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ส่วนที ่1. การประกอบธุรกจิ 
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
วตัถุประสงค์และเป้าหมาย 
 บริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) ไดก่้อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 6 ตุลาคม 2515 มีวตัถุประสงคเ์พื่อ
เป็นผูน้ าเขา้, ผลิตผสมปรุงแต่ง, แบ่งบรรจุและเป็นผูจ้ดัจ  าหน่ายสารก าจดัวชัพืช, สารก าจดัแมลง, สารก าจดัไร, 
สารก าจดัหอยเชอร่ี, สารก าจดัเช้ือรา และสารควบคุมการเจริญเติบโตของพืช ในหลายรูปแบบทั้งยาน ้า, ยาผง 
และยาเมด็ เพื่อใชใ้นนาขา้ว, พืชไร่, สวนผลไม,้ ผกั  และส าหรับปศุสัตว ์โดยมีโรงงานตั้งอยูใ่นนิคม
อุตสาหกรรมบางปู  ปัจจุบนัจ าหน่ายผา่นช่องทางการจดัจ าหน่ายกวา่ 330 รายประกอบดว้ย ผูแ้ทนจ าหน่าย 
ร้านคา้ส่งและ ผูแ้บ่งบรรจุใน ทัว่ประเทศไทย  และในปี 2554 ไดล้งทุนจดัตั้งบริษทัยอ่ย คือ บริษทั พาโตครอป
แคร์ จ  ากดั โดยถือหุน้ 99.99 %  ตามรายละเอียดดงัน้ี 

บมจ. พาโตเคมีอุตสาหกรรม และบริษทัยอ่ยเป็นผูน้ าเขา้ (Importer) ผูผ้ลิต (Formulator) และผูจ้ดั
จ  าหน่ายสารเคมีก าจดัศตัรูพืช (Pesticide) ส าหรับรูปแบบท่ีน าเขา้สามารถแยกออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ 
 1. รูปเทคนิคอลเกรด  (Technical Grade) – TG เป็นผลิตภณัฑช์นิดท่ีมีความเขม้ขน้สูงตอ้งน ามาผสมปรุง
แต่ง (Formulate) ใหเ้ป็นผลิตภณัฑส์ าเร็จรูปตามสูตรการผลิตต่อไป 
 2. รูปผลิตภัณฑ์ส ำเร็จรูป (Finished Product) – FP เป็นผลิตภณัฑท่ี์สามารถน าไปใชไ้ดท้นัที  การน าเขา้ 
ส่วนใหญ่จะมีทั้งเป็นของเหลวและของแขง็ท่ีมีขนาดบรรจุใหญ่ ซ่ึงการจ าหน่ายจะตอ้งน าไปแบ่งบรรจุ (Repack)  
ใหมี้ขนาดเล็กลง บริษทัไดน้ าเขา้ในรูปของ Technical  Grade เกือบ 80% ของปริมาณการน าเขา้ทั้งหมด แลว้
น ามา Formulate  ท่ีโรงงานก่อนท าการจดัจ าหน่าย ซ่ึงจะท าใหมี้ตน้ทุนของวตัถุดิบต ่ากวา่คู่แข่งรายอ่ืนท่ีน า
ผลิตภณัฑส์ าเร็จรูปเขา้มาท าการ Repack แลว้จดัจ าหน่าย  อีกประการหน่ึง การน าเขา้ในรูป TG จะมีอายกุารเก็บ
นานกวา่ผลิตภณัฑส์ าเร็จรูปและท่ีส าคญัคือสามารถปรุงแต่ง (Formulate) ใหอ้ยูใ่นลกัษณะท่ีเหมาะสมต่อการใช้
กบัสภาพแวดลอ้มภายในประเทศได ้ 
           ปัจจุบนัสารเคมีก าจดัศตัรูพืชท่ีมีจ  าหน่ายทัว่ๆไปจะสามารถแยกออกไดเ้ป็นหลายรูปแบบดว้ยกนั เช่น 
ชนิดน ้า ผง หรือเมด็ โดยมีวตัถุประสงคท่ี์จะใหส้ารเคมีก าจดัศตัรูพืชนั้นๆ มีคุณสมบติัดีข้ึน สะดวกต่อการ
น าไปใช ้การเก็บรักษาและการขนยา้ย ใหมี้ความปลอดภยัเป็นหลกั และในการผลิตสารเคมีก าจดัศตัรูพืชให้
ออกมาอยูใ่นรูปแบบต่างๆนั้นจะมีส่วนผสมหลกัท่ีส าคญัอยู ่2 ประเภท  คือสารออกฤทธ์ิ (Active Ingredients) ซ่ึง
ไดแ้ก่ตวัสารเคมีเองอนัเป็นส่วนส าคญัท่ีสุด ดงันั้นในการระบุช่ือสารเคมีก าจดัศตัรูพืชชนิดใดชนิดหน่ึง ใหแ้น่ชดั 
จะตอ้งใชช่ื้อทางเคมี (Chemical Name) ซ่ึงเป็นช่ือสารออกฤทธ์ินั้นๆ  อีกส่วนหน่ึงคือสารไม่ออกฤทธ์ิ  (Inert 
Ingredients) ซ่ึงประกอบดว้ยสารชนิดต่างๆ ท่ีน ามาผสม กบัสารออกฤทธ์ิเพื่อใหส้ารเคมีก าจดัศตัรูพืชท่ีผลิต
ข้ึนมานั้นมีคุณสมบติัตามวตัถุประสงคท่ี์ไดก้ล่าวแลว้ อน่ึงสารชนิดต่างๆนั้นจะแตกต่างกนัไปตามรูปแบบของ
สารเคมีก าจดัศตัรูพืชชนิดนั้นๆ เช่น ตวัท าละลาย (Solvent) สารพาหะ (Carrier) และสารช่วยในเกาะผวิพื้น 
(Surface Active Agents) หรือสารท่ีน าเขา้มาเพิ่มเติมอ่ืนๆ ตามความจ าเป็นและเหมาะสม (Special Additives) 



 บรษิทั พาโตเคมอีตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน)                                                               แบบ 56-1  

 

                                                                                                                                                                               
Business 

2 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ไดรั้บการอนุมติัทะเบียนน าเขา้ 73 ผลิตภณัฑ ์ผลิตและขาย 176 ช่ือการคา้ จาก
กรมวชิาการ 

บริษัท พาโตครอปแคร์ จ ากดั       

เป็นผูน้ าเขา้ (Importer), ผูผ้ลิต (Formulator) และผูจ้ดัจ  าหน่ายสารเคมีก าจดัศตัรูพืช (Pesticide) ภายใต้
ตราสินคา้ ลูกโลก Pato Crop Care  โดยมีแผนการน าเขา้สารเคมีก าจดัศตัรูพืชใน 2 รูปแบบ คือ  

1. เทคนิคอลเกรด  (Technical Grade) – TG เป็นผลิตภณัฑท่ี์มีความเขม้ขน้สูงตอ้งน ามาผสมปรุงแต่ง 
(Formulate) ใหเ้ป็นผลิตภณัฑส์ าเร็จรูปตามสูตรการผลิต   

2. ผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป (Finished Product)  

         มีนโยบายจดัตั้งข้ึนมาเพื่อเสริมธุรกิจหลกัคือ บริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) เน่ืองจากตาม 
พระราชบญัญติัวตัถุอนัตราย (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2551ประกาศ เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2551 มีขอ้จ ากดัในการข้ึน
ทะเบียนช่ือการคา้ไดเ้พียง 3 ช่ือการคา้ส าหรับ 1 ผลิตภณัฑ ์ซ่ึงไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของลูกคา้ จึงตอ้งจดัตั้ง
บริษทัยอ่ยเพื่อความคล่องตวั 

บริษทั มีฐานการผลิต อยูท่ี่การนิคมอุตสาหกรรม บางปู โดยเช่าพื้นท่ี โรงงาน และเคร่ืองจกัร อาคารท่ี 5 
และ 6 ของ บริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) เพื่อใชเ้ป็น ส านกังาน, โรงงาน และ คลงัสินคา้ โดย
มีก าลงัการผลิตต่อปีส าหรับ สารเคมีก าจดัศตัรูพืช ชนิดเมด็จ านวน 16,500 ตนั ชนิด น ้า 3,300 ตนั และ ชนิดผง 
1,650 ตนั บริษทัด าเนินการยืน่เอกสารขอข้ึนทะเบียน น าเขา้, ผลิต และจ าหน่าย ต่อกรมวชิาการเกษตร  ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ไดรั้บการอนุมติัทะเบียนน าเขา้ 4 ผลิตภณัฑ ์ผลิตและขายจากกรมวชิาการเกษตร 38 
ช่ือการคา้  

วสัิยทศัน์ 

“ผลิตสินคา้ดีมีประสิทธิภาพราคายติุธรรมเพื่อเกษตรกรไทย ใส่ใจความมัน่คงของผลประกอบการ ไม่ทิ้ง
งานเพื่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม” 
 
การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญ 

บริษทัไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดัโดยใชช่ื้อวา่ บริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน)  
(Pato Chemical Industry Public Company Limited)  เม่ือเดือนตุลาคม 2536 โดยด าเนินการเสนอขายหุน้สามญั
เพิ่มทุน จ านวน 3,000,000 หุน้ ในราคาหุน้ละ 55 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาทในเดือนกรกฎาคม 2538  
เดือนสิงหาคมเปล่ียนแปลงเป็นทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 140 ลา้นบาทและไดรั้บอนุมติัเป็นบริษทัจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือเดือนสิงหาคม 2538 
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ปี 2552  - ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อนุมติัใหล้ดมูลค่าท่ีตราไวจ้ากหุน้ละ 10 บาทเป็น 1 บาท ท าใหบ้ริษทัมีหุน้สามญั
ทั้งส้ิน 140 ลา้นหุน้ 
ปี 2554  - ตั้งบริษทั พาโต ครอปแคร์ จ  ากดั ดว้ยทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท  เป็นหุน้สามญัจ านวน 1,000,000 
หุน้ มูลค่าหุน้ละ 5 บาท  

- บริษทัไดรั้บรางวลั SET Awards ประเภท บริษทัท่ีมีผลประกอบการดีเด่นประจ าปี 2554 
ปี 2555 - ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2555  มีมติอนุมติัการออก ESOP  2,800,000 หน่วย เพื่อ 
เป็นแรงจูงใจใหแ้ก่พนกังาน และผูบ้ริหารท่ีมิใช่กรรมการ เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษทัเป็น 142.8 ลา้นบาท เรียก
ช าระแลว้ 140 ลา้นบาทแบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 142,800,000 หุน้ (หน่ึงร้อยส่ีสิบสองลา้นแปดแสนหุน้)  
               - บริษทัไดรั้บรางวลั SET Awards ประเภท บริษทัท่ีมีผลประกอบการดีเด่นประจ าปี 2555 เป็นปีท่ี 2 
ปี 2557 บริษทัไดรั้บรางวลั SET Awards ประเภท บริษทัท่ีมีผลประกอบการดีเด่นประจ าปี 2557 เป็นปีท่ี 3 และ
ไดรั้บรางวลั SET Awards ประเภทผลประกอบการยอดเยีย่มเป็นคร้ังแรก 
ปี 2558  ลดทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้เป็น 142,372,000 หุน้ ตามจ านวนผูใ้ชสิ้ทธิ ESOP คร้ังสุดทา้ย 

ปี 2559   ประกาศเจตนารมณ์ต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนักบัแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการ
ทุจริต (CAC)    
ปี 2560 รับรางวลั SET AWARDS ประจ าปี 2560 ประเภทผลประกอบการดีเด่นเป็นคร้ังท่ี 4  
การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญในปี 2561 

กุมภาพนัธ์ 2561  
 
เมษายน 2561      
 
 
พฤษภาคม 2561 
พฤศจิกายน 2561 
 
  

: 
 
: 
 
 
:   
: 
 
 
 
 
 
 

ไดรั้บประกาศนียบตัรรับรองจากแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการ 
ทุจริต (CAC)  
 ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2561  มีมติ 
แต่งตั้งนายประดิษฐ รอดลอยทุกข ์เลขทะเบียน 218 หรือ  
นางสาว นงราม เลาหอารีดิลก เลขทะเบียน 4334 จาก บริษทั เอ เอส ที มาสเตอร์  จ  ากดั   
จ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานปี 2560 จ านวน 1.23 บาทต่อหุน้ 
รับรางวลั SET AWARDS ประจ าปี 2561 ประเภทผลประกอบการดีเด่นเป็น คร้ังท่ี 5 และ  
รางวลัผลประกอบการยอดเยีย่มเป็น คร้ังท่ี 2 
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 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัในส่วนทีเ่กีย่วกบักลุ่มผู้ถือหุ้นตั้งแต่ 

15 ธันวาคม 2559 – 15 มกราคม 2562 

                           ช่ือผูถื้อหุน้ สญัชาติ จ านวนหุน้ 
ณ 15/01/59 

ร้อยละ 
 

จ านวนหุน้ 
ณ 13/12/59 

ร้อยละ 
 

จ านวนหุน้ 
ณ 31/01/61   

ร้อยละ 
 
 

จ านวนหุน้ 
ณ 15/01/62  

ร้อยละ 
 

1. กลุ่มตริลลิต  ไทย 50,250,000 35.29 50,300,000 35.33 50,100,000 35.18 50,100,000 35.18 
2. กลุ่มพจนาลยั  ไทย 16,500,000 11.59 16,550,000 11.62 16,500,000 11.59 16,800,000 11.80 
3. กลุ่มเวสารัชเวศย ์ ไทย 8,440,341 5.93 5,896,465 4.14 5,645,165 3.96 5,741,999 4.03 
4. กลุ่มเชิงววิฒัน์กิจ ไทย 9,061,850 6.36 9,061,850 6.36 9,061,800 6.36 9,061,800 6.36 
5. ผูถื้อหุน้รายอ่ืน  58,119,809 40.82 60,563,685 42.53 61,064,985 42.89 60,668,201 42.63 
รวม  142,372,000 100 142,372,000 100 142,372,000 100 142,372,000 100 
ทุนท่ีเรียกช าระแลว้ (ลา้นบาท)  142.37  142.37  142.37  142.37  
ทุนจดทะเบียน (ลา้นบาท)  142.38  142.37  142.37  142.37  
ราคา Par (บาท)  1.00  1.00  1.00  1.00  
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                                                                                                           1.3  แผนภูมทิี ่1  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 
                                                    ก) กลุ่มตริลลิต                                                                                                                                            บริษทัเอเซียเหมืองแร่อุตสาหกรรม จ ากดั 

                                   ข) กลุ่มพจนาลยั                                                                                                                                           
                                                    ค) กลุ่มเวสารัชเวศย ์
                                                    ง) กลุ่มเชิงวิวฒัน์กิจ 
 
 
                                                                                                 
            
                                                                          ก)  35.18 %                                                                                      ก)  39.30%                                                  ก)  - 
                                                                                                  ข)  11.80 %                                                                        ข)  12.70%                                                  ข)  94.00% 
                                                                                                  ค)   4.03 %                                                       ค)  19.60%                                                  ค)  -  
                                                                                                  ง)   6.36 %                                                                        ง)  15.70%                                                  ง)  -      
                                                                                                     57.37 %                                                                                              87.30 %                                                      94.00% 
 
                          บริษทัพาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน)                                      บริษทั เคนเทก็ซ์ พรอพเพอร์ต้ีส์ จ  ากดั                                        
                     ทุนจดทะเบียน 142.37 ลา้นบาท                                                                  (ให้เช่าอาคารส านกังาน) 
                                                                                                    99.99% 
                                                                            
                              บริษทั พาโตครอปแคร์ จ  ากดั                                          
                                                        ทุนจดทะเบียน 5 ลา้นบาท                                                                                                                                                         มีรายการระหวา่งกนั คือ ให้เช่าอาคาร                       
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
โครงสร้างรายได้  
 ด าเนินการ %การถือหุ้นของ ปี2559 ปี 2560 ปี 2561 
 โดย บริษทั ลา้นบาท %  %  % 
มูลค่าการจ าหน่ายในประเทศ  99.99% ใน       
สายผลิตภณัฑท่ี์ 1 PATO PCC 

  PCC 
PCC 
Crop Care 

10.44 
69.24 
1.79 

- 

1.50 
82.97 

 

      
สารก าจดัแมลง       15.51 

69.2410.44 
69.24 
1.79 

- 

1.50 
82.97 

 

  PCC 
PCC 
Crop Care 

10.44 
69.24 
1.79 

- 

1.50 
82.97  

174.60 24.61 245.1
7 

28.57 203.23 
400 

 

25.19 
สารก าจดัวชัพืช  70.03 340.07 47.93 386.3

8 
45.03 400.13 49.59 

สารก าจดัเช้ือรา          11.13 120.28 16.95 162.6
8 

18.96 136.04 16.86 
สารก าจดัไร  - 28.67 4.04 20.48 2.39 23.12 2.87 
อ่ืนๆ          3.19 31.22 4.40 30.19 3.52 27.52 3.41 
รวมมูลค่าการจ าหน่ายในประเทศ  99.86 694.84 97.94 844.9

0 
98.47 790.04 97.91 

มูลค่าการจ าหน่ายต่างประเทศ         
สายผลิตภณัฑท่ี์ 1 PATO        
สารก าจดัแมลง  - - - - - - - 
สารก าจดัวชัพืช  - - - - - - - 
สารก าจดัเช้ือรา  - - - - - - - 
สารก าจดัไร  - - - - - - - 
อ่ืนๆ  - - - - - - - 
รวมมูลค่าการจ าหน่ายต่างประเทศ  - - - - - - - 
มูลค่าการจ าหน่ายในและต่างประเทศ         
สายผลิตภณัฑท่ี์ 1 PATO        
สารก าจดัแมลง  15.51 174.60 24.61 245.1

7 
28.57 203.23 25.19 

สารก าจดัวชัพืช  70.03 340.07 47.93 386.3
8 

45.03 400.13 49.59 
สารก าจดัเช้ือรา  11.13 12.28 16.95 162.6

8 
18.96 136.04 16.86 

สารก าจดัไร  - 28.67 4.04 20.48 2.39 23.12 2.87 
อ่ืนๆ  3.19 31.22 4.40 30.19 3.52 27.52 3.41 
รวมมูลค่าการจ าหน่ายในประเทศและ 
 
ต่างประเทศ 

 99.86 694.84 97.94 844.9
0 

98.47 790.04 97.91 
หกัรับคืนและส่วนลด  3.10 6.38 0.90 7.71 0.90 0.75 0.09 
มูลค่าการจ าหน่ายสุทธิ 
 
 
มูลค่าการรับจา้งผลิตหรือบรรจุ  
รายไดอ่ื้นๆ 

 96.76 688.96 97.11 837.1
9 

97.57 789.29 97.82 
มูลค่าการรับจา้งผลิตหรือบรรจุ  - - - - - - - 
รายไดอ่ื้นๆ  0.01 20.99 2.96 20.84 2.43 17.61 2.18 
รายไดร้วม  96.77 709.45 100 858.0

3 
 

100 806.90 100 
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การประกอบธุรกจิของแต่ละสายผลติภัณฑ์  
ลกัษณะผลติภัณฑ์ 
                      โดยทัว่ไปสารเคมีก าจดัศตัรูพืชจะแบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ (ในเชิงธุรกิจ) คือ 

1.  Specialty Products: เป็นผลิตภณัฑเ์ฉพาะของผูผ้ลิตรายใดรายหน่ึงท่ีมีการจดลิขสิทธ์ิไว ้การ
น าเขา้เพื่อจดัจ าหน่ายจึงมีความจ าเพาะเจาะจง เม่ือขอ้ตกลงหรือสัญญากบัผูผ้ลิตนั้นๆหรือเป็นผลิตภณัฑท่ี์มี
ความสลบัซบัซอ้นในการผลิตเพื่อใหไ้ดผ้ลิตภณัฑท่ี์มีประสิทธิภาพตามความตอ้งการของตลาด จนไดรั้บ
ความเช่ือถือในตวัผลิตภณัฑห์รือช่ือการคา้นั้นๆ  

2. Commodity Products:  เป็นผลิตภณัฑท่ี์มีการน าเขา้มาอยา่งแพร่หลายเป็นท่ีรู้จกัดีส าหรับ
ผูข้ายและผูใ้ช ้ส่วนใหญ่จะเป็นการน าเขา้มาในรูป Technical Grade เขา้มาเพื่อท าการผสมปรุงแต่ง ปริมาณ
การใชภ้ายในประเทศค่อนขา้งสูง มีการแข่งขนัดา้นราคา เป็นเหตุใหก้ารน าเขา้มาในรูปของ Finished Product 
มีนอ้ยกวา่ และเป็นผลิตภณัฑท่ี์ไม่ยุง่ยากในการผลิต ประสิทธิภาพใกลเ้คียงกนั การตดัสินใจสั่งซ้ือของลูกคา้
จึงข้ึนอยูก่บัความเช่ือถือในเคร่ืองหมายการคา้เป็นหลกั 
                                ตารางแสดงจ านวนผลติภัณฑ์แยกตามประเภทผลติภัณฑ์ 

 Specialty Products 
(ชนิด) 

Commodity Products 
(ชนิด) 

จ านวนรวม 
(ชนิด) 

Technical Grade 8 26 34 
Finished Products 10 25 35 

รวม 18 51 69 
มูลค่ารวม (ลา้นบาท) 420.93 368.96 789.89 

 
อน่ึง มูลค่าการน าเขา้และจ าหน่ายผลิตภณัฑช์นิด Specialty และ Commodity ในประเทศไทย 

ปัจจุบนัอยูใ่นสัดส่วน 35 : 65 ส่วนบริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) มีมูลค่าการจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ ์ทั้งสองในปี 2561 ในสัดส่วน   53 : 47  ตามล าดบัผลิตภณัฑส์ารก าจดัศตัรูพืชท่ีเกษตรกรใชแ้ละมี
ปริมาณการน าเขา้สูงท่ีสุดไดแ้ก่สารก าจดัวชัพืช และอนัดบัรองลงมาคือ สารก าจดัแมลง ในอดีตจะมีการน าเขา้
สารก าจดัวชัพืชในรูปของผลิตภณัฑส์ าเร็จรูปมากกวา่เทคนิคอลเกรด ในขณะท่ีการน าเขา้สารก าจดัแมลงจะอยู่
ในรูปของเทคนิคอลเกรดมากกวา่แบบผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป อยา่งไรก็ตามปัจจุบนัสภาพตลาดเร่ิมเปล่ียนไป โดย
มีการน าเขา้สารก าจดัวชัพืชในรูปแบบของเทคนิคอลเกรดมากข้ึน ทั้งน้ีเป็นผลมาจากการท่ีเกษตรกรเห็นวา่ใน
การเพาะปลูกพืชใหไ้ดผ้ลดีนั้น ส่ิงส าคญัท่ีตอ้งระมดัระวงัเพิ่มข้ึน อีกประการหน่ึงก็คือวชัพืชท่ีมกัจะเกิดข้ึน
ไปพร้อม ๆ กบัการเพาะปลูกและเขา้ไปแยง่น ้าและอาหารของพืช ท าใหต้น้พืชไม่เจริญเติบโตเท่าท่ีควร จึงมี
การใชย้าควบคุมวชัพืชบ่อยคร้ังมากข้ึน ท าใหป้ริมาณการใชส้ารก าจดัวชัพืชเพิ่มข้ึน ส่วนในแง่ของผูผ้ลิตนั้น
เห็นวา่ผลิตภณัฑส์ารก าจดัวชัพืช จะสามารถผลิตและจ าหน่ายไดเ้กือบทุกฤดูกาลและแมว้า่ในปีใดท่ีสภาพดิน
ฟ้าอากาศไม่เอ้ืออ านวยต่อการเพาะปลูก สารก าจดัวชัพืช ก็ยงัคงจ าหน่ายไดโ้ดยไดรั้บผลกระทบไม่มากนกั 
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ในขณะท่ีสารก าจดัแมลงค่อนขา้งจะมีความเส่ียงมากกวา่ ส าหรับเหตุผลท่ีการน าเขา้ในลกัษณะเทคนิคอลเกรด
แปรไปตามสภาพตลาดนั้น เป็นเพราะเกษตรกรหนัมานิยมใชผ้ลิตภณัฑ ์ท่ีผลิตข้ึน ภายในประเทศท่ีมีราคาถูก
กวา่เพื่อลดตน้ทุนการผลิตเน่ืองจากปัญหาความไม่แน่นอนของราคาผลผลิตท่ีไดรั้บเม่ือถึงฤดูกาลเก็บเก่ียว 
ในขณะท่ีระหวา่งการเพาะปลูกเกษตรกรจ าเป็นตอ้งใชส้ารก าจดัศตัรูพืชควบคู่ไปกบัการใส่ปุ๋ย ดงันั้นถา้สาร
ก าจดัศตัรูพืชท่ีใชน้ั้นมีคุณภาพไม่แตกต่างกนัมากนกั ราคาจึงเป็นส่ิงก าหนดการตดัสินใจซ้ือของเกษตรกร 
อยา่งไรก็ตามในการผลิตและจ าหน่ายของบริษทันอกจากจะค านึงถึงเคมีเกษตรท่ีใชก้บัพืชหลกัของประเทศ
แลว้บริษทัยงัค านึงถึงพื้นท่ีท่ีเหมาะสมต่อการเพาะปลูกของพืชแต่ละชนิดดว้ยในปริมาณท่ีพอเหมาะ ประกอบ
ไปทั้งความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อลดปัญหาท่ีจะท าใหเ้กิดมลพิษต่อส่ิงแวดลอ้มเป็นสาระส าคญั
 การจ าหน่ายผลิตภณัฑส์ าหรับพื้นท่ีในแต่ละภาคของประเทศเทียบกบัปริมาณการจ าหน่ายทั้งหมด
ของบริษทั ตั้งแต่ปี 2558 -  2561 เป็นดงัน้ี 

 
                      แสดงสัดส่วนการจ าหน่ายผลติภัณฑ์ของบริษัทแต่ละภาคของประเทศไทย 

เขตพ้ืนท่ี ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
ภาคกลาง 67% 68% 73% 78% 
ภาคเหนือ  17% 17% 14% 10% 
ภาคตะวนัตก 3% 2% 3% 2% 
ภาคตะวนัออก 6% 5% 5% 5% 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 5% 6% 4% 4% 
ภาคใต ้ 2% 2% 1% 1% 

รวม 100% 100% 100% 100% 

  
รูปแบบของสารเคมีก าจดัศตัรูพืชท่ีมีจ  าหน่ายในประเทศไทย มีดงัน้ี 

1. แบบผงผสมน ำ้ [Wettable Powder (WP),  Water Dispersible Granule (WG)]  ซ่ึงประกอบดว้ยส่วน
ต่างๆ คือ สารออกฤทธ์ิ (Active Ingredient) และสารพาหะ (Diluent) ซ่ึงมกัจะไดแ้ก่ ผงดินขาว แป้งฝุ่ น  
และมีช่วยในการเกาะผวิพื้น(Wetting Agents) สารช่วยในการกระจายตวั (Dispersing Agents)  
2. แบบน ำ้มนั [Emulsifiable Concentrate (EC)] สารเคมีก าจดัศตัรูพืชแบบน้ีประกอบดว้ยส่วนผสมของ
สารออกฤทธ์ิในตวัท าละลาย ซ่ึงยงัไม่สามารถเขา้กบัน ้าได ้(Non-Water Miscible Solvents) เติมสาร 
Emulsifier เพื่อใหส้ารเคมีนั้นผสมกบัน ้าไดแ้ละยงัช่วยใหส้ามารถเกาะใบพืชหรือติดผนงัของตวัแมลงได ้
3. แบบน ำ้ยำเข้มข้นหรือแบบน ำ้ [(Soluble Liquid Concentrate (SL)] รูปลกัษณะโดยทัว่ไปคลา้ยแบบ
น ้ามนัและมกัจะจดัอยูใ่นแบบเดียวกนั อยา่งไรก็ตามสารเคมีก าจดัศตัรูพืชแบบน ้าเขม้ขน้น้ีประกอบดว้ยสาร
ออกฤทธ์ิและตวัท าละลายท่ีผสมน ้าได ้(Water Miscible Solvent) ไม่มีสาร Emulsifier  
4. แบบน ำ้มนัเข้มข้นแขวนลอยหรือน ำ้ข้น [Suspension Concentrate (SC), Flowable Formulation (FL)] 
ผลิตโดยบดสารออกฤทธ์ิกบัสารพาหะ เช่น ผงดินขาว แลว้ก็น าส่วนผสมของสารท่ีไม่ออกฤทธ์ิท่ีเป็นน ้ามา
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ผสมก็จะไดส้ารเคมีก าจดัศตัรูพืชแบบน ้าขน้ ละลายน ้าไดดี้กวา่แบบผงผสมน ้า อาจมีการใส่สารช่วยท าให้
การผสมดีข้ึน ท าใหไ้ม่ตกตะกอนง่าย 
5. แบบผงละลำยน ำ้ [Water Soluble Powder (SP)] ผลิตออกมาในรูปเมด็หรือเกล็ด สามารถละลายน ้าได้
ทนัที ประกอบดว้ยสารออกฤทธ์ิท่ีละลายน ้าไดท้  าเป็นผงหรือเกล็ดเล็กๆ อาจมีการเติมสารช่วยเกาะผวิพื้น 
เพื่อช่วยใหส้ารเปียกใบพืชไดดี้ข้ึน หรืออาจมีสารช่วยไม่ใหจ้บักนัเป็นกอ้นสารเคมีก าจดัศตัรูพืชแบบน้ีจะ
ละลายน ้าไดท้นัทีและไม่ตกตะกอน 
6. แบบผงฝุ่ น [Dust (D)] ผลิตออกมาโดยการน าสารออกฤทธ์ิมาบดใหล้ะเอียดแลว้ผสมกบัผงของสารไม่
ออกฤทธ์ิอ่ืน เช่น ผงหินบางชนิด (Talc) และ (Bentonite)  สามารถใชพ้น่ดว้ยเคร่ืองพน่ผงไดท้นัที 
7. แบบเมด็ [Granule (GR)] โดยทัว่ไปแลว้สารเคมีก าจดัศตัรูพืชแบบน้ีมีลกัษณะคลา้ยๆกบัแบบผง
แตกต่างกนัตรงท่ีมีขนาดเมด็ใหญ่กวา่ ส่วนประกอบไดแ้ก่ สารออกฤทธ์ิและพาหะหรือท าใหเ้จือจาง
ตลอดจนสารอ่ืนๆ ตามความตอ้งการของผูผ้ลิตโดยน าสารออกฤทธ์ิไปเคลือบกบัเมด็ทรายหรือวสัดุอ่ืนบาง
ชนิด อาจจะเคลือบผวินอกของเมด็อีกชั้นหน่ึง เพื่อป้องกนัอนัตราย สารเคมีก าจดัศตัรูพืชแบบเมด็น้ีเป็นแบบ
ท่ีใชไ้ดท้นัที       

ส าหรับบริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) สามารถผลิตสารก าจดัศตัรูพืชไดใ้นรูปแบบ
ต่อไปน้ี คือแบบน ้ามนั (EC), แบบน ้ายาเขม้ขน้ หรือน ้า (SL), แบบผงละลายน ้า (SP), แบบเมด็ (GR) และ
แบบผงฝุ่ น (D) 

บริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) นบัไดว้า่มีก าลงัการผลิตสารก าจดัศตัรูพืชชนิดเมด็
สูงท่ีสุดในประเทศ คือมีก าลงัการผลิตถึง 35,700 ตนัต่อปี  ในปี 2561 บริษทัผลิตยาเมด็จ านวน 8,407 ตนั 

สารก าจดัศตัรูพืชท่ีน าเขา้มาภายในประเทศสามารถแยกประเภทไดด้งัน้ี 
             - สารก าจดัแมลงศตัรูพืช (Insecticide) คิดเป็นร้อยละ 30 ของยอดน าเขา้ทั้งหมด 
             - สารก าจดัวชัพืช (Herbicide) คิดเป็นร้อยละ 55 ของยอดน าเขา้ทั้งหมด 
             - สารก าจดัศตัรูพืชอ่ืนๆ เช่น สารก าจดัเช้ือรา (Fungicide), สารก าจดัไร (Acaricide), สารก าจดัหนู 
(Rodenticide), สารก าจดัหอย (Mollusicide) และมีฮอร์โมนพืช ซ่ึงรวมคิดเป็นร้อยละ 15 ของยอดน าเขา้
ทั้งหมด 
ส าหรับในปี 2561 บริษทัมีสัดส่วนการจ าหน่ายของสารก าจดัวชัพืช : สารก าจดัแมลงศตัรูพืช : สารก าจดั
ศตัรูพืชอ่ืนๆ เป็น  50    :  28   :  22  ตามล าดบั 
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ตารางแสดงชนิดพืช พื้นท่ีท่ีปลูก  และสัดส่วนร้อยละต่อยอดขายทั้งหมด 

ของบริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

พืชปลูก พ้ืนท่ี ร้อยละของยอดขายทั้งหมด 
1.นาขา้ว เหนือ,กลาง,ตะวนัออกเฉียงเหนือ, 

ใต ้(บางจงัหวดั) 
66 

2.ไมผ้ล กลาง,ตะวนัออก 
(ระยอง,จนัทบุรี,ตราด,ฉะเชิงเทรา) 
เหนือ 
(เชียงใหม่,เชียงราย,ก าแพงเพชร) 
ใต ้
(สุราษฎร์ธานี) 

19 

3. ผกั กลาง,เหนือ 
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

1 

4.พืชไร่ เช่น ขา้วโพด, ถัว่เหลือง, 
ออ้ย, ฝ้าย,มนัส าปะหลงั 

กลาง, ใต,้ เหนือ 
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

13 

5. ปาลม์น ้ามนั, ยางพารา ใต,้ตะวนัออก, 
ตะวนัออกเฉียง  เหนือ 

1 

ท่ีมา : ฝ่ายการตลาดของบริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

 
การตลาดและการแข่งขัน 
กลยุทธ์การตลาด 

 บริษทัมีจุดเด่นท่ีใชใ้นการแข่งขนั ดงัน้ี คือ 
 1.  ผลิตภณัฑมี์คุณภาพไดม้าตรฐาน ซ่ึงไดรั้บการยอมรับจากลูกคา้มากกวา่ 30 ปี 
 2. กลยทุธ์ในการก าหนดผลิตภณัฑใ์หลู้กคา้จ าหน่าย นอกจากจะพิจารณาเร่ืองการเงินแลว้ 

บริษทัเป็นผูพ้ิจารณาผลิตภณัฑใ์หแ้ก่ลูกคา้ โดยจะไม่ใหมี้ผลิตภณัฑท่ี์ซ ้ ากนักบัลูกคา้อ่ืน ๆ ของบริษทัท่ีอยูใ่น 
พื้นท่ีเดียวกนัเพื่อป้องกนัเร่ืองการตดัราคาขายกนัเอง 

 3. ความไดเ้ปรียบดา้นราคา เน่ืองจากบริษทัผลิตจากเทคนิคอลเกรด เป็นส่วนใหญ่ 
 4. ความสัมพนัธ์ทุกระดบัของผูบ้ริหารเขา้ถึงลูกคา้ 

 5. ความรวดเร็วและบริการ  รัศมีไม่เกิน 200 กิโลเมตร บริษทับริการส่งถึงท่ีหากไกลกวา่นั้นจะ
พิจารณาจากจ านวนการสั่งซ้ือเป็นรายๆไป ในวงการเคมีเกษตรความรวดเร็วมีความส าคญัมากเน่ืองจาก
ผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิดมีช่วงระยะการจ าหน่าย ดงันั้นตอ้งทนัต่อฤดูกาล (Timing) บางชนิดระยะสั้นมากตอ้ง
ผลิตและส่งใหท้นั มิฉะนั้นอาจสูญเสียตลาด เช่น สารก าจดัวชัพืชตอ้งทนักบัช่วงของฝน สารก าจดัแมลงตอ้ง
ทนักบัการระบาดของแมลง เป็นตน้ 

 6. ความท่ีมีผลิตภณัฑจ์ าหน่ายมากกวา่ 80 ชนิด ท าใหบ้ริษทั สามารถขยายตลาด ไดค้รอบคลุม
พื้นท่ีการเกษตร และพื้นท่ีเพาะปลูกท่ีส าคญัของประเทศ เช่น นาขา้ว ไมผ้ล พืชผกั ยางพารา ปาลม์น ้ามนั และ
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พืชไร่ ซ่ึงจะลดความเสียหายของธุรกิจ อนัเกิดจากภยัธรรมชาติ ยงัผลใหก้ารด าเนินการเป็นไปตามความ
คาดหมาย  
 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

ลกัษณะของลูกคา้สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ประเภท คือ 

1. ตลำดของบริษัทตัวแทนจ ำหน่ำย (Distributors) เป็นผูจ้ดัจ  าหน่ายสินคา้ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของ
ตนเอง อยูใ่นต่างจงัหวดัและส่วนใหญ่อยูใ่นกรุงเทพมหานคร โดยสั่งซ้ือในลกัษณะใหบ้ริษทับรรจุเสร็จ
ภายใตฉ้ลาก,ภาชนะบรรจุ,เคร่ืองหมายการคา้ของตวัแทนจ าหน่ายท่ีไดรั้บอนุญาตและข้ึนทะเบียนโดย
บริษทัฯเป็นผูผ้ลิต 
2. ตลำดของบริษัทแบ่งบรรจุ (Local Repackers) บริษทัเหล่าน้ีจะมีโรงงานแบ่งบรรจุผลิตภณัฑข์องตนเอง 
โดยจะจดัซ้ือสินคา้จากผูผ้ลิตเพื่อน าไปแบ่งบรรจุและจดัจ าหน่ายภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของตนเอง ทั้งน้ี
บริษทันั้นๆ จะเป็นผูข้ึ้นทะเบียนเอง แต่จะตอ้งไดรั้บหนงัสือรับรองการซ้ือขายจากผูผ้ลิตดว้ย 
3. ตลำดของลูกค้ำโดยท่ัว ๆ ไป (Dealers or Free Market) หมายถึงตวัแทนจ าหน่ายท่ีขายส่งและขายปลีก 
ส่วนใหญ่ในต่างจงัหวดั และบางส่วนอยูใ่นกรุงเทพมหานคร จ าหน่ายสินคา้ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ตรา
ลูกโลก   พาโต 

อน่ึง สัดส่วนการจ าหน่ายระหวา่ง Distributors : Local Repackers : Dealers ในปัจจุบนัเป็น 20 : 11  : 69 
ตามล าดบั โดยสัดส่วนตลาดลูกคา้ทัว่ ๆ ไป มีการกระจาย  

 ลกัษณะของลูกคา้และความสัมพนัธ์ระหวา่งลูกคา้กบับริษทั 
 ในอุตสาหกรรมสารก าจดัศตัรูพืชน้ีจะมีตลาดท่ีส าคญัคือตลาดลูกคา้ทัว่ ๆ ไป (Free Market) ซ่ึง

เป็นตลาดใหญ่ท่ีสุดและตลาดรองลงมาคือ ตลาด Distributors และ Local Repackers ตามล าดบั ส าหรับบริษทั
ไดเ้นน้กลุ่มลูกคา้เป้าหมายในตลาดภูมิภาคโดยบริษทัจะมีการเลือกตวัแทนจ าหน่ายในแต่ละพื้นท่ีหรือทอ้งถ่ิน
เพื่อท าการจ าหน่ายใหก้บัลูกคา้รายยอ่ยโดยตวัแทนจ าหน่ายในเขตพื้นท่ีเดียวกบับริษทัจะจดัใหจ้  าหน่ายสินคา้
คนละชนิดซ่ึงวธีิการดงักล่าวจะท าใหบ้ริษทัสามารถจ าหน่ายสินคา้ไดห้ลากหลายและลดความเส่ียงในการท่ี
แขวนธุรกิจไวก้บัลูกคา้รายใดรายหน่ึง  อยา่งไรก็ตามบริษทัยงัมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งหมัน่ตรวจสอบถึง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งลูกคา้มิใหเ้กิดปัญหา อนัอาจจะเป็นอุปสรรคต่อเป้าหมายของบริษทัท่ีมุ่งจะพฒันาสินคา้
ใหมี้มากชนิดและเผยแพร่แนะน าการใชส้ารเคมีก าจดัศตัรูพืชของเกษตรกรใหถู้กตอ้งและมีประสิทธิภาพได ้

ส าหรับการคดัเลือกตวัแทนจ าหน่ายในแต่ละพื้นท่ีค่อนขา้งจะเป็นส่ิงส าคญัเช่นกนั ซ่ึงบริษทัจะพิจารณา
จาก 

 1. สภาพทางการเงิน 
 2. ตวัแทนจ าหน่ายนั้นเป็นผูก้วา้งขวาง และเป็นท่ีรู้จกักนัทัว่ไปในเขตนั้น 

  3. ไม่มีสัญญาการรับจ าหน่ายผลิตภณัฑช์นิดเดียวกบับริษทัซ่ึงเป็นของบริษทัอ่ืน 
4. ความตั้งใจจริงท่ีจะจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องบริษทั 
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                          ตารางแสดงการกระจายการจ าหน่ายของบริษัท พาโตเคมอีุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน)  
                                                 ในตลาดของ อุตสาหกรรมเคมกี าจดัศัตรูพชื ในปี 2558 - 2561 

  ปี 2558  ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

พื้นท่ี จ านวน 
ลูกคา้ 
(ราย) 

มูลค่าการ
จ าหน่าย 
 (พนับาท 

จ านวน 
ลูกคา้ 
(ราย) 

มูลค่าการ
จ าหน่าย 

 (พนับาท) 

จ านวน 
ลูกคา้ 
(ราย) 

มูลค่าการ
จ าหน่าย 

 (พนับาท) 

จ านวน 
ลูกคา้ 
(ราย) 

มูลค่าการ
จ าหน่าย 

 (พนับาท) 

1. DISTRIBUTORS 
2. LOCAL REPACKERS 
3. FREE MARKET 

6 
4 
322 

200.89 
89.28 
351.50 

6 
4 
325 

219.90 
80.66 
394.29 

6 
4 
327 

215.47 
101.27 
527.82 

6 
5 
329 

158.62 
90.32 
540.95 

รวม 332 641.67 335 694.85 337 844.56 340 789.89 
      

          

สัดส่วนการขายแก่ลูกค้าใหญ่ 10 รายแรกต่อยอดขายรวม ปี 2561  และ ระยะ 3 ปีทีผ่่านมา  
                                                                                                                                         (หน่วย : เปอร์เซ็นต)์ 

ลูกค้า ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ลูกคา้รายใหญ่ 10 รายแรก 39.73 38.85 44.06 34.14 
ลูกคา้อ่ืนๆ 60.27 61.15 55.94 65.86 

รวม 100.00 100.00 100.00 100.00 
หมายเหตุ :  มีลูกคา้ 1 รายท่ีมีสดัส่วนการขายเกิน 10% 
              ลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ท่ีติดต่อกนัมานาน และมีประวติัการช าระเงินท่ีดี 
              อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ ก็มีนโยบายลดความเส่ียงดว้ยการขยายฐานลูกคา้ออกไปอีก โดยมีนโยบายการคดัเลือกลูกคา้ท่ีเคร่งครัด 

- นโยบายราคา 
โดยทัว่ไปแลว้บริษทัมกัจะก าหนดราคาสินคา้ใหต้ ่ากวา่ในระดบั International และสูงกวา่ระดบั Local 

ดว้ยกนั ถา้ผลิตภณัฑน์ั้นเป็นผลิตภณัฑใ์นประเภทเดียวกนั  อยา่งไรก็ตามการก าหนดราคาใหสู้งหรือต ่ากวา่
บริษทัอ่ืนนั้นยงัคงตอ้งเทียบปริมาณการใชต่้อไร่และผลิตภณัฑอ่ื์นท่ีมีคุณสมบติัใกลเ้คียงกนัเสมอ นอกจากน้ี
นโยบายในการก าหนดราคาสินคา้ของบริษทันั้นจะพิจารณาเป็นขั้นตอน ไดแ้ก่ 

        1.ผลิตภณัฑน์ั้นมีจ าหน่ายในตลาดอยูแ่ลว้หรือไม่ ถา้มีวางจ าหน่ายแลว้จะท าการเช็คราคาขายของ 
บริษทัอ่ืนแลว้ท าการก าหนดราคาขายของบริษทัใหอ้ยูใ่นระดบัเฉล่ียไม่สูงหรือต ่ากวา่บริษทัอ่ืน 

        2.ถา้ผลิตภณัฑน์ั้นยงัไม่มีการวางจ าหน่ายในตลาด บริษทัจะท าการวจิยัหรือตรวจสอบถึงคุณภาพ 
วธีิการใชอ้ตัราการใชค้วามสามารถในการก าจดัศตัรูพืชเป็นตวับ่งบอกถึงราคาวา่จะสูงหรือต ่าโดยเทียบกบั
ราคา ของผลิตภณัฑท่ี์เกษตรกรใชอ้ยูเ่ดิม             
การแข่งขัน 

บริษทัท่ีท าธุรกิจสารเคมีก าจดัศตัรูพืชนั้น อาจแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ 
1.บริษัทข้ามชาติ (Multinational Companies) เป็นบริษทัท่ีมีผลิตภณัฑเ์ป็นของตนเองหรือ ซ้ือจากบริษทัอ่ืน
บา้งเล็กนอ้ยส่วนใหญ่จะน าเขา้จากต่างประเทศในรูปของผลิตภณัฑส์ าเร็จรูปแลว้วา่จา้งบริษทัภายในประเทศ
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เป็นผูแ้บ่งบรรจุ (Repack) ใหห้รือน าเขา้เป็น Technical Grade เพื่อจ าหน่ายต่อใหก้บั Local Companies  
ประเทศไทยมีบริษทัขา้มชาติประมาณ 11 บริษทั  
2.บริษัทภายในประเทศ (Local Companies) ยงัสามารถแบ่งยอ่ยออกไปไดอี้ก 3 ประเภท คือ    
2.1 ประเภทมีโรงงานผลิตและปรุงแต่ง พร้อมทั้งมีทีมฝ่ายขายและส่งเสริมการขายเป็นของตวัเอง                        
(Formulators - Distributors) ส่วนใหญ่จะซ้ือเป็น Technical Grade มีประมาณ 35 บริษทัซ่ึงรวมถึง 
บริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 2.2 ประเภทท่ีมีเฉพาะโรงงานผลิตและปรุงแต่ง (Formulators) แต่ไม่มีทีมงานดา้นการตลาด มีประมาณ  
15 บริษทั   
2.3 ประเภทท่ีมีผูจ้ดัจ  าหน่ายเพียงอยา่งเดียว (Distributors) โดยมีทีมฝ่ายขายและส่งทีมส่งเสริมการขายมี
ผูแ้ทนจ าหน่ายประมาณ 415 บริษทั  

ปัจจุบนับริษทัมีส่วนแบ่งการตลาด 4% และนโยบายท่ีจะขยายส่วนแบ่งตลาดใหม้ากข้ึนไม่วา่จะเป็นการ
เขา้ครองในส่วนของบริษทัขา้มชาติหรือบริษทัในประเทศดว้ยกนัทั้งน้ีเน่ืองมาจากความไดเ้ปรียบบริษทัอ่ืน
ดงัน้ี 

1. Formulators:  โรงงานท่ีนิคมอุตสาหกรรมบางปูประกอบดว้ยเคร่ืองจกัร อนัทนัสมยัจะท าให้บริษทัมี 
ก าลงัการผลิตมากข้ึน ประกอบกบับริษทัมีรถบรรทุก เพื่อส่งสินคา้อยา่งเพียงพอจึงท าใหส้ะดวกรวดเร็ว
ในการใหบ้ริการแก่ลูกคา้    อีกทั้งมีความสามารถผลิตและปรุงแต่ง ในหลายรูปแบบทั้งในรูปแบบน ้ามนั 
(EC), แบบผงละลายน ้า (SP), แบบผงผสมน ้า (WP) และโดยเฉพาะรูปแบบเมด็ (GR) เป็นอนัดบัหน่ึงของ
ประเทศ                      

  2. Formulator & Distributors:    บริษทัมีความไดเ้ปรียบในแง่ 
           2.1 ผลิตภณัฑข์องบริษทัมีตน้ทุนต ่าเน่ืองจากน าเขา้มาในรูป Technical Grade 

2.2 บริษทัมีทีมงานดา้นการตลาดท่ีมีประสบการณ์ และมีความช านาญสูง 
2.3 ความสามารถในการครอบคลุมพื้นท่ีการขายอยูท่ ัว่ประเทศของบริษทัมีมากกวา่ 
2.4 บริษทัมีผลิตภณัฑท่ี์หลากหลายทั้งในดา้นชนิดของสารเคมีและรูปแบบในการน าไปใช ้     

3. Distributor:  บริษทัมีขอ้ไดเ้ปรียบเช่นเดียวกบัขอ้ไดเ้ปรียบในกลุ่มของ Formulators & Distributors 
นอกจากน้ีบริษทัยงัมีวธีิท่ีจะเขา้ไปครอบครองส่วนแบ่งการตลาดโดย  
          3.1 เพิ่มจ านวนผลิตภณัฑท่ี์มีคุณสมบติัใกลเ้คียงกบัผลิตภณัฑข์องบริษทัขา้มชาติดว้ยเหตุท่ีบริษทัมี
ตน้ทุนการผลิตท่ีต ่ากวา่ ดงัท่ี ไดก้ล่าวมา แลว้ขา้งตน้   บริษทัคาดวา่จะสามารถเขา้ไปชิงส่วนแบ่งการตลาด
ในเบ้ืองตน้ไดปี้ละประมาณ 5-10% ของมูลค่าการจ าหน่ายของบริษทัซ่ึงเป็นเจา้ของผลิตภณัฑน์ั้น ๆ และจะ
เพิ่มข้ึนในปีต่อๆไป 

3.2 บริษทัจะขยายตลาดเขา้ไปในพื้นท่ีใหม่ (Virgin) อนัไดแ้ก่ พื้นท่ีทางภาคตะวนัออกเฉียงเหนือหรือ
พื้นท่ีท่ีอยูใ่นช่วงก าลงัพฒันาซ่ึงมีสัดส่วนถึง 60% ของพื้นท่ีของประเทศไทย โดยท าการส่งนกัวชิาการเขา้ไป
แนะน าเกษตรกรใหรู้้จกัใชผ้ลิตภณัฑส์ารก าจดัศตัรูพืชอยา่งถูกวธีิเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการเพิ่ม
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ผลผลิตต่อไร่ใหสู้งข้ึนและผลิตผลท่ีไดมี้คุณภาพเป็นท่ียอมรับของตลาดซ่ึงจะส่งผลใหเ้กษตรกรมีรายได้
เพิ่มข้ึน เป็นตน้ 
 
ปัจจัยความส าเร็จของธุรกจิขึน้อยู่กบั 
1.ความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ ประกอบดว้ย สารก าจดัวชัพืช (Herbicide), สารก าจดัแมลง (Insecticide), 
สารก าจดัเช้ือรา (Fungicide), สารก าจดัไรศตัรูพืช (Acaricide), สารก าจดัหอย (Mollusicide) ซ่ึงจะเป็นตวั
ก าหนดการเขา้ไปมีส่วนแบ่งตลาดไดม้ากนอ้ยเพียงใด 
2. ผลิตภณัฑ ์ แลว้แต่นโยบายบริษทัวา่จะเนน้ในพืชปลูกใดเป็นหลกัและราคาของผลผลิตพืชนั้นๆ เป็น
อยา่งไรในแต่ละปี 
3. การกระจายตลาด ครอบคลุมพื้นท่ีของประเทศมากนอ้ยเพียงใด เน่ืองจากแต่ละภูมิภาคของประเทศมีความ
แตกต่างกนัทั้งพืชท่ีปลูก, ปริมาณน ้าฝน, การชลประทาน, ปริมาณความตอ้งการใชผ้ลิตภณัฑแ์ตกต่างกนั 
4. ปริมาณน ้าในแต่ละปี ตอ้งยอมรับวา่ อุตสาหกรรมน้ีเป็นธุรกิจเคมีเกษตร ซ่ึงข้ึนอยูก่บัพื้นท่ีการท าการเกษตร
ของประเทศ พื้นท่ีจะมากหรือนอ้ยข้ึนอยูก่บัปริมาณน ้าฝนในแต่ละปี ถา้ปริมาณน ้าฝนดี จะสามารถท า
การเกษตรทัว่ถึง ถา้ปริมาณนอ้ยจะท าไดเ้ฉพาะเขตชลประทาน ถา้แลง้จะท าใหส่้งผลกระทบกบัธุรกิจโดยรวม 
ถา้ปีท่ีมีปริมาณน ้าดีหรือค่อนขา้งมาก ปริมาณการน าเขา้ของผลิตภณัฑจ์ะเนน้ไปในกลุ่มของสารก าจดัวชัพืช 
(Herbicide) ซ่ึงส่วนใหญ่จะน าเขา้มาในรูปของผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป (Finished Goods) ปริมาณและมูลค่าจะสูง 
แต่ถา้ฝนทิ้งช่วงยาว ก็จะเกิดการระบาดของแมลง จะท าใหป้ริมาณการน าเขา้ของผลิตภณัฑเ์นน้หนกัไปใน 
กลุ่มของสารก าจดัแมลง (Insecticide) ซ่ึงส่วนใหญ่จะน าเขา้มาในรูปของสารเขม้ขน้ (Technical Grade) ซ่ึง
จะตอ้งมาแปรรูป (Formulate) อีกคร้ัง ปริมาณและมูลค่าการน าเขา้เพิ่มข้ึนแต่จะไม่มากนกั 
5. ราคาผลผลิต ข้ึนอยูก่บัความสามารถในการส่งออกและราคาตลาดโลก ซ่ึงจะเป็นดชันีท่ีจะช้ีแนวโนม้ของ
อุตสาหกรรม 
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การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
(ก) ลกัษณะการจดัใหไ้ดม้าซ่ึงผลิตภณัฑ์ 
โรงงานตั้งอยูเ่ลขท่ี 569 ซอย 12 นิคมอุตสาหกรรม บางปู ถนนสุขมุวทิ ต าบลแพรกษา อ าเภอเมือง จงัหวดั
สมุทรปราการ  
ก าลงัการผลติเตม็ทีแ่ละผลติจริง               - ชนิดน ้ า  (หน่วย : พนัลิตร) 
                                                                          - ชนิดเมด็                    (หน่วย : ตนั) 
                                             - ชนิดผง    (หน่วย : ตนั) 

ผลติภณัฑ์ 
ก าลงัการ
ผลติ 
ปี 2558 

ผลติจริง 
ปี 2558 

ก าลงัการ
ผลติ 
ปี 2559 

ผลติจริง 
ปี 2559 

ก าลงัการ
ผลติ 
ปี 2560 

ผลติจริง 
ปี 2560 

ก าลงัการ
ผลติ 
ปี 2561 

ผลติจริง 
ปี 2561 

สารก าจัดแมลง 

- ชนิดน ้ า 
- ชนิดเมด็ 
- ชนิดผง 

สารก าจดัวชัพชื 
- ชนิดน ้ า 
- ชนิดเมด็ 
- ชนิดผง 

สารก าจดัเช้ือรา 
- ชนิดน ้ า 
- ชนิดเมด็ 
- ชนิดผง 

สารก าจดัไร 
- ชนิดน ้ า 

อืน่ ๆ 
- ชนิดน ้ า 
- ชนิดเมด็ 
- ชนิดผง 

ก าลงัและปริมาณ 
การผลติรวม 

- ชนิดน ้ า 
- ชนิดเมด็ 
- ชนิดผง 

 
 

2,612 
14,400 
1,500 

 
2,600 

19,800 
2,000 

 
500 
500 
500 

 
270 

 
500 

1,000 
60 

 
 

6,482 
35,700 
4,060 

 
 

472 
1,988 

11 
 

1,595 
3,484 
196 

 
212 
 - 
88 

 
34 

 
144 
 - 

102 
 
 

2,457 
5,472 
397 

 
 

2,612 
14,400 
1,500 

 
2,600 

19,800 
2,000 

 
500 
500 
500 

 
270 

 
500 

1,000 
500 

 
 

6,482 
35,700 
4,060 

 
 

474 
2,394 

13 
 

1,981 
3,885 
139 

 
229 

- 
55 

 
34 

 
160 
45 
98 

 
 

2,878 
6,324 
305 

 

 
 

2,612 
14,400 
1,500 

 
2,600 

19,800 
2,000 

 
500 
500 
500 

 
270 

 
500 

1,000 
500 

 
 

6,482 
35,700 
4,060 

 

 
 

491 
4,458 

16 
 

1,795 
4,419 
219 

 
327 

- 
75 

 
29 

 
110 
180 
159 

 
 

2,752 
9,057 
469 

 

 
 

2,612 
14,400 
1,500 

 
2,600 
19,800 
2,000 

 
500 
500 
500 

 
270 

 
500 

1,000 
500 

 
 

6,482 
35,700 
4,060 

 
 

403 
3,236 

15 
 

1,457 
5,116 
232 

 
272 

- 
75 

 
32 

 
99 
55 
133 

 
 

2,263 
8,407 
455 

หมายเหตุ  โรงงานท างานวนัละ 1 กะ 7 ชัว่โมง 
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แหล่งวตัถุดิบ 

วตัถุดิบหลกัซ่ึงเป็นสารเคมีประเภท Technical Grade นั้น ตามปกติบริษทั จะมีการใชส่้วนผสม
หลกัท่ีส าคญั คือ สารออกฤทธ์ิและสารไม่ออกฤทธ์ิ ในสัดส่วนของมูลค่าท่ีซ้ือเป็น 90 : 10 ตามล าดบั โดย
บริษทัจะสั่งซ้ือจากต่างประเทศและตวัแทนจ าหน่ายในประเทศ ซ่ึงสามารถแสดงประเภทแหล่งท่ีมาการ
เปล่ียนแปลงระดบัราคาปริมาณการสั่งซ้ือได ้ดงัตาราง ส าหรับการใชว้สัดุทดแทนนั้นวตัถุดิบจ าพวก 
Technical Grade จะไม่สามารถใชท้ดแทนกนัได ้แต่ถา้เป็นสารเคมีจ าพวก  Emulsifiers,  Solvent หรือ 
Auxiliary Materials ซ่ึงเป็นตวัท าละลายจะสามารถใชท้ดแทนกนัไดโ้ดยจะตอ้งผา่นการตรวจสอบก่อนทุก
คร้ังในกรณีท่ีจ าเป็นตอ้งเปล่ียนชนิดตวัท าละลายดงักล่าว 
 บริษทัมิไดผ้กูขาดการซ้ือวตัถุดิบไวก้บัผูข้ายรายหน่ึงรายใดโดยเฉพาะ ไม่วา่จะเป็นการน าเขา้
วตัถุดิบหรือการซ้ือจากภายในประเทศ ซ่ึงการท่ีมีผูข้ายวตัถุดิบหลายรายจะก่อประโยชน์ใหก้บับริษทัท าให้
บริษทัสามารถต่อรองไดท้ั้งดา้นราคา คุณภาพของวตัถุดิบ รวมถึงการส่งสินคา้ใหต้รงตามก าหนด ฯลฯ 
อยา่งไรก็ตาม ในบางคร้ังบริษทัอาจมีการซ้ือวตัถุดิบจากผูข้ายเพียงรายเดียว ซ่ึงมกัจะมีขอ้ก าหนดเพิ่มเติมใน
อนัท่ีจะเสริมสร้างประโยชน์ร่วมกนั เช่น วตัถุดิบนั้นจะตอ้งไม่มีการจ าหน่ายใหก้บัผูผ้ลิตรายอ่ืน ถา้บริษทั
ซ้ือวตัถุดิบนั้นในจ านวนท่ีมากพอ เป็นตน้  ส่วนราคาวตัถุดิบนั้นจะเป็นไปตามกลไกของตลาดโลก
เช่นเดียวกบัสินคา้น าเขา้อ่ืน 
          บริษทัมิไดมี้การสั่งซ้ือวตัถุดิบจากผูผ้ลิตรายใดเกิน 30% ของมูลค่าการสั่งซ้ือวตัถุดิบทั้งหมด  
 

   สัดส่วนการส่ังซ้ือวตัถุดิบในประเทศและต่างประเทศในช่วงปี  2558 - 2561                         
                         มูลค่าการสั่งซ้ือวตัถุดิบในประเทศ (หน่วย : พนับาท) 

ประเภทวตัถุดิบ ปี 2558 % ปี 2559 % ปี 2560 % ปี 2561 % 
1.Technical Grade 2,139 0.64 4,582 1.13 5,295 1.30 8,608 1.61 
2.Solvent 11,939 3.58 13,127 3.25 17,345 4.26 11,735 2.20 
3.Emulsifiers 8,663 2.59 9,110 2.25 10,198 2.50 9,570 1.79 
4.Auxiliary 6,024 1.80 6,576 1.63 10,479 2.57 11,504 2.16 
5.Others 5,812 1.74 8,560 2.12 10,611 2.60 10,843 2.03 
รวมมูลค่าการสัง่ซ้ือวตัถุดิบใน
ประเทศ 

34,577 10.35 41,955 10.38 53,928 13.23 52,260 9.80 
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                     มูลค่าการสั่งซ้ือวตัถุดิบจากต่างประเทศ (หน่วย : พนับาท) 
ประเภทวตัถุดิบ ปี 2558 % ปี 2559 % ปี 2560 % ปี 2561 % 

1.Technical Grade 298,201 89.29 335,039 87.88 346,146 84.97 480,676 90.10 
2.Solvent - - - - - - - - 
3.Emulsifiers 1,191 0.36 7,033 1.74 7,317 1.80 570 0.11 
4.Auxiliary - - - - - - - - 
5.Others - - - - - - - - 
รวมมลูค่าการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ
ต่างประเทศ 

299,392 89.65 362,072 89.62 353,463 86.77 481,246 90.20 

 

        มูลค่าการสั่งซ้ือวตัถุดิบในประเทศและต่างประเทศ (หน่วย : พนับาท) 
ประเภทวตัถุดิบ ปี 2558 % ปี 2559 % ปี 2560 % ปี 2561 % 

1.Technical Grade 300,340 89.93 359,621 89.01 351,441 86.27 489,284 91.71 
2.Solvent 11,939 3.58 13,127 3.25 17,345 4.26 11,735 2.20 
3.Emulsifiers 9,854 2.95 16,143 3.99 17,515 4.30 10,140 1.90 
4.Auxiliary 6,024 1.80 6,576 1.63 10,479 2.57 11,504 2.16 
5.Others 5,812 1.74 8,560 2.12 10,611 2.60 10,843 2.03 
รวมมูลค่าการสัง่ซ้ือวตัถุดิบใน
ประเทศและต่างประเทศ 

333,969 100 404,027 100 407,391 100 533,506 100 

 
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มจากกระบวนการผลิตหรือก าจดัวตัถุดิบเหลือใช ้
-  การด าเนินการเพื่อลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม      
    โรงงานตั้งอยูใ่นนิคมอุตสาหกรรม บางปู และใหค้วามร่วมมือปฏิบติัตามกฎระเบียบของการนิคมอยา่ง
เคร่งครัดในเร่ืองส่ิงแวดลอ้มและอ่ืนๆ    
    โรงงานเป็นผูรั้บจา้งผสมปรุงแต่งจึงไม่มีวตัถุดิบเหลือใช ้หรือของเสียจากขบวนการผสมปรุงแต่ง   มี
เพียงแต่ภาชนะบรรจุท่ีอาจปนเป้ือน โดยบริษทัไดว้า่จา้งผูช้  านาญการก าจดัของเสียท่ีไดรั้บใบอนุญาตในการ
ขนยา้ยภาชนะปนเป้ือนเขา้ขบวนการเพื่อน ากลบัมาใชใ้หม่หรือท าลายทิ้ง     
-  ประวติัการกระท าความผดิเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม 
บริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) ไม่เคยมีประวติักระท าความผดิเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม  
งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ 
บริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) ไม่มีงานท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
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ปัจจัยความเส่ียง 
 ปัจจยัความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั         

1.ปัจจยัความเส่ียงดา้นธรรมชาติหรือภาวะดิน ฟ้า อากาศ ในแต่ละปีท่ีจะเอ้ืออ านวยต่อการท า
เกษตรกรรมไดม้ากนอ้ยเพียงไร เน่ืองจากสภาพการณ์ดงักล่าวจะส่งผลกระทบต่อเน่ืองเป็นลูกโซ่ใหก้บัยอด
จ าหน่ายของบริษทั กล่าวคือในกรณีเกิดภาวะฝนแลง้ เกษตรขาดแคลนน ้าท่ีใชใ้นการเพาะปลูกผลิตผลท่ีไดมี้
คุณภาพตลอดจนปริมาณลดลงก็จะท าใหค้วามตอ้งการใชส้ารเคมีก าจดัศตัรูพืชลดลงตามไปดว้ยหรือกรณีท่ี
เกิดโรคระบาด แมลงเขา้ท าลายพืชผลในเขตพื้นท่ีใดพื้นท่ีหน่ึง ท าใหผ้ลิตภณัฑข์องบริษทัผลิตไม่ทนัจ าหน่าย 
ซ่ึงบริษทัไดต้ระหนกัถึงปัจจยัความเส่ียงในดา้นน้ีเป็นอยา่งมาก จึงพยายามท าการคน้ควา้วจิยัและพฒันา
ผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ ใหมี้รูปแบบท่ีแตกต่างกนั เพื่อสะดวกในการน าไปใช ้เช่นจะใชส้ารก าจดัวชัพืชชนิดน ้าแทน
ชนิดเมด็ในกรณีท่ีขาดแคลนน ้าเป็นตน้ นอกจากน้ีบริษทัยงัท าการผลิตสารก าจดัศตัรูพืชซ่ึงสามารถใชไ้ดก้บั
พืชหลายชนิด เช่น นาขา้ว พืชไร่ พืชสวน ยางพารา และปาลม์น ้ามนั เพื่อช่วยใหบ้ริษทัไดรั้บผลกระทบ
นอ้ยลงเม่ือเกิดเหตุการณ์ขา้งตน้กบัพืชชนิดใดพืชชนิดหน่ึง 
           2. ปัจจยัความเส่ียงดา้นการตลาดและการผลิตซ่ึงมีอยูบ่า้งแต่ก็ต  ่ามากเน่ืองจากในส่วนของการตลาด
นั้นบริษทัมีเอเยน่ตจ์  าหน่ายผลิตภณัฑข์องบริษทักระจายอยูท่ ัว่ประเทศ นอกจากน้ีกลยทุธ์ในการเลือก
ตวัแทนจ าหน่าย บริษทัจะใหจ้  าหน่ายเฉพาะผลิตภณัฑใ์ดผลิตภณัฑห์น่ึงของบริษทัไม่มีการซ ้ าซอ้นจึงไม่ท า
ใหเ้กิดแยง่ลูกคา้ในกลุ่มตวัแทนจ าหน่ายดว้ยกนัเอง อีกประการหน่ึงผลิตภณัฑข์องบริษทัมีคุณภาพดีเป็นท่ี
เช่ือถือและไดรั้บการยอมรับจากเกษตรกรโดยทัว่ไปทั้งยงัมีราคาถูกกวา่เม่ือเทียบกบัผลิตภณัฑช์นิดเดียวกนั
ท่ีน าเขา้มาจากต่างประเทศ จึงเป็นการง่ายต่อการเสนอขายของตวัแทนจ าหน่าย 
             3. ปัจจยัความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือ บริษทัมีความเส่ียงดา้นสินเช่ือท่ีเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้ โดย
บริษทัมีนโยบายในการใหสิ้นเช่ือท่ีระมดัระวงัและมีฐานะของลูกคา้ท่ีหลากหลาย โดยจ านวนท่ีอาจตอ้ง
สูญเสียสูงสุดจากการใหสิ้นเช่ือของบริษทัจะเท่ากบัมูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ีในงบดุล   จึงมีมาตรการเพื่อลด
ความเส่ียงเช่นควบคุมวงเงินเครดิต  พิจารณาการเปิดลูกคา้อยา่งรัดกุม  ลดเทอมการช าระเงินใหส้ั้นลง  เนน้
ตลาดท่ีราคาพืชผลดีเป็นหลกั ลดการปล่อยสินเช่ือในพืชท่ีเห็นวา่มีความเส่ียงสูงตามสถานการณ์ และจดั
พนกังานออกตลาดมากข้ึน เพื่อใหรู้้ขอ้มูลทนัต่อเหตุการณ์ 

4. ปัจจยัความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ จากการท่ีบริษทัมีธุรกรรมการน าเขา้
สินคา้ บริษทัไดติ้ดตามความเคล่ือนไหวของตลาดการเงินระหวา่งประเทศอยา่งใกลชิ้ด และใชเ้คร่ืองมือทาง
การเงิน Forward Contract ในการบริหารความเส่ียง   
              5. ปัจจยัความเส่ียงดา้นการขาดแคลนวตัถุดิบ 
                   5.1 ปี 2561 เป็นตน้ไปทะเบียนและใบอนุญาตผลิตภณัฑห์ลายชนิดครบก าหนดอายทุั้งทะเบียน
ผลิต ใบอนุญาตน าเขา้ บริษทัตอ้งด าเนินการต่ออาย ุซ่ึงกระบวนการในการต่อทะเบียนใหม่ การท างานของ
หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งยงัคงมีความล่าชา้และกฎระเบียบยงัไม่ชดัเจน ท าใหมี้ผลกระทบกบัชนิดของ
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ผลิตภณัฑท่ี์สามารถจ าหน่ายได ้อยา่งไรก็ตามเพื่อลดความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนบริษทัมีการวางแผนในการต่ออายุ
ล่วงหนา้ และติดตามสถานการณ์การข้ึนทะเบียนและการต่อใบอนุญาตอยา่งใกลชิ้ด 
                     5.2  ผลการบงัคบัใชก้ฎหมายส่ิงแวดลอ้มของประเทศจีนท่ีมีความเขม้งวดข้ึน ท าใหจ้  านวน
สินคา้ถูกจ ากดัปริมาณการผลิต  หรือแหล่งผลิตวตัถุดิบท่ีระบบการควบคุมมลพิษไม่ไดม้าตรฐาน หรือ
ตั้งอยูใ่นเขตท่ีอาจส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มเช่น ตน้น ้า หรือชุมชนจะถูกปิด ปริมาณการผลิตโดยทัว่ไป
จึงลดลงสินคา้ไม่เพียงพอต่อการจ าหน่ายท าใหร้าคาวตัถุดิบมีแนวโนม้สูงข้ึน เพื่อลดความเส่ียงบริษทัจึง
พิจารณาคดัเลือกข้ึนทะเบียนกบัแหล่งผลิตท่ีมีระบบการจดัการต่อส่ิงแวดลอ้มท่ีไดม้าตรฐานและตั้งอยูใ่น
เขตอุตสาหกรรมท่ีไดรั้บการอนุญาตจากหน่วยงานรัฐบาลเท่านั้น 
                6. ปัจจยัความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชนัจาการติดต่อหน่วยงานราชการดงัน้ี  
                    เน่ืองจากบริษทัจ าเป็นตอ้งข้ึนทะเบียนวตัถุอนัตรายกบัหน่วยงานราชการคือ กรมวชิาการ
เกษตร กรมปศุสัตว ์คณะกรรมการอาหารและยา จึงตอ้งลดความเส่ียงดว้ยการจดัท าทะเบียนคุมทะเบียนและ
ใบอนุญาตต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อควบคุมและวางแผนการยืน่ขอ หรือต่ออายทุะเบียนและใบอนุญาตไดท้นั
การ และจดัเตรียมเอกสารประกอบการต่อทะเบียนและใบอนุญาตตามระเบียบปฏิบติัของหน่วยราชการนั้น 
ๆ ด าเนินการต่อทะเบียนและใบอนุญาต ตามขั้นตอนท่ีหน่วยราชการก าหนด และติดตามการข้ึนทะเบียน
และการต่อใบอนุญาตอยา่งใกลชิ้ดวา่การด าเนินการเป็นไปตามขั้นตอนท่ีถูกตอ้ง 
                      บริษทัตอ้งรายงานผลการตรวจวดัและวเิคราะห์ระดบัความเขม้ขน้ของสารเคมีอนัตราย  ใน
บรรยากาศของสถานท่ีท างานและสถานท่ีเก็บรักษาสารเคมีอนัตราย ส านกังานสวสัดิการและคุม้ครอง
แรงงาน  จงัหวดัสมุทรปราการ หากไม่สามารถผา่นเกณฑก์ าหนดของหน่วยงาน หรือไดรั้บการร้องเรียนจะ
มีผลกระทบต่อการต่อใบอนุญาตโรงงาน รวมถึงตอ้งรายงานต่อกรมโรงงานอุตสาหกรรมเก่ียวกบัการ
จดัการส่ิงปฏิกลูและวสัดุท่ีไม่ใช ้เพื่อลดความเส่ียงบริษทัด าเนินการดา้นงานเอกสารใหต้รงตามความเป็น
จริง ท าสัญญาจดัจา้งพิเศษกบับริษทั Outsource ในการน าส่ิงปฏิกลูและวสัดุท่ีไม่ไดใ้ชอ้อกนอกโรงงาน
เพื่อใหน้ าไปก าจดัอยา่งถูกกรรมวธีิและมีการจดัเก็บเอกสารท่ีถูกตอ้งตรงกนัและน าส่งรายงานกบักรม
โรงงานอุตสาหกรรม บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายครบถว้นตามระบุ โดยเจา้หนา้ท่ี จป. เทคนิคชั้นสูง 
ตรวจสอบทุกจุดท่ีมีการสุ่มเส่ียงต่อความไม่ปลอดภยั และดูแลปรับปรุงแกไ้ขใหอ้ยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน
ตลอดมา 
                       บริษทัเป็นผูน้ าเขา้วตัถุดิบจากต่างประเทศเพื่อน าเขา้สู่ขบวนการผลิต ซ่ึงวตัถุดิบส่วน
ใหญ่ปลอดภาษีน าเขา้ อยา่งไรก็ตามบริษทัวา่จา้ง บริษทั Shipping ด าเนินการผา่นพิธีการภาษีศุลกากรท่ีมี
ประสบการณ์ ความช านาญดา้นวตัถุอนัตราย และใหบ้ริษทัท่ีรับงานลงนามหนงัสือรับทราบนโยบาย
ต่อตา้นคอร์รัปชนัของบริษทั 
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ปัจจยัความเส่ียงต่อการลงทุนของผูถื้อหลกัทรัพย ์

              1.  บริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน)  และบริษทั พาโตครอปแคร์ จ  ากดั ด าเนินธุรกิจ
เพื่อความมัน่คงของผูถื้อหุน้และมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นบริษทัท่ีมีผลประกอบการดีเท่าท่ีจะท าได ้มีนโยบายจ่ายเงิน
ปันผลใหแ้ก่ ผูถื้อหุน้ไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิ ท่านสามารถศึกษาประวติัการจ่ายเงินปันผลไดจ้าก
ตารางภายใตห้วัขอ้นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 2.  ความเส่ียงจากการมีผูถื้อหุน้รายใหญ่มากกวา่ร้อยละ 25 

บริษทัมีกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ ไดแ้ก่กลุ่มตระกลูตริลลิต โดย ณ วนัท่ี  15 มกราคม 2562 ถือหุน้รวมกนั
ในบริษทั คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 35.18 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ จึงไม่สามารถควบคุมมติท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ส าหรับการขอมติท่ีตอ้งใชเ้สียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ อีกทั้งน้ีผูถื้อหุน้รายอ่ืนอาจ
สามารถรวบรวมคะแนนเสียงใหเ้พียงพอเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลในเร่ืองท่ีผูถื้อหุน้รายใหญ่เสนอได ้ 
บริษทัไดต้ระหนกัถึงประเด็นความเส่ียงดงักล่าวจึงไดจ้ดัโครงสร้างการจดัการซ่ึงประกอบดว้ย
คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการความเส่ียง ซ่ึงประกอบ
ไปดว้ยบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ  โดยมีการแต่งตั้งบุคคลภายนอกท่ีเป็นอิสระเขา้ร่วมใน
คณะกรรมการบริษทัจ านวน 4 ท่านจากจ านวนกรรมการทั้งหมด 11 ท่าน โดยกรรมการอิสระ 3 ท่าน รับ
หนา้ท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหนา้ท่ีตรวจสอบ และพิจารณาใหค้วามเห็นเก่ียวกบัความ
สมเหตุสมผลในการท ารายการระหวา่งกนั ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้
ต่อไป 
ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ  
         ทรัพย์สินถาวรหลกั  ทีด่ิน อาคารและเคร่ืองจักร     
         ทรัพยสิ์นของบริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน)  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
มีมูลค่าตามบญัชีดงัน้ี   

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
ทีต่ั้ง  ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ  มูลค่าตามบัญชี (บาท)   ภาระผูกพนั 

1.1 เขตนิคมอุตสาหกรรม
บางปู ต.แพรกษา  
จ.สมุทรปราการ 12-0-72 ไร่ 

เป็นเจา้ของ 10,962,000.00                           ไม่มี 

1.2 เขตบางพลี 1-2-57 ไร่ เป็นเจา้ของ 7,030,252.00 ไม่มี 
1.3 อาคาร ส านกังานใหญ่ ท าสญัญาเช่า  - ไม่มี 
1.4 อาคาร นิคมอุตสาหกรรม 
บางปู 

เป็นเจา้ของ 3,840,609.00  

1.5 เคร่ืองจกัร ท่ีนิคม
อุตสาหกรรม บางปู 

           เป็นเจา้ของ 5,681,941.25 ไม่มี 
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      ทรัพย์สินไม่มีตัวตน 
         (ก) บตัรส่งเสริมการลงทุน บริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) ไม่ไดท้  าการยืน่ขอรับสิทธิ

พิเศษจากบตัรส่งเสริมการลงทุน 
               (ข) สิทธิอ่ืน สิทธิอนัเป็นของ บริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) นั้นไม่มีมูลค่าทาง
บญัชีโดยเป็นการไดม้าจากการศึกษาคน้ควา้และท าการทดลองสารก าจดัศตัรูพืชจนกระทัง่ประสบ
ความส าเร็จ และขอข้ึนทะเบียนไวก้บักรมวชิาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยทะเบียน
ดงักล่าวมีอาย ุ6 ปีนบัจากวนัท่ีไดรั้บทะเบียน และจะตอ้งต่ออายเุม่ือครบก าหนด 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัมีทะเบียนน าเขา้จ านวน 73 ผลิตภณัฑ ์และทะเบียนผลิตและขาย 
จ านวน 176 ช่ือการคา้ 

 

บริษัท พาโตครอปแคร์ จ ากดั 

ทีต่ั้ง  ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ  มูลค่าตามบัญชี (บาท)   ภาระผูกพนั 
1.1 อาคาร นิคมอุตสาหกรรม บางปู เช่า - ไม่มี 
1.2 เคร่ืองจกัร ท่ีนิคมอุตสาหกรรม บางปู เช่า - ไม่มี 
 

ทรัพย์สินไม่มีตัวตน 
         (ก) บตัรส่งเสริมการลงทุน บริษทัพาโต ครอปแคร์ จ  ากดั ไม่ไดท้  าการยืน่ขอรับสิทธิพิเศษจากบตัร

ส่งเสริมการลงทุน 
               (ข) สิทธิอ่ืน สิทธิอนัเป็นของ บริษทั พาโตครอปแคร์ จ  ากดั ไม่มีมูลค่าทางบญัชีโดยเป็นการไดม้า
จากการศึกษาคน้ควา้และท าการทดลองสารก าจดัศตัรูพืชจนกระทัง่ประสบความส าเร็จและขอข้ึนทะเบียน
ไวก้บักรมวชิาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยทะเบียนดงักล่าวมีอาย ุ 6 ปีนบัจากวนัท่ีไดรั้บ
ทะเบียน และจะตอ้งต่ออายเุม่ือครบก าหนด 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัมีทะเบียนน าเขา้ 4 ผลิตภณัฑ ์และมีทะเบียนผลิตและขาย จ านวน 
38 ช่ือการคา้  

 
ข้อพพิาททางกฎหมาย 
ไม่มี 
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ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคัญอืน่ๆ  
บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
มีช่ือเป็นภาษาองักฤษวา่ PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED (PATO)  
ประกอบธุรกิจหลกัประเภทผูน้ าเขา้และผูผ้ลิต สารเคมีปราบศตัรูพืช  
เลขทะเบียนบริษัท 0107536001214  
ส านักงานใหญ่  อาคารพาโต 3388 ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ  10310 
โทรศพัท ์02 318 5612-19, 02 318 0360-9 โทรสาร 02 318 0367   
Email Address: pato1@cscoms.com , pato2@cscoms.com , mailbox@patochemical.com 

กรรมการอิสระ :  auditcom.pato@gmail.com  
โรงงาน 569 นิคมอุตสาหกรรม บางปู ซอย 12 ถนนพฒันา 3 ต าบลแพรกษา อ าเภอเมือง จงัหวดัสมุทรปราการ 
โทรศพัท ์02 3240890 – 1 โทรสาร 02 324 0187 
Website เพื่อผูถื้อหุน้ www.patochemical.com 
ทุนจดทะเบียน 142,372,000.00 บาท (หน่ึงร้อยส่ีสิบสองลา้นสามแสนเจด็หม่ืนสองพนับาทถว้น) 
ทุนช าระแลว้ 142,372,000 บาท  (หน่ึงร้อยส่ีสิบสองลา้นสามแสนเจด็หม่ืนสองพนับาทถว้น) 
จ านวนหุน้สามญั 142,372,000 หุน้ (หน่ึงร้อยส่ีสิบสองลา้นสามแสนเจด็หม่ืนสองพนัหุน้) 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท  
นิติบุคลท่ีบริษทัถือหุน้เกินร้อยละ 10 
 
ช่ือ : บริษทั พาโตครอปแคร์ จ  ากดั  
ทีต่ั้งส านักงานและโรงงาน :  569/1 นิคมอุตสาหกรรม บางปู ซอย 12 ถนนพฒันา 3 ต าบลแพรกษา อ าเภอเมือง 
จงัหวดัสมุทรปราการ 
ทะเบียนเลขที ่: 0115554017320 
โทรศัพท์ : 02 3240890-1 
โทรสาร  : 02 324 0187 
ประเภทธุรกจิ  :  ผูน้  าเขา้และผูผ้ลิต สารเคมีปราบศตัรูพืช  
ทุนจดทะเบียน : ทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้จ านวน 5,000,000 บาท เป็นหุน้สามญั 1,000,000 หุน้ 
 มูลค่าหุน้ละ 5 บาท สัดส่วนเงินลงทุนอตัราร้อยละ 99.99 
บุคคลอ้างองิอืน่ๆ 
นายทะเบียนบริษัท    :  บริษทัศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
ผู้สอบบัญชี                :  นายประดิษฐ รอดลอยทุกข ์เลขทะเบียน 218 หรือ 
                                      นางสาวนงราม เลาหอารีดิลก  เลขทะเบียน 4334                                            

mailto:pato@loxinfo.co.th
mailto:pato2@cscoms.com
mailto:mailbox@patochemical.com
mailto:auditcom.pato@gmail.com
http://www.patochemical.com/
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                                      บริษทั เอ เอส ที มาสเตอร์  จ  ากดั 
             790/12  ทองหล่อทาวเวอร์ ซอยทองหล่อ 18  
             สุขมุวทิ 55  เขตคลองเตย  กรุงเทพ  10110  
             โทร 02 1850342, 02 7148842-3  โทรสาร 02 1850225 หรือ 
ทีป่รึกษากฎหมาย      :  ส านกังานทนายความร่มโพธ์ิ 
                                       719/86   หมู่ท่ี 10 ถนนเพชรเกษม แขวงหนองแขม เขตหนองแขม  
                                       กรุงเทพมหานคร   10160 
                                            โทร 02 812 1756, 081 4949224 


