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ส่วนที ่2. การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ 
ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
            บริษทัมีทุนจดทะเบียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 จ านวน 142,372,000.00 บาท (หน่ึงร้อยส่ีสิบสองลา้น
สามแสนเจด็หม่ืนสองพนับาทถว้น) เรียกช าระแลว้ 142,372,000 บาทแบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 142,372,000 หุน้ 
(หน่ึงร้อยส่ีสิบสองลา้นสามแสนเจด็หม่ืนสองพนัหุน้) มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท บริษทัลงทุนในบริษทั พาโต 
ครอปแคร์ จ  ากดั ซ่ึงประกอบกิจการผลิตและจ าหน่ายสารเคมีเพื่อการเกษตร โดยมีสัดส่วนการลงทุนดงัน้ี 

 
ณ วนัท่ี    สัญชาติ    จ  านวนเงินลงทุน สัดส่วนการถือหุน้ 

31 ธนัวาคม 2556-2561 ไทย         5 ลา้นบาท 99.99% 
 

            โครงสร้างส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
                                          ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 

             หน่วย : พนับาท 

 จ านวนเงิน 
ทุนจดทะเบียน 142,372 
ทุนช าระแลว้ 142,372 
ก าไรสะสม 272,442 
ส ารองตามกฎหมาย 14,238 
รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 586,996 
มูลค่าหุน้ตามบญัชี (ต่อหุน้) 4.12 
มูลค่าท่ีตราไว ้(ต่อหุน้) 1.00 
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การออกหลกัทรัพย์อืน่ 
        - ไม่มี                     

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
            นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน)  และบริษทัพาโตครอป
แคร์ จ  ากดั คาดวา่จะจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ ผูถื้อหุน้ไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิ  
                        อตัราส่วนการจ่ายเงินปันผลส าหรับผลประกอบการปี 2556-2561 

ปี อตัราก าไรสุทธิ 
ต่อหุ้น 

อตัราเงินปันผล 
ต่อหุ้น 

อตัราการจ่ายปัน
ผลต่อก าไรสุทธิ 

เงินปันผลจ่าย 
ล้านบาท 

2556 
2557 
2558 
2559 
2560 
2561 

0.96 
0.92 
0.71 
0.96 
1.37 
1.11 

0.92 
0.92 
0.70 
0.92 
1.23 
1.00 

95.95 
99.79 
99.69 
95.40 
89.94 
90.31 

128.80 
128.80 
99.66 

130.98 
175.12 
142.37 

  
อตัราส่วนการจ่ายเงินปันผลส าหรับผลประกอบการปี 2558-2561 ของบริษัทพาโต ครอปแคร์ จ ากดั 

ปี อตัราก าไรสุทธิ 
ต่อหุ้น 

เงินปันผลต่อหุ้น 
บาท 

ร้อยละของก าไร
สุทธิ 

เงินปันผลจ่าย 
ล้านบาท 

2558 
2559 
2560 
2561 

2.86 
5.76 
6.61 
8.33 

2.80 
5.70 
6.50 
8.15 

98.00 
98.96 
98.35 
97.81 

2.80 
5.70 
6.50 
8.15 
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โครงสร้างการจัดการ  
                                                                                   แผนภูมแิสดงการจดัองค์กรของบริษัทพาโตเคมอีุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
 
                                                                                                                              
                                                                   
                                                                                                         
 
 
 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
                                                

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
                                              
                                                                                                                                                      
                  

                                                                                                                                                        ผูจ้ดัการส านกังาน                              ผูจ้ดัการฝ่ายผลิตภณัฑ ์     
                                                                                                                   นางปาริชาติ  มนูทศัน์                             ธุรกิจแบ่งบรรจุ 
                                                                                                                                                                                  นายวงศต์ะวนั ดชันี                                                                                                                                          
                                                                        
                                                                                                                                    ผูช่้วยผูจ้ดัการโรงงาน               ผูจ้ดัการวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์
                                                                                                                                                   นายธนตัถ ์โตภาณุรักษ ์             นายสายนัต ์วนัอารีย ์(รักษาการ)                                                                                                                                                                        

กรรมการผูอ้  านวยการ 
นายเมธา ตริลลิต 

ผูจ้ดัการโรงงาน 

นาย เมธา ตริลลิต (รักษาการ) 

 

คณะกรรมการบริษทั 

ตรวจสอบภายใน 
(จดัจา้ง

บุคคลภายนอก) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการผูจ้ดัการ 
ดร.ววิฒัน์ ตริลลิต 

ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด 
นายสายนัต ์วนัอารีย ์

คณะกรรมการ 
ความเส่ียง 

ผูบ้ริหารสูงสุดสายบญัชี
และการเงิน                     

 นายวสุิทธ์ิ วานิชยเ์จริญการ                         

เลขานุการบริษทั/ 
นกัลงทุนสมัพนัธ์ 

นางปาริชาติ มนูทศัน์ 
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หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 
หลกัปฎบิัติ 1 
ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รท่ีสร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการอยา่ง
ย ัง่ยนื 
นโยบายเกีย่วกบัการก ากบัดูแลกจิการ 
 คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อเพิ่มความโปร่งใสในการ
ด าเนินกิจการใหมี้ความเช่ือมัน่ใหก้บัผูถื้อหุน้  บริหารงานดว้ยความรอบคอบและระมดัระวงัเพื่อให้การด าเนินธุรกิจ
เติบโตอยา่งย ัง่ยนื ส่งเสริมใหพ้นกังานทั้งองคก์รมีความรู้ความเขา้ใจ มีจิตส านึกในการปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความ
รับผดิชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสัตยสุ์จริต เพื่อเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้  สามารถตรวจสอบไดจ้ากผลการ
ด าเนินงานของบริษทั บริษทัมีนโยบายการก ากบัดูแลเป็นลายลกัษณ์อกัษรภายใตห้ลกัการท่ีไดรั้บความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการคือ 
1. รับผดิชอบต่อการตดัสินใจและการกระท า 
2. มีส านึกในหนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
3. มีความโปร่งใส ตรวจสอบได ้
4. ปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทียม 
5. มีวสิัยทศัน์เพื่อความย ัง่ยนื 
6. มีคุณธรรมและจริยธรรม 
7. ต่อตา้นการทุจริต คอร์รัปชนั 
หลกัปฏิบติัท่ี 1.1  คณะกรรมการเขา้ใจในบทบาทและตระหนกัถึงความรับผดิชอบในฐานะผูน้ าท่ีตอ้งก ากบัดูแลให้
องคก์รมีการบริหารจดัการท่ีดีซ่ึงครอบคลุมถึง 
(1) ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายดงัน้ี 
 “เป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายเคมีเกษตรป้องกนัและก าจดัศตัรูพืชท่ีมีประสิทธิภาพ ราคายติุธรรมเพื่อช่วยเหลือเกษตรกร
ไทย ใส่ใจในความมัน่คงของผลประกอบการโดยไม่ละทิ้งงานเพื่อสังคมและรักษาส่ิงแวดลอ้ม” 
(2) ก าหนดกลยทุธการด าเนินงานและสรรหาบุคลากรส าคญัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย  

ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
              คณะกรรมการบริษทั ถือเป็นหวัใจส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยคณะกรรมการบริษทัฯ มีบทบาท
ส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั  แสดงความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ีและการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการ 
               โครงสร้างการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการ อนัประกอบดว้ย
องคป์ระกอบคุณสมบติั การแต่งตั้ง บทบาทหนา้ท่ีการด ารงต าแหน่ง และการด าเนินงานของกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
ผูป้ฏิบติังาน ไดถู้กก าหนดไวอ้ยา่งชดัเจน รวมทั้งการก าหนดนโยบาย ขอ้บงัคบั ระเบียบวธีิปฏิบติั และคู่มือการ
ปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัใหมี้การสอบทานการปฏิบติัตามนโยบาย
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ต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนัและคู่มือท่ีเก่ียวเน่ืองกนั เพื่อใหเ้กิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหวา่งกนั โดยมีผูต้รวจสอบ
สอบภายในอิสระซ่ึงมีบทบาทหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหนา้ท่ีตรวจสอบการ
ด าเนินงานเพื่อใหม้ัน่ใจวา่ บริษทัไดด้ าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนดเป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
(3) มีการติดตามประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงาน 
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                                                                รายงานคณะกรรมการ 

  รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการในการจัดท ารายงานทางการเงินประจ าปี 2561 
 

 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผดิชอบต่องบการเงินรวมของบริษทั และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏ
รายงานประจ าปี งบการเงินดงักล่าวจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้
นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอและใชดุ้ลยพินิจอยา่งระมดัระวงัและประมาณการท่ีดีท่ีสุด
ในการจดัท า รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอยา่งเพียงพอซ่ึงรวมถึงความเห็นของผูส้อบบญัชีในรายงานทางการ
เงิน และขอ้สังเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในและในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
             คณะกรรมการดูแลใหบุ้คลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท า เปิดเผยขอ้มูล มีความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ท่ี
เหมาะสมกบัหนา้ท่ีความรับผดิชอบและมีจ านวนเพียงพอโดยบุคคลดงักล่าวหมายรวมถึงผูบ้ริหารสูงสุดสายงาน
บญัชีและการเงิน ผูจ้ดัท าบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบริษทั และฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์  
              คณะกรรมการจดัใหมี้การท าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการเพื่อน ามาก าหนดแนวทางในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งเป็นรูปธรรม 
 คณะกรรมการไดจ้ดัใหมี้การด ารงรักษาไวซ่ึ้งระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผลเพื่อใหม้ัน่ใจไดอ้ยา่งมี
เหตุผลวา่การบนัทึกขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้ง ครบถว้นและเพียงพอท่ีจะด ารงรักษาไวซ่ึ้งทรัพยสิ์นและเพื่อให้
ทราบจุดอ่อนเพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดการทุจริตหรือการด าเนินการท่ีผดิปกติอยา่งมีนยัส าคญั  โดยใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบและกรรมการผูจ้ดัการท าแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและมอบหมายให ้ผู ้
ตรวจสอบภายในอิสระซ่ึงเป็นบุคคลภายนอกท าการสรุปแบบประเมินเพื่อแนะน าการปรับปรุงแกไ้ขในส่ิงท่ีควร 
 คณะกรรมการสนบัสนุนการจดัท าค าอธิบายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion 
and Analysis) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินในทุกไตรมาส เพื่อใหน้กัลงทุนไดรั้บทราบขอ้มูลและเขา้ใจการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกบัฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานในแต่ละไตรมาสไดดี้ยิง่ข้ึน 
               คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดว้ยกรรรมการอิสระ ท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารเป็นผูดู้แลรับผดิชอบ
เก่ียวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายในและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เก่ียวกบัเร่ืองน้ีปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไวร้ายงานประจ าปี 
                คณะกรรมการ บริษทั มีความเห็นวา่ระบบควบคุมภายในโดยรวมของ บริษทั อยูใ่นระดบัท่ีน่าพอใจ 
และสามารถสร้างความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลในงบการเงินรวมของ บริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 
 
 
                                                                                             (นายเมธา ตริลลิต) 
                     ประธานกรรมการ 
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หลกัปฏิบติัท่ี 1.2 คณะกรรมการมุ่งสร้างคุณค่าใหกิ้จการย ัง่ยนื ก ากบัดูแลกิจการใหน้ าไปสู่ผลดงัต่อไปน้ี 
(1) สามารถแข่งขนัได ้มีผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงถึงผลกระทบระยะยาว บริษทัสามารถบริหารจดัการจนไดรั้บ
รางวลั SET AWARDS ประเภทผลด าเนินการดีเด่นและผลการด าเนินงานยอดเยีย่มเสมอมา 
(2) ประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผดิชอบต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดย
คณะกรรมการ ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีเพื่อเป็นบรรทดัฐานใหก้บัพนกังานทัว่ไปโดยประพฤติปฏิบติั
ตนตามจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายบรรษทัภิบาลอยา่งเคร่งครัด 
จริยธรรมธุรกจิ 

บริษทัออกขอ้พึงปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ และพนกังาน ท่ีสอดคลอ้งกบักฎหมาย 
ขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ี ดว้ย
ความซ่ือสัตยสุ์จริต   รับผดิชอบต่อหนา้ท่ี และมีระเบียบวนิยั  อีกทั้งบริษทัจดัประชุมพนกังานอยา่งสม ่าเสมอ 
ผูท่ี้สนใจสามารถศึกษาจรรยาบรรณของกรรมการและพนกังานไดจ้าก website บริษทั
http://www.patochemical.com/governance/ethics/ 
 

 (3) เป็นประโยชน์ต่อสังคมและพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม ตามรายงานความรับผดิชอบต่อ
สังคมเพื่อความย ัง่ยนื 

 (4) สามารถปรับตวัภายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง  
                 สังคมโลกไดพ้ฒันามาสู่ยคุโลกาภิวตัน์ หรือยคุไร้พรมแดนอนัเป็นผลมาจากความกา้วหนา้ ดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศ ซ่ึงผลกระทบต่อสังคมไทยทั้งดา้นสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง บริษทัจ าเป็นตอ้งปรับตวั 
เพื่อความอยูร่อดซ่ึงไดด้ าเนินมาตลอดช่วงเวลาอนัยาวนาน ซ่ึงมีรูปแบบและวธีิการปรับตวัท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึง
นโยบายและวธีิการของคณะผูบ้ริหารท่ีมีวสิัยทศัน์กวา้งไกล เขา้ใจสภาพความเป็นจริงสามารถด าเนินนโยบายท่ี
รอบคอบเพื่อรักษาหรือเพิ่มส่วนแบ่งการตลาด ซ่ึงน ามาซ่ึงผลประกอบการท่ีดีข้ึน 
 
หลกัปฏิบติั 1.3 
 คณะกรรมการมีหนา้ท่ีดูแลใหก้รรมการทุกคนและผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผดิชอบระมดัระวงั (Duty of 
Care) ซ่ือสัตยสุ์จริตต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) และดูแลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้  
 โดยคณะกรรมการบริษทัฯ ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต โปร่งใส รอบคอบ ระมดัระวงั และเขา้ใจ
ถึงบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบท่ีอยูบ่นพื้นฐานของกฎหมาย ขอ้ก าหนด กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบับริษทั มติท่ีประชุมผู ้
ถือหุน้ บรรษทัภิบาล โดยพิจารณาตามกฎหมาย กฎเกณฑข์อ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งเช่น พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ในเร่ืองการตดัสินใจดว้ยความเช่ือโดยสุจริต และสมเหตุสมผลวา่เป็นไปเพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษทัเป็นส าคญั ไม่มีส่วนไดเ้สียไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม และเป็นการตดัสินใจอยูใ่นขอบเขตแห่ง
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อ านาจ ไม่มีการกระท าท่ีขดัแยง้กบัผลประโชน์ของบริษทั และจดัใหมี้การสอบทานการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้น
ทุจริตคอร์รัปชนัและคู่มือท่ีเก่ียวเน่ืองกนั เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และนกัลงทุนเกิดความมัน่ใจ  
 
หลกัปฏิบติัท่ี 1.4  
คณะกรรมการควรเขา้ใจขอบเขตหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการและก าหนดขอบเขตการมอบหมาย
หนา้ท่ีและความรับผดิชอบให้กรรมการู้จดัการใหญ่และฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน ตลอดจนติดตามดูแลใหก้รรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย  
          คณะกรรมการจดัท ากฎบตัรหรือนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีระบุหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการและมีการทบทวนกฎบตัรเป็นประจ าอยา่งนอ้ยปีละคร้ังเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางขององคก์รดงัน้ี 
 
อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการ        

1. ดูแลและจดัการใหก้ารด าเนินการของบริษทัเป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั
ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้และรักษาผลประโยชน์ของบริษทับนพื้นฐานของหลกัการก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดี 

2. ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษทั และก ากบัควบคุมดูแลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการให้
เป็นตามนโยบายท่ีก าหนด 

3. รับผดิชอบในการก าหนดนโยบายและการก ากบัดูแลใหมี้ระบบท่ีสนบัสนุนการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนัท่ี
มีประสิทธิภาพ เพื่อใหฝ่้ายบริหารตระหนกัใหค้วามส าคญั และปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

4. จดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมใหญ่สามญัประจ าปี ภายในไม่เกิน 4 เดือน นบัแต่วนัปิดบญัชี
ส้ินปีของบริษทั และจดัประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมวสิามญัเม่ือมีความจ าเป็น 

5. จดัประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาสและในการประชุมตอ้งมีกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของ
ทั้งหมด การวนิิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุมใหถื้อเสียงขา้งมากเป็นมติ ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานของท่ี
ประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด  

6. จดัใหมี้ท างบดุลและบญัชีก าไรขาดทุน ณ วนัส้ินสุดของรอบปีบญัชีของบริษทั เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
ในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อพิจารณาอนุมติังบดุลและบญัชีก าไรขาดทุน และคณะกรรมการบริษทั
ตอ้งจดัใหผู้ส้อบบญัชีตรวจสอบใหเ้สร็จส้ินก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

7. มอบอ านาจด าเนินการใหก้รรมการผูจ้ดัการ ในการด าเนินกิจการของบริษทั ตลอดจนมีอ านาจแต่งตั้งและ
ถอดถอนพนกังานของบริษทั รวมทั้งก าหนดค่าตอบแทนในการท างาน 

8. พิจารณาอนุมติังบประมาณในการลงทุนและในการด าเนินกิจการของบริษทัประจ าปี  
9. ใหมี้การควบคุมและตรวจสอบภายใน ตลอดจนจดัท าระบบการควบคุมทางการเงิน การด าเนินงานและ

การก ากบัดูแลการปฏิบติังาน รวมทั้งควบคุมและบริหารความเส่ียงในดา้นต่างๆ รวมถึงความเส่ียงดา้น
ทุจริต คอร์รัปชนั 



 บรษิทั พาโตเคมอีตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน)                                                                 แบบ 56-1  

 

                                                                                                                                                                        Management  32  

10. จดัใหมี้การรายงานขอ้มูลทางการเงิน ขอ้มูล และขอ้มูลทัว่ไปท่ีส าคญัต่อผูถื้อหุน้ อยา่งครบถว้นถูกตอ้ง
และเพียงพอ และยนืยนัการตรวจสอบรับรองขอ้มูลท่ีรายงาน 

11. หา้มมิใหก้รรมการ ประกอบกิจการ เขา้เป็นหุน้ส่วน หรือเขา้เป็นผูบ้ริหารสูงสุด ผูถื้อหุน้ในนิติบุคคลอ่ืนท่ี
มีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั เวน้แต่จะแจง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบ
ก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

12. กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีส่วนไดเ้สียในสัญญาท่ีท ากบับริษทั หรือผูถื้อหุน้ 
หรือหุน้กูเ้พิ่มข้ึน หรือลดลงในบริษทั หรือบริษทัในเครือ 

13. คณะกรรมการท่ีมิไดเ้ป็นฝ่ายบริหาร คณะกรรมการอิสระและผูส้อบบญัชี รวมถึงผูต้รวจสอบภายในจดั
ประชุมระหวา่งกนัอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดยเปิดโอกาสใหป้รึกษาปัญหาต่างๆ อยา่งอิสระและเหมาะสม 
และแจง้ผลการประชุมใหก้บักรรมการผูจ้ดัการทราบหากตอ้งมีการปรับปรุงในส่วนของการบริหาร
จดัการ โดยก าหนดเป็นการประชุมคร้ังท่ี 1 ของปี และสามารถขอเพิ่มจ านวนคร้ังตามความเหมาะสมโดย
แจง้เลขานุการบริษทั 

อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร                   
1. ก าหนดแนวทางกลยทุธ์และด าเนินงานบริษทัใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิสูงสุด 
2. ประเมินและกลัน่กรองโครงการลงทุนและงบประมาณประจ าปีเพื่อใหค้ณะกรรมการพิจารณาอนุมติั 
3. ลงนามในเอกสารผกูพนับริษทัตามท่ีไดรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการ 
4. พิจารณาอนุมติัการท าสัญญาป้องกนัความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน การซ้ือขายเงินตราระหวา่งประเทศ

ล่วงหนา้ 
5. จดัสรรทรัพยากรและสรรหาบุคลากรท่ีมีศกัยภาพเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั 
6. ก าหนดใหมี้ระบบและใหก้ารส่งเสริมนโยบายต่อตา้นทุจริต คอร์รัปชนัเพื่อการส่ือสารไปยงั

พนกังานและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบ มาตรการต่างๆ เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัธุรกิจ ระเบียบ ขอ้งบงัคบัและขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

             อ านาจหน้าทีข่องกรรมการผู้จัดการ  
                1. บริหารจดัการและควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจตามปกติของการด าเนินการตามวตัถุประสงค ์
ขอ้บงัคบั  นโยบาย ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าสั่ง และมติท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

                                  2.  จดัท าและส่งมอบนโยบายทางธุรกิจ กลยทุธ์ทางธุรกิจ รวมถึงแผนงาน งบประมาณ การระดมทุน
เพื่อโครงการต่างๆ ต่อคณะกรรมการเพื่อขออนุมติั และรายงานความกา้วหนา้ของแผนงาน 

                                  3. บงัคบับญัชา สั่งการ บรรจุ แต่งตั้ง ปลดออก ใหอ้อก พิจารณาการลงโทษทางวนิยั พนกังานทุก
ระดบัตามขอ้ก าหนดของบริษทั   
                 4.  ลงนามในนิติกรรม สัญญา เอกสารค าสั่ง หรือหนงัสือใดๆ ท่ีใชติ้ดต่อกบัหน่วยงานหรือ 
บุคคลอ่ืน เพื่อใหก้ารด าเนินงานของบริษทัส าเร็จลุล่วงในนามของบริษทั   

                                    5. มีอ านาจมอบหมาย มอบอ านาจใหผู้อ่ื้นกระท าการ ปฏิบติังานเป็นการเฉพาะแทนได ้ภายใต้
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ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจ ตามระเบียบ ขอ้ก าหนด หรือค าสั่งท่ีคณะกรรมการก าหนดไว ้ 
                 6.  อนุมติัการแต่งตั้งท่ีปรึกษาดา้นต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นต่อการด าเนินงานของโครงการ โดยผา่น
คณะกรรมการ 

                                    7. เป็นผูน้ าและปฏิบติัตนใหเ้ป็นแบบอยา่งตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
บริษทั รวมถึงการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั  
                  8. ติดตามการปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชนัจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน และร่วม
รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ 

                                    9. กรรมการผูจ้ดัการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการบริษทัต่างๆไดไ้ม่เกิน 2 บริษทัเพื่อ
สามารถทุ่มเทเพื่อการบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  อีกทั้งบริษทันั้นตอ้งไม่ใช่คู่แข่งทางธุรกิจ 

อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ                   
   คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษทัดงัต่อไปน้ี 

(1) สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
(2) สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ี
รับผดิชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน ทั้งน้ีรวมถึงความเหมาะสมและเพียงพอต่อต่อความเส่ียงดา้นทุจริตคอร์
รัปชนัท่ีอาจเกิดข้ึน  
(3) สอบทานใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์
และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
(4) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้ง รวมถึงมีอ านาจถอดถอน บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบ
บญัชีของบริษทั และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว    
(5) เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
(6) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทั 
(7) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้ง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
         (7.1) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
        (7.2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั รวมถึง เสนอคณะกรรมการบริษทั
ในการแต่งตั้ง ถอดถอนหวัหนา้ผูต้รวจสอบภายใน 
        (7.3) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
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        (7.4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
        (7.5) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
        (7.6) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
        (7.7) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร 
(Charter)  
        (7.8) รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผดิชอบท่ี
ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
(8) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
หลกัปฎบิัติที ่2 
ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพือ่ความยัง่ยนื 
หลกัปฏิบติั 2.1 
คณะกรรมการดูแลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการเป็นไปเพื่อความย ัง่ยนืโดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายท่ีสอดคลอ้งกบัการสร้างคุณค่าใหกิ้จการและลูกคา้และสังคมโดยรวมดงัน้ี 
ภาวะผู้น าและวสัิยทศัน์ 

คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ และงบประมาณบริษทั และดูแลฝ่ายบริหาร
ใหด้ าเนินการตามแผนท่ีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต ยติุธรรม มีความรับผดิชอบ มี
ความคิดสร้างสรรค ์และสามารถในการท างานเป็นทีม คณะกรรมการไดจ้ดัใหมี้ระบบควบคุมภายใน การ
ตรวจสอบภายใน และติดตามผลได ้โดยมีการพิจารณาทบทวนและอนุมติัวสิัยทศัน์ ภารกิจ และกลยทุธ์ของบริษทั
ทุกตน้ปีเพื่อสามารถกา้วทนัการเปล่ียนแปลง ศึกษาความเส่ียงในหลายๆดา้น เพื่อวเิคราะห์ผลกระทบและมีกลไกท่ี
จะดูแลการตดัสินใจและการด าเนินงานต่าง ๆ ของทุกคนในองคก์รเป็นไปในทิศทางเดียวกนั เพื่อใหธุ้รกิจปรับตวั 
เติบโต และสร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการควบคู่ไปกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกภาคส่วนและสังคมโดยรวม 
วตัถุประสงค์  
“เป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายเคมีเกษตรป้องกนัและก าจดัศตัรูพืชท่ีมีประสิทธิภาพ ราคายติุธรรมเพื่อช่วยเหลือเกษตรกร
ไทย ใส่ใจในความมัน่คงของผลประกอบการโดยไม่ทิ้งงานเพื่อสังคมและรักษาส่ิงแวดลอ้ม” 
 
หลกัปฏิบติั 2.2 
คณะกรรมการก ากบัดูแลใหม้ัน่ใจวา่ วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยทุธ์ในระยะปานกลาง และ/หรือ
ประจ าปีของกิจการสอดคลอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการโดยมีการน านวตักรรมและ
เทคโนโลยมีาใชอ้ยา่งเมาะสมและปลอดภยั 
บริษทัจดัท ากลยทุธ์และแผนประจ าปีใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายระยะยาวดงัน้ี 
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 เป็นบริษทัผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์คมีเกษตรท่ีมีคุณภาพในระดบัสากล มีการน า
นวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ยา่งเหมาะสม ปลอดภยัต่อส่ิงแวดลอ้มและผูบ้ริโภค จ าหน่ายใน
ราคายติุธรรม 

 รักษาความเป็นผูผ้ลิตและผูจ้ดัจ  าหน่ายผลิตภณัฑเ์คมีเกษตรชั้นน าในนาขา้ว และกระจายความ
เส่ียงของธุรกิจโดยการเพิ่มความหลากหลายและส่วนแบ่งการตลาดของผลิตภณัฑเ์คมีเกษตรไป
ยงัพืชไร่ ไมผ้ล ไมป้ระดบั และผกั 

 มีอตัราการเติบโตของรายไดไ้ม่ต ่ากวา่ 8% ต่อปี และมีอตัราการปันผล (dividend yield) สูงกวา่ 
ค่าเฉล่ียโดยรวมของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยทุ์กปี 

 มีเป้าหมายยอดขายทะลุ 1,000 ลา้น ภายในปี 2566 
 

หลกัปฎบิัติท ี3 
เสริมสร้างคณะกรรมการทีม่ีประสิทธิผล  
หลกัปฎิบติั 3.1 คณะกรรมการรับผดิชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเร่ืองขนาด
ขององคป์ระกอบ สัดส่วนกรรมการอิสระ ท่ีเหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
หลกัท่ีก าหนดไว ้โดยคณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคุณสมบติัหลากหลายในดา้นทกัษะ ประสบการณ์ 
ความสามารถเฉพาะดา้น ตลอดจนเพศและอายท่ีุจ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมายขององคก์ร กรรมการท่ีมิไดเ้ป็น
ผูบ้ริหารอยา่งนอ้ย 1 คนมีประสบการณ์ในธุรกิจ 
 
คณะกรรมการของบริษัท จ านวน 11 ท่าน ณ วนัที ่31 ธันวาคม  2561 ดังนี ้

ช่ือ ต าแหน่ง ด ารงต าแหน่งตามวาระ
ตั้งแต่ 

1. นายเมธา      ตริลลิต      ประธานกรรมการ 24  เมษายน 2561 
2. ดร.ววิฒัน์    ตริลลิต กรรมการผูจ้ดัการ 

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
25  เมษายน 2560 

3. นางวนัทนา พจนาลยั กรรมการ 24  เมษายน 2561 
4. นายเชาวว์ธุ    พจนาลยั กรรมการ 24  เมษายน 2561 
5. นายสุวทิย ์    เวสารัชเวศย ์ กรรมการ 24  เมษายน 2561 
6. นายสุรชยั เชิงววิฒัน์กิจ กรรมการ 25  เมษายน 2560 
7. นางสาวรัชนี ตริลลิต กรรมการ 25  เมษายน 2560 
8. นายสหาย  ทรัพยสุ์นทรกุล กรรมการอิสระ 22  เมษายน 2559 
9. นายเลิศชยั    ลีลายนกุล กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ/กรรมการบริหารความเส่ียง 
22  เมษายน 2559 
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10. นายชยัวฒัน์   จนัทรศรีวงศ ์ กรรมการอิสระ/คณะกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการบริหารความเส่ียง 

22  เมษายน 2559 

11. ดร.จงรัก     ปรีชานนท ์ กรรมการอิสระ/คณะกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการบริหารความเส่ียง 

        22 เมษายน 2559 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพนับริษัท ตามหนงัสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคล กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม
ผกูพนับริษทัประกอบดว้ย นายเมธา ตริลลิต หรือ ดร.ววิฒัน์ ตริลลิต ลงนามร่วมกบั นางวนัทนา พจนาลยั หรือ นาย 
สุวทิย ์เวสารัชเวศย ์มีอ านาจลงนามผกูพนับริษทัพร้อมประทบัตราบริษทัเป็นส าคญั 
- นายเลิศชยั ลีลายนกุล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ มีความรู้และประสบการณ์ทางดา้นบญัชีท่ีจะสอบทาน
ความน่าเช่ือถือของงบการเงิน 
             
คณะผู้บริหารของบริษัท จ านวน 6 ท่าน ณ วนัที ่31 ธันวาคม  2561 ดังนี ้

ช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายเมธา      ตริลลิต      กรรมการผูอ้  านวยการ/รักษาการผูจ้ดัการโรงงาน 
2. ดร.ววิฒัน์    ตริลลิต กรรมการผูจ้ดัการ 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
3. นายวสุิทธ์ิ     วานิชยเ์จริญการ  ผูบ้ริหารสูงสุดฝ่ายการเงินและบญัชี/กรรมการบริหารความเส่ียง 
4. นายสายนัต ์วนัอารีย ์ ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด/รักษาการผูจ้ดัการฝ่ายวจิยัและพฒันา

ผลิตภณัฑ ์/ กรรมการบริหารความเส่ียง 
5. นายวงศต์ะวนั ดชันี ผูจ้ดัการฝ่ายผลิตภณัฑอ์าวโุส-ธุรกิจแบ่งบรรจุ 
6. นางปาริชาติ  มนูทศัน์ ผูจ้ดัการส านกังาน/เลขานุการบริษทั/ กรรมการบริหารความเส่ียง/

นกัลงทุนสัมพนัธ์ 
 

หลกัปฎิบติั 3.2 

คณะกรรมการเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มัน่ใจวา่องคป์ระกอบและการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการเอ้ืออาทรต่อการใชดุ้ลพินิจในการตดัสินใจอยา่งมีอิสระ 

                ประธานกรรมการมาจากกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ซ่ึงถือหุน้ร้อยละ  35.18 ของหุน้ทั้งหมด เป็นผูท่ี้อยูใ่น
วงการธุรกิจน้ีมาอยา่งยาวนานจึงมีประสบการณ์ท่ีทรงคุณค่าต่อกิจการ 
                ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการมิไดเ้ป็นบุคคลเดียวกนั แต่มาจากครอบครัวเดียวกนั การ
บริหารงานตอ้งด าเนินการภายใตก้ารอนุมติัเห็นชอบจากคณะกรรมการซ่ึงประกอบดว้ยตวัแทนผูถื้อหุน้รายใหญ่
กลุ่มต่างๆ รวมถึงกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยในการสอบทานถ่วงดุลอ านาจ และมีการแต่งตั้งประธานกรรมการ
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ตรวจสอบท่ีเป็นกรรมการอิสระร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ 
อ านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการ 
       1. เป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการ และควบคุมการประชุมดงักล่าวใหเ้ป็นไปดว้ยความเรียบร้อย 

        2.  ควบคุมดูแลก ากบั ติดตาม และมัน่ใจไดว้า่การปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 
        3. ดูแลใหม้ัน่ใจวา่กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รท่ีมีจริยธรรมและการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
       4.  ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการและมีมาตรการดูแลใหเ้ร่ือง
ส าคญัถูกบรรจุในวาระการประชุม 
        5. จดัสรรเวลาไวอ้ยา่งเพียงพอท่ีผา่ยจดัการจะเสนอเร่ืองและมากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายประเด็นส าคญั 
ส่งเสริมใหก้รรมการมีการใชดุ้ลพินิจท่ีรอบคอบและใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระ 
        6. สร้างเสริมความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร ระหวา่ง
กรรมการและฝ่ายบริหาร 
        7. ลงนามในเอกสาร โดยเป็นไปตามขอ้บงัคบั ขอ้ก าหนดของบริษทั 
        8.  ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายใหภ้ายใตก้ฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบของบริษทั และ/หรือ 
มติการประชุมคณะกรรมการ มติการประชุมผูถื้อหุน้ 
การถ่วงดุลของกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 
 คณะกรรมการบริษทัมีจ านวน 11 ท่าน ประกอบดว้ย 
 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร       2     ท่านคือ 

 นายเมธา ตริลลิต 
 ดร.ววิฒัน์ ตริลลิต 

 กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร      6     ท่านคือ 
 นางวนัทนา  พจนาลยั 
 นายสุวทิย ์เวสารัชเวศย ์ 
 นายเชาวว์ธุ พจนาลยั 
  นายสุรชยั เชิงววิฒัน์กิจ 
 นางสาวรัชนี ตริลลิต 
 นายสหาย  ทรัพยสุ์นทรกุล  (กรรมการอิสระ) 

กรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ      3    ท่านคือ 
 นายเลิศชยั ลีลายนกุล เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบ

การเงินของบริษทั 
 นายชยัวฒัน์ จนัทร์ศรีวงศ ์



 บรษิทั พาโตเคมอีตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน)                                                                 แบบ 56-1  

 

                                                                                                                                                                        Management  38  

 ดร.จงรัก ปรีชานนท ์ 
   บริษทัยงัมิสามารถก าหนดการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระใหด้ ารงต าแหน่งต่อเน่ืองใหไ้ม่เกิน 9 ปี

ไดเ้น่ืองจากวงการเคมีเกษตรตอ้งการผูท่ี้เขา้ใจธุรกิจของบริษทัซ่ึงค่อนขา้งซบัซอ้น เน่ืองจากบริษทัเป็นผูผ้ลิตเคมี
เกษตรท่ีมีหลากหลายรูปแบบ เพื่อขายตามฤดูกาล ส าหรับพืชผลหลากหลายชนิด วตัถุดิบสารตั้งตน้เป็นวตัถุ
อนัตรายท่ีตอ้งข้ึนทะเบียนผลิต น าเขา้และขาย ทั้งจากกรมวชิาการเกษตร กรมปศุสัตว ์คณะกรรมการอาหารและยา                            
                  นอกจากน้ีธุรกิจเคมีเกษตรถูกมองจากสังคมทัว่ไปวา่เป็นผูท้  าลายส่ิงแวดลอ้ม ท าร้ายเกษตรกร แต่ใน
ความเป็นจริง เคมีเกษตรหากเปรียบเทียบแลว้คือยารักษาโรคใหก้บัพืช ท าหนา้ท่ีเหมือนยาท่ีรักษามนุษยใ์หพ้น้จาก
โรคภยัไขเ้จบ็ต่างๆ ท่ีคุกคามชีวติซ่ึงยาคือสารเคมีเช่นกนั การใชย้ากบัคนหากใชผ้ดิวธีิและใชเ้กินจ าเป็นก็เกิดโทษ 
เช่นเดียวกนักบัเคมีเกษตร แต่หากใชต้ามวธีิการ ปริมาณท่ีถูกตอ้ง ถูกกบัพืชและโรค และตรงตามระยะเวลาในการ
ใชก้็จะช่วยปกป้องอารักขาดูแลพืชจากการถูกคุมคามโดยแมลง โรคพืช และเพิ่มผลผลิตท่ีมีคุณภาพใหก้บั
เกษตรกรในท่ีสุด อีกทั้งไม่ทิ้งสารตกคา้งท าลายส่ิงแวดลอ้ม  ดงันั้นกรรมการอิสระส าหรับบริษทันอกจากจะตอ้ง
เขา้ใจธุรกิจแลว้ตอ้งเป็นผูท่ี้มีทศันคติเชิงบวกกบัธุรกิจเคมีเกษตร  
                   อยา่งไรก็ตามแมค้ณะกรรมการอิสระจะด ารงต าแหน่งมาต่อเน่ืองมานาน แต่มัน่คงในความเป็นอิสระ
ในการตดัสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุน้โดยรวม 

    คณะกรรมการดูแลใหมี้การเปิดเผยบทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยตาม
หลกัปฏิบติัท่ี 1.4 และแจง้จ านวนคร้ังของการประชุมและจ านวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีท่ี
ผา่นมาในหลกัปฏิบติัท่ี 3.5   

หลกัปฎิบติั 3.3 

คณะกรรมการก ากบัดูแลใหก้ารสรรหาและคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชดัเจนเพื่อใหไ้ด้
คณะกรรมการท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบท่ีก าหนดไว ้

การสรรหากรรมการ 

 กรรมการบริษทัมิไดผ้า่นการคดัเลือกจากคณะกรรมการสรรหา แต่คณะกรรมการหรือผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้เกินกวา่
ร้อยละ5 เป็นผูเ้สนอช่ือ โดยผา่นขั้นตอนการพิจารณาจากคณะกรรมการร่วมกนั ทั้งน้ีคณะกรรมการควรมีท่ีมา
จากหลากหลายอาชีพ สาขา ความรู้ อาย ุเพศ ประสบการณ์ เพื่อสามารถน าความรู้ต่างๆ ช่วยพฒันาองคก์ร เป็น
ผูท่ี้มีความมุ่งมัน่ต่อการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั จากนั้นน าเสนอรายช่ือต่อผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตั้งในการ
ประชุมผูถื้อหุน้ประจ าปี 

 ผูถื้อหุน้รายเดียวหรือหลายรายรวมจ านวนหุน้กนัไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 5 สามารถเขา้ช่ือเสนอช่ือบุคคลท่ีมี
คุณสมบติัเหมาะสมเพื่อเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั เป็นการล่วงหนา้ แก่คณะกรรมการ
บริษทัเพื่อน าเสนอต่อผูถื้อหุน้ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ปัจจุบนัมีกรรมการท่ีมาจากกลุ่มผูถื้อหุน้
รายใหญ่รวมกนั  7  ท่าน  
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 บริษทัมีคณะกรรมการของบริษทัไม่ต ่ากวา่ 5 คน และคณะกรรมการไม่ต ่ากวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 

 ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งคณะกรรมการมีหลกัเกณฑ ์และวธีิการดงัต่อไปน้ี 
-  ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

       -  ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหลาย   บุคคลเป็น
กรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
       -  บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการ
ท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมา มีคะแนนเสียง
เท่ากนั เกินกวา่จ านวนกรรมการท่ีพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 
การถอดถอนกรรมการ 

 ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งหน่ึงในสามเป็นอตัรา ถา้จ านวนกรรมการ
ท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสามกรรมการท่ีจะตอ้ง
ออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ใหจ้บัฉลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปี
หลงัต่อๆไป ใหก้รรมการท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

 นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเม่ือ  
           (1) ตาย 
           (2) ลาออก  
           (3) ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติั บริษทัมหาชนจ ากดั      พ.ศ. 
2535 
           (4) ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 
ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุน้
ท่ีถือ โดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  
          (5) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 
 ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการ เลือกผูถื้อ

หุน้คนหน่ึงซ่ึงมีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั 
พ.ศ. 2535 เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่ วาระของกรรมการจะเหลือ
นอ้ยกวา่สองเดือน บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงั
เหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน มติของคณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของ
จ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่     

หลกัปฎิบติั 3.4 
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ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการใหผู้ถื้อหุน้อนุมติั คณะกรรมการควรพิจารณาใหโ้ครงสร้างและอตัรา
ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกบัความรับผดิชอบและจูงใจใหค้ณะกรรมการน าพาองคก์รใหด้ าเนินงานตาม
เป้าหมายทั้งสั้นและระยะยาว 

- ค่าตอบแทนกรรมการ : บริษทัมิไดจ้ดัใหมี้คณะอนุกรรมการค่าตอบแทน แต่ผา่นการพิจารณาจาก
คณะกรรมการเอง และขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ในปี 2561 ดงัน้ี  
     ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 
คณะกรรมการ  จ านวน 11 ท่าน    ไดรั้บเฉพาะเบ้ียประชุมคร้ังละ 9,000 บาท  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  ค่าตอบแทนเดือนละ 31,000 บาท รวม  372,000 บาท  
คณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ     ค่าตอบแทนเดือนละ 13,000 บาท รวมท่านละ  156,000 บาท 
คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บเบ้ียประชุมคร้ังละ 5,000 บาท   
กรรมการผูมี้อ านาจลงนามเฉพาะนางวนัทนา พจนาลยั ค่าตอบแทนเดือนละ 19,000 บาท รวม 228,000 บาท  
รวมเป็นค่าตอบแทนทั้งส้ินส าหรับคณะกรรมการ 11 ท่าน ในปี 2561  จ  านวน 1,501,000 บาท ดงัน้ี 

ช่ือ ต าแหน่ง ค่าตอบแทนปี 2561 
1. นายเมธา      ตริลลิต      ประธานกรรมการ 36,000 บาท 
2. ดร.ววิฒัน์    ตริลลิต กรรมการผูจ้ดัการ/ประธาน

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
36,000 บาท 

3. นางวนัทนา พจนาลยั กรรมการ 264,000 บาท 
4. นายเชาวว์ธุ    พจนาลยั กรรมการ 27,000 บาท 
5. นายสุวทิย ์    เวสารัชเวศย ์ กรรมการ 27,000 บาท 
6. นายสุรชยั เชิงววิฒัน์กิจ กรรมการ 27,000 บาท 
7. นางสาวรัชนี ตริลลิต กรรมการ 36,000 บาท 
8. นายสหาย  ทรัพยสุ์นทรกุล กรรมการอิสระ 192,000 บาท 
9. นายเลิศชยั    ลีลายนกุล กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ/กรรมการบริหารความเส่ียง 
428,000 บาท 

10. นายชยัวฒัน์   จนัทรศรีวงศ ์ กรรมการอิสระ/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการบริหารความเส่ียง 

212,000 บาท 

11. ดร.จงรัก     ปรีชานนท ์ กรรมการอิสระ/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการบริหารความเส่ียง/ 

207,000 บาท 
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หลกัปฎิบติั 3.5  
คณะกรรมการควรก ากบัดูแลใหก้รรมการทุกคนมีความผดิชอบในการปฎิบติัหนา้ท่ีและจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ 
             เพื่อความคล่องตวัและความทุ่มเทกบัหนา้ท่ีความรับผดิชอบ   คณะกรรมการมีนโบยายก าหนดจ านวน
บริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละท่านจะไปด ารงต าแหน่งไดไ้ม่เกิน 5 บริษทั   ยกเวน้กรรมการผูจ้ดัการ เพื่อให้
สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบติัไดอ้ยา่งเตม็ท่ีและมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการจึงมีนโยบายและก าหนดวธีิปฏิบติั
ในการไปด ารงต าแหน่งใดๆ ท่ีบริษทัอ่ืนของกรรมการผูจ้ดัการ เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยให้
กรรมการผูจ้ดัการมีหนา้ท่ีรายงานเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัช่ือบริษทั ประเภทธุรกิจ และการด ารงต าแหน่งให้
กรรมการพิจารณาอนุมติัก่อนเขา้รับต าแหน่งล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 3 เดือน ทั้งน้ีกรรมการผูจ้ดัการไม่สามารถด ารง
ต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนมากกวา่ 2 บริษทั ไม่นบัรวมบริษทัยอ่ย บริษทัในเครือ ซ่ึงมีความ
จ าเป็นตอ้งเขา้ไปก ากบัดูแลการบริหารเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษทั  
              คณะกรรมการมีนโยบายหา้มกรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร หรือมีส่วนไดเ้สียไม่วา่
ทางตรงหรือทางออ้มในกิจการท่ีอาจมีความขดัแยง้ หรือสามารถใชโ้อกาสหรือขอ้มูลของบริษทัเพื่อประโยชน์ของ
ตน บริษทัมัน่ใจวา่มีมาตรการเพียงพอและจะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบตามความเหมาะสม 
               คณะกรรมการจดัใหมี้ระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอ่ืนของกรรมการและเปิดเผยเป็นท่ีใหท้ราบ
โดยรายงานต่อเลขานุการบริษทั เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการพิจารณาต่อไป 
               ปัจจุบนั กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการของบริษทัมิไดไ้ปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัจดทะเบียนอ่ืนๆ  
               กรรมการแต่ละคนควรเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการ
ทั้งหมดท่ีจดัใหมี้ในรอบปีดงัน้ี 
รายช่ือ การประชุมวาระ

ปรกติของ
คณะกรรมการ 

การประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

การประชุม
คณะกรรมการ
ความเส่ียง 

ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น 

1.นายเมธา ตริลลิต 
2.ดร.ววิฒัน์ ตริลลิต 
3.นางวนัทนา พจนาลยั 
4.นายเชาวว์ธุ พจนาลยั 
5.นายสุวทิย ์เวสารัชเวศย ์
6.นายสุรชยั เชิงววิฒัน์กิจ 
7.นางสาวรัชนี ตริลลิต 
8. นายเลิศชยั ลีลายนกุล 
9. นายชยัวฒัน์ จนัทรศรีวงศ ์
10. ดร.จงรัก ปรีชานนท ์
11. นายสหาย ทรัพยสุ์นทรกุล 

4/4 
4/4 
4/4 
3/4 
3/4 
3/4 
4/4 
4/4 
4/4 

   4/4 
4/4 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

4/4 
4/4 
3/4 
- 

- 
1/1 
- 
- 
- 
- 
- 
1/1 
1/1 
1/1 
- 

1/1 
1/1 
1/1 
0 /1 
1/1 
1/1 
1/1 
1/1 
1/1 
1/1 
1/1 
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หลกัปฏิบติั 3.6  
คณะกรรมการควรก ากบัดูแลใหมี้กรอบและกลไกการก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและ
กิจการอ่ืนท่ีบริษทัไปลงทุนอยา่งมีนยัส าคญั ในระดบัท่ีเหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่งรวมทั้งบริษทัยอ่ยและกิจการ
อ่ืนท่ีบริษทัไปลงทุนมีความเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 
การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 
 เน่ืองจากบริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรมจ ากดั (มหาชน) ถือหุน้ 99.99% ในบริษทัยอ่ยคือ บริษทั พาโต ครอป
แคร์ จ  ากดั  กรรมการ ผูบ้ริหาร เป็นชุดเดียวกนัทั้งหมดจึงใชห้ลกัการเดียวกนัในการบริหารจดัการใน   ทุกระเบียบ
ปฏิบติั ขอ้ก าหนด ขอบเขตหนา้ท่ี นโยบายและความรับผดิชอบ โดยบริษทัยอ่ยใชบ้ริการของผูส้อบบญัชีรายเดียวกบั
บริษทัพาโตเคมีอุตสาหรกรรม จ ากดั (มหาชน) 
 
หลกัปฎิบติั 3.7 
คณะกรรมการควรจดัใหมี้การประเมินผลการปฎิบติัหนา้ท่ีประจ าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย และ
กรรมการรายบุคคลโดยผลประเมินควรถูกน าไปใชส้ าหรับการพฒันาการปฎิบติัหนา้ท่ีต่อไปดว้ย 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัไดมี้การประเมินผลงานของตนเองแบบทั้งคณะและรายบุคคลปีละ 1 คร้ัง เพื่อทบทวนการ
ท างานก ากบัดูแลอยา่งเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ และใชเ้ป็นขอ้มูลเพื่อสนบัสนุนการท างานของฝ่ายบริหาร
น าไปปรับปรุงแกไ้ขตามความเหมาะสม  
              บริษทัใชแ้บบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ (แบบยอ่) แบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการชุดยอ่ยแบบรายคณะ และแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล โดยใชแ้นวทางของ
ตลาดหลกัทรัพยม์าปรับปรุง มีเกณฑก์ารประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเตม็ดงัน้ี  
มากกวา่ร้อยละ 90 = ดีเยีย่ม  มากกวา่ร้อยละ 80  = ดีมาก มากวา่ร้อยละ 70    =  ดี 
ร้อยละ 50              =  พอใช ้  ต ่ากวา่ร้อยละ 50    =  ควรปรับปรุง   
เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบติังานในหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัฯ  วา่ไดด้ าเนินการตาม
นโยบาย การก ากบัดูแลกิจการท่ีไดอ้นุมติั ไวแ้ละ/หรือตามแนวปฏิบติั ท่ีดี  (Good Practices) เพื่อปรับปรุงการ
ปฏิบติั งานของ คณะกรรมการบริษทัใหส้อดคลอ้งกบัแนวนโยบายท่ีก าหนดไว ้ และเพื่อทบทวนปัญหาและ
อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในรอบปีท่ีผา่นมา  กระบวนการประเมินผลงานของคณะกรรมการทั้งคณะ / คณะกรรมการชุด
ยอ่ยรายบุคคล มีดงัน้ี                 
           1)  คณะกรรมการบริษทั เป็นผูอ้นุมติั และทบทวนแบบประเมินผลเพื่อให้เกิดความถูกตอ้ง ครบถว้น และ
เป็นไป ตามหลกัเกณฑท่ี์หน่วยงานก ากบัดูแล และก าหนด   
          2)  เลขานุการบริษทั จดัส่งแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการใหก้รรมการบริษทัและรับคืน    
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          3) เลขานุการบริษทั เป็นผูส้รุปและวเิคราะห์ผลการประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานของคณะกรรมการ  
บริษทัและรายงานผลการว ิเคราะห์จากการประเมินใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบ  และน าผลวเิคราะห์และ
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการบริษทัจดัท าแผนเพื่อด าเนินการปรับปรุง   
  หลกัเกณฑท่ี์ใชใ้นการประเมินผลงานของคณะกรรมการทั้งคณะ / คณะกรรมการชุดยอ่ยรายบุคคล / รายบุคคล 
ครอบคลุมเน้ือหาดงัน้ี   

หัวข้อการประเมิน  คณะกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย รายบุคคล 
โครงสร้างและคุณสมบติัของกรรมการ                                    

การประชุมของคณะกรรมการ                                                                                     

บทบาท/หนา้ท่ี/ความรับผดิชอบของกรรมการ                              

ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายบริหาร                                                        
การพฒันาตนเอง                                                        
 

เลขานุการบริษทัจดัเก็บแบบประเมินเพื่อวเิคราะห์และแจง้ผลต่อคณะกรรมการ  พบวา่ในปี 2561 ผลการ
ประเมินสูงกวา่ร้อยละ 80 ทุกรูปแบบ ซ่ึงถือวา่อยูใ่นเกณฑดี์มาก 
หลกัปฎิบติั 3.8 
คณะกรรมการควรก ากบัดูแลใหค้ณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ี 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฏหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจตลอดจนสนบัสนุนใหก้รรมการทุกคน
ไดรั้บการสร้างเสริมทกัษะและความรู้ส าหรับการปฎิบติัหนา้ท่ีกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ 
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
 บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการ จึงจดัใหมี้การแนะน าแนวทางการ
ด าเนินงานในภาพรวมของบริษทั โครงสร้างบริษทั เพื่อใหมี้ความเขา้ใจทั้งวธีิท างาน ขอ้มูลสารสนเทศท่ีส าคญัและ
จ าเป็นต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการ เช่น กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง รูปแบบงบการเงิน เป็นตน้ 
การพฒันากรรมการ 
              บริษทัสนบัสนุนใหก้รรมการบริษทัเขา้ร่วมการอบรมเพิ่มพนูความรู้ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีและ
เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  
- กรรมการทุกท่านเขา้อบรมท าความเขา้ใจพื้นฐานเร่ืองการทุจริต คอร์รัปชนัโดยวทิยากรจากส านกังาน
คณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.)  
- กรรมการทุกท่านไดศึ้กษาท าความเขา้ใจและพิจารณาอนุมติัคู่มือส าหรับคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน
เก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั 
     ในปี 2561 กรรมการท่ีเขา้รวมการอบรมหลกัสูตรต่างๆ มีดงัน้ี 
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-  ดร. ววิฒัน์ ตริลลิต  นางสาวรัชนี ตริลลิต เขา้ร่วมการสัมมนา The Journey of Family Business    
ปัจจุบนัมีกรรมการบริษทัท่ีเขา้อบรมหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) จ านวน 9 ท่าน 
และอบรม Director Certification Program (DCP)  จ  านวน 2 ท่าน 
 
หลกัปฎิบติั 3.9 
คณะกรรมการควรดูแลใหม้ัน่ใจวา่การด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยสามารถเขา้ถึง
ขอ้มูลท่ีจ  าเป็น และมีเลขานุการบริษทัท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีจ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนุนการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการ 
             คณะกรรมการมีก าหนดประชุมโดยปกติเป็นประจ าทุกไตรมาส โดยก าหนดตารางการประชุมล่วงหนา้ทุก
ปีเพื่อใหค้ณะกรรมการทราบ และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น มีการก าหนดวาระชดัเจนล่วงหนา้ 
เลขานุการบริษทัเป็นผูจ้ดัเตรียมหนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมก่อนการประชุมล่วงหนา้
ประมาณ 7 วนั เพื่อใหค้ณะกรรมการไดมี้เวลาพิจารณาศึกษาขอ้มูล  การประชุมแต่ละคร้ังใชเ้วลาประมาณ 2.5 ชม 
โดยในปี 2561 ท่ีผา่นมา คณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกติ 4 คร้ัง ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 คร้ัง 
ประชุมคณะกรรมการความเส่ียง 1 คร้ัง และประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 1 คร้ัง  
               ในช่วงท่ีมิไดจ้ดัการประชุมกรรมการสามารถติดต่อสอบถามผูบ้ริหารถึงเหตุการณ์ ผลการด าเนินงานเพื่อ
คณะกรรมการสามารถก ากบัควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหารไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตามความเหมาะสม  
ในการประชุมบริษทัไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัจ านวนองคป์ระชุมขั้นต ่า และขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ี
ประชุมคณะกรรมการวา่ ตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนคณะกรรมการทั้งหมด  
               ในการประชุมคณะกรรมการมีการเชิญฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมเพื่อใหข้อ้มูล รายละเอียดท่ีจ าเป็น
เพิ่มเติมในฐานะผูท่ี้ดูแลและเก่ียวขอ้งกบัปัญหาโดยตรงและเพื่อท าความรู้จกัผูบ้ริหารระดบัสูงส าหรับใช้
ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
             ในการประชุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 1 ของทุกปี คณะกรรมการท่ีมิใช่
ผูบ้ริหารจะร่วมประชุมโดยไม่มีกรรมการบริหาร หรือผูบ้ริหารเขา้ร่วมการประชุม เพื่อปรึกษาหารือแนวทางหรือ
ขอ้ช้ีแนะต่างๆไดอ้ยา่งอิสระ โปร่งใส รวมถึงประเมินการท างานของกรรมการผูจ้ดัการและแจง้ผลต่อเลขานุการ
บริษทั ก่อนท่ีจะเขา้ประชุมคณะกรรมการเตม็คณะ และคณะกรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหาร และคณะกรรมการ
ตรวจสอบสามารถเพิ่มจ านวนคร้ังการประชุมท่ีไม่มีคณะกรรมการบริหารเขา้ร่วมประชุมไดต้ามความประสงคโ์ดย
แจง้ต่อเลขานุการบริษทั 

มีการจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร ผา่นการรับรองจากคณะกรรมการเพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้ง
สามารถตรวจสอบได ้
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เลขานุการบริษัท 
               ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี   6/2550 เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2550  ไดมี้มติแต่งตั้ง                    
นางปาริชาติ มนูทศัน์ เป็นเลขานุการบริษทั โดยมีหนา้ท่ีในการดูแลใหบ้ริษทัมีการปฏิบติัตามกฎหมาย และ
ขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั และใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ของบริษทั เพื่อใหก้ารบริหาร
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  
    ขอบเขตหน้าทีข่องเลขานุการบริษัท 

1. ใหค้  าแนะน าเบ้ืองตน้แก่กรรมการเก่ียวกบัขอ้กฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั และติดตามใหมี้
การปฏิบติัตามอยา่งถูกตอ้ง รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงท่ีมีนยัส าคญัแก่กรรมการ 

2. จดัประชุมผูถื้อหุน้ และประชุมกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทั บนัทึก และ
จดัเก็บรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ การประชุมคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งติดตามใหมี้การปฏิบติั
ตามมติท่ีประชุม 

3. ดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของ คณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานก ากบัดูแลอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง 

4. ส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ นกัลงทุน หน่วยงานก ากบัดูแล รวมถึงใหข้อ้มูลแก่ผูส้นใจทัว่ไป และผูมี้ส่วนได้
เสีย 

5. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 
             ทั้งน้ี เลขานุการบริษทั มีประสบการณ์เขา้ร่วมงานกบับริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) ตั้งแต่
ปี 2530 จบการศึกษาปริญญาตรี คณะอกัษรศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั และ MBA จากมหาวทิยาลยัสุโขทยั-   
ธรรมาธิราช นอกจากน้ีผา่นการอบรมหลกัสูตร Corporate Secretary Development Program ซ่ึงจดัโดยสมาคม
บริษทัจดทะเบียนไทย ร่วมกบัคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จุฬาลงกรณ์ มหาวทิยาลยั โดยการสนบัสนุนของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และชมรมเลขานุการบริษทั และเขา้รับการฝึกอบรมและพฒันาความรู้ใน
หลกัสูตรดา้นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง อยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ  โดยในปี 2561 เลขานุการบริษทัไดเ้ขา้ร่วมสัมมนา
และอบรมดงัต่อไปน้ี 
- “บทบาทเลขานุการบริษทัในการส่งเสริมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีใหก้บัองคก์ร” 
- “การเปิดเผยขอ้มูลตาม CG Code ใหม”่ 
- “Enhancing Good Corporate Governance Based on CGR Scorecard”  
- “แนวทางการเปิดเผยขอ้มูล CG Code ตามหลกั Apply or Explain”  
- อบรมการใชง้าน New Issuer Portal 
- ติวเขม้ใหเ้ตม็ร้อย    
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หลกัปฎบิัติ 4  
สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร    
หลกัปฏิบติั 4.1 
คณะกรรมการควรด าเนินการใหม้ัน่ใจวา่มีการสรรหาและพฒันากรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหารระดบัสูงใหมี้
ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 
การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 
1. ก าหนดคุณสมบติัของบุคคลท่ีจะด ารงต าแหน่ง เช่น ประสบการณ์ เพศ ความรู้ ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็น
ประโยชน์กบับริษทั มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มุ่งมัน่ต่อการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั อีกทั้งมีคุณสมบติัท่ีไม่ขดัต่อ
ขอ้กฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทั  
2. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารระดบัสูงไดรั้บการอบรมและพฒันาเพื่อเพิ่มพนูความรู้และประสบการณ์ท่ี
เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังาน 
3. คดัเลือกพนกังานท่ีมีศกัยภาพเพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนเขา้อบรมในหลกัสูตรท่ีเหมาะสมเพื่อเตรียมพร้อมสู่การ
พฒันาเป็นผูบ้ริหารในระดบัท่ีสูงข้ึน                       
4. พิจารณาสรรหาบุคคลผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั  
5. จดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา การสรรหาและแต่งตั้ง
กรรมการผูจ้ดัการ                       
แผนการสืบทอดงาน 
 บริษทัมีแผนการเตรียมการสืบทอดต าแหน่งงานท่ีส าคญั เพื่อรองรับการขยายธุรกิจและทดแทนผูเ้กษียณอาย ุ
ใหมี้การสืบทอดต าแหน่งเพื่อความต่อเน่ืองในการบริหาร ตลอดจนพฒันาพนกังานใหมี้ความพร้อมในการสืบทอด
ต าแหน่งงาน ซ่ึงจะพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และวสิัยทศัน์ 
               
หลกัปฎิบติั 4.2 
คณะกรรมการมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลใหมี้การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม      
           ค่าตอบแทนผูบ้ริหารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด ซ่ึงเช่ือมโยงกบัผลการ
ด าเนินงานของบริษทัและผลการด าเนินงานของผูบ้ริหารแต่ละท่านและเป็นไปตามกลุ่มอุตสาหกรรม  
           ในปี 2555 บริษทัออก ESOP เพื่อพนกังานเพื่อสร้างแรงจูงใจและผลกัดนัใหพ้นกังานมีความผกูพนัท างาน
กบับริษทัในช่วงท่ีบริษทัเผชิญกบัวกิฤติ 
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การประเมินผลกรรมการผู้จัดการ 
                คณะกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารและ กรรมการอิสระ เป็นผูป้ระเมินผลงานของกรรมการผูจ้ดัการในการ
ประชุมคร้ังท่ี 1 ของทุกปี  โดยแต่ละไตรมาส กรรมการผูจ้ดัการเป็นผูน้ าเสนอแนวทางในการบริหาร ช้ีแจงผลการ
ด าเนินงานไตรมาสท่ีผา่นมา  รายงานความส าเร็จ ปัญหาและอุปสรรค วเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงินและรายงาน
สถานะทางการเงิน แสดงวสิัยทศัน์ ช้ีแจงแผนการในอนาคต รวมถึงรายงานการปรับเปล่ียนแผนการต่างๆ ในการ
รับมือกบัปัญหาและอุปสรรค เพื่อใหบ้ริษทัด าเนินไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว ้ ท่ีผา่นมา ดร. ววิฒัน์ ตริลลิต ไดรั้บความ
ไวว้างใจจากคณะกรรมการใหต่้อวาระและด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการตลอดมา     
 
ค่าตอบแทน 

เจา้หนา้ท่ีบริหารระดบัผูจ้ดัการ 6 ราย ไดค้่าตอบแทนรวม 9,603,511.91 บาท ซ่ึง ประกอบดว้ยเงินเดือน 
โบนสั ค่าคอมมิชชัน่ ค่าพาหนะ เงินประกนัสังคม ค่าประกนัชีวติและอุบติัเหตุ และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียง
ชีพ 
               ค่าตอบแทนอ่ืน     - เงินทุนส ารองเล้ียงชีพ  
                บริษทัไดจ้ดัใหมี้กองทุนส ารองเล้ียงชีพใหแ้ก่ผูบ้ริหารโดยบริษทัไดส้มทบในอตัราส่วนร้อยละ 5 ของ
เงินเดือน โดยในปี 2561 บริษทัไดจ่้ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับผูบ้ริหาร 6 ราย รวมทั้งส้ิน 295,800 
บาท 
บุคคลากร 

บริษทัจ่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังานประกอบดว้ย เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เบ้ียขยนั เงินช่วยเหลือค่าครอง
ชีพ เงินโบนสั เงินประกนัสังคม และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ โดยบริษทัมีกระบวนการบริหารบุคลากร
ซ่ึงรวมถึงการคดัเลือก การประเมินผล การใหผ้ลตอบแทน ตลอดจนการเล่ือนต าแหน่งโดยก าหนดคุณสมบติัความ
ขยนัหมัน่เพียร ความซ่ือสัตยสุ์จริต เป็นตวัช้ีวดันอกจากดา้นประสิทธิภาพและประสิทธิผลของแต่ละต าแหน่งงาน 
เพื่อท่ีจะสะทอ้นถึงความมุ่งมัน่ของบริษทัต่อมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั 

บริษทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนและหลกัเกณฑต่์างๆ ท่ีน ามาใชก้บัพนกังานเป็นลกัษณะเดียวกนักบับริษทัแม่ 
บริษทัมีพนกังานทั้งส้ิน 145   คน โดยในปี 2561 บริษทัจ่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังานจ านวนทั้งส้ิน 

61,887,924.- บาท ซ่ึงผลตอบแทนไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนสั เงิน
ประกนัสังคม และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ นอกจากน้ี บริษทัยอ่ยไดจ่้ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังานใน
ลกัษณะเดียวกนักบับริษทัรวม 
ปี  ปี 2560 ปี 2561 

บมจ. พาโตเคม ี บจ. พาโตครอปแคร์ บมจ. พาโตเคม ี บจ. พาโตครอปแคร์ 

พนกังานปฏิบติัการ (คน) 99 6 96 6 
พนกังานส านกังานใหญ่ (คน) 43 - 43 - 
พนกังานบริหาร (คน) 6 - 6 - 
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รวม 148 6 145 6 
ค่าตอบแทนพนกังาน(บาท) 69,177,736 1,205,005 61,887,924 1,946,879 
 
หลกัปฎิบติั 4.3 
คณะกรรมการเขา้ใจโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผูถื้อหุน้ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการด าเนินงาน
ของกิจการ 
          กรรมการทุกท่านเขา้ใจวา่บริษทัเติบโตจากความเป็นบริษทัครอบครัว โดยมีกรรมการมาจากตวัแทน
ครอบครัว ตามหลกัการท่ีวา่ผูถื้อหุน้มีสิทธิในความเป็นเจา้ของโดยควบคุมบริษทัผา่นการแต่งตั้งคณะกรรมการให้
ท าหนา้ท่ีแทนตนและมีสิทธิในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของบริษทั อยา่งไรก็ตามบริษทัมี
คณะกรรมการอิสระท่ีสามารถคอยตรวจสอบมิใหมี้อุปสรรคต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการ และดูแลใหมี้การ
เปิดเผยขอ้มูลท่ีโปร่งใส ครบถว้น อีกทั้งบริษทัส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิของตนในการเขา้ร่วมการประชุมและ
เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระและรายช่ือกรรมการเพื่อพิจารณาในการประชุมใหญ่สามญัประจ าปี   
 
หลกัปฎิบติั 4.4 
คณะกรรมการควรติดตามการบริหารและพฒันาบุคลากรใหมี้จ านวนความรู้ ทกัษะประสบการณ์และแรงจูงใจท่ี
เหมาะสม 
           คณะกรรมการดูแลใหมี้การใชท้รัพยากรบุคคลท่ีสอดคลอ้งกบัทิศทางและกลยทุธ์ พนกังานมีความรู้ ไดรั้บ
การปฏิบติัอยา่งเป็นธรรม ไดรั้บค่าตอบแทนอยา่งเหมาะสม และมีการจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพเพื่อใหพ้นกังาน
มีการออมอยา่งเพียงพอส าหรับรองรับวยัเกษียณ 
การพฒันาบุคลากร 
บริษทัค านึงถึงบุคลากรท่ีเป็นหวัใจหลกัของกิจการ บริษทัเปิดโอกาสใหพ้นกังานไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนเองเพื่อ
น าความรู้ความสามารถมาร่วมกนัสร้างความกา้วหนา้ทั้งต่อตนเองและองคก์ร โดยบริษทัจดัการอบรม และ/หรือ 
ส่งพนกังานเขา้ร่วมการอบรมตามความเหมาะสมกบัหนา้ท่ีการงานสม ่าเสมอ อยา่งไรก็ตามพนกังานทุกคนตอ้ง
ไดรั้บการฝึกอบรมไม่ต ่ากวา่ 12 ชัว่โมง/คน/ปี ตามนโยบายบริษทั  โดยร่วมเขา้อบรมจดัข้ึนประจ าปีของ IOD 
ตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์บริษทัศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์สมาคม
ส่งเสริมผูล้งทุนไทย สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย สมาคมวชิาชีพบญัชี สมาคมคนไทยธุรกิจเกษตร สภาวชิาชีพ
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี ส านกังานประกนัสังคม  เป็นตน้ 
                  บริษทัเขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์เขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น
การทุจริตคอร์รัปชนั ฝ่ายบุคคลจึงจดัใหมี้การฝึกอบรมคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานอยา่งต่อเน่ืองใน
หวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัมาตรการดงักล่าว 
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ตวัอยา่งหวัขอ้การจดัอบรมและส่งพนกังานเขา้ร่วมอบรมในปี 2561 เช่น 
- “ Dell EMC Update Technology and Breaking the Kill Chain with Dell SecureWorks” เทคโนโลยคีวาม
ปลอดภยัชั้นสูงจาก Dell SecureWorks” 
-  ความปลอดภยัในการท างาน 
- อบรมดบัเพลิง และการซอ้มอพยพหนีไฟ 
- จิตส านึกลดความเส่ียงอุบติัเหตุในการท างานดว้ย KYT 
- จรรยาบรรณวชิาชีพวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย 
- TFRS15 รายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 
- Strategic CFO in Capital Markets 
หลกัปฎบิัติ 5 
การส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผดิชอบ 
หลกัปฎิบติั 5.1 
              คณะกรรมการใหค้วามส าคญัและสนบัสนุนการสร้างนวตักรรมท่ีก่อใหเ้กิดมุลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบั
การสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกคา้และผูเ้ก่ียวขอ้ง และมีความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยใหฝ่้ายบริหาร
น าไปเป็นส่วนหน่ึงในการทบทวนกลยทุธ์ วางแผนพฒันาปรับปรุงการด าเนินงานเพื่อเพิ่มคุณค่าใหกิ้จการตาม
สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ และผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ท่ีไดรั้บการพฒันาเพื่อใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม 
สูญสลายในระยะเวลาท่ีรวดเร็วท าใหไ้ม่มีพิษตกคา้งในผลผลิตและส่ิงแวดลอ้ม 
 
หลกัปฎิบติั 5.2 
คณะกรรมการติดตามดูแลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม และ
สะทอ้นอยูใ่นแผนด าเนินการ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่ ทุกฝ่ายขององคก์รไดด้ าเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
เป้าหมายหลกั และแผนกลยทุธ์ของกิจการ  
ดูแลใหมี้กลไกท่ีท าใหม้ัน่ใจวา่ กิจการประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม รับผดิชอบต่อสังคม 
บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษทัก าหนดแนวทางการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียไดเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรในจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจและจรรยาบรรณของพนกังาน และใหค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่วา่จะเป็นผูมี้ส่วนได้
เสียภายใน ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่ง 
เจา้หน้ี ตลอดจนชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม และสังคม รวมถึงส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  เพื่อทราบถึง
ความตอ้งการและสามารถตอบสนองต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มไดอ้ยา่งถูกตอ้ง โดยมีสาระส าคญัสรุปดงัน้ี 

ผู้ถือหุ้น บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างความพึงพอใจแก่ผูถื้อหุน้ สร้างผลตอบแทนท่ีดีอยา่ง
ต่อเน่ืองและมัน่คง  บริษทัจดัใหมี้ประชุมสามญัผูถื้อหุน้โดยใหผู้ถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมเพื่อร่วมพิจารณาวาระต่างๆ  
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และรับทราบผลการด าเนินงาน โดยค านึงวา่ผูเ้ขา้ร่วมประชุมควรจะไดรั้บ ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา และเท่า
เทียมกนั   
 พนักงาน บริษทัเนน้ความรักสามคัคีในหมู่พนกังาน อยูร่่วมกนัเหมือนบุคคลในครอบครัว ท างานอยา่งสงบ
สุขในบรรยากาศการท างานท่ีเอ้ืออ านวย และเปิดโอกาสใหพ้นกังานไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนเอง ทั้งน้ีเพื่อน าความรู้
ความสามารถมาร่วมกนัสร้างความกา้วหนา้ทั้งต่อตนเองและองคก์ร จดัใหมี้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม มีชุดเคร่ืองแบบ
ยนิูฟอร์มของพนกังานเพื่อความสะดวกและประหยดั อาหารราคายอ่มเยาถูกสุขลกัษณะ สถานท่ีออกก าลงักายพร้อม
อุปกรณ์ โบนสั  เบ้ียขยนั  งานเล้ียงสังสรรคแ์ละการท่องเท่ียวประจ าปี กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และเพื่อความปลอดภยั
ในการท างาน บริษทัจดัใหมี้คณะกรรมการความปลอดภยั        อาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม เพื่อตรวจสอบความ
ปลอดภยัของท่ีท างานสม ่าเสมอทั้งดา้นความร้อน  แสง  เสียง รวมถึงการตรวจสอบเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรในการท างาน
สม ่าเสมอ   

คู่ค้า บริษทั ปฏิบติัต่อคู่คา้ดว้ยความเสมอภาคและค านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกนั ตั้งอยูบ่นพื้นฐานของการ
ไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย โดยปฏิบติัตามสัญญาหรือเง่ือนไขต่างๆ ท่ีตกลงกนัไวอ้ยา่งเคร่งครัด 
หากมีปัญหาในขอ้ตกลงก็ร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขตามความสมเหตุสมผล ไม่เรียกรับ หรือ ยอมรับทรัพยสิ์น หรือ
ประโยชน์อ่ืนใด ท่ีไม่สุจริตในการคา้กบัคู่คา้ รักษาสัมพนัธภาพท่ีย ัง่ยนืกบัคู่คา้เพื่อความเช่ือถือซ่ึงกนัและกนั 

            บริษทัมีมาตรการในการตรวจสอบ คดัเลือกคู่คา้ของบริษทัอยา่งเขม้งวดโดยเฉพาะผูผ้ลิตวตัถุดิบ 
เน่ืองจากตาม พรบ. วตัถุอนัตรายฉบบัปัจจุบนั หากบริษทัเลือกท่ีจะจดทะเบียนผลิตภณัฑข์องคู่คา้รายใด บริษทั
ตอ้งน าเขา้ผลิตภณัฑข์องคู่คา้รายนั้น อยา่งไรก็ตามบริษทัเลือกท่ีจะจดทะเบียนกบัผูผ้ลิตผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด
มากกวา่ 1 ราย บริษทัจึงมีนโยบายในการเลือกคู่คา้ท่ีมีประวติัการผลิตสินคา้ท่ีไดคุ้ณภาพ ส่งของตาม
ก าหนดเวลาท่ีแจง้ ราคายติุธรรม และหากเกิดมีกรณีท่ีสินคา้ไม่ตรงตามท่ีตอ้งการ คู่คา้นั้นกระตือรือร้นท่ีจะ
แสดงความรับผดิชอบท่ีจะส่งสินคา้ทดแทน น าสินคา้ท่ีไม่ไดคุ้ณภาพกลบัคืน และชดเชยค่าเสียหายอยา่งเป็น
ธรรมตามแต่กรณี 

ลูกค้า  บริษทัผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพเตม็ตามจ านวนท่ีระบุและไดม้าตรฐาน ในราคาท่ีเป็นธรรม ออกแบบ
บรรจุภณัฑท์นัสมยั สินคา้อยูใ่นความควบคุมดูแลตรวจสอบดา้นคุณภาพจากภาครัฐคือ ส านกัควบคุมพืชและวสัดุ
ทางการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และควบคุมราคาโดยกรมการคา้ภายใน กระทรวงพาณิชย ์ 

ผู้บริโภค คือเกษตรกร นอกเหนือจากการผลิตสินคา้คุณภาพสูงราคายติุธรรมแลว้บริษทัพยามยาม
คน้ควา้วจิยัเพื่อเพิ่มผลิตภณัฑท่ี์หลากหลายในทุกพืชปลูกเหมาะกบัภูมิประเทศ ภูมิอากาศ และพฤติกรรมการใชข้อง
เกษตรกร สามารถควบคุมโรค และการระบาดของแมลง วชัพืช ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มผลผลิตใหแ้ก่
เกษตรกร ผลิตภณัฑมี์ป้ายฉลากค าแนะน าการใช ้ค าเตือน เพียงพอ ชดัเจน เขา้ใจง่าย      

ในขณะเดียวกนัก็มุ่งเนน้การรณรงคใ์หค้วามรู้ในการใชผ้ลิตภณัฑอ์ยา่งถูกประเภทและวธีิเพื่อใหเ้กิดความ
ปลอดภยัแก่ผูใ้ช ้และส่ิงแวดลอ้ม บริษทัยนิดีรับติชม และ ค าร้องเรียนดา้นผลิตภณัฑ ์ทางโทรศพัท ์หรือร้องเรียน
โดยตรงกบัทีมงานท่ีมีความรู้และประสบการณ์สูง ซ่ึงออกพื้นท่ีพบลูกคา้ และเกษตรกรเป็นประจ าทุกเดือน 
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คู่แข่งทางการค้า บริษทัปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ตามหลกัสากลพึงปฏิบติั มีจริยธรรมและอยูภ่ายใตก้รอบ
แห่งกติกาการแข่งขนัท่ีดี ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวธีิสุจริตและไม่เหมาะสม บริษทั
ไม่เคยมีขอ้พิพาทใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัคู่แข่งทางการคา้  

เจ้าหนีท้างการค้า  บริษทัด าเนินธุรกิจอยา่งมีวนิยัทางการเงินปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ตกทางการคา้ และ
ช าระเงินตามก าหนดเวลาอยา่งเคร่งครัดเสมอมา ปฏิบติัต่อเจา้หน้ีอยา่งเป็นธรรม รับผดิชอบและโปร่งใส และ 
มุ่งมัน่ในการรักษาสัมพนัธภาพท่ีย ัง่ยนืกบัเจา้หน้ีและใหค้วามเช่ือถือซ่ึงกนัและกนั 

หน่วยงานของรัฐ ใหค้วามส าคญักบัภาครัฐโดยด าเนินตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งโดยถือวา่หน่วยงานของรัฐ
เป็นส่วนส าคญัท่ีสนบัสนุนใหธุ้รกิจด าเนินไปอยา่งราบร่ืน และเป็นไปตามแนวทางท่ีถูกตอ้งตามนโยบาย กฎระเบียบ 
และขอ้บงัคบั ซ่ึงบริษทัไดป้ระสานงานแลกเปล่ียนขอ้มูลกบัหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งสม ่าเสมอภายใน
ขอบเขตท่ีเหมาะสมและบนพื้นฐานของความโปร่งใส เพื่อสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัหน่วยงานของรัฐ 

ทรัพย์สินทางปัญญา บริษทั เห็นถึงความส าคญัของทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิของบุคคลอ่ืนท่ีเพียร
ใชค้วามพยายามผลิตผลงานและนวตักรรมมาเพื่อความสะดวกสบาย เจริญกา้วหนา้ จึงไดก้ าหนดนโยบายท่ีจะไม่
ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา ลิขสิทธ์ิของผูอ่ื้นรวมถึงการเก็บขอ้มูลของบริษทัดงัน้ี  

1) พนกังานตอ้งปฏิบติัตนให้สอดคลอ้งกบักฎหมาย ขอ้บงัคบั และขอ้ผูกพนัตามสัญญาท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียว
สิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญา รวมถึงสิทธิบตัร ลิขสิทธ์ิ  ความลบัทางการคา้   

2) การน าขอ้มูลภายนอกมาใชต้อ้งตรวจสอบใหม้ัน่ใจวา่ไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของบุคคล 
              3) บริษทัใชซ้อฟตแ์วร์และฟอนตถู์กตอ้งจากบริษทัท่ีเป็นเจา้ของลิขสิทธ์ิเท่านั้น  
              4) เม่ือพน้สภาพจากการเป็นพนกังาน ตอ้งส่งมอบทรัพยสิ์นทางปัญญา รวมผลงานส่ิงประดิษฐ์ ความลบั
ทางการคา้ คืนใหบ้ริษทัไม่วาจะเป็นขอ้มูลท่ีเก็บไวใ้นรูปแบบใดๆ ก็ตาม  
              5) พนกังานผูค้วบคุมความลบัทางการคา้ควรใชม้าตรการท่ีเหมาะสมเพื่อรักษาไวเ้ป็นความลบัซ่ึง 
ความลบัทางการคา้ ดงัน้ี 

- การรวมรวมขอ้มูล เช่น รายช่ือลูกคา้ และผูจ้ดัจ  าหน่าย  
- วธีิการท างาน 

- กระบวนการผลิตและซ่อมแซม รวมทั้งเทคนิคและ Know-how 

- กระบวนการติดตามเอกสาร 
- สูตรการผลิตสินคา้ 
- กลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนธุรกิจ วิธีการท าธุรกิจ แผนการตลาดส่วนผสมของผลิตภณัฑ์ และขอ้มูล
เก่ียวกบักิจกรรมวจิยัและพฒันาของบริษทั 

ชุมชนสังคม  บริษทัส่งเสริมกิจกรรมเพื่อเป็นส่วนร่วมกบัสังคมอยา่งสม ่าเสมอโดยผลดัเปล่ียนกระจายความ
ช่วยเหลือออกไปตามความเหมาะสม ตามก าลงัความสามารถ เพื่อเป็นการสร้างปฏิสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนท่ีสถาน
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ประกอบการตั้งอยู ่โดยเนน้การช่วยเหลือโรงเรียน ใหค้วามส าคญักบัเด็กเป็นหลกั เพราะเช่ือมัน่วา่สังคมจะดีข้ึนเม่ือ
เด็กๆ ไดเ้รียนรู้และรับการปลูกฝังในเร่ืองคุณงามความดีและส่ิงท่ีถูกตอ้ง 

ส่ิงแวดล้อม 
บริษทัค านึงถึงการเป็นส่วนหน่ึงของสังคม จึงตอ้งตระหนกัถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจอยา่งมีความ
รับผดิชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม เพื่อการเติบโตอยา่งมัน่คงย ัง่ยนืและเป็นท่ียอมรับจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุก
ภาคส่วน และเพื่อส่งเสริมใหก้ารปฏิบติังานของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั เป็นไปในทิศทาง
เดียวกนัในเร่ือง ดงักล่าว บริษทัฯ จึงก าหนดนโยบายความรับผดิชอบต่อทุกภาคส่วนดงัน้ี 

1. ปลุกจิตส านึกของพนกังานทุกคนใหต้ระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อตวัเองและสังคม และส่งเสริมการ
บริหารผา่นธรรมาภิบาลและการควบคุมภายใน สร้างคุณค่าขององคก์ร โดยมุ่งเนน้การด าเนินธุรกิจ
อยา่งซ่ือสัตย ์ สุจริต 

2. ค านึงถึงการด ารงอยูอ่ยา่งมีความหมายต่อสังคม และใหค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
อนัไดแ้ก่พนกังาน คู่คา้ ลูกคา้ คู่แข่งทางการคา้ หน่วยงานราชการ ส่ิงแวดลอ้มและสังคมอยา่งสมดุล 
และจดัล าดบัความส าคญัอยา่งเหมาะสม เพื่อใหทุ้กฝ่ายไดรั้บความพึงพอใจร่วมกนัน ามาซ่ึงความย ัง่ยนื 

บริษทัมีนโยบายส่ิงแวดลอ้มโดยมีความมุ่งมัน่ในการด าเนินตามนโยบายการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ตาม
ขอ้ก าหนดกฎเกณฑก์ารจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มของบริษทัในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจ  

1.ส่งเสริมการพฒันาเทคโนโลยทีางดา้นส่ิงแวดลอ้มโดยค านึงถึงผลกระทบทางส่ิงแวดลอ้มในขั้นตอนการ
ผลิต บรรจุ การจ าหน่าย การใช ้และการก าจดัของทิ้ง  

2. ส่งเสริมการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยการลดปริมาณของเสีย (Reduce) การน ากลบัมาใชใ้หม่ 
(Reuse) การแปรรูปกลบัมาใชใ้หม่ (Recycle) ในขั้นตอนการผลิตและการสั่งซ้ือวตัถุดิบ 
              3. ส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังานและทรัพยากรธรรมชาติ  

4.ส่งเสริมและปฏิบติัตามขอ้กฎหมายและขอ้ก าหนดดา้นส่ิงแวดลอ้มอ่ืนๆท่ีพึงปฏิบติั  
5. ส่งเสริมการอบรมเพื่อสร้างจิตส านึกแก่พนกังานทุกระดบัและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
ทั้งน้ีการผลิตและจ าหน่ายเคมีทางการเกษตร ตอ้งไดรั้บการข้ึนทะเบียนโดยเป็นไปตามพระราชบญัญติัวตัถุ

อนัตราย (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2551ประกาศ เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2551 บริษทัจึงด าเนินการข้ึนทะเบียนเคมีเกษตร ผา่น 
3 หน่วยงานราชการดงัต่อไปน้ี  

1. กรมวชิาการเกษตร ก าหนดใหผู้ข้อข้ึนทะเบียนวตัถุอนัตรายส่งขอ้มูลเก่ียวกบัความเป็นพิษของสารเขม้ขน้ 
และผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป โดยขอ้มูลดงักล่าวตอ้งไดม้าจากหอ้งปฏิบติัการท่ีไดรั้บการรับรองมาตรฐาน GLP (Good 
laboratory Practice)  ระบบคุณภาพท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการขององคก์ร และสภาวะในการศึกษาดา้นสุขภาพและ
ความปลอดภยั โดยตอ้งมีการวางแผนการศึกษาท่ีชดัเจน มีการด าเนินการท่ีไดม้าตรฐาน สามารถตรวจสอบได ้และมี
การบนัทึก ตลอดจนรายงานไดอ้ยา่งมีระบบและเช่ือถือไดโ้ดยใชห้ลกัเกณฑข์อง OECD (Organization for Economic 
Co-operation and Development) ซ่ึงเป็นองคก์รประสานความร่วมมือระหวา่งประเทศสมาชิกท่ีรวมตวักนัเพื่อให้
ขอ้เสนอแนะแก่รัฐบาลของประเทศสมาชิกเก่ียวกบันโยบายดา้นเศรษฐกิจและสังคม จากนั้นบริษทัตอ้งท าแปลง
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ทดลองเพื่อทดสอบประสิทธิภาพการใชส้ารเคมีเกษตรในแต่ละพืชพนัธ์ุ หาสารพิษตกคา้ง และความเป็นพิษต่อ
สภาพแวดลอ้ม เพื่อประสิทธิภาพท่ีดีและปลอดภยัต่อผูใ้ชโ้ดยไม่ท าลายสภาพแวดลอ้ม 

 2. กรมปศุสัตว ์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
 3. องคก์ารอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข 
โดยทั้ง 2 องคก์ร บริษทัตอ้งส่งวตัถุอนัตรายเพื่อวเิคราะห์ประมาณสาระส าคญั (Active Ingredient หรือ AI)  

ท่ีส านกัเคร่ืองส าอางและวตัถุอนัตราย กรมวชิาการแพทย ์และส่งทดสอบประสิทธิภาพ แมลงบินและแมลงคลานกบั
สถาบนัวจิยัวทิยาศาสตร์ สาธารณสุข กรมวชิาการแพทย ์ซ่ึงประสิทธิภาพจะอา้งอิงจาก WHO (Pesticides and their 
application for the control of vectors and pest of public health importance)  เพื่อความมัน่ในวา่ผลิตภณัฑมี์
ประสิทธิภาพและไม่เป็นอนัตรายต่อผูบ้ริโภค  

จากนั้นจึงจะขอข้ึนทะเบียนกบั องคก์ารอาหารและยา หรือ กรมปศุสัตวต์ามความประสงคไ์ด ้
บริษทัใหค้วามส าคญัต่อสภาพแวดลอ้มจึงมีฐานผลิตอยูใ่นนิคมอุตสาหกรรมบางปู และใหค้วามร่วมมือกบั

ทุกฝ่ายทั้งภาครัฐและเอกชน โดยปฏิบติัตามขอ้ก าหนด กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งตามมาตรฐานดา้นความปลอดภยั ชีวอ
นามยัและส่ิงแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัด รวมถึงการจดัเก็บ แยกชนิดของขยะ  

โดยบริษทัวา่จา้งบริษทัท่ีไดม้าตรฐานในการก าจดัขยะอยา่งถูกตอ้งตามหลกัวชิาการและตามชนิดของขยะ
และของเสีย โดยมีเจา้หนา้ท่ีจากกองการสาธารณสุขและส่ิงแวดลอ้มตรวจลงนามก่อนน าส่งเพื่อก าจดัตามขั้นตอนทุก
คร้ัง  ส าหรับน ้าเสียของโรงงานผา่นการบ่อบ าบดัใหไ้ดม้าตรฐานตามท่ีการนิคมอุตสาหกรรมก าหนดก่อนปล่อยสู่ท่อ
น ้าทิ้งของการนิคมอุตสาหกรรม เพื่อเขา้สู่ขั้นตอนการบ าบดัของการนิคมอุตสาหกรรมต่อไป ทั้งน้ีเพื่อมิใหเ้กิดมลพิษ
ต่อส่ิงแวดลอ้ม  
การแข่งขันอย่างเป็นธรรม  
บริษทัยดึมัน่ในระบอบการคา้เสรี การแข่งขนัท่ีเป็นธรรมระหวา่งคู่แข่ง คู่คา้และลูกคา้ ทั้งน้ี ทั้งน้ีสินคา้ของบริษทั
อยูใ่นการควบคุมราคาโดยกรมการคา้ภายใน ละเวน้จากการปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
1. ก าหนดหรือรักษาระดบัราคาซ้ือ/ขายสินคา้อยา่งไม่เป็นธรรม  
2. ก าหนดเง่ือนไขในการประกอบธุรกิจท่ีเป็นการจ ากดัทางเลือกในการประกอบธุรกิจของผูป้ระกอบธุรกิจรายอ่ืน 
3. ใชอ้  านาจต่อรองท่ีเหนือกวา่ในการเอาเปรียบผูอ่ื้น บงัคบัหรือชกัจูงลูกคา้ใหป้ระกอบธุรกิจกบัตน หรือก าหนด
ขอ้เรียกร้องใดๆ โดยไม่มีเหตุผลอนัสมควร ท าใหเ้กิดความเสียหายต่อผูป้ระกอบธุรกิจรายอ่ืน  
4. กระท าดว้ยประการใดๆ เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงขอ้มูลความลบัทางการคา้ หรือเทคโนโลยขีองผูป้ระกอบธุรกิจอ่ืน 
5. กระท าอ่ืนใดท่ีมิใช่เป็นวสิัยทางการคา้ปกติ และมีเจตนาท าลายใหเ้สียหาย ขดัขวาง กีดกนั หรือจ ากดัการ
ประกอบธุรกิจ หรือมิใหผู้อ่ื้นประกอบธุรกิจ หรือตอ้งลม้เลิกธุรกิจไป  
 
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
               ในปี 2561 บริษทัรับการรับรองจากแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต บริษทั
ก าหนดนโยบายเพื่อการด าเนินการ ไม่จ่ายใหเ้จา้หนา้ท่ีรัฐ, ไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งและต่อตา้นผูเ้ก่ียวขอ้ง มีการประเมิน
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ความเส่ียงของธุรกิจเพื่อระบุการด าเนินงานของบริษทัหรือบริษทัยอ่ยท่ีมีความเส่ียงวา่อาจมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการ
คอร์รัปชนั การส่ือสาร การฝึกอบรมแก่พนกังานเพื่อใหค้วามรู้เก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบติัในการต่อตา้นคอร์
รัปชนั รวมทั้งการดูแลใหมี้การด าเนินการตามนโยบายและมีการทบทวนความเหมาะสมของนโยบายโดย
คณะกรรมการอยา่งนอ้ยทุกปี  
              ทั้งน้ีบริษทัสนบัสนุนและส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกระดบัมีจิตส านึกในการต่อตา้นการทุจริต และคอร์รัปชนั
ในทุกรูปแบบ และก าหนดก าหนดนโยบายการป้องกนัและต่อตา้นการทุจริตการใหห้รือรับสินบนไวใ้นนโยบาย
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ โดยมีนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนัทั้งในระดบัองคก์ร
และระดบัสังคมและมีการทบทวน ความเหมาะสมของนโยบายอยา่งนอ้ยทุกปีดงัน้ี  

1.  ช่วยลดปัญหาคอร์รัปชนัจากสังคมไทย ผา่นการบริหารงานอยา่งมีธรรมมาภิบาลและใชก้ารตรวจสอบ
ภายในเป็นเคร่ืองมือ เพื่อปิดช่องวา่งท่ีอาจสร้างโอกาสแก่การคอร์รัปชนัในองคก์ร 

2. ปลูกฝังพนกังานถึงการท างานขยนัหมัน่เพียร ซ่ือสัตย ์สุจริต เนน้การนึกถึงประโยชน์ส่วนรวม และจดั
อบรมพนกังานเพื่อใหค้วามรู้เก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบติัในการต่อตา้นการทุจริตของบริษทัซ่ึงเป็นการ
ถ่ายทอดความรู้และส านึกในส่วนหน่ึง อยา่งไรก็ตามฝ่ายบริหารเช่ือมัน่วา่การประพฤติตนท่ีเหมาะสม เป็นท่ีเคารพ
นบัถือ เป็นแบบอยา่งท่ีดีของผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นแรงบนัดาลใจกระตุน้ใหพ้นกังานไดซึ้มซบัส่ิงท่ีดีและถูกตอ้ง
ไดเ้ช่นเดียวกบัการเขา้อบรม  โดยทั้งประธานกรรมการ/กรรมการผูอ้  านวยการ กรรมการผูจ้ดัการ ประพฤติตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดีต่อพนกังานในดา้นความซ่ือสัตย ์สุจริต การรักษาระเบียบวนิยั ขยนัหมัน่เพียร และการด ารงความ
ยติุธรรม  น าไปสู่ความจงรักภกัดีต่อบริษทัและงดกระท าส่ิงก่อใหเ้กิดการทุจริตในองคก์รไดใ้นระดบัหน่ึง  
               3. หลีกเล่ียงท่ีจะเขา้ไปมีส่วนร่วมกบักิจกรรมใดท่ีจะน าไปสู่ปัญหาคอร์รัปชนัของภาครัฐหรือเอกชน 

 
               ผู้มีส่วนได้เสียสามารถ ติชม ส่งข้อสอบถาม หรือ ร้องเรียน ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบได้ที ่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ บมจ. พาโตเคมีอุตสาหกรรม  อาคาร พาโต 3388 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ บางกะปิ ห้วยขวาง 
กรุงเทพ 10310  ทางแฟกซ์ 02 3180367 หรือ e-mail ที ่auditcom.pato@gmail.com 
 
หลกัปฎิบติั 5.3 
คณะกรรมการดูแลใหฝ่้ายจดัสรรและจดัการทรัพยากรใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยค านึงถึง
ผลกระทบและการพฒันาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัได้
อยา่งย ัง่ยนืโดย  
1. ตระหนกัถึงความจ าเป็นของทรัพยาการท่ีตอ้งใช ้
2. ดูแลบูรณะซ่อมแซมการใชท้รัพยากรใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใชง้านอยูเ่สมอ 
3. ปรับปรุงการใชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพมากข้ึน 
4. น าทรัพยากรกลบัมาใชใ้หม่ 
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หลกัปฎิบติั 5.4  
คณะกรรมการจดัใหมี้กรอบการก ากบัดูแลและบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองคก์ร ท่ีสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของกิจการรวมทั้งดูแลใหมี้การน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและ
พฒันาการด าเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพื่อใหกิ้จการสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของ
กิจการ โดย 
1. จดัใหมี้ระบบคอมพิวเตอร์และบุคลากรใหเ้พียงพอแก่การสนบัสนุนการประกอบธุรกิจ จดัการอบรมบุคลากรให้
มีความรู้ความเขา้ใจโปรแกรมท่ีตอ้งใชง้านในแต่ละดา้น   
2. วา่จา้งบริษทั Outsource ท่ีมีความช านาญบริการตรวจสอบอุปกรณ์ โปรแกรมใหใ้ชง้านไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
3. จดัใหมี้การดูแลบริหารความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการใชเ้ทคโนโลสารสนเทศ และมีมาตรการรักษาความ
ปลอดภยัท่ีรอบคอบและรัดกุมเพียงพอเพื่อบุคคลท่ีไม่มีอ านาจหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งไดล่้วงรู้ขอ้มูล และอาจน าขอ้มูลไป
แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ  
 
หลกัปฎบิัติ 6 
ดูแลใหมี้ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
หลกัปฎิบติั 6.1 
คณะกรรมการควรก ากบัดูแลใหม้ัน่ใจวา่ บริษทัมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีจะท าให้
บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิผล และมีการปฎิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 
  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
              ท่ีประชุมคณะกรรมการในปี 2557 มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ย กรรมการ
และ/หรือผูบ้ริหาร และผูต้รวจสอบภายใน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ย 

1. ดร. ววิฒัน์ ตริลลิต                                 กรรมการผูจ้ดัการ ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. นายเลิศชยั ลีลายนกุล                            ประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. นายชยัวฒัน์ จนัทรศรีวงศ ์                     กรรมการตรวจสอบ 
4. ดร. จงรัก ปรีชานนท ์                            กรรมการตรวจสอบ 
5. นาย วสุิทธ์ิ วานิชยเ์จริญการ                  ผูบ้ริหารสูงสุดฝ่ายบญัชีและการเงิน 
6. นายสายนัต ์วนัอารีย ์                             ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด 
7. นาง ปาริชาติ มนูทศัน์                           เลขานุการบริษทั/ผูจ้ดัการส านกังาน 
8. นางสาว นวพร โพธ์ิไทย                       ผูต้รวจสอบภายใน 

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. พิจารณานโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษทัฯ ซ่ึงครอบคลุมถึงความเส่ียง
ประเภทต่างๆ ท่ีส าคญัรวมถึงความเส่ียงดา้นทุจริต คอร์รัปชนั และน าเสนอแก่คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 
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2.  ก าหนดยทุธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ โดยประเมิน ติดตาม และดูแล
ปริมาณความเส่ียงของบริษทัฯ รวมถึงความเส่ียงดา้นการทุจริต คอร์รัปชนั ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม  

3. ก าหนดมาตรการท่ีจะใชใ้นการจดัการความเส่ียงใหเ้หมาะสมต่อสภาวการณ์และยอมรับได ้

4.  ติดตามการปฏิบติัตามนโยบายการบริหารความเส่ียงภายใตแ้นวทางและนโยบายท่ีไดก้ าหนดไว ้

5. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียงโดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของ
ระบบ 
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  รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงปี  2561 
 

                  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั ตามมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั เพื่อท าหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลดา้นการบริหารความเส่ียงของบริษทั  

ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดท้  าหนา้ท่ีก ากบัดูแลงานดา้นบริหารความเส่ียงของบริษทั 
โดยพิจารณาอนุมติันโยบายการบริหารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบัวตุัประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธ์ และความ
เส่ียงท่ียอมรับไดข้องกิจการ และดูแลใหมี้การทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงเป็นประจ า การสอบทาน
รายงานผลการประเมินความเส่ียงและแผนการตรวจสอบภายในส าหรับปี 2561  ค านึงถึงปัจจยัเส่ียงท่ีส าคญัของ
บริษทั การจดัการความเส่ียงเพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและลดผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนใหน้อ้ยท่ีสุด รวมถึงการ
น าเสนอแนวทางการบริหารความเส่ียง ปัญหาและอุปสรรคท่ีจะเกิดในการบริหารความเส่ียงใหแ้ก่คณะกรรมการ
บริษทัทราบ 

   ความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชนั เป็นอีกหน่ึงปัจจยัท่ีคณะกรรมการใหค้วามส าคญักบัการก ากบัดูแล 
โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมของนโยบายต่าง ๆ ของบริษทัท่ีเก่ียวกบัการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั รวมถึง
ติดตามผลการบริหารความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนในบริษทัอยา่งใกลชิ้ด 
                  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดมี้การสอบทานแผนการตรวจสอบภายในท่ีจดัท าข้ึนเป็นรายไตร
มาสของปี 2562 เพื่อประเมินผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนกบัปัจจยัเส่ียงท่ีส าคญัของบริษทั เพื่อใหแ้น่ใจวา่การบริหาร
ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงานในแต่ละไตรมาสยงัเป็นไปตามแนวทางการบริหารความเส่ียงท่ีก าหนดไว ้
และเตรียมความพร้อมส าหรับสถานการณ์ความไม่แน่นอนท่ีอาจจะเกิดข้ึนและมีผลกระทบต่อบริษทัในอนาคต 
 
 

(ดร. ววิฒัน์ ตริลลิต) 
                                                          ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
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               บริษทัไดใ้หค้วามส าคญัต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดบับริหารและระดบัปฏิบติัการท่ีมีประสิทธิภาพ 
มีการควบคุมดูแลการใชท้รัพยสิ์นของบริษทัใหเ้กิดประโยชน์และมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีผูป้ฏิบติังาน จึงไดว้า่จา้ง
ผูต้รวจสอบภายในซ่ึงเป็นหน่วยงานนอก เพื่อความคล่องตวั เป็นอิสระในการตรวจสอบ เพื่อใหเ้กิดการถ่วงดุลและ
ตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม นอกจากน้ียงัมีการควบคุมภายในท่ีเก่ียวกบัระบบการเงิน โดยบริษทัไดจ้ดัให้
มีระบบรายงานการเงินเสนอผูบ้ริหารสายงานท่ีรับผดิชอบ โดยมีกฎระเบียบการปฏิบติังานใหย้ดึถือเป็นลายลกัษณ์
อกัษร ทั้งน้ีฝ่ายตรวจสอบภายในตอ้งรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์  2562 ไดแ้ต่งตั้งนางสาว  

นวพร โพธ์ิไทย ใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทัประจ าปี 2562 โดยเป็นผูรั้บผดิชอบหลกัในการ

ปฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทั คณะกรรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคุณสมบติัของนางสาว นวพร 

โพธ์ิไทย แลว้เห็นวา่ มีความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว เน่ืองจากมีความเป็นอิสระ และมี

ประสบการณ์ในปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายในบริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) มาเป็นเวลา 8 

ปี ทั้งน้ี การพิจารณาและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในของ

บริษทัจะตอ้งผา่นการอนุมติั หรือไดรั้บความเห็นชอบ จากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบติัของผูด้  ารง

ต าแหน่งผูต้รวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 

              คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ท าการประเมิน และสอบทานอยา่งอิสระ ถึงความมีประสิทธิภาพ
ของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงสอบทานรายงาน
ผลการ ตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในเก่ียวกบัประเด็นท่ีพบและขอ้เสนอแนะ เพื่อใหห้น่วยงานแกไ้ขหรือ
ปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายใน จากผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นวา่ ระบบการ
ควบคุมภายในของบริษทัฯ เพียงพอและเหมาะสม มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี โดยสามารถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

องค์กรและสภาพแวดล้อม 

รูปแบบการจดัโครงสร้างองคก์รท่ีบริษทัฯ ใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัน้ี มีความเหมาะสมและเอ้ือใหก้ารด าเนินงานประกอบ
ธุรกิจของ บริษทัฯ มีประสิทธิภาพ บริษทัฯ มีนโยบายก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งยดึถือ
จรรยาบรรณในระดบัสูงสุด ในการปฏิบติังานอยา่งเคร่งครัด และหลีกเล่ียงการปฏิบติัในลกัษณะท่ีก่อใหเ้กิดหรือ
อาจก่อใหเ้กิดการขดักนัดา้นผลประโยชน์ระหวา่งผลประโยชน์ส่วนตวักบัของบริษทัฯ หรือการทุจริต นอกจากน้ี 
บริษทัฯ ยงัคาดหวงัใหก้ารด าเนินธุรกรรมต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นธุรกรรมระหวา่งพนกังาน หรือธุรกรรมท่ีท ากบั ผูข้าย
สินคา้ ลูกคา้ และบุคคลอ่ืนๆ ตอ้งเป็นไปอยา่งยติุธรรม  
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การบริหารความเส่ียง 

บริษทัฯ มีกระบวนการในการประเมินความเส่ียงท่ีส าคญัอนัอาจส่งผลกระทบต่อบริษทัฯ รวมถึงการก าหนด
มาตรการในการจ ากดัหรือลดความรุนแรงจากผลกระทบดงักล่าวเท่าท่ีจะเป็นไปได ้ โดยค านึงถึงความเส่ียงทั้งจาก
ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก ตลอดจนมีการติดตาม และตรวจสอบการปฏิบติังานเพื่อบริหารความเส่ียงให้
เกิดข้ึนนอ้ยท่ีสุด 

กจิกรรมการควบคุม 

บริษทัจดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ มีกระบวนการท างานท่ีชดัเจนทั้งดา้นการขาย การ
จดัซ้ือและการผลิต มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีและการตรวจสอบระหวา่งหน่วยงาน โดยมีการควบคุมภายในเป็นส่วน
หน่ึงในการปฏิบตังานตามปกติ เพื่อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามหลกันโยบายและแนวปฏิบติังานท่ีวางไวเ้กิด 
รวมทั้ง ไดรั้บการประเมินและตรวจสอบอยา่งเป็นทางการโดยผูต้รวจสอบภายในท่ีเป็นอิสระและจากผูส้อบบญัชี
รับอนุญาตตามวาระท่ีก าหนด การตรวจสอบเหล่าน้ีครอบคลุมถึงการสอบทาน ความมีประสิทธิภาพของการ
ควบคุมภายในทั้งทางดา้นการเงิน และทางดา้นการปฏิบติังาน 

สารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 

บริษทัมีการส่ือสารภายในองคก์รจากผูบ้ริหารถึงพนกังานและระหวา่งหน่วยงานผา่นทางอีเมลแ์ละประกาศต่าง ๆ 
เพื่อใหทุ้กคนไดรั้บข่าวสารท่ีมีประสิทธิภาพ ในการเสนอเร่ืองใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาในแต่ละคร้ัง มีการ
บรรจุเร่ืองในระเบียบวาระการประชุม และใหข้อ้มูลต่างๆ เพื่อช่วยในการพิจารณาตดัสินใจเร่ืองดงักล่าวอยา่ง
เพียงพอ บริษทัฯ มีการบนัทึกความเห็น และขอ้สังเกตของกรรมการไวใ้นรายงานการประชุม ซ่ึงถูกจดัเก็บไว้
เพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการได ้รวมทั้งมีการจดัเก็บ และ
รักษาขอ้มูลทางการเงิน และเอกสารประกอบทั้งหลายโดยโปรแกรมส าเร็จรูปท่ีมีประสิทธิภาพ 

การติดตามและวดัประเมินผล 

บริษทัฯ มีผูต้รวจสอบภายใน ท่ีมีความเป็นอิสระ ท าการตรวจสอบ และวดัประเมินผลของแต่ละหน่วยงานเพื่อให้
การปฏิบติังานต่างๆนั้น เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบติัภายใตร้ะบบการควบคุมท่ีรัดกุม ขอ้บกพร่องในระบบ
การควบคุมท่ีส าคญั ส่ิงผดิปกติหรือประเด็นปัญหาการกระท าท่ีอาจ ขดัต่อแนวมาตรฐานการด าเนินธุรกิจไดรั้บการ
ปรับปรุงแกไ้ขและรายงานต่อฝ่ายบริหารและสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ผูรั้บผดิชอบของแต่ละ
หน่วยงานจะเป็นผูท้  าการติดตามผลความคืบหนา้ของการปฏิบติัแกไ้ขตามขอ้แนะน าต่างๆ จากรายงานการ
ตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในจนปัญหาไดรั้บการแกไ้ขเสร็จส้ิน คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประเมินและ 
สอบทานตามวาระ ในความมีประสิทธิภาพของกระบวนการติดตามแกไ้ขของฝ่ายจดัการ 
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ผูต้รวจสอบภายในซ่ึงเป็นบุคคลภายนอกมีความเป็นอิสระเตม็ท่ี อยูใ่นการก ากบัดูแลของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ไดท้  าการประเมินความเส่ียงและจดัท ารายงานการตรวจสอบภายในเก่ียวกบัการทุจริตถึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบส าหรับปี 2561 ดงัน้ี 

 

รายงานการตรวจสอบภายในเกีย่วกบัการทุจริต 

การตรวจสอบภายในเก่ียวกบัการทุจริต มีวตัถุประสงคเ์พื่อพิจารณาถึงความเส่ียงท่ีจะเกิดการทุจริตและ
การบริหารความเส่ียงมีความเหมาะสมหรือไม่ 

การพิจารณาความเส่ียงในการเกิดการทุจริตจะพิจารณาจากปัจจยัต่อไปน้ี 

1. ความตอ้งการและแรงจูงใจ เป็นการพิจารณาวา่บริษทัมีนโยบายหรือปัจจยัท่ีเป็นการสร้างความตอ้งการ
หรือแรงจูงใจใหเ้กิดการทุจริตหรือไม่ 

2. โอกาส เป็นการพิจารณาวา่บริษทัมีโครงสร้างองคก์รหรือกระบวนการ ท่ีเปิดโอกาสใหมี้การทุจริตหรือไม่ 
3. ความมีเหตุผลและความซ่ือสัตยสุ์จริต เป็นการพิจารณาปัจจยัท่ีมีผลกระทบกบัความมีเหตุผลและความ

ซ่ือสัตยสุ์จริตของบุคลากรของบริษทั 

การพิจารณาการบริหารความเส่ียงเป็นการพิจารณาวา่บริษทัมีการด าเนินการใน 3 ขั้นตอนท่ีส าคญัดงัน้ีหรือไม่ 

1. การป้องกนั(Preventive) บริษทัไดมี้นโยบายหรือระบบการควบคุมภายในท่ีจะป้องกนัไม่ใหเ้กิดปัจจยั
เส่ียงท่ีเก่ียวกบัการทุจริตหรือไม่ 

2. การตรวจจบั(Detective) บริษทัมีช่องทางหรือกระบวนการท่ีจะตรวจจบั ความผดิปกติภายในองคก์ร
หรือไม่  

3. การตอบสนอง(Response) บริษทัมีการก าหนดบทลงโทษท่ีชดัเจนและเขม้งวดส าหรับผูท่ี้ด าเนินการ
หรือไม่ 

บริษทัไดมี้การตรวจสอบภายในเก่ียวกบัการทุจริต โดยพิจารณาถึงปัจจยัเส่ียงท่ีจะเกิดการทุจริตดงัต่อไปน้ี 

1. ความตอ้งการและแรงจูงใจ โดยการพิจารณานโยบายของบริษทัวา่เป็นปัจจยัท่ีจะสร้างความตอ้งการหรือ
แรงจูงใจใหเ้กิดการทุจริตหรือไม่ 

2. โอกาส โดยพิจารณาถึงโครงสร้างขององคก์รหรือขั้นตอนการท างานต่าง ๆ วา่เปิดโอกาสใหมี้การทุจริต
หรือไม ่

3. ความมีเหตุผลและความซ่ือสัตยสุ์จริต เป็นการพิจารณาปัจจยัท่ีมีผลกระทบกบัความมีเหตุผลและความ
ซ่ือสัตยสุ์จริตของบุคลากรของบริษทั 

จากการสอบทานนโยบาย กระบวนการท างานตลอดจนโครงสร้างขององคก์รท่ีจะส่งผลใหเ้กิดการทุจริตในองคก์ร 
พบวา่  
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1. บริษทัมีโครงสร้างองคก์รท่ีมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีงานในแต่ละหน่วยงานท่ีชดัเจน และมีนโยบายท่ีชดัเจน
ในการท่ีจะต่อตา้นการทุจริตภายในองคก์ร  

2. กระบวนการท างานของบริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีในการสอบทานการท างานระหวา่งกนั และ
การปฏิบติังานเป็นไปตามกระบวนการท่ีวางไว ้เช่น ฝ่ายขายเป็นผูจ้ดัท าใบสั่งขาย ฝ่ายผลิตเป็นผูคุ้ม
คลงัสินคา้และด าเนินการผลิตและจดัส่ง เม่ือฝ่ายขายรับเงินจากลูกคา้จะมีการน าส่งตรวจสอบและ
ตรวจสอบโดยฝ่ายบญัชีการเงิน เป็นตน้ 

3. ผูบ้ริหารมีนโยบายต่อตา้นการคอรัปชนั เพื่อช่วยลดปัญหาคอร์รัปชนัจากสังคมไทย โดยการหลีกเล่ียงท่ีจะ
เขา้ไปมีส่วนร่วมกบักิจกรรมใดท่ีจะน าไปสู่ปัญหาคอร์รัปชนัของภาครัฐหรือเอกชน 

4. ระมดัระวงัในการจดัท าแผนงานส่งเสริมการขายท่ีอาจน าไปสู่การทุจริต  
5. ผูบ้ริหารมีความใกลชิ้ดกบัพนกังานในองคก์ร ท าใหก้ารไดรั้บข่าวสาร หรือความผดิปกติต่าง ๆ ในองคก์ร

ไดดี้ 
6. ท่ีผา่นมายงัไม่มีเหตุการณ์ท่ีมีแนวโนม้ท่ีจะเกิดการทุจริตภายในองคก์ร 

                    
 
                                                                                                 นางสาว นวพร โพธ์ิไทย 
                     ผูต้รวจสอบภายในอิสระ 

หลกัปฎิบติั 6.2 

คณะกรรมการตอ้งจดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฎิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและอิสระ 
  คณะกรรมการตรวจสอบจดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 17 ธนัวาคม 2542 ประกอบดว้ย : 
   ประธานกรรมการตรวจสอบ                      นายเลิศชยั  ลีลายนกุล   
   กรรมการตรวจสอบ                                   ดร.จงรัก  ปรีชานนท ์
   กรรมการตรวจสอบ                                   นายชยัวฒัน์ จนัทรศรีวงศ ์ 
   เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ          นางสาวนวพร โพธ์ิไทย (ผูต้รวจสอบภายใน) 
 วาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี มีการต่อวาระคร้ังล่าสุดเม่ือปี 2559  และ นายเลิศชยั  ลีลายนกุล  เป็น
กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทาน  งบการเงินของบริษทั 

คุณสมบติัของกรรมการอิสระ เท่ากบัขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย ์ 
1. ถือหุน้ไม่เกิน 1% ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือบุคคล

ท่ีอาจมีความขดัแยง้ (นบัรวมบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งตามมาตรา 258 ตามกฎหมายหลกัทรัพย)์ 
2. ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน เป็นพนกังาน ลูกจา้ง หรือท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือน

ประจ า หรือเป็นผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั 
หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ปัจจุบนั และช่วง 2 ปี ก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง) 
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3. ไม่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่นอ้งและ
บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร กบัผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการ
เสนอช่ือเป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

4. ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั 
(ก) ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

 ความสัมพนัธ์ในลกัษณะของการใหบ้ริการทางวชิาชีพ 
o ลกัษณะความสัมพนัธ์ : ผูส้อบบญัชี ผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพอ่ืน เช่นท่ีปรึกษากฎหมาย ท่ี

ปรึกษาทางการเงิน ผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์น เป็นตน้ 
o ระดบันยัส าคญัท่ีเขา้ข่ายไม่อิสระ 

- กรณีผูส้อบบญัชี : หา้มทุกกรณี 
- กรณีเป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพอ่ืน : มูลค่ารายการเกิน 2 ลา้นบาทต่อปี 

 ความสัมพนัธ์ทางการคา้/ธุรกิจ  
o ลกัษณะความสัมพนัธ์ : ก าหนดครอบคลุมรายการทางธุรกิจทุกประเภท ไดแ้ก่ รายการท่ี

เป็นธุรกรรมปรกติ รายการเช่า/ใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการท่ีเก่ียวกบัสินทรัพย/์บริการ 
และรายการใหห้รือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 

o ระดบันยัส าคญัท่ีเขา้ข่ายไม่อิสระ : มูลค่ารายการ ≥ 20 ลา้นบาท หรือ ≥ 3% ของ NTA 
ของบริษทั  แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากวา่  ทั้งน้ีในการพิจารณามูลค่ารายการใหร้วมรายการ
ท่ีเกิดข้ึนระหวา่ง 6 เดือน ก่อนวนัท่ีมีการท ารายการในคร้ังน้ีดว้ย 

(ข) กรณีท่ีมีลกัษณะความสัมพนัธ์ ตาม (ก)  กบันิติบุคคล บุคคลท่ีถือวา่เขา้ข่ายไม่อิสระไดแ้ก่ผูถื้อ หุน้
ใหญ่ กรรมการ (ยกเวน้เป็นกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ) และผูบ้ริหาร หรือ partner ของนิติ
บุคคลนั้น 

(ค) กรณีท่ีมีลกัษณะความสัมพนัธ์ตาม (ก)  และ (ข) : ปัจจุบนัและ 2 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 
(ง) ขอ้ยกเวน้ : กรณีมีเหตุจ าเป็นและสมควร ซ่ึงมิไดเ้กิดข้ึนอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง กรรมการอิสระ/

กรรมการตรวจสอบอาจมีความสัมพนัธ์เกินระดบันยัส าคญัท่ีก าหนดในระหวา่งด ารงต าแหน่งได ้แต่
ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัก่อน และมติท่ีไดต้อ้งเป็นมติเอกฉนัท ์  

      5.  ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้
ซ่ึงเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

      6.  ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระได ้
       7. กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติั ตาม 1-6 อาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัใหต้ดัสินใจในการ

ด าเนินกิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective Decision) ได ้
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คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการหรือผูถื้อหุน้ 
2. ทุกคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 
3. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั 

บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
4. ไม่เป็นกรรมการของ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั 
5. มีหนา้ท่ีตามท่ีตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด 
6. มีกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 คนท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหนา้ท่ีในการสอบทาน

ความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้
 

                     รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน โดยมีผูต้รวจสอบภายในซ่ึงเป็น

บุคคลภายนอกท าหนา้ท่ีเลขานุการท่ีประชุม   

  หนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบคือการสอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง

เพียงพอตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป ตรวจสอบและเปิดเผยรายการระหวา่งกนั สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบ

ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล  สอบทานใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎระเบียบ

และกฎหมายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  เสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีเพื่อเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณา อีกทั้งปฏิบติังานอ่ืน

ใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ไดจ้ดัจา้งหวัหนา้ผูต้รวจสอบ

ภายใน นางสาวนวพร โพธ์ิไทย ซ่ึงมี วฒิุการศึกษา ประสบการณ์การอบรม ท่ีเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติั

หนา้ท่ีดงักล่าว เขา้ด าเนินการประเมินความเส่ียงของหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษทัและสอบทานระบบการควบคุม

ภายในตามความส าคญัของความเส่ียงท่ีไดป้ระเมินไว ้            

 ในระหวา่งปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน

และกรรมการบริหารรวม 4 คร้ัง  เพื่อสอบทานผลการประเมินความเส่ียง แผนการตรวจสอบประจ าปี และผลการ

สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษทัใหมี้มาตรฐานตรงตามวตัถุประสงคท่ี์กล่าวมาขา้งตน้ รวมถึงการสอบ

ทานงบการเงินของบริษทัใหถู้กตอ้งและครบถว้นตามหลกัการบญัชีก่อนท่ีจะเผยแพร่สู่สาธารณชน โดยการ

ประชุมคร้ังท่ี 1/2561 ฝ่ายบริหารไม่ไดเ้ขา้ร่วมการประชุมในช่วงตน้ของการประชุมเพื่อท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ 

ผูส้อบบญัชี และผูต้รวจสอบภายในไดมี้โอกาสปรึกษาอยา่งอิสระและเหมาะสม โดยคณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นวา่ในรอบระยะเวลาบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัจดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ
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และเหมาะสม ครอบคลุมการปฏิบติังานท่ีมีความเส่ียง ตลอดจนมีการจดัท าและเปิดเผยขอ้มูลในรายงานการเงิน

ของบริษทัอยา่งเพียงพอและเช่ือถือได ้

                          คณะกรรมการรับทราบรายการระหวา่งกนัจากผูบ้ริหาร โดยสอบทานจากผูต้รวจสอบภายในและ
ผูต้รวจสอบบญัชีทุกไตรมาสเพื่อความมัน่ใจวา่ทุกรายการผา่นกระบวนการอนุมติัท่ีโปร่งใสโดยกรรมการและ
ผูบ้ริหารดว้ยความรับผดิชอบ  ระมดัระวงัและซ่ือสัตยสุ์จริต โดยผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
รายการระหวา่งกนัปัจจุบนัมีเพียงการเช่าสถานท่ี รายการซ้ือขายระหวา่งบริษทั PATO และบริษทัยอ่ย  
และรายการค่าบริหารจดัการของบริษทัยอ่ย 

            คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาเสนอผูส้อบบญัชีคือ  นายประดิษฐ รอดลอยทุกข ์ หรือ 

นางสาว นงราม เลาหอารีดิลก หรือนางสาวชมาภรณ์ รอดลอยทุกข ์หรือ นางพรทิพย ์เลิศทนงศกัด์ิ จากบริษทั  

เอเอสที มาสเตอร์  ใหแ้ก่ คณะกรรมการบริษทัเป็นท่ีเรียบร้อยเพื่อท่ีจะท าการเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณา

รับรองต่อไป โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ผูส้อบบญัชีมีความเป็นอิสระ ไม่มีความสัมพนัธ์หรือมีส่วนได้

เสียกบัผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ โดยค่าสอบบญัชี 670,000 บาท บาทเพิ่มข้ึนจากปี 2561 จ านวน 20,000 บาท

และไม่มีค่าบริการอ่ืนๆ ส าหรับปี 2562 

 

  

          ................................................ 

                                                                             (นาย เลิศชยั ลีลายนกุล) 

                                                                      ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

                                                                                            13 กุมภาพนัธ์  2562 

หลกัปฎิบติั 6.3  
คณะกรรมการควรติดตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนไดร้ะหวา่งบริษทักบัฝ่าย
จดัการ คณะกรรมการหรือผูถื้อหุน้รวมไปถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมิควรในทรัพยสิ์น ขอ้มูลและโอกาส
ของบริษทั และการท าธุรกรรมกบัผูท่ี้มีความสัมพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษทัในลกัษณะท่ีไม่สมควร 

บริษทัมีนโยบายและวธีิการดูแลกรรมการและผูบ้ริหาร พนกังาน รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งมิใหน้ าขอ้มูล

ภายในของบริษทัไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งเพื่อการซ้ือขายหลกัทรัพยก่์อนท่ีงบการเงินจะเผยแพร่ต่อ

สาธารณชนโดย      

1. บริษทัไดก้ าหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงแจง้ต่อคณะกรรมการหรือผูท่ี้

คณะกรรมการมอบหมายเก่ียวกบัการซ้ือขายหุน้ของบริษทัตนเองอยา่งนอ้ย 1 วนัล่วงหนา้ก่อนท าการซ้ือขาย 
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2.  บริษทัก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานรับทราบถึงประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของส านกังาน

คณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ีก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหาร มีหนา้ท่ีรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย ์

ต่อคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 

วนั นบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย ์และใหแ้จง้ใหเ้ลขานุการบริษทัรับทราบเพื่อจดัท า

บนัทึกการเปล่ียนแปลงและสรุปจ านวนหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารเป็นรายบุคคล เพื่อน าเสนอใหแ้ก่

คณะกรรมการบริษทัทราบ ยงัไดแ้จง้บทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดดงักล่าวดว้ย 

3.   บริษทัมีขอ้ก าหนดหา้มน าขอ้มูลงบการเงิน หรือขอ้มูลอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั
ท่ีทราบ เปิดเผยแก่บุคคลภายนอกหรือผูท่ี้มิไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และหา้มท าการซ้ือขายหลกัทรัพยใ์นช่วง 1 เดือน 
ก่อนมีขอ้มูลอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัจะเผยแพร่ต่อสาธารณะชน หากไม่ปฏิบติัตาม
ขอ้ก าหนดดงักล่าวถือเป็นการกระท าผดิวนิยัของบริษทั จะไดรั้บโทษตั้งแต่ การตกัเตือน การตดัค่าจา้ง การพกังาน
โดยไม่ไดรั้บค่าจา้ง จนถึงการเลิกจา้ง                                   

               คณะกรรมการไดท้ราบถึงรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และได้
พิจารณาอยา่งรอบคอบเพื่อผลประโยชน์ต่อบริษทั หลีกเล่ียงการด าเนินการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ ส่งเสริมการแข่งขนัทางการคา้อยา่งเสรี รวมถึงการปฏิบติัตามกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยด์า้น
การเปิดเผยรายการ ในปี 2552 ตามมาตรา 89/14 ของ พรบ. หลกัทรัพย ์บริษทัด าเนินการใหก้รรมการและผูบ้ริหาร 
จดัส่งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารคร้ังแรก ต่อประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
ประธานกรรมการ เพื่อลงช่ือรับทราบ และจดัท ารายงานทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลง โดยเลขานุการบริษทัมี
หนา้ท่ีจดัเก็บรายงานดงักล่าว  
 

รายการระหว่างกนั 
               บริษทัยดึหลกัการดงัน้ีในการท ารายการระหวา่งกนั  
               - เป็นรายการท่ีผา่นกระบวนการอนุมติัท่ีโปร่งใสโดยกรรมการและผูบ้ริหารดว้ยความ
รับผดิชอบ  ระมดัระวงัและซ่ือสัตยสุ์จริต โดยผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ  
               - เป็นรายการท่ีกระท าโดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นหลกัเสมือนการท ารายการกบั
บุคคลภายนอกเป็นเง่ือนไขธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอียดท่ีระบุในสัญญา 
               - มีระบบการติดตามและตรวจสอบท่ีท าใหม้ัน่ใจไดว้า่การท ารายการเป็นไปตามขั้นตอนท่ีถูกตอ้ง  
 
การเช่าสถานที ่ (1) 

 บริษทั บริษทั รายการระหวา่งกนั 
บริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม 
จ ากดั (มหาชน) 

บริษทั เคนเท็กซ์ พรอพเพอร์ต้ีส์ 
จ ากดั 

-บริษทัเช่าพ้ืนท่ีอาคารพาโตซ่ึงเป็น
กรรมสิทธ์ิของบริษทั เคนเท็กซ์ พรอพ
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เพอร์ต้ีส์ จก.เพื่อใชเ้ป็นอาคารส านกังาน 

 
บริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) เช่าพ้ืนท่ีของอาคารพาโตเพ่ือใชเ้ป็นส านกังาน ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  
ท่ีตั้ง  : อาคารพาโต เลขท่ี 3388 ถ.เพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง  กรุงเทพฯ 

10310   
กรรมสิทธ์ิในตวัอาคาร  : เป็นของบริษทั เคนเท็กซ์ พรอพเพอร์ต้ีส์ จ ากดั (บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง)   
สาระของสญัญาเช่า
โดยสงัเขป  

: - บริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) เช่าพ้ืนท่ีบริเวณชั้น 1-3  ของ อาคาร 
พ้ืนท่ีใชส้อย 745.82 ต.ร.ม. จ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือน ๆ ละ 70,000 บาท โดยมีระยะเวลา
ในการเช่าตั้งแต่ 1 มิ.ย. 2549 - 31 พ.ค. 2564 มีการปรับค่า เช่าทุก ๆ  2 ปี และการปรับ
ราคาแต่ละคร้ังจะปรับไม่เกิน 25% ของอตัราค่าเช่าเดิม  อน่ึง ในสญัญาเช่า ไดร้ะบุให้
ผูใ้หเ้ช่าเป็นผูรั้บผิดชอบเร่ืองภาษีโรงเรือนและภาษีท่ีดินตามจ านวนท่ีรับจริงเท่านั้น
ส่วนภาษีอ่ืนใดหากมีตลอดถึงค่าไฟฟ้า, ค่าโทรศพัท ์ และน ้ าประปาผูเ้ช่าจะเป็น
ผูรั้บผิดชอบแต่เพียงฝ่ายเดียว ในเดือนเมษายน ปี 2561 ปรับข้ึนค่าเช่าเป็นเดือนละ 
80,000 บาท จนปัจจุบนั 

 

 
 

(2) 

บริษทั บริษทั รายการระหวา่งกนั 
บริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม 
จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 

บริษทั พาโตครอปแคร์ จ ากดั -บริษทัพาโตครอปแคร์ จ ากดั เช่าพ้ืนท่ี
โรงงาน ซ่ึงเป็นกรรมสิทธ์ิของ บริษทั พา
โตเคมีอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) เพื่อ
ใชเ้ป็นอาคารส านกังาน และโรงงานผลิต
สินคา้ และคลงัสินคา้ 

 
บริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) ใหเ้ช่าพ้ืนท่ีของโรงงานเพื่อใชเ้ป็นส านกังาน โรงงานและคลงัสินคา้ของบริษทั 

พาโตครอปแคร์ ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  
ท่ีตั้ง  : เลขท่ี 569/1 นิคมอุตสาหกรรม บางปู ซอย 12 ถนนพฒันา 13 ต าบลแพรกษา อ าเภอ

เมือง จงัหวดัสมุทรปราการ   
กรรมสิทธ์ิในตวัอาคาร  : เป็นของบริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม  จ ากดั (มหาชน) 
สาระของสญัญาเช่า
โดยสงัเขป  

: บริษทั พาโตครอปแคร์ จ ากดั เช่าพ้ืนท่ีอาคารโรงงานหมายเลข 5 และ 6 พ้ืนท่ีใชส้อย 
1,080 ตารางเมตร พร้อมเคร่ืองจกัร โดยช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน เดือนละ 50,000 
บาท มีการต่ออายสุญัญาการเช่าไปอีก 5 ปี ตั้งแต่ 25/11/2557-31/12/2562 
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ค่าจดัการบริหาร 
สาระของสญัญาบริการ 
การบริหารจดัการและการบริหาร 
การขาย โดยสงัเขป 

- บริษทั พาโตครอปแคร์ จ ากดั วา่จา้ง บริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากดั 
(มหาชน) เป็นผูจ้ดัหาทีมงานหรือบุคลากร เพื่อเขา้ด าเนินการบริหารจดัการ
ภายในองคก์รและบริหารการขายสินคา้  

- การบริหารจดัการองคก์รและการบริหารการขาย จะคิดวา่บริการในการ
บริหารทั้ง 2 ดา้นเท่าๆ กนั โดยคิดค านวณค่าบริหารจากยอดขายสุทธิ ในแต่
ละไตรมาส ดงัน้ี 
1. ยอดขายตั้งแต่ 1 บาท แต่ไม่เกิน 50 ลา้นบาท คิดอตัรา 1.5% และ 1.5%

ของยอดขายในไตรมาส ในการบริหารจดัการและการขาย (1.5%+1.5%) 
2. ยอดขาย เกินกวา่ 50 ลา้นบาท ข้ึนไป คิดอตัรา 1.0% และ 1.0% ของ

ยอดขายในไตรมาส ในการบริหารจดัการและการขาย (1.0%+1.0%) 
 

 
ทั้งน้ีการจดัตั้ง บริษทั พาโตครอปแคร์ จ  ากดั เพื่อเป็นการแกปั้ญหาท่ี พรบ. พ.ศ. 2551 วตัถุอนัตรายท่ี

ประกาศใช ้ก าหนดให ้ผลิตภณัฑ ์1 ชนิด สามารถมีช่ือการคา้ไดเ้พียง 3 ช่ือ ท าใหช่ื้อการคา้ไม่เพียงพอส าหรับ
ลูกคา้ท่ีบริษทัรับจา้งผลิต 
 

 

หลกัปฎิบติั 6.4 
คณะกรรมการควรก ากบัดูแลใหมี้การจดันโยบายและแนวปฎิบติัดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ท่ีชดัเจนและส่ือสารใน
ทุกระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพื่อใหเ้กิดการน าปฎิบติัไดจ้ริง 
                บริษทัจดัท านโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั เขา้ประกาศเจตนารมณ์ จดัการอบรมพนกังาน ท าแผน
ประเมินความเส่ียงดา้นทุจริตคอร์รัปชนั และจดัอบรมท าความเขา้ใจในคู่มือเพื่อสามารถน าไปสู่การปฏิบติั และ
ไดรั้บการรับรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัในเดือน
กุมภาพนัธ์ 2561 ทั้งน้ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถศึกษาคู่มือพร้อมแนวปฏิบติัไดจ้าก 
http://www.patochemical.com/wp-content/uploads/pdf/CGR%20Anti%20Corruption.pdf  
 

หลกัปฎิบติั 6.5 
คณะกรรมการควรดูแลใหกิ้จการมีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส 

บริษทัไดจ้ดัใหมี้กระบวนการในการจดัการกบัเร่ืองท่ีพนกังานร้องเรียนวา่อาจเป็นการกระท าผดิโดย
ก าหนดนโยบาย และ/หรือ แนวทางการปกป้องคุม้ครองพนกังานหรือผูแ้จง้เบาะแสในการกระท าผดิ 

พนกังานสามารถแจง้ขอ้มูลการกระท าผดิในองคก์รโดยเขียนขอ้ร้องเรียนพร้อมหลกัฐานการกระท าผดิ 
(หากมี) โดยอาจมิตอ้งลงช่ือ ใส่กล่องรับความคิดเห็น ซ่ึงกรรมการผูจ้ดัการเป็นผูถื้อกุญแจเปิดกล่องแต่เพียงผูเ้ดียว 
หรือสามารถอีเมลโ์ดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ auditcom.pato@gmail.com และ/หรือ เลขานุการบริษทั 

http://www.patochemical.com/wp-content/uploads/pdf/CGR%20Anti%20Corruption.pdf
mailto:auditcom.pato@gmail.com%20และ/หรือ
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pato2@cscoms.com เพื่อท่ีบริษทัน าเขา้ท่ีประชุมผูบ้ริหารเพื่อพิจารณาสอบหาขอ้เทจ็จริงและแกปั้ญหาต่อไป 
อยา่งไรก็ตามในปี 2561 บริษทัมิไดรั้บขอ้ร้องเรียนใดๆ  

หลกัปฎบิัติ 7 
รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล 
หลกัปฎิบติั 7.1 
คณะกรรมการมีความรับผดิชอบในการดูแลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่างๆ 
ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฏเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฎิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 
-คณะกรรมการควรดูแลใหบุ้คลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท าและเปิดเผยขอ้มูลมีความรู้ทกัษะ และประสบการณ์ท่ี
เหมาะสมกบัหนา้ท่ีความรับผดิชอบและมีจ านวนเพียงพอโดยบุคลากรดงักล่าวหมายรวม ถึงผูบ้ริหารสูงสุดสายงาน
บญัชีและการเงิน ผูจ้ดัท าบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบริษทั และนกัลงทุน สัมพนัธ์ 
- คณะกรรมการควรค านึงถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยในกรณีท่ีเป็นรายงานทางการเงิน  
(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
 (2) ความเห็นของผูส้อบบญัชีในรายงานทางการเงิน และขอ้สังเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกบั ระบบควบคุมภายใน 
รวมทั้งขอ้สังเกตของผูส้อบบญัชีผา่นการส่ือสารในช่องทางอ่ืน ๆ (ถา้มี) 
(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
(4) ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคเ์ป้าหมายหลกักลยทุธ์และนโยบายของบริษทั  
- คณะกรรมการควรดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูล ซ่ึงรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปีแบบ 56-1 สามารถสะทอ้น
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอยา่งเพียงพอ รวมทั้งสนบัสนุนใหบ้ริษทัจดัท าอธิบายและการวเิคราะห์ของฝ่าย
จดัการ(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A)เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งน้ี
เพื่อใหน้กัลงทุนไดรั้บทราบขอ้มูลและเขา้ใจการเปล่ียนแปลง ท่ีเกิดข้ึนกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของ
บริษทัในแต่ละไตรมาสไดดี้ยิง่ข้ึน นอกจากขอ้มูลตวัเลข ในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว  
- การเปิดเผยขอ้มูลรายการใดเก่ียวขอ้งกบักรรมการรายใดรายหน่ึงเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนั้นตอ้งดูแลใหก้าร
เปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถว้น ถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มูลผูถื้อหุน้ของ กลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนท่ีเก่ียวเน่ือง
กบั shareholders’agreement ของกลุ่มตนดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:pato2@cscoms.com
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ผู้ถือหุ้น                 
ช่ือผูถื้อหุน้ จ  านวนหุน้ 

ณ 15/01/62 
ร้อยละ 

1. กลุ่มตริลลิต 
    นายเมธา ตริลลิต 
    นางวภิาณี ตริลลิต 
    ดร. ววิฒัน์ ตริลลิต 
    นางสาวรัชนี ตริลลิต 

50,100,000 35.18 

2. กลุ่มพจนาลยั 
    นายเชาวว์ธุ พจนาลยั 
    นางวนัทนา พจนาลยั 
    นางสาวชารินา พจนาลยั 
    นายชูรัฐ พจนาลยั 

16,800,000 11.80 

3. กลุ่มเวสารัชเวศย ์
    นาย สุวทิย ์เวสารัชเวศย ์
    นางสาวพรพร้ิง เวสารัชเวศย ์   
    นางสาวสุนทรีย ์เวสารัชเวศย ์
    นายฐาปนีย ์เวสารัชเวศย ์
    นางวาสนา เวสารัชเวศย ์
    นางสาววารุณี เวสารัชเวศย ์ 
    นายกาญจน์ เวสารัชเวศย ์ 
    นายบุญศกัด์ิ เวสารัชเวศย ์   

5,741,999 4.03 

4. กลุ่มเชิงววิฒัน์กิจ 
     นายสุรชยั เชิงววิฒัน์กิจ 
     นายสุวฒัน์ เชิงววิฒัน์กิจ 
     นางสาววราภรณ์ เชิงวฒัน์กิจ 
     นางสาวรัชนี เชิงววิฒัน์กิจ 

9,061,850 6.36 

5. ผูถื้อหุน้รายอ่ืน (Free Float) 60,668,201 42.63 
รวม 142,372,000 100.00 

หมายเหตุ  บุคคลท่ีเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารรวมคู่สมรส, บุตร  และ พี่นอ้ง 
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หลกัปฎิบติั 7.2 
คณะกรรมการควรติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและสามารถในการช าระหน้ี  
- ผูบ้ริหารสูงสุดฝ่ายการเงินและบญัชีมีหนา้ท่ีติดตามประเมินฐานะทางการเงินของกิจการและรายงานต่อ
คณะกรรมการอตัราส่วนทางการเงินและสภาพคล่องทางการเงินในท่ีประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาส 
- คณะกรรมการจดัท าระดบัวงเงินท่ีตอ้งผา่นการอนุมติัไวด้งัต่อไปน้ี 
วงเงินอนุมติัของรายการท่ีส าคญั 
วงเงินอนุมัต ิ คณะกรรมการ กรรมการผู้อ านวยการ

และกรรมการผู้จัดการ 
1. การอนุมติัการจดัซ้ือ จดัหา และจดัจา้ง ต่อคร้ัง มากกวา่ 40 ลา้นบาท ไม่เกิน 40 ลา้นบาท 
2. การอนุมติัการจ าหน่ายพสัดุคงคลงั ทรัพยสิ์นถาวรต่อ
คร้ัง 

มากกวา่ 40 ลา้นบาท ไม่เกิน 40 ลา้นบาท 

ซ่ึงการอนุมติัการท ารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ คณะกรรมการมัน่ใจวา่การท า
รายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเน่ืองในการด าเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถใน
การช าระหน้ี 
 
หลกัปฎิบติั 7.3  
ในภาวะท่ีกิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการควรมัน่ใจไดว้า่กิจการมี
แผนในการแกไ้ขปัญหาหรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินไดท้ั้งน้ีภายใตก้ารค านึงถึงสิทธิของผู ้
มีส่วนไดเ้สีย  
- คณะกรรมการติดตามสภาพคล่อง ความสามารถช าระหน้ี ปัญหาทางการเงินของบริษทัอยา่งใกลชิ้ด และดูแลให้
กิจการประกอบธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั และปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูล จากการรายงาน
ของผูบ้ริหารสูงสุดฝ่ายบญัชีและการเงินในการประชุมคณะกรรมการเพื่อการอนุมติังบการเงินในทุกไตรมาส โดย
กรรมการผูจ้ดัการรายงานผลการด าเนินงานรวมถึงปัญหาท่ีพบและแนวทางในการแกปั้ญหาในทุกๆ ดา้น ซ่ึง
คณะกรรมการติดตามการแกไ้ขปัญหา โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผูมี้สวนไดเ้สีย และการแกปั้ญหาเป็นไป
อยา่งสมเหตุสมผล 
หลกัปฎิบติั 7.4 
คณะกรรมการควรพิจารณาการจดัท ารายงานความย ัง่ยนืความความเหมาะสม 
รายงานความรับผดิชอบต่อสังคมเพือ่ความยัง่ยนื 
 

ประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม แมภ้าคการเกษตรจะไม่ใช่ภาคส่วนท่ีท ารายไดห้ลกัเขา้ 
ประเทศ แต่ถือไดว้า่มีความส าคญัในการเล้ียงปากทอ้งของคนในประเทศ รวมถึงสร้างรายไดเ้ขา้ประเทศจากการ
ส่งออก ท่ีผา่นมาหลายประเทศทัว่โลกพยายามในการเพิ่มพื้นท่ีทางการเกษตรของตนเพื่อเพิ่มผลผลิตในประเทศ 
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แมก้ระทัง่ประเทศท่ีไม่สามารถเพาะปลูกได ้ก็มีความพยายามในการเขา้เช่าพื้นท่ีเพาะปลูกในประเทศอ่ืน พื้นท่ี
การเกษตรจึงถือไดว้า่มีความส าคญัเป็นอยา่งยิง่   ความมัน่คงทางอาหาร (Food Security) กลายเป็นปัญหารูปแบบ
ใหม่ของหลายประเทศท่ีตอ้งเผชิญและมีมาตรการรับมือเพื่อความอยูร่อดของประชากรในประเทศนั้นๆ โดยเฉพาะ
ประเทศก าลงัพฒันาท่ีปัญหาน้ีทวคีวามรุนแรงข้ึน อนัเป็นผลจากการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศ พื้นท่ี
การเกษตรท่ีมีจ ากดั  ส าหรับประเทศไทยสามารถผลิตพืชอาหารไดเ้พียงพอต่อการบริโภคในประเทศและส่งออกเป็น
ล าดบัตน้ๆ อยา่งไรก็ตามปัญหาอาจเร่ิมคืบคลานจากปัจจยัดงัต่อไปน้ีท่ีรัฐบาลควรใหค้วามส าคญั 
                 1. พื้นท่ีการเกษตรกรรมถูกใชไ้ปในการผลิตพลงังานทดแทน เช่น การท า Solar farm  ซ่ึงก าลงัเป็นท่ีนิยมเช่น
ในพื้นท่ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
                 2. แรงงานภาคเกษตรกรรมมีแนวโนม้ลดลง คนรุ่นใหม่หนัไปท างานภาคอุตสาหกรรมกนัมากข้ึน การท า
การเกษตรท่ีตอ้งใชแ้รงงานจ านวนมากจึงหาแรงงานไดย้ากข้ึน  
                 3. ปัญหาชาวต่างชาติอาศยัช่องโหวข่องกฎหมายเขา้มาครอบครองท่ีดินเกษตรกรรม ส่งผลใหค้นไทยสูญเสีย
สิทธิการครอบครองและใชป้ระโยชน์ท่ีดินในการท าเกษตรกรรม 
                 4. ปัจจยัการผลิตประเภท ปุ๋ยเคมี และสารเคมีก าจดัศตัรูพืชเป็นสินคา้ท่ีตอ้งน าเขา้ ท าใหต้น้ทุนในการผลิตสูง 

             งานวจิยัของสมาคมวทิยาการวชัพืชแห่งประเทศไทยท่ีพบวา่ วชัพืชเป็นศตัรูอนัดบัหน่ึงของเกษตรกร 

แรงงานภาคการเกษตรหายากและมีตน้ทุนสูงกวา่การใชส้ารก าจดัวชัพืช  ปัจจยัดงักล่าวท าใหเ้กษตรกรไทยตอ้ง

ค านึงวา่  “ท าอยา่งไรท่ีจะสามารถผลิตพืชผลใหไ้ดใ้นปริมาณท่ีสูงข้ึนโดยไม่ตอ้งขยายพื้นท่ีเพาะปลูก และใช้

แรงงานท่ีมีอยูจ่  ากดัใหคุ้ม้ค่า”  บริษทั พาโตเคมี อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) ไดก่้อตั้งข้ึนเพื่อตอบโจทยเ์กษตรกร

ไทย เพื่อคุณภาพ ปริมาณผลผลิตต่อไร่ พึ่งพาแรงงานนอ้ยลงโดยอาศยัสารเคมีก าจดัศตัรูพืช วชัพืช และคุมโรคพืช

ท่ีมีประสิทธิภาพดี ในราคาประหยดัและคุม้ค่า   

ในขณะท่ีบริษทัขา้มชาติ เนน้การน าเขา้ผลิตภณัฑส์ าเร็จรูปซ่ึงมีราคาสูง  บริษทัพาโตเคมี อุตสาหกรรมจ ากดั 
(มหาชน) น าเขา้สินคา้ทั้งผลิตภณัฑส์ าเร็จรูปและการน าเขา้สาร Technical Grade  โดยมีนโยบายเนน้การน าเขา้สาร 
Technical Grade มากท่ีสุดเท่าท่ีจะสามารถท าได ้เน่ืองจากเห็นวา่การน า Technical Grade เขา้มาผสมปรุงแต่ง 
(Formulate)  เองนอกจากเป็นการลดตน้ทุนเพราะสารประกอบอ่ืนๆ รวมถึงวสัดุบรรจุสามารถจดัหาไดใ้นประเทศ
เป็นการช่วยกระจายรายไดใ้นประเทศแลว้ ท่ีส าคญับริษทัยงัสามารถควบคุมคุณภาพไดดี้กวา่การน าเขา้แบบส าเร็จรูป 
ซ่ึงเป็นผลดีต่อเกษตรกร ท าใหเ้กษตรกรสามารถลดตน้ทุนในการผลิตไดม้าก  ผลการด าเนินงานกวา่ 30 ปี จึงเป็นท่ี
เช่ือถือและไวว้างใจจากเกษตรกรไทยมาจนทุกวนัน้ี  
 
 นโยบายความรับผดิชอบต่อสังคม 

บริษทัค านึงถึงการเป็นส่วนหน่ึงของสังคม จึงตอ้งตระหนกัถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจอยา่งมีความ
รับผดิชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม เพื่อการเติบโตอยา่งมัน่คงย ัง่ยนืและเป็นท่ียอมรับจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุก
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ภาคส่วน และเพื่อส่งเสริมใหก้ารปฏิบติังานของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั เป็นไปในทิศทาง
เดียวกนัในเร่ือง ดงักล่าว บริษทัฯ จึงก าหนดนโยบายความรับผดิชอบต่อทุกภาคส่วนดงัน้ี 

1 ปลุกจิตส านึกของพนกังานทุกคนใหต้ระหนกัถึงความรับผดิชอบต่อตวัเองและสังคม และส่งเสริมการบริหาร
ผา่นธรรมาภิบาลและการควบคุมภายใน สร้างคุณค่าขององคก์ร โดยมุ่งเนน้การด าเนินธุรกิจอยา่งซ่ือสัตย ์ สุจริต 

2 ค านึงถึงการด ารงอยูอ่ยา่งมีความหมายต่อสังคม และใหค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม อนัไดแ้ก่
พนกังาน คู่คา้ ลูกคา้ คู่แข่งทางการคา้ หน่วยงานราชการ ส่ิงแวดลอ้มและสังคมอยา่งสมดุล และจดัล าดบั
ความส าคญัอยา่งเหมาะสม เพื่อใหทุ้กฝ่ายไดรั้บความพึงพอใจร่วมกนัน ามาซ่ึงความย ัง่ยนื 

 
 การจัดท ารายงานความรับผดิชอบต่อสังคมเพือ่ความยัง่ยนื 
            บริษทัจดัท ารายงานความรับผดิชอบของสังคมใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางความรับผดิชอบต่อสังคมของกิจการ
ท่ีจดัท าโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และใชก้รอบการท ารายงานของเขม็ทิศธุรกิจเพื่อสังคมเป็นหลกั จดัท า
รายงานรวมเล่มอยูก่บัรายงานประจ าปีของบริษทัโดยเนน้ ท าในส่ิงท่ีเขียนและเขียนในส่ิงท่ีท า   ยดึมัน่ในวสิัยทศัน์ “ 
ผลิตสินคา้ดีมีคุณภาพราคายติุธรรมเพื่อเกษตรกรไทย ใส่ใจความมัน่คงของผลประกอบการ โดยไม่ทิ้งงานเพื่อสังคม
และส่ิงแวดลอ้ม”  จึงไดก้ าหนดแนวทางในการด าเนินธุรกิจตามหลกัการหลกัการความรับผดิชอบต่อสังคมโดย
ด าเนินการตามหลกัการ 8 ขอ้ดงัน้ี 
1. การประกอบ
ธุรกิจดว้ยความ
เป็นธรรม 

คณะกรรมการมีนโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อคู่คา้ดว้ยความเป็นธรรม ซ่ือสัตย ์สุจริต โดยมีเป้าหมาย
ของความย ัง่ยนืคือขอ้ร้องเรียนจากลูกคา้ต ่า จึงมีหลกัปฏิบติัดงัน้ี  
     - หลีกเล่ียงการด าเนินการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
     - ส่งเสริมการแข่งขนัทางการคา้อยา่งเสรี หลีกเล่ียงการเล่นพรรคเล่นพวก 
     - ไม่สนบัสนุนการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ 
     - จดัใหมี้ระบบการป้องกนัการจ่ายสินบนและทุจริต มีกระบวนการแกปั้ญหาหากเกิดข้ึน
และมีขบวนการตรวจสอบและมีบทลงโทษ 
     - รณรงคใ์หก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน เห็นความส าคญัของการต่อตา้นการทุจริต 
    - บริษทัด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นกลางทางการเมือง ไม่เขา้ไปมีส่วนร่วม ฝักใฝ่ ไม่น า
เงินทุนของบริษทัไปสนบัสนุนพรรคการเมืองหน่ึงพรรคการเมืองใดไม่วา่ทางตรงหรือ
ทางออ้ม โดยค านึงวา่สิทธิการเมืองเป็นสิทธิเฉพาะบุคคลไม่เก่ียวขอ้งกบับริษทั 

2. การต่อตา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่ 

บริษทัเห็นวา่ ปัญหาคอร์รัปชัน่ในประเทศไทยเป็นท่ีรับรู้กนัไปทัว่โลก และไทยถูกจดัอนัดบั
อยูป่ระเทศท่ีมีการคอร์รัปชัน่สูงในอนัดบัตน้ๆ ส่งผลกระทบต่อภาพลกัษณ์และมาตรฐาน
ความเป็นอยูข่องผูค้นโดยส่วนรวม  เช่น  
1) ท าใหเ้กิดการคดโกงทรัพยากรของส่วนรวมไปเป็นของตนเองอยา่งผดิกฎหมายและ
จริยธรรม   
2) ท าใหเ้กิดการบิดเบือนการใชท้รัพยากร ส่งผลใหค้นส่วนใหญ่ไม่ไดรั้บประโยชน์สูงสุด เช่น 
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การก่อสร้างถนนหรือถาวรวตัถุต่างๆ มีคุณภาพต ่า อายใุชง้านนอ้ยกวา่ท่ีควรเป็นหรือการไดรั้บ
บริการคุณภาพต ่า  
3) ท าใหเ้กิดการผกูขาดโดยนกัธุรกิจการเมืองขนาดใหญ่ ไม่ส่งเสริมการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม
และมีประสิทธิภาพ น าไปสู่ความอ่อนแอ ความดอ้ยพฒันาลา้หลงัขององคก์ร 
4) ท าใหเ้ยาวชนและประชาชนมีค่านิยมแบบยกยอ่งความร ่ ารวย ความส าเร็จ โดยถือวา่การโกง
แมเ้พียงเล็กนอ้ยเพื่อใหต้นเองไดป้ระโยชน์ การใชอ้ภิสิทธ์ิ เล่นพวก เป็นเร่ืองปกติท่ีใครๆ ก็ท า
กนั ท าใหป้ระชาชนขาดจริยธรรม ศีลธรรม เกิดการเอาเปรียบกนัอยา่งไม่เคารพกติกา ไม่มีวนิยั 
ไม่มีจิตส านึกท่ีจะท างานร่วมกนัเพื่อหมู่คณะ  บริษทัจึงมีนโยบายการต่อตา้นปัญหาทุจริตและ
ป้องกนัการมีส่วนร่วมเก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชัน่ บริษทัจึงมีนโยบายหา้มมิให ้กรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัและบริษทัยอ่ยยอมรับการทุจริตคอร์รัปชนัในทุกรูปแบบ ไม่
วา่ทางตรงหรือทางออ้ม เพื่อใหเ้กิดผลประโยชน์กบัตนเอง ครอบครัว เพื่อน คนรู้จกั หรือ
บริษทัและการด าเนินธุรกิจของบริษทั บริษทัใหค้วามส าคญัต่อการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
ภายใตก้รอบการบริหารจดัการของการมีจริยธรรมท่ีดี มีความ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้
โดยเฉพาะกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งหรือสุ่มเส่ียงต่อการทุจริตภายในบริษทั โดยมีแนวทาง
ปฏิบติัดงัน้ี 

(1) หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานกระท าการทุจริตคอร์รัปชนั ในทุกรูปแบบทั้ง

ทางตรง หรือทางออ้ม 

(2) ส่งเสริมค่านิยมเก่ียวกบัความซ่ือสัตยสุ์จริต และการมีความรับผดิชอบต่อการปฏิบติั

หนา้ท่ี 

(3) สนบัสนุนการเสริมสร้างใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งมีความเขา้ใจ ตระหนกัรู้ และใหค้วามร่วมมือ 

ในการอนัใดท่ีจะเป็นประโยชน์ในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั 

(4) มุ่งมัน่ท่ีจะเป็นองคก์รท่ีโปร่งใสและปราศจากคอร์รัปชนั รวมทั้งไม่มีส่วนเก่ียวขอ้ง

กบัคอร์รัปชนั 

(5) ปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งเป็นธรรม มีกระบวนการในการลงโทษพนกังานท่ีทุจริตคอร์

รัปชนั หรือฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบติัตามมาตรการ โดยจะด าเนินการตามขั้นตอนและวธีิ

ปฏิบติัในการพิจารณาและลงโทษ 

(6)  มีมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสการทุจริต คอร์รัปชนัในองคก์ร 

(7)  ใหมี้การสอบทานการปฏิบติัตาม นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนัอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให ้
สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของ
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กฎหมาย 
3. การเคารพสิทธิ
มนุษยชน 

   บริษทัมีนโยบายสนบัสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน เคารพต่อศกัด์ิศรีความ
เป็นมนุษย ์ไม่สนบัสนุนการบงัคบัใชแ้รงงาน และต่อตา้นการใชแ้รงงานเด็ก โดยส่งเสริมใหมี้
การปฏิบติัตามหลกัการสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากลและหลกัจริยธรรม เพื่อความสงบ
สุขของสังคม 
   การคดัเลือกพนกังานมิไดรั้บการตดัสินบนพื้นฐานของลกัษณะเฉพาะส่วนบุคคลเช่น เช้ือ
ชาติ เพศ ศาสนา แต่เป็นความสามารถท่ีแทจ้ริงและคุณความดี 

4. การปฏิบติัต่อ
แรงงานอยา่งเป็น
ธรรม 

บริษทัใหค้วามคุม้ครองสภาพการท างานของพนกังานโดยก าหนดเง่ือนไขการจา้งท่ีเป็นธรรม
มีเป้าหมายเพื่อความย ัง่ยนืคือใหพ้นกังานรักองคก์ร อตัราออกจากงานต ่า โดยมีหลกัการ
ดงัต่อไปน้ี 
1. เนน้ความปลอดภยัและสุขอนามยั ดูแลใหมี้อาชีวอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน
อยา่งเหมาะสม 
2. มีการฝึกฝนทกัษะและเพิ่มพนูศกัยภาพของพนกังานสม ่าเสมอ โดยมีนโยบายท่ีชดัเจนและ
แนวปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรม เปิดโอกาสใหมี้การเรียนรู้และเล่ือนต าแหน่ง  
3. ไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่งานและฐานะ 
4.  มีกระบวนการร้องเรียนอยา่งเหมาะสม 
5. จดัใหมี้สวสัดิการแก่พนกังานตามสมควรและเหมาะสม  ทั้งน้ีค่าแรงขั้นต ่าของบริษทัใชก้บั
แรงงานไร้ฝีมือท่ีเขา้ท างานใหม่ โดยค่าแรงสูงกวา่ประกาศของรัฐเสมอมา และมีการปรับ
ค่าแรงใหก้บัพนกังานรายวนัทุกปี 
6. สร้างดุลยภาพในการใชชี้วติระหวา่งชีวติการท างานและชีวติส่วนตวั 
7. ไม่กลัน่แกลง้ หรือลงโทษอยา่งวนิยั พนกังานท่ีมีการรายงานอยา่งสุจริตต่อผูบ้ริหาร 
8. มีการหารือ/ความร่วมมือระหวา่งนายจา้งกบัพนกังาน เคารพสิทธิในการแสดงความคิดเห็น
ของพนกังาน 
9. ปลูกฝังใหมี้คุณธรรม จริยธรรม 
10. มีการจา้งงานผูท่ี้มีความบกพร่องทางกายภาพเพื่อช่วยเหลือสังคม 

5. ความรับผดิชอบ
ต่อผูบ้ริโภค 

1. ผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ เป็นท่ีไวว้างใจต่อเกษตรกรมากวา่ 30 ปี สินคา้ปลอดภยัต่อผูใ้ชเ้ม่ือ
ปฏิบติัตามค าแนะน าตามฉลาก 
2. ใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งและเพียงพอแก่ผูบ้ริโภค ไม่โฆษณาเกินจริง ฉลากมีขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง 
ครบถว้น ใชภ้าษาง่ายต่อการท าความเขา้ใจ บอกวธีิการใชท่ี้ปลอดภยั ขอ้ความการดูแลผูป่้วย
หากไดรั้บสารพิษ และการก าจดัซากภาชนะอยา่งถูกตอ้ง 
3. กระตุน้ใหผู้บ้ริโภคและผูผ้ลิตเห็นความส าคญัของการใชสิ้นคา้โดยค านึงถึงส่ิงแวดลอ้ม  
4. พฒันาผลิตภณัฑ ์สินคา้ใหเ้กิดประโยชน์ ควบคู่กบัความรับผดิชอบต่อสังคม โดยจดัหา
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ผลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม มีสารพิษตกคา้งต ่า 
6. การดูแลรักษา
ส่ิงแวดลอ้ม 

1. ใชเ้ทคโนโลยแีละขั้นตอนการผลิตท่ีมีมาตรฐาน โดยค านึงถึงการลดปริมาณขยะและมีการ
บ าบดัมลพิษก่อนปล่อยสู่ธรรมชาติ 
2.ใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ มีมาตรการประหยดัพลงังาน และมีการน าทรัพยากร
กลบัมาใชใ้หม่ 
3. พฒันาสินคา้ท่ีส่งผลต่อส่ิงแวดลอ้มมากข้ึน 
4. จดัเตรียมแผนฉุกเฉินเพื่อจดัการกบัปัญหาเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม 

7. การร่วมพฒันา
ชุมชนหรือสังคม 

1. ด าเนินกิจกรรมอาสาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาชุมชนและสังคม    
2. รักษาสภาพแวดลอ้มในชุมชนใหน่้าอยู ่  
3. สนบัสนุนใหชุ้มชนและสังคมมีระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานเช่นสถานศึกษา ผา่นโครงการ
ค่ายอาสาพฒันาของมหาวทิยาลยัต่างๆ 

8. การมีนวตักรรม
และเผยแพร่
นวตักรรม 

บริษทัมีนโยบายท่ีจะเพิ่มผลิตภณัฑสิ์นคา้ท่ีมีสารตกคา้งในสภาพแวดลอ้มต ่า ขั้นตอนการข้ึน
ทะเบียนวตัถุมีพิษเพื่อใชใ้นการเกษตร บริษทัจะตอ้งเตรียมขอ้มูลวชิาการเก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์
ยืน่ต่อกรมวชิาการเกษตร ระหวา่งนั้นจะตอ้งท าการทดสอบหาสารพิษตกคา้งตามหลกัการ
วทิยาศาสตร์ในหอ้งทดลองท่ีไดม้าตรฐานสากล ซ่ึงทางบริษทัไดส่้งตวัอยา่งผลิตภณัฑไ์ป
ทดสอบในหอ้งทดลองมาตรฐานในต่างประเทศ ยืน่ผลทดลองใหก้บักรมวชิาการเกษตร 
จากนั้นผูเ้ช่ียวชาญจะท าการทดลองผลิตภณัฑใ์นพืชแต่ละชนิดถึงประสิทธิภาพการใชง้าน 
ปริมาณการใชท่ี้ถูกตอ้งและไดผ้ลดีกบัพืชผลในประเทศไทย ขั้นตอนดงักล่าวใชเ้วลาไม่ต ่ากวา่ 
1 ปี 

 

การด าเนินธุรกจิทีม่ีผลกระทบต่อ CSR 
บริษทัและบริษทัยอ่ยมิไดถู้กตรวจสอบหรืออยูร่ะหวา่งการตรวจสอบโดยหน่วยงานท่ีมีอ านาจวา่มีการฝ่า

ฝืนกฎหมายในเร่ืองเก่ียวกบัหลกัการ 8 ขอ้ขา้งตน้อยา่งมีนยัส าคญั 
 

ความรับผดิชอบต่อสังคมทีเ่กดิขึน้ในกระบวนการท างานและการผลติ (CSR in Process) 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดมี้การระบุ พิจารณาใหค้วามส าคญักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มและศึกษา

ผลกระทบของการด าเนินธุรกิจต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพื่อใหก้ารปฏิบติัเป็นไปอยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม ครบถว้น
โดยค านึงถึงเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มเพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื  จากนั้นคดัเลือกประเด็นความเส่ียงท่ีมี
นยัส าคญัและเก่ียวเน่ืองกบัองคก์รโดยน ารายงานทางการเงินมาเป็นส่วนประกอบในการพิจารณาในท่ีประชุม  

ปี 2561 ความตอ้งการใชส้ารเคมีก าจดัศตัรูพืชกลบัมาสู่ปกติเน่ืองจากปริมาณน ้าฝนเพียงพอต่อการ

เพาะปลูก ขณะท่ีราคาผลผลิตตกต ่าโดยเฉพาะ ปาลม์น ้ามนั ยางพารา สับปะรด ออ้ย เป็นตน้ ส่วนราคาขา้วโดย
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เฉล่ียเพิ่มข้ึนเล็กนอ้ยแต่ยงัอยูใ่นช่วงเกณฑท่ี์ยงัไม่ค่อยดีนกั ยกเวน้ขา้วหอมมะลิ โดยรัฐบาลยงัไม่สามารถแกปั้ญหา

ไดอ้ยา่งย ัง่ยนื ท าใหร้ายไดข้องเกษตรกรลดลง  ก าลงัซ้ือของเกษตรกรลดลง ความตอ้งการสินคา้จึงลดลง  

อีกทั้งภาวะการขาดแคลนของแมลงศตัรูพืชนอ้ยลง รวมถึงการระบาดของเช้ือราและไร สินคา้บางชนิด

ขาดตลาด  เน่ืองจากผลการบงัคบัใชก้ฎหมายส่ิงแวดลอ้มของประเทศจีน ท าใหจ้  านวนผลิตสินคา้ถูกจ ากดัปริมาณ  

หรือแหล่งผลิตวตัถุดิบบางแห่งถูกปิด ไม่สามารถท าการผลิตได ้ปริมาณการผลิตจึงลดลง ท าใหร้าคาวตัถุดิบมี

แนวโนม้สูงข้ึน 

               ผูบ้ริหารพบวา่ประเด็นท่ีมีสารัตถภาพ ส าหรับด าเนินกิจกรรมหรือโครงการเพื่อความย ัง่ยนืผา่นผูมี้ส่วน
ไดเ้สียในหลายๆ ภาคส่วน โดยใหค้วามส าคญักบัความตอ้งการและเนน้คดัเลือกกิจกรรมหรือโครงการท่ีเหมาะสม
ในแต่ละปีเพื่อตอบสนองความตอ้งการของพนกังานและเกษตรกรไทยดงัต่อไปน้ี 
 
ความต้องการ   กจิกรรมหรือโครงการเพือ่ตอบสนอง    
- เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร

และพนกังานไดพ้กัผอ่น
ประจ าปี 

 

โครงการท่องเทีย่วพกัผ่อนเวยีดนามกลางในวนัท างาน 
              คณะผูบ้ริหารเห็นสมควรจดัทศันศึกษาใหก้บัพนกังานในทุก
ระดบัชั้นตั้งแต่แม่บา้นจนถึงระดบัผูจ้ดัการ เพื่อเป็นการเปิดโลกทศัน์ ฝึก
ระเบียบวนิยั ฝึกการท างานเป็นทีม ฝึกความเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่ความเป็น
ครอบครัวเดียวกนัโดย 
1. จดัแบ่งพนกังานเป็น 2 กลุ่ม เน่ืองจากเป็นวนัท างาน บริษทัยงัคงด าเนิน
ธุรกิจตามปกติ กลุ่มท่ียงัไม่เดินทางสามารถท างานของผูท่ี้เดินทาง ซ่ึง
นอกจากงานไม่สะดุด ท าใหพ้นกังานไดเ้รียนรู้งานของกนัและกนั 
ปัจจุบนัการติดต่อส่ือสารสะดวก ท าใหส้ามารถแกปั้ญหาท่ีอาจเกิดได้
อยา่งง่ายดาย 
2. กลุ่มท่ีเดินทางจดัหาซ้ือของมาฝากใหก้บัเพื่อนพนกังานท่ีไม่ไดเ้ดินทาง
โดยบริษทัออกค่าใชจ่้ายส าหรับของฝาก เป็นการฝึกความเอ้ืออาทรซ่ึงกนั
และกนั 
 

- ปลุกจิตส านึกเกษตรกรให้
แต่งตวัรัดกุม ปกปิดร่างกาย
ดว้ยเส้ือแขนยาว เวลา
ปฏิบติังาน 

โครงการแต่งตัวมิดชิด เพือ่ชีวติทีป่ลอดภัย  
บริษทัไดท้  าการศึกษาจนไดข้อ้สรุปวา่ เส้ือเช้ิตลายสก็อตเป็นท่ีตอ้งการ
และเป็นท่ีนิยมของเกษตรกรไทย บริษทัจึงไดว้า่จา้งบริษทัผลิตเส้ือมี
คุณภาพเช่ือถือได ้ตดัเยบ็อยา่งประณีต สีสันสวยงาม ใชผ้า้คุณภาพดี เพื่อ
เป็นสินคา้แถมกบัผลิตภณัฑ ์เพื่อเป็นการกระตุน้ยอดขาย ปัจจุบนับริษทั
แจกเส้ือใหก้บัเกษตรไปแลว้เกือบสามแสนตวัทัว่ประเทศ และเป็นเร่ืองท่ี
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น่ายนิดีท่ีไดเ้ห็นเกษตรกรนิยมใส่เส้ือของบริษทัไม่ใช่เพียงเพื่อความ
ปลอดภยัในการท างาน และมีเกษตรกรบางส่วนใส่เส้ือบริษทัใน
ชีวติประจ าวนัเช่นกนั  นอกจากน้ีบริษทัยงัรณรงคก์ารใส่ถุงมือขณะ
ปฏิบติังานผสมและพน่สารเคมีปราบศตัรูพืช  จึงแนบถุงมือยางพร้อมกบั
ผลิตภณัฑย์าเมด็ (Granule) ท่ีตอ้งใชมื้อหวา่นส าหรับเกษตรกรใส่ทุกคร้ัง
เม่ือมีการใชส้ารเคมีดงักล่าว 

- ปลุกจิตส านึกใหเ้กษตรกรท า
สะอาดร่างกายทุกคร้ังหลงั
การสัมผสัหรือใชส้ารเคมี
ก าจดัศตัรูพืช 

โครงการแถมสบู่แนบกบัผลติภัณฑ์ 
บริษทัท าการวจิยัตลาดพบวา่สบู่กอ้นเป็นท่ีนิยมของเกษตรกร และได้
ศึกษาเพิ่มเติมเร่ืองกล่ินและตราสินคา้ท่ีเกษตรกรช่ืนชอบ จึงเลือกจดัเป็น
ของแจกในกล่องบรรจุยาเพื่อเป็นของสมนาคุณลูกคา้เพื่อเป็นการกระตุน้
ใหเ้ห็นความส าคญัของการท าความสะอาดร่างกายหลงัการสัมผสัหรือใช้
สารเคมีปราบศตัรูพืชทุกคร้ังและไดรั้บการตอบรับเป็นอยา่งดี 

- ปลุกจิตส านึกใหเ้กษตรกร 
ซกัเส้ือผา้ เคร่ืองนุ่งห่ม หลงั
การใชส้ารเคมีปราบศตัรูพืช 

โครงการแถมผงซักฟอกชนิดซองกบัผลติภัณฑ์ 
บริษทัท าการวจิยัเพื่อหาผงซกัฟอกเป็นท่ีนิยมของเกษตรกรดา้นกล่ินและ
ตราสินคา้ท่ีเกษตรกรช่ืนชอบ จึงเลือกจดัเป็นของแจกในกล่องบรรจุยาเพื่อ
เป็นของสมนาคุณลูกคา้เพื่อเป็นการกระตุน้ใหเ้ห็นความส าคญัของการท า
ความสะอาดเส้ือผา้เคร่ืองนุ่งห่มหลงัการใชส้ารเคมีปราบศตัรูพืชทุกคร้ัง 
และไดรั้บการตอบรับเป็นอยา่งดี 

 
โครงการ CSR in Process ต่อเน่ือง        
โครงการผลติภัณฑ์ปลอดภัยสูงต่อเกษตรกรและส่ิงแวดล้อม 

บริษทัมุ่งคน้ควา้เพื่อขออนุมติัการข้ึนทะเบียน น าเขา้ และ ผลิตสารเคมีทางการเกษตร 
ท่ีมีความปลอดภยัสูงต่อเกษตรกร และส่ิงแวดลอ้มและไดรั้บการอนุมติัดงัต่อไปน้ี   
- Isoprothiolane 41.76% w/v EC. (Fuji-One) ผลิตภณัฑจ์ากประเทศญ่ีปุ่น ใชเ้ป็นสารป้องกนัก าจดัโรคใบ
ไหมใ้นนาขา้ว                         
- Bispyribac-Sodium 20% WP ผลิตภณัฑจ์ากประเทศจีน ใชใ้นการก าจดัวชัพืช เช่น การใชห้ลงัวชัพืชงอกใน
ขา้วนาหวา่นน ้าตมเพื่อก าจดัวชัพืชประเภทใบแคบ เช่นหญา้ขา้วนกและหญา้แดง วชัพืชประเภทใบกวา้งเช่น ผกัปอด
นา และวชัพืชประเภทกก เช่นกกทราย กกขนาก และหญา้หนวดปลาดุก 
- Fenpyroximate 5% w/v EC. (Ortus) ผลิตภณัฑจ์ากประเทศญ่ีปุ่น เป็นสารก าจดัไร ในส้ม มะละกอ ทุเรียน 
เงาะ ล าไย พริก มะนาว และ มนัส าปะหลงั ก าจดัไรแมงมุมคนัซาวา่ในสวนกุหลาบ และกลว้ยไม ้
- Buprofezin 40% w/v SC. (Applaud 40 SC) ผลิตภณัฑจ์ากประเทศญ่ีปุ่น ใชส้ าหรับก าจดัเพล้ียกระโดดสีน ้าตาล
ในนาขา้ว และเพล้ียจกัจัน่ในฝ้าย 
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- Fenoxaprop-P-ethyl 6.9% EW (พาโตวดี 6.9) ใชก้  าจดัวชัพืชใน ขา้วนาหวา่นน ้าตม (ใชห้ลงัวชัพืชงอก) เพื่อ
ก าจดัวชัพืชประเภทใบแคบ เช่น หญา้ขา้วนก และหญา้ดอกขาว 
-            Azoxystrobin 25% W/V SC ใชป้้องกนัและก าจดัโรคเกสรด า (black anther)  ในกลว้ยไมท่ี้มีสาเหตุจากเช้ือ
รา  Colletotrichum gloeosporioides  
- ปี 2561 บริษัทได้รับการอนุมัติ ทะเบียนสารก าจัดศัตรูพชืทีม่ีความปลอดภัยต่อมนุษย์และส่ิงแวดล้อมดังนี ้

ฟลูอะซิฟอบ-พ-ีบิวทิล 15% W/V EC  (Fluazifop-P-butyl) 

ใชก้  าจดัวชัพืชใบแคบ หลงัวชัพืชงอก  (Post-Emergence) ในพืชประธานใบเล้ียงคู่  เช่น ก าจดัหญา้นกสีชมพ,ู หญา้

ดอกขาว, หญา้ตีนนก และหญา้ใบไผ ่ในพืชผกั กระเทียม,ถัว่ต่างๆ พริกมะเขือ , มนัส าปะหลงั  และฝ้าย 

ไพราโซซลัฟูรอน-เอทิล 10% WP (Pyrazosulfuron-ethyl) 

ใชก่้อนและหลงัวชัพืชงอก (Post-Emergence)  ในนาหวา่นน ้าตม และนาด า ใชใ้นการก าจดัวชัพืชประเภท กก เช่น 

กกขนาก, หนวดปลาดุก ประเภทใบกวา้ง เช่น  ขาเขียด, ผกัปอดนา, ประเภทเฟิร์น และผกัแวน่ 

เฮกซะโคนาโซล 5% W/V EC  (Hexaconazole)  

สารก าจดัโรคพืชท่ีเกิดจากเช้ือรา เช่น โรคกาบใบแห้งขา้ว, โรคเมล็ดด่างในขา้ว, แอนแเทรคโนสในองุ่น และ

มะม่วง, โรคในจุดสีม่วงของหอมหวัใหญ่ โรคราสนิม โรคใบติด เป็นตน้ 

อีทีฟอน (Ethephon) 48% W/V SL  

สารช่วยเร่งการออกดอก หรือเร่งให้ผลไมสุ้กเร็วข้ึน เช่น เร่งการออกดอกของสับปะรด เร่งการสุกของผลมะเขือ

เทศในแปลงปลูก เป็นตน้ 

ควนิคลอแรก  47% (Quinclorac) + โซซลัฟูรอน-เอทิล 3% WP (Pyrazosulfuron-ethyl)   

ใช้หลังวชัพืชงอก (Post-Emergence) ในนาข้าวหว่านน ้ าตม เพื่อก าจดัวชัพืชประเภทใบแคบ เช่น หญ้าข้าวนา 

วชัพืชใบกวา้ง เช่น ผกัปอดนา และวชัพืชประเภทกก เช่น กกขนาก และหนวดปลาดุก 

จิบเบอเรลิก 2% W/V SL (Gibberellic Acid)  

 ใชใ้นการเปล่ียนแปลงดอกเพศเมียเป็นเพศผูใ้นแตงกวา กระตุน้การติดผลในพืช เช่น ส้ม, มะเขือเทศ, องุ่น กระตุน้

การพฒันาของดอก และกระตุน้การขยายตวัของเซลล์ 

โครงการรณรงค์ใช้สารเคมีทีถู่กต้อง 
                 ปัจจุบนัสารเคมีก าจดัศตัรูพืชเป็นท่ียอมรับทัว่โลกวา่เป็นปัจจยัการผลิตท่ีส าคญัในการสร้างความมัน่คง
ทางอาหาร หากใชอ้ยา่งถูกตอ้งสามารถผลิตอาหารท่ีปลอดภยัแก่ผูบ้ริโภค หากใชผ้ดิวธีิหรือมากเกินความจ าเป็นก็
อาจเกิดโทษ เช่นเดียวกบัการใชย้ารักษาโรคในมนุษย ์

              เหตุผลท่ีประเทศไทยสามารถผลิตอาหารไดม้ากเพียงพอในการบริโภคภายในประเทศและยงัเหลือส่งไป

เล้ียงประชากรโลกติดอนัดบั 1 ใน 10 ของโลกได ้เพราะจากการใชปั้จจยัการผลิตทั้งปุ๋ยและสารเคมีก าจดัศตัรูพืช 
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จากขอ้มูลพบวา่สหรัฐอเมริกามีพื้นท่ีปลูกพืช 1,015 ลา้นไร่ ใชส้ารก าจดัศตัรูพืช 3.9 แสนตนัต่อปี มากกวา่ประเทศ

ไทย 5 เท่า มีอตัราการใช ้0.38 กิโลกรัมต่อไร่ ซ่ึงสูงกวา่ประเทศไทย 2 เท่าตวั ท่ีใชเ้พียง 0.176 กิโลกรัมต่อไร่ 

ประเทศท่ีใชม้ากท่ีสุดในโลกคือประเทศจีน โดยใชสู้งกวา่ไทย 4 เท่า อตัราการใช ้0.70 กิโลกรัมต่อไร่ ส่วน

ประเทศญ่ีปุ่นมีเน้ือท่ีเพียง 27 ลา้นไร่ ใช ้2.3 กิโลกรัมต่อไร่ สูงกวา่ไทย 13 เท่า และส่วนใหญ่ใชใ้นนาขา้ว  

           ปัจจุบนัประเทศไทยใชก้ฎหมายควบคุมการน าเขา้ยาปราบศตัรูพืชท่ีเขม้งวดท่ีสุดตาม พ.ร.บ.วตัถุอนัตราย 

พ.ศ.2551 โดยไทยไดย้กเลิกการใชย้าปราบศตัรูพืชชนิดท่ีอนัตรายร้ายแรงและมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มมากกวา่ 

100 ชนิด ยาปราบศตัรูพืชท่ีอนุญาตใหน้ าเขา้มาจ าหน่ายไดผ้า่นการกลัน่กรองจากบริษทัผูผ้ลิตเป็นเวลามากกวา่ 10 

ปี และตอ้งผา่นการทดสอบจากองคก์ารส่ิงแวดลอ้ม องคก์ารอาหารและเกษตรแห่งสหประชาชาติ และตอ้งทดลอง

ประสิทธิภาพในประเทศไทยก่อนจะอนุญาตใหจ้ าหน่ายได ้

          ก่อนการประกาศใช ้พ.ร.บ.วตัถุอนัตราย พ.ศ.2551 มีทะเบียนวตัถุอนัตรายมากกวา่ 25,000 ทะเบียน ปัจจุบนั

ทะเบียนท่ีไดรั้บอนุญาตเพียง 9,000 ทะเบียน ปัจจุบนัไม่มีประเทศใดในโลกยกเลิกใชย้าปราบศตัรูพืชอยา่งเด็ดขาด 

เพียงแต่รณรงคล์ดการใช ้ซ่ึงประเทศไทยสามารถลดการใชล้งได ้20-30% ดงันั้นหากเกษตรกรฉลาดใชส้ารก าจดั

ศตัรูพืช มีความรู้สามารถวนิิจฉยัและจ าแนกปัญหาศตัรูพืชไดถู้กตอ้ง รู้จกัคุณสมบติัของผลิตภณัฑดี์ ใชถู้กเวลา 

และถูกอตัรา ใชอ้ยา่งประหยดัและปลอดภยั (ท่ีมา : ดร. วรีวฒิุ กตญัญูกุล อดีตนายกสมาคมคนไทยธุรกิจเกษตร) 

บริษทัจึงจดัใหมี้การประชุมเกษตรกรโดยจดับรรยาย สอนวธีิการป้องกนัตวัเองดว้ยชุดสวมใส่ ใชส้ารเคมีก าจดั

ศตัรูพืชท่ีเหมาะสมกบัพืชแต่ละชนิดใหถู้กกบัพืชท่ีใช ้ถูกวธีิ ใชใ้นปริมาณท่ีถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ เก็บเก่ียว

ผลผลิตในระยะท่ีถูกตอ้งตามระบุไวใ้นฉลาก โดยมีการติดตามการใชส้ารเคมีของเกษตรกรอยา่งต่อเน่ือง  ทั้งน้ีเพื่อ

เป็นปลูกฝัง การสร้างความเขา้ใจ ลดการใชส้ารเคมีผดิประเภทและฟุ่มเฟือย ซ่ึงอาจส่งผลเสียใหก้บัทั้งตวัเกษตรกร

ท่ีจะไดรั้บสารพิษเกินขนาด ศตัรูพืชด้ือยา เกิดสารตกคา้งในพืช ผกั และส่ิงแวดลอ้มในปริมาณสูงเกินค่ามาตรฐาน 

ส่งผลเสียต่อผูบ้ริโภค และสูญเสียโอกาสท่ีจะเป็นผูผ้ลิตเพื่อส่งออก 

โครงการผลประกอบการดีเด่น หุ้นปันผลเพือ่ผู้ลงทุน  
บริษทั ค านึงถึงการบริหารงานอยา่งโปร่งใส ซ่ือสัตย ์ตรวจสอบได ้และมีความเป็นมืออาชีพ เพื่อความมัน่คง

ของธุรกิจ จึงท าใหบ้ริษทัไดรั้บคดัเลือกจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยใหเ้ป็นบริษทัท่ีมีผลประกอบการดีเด่น 
(SET AWARDS) ในปี 2554-2555 แต่หลงัจากนั้นบริษทัไดรั้บผลกระทบจากการบงัคบัใชก้ฎหมายใหม่ในการข้ึน
ทะเบียนวตัถุอนัตรายท าใหท้ะเบียน น าเขา้ ผลิต ครอบครองของบริษทัตอ้งถูกยกเลิกและตอ้งเขา้สู่ขบวนการข้ึน
ทะเบียนใหม่ทั้งหมด ปัจจุบนับริษทัสามารถยืน่ขอข้ึนจดทะเบียนวตัถุอนัตรายจากทะเบียนเพิ่มมากข้ึน เพื่อดูแล
บริหารสภาพคล่องคงเหลือโดยพิจารณาลงทุนในเพื่อผลตอบแทนท่ีมีความเส่ียงต ่า แต่ผลตอบแทนสูงกวา่เงินฝาก
ประจ าเช่นกองทุนตราสารหน้ีและพนัธบตัร ตราสารทุนประเภทบริษทัจดทะเบียนท่ีมีผลประกอบการดีและมีปันผล
สม ่าเสมอมา เพื่อใชผ้ลประโยชน์สิทธิพิเศษทางภาษีส าหรับเงินปันผล ท าใหบ้ริษทัไดรั้บรางวลั SET AWARDS 
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ประเภทผลประกอบการดีเด่นเป็นปีท่ี 3  อีกทั้งไดรั้บการคดัเลือกเป็นบริษทัท่ีมีผลประกอบการยอดเยีย่มประเภท
บริษทัขนาดเล็กท่ีมีรายไดไ้ม่เกิน 2,000 ลา้นบาท เป็นคร้ังแรก ความสามารถในการบริหารจดัการท าให้ผูถื้อหุน้ไดรั้บ
เงินปันผลอยา่งต่อเน่ืองดงัตารางการจ่ายเงินปันผลหวัขอ้ นโยบายจ่ายเงินปันผล ในปี 2560 ไดรั้บรางวลัผล
ประกอบการดีเด่นเป็นคร้ังท่ี 4  ในปี 2561 ไดรั้บรางวลัผลประกอบการดีเด่นเป็นคร้ังท่ี 5 และ รางวลัผลประกอบการ
ยอดเยีย่มเป็นคร้ังท่ี 2  
โครงการต่ออายุคนเกษียณ 

จากสถานการณ์ประชากรผูสู้งอายมีุจ านวนมาก คิดเป็นร้อยละ 14.9 ของประชากรทั้งหมด และคาดวา่ใน
ปี 2563 ประชากรท่ีมีอาย ุ60 ปีข้ึนไปจะมีมากถึง 13 ลา้นคน คิดเป็นร้อยละ 20 (ขอ้มูลกรมกิจการผูสู้งอาย)ุ ซ่ึง
หมายถึงประเทศไทยก าลงักา้วสู่สังคมผูสู้งอาย ุแต่ในสภาพความเป็นจริงปัจจุบนั ผูสู้งอายสุ่วนหน่ึงยงัมีสุขภาพ
กายใจท่ีดี มีความสามารถท่ีจะท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพจากประสบการณ์ท่ีสั่งสมมา  บริษทัจึงมีนโยบาย
คดัเลือก พนกังานเกษียณอายท่ีุมีความสามารถ ประสบการณ์สายตรงสูง และมีสุขภาพท่ีแขง็แรง สามารถ
ช่วยเหลืองานบริษทัได ้โดยฝ่ายบริหารสามารถคดัเลือกพิจารณาการต่ออายปีุต่อปี จากผลงานและความสามารถ
และความสมคัรใจทั้งน้ีเพื่อเป็นการสร้างขวญัก าลงัใจใหก้บัพนกังานท่ีทุ่มเทท างานรับใชบ้ริษทั 

และยงัมีความสามารถ มีความตอ้งการท่ีจะท างานเพื่อไม่เป็นภาระกบัลูกหลาน   เปิดโอกาสใหผู้สู้งอายใุช้
ความสามารถและประสบการณ์ช่วยเหลือบริษทั 
โครงการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า บริษทัสนบัสนุนการน าวสัดุกลบัมาใชใ้หม่เช่นการใชก้ระดาษสองหนา้ การปิด
เคร่ืองท าความเยน็และปิดไฟ ในช่วงพกังานหรือช่วงท่ีพนกังานผูบ้ริหารมิไดอ้ยูใ่นหอ้งท างานเป็นเวลานาน การเดิน
ข้ึนลงบนัไดในชั้นไม่สูง การใชร้ถร่วมกนัในทางเดียวกนั  

การท าโครงการดงักล่าวแมจ้ะไม่ส่งผลชดัเจนในเชิงตวัเลขค่าพลงังานหรือ ตวัเลขค่าใชจ่้ายท่ีลดลง แต่ช่วย
ในการปลูกฝังใหเ้ป็นนิสัยส่วนตวัและน ากลบัไปใชใ้นชีวติประจ าวนัของครอบครัวเพื่อเป็นพลเมืองท่ีดีของสังคม
และสืบทอดคุณลกัษณะน้ีใหจ้ากรุ่นสู่รุ่น 
โครงการลดอุบัติภัยในพืน้ทีท่ างาน  บริษทัด าเนินการเพื่อลดอุบติัภยัในท่ีท างานโดย 

1. ใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในการหาจุดเส่ียงภยัในพื้นท่ีปฏิบติังาน  
2. จดัท าแผนฉุกเฉินส าหรับกรณีเพลิงไหม ้สารเคมีหก ร่ัวไหล พร้อมจดัการฝึกซอ้ม ประเมินผล และ

ทบทวนแผนอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  
3. จดัใหมี้อุปกรณ์ป้องกนัและระงบัเหตุฉุกเฉินใหเ้หมาะกบัสถานการณ์  

              4. อบรมใหค้วามรู้ความเขา้ใจ วธีิการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งปลอดภยั ควบคุม แกไ้ข ระงบั บรรเทาอนัตรายท่ี
อาจเกิดข้ึนขณะปฏิบติังาน ทั้งน้ีตอ้งปฏิบติัตามขอ้มูลความปลอดภยัของสาร (Material Safety Data Sheets หรือ 
MSDS) ท่ีจดัท าข้ึน โดยมีเจา้หนา้ท่ีซ่ึงมีวฒิุประกาศนียบตัรความปลอดภยัในการท างานระดบัวชิาชีพ หรือ จป. 
(Safety Officer) เป็นผูค้วบคุมดูแล 
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 มาตรการดงักล่าวท าใหพ้นกังานปฏิบติังานในพื้นท่ีอยา่งปลอดภยั สถิติการเกิดอุบติัเหตุต ่าและยงัไม่เคยมี
อุบติัภยัร้ายแรง จากรายงานเสนอต่อกรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงานและสวสัดิการสังคมถึง
อุบติัภยัท่ีเกิดข้ึนกบัพนกังานทุกไตรมาส พบสถิติการเกิดอุบติัเหตุตั้งแต่ปี 2558-2561 ดงัน้ี 

 
ปี  จ านวนอุบัติเหตุ 
2558 เกิดอุบติัเหตุ  1  คร้ัง พนกังานบาดเจบ็เล็กนอ้ย 1  คน 
2559 เกิดอุบติัเหตุ  0  คร้ัง  
2560 เกิดอุบติัเหตุ  1 คร้ัง พนกังานบาดเจบ็เล็กนอ้ย 1  คน 
2561 เกิดอุบติัเหตุ  0  คร้ัง 

 โครงการใส่ใจคืนก าไรให้ลูกค้า    บริษทั มีนโยบายในการผกูใจสร้างความจงรักภกัดีกบัลูกคา้มีหลกัปฏิบติั
ดงัน้ี  

  1. ส่ือสารสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้ดว้ยความจริงใจ 
 2. การบริการจดัส่งรวดเร็ว 
 3. พนกังานสามารถติดต่อไดง่้ายและมีอ านาจเจรจาและตกลงราคาสินคา้หรือรายการพิเศษต่าง ๆ ในระดบัท่ีลูกคา้พึง

พอใจ 
  4. บริษทัใหค้วามส าคญัในการเปิดลูกคา้ตวัแทนโดยใหค้วามส าคญักบัลูกคา้ขายปลีกมากกวา่ลูกคา้ขายส่งเพื่อตดั

ปัญหา “ปลาใหญ่กินปลาเล็ก” 
   5. บริษทัค านึงถึงการรักษาค าพดูหากไดมี้การตกลงกบัลูกคา้ไวแ้ลว้ 

นอกจากน้ีกลยทุธ์ท่ีบริษทัไดใ้ชม้าเป็นเวลายาวนานคือการคืนก าไรใหลู้กคา้ (Rebate) ในปลายปี บริษทั
พบวา่การคืนก าไร เป็นส่ิงท่ีลูกคา้ช่ืนชอบประสบความส าเร็จอยา่งดี ท าใหเ้ป็นลูกคา้ท่ีมีความจงรักภกัดีมากวา่ 30 
ปี 
โครงการพกัตา 15 นาทสีมองผ่องใส  
จากการวจิยัพบวา่การนอนพกัผอ่นช่วงกลางวนั 10-20 นาที เป็นช่วงท่ีท าใหร่้างกายอยูใ่นช่วง Non – Rapid Eye 
Movement (NREM) เม่ือต่ืนข้ึนมาจะเกิดความกระปร้ีกระเปร่า สมองโปร่งใส ท างานต่อไดอ้ยา่งคล่องแคล่วมี
ประสิทธิภาพ เรียกการนอนน้ีวา่ Power Nap บริษทัจึงส่งเสริมใหพ้นกังานนอนหลบัพกัผอ่นหลงัอาหารกลางวนั 15-
20 นาทีซ่ึงไดรั้บความร่วมมือจากพนกังานเป็นอยา่งดี ซ่ึงนอกจากบริษทัจะปิดไฟช่วงพกัเท่ียงประหยดัพลงังาน ยงั
ไดผ้ลดีจากการใหพ้นกังานไดน้อนพกัผอ่น เพื่อต่ืนข้ึนมาอยา่งแจ่มใส 
โครงการครอบครัวเดียวกนั บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างความรักความสามคัคีในหมู่พนกังานและผูบ้ริหารเพื่อการท างาน
เป็นทีม มีความรักเอ้ืออาทรกนัเหมือนบุคคลในครอบครัว การจดังานเล้ียงบริษทั หรือการท่องเท่ียวประจ าปีจึงหมาย
รวมถึงบุคคลในครอบครัวของพนกังาน ผูบ้ริหารในการจดังานทุกคร้ัง โดยบุคคลในครอบครัวไม่มีค่าใชจ่้าย ทั้งน้ี
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เพื่อสร้างความสนิทสนมคุน้เคยรู้จกักนั กฎระเบียบต่างๆจึงสามารถยดืหยุน่ไปตามความเหมาะสมและความเป็นจริง
ท่ีทุกคนยอมรับได ้ตวัอยา่งของความส าเร็จโครงการน้ีคือ   
- ช่วงปิดภาคเรียน เปิดโอกาสใหก้บับุตรหลานของพนกังาน ผูบ้ริหารเขา้มาท างานฝึกงานเพื่อช่วยเหลือแบ่งเบาภาระ
ครอบครัวและเป็นการหาประสบการณ์การท างาน รู้จกัใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์ 

- การส่ือสาร ตอบขอ้ซกัถาม ร้องเรียน แจง้ประกาศ ต่างๆ ใหข้อ้มูลท่ีมีประโยชน์ต่อการท างานและคุณภาพชีวติแก่
พนกังานไดท้ราบโดยพร้อมเพรียงกนัดว้ยการใช ้Social Network Application ของกลุ่มพนกังานเพื่อความเขา้ใจ 
และปฏิบติัไดถู้กตอ้งตรงกนั   
โครงการคนพกิารท างานทีบ้่าน 
จากมาตรการรัฐท่ีสนบัสนุนใหช่้วยเหลือคนพิการใหมี้โอกาสท างาน มีเงินใชจ่้าย พร้อมสวสัดิการเพื่อใหผู้พ้ิการมี
ความภูมิใจรู้สึกมีคุณค่า ไม่เป็นภาระกบัครอบครัวและสังคม 
ปัจจุบนัการติดต่อส่ือสารมีความสะดวกง่ายดาย บริษทัจึง เลือกจา้งผูพ้ิการท างานโดยสนบัสนุนใหผู้พ้ิการท างานท่ี
บา้น เพื่อเป็นการประหยดัค่าใชจ่้าย และเพิ่มความปลอดภยัใหก้บัผูพ้ิการในการเดินทาง ซ่ึงในประเทศไทยอุปกรณ์ 
หรือพาหนะท่ีอ านวยความสะดวกใหก้บัคนพิการยงัไม่พร้อมสมบูรณ์  
 โครงการส่งเสริมสุขภาพพนักงาน จดัการตรวจสุขภาพประจ าปีแก่พนกังานและผูบ้ริหาร ทั้งน้ีพนกังานสามารถพา
บุคคลในครอบครัวมาใชโ้ปรแกรมตรวจสุขภาพในราคาพิเศษไดจ้ากสถานพยาบาลท่ีเขา้ร่วมโครงการกบับริษทั  จดั
ใหมี้ประกนัสุขภาพและอุบติัเหตุใหก้บัพนกังานนอกเหนือจากประกนัสังคม และดูแลมิใหมี้การใชส้ารเสพติดใดๆ 
ในหมู่พนกังาน  ส าหรับพนกังานและคนงานท่ีประจ าฝ่ายผลิตบริษทัจดัใหมี้การตรวจเลือดเพื่อหาสารพิษตกคา้งทุก
ปี และพบวา่ไม่มีพนกังานหรือคนงานมีรายงานทางการแพทยเ์ร่ืองพบสารพิษตกคา้ง    
โครงการปลอดภัยในห้องพกัเด็ก ในส่วนโรงงานของบริษทัซ่ึงประกอบกิจการเก่ียวกบัสารเคมี วตัถุอนัตราย วตัถุ
ไวไฟ มีรถบรรทุกขนาดใหญ่เขา้-ออก เหตุร้ายแรงคาดไม่ถึงอาจเกิดข้ึนไดทุ้กเม่ือ  จึงมิใช่สถานท่ีท่ีพนกังานจะน า
บุตร หลานหรือบุคคลภายนอกเขา้มาบริเวณโรงงาน  อยา่งไรก็ตาม บริษทัค านึงถึงเหตุสุดวสิัยท่ีพนกังานมีความ
จ าเป็นตอ้งน าบุตร หลานเขา้มาในบริเวณโรงงานเน่ืองจากเด็กอาจขาดผูดู้แลเป็นคร้ังคราว  บริษทัจึงจดัสวสัดิการ
หอ้งพกัเด็กชัว่คราวข้ึนในบริเวณอาคารส านกังานของโรงงานซ่ึงอยูห่่างจากส่วนการผลิตโดยเป็นหอ้งปรับอากาศ 
มีเคร่ืองอ านวยความสะดวกส ารับเด็กสามารถใชเ้วลาวา่งท าการบา้นระหวา่งรอผูป้กครอง  แต่เพื่อความเป็น
ระเบียบและความปลอดภยัต่อผูท่ี้อยูใ่นบริเวณโรงงานทั้งหมด บริษทัจึงออกกฎระเบียบการน าบุตรเขา้มาใน
บริเวณโรงงานคือ 
           1. ตอ้งไดรั้บอนุญาตจากผูจ้ดัการ  
           2. จ  ากดัเวลา จ านวนคร้ังการใชบ้ริการต่อสัปดาห์  
           3. หา้มมิใหน้ าบุตร หลานท่ีมีอาการป่วยเขา้มาในบริเวณโรงงานเพื่อความปลอดภยัและสุขอนามยัของบุตร 
หลานพนกังานเอง เด็กอ่ืนๆ ท่ีมาใชบ้ริการ และตวัพนกังาน  
โครงการดูแลชุมชุนให้ได้รับความปลอดภัย บริษทัพบวา่ซอยขา้งส านกังานใหญ่ซ่ึงเป็นทางสาธารณะ มืดและเกิดการ
ฉกชิงวิง่ราวเป็นประจ า บริษทัจึงไดติ้ดตั้งแสงไฟส่องสวา่งใหก้บัทางเดินสาธารณะของชุมชนและประสานงานกบั
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กรุงเทพมหานครติดตั้งโทรทศัน์วงจรปิดเพื่อท่ีผูค้นในชุมชนละแวกใกลเ้คียงไดส้ัญจรอยา่งปลอดภยั โดยทาง
กรุงเทพมหานครด าเนินการติดตั้งกลอ้งวงจรปิดใหต้ามความประสงค ์ท าใหล้ดเหตุการณ์ร้ายแรงลงอยา่งเห็นไดช้ดั  
 
CSR after Process ปี 2561  
            ส่งเสริมพนักงาน ผู้บริหารเข้าร่วมโครงการจิตอาสาพระราชทาน “เราท าความดีด้วยหัวใจ” 
            เพื่อเป็นการกระตุน้ใหพ้นกังาน ผูบ้ริหาร เขา้ใจค าวา่ “จิตอาสา” ซ่ึงหมายถึงการกระท าส่ิงใดก็ตามท่ีเป็นการ
ช่วยเหลือผูอ่ื้นดว้ยความสมคัรใจโดยไม่หวงัส่ิงใดตอบแทน ไม่วา่จะเป็นการช่วยเหลือดว้ยแรงกายหรือส่ิงของเงิน
ทองเป็นการท าดีโดยเห็นประโยชน์ส่วนรวมส าคญักวา่ประโยชน์ส่วนตน มีความเสียสละเพื่อส่วนรวม ใหรู้้วา่ตวัเอง
มีคุณค่าต่อสังคม ทุกคนมีส่วนช่วยท าใหส้ังคมน่าอยูข้ึ่น เม่ือเขา้ร่วมโครงการจึงเป็นการกระตุน้จิตส านึกใหมี้จิต
สาธารณะ เม่ือพบเห็น หรือเขา้ไปอยูใ่นเหตุการณ์ท่ีใครตอ้งการความช่วยเหลือไม่วา่ดา้นใด หากกระท าไดโ้ดยไม่เกิน
ความสามารถก็เขา้ช่วยเหลือหรืออยา่งนอ้ยแจง้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มาช่วยได ้ หรือเม่ือหน่วยงานใดประกาศรับ
จิตอาสาเขา้ช่วยงานใดๆ ก็อาสาเขา้ไปช่วยโครงการนั้นๆ  
             CSR after Process (ต่อเน่ือง) 

โครงการพฒันาโรงเรียนในฝัน  ในอดีตท่ีผา่นมา บริษทัไดล้งพื้นท่ีส ารวจโรงเรียนเล็กในชุมชนรอบ
ส านกังานใหญ่และพบวา่ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนในสังกดักรุงเทพมหานคร ไดรั้บเงินช่วยเหลือพฒันาโรงเรียน
พอเพียงกบัจ านวนนกัเรียน ขณะท่ีโรงเรียนวดัอุทยัธารามเป็นโรงเรียนในสังกดั สพฐ. สอนถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 
ไดรั้บเงินอุดหนุนจากรัฐตามจ านวนนกัเรียน โดยช่วงท่ีลงส ารวจโรงเรียนมีนกัเรียนเพียง 120 คนซ่ึงท าใหไ้ดรั้บเงิน
อุดหนุนไม่เพียงพอกบัการดูแลจดัการศึกษาไดอ้ยา่งเตม็ท่ี นกัเรียนส่วนใหญ่ของโรงเรียนเป็นเด็กยากจน พอ่แม่ยา้ย
ถ่ินฐานมาเป็นกรรมกรก่อสร้าง ขบัรถโดยสาร วนิมอร์เตอร์ไซค ์พนกังานรักษาความปลอดภยั พอ่คา้แม่คา้ และพกั
อาศยัอยูใ่นชุมชนริมทางรถไฟ บริษทัจึงมีโครงการเขา้ไปใหค้วามช่วยเหลือ โดยร่วมมือกบัคณะครูพฒันาโรงเรียน 
เร่ิมจากการจดัซ้ืออุปกรณ์การศึกษา กองทุนอาหารกลางวนั อุปกรณ์กีฬา  ปรับปรุงหอ้งโสตทศันศึกษาได ้จดัซ้ือ
คอมพิวเตอร์   มอบทุนการศึกษา และมอบเงินทุนพฒันาโรงเรียนทุกปีการศึกษาตลอดมา  

จากการท่ีบริษทัไดน้ าร่องการพฒันาโรงเรียน ท าให ้มีผูมี้จิตเป็นกุศลเขา้มาร่วมพฒันาโรงเรียนมากข้ึนเช่น 
ปรับปรุงหอ้งพยาบาล ปรับปรุงหอ้งสมุด ปรับปรุงหอ้งคอมพิวเตอร์ สนามกีฬา จดัท าร้ัวโรงเรียน หลงัจากนั้นทาง
โรงเรียนด าเนินการติดต่อของบจากรัฐซ่อมแซมอาคารเรียนท่ีช ารุดและ ทาสีตึกเรียนใหม่ จ  านวนนกัเรียนจึงเพิ่มข้ึน
เป็นกวา่ 300 คนในปัจจุบนั  

ส าหรับดา้นคุณภาพการศึกษาเน่ืองจากในอดีตไม่มีครูสอนภาษาองักฤษท่ีจบวฒิุตรง ท าใหเ้ด็กนกัเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 6 ทั้งหอ้งไม่สามารถสอบผา่นเกณฑก์ารทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ในวชิาภาษาองักฤษ 
โดยปี 2553 ผูส้ามารถท าคะแนนสูงสุด 32 คะแนน จาก 100 คะแนน และต ่าสุดคือ 0  พนกังานบริษทัจึงอาสาเขา้ไป
จดัสอนพิเศษภาษาองักฤษโดยชกัชวนอาสาสมคัรท่านอ่ืนเขา้ไปช่วยสอน โดยบริษทัสนบัสนุนเอกสารส าหรับฝึกหดั
ท าขอ้สอบ O-NET ส าหรับนกัเรียนชั้นประถมปีท่ี 6  ปัจจุบนัการสอนพิเศษเนน้ใหเ้ด็กนกัเรียนสนุกสนานกบั
ภาษาองักฤษ กลา้แสดงออก และไดเ้รียนรู้ขนบธรรมเนียมประเพณีของสังคมต่างประเทศเหนือจากส่ิงท่ีครูประจ า
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วชิาสอนจากต ารา ประกอบกบัการฝึกท าขอ้สอบ O-NET ซ่ึงผลการสอบอยูใ่นเกณฑท่ี์ดีเป็นท่ีน่าพอใจเสมอมา 
             จากการพฒันาในหลายๆดา้นท าให ้ในปี 2556 โรงเรียนไดรั้บคดัเลือกใหเ้ขา้โครงการโรงเรียนในฝันของ
ภาครัฐ และในปี 2557 โรงเรียนไดรั้บคดัเลือกใหเ้ป็นโรงเรียนรางวลัพระราชทานประเภทโรงเรียนขนาดเล็กใน
กรุงเทพมหานครจึงไดรั้บเงินงบประมาณมาพฒันาการเรียนการสอนให้ดียิง่ข้ึน 
 ในปีการศึกษา 2558 โรงเรียนวดัอุทยัธารามมอบโล่ประกาศเกียรติคุณใหก้บัพนกังานบริษทัท่ีอุทิศเวลาท า
หนา้ท่ีวทิยากรพิเศษสอนภาษาองักฤษใหก้บัโรงเรียนมาครบ 8 ปี 

ในปีการศึกษา 2560 โรงเรียนวดัอุทยัธารามส่งนกัเรียนเขา้ประกวดการกล่าวสุนทรพจน์เป็นภาษาองักฤษ 
โดยพนกังานบริษทัเป็นผูช่้วยในการฝึกซอ้มและเด็กนกัเรียนไดรั้บรางวลั 2 เหรียญทอง 
              ในปีการศึกษา 2561 เป็นปีท่ีโรงเรียนประสบปัญหาไม่มีครูประจ าวชิาภาษาองักฤษอีกคร้ัง เน่ืองจากครู
ประจ าขอยา้ยไปโรงเรียนใกลบ้า้น ทางบริษทัจึงอนุญาตใหพ้นกังานเขา้ไปช่วยสอนนกัเรียนชั้น ป.6 ในชัว่โมงเรียน
เพิ่มข้ึนเป็นอาทิตยล์ะ 2 ชัว่โมง โดย 1 ชัว่โมงเป็นการสอนตามหลกัสูตร และ 1 ชัว่โมง เป็นการฝึกการท าขอ้สอบ 
ONET นอกจากน้ี ในชั้นเรียนอ่ืนมีครูอาสาเขา้มาช่วยสอนครบทุกชั้นเรียน  
               โรงเรียนจดัการสอนพิเศษในวนัเสาร์เป็นเวลา 3 เดือนเพื่อเตรียมความพร้อมสอบ ONET ทุกวชิาส าหรับ
นกัเรียนชั้น ป.6  บริษทัร่วมส่งพนกังานช่วยสอนโครงการน้ีในวชิาภาษาองักฤษ 

 ร่วมสนบัสนุนงบประมาณจดัเล้ียงในการจดัค่ายภาษองักฤษซ่ึงไดรั้บความอนุเคราะห์การจดัค่ายจากสมาคม
นกัเรียนเก่า AFS 
               โรงเรียนวดัอุทยัธารามส่งนกัเรียนเขา้ประกวดการกล่าวสุนทรพจน์ และแข่งขนัเล่านิทานเป็นภาษาองักฤษ 
พนกังานบริษทัเป็นผูฝึ้กซอ้ม  เด็กนกัเรียนไดรั้บรางวลั 2 เหรียญเงินทั้ง 2 ประเภทการแข่งขนัและ บริษทัมอบ
ทุนการศึกษาใหก้บันกัเรียนท่ีชนะการประกวด 

  ทุกส้ินปีการศึกษากรรมการบริษทัจะร่วมจดังานเล้ียงใหก้บันกัเรียนชั้น ป.6 ท่ีจบการศึกษารวมถึงมอบ
ทุนการศึกษากบันกัเรียนท่ีเรียนดี  
โครงการมอบการศึกษามอบความก้าวหน้าแก่เด็กก าพร้า บริจาคโครงการต่อเน่ืองมูลนิธิราชประชาสมาสัย กองทุน
เพื่อเด็กก าพร้าพอ่แม่เสียชีวติจากโรคเอดส์ ดูแลส่งเสียเด็กใหมี้โอกาสไดรั้บการศึกษา โดยแบ่งเป็นชั้นประถมศึกษา 
มธัยมศึกษา  อาชีวะ และมหาวทิยาลยั ซ่ึงเป็นโครงการท่ีประสบความส าเร็จสามารถผลกัดนัใหเ้ด็กก าพร้าไดมี้
การศึกษาและจบการศึกษาในขั้นมหาวทิยาลยัมาแลว้กวา่ 300 คน โดยบริษทั และผูบ้ริหาร ร่วมสนบัสนุนทุนส าหรับ
นกัเรียนตั้งแต่ประถมเพื่อใหจ้บระดบัมหาวทิยาลยัเป็นโครงการต่อเน่ืองมาแลว้ 5 ปี 
 

การบริจาคเพือ่สังคมในปี 2561 
- ทุนอาหารกลางวนัโรงเรียนมูลมงัหลวงปู่ ชอบ ฐานสโม 
-  บริจาค สน. มกักะสันเพื่อกิจกรรมจดังานวนัเด็ก 
-  โรงเรียนแจ่มจนัทร์วทิยา งบประมาณจดังานวนัเด็ก  
-  โรงเรียนวดัอุทยัธาราม        - กองทุนเพื่อพฒันาการศึกษาซ่อมอุปกรณ์หอ้ง Sound Lab                 
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 ทุนการศึกษาเด็กชนะการประกวดเล่านิทาน และ สุนทรพจน์ ภาษาองักฤษ งบประมาณจดังานวนัเด็ก 
งบประมาณจดัค่ายภาษาองักฤษ 

- ทุนการศึกษาสมาคมศิษยเ์ก่า เพื่อนิสิตปริญญาโท  มหาวทิยาลยัมหิดล 
- สนบัสนุนกิจกรรมการกุศลร่วมกบัสภาอุตสาหกรรม สมุทรปราการ  
-  สนบัสนุกิจกรรมการกุศลร่วมกบัองคก์ารบริหารเทศบาลต าบลแพรกษา สมุทรปราการ 
-  สนบัสนุนโครงการปลูกป่าร่วมกบัมหาวทิยาลยันวมินทราธิราช  
- บริจาคมูลนิธิ วชิรเวชวทิยาลยั เฉลิมพระเกียรติ ในพระบรมราชูปถมัภ ์
- ส่งมอบเคร่ืองคอมพิวเตอร์และเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าใหก้บัสมาคมคนพิการทางการเคล่ือนไหวสากล  

เพื่อน าไปซ่อมใช ้หรือ Recycle เป็นเงินเพื่อใชใ้นกิจกรรมของสมาคม   
              นอกจากน้ียงัร่วมการบ ารุงพุทธศาสนา โดยร่วมงาน ผา้ป่า กฐิน ตามสมควร 

 
หลกัปฎิบติั 7.5 
คณะกรรมการก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัใหมี้หน่วยงานหรือผูรั้บผดิชอบงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ท่ีท าหนา้ท่ีในการ
ส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน เช่น นกัลงทุน นกัวเิคราะห์ ใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสม เท่าเทียม และ
ทนัเวลา 
 ความสัมพนัธ์กบัผู้ลงทุน 
 คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใสและทัว่ถึง ทั้ง
รายงานขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลทัว่ไป ตลอดจนขอ้มูลส าคญัท่ีมีผลต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั โดยได้
เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ โดยผา่นช่องทางและการส่ือสารของตลาดหลกัทรัพย ์  เน่ืองจากบริษทัยงัมีผูถื้อหุน้
รายยอ่ยเป็นจ านวนนอ้ยจึงยงัมิไดจ้ดัตั้งหน่วยงานดา้นผูล้งทุนสัมพนัธ์ข้ึนโดยเฉพาะ แต่ไดม้อบหมายใหน้างปาริ
ชาติ มนูทศัน์ ผูจ้ดัการส านกังาน และเลขานุการบริษทั  ท าหนา้ท่ีติดต่อส่ือสารกบัผูล้งทุนสถาบนั ผูถื้อหุน้ รวมทั้ง
นกัวเิคราะห์ และภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง  ซ่ึงผูล้งทุนสามารถติดต่อขอทราบขอ้มูลบริษทัไดท่ี้ โทร 023180360 - 9 ต่อ 
118 หรือ e-mail address : pato2@cscoms.com  
              บริษทัเปิดโอกาสใหน้กัวเิคราะห์ หรือผูล้งทุนนดัสัมภาษณ์ทางโทรศพัทโ์ดยตรงกบักรรมการผูจ้ดัการ 
หรือผูบ้ริหารท่านอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง อีกทั้งตอบขอ้ซกัถามผา่นทางอีเมลเ์พื่อความสะดวก และในปี 2561 มีนกัวเิคราะห์
จากสถาบนัการเงินจากในประเทศและต่างประเทศเขา้พบพดูคุยกบักรรมการผูจ้ดัการจ านวน 2 ราย   
 
หลกัปฎิบติั 7.6 
คณะกรรมการควรส่งเสริมใหมี้การน าเทคโนโลยสีารสนเทศใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มูล 
ผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถศึกษาขอ้มูลบริษทัไดจ้าก Website : www.patochemical.com 

 
 

mailto:pato2@cscoms.com
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หลกัปฎบิัติ 8 
สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ 
หลกัปฎิบติั  8.1 
คณะกรรมการควรดูแลใหม้ัน่ใจวา่ ผูถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทั 

บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างความพึงพอใจแก่ผูถื้อหุน้ สร้างผลตอบแทนท่ีดีอยา่งต่อเน่ืองและ
มัน่คง  บริษทัจดัใหมี้ประชุมสามญัผูถื้อหุน้โดยใหผู้ถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมเพื่อร่วมพิจารณาวาระต่างๆ  และรับทราบ
ผลการด าเนินงาน โดยค านึงวา่ผูเ้ขา้ร่วมประชุมควรจะไดรั้บ ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา และเท่าเทียมกนั 
               ผูถื้อหุน้สามารถเสนอรายช่ือกรรมการหรือ วาระการประชุมเพื่อใหค้ณะกรรมการพิจารณาได ้ ก่อนวนัท่ี 10  
กุมภาพนัธ์ 2562โดยทางไปรษณีย ์หรือแฟกซ์ หรือ e-mail :  auditcom.pato@gmail.com  บริษทัไดแ้จง้ผูถื้อหุน้ถึง
การเสนอวาระการประชุม หรือเสนอรายช่ือกรรมการผา่น website ของตลาดหลกัทรัพย ์ฯ เม่ือวนัท่ี   25  ธนัวาคม 
2561 

 
หลกัปฎิบติั 8.2 
คณะกรรมการควรดูแลใหก้ารด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ 
และเอ้ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตน   

บริษทัจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้โดยอ านวยความสะดวกและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ นกัลงทุนสถาบนัเขา้ร่วม
ประชุมผูถื้อหุน้ ในสถานท่ีซ่ึงทุกท่านสามารถเดินทางมาร่วมประชุมดว้ยความสะดวก  
               บริษทัไดจ้ดัเตรียมเอกสารเชิญประชุมเป็นภาษาไทยและองักฤษ โดยมอบหมายใหศู้นยรั์บฝากหลกัทรัพย์
ด าเนินการจดัส่งวาระการประชุมและเอกสารเพื่อการพิจารณาล่วงหนา้ตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยทุ์กคร้ัง 
ในวนัประชุม บริษทัจดัเตรียมอากรแสตมป์ส าหรับผูถื้อหุน้ท่ีไดรั้บมอบอ านาจมาเพื่ออ านวยความสะดวกโดยไม่คิด
มูลค่า  

ในปี 2561 บริษทัจดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้ประจ าปีในวนัท่ี  24 เมษายน 2561 ท่ีอาคารเฉลิมพระบารมี 50 
ปี บริษทัเปิดใหล้งทะเบียนล่วงหนา้ก่อนการประชุม 2 ชัว่โมง และไดจ้ดัเตรียมเอกสาร รายละเอียดซ่ึงผูถื้อหุน้พึง
ทราบภาษาไทยและภาษองักฤษ ส่งใหผู้ถื้อหุน้ไดพ้ิจารณาก่อนเขา้ประชุมไม่นอ้ยกวา่ 14 วนั  และน าเอกสารการ
ประชุมข้ึน Website ของบริษทัไม่ต ่ากวา่ 30 วนั หากผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้บริษทัไดแ้นบหนงัสือ
มอบฉนัทะพร้อมหนงัสือเชิญประชุม เพื่อผูถื้อหุน้สามารถแต่งตั้งผูอ่ื้นเขา้ร่วมประชุมไดห้รือสามารถแต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบท่านใดท่านหน่ึงเป็นผูรั้บมอบฉนัทะเพื่อเขา้ร่วมประชุมโดยออกเสียงตามท่ีผูถื้อหุน้ระบุ  
 การออกเสียงลงคะแนนนบั 1 หุน้ เป็น 1 เสียง เท่ากนัหมดทุกราย และหากมีรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือมีผู ้
ไดรั้บผลประโยชน์ในบางวาระจะแจง้รายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถออกเสียงได ้  
 บริษทัมีการจดบนัทึกการประชุมถูกตอ้ง ครบถว้นเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ตรวจสอบได ้มีกรรมการและกรรมการ
ตรวจสอบและผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงครบทุกท่าน มีผูแ้ทนจากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย ร่วม
สังเกตการณ์ โดยแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและท่ีปรึกษาทางกฎหมายร่วมตรวจสอบการลงคะแนน  

mailto:auditcom.pato@gmail.com
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ประธานท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิเท่าเทียมและสอบถาม แสดงความคิดเห็นโดยอิสระ และ
อธิบายวธีิการลงคะแนนเสียงอยา่งชดัเจน และประธานไดแ้จง้ท่ีประชุมทราบวา่ในวาระนั้นๆ มีผูถื้อหุน้ลงมติ
เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ และงดออกเสียงอยา่งละก่ีเสียง โดยบริษทัใช ้software และมี barcode ในการในการ
ลงทะเบียนและนบัคะแนนเพื่อความรวดเร็วและ ถูกตอ้ง  

 
หลกัปฎิบติั 8.3 
คณะกรรมการดูแลใหก้ารเปิดเผยมติท่ีประชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปอยา่งถูกตอ้งและ
ครบถว้น 

บริษทัจดัใหมี้การเผยแพร่รายงานการประชุมแบบยอ่ผา่น Set Portal ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
หลงัจากการประชุมส้ินสุดในวนัเดียวกนั และลงรายงานการประชุมฉบบัเตม็บน Website ของบริษทัภายใน 14 วนั
หลงัเสร็จส้ินการประชุมโดยบนัทึกประเด็นส าคญัขอ้ซกัถามจากผูถื้อหุน้ และค าช้ีแจงของกรรมการและฝ่ายบริหาร
รวมถึงผลการนบัคะแนนเสียงในแต่ละวาระรวมถึงน าส่งรายงานการประชุมต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
และกระทรวงพาณิชยต์ามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด 

ในปี 2561  บริษทัผา่นการประเมินคุณภาพการจดัประชุมผูถื้อหุน้อยูใ่นเกณฑดี์ท่ีคะแนนรวม   95  
ผลการประเมินการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัประจ าปี 2561 บริษทัไดค้ะแนนโดยรวม 84% 


