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ส่วนที ่3. 
11. ฐานะการเงิน และผลการด าเนินงาน 

(1) งบการเงิน   
ค่าตอบแทนท่ีบริษทัจ่ายให ้ผูส้อบบญัชี  โดยแยกเป็น ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee)  700,000บาท 
และ ไม่มีค่าบริการอ่ืน (non-audit fee)  
      (ก) สรุปรายงานการสอบบญัชี 
           ผูต้รวจสอบบญัชีไดใ้หค้วามเห็นในรายงานการตรวจสอบ งบการเงิน แสดงฐานะทางการเงิน ณ วนัที ่ 31 
ธันวาคม ของปี 2560-2563 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด  ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของแต่ละปีของ
บริษทั แบบไม่มีเง่ือนไข  
       (ข) ตารางแสดงรายการงบดุล งบก าไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด 
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บริษัท พาโตเคมอีุตสาหกรรม จ ากดั(มหาชน)และบริษัทย่อย 
รายการงบดุล ส าหรับงวด 1 ปี ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม(หน่วย:พนับาท) 

                                                                                                         งบการเงินเฉพาะกิจการ                                                                                                 งบการเงินรวม 

  2560 2561 2562 2563  
 

2560 
 

2561 
 

2562 
 

2563 

  จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน %  จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

สินทรัพย์                          
สินทรัพยห์มุนเวยีน                          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 37,740 5.25 18,303 2.34 51,220 8.04 88,843 14.68  46,829 6.49 21,809 2.76 53,343 8.31 54,762 15.56 
    เงินลงทุนชัว่คราว 257,147 35.75 177,325 22.69 165,002 25.90 208,932 34.52  257,147 35.64 185,339 23.42 165,022 25.70 208,952 34.31 
    ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 123,049 17.11 159,489 20.41 61,289 9.62 58,261 9.63  115,159 15.96 151,331 19.12 58,584 9.12 54,002 8.87 
    สินคา้คงเหลือ 159,436 22.17 281,772 36.06 226,995 35.64 126,218 20.85  163,592 22.68 290,760 36.75 234,055 36,45 129,815 21.32 

     รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 577,372 80.28 636,889 81.51 504,506 79.20 482,254 79.68  582,727 80.77 649,259 82.05 511,0004 79.58 4878,531 80.06 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน                  
    เงินลุงทุนเผือ่ขาย 51,675 7.19 57,110 7.31 53,281 8.36 52,341 8.65  51,675 7.16 57,110 7.22 53,281 8.30 52,341 8.60 
    เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 5,000 0.70 5,000 0.64 5,000 0.78 5,000 0.83  - - - - - - - - 
    ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 57,903 8.05 56,463 7.23 48,810 7.66 42,521 7.03  57,903 8.03 56,461 7.14 48,843 7.61 42,632 7.00 
   สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - - - - - 387 0.06  - - - - - - 387  
    สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 26,014 3.62 21,426 2.74 18,746 2.94 15,773 2.61  27,903 3.87 24,002 3.03 22,362 3.48 19,116 3.14 
  สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 1,209 0.17 4,325 0.55 6,563 1.03 6,895 1.14  1,209 0.17 4,325 0.55 6,563 1.02 6,896 1.13 
    สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 21 0.00 156 0.02 64 0.01 52 0.01  21 0.00 156 0.02 64 0.01 52 0.01 

            รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 141,822 19.72 144,478 18.49 132,464 20.80 122,969 20.32  138,711 19.23 142,054 17.95 131,113 20.42 121,423 19.94 

รวมสินทรัพย ์ 719,194 100.00 781,367 100.00 636,970 100.00 605,223 100.00  791,313 100.00 793,313 100.00 642,117 100.00 608,954 100.00 
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งบดุล (ต่อ)                                                                                           งบเฉพาะกิจการ  งบการเงินรวม   
 2560 2561 2562 2563  2560 2561 2562 2563 

 จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน %  จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน %   
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น                  
หน้ีสินหมุนเวียน                  
 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 13,531 1.88 84,163 10.77 45,705 7.18 16,503 2.73  13,531 1.88 87,382 11.04 46,851 7.30 16,503 2.71 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 56,595 7.87 75,400 9.65 33,093 5.20 31,375 5.18  57,152 7.92 79,591 10.06 34,951 5.44 12,771 5.38 
 ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระ1ปี - - - - - - 475 0.08  - - - - - - 475 0.08 
    ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 21,341 2.97 18,668 2.39 8,536 1.34 11,466 1.89  22,003 3.05 19,875 2.51 9,318 1.45 12,147 1.99 
    หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 878 0.12 879 0.11 728 0.11 675 0.11  984 0.14 950 0.12 791 0.12 681 0.11 
             รวมหน้ีสินหมุนเวียน 92,345 12.84 179,110 22.92 88,062 13.83 60,494 10.00  93,670 12.98 187,780 23.79 91,911 14.31 62,577 10.28 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน                  
    เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
ช าระในหน่ึงปี - - - - - - - -  

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

    

    ภาระผกูพนัของผลประโยชนพ์นกังาน 11,840 1.65 16,537 2.12 22,757 3.57 23,894 3.96  11,840 1.64 16,537 2.09 22,757 3.54 23,894 3.92 
              รวมหน้ีสิน 104,185 14.49 195,647 25.04 110,819 17.40 84,388 13.94  105,510 14.62 204,317 14.62 114,688 17.86 86,471 14.20 
ส่วนของผูถื้อหุน้                  
ทุนเรือนหุน้-มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท                   

 ทุนจดทะเบียน                  

 2560 : ทุนจดทะเบียน 142,377,000 หุน้           
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งบดุล (ต่อ)                                                                                   งบเฉพาะกิจการ                                                                                                                         งบการเงินรวม   

 2560 2561 2562 2563  2560 2561                2562                2563 

 จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน %  

 
 

จ  านวนเงิน 

 
 

% จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

 
 

จ  านวนเงิน 

 
 

% 

2561 : ทุนจดทะเบียน 142,372,000 หุ้น                  

2562 : ทุนจดทะเบียน 142,372,000 หุ้น                  

 2563 : ทุนจดทะเบียน 142,372,000 หุ้น 142,372 - 142,372 - 142,372 - 142,372 -  142,372 - 142,372 - 142,372 - 142,372 - 

ทุนท่ีออกช าระแลว้                  
2560:2561:2562และ 2563:หุน้สามญั 
142,372,000 หุน้ 142,372 19.80 142,372 18.22 142,372 22.35 142,372 23.52  142,372 19.73 142,372 17.99 142,372 22.17 142,372 23.38 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 162,015 22.53 162,015 20.73 162,015 25.44 162,015 26.77  162,015 22.46 162,015 20.47 162,015 25.23 162,015 26.61 

ส ารองใบส าคญัแสดงสิทธิการซ้ือหุ้น                  

ส่วนท่ียงัไม่ไดใ้ชต้ามโครงการ ESOP - - - - - - - -  - - - - - - - - 

ก าไรสะสม                  

  จดัสรรเพื่อส ารองตามกฎหมาย 14,238 1.98 14,238 1.82 14,238 2.24 14,238 2.35  14,238 1.97 14,238 1.80 14,238 2.22 14,238 2.34 

    ท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร 291,749 40.57 271,166 34.70 214,657 33.70 210,677 34.81  292,668 40.57 272,442 34.43 215,955 33.63 212,325 34.87 

  องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 4,635 0.64 (4,071) (0.52) (7,131) (1.12) (8,467) (1.40)  4,635 0.64 (4,071) (0.51) (7,131) (1.11) (8,467) (1.39) 

              รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 615,009 85.51 585,720 74.96 526,151 82.60 520,835 86.06  615,928 85.38 586,996 74.18 527,449 82.14 522.483 85.80 

รวมหน้ีสินและส่วนของเจา้ของ 719,194 100.00 781,367 100.00 636,970 100.00 605,223 100.00  721,438 100.00 793,313 100.00 642,117 100.00 608,954 100.00 

มูลค่าตามบญัชีต่อหุ้น (บาท) 4.32  4.11  3.70  3.66   4.33  4.12  3.70 - 3.67  

มูลค่าท่ีตราไว ้ (บาท/หุ้น) 1  1  1  1   1  1  1  1  

จ านวนหุ้นสามญัปลายงวด (หุ้น) 142,372,000  142,372,000  142,372,000  142,372,000   142,372,000  142,372,000  142,372,000  142,372,000  



 บรษิทั พาโตเคมอีตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน)                                                               แบบ 56-1  

 

93 
 

               งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับงวด 1 ปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม (หน่วย:พนับาท) 
                                                                                                        งบเฉพาะกิจการ                                                                                                                             งบการเงินรวม 

  
  

2560 2561 2562 2563  2560 2561 2562 2563 

จ านวน
เงิน 

% จ านวนเงิน % จ านวน
เงิน 

% จ านวน
เงิน 

%  จ  านวน
เงิน 

% จ านวน
เงิน 

% จ านวน
เงิน 

% จ านวน
เงิน 

% 

  รายได ้                          

   รายไดจ้ากการขาย 837,194 100.00 789,290 100.00 552,697 100.00 536,165 100.00  867,696 100.00 816,701 100.00 568,236 100.00  552,011 100.00 

   ตน้ทุนขาย (534,779) (63.88) (529,772) (67.12) (390,808) (70.71) (380,606) (70.99)  (552,045) (63.62) (541,023) (66.24) (397,714) (69.99) (387,970) (70.28) 

   ก าไรขั้นตน้ 302,415 36.12 259,518 32.88 161,889 29.29 155,559 29.01  315,651 36.38 275,678 33.76 170,522 30.01 164,041 29.72 

   รายไดจ้าการลงทุน 10,622 1.24 4,728 0.59 6,241 1.09 2,981 0.54  10,622 1.21 4,743 0.58 6,247 1.08 2,981 0.53 

   ก าไรจากการจ าหน่ายทรัพยสิ์น - - - - - - - -  - - - - - - - - 

 ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 184 0.02 (288) (0.04) 4,216 0.74 2,239 0.41  185 0.02 (173) (0.02) 4,243 0.73 2,173 0.39 

รายไดเ้งินปันผลจากบริษทัยอ่ย 6,500 0.76 8,150 1.01 4,500 0.79 4,000 0.73  - - - - - - - - 

   รายไดอ่ื้นๆ 3,537 0.41 5,052 0.63 4,289 0.75 2,000 0.37  132 0.02 1,456 0.18 2,361 0.41 125 0.02 

   ก าไรก่อนค่าใชจ่้าย 323,258 37.67 277,160 34.35 181,135 31.67 166,779 30.47  326,590 37.17 281,704 34.24 183,373 31.56 168,320 30.38 

   ค่าใชจ่้ายในการขาย (42,158) (4.91) (41,271) (5.11) (31,719) (5.55) (28,096) (5.13)  (43,627) (4.97) (42,966) (5.22) (32,410) (5.58) (28,962) (5.20) 

   ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (40,842) (4.76) (40,200) (4.98) (41,530) (7.26) (37,659) (6.88)  (41,227) (4.69) (40,571) (4,93) (41,845) (7.20) (37,886) (6.80) 

   ตน้ทุนทางการเงิน (617) (1.07) (1,638) (0.20) (1,661) (0.29) (349) (0.06)  (622) (0.07) (1,670) (0.20) (1,689) (0.29) (364) (0.07) 

      รวมค่าใชจ่้าย (83,617) (9.75) (83,109) (10.30) (74,910) (13.10) (66,106) (12.08)  (85,476) (9.73) (85,207) (10.36) (75,944) (13.07) (67,232) (12.06) 

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได ้ 239,641 27.93 194,051 24.05 106,225 18.57 100,673 18.39  241,114 27.44 196,497 23.88 107,429 18.49 102,088 18.32 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (44,742) (5.21) (36,400) (4.51) (19,520) (3.41) (19,230) (3.51)  (46,398) (5.28) (38,489) (4.68) (20,702) (3.56) (20,295) (3.64) 

ก าไรส าหรับปี 194,899 22.71 157,651 19.54 86,705 15.16 81,443 14.88  194,716 22.16 158,008 19.21 86,727 14.92 81,793 14.68 

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี         

 

        

ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าเงินลงทุน                 

ในหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย 2,594 0.30 (8,706) (1.08) (3,060) (0.54) (1,336) (0.24) 2,594 0.30 (8,706) (1.06) (3,060) (0.53) (1,396) (0.24) 

 ส าหรับโครงการผลประโยชนพ์นกังาน (2,420) (0.28) (3,117) (0.39) (841) (0.15) - -  (2,420) (0.28) (3,117) (0.36) (841) (0.14) - - 
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2560 2561 2562 2563  2560 2561 2562 2563 

จ านวน
เงิน 

% จ านวนเงิน % จ านวน
เงิน 

% จ านวน
เงิน 

%  จ  านวน
เงิน 

% จ านวน
เงิน 

% จ านวน
เงิน 

% จ านวน
เงิน 

% 

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวมส าหรับปี 195,073 22.73 145,828 18.07 82,804 14.48 80,107 14.63 194,890 22.18 146,185 17.77 82,826 14.25 80,457 14.44 

การแบ่งก าไรส าหรับปี                 

ส่วนท่ีเป็นบริษทัใหญ่ 194,899 22.71 157,651 19.54 86,705 15.16 81,443 14.88  194,716 22.16 158,008 19.21 86,727 14.92 81,793 14.88 

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม - - - -     

 

- - - -     

ก าไรส าหรับปี 194,899 22.71 157,651 19.54 86,705 15.16 81,443 14.88 194,716 22.16 158,008 19.21 86,727 14.92 81,793 14.69 

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวมส าหรับปี                  

ส่วนท่ีเป็นบริษทัใหญ่ 195,073 22.73 145,828 18.07 82,804 14.48 80,107 14.63  194,890 22.18 146,185 17.77 82,826 14.25 80,457 14.44 

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม - -        - -       

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวมส าหรับปี 195,073 22.73 145,828 18.07 82,804 14.48 80,107 14.63  194,890 22.18 146,185 17.77 82,826 14.25 80,457 14.44 

ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน                  

ก าไรส่วนของบริษทัใหญ่ 1.37  1.11  0.61  0.57   1.37  1.11  0.61  0.57  

ก าไรต่อหุน้ปรับลด                  

ก าไรส่วนของบริษทัใหญ่ 1.37  1.11  0.61  0.57   1.37  1.11  0.61  0.57  
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               งบกระแสเงนิสด ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม (หน่วย:พนับาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ                                                                                                                             งบการเงินรวม 

 2560 2561 2562 2563  2560 2561 2562 2563 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน          
    ก าไรก่อนหกัภาษีเงินได ้ 239,641 194,052 106,225 100,673  241,114 196,496 107,429 102,088 

    รายการปรับกระทบก าไรสุทธิเป็นเงินสดสุทธิท่ีไดม้า          

      จากกิจกรรมด าเนินงาน          

       ผลประโยชน์พนกังานเมื่ออกจากงาน 923 950 5,168 1,137  923 950 5,168 1,137 

       ก าไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง       (36) (515) (730) 444  (36) (532) (732) 444 

      ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมลูค่าเงินลงทุน (3,009) 2,004 (716) 949  (3,009) 1,990 (702) 948 

      ก าไรจากการขายเงินลงทุนชัว่คราว (1,159) (1,096) (675) (366)  (1,159) (1,096) (694) (366) 

      ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานภายใตโ้ครงการ ESOP - - - -  - - - - 

      เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย   (6,500) (8,150) (4,500) (4,000)  - - - - 

       ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 7,695 7,247 5,002 -  7,695 7,592 5,106 - 

      เงินปันผลรับ (6,416) (5,607) (4,820) (3,551)  (6,416) (5,607) (4,820) (3,551) 

       ค่าเส่ือมราคาและค่าใชจ่้ายตดับญัชี 6,915 7,129 7,714 12,076  6,915 7,129 7,714 12,480 

              หน้ีสงสัยจะสูญ(กลบัรายการ) - - 96 (96)  - - 96 (96) 

              ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์ (31) 1,368 2,250 (44)  (31) (1,368) (2,250) (44) 

             ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 618 1,638 1,661 349  623 1,669 1,689 364 

 ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง          

          ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 238,641 196,284 112,175 107,571  246,619 207,225 118,004 113,404 

     สินทรัพยด์  าเนินงานลดลง (เพ่ิมข้ึน)          
           ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง 12,788 (37,416) 94,455 2,623  15,028 (36,171) 92,651 4,677 

           สินคา้คงเหลือ(เพ่ิมข้ึน)ลดลง 40,512 (122,336) 54,777 100,777  39,721 (127,188) 56,725 104,240 

           สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง - - - -  - - - - 

           เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ - - - -  - - - - 
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 2560 2561 2562 2563  2560 2561 2562 2563 

         ภาษีเงินไดร้อเรียกคืน - -    - -   

           สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 35 (135) 92 103  35 
 

(135) 92 103 

     หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)          

           เจา้หนา้ท่ีการคา้และตัว๋เงินจ่ายเพ่ิมข้ึน(ลดลง) (17,577) 18,763 
 

(41,992) (1,850)  (18,154) 22,397 (44,325) (2,312) 

           หน้ีสินจากภาระค ้าประกนั -     - - - - 

           ภาษีเงินไดแ้ละค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายเพ่ิมข้ึน(ลดลง) -     - - - - 

            ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (136) (150) - -  (136) (150) 
 

- - 

           หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง (166) 12 (146) (14)  (67) (23) (154) (71) 

           เงินสดรับจากการด าเนินงาน 274,097 55,022 219,361 209,210  283,046 65,955 222,993 220,041 

           จ่ายภาษีเงินได ้ (43,500) (39,234) (30,915) (16,389)  (45,365) (40,795) (32,504) (17,556) 

             เงินสดสุทธิไดม้า(ใชไ้ป) ในกิจกรรมด าเนินงาน 230,597 15,788 188,446 192,821  237,058 25,160 190,489 202,485 
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                                                           งบกระแสเงนิสด ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที ่31  ธันวาคม(หน่วย:พนับาท)            
                                                                                 งบการเงนิเฉพาะกจิการ                                                                         งบการเงนิรวม 

 2559 2560 2562 2563  2560 2561 2562 2563 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน          
        เงินสดลงทุนชัว่คราวเพ่ิมข้ึน(ลดลง) (81,000) 77,103 13,500 (44,513)  (81,000) 69,103 21,500 (44,513) 
        เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์ 31 1,368 9,981 224  31 1,368 9,981 224 
        เงินสดจ่ายเพ่ือการซ้ืออุปกรณ์และยานพาหนะ (11,116) (5,687) (7,794) (1,008)  (11,116) (5,687) (7,826) (1,100) 
        เงินสดจ่ายเพ่ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,752) (2,659) (2,322) (1,058)  (2,252) (3,691) (3,467) (1,174) 
       เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขาย (7,257) (14,507) 217 (729)  (7,257) (14,507) 217 (729) 
        เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในบริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - - - -  - - - - 
       เงินปันผลรับ 14,390 14,733 12,970 8,051  6,416 5,607 4,820 3,551 
            เงินสดสุทธิไดม้า (ใชไ้ป) ในกิจกรรมลงทุน (86,704) 70,351 26,552 (39,033)  (95,178) 52,193 25,225 (43,741) 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน          

        เงินกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน(ลดลง) (20,484) 71,190 (38,042) (29,515)  (20,484) 74,425 (40,114) (30,660) 

            จ่ายดอกเบ้ีย (618) (1,637) (1,662) (349)  (623) (1,669) (1,689) (364) 

        เงินสดรับจากการออกหุน้สามญั - - - (839)  - - - (839) 
        จ่ายเงินปันผล (131,023) (175,129) (142,377) (85,462)  (131,023) (175,129) (142,377) (85,462) 
             เงินสดสุทธิไดม้า(ใชไ้ป) ในกิจกรรมจดัหาเงิน (152,507) (105,576) (182,081) (116,165)  (151,507) (102,373) (184,180) (117,325) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)-สุทธิ (8,231) (19,437) 32,917 37,623  (9,627) (25,020) 31,534 41,419 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 45,971 37,740 18,303 51,220  56,456 46,809 21,809 53,343 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 37,740 18,303 51,220 88,843  46,829 21,809 53,343 94,762 
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(ค) อตัราส่วนทางการเงิน ปี 2560-2563  งบเฉพาะกจิการ                                          งบการเงินรวม 

 2560 2561 2562 2563  2560 2561 2562 2563 
อตัราส่วนสภาพคล่อง  (Liquidity Ratio)          
อตัราส่วนสภาพคล่อง                                              (เท่า) 6.25 3.56 5.73 7.97  6.22 3.46 5.56 7.79 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว                                 (เท่า) 4.53 1.98 3.15 5.89  4.47 1.91 3.01 5.72 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด                        (เท่า) 2.08 0.12 1.41 2.60  2.11 0.18 1.36 2.62 
อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้                            (เท่า) 6.43 5.59 5.01 8.97  7.07 6.13 5.41 9.81 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย                                             (วนั) 56 64 72 40  51 59 66 37 
อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ                          (เท่า) 2.98 2.40 1.54 2.16  3.01 2.38 1.52 2.13 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย                                         (วนั) 121 150 234 167  120 151 238 109 
อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ี                                      (เท่า) 6.00 4.61 3.28 6.00  6.13 4.55 3.20 5.92 
ระยะเวลาช าระหน้ี                                                  (วนั) 60 78 110 60  59 79 113 61 
Cash Cycle                                                              (วนั)                                                   117 136 196 147  112 131 191 145 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio)          
อตัราก าไรขั้นตน้                                                     (%) 36.12 32.88 29.29 29.01  36.38 33.76 30.01 29.72 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน                                   (%) 26.65 23.16 17.58 17.54  26.64 23.68 18.10 18.02 
อตัราก าไรอ่ืน                                                           (%) 2.00 1.60 1.88 1.28  1.21 0.58 1.08 1.53 
อตัราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร                               (%) 103.34 8.64 193.98 205.04  102.84 13.01 185.17 203.56 
อตัราก าไรสุทธิ                                                         (%) 22.71 19.54 15.16 14.88  22.16 19.21 14.92 14.68 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น                                        (%) 33.43 26.26 15.60 15.56  33.34 26.27 15.56 15.58 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency 
Ratio)        

  

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์                               (%) 27.70 21.01 12.23 13.11  27.57 20.89 12.10 13.08 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร                        (%) 361.66 288.17 179.38 204.79  361.33 288.79 179.37 206.12 
อตัราหมุนเวียนของสินทรัพย ์                                  (เท่า) 121.93 107.55 80.65 88.13  124.39 108.77 81.08 89.09 

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial Ratio)          
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น                               (เท่า) 0.17 0.33 0.21 0.16  0.17 0.35 0.22 0.17 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย                              (เท่า) 447.25 32.86 126.21 608.60  457.72 39.11 126.04 613.03 
อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั(Cash Basis)     (เท่า) 1.60 0.09 1.24 2.18  1.65 0.14 1.24 2.29 
อตัราการจ่ายเงินปันผล                                                     (%) 89.85 90.31 98.52 99.64  89.94 90.10 98.50 99.22 

ข้อมูลต่อหุ้น          
มูลค่าตามบญัชีต่อหุ้น                                                (บาท) 4.32 4.11 3.70 3.66  4.33 4.12 3.70 3.67 
ก าไรสุทธิต่อหุ้น                                                        (บาท) 1.37 1.11 0.61 0.57  1.37 1.11 0.61 0.57 
เงินปันผลต่อหุ้น                                                       (บาท) 1.23 1.00 0.60 0.57  1.23 1.00 0.60 0.57 

อตัราการเติบโต          
สินทรัพยร์วม                                                              (%)  4.50 8.64 (18.48) (4.98)  4.36 9.69 (18.85) (5.16) 
หน้ีสินรวม                                                                  (%) (24.11) 87.79 (43.36) (23.95)  (24.25) 93.65 (43.88) (24.59) 
รายไดจ้ากการขายหรือบริการ                                      (%) 21.60 (5.72) (29.98) (2.99)  22.31 (5.88) (30.42) (2.86) 
ค่าใชจ่้ายด าเนินงาน                                                     (%) 13.77 (0.89) (24.01) (4.08)  15.11 (1.77) (24.36) (3.90) 
ก าไรสุทธิ                                                                    (%) 42.48 (19.11) (45.00) (6.07)  41.83 (18.85) (45.11) (5.69) 
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2) ค าอธิบายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจัดการ(หน่วย:พนับาท) 
การเปรียบเทียบขอ้มูลในงบการเงินของบริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) และบริษทั

ยอ่ย การวเิคราะห์ตวัเลขหน่วย : พนับาท 
ผลการด าเนินงานของบริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย ในงบการเงิน

ปรากฏผลก าไร (ขาดทุน) สุทธิ จ  านวน 158.01, 86.73 และ 81.79 ลา้นบาท ในปี 2561- 2563 ตามล าดบั โดย
เปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึน (ลดลง)  คิดเป็นร้อยละ  (18.85), (45.11) และ (5.60) ตามล าดบั  

ปี 2561 ภาวะเศรษฐกิจโลกยงัคงมีอตัราการขยายตวัต่อเน่ืองจากปีท่ีผา่นมาในช่วงแคบๆ  โดย

กองทุนการเงินระหวา่งประเทศ (International Monetary Fund : IFM) คาดวา่เศรษฐกิจโลกปีน้ี ขยายตวัร้อย

ละ 3.70 (ณ เดือนตุลาคม 2561)  ภาวะเศรษฐกิจตอ้งเผชิญกบัปัจจยัเส่ียงต่างๆ มากมาย เช่น ผลกระทบจาก

สงครามการคา้ระหวา่งสหรัฐอเมริกากบัจีน รวมทั้งเศรษฐกิจของหลายกลุ่มประเทศท่ียงัคงมีความเปราะบาง

และภาวะการเงินโลกมีแนวโนม้ดึงตวัข้ึน 

เศรษฐกิจสหรัฐอเมริกา ปรับตวัข้ึนอยา่งต่อเน่ือง โดยขยายตวัร้อยละ 2.9 เน่ืองจากการใชจ่้าย

ภายในประเทศท่ีเพิ่มข้ึน ทั้งการบริโภคและการลงทุนรวม ขณะท่ีตลาดแรงงานมีความแขง็แกร่ง อตัราการ

วา่งงานอยูใ่นระดบัต ่า ส่วนอตัราเงินเฟ้อขยบัมาอยูท่ี่ระดบัเป้าหมาย ส่งผลใหค้ณะกรรมการนโยบายการเงิน

ของธนาคารกลางสหรัฐฯ มีมติคงอตัราดอกเบ้ียนโยบายไวท่ี้ร้อยละ 2.00-2.25 

เศรษฐกิจกลุ่มยโุรป โซนประเทศเยอรมนี ฝร่ังเศส อิตาลี และสเปน ขยายตวัร้อยละ 2.0 โดยมีปัจจยั

สนบัสนุนหลกัจากการบริโภค และการลงทุนภาคเอกชนท่ีดีข้ึน แมว้า่ในช่วงคร่ึงแรกของปี 2561 จะไดรั้บ

ผลกระทบจากการเปล่ียนผา่นไปสู่รัฐบาลใหม่ของอิตาลีและสเปน แต่ในช่วงคร่ึงหลงัของปีมีการปรับตวัดี

ข้ึน ท าใหค้วามเช่ือมัน่ทางเศรษฐกิจเพิ่มข้ึน 

เศรษฐกิจประเทศญ่ีปุ่น ขยายตวัร้อยละ 1.1 เน่ืองจากการบริโภคภาครัวเรือน ขยายตวัในระดบัต ่า 

สินคา้อุปโภคบริโภคปรับตวัสูงข้ึน ประกอบกบัในช่วงคร่ึงของปี 2561 ประสบภยัพิบติัทางธรรมชาติทั้ง

แผน่ดินไหว และพายท่ีุค่อนขา้งรุนแรง ส่งผลต่อการท่องเท่ียว และการบริโภคภาคครัวเรือน นอกจากน้ี

ธนาคารกลางญ่ีปุ่นยงัคงอตัราดอกเบ้ียนโยบายในระดบัต ่าต่อไป เน่ืองจากเศรษฐกิจมีทิศทางการเติบโตท่ี

ชะลอตวัลง 

เศรษฐกิจประเทศจีน ขยายตวัร้อยละ 6.6 โดยการด าเนินนโยบายปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจ และ

โครงสร้างหน้ีอยา่งต่อเน่ือง ส่งผลใหภ้าคผลิต การลงทุน และการบริโภคภายในประเทศชะลอตวัลง 

ภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มประเทศอาเซียน 5 หมายถึง ประเทศอินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ ไทย 

และเวยีดนาม ซ่ึงโดยรวมมีการขยายตวัของภาวะเศรษฐกิจอยา่งต่อเน่ืองร้อยละ 5.3  

ส่วนภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทย ไดรั้บผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีเกิดข้ึน ใน

ต่างประเทศ ท าใหเ้ศรษฐกิจไทยในปี 2561 ขยายตวัร้อยละ 4.1  โดยมีปัจจยัหลกัจากการส่งออกสินคา้ท่ีจะมี

แนวโนม้ชะลอตวัลง จากผลกระทบของนโยบายกีดกนัทางการคา้ระหวา่งสหรัฐอเมริกา และจีน ซ่ึงมูลค่า
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การส่งออกในตลาดหลกั ไดแ้ก่ จีน ญ่ีปุ่น สหรัฐอเมริกา  และสหภาพยโุรปมีมูลค่าลดลง ส่งผลใหป้ริมาณ

การส่งออกและราคาของสินคา้ลดลง แต่ในภาพรวมยงัขยายตวัไดดี้ การลงทุนในหมวดเคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตมากข้ึน  เพื่อตอบสนองอุปสงคใ์นประเทศท่ีปรับตวัดีข้ึน ตามรายได้

ของครัวเรือน ท่ีค่อยๆ ปรับเพิ่มข้ึน  สอดคลอ้งกบัการบริโภคภาคเอกชนท่ีขยายตวัในทุกหมวดการใชจ่้าย 

ท าใหย้อดขายสินคา้อุปโภคบริโภคเร่ิมขยายตวั  ส่วนหน่ึงจากผลของโครงการบตัรสวสัดิการแห่งรัฐท่ีช่วย

พยงุก าลงัซ้ือของครัวเรือนกลุ่มฐานราก ท าใหก้ าลงัซ้ือเร่ิมฟ้ืนตวัอยา่งค่อยเป็นค่อยไป  จากผลของเศรษฐกิจ

ท่ีดีข้ึน ท าใหภ้าคธุรกิจส่วนใหญ่ ยงัลงทุนในเคร่ืองจกัร และอุปกรณ์  รวมถึงระบบอตัโนมติั เพื่อปรับปรุง

ประสิทธิภาพการผลิตอยา่งต่อเน่ือง เพื่อรองรับค าสั่งซ้ือทั้งในและต่างประเทศ   ดา้นการท่องเท่ียวยงัคง

ขยายตวัต่อเน่ืองในทุกภูมิภาค  สะทอ้นจากจ านวนนกัท่องเท่ียวชาวไทย   และชาวต่างชาติท่ียงัคงเติบโตจาก

ปีก่อน ส่วนธุรกิจอสังหาริมทรัพยข์ยายตวัดีเฉพาะในเขตกรุงเทพฯ  ปริมณฑล และเมืองท่องเท่ียวหลกั 

สอดคลอ้งกบัการขยายตวัของโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ของภาครัฐ แต่ในส่วนของภูมิภาคค่อนขา้งทรง

ตวัตามการขยายในต่างจงัหวดัท่ียงัล่าชา้ ในขณะท่ีอตัราเงินเฟ้อ และอตัราดอกเบ้ียท่ียงัคงอยูใ่นระดบัต ่า ซ่ึง

ถือวา่เป็นนโยบายการเงินท่ีผอ่นคลาย  และช่วยสนบัสนุนการขยายตวัทางเศรษฐกิจของไทย  

ภาวะเศรษฐกิจภาคเกษตรโดยรวมปี 2561 ขยายตวัร้อยละ 4.60 เม่ือเทียบกบัปี 2560 เน่ืองจาก

ปริมาณน ้า และสภาพอากาศ โดยรวมทั้งประเทศยงัคงเอ้ืออ านวยต่อการเพาะปลูก รวมถึงการด าเนินนโยบาย 

และมาตรการต่างๆ ของภาครัฐ ร่วมกบัภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ในการส่งเสริมการเพาะปลูกพืชใน

พื้นท่ีท่ีเหมาะสม การจดัหาแหล่งน ้า และการใชพ้นัธ์ุท่ีดี ส่งผลใหเ้กษตรกรขยายพื้นท่ีเพาะปลูก อยา่งไรก็

ตาม การผลิตพืชบางส่วนยงัคงไดรั้บความเสียหายจากปัญหาน ้าท่วม และภาวะแหง้แลง้ในบางพื้นท่ี มี

ผลกระทบต่อผลผลิตทางการเกษตรอยูบ่า้ง  ส าหรับพืชส าคญัท่ีมีปริมาณผลผลติเพิ่มข้ึน ไดแ้ก่ ขา้วนาปรัง 

ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ออ้ยโรงงาน สับปะรดโรงาน ยางพารา ปาลม์น ้ามนั เป็นตน้  ส่วนพืชส าคญัท่ีมีปริมาณ

ผลผลิตลดลง ไดแ้ก่ ขา้วนาปี มนัส าปะหลงั  โดยเฉพาะขา้วนาปี มีผลผลิตลดลง เน่ืองจากบางพื้นท่ีในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือประสบภยัแลง้ในช่วงตน้ฤดูปลูก  และฝนตกทิ้งช่วงในระยะขา้วออกรวง ท าใหข้า้วนา

ปีบางส่วนไดรั้บความเสียหาย  

ดงันั้น จึงส่งผลท าใหสิ้นคา้พืชมีราคาเฉล่ียเพิ่มข้ึน ไดแ้ก่ ขา้ว ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์มนัส าปะหลงั เป็น
ตน้ โดยขา้วมีราคาเพิ่มข้ึน  เน่ืองจากความตอ้งการของตลาดต่างประเทศเพิ่มข้ึน ส่วนขา้วโพดเล้ียงสัตว ์มี
ราคาเพิ่มข้ึน  เน่ืองจากความตอ้งการของอุตสาหกรรมอาหารสัตวข์ยายตวัข้ึน รวมทั้งการด าเนินมาตรการรับ
ซ้ือขา้วโพดเล้ียงสัตวจ์ากเกษตรกรเพื่อรักษาเสถียรภาพดา้นราคา  ส่วนมนัส าปะหลงัราคาเพิ่มข้ึน เน่ืองจาก
ปริมาณผลผลิตลดลงไม่เพียงพอความตอ้งการของตลาด  ส่วนสินคา้พืชท่ีมีราคาเฉล่ียลดลง ไดแ้ก่ ออ้ย
โรงงาน สับปะรดโรงงาน ยางพาราแผน่ดิบ ปาลม์น ้ามนั เป็นตน้  โดยทั้งหมดน้ีมีราคาลดลง เน่ืองจาก
ปริมาณผลผลิตมีจ านวนมากกวา่ความตอ้งการของตลาดทั้งในและต่างประเทศดว้ยปัจจยัต่างๆท่ีไดก้ล่าวมา
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น้ีมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษทั ท าใหผ้ลการด าเนินงานตลอดระยะเวลา 3 ปี ท่ีผา่นมาปรากฏ
ดงัน้ี 

 ปี 2562 ภาวะเศรษฐกิจโลกยงัคงมีอตัราการขยายตวัต่อเน่ืองจากปลายปีท่ีผา่นมา ในช่วงแคบๆ โดย
กองทุนการเงินระหวา่งประเทศ (International Monetary Fund :IMF) และคาดวา่เศรษฐกิจโลกในปีน้ี 
ขยายตวัร้อยละ 3.0 ซ่ึงเป็นการขยายตวัในระดบัต ่า โดยการเติบโตของเศรษฐกิจโลกอ่อนแอและชะลอตวัลง 
ซ่ึงเกิดจากเศรษฐกิจในภาคอุตสาหกรรมการผลิตหดตวั นอกจากน้ียงัมีปัจจยัอีกหลายประการ เช่น สงคราม
การคา้ระหวา่งสหรัฐอเมริกาและจีน ปัญหาภูมิรัฐศาสตร์ เช่น Brexit เสถียรภาพทางการเมืองในหลาย
ประเทศ และความขดัแยง้ระหวา่งประเทศเศรษฐกิจหลกั เป็นปัจจยัท่ีสร้างความไม่แน่นอนใหก้บันโยบาย
การคา้และเศรษฐกิจโลก ท าใหเ้กิดภาวะการส่งออกและการลงทุนโลก รวมถึงความเช่ือของภาคธุรกิจหดตวั
ลงอยา่งต่อเน่ือง 
 เศรษฐกิจสหรัฐอเมริกาขยายตวัอยา่งต่อเน่ือง โดยขยายตวัร้อยละ 2.40 เน่ืองจากการบริโภค
ภาคเอกชนขยายตวัไดอ้ยา่งต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบัการจา้งงานท่ีปรับตวัดีข้ึน ขณะท่ีการผลิต
ภาคอุตสาหกรรม และการส่งออกมีแนวโนม้ลดลง ส่วนอตัราเงินเฟ้อพื้นฐานอยูใ่นระดบัต ่ากวา่เป้าหมาย
นโยบายทางการเงินท่ีร้อยละ 2.0 ส่งผลใหธ้นาคารกลางสหรัฐฯ ปรับลดอตัราดอกเบ้ียนโยบายลง 
 เศรษฐกิจกลุ่มยโูรโซน (เยอรมนั ฝร่ังเศส อิตาลี และสเปน) ขยายตวัในระดบัต ่าร้อยละ 1.20  
เน่ืองจากความอ่อนแอของการผลิตภาคอุตสาหกรรม มาตั้งแต่กลางปี 2561 ซ่ึงไดรั้บผลกระทบจากมาตรการ
กีดกนัทางการคา้และเศรษฐกิจของประเทศคู่คา้ท่ีชะลอตวั รวมถึงการปรับมาตรฐานการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกใหม่ ท่ีส่งผลต่อการผลิตในหมวดยานยนต ์อยา่งไรก็ตามการใชจ่้ายในภาคครัวเรือนยงัคงขยายตวัไดดี้  
 เศรษฐกิจประเทศญ่ีปุ่น ขยายตวัร้อยละ 0.9 เน่ืองจากการบริโภคภาคครัวเรือนท่ีเร่งปรับตวัข้ึนก่อน
การปรับข้ึนภาษีการบริโภค ซ่ึงมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2562 ส าหรับการใชจ่้ายภาครัฐและการลงทุนมี
ทิศทางเพิ่มข้ึน ส่วนการส่งออกยงัคงมีแนวโนม้ลดลง 
 เศรษฐกิจจีน ขยายตวัร้อยละ 6.1 โดยอุปสงคภ์ายในประเทศทั้งการบริโภคภาคเอกชน ยงัคงมีส่วน
ประคบัประคองการเติบโตทางเศรษฐกิจและชะลอตวัลง เช่นเดียวกบัการลงทุนภาคเอกชน ส่วนการส่งออก
ลดลงจากผลกระทบของสงครามทางการคา้ระหวา่งสหรัฐอเมริกาและจีน รวมถึงการชะลอตวัของเศรษฐกิจ
ประเทศคู่คา้ 
 เศรษฐกิจของอาเซียน 5 (อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ ไทยและเวยีดนาม) ขยายตวัร้อยละ 4.8 
โดยการคา้และการลงทุนชะลอตวัอยา่งมีนยัส าคญัจากมาตรการกีดกนัทางการคา้และความไม่แน่นอนของ
เศรษฐกิจโลก ซ่ึงส่งผลกระทบทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะอยา่งยิง่ในภาคผลิตและภาคการส่งออก 

ส าหรับภาวะเศรษฐกิจไทย ไดรั้บผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีเกิดข้ึนในต่างประเทศ  ท าให้
เศรษฐกิจไทยในปี 2562 ขยายตวัร้อยละ 2.40 เน่ืองจากการส่งออกขยายตวัลดลง  โดยมีสาเหตุส าคญัมาจาก
มาตรการกีดกนัทางการคา้ระหวา่งสหรัฐอเมริกากบัจีนท่ีมีแรงกดดนัเพิ่มข้ึน ท าใหมู้ลค่าการส่งออกในตลาด
หลกั ไดแ้ก่ จีน ญ่ีปุ่น สหรัฐอเมริกา และสหภาพยโุรปมีมูลค่าลดลง การแขง็ค่าของเงินบาท และผลกระทบ
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จากปัจจยัภายในภาคการผลิตของประเทศ รวมถึงอุปสงคข์องประเทศคู่คา้ท่ียงัอยูใ่นภาวะความแน่นอนของ
นโยบายการคา้การลงทุนของภาคเอกชนปรับตวัดีข้ึนในหมวดการก่อสร้าง และการขยายตวัอยา่งต่อเน่ือง
ของหมวดเคร่ืองมือเคร่ืองจกัร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต สอดคลอ้งกบัการบริโภคของภาคเอกชนท่ี
ขยายตวั โดยไดรั้บปัจจยัสนบัสนุนจากอตัราดอกเบ้ีย อตัราเงินเฟ้อ และอตัราการวา่งงานท่ียงัอยูใ่นระดบัต ่า 
รวมถึงมาตรการของภาครัฐในการสนบัสนุนดา้นรายไดแ้ละกระตุน้การใชจ่้ายในระบบเศรษฐกิจ ส่วนการ
ลงทุนภาครัฐขยายตวัลดลง เน่ืองจากความล่าชา้ของกระบวนการงบประมาณ และการใชจ่้ายเพื่อการอุปโภค
ของรัฐบาลก็ปรับตวัลดลงดว้ย เพราะความล่าชา้ของกระบวนการงบประมาณเช่นกนั รวมทั้งการผลิต
ภาคอุตสาหกรรมท่ีปรับตวัลดลง ดา้นการท่องเท่ียวยงัคงขยายตวัสูงจากนกัท่องเท่ียวกลุ่มส าคญั
ประกอบดว้ยจีน อินเดีย ญ่ีปุ่น รัสเซีย และไตห้วนั เป็นตน้ 
 ภาวะเศรษฐกิจภาคการเกษตรโดยรวม ปี 2562 ขยายตวัร้อยละ 0.5 เม่ือเทียบกบัปี 2561 เน่ืองจาก
ความแหง้แลง้ ฝนทิ้งช่วง ปริมาณน ้าฝนท่ีตกมีไม่เพียงพอแก่การเพาะปลูก รวมถึงปริมาณน ้าท่ีใชไ้ดใ้นระบบ
ชลประทาน มีปริมาณนอ้ยมากไม่เพียงพอ เกิดภาวะวกิฤติการขาดแคลนน ้า สภาพอากาศไม่เอ้ืออ านวยต่อ
การเพาะปลูก ท าใหผ้ลผลิตทางการเกษตรลดลง ส าหรับพืชส าคญัท่ีมีปริมาณผลผลิตเพิ่มข้ึน  ไดแ้ก่ มนั
ส าปะหลงั ยางพารา ปาลม์น ้ามนั เป็นตน้ โดยการขยายเน้ือท่ีเพาะปลูก ส่วนพืชส าคญัท่ีมีปริมาณผลผลิต
ลดลง  ไดแ้ก่ ขา้วนาปี ขา้วนาปรัง  ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ออ้ยโรงงาน สับปะรดโรงงาน โดยเฉพาะขา้วนาปี  มี
ผลผลิตลดลง เน่ืองจากมีเน้ือท่ีเพาะปลูกลดลง ประกอบกบับางพื้นท่ีประสบภยัแลง้และฝนทิ้งช่วง เกษตรกร
ไม่สามารถปลูกขา้วได ้โดยในช่วงปลายสิงหาคมถึงตน้เดือนกนัยายน ไดรั้บผลกระทบจากพายทุ  าใหเ้กิด
อุทกภยั  ผลผลิตเสียหายจ านวนมาก ส่วนผลผลิตอ่ืนๆ เน่ืองจากเน้ือท่ีเพาะปลูกลดลงจากปริมาณน ้าไม่
เพียงพอ ความแหง้แลง้ และการปลูกพืชทดแทนจากราคาไม่เป็นท่ีจูงใจ  

ดงันั้นจากท่ีผลผลิตทางการเกษตรลดลง  มีผลท าใหร้าคาผลผลิตทางการเกษตรเพิ่มข้ึน ไดแ้ก่ 
สับปะรดโรงงาน ทุเรียน และเงาะ เน่ืองจากผลผลิตออกสู่ตลาดจ านวนนอ้ย ไม่เพียงพอแก่ความตอ้งการของ
ตลาด ส่วนผลผลิตท่ีมีราคาลดลง ไดแ้ก่ มนัส าปะหลงั ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ออ้ยโรงงาน ยางแผน่ดิบ ปาลม์
น ้ามนั ล าไย และมงัคุด โดยเฉพาะขา้วมีราคาลดลง เน่ืองจากความตอ้งการของตลาดต่างประเทศลดลง ส่วน
ผลผลิตอ่ืนราคาลดลง เน่ืองจากปริมาณผลผลิตออกสู่ตลาดจ านวนมาก มีการน าเขา้ผลผลิตจากต่างประเทศ 
รวมถึงภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของจีนชะลอตวั เน่ืองจากสงครามการคา้ระหวา่งจีนกบัสหรัฐอเมริกาท าให้
ความตอ้งการของตลาดลดลง  
              ปี 2563 กองทุนเงินระหวา่งประเทศ  (International Monetary Fund : IMF) ในเดือนตุลาคม 2563 
คาดการณ์ภาวะเศรษฐกิจโลกในปี 2563 จะหดตวัร้อยละ 4.4  ซ่ึงไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโควดิ-19 ในหลายประเทศทัว่โลก  ท าใหป้ระเทศต่างๆ มีจ านวนผูติ้ดเช้ือจ านวนมาก ดงันั้นจึงมี
ความจ าเป็นท่ีจะตอ้งพยายามควบคุมการระบาดของโควดิ-19 ใหล้ดลง มาตรการปิดเมืองจึงเป็นหนทางหน่ึง
ในการควบคุมโรคระบาดคร้ังน้ีอยา่งเขม้ขน้  ส่งผลท าใหเ้ศรษฐกิจหดตวัอยา่งรุนแรง ทั้งน้ีความรุนแรงจาก
การหดตวัของเศรษฐกิจในแต่ละประเทศ  ข้ึนอยูก่บัความเขม้งวดของมาตรการปิดเมือง ซ่ึงการหดตวัของ
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เศรษฐกิจเกิดข้ึนมากท่ีสุดในไตรมาส 2 ของปี 2563  ท าใหเ้กิดปัญหาการวา่งงานสูงข้ึนเน่ืองจากการเลิกจา้ง
แรงงานเป็นจ านวนมาก ซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อประสิทธิภาพแรงงาน  และแนวโนม้การขยายตวัของเศรษฐกิจ
ในระยะยาว โดยเกิดเป็นวงกวา้งทั้งประเทศพฒันาแลว้  และประเทศก าลงัพฒันา ซ่ึงในระยะต่อไปจะท าให้
เกิดความไม่เท่าเทียมทางรายไดร้ะหวา่งประเทศพฒันาแลว้ และประเทศก าลงัพฒันา และอาจมีประชากร
โลกกวา่ 90 ลา้นคนเขา้สู่ภาวะยากจน  นอกจากน้ีเศรษฐกิจโลกยงัคงเผชิญกบัปัจจยัเส่ียงส าคญั อาทิ การ
ลม้ละลายของภาคธุรกิจสูงข้ึน การฟ้ืนตวัของตลาดแรงงานชา้ลง  อุปสงคท่ี์บางเบา ภาคการท่องเท่ียวหดตวั 
ความกงัวลในตลาดการเงิน และเงินทุนเคล่ือนยา้ยระหวา่งประเทศ  ราคาน ้ามนัดิบในตลาดโลก และ
สงครามการคา้ ระหวา่งสหรัฐอเมริกาและจีน 

เศรษฐกิจสหรัฐอเมริกา หดตวัร้อยละ 4.3  โดยปรับตวัดีข้ึน จากท่ีผา่นมา ซ่ึงมีผลมาจากมาตรการ
กระตุน้เศรษฐกิจของรัฐบาล เช่น การใหเ้งินช่วยเหลือกบัภาครัฐ การประกนัรายไดแ้ก่ผูว้า่งงาน อยา่งไรก็
ตามเศรษฐกิจสหรัฐอเมริกายงัคงเผชิญกบัความเส่ียงอีกหลายประการ เช่น จ านวนผูติ้ดเช้ือโควดิ-19 ยงัคง
เพิ่มสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง การใชจ่้ายภาคครัวเรือนท่ีลดลง และเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐท่ีอ่อนตวัลง 

เศรษฐกิจกลุ่มยโูรโซน (ประเทศเยอรมนั ฝร่ังเศส อิตาลี และสเปน) หดตวัร้อยละ 8.3 โดยปรับตวัดี
ข้ึนจากท่ีผา่นมา  จากการท่ีเศรษฐกิจเร่ิมฟ้ืนตวัข้ึนจากการผอ่นปรนการปิดเมือง โดยธนาคารต่างๆ ของ
ประเทศสมาชิกด าเนินนโยบายการเงินท่ีมีแนวโนม้ผอ่นคลาย คงอตัราดอกเบ้ียใหอ้ยูใ่นระดบัต ่า เพื่อรักษา
เสถียรภาพของระบบการเงิน บรรเทาปัญหาการลดลงของอุปสงคใ์นประเทศ อาทิ นโยบายขยายมาตรการ
กระตุน้เศรษฐกิจของรัฐบาลเยอรมนั เช่น ขยายเวลาโครงการจา้งงานระยะสั้น ยกเลิกการเก็บภาษีในบาง
ประเภท และมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจของฝร่ังเศส โดยการลดภาษีส าหรับภาคธุรกิจ เป็นตน้ 

เศรษฐกิจประเทศญ่ีปุ่น หดตวัร้อยละ 5.3 โดยปรับตวัดีข้ึน จากท่ีผา่นมา ผลจากการท่ีเศรษฐกิจเร่ิม
ฟ้ืนตวั หลงัจากท่ีรัฐบาลยกเลิกมาตรการฉุกเฉิน รวมถึงภาคธุรกิจขยายก าลงัผลิต 

เศรษฐกิจประเทศจีน ขยายตวัร้อยละ 1.9 เน่ืองจากท่ีผา่นมา จีนสามารถควบคุมการระบาดของเช้ือ
โควดิ-19 ได ้โดยเศรษฐกิจฟ้ืนตวั หลงัจากท่ีรัฐบาลยกเลิกมาตรการฉุกเฉินต่างๆ ท าใหอุ้ปสงค์
ภายในประเทศฟ้ืนตวัเพิ่มข้ึน การน าเขา้ขยายตวัไดดี้ข้ึน 

เศรษฐกิจของอาเซียน 5 (ประเทศอินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ ไทย และเวยีดนาม) หดตวัร้อยละ 
3.4  โดยปรับตวัดีข้ึน เน่ืองจากท่ีผา่นมา ซ่ึงจากมาตรการต่างๆ ของแต่ละประเทศ สามารถควบคุมการ
ระบาดของเช้ือโควดิ-19 ไดดี้ข้ึน ท าใหเ้กิดการผอ่นคลายมาตรการ เพื่อกระตุน้ใหเ้ศรษฐกิจดีข้ึน 

ส าหรับภาวะเศรษฐกิจไทย ไดรั้บผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลก ซ่ึงไดรั้บผลกระทบจากการ
ระบาดของเช้ือโควดิ-19 ในหลายประเทศทัว่โลก ท าใหเ้ศรษฐกิจไทยในปี 2563 คาดวา่หดตวัร้อยละ 6.0 ซ่ึง
ในช่วงแรกของการระบาดของเช้ือโควดิ-19 นั้น ภาพรวมของไทยแสดงใหท้ัว่โลกยอมรับวา่สามารถรับมือ
กบัการระบาดในรอบแรกไดเ้ป็นอยา่งดี  แต่ในช่วงทา้ยของปี 2563  กลบัตอ้งเผชิญกบัการระบาดระลอก
ใหม่ จากผูใ้ชแ้รงงานต่างดา้วในจงัหวดัสมุทรสาคร และยงัมีอีกหลายกลุ่มของผูแ้พร่เช้ือ ท าใหเ้กิดความ
เส่ียงท่ีอาจรุนแรง ซ่ึงเศรษฐกิจไทยจึงค่อนขา้งไดรั้บผลกระทบอยา่งหนกั เน่ืองจากไทยตอ้งพึ่งพารายไดจ้าก
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การท่องเท่ียว ท่ีมีสัดส่วนสูงถึงร้อยละ 13 ของผลิตภณัฑม์วลรวมภายในประเทศ (GDP) ซ่ึงถือวา่เป็น
สัดส่วนท่ีสูง อีกทั้งยงัเผชิญภาวะชะงกังนั ของภาคผลิต และผลกระทบจากรายไดท่ี้ลดลง นอกจากน้ียงมี
ปัญหาดา้นการเมืองภายในประเทศ ในช่วงไตรมาสสุดทา้ยของปี  

รัฐบาลไดป้ระกาศ พ.ร.บ.ภาวะฉุกเฉิน และก าหนดมาตรการต่างๆ เพื่อควบคุมการแพร่ระบาดใน
ช่วงแรก เช่นการจ ากดัการเดินทางระหวา่งประเทศ นโยบายการท างานท่ีบา้นและรักษาระยะห่างทางสังคม 
ส่งผลกระทบต่อภาคธุรกิจ โดยเฉพาะภาคธุรกิจบริการท่ีเก่ียวเน่ืองกบัภาคท่องเท่ียว ส่งผลต่อรายได ้การจา้ง
งาน รวมถึงความสามารถในการช าระหน้ีของภาคครัวเรือน ซ่ึงรัฐบาลไดท้ยอยออกมาตรการช่วยเหลือเพื่อ
บรรเทาความเดือดร้อน เช่น โครงการเงินกู ้1 ลา้นลา้นบาท  มาตรการเราไม่ทิ้งกนั  มาตรการลดค่าน า ค่า
ไฟฟ้า ค่าอินเตอร์เน็ต  มาตรการคนละคร่ึง  มาตรการเราเท่ียวดว้ยกนั  มาตรการเราชนะ  มาตรการ ม.33 เรา
รักกนั มาตรการช่วยเหลือเกษตรกร เป็นตน้ เพื่อเป็นการกระตุน้การใชจ่้าย และสนบัสนุนการท่องเท่ียว
ภายในประเทศในหลากหลายรูปแบบ ซ่ึงมีส่วนช่วยประคบัประคอง การบริโภคภาคเอกชน ไดอ้ยูบ่า้ง แมจ้ะ
เป็นเพียงช่วงระยะสั้นๆ ส่วนในดา้นการลงทุนภาคเอกชน รัฐบาลยงัไดอ้อก พ.ร.ก. กูเ้งินเพื่อการส่งออก เพื่อ
ใชบ้รรเทา และฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ  อีกทั้งยงัมีการปรับอตัราดอกเบ้ียนโยบายลงสู่ระดบัต ่าสุด อยา่งท่ีไม่เคย
เกิดข้ึน เพื่อช่วยเหลือ ทั้งภาครัฐและภาคครัวเรือน โดยมีมาตรการพกัช าระหน้ี การปรับโครงสร้างหน้ี 
รวมถึงการปรับลดเงินสมทบกองทุนฟ้ืนฟู และพฒันาระบบสถาบนัการเงินลง เพื่อสนบัสนุนใหธ้นาคาร
พาณิชยป์รับลดดอกเบ้ียเงินกูย้มื ส าหรับช่วยเหลือภาคธุรกิจโดยเฉพาะ SMEs ท่ีประสบปัญหาขาดสภาพ
คล่อง โดยทั้งหมดน้ีเพื่อใหร้ะบบเศรษฐกิจไทยไดก้ลบัสู่ภาวะปกติฟ้ืนตวัโดยเร็ว 

ภาวะเศรษฐกิจภาคการเกษตรไทยโดยรวม ปี 2563 หดตวัร้อยละ 3.3 เม่ือเทียบกบัปี 2562 เน่ืองจาก
ความแหง้แลง้ ปริมาณน ้าฝนท่ีตกมีปริมาณไม่เพียงพอ เกิดภาวะวกิฤติขาดแคลนน ้า มีผลผลิตทางการเกษตร
ลดลง ส าหรับพืชส าคญัท่ีมีปริมาณผลลิตลดลง ไดแ้ก่ ขา้วนาปรัง มนัส าปะหลงั ออ้ยโรงงาน สับปะรด
โรงงาน ยางพารา ปาลม์น ้า เป็นตน้ ปริมาณน ้าไม่เพียงพอแก่การท านาปรัง ท าใหเ้น้ือท่ีเพาะปลูกขา้วลดลง 
รวมถึงการระบาดของโรคใบไหมใ้นนาขา้ว และโรคใบด่างในมนัส าปะหลงั จากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเช้ือโควดิ-19 ท าใหข้าดแคลนแรงงาน ส่วนพืชส าคญัปริมาณการผลิตเพิ่มข้ึน ไดแ้ก่ ขา้วนาปี 
ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ล าไย และทุเรียน เน่ืองจากในช่วงกลางปี 2563 มีปริมาณน ้าฝนมากกวา่ปี 2562 ท าให้
เกษตรกรสามารถปลูกขา้วนาปี รอบ 2 ไดเ้พิ่มข้ึน เกษตรกรสามารถจดัการควบคุมการระบาดของหนอน
กระทูข้า้วโพดลายจุดได ้รวมถึงราคาของผลผลิตอยูใ่นเกณฑดี์ จึงเป็นส่ิงจูงใจใหเ้กษตรกรท าการเพาะปลูก 
ดงันั้นจากการท่ีผลผลิตทางเกษตรลดลง มีผลท าใหร้าคาผลผลิตทางการเกษตรเฉล่ียเพิ่มข้ึน ไดแ้ก่ ขา้ว ออ้ย
โรงงาน สับปะรดโรงงาน ยางพารา ปาลม์น ้ามนั ทุเรียน เป็นตน้ เน่ืองจากผลผลิตออกสู่ตลาดนอ้ย ไม่
เพียงพอแก่ความตอ้งการของตลาด โดยเฉพาะในช่วงท่ีมีมาตรการป้องกนัการแพร่ระบาดของโควดิ-19  เช่น 
ยางพารามีความตอ้งการเพิ่มสูงข้ึน โดยเฉพาะอุตสาหกรรมผลิตถุงมือยาง ประกอบกบัเกษตรกรมีการบริหาร
จดัการควบคุมคุณภาพของผลผลิตไดม้าตรฐานตามความตอ้งการของตลาด เช่น ทุเรียน ส่วนผลผลิตทางการ
เกษตรมีราคาเฉล่ียลดลง เช่น ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์มนัส าปะหลงั ล าไย เป็นตน้ เน่ืองจากผลผลิตออกสู่ตลาด
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เป็นจ านวนมาก  ทั้งจากภายในและจากประเทศพม่า เช่น ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ประกอบกบัคุณภาพผลผลิตไม่ดี
ตามความตอ้งการของตลาด ดว้ยปัจจยัต่างๆ ท่ีไดก้ล่าวมาน้ี จึงส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษทั 
ท าใหผ้ลการด าเนินงานตลอดระยะเวลา 3 ปี ท่ีผา่นมา ปรากฏดงัน้ี 
                       ตารางแสดงรายได้ ต้นทุนขาย และก าไรข้ันต้น ปี 2561-2563 

หน่วย:ลา้นบาท 

 2561 2562 2563 

จ านวน
เงนิ 

% % 
เปลีย่นแปลง 

จ านวน
เงนิ 

% % 
เปลีย่นแปลง 

จ านวน
เงนิ 

% % 
เปลีย่นแปลง 

รายไดจ้าก
การขาย 

816.70 100.00 (5.88) 568.24 100.00 (30.42) 552.01 100.00 (2.86) 

รายไดอ่ื้น 6.03 0.74 (44.88) 12.85 2.26 113.26 5.28 0.96 (58.92) 
รายไดร้วม 822.73 100.74 (6.36) 581.09 102.26 (29.37) 557.29 100.96 (3.99) 
ตน้ทุนขาย (541.02) (66.24) 2.00 (397.71) (69.99) (26.49) (387.97) (70.28) (2.45) 
ก าไร
ขั้นตน้ 

275.68 33.76 (12.66) 170.52 30.01 (38.14) 164.04 29.72 (3.80) 

   
ปี 2561 สภาวะเศรษฐกิจยงัคงขยายตวัเล็กนอ้ย โดยไดรั้บผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีเกิดข้ึน

ในต่างประเทศ เช่น สหรัฐอเมริกา กลุ่มยโุรปโซน ญ่ีปุ่น จีน และประชาอาเซียน 5 ดงัไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ 

ซ่ึงผลท าใหมู้ลค่าการส่งออกสินคา้เกษตร และผลิตภณัฑส์ าคญัของไทยลดลง ท าใหภ้าวะเศรษฐกิจของ

ประเทศไทย ไดรั้บผลกระทบรวมถึงปัจจยัต่างๆ ทั้งปัจจยับวก โดยปริมาณน ้าและสภาพอากาศโดยรวม ทั้ง

ประเทศ เพื่ออ านวยต่อการเพาะปลูก โดยปริมาณน ้าใชก้ารไดใ้นอ่างเก็บน ้าหลกัมีเพียงพอต่อการเพาะปลูก   

และปัจจยัลบ เช่น ปัญหาอุทกภยั และภยัแลง้ฝนทิ้งช่วงในหลายจงัหวดัของภาค ตะวนัออกเฉียงเหนือ ซ่ึง

ทั้งหมดไดส้ร้างความเสียหายแก่ผลผลิตทางการเกษตร ท าใหป้ริมาณผลผลิตลดลง และส่งผลต่อเน่ืองไปถึง

ราคาพืชผลทางการเกษตร ดงันั้นภาครัฐ จึงจ าเป็นตอ้งด าเนินการแกไ้ข ดว้ยการก าหนดนโยบายและ

มาตรการต่างๆ เพื่อช่วยเหลือภาคการเกษตรใหก้ารปฏิรูปภาคการเกษตร  ดว้ยหลกัการตลาดน าการผลิต

ควบคู่กบัการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม โดยไดด้ าเนินนโยบายท่ีส าคญั เช่นการบริหารจดัการเชิงรุก การ

พฒันาคุณภาพสินคา้เกษตรสู่มาตรฐาน การพฒันาเกษตรกรสู่ Smart Farmer  ซ่ึงช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการ

ผลิต ลดตน้ทุนการผลิต พฒันาสถาบนัเกษตรกรใหมี้ความเขม้แขง็ ส่งเสริมใหเ้กษตรกรเป็นเกษตรกรมือ

อาชีพท่ีมีศกัยภาพทั้งทางดา้นการผลิต การแปรรูป และการตลาดท่ีใหก้ารผลิตสินคา้เกษตรสอดคลอ้งกบั

ความตอ้งการของตลาด และมีคุณภาพมาตรฐานมากข้ึน    

จากปัจจยัขา้งตน้ท าใหย้อดขายในปี 2561 จ านวน 816.70 ลา้นบาท เปล่ียนแปลงลดลง จ านวน 

51.00 ลา้นบาท หรือเปล่ียนแปลงลดลงร้อยละ  5.88 ตน้ทุนขายในปี 2561 จ านวน 541.02 ลา้นบาท 
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เปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึน จ านวน 18.97 ลา้นบาท หรือเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนร้อยละ 2.00 ส่งผลท าใหก้ าไรขั้นตน้ 

ในปี 2561 จ านวน 275.68 ลา้นบาท เปล่ียนแปลงลดลง จ านวน 39.97 ลา้นบาท หรือเปล่ียนแปลงลดลงร้อย

ละ 12.66  

โดยสามารถสรุปสาเหตุส าคญัเป็นประเด็น ดงัน้ี 

              1. ยอดขายปี 2561 ลดลง เน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจท่ีขยายตวัเล็กนอ้ย ถึงแมส้ภาพอากาศ ปริมาณฝน

ท่ีตกลงมามีปริมาณน ้าเหมาะสม เอ้ืออ านวยแก่การเพาะปลูก รวมถึงน ้าใชก้ารไดใ้นอ่างเก็บน ้ามีปริมาณ

เพียงพอแก่การชลประทาน ซ่ึงท าใหเ้กษตรกรสามารถเพาะปลูกไดเ้พิ่มข้ึนหลายพื้นท่ี ส่งผลดีต่อการผลิต

ทางการเกษตร ดงัเช่นการเพาะปลูกขา้วนาปรัง และขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ออ้ยโรงงาน ยางพารา และปาลม์

น ้ามนั  มีเน้ือท่ีเพาะปลูกเพิ่มข้ึนร้อยละ 22.79,2.14,26.63,4.90 และ 5.27 ตามล าดบั (ท่ีมา : ศูนยส์ารสนเทศ

การเกษตรส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร) ท าใหป้ริมาณผลผลิตทางการเกษตรเพิ่มข้ึนโดยเฉพาะขา้วนาปรัง 

ส่วนขา้วนาปีมีผลผลิตท่ีลดลง 

               2.ปริมาณผลผลิตการเกษตรของพืชส าคญัท่ีเพิ่มข้ึน ไดแ้ก่ ขา้วนาปรัง ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ออ้ย
โรงงาน สับปะรดโรงงาน ยางพารา ปาลม์น ้ามนั เป็นตน้ โดยเพิ่มข้ึนร้อยละ 29.18, 9.84 ,31.60 ,2.12 ,7.60 
และ 9.12 ตามล าดบั ในขณะท่ีขา้วนาปีมีปริมาณผลผลิตลดลงร้อยละ 0.40 จากปีท่ีผา่นมา เน่ืองจากเกิด
ปัญหาน ้าท่วม และภาวะภยัแลง้ ฝนตกทิ้งช่วงในฤดูเพาะปลูกในหลายจงัหวดั ภาคอีสาน เช่น นครราชสีมา 
ศรีษะเกษ สุรินทร์ ร้อยเอด็ ขอนแก่น บุรีรัมย ์ซ่ึงเป็นแหล่งเพาะปลูกขา้วนาปีท่ีส าคญัของประเทศ   
 ส่วนราคาของผลผลิตการเกษตรท่ีมีราคาเฉล่ียเพิ่มข้ึน ไดแ้ก่ ขา้ว ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์มนัส าปะหลงั 
เป็นตน้ โดยเพิ่มข้ึนร้อยละ 37.64, 28.15 และ 52.75 ตามล าดบั เน่ืองจากความตอ้งการของตลาดต่างประเทศ
เพิ่มข้ึน การขยายตวัของอุตสาหกรรมอาหารสัตว ์และมาตรการรับซ้ือขา้วโพดเล้ียงสัตวข์องเกษตรกรเพื่อ
รักษาเสถียรภาพดา้นราคา และการลดลงของปริมาณผลผลิตของมนัส าปะหลงั ไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ
ของตลาด ส่วนผลผลิตการเกษตรท่ีมีราคาเฉล่ียลดลง ได้แก่ ออ้ยโรงงาน สับปะรดโรงงาน ยางแผ่นดิบ 
ปาล์มน ้ ามนั เป็นตน้ โดยลดลงร้อยละ 22.57, 42.54,27.99 และ 24.54 ตามล าดบั เน่ืองจากปริมาณผลผลิต
เพิ่มข้ึนมากกวา่ความตอ้งการของตลาด  
 3. ภาครัฐใหค้วามช่วยเหลือแก่เกษตรกร โดยการยกมาตรการช่วยเหลือเกษตรกร และรักษา
เสถียรภาพราคาขา้ว ปีการผลิต 2561/2562 ดา้นการตลาด 3 โครงการ ประกอบดว้ยโครงการสินเช่ือชะลอ
การขายขา้วเปลือก และการช่วยเหลือดา้นเก็บเก่ียวและปรับปรุงคุณภาพขา้ว แก่เกษตรกรอยูป่ลูกขา้วนาปี 
โดยใหสิ้นเช่ือแก่เกษตรกร เพื่อชะลอการจ าหน่าย ขา้วเปลือกหอมมะลิ ขา้วเปลือกเหนียว ขา้วเปลือกเจา้ และ
ขา้วเปลือกปทุมธานี 1 และยงัมีโครงการสินเช่ือเพื่อรวบรวมขา้ว และสร้างมูลค่าเพิ่ม ใหสิ้นเช่ือแก่สถาบนั
เกษตรกร เพื่อรวบรวมขา้วเปลือกเพื่อจ าหน่ายหรือแปรรูป เป็นการชะลอปริมาณขา้วเปลือกไม่ใหล้น้ตลาด   
               4.  การส่งออกสินคา้เกษตรและผลิตภณัฑข์องไทย ในช่วงเดือนมกราคมถึงตุลาคม 2561 มีมูลค่า
ลดลงร้อยละ 2.10 เม่ือเปรียบเทียบช่วงเดียวกนัปี 2560 ในส่วนของขา้วโพดเล้ียงสัตว ์น ้าตาลและผลิตภณัฑ ์
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ยางพารา เน่ืองจากความตอ้งการสินคา้เกษตรและผลิตภณัฑ์  ภายในประเทศยงัคงมีต่อเน่ือง มาตรการทาง
การคา้ของประเทศคู่คา้ท าใหช้ะลอการน าเขา้ อีกทั้งการแข่งขนัในตลาดส่งออกสูง   
 ส่วนสินคา้เกษตรและผลิตภณัฑท่ี์มีมูลค่าส่งออกเพิ่มข้ึน ไดแ้ก่ขา้วรวม มนัส าปะหลงั น ้ามนัปาลม์ 
เน่ืองจากความตอ้งการในตลาดต่างประเทศยงัคงมีอยา่งต่อเน่ือง เน่ืองจากคุณภาพของสินคา้และราคาท่ี
ลดลงใกลเ้คียงกบัราคาตลาดโลก  
                5. ความตอ้งการใชส้ารเคมีก าจดัศตัรูพืชลดลง เน่ืองจากปัจจยัทางดา้นอุปสงค ์และอุปทาน และ
อุปสรรคต่างๆ ท่ีท  าใหเ้กิดปัญหาทางดา้นการผลิตสินคา้เกษตร ทั้งปริมาณลดลงคุณภาพไม่ไดม้าตรฐาน 
ส่งผลถึงราคาผลผลิตทางการเกษตรท่ีลดลง 
 จากเหตุผลขา้งตน้ท าใหส้ภาพคล่องทางการเงินของเกษตรกรลดลง ก าลงัซ้ือลดลงส่งผลท าให้ความ
ตอ้งการสินคา้ลดลง ภาวะการแข่งขนัทางการตลาดระหวา่งคู่แข่งขนัทางการคา้มีความรุนแรงมากข้ึนในทุก 
ๆ ดา้น เช่น ดา้นราคา และดา้นการส่งเสริมการขาย เพื่อรักษาส่วนแบ่งการตลาด 
 ยอดขายของผลิตภณัฑทุ์กประเภททั้ง COMMODITY PRODUCT และ SPECIALTY PRODUCT เพิ่มข้ึน 
โดยเฉพาะผลิตภณัฑห์ลกัท่ีใชใ้นนาขา้ว คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 66 ของยอดขายทั้งหมดในปี 2561 โดย
เปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึน ร้อยละ 18.92 เม่ือเทียบกบัปี 2560 ยกเวน้ผลิตภณัฑป์ระเภทสารเคมีก าจดัแมลงศตัรูพืช 
และสารเคมีก าจดัศตัรูพืชลดลง เน่ืองจากการระบาดของแมลงศตัรูพืช และราศตัรูพืชลดนอ้ยลง 
 ดา้นปริมาณการผลิตสินคา้โดยรวมลดลงตามสัดส่วนของยอดขาย  ในขณะท่ีค่าเงินบาทมีความผนั
ผวนตลอดปี  และอ่อนค่าลงมากในช่วงไตรมาสท่ี 3 และเร่ิมแขง็ค่าข้ึนในช่วงไตรมาส 4 ใกลเ้คียงกบัค่าเงิน
บาทเม่ือตน้ปี 2561 ตน้ทุนวตัถุดิบท่ีน าเขา้มีแนวโนม้ราคาเพิ่มข้ึน อีกทั้งราคาตลาดของวตัถุดิบน าเขา้เร่ิม
ปรับราคาสูงข้ึน  เน่ืองจากผลการบงัคบัใชก้ฎหมายเก่ียวกบัมลพิษและส่ิงแวดลอ้มของประเทศจีน ซ่ึงเป็น
ผูผ้ลิตวตัถุดิบหลกั ท าใหจ้  านวนวตัถุดิบถูกจ ากดัปริมาณ  หรือแหล่งวตัถุดิบบางแห่งถูกสั่งปิด  ไม่สามารถท า
การผลิตได ้หรือผลิตไดก้็ตอ้งปรับปรุงกระบวนการผลิตใหถู้กตอ้งตามกฎหมายก าหนด  จึงท าใหต้น้ทุนของ
กระบวนการผลิตสูงข้ึน ส่งผลท าใหป้ริมาณการผลิตลดลง  และท าใหร้าคาวตัถุดิบปรับตวัสูงข้ึน 
 ในขณะท่ีกระบวนการผลิตตอ้งการแรงงานเพื่อรองรับอยา่งเพียงพอ  จึงจ าเป็นตอ้งจดัหารแรงงาน 
จากบริษทัภายนอก  และในสถานการณ์ปัจจุบนัท าใหต้น้ทุนแรงงานลดลงเพียงเล็กนอ้ยจากปีท่ีแลว้ ในส่วน
ของโสหุย้การผลิตก็ลดลงเพียงเล็กนอ้ยเช่นกนั  จากผลกระทบดา้นปริมาณการผลิตท่ีลดลง รวมถึงปัจจยั
อ่ืนๆ ท่ีท าใหต้น้ทุนขายลดลงเพียงร้อยละ 2.00  เม่ือเทียบกบัปีท่ีแลว้ จึงเป็นสาเหตุส าคญัท่ีท าใหก้ าไรขั้นตน้ 
ในปี 2561 จ านวน 275.68 ลา้นบาท  โดยมีอตัราก าไรขั้นตน้เท่ากบัร้อยละ 33.76 ของยอดขาย  เปล่ียนแปลง
ลดลง จ านวน 39.97 ลา้นบาท หรือเปล่ียนแปลงลดลงร้อยละ 12.66  เม่ือเทียบกบัปีท่ีแลว้ ซ่ึงอตัราการลดลง
ของตน้ทุนขาย ในปี 2561  นอ้ยกวา่อตัราการลดลงของยอดขาย แสดงใหเ้ห็นวา่ บริษทัฯ ยงัคงตอ้งรับภาระ
ตน้ทุนท่ีสูงข้ึน จากปัจจยัขา้งตน้ ท าใหก้ าไรขั้นตน้ลดลง  
 ส่วนรายไดอ่ื้นๆ ในปี 2561 จ านวน 6.03 ลา้นบาท  เปล่ียนแปลงลดลง 4.91ลา้นบาท หรือ
เปล่ียนแปลงลดลงร้อยละ 44.88 เม่ือเทียบกบัปีท่ีแลว้ ซ่ึงประกอบดว้ยรายไดจ้ากการลงทุนลดลง เน่ืองจาก
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ผลกระทบจากภาวะการลงทุนในตลาดหุน้ท่ีลดลงมากตลอดปี จึงท าใหร้ายไดจ้ากการลงทุน ซ่ึงส่วนใหญ่ คือ 
ผลก าไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุน และผลก าไรขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึน จากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินทุน 
รวมถึงเงินปันผลรับ และดอกเบ้ียรับ จ านวน 4.74 ลา้นบาท ลดลง จ านวน 5.88 ลา้นบาท หรือร้อยละ 55.35 
ผลก าไรขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ซ่ึงค่าเงินบาทมีความผนัผวนตลอดทั้งปี แมว้า่บริษทัฯ มีนโยบาย
ป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน ดว้ยการท า FORWARD CONTRACT ก็ยงัท าใหเ้กิดผลขาดทุนจากอตัรา
แลกเปล่ียนเพิ่มข้ึน ส่วนรายไดย้ืน่เพิ่มข้ึนจากการขายรถยนต ์และรถยกเก่า รวมถึง TRADE IN เคร่ืองใช้
ส านกังาน  และการขายวสัดุบรรจุเก่า  

ปี 2562 สภาวะเศรษฐกิจไทยยงัคงขยายตวัเล็กนอ้ย โดยไดรั้บผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลกท่ี
เกิดข้ึนในต่างประเทศ เช่น สหรัฐอเมริกา สหภาพยโุรป ญ่ีปุ่น จีน และกลุ่มอาเซียน 5 ดงัไดก้ล่าวมาแลว้
ขา้งตน้ ซ่ึงท าใหมู้ลค่าส่งออกสินคา้เกษตร และผลิตภณัฑส์ าคญัของไทยลดลง ส่งผลกระทบต่อระบบ
เศรษฐกิจของไทยภาคการเกษตรโดยรวม ซ่ึงขยายตวัเพียงร้อยละ 0.5 เม่ือเทียบกบัปี 2561 อีกทั้งประเทศ
ไทยยงัประสบกบัปัจจยัลบดา้นต่างๆ เช่น ปัญหาภยัแลง้ ฝนทิ้งช่วง ท าใหป้ริมาณน ้าฝนไม่เพียงพอ รวมถึง
ปริมาณน ้าในระบบชลประทานมีปริมาณนอ้ยมาก เกิดภาวะวกิฤติการขาดแคลนน ้า และในช่วงปลายเดือน
สิงหาคม-กนัยายน 2562 พื้นท่ีในภาคอีสานและภาคเหนือบางส่วน ไดรั้บผลกระทบจากพายโุซนร้อน “โพ
ดุล” เกิดปัญหาอุทกภยั ส่งผลท าใหพ้ื้นท่ีเพาะปลูกเสียหาย การระบาดของโรคและแมลงศตัรูพืช ซ่ึงท าใหผ้ล
ผลิตลดลง ดงันั้นภาครัฐจึงจ าเป็นตอ้งด าเนินแกไ้ข ดว้ยการก าหนดนโยบายและมาตรการต่างๆ เพื่อ
ช่วยเหลือภาคการเกษตร อาทิ การพฒันาเกษตรกรสู่ Smart Farmer และพฒันาสถาบนัเกษตรกรใหมี้ความ
เขม้แขง็ ซ่ึงช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดตน้ทุนการผลิต ส่งเสริมใหเ้กษตรกรมีศกัยภาพดา้นการผลิต 
การแปรรูปและการตลาด โดยใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ๆ เพื่อใชใ้นการผลิตสินคา้เกษตรสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของตลาด และมีคุณภาพมาตรฐานมากข้ึน  
 จากปัจจยัขา้งตน้ท าใหย้อดขายในปี 2562 จ านวน 568.24 ลา้นบาท เปล่ียนแปลงลดลงร้อยละ 30.42 
ตน้ทุนขาย จ านวน 397.71 ลา้นบาท เปล่ียนแปลงลดลงร้อยละ 26.49 ส่งผลท าใหก้ าไรขั้นตน้ จ  านวน 170.52 
ลา้นบาท เปล่ียนแปลงลดลงร้อยละ 38.14 โดยสามารถสรุปสาเหตุส าคญัเป็นประเด็นได ้ดงัน้ี  
 1. ยอดขายปี 2562 ลดลงเน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจท่ีขยายตวัเล็กนอ้ย เป็นผลกระทบจากเศรษฐกิจ
โลกอีกคร้ัง ปัญหาวกิฤติน ้าขาดแคลน มีปริมาณไม่เพียงพอแก่การเพาะปลูก รวมทั้งปริมาณฝนทิ้งช่วง อีกทั้ง
บางพื้นท่ีเพาะปลูกของเกษตรกรเกิดอุทกภยัท าใหเ้กิดความเสียหาย สภาพอากาศไม่เอ้ืออ านวย ส่งผลท าให้
เน้ือท่ีการเพาะปลูกพืชท่ีส าคญัลดลง ไดแ้ก่ ขา้วนาปี ขา้วนาปรัง ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์คิดเป็นร้อยละ 0.03,8.88 
และ 0.78 ตามล าดบั ส่วนเน้ือท่ีเพาะปลูกเพิ่มข้ึน ไดแ้ก่ มนัส าปะหลงั ออ้ยโรงงาน ยางพารา และปาลม์
น ้ามนั คิดเป็นร้อยละ 4.07,2.45,4.75 และ4.66 ตามล าดบั เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2561 (ท่ีมา: ศูนยส์ารสนเทศ
การเกษตร ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร) 

2. ปริมาณผลผลิตการเกษตรของพืชส าคญัท่ีเพิ่มข้ึน ไดแ้ก่ มนัส าปะหลงั ยางพารา ปาลม์น ้ามนั เป็น
ตน้ โดยเพิ่มข้ึนร้อยละ 6.06,4.80 และ 7.97 ตามล าดบั ซ่ึงเกิดจากการเพิ่มข้ึนของเน้ือท่ีเพาะปลูกเพื่อทดแทน
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พืชอ่ืน ส่วนผลผลิตการเกษตรท่ีลดลง ไดแ้ก่ ขา้วนาปี ขา้วนาปรัง ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ออ้ยโรงงาน และ
สับปะรดโรงงาน เป็นตน้ ลดลงร้อยละ 3.20,9.97,2.59,12.96 และ 28.48 ตามล าดบั จากการท่ีเกิดวกิฤติความ
แหง้แลง้ เกษตรกรไม่สามารถปลูกขา้วได ้ และในบางพื้นท่ีไดรั้บความเสียหายจากอุทกภยั ท าใหผ้ลผลิต
ขา้วลดลง และสาเหตุจากความไม่จูงใจ เกษตรกรจึงเปล่ียนไปปลูกพืชอ่ืนทดแทน  
 ส่วนราคาของผลผลิตการเกษตรท่ีมีราคาเฉล่ียเพิ่มข้ึน ไดแ้ก่ สับปะรดโรงงาน เพิ่มข้ึนร้อยละ 91.64 
เน่ืองจากผลผลิตจากออกสู่ตลาดนอ้ย ขณะท่ีความตอ้งการของโรงงานมีอยา่งต่อเน่ือง ท าใหร้าคาสูงข้ึน
หลงัจากปีท่ีผา่นมาราคาตกต ่า ส่วนผลผลิตทางการเกษตรท่ีมีราคาตลาดลดลง ไดแ้ก่ ขา้ว มนัส าปะหลงั 
ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ออ้ยโรงงาน ยางแผน่ดิบ ปาลม์น ้ามนั เป็นตน้ ลดลงร้อยละ 2.44,7.66, 2.03,20.13,20.88 
และ 0.63 ตามล าดบั เน่ืองจากนโยบายของประเทศคู่คา้จึงท าใหค้  าสั่งซ้ือลดลง และความตอ้งการของตลาด
ลดลง ผลผลิตออกสู่ตลาดจ านวนมาก และมีการน าเขา้จากต่างประเทศ 

3. ภาครัฐใหค้วามช่วยเหลือแก่เกษตรกร โดยก าหนดนโยบายการพฒันาการเกษตรท่ีเนน้เกษตรกร
เป็นศูนยก์ลาง และใหค้วามส าคญัต่อภาคการปฏิบติั เพื่อใหเ้กษตรกรไดรั้บประโยชน์สูงสุด ไดแ้ก่ การ
ส่งเสริมพฒันาเกษตรกรและระบบสหกรณ์ เพื่อใหเ้กษตรไดรั้บการพฒันาความรู้ดา้นการผลิต การแปรรูป 
การตลาดจนถึงการน าเทคโนโลยใีหม่ๆ เขา้มาเพื่อเพิ่มศกัยภาพของตนเองและชุมชน ใหมี้ความเขม้แขง็
สามารถพึ่งพาตนเองไดแ้ละน าไปสู่ความเป็นเกษตรกรปราดเปร่ือง (Smart Farmer) ใหก้ารสนบัสนุน
ทางดา้นการเงิน หน้ีสิน และปัจจยัการผลิตโดยใหสิ้นเช่ือเป็นเงินทุนหมุนเวยีนและชดเชยดอกเบ้ียใหแ้ก่
เกษตรกรรายยอ่ย ผา่นทางสหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร ท าใหเ้กษตรรายยอ่ยท่ีมีหน้ีสินและท่ีประสบภยัธรรมชาติ 
ไดรั้บการพกัช าระหน้ี จ  าหน่ายหน้ีเป็นศูนย ์ชดเชยดอกเบ้ีย และไถ่ถอนจ านอง ขายฝาก หรือช าระหน้ีกูย้มื
ไม่ใหเ้จา้หน้ีบงัคบัหน้ีตามกฎหมาย 
 4.  การส่งออกสินคา้เกษตรและผลิตภณัฑข์องไทย ในช่วงเดือนมกราคมถึงตุลาคม 2562 ลดลงร้อย
ละ 7.0 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี 2561 โดยลดลงในทุกตลาดการส่งออกท่ีส าคญั ไดแ้ก่ อาเซียน จีน 
ญ่ีปุ่น สหรัฐอเมริกา และสหภาพยโุรป เน่ืองจากผลของการกีดกนัทางการคา้ ความไม่แน่นอนของนโยบาย
การคา้ของประเทศคู่คา้  ท าใหค้วามตอ้งการของประเทศคู่คา้ลดลง อีกทั้งการแข่งขนัในตลาดส่งออกปรับตวั
สูงข้ึน  
 ส าหรับสินคา้เกษตรและผลิตภณัฑส์ าคญัท่ีมีมูลค่าส่งออกลดลง ไดแ้ก่ ขา้ว มนัส าปะหลงั ยางพารา 
น ้ามนัปาลม์ และผลผลิตภณัฑ ์ เป็นตน้ จากความตอ้งการในตลาดต่างประเทศลดลง รวมถึงคุณภาพของ
สินคา้และราคาท่ีลดลง  อีกทั้งค่าเงินบาทแขง็ค่า จนท าใหต้ลาดการส่งออกมีมูลค่าลดลง 
 5. ความตอ้งการใชส้ารเคมีก าจดัศตัรูพืชลดลง เน่ืองจากปัจจยัทางดา้นอุปสงคอุ์ปทาน และอุปสรรค
ต่างๆ ท่ีท าใหเ้กิดปัญหาทางดา้นการผลิต  ทั้งปริมาณและคุณภาพไม่ไดม้าตรฐาน ส่งผลถึงราคาผลผลิต
เกษตรท่ีลดลง  
 จากเหตุผลขา้งตน้ท าใหส้ภาพคล่องทางการเงินของเกษตรกรลดลง  ก าลงัซ้ือลดลงส่งผลท าให้
ความตอ้งการสินคา้ลดลง ภาวะการแข่งขนัทางการตลาดระหวา่งคู่แข่งขนัทางการคา้มีความรุนแรงมากข้ึน
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ในทุกๆ ดา้น เช่น ดา้นราคา  และดา้นการส่งเสริมการขาย เพื่อรักษาส่วนแบ่งการตลาดของบริษทัไว ้ อีกทั้ง
ผลกระทบจากการจากพิจารณายกเลิกการใชส้ารเคมี 3 ชนิด คือ พาราควอต ไกลโฟเซต และคลอร์ไพริฟอส  
 ยอดขายของผลิตภณัฑทุ์กประเภททั้ง Commodity Product และ Specialty Product ลดลงทุก
ประเภท เน่ืองจากปัจจยัต่างๆ ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ รวมถึงการระบาดโดยรวมของศตัรูพืช เช่น แมลงศตัรูพืช 
วชัพืช เช้ือรา และไรนอ้ยลง เม่ือเปรียบเทียบกบัปีท่ีแลว้ 
 ดา้นปริมาณการผลิตสินคา้โดยรวมลดลงตามสัดส่วนของยอดขาย ในขณะท่ีค่าเงินบาทแขง็ค่าข้ึน
ตลอดปี ท าใหด้า้นวตัถุดิบท่ีน าเขา้มีแนวโนม้ราคาลดลง อีกทั้งราคาตลาดของวตัถุดิบน าเขา้ เร่ิมปรับตวั
ลดลงเล็กนอ้ย เน่ืองจากผลบงัคบัใชก้ฎหมายเก่ียวกบัมลพิษ และส่ิงแวดลอ้มของประเทศจีน ซ่ึงผูผ้ลิต
วตัถุดิบหลกั เร่ิมปรับปรุงกระบวนการผลิตใหเ้ป็นไปตามท่ีกฎหมายบงัคบัใช ้ดงันั้นผูผ้ลิตบางรายสามารถท่ี
จะเร่ิมผลิตสินคา้ไดป้ริมาณวตัถุดิบท่ีเคยถูกจ ากดั ก็สามารถจดัส่งใหลู้กคา้ได ้
 ในขณะท่ีกระบวนการผลิตตอ้งการแรงงานเพื่อรองรับอยา่งเพียงพอ จึงจ าเป็นตอ้งจดัหาแรงงานจาก
บริษทัภายนอก ซ่ึงจากสถานการณ์ปัจจุบนั ท าใหต้น้ทุนแรงงานลดลงร้อยละ  10.76 ในส่วนของค่าโสหุย้
การผลิตก็ลดลงร้อยละ 9.88 เม่ือเทียบปีท่ีแลว้ จากผลกระทบดา้นปริมาณการผลิตท่ีลดลง รวมถึงปัจจยัอ่ืนๆ 
ท่ีท าใหต้น้ทุนขายลดลง ร้อยละ 26.49 เม่ือเทียบกบัปีท่ีแลว้ จึงเป็นสาเหตุส าคญัท่ีท าใหก้ าไรขั้นตน้ในปี 
2562 จ านวน 170.52 ลา้นบาท หรือร้อยละ 30.01 เปล่ียนแปลงลดลง จ านวน 150.16 ลา้นบาท หรือร้อยละ 
38.14 เม่ือเทียบกบัปีท่ีแลว้ ซ่ึงอตัราการลดลงของตน้ทุนขายในปี 2562 นอ้ยกวา่อตัราการลดลงของยอดขาย 
แสดงใหเ้ห็นวา่บริษทัฯ ยงัคงตอ้งรับภาระตน้ทุนท่ีสูงข้ึนจากปัจจยัขา้งตน้ จึงท าใหก้ าไรขั้นตน้ลดลง  
 ส่วนรายไดอ่ื้นๆ ในปี 2562 จ านวน 12.85 ลา้นบาท เปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึน 6.82 ลา้นบาท หรือร้อยละ 
113.26 เม่ือเทียบกบัปีท่ีแลว้ ซ่ึงประกอบดว้ยรายไดจ้ากการลงทุนเพิ่มข้ึน เน่ืองจากผลกระทบจากภาวะการ
ลงทุนในตลาดหุน้ท่ีผนัผวนโดยปรับตวัเพิ่มข้ึนในช่วงคร่ึงปีแรก และลดลงในช่วงคร่ึงปีหลงั โดยดชันีตลาด
หลกัทรัพย ์ณ 30 ธนัวาคม  2562 ปิดท่ี 1,579.84 จุด จึงท าใหร้ายไดจ้ากการลงทุน ซ่ึงส่วนใหญ่ คือผลก าไร
จากการขายเงินลงทุน และผลก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุนเพิ่มข้ึน ส่วนเงิน
ปันผลยงัลดลง ดงันั้นรายไดจ้ากเงินลงทุน จ านวน 6.25 ลา้นบาท เปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึน 1.50 ลา้นบาท หรือ
ร้อยละ 31.71 ผลก าไรขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน จ านวน 4.24 ลา้นบาท เปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึน 4.42 ลา้น
บาท หรือร้อยละ 2,544.26 เน่ืองจากนโยบายป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีความผนัผวนตลอดปี 
ดว้ยการท า Forward Contract และการท า T/R  เพื่อลดผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน รวมถึงค่าเงินบาทในปี 
2562 แขง็ค่า โดยเฉล่ียปิดท่ี 30.3313 บาท  ท าใหเ้กิดผลก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนเพิ่มข้ึน และยงัรวมถึง
รายไดอ่ื้น ๆ ท่ีเพิ่มข้ึนจากการขายรถยนตเ์ก่า ขายท่ีดินเปล่า จ  านวน 657 ตารางวา ท่ีจ.สมุทรปราการ ในราคา 
9.85 ลา้นบาท โดยมีก าไรหลงัหกัค่าใชจ่้าย จ านวน 1.99 ลา้นบาท และการ Trade In เคร่ืองใชส้ านกังาน และ
ขายวสัดุบรรจุเก่า  

ปี 2563 ภาวะเศรษฐกิจไทยหดตวั โดยไดรั้บผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีเกิดข้ึนใน
ต่างประเทศ เช่น สหรัฐอเมริกา สหภาพยโุรป  ญ่ีปุ่น จีน และอาเซียน 5 ดงัไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ซ่ึงท าให้
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มูลค่าการส่งออกสินคา้เกษตร และผลิตภณัฑส์ าคญัของไทยลดลง ส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจของไทย
ภาคเกษตรโดยรวม ท าใหห้ดตวัร้อยละ3.3 เม่ือเทียบกบัปี 2562 อีกทั้งไทยยงัประสบกบัปัจจยัลบดา้นต่างๆ  
เช่น ปัญหาภยัแลง้ ฝนทิ้งช่วง ท าใหป้ริมาณน ้าฝนไม่เพียงพอ รวมถึงปริมาณน ้าท่ีใชไ้ดใ้นระบบชลประทาน
ไม่เพียงพอ จึงเกิดภาวะวกิฤตการขาดแคลนน ้า มีผลต่อการเพาะปลูกพืช และการเจริญเติบโตของพืช ผลผลิต
ไดรั้บความเสียหาย รวมถึงการระบาดของโรคพืช ท าใหผ้ลผลิตมีปริมาณลดลงไม่ไดคุ้ณภาพ และจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือโควดิ-19 ท าใหภ้าครัฐตอ้งก าหนดมาตรการปิดเมือง ไม่มีเท่ียวบินและ
พนกังานในการขนส่งสินคา้ รวมถึงการปิดด่านการคา้ชายแดน ส่งผลกระทบต่อการขนส่งการคา้ และการ
ส่งออกสินคา้เกษตร ซ่ึงท าใหส้ถานประกอบการภาคเอกชน ตอ้งหยดุชะงกักิจกรรมการผลิต การขนส่ง ภาค
การท่องเท่ียว และภาคบริการต่างๆ ท าใหเ้กิดการขาดแคลนแรงงาน 
 ในขณะเดียวกนัรัฐบาลยงัคงก าหนดมาตรการเยยีวยา  และฟ้ืนฟูเกษตรกร จากผลกระทบจากการ
แพร่ระบาดของเช้ือโควดิ-19 เช่น การจ่ายเงินเยยีวยาแก่เกษตรกร 5,000 บาท ต่อเน่ือง 3 เดือน เพื่อช่วย
บรรเทาความเดือดร้อน และท าใหเ้กษตรกรมีรายได ้สามารถท าการเกษตรไดอ้ยา่งต่อเน่ือง การพฒันาเกษตร
สู่ Smart Farmer และพฒันาสถาบนัเกษตรกรใหมี้ความเขม้แขง็ ซ่ึงช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดตน้ทุน
การผลิต ส่งเสริมใหเ้กษตรกรมีศกัยภาพดา้นการผลิต การแปรรูป และการตลาด โดยใชเ้ทคโนโลยแีละ
นวตักรรมใหม่ๆ  เพื่อใชใ้นการผลิตสินคา้เกษตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด และมีคุณภาพ
มาตรฐานมากข้ึน  และช่วยเพิ่มช่องทางในการจ าหน่ายผา่นระบบออนไลน์ ผา่นแพลตฟอร์ม Lazada และ 
Shopee เป็นตน้ 
 จากปัจจยัขา้งตน้ ท าใหย้อดขายปี 2563 จ านวน 552.01 ลา้นบาท เปล่ียนแปลงลดลง ร้อยละ 2.86 
ตน้ทุนขาย จ านวน 787.97 ลา้นบาท  เปล่ียนแปลงลดลงร้อยละ 2.45 ส่งผลท าใหมี้ก าไรขั้นตน้ จ านวน 
164.04 ลา้นบาท  เปล่ียนแปลงลดลงร้อยละ 3.80 โดยสามารถสรุปสาเหตุส าคญัเป็นประเด็นได ้ดงัน้ี 

1. ยอดขายปี  2563 ลดลงเน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจหดตวั เป็นผลกระทบจากเศรษฐกิจโลก ปัญหา 

วกิฤตน ้าขาดแคลน มีปริมาณไม่เพียงพอ แก่การเพาะปลูกรวมทั้งปริมาณฝนตกทิ้งช่วง  ท าใหผ้ลผลิตทาง
การเกษตรเสียหาย  ไม่ไดคุ้ณภาพและมีปริมาณลดลง อีกทั้งเกิดการระบาดของเช้ือโควดิ -19 ท าใหเ้กิดปัญหา
ขาดแคลนแรงงาน เน่ืองจากมาตรการปิดเมือง การบริการต่างๆ และการผลิต ท าใหก้ระทบต่อการคา้ระหวา่ง
ประเทศ ซ่ึงท าใหก้ารส่งออกลดลง 

2. ปริมาณผลผลิตทางการเกษตรของพืชส าคญัท่ีเพิ่มข้ึน ไดแ้ก่ ขา้วนาปี ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ล าไย  

และทุเรียน โดยเพิ่มข้ึนร้อยละ 5.39, 1.39, 0.44 และ 9.20 ตามล าดบั ซ่ึงเกิดจากในช่วงกลางปี 2563 มีปริมาณ
น ้าฝนมากกวา่ปี 2562  ท าใหเ้กษตรกรสามารถปลูกขา้วนาปี รอบ 2 ไดเ้พิ่มข้ึน  ประกอบกบัภาคของผลผลิต
มีราคาดี เช่น ขา้วนาปี และทุเรียน และการควบคุมก าจดัศตัรูพืชไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ท าใหผ้ลผลิตเพิ่มข้ึน 
และมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานท่ีตลาดตอ้งการ ส่วนพืชส าคญัท่ีผลผลิตลดลง ไดแ้ก่ ขา้วนาปรัง มนั
ส าปะหลงั  ออ้ยโรงงาน  สับปะรดโรงงาน  ยางพารา ปาลม์น ้ามนั เป็นตน้ โดยลดลงร้อยละ 36.66, 5.23, 
41.93, 23.61, 1.84 และ 1.45 ตามล าดบั  จากการท่ีเกิดวกิฤตการความแหง้แลง้  ปริมาณน ้าไม่เพียงพอ ท าให้
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เน้ือท่ีเพาะปลูกลดลง มีการระบาดของโรคพืช ท าใหผ้ลผลิตมีคุณภาพต ่า รวมถึงผลกระทบจากการแพร่
ระบาดของเช้ือโควดิ-19 ท าใหข้าดแคลนแรงงาน ปริมาณผลผลิตจึงลดลง 

ส่วนราคาของผลผลิตการเกษตรท่ีมีราคาเฉล่ียเพิ่มข้ึน เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2562 ไดแ้ก่ ขา้ว  
ออ้ยโรงงาน สับปะรดโรงงาน ยางพารา ปาลม์น ้ามนั ทุเรียน เป็นตน้ โดยเพิ่มร้อยละ 10.30, 17.28, 
94.97,4.55, 65.63 และ 2.29 ตามล าดบั เน่ืองจากความตอ้งการของตลาดเพิ่มข้ึน จากการป้องกนัการแพร่
ระบาดเช้ือโควดิ-19 และความตอ้งการขา้วเพื่อการส่งออก ปริมาณผลผลิตลดลงจากเหตุผลขา้งตน้ ท าให้
ราคาเฉล่ียเพิ่มข้ึน ส่วนผลผลิตการเกษตรท่ีมีราคาเฉล่ียลดลง ไดแ้ก่ ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์มนัส าปะหลงั เป็นตน้ 
โดยลดลงร้อยละ 0.38 และ 9.80 ตามล าดบั  เน่ืองจากปริมาณการน าเขา้จากประเทศเพื่อนบา้นมากข้ึน และ
ผลผลิตมีคุณภาพต ่า  

3. ภาครัฐใหค้วามช่วยเหลือแก่เกษตรกร ซ่ึงไดรั้บผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเช้ือโควดิ- 19  

และสถานการณ์ภยัแลง้ท่ีรุนแรง จึงก าหนดมาตรการเยยีวยาและฟ้ืนฟูเกษตรกร โดยโครงการต่างๆ ดงัได้
กล่าวขา้งตน้ เพื่อใหเ้กษตรกรมีรายไดแ้ละสามารถท าการเกษตรไดอ้ยา่งต่อเน่ือง มาตรการรองรับแรงงานคืน
ถ่ินไดช่้วยเหลือใหแ้รงงานท่ีถูกเลิกจา้งกลบัคืนถ่ินบา้นเกิด เพื่อท าการเกษตร และสามารถเล้ียงตนเองได ้การ
ด าเนินการพฒันาความรู้ดา้นการผลิต การแปรรูป และการตลาด จนถึงการน าเทคโนโลยใีหม่ๆ เขา้มาเพื่อเพิ่ม
ศกัยภาพของตนเองและชุมชน น าไปสู่ความเป็นเกษตรกรปราดเปร่ือง (Smart Farmer)  โดยใหก้าร
สนบัสนุนทางดา้นการเงิน หน้ีสิน และปัจจยัการผลิต โดยใหเ้ขา้ถึงแหล่งผลิต โดยใหเ้ขา้แหล่งเงินทุนไดง่้าย
ข้ึน มีการพกัช าระหน้ี รวมถึงเงินชดเชยผลผลิตของเกษตรกร 

4. การส่งออกสินคา้เกษตร และผลิตภณัฑข์องไทย ในช่วงเดือนมกราคม ถึงตุลาคม 2563 มีมูลค่า 

ลดลงร้อยละ 2.66 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี 2562 โดยลดลงในทุกตลาดการส่งออกท่ีส าคญั เช่น 
อาเซียน สหรัฐอเมริกา จีน และญ่ีปุ่น เน่ืองจากเศรษฐกิจโลกชะลอตวัจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือ
โควดิ-19 ความไม่แน่นอนของนโยบายการคา้ของประเทศคู่คา้ ก าลงัซ้ือชะลอตวัท าใหค้วามตอ้งการของ
ประเทศคู่คา้ลดลง อีกทั้งการแขง็ขนัในตลาดส่งออกสูงข้ึน ระดบัราคาของไทยสูงกวา่ประเทศคู่แข่ง สินคา้
เกษตรและผลิตภณัฑท่ี์มีปริมาณและมูลค่าส่งออกลดลง ไดแ้ก่ ขา้ว ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์น ้าตาลและผลิตภณัฑ์
ยางพารา น ้ามนัปาลม์ สับปะรดโรงงาน เป็นตน้ ผลกระทบจากการส่งออกท่ีลดลงท าใหร้ะดบัราคาสินคา้
เกษตรในประเทศลดลงตามไปดว้ย 

5. ความตอ้งการใชส้ารเคมีก าจดัศตัรูพืชลดลง เน่ืองจากปัจจยัทางดา้นอุปสงคอุ์ปทาน และ 

อุปสรรคต่าง ๆ ท่ีท าใหเ้กิดปัญหาทางดา้นการผลิต ทั้งปริมาณและคุณภาพไม่ไดม้าตรฐานตามท่ีตลาด
ตอ้งการ ส่งผลถึงราคาผลผลิตเกษตรลดลง 
 จากเหตุผลขา้งตน้ท าใหส้ภาพคล่องทางการเงินของเกษตรกรลดลง ก าลงัซ้ือลดลง ส่งผลท าใหค้วาม
ตอ้งการสินคา้ลดลง ภาวะการแข่งขนัทางการตลาดระหวา่งคู่แข่งขนัทางการคา้มีความรุนแรงมากข้ึนในทุกๆ 
ดา้น เช่น ดา้นราคาและดา้นการส่งเสริมการขาย เพื่อรักษาส่วนแบ่งการตลาดของบริษทัไว ้อีกทั้งผลกระทบ
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จากการประกาศยกเลิกการใชส้ารคลอร์ไพริฟอส  พาราคอต และควบคุมปริมาณการใชส้ารไกลโฟเซต ท า
ใหร้าคาตลาดของสินคา้บางชนิดท่ีจ าหน่ายลดลงต ่ากวา่ทุน จึงท าใหเ้กิดผลขาดทุนจากการจ าหน่าย และการ
ปรับปรุงมูลค่าสินคา้ ซ่ึงเกิดข้ึนในปีน้ี  
 ยอดขายของผลิตภณัฑทุ์กประเภททั้ง Commodity Product  และ Specialty Product ลดลงในส่วน
ของสารก าจดัแมลงศตัรูพืช และสารก าจดัวชัพืช ส่วนเพิ่มข้ึนในส่วนของสารก าจดัเช้ือรา และสารก าจดั
ศตัรูพืช เม่ือเปรียบเทียบกบัปีท่ีแลว้ เน่ืองจากเกิดการระบาดของโรคใบไหมใ้นนาขา้ว และการระบาดของไร
ศตัรูพืชในทุเรียน 
 ดา้นปริมาณการผลิตสินคา้ โดยรวมลดลงตามสัดส่วนของยอดขาย ในขณะท่ีค่าเงินบาทผนัผวน
ตลอดทั้งปี ท าใหด้า้นวตัถุดิบท่ีน าเขา้มีแนวโนม้ราคาสูงข้ึน เน่ืองจากผลการบงัคบัใชก้ฎหมายส่ิงแวดลอ้ม
ของประเทศจีน ซ่ึงผูผ้ลิตวตัถุดิบหลกั ไดป้รับปรุงกระบวนการผลิตใหเ้ป็นไปตามกฎหมายบงัคบัใช ้และ
สามารถผลิตและจ าหน่ายไดแ้ลว้ในปีน้ี ท าใหสิ้นคา้ท่ีเคยขาดตลาดเม่ือปีท่ีแลว้สามารถผลิต และจ าหน่ายได้
ในปีน้ี คือ ผลิตภณัฑก์ าจดัแมลงศตัรูพืชชนิดเมด็ ท าใหย้อดขายเพิ่มข้ึน 
 ในขณะท่ีกระบวนการผลิตยงัคงตอ้งการแรงงานเพื่อรองรับอยา่งพอเพียง เช่นเดียวกบัปีท่ีแลว้ โดย
จดัหาแรงงานจากบริษทัภายนอก ซ่ึงจากสถานการณ์ปัจจุบนั ท าใหต้น้ทุนแรงงงานลดลงร้อยละ 0.01 ใน
ส่วนของค่าโสหุย้การผลิตก็ลดลงร้อยละ 0.76 เม่ือเทียบปีท่ีแลว้  จากผลกระทบดา้นปริมาณการผลิตท่ีลดลง 
รวมถึงปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีท าใหต้น้ทุน ขายลดลงร้อยละ 2.4 เม่ือเทียบกบัปีท่ีแลว้  โดยไดร้วมผลขาดทุนการ
ปรับปรุงมูลค่าสินคา้ จ  านวน 5.38 ลา้นบาท จึงเป็นสาเหตุส าคญัท่ีท าใหก้ าไรขั้นตน้ในปี 2563 จ านวน 
164.04 ลา้นบาท หรือร้อยละ 29.72 เปล่ียนแปลงลดลง จ านวน 6.48 ลา้นบาท หรือร้อยละ 3.80 เม่ือเทียบกบั
ปีท่ีแลว้  ซ่ึงอตัราการลดลงของตน้ทุนขายในปี 2563 นอ้ยกวา่อตัราการลดลงของยอดขาย แสดงใหเ้ห็นวา่
บริษทัฯ ยงัคงรับภาระตน้ทุนท่ีสูงข้ึนจากปัจจยัขา้งตน้ จึงท าใหก้ าไรขั้นตน้ลดลง  
 ส่วนรายไดอ่ื้นๆ ในปี 2563 จ านวน 5.28 ลา้นบาท เปล่ียนแปลงลดลง 7.57 ลา้นบาท หรือร้อยละ 
58.92 เม่ือเทียบปีท่ีแลว้ ซ่ึงประกอบดว้ย รายไดจ้ากเงินลงทุนลดลงเน่ืองจากผลกระทบจากการลงทุนใน
ตลาดหุน้ผนัผวน โดยปรับตวัลดลง และเพิ่มข้ึนในช่วง 2 ไตรมาสแรกของปี  และปรับตวัลดลงและเพิ่มข้ึน
ช่วง 2 ไตรมาสหลงัของปี โดยดชันีตลาดหลกัทรัพย ์ณ วนัส้ินงวดของแต่ละไตรมาส ปิดท่ี 1,125.86, 
1339.60, 1,237.04 และ 1,449.35 จุด  ซ่ึงลดลงจากการปิด ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2562 ท่ี 1.579.80 ลดลง 
130.49 จุด ซ่ึงเป็นไปตามแนวทางของตลาดทัว่โลก   เน่ืองจากผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดเช้ือ
โควดิ-19 รอบท่ี 2 ในหลายประเทศรวมถึงประเทศไทย  จึงท าใหร้ายไดจ้ากเงินลงทุนซ่ึงส่วนใหญ่ คือ ผล
ก าไรจากการขายเงินลงทุน และผลก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุนลดลง รวมถึง
เงินปันผลรับ ดงันั้นรายไดจ้ากเงินลงทุน จ านวน 8.98 ลา้นบาท เปล่ียนแปลงลดลง 3.26 ลา้นบาท หรือร้อย
ละ 52.27 ผลก าไรขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน จ านวน 2.17 ลา้นบาท  เปล่ียนแปลงลดลง 2.07 ลา้นบาท 
หรือร้อยละ 48.79 เน่ืองจากนโยบายป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีความผนัผวนตลอดปี ดว้ยการ
ท า Forward Contract  และการท า T/R เพื่อลดผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน ท าใหเ้กิดผลก าไรจากอตัรา
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แลกเปล่ียนลดลง ส่วนรายไดอ่ื้นๆ จ านวน 0.136 ลา้นบาท เปล่ียนแปลงลดลงจ านวน 2.23 ลา้นบาท หรือร้อย
ละ 94.69 เม่ือเทียบกบัปีท่ีแลว้ เน่ืองจากการขายรถยนตเ์ก่า และการขายวสัดุบรรจุเก่าเท่านั้น ส่วนปีท่ีแลว้มี
การขายท่ีดินเปล่า โดยมีก าไรหลงัหกัค่าใชจ่้าย จ านวน 1.99 ลา้นบาท 

ตารางแสดงค่าใช้จ่าย ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ ปี 2561-2563 
หน่วย : ลา้นบาท 

 
ปี 2561 เม่ือพิจารณาตามประเภทรายการบญัชีค่าใช้จ่ายในการขายปี 2561 จ านวน 42.97 ลา้นบาท 

เปล่ียนแปลงลดลง จ านวน 0.66 ลา้นบาท หรือเปล่ียนแปลงลดลง ร้อยละ 1.52 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีท่ีแลว้ 
พบวา่ยอดขายท่ีลดลง  เน่ืองจากสาเหตุปัจจยัต่างๆ ท่ีไดก้ล่าวขา้งตน้ ท าใหค้วามตอ้งการสินคา้ในตลาดลดลง 
ท าใหภ้าวะการแข่งขนัทางการตลาดมีความรุนแรงเพิ่มข้ึนตามกลไกตลาด ซ่ึงบริษทัฯ  จ าเป็นตอ้งรักษาส่วน
แบ่งทางการตลาดให้คงไวแ้ละเพิ่มข้ึน จึงท าให้ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย จ านวน 14.61 ล้านบาท 
เปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึน จ านวน  1.68 ล้านบาท  หรือร้อยละ  12.96 แต่ค่าใช้จ่ายการขายโดยรวมกลับลดลง
เล็กนอ้ย 

ส่วนค่าใชจ่้ายในการบริหาร ปี 2561 จ านวน 40.57 ลา้นบาท เปล่ียนแปลงลดลง 0.66 ลา้นบาท  หรือ
เปล่ียนแปลงลดลงร้อยละ 1.59  เม่ือเปรียบเทียบกบัปีท่ีแลว้ โดยลดลงในส่วนของค่าสวสัดิการพนกังาน  

การลดลงของค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร ซ่ึงเกิดข้ึนภายใตก้ารลดลงของยอดขายนั้น แสดงให้
เห็นวา่การบริหารเงินลงทุนในรูปของค่าใชจ่้าย โดยเฉพาะในส่วนของการส่งเสริมการขาย เพื่อพยายาม
กระตุน้ความตอ้งการในตลาดอยา่งมีประสิทธิภาพ ส่วนค่าใชจ่้ายในรูปแบบอ่ืนๆ การลงทุนเป็นไปอยา่ง
ประหยดัและคุม้ค่า ภายใตค้วามมีประสิทธิภาพ เพื่อบริษทัฯ สามารถสร้างรายไดอ้ยา่งเตม็ท่ี  

ตน้ทุนทางการเงิน ในปี 2561 จ านวน 1.67 ลา้นบาท เปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึน จ านวน 1.05 ลา้นบาท หรือ
เปล่ียนแปลง เพิ่มข้ึนร้อยละ 168.21 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีท่ีแลว้ โดยทั้งหมดเป็นดอกเบ้ีย T/R  จากการสั่งซ้ือ
วตัถุดิบต่างประเทศเพิ่มข้ึน ในขณะท่ีอตัราแลกเปล่ียนเงินบาทผนัผวน ในระหวา่งปี 2561 เน่ืองจาก
ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลก  เกิดการไหลเขา้ของเงินทุนจากต่างประเทศไหลเขา้ประเทศไทย  และ
เงินทุนไหลออก เม่ือธนาคารกลางสหรัฐฯ ปรับข้ึนอตัราดอกเบ้ียนโยบายท าใหค้่าเงินบาทอ่อนค่าลง  ในช่วง

 2561 2562 2563 

จ านวน
เงนิ 

จ านวนเงนิ
เพิม่(ลด) 

% 
เปลีย่นแปลง 

จ านวน
เงนิ 

จ านวนเงนิ
เพิม่(ลด) 

% 
เปลีย่นแปลง 

จ านวน
เงนิ 

จ านวนเงนิ
เพิม่(ลด) 

% 
เปลีย่นแปลง 

ค่าใชจ่้ายใน
การขาย 

42.97 (0.66) (1.52) 32.41 (10.56) (24.57) 28.98 (3.43) (10.58) 

ค่าใชจ่้ายใน
การบริหาร 

40.57 (0.66) (1.59) 41.84 1.27 3.14 37.88 (3.96) (9.46) 

ตน้ทุนทาง
การเงิน 

1.67 1.05 168.21 1.69 0.02 1.18 0.36 (1.33) (78.70) 

ค่าใชจ่้าย
ภาษีเงินได ้

38.49 7.91 (17.05) 20.70 (17.79) (46.21) 20.29 (0.41) (1.98) 
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ไตรมาสท่ี 2   ดงันั้นการบริหารการช าระหน้ี T/R  จึงจ าเป็นตอ้งค านึงถึงสถานการณ์ในขณะนั้นๆ  เพื่อใหเ้กิด
ภาระตน้ทุนการเงินท่ีต ่าท่ีสุด โดยเฉพาะการพิจารณาถึงการช าระเงินตาม TERM  ท่ีไดรั้บจากผูข้าย  หรือการ
ขยาย TERM ออกไปดว้ยการท า T/R   อีกทั้งนโยบายป้องกนัความเส่ียงจากผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียน
ดว้ยการท า FORWARD CONTRACT   หรือการท า T/R เงินบาท ในสถานการณ์ค่าเงินท่ีเหมาะสม  เพื่อเป็นการ
สนบัสนุนการช าระหน้ี T/R ใหมี้ตน้ทุนทางการเงินท่ีต ่า  แต่ในปี 2561   มีการปรับตวัเพิ่มข้ึนของอตัรา
ดอกเบ้ีย T/R     จากร้อยละ 1.62   เป็น 2.54  จึงเป็นผลท าใหต้น้ทุนทางการเงินเพิ่มข้ึน  

ส่วนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ปี 2561 จ านวน 38.49 ลา้นบาท เปล่ียนแปลงลดลง จ านวน 7.91 ลา้นบาท 
หรือเปล่ียนแปลงลดลง ร้อยละ 17.05 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีท่ีแลว้ เน่ืองจากยอดขายลดลง ก าไรก่อน
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้จ  านวน 196.50 ลา้นบาท เปล่ียนแปลงลดลง จ านวน 45.24 ลา้นบาท หรือเปล่ียนแปลง
ลดลงร้อยละ 18.71 โดยบริษทัฯ ไดรั้บรับสิทธิยกเวน้ทางภาษีเงินปันผลจากหน่วยลงทุนท่ีเขา้เง่ือนไขการถือ
ครอง และก าไรจากการปรับมูลค่าหลกัทรัพยเ์พื่อคา้ (หน่วยลงทุน) เป็นตน้ 

ปี 2562 เม่ือพิจารณาตามประเภทรายการบญัชีค่าใช้จ่ายในการขายปี 2562 จ านวน 32.41 ลา้นบาท 
เปล่ียนแปลงลดลง จ านวน 10.50 ล้านบาท หรือร้อยละ 24.57 เม่ือเทียบกบัปีท่ีแล้วพบว่ายอดขายท่ีลดลง 
เน่ืองจากสาเหตุปัจจยัต่างๆ ท่ีไดก้ล่าวขา้งตน้ ท าให้ความตอ้งการของตลาดลดลง การแข่งขนัทางการตลาดมี
ความรุนแรงเพิ่มข้ึนตามกลไกตลาด ซ่ึงบริษทัฯ จ าเป็นตอ้งรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดให้คงไวแ้ละเพิ่มข้ึน 
จึงจ าเป็นตอ้งลงทุนในรูปของค่าใช้จ่ายตามสถานการณ์ปัจจุบนั เช่น ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย ค่า
คอมมิชชัน่ ค่าขนส่ง เป็นตน้ ท าใหค้่าใชจ่้ายในการขายลดลงในอตัราท่ีนอ้ยกวา่อตัราการลดลงของยอดขาย 

ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารปี 2562 จ านวน 41.84 ลา้นบาท เปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึน จ านวน 1.27 ลา้น
บาท หรือร้อยละ 3.14 เม่ือเทียบกบัปีท่ีแลว้ โดยเพิ่มข้ึนในส่วนของเงินเดือน ค่าสวสัดิการพนกังาน ซ่ึงในไตร
มาสท่ี 2 ไดร้วมบนัทึกค่าภาระผลประโยชน์พนกังานเกษียณอายุ เป็นจ านวน 3.95 ลา้นบาท โดยเป็นผลจาก
การประกาศ ใช้กฎหมายคุม้ครองแรงงานฉบบัปัจจุบนั เก่ียวกบัค่าชดเชยการเกษียณอายุ ส าหรับพนกังานท่ี
ท างานครบ 20 ปี หรือมากกว่า สามารถค านวณผลประโยชน์ชดเชยจ านวน 400 วนั ซ่ึงแต่เดิมค านวณเพียง
พนกังานท่ีท างานครบ 10 ปี หรือมากกวา่ สามารถค านวณผลประโยชน์ชดเชยจ านวน 300 วนัเท่านั้น 

การลดลงของค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร ซ่ึงเกิดข้ึนภายใตก้ารลดลงของยอดขายนั้น แสดงให้
เห็นว่าการบริหารเงินลงทุนในรูปของค่าใช้จ่าย โดยเฉพาะในส่วนของการส่งเสริมการขาย เพื่อพยายาม
กระตุน้ความตอ้งการสินคา้ในตลาดให้เพิ่มข้ึน ส่วนค่าใช้จ่ายในรูปแบบอ่ืนๆ เป็นการลงทุนอย่างประหยดั 
และคุม้ค่า ภายใตค้วามมีประสิทธิภาพ เพื่อบริษทัฯ สามารถสร้างรายไดอ้ยา่งเตม็ท่ี  

ตน้ทุนทางการเงิน ในปี 2562 จ านวน 1.69 ลา้นบาท เปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึน จ านวน 0.02 ลา้นบาท หรือ
ร้อยละ 1.18 เม่ือเทียบกบัปีท่ีแลว้ โดยทั้งหมดเป็นดอกเบ้ีย T/R จากการสั่งซ้ือวตัถุดิบจากต่างประเทศ ในขณะ
ท่ีอตัราแลกเปล่ียนเงินบาทผนัผวน ค่าเงินบาทแข็งค่าข้ึน บริษทัฯ มีนโยบายชะลอการช าระหน้ีด้วยการท า 
T/R เพื่อรอโอกาสท่ีดีและเหมาะสม อีกทั้ งการท า Forward Contract เพื่อเป็นการป้องกันความเส่ียง และ
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ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน ซ่ึงจากนโยบายดงักล่าวท าให้ตอ้งใชร้ะยะเวลาท่ีนานข้ึน รวมถึงการปรับตวั
เพิ่มข้ึนของอตัราดอกเบ้ีย T/R  ท าใหต้น้ทุนทางการเงินเพิ่มข้ึน 

ส่วนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ปี 2562 จ านวน 20.70 ลา้นบาท เปล่ียนแปลงลดลงจ านวน 17.79 ลา้นบาท 
หรือร้อยละ 46.21 เม่ือเทียบกบัปีท่ีแลว้ เน่ืองจากยอดขายลดลง ท าให้ก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ปี 2562 
จ านวน 107.43 ลา้นบาท เปล่ียนแปลงลดลง จ านวน 107.59 ลา้นบาท หรือร้อยละ 89.07 โดยบริษทัฯ ไดรั้บ
สิทธิยกเวน้ทางภาษีเงินปันผลจากหน่วยลงทุนท่ีเข้าเง่ือนไขการถือครอง และก าไรจากการปรับมูลค่า
หลกัทรัพยเ์พื่อคา้ (หน่วยลงทุน) เป็นตน้ 

ปี 2563 เม่ือพิจารณาตามประเภทรายการบญัชีตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (ค่าใช้จ่ายในการขาย) ปี 
2563 จ านวน 28.98 ล้านบาท เปล่ียนแปลงลดลง 3.43 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 10.58 เม่ือเทียบกบัปีท่ีแล้ว 
ทราบวา่ยอดขายท่ีลดลง เน่ืองจากสาเหตุปัจจยัต่างๆ ท่ีไดก้ล่าวขา้งตน้ ท าให้ความตอ้งการของตลาดลดลง 
การแข่งขนัทางการตลาดมีความรุนแรงเพิ่มข้ึนตามกลไกตลาด ซ่ึงบริษทัฯ จ าเป็นตอ้งรักษาส่วนแบ่งทาง
การตลาดให้คงไวแ้ละเพิ่มข้ึน  จึงจ าเป็นตอ้งลงทุนในรูปแบบของค่าใช้จ่ายตามสถานการณ์ปัจจุบนั เช่น 
ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการขาย ค่าขนส่งสินคา้ ค่าธรรมเนียมการข้ึนทะเบียน เป็นตน้ ท าให้ตน้ทุนในการ
จดัจ าหน่ายลดลงในอตัราท่ีมากกวา่อตัราการลดลงของยอดขาย 

ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารปี 2563 จ านวน 37.88 ลา้นบาท เปล่ียนแปลงลดลง จ านวน 3.96 ลา้น
บาท หรือร้อยละ 9.46 เม่ือเทียบกบัปีท่ีแลว้ โดยลดลงในส่วนของสวสัดิการพนกังาน ซ่ึงในไตรมาสท่ี 2 ของ
ปีท่ีแล้ว ได้บนัทึกค่าภาระผลประโยชน์เกษียณอายุ จ  านวน 3.95 ล้านบาท จากการประกาศใช้กฎหมาย
คุ้มครองแรงงานฉบับปัจจุบันเก่ียวกับค่าชดเชยเกษียณอายุ  ส าหรับพนักงานท่ีท างานครบ 20 ปี หรือ
มากกวา่ สามารถค านวณผลประโยชน์ชดเชย จ านวน 400 วนั จากเดิมท่ีค านวณเพียงพนกังานท่ีท างานครบ 
10 ปี หรือมากกวา่ สามารถค านวณผลประโยชน์ชดเชยจ านวน 300 วนั  

การลดลงของตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย และค่าใชจ่้ายในการบริหาร ซ่ึงเกิดข้ึนภายใตก้ารลดลงของ
ยอดขายนั้น แสดงให้เห็นวา่การบริหารเงินลงทุนในรูปของค่าใชจ่้าย โดยเฉพาะในส่วนของการส่งเสริมการ
ขาย  เพื่อพยายามกระตุน้ความตอ้งการสินคา้ในตลาดให้เพิ่มข้ึน  ส่วนค่าใชจ่้ายรูปแบบอ่ืนๆ เช่น การลงทุน
อยา่งประหยดัและคุม้ค่า ภายใตค้วามมีประสิทธิภาพ เพื่อใหบ้ริษทัฯ สามารถสร้างรายไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

ตน้ทุนทางการเงิน ในปี 2563 จ านวน 0.36 ลา้นบาท เปล่ียนแปลงลดลง จ านวน 1.33 ลา้นบาท หรือ
ร้อยละ 78.70 เม่ือเทียบกบัปีท่ีแลว้ เน่ืองจากการสั่งซ้ือวตัถุดิบจากต่างประเทศ ในขณะท่ีอตัราแลกเปล่ียน
เงินบาทผนัผวนตลาดเวลา  บริษทัฯ มีนโยบายชะลอการช าระหน้ีดว้ยการท า T/R   เพื่อรอโอกาสท่ีดีและ
เหมาะสม  อีกทั้ งการท า Forward Contract เพื่อการป้องกันความเส่ียง  และลดผลกระทบจากอัตรา
แลกเปล่ียน  ซ่ึงในสถานการณ์ดงักล่าว  ท าให้ตอ้งใชร้ะยะเวลาท่ีนานข้ึน อีกทั้งการปรับตวัลดลงของอตัรา
ดอกเบ้ีย T/R จากร้อยละ 2-2.84 ในปี 2562 ลดลงเป็นร้อยละ 0.45-0.60 ในปี 2563 

ส่วนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล  ปี 2563 จ านวน 20.29 ลา้นบาท เปล่ียนแปลงลดลง จ านวน 0.41 ล้าน
บาท หรือร้อยละ 1.98 เม่ือเทียบกบัปีท่ีแลว้ เน่ืองจากรายไดจ้ากการขาย และรายไดอ่ื้นๆ ลดลง ท าให้ก าไร
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ก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้จ  านวน 102.09 ลา้นบาท  เปล่ียนแปลงลดลง 5.34 ลา้นบาท หรือร้อยละ 4.97 จาก
สาเหตุปัจจยัต่างๆ ท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ รวมถึงสิทธิยกเวน้ทางภาษีของเงินปันผลจากหน่วยลงทุนท่ีเขา้
เง่ือนไขระยะเวลาการถือครอง 

 
ตารางแสดงก าไรจากการด าเนินงาน ก าไรสุทธิ และอตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ปี 2561-2563 

หน่วย:ลา้นบาท 

 2561 2562 2563 
จ านวนเงนิ % จ านวนเงนิ % จ านวนเงนิ % 

ก าไรจากการด าเนินงาน 193.42 23.68 102.87 18.10 99.47 18.02 
ก าไรสุทธิ 158.01 19.35 86.73 15.26 81.79 14.82 
ก าไรสุทธิเบ็ดเสร็จรวม 146.18 17.90 82.82 14.58 80.46 14.58 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ 26.27% 15.56% 15.58% 
 

ปี 2561 จากยอดขายในปี 2561 ลดลงร้อยละ 5.88 แมว้า่สภาพอากาศ และปริมาณน ้าฝนรวมถึง
ปริมาณน ้าใชก้ารไดใ้นอ่างเก็บน ้า มีความเพียงพอแก่การเพาะปลูกของเกษตรกรเพิ่มข้ึนหลายพื้นท่ี  ซ่ึงท า
ใหป้ริมาณผลผลิตในพืชหลกัส าคญั หลายชนิดเพิ่มข้ึน  เช่น ขา้วนาปรัง ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ ออ้ยโรงงาน 
ยางพารา  ปาลม์น ้ามนั เป็นตน้ แต่ในช่วงระหวา่งปี 2561 ยงัคงมีหลายพื้นท่ีไดรั้บผลกระทบจากอุทกภยัและ
ภยัแลง้ และฝนทิ้งช่วงอยูบ่า้ง ท าใหผ้ลผลิตการเกษตรของพื้นท่ีเหล่านั้นลดลง  แต่อยา่งไรก็ตามปัจจยั
ภายนอก อยา่งเช่น  ภาวะเศรษฐกิจของโลกท่ีขยายตวัเล็กนอ้ย ท าใหป้ระเทศคู่คา้ชะลอค าสั่งซ้ือสินคา้ 
เน่ืองจากความตอ้งการในตลาดต่างประเทศลดลง ส่งผลใหก้ารส่งออกลดลง กระทบถึงราคาสินคา้เกษตรใน
ประเทศ มีทั้งราคาเฉล่ียเพิ่มข้ึน เช่น ขา้ว ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์มนัสับปะหลงั เป็นตน้ ส่วนราคาเฉล่ียลดลง 
ไดแ้ก่ ออ้ยโรงงาน สับปะรด ยางแผน่ดิบ ปาลม์น ้ามนั เป็นตน้ ซ่ึงทั้งหมดน้ี มีผลท าใหส้ภาพคล่องทาง
การเงินของเกษตรกรลดลง โดยภาครัฐไดต้ระหนกัถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึน จึงมีนโยบายช่วยเหลือเกษตรกรดงัได้
กล่าวขา้งตน้  

ทางดา้นการตลาด ในภาวะท่ีความตอ้งการสินคา้ลดลง ภาวะการแข่งขนัระหวา่งคู่แข่งขนัทางการคา้ 
มีความรุนแรงมากข้ึนในทุกดา้น เช่น ดา้นราคา และดา้นการส่งเสริมการขาย เพื่อรักษาส่วนแบ่งทาง
การตลาดของบริษทัฯ ไว ้ ในขณะท่ีตน้ทุนวตัถุดิบในกระบวนผลิต มีแนวโนม้ท่ีสูงข้ึน เน่ืองจากปัจจยัดา้น
อตัราแลกเปล่ียน ส่งผลกระทบจากกฎหมายส่ิงแวดลอ้มของประเทศจีน  ซ่ึงท าใหบ้ริษทัตอ้งรับภาระตน้ทุน
วตัถุดิบท่ีสูงข้ึน รวมถึงค่าแรงงาน และโสหุย้การผลิตลดลงเล็กนอ้ย ท าใหต้น้ทุนขายลดลงในอตัราการ
ลดลงท่ีนอ้ยกวา่อตัราการลดลงของยอดขาย ซ่ึงท าใหก้ าไรขั้นตน้ในปี 2561 ลดลง  

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร ปี 2561 ลดลงเล็กนอ้ย จากการลดลงของยอดขายนั้น บริษทัฯ ยงัคง
ด าเนินนโยบายทางการบริหาร โดยเนน้ถึงการลงทุนในรูปแบบของค่าใชจ่้ายต่างๆ โดยการบริหารควบคุม
ใหเ้กิดความประหยดั คุม้ค่า และมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด เพื่อสร้างรายไดสู้งสุดในสถานการณ์ปัจจุบนั  
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ในขณะท่ีการแข่งขนัทางการตลาดยงัคงความรุนแรงเพิ่มมากข้ึน บริษทัฯ จึงจ าเป็นตอ้งด าเนินนโยบาย
กระตุน้ความตอ้งการสินคา้ใหเ้พิ่มข้ึน ดว้ยกลยทุธ์ต่างๆ เพื่อสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่ลูกคา้ ในส่วนของค่าใชจ่้าย
การส่งเสริมการขายเพิ่มข้ึน ส่งผลท าใหบ้ริษทัฯ มีก าไรจากการด าเนินงานในปี 2561 จ านวน 193.42 ลา้น
บาท คิดเป็นร้อยละ 23.68 ของยอดขายสุทธิ โดยเปล่ียนแปลงลดลง จ านวน 29.71 ลา้นบาท หรือ
เปล่ียนแปลงลดลง ร้อยละ 13.31 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีท่ีแลว้ 

ดว้ยปัจจยัหลกัๆ ท่ีไดก้ล่าวมาแลว้นั้น ท าใหบ้ริษทัฯ มีผลการด าเนินงานเป็นท่ีน่าพอใจ ใน
สถานการณ์ปัจจุบนั น าไปสู่ก าไรสุทธิ ปี 2561 จ านวน 158.01 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 19.35 ส่งผลท า
ใหอ้ตัราผลตอบแทนแก่ผูหุ้น้เท่ากบัร้อยละ 26.27 เปล่ียนแปลงลดลงจากปี 2560 เท่ากบัร้อยละ 33.34         

ในปี 2561 บริษทัฯ ไดล้งทุนในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขาย เพิ่มข้ึน จ านวน 25.50 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2561 ไดมี้การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของการลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขายน้ี โดยไดรั้บผล
จากการเปล่ียนแปลง จ านวน 10.88 ลา้นบาท โดยท าใหมู้ลค่าหลกัทรัพยเ์ผือ่ขายเปล่ียนแปลงลดลง 5.09 
ลา้นบาท เน่ืองจากภาวะการลดลงในตลาดหุน้ท่ีลดลงตลอดทั้งปี 2561 มากกวา่ 200 จุด ท าใหเ้กิดผลขาดทุน
ดงักล่าว  เกิดรายการผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขาย จ านวน 8.71 ลา้นบาท และ
การจดัมูลค่าใหม่ของภาระผกูผนัผลประโยชน์หลงัออกจากงาน โดยเกิดผลขาดทุนจากการประมาณการตาม
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั จ  านวน 3.12 ลา้นบาท ดงันั้น ผลก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี 2561 
จ านวน 146.18 ลา้นบาท หรือร้อยละ 17.90  

ในปี 2562 ยอดขายลดลงร้อยละ 30.42 เน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจท่ีขยายตวัเล็กนอ้ย ซ่ึงเป็นผลกระทบ
จากเศรษฐกิจโลกท่ีเกิดการกีดกนัทางการคา้ และความไม่แน่นอนของนโยบายทางการคา้ของประเทศคู่คา้ 
ความตอ้งการในตลาดต่างประเทศลดลงท าให้มูลค่าการส่งออกลดลง รวมถึงปัญหาความแห้งแลง้  มีปริมาณ
น ้าไม่เพียงพอแก่การเพาะปลูก ท าให้เกิดวิกฤติน ้ าขาดแคลน และบางพื้นท่ีเพาะท่ีปลูกของเกษตรในช่วงไตร
มาสท่ี 3 เกิดอุทกภยัจากพายุท าให้เกิดความเสียหายแก่ผลผลิตทางการเกษตร ทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพ 
ส่งผลกระทบต่อราคาเฉล่ียของพืชหลกัในประเทศลดลง เช่น ขา้ว มนัส าปะหลงั ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์ออ้ย
โรงงาน ยางแผน่ดิบ ปาล์มน ้ ามนั เป็นตน้  ยกเวน้สับปะรดโรงงานท่ีมีราคาเฉล่ียเพิ่มข้ึน ซ่ึงทั้งหมดน้ีท าให้
สภาพคล่องทางการเงินของเกษตรกรลดลง โดยภาครัฐไดต้ระหนักถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึน จึงมีนโยบายต่างๆ 
ช่วยเหลือเกษตรกรดงัไดก้ล่าวขา้งตน้  
 ทางดา้นการตลาด ในภาวะท่ีความตอ้งการสินคา้ในตลาดลดลง การแข่งขนัทางการตลาดระหวา่งคู่
แข่งขนัทางการคา้มีความรุนแรงมากข้ึนในทุกๆ ดา้น เช่น ดา้นราคา และดา้นการส่งเสริมการขาย เพื่อรักษา
ส่วนแบ่งทางการตลาดของบริษทัฯ ไว ้อีกทั้งผลกระทบจากการพิจารณายกเลิกการใชส้ารเคมี 3 ชนิด 
ในขณะท่ีตน้ทุนวตัถุดิบในกระบวนการผลิตใหผู้ท่ี้อยูมี่แนวโนม้ลดลง เน่ืองจากปัจจยัดา้นอตัราแลกเปล่ียน
ของเงินบาทท่ีแขง็ค่าข้ึน และผลกระทบจากกฎหมายส่ิงแวดลอ้มของประเทศจีน ท่ีผูผ้ลิตท าการปรับปรุง
กระบวนการผลิตใหภ้ายใตก้ฎหมายท่ีบงัคบัใชจึ้งสามารถเพิ่มผลผลิตได ้ ท าใหป้ริมาณวตัถุดิบท่ีเคยถูก
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จ ากดั เร่ิมจดัส่งใหแ้ก่ลูกคา้ได ้รวมถึงแรงงานและโสหุย้การผลิตลดลง ท าใหต้น้ทุนขายลดลงในอตัราการ
ลดลงท่ีนอ้ยกวา่อตัราการลดลงของยอดขาย ท าใหก้ าไรขั้นตน้ในปี 2562 ลดลง 
 ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร ปี 2562 จ านวน 74.25 ลา้นบาท เปล่ียนแปลงลดลง จ านวน 9.29 
ลา้นบาท หรือร้อยละ 11.12 เม่ือเทียบกบัปีท่ีแลว้ จากการลดลงของยอดขาย บริษทัฯ ยงัคงด าเนินนโยบาย
ทางการบริหาร  โดยเนน้ถึงการลงทุนในรูปแบบของค่าใชจ่้ายต่างๆ ดว้ยการบริหารควบคุมใหเ้กิดความ
ประหยดั คุม้ค่าและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด เพื่อสร้างรายไดสู้งสุดภายใตส้ถานการณ์ปัจจุบนั  ในขณะท่ี
การแข่งขนัทางการตลาดยงัคงความรุนแรงเพิ่มข้ึน บริษทัฯ จึงจ าเป็นตอ้งด าเนินนโยบายกระตุน้ความ
ตอ้งการของตลาดดว้ยกลยทุธ์ต่างๆ  เพื่อสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่ลูกคา้ ในส่วนของค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขาย อีก
ทั้งค่าสวสัดิการท่ีสูงข้ึนจากผลของการบงัคบัใชก้ฎหมายคุม้ครองแรงงานฉบบัใหม่ จึงท าใหค้่าชดเชยการ
เกษียณอายเุพิ่มข้ึน ส่งผลท าใหบ้ริษทัฯ มีก าไรจากการด าเนินงานปี 2562 จ านวน 102.87 ลา้นบาท คิดเป็น
ร้อยละ 18.10 ของยอดขายสุทธิ โดยเปล่ียนแปลงลดลง จ านวน 90.55 ลา้นบาท หรือร้อยละ 46.81 เม่ือเทียบ
กบัปีท่ีแลว้ 
 ดว้ยปัจจยัหลกัๆ ท่ีไดก้ล่าวขา้งตน้ ท าใหบ้ริษทัฯ มีผลการด าเนินงานเป็นท่ีน่าพอใจในสถานการณ์
ปัจจุบนั น าไปสู่ก าไรสุทธิ ปี 2562 จ านวน 86.73 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 15.26 และมีอตัราผลตอบแทนคืน
แก่ผูถื้อหุน้เท่ากบัร้อยละ 15.56  
 ขณะเดียวกันบริษัทฯ ได้ลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2562 ได้มีการ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขายน้ี โดยไดรั้บผลขาดทุนจากการเปล่ียนแปลง
มูลค่ายติุธรรม จ านวน 3.83 ลา้นบาท เน่ืองจากภาวะการลงทุนในตลาดหุ้นท่ีผนัผวนตลอดทั้งปี โดยปรับตวั
เพิ่มข้ึนในช่วงคร่ึงปีแรก และปรับตัวลดลงในช่วงคร่ึงปีหลัง และการจัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพัน
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน โดยเกิดผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัใน
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ จ านวน1.05 ล้านบาท ท าให้ผลก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส าหรับปี 2562 จ านวน 82.82 ลา้นบาท หรือร้อยละ 14.58 

ในปี 2563 ยอดขายลดลง ร้อยละ 2.86 เน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจท่ีหดตวั ซ่ึงเป็นผลกระทบจาก
เศรษฐกิจโลกท่ีหดตวัลง จากสถานการณ์ระบาดของเช้ือโควดิ-19 ท าใหห้ลายประเทศด าเนินมาตรการปิด
เมือง เกิดจากปัญหาการวา่งงานสูงข้ึนเป็นวงกวา้ง ส่งผลท าใหเ้กิดการลม้ละลายของภาคธุรกิจ เกิดความไม่
แน่นอนของนโยบายทางการคา้ของประเทศคู่คา้ ความตอ้งการในตลาดต่างประเทศลดลง ท าใหมู้ลค่าการ
ส่งออกลดลง รวมถึงปัญหาความแหง้แลง้ ปริมาณน ้าใชใ้นระบบชลประทานไม่เพียงพอแก่การเพาะปลูก ท า
ใหเ้กิดวกิฤติขาดแคลนน ้า มีผลต่อการผลิตของภาคการเกษตร ทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพลดลง รวมถึงการ
ระบาดของโรคพืชท าใหป้ริมาณผลผลิตลดลง อีกทั้งสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควดิ-19 ท าใหภ้าครัฐ
ด าเนินมาตรการปิดเมือง มีผลต่อภาคเอกชนตอ้งหยดุชะงกักิจกรรมการผลิต การขนส่ง ภาคการท่องเท่ียว 
และภาคบริการอ่ืนๆ ท าใหเ้กิดการขาดแคลนแรงงาน ส่งผลกระทบต่อราคาเฉล่ียของพืชหลกัในประเทศ
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ลดลง ซ่ึงทั้งหมดน้ีเป็นสาเหตุท่ีท าใหส้ภาพคล่องทางการเงินของเกษตรกรลดลง ถึงแมภ้าครัฐไดด้ าเนิน
นโยบายออกมาตรการต่างๆ ดงัไดก้ล่าวมาแลว้ เพื่อช่วยเหลือเกษตรแลว้ก็ตาม 

ทางดา้นการตลาด ในภาวะท่ีความตอ้งการสินคา้ในตลาดลดลง การแข่งขนัทางการตลาดระหวา่งคู่
แข่งขนัทางการคา้มีความรุนแรงมากข้ึนในทุกๆ ดา้น เช่น ดา้นราคา และดา้นการส่งเสริมการขาย เพื่อรักษา
ส่วนแบ่งทางการตลาดของบริษทัฯ ไว ้อีกทั้งไดรั้บผลกระทบจากการพิจารณายกเลิกการใชส้ารพาราคลอต  
คลอร์ไพริฟอส     และการควบคุมการใชส้ารไกลโฟเซต ท าใหสิ้นคา้บางชนิดท่ีจ าหน่ายมีราคาต ่าลงกวา่ทุน 
ท าใหบ้ริษทัฯ ตอ้งปรับปรุงมูลค่าสินคา้ซ่ึงบนัทึกไวใ้นปีน้ี ในขณะท่ีตน้ทุนวตัถุดิบท่ีน าเขา้มีแนวโนม้ราคา
สูงข้ึน เน่ืองจากผูผ้ลิตวตัถุดิบหลกัในประเทศจีนไดท้  าการปรับปรุงกระบวนการผลิตใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
ก าหนด  จึงสามารถผลิตและจ าหน่ายวตัถุดิบหลกัได ้และเร่ิมจดัส่งใหแ้ก่ลูกคา้รวมถึงแรงงานและโสหุย้การ
ผลิตลดลง ท าใหต้น้ทุนการขายลดลงในอตัราท่ีนอ้ยกวา่อตัราการลดลงของยอดขาย ท าใหก้ าไรขั้นตน้ในปี 
2563 ลดลง 

ส่วนผลก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน และรายไดอ่ื้นๆ ลดลง เน่ืองจากนโยบายป้องกนัความเส่ียงจาก
อตัราแลกเปล่ียนท่ีมีความผนัผวนตลอดปี ดว้ยการท า Forward Contract  และการท า T/R  เพื่อลดผลกระทบ
จากอตัราแลกเปล่ียน อีกทั้งบริษทัฯ ไดข้ายรถยนตเ์ก่าและวสัดุเก่าในปีน้ี  

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย และค่าใชจ่้ายในการบริหาร ปี 2563 จ านวน 66.87 ลา้นบาท เปล่ียนแปลง
ลดลง จ านวน 7.39 ลา้นบาท หรือร้อยละ 9.95 เม่ือเทียบกบัปีท่ีแลว้ จากการลดลงของยอดขาย บริษทัฯ ยงัคง
ด าเนินนโยบายทางการบริหาร โดยเนน้ถึงการลงทุนในรูปแบบของการค่าใชจ่้ายต่างๆ ดว้ยการบริหาร
ควบคุมใหเ้กิดความประหยดั คุม้ค่า และมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด เพื่อสร้างรายไดสู้งสุดภายใตส้ถานการณ์
ปัจจุบนั ในขณะท่ีการแข่งขนัทางการตลาดยงัคงรุนแรงเพิ่มข้ึน  บริษทัฯ จึงจ าเป็นตอ้งด าเนินนโยบาย
กระตุน้ความตอ้งการของตลาดดว้ยกลยทุธ์ต่างๆ  เพื่อสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่ลูกคา้ในส่วนของค่าใชจ่้าย
ส่งเสริมการขาย รวมถึงค่าขนส่งสินคา้ และค่าธรรมเนียม การข้ึนทะเบียนผลิตภณัฑล์ดลง ค่าใชจ่้ายในการ
บริหารในส่วนของค่าสวสัดิการท่ีลดลงเม่ือเทียบกบัปีท่ีแลว้  เน่ืองจากผลของการบงัคบัใชก้ฎหมายคุม้ครอง
แรงงานฉบบัใหม่เม่ือปีท่ีแลว้เก่ียวกบัเงินชดเชยเกษียณอาย ุบริษทัฯ ไดบ้นัทึกภาระหน้ีสินผลประโยชน์
พนกังานเกษียณอายเุพิ่มข้ึน ในปี 2562  ทั้งหมดส่งผลท าใหบ้ริษทัฯ ก าไรจากการด าเนินงาน ปี 2563 จ านวน 
99.47 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 18.02 ของยอดขายสุทธิ  โดยเปล่ียนแปลงลดลง 3.40ลา้นบาท  หรือร้อยละ 
3.31  เม่ือเทียบกบัปีท่ีแลว้ 
 ดว้ยปัจจยัหลกัๆ ท่ีไดก้ล่าวแลว้ขา้งตน้ ท าใหบ้ริษทัฯ มีผลด าเนินงานเป็นท่ีน่าพอใจในสถานการณ์
ปัจจุบนั น าไปสู่ก าไรสิทธิปี 2563 จ านวน 81.79 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 14.82 และมีอตัราผลตอบแทนคืน
แก่ผูถื้อหุน้ เท่ากบัร้อยละ 15.58  

ขณะเดียวกนับริษทัฯ ไดล้งทุนในตราสารทุน ณ 31 ธนัวาคม 2563 ไดมี้การเปล่ียนแปลงมูลค่า
ยติุธรรมของลงทุนในตราสารทุนน้ี โดยไดรั้บผลขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม จ านวน 1.67 
ลา้นบาท และผลกระทบของภาษีเงินได ้จ านวน 0.33 ลา้นบาท  เน่ืองจากภาวการณ์ลงทุนในตลาดหุน้ผนั
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ผวนตลอดทั้งปี  ท าใหเ้กิดผลก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม ส าหรับปี 2563 จ านวน 80.46 ลา้นบาท  คิดเป็นร้อย
ละ 14.58 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางแสดงสินทรัพย์รวม หนีสิ้นรวม และส่วนของผู้ถือหุ้น ปี 2561-2563 
หน่วย:ลา้นบาท 

 2561 2562 2563 
จ านวน
เงนิ 

จ านวนเงนิ
เพิม่(ลด) 

% 
เปลีย่นแปลง 

จ านวน
เงนิ 

จ านวนเงนิ
(เพิม่(ลด) 

% 
เปลีย่นแปลง 

จ านวน
เงนิ 

จ านวนเงนิ
เพิม่(ลด) 

% 
เปลีย่นแปลง 

สินทรัพยร์วม 791.31 69.87 9.69 642.12 (149.19) (18.85) 608.95 (33.17) (5.16) 
หน้ีสินรวม 204.32 98.81 93.65 114.67 (89.65) (43.88) 86.47 (28.20) 24.59) 
ส่วนของผูถื้อหุน้ 586.99 (28.94) (4.70) 527.45 (59.54) (10.14) 522.48 (4.97) (0.94) 

 
ตารางแสดงกระแสเงนิสด ปี 2561-2563 

                                                                                                                                                                                       หน่วย : ลา้นบาท 

 2561 2562 2563 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 25.16 109.49 202.48 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 52.19 25.22 (43.74) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน (102.37) (184.18) (117.32) 

 
ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงนิปี 2561-2563 

 2561 2562 2563 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)    
อตัราส่วนสภาพคล่อง                     (เท่า) 3.46 5.56 7.79 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 1.91 3.01 5.72 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด    (เท่า) 0.18 1.36 2.62 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย           (วนั) 59 66 37 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย       (วนั) 151 238 169 
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ระยะเวลาช าระหน้ี                (วนั) 79 113 61 
Cash Cycle                            (วนั)    131 191 145 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน (Efficiency Ratio) 

   

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(%) 20.89 12.10 13.08 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร (%) 288.79 179.37 206.12 
อตัราส่วนหมุนเวยีนของสินทรัพย ์(เท่า) 108.77 81.08 89.09 

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ 
(Financial Ratio) 

   

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.35 0.22 0.17 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย (เท่า) 39.11 126.04 613.03 

 

 ปี 2561จากยอดขายท่ีเปล่ียนแปลงลดลง ท าใหผ้ลการด าเนินงานในปี 2561 มีก าไรสุทธิ 158.01 
ลา้นบาท เป็นผลท าใหง้บแสดงฐานะการเงินเปล่ียนแปลงไปจากปี 2560 อยา่งมีสาระจากผลกระทบของ
ภาวะเศรษฐกิจโลกและปัจจยัต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทย รวมถึงปัจจยั
ภายในประเทศมากมาย ดงัไดก้ล่าวมาแลว้นั้น ท าใหสิ้นทรัพยโ์ดยรวม จ านวน 791.31 ลา้นบาท 
เปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึน 69.87 ลา้นบาท หรือเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนร้อยละ 9.69 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีท่ีแลว้ โดย
รายการหลกัท่ีเพิ่มข้ึน (ลดลง) ไดแ้ก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนชัว่คราว เปล่ียนแปลง
ลดลง จ านวน (96.83) ลา้นบาท หรือเปล่ียนแปลงลดลงร้อยละ (31.85) ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน
เปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึน จ านวน 36.17 ลา้นบาท หรือเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนร้อยละ 31.41, สินคา้คงเหลือ
เปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึน จ านวน 127.19 ลา้นบาท หรือเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนร้อยละ 77.75, เงินลงทุนเผือ่ขาย
เปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึน จ านวน 5.44 ลา้นบาท หรือเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนร้อยละ 10.52, ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
เปล่ียนแปลงลดลง จ านวน (1.44) ลา้นบาท หรือเปล่ียนแปลงลดลงร้อยละ (2.49) จากการซ้ือเคร่ืองจกัร และ
รถยกเพื่อทดแทนส่ิงท่ีเก่าเพราะช ารุดใชก้ารไม่ได,้ สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เปล่ียนแปลงลดลงจ านวน (3.90) 
ลา้นบาท หรือเปล่ียนแปลงลดลงร้อยละ (13.98) จากการท่ีตดัจ าหน่ายสินทรัพย ์และการยกเลิกการจด
ทะเบียนผลิตภณัฑใ์หม่ท่ีไม่ตอบสนองความตอ้งการของตลาด หรือยกเลิกเม่ือไม่สามารถข้ึนทะเบียนได ้, 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี (Deferred Tax) เปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึน จ านวน 3.12 ลา้นบาท หรือ
เปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึน ร้อยละ 257.71 เน่ืองจากผลขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าหลกัทรัพยเ์ผือ่ขาย จาก
ภาวะการลงทุนในตลาดหุน้ ท่ีลดลงตลอดทั้งปี 2561 และการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
ของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 

หน้ีสินรวม จ านวน 204.32 ลา้นบาท เปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึน จ านวน 98.81 ลา้นบาท หรือเปล่ียนแปลง
เพิ่มข้ึนร้อยละ 93.65 โดยรายการหลกัท่ีเพิ่มข้ึน (ลดลง) ไดแ้ก่ เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (T/R) 
เปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึน จ านวน 73.85 ลา้นบาท หรือเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนร้อยละ 545.82, เจา้หน้ีการคา้และ
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เจา้หน้ีอ่ืน เปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึน จ านวน 22.44 ลา้นบาท หรือเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนร้อยละ 39.26, ภาษีเงินได้
คา้งจ่าย เปล่ียนแปลงลดลง จ านวน (2.15) ลา้นบาท หรือ เปล่ียนแปลงลดลงร้อยละ (9.75) และในส่วนของ
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึน 4.70 ลา้นบาท หรือเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนร้อยละ 39.67 
เน่ืองจากบนัทึกผลตน้ทุนบริการ และดอกเบ้ียรวมถึงผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยัจากการเปล่ียนแปลงสมมติฐานของขอ้มูล 

ส่วนของผูถื้อหุน้ จ  านวน 586.99 ลา้นบาท เปล่ียนแปลงลดลง จ านวน (28.93) ลา้นบาท หรือ
เปล่ียนแปลงลดลงร้อยละ (4.70) โดยรายการหลกัท่ีลดลงในส่วนของก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร ลดลง
จ านวน (20.23) ลา้นบาท หรือเปล่ียนแปลงลดลงร้อยละ (6.91) เกิดจากผลก าไรสุทธิท่ีลดลงของปี 2561 และ
รายการองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ ซ่ึงหมายถึงผลขาดทุน ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลง
มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขาย จ านวน (4.07) ลา้นบาท หรือเปล่ียนแปลงลดลง (8.71) 
ลา้นบาท หรือเปล่ียนแปลงลดลงร้อยละ (187.81) 

การเปล่ียนแปลงของงบแสดงฐานะทางการเงิน จากยอดขายท่ีลดลง เน่ืองจากสาเหตุและปัจจยัต่างๆ 
มากมาย ท่ีมีผลกระทบท าใหส้ภาพคล่องทางการเงินของเกษตรกรลดลง ความตอ้งการของตลาดลดลง 
ในขณะท่ีภาวะการแข่งขนัทางการตลาดยงัคงมีความรุนแรงเพิ่มข้ึน ตามกลไกตลาด อีกทั้งผลกระทบจาก
การบงัคบัใชก้ฎหมายส่ิงแวดลอ้มของประเทศจีน ท าใหป้ริมาณวตัถุดิบบางชนิดอาจขาดตลาด บริษทัฯ จึง
ตอ้งท าการสั่งซ้ือวตัถุดิบเพิ่มข้ึนในช่วงไตรมาสท่ี 4 เพื่อรองรับการผลิตสินคา้ในปี 2562 ในจ านวนท่ี
เหมาะสมกบัสถานการณ์ และเพียงพอต่อความตอ้งการของตลาด 

ดงันั้น จึงท าใหย้อดของเงินสด และรายการเทียบเท่าของเงินสด และเงินลงทุนชัว่คราวลดลง ส่วน
ลูกหน้ีการคา้ และลูกหน้ีอ่ืน และสินคา้คงเหลือเพิ่มข้ึนมา ท าใหร้ะยะเวลาเรียกเก็บเงินจากลูกหน้ีชา้ลง และ
ระยะการขายสินคา้ก็ชา้ลงเช่นกนั ในขณะท่ีค่าเงินบาทยงัคงผนัผวน บริษทัฯ จึงจ าเป็นตอ้งลดความเส่ียงจาก
ผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียน โดยการท า Forward Contract เพื่อช าระหน้ี T/R เม่ือเห็นวา่อตัราแลกเปล่ียน
เหมาะสม ในขณะเดียวกนัความตอ้งการวตัถุดิบเพื่อรองรับการผลิตใหเ้พียงพอในสถานการณ์ของ Supplier 
ในประเทศจีนท าใหก้ารสั่งซ้ือวตัถุดิบจากต่างประเทศ มีจ านวนเพิ่มข้ึนร้อยละ 33.43 เม่ือเปรียบเทียบปีท่ี
แลว้ จึงท าใหเ้งินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน และเจา้หน้ีการคา้ ซ่ึงเกิดจากการซ้ือวตัถุดิบและวสัดุ
บรรจุภายในประเทศเพิ่มข้ึน ท าใหร้ะยะเวลาการช าระหน้ีชา้ลง ดงันั้นในดา้นการบริหารสภาพคล่องทาง
การเงิน บริษทัฯ จึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งซ้ือ และขายเงินลงทุนชัว่คราวเพื่อการช าระหน้ี และการลงทุนในรูปแบบ
ต่างๆ เพื่อสามารถสร้างรายไดใ้หแ้ก่บริษทัฯ ไดเ้พิ่มข้ึน 

จากผลการด าเนินงานในปี 2561 ท าใหก้ระแสเงินสดจากการด าเนินงานลดลงร้อยละ 89.41 โดยมี
อตัราส่วนทางการเงินดงัน้ี อตัราสภาพคล่องลดลงจาก 6.22 เท่า ในปี 2560 เป็น 3.46 เท่า ในปี 2561, 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วลดลง 4.47 เท่า ในปี 2560 เป็น 1.9 เท่า ในปี 2561, อตัราส่วนสภาพคล่อง
กระแสเงินสดลดลง 2.11 เท่า ในปี 2560 เป็น 0.18 เท่า ในปี 2561, ระยะเวลาเรียกเก็บหน้ีเฉล่ียจาก 51 วนั ใน
ปี 2560 เป็น 59 วนั ในปี 2561, ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ียจาก 120 วนั ในปี 2560 เป็น 151 วนั ในปี 2561, 
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ระยะเวลาช าระหน้ีจาก 59 วนั ในปี 2560 เป็น 79 วนั ในปี 2561 ท าให ้Cash Cycle ลดลงจาก 112 วนั ในปี 
2560 เป็น 131 วนั ในปี 2561 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุนใชไ้ปเพิ่มข้ึน ร้อยละ 154.84 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีท่ีแลว้ โดย
บริษทัฯ จ าเป็นตอ้งบริหารสภาพคล่องทางการเงิน จึงมีนโยบายการลงทุนในเงินลงทุนชัว่คราวเพิ่มข้ึน 
จ านวน 69.10 ลา้นบาท, เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขายเพิ่มข้ึน จ านวน  14.51 ลา้นบาท โดยไดรั้บเงินปัน
ผล จ านวน 5.61 ลา้นบาท และจดัซ้ือเคร่ืองอุปกรณ์ และยานพาหนะ จ านวน 4.32 ลา้นบาท และยงัไดจ่้าย
ช าระค่าใชจ่้ายในการด าเนินการข้ึนทะเบียนผลิตภณัฑ ์จ านวน 3.69 ลา้นบาท  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินลดลงร้อยละ 32.71 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีท่ีแลว้ เน่ืองจากการ
สั่งซ้ือวตัถุดิบจากต่างประเทศเพิ่มข้ึน ท าใหเ้จา้หน้ี T/R ท่ีบริษทัมีนโยบายขยาย Term การช าระเงินเพิ่มข้ึน 
แต่เน่ืองจากภาวะค่าเงินบาทผนัผวน เพื่อเป็นการลดภาระผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน บริษทัฯ ได้
ป้องกนัความเส่ียงดว้ยการท า Forward Contract และไดจ่้ายช าระหน้ี T/R ในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม ท าให้
ภาระตน้ทุนทางการเงินประหยดั และไดรั้บผลประโยชน์สูงสุด ในขณะท่ีดอกเบ้ีย T/R ปรับตวัสูงข้ึน จาก
ร้อยละ 1.62 เป็น 2.54 ท าใหเ้งินกูร้ะยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพิ่มข้ึน และการจ่ายเงินปันผล จ านวน 175.13 
ลา้นบาท  และจ่ายดอกเบ้ีย จ  านวน 1.67 ลา้นบาท จึงท าใหปี้ 2561 บริษทัฯ มีเงินสด และรายการเทียบเท่า
เงินสด ณ วนัส้ินปี เท่ากบั 21.81 ลา้นบาท เปล่ียนแปลงลดลง จ านวน 25.02 ลา้นบาท หรือเปล่ียนแปลง
ลดลงร้อยละ 53.43 

พิจารณาโครงสร้างเงินทุน ประกอบดว้ยอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้จาก 0.17 เท่า โดยใน
ปี 2560 เป็น 0.35 เท่าในปี 2561 เน่ืองจากการสั่งซ้ือวตัถุดิบ เพื่อรองรับความตอ้งการของตลาดในปี 2562 ท า
ใหจ้  านวนหน้ีสินเพิ่มข้ึน ในขณะท่ีภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานเพิ่มข้ึนจากสาเหตุขา้งตน้ อีกทั้งผลการ
ด าเนินงาน ในปี 2561 ลดลงจากปี 2560 ถึงกระนั้นบริษทัฯ ยงัคงสามารถบริหาร และควบคุมฐานะทางการ
เงินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ท าใหอ้ตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เพิ่มข้ึนอยา่งสมเหตุสมผล และยงัคง
เป็นอตัราส่วนท่ีต ่ามาก และอยูใ่นเกณฑท่ี์ดี  

อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ียลดลงจาก 457.72 เท่าในปี 2560 เป็น 39.11 เท่า ในปี 
2561 จากผลการด าเนินงานท่ีกล่าวขา้งตน้ ท าใหก้ระแสเงินสดจากการด าเนินงาน จ านวน 25.16 ลา้นบาท 
เปล่ียนแปลงจ านวน 212.52 ลา้นบาท หรือเปล่ียนแปลงลดลงร้อยละ 89.41  จากนโยบายการสั่งซ้ือวตัถุดิบ
จากต่างประเทศเพิ่มข้ึน และช าระเจา้หน้ี T/R มากข้ึน ส่งผลท าใหภ้าระตน้ทุนทางการเงินเพิ่มข้ึน และจาก
การปรับตวัเพิ่มข้ึนของดอกเบ้ีย T/R ในปี 2561 จึงท าใหอ้ตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ียลดลง 

ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ในปี 2561 มีก าไรสุทธิลดลงท าใหอ้ตัราส่วนผลตอบแทนจาก
สินทรัพยล์ดลงจากร้อยละ 27.57 ในปี 2560 เป็นร้อยละ 20.89 ในปี 2561, อตัราส่วนผลตอบแทนสินทรัพย์
ถาวรลดลงจากร้อยละ 361.33 ในปี 2560 เป็นร้อยละ 288.79 ในปี 2561 และอตัราส่วนหมุนเวยีนของ
สินทรัพยล์ดลงจาก 124.39 เท่า ในปี 2560 เป็น 108.77 เท่า ในปี 2561 ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นถึงความสามารถใน
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การสร้างผลก าไรจากการลงทุน และการใชสิ้นทรัพยท่ี์มีอยูอ่ยา่งคุม้ค่า และมีประสิทธิภาพในสถานการณ์
ปัจจุบนั เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2560 

 ปี 2562 จากผลการด าเนินงานท่ีเปล่ียนแปลงลดลงในปี 2562 มีก าไรสุทธิ 86.73 ลา้นบาท ท าใหง้บ
แสดงฐานะการเงินเปล่ียนแปลงไปจากปี 2561 อยา่งมีสาระส าคญัจากผลกระทบของภาวะเศรษฐกิจโลกและ
ปัจจยัต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทย รวมถึงปัจจยัภายในประเทศมากมายท่ีมีต่อ
กระบวนการผลิตดงัได้กล่าวมาแลว้นั้น ท าให้สินทรัพยร์วม จ านวน 642.12 ล้านบาท เปล่ียนแปลงลดลง
จ านวน 149.19 ลา้นบาท หรือร้อยละ 18.85 เม่ือเทียบกบัปีท่ีแลว้  โดยรายการหลกัท่ีเพิ่มข้ึน (ลดลง) ไดแ้ก่ 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มข้ึน จ านวน 11.21 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.41 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน, สินคา้คงเหลือลดลง จ านวน (92.75) และ (56.72) ลา้นบาท หรือร้อยละ (61.29) 
และ (19.51) ตามล าดบั ส่วนเงินลงทุนเผื่อขาย , ท่ีดินอาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ลดลง
จ านวน (3.83) , (7.62) และ (1.64) ลา้นบาท หรือร้อยละ (6.70), (13.49) และ (6.83) ตามล าดบั สินทรัพยภ์าษี
เงินได้รอการตัดบัญชี เพิ่มข้ึนจ านวน 2.24 ล้านบาท หรือร้อยละ 51.75 เน่ืองจากผลขาดทุนจากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่าหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย จากภาวะการลงทุนในตลาดหุ้นท่ีผนัผวนในปี 2562 ดงัท่ีได้กล่าว
มาแลว้ และการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัของภาระผกูผนัผลประโยชน์พนกังาน 
 หน้ีสินรวม จ านวน 114.67 ลา้นบาท เปล่ียนแปลงลดลง (89.65) ลา้นบาทหรือร้อยละ (43.88) เม่ือ
เทียบกับปีท่ีแล้ว โดยรายการหลักท่ีเพิ่มข้ึน (ลดลง) ได้แก่ เงินกู้ยืมระยะสั้ นจากสถาบนัการเงิน (T/R), 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน และภาษีเงินไดค้า้งจ่ายลดลง จ านวน (40.53), (44.64) และ (10.64) ลา้นบาท 
หรือร้อยละ (46.38), (56.09)  และ (53.07) ตามล าดบั ส่วนภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน เพิ่มข้ึน 6.22 
ลา้นบาท หรือ ร้อยละ 37.61 เน่ืองจากผลของกฎหมายคุม้ครองแรงงานฉบบัใหม่ เก่ียวกบัเงินชดเชยการ
เกษียณจาก 300 วนั เป็น 400 วนั การบนัทึกตน้ทุนบริหารและดอกเบ้ียรวมถึงผลขาดทุนจากการประมาณ
การตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั จากการเปล่ียนแปลงสมมุติฐานของขอ้มูล 
 ส่วนของผูถื้อหุน้ จ  านวน 527.45 ลา้นบาท เปล่ียนแปลงลดลง (59.54) ลา้นบาท หรือร้อยละ (10.14) 
เม่ือเทียบกบัปีท่ีแลว้ โดยรายการหลกัท่ีลดลงในส่วนของก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรลดลง จ านวน (56.49) 
ลา้นบาท หรือร้อยละ (20.73) เกิดจากผลก าไรสุทธิท่ีลดลงในปี 2562 และรายการองคป์ระกอบอ่ืนของส่วน
ของผูถื้อหุ้น ซ่ึงหมายถึงผลขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนใน
หลกัทรัพยเ์ผือ่ขาย จ านวน 7.13 ลา้นบาท เปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนจ านวน 3.06 ลา้นบาท หรือร้อยละ 75.18  
 การเปล่ียนแปลงของงบแสดงฐานะทางการเงินจากยอดขายท่ีลดลง เน่ืองจากสาเหตุและปัจจยัต่างๆ 
มากมาย ท่ีมีผลกระทบท าใหส้ภาพคล่องทางการเงินของเกษตรกรลดลง ความตอ้งการสินคา้ลดลง ในขณะท่ี
การแข่งขนัทางตลาดยงัคงมีความรุนแรงมากข้ึน อีกทั้งผลกระทบจากการบงัคบัใชก้ฎหมายส่ิงแวดลอ้มของ
ประเทศจีน ท าให้ปริมาณวตัถุดิบบางชนิดอาจขาดตลาด และผลกระทบจากการพิจารณายกเลิกการใช้
สารเคมี 3 ชนิด บริษัทฯ จึงลดจ านวนการสั่งซ้ือวตัถุดิบเพื่อให้ปริมาณท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์และ
เพียงพอสามารถรองรับความตอ้งการของตลาด 
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 ดงันั้น จึงท าให้ยอดเงินสดและรายการเทียบเท่าของเงินสด และเงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มข้ึน ส่วน
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน และสินคา้คงเหลือลดลง ท าให้ระยะเวลาเรียกเก็บเงินจากลูกหน้ีช้าลงเล็กน้อย 
และระยะเวลาการขายสินคา้ยาวนานข้ึน ในขณะท่ีค่าเงินบาทยงัคงผนัผวนแขง็ค่าข้ึน บริษทัฯ จึงจ าเป็นตอ้ง
ด าเนินนโยบายลดความเส่ียงจากผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียน โดยการท า Forward Contract เพื่อช าระหน้ี 
และT/R  เม่ือเห็นวา่อตัราแลกเปล่ียนเหมาะสม ในขณะเดียวกนัความตอ้งการวตัถุดิบเพื่อรองรับการผลิตให้
เพียงพอในสถานการณ์ของ Supplier ในประเทศจีน และผลจากการพิจารณายกเลิกสารเคมี 3 ชนิด อีกทั้ง
ปัจจยัในประเทศท าให้ความตอ้งการของตลาดลดลง การสั่งซ้ือวตัถุดิบจากต่างประเทศ ลดลงร้อยละ 51.61 
เม่ือเทียบกบัปีท่ีแล้ว  จึงท าให้เงินกู้ยืมระยะสั้ นจากสถาบนัการเงิน และเจา้หน้ีการคา้ซ่ึงเกิดจากการซ้ือ
วตัถุดิบและวสัดุบรรจุภายในลดลงมาก ท าใหร้ะยะเวลาช าระหน้ีชา้ลง ดงันั้นจึงท าใหบ้ริษทัฯ มีสภาพคล่อง
เพิ่มข้ึน  
 จากผลการด าเนินงานในปี 2562 กระแสเงินสดจากการด าเนินงานเพิ่มข้ึน ร้อยละ 235.17 โดยมี
อตัราส่วนทางการเงิน ดงัน้ี อตัราส่วนสภาพคล่อง, อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว และอตัราส่วนสภาพ
คล่องกระแสเงินสด  เพิ่มข้ึนเป็น 5.56, 3.01 และ 1.39 เท่า ตามล าดบั ระยะเก็บหน้ีเฉล่ีย, ระยะเวลาขายสินคา้
เฉล่ีย,ระยะเวลาช าระหน้ี และ Cash Cycle เพิ่มข้ึน เป็น 66,238, 113 และ 191 ตามล าดบั  
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุนใช้ไปลดลงร้อยละ 51.68 เม่ือเทียบกบัปีท่ีแลว้  โดยบริษทัฯ 
ด าเนินนโยบายบริหารสภาพคล่องทางการเงิน ด้วยการลงทุนในเงินลงทุนชัว่คราวเพิ่มข้ึน จ านวน 21.50 
ลา้นบาท ซ่ึงไดรั้บเงินปันผล จ านวน 4.82 ลา้นบาท และไดจ้ดัซ้ือเคร่ืองจกัรอุปกรณ์, ยานพาหนะ อีกทั้งขาย
ท่ีดินเปล่า จ  านวน 657 ตารางวา ณ จ.สมุทรปราการ เป็นจ านวนเงิน 2.15 ลา้นบาท และไดจ่้ายช าระค่าใชจ่้าย
ในการด าเนินการข้ึนทะเบียนผลิตภณัฑ ์ จ  านวน 3.47 ลา้นบาท 
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินลดลงร้อยละ 79.92  เม่ือเทียบปีท่ีแล้ว เน่ืองจากการสั่งซ้ือ
วตัถุดิบต่างประเทศลดลง ท าให้เจา้หน้ี T/R ท่ีบริษทัฯ มีนโยบายขยาย Term การช าระเงินยาวข้ึน จากค่าเงิน
บาทผนัผวนแข็งค่าข้ึน  เพื่อเป็นการลดภาระผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน โดยบริษทัฯ ไดป้้องกนัความ
เส่ียงดว้ยการท า  Forward Contract และไดจ่้ายช าระหน้ี T/R  ในช่วงเวลาท่ีเหมาะสมท าให้ภาระตน้ทุนทาง
การเงินประหยดั  และไดรั้บผลประโยชน์สูงสุด ในขณะท่ีดอกเบ้ีย T/R ปรับตวัสูงข้ึนจากร้อยละ 2.00-2.80 
ท าให้ตน้ทุนทางการเงินเพิ่มข้ึน และการจ่ายเงินปันผล จ านวน 142.38 ลา้นบาท จึงท าให้ปี 2562 บริษทัฯ มี
เงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี  เท่ากบั 53.34 ล้านบาท เพิ่มข้ึน จ านวน 31.53 ล้านบาท  
หรือร้อยละ 144.59 
 พิจารณาโครงสร้างเงินทุน  ประกอบดว้ยอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากบั 0.22 เท่า ในปี 
2562  เน่ืองจากการสั่งซ้ือวตัถุดิบลดลง เพื่อให้มีปริมาณท่ีเหมาะสมเพียงพอเพื่อรองรับความตอ้งการของ
ตลาดท่ีลดลง  ด้วยปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อยอดขาย ท าให้จ  านวนหน้ีสินหมุนเวียนลดลง ในขณะท่ีภาระ
ผกูพนัผลประโยชน์พนกังานเพิ่มข้ึนจากเหตุการณ์ขา้งตน้  อีกทั้งผลการด าเนินงานในปี 2562 ลดลงมาจากปี 
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2561 อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ ยงัคงสามารถบริหารและควบคุมฐานะทางการเงินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ท าให้
อตัราส่วนน้ีลดลงอยา่งสมเหตุสมผล  และยงัคงเป็นอตัราส่วนท่ีต ่ามากและอยูใ่นเกณฑท่ี์ดี  
 อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ียเพิ่มข้ึนเป็น 128.70 เท่า ในปี 2562 จากผลการ
ด าเนินงานท่ีกล่าวขา้งตน้ ท าให้กระแสเงินสดจากการด าเนินงานเพิ่มข้ึน จากนโยบายการสั่งซ้ือวตัถุดิบจาก
ต่างประเทศลดลง และขยายระยะเวลาการช าระหน้ี T/R เพื่ออตัราแลกเปล่ียนท่ีเหมาะสมนั้น อีกทั้งการ
เพิ่มข้ึนของอตัราดอกเบ้ีย T/R จึงท าให้ต้นทุนทางการเงินเพิ่มข้ึนเล็กน้อยจากปี 2561 ท าให้อตัราส่วน
ความสามารถช าระหน้ีดอกเบ้ียสูงข้ึน เม่ือเทียบกบัปีท่ีแลว้   
 ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2562 มีก าไรสุทธิลดลงท าให้อัตราส่วนผลตอบแทนจาก
สินทรัพย,์ อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวรลดลงเป็นร้อยละ 12.10 และ 179.37 ตามล าดบั อตัราส่วน
หมุนเวยีนของสินทรัพยล์ดลง  เช่น 81.08 เท่า ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นถึงความสามารถในการสร้างผลก าไรจากการ
ลงทุน และการใชสิ้นทรัพยท่ี์อยูอ่ยา่งคุม้ค่า และมีประสิทธิภาพในสถานการณ์ปัจจุบนัเม่ือเทียบกบัปีท่ีแลว้ 

    ปี 2563 จากผลการด าเนินงานท่ีเปล่ียนแปลงลดลง ในปี 2563 มีก าไรสุทธิ 81.79 ลา้นบาท ท าให้
งบแสดงฐานะการเงินเปล่ียนแปลงไปจากปี 2562 อยา่งมีสาระส าคญัจากผลกระทบของภาวะเศรษฐกิจโลก
และปัจจยัต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทย รวมถึงปัจจยัภายในประเทศมากมายท่ีมี
ต่อกระบวนการผลิตดงัไดก้ล่าวมาแลว้นั้น ท าใหสิ้นทรัพยร์วม จ านวน 608.95 ลา้นบาท เปล่ียนแปลงลดลง 
จ านวน 33.17 ลา้นบาท หรือร้อยละ 5.16 เม่ือเทียบกบัปีท่ีแลว้  โดยรายการหลกัท่ีเพิ่มข้ึน (ลดลง) ไดแ้ก่ เงิน
สดและรายการเทียบเท่าเงินสด สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน  เพิ่มข้ึน จ านวน 85.35 ลา้นบาท หรือร้อย
ละ 39.08, ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน, สินคา้คงเหลือลดลง จ านวน (4.58) และ (104.24) ลา้นบาท หรือร้อย
ละ (7.82) และ (44.54) ตามล าดบั ส่วนสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน , ท่ีดินอาคารและอุปกรณ์ และ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ลดลงจ านวน (0.94) , (6.21) และ (3.25) ลา้นบาท หรือร้อยละ (1.76), (12.71) และ 
(14.52) ตามล าดบั ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี และสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้เพิ่มข้ึนจ านวน 0.33 และ 0.39 ลา้น
บาท หรือร้อยละ 5.06 และ 100.00 ตามล าดบั  เน่ืองจากผลขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุนใน
ตราสารทุน จากภาวะการลงทุนในตลาดหุน้ท่ีผนัผวนในปี 2563 ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ และรายการบนัทึกตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เร่ืองสัญญาเช่า ท่ีไดป้ระกาศใชเ้ม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2563 จึงเกิด
รายการสินทรัพยสิ์ทธิการใชข้ึ้น  
 หน้ีสินรวม จ านวน 81.47 ลา้นบาท เปล่ียนแปลงลดลง (28.20) ลา้นบาทหรือร้อยละ (24.59) เม่ือ
เทียบกบัปีท่ีแลว้ โดยรายการหลกัท่ีเพิ่มข้ึน (ลดลง) ไดแ้ก่ เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (T/R), 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน และภาษีเงินไดค้า้งจ่าย และส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดในระยะ
ภายใน 1 ปี  จ  านวน (30.35), (2.18) , 2.83 และ 0.48 ลา้นบาท หรือร้อยละ (64.77), (6.24) , 30.35 และ 
100.00 ตามล าดบั ส่วนภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน เพิ่มข้ึน 1.14 ลา้นบาท หรือ ร้อยละ 5.00 โดยในปี 
2563 ไดมี้รายการท่ีบนัทึกเพิ่มตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่าท่ีได้
ประกาศใชเ้ม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2563 
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 ส่วนของผูถื้อหุ้น จ านวน 522.48 ลา้นบาท เปล่ียนแปลงลดลง (4.97) ลา้นบาท หรือร้อยละ (0.94) 
เม่ือเทียบกบัปีท่ีแลว้ โดยรายการหลกัท่ีลดลงในส่วนของก าไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรลดลง จ านวน (4.97) 
ลา้นบาท หรือร้อยละ (0.94) เกิดจากผลก าไรสุทธิท่ีลดลงในปี 2563 และรายการองคป์ระกอบอ่ืนของส่วน
ของผูถื้อหุ้น ซ่ึงหมายถึงผลขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนใน
หลกัทรัพยเ์ผือ่ขาย จ านวน 8.47 ลา้นบาท เปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนจ านวน 1.34 ลา้นบาท หรือร้อยละ 18.20  
 การเปล่ียนแปลงของงบแสดงฐานะทางการเงินจากยอดขายท่ีลดลง เน่ืองจากสาเหตุและปัจจยัต่างๆ 
มากมาย ท่ีมีผลกระทบท าใหส้ภาพคล่องทางการเงินของเกษตรกรลดลง ความตอ้งการสินคา้ลดลง ในขณะท่ี
การแข่งขนัทางตลาดยงัคงมีความรุนแรงมากข้ึน รวมถึงผลกระทบจากการพิจารณายกเลิกการใชส้ารพารา
คลอต คลอร์ไพริฟอส และควบคุมการใช้สารไกลเซท จึงท าให้บริษทัฯ ลดจ านวนการสั่งซ้ือวตัถุดิบทั้งใน 
และต่างประเทศเพื่อให้ปริมาณท่ีเหมะสมกบัสถานการณ์ และเพียงพอสามารถรองรับความตอ้งการของ
ตลาด  
              ดงันั้น จึงท าใหย้อดเงินสดและรายการเทียบเท่าของเงินสด และสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 
(เงินลงทุนในหน่วยลงทุน-กองทุนเปิด) เพิ่มข้ึน ส่วนลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน และสินคา้คงเหลือลดลง 
โดยบริษทัฯ ด าเนินนโยบายเพื่อเปิดโอกาสใหลู้กคา้สามารถช าระค่าสินคา้เร็วกวา่ Term ท่ีไดรั้บ โดยไดรั้บ
ส่วนลดเงินสดเพิ่มข้ึน เพื่อเป็นผลโยชน์ของลูกคา้ และท าใหร้ะยะเวลาเรียกเก็บเงินจากลูกหน้ีเร็วข้ึน และ
ระยะการขายสินคา้เร็วข้ึน ในขณะท่ีค่าเงินบาทยงัคงผนัผวนตลอดทั้งปี บริษทัฯ จึงจ าเป็นตอ้งด าเนิน
นโยบายลดความเส่ียงจากผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียน โดยการท า Forward Contract เพื่อช าระหน้ี T/R  
เม่ือเห็นวา่อตัราแลกเปล่ียนเหมาะสม  ในขณะเดียวกนัความตอ้งการวตัถุดิบเพื่อรองรับการผลิตใหเ้พียงพอ
ในสถานการณ์ของ Supplier ในประเทศจีน ซ่ึงไดป้รับปรุงกระบวนการผลิตใหเ้ป็นไปตามกฎหมายก าหนด 
และสามารถจดัจ าหน่ายสินคา้ได ้แต่เน่ืองจากปัจจยัในประเทศต่างๆ ท่ีท าใหค้วามตอ้งการสินคา้ของตลาด
ลดลง การสั่งซ้ือวตัถุดิบจากต่างประเทศ ลดลงร้อยละ (3.11) เม่ือเทียบกบัปีท่ีแลว้ จึงท าใหเ้งินกูย้มืระยะสั้น
จากสถาบนัการเงิน  และเจา้หน้ีทางการคา้  ซ่ึงเกิดจากการซ้ือวตัถุดิบและวสัดุบรรจุภายในประเทศลดลง ท า
ใหร้ะยะเวลาช าระหน้ีเร็วข้ึน ดงันั้นจึงท าใหบ้ริษทัฯ มีสภาพคล่องเพิ่มข้ึน 
 จากผลการด าเนินงานในปี 2563 กระแสเงินสดจากการด าเนินงานเพิ่มข้ึน ร้อยละ 84.93 โดยมี
อตัราส่วนทางการเงิน ดงัน้ี อตัราส่วนสภาพคล่อง, อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว และอตัราส่วนสภาพ
คล่องกระแสเงินสด  เพิ่มข้ึนเป็น 7.79, 5.72 และ 5.62 เท่า ตามล าดบั ระยะเก็บหน้ีเฉล่ีย, ระยะเวลาขายสินคา้
เฉล่ีย,ระยะเวลาช าระหน้ี และ Cash Cycle เพิม่ข้ึน เป็น 37,169,61 และ 145 วนั ตามล าดบั  
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุนใชไ้ปลดลงร้อยละ 273.43 เม่ือเทียบกบัปีท่ีแลว้  โดยบริษทัฯ 
ด าเนินนโยบายบริหารสภาพคล่องทางการเงิน ดว้ยการลงทุนในหน่วยลงทุน-กองทุนเปิด เพิ่มข้ึนจ านวน 
44.51 ลา้นบาท ซ่ึงไดรั้บเงินปันผล ในปี 2563 จ านวน 3.55 ลา้นบาท และไดจ้ดัซ้ือเคร่ืองจกัรอุปกรณ์-
ยานพาหนะ รวมถึงเงินลงทุนเพื่อด าเนินการข้ึนทะเบียนผลิตภณัฑ ์จ านวน 1.10 และ 1.17 ลา้นบาท
ตามล าดบั  
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 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินลดลงร้อยละ (36.30)  เม่ือเทียบปีท่ีแลว้ เน่ืองจากการสั่งซ้ือ
วตัถุดิบต่างประเทศลดลง ท าใหเ้จา้หน้ี T/R ท่ีบริษทัฯ มีนโยบายขยาย Term การช าระเงินยาวข้ึน จากค่าเงิน
บาทผนัผวนตลอดเวลา  เพื่อเป็นการลดภาระผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน โดยบริษทัฯ ไดป้้องกนัความ
เส่ียงดว้ยการท า  Forward Contract และไดจ่้ายช าระหน้ี T/R  ในช่วงเวลาท่ีเหมาะสมท าใหภ้าระตน้ทุนทาง
การเงินประหยดั  และไดรั้บผลประโยชน์สูงสุด ในขณะท่ีดอกเบ้ีย T/R ปรับตวัลดลงจากร้อยละ 0.45-0.60 
ท าใหต้น้ทุนทางการเงินลดลง และการจ่ายเงินปันผล จ านวน 85.46 ลา้นบาท จึงท าใหปี้ 2563 บริษทัฯ มีเงิน
สด และรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี  เท่ากบั 94.76 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน จ านวน 41.42 ลา้นบาท  หรือ
ร้อยละ 43.71 
 พิจารณาโครงสร้างเงินทุน  ประกอบดว้ยอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากบั 0.17 เท่า ในปี 
2563  เน่ืองจากการสั่งซ้ือวตัถุดิบลดลง เพื่อให้มีปริมาณท่ีเหมาะสมเพียงพอ เพื่อรองรับความตอ้งการของ
ตลาดท่ีลดลง  ด้วยปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อยอดขาย ท าให้จ  านวนหน้ีสินหมุนเวียนลดลง อีกทั้ งผลการ
ด าเนินงานในปี 2563 ลดลงมาจากปี 2562 อย่างไรก็ตามบริษทัฯ ยงัคงสามารถบริหารและควบคุมฐานะ
ทางการเงินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ท าใหอ้ตัราส่วนน้ีลดลงอยา่งสมเหตุสมผล  และยงัคงเป็นอตัราส่วนท่ีต ่า
มากและอยูใ่นเกณฑท่ี์ดี  
 อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ียเพิ่มข้ึนเป็น 613.03 เท่า ในปี 2563 จากผลการ
ด าเนินงานท่ีกล่าวขา้งตน้ ท าให้กระแสเงินสดจากการด าเนินงานเพิ่มข้ึน จากนโยบายการสั่งซ้ือวตัถุดิบจาก
ต่างประเทศลดลง และขยายระยะเวลาการช าระหน้ี T/R  เพื่ออตัราแลกเปล่ียนท่ีเหมาะสม อีกทั้งการปรับตวั
ลดลงของอตัราดอกเบ้ีย T/R จึงท าให้ต้นทุนทางการเงินลดลง ท าให้อตัราส่วนความสามารถช าระหน้ี
ดอกเบ้ียลดลง เม่ือเทียบกบัปีท่ีแลว้   
 ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2563 มีก าไรสุทธิลดลง ท าให้อตัราส่วนผลตอบแทนจาก
สินทรัพย,์ อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวรเพิ่มข้ึน เป็นร้อยละ 13.08 และ 206.12 ตามล าดบั อตัราส่วน
หมุนเวียนของสินทรัพยเ์พิ่มข้ึน  เป็น 89.09 เท่า ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการสร้างผลก าไรจาก
การลงทุน และการใชสิ้นทรัพยท่ี์อยูอ่ยา่งคุม้ค่า และมีประสิทธิภาพในสถานการณ์ปัจจุบนัเม่ือเทียบกบัปีท่ี
แลว้ 
              จากโครงสร้างเงินทุนท่ีปรากฏ บริษทัยงัไดก้ าหนดนโยบายการบริหารการเงินอยา่งระมดัระวงั 
รอบคอบและมีประสิทธิภาพท่ีสุดในสถานการณ์ปัจจุบนั เพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนใหม้ากท่ีสุด โดยมีความ
เส่ียงในทุกๆดา้นท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดใ้หมี้ผลกระทบต่อการด าเนินงานนอ้ยท่ีสุดและยงัคงเนน้หนกัในการ
ลงทุนในรูปของค่าใชจ่้ายใหป้ระหยดั คุม้ค่าและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด เพื่อน าไปสู่การสร้างรายไดสู้งสุด
ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้รวมถึงนโยบายการสั่งซ้ือวตัถุดิบท่ีเหมาะสมทั้งในดา้นปริมาณ คุณภาพและราคา 
โดยใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ของตลาดในขณะนั้นๆ ส่วนความเส่ียงทางดา้นอตัราแลกเปล่ียนซ่ึงเป็น
ปัจจยัภายนอกท่ีส่งผลต่อก าไรขาดทุนของบริษทัไดน้ั้น บริษทัยงัคงก าหนดนโยบายป้องกนัความเส่ียงจาก



 บรษิทั พาโตเคมอีตุสาหกรรม จ ากดั (มหาชน)                                                               แบบ 56-1  

 

130 
 

การผนัผวนของตลาดเงินดว้ยการบริหาร Term การช าระหน้ีต่างประเทศใหไ้ดรั้บตน้ทุนทางการเงินต ่าท่ีสุด 
โดยการท า Forward Contract เพื่อลดภาระความเส่ียงลง 
                บริษทัยงัคงตระหนักถึงความมีเสถียรภาพทางการเงินให้มัน่คงอยู่ตลอดเวลา ดังนั้นได้ด าเนิน
นโยบายอยา่งระมดัระวงัในการบริหารการเงิน โดยไดน้ าหน้ีสินหมุนเวียนไปลงทุนในสินทรัพยห์มุนเวียน 
เพื่อให้เกิดสภาพคล่องและไดรั้บผลตอบแทนสูงสุด โดยท าให้เกิดตน้ทุนทางการเงินท่ีประหยดัท่ีสุด เพื่อ
ผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุ้นมากท่ีสุด และยงัคงไวซ่ึ้งอตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญัๆให้อยู่ในระดบัท่ีดีท่ีสุด 
ดงันั้นจึงไดป้รากฏผลการด าเนินงานปี 2563 ดงัไดก้ล่าวขา้งตน้                    
               ปัจจยัหลกัท่ีส าคญัๆ และมีผลต่อการด าเนินงานในปี 2564 ภาวะเศรษฐกิจไทย มีแนวโนม้ท่ีมี
ขอ้จ ากดัจากเง่ือนไขและปัจจยัเส่ียงจากการผนัผวนของระบบเศรษฐกิจโลกโดยคาดวา่คาดวา่ขยายตวัอยู่
ในช่วงแคบๆ ภายใตปั้จจยัการสนบัสนุนจาก 
                 1.การปรับตวัดีข้ึน ระบบเศรษฐกิจจากฐานท่ีต ่าในปี 2563 รวมทั้งยงัมีความต่อเน่ืองในการ
ด าเนินการกระตุน้เศรษฐกิจ และการฟ้ืนตวัตามวฏัจกัรของเศรษฐกิจและอุปสงคจ์ากต่างประเทศ การจา้ง
งาน อตัราเงินเฟ้อ และอตัราดอกเบ้ียท่ีอยูใ่นระดบัต ่า รวมถึงการด าเนินมาตรการดูแลผูมี้รายไดน้อ้ย และ
ไดรั้บผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเช้ือโควดิ-19 ของภาครัฐ  เป็นปัจจยัสนบัสนุนขยายของการใชจ่้าย
ภาคครัวเรือนใหอ้ยูใ่นเกณฑดี์ข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
 2  การลงทุนภาคเอกชนมีแนวโนม้ท่ีดีข้ึน โดยเฉพาะท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการลงทุนภาครัฐและภาคการ
ส่งออก ประกอบกบัสัญญาณเชิงบวกจากภาคอุตสาหกรรมทยอยฟ้ืนตวัตามความตอ้งการสินคา้ ท่ีมีความ
เก่ียวขอ้งกบัการป้องกนัการระบาด และนโยบายท างานท่ีบา้น 
              3. การลงทุนภาครัฐ มีแนวโนม้ขยายตวัเร่งเบิกจ่ายจากงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 ผนวกกบั
การใช้เงินกู้ตามแผนงานเพื่อการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและสังคมจากผลกระทบการระบาดของเช้ือโควิด-19 
ในขณะท่ีโครงการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่หลายโครงการมีความล่าช้า แต่มูลค่าของการ
ลงทุนรวมมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนจากปีท่ีแลว้   
 4. การบริโภคภาคเอกชนไดรั้บความช่วยเหลือ และเป็นปัจจยัสนบัสนุนอยา่งต่อเน่ืองของมาตรการ
กระตุน้การใชจ่้าย และสนบัสนุนการท่องเท่ียวในประเทศท่ีขยายเวลาออกไป อีกทั้งก าลงัซ้ือจากกลุ่มชั้น
กลาง และกลุ่มท่ีมีรายไดสู้งช่วยหนุนการบริโภคใหเ้ติบโตข้ึน 
               5. การท่องเท่ียวยงัคงไดรั้บผลกระทบจากการระบาดของเช้ือโควดิ-19 ถึงแมว้า่จะมีความคืบหนา้
เก่ียวกบัการพฒันา และการเร่ิมใชว้คัซีนแลว้ก็ตาม แต่แนวโนม้การเพิ่มข้ึนอยา่งชดัเจนของจ านวนท่องเท่ียว
ต่างชาติจะยงัไม่เกิดข้ึน จนถึงช่วงไตรมาส 4 ของปี 2564 และคาดวา่ยงัคงตอ้งใชเ้วลาอยา่งนอ้ย 2-3 ปี 
จนกวา่นกัท่องเท่ียวต่างชาติจะกลบัคืนสู่ระดบัเท่าเดิมก่อนการระบาด ดงันั้นการจา้งงาน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้งกบัภาคการท่องเท่ียวยงัมีแนวโนม้ซบเซาต่อเน่ือง  
 อยา่งไรก็ตามปัจจยัของการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจไทย ยงัคงอยูก่บัความไม่แน่นอน ทั้งการพฒันาและ
การผลิตวคัซีน ท่ีอาจจะไม่เป็นไปตามความคาดหมาย วา่จะสามารถใชว้คัซีนกบัประชากรโลกไดอ้ยา่ง
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แพร่หลายในเวลาท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงอาจท าใหก้ารฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจโลกล่าชา้ออกไป  ความผนัผวนของ
ตลาดเงินซ่ึงจะส่งผลต่อเงินทุนเคล่ือนยา้ยระหวา่งประเทศ และความเคล่ือนไหวของค่าเงินบาท รวมทั้ง
นโยบายทางการคา้ระหวา่งสหรัฐฯ กบัจีนภายใตผู้น้  าคนใหม่ของสหรัฐฯ ซ่ึงอาจกระทบต่อภาคการส่งออก
ของไทย ปัจจยัภายในประเทศท่ีเป็นประเด็นความเส่ียง ไดแ้ก่ ความรุนแรงในการระบาดใหม่ของเช้ือโควดิ-
19 สถานการณ์ทางการเมืองท่ียงัมีการชุมนุมยดืเยื้อ การฟ้ืนตวัของภาคท่องเท่ียวท่ีล่าชา้กวา่ท่ีคาด ปัญหาการ
วา่งงาน และหน้ีภาคครัวเรือนท่ีพุง่สูงข้ึน ซ่ึงจะกระทบต่อก าลงัซ้ือและความสามารถในการช าระหน้ีของ
ภาคครัวเรือน ตลอดจนการฟ้ืนตวัของภาคธุรกิจโดยเฉพาะ SMEs ภายหลงัส้ินสุดมาตรการความช่วยเหลือ
จากภาครัฐและสถาบนัการเงิน จากการพึ่งพากนัภายในภูมิภาคของกลุ่มประเทศอาเซียนร่วมกบัจีน ญ่ีปุ่น 
เกาหลีใต ้ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด ์คาดวา่จะมีส่วนช่วยสนบัสนุนการส่งออก การลงทุน และการเติบโต
ของเศรษฐกิจไทยในระยะต่อไป  

แนวโนม้เศรษฐกิจการเกษตรในปี 2564 คาดวา่จะขยายตวัอยูใ่นช่วงแคบๆ ถึงหดตวัลดลงเล็กนอ้ย 
ซ่ึงขยายตวัเพิ่มข้ึนในสาขาการผลิต (ท่ีมา: ภาวะเศรษฐกิจการเกษตร ปี 2563  และแนวโนม้ปี 2564 จากกอง
นโยบายและแผนพฒันาการเกษตร ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร) โดยมีปัจจยัสนบัสนุน ไดแ้ก่ การด าเนิน
นโยบายและมาตรการดา้นการเกษตรต่างๆ ท่ีเกิดประโยชน์ต่อเกษตรกรอยา่งต่อเน่ือง ทั้งการบริหารจดัการ
ทรัพยากรน ้า การพฒันา Smart Farmer และ Yong Smart Farmer  การจดัท าฐานขอ้มูลขนาดใหญ่ (Big Data) 
เพื่อการตดัสินใจ การส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยใีนการผลิต และยกระดบัคุณภาพสินคา้เกษตร การส่งเสริม
การรวมกลุ่ม  การใชห้ลกัการตลาดน าการผลิต ท าใหก้ารบริหารการผลิตสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ตลาด มีการวางแผนการผลิตและการใชปั้จจยัอยา่งเหมาะสม ซ่ึงช่วยลดตน้ทุนการผลิต  ท าใหเ้กษตรกรมี
รายไดท่ี้มีเสถียรภาพมากข้ึน 
               สภาพอากาศโดยทัว่ไปและปริมาณน ้ายงัคงเอ้ืออ านวยต่อการผลิตทางการเกษตร  โดยภาครัฐไดมี้
การวางแผนการใชน้ ้าจากโครงการชลประทานทัว่ประเทศอยา่งเหมาะสม เพื่อความเพียงพอต่อการ
เพาะปลูกพืช และไม่ตอ้งประสบภยัแหง้แลง้ท่ีรุนแรงเหมือนปีท่ีผา่นมา รวมถึงการท่ีภาครัฐและภาคเอกชน
ไดร่้วมกนัส่งเสริมใหเ้กษตรกรเพราะปลูกพืชในพื้นท่ีเหมาะสม อีกทั้งการพฒันาศกัยภาพการผลิต การแปร
รูปและการตลาดสินคา้เกษตรซ่ึงเป็นการช่วยสนบัสนุนใหก้ารผลิตมีประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงยงัคงตอ้ง
ติดตามสถานการณ์ต่างๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการเพาะปลูกพืชเศรษฐกิจในประเทศ  ทั้งปริมาณน ้าท่ีใชก้าร
ไดใ้นระบบชลประทานความแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศ รวมถึงการระบาดของศตัรูพืชและโรคพืช
ต่างๆ และสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือโควดิ-19 ทั้งในและต่างประเทศ 
              ผลผลิตการเกษตรท่ีคาดวา่จะมีปริมาณการผลิตเพิ่มข้ึน ไดแ้ก่ ขา้วนาปี  ขา้วโพดเล้ียงสัตว ์มนั
ส าปะหลงั ยางพารา ปาลม์น ้ามนั และสับปะรดโรงงาน ล าไย ทุเรียน และมงัคุด ส่วนผลผลิตท่ีคาดวา่จะมี
ปริมาณลดลงไดแ้ก่ ขา้วนาปรัง ออ้ยโรงงาน  และเงาะ 
               ในดา้นราคาคาดวา่ ขา้ว ทุเรียน และมงัคุด  จะมีราคาอยูใ่นเกณฑดี์ เน่ืองจากความตอ้งการของ
ตลาดทั้งในและต่างประเทศมีอยา่งต่อเน่ือง ประกอบกบัภาครัฐมีนโยบายพฒันาเกษตรกรใหมี้ความรู้ ความ
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เขา้ใจในการพฒันาคุณภาพผลผลิตใหไ้ดม้าตรฐานใหต้รงตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค ส่วนขา้วโพดเล้ียง
สัตว ์สับปะรดโรงงาน ยางพารา ปาลม์น ้ามนั ล าไย เงาะ จะมีราคาใกลเ้คียงกบัปีท่ีแลว้ และคาดวา่มนัสับปะ
หลงั ออ้ยโรงงาน จะมีราคาปรับตวัดีข้ึน เน่ืองจากความตอ้งการของตลาดเพิ่มข้ึน และจากผลผลิตท่ีมีปริมาณ
ลดลง 
              ส าหรับการผลิตในภาคเกษตร รัฐบาลใหก้ารสนบัสนุนอยา่งเตม็ท่ีต่อไปในทุกๆดา้น เช่น 

1. ดา้นการพฒันาเทคโนโลยทีางการผลิตโดยใหค้วามรู้แก่เกษตรกรและการใหพ้นัธ์ุพืชท่ีดีเพื่อ
พฒันาคุณภาพของผลผลิตเพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขนั 

2. ดา้นการตลาดยงัช่วยในการดูแลผลผลิตมิใหมี้ราคาตกต ่าและใหเ้ป็นไปตามธรรมชาติของกลไก
ตลาดอีกทั้งยงัหาช่องทางการตลาดในต่างประเทศ 

3. ดา้นการเงิน โดยใหก้ารสนบัสนุนทางดา้นเงินกูต่้างๆเช่นกองทุนหมู่บา้น เงินกูด้อกเบ้ียต ่าเพื่อ
สร้างโอกาสใหแ้ก่เกษตรกร และใหเ้กษตรกรสามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุนไดง่้ายข้ึน 

4. ส่งเสริมแปรรูปสินคา้ทางการเกษตร โดยการสร้างมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่สินคา้ เพื่อใหเ้กิดการพฒันา
คุณภาพสินคา้และน าสู่ตลาดโลก  

โดยปัจจยัท่ีภาครัฐใหก้ารสนบัสนุนในดา้นการผลิตและการก าหนดยทุธศาสตร์การปรับโครงสร้าง
สินคา้เกษตรเพื่อใหต้รงกบัความตอ้งการของตลาดและเพื่อการแข่งขนัของประเทศ  จะท าใหเ้กษตรกรมี
ฐานะและความเป็นอยูดี่ข้ึน  ในส่วนของภาคเอกชนโดยสมาคมอารักขาพืชไดร่้วมมือกนักบัภาครัฐเพื่อ
ควบคุมและตรวจตราคุณภาพของสินคา้ใหไ้ดม้าตรฐาน  ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัในการสร้างคุณภาพของสินคา้
เกษตรใหมี้คุณภาพดีตามความตอ้งการของตลาด  ท าใหย้อดการขายของบริษทัฯ เพิ่มข้ึน 
 ราคาวตัถุดิบท่ีมีแนวโนม้สูงข้ึนตามภาวะตลาดโลก  เป็นปัจจยัเส่ียงท่ีมีผลท าใหต้น้ทุนผลิตภณัฑ์
สูงข้ึนไม่วา่จะเกิดจากภาวะเศรษฐกิจ ราคาน ้ามนัและค่าเงินบาทท่ีผนัผวน  ปัญหาภยัแลง้ และอุทกภยั  
กฎระเบียบใหม่ท่ีภาครัฐก าหนดบงัคบัใช ้และการแพร่ระบาดของเช้ือโควคิ-19 ซ่ึงเป็นปัจจยัเส่ียงภายนอกท่ี
ไม่อาจควบคุมได ้ บริษทัฯ มีแนวนโยบายในการท่ีจะลดผลกระทบจากปัจจยัเส่ียงใหบ้รรเทาลงได ้  เช่น  

1. บริษทัมีนโยบายในการบริหารเงินตราต่างประเทศท่ีเก่ียวกบัการน าเขา้วตัถุดิบเช่น การขยายเวลา
การช าระ ท าสัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ เพื่อลดความเส่ียงลงโดยพิจารณาจากภาวะ
ค่าเงินบาทท่ีเหมาะสม 

2. เพิ่มความระมดัระวงัในการสั่งซ้ือวตัถุดิบใหเ้กิดความเหมาะสมกบัความตอ้งการ จะท าใหล้ดความ
เสียหายจากการมีสินคา้คงเหลือมากจนเกินไปและค านึงถึง Lead Time เพื่อใหเ้พียงพอแก่ความ
ตอ้งการของตลาดและไม่ใหเ้กิดภาวะวตัถุดิบไม่เพียงพอ 

3. พิจารณาการเปิดลูกคา้ใหม่และการขยายวงเงินสินเช่ืออยา่งละเอียดเพื่อป้องกนัการเกิดความเสียหาย
จากหน้ีสูญและปฏิบติัตามนโยบายการเรียกเก็บหน้ีใหต้รงเวลา 

4. เผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัเทคโนโลยแีละการใชสิ้นคา้ใหถู้กตอ้งเพื่อเพิ่มผลผลิตใหม้ากข้ึนกวา่เดิมและ
ท าใหเ้กิดความปลอดภยัและไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
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5. จดัเตรียมเงินงบประมาณใหเ้พียงพอส าหรับพระราชบญัญติัวตัถุอนัตราย (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2551 ท่ี
บงัคบัใชแ้ละก าหนดแผนการปฏิบติังานเพื่อความถูกตอ้ง 
ส าหรับปัจจยัดงักล่าวขา้งตน้มีผลต่อการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษทั บริษทัจึงมี

นโยบายเพื่อพยายามลดผลกระทบจากปัจจยัต่างๆลง โดยก าหนดหลกัการปฏิบติัดงัไดก้ล่าวมาแลว้ ถึงแมจ้ะ
เป็นปัจจยัภายนอกท่ีไม่สามารถควบคุมไดก้็ตาม ก็คาดวา่นโยบายท่ียดึถือนั้นจะสามารถท าใหบ้ริษทัมีผล
การด าเนินงานท่ีดีข้ึน 

 
 

 


