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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท 2565 2564 2563 2562 2561 2565 2564 2563 2562 2561

รายได้จากการขาย 447,010 645,843 522,011 568,235 816,701 441,148 624,969 536,165 552,697 789,290

รายได้รวม 444,484 649,922 557,290 581,087 822,727 442,184 638,182 547,385 571,943 806,932

กำ�ำไร (ขาดทุน) ขั้นต้น 121,313 217,388 164,041 170,522 275,678 116,800 204,340 155,559 161,889 259,518

กำ�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 44,918 118,695 81,793 86,727 518,008 45,562 118,036 81,443 86,705 157,651

สินทรัพย์รวม 579,796 685,620 608,954 642,117 791,313 576,360 680,514 605,223 636,790 781,367

หนี้สินรวม 83,790 113,729 86,471 114,668 204,317 82,018 110,931 84,388 110,819 195,647

ส่วนของผู้ถือหุ้น 496,006 571,891 522,483 527,449 586,996 494,342 569,583 520,835 526,151 585,720

อัตรากำ�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม 10.11 18.26 14.68 14.92 19.21 10.30 18.50 14.88 15.16 19.54

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 8.41 21.69 15.58 15.56 26.27 8.56 21.65 15.56 15.60 26.26

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม 7.10 18.34 13.08 12.10 20.89 7.25 18.36 13.11 12.23 21.01

กำ�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท) 0.32 0.83 0.57 0.61 1.11 0.32 0.83 0.57 0.61 1.11

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.41 0.82 0.57 0.60 1.00 0.41 0.82 0.57 0.60 1.00

อัตราเงินปันผลต่อกำ�ำไรสุทธิ (บาท) 129.95 98.36 99.22 98.50 90.10 128.12 98.91 99.64 98.52 90.31

มูลค่าหุ้นตามบัญชี (บาท) 3.48 4.02 3.67 3.70 4.12 3.47 4.00 3.66 3.70 4.11

จุดเด่นในรอบปี
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ส่วนที่ 1

1 โครงสร้างและการดำ�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน)

        มีชื่อเป็นภาษาอังกฤษว่า PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED (PATO) บริษัท ได้ 

ก่อตัง้ขึน้เมือ่วนัท่ี 6 ตุลาคม 2515 มวีตัถุประสงค์เพือ่เป็นผูน้ำ�ำเข้า, ผลติผสมปรงุแต่ง, แบ่งบรรจแุละเป็นผูจ้ดัจำ�ำหน่าย

สารกำ�ำจัดวชัพชื, สารกำ�ำจัดแมลง, สารกำ�ำจัดไร, สารกำ�ำจัดหอยเชอรี,่ สารกำ�ำจัดเชือ้รา และสารควบคุมการเจรญิเตบิโต

ของพืช ในหลายรูปแบบทั้งยาน้�้ำำ, ยาผง และยาเม็ด เพื่อใช้ในนาข้าว, พืชไร่, สวนผลไม้, ผัก และสำ�ำหรับปศุสัตว์ โดย

มีโรงงานตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมบางปู ปัจจุบันจำ�ำหน่ายผ่านช่องทางการจัดจำ�ำหน่ายกว่า 330 รายประกอบด้วย 

ผู้แทนจำ�ำหน่าย ร้านค้าส่งและ ผู้แบ่งบรรจุใน ทั่วประเทศไทย และในปี 2554 ได้ลงทุนจัดตั้งบริษัทย่อย คือ บริษัท  

พาโตครอปแคร์ จำ�ำกัด โดยถือหุ้น 99.99 %  ตามรายละเอียดดังนี้

	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยเป็นผู้นำ�ำเข้า (Importer) ผู้ผลิต (Formulator) 

และผู้จัด จำ�ำหน่ายสารเคมีกำ�ำจัดศัตรูพืช (Pesticide) สำ�ำหรับรูปแบบที่นำ�ำเข้าสามารถแยกออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ คือ

	 1. รูปเทคนิคอลเกรด (Technical Grade) - TG เป็นผลิตภัณฑ์ชนิดที่มีความเข้มข้นสูงต้องนำ�ำมาผสมปรุง

แต่ง (Formulate) ให้เป็นผลิตภัณฑ์สำ�ำเร็จรูปตามสูตรการผลิตต่อไป

	 2. รูปผลิตภัณฑ์สำ�ำเร็จรูป (Finished Product) - FP เป็นผลิตภัณฑ์ที่สามารถนำ�ำไปใช้ได้ทันที การนำ�ำเข้า 

ส่วนใหญ่จะมีทั้งเป็นของเหลวและของแข็งที่มีขนาดบรรจุใหญ่ ซึ่งการจำ�ำหน่ายจะต้องนำ�ำไปแบ่งบรรจุ (Repack)  

ให้มีขนาดเล็กลง บริษัทได้นำ�ำเข้าในรูปของ Technical Grade เกือบ 80% ของปริมาณการนำ�ำเข้าทั้งหมด แล้วนำ�ำ

มา Formulate ที่โรงงานก่อนทำ�ำการจัดจำ�ำหน่าย ซึ่งจะทำ�ำให้มีต้นทุนของวัตถุดิบต่�่ำำกว่าคู่แข่งรายอื่นที่นำ�ำผลิตภัณฑ์

สำ�ำเร็จรูปเข้ามาทำ�ำการ Repack แล้วจัดจำ�ำหน่าย อีกประการหนึ่ง การนำ�ำเข้าในรูป TG จะมีอายุการเก็บนานกว่า

ผลิตภัณฑ์สำ�ำเร็จรูปและที่สำ�ำคัญคือสามารถปรุงแต่ง (Formulate) ให้อยู่ในลักษณะท่ีเหมาะสมต่อการใช้กับสภาพ

แวดล้อมภายในประเทศได้ 

	 ปัจจุบันสารเคมีกำ�ำจัดศัตรูพืชที่มีจำ�ำหน่ายทั่วๆ ไปจะสามารถแยกออกได้เป็นหลายรูปแบบด้วยกัน เช่น ชนิด

น้�้ำำ ผง หรือเม็ด โดยมวีตัถปุระสงค์ทีจ่ะให้สารเคมกีำ�ำจดัศตัรพูชืนัน้ๆ มคุีณสมบตัดิขีึน้ สะดวกต่อการนำ�ำไปใช้ การเก็บ

รกัษาและการขนย้าย ให้มคีวามปลอดภยัเป็นหลัก และในการผลติสารเคมกีำ�ำจัดศตัรูพืชให้ออกมาอยูใ่นรูปแบบต่างๆ 

นั้นจะมีส่วนผสมหลักที่สำ�ำคัญอยู่ 2 ประเภท  คือสารออกฤทธิ์ (Active Ingredients) ซึ่งได้แก่ตัวสารเคมีเองอันเป็น

ส่วนสำ�ำคญัทีส่ดุ ดงันัน้ในการระบชุือ่สารเคมกีำ�ำจัดศตัรูพืชชนดิใดชนดิหนึง่ ให้แน่ชดั จะต้องใช้ชือ่ทางเคม ี(Chemical 

Name) ซึ่งเป็นชื่อสารออกฤทธิ์นั้นๆ อีกส่วนหนึ่งคือสารไม่ออกฤทธิ์  (Inert Ingredients) ซึ่งประกอบด้วยสารชนิด

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน
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ต่างๆ ที่นำ�ำมาผสม กับสารออกฤทธิ์เพื่อให้สารเคมีกำ�ำจัดศัตรูพืชที่ผลิตขึ้นมานั้นมีคุณสมบัติตามวัตถุประสงค์ที่ได้

กล่าวแล้ว อนึง่สารชนดิต่างๆ นัน้จะแตกต่างกนัไปตามรูปแบบของสารเคมกีำ�ำจัดศตัรูพืชชนดินัน้ๆ เช่น ตัวทำ�ำละลาย 

(Solvent) สารพาหะ (Carrier) และสารช่วยในเกาะผิวพื้น (Surface Active Agents) หรือสารที่นำ�ำเข้ามาเพิ่มเติม

อื่นๆ ตามความจำ�ำเป็นและเหมาะสม (Special Additives)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ได้รับการอนุมัติทะเบียนนำ�ำเข้า 93 ผลิตภัณฑ์ ผลิตและขาย 250 ชื่อการค้า จาก

กรมวิชาการเกษตร 

	 บริษัท พาโตครอปแคร์ จำ�ำกัด      
	 เป็นผู้นำ�ำเข้า (Importer), ผู้ผลิต (Formulator) และผู้จัดจำ�ำหน่ายสารเคมีกำ�ำจัดศัตรูพืช (Pesticide) ภายใต้

ตราสินค้า ลูกโลก Pato Crop Care  โดยมีแผนการนำ�ำเข้าสารเคมีกำ�ำจัดศัตรูพืชใน 2 รูปแบบ คือ 

	 1.	 เทคนิคอลเกรด   (Technical Grade) - TG เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีความเข้มข้นสูงต้องนำ�ำมาผสมปรุงแต่ง 

		  (Formulate) ให้เป็นผลิตภัณฑ์สำ�ำเร็จรูปตามสูตรการผลิต  

	 2. 	ผลิตภัณฑ์สำ�ำเร็จรูป (Finished Product) 

	 มีนโยบายจัดตั้งขึ้นมาเพื่อเสริมธุรกิจหลักคือ บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน) เนื่องจากตาม 

พระราชบัญญัติวัตถุอันตราย (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2551 ประกาศ เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2551 มีข้อจำ�ำกัดในการขึ้น

ทะเบียนชื่อการค้าได้เพียง 3 ชื่อการค้าสำ�ำหรับ 1 ผลิตภัณฑ์ ซึ่งไม่เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า จึงต้องจัดตั้ง

บริษัทย่อยเพื่อความคล่องตัว

	 บริษัท มีฐานการผลิต อยู่ที่การนิคมอุตสาหกรรม บางปู โดยเช่าพื้นที่ โรงงาน และเครื่องจักร อาคารที่ 5 และ 

6 ของ บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน) เพื่อใช้เป็น สำ�ำนักงาน, โรงงาน และ คลังสินค้า โดยมีกำ�ำลังการ

ผลิตต่อปีสำ�ำหรับ สารเคมีกำ�ำจัดศัตรูพืช ชนิดเม็ดจำ�ำนวน 16,500 ตัน ชนิด น้�้ำำ 3,300 ตัน และ ชนิดผง 1,650 ตัน 

บริษัทดำ�ำเนินการยื่นเอกสารขอขึ้นทะเบียน นำ�ำเข้า, ผลิต และจำ�ำหน่าย ต่อกรมวิชาการเกษตร  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2565 ได้รับการอนุมัติทะเบียนนำ�ำเข้า 4 ผลิตภัณฑ์ ผลิตและขายจากกรมวิชาการเกษตร 68 ชื่อการค้า 

	 1.1.1 วิสัยทัศน์

  ส่งเสริมการอารักขาพืชเพื่อความมั่นคงทางอาหาร และการเกษตรที่ยั่งยืน

	 คณะกรรมการดแูลให้วตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลักของกจิการเป็นไปเพ่ือส่งเสริมให้เกดิความยัง่ยนืทางด้าน

การเกษตร ประชากรโลกมพีชืพนัธุธ์ญัญาหารเพยีงพอต่อการบรโิภค โดยเป็นวตัถปุระสงค์และเป้าหมายทีส่อดคล้อง

กับการสร้างคุณค่าให้กิจการ ลูกค้าและสังคมโดยรวม

วัตถุประสงค์
	 1.	 เป็นผู้ผลิตและจำ�ำหน่ายเคมีเกษตรป้องกันและกำ�ำจัดศัตรูพืชที่มีประสิทธิภาพ ราคายุติธรรมเพื่อช่วยเหลือ

เกษตรกรไทย 

	 2.	 สร้างความมั่นคงของผลประกอบการบริษัทโดยไม่ละทิ้งงานเพื่อสังคมและรักษาสิ่งแวดล้อม 

	 3.	 เป็นองค์ประกอบนำ�ำพาประเทศไทยสู่เป้าหมายผู้ส่งออกผลิตผลทางการเกษตรที่มีคุณภาพและเพียงพอ 

ต่อการบริโภคของประชากรในลำ�ำดับต้นของโลก

	 4.	ดำ �ำเนินงานภายใต้หลักการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และต่อต้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน
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			   คณะกรรมการกำ�ำกับดูแลให้มั่นใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะปานกลาง

และ/หรือประจำ�ำปีของกจิการสอดคล้องกบัการบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการโดยมกีารนำ�ำนวตักรรม

และเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย

บริษัทจัดทำ�ำกลยุทธ์และแผนประจำ�ำปีให้สอดคล้องกับเป้าหมายระยะยาวดังนี้

	 ●	 เป็นบริษัทผู้ผลิตและจัดจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เคมีเกษตรที่มีคุณภาพในระดับสากล มีการนำ�ำนวัตกรรมและ 

		  เทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ปลอดภัยต่อสิ่งแวดล้อมและผู้บริโภค จำ�ำหน่ายในราคายุติธรรม

	 ●	 รักษาความเป็นผู้ผลิตและผู้จัดจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เคมีเกษตรชั้นนำ�ำในนาข้าว และกระจายความเสี่ยง 

		  ของธุรกิจโดยการเพิ่มความหลากหลายและส่วนแบ่งการตลาดของผลิตภัณฑ์เคมีเกษตรไปยังพืชไร่ ไม้ผล 

 		  ไม้ประดับและผัก

	 ●	 มอีตัราการเตบิโตของรายได้ไม่ต่�่ำำกว่า 8% ต่อปี และมอีตัราการปันผล (Dividend Yield) สูงกว่า ค่าเฉล่ีย 

		  โดยรวมของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ทุกปี

	 ●	 มีเป้าหมายยอดขายทะลุ 900 ล้าน ภายในปี 2568

	 1.1.2 	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�ำคัญ
				    บริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�ำกัดโดยใช้ชื่อว่า บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน) 

(Pato Chemical Industry Public Company Limited) เมื่อเดือนตุลาคม 2536 โดยดำ�ำเนินการเสนอขาย 

หุ้นสามัญเพิ่มทุน จำ�ำนวน 3,000,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 55 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาทในเดือนกรกฎาคม

2538 เดอืนสงิหาคมเปลีย่นแปลงเป็นทนุจดทะเบยีนชำ�ำระแล้ว 140 ล้านบาทและได้รับอนมุติัเป็นบริษทัจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อเดือนสิงหาคม 2538

	 ปี 2552 	 - 	 ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นอนมุตัใิห้ลดมลูค่าทีต่ราไว้จากหุน้ละ 10 บาทเป็น 1 บาท ทำ�ำให้บรษิทัมหุ้ีนสามัญ 

				    ทั้งสิ้น 140 ล้านหุ้น

	 ปี 2554 	 - 	 ตั้งบริษัท พาโต ครอปแคร์ จำ�ำกัด ด้วยทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญจำ�ำนวน 

 				    1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 5 บาท 

			   - 	 บริษัทได้รับรางวัล SET Awards ประเภท บริษัทที่มีผลประกอบการดีเด่นประจำ�ำปี 2554  

	 ปี 2555  	- 	 ทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2555 มมีตอินมุตักิารออก ESOP 2,800,000 หน่วย เพือ่เป็น 

				    แรงจูงใจให้แก่พนักงาน และผู้บริหารที่มิใช่กรรมการ เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทเป็น 142.8 ล้านบาท 

 				    เรียกชำ�ำระแล้ว 140 ล้านบาทแบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�ำนวน 142,800,000 หุ้น (หนึ่งร้อยสี่สิบสอง 

				    ล้านแปดแสนหุ้น) 

              		  - 	 บริษัทได้รับรางวัล SET Awards ประเภท บริษัทที่มีผลประกอบการดีเด่นประจำ�ำปี 2555 เป็น 

				    ปีที่ 2

	 ปี 2557 	 -	 บริษัทได้รับรางวัล SET Awards ประเภท บริษัทที่มีผลประกอบการดีเด่นประจำ�ำปี 2557 เป็น 

				    ปีที่ 3 และได้รับรางวัล SET Awards ประเภทผลประกอบการยอดเยี่ยมเป็นครั้งแรก

	 ปี 2558  	-	 ลดทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ำระแล้วเป็น 142,372,000 หุ้น ตามจำ�ำนวนผู้ใช้สิทธิ ESOP ครั้ง 

				    สุดท้าย

	 ปี 2559 	 -  	ประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านทจุริตคอร์รัปชนักับแนวร่วมปฏบัิติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 

				    การทุจริต (CAC)   



8	 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565

	 ปี 2560 	 -	 รับรางวัล SET AWARDS ประจำ�ำปี 2560 ประเภทผลประกอบการดีเด่นเป็นครั้งที่ 4 ปี 2561 	

	 ปี 2561	 - 	 ได้รับการรับรองการเข้าร่วมต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันจากแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน 

				    การต่อต้านการทุจริต (CAC)   

             	 - 	 รบัรางวลั SET AWARDS ประจำ�ำปี 2561 ประเภทผลประกอบการดีเด่นเป็น ครัง้ที ่5 และรางวลั 

			   ผลประกอบการยอดเยี่ยมเป็น ครั้งที่ 2

	 ปี 2563 	 - 	 คณะกรรมการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทยมีมติให้ต่ออายุการรับรองบริษัท 

			   พาโตเคมอีตุสาหกรรมจำ�ำกดั (มหาชน) มผีลต้ังแต่วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 จนถงึ วนัที ่31 ธนัวาคม 

			    2566

	 ปี 2564 	 - 	 บริษทั พาโตเคมอีตุสาหกรรม จำ�ำกดั (มหาชน) และบริษทั พาโตครอปแคร์ จำ�ำกดัได้รับการรับรอง 

			   มาตรฐาน ISO 1900 : 2015  และ ISO 14001 : 2015 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�ำคัญในปี 2565

เมษายน 2565

ตุลาคม 2565

: ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ำปี 2565  มีมติ

อนุมัติจ่ายเงินปันผลสำ�ำหรับผลการดำ�ำเนินงานปี 2564 จำ�ำนวน 

0.82 บาทต่อหุ้น

แต่งตั้ง นายประดิษฐ รอดลอยทุกข์ เลขทะเบียน 218 หรือ

นางสาว นงราม เลาหอารีดิลก เลขทะเบียน 4334 หรือ

นางสาวชมาภรณ์ รอดลอยทุข์ ทะเบียนเลขที่  9211 หรือ

นางพรทิพย์ เลิศทนงศักดิ์ ทะเบียนเลขที่ 7633  หรือ

นางสาวสุนันทา คำ�ำสุข  ทะเบียนเลขที่ 8207

จาก บริษัท เอ เอส ที มาสเตอร์  จำ�ำกัด  เป็นผู้สอบบัญชีประจำ�ำปี 2565

รับรางวัล SET AWARD ประจำ�ำปี 2565 ประเภท

ผลประกอบการดีเด่นเป็น ครั้งที่ 6
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การเปล่ียนแปลงและพฒันาการทีส่ำ�ำคญัในส่วนท่ีเกีย่วกบักลุ่มผู้ถอืหุ้นต้ังแต่ 15 มกราคม 2563-30 ธันวาคม 2565

ชื่อผู้ถือหุ้น สัญชาติ จำ�ำนวนหุ้น 
ณ 

10/01/63

ร้อยละ จำ�ำนวนหุ้น 
ณ 

05/01/64

ร้อยละ จำ�ำนวนหุ้น 
ณ 

30/12/64

ร้อยละ จำ�ำนวนหุ้น 
ณ 

30/12/65

ร้อยละ

1. กลุ่มตริลลิต ไทย 50,100,000 35.19 50,100,000 35.19 50,100,000 35.19 50,100,000 35.19

2. กลุ่มพจนาลัย ไทย 16,500,000 11.59 16,500,000 11.59 16,500,000 11.59 16,500,000 11.59

3. กลุ่มเวสารัชเวศย์ ไทย 5,522,866 3.88 5,609,666 3.94 5,631,466 3.96 5,760,466 4.05

4. กลุ่มเชิงวิวัฒน์กิจ ไทย 9,061,850 6.36 9,061,850 6.36 9,061,850 6.36 9,061,850 6.36

5. ผู้ถือหุ้นรายอื่น 61,187,284 42.98 61,100,484 42.92 61,078,684 42.90 60,949,684 42.81

รวม 142,372,000 100 142,372,000 100 142,372,000 100 142,372,000 100

ทนุทีเ่รยีกชำ�ำระแล้ว (ล้านบาท) 142.37 142.37 142.37 142.37

ทนุจดทะเบยีน (ล้านบาท) 142.37 142.37 142.37 142.37

ราคา Par (บาท) 1.00 1.00 1.00 1.00
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	 1.1.3-1.1.5  การใช้เงินระดมทุนใหม่ : ไม่มี

1.2	ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 1.2.1 โครงสร้างรายได้

ดำ�เนินการโดย ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

มูลค่าการจำ�หน่ายในประเทศ

สายผลิตภัณฑ์ที่ 1 PATO PCC ปี 2565

สารกำ�จัดแมลง 23.08 120.61 22.03 130.49 20.45 196.05 44.05

สารกำ�จัดวัชพืช 6.17 224.29 40.98 281.54 44.12 86.74 19.62

สารกำ�จัดเชื้อรา 4.79 99.26 18.13 134.06 21.01 93.21 21.09

สารกำ�จัดไร - 38.46 7.03 51.30 8.04 39.77 9.00

อื่นๆ      1.30 55.68 10.17 30.60 4.79 26.49 5.99

มูลค่าการจำ�หน่ายในประเทศ   35.34 538.30 98.34 627.99 98.40 442.26 100.05

มูลค่าการจำ�หน่ายต่างประเทศ

สายผลิตภัณฑ์ที่ 1 PATO

สารกำ�จัดแมลง - - - - -

สารกำ�จัดวัชพืช - - - - -

สารกำ�จัดเชื้อรา - - - - -

สารกำ�จัดไร - - - - -

อื่นๆ - - - - -

รวมมูลค่าการจำ�หน่ายต่างประเทศ - - - - -

มูลค่าการจำ�หน่ายในและต่างประเทศ

สายผลิตภัณฑ์ที่ 1 PATO

สารกำ�จัดแมลง     23.08 120.61 22.03 130.49 20.45 196.05 44.05

สารกำ�จัดวัชพืช 6.17 224.29 40.98 281.54 44.12 86.74 19.62

สารกำ�จัดเชื้อรา 4.79 99.26 18.13 134.06 21.01 93.21 21.09

สารกำ�จัดไร - 38.46 70.03 51.30 8.04 39.77 9.00

อื่นๆ        1.30 55.68 10.17 30.60 4.79 26.49 5.99

รวมมูลค่าการจำ�หน่ายในประเทศและ 35.34 538.30 98.34 627.99 98.40 442.26 100.05

หักรับคืนและส่วนลด 0.14 2.13 0.39 3.02 0.47 1.11 0.25

มูลค่าการจำ�หน่ายสุทธิ 35.20 536.17 97.95 624.97 97.93 441.15 99.80

มูลค่าการรับจ้างผลิตหรือบรรจุ - - - - - - -

รายได้อื่นๆ 0.01 11.22 2.05 13.21 2.07 0.88 0.20

รายได้รวม 35.21 547.39 100 638.18 100 442.03 100
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	 1.2.2  	ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
				    (1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

				    โดยทั่วไปสารเคมีกำ�ำจัดศัตรูพืชจะแบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ (ในเชิงธุรกิจ) คือ

				    1.	 Specialty Products: เป็นผลิตภัณฑ์เฉพาะของผู้ผลิตรายใดรายหนึ่งที่มีการจดลิขสิทธิ์ไว ้

	 การนำ�ำเข้าเพื่อจัดจำ�ำหน่ายจึงมีความจำ�ำเพาะเจาะจง เมื่อข้อตกลงหรือสัญญากับผู้ผลิตนั้นๆ หรือเป็นผลิตภัณฑ ์

	 ที่มีความสลับซับซ้อนในการผลิตเพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีประสิทธิภาพตามความต้องการของตลาด จนได้รับ 

	 ความเชื่อถือในตัวผลิตภัณฑ์หรือชื่อการค้านั้นๆ 

				    2.	 Commodity Products: เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีการนำ�ำเข้ามาอย่างแพร่หลายเป็นที่รู้จักดีสำ�ำหรับ 

	 ผู้ขายและผู้ใช้ ส่วนใหญ่จะเป็นการนำ�ำเข้ามาในรูป Technical Grade เข้ามาเพ่ือทำ�ำการผสมปรุงแต่ง ปริมาณ 

	 การใช้ภายในประเทศค่อนข้างสูง มีการแข่งขันด้านราคา เป็นเหตุให้การนำ�ำเข้ามาในรูปของ Finished Product 

 	 มีน้อยกว่า และเป็นผลิตภัณฑ์ที่ไม่ยุ่งยากในการผลิต ประสิทธิภาพใกล้เคียงกัน การตัดสินใจสั่งซื้อของลูกค้า 

	 จึงขึ้นอยู่กับความเชื่อถือในเครื่องหมายการค้าเป็นหลัก

ตารางแสดงจำ�ำนวนผลิตภัณฑ์แยกตามประเภทผลิตภัณฑ์ปี 2565

Specialty Products 
(ชนิด)

Commodity Products 
(ชนิด)

จำ�ำนวนรวม 
(ชนิด)

Technical Grade 8 25 33

Finished Products 11 27 38

รวม 19 52 71

มูลค่ารวม (ล้านบาท) 284.84 154.73 439.57

 	 อนึ่ง มูลค่าการนำ�ำเข้าและจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ชนิด Specialty และ Commodity ในประเทศไทย ปัจจุบันอยู่ใน

สัดส่วน 35 : 65 ส่วนบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน) มีมูลค่าการจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ ทั้งสองในปี 2565 

ในสัดส่วน 63 : 38  ตามลำ�ำดับผลิตภัณฑ์สารกำ�ำจัดศัตรูพืชที่เกษตรกรใช้และมีปริมาณการนำ�ำเข้าสูงที่สุดได้แก่สารกำ�ำจัด

วชัพชื และอนัดับรองลงมาคอื สารกำ�ำจัดแมลง ในอดตีจะมกีารนำ�ำเข้าสารกำ�ำจดัวชัพืชในรูปของผลติภัณฑ์สำ�ำเรจ็รปูมากกว่า 

เทคนิคอลเกรด ในขณะท่ีการนำ�ำเข้าสารกำ�ำจัดแมลงจะอยู่ในรูปของเทคนิคอลเกรดมากกว่าแบบผลิตภัณฑ์สำ�ำเร็จรูป 

อย่างไรกต็ามปัจจบุนัสภาพตลาดเริม่เปลีย่นไป โดยมีการนำ�ำเข้าสารกำ�ำจัดวชัพืชในรูปแบบของเทคนคิอลเกรดมากขึน้ ทัง้นี้

เป็นผลมาจากการทีเ่กษตรกรเห็นว่าในการเพาะปลกูพชืให้ได้ผลดนีัน้ สิง่สำ�ำคญัทีต้่องระมดัระวงัเพิม่ข้ึน อกีประการหนึง่

กค็อืวชัพชืทีม่กัจะเกิดขึน้ไปพร้อมๆ กบัการเพาะปลูกและเข้าไปแย่งน้�้ำำและอาหารของพืช ทำ�ำให้ต้นพืชไม่เจริญเติบโตเท่า

ที่ควร จึงมีการใช้ยาควบคุมวัชพืชบ่อยครั้งมากขึ้น ทำ�ำให้ปริมาณการใช้สารกำ�ำจัดวัชพืชเพิ่มขึ้น ส่วนในแง่ของผู้ผลิตนั้น

เห็นว่าผลิตภัณฑ์สารกำ�ำจัดวัชพืช จะสามารถผลิตและจำ�ำหน่ายได้เกือบทุกฤดูกาลและแม้ว่าในปีใดที่สภาพดินฟ้าอากาศ

ไม่เอื้ออำ�ำนวยต่อการเพาะปลูก สารกำ�ำจัดวัชพืช ก็ยังคงจำ�ำหน่ายได้โดยได้รับผลกระทบไม่มากนัก ในขณะที่สารกำ�ำจัด

แมลงค่อนข้างจะมีความเสี่ยงมากกว่า สำ�ำหรับเหตุผลที่การนำ�ำเข้าในลักษณะเทคนิคอลเกรดแปรไปตามสภาพตลาดนั้น 

เป็นเพราะเกษตรกรหันมานิยมใช้ผลิตภัณฑ์ ที่ผลิตขึ้น ภายใน ประเทศที่มีราคาถูกกว่าเพื่อลดต้นทุนการผลิตเนื่องจาก

ปัญหาความไม่แน่นอนของราคาผลผลิตที่ได้รับเมื่อถึงฤดูกาลเก็บเกี่ยว ในขณะที่ระหว่างการเพาะปลูกเกษตรกรจำ�ำเป็น

ต้องใช้สารกำ�ำจัดศัตรูพืชควบคู่ไปกับการใส่ปุ๋ย ดังนั้นถ้าสารกำ�ำจัดศัตรูพืชที่ใช้นั้นมีคุณภาพไม่แตกต่างกันมากนัก ราคา
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จึงเป็นสิ่งกำ�ำหนดการตัดสินใจซื้อของเกษตรกร อย่างไรก็ตามในการผลิตและจำ�ำหน่ายของบริษัทนอกจากจะคำ�ำนึง

ถึงเคมีเกษตรที่ใช้กับพืชหลักของประเทศแล้วบริษัทยังคำ�ำนึงถึงพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสมต่อการเพาะปลูกของพืชแต่ละชนิด

ด้วยในปริมาณที่พอเหมาะ ประกอบไปทั้งความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อลดปัญหาที่จะทำ�ำให้เกิดมลพิษ

ต่อสิ่งแวดล้อมเป็นสาระสำ�ำคัญ การจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์สำ�ำหรับพื้นที่ในแต่ละภาคของประเทศเทียบกับปริมาณการ

จำ�ำหน่ายทั้งหมดของบริษัท ตั้งแต่ปี 2562 - 2565 เป็นดังนี้

แสดงสัดส่วนการจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทแต่ละภาคของประเทศไทย

เขตพื้นที่ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ภาคกลาง 76% 73% 72% 72%

ภาคเหนือ 11% 13% 12% 11%

ภาคตะวันตก 1% 1% 2% 3%

ภาคตะวันออก 5% 6% 6% 6%

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 5% 5% 5% 5%

ภาคใต้ 2% 2% 3% 3%

รวม 100% 100% 100% 100%

	 รูปแบบของสารเคมีกำ�ำจัดศัตรูพืชที่มีจำ�ำหน่ายในประเทศไทย มีดังนี้ 

	 1. แบบผงผสมน้�้ำำ [Wettable Powder (WP),  Water Dispersible Granule (WG)] ซึ่งประกอบด้วยส่วน

ต่างๆ คือ สารออกฤทธิ์ (Active Ingredient) และสารพาหะ (Diluent) ซึ่งมักจะได้แก่ ผงดินขาว แป้งฝุ่น และมีช่วย

ในการเกาะผิวพื้น (Wetting Agents) สารช่วยในการกระจายตัว (Dispersing Agents) 

	 2. แบบน้�้ำำมัน [Emulsifiable Concentrate (EC)] สารเคมีกำ�ำจัดศัตรูพืชแบบนี้ประกอบด้วยส่วนผสมของ

สารออกฤทธิ์ในตัวทำ�ำละลาย ซึ่งยังไม่สามารถเข้ากับน้�้ำำได้ (Non-Water Miscible Solvents) เติมสาร Emulsifier 

เพื่อให้สารเคมีนั้นผสมกับน้�้ำำได้และยังช่วยให้สามารถเกาะใบพืชหรือติดผนังของตัวแมลงได้

	 3. แบบน้�้ำำยาเข้มข้นหรือแบบน้�้ำำ [(Soluble Liquid Concentrate (SL)] รูปลักษณะโดยทั่วไปคล้ายแบบ

น้�้ำำมนัและมักจะจดัอยูใ่นแบบเดยีวกนั อย่างไรกต็ามสารเคมกีำ�ำจดัศตัรพูชืแบบน้�้ำำเข้มข้นนีป้ระกอบด้วยสารออกฤทธ์ิ

และตัวทำ�ำละลายที่ผสมน้�้ำำได้ (Water Miscible Solvent) ไม่มีสาร Emulsifier 

	 4. แบบน้�้ำำมนัเข้มข้นแขวนลอยหรอืน้�้ำำข้น [Suspension Concentrate (SC), Flowable Formulation (FL)] 

ผลติโดยบดสารออกฤทธิก์บัสารพาหะ เช่น ผงดนิขาว แล้วกน็ำ�ำส่วนผสมของสารทีไ่ม่ออกฤทธิท์ีเ่ป็นน้�้ำำมาผสมกจ็ะได้

สารเคมีกำ�ำจัดศัตรูพืชแบบน้�้ำำข้น ละลายน้�้ำำได้ดีกว่าแบบผงผสมน้�้ำำ อาจมีการใส่สารช่วยทำ�ำให้การผสมดีขึ้น ทำ�ำให้ไม่

ตกตะกอนง่าย

	 5. แบบผงละลายน้�้ำำ [Water Soluble Powder (SP)] ผลิตออกมาในรูปเม็ดหรือเกล็ด สามารถละลายน้�้ำำได้

ทันที ประกอบด้วยสารออกฤทธิ์ที่ละลายน้�้ำำได้ทำ�ำเป็นผงหรือเกล็ดเล็กๆ อาจมีการเติมสารช่วยเกาะผิวพื้น เพื่อช่วย

ให้สารเปียกใบพืชได้ดีขึ้น หรืออาจมีสารช่วยไม่ให้จับกันเป็นก้อนสารเคมีกำ�ำจัดศัตรูพืชแบบนี้จะละลายน้�้ำำได้ทันที

และไม่ตกตะกอน
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	 6. แบบผงฝุ่น [Dust (D)] ผลิตออกมาโดยการนำ�ำสารออกฤทธิ์มาบดให้ละเอียดแล้วผสมกับผงของสารไม่ออก

ฤทธิ์อื่น เช่น ผงหินบางชนิด (Talc) และ (Bentonite)  สามารถใช้พ่นด้วยเครื่องพ่นผงได้ทันที

	 7. แบบเม็ด [Granule (GR)] โดยทั่วไปแล้วสารเคมีกำ�ำจัดศัตรูพืชแบบนี้มีลักษณะคล้ายๆ กับแบบผงแตกต่าง

กันตรงที่มีขนาดเม็ดใหญ่กว่า ส่วนประกอบได้แก่ สารออกฤทธิ์และพาหะหรือทำ�ำให้เจือจางตลอดจนสารอื่นๆ ตาม

ความต้องการของผู้ผลิตโดยนำ�ำสารออกฤทธิ์ไปเคลือบกับเม็ดทรายหรือวัสดุอื่นบางชนิด อาจจะเคลือบผิวนอกของ

เม็ดอีกชั้นหนึ่ง เพื่อป้องกันอันตราย สารเคมีกำ�ำจัดศัตรูพืชแบบเม็ดนี้เป็นแบบที่ใช้ได้ทันที      

	สำ �ำหรับบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน) สามารถผลิตสารกำ�ำจัดศัตรูพืชได้ในรูปแบบ 

ต่อไปนี้ คือแบบน้�้ำำมัน (EC), แบบน้�้ำำยาเข้มข้น หรือน้�้ำำ (SL), แบบผงละลายน้�้ำำ (SP), แบบเม็ด (GR) และ 

แบบผงฝุ่น (D)

	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน) นับได้ว่ามีกำ�ำลังการผลิตสารกำ�ำจัดศัตรูพืชชนิดเม็ด 

สูงที่สุดในประเทศ คือมีกำ�ำลังการผลิตถึง 35,700 ตันต่อปี  ในปี 2565 บริษัทผลิตยาเม็ดจำ�ำนวน 3,533 ตัน

	 สารกำ�ำจัดศัตรูพืชที่นำ�ำเข้ามาภายในประเทศสามารถแยกประเภทได้ดังนี้

	 - สารกำ�ำจัดแมลงศัตรูพืช (Insecticide) คิดเป็นร้อยละ 25 ของยอดนำ�ำเข้าทั้งหมด

	 - สารกำ�ำจัดวัชพืช (Herbicide) คิดเป็นร้อยละ 55 ของยอดนำ�ำเข้าทั้งหมด

	 - สารกำ�ำจัดศัตรูพืชอื่นๆ เช่น สารกำ�ำจัดเชื้อรา (Fungicide), สารกำ�ำจัดไร (Acaricide), สารกำ�ำจัดหนู 

(Rodenticide), สารกำ�ำจัดหอย (Mollusicide) และมีฮอร์โมนพืช ซึ่งรวมคิดเป็นร้อยละ 20 ของยอดนำ�ำเข้าทั้งหมด

สำ�ำหรับในปี 2565 บริษัทมีสัดส่วนการจำ�ำหน่ายของสารกำ�ำจัดวัชพืช : สารกำ�ำจัดแมลงศัตรูพืช : สารกำ�ำจัดศัตรูพืช

อื่นๆ เป็น  46 : 24 : 30 ตามลำ�ำดับ

ตารางแสดงชนิดพืช พื้นที่ที่ปลูก และสัดส่วนร้อยละต่อยอดขายทั้งหมด
ของบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน)

พืชปลูก พื้นที่
ร้อยละของยอดขาย

ทั้งหมด

1. นาข้าว ภาคเหนือ, ภาคกลาง, ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ, ภาคใต้ (บางจังหวัด) 70

2. ไม้ผล ภาคกลาง, ภาคตะวันออก (ระยอง, จันทบุรี, ตราด, ฉะเชิงเทรา)

ภาคเหนือ (เชียงใหม่, เชียงราย, กำ�ำแพงเพชร)

ภาคใต้ (สุราษฎร์ธานี)

24

3. ผัก ภาคกลาง, ภาคเหนือ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
2

4. พืชไร่ เช่น ข้าวโพด, 

ถั่วเหลือง, อ้อย, ฝ้าย, 

มันสำ�ำปะหลัง

ภาคกลาง, ภาคใต้, ภาคเหนือ, ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4

5. ปาล์มน้�้ำำมัน, ยางพารา ภาคใต้, ภาคตะวันออก, ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ -

ที่มา : ฝ่ายการตลาดของบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน)
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	 (2) การตลาดและการแข่งขัน
	 กลยุทธ์การตลาด
	 บริษัทมีจุดเด่นที่ใช้ในการแข่งขัน ดังนี้ คือ

			   1.	 ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพได้มาตรฐาน ซึ่งได้รับการยอมรับจากลูกค้ามากกว่า 30 ปี

			   2.	 กลยทุธ์ในการกำ�ำหนดผลติภัณฑ์ให้ลกูค้าจำ�ำหน่าย นอกจากจะพจิารณาเรือ่งการเงนิแล้ว บรษิทัเป็น 

	 ผูพิ้จารณาผลติภณัฑ์ให้แก่ลกูค้า โดยจะไม่ให้มผีลติภณัฑ์ทีซ่้�้ำำกนักบัลกูค้าอืน่ๆ ของบรษิทัทีอ่ยูใ่น พืน้ทีเ่ดยีวกนั 

	 เพื่อป้องกันเรื่องการตัดราคาขายกันเอง

			   3.	 ความได้เปรียบด้านราคา เนื่องจากบริษัทผลิตจากเทคนิคอลเกรด เป็นส่วนใหญ่

			   4.	 ความสัมพันธ์ทุกระดับของผู้บริหารเข้าถึงลูกค้า

			   5. ความรวดเร็วและบริการ รัศมีไม่เกิน 300 กิโลเมตร บริษัทบริการส่งถึงท่ีหากไกลกว่าน้ัน 

	 จะพิจารณาจากจำ�ำนวนการสั่งซื้อเป็นรายๆ ไป ในวงการเคมีเกษตรความรวดเร็วมีความสำ�ำคัญมากเนื่อง 

	 จากผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดมีช่วงระยะการจำ�ำหน่าย ดังนั้นต้องทันต่อฤดูกาล (Timing) บางชนิดระยะสั้นมาก 

	 ต้องผลิตและส่งให้ทันมิฉะน้ันอาจสูญเสียตลาด เช่น สารกำ�ำจัดวัชพืชต้องทันกับช่วงของฝน สารกำ�ำจัดแมลง 

	 ต้องทันกับการระบาดของแมลง เป็นต้น

			   6.	 ความที่มีผลิตภัณฑ์จำ�ำหน่ายมากกว่า 80 ชนิด ทำ�ำให้บริษัท สามารถขยายตลาด ได้ครอบคลุมพื้นที ่

	 การเกษตร และพื้นที่เพาะปลูกที่สำ�ำคัญของประเทศ เช่น นาข้าว ไม้ผล พืชผัก ยางพารา ปาล์มน้�้ำำมัน และ 

	 พชืไร่ ซึง่จะลดความเสยีหายของธรุกจิ อนัเกิดจากภัยธรรมชาติ ยังผลให้การดำ�ำเนนิการเป็นไปตามความคาดหมาย 

การจำ�ำหน่ายและช่องทางการจำ�ำหน่าย

	 ลักษณะของลูกค้าสามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ประเภท คือ

	 1. ตลาดของบริษัทตัวแทนจำ�ำหน่าย (Distributors) เป็นผู้จัดจำ�ำหน่ายสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้า

ของตนเอง อยู่ในต่างจังหวัดและส่วนใหญ่อยู่ในกรุงเทพมหานคร โดยสั่งซ้ือในลักษณะให้บริษัทบรรจุเสร็จภายใต้

ฉลาก,ภาชนะบรรจุ,เครื่องหมายการค้าของตัวแทนจำ�ำหน่ายที่ได้รับอนุญาตและขึ้นทะเบียนโดยบริษัทเป็นผู้ผลิต

	 2. ตลาดของบริษัทแบ่งบรรจุ (Local Repackers) บริษัทเหล่านี้จะมีโรงงานแบ่งบรรจุผลิตภัณฑ์ของตนเอง 

โดยจะจัดซื้อสินค้าจากผู้ผลิตเพื่อนำ�ำไปแบ่งบรรจุและจัดจำ�ำหน่ายภายใต้เครื่องหมายการค้าของตนเอง ท้ังนี้บริษัท

นั้นๆ จะเป็นผู้ขึ้นทะเบียนเอง แต่จะต้องได้รับหนังสือรับรองการซื้อขายจากผู้ผลิตด้วย

	 3. ตลาดของลูกค้าโดยทั่วๆ ไป (Dealers or Free Market) หมายถึงตัวแทนจำ�ำหน่ายที่ขายส่งและขายปลีก 

ส่วนใหญ่ในต่างจังหวัด และบางส่วนอยู่ในกรุงเทพมหานคร จำ�ำหน่ายสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าตราลูกโลกพาโต

	 อนึ่ง สัดส่วนการจำ�ำหน่ายระหว่าง Distributors : Local Repackers : Dealers ในปัจจุบันเป็น 16 : 8  : 76 

ตามลำ�ำดับ 

	 ลักษณะของลูกค้าและความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้ากับบริษัท

	 ในอตุสาหกรรมสารกำ�ำจดัศตัรพูชืนีจ้ะมตีลาดทีส่ำ�ำคญัคือตลาดลกูค้าทัว่ๆ ไป (Free Market) ซ่ึงเป็นตลาดใหญ่

ที่สุดและตลาดรองลงมาคือ ตลาด Distributors และ Local Repackers ตามลำ�ำดับ สำ�ำหรับบริษัทได้เน้นกลุ่มลูกค้า

เป้าหมายในตลาดภูมิภาคโดยบริษัทจะมีการเลือกตัวแทนจำ�ำหน่ายในแต่ละพ้ืนท่ีหรือท้องถ่ินเพ่ือทำ�ำการจำ�ำหน่ายให้

กบัลกูค้ารายย่อยโดยตวัแทนจำ�ำหน่ายในเขตพืน้ทีเ่ดียวกบับริษทัจะจัดให้จำ�ำหน่ายสินค้าคนละชนดิซ่ึงวธิกีารดังกล่าว

จะทำ�ำให้บรษัิทสามารถจำ�ำหน่ายสนิค้าได้หลากหลายและลดความเสีย่งในการทีแ่ขวนธุรกจิไว้กบัลกูค้ารายใดรายหนึง่  

อย่างไรก็ตามบรษิทัยงัมคีวามจำ�ำเป็นทีจ่ะต้องหมัน่ตรวจสอบถงึความสมัพนัธ์ระหว่างลกูค้ามใิห้เกดิปัญหา อนัอาจจะ
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เป็นอปุสรรคต่อเป้าหมายของบรษัิทท่ีมุง่จะพัฒนาสนิค้าให้มมีากชนดิและเผยแพร่แนะนำ�ำการใช้สารเคมกีำ�ำจดัศตัรพูชื

ของเกษตรกรให้ถูกต้องและมีประสิทธิภาพได้

	สำ �ำหรับการคัดเลือกตัวแทนจำ�ำหน่ายในแต่ละพื้นที่ค่อนข้างจะเป็นสิ่งสำ�ำคัญเช่นกัน ซึ่งบริษัทจะพิจารณาจาก

	 1. สภาพทางการเงิน

	 2. ตัวแทนจำ�ำหน่ายนั้นเป็นผู้กว้างขวาง และเป็นที่รู้จักกันทั่วไปในเขตนั้น

	 3. ไม่มีสัญญาการรับจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ชนิดเดียวกับบริษัทซึ่งเป็นของบริษัทอื่น

	 4. ความตั้งใจจริงที่จะจำ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท

ตารางแสดงการกระจายการจำ�ำหน่ายของบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน) 
ในตลาดของ อุตสาหกรรมเคมีกำ�ำจัดศัตรูพืช ในปี 2562 - 2565

พื้นที่

 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

จำ�ำนวน
ลูกค้า
(ราย)

มูลค่าการ
จำ�ำหน่าย

 (พันบาท)

จำ�ำนวน
ลูกค้า
(ราย)

มูลค่าการ
จำ�ำหน่าย

 (พันบาท)

จำ�ำนวน

ลูกค้า

(ราย)

มูลค่าการ
จำ�ำหน่าย

 (พันบาท)

จำ�ำนวน
ลูกค้า
(ราย)

มูลค่าการ

จำ�ำหน่าย

 (พันบาท)

1. DISTRIBUTORS 6 111.51 6 95.14 6 118.47 6 69.13

2. LOCAL REPACKERS 5 49.80 5 35.96 5 48.50 5 35.36

3. FREE MARKET 331 393.83 332 407.19 332 460.95 332 335.08

รวม 342 555.14 343 538.29 343 627.92 343 439.57

สัดส่วนการขายแก่ลูกค้าใหญ่ 10 รายแรกต่อยอดขายรวม ปี 2565  และ ระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
(หน่วย : เปอร์เซ็นต์)

ลูกค้า  ปี 2562  ปี 2563  ปี 2564  ปี 2565

ลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรก 41.93 38.19 42.80 43.30

ลูกค้าอื่นๆ 58.07 61.81 57.20 56.70

รวม 100.00 100.00 100.00 100.00

หมายเหตุ :	 ไม่มีลูกค้าที่มีสัดส่วนการขายเกิน 10% 

		  ลูกค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้าที่ติดต่อกันมานาน และมีประวัติการชำ�ำระเงินที่ดี

		  อย่างไรก็ตามบริษัท ก็มีนโยบายลดความเสี่ยงด้วยการขยายฐานลูกค้าออกไปอีก โดยมีนโยบายการคัดเลือกลูกค้าที่เคร่งครัด

- นโยบายราคา
	 โดยทัว่ไปแล้วบรษิทัมกัจะกำ�ำหนดราคาสินค้าให้ต่�่ำำกว่าในระดับ International และสูงกว่าระดับ Local ด้วย

กัน ถ้าผลิตภัณฑ์นั้นเป็นผลิตภัณฑ์ในประเภทเดียวกัน อย่างไรก็ตามการกำ�ำหนดราคาให้สูงหรือต่�่ำำกว่าบริษัทอื่นนั้น

ยงัคงต้องเทยีบปรมิาณการใช้ต่อไร่และผลติภัณฑ์อืน่ท่ีมคีณุสมบตัใิกล้เคยีงกนัเสมอ นอกจากนีน้โยบายในการกำ�ำหนด

ราคาสินค้าของบริษัทนั้นจะพิจารณาเป็นขั้นตอน ได้แก่

	 1. 	ผลติภณัฑ์นัน้มจีำ�ำหน่ายในตลาดอยูแ่ล้วหรอืไม่ ถ้ามวีางจำ�ำหน่ายแล้วจะทำ�ำการเชค็ราคาขายของ บริษทัอ่ืน 

		  แล้วทำ�ำการกำ�ำหนดราคาขายของบริษัทให้อยู่ในระดับเฉลี่ยไม่สูงหรือต่�่ำำกว่าบริษัทอื่น



16	 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565

	 2.	 ถ้าผลิตภัณฑ์นั้นยังไม่มีการวางจำ�ำหน่ายในตลาด บริษัทจะทำ�ำการวิจัยหรือตรวจสอบถึงคุณภาพ วิธีการใช้ 

		  อัตราการใช้ความสามารถในการกำ�ำจัดศัตรูพืชเป็นตัวบ่งบอกถึงราคาว่าจะสูงหรือต่�่ำำโดยเทียบกับราคา  

		  ของผลิตภัณฑ์ที่เกษตรกรใช้อยู่เดิม            

การแข่งขัน

	 บริษัทที่ทำ�ำธุรกิจสารเคมีกำ�ำจัดศัตรูพืชนั้น อาจแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ คือ

	 1	 บรษิทัข้ามชาต ิ(Multinational Companies) เป็นบรษิทัทีม่ผีลติภณัฑ์เป็นของตนเองหรอื ซือ้จากบรษัิท

อืน่บ้างเล็กน้อยส่วนใหญ่จะนำ�ำเข้าจากต่างประเทศในรปูของผลติภณัฑ์สำ�ำเรจ็รปูแล้วว่าจ้างบรษิทัภายในประเทศเป็น 

ผูแ้บ่งบรรจ ุ(Repack) ให้หรือนำ�ำเข้าเป็น Technical Grade เพือ่จำ�ำหน่ายต่อให้กบั Local Companies  ประเทศไทย

มีบริษัทข้ามชาติประมาณ 8 บริษัท 

	 2.	บริษัทภายในประเทศ (Local Companies) ยังสามารถแบ่งย่อยออกไปได้อีก 3 ประเภท คือ 

		  2.1		 ประเภทมีโรงงานผลิตและปรุงแต่ง พร้อมท้ังมีทีมฝ่ายขายและส่งเสริมการขายเป็นของตัวเอง 

                  (Formulators - Distributors) ส่วนใหญ่จะซื้อเป็น Technical Grade มีประมาณ 60 บริษัทซึ่งรวม 

				    ถึงบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน)

		  2.2		 ประเภททีม่เีฉพาะโรงงานผลติและปรงุแต่ง (Formulators) แต่ไม่มทีมีงานด้านการตลาด มปีระมาณ 

				    10 บริษัท  

		  2.3		 ประเภททีม่ผีูจ้ดัจำ�ำหน่ายเพยีงอย่างเดยีว (Distributors) โดยมทีมีฝ่ายขายและส่งทมีส่งเสรมิการขาย 

				    มีผู้แทนจำ�ำหน่ายประมาณ 280 บริษัท 

		  ปัจจุบันบริษัทมีส่วนแบ่งการตลาด 5% และนโยบายที่จะขยายส่วนแบ่งตลาดให้มากขึ้นไม่ว่าจะเป็นการ

เข้าครองในส่วนของบริษัทข้ามชาติหรือบริษัทในประเทศด้วยกันทั้งนี้เนื่องมาจากความได้เปรียบบริษัทอื่นดังนี้

		  1.	 Formulators:  โรงงานที่นิคมอุตสาหกรรมบางปูประกอบด้วยเครื่องจักร อันทันสมัยจะทำ�ำให้บริษัท

มี กำ�ำลังการผลิตมากขึ้น ประกอบกับบริษัทมีรถบรรทุก เพื่อส่งสินค้าอย่างเพียงพอจึงทำ�ำให้สะดวกรวดเร็วในการให้

บรกิารแก่ลกูค้า อกีทัง้มคีวามสามารถผลติและปรงุแต่ง ในหลายรูปแบบทัง้ในรูปแบบน้�้ำำมนั (EC), แบบผงละลายน้�้ำำ 

(SP), แบบผงผสมน้�้ำำ (WP) และโดยเฉพาะรูปแบบเม็ด (GR) เป็นอันดับหนึ่งของประเทศ                     

		  2.	 Formulator & Distributors: บริษัทมีความได้เปรียบในแง่

           		  2.1	 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีต้นทุนต่�่ำำเนื่องจากนำ�ำเข้ามาในรูป Technical Grade

			   2.2	 บริษัทมีทีมงานด้านการตลาดที่มีประสบการณ์ และมีความชำ�ำนาญสูง

			   2.3	 ความสามารถในการครอบคลุมพื้นที่การขายอยู่ทั่วประเทศของบริษัทมีมากกว่า

			   2.4	 บริษัทมีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายทั้งในด้านชนิดของสารเคมีและรูปแบบในการนำ�ำไปใช้     

		  3.	 Distributor: บริษัทมีข้อได้เปรียบเช่นเดียวกับข้อได้เปรียบในกลุ่มของ Formulators & Distributors 

นอกจากนี้บริษัทยังมีวิธีที่จะเข้าไปครอบครองส่วนแบ่งการตลาดโดย          

			   3.1	 เพิ่มจำ�ำนวนผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณสมบัติใกล้เคียงกับผลิตภัณฑ์ของบริษัทข้ามชาติด้วยเหตุที่บริษัทม ี

					     ต้นทุนการผลิตที่ต่�่ำำกว่า ดังที่ ได้กล่าวมา แล้วข้างต้น บริษัทคาดว่าจะสามารถเข้าไปชิงส่วนแบ่ง 

					     การตลาดในเบ้ืองต้นได้ปีละประมาณ 5-10% ของมูลค่าการจำ�ำหน่ายของบริษัทซึ่งเป็นเจ้าของ 

					     ผลิตภัณฑ์นั้นๆ และจะเพิ่มขึ้นในปีต่อๆ ไป

			   3.2	 บริษัทจะขยายตลาดเข้าไปในพ้ืนท่ีใหม่ (Virgin) อันได้แก่ พ้ืนท่ีทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

					     หรือพ้ืนที่ที่อยู่ในช่วงกำ�ำลังพัฒนาซึ่งมีสัดส่วนถึง 60% ของพื้นที่ของประเทศไทย โดยทำ�ำการ 
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					     ส่งนักวิชาการเข้าไปแนะนำ�ำเกษตรกรให้รู้จักใช้ผลิตภัณฑ์สารกำ�ำจัดศัตรูพืชอย่างถูกวิธีเพื่อเสริม 

					     สร้างความสามารถในการเพ่ิมผลผลิตต่อไร่ให้สูงขึ้นและผลิตผลที่ได้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของ 

					     ตลาดซึ่งจะส่งผลให้เกษตรกรมีรายได้เพิ่มขึ้น เป็นต้น

ปัจจัยความสำ�ำเร็จของธุรกิจขึ้นอยู่กับ

	 1.	 ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ ประกอบด้วย สารกำ�ำจัดวัชพืช (Herbicide), สารกำ�ำจัดแมลง (Insecticide),  

		  สารกำ�ำจัดเชื้อรา (Fungicide), สารกำ�ำจัดไรศัตรูพืช (Acaricide), สารกำ�ำจัดหอย (Mollusicide) ซึ่งจะเป็น 

		  ตัวกำ�ำหนดการเข้าไปมีส่วนแบ่งตลาดได้มากน้อยเพียงใด

	 2.	 ผลติภณัฑ์  แล้วแต่นโยบายบรษิทัว่าจะเน้นในพชืปลกูใดเป็นหลกัและราคาของผลผลติพืชนัน้ๆ เป็นอย่างไร 

		  ในแต่ละปี 

	 3.	 การกระจายตลาด ครอบคลุมพื้นที่ของประเทศมากน้อยเพียงใด เนื่องจากแต่ละภูมิภาคของประเทศ 

		  มีความแตกต่างกันทั้งพืชที่ปลูก, ปริมาณน้�้ำำฝน, การชลประทาน, ปริมาณความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์ 

		  แตกต่างกัน

	 4.	 ปริมาณน้�้ำำในแต่ละปี ต้องยอมรับว่า อุตสาหกรรมนี้เป็นธุรกิจเคมีเกษตร ซึ่งขึ้นอยู่กับพื้นที่การทำ�ำการ 

		  เกษตรของประเทศ พืน้ทีจ่ะมากหรอืน้อยขึน้อยูก่บัปรมิาณน้�้ำำฝนในแต่ละปี ถ้าปรมิาณน้�้ำำฝนด ีจะสามารถ 

		ทำ  �ำการเกษตรทั่วถึง ถ้าปริมาณน้อยจะทำ�ำได้เฉพาะเขตชลประทาน ถ้าแล้งจะทำ�ำให้ส่งผลกระทบกับธุรกิจ 

		  โดยรวม ถ้าปีท่ีมีปริมาณน้�้ำำดีหรือค่อนข้างมาก ปริมาณการนำ�ำเข้าของผลิตภัณฑ์จะเน้นไปในกลุ่มของ 

		  สารกำ�ำจัดวัชพืช (Herbicide) ซึ่งส่วนใหญ่จะนำ�ำเข้ามาในรูปของผลิตภัณฑ์สำ�ำเร็จรูป (Finished Goods) 

	  	 ปริมาณและมูลค่าจะสูง แต่ถ้าฝนทิ้งช่วงยาว ก็จะเกิดการระบาดของแมลง จะทำ�ำให้ปริมาณการนำ�ำเข้า 

		  ของผลิตภัณฑ์เน้นหนักไปใน กลุ่มของสารกำ�ำจัดแมลง (Insecticide) ซึ่งส่วนใหญ่จะนำ�ำเข้ามาในรูป 

		  ของสารเข้มข้น (Technical Grade) ซึ่งจะต้องมาแปรรูป (Formulate) อีกครั้ง ปริมาณและมูลค่าการ 

		นำ  �ำเข้าเพิ่มขึ้นแต่จะไม่มากนัก

	 5.	 ราคาผลผลิต ขึ้นอยู่กับความสามารถในการส่งออกและราคาตลาดโลก ซึ่งจะเป็นดัชนีที่จะชี้แนวโน้ม 

		  ของอุตสาหกรรม
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	 (3)  การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 (ก) ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์
		  โรงงานตัง้อยูเ่ลขท่ี 569 ซอย 12 นคิมอตุสาหกรรม บางป ูถนนสขุมุวทิ ตำ�ำบลแพรกษา อำ�ำเภอเมอืง จงัหวดั

สมุทรปราการ 

		  กำ�ำลังการผลิตเต็มที่และผลิตจริง   	            

								        - ชนิดน้�้ำำ	 (หน่วย : พันลิตร)

								        - ชนิดเม็ด	 (หน่วย : ตัน)

								        - ชนิดผง	 (หน่วย : ตัน)

ผลิตภัณฑ์ กำ�ำลังการ
ผลิต

ปี 2562

ผลิตจริง
ปี 2562

PCC
ผลิตจริง
ปี 2562

กำ�ำลังการ
ผลิต

ปี 2563

PATO
การผลิต
ปี 2563

PCC
ผลิตจริง
ปี 2563

กำ�ำลังการ
ผลิตปี 

2564 - 65

PATO
การผลิต
ปี 2564

PCC
ผลิตจริง
ปี 2564

PATO
การผลิต
ปี 2565

PCC
ผลิตจริง
ปี 2565

กำ�ำจัดแมลง
- ชนิดน้�้ำำ
- ชนิดเม็ด
- ชนิดผง

2,612
14,400
1,500

293
1,071

40

48
3
2

2,612
14,400
1,500

213
1,389

31

61
-
2

2,612
14,400
1,500

358
981
27

71
-
2

225
758
16

28
-
4

สารกำ�ำจัดวัชพืช
- ชนิดน้�้ำำ
- ชนิดเม็ด
- ชนิดผง

2,600
19,800
2,000

1,037
3,079
140

86
841
5

2,600
19,800
2,000

481
3,447
105

10
1,029

5

2,600
19,800
2,000

503
4,030
206

21
1,455

8

338
2,719
102

10
770
7

สารกำ�ำจัดเชื้อรา
- ชนิดน้�้ำำ
- ชนิดเม็ด
- ชนิดผง

500
500
500

193
-

39

10
-
-

500
500
500

228
-

40

7
-
-

500
500
500

320
-

48

14
-
-

229
-

33

10
-
-

สารกำ�ำจัดไร
- ชนิดน้�้ำำ 270 31 - 270 55 - 270 75 - 66 -

อื่นๆ
- ชนิดน้�้ำำ
- ชนิดเม็ด
- ชนิดผง

500
1,000
500

67
11
105

-
-
-

500
1,000
500

66

2

131

-

-

-

500

1,000

500

84

32

152

-

-

-

55

56

134

-

-

-

กำ�ำลังและ
ปริมาณ
การผลิตรวม
- ชนิดน้�้ำำ
- ชนิดเม็ด
- ชนิดผง

6,482
35,700
4,500

1,621
4,161
324

144
844
7

6,482
35,700
4,500

1,043
4,838
307

78
1,029

7

6,482
35,700
4,500

1,340
5,043
433

106
1,455

10

913
3,533
285

48
770
11

หมายเหตุ : โรงงานทำ�ำงานวันละ 1 กะ 7 ชั่วโมง
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แหล่งวัตถุดิบ

	 วัตถุดิบหลักซึ่งเป็นสารเคมีประเภท Technical Grade นั้น ตามปกติบริษัท จะมีการใช้ส่วนผสมหลักที่สำ�ำคัญ 

คือ สารออกฤทธิ์และสารไม่ออกฤทธิ์ ในสัดส่วนของมูลค่าที่ซื้อเป็น 90 : 10 ตามลำ�ำดับ โดยบริษัทจะสั่งซื้อจากต่าง

ประเทศและตัวแทนจำ�ำหน่ายในประเทศ ซึ่งสามารถแสดงประเภทแหล่งที่มาการเปล่ียนแปลงระดับราคาปริมาณ

การสั่งซื้อได้ ดังตาราง สำ�ำหรับการใช้วัสดุทดแทนนั้นวัตถุดิบจำ�ำพวก Technical Grade จะไม่สามารถใช้ทดแทนกัน

ได้ แต่ถ้าเป็นสารเคมีจำ�ำพวก  Emulsifiers,  Solvent หรือ Auxiliary Materials ซึ่งเป็นตัวทำ�ำละลายจะสามารถใช้

ทดแทนกันได้โดยจะต้องผ่านการตรวจสอบก่อนทุกครั้งในกรณีที่จำ�ำเป็นต้องเปลี่ยนชนิดตัวทำ�ำละลายดังกล่าว

	 บริษัทมิได้ผูกขาดการซื้อวัตถุดิบไว้กับผู้ขายรายหนึ่งรายใดโดยเฉพาะ ไม่ว่าจะเป็นการนำ�ำเข้าวัตถุดิบหรือการ

ซือ้จากภายในประเทศ ซึง่การท่ีมผีูข้ายวัตถุดบิหลายรายจะก่อประโยชน์ให้กับบรษิทัทำ�ำให้บริษทัสามารถต่อรองได้ทัง้

ด้านราคา คุณภาพของวตัถดุบิ รวมถงึการส่งสนิค้าให้ตรงตามกำ�ำหนด ฯลฯ อย่างไรกต็าม ในบางครัง้บรษิทัอาจมีการ

ซื้อวัตถุดิบจากผู้ขายเพียงรายเดียว ซึ่งมักจะมีข้อกำ�ำหนดเพิ่มเติมในอันที่จะเสริมสร้างประโยชน์ร่วมกัน เช่น วัตถุดิบ

นัน้จะต้องไม่มกีารจำ�ำหน่ายให้กบัผูผ้ลติรายอืน่ ถ้าบรษิทัซือ้วตัถดุบินัน้ในจำ�ำนวนทีม่ากพอ เป็นต้น  ส่วนราคาวัตถดุบิ

นั้นจะเป็นไปตามกลไกของตลาดโลกเช่นเดียวกับสินค้านำ�ำเข้าอื่น บริษัทมิได้มีการสั่งซื้อวัตถุดิบจากผู้ผลิตรายใดเกิน 

30% ของมูลค่าการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมด

สัดส่วนการสั่งซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศในช่วงปี  2562 - 2565

มูลค่าการสั่งซื้อวัตถุดิบในประเทศ (หน่วย : พันบาท)

ประเภทวัตถุดิบ ปี 2562 % ปี 2563 % ปี 2564 % ปี 2565 %

1. Technical Grade - - 2,058 0.96 11,032 3.13 2,022 0.67

2. Solvent 9,809 3.25 5,514 2.58 12,557 3.57 11,009 3.63

3. Emulsifiers 8,518 2.82 6,567 3.07 8,352 2.37 8,213 2.71

4. Auxiliary 3,171 1.05 5,263 2.46 9,037 2.57 4,896 1.61

5. Others 5,149 1.70 6,023 2.82 7,047 2.00 4,819 1.59

รวมมูลค่าการส่ังซือ้วตัถุดบิในประเทศ 26,647 8.82 25,425 11.89 48,025 13.64 30,959 10.20

มูลค่าการสั่งซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศ
(หน่วย : พันบาท)

ประเภทวัตถุดิบ ปี 2562 % ปี 2563 % ปี 2564 % ปี 2565 %

1. Technical Grade 274,838 90.96 180,441 84.38 304,019 86.36 262,527 86.50

2. Solvent - - - - - - - -

3. Emulsifiers 676 0.22 7,968 3.73 - - 10,011 3.30

4. Auxiliary - - - - - - - -

5. Others - - - - - - - -

รวมมูลค่าการสั่งซื้อวัตถุดิบต่างประเทศ 275,514 91.18 188,409 88.11 304,019 86.36 272,538 89.80
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มูลค่าการสั่งซื้อวัตถุดิบจากในประเทศและต่างประเทศ 
(หน่วย : พันบาท)

ประเภทวัตถุดิบ ปี 2562 % ปี 2563 % ปี 2564 % ปี 2565 %

1. Technical Grade 274,838 90.96 182,499 85.35 315,051 89.49 264,549 87.17

2. Solvent 9,809 3.25 5,514 2.58 12,557 3.57 11,009 3.63

3. Emulsifiers 9,194 3.04 14,535 6.80 8,352 2.37 18,225 6.00

4. Auxiliary 3.171 1.05 5,263 2.46 9,037 2.57 4,896 1.61

5. Others 5,149 1.70 6,023 2.82 7,047 2.00 4,819 1.59

รวมมูลค่าการสั่งซื้อวัตถุดิบใน

ประเทศและต่างประเทศ
302,161 100 213,834 100 352,044 100 303,498 100

	 (4)		 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
			   ทรัพย์สินถาวรหลัก  ที่ดิน อาคารและเครื่องจักร    
	 ทรพัย์สนิของบรษิทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จำ�ำกดั (มหาชน) ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 มมีลูค่าตามบญัชดีงันี้

 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน)

ที่ตั้ง ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าตามบัญชี (บาท) ภาระผูกพัน

1.1 เขตนิคมอุตสาหกรรมบางปู 

     ต. แพรกษา จ. สมุทรปราการ 

     12 - 0 - 72 ไร่

เป็นเจ้าของ 10,962,000.00 ไม่มี

1.2 อาคาร สำ�ำนักงานใหญ่ ทำ�ำสัญญาเช่า - ไม่มี

1.3 อาคาร นิคมอุตสาหกรรมบางปู เป็นเจ้าของ 2,950,033 ไม่มี

1.4 เครื่องจักร ที่นิคมอุตสาหกรรมบางปู เป็นเจ้าของ 4,460,302 ไม่มี

ทรัพย์สินไม่มีตัวตน
	 (ก) บัตรส่งเสริมการลงทุน บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน) ไม่ได้ทำ�ำการยื่นขอรับสิทธิพิเศษ 

จากบัตรส่งเสริมการลงทุน

	 (ข) สทิธอิืน่ สทิธอินัเป็นของ บรษิทั พาโตเคมอีตุสาหกรรม จำ�ำกดั (มหาชน) นัน้ไม่มมีลูค่าทางบญัชโีดยเป็นการ

ได้มาจากการศึกษาค้นคว้าและทำ�ำการทดลองสารกำ�ำจัดศัตรูพืชจนกระทั่งประสบความสำ�ำเร็จ และขอขึ้นทะเบียนไว้

กบักรมวชิาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยทะเบยีนดังกล่าวมอีาย ุ6 ปีนบัจากวนัทีไ่ด้รับทะเบยีน และ

จะต้องต่ออายุเมื่อครบกำ�ำหนด

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีทะเบียนนำ�ำเข้าจำ�ำนวน 93 ผลิตภัณฑ์ และทะเบียนผลิตและขาย จำ�ำนวน 

250 ชื่อการค้า

บริษัท พาโตครอปแคร์ จำ�ำกัด

ที่ตั้ง ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าตามบัญชี (บาท) ภาระผูกพัน

1.1 เขตนิคมอุตสาหกรรมบางปู เช่า - ไม่มี

1.2 เครื่องจักร ที่นิคมอุตสาหกรรม บางปู เช่า - ไม่มี
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ทรัพย์สินไม่มีตัวตน
	 (ก)	บัตรส่งเสริมการลงทุน บริษัท พาโตครอปแคร์ จำ�ำกัด ไม่ได้ทำ�ำการยื่นขอรับสิทธิพิเศษจากบัตรส่งเสริม 

		  การลงทุน

	 (ข)	สทิธอิืน่ สทิธอินัเป็นของ บรษิทั พาโตครอปแคร์ จำ�ำกัด ไม่มมีลูค่าทางบญัชโีดยเป็นการได้มาจากการศึกษา 

		  ค้นคว้าและทำ�ำการทดลองสารกำ�ำจัดศัตรูพืชจนกระทั่งประสบความสำ�ำเร็จและขอขึ้นทะเบียนไว้กับ 

		  กรมวชิาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยทะเบยีนดงักล่าวมอีาย ุ6 ปีนบัจากวนัทีไ่ด้รับทะเบยีน 

 		  และจะต้องต่ออายุเมื่อครบกำ�ำหนด

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีทะเบียนนำ�ำเข้า 4 ผลิตภัณฑ์ และมีทะเบียนผลิตและขาย จำ�ำนวน 68 

 		  ชื่อการค้า 

	 (5)		 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
			   บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน) ไม่มีงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
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1.3		 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

        		 1.3.1	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

ก) กลุ่มตริลลิต
ข) กลุ่มพจนาลัย  
ค) กลุม่เวสารชัเวศย์
ง) กลุ่มเชิงวิวัฒน์กิจ

 บริษัทเอเซีย เหมืองแร่อุตสาหกรรม จำ�ำกัด

บริษัท พาโตครอปแคร์ จำ�ำกัด
ทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท

ก) 35.19 %
ข) 11.59 %
ค) 4.05 % 
ง)  6.36 %
     57.19 %  

ก)  39.30 %
ข)  12.70 %
ค) 19.60 % 
ง)  15.70 %
     87.30 %  

ก) -
ข) 94.00 %
ค) -
ง)  -
    94.00 %  

 มีรายการระหว่างกัน คือ ให้เช่าอาคาร

บริษัท เคนเท็กซ์ พรอพเพอร์ตี้ส์ 
(ให้เช่าอาคารสำ�ำนักงาน)

บริษัทพาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน)
ทุนจดทะเบียน 142.37 ล้านบาท

99.99%
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		  1.3.2 	 บุคคลที่มีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยเกินกว่าร้อยละ 10 : (ไม่มี)

		  1.3.3 	 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
				    การเปิดเผยข้อมูลรายการใดเกี่ยวข้องกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะกรรมการ 

	 รายนั้นต้องดูแลให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วน ถูกต้องด้วย เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน 

 	 การเปิดเผยในส่วนที่เกี่ยวเนื่องกับ Shareholder’s Agreement ของกลุ่มตนดังนี้

		  1.3.4 	 ผู้ถือหุ้น

 ชื่อผู้ถือหุ้น จำ�ำนวนหุ้น ณ 30/12/65 ร้อยละ

1. กลุ่มตริลลิต

    นายเมธา ตริลลิต

    นางวิภาณี ตริลลิต

    ดร.วิวัฒน์ ตริลลิต

    นางสาวรัชนี ตริลลิต

50,100,000 35.19

2. กลุ่มพจนาลัย

    นายเชาว์วุธ พจนาลัย

    นางวันทนา พจนาลัย

    นางสาวชารินา พจนาลัย

    นายชูรัฐ พจนาลัย

16,500,000 11.59

3. กลุ่มเวสารัชเวศย์

    นายสุวิทย์ เวสารัชเวศย์

    นางสาวพรพริ้ง เวสารัชเวศย์   

    นางสาวสุนทรี เวสารัชเวศย์

    นายฐาปนีย์ เวสารัชเวศย์

    นางสาววารุณี เวสารัชเวศย์ 

    นายกาญจน์ เวสารัชเวศย์ 

    นายบุญศักดิ์ เวสารัชเวศย์ 

    นายกฤษณ์ เวสารัชเวศย์

5,760,466 4.05

4. กลุ่มเชิงวิวัฒน์กิจ

     นายสุรชัย เชิงวิวัฒน์กิจ

     นายสุวัฒน์ เชิงวิวัฒน์กิจ

     นางสาววราภรณ์ เชิงวัฒน์กิจ

     นางสาวรัชนี เชิงวิวัฒน์กิจ

9,061,850 6.36

5. ผู้ถือหุ้นรายอื่น (Free Float) 60,949,684 42.81

รวม 142,372,000 100.00

หมายเหตุ : บุคคลที่เป็นกรรมการหรือผู้บริหารรวมคู่สมรส, บุตร  และพี่น้อง 
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1.4		จำ�ำ นวนทุนจดทะเบียนที่ชำ�ำระแล้ว
		  1.4.1	 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 
	 			   	 บริษัทมีทุนจดทะเบียนและเรียกชำ�ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จำ�ำนวน 142,372,000.00 

	  	 บาท (หนึ่งร้อยสี่สิบสองล้านสามแสนเจ็ดหมื่นสองพันบาทถ้วน) แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�ำนวน 142,372,000 หุ้น  

		  (หนึ่งร้อยสี่สิบสองล้านสามแสนเจ็ดหม่ืนสองพันหุ้น) มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท บริษัทลงทุนในบริษัท พาโต  

		  ครอปแคร์ จำ�ำกัด ซึ่งประกอบกิจการผลิตและจำ�ำหน่ายสารเคมีเพื่อการเกษตร โดยมีสัดส่วนการลงทุนดังนี้ 

ณ วันที่  สัญชาติ จำ�ำนวนเงินลงทุน สัดส่วนการถือหุ้น

31 ธันวาคม 2557-2565 ไทย 5 ล้านบาท 99.99%

โครงสร้างส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
หน่วย : พันบาท

จำ�ำนวนเงิน

ทุนจดทะเบียน 142,372

ทุนชำ�ระแล้ว 142,372

กำ�ไรสะสม 177,954

สำ�รองตามกฎหมาย 14,238

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 496,006

มูลค่าหุ้นตามบัญชี (ต่อหุ้น) 3.48

มูลค่าที่ตราไว้ (ต่อหุ้น) 1.00

		

		  1.4.2 หุ้นประเภทอื่น : ไม่มี

1.5		 การออกหลักทรัพย์อื่น
        		 - ไม่มี -                   

1.6		 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
      		  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทพาโตครอปแคร์ 

 		  จำ�กัด คาดว่าจะจ่ายเงินปันผลให้แก่ ผู้ถือหุ้นไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิ
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อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลประกอบการปี 2560 - 2565

ปี อัตรากำ�ไรสุทธิ
ต่อหุ้น

อัตราเงินปันผล

ต่อหุ้น

อัตราการจ่าย
ปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ

เงินปันผลจ่าย
ล้านบาท

2560 1.37 1.23 89.94 175.12

2561 1.11 1.00 90.31 142.37

2562 0.61 0.60 98.52 85.42

2563 0.57 0.57 99.64 81.15

2564 0.83 0.82 98.91 116.75

2565 0.32  0.41  128.05  58.37

อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลประกอบการปี 2560-2565 ของบริษัท พาโตครอปแคร์ จำ�กัด

ปี อัตรากำ�ไรสุทธิ
ต่อหุ้น

อัตราเงินปันผล

ต่อหุ้น

อัตราการจ่าย
ปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ

เงินปันผลจ่าย
ล้านบาท

2560 6.61 6.50 92.35 6.50

2561 8.33 8.15 97.81 8.15

2562 4.73 4.50 95.14 4.50

2563 4.22 4.00 94.89 4.00

2564 6.99 6.50 92.98 6.50

2565 1.87 1.80  96.30  1.80  
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2 การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

	 บริษัทตระหนักถึงความสำ�ำคัญของการบริหารความเสี่ยงจากการดำ�ำเนินธุรกิจภายใต้การเปลี่ยนแปลงของ

ปัจจยัภายในและภายนอกทีส่่งผลกระทบต่อผลการดำ�ำเนนิงานของบริษทั โดยถอืว่าการบริหารความเส่ียงเป็นเครือ่ง

มือสำ�ำคัญในการบริหารกิจการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทจึงได้จัดให้มีการ

บริหารความเสี่ยงอย่างมีระบบ มีการเฝ้าระวัง และการใช้มาตรการต่างๆ เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โดยคณะ

กรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพือ่พจิารณาความเพียงพอและเหมาะสมในระดับนโยบาย 

ติดตาม ประเมินผล ทบทวนความเส่ียงให้สอดคล้องกับสถานการณ์แวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปร 

ไปและรายงานคณะกรรมการบริษัททราบ 

	 คณะกรรมการควรกำ�ำกบัดแูลให้มัน่ใจว่าบรษิทัมรีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในทีจ่ะทำ�ำให้

บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฎิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

       	ทีป่ระชุมคณะกรรมการในปี 2557 มมีตแิต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบด้วย กรรมการและ/

หรือผู้บริหาร และผู้ตรวจสอบภายใน ปัจจุบันคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย

	 1.	 ดร.วิวัฒน์ ตริลลิต	 กรรมการผูจ้ดัการ ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

	 2.	 นายเลิศชัย ลีลายนกุล	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 3.	 นายชัยวัฒน์ จันทรศรีวงศ์ 	 กรรมการตรวจสอบ

	 4.	 Mr.Cheng Ming Chang	 กรรมการตรวจสอบ

	 5.	 นายวิสุทธิ์ วานิชย์เจริญการ	 ผู้บริหารสูงสุดฝ่ายบัญชีและการเงิน

	 6.	 นายสายันต์ วันอารีย์	 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด

	 7.	 นางปาริชาติ มนูทัศน์	 เลขานุการบริษัท/ผู้จัดการสำ�ำนักงาน

	 8.	 นางสาวนวพร โพธิ์ไทย	 ผู้ตรวจสอบภายใน

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 1.	 พจิารณานโยบายและแนวทางการบรหิารความเสีย่งโดยรวมของบรษิทั ซึง่ครอบคลมุถงึความเสีย่งประเภท 

		  ต่างๆ	 ที่สำ�ำคัญรวมถึงความเสี่ยงด้านทุจริต คอร์รัปชัน ความเส่ียงด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน และ 

		นำ  �ำเสนอแก่คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

	 2.	กำ �ำหนดยทุธศาสตร์และแนวทางในการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั โดยประเมนิ ตดิตาม และดูแลปรมิาณ 

		  ความเสีย่งของบรษัิท รวมถงึความเสีย่งด้านการทจุรติ คอร์รปัชนั ความเสีย่งด้านการละเมดิสทิธมินษุยชน 

	  	 ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

	 3.	กำ �ำหนดมาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์และยอมรับได้

	 4.	 ติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้กำ�ำหนดไว้

	 5.	 ทบทวนความเพยีงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียงโดยรวมถงึความมปีระสิทธผิลของระบบ
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2.2. 	 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัท        

		  2.2.1	 ความเสี่ยงต่อการดำ�ำเนินธุรกิจบริษัท

					     1. ปัจจยัความเสีย่งด้านธรรมชาติหรอืภาวะดนิ ฟ้า อากาศ ในแต่ละปีท่ีจะเอือ้อำ�ำนวยต่อการทำ�ำ 

		  เกษตรกรรมได้มากน้อยเพียงไร เนื่องจากสภาพการณ์ดังกล่าวจะส่งผลกระทบต่อเนื่องเป็นลูกโซ่ให้กับ 

		  ยอดจำ�ำหน่ายของบรษิทั กล่าวคอืในกรณเีกดิภาวะฝนแล้ง เกษตรขาดแคลนน้�้ำำท่ีใช้ในการเพาะปลูกผลติผล 

		  ทีไ่ด้มคีณุภาพตลอดจนปรมิาณลดลงกจ็ะทำ�ำให้ความต้องการใช้สารเคมกีำ�ำจดัศตัรพูชืลดลงตามไปด้วยหรอื 

		  กรณท่ีีเกดิโรคระบาด แมลงเข้าทำ�ำลายพชืผลในเขตพืน้ทีใ่ดพ้ืนทีห่นึง่ ทำ�ำให้ผลติภณัฑ์ของบรษิทัผลติไม่ทนั 

		จำ  �ำหน่าย ซึ่งบริษัทได้ตระหนักถึงปัจจัยความเสี่ยงในด้านนี้เป็นอย่างมาก จึงพยายามทำ�ำการค้นคว้าวิจัย 

		  และพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ๆ ให้มรีปูแบบทีแ่ตกต่างกนั เพ่ือสะดวกในการนำ�ำไปใช้ เช่นจะใช้สารกำ�ำจัดวชัพชื 

		  ชนิดน้�้ำำแทนชนิดเม็ดในกรณีท่ีขาดแคลนน้�้ำำเป็นต้น นอกจากนี้บริษัทยังทำ�ำการผลิตสารกำ�ำจัดศัตรูพืช 

		  ซึ่งสามารถใช้ได้กับพืชหลายชนิด เช่น นาข้าว พืชไร่ พืชสวน ยางพารา และปาล์มน้�้ำำมัน เพื่อช่วยให้บริษัท 

		  ได้รับผลกระทบน้อยลงเมื่อเกิดเหตุการณ์ข้างต้นกับพืชชนิดใดพืชชนิดหนึ่ง

					     2.	 ปัจจยัความเสีย่งด้านการตลาดและการผลติซึง่มอียูบ้่างแต่กต็่�่ำำมากเนือ่งจากในส่วนของการ 

		  ตลาดนัน้บรษิทัมเีอเย่นต์จำ�ำหน่ายผลิตภณัฑ์ของบริษทักระจายอยู่ทัว่ประเทศนอกจากนีก้ลยทุธ์ในการเลอืก 

		  ตัวแทนจำ�ำหน่ายบริษัทจะให้จำ�ำหน่ายเฉพาะผลิตภัณฑ์ใดผลิตภัณฑ์หนึ่งของบริษัทไม่มีการซ้�้ำำซ้อน 

		  จึงไม่ทำ�ำให้เกิดแย่งลูกค้าในกลุ่มตัวแทนจำ�ำหน่ายด้วยกันเอง อีกประการหนึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทม ี

		  คุณภาพดีเป็นที่เชื่อถือและได้รับการยอมรับจากเกษตรกรโดยทั่วไปทั้งยังมีราคาถูกกว่าเมื่อเทียบกับ 

		  ผลิตภัณฑ์ชนิดเดียวกันที่นำ�ำเข้ามาจากต่างประเทศ จึงเป็นการง่ายต่อการเสนอขายของตัวแทนจำ�ำหน่าย

					     3. ปัจจยัความเสีย่งด้านการให้สินเชือ่ บริษทัมคีวามเส่ียงด้านสินเชือ่ท่ีเก่ียวกบัลูกหนีก้ารค้า โดย 

		  บริษัทมีนโยบายในการให้สินเชื่อที่ระมัดระวังและมีฐานะของลูกค้าที่หลากหลาย โดยจำ�ำนวนที่อาจต้อง 

		  สูญเสียสูงสุดจากการให้สินเชื่อของบริษัทจะเท่ากับมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้ในงบดุล จึงมีมาตรการเพื่อ 

		  ลดความเสี่ยงเช่นควบคุมวงเงินเครดิต พิจารณาการเปิดลูกค้าอย่างรัดกุม ลดเทอมการชำ�ำระเงินให้สั้นลง  

		  เน้นตลาดท่ีราคาพืชผลดีเป็นหลัก ลดการปล่อยสินเชื่อในพืชที่เห็นว่ามีความเสี่ยงสูงตามสถานการณ ์

		  และจัดพนักงานออกตลาดมากขึ้น เพื่อให้รู้ข้อมูลทันต่อเหตุการณ์

					     4. ปัจจยัความเสีย่งด้านอัตราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ จากการทีบ่รษิทัมธีรุกรรมการนำ�ำเข้า 

		  สินค้า บริษัทได้ติดตามความเคลื่อนไหวของตลาดการเงินระหว่างประเทศอย่างใกล้ชิด และใช้เครื่องมือ 

		  ทางการเงิน Forward Contract ในการบริหารความเสี่ยง  

					     5.	 ปัจจัยความเสี่ยงด้านการขาดแคลนวัตถุดิบ

						      5.1	 ตั้งแต่ปี 2561 เป็นต้นมา ทะเบียนและใบอนุญาตผลิตภัณฑ์หลายชนิดครบกำ�ำหนด 

		  อายทุัง้ทะเบยีนผลติ ใบอนญุาตนำ�ำเข้า บริษทัต้องดำ�ำเนนิการต่ออาย ุซ่ึงกระบวนการในการต่อทะเบยีนใหม่ 

	  	 การทำ�ำงานของหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้องยงัคงมคีวามล่าช้าและกฎระเบยีบเปลีย่นแปลงบ่อยครัง้ ทำ�ำให้ 

		  มีผลกระทบกับชนิดของผลิตภัณฑ์ที่สามารถจำ�ำหน่ายได้ อย่างไรก็ตามเพ่ือลดความเส่ียงที่เกิดขึ้นบริษัท 

		  มีการวางแผนในการต่ออายุล่วงหน้า และติดตามสถานการณ์การขึ้นทะเบียนและการต่อใบอนุญาตอย่าง 

		  ใกล้ชิด

						      5.2	 ผลการบังคับใช้กฎหมายส่ิงแวดล้อมของประเทศจีนท่ีมีความเข้มงวดข้ึน ทำ�ำให ้
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		จำ  �ำนวนสนิสนิค้าถกูจำ�ำกดัปรมิาณการผลติ หรอืแหล่งผลติวตัถดุบิทีร่ะบบการควบคมุมลพษิไม่ได้มาตรฐาน 

		  หรือต้ังอยู่ในเขตที่อาจส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมเช่น ต้นน้�้ำำ หรือชุมชนจะถูกปิด ปริมาณการผลิตโดย 

		  ทัว่ไปจึงลดลงสนิค้าไม่เพยีงพอต่อการจำ�ำหน่ายทำ�ำให้ราคาวตัถดุบิมแีนวโน้มสูงข้ึนเพือ่ลดความเสีย่งบรษัิท 

		  จึงพิจารณาคัดเลือกขึ้นทะเบียนกับแหล่งผลิตที่มีระบบการจัดการต่อสิ่งแวดล้อมที่ได้มาตรฐานและตั้งอยู่ 

		  ในเขตอุตสาหกรรมที่ได้รับการอนุญาตจากหน่วยงานรัฐบาลเท่านั้น

					     6.	 ปัจจัยความเสี่ยงด้านการดำ�ำเนินธุรกิจภายใต้นโยบายของรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลง บริษัท 

		ดำ  �ำเนินธุรกิจภายใต้นโยบายการกำ�ำกับดูแลของภาครัฐนอกจากการขอขึ้นทะเบียนนำ�ำเข้า ผลิต และขาย 

		  สารเคมทีางการเกษตรซึง่จดัอยูใ่นกลุ่มวตัถุอันตราย จงึต้องอยูภ่ายใต้การกำ�ำกบัดแูลจากคณะกรรมการวตัถ ุ

		  อนัตรายทีป่ระกอบด้วยผูท้รงคณุวฒุจิากภาครฐั ฝ่ายการเมอืงทีเ่ข้ามากำ�ำกบัดแูลหน่วยงานของรฐัแต่ละครัง้ 

		  อาจทำ�ำให้เกดิการเปลีย่นแปลงนโยบาย กฎหมาย หรอืกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง ซ่ึงบรษิทัอาจต้องใช้เวลาใน 

		  การแก้ไขปัญหา จึงอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการดำ�ำเนินงานของบริษัทบ้าง บริษัทจึงต้องติดตาม 

		  สถานการณ์ทางการเมืองและการเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายอย่างใกล้ชิดสม่�่ำำเสมอเพื่อทบทวนกลยุทธ ์

		  และแผนงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์อย่างสมเหตุสมผลและส่งผลกระทบกับผลการดำ�ำเนินงานให ้

		  น้อยที่สุด

				    7.	 ปัจจยัความเสีย่งด้านการละเมดิสทิธมินษุยชน บรษัิทจดัให้มีการบรหิารความเสีย่งด้านสทิธมินษุยชน 

		  ในด้านการจัดซื้อจัดจ้าง การผลิต การขาย และลูกค้า ถึงแม้บริษัทจะมีมาตรการคัดเลือกคู่ค้าที่เหมาะสม 

 		  มกีารสวสัดกิาร อตัราค่าจ้างทีย่ตุธิรรม ไม่มกีารเลอืกปฏบัิตกิบัแรงงานไม่ว่าจะเพศ เชือ้ชาต ิสญัชาต ิ จดัสภาพ 

		  แวดล้อมในการทำ�ำงานที่ปลอดภัย การเก็บข้อมูลของลูกค้าเป็นความลับ บริษัทก็ตระหนักถึงโอกาส 

		  และความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้จงึมกีารจดัเตรียมมาตรการเยยีวยาแก่ผู้เสียหาย เพ่ือบรรเทาผลกระทบจากการ 

		  ละเมิดสิทธิมนุษยชน นอกจากนี้บริษัทเปิดช่องทางรับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากพนักงาน 

		  และผู้มีส่วนได้เสียเพื่อการรับรู้ข้อมูลอย่างรอบด้าน 

				    8. ปัจจัยความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันจากการติดต่อหน่วยงานราชการ เนื่องจากบริษัท 

		จำ  �ำเป็นต้องข้ึนทะเบียนวตัถุอนัตรายกบัหน่วยงานราชการคอื กรมวชิาการเกษตร กรมปศสุตัว์ คณะกรรมการ 

		  อาหารและยาจึงต้องลดความเสี่ยงด้วยการจัดทำ�ำทะเบียนคุมทะเบียนและใบอนุญาตต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

		  เพื่อควบคุมและวางแผนการยื่นขอ หรือต่ออายุทะเบียนและใบอนุญาตได้ทันการ และจัดเตรียมเอกสาร 

		  ประกอบการต่อทะเบยีนและใบอนญุาตตามระเบยีบปฏบิตัขิองหน่วยราชการนัน้ๆ ดำ�ำเนนิการต่อทะเบยีน 

		  และใบอนุญาตตามข้ันตอนที่หน่วยราชการกำ�ำหนด และติดตามการขึ้นทะเบียนและการต่อใบอนุญาต 

		  อย่างใกล้ชิดว่าการดำ�ำเนินการเป็นไปตามขั้นตอนที่ถูกต้อง  

				    บรษิทัเป็นผูน้ำ�ำเข้าวตัถดุบิจากต่างประเทศเพือ่นำ�ำเข้าสูข่บวนการผลติ ซึง่วตัถดุบิส่วนใหญ่ปลอดภาษนีำ�ำเข้า 

	  	 อย่างไรก็ตามบริษัทว่าจ้าง บริษัท Shipping ดำ�ำเนินการผ่านพิธีการภาษีศุลกากรที่มีประสบการณ์  

		  ความชำ�ำนาญด้านวัตถุอันตราย และให้บริษัทท่ีรับงานลงนามหนังสือรับทราบนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 

		  ของบริษัท

				    9.   ความเสีย่งด้านมาตรการควบคมุสิง่แวดล้อม บรษิทัจำ�ำเป็นต้องรายงานผลการตรวจวดัและวเิคราะห์ 

		  ระดับความเข้มข้นของสารเคมีอันตราย ในบรรยากาศของสถานที่ทำ�ำงานและสถานที่เก็บรักษาสารเคมี 

		  อันตรายสำ�ำนักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน จังหวัดสมุทรปราการ หากไม่สามารถผ่านเกณฑ ์

		กำ  �ำหนดของหน่วยงาน หรือได้รับการร้องเรียนจะมีผลกระทบต่อการต่อใบอนุญาตโรงงาน รวมถึงต้อง 

		  รายงานต่อกรมโรงงานอุตสาหกรรมเกี่ยวกับการจัดการสิ่งปฏิกูลและวัสดุที่ไม่ใช้ เพื่อลดความเสี่ยงบริษัท 
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		ดำ  �ำเนินการด้านงานเอกสารให้ตรงตามความเป็นจริง ทำ�ำสัญญาจัดจ้างพิเศษกับบริษัท Outsource ในการ

		นำ  �ำสิง่ปฏกิลูและวัสดทุีไ่ม่ได้ใช้ออกนอกโรงงานเพือ่ให้นำ�ำไปกำ�ำจดัอย่างถกูกรรมวธิแีละมกีารจดัเกบ็เอกสาร 

		  ที่ถูกต้องตรงกันและนำ�ำส่งรายงานกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายครบถ้วน 

		  ตามระบุ โดยเจ้าหน้าที่ จป. เทคนิคชั้นสูง ตรวจสอบทุกจุดที่มีการสุ่มเสี่ยงต่อความไม่ปลอดภัย และดูแล 

		  ปรับปรุงแก้ไขให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตลอดมา บริษัทยื่นขอรับรอง ISO 14001-2015 ด้านการจัดการ 

		  สิ่งแวดล้อมและได้รับการรับรองในเดือนมีนาคม 2564 เพื่อสร้างความมั่นใจในการดูแลสิ่งแวดล้อม

		  2.2.2	 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
	 		  		  1. บริษทั พาโตเคมอีตุสาหกรรม จำ�ำกดั (มหาชน)  และบรษิทั พาโตครอปแคร์ จำ�ำกดั ดำ�ำเนนิธรุกจิ 

		  เพื่อความม่ันคงของผู้ถือหุ้นและมุ่งมั่นที่จะเป็นบริษัทที่มีผลประกอบการดีเท่าที่จะทำ�ำได้ มีนโยบาย 

		  จ่ายเงนิปันผลให้แก่ ผูถ้อืหุน้ไม่ต่�่ำำกว่าร้อยละ 40 ของกำ�ำไรสุทธ ิท่านสามารถศกึษาประวัติการจ่ายเงินปันผล 

		  ได้จากตารางภายใต้หัวข้อนโยบายการจ่ายเงินปันผล

					     2. ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 25 บริษัทมีกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ ได้แก ่

		  กลุม่ตระกลูตรลิลติ โดย ณ วันท่ี  30 ธนัวาคม 2565 ถือหุน้รวมกันในบรษิทั คดิเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 

		  35.19 ของทุนจดทะเบียนชำ�ำระแล้ว จึงไม่สามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำ�ำหรับการขอมติที่ต้อง 

		  ใช้เสยีงส่วนใหญ่ของทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ อกีทัง้นีผู้ถ้อืหุน้รายอืน่อาจสามารถรวบรวมคะแนนเสยีงให้เพยีงพอ 

		  เพือ่ตรวจสอบและถ่วงดลุในเรือ่งท่ีผู้ถอืหุน้รายใหญ่เสนอได้  บรษิทัได้ตระหนกัถงึประเด็นความเสีย่งดังกล่าว 

		  จึงได้จัดโครงสร้างการจัดการซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ 

		  ตรวจสอบ คณะกรรมการความเสีย่ง ซึง่ประกอบไปด้วยบคุลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ โดยมกีารแต่งตัง้ 

		  บคุคลภายนอกท่ีเป็นอสิระเข้าร่วมในคณะกรรมการบรษัิทจำ�ำนวน 4 ท่านจากจำ�ำนวนกรรมการทัง้หมด 11 ท่าน 

		  โดยกรรมการอิสระ 3 ท่าน รับหน้าที่เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำ�ำหน้าที่ตรวจสอบ และพิจารณา 

		  ให้ความเหน็เกีย่วกบัความสมเหตุสมผลในการทำ�ำรายการระหว่างกนั ก่อนนำ�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

		  หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

		  2.2.3	 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ
        					    ไม่มี
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3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 	นโยบายและเป้าหมายการจัดการความยั่งยืน
	 บริษัทคำ�ำนึงถึงการเป็นส่วนหนึ่งของสังคม จึงต้องตระหนักถึงความสำ�ำคัญของการดำ�ำเนินธุรกิจอย่าง 

มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม เพ่ือการเติบโตอย่างมัน่คงยัง่ยนืและเป็นท่ียอมรับจากผู้ท่ีเกีย่วข้อง

ทุกภาคส่วน และเพื่อส่งเสริมให้การปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท เป็นไปในทิศทาง

เดียวกันในเรื่อง ดังกล่าว บริษัท จึงกำ�ำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อทุกภาคส่วนดังนี้

	 1. ปลุกจิตสำ�ำนึกของพนักงานทุกคนให้ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อตัวเองและสังคม และส่งเสริม 

	 การบริหารผ่านธรรมาภิบาลและการควบคุมภายใน สร้างคุณค่าขององค์กร โดยมุ่งเน้นการดำ�ำเนินธุรกิจ 

	 อย่างซื่อสัตย์  สุจริต

	 2. คำ�ำนึงถึงการดำ�ำรงอยู ่อย่างมีความหมายต่อสังคม และให้ความสำ�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

	 ทุกกลุ่ม อันได้แก่พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า คู่แข่งทางการค้า หน่วยงานราชการ สิ่งแวดล้อมและสังคมอย่างสมดุล 

	 และจัดลำ�ำดับความสำ�ำคัญอย่างเหมาะสม เพื่อให้ทุกฝ่ายได้รับความพึงพอใจร่วมกันนำ�ำมาซึ่งความยั่งยืน

3.2	 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่ธุรกิจของธุรกิจ
	 3.2.1	 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
				    คณะกรรมการดูแลให้ฝ่ายจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

	 โดยคำ�ำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 

	 และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืนโดยแบ่งเป็น 

	 1. กิจกรรมหลัก

การบริหาร
ปัจจัยการผลิต

การปฏิบัติการ การกระจายสินค้า การตลาดและการขาย การบริการหลังขาย

การจัดหาและนำ�ำ

วัตถุดิบ

- การสั่งซื้อหัวเชื้อ

  วัตถุดิบจากต่าง

  ประเทศ 80%

- การสั่งซื้อวัตถุดิบ

  ในประเทศ เช่น

  ทราย สารปรุงแต่ง 

  วัสดุบรรจุ

- การจัดเก็บรักษา 

  และการบริหาร

  จัดการคลังวัตถุดิบ

- การบริหารคลังสินค้า

กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ

- การผสมปรุงแต่ง

  วัตถุดิบ

- การบรรจุ

- การตรวจสอบ

  คุณภาพ

- การเก็บรักษา

เป็นการจดัส่งผลติภณัฑ์

หรอืสนิค้าสำ�ำเรจ็รปูออก

สู่ตลาด แบ่งเป็น

- กรุงเทพ ปริมณฑล

  บริษัทส่งให้ฟรีถึงที่

- ใช่บริการบริษัท

  ขนส่งโดยลูกค้า

  เป็นผู้ชำ�ำระค่าขนส่ง

- ลูกค้าส่งรถบรรทุก

  มารับสินค้าที่

  โรงงาน

เป็นกิจกรรมเกี่ยวข้อง

กับการตลาดและการ

ขายสินค้า ประกอบด้วย 

- ส่วนประสม

  ผลิตภัณฑ์ 

- การตั้งราคา

- การส่งเสริมการ

  ตลาด 

- ช่องทางจัด

  จำ�ำหน่าย

กระบวนการและวิธี

ดูแลลูกค้าหลังจาก

ลูกค้าซื้อสินค้าไปแล้ว 

เพื่อเพิ่มความมั่นใจให้

กับลูกค้า และให้ลูกค้า

กลับมาซื้อซ้�้ำำ เช่น

- การแก้ปัญหาให้

  ลูกค้ากรณีที่สินค้า

  มีข้อบกพร่องชำ�ำรุด

  ส่งผิด การรับคืน

  สินค้า เป็นต้น 
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การบริหาร
ปัจจัยการผลิต

การปฏิบัติการ การกระจายสินค้า การตลาด
และการขาย

การบริการหลังขาย

- การควบคุมสินค้า

  คงเหลือ 

- กำ�ำหนดตารางการ

  เคลื่อนย้าย และการ

  รับคืน

		  2.	 กิจกรรมสนับสนุน   
		  2.1	 การบริหารทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรบุคคล เป็นหัวใจสำ�ำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัท 

				    ดังนั้นบริษัทจึงได้ให้ความสำ�ำคัญต้ังแต่การจัดจ้างพนักงานที่มีความรู้ ความสามารถ การบริหาร 

				    ค่าตอบแทนท่ีสามารถแข่งขัน สามารถจงูใจพนกังานได้ การส่งเสรมิให้พนกังานได้รบัการอบรมพฒันา 

				    อย่างสม่�่ำำเสมอ รวมท้ังให้โอกาสในการเติบโตก้าวหน้าในสายอาชีพ การดูแลเอาใจใส่ และ 

				    การสร้างขวัญกำ�ำลังใจ เพ่ือให้พนักงานเกิดความรัก ความผูกพันกับบริษัท มุ่งมั่นเพื่อตอบสนอง 

				    ต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างเหมาะสม

		  2.2	 การจดัซือ้จดัหา จดัหาอปุกรณ์เครือ่งมอืในการทำ�ำงานทีม่คีณุภาพ มปีระสทิธภิาพ ด้วยความโปร่งใส 

 				    ให้ความเป็นธรรมแก่บริษัทคู่ค้า 

		  2.3	 การพัฒนาขบวนการผลิต  ปรับปรุงกระบวนผลิต เพื่อตอบสนองทันต่อความต้องการแก่ลูกค้า

		  2.4	 โครงสร้างพืน้ฐาน บรษิทัได้ดูแล พัฒนา ปรับปรุงระบบงานสำ�ำคญัๆ ในการดำ�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั 

				    ให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา เพื่อความรวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ�ำ และมีประสิทธิภาพ ระบบคอมพิเตอร์ 

				    เทคโนโลยีระบบข้อมูลในการบริหาร ระบบข้อมูลลูกค้า ระบบบัญชีและการเงิน ระบบข้อมูล 

				    การบริหารทรัพยากรบุคคล ระบบการสื่อสารทั้งภายในบริษัท และกับลูกค ้า รวมถึง 

				    คณะกรรมการดูแลให้ฝ่ายจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

				    โดยคำ�ำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพ่ือให้สามารถบรรล ุ

				    วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืนโดย 

				    1. 	ตระหนักถึงความจำ�ำเป็นของทรัพยาการที่ต้องใช้

				    2.	 ดูแลบูรณะซ่อมแซมการใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใช้งานอยู่เสมอ

				    3.	 ปรับปรุงการใช้ให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น

				    4.	นำ �ำทรัพยากรกลับมาใช้ใหม่

				    คณะกรรมการจัดให้มีกรอบการกำ�ำกับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร 

		  ทีส่อดคล้องกบัความต้องการของกจิการรวมทัง้ดแูลให้มกีารนำ�ำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาส 

		  ทางธุรกิจและพัฒนาการดำ�ำเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพ่ือให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 

		  และเป้าหมายหลักของกิจการ โดย

				    1. จัดให้มีระบบคอมพิวเตอร์ที่ถูกต้องตามกฎหมายและบุคลากรให้เพียงพอแก่การสนับสนุนการ 

					     ประกอบธรุกจิ จดัการอบรมบคุลากรให้มคีวามรูค้วามเข้าใจโปรแกรมทีต้่องใช้งานในแต่ละด้าน  

				    2. ว่าจ้างบริษัท Outsource ที่มีความชำ�ำนาญบริการตรวจสอบอุปกรณ์ โปรแกรมให้ใช้งานได ้

					     อย่างมีประสิทธิภาพ 

				    3.	 จดัให้มกีารดแูลบรหิารความเสีย่งทีอ่าจเกิดขึน้จากการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ และมีมาตรการ 



32	 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565

				    รักษาความปลอดภัยที่รอบคอบและรัดกุมเพียงพอเพ่ือบุคคลท่ีไม่มีอํานาจหน้าท่ีเกี่ยวข้อง 

				    ได้ล่วงรู้ข้อมูลและอาจนําข้อมูลไปแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ 

	 3.2.2	 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจ

			   บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย
			   บริษัทกำ�ำหนดแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียได้เป็นลายลักษณ์อักษรในจรรยาบรรณในการ 

	ดำ �ำเนนิธรุกิจและจรรยาบรรณของพนกังาน และให้ความสำ�ำคญัต่อสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ ไม่ว่าจะเป็น 

	 ผู้มีส่วนได้เสียภายใน และผู้มีส่วนได้เสียภายนอก รวมถึงส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อทราบ 

	 ถงึความคาดหวงั ความต้องการและสามารถตอบสนองต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีแต่ละกลุม่ได้อย่างถกูต้อง โดยมสีาระ 

	สำ �ำคัญสรุปดังนี้

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้มีส่วนได้เสียในองค์กร

ผู้ถือหุ้น 1. บริษัทมีผลประกอบการที่ดีสร้าง 

    กำ�ำไรมีการเติบโตทางธุรกิจอย่าง 

    ต่อเนื่อง

2.  มูลค่าหุ้นตอบสนองผลประกอบการ

3. ธุรกิจมีความมั่นคง

4. มีการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี

5. ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

6. ได้รับข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน 

    ทันต่อเหตุการณ์

7. มีระบบการบริหารความเสี่ยง

   มีระบบการตรวจสอบและการ 

   ควบคุมที่ดี

1. บริหารด้วยความโปร่งใส ระมัดระวังเพื่อผล

    ประกอบการที่ดี ได้รับรางวัล SET AWARD

    ด้านผลประกอบการ

2. จ่ายเงินปันผลสม่�่ำำเสมอและเหมาะสมได้รับ

    การจัดอันดับอยู่ในกลุ่มบริษัทที่จ่าเงินปัน

    ผลสม่�่ำำเสมอ

3. จัดประชุมผู้ถือหุ้นอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้

    ได้คะแนนการตรวจสอบจากสมาคมนัก

    ลงทุนไทย 95 - 98%

4. กำ�ำกับกิจการอย่างโปร่งใส เป็นธรรม 

    และตรวจสอบได้

5. เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสครบถ้วน 

    และทันเวลา

6. กำ�ำหนดให้มีผู้ดูแลรับผิดชอบด้านงานลงทุน 

    สัมพันธ์ เพื่อให้ข้อมูลที่ถูกต้องและสร้าง

    ความสัมพันธ์กับนักลงทุน

7. จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงการ

    ตอบสนองความคาดหวังต่อผู้ถือหุ้นบริษัท

    จึงจัดทำ�ำโครง 

    โครงการผลประกอบการดีเด่น หุ้นปันผลเพื่อผู้ลงทุน

       บริษัท คำ�ำนึงถึงการบริหารงานอย่างโปร่งใส

   ซ่ือสัตย์ ตรวจสอบได้ และมีความเป็นมือ 

    อาชีพ เพื่อความมั่นคงของธุรกิจจึงทำ�ำให้

    บรษิทัได้รบัคดัเลอืกจากตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

   ประเทศไทยให้เป็นบริษัทที่มีผลประกอบการ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ดีเด่น (SET AWARDS) ในปี 2554 - 2555, 2560 - 2561 

และปี 2565 ดูแลบริหารสภาพคล่องคงเหลือโดยพิจารณา

ลงทุนในเพื่อผลตอบแทนที่มีความเสี่ยงต่�่ำำ แต่ผลตอบแทน

สูงกว่าเงินฝากประจำ�ำเช่น กองทุนตราสารหนี้และพันธบัตร

ตราสารทุนประเภทบริษัทจดทะเบียนท่ีมีผลประกอบการดี

และมีปันผลสม่�่ำำเสมอมา เพื่อใช้ผลประโยชน์สิทธิพิเศษทาง

ภาษีสำ�ำหรับเงินปันผล อีกทั้งได้รับการคัดเลือกเป็นบริษัทที่มี

ผลประกอบการยอดเยีย่มประเภทบรษิทัขนาดเลก็ในปี 2555 

และปี 2561

พนักงาน 1. จ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ 

    เหมาะสม

2.	มีความปลอดภัยในการทำ�ำงาน

3.	มีโอกาสพัฒนาความรู้และ

    ศักยภาพของตนเอง

4.	มีโอกาสแสดงความคิดเห็นและ 

    ข้อเสนอแนะ

5.	ได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม 

    และความเป็นธรรม

6. มีความมั่นคง และความก้าวหน้า 

    ในอาชีพ

7. มีสภาพแวดล้อม อุปกรณ์เพื่อ 

    อำ�ำนวยความสะดวกในการทำ�ำงาน 

1. จ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสม ปรับเงินเดือนจ่ายโบนัส 

    สม่�่ำำเสมอ โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นธรรม

2. ให้สวัสดิการครอบคลุม เช่น ประกันสังคมกองทุน 

    สำ�ำรองเลี้ยงชีพ เครื่องแบบ รถประจำ�ำตำ�ำแหน่ง รถรับ 

    ส่งพนักงาน ประกันอุบัติเหตุประกันชีวิต

3.	 เคารพในหลักสิทธิมนุษยชน

4.  เปิดโอกาสให้พนักงานเสนอข้อคิดเห็นต่อผู้บริหาร 

    รวมถึงมีกล่องรับเรื่องร้องเรียน

5.  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพพนักงานด้วยการจัด 

    อบรมสัมมนา รวมถึงการส่งอบรมจากหน่วยงานรัฐ 

    เอกชนตามความเหมาะสม 

6.  มอบโอกาสในการเจริญก้าวหน้าในตำ�ำแหน่งหน้าที่การงาน

7.  ดูแล บำ�ำรุงรักษา เครื่องจักร อุปกรณ์ของใช้ให้สามารถ 

     ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

 ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

ลูกค้า 1.	 สินค้ามีคุณภาพ ได้มาตรฐาน

    ราคายุติธรรม

2.	 มีความจริงใจ

3.	 มีผลิตภัณฑ์หลากหลายสำ�ำหรับ

     พืชพันธุ์

4.	 ได้รับข้อมูลของสินค้าอย่าง

     ถูกต้อง

5.	 ผลิตและจัดส่งสินค้ารวดเร็วตาม 

     ความต้องการของตลาด

1. มีความรับผิดชอบต่อสินค้า 

2.  การผลิตสินค้ามีคุณภาพ รักษามาตรฐานและชื่อเสียง

    มากว่า 30 ปี

3.	 ฝ่ายวิจัยและพัฒนา ค้นคว้า หาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ 

   ที่มีประสิทธิภาพ และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพื่อเข้า

   สู่กระบวนการจดทะเบียทดลองในพืชพันธุ์ที่เหมาะสม

     อย่างสม่�่ำำเสมอ

4.	 จัดหาวัตถุดิบเพื่อการผลิตล่วงหน้าเพื่อสามารถตอบ

     สนองคำ�ำสั่งซื้อได้อย่างรวดเร็วตามความต้องการ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

6.	 มีข้อมูลการนำ�ำเสนอที่จูงใจ

7.	 มีการปฏิบัติตามสัญญา/ 

     ข้อตกลง

     อย่างเป็นธรรม

8.	 ได้รับความช่วยเหลือ และความ 

     ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม

9.	 ติดต่อกับฝ่ายขายได้สะดวก และ 

     พนักงานมีมนุษยสัมพันธุ์ที่ดี

5.	 เปิดรับฟังข้อร้องเรียน ติชม เพื่อนำ�ำมาสู่การแก้ไข ช่วย 

     เหลือ ปรับปรุง

6.	 พนักงานมีมารยาท มีความจริงใจ มีมนุษยสัมพันธุ์ที ่

    ดี มีความรู้ตรงตามสายงานเพื่อสามารถให้ความรู้ 

    และให้คำ�ำปรึกษากับลูกค้าได้ 

7.	 จัดรายการส่งเสริมการขายสม่�่ำำเสมอและเหมาะสม

คู่ค้า 1.  ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้า

2. บริษัท ปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความ 

  เ ส ม อ ภ า ค แ ล ะ คำ� ำ นึ ง ถึ ง ผ ล 

   ประโยชน์ร่วมกัน ตั้งอยู ่บนพื้น 

   ฐานของการได้รับผลตอบแทน 

    ที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย

3.  มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาตาม 

    ความสมเหตุสมผล 

4.  มีความสัมพันธ์ที่ดี

5.  ไม่เรียกรับ หรือ ยอมรับทรัพย์สิน 

    หรือประโยชน์อื่นใด ที่ไม่สุจริตใน 

    การค้ากับคู่ค้า

6.  รักษาสัมพันธภาพท่ีย่ังยืนกับคู่ค้า 

    เพื่อความเชื่อถือซึ่งกันและกัน

1. ชำ�ำระค่าสินค้าภายในระยะเวลาที่กำ�ำหนด

2. ปฏิบัติตามนโยบายการจัดซื้อจัดหา

3. มีการร่วมพัฒนา แนะนำ�ำ ให้ความรู้ ความเข้าใจในการ 

    จัดหาสินค้าให้ได้ตามมาตรฐานกำ�ำหนด

4.  รับทราบนโยบายต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชันของบริษัท 

    และให้ความร่วมมือ

5.  มีความไว้เน้ือเชื่อใจ ส่งมอบสินค้าตามมาตรฐานและตรง 

    ตามเวลากำ�ำหนด

ชุมชน 1. การดำ�ำเนินธุรกิจโดยไม่ส่งผลกระทบ 

     ต่อชุมชน

2. ได้รับการสนับสนุนกิจกรรมที่เป็น 

    ประโยชน์ต่อชุมชน

3. ได้รับความช่วยเหลือและมีส่วน 

    ร่วมแก้ปัญหาชุมชน

4.  สามารถติดต่อ หรือแจ้งข้อร้อง

    เรียนได้สะดวก

1.  ฝ่ายการผลิตตั้งอยู่ในการนิคมอุตสาหกรรมเพื่อไม่ส่ง 

    ผลกระทบต่อชุมชน

2.  สนับสนุนกิจกรรมที่เป็นสาธารณะประโยชน์ 

    โดยเฉพาะด้านการศึกษา

3.  จัดสรรงบประมาณในการช่วยเหลือชุมชน	

4.  สร้างจิตสำ�ำนึกพนักงานจิตอาสาเพื่อทำ�ำงานที่เป็น 

    ประโยชน์ต่อชุมชน

5.  จัดให้มีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อร้องเรียน

	 การเยียวยา
	 บริษัทมีนโยบายให้ความร่วมมือกับกระบวนการเยียวยาของรัฐ เพื่อช่วยเหลือเยียวยาผู้ที่ได้รับผลกระทบจาก

การดำ�ำเนนิงานของบรษิทั และบรษิทัจดัให้มช่ีองทางการตดิต่อร้องทุกข์และผ่านเข้าสูก่ระบวนการเยยีวยาผ่านระบบ

การสื่อสารโดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
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	 ผูม้ส่ีวนได้เสียสามารถ ตชิม ส่งข้อสอบถาม หรอื ร้องเรยีน ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบได้ที ่คณะกรรมการ

ตรวจสอบ บมจ. พาโตเคมีอุตสาหกรรม อาคารพาโต 3388 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ บางกะปิ ห้วยขวาง กรุงเทพ 

10310  ทางแฟกซ์ 02 318 0367 หรือ e-mail ที่ auditcom.pato@gmail.com 

	 ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทไม่ได้รับการร้องทุกข์ใดๆ จากทุกช่องทางการติดต่อ

3.3 	การจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

	 3.3.1 	 นโยบายและแนวทางปฎิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
				    บริษัทมีนโยบายสิ่งแวดล้อมโดยมีความมุ่งมั่นในการดำ�ำเนินตามนโยบายการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

 	 ตามข้อกำ�ำหนดกฎเกณฑ์การจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทในการดำ�ำเนินกิจกรรมทางธุรกิจ โดยได้รับ 

	 การรับรอง ISO 14001: 2015 มาตรฐานสากลสำ�ำหรับระบบการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมขององค์กร 

	 เพื่อเพิ่มสมรรถนะสิ่งแวดล้อมภายในองค์กร และเพื่อความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม และมีนโยบายดังต่อไปนี้

				    1. ส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีทางด้านสิ่งแวดล้อมโดยคำ�ำนึงถึงผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมใน 

					     ขั้นตอนการผลิต บรรจุ การจำ�ำหน่าย การใช้ การคัดแยกขยะต้นทางและการกำ�ำจัดของทิ้ง 

					     อย่าง	ถูกวิธี 

				    2.	 ส่งเสริมการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยการลดปริมาณของเสีย (Reduce) การนำ�ำกลับ 

					     มาใช้ใหม่ (Reuse) การแปรรูปกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) ในขั้นตอนการผลิตและการสั่งซื้อ 

					     วัตถุดิบ

       				   3.	 ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติ 

				    4.	 ส่งเสริมและปฏิบัติตามข้อกฎหมายและข้อกำ�ำหนดด้านสิ่งแวดล้อมอื่นๆ ที่พึงปฏิบัติ 

				    5.	 ส่งเสริมการอบรมเพื่อสร้างจิตสำ�ำนึกแก่พนักงานทุกระดับและผู้ที่เกี่ยวข้อง

				    ทั้งนี้การผลิตและจำ�ำหน่ายเคมีทางการเกษตร ต้องได้รับการขึ้นทะเบียนโดยเป็นไปตามพระราช- 

	 บัญญัติวัตถุอันตราย (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2551 ประกาศ เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์2551 บริษัทจึงดำ�ำเนินการ 

	 ขึ้นทะเบียนเคมีเกษตร ผ่าน 3 หน่วยงานราชการดังต่อไปนี้ 

				    1.	 กรมวชิาการเกษตร กำ�ำหนดให้ผูข้อขึน้ทะเบยีนวตัถอุนัตรายส่งข้อมลูเกีย่วกบัความเป็นพษิของ 

	 สารเข้มข้น และผลติภณัฑ์สำ�ำเร็จรูป โดยข้อมลูดังกล่าวต้องได้มาจากห้องปฏบัิติการทีไ่ด้รับการรับรองมาตรฐาน 

 	 GLP (Good laboratory Practice) ระบบคุณภาพที่เก่ียวข้องกับกระบวนการขององค์กร และสภาวะใน 

	 การศึกษาด้านสุขภาพและความปลอดภัย โดยต้องมีการวางแผนการศึกษาที่ชัดเจน มีการดำ�ำเนินการที่ได ้

	 มาตรฐาน สามารถตรวจสอบได้ และมีการบันทึก ตลอดจนรายงานได้อย่างมีระบบและเชื่อถือได้โดยใช ้

	 หลักเกณฑ์ของ OECD (Organization for Economic Co-operation and Development) ซึ่งเป็น 

	 องค์กรประสานความร่วมมือระหว่างประเทศสมาชิกที่รวมตัวกันเพื่อให้ข้อเสนอแนะแก่รัฐบาลของประเทศ 

	 สมาชิกเกีย่วกบันโยบายด้านเศรษฐกจิและสงัคม จากนัน้บรษิทัต้องทำ�ำแปลงทดลองเพือ่ทดสอบประสทิธภิาพ 

	 การใช้สารเคมเีกษตรในแต่ละพชืพนัธุ ์หาสารพษิตกค้าง และความเป็นพิษต่อสภาพแวดล้อม เพือ่ประสิทธภิาพ 

	 ที่ดีและปลอดภัยต่อผู้ใช้โดยไม่ทำ�ำลายสภาพแวดล้อม

				    2.	 กรมปศุสัตว์  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

				    3.	 องค์การอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข
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			   โดยทั้ง 2 องค์กร บริษัทต้องส่งวัตถุอันตรายเพื่อวิเคราะห์ประมาณสาระสำ�ำคัญ (Active Ingredient 

 	 หรือ AI) ที่สำ�ำนักเครื่องสำ�ำอางและวัตถุอันตราย กรมวิชาการแพทย์ และส่งทดสอบ ประสิทธิภาพ แมลงบิน 

	 และแมลงคลานกับสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์ สาธารณสุข กรมวิชาการแพทย์ ซึ่งประสิทธิภาพจะอ้างอิง 

	 จาก WHO (Pesticides and their application for the control of vectors and pest of public 

 	 health importance) เพื่อความมั่นใจว่าผลิตภัณฑ์มีประสิทธิภาพและไม่เป็นอันตรายต่อผู้บริโภค จากนั้น 

	 จึงจะขอขึ้นทะเบียนกับ องค์การอาหารและยา หรือ กรมปศุสัตว์ตามความประสงค์ได้ 

			   บรษิทัให้ความสำ�ำคญัต่อสภาพแวดล้อมจงึมฐีานผลิตอยูใ่นนคิมอตุสาหกรรมบางป ูและให้ความร่วมมือ 

	 กับทุกฝ่ายทั้งภาครัฐและเอกชน โดยปฏิบัติตามข้อกำ�ำหนด กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องตามมาตรฐานด้าน 

	 ความปลอดภัย ชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด 

		  โดยบรษิทัว่าจ้างบรษิทัทีไ่ด้มาตรฐานในการกำ�ำจดัขยะอย่างถกูต้องตามหลกัวชิาการและตามชนดิของขยะ 

	 และของเสีย โดยมีเจ้าหน้าที่จากกองการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมตรวจลงนามก่อนนำ�ำส่งเพื่อกำ�ำจัดตาม 

	 ขัน้ตอนทกุครัง้ สำ�ำหรบัน้�้ำำเสยีของโรงงานผ่านการบ่อบำ�ำบดัให้ได้มาตรฐานตามท่ีการนคิมอตุสาหกรรมกำ�ำหนด 

	 ก่อนปล่อยสู่ท่อน้�้ำำทิ้งของการนิคมอุตสาหกรรม เพ่ือเข้าสู่ข้ันตอนการบำ�ำบัดของการนิคมอุตสาหกรรมต่อไป 

	 ทั้งนี้เพื่อมิให้เกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม

	 3.3.2 	 ผลการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
       			  บรษิทั พาโตเคมอีตุสาหกรรม จำ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย ดำ�ำเนนิธรุกจิอย่างมคีณุธรรม โดยยดึ 

	 มั่นในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนเพ่ือประโยชน์ร่วมกันและได้กำ�ำหนดนโยบายการพัฒนา 

	 อย่างยั่งยืนอ้างอิงกับแนวทางการดำ�ำเนินการในระดับสากล ซ่ึงครอบคลุมทั้ง ด้านเศรษฐกิจ สังคม และ 

	 สิ่งแวดล้อมภายใต้หลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลกและ 

	 ปัญหาโลกร้อน บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายเก่ียวกับการรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อย 

	 มีความพยายามที่จะลดขยะและการทิ้งสิ่งตกค้างเพ่ือลดผลกระทบการขยะอันเกิดจากการประกอบธุรกิจ 

	 ของบริษัท และคำ�ำนึงถึงความสำ�ำคัญท่ีทุกฝ่ายควรให้ความร่วมมือในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่าง 

	 เหมาะสม ตามความเหน็พ้องของหน่วยงานราชการ ภาคเอกชน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�ำนกังาน 

	 คณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  บริษัทได้รับการอนุมัติการรับรอง ISO 14001 : 2015 

	 ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมในปี 2564 

				    ผลกระทบจากธุรกิจที่ก่อให้เกิดมลพิษ
				    บรษิทัตระหนกัว่าการประกอบธรุกจิของบรษิทัอาจก่อให้เกิดมลพิษและส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม 

 	 บริษัทจึงมีมาตรการเฝ้าระวังและปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตาม 

	 มารตรการที่กฎหมายกำ�ำหนดอย่างเคร่งครัด และครอบคลุมการจัดการของเสีย การควบคุมคุณภาพอากาศ 

	 และการบริหารจัดการน้�้ำำ

				    บริษัทมีการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมในโรงงานอย่างน้อยปีละคร้ัง โดยในปี 2565 พบว่า 

	 ค่ามาตรฐานคุณภาพอากาศ กลิ่น เสียง แสงสว่างอยู่ในเกณฑ์ปกติตามที่กฎหมายกำ�ำหนด และไม่พบกรณ ี

	 สารเคมีรั่วไหลจากการดำ�ำเนินธุรกิจ

				    บริษัทปฏิบัติตามพระราชบัญญัติรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 

 	 พศ. 2535 เสมอมาและยังมิเคยต้องโทษหรือเสียค่าปรับใดๆ
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				    ผลกระทบต่อความหลากหลายทางชีวภาพ
				    บริษัทพิจารณาถึงผลกระทบต่อความหลากหลายทางชีวภาพในการตัดสินใจทำ�ำธุรกิจ เพื่อ 

	 หลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อคุณค่าทางชีวภาพที่มีความอ่อนไหว จึงเลือกที่จะตั้งโรงงาน 

	 ผลิตในนิคมอุตสาหกรรม

				    ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ
				    ปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) เป็นความเสี่ยงสำ�ำคัญที่ส่งผลกระทบ 

	 ต่อธุรกิจของบริษัทโดยตรง เน่ืองจากผลกระทบดังกล่าวส่งผลต่อภาคการเกษตรของครัวเรือนเกษตรกรไทย 

	 เป็นวงกว้าง ไม่ว่าจะเป็นปัญหาน้�้ำำท่วม ปริมาณน้�้ำำฝนที่ไม่เพียงพอก่อให้เกิดภัยแล้ง ทำ�ำให้พ้ืนที่การผลิต 

	 และผลผลิตต่อไร่ลดลง และส่งผลกระทบต่อการจำ�ำหน่ายและการตลาดของสินค้าเกษตร เนื่องจาก 

	 ความต้องการสินค้าลดลง บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�ำคัญและผลกระทบของปัญหาสภาวะโลกรวน และ 

	 ต้องการร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนเป้าหมายประเทศที่ต้องการเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon  

	 Neutrality) ภายในปีพ.ศ. 2593 จึงพัฒนานโยบาย กลยทุธ์ และแผนปฏบิตักิารในลดการปลดก๊าซเรอืนกระจก 

	 จากการดำ�ำเนินธุรกิจ

				    บรษิทั พาโตเคมอีตุสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน) และบรษิทัย่อย คาดหวงันำ�ำองค์กรเข้าสูส่งัคมคาร์บอน 

	ต่ �่ำำ (Low Carbon Society) ด้วยการเป็นธุรกิจคาร์บอนต่�่ำำและยั่งยืน (Low Carbon and Sustainable 

 	 Business: LCSB) ตอบสนองนโยบายของประเทศไทยในการลดก๊าซเรอืนกระจก โดยดำ�ำเนนิงานตามแผนการ 

	 ดังต่อไปนี้

          			   1. ปี 2564 ส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมการเตรียมการการทำ�ำรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

	 กับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) อบก. พร้อมจัดตั้งคณะทำ�ำงานเพื่อวางกรอบ 

	 การทำ�ำงาน ร่างนโยบายเพื่อให้คณะกรรมการอนุมัติเห็นชอบ ระบุขอบเขตองค์กร ศึกษาจำ�ำแนกแหล่งปล่อย 

	 ก๊าซเรือนกระจก และฝึกการจัดเก็บข้อมูลบัญชีรายการก๊าซเรือนกระจก 

              		  2. ปี 2565 จัดเก็บข้อมูลบัญชีรายการก๊าซเรือนกระจกในองค์กรเพื่อจัดทำ�ำเป็นปีฐาน คำ�ำนวณและ 

	 แสดงข้อมลูปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกนำ�ำข้อมลูทีผ่่านการจดัเกบ็และคำ�ำนวณผ่านการทวนสอบข้อมูล 

	 จากหน่วยงานที่ได้รับการขึ้นทะเบียนจาก อบก.หรือเทียบเท่า 

                		 บริษัทได้จัดเก็บข้อมูลโดยใช้ ปี 2564 เป็นปีฐานและว่าจ้างบุคคลภายนอกที่ได้รับการรับรองจาก 

	 องค์การบริหารก๊าซเรือนกระจก (อบก) คือบริษัท อีซีอีอี จำ�ำกัด เข้าร่วมสอบทานข้อมูลดังรายงานต่อไปนี้

	 การจัดการพลังงาน

              	 บริษัทบริหารการจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งระบบไฟแสงสว่างและระบบปรับอากาศ 

 	 ในปี 2564 มีปริมาณการใช้ไฟฟ้าของสำ�ำนักงานใหญ่และฝ่ายผลิตรวม 381,686.00 หน่วยกิโลวัตต์-ชั่วโมง

	 การจัดการน้�้ำำ

               	 ในปี 2564 อาคารสำ�ำนักงานใหญ่และฝ่ายผลิต มีปริมาณการใช้น้�้ำำประปารวมทั้งสิ้น 10,747 ลูกบาศก์ 

	 เมตร  ในส่วนฝ่ายผลติมกีารซ่อมบำ�ำรงุและตรวจสภาพระบบการจ่ายน้�้ำำภายในกระบวนการผลติให้ได้มาตรฐาน 

 	 ในส่วนการผลิตมีการจัดการน้�้ำำท้ิงอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีน้�้ำำทิ้งผ่านการบำ�ำบัดคิดเป็นร้อยละ 80 ของ 

	 ปริมาณน้�้ำำทิ้งทั้งหมด 
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	 การใช้น้�้ำำมันและเชื้อเพลิง

                 ในปี 2564 บริษัทและฝ่ายผลิตมีการใช้น้�้ำำมันและเชื้อเพลิงโดยแบ่งเป็นประเภทดังต่อไปนี้

                  - น้�้ำำมันดีเซล 66,281.82 ลิตร

                  - น้�้ำำมันเบนซิน 37,025.05 ลิตร

                  - ก๊าซหุงต้ม 360 กิโลกรัม

	 การจัดการขยะ  ของเสีย และมลพิษ
               บริษัทมีการกำ�ำจัดขยะและของเสียจากขบวนการผลิตตามประเภทและมีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับ 

	 การสร้างจิตสำ�ำนกึส่วนร่วมกับผูเ้กีย่วข้องเพือ่ลดการกำ�ำจดัขยะด้วยการฝังกลบในปี 2564 บรษิทัมปีรมิาณขยะ 

	 และของเสียแยกตามประเภทดังนี้

				    - 	 ขยะปนเป้ือนจำ�ำนวน 42,830 กโิลกรมั สำ�ำหรบัขยะปนเป้ือนและขยะมพีษิบรษิทัว่าจ้างผูเ้ชีย่วชาญ 

	 ในการกำ�ำจัดตามขั้นตอนที่ถูกต้อง

            		  	 - 	 ขยะและของเสียอันตรายที่นำ�ำไปใช้ซ้�้ำำ (Reuse) รีไซเคิล (Recycle) จำ�ำนวน 41,830 กิโลกรัม

				    4. การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

					     นโยบายลดก๊าซเรือนกระจก 

            				   บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีความมุ่งมั่น ให้ความร่วมมือ 

	 และสนับสนุนในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ตามทิศทางและนโยบายการรับมือกับ 

	 การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศทั้งในระดับสากลและระดับประเทศ โดยมีนโยบายและแนวทางบริหาร 

	 จัดการดังนี้

				    1.	 ตรวจวัดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรอย่างสม่�่ำำเสมอ และติดตาม 

					     ความเคลือ่นไหวด้านการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ โดยเฉพาะความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบ 

					     ต่อบริษัท 

				    2.	 ส่งเสรมิและรณรงค์ตามกลยทุธ์ 3Rs ได้แก่ Reduce, Reuse และ Recycle อนันำ�ำไปสูก่ารสร้าง 

					     คุณค่าพร้อมลดปริมาณของเสียในองค์กร

				    3. ใช้หลักการเทคโนโลยีสะอาด (Cleaner Technology) ภายในองค์กร เพื่อปรับปรุงและ 

					     เปลี่ยนแปลงกระบวนการผลิต รวมถึงการดูแลซ่อมแซมอุปกรณ์ต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพการใช้ 

					     งานที่ดี เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือกระจก

				    4.	 ส่งเสริมให้มีการใช้พลังงานทดแทน เพื่อลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ

				    5. จัดกิจกรรมสร้างจิตสำ�ำนึกการอนุรักษ์พลังงานและการรับมือกับการเปล่ียนแปลงสภาพอากาศ 

					     แก่ กรรมการผู้บริหาร และพนักงาน

				    6. ส่งเสริมให้ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานการเพิ่มปริมาณต้นไม้ในครัวเรือน เพิ่มต้นไม้บริเวณ 

					สำ     �ำนักงาน โรงงานรวมถึงส่งเสริมกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานเข้าร่วมกิจกรรมการปลูกป่า 

	  				    กิจกรรมฟื้นฟูสภาพป่าเพื่อเป็นแหล่งดูดซับคาร์บอนไดออกไซด์ เมื่อมีโอกาสเหมาะสม
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							       ข้อมูลการจัดการก๊าซเรือนกระจกที่ได้รับการสอบทาน			 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทฯ

284

13,559

191

Scope 1

Scope 2
Scope 3

			   ผลการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกรอบประจำ�ำปี 2565 บริษัทฯ ได้ประเมินและจัดทำ�ำคาร์บอน 

	 ฟุตพริ้นท์ขององค์กรตามข้อกำ�ำหนดในการคำ�ำนวณ และรายงานคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรตามมาตรฐาน 

	 องค์การบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน), ฉบบัปรบัปรงุครัง้ที ่6 (กรกฎาคม, 2565) ครอบคลมุ 

	 ทัง้สำ�ำนกังานใหญ่ โรงงานผลติและบรษิทัย่อย ด้วยการพจิารณาแบบการควบคมุการดำ�ำเนนิงาน (Operational 

 	 Control Approach) โดยมรีะยะเวลาในการตดิตามผลตัง้แต่ 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2564 พร้อมได้รับการ 

	 ทวนสอบจากบริษัท อีซีอีอี จำ�ำกัด และได้รับการขึ้นทะเบียนกับออกใบรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร จาก 

	 องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) ในวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 พบว่า ปริมาณการปล่อย 

	 ก๊าซเรือนกระจกของบริษัทฯ จากแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกมีดังนี้

 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยตรง (Scope 1)

256.52

1.29
16.09

Fuel combustion: Stationary

Fuel combustion: Mobile On-road
Fuel combustion: Mobile Off-road
Fugitive: Emissions

9.87

	

	

				     การปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยตรง (Scope 1) มีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เท่ากับ 284 

 	 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า โดยช่วงที่มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกมากที่สุด คือ การเผาไหม้ที่ม ี

	 การเคลื่อนที่จากยานพาหนะบนถนน (Fuel combustion: Mobile On-road) คิดเป็นร้อยละ 90 ของ 

	 การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกโดยตรง แบ่งเป็น น้�้ำำมนัดเีซลจากโรงงานผลติ ร้อยละ 58 คดิเป็นปรมิาณการปล่อย 
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	 ก๊าซเรือนกระจก เท่ากับ 164 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า, น้�้ำำมันเบนซินจากสำ�ำนักงานใหญ่ ร้อยละ 

	 29 คิดเป็นปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เท่ากับ 81 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า และน้�้ำำมันดีเซล 

	 จากสำ�ำนักงานใหญ่ ร้อยละ 3 คิดเป็นปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เท่ากับ 8 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ 

	 เทียบเท่า รองมา คือ จากการรั่วไหล และอื่นๆ (Fugitive Emissions) ร้อยละ 6 คิดเป็นปริมาณการปล่อย 

	 ก๊าซเรือนกระจก เท่ากับ 16 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ รองมา คือ การเผาไหม้ที่มีการเคลื่อนที่จากอุปกรณ์ 

	 หรอืเครือ่งจกัรทีเ่คลือ่นทีไ่ด้ (Fuel combustion: Mobile Off-road) จากการใช้น้�้ำำมนัดีเซลจากโรงงานผลติ 

 	 ร้อยละ 3 คิดเป็นปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เท่ากับ 10 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า และ 

	 การเผาไหม้อยู่กับที่ (Stationary combustion) 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยอ้อมจากการใช้พลังงาน (Scope 2)

147.97 สำ�ำนักงานใหญ่

โรงงานฝ่ายผลิต

42.83

 		   	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยอ้อมจากการใช้พลังงาน (Scope 2) ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

 	 เท่ากบั 191 ตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่า แบ่งเป็น การใช้ไฟฟ้าของโรงงานผลิต ร้อยละ 78 คดิเป็นปริมาณ 

	 การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก เท่ากบั 148 ตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่า และการใช้ไฟฟ้าของสำ�ำนกังานใหญ่ 

	 ร้อยละ 22 คิดเป็นปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เท่ากับ 43 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
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การปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยอ้อมอื่นๆ (Scope 3)

13,490
Fuel and energy relate actvities

Purchased goods and services

6.8

			   การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกโดยอ้อมอืน่ๆ (Scope 3) มปีรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เท่ากบั 13,559 

	 ตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่า ซึง่บรษิทัฯ ได้ทำ�ำการประเมนิครอบคลมุแนวทางการตดิตามผลทัง้ 16 หมวด 

	 หมู่ (Category) และทำ�ำการคัดเลือกแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 3 จากเกณฑ์กระบวนการ 

	 พจิารณาและคดัเลอืกแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกประเมนิความสำ�ำคญั จนได้หมวดหมูท่ีส่่งผลกระทบต่อบรษัิท 

 	 คือ

				    1.1	 วัตถุดบิตัง้ต้นท่ีซือ้มา (Purchased goods and services) พจิารณาจากการวตัถดิุบหลกัของ 

						      บรษิทัฯ ได้แก่ สารเคมทีัง้หมด, บรรจภุณัฑ์ และน้�้ำำประปา มปีรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 

 						      เท่ากับ 13,227 2259 และ 4 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าตามลำ�ำดับ คิดเป็นร้อยละ 99 

 						      ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยอ้อมอื่นๆ (Scope 3)

				    2.1	 การใช้พลังงานอื่นนอกเหนือจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Fuel- and energy related 

 						      activities) มปีริมาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก เท่ากบั 68 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่า 

						      ตามลำ�ำดับ คิดเป็นร้อยละ 1 ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยอ้อมอื่นๆ (Scope 3)

			   3.	 ปี 2566 ทำ�ำการจัดเก็บข้อมูลบัญชีรายการก๊าซเรือนกระจกในองค์กรเพื่อจัดทำ�ำคาร์บอนฟุตพริ้นท์ 
	 ขององค์กร และแสดงข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกนำ�ำข้อมูลที่ผ่านการจัดเก็บและคำ�ำนวณ 
	 ผ่านการทวนสอบข้อมูลจากหน่วยงานที่ได้รับการขึ้นทะเบียนจาก อบก.หรือเทียบเท่าอย่างต่อเน่ือง พร้อม 
	 ตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกของบริษัทฯ เพื่อขับเคลื่อนสู่สังคมคาร์บอนต่�่ำำ
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
			   ไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม แม้ภาคการเกษตรจะไม่ใช่ภาคส่วนท่ีทำ�ำรายได้หลักเข้าประเทศ แต่ถือ

ได้ว่ามีความสำ�ำคัญในการเลี้ยงปากท้องของคนในประเทศ รวมถึงสร้างรายได้เข้าประเทศจากการส่งออก ท่ีผ่านมา

หลายประเทศทั่วโลกพยายามในการเพิ่มพื้นที่ทางการเกษตรของตนเพ่ือเพ่ิมผลผลิตในประเทศ แม้กระท่ังประเทศ

ที่ไม่สามารถเพาะปลูกได้ ก็มีความพยายามในการเข้าเช่าพื้นที่เพาะปลูกในประเทศอื่น พื้นที่การเกษตรจึงถือได้ว่ามี

ความสำ�ำคัญเป็นอย่างยิ่ง ความมั่นคงทางอาหาร (Food Security) กลายเป็นปัญหารูปแบบใหม่ของหลายประเทศ

ที่ต้องเผชิญและมีมาตรการรับมือเพื่อความอยู่รอดของประชากรในประเทศนั้นๆ โดยเฉพาะประเทศกำ�ำลังพัฒนาที่

ปัญหานี้ทวีความรุนแรงขึ้น อันเป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ พื้นที่การเกษตรที่มีจำ�ำกัด  สำ�ำหรับ

ประเทศไทยสามารถผลิตพืชอาหารได้เพียงพอต่อการบริโภคในประเทศและส่งออกเป็นลำ�ำดับต้นๆ อย่างไรก็ตาม

ปัญหาอาจเริ่มคืบคลานจากปัจจัยดังต่อไปนี้ที่รัฐบาลควรให้ความสำ�ำคัญ

			   1.	 พื้นที่การเกษตรกรรมถูกใช้ไปในการผลิตพลังงานทดแทน เช่น การทำ�ำ Solar farm ซึ่งกำ�ำลังเป็น 

				    ที่นิยมเช่นในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

			   2.	 แรงงานภาคเกษตรกรรมมีแนวโน้มลดลง คนรุ่นใหม่หันไปทำ�ำงานภาคอุตสาหกรรมกันมากขึ้น 

				    การทำ�ำการเกษตรที่ต้องใช้แรงงานจำ�ำนวนมากจึงหาแรงงานได้ยากขึ้น 

			   3.	 ปัญหาชาวต่างชาติอาศัยช่องโหว่ของกฎหมายเข้ามาครอบครองที่ดินเกษตรกรรม ส่งผลให้คนไทย 

				    สูญเสียสิทธิการครอบครองและใช้ประโยชน์ที่ดินในการทำ�ำเกษตรกรรม

			   4.	 ปัจจัยการผลิตประเภท ปุ๋ยเคมี และสารเคมีกำ�ำจัดศัตรูพืชเป็นสินค้าที่ต้องนำ�ำเข้า ทำ�ำให้ต้นทุนใน 

				    การผลิตสูง

			   งานวิจัยของสมาคมวิทยาการวัชพืชแห่งประเทศไทยท่ีพบว่า วัชพืชเป็นศัตรูอันดับหนึ่งของเกษตรกร 

แรงงานภาคการเกษตรหายากและมต้ีนทนุสงูกว่าการใช้สารกำ�ำจดัวชัพชื  ปัจจัยดงักล่าวทำ�ำให้เกษตรกรไทยต้องคำ�ำนงึ

ว่า  “ทำ�ำอย่างไรที่จะสามารถผลิตพืชผลให้ได้ในปริมาณที่สูงขึ้นโดยไม่ต้องขยายพื้นที่เพาะปลูก และใช้แรงงานที่มีอยู่

จำ�ำกดัให้คุม้ค่า”  บรษิทั พาโตเคมอีตุสาหกรรม จำ�ำกดั (มหาชน) ได้ก่อตัง้ขึน้เพ่ือตอบโจทย์เกษตรกรไทย เพ่ือคณุภาพ 

ปรมิาณผลผลติต่อไร่ พ่ึงพาแรงงานน้อยลงโดยอาศยัสารเคมกีำ�ำจดัศตัรพูชื วชัพืช และคมุโรคพืชทีมี่ประสทิธภิาพด ีใน

ราคาประหยัดและคุ้มค่า  

			   ในขณะที่บริษัทข้ามชาติ เน้นการนำ�ำเข้าผลิตภัณฑ์สำ�ำเร็จรูปซึ่งมีราคาสูง บริษัทพาโตเคมี อุตสาหกรรม 

จำ�ำกัด (มหาชน) นำ�ำเข้าสินค้าทั้งผลิตภัณฑ์สำ�ำเร็จรูปและการนำ�ำเข้าสาร Technical Grade โดยมีนโยบายเน้น 

การนำ�ำเข้าสาร Technical Grade มากที่สุดเท่าที่จะสามารถทำ�ำได้ เนื่องจากเห็นว่าการนำ�ำ Technical Grade เข้ามา

ผสมปรุงแต่ง (Formulate) เองนอกจากเป็นการลดต้นทุนเพราะสารประกอบอื่นๆ รวมถึงวัสดุบรรจุสามารถจัดหา

ได้ในประเทศเป็นการช่วยกระจายรายได้ในประเทศแล้ว ทีส่ำ�ำคญับรษิทัยงัสามารถควบคมุคณุภาพได้ดกีว่าการนำ�ำเข้า

แบบสำ�ำเร็จรูป ซ่ึงเป็นผลดีต่อเกษตรกร ทำ�ำให้เกษตรกรสามารถลดต้นทุนในการผลิตได้มาก ผลการดำ�ำเนินงานกว่า  

30 ปี จึงเป็นที่เชื่อถือและไว้วางใจจากเกษตรกรไทยมาจนทุกวันนี้ 
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	 3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติในมิติสังคม
				    บริษัทกำ�ำหนดแนวทางในการดำ�ำเนินธุรกิจตามหลักการความรับผิดชอบต่อสังคมโดยดำ�ำเนินการ 

				    ตามหลักการ 8 ข้อดังนี้

1. การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม คณะกรรมการมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเป็นธรรม ซ่ือสัตย ์

สุจริต โดยมีเป้าหมายของความยั่งยืนคือข้อร้องเรียนจากลูกค้าต่�่ำำ จึงมีหลัก

ปฏิบัติดังนี้ 

-    หลีกเลี่ยงการดำ�ำเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

-     ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี หลีกเลี่ยงการเล่นพรรคเล่นพวก

-    ไม่สนับสนุนการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์

-    จัดให้มีระบบการป้องกันการจ่ายสินบนและทุจริต มีกระบวนการ

     แก้ปัญหาหากเกิดขึ้นและมีขบวนการตรวจสอบและมีบทลงโทษ

-    รณรงค์ให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน เห็นความสำ�ำคัญของ

     การต่อต้านการทุจริต

-    บริษัทดำ�ำเนินธุรกิจด้วยความเป็นกลางทางการเมือง ไม่เข้าไปมีส่วนร่วม

     ฝักใฝ่ ไม่นำ�ำเงินทุนของบริษัทไปสนับสนุนพรรคการเมืองหนึ่งพรรค

     การเมืองใดไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม โดยคำ�ำนึงว่าสิทธิการเมืองเป็น

     สิทธิเฉพาะบุคคลไม่เกี่ยวข้องกับบริษัท

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน บริษัทเห็นว่า ปัญหาคอร์รัปชันในประเทศไทยเป็นที่รับรู้กันไปทั่วโลก และ

ไทยถกูจดัอนัดบัอยูป่ระเทศทีม่กีารคอร์รัปชนัสงูในอนัดบัต้นๆ ส่งผลกระทบ

ต่อภาพลักษณ์และมาตรฐานความเป็นอยู่ของผู้คนโดยส่วนรวม  เช่น 

1)  ทำ�ำให้เกิดการคดโกงทรัพยากรของส่วนรวมไปเป็นของตนเองอย่าง

     ผิดกฎหมายและจริยธรรม  

2)  ทำ�ำให้เกิดการบิดเบือนการใช้ทรัพยากร ส่งผลให้คนส่วนใหญ่ไม่ได้

     รับประโยชน์สูงสุด เช่น การก่อสร้างถนนหรือถาวรวัตถุต่างๆ มีคุณภาพ

     ต่�่ำำ อายุใช้งานน้อยกว่าที่ควรเป็นหรือการได้รับบริการคุณภาพต่�่ำำ 

3)  ทำ�ำให้เกิดการผูกขาดโดยนักธุรกิจการเมืองขนาดใหญ่ ไม่ส่งเสริมการ

     แข่งขันที่เป็นธรรมและมีประสิทธิภาพ นำ�ำไปสู่ความอ่อนแอ ความด้อย

     พัฒนาล้าหลังขององค์กร

4)   ทำ�ำให้เยาวชนและประชาชนมีค่านยิมแบบยกย่องความร่�่ำำรวย ความสำ�ำเรจ็ 

   โดยถือว่าการโกงแม้เพียงเล็กน้อยเพ่ือให้ตนเองได้ประโยชน์ การใช้ 

     อภิสิทธิ์เล่นพวกเป็นเรื่องปกติที่ใครๆก็ทำ�ำ ทำ�ำให้ประชาชนขาดจริยธรรม 

      ศลีธรรม เกดิการเอาเปรยีบกนัอย่างไม่เคารพกตกิา ไม่มวีนิยั ไม่มจีติสำ�ำนกึ

   ที่จะทำ�ำงานร่วมกันเพื่อหมู่คณะ บริษัทจึงมีนโยบายการต่อต้านปัญหา 

   ทุจริตและป้องกันการมีส่วนร่วมเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน บริษัทจึงม ี

      นโยบายห้ามมใิห้ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัและบริษัท 

      ย่อยยอมรบัการทจุรติคอร์รปัชันในทกุรปูแบบ ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม 

    เพื่อให้เกิดผลประโยชน์กับตนเอง ครอบครัว เพื่อน คนรู้จัก หรือบริษัท 

     และการดำ�ำเนิน ธุรกิจของบริษัท
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บริษัทให้ความสำ�ำคัญต่อการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี ภายใต้กรอบการบริหาร

จัดการของการมีจริยธรรมที่ดี มีความ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ โดยมี

แนวทางปฏิบัติดังนี้

(1) ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานกระทำ�ำการทุจริตคอร์รัปชัน ในทุก

รูปแบบทั้งทางตรง หรือทางอ้อม

(2) ส่งเสริมค่านิยมเกี่ยวกับความซื่อสัตย์สุจริต และการมีความรับผิดชอบ

ต่อการปฏิบัติหน้าที่

(3) สนับสนุนการเสริมสร้างให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจ ตระหนักรู้ และให้

ความร่วมมือ ในการอันใดที่จะเป็นประโยชน์ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน                                                   

(4) มุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรที่โปร่งใสและปราศจากคอร์รัปชัน รวมทั้งไม่มีส่วน

เกี่ยวข้องกับคอร์รัปชัน

(5) ปฏิบัติต ่อพนักงานอย่างเป็นธรรม มีกระบวนการในการลงโทษ

พนักงานที่ทุจริตคอร์รัปชัน หรือฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามมาตรการ โดย

จะดำ�ำเนินการตามขั้นตอนและวิธีปฏิบัติในการพิจารณาและลงโทษ                                                                                                                              

(6) มีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการทุจริต คอร์รัปชันในองค์กร                                                             

(7) มีการสอบทานการปฏิบัติตาม นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันอย่างสม่�่ำำเสมอ 

ให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของธรุกิจ ระเบยีบ ข้อบงัคบั และข้อกำ�ำหนด

ของกฎหมาย

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน เคารพ

ต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ โดยส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชน 

ตามมาตรฐานสากลและหลักจริยธรรม เพื่อความสงบสุขของสังคม การ 

คัดเลือกพนักงานมิได้รับการตัดสินบนพื้นฐานของลักษณะเฉพาะส่วนบุคคล

เช่น เชื้อชาติ เพศ ศาสนา แต่เป็นความสามารถที่แท้จริงและคุณความดี

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม บรษิทัให้ความคุม้ครองสภาพการทำ�ำงานของพนกังานโดยกำ�ำหนดเงือ่นไขการ

จ้างทีเ่ป็นธรรมมเีป้าหมายเพือ่ความยัง่ยนืคอืให้พนกังานรกัองค์กร อตัราออก

จากงานต่�่ำำ โดยมีหลักการดังต่อไปนี้

1.  เน้นความปลอดภัยและสุขอนามัย ดูแลให้มีอาชีวอนามัยและ

     ความปลอดภัยในการทำ�ำงานอย่างเหมาะสม

2.  มีการฝึกฝนทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพของพนักงานสม่�่ำำเสมอ โดย

     มีนโยบายที่ชัดเจนและแนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม เปิดโอกาสให้มี

     การเรียนรู้และเลื่อนตำ�ำแหน่ง 

3.  ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่งานและฐานะ

4.  มีกระบวนการร้องเรียนอย่างเหมาะสม

5.  จัดให้มีสวัสดิการแก่พนักงานตามสมควรและเหมาะสม ทั้งนี้ค่าแรง

     ขั้นต่�่ำำของบริษัทใช้กับแรงงานไร้ฝีมือที่เข้าทำ�ำงานใหม่ โดยค่าแรงสูงกว่า

      ประกาศของรฐัเสมอมา และมกีารปรบัค่าแรงให้กบัพนกังานรายวนัทกุปี 

6.  สร้างดุลยภาพในการใช้ชีวิตระหว่างชีวิตการทำ�ำงานและชีวิตส่วนตัว
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7.  ไม่กลั่นแกล้ง หรือลงโทษอย่างวินัย พนักงานที่มีการรายงานอย่างสุจริต

    ต่อผู้บริหาร 

8.  มีการหารือ/ความร่วมมือระหว่างนายจ้างกับพนักงาน เคารพสิทธิใน

    การแสดงความคิดเห็นของพนักงาน

9.  ปลูกฝังให้มีคุณธรรม จริยธรรม

10. มีการจ้างงานผู้ที่มีความบกพร่องทางกายภาพเพื่อช่วยเหลือสังคม

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 1. ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ เป็นที่ไว้วางใจต่อเกษตรกรมากว่า 30 ปี 

    สินค้าปลอดภัยต่อผู้ใช้เมื่อปฏิบัติตามคำ�ำแนะนำ�ำตามฉลาก

2. ให้ข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอแก่ผู้บริโภค ไม่โฆษณาเกินจริง ฉลาก

    มีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ใช้ภาษาง่ายต่อการทำ�ำความเข้าใจ บอกวิธีการ

    ใช้ที่ปลอดภัย ข้อความการดูแลผู้ป่วยหากได้รับสารพิษ และการกำ�ำจัด

    ซากภาชนะอย่างถูกต้อง

3. กระตุ้นให้ผู้บริโภคและผู้ผลิตเห็นความสำ�ำคัญของการใช้สินค้าโดยคำ�ำนึง

    ถึงสิ่งแวดล้อม 

4. พัฒนาผลิตภณัฑ์ สินค้าให้เกดิประโยชน์ ควบคู่กบัความรับผิดชอบต่อสงัคม

    โดยจัดหาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีสารพิษตกค้างต่�่ำำ

6. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 1. ดำ�ำเนินกิจกรรมอาสาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนและสังคม   

2. รักษาสภาพแวดล้อมในชุมชนให้น่าอยู่  

3. สนับสนุนให้ชุมชนและสังคมมีระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน เช่น สถาน

    ศึกษา ผ่านโครงการค่ายอาสาพัฒนาของมหาวิทยาลัยต่างๆ

7. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม บรษิทัมีนโยบายทีจ่ะเพิม่ผลติภัณฑ์สนิค้าทีม่สีารตกค้างในสภาพแวดล้อมต่�่ำำ 

ขั้นตอนการข้ึนทะเบียนวัตถุมีพิษเพื่อใช้ในการเกษตร บริษัทจะต้องเตรียม

ข้อมูลวิชาการเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ ยื่นต่อกรม วิชาการเกษตร ระหว่างนั้นจะ

ต้องทำ�ำการทดสอบหาสารพิษตกค้างตามหลกัการวทิยาศาสตร์ในห้องทดลอง

ทีไ่ด้มาตรฐานสากล ซึง่ทางบรษัิทได้ส่งตวัอย่างผลติภณัฑ์ไปทดสอบใน

ห้องทดลองมาตรฐานในต่างประเทศ ยืน่ผลทดลองให้กบักรมวชิาการ

เกษตร จากนั้นผู้เชี่ยวชาญจะทำ�ำการทดลองผลิตภัณฑ์ในพืชแต่ละ

ชนิดถึงประสิทธิภาพการใช้งาน ปริมาณการใช้ที่ถูกต้องและได้ผลดี

กับพืชผลในประเทศไทย ขั้นตอนดังกล่าวใช้เวลาไม่ต่�่ำำกว่า 1 ปี

	 การดำ�ำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน
	 นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 

	 คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานตระหนักถึงความสำ�ำคัญและเคารพต่อสิทธิมนุษยชนท่ีควรปฏิบัติ 

โดยมีนโยบายที่ได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารและกรรมการดังต่อไปนี้

	 1. ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน

	 2. ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก 

	 3. ให้มีการทำ�ำงานในสภาพแวดล้อมที่ดี

	 4. คำ�ำนึงถึงสิทธิในการเจรจาต่อรองผ่านการทำ�ำงานของสหภาพแรงงงาน
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	 5. คำ�ำนึงถึงความเท่าเทียม ไม่มีการเลือกปฏิบัติ

	 6. ดูแลสิทธิของแรงงานข้ามชาติ

	 7. มีการจ้างงานคนพิการ

	 แนวทางปฏิบัติ 

	 1.	 ให้ความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพ ให้เกียรติซึ่งกันและกัน และปฏิบัติต่อกัน 

	  	 อย่างเท่าเทียมโดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างด้าน เชือ้ชาต ิสญัชาต ิศาสนา เพศ อาย ุสผีวิ การศกึษา สถานะ 

		  ทางสังคม

	 2.	 ระบุประเด็นความเสี่ยงด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน กำ�ำหนดกลุ่มหรือบุคคลที่ได้รับ ผลกระทบ วางแผน 

		  และกำ�ำหนดแนวทางการแก้ไขและป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชน จัดการแก้ไข และป้องกันปัญหาการ 

		  ละเมิดสิทธิมนุษยชน และตรวจสอบติดตามผล โดยจัดให้มีกระบวนการบรรเทา ผลกระทบที่เหมาะสม 

		  ในกรณีท่ีมกีารละเมดิสทิธมินษุยชน บรษิทัประเมนิความเสีย่งด้านการจ้างงาน สขุภาพและความปลอดภัย 

		  ของแรงงาน ความปลอดภัยของชุมชน การรักษาความลับข้อมูลส่วนบุคคล และเห็นว่าความเสี่ยง 

		  ด้านสุขภาพและความปลอดภัยของลูกค้าและผู้ใช้มีความเส่ียงสูงสุดจึงทำ�ำกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงใน 

		  ด้านนี้เป็นหลัก

	 3.	 ใช้ความระมดัระวงัในการปฏบัิตหิน้าทีเ่พือ่ป้องกันความเสีย่งท่ีจะเกดิการละเมดิสทิธมินษุยชนในการดำ�ำเนนิ 

		  ธุรกิจ 

	 4.	 สือ่สาร เผยแพร่ ให้ความรู ้ทำ�ำความเข้าใจ กำ�ำหนดแนวทาง ในการดำ�ำเนนิธรุกจิตลอดห่วงโซ่คณุค่าของธรุกจิ 

	  	 (Value Chain) ผูส่้งมอบสนิค้าและบรกิาร ผูร้บัเหมา เพือ่ให้มส่ีวนร่วมในการดำ�ำเนนิธรุกิจอย่างมคีณุธรรม 

		  เคารพต่อสิทธิมนุษยชน 

	 5.	 สอดส่องดูแลเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชน ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทำ�ำท่ีเข้าข่ายละเมิด 

		  สิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบ และให ้

		  ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับ ผู้บังคับบัญชา 

	  	 หรือบุคคลที่รับผิดชอบผ่านช่องทางต่างๆ ที่กำ�ำหนดไว้ 

	 6.	 ให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองบุคคลที่แจ้งเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้อง โดยใช้มาตรการ 

		  คุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

	 7.	 สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน 

	 8.	 ผู้กระทำ�ำการละเมิดสิทธิมนุษยชนเป็นการกระทำ�ำผิดจรรยาบรรณ ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณา ทางวินัย 

		  ตามระเบียบที่ บริษัทกำ�ำหนดไว้ นอกจากนี้และอาจจะได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระทำ�ำนั้น 

		  ผิดกฎหมาย

	 การรับรองเสรีภาพในการสมาคมและคุ้มครองสิทธิในการร่วมเจรจา
       			  บริษัทมีแนวปฏิบัติท่ีสนับสนุนการรวมกลุ่มและการเจรจาต่อรองของลูกจ้างผ่านสหภาพแรงงาน  

	 ในรอบปีทีผ่่านมา บริษทัมไิด้รบัข้อร้องเรยีนเกีย่วกบัสภาพการจ้าง หรือข้อพิพาทแรงงานจากสหภาพแรงงาน 

	 การขจัดแรงงานบังคับหรือการเกณฑ์แรงงานในทุกรูปแบบ
           		  บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติไม่สนับสุนการใช้แรงงานบังคับ การจ้างงานเป็นไปตามกฎหมาย 

	 และเป็นธรรม บริษัทคำ�ำนึงถึงความสำ�ำคัญในการกำ�ำหนดวันเวลาทำ�ำงาน เวลาพัก วันหยุด และวันลา ตลอดจน 

	 การจ่ายค่าตอบแทนตามกฎระเบียบข้อบังคับการทำ�ำงานบริษัท ซึ่งเป็นไปตามครรลองของพระราชบัญญัต ิ
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	 คุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนหรือมีกรณีมีข้อพิพาทในประเด็น 

	 ข้างต้นแต่อย่างใด    

	 การขจัดการใช้แรงงานเด็ก
			   บรษิทัเคร่งครดัและยดึมัน่การต่อต้านการใช้แรงงานผู้ท่ีมอีายตุ่�่ำำกว่า 18 ปีสอดคล้องกบัพระราชบญัญัต ิ

	 คุ้มครองแรงงงาน พ.ศ. 2541 บริษัทไม่เคยรับข้อร้องเรียนหรือมีข้อพิพาทใดๆ เกี่ยวกับการใช้แรงงานเด็ก

	 การขจัดการเลือกปฏิบัติในการจ้างงานและอาชีพ
			   บรษิทัมนีโยบายและแนวปฏบิตัิทีไ่ม่สนบัสนุนการเลอืกปฏิบตัใินการจ้างงานและอาชีพ พงึระลกึเสมอ 

	 ว่าทุกคนมีสิทธิท่ีจะได้รับการจ้างงานด้วยค้าตอบแทนที่เป็นธรรม ได้รับการอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพโดย 

	 เท่าเทียมกัน เพื่อความก้าวหน้าในอาชีพการงานตามความสามารถ   

	 การคุ้มครองสิทธิส่วนบุคคลและข้อมูลส่วนบุคคล
			   บริษัทมีนโยบาย ขอบเขตนโยบาย และแนวปฏิบัติในการเปิดเผยหรือโอนข้อมูลส่วนบุคคล การจัด 

	 เกบ็ข้อมลูส่วนบคุลเพือ่การคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคลของกรรมการ พนกังาน รวมถึงผู้มส่ีวนได้เสีย เช่น ลกูค้า 

 	 คู่ค้า ผู้ถือหุ้นให้ เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 โดยบริษัทมีเป้าหมาย 

	 ที่จะปรับปรุง กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคลให้สอดคล้อง 

	 กับกฎหมายทีบั่งคับใช้ และในรอบปี 2565 บรษิทัมอบหมายให้พนกังานฝ่ายบคุคลเข้าอบรมในหัวข้อดงักล่าว 

	 เพื่อการเตรียมพร้อมดำ�ำเนินการตามนโยบายต่อไป รวมถึงสร้างความเข้าใจต่อพนักงานในเร่ืองส่ิงที่เข้าข่าย 

	 ว่าเป็นการละเมิดสิทธิส่วนบุคคลและพึงระวังดังต่อไปนี้

			   1.	 การให้ข้อมูลที่เป็นเท็จกับบุคคลอื่น                                                                                                                                    

			   2.	 บิดเบือน หรือดัดแปลงข้อมูลให้ผิดแปลกไปจากเดิม                                                                                                                   

			   3. 	เข้าถึงข้อมูลผู้อื่นโดยไม่ได้รับอนุญาต                                                                                                               

			   4.	 เปิดเผยข้อมูลสำ�ำคัญกับบุคคลอ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาต                                                                                                          

			   5.	ทำ �ำลายข้อมูลจนเกิดความเสียหายแก่บริษัท และบุคคล                                                                                                                

			   6.	 เข้าควบคุมระบบโดยไม่ได้รับอนุญาต ไม่ว่าจะเป็นแค่บางส่วนหรือไม่ก็ตาม                                                                             

			   7.	 โจมตเีครือขา่ยหลักท่ีให้บริการก่อให้เกิดความเสยีหาย                                                                                                        

			   8.	 การส่ง Malware ทำ�ำลายระบบ เครือข่าย                                                                                                                                  

			   9.	 สร้างข่าวเท็จ อีเมล์ลูกโซ่ หรือการทำ�ำสแปมใดๆ บนเว็บไซต์ หรืออีเมล ์                                                                               

			   10.การสร้างไวรัสทำ�ำลายระบบคอมพิวเตอร์จนแพร่ระบาดเป็นวงกว้าง                                                                                    

			   11.การใช้เครื่องมือสปายแวร์ในการดักจับข้อมูลผู้อื่นโดยมิชอบ

		  	 ผู้ที่ต้องการทราบข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย และหลักการปฏิบัติ เกี่ยวกับความคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

 	 สามารถศึกษาได้จากเว็ปไซต์บริษัทhttps://drive.google.com/file/d/1Ke_YUEQarzMa4swERrz_ 

	 ZTo25Mw2JU0R/view

	 การคุ้มครองสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลและฉลาก
			   บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติที่มุ่งสร้างความโปร่งใสในการให้ข้อมูลสินค้าของบริษัท เพื่อเป็นการ	 

	 เคารพสิทธิเสรีภาพในการรับรู้ข้อมูล และเพื่อให้ลูกค้าสามารถตัดสินใจเลือกซ้ือสินค้าด้วยข้อมูลที่ถูกต้อง 

	 ครบถ้วนทั้งนี้ฉลากสินค้าของบริษัทต้องเป็นไปตามกฎข้อบังคับของกรมวิชาการเกษตร กรมปศุสัตว์  



48	 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565

	 คณะกรรมการอาหารและยาซึ่งเป็นผู้ควบคุมดูแลการอนุมัติการออกฉลาก

	 การคุ้มครองด้านทรัพย์สินทางปัญญา 

			   บริษัท เห็นถึงความสำ�ำคัญของทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของบุคคลอื่นที่เพียรใช้ความพยายาม 

	 ผลิตผลงานและนวัตกรรมมาเพ่ือความสะดวกสบาย เจริญก้าวหน้า จึงได้กำ�ำหนดนโยบายที่จะไม่ล่วงละเมิด 

	 ทรัพย์สินทางปัญญา ลิขสิทธิ์ของผู้อื่นรวมถึงการเก็บข้อมูลของบริษัทดังนี้

			   1)	 พนักงานต้องปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อผูกพันตามสัญญาที่เกี่ยวข้อง 

				    เกี่ยวสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ความลับทางการค้า  

			   2)	 การนำ�ำข้อมูลภายนอกมาใช้ต้องตรวจสอบให้มั่นใจว่าไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคล

			   3)	 บริษัทใช้ซอฟต์แวร์และฟอนต์ถูกต้องจากบริษัทที่เป็นเจ้าของลิขสิทธิ์เท่านั้น 

			   4)	 เมือ่พ้นสภาพจากการเป็นพนกังาน ต้องส่งมอบทรพัย์สนิทางปัญญา รวมผลงานสิง่ประดิษฐ์ ความลับ 

				    ทางการค้า คืนให้บริษัทไม่วาจะเป็นข้อมูลที่เก็บไว้ในรูปแบบใดๆ ก็ตาม 

			   5)	 พนักงานผู้ควบคุมความลับทางการค้าควรใช้มาตรการที่เหมาะสมเพื่อรักษาไว้เป็นความลับ 

				    ซึ่งความลับทางการค้า ดังนี้

				    - 	 การรวบรวมข้อมูล เช่น รายชื่อลูกค้า และผู้จัดจำ�ำหน่าย 

				    - 	 วิธีการทำ�ำงาน

				    -	 กระบวนการผลิตและซ่อมแซม รวมทั้งเทคนิคและ Know-how

				    -	 กระบวนการติดตามเอกสาร

				    -	 สูตรการผลิตสินค้า

				    -	 กลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนธุรกิจ วิธีการทำ�ำธุรกิจ แผนการตลาดส่วนผสมของผลิตภัณฑ์ และข้อมูล

					     เกี่ยวกับกิจกรรมวิจัยและพัฒนาของบริษัท 

	 3.4.2	 ผลการดำ�เนินงานด้านสังคม

	 (1) พนักงานและแรงงาน
			   บรษิทัเน้นความรกัสามคัคใีนหมูพ่นกังาน อยูร่่วมกันเหมอืนบคุคลในครอบครวัทำ�ำงานอย่างสงบสขุ 

	 ในบรรยากาศการทำ�ำงานท่ีเอื้ออำ�ำนวย และเปิดโอกาสให้พนักงานได้พัฒนาศักยภาพของตนเองทั้งนี้เพื่อ 

	 นำ�ำความรูค้วามสามารถมาร่วมกนัสร้างความก้าวหน้าทัง้ต่อตนเองและองค์กร จดัให้มผีลตอบแทนทีเ่หมาะสม 

	 มีชุดเครือ่งแบบยนูฟิอร์มของพนกังานเพือ่ความสะดวกและประหยดั อาหารราคาย่อมเยาถกูสขุลกัษณะ สถาน 

	 ที่ออกกำ�ำลังกายพร้อมอุปกรณ์ โบนัส เบี้ยขยัน งานเลี้ยงสังสรรค์และการท่องเที่ยวประจำ�ำปกีองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพ 

	 และเพื่อความปลอดภัยในการทำ�ำงาน บริษัทจัดให้มีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีว	อนามั ยและสิ่ ง แวดล ้ อม 

	 เพื่อตรวจสอบความปลอดภัยของที่ทำ�ำงานสม่�่ำำเสมอทั้งด้านความร้อน แสง เสียงรวมถึงการตรวจสอบ 

	 เครื่องมือเครื่องจักรในการทำ�ำงานสม่�่ำำเสมอ  

	 บุคคลากร
	 	 บริษัทปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนตั้งแต่การจ้างงานจนถึงการดูแลพนักงานและบุคลากรเพื่อ 

	 ให้พนักงานและบุคลากรเกิดความผูกพันเป็นครอบครัวเดียวกัน โดยจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานประกอบ 

	 ด้วย เงนิเดือน ค่าล่วงเวลา เบ้ียขยนั เงนิช่วยเหลอืค่าครองชพี เงนิโบนสั เงนิประกนัสงัคม และเงนิสมทบกองทนุ 

	สำ �ำรองเล้ียงชีพ โดยบริษัทมีกระบวนการบริหารบุคลากรซึ่งรวมถึงการคัดเลือก การประเมินผล การให ้

	 ผลตอบแทน ตลอดจนการเลื่อนตำ�ำแหน่งโดยกำ�ำหนดคุณสมบัติความขยันหมั่นเพียร ความซื่อสัตย์สุจริต เป็น 
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	 ตัวชี้วัดนอกจากด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของแต่ละตำ�ำแหน่งงาน เพื่อที่จะสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของ 

	 บริษัทต่อมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่นำ�ำมาใช้กับ 

	 พนักงานเป็นลักษณะเดียวกันกับบริษัทแม่

	 บริษัทมีพนักงานทั้งสิ้น 131 คน ในปี 2565 

ปี
บมจ. พาโตเคมีอุตสาหกรรม บจ. พาโตครอปแคร์

ชาย หญิง ชาย หญิง

พนักงานประจำ�ำ 37 33 - -

พนักงานรายวัน 23 30 1 5

พนักงานพิการ (คน) 2 - - -

รวม 62 63 1 5

		  คณะกรรมการดูแลให้มีการใช้ทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ พนักงานมีความรู้  

	 ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม ได้รับค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม และมีการจัดต้ังกองทุนสำ�ำรองเล้ียงชีพ 

	 เพื่อให้พนักงานมีการออมอย่างเพียงพอสำ�ำหรับรองรับวัยเกษียณ

	 การฝึกอบรมพนักงาน
			   บริษัทคำ�ำนึงถึงบุคลากรท่ีเป็นหัวใจหลักของกิจการ บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานได้พัฒนาศักยภาพ 

	 ของตนเองเพือ่นำ�ำความรูค้วามสามารถมาร่วมกนัสร้างความก้าวหน้าทัง้ต่อตนเองและองค์กร โดยบรษิทัจดัการ 

	 อบรม และ/หรือ ส่งพนักงานเข้าร่วมการอบรมตามความเหมาะสมกับหน้าที่การงานสม่�่ำำเสมอ อย่างไรก็ตาม 

	 พนักงานทุกคนต้องได้รับการฝึกอบรมไม่ต่�่ำำกว่า 12 ชั่วโมง/คน/ปี ตามนโยบายบริษัท โดยร่วมเข้าอบรม 

	 จัดขึ้นประจำ�ำปีของ IOD ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทศูนย์ 

	 รับฝากหลักทรัพย์ สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาคมวิชาชีพบัญชี สมาคม 

	 คนไทยธุรกิจเกษตร สภาวิชาชีพวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สำ�ำนักงานประกันสังคม เป็นต้น

			   บริษัทเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 

	 การทุจริตคอร์รัปชัน ฝ่ายบุคคลจึงจัดให้มีการฝึกอบรมคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานอย่างต่อเนื่อง 

	 ในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับมาตรการดังกล่าว
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	 ตัวอย่างหัวข้อการจัดอบรมและส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมในปี 2565 เช่น

สำ�ำนักงานใหญ่ ฝ่ายผลิต

- Inclusive Leadership Means Better Business

- “Easy listening: เกร็ดความรู้ด้านบัญชีที่ AC ไม่ควรพลาด”

- “เมื่อข้อมูลสำ�ำคัญรั่วไหลองค์กรควรทำ�ำอย่างไรเพื่อบรรเทาความเสียหาย”

- พลิกวิกฤตให้เป็นโอกาสด้วย Design Thinking

- Big Data Analysis in Response to Covid-19: Preventing and Control

- Turning Waste into Value- Waste and Recycling business

- HR Take Benefits from PDPA+Court Cases ฝ่ายบุคคลใช้ประโยชน์

  จาก พรบ.คุ้มครองข้อมูล+คดีแรงงาน

- PDPA Compliance for HR & Employer 2022 โค้งสุดท้ายรับมือ

  การบังคับใช้ พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

- คาร์บอนฟุตพริ้นองค์กร

- SETSMART และ Financial & Economic Data Bureau

- Final call PDPA Onboarding

- Circular Economy “เส้นทางลดก๊าชเรือนกระจกของธุรกิจ”

- ประเด็นสิทธิมนุษยชนตลอดจนห่วงโซ่คุณค่า

- “Net-Zero Targets: Energizing Efforts for Action”

- “The Myth of  PDPA Implementation & Communication”

- Interpersonal Communication ทักษะจำ�ำเป็นสำ�ำหรับคนสื่อสารที่

  มองข้ามไม่ได้

- Carbon Footprint กุญแจสำ�ำคัญสู่องค์กรที่ยั่งยืน

- การขับเคลื่อนองค์กรด้วยข้อมูล ESG และแนะนำ�ำระบบ ESG Data 

  Platform

- เทคนิคการจัดทำ�ำรายงานการประชุม 

- ติวเข้มให้เต็ม 100 New AGM Checklist 2566

- สรุปสาระสำ�ำคัญของมาตราฐานรายงานทางการเงิน TFRS 

  ที่มีการเปลี่ยนแปลงและมีผลบังคับใช้ปี 2566

- การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ

- “TCFD checklist,climate scenario analysis and risk”  

- “Circular Economy Business Models”

- เตรียมความพร้อมการจัดทำ�ำแบบ 56-1 One Report ปี 2566

- เจาะประเด็นร้อนทางภาษี 2565 สำ�ำหรับนักบัญชีมืออาชีพ

- สรุปประเด็นที่สำ�ำคัญและปัญหาที่พบในเชิงปฎิบัติของ TFRS 9,

  TFRS 15 และ TFRS16

- การใช้เครื่อง UV-Vis spectrophotometer 

   ในการวิเคราะห์ยา

-  ความรู้เบื้องต้นสำ�ำหรับห้องปฎิบัติการ

  ระบบบริหารงานตามมาตรฐาน ISO/IEC 

   17025-2017

-  การดับเพลิงขั้นต้น

-  การฝึกซ้อมการอพยพหนีไฟ

-  การฝึกซ้อมแผนสารเคมีหกรั่วไหล

-  การขับรถฟอร์คลิฟท์อย่างถูกต้องและ

   ปลอดภัย

-  การจัดเรียงสินค่าเพื่อขนส่ง

- ระบบบริหารจัดการกากอุตสาหกรรม

  แบบครบวงจร

   ข้อกำ�ำหนดตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 : 2017

  HR Take Benefits from PDPA+Court

   Cases ฝ่ายบุคคลใช้ประโยชน์จากพรบ.

   คุ้มครองข้อมูล + คดีแรงงาน

- PDPA Compliance for HR & Employer 

   2022 โค้งสุดท้ายรับมือการบังคับใช้ พรบ.

   คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

-  คาร์บอนฟุตพริ้นองค์กร

-  ผู้เฝ้าระวังไฟ

-  การจัดการความปลอดภัยกระบวนการ

   ผลิต(Process Safety Management: PSM)

-  การบรรจุยาเม็ดขนาด 15 กิโลกรัมอย่างมี

   ประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน

-  ความปลอดภัยในการใช้สารเคมีอันตราย

-  โรคจากการประกอบอาชีพ

-  PSM-39 การควบคุมคลังวัตถุดิบ

-  WI-26 การรับวัตถุดิบ

-  WI-27 การเบิกออกและการเคลื่อนย้ายวัตถุดิบ

-  WI-28 การรับและจัดเก็บ White Spirit

   3040 จากรถบรรทุก
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	 ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�ำงาน 

	 บริษัทดำ�ำเนินการเพื่อลดอุบัติภัยในที่ทำ�ำงานโดย

	 1.	 ให้พนักงานมีส่วนร่วมในการหาจุดเสี่ยงภัยในพื้นที่ปฏิบัติงาน 

	 2.	 จดัทำ�ำแผนฉกุเฉนิสำ�ำหรบักรณเีพลงิไหม้ สารเคมีหก ร่ัวไหล พร้อมจัดการฝึกซ้อม ประเมนิผล และทบทวน 

		  แผนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

	 3.	 จัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉินให้เหมาะกับสถานการณ์ 

	 4.	 อบรมให้ความรู้ความเข้าใจ วิธีการปฏิบัติหน้าที่อย่างปลอดภัย ควบคุม แก้ไข ระงับ บรรเทาอันตราย 

		  ที่อาจเกิดขึ้นขณะปฏิบัติงาน ทั้งนี้ต้องปฏิบัติตามข้อมูลความปลอดภัยของสาร (Material Safety Data 

	  	 Sheets หรือ MSDS) ที่จัดทำ�ำขึ้น โดยมีเจ้าหน้าที่ซ่ึงมีวุฒิประกาศนียบัตรความปลอดภัยในการทำ�ำงาน 

		  ระดับวิชาชีพ หรือ จป. (Safety Officer) เป็นผู้ควบคุมดูแล

		  มาตรการดังกล่าวทำ�ำให้พนักงานปฏิบัติงานในพื้นที่อย่างปลอดภัย สถิติการเกิดอุบัติเหตุต่�่ำำและยังไม่เคย

มีอุบัติภัยร้ายแรง จากรายงานเสนอต่อกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคมถึง

อุบัติภัยที่เกิดขึ้นกับพนักงานทุกไตรมาส พบสถิติการเกิดอุบัติเหตุตั้งแต่ปี 2561 - 2565 ดังนี้

ปี จำ�ำนวนอุบัติเหตุ

2561 เกิดอุบัติเหตุ  0 ครั้ง

2562 เกิดอุบัติเหตุ  0 ครั้ง

2563 เกิดอุบัติเหตุ  0 ครั้ง

2564 เกิดอุบัติเหตุ  0 ครั้ง

2565 เกิดอุบัติเหตุ 1 ครั้ง

	 ความผูกพันของพนักงาน

	 -	 บริษัทยังมิได้เปิดให้มีพนักงานลาออกจากงานโดยสมัครใจ 

Turn over rate

ปี อัตราร้อยละ สาเหตุ

2563 6.16 -

2564 6.80 สถานการณ์ COVID

2565 8.76 สถานการณ์ COVID และเกษียณ
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	 ที่ผ่านมาบริษัทจัดโครงการเพื่อสร้างความรักสามัคคี ความจงรักภักดีต่อองค์กรเป็นโครงการต่อเนื่องดังต่อไปนี้         

	 โครงการต่ออายุคนเกษียณ
			   จากสถานการณ์ประชากรผู้สูงอายุมีจำ�ำนวนมาก ณ สิ้นปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 17.57 ของประชากร 

	 ทั้งหมด ประชากรที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไปจะมีมากถึง 11.6 ล้านคน (ข้อมูลกรมกิจการผู้สูงอายุ) ซึ่งหมายถึง 

	 ประเทศไทยก้าวสู่สังคมผู้สูงอายุ แต่ในสภาพความเป็นจริงปัจจุบัน ผู้สูงอายุส่วนหนึ่งยังมีสุขภาพกายใจที่ด ี

	 มีความสามารถที่จะทำ�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพจากประสบการณ์ที่สั่งสมมา บริษัทจึงมีนโยบายคัดเลือก 

 	 พนักงานเกษียณอายุท่ีมีความสามารถ ประสบการณ์สายตรงสูง และมีสุขภาพท่ีแข็งแรง สามารถช่วยเหลือ 

	 งานบริษัทได้ โดยฝ่ายบริหารสามารถคัดเลือกพิจารณาการต่ออายุปีต่อปี จากผลงานและความสามารถ 

	 และความสมัครใจทั้งนี้เพื่อเป็นการสร้างขวัญกำ�ำลังใจให้กับพนักงานที่ทุ่มเททำ�ำงานรับใช้บริษัทและยังมี 

	 ความสามารถ มคีวามต้องการทีจ่ะทำ�ำงานเพือ่ไม่เป็นภาระกบัลกูหลาน เปิดโอกาสให้ผูส้งูอายใุช้ความสามารถ 

	 และประสบการณ์ช่วยเหลือบริษัท

	 โครงการพักตา 15 นาทีสมองผ่องใส 
			   จากการวิจัยพบว่าการนอนพักผ่อนช่วงกลางวัน 10-20 นาที เป็นช่วงที่ทำ�ำให้ร่างกายอยู่ในช่วง Non 

 	 - Rapid Eye Movement (NREM) เมื่อตื่นขึ้นมาจะเกิดความกระปรี้กระเปร่า สมองโปร่งใส ทำ�ำงานต่อได้ 

	 อย่างคล่องแคล่วมีประสิทธิภาพ เรียกการนอนนี้ว่า Power Nap บริษัทจึงส่งเสริมให้พนักงานนอนหลับ 

	 พักผ่อนหลังอาหารกลางวัน 15 - 20 นาทีซึ่งได้รับความร่วมมือจากพนักงานเป็นอย่างดี ซึ่งนอกจากบริษัท 

	 จะปิดไฟช่วงพกัเทีย่งประหยดัพลงังาน ยงัได้ผลดจีากการให้พนกังานได้นอนพกัผ่อน เพ่ือตืน่ขึน้มาอย่างแจ่มใส

	 โครงการครอบครัวเดียวกัน 
			   บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะสร้างความรักความสามัคคีในหมู่พนักงานและผู้บริหารเพื่อการทำ�ำงานเป็นทีม มี 

	 ความรกัเอือ้อาทรกนัเหมอืนบุคคลในครอบครวั การจดังานเลีย้งบรษิทั รวมถงึบคุคลในครอบครัวของพนกังาน 

	 ผู้บริหารในการจัดงานทุกครั้ง โดยบุคคลในครอบครัวไม่มีค่าใช้จ่าย ทั้งนี้เพื่อสร้างความสนิทสนมคุ้นเคย 

	 รูจ้กักนั กฎระเบยีบต่างๆจงึสามารถยดืหยุน่ไปตามความเหมาะสมและความเป็นจรงิทีท่กุคนยอมรับได้ ตวัอย่าง 

	 ของความสำ�ำเร็จโครงการนี้คือ  

			   -	 ช่วงปิดภาคเรยีน เปิดโอกาสให้กบับุตรหลานของพนักงาน ผู้บริหารเข้ามาทำ�ำงานฝึกงานเพ่ือช่วยเหลอื 

				    แบ่งเบาภาระครอบครัวและเป็นการหาประสบการณ์การทำ�ำงาน รู้จักใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์

			   -	 การสื่อสาร ตอบข้อซักถาม ร้องเรียน แจ้งประกาศ ต่างๆ ให้ข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการทำ�ำงานและ 

				    คุณภาพชีวิตแก่พนักงานได้ทราบโดยพร้อมเพรียงกันด้วยการใช้ Social Network Application 

 				    ของกลุ่มพนักงานเพื่อความเข้าใจ และปฏิบัติได้ถูกต้องตรงกัน

	   			   แม้บริษัทจะได้รับผลกระทบการสถานการณ์โควิด-19 บ้างแต่ก็ไม่มีนโยบายลดจำ�ำนวนพนักงาน 

				    แต่อย่างใด  

	 โครงการคนพิการทำ�ำงานที่บ้าน
			   จากมาตรการรัฐที่สนับสนุนให้ช่วยเหลือคนพิการให้มีโอกาสทำ�ำงาน มีเงินใช้จ่าย พร้อมสวัสดิการ 

	 เพื่อให้ผู้พิการ มีความภูมิใจรู้สึกมีคุณค่า ไม่เป็นภาระกับครอบครัวและสังคม

			   ปัจจุบันการติดต่อสื่อสารมีความสะดวกง่ายดาย บริษัทจึง เลือกจ้างผู้พิการทำ�ำงานโดยสนับสนุน 

	 ให้ผู้พิการทำ�ำงานท่ีบ้าน เพื่อเป็นการประหยัดค่าใช้จ่าย และเพิ่มความปลอดภัยให้กับผู้พิการในการเดินทาง 

	 ซึ่งในประเทศไทยอุปกรณ์ หรือพาหนะที่อำ�ำนวยความสะดวกให้กับคนพิการยังไม่พร้อมสมบูรณ์ 
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	 โครงการส่งเสริมสุขภาพพนักงาน 
        			  จัดการตรวจสุขภาพประจำ�ำปีแก่พนักงานและผู้บริหาร ทั้งนี้พนักงานสามารถพาบุคคลในครอบครัว 

	 มาใช้โปรแกรมตรวจสุขภาพในราคาพิเศษได้จากสถานพยาบาลที่เข้าร่วมโครงการกับบริษัท จัดให้มีประกัน 

	 สุขภาพและอุบัติเหตุให้กับพนักงานนอกเหนือจากประกันสังคม และดูแลมิให้มีการใช้สารเสพติดใดๆ ใน 

	 หมู่พนักงาน  สำ�ำหรับพนักงานและคนงานที่ประจำ�ำฝ่ายผลิตบริษัทจัดให้มีการตรวจเลือดเพ่ือหาสารพิษตก 

	 ค้างทุกปี และพบว่าไม่มีพนักงานหรือคนงานมีรายงานทางการแพทย์เรื่องพบสารพิษตกค้าง   

	 โครงการปลอดภัยในห้องพักเด็ก 
			   ในส่วนโรงงานของบริษัทซึ่งประกอบกิจการเกี่ยวกับสารเคมี วัตถุอันตราย วัตถุไวไฟ มีรถบรรทุก 

	 ขนาดใหญ่เข้า-ออก เหตุร้ายแรงคาดไม่ถึงอาจเกิดขึ้นได้ทุกเมื่อ จึงมิใช่สถานที่ที่พนักงานจะนำ�ำบุตร หลาน 

	 หรือบุคคลภายนอกเข้ามาบริเวณโรงงาน อย่างไรก็ตาม บริษัทคำ�ำนึงถึงเหตุสุดวิสัยที่พนักงานมีความจำ�ำเป็น 

	 ต้องนำ�ำบุตร หลานเข้ามาในบริเวณโรงงานเนื่องจากเด็กอาจขาดผู้ดูแลเป็นคร้ังคราว บริษัทจึงจัดสวัสดิการ 

	 ห้องพักเด็กชั่วคราวขึ้นในบริเวณอาคารสำ�ำนักงานของโรงงานซ่ึงอยู่ห่างจากส่วนการผลิตโดยเป็นห้องปรับ 

	 อากาศ มีเครื่องอำ�ำนวยความสะดวกสำ�ำรับเด็กสามารถใช้เวลาว่างทำ�ำการบ้านระหว่างรอผู้ปกครอง แต่เพื่อ 

	 ความเป็นระเบียบและความปลอดภยัต่อผูท้ีอ่ยูใ่นบรเิวณโรงงานทัง้หมด บรษิทัจงึออกกฎระเบยีบการนำ�ำบุตร 

	 เข้ามาในบริเวณโรงงาน คือ

			   1. 	ต้องได้รับอนุญาตจากผู้จัดการ 

			   2. 	จำ�ำกัดเวลา จำ�ำนวนครั้งการใช้บริการต่อสัปดาห์ 

			   3.	 ห้ามมใิห้นำ�ำบตุร หลานทีม่อีาการป่วยเข้ามาในบริเวณโรงงานเพ่ือความปลอดภยัและสุขอนามยัของ 

	 บุตร หลานพนักงานเอง เด็กอื่นๆ ที่มาใช้บริการ และตัวพนักงาน

	 โครงการห่างไกล COVID ใช้ชีวิต New Normal

			   เพือ่ให้บคุลากรทกุคนปลอดภยัจากการระบาดของ COVID-19 จึงออกกฎระเบยีบเพ่ือให้ทกุคนปฏิบัต ิ

	 ตามที่กระทรวงสาธารณสุขแนะนำ�ำทั้งการสวมหน้ากาก ล้างมือเป็นประจำ�ำ เว้นระยะห่าง แต่บริษัทขอ 

	 ความร่วมมือจากบุคลาการทุกคนจาก

		  	 -	 หลีกเลี่ยงการเดินทางไปพื้นที่เสี่ยง

			   - 	 หลีกเลี่ยงการรับประทานอาหารร่วมกัน

			   -	 หลีกเลี่ยงร่วมงานสังสรรค์

			   -	 ตรวจวัดอุณหภูมิก่อนเข้าที่ทำ�ำงาน

			   -	 งดให้บุคคลภายนอกเข้าสถานที่ทำ�ำงาน

			   -	 จดหมาย พัสดุ ฉีด Alcohol และทิ้งไว้นอกสำ�ำนักงานระยะหนึ่งก่อนนำ�ำเข้าอาคาร

			   -	 บรษิทัว่าจ้างหน่วยงานสาธารณสขุทีไ่ด้มาตรฐานเข้ามาตรวจ ATK พนกังานฝ่ายผลติเป็นประจำ�ำทุก 2 

	  			   สัปดาห์เพื่อลดความเสี่ยงในการแพร่เชื้อ 

	 โครงการเปลี่ยนหลอดไฟ

	 		  จากวิจัยที่แสดงให้เห็นว่าสภาพแวดล้อมที่มีแสงสว่างสามารถกระตุ้นการทำ�ำงานของผู้ปฏิบัติงาน 

 	 (Dijket al., 1995) เนื่องจากการสัมผัสกับแสงสว่างส่งผลให้เกิดการหล่ังฮอร์โมน (Scheer, 1999) ที่เพิ่ม 

	 ความต่ืนตวั ดงันัน้จะเหน็ได้ว่าแสงเป็นปัจจยัทีส่ำ�ำคญัในการมองเห็นและการทำ�ำงานในมนษุย์ดังนัน้การจดัสภาพ 
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	 แวดล้อมเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการมองเห็นจึงเป็นสิ่งสำ�ำคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�ำงาน 

	 และลดผลเสยีต่อสายตาทีอ่าจก่อให้เกดิความเมือ่ยล้า อาจเป็นสาเหตทุีน่ำ�ำไปสูอ่บุตัเิหต ุบรษิทัจงึจดัการตดิตัง้ 

	 ไฟ LED ในโรงงานซึ่งนอกจากประหยัดไฟ ยังเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�ำงานโดย บางจุดใช้ Solar Cell 

	 เพื่อประหยัดและปลอดภัยเช่นบริเวณถังน้�้ำำมันดีเซล

(2)	 ลูกค้า 
			   บริษัทพัฒนาสินค้าอย่างต่อเน่ืองเพ่ือตอบสนองความต้องการและความพึงพอในด้วยความรับผิดชอบ 

 	 ซื่อสัตย์ มีจริยธรรม โดยในปี 2565 บริษัทจัดสำ�ำรวจความพึงพอใจจากลูกค้าใน 6 หัวข้อคือ ความหลาก 

            หลายของผลติภณัฑ์ คณุภาพ การส่งมอบสนิค้า ราคา บรกิารและการจดัโปรโมช่ันซ่ึงได้รบัคะแนนเฉลีย่ 3.27 จาก 

 	 คะแนนเต็ม 4 หัวข้อทีไ่ด้รบัคะแนนเฉลีย่สงูสุดตามลำ�ำดบัดังนี ้การบรกิารและการตดิตามงานของฝ่ายขาย, คณุภาพ

	 ของสนิค้า การส่งมอบตรงเวลา และความหลากหลายของผลติภณัฑ์ มคีะแนนเฉล่ีย 3.91, 3.53, 3.39 และ 3.29 

	 ตามลำ�ำดับ โดยมีข้อร้องเรียนให้เพิ่มผลิตภัณฑ์สารกำ�ำจัดวัชพืชเพื่อรักษาฐานลูกค้า สร้างความสัมพันธ์อันดี 

 	 บริษัทจัดโครงการต่อเนื่องเพื่อสนองตอบความต้องการของลูกค้าดังต่อไปนี้

	 ลูกค้าตัวแทนจำ�ำหน่าย
	 โครงการใส่ใจคนืกำ�ำไรให้ลกูค้า บรษิทั มนีโยบายในการผูกใจสร้างความจงรักภักดีกบัลูกค้ามหีลักปฏบิติัดังนี้ 

	 1.	 สื่อสารสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าด้วยความจริงใจ

	 2.	 การบริการจัดส่งรวดเร็ว

	 3.	 พนักงานสามารถติดต่อได้ง่ายและมีอำ�ำนาจเจรจาและตกลงราคาสินค้าหรือรายการพิเศษต่างๆ ในระดับ 

		  ที่ลูกค้าพึงพอใจ

	 4.	 บรษิทัให้ความสำ�ำคญัในการเปิดลกูค้าตวัแทนโดยให้ความสำ�ำคญักบัลกูค้าขายปลกีมากกว่าลกูค้าขายส่งเพือ่ 

		  ตัดปัญหา “ปลาใหญ่กินปลาเล็ก”

	 5.	 บริษัทคำ�ำนึงถึงการรักษาคำ�ำพูดหากได้มีการตกลงกับลูกค้าไว้แล้ว

		  นอกจากนี้กลยุทธ์ท่ีบริษัทได้ใช้มาเป็นเวลายาวนานคือการคืนกำ�ำไรให้ลูกค้า (Rebate) ในปลายป ี

	 บรษัิทพบว่าการคนืกำ�ำไร เป็นสิง่ทีล่กูค้าชืน่ชอบประสบความสำ�ำเรจ็อย่างด ีทำ�ำให้เป็นลกูค้าทีมี่ความจงรกัภักดี 

	 มากว่า 30 ปี 

	 ลูกค้า End User คือ กลุ่มเกษตรกร
	 โครงการผลิตภัณฑ์ปลอดภัยสูงต่อเกษตรกรและสิ่งแวดล้อม

	 		  บรษิทัมุง่ค้นคว้าเพือ่ขออนมุตักิารขึน้ทะเบยีน นำ�ำเข้า และ ผลติสารเคมทีางการเกษตรทีมี่ความปลอดภัย 

	 สูงต่อเกษตรกร และสิ่งแวดล้อมและได้รับการอนุมัติดังต่อไปนี้  

		  -	 Isoprothiolane 41.76% w/v EC. (Fuji-One) ผลติภณัฑ์จากประเทศญีปุ่น่ ใช้เป็นสารป้องกันกำ�ำจดั 

			   โรคใบไหม้ในนาข้าว

		  -	 Bispyribac-Sodium 20% WP ผลติภณัฑ์จากประเทศจนี ใช้ในการกำ�ำจดัวชัพชื เช่น การใช้หลงัวชัพชื 

			   งอกในข้าวนาหว่านน้�้ำำตมเพือ่กำ�ำจดัวชัพชืประเภทใบแคบ เช่นหญ้าข้าวนกและหญ้าแดง วชัพชืประเภท 

			   ใบกว้างเช่น ผักปอดนา และวัชพืชประเภทกก เช่น กกทราย กกขนาก และหญ้าหนวดปลาดุก

		  -	 Fenpyroximate 5% w/v EC. (Ortus) ผลติภณัฑ์จากประเทศญีปุ่น่ เป็นสารกำ�ำจดัไร ในส้ม มะละกอ 

 			   ทเุรยีน เงาะ ลำ�ำไย พรกิ มะนาว และ มนัสำ�ำปะหลงั กำ�ำจดัไรแมงมมุคนัซาว่าในสวนกหุลาบ และกล้วยไม้ 

		  -	 Buprofezin 40% w/v SC. (Applaud 40 SC) ผลิตภัณฑ์จากประเทศญี่ปุ่น ใช้สำ�ำหรับกำ�ำจัดเพลี้ย 
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			   กระโดดสีน้�้ำำตาลในนาข้าว และเพลี้ยจักจั่นในฝ้าย

		  -	 Fenoxaprop-P-ethyl 6.9% EW (พาโตวดี 6.9) ใช้กำ�ำจดัวชัพชืใน ข้าวนาหว่านน้�้ำำตม (ใช้หลงัวชัพชื 

			   งอก) เพื่อกำ�ำจัดวัชพืชประเภทใบแคบ เช่น หญ้าข้าวนก และหญ้าดอกขาว

		  -	 Azoxystrobin 25% W/V SC ใช้ป้องกนัและกำ�ำจดัโรคเกสรดำ�ำ (black anther)  ในกล้วยไม้ทีม่สีาเหตุ 

			   จากเชื้อรา  Colletotrichum gloeosporioides 

		  -	 ฟลูอะซิฟอบ-พี-บิวทิล 15% W/V EC  (Fluazifop-P-butyl)

			   ใช้กำ�ำจัดวัชพืชใบแคบ หลังวัชพืชงอก  (Post-Emergence) ในพืชประธานใบเลี้ยงคู่ เช่น กำ�ำจัดหญ้านก 

			   สชีมพ,ู หญ้าดอกขาว, หญ้าตนีนก และหญ้าใบไผ่ ในพชืผกั กระเทยีม, ถัว่ต่างๆ พรกิมะเขอื, มนัสำ�ำปะหลงั 

  			   และฝ้าย

		  -	 ไพราโซซัลฟูรอน-เอทิล 10% WP (Pyrazosulfuron-ethyl)

			   ใช้ก่อนและหลังวชัพชืงอก (Post-Emergence) ในนาหว่านน้�้ำำตม และนาดำ�ำใช้ในการกำ�ำจดัวชัพชืประเภท 

 			   กก เช่น กกขนาก, หนวดปลาดุก ประเภทใบกว้าง เช่น ขาเขียด, ผักปอดนา, ประเภทเฟิร์น และผักแว่น

		  -	 เฮกซะโคนาโซล 5% W/V EC (Hexaconazole) 

			   สารกำ�ำจัดโรคพืชที่เกิดจากเชื้อรา เช่น โรคกาบใบแห้งข้าว, โรคเมล็ดด่างในข้าว, แอนแเทรคโนสในองุ่น  

			   และมะม่วง, โรคในจุดสีม่วงของหอมหัวใหญ่ โรคราสนิม โรคใบติด เป็นต้น

		  -	 อีทีฟอน (Ethephon) 48% W/V SL 

			   สารช่วยเร่งการออกดอก หรือเร่งให้ผลไม้สุกเร็วขึ้น เช่น เร่งการออกดอกของสับปะรด เร่งการสุกของ 

			   ผลมะเขือเทศในแปลงปลูก เป็นต้น

		  -	 จิบเบอเรลิก 2% W/V SL (Gibberellic Acid) 

			   ใช้ในการเปลี่ยนแปลงดอกเพศเมียเป็นเพศผู้ในแตงกวา กระตุ้นการติดผลในพืช เช่น ส้ม, มะเขือเทศ, 

	  		  องุ่น กระตุ้นการพัฒนาของดอก และกระตุ้นการขยายตัวของเซลล์             

		  -	 ควินคลอแรก 47% (Quinclorac) + โซซัลฟูรอน-เอทิล 3% WP (Pyrazosulfuron-ethyl) 

			   ใช้หลงัวชัพชืงอก (Post-Emergence) ในนาข้าวหว่านน้�้ำำตม เพ่ือกำ�ำจัดวชัพืชประเภทใบแคบ เช่น หญ้า 

			   ข้าวนา วัชพืชใบกว้าง เช่น ผักปอดนา และวัชพืชประเภทกก เช่น กกขนาก และหนวดปลาดุก	

		  -	 ออกซาไดอะซอน (Oxadiazon) 25% EC ชื่อการค้า อ๊อกซาโต้ 25 สารกำ�ำจัดวัชพืชในนาหว่านน้�้ำำแห้ง

		  -	 แคปแทน (Captan) 80% WG ชื่อการค้า พาโตไซด์ 80 สารป้องกันกำ�ำจัดโรคพืชใช้ป้องกันกำ�ำจัดโรค 

			   ใบจุดสีน้�้ำำตาลในข้าว, ป้องกันกำ�ำจัดโรคใบจุดในกล้วยไม้

	 ปี 2565 ได้รับอนุมัติดังนี้

	 	 -	 กลูโฟซเินต-แอมโมเนยีม (Glufosinate-amonium) 15% W/V SL ชือ่การค้า พาโตบาส สารกำ�ำจดั 

			   วัชพืชหลังการงอกในสวนปาล์ม วัชพืชใบแคบเช่น หญ้าตีนกา หญ้ามาเลเซีย หญ้าบุ้ง และหญ้าตีนนก 

	  		  วัชพืชใบกว้างเช่น สาบแร้งสาบกา หญ้าละออง บาหยา และกระดุมใบใหญ่

	 	 -	 ไซฮาโลฟอบ-บวิทลิ (Cyhalofop-butyl) 10% W/V EC ชือ่การค้า แกรนโต้  สารกำ�ำจดัวชัพชืหลงัการ 

			   งอกในนาหว่านน้�้ำำตม เช่นหญ้าข้าวนก หญ้าดอกขาว

		  -	 เมทาแลกซลิ (Metalaxly) 35% DS ชือ่การค้า พาโตแลกซลิ สารกำ�ำจัดโรคพชื โรคราน้�้ำำค้างในข้าวโพดหวาน

	 	 -	 ฟิโปรนิล (Fipronil) 0.3% GR ชื่อการค้า พาโตดาน สารกำ�ำจัดแมลงป้องกันหนอนกออ้อยในไร่อ้อย
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	 โครงการรณรงค์ใช้สารเคมีที่ถูกต้องปลอดภัย โดยส่งเสริมด้วยการจัดโครงการดังต่อไปนี้
	 โครงการแต่งตัวมิดชิด เพื่อชีวิตที่ปลอดภัย 
			   บริษัทได้ทำ�ำการศึกษาและได้ข้อสรุปว่า เส้ือเชิ้ตลายสก็อตเป็นที่ต้องการและเป็นที่นิยมของเกษตรกร 

	 ไทย บริษัทจึงได้ว่าจ้างบริษัทผลิตเส้ือมีคุณภาพเชื่อถือได้ ตัดเย็บอย่างประณีต สีสันสวยงาม ใช้ผ้าคุณภาพด ี

	 เพ่ือเป็นสินค้าแถมกับผลิตภัณฑ์ เพื่อเป็นการกระตุ้นยอดขาย ปัจจุบันบริษัทแจกเสื้อให้กับเกษตรไปแล้ว 

	 มากกว่าสามแสนตวัทัว่ประเทศ และเป็นเรือ่งทีน่่ายนิดีทีไ่ด้เหน็เกษตรกรนยิมใส่เส้ือของบริษทัไม่ใช่เพียงเพือ่ 

	 ความปลอดภัยในการทำ�ำงาน และมีเกษตรกรบางส่วนใส่เสื้อบริษัทในชีวิตประจำ�ำวันเช่นกัน นอกจากนี้บริษัท 

	 ยงัรณรงค์การใส่ถงุมอืขณะปฏบัิตงิานผสมและพ่นสารเคมปีราบศตัรพูชื จงึแนบถงุมอืยางพร้อมกบัผลติภณัฑ์ 

	 เพื่อให้กษตรกรใส่ทุกครั้งเมื่อมีการใช้สารเคมี

	 โครงการแถมสบู่แนบกับผลิตภัณฑ์

			   บริษัททำ�ำการวิจัยตลาดพบว่าสบู่ก้อนเป็นที่นิยมของเกษตรกร และได้ศึกษาเพิ่มเติมเรื่องกลิ่นและตรา 

	 สินค้าที่เกษตรกรชื่นชอบ จึงเลือกจัดเป็นของแจกในกล่องบรรจุยาเพื่อเป็นของสมนาคุณลูกค้าเพื่อเป็น 

	 การกระตุ้นให้เห็นความสำ�ำคัญของการทำ�ำความสะอาดร่างกายหลังการสัมผัสหรือใช้สารเคมีปราบศัตรูพืช 

	 ทุกครั้งและได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี 

	 โครงการแถมผงซักฟอกชนิดซองกับผลิตภัณฑ์
			   บรษิทัทำ�ำการวจิยัเพือ่หาผงซกัฟอกเป็นทีน่ยิมของเกษตรกรด้านกลิน่และตราสนิค้าทีเ่กษตรกรชืน่ชอบ 

	 จึงเลือกจัดเป็นของแจกในกล่องบรรจุยาเพ่ือเป็นของสมนาคุณลูกค้าเพื่อเป็นการกระตุ้นให้เห็นความสำ�ำคัญ 

	 ของการทำ�ำความสะอาดเสื้อผ้าเครื่องนุ่งห่มหลังการใช้สารเคมีปราบศัตรูพืชทุกครั้ง และได้รับการตอบรับ 

	 เป็นอย่างดี

(3) 	 ชุมชน และสังคม
			   บริษัทดำ�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยให้ความสำ�ำคัญกับการลดผลกระทบ 

	 ต่อสิ่งแวดล้อมและหลีกเลี่ยงการดำ�ำเนินงานที่อาจสร้างผลกระทบเชิงลบต่อคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบ 

	 สถานประกอบ การจึงเลือกท่ีจะตั้งโรงงานอยู่ในนิคมอุตสาหกรรม ในปี 2565 บริษัท ไม่พบข้อร้องเรียน 

	 จากชุมชนในประเด็นด้านสังคมหรือสิ่งแวดล้อม

			   นอกจากนี้ บริษัทมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับชุมชนมาตลอด 

	 โดยเฉพาะด้านการศึกษา เพราะเชื่อมั่นว่า การศึกษาจะช่วยพัฒนาสร้างประเทศ ตามโครงการที่ทำ�ำต่อเนื่อง 

	 ดังต่อไปนี้

	 โครงการพัฒนาโรงเรียนในฝัน  

			   ในอดีตที่ผ่านมา บริษัทได้ลงพื้นที่สำ�ำรวจโรงเรียนเล็กในชุมชนรอบสำ�ำนักงานใหญ่และพบว่าส่วนใหญ่ 

	 เป็นโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ได้รับเงินช่วยเหลือพัฒนาโรงเรียนพอเพียงกับจำ�ำนวนนักเรียน ขณะ 

	 ที่โรงเรียนวัดอุทัยธารามเป็นโรงเรียนในสังกัด สพฐ. สอนถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ได้รับเงินอุดหนุนจากรัฐ 

	 ตามจำ�ำนวนนักเรียน โดยช่วงท่ีลงสำ�ำรวจโรงเรียนมีนักเรียนเพียง 120 คนซ่ึงทำ�ำให้ได้รับเงินอุดหนุนไม ่

	 เพียงพอกับการดูแลจัดการศึกษาได้อย่างเต็มที่ นักเรียนส่วนใหญ่ของโรงเรียนเป็นเด็กยากจน พ่อแม่ย้ายถิ่น 

	 ฐานมาเป็นกรรมกรก่อสร้าง ขับรถโดยสารวินมอร์เตอร์ไซค์ พนักงานรักษาความปลอดภัย พ่อค้าแม่ค้า 

	 และพักอาศัยอยู ่ในชุมชนริมทางรถไฟ บริษัทจึงมีโครงการเข้าไปให้ความช่วยเหลือ โดยร่วมมือกับ 
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	 คณะครูพัฒนาโรงเรียน เริ่มจากการจัดซื้ออุปกรณ์การศึกษา กองทุนอาหารกลางวัน อุปกรณ์กีฬา ปรับปรุง 

	 ห้องโสตทัศนศึกษาได้ จัดซื้อคอมพิวเตอร์ มอบทุนการศึกษา และมอบเงินทุนพัฒนาโรงเรียนทุกปีการศึกษา 

	 ตลอดมา 

			   จากการที่บริษัทได้นำ�ำร่องการพัฒนาโรงเรียน ทำ�ำให้ มีผู้มีจิตเป็นกุศลเข้ามาร่วมพัฒนาโรงเรียนมากขึ้น 

	จำ �ำนวนนักเรียนจึงเพิ่มขึ้นเป็นกว่า 300 คนในปัจจุบัน 

			สำ   �ำหรับด้านคุณภาพการศึกษา พนักงานบริษัทจึงอาสาเข้าไปจัดสอนพิเศษภาษาอังกฤษ โดยบริษัท 

	 สนับสนุนเอกสารสำ�ำหรับฝึกหัดทำ�ำข้อสอบ O-NET สำ�ำหรับนักเรียนชั้นประถมปีที่ 6 ปัจจุบันการสอนพิเศษ 

	 เน้นให้เดก็นกัเรยีนสนกุสนานกบัภาษาองักฤษ กล้าแสดงออก และได้เรียนรู้ขนบธรรมเนยีมประเพณขีองสงัคม 

	 ต่างประเทศเหนอืจากสิง่ทีค่รปูระจำ�ำวชิาสอนจากตำ�ำรา ประกอบกบัการฝึกทำ�ำข้อสอบ O-NET ซ่ึงผลการสอบ 

	 อยู่ในเกณฑ์ที่ดีเป็นที่น่าพอใจเสมอมา

			   จากการพัฒนาในหลายๆ ด้านทำ�ำให้ โรงเรียนได้รับคัดเลือกให้เข้าโครงการโรงเรียนในฝันของภาครัฐ 

 	 และรวมถึงได้รับคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนรางวัลพระราชทานประเภทโรงเรียนขนาดเล็กในกรุงเทพมหานคร 

	 จึงได้รับเงินงบประมาณมาพัฒนาการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น

			   ในปีการศึกษา 2560-2562 โรงเรียนวัดอุทัยธารามส่งนักเรียนเข้าประกวดการกล่าวสุนทรพจน์ 

	 เป็นภาษาอังกฤษ โดยพนักงานบริษัทเป็นผู้ช่วยในการฝึกซ้อมและเด็กนักเรียนได้รับรางวัลทุกปีและใน 

	 ปี 2563-2564 งดจัดการแข่งขันเนื่องจาก COVID-19

			   ในปี 2565 ตัวแทนโรงรียนแข่งร้องเพลงและเล่านิทานเป็นภาษอังกฤษได้รางวัลเหรียญทอง

			   ทุกสิ้นปีการศึกษากรรมการบริษัทจะร่วมจัดงานปัจฉิมนิเทศ เลี้ยงอาหารนักเรียนรวมถึงมอบทุน 

	 การศึกษากับนักเรียนที่จบทุกคน

	 โครงการมอบการศึกษามอบความก้าวหน้าแก่เด็กกำ�ำพร้า 
	 		  บริจาคโครงการต่อเนื่องมูลนิธิราชประชาสมาสัย กองทุนเพื่อเด็กกำ�ำพร้าพ่อแม่เสียชีวิตจากโรคเอดส ์

 	 ดแูลส่งเสยีเดก็ให้มโีอกาสได้รบัการศกึษา โดยแบ่งเป็นชัน้ประถมศกึษา มธัยมศกึษา อาชวีะ และมหาวิทยาลยั 

 	 ซึ่งเป็นโครงการที่ประสบความสำ�ำเร็จสามารถผลักดันให้เด็กกำ�ำพร้าได้มีการศึกษาและจบการศึกษาใน 

	 ขั้นมหาวิทยาลัยมาแล้วกว่า 300 คน โดยบริษัท และผู้บริหาร ร่วมสนับสนุนทุนสำ�ำหรับนักเรียนตั้งแต่ประถม 

	 เพื่อให้จบระดับมหาวิทยาลัยเป็นโครงการต่อเนื่องมาแล้ว 11 ปี

	 การบริจาคเพื่อสังคมในปี 2565
		  - 	 งบประมาณงานวันเด็ก ทุนการศึกษา มูลนิธิเพื่อเด็กกำ�ำพร้า 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้

       		 - 	 สมาคมอุปกรณ์การแพทย์ไทย เพื่อเครื่องมือทางการแพทย์

		  - 	 โรงเรียนวัดอุทัยธาราม ทุนการศึกษา ทุนพัฒนาโรงเรียน

		  -	 ทุนการศึกษาสมาคมศิษย์เก่า เพื่อนิสิตปริญญาโท มหาวิทยาลัยมหิดล

		  -	 บริจาคมูลนิธิวชิรเวชวิทยาลัย เฉลิมพระเกียรติ ในพระบรมราชูปถัมภ์

		  -	 สมาคมคนพิการทางการเคลื่อนไหวสากล บริจาคอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ที่ยังสามารถใช้งานได้

        			  นอกจากนี้ยังร่วมการบำ�ำรุงพุทธศาสนา โดยร่วมงาน ผ้าป่า กฐิน ตามสมควร
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4 การวิเคราะห์และคำ�ำอธิบายฝ่ายจัดการ

	 การเปรียบเทียบวิเคราะห์ข้อมูลในงบการเงินของบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท

ย่อย หน่วย : พันบาท

	 ผลการดำ�ำเนินงานของบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ในงบการเงินปรากฏ 

ผลกำ�ำไร (ขาดทนุ) สทุธ ิจำ�ำนวน  81.79, 118.70 และ 44.92 ล้านบาท ในปี 2563- 2565 ตามลำ�ำดบั โดยเปลีย่นแปลง

เพิ่มขึ้น (ลดลง) คิดเป็นร้อยละ  (5.60), 45.12 และ (73.78) ตามลำ�ำดับ

	 ปี 2563 กองทุนเงินระหว่างประเทศ (International Monetary Fund : IMF) ในเดือนตุลาคม 2563 คาด

การณ์ภาวะเศรษฐกิจโลกในปี 2563 จะหดตัวร้อยละ 4.4 ซึ่งได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโค

วิด-19 ในหลายประเทศทั่วโลก ทำ�ำให้ประเทศต่างๆ มีจำ�ำนวนผู้ติดเชื้อจำ�ำนวนมาก ดังนั้นจึงมีความจำ�ำเป็นที่จะต้อง

พยายามควบคุมการระบาดของโควดิ-19 ให้ลดลง มาตรการปิดเมอืงจงึเป็นหนทางหนึง่ในการควบคมุโรคระบาดครัง้

นีอ้ย่างเข้มข้น ส่งผลทำ�ำให้เศรษฐกจิหดตัวอย่างรนุแรง ทัง้นีค้วามรนุแรงจากการหดตวัของเศรษฐกจิในแต่ละประเทศ  

ขึ้นอยู่กับความเข้มงวดของมาตรการปิดเมือง ซึ่งการหดตัวของเศรษฐกิจเกิดขึ้นมากที่สุดในไตรมาส 2 ของปี 2563 

ทำ�ำให้เกิดปัญหาการว่างงานสูงข้ึนเนื่องจากการเลิกจ้างแรงงานเป็นจำ�ำนวนมาก ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อประสิทธิภาพ

แรงงาน  และแนวโน้มการขยายตัวของเศรษฐกจิในระยะยาว โดยเกดิเป็นวงกว้างทัง้ประเทศพฒันาแล้ว  และประเทศ

กำ�ำลงัพัฒนา ซึง่ในระยะต่อไปจะทำ�ำให้เกดิความไม่เท่าเทยีมทางรายได้ระหว่างประเทศพฒันาแล้ว และประเทศกำ�ำลัง

พฒันา และอาจมีประชากรโลกกว่า 90 ล้านคนเข้าสูภ่าวะยากจน  นอกจากนีเ้ศรษฐกจิโลกยงัคงเผชญิกบัปัจจยัเสีย่ง

สำ�ำคญั อาท ิการล้มละลายของภาคธรุกจิสงูขึน้ การฟ้ืนตัวของตลาดแรงงานช้าลง อปุสงค์ทีบ่างเบา ภาคการท่องเทีย่ว
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หดตัว ความกังวลในตลาดการเงิน และเงินทุนเคลื่อนย้ายระหว่างประเทศ ราคาน้�้ำำมันดิบในตลาดโลก และสงคราม

การค้า ระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีน

	 เศรษฐกิจสหรัฐอเมริกา หดตัวร้อยละ 4.3 โดยปรับตัวดีขึ้น จากที่ผ่านมา ซ่ึงมีผลมาจากมาตรการกระตุ้น

เศรษฐกิจของรัฐบาล เช่น การให้เงินช่วยเหลือกับภาครัฐ การประกันรายได้แก่ผู้ว่างงาน อย่างไรก็ตามเศรษฐกิจ 

สหรฐัอเมรกิายงัคงเผชญิกบัความเสีย่งอกีหลายประการ เช่น จำ�ำนวนผู้ติดเชือ้โควดิ-19 ยงัคงเพ่ิมสูงขึน้อย่างต่อเนือ่ง 

การใช้จ่ายภาคครัวเรือนที่ลดลง และเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐที่อ่อนตัวลง

	 เศรษฐกิจกลุ่มยูโรโซน (ประเทศเยอรมัน ฝรั่งเศส อิตาลี และสเปน) หดตัวร้อยละ 8.3 โดยปรับตัวดีขึ้นจาก 

ทีผ่่านมา จากการทีเ่ศรษฐกจิเริม่ฟ้ืนตวัขึน้จากการผ่อนปรนการปิดเมือง โดยธนาคารต่างๆ ของประเทศสมาชกิดำ�ำเนนิ

นโยบายการเงินที่มีแนวโน้มผ่อนคลาย คงอัตราดอกเบี้ยให้อยู่ในระดับต่�่ำำ เพื่อรักษาเสถียรภาพของระบบการเงิน 

บรรเทาปัญหาการลดลงของอุปสงค์ในประเทศ อาทิ นโยบายขยายมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาลเยอรมัน 

เช่น ขยายเวลาโครงการจ้างงานระยะสั้น ยกเลิกการเก็บภาษีในบางประเภท และมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของ

ฝรั่งเศส โดยการลดภาษีสำ�ำหรับภาคธุรกิจ เป็นต้น

	 เศรษฐกิจประเทศญี่ปุ่น หดตัวร้อยละ 5.3 โดยปรับตัวดีขึ้น จากที่ผ่านมา ผลจากการที่เศรษฐกิจเริ่มฟื้นตัว 

หลังจากที่รัฐบาลยกเลิกมาตรการฉุกเฉิน รวมถึงภาคธุรกิจขยายกำ�ำลังผลิต

	 เศรษฐกจิประเทศจนี ขยายตวัร้อยละ 1.9 เนือ่งจากทีผ่่านมา จีนสามารถควบคมุการระบาดของเชือ้โควดิ-19 

ได้ โดยเศรษฐกิจฟื้นตัว หลังจากที่รัฐบาลยกเลิกมาตรการฉุกเฉินต่างๆ ทำ�ำให้อุปสงค์ภายในประเทศฟื้นตัวเพิ่มขึ้น 

การนำ�ำเข้าขยายตัวได้ดีขึ้น

	 เศรษฐกิจของอาเซียน 5 (ประเทศอินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ ไทย และเวียดนาม) หดตัวร้อยละ 3.4  โดย

ปรับตัวดีขึ้น เนื่องจากที่ผ่านมา ซึ่งจากมาตรการต่างๆ ของแต่ละประเทศ สามารถควบคุมการระบาดของเชื้อโควิด-

19 ได้ดีขึ้น ทำ�ำให้เกิดการผ่อนคลายมาตรการ เพื่อกระตุ้นให้เศรษฐกิจดีขึ้น

	สำ �ำหรับภาวะเศรษฐกิจไทย ได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลก ซ่ึงได้รับผลกระทบจากการระบาดของ

เชื้อโควิด-19 ในหลายประเทศทั่วโลก ทำ�ำให้เศรษฐกิจไทยในปี 2563 คาดว่าหดตัวร้อยละ 6.0 ซึ่งในช่วงแรกของการ

ระบาดของเช้ือโควิด-19 น้ัน ภาพรวมของไทยแสดงให้ทั่วโลกยอมรับว่าสามารถรับมือกับการระบาดในรอบแรกได้

เป็นอย่างดี  แต่ในช่วงท้ายของปี 2563  กลับต้องเผชิญกับการระบาดระลอกใหม่ จากผู้ใช้แรงงานต่างด้าวในจังหวัด

สมทุรสาคร และยงัมอีกีหลายกลุม่ของผูแ้พร่เชือ้ ทำ�ำให้เกดิความเส่ียงทีอ่าจรุนแรง ซ่ึงเศรษฐกจิไทยจึงค่อนข้างได้รบั

ผลกระทบอย่างหนกั เนือ่งจากไทยต้องพึง่พารายได้จากการท่องเทีย่ว ทีมี่สดัส่วนสงูถงึร้อยละ 13 ของผลติภณัฑ์มวล

รวมภายในประเทศ (GDP) ซึ่งถือว่าเป็นสัดส่วนที่สูง อีกทั้งยังเผชิญภาวะชะงักงัน ของภาคผลิต และผลกระทบจาก

รายได้ที่ลดลง นอกจากนี้ยังมีปัญหาด้านการเมืองภายในประเทศ ในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี 

	 รัฐบาลได้ประกาศ พ.ร.บ.ภาวะฉุกเฉิน และกำ�ำหนดมาตรการต่างๆ เพื่อควบคุมการแพร่ระบาดในช่วงแรก 

เช่นการจำ�ำกัดการเดินทางระหว่างประเทศ นโยบายการทำ�ำงานที่บ้านและรักษาระยะห่างทางสังคม ส่งผลกระทบ

ต่อภาคธุรกิจ โดยเฉพาะภาคธุรกิจบริการท่ีเกี่ยวเนื่องกับภาคท่องเที่ยว ส่งผลต่อรายได้ การจ้างงาน รวมถึงความ

สามารถในการชำ�ำระหนี้ของภาคครัวเรือน ซึ่งรัฐบาลได้ทยอยออกมาตรการช่วยเหลือเพื่อบรรเทาความเดือดร้อน 

เช่น โครงการเงินกู้ 1 ล้านล้านบาท มาตรการเราไม่ทิ้งกัน มาตรการลดค่าน้�้ำำ ค่าไฟฟ้า ค่าอินเตอร์เน็ต มาตรการ 

คนละครึ่ง มาตรการเราเที่ยวด้วยกัน มาตรการเราชนะ มาตรการ ม.33 เรารักกัน มาตรการช่วยเหลือเกษตรกร 



60	 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565

เป็นต้น เพื่อเป็นการกระตุ้นการใช้จ่าย และสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในประเทศในหลากหลายรูปแบบ ซึ่งมีส่วน

ช่วยประคับประคอง การบริโภคภาคเอกชน ได้อยู่บ้าง แม้จะเป็นเพียงช่วงระยะสั้นๆ ส่วนในด้านการลงทุนภาค

เอกชน รัฐบาลยังได้ออก พ.ร.ก. กู้เงินเพื่อการส่งออก เพื่อใช้บรรเทา และฟื้นฟูเศรษฐกิจ  อีกทั้งยังมีการปรับอัตรา

ดอกเบีย้นโยบายลงสูร่ะดบัต่�่ำำสดุ อย่างทีไ่ม่เคยเกดิขึน้ เพือ่ช่วยเหลอื ทัง้ภาครฐัและภาคครวัเรอืน โดยมมีาตรการพัก

ชำ�ำระหนี้ การปรับโครงสร้างหนี้ รวมถึงการปรับลดเงินสมทบกองทุนฟื้นฟู และพัฒนาระบบสถาบันการเงินลง เพื่อ

สนับสนุนให้ธนาคารพาณิชย์ปรับลดดอกเบี้ยเงินกู้ยืม สำ�ำหรับช่วยเหลือภาคธุรกิจโดยเฉพาะ SME ที่ประสบปัญหา

ขาดสภาพคล่อง โดยทั้งหมดนี้เพื่อให้ระบบเศรษฐกิจไทยได้กลับสู่ภาวะปกติฟื้นตัวโดยเร็ว 

	 ภาวะเศรษฐกิจภาคการเกษตรไทยโดยรวม ปี 2563 หดตัวร้อยละ 3.3 เมื่อเทียบกับปี 2562 เนื่องจากความ

แห้งแล้ง ปริมาณน้�้ำำฝนทีต่กมปีริมาณไม่เพยีงพอ เกดิภาวะวกิฤตขิาดแคลนน้�้ำำ มผีลผลติทางการเกษตรลดลง สำ�ำหรบั

พืชสำ�ำคัญที่มีปริมาณผลลิตลดลง ได้แก่ ข้าวนาปรัง มันสำ�ำปะหลัง อ้อยโรงงาน สับปะรดโรงงาน ยางพารา ปาล์มน้�้ำำ 

เป็นต้น ปริมาณน้�้ำำไม่เพียงพอแก่การทำ�ำนาปรัง ทำ�ำให้เนื้อที่เพาะปลูกข้าวลดลง รวมถึงการระบาดของโรคใบไหม้ใน

นาข้าว และโรคใบด่างในมันสำ�ำปะหลัง จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 ทำ�ำให้ขาดแคลนแรงงาน 

ส่วนพืชสำ�ำคัญปริมาณการผลิตเพิ่มขึ้น ได้แก่ ข้าวนาปี ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ลำ�ำไย และทุเรียน เนื่องจากในช่วงกลางปี 

2563 มีปริมาณน้�้ำำฝนมากกว่าปี 2562 ทำ�ำให้เกษตรกรสามารถปลูกข้าวนาปี รอบ 2 ได้เพิ่มขึ้น เกษตรกรสามารถ

จดัการควบคุมการระบาดของหนอนกระทูข้้าวโพดลายจดุได้ รวมถงึราคาของผลผลติอยูใ่นเกณฑ์ด ีจงึเป็นสิง่จงูใจให้

เกษตรกรทำ�ำการเพาะปลูก

	 ดังนั้นจากการที่ผลผลิตทางเกษตรลดลง มีผลทำ�ำให้ราคาผลผลิตทางการเกษตรเฉลี่ยเพิ่มขึ้น ได้แก่ ข้าว อ้อย

โรงงานสับปะรด โรงงานยางพารา ปาล์มน้�้ำำมัน ทุเรียน เป็นต้น เนื่องจากผลผลิตออกสู่ตลาดน้อย ไม่เพียงพอแก่

ความต้องการของตลาด โดยเฉพาะในช่วงท่ีมีมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโควิด-19 เช่น ยางพารามีความ

ต้องการเพิ่มสูงขึ้น โดยเฉพาะอุตสาหกรรมผลิตถุงมือยาง ประกอบกับเกษตรกรมีการบริหารจัดการควบคุมคุณภาพ

ของผลผลิตได้มาตรฐานตามความต้องการของตลาด เช่น ทุเรียน ส่วนผลผลิตทางการเกษตรมีราคาเฉลี่ยลดลง เช่น 

ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ มันสำ�ำปะหลัง ลำ�ำไย เป็นต้น เนื่องจากผลผลิตออกสู่ตลาดเป็นจำ�ำนวนมาก  ทั้งจากภายในและจาก

ประเทศพม่า เช่น ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ประกอบกับคุณภาพผลผลิตไม่ดีตามความต้องการของตลาด

	 ปี 2564 กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (International Monetary Fund: IMF) ในเดือนตุลาคม 2564 

คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจโลกปี 2564 จะขยายตัวร้อยละ 5.9 ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงสัญญาการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก

ที่ดีขึ้น จากปัจจัยหนุนในการกระตุ้นเศรษฐกิจและความก้าวหน้าในการฉีดวัคซีนของหลายประเทศ จากการระบาด

ของ COVID-19 ซึง่ได้พสิจูน์แล้วว่า การฉดีวคัซนีช่วยลดความเสีย่งจากการป่วยอย่างรนุแรง อย่างไรกต็าม การเข้าถงึ

วคัซนีทีไ่ม่เท่าเทยีมกนั จากประเทศทีม่รีายได้น้อย ประสบกบัปัญหาทางการเงนิ ซึง่เป็นข้อจำ�ำกดัด้านการขาดแคลน 

และการกระจายวัคซนีให้กบัประชากร อกีทัง้การไม่ให้ความร่วมมอืในการฉดีวคัซนีของประชากรบางกลุม่ประเทศที่

พฒันาแล้ว ยงัคงเป็นปัจจยัทีก่่อให้เกดิการระบาดของ COVID-19 ต่อไป ประกอบกบัการระบาดของสายพันธุ ์Delta 

และ Omicron ที่มีการติดเชื้อได้ง่ายขึ้น รวมถึงสายพันธุ์ที่อาจจะเกิดขึ้นใหม่ ที่ทำ�ำให้ลดประสิทธิภาพของวัคซีน ซึ่ง

จะเป็นปัจจัยที่จะทำ�ำให้การกลับสู่ภาวะปกติช้าลง จากมาตรการควบคุมการระบาดของโรคเริ่มผ่อนคลายมากขึ้น ใน

ขณะทีภ่าวะเงินเฟ้อเพิม่ขึน้อย่างมากในสหรฐัอเมรกิาและประเทศตลาดเกดิใหม่ ส่งผลให้ความต้องการสนิค้าเพิม่ขึน้

อย่างรวดเรว็ แต่ด้านการผลติไม่สามารถตอบสนองได้ทนัและไม่เพียงพอต่อความต้องการ ราคาสินค้าโภคภัณฑ์ เพิม่

ขึ้นอย่างมีนัยสำ�ำคัญเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา
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	 เศรษฐกิจสหรัฐอเมริกา ขยายตัวร้อยละ 6.0 โดยปรับตัวดีขึ้นจากที่ผ่านมา ซึ่งเป็นผลมาจากความก้าวหน้า

ในการฉีดวัคซีนให้แก่ประชากรและมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจขนาดใหญ่ด้วยแผนการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

โดยสามารถสร้างงานสร้างตำ�ำแหน่งได้จำ�ำนวนมาก เพื่อกระตุ้นการใช้จ่ายภาคครัวเรือน อย่างไรก็ตาม ธนาคารกลาง

สหรัฐ ได้ประกาศลดวงเงินในมาตรการผ่อนคลายทางการเงิน (Quantitative Easing: QE) เนื่องจากเศรษฐกิจและ

การจ้างงานของสหรัฐอเมริกามีแนวโน้มดีขึ้นและอัตราเงินเฟ้อที่สูงขึ้น

	 เศรษฐกิจกลุม่ยโูรโซน (ประเทศเยอรมน ีฝรัง่เศส อติาล ีและสเปน) ขยายตวัร้อยละ 5 จากมาตรการช่วยเหลอื

ภาคครวัเรอืนและภาคธรุกจิ รวมถงึการเร่งฉีดวคัซนีควบคมุการแพร่ระบาดและผ่อนคลายมาตรการลอ็คดาวน์ แม้ว่า

อัตราเงินเฟ้อจะสูงขึ้นจากราคาสินค้าพลังงานที่สูงขึ้น 

	 เศรษฐกจิประเทศญีปุ่่น ขยายตวัร้อยละ 2.4 เนือ่งจากการบรโิภคภาคครวัเรอืนและการลงทนุของภาคเอกชน

ขยายตัวในระดับต่�่ำำจากความเสี่ยงของการแพร่ระบาด ของ COVID-19  รอบใหม่ และปัญหา Supply Chain ที่เกิด

ขึ้นทั่วโลก

	 เศรษฐกิจประเทศจีน ขยายตัวร้อยละ 8.0 จากมาตรการใช้จ่ายภาครัฐ การจ้างงานที่ปรับตัวดีขึ้น ภาคการส่ง

ออกมีแนวโน้มฟื้นตัวต่อเนื่อง และการกำ�ำเนินนโยบายการเงินที่สมดุล อย่างไรก็ตาม รัฐบาลได้ออกมาตรการคุมเข้ม

ด้านนโยบายการคลังและการเงิน หลังจากที่ปี 2563 มีการขยายตัวด้านการคลังครั้งใหญ่

	 เศรษฐกิจของอาเซียน 5 (ประเทศอินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ ไทย และเวียดนาม) ขยายตัวร้อยละ 2.9 

จากการส่งออกสนิค้าทีด่ขีึน้ จากการขยายตวัทางเศรษฐกจิ ของสหรฐัอเมริกา และยโุรป แต่ยงัคงมข้ีอจำ�ำกดัด้านการ

เข้าถึงวัคซีนของประชากร และมาตรการล็อคดาวน์ เพื่อควบคุมการระบาดของ COVID-19  

	สำ �ำหรับภาวะเศรษฐกิจไทย ได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลก จากการระบาดของ COVID-19 ในหลาย

ประเทศทั่วโลก ทำ�ำให้เศรษฐกิจไทยในปี 2564 คาดว่าจะขยายตัวรอยละ 1.20 ภาพรวมของประเทศไทยทั่วโลก

ยอมรับว่าสามารถรับมือกับการระบาดได้เป็นอย่างดี ถึงแม้ว่าจะต้องเผชิญกับการระบาดระลอกใหม่ ในปี 2564 ซึ่ง

เป็นการระบาดของสายพันธุ์ใหม่ ในหลายๆ กลุ่ม โดยประเมินว่าเศรษฐกิจไทยผ่านจุดต่�่ำำสุดมาแล้วในไตรมาสที่ 3 

ของปี 2564 และเข้าสู่ช่วงฟื้นตัวจากการผ่อนคลายมาตรการการรควบคุม การระบาดและการเปิดประเทศรวมทั้ง 

การเร่งกระจ่ายวัคซีน ส่งผลให้ความเสี่ยงด้านลบลดลง แต่แนวโน้มการฟื้นตัวยังเปราะบาง และมีความไม่แน่นอน 

อย่างไรก็ตามรัฐบาลได้มีมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ อาทิ โครงการ “เราเที่ยวด้วยกัน” โครงการ “คนละครึ่ง” 

โครงการ “ยิ่งช้อปยิ่งได้” และมาตรการผ่อนคลายล็อคดาวน์ หลังจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 

เริ่มคลี่คลาย สามารถเปิดประเทศเพื่อรับนักท่องเที่ยวต่างชาติ โดยเริ่มโครงการที่จังหวัดภูเก็ตและเริ่มขยายต่อไปใน

หลายจังหวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว รวมถึงนโยบายการเงินที่ช่วยผ่อนคลายและช่วยสนับสนุนการใช้จ่ายด้านอุปโภค 

บริโภคของประชาชนทีไ่ด้รบัผลกระทบจากการระบาดในครัง้นี ้เช่น มาตรการผูป้ระกนัตนของ ม.33 ม.39 และ ม.40 

จากสำ�ำนักงานประกันสังคม และมาตรการช่วยเหลือ SME จากกรมการจัดหาแรงงาน กระทรวงแรงงาน เป็นต้น 

ซึง่จากมาตรการต่างๆ ทำ�ำให้ระบบเศรษฐกจิ มกีารขยายตวั และสามารถยกระดบัศกัยภาพทางเศรษฐกจิ ทีม่บีทบาท

สำ�ำคัญในการส่งเสริมให้รายได้และชีวิตความเป็นอยู่ฟื้นตัวดีขึ้น

	 ภาวะเศรษฐกิจภาคการเกษตรไทย โดยรวมปี 2564 ขยายตัวร้อยละ 1.5 เมื่อเทียบกับปี 2563 จากปริมาณ

น้�้ำำฝนที่เพิ่มขึ้นตั้งแต่ปลายปี 2563 ต่อเนื่องถึงปี 2564 ทำ�ำให้ปริมาณน้�้ำำในอ่างเก็บน้�้ำำที่สำ�ำคัญ และในแหล่งน้�้ำำตาม

ธรรมชาติมากขึ้นเพียงพอสำ�ำหรับการเพาะปลูกพืช รวมถึงสภาพอากาศที่เอื้ออำ�ำนวยมากขึ้น และการเริ่มต้นฤดูฝนที่

เรว็ขึน้กว่าปี 2563 ทำ�ำให้เกษตรกรขยายพืน้ที ่และทำ�ำการเพาะปลูกเพิม่ขึน้ประกอบกบัราคาสินค้าเกษตรหลายชนดิ
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ที่ปรับตัวสูงขึ้น จูงใจให้เกษตรกรเพิ่มการผลิตและมีการบำ�ำรุงดูแลรักษามากขึ้น สำ�ำหรับพืชสำ�ำคัญที่มีผลผลิตเพิ่มขึ้น

ได้แก่ ข้าว นาปรัง ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ มันสำ�ำปะหลัง อ้อยโรงงาน สับปะรดโรงงาน ยางพารา ปาล์มน้�้ำำมัน ลำ�ำไย เงาะ 

และทุเรียน เป็นต้น ส่วนพืชที่ผลผลิตลดลงได้แก่ ข้าวนาปี และมังคุด จาการได้รับผลกระทบจากภาวะฝนท้ิงช่วง 

ระหว่างฤดูเพาะปลูก ประกอบกับแหล่งผลิตในภาคเหนือตอนล่าง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง บาง

พื้นที่ได้รับความเสียหายจากอุทกภัยในช่วงเดือนกันยายน 2564 รวมถึงนโยบายและมาตรการของภาครัฐในการส่ง

เสรมิภาคเกษตร เช่นการขยายช่องทางการตลาด การพักชำ�ำระหนี ้การประกนัรายได้ ทำ�ำให้เกษตรกรสามารถทำ�ำการ

ผลิต และบริหารจัดการสินค้าเกษตรให้ออกสู่ตลาดได้อย่างต่อเนื่อง และจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก ทำ�ำให้มีคำ�ำ

สั่งซื้อสินค้าเกษตรจากหลายประเทศคู่ค้า ราคาสินค้าเกษตรปรับตัวสูงขึ้น

	 ปี 2565  กองทุนการเงนิระหว่างประเทศ (International Monetary Fund: IMF) คาดการณ์ว่าเศรษฐกจิโลก 

ปี 2565 จะขยายตัวร้อยละ 3.2 สะท้อนให้เห็นถึงสัญญาณการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวลง เนื่องจาก

เศรษฐกิจโลกยังคงตกต่�่ำำจากผลกระทบของสงครามระหว่างประเทศรัสเซียและประเทศยูเครน ซึ่งทำ�ำให้เกิดวิกฤต

พลังงานที่มาจากประเทศรัสเซีย ส่งผลต่อประเทศในกลุ่มสหภาพยุโรป เกิดการเพิ่มขึ้นของราคาพลังงาน เกิดวิกฤต

ค่าครองชีพจากแรงกดดันด้านเงินเฟ้อที่ขยายวงกว้างอย่างต่อเนื่อง อัตราเงินเฟ้อท่ีคาดว่าจะยังคงอยู่ในระดับสูง

เนื่องจากภาวะอัตราดอกเบี้ยนโยบาย ซึ่งอาจส่งผลต่อความเปราะบางทางด้านการชำ�ำระหนี้เพ่ิมข้ึนโดยเฉพาะ

ประเทศกำ�ำลังพัฒนาและจากการระบาดของ COVID-19 ในประเทศจีน ซึ่งมีนโยบาย Zero-COVID และปัญหาใน

ภาคอสังหาริมทรัพย์ของจีน อาจส่งผลทำ�ำให้เศรษฐกิจของจีนมีแนวโน้มชะลอตัวกว่าที่คาดการณ์ไว้

	 เศรษฐกิจสหรัฐอเมริกา ขยายตัวร้อยละ 1.6 สะท้อนให้เห็นถึงการเติบโตของเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลง แม้มี

มาตรการการกระตุ้นเศรษฐกิจขนาดใหญ่ ในปีที่ผ่านมาแต่ปัญหาความต้องการบริโภคที่เพิ่มขึ้น และอัตราดอกเบี้ย

ที่พุ่งขึ้น กำ�ำลังส่งผลต่อการใช้จ่ายที่สำ�ำคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้จ่ายเพื่อการลงทุนด้านที่พักอาศัย หรือการผ่อน

ชำ�ำระสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยต้องรับภาระเพิ่มขึ้น

        	เศรษฐกจิกลุม่ยโูรโซน (ประเทศเยอรมนั ฝรัง่เศส อติาล ีสเปน) ขยายตัวร้อยละ 3.1 ปรบัเพิม่ขึน้เลก็น้อย แสดง

ให้เห็นถึงการเติบโตของเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวลงไม่มากนัก แต่ดาดว่าจะมีความรุนแรงในการบริโภคด้านการเพ่ิมขึ้น

ของราคาสินค้าพลังงานจากผลกระทบความขัดแย้งระหว่างรัสเซียและยูเครน

	 เศรษฐกิจประเทศญี่ปุ่นขยายตัวร้อยละ 1.7 การเติบโตจากราคาการนำ�ำเข้าพลังงานที่สูงขึ้น การบริโภคภาค

ครวัเรอืนและการลงทุนของภาคเอกชนท่ีลดลง จากอตัราเงนิเฟ้อทีสู่งขึน้ รวมถงึปัญหาห่วงโซ่อปุทานท่ีเกดิขึน้ทัว่โลก

        เศรษฐกิจประเทศจีน ขยายตัวร้อยละ 3.2 ลดลงเล็กน้อย สะท้อนให้เห็นถึงการเติบโตของจีนชะลอตัวลง ซึ่ง

เป็นผลจากนโยบาย Zero-COVID โดยใช้มาตรการล้อกดาวน์เพือ่ควบคมุการระบาดของ COVID-19 และวกิฤตตลาด

อสังหาริมทรัพย์ของจีน

       เศรษฐกิจอาเซียน 5 (ประเทศอินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ ไทย และเวียดนาม) ขยายตัวร้อยละ 5.3 แสดง

ถงึการเตบิโตของเศรษฐกจิทีส่งูขึน้ การส่งออกสนิค้าทีดี่ข้ึนจากการขยายตัวทางเศรษฐกจิของสหรัฐอเมริกาและยโุรป 

และการผ่อนคลายมาตรการล้อกดาวน์เพือ่ควบคมุการระบาดของ COVID-19 แต่ยงัคงต้องประสบอตัราเงนิเฟ้อทีส่งู

จากการเพิ่มขึ้นของราคาสินค้าด้านพลังงานและอาหาร

     สำ�ำหรับภาวะเศรษฐกิจไทย ได้รับผลกระทบจากเศรษฐกิจโลก คาดว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2565 ขยายตัว 

ร้อยละ 3.2  ทีส่ะท้อนให้เหน็ว่าเศรษฐกจิมกีารฟ้ืนตัวขึน้ จากการขยายตัวเพ่ิมขึน้ของการอปุโภค บริโภคภาคเอกชน 
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โดยสอดคล้องกับระดับกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และพฤติกรรมการจับจ่ายใช้สอยท่ีมีแนวโน้มฟื้นตัวกลับมาเป็นปกติ

มากขึ้น หลังจากผ่านพ้นการระบาดของ COVID-19 โดยเป็นการปรับตัวของตลาดแรงงานและฐานรายได้ รวมทั้ง

การดำ�ำเนินมาตรฐานการสนับสนุนการใช้จ่ายของภาครัฐ การขยายตัวของการลงทุนภาคเอกชนสอดคล้องกับการ

ขยายตัวของการส่งออกได้อย่างต่อเนื่อง โดยส่วนหนึ่งเป็นผลจากความต้องการสินค้าอาหารที่คาดว่าจะยังเติบโต 

ต่อเนือ่งตลอดทัง้ปี และการปรบัตวัเพิม่ขึน้ของการลงทุนภาคเอกชนในหมวดเคร่ืองมอืเคร่ืองจักร รวมถงึอตัราเงนิเฟ้อ

ทีค่าดว่ามีแนวโน้มชะลอตัวลง จากสถานการณ์ราคาพลงังาน และปัญหาห่วงโซ่อปุทานทีท่ยอยคลีค่ลาย อกีทัง้ภาครฐั

ยงัได้ดำ�ำเนนิมาตรการ ดแูลค่าครองชพีให้แก่ภาคประชาชน การสนบัสนนุภาคการท่องเทีย่วหลงัจากสถานการณ์การ

แพร่ระบาดของ COVID-19 คลีค่ลายลงและการผ่อนคลายมาตรการการเดนิทางระหว่างประเทศ โดยการยกเลกิการ

ลงทะเบยีน Thailand Pass สำ�ำหรบันกัท่องเทีย่วต่างชาติ ส่งผลทำ�ำให้มนีกัท่องเทีย่วต่างชาติเดินทางเข้าประเทศไทย

มากขึ้น ทำ�ำให้รายได้ของแรงงานและภาคธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับภาคการท่องเที่ยวขยายตัวสูงขึ้น นอกจากนี้รายได้

เกษตรกรทีแ่ท้จรงิ ซึง่เป็นฐานการบรโิภคภาคเอกชนทีส่ำ�ำคญัขยายตัวเพ่ิมขึน้ ประกอบกบัรฐับาลได้ดำ�ำเนนิมาตรการ

รักษาระดับการบริโภคภายในประเทศหลายมาตรการ อาทิ โครงการเพิ่มกำ�ำลังซ้ือให้แก่ผู้มีบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ  

และผู้ที่ต้องการความช่วยเหลือเป็นพิเศษ และโครงการคนละครึ่ง เป็นต้น

	 ภาวะเศรษฐกิจภาคการเกษตรไทย โดยรวมปี 2565 ขยายตัวร้อยละ 0.80 เมื่อเทียบกับปี 2564 โดย

เฉพาะสาขาพืช ในปี 2565 ขยายตัวร้อยละ 2.1 เมื่อเทียบกับปี 2564 จากปริมาณ น้�้ำำฝนสะสมทั่วประเทศใน

ช่วงครึ่งปีแรกของปี 2565 เพิ่มข้ึนมากกว่าปีท่ีผ่านมาทำ�ำให้ปริมาณน้�้ำำในอ่างเก็บน้�้ำำท่ีสำ�ำคัญและในแหล่งน้�้ำำตาม

ธรรมชาติมากขึ้น เพียงพอสำ�ำหรับการเพาะปลูกพืช รวมถึงสภาพอากาศโดยทั่วไปเอื้ออำ�ำนวยทำ�ำให้เกษตรกร

ขยายพ้ืนที่เพาะปลูกบำ�ำรุงดูแลรักษามากข้ึน ทำ�ำให้การส่งออกสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ขยายตัวได้มากขึ้นจาก

การท่ีประเทศคู่ค้าเชื่อมั่นในคุณภาพสินค้าเกษตรของไทย ทำ�ำให้มีความต้องการนำ�ำเข้าสินค้าเกษตร และอาหาร

ของไทยอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมาตรการของภาครัฐที่ช่วยเหลือทุกภาคส่วน รวมถึงภาคการเกษตร มีเศรษฐกิจดี

ขึ้น ถึงแม้ในบางพื้นท่ีจะได้รับผลกระทบจากพายุ ทำ�ำให้ฝนตกหนักและมีน้�้ำำท่วม ผลผลิตบางส่วนเสียหายต้นทุน

การผลิตสูงขึ้นจากราคาน้�้ำำมันเชื้อเพลิง ปุ๋ยเคมี สารกำ�ำจัดศัตรูพืช จากผลกระทบความขัดแย้งระหว่างรัสเซียและ

ยูเครน อีกทั้งอัตราเงินเฟ้อท่ีสูงข้ึน ส่งผลทำ�ำให้กำ�ำลังซ้ือ ของผู้บริโภคลดลง แต่ก็ยังขยายตัวได้ โดยพืชสำ�ำคัญท่ีมี

ผลผลิตเพิ่มขึ้น ได้แก่ ข้าวนาปรัง อ้อยโรงงาน สับปะรดโรงงาน ปาล์มน้�้ำำมัน ลำ�ำไย และทุเรียน ส่วนพืชที่มีผลผลิต

ลดลง ได้แก่ มันสำ�ำปะหลัง ยางพารา มังคุดและเงาะเป็นต้น จากสถานการณ์อุทกภัยที่เกิดขึ้น ทำ�ำให้ผลผลิต 

เสียหาย ปัญหาฝนตกหนักเกิดการระบาดทางโรคใบด่างในยางพารา ทำ�ำให้ผลผลิตลดลง อีกทั้งฝนตกหนักทำ�ำให้

มังคุดและเงาะมีผลผลิตลดลง อย่างไรก็ดี จากนโยบายและมาตรการของภาครัฐในการส่งเสริมภาคเกษตร เช่น การ

ขยายช่องทางการตลาด การพักชำ�ำระหนี้ การประกันรายได้ ทำ�ำให้เกษตรกรสามารถทำ�ำการผลิต และบริหารจัดการ

สินค้าเกษตรให้ออกสู่ตลาดโลก ได้อย่างต่อเนื่องและจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก ทำ�ำให้มีคำ�ำสั่งซื้อสินค้าเกษตร

จากหลายประเทศคูค้่าทีเ่ชือ่มัน่ในคณุภาพของสินค้าเกษตรของประเทศไทย ทำ�ำให้การส่งออกขยายตัวเพ่ิมขึน้ ราคา

สินค้าเกษตรปรับตัวสูงขึ้น              

	 ด้วยปัจจยัต่างๆ ท่ีได้กล่าวมานี ้จงึส่งผลกระทบต่อผลการดำ�ำเนนิงานของบรษิทั ทำ�ำให้ผลการดำ�ำเนนิงานตลอด

ระยะเวลา 3 ปี ที่ผ่านมา ปรากฏดังนี้          
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ตารางแสดงรายได้ ต้นทุนขาย และกำ�ำไรขั้นต้น ปี 2563 - 2565
หน่วย : ล้านบาท

2563 2564 2565

จำ�ำนวนเงิน % % 
เปล่ียนแปลง

จำ�ำนวนเงิน % % 
เปล่ียนแปลง

จำ�ำนวนเงิน % % 
เปล่ียนแปลง

รายได้
จากการขาย

552.01 100.00 (2.86) 645.84 100.00 17.00 447.01 100.00 (30.79)

รายได้อื่น 5.28 0.96 (58.92) 4.08 0.63 (22.73) (2.53) (0.57) (162.01)

รายได้รวม 557.29 100.96 (3.99) 649.92 100.63 16.62 444.48 99.43 (31.61)

ต้นทุนขาย (387.97) (70.28) (2.45) (428.45) (66.34) 10.43 (325.70) (72.86) (23.98)

กำ�ไรขั้นต้น 164.04 29.72 (3.80) 217.39 33.66 32.52 121.31 27.14 (44.20)

	 ปี 2563 ภาวะเศรษฐกิจไทยหดตัว โดยได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่เกิดขึ้นในต่างประเทศ เช่น 

สหรฐัอเมรกิา สหภาพยโุรป ญีปุ่น่ จีน และอาเซยีน 5 ดังได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ซ่ึงทำ�ำให้มลูค่าการส่งออกสินค้าเกษตร 

และผลิตภัณฑ์สำ�ำคัญของไทยลดลง ส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจของไทยภาคเกษตรโดยรวม ทำ�ำให้หดตัวร้อยละ 

3.3 เมื่อเทียบกับปี 2562 อีกทั้งไทยยังประสบกับปัจจัยลบด้านต่างๆ เช่น ปัญหาภัยแล้ง ฝนทิ้งช่วง ทำ�ำให้ปริมาณ

น้�้ำำฝนไม่เพียงพอ รวมถึงปริมาณน้�้ำำที่ใช้ได้ในระบบชลประทานไม่เพียงพอ จึงเกิดภาวะวิกฤตการขาดแคลนน้�้ำำ มีผล

ต่อการเพาะปลูกพืช และการเจริญเติบโตของพืช ผลผลิตได้รับความเสียหาย รวมถึงการระบาดของโรคพืช ทำ�ำให้

ผลผลิตมีปริมาณลดลงไม่ได้คุณภาพ และจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 ทำ�ำให้ภาครัฐต้องกำ�ำหนด

มาตรการปิดเมือง ไม่มีเที่ยวบินและพนักงานในการขนส่งสินค้า รวมถึงการปิดด่านการค้าชายแดน ส่งผลกระทบต่อ

การขนส่งการค้า และการส่งออกสินค้าเกษตร ซึ่งทำ�ำให้สถานประกอบการภาคเอกชน ต้องหยุดชะงักกิจกรรมการ

ผลิต การขนส่ง ภาคการท่องเที่ยว และภาคบริการต่างๆ ทำ�ำให้เกิดการขาดแคลนแรงงาน

	 ในขณะเดยีวกนัรัฐบาลยงัคงกำ�ำหนดมาตรการเยยีวยา  และฟ้ืนฟเูกษตรกร จากผลกระทบจากการแพร่ระบาด

ของเชื้อโควิด-19 เช่น การจ่ายเงินเยียวยาแก่เกษตรกร 5,000 บาท ต่อเนื่อง 3 เดือน เพื่อช่วยบรรเทาความเดือด

ร้อน และทำ�ำให้เกษตรกรมีรายได้ สามารถทำ�ำการเกษตรได้อย่างต่อเนื่อง การพัฒนาเกษตรสู่ Smart Farmer และ

พัฒนาสถาบันเกษตรกรให้มีความเข้มแข็ง ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดต้นทุนการผลิต ส่งเสริมให้เกษตรกร

มีศักยภาพด้านการผลิต การแปรรูป และการตลาด โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อใช้ในการผลิตสินค้า

เกษตรให้สอดคล้องกบัความต้องการของตลาด และมคุีณภาพมาตรฐานมากข้ึน  และช่วยเพ่ิมช่องทางในการจำ�ำหน่าย

ผ่านระบบออนไลน์ ผ่านแพลตฟอร์ม Lazada และ Shopee เป็นต้น

	 จากปัจจัยข้างต้น ทำ�ำให้ยอดขายปี 2563 จำ�ำนวน 552.01 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลง ร้อยละ 2.86 ต้นทุน

ขาย จำ�ำนวน 787.97 ล้านบาท  เปลี่ยนแปลงลดลงร้อยละ 2.45 ส่งผลทำ�ำให้มีกำ�ำไรขั้นต้น จำ�ำนวน 164.04 ล้านบาท  

เปลี่ยนแปลงลดลงร้อยละ 3.80 โดยสามารถสรุปสาเหตุสำ�ำคัญเป็นประเด็นได้ ดังนี้

	 1.	 ยอดขายปี  2563 ลดลงเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจหดตัว เป็นผลกระทบจากเศรษฐกิจโลก ปัญหาวิกฤตน้�้ำำ

ขาดแคลน มีปริมาณไม่เพียงพอ แก่การเพาะปลูกรวมทั้งปริมาณฝนตกทิ้งช่วง  ทำ�ำให้ผลผลิตทางการเกษตรเสียหาย  

ไม่ได้คณุภาพและมีปรมิาณลดลง อีกท้ังเกดิการระบาดของเชือ้โควดิ -19 ทำ�ำให้เกดิปัญหาขาดแคลนแรงงาน เนือ่งจาก

มาตรการปิดเมือง การบริการต่างๆ และการผลิต ทำ�ำให้กระทบต่อการค้าระหว่างประเทศ ซึ่งทำ�ำให้การส่งออกลดลง
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	 2.	 ปริมาณผลผลิตทางการเกษตรของพืชสำ�ำคัญที่เพิ่มขึ้น ได้แก่ ข้าวนาปี ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ลำ�ำไย และทุเรียน 

โดยเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.39, 1.39, 0.44 และ 9.20 ตามลำ�ำดับ ซึ่งเกิดจากในช่วงกลางปี 2563 มีปริมาณน้�้ำำฝนมากกว่า

ปี 2562 ทำ�ำให้เกษตรกรสามารถปลูกข้าวนาปี รอบ 2 ได้เพิ่มขึ้น  ประกอบกับภาคของผลผลิตมีราคาดี เช่น ข้าว

นาปี และทุเรียน และการควบคุมกำ�ำจัดศัตรูพืชได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทำ�ำให้ผลผลิตเพิ่มขึ้น และมีคุณภาพตรงตาม

มาตรฐานที่ตลาดต้องการ ส่วนพืชสำ�ำคัญที่ผลผลิตลดลง ได้แก่ ข้าวนาปรัง มันสำ�ำปะหลัง  อ้อยโรงงาน  สับปะรด

โรงงาน  ยางพารา ปาล์มน้�้ำำมัน เป็นต้น โดยลดลงร้อยละ 36.66, 5.23, 41.93, 23.61, 1.84 และ 1.45 ตามลำ�ำดับ  

จากการที่เกิดวิกฤตการความแห้งแล้ง  ปริมาณน้�้ำำไม่เพียงพอ ทำ�ำให้เนื้อที่เพาะปลูกลดลง มีการระบาดของโรคพืช 

ทำ�ำให้ผลผลิตมีคุณภาพต่�่ำำ รวมถึงผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 ทำ�ำให้ขาดแคลนแรงงาน ปริมาณ

ผลผลิตจึงลดลง

	 ส่วนราคาของผลผลิตการเกษตรที่มีราคาเฉลี่ยเพิ่มขึ้น เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2562 ได้แก่ ข้าว อ้อยโรงงาน 

สบัปะรดโรงงาน ยางพารา ปาล์มน้�้ำำมนั ทเุรยีน เป็นต้น โดยเพิม่ร้อยละ 10.30, 17.28, 94.97,4.55, 65.63 และ 2.29 

ตามลำ�ำดบั เนือ่งจากความต้องการของตลาดเพิม่ขึน้ จากการป้องกนัการแพร่ระบาดเชือ้โควดิ-19 และความต้องการ

ข้าวเพือ่การส่งออก ปรมิาณผลผลติลดลงจากเหตผุลข้างต้น ทำ�ำให้ราคาเฉลีย่เพิม่ขึน้ ส่วนผลผลติการเกษตรทีมี่ราคา

เฉลี่ยลดลง ได้แก่ ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ มันสำ�ำปะหลัง เป็นต้น โดยลดลงร้อยละ 0.38 และ 9.80 ตามลำ�ำดับ เนื่องจาก

ปริมาณการนำ�ำเข้าจากประเทศเพื่อนบ้านมากขึ้น และผลผลิตมีคุณภาพต่�่ำำ 

	 3.	 ภาครัฐให้ความช่วยเหลือแก่เกษตรกร ซ่ึงได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด- 19 และ

สถานการณ์ภัยแล้งท่ีรุนแรง จึงกำ�ำหนดมาตรการเยียวยาและฟื้นฟูเกษตรกร โดยโครงการต่างๆ ดังได้กล่าวข้างต้น 

เพื่อให้เกษตรกรมีรายได้และสามารถทำ�ำการเกษตรได้อย่างต่อเนื่อง มาตรการรองรับแรงงานคืนถิ่นได้ช่วยเหลือให้

แรงงานที่ถูกเลิกจ้างกลับคืนถิ่นบ้านเกิด เพื่อทำ�ำการเกษตร และสามารถเลี้ยงตนเองได้ การดำ�ำเนินการพัฒนาความรู้

ด้านการผลติ การแปรรปู และการตลาด จนถงึการนำ�ำเทคโนโลยใีหม่ๆ เข้ามาเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพของตนเองและชมุชน 

นำ�ำไปสู่ความเป็นเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer)  โดยให้การสนับสนุนทางด้านการเงิน หนี้สิน และปัจจัย

การผลิต โดยให้เข้าถึงแหล่งผลิต โดยให้เข้าแหล่งเงินทุนได้ง่ายขึ้น มีการพักชำ�ำระหนี้ รวมถึงเงินชดเชยผลผลิตของ

เกษตรกร

	 4.	 การส่งออกสินค้าเกษตร และผลิตภัณฑ์ของไทย ในช่วงเดือนมกราคม ถึงตุลาคม 2563 มีมูลค่าลดลง 

ร้อยละ 2.66 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2562 โดยลดลงในทุกตลาดการส่งออกที่สำ�ำคัญ เช่น อาเซียน 

สหรฐัอเมรกิา จนี และญีปุ่น่ เนือ่งจากเศรษฐกิจโลกชะลอตัวจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้โควดิ-19 ความ

ไม่แน่นอนของนโยบายการค้าของประเทศคู่ค้า กำ�ำลังซื้อชะลอตัวทำ�ำให้ความต้องการของประเทศคู่ค้าลดลง อีกทั้ง

การแข่งขันในตลาดส่งออกสูงขึ้น ระดับราคาของไทยสูงกว่าประเทศคู่แข่ง สินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ที่มีปริมาณ

และมูลค่าส่งออกลดลง ได้แก่ ข้าว ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ น้�้ำำตาลและผลิตภัณฑ์ยางพารา น้�้ำำมันปาล์ม สับปะรดโรงงาน 

เป็นต้น ผลกระทบจากการส่งออกที่ลดลงทำ�ำให้ระดับราคาสินค้าเกษตรในประเทศลดลงตามไปด้วย

	 5.	 ความต้องการใช้สารเคมีกำ�ำจัดศัตรูพืชลดลง เนื่องจากปัจจัยทางด้านอุปสงค์อุปทาน และอุปสรรคต่างๆ 

ทีท่ำ�ำให้เกิดปัญหาทางด้านการผลติ ทัง้ปรมิาณและคณุภาพไม่ได้มาตรฐานตามทีต่ลาดต้องการ ส่งผลถงึราคาผลผลติ

เกษตรลดลง

	 จากเหตุผลข้างต้นทำ�ำให้สภาพคล่องทางการเงินของเกษตรกรลดลง กำ�ำลังซื้อลดลง ส่งผลทำ�ำให้ความต้องการ

สินค้าลดลง ภาวะการแข่งขันทางการตลาดระหว่างคู่แข่งขันทางการค้ามีความรุนแรงมากขึ้นในทุกๆ ด้าน เช่น ด้าน
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ราคาและด้านการส่งเสรมิการขาย เพือ่รกัษาส่วนแบ่งการตลาดของบริษทัไว้ อกีท้ังผลกระทบจากการประกาศยกเลกิ

การใช้สารคลอร์ไพริฟอส  พาราคอต และควบคุมปริมาณการใช้สารไกลโฟเซต ทำ�ำให้ราคาตลาดของสินค้าบางชนิด

ที่จำ�ำหน่ายลดลงต่�่ำำกว่าทุน จึงทำ�ำให้เกิดผลขาดทุนจากการจำ�ำหน่าย และการปรับปรุงมูลค่าสินค้า ซึ่งเกิดขึ้นในปีนี้ 

	 ยอดขายของผลิตภัณฑ์ทุกประเภททั้ง Commodity Product  และ Specialty Product ลดลงในส่วนของ

สารกำ�ำจดัแมลงศตัรพูชื และสารกำ�ำจดัวชัพชื ส่วนเพิม่ขึน้ในส่วนของสารกำ�ำจดัเชือ้รา และสารกำ�ำจดัศตัรพูชื เมือ่เปรยีบ

เทียบกับปีที่แล้ว เนื่องจากเกิดการระบาดของโรคใบไหม้ในนาข้าว และการระบาดของไรศัตรูพืชในทุเรียน

	 ด้านปริมาณการผลิตสินค้า โดยรวมลดลงตามสัดส่วนของยอดขาย ในขณะท่ีค่าเงินบาทผันผวนตลอดทั้งปี 

ทำ�ำให้ด้านวัตถุดิบที่นำ�ำเข้ามีแนวโน้มราคาสูงขึ้น เนื่องจากผลการบังคับใช้กฎหมายส่ิงแวดล้อมของประเทศจีน ซึ่ง 

ผูผ้ลติวตัถดุบิหลกั ได้ปรบัปรงุกระบวนการผลติให้เป็นไปตามกฎหมายบงัคบัใช้ และสามารถผลิตและจำ�ำหน่ายได้แล้ว

ในปีนี้ ทำ�ำให้สินค้าที่เคยขาดตลาดเมื่อปีที่แล้วสามารถผลิต และจำ�ำหน่ายได้ในปีนี้ คือ ผลิตภัณฑ์กำ�ำจัดแมลงศัตรูพืช

ชนิดเม็ด ทำ�ำให้ยอดขายเพิ่มขึ้น

	 ในขณะที่กระบวนการผลิตยังคงต้องการแรงงานเพ่ือรองรับอย่างพอเพียง เช่นเดียวกับปีท่ีแล้ว โดยจัดหา

แรงงานจากบริษัทภายนอก ซึ่งจากสถานการณ์ปัจจุบัน ทำ�ำให้ต้นทุนแรงงานลดลงร้อยละ 0.01 ในส่วนของค่าโสหุ้ย

การผลติกล็ดลงร้อยละ 0.76 เมือ่เทยีบปีทีแ่ล้ว  จากผลกระทบด้านปริมาณการผลิตท่ีลดลง รวมถึงปัจจัยอืน่ๆ ท่ีทำ�ำให้

ต้นทุน ขายลดลงร้อยละ 2.4 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว  โดยได้รวมผลขาดทุนการปรับปรุงมูลค่าสินค้า จำ�ำนวน 5.38 ล้าน

บาท จึงเป็นสาเหตุสำ�ำคัญที่ทำ�ำให้กำ�ำไรขั้นต้นในปี 2563 จำ�ำนวน 164.04 ล้านบาท หรือร้อยละ 29.72 เปลี่ยนแปลง

ลดลง จำ�ำนวน 6.48 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.80 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว  ซึ่งอัตราการลดลงของต้นทุนขายในปี 2563 

น้อยกว่าอัตราการลดลงของยอดขาย แสดงให้เห็นว่าบริษัท ยังคงรับภาระต้นทุนที่สูงขึ้นจากปัจจัยข้างต้น จึงทำ�ำให้

กำ�ำไรขั้นต้นลดลง 

	 ส่วนรายได้อืน่ๆ ในปี 2563 จำ�ำนวน 5.28 ล้านบาท เปล่ียนแปลงลดลง 7.57 ล้านบาท หรือร้อยละ 58.92 เมือ่

เทียบปีที่แล้ว ซึ่งประกอบด้วย รายได้จากเงินลงทุนลดลงเนื่องจากผลกระทบจากการลงทุนในตลาดหุ้นผันผวน โดย

ปรับตัวลดลง และเพิ่มขึ้นในช่วง 2 ไตรมาสแรกของปี และปรับตัวลดลงและเพิ่มขึ้นช่วง 2 ไตรมาสหลังของปี โดย

ดัชนีตลาดหลักทรัพย์ ณ วันสิ้นงวดของแต่ละไตรมาส ปิดที่ 1,125.86, 1339.60, 1,237.04 และ 1,449.35 จุด  ซึ่ง

ลดลงจากการปิด ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562 ที่ 1.579.80 ลดลง 130.49 จุด ซึ่งเป็นไปตามแนวทางของตลาดทั่ว

โลก เนื่องจากผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดเชื้อโควิด-19 รอบที่ 2 ในหลายประเทศรวมถึงประเทศไทย  

จึงทำ�ำให้รายได้จากเงินลงทุนซึ่งส่วนใหญ่ คือ ผลกำ�ำไรจากการขายเงินลงทุน และผลกำ�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการ

เปลีย่นแปลงมูลค่าเงนิลงทนุลดลง รวมถึงเงนิปันผลรบั ดงันัน้รายได้จากเงนิลงทนุ จำ�ำนวน 8.98 ล้านบาท เปล่ียนแปลง

ลดลง 3.26 ล้านบาท หรือร้อยละ 52.27 ผลกำ�ำไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน จำ�ำนวน 2.17 ล้านบาท  เปลี่ยนแปลง

ลดลง 2.07 ล้านบาท หรือร้อยละ 48.79 เนื่องจากนโยบายป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่มีความผันผวน

ตลอดปี ด้วยการทำ�ำ Forward Contract  และการทำ�ำ T/R เพือ่ลดผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่น ทำ�ำให้เกดิผลกำ�ำไร

จากอัตราแลกเปลี่ยนลดลง ส่วนรายได้อื่นๆ จำ�ำนวน 0.136 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลงจำ�ำนวน 2.23 ล้านบาท หรือ

ร้อยละ 94.69 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว เนื่องจากการขายรถยนต์เก่า และการขายวัสดุบรรจุเก่าเท่านั้น ส่วนปีที่แล้วมี

การขายที่ดินเปล่า โดยมีกำ�ำไรหลังหักค่าใช้จ่าย จำ�ำนวน 1.99 ล้านบาท

	 ปี 2564 ภาวะเศรษฐกิจไทยขยายตัวเล็กน้อย โดยได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่เกิดขึ้นใน 

ต่างประเทศ เช่น สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป ญี่ปุ่น จีน และอาเซียน 5 ดังได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ซึ่งทำ�ำให้มูลค่าการ
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ส่งออกสินค้าเกษตร และผลิตภัณฑ์สำ�ำคัญของไทยเพ่ิมข้ึน ส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจของไทยภาคเกษตรโดย

รวมทำ�ำให้ขยายตัวเพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับปี 2563 จากปัจจัยบวกด้านต่างๆ เช่น ปริมาณน้�้ำำฝนและน้�้ำำในเขื่อนเพิ่มขึ้น 

สภาพอากาศที่เอื้ออำ�ำนวยแก่การเพาะปลูก การขยายพื้นที่ทำ�ำการเพาะปลูก ราคาสินค้าเกษตรปรับตัวดีขึ้น การส่ง

เสริมในอาชีพเกษตรที่เป็นนโยบายของภาครัฐ ด้านการตลาด การประกันรายได้ การพักชำ�ำระหนี้ ซึ่งทำ�ำให้เกษตรกร

มีศักยภาพและความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐต่างๆ รวมทั้งการผ่อนคลายมาตรการล็อค

ดาวน์ประเทศ ทำ�ำให้ภาคการท่องเที่ยวฟื้นตัว การบริโภคสินค้าเพิ่มขึ้นและผลจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกและ

การผ่อนคลายมาตรการการควบคุมการระบาดของ COVID-19  ของหลายประเทศ รวมถึงความเชื่อมั่นในคุณภาพ

มาตรฐานในสนิค้าเกษตรของไทย ทำ�ำให้หลายประเทศคูค้่ามคีวามต้องการสนิค้าเกษตรและอาหารของไทย ส่งผลให้

มีความต้องการสั่งซื้อเพิ่มขึ้น ทำ�ำให้การส่งออกสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ขยายตัว แต่ก็ยังคงมีปัจจัยลบอยู่บ้าง เช่น 

ภัยธรรมชาติจากพายุทำ�ำให้เกิดอุทกภัยบางพื้นที่เสียหาย การขาดแคลนแรงงานและตู้ Container ซึ่งเป็นอุปสรรค

ของการผลิตและการส่งออก และภาคน้�้ำำมันสูงข้ึนซ่ึงเป็นปัจจัยในการผลิตของอุตสาหกรรมอาหารสัตว์ส่งผลทำ�ำให้

ต้นทุนการผลิตสินค้าเกษตรสูงขึ้น

	 จากปัจจัยข้างต้นทำ�ำให้ยอดขายปี 2564 จำ�ำนวน 645.84 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นร้อยละ 17 ต้นทุน

ขาย จำ�ำนวน 428.45 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.43 ส่งผลทำ�ำให้กำ�ำไรขั้นต้น จำ�ำนวน 217.39 ล้านบาท 

เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นร้อยละ 32.52 โดยสามารถสรุปสาเหตุสำ�ำคัญเป็นประเด็นได้ ดังนี้ 

	 1.	ยอดขายปี 2564 เพิ่มขึ้น เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจเริ่มขยายตัวเพิ่มขึ้น จากปี 2563 ปริมาณน้�้ำำฝนและน้�้ำำ 

		  ในอ่าง เกบ็น้�้ำำท่ีสำ�ำคญัและในแหล่งน้�้ำำตามธรรมชาตมิากขึน้ และเพยีงพอสำ�ำหรบัการเพาะปลกู รวมถงึสภาพ 

		  อากาศ เอือ้อำ�ำนวยแก่การเพาะปลกู และการเริม่ต้นฤดูฝนทีเ่รว็กว่าปีท่ีแล้ว ทำ�ำให้เกษตรกรขยายพืน้ทีเ่พาะ 

		  ปลูก 

	 2.	ปริมาณผลผลิตทางการเกษตรของพืชสำ�ำคัญที่เพิ่มขึ้น ได้แก้ ข้าวนาปรัง ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ มันสำ�ำปะหลัง 

	  	 อ้อย โรงงาน สัปปะรดโรงงาน ยางพารา ปาล์มน้�้ำำมัน ลำ�ำไย ทุเรียน โดยเพิ่มขึ้นรอยละ 19.35 ,4.22, 7.80, 

	  	 22.95, 9.17, 0.64, 3.53,  21.59 และ 7.66 ตามลำ�ำดับ จากปริมาณน้�้ำำเพียงพอแก่การเพาะปลูก แรงงาน 

		  กลับมาสู่ภาคเกษตรจึงขยายพื้นท่ีเพาะปลูก โดยเฉพาะการปลูกข้าวนาปรังได้ 2 รอบ สภาพอากาศเอื้อ 

		อำ  �ำนวยและการระบาดของโรคและแมลง ศัตรูพืชที่ลดลงจากปีที่ผ่านมา ทำ�ำให้ผลผลิตต่อไร่เพิ่มขึ้นและ 

		  มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานที่ตลาดต้องการ ส่วนพืชสำ�ำคัญที่ผลผลิตลดลง ได้แก่ ข้าวนาปี และมังคุด โดย 

		  ลดลงร้อยละ 2.13 และ 19.72 ตามลำ�ำดับ จากการได้รับผลกระทบจากภาวะฝนทิ้งช่วงระหว่างฤดูเพาะ 

		  ปลูก ประกอบกับแหล่งผลิตในภาคเหนือตอนล่าง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง และบางพื้นที่ 

		  ได้รับความเสียหายจากอุทกภัยในช่วงเดือนกันยายน 2564  ทำ�ำให้ผลผลิตข้าวนาปีลดลง ส่วนมังคุดจาก 

		  สภาพอากาศทางภาคตะวนัออกไม่เอือ้อำ�ำนวยต่อผลผลติ และจากการท่ีเกษตรกรเปลีย่นจากการปลกูมงัคดุ 

		  มาเป็นการปลูกทุเรียนที่ให้ผลตอบแทนที่ดีกว่า

				    ส่วนราคาของผลผลิตการเกษตรที่มีราคาเฉลี่ยเพิ่มขึ้น เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 ได้แก่ ข้าวโพด 

		  เลี้ยงสัตว์ มันสำ�ำปะหลัง อ้อยโรงงาน ยางพารา ทุเรียน และมังคุด โดยเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.59, 9.96, 30.27, 

	  	 19.91, 54.30,11.57 และ 23.06 ตามลำ�ำดับ เนื่องจากความต้องการของตลาดเพ่ิมข้ึน จากผลผลิตที่มี 

		  ปริมาณเพิ่มขึ้นยกเว้นมังคุด และมีคุณภาพตามที่ตลาดต้องการโดยเฉพาะตลาดส่งออกที่ประเทศคู่ค้า ซึ่ง 

		  ผ่อนคลายมาตรการการควบคมุการระบาดของ COVID-19 ซ่ึงเชือ่มัน่ในในคณุภาพมาตรฐานสินค้าเกษตร 
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		  ของไทย ทำ�ำให้หลายประเทศต้องการนำ�ำเข้าสินค้าเกษตรของไทย ส่งผลให้มีคำ�ำสั่งซื้อเข้ามาอย่างต่อเนื่อง 

		ทำ  �ำให้การส่งออกและราคาของผลผลิตการเกษตรเพิ่มขึ้น ส่วนราคาของผลผลิตการเกษตรที่มีราคาเฉล่ีย 

		  ลดลง ได้แก่ ข้าวนาปีหอมมะลิ ข้าวเปลือกเจ้า ความชื้น 15% สับปะรดโรงงาน ลำ�ำไย และเงาะ โดยลด 

		  ลงร้อยละ 11.86, 7.53, 44.22, 0.61 และ 17.12 ตามลำ�ำดับ จากปริมาณผลผลิตข้าวนาปีลดลง ซึ่งได้รับ 

		  ผลกระทบจากฝนท้ิงช่วง และอทุกภัยทำ�ำให้ผลผลติเสยีหายไม่ได้มาตรฐานคุณภาพ และจากผลกระทบจาก 

		  การระบาดของ COVID-19 ส่งผลให้ความต้องการข้าวชะลอตัวลงทัง้ตลาดภายในประเทศและต่างประเทศ 

 		  รวมถงึค่าเงนิบาททีแ่ขง็ค่า ทำ�ำให้ราคาข้าวไทยสูงกว่าประเทศคูแ่ข่ง ส่วนสับปะรด ลำ�ำไย และเงาะ ราคาลด 

		  ลงเนื่องจากปริมาณผลผลิตออกสู่ตลาดเพิ่มขึ้น ขาดแคลนแรงงาน และเกิดภาวะตลาดชะลอตัว

	 3.	ภาครฐัดำ�ำเนนินโยบายและมาตรการส่งเสรมิอาชพีเกษตร อาท ิการขยายช่องทางการตลาดทัง้ตลาดออนไลน์ 

		  และออฟไลน์ ทำ�ำให้เกษตรกรมีช่องทางในการจำ�ำหน่ายสินค้าเกษตรมากขึ้น มาตรการเยียวยา และฟื้นฟู 

		  เกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 เช่น การส่งเสริมอาชีพเกษตรกร และการ 

		  พักชำ�ำระหนี้รวมถึงการประกันรายได้ ทำ�ำให้เกษตรกรสามารถทำ�ำการผลิตและบริหารจัดการสินค้าเกษตร 

		  ให้ออกสู่ตลาดได้อย่างต่อเนื่อง

	 4.	การส่งออกสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ในช่วงมกราคม - ตุลาคม 2564 มีมูลค่าเพิ่มขึ้นร้อยละ 13.63 เมื่อ 

		  เทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2563 โดยเพิ่มขึ้นทุกตลาดการส่งออกที่สำ�ำคัญ เช่น อาเซียน ญี่ปุ่น จีน จาก 

		  การฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก หลายประเทศผ่อนคลายมาตรการการควบคุมการระบาดของ COVID-19 

 		ทำ  �ำให้เกดิความต้องการนำ�ำเข้าสนิค้าเกษตรและอาหารของไทย โดยมคีำ�ำส่ังซ้ือเข้ามาย่างต่อเนือ่ง ทำ�ำให้การ 

		  ส่งออกสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ขยายตัว สินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ท่ีมีปริมาณและมูลค่าส่งออกเพิ่ม 

		  ขึ้น ได้แก่ ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ มันสำ�ำปะหลังและผลิตภัณฑ์ ยางพารา น้�้ำำมันปาล์ม สับปะรดและผลิตภัณฑ์ 

	  	ลำ �ำไยและผลิตภณัฑ์ ทุเรียนและผลิตภัณฑ์ เงาะและผลติภัณฑ์ เป็นตน้ ผลกระทบจากการส่งออกที่เพิ่มขึ้น 

	  	ทำ �ำให้ระดับราคาสินค้าเกษตรส่วนใหญ่ในประเทศเพิ่มขึ้นตามไปด้วย

	 5.	ความต้องการใช้สารเคมีกำ�ำจัดศัตรูพืชเพ่ือการผลิตเพิ่มขึ้น เนื่องจากปัจจัยทางด้านอุปสงค์อุปทาน และ 

		  ปัจจัยอื่นๆ ที่สนับสนุนด้านการผลิตทั้งปริมาณและคุณภาพของผลผลิตตามมาตรฐาน ตามความต้องการ 

		  ของตลาด ส่งผลถึงราคาผลผลิตเกษตรเพิ่มขึ้น

		  จากเหตุผลข้างต้นทำ�ำให้สภาพคล่องทางการเงินของเกษตรกรเพิ่มขึ้น กำ�ำลังซื้อเพิ่มขึ้น ส่งผลทำ�ำให้ความ

ต้องการสินค้าเพิ่มขึ้น ภาวะการแข่งขันทางการตลาดระหว่างคู่แข่งขันทางการค้า มีความรุนแรงน้อยลงในทุกๆ ด้าน 

เช่น ด้านราคาและด้านส่งเสริมการขาย แต่ยังมีสินค้าบางชนิดที่ใช้ในพืชไร่ที่บริษัทจำ�ำเป็นต้องลดราคาลงต่�่ำำกว่าทุน

เพื่อรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดไว้ และยังได้ให้ความร่วมมือกับภาครัฐ ในการลดราคาสินค้าแก่เกษตรกรเป็นกรณี

พิเศษ ทำ�ำให้เกิดผลขาดทุนจากการจำ�ำหน่ายและการปรับปรุงมูลค่าสินค้าซึ่งเกิดขึ้นในปีนี้

		  ยอดขายของผลิตภัณฑ์ทุกประเภททั้ง Commodity Product และ Specialty Product ซึ่งเป็นสาร

จำ�ำกัดแมลงศัตรูพืช สารกำ�ำจัดวัชพืช สารกำ�ำจัดเชื้อรา และสารกำ�ำจัดไร เพ่ิมขึ้นทุกประเภทสารผลิตภัณฑ์ และ 

เมื่อพิจารณาถึงรายละเอียดของผลิตภัณฑ์ พบว่าสารกำ�ำจัดแมลงชนิดเม็ดและชนิดผง มียอดขายลดลงจากปี 2563 

เล็กน้อย เนื่องจากการระบาดของเพลี้ยกระโดดสีน้�้ำำตาลในข้าว และหนอนกระทู้ในข้าวโพดลดลงจากปีที่แล้ว

		  ด้านปริมาณการผลิตสินค้าโดยรวมเพิ่มข้ึนตามสัดส่วนของปริมาณการขาย ในขณะที่ค่าเงินบาทผันผวน
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ตลอดท้ังปี ทำ�ำให้วตัถุดบิท่ีนำ�ำเข้ามแีนวโน้มราคาสงูข้ึน จากผลกระทบของอตัราแลกเปลีย่น และผลกระทบจากสนิค้า

และวตัถดุบิบางชนิดขาดตลาดอย่างมากในช่วงไตรมาสที ่4 สบืเนือ่งมาจากประเทศจีนซึง่เป็นผูผ้ลติและส่งออกสนิค้า

รายใหญ่ทีส่ดุของโลกซึง่กำ�ำลงัประสบกบัวกิฤตด้านพลงังาน ทีท่ำ�ำให้ประเทศขาดแคลนไฟฟ้าและถ่านหนิ อกีทัง้มีการ

ควบคุมการปล่อยแก๊สคาร์บอนอย่างเข้มงวด ด้วยการจำ�ำกัดการผลิต จึงส่งผลกระทบโดยตรงต่ออุตสาหกรรมการ

ผลิตและระบบ Supply Chain ของเคมีเกษตรทั้งระบบ ประกอบกับการระบาดของ COVID-19 ทำ�ำให้การผลิตและ

การขนส่งสินค้าจากประเทศจีนและอินเดีย เกิดการล่าช้าเนื่องจากการคาดแคลนตู้ Container จากสถานการณ์ดัง

กล่าว ทำ�ำให้ตลาดคาดว่าจะเกิดการขาดแคลนสินค้าขึ้นในอนาคตอันใกล้ จึงทำ�ำให้ความต้องการสินค้าของตลาดเพิ่ม

ขึ้นมากกว่าภาวะปกติ ยอดขายจึงเพิ่มขึ้น

		  ในขณะท่ีกระบวนการผลติยงัคงต้องการแรงงาน เพ่ือรองรับอย่างเพียงพอ เช่นเดียวกับปีทีแ่ล้ว แต่เนือ่งจาก

ผลกระทบจากการระบาดของ COVID-19 ทำ�ำให้แรงงานขาดแคลน จึงจำ�ำเป็นต้องจัดหาแรงงานจากบริษัทภายนอก 

ทำ�ำให้ต้นทุนแรงงานเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.92 ส่วนค่าโสหุ้ยการผลิตลดลงร้อยละ 0.22 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว จากปริมาณ

การผลติทีเ่พ่ิมขึน้ ทำ�ำให้โสหุย้การผลติต่อหน่วยลดลง รวมถงึปัจจยัอืน่ๆ ทีท่ำ�ำให้ต้นทนุขายเพิม่ขึน้ร้อยละ 10.43 เม่ือ

เทยีบกับปีทีแ่ล้ว โดยรวมผลขาดทุนการปรบัปรุงมลูค้าสนิค้า จำ�ำนวน 1.31 ล้านบาท จงึเป็นสาเหตุสำ�ำคัญทีท่ำ�ำให้กำ�ำไร

ขั้นต้นในปี 2564 จำ�ำนวน 217.39 ล้านบาทหรือร้อยละ 33.66 เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจำ�ำนวน 53.35 ล้านบาท หรือ

ร้อยละ 32.52 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว ซึ่งอัตราการเพิ่มขึ้นของต้นทุนขาย ในปี 2564 น้อยกว่าอัตราการเพิ่มขึ้นของ

ยอดขาย แสดงให้เห็นว่าบรษัิทสามารถบรหิารต้นทนุอย่างมปีระสทิธภิาพจากปัจจัยข้างต้น จึงทำ�ำให้กำ�ำไรขัน้ต้นสงูข้ึน

		  ส่วนรายได้อื่นๆ ในปี 2564 จำ�ำนวน 4.08 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลง 1.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 22.73 

เมือ่เทยีบกบัปีท่ีแล้ว ซึง่ประกอบด้วยรายได้จากเงนิลงทนุเพิม่ขึน้ เนือ่งจากผลกระทบจากภาวะการลงทนุในตลาดหุน้

ที่สูงขึ้นตลอดทั้งปี โดยดัชนีตลาดหลักทรัพย์ฯ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564 ปิดที่ 1,657.62 จุด ซึ่งเพิ่มขึ้นจากการปิด 

ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2563 ที่ 1,449.35 จุด เพิ่มขึ้น 208.27 จุด จึงทำ�ำให้รายได้จากเงินลงทุนซึ่งส่วนใหญ่ คือ ผล

กำ�ำไรจากการขายเงินลงทุนลดลง ส่วนผลกำ�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง จากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าลงทุนและเงินปันผลรับ

เพิ่มขึ้น ดังนั้นรายได้จากเงินลงทุน จำ�ำนวน 8.22 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 5.24 ล้านบาท หรือร้อยละ 175.77 

ส่วนผลกำ�ำไร (ขาดทนุ) จากอัตราแลกเปลีย่น ถงึแม้บรษิทัมนีโยบายป้องกนัความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นทีมี่ความ

ผันผวนทำ�ำให้ค่าเงินบาทอ่อนค่าจากอัตราแลกเปลี่ยน ณ 30 ธันวาคม 2563 เท่ากับ 30.2068 บาท ต่อ 1 ดอลลาร์ 

ซึ่งผันผวนอ่อนค่าลงมากที่สุดในไตรมาสที่ 3 เท่ากับ 34.0908 บาท และเริ่มแข็งค่าขึ้นเล็กน้อย เท่ากับ 33.5929 

บาท ณ 30 ธันวาคม 2564 โดยเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น จำ�ำนวน 3.321 บาท หรือร้อยละ 11.03 ดังนั้นบริษัท จึงต้องทำ�ำ 

Forward Contract และทำ�ำ T/R เป็นเงินบาท เพื่อลดผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน แต่ก็ยังทำ�ำให้เกิดผลขาดทุน

จากอัตราแลกเปลี่ยนเพิ่มขึ้น จำ�ำนวน 5.10 ล้านบาท ลดลงจากปี 2563 ที่มีกำ�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน จำ�ำนวน 7.28 

ล้านบาท หรือร้อยละ 334.92 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว นอกจากนี้ยังมีรายได้อื่นจำ�ำนวน 0.96 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากการ

ขายยานพาหนะเก่าและวัสดุบรรจุที่หมดอายุ

	 ปี 2565  ภาวะเศรษฐกจิขยายตวัเลก็น้อย โดยได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกจิโลกท่ีเกดิข้ึนในต่างประเทศ 

เช่น สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป ญี่ปุ่น จีน และอาเซียน 5 ดังได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ซึ่งทำ�ำให้มูลค่าการส่งออกสินค้า

เกษตร และผลติภณัฑ์สำ�ำคญัของไทยเพิม่ขึน้ ส่งผลทำ�ำให้ระบบเศรษฐกจิไทยภาคเกษตรโดยรวมขยายตวัเพิม่ขึน้ เม่ือ

เทียบกับปี 2564 จากปัจจัยบวกด้านต่างๆ เช่นปริมาณน้�้ำำฝน น้�้ำำในอ่างเก็บน้�้ำำ และแหล่งน้�้ำำธรรมชาติเพิ่มมากขึ้น 

สภาพอากาศเอือ้อำ�ำนวยแก่การเพาะปลกู การขยายพืน้ท่ีทำ�ำการเพาะปลกู  และทำ�ำการผลติมากขึน้ ราคาสนิค้าเกษตร

หลายชนิดอยู่ในเกณฑ์ดี การดำ�ำเนินนโยบายและมาตรการของภาครัฐ และความร่วมมือของทุกภาค ในการส่งเสริม
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การใช้เทคโนโลยีในการผลิตเพื่อลดต้นทุนการผลิต การบริหารการจัดการน้�้ำำ การเฝ้าระวังของโรคระบาด การช่วย

เหลอืแก่เกษตรกรทีป่ระสบภยัพบิตั ิการพฒันาคณุภาพสินค้า การขยายช่องทางการจำ�ำหน่ายออนไลน์ และออฟไลน์ 

และมาตรการอื่นๆ ทั้งด้านการท่องเที่ยว การบริโภค เป็นต้น ซึ่งทำ�ำให้การส่งออกขยายตัวเพิ่มขึ้น เนื่องจากประเทศ

คู่ค้าต้องการสินค้าเกษตรมีความเชื่อมั่นในคุณภาพ ส่งผลทำ�ำให้ราคาสินค้าเกษตรในประเทศปรับตัวสูงขึ้น แต่ยังมี

ปัจจัยลบอยู่บ้าง เช่น ภัยธรรมชาติจากพายุทำ�ำให้เกิดอุทกภัยบางพื้นที่ ผลผลิตบางส่วนเสียหาย ราคาต้นทุนผลิตที่

สูงขึ้นจากราคาน้�้ำำมันเช้ือเพลิง ปุ๋ยเคมี สารกำ�ำจัดศัตรูพืช ภาวะอัตราเงินเฟ้อที่มีแนวโน้มสูงข้ึนทั่วโลก ซ่ึงเป็นผลก

ระทบจากความขัดแย้งระหว่างรัสเซียและยูเครน อีกทั้งมาตรการ Zero-COVID ของจีน และการควบคุมการนำ�ำเข้า

สินค้าเกษตรที่เข้มงวด

	 จากปัจจัยข้างต้นทำ�ำให้ยอดขายปี 2565 จำ�ำนวน 447.01 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลงร้อยละ 30.79  ต้นทุน

ขาย จำ�ำนวน 325.70 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลงร้อยละ 23.98 ส่งผลทำ�ำให้กำ�ำไรขั้นต้น จำ�ำนวน 121.31 ล้านบาท 

เปลี่ยนแปลงลดลงร้อยละ 44.20 โดยสรุปสาเหตุสำ�ำคัญเป็นประเด็นได้ดังนี้

	 1.	ยอดขายปี 2565 ลดลงเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจทั่วโลก จากความขัดแย้งระหว่างรัสเซีย และยูเครน ทำ�ำให้ 

		  เกิดวิกฤตราคาน้�้ำำมันโลกสูงขึ้น เกิดภาวะเงินเฟ้อทั่วโลกในอัตราที่สูงขึ้นมากกว่าปกติ เกิดภาวะเศรษฐกิจ 

		  ตกต่�่ำำ  ราคาสนิค้าเพิม่สงูขึน้มาก ทำ�ำให้ต้นทุนสินค้าในการนำ�ำเข้าสูงข้ึน เช่น ปุย๋เคมท่ีีมรีาคาเพ่ิมข้ึนมากกว่า 

		  เท่าตัว เมื่อเทียบกับราคาในภาวะปกติ รวมถึงสารเคมีกำ�ำจัดศัตรูพืชที่มีกระบวนการใช้สัมพันธ์กับการใช ้

		  ปุ๋ยเคมี จึงทำ�ำให้ราคาต้นทุนของสารเคมีกำ�ำจัดศัตรูพืชเพิ่มสูงขึ้นตามไปด้วย อีกทั้งยังได้รับผลกระทบจาก 

		  ค่าเงนิบาทท่ีผนัผวนอย่างมาก จงึเป็นปัจจัยในการพจิารณาการนำ�ำเข้าวตัถดิุบเพ่ือรอการผลติ และจำ�ำหน่าย 

	  	 โดยคำ�ำนึงถึงระยะเวลาการใช้ตามฤดูกาล เพื่อไม่ให้สินค้าที่ผลิต และมีไว้เพื่อจำ�ำหน่ายคงเหลือมากเกินไป 

		  ทีจ่ะก่อให้เกดิภาวะต้นทุนจม และจะทำ�ำให้ราคาขายสูงขึน้ จนกระทัง่กระทบกบัยอดการจำ�ำหน่ายในตลาด 

	 2.	ผลกระทบจากอทุกภัยในหลายจงัหวัดของประเทศท้ังภาคเหนอื  ภาคอีสานโดยเฉพาะจังหวดัอบุลราชธาน ี

	  	 ภาคกลางและภาคใต้ ซึ่งทำ�ำให้ภาคการเกษตรต้องใช้เวลานานขึ้นในการฟื้นฟูหลังน้�้ำำลด ให้สามารถกลับ 

		  มาทำ�ำการเกษตรได้ดังเดิม

	 3.	จากผลกระทบข้างต้น พบว่าเกษตรกรจำ�ำนวนมากทำ�ำการเพาะปลกูลดลง เนือ่งจากภาวะน้�้ำำท่วมพืน้ทีเ่พาะ 

		  ปลูก และจากปุ๋ยเคมีซึ่งเป็นส่วนสำ�ำคัญในกระบวนการเพาะปลูกมีราคาเพิ่มขึ้นมากกว่าเท่าตัว การลงทุน 

		  ไม่คุ้มค่า โดยเฉพาะเกษตรกรที่ไม่มีที่นาเป็นของตนเอง และต้องเช่าที่นาเพื่อทำ�ำการเกษตรนั้น จะมีต้นทุน 

		  ที่เพิ่มขึ้นอีก ทำ�ำให้ความต้องการลดลง

			   ส่วนทางด้านลูกค้านั้น เมื่อความต้องการสินค้าลดลง ย่อมส่งผลกระทบต่อยอดการสั่งซ้ือที่ 

	 เปลีย่นแปลงไป ตามภาวะความต้องการของตลาดทีล่ดลง จากการระบาดของศตัรูพชืท่ีลดลงและในช่วงท่ีเกดิ 

	 อุทกภัยก็เกรงว่าจะทำ�ำให้สินค้าได้รับความเสียหาย จึงสั่งซื้อในปริมาณไม่มากนัก และให้พอดีกับภาวะตลาด 

	 ขณะนัน้ เพือ่ไม่ต้องแบกรบัภาระการเกบ็รกัษาสนิค้าทีม่ต้ีนทนุสงูมากเกนิไป โดยจะสัง่ซือ้แบบ Just In Time 

 	 และคาดว่าราคาอาจจะเปลี่ยนแปลงลดลงในอนาคต รวมถึงปัญหาการขนส่งสินค้า และยังคงมีผลกระทบ 

	 ต่อเนื่อง ทำ�ำให้ความต้องการสินค้าในตลาดลดลงอย่างมาก

	 4.	ความรุนแรงของการแข่งขันด้านราคาสูงมากเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว เนื่องจากความต้องการสินค้าของตลาด 

		  ยังลดลง โดยเฉพาะสินค้าในกลุ่มสารเคมีกำ�ำจัดวัชพืชที่ใช้ในพืชไร่และนาข้าว
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		  เมื่อพิจารณาถึงรายละเอียดของยอดขายในปี 2565 ที่ลดลง เมื่อเทียบกับปีที่แล้วนั้น พบว่ายอดขายของ

		  ผลิตภัณฑ์ทุกประเภท Commodity Product และ Specialty Product ซึ่งเป็นสารกำ�ำจัดแมลงศัตรูพืช 

	  	 สารกำ�ำจัดวัชพืช สารกำ�ำจัดเชื้อรา และสารกำ�ำจัดไร ทั้งเป็นชนิดเม็ด ชนิดน้�้ำำ และชนิดผง ลดลงทั้งหมด 

		  จากการระบาดของศัตรูพืชที่ลดลง และความต้องการในตลาดลดลง

        			  ด้านปรมิาณการผลติสนิค้าโดยรวมลดลง ตามสัดส่วนปริมาณการขาย ในขณะท่ีค่าเงินบาทผันผวนอ่อน 

	 ค่าลงตลอดทั้งปี ทำ�ำให้วัตถุดิบที่นำ�ำเข้ามีราคาสูงขึ้น รวมถึงราคาวัตถุดิบที่ซื้อในประเทศก็สูงขึ้นด้วย จากผล 

	 กระทบราคาของพลังงานสูงขึ้นจากสงครามรัสเซียและยูเครน ปัญหาการขนส่งสินค้าจากประเทศจีน 

	 และอินเดียยังคงมีผลกระทบอย่างต่อเนื่อง ทำ�ำให้ความล่าช้าของวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตส่งผลให้ปริมาณ 

	 การผลิตลดลง ในขณะที่กระบวนการผลิตยังคงต้องการแรงงานเพ่ือรองรับอย่างเพียงพอ เช่นเดียวกับปีที ่

	 แล้ว แต่ผลกระทบจากการระบาดของ COVID-19 ในปีที่แล้วยังคงส่งผลกระทบต่อเนื่องเปลี่ยนแปลงวิถ ี

	 การดำ�ำรงชวีติของแรงงานอย่างมาก ทำ�ำให้แรงงานขาดแคลน ถงึแม้จำ�ำเป็นต้องจัดหาแรงงานจากบริษทัภายนอก 

	 ก็ยงัคงไม่เพยีงพอขณะเดยีวกนัในปี 2565 มกีารปรบัขึน้ค่าแรงขัน้ต่�่ำำ ทำ�ำให้ต้นทนุแรงงานลดลงร้อยละ 14.75 

 	 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว

        			  ส่วนค่าโสหุย้การผลติลดลงร้อยละ 1.60 เมือ่เทยีบกบัปีทีแ่ล้ว จากปริมาณการผลิตทีล่ดลง ทำ�ำให้โสหุย้ 

	 การผลติต่อหน่วยเพิม่ขึน้ รวมถงึปัจจยัอืน่ๆ ทีท่ำ�ำให้ต้นทนุขายลดลงร้อยละ 23.98 เมือ่เทยีบกบัปีทีแ่ล้ว ทำ�ำให้ 

	กำ �ำไรขั้นต้นในปี 2565 จำ�ำนวน 121.31 ล้านบาทหรือร้อยละ 27.14 เปลี่ยนแปลงลดลงจำ�ำนวน 96.07 ล้าน 

	 บาทหรือร้อยละ 44.20 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว ซ่ึงอัตราการลดลงของต้นทุนขายน้อยกว่า อัตราการลดลง 

	 ของยอดขาย แสดงให้เหน็ว่าผลกระทบจากปัจจัยภายนอกทัง้เศรษฐกจิท่ีตกต่�่ำำทัว่โลกรวมถงึการปรับขึน้ค่าแรง 

	 ขั้นต่�่ำำเป็นปัจจัยท่ีหลีกเลี่ยงไม่ได้ แต่บริษัทฯ ยังคงสามารถบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ ทำ�ำให้กำ�ำไร 

	 ขั้นต้นอยู่ในเกณฑ์ที่น่าพอใจในสถานการณ์ปัจจุบัน

        			  ส่วนรายได้อื่นๆ ในปี 2565 จำ�ำนวน (2.53) ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลงจำ�ำนวน (6.61) ล้านบาท  

	 ลดลงร้อยละ (162.01) เมื่อเทียบกับปีท่ีแล้ว ซ่ึงประกอบด้วยรายได้จากเงินลงทุนลดลง เนื่องจาก 

	 ผลกระทบจากภาวะการลงทนุในตลาดหุน้ท่ีผันผวนข้ึนลงตลอดทัง้ปี โดยดัชนตีลาดหลักทรัพย์ ณ 30 ธนัวาคม 

	 2565 ปิดที่ 1,668.66 จุด ซึ่งเพิ่มขึ้นจากการปิดในวันที่ 30 ธันวาคม 2564 ที่ 1,657.62 จุด เพิ่มขึ้น 11.04 

 	 จุด จึงทำ�ำให้รายได้จากเงินลงทุนซึ่งส่วนใหญ่คือผลขาดทุนจากการขายเงินลงทุนเพิ่มขึ้น ส่วนผลกำ�ำไรที ่

	 ยังไม่เกิดข้ึนจริงเพิ่มขึ้น จากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน และเงินปันผลรับที่ลดลง ส่วนผลขาดทุน 

	 จากอัตราแลกเปลี่ยนจำ�ำนวน 6.59 ล้านบาทนั้น ถึงแม้ว่าบริษัทฯ มีนโยบายป้องกันความเส่ียง จากอัตรา 

	 แลกเปลี่ยนที่มีความผันผวน ทำ�ำให้ค่าเงินบาทอ่อนค่า จากอัตราแลกเปล่ียนซ่ึงอ่อนค่ามากที่สุดในไตรมาส 

	 ที่ 3 เท่ากับ 38.0679 บาทต่อ 1 ดอลลาร์ และเริ่มแข็งค่าขึ้นในปลายไตรมาสที่ 4 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565 

 	 เท่ากับ 34.7335 บาท ต่อ 1 ดอลลาร์ โดยเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจำ�ำนวน 1.1406 บาทหรือร้อยละ 3.40 เมื่อ 

	 เปรียบเทียบอัตราแลกเปลี่ยน ณ 30 ธันวาคม 2564 ดังนั้นบริษัทฯ จึงจำ�ำเป็นต้องทำ�ำ Forward Contract 

 	 และทำ�ำ T/R เพื่อลดผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียนลง แต่ก็ยังทำ�ำให้เกิดผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 

	 เพิม่ขึน้ ส่วนรายได้อืน่ๆ ลดลงจากการขายยานพาหนะเก่า และวสัดบุรรจเุก่าทีห่มดอาย ุในปีนีล้ดลงเมือ่เทียบ 

	 กับปีที่แล้ว
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ตารางแสดงค่าใช้จ่าย ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ ปี 2563 - 2565
หน่วย : ล้านบาท

2563 2564 2565

จำ�นวนเงิน % % 
เปลี่ยนแปลง

จำ�นวนเงิน % % 
เปลี่ยนแปลง

จำ�นวนเงิน % % 
เปลี่ยนแปลง

ค่าใช้จ่าย

ในการขาย

28.98 (3.43) (10.58) 33.86 4.88 16.84 25.40 (8.46) (24.98)

ค่าใช้จ่าย

ในการบริหาร

37.88 (3.96) (9.46) 40.57 2.69 7.09 37.03 (3.54) (8.73)

ต้นทุนทางการเงิน 0.36 (1.33) (78.70) 0.24 (0.13) (35.32) 1.04 0.81 342.63

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 20.29 (0.41) (1.98) 28.10 7.81 38.47 10.39 (17.71) (63.02)

	 ปี 2563 เมื่อพิจารณาตามประเภทรายการบัญชีต้นทุนในการจัดจำ�ำหน่าย (ค่าใช้จ่ายในการขาย) ปี 2563 

จำ�ำนวน 28.98 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลง 3.43 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 10.58 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว ทราบว่ายอด

ขายที่ลดลง เนื่องจากสาเหตุปัจจัยต่างๆ ที่ได้กล่าวข้างต้น ทำ�ำให้ความต้องการของตลาดลดลง การแข่งขันทางการ

ตลาดมีความรุนแรงเพ่ิมขึ้นตามกลไกตลาด ซึ่งบริษัท จำ�ำเป็นต้องรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดให้คงไว้และเพ่ิมขึ้น  

จึงจำ�ำเป็นต้องลงทุนในรูปแบบของค่าใช้จ่ายตามสถานการณ์ปัจจุบัน เช่น ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย ค่าขนส่ง

สินค้า ค่าธรรมเนียมการขึ้นทะเบียน เป็นต้น ทำ�ำให้ต้นทุนในการจัดจำ�ำหน่ายลดลงในอัตราที่มากกว่าอัตราการลดลง

ของยอดขาย

	 ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารปี 2563 จำ�ำนวน 37.88 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลง จำ�ำนวน 3.96 ล้านบาท หรือ

ร้อยละ 9.46 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว โดยลดลงในส่วนของสวัสดิการพนักงาน ซึ่งในไตรมาสที่ 2 ของปีที่แล้ว ได้บันทึก

ค่าภาระผลประโยชน์เกษียณอายุ จำ�ำนวน 3.95 ล้านบาท จากการประกาศใช้กฎหมายคุ้มครองแรงงานฉบับปัจจุบัน

เกีย่วกบัค่าชดเชยเกษยีณอาย ุ สำ�ำหรบัพนกังานท่ีทำ�ำงานครบ 20 ปี หรอืมากกว่า สามารถคำ�ำนวณผลประโยชน์ชดเชย 

จำ�ำนวน 400 วัน จากเดิมที่คำ�ำนวณเพียงพนักงานที่ทำ�ำงานครบ 10 ปี หรือมากกว่า สามารถคำ�ำนวณผลประโยชน์

ชดเชยจำ�ำนวน 300 วัน 

	 การลดลงของต้นทุนในการจัดจำ�ำหน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร ซึ่งเกิดขึ้นภายใต้การลดลงของยอดขาย

น้ัน แสดงให้เหน็ว่าการบรหิารเงนิลงทนุในรปูของค่าใช้จ่าย โดยเฉพาะในส่วนของการส่งเสริมการขาย  เพ่ือพยายาม

กระตุ้นความต้องการสินค้าในตลาดให้เพิ่มข้ึน ส่วนค่าใช้จ่ายรูปแบบอื่นๆ เช่น การลงทุนอย่างประหยัดและคุ้มค่า 

ภายใต้ความมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บริษัท สามารถสร้างรายได้อย่างเต็มที่

	 ต้นทุนทางการเงิน ในปี 2563 จำ�ำนวน 0.36 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลง จำ�ำนวน 1.33 ล้านบาท หรือร้อย

ละ 78.70 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว เน่ืองจากการสั่งซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศ ในขณะที่อัตราแลกเปลี่ยนเงินบาท

ผนัผวนตลอดเวลา บรษิทั มนีโยบายชะลอการชำ�ำระหนีด้้วยการทำ�ำ T/R เพือ่รอโอกาสทีด่แีละเหมาะสม อกีทัง้การทำ�ำ 

Forward Contract เพื่อการป้องกันความเสี่ยง  และลดผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน  ซึ่งในสถานการณ์ดังกล่าว  

ทำ�ำให้ต้องใช้ระยะเวลาที่นานขึ้น อีกทั้งการปรับตัวลดลงของอัตราดอกเบี้ย T/R จากร้อยละ 2-2.84 ในปี 2562 ลด

ลงเป็นร้อยละ 0.45-0.60 ในปี 2563
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	 ส่วนภาษีเงินได้นิติบุคคลในปี 2563 จำ�ำนวน 20.29 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลง 0.41 ล้านบาท หรือร้อยละ 

1.98 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว เนื่องจากรายได้จากการขาย และรายได้อื่นๆ ลดลง ทำ�ำให้กำ�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

จำ�ำนวน 102.09 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลง 5.34 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.97 จากสาเหตุปัจจัยต่างๆ ที่ได้กล่าวมา

แล้วข้างต้น รวมถึงสิทธิยกเว้นทางภาษีของเงินปันผลรับจากหน่วยลงทุนที่เข้าเงื่อนไขในระยะเวลาการถือครองตาม

กำ�ำหนด

	 ปี 2564 เมื่อพิจารณาตามประเภทรายการต้นทุน ในการจัดจำ�ำหน่าย ปี 2564 จำ�ำนวน 33.86 ล้านบาท 

เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 4.88 ล้านบาทหรือร้อยละ 16.84 เมื่อเทียบกับปีที่แล้วจากยอดขายที่เพิ่มขึ้น โดยจากปัจจัย

ต่างๆ ข้างต้น ทำ�ำให้ความต้องการของตลาดเพิ่มขึ้น การแข่งขันทางการตลาดด้านราคากับคู่แข่งขันมีความรุนแรงลด

ลงตามกลไกตลาด บริษัทจำ�ำเป็นต้องรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดให้คงไว้และเพิ่มขึ้น จึงจำ�ำเป็นต้องลงทุนในรูปแบบ

ของค่าใช้จ่าย ตามสถานการณ์ปัจจุบัน เช่น ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย ค่าขนส่งสินค้า ค่าคอมมิชชั่น เป็นต้น 

ซึ่งทำ�ำให้อัตราการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการขายใกล้เคียงกับอัตราการเพิ่มขึ้นของยอดขาย

	 ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหาร ปี 2564 จำ�ำนวน 40.57 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 2.69 ล้านบาทหรือ 

ร้อยละ 7.09 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว โดยเพิ่มขึ้นในส่วนของค่าสวัสดิการพนักงาน

	 ต้นทุนทางการเงินในปี 2564 จำ�ำนวน 0.24 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลง 0.13 ล้านบาทหรือร้อยละ 35.32 

เนื่องจากการส่ังซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศ และการจ่ายชำ�ำระเพิ่มข้ึน ในขณะที่อัตราแลกเปล่ียนเงินบาทผันผวน

ตลอดเวลา บริษัท มีนโยบายการชะลอการชำ�ำระหนี้ด้วยการทำ�ำ T/R เพื่อรอโอกาสที่ดีและเหมาะสม อีกทั้งการทำ�ำ 

Forward Contract เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากค่าเงินบาท และผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนซึ่งในสถานการณ์

ดังกล่าว ต้องใช้ระยะเวลาที่ยาวนานขึ้นบ้าง อีกทั้งการปรับตัวลดลงของอัตราดอกเบี้ย T/R จากร้อยละ 0.45 - 0.60 

ในปี 2563 ลดลงเป็นร้อยละ 0.4 - 0.53 ในปี 2564 จึงทำ�ำให้ต้นทุนทางการเงินในปี 2564 ลดลง

	 ส่วนภาษีเงินได้นิติบุคคลในปี 2564 จำ�ำนวน 28.10 ล้านบาทเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 7.81 ล้านบาทหรือร้อยละ 

38.47 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว เนื่องจากรายได้ จากการขายและรายได้อื่นๆ เพิ่มขึ้น ทำ�ำให้กำ�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงิน

ได้จำ�ำนวน 146.80 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 44.71 ล้านบาทหรือร้อยละ 43.80 จากสาเหตุปัจจัยต่างๆ ที่ได้

กล่าวมาแล้วนั้น รวมถึงสิทธิยกเว้นภาษีของเงินปันผลรับจากหน่วยลงทุนที่เข้าเงื่อนไขในระยะเวลาการถือครองตาม

กำ�ำหนด 

	 ปี 2565 เมื่อพิจารณาตามประเภทรายการต้นทุนในการจัดจำ�ำหน่ายจำ�ำนวน 25.40 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลด

ลงจำ�ำนวน 8.46 ล้านบาท หรือร้อยละ 24.98 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว จากยอดขายที่ลดลง เนื่องจากสาเหตุปัจจัยต่างๆ 

ทีไ่ด้กล่าวข้างต้น ทำ�ำให้ความต้องการของตลาดลดลง การแข่งขนัทางการตลาดมคีวามรุนแรงมากขึน้ตามกลไกตลาด 

บรษัิทฯ จำ�ำเป็นต้องรกัษาส่วนแบ่งทางการตลาดให้คงไว้ และเพิม่ขึน้จงึจำ�ำเป็นต้องลงทนุในรปูแบบของค่าใช้จ่ายตาม

สถานการณ์ปัจจุบัน เช่น ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย ค่าขนส่งสินค้า ค่าคอมมิชชั่น เป็นต้น ซึ่งทำ�ำให้ต้นทุนใน

การจัดจำ�ำหน่ายลดลง

        	ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารปี 2565 จำ�ำนวน 37.03 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลง จำ�ำนวน 3.54 ล้านบาท หรือ

ร้อยละ 8.73 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว โดยลดลงในส่วนของค่าสวัสดิการพนักงาน

        	ต้นทุนทางการเงินในปี 2565 จำ�ำนวน 1.04 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจำ�ำนวน 0.81 ล้านบาทหรือร้อย

ละ 342.63 เนื่องจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนที่ทำ�ำให้ค่าเงินบาทอ่อนค่าตลอดทั้งปี โดยเฉพาะในไตรมาส
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ที่ 3 ของปี เงินบาทอ่อนค่าลงถึง 1 ดอลลาร์ เท่ากับ 38.0679 บาท และเริ่มแข็งค่าขึ้นในปลายไตรมาสที่ 4 ดังนั้น

บริษัทฯ จึงจำ�ำเป็นต้องชะลอการชำ�ำระหนี้ด้วยการทำ�ำ T/R เพื่อรอโอกาสที่ดีและเหมาะสม รวมถึงการทำ�ำ Forward 

Contract เพือ่ป้องกนัความเสีย่งจากค่าเงนิบาท และผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียน ซ่ึงสถานการณ์ดังกล่าวต้องใช้

ระยะเวลาที่ยาวนานขึ้นบ้าง อีกทั้งการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ย T/R จากร้อยละ 0.4-0.53 ในปี 2564 เพิ่มขึ้นเป็นร้อย

ละ 4.20-5.50 ในปี 2565 ซึ่งเป็นการปรับอัตราดอกเบี้ย T/R ที่สูงขึ้นมาก จึงเป็นต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้น

       	ส่วนภาษีเงินได้นิติบุคคล ในปี 2565 จำ�ำนวน 10.39 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลง 17.71 ล้านบาทหรือร้อยละ 

63.02 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว เนื่องจากรายได้จากการขายและรายได้อื่นๆ ลดลง ทำ�ำให้กำ�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

จำ�ำนวน 55.31 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลง 91.49 ล้านบาท หรือร้อยละ 62.32 จากสาเหตุปัจจัยต่างๆ ที่ได้กล่าว

มาแล้วข้างต้นรวมถึงสิทธิยกเว้นภาษีของเงินปันผลรับจากหน่วยลงทุนที่เข้าเง่ือนไขในระยะเวลาการถือครองตาม

กำ�ำหนด
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    	 	 ตารางแสดงกำ�ำไรจากการดำ�ำเนินงาน กำ�ำไรสุทธิ และอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ปี 2563-2565
หน่วย : ล้านบาท

2563 2564 2565

จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน %

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 99.47 18.02 138.81 21.49 53.02 11.86

กำ�ไรสุทธิ 81.79 81.79 118.70 18.38 44.92 10.05

กำ�ไรสุทธิเบ็ดเสร็จรวม 80.46 80.46 130.56 20.22 40.86 9.14

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 15.58% 21.69% 8.41%

	 ปี 2563 ยอดขายลดลง ร้อยละ 2.86 เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจที่หดตัว ซึ่งเป็นผลกระทบจากเศรษฐกิจโลกที่

หดตัวลง จากสถานการณ์ระบาดของเชื้อโควิด-19 ทำ�ำให้หลายประเทศดำ�ำเนินมาตรการปิดเมือง เกิดจากปัญหาการ

ว่างงานสูงขึ้นเป็นวงกว้าง ส่งผลทำ�ำให้เกิดการล้มละลายของภาคธุรกิจ เกิดความไม่แน่นอนของนโยบายทางการค้า

ของประเทศคู่ค้า ความต้องการในตลาดต่างประเทศลดลง ทำ�ำให้มูลค่าการส่งออกลดลง รวมถึงปัญหาความแห้ง

แล้ง ปริมาณน้�้ำำใช้ในระบบชลประทานไม่เพียงพอแก่การเพาะปลูก ทำ�ำให้เกิดวิกฤติขาดแคลนน้�้ำำ มีผลต่อการผลิต

ของภาคการเกษตร ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพลดลง รวมถึงการระบาดของโรคพืชทำ�ำให้ปริมาณผลผลิตลดลง อีก

ทัง้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควดิ-19 ทำ�ำให้ภาครฐัดำ�ำเนนิมาตรการปิดเมอืง มผีลต่อภาคเอกชนต้องหยดุชะงกั

กิจกรรมการผลิต การขนส่ง ภาคการท่องเที่ยว และภาคบริการอื่นๆ ทำ�ำให้เกิดการขาดแคลนแรงงาน ส่งผลกระทบ

ต่อราคาเฉลี่ยของพืชหลักในประเทศลดลง ซ่ึงท้ังหมดนี้เป็นสาเหตุท่ีทำ�ำให้สภาพคล่องทางการเงินของเกษตรกรลด

ลง ถึงแม้ภาครัฐได้ดำ�ำเนินนโยบายออกมาตรการต่างๆ ดังได้กล่าวมาแล้ว เพื่อช่วยเหลือเกษตรแล้วก็ตาม

	 ทางด้านการตลาด ในภาวะที่ความต้องการสินค้าในตลาดลดลง การแข่งขันทางการตลาดระหว่างคู่แข่งขัน

ทางการค้ามคีวามรนุแรงมากขึน้ในทกุๆ ด้าน เช่น ด้านราคา และด้านการส่งเสริมการขาย เพ่ือรักษาส่วนแบ่งทางการ

ตลาดของบริษัท ไว้ อีกทั้งได้รับผลกระทบจากการพิจารณายกเลิกการใช้สารพาราคลอต คลอร์ไพริฟอส และการ

ควบคุมการใช้สารไกลโฟเซต ทำ�ำให้สินค้าบางชนิดที่จำ�ำหน่ายมีราคาต่�่ำำลงกว่าทุน ทำ�ำให้บริษัท ต้องปรับปรุงมูลค่า

สนิค้าซึง่บนัทกึไว้ในปีนี ้ในขณะทีต้่นทนุวตัถดุบิทีน่ำ�ำเข้ามแีนวโน้มราคาสงูขึน้ เนือ่งจากผูผ้ลติวตัถดุบิหลกัในประเทศ

จีนได้ทำ�ำการปรับปรุงกระบวนการผลิตให้เป็นไปตามกฎหมายกำ�ำหนด จึงสามารถผลิตและจำ�ำหน่ายวัตถุดิบหลักได้ 

และเริ่มจัดส่งให้แก่ลูกค้ารวมถึงแรงงานและโสหุ้ยการผลิตลดลง ทำ�ำให้ต้นทุนการขายลดลงในอัตราที่น้อยกว่าอัตรา

การลดลงของยอดขาย ทำ�ำให้กำ�ำไรขั้นต้นในปี 2563 ลดลง

	 ส่วนผลกำ�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน และรายได้อื่นๆ ลดลง เนื่องจากนโยบายป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลก

เปลี่ยนที่มีความผันผวนตลอดปี ด้วยการทำ�ำ Forward Contract  และการทำ�ำ T/R  เพื่อลดผลกระทบจากอัตราแลก

เปลี่ยน อีกทั้งบริษัท ได้ขายรถยนต์เก่าและวัสดุเก่าในปีนี้ 

	 ต้นทุนในการจัดจำ�ำหน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร ปี 2563 จำ�ำนวน 66.87 ล้านบาท เปลี่ยนแปลง 

ลดลง จำ�ำนวน 7.39 ล้านบาท หรอืร้อยละ 9.95 เมือ่เทยีบกบัปีทีแ่ล้ว จากการลดลงของยอดขาย บริษทั ยงัคงดำ�ำเนนิ

นโยบายทางการบริหาร โดยเน้นถึงการลงทุนในรูปแบบของการค่าใช้จ่ายต่างๆ ด้วยการบริหารควบคุมให้เกิดความ
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ประหยัด คุ้มค่า และมีประสิทธิภาพมากที่สุด เพื่อสร้างรายได้สูงสุดภายใต้สถานการณ์ปัจจุบัน ในขณะที่การแข่งขัน

ทางการตลาดยังคงรุนแรงเพิ่มขึ้น บริษัท จึงจำ�ำเป็นต้องดำ�ำเนินนโยบายกระตุ้นความต้องการของตลาดด้วยกลยุทธ์

ต่างๆ  เพื่อสร้างแรงจูงใจให้แก่ลูกค้าในส่วนของค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย รวมถึงค่าขนส่งสินค้า และค่าธรรมเนียม 

การขึน้ทะเบยีนผลิตภัณฑ์ลดลง ค่าใช้จ่ายในการบรหิารในส่วนของค่าสวสัดกิารทีล่ดลงเมือ่เทยีบกบัปีทีแ่ล้ว เนือ่งจาก

ผลของการบังคับใช้กฎหมายคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่เมื่อปีท่ีแล้วเก่ียวกับเงินชดเชยเกษียณอายุ บริษัท ได้บันทึก

ภาระหนี้สินผลประโยชน์พนักงานเกษียณอายุเพิ่มขึ้น ในปี 2562 ทั้งหมดส่งผลทำ�ำให้บริษัท กำ�ำไรจากการดำ�ำเนินงาน 

ปี 2563 จำ�ำนวน 99.47 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 18.02 ของยอดขายสุทธิ โดยเปลี่ยนแปลงลดลง 3.40 ล้านบาท  

หรือร้อยละ 3.31 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว

	 ด้วยปัจจัยหลักๆ ที่ได้กล่าวแล้วข้างต้น ทำ�ำให้บริษัท มีผลดำ�ำเนินงานเป็นที่น่าพอใจในสถานการณ์ปัจจุบัน  

นำ�ำไปสู่กำ�ำไรสุทธิปี 2563 จำ�ำนวน 81.79 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.82 และมีอัตราผลตอบแทนคืนแก่ผู้ถือหุ้น 

เท่ากับร้อยละ 15.58 

	 ขณะเดียวกันบริษัทได้ลงทุนในตราสารทุน ณ 31 ธันวาคม 2563 ได้มีการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ

ลงทุนในตราสารทุนนี้ โดยได้รับผลขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม จำ�ำนวน 1.67 ล้านบาท และผลกระ

ทบของภาษีเงินได้ จำ�ำนวน 0.33 ล้านบาท  เนือ่งจากภาวะการลงทนุในตลาดหุ้นผนัผวนตลอดทัง้ปี ทำ�ำให้เกิดผลกำ�ำไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม สำ�ำหรับปี 2563 จำ�ำนวน 80.46 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.58

	 ปี 2564 ยอดขายเพิ่มขึ้นร้อยละ 17 เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจที่ขยายตัว ซึ่งเป็นผลมาจากการขยายตัวของ

เศรษฐกิจโลก การระบาดของ COVID-19 ในหลายประเทศท่ัวโลกประเทศไทยยังสามารถรับมือกับการระบาดใน

ระลอกใหม่ได้เป็นอย่างดี โดยประเมินว่าเศรษฐกิจไทยเข้าสู่ช่วงฟื้นตัว จากการผ่อนคลายมาตรการการควบคุมการ

ระบาด และเปิดประเทศ รวมทั้งการเร่งกระจายวัคซีน ทำ�ำให้ความเสี่ยงลดลง อย่างไรก็ตามรัฐบาลได้มีมาตรการ

กระตุน้เศรษฐกจิ ในโครงการต่างๆ ทีผ่่านมา และมาตรการผ่อนคลายการล็อคดาวน์ สามารถเปิดประเทศเพ่ือรับนกั

ท่องเทีย่ว รวมถงึนโยบายการเงนิท่ีช่วยผ่อนคลายและสนบัสนนุการใช้จ่ายของภาคเอกชนต่างๆ ทำ�ำให้ประชาชนมีราย

ได้และชวีติความเป็นอยูท่ี่ดข้ึีน อีกท้ังปัจจยัทางธรรมชาตทิีเ่ป็นหนึง่ของการสนบัสนนุ เช่น ปรมิาณน้�้ำำฝน และปรมิาณ

น้�้ำำในเขือ่นเพิม่ขึน้เพยีงพอแก่การเพาะปลกู สภาพภมูอิากาศเอือ้อำ�ำนวยแก่การเพาะปลกู ทำ�ำให้เกษตรสามารถขยาย

พืน้ทีเ่พาะปลกู ปรมิาณผลผลติภาคเกษตรเพิม่ขึน้อย่างมคีณุภาพได้มาตรฐานตามความต้องการของตลาด ประกอบ

กับหลายประเทศคู่ค้าได้ผ่อนคลายมาตรการการควบคุมการระบาด COVID-19 จึงมีความต้องการสินค้าการเกษตร

ของไทย จึงทำ�ำให้มีการสั่งซื้อจากประเทศคู่ค้ามาอย่างต่อเนื่อง เป็นผลทำ�ำให้ราคาสินค้าการเกษตรของไทยมีราคาสูง

ขึ้น ทำ�ำให้เกษตรกรมีกำ�ำลังซื้อเพิ่มขึ้น

	 ทางด้านการตลาด ในภาวะทีม่คีวามต้องการสนิค้าในตลาดเพิม่ขึน้ การแข่งขนัทางการตลาดระหว่างคูแ่ข่งขนั

ทางการค้า มีความรุนแรงลดลงในทุกๆ ด้าน เพื่อรักษาส่วนแบ่งการตลาดของบริษัท ไว้ ในขณะที่สินค้าบางชนิดขาด

ตลาดเนือ่งจากประเทศจนีซึง่เป็นผูส่้งออกรายใหญ่ทีส่ดุของโลก ประสบปัญหาด้านพลงังานโดยขาดแคลนไฟฟ้าและ

ถ่านหนิและยงัถูกควบคมุการปล่อยแก๊สคาร์บอนอย่างเข้มงวด ด้วยการจำ�ำกดัการผลิตส่งผลโดยตรงต่ออตุสาหกรรม

การผลติและระบบ Supply Chain ของธรุกจิเคมีเกษตรทัง้ระบบ รวมถึงการขนส่งสินค้าจากประเทศจีนและอนิเดีย

ล่าช้าจากปัญหาตู้ Container ขาดแคลนแต่กลับทำ�ำให้ตลาดคาดว่าจะเกิดสินค้าขาดตลาดในอนาคต จึงเป็นการ

กระตุ้นให้ความต้องการสินค้าเพ่ิมขึ้นมากกว่าปกติ แต่ในมุมกลับกัน จากสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนทำ�ำให้ราคาวัตถุดิบมี

แนวโน้มสูงขึ้น และรวมถึงความต้องการแรงงานและโสหุ้ยการผลิตเพิ่มขึ้น ทำ�ำให้ต้นทุนขายเพิ่มขึ้นในอัตราที่น้อย

กว่าอัตราการเพิ่มขึ้นของยอดขาย ทำ�ำให้กำ�ำไรขั้นต้นในปี 2564 เพิ่มขึ้น
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	 ส่วนผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนในปี 2564 จำ�ำนวน 5.10 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลงจำ�ำนวน 7.28 ล้าน

บาทหรือร้อยละ 334.92 เนื่องจากนโยบายการป้องกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีมีความผันผวนตลอดปี 

ทำ�ำให้ค่าเงินบาทอ่อนตัวลง เพื่อเป็นการลดภาระผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนบริษัทจึงดำ�ำเนินการทำ�ำ T/R และ 

Forward Contract เพือ่ชะลอการชำ�ำระหนี้และรอโอกาสทีด่แีละเหมาะสมต่อไปจงึทำ�ำให้ตอ้งใช้ระยะเวลาการชำ�ำระ

หนี้ยาวขึ้น แต่ก็ยังทำ�ำให้เกิดผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนดังกล่าวในปี 2564 ส่วนรายได้อื่นๆ จำ�ำนวน 0.96 ล้าน

บาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 0.84 ล้านบาทหรือร้อยละ 667.39 จากการขายรถยนต์เก่าและวัสดุบรรจุเก่าที่หมดอายุ

ในปีนี้

	 ส่วนต้นทนุในการจดัจำ�ำหน่าย และค่าใช้จ่ายในการบรหิารปี 2564 จำ�ำนวน 74.43 ล้านบาท เปลีย่นแปลง 7.57 

ล้านบาท หรือร้อยละ 11.31 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว จากการเพิ่มขึ้นของยอดขาย บริษัทยังคงดำ�ำเนินนโยบายทางการ

บริหาร โดยเน้นถึงการลงทุนในรูปแบบของค่าใช้จ่ายต่างๆ ด้วยการบริหารควบคุมให้เกิดความประหยัดคุ้มค่าและมี

ประสิทธิภาพมากท่ีสุด เพื่อสร้างรายได้สูงสุดภายใต้สถานการณ์ปัจจุบัน ในขณะที่การแข่งขันทางการตลาดยังคงมี

ความรุนแรงลดลง บริษัทจึงจำ�ำเป็นต้องดำ�ำเนินนโยบายกระตุ้นความต้องการด้วยกลยุทธ์ต่างๆ ในส่วนของค่าใช้จ่าย

ส่งเสริมการขาย รวมถึงค่าขนส่งและค่าคอมมิชชั่นเพิ่มขึ้น ค่าใช้จ่ายในการบริหารในส่วนของค่าสวัสดิการพนักงาน

ที่เพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว ทั้งหมดส่งผลทำ�ำให้บริษัทกำ�ำไรจากการดำ�ำเนินงาน ปี 2564 จำ�ำนวน 138.81 คิดเป็น

ร้อยละ 21.49 ของยอดขาย โดยเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 39.34 ล้านบาทหรือร้อยละ 39.55 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว

	 ด้วยปัจจัยหลักๆ ท่ีได้กล่าวข้างต้น ทำ�ำให้บริษัทฯ มีผลการดำ�ำเนินงานเป็นที่น่าพอใจในสถานการณ์ปัจจุบัน 

นำ�ำไปสู่กำ�ำไรสุทธิ ปี 2564 จำ�ำนวน 118.70 คิดเป็นร้อยละ 18.38 ของยอดขายและมีอัตราผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้น 

เท่ากับร้อยละ 21.69

	 ขณะเดียวกันบริษัทได้ลงทุนในตราสารทุน ณ 31 ธันวาคม 2564 ได้มีการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม  

ของเงินลงทนุในตราสารทนุนี ้โดยได้รบัผลกำ�ำไรจาการเปลีย่นแปลงมลูค่ายตุธิรรม และกำ�ำไรทีเ่กดิขึน้จรงิจากการขาย

ตราสารทุน จำ�ำนวน 15.41 และ 2.94 ล้านบาท ตามลำ�ำดับ และผลกระทบของภาษีเงินได้ จำ�ำนวน 3.67 ล้านบาท 

เนือ่งจากภาวะการลงทุนในตลาดหุน้ผนัผวน ดชันตีลาดหลกัทรพัย์ฯ ปิดสงูขึน้ตลอดทัง้ปีจงึทำ�ำให้เกดิผลกำ�ำไรขาดทนุ

เบ็ดเสร็จรวม สำ�ำหรับปี 2564 จำ�ำนวน 130.56 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 20.22

	 ปี 2565 ยอดขายลดลงร้อยละ 30.79 เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจตกต่�่ำำซึ่งเป็นผลกระทบจากเศรษฐกิจตกต่�่ำำ 

ทัว่โลก จากสงครามระหว่างประเทศรสัเซยีและยเูครน ทำ�ำให้เกดิวกิฤตราคาน้�้ำำมนัโลกสงูข้ึน ทัว่โลกเกดิภาวะเงนิเฟ้อ

ในอัตราท่ีสูงขึ้นมากกว่าปกติ สินค้าต่างๆมีราคาสูงข้ึน ทำ�ำให้ต้นทุนวัตถุดิบนำ�ำเข้าสูงข้ึน อีกท้ังผลกระทบต่อค่าเงิน

บาทที่ผันผวนอ่อนตัวลงอย่างมาก จึงเป็นปัจจัยที่ทำ�ำให้ต้นทุนของสารเคมีกำ�ำจัดศัตรูพืชเพิ่มสูงขึ้นเช่นกัน ทำ�ำให้การ

พจิารณาปริมาณการนำ�ำเข้าวตัถดุบิมาเพือ่ผลติและจำ�ำหน่าย ต้องคำ�ำนงึถงึระยะเวลาการใช้ตามฤดกูาลเพือ่ไม่ให้สินค้า

ที่ผลิตและจำ�ำหน่าย รวมถึงวัตถุดิบมีคงเหลือมากเกินไปจะเป็นภาระของบริษัทฯ ในอนาคต จากสาเหตุด้านราคา 

ที่สูงขึ้น ทำ�ำให้ความต้องการของตลาดลดลง

        	ทางด้านการตลาดในภาวะทีค่วามต้องการสินค้าในตลาดลดลง การแข่งขนัทางการค้าระหว่างคูแ่ข่งขันทางการ

ค้ามีความรุนแรงมากขึ้นในทุกๆ ด้าน เช่น ด้านราคาและด้านการส่งเสริมการขาย เพื่อรักษาส่วนแบ่งทางการตลาด

ของบริษัทฯ ไว้ในช่วงไตรมาสแรกของปี สินค้าบางชนิดขาดตลาด สืบเนื่องมาจากประเทศจีนซ่ึงเป็นผู้ผลิตและ

ส่งออกสินค้ารายใหญ่ท่ีสุดของโลกยังคงประสบกับวิกฤตด้านพลังงานในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2564 อย่างต่อ

เนื่อง ส่งผลกระทบโดยตรงกับอุตสาหกรรมการผลิตและระบบ Supply Chain ของเคมีเกษตรทั้งระบบ ปัญหาการ 
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ขนส่งสินค้าจากประเทศจีนและอินเดีย และการขาดแคลนตู้ Container จากสถานการณ์ดังกล่าว ทำ�ำให้เกิดความ

ล่าช้าของสินค้าและวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต ส่งผลทำ�ำให้ปริมาณการผลิตลดลง ทำ�ำให้ต้นทุนสูงขึ้นรวมถึงการปรับขึ้น

ค่าแรงขั้นต่�่ำำในปี 2565 และจากผลกระทบจากเศรษฐกิจทำ�ำให้ราคาสินค้าต่างๆ สูงขึ้น โสหุ้ยการผลิตต่อหน่วยเพิ่ม

ขึ้น จึงทำ�ำให้ต้นทุนขายลดลงในอัตราที่น้อยกว่าอัตราการลดลงของยอดขายทำ�ำให้กำ�ำไรขั้นต้นในปี 2565 ลดลง

	 ส่วนผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนในปี 2565 จำ�ำนวน 6.59 ล้านบาทนั้นเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจำ�ำนวน 1.49 

ล้านบาท หรือร้อยละ 29.10 เนื่องจากอัตราแลกเปลี่ยนมีความผันผวน ทำ�ำให้ค่าเงินบาทอ่อนค่ามากที่สุดในไตรมาส

ที่ 3 และเริ่มแข็งค่าในปลายไตรมาสที่ 4 ถึงแม้ว่าบริษัทฯ มีนโยบายป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนโดยการ

ทำ�ำ T/R และ Forward Contract เพื่อชะลอการชำ�ำระหนี้สำ�ำหรับโอกาสที่ดีและเหมาะสม เพื่อเป็นการลดภาระผลก

ระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน แต่ก็ยังทำ�ำให้เกิดผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเพิ่มขึ้น ส่วนรายได้อื่นๆ จำ�ำนวน 0.73 

ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลง จำ�ำวน 0.23 ล้านบาทหรือร้อยละ 23.88 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว จากการขายยานพาหนะ

เก่า และวัสดุบรรจุเก่าที่หมดอายุ 

	 ส่วนต้นทุนในการจัดจำ�ำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร ปี 2565 จำ�ำนวน 25.40 และ 37.03 ล้านบาทตาม

ลำ�ำดับ เปลี่ยนแปลงลดลงจำ�ำนวน 8.46 และ 3.54 ล้านบาทหรือร้อยละ 24.98 และ 8.73 ตามลำ�ำดับ เมื่อเทียบกับ

ปีที่แล้ว จากการลดลงของยอดขายบริษัท ยังคงดำ�ำเนินนโยบายทางการบริหาร โดยเน้นถึงการลงทุนในรูปแบบของ

ค่าใช้จ่ายต่างๆ ด้วยการบรหิารควบคมุให้เกดิความประหยดัคุม้ค่าและมปีระสทิธภิาพมากท่ีสดุเพือ่สร้างรายได้สงูสดุ

ภายใต้สถานการณ์ปัจจุบัน ในขณะที่การแข่งขันทางการตลาดยังคงมีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น จึงจำ�ำเป็นต้องดำ�ำเนิน

นโยบายกระตุ้นความต้องการด้วยกลยุทธ์ทางการตลาดต่างๆ โดยเน้นในส่วนของค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย รวมถึง

ค่าขนส่งและค่าคอมมิชชั่น ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารในส่วนของค่าสวัสดิการลดลง เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว ทั้งหมด

ส่งผลทำ�ำให้บริษัทมีกำ�ำไรจากการดำ�ำเนินงาน ปี 2565 จำ�ำนวน 53.02 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.86 ของยอดขาย 

โดยเปลี่ยนแปลงลดลง 85.79 ล้านบาทหรือร้อยละ 61.80 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว

	 ด้วยปัจจัยหลักๆ ท่ีได้กล่าวข้างต้น ทำ�ำให้บริษัทฯ มีผลการดำ�ำเนินงานเป็นที่น่าพอใจในสถานการณ์ปัจจุบัน 

นำ�ำไปสู่ผลกำ�ำไรสุทธิ ปี 2565 จำ�ำนวน 44.92 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.05 ของยอดขาย และมีอัตราผลตอบแทน

แก่ผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 8.41

	 ขณะเดียวกันบริษัทได้ลงทุนในตราสารทุน ณ 31 ธันวาคม 2565 ได้มีการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงิน

ลงทนุในตราสารทุนนี ้โดยได้รบัผลขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายติุธรรม จำ�ำนวน 5.54 ล้านบาท และผลกระทบ

จากภาษีเงินได้จำ�ำนวน 1.11 ล้านบาท เนื่องจากภาวะการลงทุนในตลาดหุ้นผันผวนขึ้นลงตลอดทั้งปี รวมถึงผลกำ�ำไร

จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย จำ�ำนวน 0.47 ล้านบาทและผลกระทบของภาษีเงินได้จำ�ำนวน 

0.09 ล้านบาท จึงทำ�ำให้เกิดผลกำ�ำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวมสำ�ำหรบัปี 2565 จำ�ำนวน 40.86 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 9.14
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ตารางแสดงสินทรัพย์รวม หนี้สินรวม และส่วนของผู้ถือหุ้น ปี 2563 - 2565
หน่วย : ล้านบาท

2563 2564 2565

จำ�นวนเงิน จำ�นวนเงิน
เพิ่ม (ลด)

% 
เปลี่ยนแปลง

จำ�นวนเงิน จำ�นวนเงิน
เพิ่ม (ลด)

% 
เปลี่ยนแปลง

จำ�นวน
เงิน

จำ�นวนเงิน
เพิ่ม (ลด)

% 
เปลี่ยนแปลง

สินทรัพย์รวม 608.95 (33.17) (5.16) 685.62 76.67 12.59 579.80 (105.83) (15.43)

หนี้สินรวม 86.47 (28.20) (24.59) 113.73 27.26 31.52 83.79 (29.94) (26.33)

สว่นของผูถ้อืหุน้ 552.48 (4.97) (0.94) 571.89 49.41 9.46 496.01 (75.89) (13.27)

ตารางแสดงกระแสเงินสด ปี 2563 - 2565
หน่วย : ล้านบาท

2563 2564 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 202.48 51.44 20.62

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (43.74) 1.87 76.07

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (117.32) (78.97) (123.61)

ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินปี 2563 - 2565

2563 2564 2565

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 7.79 6.53 7.93

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 5.72 4.54 4.38

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 2.62 0.69 0.29

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 37 43 73

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 169 126 206

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ (วัน) 61 51 68

Cash Cycle (วัน)  145 119 211

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 13.08 18.34 7.10

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 206.12 315.87 128.59

อัตราส่วนหมุนเวียนของสินทรัพย์ (เท่า) 89.09 100.41 70.25

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.17 0.20 0.17

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า) 613.03 339.31 30.78
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	 ปี 2563 จากผลการดำ�ำเนินงานที่เปลี่ยนแปลงลดลง ในปี 2563 มีกำ�ำไรสุทธิ 81.79 ล้านบาท ทำ�ำให้งบแสดง

ฐานะการเงินเปลี่ยนแปลงไปจากปี 2562 อย่างมีสาระสำ�ำคัญจากผลกระทบของภาวะเศรษฐกิจโลกและปัจจัยต่างๆ 

ที่มีผลกระทบต่อภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทย รวมถึงปัจจัยภายในประเทศมากมายที่มีต่อกระบวนการผลิตดังได้

กล่าวมาแล้วนั้น ทำ�ำให้สินทรัพย์รวม จำ�ำนวน 608.95 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลง จำ�ำนวน 33.17 ล้านบาท หรือร้อย

ละ 5.16 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว โดยรายการหลักที่เพิ่มขึ้น (ลดลง) ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สินทรัพย์

ทางการเงินหมุนเวียนอื่น  เพิ่มขึ้น จำ�ำนวน 85.35 ล้านบาท หรือร้อยละ 39.08, ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น, สินค้า

คงเหลือลดลง จำ�ำนวน (4.58) และ (104.24) ล้านบาท หรือร้อยละ (7.82) และ (44.54) ตามลำ�ำดับ ส่วนสินทรัพย์

ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น, ที่ดินอาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ลดลงจำ�ำนวน (0.94), (6.21) และ 

(3.25) ล้านบาท หรือร้อยละ (1.76), (12.71) และ (14.52) ตามลำ�ำดับ ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี และสินทรัพย์สิทธิ

การใช้ เพิ่มขึ้นจำ�ำนวน 0.33 และ 0.39 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.06 และ 100.00 ตามลำ�ำดับ  เนื่องจากผลขาดทุนจาก

การเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุน จากภาวะการลงทุนในตลาดหุ้นที่ผันผวนในปี 2563 ดังที่ได้กล่าวมา

แล้ว และรายการบันทึกตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่องสัญญาเช่า ที่ได้ประกาศใช้เมื่อวันที่ 1 

มกราคม 2563 จึงเกิดรายการสินทรัพย์สิทธิการใช้ขึ้น 

	 หนี้สินรวม จำ�ำนวน 86.47 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลง (28.20) ล้านบาทหรือร้อยละ (24.59) เมื่อเทียบกับ

ปีที่แล้ว โดยรายการหลักที่เพิ่มขึ้น (ลดลง) ได้แก่ เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (T/R), เจ้าหนี้การค้าและเจ้า

หนี้อื่น และภาษีเงินได้ค้างจ่าย และส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำ�ำหนดในระยะภายใน 1 ปี  จำ�ำนวน (30.35), 

(2.18), 2.83 และ 0.48 ล้านบาท หรือร้อยละ (64.77), (6.24), 30.35 และ 100.00 ตามลำ�ำดับ ส่วนภาระผูกพันผล

ประโยชน์พนักงาน เพิ่มขึ้น 1.14 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 5.00 โดยในปี 2563 ได้มีรายการที่บันทึกเพิ่มตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่าที่ได้ประกาศใช้เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2563

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น จำ�ำนวน 522.48 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลง (4.97) ล้านบาท หรือร้อยละ (0.94) เมื่อเทียบ

กับปีที่แล้ว โดยรายการหลักที่ลดลงในส่วนของกำ�ำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรลดลง จำ�ำนวน (4.97) ล้านบาท หรือร้อย

ละ (0.94) เกิดจากผลกำ�ำไรสุทธิที่ลดลงในปี 2563 และรายการองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น ซึ่งหมายถึงผล

ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย จำ�ำนวน 8.47 ล้านบาท 

เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจำ�ำนวน 1.34 ล้านบาท หรือร้อยละ 18.20 

	 การเปลีย่นแปลงของงบแสดงฐานะทางการเงนิจากยอดขายทีล่ดลง เนือ่งจากสาเหตแุละปัจจยัต่างๆ มากมาย 

ที่มีผลกระทบทำ�ำให้สภาพคล่องทางการเงินของเกษตรกรลดลง ความต้องการสินค้าลดลง ในขณะที่การแข่งขันทาง

ตลาดยังคงมีความรุนแรงมากขึ้น รวมถึงผลกระทบจากการพิจารณายกเลิกการใช้สารพาราควอต คลอร์ไพริฟอส 

และควบคุมการใช้สารไกลโฟเซต จึงทำ�ำให้บริษัท ลดจำ�ำนวนการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งใน และต่างประเทศเพื่อให้ปริมาณ 

ที่เหมะสมกับสถานการณ์ และเพียงพอสามารถรองรับความต้องการของตลาด	

	 ดงัน้ัน จึงทำ�ำให้ยอดเงนิสดและรายการเทยีบเท่าของเงนิสด และสนิทรพัย์ทางการเงนิหมนุเวยีนอืน่ (เงินลงทนุ

ในหน่วยลงทุน-กองทุนเปิด) เพิ่มข้ึน ส่วนลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น และสินค้าคงเหลือลดลง โดยบริษัท ดำ�ำเนิน

นโยบายเพื่อเปิดโอกาสให้ลูกค้าสามารถชำ�ำระค่าสินค้าเร็วกว่า Term ท่ีได้รับ โดยได้รับส่วนลดเงินสดเพ่ิมข้ึน เพื่อ

เป็นผลประโยชน์ของลกูค้า และทำ�ำให้ระยะเวลาเรยีกเกบ็เงินจากลกูหนีเ้รว็ขึน้ และระยะการขายสินค้าเรว็ขึน้ ในขณะ 

ท่ีค่าเงนิบาทยงัคงผนัผวนตลอดทัง้ปี บรษิทั จงึจำ�ำเป็นต้องดำ�ำเนนินโยบายลดความเส่ียงจากผลกระทบของอตัราแลก

เปลี่ยน โดยการทำ�ำ Forward Contract เพื่อชำ�ำระหนี้ T/R  เมื่อเห็นว่าอัตราแลกเปลี่ยนเหมาะสม  ในขณะเดียวกัน

ความต้องการวัตถุดิบเพื่อรองรับการผลิตให้เพียงพอในสถานการณ์ของ Supplier ในประเทศจีน ซึ่งได้ปรับปรุง
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กระบวนการผลติให้เป็นไปตามกฎหมายกำ�ำหนด และสามารถจดัจำ�ำหน่ายสินค้าได้ แต่เนือ่งจากปัจจยัในประเทศต่างๆ 

ที่ทำ�ำให้ความต้องการสินค้าของตลาดลดลง การสั่งซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศ ลดลงร้อยละ (3.11) เมื่อเทียบกับ 

ปีทีแ่ล้ว จงึทำ�ำให้เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบันการเงิน และเจ้าหนีท้างการค้า ซึง่เกดิจากการซือ้วตัถดุบิและวสัดบุรรจ ุ

ภายในประเทศลดลง ทำ�ำให้ระยะเวลาชำ�ำระหนี้เร็วขึ้น ดังนั้นจึงทำ�ำให้บริษัท มีสภาพคล่องเพิ่มขึ้น

	 จากผลการดำ�ำเนินงานในปี 2563 กระแสเงินสดจากการดำ�ำเนินงานเพิ่มข้ึน ร้อยละ 84.93 โดยมีอัตราส่วน

ทางการเงิน ดังนี้ อัตราส่วนสภาพคล่อง, อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว และอัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด  

เพิ่มขึ้นเป็น 7.79, 5.72 และ 5.62 เท่า ตามลำ�ำดับ ระยะเก็บหนี้เฉลี่ย, ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย,ระยะเวลาชำ�ำระหนี้ 

และ Cash Cycle เพิ่มขึ้น เป็น 37,169,61 และ 145 วัน ตามลำ�ำดับ 

	 กระแสเงนิสดจากกจิกรรมการลงทนุใช้ไปลดลงร้อยละ 273.43 เมือ่เทยีบกบัปีท่ีแล้ว โดยบริษทั ดำ�ำเนนินโยบาย

บริหารสภาพคล่องทางการเงิน ด้วยการลงทุนในหน่วยลงทุน-กองทุนเปิด เพิ่มขึ้นจำ�ำนวน 44.51 ล้านบาท ซึ่งได้รับ

เงินปันผล ในปี 2563 จำ�ำนวน 3.55 ล้านบาท และได้จัดซื้อเครื่องจักรอุปกรณ์-ยานพาหนะ รวมถึงเงินลงทุนเพื่อ

ดำ�ำเนินการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์ จำ�ำนวน 1.10 และ 1.17 ล้านบาทตามลำ�ำดับ 

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินลดลงร้อยละ (36.30)  เมื่อเทียบปีที่แล้ว เนื่องจากการสั่งซื้อวัตถุดิบต่าง

ประเทศลดลง ทำ�ำให้เจ้าหนี้ T/R ที่บริษัท มีนโยบายขยาย Term การชำ�ำระเงินยาวขึ้น จากค่าเงินบาทผันผวนตลอด

เวลา  เพื่อเป็นการลดภาระผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน โดยบริษัท ได้ป้องกันความเสี่ยงด้วยการทำ�ำ Forward 

Contract และได้จ่ายชำ�ำระหนี้ T/R ในช่วงเวลาที่เหมาะสมทำ�ำให้ภาระต้นทุนทางการเงินประหยัด และได้รับผล

ประโยชน์สูงสุด ในขณะที่ดอกเบี้ย T/R ปรับตัวลดลงจากร้อยละ 0.45-0.60 ทำ�ำให้ต้นทุนทางการเงินลดลง และการ

จ่ายเงินปันผล จำ�ำนวน 85.46 ล้านบาท จึงทำ�ำให้ปี 2563 บริษัท มีเงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี  

เท่ากับ 94.76 ล้านบาท เพิ่มขึ้น จำ�ำนวน 41.42 ล้านบาท  หรือร้อยละ 43.71

	 พิจารณาโครงสร้างเงินทุน ประกอบด้วยอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.17 เท่า ในปี 2563  

เนื่องจากการสั่งซื้อวัตถุดิบลดลง เพื่อให้มีปริมาณที่เหมาะสมเพียงพอ เพ่ือรองรับความต้องการของตลาดที่ลดลง  

ด้วยปัจจัยที่มีผลกระทบต่อยอดขาย ทำ�ำให้จำ�ำนวนหนี้สินหมุนเวียนลดลง อีกทั้งผลการดำ�ำเนินงานในปี 2563 ลดลง

มาจากปี 2562 อย่างไรกต็ามบรษิทั ยงัคงสามารถบริหารและควบคมุฐานะทางการเงินได้อย่างมปีระสิทธภิาพ ทำ�ำให้

อัตราส่วนนี้ลดลงอย่างสมเหตุสมผล และยังคงเป็นอัตราส่วนที่ต่�่ำำมากและอยู่ในเกณฑ์ที่ดี 

	 อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ำระดอกเบี้ยเพ่ิมข้ึนเป็น 613.03 เท่า ในปี 2563 จากผลการดำ�ำเนินงาน 

ที่กล่าวข้างต้น ทำ�ำให้กระแสเงินสดจากการดำ�ำเนินงานเพิ่มขึ้น จากนโยบายการสั่งซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศลดลง 

และขยายระยะเวลาการชำ�ำระหนี้ T/R เพื่ออัตราแลกเปลี่ยนที่เหมาะสม อีกทั้งการปรับตัวลดลงของอัตราดอกเบี้ย 

T/R จึงทำ�ำให้ต้นทุนทางการเงินลดลง ทำ�ำให้อัตราส่วนความสามารถชำ�ำระหนี้ดอกเบี้ยลดลง เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว  

	 ผลการดำ�ำเนนิงานของบรษัิท ในปี 2563 มกีำ�ำไรสทุธลิดลง ทำ�ำให้อัตราส่วนผลตอบแทนจากสนิทรพัย์, อตัราผล

ตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวรเพิ่มขึ้น เป็นร้อยละ 13.08 และ 206.12 ตามลำ�ำดับ อัตราส่วนหมุนเวียนของสินทรัพย์

เพิ่มขึ้น  เป็น 89.09 เท่า ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการสร้างผลกำ�ำไรจากการลงทุน และการใช้สินทรัพย์ 

ที่อยู่อย่างคุ้มค่า และมีประสิทธิภาพในสถานการณ์ปัจจุบันเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว

	 จากโครงสร้างเงินทุนที่ปรากฏ บริษัทยังได้กำ�ำหนดนโยบายการบริหารการเงินอย่างระมัดระวัง รอบคอบและ

มีประสิทธิภาพที่สุดในสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อให้ได้ผลตอบแทนให้มากที่สุด โดยมีความเสี่ยงในทุกๆด้านที่อาจจะ

เกิดข้ึนได้ให้มีผลกระทบต่อการดำ�ำเนินงานน้อยที่สุดและยังคงเน้นหนักในการลงทุนในรูปของค่าใช้จ่ายให้ประหยัด 
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คุ้มค่าและมีประสิทธิภาพมากที่สุด เพื่อนำ�ำไปสู่การสร้างรายได้สูงสุดตามเป้าหมายท่ีกำ�ำหนดไว้ รวมถึงนโยบายการ

สัง่ซือ้วตัถดิุบทีเ่หมาะสมท้ังในด้านปรมิาณ คณุภาพและราคา โดยให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ของตลาดในขณะนัน้ๆ 

ส่วนความเสี่ยงทางด้านอัตราแลกเปลี่ยนซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อกำ�ำไรขาดทุนของบริษัทได้นั้น บริษัทยังคง

กำ�ำหนดนโยบายป้องกันความเสี่ยงจากการผันผวนของตลาดเงินด้วยการบริหาร Term การชำ�ำระหนี้ต่างประเทศให้

ได้รับต้นทุนทางการเงินต่�่ำำที่สุด โดยการทำ�ำ Forward Contract เพื่อลดภาระความเสี่ยงลง

	 บริษัทยังคงตระหนักถึงความมีเสถียรภาพทางการเงินให้มั่นคงอยู่ตลอดเวลา ดังนั้นได้ดำ�ำเนินนโยบายอย่าง

ระมัดระวังในการบริหารการเงิน โดยได้นำ�ำหนี้สินหมุนเวียนไปลงทุนในสินทรัพย์หมุนเวียน เพื่อให้เกิดสภาพคล่อง

และได้รับผลตอบแทนสูงสุด โดยทำ�ำให้เกิดต้นทุนทางการเงินท่ีประหยัดท่ีสุด เพ่ือผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นมากท่ีสุด 

และยังคงไว้ซึ่งอัตราส่วนทางการเงินท่ีสำ�ำคัญๆให้อยู่ในระดับท่ีดีที่สุด ดังนั้นจึงได้ปรากฏผลการดำ�ำเนินงานปี 2563 

ดังได้กล่าวข้างต้น        

           ปี 2564 จาการดำ�ำเนินงานท่ีเพิม่ข้ึนปี 2564 จำ�ำนวน 118.70 ล้านบาท ทำ�ำให้งบแสดงฐานะการเงนิเปลีย่นแปลง

จากปี 2563 จากปัจจัยต่างๆ ได้กล่าวมาแล้วที่มีผลกระทบต่อผลการดำ�ำเนินงานของบริษัทฯ ทำ�ำให้สินทรัพย์รวม

จำ�ำนวน 685.62 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น จำ�ำนวน 76.67 ล้านบาทหรือร้อยละ 12.59 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว

โดยรายการหลักท่ีเพิ่มข้ึนได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น เพิ่มขึ้น

จำ�ำนวน    15.54 ล้านบาทหรือร้อยละ 5.12, ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น, สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น จำ�ำนวน 47.62 และ 

41.31 ล้านบาทหรือร้อยละ 88.19 และ 31.82 ตามลำ�ำดับ ส่วนสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น (ตราสารทุน) 

เพิ่มขึ้นจำ�ำนวน 11.64 ล้านบาทหรือร้อยละ 22.24 จากการขายเงินลงทุนในตราสารทุน และซื้อเงินลงทุนเพิ่ม รวม

ถึงผลกำ�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน ในตราสารทุนตามภาวะการลงทุนในตลาดหุ้นที่

ผันผวนในปี 2564 ดังได้กล่าว มาแล้ว ส่วนที่ดินอาคารและอุปกรณ์, สินทรัพย์สิทธิการใช้, สินทรัพย์ไม่มีตัวตน และ

สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ีลดลงจำ�ำนวน 4.39, 0.39, 1.25 และ 2.41 ล้านบาทหรือร้อยละ 10.31, 100.00, 

6.54 และ 34.92 ตามลำ�ำดับ โดยเกิดจากการตัดจ่ายค่าเสื่อมราคาและขายสินทรัพย์ที่หมดอายุ รวมถึงการตัดจ่าย

ตามอายุของทะเบียนผลิตภัณฑ์

	 หนีส้ินรวมจำ�ำนวน 113.73 ลา้นบาทเปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้ 27.26 ล้านบาทหรอืร้อยละ 31.52 เมือ่เทยีบกบัปีที่

แล้วโดยรายการหลักที่เพิ่มขึ้น ได้แก่ เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (T/R), เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น, ภาษี

เงินได้ค้างจ่าย จำ�ำนวน 3.00, 19.83 และ 0.89 ล้านบาทหรือร้อยละ 18.15, 60.52 และ 7.33 ตามลำ�ำดับ ส่วนภาระ

ผูกพันผลประโยชน์พนักงานเพิ่มขึ้นจำ�ำนวน 3.98 ล้านบาทหรือร้อยละ 16.66

	 ส่วนของผู้ถือหุ้นจำ�ำนวน 571.89 ล้านบาทเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 49.41 ล้านบาทหรือร้อยละ 9.46 เมื่อเทียบ

กับปีที่แล้ว โดยรายการหลักที่เพิ่มขึ้นในส่วนของกำ�ำไรสะสมท่ียังไม่ได้จัดสรร เพ่ิมข้ึนจำ�ำนวน 37.08 ล้านบาทหรือ

ร้อยละ 17.46 เกิดจากผลการดำ�ำเนินงานมีกำ�ำไรสุทธิ ในปี 2564 และรายการองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 

ซึ่งหมายถึงผลกำ�ำไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อ

ขาย (ตราสารทุน) จำ�ำนวน 3.86 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจำ�ำนวน 12.33 ล้านบาทหรือร้อยละ 145.62 

	 การเปลีย่นแปลงของงบแสดงฐานะทางการเงนิ จากยอดขายทีเ่พิม่ขึน้ เน่ืองจากสาเหตุและปัจจัยต่างๆ มากมาย 

ที่มีผลกระทบทำ�ำให้เศรษฐกิจดีขึ้น สภาพคล่องทางการเงินของเกษตรกรดีขึ้น ความต้องการสินค้าเพิ่มขึ้น ในขณะที่

การแข่งขันทางการตลาดยังคงมีความรุนแรงที่ลดลง การสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งภายในและต่างประเทศเพิ่มขึ้นโดยคำ�ำนึง

ถึงสถานการณ์การระบาดของ COVID-19 ซึ่งมีผลกระทบต่อการขนส่งด้วยนั้น จึงเป็นเงื่อนไขในการสั่งซื้อเพื่อให้ได้
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ปริมาณที่เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน และเพียงพอสามารถรองรับความต้องการของตลาดที่เพิ่มขึ้น 

	 ดังนั้นจึงส่งผลทำ�ำให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น จาก

การขายและลงทุนเพิ่มตลอดท้ังปีตามสภาพคล่องของกระแสเงินสด ส่วนลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น และสินค้าคง

เหลือเพ่ิมขึ้นโดยบริษัทฯ ดำ�ำเนินนโยบายให้ส่วนลดเงินสดแก่ลูกค้าท่ีสามารถชำ�ำระค่าสินค้าก่อนหรือภายใน Term 

การชำ�ำระเงนิทีไ่ด้รบัเพือ่เป็นการคนืประโยชน์ให้แก่ลูกค้า ระยะเวลาเรียกเกบ็เงินจากลูกหนีเ้พ่ิมข้ึนเล็กน้อยและระยะ

เวลาขายสนิค้าเรว็ข้ึน ในขณะท่ีความต้องการวตัถุดิบเพือ่รองรับการผลติให้เพยีงพอแก่ความต้องการนัน้ สถานการณ์

ของ Supplier ในประเทศจนีกม็ปัีญหาด้านพลงังานและข้อจำ�ำกดัทีท่ำ�ำให้ระบบ Supply Chain ในธรุกจิเคมเีกษตรมี

ความล่าช้ารวมถึงการขาดแคลนตู้ Container ด้วย ในขณะที่ค่าเงินบาทยังคงผันผวนตลอดทั้งปี ค่าเงินบาทอ่อนค่า

บริษัทฯ จึงจำ�ำเป็นต้องดำ�ำเนินนโยบายเพื่อลดภาระความเสี่ยงจากผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยน โดยการทำ�ำ For-

ward Contract เพือ่ชำ�ำระหนี ้T/R เมือ่เหน็ว่าอตัราแลกเปลีย่นเหมาะสม เมือ่ยอดขายเพิม่ขึน้ยอดการสัง่ซือ้วตัถดุบิ

จากต่างประเทศก็เพิ่มขึ้นจากปี 2563 จำ�ำนวน 120.65 ล้านบาทหรือร้อยละ 63.69 จึงทำ�ำให้เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงินและเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้น ซึ่งเกิดจาการซื้อวัตถุดิบและวัสดุบรรจุภายในประเทศเพิ่ม

ขึ้นเช่นกัน ดังนั้นเมื่อบริษัทฯ มีสภาพคล่องเพิ่มขึ้น ทำ�ำให้ระยะเวลาการชำ�ำระหนี้และ Cash Cycle เร็วขึ้น

	 จากผลการดำ�ำเนนิงาน ปี 2564 กระแสเงินสดจากการดำ�ำเนนิงานลดลงร้อยละ 74.62 เนือ่งจากการเพ่ิมขึน้ของ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น รวมถึงสินค้าคงเหลือ โดยมีอัตราส่วนทางการเงินดังนี้ อัตราส่วนสภาพคล่อง, อัตราส่วน

สภาพคล่องหมุนเร็ว และอัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสดลดลงเป็น 6.53, 4.54 และ 0.69 กว่า ตามลำ�ำดับ ระยะ

เก็บหนี้เฉลี่ย, ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย, ระยะเวลาชำ�ำระหนี้และ Cash Cycle เพิ่มขึ้น (ลดลง) เป็น 43, (126), (51) 

และ (119) วัน ตามลำ�ำดับ

	 กระแสเงนิสดจากกจิกรรมการลงทนุใช้ไปเพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 104.28 เมือ่เทียบกบัปีท่ีแล้ว โดยบริษทัฯ ดำ�ำเนนิ

นโยบายบริหารสภาพคล่อง ทางการเงินด้วยการลงทุนในหน่วยลงทุน - กองทุนเปิด เพิ่มขึ้นจำ�ำนวน 9.51 ล้านบาท 

โดยได้รับเงินปันผลในปี 2564 จำ�ำนวน 7.61 ล้านบาท ได้ซื้อและ(ขาย)เงินลงทุนในตราสารทุนทั้งสิ้นจำ�ำนวน(6.71)

ล้านบาท และจัดซื้อเครื่องจักรอุปกรณ์ - ยาพาหนะ รวมถึงเงินลงทุนเพื่อดำ�ำเนินการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์ จำ�ำนวน 

1.03 และ 1.91 ล้านบาท ตามลำ�ำดับ

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินเพิ่มขึ้นร้อยละ 32.72 เมื่อเทียบกับปีที่แล้วเนื่องจากการสั่งซื้อวัตถุดิบ

จากต่างประเทศเพิ่มขึ้น ทำ�ำให้เจ้าหนี้ T/R ที่บริษัทฯ มีนโยบายขยาย Term การชำ�ำระเงินยาวข้ึน เพื่อลดภาระ 

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน ด้วยการทำ�ำ Forward Contract และได้จ่ายชำ�ำระหนี้ T/R ตามที่ได้กล่าวมาแล้ว 

รวมถึงการปรับตัวลดลงของดอกเบี้ย T/R จากร้อยละ 0.45 - 0.60 ในปี 2563 เป็นร้อยละ 0.40 - 0.53 ในปี 2564 

จึงทำ�ำให้ต้นทุนทางการเงินลดลง และการจ่ายเงินปันผลจำ�ำนวน 81.15 ล้านบาท ในปี 2564 

	 จึงทำ�ำให้บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี จำ�ำนวน 69.10 ล้านบาท เปล่ียนแปลง 

ลดลงจำ�ำนวน 25.66 ล้านบาทหรือร้อยละ 27.08

	 พิจารณาโครงสร้างเงินทุน ประกอบด้วยอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 0.20 เท่าในปี 2564 

เนื่องจากการส่ังซื้อวัตถุดิบเพิ่มขึ้นเพื่อให้ปริมาณท่ีเหมาะสมเพียงพอเพ่ือรองรับความต้องการของตลาดท่ีเพิ่มขึ้น 

ด้วยปัจจัยที่มีผลต่อยอดขาย ทำ�ำให้จำ�ำนวนหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้น อีกทั้งผลการดำ�ำเนินงานในปี 2564 เพิ่มขึ้นจาก

ปี 2563 บรษัิทฯ สามารถบรหิารและควบคุมฐานะทางการเงินได้อย่างมปีระสิทธภิาพ ทำ�ำให้อตัราส่วนนีเ้พ่ิมขึน้เพยีง

เล็กน้อยอย่างมั่นคง และยังคงเป็นอัตราส่วนที่ต่�่ำำมากและถือว่าอยู่ในเกณฑ์ที่ดี
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	 อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ำระดอกเบี้ยลดลงเท่ากับ 339.31 เท่า ในปี 2564 จากผลการดำ�ำเนินงาน 

ที่กล่าวมาแล้วนั้น ทำ�ำให้กระแสเงินสดจากการดำ�ำเนินงานลดลง จากนโยบายการส่ังซ้ือวัตถุดิบจากต่างประเทศ 

เพิม่ขึน้ และการขยายระยะเวลาการชำ�ำระหนี ้T/R เพือ่อตัราแลกเปลีย่นทีเ่หมาะสมอกีทัง้การปรบัตวัลดลงของอตัรา

ดอกเบีย้ T/R จึงทำ�ำให้ต้นทุนทางการเงนิลดลงทำ�ำให้อตัราส่วนความสามารถชำ�ำระดอกเบีย้ลดลง เมือ่เทยีบกบัปีทีแ่ล้ว

	 ผลการดำ�ำเนินงานของบริษัทฯ ปี 2564 มีกำ�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้น ทำ�ำให้อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์, อัตราผล

ตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวรเพิ่มขึ้น เป็นร้อยละ 18.34 และ 315.87 ตามลำ�ำดับอัตราส่วนหมุนเวียนของสินทรัพย์

เพิ่มขึ้นเป็น 100.41 เท่า ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการสร้างผลกำ�ำไรจากการลงทุนและการใช้สินทรัพย์ที่มี

อยู่อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพในสถานการณ์ปัจจุบันเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว

	 จากโครงสร้างเงนิทนุทีป่รากฏ บรษิทัยงัได้กำ�ำหนดนโยบายการบรหิารการเงนิอย่างระมดัระวงัรอบคอบและมี

ประสทิธภิาพทีส่ดุในสถานการณ์ปัจจบุนั เพือ่ให้ได้ผลตอบแทนให้มากท่ีสุด โดยมคีวามเส่ียงในทุกๆ ด้านท่ีอาจจะเกดิ

ขึ้นได้ให้มีผลกระทบต่อการดำ�ำเนินงานน้อยท่ีสุดและยังคงเน้นหนักในการลงทุนในรูปแบบของค่าใช้จ่ายให้ประหยัด 

คุ้มค่าและมีประสิทธิภาพมากที่สุด เพื่อนำ�ำไปสู่การสร้างรายได้สูงสุดตามเป้าหมายท่ีกำ�ำหนดไว้ รวมถึงนโยบายการ

สัง่ซือ้วตัถดิุบทีเ่หมาะสมท้ังในด้านปรมิาณ คณุภาพและราคา โดยให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ของตลาดในขณะนัน้ๆ 

ส่วนความเสี่ยงทางด้านอัตราแลกเปลี่ยนซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อกำ�ำไรขาดทุนของบริษัทได้นั้น บริษัทยังคง

กำ�ำหนดนโยบายป้องกันความเสี่ยงจากการผันผวนของตลาดเงินด้วยการบริหาร Term การชำ�ำระหนี้ต่างประเทศให้

ได้รับต้นทุนทางการเงินต่�่ำำที่สุด โดยการทำ�ำ Forward Contract เพื่อลดภาระความเสี่ยงลง

	 บริษัทยังคงตระหนักถึงความเสถียรภาพทางการเงินให้มั่นคงอยู่ตลอดเวลา ดังนั้นได้ดำ�ำเนินนโยบายอย่าง

ระมัดระวังในการบริหารการเงิน โดยได้นำ�ำหนี้สินหมุนเวียนไปลงทุนในสินทรัพย์หมุนเวียน เพื่อให้เกิดสภาพคล่อง

และได้รับผลตอบแทนสูงสุด โดยทำ�ำให้เกิดต้นทุนทางการเงินท่ีประหยัดท่ีสุด เพ่ือผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นมากท่ีสุด 

และยังคงไว้ซึ่งอัตราส่วนทางการเงินที่สำ�ำคัญๆ ให้อยู่ในระดับที่ดีที่สุด ดังนั้นจึงได้ปรากฏผลการดำ�ำเนินงานปี 2564 

ดังได้กล่าวข้างต้น

	 ปี 2565  จากผลการดำ�ำเนินงานที่เปลี่ยนแปลงลดลง ในปี 2565 มีกำ�ำไรสุทธิ 44.92 ล้านบาท ทำ�ำให้งบแสดง

ฐานะทางการเงินเปลีย่นแปลงไปจากปี 2564 อย่างมสีาระสำ�ำคญั จากผลกระทบภาวะเศรษฐกจิโลก และปัจจยัต่างๆ 

ทีม่ผีลต่อภาวะเศรษฐกจิของประเทศไทย รวมถึงปัจจยัภายในประเทศมากมายทีม่ต่ีอกระบวนการผลติและจำ�ำหน่าย

ดังได้กล่าวมาแล้วนั้น ทำ�ำให้สินทรัพย์รวมจำ�ำนวน 579.80 ล้านบาทเปลี่ยนแปลงลดลง 105.83 หรือร้อยละ 15.43 

เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว โดยรายการหลักที่เพิ่มขึ้น (ลดลง) ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สินทรัพย์ทางการ

เงินหมุนเวียนอื่น ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ลดลงจำ�ำนวน (26.92), (91.85) และ (22.85) ล้านบาทหรือร้อยละ 

(38.96), (41.93) และ (22.48) ตามลำ�ำดับ สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น 29.94 ล้านบาทหรือร้อยละ 17.50 ส่วนทรัพย์สิน

ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่นลดลง จำ�ำนวน 2.80 ล้านบาทหรือร้อยละ 4.37 ที่ดินอาคารและอุปกรณ์ ทรัพย์สินไม่มี

ตัวตน สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้นจำ�ำนวน 6.59, 0.96, 1.01 และ 0.08 

ล้านบาท หรือร้อยละ 17.25, 5.38, 22.49 และ 70.11 ตามลำ�ำดับ

       หนี้สินรวมจำ�ำนวน 83.79 ล้านบาทเปลี่ยนแปลงลดลง 29.94 ล้านบาท หรือร้อยละ 26.33 เมื่อเทียบกับปีที่

แล้ว โดยรายการหลกัทีล่ดลง ได้แก่ เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ (T/R), เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ภาษเีงนิ

ได้ค้างจ่าย และภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานเกษียณอายุ จำ�ำนวน 6.00, 14.82, 8.56 และ 0.72 ล้านบาทหรือ

ร้อยละ 30.79, 28.17, 65.67 และ 2.60 ตามลำ�ำดับ
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	 ส่วนของผู้ถือหุ้น จำ�ำนวน 496.01 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลง 75.89 ล้านบาทหรือร้อยละ 13.27 เมื่อเทียบ

กบัปีทีแ่ล้ว โดยรายการหลกัทีล่ดลงในส่วนของกำ�ำไรสะสมทีย่งัไม่ได้จัดสรรลดลงจำ�ำนวน 71.45 ล้านบาทหรือร้อยละ 

28.65 จากผลการดำ�ำเนนิงานมกีำ�ำไรสทุธใินปี 2565 ลดลง และรายการองค์ประกอบอืน่ของส่วนของผูถ้อืหุ้น ซ่ึงหมาย

ถึงผลกำ�ำไร(ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เมื่อขาย (ตราสาร

ทุน) จำ�ำนวน (0.57) ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลง 4.44 ล้านบาทหรือร้อยละ 114.84

	 การเปลีย่นแปลงของงบแสดงฐานะทางการเงินจากยอดขายทีล่ดลง เนือ่งจากสาเหตแุละปัจจัยต่างๆ มากมายที่

มผีลกระทบทำ�ำให้สภาพคล่องทางการเงินของเกษตรกรลดลง ความต้องการสนิค้าลดลง ในขณะท่ีการแข่งขนัทางการ

ค้าในตลาดมคีวามรนุแรงมากข้ึน จึงทำ�ำให้การสัง่ซ้ือวตัถดิุบทัง้ในและต่างประเทศต้องตระหนกัถงึปรมิาณทีเ่หมาะสม

ทั้งจำ�ำนวนและระยะเวลาในการใช้ ในสถานการณ์ปัจจุบันเพื่อรองรับความต้องการของตลาดในขณะนั้น

       ดังนั้นจึงทำ�ำให้ยอดเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น (เงินลงทุนใน

หน่วยลงทุน-กองทุนเปิด) และลูกหน้ีลดลงในขณะที่สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น เพื่อเตรียมสินค้าไว้รองรับความต้องการ

ในไตรมาสต่อไป ถงึแม้ว่าบรษิทัมนีโยบายให้ส่วนลดเงนิสดเพิม่ขึน้ เพือ่เป็นแรงจงูใจกระตุน้ความต้องการสนิค้า และ

เพื่อเป็นการให้ผลประโยชน์ในการชำ�ำระเงินตาม Term ที่ได้รับนั้น ก็ยังทำ�ำให้ระยะเวลาเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ช้าลง 

และระยะเวลาการขายสนิค้าช้าลง ในขณะทีค่่าเงินบาทยงัคงผันผวนตลอดปี โดยค่าเงินบาทอ่อนตัวสูงสุดในช่วงครึง่

ปีหลัง บริษัทฯ จึงจำ�ำเป็นต้องดำ�ำเนินนโยบายลดความเสี่ยงจากผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนโดยการทำ�ำ Forward 

Contract เพือ่ชำ�ำระหนี ้T/R เมือ่เหน็ว่าอตัราแลกเปล่ียนมคีวามเหมาะสม เมือ่ยอดขายลดลงปริมาณการส่ังซ้ือวตัถดุบิ

จากต่างประเทศก็ลดลงตามไปด้วยจากปี 2564 จำ�ำนวน 48.01 ล้านบาทหรือร้อยละ 14.56 รวมถึงวัตถุดิบและวัสดุ

บรรจุที่ซื้อภายในประเทศก็ลดลงเช่นกัน จึงทำ�ำให้เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน และเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้

อื่นลดลง ทำ�ำให้ระยะเวลาการชำ�ำระหนี้ช้าลงและ Cash Cycle เพิ่มขึ้น

        จากผลการดำ�ำเนินงานในปี 2565 กระแสเงินสดจากการดำ�ำเนินงานลดลงร้อยละ 59.91 เนื่องจากการเพิ่มขึ้น

ของสินค้าคงเหลอื และเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวยีนอืน่โดยมอีตัราส่วนทางการเงนิดงันี ้อัตราส่วนสภาพคล่อง, 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วและอัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เพิ่มขึ้น (ลดลง) เป็น 7.93, (4.38), (0.29) 

เท่าตามลำ�ำดบัเมือ่เทยีบกับปีทีแ่ล้ว ระยะเวลาเกบ็หนีเ้ฉลีย่, ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่, ระยะเวลาชำ�ำระหนีแ้ละ Cash 

Cycle เพิ่มขึ้นเป็น 73, 206, 68 และ 211 วัน ตามลำ�ำดับ เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว

	 กระแสเงนิสดจากกจิกรรมการลงทนุ ใช้ไปเพิม่ขึน้ร้อยละ 3,967.91 เมือ่เทยีบกบัปีทีแ่ล้ว โดยบรษิทัฯ ดำ�ำเนนิ

นโยบายบรหิารสภาพคล่องทางการเงินด้วยการลงทนุในหน่วยลงทุน-กองทนุเปิด ลดลงจำ�ำนวน 90.32 ล้านบาท โดย

ได้รับเงินปันผลในปี 2565 จำ�ำนวน 4.86 ล้านบาท และได้ซ้ือเงินลงทุนในตราสารทุนเพิ่มเติมและจัดซ้ืออุปกรณ์-

ยานพาหนะ รวมถึงเงินลงทุนเพื่อการดำ�ำเนินการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์จำ�ำนวน 2.91, 14.34 และ 4.41 ล้านบาท 

ตามลำ�ำดับ

        	กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาลดลงร้อยละ 56.53 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว เนื่องจากการสั่งซื้อวัตถุดิบจาก

ต่างประเทศลดลง ทำ�ำให้เจ้าหนี้ T/R ที่บริษัทฯ มีนโยบายขยาย Term การชำ�ำระเพื่อโอกาสที่เหมาะสม และเพื่อลด 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นด้วยการทำ�ำ Forward Contract และได้จ่ายชำ�ำระหนี ้T/R รวมถงึการปรับตัวเพิม่ขึน้

มากของอัตราดอกเบี้ย T/R จากร้อยละ 0.40-0.53 ในปี 2564 เป็นร้อยละ 1.98-5.50 จึงทำ�ำให้ต้นทุนทางการเงิน

เพิ่มขึ้น และการจ่ายเงินปันผล จำ�ำนวน 116.70 ล้านบาท ในปี 2565 จึงทำ�ำให้ บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบ

เท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี จำ�ำนวน 42.18 ล้านบาทเปลี่ยนแปลงลดลงจำ�ำนวน 26.92 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.90



86	 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565

       	พจิารณาโครงสร้างเงนิทนุ ประกอบด้วยอตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่า 0.17 เท่าในปี 2565 เนือ่งจาก

การสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งในและต่างประเทศรวมถึงวัสดุบรรจุมีปริมาณลดลง เพ่ือให้เหมาะสมแก่สถานการณ์ปัจจุบัน 

สำ�ำหรบัรองรบัความต้องการของตลาด ด้วยปัจจยัต่างๆ ทีม่ผีลกระทบต่อยอดขายท่ีลดลง และค่าภาษเีงนิได้นิติบคุคล

ค้างจ่ายทีล่ดลงจากผลการดำ�ำเนนิงาน จงึทำ�ำให้จำ�ำนวนหนีสิ้นรวมลดลงจากปีทีแ่ล้วอย่างไรกต็ามบริษทัยงัคงสามารถ

บริหารและควบคุมฐานะทางการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพทำ�ำให้อัตราส่วนนี้ลดลงอย่างเหมาะสม และยังคงเป็น

อัตราส่วนที่ต่�่ำำมากและถือว่าอยู่ในเกณฑ์ที่ดี

        	อตัราส่วนความสามารถในการชำ�ำระดอกเบีย้ลดลง เท่ากบั 30.78 เท่าในปี 2565 จากผลการดำ�ำเนนิงานทีก่ล่าว

มาแล้วนั้น ทำ�ำให้กระแสเงินสดจากการดำ�ำเนินงานลดลง จากนโยบายการสั่งซื้อวัตถุดิบและการขยายระยะเวลาการ

ชำ�ำระหน้ี รวมถงึอตัราดอกเบีย้ T/R ทีเ่พิม่สงูขึน้มาก จงึทำ�ำให้ต้นทนุทางการเงนิเพิม่ขึน้ ทำ�ำให้อตัราส่วนความสามารถ

ชำ�ำระดอกเบี้ยลดลงเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว

      	 ผลการดำ�ำเนินงานของบริษัทฯ ปี 2565 มีกำ�ำไรสุทธิจำ�ำนวน 44.92 ล้านบาทซึ่งลดลงจากปีที่แล้ว ทำ�ำให้อัตรา

ผลตอบแทนจากสนิทรัพย์, อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ถาวรลดลงเป็นร้อยละ 7.10 และ 128.59 ตามลำ�ำดบัและ

อัตราส่วนหมุนเวียนของสินทรัพย์ลดลงเป็น 70.25 เท่า ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการสร้างผลกำ�ำไรจากการ

ลงทุนและการใช้ สินทรัพย์ที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพในสถานการณ์ปัจจุบัน เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว

        	จากโครงสร้างเงินทุนท่ีปรากฏ บริษัทฯ ยังได้กำ�ำหนดนโยบายการบริหารการเงินอย่างระมัดระวัง รอบคอบ

และมีประสิทธิภาพที่สุด ในสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อให้ได้ผลตอบแทนให้มากที่สุด โดยมีความเสี่ยงในทุกๆ ด้านที่

อาจจะเกิดขึ้นได้ ให้มผีลกระทบตอ่การดำ�ำเนินงานนอ้ยที่สดุ และยังคงเน้นหนกัในการลงทนุในรปูแบบของคา่ใชจ้า่ย

ให้ประหยัด คุ้มค่าและมีประสิทธิภาพมากที่สุด เพื่อนำ�ำไปสู่การสร้างรายได้สูงสุด ตามเป้าหมายที่กำ�ำหนดไว้ รวมถึง

นโยบายการสัง่ซือ้วัตถุดบิท่ีเหมาะสมท้ังในด้านปริมาณ คุณภาพ และราคา โดยให้สอดคล้องกับสถานการณ์ของตลาด

ในขณะนัน้ๆ ส่วนความเสีย่งทางด้านอตัราแลกเปล่ียน ซ่ึงเป็นปัจจัยภายนอกทีส่่งผลต่อผลกำ�ำไรขาดทนุของบริษทัได้

นั้น บริษัทยังคงกำ�ำหนดนโยบายป้องกันความเสี่ยง จากาการผันผวนของตลาดเงินด้วยการบริหาร Term การชำ�ำระ

หนี้ต่างประเทศให้ได้รับต้นทุนทางการเงินที่ต่�่ำำที่สุดโดยการทำ�ำ Forward Contract เพื่อลดภาระความเสี่ยงลง

     	 บริษัทยังคงตระหนักถึงความมีเสถียรภาพทางการเงินให้มั่นคงอยู่ตลอดเวลาดังน้ัน ได้ดำ�ำเนินนโยบายอย่าง

ระมัดระวังในการบริหารการเงิน โดยได้นำ�ำหนี้สินหมุนเวียนไปลงทุน ในสินทรัพย์หมุนเวียน เพื่อให้เกิดสภาพคล่อง

และได้รับผลตอบแทนสูงสุด โดยทำ�ำให้เกิดต้นทุนทางการเงินท่ีประหยัดท่ีสุด เพ่ือผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นมากท่ีสุด

และยังคงไว้ซึ่งอัตราส่วนทางการเงินที่สำ�ำคัญๆ ให้อยู่ในระดับที่ดีที่สุด ดังนั้นจึงได้ปรากฏผลการดำ�ำเนินงานปี 2565 

ดังได้กล่าวข้างต้น

	 ปัจจัยหลักที่สำ�ำคัญๆ และมีผลต่อการดำ�ำเนินงานในปี 2566 ภาวะเศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มที่มีข้อจำ�ำกัดจาก

เงื่อนไขและปัจจัยเสี่ยงจากระบบเศรษฐกิจของโลกที่ได้รับผลกระทบจากความขัดแย้งระหว่างรัสเซียและยูเครน 

ท่ีส่งผลต่อการเพิ่มขึ้นของราคาพลังงานอัตราเงินเฟ้อทั่วโลกท่ีคาดว่าจะเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง แม้จะเริ่มปรับตัวลด

ลงในปี 2566 บ้างตราบใดท่ีสงครามระหว่างรัสเซียและยูเครนยังไม่สิ้นสุด รวมถึงการปิดเมืองของจีนเพื่อสกัดการ

ระบาดของ COVID-19 และปัญหาด้านอสังหาริมทรัพย์ โดยคาดว่าเศรษฐกิจไทยซึ่งได้รับผลกระทบจากเศรษฐกิจ

โลกจะมีการขยายตัว ในช่วงร้อยละ 3.00-4.00 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจาก 

        1. 	การฟ้ืนตวัของภาคการท่องเทีย่วทีม่แีนวโน้มกลบัมาเป็นปกตมิากขึน้ จากการเปิดให้มกีารเดนิทางระหว่าง 

		  ประเทศท้ังของไทยและประเทศต้นทางนักท่องเที่ยว รวมทั้งการท่องเที่ยวในประเทศที่มีแนวโน้มกลับ 
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		  สู่ภาวะปกติมากขึ้น โดยได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ เช่นโครงการเราเที่ยวด้วยกันหลายๆ ช่วงเป็นต้น

       	2.	การขยายตัวของการลงทุนภาคเอกชนและภาครัฐ โดยคาดว่าแนวโน้มการส่งเสริมการลงทุนในปี 2566  

		  จะยังขยายตัวได้ต่อเนื่อง ภายใต้ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการลงทุนระยะ 5 ปี สอดคล้องกับการขยายตัว 

		  ของการนำ�ำเข้าวัตถุดิบและสินค้าชั้นกลาง

       	3. การขยายตัวของการบริโภคภายในประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับระดับกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และพฤติกรรม 

		  การจับจ่ายใช้สอยที่มีแนวโน้มฟื้นตัวกลับมาเป็นปกติมากขึ้น

     4. แนวโน้มการขยายตัวในเกณฑ์ดีของภาคการเกษตรตามแนวโน้มการขยายตัวของผลผลิตการเกษตรโดย 

		  มีปัจจัยสนับสนุนสำ�ำคัญจากปริมาณน้�้ำำที่เพียงพอต่อการเพาะปลูกส่งผลให้ผลผลิตการเกษตรในปี 2566 

 		  ขยายตัวได้ดีขึ้น

         	 แนวโน้มเศรษฐกิจการเกษตรในปี 2566 คาดว่าจะขยายตัวช่วงแคบๆ โดยได้รับปัจจัยสนับสนุน ได้แก่ 

ปริมาณน้�้ำำในอ่างเก็บน้�้ำำและแหล่งน้�้ำำตามธรรมชาติที่มีเพียงพอแก่การเพาะปลูก การดำ�ำเนินนโยบายและมาตรการ

ของภาครัฐด้านการเกษตรอย่างต่อเนือ่ง เช่น ส่งเสรมิการใช้ปัจจยัการผลติท่ีเหมาะสม การใช้เทคโนโลยกีารผลติและ

ยกระดับคุณภาพสินค้าเกษตร การใช้ประโยชน์จากข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) เพื่อการวางแผนการผลิต แปรรูป 

และการตลาด บริหารจัดการทรัพยากรน้�้ำำท้ังระบบ และพัฒนาระบบ โลจิสติกส์ เป็นต้น รวมถึงผลของเศรษฐกิจ

ไทยที่คาดว่าขยายตัว รวมท้ังมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐท่ีต่อเนื่อง ช่วยสนับสนุนให้มีกิจกรรมการผลิต 

การท่องเที่ยว และการบริโภคสินค้ามากขึ้นทำ�ำให้ความต้องการสินค้าเกษตรและอาหารเพิ่มขึ้น ทำ�ำให้เกิดความเชื่อ

มั่นในคุณภาพมาตรฐานสินค้าเกษตรของไทยของประเทศคู่ค้าต่างๆ ซึ่งมีความต้องการสินค้าเกษตรของไทย ทำ�ำให้

ระดบัราคาผลผลติทางการเกษตรมรีาคาสงูข้ึน เป็นผลดีแก่เกษตรกรด้านการเงนิ และทำ�ำให้เกดิอำ�ำนาจการซ้ือเพิม่ขึน้  

แต่อย่างไรก็ตามยงัคงมปัีจจัยเสีย่งอืน่ๆ ทีอ่าจจะเกดิขึน้ ได้แก่ ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ราคาปัจจยัการผลิต

สงูข้ึน เช่น ราคาพลงังานทีใ่ช้ ปุ๋ยเคม ีสารเคมกีำ�ำจัดศตัรพืูช ซึง่จะทำ�ำให้ต้นทนุการผลติสูงขึน้ ส่งผลต่อราคาสนิค้าเกษตร

และจะเป็นอุปสรรค ในการแข่งขันในตลาดส่งออก การระบาดของโรคพืช ภาวะเงินเฟ้อ อัตราแลกเปลี่ยน เป็นต้น

       	ผลผลิตการเกษตรที่คาดว่าจะมีปริมาณการผลิตเพิ่มขึ้นได้แก่ ข้าวนาปี ข้าวนาปรัง มันสำ�ำปะหลัง อ้อยโรงงาน 

ยางพารา ปาล์มน้�้ำำมนั ลำ�ำไย ทเุรยีน มงัคดุ และเงาะ ส่วนผลผลติการเกษตรทีค่าดว่าจะมปีรมิาณการผลติลดลงได้แก่ 

ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์และสับปะรดโรงงาน 

      	 ในด้านราคาคาดว่ามีราคาอยู่ในเกณฑ์ที่ดี ได้แก่ ข้าว ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ทุเรียน มังคุด เนื่องจากความต้องการ

ทั้งตลาดภายในประเทศและต่างประเทศยังคงมีต่อเนื่อง ประกอบกับภาครัฐมีนโยบายพัฒนาคุณภาพผลผลิตให้มี

มาตรฐานและส่งเสรมิการแปรรปูสนิค้าเพือ่เพิม่มลูค่าให้สงูขึน้ ส่วนสนิค้าเกษตรทีค่าดว่าราคาจะปรบัตวัเพิม่ขึน้ ได้แก่ 

ยางพารา มันสำ�ำปะหลัง อ้อยโรงงาน สับปะรดโรงงานที่คงมีความต้องการของตลาดต่างประเทศ และราคาในตลาด

โลกมีแนวโน้มปรับตัวเพิ่มขึ้นในส่วนของอ้อยโรงงาน                 

        			สำ  �ำหรับการผลิตในภาคเกษตร รัฐบาลให้การสนับสนุนอย่างเต็มที่ต่อไปในทุกๆ ด้าน เช่น

			   1.	 ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีทางการผลิตโดยให้ความรู้แก่เกษตรกรและการให้พันธุ์พืชที่ดีเพื่อพัฒนา 

				    คุณภาพของผลผลิตเพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน

			   2.	 ด้านการตลาดยงัช่วยในการดูแลผลผลติมใิห้มรีาคาตกต่�่ำำและให้เป็นไปตามธรรมชาตขิองกลไกตลาด 

				    ด้วยนโยบายประกันราคาอีกทั้งยังหาช่องทางการตลาดในต่างประเทศ

			   3.	 ด้านการเงิน โดยให้การสนับสนุนทางด้านเงินต่างๆ เช่น เงินกู้ดอกเบี้ยต่�่ำำเพื่อสร้างโอกาสให ้

				    แก่เกษตรกร และให้เกษตรกรสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ง่ายขึ้น



88	 แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565

			   4.	 ส่งเสริมแปรรูปสินค้าทางการเกษตร โดยการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สินค้า เพื่อให้เกิดการพัฒนา 

				    คุณภาพสินค้าและนำ�ำสู่ตลาดโลก 

			   โดยปัจจยัท่ีภาครฐัให้การสนับสนุนในด้านการผลติและการกำ�ำหนดยทุธศาสตร์การปรับโครงสร้างสินค้า 

	 เกษตรเพื่อให้ตรงกับความต้องการของตลาดและเพื่อการแข่งขันของประเทศ จะทำ�ำให้เกษตรกรมีฐานะ 

	 และความเป็นอยู่ดีข้ึน ในส่วนของภาคเอกชนโดยสมาคมอารักขาพืชได้ร่วมมือกันกับภาครัฐเพื่อควบคุม 

	 และตรวจตราคุณภาพของสินค้าให้ได้มาตรฐาน ซึ่งเป็นส่วนสำ�ำคัญในการสร้างคุณภาพของสินค้าเกษตร 

	 ให้มีคุณภาพดีตามความต้องการของตลาด  ทำ�ำให้ยอดการขายของบริษัท เพิ่มขึ้น

			   ราคาวัตถุดิบที่มีแนวโน้มสูงขึ้นตามภาวะตลาดโลก เป็นปัจจัยเสี่ยงที่มีผลทำ�ำให้ต้นทุนผลิตภัณฑ์สูงขึ้น 

	 ไม่ว่าจะเกิดจากภาวะเศรษฐกิจ ราคาน้�้ำำมันและค่าเงินบาทที่ผันผวน ปัญหาภัยแล้ง และอุทกภัย กฎระเบียบ 

	 ใหม่ที่ภาครัฐกำ�ำหนดบังคับใช้ การแพร่ระบาดของเชื้อโควิค-19 และผลกระทบจากสงครามรัสเซีย-ยูเครน 

	 ซึง่เป็นปัจจัยเสี่ยงภายนอกทีไ่ม่อาจควบคมุได้  บริษทั มแีนวนโยบายในการที่จะลดผลกระทบจากปัจจยัเสีย่ง 

	 ให้บรรเทาลงได้ เช่น 

			   1.	 บริษัทมีนโยบายในการบริหารเงินตราต่างประเทศที่เกี่ยวกับการนำ�ำเข้าวัตถุดิบเช่น การขยายเวลา 

				    การชำ�ำระทำ�ำสัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพื่อลดความเสี่ยงลงโดยพิจารณาจากภาวะ 

				    ค่าเงินบาทที่เหมาะสม

			   2.	 เพิ่มความระมัดระวังในการสั่งซ้ือวัตถุดิบให้เกิดความเหมาะสมกับความต้องการ จะทำ�ำให้ลด 

				    ความเสยีหายจากการมีสนิค้าคงเหลือมากจนเกนิไปและคำ�ำนงึถงึปัจจยัต่างๆ ทีม่ผีลกระทบต่อระบบ 

				    ขนส่งและ LeadTime เพื่อให้เพียงพอแก่ความต้องการของตลาดและไม่ให้เกิดภาวะวัตถุดิบไม ่

				    เพียงพอ

			   3.	 พิจารณาการเปิดลูกค้าใหม่และการขยายวงเงินสินเช่ืออย่างละเอียดเพื่อป้องกันการเกิด 

				    ความเสียหายจากหนี้สูญและปฏิบัติตามนโยบายการเรียกเก็บหนี้ให้ตรงเวลา

			   4.	 เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีและการใช้สินค้าให้ถูกต้องเพื่อเพิ่มผลผลิตให้มากขึ้นกว่าเดิม 

				    และทำ�ำให้เกิดความปลอดภัยและไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

			   5.	 จัดเตรียมเงินงบประมาณให้เพียงพอสำ�ำหรับพระราชบัญญัติวัตถุอันตราย (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2551 

				    ที่บังคับใช้และกำ�ำหนดแผนการปฏิบัติงานเพื่อความถูกต้อง

			สำ   �ำหรับปัจจัยดังกล่าวข้างต้นมีผลต่อการดำ�ำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท บริษัทจึงมี 

	 นโยบายเพือ่พยายามลดผลกระทบจากปัจจยัต่างๆ ลง โดยกำ�ำหนดหลกัการปฏิบตัดิงัได้กล่าวมาแล้ว ถงึแม้จะ 

	 เป็นปัจจัยภายนอกท่ีไม่สามารถควบคุมได้ก็ตาม ก็คาดว่านโยบายที่ยึดถือนั้นจะสามารถทำ�ำให้บริษัทม ี

	 ผลการดำ�ำเนินงานที่ดีขึ้น
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5  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�ำคัญอื่นๆ

5.1	ข้อมูลทั่วไป
	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน)
	 มีชื่อเป็นภาษาอังกฤษว่า : 	 PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED (PATO) 
	 ประกอบธุรกิจหลัก		  : 	 ประเภทผู้นำ�ำเข้าและผู้ผลิต สารเคมีปราบศัตรูพืช 
	 เลขทะเบียนบริษัท 		  :	 0107536001214 
	 สำ�ำนักงานใหญ่  			   :	 อาคารพาโต 3388  ถนนเพชรบุรีตัดใหม่  แขวงบางกะปิ 
									         เขตห้วยขวาง  กรุงเทพฯ  10310
	 โทรศัพท์ 			   		  :	 02 318 5612-19,  02 318 0360-9 
	 โทรสาร 					     :	 02 318 0367  
	 Email Address			   : 	 parichart.m@pato.co.th, kanokwan.m@pato.co.th 
	 กรรมการอิสระ 			   :  	 auditcom.pato@gmail.com 
	 โรงงาน 					     :	 569 นิคมอุตสาหกรรม บางปู ซอย 12  ถนนพัฒนา 3  ตำ�ำบลแพรกษา 		
 									อำ�ำ         เภอเมือง  จังหวัดสมุทรปราการ
	 โทรศัพท์ 					     :	 02 3240890 - 1 
	 โทรสาร 					     :	 02 324 0187
	 Website เพื่อผู้ถือหุ้น 	 :	 www.patochemical.com	
	 ทุนจดทะเบียน 			   :	 142,372,000.00 บาท (หนึ่งร้อยสี่สิบสองล้านสามแสนเจ็ดหมื่นสองพันบาทถ้วน)
	 ทุน จดทะเบียนชำ�ำระแล้ว 	 :	 142,372,000 บาท  (หนึ่งร้อยสี่สิบสองล้านสามแสนเจ็ดหมื่นสองพันบาทถ้วน)
	จำ �ำนวนหุ้นสามัญ 	 	 :	 142,372,000 หุ้น (หนึ่งร้อยส่ีสิบสองล้านสามแสนเจ็ดหมื่นสองพันหุ้น)
	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 		  :	 1 บาท 
	 นิติบุคลที่บริษัทถือหุ้น
	 เกินร้อยละ 				    :	 10

	 ชื่อ : บริษัท พาโตครอปแคร์ จำ�ำกัด 
	 ที่ตั้งสำ�ำนักงานและโรงงาน : 	 569/1 นิคมอุตสาหกรรม บางปู ซอย 12  ถนนพัฒนา 3  ตำ�ำบลแพรกษา

						       			อำ�ำ   เภอเมือง  จังหวัดสมุทรปราการ

	 ทะเบียนเลขที่ 			   : 	 0115554017320

	 โทรศัพท์ 					    : 	 02 324 0890-1

	 โทรสาร 					     : 	 02 324 0187

	 ประเภทธุรกิจ 			   : 	 ผู้นำ�ำเข้าและผู้ผลิต สารเคมีปราบศัตรูพืช 

	 ทุนจดทะเบียน 			   : 	 ทุนจดทะเบียนและเรียกชำ�ำระแล้วจำ�ำนวน 5,000,000 บาท 

									         เป็นหุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น

									         มูลค่าหุ้นละ 5 บาท สัดส่วนเงินลงทุนอัตราร้อยละ 99.99

	 บุคคลอ้างอิงอื่นๆ
	 นายทะเบียนบริษัท 		  :	 บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�ำกัด
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	 ผู้สอบบัญชี 			   :		  นายประดิษฐ  รอดลอยทุกข์ 	 เลขทะเบียน 218 หรือ
                             					     นางสาวนงราม  เลาหอารีดิลก  	เลขทะเบียน 4334 หรือ
                                 					    นางสาวชมาภรณ์  รอดลอยทุข์ 	ทะเบียนเลขที่  9211 หรือ 
                         						      นางพรทิพย์  เลิศทนงศักดิ์ 	 ทะเบียนเลขที่ 7633 หรือ
                         						      นางสาวสุนันทา  คำ�ำสุข 	 ทะเบียนเลขที่ 8207

                                 					    บริษัท เอเอสที มาสเตอร์  จำ�ำกัด
		             						     790/12  ทองหล่อทาวเวอร์ ซอยทองหล่อ 18 
		             						     สุขุมวิท 55 เขตคลองเตย กรุงเทพ 10110 
		             						     โทร 02 185 0342, 02 714 8842-3  โทรสาร 02 185 0225 หรือ

	 ที่ปรึกษากฎหมาย 	 :	   	 สำ�ำนักงานทนายความร่มโพธ์ิ
                                 					    719/86 หมู่ที่ 10  ถนนเพชรเกษม  แขวงหนองแขม  เขตหนองแขม 
                                 					    กรุงเทพมหานคร 10160

	 โทรศัพท์ 				   :		  02 812 1756, 081 494 9224

5.2 	ข้อมูลสำ�ำคัญอื่น
	 -ไม่มี-

5.3 	ข้อพิพาททางกฎหมาย
	 -ไม่มี-

5.4 ตลาดรอง 
	 -ไม่มี-

5.5 ที่สถาบันการเงินติดต่อประจำ�ำ (กรณีที่บริษัทออกตราสารหนี้) 
	 -ไม่มี-



ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ

6 นโยบายเกี่ยวกับการกำ�ำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฎิบัติการกำ�ำกับดูแลกิจการ

	 นโยบายเกี่ยวกับการกำ�ำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความสำ�ำคญัของการกำ�ำกบัดูแลกจิการท่ีดี เพ่ือเพ่ิมความโปร่งใสในการดำ�ำเนนิ

กิจการให้มีความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้น  บริหารงานด้วยความรอบคอบและระมัดระวังเพื่อให้การดำ�ำเนินธุรกิจเติบโต

อย่างยั่งยืน ส่งเสริมให้พนักงานทั้งองค์กรมีความรู้ความเข้าใจ มีจิตสำ�ำนึกในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 

ระมัดระวงั ซือ่สตัย์สจุริต เพือ่เกดิประโยชน์สงูสดุต่อผู้ถอืหุ้น  สามารถตรวจสอบได้จากผลการดำ�ำเนนิงานของบริษทั 

บริษัทมีนโยบายการกำ�ำกับดูแลเป็นลายลักษณ์อักษรภายใต้หลักการที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการคือ

	 1. รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระทำ�ำ

	 2. มีสำ�ำนึกในหน้าที่ความรับผิดชอบ

	 3. มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้

	 4. ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม

	 5. มีวิสัยทัศน์เพื่อความยั่งยืน

	 6. มีคุณธรรมและจริยธรรม

	 7. ต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน

	 6.1.1 	 นโยบายและแนวปฎิบัติท่ีเก่ียวกับคณะกรรมการ ครอบคลุมการสรรหา 
			   และค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
				    คณะกรรมการเข้าใจในบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นำ�ำที่ต้องกำ�ำกับดูแลให้ 

	 องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดีซึ่งครอบคลุมถึง

				    (1)		กำ �ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายดังนี้

 						      “เป็นผู ้ผลิตและจำ�ำหน่ายเคมีเกษตรป้องกันและกำ�ำจัดศัตรูพืชที่มีประสิทธิภาพ ราคา 

				    ยุติธรรมเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรไทย ใส่ใจในความมั่นคงของผลประกอบการโดยไม่ละท้ิงงานเพื่อ 

				ส    ังคมและรักษาสิ่งแวดล้อม”

				    (2) 	กำ �ำหนดกลยุทธ์การดำ�ำเนินงานและสรรหาบุคลากรสำ�ำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และ 

				    เป้าหมายคณะกรรมการบรษัิท ถอืเป็นหวัใจสำ�ำคัญของการกำ�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ โดยคณะกรรมการ 

				    บรษิทัฯ มบีทบาทสำ�ำคญัในการกำ�ำกบัดแูลกจิการ เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทั แสดงความรบัผดิชอบ 
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				    ต่อหน้าที่และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

						      โครงสร้างการกำ�ำกบัดูแลกิจการทีดี่และขอบเขตอำ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการ อนัประกอบ 

				    ด้วยองค์ประกอบคุณสมบัติ การสรรหา การแต่งตั้ง บทบาทหน้าท่ีการดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง และการ 

				ดำ    �ำเนนิงานของกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูป้ฏิบติังาน ได้ถกูกำ�ำหนดไว้อย่างชดัเจน รวมท้ังการกำ�ำหนด 

				    นโยบาย ข้อบังคับ ระเบียบวิธีปฏิบัติ และคู่มือการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการดำ�ำเนินธุรกิจไว ้

				    เป็นลายลักษณ์อักษร และจัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตาม นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

				    และคู่มือที่เกี่ยวเนื่องกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกัน โดยมีผู้ตรวจสอบ 

				ส    อบภายในอิสระซึ่งมีบทบาทหน้าที่ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ ทำ�ำหน้าที่ 

				    ตรวจสอบการดำ�ำเนินงานเพื่อให้ม่ันใจว่า บริษัทได้ดำ�ำเนินการตามแนวทางที่กำ�ำหนดเป็นไป 

				    ตามกฎหมายและข้อกำ�ำหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ

				    (3)		 มีการติดตามประเมินผลและรายงานผลการดำ�ำเนินงาน

						      คณะกรรมการมุ่งสร้างคุณค่าให้กิจการยั่งยืน กำ�ำกับดูแลกิจการให้นำ�ำไปสู่ผลดังต่อไปนี้

						      (1)		ส ามารถแข่งขันได้ มีผลประกอบการท่ีดีโดยคำ�ำนึงถึงผลกระทบระยะยาว บริษัท 

								ส        ามารถบริหารจัดการจนได้รับรางวัล SET AWARDS ประเภทผลดำ�ำเนินการดีเด่น 

								        และผลการดำ�ำเนินงานยอดเยี่ยมเสมอมา

						      (2)		 ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและ 

								        ผู ้มีส่วนได้เสียโดยคณะกรรมการ ผู ้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีเพ่ือ 

								        เป็นบรรทัดฐานให้กับพนักงานทั่วไปโดยประพฤติปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณธุรกิจ 

								        และนโยบายบรรษัทภิบาลอย่างเคร่งครัด

						      (3)		 เป็นประโยชน์ต่อสังคมและพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม  

								        ตามรายงานความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อความยั่งยืน

	    					    (4)		ส ามารถปรับตัวภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง 

						      สังคมโลกได้พฒันามาสูย่คุโลกาภวิตัน์ หรือยคุไร้พรมแดนอนัเป็นผลมาจากความก้าวหน้า ด้าน 

				    เทคโนโลยสีารสนเทศ ซ่ึงผลกระทบต่อสงัคมไทยทัง้ด้านสงัคม เศรษฐกจิ และการเมือง บริษัทจำ�ำเป็น 

				    ต้องปรบัตวั เพ่ือความอยูร่อดซึง่ได้ดำ�ำเนนิมาตลอดช่วงเวลาอนัยาวนาน ซึง่มีรปูแบบและวธิกีารปรบั 

				    ตัวที่สะท้อนให้เห็นถึงนโยบายและวิธีการของคณะผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล เข้าใจสภาพ 

				    ความเป็นจริงสามารถดำ�ำเนินนโยบายที่รอบคอบเพื่อรักษาหรือเพิ่มส่วนแบ่งการตลาด ซ่ึงนำ�ำมา 

				    ซึ่งผลประกอบการที่ดีขึ้น

	 6.1.2 	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

			   คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 

	 ระมัดระวัง (Duty of Care) ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดูแลให้การดำ�ำเนินงานเป็นไป 

	 ตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

			   โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส รอบคอบ ระมัดระวัง 

	 และเข้าใจถึงบทบาทหน้าท่ีความรบัผดิชอบทีอ่ยูบ่นพืน้ฐานของกฎหมาย ข้อกำ�ำหนด กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบับรษิทั  

	 มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น บรรษัทภิบาล โดยพิจารณาตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ข้อบังคับที่เก่ียวข้องเช่น พระราช 
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	 บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ในเรื่องการตัดสินใจด้วยความเชื่อโดยสุจริต และสมเหตุ 

	ส มผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำ�ำคัญ 

            				   คณะกรรมการมีนโยบายครอบคุมการดูแลผู้ถือหุ้นโดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

            			  1.	 ดูแลผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียโดยเท่าเทียมกัน 

            			  2.	ส ่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น  

            			  3.	 การตัดสินใจอยู่ในขอบเขตแห่งอำ�ำนาจ 

            			  4.	 ไม่มีการกระทำ�ำที่ขัดแย้งกับผลประโชน์ของบริษัท

 				    5.	 จัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันและคู่มือที่เก่ียวเนื่องกัน 

	 ซึ่งได้ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการแล้ว มีความพร้อมที่จะไม่เรียก ไม่รับ ไม่จ่าย ไม่ทำ�ำธุรกิจกับบุคคล 

	 และนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกับคอร์รัปชัน ทั้งนี้ บริษัทได้เข้าร่วมกับโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 

	 ในการต่อต้านการทุจริตด้วย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนเกิดความมั่นใจ

	 	 	 คณะกรรมการเข้าใจขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการและกำ�ำหนดขอบเขต 

	 การมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจน 

	 ติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเป็นอิสระ   

			   คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ มีการพัฒนาความรู้ของกรรมการ และประเมิน 

	 ผลการปฏิบัตงิานของกรรมการ รวมถึงการกำ�ำกบัดูแลบรษัิทย่อยอย่างสม่�่ำำเสมอ คณะกรรมการมกีำ�ำหนดประชมุ 

	 โดยปกติเป็นประจำ�ำทุกไตรมาส โดยกำ�ำหนดตารางการประชุมล่วงหน้าทุกปีเพื่อให้คณะกรรมการทราบ และ 

	 มกีารประชมุพเิศษเพิม่เติมตามความจำ�ำเป็น มกีารกำ�ำหนดวาระชดัเจนล่วงหน้า เลขานกุารบรษิทัเป็นผู้จดัเตรยีม 

	 หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมก่อนการประชุมล่วงหน้าประมาณ 7 วัน เพื่อให้ 

	 คณะกรรมการได้มีเวลาพิจารณาศึกษาข้อมูล การประชุมแต่ละคร้ังใช้เวลาประมาณ 2.5 ชม โดย 

	 ในปี 2565 ทีผ่่านมาคณะกรรมการมีการประชมุตามวาระปกต ิ4 ครัง้ ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครัง้ 

	 ประชุมคณะกรรมการความเสี่ยง 1 ครั้ง และประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง 

		  	 ในช่วงที่มิได้จัดการประชุมกรรมการสามารถติดต่อสอบถามผู้บริหารถึงเหตุการณ์ ผลการดำ�ำเนินงาน 

	 เพื่อคณะกรรมการสามารถกำ�ำกับควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารได้อย่างต่อเนื่องตามความเหมาะสม 

			   ในการประชุมบริษัทได้กำ�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับจำ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต่�่ำำ และขณะที่คณะกรรมการ 

	 จะลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการว่า ต้องมกีรรมการอยูไ่ม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำ�ำนวนคณะกรรมการทัง้หมด 

			   ในการประชุมคณะกรรมการมีการเชิญฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูล รายละเอียดที่จำ�ำเป็น 

	 เพิ่มเติมในฐานะผู้ที่ดูแลและเกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรงและเพ่ือทำ�ำความรู้จักผู้บริหารระดับสูงสำ�ำหรับ 

	 ใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตำ�ำแหน่ง

				   ในการประชุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1 ของทุกปี คณะกรรมการที ่

		 มิใช่ผูบ้รหิารจะร่วมประชมุโดยไม่มกีรรมการบรหิาร หรือผูบ้รหิารเข้าร่วมการประชมุ เพือ่ปรึกษาหารอืแนวทาง 

		 หรือข้อชี้แนะต่างๆได้อย่างอิสระ โปร่งใส รวมถึงประเมินการทำ�ำงานของกรรมการผู้จัดการและแจ้งผล 

		 ต่อเลขานุการบริษัท ก่อนที่จะเข้าประชุมคณะกรรมการเต็มคณะ และคณะกรรมการที่ไม่ใช่ผู ้บริหาร  

		 และคณะกรรมการตรวจสอบสามารถเพิ่มจำ�ำนวนครั้งการประชุมที่ไม่มีคณะกรรมการบริหารเข้าร่วมประชุม 

		 ได้ตามความประสงค์โดยแจ้งต่อเลขานุการบริษัท

				   มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการเพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้อง 

		ส ามารถตรวจสอบได้
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6.2	จรรยาบรรณธุรกิจ
			   บรษิทั ออกข้อพงึปฏิบัตเิกีย่วกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ และพนกังานทีส่อดคล้องกับกฎหมาย 

ข้อบงัคบัต่างๆทีเ่ก่ียวข้องเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้ผู้ทีเ่กีย่วข้องยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏิบติัหน้าที ่ด้วยความ

ซ่ือสตัย์ สจุรติ รบัผดิชอบต่อหน้าท่ี และมรีะเบียบวนิยั อกีทัง้บรษิทัจดัประชมุพนกังานอย่างสม่�่ำำเสมอเพือ่สร้างความ

เข้าใจอันดี ระหว่างกัน สามารถอ่านรายละเอียดจรรยาบรรณของบริษัทเพิ่มเติมได้จากเว็ปไซต์บริษัท

https://drive.google.com/file/d/11jTz3-VNQD6v_kXVchr33vSLcpFMdMML/view 

6.3	การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สำ�ำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ 
	 และระบบการดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

     	 6.3.1		 ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการสำ�ำคัญที่เกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย
				    บริษัทมีการทบทวนนโยบายแนวปฏิบัติ และระบบการกำ�ำกับดูแลกิจการในการประชุมกรรมการเสมอมา 

	 ในปี 2565   

				    -  ปรับแก้ไขคู่มือสิทธิส่วนบุคคล

				    -  ดำ�ำเนินการตามนโยบายลดก๊าซเรือนกระจก

	 6.3.2  บริษัทยังมิได้นำ�ำหลักการการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีสำ�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 
			    	(CG Code) ดังต่อไปนี้
				    1. กระบวนการคัดเลือกผู้ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการ ไม่ได้ผ่านคณะกรรมการสรรหาเนื่องจากบริษัทยังไม่มี 

	 การแต่งตั้งกรรมการชุดนี้ อย่างไรก็ตามคณะกรรมการแจ้งผู้ถือหุ้นสามารถรวมหุ้นไม่ต่�่ำำกว่า 5% ของจำ�ำนวน 

	 ผู้ถือหุ้นทั้งหมดเสนอชื่อผู้เหมาะสม รวมถึงคณะกรรมการร่วมกันพิจารณากลั่นกรองเสนอชื่อผู้ที่เหมาะสม 

	 ตามคุณสมบัติที่ควรจะมีเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

				   2. บริษัทยังมิสามารถกำ�ำหนดการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งของกรรมการอิสระให้ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งต่อเนื่องให้ไม ่

		 เกิน 9 ปีได้เนื่องจากวงการเคมีเกษตรต้องการผู้ที่เข้าใจธุรกิจของบริษัทซึ่งมีความซับซ้อน เกี่ยวข้องกับ 

		 วัตถุอันตรายจึงต้องอาศัยผู้ที่มีทัศนคติเชิงบวกกับธุรกิจเพื่อร่วมขับเคลื่อนธุรกิจด้วยความสำ�ำเร็จและยั่งยืน 
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7 	 โครงสร้างการกำ�ำกับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�ำคญั 
		  เกี่ยวกับกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
		  ผู้บริหารพนักงานและอื่นๆ

7.1 	 โครงสร้างการกำ�ำกับดูแลกิจการ

กรรมการผู้จัดการ
ดร.วิวัฒน์  ตริลลิต

กรรมการผู้อำ�นวยการ
นายเมธา  ตริลลิต

ผู้จัดการโรงงาน
นายเมธา  ตริลลิต

(รักษาการ)

 ผู้จัดการฝ่ายผลิตภัณฑ์
ธุรกิจแบ่งบรรจุ 

นายวงศ์ตะวัน  ดัชนี

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

   ผู้จัดการสำ�นักงาน 
นางปาริชาติ  มนูทัศน์ 

ผู้จัดการฝ่ายวิจัย
และพัฒนาผลิตภัณฑ์
นายสายัณห์  วันอารีย ์

(รักษาการ)   

ตรวจสอบภายใน
(จัดจ้างบุคคลภายนอก)

คณะกรรมการบริษัท

  รองผู้จัดการโรงงาน 
นายธนัตถ์  โตภาณุรักษ์     

ผู้บริหารสูงสุด
ฝ่ายบัญชีและการเงิน                    

 นายวิสุทธิ์  วานิชย์เจริญการ

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง

เลขานุการบริษัท/
นักลงทุนสัมพันธ์ 
นางปาริชาติ  มนูทัศน์

ผูจ้ดัการฝา่ยการตลาด
นายสายันต์  วันอารีย์
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7.2		 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

		  7.2.1	 องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทพร้อมแสดงจำ�ำนวนกรรมการทั้งหมดสัดส่วนของ 
		  กรรมการอิสระต่อคณะกรรมการทั้งหมดแลtทั้งหมด
          		  คณะกรรมการรับผิดชอบในการกำ�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาดของ

องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการอิสระ ท่ีเหมาะสมและจำ�ำเป็นต่อการนำ�ำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก

ที่กำ�ำหนดไว้ โดยคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความ

สามารถเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุที่จำ�ำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

			   องค์ประกอบของคณะกรรมการในปี 2565 มีดังนี้

			   คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการทั้งสิ้น 11 ท่าน

			   ● 	มีกรรมการอิสระ 4 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 36.36

			   ● 	กรรมการที่เป็นผู้หญิง 3 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 27.27

			   ● 	มีกรรมการอย่างน้อย 1 ท่านมีความรู้ด้านบัญชีการเงิน

			   ● 	กรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คนมีประสบการณ์ในธุรกิจเคมีเกษตร

		 การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

		 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 ท่านคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 18.18 คือ

			   ●	 นายเมธา ตริลลิต 			   ประธานกรรมการ/ กรรมการผู้อำ�ำนวยการ

			   ●	 ดร.วิวัฒน์ ตริลลิต 			   กรรมการผู้จัดการ

	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 9 ท่าน (รวมกรรมการอิสระ 4 ท่าน) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 81.81 คือ

			   ● 	 นางวันทนา พจนาลัย 			   กรรมการผู้มีอำ�ำนาจลงนาม

			   ● 	 นายสุวิทย์ เวสารัชเวศย์ 		  กรรมการผู้มีอำ�ำนาจลงนาม

			   ●	 นายสุรชัย เชิงวิวัฒน์กิจ

			   ●	 นางสาวรัชนี ตริลลิต

			   ● 	 นางสาวชารินา พจนาลัย

			   ●	 นายเลิศชัย ลีลายนกุล     		  กรรมการอิสระ 

			   ●	 นายชัยวัฒน์ จันทร์ศรีวงศ์		  กรรมการอิสระ

			   ●	 Mr. Cheng Ming Chang		  กรรมการอิสระ

			   ●	 นายสหาย  ทรัพย์สุนทรกุล   	 กรรมการอิสระ

		 กรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 3 ท่านคือ

			   ● 	 นายเลิศชัย ลีลายนกุล 			   เป็นกรรมการตรวจสอบทีมี่ความรู้และประสบการณ์ในการสอบทาน

								        ของบริษัท เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

				   ●	 นายชัยวัฒน์ จันทร์ศรีวงศ์

				   ●	 Mr. Cheng Ming Chang  

   		  บรษัิทยงัมสิามารถกำ�ำหนดการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งของกรรมการอสิระให้ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งต่อเนือ่งให้ไม่เกนิ 9 ปีได้

เน่ืองจากวงการเคมเีกษตรต้องการผูท้ีเ่ข้าใจธรุกจิของบรษิทัซึง่ค่อนข้างซบัซ้อน เนือ่งจากบรษิทัเป็นผูผ้ลติเคมเีกษตร 
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ทีม่หีลากหลายรปูแบบ เพือ่ขายตามฤดกูาล สำ�ำหรบัพชืผลหลากหลายชนดิ วตัถดุบิสารต้ังต้นเป็นวตัถุอนัตรายทีต้่อง

ขึ้นทะเบียนผลิต นำ�ำเข้าและขาย ทั้งจากกรมวิชาการเกษตร กรมปศุสัตว์ คณะกรรมการอาหารและยา                           

	 นอกจากนี้ธุรกิจเคมีเกษตรถูกมองจากสังคมท่ัวไปว่าเป็นผู้ทำ�ำลายส่ิงแวดล้อม ทำ�ำร้ายเกษตรกร แต่ในความ

เป็นจริง เคมีเกษตรหากเปรียบเทียบแล้วคือยารักษาโรคให้กับพืช ทำ�ำหน้าที่เหมือนยาที่รักษามนุษย์ให้พ้นจากโรค

ภัยไข้เจ็บต่างๆ ท่ีคุกคามชีวิตซ่ึงยาคือสารเคมีเช่นกัน การใช้ยากับคนหากใช้ผิดวิธีและใช้เกินจำ�ำเป็นก็เกิดโทษ เช่น

เดียวกันกับเคมีเกษตร แต่หากใช้ตามวิธีการ ปริมาณที่ถูกต้อง ถูกกับพืชและโรค และตรงตามระยะเวลาในการใช้ก็

จะช่วยปกป้องอารักขาดูแลพืชจากการถูกคุมคามโดยแมลง โรคพืช และเพิ่มผลผลิตที่มีคุณภาพให้กับเกษตรกรใน

ที่สุด อีกทั้งไม่ทิ้งสารตกค้างทำ�ำลายสิ่งแวดล้อม  ดังนั้นกรรมการอิสระสำ�ำหรับบริษัทนอกจากจะต้องเข้าใจธุรกิจแล้ว

ต้องเป็นผู้ที่มีทัศนคติเชิงบวกกับธุรกิจเคมีเกษตร 

	 อย่างไรก็ตามแม้คณะกรรมการอิสระจะดำ�ำรงตำ�ำแหน่งมาต่อเนื่องมานาน แต่มั่นคงในความเป็นอิสระในการ

ตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม

	 คณะกรรมการดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

ตามหลัก และแจ้งจำ�ำนวนครั้งของการประชุมและจำ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการดำ�ำเนินงาน

ของกิจการ

	 กรรมการทกุท่านเข้าใจว่าบริษทัเตบิโตจากความเป็นบรษิทัครอบครวั โดยมกีรรมการมาจากตวัแทนครอบครวั 

ตามหลกัการทีว่่าผูถื้อหุน้มีสทิธิในความเป็นเจ้าของโดยควบคมุบรษิทัผ่านการแต่งต้ังคณะกรรมการให้ทำ�ำหน้าท่ีแทน

ตนและมสิีทธใินการตดัสินใจเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงทีส่ำ�ำคญัของบริษทั อย่างไรกต็ามบริษทัมคีณะกรรมการอสิระ

ที่สามารถคอยตรวจสอบมิให้มีอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ และดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่โปร่งใส 

ครบถ้วน อีกท้ังบริษัทส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนในการเข้าร่วมการประชุมและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอ

วาระและรายชื่อกรรมการเพื่อพิจารณาในการประชุมใหญ่สามัญประจำ�ำปี  

	 7.2.2		 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำ�ำนาจควบคมุบริษัทรายบุคคล โดยระบุชือ่ ประธานกรรมการ
	 รายชือ่ของกรรมการ และผู้มีอำ�ำนาจควบคมุบริษัท (ถ้ามี) กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
 	 หรือกรรมการในชุดอื่น
 				   คณะกรรมการของบริษัท จำ�ำนวน 11 ท่าน ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2565 ดังนี้

ชื่อ ตำ�ำแหน่ง ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งตามวาระตั้งแต่

1. นายเมธา ตริลลิต ประธานกรรมการ/ กรรมการผู้อำ�ำนวยการ 

(กรรมการผู้มีอำ�ำนาจลงนาม)

22  เมษายน 2564

2. ดร.วิวัฒน์    ตริลลิต กรรมการผู้จัดการ 

(กรรมการผู้มีอำ�ำนาจลงนาม)

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

21  กรกฎาคม 2563

3. นางวันทนา พจนาลัย กรรมการผู้มีอำ�ำนาจลงนาม 21  กรกฎาคม 2563

4. นายสุวิทย์ เวสารัชเวศย์ กรรมการผู้มีอำ�ำนาจลงนาม 22  เมษายน 2564

5. นายสุรชัย เชิงวิวัฒน์กิจ กรรมการ 21 กรกฎาคม 2563
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ชื่อ ตำ�ำแหน่ง ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งตามวาระตั้งแต่

6. นางสาวรัชนี ตริลลิต กรรมการ 21  กรกฎาคม 2563

7. นางสาวชารินา พจนาลัย กรรมการ 22  เมษายน 2565

8. นายสหาย ทรัพย์สุนทรกุล กรรมการอิสระ 22  เมษายน 2565

9. นายเลิศชัย ลีลายนกุล กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ/กรรมการบริหารความเสี่ยง

22  เมษายน 2565

10. นายชัยวัฒน์ จันทรศรีวงศ์ กรรมการอิสระ/คณะกรรมการตรวจสอบ/

กรรมการบริหารความเสี่ยง

22  เมษายน 2565

11. Mr. Cheng Ming Chang กรรมการอิสระ/คณะกรรมการตรวจสอบ/

กรรมการบริหารความเสี่ยง

23 เมษายน 2562

		  กรรมการผู้มีอำ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท ตามหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคล กรรมการ 

ผู้มีอำ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทประกอบด้วย นายเมธา ตริลลิต หรือ ดร.วิวัฒน์ ตริลลิต ลงนามร่วมกับ นางวันทนา 

พจนาลัย หรือ นาย สุวิทย์ เวสารัชเวศย์ มีอำ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทพร้อมประทับตราบริษัทเป็นสำ�ำคัญ

		  - 	 นายเลิศชัย ลีลายนกุล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ มีความรู้และประสบการณ์ทางด้านบัญชี 

ที่จะสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

	 7.2.3		 ข้อมูลเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการเพื่อให้สามารถควบคมุ ดูแลและตดิตาม 
	 การดำ�ำเนินงานอย่างโปร่งใสและมีประสิทธิภาพอีกทั้งระบุบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ    

อำ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ       
	 1.	 ดูแลและจัดการให้การดำ�ำเนินการของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท 

		  ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นและรักษาผลประโยชน์ของบริษัทบนพื้นฐานของหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการ 

		  ที่ดี

	 2.	กำ �ำหนดนโยบายและทิศทางการดำ�ำเนินงานของบริษัท และกำ�ำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการดำ�ำเนินการให้ 

		  เป็นตามนโยบายที่กำ�ำหนด

	 3.	 รับผิดชอบในการกำ�ำหนดนโยบายและการกำ�ำกับดูแลให้มีระบบท่ีสนับสนุนการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

 		  ต่อต้านการละเมดิสทิธมินษุยชน ทีม่ปีระสทิธภิาพ เพือ่ให้ฝ่ายบริหารตระหนกัให้ความสำ�ำคญั และปลูกฝัง 

		  จนเป็นวัฒนธรรมองค์กร

	 4.	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมใหญ่สามัญประจำ�ำปี ภายในไม่เกิน 4 เดือน นับแต่วันปิดบัญชี 

		ส  ิ้นปีของบริษัท และจัดประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมวิสามัญเมื่อมีความจำ�ำเป็น

	 5.	 จัดประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาสและในการประชุมต้องมีกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง 

		  ของทั้งหมดการวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมากเป็นมติ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธาน 

		  ของที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด 

	 6.	 จัดให้มีทำ�ำงบดุลและบัญชีกำ�ำไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

		  ในการประชุมสามัญประจำ�ำปี เพื่อพิจารณาอนุมัติงบดุลและบัญชีกำ�ำไรขาดทุน และคณะกรรมการบริษัท 

		  ต้องจัดให้ผู้สอบบัญชีตรวจสอบให้เสร็จสิ้นก่อนนำ�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

98         แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565



	 7.	 มอบอำ�ำนาจดำ�ำเนนิการให้กรรมการผูจ้ดัการ ในการดำ�ำเนนิกจิการของบรษิทั ตลอดจนมอีำ�ำนาจแต่งตัง้และ 

		  ถอดถอนพนักงานของบริษัท รวมทั้งกำ�ำหนดค่าตอบแทนในการทำ�ำงาน

	 8.	 พิจารณาอนุมัติงบประมาณในการลงทุนและในการดำ�ำเนินกิจการของบริษัทประจำ�ำปี 

	 9.	 ให้มีการควบคุมและตรวจสอบภายใน ตลอดจนจัดทำ�ำระบบการควบคุมทางการเงิน การดำ�ำเนินงาน 

		  และการกำ�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน รวมทั้งควบคุมและบริหารความเส่ียงในด้านต่างๆ รวมถึงความเส่ียง 

		  ด้านทุจริตคอร์รัปชัน การละเมิดสิทธิมนุษยชน

	 10.	 จดัให้มกีารรายงานข้อมลูทางการเงิน ข้อมลู และข้อมลูทัว่ไปทีส่ำ�ำคญัต่อผู้ถอืหุน้ อย่างครบถ้วนถกูต้องและ 

		   	 เพียงพอ และยืนยันการตรวจสอบรับรองข้อมูลที่รายงาน

	 11.	 ห้ามมใิห้กรรมการ ประกอบกจิการ เข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็นผู้บริหารสูงสุด ผู้ถอืหุน้ในนติิบคุคลอืน่ท่ีมี 

			ส   ภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิทั เว้นแต่จะแจ้งให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นทราบก่อน 

			   ที่จะมีมติแต่งตั้ง

	 12. 	 กรรมการต้องแจ้งให้บริษทัทราบโดยไม่ชกัช้า หากมส่ีวนได้เสยีในสญัญาท่ีทำ�ำกบับรษิทั หรอืผูถื้อหุน้ หรอื 

			   หุ้นกู้เพิ่มขึ้น หรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ

	 13. 	 คณะกรรมการที่มิได้เป็นฝ่ายบริหาร คณะกรรมการอิสระและผู้สอบบัญชี รวมถึงผู้ตรวจสอบภายในจัด 

			   ประชมุระหว่างกนัอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยเปิดโอกาสให้ปรกึษาปัญหาต่างๆ อย่างอสิระและเหมาะสม 

 			   และแจ้งผลการประชุมให้กับกรรมการผู้จัดการทราบหากต้องมีการปรับปรุงในส่วนของการบริหาร 

			   จัดการโดยกำ�ำหนดเป็นการประชุมครั้งที่ 1 ของปี และสามารถขอเพ่ิมจำ�ำนวนคร้ังตามความเหมาะสม 

			   โดยแจ้งเลขานุการบริษัท

อำ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร                  
	 1.	กำ �ำหนดแนวทางกลยุทธ์และดำ�ำเนินงานบริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิสูงสุด

	 2.	 ประเมินและกลั่นกรองโครงการลงทุนและงบประมาณประจำ�ำปีเพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

	 3.	 ลงนามในเอกสารผูกพันบริษัทตามที่ได้รับมอบอำ�ำนาจจากคณะกรรมการ

	 4.	 พจิารณาอนมุตักิารทำ�ำสญัญาป้องกนัความเส่ียงด้านอัตราแลกเปล่ียน การซือ้ขายเงนิตราระหว่างประเทศ 

		  ล่วงหน้า

	 5.	 จัดสรรทรัพยากรและสรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

	 6.	กำ �ำหนดให้มรีะบบและให้การส่งเสริมนโยบายต่อต้านทจุริต คอร์รัปชนั การต่อต้านการละเมดิสทิธมินษุยชน 

 		  เพื่อการสื่อสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบ มาตรการ 

		  ต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและข้อกำ�ำหนดของกฎหมาย

       	ผู้บริหารสูงสุดฝ่ายการเงินและบัญชีมีหน้าที่ติดตามประเมินฐานะทางการเงินของกิจการและรายงานต่อ 

คณะกรรมการอัตราส่วนทางการเงินและสภาพคล่องทางการเงินในที่ประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาส

		  -	 คณะกรรมการจัดทำ�ำระดับวงเงินที่ต้องผ่านการอนุมัติไว้ดังต่อไปนี้
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วงเงินอนุมัติของรายการที่สำ�ำคัญ 

วงเงินอนุมัติ คณะกรรมการ กรรมการผู้อำ�ำนวยการ
และกรรมการผู้จัดการ

1. การอนุมัติการจัดซื้อ จัดหา 

    และจัดจ้าง ต่อครั้ง
มากกว่า 40 ล้านบาท ไม่เกิน 40 ล้านบาท

2. การอนุมัติการจำ�ำหน่ายพัสดุคงคลัง

    ทรัพย์สินถาวรต่อครั้ง
มากกว่า 40 ล้านบาท ไม่เกิน 40 ล้านบาท

	 ซึ่งการอนุมัติการทำ�ำรายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการมั่นใจว่าการทำ�ำ

รายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการดำ�ำเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถใน

การชำ�ำระหนี้

อำ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 
	 1.	 บริหารจัดการและควบคุมดูแลการดำ�ำเนินธุรกิจตามปกติของการดำ�ำเนินการตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 

	   	 นโยบาย ระเบียบ ข้อกำ�ำหนด คำ�ำสั่ง และมติที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 2. 	จดัทำ�ำและส่งมอบนโยบายทางธรุกจิ กลยทุธ์ทางธรุกจิ รวมถงึแผนงาน งบประมาณ การระดมทนุเพือ่โครงการ 

		  ต่างๆ ต่อคณะกรรมการเพื่อขออนุมัติ และรายงานความก้าวหน้าของแผนงาน

	 3.	 บังคับบัญชา สั่งการ บรรจุ แต่งตั้ง ปลดออก ให้ออก พิจารณาการลงโทษทางวินัย พนักงานทุกระดับตาม 

		  ข้อกำ�ำหนดของบริษัท  

	 4.  ลงนามในนิติกรรม สญัญา เอกสารคำ�ำสัง่ หรอืหนงัสือใดๆ ทีใ่ช้ตดิต่อกบัหน่วยงานหรอื บคุคลอืน่ เพือ่ให้การ 

		ดำ  �ำเนินงานของบริษัทสำ�ำเร็จลุล่วงในนามของบริษัท  

	 5. มีอำ�ำนาจมอบหมาย มอบอำ�ำนาจให้ผู้อื่นกระทำ�ำการ ปฏิบัติงานเป็นการเฉพาะแทนได้ ภายใต้ขอบเขตแห่ง 

		  การมอบอำ�ำนาจ ตามระเบียบ ข้อกำ�ำหนด หรือคำ�ำสั่งที่คณะกรรมการกำ�ำหนดไว้ 

	 6.  อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จำ�ำเป็นต่อการดำ�ำเนินงานของโครงการ โดยผ่านคณะกรรมการ

	 7. 	เป็นผูน้ำ�ำและปฏบัิตตินให้เป็นแบบอย่างตามหลกัจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธรุกิจของบรษิทั รวมถึงการ 

		  ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การต่อต้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน

	 8.	 ตดิตามการปฏบิตัติามมาตรการต่อต้านคอร์รปัชนั การต่อต้านการละเมดิสทิธมินษุยชน จากหน่วยงานตรวจ 

		ส  อบภายใน และร่วมรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการอย่าง 

		สม่  �่ำำเสมอ

	 9.	 กรรมการผูจ้ดัการสามารถดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการบริษทัต่างๆ ได้ไม่เกนิ 2 บริษทัเพ่ือสามารถทุม่เท 

		  เพื่อการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งบริษัทนั้นต้องไม่ใช่คู่แข่งทางธุรกิจ

อำ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ                  
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทดังต่อไปนี้

	 (1)		ส อบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

	 (2)		ส อบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

			   (Internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ 

			   ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ 
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			   ภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบ เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน ท้ังนี้รวมถึงความเหมาะสม 

			   และเพียงพอต่อต่อความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้น 

	 (3)		ส อบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำ�ำหนดของ 

			   ตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 (4)		 พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ รวมถงึมอีำ�ำนาจถอดถอน บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่ทำ�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบ 

			   บัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว   

	 (5)		 เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 (6)		 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

			   และข้อกำ�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้นี ้เพือ่ให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์ 

			ส   ูงสุดต่อบริษัท

	 (7) 	 จัดทำ�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงาน 

			   ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย 

			   ดังต่อไปนี้

			   (7.1)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

			   (7.2)	 ความเหน็เกีย่วกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษทั รวมถึงเสนอคณะกรรมการ 

						      บริษัทในการแต่งตั้ง ถอดถอนหัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน

        			  (7.3)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�ำหนด 

						      ของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

			   (7.4)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

			   (7.5)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

			   (7.6)	จำ �ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละ 

						      ท่าน

			   (7.7)	 ความเหน็หรอืข้อสังเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบัิติหน้าทีต่ามกฎบตัร 

	  					     (Charter) 

			   (7.8)	 รายการอืน่ท่ีเหน็ว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทนุท่ัวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 

						      ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 (8)		 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 

					     คณะกรรมการเลอืกบุคคลทีเ่หมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดแูลให้มัน่ใจว่าองค์ประกอบและ 

	 การดำ�ำเนินงานของคณะกรรมการเอื้ออาทรต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ

					     ประธานกรรมการมาจากกลุม่ผูถื้อหุน้รายใหญ่ซึง่ถอืหุน้ร้อยละ 35.19 ของหุ้นทัง้หมด เป็นผูท้ีอ่ยู ่

	 ในวงการธุรกิจนี้มาอย่างยาวนานจึงมีประสบการณ์ที่ทรงคุณค่าต่อกิจการ

					     ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการมิได้เป็นบุคคลเดียวกัน แต่มาจากครอบครัวเดียวกัน 

	 การบริหารงานต้องดำ�ำเนินการภายใต้การอนุมัติเห็นชอบจากคณะกรรมการซึ่งประกอบด้วยตัวแทนผู้ถือหุ้น 

	 รายใหญ่กลุม่ต่างๆ รวมถงึกรรมการตรวจสอบเพ่ือช่วยในการสอบทานถ่วงดุลอำ�ำนาจ และมกีารแต่งต้ังประธาน 

	 กรรมการตรวจสอบที่เป็นกรรมการอิสระร่วมพิจารณากำ�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ
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อำ�ำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการ
	 1.	 เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการ และควบคุมการประชุมดังกล่าวให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย

	 2.	 ควบคมุดแูลกำ�ำกบั ตดิตาม และมัน่ใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการเป็นไปอย่างมปีระสิทธภิาพ 

 		  บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

	 3.	 ดแูลให้มัน่ใจว่ากรรมการทกุคนมส่ีวนร่วมในการส่งเสริมให้เกดิวฒันธรรมองค์กรทีม่จีริยธรรมและการกำ�ำกบั 

		  ดูแลกิจการที่ดี

	 4.	กำ �ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับกรรมการผู้จัดการและมีมาตรการดูแลให้เรื่อง 

		  สำ�ำคัญถูกบรรจุในวาระการประชุม

	 5. จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ผ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นสำ�ำคัญ 

	  	ส ่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลพินิจที่รอบคอบและให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ

	 6. สร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร ระหว่าง 

		  กรรมการและฝ่ายบริหาร

	 7.	 ลงนามในเอกสาร โดยเป็นไปตามข้อบังคับ ข้อกำ�ำหนดของบริษัท

	 8.	ดำ �ำเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายให้ภายใต้กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบของบริษัท และ/ 

		  หรือ มติการประชุมคณะกรรมการ มติการประชุมผู้ถือหุ้น

         	 คณะกรรมการกำ�ำกบัดแูลให้การสรรหาและคดัเลอืกกรรมการมกีระบวนการทีโ่ปร่งใสและชดัเจนเพือ่ให้ได้ 

		  คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่กำ�ำหนดไว้

7.3	ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

        7.3.1	 ข้อมูลและคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รับการแต่งตั้ง
				    คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย 

       			  -	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วกรรมการอิสระจำ�ำนวน 3 ท่าน โดยมี 1 ท่านเป็นผู้มีความรู้ 

				    ด้านบัญชี และการเงิน มีความเป็นอิสระ มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่กำ�ำหนดในข้อบังคับ 

				    ของตลาดหลักทรัพย์

        			  - 	 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ประกอบด้วย คณะกรรมการอสิระ ผูบ้ริหาร และผูต้รวจสอบภายใน

	 7.3.2	 ระบุรายชื่อของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
					    (1) คณะกรรมการตรวจสอบ
					    คณะกรรมการต้องจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฎิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

		 และอิสระ  

					    คณะกรรมการตรวจสอบจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2542 

	     		  รายชื่อคณะกรมการตรวจสอบประจำ�ำปี 2565 ประกอบด้วย :

  					     ประธานกรรมการตรวจสอบ		  นายเลิศชัย  ลีลายนกุล  

  					     กรรมการตรวจสอบ			   นายชัยวัฒน์ จันทรศรีวงศ์

  					     กรรมการตรวจสอบ			   Mr. Cheng Ming Chang 

   					     เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 	 นางสาวนวพร โพธิ์ไทย (ผู้ตรวจสอบภายใน) 

			   วาระการดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง 3 ปี มีการต่อวาระคร้ังล่าสุดเมื่อปี 2565 และนายเลิศชัย ลีลายนกุล   
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	 เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทาน งบการเงินของบริษัท

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
			   1.	 ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้น

			   2.	 ทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ

			   3.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำ�ำเนินกิจการ 

				    ของบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมี 

				    ความขัดแย้ง

			   4.	 ไม่เป็นกรรมการของ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทย่อยลำ�ำดับเดียวกัน

			   5.	 มีหน้าที่ตามที่ตลาดหลักทรัพย์กำ�ำหนด

			   6.	 มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะทำ�ำหน้าท่ีใน 

				    การสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้                 

				   (2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
            	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการในปี 2557 มมีติแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วย กรรมการ 

		 และ/หรือผู้บริหาร และผู้ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปี 2565 ประกอบด้วย

			   1.	 ดร.วิวฒัน์ ตริลลิต	 กรรมการผูจ้ดัการ ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

			   2.	 นายเลิศชัย ลีลายนกุล	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

			   3.	 นายชัยวัฒน์ จันทรศรีวงศ์	 กรรมการตรวจสอบ

			   4.	 Mr.Cheng Ming Chang	 กรรมการตรวจสอบ

			   5.	 นายวิสุทธิ์ วานิชย์เจริญการ	 ผู้บริหารสูงสุดฝ่ายบัญชีและการเงิน

			   6.	 นายสายันต์ วันอารีย์	 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด

			   7.	 นางปาริชาติ มนูทัศน์	 เลขานุการบริษัท/ผู้จัดการสำ�ำนักงาน

			   8.	 นางสาวนวพร โพธิ์ไทย	 ผู้ตรวจสอบภายใน

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 1. พิจารณานโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยง 

		  ประเภทต่างๆ ที่สำ�ำคัญรวมถึงความเส่ียงด้านทุจริต คอร์รัปชัน ความเส่ียงด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

 		  และนำ�ำเสนอแก่คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

	 2.  กำ�ำหนดยทุธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเสีย่งของบริษทัฯ โดยประเมนิ ติดตาม และดูแลปรมิาณ 

		  ความเส่ียงของบริษัทฯ รวมถึงความเส่ียงด้านการทุจริต คอร์รัปชัน ความเส่ียงด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

		  ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

	 3.	กำ �ำหนดมาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์และยอมรับได้

	 4.	 ติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้กำ�ำหนดไว้

	 5.	 ทบทวนความเพยีงพอของนโยบายและระบบการบรหิารความเสีย่งโดยรวมถงึความมปีระสทิธิผลของระบบ
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปี  2565

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อทำ�ำหน้าที่ในการกำ�ำกับดูแลด้านการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

	 ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ทำ�ำหน้าที่กำ�ำกับดูแลงานด้านบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดย

พิจารณาอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับวัตุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่

ยอมรับได้ของกิจการ และดูแลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำ�ำ การสอบทานรายงานผล 

การประเมินความเส่ียงและแผนการตรวจสอบภายในสำ�ำหรับปี 2565 คำ�ำนึงถึงปัจจัยเส่ียงที่สำ�ำคัญของบริษัท 

การจัดการความเสีย่งเพือ่ลดโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่งและลดผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ให้น้อยทีส่ดุ รวมถงึการนำ�ำเสนอ

แนวทางการบรหิารความเสีย่ง ปัญหาและอปุสรรคท่ีจะเกดิในการบรหิารความเสีย่งให้แก่คณะกรรมการบริษทัทราบ

	 ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน ความเสี่ยงด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน สิทธิส่วนบุคคล และความเสี่ยง

ด้านมาตรการควบคุมผลกระทบของธรุกจิต่อสิง่แวดล้อม เป็นปัจจัยทีค่ณะกรรมการให้ความสำ�ำคญักบัการกำ�ำกบัดูแล 

โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมของนโยบายต่างๆ ของบริษัทที่เกี่ยวข้อง และติดตามผลการบริหารความเสี่ยงที่เกิด

ขึ้นในบริษัทอย่างใกล้ชิด

	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้มีการสอบทานแผนการตรวจสอบภายในที่จัดทำ�ำขึ้นเป็นรายไตรมาสของ 

ปี 2565 เพื่อประเมินผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับปัจจัยเสี่ยงท่ีสำ�ำคัญของบริษัท เพ่ือให้แน่ใจว่าการบริหารความ

เสีย่งทีเ่กดิขึน้จากการดำ�ำเนนิงานในแต่ละไตรมาสยงัเป็นไปตามแนวทางการบริหารความเสีย่งท่ีกำ�ำหนดไว้ และเตรยีม

ความพร้อมสำ�ำหรับสถานการณ์ความไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อบริษัทในอนาคต

									            

(ดร.วิวัฒน์  ตริลลิต)

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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7.4 	ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

	 7.4.1 	 รายชื่อและตำ�แหน่งของผู้บริหาร 

คณะผู้บริหารของบริษัท จำ�ำนวน 6 ท่าน ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2565 ดังนี้

ชื่อ ตำ�ำแหน่ง

1. นายเมธา ตริลลิต กรรมการผู้อำ�ำนวยการ/ รักษาการผู้จัดการโรงงาน

2. ดร.วิวัฒน์ ตริลลิต กรรมการผู้จัดการ

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายวิสุทธิ์ วานิชย์เจริญการ	 ผู้บริหารสูงสุดฝ่ายการเงินและบัญชี/ กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นายสายันต์ วันอารีย์ ผู้จัดการฝ่ายการตลาด/รักษาการผู้จัดการฝ่ายวิจัยและพัฒนา

ผลิตภัณฑ์/ กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นายวงศ์ตะวัน ดัชนี ผู้จัดการฝ่ายผลิตภัณฑ์ธุรกิจแบ่งบรรจุ

6. นางปาริชาติ มนูทัศน์ ผู้จัดการสำ�ำนักงาน/ เลขานุการบริษัท/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 

นักลงทุนสัมพันธ์

	 คณะกรรมการกำ�ำกบัดแูลให้มกีารกำ�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมนิผลทีเ่หมาะสม  โดยค่าตอบแทน 

ผูบ้รหิารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทักำ�ำหนด ซึง่เชือ่มโยงกบัผลการดำ�ำเนนิงานของบรษิทั

และผลการดำ�ำเนินงานของผู้บริหารแต่ละท่านและเป็นไปตามกลุ่มอุตสาหกรรม 

	 7.4.2 	 นโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร
						      คณะกรรมการมีบทบาทในการกำ�ำหนดนโยบายให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดี และกำ�ำกับดูแล 

	 การดำ�ำเนินงานของบริษัทในการพิจารณา ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารให้อยู่ในระดับที่ 

	 เหมาะสมและสอดคล้องกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบโดยเปรียบเทียบได้กับธุรกิจที่ใกล้เคียงกัน และ 

	 เพยีงพอทีจ่ะจงูใจและรกัษาบุคลากรทีม่คีณุภาพไว้ได้ ทัง้นีก้ารพจิารณากำ�ำหนดค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู 

	 แต่ละรายจากการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจำ�ำทุกปีและนำ�ำผลที่ได้มาใช้ในการกำ�ำหนดค่าตอบแทน

	 7.4.3 	 ให้กำ�หนดค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร            
						      ค่าตอบแทน
				    		  เจ้าหน้าที่บริหารระดับกรรมการบริหารและผู้บริหาร 6 ราย ได้ค่าตอบแทนรวม 14,202,945.558 บาท 

	 ซึ่ง ประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส ค่าคอมมิชชั่น ค่าพาหนะ เงินประกันสังคม ค่าประกันชีวิตและอุบัติเหตุ 

 	 และเงินสมทบกองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพ

						      ค่าตอบแทนอื่น - เงินทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพ 

						      บรษิทัได้จดัให้มีกองทุนสำ�ำรองเลีย้งชพีให้แก่ผูบ้ริหารโดยบรษัิทได้สมทบในอตัราส่วนร้อยละ 5 ของ 

	 เงินเดือน โดยในปี 2565 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพสำ�ำหรับผู้บริหาร 6 ราย รวมทั้งสิ้น 

	 515,600 บาท
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7.5	ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

บุคคลากร

			   บริษัทจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานประกอบด้วย เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เบี้ยขยัน เงินช่วยเหลือค่า

ครองชีพ เงินโบนัส เงินประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพ โดยบริษัทมีกระบวนการบริหารบุคลากร

ซึ่งรวมถึงการคัดเลือก การประเมินผล การให้ผลตอบแทน ตลอดจนการเลื่อนตำ�ำแหน่งโดยกำ�ำหนดคุณสมบัติความ

ขยันหม่ันเพียร ความซื่อสัตย์สุจริต เป็นตัวชี้วัดนอกจากด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของแต่ละตำ�ำแหน่งงาน 

เพื่อที่จะสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทต่อมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

      			   บริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่นำ�ำมาใช้กับพนักงานเป็นลักษณะเดียวกันกับบริษัท

แม่บริษทัมพีนักงานทัง้สิน้ 125 คน โดยในปี 2565 บรษัิทจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานจำ�ำนวนทัง้ส้ิน 50,568,271 บาท 

ซึ่งผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนัส เงินประกันสังคม และเงินสมทบ

กองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพโดยสมัครใจ นอกจากนี้ บริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะเดียวกันกับ

บริษัทดังนี้ :

ปี ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

PATO PCC PATO PCC PATO PCC

พนักงานปฏิบัติการ 

(คน)

99 6 90 6 80 6

พนักงานสำ�ำนักงาน

ใหญ่ (คน)

43 - 39 - 38 -

พนักงานบริหาร 

(คน)

6 - 6 - 7 -

รวม 148 6 135 6 125 6

ค่าตอบแทนพนักงาน

(บาท)

55,573,614 1,220,492 64,700,855 1,514,830 49,276,377 1,291,895

หมายเหตุ : 	 1) พนักงานสมัครใจเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพ 123 ราย คิดเป็นร้อยละ 93.89 ของพนักงานทั้งหมด

			   2) บริษัทไม่มีการปลี่ยนแปลงจำ�ำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำ�ำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

แนวทางปฏิบัติในการคัดเลือกกองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพ
	 บริษัทคัดเลอืกผูจั้ดการกองทนุทีป่ฏบัิตติามหลกัธรรมาภบิาลการลงทนุ บรหิารการลงทนุอย่างรบัผดิชอบโดย

คำ�ำนงึถงึปัจจยัส่ิงแวดล้อม และธรรมาภบิาล เปิดเผยแนวทางในการลงทนุทีน่ำ�ำไปสู่การลงทนุทีค่ำ�ำนงึถงึประโยชน์สูงสดุ

ของสมาชิกกองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพของบริษัทในระยะยาว โดยมีหลักเกณฑ์พิจารณาการเลือกการลงทุนดังนี้

	 1.	 มุ่งหวังให้ได้รับผลประกอบการสูงว่าดัชนีชี้วัด 

	 2.	 พิจารณาความเสี่ยงจากการลงทุน

	 3.	 พิจารณานโยบายการลงทุน โดยคาดหวังผลตอบแทนที่สูงกว่านโยบายตราสารหนี้ทั่วไป ยอมรับผลตอบแทน 

		  ที่อาจต่�่ำำกว่าเงินฝากได้ในบางขณะและสามารถรับความผันผวนของราคาหุ้น ซึ่งอาจจะปรับตัวเพิ่มสูงขึ้น
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		  หรือลดลงจนต่�่ำำกว่ามูลค่าที่ลงทุนและทำ�ำให้ขาดทุนได้ในระยะสั้น และสมาชิกท่ีต้องการได้รับ 

		  ผลประโยชน์ในรูปดอกเบี้ย เงินปันผลและกำ�ำไรส่วนเกินทุนจากตราสารหนี้และตราสารทุน เน้นการได้รับ 

		  ผลตอบแทนในจำ�ำนวนเงินที่แน่นอนหรือรักษาเงินต้นให้อยู่ครบ

	 4.	 พิจารณาสัดส่วนการลงทุน พันธบัตรรัฐบาล/ ตั๋วเงินคลัง/ พันธบัตรธนาคารแห่งประเทศไทย/ พันธบัตร 

		  รฐัวสิาหกิจ/เงินฝาก/บัตรเงนิฝาก/ตราสารหนีท้ีธ่นาคารหรอืสถาบนัการเงินเป็นผูอ้อก /ผูรั้บรอง ตราสารหนี ้

		  ที่บริษัทเป็นผู้ออก/หุ้นสามัญ/หุ้นบุริมสิทธิ/หน่วยลงทุน/ทรัพย์สินทางเลือก 

	 5.	 พิจารณาจากผลดำ�ำเนินงาน

7.6	ข้อมูลสำ�ำคัญอื่นๆ

	 7.6.1 	 ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมและการทำ�บัญชี 
			   และเลขานุการบริษัท 

				    คณะกรรมการควรดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำ�ำและเปิดเผยข้อมูลมีความรู้ทักษะ และ 

	 ประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบและมีจำ�ำนวนเพียงพอโดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวม  

	 ถึงผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดทำ�ำบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุน 

	ส ัมพันธ์

	 ผู้บริหารสูงสุดฝ่ายบัญชีและการเงิน

	 นายวิสทุธ์ิ วานชิย์เจริญการ จบการศกึษาด้านบญัชแีละการเงนิจากมหาวิทยาลยัรามคำ�ำแหง และ MBA จาก

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ ร่วมงานกับบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรมจำ�ำกัด (มหาชน) ในตำ�ำแหน่งผู้จัดการฝ่ายบัญชีตั้งแต่

ปี 2530  ขึ้นดำ�ำรงตำ�ำแหน่งผู้บริหารสูงสุดสายการเงินและบัญชีในปี 2560 

	 ขอบเขตหน้าที่
	 1.	 ดูแลความเรียบร้อยใน การทำ�ำเบิก จ่าย ลงบัญชี ปิดงบและทำ�ำรายงานทางการเงินจัดส่งให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

		  ตัง้แต่ กรมสรรพากร กระทรวงพาณชิย์ ผู้ตรวจสอบบญัช ีตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรพัย์ 

		  และตลาดหลักทรัพย์ ผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการจัดทำ�ำรายงานทางการเงินสำ�ำหรับฝ่ายบริหาร 

	 2.	 วิเคราะห์ ตดัสนิใจ ประเมินความเสีย่งในเร่ืองหลกัท่ีมีผลกระทบในด้านการเงนิของบรษิทัการทำ�ำบญัชีเก่ียวกบั 

		  การเคลื่อนไหวทางการเงินให้แก่บริษัทประเมินแนวโน้มผลกำ�ำไรการเติบโตของบริษัท 

	 3.	 ให้คำ�ำแนะนำ�ำแก่ฝ่ายบริหารของบริษัท โดยเฉพาะผู้บริหารสูงสุดขององค์กร

	 4.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

	 การอบรมในช่วงปีที่ผ่านมา
	 1.	 CFO Refresherรุ่น 3/2565 “ประเด็นด้านการดำ�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน (ESG) ที่เก่ียวข้องกับกลยุทธ์ 

		  การดำ�ำเนินงานการเปิดเผยข้อมูลและรายงานทางการเงินของบริษัทจดทะเบียน”

	 2.	ส รุปสาระสำ�ำคัญของมาตรฐานรายงานทางการเงิน TFRS ที่มีการเปลี่ยนแปลงและมีผลบังคับใช้ปี 2566

	 3.	 การเปิดเผยข้อมูลเพื่อวิเคราะห์การดำ�ำเนินงานของบริษัท (MD&A)

	 4.	ส รุปประเด็นที่สำ�ำคัญและปัญหาที่พบในเชิงปฎิบัติของ TFRS 9, TFRS 15 และ TFRS 16

	 5. 	เจาะประเด็นร้อนทางภาษี 2565 สำ�ำหรับนักบัญชีมืออาชีพ
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	 เลขานุการบริษัท

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2550 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2550 ได้มีมติแต่งตั้ง 

	 นางปารชิาต ิมนทูศัน์  เป็นเลขานกุารบรษิทั โดยมีหน้าทีใ่นการดแูลให้บรษิทัมกีารปฏบิตัติามกฎหมาย และ

ข้อกำ�ำหนดทีเ่ก่ียวข้องกบับรษิทั และให้เป็นไปตามหลกัการกำ�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีของบรษิทั เพือ่ให้การบรหิารเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ 

	 ขอบเขตหน้าที่ของเลขานุการบริษัท
			   1.	 ให้คำ�ำแนะนำ�ำเบ้ืองต้นแก่กรรมการเก่ียวกับข้อกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับของบริษัท และติดตาม 

	 ให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำ�ำคัญแก่กรรมการ

			   2.	 จดัประชมุผูถ้อืหุน้ และประชมุกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบรษิทั บนัทึก และจดัเกบ็ 

	 รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุม

			   3.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ให้เป็นไปตามข้อกำ�ำหนดของ คณะกรรมการกำ�ำกับ 

	 หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานกำ�ำกบัดแูลอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง

			   4.	ส ื่อสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน หน่วยงานกำ�ำกับดูแล รวมถึงให้ข้อมูลแก่ผู้สนใจทั่วไป และผู้มีส่วนได้เสีย

			   5.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

			   ทั้งนี้ เลขานุการบริษัท มีประสบการณ์เข้าร่วมงานกับบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน) 

 	 ตัง้แต่ปี 2530 จบการศกึษาปริญญาตร ีคณะอกัษรศาสตร์จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั และMBA จากมหาวทิยาลยั 

	ส ุโขทัยธรรมาธิราช นอกจากนี้ผ่านการอบรมหลักสูตร Corporate Secretary Development Program 

	 ซึ่งจัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ร่วมกับคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย 

 	 โดยการสนับสนุนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และชมรมเลขานุการบริษัท และเข้ารับการฝึกอบรม 

	 และพัฒนาความรู้ในหลักสูตรด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่างต่อเนื่องและสม่�่ำำเสมอ โดยในปี 2565 เลขานุการ 

	 บริษัทได้เข้าร่วมสัมมนาและอบรมดังต่อไปนี้

			   1.	 Inclusive Leadership Means Better Business

			   2.	 การจัดอบรมคูม่อืและเตรยีมความพร้อมสำ�ำหรบัการจดัทำ�ำรายงานการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสำ�ำหรบั 

				    บริษัทจดทะเบียน

			   3.	 การจัดอบรมเรื่องธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนและแนวทางการกรอกข้อมูลด้านสิทธิมนุษยชนใน 

				    แบบ 56-1 One Report 

			   4.	 การเตรียมความพร้อมปรับเปลี่ยนเพื่อความยั่งยืนกับ One Report  

	 7.6.2	 นักลงทุนสัมพันธ์ 

				    คณะกรรมการกำ�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ 

	ทำ �ำหน้าที่ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่าง 

	 เหมาะสมเท่าเทยีม และทนัเวลา เปิดเผยข้อมลูทีม่คีวามถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใสและทัว่ถงึ ทัง้รายงานข้อมลู 

	 ทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลสำ�ำคัญที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท โดยได้เผยแพร่ข้อมูล 

	 ข่าวสารต่างๆ โดยผ่านช่องทางและการส่ือสารของตลาดหลักทรัพย์ เนื่องจากบริษัทยังมีผู้ถือหุ้นรายย่อย 

	 เป็นจำ�ำนวนน้อยจึงยังมิได้จัดตั้งหน่วยงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์ข้ึนโดยเฉพาะ แต่ได้มอบหมายให้นางปาริชาติ  

	 มนูทัศน์ ผู้จัดการสำ�ำนักงาน และเลขานุการบริษัททำ�ำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น รวมทั้ง 
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	 นักวิเคราะห์ และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้ลงทุนสามารถติดต่อขอทราบข้อมูลบริษัทได้ที่ โทร 023180360 - 9 

	 ต่อ 118 หรือ e-mail address : parichart.m@pato.co.th 

			   บริษัทเปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์ หรือผู้ลงทุนนัดสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์โดยตรงกับกรรมการผู้จัดการ 

 	 หรือผู้บริหารท่านอื่นท่ีเกี่ยวข้อง อีกท้ังตอบข้อซักถามผ่านทางอีเมลเพื่อความสะดวก และในปี 2565 ไม่ม ี

	 นักวิเคราะห์จากสถาบันการเงินเข้าพบพูดคุยกับกรรมการผู้จัดการเนื่องการสถานการณ์ COVID-19    

			   คณะกรรมการควรส่งเสริมให้มีการนำ�ำเทคโนโลยีสารสนเทศใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล ผู้มีส่วนได้เสีย 

	ส ามารถศึกษาข้อมูลบริษัทได้จาก Website : www.patochemical.com  

			   คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำ�ำคัญของบริษัท 

			   บริษัทมุ่งมั่นที่จะดำ�ำเนินธุรกิจเพื่อสร้างความพึงพอใจแก่ผู้ถือหุ้น สร้างผลตอบแทนที่ดีอย่างต่อเนื่อง 

	 และมั่นคง  บริษัทจัดให้มีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นโดยให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมเพื่อร่วมพิจารณาวาระต่างๆ  

	 และรับทราบผลการดำ�ำเนินงาน โดยคำ�ำนึงว่าผู้เข้าร่วมประชุมควรจะได้รับ ข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา 

 	 และเท่าเทียมกัน

			   ผูถื้อหุ้นสามารถเสนอรายช่ือกรรมการหรอื วาระการประชมุเพือ่ให้คณะกรรมการพจิารณาได้ ก่อนวนัที ่

 	 10  กุมภาพันธ์ 2566โดยทางไปรษณีย์ หรือแฟกซ์ หรือ e-mail : auditcom.pato@gmail.com บริษัท 

	 ได้แจ้งผู้ถือหุ้นถึงการเสนอวาระการประชุม หรือเสนอรายช่ือกรรมการผ่าน website ของตลาดหลักทรัพย์ฯ  

	 เมื่อวันที่ 16  ธันวาคม 2565

	 7.6.3	 ค่าตรวจสอบบัญชี สำ�นักงานสอบบัญชี

				    คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเสนอผูส้อบบญัชคีอื นายประดษิฐ รอดลอยทกุข์ หรอื นางสาวนงราม 

 	 เลาหอารีดิลก หรือนางสาวชมาภรณ์ รอดลอยทุกข์ หรือนางพรทิพย์ เลิศทนงศักดิ์หรือนางสาวสุนันทา  

	คำ �ำสข จากบริษัทเอเอสที มาสเตอร์ ให้แก่ คณะกรรมการบริษัทเป็นที่เรียบร้อยเพ่ือท่ีจะทำ�ำการเสนอต่อ 

	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณารับรองต่อไป โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระ 

	 ไม่มีความสัมพันธ์หรือมีส่วนได้เสียกับผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยมีค่าสอบบัญชี 770,000 บาท 

	 เพิ่มขึ้น 35,000 บาท จากปี 2565 และไม่มีค่าบริการอื่นๆ สำ�ำหรับปี 2566
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8 รายงานผลการดำ�ำเนินงานสำ�ำคัญด้านการกำ�ำกับ
	        ดูแลกิจการ

8.1 สรุปการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
	 คณะกรรมการจัดให้มีการประเมินผลการปฎิบัติหน้าท่ีประจำ�ำปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  

และกรรมการรายบุคคลโดยผลประเมินควรถูกนำ�ำไปใช้สำ�ำหรับการพัฒนาการปฎิบัติหน้าที่ต่อไป 

รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในการจดัทำ�ำรายงานทางการเงินประจำ�ำปี 2565
	 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงินรวมของบริษทั และสารสนเทศทางการเงินทีป่รากฏรายงาน

ประจำ�ำปี งบการเงนิดงักล่าวจดัทำ�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชี

ทีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสม่�่ำำเสมอและใช้ดลุยพนิจิอย่างระมดัระวงัและประมาณการทีด่ทีีสุ่ดในการจดัทำ�ำ รวม

ทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�ำคัญอย่างเพียงพอซึ่งรวมถึงความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกต

ของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในและในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

	 คณะกรรมการดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำ�ำ เปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่

เหมาะสมกบัหน้าท่ีความรบัผดิชอบและมจีำ�ำนวนเพยีงพอโดยบคุคลดังกล่าวหมายรวมถงึผูบ้รหิารสูงสุดสายงานบญัชี

และการเงิน ผู้จัดทำ�ำบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 

	 คณะกรรมการจัดให้มีการทำ�ำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการเพื่อนำ�ำมากำ�ำหนดแนวทางในการปฏิบัติ

หน้าที่ของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม

	 คณะกรรมการได้จัดให้มกีารดำ�ำรงรกัษาไว้ซึง่ระบบควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธผิลเพือ่ให้มัน่ใจได้อย่างมเีหตุผล

ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วนและเพียงพอที่จะดำ�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินและเพื่อให้ทราบจุด

อ่อนเพือ่ป้องกันไม่ให้เกดิการทุจรติหรอืการดำ�ำเนินการทีผ่ดิปกตอิย่างมนียัสำ�ำคญั โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบและ

กรรมการผู้จัดการทำ�ำแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและมอบหมายให้ ผู้ตรวจสอบภายใน

อิสระซึ่งเป็นบุคคลภายนอกทำ�ำการสรุปแบบประเมินเพื่อแนะนำ�ำการปรับปรุงแก้ไขในสิ่งที่ควร

	 คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำ�ำคำ�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion 

and Analysis) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินในทุกไตรมาส เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะทางการเงินและผลการดำ�ำเนินงานในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรรมการอิสระ ที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับ

คุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายในและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่อง

นี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้รายงานประจำ�ำปี

	 คณะกรรมการ บริษทั มคีวามเหน็ว่าระบบควบคมุภายในโดยรวมของ บรษัิท อยูใ่นระดับทีน่่าพอใจและสามารถ

สร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลในงบการเงินรวมของ บริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

 		       								            

										                    (นายเมธา ตริลลิต)

					       	              			             ประธานกรรมการ
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	 8.1.1 การสรรหา พัฒนาและการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

	 (1) กรรมการอิสระ คัดเลือกจากผู้มีคุณสมบัติดังต่อไปนี้
		  คุณสมบัติของกรรมการอิสระ เท่ากับข้อกำ�ำหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ 

	 1.	 ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจำ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคล 

		  ที่อาจมีความขัดแย้ง (นับรวมบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ตามกฎหมายหลักทรัพย์)

	 2.	 ไม่เป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมในการบริหารงาน เป็นพนกังาน ลูกจ้าง หรือทีป่รึกษาทีไ่ด้รับเงินเดือนประจำ�ำ 

		  หรือเป็นผู้มีอำ�ำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ำดับเดียวกัน หรือ 

		  นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ปัจจุบัน และช่วง 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง)

	 3.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้องและ 

		  บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการ 

		  เสนอชื่อเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 4.	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท

		  (ก) ลักษณะความสัมพันธ์

	 		  ●	 ความสัมพันธ์ในลักษณะของการให้บริการทางวิชาชีพ

				    ● 	 ลักษณะความสัมพันธ์ : ผู้สอบบัญชี ผู้ให้บริการทางวิชาชีพอื่น เช่นที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษา 

					     ทางการเงิน ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน เป็นต้น

				    ●  	ระดับนัยสำ�ำคัญที่เข้าข่ายไม่อิสระ

					     - 	 กรณีผู้สอบบัญชี : ห้ามทุกกรณี

					     - 	 กรณีเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพอื่น : มูลค่ารายการเกิน 2 ล้านบาทต่อปี

	 		  ●	 ความสัมพันธ์ทางการค้า/ธุรกิจ 

				    ●	 ลกัษณะความสมัพนัธ์ : กำ�ำหนดครอบคลมุรายการทางธุรกจิทกุประเภท ได้แก่ รายการทีเ่ป็นธรุกรรม 

					     ปรกต ิรายการเช่า/ให้เช่าอสังหารมิทรพัย์ รายการทีเ่กีย่วกบัสินทรพัย์/บรกิาร และรายการให้หรอื 

					     รับความช่วยเหลือทางการเงิน

				    ●	 ระดบันยัสำ�ำคัญทีเ่ข้าข่ายไม่อิสระ : มลูค่ารายการ ≥ 20 ล้านบาท หรอื ≥ 3% ของ NTA ของบรษิทั 

	   				    แล้วแต่จำ�ำนวนใดจะต่�่ำำกว่า ทั้งนี้ในการพิจารณามูลค่ารายการให้รวมรายการที่เกิดขึ้นระหว่าง 

					     6 เดือน ก่อนวันที่มีการทำ�ำรายการในครั้งนี้ด้วย

		  (ข) กรณทีีม่ลีกัษณะความสมัพนัธ์ ตาม (ก)  กบันติิบคุคล บุคคลทีถ่อืว่าเข้าข่ายไม่อสิระได้แก่ผู้ถอื หุ้นใหญ่ 

	  		  กรรมการ (ยกเว้นเป็นกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ) และผู้บรหิาร หรือ partner ของนิติบคุคล 

			   นั้น

		  (ค) กรณีที่มีลักษณะความสัมพันธ์ตาม (ก)  และ (ข) : ปัจจุบันและ 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

		  (ง) ข้อยกเว้น : กรณีมีเหตุจำ�ำเป็นและสมควร ซึ่งมิได้เกิดขึ้นอย่างสม่�่ำำเสมอและต่อเนื่อง กรรมการอิสระ/ 

			   กรรมการตรวจสอบอาจมีความสัมพันธ์เกินรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน และมติที่ได ้

			   ต้องเป็นมติเอกฉันท์  

      	 5.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น 

		  ซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

      	 6.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้

      	 7. กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติ ตาม 1-6 อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจใน 
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		  การดำ�ำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคล 

		  ที่อาจมีความขัดแย้ง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้

	 (2)		 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง
			   ●	 กรรมการบริษัทมิได้ผ่านการคัดเลือกจากคณะกรรมการสรรหา แต่คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น 

				    ทีถ่อืหุ้นเกนิกว่าร้อยละ5 เป็นผูเ้สนอชือ่ โดยผ่านขัน้ตอนการพจิารณากลัน่กรองจากคณะกรรมการ 

				    ร่วมกันทั้งนี้คณะกรรมการควรมีที่มาจากหลากหลายอาชีพ สาขา ความรู้ อายุ เพศ ประสบการณ์ 

				    เพือ่สามารถนำ�ำความรูต่้างๆ ช่วยพฒันาองค์กร เป็นผูท้ีม่คีวามมุง่มัน่ต่อการต่อต้านทจุรติคอร์รปัชนั 

	  			   ต่อต้านการละเมิดสิทธิมนุษยชนจากนั้นนำ�ำเสนอรายชื่อต่อผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งต้ังในการประชุม 

				    ผู้ถือหุ้นประจำ�ำปี

			   ●	 ผูถ้อืหุน้รายเดยีวหรอืหลายรายรวมจำ�ำนวนหุน้กนัไม่ต่�่ำำกว่าร้อยละ 5 สามารถเข้าช่ือเสนอชือ่บคุคล 

				    ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัท เป็นการล่วงหน้า แก ่

				    คณะกรรมการหุ้นรายใหญ่รวมกัน 7 ท่าน 

			   ●	 บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทไม่ต่�่ำำกว่า 5 คน และคณะกรรมการไม่ต่�่ำำกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�ำนวน 

				    กรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

			   ●	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งคณะกรรมการมีหลักเกณฑ์ และวิธีการดังต่อไปนี้

				    -	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

				    -	 ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกต้ังกรรมการบริษทัให้ผู้ถือหุน้ใช้บตัรลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการเป็น 

					     โดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงทั้งหมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ 

					     ทีละคน

				    -	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

       				   -	 บคุคลซึง่ได้รบัคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ำดบัลงมา เป็นผูไ้ด้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจำ�ำนวน 

					     กรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกต้ังในลำ�ำดับ 

					     ถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน เกินกว่าจำ�ำนวนกรรมการที่พึงมีหรือพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น 

					     ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 การสรรหาผู้บริหารระดับสูง       
	 คณะกรรมการพจิารณาหลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหาบคุคลท่ีมคีณุสมบตัเิหมาะสมเพือ่ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งผูบ้รหิาร

ระดับสูง และเสนอช่ืนบุคคลท่ีเห็นว่าเหมาะสมมากกว่า 1 ชือ่ พร้อมเหตผุลเพือ่พจิาณาแต่งตัง้ต่อไป โดยในการสรรหา

ได้พิจารณากลั่นกรองผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์อันเป็น

ประโยชน์ต่อการดำ�ำเนินกิจการของบริษัทและเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุ

ถึงวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทกำ�ำหนดไว้โดย             

	 1.	กำ �ำหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง เช่น ประสบการณ์ เพศ ความรู้ ความสามารถเฉพาะด้าน 

		  ที่เป็นประโยชน์กับบริษัท มีคุณลักษณะที่จำ�ำเป็นต่อการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมาย มีความซ่ือสัตย ์

		ส  จริต มุ่งมั่นต่อการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน อีกทั้งมีคุณสมบัติที่ไม่ขัดต่อข้อกฎหมายและข้อบังคับ 

		  ของบริษัท 

	 2.	ส งเสรมิและสนบัสนนุให้ผูบ้รหิารระดบัสูงได้รับการอบรมและพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ 

		  ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน
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	 3.	 คัดเลอืกพนกังานทีม่ศีกัยภาพเพือ่ส่งเสรมิและสนบัสนนุเข้าอบรมในหลกัสูตรท่ีเหมาะสมเพือ่เตรียมพร้อม 

		ส  ู่การพัฒนาเป็นผู้บริหารในระดับที่สูงขึ้น                      

	 4.	 พจิารณาสรรหาบคุคลผูม้คีณุสมบตัเิหมาะสมมาดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณา 

		  อนุมัติ 

	 5. จัดทำ�ำแผนสืบทอดตำ�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา การสรรหา 

		  และแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการ    

	 การถอดถอนกรรมการ
	 ●	 ในการประชุมสามัญประจำ�ำปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากตำ�ำแหน่งหนึ่งในสามเป็นอัตรา ถ้าจำ�ำนวน 

		  กรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจำ�ำนวนใกล้ทีส่ดุกบัส่วนหนึง่ในสามกรรมการ 

		  ที่จะต้องออกจากตำ�ำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับฉลากกันว่าผู้ใด 

		  จะออก ส่วนปีหลังต่อๆ ไป ให้กรรมการที่อยู่ในตำ�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำ�ำแหน่ง

	 ●	 นอกจากการพ้นตำ�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตำ�ำแหน่งเมื่อ 

          	 (1) 	 ตาย

          	 (2) 	 ลาออก 

           	 (3)		 ขาดคณุสมบตั ิหรอืมลีกัษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติั บริษทัมหาชนจำ�ำกดั พ.ศ. 

				     2535

            (4)		 ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ลงมตใิห้ออกจากตำ�ำแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 

 				    3 ใน 4 ของจำ�ำนวนผูถ้อืหุ้นซึง่มาประชมุและมสิีทธอิอกเสียง และมหีุน้นบัรวมกนัไม่น้อยกว่าก่ึงหนึง่ 

				    ของจำ�ำนวนหุ้นที่ถือ โดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

		  (5)		 ศาลมีคำ�ำสั่งให้ออก

	 ●	 ในกรณีที่ตำ�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ เลือก 

		  ผูถ้อืหุน้คนหนึง่ซึง่มคีณุสมบตั ิและไม่มลัีกษณะต้องห้าม ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชน 

		จำ  �ำกดั พ.ศ. 2535 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่ วาระของกรรมการ 

		  จะเหลอืน้อยกว่าสองเดอืน บคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยูใ่นตำ�ำแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่า 

		  วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการท่ีตนแทน มติของคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 

		  3 ใน 4 ของจำ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่     

	 แผนการสืบทอดงาน
	 บรษัิทมแีผนการเตรยีมการสืบทอดตำ�ำแหน่งงานทีส่ำ�ำคญั เพือ่รองรบัการขยายธรุกจิและทดแทนผูเ้กษยีณอายุ 

ให้มีการสืบทอดตำ�ำแหน่งเพื่อความต่อเนื่องในการบริหาร ตลอดจนพัฒนาพนักงานให้มีความพร้อมในการสืบทอด

ตำ�ำแหน่งงาน ซึ่งจะพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และวิสัยทัศน์

 	 การพัฒนากรรมการ
	 บริษัทสนับสนุนให้กรรมการบริษัทเข้าร่วมการอบรมเพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่และเป็นไป

ตามหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

	 ในปี 2565 นายเลศิชยั ลลีายนกลุ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายชัยวฒัน์ จนัทรศรวีงศ์  คณะกรรมการ

ตรวจสอบ ร่วมสัมนาจัดโดยคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) 

หัวข้อ “Easy listening: เกร็ดความรู้ด้านบัญชีที่ AC ไม่ควรพลาด” 
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	 การประเมินผลกรรมการผู้จัดการ

	 คณะกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารและ กรรมการอสิระ เป็นผูป้ระเมนิผลงานของกรรมการผูจ้ดัการในการประชมุ

ครั้งที่ 1 ของทุกปี โดยแต่ละไตรมาส กรรมการผู้จัดการเป็นผู้นำ�ำเสนอแนวทางในการบริหาร ชี้แจงผลการดำ�ำเนิน

งานไตรมาสที่ผ่านมา รายงานความสำ�ำเร็จ ปัญหาและอุปสรรค วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินและรายงานสถานะ

ทางการเงิน แสดงวิสัยทัศน์ ชี้แจงแผนการในอนาคต รวมถึงรายงานการปรับเปลี่ยนแผนการต่างๆ ในการรับมือกับ

ปัญหาและอปุสรรค เพือ่ให้บรษัิทดำ�ำเนนิไปสูเ่ป้าหมายทีว่างไว้  ทีผ่่านมา ดร.ววิฒัน์  ตริลลิต ได้รับความไว้วางใจจาก

คณะกรรมการให้ต่อวาระและดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการตลอดมา    

	 คณะกรรมการดแูลให้มกีารใช้ทรพัยากรบคุคลทีส่อดคล้องกบัทศิทางและกลยทุธ์ พนกังานมคีวามรู ้ได้รบัการ

ปฏิบตัอิยา่งเปน็ธรรม ได้รบัคา่ตอบแทนอย่างเหมาะสม และมกีารจดัตัง้กองทนุสำ�ำรองเลี้ยงชีพเพือ่ให้พนกังานมกีาร

ออมอย่างเพียงพอสำ�ำหรับรองรับวัยเกษียณ

	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทได้มีการประเมินผลงานของตนเองแบบทั้งคณะและรายบุคคลปีละ 1 ครั้ง เพื่อทบทวน

การทำ�ำงานกำ�ำกับดูแลอย่างเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ และใช้เป็นข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการทำ�ำงานของฝ่ายบริหาร

นำ�ำไปปรับปรุงแก้ไขตามความเหมาะสม 

	 บริษัทใช้แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ (แบบย่อ) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ

ชุดย่อยแบบรายคณะ และแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล โดยใช้แนวทางของตลาดหลักทรัพย์มา

ปรับปรุง มีเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มดังนี้ 

	 มากกว่าร้อยละ 90 = ดีเยี่ยม  มากกว่าร้อยละ 80  = ดีมาก มากว่าร้อยละ 70    =  ดี

	 ร้อยละ 50           =  พอใช้   ต่�่ำำกว่าร้อยละ 50   =  ควรปรับปรุง  

	 เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ ว่าได้ดําเนินการตาม

นโยบาย การกํากับดูแลกิจการท่ีได้อนุมัติ ไว้และ/หรือตามแนวปฏิบัติ ที่ดี (Good Practices) เพื่อปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานของ คณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับแนวนโยบายที่กําหนดไว้  และเพื่อทบทวนปัญหาและอุปสรรค

ทีเ่กิดขึน้ในรอบปีทีผ่่านมา กระบวนการประเมนิผลงานของคณะกรรมการทัง้คณะ/คณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคล 

มีดังนี้                

	 1)	 คณะกรรมการบรษิทั เป็นผูอ้นมุตั ิและทบทวนแบบประเมนิผลเพือ่ให้เกดิความถกูต้อง ครบถ้วน และเป็น 

		  ไป ตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานกํากับดูแล และกําหนด  

	 2)	 เลขานุการบริษัท จัดส่งแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการให้กรรมการบริษัทและรับคืน   

	 3)	 เลขานุการบริษัท เป็นผู้สรุปและวิเคราะห์ผลการประเมินประสิทธิภาพการดําเนินงานของคณะกรรมการ 

		  บรษิทัและรายงานผลการวิ เคราะห์จากการประเมนิให้คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ  และนำ�ำผลวเิคราะห์ 

		  และความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการบริษัทจัดทําแผนเพื่อดําเนินการปรับปรุง  
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		  หลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการทั้งคณะ/ คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล/ ราย

บุคคล ครอบคลุมเนื้อหาดังนี้

หัวข้อการประเมิน คณะกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย รายบุคคล

โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ ✓ ✓ ✓

การประชุมของคณะกรรมการ ✓ ✓ ✓

บทบาท/ หน้าที่/ ความรับผิดชอบของ

กรรมการ

✓ ✓ ✓

ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร ✓

การพัฒนาตนเอง  ✓

	 เลขานุการบริษัทจัดเก็บแบบประเมินเพื่อวิเคราะห์และแจ้งผลต่อคณะกรรมการ พบว่าในปี 2565 ผลการ

ประเมินสูงกว่าร้อยละ 80 ทุกรูปแบบ ซึ่งถือว่าอยู่ในเกณฑ์ดีมาก

	 คณะกรรมการควรกำ�ำกับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท

หน้าที ่ลกัษณะการประกอบธรุกจิ และกฏหมายทีเ่กีย่วข้องกบัการประกอบธรุกจิตลอดจนสนบัสนนุให้กรรมการทกุ

คนได้รับการสร้างเสริมทักษะและความรู้สำ�ำหรับการปฎิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม่�่ำำเสมอ

	 8.1.2 	 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการเป็นรายบุคคล
				    กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชมุไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการ 

	 ทั้งหมดที่จัดให้มีในรอบปีดังนี้

รายชื่อ
การประชุม

วาระปรกติของ
คณะกรรมการ

การประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

การประชุม
คณะกรรมการ
ความเสี่ยง

ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น

1. นายเมธา  ตริลลิต 4/4 - - 1/1

2. ดร.วิวัฒน์  ตริลลิต 4/4 - 1/1 1/1

3. นางวันทนา  พจนาลัย 4/4 - - 1/1

4. นายสุวิทย์  เวสารัชเวศย์ 4/4 - - 1/1

5. นายสุรชัย  เชิงวิวัฒน์กิจ 4/4 - - 1/1

6. นางสาวรัชนี  ตริลลิต 4/4 - - 1/1

7. นางสาวชารินา  พจนาลัย 3/4 - 1/1

8. นายเลิศชัย  ลีลายนกุล 4/4 4/4 1/1 1/1

9. นายชัยวัฒน์ จันทรศรีวงศ์ 4/4 4/4 1/1 1/1

10. นายสหาย ทรัพย์สุนทรกุล 4/4 4/4 1/1 0/1

11. Mr. Cheng Ming Chang 4/4 4/4 1/1 0/1

หมายเหตุ :		 Mr. Cheng Ming Chang ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นได้เนื่องจากอยู่ต่างประเทศและเกิดการระบาดของ COVID-19
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	 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการพิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่า

ตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการนำ�ำพาองค์กรให้ดำ�ำเนินงานตาม 

	 - ค่าตอบแทนกรรมการ 	 :	 บริษัทมิได้จัดให้มีคณะอนุกรรมการค่าตอบแทน แต่ผ่านการพิจารณาจาก 

						      คณะกรรมการเอง และขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2565 ดังนี้ 

     	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 คณะกรรมการ  จำ�ำนวน 11 ท่าน ได้รับเฉพาะเบี้ยประชุมครั้งละ 10,000 บาท 

	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  ค่าตอบแทนเดือนละ 34,000 บาท รวม  408,000 บาท  

	 คณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ  ค่าตอบแทนเดือนละ 14,000 บาท รวมท่านละ  168,000 บาท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับเบี้ยประชุมครั้งละ 5,000 บาท  

	 กรรมการผูม้อีำ�ำนาจลงนามเฉพาะนางวนัทนา พจนาลยั ค่าตอบแทนเดอืนละ 20,000 บาท รวม 240,000 บาท 

รวมเป็นค่าตอบแทนทั้งสิ้นสำ�ำหรับคณะกรรมการ 11 ท่าน ในปี 2565  จำ�ำนวน 1,652,000 บาท ดังนี้

ชื่อ ตำ�แหน่ง ค่าตอบแทนปี 2565

1. นายเมธา ตริลลิต ประธานกรรมการ 40,000 บาท

2. ดร.วิวัฒน์    ตริลลิต กรรมการผู้จัดการ/ประธานคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

40,000 บาท

3. นางวันทนา พจนาลัย กรรมการ 280,000 บาท

4. นายสุวิทย์ เวสารัชเวศย์ กรรมการ 40,000 บาท

5. นายสุรชัย เชิงวิวัฒน์กิจ กรรมการ 40,000 บาท

6. นางสาวรัชนี ตริลลิต กรรมการ 40,000 บาท

7. นายเชาว์วุธ พจนาลัย/

    นางสาวชารินา พจนาลัย

กรรมการ

กรรมการ

10,000 บาท 

30,000 บาท

8. นายสหาย ทรัพย์สุนทรกุล กรรมการ 208,000 บาท

9. นายเลิศชัย ลีลายนกุล กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/

กรรมการบริหารความเสี่ยง

468,000 บาท

10. นายชัยวัฒน์ จันทรศรีวงศ์ กรรมการอสิระ/คณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการ

บริหารความเสี่ยง

228,000 บาท

11. Mr. Cheng Ming Chang กรรมการอสิระ/คณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการ

บริหารความเสี่ยง

228,000 บาท

	 8.1.3	 การกำ�กับดูแลบริษัทย่อย

				    เนื่องจากบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรมจำ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้น 99.99% ในบริษัทย่อยคือ บริษัท 

 	 พาโตครอปแคร์ จำ�ำกดั  กรรมการ ผู้บรหิาร เป็นชดุเดยีวกนัทัง้หมดจงึใช้หลกัการเดยีวกนัในการบรหิารจดัการ 

	 ในทุกระเบียบปฏิบัติ ข้อกำ�ำหนด ขอบเขตหน้าที่ นโยบายและความรับผิดชอบ โดยบริษัทย่อยใช้บริการของ 

	 ผู้สอบบัญชีรายเดียวกับบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน)

116         แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565



	 8.1.4	 การติดตามให้มีการปฎิบัติตามนโยบายและแนวปฎิบัติในการดูแลกิจการ
				    คณะกรรมการให้ความสำ�ำคญัในเรือ่งการกำ�ำหบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยได้กำ�ำหนดนโยบายและแนวปฏบัิต ิ

	 ที่เกี่ยวข้องไว้ในนโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการของบริษัทและจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการ 

	 ปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

				    ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทได้ติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามมาตรการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ด ี

	 ครอบคลุมเรื่องต่างๆ คือการดูแลพนักงานอย่างเท่าเทียม การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม การดูแล 

	ส ิ่งแวดล้อม สุขอนามัยและความปลอดภัยในองค์กร การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ นอกจาก 

	 นี้บริษัทได้ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ 

	 คณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นรวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาส 

	 ของบริษัท และการทำ�ำธุรกรรมกับผู้ท่ีมีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร โดยให้ปฏิบัต ิ

	 ตามการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีในอีก 3 ประเด็นดังนี้             

	 (1) 	 การป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์
			   คณะกรรมการได้ทราบถึงรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

	 และได้พิจารณาอย่างรอบคอบเพื่อผลประโยชน์ต่อบริษัท หลีกเลี่ยงการดำ�ำเนินการที่อาจก่อให้เกิด 

	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี รวมถึงการปฏิบัติตามกฎระเบียบของ 

	 ตลาดหลักทรัพย์ด้านการเปิดเผยรายการ ในปี 2552 ตามมาตรา 89/14 ของพรบ. หลักทรัพย์ บริษัทดำ�ำเนิน 

	 การให้กรรมการและผู้บริหารจัดส่งรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารครั้งแรก ต่อประธาน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการ เพื่อลงชื่อรับทราบ และจัดทำ�ำรายงานทุกคร้ังเม่ือมี 

	 การเปลี่ยนแปลง โดยเลขานุการบริษัทมีหน้าที่จัดเก็บรายงานดังกล่าว 

			   นอกจากนีเ้พือ่ความคล่องตวัและความทุม่เทกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ คณะกรรมการมนีโบยายกำ�ำหนด 

	จำ �ำนวนบรษัิทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละท่านจะไปดำ�ำรงตำ�ำแหน่งได้ไม่เกนิ 5 บรษิทั ยกเว้นกรรมการผูจ้ดัการ 

	 เพือ่ให้สามารถอทิุศเวลาในการปฏบิตัไิด้อย่างเตม็ทีแ่ละมีประสทิธภิาพ คณะกรรมการจงึมีนโยบายและกำ�ำหนด 

	 วธิปีฏบิตัใินการไปดำ�ำรงตำ�ำแหน่งใดๆ ทีบ่รษิทัอ่ืนของกรรมการผูจ้ดัการ เพือ่ให้เป็นไปตามหลักกำ�ำกับดแูลกิจการ 

	 ที่ดี โดยให้กรรมการผู้จัดการมีหน้าที่รายงานเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ และการดำ�ำรง 

	ตำ �ำแหน่งให้กรรมการพิจารณาอนุมัติก่อนเข้ารับตำ�ำแหน่งล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือน ทั้งนี้กรรมการผู้จัดการ 

	 ไม่สามารถดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบียนมากกว่า 2 บรษิทั ไม่นับรวมบรษิทัย่อย บรษิทัในเครอื 

	 ซึ่งมีความจำ�ำเป็นต้องเข้าไปกำ�ำกับดูแลการบริหารเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

			   คณะกรรมการมีนโยบายห้ามกรรมการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร หรือมีส่วนได้เสียไม ่

	 ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมในกจิการทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง หรอืสามารถใช้โอกาสหรอืข้อมลูของบรษัิทเพ่ือประโยชน์ 

	 ของตน บริษัทมั่นใจว่ามีมาตรการเพียงพอและจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบตามความเหมาะสม

			   คณะกรรมการจดัให้มรีะบบการรายงานการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งอืน่ของกรรมการและเปิดเผยเป็นท่ีให้ทราบ 

	 โดยรายงานต่อเลขานุการบริษัท เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการพิจารณาต่อไป

			   ปัจจุบัน กรรมการ กรรมการผู้จัดการของบริษัทมิได้ไปดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ

	 (2)	 การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
            	 บรษิทัมนีโยบายและวิธกีารดแูลกรรมการและผูบ้รหิาร พนกังาน รวมถงึบุคคลทีเ่ก่ียวข้อง มใิห้นำ�ำข้อมลู 

	 ภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งเพื่อการซ้ือขายหลักทรัพย์ก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ 

	 ต่อสาธารณชน 
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			   1.	 บริษัทได้กำ�ำหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการหรือผู้ท่ีคณะ 

				    กรรมการมอบหมายเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัทตนเองอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำ�ำการ 

				    ซื้อขาย

			   2.	 บริษัทกำ�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบถึงประกาศที่เกี่ยวข้องของสำ�ำนักงาน 

				    คณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่กำ�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร มีหน้าที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการ 

				    ถือครองหลักทรัพย์ ต่อคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ 

				    และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง 

				    หลักทรัพย์ และให้แจ้งให้เลขานุการบริษัทรับทราบเพ่ือจัดทำ�ำบันทึกการเปล่ียนแปลงและสรุป 

				จำ    �ำนวนหลักทรพัย์ของกรรมการและผูบ้รหิารเป็นรายบคุคล เพือ่นำ�ำเสนอให้แก่คณะกรรมการบรษิทั 

				    ทราบ ยังได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามข้อกำ�ำหนดดังกล่าวด้วย

			   3.	 บรษิทัมข้ีอกำ�ำหนดห้ามนำ�ำข้อมลูงบการเงิน หรอืข้อมลูอืน่ทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษัิท 

				    ท่ีทราบ เปิดเผยแก่บุคคลภายนอกหรือผู้ที่มิได้มีส่วนเกี่ยวข้อง และห้ามทำ�ำการซื้อขายหลักทรัพย ์

				    ในช่วง 1 เดอืน ก่อนมข้ีอมลูอืน่ทีมี่ผลกระทบต่อราคาหลักทรพัย์ของบรษัิทจะเผยแพร่ต่อสาธารณะชน 

				    หากไม่ปฏิบัติตามข้อกำ�ำหนดดังกล่าวถือเป็นการกระทำ�ำผิดวินัยของบริษัท จะได้รับโทษตั้งแต ่

				    การตักเตือน การตัดค่าจ้าง การพักงานโดยไม่ได้รับค่าจ้าง จนถึงการเลิกจ้าง                                  

	 (3)	 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
			   ในปี 2561 บริษัทได้รับการรับรองจากแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

	 บริษัทกำ�ำหนดนโยบายเพื่อการดำ�ำเนินการ ไม่จ่ายให้เจ้าหน้าที่รัฐ, ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องและต่อต้านผู้เกี่ยวข้อง 

 	 มีการประเมินความเส่ียงของธุรกิจเพื่อระบุการดำ�ำเนินงานของบริษัทหรือบริษัทย่อยที่มีความเส่ียงว่าอาจมี 

	ส ่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปชัน การส่ือสาร การฝึกอบรมแก่พนักงานเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและ 

	 แนวปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปชัน รวมทั้งการดูแลให้มีการดำ�ำเนินการตามนโยบายและมีการทบทวน 

	 ความเหมาะสมของนโยบายโดยคณะกรรมการอย่างน้อยทุกปี ที่ประชุมคณะกรรมการแนวร่วมต่อต้าน 

	 คอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทยประจำ�ำไตรมาส 3/2563 มมีติให้ต่ออายกุารรับรองบริษทั พาโตเคมอีตุสาหกรรม 

 	จำ �ำกัด (มหาชน) มีผลตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จนถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2566

			   ทัง้นีบ้รษิทัสนบัสนนุและส่งเสรมิให้บคุลากรทกุระดบัมจีติสำ�ำนกึในการต่อต้านการทจุรติ และคอร์รัปชนั 

	 ในทกุรปูแบบ และกำ�ำหนดกำ�ำหนดนโยบายการป้องกนัและต่อต้านการทุจริตการให้หรือรับสินบนไว้ในนโยบาย 

	 การกำ�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ โดยมีนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันทั้งใน 

	 ระดับองค์กรและระดับสังคมและมีการทบทวน ความเหมาะสมของนโยบายอย่างน้อยทุกปีดังนี้ 

			   1.	 ช่วยลดปัญหาคอร์รปัชันจากสงัคมไทย ผ่านการบริหารงานอย่างมธีรรมมาภบิาลและใช้การตรวจสอบ 

				    ภายในเป็นเครื่องมือ เพื่อปิดช่องว่างที่อาจสร้างโอกาสแก่การคอร์รัปชันในองค์กร

			   2.	 ปลูกฝังพนักงานถึงการทำ�ำงานขยันหมั่นเพียร ซ่ือสัตย์ สุจริต เน้นการนึกถึงประโยชน์ส่วนรวม 

			    	 และจัดอบรมพนักงานเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตของ 

				    บริษัทซึ่งเป็นการถ่ายทอดความรู ้และสำ�ำนึกในส่วนหนึ่ง อย่างไรก็ตามฝ่ายบริหารเชื่อมั่นว่า 

				    การประพฤติตนที่เหมาะสม เป็นท่ีเคารพนับถือ เป็นแบบอย่างท่ีดีของผู้บริหารระดับสูงจะเป็น 

				    แรงบันดาลใจกระตุ้นให้พนักงานได้ซึมซับสิ่งที่ดีและถูกต้องได้เช่นเดียวกับการเข้าอบรม โดยทั้ง 

				    ประธานกรรมการ/ กรรมการผู้อำ�ำนวยการ กรรมการผู้จัดการ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี

				    ต่อพนักงานในด้านความซ่ือสัตย์ สุจริต การรักษาระเบียบวินัยขยันหมั่นเพียร และการดำ�ำรง 
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				    ความยุติธรรม นำ�ำไปสู่ความจงรักภักดีต่อบริษัทและงดกระทำ�ำสิ่งก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กร 

				    ได้ในระดับหนึ่ง 

			   3.	 หลีกเลี่ยงที่จะเข้าไปมีส่วนร่วมกับกิจกรรมใดที่จะนำ�ำไปสู่ปัญหาคอร์รัปชันของภาครัฐหรือเอกชน 

						      บรษิทัจดัทำ�ำนโยบายต่อต้านทุจรติคอร์รัปชนั เข้าประกาศเจตนารมณ์ จดัการอบรมพนกังาน 

			ทำ   �ำแผนประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชัน และจัดอบรมทำ�ำความเข้าใจในคู่มือเพื่อสามารถ 

			นำ   �ำไปสู่การปฏิบัติ และได้รับการรับรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน 

			   การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในเดือนกุมภาพันธ์ 2561 และได้รับการต่ออายุใบรับรองใน 

			   เดือนธันวาคม 2563 โดยมีการทบทวนนโยบายทุกปี ทั้งนี้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถศึกษาคู่มือพร้อม 

			   แนวปฏิบัติได้จาก https://drive.google.com/file/d/1aw8xiZYwsijBBSvBAIqYj9sP5ehv-BCs/view

รายงานการตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการทุจริต

			   การตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการทุจริต มีวัตถุประสงค์เพื่อพิจารณาถึงความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริต 

	 และการบริหารความเสี่ยงมีความเหมาะสมหรือไม่

	 การพิจารณาความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตจะพิจารณาจากปัจจัยต่อไปนี้

			   1.	 ความต้องการและแรงจูงใจ เป็นการพิจารณาว่าบริษัทมีนโยบายหรือปัจจัยที่เป็นการสร้าง 

				    ความต้องการหรือแรงจูงใจให้เกิดการทุจริตหรือไม่

			   2.	 โอกาส เป็นการพิจารณาว่าบริษัทมีโครงสร้างองค์กรหรือกระบวนการ ที่เปิดโอกาสให้มีการทุจริต 

				    หรือไม่

			   3.	 ความมีเหตุผลและความซื่อสัตย์สุจริต เป็นการพิจารณาปัจจัยที่มีผลกระทบกับความมีเหตุผลและ 

				    ความซื่อสัตย์สุจริตของบุคลากรของบริษัท

			   การพิจารณาการบริหารความเส่ียงเป็นการพิจารณาว่าบริษัทมีการดำ�ำเนินการใน 3 ข้ันตอนท่ีสำ�ำคัญ 

	 ดังนี้หรือไม่

			   1.	 การป้องกัน (Preventive) บริษัทได้มีนโยบายหรือระบบการควบคุมภายในที่จะป้องกันไม่ให้เกิด 

				    ปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่

			   2.	 การตรวจจับ (Detective) บริษัทมีช่องทางหรือกระบวนการที่จะตรวจจับ ความผิดปกติภายใน 

				    องค์กรหรือไม่ 

			   3.	 การตอบสนอง (Response) บริษทัมกีารกำ�ำหนดบทลงโทษทีช่ดัเจนและเข้มงวดสำ�ำหรบัผู้ทีด่ำ�ำเนนิการ

			   หรือไม่บริษัทได้มีการตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการทุจริต โดยพิจารณาถึงปัจจัยเส่ียงที่จะเกิดการทุจริต 

	 ดังต่อไปนี้

			   1.	 ความต้องการและแรงจงูใจ โดยการพิจารณานโยบายของบริษทัว่าเป็นปัจจัยทีจ่ะสร้างความต้องการ 

				    หรือแรงจูงใจให้เกิดการทุจริตหรือไม่

			   2.	 โอกาส โดยพิจารณาถึงโครงสร้างขององค์กรหรือขั้นตอนการทำ�ำงานต่างๆ ว่าเปิดโอกาสให้มี 

				    การทุจริตหรือไม่

			   3.	 ความมีเหตุผลและความซื่อสัตย์สุจริต เป็นการพิจารณาปัจจัยท่ีมีผลกระทบกับความมีเหตุผล 

				    และความซื่อสัตย์สุจริตของบุคลากรของบริษัท

			   จากการสอบทานนโยบาย กระบวนการทำ�ำงานตลอดจนโครงสร้างขององค์กรทีจ่ะส่งผลให้เกดิการทจุรติ 

	 ในองค์กรพบว่า 
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			   1.	 บริษัทมีโครงสร้างองค์กรที่มีการแบ่งแยกหน้าที่งานในแต่ละหน่วยงานที่ชัดเจน และมีนโยบายที่	

				    ชัดเจนในการที่จะต่อต้านการทุจริตภายในองค์กร 

			   2.	 กระบวนการทำ�ำงานของบรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในทีด่ใีนการสอบทานการทำ�ำงานระหว่างกนั 

				    และการปฏิบัติงานเป็นไปตามกระบวนการที่วางไว้ เช่น ฝ่ายขายเป็นผู้จัดทำ�ำใบส่ังขาย ฝ่ายผลิต 

				    เป็นผู้คุมคลังสินค้าและดำ�ำเนินการผลิตและจัดส่ง เมื่อฝ่ายขายรับเงินจากลูกค้าจะมีการนำ�ำส ่

				    ตรวจสอบและตรวจสอบโดยฝ่ายบัญชีการเงิน เป็นต้น

			   3.	 ผูบ้รหิารมนีโยบายต่อต้านการคอรปัชัน เพือ่ช่วยลดปัญหาคอร์รปัชนัจากสงัคมไทย โดยการหลกีเลีย่ง 

				    ที่จะเข้าไปมีส่วนร่วมกับกิจกรรมใดที่จะนำ�ำไปสู่ปัญหาคอร์รัปชันของภาครัฐหรือเอกชน

			   4.	 ระมัดระวังในการจัดทำ�ำแผนงานส่งเสริมการขายที่อาจนำ�ำไปสู่การทุจริต 

			   5.	 ผูบ้รหิารมคีวามใกล้ชดิกบัพนกังานในองค์กร ทำ�ำให้การได้รบัข่าวสาร หรอืความผดิปกตต่ิางๆ ในองค์กร 

				    ได้ดี

			   6.	 ที่ผ่านมายังไม่มีเหตุการณ์ที่มีแนวโน้มที่จะเกิดการทุจริตภายในองค์กร

            							     

                                                                       

							        		

		

 									          

									               (นางสาวนวพร  โพธิ์ไทย)

            							              ผู้ตรวจสอบภายในอิสระ
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	 (4) การแจ้งเบาะแส

	 บริษัทได้จัดให้มีกระบวนการในการจัดการกับเรื่องที่พนักงานร้องเรียนว่าอาจเป็นการกระทำ�ำผิดโดยกำ�ำหนด

นโยบาย และ/หรือ แนวทางการปกป้องคุ้มครองพนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแส

	 พนักงานสามารถแจ้งข้อมูลการกระทำ�ำผิดในองค์กรโดยเขียนข้อร้องเรียนพร้อมหลักฐานการกระทำ�ำผิด (หาก

มี) โดยอาจมิต้องลงชื่อ ใส่กล่องรับความคิดเห็น ซึ่งกรรมการผู้จัดการเป็นผู้ถือกุญแจเปิดกล่องแต่เพียงผู้เดียว หรือ

สามารถอีเมลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ auditcom.pato@gmail.com และ/ หรือ เลขานุการบริษัท 

parichart.m@pato.co.th เพื่อที่บริษัทนำ�ำเข้าที่ประชุมผู้บริหารเพื่อพิจารณาสอบหาข้อเท็จจริงและแก้ปัญหาต่อ

ไป อย่างไรก็ตามในปี 2565 บริษัทมิได้รับข้อร้องเรียนใดๆ 

8.2	รายงานผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบ 
	 ปีที่ผ่านมา

	 8.2.1	 จำ�นวนครั้งการประชุมและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
			   รายบุคคล
				    กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชมุไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการ 

	 ทั้งหมดที่จัดให้มีในรอบปีดังนี้

รายชื่อ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

1. นายเลิศชัย ลีลายนกุล (ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ) 4/4

2. นายชัยวัฒน์ จันทรศรีวงศ์ (กรรมการตรวจสอบ) 4/4

3. Mr. Cheng Ming Chang  (กรรมการตรวจสอบ) 4/4
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	 8.2.2	 ผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�ำนวน 3 ท่าน โดยมีผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นบุคคล

ภายนอกทำ�ำหน้าที่เลขานุการที่ประชุม  

  	 หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบคือการสอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องเพียงพอ

ตามหลักการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป ตรวจสอบและเปิดเผยรายการระหว่างกนั สอบทานให้บรษิทัมรีะบบควบคมุภายใน

และการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสิทธผิล  สอบทานให้บริษทัปฏบิติัตามกฎระเบยีบและกฎหมายต่าง ๆ  

ทีเ่กีย่วข้อง  เสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชเีพือ่เสนอทีป่ระชมุผู้ถือหุน้พิจารณา อกีท้ังปฏบิติังานอืน่ใดตามท่ีได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ได้จัดจ้างหัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน นางสาวนวพร โพธิ์ไทย 

ซึ่งมี วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เข้าดำ�ำเนินการประเมิน

ความเส่ียงของหน่วยงานต่างๆ ของบรษิทัและสอบทานระบบการควบคมุภายในตามความสำ�ำคญัของความเส่ียงทีไ่ด้

ประเมินไว้            

	 ในระหว่างปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายในและกรรมการ

บริหารรวม 4 ครั้ง  เพื่อสอบทานผลการประเมินความเสี่ยง แผนการตรวจสอบประจำ�ำปี และผลการสอบทานระบบ

การควบคมุภายในของบรษิทัให้มมีาตรฐานตรงตามวตัถปุระสงค์ทีก่ล่าวมาข้างต้น รวมถงึการสอบทานงบการเงินของ

บริษัทให้ถูกต้องและครบถ้วนตามหลักการบัญชีก่อนที่จะเผยแพร่สู่สาธารณชน โดยการประชุมครั้งที่ 1/2565 ฝ่าย

บริหารไม่ได้เข้าร่วมการประชมุในช่วงต้นของการประชมุเพือ่ทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัช ีและผูต้รวจสอบ

ภายในได้มโีอกาสปรกึษาอย่างอสิระและเหมาะสม โดยคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าในรอบระยะเวลาบญัชี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม ครอบคลุมการปฏิบัติ

งานที่มีความเสี่ยง ตลอดจนมีการจัดทำ�ำและเปิดเผยข้อมูลในรายงานการเงินของบริษัทอย่างเพียงพอและเชื่อถือได้

	 คณะกรรมการรบัทราบรายการระหว่างกนัจากผูบ้ริหาร โดยสอบทานจากผูต้รวจสอบภายในและผูต้รวจสอบ

บญัชทุีกไตรมาสเพ่ือความมัน่ใจว่าทกุรายการผ่านกระบวนการอนมุติัทีโ่ปร่งใสโดยกรรมการและผู้บริหารด้วยความรับ

ผิดชอบ  ระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต โดยผู้มีส่วนได้เสีย ไม่ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รายการระหว่างกันปัจจุบัน

มีเพยีงการเช่าสถานที ่รายการซือ้ขายระหว่างบรษิทั PATO และบริษทัย่อย และรายการค่าบริหารจัดการของบริษทั

ย่อย

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเสนอผู้สอบบัญชีคือ  นายประดิษฐ รอดลอยทุกข์  หรือ นางสาวนงราม 

เลาหอารีดิลก หรือนางสาวชมาภรณ์ รอดลอยทุกข์ หรือ นางพรทิพย์ เลิศทนงศักดิ์ หรือ นางสาวสุนันทา คำ�ำสุข  

จากบริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จำ�ำกัด ให้แก่ คณะกรรมการบริษัทเป็นที่เรียบร้อยเพื่อที่จะทำ�ำการเสนอต่อที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นพิจารณารับรองต่อไป โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระ ไม่มีความสัมพันธ์

หรือมีส่วนได้เสียกับผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยมีค่าสอบบัญชี โดยมีค่าสอบบัญชี 770,000 บาท เพิ่มขึ้น 35,000 

บาท จากปี 2565 และไม่มีค่าบริการอื่นๆ สำ�ำหรับปี 2566

					                                            								     

				                         	  			       			                 		

							                                       
											             (นายเลิศชัย ลีลายนกุล)

                                                                                          ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

                                                                                                  17  กุมภาพันธ์  2566
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9 	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1	การควบคุมภายใน
			   บรษิทัได้ให้ความสำ�ำคญัต่อระบบควบคมุภายในทัง้ในระดับบริหารและระดับปฏบิติัการทีมี่ประสิทธภิาพ 

มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์และมีการแบ่งแยกหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน จึงได้ว่าจ้างผู้

ตรวจสอบภายในซ่ึงเป็นหน่วยงานนอก เพื่อความคล่องตัว เป็นอิสระในการตรวจสอบ เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและ

ตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังมีการควบคุมภายในที่เก่ียวกับระบบการเงิน โดยบริษัทได้จัดให้

มีระบบรายงานการเงินเสนอผู้บริหารสายงานที่รับผิดชอบ โดยมีกฎระเบียบการปฏิบัติงานให้ยึดถือเป็นลายลักษณ์

อักษร ทั้งนี้ฝ่ายตรวจสอบภายในต้องรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

			   คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ทำ�ำการประเมนิ และสอบทานอย่างอสิระ ถึงความมปีระสิทธภิาพ

ของระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ เพือ่ให้เป็นไปตามหลักการกำ�ำกับดูแลกจิการท่ีดี รวมถึงสอบทานรายงานผล

การ ตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในเกีย่วกับประเดน็ทีพ่บและข้อเสนอแนะ เพ่ือให้หน่วยงานแก้ไขหรอืปรบัปรงุ

กระบวนการควบคมุภายใน จากผลการประเมนิของคณะกรรมการตรวจสอบ มคีวามเหน็ว่า ระบบการควบคมุภายใน

ของบริษัทฯ เพียงพอและเหมาะสม มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ เป็นไปตามหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดย

สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้

	 องค์กรและสภาพแวดล้อม
			   รูปแบบการจัดโครงสร้างองค์กรที่บริษัทฯ ใช้อยู่ในปัจจุบันน้ี มีความเหมาะสมและเอื้อให้การดำ�ำเนิน

งานประกอบธุรกิจของ บริษัทฯ มีประสิทธิภาพ บริษัทฯ มีนโยบายกำ�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้อง

ยึดถือจรรยาบรรณในระดับสูงสุด ในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด และหลีกเล่ียงการปฏิบัติในลักษณะท่ีก่อให้เกิด

หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันด้านผลประโยชน์ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับของบริษัทฯ หรือการทุจริต นอกจาก

นี ้บรษัิทฯ ยงัคาดหวงัให้การดำ�ำเนนิธรุกรรมต่าง ๆ  ไม่ว่าจะเป็นธรุกรรมระหว่างพนกังาน หรือธรุกรรมทีท่ำ�ำกบั ผูข้าย

สินค้า ลูกค้า และบุคคลอื่นๆ ต้องเป็นไปอย่างยุติธรรม 

	 การบริหารความเสี่ยง
			   บริษัทฯ มีกระบวนการในการประเมินความเสี่ยงที่สำ�ำคัญอันอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ รวมถึงการ

กำ�ำหนดมาตรการในการจำ�ำกัดหรือลดความรุนแรงจากผลกระทบดังกล่าวเท่าที่จะเป็นไปได้  โดยคำ�ำนึงถึงความเสี่ยง

ทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ตลอดจนมีการติดตาม และตรวจสอบการปฏิบัติงานเพื่อบริหารความเสี่ยง

ให้เกิดขึ้นน้อยที่สุด           

	 9.1.1	 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
				    และมีการจัดบุคลากรเพียงพอที่จะดำ�เนินการดังกล่าวให้มีประสิทธิภาพ

				    บริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ มีกระบวนการทำ�ำงานที่ชัดเจนทั้ง 

	 ด้านการขาย การจัดซื้อและการผลิต มีการแบ่งแยกหน้าที่และการตรวจสอบระหว่างหน่วยงาน โดยมี 

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)          123



	 การควบคุมภายในเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัตงานตามปกติ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามหลักนโยบาย 

	 และแนวปฏบิตังิานทีว่างไว้เกดิ รวมท้ังได้รบัการประเมนิและตรวจสอบอย่างเป็นทางการโดยผูต้รวจสอบภายใน 

	 ทีเ่ป็นอสิระและจากผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตตามวาระทีก่ำ�ำหนด การตรวจสอบเหล่านีค้รอบคลมุถงึการสอบทาน 

 	 ความมีประสิทธิภาพของการควบคุมภายในทั้งทางด้านการเงิน และทางด้านการปฏิบัติงาน

	 9.1.2	 ที่ผ่านมาบริษัทมีข้อบกพร่องเกี่ยวกับการควบคุมภายในเรื่องใดบ้าง ถ้ามี 
				    บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องดังกล่าวให้เสร็จสิ้นแล้วหรือไม่พราะเหตุใด
				    บริษัทฯ มีผู้ตรวจสอบภายใน ที่มีความเป็นอิสระ ทำ�ำการตรวจสอบ และวัดประเมินผลของแต่ละ 

	 หน่วยงานเพือ่ให้การปฏบิตังิานต่างๆนัน้ เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏบิติัภายใต้ระบบการควบคุมทีรั่ดกุม 

	 ข้อบกพร่องในระบบการควบคมุทีส่ำ�ำคญั สิง่ผดิปกตหิรอืประเดน็ปัญหาการกระทำ�ำทีอ่าจ ขดัต่อแนวมาตรฐาน 

	 การดำ�ำเนนิธรุกจิได้รบัการปรบัปรงุแก้ไขและรายงานต่อฝ่ายบริหารและสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 

 	 ผู้รับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานจะเป็นผู้ทำ�ำการติดตามผลความคืบหน้าของการปฏิบัติแก้ไขตามข้อแนะนำ�ำ 

	 ต่างๆ จากรายงานการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในจนปัญหาได้รับการแก้ไขเสร็จส้ิน คณะกรรมการ 

	 ตรวจสอบได้มีการประเมินและ สอบทานตามวาระ ในความมีประสิทธิภาพของกระบวนการติดตามแก้ไข 

	 ของฝ่ายจัดการ และพบว่าข้อบกพร่องได้รับการแก้ไขตามคำ�ำแนะนำ�ำจนเสร็จสิ้น

	 9.1.3	 ระบุความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีท่ีเห็นต่างกันไปจาก 
				    ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท
  				    -ไม่มี-

	 9.1.4 	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างาน 
				    ตรวจสอบภายใน 

				    หัวหน้างานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานภายนอก ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์  2566 ได้แต่งตั้งนางสาวนวพร โพธิ์ไทย ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบ 

	 ภายในของบริษัทประจำ�ำปี 2566 โดยเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 

 	 คณะกรรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของนางสาวนวพร โพธิ์ไทย แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสม 

	 เพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในปฏิบัติงานด้าน 

	 การตรวจสอบภายในบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน) มาเป็นเวลา 13 ปี โดยคุณสมบัติของ 

	 ผู้ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งผู้ตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3

	 9.1.5	 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างานตรวจสอบ 
				    ภายใน 
				    การพจิารณาและอนมุตั ิแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผูด้ำ�ำรงตำ�ำแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

	 ของบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติ หรือได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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9.2	รายการระหว่างกัน
	 9.2.1	 ให้ระบุชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจจะขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์

				    บริษัทยึดหลักการดังนี้ในการทำ�ำรายการระหว่างกัน 

		   		  - 	 เป็นรายการท่ีผ่านกระบวนการอนุมัติที่โปร่งใสโดยกรรมการและผู้บริหารด้วยความรับผิดชอบ 

					     ระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต โดยผู้มีส่วนได้เสีย ไม่ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

				    - 	 เป็นรายการที่กระทำ�ำโดยคำ�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นหลักเสมือนการทำ�ำรายการ 

					     กับบุคคลภายนอกเป็นเง่ือนไขธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอียดที่ระบ ุ

					     ในสัญญา

				    - 	 มรีะบบการตดิตามและตรวจสอบทีท่ำ�ำให้มัน่ใจได้ว่าการทำ�ำรายการเป็นไปตามขัน้ตอนทีถ่กูต้อง

	 การเช่าสถานที่  (1)

 บริษัท บริษัท รายการระหว่างกัน

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม

จำ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท เคนเท็กซ์ พรอพเพอร์ตี้ส์ 

จำ�ำกัด

- บริษัทเช่าพื้นที่อาคารพาโตซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์

  ของบริษัท เคนเท็กซ์ พรอพเพอร์ตี้ส์ จำ�ำกัด

  เพื่อใช้เป็นอาคารสำ�ำนักงาน

	 บรษัิท พาโตเคมอีตุสาหกรรม จำ�ำกดั (มหาชน) เช่าพืน้ทีข่องอาคารพาโตเพือ่ใช้เป็นสำ�ำนกังาน ซึง่มรีายละเอียด 

ดังต่อไปนี้

 ที่ตั้ง
: อาคารพาโต เลขที่ 3388  ถ.เพชรบุรีตัดใหม่  แขวงบางกะปิ 

เขตห้วยขวาง  กรุงเทพฯ 10310  

กรรมสิทธิ์ในตัวอาคาร : เป็นของบริษัท เคนเท็กซ์ พรอพเพอร์ตี้ส์ จำ�ำกัด (บริษัทที่เกี่ยวข้อง)  

สาระของสัญญาเช่าโดยสังเขป - บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน) เช่าพื้นที่บริเวณชั้น 1-3  

ของ อาคาร พื้นที่ใช้สอย 745.82 ต.ร.ม. มีการปรับค่าเช่าจากเดือน

ละ 80,000 บาท เป็นเดือนละ 100,000 บาท โดยมีระยะเวลาในการ

เช่าเป็นรายปี ตั้งแต่ 1 สค. 2565 - 31 กค. 2566 ตามสัญญาผู้ให้เช่า

สามารถปรับค่าเช่าทุกๆ 2 ปี และการปรับราคาแต่ละครั้งจะปรับไม่เกิน 

25% ของอัตราค่าเช่าเดิม อนึ่ง ในสัญญาเช่า ได้ระบุให้ผู้ให้เช่าเป็นผู้รับ

ผิดชอบเรื่องภาษีโรงเรือนและภาษีที่ดินตามจำ�ำนวนจริงเท่านั้น ส่วนภาษี

อื่นใดหากมีตลอดถึงค่าไฟฟ้า, ค่าโทรศัพท์  และน้�้ำำประปาผู้เช่าจะเป็น

ผู้รับผิดชอบแต่เพียงฝ่ายเดียว
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	 (2)

 บริษัท บริษัท รายการระหว่างกัน

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม

จำ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท พาโตครอปแคร์ จำ�ำกัด  บริษัท พาโตครอปแคร์ จำ�ำกัด เช่า

พื้นที่โรงงาน ซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของ 

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด 

(มหาชน) เพื่อใช้เป็นอาคารสำ�ำนักงาน 

และโรงงานผลิตสินค้า และคลังสินค้า

	

	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน) ให้เช่าพื้นที่ของโรงงานเพื่อใช้เป็นสำ�ำนักงาน โรงงานและ 

คลังสินค้าของบริษัท พาโตครอปแคร์ จำ�ำกัด ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 ที่ตั้ง
: เลขที่ 569/1 นิคมอุตสาหกรรม บางปู ซอย 12 ถนนพัฒนา 13 

ตำ�ำบลแพรกษา อำ�ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ  

กรรมสิทธิ์ในตัวอาคาร : เป็นของบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม  จำ�ำกัด (มหาชน)

สาระของสัญญาเช่าโดยสังเขป บริษัท พาโตครอปแคร์ จำ�ำกัด เช่าพื้นที่อาคารโรงงานหมายเลข 5 และ 

6 พื้นที่ใช้สอย 1,080 ตารางเมตร พร้อมเครื่องจักร โดยชำ�ำระค่าเช่าเป็น

รายเดือน เดือนละ 50,000 บาท มีการต่ออายุสัญญาการเช่าไปอีก 5 ปี 

ตั้งแต่ 01/01/2563-31/12/2568

	

	 ค่าจัดการบริหาร

สาระของสัญญาบริการ

การบริหารจัดการและการบริหาร

การขาย โดยสังเขป

- บริษัท พาโตครอปแคร์ จำ�ำกัด ว่าจ้าง บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด 

(มหาชน) เป็นผู้จัดหาทีมงานหรือบุคลากร เพื่อเข้าดำ�ำเนินการบริหารจัดการ

ภายในองค์กรและบริหารการขายสินค้า 

- การบริหารจัดการองค์กรและการบริหารการขาย จะคิดว่าบริการในการ

บริหารทั้ง 2 ด้านเท่าๆ กัน โดยคิดคำ�ำนวณค่าบริหารจากยอดขายสุทธิ ใน

แต่ละไตรมาส ดังนี้

1. ยอดขายตั้งแต่ 1 บาท แต่ไม่เกิน 50 ล้านบาท คิดอัตรา 1.5% 

และ 1.5%ของยอดขายในไตรมาส ในการบริหารจัดการและการขาย 

(1.5%+1.5%)

2. ยอดขาย เกินกว่า 50 ล้านบาท ขึ้นไป คิดอัตรา 1.0% และ 1.0% ของ

ยอดขายในไตรมาส ในการบริหารจัดการและการขาย (1.0%+1.0%)
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	 9.2.2	 ให้อธิบายความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการดังกล่าว
				    ท้ังน้ีการจดัตัง้ บรษิทั พาโตครอปแคร์ จำ�ำกดั เพือ่เป็นการแก้ปัญหาที ่พรบ. พ.ศ. 2551 วตัถอุนัตราย 

	 ทีป่ระกาศใช้ กำ�ำหนดให้ ผลติภณัฑ์ 1 ชนดิ สามารถมชีือ่การค้าได้เพียง 3 ชือ่ ทำ�ำให้ชือ่การค้าไม่เพียงพอสำ�ำหรบั 

	 ลูกค้าที่บริษัทรับจ้างผลิต

	 9.2.3	 ให้อธิบายนโยบายและแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต
				    เป็นไปตามรายการข้างต้นโดยยังไม่มีการเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมใดๆ

	 9.2.4	 กรณีท่ีมีการแสดงราคาประเมินประกอบกับการทำ�รายการระหว่างกันให้ 
				    บริษัทเปิดเผยข้อมูล
				    -ไม่มี-
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ส่วนที่ 3 รายงานของผู้สอบบัญชี
รับอนุญาต

 

หนา้ 2 
 

 
 
 

 

 

รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 

เสนอ คณะกรรมการและผูถื้อหุน้ของ บริษัท พาโตเคมอีุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของ บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษทั”) 
ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึง
สรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 
ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของ บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะกิจการของ 
บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบ
ของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตาม
ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 
(ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตาม
ความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้  

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบัน ขา้พเจ้าได้น าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน
โดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี  
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หนา้ 3 
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ 

รายไดจ้ากการขายของกลุ่มบริษทัมาจากการขายผลิตภณัฑ์ยาปราบศตัรูพืช คิดเป็นร้อยละ 99 ของรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 
รายไดจ้ากการขายถือเป็นรายการบญัชีท่ีส าคญั เน่ืองจากจ านวนท่ีบนัทึกในบญัชีมีสาระส าคญั และส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
ก าไรขาดทุนของกลุ่มบริษทั ประกอบกบักลุ่มบริษทัมีรายการขายกบัลูกคา้เป็นจ านวนมากซ่ึงมีเง่ือนไขทางการคา้และการส่งมอบ
สินคา้ท่ีระบุไวใ้นสัญญาหรือเอกสารการขายท่ีอาจแตกต่างกันออกไป ท าให้มีจุดรับรู้รายได้จากการขายท่ีแตกต่างกัน
นอกจากน้ี เน่ืองจากแนวโนม้การชะลอตวัของเศรษฐกิจและสถานการณ์การแข่งขนัท่ีเพ่ิมสูงข้ึน ดงันั้นบริษทัจึงมีความเส่ียง
ในการรับรู้รายไดจ้ากการขายเก่ียวกบัความเหมาะสมของมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได ้

ขา้พเจา้ตรวจสอบการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัโดยการประเมินและทดสอบความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุม
ภายในของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้สุ่มตวัอยา่งรายการขายเพ่ือตรวจสอบความถูกตอ้งและเหมาะสมของการรับรู้
รายไดว้า่เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไว ้และสอดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั สุ่มตรวจเอกสารประกอบ
รายการขายท่ีเกิดข้ึนในระหว่างปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบัญชี ตรวจสอบใบลดหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัออกภายหลงั
วนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี และตรวจสอบรายการปรับปรุงบญัชีรายไดท่ี้ส าคญั วเิคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลรายไดจ้ากการขาย
เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี  

ข้อมูลอืน่ 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ าปี ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมีความขดัแยง้
ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูล
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้ง
ส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพ่ือใหมี้การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงนิ 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพ่ือให้สามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผย
เร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ือง
เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั  
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หนา้ 4 
 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบ
บญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ด้วย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ได้เป็นการ
รับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญัท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ขอ้มูลท่ีขัดต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญ 
เม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจ
ทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วชิาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินไม่วา่จะเกิดจากการ
ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด 
เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การบนัทึกรายการ
หรือแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการ
เปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้
เกิดขอ้สงสยัอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่
มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ โดยให้ขอ้สังเกตถึงการ
เปิดเผยข้อมูลในงบการเงินท่ี เก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้า 
จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี
ของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

 ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลวา่งบการเงินแสดงรายการ
และเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการ
ปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็น
อิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผล
ท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ให้ขา้พเจา้
ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ
งบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบ
บัญชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บังคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน 
ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่าง
สมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 
 
 
 
 
นางสาวชมาภรณ์ รอดลอยทุกข ์
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี  9211 
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บริษทั  พาโตเคมอุีตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565132



หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 6 42,179,530 69,102,110 40,380,721 59,932,379

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 7 127,227,379 219,077,011 127,207,300 219,056,976

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 8 78,778,920 101,625,550 81,078,524 106,236,558

สินคา้คงเหลือ 9 201,066,745 171,124,790 195,446,070 168,735,044
        รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 449,252,574 560,929,461 444,112,615 553,960,957

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 10 61,187,309 63,983,184 61,187,309 63,983,184

เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 11 -                        -                       5,000,000 5,000,000

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 44,833,762 38,238,827 44,772,883 38,152,868

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 18,827,571 17,865,540 15,744,367 14,813,907

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 5,496,999 4,487,535 5,496,999 4,487,535

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 197,326 116,000 45,586 116,000
        รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 130,542,967 124,691,086 132,247,144 126,553,494

 รวมสินทรัพย์ 579,795,541 685,620,547 576,359,759 680,514,451

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์

หนา้ 6
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หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 14 13,495,215 19,499,335 13,495,215 19,499,335
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 15 37,786,746 52,603,798 36,020,274 50,730,840
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 4,475,199 13,037,395 4,475,199 12,120,900
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 882,441 714,027 876,657 705,045
        รวมหน้ีสินหมุนเวียน 56,639,601 85,854,555 54,867,345 83,056,120

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 16 27,150,146 27,874,678 27,150,146 27,874,678
        รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 27,150,146 27,874,678 27,150,146 27,874,678
        รวมหน้ีสิน 83,789,747 113,729,233 82,017,491 110,930,798

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุน้ - มูลค่าหุน้ละ 1 บาท
    ทนุจดทะเบียน  
    หุน้สามญั 142,372,000 หุน้ 142,372,000 142,372,000 142,372,000 142,372,000
    ทนุท่ีออกและช าระแลว้
    หุน้สามญั 142,372,000 หุน้ 142,372,000 142,372,000 142,372,000 142,372,000
    ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 162,014,708 162,014,708 162,014,708 162,014,708
ก าไรสะสม
     จดัสรรเพ่ือทนุส ารองตามกฎหมาย 14,237,700 14,237,700 14,237,700 14,237,700
     ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 177,954,437 249,404,495 176,290,911 247,096,834
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (573,051) 3,862,411 (573,051) 3,862,411
        รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 496,005,794 571,891,314 494,342,268 569,583,653

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 579,795,541 685,620,547 576,359,759 680,514,451

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

บริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนา้ 7

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565134



หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
รายไดจ้ากการขาย 447,010,492 645,842,629 441,147,812 624,968,819
ตน้ทุนขาย 9 (325,697,833) (428,454,403) (324,347,917) (420,628,342)
ก าไรขั้นต้น 121,312,659 217,388,226 116,799,895 204,340,477
รายไดอ่ื้น 20 731,886 961,507 2,373,822 3,368,649
ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 122,044,545 218,349,733 119,173,717 207,709,126
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (25,403,458) (33,861,683) (24,554,003) (32,717,593)
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (37,031,676) (40,572,121) (36,767,422) (40,237,797)
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน (6,589,418) (5,104,249) (6,468,566) (4,877,289)
รวมค่าใชจ่้าย (69,024,552) (79,538,053) (67,789,991) (77,832,679)

ก าไรจากกจิกรรมด าเนินงาน 53,019,993 138,811,680 51,383,726 129,876,447
รายไดท้างการเงิน 19 3,330,786 8,222,375 5,130,705 14,722,337
ตน้ทุนทางการเงิน (1,041,484) (235,296) (1,029,261) (225,781)
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 55,309,295 146,798,759 55,485,170 144,373,003
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 24 (10,391,465) (28,103,466) (9,923,205) (26,336,970)
ก าไรส าหรับปี 44,917,830 118,695,293 45,561,965 118,036,033
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่
รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไร(ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้
    วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (5,544,327) 18,352,601 (5,544,327) 18,352,601
หกั ผลกระทบของภาษีเงินได้ 24 1,108,865 (3,670,520) 1,108,865 (3,670,520)
สุทธิ (4,435,462) 14,682,081 (4,435,462) 14,682,081
การวดัมูลค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงาน
     ก าไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 468,263 (3,523,947) 468,263 (3,523,947)
หกั ผลกระทบของภาษีเงินได้ 24 (93,653) 704,789 (93,653) 704,789

374,610 (2,819,158) 374,610 (2,819,158)
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ส าหรับปี (4,060,852) 11,862,923 (4,060,852) 11,862,923
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 40,856,978 130,558,216 41,501,113 129,898,956
การแบ่งปันก าไรส าหรับปี
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 44,917,830 118,695,293 45,561,965 118,036,033
การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 40,856,978 130,558,216 41,501,113 129,898,956

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน
ก าไรส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 0.32 0.83 0.32 0.83

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

สุทธิ

บริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2565
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนา้ 8

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)             135



องคป์ระกอบอ่ืนของ
ส่วนของผูถื้อหุน้

หมายเหตุ
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 142,372,000 162,014,708 14,237,700 212,325,449 (8,466,429) 522,483,428
เงินปันผลจ่าย 18 -                     -                         -                                (81,150,330) -                                (81,150,330)
โอนผลก าไรจากการขายเงินลงทุนในตราสารทุน
    - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                     -                         -                                2,353,241 (2,353,241) -                        
ก าไรส าหรับปี -                     -                         -                                118,695,293 -                                118,695,293
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -                     -                         -                                (2,819,158) 14,682,081 11,862,923
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                     -                         -                                115,876,135 14,682,081 130,558,216

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 142,372,000 162,014,708 14,237,700 249,404,495 3,862,411 571,891,314

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 142,372,000 162,014,708 14,237,700 249,404,495 3,862,411 571,891,314
เงินปันผลจ่าย 18 -                     -                         -                                (116,742,498) -                                (116,742,498)
ก าไรส าหรับปี -                     -                         -                                44,917,830 -                                44,917,830
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -                     -                         -                                374,610 (4,435,462) (4,060,852)
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                     -                         -                                45,292,440 (4,435,462) 40,856,978

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 142,372,000 162,014,708 14,237,700 177,954,437 (573,051) 496,005,794

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ทุนส ารองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร

 ผลก าไร(ขาดทุน)
จากเงินลงทุนใน
ตราสารทุน

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2565

บาท
งบการเงินรวม

 ส่วนเกิน
มูลค่าหุน้

ก าไรสะสม

รวม
 ทุนท่ีออกและ
ช าระแลว้

หนา้ 9

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565136



องคป์ระกอบอ่ืนของ
ส่วนของผูถื้อหุน้

หมายเหตุ
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 142,372,000 162,014,708 14,237,700 210,677,048 (8,466,429) 520,835,027

เงินปันผลจ่าย 18 -                      -                       -                               (81,150,330) -                              (81,150,330)
โอนผลก าไรจากการขายเงินลงทุนในตราสารทุน
    - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                      -                       -                               2,353,241 (2,353,241) -                       
ก าไรส าหรับปี -                      -                       -                               118,036,033 -                              118,036,033
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -                      -                       -                               (2,819,158) 14,682,081 11,862,923
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                      -                       -                               115,216,875 14,682,081 129,898,956

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 142,372,000 162,014,708 14,237,700 247,096,834 3,862,411 569,583,653

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 142,372,000 162,014,708 14,237,700 247,096,834 3,862,411 569,583,653
เงินปันผลจ่าย 18 -                      -                       -                               (116,742,498) -                              (116,742,498)
ก าไรส าหรับปี -                      -                       -                               45,561,965 -                              45,561,965
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -                      -                       -                               374,610 (4,435,462) (4,060,852)
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                      -                       -                               45,936,575 (4,435,462) 41,501,113

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 142,372,000 162,014,708 14,237,700 176,290,911 (573,051) 494,342,268

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ทุนส ารองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร

 ผลก าไร(ขาดทุน)
จากเงินลงทุน
ในตราสารทุน

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2565

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ส่วนเกิน
มูลค่าหุน้

ก าไรสะสม

รวม
 ทุนท่ีออกและ
ช าระแลว้

หนา้ 10

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)             137



2565 2564 2565 2564
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนนิงาน

ก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 55,309,295 146,798,759 55,485,170 144,373,003
รายการปรับกระทบก าไรเป็นเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน

ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสินคา้เส่ือมสภาพ 333,165 1,053,665         333,165 1,009,005           
ขาดทนุ(ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (1,075,479) 121,766 (1,075,479) 121,766
ขาดทนุ(ก าไร) จากการจ าหน่ายเงินลงทนุในหน่วยลงทนุกองทนุเปิด 1,911,141 (2,824) 1,911,141 (2,824)
ก าไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรมเงินลงทนุ (381,509) (609,029) (381,465) (608,991)
รายไดเ้งินปันผล (4,858,409) (7,608,441) (4,858,409) (7,608,441)
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                     -                    (1,800,000) (6,500,000)
ขาดทนุ(ก าไร) จากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 249,303 (62,990) 249,303 (62,990)
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 8,553,209 9,030,380 8,038,610 8,582,958
ผลประโยชนพ์นกังานเม่ือออกจากงาน 1,122,261 1,103,462 1,122,261 1,103,462
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 1,041,484 235,296 1,029,261 225,781

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
     ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 62,204,461 150,060,044 60,053,558 140,632,729
สินทรัพยด์ าเนินงานลดลง(เพ่ิมข้ึน)

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 22,846,630 (47,623,720) 20,458,034 (45,475,893)
สินคา้คงเหลือ (30,275,120) (42,363,606) (27,044,191) (43,526,053)
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 70,414 (64,069) 70,414 (64,069)

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (13,869,506) 19,774,540 (13,763,020) 19,297,320
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 122,708 78,704 125,906 75,831
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังานเม่ือเกษียณอายุ (1,378,530) (646,580) (1,378,530) (646,580)

เงินสดรับจากการด าเนินงาน 39,721,057 79,215,313 38,522,171 70,293,285
จ่ายภาษีเงินได้ (19,099,653) (27,770,588) (17,563,158) (26,239,713)
     เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 20,621,404 51,444,725 20,959,013 44,053,572

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2565

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนา้ 11

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565138



2565 2564 2565 2564
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินลงทนุในหน่วยลงทนุ - กองทนุเปิดลดลง(เพ่ิมข้ึน) 90,320,000 (9,512,712) 90,320,000 (9,512,712)
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทนุในตราสารทนุ (2,916,493) (13,618,477) (2,916,493) (13,618,477)
เงินสดรับจากการขายเงินลงทนุในตราสารทนุ -                     20,254,725 -                    20,254,725
เงินสดรับคืนเงินลงทนุในตราสารทนุ 168,041 74,211 168,041 74,211
เงินสดรับจากเงินปันผล 4,858,409 7,608,441 11,358,409 11,608,441
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออุปกรณ์และยานพาหนะ (14,337,384) (1,272,372) (14,337,384) (1,272,372)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 2,383,738 242,991 2,383,738 242,991
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (4,405,832) (1,907,636) (3,884,742) (1,776,026)

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมลงทนุ 76,070,479 1,869,171 83,091,569 6,000,781
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน(ลดลง) (5,876,187) 2,932,727 (5,876,187) 2,932,728
จ่ายช าระหน้ีสินจากสญัญาเช่า -                     (475,519) -                    (475,519)
เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (1,041,484) (235,296) (1,029,261) (225,781)
เงินสดจ่ายเงินปันผล (116,696,792) (81,196,014) (116,696,792) (81,196,014)

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (123,614,463) (78,974,102) (123,602,240) (78,964,586)
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดลดลง - สุทธิ (26,922,580) (25,660,206) (19,551,658) (28,910,233)
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัตน้ปี 69,102,110 94,762,316 59,932,379 88,842,612
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัส้ินปี 42,179,530 69,102,110 40,380,721 59,932,379

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด

เงินปันผลคา้งรับ(เพ่ิมข้ึน)ลดลง -                     -                    4,700,000 (2,500,000)
เงินปันผลคา้งจ่ายเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 45,706 (45,684) 45,706 (45,684)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2565

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนา้ 12
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1. ข้อมูลทัว่ไป 

ข้อมูลทัว่ไปของบริษัท 
บริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษทัมหาชนจ ากดั และไดจ้ดทะเบียนเขา้เป็นบริษทัในตลาดหลกัทรัพย ์
แห่งประเทศไทยในปี 2536 บริษทัด าเนินธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายสารเคมีก าจดัศตัรูพืช และรับจา้งผลิตสารเคมีก าจดัศตัรูพืช  

บริษทัมีท่ีอยูต่ามท่ีไดจ้ดทะเบียนไวท่ี้ เลขท่ี 3388 ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์การจดัท างบการเงนิ  

งบการเงินน้ีจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี 
กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

การจดัท างบการเงินใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทยซ่ึงก าหนดใหฝ่้ายบริหารประมาณการและก าหนด
สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งอนัจะมีผลต่อตวัเลขของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินรวมทั้งเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ท่ีอาจเกิดข้ึน 
ณ วนัท่ีในงบการเงิน และขอ้มูลรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาท่ีเสนองบการเงินดงักล่าว ตวัเลขท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจาก
ตวัเลขประมาณการ ถึงแม้ว่าฝ่ายบริหารได้จดัท าตวัเลขประมาณการข้ึนจากความเขา้ใจในเหตุการณ์และส่ิงท่ีได้กระท าไปใน
ปัจจุบนัอยา่งดีท่ีสุดแลว้ 

งบการเงินไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบของงบการเงินเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนใน
นโยบายการบญัชี 

กลุ่มบริษัทแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด านินงานของ                         
กลุ่มบริษทัขอ้มูลทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษเพ่ือใหแ้สดงเป็นหลกับาทยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็นอยา่งอ่ืน 

“บริษทั” หมายถึง บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) “กลุ่มบริษัท” หมายถึง บริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากัด 
(มหาชน) และบริษทัยอ่ย คือ บริษทั พาโตครอปแคร์ จ ากดั 

งบการเงินรวมจดัท าข้ึนโดยใชน้โยบายการบัญชีเดียวกัน ส าหรับรายการบัญชีท่ีเหมือนกันหรือเหตุการณ์บัญชีท่ีคลา้ยคลึงกัน                
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายไดห้รือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจากรายการระหวา่ง
กิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม 

เพ่ือความสะดวกของผูใ้ชง้บการเงินจึงไดมี้การแปลงบการเงินเป็นภาษาองักฤษจากงบการเงินตามกฎหมายท่ีจดัท าเป็นภาษาไทย 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่ร่ิมมผีลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 

ในปีปัจจุบนั มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิม
ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 ไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินบางฉบบัมีการใหข้อ้ผอ่นปรนในทางปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัว่คราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

การน ามาตรฐานดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565140
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3.2    มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที ่                
1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป 
สภาวิชาชีพบัญชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึ งจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับ             
งบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 เป็นตน้ไป มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ 
โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงเพ่ือให้มาตรฐานการรายงานทางการเงินมีความชดัเจนและมีความเหมาะสมมากยิง่ข้ึนและ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบัมีการใหข้อ้ผอ่นปรนในทางปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัว่คราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของ             
กลุ่มบริษทั 

4. นโยบายการบัญชี 

4.1 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึง
ก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

4.2 สินค้าคงเหลอื 
สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ ากว่า ราคาทุนของสินค้าค านวณ                         
โดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั ตน้ทุนในการซ้ือประกอบดว้ยราคาซ้ือและค่าใชจ่้ายทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือสินคา้นั้น 
เช่น ค่าภาษีอากร ค่าขนส่งหักดว้ยส่วนลดและเงินท่ีไดรั้บคืนจากการซ้ือสินคา้ ตน้ทุนของสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหวา่งท า 
ประกอบดว้ย ค่าวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรง ค่าใชจ่้ายอ่ืนทางตรงและค่าโสหุย้ในการผลิตซ่ึงปันส่วนตามเกณฑก์ารด าเนินงาน
ตามปกติ  มูลค่าท่ีจะไดรั้บประมาณจากราคาท่ีคาดวา่จะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นเพ่ือให้สินคา้
นั้นส าเร็จรูปและค่าใชจ่้ายในการขาย บริษทับนัทึกเท่าท่ีจ าเป็นส าหรับบญัชีค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้เก่า ลา้สมยั หรือ
เส่ือมคุณภาพ 

4.3 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษัทย่อยหมายถึงกิจการท่ีกลุ่มบริษัทควบคุม กลุ่มบริษัทควบคุมกิจการเม่ือกลุ่มบริษัทมีการเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบัผูไ้ดรั้บการลงทุนและมีความสามารถท าให้เกิดผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการ
ใชอ้ านาจเหนือผูไ้ดร้ับการควบคุม กลุ่มบริษทัรวมงบการเงินของบริษทัยอ่ยไวใ้นงบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีกลุ่มบริษทั           
มีอ านาจในการควบคุมบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัจะไม่น างบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมไวใ้นงบการเงินรวมนับจากวนัท่ี 
กลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจควบคุม 

บริษทัจะตดัรายการบญัชีระหวา่งบริษทั ยอดคงเหลือ และรายการก าไรหรือขาดทุนท่ียงัไม่ไดเ้กิดข้ึนจริงระหวา่งกลุ่มบริษทั 
นโยบายการบญัชีของบริษทัยอ่ยไดถู้กเปล่ียนเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั(ถา้มี) 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยจะบนัทึกบญัชีดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า(ถา้มี) 
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4.4 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ รับรู้เม่ือเร่ิมแรกตามราคาทุน สินทรัพยทุ์กประเภทยกเวน้ท่ีดินแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
ดว้ยราคาทุนเดิมหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า(ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณ์ค านวณโดยวธีิเสน้ตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยด์งัน้ี 

 จ านวนปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 10-20 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 5 
ยานพาหนะ 5-10 
อุปกรณ์และเคร่ืองตกแต่งส านกังาน 5 

เม่ือมีการขายหรือเลิกใชง้านสินทรัพย ์บริษทัจะบนัทึกตดัราคาทุนและค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี
และรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพยเ์หล่านั้นในก าไรหรือขาดทุน 

การซ่อมแซมและบ ารุงรักษา จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนในระหวา่งงวดบญัชีท่ีเกิดรายการข้ึน ตน้ทุนของการเปล่ียนแปลง
ส่วนประกอบจะถูกรวมไวใ้นราคาตามบัญชีของสินทรัพยเ์ม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ                
ในอนาคตท่ีจะไหลเขา้สู่บริษทัจะมีมูลค่าสูงเกินกวา่มาตรฐานการใชป้ระโยชน์เดิมของสินทรัพยท่ี์มีไวต้ั้งแต่ตน้เม่ือไดม้า
ซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีอยูใ่นปัจจุบนั ตน้ทุนของการเปล่ียนแปลงส่วนประกอบจะถูกตดัค่าเส่ือมราคาตลอดอายกุารให้ประโยชน์
ท่ีเหลืออยูข่องสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

อาคารระหวา่งก่อสร้าง เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ระหวา่งติดตั้งแสดงในราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า(ถา้มี)โดยท่ียงัไม่มีการตดั
ค่าเส่ือมราคาจนกระทัง่สินทรัพยน์ั้นจะแลว้เสร็จและพร้อมท่ีจะใชง้านไดต้ามวตัถุประสงค ์

ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานได้มีการทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยใ์ห้
เหมาะสม 

4.5 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม(ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

บริษทัตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ ากดัอยา่งมีระบบตลอดอายกุารให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของ
สินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีวา่สินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า บริษทัจะทบทวน
ระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวธีิการตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์มีอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณ 5 ปี 

ค่าใชจ่้ายโดยตรงในการไดม้าซ่ึงใบอนุญาตทะเบียนยา มีอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณ 6 ปี 
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4.6 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงนิ 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช้
หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีวา่สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้ งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ ใน
การประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่จะไดรั้บจากสินทรัพย์
และค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนั
ของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู ่ในการประเมินมูลค่ายติุธรรม
หกัตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ านวนเงิน
ท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้น ผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความ
รอบรู้และเตม็ใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นวา่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวด
ก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชก้ าหนดมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนภายหลงัจาก
การรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพ่ิมข้ึนจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกวา่มูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 

4.7 รายการบัญชีทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ 
กลุ่มบริษทัแปลงค่ารายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศใหเ้ป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีท่ีเกิดรายการและแปลงค่า
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงินให้เป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน รายการก าไรและรายการขาดทุนท่ีเกิดจากรับหรือจ่ายช าระท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ และท่ีเกิดการแปลงค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินดงักล่าวไดบ้นัทึกทนัทีในก าไรหรือขาดทุน 

4.8 สัญญาเช่า 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่าระยะสั้นและ
สัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล(วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับันทึก
สินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสญัญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุงดว้ยการ               
วดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ประกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสญัญาเช่า
จากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือ
ก่อนวนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสญัญาเช่าท่ีไดรั้บ 

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)             143
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ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชร้วมถึงประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดข้ึนส าหรับผูเ้ช่าในการร้ือและขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง 
การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงให้อยูใ่นสภาพตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ตกลงและ
เง่ือนไขของสญัญาเช่า 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายขุองสัญญาเช่าหรืออายุ
การใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ต่ละประเภทแลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

อาคารส านกังาน 3 ปี 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายสุัญญาเช่า จ านวนเงินท่ี
ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงท่ีหักด้วยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใต้การ
รับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใช้
สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นวา่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิ
ในการยกเลิกสญัญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือ
เง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดข้ึน  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าโดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพ่ิม ณ วนัท่ี
สัญญาเช่ามีผล หากอตัราดอกเบ้ียตามนัยของหน้ีสินสัญญาเช่านั้นไม่สามารถก าหนดได ้ทั้งน้ีอตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วน
เพ่ิมอา้งอิงจากอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาลปรับดว้ยค่าความเส่ียงท่ีเหมาะสมตามระยะเวลาของสัญญาเช่านั้น 
หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสญัญาเช่าจะเพ่ิมข้ึนจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 
และลดลงจากการจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกจดัมูลค่าใหม่
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายสุัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมิน
สิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างองิมมูีลค่าต า่ 

สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิง              
มีมูลค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 
กรณีสญัญาเช่าด าเนินงาน 

สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู ้เช่าถือเป็นสัญญาเช่า
ด าเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจ านวนเงินท่ีไดรั้บตามสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวิธี
เส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจากการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าด าเนินงานรวมในมูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุญัญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเช่า 

4.9 ผลประโยชน์ของพนกังาน  

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 
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ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน  

โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทั และพนกังานของบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและ
เงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทั เงินท่ี
บริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  

กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงบริษทัถือว่าเงิน
ชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน  

กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี
ประมาณการไว  ้(Projected Unit Credit Method) โดยผู ้เช่ียวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกนัภยั  

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) ส าหรับโครงการ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนซ่ึงจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ านวนในก าไรหรือขาดทุนทนัทีท่ีมีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือเม่ือ
กิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.10 ประมาณการหนีสิ้น 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ของภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือจาก
การอนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพนัดังกล่าวคาดว่าจะส่งผลให้ตอ้งเกิดการไหลออกของ
ทรัพยากรเพ่ือจ่ายช าระภาระผกูพนัและจ านวนท่ีตอ้งจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ รายจ่ายท่ีจะไดรั้บคืนบนัทึก
เป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหากก็ต่อเม่ือการไดรั้บคืนคาดวา่จะไดรั้บอยา่งแน่นอนเม่ือไดจ่้ายช าระประมาณการหน้ีสินไปแลว้ 

4.11 การรับรู้รายได้ 

รายได้จากการขายสินคา้จะรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง (Point in time) เม่ือบริษทัได้โอนอ านาจควบคุมในสินคา้ดังกล่าวให้แก่
ลูกคา้แลว้ กล่าวคือเม่ือมีการส่งมอบสินคา้ ลูกหน้ีการคา้จะถูกรับรู้เม่ือสินคา้ไดมี้การส่งมอบให้แก่ลูกคา้ ณ สถานท่ีท่ีลูกคา้
ก าหนดและบริษทัมีสิทธิท่ีจะไดรั้บส่ิงตอบแทนตามเง่ือนไขระยะเวลาการรับช าระเงิน รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ี
ไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บโดยสุทธิจากการรับคืน และส่วนลด 

ส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายให้กบัลูกคา้หรือจ่ายในนามของลูกคา้แก่บุคคลหรือกิจการอ่ืน รวมถึงส่วนลดหรือเงินคืนในอนาคต จะรับรู้
เป็นรายการหกัจากรายได ้เวน้แต่การจ่ายส่ิงตอบแทนนั้นเป็นการจ่ายเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงสินคา้หรือบริการแยกต่างหาก 

รายไดจ้ากการใหเ้ช่ารับรู้ดว้ยวธีิเสน้ตรงตลอดช่วงเวลาการใหเ้ช่า 

รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะน ามูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินมาคูณ
กบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 
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4.12 ภาษีเงนิได้ 

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดวา่จะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไร
ทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี 

กลุ่มบริษทับันทึกภาษีเงินไดร้อการตดับัญชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน           
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้อตัราภาษีท่ีมีผลบังคบัใช ้        
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษี
เงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ี
ใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะท าการ
ปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวหากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่บริษทัจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพย์
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีได้
บนัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.13 ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน  
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไรสุทธิด้วยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักท่ีช าระแลว้ในระหว่างปี              
ของแต่ละปี    

4.14 เคร่ืองมอืทางการเงนิ 

 การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงั
ด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน                     
โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกลุ่มบริษทัในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญา
ของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นเพ่ือรับ
กระแสเงินสดตามสญัญา และเง่ือนไขตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียง
เงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  
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สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทั้ งน้ี                
ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วย                  
มูลค่ายติุธรรมโดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ทั้ งน้ี สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายรวมถึง เงินลงทุนในหลักทรัพย์ท่ีถือไวเ้พ่ือค้า  ซ่ึงกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือก                 
จดัประเภทให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสด                 
ท่ีไม่ไดรั้บช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

สินทรัพย์ทางการเงนิทีม่กีารก าหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่(ตราสารทุน)  
ณ วนัที่รับรู้รายการวนัแรก กลุ่มบริษทัสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ไดถ้ือไวเ้พื่อคา้               
เป็นตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่สามารถเปล่ียนการจัด
ประเภทในภายหลงัได ้ทั้งน้ี การจดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  
ผลก าไรและขาดทุนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์างการเงินน้ีจะไม่สามารถโอนไปรับรู้ในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั  

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็นการไดรั้บคืนของ
ตน้ทุนการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอยา่งชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการนั้นในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  

นอกจากน้ี เงินลงทุนในตราทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไม่มีขอ้ก าหนดให้
ประเมินการดอ้ยค่า  

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงนิ 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายตุิธรรมหักตน้ทุนการท ารายการ และจดั
ประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุน
ท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึง
ของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

การตดัรายการของเคร่ืองมอืทางการเงนิ 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือ
ไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว้่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ได้คงไวซ่ึ้งความเส่ียงและ
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น   
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กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิกภาระผกูพนั
นั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู ้                 
รายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนัอยา่งมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยูอ่ยา่งเป็นสาระส าคญั จะถือวา่
เป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน 
การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 
กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการค านวณและรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุส าหรับ
ลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา  โดยอา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุง
ดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  
ในกรณีท่ีความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส าคัญนับตั้ งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก                  
กลุ่มบริษัทวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน                   
12 เดือนขา้งหน้า ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส าคญันับตั้งแต่การรับรู้รายการ
เร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายท่ีุเหลืออยู่
ของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดวา่จะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตามสญัญาอีกต่อไป 
การหักกลบของเคร่ืองมอืทางการเงนิ 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือ
กิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอด
สุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.15 การวดัมูลค่ายุตธิรรม 
มูลค่ายติุธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดย
รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหวา่งผูซ้ื้อและผูข้าย(ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บริษทัใชร้าคา
เสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี
เก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสิน
ท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใช้
เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสงัเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพย์
หรือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  
ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินออกเป็น
สามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรม ดงัน้ี 
ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 
ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 
ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน  
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมส าหรับ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 
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4.16 การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีส่ าคญั 
ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการใน
เร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงใน         
งบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้ 
การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

ฝ่ายบริหารเป็นผูป้ระมาณการอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือส าหรับอาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน
ของกลุ่มบริษทั โดยส่วนใหญ่อา้งอิงจากขอ้มูลเชิงเทคนิคของสินทรัพยน์ั้น และรวมถึงการพิจารณาการตดัจ าหน่าย
สินทรัพยท่ี์เส่ือมสภาพหรือไม่ไดใ้ชง้านโดยการขายหรือเลิกใช ้

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนในแต่ละช่วงเวลา
และบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่าย
บริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ 

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน              
การประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงิน                 
ในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั 
เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจ
ไม่ไดบ่้งบอกถึงการผิดสญัญาของลูกคา้ท่ีเกิดข้ึนจริงในอนาคต 

ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ 

กลุ่มบริษทัพิจารณาค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้จากราคาท่ีคาดวา่จะขายไดต้ามปกติของธุรกิจและตามสภาพปัจจุบนัของสินคา้
คงเหลือเป็นเกณฑ ์มูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บหมายถึง มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการขาย หักดว้ยตน้ทุนส่วนเพ่ิมจากการ
ท าต่อเพ่ือใหสิ้นคา้นั้นส าเร็จรูป หรือค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการท าใหสิ้นคา้นั้นพร้อมขายไดใ้นราคาท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ได้
ใชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่บริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราว
และขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการว่าบริษทัควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี
เป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

สญัญาเช่า 

 การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่า 
ในการก าหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทัมีความแน่นอนอยา่ง
สมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า โดยค านึงถึงขอ้เท็จจริงและ
สภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจส าหรับกลุ่มบริษทัในการใชสิ้ทธิเลือกนั้น ภายหลงั
จากวนัท่ีสัญญาเช่ามีผล กลุ่มบริษทัจะประเมินอายุสัญญาเช่าใหม่หากมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีมีนัยส าคญัซ่ึงอยู่
ภายใตก้ารควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือก 
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 การจดัประเภทของสญัญาเช่า - กลุ่มบริษทัในฐานะผูใ้หเ้ช่า 

ในการพิจารณาประเภทของสญัญาเช่าวา่เป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสญัญาเช่าเงินทุน ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการ
ประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพ่ือพิจารณาวา่กลุ่มบริษทัไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็น
เจา้ของในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชน์ 

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัซ่ึงตอ้งอาศยั
ขอ้สมมติฐานต่างๆในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการ
เปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

4.17 บุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัหมายถึงบุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทั ถูกควบคุมโดยบริษทัไม่วา่จะ
เป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึงบริษทัท่ีท าหนา้ท่ีถือหุน้ บริษทัยอ่ย และ
กิจการท่ีเป็นบริษทัยอ่ยในเครือเดียวกนั นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซ่ึง
ถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้มและมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญักบับริษทั ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการ
หรือ พนักงานของบริษัท ตลอดทั้ งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกับบุคคลดังกล่าว และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกับบุคคล
เหล่านั้น 

ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรายการ บริษทัค านึงถึงเน้ือหาของ
ความสมัพนัธ์มากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย 

5. รายการธุรกจิกบับุคคลและบริษัททีเ่กีย่วข้องกนั 

5.1  ลกัษณะความสัมพนัธ์และนโยบายในการก าหนดราคา 

 ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษัทย่อย  
บริษทั พาโตครอปแคร์ จ ากดั ถือหุน้โดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 

บริษัททีเ่กีย่วข้องกนั   
บริษทั เคนเท็กซ์ พรอพเพอร์ต้ีส์ จ ากดั ผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 

 
 
 

 

 นโยบายราคา 
รายไดจ้ากการขาย ราคาเทียบเคียงราคาตลาด 
ซ้ือสินคา้ ราคาทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม 
ค่าบริหารจดัการ ราคาท่ีตกลงร่วมกนัตามสญัญา 
ค่าเช่ารับ/ค่าเช่าจ่าย ราคาท่ีตกลงร่วมกนัตามสญัญา 
ค ้าประกนั ไม่คิดค่าธรรมเนียม 
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5.2 ยอดคงเหลอืระหว่างบริษัทกบับริษัทย่อย  

บริษทัมีรายการยอดคงเหลือท่ีมีสาระส าคญักับบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ประกอบด้วยรายการ
ดงัต่อไปน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ลูกหน้ีการคา้     
    บริษทัยอ่ย - - 6,377,262 12,073,359 
ลูกหน้ีอ่ืน     
    บริษทัยอ่ย - - 1,660,116 1,152,361 
เงินปันผลคา้งรับ     
    บริษทัยอ่ย - - 1,800,000 6,500,000 

5.3 รายการธุรกจิกบับริษัทย่อย บุคคลและบริษัททีเ่กีย่วข้องกนั  

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย บุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัต่อไปน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
รายไดจ้ากการขาย     
    บริษทัยอ่ย - - 28,022,779 35,616,327 
รายไดเ้งินปันผล     
    บริษทัยอ่ย - - 1,800,000 6,500,000 
รายไดค้่าเช่า     
    บริษทัยอ่ย - - 600,000 600,000 
รายไดค้่าบริหารจดัการ     
    บริษทัยอ่ย - - 1,060,116 1,843,142 
ซ้ือสินคา้     
    บริษทัยอ่ย - - 1,310,800 4,000,600 
ค่าเช่าจ่าย     
     บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,060,000 960,000 1,060,000 960,000 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร     
     ผลประโยชน์ระยะสั้น 14,247,686 10,449,039 14,247,686 10,449,039 
     ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 198,911 178,861 198,911 178,861 
         รวม 14,446,597 10,627,900 14,446,597 10,627,900 
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6. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
เงินสด  541,065 571,643 541,065 571,643 
เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย ์ 5,240,080 872,973 3,496,300 835,972 
เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวนั 36,398,385 67,657,494 36,343,356 58,524,764 
       รวม 42,179,530 69,102,110 40,380,721 59,932,379 

เงินฝากสถาบนัการเงินมีอตัราดอกเบ้ียถวัเฉล่ียร้อยละ 0.05 - 0.35 ต่อปี (2564 : ร้อยละ 0.25 ต่อปี) 

7. สินทรัพย์ทางการเงนิหมุนเวยีนอืน่  
การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในหน่วยลงทุนในกองทุนเปิดท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน ส าหรับปีส้ินสุด     
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สามารถวเิคราะห์ไดด้งัน้ี 
 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี 219,077,011 208,952,446 219,056,976 208,932,449 
เพ่ิมระหวา่งปี 80,000,000 160,270,011 80,000,000 160,270,011 
ขาย/ช าระคืนระหวา่งปี (172,231,141) (150,754,475) (172,231,141) (150,754,475) 

    ก าไรจากการเปล่ียนแปลง  
มูลค่ายติุธรรม 381,509 609,029 381,465 

 
608,991 

ยอดคงเหลือปลายปี 127,227,379 219,077,011 127,207,300 219,056,976 

8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวยีนอืน่   
                                                                                             บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ลูกหน้ีการคา้ - บริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 5.2) - - 6,377,262 12,073,359 
ลูกหน้ีการคา้ - บริษทัอ่ืน 74,461,824 96,430,331 67,019,835 81,392,369 

     รวมลูกหน้ีการคา้ 74,461,824 96,430,331 73,397,097 93,465,728 
ลูกหน้ีอ่ืน - บริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 5.2) - - 1,660,116 1,152,361 
เงินปันผลคา้งรับ - บริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 5.2) - - 1,800,000 6,500,000 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 3,207,322 2,580,445 3,121,537 2,513,695 
เงินทดรองจ่าย 1,109,774 2,614,774 1,099,774 2,604,774 

 รวม 78,778,920 101,625,550 81,078,524 106,236,558 
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ลูกหน้ีการคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2565 และ 2564 แยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 
                                                                                             บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ลูกหน้ีการคา้ - บริษทัยอ่ย                   
   ยงัไม่ครบก าหนดช าระ - - 4,716,005 12,073,359 
    เกินก าหนดช าระ     

 นอ้ยกวา่ 3 เดือน - - 1,661,257 - 
รวมลูกหน้ีการคา้ - บริษทัยอ่ย - สุทธิ                             - - 6,377,262 12,073,359 

ลูกหน้ีการคา้ - บริษทัอ่ืน                   

    ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 73,519,264 96,430,331 66,077,275 81,392,369 
    เกินก าหนดช าระ     

 นอ้ยกวา่ 3 เดือน 942,560 - 942,560 - 
รวมลูกหน้ีการคา้ - บริษทัอ่ืน - สุทธิ                             74,461,824 96,430,331 67,019,835 81,392,369 

ก าหนดระยะเวลาช าระหน้ีตามปกติของลูกหน้ีการคา้ท่ีก าหนดไวเ้ป็น 60 วนั ถึง 150 วนั หลงัจากวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีจะเรียก
ช าระค่าสินคา้ท่ีไดโ้อนใหก้บัลูกคา้แลว้ 

9. สินค้าคงเหลอื 

                                                                                             บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

สินคา้ส าเร็จรูป 24,009,494 4,832,660 21,301,334 4,463,861 
งานระหวา่งท า 591,551 772,220 591,551 772,220 
วตัถุดิบและวสัดุบรรจุ 167,275,899 139,817,982 164,383,541 137,797,035 
วตัถุดิบระหวา่งทาง 9,189,801 25,701,928 9,169,644 25,701,928 
         รวม 201,066,745 171,124,790 195,446,070 168,735,044 

ตน้ทุนขายท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จระหวา่งปี 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 
                                                                                             บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

       ตน้ทุนขาย 325,364,668 427,400,738 324,014,752 419,619,337 
       ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินคา้เส่ือมสภาพ 333,165 1,053,665 333,165 1,009,005 

         รวม 325,697,833 428,454,403 324,347,917 420,628,342 

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)             153



บริษัท พาโตเคมอีุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ (ต่อ) 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2565   
 

หนา้ 27 

10. สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอืน่  

การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี            
31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สามารถวิเคราะห์ไดด้งัน้ี 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 บาท 
 2565 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี 63,983,184 52,341,042 
เพ่ิมระหวา่งปี 2,916,493 13,618,477 
ขายระหวา่งปี - (20,254,725) 
เงินลดทุนระหวา่งปี  (168,041) (74,211) 
ก าไร(ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม (5,544,327) 18,352,601 

ยอดคงเหลือปลายปี 61,187,309 63,983,184 

ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัไดข้ายเงินลงทุนในตราสารทุนที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เงินลงทุน
ดงักล่าวมีมูลค่ายุติธรรมจ านวน 20.25 ลา้นบาท โดยรับรู้ผลก าไรจากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเป็นจ านวน 2.94 ล้านบาท และได้โอนผลก าไรจากการขายเงินลงทุนในตราสารทุน          
ดงักล่าวไปยงัก าไรสะสมสุทธิจากภาษีเงินได ้จ านวน 2.35 ลา้นบาท 
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รายละเอยีดเงนิลงทุนในตราสารทุนทีว่ดัมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ 

   
งบการเงินรวม                                   

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ เงินลงทุน (ราคาทุน) เงินปันผลรับในระหวา่งปี 

เงินลงทุนโดยบริษัท  2565 2564 2565 2564 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีอยู่ในความต้องการของตลาด      

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพยส์นามบินสมุย  ระดมทุนเพื่อไปลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์ - - - 74,340 
กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานระบบขนส่งมวลชน 
   ทางรางบีทีเอสโกรท บริการขนส่งและโลจิสติกส์ 4,420,699 4,588,739 - - 
กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพยไ์พร์มออฟฟิศ กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละกองทรัสตเ์พื่อการลงทุน

ในอสังหาริมทรัพย ์ 2,749,595 2,749,595 232,883 236,895 
บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จ ากดั (มหาชน)  เงินทุนและหลกัทรัพย ์ 2,334,714 2,334,714 66,150 57,330 
บริษทั อินทชั โฮลด้ิงส์ จ  ากดั (มหาชน) เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร - -      - 330,075 
บริษทั ทีเอม็ที สตีล จ ากดั (มหาชน) สินคา้อุตสาหกรรมเหลก็และผลิตภณัฑโ์ลหะ 7,407,130 7,407,130 853,400 944,400 
บริษทั เอเซีย พลสั กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ  ากดั (มหาชน) เงินทุนและหลกัทรัพย ์ 8,998,543 8,998,543 667,440 791,040 
บริษทั พฤกษา โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) อสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 6,001,309 6,001,309 226,176 226,176 
บริษทั เอเซียเสริมกิจลีสซ่ิง จ ากดั (มหาชน) เงินทุนและหลกัทรัพย ์ 7,346,527 5,343,535 352,830 297,500 
บริษทั แอด็วานซ์ อินฟอร์เมชัน่ เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 5,914,514 5,001,014 411,075 356,265 
บริษทั น ้ ามนัพืชไทย จ ากดั (มหาชน) เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 6,998,768 6,998,768 260,700 497,700 
บริษทั ราชธานีลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน) เงินทุนและหลกัทรัพย ์ 8,731,655 8,731,655 357,000 - 
กองทุนเปิดไทยเดก็ซ์ Set High Dividend EIF การจดัการลงทุน 1,000,169 1,000,169 37,845 21,025 

   ผลสะสมของการปรับมลูค่ายติุธรรมเงินลงทุน  (716,314) 4,828,013 - - 
รวมเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ 61,187,309 63,983,184 3,465,499 3,832,746 
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บริษัท พาโตเคมอีุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ (ต่อ) 
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หนา้ 29 

11. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 

 

 

 

 

 

   ทุนช าระแลว้ สดัส่วน วธีิราคาทุน 
 ประเภทกิจการ (บาท) เงินลงทุน (บาท) 
บริษทั พาโตครอปแคร์ จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายยาปราบศตัรูพืช 5,000,000 ร้อยละ 100 5,000,000 

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565156



บริษัท พาโตเคมอีุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ (ต่อ) 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2565 
 

หนา้ 30 

12. ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ 

งบการเงนิรวม 
 บาท 

 
ท่ีดิน 

 อาคารและ 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 

 เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ 

 
ยานพาหนะ 

 อุปกรณ์และเคร่ือง
ตกแต่งส านกังาน 

 
รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564            
    ราคาทุน 10,962,000  101,811,229                57,924,015              39,705,329              23,266,214          233,668,787  
    หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม -  (92,737,728)  (54,525,556)  (21,469,746)  (22,303,261)  (191,036,291) 
    มูลค่าสุทธิตามบญัชี    10,962,000  9,073,501  3,398,459  18,235,583  962,953  42,632,496 
รายการระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564            
     มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี  10,962,000  9,073,501  3,398,459  18,235,583  962,953  42,632,496 
     บวก ซ้ือสินทรัพย ์ -  -  385,114  633,000  254,258  1,272,372 
     หกั   จ าหน่ายสินทรัพย ์ -  -  -  (180,001)  -  (180,001) 
              ค่าเส่ือมราคา -  (1,144,829)  (1,535,834)  (2,416,849)  (388,528)  (5,486,040) 
    มูลค่าสุทธิตามบญัชีส้ินปี 10,962,000  7,928,672  2,247,739  16,271,733  828,683  38,238,827 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564            
     ราคาทุน 10,962,000  101,811,229  58,309,128  39,669,329  23,520,472  234,272,158 
      หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม -  (93,882,557)  (56,061,389)  (23,397,596)  (22,691,789)  (196,033,331) 

   มูลค่าสุทธิตามบญัชี    10,962,000  7,928,672  2,247,739  16,271,733  828,683  38,238,827 
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บริษัท พาโตเคมอีุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ (ต่อ) 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2565 
 

หนา้ 31 

 บาท 
 

ท่ีดิน 
 อาคารและ 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 

 เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ 

 
ยานพาหนะ 

 อุปกรณ์และเคร่ือง
ตกแต่งส านกังาน 

 
รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565            
    ราคาทุน 10,962,000  101,811,229  58,309,128  39,669,329  23,520,472  234,272,158 
    หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม -  (93,882,557)  (56,061,389)  (23,397,596)  (22,691,789)  (196,033,331) 
    มูลค่าสุทธิตามบญัชี    10,962,000  7,928,672  2,247,739  16,271,733  828,683  38,238,827 
รายการระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565            
     มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี  10,962,000  7,928,672  2,247,739  16,271,733  828,683  38,238,827 
     บวก ซ้ือสินทรัพย ์ -  1,580,187  3,932,923  8,416,960  407,314  14,337,384 
     หกั   จ าหน่ายสินทรัพย ์ -  (73,028)  (4)  (2,560,009)  -  (2,633,041) 
              ค่าเส่ือมราคา -  (1,132,764)  (1,338,939)  (2,256,897)  (380,808)  (5,109,408) 
    มูลค่าสุทธิตามบญัชีส้ินปี 10,962,000  8,303,067  4,841,719  19,871,787  855,189  44,833,762 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565            
     ราคาทุน 10,962,000  103,252,316  62,035,541  40,457,679  23,927,786  240,635,322 
      หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม -  (94,949,249)  (57,193,822)  (20,585,892)  (23,072,597)  (195,801,560) 

   มูลค่าสุทธิตามบญัชี    10,962,000  8,303,067  4,841,719  19,871,787  855,189  44,833,762 

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565158



บริษัท พาโตเคมอีุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ (ต่อ) 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2565 

 

หนา้ 32 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 บาท 
 

ท่ีดิน 
 อาคารและ 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 

 เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ 

 
ยานพาหนะ 

 อุปกรณ์และเคร่ือง
ตกแต่งส านกังาน 

 
รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564            
    ราคาทุน 10,962,000  101,811,229                57,798,611               39,705,329              23,266,214          233,543,383  
    หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม -  (92,737,728)  (54,511,191)  (21,469,746)  (22,303,261)  (191,021,926) 
    มูลค่าสุทธิตามบญัชี    10,962,000  9,073,501  3,287,420  18,235,583  962,953  42,521,457 
รายการระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564            
     มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี  10,962,000  9,073,501  3,287,420  18,235,583  962,953  42,521,457 
     บวก ซ้ือสินทรัพย ์ -  -  385,114  633,000  254,258  1,272,372 
     หกั   จ าหน่ายสินทรัพย ์ -  -  -  (180,001)  -  (180,001) 
              ค่าเส่ือมราคา -  (1,144,829)  (1,510,754)  (2,416,849)  (388,528)  (5,460,960) 
    มูลค่าสุทธิตามบญัชีส้ินปี 10,962,000  7,928,672  2,161,780  16,271,733  828,683  38,152,868 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564            
     ราคาทุน 10,962,000  101,811,229  58,183,724  39,669,329  23,520,472  234,146,754 
      หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม -  (93,882,557)  (56,021,944)  (23,397,596)  (22,691,789)  (195,993,886) 

   มูลค่าสุทธิตามบญัชี    10,962,000  7,928,672  2,161,780  16,271,733  828,683  38,152,868 
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บริษัท พาโตเคมอีุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ (ต่อ) 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2565 

 

หนา้ 33 

 บาท 
 

ท่ีดิน 
 อาคารและ 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 

 เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ 

 
ยานพาหนะ 

 อุปกรณ์และเคร่ือง
ตกแต่งส านกังาน 

 
รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565            
    ราคาทุน 10,962,000  101,811,229  58,183,724  39,669,329  23,520,472  234,146,754 
    หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม -  (93,882,557)  (56,021,944)  (23,397,596)  (22,691,789)  (195,993,886) 
    มูลค่าสุทธิตามบญัชี    10,962,000  7,928,672  2,161,780  16,271,733  828,683  38,152,868 
รายการระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565            
     มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี  10,962,000  7,928,672  2,161,780  16,271,733  828,683  38,152,868 
     บวก ซ้ือสินทรัพย ์ -  1,580,187  3,932,923  8,416,960  407,314  14,337,384 
     หกั   จ าหน่ายสินทรัพย ์ -  (73,028)  (4)  (2,560,009)  -  (2,633,041) 
              ค่าเส่ือมราคา -  (1,132,764)  (1,313,859)  (2,256,897)  (380,808)  (5,084,328) 
    มูลค่าสุทธิตามบญัชีส้ินปี 10,962,000  8,303,067  4,780,840  19,871,787  855,189  44,772,883 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565            
     ราคาทุน 10,962,000  103,252,316  61,910,137  40,457,679  23,927,786  240,509,918 
      หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม -  (94,949,249)  (57,129,297)  (20,585,892)  (23,072,597)  (195,737,035) 

   มูลค่าสุทธิตามบญัชี    10,962,000  8,303,067  4,780,840  19,871,787  855,189  44,772,883 

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565160



บริษัท พาโตเคมอีุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ (ต่อ) 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2565 
 

หนา้ 34 

13. สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 
 

ทะเบียนยา 
ทะเบียนยาระหวา่ง
ขอข้ึนทะเบียน 

 
รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564     
ราคาทุน 575,286 37,749,105 8,195,802 46,520,193 
หกั   ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (575,284) (26,829,420) - (27,404,704) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 2 10,919,685 8,195,802 19,115,489 

รายการระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
   

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 2 10,919,685 8,195,802 19,115,489 
บวก เพ่ิมระหวา่งปี 18,491 - 1,889,145 1,907,636 
โอนเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - 3,532,887 (3,532,887) - 
หกั ค่าตดัจ าหน่าย (1,172) (3,156,413) - (3,157,585) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีส้ินปี 17,321 11,296,159 6,552,060 17,865,540 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564     
ราคาทุน 593,777 41,281,991 6,552,060 48,427,828 
หกั   ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (576,456) (29,985,832) - (30,562,288) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 17,321 11,296,159 6,552,060 17,865,540 

รายการระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
   

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 17,321 11,296,159 6,552,060 17,865,540 
บวก เพ่ิมระหวา่งปี - - 4,405,832 4,405,832 
โอนเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - 1,963,307 (1,963,307) - 
หกั ค่าตดัจ าหน่าย (6,163) (3,437,638) - (3,443,801) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีส้ินปี 11,158 9,821,828 8,994,585 18,827,571 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565     
ราคาทุน 593,777 43,245,299 8,994,585 52,833,661 
หกั   ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (582,619) (33,423,471) - (34,006,090) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 11,158 9,821,828 8,994,585 18,827,571 
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บริษัท พาโตเคมอีุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ (ต่อ) 
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 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 
 

ทะเบียนยา 
ทะเบียนยาระหวา่ง
ขอข้ึนทะเบียน 

 
รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564     
ราคาทุน 575,286 35,754,005 6,441,203 42,770,494 
หกั   ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (575,284) (26,422,086) - (26,997,370) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 2 9,331,919 6,441,203 15,773,124 

รายการระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564    

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 2 9,331,919 6,441,203 15,773,124 
บวก เพ่ิมระหวา่งปี 18,491 - 1,757,535 1,776,026 
โอนเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - 2,622,987 (2,622,987) - 
หกั ค่าตดัจ าหน่าย (1,172) (2,734,071) - (2,735,243) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีส้ินปี 17,321 9,220,835 5,575,751 14,813,907 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564     
ราคาทุน 593,777 38,376,991 5,575,751 44,546,519 
หกั   ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (576,456) (29,156,156) - (29,732,612) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 17,321 9,220,835 5,575,751 14,813,907 

รายการระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565    

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 17,321 9,220,835 5,575,751 14,813,907 
บวก เพ่ิมระหวา่งปี - - 3,884,742 3,884,742 
โอนเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - 1,834,907 (1,834,907) - 
หกั ค่าตดัจ าหน่าย (6,163) (2,948,119) - (2,954,282) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีส้ินปี 11,158 8,107,623 7,625,586 15,744,367 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565     
ราคาทุน 593,777 40,211,899 7,625,586 48,431,262 
หกั   ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (582,619) (32,104,276) - (32,686,895) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 11,158 8,107,623 7,625,586 15,744,367 

ระยะเวลาการตดัจ าหน่ายท่ีเหลืออยูส่ าหรับสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน-ทะเบียนยา มีระยะเวลาเฉล่ีย 3-4 ปี 
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14. เงนิกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ 
 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
หน้ีสินตามสญัญาทรัสตรี์ซีท 13,495,215 19,499,335 13,495,215 19,499,335 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมจากธนาคารจ านวน 855.39 ลา้นบาท (2564 : 910.07 ลา้นบาท) 
อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.40 - 5.24 ต่อปี (2564 : ร้อยละ 0.40 - 0.90 ต่อปี) 

15. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวยีนอืน่ 
 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
เจา้หน้ีการคา้-บริษทัอ่ืน 20,039,447 25,998,487 19,147,032 25,845,236 
เงินรับล่วงหนา้ค่าสินคา้ 28,225 19,122 28,040 13,957 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 17,719,074 26,586,189 16,845,202 24,871,647 
          รวม 37,786,746 52,603,798 36,020,274 50,730,840 

16. ประมาณการหนีสิ้นส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 

รายการเปล่ียนแปลงของประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังานส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 สรุปได้
ดงัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม    
ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 1 มกราคม  27,874,678 23,893,849 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน    

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 851,373 928,714 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 270,888 174,748 

ผลขาดทุน(ก าไร) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั   
 ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  (922,863) 193,907 
 ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางประชากร - 1,472,119 
 ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 454,600 1,857,921 

ผลประโยชน์พนกังานท่ีจ่ายระหวา่งปี (1,378,530) (646,580) 
ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัที ่31 ธันวาคม  27,150,146 27,874,678 
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งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 บาท 
 2565 2564 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,122,261 1,103,462 

ปี 2564 บริษทัคาดวา่จะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้เป็นจ านวนเงิน 13.51 ลา้นบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของบริษทัประมาณ   
7 ปี (2564 : 8 ปี) 

ขอ้สมมติฐานหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ีรายงาน 
 2565 2564 
อตัราคิดลด ร้อยละ 1.77 ต่อปี ร้อยละ 1.09 ต่อปี 
อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน ร้อยละ 5 ร้อยละ 5 
อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน ผนัแปรตามอายพุนกังาน 

ร้อยละ 1.91 - 22.92 
ผนัแปรตามอายพุนกังาน 
ร้อยละ 1.91 - 22.92 

อตัรามรณะ อตัราตามตารางมรณะไทยปี 2560 
แยกเกณฑต์ามเพศชายและหญิง 

อตัราตามตารางมรณะไทยปี 2560 
แยกเกณฑต์ามเพศชายและหญิง 

การวเิคราะห์ความอ่อนไหว  
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติฐานอ่ืนๆคงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็น
จ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ  
 บาท 

ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 เพ่ิมข้ึน ลดลง 
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1.0) (1,217,347) 1,388,295 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1.0) 1,329,242 (1,192,849) 
การหมุนเวยีนพนกังาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 20.0) (892,382) 1,028,017 

 บาท 
ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 เพ่ิมข้ึน ลดลง 
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1.0) (1,225,459) 1,392,295 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1.0) 1,323,701 (1,193,203) 
การหมุนเวยีนพนกังาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 20.0) (941,329) 1,091,216 

แมว้า่การวิเคราะห์น้ีไม่ไดค้  านึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการดงักล่าว แต่ได้
แสดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติฐานต่างๆ 
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17. ส ารองตามกฎหมาย  
บริษทัจดัสรรส ารองตามกฎหมายตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ก าไรสุทธิประจ าปี
หลงัหักขาดทุนสะสมตน้ปี(ถา้มี) จนกว่าส ารองจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษทั ส ารองตาม
กฎหมายไม่สามารถน ามาจ่ายปันผลได ้

18. เงนิปันผลจ่าย 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2565 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานส าหรับ        
ปี 2564 จ านวน 142.4 ลา้นหุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.82 บาท เป็นเงินปันผลจ านวน 116.74 ลา้นบาท บริษทัจ่ายเงินปันผลดงักล่าวใน
วนัท่ี 10 พฤษภาคม 2565 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2564 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานส าหรับ        
ปี 2563 จ านวน 142.4 ลา้นหุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.57 บาท เป็นเงินปันผลจ านวน 81.15 ลา้นบาท บริษทัจ่ายเงินปันผลดงักล่าวใน
วนัท่ี 10 พฤษภาคม 2564 

19. รายได้ทางการเงนิ 
รายไดท้างการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี  

        บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 
ก าไร(ขาดทุน) จากการจ าหน่ายเงินลงทุนใน 
  หน่วยลงทุนกองทุนเปิด (1,911,141) 2,824 (1,911,141) 2,824 

ก าไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรมเงินลงทุนใน 
    หน่วยลงทุนกองทุนเปิด 381,509 609,029 381,465 608,991 
เงินปันผลรับ - บริษทัอ่ืน 4,858,409 7,608,441 4,858,409 7,608,441 
เงินปันผลรับ -  บริษทัยอ่ย - - 1,800,000 6,500,000 
ดอกเบ้ียรับ 2,009 2,081 1,972 2,081 
          รวม 3,330,786 8,222,375 5,130,705 14,722,337 

20. รายได้อืน่ 

รายไดอ่ื้นส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี  
        บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

รายไดค้่าเช่าโรงงาน - บริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 5.3) - - 600,000 600,000 
รายไดค้่าบริหารจดัการ - บริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 5.3) - - 1,060,116 1,843,142 
ก าไรจากการจ าหน่ายทรัพยสิ์น - 62,990 - 62,990 
รายไดเ้งินชดเชยจากประกนัสงัคม 423,000 852,000 405,000 816,000 
รายไดอ่ื้นๆ 308,886 46,517 308,706 46,517 
          รวม 731,886 961,507 2,373,822 3,368,649 
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21. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

รายการค่าใชจ่้ายตามลกัษณะท่ีส าคญัไดแ้ก่ 
 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
การเปล่ียนแปลงในวตัถุดิบ งานระหวา่งท า    
   และสินคา้ส าเร็จรูป (46,454,082) (15,439,182) (43,243,310) (16,815,120) 
ซ้ือวตัถุดิบ 371,070,783 464,570,163 338,255,800 419,447,303 
ค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขาย 7,406,514 12,255,849 7,406,514 12,255,849 
ค่าขนส่งสินคา้ 1,954,820 2,395,564 1,940,233 2,313,247 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 8,553,209 9,030,380 8,038,610 8,582,958 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 50,568,272 66,215,685 49,276,377 64,700,855 

22. ข้อมูลเกีย่วกบัการด าเนนิงานจ าแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานไดรั้บและ
สอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพ่ือใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรใหก้บัส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 
กลุ่มบริษทัประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายสารเคมีก าจดัศัตรูพืชในส่วนงานทางธุรกิจเดียวและด าเนินธุรกิจในส่วนงานทาง
ภูมิศาสตร์เดียวในประเทศไทย ดงันั้นจึงมิไดมี้การเสนอขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

จงัหวะเวลาการรับรู้รายไดจ้ากการขายของบริษทั คือเม่ือปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฎิบติัเสร็จส้ิน(point in time) 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

ในปี 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายไดข้องกิจการ 

23. เงนิกองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
บริษทัไดจ้ดัตั้งเงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพพนักงานตามความในพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 และเขา้เป็น
กองทุนจดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2539  

ตามระเบียบกองทุน พนกังานจ่ายสะสมเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือนแต่ละเดือน และบริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 5 
ของเงินเดือนพนกังาน บริษทัไดแ้ต่งตั้งผูจ้ดัการกองทุนเพ่ือบริหารกองทุนให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎกระทรวงฉบบัท่ี 2 
(พ.ศ. 2532) ออกตามความในพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 เงินสมทบท่ีบริษทัจ่ายกองทุนและบนัทึกเป็น
ค่าใชจ่้ายส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีจ านวน 1.96 ลา้นบาท และ 1.95 ลา้นบาท 
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24. ภาษีเงนิได้ 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2565 2564 2565 2564 
ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน     
ภาษีเงินไดร้ะหวา่งปี 10,385,717 28,073,044 9,917,457 26,306,548 

ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง         
    ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 5,748 30,422 5,748 30,422 
รวม 10,391,465 28,103,466 9,923,205 26,336,970 

  

 

 

 

ภาษีเงนิได้ทีรั่บรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ทีจ่ะไม่ถูก 
   จดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั     
    ผลขาดทุน(ก าไร) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนใน ) ) )  

           มูลค่ายติุธรรมของตราสารทุน (1,108,865) 3,670,520 (1,108,865) 3,670,520 
        ขาดทุน(ก าไร) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์   
        ประกนัภยั 93,653 (704,789) 93,653 (704,789) 

รวม (1,015,212) (2,965,731) (1,015,212) (2,965,731) 

การกระทบยอดเพือ่หาอตัราภาษีทีแ่ท้จริง 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 55,309,295 146,798,759 55,485,170 144,373,003 

จ านวนภาษีตามอตัราเงินได ้(ร้อยละ20) 11,061,859 29,359,752 11,097,034 28,874,600 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี (1,118,260) (2,309,716) (1,478,260) (3,602,516) 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม (352,647) (236,217) (349,047) (258,528) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี 652,101 1,292,992 647,730 1,292,992 
การตดับญัชีรายการระหวา่งกนั 142,664 (33,767) - - 
ภาษีเงนิได้ของปีปัจจุบัน 10,385,717 28,073,044 9,917,457 26,306,548 
การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว 5,748 30,422 5,748 30,422 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ 
    ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 10,391,465 28,103,466 9,923,205 26,336,970 
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 บาท 
 2565 2564 

งบแสดงฐานะการเงนิ    
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี    
   ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกษียณอาย ุ 5,430,029 5,574,936 
   การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของตราสารทุน 143,263 - 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี    
   การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของกองทุนเปิด (76,293) (121,798) 
   การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของตราสารทุน - (965,603) 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอตดับัญชี - สุทธิ 5,496,999 4,487,535 

25. เคร่ืองมอืทางการเงนิ 

25.1 วตัถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงนิ 
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 
เจา้หน้ีการคา้ เงินกูย้ืมระยะสั้น และหน้ีสินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงิน
ดงักล่าว และมีนโยบายในการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

ความเส่ียงด้านเครดติ 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่ 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกคา้ อยา่งไรก็ตามเน่ืองจาก กลุ่มบริษทัมีฐานของลูกคา้ท่ีหลากหลาย
และมีจ านวนมากราย ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงคาดวา่จะไม่ไดรั้บความเสียหายอยา่งเป็นสาระส าคญัจากการเก็บหน้ีจากลูกหน้ี
เหล่านั้น กลุ่มบริษทัพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยค านวณหาอตัราการตั้งส ารองของผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากอายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับแต่กลุ่มนั้นๆ การค านวณผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนค านึงถึงขอ้มูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนบัสนุนไดท่ี้มี
อยู่ ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบันและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 
โดยทัว่ไป กลุ่มบริษทัจะตดัจ าหน่ายลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนออกจากบญัชีตามนโยบายของกลุ่มบริษทัโดยพิจารณา
ตามความเหมาะสม 

เคร่ืองมอืทางการเงนิและเงนิฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินตามนโยบายของกลุ่ม
บริษทั โดยจะลงทุนกบัคู่สัญญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้นและอยูใ่นวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย 
โดยวงเงินสินเช่ืออาจมีการปรับปรุงในระหวา่งปี การก าหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียงของการกระจุกตวั
และลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากผิดนดัช าระของคู่สญัญา 
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ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ียอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากธนาคาร เงินกูย้ืมระยะสั้น และหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาดหรืออตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ีท่ีใกลเ้คียงกบัอตัราตลาด กลุ่มบริษทัจึงมิไดใ้ชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพ่ือป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 

การวเิคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ีย 

กลุ่มบริษทัไม่มีผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีอยา่งเป็นสาระส าคญัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนอยา่งสมเหตุสมผล
ของอตัราดอกเบ้ียของสินทรัพยท์างการเงิน และเงินกูย้มืระยะสั้นท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด  

ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่น 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีเจา้หน้ีทรัสตรี์ซีทและเจา้หน้ีการคา้
ต่างประเทศในสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพ่ือลดความเส่ียง
ทางดา้นอตัราแลกเปล่ียนท่ีอาจเกิดข้ึนจากการจ่ายช าระคืนเจา้หน้ีทรัสตรี์ซีทและเจา้หน้ีการคา้ต่างประเทศบางส่วน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงไม่ไดท้ าสัญญา
ป้องกนัความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน ดงัน้ี 

 สกลุเงนิ  จ านวนเงนิ 
 (หน่วย : บาท) 

อตัราแลกเปลีย่นเฉลีย่ 
เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีท เหรียญสหรัฐอเมริกา  388,536  34.7335 
เจา้หน้ีการคา้ เหรียญสหรัฐอเมริกา  334,944  34.7335 
เจา้หน้ีการคา้ เยนญ่ีปุ่น  16,715,200  0.264486 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศซ่ึงไม่ไดท้ าสัญญา
ป้องกนัความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน ดงัน้ี 

 สกลุเงนิ  จ านวนเงนิ 
 (หน่วย : บาท) 

อตัราแลกเปลีย่นเฉลีย่ 
เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีท เหรียญสหรัฐอเมริกา  580,460  33.5929 
เจา้หน้ีการคา้ เหรียญสหรัฐอเมริกา  540,055  33.5929 

การวเิคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียน  

กลุ่มบริษทัไม่มีผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีอย่างเป็นสาระส าคญัจากการเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ 
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ความเส่ียงจากสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้
เพียงพอต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั รวมทั้งจดัหาวงเงินสินเช่ือระยะสั้นจากธนาคารต่างๆ เพ่ือส ารองในกรณีท่ีมี
ความจ าเป็นและเพื่อลดผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสด  

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสญัญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 
มากกวา่  

5 ปี รวม 
หนีสิ้นทางการเงนิ     
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 13,495,215 - - 13,495,215 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 20,039,447 - - 20,039,447 
รวมรายการหนีสิ้นทางการเงนิ 33,534,662 - - 33,534,662 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 
มากกวา่  

5 ปี รวม 
หนีสิ้นทางการเงนิ     
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 13,495,215 - - 13,495,215 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 19,147,032 - - 19,147,032 
รวมรายการหนีสิ้นทางการเงนิ 32,642,247 - - 32,642,247 

26. ล าดบัช้ันของมูลค่ายุตธิรรม  

ในการน าเทคนิคการวดัมูลค่ายติุธรรมขา้งตน้มาใช ้กิจการจะตอ้งพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสงัเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือ
หน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นให้มากท่ีสุด มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 13 เร่ือง มูลค่ายติุธรรม ก าหนดล าดบัชั้น
ของมูลค่ายติุธรรมออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณ 
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บริษัท พาโตเคมอีุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ (ต่อ) 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2565 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมไวแ้ยกแสดงระดบัของขอ้มูลท่ีใชใ้นการ
วดัมูลค่ายติุธรรมได ้ดงัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม  2565     
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน - 127,227,379 - 127,227,379 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 61,187,309 - - 61,187,309 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564     
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน - 219,077,011 - 219,077,011 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 63,983,184 - - 63,983,184 
 

 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม  2565     
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน - 127,207,300 - 127,207,300 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 61,187,309 - - 61,187,309 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564     
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน - 219,056,976 - 219,056,976 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 63,983,184 - - 63,983,184 

ในปีปัจจุบนักลุ่มบริษทัไม่มีการเปล่ียนวธีิการและสมมติฐานท่ีใชใ้นการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินและไม่มี
การโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

27. การค า้ประกนั 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการท่ีธนาคารออกหนังสือค ้ าประกนัการใชไ้ฟฟ้าเป็นจ านวนเงิน 
294,500 บาท 

 

 

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)             171



บริษัท พาโตเคมอีุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ (ต่อ) 
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28. การบริหารจดัการกองทุน 

วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทัคือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสมและการด ารงไวซ่ึ้ง
ความสามารถในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2565 งบการเงินรวมแสดงอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.17:1 (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 0.17:1) 

29. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2566 มีมติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรา
หุน้ละ 0.41 บาท จ านวน 142.4 ลา้นหุน้ เป็นจ านวนเงิน 58.37 ลา้นบาท โดยจ่ายจากก าไรสะสม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

ทั้งน้ี มติดงักล่าวจะน าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 

30. การอนุมตังิบการเงนิ 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัในวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2566 

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565172



รายละเอยีดเก่ียวกบัผูบ้รหิาร
และผู้มีอำ�นาจควบคุม

รายชื่อบริษัท
บริษัท

บริษัทย่อย บริษัทร่วมไม่มี บริษัทที่เกี่ยวข้อง

รายชื่อ 1 1 2

1. นายเมธา  ตริลลิต ❍  ❏   M ❍  ❏  ❍ ❏

2. ดร.วิวัฒน์  ตริลลิต ❏  MR ❏

3. นายสุรชัย  เชิงวิวัฒน์กิจ ● ●

4. นายสุวิทย์  เวสารัชเวศย์ ● ● ●

5. นางวันทนา  พจนาลัย ● ● ❏ ❏

6. นางสาวรัชนี  ตริลลิต ● ●

7. นางสาวชารินา  พจนาลัย ● ● ❏

8. นายเลิศชัย  ลีลายนกุล I AR I A

9. นายชัยวัฒน์  จันทรศรีวงศ์ I AR I A

10. นายสหาย  ทรัพย์สุนทรกุล I I

11. MR. CHENG-MING CHANG I AR I A

12. นายวิสุทธิ์  วานิชย์เจริญการ MR

13. นายสายันต์  วันอารีย์ MR

14. นางปาริชาติ  มนูทัศน์ M © R

15. นายวงศ์ตะวัน  ดัชนี M

 หมายเหตุ 	 1)   บริษัท         	 =  	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน)

                  	 บริษัทย่อย     	 =  	 บริษัท พาโตครอปแคร์ จำ�ำกัด

                  	 บริษัทอื่น 	 1.   	 =  	 บริษัท เอเซียเหมืองแร่อุตสาหกรรม จำ�ำกัด

                              		  2.  	 =	 บริษัท เคนเท็กซ์ พรอพเพอร์ตี้ส์ จำ�ำกัด

        		  2) 	 ❍     			   =	 ประธานกรรมการ

            		  ❏       			  =	 กรรมการบริหาร

            		  ●      			  =	 กรรมการ       

              		  I        			   =	 กรรมการอิสระ

              		  A       			   =	 กรรมการตรวจสอบ

              		  R       			   =	 กรรมการความเสี่ยง

              		  M       			   =	 ผู้จัดการ

   	  		  ©    			   =	 เลขานุการบริษัท

ส่วนที่ 4

เอกสารแนบ 1
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ชื่อ อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วนใน

การถือหุ้นในบริษัท

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�ำแหน่ง บริษัท/ ประเภทธุรกิจ

นายเมธา  ตริลลิต 85 ผ่านการอบรม  DAP รุ่น

ที่ 36/2005

ปริญญาตรีสาขา Chemical 

Engineering จาก Tunghai 

University ประเทศไต้หวัน

21,000,000 หุ้น

และนางวิภาณี ตริลลิต

ภรรยา

2,600,000 หุ้น 

คิดเป็น 16.58%

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง

ระหว่างปี

บิดานายวิวัฒน์ ตริลลิต 

และนางสาวรัชนี ตริลลิต ปี 2554 - ปัจจุบัน

ปี 2526 - ปัจจุบัน

ปี 2516 - ปัจจุบัน

ปี 2559 - ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ/

กรรมการผู้อำ�ำนวยการ

กรรมการผู้มีอำ�ำนาจลงนาม

ประธานกรรมการ/

กรรมการผู้อำ�ำนวยการ

กรรมการผู้มีอำ�ำนาจลงนาม

ประธานกรรมการ /

กรรมการผู้อำ�ำนวยการ

กรรมการผู้มีอำ�ำนาจลงนาม

รักษาการผู้จัดการโรงงาน

บริษัททั่วไป

บริษัท พาโตครอปแคร์ จำ�ำกัด

บริษัท เคนเท็กซ์ พรอพเพอร์ตี้ส์ จำ�ำกัด

บริษัทจดทะเบียน

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน)

ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการมาแล้ว  49 ปี

ดร. วิวัฒน์  ตริลลิต 54 ผ่านการอบรม  DAP 2004 
ELP 3/2016
The Journey of family 
business 2018 ของ
สถาบัน IOD 
ปริญญาเอก สาขาธุรกิจ
ระหว่างประเทศ Alliant 
International University, 
USA
MBA  Rutgers University, 
USA
B.S(Chemical Engineering)
University  of Rochester, 
USA

15,000,000 

หุ้น หรือ 10.54%

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง

ระหว่างปี

บุตร นายเมธา ตริลลิต

พี่ชาย นางสาวรัชนี 

ตริลลิต

ปี 2554 - ปัจจุบัน

ปี 2547 - ปัจจุบัน

ปี 2557 - ปัจจุบัน

ปี 2531 - 2547  

   

กรรมการผู้จัดการ

กรรมการผู้มีอำ�ำนาจลงนาม

กรรมการผู้จัดการ/

ประธานกรรมการความเสี่ยง

กรรมการรองผู้อำ�ำนวยการ

บริษัททั่วไป

บริษัท พาโตครอปแคร์ จำ�ำกัด

บริษัทจดทะเบียน

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน)

ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการมาแล้ว  34 ปี

174	  แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565



ชื่อ อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วนใน

การถือหุ้นในบริษัท

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้
บริหาร

ประสบการณ์ทำ�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�ำแหน่ง บริษัท/ ประเภทธุรกิจ

นายสุรชัย  เชิงวิวัฒน์กิจ 74 ผ่านการอบรม  DAP 

ของสถาบัน IOD 

รุ่นที่ 36/2005

มัธยมศึกษา ปีที่ 3

3,471,350 หุ้น

หรือ 2.44%

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง

ระหว่างปี

-

ปี 2554 - ปัจจุบัน 

ปี 2533 - ปัจจุบัน  

ปี 2516 - ปัจจุบัน

ปี 2516 - ปัจจุบัน      

   

กรรมการ

กรรมการผู้จัดการ

กรรมการผู้จัดการ

กรรมการ

บริษัททั่วไป

บริษัท พาโตครอปแคร์ จำ�ำกัด

ห้างหุ้นส่วนจำ�ำกัดเซ็นต้า ควิลติ้ง 

ร้าน ตั้งจิ้นหยู

บริษัทจดทะเบียน

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน)

ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการมาแล้ว  49 ปี

นายสุวิทย์ เวสารัชเวศย์ 71 ผ่านการอบรม  DAP 2019
Mini MBA 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

2,194,000 หุ้น

หรือ 1.54%

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง

ระหว่างปี

-
ปี 2554 - ปัจจุบัน

ปี 2538 - ปัจจุบัน

ปี 2526 - ปัจจุบัน

ปี 2535 - ปัจจุบัน

กรรมการผู้มีอำ�ำนาจลงนาม

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการผู้มีอำ�ำนาจลงนาม

บริษัททั่วไป

บริษัท พาโตครอปแคร์ จำ�ำกัด

บริษัท สหวัฒน์ เอ็นเทอร์ไพรส์ จำ�ำกัด

บริษัท เคนเท็กซ์ พรอพเพอร์ตี้ส์ จำ�ำกัด

บริษัทจดทะเบียน

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน)

ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการมาแล้ว  30 ปี

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)          175



ชื่อ อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วนใน

การถือหุ้นในบริษัท

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�ำแหน่ง บริษัท/ ประเภทธุรกิจ

นางวันทนา  พจนาลัย 69 ผ่านการอบรม  DAP 

รุ่นที่ 36/2005

ปวส. พาณิชยการสีลม

7,000,000 หุ้น 

หรือ 4.92%

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง

ระหว่างปี

-

ปี 2554 - ปัจจุบัน

ปี 2526 - ปัจจุบัน

ปี 2526 - ปัจจุบัน

ปี 2548 - ปัจจุบัน

กรรมการผู้มีอำ�ำนาจลงนาม

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร 

กรรมการผู้มีอำ�ำนาจลงนาม           

บริษัททั่วไป

บริษัท พาโตครอปแคร์ จำ�ำกัด

บริษัท เอเซียเหมืองแร่ อุตสาหกรรม จำ�ำกัด

บริษัท เคนเท็กซ์ พรอพเพอร์ตี้ จำ�ำกัด

บริษัทจดทะเบียน

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน)

ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการมาแล้ว 18 ปี

นางสาวรัชนี ตริลลิต 51 ผ่านการอบรม  DAP รุ่นที่ 
36/2005 The Journey of 
family business 2018 
ของสถาบัน IOD 
“Strengthening Good Corporate 
Governance by Audit 
Committee & Independent 
Director : Experience from 
Fraud cases” 2021

“Inclusive Leadership Means 
Better Business” 2022
Master of Arts in Philosophy
The Graduate Faculty of 
Political and Social Science, 
New School University,
New York,  USA
Certificate in English Language 
Teaching (ELT)  Department 
of English Language Studies, 
New School University
Bachelor of  Arts  in Sociology, 
The New School for Social 
Science, New School University,

11,500,000

หุ้นหรือ 8.08%

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง

ระหว่างปี

บุตรี นายเมธา  ตริลลิต

น้องสาวดร.วิวัฒน์ 

ตริลลิต

ปี 2554 - ปัจจุบัน

ปี 2545 - 2554

ปี 2552 - 2556

ปี 2557 - ปัจจุบัน

ปี 2547 - ปัจจุบัน

กรรมการ

อาจารย์พิเศษ

อาจารย์พิเศษ

อาจารย์พิเศษ

กรรมการ

บริษัททั่วไป

บริษัท พาโตครอปแคร์ จำ�ำกัด

คณะสังคมศาสตร์ ภาควิชาสังคมวิทยา 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (ประสานมิตร)

คณะเศรษฐศาสตร์

วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

คณะสังคมศาสตร์

วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล

บริษัทจดทะเบียน

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด 

(มหาชน)

ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการมาแล้ว 19  ปี

176	  แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565



ชื่อ อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วนใน

การถือหุ้นในบริษัท

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�ำแหน่ง บริษัท/ ประเภทธุรกิจ

นางสาวชารนิา พจนาลยั 48 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์

บัณฑิต (สถิติ)

สถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าเจ้าคุณ

ทหารลาดกระบัง

MBA

Mercer University, 

Atlanta, Georgia, USA

2,000,000 หุ้น

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง

ระหว่างปี

บุตรสาว 

นางวันทนา พจนาลัย ปี 2552 - ปัจจุบัน                            

ปี 2550 - ปัจจุบัน

ปี 2551 - 2552

ปี 2547 - 2551             

ปี 2544 - 2547

ปี 2565 - ปัจจุบัน             

ผู้อำ�ำนวยการฝ่ายขาย

และการตลาด

กรรมการ

ผู้ช่วยผู้จัดการ - Acquisition 

MIS/ Analysis and Process 

Management Information 

System Manager                           

Account Manager          

 

กรรมการ

             

บริษัททั่วไป

บริษัท เอเชียเหมืองแร่อุตสาหกรรม จำ�ำกัด

บริษัท เอเชียเหมืองแร่อุตสาหกรรม จำ�ำกัด

American Express (Thai) co. Ltd. 

Thailand Privilege Card Co., Ltd. 

(Thailand Elite) 

NCR (Thailand) LTD 

บริษัทจดทะเบียน

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน)

ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการมาแล้ว 1 ปี

นายเลิศชัย  ลีลายนกุล 84 ผ่านการอบรม  DAP, DCP  

และ Audit Committee 

Program ของสถาบัน IOD

“Strengthening Good 

Corporate Governance 

by Audit Committee & 

Independent Director :

- หุ้น

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง

ระหว่างปี

-

ปี 2554 - ปัจจุบัน

ปี 2547 - ปัจจุบัน

ปี 2540 - ปัจจุบัน

ปี 2522 - ปัจจุบัน

ปี 2557 - ปัจจุบัน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

คณะกรรมการความเสี่ยง

บริษัททั่วไป

บริษัท พาโตครอปแคร์ จำ�ำกัด

บริษัท บุญแสงไทย จำ�ำกัด

L.A. Holdings Co., Ltd.

บริษัท ไขทัศน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�ำกัด

บริษัทจดทะเบียน

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)          177



ชื่อ อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วนใน

การถือหุ้นในบริษัท

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�ำแหน่ง บริษัท/ ประเภทธุรกิจ

Experience from Fraud 

cases”2021

2564 “บทบาทหน้าที่ของ

กรรมการตรวจสอบในการ

กำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี”

2565 “Easy listening 

: เกร็ดความรู้ด้านบัญชีที่ 

ACไม่ควรพลาด”

ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ 

(NDSU) สหรัฐอเมริกา

เศรษฐศาสตร์บัณฑิต 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

- ปี 2540 - ปัจจุบัน               

ปี 2536 - ปัจจุบัน

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน)

ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการอิสระมาแล้ว 30 ปี

นายชยัวฒัน์  จันทรศรวีงศ์ 86 ผ่านการอบรม  DAP รุ่นที่ 

36/2005

Audit Committee 

Program ของสถาบัน IOD

2564 “บทบาทหน้าที่ของ

กรรมการตรวจสอบในการ

กำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี”

2565  “Easy listening : 

เกร็ดความรู้ด้านบัญชี

ที่ ACไม่ควรพลาด”

- หุ้น

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง

ระหว่างปี

-

ปี 2554 - ปัจจุบัน 

ปี 2545 - 2546

ปี 2544 - 2545

ปี 2538 - 2539

กรรมการที่ปรึกษา

ที่ปรึกษา

ผู้ตรวจราชการกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์

บริษัททั่วไป

บริษัท พาโตครอปแคร์ จำ�ำกัด

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 

นายปองพล อดิเรกสาร

รัฐมนตรีประจำ�ำสำ�ำนักนายกรัฐมนตรี 

ศ.นพ. ดร. กระแส ชนะวงศ์

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

178	  แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565



ชื่อ อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วนใน

การถือหุ้นในบริษัท

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�ำแหน่ง บริษัท/ ประเภทธุรกิจ

ปริญญาโท (M.Sc.) 

Plant Pathology and 

Mycology University of 

London 

D.I.C. Imperial College

ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ 

(พฤกษศาสตร์)

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-

ปี 2557 - ปัจจุบัน

ปี 2540 - ปัจจุบัน               

ปี 2536 - ปัจจุบัน

คณะกรรมการความเสี่ยง

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ

บริษัทจดทะเบียน

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน)

ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการอิสระมาแล้ว 30 ปี

นายสหาย ทรัพย์สนุทรกลุ 81 ผ่านการอบรม  DAP และ

DCP จากสถาบัน IOD

ปริญญาตรี นิติศาสตร์

บัณฑิต 

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

เนติบัณฑิตไทย  

สำ�ำนักอบรมศึกษากฎหมาย

แห่งเนติบัณฑิตยสภา

วุฒิบัตรวิชาการทหาร

ชั้นสูง 

วิทยาลัยการทัพบก 

ปริญญาบัตร

- หุ้น

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง

ระหว่างปี

-

ปี 2554 - ปัจจุบัน                            

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน             

ปัจจุบัน

ปี 2537 - 2545                              

ปี 2543   

ปี 2552 - ปัจจุบัน                               

ปี 2546 - 2550

กรรมการ

คณบดี

                              

อุปนายก

กรรมการตรวจสอบ

และประเมินผล

รองอัยการสูงสุด                               

กรรมการกฤษฎีกา

 (คณะ 7)

กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการ 

บริษัททั่วไป

บริษัท พาโตครอปแคร์ จำ�ำกัด

คณะนิติศาสตร์

มหาวิทยาลัย รัตนบัณฑิต

วิทยาลัยตาปี จังหวัดสุราษฎร์ธานี

กระทรวงแรงงาน 

สำ�ำนักงานอัยการสูงสุด

สำ�ำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา  

บริษัทจดทะเบียน

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน)

ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการอิสระมาแล้ว 14 ปี

บริษัท ซันไทยอุตสาหกรรมถุงมือยาง จำ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)          179



ชื่อ อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วนใน

การถือหุ้นในบริษัท

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�ำแหน่ง บริษัท/ ประเภทธุรกิจ

นายเจิ้งหมิง จาง

Mr. Cheng Ming 

Chang

สัญชาติไทย

74 ผ่านการอบรม  DAP 

2019

2564 “บทบาทหน้าที่

ของกรรมการตรวจสอบ

ในการกำ�ำกับดูแลกิจการ

ที่ดี”

ปริญญาโท 

Department of Agri-

cultural Education          

National Chung Hsing 

University, ไต้หวัน

- หุ้น

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง

ระหว่างปี

-

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

อดีต

ปี 2562 - ปัจจุบัน

ที่ปรึกษาสูงสุดด้าน

การเกษตร 

ประธานบริหาร

สมาชิก

รองประธานรุ่นที่ 30, 32

ประธานรุ่นที่ 25

ประธานรุ่นที่ 5 

ผู้แทนรุ่นที่ 17 และ 19

ผู้ตรวจการ

ประธาน

สมาชิกกิตติมศักดิ์

ประธาน

สมาชิก

กรรมการอิสระ

บริษัททั่วไป

TCC Groups

Kun Sun Machinery Co., Ltd.

- Thailand’s Northern Taiwanese 

   Chamber of Commerce

- Thailand Taiwan Association

- The Chinese Association in Thailand 

  (Chong Hua)

- Thailand Asian World Chinese Business 

  Association of Economic and Trade

  Associations

- Party Congress of the Chinese Nationalist

  Party Congress  

- Thai-Chinese International School   

  Board 

- Thai-Chung Hsing University Alumni  

  Association  of Chung Hsing University 

- China Youth Corps for Thailand 

- Overseas Chinese

บริษัทจดทะเบียน

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน)

ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการอิสระมาแล้ว 3 ปี

180	  แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2565



ชื่อ อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วนใน

การถือหุ้นในบริษัท

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�ำแหน่ง บริษัท/ ประเภทธุรกิจ

นายวิสุทธิ์ 

วานิชย์เจริญการ

62 M.B.A วิชาเอกการเงิน 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
ปริญญาตรี คณะบัญชี 
รามคำ�ำแหง
วิชาเอกบัญชี โทบริหารธุรกิจ
1. CFO Refresher รุ่น 
3/2565 ประเด็นด้านการ
ดำ�ำเนินธุรกิจ อย่างยั่งยืน 
(ESG) ที่เกี่ยวข้องกับ กลยุทธ์
การดำ�ำเนินงานการเปิดเผย
ข้อมูลและรายงานทางการ
เงินของบริษัทจดทะเบียน”
2. สาระสำ�ำคัญของมาตรฐาน
รายงานทางการเงิน TFRS 
ที่มีการเปลี่ยน แปลง และ
มีผลบังคับใช้ปี 2566
3. การเปิดเผยข้อมูลเพื่อ
วิเคราะห์การดำ�ำเนินงานของ
บริษัท (MD&A)
4 .สรุปประเด็นที่สำ�ำคัญและ
ปัญหาที่พบในเชิงปฎิบัติของ 
TFRS 9, TFRS 15 และ  
TFRS 16
5. เจาะประเด็นร้อนทาง
ภาษี 2565 สำ�ำหรับนักบัญชี
มืออาชีพ

- หุ้น

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง

ระหว่างปี

- ปี 2560 - ปัจจุบัน

ปี 2557 - ปัจจุบัน

ปี 2530 - 2559

ผู้บริหารสูงสุด

ฝ่ายการเงินและบัญชี

กรรมการความเสี่ยง

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน)
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ชื่อ อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วนใน

การถือหุ้นในบริษัท

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�ำแหน่ง บริษัท/ ประเภทธุรกิจ

นายสายันต์  วันอารีย์ 55 B Sc. วิทยาศาสตร์

บัณฑิต  

 คณะศึกษาศาสตร์-

เกษตร  

มหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร์

- หุ้น

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง

ระหว่างปี

- ปี 2559 - ปัจจุบัน

ปี 2550 - 2558

ปี 2540 - 2550

ผู้จัดการฝ่ายการตลาด

รักษาการผู้จัดการวิจัย

และพัฒนาผลิตภัณฑ์

กรรมการความเสี่ยง

ผู้จัดการฝ่ายขาย

ผู้แทนฝ่ายขายอาวุโส

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน)

นายวงศ์ตะวัน ดัชนี 53 B Sc. วิทยาศาสตร์

บัณฑิต 

คณะสัตวศาสตร์

เทคโนโลยี พระจอมเกล้า

เจ้าคุณทหาร ลาดกระบัง

- หุ้น

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง

ระหว่างปี

- ปี 2559 - ปัจจุบัน

ปั 2536 - 2558

ผู้จัดการฝ่ายผลิตภัณฑ์-

ธุรกิจแบ่งบรรจุ

ผู้แทนฝ่ายขายอาวุโส

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน)

นางปารชิาต ิ มนทูศัน์ 62 MBA  มหาวิทยาลัย

สุโขทัยธรรมาธิราช

B.A.  คณะอักษรศาสตร์

วิชาเอก อังกฤษ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

Corporate Secretary 

Development Program  

รุ่น 8

300,370 หุ้น

คิดเป็น 0.21%

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง

ระหว่างปี

- ปี 2557 - ปัจจุบัน

ปี 2550 - ปัจจุบัน

ปี 2530 - ปัจจุบัน

กรรมการความเสี่ยง

เลขานุการบริษัท

ผู้จัดการสำ�ำนักงาน

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน)                      

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�ำกัด (มหาชน)
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ชื่อ อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วนใน

การถือหุ้นในบริษัท

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำ�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�ำแหน่ง บริษัท/ ประเภทธุรกิจ

คณะพาณิชยศาสตร์

และการบัญชี 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

1. Inclusive 

   Leadership Means   

   Better Business 2022

2. การจัดอบรมคู่มือ  

   และเตรียมความพร้อม

   สำ�ำหรับการจัดทำ�ำ

   รายงานการปล่อย

   ก๊าซเรือนกระจก

   สำ�ำหรับบริษัท

   จดทะเบียน

3. การจัดอบรมเรื่อง

   ธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน

   และแนวทางการกรอก

   ข้อมูลด้านสิทธิ

   มนุษยชนในแบบ 

   56-1 One Report 

4. การเตรียมความพร้อม

   ปรับเปลี่ยนเพื่อความ 

   ยั่งยืนกับ One Report
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กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและเป็นบุคคลภายนอก

			   กรรมการอิสระทั้ง 4 ท่าน คือ นายเลิศชัย ลีลายนกุล นายชัยวัฒน์ จันทรศรีวงศ์ นายสหาย ทรัพย์สุนทรกุล 

 	 และ Mr. Cheng Ming Chang มิได้เป็นลูกจ้าง หรือพนักงาน ที่ได้รับเงินเดือนจากบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

	 มีอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และสามารถดูแลผลประโยชน์ของกลุ่มผู้ถือหุ้น รายย่อยได้และมิได้ถือหุ้นใดๆ  

	 ในบริษัท 

คุณสมบัติผู้บริหาร

	 ●	 บรษิทั พาโตเคมอีตุสาหกรรม จำ�ำกดั (มหาชน) ขอรับรองว่ากรรมการและเจ้าหน้าท่ีระดับบริหารของบริษทั 

		  ทุกท่านเป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพรบ. บริษัทมหาชน, มาตรา 89/6 แห่งพรบ.  

		  หลักทรัพย์ และตามประกาศคณะกรรมการกำ�ำกับตลาดทุน ท่ี ทจ. 24/2552 เร่ือง ข้อกำ�ำหนดเกี่ยวกับ 

		  กรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ ข้อ 3

ประวัติการทำ�ำผิดกฎหมาย

			   ในระยะ 10 ปีย้อนหลังก่อนวันยื่นคำ�ำขออนุญาต คณะกรรมการและเจ้าหน้าที่ระดับบริหารของบริษัท 

	 ไม่มีผู้ใดมี ประวัติการถูกพิพากษาถึงที่สุดให้เป็นบุคคลล้มละลายหรือกระทำ�ำผิดเกี่ยวกับทรัพย์โดยทุจริต 

	 หรือกระทำ�ำผิดกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อพิพาทหรือการถูกฟ้องร้อง 

	 ที่อยู่ระหว่างตัดสิน

หนี้สินระหว่างผู้บริหารกับบริษัท หรือบริษัทในเครือ    

			   - ไม่มี-
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เอกสารแนบ 2

รายละเอียดหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ชื่อ นวพร  โพธิ์ไทย
คุณสมบัติที่สำ�คัญ

	 คณุนวพรมคีวามรู ้ความชำ�ำนาญและประสบการณ์ครอบคลุมถงึการให้บริการทีป่รึกษาด้านการสอบทานและ   

ออกแบบระบบบัญชีการเงิน ระบบบัญชีต้นทุน ระบบการตรวจสอบภายในและระบบปฏิบัติงาน ทั้งระบบที่ดำ�ำเนิน

การบนโปรแกรมคอมพวิเตอร์สำ�ำเรจ็รปูและการปฏบิตังิานด้วยระบบมอื การให้คำ�ำปรกึษาสำ�ำหรบัการพฒันาโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ที่หน่วยงานพัฒนาข้ึนใช้ การแนะนำ�ำและฝึกสอนผู้ปฏิบัติงานหรือผู้ใช้งานโปรแกรมคอมพิวเตอร์ การ

จัดทำ�ำรายละเอียดความต้องการใช้งานโปรแกรมคอมพิวเตอร์เก่ียวกับระบบการเงินการธนาคาร การให้คำ�ำปรึกษา

ด้านระบบบริหารคุณภาพ ISO 9000 รวมถึงงานด้านการตรวจสอบบัญชีในธุรกิจอุตสาหกรรม ธุรกิจค้าปลีก ธุรกิจ

บริการและสถาบันการเงิน และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

ประสบการณ์

ปี ชื่อ
ตำ�แหน่ง

ที่ได้รับมอบหมาย
รายละเอียด

2552 - ปัจจุบัน บริษทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม 

จำ�ำกัด (มหาชน)

ผู้ตรวจสอบภายใน สอบทานระบบการควบคุมภายใน เพื่อนำ�ำเสนอ

ให้กับคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท

2556 สมาคมบรษัิทหลกัทรพัย์ไทย ที่ปรึกษาโครงการ ออกแบบและติดตั้งโปรแกรมสำ�ำเร็จรูป ERP 

ระบบ SAP Business One

2555 บริษัท ลามิเนชั่น 

(ประเทศไทย) จำ�ำกัด

ที่ปรึกษาโครงการ ออกแบบและติดตั้งโปรแกรมสำ�ำเร็จรูป ERP

ระบบ SAP Business One

2555 บริษัท นิปปอน สตีล กัลวา

ไนซิ่ง (ประเทศไทย) จำ�ำกัด

ผู้จัดการโครงการ การติดตั้งโปรแกรมสำ�ำเร็จรูป ERP 

ระบบ SAP Business One

2553 บริษัท ทางยกระดับ

ดอนเมือง จำ�ำกัด (มหาชน)

ผู้จัดการโครงการ การติดตั้งโปรแกรมสำ�ำเร็จรูป ERP 

ระบบ SAP Business One

2552 ธนาคารเกียรตินาคิน จำ�ำกัด 

(มหาชน)

ที่ปรึกษา ท่ีปรึกษาในการจัดทำ�ำโปรแกรมระบบงานจัดซื้อ

และตั้งเจ้าหนี้

2552 กลุ่มบริษัท นทลิน หัวหน้าทีมที่ปรึกษา จดัทำ�ำคู่มอืปฏิบตังิาน สำ�ำหรบั 4 กลุม่งาน คอื กลุม่

งานบริหารงานบุคคล กลุ่มงานสินค้าคงคลัง กลุ่ม

งานด้านการรักษาความปลอดภัย และกลุ่มงาน

บำ�ำรุงรักษา

2552 บริษัท นานมีบุคส์ จำ�ำกัด ที่ปรึกษา การออกแบบกระบวนการทำ�ำงานสำ�ำหรับระบบ

บัญชีการเงิน

2550 โรงงานยาสูบ หัวหน้าทีมที่ปรึกษา ออกแบบระบบบัญชีต้นทุนของโรงงานยาสูบ
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ปี ชื่อ
ตำ�แหน่ง

ที่ได้รับมอบหมาย
รายละเอียด

2550 บริษัท นานมี จำ�ำกัด ที่ปรึกษา การออกแบบกระบวนการทำ�ำงานสำ�ำหรับระบบ

บัญชีการเงิน

2550 บริษัท แมพพ้อย์ จำ�ำกัด ที่ปรึกษาร่วม สอบทานกระบวนการบริหารโครงการ

	
	 งานบริการด้านการสอบทานระบบการควบคุมภายใน ระหว่างปี 2534 - 2550

	 ●	 บริษัท อีเทอร์นิตี้ ทรานสปอร์ต 2002 จำ�ำกัด (บริษัท) - ประเมินประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน 

เพื่อเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

	 ●	 บริษัท ซิตี้ สตีลจำ�ำกัด(มหาชน) - งานสอบทานระบบการควบคุมภายในและออกแบบระบบงานการตรวจ

สอบภายใน

	 ●	 มูลนิธิแม่ฟ้าหลวง-โครงการพัฒนาดอยตุง

		  ✓	งานการสอบทานและออกแบบระบบการควบคุมภายใน และกระบวนการปฏิบัติงาน

		  ✓	งานการสอบทานและออกแบบระบบบัญชีต้นทุน

		  ✓	การจัดทำ�ำงบการเงินรวมและระบบการรายงานทางการเงินเพื่อผู้บริหาร

	 ●	 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย - ประเมินผลการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยตามโครงการ 

 		  รัฐวิสาหกิจที่ดี รวมทั้งศึกษา ปรับปรุง เป้าหมาย ตัวแปรการประเมินผลการดำ�ำเนินงาน

	 ●	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค - ออกแบบระบบการควบคุมภายในของหน่วยธุรกิจก่อสร้างและบำ�ำรุงรักษา

	 ●	 บริษัท อะโรเมติกส์ (ประเทศไทย) จำ�ำกัด (มหาชน) : ออกแบบ ปรับปรุงและดำ�ำเนินการทดลองปฏิบัติงาน 

		  ระบบตรวจสอบภายใน

	 ●	 บริษัท อัมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำ�ำกัด (มหาชน) : สอบทานและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

		  กระบวนการจัดซื้อ คลังพัสดุ และระบบการจำ�ำหน่ายและนำ�ำโปรแกรมคอมพิวเตอร์มาใช้กับระบบงาน

	 ●	 บริษัท เอส.ซี. สแตนดาร์ต จำ�ำกัด : สอบทานและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน

	 งานบริการด้านการออกแบบระบบบัญชี และระบบปฏิบัติงาน ระหว่างปี 2534-2550
	 ●	 โรงแรมดุสิตธานี - การออกแบบระบบงานด้านรายได้ ลูกหนี้ งบประมาณ และบัญชี

	 ●	 กรุงเทพมหานคร - ออกแบบโปรแกรมคอมพวิเตอร์สำ�ำหรบั 6 ระบบงาน - ระบบรายได้  ระบบงบประมาณ 

 		  ระบบการเงิน ระบบบัญชี  ระบบบุคลากรและระบบเงินเดือน

	 ●	 ศูนย์หนังสือแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย - การออกแบบกระบวนการทำ�ำงานและระบบบัญชี เพื่อใช้ใน 

		  ปฏิบัติงานและเป็นแนวทางในการพัฒนาโปรแกรมระบบสำ�ำหรับธุรกิจหนังสือ

	 ●	 บริษัท นวนคร จำ�ำกัด - การปรับปรุงและออกแบบข้ันตอนและกระบวนการปฏิบัติงานสำ�ำหรับงานด้า 

		  รายได้และการจัดซื้อ

	 ●	สำ �ำนกังานมาตรฐานผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม - งานบริการท่ีปรึกษาและฝึกอบรมปฏบัิติงานด้านระบบบริหาร 

		  คุณภาพ ISO 9000 สำ�ำหรับธุรกิจขนาดย่อม

	 ●	 การสื่อสารแห่งประเทศไทย - การปรับปรุงและออกแบบระบบบัญชีการเงินในรายละเอียดบนโปรแกรม 

		  คอมพิวเตอร์สำ�ำหรับกิจการโทรคมนาคม

	 ●	 บริษัท เยอเนอรัล เอนยิเนียริ่ง จำ�ำกัด (มหาชน) : ปรับปรุงและออกแบบระบบบัญชีการเงินและต้นทุน 
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		สำ  �ำหรับธุรกิจการผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีต บนโปรแกรมสำ�ำเร็จรูป Platinum

	 ●	 บริษัท เอสเอสยูพี (1991) จำ�ำกัด : ปรับปรุงและออกแบบระบบบัญชีการเงิน บนโปรแกรมสำ�ำเร็จรูป  

		  Platinum

	 ●	 บริษทั ผลติภณัฑ์คาร์บอนไทย จำ�ำกดั  : ปรบัปรงุและออกแบบระบบบญัชกีารเงนิและต้นทุน บนโปรแกรม 

		สำ  �ำเร็จรูป Platinum

	 ●	 บริษัท แอลพีเอ็น เพลทมิล จำ�ำกัด : ปรับปรุงและออกแบบระบบบัญชีการเงิน

	 ●	 บริษัท คันทรี่ (ประเทศไทย) จำ�ำกัด (มหาชน) : ปรับปรุงและออกแบบระบบบัญชีการเงิน

	 ●	 บริษัท ไทยแมล่อน เท็กซ์ไทล์ จำ�ำกัด : ปรับปรุงและออกแบบระบบบัญชีการเงิน บนโปรแกรมสำ�ำเร็จรูป 

		  Platinum

	 ●	 บรษิทั ศรีนครการโยธา จำ�ำกดั (มหาชน) : ปรบัปรงุและออกแบบระบบบญัชกีารเงนิ บนโปรแกรมสำ�ำเรจ็รปู 

		  Platinum

การศึกษา

ระยะเวลา ปริญญาที่ได้รับ สถานที่ศึกษา

2547 หลักสูตรประกาศนียบัตรทางภาษีอากร มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

2543 - 2545 ปริญญาโททางการบัญชี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

2530 - 2533 ปริญญาตรีบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

2539 - ปัจจุบัน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (ประเทศไทย)

ประสบการณ์

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อบริษัท

ปัจจุบัน Consulting Director บริษัท เคอร์เนิล คอนซัลติ้ง จำ�ำกัด

2550 - 2553 ที่ปรึกษาอิสระ -

2548 - 2549 ผู้จัดการอาวุโส บริษัท บีที ที่ปรึกษาธุรกิจ จำ�ำกัด

2547 ผู้จัดการ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จำ�ำกัด

2544 - 2547 ผู้จัดการ บริษัท ที่ปรึกษาธุรกิจ อาร์เธอร์ แอนเดอร์เซ่น จำ�ำกัด

2540 - 2543 ผู้ช่วยผู้จัดการ บริษัท สำ�ำนักงาน เอสจีวี-ณ ถลาง จำ�ำกัด

2534 - 2539 ที่ปรึกษา บริษัท สำ�ำนักงาน เอสจีวี-ณ ถลาง จำ�ำกัด
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