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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
1.1 วิสยัทศัน์ 

ช่ือของ วนชยั หมายถึง “ชยัชนะท่ีรักษาป่า” คือสิง่ที่สะท้อนให้เห็นถึงวิสยัทศัน์ในการประกอบธุรกิจ และการเป็นผู้น าใน
การพฒันาผลิตภณัฑ์แผ่นไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติด้วยนวตักรรมและความคิดสร้างสรรค์  เพื่อเป็นการด ารงรักษาทรัพยากรป่าไม้
และสิง่แวดล้อมให้คงอยู ่ซึง่สร้างความภาคภมูิใจให้กบัพนกังานในเครือบริษัท วนชยั กรุ๊ป และผู้ ถือหุ้น ทกุคน 

การด าเนินงานอยา่งมีประสทิธิภาพ ลกูค้าได้รับผลประโยชน์สงูสดุ อตุสาหกรรมที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม คือธรรมาภิบาล
ที่บริษัทยดึถือและปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัด 

กลุม่วนชยัถือวา่ความจริงใจที่มีตอ่ลกูค้าและความไว้ใจที่ลกูค้ามอบให้เป็นสิง่ที่ส าคญัที่สดุ การเป็นลกูค้าของกลุม่วนชยั 
จึงไมใ่ช่เพียงแคก่ารใช้ผลติภณัฑ์ที่มีคณุภาพเทา่นัน้ แตย่งัหมายถึงการได้ร่วมกนัพิทกัษ์รักษาสิง่แวดล้อมให้คงความอดุมสมบรูณ์
อยา่งยัง่ยืนและสมดลุ 

บุคลากรของบริษัทคือหัวใจส าคัญของบริษัท ดงันัน้จึงมีการดูแลและพัฒนาทักษะความรู้ต่างๆ รวมทัง้ส่งเสริมให้มี
โอกาสก้าวหน้าในสายงานอยา่งตอ่เนื่อง 

ปรัชญาและเป้าหมาย 
ปรัชญาการท าอตุสาหกรรมของกลุม่วนชยั คือการรักษาป่า เป็นสิ่งที่เรายึดเป็นหลกัการพืน้ฐานในการท างานเป็นระบบ 

เป็นมิตรกบัธรรมชาติและสิง่แวดล้อมตัง้แตเ่ร่ิมก่อตัง้บริษัท โดยบริษัทมีวตัถปุระสงค์และเป้าหมายส าคญั 2 ประการ คือ 
1. การเป็นผู้น าในอตุสาหกรรมแผน่ไม้ทดแทนธรรมชาติ 

2. การเป็นผู้น าในการอนรัุกษ์ป่าไม้ 

การเป็นผู้น าในอตุสาหกรรมแผน่ไม้ทดแทนธรรมชาติของประเทศไทย พร้อมกบัการเป็นผู้น าในการอนรัุกษ์ทรัพยากรป่าไม้ 
คือข้อพิสจูน์ที่แสดงให้เห็นว่า กลุม่วนชยัมิได้มุ่งเน้นต่อการพฒันาศกัยภาพในการผลิตและการแข่งขนัเท่านัน้ แต่เรายงัตระหนกัถึง
ความส าคญัและคณุคา่ของทรัพยากรธรรมชาติเสมอมา 

กลุม่วนชยัประกอบธุรกิจอย่างมีจิตส านึกต่อธรรมชาติ ผลิตและสร้างผลิตภณัฑ์แผ่นไม้ทดแทนธรรมชาติที่มีคณุภาพ 
การเลือกใช้ผลิตภณัฑ์ของวนชยัจึงไม่ใช่เพียงแค่ได้สินค้าคณุภาพเท่านัน้ แต่ยงัหมายถึงการได้ร่วมกนัพิทกัษ์รักษาสิ่งแวดล้อม 
ให้คงความอดุมสมบรูณ์อย่างยัง่ยืนและสมดลุ ผลิตภณัฑ์ของกลุม่วนชยัเกิดจากอตุสาหกรรมที่ส านึกต่อธรรมชาติ รักษาป่าไม้ 
การใช้เทคโนโลยีการผลิตที่มีคณุภาพ สร้างผลิตภณัฑ์ที่มีมาตรฐานบนพืน้ฐานของการรักษาธรรมชาติอย่างสมดลุ  

กลยทุธ์ในการด าเนินงาน 
บริษัทจะเน้นคณุภาพสนิค้าให้อยูใ่นระดบักลางถึงบน และมีการผลิตสินค้าเพื่อเพิ่มมลูค่าให้กบัผลิตภณัฑ์หลกัของกลุม่

บริษัท เช่น ไม้พืน้ส าเร็จรูป แผ่นไม้ปิดผิว ในด้านต้นทุน บริษัทใช้นโยบายการผลิตโดยใช้ก าลงัการผลิตแต่ละสายการผลิตให้
สอดคล้องกบัความต้องการในตลาด โดยให้มีก าลงัการผลิตที่เหมาะสม ซึ่งเป็นจุดแข็งของบริษัท ที่มีก าลงัการผลิตสงูกว่าคู่แข่ง 
รวมทัง้การบริหารจดัการด้านราคาและต้นทนุการใช้วตัถดุิบ การน าวสัดเุหลอืใช้เข้ามาเป็นวตัถดุิบ เพื่อให้เกิดการใช้วตัถดุิบอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ระบบการบริหารงานจะทบทวนให้ทนัสมยัอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้พนกังานท างานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการ
พฒันาอยู่ตลอดเวลา การพฒันาผลิตภณัฑ์และการขยายงาน บริษัทท าการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และด าเนินการท าโครงการให้
เหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ เพื่อด ารงความเป็นผู้น าในอตุสาหกรรมผลิตแผ่นไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติ ในด้านการตลาดจะใช้
นโยบายกระจายสนิค้าไปในตลาดตา่งๆ อยา่งเหมาะสม  หาตลาดใหม่ๆ  และบริหารลกูค้าในจ านวนที่สอดคล้องกบัก าลงัการผลิต
ของบริษัท 
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1.2  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการที่ส าคญั 

ปี 2557 „ ลงทนุขยายก าลงัการผลติแผน่ไม้พืน้ส าเร็จรูปก าลงัการผลติ 4,147,200 ตรม.ตอ่ปี ที่โรงงานสระบรีุ คาดวา่
เร่ิมผลติและจ าหนา่ยได้ในปี 2558 

„ ลงทนุขยายก าลงัการผลติแผน่ปาร์ติเกิล้ปิดผิว 104,000 ลบ.ม. ต่อปี ที่โรงงานสระบรีุ คาดว่าเร่ิมผลิตและ
จ าหนา่ยได้ในปี 2558 

„ เดือนกันยายน บริษัทฯ เข้าท าการซือ้หุ้นของบริษัท พีวี วู้ด จ ากัด จ านวน 5,000 หุ้น ในราคา 500,000 บาท   
คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 50 ของทนุจดทะเบียน  ซึ่งเป็นการร่วมทนุกบั GLOBAL FORTUNE HOLDINGS 
LIMITED บริษัท พีวี วู้ด จ ากดั ประกอบธุรกิจผลติและจ าหนา่ยแผน่เอ็มดีเอฟปิดวีเนียร์ และ แผน่ปาร์ติเกิล้
ปิดวีเนียร์ จ าหนา่ยในประเทศจีน สหรัฐอเมริกา ประเทศในทวีปยโุรป และตะวนัออกกลาง 

„ เดือนตุลาคม เปลี่ยนแปลงทนุช าระแล้วของบริษัทจาก 1,305,839,127 บาท เป็น 1,567,006,876 บาท 
เพิ่มขึน้เนื่องจากการจ่ายปันผลระหวา่งกาลเป็นหุ้นสามญัจ านวน 261,167,749 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้ 1 บาท 
ในอตัรา 5 หุ้นเดิม ตอ่ 1 หุ้นปันผล 

ปี 2558 „ โครงการขยายก าลงัการผลิตแผ่นไม้พืน้ส าเร็จรูปก าลงัการผลิต 4,147,200 ตรม.ต่อปี ที่โรงงานสระบุรี 
ผลิตและจ าหน่ายได้ในปี 2558 ท าให้ก าลังการผลิตแผ่นไม้พืน้ส าเร็จรูปของกลุ่มวนชัย เพิ่มจากเดิม 
6,347,200 ตรม. เป็น 10,494,400 ตรม. ตอ่ปี 

„ โครงการขยายก าลงัการผลิตแผ่นปาร์ติเกิล้ปิดผิวก าลงัการผลิต 104,0000 ลบ.ม. ที่โรงงานสระบรีุ ผลิต
และจ าหนา่ยได้ในปี 2558  

„ จัดตัง้บริษัท วนชัย เอ็นเนอร์ยี่ อินดสัทร่ีส์ จ ากดั ด าเนินการผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังาน
หมนุเวียน (อยูใ่นระหวา่งด าเนินการ) 

„ บริษัทช าระคา่หุ้นเพิ่มทนุของบริษัท พีวี วู้ด จ ากดั จ านวน 95,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท (ราคาพาร์ 100)  
ในราคา 9,500,000 บาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 50 ของทนุจดทะเบียน 

„ เดือนกนัยายน ปี 2558 บริษัทได้หยดุการผลิตสายการผลิตแผ่นปาร์ติเกิล้ สายการผลิตที่ 1 ของบริษัท วนชยั 
พาเนล อินดสัทร่ีส์ จ ากดั (บริษัทย่อย) เพื่อปรับสายการผลิตเป็นการผลิตแผ่นเอ็มดีเอฟ โดยคาดว่าจะแล้ว
เสร็จในไตรมาสที่ 2 ปี 2559 

ปี 2559 „ โครงการปรับปรุงสายการผลติแผน่ปาร์ติเกิล้ สายการผลิตที่ 1 เป็นสายการผลิตแผ่นเอ็มดีเอฟของ บริษัท 
วนชยั พาเนล อินดสัทร่ีส์ จ ากดั (บริษัทย่อย) ก าลงัการผลิต 300,000 ลบ.ม.ต่อปี ด าเนินการแล้วเสร็จใน
ไตรมาสที่ 4 ปี 2559  

„ บริษัทได้ลงทนุขยายก าลงัการผลิตแผ่นไม้พืน้ส าเร็จรูป โดยเป็นการผลิต HDF Veneer Flooring ก าลงัการผลิต 
2,000,000 ตรม.ตอ่ปี ที่โรงงานสระบรีุ ด าเนินการแล้วเสร็จในไตรมาสที่ 4 ปี 2559 

„ บริษัทช าระคา่หุ้นเพิ่มทนุของบริษัท วนชยั เอ็นเนอร์ยี่ อินดสัทร่ีส์ จ ากดั จ านวน 2,400,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 
2.50 บาท (ราคาพาร์ 10 บาท) เป็นเงิน 6,000,000 บาท 

„ อนมุตัิด าเนินโครงการผลติแผน่เอ็มดีเอฟ ก าลงัการผลติ 210,000 ลบ.ม.ตอ่ปี ด าเนินการโดยบริษัท วนชยั 
พาเนล อินดสัทร่ีส์ จ ากดั (บริษัทย่อย) ระยะเวลาด าเนินงานประมาณ 18 เดือน คาดว่าเปิดด าเนินการ
ภายในปี 2561  
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ปี 2560 „ บริษัทช าระคา่หุ้นเพิ่มทนุของบริษัท พีวี วู้ด จ ากดั จ านวน 90,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท (ราคาพาร์ 100) 
ในราคา 9,000,000 บาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 50 ของทนุจดทะเบียน 

„ จดัตัง้บริษัท วนชยั วู้ดสมิธ จ ากดั เพื่อเป็นศนูย์รวมการจดัแสดงและประชาสมัพนัธ์ผลิตภณัฑ์ของบริษัท 
ในกลุม่วนชยั การจดัจ าหนา่ยสนิค้าในรูปแบบการค้าสง่อยา่งครบวงจร (อยูใ่นระหวา่งด าเนินการ)   

„ บริษัท วนชัย พาเนล อินดสัทร่ีส์ จ ากัด (บริษัทย่อย) อนุมตัิด าเนินโครงการขยายก าลงัการผลิตแผ่นไม้ 
ปาร์ติเกิล้ สายการผลติที่ 3 ก าลงัการผลติ 450,000 ลกูบาศก์เมตรตอ่ปี งบประมาณลงทนุ 2,000 ล้านบาท 
ที่โรงงานสรุาษฏร์ธานี แต่เนื่องจากสถานการณ์ด้านการแข่งขนัในตลาดของผลิตภณัฑ์ปาร์ติเกิล้ที่สงูขึน้ 
อนัเนื่องมาจากก าลงัการผลิตของผู้ผลิตที่มีเพิ่มขึน้ รวมถึงราคาของเศษไม้ชนิดที่เป็นวตัถดุิบในการผลิต
แผน่ปาร์ติเกิล้มีแนวโน้มราคาที่สงูขึน้ ตามความต้องการจากก าลงัการผลิตรวมที่เพิ่ม และการน าไปเป็น
เชือ้เพลิงของโรงไฟฟ้าชีวมวล ซึ่งจะสง่ผลต่อต้นทนุการผลิตแผ่นปาร์ติเกิล้ให้มีแนวโน้มเพิ่มขึน้ จึงอนมุตัิ
ให้เปลี่ยนแผนการลงทนุจากโครงการผลิตแผ่นปาร์ติเ กิล้ เป็นโครงการผลิตแผ่นไม้อดั OSB (Oriented 
Strand Board) ซึ่งเป็นผลิตภณัฑ์ใหม่ของกลุม่บริษัท โดยไม้อดั OSB หรือ แผ่นเกล็ดไม้อดัเรียงชิน้ มี
ความแข็งแรงมากกวา่ไม้อดัอื่นๆ ถึง 3 เทา่ตวั และมีคณุสมบตัิที่ดีเทียบเท่า แผ่นไม้อดัและแผ่นไม้แปรรูป 
สามารถน าไปใช้งานได้หลากหลายมากกวา่ ปัจจบุนัแนวโน้มความต้องการผลิตภณัฑ์แผ่นไม้อดั OSB ใน
ประเทศซึ่งเป็นการน าเข้าจากต่างประเทศ มีเพิ่มมากขึน้ เพื่อน ามาทดแทนไม้อัดที่มีราคาสูงและไม่
เพียงพอต่อความต้องการ ใช้เป็นวสัดุในการก่อสร้าง ที่เป็นโครงสร้าง เช่น พืน้หลงัคา ผนงั พืน้อาคา ร 
อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ หรืองานเคร่ืองเรือน อุตสาหกรรมการขนส่ง และงานบรรจุภัณฑ์ต่างๆ มี
งบประมาณการลงทนุ และระยะเวลาการลงทนุ คงเดิม คาดวา่เปิดด าเนินการภายในปี 2562 

ปี 2561 „ บริษัทช าระค่าหุ้นเพิ่มทนุของบริษัท วนชยั วู้ดสมิธ จ ากดั จ านวน 7,900,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 2.50 บาท 
(ราคาพาร์ 10 บาท) เป็นเงิน 19,750,000 บาท 

„ บริษัทช าระคา่หุ้นเพิ่มทนุของบริษัท วนชยั เอ็นเนอร์ยี่ อินดสัทร่ีส์ จ ากดั จ านวน 2,400,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 
2.75 บาท (ราคาพาร์ 10 บาท) เป็นเงิน 6,600,000 บาท  

„ โครงการขยายก าลงัการผลิตแผ่นเอ็มดีเอฟ ก าลงัการผลิต 210,000 ลบ.ม.ต่อปี ที่โรงงานสรุาษฎร์ธานี 
ของบริษัท วนชยั พาเนล อินดสัทร่ีส์ จ ากดั (บริษัทยอ่ย) สามารถผลติและจ าหนา่ยในไตรมาสที ่1 ปี 2562 

„ โครงการผลติแผน่ไม้อดั OSB (Oriented Strand Board) ก าลงัการผลติ 210,000 ลบ.ม.ตอ่ปี งบประมาณ
ลงทนุ 2,000 ล้านบาท ของบริษัท วนชยั พาเนล อินดสัทร่ีส์ จ ากดั (บริษัทย่อย) อยู่ในระหว่างด าเนินการ
ก่อสร้างอาคารโรงงานและติดตัง้เคร่ืองจกัร คาดว่าจะสามารถผลิตและจ าหน่ายได้ประมาณไตรมาสที่ 4 
ปี 2562 

„ บริษัท วนชยั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ลงทนุโครงการระบบการผลติไฟฟ้าด้วยพลงังานแสงอาทิตย์บนหลงัคา 
(Solar Rooftop) ก าลงัการผลิต 3.358 MWp ที่โรงงานสระบรีุ งบประมาณลงทนุ 95 ล้านบาท มีวตัถปุระสงค์
เพื่อลดต้นทนุและคา่ใช้จ่ายคา่พลงังานไฟฟ้าของบริษัท คาดวา่จะสามารถผลติกระแสไฟฟ้าได้ในปี 2562 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท 
 บริษัทมีนโยบายมุง่เน้นให้บริษัทยอ่ยผลติสนิค้าที่ได้คณุภาพ โดยมีต้นทนุการผลิตที่สามารถแข่งขนัได้ สามารถช่วยเพิ่ม

รายได้และการจ าหนา่ยสนิค้าภายในกลุม่ โดยกรรมการบริหารของบริษัทจะเป็นกรรมการบริหารของบริษัทย่อยด้วย เพื่อสามารถ
ก าหนดนโยบาย และควบคมุดแูลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ย ให้เป็นไปตามทิศทางและนโยบายที่ก าหนด 

 

 

 

                                                   

 

 

 

 

                                                                                                                                   

 

 การประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

ช่ือบริษัท ลกัษณะประกอบธุรกิจ 
ทนุช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ 
การถือหุ้น 

1. บมจ. วนชยั กรุ๊ป  ผลติแผ่นเอ็มดีเอฟ แผน่ปาร์ติเกิล้  แผน่ผิวประตลูกูฟัก 
แผน่เอ็มดีเอฟปิดผิว แผน่ปาร์ตเิกิล้ปิดผิว แผน่ไม้พืน้
ส าเร็จรูป เพื่อจ าหนา่ยในประเทศและตา่งประเทศ 

1,567 - 

2. บจ. ปาร์ติเกิล้ แพลนเนอร์  ผลติแผน่ปาร์ติเกิล้เพื่อจ าหนา่ยในประเทศ และ
ตา่งประเทศ 

250  99.99 

3. บจ. วนชยั เคมีคอล อินดสัทร่ีส์  ผลติกาวและชบุกระดาษ เพื่อจ าหนา่ยบริษัทในกลุม่ 150  99.99 
4. บจ. วนชยั พาเนล อินดสัทร่ีส์   ผลติแผน่ปาร์ติเกิล้  แผ่นเอ็มดีเอฟ  แผ่นปาร์ติเกิล้ปิดผิว 

และแผน่เอ็มดีเอฟปิดผิว เพื่อจ าหนา่ยในประเทศและ
ตา่งประเทศ 

4,300   99.99 

5. บจ. วดูเทค อินเตอร์เนชัน่แนล  ด าเนินธุรกิจด้านการตลาดให้กบัผลติภณัฑ์ตา่งๆ ของ
บริษัทในกลุม่ 

2 99.97 

6. บจ. พีวี วู้ด ผลติและจ าหนา่ยแผน่ไม้ปิดวเีนยีร์ เพื่อจ าหนา่ยใน
ประเทศและตา่งประเทศ 

38 50.00 

7. บจ. วนชยั เอ็นเนอร์ยี่ อินดสัทร่ีส์ ผลติและจ าหนา่ยกระแสไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีน
ประเภทชีวมวล (อยูใ่นระหวา่งด าเนินการ) 

13.6 99.99 

บริษัท วนชยั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) บริษัทที่ร่วมทนุ 
GLOBAL FORTUNE 
HOLDINGS LIMITED 

ร้อยละ 49.00 

บจ. ปาร์ติเกิล้    
แพลนเนอร์ 

 
ร้อยละ 99.99 

บจ. วนชยั 
เคมีคอล 
อินดสัทร่ีส์ 

ร้อยละ 99.99 
 

บจ. วนชยั 
พาเนล 

อินดสัทร่ีส์ 
ร้อยละ 99.99 

 

บจ. วดูเทค 
อินเตอร์ 
เนชัน่แนล 

ร้อยละ 99.97 
 

บจ. วนชยั 
เอ็นเนอร์ยี่ 
อินดสัทร่ีส์ 

ร้อยละ 99.99 
 

บจ. วนชยั 
วู้ดสมิธ 

 
ร้อยละ 99.99 

 

บจ. พีวี วู้ด 
 
 

ร้อยละ 50.00 
 

บจ. วดูเทค อินเตอร์ 
เนชัน่แนล  

ถือหุ้น ร้อยละ 1.00 
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ช่ือบริษัท ลกัษณะประกอบธุรกิจ 
ทนุช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ 
การถือหุ้น 

8. บจ. วนชยั วู้ดสมิธ เป็นศนูย์รวมการจดัแสดงและประชาสมัพนัธ์
ผลติภณัฑ์ของบริษัทในกลุม่วนชยั  
และการจดัจ าหนา่ยสนิค้าในรูปแบบการค้าสง่อยา่ง
ครบวงจร  

20.75 99.99 

การประกอบธุรกิจของบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 

ช่ือบริษัท ลกัษณะประกอบธุรกิจ (ร้อยละ) การถือหุ้น 

1. บจ. เดอะ วนชยั กรุ๊ป อ๊อฟ คอมปานีส์ เป็น Holding Company ดรูายละเอยีดในหวัข้อ 7.2 (ข) ผู้ ถือหุ้น 
2. บจ. วนชยั อินเตอร์เทรดดิง้ กรุ๊ป เป็น Holding Company ถือหุ้นทัง้หมดโดยกรรมการบางท่านของบมจ. 

วนชัย กรุ๊ป โดยมีรายช่ือผู้ ถือหุ้นและสดัส่วน
การถือหุ้ นเหมือนกับ บจ. เดอะ วนชัย กรุ๊ป 
อ๊อฟ คอมปานีส์ 

3. บจ. เฟิร์สทวู้ด ให้เชา่ส านกังาน ถือหุ้นโดย บจ. วนชยั อินเตอร์เทรดดิง้ กรุ๊ป 
เทา่กบัร้อยละ 83.05 
ถือหุ้นโดย บจ. เดอะ วนชยั กรุ๊ป อ๊อฟ คอมปานีส์  
เทา่กบัร้อยละ 16.95 

4. บจ. วดูแลนด์ ผลติบานประตแูผน่เรียบ และประตลูกูฟัก ถือหุ้นโดย บจ. วนชยั อินเตอร์เทรดดิง้ กรุ๊ป 
เทา่กบัร้อยละ 99.99 

5. บจ. ด๊อกเตอร์วู้ด ให้บริการเช่าคลงัสนิค้า ถือหุ้นโดย บจ. วนชยั อินเตอร์เทรดดิง้ กรุ๊ป  
เทา่กบัร้อยละ 99.99 

6. บจ. วนชยัไม้อดั โกดงัให้เช่าและทา่เรือขึน้ลงสนิค้า 
 

ถือหุ้นทัง้หมดโดยกรรมการบางทา่นของ 
บมจ. วนชยั กรุ๊ป และกลุม่ตระกลูสหวฒัน์ 

7. บจ. วนชยั วเีนียร์ แอนด์ พลายวู้ด ผลติไม้อดัและไม้อดัปิดผิว ถือหุ้นโดย บจ. วนชยั อินเตอร์เทรดดิง้ กรุ๊ป  
เทา่กบัร้อยละ 90.91 
ถือหุ้นโดย บจ. เดอะ วนชยั กรุ๊ป อ๊อฟ คอมปานีส์  
เทา่กบัร้อยละ 9.09 

8. บจ. แมใ่หญ่ ผลติแผน่เอ็มดีเอฟปิดผิวด้วยไม้บาง ถือหุ้นโดย บจ. วนชยั อินเตอร์เทรดดิง้ กรุ๊ป 
เทา่กบัร้อยละ 80.95 
ถือหุ้นโดย บจ. เดอะ วนชยั กรุ๊ป อ๊อฟ คอมปานีส์ 
เทา่กบัร้อยละ 19.05 

9. บจ.ป่าเขาล าเนาไพร ปลกูป่ายคูาลปิตสั ถือหุ้นทัง้หมดโดยกรรมการบางทา่นของ 
บมจ. วนชยั กรุ๊ป และกลุม่ตระกลูสหวฒัน์ 
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บริษัทที่เก่ียวข้องด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการผลิตและจ าหน่ายแผ่นไม้เพื่อทดแทนไม้ธรรมชาติและผลิตภณัฑ์ที่เก่ียวเนื่อง 
โดยมีนโยบายมุง่เน้นให้บริษัทที่เก่ียวข้องสามารถผลิตสินค้าที่ได้คณุภาพ โดยมีต้นทนุการผลิตที่สามารถแข่งขนัได้ สามารถช่วย
สนับสนุนรายได้และการจ าหน่ายสินค้าภายในกลุ่ม โดยกรรมการบริษัทบางท่าน จะเข้าไปเป็นกรรมการบริษัทของบริษัทที่
เก่ียวข้องด้วย เพื่อสามารถก าหนดนโยบาย และควบคมุการด าเนินงานของบริษัทที่เก่ียวข้อง ให้เป็นไปตามทิศทางและนโยบายที่
ก าหนด 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ           
บริษัท วนชยั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) เดิมช่ือ บริษัท เอ็ม ดี เอฟ แพลนเนอร์ จ ากดั จดทะเบียนก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 23 กุมภาพนัธ์ 2532 

ได้จดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชน เมื่อวนัที่ 1 พฤศจิกายน 2537 และเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อ
ปี 2538 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีทนุช าระแล้ว 1,567,006,876 บาท  

บริษัทและบริษัทย่อยด าเนินธุรกิจเก่ียวกับการผลิตและจ าหน่ายแผ่นไม้ (Panel Board) เพื่อใช้ทดแทนไม้ธรรมชาติ และ
ผลติภณัฑ์ที่เก่ียวเนื่อง โดยมีผลติภณัฑ์หลกั คือ แผน่เอ็มดีเอฟและแผน่ปาร์ติเกิล้   

 โครงสร้างรายได้ 

                                                                                                                                                         (หนว่ย : ล้านบาท) 

ผลิตภณัฑ์ ด าเนินการโดย 
% การ 

ถือหุ้นของ 
บริษัท 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

รายได้ % รายได้ % รายได้ % 

แผ่นเอ็มดีเอฟ บมจ.วนชยั กรุ๊ป    
5,364.49 52 6,714.67 55 5,407.67 49 

บจ.วนชยั พาเนล อินดสัทร่ีส์ 99.99 

แผ่นปาร์ตเิกิล้ บมจ.วนชยั กรุ๊ป    

2,437.37 24 3,343.53 27 3,299.68 30 บจ.ปาร์ตเิกิล้ แพลนเนอร์    99.99 

บจ.วนชยั พาเนล อินดสัทร่ีส์ 99.99 

แผ่นไม้พืน้ส าเร็จรูป บมจ.วนชยั กรุ๊ป  878.09 9 909.31 7 1,054.45 9 

แผ่นไม้ปิดผิว บมจ.วนชยั กรุ๊ป     

1,296.89 13 1,090.26 9 1,068.12 10 
บจ.วนชยั พาเนล อินดสัทร่ีส์ 99.99 

บจ.ปาร์ตเิกิล้ แพลนเนอร์   99.99 

 บจ. พีวี วู้ด 50.00 

แผ่นผิวประตลูกูฟัก บมจ.วนชยั กรุ๊ป  246.93 2 228.39 2 259.20 2 

กาว, กระดาษชุบ  
และอ่ืนๆ 

บจ.วนชยั เคมีคอล อินดสัทร่ีส์ 99.99 
25.60 0 23.28 0 11.66 0 

บริษทัในกลุ่ม 99.99 

                 รวมมลูคา่การจ าหน่าย 10,249.37 100 12,309.44 100 11,100.78 100 
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 2.1 ลกัษณะผลติภณัฑ์ 
1. แผน่เอ็มดีเอฟ 

 ผลิตภณัฑ์หลกัของบริษัทคือ แผ่นเอ็มดีเอฟ ซึ่งจดัเป็นผลิตภณัฑ์ประเภทแผ่นใยไม้อดั (Fiber board) ที่ได้จาก
การน าเส้นใย (Fibre) ของไม้หรือพืชที่มีเส้นใย เช่น ยูคาลิปตัส ยางพารา กระถิน เป็นต้น น ามาผสมกับสารยึดเกาะ ( Urea 
Formaldehyde Resin) แล้วจึงอดัเป็นแผน่ให้เป็นเนือ้เดียวกนั และมีความหนาแนน่สงูเทา่กนัตลอดทัง้แผน่ 
 แผน่ใยไม้อดัแบง่ออกเป็น 2 ประเภทตามลกัษณะความหนาแน่น คือ แผ่นใยไม้อดัชนิดอดัแน่น  และแผ่นใยไม้อดั
ชนิดไม่อดัแน่น แผ่นใยไม้อดัที่นิยมใช้กนัในปัจจุบนัเป็นแผ่นใยไม้อดัชนิดอดัแน่น ได้แก่ แผ่นใยไม้อดัแข็ง (Hard Board) ซึ่งเป็น
แผ่นใยไม้อดัชนิดความหนาแน่นสงู และแผ่นเอ็มดีเอฟ ซึ่งเป็นแผ่นใยไม้อดัชนิดความหนาแน่นปานกลาง แผ่นเอ็มดีเอฟเป็น
ผลติภณัฑ์ที่มีคณุสมบตัิใกล้เคียงไม้ธรรมชาติ สามารถตดัตกแต่ง ตอกตะป ูแต่งขอบและท าลิน้ร่องได้ ท าให้สามารถน าไปใช้งาน
แทนไม้ธรรมชาติได้อยา่งกว้างขวางทัง้ในอตุสาหกรรมวสัดกุ่อสร้าง งานตกแต่ง การผลิต เคร่ืองใช้ในครัวเรือน เช่น พืน้ บวั วงกบ 
ผนังห้อง ประตู ตลอดจนการผลิตเฟอร์นิเจอร์หรือส่วนประกอบของเฟอร์นิเจอร์ เช่น ตู้  เตียง เคร่ืองใช้ส านักงาน นอกจากนี ้
แผ่นเอ็มดีเอฟ ยงัถกูน าไปท าของเลน่ ของช าร่วย กรอบรูป ฯ 
 แผน่เอ็มดีเอฟของบริษัท ผลิตจากไม้ยางพาราอนัเป็นพืชเศรษฐกิจที่ส าคญัชนิดหนึ่ง โดยไม้ยางพาราที่ใช้เป็นก่ิงก้าน 
รวมทัง้ส่วนที่เหลือของล าต้นที่ถูกตัดโค่นเพื่อผลิตไม้ยางพาราแปรรูป ตลอดจนไม้ส่วนที่เหลือจากการแปรรูป จึงนับเป็นการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอยา่งมีประสทิธิภาพสงูสดุ แผน่เอ็มดีเอฟที่บริษัทผลติได้มคีวามหนาแนน่ระหวา่ง 740 - 830 กิโลกรัมตอ่ลกูบาศก์เมตร 
มีผิวเรียบทัง้ 2 ด้าน ปัจจุบนับริษัทผลิตแผ่นเอ็มดีเอฟ ขนาดกว้างยาว 4 x 8 ฟุต และมีขนาดความหนาต่างๆ ตามความต้องการ
ของตลาด 
 ส าหรับแผ่นเอ็มดีเอฟปิดผิว จะผลิตโดยบริษัท, บริษัท วนชยั พาเนล อินดสัทร่ีส์ จ ากดั (บริษัทย่อย) โดยการน า
แผ่นเอ็มดีเอฟ ไปปิดผิวด้วยวสัดตุ่างๆ เช่น แผ่นไม้บาง (Wood Veneer) ซึ่งได้มาจากไม้สกัท่อน และไม้ยางท่อน ท าให้ลกัษณะ
ภายนอกเหมือนแผน่ไม้ธรรมชาติหรือกระดาษพีวีซ ีเมลามนี ซึง่จะท าให้มีสแีละลวดลายตา่งๆ โดยมีขนาดกว้างยาว 4 x 8 ฟตุ และ
มีความหนาตัง้แต ่2.6 ถึง 25 มิลลเิมตร 

2. แผน่ปาร์ติเกิล้ 
 แผน่ปาร์ติเกิล้เป็นผลติภณัฑ์ที่ได้จากไม้ยางพาราเชน่เดียวกบัแผน่เอ็มดเีอฟ ตา่งกนัท่ีแผน่ปาร์ติเกิล้ได้จากการน า
ไม้ชิน้เลก็ๆ มาอดัติดกนัโดยใช้สารยดึเกาะ (Urea Formaldehyde Resin)  เป็นตวัเช่ือมโครงสร้างของแผน่ปาร์ติเกิล้ ชัน้บนและชัน้
ลา่งจะเป็นชิน้ไม้ละเอียด สว่นชัน้กลางจะเป็นชิน้ไม้หยาบ ท าให้แผ่นปาร์ติเกิล้ไม่เหมาะกับการยึดติดด้วยตะปู และไม่สามารถ
ตกแต่งขอบ หรือท าลิน้ร่องบนผิวได้ บริษัทในกลุม่วนชยัที่ผลิตแผ่นปาร์ติเกิล้  ได้แก่  บริษัท วนชัย กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน),บริษัท 
ปาร์ติเกิล้ แพลนเนอร์ จ ากดั (บริษัทยอ่ย) และบริษัท วนชยั พาเนล อินดสัทร่ีส์ จ ากดั (บริษัทยอ่ย) แผ่นปาร์ติเกิล้ที่ผลิตจะมีความ
กว้างยาว 4 x 8 ฟตุ มีความหนาตัง้แต ่6 ถึง 35 มิลลเิมตร  
 ส าหรับแผน่ปาร์ติเกิล้ปิดผิวจะผลติโดย บริษัท และบริษัท วนชยั พาเนล อินดสัทร่ีส์ จ ากดั โดยการน าแผ่นปาร์ติเกิล้
มาปิดผิวด้วยวสัดปิุดผิวเช่น กระดาษ พีวีซี เมลามีน โดยมีสีและลวดลายต่างๆ แผ่นปาร์ติเกิล้ปิดผิวที่ผลิตมีขนาดกว้างยาว 4 x 8 ฟุต 
มีความหนาตัง้แต ่9 ถึง 35 มิลลเิมตร 

แผน่ปาร์ติเกิล้โดยทัว่ไปถกูน าไปใช้ในอตุสาหกรรมวสัดกุอ่สร้างและตกแตง่ เช่น ประต ู ผนงั ฝ้า พืน้ การผลติ
เฟอร์นิเจอร์ เช่น ตู้  เตยีง โต๊ะ เคร่ืองใช้ส านกังาน ฯ   
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3. แผน่ผิวประตลูกูฟัก 
 แผน่ผิวประตลูกูฟักเป็นผลติภณัฑ์ที่ผลติโดย บริษัท วนชยั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นผลติภณัฑ์ประเภทแผน่ใย
ไม้อดั (Fiber Board) เช่นเดียวกนักบัแผ่นเอ็มดีเอฟ ต่างกนัที่ขบวนการอดั และแผ่นผิวประตลูกูฟักสามารถอดัออกมาได้หลาย
รูปแบบ และลวดลายตามแบบแมพ่ิมพ์ แผน่ผิวประตลูกูฟักจะมีขนาดมาตรฐานกว้าง 70 80 และ 90 ซม.ยาว 200 ซม. หนา 3.5 มม. 
 แผ่นผิวประตูลูกฟักสามารถน าไปผลิตต่อเป็นบานประตูลูกฟัก โดยบริษัทที่ซือ้แผ่นผิวประตูลูกฟักจะน าไป
ประกอบเข้ากับโครงประตูและกระดาษรังผึง้ สามารถใช้แทนบานประตไูม้ธรรมชาติได้เป็นอย่างดี และมีลวดลายที่สวยงาม มี
น า้หนกัพอเหมาะสะดวกตอ่การติดตัง้และดแูลรักษา 

4. แผน่ไม้พืน้ส าเร็จรูป 
 เป็นผลิตภณัฑ์ของบริษัท วนชยั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ผลิตโดยกรรมวิธีน าไม้มาบดละเอียดจนเป็นเส้นใย น ามาผสม  
เรซิ่น อดัด้วยความร้อนและแรงดนัสงู เป็นผลติภณัฑ์ที่เรียกวา่ HDF board (High Density Fiberboard) ซึง่ทนตอ่แรงกดทบั เป็นพืน้ไม้ที่ 
แข็งแกร่ง มีความทนทานสงู สามารถป้องกันแมลงต่างๆ สามารถป้องกันความชืน้ จึงหมดปัญหาเร่ืองไม้พองหรือบิดตวั ทัง้ยงัมีการ
เคลอืบผิวหน้าด้วย Overlaying Film  ป้องกนัการขดูขีดและแรงกดกระแทกทกุชนิด สไีมซ่ีดจาง สามารถท าความสะอาดได้ง่าย   
 

5. กาวยเูรียฟอร์มลัดีไฮด์  
 กาวยเูรียฟอร์มลัดีไฮด์เป็นผลติภณัฑ์ของบริษัท วนชยั เคมีคอล อินดสัทร่ีส์ จ ากดั ใช้เป็นตวัยึดประสานเส้นใยไม้ 
(wood fiber) ชิน้ไม้ (flake) ให้ยดึติดเป็นแผน่ใยไม้อดั (Fiberboard) และแผ่นชิน้ไม้อดั (Particle board) ตามล าดบั นอกจากจะ
เป็นตวัยดึประสานแล้ว กาวยเูรียฟอร์มลัดีไฮด์ ยงัมีสว่นท่ีท าให้แผน่ไม้มีความแข็งแรงตามคณุสมบตัิสากล ขัน้ตอนขบวนการผลิต 
เร่ิมจากการน าเมธานอลมาผา่นขบวนการผลติให้เป็นฟอร์มลัดีไฮด์และน าไปผสมกบัยเูรีย เติมสารเคมีอื่นๆ ลงไป กาวยเูรียฟอร์มลัดีไฮด์
ที่บริษัทย่อยของบริษัทผลิตมีหลายชนิด เช่น Free formaldehyde สงู Free formaldehyde ต ่า ทนความชืน้สงู เป็นต้น เพื่อให้
สามารถเลอืกใช้กบัทัง้แผน่ใยไม้อดัและแผน่ชิน้ไม้อดัได้หลายคณุภาพ 

 สทิธิหรือข้อจ ากดัในการประกอบธุรกิจ 
สทิธิประโยชน์จากการสง่เสริมการลงทนุ 

 1. บริษัท วนชยั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
 1.1)  ได้รับบตัรสง่เสริมการลงทุน เลขที่ 2181(2)/2553 ลงวนัที่ 3 พฤศจิกายน 2553 จากคณะกรรมการส่งเสริม
การลงทุนและได้รับสิทธิประโยชน์ ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ในกิจการผลิตไม้พืน้ส าเร็จรูป  
(LAMINATED FLOORING) สทิธิประโยชน์ที่ได้รับและเง่ือนไข อาทิเช่น 

- ให้ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลส าหรับก าไรสทุธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการสง่เสริมรวมกนั
ไมเ่กินร้อยละ 100 ของเงินลงทนุไมร่วมคา่ที่ดินและทนุหมนุเวียนมีก าหนดเวลา 7 ปีนบัแต่วนัที่เร่ิมมีรายได้
จากการประกอบกิจการนัน้ 

- ให้ได้รับยกเว้นไมต้่องน าเงินปันผลจากกิจการท่ีได้รับการสง่เสริม ซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิตบิคุคลไปรวม
ค านวณเพื่อเสยีภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ได้รับการสง่เสริม 

- บริษัทจะต้องตัง้โรงงานในนิคมอตุสาหกรรมแก่งคอย จงัหวดัสระบรีุ โดยสถานท่ีตัง้โรงงานต้องไม่อยู่ในเขต
หวงห้ามตามประกาศผงัเมืองรวมของจังหวดั และต้องได้รับอนุญาตจากกระทรวงอุตสาหกรรมหรือส่วน
ราชการที่เก่ียวข้องด้วย ภายในระยะเวลา 15 ปี นบัแตว่นัเปิดด าเนินการจะย้ายโรงงานไปตัง้ในท้องที่อื่นมิได้  

บริษัทมีรายได้จากกิจกรรมที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนดงักล่าวเมื่อวนัที่  2 ธันวาคม 2554 สิทธิประโยชน์
ตามบตัรสง่เสริมการลงทนุเลขท่ี 2181(2)/2553 สิน้สดุในวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2561 
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  1.2)  ได้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุ เลขที่ 1036(2)/2554 ลงวนัที่ 6 มกราคม 2554 จากคณะกรรมการสง่เสริมการ
ลงทุนและได้รับสิทธิประโยชน์ ตามพระราชบญัญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ในกิจการผลิตแผ่นชิน้ไม้อดัปาร์ติเกิลบอร์ด 
(PARTICLE BOARD)  สทิธิประโยชน์ที่ได้รับและเง่ือนไข อาทิเช่น 

- ให้ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลส าหรับก าไรสทุธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการสง่เสริมรวมกนั
ไมเ่กินร้อยละ 100 ของเงินลงทนุไมร่วมคา่ที่ดินและทนุหมนุเวียนมีก าหนดเวลา 8 ปี นบัแตว่นัท่ีเร่ิมมีรายได้
จากการประกอบกิจการนัน้ 

- ให้ได้รับยกเว้นไมต้่องน าเงินปันผลจากกิจการท่ีได้รับการสง่เสริม ซึง่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิตบิคุคลไปรวม
ค านวณเพื่อเสยีภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ได้รับการสง่เสริม 

- บริษัทจะต้องตัง้โรงงานในนิคมอตุสาหกรรมแก่งคอย จงัหวดัสระบรีุ โดยสถานท่ีตัง้โรงงานต้องไม่อยู่ในเขต
หวงห้ามตามประกาศผงัเมืองรวมของจังหวดั และต้องได้รับอนุญาตจากกระทรวงอุตสาหกรรมหรือส่วน
ราชการที่เก่ียวข้องด้วย ภายในระยะเวลา 15 ปี นบัแตว่นัเปิดด าเนินการจะย้ายโรงงานไปตัง้ในท้องที่อื่นมิได้  

บริษัทมีรายได้จากกิจกรรมที่ได้รับการสง่เสริมการลงทนุดงักลา่วเมื่อวนัที่  13 กนัยายน 2556 สิทธิประโยชน์
ตามบตัรสง่เสริมการลงทนุเลขท่ี 1036(2)/2554 สิน้สดุในวนัท่ี 12 กนัยายน 2564 
 1.3)  ได้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุ เลขที่ 1434(2)/2558 ลงวนัที่ 26 มกราคม 2558 จากคณะกรรมการสง่เสริมการ
ลงทนุและได้รับสิทธิประโยชน์ ตามพระราชบญัญัติสง่เสริมการลงทนุ พ.ศ. 2520 ในกิจการผลิตไม้พืน้ส าเร็จรูป (LAMINATED 
FLOORING) สทิธิประโยชน์ที่ได้รับและเง่ือนไข อาทิเช่น  

- ให้ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลส าหรับก าไรสทุธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการสง่เสริมรวมกัน
ไมเ่กินร้อยละ 100 ของเงินลงทนุไมร่วมคา่ที่ดินและทนุหมนุเวียนมีก าหนดเวลา 7 ปีนบัแต่วนัที่เร่ิมมีรายได้
จากการประกอบกิจการนัน้ 

- ให้ได้รับยกเว้นไมต้่องน าเงินปันผลจากกิจการท่ีได้รับการสง่เสริม ซึง่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิตบิคุคลไปรวม
ค านวณเพื่อเสยีภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ได้รับการสง่เสริม 

- บริษัทจะต้องตัง้โรงงานในนิคมอตุสาหกรรมแก่งคอย จงัหวดัสระบรีุ โดยสถานท่ีตัง้โรงงานต้องไม่อยู่ในเขต
หวงห้ามตามประกาศผงัเมืองรวมของจังหวดั และต้องได้รับอนุญาตจากกระทรวงอุตสาหกรรมหรือส่วน
ราชการที่เก่ียวข้องด้วย ภายในระยะเวลา 15 ปี นบัแตว่นัเปิดด าเนินการจะย้ายโรงงานไปตัง้ในท้องที่อื่นมิได้  

บริษัทมีรายได้จากกิจกรรมที่ได้รับการสง่เสริมการลงทนุดงักลา่วเมื่อวนัที่ 6 พฤษภาคม 2559 สิทธิประโยชน์
ตามบตัรสง่เสริมการลงทนุเลขท่ี 1434(2)/2558 สิน้สดุในวนัท่ี 5 พฤษภาคม 2567 

2. บริษัท วนชยั เคมคีอล อินดสัทร่ีส์ จ ากดั  
2.1) ได้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุ เลขที่ 1171(2)/2546 ลงวนัที่ 22 มกราคม 2546 จากคณะกรรมการสง่เสริมการ

ลงทนุและได้รับสิทธิประโยชน์ ตามพระราชบญัญัติสง่เสริมการลงทนุ พ.ศ. 2520 (โครงการขยายก าลงัการผลิต Formaldehyde 
และ Urea Formaldehyde Resin) สทิธิประโยชน์ที่ได้รับและเง่ือนไข อาทิเช่น 

- ให้ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคล ส าหรับก าไรสทุธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับสง่เสริมรวมกนัไม่
เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทนุไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมนุเวียนมีก าหนดเวลา 8 ปีนบัแต่วนัที่เร่ิมมีรายได้
จากการประกอบกิจการนัน้ 

- ให้ได้รับยกเว้นไม่ต้องน าเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการสง่เสริม  ซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลไป
รวมค านวณเพื่อเสยีภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ได้รับการสง่เสริม 
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- บริษัทจะต้องตัง้โรงงานในนิคมอตุสาหกรรมตะวนัออก จงัหวดัระยอง ภายในระยะเวลา 15 ปี นบัแตว่นัเปิด
ด าเนินการจะย้ายโรงงานไปตัง้ในท้องที่อื่นมิได้  

 บริษัทมีรายได้จากกิจกรรมที่ได้รับการสง่เสริมการลงทนุดงักลา่วเมื่อวนัที่ 1 กรกฎาคม 2547 สิทธิประโยชน์
ตามบตัรสง่เสริมการลงทนุเลขท่ี 1171(2)/2546 หมดอายวุนัท่ี 30 มิถนุายน 2555 แตย่งัได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้ในอตัราร้อยละ 
50 ของอตัราปกติ ก าหนด 5 ปี นบัจากวนัท่ีหมดอาย ุ  
 2.2) ได้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุ เลขที่ 1016(2)/2548 ลงวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2547  จากคณะกรรมการสง่เสริม
การลงทุนและได้รับสิทธิประโยชน์ ตามพระราชบญัญัติสง่เสริมการลงทนุ พ.ศ. 2520 (โครงการผลิต Melamine Impregnated 
Paper)  สทิธิประโยชน์ที่ได้รับและเง่ือนไข อาทิเช่น 

- ให้ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคล ส าหรับก าไรสทุธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับสง่เสริมรวมกนัไม่
เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทนุไม่รวมค่าที่ดินและทนุหมนุเวียนมีก าหนดเวลา 8 ปี นบัแต่วนัที่เร่ิมมีรายได้
จากการประกอบกิจการนัน้ 

- ให้ได้รับยกเว้นไมต้่องน าเงินปันผลจากกิจการท่ีได้รับการสง่เสริม ซึง่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิตบิคุคลไปรวม
ค านวณเพื่อเสยีภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ได้รับการสง่เสริม 

- บริษัทจะต้องตัง้โรงงานในนิคมอตุสาหกรรมตะวนัออก จงัหวดัระยอง ภายในระยะเวลา 15 ปี นบัแตว่นัเปิด
ด าเนินการจะย้ายโรงงานไปตัง้ในท้องที่อื่นมิได้  

 บริษัทมีรายได้จากกิจกรรมที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนดงักล่าวเมื่อวนัที่ 1 มีนาคม 2549  สิทธิประโยชน์
ตามบตัรสง่เสริมการลงทนุเลขท่ี 1016(2)/2548 สิน้สดุในวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2557 แตย่งัได้รับลดหยอ่นภาษีเงินได้ในอตัราร้อยละ 
50 ของอตัราปกติ ก าหนด 5 ปี นบัจากวนัท่ีหมดอาย ุ  
 2.3) ได้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุ เลขที่ 2143(2)/2556 ลงวนัท่ี 20 สงิหาคม 2556  จากคณะกรรมการสง่เสริมการ
ลงทนุและได้รับสทิธิประโยชน์ ตามพระราชบญัญตัิสง่เสริมการลงทนุ พ.ศ. 2520 (โครงการผลติ Melamine Impregnated Paper)  
สทิธิประโยชน์ที่ได้รับและเง่ือนไข อาทิเช่น 

- ให้ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคล ส าหรับก าไรสทุธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับสง่เสริมรวมกนัไม่
เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทนุไม่รวมค่าที่ดินและทนุหมนุเวียนมีก าหนดเวลา 8 ปี นบัแต่วนัที่เร่ิมมีรายได้
จากการประกอบกิจการนัน้ 

- ให้ได้รับยกเว้นไมต้่องน าเงินปันผลจากกิจการท่ีได้รับการสง่เสริม ซึง่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิตบิคุคลไปรวม
ค านวณเพื่อเสยีภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ได้รับการสง่เสริม 

- บริษัทจะต้องตัง้โรงงานในนิคมอตุสาหกรรมตะวนัออก จงัหวดัระยอง ภายในระยะเวลา 15 ปี นบัแตว่นัเปิด
ด าเนินการจะย้ายโรงงานไปตัง้ในท้องที่อื่นมิได้  

 บริษัทมีรายได้จากกิจกรรมที่ได้รับการสง่เสริมการลงทนุดงักลา่วเมื่อวนัท่ี 1 มีนาคม 2557 สทิธิประโยชน์ตาม
บตัรสง่เสริมการลงทนุเลขท่ี 2143(2)/2556 สิน้สดุในวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2565 
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 2.4) ได้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุ เลขที่ 1433(2)/2558 ลงวนัที่ 12 มกราคม 2558 จากคณะกรรมการสง่เสริมการ
ลงทนุและได้รับสทิธิประโยชน์ ตามพระราชบญัญตัิสง่เสริมการลงทนุ พ.ศ. 2520 (โครงการผลติ Melamine Impregnated Paper)  
สทิธิประโยชน์ที่ได้รับและเง่ือนไข อาทิเช่น 

- ให้ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคล ส าหรับก าไรสทุธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับสง่เสริมรวมกนัไม่
เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทนุไม่รวมค่าที่ดินและทนุหมนุเวียนมีก าหนดเวลา 8 ปี นบัแต่วนัที่เร่ิมมีรายได้
จากการประกอบกิจการนัน้ 

- ให้ได้รับยกเว้นไมต้่องน าเงินปันผลจากกิจการท่ีได้รับการสง่เสริม ซึง่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิตบิคุคลไปรวม
ค านวณเพื่อเสยีภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ได้รับการสง่เสริม 

- บริษัทจะต้องตัง้โรงงานในนิคมอตุสาหกรรมตะวนัออก จงัหวดัระยอง ภายในระยะเวลา 15 ปี นบัแตว่นัเปิด
ด าเนินการจะย้ายโรงงานไปตัง้ในท้องที่อื่นมิได้  

บริษัทมีรายได้จากกิจกรรมที่ได้รับการสง่เสริมการลงทนุดงักลา่วเมื่อวนัที่ 1 สิงหาคม 2558 สิทธิประโยชน์
ตามบตัรสง่เสริมการลงทนุเลขท่ี 1433(2)/2558  สิน้สดุในวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2566 
 2.5) ได้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุ เลขที่ 58-2306-0-00-1-0 ลงวนัที่ 14 ตลุาคม 2558 จากคณะกรรมการสง่เสริม
การลงทุนและได้รับสิทธิประโยชน์ ตามพระราชบญัญัติสง่เสริมการลงทนุ พ.ศ. 2520 (โครงการผลิต Melamine Impregnated 
Paper)  สทิธิประโยชน์ที่ได้รับและเง่ือนไข อาทิเช่น 

- ให้ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคล ส าหรับก าไรสทุธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับสง่เสริมรวมกนัไม่
เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทนุไม่รวมค่าที่ดินและทนุหมนุเวียนมีก าหนดเวลา 8 ปี นบัแต่วนัที่เร่ิมมีรายได้
จากการประกอบกิจการนัน้ 

- ให้ได้รับยกเว้นไมต้่องน าเงินปันผลจากกิจการท่ีได้รับการสง่เสริม ซึง่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิตบิคุคลไปรวม
ค านวณเพื่อเสยีภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ได้รับการสง่เสริม 

- บริษัทจะต้องตัง้โรงงานในนิคมอตุสาหกรรมตะวนัออก จงัหวดัระยอง ภายในระยะเวลา 15 ปี นบัแตว่นัเปิด
ด าเนินการจะย้ายโรงงานไปตัง้ในท้องที่อื่นมิได้  
บริษัทยงัไมม่ีรายได้จากกิจกรรมที่ได้รับการสง่เสริมการลงทนุดงักลา่ว 

3) บริษัท วนชยั พาเนล อินดสัทร่ีส์ จ ากดั  
 ได้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุ เลขที่ 2023(2)/2550 ลงวนัที่ 10 ตลุาคม 2550 จากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ
และได้รับสทิธิประโยชน์ ตามพระราชบญัญัติสง่เสริมการลงทนุ พ.ศ. 2520 ในกิจการผลิตแผ่นใยไม้อดัความหนาแน่นปานกลาง 
(MEDIUM DENSITY FIBERBOARD : MDF) สทิธิประโยชน์ที่ได้รับและเง่ือนไข อาทิเช่น 

- ให้ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริม
รวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทนุไม่รวมค่าที่ดินและทนุหมนุเวียนมีก าหนดเวลา 8 ปี นบัแต่วนัที่
เร่ิมมีรายได้จากการประกอบกิจการนัน้ 

- ให้ได้รับยกเว้นไมต้่องน าเงินปันผลจากกิจการท่ีได้รับการสง่เสริม ซึง่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิตบิคุคลไปรวม
ค านวณเพื่อเสยีภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ได้รับการสง่เสริม 

- บริษัทจะต้องตัง้โรงงานในท้องที่จงัหวดัสรุาษฏร์ธานี โดยสถานที่ตัง้โรงงานต้องไม่อยู่ในเขตหวงห้ามตาม
ประกาศผังเมืองรวมของจังหวัด และต้องได้รับอนุญาตจากกระทรวงอุตสาหกรรมหรือส่วนราชการที่
เก่ียวข้องด้วย ภายในระยะเวลา 15 ปี นบัแตว่นัเปิดด าเนินการจะย้ายโรงงานไปตัง้ในท้องที่อื่นมิได้  

 บริษัทมีรายได้จากกิจกรรมที่ได้รับการสง่เสริมการลงทนุดงักลา่วเมื่อวนัที่ 26 สิงหาคม 2552 สิทธิประโยชน์
ตามบตัรสง่เสริมการลงทนุเลขท่ี 2023(2)/2550 สิน้สดุในวนัท่ี 25 สงิหาคม 2560 
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2.2 การตลาดและการแขง่ขนั 
(ก) กลยทุธ์ทางการตลาด 

 คณุภาพของผลติภณัฑ์ 
 ความเป็นเลิศทางด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์ เป็นกลยุทธที่บริษัทให้ความส าคัญมากที่สุดนอกจากจะใช้
เคร่ืองจกัรที่ทนัสมยัแล้ว บริษัทยงัได้พฒันาเทคนิคในการผลิตให้เหมาะสมกบัวตัถดุิบที่ใช้และสภาวะอากาศของประเทศไทย มี
การควบคุมการผลิตทุกขัน้ตอน ตัง้แต่คุณภาพของชิน้ส่วนไม้ยางพาราที่ใช้เป็นวตัถุดิบ จนถึงการทดสอบคุณภาพของสินค้า
ระหว่างผลิต โดยการสุ่มตวัอย่างไปทดสอบคณุสมบตัิทางกายภาพ เช่น ความหนาแน่น ความแข็งแรง เป็นต้น เพื่อให้มัน่ใจว่า
แผ่นเอ็มดีเอฟ ที่ผลิตได้มีคุณสมบตัิตามที่ก าหนด ด้วยระบบการผลิตและการควบคุมคุณภาพดงักล่าว บริษัทจึงสามารถผลิต
แผน่เอ็มดีเอฟ ให้มีคณุสมบตัิตามมาตรฐานสากล ได้แก่ มาตรฐาน JIS ของญ่ีปุ่ น มาตรฐาน DIN ของเยอรมนี มาตรฐาน  ASTM 
ของสหรัฐอเมริกา มาตรฐาน BSI ขององักฤษ ท าให้แผน่เอ็มดีเอฟของบริษัทเป็นท่ียอมรับของตลาดตา่งประเทศ  
  ต้นทนุผลติภณัฑ์ 
 บริษัทมุง่ที่จะพฒันาเทคโนโลยีที่ใช้ในกระบวนการผลติ และปรับปรุงการท างานให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ โดยมี
เป้าหมายที่จะใช้ประโยชน์จากเคร่ืองจกัรให้ได้มากที่สดุและมีของเสียน้อยที่สดุเพื่อให้มีต้นทนุการผลิตต ่าและสามารถแข่งขนักบั
คูแ่ขง่ที่จะเข้ามาในตลาดได้ 
      บริษัท วนชยั เคมีคอล อินดสัทร่ีส์ จ ากัด (บริษัทย่อย) ได้ผลิตกาวเพื่อใช้เป็นวตัถุดิบในการผลิตแผ่นเอ็มดีเอฟ 
แผน่ปาร์ติเกิล้ แผน่ผิวประต ูและพฒันาสว่นผสมของกาวให้เหมาะกบัวตัถดุิบและเทคนิคการผลิตของบริษัท ซึ่งนอกจากจะช่วย
ลดต้นทนุวตัถดุิบ และการพึง่พาผู้ผลติอื่นแล้ว ยงัท าให้ประสทิธิภาพของการผลติดีขึน้ด้วย และมีการผลติกระดาษชบุเมลามีน เพื่อ
ใช้ส าหรับปิดผิวแผน่ไม้เพื่อส าหรับใช้ในกลุม่บริษัท เป็นการสร้างมลูคา่เพิ่มและราคาขายให้กบัผลติภณัฑ์ของกลุม่บริษัทด้วย 
  ความพงึพอใจของลกูค้า 
 นอกจากกลยทุธ์ด้านคณุภาพและต้นทนุสนิค้าแล้ว บริษัทยงัให้ความส าคญัต่อการบริการที่ดีต่อลกูค้าทัง้ในการ
สง่มอบสินค้าให้ตรงต่อเวลา และการให้บริการหลงัการขาย ตลอดจนการรับเอาความคิดเห็นของลกูค้าเพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่องของผลิตภณัฑ์ นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้จดัให้มีการเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัผลิตภณัฑ์และการน าไปใช้งาน ช่วยแนะน า
และแก้ไขปัญหาในการผลติของลกูค้าอยูเ่สมอ  

ลกัษณะลกูค้า 
ลกูค้าในประเทศ 

 ลกูค้าในประเทศที่ส าคญั ได้แก่ผู้ผลติรายใหญ่ในอตุสาหกรรมที่ใช้ไม้เป็นวตัถดุิบ เช่น อตุสาหกรรมก่อสร้างและ
ตกแตง่  อตุสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ และตวัแทนจ าหนา่ย ซึง่สว่นใหญ่เป็นร้านจ าหน่ายวสัดกุ่อสร้างประเภทไม้ ซึ่งมีการติดต่อสัง่ซือ้
ผลิตภณัฑ์ต่างๆ ของกลุ่มวนชยัอย่างต่อเนื่องมาเป็นเวลานาน บริษัทและบริษัทย่อยมีความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้าเหลา่นีม้าโดย
ตลอด นอกจากนีบ้ริษัทได้มีการเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ และการน าไปใช้งาน ตลอดจนได้แนะน าในการเลือก
เคร่ืองจกัรและเทคนิคการผลิต นอกจากนีก้ารที่กลุม่วนชยัวางต าแหน่งตนเองเป็นผู้ผลิตป้อนให้แก่อตุสาหกรรมอื่นโดยไม่เข้าไป
แขง่ขนักบัลกูค้า จึงไมม่ีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ท าให้ได้รับความไว้วางใจอยา่งสงู 

ลกูค้าตา่งประเทศ 
 ลกูค้าตา่งประเทศจะเป็นผู้ผลติในอตุสาหกรรมก่อสร้างและตกแตง่ อตุสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ ซึ่งจะมีความรู้ในตวัสินค้า
เป็นอยา่งดี และจะให้ความส าคญัอยา่งมากตอ่คณุภาพสนิค้า โดยจะสัง่ซือ้ผา่นบริษัทนายหน้าหรือบริษัทผู้น าเข้าสง่ออกรายใหญ่ 
 ทัง้นีบ้ริษัทและบริษัทยอ่ยได้มีการกระจายฐานลกูค้าทัง้ในและต่างประเทศ และไม่มีนโยบายพึ่งพิงลกูค้ารายใด
รายหนึง่ 
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การจ าหนา่ยและช่องทางการจ าหนา่ย 
 ตลาดของผลติภณัฑ์ของบริษัทและบริษัทยอ่ยมีทัง้ตลาดในประเทศและตลาดตา่งประเทศ โดยที่ผลติภณัฑ์ขัน้ต้น 
ได้แก่ แผ่นเอ็มดีเอฟ และแผ่นปาร์ติเกิล้ ส่วนผลิตภณัฑ์ที่เพิ่มมูลค่าได้แก่ แผ่นเอ็มดีเอฟและแผ่นปาร์ติเกิล้ปิดผิว  แผ่นไม้พืน้
ส าเร็จรูป จะจ าหนา่ยทัง้ในและตา่งประเทศ ลกูค้าสว่นใหญ่จะมีความต้องการผลิตภณัฑ์หลายประเภทจากบริษัทหรือบริษัทย่อย 
ดงันัน้เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกให้กับลกูค้า และเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุในการด าเนินการทางการตลาด จึงได้ให้ 
บริษัท วูดเทค อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด  ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นทัง้หมด เป็นผู้ด าเนินการทางการตลาดและจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์ของบริษัทและบริษัทย่อยอื่นๆ โดยมีตวัแทนขายท าหน้าที่ติดต่อสอบถามลกูค้าเพื่อให้ทราบถึงชนิด และปริมาณของ
ผลิตภณัฑ์ที่ต้องการใช้ และแจ้งให้แก่บริษัทและบริษัทย่อยอื่นๆ เพื่อวางแผนการผลิตให้สอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้า  
โดยบริษัทและบริษัทย่อยจะจ่ายค่านายหน้าและค่าบริการทางการขายผลิตภณัฑ์แผ่นเอ็มดีเอฟ แผ่นปาร์ติเกิล้ และแผ่นไม้พืน้
ส าเร็จรูป ให้กบั บริษัท วดูเทค อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ในอตัราร้อยละ 0.60 ของมลูค่าขายที่ขายให้กบัลกูค้าในประเทศที่ไม่ใช่
บริษัทในเครือ และร้อยละ 0.60 ของมลูคา่ขายที่ขายให้กบัลกูค้าตา่งประเทศ  

ในประเทศ 
 บริษัทมีนโยบายการขายตรงเน้นการขายให้กบัลกูค้าที่เป็นโรงงานผู้ผลิต เพื่อการสง่ออกเป็นหลกั เพื่อลดความ
เสีย่งจากปัญหาสภาพคลอ่งของลกูค้า 
 ผลติภณัฑ์แผน่เอ็มดีเอฟ และ แผน่ปาร์ติเกิล้ขายผา่นตวัแทนจ าหนา่ย ซึง่สว่นใหญ่เป็นร้านจ าหน่ายวสัดกุ่อสร้าง
ประเภทไม้ ตวัแทนจ าหนา่ยจะเป็นผู้ขายผลติภณัฑ์ของบริษัทและบริษัทย่อยให้แก่ผู้ผลิตรายย่อย ลกูค้าปลีก และผู้ ใช้อื่นๆ ต่อไป 
ปัจจุบนัการขายในประเทศยงัคงเน้นการขายผ่านโรงงานผู้ผลิตสง่ออก และขายผ่านตวัแทนจ าหน่ายส าหรับลกูค้าทัว่ไป เพื่อลด
ความเสีย่งในการช าระหนี ้บริษัทจะเน้นการขายผา่นลกูค้าที่มีสภาพคลอ่งเพียงพอ  

 ตา่งประเทศ 
สนิค้าแผน่เอ็มดีเอฟ 
ตลาดหลกั ประกอบด้วย  สหรัฐอาหรับเอมิเรสต์ ซาอดุิอาระเบีย อิสราเอล ไต้หวนั เวียดนาม จีน และฟิลปิปินส์ 
ตลาดรอง ประกอบด้วย บาเรนห์ กาตาร์ อียิปต์ คูเวต เลบานอน เกาหลีใต้ มาเลเซีย อินเดีย ปากีสถาน 

อินโดนีเซีย และแอฟริกาใต้ 
ทัง้สองตลาดจะมีตวัแทนขายที่ท าหน้าที่ติดต่อรับค าสัง่ซือ้จากลกูค้า รวบรวมข้อมลูด้านตลาด ด้านการแขง่ขนั  
สว่นประเทศที่เหลืออื่นๆ บริษัทได้ติดต่อทัง้ทางตรงและผ่านนายหน้าในประเทศนัน้ๆ เพื่อให้เข้าใจและเข้าถึง

ความต้องการของตลาด  
ภาวะการแข่งขนัด้านการจ าหน่ายส าหรับสินค้าทัง้สองปัจจุบนัมีความรุนแรงขึน้ บริษัทจะได้ออกไปเยี่ยมเยียน

ลกูค้าทกุกลุม่กบัตวัแทนของบริษัทและกบันายหน้าที่ดแูลลกูค้าอยา่งสม ่าเสมอมากขึน้ 
ในทกุตลาด บริษัทให้ความส าคญักบัลกูค้าทกุกลุม่ ผู้ใช้ ผู้น าเข้า เพื่ออตุสาหกรรมผลิตเฟอร์นิเจอร์ ก่อสร้างและ

ตกแตง่ 
สนิค้าแผน่ปาร์ตเิกิล้ 
ตลาดหลกั ประกอบด้วย เกาหลใีต้ มาเลเซียและไต้หวนั จะมีตวัแทนขายของบริษัทท าการติดต่อรับค าสัง่ซือ้จาก

ลกูค้า บริการช่วยเหลอื และรายงานภาวะตลาดให้บริษัททราบอยา่งตอ่เนื่อง 
ตลาดรอง ประกอบด้วย อินเดีย อินโดนีเซีย และเวยีดนาม การตดิตอ่รับค าสัง่ซือ้มีทัง้จากลกูค้าโดยตรงกบับริษัท 

และผา่นนายหน้า ซึง่บริษัทจะทราบข้อมลูด้านการตลาด ภาวะการแขง่ขนัจากนายหน้าที่ได้พบปะลกูค้าเป็นประจ า 
ในทกุตลาด บริษัทให้ความส าคญักบัลกูค้าทกุกลุม่ ผู้ใช้ ผู้น าเข้า เพื่ออตุสาหกรรมผลิตเฟอร์นิเจอร์ ก่อสร้างและ

ตกแตง่ 
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สดัส่วนการจ าหน่ายในประเทศต่อการส่งออกไปจ าหน่ายต่างประเทศของบริษัทและบริษัทย่อยรวมมีสดัส่วน
ประมาณ 25:75 โดยกลุม่ประเทศที่บริษัทและบริษัทย่อยสง่ผลิตภณัฑ์แผ่นเอ็มดีเอฟไปจ าหน่ายสว่นใหญ่  ได้แก่ ซาอดุิอาระเบีย
อิสราเอล สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ไต้หวนั เวียดนาม มาเลเซีย อินเดีย ปากีสถาน และอินโดนีเซีย สว่นผลิตภณัฑ์แผ่นปาร์ติเกิล้ 

ได้แก่ เกาหลใีต้ มาเลเซีย ไต้หวนั อินเดียและอินโดนีเซีย   
 (ข) ภาวะอตุสาหกรรมและการแขง่ขนั 

 ภาวะเศรษฐกิจโลกปี 2561โดยรวมยังมีความไม่แน่นอน มาตรการกีดกันทางการค้าระหว่างประเทศ
สหรัฐอเมริกากบัประเทศจีน มีผลตอ่ภาวะการค้าโลกให้ชะลอลง กระทบตอ่ภาคการสง่ออกโดยรวม และในปี 2561 มีก าลงัการผลิต
แผ่นเอ็มดีเอฟจากผู้ผลิตในประเทศเพิ่มขึน้ จึงท าให้ตลาดมีการแข่งขนัที่สงูขึน้ ท าให้บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขาย
ในประเทศและตา่งประเทศในปี 2561 ลดลงประมาณร้อยละ 12 และร้อยละ 18 ตามล าดบั เมื่อเทียบกบัปี 2560 

 ภาพรวมผลประกอบการปี 2561 ปริมาณการจ าหนา่ยผลติภณัฑ์แผน่เอ็มดีเอฟในประเทศและต่างประเทศลดลง
ประมาณร้อยละ 9 และร้อยละ 16 ตามล าดบั สว่นแผ่นปาร์ติเกิล้มีปริมาณการจ าหน่ายในประเทศและต่างประเทศลดลงร้อยละ 
15 และ ร้อยละ 10 ตามล าดบั 

 บริษัท วนชัย พาเนล อินดัสทร่ีส์ จ ากัด (บริษัทย่อย) โรงงานสุราษฎร์ธานี ได้ลงทุนโครงการผลิตแผ่น OSB 
(Oriented Strand Board) ก าลงัการผลิต 210,000 ลบ.ม.ต่อปี เพื่อรองรับความต้องการของตลาดผลิตภณัฑ์ OSB คาดว่า
จะแล้วเสร็จสามารถผลติและจ าหนา่ยได้ในปี 2562 
 บริษัทมีความมุง่มัน่ในการพฒันาผลติภณัฑ์ให้มีคณุภาพเหมาะสมตอ่การใช้งานของลกูค้า พฒันาการผลติให้มีต้นทุน
ที่สามารถแขง่ขนัได้ การสร้างมลูค่าเพิ่มให้แก่ผลิตภณัฑ์ เพื่อตอบสนองความพึงพอใจของลกูค้า การขยายช่องทางการจ าหน่าย
เพื่อชดเชยตลาดที่ประสบปัญหาหรือมีการแข่งขนัที่รุนแรง  การปรับปรุงพฒันาระบบบริหารงานภายใต้ระบบการจัดการ ISO 
9001 : 2008 เพื่อให้เป็นท่ียอมรับและสามารถแขง่ขนักบัผู้ผลติอื่นในอตุสาหกรรมนีไ้ด้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

ตลาดในประเทศ 
ผลติภณัฑ์แผน่เอ็มดีเอฟ 

 ในอตุสาหกรรมผลติแผน่เอ็มดีเอฟ ประเทศไทยมีผู้ผลติรายใหญ่ 10 ราย มีก าลงัการผลิตรวมประมาณ 4,160,000 
ลบ.ม.ต่อปี โดยที่กลุ่มบริษัทเป็นหนึ่งในผู้ผลิตรายใหญ่ มีก าลงัการผลิตรวม 1,170,000 ลบ.ม.ต่อปี คิดเป็นร้อยละ 28.13 ของ
ก าลงัการผลติรวม 
 ในปี 2561 ปริมาณการขาย และมูลค่าขายในประเทศลดลงจากปี 2560 ประมาณร้อยละ 9 และร้อยละ 11 
ตามล าดบั เนื่องมาจากก าลงัการผลติจากผู้ผลติในประเทศที่เพิ่มขึน้ในขณะท่ีตลาดยงัไมข่ยายตวั สง่ผลให้เกิดการแขง่ขนัในตลาด
ในประเทศค่อนข้างสงู ราคาขายเฉลี่ยในปี 2561 ลดลงประมาณร้อยละ 2 เมื่อเทียบกับปี 2560 

ผลติภณัฑ์แผน่ปาร์ติเกิล้ 
 ในอุตสาหกรรมผลิตแผ่นปาร์ติเกิล้ ประเทศไทยมีผู้ ผลิตรายใหญ่ 12 ราย มีก าลังการผลิตรวมประมาณ 

2,740,000 ลบ.ม.ต่อปี โดยที่กลุม่บริษัทเป็นหนึ่งในผู้ผลิตรายใหญ่ มีก าลงัการผลิต 840,000 ลบ.ม.ต่อปี คิดเป็นร้อยละ 30.66 
ของก าลงัการผลติรวม 

 ในปี 2561 ปริมาณการขาย และมูลค่าขายในประเทศลดลงจากปี 2560 ประมาณร้อยละ 15 และร้อยละ 25 
ตามล าดบั เนื่องมาจากความต้องการของตลาดในประเทศลดลง ราคาขายเฉลีย่ในปี 2561 ลดลงประมาณร้อยละ 11 เมื่อเทียบกบัปี 
2560 
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รายการ แผน่เอ็มดีเอฟ แผน่ปาร์ติเกิล้ 
จ านวนผู้ผลติรายใหญ่ในอตุสาหกรรม (ราย) 10 12 
ก าลงัการผลติรวมของผู้ผลติในอตุสาหกรรม ตอ่ปี (ลบ.ม.)* 4,160,000 2,740,000 
ก าลงัการผลติของบริษัทและบริษัทยอ่ยตอ่ปี (ลบ.ม.) 1,170,000 840,000 
ก าลงัการผลติของบริษัทและบริษัทยอ่ย / ก าลงัการผลติรวมของผู้ผลติใน
อตุสาหกรรม  (%) 

 
28.13 

 
30.66 

อตัราการใช้ก าลงัการผลติของบริษัทและบริษัทยอ่ย (%)  75.58 70.51 

          * ก าลงัการผลิตของผู้ผลิตรายใหญ่ 

                                                                                                             (หนว่ย : ลกูบาศก์เมตรตอ่ปี) 

ผู้ผลติ แผน่เอม็ดเีอฟ ผู้ผลติ แผน่ปาร์ติเกิล้ 
บจ. วนชยั พาเนล อินดสัทร่ีส์ 
บมจ. วนชยั กรุ๊ป  
 

810,000 
360,000 

บจ. วนชยั พาเนล อินดสัทร่ีส์ 
บมจ.วนชยั กรุ๊ป  
บจ. ปาร์ติเกิล้ แพลนเนอร์ 

450,000 
240,000 
150,000 

บจ. แอดวานซ์ไฟเบอร์ 510,000 บจ. เมโทรปาร์ติเกิล  450,000 
บจ. เมโทร เอ็ม.ดี.เอฟ  710,000 บจ. กรีนพาเนล  370,000 
บจ. สยามไฟเบอร์บอร์ด  450,000 บจ. ระยองปาร์ตเิกิล  300,000 
บจ. พาเนลพลสั 510,000 บจ. พาเนล พลสั   270,000 
บจ. ระยอง เอ็มดีเอฟ 300,000 บจ. เอส.พี.บี พาเนล อินดสัตรีส์  150,000 
บจ. ไวส์วดูส์ 240,000 บจ. กรีนริเวอร์ พาเนล ไทยแลนด์ 150,000 
บจ. ส.กิจชยั เอ็นเตอร์ไพรส์ 180,000 บจ. สยามริโซ จ ากดั 90,000 
บจ. อะโกร ไฟเบอร์ 90,000 บจ. ส.กิจชยั เอ็นเตอร์ไพรส์  60,000 
  บจ. พงังา พาราวู้ด   60,000 
รวม 4,160,000 รวม 2,740,000 

 ที่มา : สภาอตุสาหกรรม และ การส ารวจของบริษัท 
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ตลาดตา่งประเทศ 
ผลติภณัฑ์แผน่เอ็มดีเอฟ  

 บริษัทและบริษัทย่อยมีปริมาณการขาย และมลูค่าขายต่างประเทศลดลงประมาณร้อยละ 16 และ ร้อยละ 20 
ตามล าดบั เนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่ยงัมีความไม่แน่นอน การชะลอการขยายตวัทางเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้า  สง่ผลให้
การขายตา่งประเทศลดลง และราคาขายเฉลีย่ในปี 2561 ลดลงประมาณร้อยละ 6 เมื่อเทียบกบัปี 2560 

ผลติภณัฑ์แผน่ปาร์ติเกิล้   
 บริษัทและบริษัทย่อยมีปริมาณการขาย และมลูค่าขายต่างประเทศลดลงประมาณร้อยละ 10 และร้อยละ 29 
ตามล าดบั  ราคาขายเฉลีย่ในปี 2561 ลดลงประมาณร้อยละ 21 เมื่อเทียบกบัปี 2560 

 จากภาวะเศรษฐกิจโลกที่ได้รับผลกระทบจากปัจจัยด้านลบต่างๆ และภาวะเศรษฐกิจไทยที่ยังมีอัตราการ
ขยายตวัคอ่นข้างต ่า บริษัทได้มีการติดตามและประเมินสถานการณ์ เพื่อปรับกลยทุธ์ทางการตลาดและการผลิตให้สอดคล้องกนั
อยา่งใกล้ชิด การปรับสดัสว่นการจ าหนา่ยในแตล่ะตลาดให้เหมาะสม และเปิดขายสนิค้าในประเทศใหม่ๆในตะวนัออกกลาง สว่น
การขายในประเทศมีการเพิ่มกลยุทธ์เพิ่มช่องทางการจ าหน่ายส าหรับผลิตภณัฑ์เพิ่มมูลค่าของบริษัท และการขายในตลาด
ชายแดนที่ติดกับประเทศไทย โดยมีนโยบายการผลิตให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด โดยรักษาคุณภาพสินค้า และ
ปรับปรุงประสทิธิภาพการผลติให้มีต้นทนุท่ีสามารถแขง่ขนัในตลาดได้ 

2.3 การจดัหาผลติภณัฑ์หรือบริการ 
บริษัทและบริษัทยอ่ยมีสถานท่ีตัง้โรงงานท่ีท าการผลติ และก าลงัการผลติ ดงันี ้
บริษัท สถานท่ีตัง้โรงงาน ผลติภณัฑ์ที่ท าการผลติ ก าลงัการผลติ(ตอ่ปี) 

วนชยักรุ๊ป 22/1 ถ.บ้านบงึ-เนินโมก  ต.หนองอิรุณ 
อ.บ้านบงึ จ.ชลบรีุ 

แผน่เอ็มดีเอฟ 
แผน่ผิวประตลูกูฟัก 
แผน่ไม้ปิดผิว 

270,000 ลบ.ม 
3,600,000  แผน่ 
114,000 ลบ.ม.   

112 นิคมอตุสาหกรรมแกง่คอย ต.บ้านธาต ุ
อ.แก่งคอย จ.สระบรีุ 

แผน่เอ็มดีเอฟ 
แผน่ปาร์ติเกิล้ 
แผน่ไม้พืน้ส าเร็จรูป 
แผน่ไม้ปิดผิว  

90,000 ลบ.ม. 
240,000 ลบ.ม. 

10,494,400 ตรม. 
104,000 ลบ.ม.   

ปาร์ติเกิล้ แพลนเนอร์ 22/2 ถ.บ้านบงึ-เนินโมก ต.หนองอิรุณ 
อ.บ้านบงึ จ.ชลบรีุ 

แผน่ปาร์ติเกิล้ 150,000 ลบ.ม 

วนชยั พาเนล อินดสัทร่ีส์ 115 หมู ่3  ต.ทุง่หลวง อ.เวียงสระ 
จ.สรุาษฏร์ธาน ี

แผน่ปาร์ติเกิล้ 
แผน่เอ็มดีเอฟ 
แผน่ไม้ปิดผิว 

450,000 ลบ.ม. 
810,000 ลบ.ม. 

    113,000 ลบ.ม. 
วนชยั เคมีคอล อินดสัทร่ีส์ 10 ซอย จี-14 ถนนปกรณ์สงเคราะห์ราษฏร์ 

ต.มาบตาพดุ อ.เมือง จ.ระยอง 
กาวยเูรียฟอร์มลัดีไฮด์ 
ชบุกระดาษ 

146,000 ตนั    
65.40 ล้านตรม. 

พีวี วู้ด 22/1 ถ.บ้านบงึ-เนินโมก  ต.หนองอิรุณ 
อ.บ้านบงึ จ.ชลบรีุ 

แผน่ไม้ปิดวีเนียร์ 42.60 ล้านตรฟ. 
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  นโยบายการผลติที่ส าคญั 
 บริษัทและบริษัทยอ่ยเน้นความเป็นเลศิด้านคณุภาพของผลติภณัฑ์ ตลอดจนความสม ่าเสมอในคณุภาพของผลติภณัฑ์ 
มีการควบคุมการผลิตทุกขัน้ตอนตัง้แต่วตัถดุิบ จนถึงการทดสอบคุณภาพของสินค้าระหว่างผลิตทกุขัน้ตอนถึงสินค้าส าเร็จรูป 
เพื่อให้คณุภาพของสินค้าเป็นที่ยอมรับของลกูค้า ภายใต้ต้นทุนที่สามารถแข่งขนัได้  บริษัทมีนโยบายการผลิตตามค าสัง่ซือ้ของ
ลกูค้า รวมทัง้การผลติเพื่อให้มีสนิค้าคงคลงัประมาณ 1 เดือน 
 นอกจากนีก้ารเน้นนโยบายการผลติและระบบงานท่ีมีคณุภาพ บริษัทและบริษัทย่อยจึงได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 
9001 ส าหรับบริษัท วนชยั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) บริษัท ปาร์ติเกิล้ แพลนเนอร์ จ ากดั บริษัท วนชยั เคมีคอล อินดสัทร่ีส์ จ ากดั และ
บริษัท วนชยั พาเนล อินดสัทร่ีส์ จ ากดั 
     การจดัหาวตัถดุิบ 
 วตัถดุิบหลกัที่ใช้ในการผลติมี 4 ประเภท คือ 

1. ไม้ยางพารา 
 ไม้ยางพาราเป็นวตัถดุิบที่หาได้จากในประเทศทัง้หมด โดยมีบริษัทผู้ ค้าไม้ยางพาราท่อนเป็นผู้ เข้าไปประมูลซือ้

ไม้สวนยางพาราที่หมดอายุในการกรีดยางแล้วจากชาวสวนยาง แล้วจึงเข้าไปตดัต้นยางเพื่อน าออกไปจ าหน่าย โดยส่วนของ
ล าต้นขนาดใหญ่จะจ าหน่ายให้กับผู้ผลิตไม้แปรรูปและผู้ผลิตเฟอร์นิเจอร์ ส่วนของล าต้นขนาดเล็กและก่ิงไม้ซึ่งมีราคาถูกกว่า
จะน ามาจ าหน่ายให้แก่บริษัท ปัจจบุนับริษัทได้มีการซือ้ผา่นพอ่ค้าคนกลางซึง่ไปรับไม้จากสวนยางตา่งๆ อีกที เพื่อความสะดวกใน
ด้านลกัษณะวตัถดุิบที่ต้องการ ปริมาณที่คงที่ และการสง่มอบ ทัง้นีร้าคาขายจากต้นแหลง่วตัถดุิบเป็นราคาตามตลาดที่เปิดเผย จึง
ไมม่ีปัญหาด้านการโก่งราคาจากพอ่ค้าคนกลาง นอกจากนัน้บริษัทยงัรับซือ้เศษไม้ที่เหลอืจากการแปรรูปจากผู้ผลติไม้แปรรูป  
การซือ้ไม้ยางพาราจะก าหนดเวลาและปริมาณ ให้สอดคล้องกบัแผนการผลิตของบริษัท และมีการสต๊อกไว้เพียงพอส าหรับการ
ผลติประมาณ 2 เดือนลว่งหน้า ไม้ยางพาราสว่นใหญ่ที่ซือ้จะมาจากสวนยางพาราในจงัหวดัระยอง,จนัทบรีุและตราด  ซึ่งอยู่ใกล้
โรงงาน  สว่นโรงงานบริษัท วนชยั พาเนล อินดสัทร่ีส์ จ ากดั ซึง่ตัง้อยูจ่งัหวดัสรุาษฏร์ธานีจะซือ้ไม้ยางพาราจากจงัหวดัทางภาคใต้ 
บริษัทยงัสามารถปรับขบวนการผลติให้ใช้พืชมีเส้นใยอื่นๆ เช่นไม้ยคูาลปิตสั เป็นวตัถดุิบได้          

2. กาว 
 วตัถดุิบส าคญัรองลงมาจากไม้ยางพารา คือ กาวยเูรียฟอร์มลัดีไฮด์ ซึง่เป็นสารท่ียดึเกาะเส้นใยไม้อดัเข้าด้วยกนั จึง
มีความส าคญัต่อกระบวนการผลิตและคณุภาพของผลิตภณัฑ์ที่ได้  ปัจจุบนับริษัทและบริษัทย่อยได้สัง่ซือ้กาวจากบริษัท วนชัย 
เคมีคอล อินดสัทร่ีส์ จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทซึ่งใช้เทคโนโลยีการผลิตจากต่างประเทศและได้พฒันา Know How การ
ผลติของบริษัทเองเพื่อให้ได้วตัถดุิบกาวที่มีคณุภาพเหมาะสมตอ่วตัถดุิบและกระบวนการผลติของบริษัทและบริษัทยอ่ย  และมีการ
ซือ้กาวจากผู้ผลติในประเทศมาเลเซียบ้างตามความจ าเป็น  เนื่องจากบริษัท วนชยั เคมีคอล อินดสัทร่ีส์ จ ากดั ผลิตกาวได้ไม่ทนั
ตามความต้องการ และต้องการเปรียบเทียบคณุภาพกบัผู้ผลติกาวในตลาดด้วย ส าหรับวตัถดุิบที่ใช้ในการผลิตกาว คือ Methanol 
จะมีแหลง่ซือ้หลกัจากประเทศซาอดุิอาระเบีย โดยผ่าน Trading ในประเทศสิงคโปร์ และ Trading ในประเทศไทย ส าหรับยเูรีย
ฟอร์มลัดีไฮน์ จะมีแหลง่ซือ้หลกัคือประเทศการ์ตา โดยผ่าน Trading ในประเทศสิงคโปร์ และจากมาเลเซีย โดยผ่าน Trading ใน
ประเทศ  
  3. สเีคลอืบแผน่ผิวประตลูกูฟัก 
 สีเคลือบเป็นวตัถดุิบส าคญัอีกอนัหนึ่งส าหรับแผ่นผิวประตลูกูฟัก โดยจะใช้เป็นสีรองพืน้ เพื่อป้องกันความชืน้ และ
เพื่อความสะดวกของลกูค้าในการทาสีจริง สีเคลือบท่ีใช้จะมีน า้เป็นองค์ประกอบ (Water Borne Latex Paint) มีคณุสมบตัิที่เหมาะ
กบัการใช้งานดงักลา่ว เดิมบริษัทสัง่ซือ้สเีคลอืบนีจ้ากบริษัทผู้ผลติในตา่งประเทศ ในปัจจุบนับริษัทสัง่ซือ้สีเคลือบนีจ้ากบริษัทผู้ ผลิต
และจ าหนา่ยในประเทศ ซึง่ได้พฒันาสเีคลอืบที่บริษัทซือ้ให้เหมาะสมกบัการใช้งานของบริษัท 
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4. สารเคม ี
สารเคมีที่ส าคัญได้แก่ สารเร่งแข็ง สารต้านทานการดูดซึมความชืน้ สารป้องกันเชือ้ราและรักษาสภาพไม้ เป็นต้น 

บริษัทจะสัง่ซือ้สารเคมีเหล่านีจ้ากต่างประเทศเองหรือสัง่จากตัวแทนจ าหน่ายในประเทศ ในส่วนของบริษัท วนชัย เคมีคอล 
อินดสัทร่ีส์ จ ากดั (ผลติกาวและชบุกระดาษ) จะมีการสัง่ซือ้ ยเูรีย, Methanol และกระดาษพิมพ์ลาย จากตา่งประเทศเป็นสว่นใหญ่ 

ทัง้นีบ้ริษัทและบริษัทย่อยมีสดัส่วนการซือ้วตัถุดิบในประเทศต่อการซือ้จากต่างประเทศ ณ สิน้ปี 2561 คิดเป็น
ประมาณ 72:28   
 ขัน้ตอนและเทคโนโลยีการผลติ 
 แผน่เอ็มดีเอฟ  
 กระบวนการผลิตเร่ิมต้นด้วยการเตรียมชิน้ไม้สับ บดชิน้ไม้สับให้เป็นเส้นใยไม้ น ามาผสมสารยึดเกาะ (Urea 
Formaldehyde Resin) ผ่านเข้าขบวนการอบเพื่อให้เส้นใยไม้ได้ความชืน้ที่เหมาะสม แล้วส่งไปอัดร้อนด้วยระบบการอัด
แบบตอ่เนื่อง (Continuous Press) คณุภาพของแผน่เอ็มดีเอฟ ที่ผา่นกระบวนการดงักลา่วนีจ้ะได้ไม้เนือ้เดียวกนัที่มีความแข็งแรง
และมีแรงยึดเหนี่ยวภายในสงู รวมทัง้มีความหนาเท่ากนัตลอดทัง้แผ่นและมีคณุสมบตัิใกล้เคียงแผ่นไม้ธรรมชาติสามารถใช้งาน
แทนไม้จริงได้เป็นอยา่งดี 

แผน่ผิวประตลูกูฟัก 
 กระบวนการผลิตแผ่นผิวประตลูกูฟักจะเหมือนกบัการผลิตแผ่นเอ็มดีเอฟ จะต่างกนัที่ หลงัจากผ่านขบวนการอดัเย็น 
แผ่นเส้นใยไม้จะถกูสง่เข้าเคร่ืองอดัร้อนลงบนแม่พิมพ์ที่ติดตัง้อยู่โดยใช้ระบบการอดัเป็นชัน้ (Multi Opening Press) ท าการอดั
ออกมาเป็นแผน่ผิวประตลูกูฟักรูปแบบและลวดลายตามแบบแม่พิมพ์ หลงัจากนัน้จะถกูสง่เข้าไปยงัห้องปรับสภาพความชืน้ของ
แผน่ผิวประตลูกูฟักให้เหมาะสม และสง่ไปตดัขนาดเพื่อให้ได้ตามมาตรฐานท่ีก าหนด หลงัจากนัน้จะถกูสง่เข้าเคร่ืองพน่ส ีเพื่อพน่สี
รองพืน้เพื่อป้องกนัความชืน้และเพื่อความสะดวกตอ่ลกูค้าในการท าสจีริงก่อนที่จะท าการบรรจแุละจดัสง่ให้ลกูค้าตอ่ไป 

แผน่ไม้พืน้ส าเร็จรูป 
 กระบวนการผลิตแผ่นพืน้ไม้ส าเร็จรูป เร่ิมต้นด้วยการน าแผ่นใยไม้อดัความหนาแน่นสงู (HDF) มาปิดผิวทัง้สองด้าน
ด้วยกระดาษชบุเมลามีน โดยใช้เคร่ืองอดัร้อน (Hot Press) หลงัจากนัน้น าแผ่นไม้ที่ปิดผิวแล้ว ผ่านเคร่ืองซอย เพื่อตดัให้ได้ขนาด
ของแผ่นไม้พืน้ที่ต้องการ ซึ่งแผ่นไม้ที่ผ่านการซอยให้ได้ขนาดแล้วจะถกูสง่ผ่านเคร่ืองท าลิน้ และเซาะร่อง ทัง้ทางด้านความยาว
และทางด้านความกว้างของแผน่ไม้พืน้ แผน่ไม้พืน้ส าเร็จรูปท่ีผลติได้ จะผา่นขัน้ตอนการตรวจสอบคณุภาพและบรรจลุงกลอ่ง ก่อน
การจดัสง่ให้ลกูค้าตอ่ไป 
 ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม 
 บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมและผลกระทบอันอาจเกิดต่อสิ่งแวดล้อมหรือที่จะก่อให้เกิด
อนัตรายหรือความเดือดร้อนร าคาญแก่ผู้อยู่ใกล้เคียง แม้ว่าในกระบวนการผลิตจะไม่ได้ใช้สารเคมีและกรรมวิธีการผลิตที่เป็น
อนัตรายตอ่สภาพแวดล้อม  และวตัถดุิบที่เหลือใช้ก็จะเป็นเศษไม้ซึ่งจะถกูน ากลบัไปใช้หรือท าลายอย่างถกูวิธี  เคร่ืองจกัรในการ
ผลติก็ถกูออกแบบมาเพื่อก าจดัมลภาวะที่เกิดขึน้ในขบวนการผลติ ทัง้นีท้ี่ผา่นมาบริษัทไมม่ีข้อพิพาทในเร่ืองสิง่แวดล้อมแตอ่ยา่งใด  

2.4 งานท่ียงัไมไ่ด้สง่มอบ 
 ไมม่ีงานท่ียงัไมส่ง่มอบที่มีมลูคา่มากกวา่ร้อยละ 10 ของรายได้รวม 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง   
 ความเสีย่งด้านการตลาดและราคา 
 บริษัทและบริษัทยอ่ยด าเนินธุรกิจผลติและจ าหนา่ยแผน่ไม้ทดแทนไม้ธรรมชาติเช่นเดียวกนัคือ แผ่นเอ็มดีเอฟ, แผ่นปาร์ติเกิล้ , 
แผน่ผิวประตลูกูฟัก, แผน่ไม้ปิดผิวและไม้พืน้ส าเร็จรูป โดยจ าหนา่ยให้กบัผู้ผลติและผู้แทนจ าหนา่ยในอตุสาหกรรมก่อสร้างตกแตง่, 
อตุสาหกรรมผลติเฟอร์นิเจอร์ ทัง้ตลาดในประเทศและตา่งประเทศ 
 บริษัทและบริษัทยอ่ย มีก าลงัการผลิตแผ่นเอ็มดีเอฟ  1,170,000 ลบ.ม.ต่อปี และแผ่นปาร์ติเกิล้ 840,000 ลบ.ม.ต่อปี คิดเป็น
ร้อยละ 28.13 และร้อยละ 30.66 ของก าลงัการผลิตรวมของทัง้ประเทศ ซึ่งถือเป็นผู้ผลิตรายใหญ่ของประเทศ เนื่องจากตลาดใน
ประเทศมีการขยายตวัไมเ่พียงพอตอ่ก าลงัการผลติ บริษัทจ าเป็นต้องสง่ออกผลติภณัฑ์เพื่อจ าหนา่ยไปตา่งประเทศ 
 จากภาวะเศรษฐกิจโลกที่ยงัมีความไม่แน่นอน การขยายตวัทางเศรษฐกิจในหลายประเทศมีการชะลอลง ท าให้เกิดการชะลอตวั
ของภาคการส่งออก มีการแข่งขนัสงูทัง้ตลาดในประเทศและต่างประเทศ ท าให้ปริมาณขายทัง้แผ่นเอ็มดีเอฟและแผ่นปาร์ติเกิล้ 
ลดลงประมาณร้อยละ 15 และร้อยละ 12 ตามล าดบั และราคาขายเฉลี่ยลดลงประมาณร้อยละ 5 และร้อยละ 17 ตามล าดบั จาก
การแขง่ขนัในตลาด 
 ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น 
 ความเสีย่งของกลุม่บริษัท สว่นใหญ่เก่ียวข้องกบัการขายสนิค้า ซือ้วตัถดุิบ อะไหลเ่คร่ืองจกัร และเคร่ืองจกัร เป็นเงินตราต่างประเทศ 
โดยบริษัทได้ติดตามสถานการณ์ในเร่ืองอตัราแลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชิด และพิจารณาใช้เคร่ืองมือต่างๆ ด้านการเงิน เพื่อรองรับ
ความเสี่ยงในสถานการณ์ผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนที่มีผลกระทบกบับริษัทในขณะนัน้ให้มีประสิทธิภาพมากที่สดุ โดยบริษัทจะท า
สญัญาป้องกนัความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนอย่างเหมาะสมตามสถานการณ์ บริษัทไม่มีนโยบายที่จะถือหรือออกเคร่ืองมือ
ทางการเงินเพื่อการเก็งก าไรหรือเพื่อการค้า 
 ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินกู้ ยืมระยะสัน้และเงินกู้ ยืมระยาวจากสถาบันการเงิน  เป็นจ านวนเงิน 
7,906.79 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 83.96 ของหนีส้นิรวม อตัราดอกเบีย้ถกูก าหนดตามอตัราดอกเบีย้ของสถาบนัการเงินผู้ให้กู้  ทัง้นี ้
การเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ของสถาบนัการเงินผู้ให้กู้ที่เพิ่มขึน้หรือลดลงทกุร้อยละ 0.25 จะท าให้บริษัทมีดอกเบีย้จ่ายเพิ่มขึน้
หรือลดลงประมาณปีละ 19.77 ล้านบาท ซึง่มีผลกระทบกบัผลก าไรและกระแสเงินสดของบริษัท กลุม่บริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบ
และได้มีการเปรียบเทียบข้อมลูจากสถาบนัการเงินตา่งๆ ที่จะท าให้บริษัทมีต้นทนุทางการเงินที่ต ่าที่สดุ  
 ความเสีย่งด้านจากการท่ีมีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นเกินกวา่ร้อยละ 50  

ณ วันที่ 15 มีนาคม 2562 กลุ่มครอบครัวสหวัฒน์, เจริญนวรัตน์, บุญเกตุ และ ชัยพัฒนวณิช ถือหุ้นในบริษัทจ านวน 
1,158,704,899 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 73.944 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมด จึงท าให้สามารถควบคมุมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
ได้เกือบทัง้หมดไมว่า่จะเป็นเร่ืองการแตง่ตัง้กรรมการ  หรือการขอมติในเร่ืองอื่นที่ต้องใช้เสยีงส่วนใหญ่ของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ยกเว้น
เร่ืองที่กฎหมายหรือข้อบงัคบับริษัทก าหนดให้ต้องได้รับเสยีง 3 ใน 4 ของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจไม่สามารถ
รวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดลุเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เสนอได้ 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  
4.1 ทรัพย์สนิถาวรหลกัของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

- ทรัพย์สนิทัง้หมด ของบริษัท วนชยั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย หมายถึงทรัพย์สนิท่ีอยูใ่นบริเวณอนัเป็นท่ีตัง้
ของส านกังานใหญ่ เลขที่ 2/1 ถนนวงศ์สวา่ง แขวงวงศ์สวา่ง เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร รวมถงึที่ตัง้อยูใ่นโรงงานในจงัหวดัชลบรีุ, 
ระยอง, สรุาษฎร์ธานี, และสระบรีุ  

 ทรัพย์สนิถาวรรวมของบริษัท วนชยั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีดงันี ้

ประเภท / ลกัษณะทรัพย์สนิ 
ลกัษณะ
กรรมสทิธ์ิ 

มลูคา่สทุธิตาม 
บญัชี (ล้านบาท) 

ภาระผกูพนั 

1. ที่ดินบริเวณที่ตัง้โรงงานและสิง่ปลกูสร้างอื่น  
   รวมเนือ้ที่ 942 ไร่ 3 งาน 58.8 ตารางวา 

เป็นเจ้าของ 430.41 
 
   ติดจ านองเงินกู้ยืมระยะสัน้และเงิน 
   กู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
   จ านวน 7,906.79 ล้านบาท 

2. สว่นปรับปรุงอาคาร อาคารโรงงาน และสิง่ปลกูสร้าง เป็นเจ้าของ 1,000.82 
3. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ เป็นเจ้าของ 4,529.40 
4. ที่ดิน บริเวณที่ตัง้โรงงานและสิง่ปลกูสร้างอื่น  
   รวมเนือ้ที่ 656 ไร่ 2 งาน 93.4 ตารางวา 

เป็นเจ้าของ 215.99 
 

ไมต่ิดภาระผกูพนั 

5. สว่นปรับปรุงอาคาร อาคารโรงงาน และสิง่ปลกูสร้าง เป็นเจ้าของ 489.46 ไมต่ิดภาระผกูพนั 
6. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ เป็นเจ้าของ 1,969.23 ไมต่ิดภาระผกูพนั 
7. ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ 99.88 ไมต่ิดภาระผกูพนั 
8. เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ เป็นเจ้าของ 55.29 ไมต่ิดภาระผกูพนั 
9. เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้ส านกังาน เป็นเจ้าของ 22.23 ไมต่ิดภาระผกูพนั 
10. สนิทรัพย์ระหวา่งก่อสร้าง เป็นเจ้าของ 3,801.18 ไมต่ิดภาระผกูพนั 
      รวมทัง้สิน้ 12,613.89  

 สนิทรัพย์ที่ไมม่ีตวัตน 
 - บริษัท วนชยั เคมีคอล อินดสัทร่ีส์ จ ากดั (บริษัทยอ่ย) มีรายการจ่ายคา่ลขิสทิธ์ิเป็นสนิทรัพย์ที่ไมม่ีตวัตน โดยมีลกัษณะ
เป็นรายการท่ีเกิดจากการซือ้เคร่ืองจกัรและเทคโนโลยีการผลติจากผู้ผลติต่างประเทศ ซึง่จะมีการให้ลขิสทิธ์ิการผลติ และถ่ายทอด
เทคโนโลยีการผลติ Formaldehyde แก่บริษัท โดยมีเง่ือนไขวา่จะไมน่ าเทคโนโลยีการผลติไปถ่ายทอดตอ่บคุคลอื่น 
 - บริษัท วนชยั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) มีรายการจ่ายคา่ลขิสิทธ์ิเป็นสินทรัพย์ท่ีไม่มีตวัตน โดยมีลกัษณะเป็นรายการท่ีเกิด
จากการซือ้เทคโนโลยีการผลติสนิค้าไม้พืน้ Laminated Flooring  ซึง่เป็นระบบการ Lock แผน่ไม้แตล่ะแผน่ไว้ด้วยกนั 

4.2 นโยบายการลงทนุในบริษัทยอ่ย 
 บริษัทมีนโยบายการลงทนุในบริษัทย่อยมีวตัถปุระสงค์เพื่อรวมกลุม่บริษัทที่ด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการผลิตและจ าหน่าย
แผน่ไม้ (Panel Board) เพื่อทดแทนไม้ธรรมชาติและผลติภณัฑ์ที่เก่ียวเนื่องของกลุม่วนชยัเข้าด้วยกนั  
 นโยบายการบริหารงานในบริษัทยอ่ย 

บริษัทมีนโยบายมุง่เน้นให้บริษัทยอ่ยสามารถผลติสนิค้าที่ได้คณุภาพ โดยมีต้นทนุการผลิตที่สามารถแข่งขนัได้ สามารถ
ช่วยสนบัสนนุรายได้และการจ าหนา่ยสนิค้าภายในกลุม่ โดยกรรมการบริหารของบริษัทจะเป็นกรรมการบริหารของบริษัทย่อยด้วย
เพื่อสามารถก าหนดนโยบาย และควบคมุดแูลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ย ให้เป็นไปตามทิศทางและนโยบายที่ก าหนด 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย  
- ไมม่ี  
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น        
 6.1 ข้อมลูทัว่ไป    
  (1) ข้อมลูของบริษัท 

ช่ือบริษัท : บริษัท วนชยั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 2/1 ถ.วงศ์สวา่ง แขวงวงศ์สวา่ง เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800 

โทรศพัท์ : 0 2585 4900-3, 0 2913 2180-9  

โทรสาร : 0 2587 9556, 0 2587 0516 

ที่ตัง้โรงงาน - ชลบรีุ : 22/1 ถ. บ้านบงึ-เนินโมก อ. บ้านบงึ จ. ชลบรีุ 

โทรศพัท์ : 0 3829 7322-30  

โทรสาร : 0 3829 7334 

ที่ตัง้โรงงาน - สระบรีุ : 112 นิคมอตุสาหกรรมแก่งคอย หมูท่ี่ 1 ต.บ้านธาต ุอ.แก่งคอย จ.สระบรีุ 

โทรศพัท์ : 0 3624 5644  

ประเภทธุรกิจ : ผลิตแผ่นเอ็มดีเอฟ แผ่นปาร์ติเกิล้ แผ่นผิวประตลูกูฟัก แผ่นไม้ปิดผิว และ
แผ่นไม้พืน้ส าเร็จรูป เพื่อจ าหนา่ยในประเทศและตา่งประเทศ 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107537002621   

ทนุจดทะเบียน : 1,567,006,952 บาท 

ทนุช าระแล้ว : 1,567,006,876 บาท 

ชนิดและมลูคา่ของหุ้น : หุ้นสามญั มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท 

website : www.vanachai.com 

 (2) ข้อมลูของบริษัทยอ่ย 
  2.1 บริษัท ปาร์ติเกิล้ แพลนเนอร์ จ ากดั 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 2/1 ถนนวงศ์สวา่ง แขวงวงศ์สวา่ง เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800 

โทรศพัท์ : 0 2585 4900-3, 0 2913 2180-9  

โทรสาร : 0 2587 9556, 0 2587 0516 

ที่ตัง้โรงงาน - ชลบรีุ : 22/2 ถ.บ้านบงึ-เนินโมก อ.บ้านบงึ จ.ชลบรีุ 

โทรศพัท์ : 0 3829 7322-30    

โทรสาร : 0 3829 7334 

ประเภทธุรกิจ : ผลติแผน่ปาร์ติเกิล้ เพื่อจ าหนา่ยในประเทศและตา่งประเทศ 

เลขทะเบียนบริษัท : 0105533142362  

ทนุจดทะเบียน : 250 ล้านบาท 

ทนุช าระแล้ว : 250 ล้านบาท 

ชนิดและมลูคา่ของหุ้น : หุ้นสามญั มลูคา่หุ้นละ 100.00 บาท 

http://www.vanachai.com/
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 2.2 บริษัท วนชยั พาเนล อินดสัทร่ีส์ จ ากดั 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 2/1 ถนนวงศ์สวา่ง แขวงวงศ์สวา่ง เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800 

โทรศพัท์ : 0 2585 4900-3, 0 2913 2180-9    

โทรสาร : 0 2587 9556, 0 2587 0516 

ที่ตัง้โรงงาน - สรุาษฎร์ธาน ี : 8/8 หมู ่1 ต.เขานิพนัธ์ อ.เวยีงสระ จ.สรุาษฎร์ธาน ี

115 หมู ่3 ต.ทุง่หลวง อ.เวียงสระ จ.สรุาษฎร์ธานี 

โทรศพัท์ : 0 7727 8500 

โทรสาร   : 0 7730 1130 

ประเภทธุรกิจ : ผลติแผน่เอ็มดีเอฟ แผน่ปาร์ติเกิล้ และไม้ปิดผิว เพื่อจ าหน่ายในประเทศและ
ตา่งประเทศ 

เลขทะเบียนบริษัท : 0105538073822  

ทนุจดทะเบียน : 4,300 ล้านบาท 

ทนุช าระแล้ว : 4,300 ล้านบาท 

ชนิดและมลูคา่ของหุ้น : หุ้นสามญั มลูคา่หุ้นละ 10.00 บาท 

 2.3 บริษัท วนชยั เคมีคอล อินดสัทร่ีส์ จ ากดั 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 2/1 ถนนวงศ์สวา่ง แขวงวงศ์สวา่ง เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800 

โทรศพัท์ : 0 2585 4900-3, 0 2913 2180-9    

โทรสาร : 0 2587 9556, 0 2587 0516 

ที่ตัง้โรงงาน - ระยอง : 10 ซอย จี -14 ถ.ปกรณ์สงเคราะห์ราษฎร์ ต.มาบตาพดุ อ.เมือง จ.ระยอง 
10/1 ซอยจี -14 ถ.ปกรณ์สงเคราะห์ราษฎร์ ต.มาบตาพดุ อ.เมือง จ.ระยอง 

โทรศพัท์ : 0 3868 5071-2 

โทรสาร : 0 3868 3562 

ประเภทธุรกิจ : ผลติกาวและชบุกระดาษ เพื่อจ าหนา่ยให้บริษัทในกลุม่ 

เลขทะเบียนบริษัท : 0105537112506  

ทนุจดทะเบียน : 150 ล้านบาท 

ทนุช าระแล้ว : 150 ล้านบาท 

ชนิดและมลูคา่ของหุ้น : หุ้นสามญั มลูคา่หุ้นละ 10.00 บาท 
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  2.4 บริษัท วดูเทค อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 

ที่ตัง้ส านกังาน : 2/1 ถนนวงศ์สวา่ง แขวงวงศ์สวา่ง เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800 

โทรศพัท์ : 0 2585 4900-3, 0 2913 2180-9  

โทรสาร : 0 2587 9556, 0 2587 0516 

ประเภทธุรกิจ : ด าเนินธุรกิจด้านการตลาดให้กบัผลติภณัฑ์ตา่งๆ ของบริษัทในกลุม่ 

เลขทะเบียนบริษัท : 0105532003105  

ทนุจดทะเบียน : 2 ล้านบาท 

ทนุช าระแล้ว : 2 ล้านบาท 

ชนิดและมลูคา่ของหุ้น : หุ้นสามญั มลูคา่หุ้นละ 100.00 บาท 

  2.5 บริษัท พีวี วู้ด จ ากดั 

ที่ตัง้ส านกังาน : 2/1 ถนนวงศ์สวา่ง แขวงวงศ์สวา่ง เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800 

โทรศพัท์ : 0 2585 4900-3, 0 2913 2180-9 

โทรสาร : 0 2587 9556, 0 2587 0516 

ที่ตัง้โรงงาน - ชลบรีุ : 22/1 ถ. บ้านบงึ-เนินโมก อ. บ้านบงึ จ. ชลบรีุ 

โทรศพัท์ : 0 3829 7322-30  

โทรสาร : 0 3829 7334 

ประเภทธุรกิจ : ผลติและจ าหนา่ยแผน่เอ็มดีเอฟปิดวีเนียร์ และ แผน่ปาร์ติเกิล้ปิดวีเนียร์ 

เลขทะเบียนบริษัท : 0105557117741 

ทนุจดทะเบียน : 38 ล้านบาท 

ทนุช าระแล้ว : 38 ล้านบาท 

ชนิดและมลูคา่ของหุ้น : หุ้นสามญั มลูคา่หุ้นละ 100.00 บาท 

  2.6 บริษัท วนชยั เอ็นเนอร์ยี่ อินดสัทร่ีส์ จ ากดั 

ที่ตัง้ส านกังาน : 2/1 ถนนวงศ์สวา่ง แขวงวงศ์สวา่ง เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800 

โทรศพัท์ : 0 2585 4900-3, 0 2913 2180-9  

โทรสาร : 0 2587 9556 , 0 2587 0516 

ประเภทธุรกิจ : ด าเนินการผลติและจ าหนา่ยกระแสไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน 

(อยูใ่นระหวา่งด าเนินการ)  

เลขทะเบียนบริษัท : 0105558150679 

ทนุจดทะเบียน : 25 ล้านบาท 

ทนุช าระแล้ว : 13.6 ล้านบาท 

ชนิดและมลูคา่ของหุ้น : หุ้นสามญั มลูคา่หุ้นละ 10.00 บาท 
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  2.7 บริษัท วนชยั วู้ดสมิธ จ ากดั 

ที่ตัง้ส านกังาน : 2/1 ถนนวงศ์สวา่ง แขวงวงศ์สวา่ง เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800 

โทรศพัท์ : 0 2585 4900-3, 0 2913 2180-9 

โทรสาร : 0 2587 9556, 0 2587 0516 

ประเภทธุรกิจ : เป็นศนูย์รวมการจดัแสดงและประชาสมัพนัธ์ผลติภณัฑ์ของบริษัท  

  ในกลุม่วนชยั การจดัจ าหนา่ยสนิค้าในรูปแบบการค้าสง่อยา่งครบวงจร  

เลขทะเบียนบริษัท : 0105560161275 

ทนุจดทะเบียน : 80 ล้านบาท 

ทนุช าระแล้ว : 20.75 ล้านบาท 

ชนิดและมลูคา่ของหุ้น : หุ้นสามญั มลูคา่หุ้นละ 10.00 บาท 

 (3) บคุคลอ้างองิอื่น 
  3.1 นายทะเบยีนหลกัทรัพย์ของบริษัท 

ช่ือบริษัท : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

ที่ตัง้ : เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400  

โทรศพัท์ : 0 2009 9381 

โทรสาร : 0 2009 9001 

3.2 ผู้สอบบญัชีของบริษัท 

ช่ือบริษัท : บริษัท ส านกังาน เอเอม็ ซี จ ากดั 

ที่ตัง้ : ชัน้ 19 ยนูิต 4 อาคารสลีมคอมเพลก็ซ์ 191 ถนนสลีม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 

โทรศพัท์ : 0 2231 3980-7 

  0 2231 3988 

ผู้สอบบญัชี : นายอ าพล จ านงวฒัน์             ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 4663  หรือ 

 : นายนริศ เสาวลกัษณ์สกลุ       ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 5369 

 6.2 ข้อมลูส าคญัอื่น    

 - ไมม่ี  

 

 

 

 

 

 
                                                


