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7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

 
7.1.1 บริษทัมีทุนจดทะเบียน ณ 31 ธนัวำคม 2558 จ ำนวน 2,276,847,250 บำท แบ่งเป็นหุน้สำมญั 2,276,847,250 หุน้ 

มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท 
 

บริษทัมีทุนช ำระแลว้ ณ 31 ธนัวำคม 2558 จ ำนวน 1,822,454,100 บำท แบ่งเป็นหุน้สำมญั 1,822,454,100 หุน้ 
มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท 

 
7.1.2 หุน้ประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่ำงจำกหุน้สำมญั 

-ไม่มีกำรออกหุน้ประเภทอ่ืน- 
 
7.2 ผู้ถือหุ้น 
 

7.2.1 บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน) 
กลุ่มผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด 10 รำยแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้คร้ังหลงัสุด เม่ือวนัท่ี 29 กมุภำพนัธ์ 

2559 
 
ล ำดบัท่ี ผูถื้อหุน้ จ ำนวนหุน้ % 
1. นำยเฉลิมชยั มหำกิจศิริ 251,348,382  13.79 
2. Credit Suisse AG, Singapore Branch 150,100,000  8.24 
3. นำงสำวอุษณำ มหำกิจศิริ 70,795,737  3.88 
4. นำยทวฉีตัร จุฬำงกรู 56,200,800  3.08 
5. บริษทั ไทยเอน็วดีีอำร์ จ ำกดั 42,518,362  2.33 
6. นำยประทีป ตั้งมติธรรม 35,575,807  1.95 
7. นำงสุวมิล มหำกิจศิริ 27,845,223  1.53 
8. นำยณฐัพล จุฬำงกรู 24,000,000  1.32 
9. นำงสมทรง ลำภำนนัตรั์ตน ์ 21,482,400  1.18 
10. East Fourteen Limited-Dimensional Emer Mkts Value FD 14,685,178  0.81 

 รวม 694,551,889 38.11 
 ผูถื้อหุน้อ่ืน 1,127,902,211 61.89 
 จ ำนวนผู้ถือหุ้นรวมทั้งส้ิน 1,822,454,100 100.00 

หมำยเหตุ ทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ ณ วนัท่ี 29 กุมภำพนัธ์ 2559 คือ 2,276,847,250 บำท และ 1,822,454,100 บำท ตำมล ำดบั มูลค่ำท่ี
ตรำไวหุ้้นละ 1 บำท 
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กำรกระจำยกำรถือหุ้น 
กำรกระจำยกำรถือหุน้ ณ วนัท่ี 29 กมุภำพนัธ์ 2559 (วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้คร้ังหลงัสุด) 
ผู้ถือหุ้นแบ่งตำมสัญชำต ิ จ ำนวนผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 

ผูถื้อหุน้สญัชำติไทย 27,611 1,577,746,154 86.57 
ผูถื้อหุน้สญัชำติต่ำงดำ้ว 119 244,707,946 13.43 

รวม 27,730 1,822,454,100 100.00 

 
7.2.2 บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี 
กลุ่มผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้คร้ังหลงัสุด เม่ือวนัท่ี 17 ธนัวำคม 2557 
 

ล ำดบัท่ี ผูถื้อหุน้ จ ำนวนหุน้ % 
1. บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน) 434,417,561 100 
 รวม 434,417,561 100 

หมำยเหตุ ทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ ณ วนัท่ี 17 ธนัวำคม พ.ศ. 2557 คือ 434,417,561 ดอลลำร์สิงคโปร์ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 ดอลลำร์
สิงคโปร์ 

 
7.2.3 บริษทั เมอร์เมด มำริไทม ์จ ำกดั (มหำชน) 
กลุ่มผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด 10 รำยแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้คร้ังหลงัสุด เม่ือวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 
 

ล ำดบัท่ี ผูถื้อหุน้ จ ำนวนหุน้ % 
1. บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน) 700,000,000 49.53 
2. Hl Bank Nominees (S) Pte Ltd 237,994,679 16.84 
3. บริษทั โซลีอำโด โฮลด้ิงส์ พีทีอี แอลทีดี 101,913,293 7.21 
4. Bnp Paribas Securities Svcs 44,155,450 3.12 
5. Raffles Nominees (Pte) Ltd 25,179,134 1.78 
6. บริษทั อะธีน โฮลด้ิงส์ จ ำกดั 20,398,420 1.44 
7. Citibank Noms S'pore Pte Ltd 19,590,720 1.39 
8. Dbs Nominees Pte Ltd 17,086,115 1.21 
9. Dbs Vickers Secs (S) Pte Ltd 15,927,946 1.13 
10. Hsbc (Singapore) Noms Pte Ltd 14,416,600 1.02 

 รวม 1,196,662,457 84.67 
หมำยเหตุ ทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 คือ 1,416,700,697 บำท และ 1,413,328,857 บำท ตำมล ำดบั มูลค่ำท่ีตรำไว ้ 

หุ้นละ 1 บำท 
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7.2.4 บริษทั ยนิูค ไมน่ิง เซอร์วสิเซส จ ำกดั (มหำชน) 
กลุ่มผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด 10 รำยแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้คร้ังหลงัสุด เม่ือวนัท่ี 3 กมุภำพนัธ์ 2559 
 

ล ำดบัท่ี ผูถื้อหุน้ จ ำนวนหุน้ % 
1. บริษทั อะธีน โฮลด้ิงส์ จ ำกดั1 136,083,041  88.68 
2. นำงสำวอ ำพร ศรีโพธ์ิทอง 1,322,900 0.86 
3. นำยบญัญติั วฒิุเศรษฐไพบูลย ์ 700,000 0.46 
4. นำยสุธี ล่ิมอติบูลย ์ 530,000 0.35 
5. นำยไพศำล ติยะวำนิช 500,000 0.33 
6. Nomura Singapore Limited 475,000 0.31 
7. บริษทั ไทยเอน็วดีีอำร์ จ ำกดั  320,502 0.21 
8. นำงนวรัตน์ พรหมลกัขโณ 220,000 0.14 
9. นำยนิธชั สุมิตร 200,000 0.13 
10. นำงอจัฉรำฉว ีธีระจนัทเศรษฐ 176,400 0.11 

 รวม 140,527,843 91.58 
 ผูถื้อหุน้รำยอ่ืน 12,926,221  8.42 
 จ ำนวนผู้ถือหุ้นรวมทั้งส้ิน 153,454,064 100.00 

หมำยเหตุ ทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ ณ วนัท่ี 3 กุมภำพนัธ์ 2559 คือ 76,727,032 บำท และ 76,727,032 บำท ตำมล ำดบั มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 
0.50 บำท 

 
1บริษทั อะธีน โฮลด้ิงส์ จ  ำกดั มีผูถื้อหุ้นประกอบดว้ย 

ล ำดบัท่ี ผูถื้อหุน้ จ ำนวนหุน้ % 
1. บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน) 999,993 100 
2. ผูถื้อหุน้อ่ืน 7 0 
 รวม 1,000,000 100 

หมำยเหตุ ทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 คือ 100,000,000 บำท มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท 
 
7.2.4 บริษทั บำคองโค จ ำกดั 
กลุ่มผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้คร้ังหลงัสุด เม่ือวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 
 

ล ำดบัท่ี ผูถื้อหุน้ ทุนจดทะเบียนท่ีออกและช ำระแลว้ % 
1. บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน)2 377,072,638,790 เวยีดนำมดอง 100 
 รวม 377,072,638,790 เวยีดนำมดอง 100 

หมำยเหตุ ทุนช ำระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 คือ 377,072,638,790 เวียดนำมดอง 
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2บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ  ำกดั (มหำชน) มีผูถื้อหุ้นประกอบดว้ย 

ล ำดบัท่ี ผูถื้อหุน้ จ ำนวนหุน้ % 
1. บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน) 68,121,698 67.31 
2. นำยเฉลิมชยั มหำกิจศิริ 7,961,505 7.87 
3. นำงสำวอุษณำ มหำกิจศิริ 1,532,231 1.51 
4. นำยณฐัพงษ ์พนัธ์รัตนมงคล 1,000,000 0.99 
5. นำยวสรรณ์ อนุรักษว์งศศ์รี 886,700 0.88 
6. นำยพิษณุรัตน์ ปิยะบุญสิทธิ 778,900 0.77 
7. นำยธนน รุ่งธนเกียรติ 650,000 0.64 
8. นำยธรำธร วงศป์ระศำสตร์ 650,000 0.64 
9. นำงสำวขณัชรส งำมศพัพศิลป์ 650,000 0.64 
10. นำยวฒิุพงษ ์วงศภ์ทัรกลุ 650,000 0.64 

 รวม 82,881,034 81.89 
 ผูถื้อหุน้อ่ืน 18,318,966 18.11 
 จ ำนวนผู้ถือหุ้นรวมทั้งส้ิน 101,200,000 100 

หมำยเหตุ ทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ ณ วนัท่ี 5 กุมภำพนัธ์ 2559 คือ 1,012,000,000 บำท และ 101,200,000 หุ้น ตำมล ำดบั มูลค่ำท่ีตรำไว้
หุ้นละ 1 บำท 

 

7.3 กำรออกหลกัทรัพย์อืน่ 
7.3.1 หลกัทรัพยแ์ปลงสภำพ 

(1) ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีของผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 30 มกรำคม พ.ศ. 2557 ผูถื้อหุน้มีมติให ้    
ลดทุนและเพ่ิมทุนจดทะเบียนโดย 

(1.1) กำรตดัหุน้ท่ียงัมิไดอ้อกจ ำหน่ำยจ ำนวน 641 หุน้ ซ่ึงไดจ้ดัสรรไวร้องรับกำรเสนอขำยหลกัทรัพยท่ี์ออก
ใหม่ในปี 2556 

(1.2) อนุมติักำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จำกจ ำนวน 1,132,806,419 บำท เป็น 1,544,105,835 บำท โดย
กำรออกหุน้สำมญัเพ่ิมทุนจ ำนวน 411,299,416 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท โดยใหอ้อกและเสนอขำยหลกัทรัพยด์งัมี
รำยละเอียดต่อไปน้ี 

• หุน้สำมญัเพ่ิมทุนของบริษทัฯ จ ำนวนไม่เกิน 298,110,588 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท ควบกบั 
• ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน) คร้ังท่ี 4 
(“TTA-W4” หรือ "ใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ") จ ำนวนไม่เกิน 99,370,196 หน่วย 

 
โดยเสนอขำยใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ (Right Offering) ในอตัรำส่วน 10 หุน้สำมญัเดิม ต่อ 3 หุน้

สำมญัใหม่ ควบคู่กบั 1 หน่วยใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ (10:3:1) รำคำเสนอขำยหุน้สำมญัเพ่ิมทุนหุน้ละ 14 บำท รำคำเสนอขำย
ใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ หน่วยละ 0 บำท และมีรำคำใชสิ้ทธิซ้ือหุน้ตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ 18.50 บำทต่อหุน้ (เวน้แตใ่น
กรณีมีกำรปรับสิทธิ) ในกรณีท่ีมีเศษของหุน้หรือใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ จำกกำรค ำนวณใหปั้ดเศษนั้นท้ิง และผูถื้อหุน้เดิมท่ี
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ใชสิ้ทธิจองซ้ือหุน้สำมญัเพ่ิมทุนจะตอ้งใชสิ้ทธิจองซ้ือใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ ทั้งหมดในครำวเดียวกนั และเป็นไปตำม
สดัส่วน 
 หลงัจำกวนัส้ินสุดกำรจองซ้ือหุน้สำมญั ควบกบัใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 4  
(TTA-W4) ผลกำรขำยมีดงัน้ี 

ก) หุน้สำมญัขำยได ้298,110,588 หุน้ 
ข) ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 4 (TTA-W4) ขำยได ้99,369,017 หน่วย  

 

 สรุปสำระส ำคญัของใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 4 (TTA-W4) มีดงัน้ี 
 
ประเภทของใบส ำคญัแสดงสิทธิ : ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ 

จ ำกดั (มหำชน) คร้ังท่ี 4 (TTA-W4)  
ชนิด : ระบุช่ือผูถื้อและสำมำรถโอนเปล่ียนมือได ้
จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีออก : 99,369,017 หน่วย 
จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิคงเหลือ 
ณ 31 ธนัวำคม 2558 

: 98,167,544 หน่วย 

อตัรำกำรใชสิ้ทธิ : ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อ 1 หุน้สำมญั /1 
รำคำกำรใชสิ้ทธิ : 18.50 บำท ต่อหุน้ /1 
เสนอขำยใหแ้ก่ : จดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัฯ  ท่ีจองซ้ือหุน้สำมญัเพ่ิมทุนท่ีออก

และเสนอขำยตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ (Right Offering) ในอตัรำส่วน 10 
หุน้สำมญัเดิม ต่อ 3 หุน้สำมญัใหม่ ควบคู่ 1 หน่วยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ี
จะซ้ือหุน้ (“ใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ”) ทั้งน้ี เศษทศนิยมของหุน้และ
ใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ ท่ีเกิดจำกกำรค ำนวณใหปั้ดท้ิง 

รำคำท่ีเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ  
ต่อหน่วย 

: หน่วยละ 0.00 บำท (ไม่คิดมูลค่ำ) 

วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ : 14 มีนำคม 2557 
อำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิ : ไม่เกิน 36 เดือน หรือไม่เกิน 3 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ 
 
หมำยเหตุ /1 มีกำรปรับรำคำและอตัรำกำรใชสิ้ทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิ TTA-W4 เป็น 17.4669 บำท ต่อ 1 หุ้นสำมญั และ 1 หน่วยใบส ำคญั
แสดงสิทธิต่อ 1.0591 หุ้นสำมญั ตำมล ำดบั ในเดือนกุมภำพนัธ์ 2558 
 

(2) ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีของผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 28 มกรำคม พ.ศ. 2558 ผูถื้อหุน้มีมติให ้    
ลดทุนและเพ่ิมทุนจดทะเบียนโดย 

(2.1) กำรตดัหุน้ท่ียงัมิไดอ้อกจ ำหน่ำยจ ำนวน 6,642,035 หุน้ (แบ่งเป็นหุน้ส่วนเกินท่ีออกเพ่ือรองรับกำรปรับ
สิทธิของผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้ของบริษทัฯ คร้ังท่ี 3 (TTA-W3) จ ำนวน 6,640,856 หุน้ และหุน้ท่ีออกเพื่อ
รองรับกำรใชสิ้ทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 4 (TTA-W4) ท่ีจ ำหน่ำยไม่ได ้จ ำนวน 1,179 
หุน้) 
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(2.2) อนุมติักำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จำกจ ำนวน 1,537,463,800 บำท เป็น 2,276,847,250 บำท โดย
กำรออกหุน้สำมญัเพ่ิมทุนจ ำนวน 739,383,450 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท โดยใหอ้อกและเสนอขำยหลกัทรัพยด์งัมี
รำยละเอียดต่อไปน้ี 

• หุน้สำมญัเพ่ิมทุนของบริษทัฯ จ ำนวนไม่เกิน 520,470,459 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท ควบกบั 
• ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน) คร้ังท่ี 5 
(“TTA-W5” หรือ "ใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ") จ ำนวนไม่เกิน 173,490,153 หน่วย 

 

โดยเสนอขำยใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ (Right Offering) ในอตัรำส่วน 15 หุน้สำมญัเดิม ต่อ 6 หุน้
สำมญัใหม่ ควบคู่กบั 2 หน่วยใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ (15:6:2) รำคำเสนอขำยหุน้สำมญัเพ่ิมทุนหุน้ละ 14 บำท รำคำเสนอขำย
ใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ หน่วยละ 0 บำท และมีรำคำใชสิ้ทธิซ้ือหุน้ตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ 18.50 บำทต่อหุน้ (เวน้แตใ่น
กรณีมีกำรปรับสิทธิ) ในกรณีท่ีมีเศษของหุน้หรือใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ จำกกำรค ำนวณใหปั้ดเศษนั้นท้ิง และผูถื้อหุน้เดิมท่ี
ใชสิ้ทธิจองซ้ือหุน้สำมญัเพ่ิมทุนจะตอ้งใชสิ้ทธิจองซ้ือใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ ทั้งหมดในครำวเดียวกนั และเป็นไปตำม
สดัส่วน 
 

 หลงัจำกวนัส้ินสุดกำรจองซ้ือหุน้สำมญั ควบกบัใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 5  
(TTA-W5) ผลกำรขำยมีดงัน้ี 

ค) หุน้สำมญัขำยได ้520,470,459 หุน้ 
ง) ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 5 (TTA-W4) ขำยได ้173,482,938 หน่วย  

 

 สรุปสำระส ำคญัของใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 5 (TTA-W5) มีดงัน้ี 
 

ประเภทของใบส ำคญัแสดงสิทธิ : ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ 
จ ำกดั (มหำชน) คร้ังท่ี 5 (TTA-W5)  

ชนิด : ระบุช่ือผูถื้อและสำมำรถโอนเปล่ียนมือได ้
จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีออก : 173,482,938 หน่วย 
จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิคงเหลือ 
ณ 31 ธนัวำคม 2558 

: 173,482,882 หน่วย 

อตัรำกำรใชสิ้ทธิ : ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อ 1 หุน้สำมญั 
รำคำกำรใชสิ้ทธิ : 18.50 บำท ต่อหุน้ 
เสนอขำยใหแ้ก่ : จดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัฯ  ท่ีจองซ้ือหุน้สำมญัเพ่ิมทุนท่ีออก

และเสนอขำยตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ (Right Offering) ในอตัรำส่วน 15 
หุน้สำมญัเดิม ต่อ 6 หุน้สำมญัใหม่ ควบคู่ 2 หน่วยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ี
จะซ้ือหุน้ (“ใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ”) ทั้งน้ี เศษทศนิยมของหุน้และ
ใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ ท่ีเกิดจำกกำรค ำนวณใหปั้ดท้ิง 

รำคำท่ีเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิฯ  
ต่อหน่วย 

: หน่วยละ 0.00 บำท (ไม่คิดมูลค่ำ) 

วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ : 13 มีนำคม 2558 
อำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิ : ไม่เกิน 48 เดือน หรือไม่เกิน 4 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ 
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7.3.2 หลกัทรัพยท่ี์เป็นตรำสำรหน้ี 
(1) บริษทัฯ ออกหุน้กูใ้นประเทศจ ำนวน 4 พนัลำ้นบำท ตำมมติจำกท่ีประชุมวสิำมญัผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 19 

ตุลำคม 2549 ซ่ึงใหอ้อกและเสนอขำยหุน้กูป้ระเภทใดก็ไดค้ร้ังเดียวเตม็จ ำนวนวงเงิน และ/หรือเป็นครำวๆ โดยจะออกเป็น
สกลุเงินบำท ภำยในวงเงินไม่เกิน 10,000 ลำ้นบำท (หน่ึงหม่ืนลำ้นบำท) หรือในวงเงินสกลุเงินเหรียญสหรัฐ อเมริกำ หรือ
เงินสกลุต่ำงประเทศอ่ืนในจ ำนวนท่ีเทียบเท่ำ ดงัน้ี 
 
ช่ือผูอ้อกหุน้กู ้ : บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน) 
ช่ือเฉพำะของหุน้กู ้ : (ก) หุน้กูชุ้ดท่ี 1 มีช่ือวำ่ "หุน้กูข้อง บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน) 

คร้ังท่ี 1/2553 ชุดท่ี 1 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2558" (ครบก ำหนดไถ่ถอนแลว้) 
(ข) หุน้กูชุ้ดท่ี 2 มีช่ือวำ่ "หุน้กูข้อง บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน) 
คร้ังท่ี 1/2553 ชุดท่ี 2 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2560" 

ประเภทของหุน้กู ้ : เป็นหุน้กูร้ะบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนัและไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้
ลกัษณะกำรเสนอขำย : เสนอขำยในวงจ ำกดัต่อผูล้งทุนไม่เกิน 10 รำย ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบั 

ตลำดทุน ท่ี ทจ. 9/2552 
วตัถุประสงค ์ : เพ่ือช ำระคืนหน้ีเงินกูธ้นำคำรพำณิชย ์และเพ่ือใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีน 
จ ำนวนหุน้กูท่ี้เสนอขำย : (ก) หุน้กูชุ้ดท่ี 1 มีจ ำนวนทั้งหมด 2,000,000 หน่วย (สองลำ้นหน่วย) และ  

(ข) หุน้กูชุ้ดท่ี 2 มีจ ำนวนทั้งหมด 2,000,000 หน่วย (สองลำ้นหน่วย) 
มูลค่ำรวมของหุน้กูท่ี้เสนอขำย : (ก) หุน้กูชุ้ดท่ี 1 มีมูลค่ำรวมทั้งหมด 2,000,000,000 (สองพนัลำ้น) บำท และ  

(ข) หุน้กูชุ้ดท่ี 2 มีมูลค่ำรวมทั้งหมด 2,000,000,000 (สองพนัลำ้น) บำท 
มูลค่ำท่ีตรำไวต้่อหน่วย : 1,000 (หน่ึงพนั) บำท 
รำคำเสนอขำยต่อหน่วย : 1,000 (หน่ึงพนั) บำท 
อำยหุุน้กู ้ : (ก) หุน้กูชุ้ดท่ี 1 มีอำย ุ5 ปี นบัจำกวนัออกหุน้กู ้และ  

(ข) หุน้กูชุ้ดท่ี 2 มีอำย ุ6 ปี 11 เดือน 20 วนั นบัจำกวนัออกหุน้กู ้
วนัเสนอขำยหุน้กู ้ : เสนอขำยวนัท่ี 8 กรกฎำคม 2553 
วนัออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 9 กรกฎำคม พ.ศ. 2553 
วนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุน้กู ้ชุดท่ี 1 : วนัท่ี 9 กรกฎำคม พ.ศ. 2558 (ครบก ำหนดไถ่ถอนแลว้) 
วนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุน้กู ้ชุดท่ี 2 : วนัท่ี 29 มิถุนำยน พ.ศ. 2560 
หลกัประกนัหุน้กู ้ : ไม่มี 
อตัรำดอกเบ้ียของหุน้กู ้ชุดท่ี 1 : อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 3.60 ต่อปี 
อตัรำดอกเบ้ียของหุน้กู ้ชุดท่ี 2 : อตัรำดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.82 ตอ่ปี 
งวดกำรช ำระดอกเบ้ีย : ช ำระดอกเบ้ียทุก 3 เดือนตลอดอำยหุุน้กู ้และช ำระคืนเงินตน้เม่ือครบก ำหนดไถ่ถอน 
เง่ือนไขกำรไถ่ถอนก่อนก ำหนด : ไม่มีกำรไถ่ถอนก่อนครบก ำหนด 
ผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยหุน้กู ้ : ธนำคำรไทยพำณิชย ์จ ำกดั (มหำชน) 
นำยทะเบียนหุน้กู ้ : ธนำคำรไทยพำณิชย ์จ ำกดั (มหำชน) 
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(2) บริษทัฯ ออกหุน้กูว้งเงิน 2,000 ลำ้นบำทในปี 2558 ซ่ึงเป็นส่วนหนึงของวงเงินหุน้กูไ้ม่เกิน 5,000 ลำ้นบำท 
(หำ้พนัลำ้นบำท) ตำมมติจำกท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 27 เมษำยน 2558 ซ่ึงใหอ้อกและเสนอขำยหุน้กู้
ประเภทใดก็ไดค้ร้ังเดียวเตม็จ ำนวนวงเงิน และ/หรือเป็นครำวๆ โดยจะออกเป็นสกลุเงินบำท ภำยในวงเงินไม่เกิน 5,000 
ลำ้นบำท (หำ้พนัลำ้นบำท) หรือในวงเงินสกลุเงินเหรียญสหรัฐอเมริกำ หรือเงินสกลุต่ำงประเทศอ่ืนในจ ำนวนท่ีเทียบเท่ำ 
โดยสำมำรถออกและเสนอขำยภำยในระยะเวลำตั้งแต่ปี 2558 ถึงส้ินปี 2562 ดงัน้ี 

 
ช่ือผูอ้อกหุน้กู ้ : บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน) 
ช่ือเฉพำะของหุน้กู ้ : หุน้กูข้องบริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน) คร้ังท่ี 1/2558 ครบก ำหนด

ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 
ประเภทของหุน้กู ้ : เป็นหุน้กูร้ะบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนัและไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้
ลกัษณะกำรเสนอขำย : เสนอขำยตรำสำรหน้ีในกรณีทัว่ไป 
วตัถุประสงค ์ : เพ่ือกำรช ำระหน้ีคืน กำรรีไฟแนนซ์หน้ีเงินกูเ้ป็นหลกั และ/หรือวตัถุประสงคอ่ื์นๆ ท่ี

เก่ียวขอ้งกบักิจกำรบริษทั 
จ ำนวนหุน้กูท่ี้เสนอขำย : ไม่เกิน 2,000,000 (สองลำ้น) หน่วย 
มูลค่ำรวมของหุน้กูท่ี้เสนอขำย : ไม่เกิน 2,000,000,000 (สองพนัลำ้น) บำท 
มูลค่ำท่ีตรำไวต้่อหน่วย : 1,000 (หน่ึงพนั) บำท 
รำคำเสนอขำยต่อหน่วย : 1,000 (หน่ึงพนั) บำท 
อตัรำดอกเบ้ีย : อตัรำดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 4.25 (ส่ีจุดสองหำ้) ต่อปี 
อำยหุุน้กู ้ : 3 (สำม) ปี นบัจำกวนัออกหุน้กู ้
วนัออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 17 กรกฎำคม พ.ศ. 2558 
วนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุน้กู ้ : วนัท่ี 17 กรกฎำคม พ.ศ. 2562 

(หำกครบก ำหนดช ำระเงินตน้ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้กูไ้ม่ตรงกบัวนัท ำกำร ใหเ้ล่ือนวนัช ำระ
เงินดงักล่ำวไปเป็นวนัท ำกำรถดัไป) 

กำรไถ่ถอนหุน้กูก่้อนครบก ำหนด : ไม่มี 
สถำนะหุน้กู ้ : หุน้กูเ้ป็นหน้ีของผูอ้อกหุน้กูซ่ึ้งมีสถำนะทำงกฎหมำยเท่ำเทียมกนัทุกหน่วย และผูถื้อ

หุน้กูจ้ะมีสิทธิไดรั้บช ำระหน้ี ไม่ดอ้ยกวำ่สิทธิไดรั้บช ำระหน้ีของเจำ้หน้ีสำมญัทั้งใน
ปัจจุบนัและในอนำคตของผูอ้อกหุน้กู ้เวน้แตบ่รรดำหน้ีท่ีมีกฎหมำยคุม้ครองใหไ้ดรั้บ
ช ำระหน้ีก่อน 

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ : ธนำคำรไทยพำณิชย ์ จ ำกดั (มหำชน) หรือผูท่ี้ไดรั้บแต่งตั้งโดยชอบใหท้ ำหนำ้ท่ีเป็น
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กูแ้ทน 

นำยทะเบียนหุน้กู ้ : ธนำคำรไทยพำณิชย ์ จ ำกดั (มหำชน) หรือผูท่ี้ไดรั้บแต่งตั้งโดยชอบใหท้ ำหนำ้ท่ีเป็น
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กูแ้ทน 

กำรจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือ : หุน้กูท่ี้ไดรั้บกำรจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือ “BBB” โดยบริษทั ทริสเรทติ้ง จ ำกดั เม่ือ
วนัท่ี 10 มิถุนำยน พ.ศ. 2558 ทั้งน้ี ผูอ้อกหุน้กูจ้ะจดัใหมี้กำรจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือ
ของหุน้กูจ้ำกสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือท่ีส ำนกังำน ก.ล.ต. ใหค้วำมเห็นชอบ
ตลอดอำยขุองหุน้กู ้
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7.4 นโยบำยจ่ำยเงนิปันผล 
 
 ช่                         (     )                                            ควำมตอ้งกำร          และ
เงินสด                                                                  ท่ีเก่ียวขอ้งตำมควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำร
บริษทัฯ ประกอบธุรกิจโดยกำรเขำ้ไปถือหุน้และไม่ไดเ้ป็น                    นอกจำกหุน้ท่ีถืออยูใ่นบริษทัยอ่ยและ
บริษทัร่วม ดงันั้น ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้จะข้ึนอยูก่บัผลก ำไรและเงินปันผลจ่ำยของบริษทัยอ่ย
และบริษทัร่วม 
 

บริษทัฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 25 ของก ำไรสุทธิของงบกำรเงินรวมหลงัหกัภำษี
เงินได ้ แต่ไม่รวมก ำไรหรือขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัแผนกำรลงทุน และปัจจยัท่ี
เก่ียวขอ้งอ่ืนๆ โดยคณะกรรมกำรของบริษทัฯ อำจจะพจิำรณำทบทวน และแกไ้ขนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลเป็นคร้ังครำว 
เพื่อใหเ้ป็นไปตำมแผนกำรเติบโตทำงธุรกิจของบริษทัฯ ในอนำคต ควำมตอ้งกำรใชเ้งินลงทุน และปัจจยัดำ้นอ่ืนๆ ท่ี
เห็นสมควร ทั้งน้ี กำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำว จะไม่เกินก ำไรสะสมท่ีปรำกฏอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะของบริษทัฯ 
 
 กำรประกำศจ่ำยเงินปันผลจะเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดทำงกฎหมำยไทย ตวัอยำ่งเช่น กฎหมำยก ำหนดไวว้ำ่กำร
ประกำศและจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีจะข้ึนอยูก่บัดุลยพินิจของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ซ่ึงจะพิจำรณำตำมท่ีคณะกรรมกำรเสนอ 
และในกรณีกำรประกำศและจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลจะข้ึนอยูก่บัดุลยพินิจของคณะกรรมกำร นอกจำกน้ี กฎหมำยไทยยงั
หำ้มจ่ำยเงินปันผลจำกเงินประเภทอ่ืนนอกจำกก ำไร (ก ำไรสุทธิรวมก ำไรสะสมและหกัขำดทุนสะสมใดๆ) ทั้งน้ี บริษทั
จะตอ้งจดัสรรเงินไวเ้ป็นทุนส ำรองจนกวำ่จะมีจ ำนวนถึงหน่ึงในสิบของทุนของบริษทั หรือมำกกวำ่นั้นตำมขอ้บงัคบัของ
บริษทั อีกทั้งหำ้มจ่ำยเงินปันผลหำกบริษทัอยูใ่นภำวะลม้ละลำยหรืออำจเขำ้ข่ำยลม้ละลำย ถำ้ท ำกำรจ่ำยเงินปันผล 
 

 บริษทัยอ่ยของบริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน) ส่วนใหญ่มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่บริษทั    
โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน) ไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 70 ของก ำไรสุทธิของบริษทัยอ่ย ย     บริษทัท่ีใหบ้ริกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรเดินเรือท่ีมีขนำดเลก็                                 (     ) (“        ”) บริษทั ยนิูค ไมน่ิง เซอร์วสิ
เซส จ ำกดั (มหำชน) (“UMS”) และ บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) (“PMTA”) ซ่ึ                  
เป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศสิงคโปร์ และ UMS เป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์
MAI และ PMTA เป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมกำร             UMS และ 
PMTA จะใชดุ้ลยพินิจในกำรจ่ำยเงินปันผล                              กำรจ่ำยเงินปันผลของเมอร์เมด UMS และ 
PMTA                                                        ส่วนของผูถื้อหุน้           ผลประกอบกำรท่ี
คำดไวใ้นอนำคต ประมำณกำรคำ่ใชจ่้ำยฝ่ำยทุน และแผนกำรกำรลงทุนอ่ืนๆ รวมทั้งขอ้จ ำกดัในกำรจ่ำยเงินปันผล ท่ีอำจ
เกิดข้ึนจำกกำรจดัหำทุน เงินกูต้่ำงๆ เป็นตน้ 
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กำรจ่ำยเงินปันผล  5  ปีท่ีผำ่นมำของบริษทัฯ เป็นดงัน้ี 
 

รอบปีบัญชี 

ส ำหรับงวด     
สำมเดอืนส้ินสุด                  
31 ธันวำคม 

ส ำหรับปีส้ินสุด 30 กนัยำยน 

2557 
(ปรับปรุงใหม่) 

2557 2556 
(ปรับปรุงใหม่) 

2555 
 (ปรับปรุงใหม่) 

2554 
(ปรับปรุงใหม่) 

2553 

อตัรำก ำไรสุทธิต่อหุ้น 
(บำท) 

0.06 0.88 (5.91) (6.35) 0.24 1.12 

อตัรำเงินปันผลต่อหุ้น 
(บำท) 

0.025 0.25 งดจ่ำย งดจ่ำย 1.00 /1 0.26 

 
หมำยเหตุ : /1 เงินปันผลจ่ำยของบริษทัฯ ส ำหรับรอบปีบญัชี 2554 รวม 1.00 บำทต่อหุ้น แบ่งเป็น 1) เงินปันผลจ่ำยระหวำ่งรอบปีบญัชี 2554 ในอตัรำหุ้นละ 0.50 บำท             

และ 2) เงินปันผลจ่ำยส้ินสุดรอบปีบญัชี 2554 ในอตัรำหุ้นละ 0.50 บำท 
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8.   การจดัการ 
8.1 คณะกรรมการบริษัท ณ วนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 
8.1.1. บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ากดั (มหาชน) 
ท่ี รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง จ ำนวนคร้ัง กำรเขำ้ร่วม 

   กำรประชุม กำรประชุม 
   คณะกรรมกำร คณะกรรมกำร 
1. นำยประเสริฐ บุญสมัพนัธ ์ ประธำนคณะกรรมกำร/ประธำน

กรรมกำรบริหำร 
11 10 

2. นำยเฉลิมชยั มหำกิจศิริ กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และประธำน
เจำ้หนำ้ท่ีบริหำร/กรรมกำรบริหำร/
ประธำนกรรมกำรกำรลงทุน 

11 11 

3. นำยเชีย วนั ฮทั โจเซฟ กรรมกำร/กรรมกำรบริหำร/ประธำน
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง/ 
กรรมกำรกำรลงทุน 

11 11 

4. นำยฌอ็ง ปอล เทเวอแน็ง  กรรมกำร/กรรมกำรบริหำร/ 
กรรมกำรกำรลงทุน 

11 11 

5. นำยกฤช ฟอลเลต็ กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ/กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

11 11 

6. นำยสนัติ บำงออ้ กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำร
สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน/
ประธำนกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร/
กรรมกำรตรวจสอบ 

11 11 

7. นำงสำวอุษณำ มหำกิจศิริ กรรมกำร/กรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน/กรรมกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำร 

11 8 

8. นำยโมฮมัหมดั รำเชด อำหมดั 
เอม็. อลันสัซำรี 

กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน 

11 7 

9. นำยอีฟ บำบิว กรรมกำร 11 10 
10. นำยเชิดพงษ ์สิริวชิช ์ กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ/

กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
11 10 

11. นำยจิตรพงษ ์กวำ้งสุขสถิตย*์ กรรมกำรอิสระ 4 4 
 

หมำยเหตุ * นำยจิตรพงษ ์กวำ้งสุขสถิตย ์ไดรั้บกำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรบริษทั เม่ือวนัท่ี 13 พฤษภำคม 2558 แทนนำยกำนิม ซำอดั เอม็. อลัซำอดั 
อลั-คูวำรี กรรมกำรท่ีลำออก 
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กรรมการผู้มอี านาจผูกพนับริษัทฯ 

กรรมกำรซ่ึงมีอ ำนำจลงลำยมือช่ือแทนบริษทัฯ ตำมหนงัสือรับรองกำรจดทะเบียนนิติบุคคล กรมพฒันำธุรกิจ
กำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์ณ วนัท่ี 15 กมุภำพนัธ์ 2559 คือ นำยฌอ็ง ปอล เทเวอแน็ง หรือ นำยเชีย วนั ฮทั โจเซฟ ลงนำม
ร่วมกนักบั นำยเฉลิมชยั มหำกิจศิริ หรือ นำงสำวอุษณำ มหำกิจศิริ รวมเป็นสองคนและประทบัตรำบริษทั 
 

8.1.2. คณะกรรมการบริษัทย่อยหลกั ณ วนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 
8.1.2.ก บริษัท โทรีเซน ชิปป้ิง สิงคโปร์ พทีอี ีแอลทดี ี
ท่ี รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง จ ำนวนคร้ัง กำรเขำ้ร่วม 

   กำรประชุม กำรประชุม 
   คณะกรรมกำร คณะกรรมกำร 
1. นำยเฉลิมชยั มหำกิจศิริ กรรมกำร 11 11 
2. นำงสำวอุษณำ มหำกิจศิริ กรรมกำร 11 11 
3. นำยเอียน คลิฟฟอร์ด แคลกซ์ตั้น กรรมกำร 11 11 
4. นำยซิกมนัด ์สตรอม * กรรมกำร 7 7 
5. นำยเชีย วนั ฮทั โจเซฟ ** กรรมกำร - - 
6. นำยฌอ็ง ปอล เทเวอแน็ง ** กรรมกำร - - 
7. นำยจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มำ ** กรรมกำร - - 
8. นำยลี เวย ์ชุง กรรมกำร 11 11 
9. นำยตนั คิง ชำง กรรมกำรตวัแทน - - 
 

หมำยเหตุ * นำยซิกมนัด ์สตรอม ไดรั้บกำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรบริษทั มีผลตั้งแต่วนัท่ี 13 พฤษภำคม 2558 
 ** นำยฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง นำยเชีย วนั ฮทั โจเซฟ และนำยจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มำ ไดรั้บกำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรบริษทั 

มีผลตั้งแต่วนัท่ี 28 ธนัวำคม 2558 
 

8.1.3.ข บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จ ากดั (มหาชน) 
ท่ี รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง จ ำนวนคร้ัง กำรเขำ้ร่วม 

   กำรประชุม กำรประชุม 
   คณะกรรมกำร คณะกรรมกำร 
1. นำยประเสริฐ บุญสมัพนัธ ์ ประธำนกรรมกำร/

ประธำนกรรมกำรบริหำร 
12 11 

2. นำยเฉลิมชยั มหำกิจศิริ รองประธำน
กรรมกำรบริหำร/ประธำน
เจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 

12 11 

3. นำยเชีย วนั ฮทั โจเซฟ กรรมกำรบริหำร 12 12 
4. นำยโตะ๊ เวนิ เคียง โจอะคิม กรรมกำรอิสระ 12 11 
5. นำยฌอ็ง ปอล เทเวอแน็ง กรรมกำร 12 12 
6. นำยอึง เชอ ยำน กรรมกำรอิสระ 12 12 
7. นำยเจน โจเซฟ สโกรูปำ กรรมกำรอิสระ 12 9 
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8.1.3.ค บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วสิเซส จ ากดั (มหาชน) 
ท่ี รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง จ ำนวนคร้ัง กำรเขำ้ร่วม 

   กำรประชุม กำรประชุม 
   คณะกรรมกำร คณะกรรมกำร 
1. พลต ำรวจเอก ดร. ชิดชยั  

วรรณสถิตย ์
ประธำนกรรมกำร 

9 9 

2. นำยเฉลิมชยั มหำกิจศิริ รองประธำนกรรมกำร
บริษทั/กรรมกำรบริหำร 

9 5 

3. นำยเชีย วนั ฮทั โจเซฟ กรรมกำร/กรรมกำร 
สรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน/ 
กรรมกำรบริหำร 

9 9 

4. นำยเอกวจัน์ อมรววิฒัน ์ กรรมกำรอิสระ/ประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ 

9 9 

5. นำยสุชำติ ธรรมำพิทกัษก์ลุ กรรมกำรอิสระ/ 
กรรมกำรตรวจสอบ/ 
ประธำนสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน 

9 8 

6. พลต ำรวจโท ค ำรบ ปัญญำแกว้ กรรมกำรอิสระ/ 
กรรมกำรตรวจสอบ 

9 6 

7. นำยธรำธร วงศป์ระศำสตร์ กรรมกำรอิสระ/ 
กรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน 

9 5 

8. นำยวชิำย ช่ืนสุขสวสัด์ิ* กรรมกำร/ 
กรรมกำรผูจ้ดักำร 5 5 

 
หมำยเหตุ * นำยวิชำย ช่ืนสุขสวสัด์ิ ไดรั้บกำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรผูจ้ดักำร เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภำคม 2558 แทนนำยสมพร 

จิตเป็นธม ท่ีลำออก 
 

กรรมกำรท่ีลำออกระหวำ่งปี 
 รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง จ ำนวนคร้ัง กำรเขำ้ร่วม 
   กำรประชุม กำรประชุม 
   คณะกรรมกำร คณะกรรมกำร 
1. นำยสมพร จิตเป็นธม* กรรมกำร/รักษำกำรกรรมกำรผูจ้ดักำร 4 3 
 
หมำยเหตุ * นำยสมพร จิตเป็นธม ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรเม่ือวนัท่ี 15 พฤษภำคม 2558 และนำยวิชำย ช่ืนสุขสวสัด์ิ ไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็น

กรรมกำรแทนนำยสมพร จิตเป็นธม 
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8.1.3.ง บริษัท บาคองโค จ ากดั 
ท่ี รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง จ ำนวนคร้ัง กำรเขำ้ร่วม 

   กำรประชุม กำรประชุม 
   คณะกรรมกำร คณะกรรมกำร 
1. นำยซิกมนัต ์สตรอม ประธำนกรรมกำรบริษทั 5 5 

2. นำยเฉลิมชยั มหำกิจศิริ กรรมกำร 5 5 

3. นำยเชีย วนั ฮทั โจเซฟ * กรรมกำร 4 4 
 

หมำยเหตุ * นำยเชีย วนั ฮทั โจเซฟ ไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรเม่ือวนัท่ี 29 มกรำคม 2558 แทนนำยไกรลกัขณ์ อศัวฉตัรโรจน์ กรรมกำรท่ี
ลำออกเม่ือวนัท่ี 20 มกรำคม 2558 

   

กรรมกำรท่ีลำออกระหวำ่งปี 
 รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง จ ำนวนคร้ัง กำรเขำ้ร่วม 
   กำรประชุม กำรประชุม 
   คณะกรรมกำร คณะกรรมกำร 
1. นำยไกรลกัขณ์ อศัวฉตัรโรจน์ * กรรมกำร 1 1 
 
หมำยเหตุ * นำยไกรลกัขณ์ อศัวฉตัรโรจน์ ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรเม่ือวนัท่ี 20 มกรำคม 2558 และนำยเชีย วนั ฮทั โจเซฟ ไดรั้บกำร

แต่งตั้งเป็นกรรมกำรแทนนำยไกรลกัขณ์ อศัวฉตัรโรจน์ 
 

 ขอ้มูลของกรรมกำรบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยอยูใ่นเอกสำรแนบ 1 
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8.2 ผู้บริหารและโครงสร้างการบริหารจดัการของบริษัทฯ ณ วนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 
8.2.1. บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ากดั (มหาชน) 
 

 
 
ท่ี รำยช่ือผูบ้ริหำร ต ำแหน่ง 
1. นำยเฉลิมชยั มหำกิจศิริ กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
2. นำยจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มำ /1 ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่อำวโุสและประธำนเจำ้หนำ้ท่ีกำรเงิน 
3. นำยกมลสุทธ์ิ ทพัพะรังสี/2 ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่อำวโุส และประธำนกลุ่มอำหำรและเคร่ืองด่ืม 
4. นำยคิท เหวย่ อ้ึง เดวดิ/3 ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ สำยงำนกำรลงทุน  
5. นำยซิกมนัต ์สตรอม/4 ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ – ชิปป้ิงและโลจิสติกส์ 
6. นำงสำวอุไร ปล้ืมส ำรำญ/5 ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ สำยงำนบริหำรควำมเส่ียงและก ำกบัดูแลกิจกำร 

 

หมำยเหตุ /1 นำยจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มำ ไดรั้บแต่งตั้งเป็นผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่อำวโุสและประธำนเจำ้หน้ำท่ีกำรเงิน เม่ือวนัท่ี 13 
พฤษภำคม 2558 

 /2 นำยกมลสุทธ์ิ ทพัพะรังสี ไดรั้บแต่งตั้งเป็นผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่อำวุโส และประธำนกลุ่มอำหำรและเคร่ืองด่ืม เม่ือ
วนัท่ี 1 สิงหำคม 2558 

 /3 นำยคิท เหวย่ อ้ึง เดวิด ไดรั้บแต่งตั้งเป็นผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่สำยงำนกำรลงทุน & กลยทุธ์ และบริหำรควำมเส่ียง มี
ผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2559 

 /4 นำยซิกมนัต ์สตรอม ไดรั้บแต่งตั้งเป็นผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ – ชิปป้ิงและโลติสติกส์ เม่ือวนัท่ี 13 พฤษภำคม 2558 
 /5 นำงสำวอุไร ปล้ืมส ำรำญ ลำออกจำกกำรเป็นผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ สำยงำนบริหำรควำมเส่ียงและก ำกบัดูแลกิจกำร 

เม่ือวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 เน่ืองดว้ยเกษียณอำย ุ
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ผูบ้ริหำรท่ีลำออกในระหวำ่งรอบปีบญัชี 2558 
 

ท่ี รำยช่ือผูบ้ริหำร ต ำแหน่ง 
1.  นำยชำตรี อคัรจรัลญำ /1 ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ และประธำนกลุ่มอำหำรและเคร่ืองด่ืม 
 

หมำยเหตุ /1 นำยชำตรี อคัรจรัลญำ ลำออกจำกกำรเป็นผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ และประธำนกลุ่มอำหำรและเคร่ืองด่ืม มีผลตั้งแต่
วนัท่ี 1 กรกฎำคม 2558 

 

8.2.2 ผู้บริหารของบริษัทย่อยหลกั ณ วนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 
8.2.2.ก บริษัท โทรีเซน ชิปป้ิง สิงคโปร์ พทีอี ีแอลทดี ี
 

 
 

 รำยช่ือผูบ้ริหำร ต ำแหน่ง 
1. นำยเอียน คลิฟฟอร์ด แคลกซ์ตั้น กรรมกำรผูจ้ดักำร 
2. นำยไมเคิล มำร์ค แอนเดอร์สนั/1 ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยพำณิชย ์
3. นำยมิเคล โบ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรควำมเส่ียง 
4. Ms. Aikaterini Kanellopoulou /2 ผูจ้ดักำรทัว่ไปฝ่ำยกฎหมำยและสินไหมทดแทน 
5. นำยทอนน่ี พรีเบ็น แฮนส์ซนั /3 หวัหนำ้ฝ่ำยปฏิบติักำรเชิงพำณิชย ์
6. นำยสติค อลัเบิร์ต เฮน็ริคเซ็น /4 ผูจ้ดักำรทัว่ไปฝ่ำยเช่ำเรือ 
 
หมำยเหตุ /1 นำยไมเคิล มำร์ค แอนเดอร์สนั ลำออกจำกกำรเป็นผูบ้ริหำร เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวำคม 2558 
 /2 Ms. Aikaterini Kanellopoulou ไดรั้บแต่งตั้งเป็นผูจ้ดักำรทัว่ไปฝ่ำยกฎหมำยและสินไหมทดแทน เม่ือวนัท่ี 12 มิถุนำยน 2556 
 /3 นำยทอนน่ี พรีเบน็ แฮนส์ซนัไดรั้บแต่งตั้งเป็นหวัหนำ้ฝ่ำยปฏิบติักำรเชิงพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี 1 กนัยำยน 2558 
 /4 นำยสติค อลัเบิร์ต เฮ็นริคเซ็นไดรั้บแต่งตั้งเป็นผูจ้ดักำรทัว่ไปฝ่ำยเช่ำเรือ เม่ือวนัท่ี 2 พฤศจิกำยน 2558 
 * ฝ่ำยบริหำรกองเรือและฝ่ำยบญัชีด ำเนินกำรโดยบริษทั โทรีเซน (กรุงเทพ) จ  ำกดั 
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8.2.2.ข บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จ ากดั (มหาชน) 
 

 
 

ท่ี รำยช่ือผูบ้ริหำร ต ำแหน่ง 
1. นำยเฉลิมชยั มหำกิจศิริ รองประธำนกรรมกำรบริหำร/ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
2. นำยพอล ไวลีย ์ กรรมกำรบริหำร เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส 
3. นำยนีล โฮว ี Group Regional Director, Western Hemisphere 
4. นำยปีเตอร์ ริคเคิลไมเออร์ /1 Group Regional Director, Eastern Hemisphere 
5. นำยคฑำรัฐ สุขแสวง ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 
6. นำยเจฟฟรีย ์อลัเลน บรีล /2 Operations Manager, Mermaid Drilling 
7. นำยวลิเล่ียม แมค็โดนลัด ์/3 Group Regional Director, Eastern Hemisphere 

 

หมำยเหตุ /1 นำยปีเตอร์ ริคเคิลไมเออร์ ลำออกจำกกำรเป็นผูบ้ริหำร เม่ือวนัท่ี 20 พฤศจิกำยน 2558 
 /2 นำยเจฟฟร่ีย ์อลัเลน บรีล ลำออกจำกกำรเป็นผูบ้ริหำร เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกำยน 2558 
 /3 นำยวิลเล่ียม แมค็โดนลัด์ ไดรั้บแต่งตั้งเป็นผูบ้ริหำร เม่ือวนัท่ี 23 พฤศจิกำยน 2558 
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8.2.2.ค บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วสิเซส จ ากดั (มหาชน) 
 

 
 

ท่ี รำยช่ือผูบ้ริหำร ต ำแหน่ง 
1. นำยวชิำย  ช่ืนสุขสวสัด์ิ /1 กรรมกำรผูจ้ดักำร/รักษำกำรรองกรรมกำรผูจ้ดักำร 
2. นำยพรเทพ  เลิศวรธรรรม /2 ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีกำรเงิน 
3. นำยตนั เตำ้ ซง /3 ผูอ้  ำนวยกำรอำวโุสสำยงำนธุรกิจถ่ำนหินและพลงังำน 
4. นำงสำวนวลจนัทร์ วศินำนุรักษ ์/4 ผูอ้  ำนวยกำรอำวโุสสำยงำนกำรเงินและกำรบริหำร 

 

หมำยเหตุ /1 นำยวิชำย ช่ืนสุขสวสัด์ิ ไดรั้บกำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรผูจ้ดักำร เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภำคม 2558 
 /2 นำยพรเทพ เลิศวรธรรม ไดรั้บกำรแต่งตั้งให้เป็นประธำนเจำ้หนำ้ท่ีกำรเงิน เม่ือวนัท่ี 26 พฤศจิกำยน  2558 
 /3 นำยตนั เตำ้ซง ลำออกจำกกำรเป็นผูอ้  ำนวยกำรอำวุโสสำยงำนธุรกิจถ่ำนหินและพลงังำน เม่ือวนัท่ี 1  กุมภำพนัธ์ 2559 
 /4 นำงสำวนวลจนัทร์ วศินำนุรักษ ์ไดรั้บกำรแต่งตั้งให้เป็นผูอ้  ำนวยกำรอำวโุสสำยงำนกำรเงินและกำรบริหำร เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวำคม  2558 
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8.2.2.ง บริษัท บาคองโค จ ากดั 

 
 
ท่ี รำยช่ือผูบ้ริหำร ต ำแหน่ง 
1. นำย Pierre Siquet General Director 
2. นำย Didier Pinguet Deputy General Director, Commercial Director  
3. นำย Ho Ngoc Chau Financial and Administrative Director 
4. นำย Nguyen Dang Cat Plant Manager 
5. นำย Ngo Xuan Giang  Hai Phong Office Manager 

หมำยเหตุ  ขอ้มูลของเจำ้หน้ำท่ีระดบับริหำรของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยอยูใ่นเอกสำรแนบ 1 

 
8.3 เลขานุการบริษัท 
 เลขำนุกำรบริษทัของบริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน) คือ นำงสำวมณัฑนี สุรกำญจน์กลุ 

 

หน้าทีค่วามรับผดิชอบของเลขานุการบริษัท 

คณะกรรมกำรไดแ้ต่งตั้ง นำงสำวมณัฑนี สุรกำญจน์กลุ เป็นเลขำนุกำรบริษทัเม่ือวนัท่ี 14 สิงหำคม 2551 เพื่อท ำ
หนำ้ท่ีเลขำนุกำรคณะกรรมกำร และดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำร รวมทั้งประสำนงำนใหมี้กำรปฏิบติัตำมมติ
คณะกรรมกำร ดงัน้ี 

 ใหค้  ำแนะน ำแก่กรรมกำรเก่ียวกบัขอ้ก ำหนด กฎ ระเบียบและขอ้บงัคบัต่ำงๆ ของบริษทัและติดตำมใหมี้กำร
ปฏิบติัตำมอยำ่งถูกตอ้งสม ่ำเสมอ และแจง้กำรเปล่ียนแปลงท่ีส ำคญัใหค้ณะกรรมกำรทรำบ 

 จดักำรประชุมผูถื้อหุน้ และประชุมกรรมกำรใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบัของบริษทัและขอ้พึงปฏิบติั
ต่ำงๆ 

 บนัทึกรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ และกำรประชุมคณะกรรมกำร รวมทั้งติดตำมใหมี้กำรปฏิบติัตำมมติท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้และมติท่ีประชุมคณะกรรมกำร 
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 ดูแลใหมี้กำรเปิดเผยขอ้มูลและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบตำมระเบียบและขอ้ก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. 

 ดูแลและประสำนงำนกิจกรรมของคณะกรรมกำร รวมถึงกำรปฐมนิเทศกรรมกำร 
 ดูแลเอกสำรส ำคญัของบริษทั ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมกำร หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุม

คณะกรรมกำร รำยงำนประจ ำปี หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ รำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ และรำยงำนกำรมี
ส่วนไดเ้สียของกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร 

 
หมำยเหตุ  ขอ้มูลของเลขำนุกำรบริษทั อยูใ่นเอกสำรแนบ 1 
 
8.4 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

8.4.1 บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน) 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร 
ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรประกอบดว้ย 
 กรรมกำรท่ีมิใช่เป็นกรรมกำรบริหำรจะไดรั้บค่ำตอบแทนรำยเดือนและค่ำเบ้ียประชุม 
 ประธำนกรรมกำรจะไดรั้บค่ำเบ้ียประชุมเป็นเงินจ ำนวน 1.20 เท่ำ ของกรรมกำรท่ีมิใช่เป็นผูบ้ริหำร และ

คณะกรรมกำรชุดยอ่ยอ่ืนๆ 
 กรรมกำรท่ีพ ำนกันอกประเทศไทยจะไดรั้บเบ้ียเดินทำง เม่ือเดินทำงเขำ้มำในประเทศไทย เพ่ือเขำ้ร่วมประชุม

คณะกรรมกำรหรือคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
 กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรจะไม่ไดรั้บค่ำตอบแทนรำยเดือนหรือค่ำตอบแทนในรูปแบบอ่ืนๆ 
 ค่ำตอบแทนในรูปของเงินรำงวลัประจ ำปี (โบนสั) จะจ่ำยเพ่ิมเติมใหแ้ก่กรรมกำรต่อเม่ือผลกำรด ำเนินงำนบรรลุ

ถึงตำมเป้ำหมำย ทั้งน้ี ตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินรำงวลัประจ ำปี (โบนสั) ของกรรมกำรท่ีไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้
ของบริษทัฯ 
 

ค่ำตอบแทนของเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรอำวโุสประกอบดว้ย ค่ำตอบแทนท่ีเป็นเงินสด (เงินเดือน) โบนสั และ
ค่ำตอบแทนอ่ืนๆ ประกอบดว้ยกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ และค่ำเงินประกนัสงัคม  

 
ค่าตอบแทนทีเ่ป็นเงนิสด 
ค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อย  

ตำมมติท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุน้ปีคร้ังท่ี 2/2558 เม่ือวนัท่ี 27 เมษำยน 2558 ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ รับทรำบ
กำรจ่ำยค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำรและกรรมกำรชุดยอ่ย ส ำหรับปีปฏิทิน 2558 /1 มีรำยละเอียดดงัน้ี 
 

 
 
 
 
 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 

 - 101 - 

ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย ส าหรับปีปฏิทนิ  2558 

คณะกรรมการ ประเภทค่าตอบแทน
กรรมการ อตัราค่าตอบแทนกรรมการ 

กรรมกำรท่ีมิใช่เป็น
กรรมกำรบริหำร 

ค่ำตอบแทนรำยเดือน 
150,000 บำทส ำหรับประธำนกรรมกำร 

35,000 บำทส ำหรับกรรมกำรท่ีมิใช่เป็นกรรมกำรบริหำร 

 
ค่ำเบ้ียประชุมต่อคร้ัง 

54,000 บำทส ำหรับประธำนกรรมกำร 
45,000 บำทส ำหรับกรรมกำรท่ีมิใช่เป็นกรรมกำรบริหำร 

 

ค่ำเบ้ียเดินทำงส ำหรับ
กรรมกำร 

ท่ีพ  ำนกันอกประเทศไทย 

จำกเอเชีย: 500 ดอลลำร์สหรัฐอเมริกำต่อวนั 
จำกยโุรป/อเมริกำ/ทวปีอ่ืนๆ : 1,000 ดอลลำร์สหรัฐอเมริกำต่อวนั 

 
โบนสั 

กำรจ่ำยค่ำตอบแทนเพ่ิมเติมใหแ้ก่กรรมกำร       ในรูปของเงินรำงวลั
ประจ ำปี (โบนสั) โดยจะจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรในรูปของเงิน
รำงวลัประจ ำปีใหแ้ก่กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร ในอตัรำไม่เกิน 
ร้อยละ 1 ของก ำไรสุทธิของงบกำรเงินรวมของบริษทัฯ (หลงัหกั
ก ำไร/ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง) 
 
ทั้งน้ี คณะกรรมกำรบริษทัฯ จะก ำหนดเงินรำงวลัประจ ำปีใหแ้ก่
กรรมกำรตำมท่ีเหมำะสม (โดยเป็นไปตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงิน
รำงวลัประจ ำปีท่ีไดก้ล่ำวไวข้ำ้งตน้) 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

ค่ำเบ้ียประชุมต่อคร้ัง 
48,000 บำทส ำหรับประธำนกรรมกำร 

40,000 บำทส ำหรับกรรมกำร 

คณะกรรมกำรสรรหำ 
และก ำหนดค่ำตอบแทน 

ค่ำเบ้ียประชุมต่อคร้ัง 
36,000 บำทส ำหรับประธำนกรรมกำร 

30,000 บำทส ำหรับกรรมกำร 

คณะกรรมกำร 
บริหำรควำมเส่ียง 

ค่ำเบ้ียประชุมต่อคร้ัง 
21,600 บำทส ำหรับประธำนกรรมกำร 

18,000 บำทส ำหรับกรรมกำร 

คณะกรรมกำร 
ก ำกบัดูแลกิจกำร 

ค่ำเบ้ียประชุมต่อคร้ัง 
21,600 บำทส ำหรับประธำนกรรมกำร 

18,000 บำทส ำหรับกรรมกำร 
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ค่าตอบแทนและเงนิรางวลัประจ าปี (โบนัส) ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของ TTA ส าหรับรอบปีบัญชี 2558 ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2558 
หน่วย : บาท 

หมำยเหตุ * นำยจิตรพงษ ์ กวำ้งสุขสถิตย ์ไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั เม่ือวนัท่ี 13 พฤษภำคม 2558 แทนนำยกำนิม ซำอดั เอม็ อลัซำอดั อลั-คูวำรี กรรมกำรท่ีลำออก 

ช่ือ 

คณะกรรมการบริษทัฯ เบีย้ประชุมกรรมการส าหรับรอบปีบัญชีส้ินสุด 31 ธันวาคม 2558 
รวม 

(ค่าตอบแทน 
มาตรฐาน 

และเบีย้ประชุม) 

เบีย้เดนิทาง  
(ส าหรับกรรมการ

ชาวต่างชาติ 
เท่านั้น) 

(ดอลลาร์ 
สหรัฐอเมริกา) 

ค่าตอบแทน
มาตรฐาน 

 
โบนัส คณะ 

กรรมการ
บริษทัฯ 

คณะ 
กรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

คณะกรรมการ 
สรรหา 

และก าหนด
ค่าตอบแทน 

คณะ 
กรรมการ 
ก ากบัดูแล 
กจิการ 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

ความเส่ียง 

1. นำยประเสริฐ บุญสมัพนัธ์ 1,800,000 1,044,000 1,000,000 - 1,300,000 - - - 5,144,000 - 
2. นำยเฉลิมชยั มหำกิจศิริ - - - - - - - - - - 
3. นำยเชีย วนั ฮทั โจเซฟ 420,000 522,000 495,000 - 520,000 - - 86,400 2,043,400 - 
4. นำยฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง  420,000 522,000 495,000 - 520,000 - - - 1,957,000 - 
5. นำยกฤช ฟอลเลต็ 420,000 522,000 495,000 336,000 - - 51,000 - 1,824,000 - 
6. นำยสนัติ บำงออ้ 420,000 522,000 495,000 280,000 - 252,000 60,000 - 2,029,000 - 
7. นำงสำวอุษณำ มหำกิจศิริ 420,000 522,000 360,000 - - 210,000 33,000 - 1,545,000 - 
8. นำยโมฮมัหมดั รำเชด อำหมดั เอม็.            
อลันสัซำรี 

420,000 522,000 315,000 - - 180,000 - - 1,437,000 13,000 

9. นำยอีฟ บำบิว 420,000 522,000 450,000 - - - - - 1,392,000 29,000 
10. นำยเชิดพงษ ์สิริวิชช์ 420,000 522,000 450,000 280,000 - - - 54,000 1,726,000 - 
11. นำยจิตรพงษ ์กวำ้งสุขสถิตย ์* 266,452 - 180,000 - - - - - 446,452 - 

รวม 5,426,452 5,220,000 4,735,000 896,000 2,340,000 642,000 144,000 140,400 19,543,852 42,000 
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ค่าตอบแทนของผู้บริหาร 
ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินของผูบ้ริหำรของ TTA ในรูปของเงินเดือนและโบนสั และค่ำตอบแทนอ่ืน มีดงัน้ี 
 

ค่ำตอบแทน 

ส ำหรับปี  
ส้ินสุด 31 ธ.ค. 2558 

ส ำหรับงวดสำมเดือน 
ส้ินสุด 31 ธ.ค. 2557 

ส ำหรับปี  
ส้ินสุด 30 ก.ย. 2557 

จ ำนวนผูบ้ริหำร
ในระหวำ่งปี 

 
จ  ำนวนเงิน 

จ ำนวนผูบ้ริหำร
ในระหวำ่งปี 

 
จ  ำนวนเงิน 

จ ำนวนผูบ้ริหำร
ในระหวำ่งปี 

 
จ  ำนวนเงิน 

เงินเดือนและโบนสัรวม 7 รำย 41.274 ลำ้นบำท 5 รำย 9.296 ลำ้นบำท 10 รำย 56.32 ลำ้นบำท 
ค่ำตอบแทนอ่ืน (รวมเงิน
ประกนัสงัคมและเงิน
สมทบกองทุนส ำรอง
เล้ียงชีพ) 

7 รำย 2.620 ลำ้นบำท 5 รำย 0.808 ลำ้นบำท 10 รำย 6.45 ลำ้นบำท 

หมำยเหตุ  จ  ำนวนผูบ้ริหำรส ำหรับรอบปีบญัชี 2558 มีจ  ำนวนทั้งส้ิน 7 รำย ณ ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 เหลือผูบ้ริหำร 6  รำย 
 

8.4.2 ค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัยอ่ยหลกั  
8.4.2.ก บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี 

(1) ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

ก) ไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรของบริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี 

ข) ค่ำตอบแทนรวมของผูบ้ริหำรจ ำนวน 3 รำย ส ำหรับรอบปี 2558 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 ซ่ึง
ประกอบดว้ยเงินเดือนและโบนสั คิดเป็นเงินรวม 1,085,346.48 ดอลลำร์สิงคโปร์ (ส ำหรับงวดสำมเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2557 : 530,755 ดอลลำร์สิงคโปร์) 

(2) ค่ำตอบแทนอ่ืน 

 ค่ำตอบแทนอ่ืนของกรรมกำร 
ไม่มี 

 ค่ำตอบแทนอ่ืนของผูบ้ริหำร 
ไม่มี 

 

8.4.2.ข บริษทั เมอร์เมด มำริไทม ์จ ำกดั (มหำชน) 
(1) ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

ก) ค่ำตอบแทนกรรมกำรของบริษทั เมอร์เมด มำริไทม ์ จ ำกดั (มหำชน) จ ำนวน 7 รำย ส ำหรับรอบปี
บญัชี 2558 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 มีดงัน้ี 
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ข) ค่ำตอบแทนรวมของผูบ้ริหำรของบริษทั เมอร์เมด มำริไทม ์จ ำกดั (มหำชน)  จ ำนวน 6 รำย ส ำหรับ

รอบปีบญัชี 2558 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 มีดงัน้ี 
 

 

(2) ค่ำตอบแทนอ่ืน 

ค่ำตอบแทนอ่ืนของกรรมกำร 
ไม่มี  

 ค่ำตอบแทนอ่ืนของผูบ้ริหำร 
บริษทั เมอร์เมด มำริไทม ์ จ ำกดั (มหำชน) ไดจ้ดัใหมี้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพโดยบริษทัไดส้มทบใน

อตัรำส่วนร้อยละ 7 ของเงินเดือน โดยบริษทัไดจ่้ำยเงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพส ำหรับผูบ้ริหำรจ ำนวน 3 รำย จ ำนวน 
1,775,854 บำท ส ำหรับรอบปีบญัชี 2558 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 (งวดสำมเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 : 
42,000 บำท) 

 
8.4.2.ค บริษทั ยนิูค ไมน่ิง เซอร์วสิเซส จ ำกดั (มหำชน) 

(1) ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินส ำหรับรอบปีบญัชี 2558 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 
(ก) ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำร 

ช่ือ 
ต ่ากว่า 100,000  
ดอลลาร์สิงคโปร์ 

100,000 ดอลลาร์สิงคโปร์  
ถึง 

200,000 ดอลลาร์สิงคโปร์ 

200,000 ดอลลาร์สิงคโปร์  
ถึง 

300,000 ดอลลาร์สิงคโปร์ 

300,000 ดอลลาร์สิงคโปร์ 
ถึง 

400,000 ดอลลาร์สิงคโปร์ 

1. นำยประเสริฐ บุญสมัพนัธ์ -  - - 
2. นำยเฉลิมชยั มหำกิจศิริ  - - - - 
3. นำยเชีย วนั ฮทั โจเซฟ - - -  

4. นำยฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง -  - - 
5. นำยโตะ๊ เวินเคียง โจอะคิม -  - - 
6.  นำยอึง เชอ ยำน -  - - 
7. นำยเจน โจเซฟ สโครูปำ  - - - 

ช่ือ 
ต ่ากว่า 250,000  
ดอลลาร์สิงคโปร์ 

250,000 ดอลลาร์สิงคโปร์  
และสูงกว่า 

1. นำยเฉลิมชยั มหำกิจศิริ -  

2. นำยพอล ไวลีย ์ -  

3. นำยนีล โฮวี -  
4. นำยปีเตอร์ ริคเคิลไมเออร์ -  
5. นำยคฑำรัฐ สุขแสวง  - 
6. นำยเจฟฟรีย ์อลัเลน บรีล -  
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ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2558 ไดพิ้จำรณำค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำร
เฉพำะเร่ือง โดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสมเก่ียวกบัประเภท ขนำด และควำมเก่ียวโยงกบัผลกำรด ำเนินงำน รวมถึงควำม
เหมำะสมกบักำรท ำหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ และไดอ้นุมติัค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรในปี 2558 ใหเ้หมือนกบัปี 2557 
เพ่ือใหเ้หมำะสมกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 ค่ำตอบแทนประธำนกรรมกำรและกรรมกำรบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร เดือนละ 20,000 บำทต่อคน 
และค่ำเบ้ียประชุมกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร 15,000 บำทต่อคร้ังต่อคน 

 ค่ำเบ้ียประชุมกรรมกำรตรวจสอบ 15,000 บำทต่อคร้ังต่อคน 
 ค่ำเบ้ียประชุมกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 7,500 บำทต่อคร้ังตอ่คน 
 ประธำนของแต่ละคณะกรรมกำรจะไดรั้บค่ำเบ้ียประชุม 1.2 เท่ำของค่ำเบ้ียประชุมแต่ละคร้ัง  

ซ่ึงค่ำเบ้ียประชุมดงักล่ำวจะจ่ำยเฉพำะผูเ้ขำ้ร่วมประชุมเท่ำนั้น 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรของบริษทั ยนิูค ไมน่ิง เซอร์วสิเซส จ ำกดั (มหำชน) จ ำนวน 8 รำย ส ำหรับรอบปีบญัชี 2558

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 มีดงัน้ี  
 

ช่ือ – นามสกลุ 

เบีย้ประชุมกรรมการส าหรับรอบปีบัญชี 2558 
ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2558 

รวมเป็นเงนิ 
(บาท) 

ค่าตอบแทน 
มาตรฐาน 

คณะ 
กรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหา 

และก าหนด
ค่าตอบแทน 

1. พล.ต.อ. ดร. ชิดชยั วรรณสถิตย ์ ไม่รับค่ำตอบแทน เน่ืองจำกไดรั้บเป็นเงินเดือน 
2. นำยเฉลิมชยั มหำกิจศิริ 240,000 90,000 - - 330,000 
3. นำยเชีย วนั ฮทั โจเซฟ 240,000 120,000 - 22,500 382,500 
4. นำยเอกวจัน์ อมรววิฒัน์ 240,000 135,000 108,000 - 483,000 
5. นำยสุชำติ ธรรมำพิทกัษก์ลุ 240,000 105,000 90,000 27,500 462,000 
6. พล.ต.ท. ค ำรบ ปัญญำแกว้ 240,000 105,000 75,000 - 420,000 
7. นำยธรำธร วงศป์ระศำสตร์ 240,000 75,000 - 15,000 330,000 
8. นำยวชิำย ช่ืนสุขสวสัด์ิ ไม่รับค่ำตอบแทน เน่ืองจำกไดรั้บเป็นเงินเดือน 

รวมเป็นเงนิทั้งส้ิน 2,407,500 
 

ค่าตอบแทนและโบนัสส าหรับกรรมการที่ได้ลาออกในช่วงรอบปีบญัชี 2558 

หมำยเหตุ :  นำยสมพร จิตเป็นธม ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรเม่ือวนัท่ี 15 พฤษภำคม 2558 

ช่ือ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เบีย้ประชุม รวม 
(ค่าตอบแทน 
มาตรฐาน 

และเบีย้ประชุม) 
ค่าตอบแทนมาตรฐาน คณะกรรมการบริษัทฯ 

1. นำยสมพร จิตเป็นธม  ไม่รับค่ำตอบแทน เน่ืองจำกไดรั้บเป็นเงินเดือน 
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ข) ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินของผูบ้ริหำรของบริษทั ยนิูค ไมน่ิง เซอร์วสิเซส จ ำกดั (มหำชน) ในรูปของ
เงินเดือนและโบนสั มีดงัน้ี 

(หน่วย: ล้านบาท) 

รายการ จ านวนราย 
ส าหรับรอบปีบญัชี 2558 ส้ินสุด

วนัที ่31 ธันวาคม 2558 /1 จ านวนราย 
ส าหรับงวดสามเดอืนส้ินสุด 
วนัที ่31 ธันวาคม 2557/2 

เงินเดือนรวม 3 5.47 2 1.02 

โบนสัรวม 3 - 2 - 

รวม  5.47  1.02 
 

หมำยเหตุ /1  ส ำหรับรอบปีบญัชี 2558 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 ไดแ้ก่ 1. คุณวิชำย ช่ืนสุขสวสัด์ิ 2. คุณสถำพร ตำกด ำรงคก์ุล 3. คุณตนั  
เตำ้ ซง 

/2 ส ำหรับงวดสำมเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 ไดแ้ก่ 1. คุณสถำพร ตำกด ำรงคก์ุล 2. คุณตนั เตำ้ ซง 
 

(2) ค่ำตอบแทนอ่ืน 

 ค่ำตอบแทนอ่ืนของกรรมกำร 
ไม่มี 

 ค่ำตอบแทนอ่ืนของผูบ้ริหำร 
เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ  
บริษทั ยนิูค ไมน่ิง เซอร์วสิเซส จ ำกดั (มหำชน)ไดส้มทบเงินเขำ้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพให้แก่ผูบ้ริหำรของ

บริษทัดงัน้ี  

รายการ จ านวนราย 
ส าหรับรอบปีบญัชี 
2558 ส้ินสุดวนัที ่ 
31 ธันวาคม 2558 

จ านวนราย 
ส าหรับงวดสามเดอืน

ส้ินสุดวนัที ่31 
ธันวาคม 2557 

เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 1 0.111 ลำ้นบำท 1 0.027 ลำ้นบำท 

 

8.4.2.ง บริษทั บำคองโค จ ำกดั 

(1) ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

ก) ไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรของบริษทั บำคองโค จ ำกดั 

ข) ค่ำตอบแทนรวมของผูบ้ริหำรส ำหรับรอบปีบญัชี 2558 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 ซ่ึง
ประกอบดว้ยเงินเดือนและโบนสั คิดเป็นเงินรวม 11,904,613 บำท (งวดสำมเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2557: 2,614,751 บำท) 

(2) ค่ำตอบแทนอ่ืน 

 ค่ำตอบแทนอ่ืนของกรรมกำร 
ไม่มี 

 ค่ำตอบแทนอ่ืนของผูบ้ริหำร 
ไม่มี 
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การถือครองหุ้นโดยคณะกรรมการ  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 

รายช่ือกรรมการ 
จ านวนหุ้น จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิ # TTA-W4 จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิ # TTA-W5 /3 

ณ 31 ธันวาคม 2557 ณ 31 ธันวาคม 2558 เปลีย่นแปลงระหว่างปี ณ 31 ธันวาคม 2557 ณ 31 ธันวาคม 2558 เปลีย่นแปลงระหว่างปี ณ 31 ธันวาคม 2558 

1. นำยประเสริฐ บุญสมัพนัธ์ 130,000 182,000 52,000 10,000 0 -10,000 0 
คู่สมรส 0 0 0 0 0 0 0 

2. นำยเฉลิมชยั มหำกิจศิริ /1 283,231,202 401,348,382 118,117,180 23,490,645 23,490,645 0 38,430,826 
3. นำยฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง  0 0 0 0 0 0 0 
คู่สมรส 8,000 11,200 3,200 1,000 1,000 0 1,066 

4. นำยเชีย วนั ฮทั โจเซฟ 0 0 0 0 0 0 0 
คู่สมรส 0 0 0 0 0 0 0 

5. นำยกฤช ฟอลเลต็ 0 0 0 0 0 0 0 
คู่สมรส 0 0 0 0 0 0 0 

6. นำยสนัติ บำงออ้ 0 0 0 0 0 0 0 
คู่สมรส 0 0 0 0 0 0 0 

7. นำงสำวอุษณำ มหำกิจศิริ 50,568,384 70,795,737 20,227,353 4,228,148 4,228,148 0 6,742,451 
คู่สมรส 0 0 0 0 0 0 0 

8. นำยโมฮมัหมดั รำเชด อำหมดั เอม็. อลันสัซำรี 0 0 0 0 0 0 0 
คู่สมรส 0 0 0 0 0 0 0 

9. นำยอีฟ บำบิว 0 0 0 0 0 0 0 
คู่สมรส 0 0 0 0 0 0 0 

10. นำยเชิดพงษ ์สิริวิชช์ 0 0 0 0 0 0 0 
คู่สมรส 0 0 0 0 0 0 0 

11. นำยจิตรพงษ ์กวำ้งสุขสถิตย ์/2 0 0 0 0 0 0 0 
คู่สมรส 0 0 0 0 0 0 0 

รวม 333,937,586 472,337,319 138,399,733 27,729,793 27,719,793 -10,000 45,174,343 
 
หมำยเหตุ /1 จ ำนวนหุ้นท่ีถือ ณ 31 ธนัวำคม 2558 รวมหุ้นท่ีถือผ่ำนคสัโตเดียนแลว้ 
 /2 นำยจิตรพงษ ์กวำ้งสุขสถิตย ์ไดรั้บกำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรอิสระ เม่ือวนัท่ี 13 พฤษภำคม 2558 
 /3 TTA-W5 ออกและจดัสรรให้ในปี 2558 
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การถือครองหลกัทรัพย์โดยผู้บริหาร 
กำรถือครองหลกัทรัพย ์TTA โดยผูบ้ริหำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 เป็นดงัน้ี  
 

รายช่ือผู้บริหาร 
จ านวนหุ้น จ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิ # TTA-W4 จ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิ # TTA-W5 /7 

ณ 31 ธันวาคม 2557 ณ 31 ธันวาคม 2558 เปลีย่นแปลงระหว่างปี ณ 31 ธันวาคม 2557 ณ 31 ธันวาคม 2558 เปลีย่นแปลงระหว่างปี ณ 31 ธันวาคม 2558 

1. นำยเฉลิมชยั มหำกิจศิริ /1 283,231,202 401,348,382 118,117,180 23,490,645 23,490,645 0 38,430,826 

2. นำยจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มำ /2 55,000 55,000 0 0 0 0 33 

    คู่สมรส 0 0 0 0 0 0 0 

3. นำยกมลสุทธ์ิ ทพัพะรังสี /3 0 0 0 0 0 0 0 

    คู่สมรส 50,568,384 70,795,737 20,227,353 4,228,148 4,228,148 0 6,742,451 

4. นำยคิท เหวย่ อ้ึง เดวดิ /4 0 0 0 0 0 0 0 

    คู่สมรส 0 0 0 0 0 0 0 

5. นำยซิกมนัต ์สตรอม /5 0 143,200 143,200 0 0 0 0 

6. นำงสำวอุไร ปล้ืมส ำรำญ /6 156,076 68,506 -87,570 0 0 0 20,810 

    คู่สมรส 0 0 0 0 0 0 0 

รวม 334,010,662 472,410,825 138,400,163 27,718,793 27,718,793 0 45,194,120 

 
หมำยเหตุ /1 จ  ำนวนหุ้นท่ีถือ ณ 31 ธนัวำคม 2558 รวมหุ้นท่ีถือผ่ำนคสัโตเดียนแลว้ 
 /2 นำยจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มำ ไดรั้บแต่งตั้งเป็นผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่อำวโุสและประธำนเจำ้หนำ้ท่ีกำรเงิน เม่ือวนัท่ี 13 พฤษภำคม 2558 แทนนำยสมพร จิตเป็นธม ผูบ้ริหำรท่ีลำออก และนำยจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มำ 
  ถือหุ้น TTA ผำ่นบริษทั ไทยเอน็วีดีอำร์ จ  ำกดั 
 /3 นำยกมลสุทธ์ิ ทพัพะรังสี ไดรั้บแต่งตั้งเป็นผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่อำวโุส และประธำนกลุ่มอำหำรและเคร่ืองด่ืม เม่ือวนัท่ี 1 สิงหำคม 2558 แทนนำยชำตรี อคัรจรัลญำ ผูบ้ริหำรท่ีลำออก 
 /4 นำยคิท เหวย่ อ้ึง เดวิด ไดรั้บแต่งตั้งเป็นผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ สำยงำนกลยทุธ์ กำรลงทุน และบริหำรควำมเส่ียง มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2559 
 /5 นำยซิกมนัต ์สตรอม ไดรั้บแต่งตั้งเป็นผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ – ชิปป้ิงและโลติสติกส์ เม่ือวนัท่ี 13 พฤษภำคม 2558 
 /6 นำงสำวอุไร ปล้ืมส ำรำญ ลำออกจำกกำรเป็นผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ สำยงำนบริหำรควำมเส่ียงและก ำกบัดูแลกิจกำร เม่ือวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 
 /7 TTA-W5 ออกและจดัสรรให้ในปี 2558 
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8.5 บุคลากร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 TTA มีพนกังำนทั้งส้ิน 84 คน ประกอบดว้ยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และประธำน

เจำ้หนำ้ท่ีบริหำร และผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 6 คน และพนกังำนอีก 78 คน โดยมีพนกังำนของแต่ละสำยงำนดงัน้ี 
 

สำยงำนหลกั จ ำนวนพนกังำน (เฉพำะสงักดั TTA) 
1. สำยงำนบญัชีและกำรเงิน  16 
2.  สำยงำนทรัพยำกรบุคคล 4 
3. สำยงำนสนบัสนุนส่วนกลำง (Group Supports)  
และส ำนกังำนประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร (CEO’s office) 47 
4. สำยงำนกลยทุธ์ (Group Business Development) 10 
5. สำยงำนบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยใน 7 

รวม 84 
 

จ ำนวนพนกังำนตำมสำยธุรกิจหลกั จ ำนวนพนกังำน 
กลุ่มธุรกิจขนส่ง  90 
กลุ่มธุรกิจพลงังำน 323 
กลุ่มธุรกิจโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 733 

 
- รวมจ ำนวนพนกังำนของ TTA และบริษทัยอ่ย เท่ำกบั 1,230 คน ทั้งน้ีไม่รวมคนประจ ำเรือ 
- ผลตอบแทนรวมของพนกังำน TTA และบริษทัยอ่ย ไม่รวมผูบ้ริหำรและกรรมกำรบริหำรของ TTA เช่น 

เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั เป็นตน้ ไม่รวมคนประจ ำเรือ ส ำหรับรอบปีบญัชี 2558 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 เป็นเงิน
จ ำนวน 1,248,484,807 บำท (งวดสำมเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 : 184,635,713 บำท)  

- TTA ไดจ่้ำยเงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพแก่พนกังำน รวมเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคม (ไม่รวมคน
ประจ ำเรือ) ส ำหรับรอบปีบญัชี 2558 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 เป็นจ ำนวน 27,351,663 บำท (งวดสำมเดือนส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2557 : 17,727,381 บำท) 

- นโยบำยในกำรพฒันำพนกังำน 
แผนพฒันำพนกังำน อยูใ่นรำยงำนวำ่ดว้ยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
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9.   การก ากบัดูแลกจิการ 
 
9.1 การก ากบัดูแลกจิการ หมำยถึง ระบบท่ีจดัใหมี้โครงสร้ำงและกระบวนกำรของควำมสมัพนัธ์ระหวำ่งฝ่ำยจดักำร 
คณะกรรมกำรบริษทั และผูถื้อหุน้ของบริษทั เพ่ือสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั น ำไปสู่กำรเติบโตและเพ่ิมคุณค่ำใหก้บั
ผูถื้อหุน้ในระยะยำว 

 

ในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ” หรือ “TTA”) ท่ีจดัข้ึนเม่ือ
วนัท่ี 28 พฤศจิกำยน 2554 ไดมี้มติใหแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร เพ่ือท ำหนำ้ท่ีทบทวนแนวปฏิบติัในกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ และตรวจสอบกำรปฏิบติัใหเ้ป็นไปตำมกรอบของจริยธรรม 

 

คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรไดท้บทวนนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัฯ ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
ไดอ้นุมติัเม่ือวนัท่ี 24 ธนัวำคม 2555 
 

หลกัการก ากบัดูแลกจิการของ TTA มดีงัต่อไปนี ้
 ข้อก าหนดของกฎหมาย กำรบริหำรจัดกำรและกำรด ำเนินธุรกิจจะต้องเป็นไปตำมกฎหมำย กฎบัตร 

กฎเกณฑแ์ละมติของคณะกรรมกำรท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ความรับผดิชอบ ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกรำย รวมถึงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำรจะตอ้งตระหนกัถึงหนำ้ท่ีและควำม

รับผิดชอบของตน 

 ความโปร่งใส กำรประกอบธุรกิจและกำรด ำเนินกำรทำงธุรกิจจะตอ้งสำมำรถตรวจสอบได้และมีควำม

โปร่งใส 

 การมส่ีวนร่วม ตอ้งรับรู้และยอมรับในสิทธิของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียในกำรมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ

บริษทัฯ 

 หลักความคุ้มค่า ในกำรลงทุนและกำรใชท้รัพยำกรทั้งหลำย จะตอ้งค ำนึงถึงผลตอบแทนทำงกำรเงินและ

เศรษฐกิจ 

 
องคป์ระกอบส ำคญัของนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัฯ อนัสอดคลอ้งกบัแนวทำงของตลำดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย (“ตลำดหลกัทรัพยฯ์”) มีดงัต่อไปน้ี 
1. สิทธิของผูถื้อหุน้ 

2. กำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยำ่งเท่ำเทียมกนั 

3. บทบำทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
4. กำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปร่งใส 
5. โครงสร้ำงและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

 
 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรไดต้รวจสอบรำยงำนวำ่ดว้ยกำรก ำกบัดูแลและมีควำมเห็นวำ่ TTA ไดป้ฏิบติัตำม
ขอ้พึงปฏิบติัในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรโดยทัว่ไป 
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กำรด ำเนินงำนตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรส ำหรับรอบปีบญัชี 2558 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 มีดงัน้ี 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษทัฯ เล็งเห็นและตระหนกัถึงควำมส ำคญัของผูถื้อหุ้นและกำรปฎิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนั  บริษทัฯ 

ปกป้องสิทธิของผูถื้อหุ้นดว้ยกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัต่ำงๆ ท่ีใชบ้งัคบัอยำ่งเคร่งครัด ตลอดจนก ำหนดให้มี
ระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมและตรวจสอบกำรปฏิบติัตำมดว้ย 

 
(ก) การประชุมผู้ถอืหุ้น 

นโยบำยของบริษทัฯ คือจะจดัประชุมผูถื้อหุ้นตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด และเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิของตน
อยำ่งเต็มท่ีโดยไดรั้บขอ้มูลอยำ่งดีก่อนหน้ำท่ีจะใชสิ้ทธิดงักล่ำว บริษทัฯ จะจดักำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปีภำยใน  
4 เดือน นับจำกวนัส้ินรอบปีบญัชีของบริษทัฯ โดยเป็นไปตำมกฎหมำยท่ีใชบ้งัคบัและขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยฯ์ 
นบัตั้งแต่กำรเรียกประชุม กำรแจง้วำระกำรประชุม กำรส่งเอกสำรกำรประชุม กำรด ำเนินกำรประชุมไปจนถึงกำรน ำส่ง
รำยงำนกำรประชุม กำรประชุมผูถื้อหุ้นครำวอ่ืนนอกจำกท่ีกล่ำวมำแลว้ ในกรณีท่ีบริษทัฯ มีควำมจ ำเป็นเร่งด่วนตอ้งเสนอ
วำระเป็นกรณีพิเศษ ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีกระทบหรือเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ หรือเก่ียวขอ้งกบัเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ ์
กฎหมำยท่ีใชบ้งัคบั ท่ีตอ้งไดรั้บกำรอนุมติัจำกผูถื้อหุน้ บริษทัฯ จะเรียกประชุมวสิำมญัผูถื้อหุน้เป็นกรณีไป  

 
นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัไดตี้พิมพห์นังสือบอกกล่ำวกำรประชุมในหนังสือพิมพร์ำยวนัฉบบัภำษำไทยอย่ำงน้อย  

1 ฉบบั และหนงัสือพิมพร์ำยวนัฉบบัภำษำองักฤษอยำ่งนอ้ย 1 ฉบบั เป็นเวลำติดต่อกนัอยำ่งนอ้ย 3 วนั ซ่ึงไม่นอ้ยกวำ่ 3 วนั 
ก่อนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปีแต่ละคร้ัง รวมถึง บริษทัฯ ยงัไดเ้ผยแพร่หนงัสือบอกกล่ำวกำรประชุมในเวบ็ไซต์
ของบริษทัฯ ท่ี  http://www.thoresen.com อีกดว้ย 

 
ทั้งน้ี ในรอบปีบญัชี 2557 บริษทัฯ ไดจ้ดักำรประชุมใหญ่สำมญัประจ ำปีของผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 28 

มกรำคม 2558 เวลำ 13.30 น. ณ ห้องแอทธินีคริสตลัฮอลล์ ชั้น 3 โรงแรมพลำซ่ำแอทธินี กรุงเทพฯ เลขท่ี 61 ถนนวิทย ุ
แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหำนคร 10330 ประเทศไทย  

 
นอกจำกน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดักำรประชุมใหญ่สำมญัประจ ำปีของผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 2/2558 ส ำหรับงวดสำมเดือนส้ินสุด

วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 เม่ือวนัท่ี 27 เมษำยน 2558 เวลำ 13.30 น. ณ หอ้งแอทธินีคริสตลัฮอลล ์ ชั้น 3 โรงแรมพลำซ่ำ        
แอทธินี กรุงเทพฯ เลขท่ี 61 ถนนวทิย ุแขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหำนคร 10330 ประเทศไทย เน่ืองจำกบริษทัฯ ได้
มีกำรเปล่ียนรอบบญัชี จำกเดิมเร่ิมตน้ในวนัท่ี 1 ตุลำคม และส้ินสุดลงในวนัท่ี 30 กนัยำยน ของทุกปี เป็นวนัท่ี 1 มกรำคม 
และส้ินสุดลงในวนัท่ี 31 ธนัวำคม ของทุกปี ตำมมติของท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 30 
มกรำคม 2557  โดยใหเ้ร่ิมงวดบญัชีแรกในรอบวนัท่ี 1 ตุลำคม 2557 และส้ินสุดในวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 ทั้งน้ี บริษทัฯ ไม่
มีกำรเรียกประชุมวสิำมญัผูถื้อหุน้ในรอบปีบญัชี 2558 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 (1 มกรำคม – 31 ธนัวำคม 2558)  
 
รำยละเอียดกระบวนกำรประชุมผูถื้อหุน้ มีดงัน้ี 
(ก.1) วธีิการก่อนการประชุม 

ในรอบปีบญัชี 2557 ในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 22 ธันวำคม 2557 มีมติให้จดักำร
ประชุมใหญ่สำมัญประจ ำปีของผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2558 ในวนัท่ี 28 มกรำคม 2558 เวลำ 13.30 น. ณ ห้องแอทธินี
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คริสตลัฮอลล ์ชั้น 3 โรงแรมพลำซ่ำแอทธินี กรุงเทพฯ เลขท่ี 61 ถนนวทิย ุแขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหำนคร 10330 
ประเทศไทย 

 
นอกจำกน้ี ส ำหรับงวดสำมเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 ในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ ซ่ึงประชุมเม่ือ

วนัท่ี 17 มีนำคม 2558 มีมติใหจ้ดักำรประชุมใหญ่สำมญัประจ ำปีของผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 2/2558 ในวนัท่ี 27 เมษำยน 2558 เวลำ 
13.30 น. ณ หอ้งแอทธินีคริสตลัฮอลล ์ชั้น 3 โรงแรมพลำซ่ำแอทธินี กรุงเทพฯ เลขท่ี 61 ถนนวทิย ุแขวงลุมพินี เขตปทุมวนั 
กรุงเทพมหำนคร 10330 ประเทศไทย 

 
โดยสถำนท่ีจดักำรประชุมผูถื้อหุ้นดังกล่ำว เป็นสถำนท่ีซ่ึงมีระบบขนส่งมวลชนท่ีผูถื้อหุ้นสำมำรถใชใ้นกำร

เดินทำงไปเขำ้ร่วมประชุมไดอ้ย่ำงสะดวก ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดแ้จ้งก ำหนดวนั เวลำ สถำนท่ีประชุมและระเบียบวำระกำร
ประชุมพร้อมรำยละเอียดประกอบมติคณะกรรมกำรบริษทัฯ ในแต่ละวำระท่ีเสนอต่อท่ีประชุม ให้ผูถื้อหุ้นรับทรำบผ่ำน
ช่องทำงของตลำดหลกัทรัพยฯ์ ในวนัท ำกำรถดัจำกวนัท่ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ มีมติใหเ้รียกประชุมผูถื้อหุน้ 

 
บริษทัฯ ก ำหนดวนัปิดสมุดทะเบียนรำยช่ือผูถื้อหุ้น เพ่ือเป็นกำรให้เวลำในกำรพิจำรณำหนังสือบอกกล่ำวกำร

ประชุม หรือกำรขอขอ้มูลเพ่ิมเติมก่อนกำรประชุม โดยบริษทัฯ ไดส่้งหนงัสือบอกกล่ำวกำรประชุมใหญ่สำมญัประจ ำปีของ
ผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2558 และเอกสำรกำรประกอบกำรพิจำรณำใหก้บัผูถื้อหุน้และตลำดหลกัทรัพยฯ์ เม่ือวนัท่ี 7 มกรำคม 2558 
และบริษัทฯ ได้ส่งหนังสือบอกกล่ำวกำรประชุมใหญ่สำมัญประจ ำปีของผู ้ถือหุ้นคร้ังท่ี 2/2558 และเอกสำรกำร
ประกอบกำรพิจำรณำใหก้บัผูถื้อหุน้และตลำดหลกัทรัพยฯ์ เม่ือวนัท่ี 7 เมษำยน 2558 ซ่ึงไม่นอ้ยกวำ่ 14 วนัก่อนกำรประชุม
แต่ละคร้ัง อยำ่งไรก็ดี บริษทัฯ จะพยำยำมอยำ่งเตม็ท่ีท่ีจะด ำเนินกำรจดัส่งหนงัสือบอกกล่ำวกำรประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้นให้ได้
มำกกวำ่ 14 วนัล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุม ตำมหลกัปฏิบติัท่ีดีของตลำดหลกัทรัพยฯ์ นอกจำกน้ี หนงัสือบอกกล่ำวกำรประชุม
ดงักล่ำวไดถู้กน ำมำลงไวใ้นเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ ล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุม เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมีเวลำในกำรศึกษำขอ้มูลเพ่ือ
ประกอบกำรตดัสินใจ ทั้งน้ีควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษทัฯ จะมีอยูใ่นแต่ละวำระของกำรประชุม 

 
บริษทัฯ สนับสนุนส่งเสริมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ทุกกลุ่ม รวมถึงผูถื้อหุ้นประเภทสถำบันให้เขำ้ร่วมประชุม          

ผูถื้อหุ้น ทั้งน้ี นอกเหนือจำกกำรส่งเอกสำรทำงไปรษณียแ์ลว้ เพื่อผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น บริษทัฯ จึงไดมี้กำรแจง้ให ้      
ผูถื้อหุ้นรับทรำบผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรัพยฯ์ ถึงกำรเผยแพร่หนังสือบอกกล่ำวกำรประชุมใหญ่สำมญัประจ ำปี         
ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2558 และคร้ังท่ี 2/2558 พร้อมเอกสำรประกอบกำรประชุมทั้งชุด ให้สำมำรถดำวน์โหลดจำก
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี http://www.thoresen.com ไดต้ั้งแต่วนัท่ี 9 มกรำคม 2558 และวนัท่ี 8 เมษำยน 2558 ตำมล ำดบั 

 
นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัไดตี้พิมพห์นังสือบอกกล่ำวกำรประชุมในหนังสือพิมพร์ำยวนัฉบบัภำษำไทยอย่ำงน้อย  

1 ฉบบั และหนงัสือพิมพร์ำยวนัฉบบัภำษำองักฤษอยำ่งนอ้ย 1 ฉบบั เป็นเวลำติดต่อกนัอยำ่งนอ้ย 3 วนั ซ่ึงไม่นอ้ยกวำ่ 3 วนั
ล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปีแต่ละคร้ัง ทั้งน้ี หนงัสือบอกกล่ำวกำรประชุมใหญ่สำมญัประจ ำปีผูถื้อหุ้น
ของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2558 ไดตี้พิมพล์งในหนงัสือพิมพภ์ำษำไทยและภำษำองักฤษ เป็นเวลำ 3 วนั คือวนัท่ี 21-23 มกรำคม 
2558 และหนงัสือบอกกล่ำวกำรประชุมใหญ่สำมญัประจ ำปีผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2558 ไดตี้พิมพล์งในหนงัสือพิมพ์
ภำษำไทยและภำษำองักฤษ เป็นเวลำ 3 วนั คือวนัท่ี วนัท่ี 8 - 10 เมษำยน 2558 

 

http://www.thoresen.com/
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นอกจำกน้ี ก่อนกำรประชุมสำมญัประจ ำปีของผูถื้อหุน้ในแต่ละคร้ัง ผูถื้อหุน้จะไดรั้บรำยละเอียดกำรประชุม เช่น 
เวลำ และสถำนท่ีจดักำรประชุม ระเบียบวำระกำรประชุมประกอบกบัเหตุผลและขอ้คิดเห็นของคณะกรรมกำรบริษทัฯ ใน
แต่ละวำระท่ีเสนอต่อท่ีประชุม แบบฟอร์มหนงัสือมอบฉันทะ และรำยกำรเอกสำรท่ีตอ้งใชใ้นกำรเขำ้ร่วมประชุม เพ่ือช่วย 
ผูถื้อหุน้ในกำรใชสิ้ทธิและลงคะแนนเสียงในแต่ละวำระกำรประชุม 
 
(ก.2) ณ ทีป่ระชุมผู้ถอืหุ้น 

ในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ ไดอ้  ำนวยควำมสะดวกในกำรลงทะเบียนผูถื้อหุ้นโดยกำรจดัช่องลงทะเบียนแยก
ระหวำ่งผูถื้อหุ้นและผูรั้บมอบฉันทะ และไดน้ ำระบบบำร์โคด้มำใชใ้นกำรลงทะเบียนส ำหรับผูเ้ขำ้ร่วมประชุม และใชใ้น
กำรนับคะแนน พร้อมกันน้ีบริษทัฯ ได้แนบซองจดหมำยแบบตอบรับไว ้เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นส่งหนังสือมอบฉันทะมำทำง
ไปรษณียอี์กดว้ย นอกจำกน้ีบริษทัฯ ไดมี้กำรน ำระบบกำรลงคะแนนเสียงแบบอิเลก็ทรอนิกส์ (e-voting) ของบริษทั ศูนยรั์บ
ฝำกหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ ำกดั (TSD) มำใชใ้นกำรลงทะเบียนผูถื้อหุ้นและกำรนบัคะแนนเสียงเพ่ือเป็นกำรเพ่ิม
ประสิทธิภำพและควำมโปร่งใส 
 
(ก.3) ระหว่างการประชุม 

ประธำนกรรมกำรท ำหนำ้ท่ีเป็นประธำนกำรประชุมผูถื้อหุ้น เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกให้กบัผูถื้อหุ้นและเพ่ือให้
เกิดควำมชดัเจน มีกำรใชส่ื้อมลัติมีเดียในกำรน ำเสนอระหวำ่งกำรประชุมทั้งหมด บริษทัฯ จดักำรประชุมตำมวำระท่ีได้
ก ำหนดและเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ทุกคนไดล้งคะแนนเสียงของตนอยำ่งเท่ำเทียมกนั  

 
ในท่ีประชุมใหญ่สำมญัประจ ำปีของผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2558 ท่ีจดัข้ึนเม่ือวนัท่ี 28 มกรำคม 2558 และคร้ังท่ี 2/2558 

ท่ีจดัข้ึนเม่ือวนัท่ี 27 เมษำยน 2558 ท่ีผำ่นมำนั้น บริษทัฯ ไดเ้ชิญท่ีปรึกษำกฎหมำยจำกบริษทักฎหมำย เอชเอ็นพี จ ำกดั เป็น
คนกลำงท่ีเป็นอิสระ (independent inspector) เพื่อท ำหนำ้ท่ีตรวจสอบกำรลงทะเบียนและกำรนบัคะแนนเสียงในท่ีประชุม 
และในกำรประชุมผูถื้อหุ้นทั้งสองคร้ังดงักล่ำวประธำนในท่ีประชุมไดข้อให้มีผูถื้อหุ้น 2 คนมำเป็นสักขีพยำน ในกำรนับ
คะแนนเสียงดว้ย  ส ำหรับกำรประชุมใหญ่สำมญัประจ ำปีผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 2/2558 มีผูถื้อหุ้นในท่ีประชุม 2 คน เสนอขอเป็น
สกัขีพยำนในกำรนบัคะแนนเสียงในกำรประชุม  เพื่อให้กำรประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ เป็นไปอยำ่งโปร่งใสและถูกตอ้ง
ตำมกฎหมำย 

 
บริษัทฯ ได้รับกำรประเมินผลจำกกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนในระดับ “ดีเลิศ”  

(ช่วงคะแนนระหว่ำง 90-99) ส ำหรับคุณภำพของกำรจดังำนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี  อย่ำงต่อเน่ืองมำตั้งแต่ 
ปี 2550  ทั้งน้ี ในปี 2558 บริษทัฯ ไดรั้บผลคะแนนกำรประเมินคุณภำพกำรจดังำนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 2/2558 
ท่ีจดัข้ึนเม่ือวนัท่ี 27 เมษำยน 2558 เท่ำกบั 98.00คะแนน/1 เพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกบั ปี 2557 ท่ีได ้96.125 คะแนน โดยผลคะแนน
อยูใ่นระดบั “ดีเลิศ”  สูงกวำ่คะแนนเฉล่ียของบริษทัจดทะเบียนโดยรวมทั้งหมด 575  บริษทัท่ีเขำ้ร่วมโครงกำร ทั้งน้ี ผลกำร
ประเมินมำจำกแบบกำรประเมิน ด ำเนินกำรโดยสมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย (Thai Investors Association or TIA)  ร่วมกบั
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(“ก.ล.ต.”) และสมำคมบริษทัจดทะเบียนไทย  

/1  หมำยเหตุ  ไม่มีกำรประเมินคุณภำพกำรจดังำนประชุมใหญ่สำมญัประจ ำปีผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2558 ซ่ึงจดัข้ึนเม่ือวนัท่ี 28 มกรำคม 
2558 เน่ืองจำกสมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย และสมำคมบริษทัจดทะเบียนไทย ประเมินคุณภำพกำรจดังำนประชุมใหญ่สำมญัประจ ำปีคร้ัง
หลงัสุด คือ คร้ังท่ี 2/2558 เท่ำนั้น 
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(ก.4) วธีิการหลงัการประชุม 
บริษทัฯ ไดแ้จง้มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้พร้อมรำยละเอียดผลกำรออกเสียงลงคะแนนของแต่ละวำระกำรประชุมผ่ำน

ช่องทำงของตลำดหลกัทรัพยฯ์ และเผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี  http://www.thoresen.com 
 
บริษทัฯ จดัเตรียมและน ำส่งรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2558 และ คร้ังท่ี 2/2558 ใหก้บัตลำดหลกัทรัพยฯ์ 

และกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์ภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนดหลงัจำกกำรประชุม นอกจำกน้ี ยงัมีกำรเผยแพร่
รำยงำนกำรประชุมในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ อีกดว้ย 
 

2. การปฏบัิติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
 

(2.1) การปฏบิัตทิีเ่ท่าเทยีมกนั 
บริษัทฯ มีควำมรับผิดชอบต่อผู ้ถือหุ้นทั้ งในแง่กำรเปิดเผยข้อมูล วิธีท ำบัญชี กำรใช้ข้อมูลภำยใน และ

ผลประโยชน์ท่ีขดัแยง้  
 
บริษทัฯ ตระหนกัถึงหนำ้ท่ีในกำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกคนอยำ่งเท่ำเทียมกนั บริษทัฯ มีหนำ้ท่ีปกป้องผลประโยชน์

และสิทธิของผูถื้อหุน้ ซ่ึงรวมถึงสิทธิในกำรไดรั้บเงินปันผลและรับทรำบขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งและเพียงพอจำกบริษทัฯ ในเวลำ
อนัสมควรอยำ่งสม ่ำเสมอ บริษทัฯ ยงัมีหนำ้ท่ีเผยแพร่ขอ้มูลอยำ่งโปร่งใสและแสดงควำมรับผดิชอบของฝ่ำยบริหำรผำ่นกำร
จดัประชุมผูถื้อหุ้น นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัมีธรรมเนียมปฏิบติัท่ีจะอ ำนวยควำมสะดวกให้กบัผูถื้อหุ้นอย่ำงเต็มท่ีในกำร
ประชุมผูถื้อหุน้แต่ละคร้ัง 

 
ก่อนกำรประชุมผูถื้อหุ้นใดก็ตำม ผูถื้อหุ้นแต่ละรำยจะได้รับขอ้มูลท่ีครบถว้นและเพียงพอเก่ียวกับวำระกำร

ประชุมท่ีมีกำรน ำเสนอซ่ึงจะแนบไปพร้อมกบัหนงัสือบอกกล่ำวกำรประชุม  
 
ผูถื้อหุ้นจะไดรั้บแบบฟอร์มหนงัสือมอบฉันทะ เพ่ือเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นแต่งตั้งตวัแทน หรือเลือกกรรมกำร

อิสระคนใดคนหน่ึง เป็นผูรั้บมอบอ ำนำจในกำรเขำ้ร่วมประชุมและออกเสียงลงมติในท่ีประชุมแทนตน 
 

(2.2) การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน  
คณะกรรมกำรบริษทัฯ หำ้มมิใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ใชโ้อกำสหรือขอ้มูลท่ีไดรั้บขณะท ำงำนใน

ต ำแหน่งของตนเพ่ือหำผลประโยชน์ส่วนตวั หรือเพ่ือจดัตั้งธุรกิจท่ีแข่งหรือเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ ซ่ึงรวมถึงกำร
หำ้มใชข้อ้มูลภำยในท่ีส ำคญัเพ่ือซ้ือหรือขำยหุน้และหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เพ่ือผลประโยชนข์องบุคคลเหล่ำนั้น และหำ้ม
กำรใหข้อ้มูลภำยในแก่บุคคลหรือนิติบุคคลอ่ืนเพ่ือซ้ือหรือขำยหุน้และหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 

 
บริษทัฯ ไดก้ ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรจะตอ้งรำยงำนธุรกรรมกำรซ้ือขำยหุน้และหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 

และฐำนะกำรถือครองหุน้ของตนทุกคร้ังเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลง โดยใหร้ำยงำนกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยใ์หแ้ก่บริษทัฯ ในวนั
เดียวกบัท่ีส่งรำยงำนต่อ ก.ล.ต. บริษทัฯ มีขอ้ก ำหนดหำ้มกรรมกำรและผูบ้ริหำรอำวโุสทุกคนซ้ือขำยหุน้และหลกัทรัพยข์อง
บริษทัฯ ในช่วง 3 สปัดำห์ก่อนกำรเปิดเผยผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงินรำยไตรมำสและรำยปีของบริษทัฯ ขอ้หำ้มน้ีใช้
บงัคบักบันิติบุคคลท่ีกรรมกำรของบริษทัฯ มีส่วนไดเ้สียท่ีเป็นประโยชน์ นิติบุคคลท่ีวำ่จำ้งกรรมกำรของบริษทัฯ หรือท่ี

http://www.thoresen.com/
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กรรมกำรของบริษทัฯ ท ำกำรเป็นตวัแทน โดยเลขำนุกำรบริษทัจะท ำหนำ้ท่ีแจง้เตือนคณะกรรมกำรและผูบ้ริหำรเป็นกำร
ล่วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 1 สปัดำห์ก่อนถึงช่วงระยะเวลำหำ้มกำรซ้ือขำยหลกัทรัพย ์ 

 
(2.3)  การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสีย  

ตั้งแต่ปี 2552 บริษทัฯ ไดก้ ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัฯ ส่งรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียซ่ึงมีเน้ือหำ
สรุปเก่ียวกบักำรถือครองหุน้และกำรเป็นกรรมกำรในบริษทัอ่ืนของกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัฯ และของบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งกบักรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัฯ ซ่ึงขอ้มูลน้ีจะถูกเก็บไวก้บับริษทัฯ เพ่ือติดตำมรำยกำรเก่ียวโยงหรือรำยกำร
กบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีอำจเกิดข้ึน กรรมกำรและผูบ้ริหำรอำวโุสท่ีเขำ้ใหม่ของบริษทัฯ จะส่งรำยงำนน้ีภำยใน 30 วนัหลงัจำก
วนัท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้ง 

 
ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงของบุคคลเก่ียวโยงและญำติสนิท กรรมกำรและผูบ้ริหำรจะส่งรำยงำนท่ีแกไ้ขใหม่ให้

บริษทัฯ ภำยใน 14 วนัหลงัจำกวนัท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง 
 
กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนจะตอ้งละเวน้จำกกำรท ำธุรกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองใดๆ ท่ีอำจน ำไปสู่กำรขดัแยง้ทำง

ผลประโยชน์กบับริษทัฯ นอกจำกน้ี กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนคนใดท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไม่ไดรั้บอนุญำตใหเ้ขำ้ร่วมใน
กระบวนกำรตดัสินใจ โดยเฉพำะอยำ่งยิง่กรรมกำรจะถูกหำ้มไม่ใหพิ้จำรณำหรือลงคะแนนเสียงในเร่ืองท่ีอำจมีกำรขดักนั
ระหวำ่งผลประโยชน์ของกรรมกำรเหล่ำนั้นกบับริษทัฯ 

 

3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 

 3.1 การดูแลสิทธิของผู้มส่ีวนได้เสีย 
(ก) ผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ มุ่งท่ีจะด ำเนินกำรเพ่ือให้เกิดผลประโยชน์ในระยะยำวสูงสุดแก่ผูถื้อหุ้นดว้ยกำรพิจำรณำควำมเส่ียงใน
กำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งรอบคอบ บริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลทั้งหมดอยำ่งยุติธรรมและโปร่งใสในเวลำอนัสมควร และพยำยำม
อยำ่งดีท่ีสุดท่ีจะปกป้องทรัพยสิ์น และช่ือเสียงของบริษทัฯ 

 
นอกจำกสิทธิขั้นพ้ืนฐำน สิทธิท่ีก ำหนดไวใ้นกฎหมำยและขอ้บังคบับริษทัฯ อำทิ สิทธิในกำรขอตรวจสอบ

จ ำนวนหุน้ สิทธิในกำรไดรั้บใบหุน้ สิทธิในกำรเขำ้ประชุมผูถื้อหุน้และออกเสียงลงคะแนน สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็น
อยำ่งอิสระในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงสิทธิท่ีจะไดรั้บผลตอบแทนอยำ่งเป็นธรรมแลว้ บริษทัฯ ยงัไดใ้หสิ้ทธิผูถื้อหุน้ในกำร
เสนอแนะขอ้คิดเห็นต่ำงๆ เก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ ในฐำนะเจำ้ของบริษทัฯ ผ่ำนกรรมกำรอิสระ โดยทุกๆ 
ขอ้คิดเห็นจะไดรั้บกำรรวบรวมเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษทัฯ พิจำรณำ 
 
(ข) พนักงาน 

บริษทัฯ ถือว่ำพนักงำนเป็นหน่ึงในทรัพยำกรท่ีส ำคญัของบริษทัฯ จึงไดว้่ำจำ้งพนักงำนท่ีมีควำมสำมำรถและ
ประสบกำรณ์ตำมแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติักำรของบริษทัฯ และมุ่งรักษำพนกังำนใหท้ ำงำนในระยะยำว โดยสร้ำงสมดุล
ระหวำ่งชีวิตกำรท ำงำนและชีวิตส่วนตวัให้กบัพนกังำน บริษทัฯ มีกำรจ่ำยผลตอบแทนให้แก่พนกังำนอยำ่งเหมำะสมและ
สอดคลอ้งกบักำรจ่ำยผลตอบแทนของอุตสำหกรรมเดียวกนั บริษทัฯ มีนโยบำยค่ำตอบแทนพนกังำนท่ีสอดคลอ้งกบัผลกำร
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ด ำเนินงำนของบริษทัฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยำว ซ่ึงระยะสั้น ได้แก่ เงินเดือน เงินรำงวลัประจ ำปี โดยกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนของพนกังำนจะพิจำรณำจำกผลประเมินกำรปฏิบติังำนของพนกังำน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ  และ
ในระยะยำวไดแ้ก่ กองทุนส ำรองเล้ียงชีพใหแ้ก่พนกังำนเพ่ือเสริมสร้ำงควำมมัน่คงในกำรด ำรงชีพ และเพ่ือเป็นหลกัประกนั
แก่พนักงำนภำยหลงัส้ินสุดกำรเป็นพนักงำนหรือเกษียณอำยุกำรท ำงำน    นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัจดัให้มีสวสัดิกำรต่ำงๆ  
ใหก้บัพนกังำนประจ ำ ซ่ึงรวมถึง ประกนัชีวิต ประกนัสุขภำพส่วนบุคคล วนัหยดุลำคลอด และวนัหยดุประจ ำปี และในปี 
2558 ไดเ้พ่ิมวนัลำหยดุท่ีตรงกบัวนัเกิดของพนกังำน เพ่ือใหพ้นกังำนไดมี้เวลำไปท ำกิจกรรมกบัครอบครัวในวนัเกิด มีกำร
จดัตั้งคณะกรรมกำรสวสัดิกำร เพ่ือท่ีจะให้ค  ำปรึกษำและค ำแนะน ำเก่ียวกบัสวสัดิกำรต่ำงๆ ของพนักงำน โดยหน้ำท่ีและ
ควำมรับผิดชอบหลกัของคณะกรรมกำรสวสัดิกำร ประกอบไปดว้ย กำรใหค้  ำแนะน ำเก่ียวกบัสวสัดิกำรต่ำงๆ กำรตรวจเช็ค 
และตรวจสอบสวสัดิกำรท่ีมอบให้แก่พนกังำน รวมทั้งให้ควำมเห็น และเสนอแนะแนวทำงเพ่ิมเติม หรือท่ีจ ำเป็นเก่ียวกบั
กำรจดัสวสัดิกำรต่ำงๆ  

 
ในด้ำนสภำพแวดล้อมและสุขอนำมัยในสถำนท่ีท ำงำน บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยควำมปลอดภัย และ 

จัดตั้ งคณะกรรมกำรอำชีวอนำมัยควำมปลอดภัยและส่ิงแวดล้อมในสถำนประกอบกำร เพ่ือสร้ำงอำชีวอนำมัยและ
ส่ิงแวดลอ้มในบริษทัฯ ท่ีปลอดภยักบัทั้งชีวิตและทรัพยสิ์นของพนักงำนและของบริษทัฯ พนักงำนทุกคนจะตอ้งรำยงำน
สภำพแวดล้อมของกำรท ำงำนท่ีไม่ปลอดภยัให้กับผูบ้ังคบับัญชำหรือผู ้ท่ีได้รับมอบหมำยจำกบริษทัฯ ทรำบ ส ำหรับ
พนักงำนใหม่ ได้มีกำรอบรมเร่ืองควำมปลอดภยัในวนัปฐมนิเทศพนักงำนใหม่ เพ่ือให้พนักงำนตระหนักถึงอนัตรำย 
ท่ีอำจเกิดข้ึนไดใ้นท่ีท ำงำน และรู้ถึงกำรปฏิบติัตวัในกรณีท่ีเกิดเหตุกำรณ์อนัตรำยดงักล่ำว  ในปี 2558 บริษทัฯ ไม่มีรำยงำน
สถิติกำรเกิดอุบติัเหตุจำกกำรท ำงำนของพนกังำน และไม่มีพนกังำนท่ีเสียชีวิตหรือไดรั้บบำดเจ็บสำหัสจำกกำรท ำงำนแต่
อยำ่งใด 

 
บริษทัฯ รณรงค ์และส่งเสริมใหพ้นกังำนทุกฝ่ำย ตระหนกัถึงขอ้พึงระวงัผลกระทบดำ้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดจำกกำร

ปฎิบติังำน  รณณรงคแ์นวคิด ลด ใชซ้ ้ ำ และน ำกลบัมำใชใ้หม่ให้คุม้ค่ำ เช่น กำรใชก้ระดำษพิมพส์องดำ้น กำรจดัเก็บขอ้มูล
ในรูปแบบอิเลคทรอนิคส์  จัดให้มีมำตรกำรประหยดัพลงังำนในท่ีท ำงำน กำรปิดไฟและเคร่ืองปรับอำกำศในจุดท่ีไม่
จ ำเป็นตอ้งใชง้ำน หรือในช่วงพกักลำงวนั และช่วงนอกเวลำงำน  

 
ในดำ้นธุรกิจขนส่งทำงเรือ บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีกำรอบรมเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มในดำ้นกำรจดักำรปริมำณกำรใช้

น ้ ำมนัเช้ือเพลิงของเรือสินคำ้ ส ำหรับพนักงำนเรือ และกำรจัดกำรประสิทธิภำพกำรใชพ้ลงังำนของเรือสินคำ้ ส ำหรับ
พนกังำนออฟฟิศนอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัให้ควำมส ำคญักบักำรพฒันำของพนกังำน โดยผลกัดนัผ่ำนแผนพฒันำรำยบุคคล 
(Individual Development Plan) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของพนกังำนแต่ละคน บริษทัฯ ส่งเสริมให้มีกำรเรียนรู้และ
กำรพัฒนำของบุคลำกร โดยสนับสนุนและจัดให้มีกำรฝึกอบรมทั้ งภำยในและภำยนอกบริษัทฯ ในหลักสูตร 
ท่ีเหมำะสมกบัอำยุงำน สำยอำชีพ และควำมรับผิดชอบ ส ำหรับรอบปีบญัชี 2558 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2558 มีกำรจดั
อบรมและสนบัสนุนใหพ้นกังำนไดรั้บกำรอบรมทั้งหมด 26 หลกัสูตร โดยหวัขอ้กำรอบรมครอบคลุมทั้งควำมรู้ดำ้นเทคนิค
และทกัษะต่ำงๆ ในกำรท ำงำน (Technical Skills and Soft Skills) บริษทัฯ เช่ืออยำ่งยิ่งวำ่กำรพฒันำขีดควำมสำมำรถของ
พนกังำนจะช่วยเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัขององคก์รในระยะยำว  
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ในปี 2558 บุคลำกรของบริษทัฯ ไดรั้บกำรฝึกอบรมและพฒันำในหลกัสูตรท่ีหลำกหลำย ไดแ้ก่ Anti-Corruption 
for Executive Program, Audit Committee Seminar Get Ready for the Year End,  Update and Impact: New Accounting 
Standard 2015 หลกัสูตร COSO-2013 กรอบแนวทำงระบบกำรควบคุมภำยใน กำรจดัท ำรำยงำนควำมยัง่ยนืตำมกรอบ GRI 
ฉบบั G4 โดยมีชัว่โมงกำรฝึกอบรมรวม 560 ชัว่โมง และกำรฝึกอบรมเฉล่ีย 6.6 ชัว่โมงต่อคนต่อปี 
 
 ขอ้มูลสรุปกำรฝึกอบรมบุคลำกรแยกตำมระดบัของบุคลำกรในปี 2558 มีดงัน้ี 

ระดบัของบุคลากร จ านวนช่ัวโมงการฝึกอบรมรวม 
จ านวนช่ัวโมงการฝึกอบรมเฉลีย่ 

ต่อคนต่อปี 
ผูบ้ริหำรระดบัสูง 136 ชัว่โมง 11.3 ชัว่โมง/คน/ปี 
ผูบ้ริหำรระดบักลำง  176 ชัว่โมง 6.5 ชัว่โมง/คน/ปี 
พนกังำนระดบัปฏิบติักำร 248 ชัว่โมง 5.5 ชัว่โมง/คน/ปี 
รวมจ ำนวนชัว่โมงกำรฝึกอบรม 560 ชัว่โมง 6.6 ชัว่โมง/คน/ปี 
 
(ค) คู่สัญญา 

บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีส ำคญั ซ่ึงรวมถึง ลูกคำ้ คู่แข่ง เจำ้หน้ี และคู่คำ้ และอ่ืนๆ ตำมขอ้ก ำหนด
และเง่ือนไขกำรซ้ือขำยท่ีไดท้ ำเป็นสัญญำอยำ่งยติุธรรมและมีจริยธรรม โดยมีแนวปฏิบติัต่อคู่สัญญำ เพื่อสร้ำงควำมเขำ้ใจ
อนัดีและควำมร่วมมือระหวำ่งกนั ดงัน้ี 

คู่แข่ง บริษทัฯ มีแนวปฏิบติัต่อคู่แข่งโดยกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมซ่ือตรงและเป็นมืออำชีพ ดงัน้ี 
 บริษทัฯ จะไม่กระท ำกำรใดๆ ท่ีเป็นกำรฝ่ำฝืนหรือขดัต่อกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรแข่งขนัทำงกำรคำ้ 
 มีนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น และห้ำมมิให้กรรมกำร ผู ้บริหำร พนักงำน และบุคคลอ่ืนใด 

ท่ีกระท ำกำรในนำมของบริษทัฯ ด ำเนินกำรอนัมิชอบดว้ยกฎหมำยหรือไม่เหมำะสมเพ่ือให้ไดม้ำซ่ึงควำม
ไดเ้ปรียบทำงธุรกิจ  

 
เจ้าหนี้ บริษทัฯ มีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะรักษำสัมพนัธภำพท่ีย ัง่ยืนระหว่ำงบริษทัฯ และเจำ้หน้ีอยู่เสมอ บริษทัฯ มี

นโยบำยในกำรปฏิบติัต่อเจำ้หน้ีอยำ่งเสมอภำคและเป็นธรรม โดยให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง โปร่งใส และตรวจสอบไดแ้ก่เจำ้หน้ี 
และยึดมัน่ในกำรปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดและเง่ือนไขของสัญญำท่ีมีต่อเจำ้หน้ีโดยเคร่งครัด ทั้งในเร่ืองกำรช ำระคืนเงินตน้ 
ดอกเบ้ีย และค่ำธรรมเนียม กำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงิน และเง่ือนไขอ่ืนๆ เป็นตน้ และหำกเกิดกรณีท่ีบริษทัฯ ไม่
สำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึงได ้บริษทัฯ จะแจง้ให้เจำ้หน้ีทรำบโดยเร็ว เพ่ือร่วมกนัพิจำรณำหำแนวทำงแกไ้ข 
ทั้งน้ีในปีท่ีผำ่นมำ บริษทัฯ ไม่มีเหตุผิดนดัช ำระหน้ีแต่อยำ่งใด  

 
คู่ค้า บริษทัฯ มีหลกักำรคดัเลือกคู่คำ้หรือผูใ้ห้บริกำรจำกภำยนอก โดยเน้นกำรพิจำรณำจำกกำรวำงกลยุทธ์ 

ทำงธุรกิจของผูใ้ห้บริกำรท่ีสอดคลอ้งกบักลยุทธ์ทำงธุรกิจของบริษทัฯ เช่น ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั ควำมต่อเน่ือง 
ทำงธุรกิจ กำรป้องกนัและดูแลลูกคำ้ และวธีิกำรบริหำรควำมเส่ียง หลกัเกณฑก์ำรคดัเลือกผูใ้หบ้ริกำรจำกภำยนอก มีดงัน้ี 

 ควำมสำมำรถทำงเทคนิค รวมถึงควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณ์ 
 สถำนภำพทำงกำรเงิน 
 ควำมมีช่ือเสียงทำงธุรกิจ 
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 ประวติัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรร้องเรียนและกำรด ำเนินคดี 
 นโยบำยดำ้นกำรใหบ้ริกำร 
 ควำมเส่ียงจำกกำรใหบ้ริกำรลูกคำ้หลำยรำย 
 กำรรักษำควำมปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม  
 ประวติักำรทุจริตคอร์รัปชัน่ 

 
ในทำงกลบักนั บริษทัฯ มีกำรปฏิบติัอยำ่งเป็นธรรมต่อผูใ้หบ้ริกำรจำกภำยนอก 

 
(ง) ลูกค้า 

บริษัทฯ ตระหนักดีว่ำลูกค้ำมีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งยวดต่อควำมส ำเ ร็จในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
บริษัทฯ จึงมุ่งท่ีจะสร้ำงควำมพอใจให้แก่ลูกค้ำด้วยกำรให้บริกำรท่ีมีคุณภำพสูง ซ่ึงตอบสนองควำมต้องกำรและ 
ควำมคำดหวงัของลูกคำ้อยำ่งยติุธรรมและอยำ่งมืออำชีพ โดยบริษทัฯ มีนโยบำยและแนวทำงปฏิบติัต่อลูกคำ้ ซ่ึงไดก้ ำหนด
ไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ ดงัน้ี 

 ส่งมอบกำรใหบ้ริกำร และสินคำ้ท่ีมีคุณภำพตำมท่ีลูกคำ้ตอ้งกำร 
 ใหข้อ้มูลเก่ียวกบัสินคำ้และบริกำรของบริษทัฯ ท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และในเวลำท่ีเหมำะสมแก่ลูกคำ้ 
 ปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนด และเง่ือนไขท่ีใหไ้วก้บัลูกคำ้อยำ่งเคร่งครัด 
 ปฏิบติัต่อลูกคำ้อยำ่งสุภำพ และอยำ่งมีประสิทธิภำพเพ่ือใหไ้ดม้ำซ่ึงควำมไวว้ำงใจจำกลูกคำ้ 
 รักษำควำมลบัของลูกคำ้ และหลีกเล่ียงกำรใชค้วำมลบัดงักล่ำวเพ่ือประโยชน์ส่วนตวั หรือเพ่ือผลประโยชน์

ของบุคคลอ่ืนใด  
 
 (จ) ความรับผดิชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯ ใหค้วำมส ำคญัอยำ่งยิง่ต่อกำรใชท้รัพยำกรธรรมชำติให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม
นอ้ยท่ีสุด มีกำรน ำเทคโนโลยมีำใชแ้ละมีกำรพฒันำกระบวนกำรท ำงำนท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  พร้อมไปกบักำรปลูกฝัง
ใหพ้นกังำนมีจิตส ำนึกในกำรค ำนึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มควบคู่ไปกบักำรปฏิบติังำนในหนำ้ท่ี บริษทัฯ เช่ือวำ่ธุรกิจ 
ท่ีเจริญกำ้วหนำ้และเติบโตไดอ้ยำ่งมัน่คงย ัง่ยนื จะตอ้งพฒันำองคก์รควบคู่ไปกบัควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
รำยละเอียดต่ำงๆ อยูใ่นหวัขอ้ “นโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื” ของบริษทัฯ 
 
3.2   การด าเนินการในการต่อต้านคอร์รัปช่ัน 

บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจอยำ่งมีคุณธรรม โดยยดึมัน่ในควำมรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย เพื่อใหเ้ป็น
แนวทำงในกำรปฏิบติัเก่ียวกบักำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดอ้นุมติัใหมี้นโยบำยกำรต่อตำ้น 
กำรคอร์รัปชัน่ (Anti-Corruption Policy) อีกทั้ง ยงัไดมี้กำรรวบรวมขอ้พึงปฏิบติัไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษรมำตั้งแต่ปี 2553 
เพื่อใหเ้ป็นแนวทำงกำรปฏิบติังำนท่ีสอดคลอ้งกบันโยบำยของบริษทัฯ ในเร่ืองกำรต่อตำ้นกำรทุจริต  

 
บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่นโยบำยกำรต่อตำ้นทุจริตคอร์รัปชัน่ใหพ้นกังำนในองคก์รไดรั้บทรำบผำ่นทำงอินทรำเน็ต 

และไดส่ื้อสำรใหแ้ก่ทั้งกรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำนทรำบ และก ำหนดใหมี้ระบบกำรควบคุมภำยในตำมมำตรกำร
ต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ เพ่ือป้องกนัควำมเส่ียงต่อกำรเกิดเหตุกำรณ์ดำ้นทุจริตคอร์รัปชัน่ของบริษทัฯ โดยไดก้ ำหนด
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กระบวนกำรเก่ียวกบักำรควบคุมต่ำงๆ เช่น กำรก ำหนดกรอบอ ำนำจในกำรอนุมติักำรท ำรำยกำรต่ำงๆ ของบริษทัฯ       
บริษทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยเก่ียวกบักำรจดัซ้ือท่ีมีระบบ เพ่ือป้องกนักำรทุจริต โดยระบุขั้นตอนกำรจดัซ้ือ อ ำนำจหนำ้ท่ีของ
เจำ้หนำ้ท่ีฝ่ำยจดัซ้ือ  คณะกรรมกำรชุดยอ่ยท่ีท ำกำรตรวจรับสินคำ้ ซ่ึงจะเป็นคนละกลุ่มกบัเจำ้หนำ้ท่ีฝ่ำยจดัซ้ือ  

 
บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้หน่วยงำนบริหำรควำมเส่ียง เพ่ือท ำกำรประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดข้ึนในทุกดำ้น รวมถึงกำร

ประเมินควำมเส่ียงดำ้นคอร์รัปชัน่ มีกำรติดตำมแผนกำรบริหำรควำมเส่ียงและมีกำรทบทวนควำมเหมำะสม และคณะ 
กรรมกำรของบริษทัฯ ไดมี้กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ท ำหนำ้ท่ีในกำรด ำเนินกำรทบทวนกรอบนโยบำย
กำรบริหำรควำมเส่ียง และโครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเส่ียง รวมทั้งในขอ้เสนอแนวทำงในกำรบริหำรควำมเส่ียง และใน
ส่วนกำรควบคุมภำยใน ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ท ำหนำ้ท่ีประเมินระบบควบคุมภำยในของบริษทัฯ เป็นประจ ำทุกปี เพ่ือให้
ควำมมัน่ใจวำ่ บริษทัฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจ 
 
3.3 การต่อต้านการทุจริตและการจ่ายสินบน 

บริษทัฯ ไดก้ ำหนดเป็นแนวปฏิบติัขอ้หน่ึงในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ท่ีพนกังำนทุกคนจะตอ้งปฏิบติัในเร่ืองเก่ียวกบั
ของขวญั และกำรเล้ียงรับรองต่ำงๆ พนกังำนไม่ควรรับหรือให้ของขวญั ควำมช่วยเหลือในกำรเล้ียงรับรองต่ำงๆ หำกกำร
รับหรือกำรให้นั้นผูกมดัหรือดูเหมือนว่ำจะผูกมดัผูรั้บ หรือหำกกำรรับหรือกำรให้นั้น ถือว่ำเป็นควำมพยำยำมท่ีจะให้มี
อิทธิพลอยูเ่หนือกำรตดัสินใจ 

 
กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือพนกังำน และสมำชิกครอบครัวของบุคคลเหล่ำน้ี ไม่ควรจะยอมรับหรือรับของขวญัหรือ

กำรเล้ียงรับรองใดๆ ในกรณีดงัต่อไปน้ี (ก) ไม่สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัเชิงธุรกิจท่ีปฏิบติัสืบต่อกนัมำ (ข) มีมูลค่ำสูงมำก 
(ค) อำจตีควำมไดว้่ำเป็นเงินท่ีมีภำระผูกพนั เงินสินบน หรือกำรจ่ำยเงินท่ีละเมิดต่อกฎหมำย (ง) ละเมิดต่อกฎหมำยหรือ 
เส่ือมเสียช่ือเสียงแก่บริษทัฯ หำกถูกเปิดเผย 

 
3.4 การด าเนินการในกรณีมผู้ีแจ้งเบาะแสและการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส 

บริษทัฯ มีมำตรกำรคุม้ครองใหก้บัผูร้ำยงำน ผูร้้องเรียน ผูแ้จง้เบำะแสในกำรกระท ำผิด หรือผูท่ี้ใหค้วำมร่วมมือใน
กำรรำยงำนดงักล่ำว (Whistle Blowing Policy) โดยผูร้ำยงำน ผูร้้องเรียน หรือผูแ้จง้เบำะแสสำมำรถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผย
ตนเองได ้หำกเห็นวำ่กำรเปิดเผยนั้นจะท ำใหเ้กิดควำมไม่ปลอดภยั หรือควำมเสียหำย และบริษทัฯ จะเก็บขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง
ไวเ้ป็นควำมลบั และค ำนึงถึงควำมปลอดภยัของผูร้ำยงำน ผูร้้องเรียน หรือผูแ้จ้งเบำะแส  บริษทัฯ ได้ก ำหนดนโยบำย
คุม้ครองกำรร้องเรียนท่ีสุจริตกรณีผูร้้องเรียนเป็นพนกังำน เพ่ือปกป้องพนกังำนผูร้้องเรียนจำกกำรถูกตอบโตห้รือแกแ้คน้ 
โดยบริษทัฯ จะด ำเนินกำรทำงวินัย รวมถึงกำรเลิกจำ้งพนักงำนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรตอบโตห้รือกำรแกแ้คน้ดงักล่ำว 
ตำมท่ีไดร้ะบุไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ 
 
3.5. ช่องทางในการตดิต่อบริษัทฯ ส าหรับผู้มส่ีวนได้เสีย 

บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีช่องทำงในกำรรำยงำนมำยงัคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกมีขอ้สงสัย หรือพบเห็นกำรฝ่ำฝืน 
หรือกำรกระท ำทุจริตและคอร์รัปชัน่ โดยแจง้ผ่ำนทำงเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี http://www.thoresen.com หรือ ทำงอีเมล 
whistleblowing@thoresen.com  หรือ ทำงไปรษณียต์ำมท่ีอยูด่ำ้นล่ำงน้ี 

 

http://www.thoresen.com/
mailto:whistleblowing@thoresen.com%20%20หรือ
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ทั้งน้ี ส ำหรับขอ้มูลท่ีไดรั้บ แผนกตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) จะเปิดกล่องไปรษณียเ์ดือนละ 2 คร้ัง  

จำกนั้นจดหมำยทั้งหมดจะถูกส่งใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ (หำกมี) เพ่ือรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ ในกำรประชุม
เป็นรำยไตรมำส 
 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษทัฯ ไดมี้กำรเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ ทั้งท่ีเป็นขอ้มูลทำงกำรเงิน และขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของ

บริษทัฯ  ในเวลำท่ีเหมำะสม ซ่ึงขอ้มูลเหล่ำน้ีจะถูกเผยแพร่ให้กบัผูถื้อหุ้น นกัลงทุน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ผ่ำนทำงระบบกำร
ส่ือสำรของตลำดหลกัทรัพยฯ์ ทำงเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  (http://www.thoresen.com) ข่ำวประชำสมัพนัธ์ทำงส่ือต่ำงๆ (press 
release) แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 56-1 และทำงรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ ตลอดจนกำรเขำ้ร่วมกิจกรรม SET’s 
Opportunity Days ท่ีจดัข้ึนโดยตลำดหลกัทรัพยฯ์ ทุกไตรมำส  

 
ขอ้มูลส ำคญัท่ีเปิดเผย มีดงัน้ี 
4.1  นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและผลกำรปฏิบติั 
ในรอบปีบญัชี 2558 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ยกเวน้

เร่ืองต่อไปน้ี  
(1) บริษัทฯ ไม่ได้ระบุวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระไวอ้ย่ำงชัดเจน เน่ืองจำกบุคลำกรท่ีมี

ประสบกำรณ์และควำมรู้ควำมสำมำรถในกลุ่มธุรกิจหลกัของบริษทัฯ มีอยูอ่ยำ่งจ ำกดั อยำ่งไรก็ตำม คณะกรรมกำรบริษทัฯ 
ไดมี้กำรทบทวนคุณสมบติัของกรรมกำรอิสระแต่ละท่ำนอยำ่งสม ่ำเสมอทุกปี บริษทัฯ เห็นวำ่ กรรมกำรของบริษทัฯ ทุกคน
ท่ีได้รับเลือกตั้งจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้นต่ำงเป็นกรรมกำรท่ีทรงคุณวุฒิมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีคุณธรรมและจริยธรรม 
ตลอดจนปฏิบัติหน้ำท่ีได้เป็นอย่ำงดีตลอดมำ และหำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้นยงัคงให้ควำมไวว้ำงใจโดยเลือกตั้งกรรมกำร
ผูท้รงคุณวฒิุดงักล่ำวเป็นกรรมกำรของบริษทัฯ ก็ยอ่มจะตอ้งเคำรพสิทธิของผูถื้อหุ้น บริษทัฯ จึงไม่ไดมี้กำรก ำหนดจ ำนวน
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งติดต่อกนัของกรรมกำรหรือกรรมกำรอิสระไวต้ำยตวั  

 
(2) บริษัทฯ ไม่ได้ก ำหนดจ ำนวนบริษทัท่ีกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดับสูงแต่ละคนจะไปด ำรงต ำแหน่งไว้

เน่ืองจำกเกรงว่ำจะท ำให้บริษทัฯ สูญเสียโอกำสในกำรไดบุ้คลำกรท่ีมีคุณภำพมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร อย่ำงไรก็ตำม 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดมี้กำรทบทวนจ ำนวนบริษทัท่ีกรรมกำรแต่ละคนด ำรงต ำแหน่งอยำ่งสม ่ำเสมอทุกปี  

 
4.2  ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 
ไดร้ำยงำนไวแ้ลว้ในหวัขอ้ “โครงสร้ำงกำรจดักำร” เร่ือง ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

 
4.3 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงิน 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ เป็นผูรั้บผิดชอบต่อควำมถูกตอ้งของกำรจดัท ำงบกำรเงินของบริษทัฯ ท่ีสำมำรถแสดง

รำยละเอียดขอ้มูลทำงกำรเงินอยำ่งเพียงพอ มีควำมโปร่งใสถูกตอ้ง รวมทั้งมีกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัอยำ่งเพียงพอในหมำย
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เหตุประกอบงบกำรเงินของบริษทัฯ ตำมมำตรฐำนกำรบัญชีท่ีเหมำะสม และถือปฏิบัติอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยผ่ำนกำร
ตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชีรับอนุญำตท่ีมีควำมเป็นอิสระและมีควำมน่ำเช่ือถือ ท่ีได้รับกำรรับรองจำก ก.ล.ต. และ/หรือ
หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง และผำ่นกำรสอบทำนจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบแลว้ รวมถึงไดเ้ปิดเผยค่ำสอบบญัชีและค่ำบริกำร
อ่ืนๆ ไวใ้นรำยงำนประจ ำปี ทั้งน้ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดจ้ดัท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำง
กำรเงินไวใ้นรำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 56-1 ดว้ย นอกจำกน้ี บริษทัฯ ไดมี้กำรจดัประชุม
พบปะกับนักวิเครำะห์ และมีกำรแถลงข่ำวต่อส่ือมวลชน รวมถึงกำรจดัท ำจดหมำยข่ำวท่ีน ำเสนอถึงฐำนะกำรเงินของ 
บริษทัฯ 

 
4.4 บทบำทและกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำร  
บริษทัฯ เปิดเผยรำยนำมพร้อมประวติัของกรรมกำรแต่ละคน รวมทั้งบทบำทหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัฯ 

คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำม
เส่ียง คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร และคณะกรรมกำรกำรลงทุน ไวใ้นหัวขอ้ “รำยงำนว่ำดว้ยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร” น้ี 
เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นและผูเ้ก่ียวขอ้งทรำบถึงควำมรู้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์และขอ้มูลท่ีส ำคญัอ่ืนๆ ของกรรมกำรท่ีช่วย
สนบัสนุนใหบ้ริษทัฯ ประสบควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจได ้

 
4.5 ควำมสมัพนัธ์กบัผูล้งทุน 
บริษัทฯ ได้จัดตั้ งหน่วยงำนส่ือสำรองค์กร (Corporate Communications) และนักลงทุนสัมพนัธ์ (Investor 

Relations) เพ่ือท ำหนำ้ท่ีในกำรส่ือสำรกบันกัลงทุน ผูถื้อหุ้น นกัวิเครำะห์ หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง และประชำชนทัว่ไปอยำ่ง
เหมำะสมและเท่ำเทียมกนั  

 
ในรอบปีบญัชี 2558 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 (1 มกรำคม – 31 ธนัวำคม 2558)      ทฯ ไดมี้กำรพบปะและ

ใหข้อ้มูลแก่ผูส้นใจในหลำยโอกำส ดงัน้ี 
1. กำรประชุมตวัต่อตวักบัผูถื้อหุน้ เจำ้หน้ี และนกัวเิครำะห์หลกัทรัพย ์(40 คร้ัง) 
2. กำรรำยงำนผลประกอบกำรของบริษัทฯ ประจ ำไตรมำสในงำน SET’s Opportunity Day ท่ีจัดข้ึนท่ี 

ตลำดหลกัทรัพยฯ์ เพื่อพบปะพดูคุยถึงผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงินคร้ังล่ำสุดของบริษทัฯ กบันกัวิเครำะห์หลกัทรัพยแ์ละ
นกัลงทุนต่ำงๆ (4 คร้ัง) 

3.  กำรเปิดเผยสำรสนเทศท่ีต้องรำยงำนตำมรอบระยะเวลำบัญชี (Periodic Reports) เช่น งบกำรเงิน 
รำยไตรมำส รำยงำนผลประกอบกำรประจ ำไตรมำส สรุปผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย (แบบ F45-3) แบบ
แสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 56-1 และ รำยงำนประจ ำปี เป็นตน้ (14 คร้ัง) 

4.  กำรเปิดเผยสำรสนเทศตำมเหตุกำรณ์ (Non-Periodic Reports) เช่น กำรประชุมผูถื้อหุ้น มติท่ีประชุม 
ผูถื้อหุน้ กำรไดม้ำและจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย ์กำรลงทุนต่ำงๆ ของบริษทัฯ เป็นตน้ (44 คร้ัง) 

5. ข่ำวประชำสมัพนัธ์ทำงส่ือต่ำงๆ (ทั้งหมด  29  คร้ัง แบ่งเป็นข่ำวประชำสมัพนัธ์ press release 22 คร้ัง  special 
report /Advertorials 7 คร้ัง) 

6. กำรส่งข่ำวและภำพข่ำวกิจกรรมของบริษทัฯ ใหแ้ก่ส่ือมวลชน (ทั้งหมด 10 คร้ัง แบ่งเป็นภำพข่ำว 4 คร้ัง ข่ำว
สงัคมทัว่ไป 6 คร้ัง) 
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7. กำรจดักิจกรรมสัมพนัธ์กบัส่ือมวลชน (ทั้งหมด 20 คร้ัง แบ่งเป็น กิจกรรมสัมพนัธ์ 2 คร้ัง กำรให้สัมภำษณ์
กบัส่ือมวลชนในประเทศ 15 คร้ัง และกบัส่ือมวลชนต่ำงประเทศ 3 คร้ัง) 

โดยผูบ้ริหำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนนกัลงทุนสมัพนัธ์ทุกคร้ัง ทั้งน้ี ผูถื้อหุน้และนกัลงทุนสำมำรถติดต่อ
หน่วยงำนนักลงทุนสัมพนัธ์ไดท่ี้ หมำยเลขโทรศพัท์ 02 254-8437 ต่อ 292 หมำยเลขโทรสำร 02 655-5631 อีเมลท่ี 
Investors@thoresen.com หรือผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ  ท่ี www.thoresen.com ซ่ึงมีข้อมูลทั้ งภำษำไทยและ
ภำษำองักฤษท่ีไดป้รับปรุงใหท้นัสมยัเป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ ประกอบดว้ยขอ้มูลส ำคญัๆ อำทิ  

 ขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัฯ ประกอบดว้ย ประวติัควำมเป็นมำ ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ วสิยัทศัน์และพนัธ
กิจ ค่ำนิยมองคก์ร โครงสร้ำงทำงธุรกิจ รำยช่ือคณะกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

 รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2)/ แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
 กำรก ำกบัดูแลกิจกำร ไดแ้ก่ รำยงำนวำ่ดว้ยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทัฯ  รำยช่ือคณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรชุดยอ่ยและเลขำนุกำรบริษทัฯ  จรรยำบรรณธุรกิจ 
 ขอ้มูลส ำหรับนักลงทุน ไดแ้ก่ ขอ้มูลส ำคญัทำงกำรเงิน งบกำรเงิน ค ำอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำย

จดักำร  
 ขอ้มูลส ำหรับผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ หนงัสือเชิญประชุมผุถื้อหุน้ รำยงำนกำรประชุมผุถื้อหุน้    รำยงำนต่อตลำด

หลกัทรัพย ์
 ข่ำวสำรและกิจกรรมขององคก์ร ไดแ้ก่ ข่ำวสำรเก่ียวกบัธุรกิจ และข่ำวสำรเก่ียวกบัโครงกำรเพ่ือชุมชน 

สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม 
 ควำมรับผิดชอบต่อสงัคม ประกอบดว้ยนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคม กิจกรรมควำมรับผิดชอบต่อ

สงัคม  
 
4.6 นโยบำยกำรแจง้เบำะแสและนโยบำยคุม้ครองกำรร้องเรียนท่ีสุจริต 
บริษัทฯ มีนโยบำยกำรแจ้งเบำะแสและนโยบำยคุม้ครองกำรร้องเรียนท่ีสุจริต ซ่ึงเป็นนโยบำยท่ีอยู่ภำยใต้

จริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ เ พ่ือให้บริษัทฯ มีกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ี ดี  และให้สิทธิแก่พนักงำนทุกคนและ 
ผูมี้ส่วนไดเ้สียมีช่องทำงในกำรส่ือสำรมำยงัคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยตรง กรณีมีขอ้สงสัย หรือพบเห็นกำรฝ่ำฝืน หรือ
กำรกระท ำทุจริตและคอร์รัปชัน่ กำรกระท ำผิดกฎหมำย ผิดจรรยำบรรณหรือนโยบำยบริษทัฯ หรือกำรร้องเรียนกำรถูก
ละเมิดสิทธิ และในกำรแสดงควำมคิดเห็น ขอ้ร้องเรียน หรือค ำแนะน ำใดๆ ท่ีมีผลต่อบรรษทัภิบำลและจริยธรรมธุรกิจ ช่อง
ทำงกำรส่ือสำร มีดงัน้ี 

 เวบ็ไซต ์http://www.thoresen.com 
 อีเมล whistleblowing@thoresen.com 
 ทำงไปรษณีย ์ท่ีตู ้ป.ณ.12 ปณฝ. ไทยพำณิชย ์แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 

 
เบำะแส ขอ้ร้องเรียน และขอ้เสนอแนะต่ำงๆ จะได้รับกำรพิจำรณำและด ำเนินกำรตำมควำมเหมำะสม โดย

พิจำรณำเป็นรำยกรณี และไม่เปิดเผยช่ือผูแ้จง้เบำะแส รวมทั้งด ำเนินกำรจดัเก็บขอ้มูลกำรร้องเรียนไวเ้ป็นควำมลบัและมี
มำตรกำรคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแส เพื่อใหผู้แ้จง้เบำะแสและผูร้้องเรียนมัน่ใจวำ่จะไม่ไดรั้บผลกระทบจำกกำรแจง้เบำะแสและ
กำรร้องเรียนดงักล่ำว  

 

http://www.thoresen.com/
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4.7 นโยบำยวำ่ดว้ยควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม  
ไดร้ำยงำนไวแ้ลว้ในหวัขอ้ “นโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื” ของบริษทัฯ 

 

5. โครงสร้างและหน้าทีค่วามรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
(ก) โครงสร้างคณะกรรมการ 

จ ำนวนของคณะกรรมกำรเป็นไปตำมท่ีระบุไวใ้น พระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 และขอ้บงัคบั
ของบริษทัฯ  

 
 กรรมกำรทุกคนมีหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบหลำยประกำรตำมท่ีระบุไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ในกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯ กรรมกำรจะตอ้งปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมรับผดิชอบ ควำมใส่ใจ และควำมซ่ือสตัย ์และควรตอ้งเป็นไปตำม
กฎหมำย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
 
(ก.1) กรรมการอสิระ 

กรรมกำรอิสระคือกรรมกำรท่ีไม่ไดบ้ริหำรจดักำรบริษทัฯ หรือบริษทัย่อยของบริษทัฯ มีควำมเป็นอิสระจำก 
คณะผูบ้ริหำรและผูถื้อหุน้รำยใหญ่ และไม่มีธุรกิจกบับริษทัฯ ซ่ึงอำจส่งผลกระทบในทำงลบต่อผลประโยชน์ของบริษทัฯ 
และ/หรือผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ 

 
 ทั้ งน้ี คุณสมบัติของกรรมกำรอิสระเป็นไปตำมค ำนิยำมของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน (Capital Market 
Supervisory Board) ซ่ึงเปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ กรรมกำรอิสระแต่ละคนตอ้งเป็นไปตำมหลกัเกณฑ ์ดงัต่อไปน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้ งหมดของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ี ให้นบัรวมกำรถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมกำรอิสระรำย
นั้นๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนกังำน ท่ีปรึกษำท่ีไดเ้งินเดือนประจ ำหรือ 
ผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือของ 
ผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปี ก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้ง 
ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ำมดงักล่ำวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมกำรอิสระเคยเป็นขำ้รำชกำร หรือท่ีปรึกษำ ของส่วนรำชกำรซ่ึงเป็นผู ้
ถือหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะท่ีเป็นบิดำ 
มำรดำ คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอ่ืน ผูบ้ริหำร ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ผูมี้อ  ำนำจควบคุม 
หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บกำรเสนอใหเ้ป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำรหรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจ
ควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้จิำรณญำณอยำ่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อ
หุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของผูท่ี้มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผู ้
มีอ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปีก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้ง 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุม
ของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนักงำนสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบัญชีของ  
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บริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู ่เวน้แต่ จะไดพ้น้จำกกำรมี
ลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปี ก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้ง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือท่ีปรึกษำ
ทำงกำรเงิน ซ่ึงไดรั้บค่ำบริกำรเกินกวำ่สองลำ้นบำทต่อปี จำกบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้
อ ำนำจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นดว้ย 
เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปี ก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้ง 

7. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือ 
ผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนกังำน ท่ีปรึกษำท่ีรับ
เงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจกำรท่ีมี
สภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 
 
ภำยหลงัไดรั้บกำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตำมขอ้ (1) ถึง (9) แลว้ กรรมกำรอิสระ 

อำจไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ ใหต้ดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทั
ย่อยล ำดับเดียวกัน ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทัฯ โดยมีกำรตดัสินใจในรูปแบบขององค์คณะ 
(collective decision) ได ้
 
(ก.2) คณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมกำร 11 คน โดยเป็นกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 1 คน (ร้อยละ 9.10 จำก
จ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด) กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร 5 คน (ร้อยละ 45.45 จำกจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด) และกรรมกำร
อิสระ 5 คน (ร้อยละ 45.45 จำกจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 คณะกรรมกำรบริษทัฯ ประกอบไปดว้ย
กรรมกำรดงัต่อไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 

  - 125 -  

รายนามคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 

 
ช่ือ 

 
ต ำแหน่ง 

วนัท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้ง
เป็นกรรมกำรบริษทัฯ 

คร้ังแรก 
1. นำยประเสริฐ บุญสมัพนัธ ์ ประธำนกรรมกำร/ประธำนกรรมกำรบริหำร 31มกรำคม 2555 

2. นำยเฉลิมชยั มหำกิจศิริ กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร/ 
กรรมกำรบริหำร/ประธำนกรรมกำรกำรลงทุน  

31 มกรำคม 2555 
 

3. นำยเชีย วนั ฮทั โจเซฟ กรรมกำร/กรรมกำรบริหำร/ประธำนกรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียง /กรรมกำรกำรลงทุน 

30 มกรำคม 2555 

4. นำยฌอ็ง ปอล เทเวอแน็ง  กรรมกำร/กรรมกำรบริหำร/กรรมกำรกำรลงทุน 30 มกรำคม 2557 
5. นำยกฤช ฟอลเลต็ กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ/

กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
12 เมษำยน 2555 

 
6. นำยสนัติ บำงออ้ กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทน/ประธำนกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร/ 
กรรมกำรตรวจสอบ  

30 มกรำคม 2555 
 

7. นำงสำวอุษณำ มหำกิจศิริ กรรมกำร/กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน/ 
กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

31 มกรำคม 2555 
 

8. นำยโมฮมัหมดั รำเชด อำหมดั เอม็. 
อลันสัซำรี 

กรรมกำรอิสระ/  
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

30 มกรำคม 2556 
 

9. นำยอีฟ บำบิว กรรมกำร 12 กรกฎำคม 2556 
10. นำยเชิดพงษ ์สิริวชิช์  กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ/  

กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
30 มกรำคม 2556 

11. นำยจิตรพงษ ์ กวำ้งสุขสถิตย ์/1 กรรมกำรอิสระ 13 พฤษภำคม 2558 
 

หมำยเหตุ : /1 นำยจิตรพงษ ์ กวำ้งสุขสถิตย ์ไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั เม่ือวนัท่ี 13 พฤษภำคม 2558 แทน นำยกำนิม ซำอดั 
เอม็ อลัซำอดั อลั-คูวำรี กรรมกำรท่ีลำออก 

  

อ ำนำจและหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัฯ  
1) พิจำรณำทบทวนและอนุมติัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ รวมถึงส่งเสริมและ

สนบัสนุนใหก้ำรบริหำรงำนของบริษทัฯ เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
2) พิจำรณำทบทวนและอนุมัติกลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมำณ และนโยบำย รวมถึงแผนธุรกิจประจ ำปี 

งบประมำณกำรลงทุน และวตัถุประสงคใ์นกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 
3) แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อย และมอบหมำยอ ำนำจ หน้ำท่ีให้กบัคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะในกำร

ปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำร ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
4) มอบอ ำนำจหน้ำท่ีให้แก่กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร ในกำรบริหำรงำนบริษทัฯ  

ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย กลยทุธ์ แผนธุรกิจ งบประมำณ และวตัถุประสงคใ์นกำรด ำเนินงำน 
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5) ติดตำมใหฝ่้ำยบริหำรปฏิบติัตำมแผนงำนใหเ้ป็นไปตำมทิศทำงและกลยทุธ์องคก์รอยำ่งสม ่ำเสมอ 
6) ทบทวนและอนุมติักลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล และแผนพฒันำบุคลำกร รวมถึงก ำหนดนโยบำย

ค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสม 
7) ก ำหนดให้บริษัทฯ มีระบบกำรส่ือสำรท่ีเหมำะสม เพ่ือให้มั่นใจว่ำกำรส่ือสำรกับผูมี้ส่วนได้เสียและ

สำธำรณชนมีประสิทธิผล และตรวจสอบกำรใชร้ะบบส่ือสำรดงักล่ำว 
8) ก ำหนดแนวทำงในกำรประเมินผลคณะกรรมกำรบริษัทฯ และด ำเนินกำรประเมินผลกำรท ำงำนของ

คณะกรรมกำรบริษทัฯ อยำ่งสม ่ำเสมอ 
 
(ก.3) การแยกต าแหน่ง 

คณะกรรมกำรบริษทัฯ แต่งตั้งกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรหน่ึงคนให้เป็นประธำนกรรมกำร ประธำนกรรมกำร
และกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรจะไม่เป็นบุคคลคนเดียวกนั ประธำนกรรมกำรท ำหนำ้ท่ีดูแลกำร
ใชน้โยบำยและแนวทำงกำรปฏิบติังำนเชิงกลยทุธ์ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ และฝ่ำยบริหำรไดพิ้จำรณำและจดัท ำข้ึน 
ตลอดจนดูแลใหก้ำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ ด ำเนินไปจนส ำเร็จลุล่วง กรรมกำรทุกคนควรมีส่วนร่วมในกำรประชุม
และตั้งค  ำถำมส ำคญัๆ ระหวำ่งกำรประชุมแต่ละคร้ัง 

 
อ ำนำจของคณะกรรมกำรและฝ่ำยบริหำร ไดรั้บกำรจ ำกดัควำมและแยกออกจำกกนัอยำ่งชดัเจน ในขณะเดียวกนั 

คณะกรรมกำรจะไม่ยุง่เก่ียวกบังำนประจ ำ หรือกิจกรรมทำงธุรกิจภำยใตค้วำมรับผิดชอบของฝ่ำยบริหำร 
 

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของประธานกรรมการ  
1) เรียกประชุมคณะกรรมกำรและมอบหมำยใหเ้ลขำนุกำรบริษทัดูแลเร่ืองกำรจดัส่งหนงัสือเชิญประชุม รวมทั้ง

เอกสำรต่ำงๆ เพ่ือใหค้ณะกรรมกำรไดรั้บขอ้มูลอยำ่งเพียงพอและทนัเวลำ 
2) เป็นประธำนท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
3) เป็นประธำนท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และด ำเนินกำรประชุมใหเ้ป็นไปตำมขอ้บงัคบับริษทัฯ และตำมระเบียบวำระ

ท่ีก ำหนดไว ้
4) ดูแลใหก้ำรติดต่อส่ือสำรระหวำ่งกรรมกำรและผูถื้อหุน้เป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ 
5) ปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมท่ีกฎหมำยก ำหนดไวโ้ดยเฉพำะใหเ้ป็นหนำ้ท่ีของประธำนกรรมกำร 

 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

กรรมกำรผู ้จัดกำรใหญ่และประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรมีอ ำนำจหน้ำท่ีเก่ียวกับกำรบริหำรบริษัทฯ ตำมท่ี
คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำย และจะต้องบริหำรบริษัทฯ ตำมแผนงำน หรืองบประมำณท่ีได้รับอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษทัฯ รักษำผลประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น อ ำนำจหนำ้ท่ีของกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และประธำน
เจำ้หนำ้ท่ีบริหำรครอบคลุมถึงเร่ืองอ่ืนๆ ดว้ย ดงัน้ี 

1) ด ำเนินกิจกำร และบริหำรงำนประจ ำวนัของบริษทัฯ 
2) อนุมติัค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำน รำยจ่ำยลงทุนให้เป็นไปตำมงบประมำณท่ีไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำร

บริษทัฯ 
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(ก. 4)  วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ 
จ านวนปีทีด่ ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ 
 ขอ้บังคบัของบริษทัฯ ได้ก ำหนดจ ำนวนปีท่ีด ำรงต ำแหน่งในแต่ละวำระของกรรมกำรบริษัทฯ เป็นไปตำม 
พระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั โดยในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีของผูถื้อหุน้ กรรมกำรบริษทัฯ ตอ้งออกจำกต ำแหน่ง
จ ำนวน 1 ใน 3 ถำ้จ ำนวนกรรมกำรแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ไดก็้ให้ออกโดยจ ำนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 ทั้งน้ี 
กรรมกำรบริษทัฯ ท่ีจะตอ้งออกจำกต ำแหน่งนั้นใหพิ้จำรณำจำกกรรมกำรบริษทัฯ ท่ีอยูใ่นต ำแหน่งนำนท่ีสุดเป็นผูอ้อกจำก
ต ำแหน่ง ซ่ึงกรรมกำรแต่ละคนจะด ำรงต ำแหน่งตำมวำระประมำณ 3 ปี กรรมกำรบริษทัฯ ท่ีครบวำระนั้นอำจไดรั้บเลือกตั้ง
ใหด้ ำรงต ำแหน่งอีกก็ได ้
 
จ านวนวาระการด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัของกรรมการ 
 บริษทัฯ เห็นวำ่ กรรมกำรของบริษทัฯ ทุกคนท่ีไดรั้บเลือกตั้งจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้นต่ำงเป็นกรรมกำรท่ีทรงคุณวฒิุ
มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนปฏิบติัหนำ้ท่ีไดเ้ป็นอยำ่งดีตลอดมำ และหำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
ยงัคงให้ควำมไวว้ำงใจโดยเลือกตั้งกรรมกำรผูท้รงคุณวฒิุดงักล่ำวเป็นกรรมกำรของบริษทัฯ ก็ยอ่มจะตอ้งเคำรพสิทธิของ 
ผูถื้อหุน้ บริษทัฯ จึงไม่ไดมี้กำรก ำหนดจ ำนวนวำระกำรด ำรงต ำแหน่งติดต่อกนัของกรรมกำรหรือกรรมกำรอิสระไวต้ำยตวั 
  

อยำ่งไรก็ตำม คณะกรรมกำรบริษทัฯ จะหำแนวทำงท่ีเหมำะสมเก่ียวกบัจ ำนวนวำระกำรด ำรงต ำแหน่งติดต่อกนั
ของกรรมกำรและกรรมกำรอิสระต่อไป 
    
การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดม้อบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ท ำหน้ำท่ีสรรหำบุคคล 
ผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมำะสมในกำรเป็นกรรมกำรบริษทัฯ ซ่ึงคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะพิจำรณำประวติั 
อำย ุควำมรู้ ประสบกำรณ์ ศกัยภำพ และปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีพิจำรณำวำ่เหมำะสมท่ีจะเป็นกรรมกำรของบริษทัฯ ได ้

 
การประชุมคณะกรรมการ 
 คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดก้ ำหนดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรจ ำนวนอย่ำงน้อย 6 คร้ังต่อปี โดยก ำหนด 
วนัประชุมไวเ้ป็นกำรล่วงหน้ำตลอดทั้งปี และแจง้ให้กรรมกำรแต่ละคนทรำบ ในกำรจดัประชุมคณะกรรมกำร ประธำน
กรรมกำรจะเป็นผูดู้แลให้ควำมเห็นชอบก ำหนดวำระกำรประชุม ทั้งน้ีให้กรรมกำรแต่ละคนมีอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทัฯ เขำ้สู่วำระกำรประชุมดว้ย โดยเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษทัฯ ท ำหนำ้ท่ีจดัส่งหนงัสือเชิญประชุม 
พร้อมระเบียบวำระกำรประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุมใหก้รรมกำรล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 7 วนั เพื่อให้กรรมกำรได้
มีเวลำศึกษำมำก่อนล่วงหนำ้ตำมขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ ตอ้งมีกรรมกำรมำประชุมไม่
นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด จึงจะเป็นองคป์ระชุม 
 
 ในรอบปีบญัชี 2558 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 (1 มกรำคม – 31 ธนัวำคม 2558)  บริษทัฯ ไดมี้กำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัฯ รวมทั้งส้ิน 11 คร้ัง และมีกำรประชุมอยำ่งไม่เป็นทำงกำรระหวำ่งกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรจ ำนวน
ทั้งส้ิน 11  คร้ัง 
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(ข) เลขานุการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งเลขำนุกำรบริษทั และคณะกรรมกำรชุดย่อย 6 คณะ ไดแ้ก่ 1) คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ (Audit Committee) 2) คณะกรรมกำรบริหำร (Executive Committee) 3) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) 4) คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร (Corporate Governance 
Committee) 5) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management Committee) และ 6) คณะกรรมกำรกำรลงทุน 
(Investment Committee) 
 
(ข.1) เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษทัฯ แต่งตั้ง นำงสำวมณัฑนี สุรกำญจน์กลุ ใหเ้ป็นเลขำนุกำรบริษทั เม่ือวนัท่ี 14 สิงหำคม 2551 
เพ่ือรับผิดชอบเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรประชุมคณะกรรมกำรและผูถื้อหุ้น และเพ่ือช่วยเหลืองำนท่ีเก่ียวกบัแนวปฏิบติัดำ้นกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี นอกจำกน้ี ยงัท ำหน้ำท่ีเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษทัฯ และคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ดูแล
กิจกรรมของคณะกรรมกำร รวมทั้งประสำนงำนใหมี้กำรปฏิบติัตำมมติคณะกรรมกำร ดงัน้ี 

 ใหค้  ำแนะน ำแก่กรรมกำรเก่ียวกบัขอ้ก ำหนด กฎ ระเบียบและขอ้บงัคบัต่ำงๆ ของบริษทัฯ และติดตำมขอ้ก ำหนด
และกฎหมำยใหม่ๆ อยำ่งสม ่ำเสมอ และแจง้กำรเปล่ียนแปลงท่ีส ำคญัใหค้ณะกรรมกำรบริษทัฯ ทรำบ 

 จดักำรประชุมผูถื้อหุน้ และประชุมกรรมกำรใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และขอ้พึงปฏิบติัต่ำงๆ 
 บนัทึกรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ และกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ  รวมทั้งติดตำมใหมี้กำรปฏิบติัตำมมติท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้และมติท่ีประชุมคณะกรรมกำร 
 ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสำรสนเทศ ในส่วนท่ีรับผิดชอบตำมระเบียบและข้อก ำหนดของ 

ตลำดหลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. 
 ดูแลและประสำนงำนกิจกรรมของคณะกรรมกำร รวมถึงกำรปฐมนิเทศกรรมกำร 
 ดูแลเอกสำรส ำคญัของบริษทัฯ ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมกำร หนงัสือนัดประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุม

คณะกรรมกำร รำยงำนประจ ำปี หนังสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น รำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุ้น และรำยงำนกำรมีส่วน 
ไดเ้สียของกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร 

 
รายละเอยีดของเลขานุการบริษัท 

 
ช่ือ 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษทัฯ  
ณ วนัที่ 31 

ธันวาคม 2558 

 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

 
ประวตัิการอบรม 

 
ประสบการณ์ท างาน 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

นำงสำวมณัฑนี    
สุรกำญจน์กุล 
(อำย ุ50 ปี) 
เลขำนุกำร
บริษทั  (ตั้งแต่
วนัท่ี 14 
สิงหำคม 2551  
- ปัจจุบนั)       

ร้อยละ   
0.002 
 

 ปริญญำโท สำขำกำร
บริหำร สถำบนับณัฑิต
บริหำรธุรกิจศศินทร์แห่ง
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 

 
 อกัษรศำสตร์บณัฑิต 
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 

 Company Secretary 
Program (CSP) รุ่นท่ี
15/2549 จำกสมำคม
ส่งเสริมสถำบนักรรมกำร
บริษทัไทย (IOD)  

 Effective Minutes 
Taking (EMT) รุ่นท่ี 
2/2549 จำกสมำคม

2533-ปัจจุบนั: 
ผูอ้  ำนวยกำรแผนก
ทะเบียนหุ้น บริษทั       
โทรีเซนไทย เอเยนต์
ซีส์ จ  ำกดั (มหำชน) 

ไม่มี 
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ช่ือ 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษทัฯ  
ณ วนัที่ 31 

ธันวาคม 2558 

 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

 
ประวตัิการอบรม 

 
ประสบการณ์ท างาน 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ส่งเสริมสถำบนักรรมกำร
บริษทัไทย (IOD) 

 Improving the Quality of 
Financial  Reporting  
(QFR) รุ่นท่ี 2/2549 จำก
สมำคมส่งเสริมสถำบนั
กรรมกำรบริษทัไทย 
(IOD) 

 Understanding the 
Fundamental of 
Financial Statements 
(UFS) รุ่นท่ี 1/2549 จำก
สมำคมส่งเสริมสถำบนั
กรรมกำรบริษทัไทย 
(IOD) 

 Directors Certification 
Program (DCP) รุ่น 
1/2543 จำกสมำคม
ส่งเสริมสถำบนักรรมกำร
บริษทัไทย (IOD) 

 
รำยละเอียดหนำ้ท่ีของเลขำนุกำรบริษทัมีอยูบ่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 56-

1 ของบริษทัฯ ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดส้นบัสนุนให้เลขำนุกำรบริษทั เขำ้อบรมหลกัสูตรเก่ียวเน่ืองกบัเลขำนุกำรบริษทั มำโดย
ตลอด  

 
(ข.2) คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบไปด้วยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 3 คน ในวนัท่ี 14 สิงหำคม 2555 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดมี้กำรทบทวนและอนุมติักฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบฉบบัแกไ้ขเพ่ิมเติม 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดรั้บอ ำนำจอยำ่งเต็มท่ีจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ ในกำรปฏิบติังำนในหนำ้ท่ีของตน
ทั้งน้ี ไดมี้กำรก ำหนดแผนตรวจสอบประจ ำปีและกำรประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ
ไดส้อบทำนกระบวนกำรรำยงำนขอ้มูลทำงกำรเงิน ระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
กระบวนกำรตรวจสอบ รวมถึงกระบวนกำรในกำรติดตำมก ำกบัดูแลกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยและระเบียบขอ้บงัคบั 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบไปดว้ยกรรมกำรต่อไปน้ี  
ท่ี ช่ือ ต ำแหน่ง วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งคร้ังแรก 
1 นำยกฤช ฟอลเลต็ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 12 เมษำยน 2555 
2 นำยสนัติ บำงออ้ กรรมกำรตรวจสอบ 14 กมุภำพนัธ์ 2555 
3 นำยเชิดพงษ ์สิริวชิช์ กรรมกำรตรวจสอบ 14 กมุภำพนัธ์ 2556 

 
กรรมกำรในคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นกรรมกำรอิสระทั้งส้ิน ในรอบปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2558 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดมี้กำรประชุมรวมทั้งส้ิน 7 คร้ัง 
 
บทบาทและหน้าทีค่วามรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทำนควำมถูกตอ้ง ควำมเพียงพอ ควำมเช่ือถือได ้และควำมเท่ียงตรงของกระบวนกำรรำยงำนขอ้มูลทำง
กำรเงิน โดยกำรประสำนงำนร่วมกบัผูส้อบบญัชี และผูบ้ริหำรท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำรำยงำนขอ้มูลทำงกำรเงินรำยไตร
มำส และรำยปี 

2. สอบทำนควำมเหมำะสม และประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยใน และหนำ้ท่ีของกำรตรวจสอบภำยใน 
เพื่อใหม้ัน่ใจในควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน รวมถึงหนำ้ท่ีของกำรตรวจสอบภำยใน โดยประสำนงำนร่วมกบั
ผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภำยใน เพ่ือพิจำรณำในประเด็นดงัต่อไปน้ี 

 สอบทำนกิจกรรมกำรด ำเนินงำน และกำรจดัโครงสร้ำงองคก์รของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน เพ่ือให้มัน่ใจ
วำ่ไม่มีกำรจ ำกดัขอบเขตกำรปฏิบติังำน 

 ประเมินควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
 พิจำรณำและอนุมติักำรแต่งตั้ง ถอดถอน โอนยำ้ย หรือเลิกจำ้งผูบ้ริหำรระดบัสูงฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
 พิจำรณำรำยงำนกำรตรวจสอบ และขอ้เสนอแนะท่ีน ำเสนอโดยฝ่ำยตรวจสอบภำยในและก ำกบัดูแลกำร

ปฏิบติัตำมขอ้เสนอแนะ 
 สอบทำนควำมเพียงพอในกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงของบริษทัฯ อีกทั้งเพ่ือให้มัน่ใจวำ่ กำรบริหำรจดักำร 

ควำมเส่ียงดงักล่ำวเป็นไปตำมแนวปฏิบติัของหน่วยงำนภำครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง และสอดคลอ้งกบันโยบำยภำยในของบริษทัฯ 
 ประเมินผลกำรปฏิบติังำนของผูบ้ริหำรระดบัสูงฝ่ำยตรวจสอบภำยในร่วมกบักรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และ

ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
 พิจำรณำและอนุมติัแผนกำรตรวจสอบ งบประมำณประจ ำปี แผนอตัรำก ำลงั และแผนพฒันำควำมรู้และ

ทกัษะของบุคลำกรของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน เพ่ือให้มัน่ใจว่ำกำรตรวจสอบเป็นไปอยำ่งครอบคลุมทั้งดำ้นกำรเงิน บญัชี 
และกำรปฏิบติักำร พร้อมทั้งติดตำมผลกำรปฏิบติังำนตำมแผนงำนต่ำงๆ เหล่ำนั้น 

3. สอบทำนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ เพ่ือให้มัน่ใจวำ่ กำรด ำเนินธุรกิจดงักล่ำวเป็นไปตำมกฎหมำยวำ่ดว้ย
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยฯ์ และกฎหมำยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

4. พิจำรณำ คดัเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีควำมเป็นอิสระ เพื่อท ำหน้ำท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 
รวมถึงกำรต่อรองค่ำสอบบญัชีและด ำเนินกิจกรรมหลกัดงัต่อไปน้ี 

 สอบทำนผลกำรปฏิบติังำนของผูส้อบบญัชี โดยพิจำรณำถึงควำมเช่ือถือได ้ควำมเพียงพอของทรัพยำกร   
ขอบเขตกำรปฏิบติังำน และประสบกำรณ์ของผูช่้วยผูส้อบบญัชีท่ีไดรั้บมอบหมำยใหป้ฏิบติังำนตรวจสอบบญัชีของบริษทัฯ 
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 สอบทำนขอบเขตและแนวทำงกำรตรวจสอบของผูส้อบบญัชี เพ่ือให้มัน่ใจในควำมเหมำะสมและมิไดมี้กำร 
จ ำกดัขอบเขตกำรตรวจสอบ 

 ใหค้  ำแนะน ำแก่คณะกรรมกำรบริษทัฯ ในกำรแต่งตั้งผูส้อบบญัชี 
 พิจำรณำรำยงำนกำรตรวจสอบและขอ้เสนอแนะท่ีเสนอโดยผูส้อบบัญชี และก ำกับดูแลกำรปฏิบัติตำม

ขอ้เสนอแนะดงักล่ำว 
 ในระหวำ่งปี คณะกรรมกำรตรวจสอบจะประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีและหัวหนำ้ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน โดย

ไม่มีฝ่ำยบริหำรเขำ้ร่วมดว้ยอยำ่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง 
5. พิจำรณำกำรด ำเนินธุรกิจรวมถึงรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือให้มัน่ใจวำ่ไม่มีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ใน

กำรพิจำรณำด ำเนินรำยกำรคำ้ระหว่ำงบริษทัฯ และบริษทัย่อย หรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอ่ืนๆ ทั้ งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจใน
ประสิทธิภำพของระบบกำรก ำกบัดูแลกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยและกฎระเบียบต่ำงๆ รวมถึงควำมสมเหตุสมผลของกำร
ด ำเนินรำยกำร เพ่ือคงไวซ่ึ้งผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

6. จดัท ำและเปิดเผยรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงลงนำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบในรำยงำน
ประจ ำปีของบริษทัฯ โดยรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบดงักล่ำวตอ้งประกอบไปดว้ยขอ้มูลอยำ่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

 ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถูกตอ้ง ครบถว้นและควำมเช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทัฯ 
 ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ 
 ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ข้อก ำหนดของตลำด

หลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
 ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรรักษำควำมเป็นอิสระของผูส้อบ

บญัชี โดยจ ำกัดมิให้ผูส้อบบัญชีให้บริกำรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกับงำนสอบบญัชีและงำนบริกำรดำ้นภำษี และทบทวนควำม
เหมำะสมของผูส้อบบญัชีทุกๆ 3 – 5 ปี 

 ควำมเห็นต่อรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
 จ ำนวนกำรประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และจ ำนวนกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบ   

แต่ละคน 
 ควำมเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไดรั้บจำกกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมกฎบตัร 
 รำยกำรอ่ืนท่ีเห็นวำ่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใตข้อบเขตหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
7. ปฏิบติักำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ มอบหมำยดว้ยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
8. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบให้แก่คณะกรรมกำรบริษทัฯ รับทรำบเป็นรำย       

ไตรมำส 
9. สอบทำนขอ้สรุป และหลกัฐำนกำรฉ้อโกงของพนักงำนหรือผูบ้ริหำร ซ่ึงส่งผลให้บริษทัฯ ไดรั้บควำม

เสียหำยและน ำเสนอรำยงำนท่ีไดรั้บกำรสอบทำนโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบใหแ้ก่คณะกรรมกำรบริษทัฯ เพื่อพิจำรณำ 
10. สอบทำนผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบประจ ำปี 
11. สอบทำนและประเมินควำมเหมำะสมของกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ และน ำเสนอขอ้ปรับปรุงแกไ้ข

ใหแ้ก่คณะกรรมกำรบริษทัฯ เพื่ออนุมติั 
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การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการก าหนดค่าตอบแทนในการสอบบัญชี 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูพ้ิจำรณำ และเสนอกำรแต่งตั้งผูส้อบบญัชี

และค่ำตอบแทนในกำรสอบบญัชีแก่ผูถื้อหุ้น เพื่อขอควำมเห็นชอบในท่ีประชุมใหญ่สำมญัประจ ำปีของผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง  
ในท่ีประชุมใหญ่สำมญัประจ ำปีของผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี  2/2558 เม่ือวนัท่ี 27 เมษำยน 2558 ผูถื้อหุน้ใหค้วำมเห็นชอบดงัต่อไปน้ี 

 
1. แต่งตั้ง นำยวีระชยั รัตนจรัสกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 4323 หรือ นำงศิริเพ็ญ สุขเจริญยิ่งยง 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 3636 หรือ นำยเจริญ ผูส้ัมฤทธ์ิเลิศ ผูส้อบบัญชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 4068 หรือ 
นำงสำวพรทิพย ์ริมดุสิต ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 5565 จำกบริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ำกดั ให้เป็น
ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ส ำหรับรอบปีบญัชี 2558 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 (1 มกรำคม – 31 ธนัวำคม 2558) 

2. ค่ำธรรมเนียมกำรสอบบญัชีจ ำนวน 3.63 ลำ้นบำท เพื่อสอบทำนและตรวจสอบงบกำรเงินของบริษทัฯ และ 
งบกำรเงินรวม 

 
หลงัจำกพิจำรณำขอ้ก ำหนดและค่ำธรรมเนียมในกำรว่ำจำ้งกำรสอบบญัชีตำมท่ีมีกำรเสนอแลว้ คณะกรรมกำร

ตรวจสอบไดช้ี้แจงใหค้ณะกรรมกำรบริษทัฯ ทรำบถึงผลกำรประเมินของตน และแนะน ำคณะกรรมกำรบริษทัฯ ให้แต่งตั้ง
ผูส้อบบญัชี และก ำหนดค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชี โดยจะน ำเสนอผูถื้อหุน้ในท่ีประชุมใหญ่สำมญัประจ ำปีของผูถื้อหุน้ 

 
คณะกรรมกำรตรวจสอบจึงเสนอบริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ำกดั ให้เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ซ่ึงจะ

เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ในท่ีประชุมใหญ่สำมญัประจ ำปีของผูถื้อหุน้คร้ังต่อไปท่ีจะจดัข้ึนในวนัท่ี 27 เมษำยน 2559 
 
(ข.3) คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ อนุมัติให้มีกำรแต่งตั้ งคณะกรรมกำรบริหำร ในท่ีประชุมคณะกรรมกำรในวนัท่ี  
14 กมุภำพนัธ์ 2555 และในกำรประชุมคณะกรรมกำรในวนัท่ี 15 มีนำคม 2555 คณะกรรมกำรบริษทัฯ อนุมติักฎบตัรของ
คณะกรรมกำรบริหำร  

 
คณะกรรมกำรบริหำรประกอบดว้ยสมำชิกอยำ่งนอ้ย 4 คน ท่ีมำจำกกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัฯ  

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 คณะกรรมกำรบริหำร ประกอบไปดว้ยกรรมกำรต่อไปน้ี 

ท่ี ช่ือ ต ำแหน่ง วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งคร้ังแรก 
1 นำยประเสริฐ บุญสมัพนัธ ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร 14 กมุภำพนัธ์ 2555 
2 นำยเฉลิมชยั มหำกิจศิริ กรรมกำรบริหำร 14 กมุภำพนัธ์ 2555 
3 นำยเชีย วนั ฮทั โจเซฟ กรรมกำรบริหำร 14 กมุภำพนัธ์ 2555 
4 นำยฌอ็ง ปอล เทเวอแน็ง กรรมกำรบริหำร 12 กมุภำพนัธ์ 2557 
5 นำยจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มำ กรรมกำรบริหำร 13 พฤษภำคม 2558 

  
คณะกรรมกำรบริหำรไดมี้กำรประชุมรวมทั้งส้ิน 13 คร้ัง ในรอบปีบญัชี 2558 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 (1 

มกรำคม – 31 ธนัวำคม 2558) 
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หน้ำท่ีหลักของคณะกรรมกำรบริหำรรวมถึงกำรพิจำรณำแผนธุรกิจ และงบประมำณประจ ำปีของบริษัทฯ 
เพ่ือท่ีจะเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ และกำรพิจำรณำกลยทุธ์ของกำรลงทุนและกำรเงินของบริษทัฯ และอนุมติัรำยกำร
ต่ำงๆ ตำมกรอบอ ำนำจท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ 

 
(ข.4) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนประกอบไปดว้ยกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรอยำ่งน้อย 3 คน เม่ือ
วนัท่ี 13 พฤษภำคม 2554 คณะกรรมกำรบริษทัฯ อนุมติักฎบตัรของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ประกอบไปดว้ยกรรมกำรต่อไปน้ี 
ท่ี ช่ือ ต ำแหน่ง วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งคร้ังแรก 
1 นำยสนัติ บำงออ้   ประธำนกรรมกำรสรรหำ

และก ำหนดค่ำตอบแทน 
14 กมุภำพนัธ์ 2556 

2 นำงสำวอุษณำ มหำกิจศิริ กรรมกำรสรรหำและ 
ก ำหนดค่ำตอบแทน 

14 กมุภำพนัธ์ 2555 

3 นำยโมฮมัหมดั รำเชด อำหมดั เอม็. อลันสัซำรี กรรมกำรสรรหำและ 
ก ำหนดค่ำตอบแทน 

14 กมุภำพนัธ์ 2556 

 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนไดมี้กำรประชุมรวมทั้งส้ิน 7 คร้ัง ในรอบปีบญัชี 2558 ส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2558 (1 มกรำคม – 31 ธนัวำคม 2558) 
 

หน้ำท่ีหลกัของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนรวมถึงกำรก ำหนดกระบวนกำร และหลกัเกณฑ ์
ในกำรสรรหำ และคุณสมบัติของผูท่ี้ได้รับกำรเสนอช่ือรับกำรคดัเลือกตำมโครงสร้ำง ขนำด และองค์ประกอบของ
คณะกรรมกำรตำมท่ีไดก้ ำหนดไว ้และทบทวนและเสนอค ำแนะน ำต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ เก่ียวกบัผูท่ี้ไดรั้บกำรเสนอช่ือ
เขำ้รับคดัเลือก (ไม่วำ่จะโดยคณะกรรมกำร หรืออ่ืนๆ) เพ่ือกำรแต่งตั้งเป็นคณะกรรมกำรบริษทัฯ โดยพิจำรณำถึงประวติั 
อำย ุควำมรู้ ประสบกำรณ์ ศกัยภำพ จ ำนวนคร้ังท่ีไดเ้คยด ำรงต ำแหน่งในคณะกรรมกำรบริษทัฯ และปัจจยัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนยงัมีหนำ้ท่ีในกำรประเมินผลงำนประจ ำปีของผูบ้ริหำรระดบัสูง 
ของบริษทัฯ ไดแ้ก่ กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร และผูบ้ริหำรในระดบัผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
ซ่ึงผลกำรประเมินกำรท ำงำนของกรรมกำรผูจ้ ัดกำรใหญ่และประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร และผูบ้ริหำรในระดับผูช่้วย
กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ จะถูกน ำมำใชใ้นกำรเสนอค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำร เพ่ือใหค้ณะกรรมกำรบริษทัฯ พิจำรณำอนุมติั 

 
ในส่วนของค่ำตอบแทนกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรทั้งหมด คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็น

ผูพิ้จำรณำและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ เพื่อน ำเสนอให้ผูถื้อหุ้นอนุมติั โดยมีหลกัเกณฑ์ในกำรพิจำรณำตำม
แนวทำงของสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทยเก่ียวกบัแนวปฏิบติัท่ีดีในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร (ฉบบั
เดือนกนัยำยน 2549)  
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(ข.5) คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ อนุมติัใหมี้กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ในท่ีประชุมคณะกรรมกำร วนัท่ี 28 

พฤศจิกำยน 2554 และในกำรประชุมคณะกรรมกำรวนัท่ี 21 ธันวำคม 2554 คณะกรรมกำรบริษทัฯ อนุมติักฎบตัรของ
คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร โดยคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร จะประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรอยำ่งนอ้ย 
3 คน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ประกอบไปดว้ยกรรมกำรต่อไปน้ี 
ท่ี ช่ือ ต ำแหน่ง วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งคร้ังแรก 
1 นำยสนัติ บำงออ้ ประธำนกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 14 กมุภำพนัธ์ 2555 
2 นำงสำวอุษณำ มหำกิจศิริ กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 14 กมุภำพนัธ์ 2555 
3 นำยกฤช ฟอลเลต็  กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 22 ธนัวำคม 2557 

 
หน้ำท่ีหลักของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรรวมถึงกำรทบทวนนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร และ 

คู่มือจริยธรรมธุรกิจ และตรวจสอบกำรปฏิบติัตำมนโยบำยและหลกักำรของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรเพ่ือท่ีจะไดค้งไวใ้ห้อยูใ่น
กรอบของหลกัจริยธรรม  และตรวจสอบพฒันำกำรเทียบจำกผลท่ีประเมิน 

 
คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรไดมี้กำรประชุม 3 คร้ัง ในรอบปีบญัชี 2558 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2558 (1 

มกรำคม – 31 ธนัวำคม 2558) 
 
ในปี 2556 – 2557 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ไดพิ้จำรณำและน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทัฯ ในกำรออก

นโยบำยต่ำงๆ เป็นลำยลกัษณ์อกัษร และปรับปรุงนโยบำยท่ีมีอยู่เดิมให้ดีข้ึน อำทิ นโยบำยกำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำท่ี 
นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงองค์กร นโยบำยกำรตรวจสอบภำยใน นโยบำยกำรจดัซ้ือจดัจำ้ง นโยบำยกำรต่อตำ้นกำร
คอร์รัปชัน่ นโยบำยกำรใชข้อ้มูลภำยใน นโยบำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ นโยบำยกำรเดินทำงและค่ำรับรอง และนโยบำย
เก่ียวกบักำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล เป็นตน้ 

 
ในปี 2558 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ไดพิ้จำรณำกำรน ำแบบฟอร์มประเมินตนเองของคณะกรรมกำรและ

คณะกรรมกำรชุดยอ่ยรำยบุคคล และแบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยแบบรำยคณะ มำใช ้ ซ่ึงเพ่ิมเติมจำกแบบ
ประเมินตนเองของคณะกรรมกำรรำยคณะท่ีบริษทัฯ ไดน้ ำมำใชก่้อนหนำ้น้ี  และพิจำรณำปรับปรุงนโยบำยต่ำงๆ อำทิ  
นโยบำยควำมปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มในสถำนประกอบกำร นโยบำยเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มูล นโยบำยควำมรับผิดชอบ
ต่อสงัคม   

 
(ข.6) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมกำรบริษทัฯ อนุมติัใหมี้กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ในท่ีประชุมคณะกรรมกำรวนัท่ี  
14 พฤษภำคม  2553 และในท่ีประชุมคณะกรรมกำรวนัท่ี 14 ธนัวำคม  2553 คณะกรรมกำรบริษทัฯ อนุมติักฎบตัรของคณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง จะประกอบดว้ยสมำชิกอยำ่งนอ้ย 4 คนท่ีมำจำก
คณะกรรมกำรบริษทัฯ และคณะผูบ้ริหำรของบริษทัฯ  
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ประกอบไปดว้ยสมำชิกต่อไปน้ี 
ท่ี ช่ือ ต ำแหน่ง วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งคร้ังแรก 
1 นำยเชีย วนั ฮทั โจเซฟ  ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 22 ธนัวำคม 2557 
2 นำยเชิดพงษ ์สิริวชิช์  กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 26 พฤศจิกำยน 2557 
3 นำยจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มำ /1 กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง/ 

ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่อำวโุสและ 
ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีกำรเงิน 

19 ตุลำคม 2558  

4 นำยคิท เหวย่ อ้ึง เดวดิ /2 กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง/ผูช่้วยกรรมกำร
ผูจ้ดักำรใหญ่ สำยงำนกำรลงทุน 

19 ตุลำคม 2558 

 

หมำยเหตุ /1 นำยจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มำ ไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เม่ือวนัท่ี 19 ตุลำคม 2558 แทนนำยสมพร  
จิตเป็นธม ผูบ้ริหำรท่ีลำออก 

 /2 นำยคิท เหว่ย อ้ึง เดวิด ไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เม่ือวนัท่ี 19 ตุลำคม 2558 แทนนำยชำตรี           
อคัรจรัลญำ ผูบ้ริหำรท่ีลำออก 

 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงไดมี้กำรประชุม 4 คร้ัง ในรอบปีบญัชี 2558 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2558 (1 
มกรำคม – 31 ธนัวำคม 2558) 

 
หนำ้ท่ีหลกัของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง รวมถึงกำรทบทวนประสิทธิภำพของระบบกำรจดักำรควำมเส่ียง

ขององคก์รภำยในกลุ่มบริษทัฯ เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้ำ่สำมำรถระบุปัจจยัควำมเส่ียงท่ีส ำคญัไดอ้ยำ่งครบถว้น และมีกระบวนกำร
จดักำรควำมเส่ียงท่ีมีประสิทธิภำพ รวมทั้งกำรก ำหนดและปรับปรุงนโยบำยของกลุ่มบริษทัฯ อยำ่งเหมำะสม 

 
นอกจำกน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีกำรประชุมเชิงปฏิบติักำร และกำรอบรมดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียงส ำหรับแต่ละ

กลุ่มธุรกิจ กำรอบรมมุ่งเนน้ถึงแนวคิด หลกักำร และกำรด ำเนินกำรเก่ียวกบักำรบริหำรควำมเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร เพ่ือใหม้ัน่ใจ
วำ่บริษทัฯ มีกำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยืน รวมทั้งสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียและผูถื้อหุ้นในระยะยำว อีกทั้ง กำรบริหำร
ควำมเส่ียงยงัไดถู้กรวมเป็นปัจจยัท่ีส ำคญัในกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของพนกังำนอีกดว้ย 

 
(ข.7) คณะกรรมการการลงทุน 

ในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 27 เมษำยน 2558 คณะกรรมกำรอนุมติัใหมี้กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร
กำรลงทุน ประกอบดว้ยสมำชิกอยำ่งนอ้ย 5 คน ท่ีมำจำกคณะกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัฯ ณ ปัจจุบนั ไดแ้ก่ 
กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร กรรมกำรจำกคณะกรรมกำรบริหำร 2 คน และอีก 2 คนเป็นผูบ้ริหำร
ของบริษทัฯ ไดแ้ก่ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีกำรเงิน และผูอ้  ำนวยกำรสำยงำนกำรเงินและบริหำรกำรลงทุน 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 คณะกรรมกำรกำรลงทุน ประกอบไปดว้ยสมำชิกต่อไปน้ี 
ท่ี ช่ือ ต ำแหน่ง วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งคร้ังแรก 
1 นำยเฉลิมชยั มหำกิจศิริ ประธำนกรรมกำรกำรลงทุน 27 เมษำยน 2558 
2 นำยเชีย วนั ฮทั โจเซฟ กรรมกำรกำรลงทุน 27 เมษำยน 2558 
3 นำยฌอ็ง ปอล เทเวอแน็ง กรรมกำรกำรลงทุน 27 เมษำยน 2558 
4 นำยจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มำ กรรมกำรกำรลงทุน/ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำร

ใหญ่อำวโุส และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีกำรเงิน 
27 เมษำยน 2558 

5 นำยวทิวสั เวชชบุษกร กรรมกำรกำรลงทุน/ผูอ้  ำนวยกำรสำยงำน
กำรเงินและบริหำรกำรลงทุน 

27 เมษำยน 2558 

 
คณะกรรมกำรกำรลงทุนไดมี้กำรประชุม 4 คร้ัง ในรอบปีบญัชี 2558 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558  (1 มกรำคม – 

31 ธนัวำคม 2558) 
 
หนำ้ท่ีหลกัของคณะกรรมกำรกำรลงทุน ไดแ้ก่ กำรทบทวนและอนุมติักำรลงทุนในผลิตภณัฑท์ำงกำรเงินต่ำงๆ 

และกลยทุธ์กำรจดัสรรเงินลงทุนเพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรเงินสด (Cash Management) ของบริษทัฯ กลยทุธ์กำรลงทุน
ดำ้นกำรเงินมุ่งเนน้กำรลงทุนในผลิตภณัฑท์ำงกำรเงินท่ีมีควำมเส่ียงต ่ำเป็นหลกั อนัไดแ้ก่ ตรำสำรในตลำดเงิน เงินฝำก
ธนำคำร พนัธบตัรรัฐบำล ผลิตภณัฑเ์ก่ียวกบัตรำสำรหน้ีต่ำงๆ และเงินลงทุนจ ำนวนนอ้ยท่ีลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทั 
จดทะเบียนท่ีมีพ้ืนฐำนดีและมีกำรเติบโตในอนำคต 

 
ตั้งแต่ปี 2552 บริษทัฯ ไดก้ ำหนดให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัฯ ส่งรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียซ่ึงมีเน้ือหำ

สรุปเก่ียวกบักำรถือครองหุ้นและกำรเป็นกรรมกำรในบริษทัอ่ืนของกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัฯ และของบุคคล 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัฯ ซ่ึงขอ้มูลน้ีจะถูกเก็บไวก้ับบริษทัฯ เพ่ือติดตำมรำยกำรเก่ียวโยงหรือ
รำยกำรกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีอำจเกิดข้ึน กรรมกำรและผูบ้ริหำรอำวโุสท่ีเขำ้ใหม่ของบริษทัฯ จะส่งรำยงำนน้ีภำยใน 30 วนั
หลงัจำกวนัท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้ง 

 
ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงของบุคคลเก่ียวโยงและญำติสนิท กรรมกำรและผูบ้ริหำรจะส่งรำยงำนท่ีแกไ้ขใหม่ให ้

บริษทัฯ ภำยใน 14 วนัหลงัจำกวนัท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง 
 

กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนจะตอ้งละเวน้จำกกำรท ำธุรกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองใดๆ ท่ีอำจน ำไปสู่กำรขดัแยง้ 
ทำงผลประโยชน์กบับริษทัฯ นอกจำกน้ี กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนคนใดท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไม่ไดรั้บอนุญำตให้เขำ้
ร่วมในกระบวนกำรตดัสินใจ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกรรมกำรจะถูกห้ำมไม่ให้พิจำรณำหรือลงคะแนนเสียงในเร่ืองท่ีอำจมี 
กำรขดักนัระหวำ่งผลประโยชน์ของกรรมกำรเหล่ำนั้นกบับริษทัฯ 

 
(ค) ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมกำรบริษทัฯ จะตอ้งประชุมกนัอยำ่งนอ้ยทุกไตรมำสต่อปี ตำมขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กำรประชุมพิเศษ
จะจดัข้ึนตำมควำมจ ำเป็นตำมจุดประสงค์เฉพำะกิจ ในรอบปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 คณะกรรมกำรบริษทัฯ 
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ประชุมทั้งหมด 11 คร้ัง วำระกำรประชุมหลกั ไดแ้ก่ พิจำรณำทิศทำงเชิงกลยุทธ์ของบริษทัฯ แผนธุรกิจและงบประมำณ
ประจ ำปี รำยงำนกำรเงินรำยไตรมำส และกำรเขำ้ซ้ือและจ ำหน่ำยสินทรัพยท่ี์ส ำคญั  

คณะกรรมกำรบริษทัฯ ก ำหนดให้สมำชิกทุกคนอุทิศเวลำอย่ำงเพียงพอให้กบังำนของคณะกรรมกำรบริษทัฯ  
รับผิดชอบต่อหนำ้ท่ีของกรรมกำร และพยำยำมอยำ่งสุดควำมสำมำรถท่ีจะเขำ้ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ ทุกคร้ัง ไดมี้
กำรสนับสนุนให้กรรมกำรทุกคนเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 75 ของจ ำนวนกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ทั้งหมดท่ีไดจ้ดัใหมี้ข้ึนในรอบปี 
 
รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย ในรอบปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2558 (1 มกรำคม – 31 ธนัวำคม 2558) 
 

รายช่ือกรรมการ 

การประชุมกรรมการบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2558 การด ารงต าแหน่ง
กรรมการระหว่างรอบ
ปีบัญชี 2558 ส้ินสุด
วนัที ่31 ธันวาคม 

2558 

กรรมการ            
บริษัทฯ 

(รวม  11 คร้ัง) 

กรรมการ
ตรวจสอบ 
(รวม 7 คร้ัง) 

กรรมการ 
บริหาร 

(รวม 13 คร้ัง) 

กรรมการสรรหา
และก าหนด
ค่าตอบแทน 
(รวม 7 คร้ัง) 

กรรมการ 
ก ากบัดูแล
กจิการ 

(รวม 3 คร้ัง) 

กรรมการ            
บริหาร 

ความเส่ียง 
(รวม 4 คร้ัง) 

1. นำยประเสริฐ บุญสมัพนัธ์ 10/11 - 13/13 - - - - 
2. นำยเฉลิมชยั  มหำกิจศิริ 11/11 - 12/13 - - - เป็นประธำนกรรมกำร

กำรลงทุนเม่ือวนัท่ี  
27 เมษำยน 2558 

3. นำยเชีย วนั ฮทั โจเซฟ 11/11 - 13/13 - - 4/4 เป็นกรรมกำรกำร
ลงทุนเม่ือวนัท่ี  
27 เมษำยน 2558 

4. นำยฌอ็ง ปอล เทเวอแน็ง 11/11 - 13/13 - - - เป็นประธำนกรรมกำร
กำรลงทุนเม่ือวนัท่ี  
27 เมษำยน 2558 

5. นำยกฤช ฟอลเลต็ 11/11 7/7 - - 3/3 - - 
6. นำยสนัติ บำงออ้ 11/11 7/7 - 7/7 3/3 - - 
7. นำงสำวอุษณำ มหำกิจศิริ 8/11 - - 7/7 2/3 - - 
8. นำยโมฮมัหมดั รำเชด  
อำหมดั เอม็. อลันสัซำรี  

7/11 - - 6/7 - - 
- 

9. นำยอีฟ บำบิว  10/11 - - - - - - 
10. นำยเชิดพงษ ์สิริวิชช ์ 10/11 7/7 - - - 3/4 - 
11. นำยจิตรพงษ ์  
กวำ้งสุขสถิตย ์/1 

4/4 - - - - - 
- 

 
หมำยเหตุ /1 นำยจิตรพงษ ์ กวำ้งสุขสถิตย ์ไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั เม่ือวนัท่ี 13 พฤษภำคม 2558 แทนนำยกำนิม ซำอดั เอ็ม อลัซำอดั อลั-คูวำรี กรรมกำรท่ีลำออก 
 * ในรอบปีบญัชี 2558 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ รวม 11 คร้ัง เป็นกำรประชุมปกติ 6 คร้ัง และประชุมนดัพิเศษ 5 คร้ัง 
 ** สำเหตุท่ีกรรมกำรไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมได ้ เน่ืองจำกติดภำรกิจไปต่ำงประเทศหรือติดภำรกิจอ่ืน โดยกรรมกำรแต่ละคนจะมีกำรส่งหนงัสือลำประชุมให้กบั

ประธำนกรรมกำรหรือบอกกล่ำวให้ทรำบล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุม 
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(ง) การประเมนิตนเองของคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อย 
(ง.1)   กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรรำยคณะและเป็นรำยบุคคล 

ในปี 2558 คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดมี้กำรประเมินผลกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรเป็นรำยคณะ และกำร
ประเมินตนเองของคณะกรรมกำรเป็นรำยบุคคล โดยประธำนกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรเป็นผูด้  ำเนินกำรส่งแบบประเมิน 
ผลงำนของคณะกรรมกำรเป็นรำยคณะ และแบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรเป็นรำยบุคคลใหแ้ก่กรรมกำรแต่ละคน
โดยแบบฟอร์มท่ีตอบกลบัมำจะเก็บไวท่ี้เลขำนุกำรบริษทั เพือ่ประมวลภำพรวมและสรุปผลคะแนนโดยมีเกณณ์กำรให้
คะแนนดงัน้ี 

1. ระดบัดีเยีย่ม โดยมีคะแนนประเมินระหวำ่งร้อยละ 90 – 100 
2. ระดบัดีมำก โดยมีคะแนนประเมินระหวำ่งร้อยละ 80 – 89 
3. ระดบัดี โดยมีคะแนนประเมินระหวำ่งร้อยละ 70 – 79 
4. ระดบัพอใช ้โดยมีคะแนนประเมินต ่ำกวำ่ร้อยละ 69 
 
ทั้งน้ี กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรเป็นรำยคณะแบ่งเป็นเร่ืองหลกั ๆ 6 หวัขอ้ ดงัน้ี 
1. โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร 
2. บทบำทและหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำร 
3. กำรประชุมคณะกรรมกำร 
4. ผลงำนของคณะกรรมกำร 
5. ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยบริหำร 
6. กำรพฒันำส่วนบุคคลของกรรมกำร 

 
กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรเป็นรำยบุคคล แบ่งเป็นเร่ืองหลกัๆ 3 หวัขอ้ ดงัน้ี 
1. โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร 
2. กำรประชุมคณะกรรมกำร 
3. บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
 
โดยประธำนกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรจะรำยงำนผลกำรประเมินต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ ทั้งน้ีในปี 2558 ผล

ประเมินกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรทั้งคณะ (as a whole) อยูใ่นเกณฑ ์ “ดีมำก” โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ีร้อยละ 87.60  
และรำยบุคคลอยูใ่นเกณฑ ์“ดีมำก” โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ีร้อยละ 87.19 โดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดมี้กำรหำรือเก่ียวกบัผล
กำรประเมินและกำรปรับปรุง และขอให้คณะกรรมกำรชุดย่อยคณะต่ำง ๆ เสนอวิธีกำรปรับปรุงประสิทธิภำพของ
คณะกรรมกำร  
 
(ง.2)  กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยรำยคณะและรำยบุคคล  

ในปี 2558 คณะกรรมกำรชุดยอ่ยของบริษทัฯ ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
และคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ไดมี้กำรประเมินผลกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยเป็นรำยคณะ 
และกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยเป็นรำยบุคคล โดยประธำนกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรเป็นผูด้  ำเนินกำรส่ง
แบบประเมินผลงำนของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยเป็นรำยคณะ และแบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยเป็น
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รำยบุคคลใหแ้ก่กรรมกำรแต่ละคนโดยแบบฟอร์มท่ีตอบกลบัมำจะเก็บไวท่ี้เลขำนุกำรบริษทั และประธำนกรรมกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรจะรำยงำนผลกำรประเมินต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ 

 
ทั้งน้ี กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยเป็นรำยคณะและรำยบุคคลแบ่งเป็นเร่ืองหลกั ๆ 3 หวัขอ้ ดงัน้ี 
 
1. โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร 
2. กำรประชุมคณะกรรมกำร 
3. บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร    
 
ทั้งน้ีในปี 2558 ผลประเมินกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นรำยคณะ (as a whole) และรำยบุคคล

อยู่ในเกณฑ ์“ดีเยี่ยม” และของคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนอยู่ใน
เกณฑ ์“ดีมำก”   

 
(จ) นโยบายค่าตอบแทน 
(จ.1)  นโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำร 
 บริษทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำร โดยประกอบดว้ย ค่ำตอบแทนรำยเดือน ค่ำเบ้ียประชุม ค่ำเบ้ีย
เดินทำง (เฉพำะกรรมกำรต่ำงชำติท่ีพ ำนกันอกประเทศไทย และเงินรำงวลัประจ ำปี (จ่ำยเม่ือผลประกอบกำรบรรลุตำม
เป้ำหมำย) โดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสม ภำระ หนำ้ท่ี ควำมรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมำย  และสำมำรถเทียบเคียงไดก้บับริษทั
ท่ีจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงอยูใ่นอุตสำหกรรมและมีขนำดใกลเ้คียงกนั และเหมำะสมเพียง
พอท่ีจะดูแลรักษำกรรมกำร และจูงใจใหก้รรมกำรปฏิบติังำนกบับริษทัฯ ใหบ้รรลุเป้ำหมำยและมีประสิทธิภำพ ผำ่น
กระบวนกำรท่ีโปร่งใส เป็นท่ีมัน่ใจใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทน บริษทัฯ มอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผูพิ้จำรณำและน ำเสนอจ ำนวนค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสมต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ เพ่ือใหค้วำม
เห็นชอบ ก่อนน ำเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจำรณำอนุมติัต่อไป   
 
(จ.2)  นโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและผูบ้ริหำร 
 กำรจ่ำยเงินค่ำตอบแทนกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและผูบ้ริหำร จะพิจำรณำจำกคะแนน
ประเมินผลกำรปฏิบติังำนและผลประกอบกำรโดยรวมของบริษทัฯ  โดยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และประธำนเจำ้หนำ้ท่ี
บริหำรจะประเมินตนเองและน ำเสนอผลกำรประเมินตนเองใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนพิจำรณำ และ
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะพิจำรณำค่ำตอบแทนเพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษทัฯ พิจำรณำอนุมติั
ต่อไป  
 

 ส ำหรับกำรจ่ำยเงินค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร จะพจิำรณำจำกคะแนนประเมินผลกำรปฏิบติังำนและผลประกอบกำร
โดยรวมของบริษทัฯ โดยผูบ้ริหำรจะประเมินตนเองและน ำเสนอผลกำรประเมินตนเองให้กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และ
ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรพิจำรณำก่อนน ำส่งใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนพิจำรณำ เพ่ือเสนอให้
คณะกรรมกำรบริษทัฯ พิจำรณำอนุมติัต่อไป 
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  นโยบำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและผูบ้ริหำร มีทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยำว ซ่ึงระยะสั้น ไดแ้ก่ เงินเดือน เงินรำงวลัประจ ำปี และในระยะยำวไดแ้ก่ กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ และสวสัดิกำร
ต่ำงๆ ซ่ึงรวมถึงกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ประกนัชีวติ ประกนัสุขภำพส่วนบุคคล 
 
 (ฉ) การปฐมนิเทศและการพฒันากรรมการ 

บริษทัฯ ไดมี้กำรจดัท ำคู่มือกรรมกำรบริษทัฯ ซ่ึงสรุปขอ้มูลของบริษทัฯ นโยบำยและกฎบตัรต่ำงๆ ของบริษทัฯ 
โครงสร้ำงของกลุ่มบริษทัฯ และแจกให้แก่กรรมกำรทุกคนเพ่ือเป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้ บริษทัฯ มีกำรจดักำรปฐมนิเทศให้กบั
สมำชิกใหม่ของคณะกรรมกำรบริษทัฯ เพ่ือให้กรรมกำรท่ีเขำ้รับต ำแหน่งสำมำรถปฏิบติัหน้ำท่ีได้อย่ำงเร็วท่ีสุด โดยมี
กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร จะเป็นผูด้  ำเนินกำรปฐมนิเทศให้กบัสมำชิกใหม่ของคณะกรรมกำร
บริษทัฯ ในกำรประชุมดงักล่ำว จะมีกำรช้ีแจงนโยบำยของบริษทัฯ และธุรกิจหลกัๆ นอกจำกน้ี กรรมกำรเขำ้ใหม่จะไดมี้
โอกำสพบปะผูบ้ริหำรของบริษทัในกลุ่มธุรกิจต่ำงๆ เพ่ือรับทรำบขอ้มูลธุรกิจต่ำงๆ ของบริษทัฯ ในรำยละเอียดท่ีมำกข้ึน  

 
นอกจำกน้ี บริษัทฯ ยงัสนับสนุนให้กรรมกำรเข้ำร่วมหลักสูตรหรือกิจกรรมท่ีมุ่งปรับปรุงกำรท ำงำนของ

กรรมกำรในคณะกรรมกำรบริษทัฯ และคณะกรรมกำรชุดยอ่ย ปัจจุบนั กรรมกำร 9 คน จำกจ ำนวนทั้งหมด 11 คน ไดเ้ขำ้
อบรมหลกัสูตรกรรมกำรของสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (Thai Institute of Directors Association 
(“IOD”)) ซ่ึงรวมถึงหลกัสูตร The Role of Chairman Program (“RCP”) หลกัสูตร The Director Accreditation Program 
(“DAP”) หลกัสูตร Director Certification Program (“DCP”) หลกัสูตร The Finance for Non-Finance Director Program 
(“FND”)  หลกัสูตร The Role of the Compensation Committee Program (“RCC”) หลกัสูตร The Audit Committee 
Program (“ACP”) หลกัสูตร 4M; Monitoring Fraud Risk Management (“MFM”), Monitoring the System of Internal 
Control and Risk Management (“MIR”), Monitoring the Internal Audit Function (“MIA”), Monitoring the Quality of 
Financial Reporting (“MFR”) และหลกัสูตร Diploma Examination (“EXAM”) 

 
บริษทัฯ สนบัสนุนใหก้รรมกำรท่ียงัมิไดเ้ขำ้รับกำรอบรมในหลกัสูตรดงักล่ำวขำ้งตน้ เขำ้รับกำรอบรมในหลกัสูตร

ดงักล่ำวโดยบริษทัฯ จะเป็นผูรั้บผิดชอบค่ำใชจ่้ำยในกำรอบรม 
 
หลกัสูตรทีก่รรมการบริษัทฯ ได้ผ่านการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) มดีงันี ้

รายช่ือ
กรรมการ 

Role of 
Chairman 
Program 

(RCP) 

Director 
Accreditation 

Program 

(DAP) 

Director 
Certification 

Program 

(DCP) 

Finance 
for Non-
Finance 
Director 
Program 

(FND) 

Role of the 
Compensation 

Committee 
Program 

(RCC) 

Audit 
Committee 
Program 

(ACP) 

Diploma 
Examinati

on 

(EXAM) 

4M 

1. นำยประเสริฐ 
บุญสมัพนัธ์ 

RCP 
28/2555 

DAP      
26/2547 

      

2. นำยเฉลิมชยั 
มหำกิจศิริ 

 
DAP     

30/2547 
DCP    

53/2548 
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รายช่ือ
กรรมการ 

Role of 
Chairman 
Program 

(RCP) 

Director 
Accreditation 

Program 

(DAP) 

Director 
Certification 

Program 

(DCP) 

Finance 
for Non-
Finance 
Director 
Program 

(FND) 

Role of the 
Compensation 

Committee 
Program 

(RCC) 

Audit 
Committee 
Program 

(ACP) 

Diploma 
Examinati

on 

(EXAM) 

4M 

3. นำยเชีย วนั ฮทั 
โจเซฟ 

  
DCP 

165/2555 
     

4. นำยฌ็อง ปอล 
เทเวอแน็ง 

 
DAP     

74/2551 
      

5. นำยกฤช      
ฟอลเลต็ 

  
DCP 

149/2554 
   

EXAM 
32/2555 

 

6. นำยสนัติ      
บำงออ้ 

  DCP    
12/2544 

 RCC        
16/2556 

ACP 
42/2556 

 MFM 
9/2556 

MIR 
14/2556 

MIA 
14/2556 

MFR 
17/2556 

7. นำงสำวอุษณำ 
มหำกิจศิริ 

 
DAP      
30/2557 

      

8. นำยเชิดพงษ ์
สิริวิชช์ 

RCP 
10/2547 

DAP       
8/2547 

DCP 
104/2551 

FND      
13/2547 

 
ACP 
27/2552 

  

9. นำยจิตรพงษ ์ 
กวำ้งสุขสถิตย ์

  
DCP 

42/2547 

FND  

9/2547 

RCC 

10/2553 
   

 
นอกจำกน้ี ในปี 2558 บริษทัฯ ไดส้นบัสนุนใหก้รรมกำรบริษทัฯ เขำ้ร่วมอบรม ไดแ้ก่ นำยกฤช ฟอลเลต็ และนำย

สนัติ บำงออ้ ไดผ้ำ่นกำรอบรมหลกัสูตร Audit Committee Seminar – Get Ready for the Year End จดัโดยสภำวชิำชีพใน
พระบรมรำชูปถมัภ ์ ในเดือนพฤศจิกำยน 2558 และนำยจิตรพงษ ์ กวำ้งสุขสถิตย ์ ไดเ้ขำ้ร่วมกำรประชุม Directors Forum 
2/2015 หวัขอ้ “Building Better Board through Effective Independent Director” จดัโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำร
บริษทัไทย (IOD) ในเดือนตุลำคม 2558  
 
(ช) จริยธรรมทางธุรกจิและจรรยาบรรณของบริษัทฯ 
แนวทางด้านจริยธรรมและการปฏิบัตกิารของบริษัทฯ 

บริษทัฯ มีแนวทำงดำ้นจริยธรรมและกำรปฏิบติักำร ดงัน้ี 
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1. ความยุตธิรรม 
บริษทัฯ เช่ือในควำมยติุธรรมต่อคู่สัญญำทุกรำยท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทัฯ และหลีกเล่ียงกำรปฏิบติั

ต่อบุคคลใดบุคคลหน่ึงดีกวำ่บุคคลอ่ืนหรือสถำนกำรณ์ท่ีจะน ำไปสู่กำรขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
 
2. ความเป็นมอือาชีพ 
บริษทัฯ รับผิดชอบงำนของบริษทัฯ อยำ่งมืออำชีพ และมุ่งมัน่ท่ีจะด ำเนินกำรอยำ่งเป็นเลิศดว้ยกำรท ำงำนใหไ้ดผ้ล

ในระดบัท่ีดีข้ึนอยำ่งต่อเน่ืองดว้ยกำรใชว้ธีิกำรและเทคโนโลยใีหม่ๆ 
 
3. การท างานเชิงรุก 
บริษทัฯ ตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของลูกค้ำและกำรเปล่ียนแปลงทำงสังคม เทคนิค และเศรษฐกิจ และ

ปรับเปล่ียนใหเ้ขำ้กบัสถำนกำรณ์ 
 
4. วนิัยและการปฏบิัตติามกฎระเบียบ 
บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจด้วยวินัยและหลกักำรด้ำนจริยธรรม และท ำกำรทุกอย่ำงให้มัน่ใจว่ำธุรกิจของบริษทัฯ 

เป็นไปตำมกฎหมำย กฎและระเบียบต่ำงๆ 
 
จรรยาบรรณ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ให้ควำมเห็นชอบกรอบค่ำนิยมหลักขององค์กร พนัธกิจ และวิสัยทัศน์ (VMV 
Framework) เพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 12 กมุภำพนัธ์ 2553 
ไดมี้มติอนุมติัคู่มือจรรยำบรรณธุรกิจ เพ่ือน ำกรอบค่ำนิยม พนัธกิจ และวิสัยทศัน์ดังกล่ำวมำใช ้โดยเน้นค่ำนิยมหลกั 4 
ประกำรของบริษทัฯ 

 
ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดมี้กำรอบรมจรรยำบรรณให้แก่พนกังำนทุกคนเพ่ือท่ีจะไดม้ัน่ใจไดว้่ำพนกังำนทุกคนไดเ้ขำ้ใจ

หลกักำรปฏิบติัท่ีดี และยงัไดร้วมกำรอบรมจรรยำบรรณเขำ้เป็นส่วนหน่ึงของกำรปฐมนิเทศส ำหรับพนกังำนใหม่อีกดว้ย 
 

ค่ำนิยมหลกัของบริษทัฯ มี 4 ประกำร ไดแ้ก่ 
1. คุณธรรม เรำจะเป็นบุคคลท่ีเปิดเผย และซ่ือสัตยต์่อกันและกนัในกำรท ำงำนร่วมกัน จะปฏิบัติตำมท่ีให้

สญัญำไว ้ตลอดเวลำ และจะสร้ำงและรักษำควำมไวว้ำงใจในกำรท ำงำนร่วมกนั 
2. ความเป็นเลิศ เรำจะท ำงำนดว้ยมำตรฐำนระดบัสูงในดำ้นคุณภำพ ควำมปลอดภยั กำรรักษำสภำพแวดลอ้ม  

ควำมมัน่คง กำรบริกำร เรำพร้อมรับมือกบังำนทำ้ทำยเสมอ และจะด ำเนินธุรกิจของเรำอยำ่งมืออำชีพ 
3. จติส านึกของการท างานร่วมกนัเป็นทมี เรำใส่ใจในลูกคำ้ พนกังำน และคู่คำ้ของเรำ และจะปฏิบติัตนในอนัท่ี

จะส่งเสริม และสร้ำงสรรคก์ำรร่วมมือกนัท ำงำนเป็นทีม และเคำรพต่อกนัและกนั 
4. การยึดมั่นในพันธะ เรำจะค ำนึงถึงอนำคตของบริษัทฯ ตลอดเวลำ และจะเป็นผูรั้บผิดชอบต่อผลและ

ควำมส ำเร็จทำงธุรกิจของบริษทัฯ 
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คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดก้ ำหนดวสิยัทศัน์และพนัธกิจส ำหรับปี 2558-2563 ไวด้งัน้ี  
 
(ก) วิสัยทศัน์ของบริษทัฯ คือ “ภำยในปี 2563 TTA จะกำ้วข้ึนมำเป็นกลุ่มบริษทัเพ่ือกำรลงทุนชั้นน ำในเอเชีย        

ท่ีไดรั้บควำมไวว้ำงใจและควำมน่ำเช่ือถือมำกท่ีสุด ดว้ยกำรส่งมอบประสบกำรณ์ท่ีดี ในทุกแง่มุมให้กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก
กลุ่มอยำ่งต่อเน่ืองและสม ่ำเสมอ”  

(ข) พนัธกิจของบริษทัฯ มี 4 ประกำรดงัน้ี 
1. ก่อประโยชน์สุงสุดใหก้บัมูลค่ำกำรลงทุนของผูถื้อหุน้ 
2. สร้ำงและดูแลใหกิ้จกำรท่ีบริษทัฯ เขำ้ไปลงทุนใหมี้กำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยนื 
3. ก ำหนดกรอบกำรลงทุน กำรบริหำรจดักำรและกำรขยำยกิจกำรในพอร์ตกำรลงทุนใหช้ดัเจน 
4. คืนกลบัสู่สงัคม 

 
9.2 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 ในกำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม บริษทัจะส่งกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรของบริษทั เพ่ือเป็น
ตวัแทนของบริษทัไปเป็นกรรมกำรในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมของบริษทัอยำ่งนอ้ยตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ หรือตำมสญัญำ
กำรถือหุน้ (Shareholders agreement) เพ่ือเป็นตวัแทนในกำรก ำหนดนโยบำยและด ำเนินธุรกิจในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 
ใหมี้ควำมสอดคลอ้งกบันโยบำยหลกัของบริษทั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมนั้นๆ กำรส่ง
ตวัแทนของบริษทัเพ่ือเป็นกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมนั้น เป็นขอบเขตอ ำนำจของคณะกรรมกำร 
บริหำร กรรมกำรหรือผูบ้ริหำรท่ีเป็นตวัแทนบริษทัสำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ี เพื่อรักษำประโยชน์
สูงสุดของบริษทั 
 
9.3 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทัฯ ไดก้ ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัฯ รำยงำนกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยใ์หแ้ก่บริษทัฯ ในวนั
เดียวกบัท่ีส่งรำยงำนต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพยฯ์ ตำมขอ้ก ำหนดของส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพย์
ฯ เก่ียวกบักำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย ์ และใหป้ฏิบติัตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรัพยฯ์ เร่ืองกำรซ้ือขำยหลกัทรัพย์
ของบริษทัจดทะเบียน โดยใชข้อ้มูลภำยในโดยกรรมกำรและผูบ้ริหำรจะละเวน้กำรซ้ือขำยหลกัทรัพย ์ ในช่วงเวลำก่อนท่ีจะ
เผยแพร่งบกำรเงิน หรือสำรสนเทศท่ีส ำคญัท่ีอำจมีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพย ์
 
9.4 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี  

ส ำหรับรอบปีบญัชี 2558 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 (1 มกรำคม – 31 ธนัวำคม 2558) 
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

หน่วย: บาท 

บริษัท 
ผู้สอบบัญชีของบริษัท

สังกดั KPMG 
ผู้สอบบัญชีของบริษัท

สังกดัอืน่ๆ 
รวมค่าสอบบญัชี 
(แยกตามบริษัท) 

บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน) 3,626,000 - 3,626,000 
บริษทัยอ่ยอ่ืน 17,131,017 2,149,517 19,280,534 
รวมค่าสอบบญัชี (แยกตามสังกดัผู้สอบบัญชี) 20,757,017 2,149,517 22,906,534 
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ค่าบริการอืน่ทีม่ใิช่การสอบบญัชี (Non-Audit Service Fees) 
ส ำหรับรอบปีบญัชี 2558 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 (1 มกรำคม – 31 ธนัวำคม 2558) 

หน่วย: บาท 

บริษัท 
ผู้สอบบัญชีของบริษัท

สังกดั KPMG 
ผู้สอบบัญชีของบริษัท

สังกดัอืน่ๆ 
รวมค่าบริการอืน่ 
(แยกตามบริษัท) 

บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน) - 1,205,658 1,205,658 
บริษทัยอ่ยอ่ืน 1,593,996 934,920 2,528,916 
รวมค่าบริการอืน่ (แยกตามสังกดัผู้สอบบัญชี) 1,593,996 2,140,578 3,734,574 
หมำยเหตุ: ค่ำบริกำรอ่ืนท่ีมิใช่กำรสอบบญัชีส ำหรับรอบปีบญัชี 2558 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 (1 มกรำคม – 31 ธนัวำคม 2558) ส่วนใหญ่
เป็นกำรตรวจสอบบริษทัยอ่ยเพ่ือให้เป็นไปตำมเง่ือนไขของบตัรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) กำรยืน่ช ำระภำษีและให้ค  ำปรึกษำทำงดำ้นภำษี 
 
9.5 การปฏบิัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ใีนเร่ืองอืน่ๆ 

-ไม่มี- 
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10.   ความรับผดิชอบต่อสังคม 
นโยบายและพนัธกจิเกีย่วกบัการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
นโยบาย 

บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน) (“TTA” หรือ “บริษทัฯ”)  ยดึหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
(Corporate  Governance : CG) ภำยใตจ้รรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได ้ เคำรพ
กฎระเบียบ กฎหมำย และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจำกน้ี TTA ยงัใหค้วำมส ำคญักบักำรพฒันำคุณภำพชีวติของพนกังำน 
ชุมชนและสงัคมอยำ่งย ัง่ยนื รวมไปถึงกำรรู้จกัประหยดัพลงังำนและกำรดูแลรักษำส่ิงแวดลอ้ม เน่ืองจำกเรำมีควำมมุ่งหวงัท่ี
จะเป็นบริษทัฯ เพ่ือกำรลงทุนชั้นน ำท่ีมีควำมน่ำเช่ือถือและไดรั้บควำมไวว้ำงใจมำกท่ีสุดในเอเชีย โดยเรำจะส่งมอบ
ประสบกำรณ์ท่ีดีใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภำยในและภำยนอก ตั้งแต่ผูถื้อหุน้ พนกังำน พนัธมิตรทำงธุรกิจ ชุมชน 
และสงัคม ดว้ยกำรสร้ำงควำมสมดุลและสร้ำงผลกระทบในเชิงบวกอนัจะก่อใหเ้กิดกำรขบัเคล่ือนมิติทำงดำ้นเศรษฐกิจ 
สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ท่ีจะน ำไปสู่กำรพฒันำธุรกิจของ TTA ใหย้ ัง่ยนืต่อไป 

 
พนัธกจิ 

TTA วำงกรอบกำรบริหำรจดักำรโดยอำ้งอิงมำจำกแนวทำงกำรด ำเนินกำรตำมมิติแห่งควำมยัง่ยนื ซ่ึงครอบคลุม
ดำ้นเศรษฐกิจ ดำ้นสงัคม และดำ้นส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือใหก้ำรด ำเนินงำนของธุรกิจเช่ือมโยงสมัพนัธ์กนั จึงมีกำรก ำหนด
แนวทำงและเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนใหทุ้กกลุ่มธุรกิจสำมำรถน ำไปปฏิบติัไดอ้ยำ่งถูกตอ้งและเหมำะสม 

 

 
 

 
มติด้ิานเศรษฐกจิ 

TTA ไดมี้กำรน ำแนวคิด “Sustainable Value Creation” ท่ีมีเป้ำหมำยสูงสุด คือ กำรสร้ำงคุณค่ำให้แก่ผูมี้ส่วนได้
เสียทุกฝ่ำยอยำ่งสมดุลโดยมีผลตอบแทนจำกกำรลงทุนเป็นเสมือนทำงผ่ำนไปสู่ประโยชน์สุขร่วมกนัของทุกฝ่ำย ในกำรท่ี
จะเติบโตอยำ่งย ัง่ยนืไปพร้อมๆ กนั มำเป็นแนวทำงปฏิบติัเพ่ือธุรกิจท่ีย ัง่ยนื ดงัน้ี 
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รักษาพอร์ตการลงทุนทีส่มดุลและสนับสนุนการเตบิโต 
โดยท ำกำรวิเครำะห์จุดอ่อนและจุดแข็งของแต่ละธุรกิจอย่ำงละเอียดรอบคอบ มีกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำง

เหมำะสม ค ำนึงถึงกำรเพ่ิมมูลค่ำและประโยชน์สูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย 
 
แสวงหาการลงทุนในธุรกจิใหม่ทีส่อดคล้องกบัสถานการณ์ 
พิจำรณำโอกำสลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ ท่ีมีศกัยภำพ ดว้ยกำรวำงแผนกำรลงทุนอย่ำงระมดัระวงั เพ่ือให้ผูถื้อหุ้น

ไดรั้บประโยชน์จำกกำรลงทุน 
 
พฒันาบุคลากร เพือ่มุ่งสู่องค์กรแห่งความเป็นเลศิด้านการลงทุน 
TTA เช่ือวำ่พนกังำนเป็นทรัพยำกรท่ีมีคุณค่ำในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ จึงให้ควำมส ำคญัต่อกำรพฒันำ

ขีดควำมสำมำรถของพนกังำนโดยกำรจดัฝึกอบรมอยำ่งต่อเน่ืองทั้งภำยในและภำยนอกองคก์ร  
 
มติด้ิานสังคม 

TTA มุ่งเนน้กำรพฒันำสงัคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้มและยกระดบัคุณภำพชีวิตควำมเป็นอยูข่องคนในสังคมไทย
ให้ดีข้ึน ผ่ำนกำรด ำเนินโครงกำรและกิจกรรมเพ่ือชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้มอยำ่งต่อเน่ืองเน่ืองจำกเห็นวำ่กำรด ำเนิน
ธุรกิจอย่ำงมีจิตส ำนึกแบ่งปันและตอบแทนสู่สังคมและส่วนรวม จะเป็นพลงัขบัเคล่ือนท่ีส ำคญั อนัน ำไปสู่กำรพฒันำท่ี
ย ัง่ยนืทั้งในระดบัองคก์ร ชุมชนและระดบัประเทศ  
 
มติด้ิานส่ิงแวดล้อม 

TTA ตระหนกัดีวำ่ธุรกิจท่ีเขำ้ไปลงทุนส่วนใหญ่จะตอ้งพ่ึงพิงทรัพยำกรธรรมชำติ จึงให้ควำมส ำคญัอยำ่งยิ่งต่อ
กำรใชท้รัพยำกรธรรมชำติให้เกิดประโยชน์สูงสุดและส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มน้อยท่ีสุด ดว้ยกำรใชเ้ทคโนโลยีท่ีมี
ประสิทธิภำพ ประหยดัพลงังำน และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม พร้อมกบักำรปลูกฝังให้พนกังำนมีจิตส ำนึกในกำรปฏิบติังำน
ท่ีค ำนึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอยูเ่สมอ 

 
แนวปฏิบัตด้ิานความรับผดิชอบต่อสังคมเพือ่ความยัง่ยนืขององค์กร 
 TTA มีควำมตั้งใจน ำหลกักำรแนวปฏิบติัดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสงัคมขององคก์ร ตำมนิยำมของตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย มำปรับใชใ้นกำรบริหำรธุรกิจ ทั้งน้ี เพ่ือใหบุ้คลำกรเห็นคุณค่ำและควำมส ำคญัเก่ียวกบัควำมรับผิดชอบต่อ
ชุมชน สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงจะเป็นแนวทำงท่ีจะน ำไปสู่กำรพฒันำท่ีย ัง่ยนืในอนำคต โดยไดก้ ำหนดนโยบำยควำม
รับผิดชอบต่อสงัคมเพ่ือกำรพฒันำธุรกิจอยำ่งย ัง่ยนื ดงัรำยละเอียดดงัแสดงในภำพต่อไปน้ี  
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1. การก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี 
TTA   มีนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจและกำรลงทุนอยำ่งมีควำมรับผิดชอบต่อสงัคม โดยกำรจดัใหมี้ระบบบริหำร

จดักำรอยำ่งรู้หนำ้ท่ีและมีควำมรับผิดชอบ ตลอดจนมีกำรบริหำรจดักำรอยำ่งโปร่งใสตรวจสอบได ้เพ่ือใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทุก
กลุ่มเกิดควำมเช่ือมัน่และไวว้ำงใจในบริษทั ซ่ึงในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน) 
ไดมี้มติใหแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร เพ่ือท ำหนำ้ท่ีทบทวนแนวปฏิบติัในกำรก ำกบัดูแลกิจกำร และคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจ และตรวจสอบกำรปฏิบติัใหเ้ป็นไปตำมกรอบของจริยธรรมซ่ึงองคป์ระกอบส ำคญัของนโยบำยกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรของ TTA แบ่งออกเป็น 5 หมวด ดงัน้ี 
 

การก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี แนวทางในการปฏบิัต ิ กจิกรรมทีด่ าเนินการ 
1. สิทธิและกำรปฏิบติัอยำ่ง 
เท่ำเทียมกนัต่อผูถื้อหุน้ 

 บริษทัฯ มีควำมรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นทั้ง
ในแง่กำรเปิดเผยขอ้มูล วิธีกำรท ำบัญชี 
กำรใชข้อ้มูลภำยใน และผลประโยชน์ท่ี
ขดัแยง้ 

 บริษทัฯ ตระหนกัถึงหนำ้ท่ีในกำรปฏิบติั
ต่อผูถื้อหุน้ทุกคนอยำ่งเท่ำเทียมกนั 

 บริษัทฯ มีหน้ำท่ีปกป้องผลประโยชน์
และสิทธิของผูถื้อหุน้ รวมถึงสิทธิในกำร
ได้ เ งิน ปันผลและรับทรำบข้อมู ล ท่ี
เก่ียวข้องและเพียงพอจำกบริษัทฯ ใน
เวลำอนัสมควร 

 บริษัทฯ มีหน้ำท่ี เผยแพร่ข้อมูลอย่ำง
โปร่งใสและแสดงควำมรับผิดชอบของ
ฝ่ำยบริหำรผำ่นกำรจดัประชุมผูถื้อหุน้  

 ขอ้มูลรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทั
ฯ  มี ค ว ำ ม ถู ก ต้ อ ง เ ป็ น ไ ป ต ำ ม
ม ำ ต ร ฐ ำ น ก ำ ร บั ญ ชี ท่ี รั บ ร อ ง
โดยทัว่ไปและผำ่นกำรตรวจสอบจำก
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต 

 บริษทัฯ จดักำรประชุมผูถื้อหุ้นตำมท่ี
กฎหมำยก ำหนด และเปิดโอกำสให ้  
ผู ้ถือหุ้นใช้สิทธิของตนอย่ำงเต็มท่ี 
โดยไดรั้บขอ้มูลอยำ่งดีก่อนหนำ้ท่ีจะ
ใชสิ้ทธิดงักล่ำว 
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2. สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  บ ริษัทฯ  เ ล็ ง เ ห็ นและตระหนัก ถึ ง
ควำมส ำคัญของกลุ่มผู ้มี ส่วนได้เ สีย      
ทุกกลุ่มไม่ว่ำจะเป็นผูถื้อหุ้น พนักงำน 
คู่ สัญญำ  ลูกค้ำ  ชุมชน  สั งคม  และ
ส่ิงแวดลอ้ม 

 บริษทัฯ ปกป้องสิทธิของบุคคลดงักล่ำว
ด้ว ยกำ รป ฏิบั ติ ต ำมกฎหมำย  และ
ขอ้บงัคบัต่ำงๆ ท่ีใชบ้งัคบัอยำ่งเคร่งครัด 
ตลอดจนก ำหนดให้มีระบบควบคุม
ภำยในท่ีเหมำะสม และตรวจสอบกำร
ปฏิบติัตำมดว้ย 

 คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดอ้นุมติัให้มี
นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น
และรวบรวมขอ้พึงปฏิบติัไวเ้ป็นลำย
ลกัษณ์อกัษร 

 บริษัทฯ จัดท ำและประกำศใช้คู่มือ
จริยธรรมธุรกิจซ่ึงครอบคลุมหลกักำร
ปฏิบติังำนตำมหลกัจริยธรรมควบคู่ 
ไปกับควำมซ่ือสัตยสุ์จริต เพ่ือสร้ำง
มำตรฐำนระดับสูงในกำรประกอบ
ธุรกิจต่ำงๆ อยำ่งมืออำชีพต่อกลุ่มผูมี้
ส่ ว น ไ ด้ เ สี ย ทุ ก ก ลุ่ ม  เ พื่ อ ใ ห้
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ผูบ้ริหำร และ
พนกังำนทุกคนปฏิบติัตำม  

3. กำรเปิดเผยขอ้มูลและ 
ควำมโปร่งใส 

 จัดท ำนโยบำยกำรประกอบธุรกิจและ
จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ เพ่ือใชใ้น
กำรก ำกับองค์กร กำรปฏิบัติต่อผูมี้ส่วน
ไดเ้สียและกำรเปิดเผยขอ้มูล โดยจะตอ้ง
สำม ำรถตรวจสอบได้และ มีค วำม
โปร่งใส 

 จดัท ำกระบวนกำรในกำรติดตำมผลกำร
ตดัสินใจด ำเนินงำนและจดัเก็บหลกัฐำน
กำรด ำเนินงำน 

 จดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินมีควำมถูกตอ้ง
เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบัญชีท่ีรับรอง
ทัว่ไป 

 จดัท ำรำยงำนประจ ำปีเพ่ือน ำเสนอต่อผู ้
ถือหุน้และนกัลงทุน 
 

 บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ   
ทั้งท่ีเป็นขอ้มูลทำงกำรเงินและขอ้มูล
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจให้กบัผูถื้อ
หุน้ นกัลงทุน และผูเ้ก่ียวขอ้งผำ่นทำง
ระบบส่ือสำรของตลำดหลกัทรัพยฯ์ 
ในเวลำท่ีเหมำะสม ตลอดจนเขำ้ร่วม
กิจกรรม SET Opportunity Day ท่ีจดั
โดยตลำดหลกัทรัพยฯ์ ทุกไตรมำส 

 บ ริ ษั ท ฯ  จั ด ช่ อ ง ท ำ ง ใ น ก ำ ร
ติดต่อส่ือสำรส ำหรับผูมี้ส่วนได้เสีย 
เช่น เวบ็ไซต์ ส่วนนักลงทุนสัมพนัธ์ 
และส่วนประชำสมัพนัธ์  

 บริษทัฯ จดัใหมี้ช่องทำงในกำรแสดง
ควำมเห็น ค ำแนะน ำ หรือรำยงำน
เบำะแสในกำรกระท ำผิ ดมำยัง
คณะกรรมกำรตรวจสอบทั้งผ่ำนทำง
ไปรษณีย์ อีเมล์ และเว็บไซต์ และ
ออกมำตรกำรคุม้ครองให้กับผูท่ี้ให้
ควำมร่วมมือในกำรรำยงำนดงักล่ำว 

4. โครงสร้ำงและควำม
รับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

 มีโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนท่ีชดัเจน และ
โปร่งใส 

 ก ำหนดให้คณะกรรมกำรของบริษัทฯ
ประกอบด้ ว ย บุ คคล ท่ี มี คุณสมบั ติ

 บริษทัฯ จดัให้จ ำนวนและโครงสร้ำง
ของคณะกรรมกำรเป็นไปตำมท่ีระบุ
ไวใ้นพระรำชบัญญติับริษทัมหำชน
จ ำกดั พ.ศ. 2535 และขอ้บงัคบัของ
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หลำกหลำย ทั้งดำ้นควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
ทักษะ  และประสบกำรณ์  เพื่ อ เ ป็น
ประโยชน์สูงสุดกับบริษทัฯ โดยจัดตั้ ง
คณะ ก ร ร มก ำ ร /คณะท ำ ง ำ น  เ ช่ น 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำร
บริหำร  คณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำร คณะกรรมกำรบริหำรควำม
เส่ียง และคณะกรรมกำรกำรลงทุน 

 ก ำหนดระบบกำรควบคุมภำยใน กำร
ตรวจสอบภำยใน และมำตรกำรบริหำร
ควำมเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล 

บริษทัฯ  
 บริษทัฯ ก ำหนดให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกรำย 

รวมถึงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำร
ตระหนักถึงหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ
ของตนและปฏิบัติหน้ำท่ีดังกล่ำว 
ดว้ยควำมรับผิดชอบ ควำมใส่ใจ และ
คว ำม ซ่ือสั ต ย์  แ ละ เ ป็นไปตำม
กฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของ
บริษทัฯ และตำมมติจำกท่ีประชุมผู ้
ถือหุน้ 

 บริษัทฯ จัดให้มีกำรประชุมของ
คณะกรรมกำรและคณะท ำงำนทุกชุด 
เพื่อประเมิน พิจำรณำ ทบทวนและ
อนุมติัแผนกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ของ
บริษทัฯ  

 บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมกำร      
เข้ำร่วมหลกัสูตรหรือกิจกรรมท่ีมุ่ง
ป รั บ ป รุ ง ก ำ ร ท ำ ง ำ น ข อ ง
คณะกรรมกำรบริษทัฯ โดยบริษทัฯ 
เป็นผู ้รับผิดชอบค่ำใช้จ่ำยในกำร
อบรม 

5. จริยธรรมทำงธุรกิจและ
จรรยำบรรณ 

 บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะรักษำควำมยุติธรรม
และปฏิบติัอย่ำงเท่ำเทียมกนัต่อคู่สัญญำ 
เพ่ือหลีกเล่ียงสถำนกำรณ์ท่ีจะน ำไปสู่
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

 บริษัทฯ รับผิดชอบงำนอย่ำงมืออำชีพ
และมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนำผลงำนให้ดี ข้ึน
อยำ่งต่อเน่ือง 

 บริษัทฯ  ด ำ เ นินธุร กิจด้วยวินัยและ
หลกักำรดำ้นจริยธรรม และเป็นไปตำม
ขอ้กฎหมำย กฎและระเบียบต่ำงๆ 

 ท่ี ป ระ ชุมบ ริษัทฯ  เ ม่ื อ วัน ท่ี  1 2 
กุมภำพนัธ์ 2553 ไดมี้มติอนุมติัคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจ ซ่ึงครอบคลุมค่ำนิยม 
พนัธกิจ ตลอดจนหลกักำรปฏิบติังำน
ตำมหลกัจริยธรรมและควำมซ่ือสัตย์
สุจริต เพื่อสร้ำงมำตรฐำนของกำร
ท ำงำนอย่ำงมืออำชีพต่อผูมี้ส่วนได้
เสียทุกกลุ่ม  โดยบริษัทฯ ได้มีกำร
อ บ ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม ธุ ร กิ จ ใ ห้ แ ก่
คณะก ร รมก ำ ร  ผู ้บ ริ ห ำ ร  แ ล ะ
พนักงำนทุกคน เพ่ือท่ีจะมัน่ใจไดว้่ำ 
ทุกคนไดเ้ขำ้ใจหลกัปฏิบติัท่ีดี   

หมำยเหตุ : ทั้งน้ี รำยละเอียดของกำรด ำเนินงำนตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรขำ้งตน้ ไดถู้กจดัท ำแยกไวใ้นหวัขอ้  “รำยงำนว่ำดว้ยกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำร” 
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2. การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 
 TTA มีนโยบำยในด ำเนินธุรกิจและกำรลงทุนอยำ่งมีจรรยำบรรณ และส่งเสริมกำรประกอบกิจกำรดว้ยควำมเป็น
ธรรม และไดว้ำงขอบเขตและแนวทำงปฏิบติัเพ่ือใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ไดรั้บทรำบ ดงัน้ี 
 

การประกอบกจิการ 
ด้วยความเป็นธรรม 

แนวทางในการปฏบิัต ิ กจิกรรมทีด่ าเนินการ 

1. กำรแข่งขนัอยำ่งเป็นธรรม  ก ำหนดนโยบำยในด ำเนินธุรกิจและกำร
ล ง ทุ น ในลักษณะ ท่ี สอดคล้อ ง กับ
กฎหมำยและขอ้บงัคบั  

 ส่งเสริมควำมรับผิดชอบต่อสงัคมในห่วง
โซ่ธุรกิจทุกขั้นตอน 

 บริษทัฯ มีนโยบำยและขั้นตอนกำร
ปฏิบติัในกำรจัดซ้ือ เพ่ือป้องกันกำร
แข่งขนัท่ีไม่เป็นธรรม โดยนโยบำย
ดงักล่ำวประกำศใชต้ั้งแต่ปี 2556  

 บริษทัฯ มีนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริต
คอร์รัปชั่น และห้ำมมิให้กรรมกำร 
ผูบ้ริหำร พนกังำน และบุคคลอ่ืนใดท่ี
กระท ำกำรในนำมบริษทัฯ ด ำเนินกำร
อัน มิชอบด้วยกฎหมำย  ห รือไ ม่
เหมำะสม เพื่ อให้ได้มำ ซ่ึงควำม
ไดเ้ปรียบทำงธุรกิจ 

2. กำรส่งเสริมควำมรับผิดชอบ
ต่อสงัคมในคูค่ำ้ 

 ออกระเบียบปฏิบติัว่ำดว้ยกำรจดัซ้ือ/จัด
จำ้งท่ีโปร่งใส  ค  ำนึงถึงประโยชน์สูงสุด
ขององค์กร ในกำรเจรจำทำงกำรคำ้ จะ
ตั้งอยู่บนพ้ืนฐำนของควำมถูกตอ้งและ
ยุติธรรม และไม่ใช้อ ำนำจในลกัษณะท่ี
ไม่เป็นธรรมทำงกำรคำ้ 

 ก ำหนดแนวทำงปฏิบัติไว ้เป็นลำย
ลกัษณ์อกัษรและเผยแพร่ให้พนกังำน
ทรำบโดยทัว่กนั 

 
3. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน (Anti-corruption)  

TTA ยึดถือหลกักำรก ำกบัดูแล และนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจและกำรลงทุน
โดยส่งเสริมใหบ้ริษทัฯ ในกลุ่มยดึหลกักำรเดียวกนัเพ่ือใหไ้ดรั้บควำมน่ำเช่ือถือและกำรยอมรับจำกคู่คำ้และลูกคำ้ ตลอดจน
มีกำรรณรงคใ์หก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน หลีกเล่ียงกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบอีกดว้ย  
 

การต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปช่ัน 

แนวทางในการปฏบิัต ิ กจิกรรมทีด่ าเนินการ 

1. บริหำรควำม เ ส่ียงของ
ธุรกิจ 

 จดัท ำประเภทของควำมเส่ียงและสำเหตุ
ของกำรทุจริตแลว้ด ำเนินกำรปฏิบติัเพื่อ
ป้องกนัอย่ำงจริงจงั ตลอดจนรักษำและ
ปฏิบติัตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตโดย
ต่อเน่ือง 

 จัดตั้ งฝ่ำยบริหำรควำมเส่ียงเพ่ือท ำ
หน้ำท่ีประเมิน วิเครำะห์ ติดตำม 
ควบคุม และรวบรวมฐำนะควำมเส่ียง
ในภำพรวมให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับ
ได ้
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 ก ำหนดกลไกกำรรำยงำนสถำนะทำงกำร
เงินท่ีถูกตอ้งและโปร่งใส 

2. กำรด ำเนินธุรกิจและกำร
ลงทุน 

 ก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจ โดย
ห้ ำม มิ ให้กรรมกำร  ผู ้บ ริห ำร  และ
พนกังำน ติดสินบนตอบแทน หรือใหเ้งิน
แก่บุคคล เจ้ำหน้ำท่ีรัฐ หรือบริษัทห้ำง
ร้ำนใด เพ่ือรับประโยชน์ทำงธุรกิจท่ีไม่
เหมำะสมหรือเ พ่ือมี อิท ธิพลต่อกำร
ด ำเนินธุรกิจ  

 ก ำหนดนโยบำยห้ำมมิให้มีกำรเรียกร้อง 
ด ำเนินกำร หรือ ยอมรับกำรคอร์รัปชั่น 
เพื่อประโยชน์ของตนเอง ครอบครัว 
เพื่อน และคนรู้จกั  

 บริษทัฯ มีนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริต
คอร์รัปชั่น และห้ำมมิให้กรรมกำร 
ผูบ้ริหำร พนกังำน และบุคคลอ่ืนใดท่ี
กระท ำกำรในนำมบริษทัฯ ด ำเนินกำร
อัน มิชอบด้วยกฎหมำย  ห รือไ ม่
เหมำะสม เพื่อให้ได้มำ ซ่ึงควำม
ไดเ้ปรียบทำงธุรกิจ 

 ก ำหนดแนวทำงปฏิบัติไว ้ในคู่มือ 
จริยธรรมธุรกิจ 

3. สร้ำงและรักษำระบบต่อตำ้น
ทุจริต 

 ก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติงำนให้แก่
ผูบ้ริหำรและพนักงำน ไม่ให้เขำ้ไปร่วม
สนับสนุนกิจกรรมใด ๆ ท่ีผิดกฎหมำย 
เก่ียวขอ้งกบักำรทุจริตคอร์รัปชัน่  
 

 จัดอบรมให้กับพนักงำนใหม่ให้
ท ร ำบ ถึ ง  น โ ยบ ำ ย  ข้ อ ก ำ หนด 
กฎระเบียบ และจริยธรรมธุรกิจ ใน
กำรท ำงำน  

 จัดให้มี ช่องทำงแจ้ง เบำะแสกำร
กระท ำผิดผ่ำนทำงเว็บไซต์ หรือตู ้
ไ ป ร ษ ณี ย์  แ ล ะ มี ก ร ะ บ วนก ำ ร
ตรวจสอบเบำะแสท่ีได้รับแจ้งอย่ำง
เป็นธรรม 

 
4. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 TTA มีนโยบำยท่ีจะปฏิบติัตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งหลกักำรเก่ียวกบัสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐำนตำม
เกณฑส์ำกล รวมทั้งเคำรพต่อควำมเป็นปัจเจกชนและศกัด์ิศรีของควำมเป็นมนุษย ์ซ่ึงมีแนวทำงปฏิบติัก ำหนดไว ้ดงัน้ี 

 
การเคารพสิทธิมุษยชน แนวทางในการปฏบิัต ิ กจิกรรมทีด่ าเนินการ 

1. หลักกำร พ้ืนฐำนและ
สิทธิในกำรท ำงำน 

1. จดัใหมี้เง่ือนไขกำรจำ้งงำนท่ีเป็นธรรมแก่คน
ทุกกลุ่มท่ีมีคุณสมบัติตรงตำมควำมตอ้งกำร
ของต ำแหน่งงำน และมอบค่ำตอบแทนท่ี
เหมำะสมตำมทกัษะและควำมเช่ียวชำญ โดย
ไม่เลือกปฏิบติั อนัเน่ืองดว้ย เช้ือชำติ สัญชำติ 
ศำสนำ เพศ อำย ุสีผิว ควำมพิกำร ฐำนะ และ
ชำติตระกลู  

2. กำรปฏิบติัต่อพนักงำนทุกคนอยำ่งให้เกียรติ 

3. บริษัทฯ มีข้อบังคับและระเบียบ
เก่ียวกบักำรท ำงำน ท่ีสอดคลอ้งกบั
บทบัญญัติแห่งพระรำชบัญญัติ
คุ ้ ม ค ร อ ง แ ร ง ง ำ น  แ ล ะ
พระรำชบัญญัติแรงงำนสัมพันธ์ 
ตลอดจนกฎหมำยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
และหรือกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องกับ
กำรด ำเนินธุรกิจ (ประกำศใช้มำ
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เคำรพในสิทธิส่วนบุคคลของพนกังำนทุกคน 
และส่งเสริมใหมี้กำรเปิดรับควำมคิดเห็นของ
พนกังำน  

ตั้งแต่ปีพ.ศ. 2553) 

2. กำรแก้ไขปัญหำควำม
ขดัแยง้ 

4. จดัท ำกลไกกำรร้องเรียนและร้องทุกข์อย่ำง
เหมำะสมส ำหรับเป็นช่องทำงให้พนกังำนใน
กิจกำรหรือผูท่ี้เช่ือว่ำสิทธิของตนถูกละเมิด
หรือได้รับกำรปฏิบัติอย่ำงไม่เ ป็นธรรม
สำมำรถแสวงหำหนทำงเยียวยำไดโ้ดยควรมี
กำรประชำสัมพนัธ์ให้กลไกน้ีเป็นท่ีรับทรำบ
อยำ่งทัว่ถึง 

5. จัดท ำนโยบำยและกระบวนกำร
แจง้กำรกระท ำท่ีผิดปกติในองคก์ร 
และนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรแก้
แค้นอันเ น่ืองมำจำกกำรท ำผิด
ดงักล่ำว(the whistle blowing and 
non-retaliation policy and 
procedures)  

 

5. การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
TTA ตระหนกัดีวำ่ “บุคลำกร” เป็น “สินทรัพยท่ี์มีค่ำของบริษทัฯ” จึงมีนโยบำยปฏิบติัต่อพนกังำนอยำ่งดีเสมือน

เป็นสมำชิกคนหน่ึงของครอบครัวเดียวกนั พนักงำนมีโอกำสในกำรเติบโตในหน้ำท่ีกำรงำน และไดรั้บสวสัดิกำรต่ำงๆ 
อยำ่งเหมำะสม เพ่ือมีคุณภำพชีวติท่ีดีและมีควำมสุขในกำรท ำงำน 
 

การปฏบิัตต่ิอแรงงานอย่าง
เป็นธรรม 

แนวทางในการปฏบิัต ิ กจิกรรมทีด่ าเนินการ 

1. เคำรพสิทธ์ิในกำรท ำงำน
ตำมหลักสิทธิมนุษยชนและ
ตำมปฎิญญำว่ำด้วยหลักกำร
และสิทธิขั้ นพ้ืนฐำนในกำร
ท ำงำนขององค์กรแรงงำน
ระหวำ่งประเทศ 

 ก ำหนดระเบียบในกำรจำ้งงำนโดย
ไม่เลือกปฏิบัติยืนยนัควำมเสมอ
ภำคทำงโอกำส โดยไม่น ำควำม
แตกต่ำงดำ้น     เช้ือชำติ สีผิว เพศ
ภำวะ ศำสนำ สัญชำติ ภูมิหลงัของ
บุคคล ควำมคิดเห็นทำงกำรเมือง 
อำย ุ หรือ ควำมทุพพลภำพมำเป็น
ปัจจัยในกำรพิจำรณำ และตดัสิน
กำรจำ้งงำน 

 พฒันำพนักงำนเพื่อฝึกฝนทักษะ
และ เ พ่ิมพูนศักยภำพโดย เ ปิ ด
โอกำสใหพ้นกังำนมีกำรเรียนรู้และ
เล่ือนต ำแหน่งเพ่ือควำมกำ้วหนำ้ใน
กำรท ำงำนเม่ือมีโอกำสท่ีเหมำะสม 
ส่งเสริมให้ผูห้ญิงไดข้ึ้นสู่ต ำแหน่ง
งำนท่ีสูงข้ึนในสัดส่วนท่ีสมดุลกบั
ผูช้ำยไดม้ำกยิง่ข้ึน  

 จัดให้มีช่องทำงในกำรน ำส่งข้อ
ร้อง เ รี ยนมำยังคณะกรรมกำร

 จดัอบรมใหค้วำมรู้เร่ืองกองทุนส ำรอง   เล้ียง
ชีพแก่พนกังำน 

 สนับสนุนให้พนักง ำนได้สมัค ร เ รี ยน
หลกัสูตรท่ีจดัโดยสถำบนัอ่ืนๆ เช่น 
 หลกัสูตรกำรเขียนรำยงำนควำมยัง่ยืน 

ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
และสถำบนัไทยพฒัน์   

 หลักสูตร อบรม Smart Disclosure 
Program (“SDP”) จัดโดยตลำด
หลักท รัพย์แ ห่ งประ เทศไทยและ
ส ำนกังำน ก.ล.ต. 

 หลกัสูตร Audit Committee Seminar: 
Get ready for the Year End จดัโดย 
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและ
ส ำนักงำน ก.ล.ต. สภำวิชำชีพบญัชีใน
พระบรมรำชูปถมัภ์ Thai Institute of 
Directors (“IOD”) และ สมำคมบริษทั
จดทะเบียนไทย 
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ตรวจสอบ โดยผ่ำนทำงเว็บไซต ์
หรือ ตู ้ปณ. ส ำหรับพนักงำนท่ี
ไดรั้บกำรปฏิบติัอยำ่งไม่เป็นธรรม 

2. ให้ควำมคุม้ครองทำงสังคม 
กำรคุม้ครองสภำพกำรท ำงำน
ของลูกจำ้ง 

 จดัให้มีเง่ือนไขกำรจ้ำงงำนท่ีเป็น
ธรรมส ำห รับพนักงำนและให้
พนักงำนได้ รับค่ ำตอบแทน ท่ี
เหมำะสมตำมศกัยภำพ 

 จดัหำสถำนท ำงำนท่ีเหมำะสมให้
พนกังำนท ำงำนไดอ้ยำ่งมีศกัด์ิศรี  

 ก ำหนดระเบียบกำรจ่ำยค่ำจำ้งกำร
ท ำงำนล่วงเวลำท่ีสมเหตุสมผล มี
วนัพกัผ่อนประจ ำสัปดำห์และวนั
ลำพกัผอ่นประจ ำปี  

 จดัสวสัดิกำรต่ำงๆ เช่น ระบบกำร
ดูแลสุขภำพและควำมปลอดภยักำร
ดูแลครรภแ์ละกำรลำคลอด เป็นตน้
โดยท่ีพนักงำนสำมำรถท ำงำนได้
เต็มศักยภำพและแบ่งเวลำให้แก่
ครอบครัวไดเ้ช่นเดียวกนั 

 จดัท ำและปรับปรุงคู่มือระเบียบขอ้บงัคบัใน
ก ำ ร ท ำ ง ำ น ต ำ ม ค ว ำ ม เ ห ม ำ ะ ส ม กั บ
สถำนกำรณ์  พรบ. คุ ้มครองแรงงำน และ
พรบ.แรงงำนสัมพนัธ์ รวมถึง กฎหมำยอ่ืนๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้ง  

3. ควำมคุม้ครองสุขภำพและ
ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 

 จั ด ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร  ค ว ำ ม
ปลอดภยั อำชีว อนำมยั และสภำวะ
แวดล้อมในบริษัทฯ เพื่อดูแลให้
พนกังำนทุกคนท ำงำนในสถำนท่ีท่ี
มี ค วำมปลอดภัย  และด ำ เ นิ น
นโยบำยควำมปลอดภยัและอำชีวอ
นำมัยในสถำนประกอบกำรอย่ำง
เคร่งครัด 

 จัดตั้ งคณะกรรมกำรสวัสดิกำร 
เพ่ือใหค้  ำแนะน ำเก่ียวกบัสวสัดิกำร
ต่ำงๆ ของพนกังำน 

 มีกำรวิเครำะห์ และหำมำตรกำร
เพื่อควบคุมควำมเส่ียงด้ำนควำม
ปลอดภยัและอำชีวอนำมยัในกำร
ท ำงำนรวมถึงจดัใหมี้ระบบกำรแจง้
เหตุ และควำม เ ส่ี ย ง ท่ี อ ำจ เ กิด
อนัตรำยในระหว่ำงกำรปฏิบติังำน

 จัด กิ จกรรมซ้อมห นีไฟประจ ำ ปี  และ
ตรวจสอบประสิทธิภำพในกำรส่ือสำร Call 
Tree เพ่ือให้ควำมรู้แก่พนักงำนเก่ียวกบัส่ิงท่ี
ควรปฏิบติัและไม่ควรปฏิบติั หำกเกิดไฟไหม้
ในอำคำรส ำนักงำน และกำรดูแลควำม
ปลอดภัยของพนักงำนหลงัจำกออกมำจำก
อำคำรได ้ และใหแ้น่ใจวำ่พนกังำนเขำ้ใจและ
ท ำตำมระเบียบปฏิบติัไดถู้กตอ้ง 

 จัดหำอุปกรณ์ควำมปลอดภัยและอุปกรณ์
คุม้ครองควำมปลอดภยัส่วนบุคคลท่ีจ ำเป็น
ให้พนักงำน เช่น พนักงำนทุกคนจะได้รับ 
Survival Pack ไวใ้ช้ในกรณีเกิดเหตุเพลิง
ไหม ้

 ประกำศวนัหยดุพิเศษ 1 วนั ใหแ้ก่พนกังำนท่ี
ช่วงครบรอบวนัเกิด โดยไม่คิดเป็นวนัลำ 
เพื่อให้พนักงำนไดมี้โอกำสไปท ำบุญฉลอง
วนัเกิดและมีควำมสุขอยูก่บัครอบครัว  
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ทั้งจำกอุบติัภยัและโรคภยั 
 ก ำหนดให้พนักงำนทุกคนจะตอ้ง

รำยงำนสภำพแวดล้อมในกำร
ท ำ ง ำ น ท่ี ไ ม่ ป ล อ ด ภั ย ต่ อ
ผูบ้ังคบับัญชำพร้อมขอ้เสนอแนะ
ต่ำงๆ (ถำ้มี) 

 จัดหำ สวสัดิกำรท่ีเหมำะสมและ
เป็นประโยชน์ส ำหรับพนักงำน  
เช่น  วนัหยุดประจ ำปี วนัหยุดลำ
คลอด วนัลำพักผ่อนประจ ำปีค่ำ
รักษำพยำบำล กองทุนส ำรองเล้ียง
ชีพ ประกันชีวิต ประกันสุขภำพ
ส่วนบุคคล  กำรตรวจ สุขภำพ
ประจ ำปี  

 

 จดักิจกรรม “Thoresen Movie Lover” อยำ่ง
น้อยไตรมำสละ 1 คร้ัง โดยมอบบัตรชม
ภำพยนต ์จ ำนวน 2 ท่ีนัง่ พร้อมกบัอำหำรวำ่ง 
1 ชุด เพื่อให้พนักงำนได้ไปชมภำพยนตร์
อย่ำงสนุกสนำนกับเพ่ือนหรือสมำชิกใน
ครอบครัว  

 จดักิจกรรมฉลองวนัปีใหม่ ให้กบัพนักงำน 
เพ่ือแสดงควำมขอบคุณแก่พนักงำนท่ีทุ่มเท
ท ำงำนอย่ำงเต็มท่ีในปีท่ีผ่ำนมำรวมถึงเป็น
ขวญัและก ำลงัใจให้กบัพนกังำนส ำหรับกำร
รับมือกบัเป้ำหมำยในกำรพฒันำองคก์รให้ดี
ยิง่ข้ึนในปีต่อไป 

 จัด กิจกรรมTeam Buildingท่ีจังหวัด
นครรำชสีมำเป็นเวลำ 2 วนั 1 คืน  เพื่อสำน
ควำมสัมพนัธ์ท่ีดี และปลุกพลังแห่งควำม
สำมคัคีให้กบัองคก์ร  โดยมุ่งหวงัให้เกิดกำร
สร้ำงแรง จูงใจ เ พ่ิมควำมกระตือรือร้น 
ตลอดจนปรับทศันคติและลดขอ้ขดัแยง้ของ
พนักงำนในองค์กร รวมถึงใช้โอกำสน้ีพำ
พนกังำนไปท ำกิจกรรมจิตอำสำให้กบัชุมชน
ใกลท่ี้พกัอีกดว้ย 

 
6. ความรับผดิชอบต่อผู้ถือหุ้นและพนัธมติรทางธุรกจิ 

TTA ในฐำนะท่ีเป็นบริษทัเพ่ือกำรลงทุนชั้นน ำ ซ่ึงมีกลยทุธ์ในกำรลงทุนในธุรกิจท่ีหลำกหลำยทั้งในประเทศไทย
และในประเทศต่ำงๆ ทัว่โลก ดงันั้น เร่ืองควำมรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้และพนัธมิตรทำงธุรกิจจึงเป็นประเด็นท่ีบริษทัฯ ให้
ควำมส ำคญัอยำ่งมำก  

 
ความรับผดิชอบต่อผู้ถือหุ้น
และพนัธมติรทางธุรกจิ 

แนวทางในการปฏบิัต ิ กจิกรรมทีด่ าเนินการ 

1. กำรลงทุนท่ีหลำกหลำย  เพื่อรักษำพอร์ตกำรลงทุนท่ีสมดุล
และเป็นกำรกระจำยควำมเส่ียง
อย่ำงเหมำะสม เลือกลงทุนใน
ธุรกิจท่ีสร้ำงมูลค่ำ เ พ่ิม  สร้ำง
รำยได้ และให้ผลตอบแทนใน
ระยะสั้นและระยะยำว  

 กำรลงทุนในบริษทั ไซโน แกรนด์เนส ฟู้ ด 
อินดสัตรี กรุ๊ป ซ่ึงเป็นบริษทัผลิตและส่งออก
อำหำรกระป๋องและเคร่ืองด่ืมน ้ ำผลไม้ใน
ประเทศจีน เพื่อกระจำยควำมเส่ียงจำกควำม
ผนัผวนของธุรกิจขนส่งทำงเรือและภำวะ
เศรษฐกิจซบเซำในประเทศจีน 

2. กำรขยำยธุรกิจ  ด ำเนินกำรเพ่ิมทุนหรือระดมทุน  ด ำเนินกำรน ำบริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย 
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ใหม่ๆ เพ่ือขยำยธุรกิจ และพฒันำ
ดูแลธุรกิจท่ีเขำ้ไปลงทุน  

โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) (“PMTA”) เขำ้จด
ทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยและประสบควำมส ำเร็จในกำรขำยหุ้น 
IPO เพ่ือน ำเงินมำขยำยกิจกำรต่อไป 

3. กำรบริหำรจดักำรธุรกิจอยำ่ง
มืออำชีพ 

 ปรับโครงสร้ำงและกลยุทธ์ใน
กำรบ ริห ำ รจัด ก ำ ร ธุ ร กิ จ ให้
สอดคล้องกับสภำวะเศรษฐกิจ 
กำรแข่งขันในตลำด และปัจจัย
อ่ื น ๆ  ท่ี เ กิ ด ข้ึ น  เ พ่ื อ รั ก ษ ำ
ผลประ โ ยชน์ สู ง สุ ด และลด
ผลกระทบท่ีจะมีต่อรำยได้ของ
ธุรกิจใหมี้นอ้ยท่ีสุด 

 ประกำศผังโครงสร้ำงองค์กรใหม่เพ่ือให้
สอดคลอ้งกบัโครงสร้ำงธุรกิจท่ีลงทุนอยูใ่น
ปัจจุบัน โดยมีกำรจัดตั้ งกลุ่มธุรกิจอำหำร
และเคร่ืองด่ืม  และฝ่ำยพฒันำกลยุทธ์และ
กำรลงทุน และแต่งตั้งผูบ้ริหำรระดบัสูง เพ่ือ
ดูแลรับผิดชอบงำนในหน่วยงำนดงักล่ำว   

4. กำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีจ ำเป็น  เผยแพร่ข้อมูลผลประกอบกำร 
และฐำนะทำงกำร เ งิน  ให้แ ก่       
ผูถื้อหุ้น และพนัธมิตรทำงธุรกิจ 
อย่ ำ ง ถูกต้อ ง   โป ร่ง ใส  และ
เ พียงพอ  ทั้ งบน เว็บไซต์ของ
บ ริ ษัท ฯ    ห นั ง สื อ ร ำ ย ง ำ น
ประจ ำปี รวมทั้ งรำยงำนผ่ำนส่ือ
ประชำสมัพนัธ์และกิจกรรมอ่ืนๆ  
 

 จดัท ำรำยงำนควำมเคล่ือนไหวต่ำงๆ ส่งแจง้
ตลำดหลกัทรัพยฯ์ 

 จดัท ำเอกสำรข่ำวเพ่ือกำรประชำสัมพนัธ์ ส่ง
ใหส่ื้อมวลชน 

 จดัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 
 จัดงำน SET Opportunity Day ประจ ำ      

ไตรมำส 
 จดัประชุมนกัวเิครำะห์ ประจ ำไตรมำส  

 
 

7. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
ในกำรด ำเนินธุรกิจของ TTA และกลุ่มบริษทัฯ โดยเฉพำะธุรกิจท่ีเก่ียวกับกำรขนส่งและโลจิสติกส์จะมีส่วน

เก่ียวขอ้งกับส่ิงแวดลอ้มไม่ว่ำทำงตรงก็ทำงออ้ม  ดังนั้น  บริษทัฯ จึงปลูกจิตส ำนึกให้พนักงำนตระหนักถึงผลกระทบ
ทำงดำ้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดจำกกำรปฏิบติังำนอยู่ตลอดเวลำ รวมทั้งรณรงค์ให้มีใชท้รัพยำกรและใชพ้ลงังำนอย่ำงคุม้ค่ำ มี
ประสิทธิภำพ เพ่ือเป็นกำรลดตน้ทุนค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนเพ่ือเพ่ิมมูลค่ำและสร้ำงควำมยัง่ยืนให้กบัธุรกิจของบริษทัฯ 
รวมทั้งสงัคม ชุมชน เศรษฐกิจและประเทศชำติ และประชำชนโดยรวม 

 

การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม แนวทางในการปฏบิัต ิ กจิกรรมทีด่ าเนินการ 
1. กำรป้องกันมลภำวะและ
ปกป้องส่ิงแวดลอ้ม 

 มอบนโยบำยให้กบับริษทัในเครือ
ท่ีด ำเนินธุรกิจดำ้นกำรขนส่ง กำร
ใหบ้ริกำรแก่บริษทัน ้ ำมนั โรงงำน
ปุ๋ย และโรงงำนคดัแยกถ่ำนหิน ให้
มีกำรวำงแผนจัดกำรและควบคุม
กิจกรรมท่ีก่อให้เกิดมลภำวะ และ
ปกป้องส่ิงแวดลอ้มจำกกำรด ำเนิน

 โทรีเซน ชิปป้ิง ปฏิบติัตำมกฎขอ้บงัคบั
ว่ำด้วยเร่ืองจัดกำรเปล่ียนถ่ำยน ้ ำอบัเฉำ
เรือ (water ballast treatment) เพื่อรักษำ
ระบบนิเวศน์ในทะเล เพื่อลดและขจัด
ปัญหำกำรยำ้ยถ่ินหรือแพร่ระบำด ของ
ส่ิงมีชีวิตทั้ งพืชและสัตว์และเช้ือโรคท่ี
เป็นอนัตรำย ท่ีติดอยูใ่นน ้ ำอบัเฉำเรือ เพ่ือ
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ธุรกิจ  ป้องกนัผลกระทบต่อระบบนิเวศน์ และ
สุขภำพอนำมยัของมนุษยใ์นภูมิภำคต่ำงๆ 
ทัว่โลก 

2. กำรใชท้รัพยำกรอยำ่งคุม้ค่ำ  รณรงค์แนวคิด “ลด  “ใชซ้ ้ ำ” และ 
“น ำกลบัมำใชใ้หม่ ใหคุ้ม้ค่ำ”  
 

 ติดป้ำยและน ำกล่องกระดำษรีไซเคิลไป
วำงในจุดท่ีมีเคร่ืองพิมพง์ำน  

 กำรจัด เก็บข้อมูลในรูปแบบเอกสำร
อิเลก็ทรอนิกส์  

 กำรน ำวสัดุท่ีใชแ้ลว้กลบัมำใชใ้หม่ เช่น 
ใชก้ระดำษพิมพง์ำนแบบสองดำ้น  

 สัง่กำรใหฝ่้ำย IT ติดตั้งกำรตั้งค่ำกำร
พิมพใ์นเคร่ืองคอมพิวเตอร์เป็นแบบขำว
ด ำ เพื่อประหยดัทรัพยำกร 

 มีมำตรกำรประหยดัพลงังำนในท่ีท ำงำน 
โดยกำรใช้หลอดไฟประหยดัพลังงำน 
กำรปิดไฟและเคร่ืองปรับอำกำศในจุดท่ี
ไม่จ ำเ ป็นต้องใช้งำน หรือในช่วงพัก
กลำงวนั และช่วงนอกเวลำงำน 

3. กำรลดสภำวะโลกร้อน  ก ำหนดใหบ้ริษทัในกลุ่ม TTA 
ปฏิบติัตำมกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั 
หรือมำตรฐำนต่ำงๆ ใน
อุตสำหกรรมอยำ่งเคร่งครัด 

 

 โทรีเซน ชิปป้ิง ซ่ึงเป็นบริษทัในเครือท่ี
ด ำเนินธุรกิจขนส่งทำงเรือ มีกำรปฏิบัติ
ตำมกฎ MARPOL Annex VI ในกำรใช้
เช้ือเพลิงซัลเฟอร์ต ่ำส ำหรับเรือทุกล ำใน
กองเรือ ทั้งในขณะท่ีเรืออยูใ่นเขตบงัคบั
กำรปล่อยแก๊สและเขตทั่วโลก และให้
กำรสนบัสนุนอยำ่งเตม็ท่ีในกำรจดักำรใช้
พลงังำนอย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุด เพ่ือ
ลดกำรเกิดก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ และ
ปริมำณก๊ำซไนโตรเจนออกไซด ์ 

 โทรีเซน ชิปป้ิง ปฏิบติัตำมมำตรกำรเพ่ิม
ประสิทธิภำพกำรใชพ้ลงังำนและลดกำร
ปล่อยก๊ำซเรือนกระจกจำกกำรขนส่ง
สินค้ำระหว่ำงประเทศ ( International 
Maritime Organization หรือ IMO)อยำ่ง
เคร่งครัด 
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8. การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 
 TTA มีนโยบำยส่งเสริมกำรท ำประโยชน์เพ่ือชุมชนและสังคม โดยจัดงบประมำณส่วนหน่ึงจำกรำยไดข้อง   
บริษทัฯ เพ่ือจดักิจกรรมเพ่ือสงัคม (CSR) ของบริษทัฯ เอง และเพ่ือสนบัสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคมของหน่วยงำน มูลนิธิ และ
องค์กรต่ำงๆ  โดยในปี 2558 TTA ไดด้ ำเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมหลำยโครงกำร และไดร่้วมบริจำคเงินสมทบทุนให้กบั
หน่วยงำนและองค์กรกำรกุศลอีกหลำยแห่ง ตลอดจน มีกำรเผยแพร่ขอ้มูลและภำพของกิจกรรมต่ำงๆ ท่ีน่ำสนใจให้
พนกังำนไดรั้บรู้ เพ่ือใหพ้นกังำนเห็นคุณค่ำของกำรท ำประโยชน์เพ่ือสังคมและชุมชน เพรำะ TTA เช่ือวำ่ชุมชนและสังคม
และธุรกิจควรจะเติบโตอยำ่งย ัง่ยนืคู่กนั 
 

TTA มีแนวทำงตอบแทนสู่สงัคมและชุมชน 4 ดำ้นหลกั ไดแ้ก่ 
• ดำ้นพฒันำจริยธรรมและภูมิคุม้กนัสงัคม 
• ดำ้นพฒันำชุมชนยัง่ยนื 
• ดำ้นส่งเสริมกำรศึกษำและสุขภำพอนำมยัท่ีดี 
• ดำ้นบรรเทำทุกขแ์ละสำธำรณกศุล 

 
กรอบการท างาน โครงการ ผู้ได้รับผลประโยชน์ ผลผลติ/ผลกระทบ 

1.ดำ้นพฒันำจริยธรรม
และภูมิคุม้กนัสงัคม 

 โครงกำรกล้ำท ำ ดี    
“ ยุ ติ ก ำ ร รั ง แ ก ใ น
โรงเรียน” 

 นักเรียนระดับชั้นประถมท่ี
ได้รับผลกระทบจำกกำร
รังแกในโรงเรียน จ ำนวน 
1,860 คน ในปี 2558 

 ครู จ ำนวน 120 คน 

 นักเรียนท่ีร่วมโครงกำร
เรียนรู้ท่ีจะยอมรับผูอ่ื้นท่ี
แตกต่ ำงไปจำกตนเอง 
และรู้ว่ำกำรรังแกผูอ่ื้นจะ
ด้วยกำรพูดดูถูก ลอ้เลียน 
หรือกำรท ำร้ำยร่ำงกำยเป็น
กำรกระท ำท่ีไม่ถูกตอ้ง  

  
2 .ด้ำนพัฒนำชุมชน
อยำ่งย ัง่ยนื 

 โครงกำรเกษตรเพื่อ
อ ำ ห ำ ร ก ล ำ ง วั น
ส นั บ ส นุ น
งบประมำณ เพื่อให้
โ ร ง เ รี ยนสำมำรถ
จดัท ำกำรเกษตรอยำ่ง
ครบวงจร เพื่อให้มี
แห ล่ งผ ลิตอ ำห ำร
ให้กับนักเรียนอย่ำง
ย ั่ ง ยื น  โ ด ย
ง บ ป ร ะ ม ำ ณ
ครอบคลุม เมลด็พนัธ์
พื ช  ก้ อ น เ ช้ื อ เ ห็ ด 

ทำงตรง 
 นกัเรียนโรงเรียนบำ้นหนอง

ใหญ่พัฒนำ  อ.เสิงสำง จ. 
นครรำชสีมำ จ ำนวน 152 
คน 

 ค รู แ ล ะ ผู ้ ป ก ค ร อ ง ข อ ง
นกัเรียนจ ำนวน 250 คน 

ทำงออ้ม 
 เด็กในชุมชนจ ำนวน 200 คน 
 ผูใ้หญ่ในชุมชนจ ำนวน 250 

คน 

 100% ของนักเรียน มี
แหล่งอำหำรท่ีมีโปรตีนไว้
ส ำ ห รั บ ป ร ะ ก อ บ จั ด
ท ำ อ ำห ำ รกล ำ ง วัน ใน
ปริมำณท่ีเพียงพอและถูก
หลกัโภชนำกำร 

 โรง เ รี ยนสำมำรถผ ลิต
ผลผลิตทำงกำรเกษตรและ
พัฒน ำ ผ ลิ ตภัณฑ์ ใ ห้ มี
คุณภำพ เพื่อสนับสนุน
โครงกำรอำหำรกลำงวนั
อย่ำงย ัง่ยืน โดยนักเรียน
เป็นคนด ำเนินกำร 
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พัน ธ์ เ ป็ ดไข่  พัน ธ์
ปลำน ้ ำ จื ด อุปกรณ์
ส ำหรับวำงระบบน ้ ำ
เพื่อกำรเกษตร และ
ปรับปรุงโรง เ รือน
เพำะเห็ด 

 50% ของนกัเรียนมีควำมรู้
ควำมเขำ้ใจในกำรผลิตผล
ทำงกำรเกษตรท่ีมีคุณภำพ
แ ล ะ ก ำ ร เ ล้ี ย ง สั ต ว์ ไ ว ้
รับประทำนและน ำทักษะ
ไปใช้ในชีวิตประจ ำว ัน
ขยำยผลไปสู่ชุมชนและ
ทอ้งถ่ินได ้

3 . ด้ ำ น ส่ ง เ ส ริ ม
กำรศึกษำและสุขภำพ
อนำมยัท่ีดี 

 มอบเ งินสนับสนุน
โครงกำรสร้ำงอำคำร
เ รี ย น ส ำ ห รั บ เ ด็ ก
บ ก พ ร่ อ ง ท ำ ง
ส ติ ปั ญ ญ ำ ใ ห้ แ ก่
มูลนิ ธิสถำบันแสง
สว่ำงในพระอุปภมัถ์
พระ เจ้ำวรวงศ์ เธอ 
พระองค์เจำ้โสมสวลี 
พระวรรำชำทินัดดำ
มำตุ  

 เด็กท่ีมีควำมบกพร่องทำง
สติปัญญำ ร่ำงกำย อำรมณ์ 
แ ล ะ สั ง ค ม  ภ ำ ย ใ ต้ ก ำ ร
อุปถมัภข์องมูลนิธิฯ  
 

 เด็กมีควำมต้องกำรพิเศษ
ดงักล่ำวน้ี ไดมี้อำคำรเรียน
ห ลั ง ใ ห ม่  4  ชั้ น  ท่ี มี
ห้องเรียน ห้องฝึกทักษะ 
ห้องฝึกอำชีพ และห้อง
กิจกรรมต่ ำงๆ  รวม 34 
ห้อง ท ำให้มีโอกำสพฒันำ
ทักษะกำรเรียนรู้และกำร
ช่วย เห ลือ พ่ึงพำตนเอง 
ตลอดจนอยู่ในสังคมได้
อยำ่งมีควำมสุข 

 มอบเ งินสมทบทุน
โครงกำร “อ่ำนสนุก 
สุ ข ใ จ  ไ ด้ ปัญญำ ” 
ของมูลนิธิไทยคม 

 

 นกัเรียนระดบัประถมศึกษำ 
ในโรงเ รียนขนำดเล็กทั่ว
ประเทศ ประมำณ 28 แห่ง  

 นักเ รียนได้อ่ำนหนังสือ
นิ ท ำ น ส อ ง ภ ำ ษ ำ ท่ี
เส ริมสร้ำง จินตนำกำร 
ทักษะภำษำและท ำให้มี
นิสัย รักกำรอ่ำน มีโลก
ทศัน์ท่ีกวำ้งข้ึน 

4.ดำ้นบรรเทำทุกข์
และสำธำรณกศุล 

 บริจำคเงินสนับสนุน
ส ภ ำ ก ำ ช ำ ด ไ ท ย    
ส ำ ห รั บ จั ด ง ำ น
คอนเสิ ร์ตกำรกุศล 
" ICON A 
CONCERT FOR 
CHARITY"  

 ผู ้ท่ีควำมพิกำรบนใบหน้ำ
และกะโหลกศีรษะ ท่ีมำ
รักษำตวัศูนยส์มเด็จพระเทพ
รัตน์ฯ แกไ้ขควำมพิกำรบน
ใบหน้ำและกระโหลกศีรษะ
ท่ีโรงพยำบำลจุฬำลงกรณ์ 
สภำกำชำดไทย 

 ศูนย์เฉพำะทำงด้ำนกำร
แ ก้ ไ ข ค ว ำ ม พิ ก ำ ร บ น
ใบหนำ้และกะโหลกศีรษะ
ช นิ ด รุ น แ ร ง  มี เ งิ น ทุ น
ส ำหรับให้บริกำรรักษำ
ผูป่้วยเพ่ิมข้ึน 

 บ ริ จ ำ ค   "มู ล นิ ธิ
โรงพยำบำลสมเด็จ
เ จ้ ำพระยำในพระ
บรมรำ ชูปถัมภ์ฯ "

 ผูป่้วยจิตเวช 
 

 โ ร ง พ ย ำ บ ำ ล ส ม เ ด็ จ
เจ้ำพระยำมีสถำนท่ีและ
อุปกรณ์จ ำเป็นรองรับกำร
ใ ห้ บ ริ ก ำ ร ผู ้ ป่ ว ย ไ ด้
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ระดมทุนจดัหำรำยได้
สร้ำงอำคำรผูป่้วยจิต
เวชสูงอำย ุ  

เพียงพอ 

 บ ริ จ ำ ค เ งิ น ให้ กั บ
สมำคมวัฒนธรรม
เศรษฐกิจไทย-จีน 

 สมำชิกสมำคมวัฒนธรรม
เศรษฐกิจไทย-จีนจ ำนวน 
409 คน 

 สมำคมฯ มีเงินทุนในกำร
ด ำเนินงำนของสมำคมฯ 
เพ่ือส่งเสริมและสนบัสนุน
สมำชิกท่ีเป็นนกัธุรกิจไทย
จีน  

  บ ริ จ ำค เ งิ นสมทบ 
" เ ข็ ม วั น อ ำ นั น ท
ม หิ ดล "  ป ร ะ จ ำ ปี 
2558  ให้แ ก่ มูลนิ ธิ
คณะแพทย์ศำสต ร์ 
จุ ฬ ำ ล ง ก ร ณ์
มหำวทิยำลยั 

 พระภิกษุอำพำธ 
 ผูป่้วยยำกไร้ 

 มูล นิ ธิอ ำนันทมหิดล มี
ร ำ ย ไ ด้ เ พื่ อ น ำ ไ ป
ส ง เ ค ร ำ ะ ห์ พ ร ะ ภิ ก ษุ
อำพำธ-ผูป่้วยยำกไร้" ซ่ึง
รักษำตัว ท่ีโรงพยำบำล
จุฬำลงกรณ์ สภำกำชำด
ไทย 

 มอบทุนช่วย เห ลือ
เด็ก ท่ีปรำศจำกทุน
ทรัพย์ด้ำนกำรรักษำ
โ ร ค แ ล ะ ร่ ว ม
สนับสนุนรำยกำร 
"ปันฝัน ปันยิม้" 

 เด็กท่ีป่วยท่ีอยู่ภำยใต้กำร
ดูแลของโครงกำรปันฝัน ปัน
ยิม้ 

 เ พ่ิ ม โ อ ก ำ ส ใ น ก ำ ร
รักษำพยำบำลแก่เด็กและ
เยำวชนท่ีเจ็บป่วย 

 
9. นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรมการด าเนินความรับผดิชอบต่อสังคม 

ดว้ยกำรด ำเนินนโยบำยประกอบธุรกิจอย่ำงรับผิดชอบต่อสังคม TTA จึงมีนโยบำยส่งเสริมนวตักรรมท่ีจะ
ก่อให้เกิดกำรเปล่ียนแปลงทำงกระบวนกำรด ำเนินธุรกิจ ไม่ว่ำกำรเปล่ียนแปลงนั้นจะเกิดข้ึนจำกกำรปฏิวติัหรือ กำร
เปล่ียนแปลงใหม่ทั้งหมดหรือกำรพฒันำต่อยอด เพ่ือน ำไปสู่ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัท่ีเพ่ิมข้ึนและควำมยัง่ยืนของธุรกิจ 
รวมทั้งกำรฟ้ืนฟแูละพฒันำส่ิงแวดลอ้ม  

 
นวตักรรมการด าเนิน 

ความรับผดิชอบต่อสังคม 
แนวทางในการปฏบิัต ิ กจิกรรมทีด่ าเนินการ 

1. กำรบริหำรจดักำรธุรกิจ  ส ำรวจกระบวนกำรธุรกิจ
ของกิจกำรวำ่ก่อใหเ้กิด
ควำมเส่ียงหรือมี
ผลกระทบทำงลบต่อสงัคม
และส่ิงแวดลอ้มหรือไม่ 

 

 นวตักรรมท่ีใหม่ท่ีเกิดข้ึนจำกกำรเรียนรู้ใน
กำรปฏิบติังำน ของ โทรีเซน ชิปป้ิง ไดแ้ก่ 

มำตรำกำรลดมลพิษ และปริมำณกำรปล่อยก๊ำซ
เรือนกระจก 

 กำรใชน้ ้ ำมนัเช้ือเพลิง Low Sulfur ซ่ึงมี
ส่วนผสมของก ำมะถันต ่ ำ  และกำร
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ทดลองใช้น ้ ำยำพิเศษผสมในน ้ ำมัน
เช้ือเพลิงเพ่ือช่วยท ำให้กำรเผำไหม้
สมบูรณ์ยิง่ข้ึน  

 ก ำ ร ใ ช้ ร ะ บ บ ค ว บ คุ ม ป ริ ม ำ ณ
น ้ ำมนัหล่อล่ืน (Alpha Lubricator) ของ
เช้ือสูบเคร่ืองจักรใหญ่ และกำรติดตั้ง
อุปกรณ์ Mewis Duct ใหก้บัเรือเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภำพของเคร่ืองยนต ์ 

มำตรกำรประหยดัพลงังำน 
 ก ำ ร ติ ด ตั้ ง ซ อฟต์ แ ว ร์ ท่ี ส ำ ม ำ ร ถ

ค ำนวณหำอตัรำกำรกินน ้ ำลึกของเรือ
ได้อย่ำงเหมำะสมกับร่องน ้ ำในแต่ละ
เขต ท ำให้ประหยดัพลงังำนในกำรใช้
ขบัเคล่ือนเคร่ืองยนต ์

 เพ่ิมควำมถ่ีในกำรขดัลำ้งตวัเรือและใบ
จกัร เพ่ือลดแรงเสียดทำนขณะเรือวิง่  

 ทดสอบกระบวนกำรขัดล้ำงตัวเ รือ 
100% และใชสี้ท่ีลดแรงเสียดทำนของ
น ้ ำทะเล 

 กำรศึกษำควำมเป็นไปได้ของกำรใช้
แรงลมขับเคล่ือนตัวเรือโดยใช้ Sky 
Sail 

 ปรับโหมดเดินเรือใหเ้ป็นแบบประหยดั
พลงังำน 

 กำรใช้สีกันเพรียง ปลอดสำรดีบุก 
ร ะ ห ว่ ำ ง ท่ี น ำ เ รื อ เ ข้ ำ อู่ เ พ่ื อ ซ่ อ ม
บ ำรุงรักษำ 

2. ระดบัพนัธมิตรทำงธุรกิจ  ส่งเสริมให้มีกำรร่วมมือ
กบัคู่คำ้ในห่วงโซ่อุปทำน 
เ พื่ อ ส ร้ ำ ง รูป แบบก ำ ร
ท ำงำนร่วมกนัแบบใหม่ท่ี
มีประสิทธิภำพเพ่ิมข้ึนกำร
พัฒนำสินค้ำใหม่ ท่ี เ ป็น
มิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 บริษทั เมอร์เมด มำริไทม์ จ ำกัด (มหำชน) 
ซ่ึงเป็นบริษทัในเครือไดร่้วมกบับริษทั ปตท.
ส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม จ ำกดั (มหำชน) 
ลงนำมในบนัทึกควำมร่วมมือทำงด้ำนกำร
วิจยัและพฒันำยำนยนต์ใตน้ ้ ำอตัโนมติัเพ่ือ
สนับสนุนกำรพัฒนำองค์ควำมรู้และขีด
ควำมสำมำรถด้ำน เทคโนโลยี  โด ย มี
เป้ำหมำยในกำรสร้ำงเทคโนโลยียำนยนตใ์ต้
น ้ ำอตัโนมติัตน้แบบท่ีใชง้ำนไดจ้ริง (pilot-
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scale) ท่ีพฒันำโดยฝีมือคนไทย 
3. กำรเผยแพร่สู่สำธำรณะ  กำรส่ือสำรขอ้มูลต่ำงๆ ไว้

ใ น เ ว็ บ ไ ซ ต์ บ ริ ษั ท ฯ 
หนังสือรำยงำนประจ ำปี 
และ ส่ือประชำสัมพัน ธ์
ภำยในองคก์ร ฯลฯ เพื่อให้
ก ลุ่มผู ้ มี ส่ วนได้ เ สี ยได้
รับทรำบอยำ่งทัว่ถึง 

 เผยแพร่ข้อมูลในเว็บไซต์ หรือรำยงำน
ประจ ำปี และส่ือประชำสมัพนัธ์อ่ืนๆ 

 
10. การจดัท ารายงานแห่งความยัง่ยนื 

ในกำรด ำเนินกิจกำรของ TTA ตอ้งเป็นไปอยำ่งมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยำบรรณ ตลอดจนมีธรรมำภิบำล
เป็นเคร่ืองก ำกบัควำมโปร่งใสและยติุธรรม โดยค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อผลกระทบท่ีเกิดจำกกระบวนกำรท ำงำนของทุก
ธุรกิจ ไม่วำ่จะเป็นผลทำงบวกหรือทำงลบ (ส่งเสริมผลทำงบวกและลดหรือขจดัผลทำงลบใหห้มดไป) โดยเรำมีควำมมุ่งมัน่
ท่ีจะปรับปรุงกระบวนกำรในกำรด ำเนินธรุกิจให้หล่อหลอมรวมเป็นเน้ือเดียวกบัควำมรับผิดชอบต่อสังคม (CSR in 
Process) เพ่ือกำ้วไปสู่ควำมยัง่ยืน โดยในระหว่ำงน้ี TTA ยงัคงมีกำรเผยแพร่ขอ้มูลและรำยงำนเก่ียวกบักิจกรรมควำม
รับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มผำ่นส่ือประชำสมัพนัธ์ภำยใน ภำยนอกและเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ อยำ่งสม ่ำเสมอ 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 
“TTA ตระหนักถึงความส าคญัในเร่ืองการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง ฝ่ายจดัการได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในท าการประเมนิความเพยีงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในเป็นประจ าทุกปี และคณะ กรรมการ
บริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานผลการประเมนิการควบคุมภายใน เพือ่ให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ 
สามารถด าเนินงานอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล การรายงานมคีวามถูกต้อง เช่ือถอืได้ และมกีารฏบิัตติามกฎหมาย
และกฎระเบียบต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง” 
 
การควบคุมภายใน 
 

บริษทัไดมี้กำรออกแบบและปฏิบติัตำมระบบกำรควบคุมภำยในอยำ่งเพียงพอ เพ่ือลดควำมเส่ียงท่ีส ำคญัซ่ึงอำจมี
ผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั และเท่ือพบจุดบกพร่องของระบบ บริษทัฯไดมี้กำรปรับปรุงและแกไ้ขระบบกำร
ควบคุมภำยในอยำ่งต่อเน่ือง เพ่ือใหมี้ควำมเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯในปัจจุบนัและอนำคต และสอดคลอ้ง
กบักฎหมำยและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง  
 
คณะกรรมการบริษัท รับผดิชอบในกำรก ำกบัดูแลให ้ TTA มีระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีมี
ประสิทธิภำพ เพ่ือปกป้องเงินลงทุนของผูถื้อหุน้และทรัพยสิ์นของบริษทั โดยพิจำรณำเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

 ก ำหนดลกัษณะและขนำดของควำมเส่ียงท่ีมีสำระส ำคญัท่ีสำมำรถยอมรับไดใ้นกำรท่ีจะท ำใหบ้ริษทัฯ สำมำรถ
บรรลุเป้ำหมำยทำงกลยทุธ์ (the Board’s risk appetite) และ 

 ก ำหนดใหผู้บ้ริหำรจดัใหมี้กระบวนกำรในกำรระบุ ประเมิน รวมทั้งกำรลดระดบัควำมเส่ียงท่ีมีประสิทธิภำพ  
 
คณะกรรมการตรวจสอบ ไดรั้บมอบหมำยใหรั้บผดิชอบในดำ้นกำรสอบทำนกำรมีประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุม
ภำยในของบริษทัฯ ในกำรสอบทำนคณะกรรมกำรตรวจสอบไดพิ้จำรณำขอ้มูลจำกแหล่งต่ำงๆ ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

 กำรใหค้วำมเช่ือมัน่จำกกำรท ำงำนของผูต้รวจสอบภำยใน ผำ่นขั้นตอนกำรวำงแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี ซ่ึง
ไดรั้บกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ ในกำรวำงแผนกำรตรวจสอบจะเนน้ในเร่ืองกำรพิจำรณำประเมิน
ควำมเส่ียง และกำรควบคุมภำยในท่ีส ำคญัท่ีไดถู้กวำงไวเ้พ่ือลดระดบัหรือป้องกนัควำมเส่ียงนั้น 

 ไดรั้บกำรรำยงำนผลของกำรตรวจสอบและกำรควบคุมภำยใน กำรปฏิบติัตำมกฎระเบียบและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 
โดยเฉพำะในเร่ืองท่ีมีสำระส ำคญัอยำ่งสม ่ำเสมอ 

 กำรใหค้วำมเช่ือมัน่ในเร่ืองท่ีตรวจสอบโดยผูต้รวจสอบบญัชีภำยนอก 
 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงำนท่ีมีควำมเป็นอิสระและรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และรำยงำนดำ้นกำร
ด ำเนินงำนต่อประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร ฝ่ำยตรวจสอบภำยในท ำหนำ้ท่ีในกำรสนบัสนุนกำรท ำงำนของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษทัโดยกำรท ำกำรประเมินควำมเหมำะสมของระบบกำรควบคุมภำยในท่ีส ำคญั 
  

ฝ่ำยตรวจสอบภำยในไดจ้ดัท ำแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี โดยพิจำรณำตำมปัจจยัเส่ียง (Risk Based Approach) 
ซ่ึงจะเนน้ควำมเส่ียงท่ีมีควำมส ำคญั มีผลกระทบต่อวตัถุประสงคข์องบริษทั และควำมถูกตอ้งของกำรำยงำนทำงกำรเงิน 
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คณะกรรมกำรตรวจสบพิจำรณำสอบทำนและอนุมติัแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีดงักล่ำว และติดตำมผลกำรตรวจสอบและ
ผลกำรปฏิบติังำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยในเป็นรำยไตรมำส  

 
ประเด็นท่ีตรวจพบจะถูกน ำมำพิจำรณำวำ่มีผลกระทบในวงกวำ้งหรือไม่ ประเด็นจำกกำรตรวจสอบท่ีส ำคญัจะถูก

รำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรตรวจสอบจะท ำกำรติดตำมกำรแกไ้ขหรือ
ปรับปรุงของผูบ้ริหำรจนกวำ่จะไดข้อ้สรุปเป็นท่ีน่ำพอใจ นอกจำกน้ี รำยงำนท่ีส ำคญัจะถูกน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอทั้งจำกผูบ้ริหำร ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน และฝ่ำยก ำกบัดูแล โดยรำยงำนจะ
ครอบคลุมในเร่ืองทำงธุรกิจ กำรเงิน กำรควบคุมภำยในในกำรด ำเนินงำนและกำรปฏิบติัตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบัและ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
กำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ ปฏิบติัตำมกรอบโครงสร้ำงกำรควบคุมภำยใน ซ่ึงอำ้งอิงตำมอิงตำมมำตรฐำน 

สำกลของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซ่ึงสรุปตำมองคป์ระกอบ
ของกำรควบคุมแต่ละดำ้นดงัน้ี 
1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) 

สภำพแวดลอ้มของกำรควบคุมถือป็นรำกฐำนท่ีส ำคญัของกำรควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิผล อีกทั้งยงัใหห้ลกั
ปฏิบติัและโครงสร้ำงแก่องคป์ระกอบอ่ืนๆ ของระบบกำรควบคุมภำยใน ทั้งน้ี องคป์ระกอบหลกัของสภำพแวดลอ้มกำร
ควบคุมของบริษทัมีดงัน้ี 

 บริษทัฯสนบัสนุนใหมี้สภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนท่ีดี โดยมีกำรก ำหนดนโยบำย กำรวำงแผน กำรด ำเนินกำร 
กำรควบคุม และกำรก ำกบัดูแลท่ีชดัเจน และเหมำะสม  

 บริษทัฯ ยดึมัน่ในปรัชญำและจรรยำบรรณธุรกิจผำ่นกำรกระท ำและพฤติกรรม ซ่ึงมีส่วนส ำคญัในกำรช่วย
ระบบกำรควบคุมภำยในสำมำรถท ำหนำ้ท่ีไดอ้ยำ่งเหมำะสม นอกจำกน้ี ยงัไดจ้ดัท ำคู่มือพนกังำน (Codes of 
Conduct) เพ่ือใชเ้ป็นแนวปฏิบติัใหแ้ก่ กรรมกำร ฝ่ำยบริหำร และพนกังำนทุกคน  

 คณะกรรมกำรบริษทัและฝ่ำยบริหำรในทุกระดบัชั้นไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงควำมส ำคญัของคุณค่ำ ควำมซ่ือสตัย์
และมีจริยธรรม มีกำรปฏิบติัตอ่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยำ่งเท่ำเทียมกนัโดยค ำนึงถึงควำมเป็นธรรมต่อทุกฝ่ำย
ตำมหลกับรรษทัภิบำลท่ีดี 

 มีกำรจดัโครงสร้ำงกำรบริหำรองคก์รใหเ้หมำะสมกบัขนำดและกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยระบุถึงสำย
อ ำนำจกำรบงัคบับญัชำและควำมรับผิดชอบท่ีชดัเจน 

 บริษทัฯ ไดน้ ำนโยบำยกำรใหข้อ้มูลกำรกระท ำผิดและกำรทุจริตมำใช ้ เพ่ือเป็นช่องทำงในกำรรำยงำนกำร
ทุจริต ควำมผิดพลำด และกำรบิดเบือนขอ้เทจ็จริงโดยฝ่ำยบริหำร โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะสอบทำน
รำยงำนกำรรับแจง้ขอ้มูลกำรกระท ำผิดและกำรทุจริตเป็นประจ ำทุกไตรมำส 

 
2. การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 

ผูบ้ริหำรมีกำรก ำหนดนโยบำย มำตรฐำน และขอ้พึงปฏิบติั เก่ียวกบักำรบริหำรควำมเส่ียง โดยเนน้เร่ืองกำรบริหำร
ควำมเส่ียงถือเป็นหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน เพ่ือใหม้ัน่ใจในกำรบรรลุ
วตัถุประสงคเ์ชิงธุรกิจของบริษทัฯ   
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คณะกรรมกำรของบริษทัฯ ไดมี้กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ท ำหนำ้ท่ีในกำรด ำเนินกำรทบทวน
กรอบนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง และโครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเส่ียง รวมทั้งใหข้อ้เสนอแนวทำงในกำรบริหำรควำม
เส่ียงท่ีสอดคลอ้งต่อทิศทำงกลยทุธ์กำรด ำเนินงำนและแผนธุรกิจ พร้อมก ำกบั ดูแล ติดตำม และสอบทำนกำรรำยงำนกำร
บริหำรควำมเส่ียงท่ีส ำคญั เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัมำตรฐำนและสภำพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป 
 
3. กจิกรรมการควบคุม (Control Activities) 

บริษทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิภำพ ภำยใตค้วำมเส่ียงท่ีสำมำรถยอมรับได ้ เหมำะสม
กบัธุรกิจและกำรปฏิบติังำนของพนกังำนในแต่ละฝ่ำย กำรควบคุมภำยในถูกก ำหนดใหมี้กำรปฏิบติัผำ่นขอ้ก ำหนด นโยบำย
และวธีิกำรปฏิบติังำนของบริษทัฯ และไดมี้กำรสอบทำนและพฒันำอยำ่งสม ่ำเสมอ กำรท ำรำยกำรธุรกรรมระหวำ่งบริษทัฯ 
และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั รวมทั้งขอ้ตกลงต่ำงๆ ทำงกำรคำ้ไดมี้กำรควบคุมดูแลอยำ่งระมดัระวงัและรอบคอบ และเป็นไป
ตำมขอ้ก ำหนดของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
และหน่วยงำนก ำกบัดูแลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัสนบัสนุนใหพ้นกังำนใหค้วำมส ำคญักบักำรปฏิบติัตำม
ระบบกำรควบคุมภำยในท่ีวำงไว ้รวมทั้งกฎหมำย ขอ้บงัคบั และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือลดควำมเส่ียงในดำ้นต่ำงๆ ท่ีอำจ
เกิดข้ึนรวมทั้งควำมเส่ียงจำกกำรทุจริตและกำรไม่ปฏิบติัตำมกฎหมำยต่ำงๆ 
 
4. ข้อมูลและการตดิต่อส่ือสาร (Information and Communication) 

ระบบสำรสนเทศไดรั้บกำรพฒันำเพ่ือประสิทธิภำพในกำรด ำเนินธุรกิจ บริษทัฯ ยงัใหค้วำมส ำคญัเก่ียวกบัควำม
ถูกตอ้ง เช่ือถือไดแ้ละทนัต่อเวลำของขอ้มูลสำรสนเทศ รวมถึงกำรส่ือสำรขอ้มูล เพ่ือน ำขอ้มูลมำใชป้ระกอบกำรตดัสินใจ
ไดท้นัเวลำ ตลอดจนมีระบบกำรรักษำควำมปลอดภยัของขอ้มูล และกำรก ำหนดแผนส ำรองฉุกเฉินท่ีมีประสิทธิภำพ 
ส ำหรับป้องกนัในเร่ืองควำมปลอดภยัของระบบสำรสนเทศ ขณะท่ีมีอบุติัภยัร้ำยแรงจนระบบไม่สำมำรถปฏิบติังำนได้
นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัมีระบบกำรจดัเก็บขอ้มูลท่ีสำมำรถตรวจสอบควำมถูกตอ้งยอ้นหลงัได ้ และระบบขอ้มูลท่ีสำมำรถ
วเิครำะห์หรือบ่งช้ีจุดท่ีอำจจะเกิดควำมเส่ียง ซ่ึงท ำกำรประเมินและจดักำรควำมเส่ียงพร้อมทั้งบนัทึกหรือรำยงำนผลไวอ้ยำ่ง
ครบถว้น โดยบริษทัฯไดด้ ำเนินกำรตำมพระรำชบญัญติัวำ่ดว้ยกำรกระท ำควำมผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ ในกำรจดัเก็บขอ้มูล
จรำจรทำงคอมพิวเตอร์ตำมประกำศกระทรวงเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำร บริษทัฯไดล้งทุนเพื่อสร้ำงระบบกำร
ส่ือสำรท่ีมีประสิทธิภำพทั้งจำกภำยในและภำยนอกบริษทัฯ จดัใหมี้กำรส่ือสำรภำยในองคก์รผำ่นช่องทำงหลำยช่องทำง 
เอกสำรซ่ึงประกอบดว้ยขอ้มูลท่ีเพียงพอต่อกำรตดัสินใจส ำหรับกำรประชุมผูถื้อหุน้และกำรประชุมคณะกรรมกำรไดถู้ก
จดัส่งแก่ผูถื้อหุน้และคณะกรรมกำรบริษทัล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมในระยะเวลำท่ีเหมำะสม 
 
5. การตดิตามผล (Monitoring) 

จำกระบบขอ้มูลในปัจจุบนัท่ีสำมำรถใหข้อ้มูลท่ีเช่ือถือไดแ้ละทนัต่อเวลำ ท ำใหฝ่้ำยบริหำรและคณะกรรมกำร
บริษทัสำมำรถควบคุมและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนผำ่นรำยงำนทำงกำรเงินไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ เพ่ือช่วยสนบัสนุนให้
กำรด ำเนินงำนสำมำรถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจท่ีวำงไว ้ ในขณะเดียวกนัก็สำมำรถสอบทำน 
ประเมิน และใหค้  ำแนะน ำเพ่ือปรับปรุงแผนธุรกิจผำ่นกระบวนกำรก ำกบัดูแลท่ีมีประสิทธิภำพโดยฝ่ำยตรวจสอบภำยในท ำ
กำรตรวจสอบกำรปฏิบติังำนอยำ่งต่อเน่ือง 
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ฝ่ำยตรวจสอบภำยในปฏิบติังำนตำมแผนกำรตรวจสอบท่ีไดรั้บกำรอนุมติั และติดตำมผลจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ แผนกำรตรวจสอบซ่ึงท ำข้ึนจำกผลกำรประเมินและวเิครำะห์ควำมเส่ียงของบริษทัฯ รวมถึงล ำดบัควำมส ำคญั
ของบริษทัยอ่ยในกลุ่มบริษทัฯ กลุ่มธุรกิจหลกัและกระบวนกำรท่ีเก่ียวขอ้ง ผลของกำรตรวจสอบ กำรติดตำมกำรปรับปรุง
แกไ้ขจะน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษทั จนถึงปัจจุบนั ผลกำรตรวจสอบไม่พบขอ้บกพร่อง
ของกำรควบคุมภำยในท่ีมีสำระส ำคญั อยำ่งไรก็ตำม ไดมี้กำรเสนอแนะกำรปรับปรุงระบบกำรควบคุมภำยในบำงจุดท่ีตรวจ
พบ นอกจำกน้ี ฝ่ำยตรวจสอบภำยในยงัไดส้อบทำนระบบกำรปฏิบติังำนหลกัและกิจกรรมทำงกำรเงินท่ีส ำคญั เพ่ือใหม้ัน่ใจ
วำ่มีกำรด ำเนินงำนอยำ่งมีประสิทธิภำพและเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย 

 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ จะท ำกำรสอบทำนประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุมภำยในเป็นประจ ำอยำ่งนอ้ยปีละ

หน่ึงคร้ัง โดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงท่ีมีสำระส ำคญั ประเมินผลกระทบท่ีอำจเกิดข้ึน และกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงนั้นๆ โดย
ใชแ้นวทำงแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน ท่ีถูกจดัท ำโดยส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ 

 
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯคร้ังท่ี 3/2559 เม่ือวนัท่ี 29 กมุภำพนัธ์ 2559 โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบ

เขำ้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดป้ระเมินประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ ใน 5 
องคป์ระกอบดงักล่ำวขำ้งตน้ และมีขอ้สรุปวำ่บริษทัฯ ไดก้ ำหนดใหมี้ระบบกำรควบคุมภำยในท่ีพอเพียงและมี
ประสิทธิภำพ และไม่พบขอ้บกพร่องในระบบกำรควบคุมภำยในท่ีส ำคญั 
 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ำกดั ซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ไดใ้หค้วำมเห็นในรำยงำนกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 วำ่ไม่ตรวจพบขอ้บกพร่องในระบบกำรควบคุมภำยใน ในดำ้น
กำรบญัชีและกำรเงินท่ีส ำคญั 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
เรียนท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน ทุกท่ำนมีควำมเป็นอิสระ ไม่เป็นกรรมกำรท่ีมี
ส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนของบริษทัฯ จ ำนวน 3 ท่ำน โดยมีนำยกฤช ฟอลเลต็ เป็นประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ นำยสนัติ 
บำงออ้ และนำยเชิดพงษ ์ สิริวชิช์ เป็นกรรมกำรตรวจสอบ และมีนำยสมชำติ สุรกิตติด ำรง ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
(Chief Audit Executive “CAE”) ท ำหนำ้ท่ีเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำนมีคุณสมบติั
ครบถว้น และไดป้ฏิบติัหนำ้ท่ีภำยใตข้อบเขตหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบตำมท่ีก ำหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ซ่ึงเป็นไปตำมเกณฑแ์ละแนวทำงปฏิบติัของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ และ
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

 
ในปี 2558 มีกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบรวมทั้งส้ิน 7 คร้ัง และกรรมกำรตรวจสอบทุกคนไดเ้ขำ้ประชุมครบ

ทุกคร้ัง หนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบหลกัของคณะกรรมกำรตรวจสอบคือกำรใหก้ำรสนบัสนุนต่อคณะกรรมกำรบริษทัในกำรท ำ
หนำ้ท่ีก ำกบัดูแลในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัรำยงำนทำงกำรเงิน ควำมมีประสิทธิผลของระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยใน 
กำรปฏิบติัตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบัและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง กำรติดตำมดูแลคุณสมบติั ควำมเช่ียวชำญ ควำมเพียงพอของทีมงำน
และควำมเป็นอิสระของทั้งผูต้รวจสอบภำยในและผูต้รวจสอบบญัชีของบริษทัฯ รวมทั้งกำรประเมินประสิทธิผลของกำร
ปฏิบติังำนของผูต้รวจสอบ คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนผลกำรปฏิบติังำนพร้อมทั้งขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบริษทั
อยำ่งสม ่ำเสมอ เม่ือใดก็ตำมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบมีขอ้สงสยั หรือมีควำมเห็นวำ่ควรมีกำรด ำเนินกำรแกไ้ขหรือปรับปรุงใน
เร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยใน รำยงำนทำงกำรเงิน หรือในเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีตรวจสอบพบ คณะกรรมกำร
ตรวจสอบจะรำยงำนขอ้สงสยัหรือขอ้เสนอแนะในเร่ืองต่ำงๆ ต่อคณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งทนัท่วงที กำรปฏิบติัหนำ้ท่ีท่ีส ำคญั
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

 
1. การสอบทานรายงานทางการเงนิ  

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนและรับฟังค ำช้ีแจงจำกผูส้อบบญัชีและผูบ้ริหำรท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำรำยงำน
ทำงกำรเงินในเร่ืองขอ้มูลท่ีส ำคญัของงบกำรเงิน รวมทั้งงบกำรเงินรวมของบริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน) และ
บริษทัยอ่ย ตลอดจนกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั รำยกำรระหวำ่งกนักบับุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งกนัท่ีมี
สำระส ำคญั รำยกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทัฯท่ีมีสำระส ำคญั กำรเปิดเผยขอ้มูลอยำ่งถูกตอ้งและครบถว้น 
รำยกำรผิดปกติและประมำณกำรท่ีมีสำระส ำคญั (ถำ้มี) เพ่ือประโยชนข์องนกัลงทุนหรือผูใ้ชง้บกำรเงิน ก่อนเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัเพือ่อนุมติังบกำรเงินดงักล่ำว ในกำรสอบทำน คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนรำยงำนท่ีไดรั้บจำกทั้ง
ผูบ้ริหำรและผูส้อบบญัชี โดยเฉพำะกำรรำยงำนในเร่ืองควำมเส่ียงหรือกำรประเมินต่ำงๆ ท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเกิดข้ึนในช่วงเวลำนั้น 

 
นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเพ่ือปรึกษำหำรือกนัอยำ่งอิสระ

ถึงขอ้มูลท่ีมีสำระส ำคญัในกำรจดัท ำงบกำรเงิน และกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและเป็น
ประโยชน์กบัผูใ้ชง้บกำรเงิน รวมทั้งปัญหำหรืออุปสรรคในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของผูส้อบบญัชี รวมทั้งพฤติกำรณ์อนัควรสงสยั
ตำมมำตรำ 89/25 แห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 แกไ้ขเพ่ิมเติมโดยพระรำชบญัญติัหลกัทรัยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพย ์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซ่ึงในปี 2558 ผูส้อบบญัชีไม่ไดมี้ขอ้สงัเกตท่ีเป็นสำระส ำคญั และไม่พบพฤติกำรณ์อนั
ควรสงสยัดงักล่ำว คณะกรรมกำรตรวจสอบจึงมีควำมเห็นวำ่บริษทัฯ มีระบบรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเหมำะสม เพื่อกำรเปิดเผย
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ขอ้มูลทำงกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัแยง้กบัขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญั และมีกำรจดัท ำตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน 
 
2. ระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำอนุมติัแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี 2558 รวมทั้งไดส้อบทำนควำมเป็น
อิสระและควำมเพียงพอของทรัพยำกรต่ำงๆ ต่อกำรปฏิบติังำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ตลอดจนประเมินผลกำรปฏิบติังำนของ
ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน นอกจำกท่ีกล่ำว คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ระเมินระบบกำรควบคุมภำยในดำ้นกำรบริหำร 
ดำ้นกำรเงิน และดำ้นกำรปฏิบติัตำมกฎหมำย ตำมแนวทำงท่ีก ำหนดโดยส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรัพย ์ ฝ่ำยตรวจสอบภำยในไดแ้จง้ผลกำรตรวจสอบและประเดน็ท่ีพบแก่ผูรั้บตรวจและผูบ้ริหำรท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้ง 
ขอ้แนะน ำท่ีเหมำะสมและติดตำมกำรด ำเนินกำรแกไ้ขหรือปรับปรุง และรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำทุก
ไตรมำส นอกจำกท่ีกล่ำว ผูส้อบบญัชีไดใ้หค้วำมเห็นท่ีสอดคลอ้งวำ่ไม่พบขอ้บกพร่องในกำรควบคุมภำยในท่ีเป็นสำระส ำคญัท่ี
มีผลกระทบต่องบกำรเงินของบริษทัฯ คณะกรรมกำรตรวจสอบจึงมีควำมเห็นวำ่บริษทัฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม
และเพียงพอรวมถึงกำรประเมินสภำพแวดลอ้มกำรควบคุมขององคก์ร กำรประเมินควำมเส่ียง กิจกรรมกำรควบคุม ระบบ
สำรสนเทศและกำรส่ือสำรขอ้มูล และระบบกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน ตำมท่ีฝ่ำยบริหำรเห็นวำ่จ ำเป็นส ำหรับกำรประกอบ
กิจกำรของบริษทัฯ และไม่พบขอ้บกพร่องของกำรควบคุมภำยในท่ีมีสำระส ำคญั 
 
3. การปฏิบัตติามกฎหมาย ข้อบังคบัและระเบียบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกบั Compliance และหน่วยงำนอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทัเพ่ือสอบทำนกำร
ปฏิบติัตำมกฏหมำย ขอ้บงัคบัและระเบียบต่ำงๆ ผูต้รวจสอบภำยในไดท้ ำกำรสอบทำนรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมี
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่รำยกำรดงักล่ำวเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงำนก ำกบัดูแลอ่ืนๆ มีควำมสมเหตุสมผลเพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ ผลกำรสอบทำนไดน้ ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษทั ตำมล ำดบั 
เพ่ือใหมี้ควำมมัน่ใจวำ่รำยกำรเก่ียวโยงกนัมีควำมโปร่งใส สมเหตุสมผล เป็นธรรม ปรำศจำกควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ใน
สำระส ำคญั และก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯ ทั้งน้ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไดมี้ควำมเห็นวำ่บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตำม
กฎหมำยขอ้บงัคบัและระเบียบท่ีใชบ้งัคบักบักำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ตำมกฎหมำยท่ีส ำคญั 
 
4. การรับแจ้งข้อมูลการกระท าผดิและการทุจริต (Whistleblowing) 

ในกรณีท่ีมีขอ้ร้องเรียนเกิดข้ึน คณะกรรมกำรตรวจสอบจะไดรั้บทรำบรำยกำรสรุปขอ้ร้องเรียนกำรกระท ำผดิและกำร
ทุจริตรวมถึงผลกำรสอบสวนของผูต้รวจสอบภำยในตำมนโยบำยกำรใหข้อ้มูลกำรกระท ำผิดและกำรทุจริต ไม่มีขอ้ร้องเรียนใน
เร่ืองกำรกระท ำผิดหรือกำรทุจริตในรอบปีน้ี 
 
5. การพจิารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดมี้กำรประเมินควำมเหมำะสมของขอบเขตกำรปฏิบติังำน ควำมโปร่งใส และควำมมี
ประสิทธิภำพในกำรปฏิบติังำนของผูส้อบบญัชี ตลอดจนควำมเหมำะสมของค่ำสอบบญัชี โดยจะพิจำรณำครอบคลุมในเร่ือง
ต่ำงๆ เช่น คุณภำพของกำรตรวจสอบทั้งหมด กำรใชเ้วลำในกำรใหค้  ำแนะน ำในกำรแกปั้ญหำ คุณภำพของทีมงำนในเร่ืองควำมรู้
ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ในธุรกิจหลกัของบริษทัฯ และกำรท ำงำนตำมแผนงำนท่ีวำงไว ้
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จำกกำรพิจำณำอยำ่งรอบคอบคณะกรรมกำรตรวจสอบมีมติเสนอ บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ำกดัเป็นผูส้อบ
บญัชีใหค้ณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำ ก่อนเสนอขออนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้แต่งตั้ง นำงศิริเพญ็ สุขเจริญยิง่ยง ผูส้อบบญัชี
รับอนุญำตเลขท่ี 3636 และ/หรือ  นำยเจริญ ผูส้มัฤทธ์ิเลิศ ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 4068 และ/หรือ นำยวรีะชยั   รัตนจรัสกลุ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 4323 และ/หรือ นำงสำวพรทิพย ์ ริมดุสิต ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 5565 จำกบริษทั เคพเีอม็จี 
ภูมิไชย สอบบญัชี จ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 และอนุมติัค่ำสอบบญัชีส ำหรับงบ
กำรเงินเฉพำะบริษทัฯ และส ำหรับบริษทัในกลุ่มบริษทัฯ เป็นจ ำนวนเงิน 3.70 ลำ้นบำท และ 19.35 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
 
6. การประเมนิผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบร่วมกนัทั้งคณะ และรำย 
บุคคล ตำมกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบท่ีไดรั้บกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และตำมท่ีไดรั้บ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนเป็นไปตำมเกณฑ ์ ตำมแบบประเมินจำกคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรัพยซ่ึ์งผลของกำรประเมินแสดงวำ่คณะกรรมกำรตรวจสอบไดมี้กำรปฏิบติัหนำ้ท่ีอยำ่งมีประสิทธิผลดีเยีย่ม 

 
โดยสรุป คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนำ้ท่ีตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมำย โดยใชค้วำมรู้ 

ควำมสำมำรถ ดว้ยควำมระมดัระวงัและรอบคอบ และมีควำมเป็นอิสระอยำ่งเพียงพอ ตลอดจนไดใ้หค้วำมเห็นและขอ้เสนอแนะ
ต่ำง ๆ เพ่ือประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยอยำ่งเท่ำเทียมกนัอยำ่งต่อเน่ือง  คณะกรรมกำรตรวจสอบใหค้วำมส ำคญักบักำรมี
ระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีต่อเน่ือง ซ่ึงจะท ำใหบ้ริษทัฯมีกำรก ำกบัดูแลท่ีดี โดยมีระบบกำรควบคุม
ภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสมกบัธุรกิจของบริษทัฯ  มีกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีมีประสิทธิภำพ ระบบบญัชีและรำยงำนทำงกำร
เงินมีควำมถูกตอ้งและน่ำเช่ือถือ และกำรปฏิบติังำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งกำรบริหำรงำนท่ีมีประสิทธิภำพ 

 
ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน) 
 
 
 
 

นำย กฤช ฟอลเลต็ 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
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11.2 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท 
นำยสมชำติ สุรกิตติด ำรงไดรั้บกำรแตง่ตั้งใหด้ ำรงต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน (Chief Audit 

Executive “CAE”) เม่ือเดือนมิถุนำยน ปี 2558 ภำยหลงัจำกกำรพิจำรณำคดัเลือกผูท่ี้มีคุณสมบติัถูกตอ้ง ครบถว้นอยำ่ง
รอบคอบ คณะกรรมกำรตรวจสอบมีมติเห็นวำ่ นำยสมชำติมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์กำรท ำงำนท่ีเหมำะสม
กบักำรด ำรงต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษทัฯ ในกำรท ำงำนท่ีผำ่นมำ นำยสมชำติไดน้ ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบถึงแนวทำงและวธีิกำรปฏิบติังำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน เพ่ือใหก้ำรท ำงำนเป็นไปอยำ่งมี
ประสิทธิภำพและมีประสิทธิผล ทั้งกิจกรรมกำรตรวจสอบภำยในโดยใหค้วำมส ำคญักบับริษทัยอ่ยหรือหน่วยงำนท่ีมีควำม
เส่ียงสูงจำกกำรประเมินควำมเส่ียงของบริษทัฯ และในกำรใหค้  ำปรึกษำแก่หน่วยงำนต่ำงๆ  คณะกรรมกำรตรวจสอบได้
ส่งเสริมควำมเป็นอิสระของผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน และไดท้ ำกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของนำยสมชำติ
ร่วมกบักรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร และสรุปวำ่สำมำรถปฏิบติังำนตำมหนำ้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมำย
และท่ีก ำหนดไวใ้นกฎบตัรอยำ่งดีเยีย่ม และเป็นไปตำมมำตรำฐำนสำกลกำรปฏิบติังำนวชิำชีพกำรตรวจสอบภำยใน 
  

นำงสำวอุไร ปล้ืมส ำรำญ/1 ไดรั้บกำรแต่งตั้งใหเ้ป็นหวัหนำ้งำนก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนของบริษทั ในต ำแหน่ง
ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่สำยงำนบริหำรควำมเส่ียงและก ำกบัดูแล โดยรำยละเอียดเก่ียวกบัหวัหนำ้งำนผูต้รวจสอบ
ภำยในและหวัหนำ้งำนก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทั มีรำยละเอียดในเอกสำรแนบ 3 
 
หมำยเหตุ /1 นำงสำวอุไร ปล้ืมส ำรำญ ลำออกจำกกำรเป็นผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ สำยงำนบริหำรควำมเส่ียงและก ำกบัดูแลกิจกำร 

เม่ือวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558  
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12. รายการระหว่างกนั 
ส าหรับงวดสามเดอืนส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2558 
รำยกำรระหวำ่งกนัของบริษทัฯ กบับริษทัยอ่ย หรือระหวำ่งกนัภำยในบริษทัยอ่ย ไดแ้สดงไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบของงบกำรเงินรวมของบริษทัฯ แลว้ ทั้งน้ี รำยกำรระหวำ่งกนัซ่ึงมีสำระส ำคญัของบริษทัฯ 
และบริษทัยอ่ยกบับริษทัร่วม หรือกิจกำรร่วมคำ้ หรือรำยกำรระหวำ่งกนักบับริษทัหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ มีดงัต่อไปน้ี 
 

บริษทั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ควำมสมัพนัธ์ ลกัษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำร (บำท) นโยบำยกำรคิดรำคำ 
    31 ธนัวำคม 2558 31 ธนัวำคม 2557  
    (12 เดือน) (3 เดือน)  

1. บริษทั เมอร์เมด  Zamil Mermaid  TTA ถือหุน้ร้อยละ 58.2    Zamil Mermaid Offshore Services  2,670,484,615 691,912,286 รำคำปกติท่ีใหก้บับุคคลภำยนอก 
 ซบัซี เซอร์วสิเซส  Offshore Services  (31 ธนัวำคม 2557 : ถือ Company LLC.  วำ่จำ้งบริษทั  (บนัทึกเป็นรำยได ้ (บนัทึกเป็นรำยไดจ้ำก  
 (อินเตอร์เนชัน่ Company LLC. หุน้ร้อยละ 57.8) ใน เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส  จำกกำรใหบ้ริกำร) กำรใหบ้ริกำร)  
 แนล) จ ำกดั  บริษทั เมอร์เมด มำริไทม ์ (อินเตอร์เนชัน่แนล) จ ำกดั เพื่อ    
   จ ำกดั (มหำชน)  ใหบ้ริกำรนอกชำยฝ่ังแก่บริษทั     
   (“เมอร์เมด”) โดย  Saudi Aramco    
   เมอร์เมด ถือหุน้ร้อยละ      
   100 ในบริษทั เมอร์เมด      
   ซบัซี เซอร์วสิเซส      
   (อินเตอร์เนชัน่แนล)      
   จ ำกดั และถือหุน้ร้อยละ      
   40 ใน Zamil Mermaid      
   Offshore Services      
   Company LLC.     
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บริษทั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ควำมสมัพนัธ์ ลกัษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำร (บำท) นโยบำยกำรคิดรำคำ 

    31 ธนัวำคม 2558 31 ธนัวำคม 2557  
    (12 เดือน) (3 เดือน)  

2. บริษทั เมอร์เมด  บริษทั กลัฟ เอเจนซ่ี  TTA ถือหุน้ร้อยละ 58.2    บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส  19,535,019 4,780,115 รำคำปกติท่ีใหก้บับุคคลภำยนอก 
 ซบัซี เซอร์วสิเซส  คมัปะนี (ประเทศ (31 ธนัวำคม  2557 : ถือ (ประเทศไทย) จ ำกดั วำ่จำ้งบริษทั  (บนัทึกเป็นตน้ทุน (บนัทึกเป็นตน้ทุน  
 (ประเทศไทย)  ไทย) จ ำกดั หุน้ร้อยละ 57.8) ใน กลัฟ เอเจนซ่ี คมัปะนี (ประเทศไทย)  บริกำร) บริกำร)  
 จ ำกดั  บริษทั เมอร์เมด มำริไทม ์ จ ำกดั เพื่อใหบ้ริกำรเดินพิธีกำรทำง    
   จ ำกดั (มหำชน)  ศุลกำกรในกำรน ำเขำ้สินคำ้และกำร    
   (“เมอร์เมด”) และ ถือหุน้ ขนส่ง    
   ร้อยละ 51 ในบริษทั กลัฟ      
   เอเจนซ่ี คมัปะนี      
   (ประเทศไทย) จ ำกดั และ     
   เมอร์เมดถือหุน้ร้อยละ      
   100 ในบริษทั เมอร์เมด      
   ซบัซี เซอร์วสิเซส      
   (ประเทศไทย) จ ำกดั     
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รายการระหว่างกนักบับุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 
 

บริษทั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ควำมสมัพนัธ์ ลกัษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำร (บำท) มูลค่ำรำยกำร (บำท) 
    31 ธนัวำคม 2558 31 ธนัวำคม 2558  
    (12 เดือน) (3 เดือน)  

1. บริษทั โทรีเซนไทย  บริษทั เมอร์เมด  TTA ถือหุน้ร้อยละ 58.2  TTA ใหเ้มอร์เมดเช่ำหอ้งประชุม 77,500 17,500 รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด 
 เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั มำริไทม ์จ ำกดั (31 ธนัวำคม 2557 : ถือ และท่ีจอดรถ (บนัทึกเป็นรำยได ้ (บนัทึกเป็นรำยไดจ้ำก  
 (มหำชน) (มหำชน) หุน้ร้อยละ 57.8) ใน  จำกค่ำเช่ำและกำร ค่ำเช่ำและกำร  
   บริษทั เมอร์เมด มำริไทม ์  ใหบ้ริกำร) ใหบ้ริกำร)  
   จ ำกดั (มหำชน)      
   (“เมอร์เมด”) โดยมีนำย     
   เฉลิมชยั มหำกิจศิริเป็น     
   กรรมกำรและผูถื้อหุน้ใน     
   ทั้งสองบริษทั     

2. บริษทั โทรีเซนไทย  บริษทั เมอร์เมด  TTA ถือหุน้ร้อยละ 58.2  TTA เช่ำพ้ืนท่ีส ำนกังำน ชั้น 9  1,425,600 415,800 รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด 

 เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั มำริไทม ์จ ำกดั (31 ธนัวำคม 2557 : ถือ อำคำรอรกำนต ์ขนำด 360 ตำรำง (บนัทึกเป็นรำยจ่ำย (บนัทึกเป็นรำยจ่ำย  
 (มหำชน) (มหำชน) หุน้ร้อยละ 57.8) ใน เมตรจำกเมอร์เมด ค่ำเช่ำส ำนกังำน) ค่ำเช่ำส ำนกังำน)  
   บริษทั เมอร์เมด มำริไทม ์     
   จ ำกดั (มหำชน)      
   (“เมอร์เมด”) โดยมีนำย     
   เฉลิมชยั มหำกิจศิริเป็น     
   กรรมกำรและผูถื้อหุน้ใน     
   ทั้งสองบริษทั     
 

 
 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 

 - 173 - 

 

บริษทั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ควำมสมัพนัธ์ ลกัษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำร (บำท) มูลค่ำรำยกำร (บำท) 
    31 ธนัวำคม 2558 31 ธนัวำคม 2558  
    (12 เดือน) (3 เดือน)  

3. บริษทั โทรีเซนไทย  บริษทั เมอร์เมด  TTA ถือหุน้ร้อยละ 58.2  TTA ใหเ้ช่ำพ้ืนท่ีส ำนกังำน ชั้น 10  721,600 - รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด 
 เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั มำริไทม ์จ ำกดั (31 ธนัวำคม 2557 : ถือหุน้ อำคำรอรกำนต ์ขนำด 352 ตำรำง (บนัทึกเป็นรำยได ้ (ไม่มีรำยกำรระหวำ่ง  
 (มหำชน) (มหำชน) ร้อยละ 57.8) ในบริษทั เมตรแก่เมอร์เมด ค่ำเช่ำและ ปี 2557)  
   เมอร์เมด มำริไทม ์จ ำกดั  ค่ำธรรมเนียม)   
   (มหำชน) (“เมอร์เมด”) โดย     
   มีนำยเฉลิมชยั มหำกิจศิริ     
   เป็นกรรมกำรและผูถื้อหุน้ใน     
   ทั้งสองบริษทั     

4. บริษทั โทรีเซนไทย  บริษทั เมอร์เมด  TTA ถือหุน้ร้อยละ 58.2  TTA ใหเ้ช่ำพ้ืนท่ีส ำนกังำน ชั้น 10  1,544,880 386,220 รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด 

 เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั ดริลล่ิงค ์จ ำกดั (31 ธนัวำคม 2557 : ถือหุน้ อำคำรอรกำนต ์ขนำด 314 ตำรำง (บนัทึกเป็นรำยได ้ (บนัทึกเป็นรำยได ้  
 (มหำชน)  ร้อยละ 57.8) ในบริษทั เมตรแก่เมอร์เมด (มีกำรเปล่ียนแปลง ค่ำเช่ำและ ค่ำเช่ำและ  
   เมอร์เมด มำริไทม ์จ ำกดั ผูเ้ช่ำในสญัญำเช่ำจำก บริษทั ค่ำธรรมเนียม) ค่ำธรรมเนียม)  
   (มหำชน) (“เมอร์เมด”)  เมอร์เมด ดริลล่ิงค ์จ ำกดั เป็น     
   และเมอร์เมดถือหุน้ร้อยละ 95  เมอร์เมด ในเดือนธนัวำคม 2558)    
   ในบริษทั เมอร์เมด ดริลล่ิงค ์     
   จ ำกดั โดยมีนำยเฉลิมชยั     
   มหำกิจศิริ เป็นกรรมกำร     
   และผูถื้อหุน้ในทั้ง TTA และ     
   เมอร์เมด     
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บริษทั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ควำมสมัพนัธ์ ลกัษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำร (บำท) มูลค่ำรำยกำร (บำท) 
    31 ธนัวำคม 2558 31 ธนัวำคม 2558  
    (12 เดือน) (3 เดือน)  

5. บริษทั โทรีเซนไทย  บริษทั พีเอม็  TTA ถือหุน้ร้อยละ 67.2 (31  TTA ใหเ้ช่ำพ้ืนท่ีส ำนกังำน ชั้น 8 672,050 129,000 รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด 
 เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั โทรีเซน เอเชีย  ธนัวำคม 2557 : ถือหุน้ร้อยละ  อำคำรอรกำนต ์ขนำด 182 ตำรำง (บนัทึกเป็นรำยได ้ (บนัทึกเป็นรำยได ้  
 (มหำชน) โฮลด้ิงส์ จ ำกดั  99.9) ในบริษทั พีเอม็  เมตร แก่  PMTA ค่ำเช่ำส ำนกังำน) ค่ำเช่ำส ำนกังำน)  
  (มหำชน) โทรีเซน โฮลด้ิงส์ จ ำกดั      
   (มหำชน) (“PMTA”) โดยมี      
   นำยเฉลิมชยั มหำกิจศิริ เป็น     
   กรรมกำรและผูถื้อหุน้ในทั้ง      
   TTA และ PMTA     

6. บริษทั โทรีเซนไทย  บริษทั พีเอม็  TTA ถือหุน้ร้อยละ 67.2 (31  TTA ใหบ้ริกำรแก่  PMTA ในดำ้น 207,632 56,954 รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด 
 เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั โทรีเซน เอเชีย  ธนัวำคม 2557 : ถือหุน้ร้อยละ  ต่ำง ๆ ดงัน้ี (บนัทึกเป็นรำยได ้ (บนัทึกเป็นรำยได ้  
 (มหำชน) โฮลด้ิงส์ จ ำกดั  99.9) ในบริษทั พีเอม็  -บริกำรดำ้น IT จำกกำรใหบ้ริกำร) จำกกำรใหบ้ริกำร)  
  (มหำชน) โทรีเซน โฮลด้ิงส์ จ ำกดั  -กำรเช่ำหอ้งประชุม    
   (มหำชน) (“PMTA”) โดยมี  -บริกำรอ่ืนๆ    
   นำยเฉลิมชยั มหำกิจศิริ เป็น     
   กรรมกำรและผูถื้อหุน้ในทั้ง      
   TTA และ PMTA     
 
 
 
 

 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 

 - 175 - 

 
บริษทั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ควำมสมัพนัธ์ ลกัษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำร (บำท) มูลค่ำรำยกำร (บำท) 

    31 ธนัวำคม 2558 31 ธนัวำคม 2558  
    (12 เดือน) (3 เดือน)  

7. บริษทั โทรีเซนไทย  บริษทั พีเอม็ กรุ๊ป  TTA และ บริษทั พีเอม็ กรุ๊ป  TTA ใหเ้ช่ำหอ้งประชุมแก่บริษทั  - 10,000.00 รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด 
 เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั จ ำกดั จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนั พีเอม็ กรุ๊ป จ ำกดั (ไม่มีรำยกำรระหวำ่ง (บนัทึกเป็นรำยได ้  
 (มหำชน)  ไดแ้ก่ นำยเฉลิมชยั มหำกิจศิริ   ปี 2558) ค่ำเช่ำและ  
   และนำงสำวอุษณำ มหำกิจศิริ    ค่ำธรรมเนียม)  
   โดยท่ีนำยเฉลิมชยั มหำกิจศิริ      
   เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ในทั้งสอง     
   บริษทั     
8. บริษทั เมอร์เมด  บริษทั พีเอช            TTA ถือหุน้ร้อยละ 58.2 (31  เมอร์เมดซ้ือขนมเป็นของขวญัปีใหม่ - 197,430 รำคำปกติท่ีรับบริกำรจำก 
 มำริไทม ์จ ำกดั มำกำรอง  (ประเทศ ธนัวำคม  2557 : ถือหุน้ จำกบริษทั พีเอช มำกำรอง  (ไม่มีรำยกำรระหวำ่ง (บนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำย บุคคลภำยนอก 
 (มหำชน) ไทย) จ ำกดั ร้อยละ 57.8) ในบริษทั  (ประเทศไทย) จ ำกดั ปี 2558) ในกำรบริหำร)  
   เมอร์เมด มำริไทม ์จ ำกดั      
   (มหำชน) (“เมอร์เมด”) โดยมี     
   นำยเฉลิมชยั มหำกิจศิริและ     
   นำงสำวอุษณำ มหำกิจศิริ      
   เป็นผูถื้อหุน้ใน เมอร์เมด และ     
   บริษทั พีเอช มำกำรอง     
   (ประเทศไทย) จ ำกดั     
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บริษทั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ควำมสมัพนัธ์ ลกัษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำร (บำท) มูลค่ำรำยกำร (บำท) 

    31 ธนัวำคม 2558 31 ธนัวำคม 2558  
    (12 เดือน) (3 เดือน)  

9. บริษทั โทรีเซนไทย  บริษทั พีเอช            นำยเฉลิมชยั มหำกิจศิริ และ TTA ซ้ือขนมเป็นของขวญัปีใหม่  - 308,000 รำคำปกติท่ีรับบริกำรจำก 
 เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั มำกำรอง  (ประเทศ นำงสำวอุษณำ มหำกิจศิริ  จำกบริษทั พีเอช มำกำรอง  (ไม่มีรำยกำรระหวำ่ง (บนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำย บุคคลภำยนอก 
 (มหำชน) ไทย) จ ำกดั เป็นผูถื้อหุน้ในทั้ง TTA และ (ประเทศไทย) จ ำกดั ปี 2558) ในกำรบริหำร)  
   บริษทั พีเอช มำกำรอง      
   (ประเทศไทย) จ ำกดั     
10. บริษทั โทรีเซนไทย  บริษทั โฟร์ วนั วนั  TTA  และ บริษทั โฟร์ วนั  TTA วำ่จำ้งบริษทั โฟร์วนั วนั  2,924,680 - รำคำปกติท่ีรับบริกำรจำก 
 เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั เอน็เตอร์เทนเมน้ท ์ วนั เอน็เตอร์ เทนเมน้ท ์จ ำกดั  เอน็เตอร์ เทนเมน้ท ์จ ำกดั ในกำร (บนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำย (ไม่มีรำยกำรระหวำ่ง บุคคลภำยนอก 
 (มหำชน) จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนัไดแ้ก่  จดังำนฉลองปีใหม่ในปี 2557 และ  ดำ้นสนัทนำกำร) ปี 2557)  
   นำยเฉลิมชยั มหำกิจศิริ และ 2558 ใหก้บัพนกังำน    
   นำงสำวอุษณำ มหำกิจศิริ     
11. บริษทั โทรีเซนไทย  บริษทั เมำน์เท่น  นำยเฉลิมชยั มหำกิจศิริ และ TTA วำ่จำ้งบริษทั เมำน์เท่น ครีก  492,000 - รำคำปกติท่ีรับบริกำรจำก 
 เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั ครีก ดีเวลลอปเมน้ท ์ นำงสำวอุษณำ มหำกิจศิริ เป็น ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั ในกำรจดั (บนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำย (ไม่มีรำยกำรระหวำ่ง บุคคลภำยนอก 
 (มหำชน) จ ำกดั กรรมกำรและผูถื้อหุน้ใน  กิจกรรม Team Building  ประจ ำปี  ดำ้นสนัทนำกำร) ปี 2557)  
   TTA และเป็นกรรมกำรใน 2558    
   บริษทั เมำน์เท่น ครีก      
   ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั     
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ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 
 

 ในกรณีท่ีบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยเขำ้ท ำสญัญำใดๆ ก็ตำม หรือมีกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนักบับริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และ/หรือบุคคลภำยนอก บริษทัฯ จะพิจำรณำถึงควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมใน
กำรเขำ้ท ำสญัญำนั้นๆ โดยค ำนึงถึงผลประโยชนข์องบริษทัฯ เป็นหลกั  
 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั 
 

 ในกรณีท่ีบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยเขำ้ท ำสญัญำใดๆ ก็ตำม หรือมีกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนักบับริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง บุคคลภำยนอก และ/หรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ เพื่อประโยชน์
ของบริษทัฯ คณะกรรมกำรบริษทัฯ ก ำหนดใหต้อ้งปฎิบติัตำมหลกัเกณฑข์องตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ เร่ืองกำรเปิดเผยขอ้มูลและกำรปฎิบติักำร
ของบริษทัจดทะเบียนในรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และใหมี้รำคำและเง่ือนไขเสมือนกำรท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก และท ำเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ โดยกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือพนกังำนท่ี
มีส่วนไดเ้สียในรำยกำรนั้นจะตอ้งไม่มีส่วนในกำรพิจำรณำอนุมติั 
 
นโยบายการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
 

กรรมกำรตรวจสอบและบริษทัฯ จะร่วมกนัดูแลรำยกำรระหวำ่งกนัดงักล่ำวท่ีอำจเกิดข้ึนในอนำคตวำ่จะเป็นรำยกำรท่ีมีควำมจ ำเป็นและใหเ้ป็นไปในรำคำท่ียติุธรรม 
 

 
 


