
 
 

************************************* 
รายงานการเปิดเผยข้อมูล 

แบบ 56-1 
ของ 

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ากัด (มหาชน) 
************************************* 

 
 
 

ส าหรับรอบระยะบัญชีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 

 
 

 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 

 - 1 - 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

1.1 วสัิยทศัน์และพนัธกจิ 
วสิยัทศัน ์ : TTA จะกา้วข้ึนมาเป็นกลุ่มบริษทัเพ่ือการลงทุนชั้นน าในเอเชีย ท่ีไดรั้บความไวว้างใจและความ

น่าเช่ือถือมากท่ีสุด ดว้ยการส่งมอบประสบการณ์ท่ีดีในทุกแง่มุมใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง และสม ่าเสมอ 
พนัธกิจ  :    เพ่ือใหบ้รรลุวสิยัทศันท่ี์ไดว้างไว ้บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดพนัธกิจในการกา้วเขา้สู่เป้าหมายดงักล่าวไว ้

4 ดา้นคือ 
1. ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดใหก้บัมูลค่าการลงทุน 
2. สร้างและดูแลใหกิ้จการท่ีบริษทัฯ เขา้ไปลงทุนใหมี้การเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 
3. ก าหนดกรอบการลงทุน การบริหารจดัการและการขยายกิจการในพอร์ตการลงทุนใหช้ดัเจน 
4. คืนกลบัสู่สงัคม 

 
1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 

บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ากดั (มหาชน) ก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 16 สิงหาคม 2526 และไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทั
มหาชนจ ากดั เม่ือวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2537 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัมีทุนจดทะเบียน 2,276,847,250 บาท และทุน
ช าระแลว้ 1,822,454,100 บาท  
 

การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจในระยะ 5 ปีท่ีผา่นมาคือ  
 

ปี 2555 - บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ากดั (มหาชน) (“TTA” หรือ “บริษทัฯ”)  ไดซ้ื้อเรือขนส่งสินคา้แหง้      
เทกองมือสอง 1 ล า และไดมี้การโอนเรือสญัชาติไทยจ านวน 8 ล า ของบริษทัฯ ไปยงับริษทั โทรีเซน     
ชิปป้ิง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี (“TSS”) ทั้งน้ีเป็นไปตามแผนการปรับโครงสร้างธุรกิจเรือขนส่งสินคา้แหง้
เทกองของบริษทัฯ 

 - หุน้กูแ้ปลงสภาพของ TTA ไดถึ้งวนัครบก าหนดอายไุปเม่ือวนัท่ี 24 กนัยายน 2555 
 

ปี 2556 - TSS ไดรั้บมอบเรือขนส่งสินคา้แหง้เทกองรวม 3 ล า เป็นเรือมือสอง 1 ล า และเรือท่ีสัง่ต่อใหม่อีก 2 ล า 
บริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ดริลลิงค ์ จ ากดั (“AOD”) ไดรั้บมอบเรือขดุเจาะแบบสามขา jack-up ท่ีสัง่ต่อใหม่
อีก 3 ล า 

- TTA ไดก่้อตั้งบริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง เดนมาร์ก เอพีเอส เพ่ือใชเ้ป็นส านกังานสาขาดา้นการขายและ
การตลาดในกรุงโคเปนเฮเกน ประเทศเดนมาร์ก เพื่อใหบ้ริการลูกคา้ในแถบทวปียโุรป 

- TTA ไดร้ะดมเงินทุนโดยการออกหุน้เพ่ิมทุนควบใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 
3 (TTA-W3) รวมเป็นเงินท่ีไดรั้บจากการออกหุน้สามญัเป็นจ านวน 3,964 ลา้นบาท เพื่อรองรับการเติบโต
ของธุรกิจของบริษทัฯ  

- บริษทั เมอร์เมด มาริไทม ์จ ากดั (มหาชน) (“เมอร์เมด”)ไดร้ะดมเงินทุนโดยการออกหุน้เพ่ิมทุนจ านวนเงิน 
175.78 ลา้นดอลลาร์สิงคโปร์ เพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจของเมอร์เมด 
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ปี 2557 - TSS ไดซ้ื้อเรือขนส่งสินคา้แหง้เทกองมือสองรวม 6 ล า 
- บริษทั พรีโม ชิปป้ิง จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ี TTA ถือหุน้อยูร้่อยละ 99.99 เป็นบริษทัท่ีเกิดข้ึนจาก

การควบ 45 บริษทัยอ่ยในกลุ่มธุรกิจขนส่งสินคา้แหง้เทกองของ TTA ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีไม่ไดด้ าเนินกิจการ
แลว้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในดา้นการปฏิบติัการเรือขนส่งสินคา้แหง้เทกองทั้งในดา้นของรายไดแ้ละการ
บริหารจดัการตน้ทุนใหดี้ยิง่ข้ึน 

- บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) (“PMTA”) จดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 7 มิถุนายน 2556 ถือ
หุน้โดย TTA ร้อยละ 99.9 และไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั เม่ือวนัท่ี 4 กมุภาพนัธ์ 2557 PMTA 
เป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้โดยลงทุนในบริษทั บาคองโค จ ากดั (“บาคองโค”) ร้อยละ 100 

- TTA ไดข้ายเงินลงทุนในบริษทั PT Perusahaan Pelayaran Equinox (“Equinox”) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ี TTA ถือ
หุน้อยูร้่อยละ 49 เม่ือวนัท่ี 29 มกราคม 2557 

- TTA ไดร้ะดมเงินทุนโดยการออกหุน้เพ่ิมทุนควบใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 
4 (TTA-W4) รวมเป็นเงินท่ีไดรั้บจากการออกหุน้สามญัเป็นจ านวน 4,174 ลา้นบาท เพื่อรองรับการเติบโต
ของธุรกิจของบริษทัฯ 

- บริษทั โซลีอาโด โฮลด้ิงส์ พีทีอี แอลทีดี (“โซลีอาโด”) เขา้ถือหุน้ร้อยละ 9 ในบริษทั ไซโน แกรนดเ์นส 
ฟู้ ด อินดสัตรี กรุ๊ป จ ากดั (“ไซโน แกรนดเ์นส”) ซ่ึงเป็นบริษทัผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมน ้ าผลไมแ้ละ
อาหารกระป๋องในสาธารณรัฐประชาชนจีน และเป็นบริษทัท่ีมีหลกัทรัพยท่ี์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศสิงคโปร์ 

- บริษทัฯ ไดเ้ปล่ียนรอบบญัชีของบริษทัฯ จากเดิมเร่ิมตน้ในวนัท่ี 1 ตุลาคม และส้ินสุดลงในวนัท่ี 30 
กนัยายน ของทุกปี เป็นวนัท่ี 1 มกราคม และส้ินสุดลงในวนัท่ี 31 ธนัวาคม ของทุกปี ตามท่ีไดรั้บอนุมติั
จากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 30 มกราคม 2557 โดยใหเ้ร่ิมงวดบญัชีแรกในรอบวนัท่ี 1 
ตุลาคม 2557 และส้ินสุดในวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และรอบบญัชีแรกส าหรับรอบระยะเวลา 12 เดือน ให้
เร่ิมตน้ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2558 และส้ินสุดในวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558  

 
ปี 2558 - TTA ไดร้ะดมเงินทุนโดยการออกหุน้เพ่ิมทุนควบใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 

5 (TTA-W5) รวมเป็นเงินท่ีไดรั้บจากการออกหุน้สามญัเป็นจ านวน 7,286 ลา้นบาท เพื่อการขยายธุรกิจ
ของบริษทัฯ และการช าระคืนหน้ีของบริษทัฯ  

- PMTA ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้โดย TTA ร้อยละ 67.2 ประกอบธุรกิจการลงทุนโดยการถือหุน้ใน       
บริษทั บาคองโค จ ากดั (“บาคองโค”) ซ่ึงเป็นบริษทัผูผ้ลิตปุ๋ยเคมีและผลิตภณัฑเ์คมีเพื่อการเกษตรใน
ประเทศเวยีดนาม ไดจ้ดทะเบียนหลกัทรัพยใ์นตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 6 พฤษภาคม 
2558 

- TTA ไดอ้อกหุน้กูใ้นประเทศประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัจ านวน 2,000 ลา้นบาท เพือ่ใชใ้น
การรีไฟแนนซ์หน้ีเงินกูแ้ละเพ่ิมเงินทุนหมุนเวยีนของบริษทัฯ 

- เมอร์เมด และ บริษทั ปตท. ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน) (“ปตท.สผ”) ลงนามในบนัทึก
ความร่วมมือทางดา้นการวจิยัและพฒันายานยนตใ์ตน้ ้ าควบคุมดว้ยตนเอง (Autonomous Underwater 
Vehicle (“AUV”) เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถดา้นนวตักรรมของคนไทยในการพฒันา AUV เม่ือวนัท่ี 27 
ตุลาคม 2558 
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- บาคองโคไดเ้ป็นผูแ้ทนจ าหน่ายปุ๋ยยเูรียสูตร N-Protect แต่เพียงผูเ้ดียว ซ่ึงเป็นนวตักรรมท่ีมีประสิทธิภาพ
สูงของบริษทัผลิตสารเคมีชั้นน าระดบัโลก “โซลเวย ์ แห่งเบลเยีย่ม” โดยผลิตภณัฑน้ี์จะช่วยเร่งการเจริญ 
เติบโตของตน้ไม ้ และช่วยลดการใชปุ๋้ยลงไดถึ้งร้อยละ 20 และใชใ้นประเทศเวยีดนาม ลาว กมัพชูา และ
บางประเทศในแถบแอฟริกา 

 

ปี 2559 - โซลีอาโด ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ี TTA ถือหุน้ทั้งหมด ไดล้งทุนในเงินกูแ้ปลงสภาพกบั ไซโน แกรนดเ์นส 
เป็นจ านวนเงิน 20 ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา  

 - TTA ขายเงินลงทุนร้อยละ 49 ในบริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง แอนด ์ โลจิสติกส์ จ ากดั (“TSL”) โดยมีมูลค่า
เท่ากบั 28 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 13 กรกฎาคม  2559 

 - TTA ลงทุนร้อยละ 30 ในบริษทั เลเซอร์ เกม เอเชีย จ ากดั (“LGA”) โดยผา่นบริษทั เอเซีย โคท้ติ้ง เซอร์วสิ
เซส จ ากดั (“ACS”)  ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ี TTA ถือหุน้ทั้งหมด การลงทุนในธุรกิจน้ี ถือเป็นส่วนหน่ึงของ
กลยทุธ์ของบริษทัฯ ในการสร้างธุรกิจใหเ้ติบโตอยา่งย ัง่ยนื และเฟ้นหาบริษทัเร่ิมตน้ (Start-up) ใหม่ๆ ท่ี
ใหผ้ลตอบแทนสูง 

 - TTA ไดมี้การจดัตั้งบริษทัร่วมทุน คือ บริษทั ทีทีเอ สุเอซ จ ากดั (“TTA SUEZ”) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีบริหาร
จดัการดา้นน ้ าด่ืมและใหบ้ริการดา้นการบ าบดัน ้ าเสีย โดยร่วมทุนกบั Suez Environnement South East 
Asia Limited (“Suez Environnement”) การลงทุนคร้ังน้ี เป็นการเพ่ิมโอกาสในการลงทุนในโครงการท่ีมี
ความยัง่ยนืในธุรกิจน ้ าด่ืมและใหบ้ริการดา้นการบ าบดัน ้ าเสียแก่ภาครัฐและภาคเอกชนในประเทศไทย 

 - บาคองโคไดรั้บประกาศนียบตัร “Certificate of Compliment” จาก Ba Ria Vung Tau Power Company ซ่ึง
เป็นรางวลัแห่งความส าเร็จดา้นประหยดัพลงังานและปฏิบติัตามกฏหมาย 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 TTA เป็นเจา้ของเรือขนส่งสินคา้แหง้เทกอง 20 ล า เรือบริการนอกชายฝ่ัง 7 ล า เรือ    
ขดุเจาะ 2 ล า และเรือขดุเจาะแบบ Jack-up 3 ล า (โดยเมอร์เมดเป็นเจา้ของร้อยละ 33.76) นอกจากน้ี ในรอบปีบญัชี 2559 ยงั
มีเรือขนส่งสินคา้แหง้เทกองอีกเป็นจ านวนประมาณ 7.3 ล า ท่ีกลุ่มบริษทัโทรีเซนไดเ้ช่ามาเสริมเพ่ิมเติมแบบเตม็ระยะเวลา
เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในช่วงระหวา่งปี 
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1.2 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 

99.99% 100% 68.52%

99.99% 58.22% 90.11%

100% 95% บริษทั ยเูอ็มเอส ดิสทริบิวชัน่ จ  ากดั 99.99%

บริษทั ทอร์ ฟอร์จูน ชิปป้ิง พีทีอี แอลทีดี 100% 95% บริษทั ยเูอ็มเอส ไลทเ์ตอร์ จ  ากดั 99.99%

บริษทั ทอร์ เฟรนด์ชิป ชิปป้ิง พีทีอี แอลทีดี 100% 95% บริษทั ยเูอ็มเอส เพลเลท เอ็นเนอร์ยี ่จ  ากดั 99.99%

บริษทั ทอร์ ฮอไรซนั ชิปป้ิง พีทีอี แอลทีดี 100% 95% บริษทั ยเูอ็มเอส พอร์ต เซอร์วิสเซส จ ากดั 99.99%

บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง เดนมาร์ก เอพีเอส 100% 95% 100%

บริษทั โทรีเซน (กรุงเทพ) จ  ากดั 99.99% 95% 20%

99.99% 100% 100%

100% 100% 99.99%

100% 100% 51%

100% 100% 51%

บริษทั ชาร์จา พอร์ต เซอร์วิสเซส แอลแอลซี (6) 49% 100%

50.98% 100%

50% 95%

บริษทั โทรีเซน-วินามา เอเยนตซี์ส์ จ  ากดั 49% 49%

100% 33.76% 10.14%

49% 100% 99.99%

บริษทั เฟิร์นเล่ย ์ชิปโบรคก้ิง ไพรเวท จ ากดั 99.90% 100% 99.99%

40% 100% 99.99%

100% บริษทั เลเซอร์ เกม เอเชีย จ  ากดั 30%

100%

49%

100%

100%

100%

40%

บริษทั ปิโตรลิฟต ์จ  ากดั

อื่นๆ 

บริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ริก 1 จ  ากดั

บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วิสเซส แอลแอลซี 

บริษทั ไซโน แกรนด์เนส ฟู้ ด อินดสัตรี กรุ๊ป จ ากดั 
(3)

บริษทั ซามิล เมอร์เมด ออฟชอร์ เซอร์วิสเซส แอลแอลซี

บริษทั ซีสเคป เซอร์เวยส์ พีทีอี แอลทีดี

บริษทั เมอร์เมด ออฟชอร์ เซอร์วิสเซส พีทีอี แอลทีดี

บริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ริก 2 จ  ากดั

บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ  ากดั 

บริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ริก 3 จ  ากดั

บริษทั ซีสเคป เซอร์เวยส์ (ประเทศไทย) จ  ากดั (7)

บริษทั พีที ซีสเคป เซอร์เวยส์ อินโดนีเซีย

บริษทั โทรีเซน ชาร์เตอร์ร่ิง (เอชเค) จ  ากดั (5)

บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วิสเซส ซาอุดิ อาระเบีย จ  ากดั

บริษทั จีเอซี โทรีเซน โลจิสติคส์ จ  ากดั

บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง เยอรมนั จีเอ็มบีเอช

บริษทั เมอร์เมด เอ็มทีเอ็น พีทีอี แอลทีดี (7)

บริษทั โทรีเซน ชาร์เตอร์ร่ิง (พีทีอี) จ  ากดั (5)

บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง เอฟแซดอี

บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วิสเซส (อินเตอร์เนชัน่แนล) จ  ากดั 

บริษทั เมอร์เมด อินเตอร์เนชัน่แนล เวนเจอร์ส

บริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ดริลล่ิงค ์จ  ากดั

บริษทั เฟิร์นเล่ย ์(ประเทศไทย) จ  ากดั

บริษทั โทรีเซน (อินโดไชน่า) เอส.เอ.

บริษทั กลัฟ เอเจนซ่ี คมัปะนี (ประเทศไทย) จ  ากดั

บริษทั พีเอ็มเอฟบี จ  ากดั

บริษทั พีเอ็มที พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั

บริษทั เอเซีย โคด้ต้ิง เซอร์วิสเซส จ ากดั

บริษทั เมอร์เมด มาริไทม ์มอริเชียส จ ากดั

บาเรีย เซเรส (3)

บริษทั เอ็มทีอาร์-4 (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี

บริษทั ทีทีเอ สุเอซ จ ากดั 

บริษทั ชิดลม มารีน เซอร์วิสเซส แอนด ์ซพัพลายส์ จ  ากดับริษทั เอ็มทีอาร์-3 (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี

บริษทั เอ็มทีอาร์-2 (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี (7)

บริษทั เอ็มทีอาร์-1 จ  ากดั (7)

บริษทั  เมอร์เมด ดริลล่ิงค ์(สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี บริษทั พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี (4)

บริษทั เมอร์เมด ดริลล่ิงค ์(มาเลเซีย) เอสดีเอ็น. บีเอชดี. (7)

บริษทั เอ็มทีอาร์-2 จ  ากดั บริษทั บาคองโค จ ากดั (4)

บริษัท พเีอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จ ากัด (มหาชน)

ธุรกจิขนส่ง ธุรกจิพลงังาน ธุรกจิโครงสร้างพืน้ฐาน

บริษทั ยนิูค ไมน่ิง เซอร์วิสเซส จ ากดั (มหาชน) (1)

บริษทั เอ็มทีอาร์-1 (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี

บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี บริษทั เมอร์เมด ดริลล่ิงค ์จ  ากดั

บริษัท อะธีน โฮลดิง้ส์ จ ากัด บริษัท โซลีอาโด โฮลดิง้ส์ พทีีอี แอลทีดี

บริษทั พรีโม ชิปป้ิง จ  ากดั (มหาชน) บริษทั เมอร์เมด มาริไทม ์จ  ากดั (มหาชน) (2)

บริษัท โทร   นไทย  อ ยน ์  ส์ จ าก ั  มหา น 

บริษทั โทรีเซน-วินามา โลจิสติกส ์จ ากดั

 
 

หมายเหตุ (1) บริษทั อะธีน โฮลด้ิงส์ จ  ากดั ถือหุ้นร้อยละ 90.11 ในบริษทั ยนิูค ไมน่ิง เซอร์วสิเซส จ ากดั (มหาชน)  
 (2) บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ากดั (มหาชน) ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 49.52 บริษทั โซลีอาโด โฮลด้ิงส์ พีทีอี แอลทีดี ถือหุ้นร้อยละ 7.25 และบริษทั อะธีน      

โฮลด้ิงส์ จ  ากดั ถือหุ้นร้อยละ 1.44 ในบริษทั เมอร์เมด มาริไทม ์จ ากดั (มหาชน) 
 (3) บริษทั โซลีอาโด โฮลด้ิงส์ พีทีอี แอลทีดี  ถือหุ้นร้อยละ 20.00 ในบาเรีย เซเรส และถือหุ้นร้อยละ 10.14 ในบริษทั ไซโน แกรนดเ์นส ฟู้ด อินดสัตรี กรุ๊ป จ ากดั 
 (4) บริษทั พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ  ากดั (มหาชน) ถือหุ้นบริษทั บาคองโค จ ากดั และบริษทั พีเอ็ม โทรีเซน (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี ร้อยละ 100  
 (5) บริษทัหยดุด าเนินธุรกิจ 
 (6) บริษทั ชาร์จา พอร์ต เซอร์วสิเซส แอลแอลซี อยูใ่นกลุ่มธุรกิจโครงสร้างพื้นฐาน 
 (7) อยูใ่นขั้นตอนการเลิกบริษทั 
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บริษทัมีการลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

กลุ่มธุรกจิขนส่ง 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
สดัส่วน 
การถือหุน้ 

1. บริษทั พรีโม ชิปป้ิง จ ากดั (มหาชน) รับจดัการเรือเดินทะเล 99.99% 
2. บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี ขนส่งสินคา้ระหวา่งประเทศทางทะเล 100.00% 
3. บริษทั ทอร์ ฟอร์จูน ชิปป้ิง พีทีอี แอลทีดี ขนส่งสินคา้ระหวา่งประเทศทางทะเล 100.00% 

4. บริษทั ทอร์ เฟรนดชิ์ป ชิปป้ิง พีทีอี แอลทีดี ขนส่งสินคา้ระหวา่งประเทศทางทะเล 100.00% 

5. บริษทั ทอร์ ฮอไรซนั ชิปป้ิง พีทีอี แอลทีดี ขนส่งสินคา้ระหวา่งประเทศทางทะเล 100.00% 

6. บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง เดนมาร์ก เอพีเอส ใหบ้ริการเช่าเรือและ 
รับขนส่งสินคา้แหง้เทกอง 

100.00% 

7. บริษทั โทรีเซน (กรุงเทพ) จ ากดั รับจดัการเรือเดินทะเล 100.00% 

8. บริษทั โทรีเซน ชาเตอร์ร่ิง (เอชเค) แอลทีดี ขนส่งสินคา้ระหวา่งประเทศทางทะเล 99.99% 

9. บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง เยอรมนันี จีเอม็บีเอช ขนส่งสินคา้ระหวา่งประเทศทางทะเล 100.00% 

10. บริษทั โทรีเซน ชาเตอร์ร่ิง (พีทีอี) แอลทีดี นายหนา้เช่าเหมาเรือ 100.00% 

11. โทรีเซน ชิปป้ิง เอฟแซดอี ตวัแทนเรือ 100.00% 

12. บริษทั กลัฟ เอเจนซ่ี คมัปะนี (ประเทศไทย) จ ากดั ตวัแทนเรือ 51.00% 
13. โทรีเซน (อินโดไชน่า) เอส.เอ. ตวัแทนเรือ 50.00% 

14. บริษทั เฟิร์นเล่ย ์(ประเทศไทย) จ ากดั นายหนา้เช่าเหมาเรือ 49.00% 
15. บริษทั เฟิร์นเล่ย ์ชิปโบรคก้ิง ไพรเวท จ ากดั นายหนา้เช่าเหมาเรือ 99.99% 
16. บริษทั ปิโตรลิฟต ์จ ากดั เรือบรรทุกน ้ ามนัและก๊าซธรรมชาติ 40.00% 
 
กลุ่มธุรกจิพลงังาน 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
สดัส่วน 
การถือหุน้ 

17. บริษทั เมอร์เมด มาริไทม ์จ ากดั (มหาชน) ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 58.22% 
18. บริษทั เมอร์เมด ดริลล่ิงค ์จ ากดั ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 95.00% 
19. บริษทั เอม็ทีอาร์-1 (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 95.00% 
20. บริษทั เอม็ทีอาร์-2 (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 95.00% 
21. บริษทั  เมอร์เมด ดริลล่ิงค ์(สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 100.00% 
22. บริษทั เอม็ทีอาร์-1 จ ากดั ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 95.00% 
23. บริษทั เอม็ทีอาร์-2 จ ากดั ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 95.00% 
24. บริษทั เมอร์เมด ดริลล่ิงค ์(มาเลเซีย) เอสดีเอน็ บีเอชดี. ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 95.00% 
25. บริษทั เอม็ทีอาร์-3 (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 100.00% 
26. บริษทั เอม็ทีอาร์-4 (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 100.00% 
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ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
สดัส่วน 
การถือหุน้ 

27. บริษทั เมอร์เมด มาริไทม ์มอริเชียส จ ากดั ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 100.00% 
28. เมอร์เมด อินเตอร์เนชัน่แนล เวนเจอร์ส ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 100.00% 
29. บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส (อินเตอร์เนชัน่แนล) จ ากดั ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 100.00% 
30. บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส ซาอุดิ อาระเบีย จ ากดั ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 100.00% 
31. บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส แอลแอลซี ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 49.00% 
32. บริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ดริลล่ิงค ์จ ากดั ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 33.76% 
33. บริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ริก 1 จ ากดั ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 100.00% 
34. บริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ริก 2 จ ากดั ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 100.00% 
35. บริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ริก 3 จ ากดั ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 100.00% 
36. บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส (ประเทศไทย) จ ากดั ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 100.00% 
37. บริษทั ซีสเคป เซอร์เวยส์ พีทีอี แอลทีดี ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 100.00% 
38. บริษทั พีที ซีสเคป เซอร์เวยส์ อินโดนีเซีย ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 49.00% 
39. บริษทั ซีสเคป เซอร์เวยส์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 100.00% 
40. บริษทั เมอร์เมด ออฟชอร์ เซอร์วสิเซส พีทีอี แอลทีดี ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 100.00% 
41. บริษทั เมอร์เมด เอม็ทีเอน็ พีทีอี แอลทีดี ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 100.00% 
42. บริษทั ซามิล เมอร์เมด ออฟชอร์ เซอร์วสิเซส แอลแอลซี ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 40.00% 
 
กลุ่มธุรกจิโครงสร้างพืน้ฐาน 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
สดัส่วน 
การถือหุน้ 

43. บริษทั ยนิูค ไมน่ิง เซอร์วสิเซส จ ากดั (มหาชน) โลจิสติกส์ถ่านหิน 90.11% 
44. บริษทั ยเูอม็เอส ดิสทริบิวชัน่ จ ากดั โลจิสติกส์ถ่านหิน 99.99% 

45. บริษทั ยเูอม็เอส ไลทเ์ตอร์ จ ากดั โลจิสติกส์ถ่านหิน 99.99% 

46. บริษทั ยเูอม็เอส เพลเลท เอน็เนอร์ยี ่จ  ากดั โลจิสติกส์ถ่านหิน 99.99% 

47. บริษทั ยเูอม็เอส พอร์ต  เซอร์วสิเซส จ ากดั โลจิสติกส์ถ่านหิน 99.99% 

48. บริษทั บาคองโค จ ากดั ขายปุ๋ยเคมี 100.00% 
49. ชาร์จา พอร์ต เซอร์วสิเซส แอลแอลซี บริหารท่าเรือ 49.00% 
50. บริษทั บาเรีย เซเรส บริหารท่าเรือ 20.00% 
51. บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี เพ่ือการคา้ทัว่ไป 100.00% 
52. บริษทั ชิดลม มารีน เซอร์วสิเซส แอนด์ ซพัพลายส์ จ ากดั จดัหาอุปกรณ์ส าหรับจดัวางสินคา้ 99.99% 
  ในเรือเดินทะเล  
53. บริษทั จีเอซี โทรีเซน โลจิสติคส์ จ ากดั คลงัเก็บสินคา้ 51.00% 
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กลุ่มธุรกจิ พือ่การลงทุนโ ยการถือหุ้นในบริษัทอืน่ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
สดัส่วน 
การถือหุน้ 

54. บริษทั โซลีอาโด โฮลด้ิงส์ พีทีอี แอลทีดี เพื่อการลงทุน 100.00% 
55. บริษทั อะธีน โฮลด้ิงส์ จ ากดั เพื่อการลงทุน 99.99% 

56. บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) เพื่อการลงทุน 68.52% 

 

กลุ่มธุรกจิอืน่ๆ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
สดัส่วน 
การถือหุน้ 

57. บริษทั ไซโน แกรนดเ์นส ฟู้ ด อินดสัตรี กรุ๊ป จ ากดั อาหารและเคร่ืองด่ืม 10.14% 
58. บริษทั พีเอม็เอฟบี จ ากดั อาหารและเคร่ืองด่ืม 99.99% 
59. บริษทั เอเชีย โคท้ด้ิง เซอร์วสิเซส จ ากดั เพื่อการลงทุน 99.99% 
60. บริษทั เลเซอร์ เกม เอเชีย จ ากดั ไลฟ์สไตลแ์ละบนัเทิง 30.00% 
61. บริษทั ทีทีเอ สุเอซ จ ากดั น ้ าด่ืมและบริการก าจดัน ้ าเสีย 51.00% 

62. บริษทั พีเอม็ที พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั บริหารจดัการอสงัหาริมทรัพย ์ 99.99% 
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2.  ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
โครงสร้างรายได ้
 

  
% การถือหุน้ รายได ้(บาท) 

กลุ่มธุรกิจ ด าเนินการโดย ของ TTA ส าหรับงวดสามเดือน % ส าหรับปีส้ินสุด % ส าหรับปีส้ินสุด % 
   ส้ินสุดวนัท่ี  31 ธ.ค. 2558  31 ธ.ค. 2559   

   31 ธ.ค. 2557      

   
(ปรับปรุงใหม่)     

 กลุ่มธุรกิจขนส่ง ชิปป้ิง 100 2,214,424,491  35 5,765,685,998  27 3,179,187,518  23 
กลุ่มธุรกิจพลงังาน เมอร์เมด 58.22 3,234,735,324  52  11,527,292,397  53 6,533,377,554  46 

ถ่านหิน/กลุ่มธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐาน UMS/1 90.11 112,524,124  2  577,509,567  3  483,055,531  3 

ปุ๋ย/กลุ่มธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐาน บาคองโค/2 100 588,964,714  9  3,307,625,800  15 3,232,904,661  23 
กลุ่มธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐานอ่ืน GTL/CMSS 51/99.9 56,027,778  1  247,644,163  1  233,322,151  2 
รายไดอ่ื้น 84,995,367  1  272,872,806 1 433,318,568  3 
รวม 6,291,671,798 100 21,698,630,731 100 14,095,165,983 100 

 
หมายเหตุ: /1 ถือหุ้นโดยออ้มผา่นบริษทั อะธีน โฮลด้ิงส์ จ  ากดั 
 /2 ถือหุ้นโดยออ้มผา่นบริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ  ากดั (มหาชน) 
 
                



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 

- 9 - 
 

ลกัษณะรายได้ของกลุ่มธุรกจิหลกั 
ก. ลกัษณะรายได้ของกลุ่มธุรกจิขนส่ง 
 ก.1. ลกัษณะรายได้ของกลุ่มธุรกจิเรือบรรทุกสินค้าแห้งเทกอง 
 การใหบ้ริการขนส่งสินคา้ของบริษทัในกลุ่มโทรีเซน เป็นแบบไม่ประจ าเสน้ทาง (Tramp Service) 
 
 การให้บริการแบบไม่ประจ าเส้นทาง 
 รายไดจ้ากการใหบ้ริการเดินเรือแบบไม่ประจ าเสน้ทางแบ่งเป็น 2 ประเภทคือ 

 รายไดจ้ากการใหเ้ช่าเหมาล าเป็นเท่ียว (Voyage Charter) 
ผูเ้ช่า (Charterer) จะจ่ายค่าเช่าเป็นค่าระวางต่อตนั หรือคิดเหมา (Lump sum) ใหก้บัเจา้ของเรือ เจา้ของเรือเป็นผู ้

จ่ายค่าน ้ ามนัและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ทั้งหมดรวมทั้งค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในท่าเรือ (Port disbursement) ค่าภาระยกขนสินคา้ รวมทั้ง
ค่านายหนา้และค่าใชจ่้ายในการวา่จา้งตวัแทนเรือทั้งตน้ทางและปลายทาง ส าหรับโครงสร้างรายไดก้ารใหบ้ริการเช่าเหมา
ล าเป็นเท่ียวจะอยูใ่นรูปค่าระวางสินคา้ ซ่ึงการคิดค่าระวางสินคา้จะเหมือนกบัการคิดค่าระวางสินคา้ส าหรับการใหบ้ริการ
แบบประจ าเสน้ทาง 

 รายไดจ้ากการใหเ้ช่าเหมาเป็นระยะเวลา (Time Charter) 
ผูเ้ช่าจะจ่ายค่าเช่าเรือตามระยะเวลาท่ีเช่าเรือ เช่น จ่ายเป็นต่อวนั (หรือต่อเดือน) และต่อเดทเวทตนัของเรือ ผูเ้ช่าจะ

เป็นผูจ่้ายค่าใชจ่้ายดา้นน ้ ามนัเช้ือเพลิง รวมทั้งค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในท่าเรือ (port disbursement) ตลอดจนการวา่จา้งตวัแทน
เรือทั้งตน้ทางและปลายทาง โดยเจา้ของเรือเป็นผูรั้บผิดชอบค่าใชจ่้ายดา้นการด าเนินงานของเรือทั้งหมด ส าหรับโครงสร้าง
รายไดก้ารใหบ้ริการเช่าเหมาเป็นเวลาจะอยูใ่นรูปค่าเช่าเรือ ซ่ึงการคิดอตัราค่าเช่า (Time Charter Rate หรือ TC Rate) จะคิด
เป็นรายวนั (ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อวนั) ซ่ึงอตัราค่าเช่าจะแปรผนัตามอตัราค่าเช่าของตลาดโลก และถูกก าหนดโดยอุป
สงค ์และอุปทานของเสน้ทางนั้นๆ 

ก.2. ลกัษณะรายได้ของกลุ่มธุรกจิตวัแทนเรือ 
ธุรกิจตวัแทนเรือ (Ship Agency) รายไดม้าจาก 
- ค่าบริการการเป็นตวัแทนเรือ คิดค่าบริการตามอตัราซ่ึงสมาคมเจา้ของและตวัแทนเรือกรุงเทพฯ ก าหนด 
- ค่าบริการในการรับส่งลูกเรือ คิดค่าบริการเป็นเท่ียวซ่ึงส่วนใหญ่จะข้ึนกบัระยะทางท่ีใหบ้ริการ 
- ค่าบริการจากการด าเนินพิธีการศุลกากร คิดค่าบริการเป็นกรณีๆ ไปตามปริมาณของสินคา้ 
- ค่านายหนา้จากการจดัหาสินคา้ลงเรือใหก้บัเจา้ของเรือ คิดเป็นร้อยละของค่าระวางสินคา้ 
- ค่านายหนา้จากการจดัหาอุปกรณ์และเสบียงใหแ้ก่ลูกเรือและเจา้ของเรือ คิดเป็นร้อยละของ    มูลค่าอุปกรณ์

หรือการใหบ้ริการ 
ก.3. ลกัษณะรายได้ของกลุ่มธุรกจินายหน้าเช่าเหมาเรือ 
รายไดม้าจากค่านายหนา้ คิดเป็นร้อยละของค่าระวางสินคา้ / หรือค่าเช่าเรือ 

 
ข. ลกัษณะรายได้ของกลุ่มธุรกจิพลงังาน 

ข.1. ลกัษณะรายได้ของกลุ่มธุรกจิบริการงานวศิวกรรมโยธาใต้น า้ 
รายไดม้าจากการใหบ้ริการซ่อมบ ารุงท่อน ้ ามนัและท่อแก๊สใตท้ะเล รวมทั้งโครงสร้างของแท่นขดุเจาะ โดยใชน้กั

ประดาน ้ า และอุปกรณ์หุ่นยนตด์ าน ้ า รายไดป้ระกอบดว้ยค่าเช่าเรือ อุปกรณ์ด าน ้ า หุ่นยนต ์   ด าน ้ า และค่าจา้งนกัประดาน ้ า 
ตามวนัและเวลาท่ีใชจ้ริง 
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ข.2. ลกัษณะรายได้ของกลุ่มธุรกจิให้บริการเรือขุดเจาะ 
รายไดม้าจากค่าเช่าเรือขดุเจาะคิดเป็นรายวนั และท าสญัญาใหบ้ริการเป็นระยะเวลาตามท่ีตกลงกนั 

 
ค. ลกัษณะรายได้ของกลุ่มธุรกจิโครงสร้างพืน้ฐาน 

ค.1. ลกัษณะรายได้ของธุรกจิจดัหาอปุกรณ์บนเรือและโลจสิตกิส์ 
รายไดม้าจากการขายอุปกรณ์ส าหรับรัดตรึงและปกป้องสินคา้บนเรือ ค่าเช่าพ้ืนท่ีในคลงัสินคา้ 
ค.2. ลกัษณะรายได้ของธุรกจิบริหารท่าเรือ 
รายไดม้าจากค่าบริการขนถ่ายสินคา้ข้ึน/ลงเรือ, ค่าเช่าอุปกรณ์ขนถ่ายสินคา้, ค่าเช่าโกดงัในท่าเรือ คิดค่าบริการ
จากน ้ าหนกัของสินคา้และระยะเวลาในการเช่าอุปกรณ์และโกดงั 
ค.3. ลกัษณะรายได้ของธุรกจิโลจสิตกิส์ถ่านหิน 
รายไดม้าจากการขายถ่านหินและการบริการขนส่งถ่านหิน 

ค.4. ลกัษณะรายได้ของธุรกจิปุ๋ ยและให้บริการพืน้ทีเ่ช่าคลงัสินค้า 
รายไดม้าจากการขายปุ๋ยและค่าเช่า 

 

2.1 ลกัษณะการประกอบธุรกจิของแต่ละสายผลติภัณฑ์ 
บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ากดั (มหาชน) (หรือ (“TTA” หรือ “บริษทัฯ”) ก่อตั้งข้ึนในปี 2447 โดยเติบโต

ข้ึนจากจุดเร่ิมตน้เลก็ๆ ในฐานะของบริษทัท่ีเป็นผูใ้หบ้ริการขนส่งสินคา้ทางทะเล และปัจจุบนัเติบโตเป็นบริษทัท่ีประกอบ
ธุรกิจการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษทัอ่ืนเชิงกลยทุธ์ (a strategic investment holding company) ท่ีไดรั้บการจดัอนัดบัให้
เป็นหน่ึงใน 100 ล าดบัแรก ของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลท.”)  ทั้งน้ี TTA ประกอบธุรกิจ
ในสามกลุ่มธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ ธุรกิจขนส่ง ธุรกิจพลงังาน และธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐาน ซ่ึงเป็นท่ีรู้จกัในระดบัสากลไปทัว่
ภูมิภาคเอเชีย ตะวนัออกกลาง ยโุรป และแอฟริกา 
 

TTA เร่ิมใหบ้ริการดา้นการขนส่งสินคา้แห้งเทกองในปี 2528 ความสนใจในดา้นพาณิชยนาวีไดข้ยายตวัข้ึน เม่ือ 
TTA ไดเ้ขา้ซ้ือกิจการของบริษทั เมอร์เมด มารีน เซอร์วิสเซส จ ากดั ซ่ึงด าเนินธุรกิจให้บริการขุดเจาะน ้ ามนัและก๊าซ
ธรรมชาตินอกชายฝ่ัง เพ่ือท่ีจะเจาะเขา้ไปยงักลุ่มอุตสาหกรรมธุรกิจดงักล่าว  
 

ต่อมา บริษทั เมอร์เมด มารีน เซอร์วิสเซส จ ากดั  ซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญในธุรกิจให้บริการขุดเจาะน ้ ามนัและก๊าซ
ธรรมชาตินอกชายฝ่ัง ไดเ้ขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศสิงคโปร์ในปี 2550 และเปล่ียนช่ือเป็น บริษทั   
เมอร์เมด มาริไทม ์จ ากดั (มหาชน) (“เมอร์เมด”) TTA ไดข้ยายธุรกิจไปนอกเหนือกลุ่มพาณิชยนาวใีนปี 2552 โดยการเขา้ไป
เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั ยนิูค ไมน่ิง เซอร์วสิเซส จ ากดั (มหาชน) (“UMS”) และไดเ้สริมสร้างความแขง็แกร่งโดยเขา้
ซ้ือหุ้นในบริษทัผูผ้ลิตปุ๋ยของเวียดนามท่ีช่ือว่า บริษทั บาคองโค จ ากดั นอกจากน้ี TTA ยงัสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมของ
กิจการผา่นการน าบริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) (“PMTA”) เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยไดส้ าเร็จในปี 2558 ท่ีผา่นมา รวมทั้งบริษทัท่ีด าเนินธุรกิจในดา้นโครงสร้างพ้ืนฐานอ่ืนๆ ของกลุ่มฯ ไดร้วมตวั
ก่อเกิดเป็นธุรกิจใหม่ภายใตก้ลุ่มธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐาน นอกจากจะเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมใหก้บัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ แลว้ 
การลงทุนในกิจการดงักล่าวยงัท าให ้TTA สามารถลดการพ่ึงพิงธุรกิจพาณิชยนาว ีซ่ึงมีลกัษณะของการเป็นรอบวฏัจกัรของ
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อุตสาหกรรมและยงัท าใหส้ามารถมีรายไดจ้ากธุรกิจอ่ืนเพ่ิมข้ึน การเร่ิมตน้กลยทุธ์ขบัเคล่ือนธุรกิจในระยะยาวเช่นน้ี ท าให ้
TTA เป็นบริษทัเพ่ือการลงทุนในเชิงกลยทุธ์ท่ีมีความหลากหลายมากข้ึน  
 

ต่อมาในปี 2554 เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัข้ึนกับ TTA เม่ือครอบครัวมหากิจศิริได้กลายมาเป็นผูถื้อหุ้น        
รายใหญ่ของบริษทัฯ  การด าเนินธุรกิจภายใตก้ารน าของนายเฉลิมชยั มหากิจศิริ โดยปรับเปล่ียนสถานะทางธุรกิจของ TTA 
ใหม่ และไดส้ร้างความเปล่ียนแปลง โดยเป็นไปดว้ยความรอบคอบในการวางรากฐานและปูแนวทางเพื่อรองรับการเติบโต
ในอนาคต  ความส าคญัล าดบัแรกคือการสร้างเสริมความแข็งแกร่งให้กบัสถานะทางการเงิน และปรับปรุงศกัยภาพของ
ธุรกิจหลกัท่ีมีอยูแ่ลว้ใหดี้ยิง่ข้ึน TTA ไดร้ะดมเงินทุนจ านวน 8.1 พนัลา้นบาทไดส้ าเร็จ โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนใหม่
ใหก้บัผูถื้อหุ้นเดิมสามคร้ัง เพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงคท์างธุรกิจของบริษทัฯ ส่วนเมอร์เมดไดอ้อกและเสนอขายหุ้นสามญั
เพ่ิมทุนให้กบัผูถื้อหุ้นเดิมและบุคคลในวงจ ากดั จ านวน 176 ลา้นดอลลาร์สิงคโปร์ เพื่อเสริมสร้างสถานะทางการเงินให้
แขง็แกร่งมากข้ึน 
 

TTA ไดก้ าหนดวิสัยทศัน์และพนัธกิจใหม่ในปี 2557 โดยมีความมุ่งมัน่ท่ีจะกา้วข้ึนมาเป็นกลุ่มบริษทัเพ่ือการ
ลงทุนชั้นน าในเอเชียท่ีไดรั้บความไวว้างใจและความน่าเช่ือถือมากท่ีสุด (“To be the Most Trusted Asian Investment 
Group”) TTA ยงัคงมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจท่ีมีอยู ่ในขณะเดียวกนัTTA ก็มีความปรารถนาท่ีจะขยายธุรกิจออกไปโดย
แสวงหาธุรกิจใหม่ๆ ท่ีเติบโตอยา่งย ัง่ยนืและมีความยืดหยุน่ เพ่ือสร้างมลค่าให้กบัผูถื้อหุ้น กลยทุธ์ใหม่ในการด าเนินธุรกิจ
เร่ิมตน้ตั้งแต่ปลายปี 2557 ดว้ยการท่ี TTA ไดเ้ร่ิมเขา้ไปในกลุ่มธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมโดยการเขา้ซ้ือหุน้ใน บริษทั ไซโน 
แกรนดเ์นส ฟู้ ด อินดสัตรี กรุ๊ป จ ากดั (“ไซโน แกรนดเ์นส”) ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตผกัและผลไมบ้รรจุกระป๋องและเคร่ืองด่ืมโลโคท
หรือลูกแพร์ยกัษ ์(loquat juice) ชั้นน าสญัชาติจีนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศสิงคโปร์ (SGX) และเพื่อเป็น
การเสริมเงินทุนส ารองเพ่ือใชใ้นการลงทุนให้มากข้ึน TTA ไดร้ะดมทุนอีกรอบในปี 2558 ดว้ยการออกหุ้นเพ่ิมทุนจ านวน
เงิน 7,286 ลา้นบาท 
 

ถึงแมว้า่ปี 2559 จะเป็นอีกหน่ึงปีท่ีทา้ทาย จากภาวะซบเซาของตลาดขนส่งสินคา้ทางทะเลและน ้ ามนัก็ตาม TTA ก็
ยงัคงมุ่งเนน้ไปท่ีการขยายการลงทุนและกระจายประเภทธุรกิจให้หลากหลายมากข้ึน โดย TTA        ลงทุนเชิงกลยทุธ์
                                                  ท่ีมีช่ือเสียง             Suez Environnement South East Asia 
Limited (“Suez Environnement”) เพื่อเจาะตลาดธุรกิจน ้ าด่ืมและบริการระบบบ าบดัน ้ าเสียในประเทศไทย  

 
กลยุทธ์ทางธุรกจิและวสัิยทศัน์ 

วสิยัทศัน์ของเรา “TTA จะกา้วข้ึนมาเป็นกลุ่มบริษทัเพ่ือการลงทุนชั้นน าในเอเชียท่ีไดรั้บความไวว้างใจและความ
น่าเช่ือถือมากท่ีสุด” เพ่ือเป็นผูน้ าทางธุรกิจโดยการด าเนินงานดว้ยความรับผิดชอบและเป็นเลิศในดา้นธุรกิจอย่างย ัง่ยืน 
รวมทั้งสร้างมูลค่าและการเติบโตในระยะยาว ดว้ยเป้าหมายท่ีจะส่งผ่านประสบการณ์ท่ีสั่งสมมาอยา่งยาวนานไปสู่ผูมี้ส่วน
ไดเ้สียของบริษทัฯ TTA มีความมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างความยัง่ยืน เสริมสร้างช่ือเสียงทางธุรกิจและการเงินท่ีเหนือกวา่ และสร้าง
ผลก าไรใหก้บัทุกกลุ่มธุรกิจของบริษทัฯ 
 

บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัรูปแบบการด าเนินธุรกิจท่ีมีความหลากหลายรวมทั้ งธุรกิจหลกัขององค์กร โดยจะ
แสวงหาโอกาสใหม่ๆ  และพฒันาขีดความสามารถในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง ดว้ยการพฒันาปรับปรุงในดา้นต่างๆ 
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อย่างทันท่วงที เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  นับเป็นความท้าทายอย่างยิ่งในการท่ีจะบริหารงาน
ท่ามกลางภาวะตลาดท่ีมีความผนัผวนเช่นน้ี  บริษทัฯ จึงพยายามท่ีปรับเปล่ียนแนวทางการด าเนินธุรกิจหลกั โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่ธุรกิจขนส่ง และธุรกิจใหบ้ริการขดุเจาะน ้ ามนัและก๊าซธรรมชาตินอกชายฝ่ัง  ดว้ยการปรับโครงสร้างการด าเนินงาน 
และปรับปรุงโครงสร้างตน้ทุน บริษทัฯ จะเสริมสร้างสถานะในดา้นความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัของบริษทัต่างๆ ท่ีอยูใ่น
พอร์ตการลงทุนของบริษทัฯ ใหมี้ความแขง็แกร่งยิง่ข้ึน เพ่ือท่ีจะรักษาและเพ่ิมขีดความสามารถในการด าเนินงานใหย้ ัง่ยนื 
 

ปีท่ีจะมาถึงน้ี  จะเป็นยคุแห่งการเปล่ียนแปลงเชิงกลยทุธ์ เน่ืองจาก TTA จะมีทั้งกลยทุธ์ในการรวมธุรกิจและสร้าง
ความหลากหลายทางธุรกิจ นอกเหนือไปจากธุรกิจหลกัเดิมท่ีมีอยู่ ดว้ยเงินสดท่ีส ารองไวเ้พ่ือใชใ้นการลงทุน TTA ก าลงั
มองหาธุรกิจใหม่ท่ีมีศกัยภาพในการเติบโต โดยเนน้การใชก้ลยทุธ์ท่ียืดหยุน่แต่รัดกุมในการท าธุรกิจในประเทศไทยและ
แถบอินโดจีนเป็นหลกั ดว้ยเป้าหมายท่ีจะสร้างรายไดแ้ละกระแสเงินสดท่ีมีความมัน่คงยิ่งข้ึน TTA ไดมุ่้งเป้าท่ีจะขยายการ
ลงทุนในธุรกิจท่ีน่าสนใจสามกลุ่มดว้ยกนั คือ  โลจิสติกส์/คลงัสินคา้ สินคา้อุปโภคบริโภค และโครงสร้างพ้ืนฐานในการ
บริหารจดัการทรัพยากรน ้ า  TTA จะมีความเขม้งวดและมีวินยัทางการเงินโดยมุ่งเนน้ท่ีการเติบโต ผลตอบแทน และการ
สร้างมูลค่าจากการเขา้ซ้ือและการรวมกิจการ หรือในการขยายกิจการ นอกจากน้ี TTA จะสร้างความสัมพนัธ์กบัคู่คา้ทาง
ธุรกิจใหแ้ขง็แกร่งเพ่ือใหเ้กิดการพฒันาอยา่งแทจ้ริง 

ในฐานะท่ีบริษทัประกอบธุรกิจการลงทุนโดยการถือหุน้ในบริษทัอ่ืน (Investment Holding) ความส าเร็จของ TTA 
ข้ึนอยูก่บัความสามารถในการบริหารการลงทุนและธุรกิจดว้ยความรอบคอบและมีประสิทธิภาพในแต่ละรอบวฏัจกัรของ
อุตสาหกรรมและสร้างมูลค่าท่ีย ัง่ยืนดว้ยการบริหารจดัการในระยะยาว TTA จะยงัคงแสวงหานวตักรรมและแนวทางการ
แกไ้ขปัญหาท่ีถูกตอ้งเหมาะสม และรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถและมีศกัยภาพสูง  รวมทั้งการก ากบัดูแลและวินัยท่ี
เขม้งวดในทุกธุรกิจของบริษทัฯ 
 

TTA จะเป็นกลุ่มบริษทัท่ีมีความหลากหลายทางธุรกิจยิ่งข้ึน โดยให้ความส าคญักบัผลประกอบการและการสร้าง
มูลค่าใหก้บัผูถื้อหุน้ 
 
พอร์ตการลงทุนทางธุรกจิ 

ดว้ยเป้าหมายสูงสุดในการสร้างและท าให้มูลค่าของผูถื้อหุ้นมีความยัง่ยืน TTA มุ่งเน้นท่ีการบริหารจดัการและ
การสร้างมูลค่าเพ่ิมใหก้บัพอร์ตการลงทุนทางธุรกิจในภาพรวม ในฐานะท่ีบริษทัประกอบธุรกิจการลงทุนโดยการถือหุ้นใน
บริษทัอ่ืน (Holding Company) กลุ่มบริษทัฯ มีพอร์ตการลงทุนทางธุรกิจท่ีหลากหลายในสามกลุ่มธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ ขนส่ง 
พลงังาน และโครงสร้างพ้ืนฐาน การลงทุนเร่ิมแรกในบริษทัเคร่ืองด่ืมชั้นน าของจีน คือ ไซโน แกรนดเ์นส เม่ือปลายปี 2557 
ไดเ้ร่งการขยายตวัของกลุ่มบริษทัฯ ในธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมให้เติบโตข้ึนในปีท่ีแลว้ โดยกลุ่มบริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งฝ่าย
บริหารกลยุทธ์ด้านอาหารและเคร่ืองด่ืมข้ึนมาใหม่ ภายใต้การดูแลของบริษัท พีเอ็มเอฟบี จ ากัด ทั้ งน้ี TTA ยงัคงมี
จุดมุ่งหมายท่ีจะขยายธุรกิจเหมือนดงัเช่นในอดีตท่ีผา่นมา พอร์ตการลงทุนทางธุรกิจหลกัท่ีส าคญั ณ ส้ินเดือนธนัวาคม 2559  
ประกอบดว้ยกลุ่มธุรกิจหลกัสามกลุ่มและบริษทัยอ่ยของแต่ละกลุ่ม ดงัน้ี 

 
ธุรกจิขนส่ง 

 บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี (สดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 100 ) 
ผู้ให้บริการเรือขนส่งสินค้าแห้งเทกอง 
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ธุรกจิพลงังาน 
 บริษทั เมอร์เมด มาริไทม ์จ ากดั (มหาชน) (สดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 58.22) 

ผู้ให้บริการวิศวกรรมใต้ทะเลและบริการขุดเจาะน า้มันและให้บริการนอกชายฝ่ังในอุตสาหกรรมน า้มันและก๊าซ
ธรรมชาติ 

 
ธุรกจิโครงสร้างพืน้ฐาน 

 บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) (สดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 68.52 ) 
บริษัทท่ีประกอบธุรกิจการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) 

 บริษทั บาคองโค จ ากดั (สดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 100)   
(ถือหุน้โดยออ้มผา่นบริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน)) 
ผู้ผลิตและจ าหน่ายปุ๋ยและให้บริการให้เช่าพืน้ท่ีโรงงานช้ันน าในประเทศเวียดนาม 

 บริษทั ยนิูค ไมน่ิง เซอร์วสิเซส จ ากดั(มหาชน) (สดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 90.11 ) 
ผู้ให้บริการโลจิสติกส์ถ่านหินในประเทศไทย 
 
ในปี 2559 บริษทัยอ่ยหลกัส่ีบริษทั ประกอบดว้ย บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี (“โทรีเซน        

ชิปป้ิง”) บริษทั เมอร์เมด มาริไทม ์ จ ากดั (มหาชน) (“เมอร์เมด”) บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) 
(“PMTA”) และบริษทั ยนิูค ไมน่ิง เซอร์วสิเซส จ ากดั (มหาชน) (“UMS”) สร้างรายไดป้ระมาณร้อยละ 98.28  ของรายได้
ทั้งหมด 
 

กลุ่มธุรกจิของบริษัทฯ 
2.1.1 กลุ่มธุรกจิขนส่งสินค้าแห้งเทกอง 
 
โทรีเซน ชิปป้ิง 
แนวโน้มธุรกจิ 

TTA ประกอบธุรกิจขนส่งสินคา้แหง้เทกองภายใตช่ื้อ โทรีเซน ชิปป้ิง ซ่ึงเป็นหน่ึงในผูใ้หบ้ริการเรือขนส่งสินคา้
แหง้เทกองระหวา่งประเทศชั้นน า ท่ีสัง่สมช่ือเสียงและประสบการณ์อนัเช่ียวชาญในแวดวงพาณิชยนาวรีะดบัโลกมาอยา่ง
ยาวนานกวา่ 110 ปี 
 

โทรีเซน ชิปป้ิง ใหบ้ริการเรือเดินทะเลขนส่งสินคา้ไปยงัทุกภูมิภาคของโลก ตามความตอ้งการของลูกคา้ โดย
สินคา้ท่ีขนส่งมีทั้งสินคา้ประเภทหีบห่อและสินคา้แหง้เทกอง ไดแ้ก่ แร่เหลก็ ถ่านหิน ผลิตภณัฑท์างการเกษตร วสัดุ
ก่อสร้าง และเหลก็ เป็นตน้ 
 

กองเรือของโทรีเซน ชิปป้ิง มีรูปแบบการใหบ้ริการท่ีหลากหลาย ตามความตอ้งการของลูกคา้ อาทิ แบบการให้
เช่าเหมาล าตามราคาตลาดภายใตร้ะยะเวลาท่ีก าหนด (spot market under time charters) บริการใหเ้ช่าเรือตามการเซ็นสญัญา
รับขนส่งสินคา้ล่วงหนา้ (Contracts of Affreightment หรือ “COA”) นอกจากจะใหบ้ริการดว้ยกองเรือท่ีตนเองเป็นเจา้ของ
แลว้ โทรีเซน ชิปป้ิง ยงัมีการเช่าเรือมาเสริมเพ่ือรองรับความตอ้งการของลูกคา้ท่ีเพ่ิมข้ึนอีกดว้ย 
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กองเรือทั้งหมดจะถูกบริหารจดัการโดยทีมงานมืออาชีพท่ีมีประสบการณ์ ซ่ึงประจ าอยูท่ี่ส านกังานในสิงคโปร์
และไทย 
 

กองเรือท่ีโทรีเซนเป็นเจา้ของ รวมทั้งเรือท่ีเช่ามาเสริมนั้น ไดติ้ดตั้งป้ันจัน่ไวบ้นเรือ เพ่ือความสะดวกในการยก
สินคา้ข้ึน/ลงจากเรือ และขนถ่ายสินคา้ท่ีท่าเรือ หากท่าเรือนั้นไม่มีส่ิงอ านวยความสะดวกประจ าชายฝ่ังหรือมีอยูอ่ยา่งจ ากดั 
ในกรณีไปจอดเทียบยงัท่าท่ีเขา้ถึงไดย้าก โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ โทรีเซนสามารถเรียกค่าบริการ
เพ่ิมเติมไดจ้ากการใหบ้ริการขนส่งสินคา้ทางเรือ ท่ีไม่มีผูใ้หบ้ริการเรือขนส่งสินคา้เทกองรายอ่ืนท่ีล าใหญ่กวา่หรือสะดวก
กวา่ใหบ้ริการ 
 

อตัราการแข่งขนัในธุรกิจเดินเรือทัว่โลกปรับตวัสูงข้ึนอยา่งมาก ในช่วง 5 ปีท่ีผา่นมา ขอ้ไดเ้ปรียบทางดา้นการ
แข่งขนัของโทรีเซนในปัจจุบนัมาจากประสิทธิภาพในการด าเนินงาน รวมถึงทกัษะของบุคลากร มากกวา่ท่ีจะมาจากตวัเรือ
เองเสียอีก 
 

ในปี 2559 บริษทัฯ ยงัคงพฒันากระบวนการท างานของบริษทัใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
 
การพฒันาทีส่ าคญั ไดแ้ก่ 

 การลดตน้ทุนดา้นการบริหารจดัการลงประมาณร้อยละ 45 ใหต้  ่ากวา่ 2         นมา 
 การพฒันาประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
 การมุ่งเนน้ท่ีการบริหารระบบจองเรือและความเส่ียงของตลาด 
 การมุ่งเนน้ใหม้ากข้ึนในดา้นการบริหารเชิงพาณิชยข์องกองเรือซ่ึงด าเนินงานโดยหน่วยงานภายในองคก์ร 
 การปรับกิจกรรมของการเป็นเจา้ของเรือและผูป้ระกอบการขนส่งสินคา้ทางเรือ 

 
ตลาดทางดา้นธุรกิจขนส่งสินคา้แหง้เทกองไดเ้ผชิญความทา้ทายอีกคร้ังหน่ึงในปี 2559 เน่ืองจาก ดชันีบอลติค 

(BDI) ของเรือประเภท Supramax โดยเฉล่ียอยูท่ี่เพียง 6,236 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อวนั ซ่ึงเป็นคา่เฉล่ียของปีท่ีอยูใ่นระดบั
ต ่าสุดของดชันีน้ีเท่าท่ีเคยมีมาตั้งแต่ปี 2548 ทั้งน้ี ปัจจยัส าคญัท่ีผลกัดนัใหอ้ตัราค่าระวางลดต ่าลง ไดแ้ก่ การขยายตวัของ
กองเรือขนส่งสินคา้แหง้เทกองทัว่โลก อนัเน่ืองมาจากเรือสัง่ต่อใหม่ในช่วงสองถึงสามปีท่ีผา่นมาไดถู้กส่งมอบใหเ้จา้ของ
เรือแลว้ 
 

ปัจจยัเหล่าน้ี จะยงัคงสร้างความทา้ทายใหก้บักลุ่มอุตสาหกรรมดา้นธุรกิจขนส่งสินคา้แหง้เทกองทั้งกลุ่มต่อไป 
โดยโทรีเซน ชิปป้ิง ก าลงัด าเนินการในดา้นต่างๆ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่บริษทัฯ เป็นเจา้ของเรือและเป็นผูป้ระกอบกิจการขนส่ง
ทางเรือดว้ยตน้ทุนท่ีต ่าไดอ้ยา่งย ัง่ยนืจากการท่ีโทรีเซน ชิปป้ิง มีการบริหารจดัการกองเรือและแผนกลูกเรือโดยหน่วยงาน
ภายในองคก์รเอง ส่งผลใหค้่าใชจ่้ายในการด าเนินงานต ่ากวา่ค่าเฉล่ียของกลุ่มอุตสาหกรรมถึงร้อยละ 25 
 

ในเชิงพาณิชย ์ บริษทัฯ มีฐานลูกคา้หลกัท่ีแขง็แกร่ง ซ่ึงใชบ้ริการของกองเรือโทรีเซนในการขนส่งสินคา้ไปยงั
ตลาดท่ีส่งมอบสินคา้ทนัทีและตลาดซ้ือขายสินคา้ล่วงหนา้ 
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นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีซอฟตแ์วร์ท่ีทนัสมยัและดีท่ีสุดในการบริหารเท่ียวเรือ การตรวจวดัความเส่ียง และการ
รายงานผล ซ่ึงท าใหบ้ริษทัฯ สามารถควบคุมผลตอบแทนอยา่งรัดกมุ 

 
 ก: ผลติภณัฑ์และบริการ 
โครงสร้างกองเรือและรูปแบบการให้บริการ  

ณ ส้ินปี 2559  โทรีเซน ชิปป้ิง เป็นเจา้ของเรือรวม 20 ล า ซ่ึงประกอบดว้ย เรือประเภท Handymax 4  ล า และเรือ
ประเภท Supramax 16 ล า โดยมีขนาดระวางบรรทุกสินคา้รวม 1.05  ลา้นเดทเวทตนั  อายเุฉล่ียของกองเรือโทรีเซนเท่ากบั 
11.63  ปี และขนาดระวางบรรทุกเฉล่ียอยูท่ี่ 52,555 เดทเวทตนั 
 

ในช่วงปี 2559 บริษทัฯ ไดข้ายเรือไปรวม 3 ล า คือ ทอร์ วนิ ทอร์ เวฟ และ ทอร์ เอนเนอร์ย ี ซ่ึงเรือเหล่าน้ีมีการ
ออกแบบในรูปแบบเก่าท่ีมีลกัษณะไม่ตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ แทนท่ีจะลงทุนเพ่ิมเติมในการน าเรือเหล่าน้ีเขา้อู่แหง้
เพ่ือปรับปรุงใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบใหม่ดา้นส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯ เลือกท่ีจะขายเรือเพ่ือน าไปท าเป็นเศษซากแทน 
ช่วงเวลาในการขายเรือไดถู้กก าหนดไวแ้ลว้ เพ่ือท่ีบริษทัฯ จะไดรั้บผลก าไรมากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปไดจ้ากช่วงขาข้ึนของ
ตลาดคา้เศษซากเหลก็ 
 
 บริษทัฯ ยงัคงมีรายรับท่ีเพ่ิมข้ึนจากเรือประเภท   nd m           อยูใ่นกองเรือ โดยการลดขนาดระวางบรรทุกของ
เรือกลุ่มน้ีลง เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัธุรกิจประเภทท่ีเหมาะสมกบัเรือเหล่าน้ีมากข้ึน 
 
โครงสร้างกองเรือบรรทุกสินค้าแห้งเทกองของโทรีเซน 
 
1. โครงสร้างกองเรือ 

จ านวนเรือ 

ประเภทของเรือ เรือที่บริษัทเป็นเจ้าของ เรือที่เช่า (เทียบเท่าจ านวนล า) เร่ือที่ส่ังต่อใหม่ รวม 

Handymax 4 1 - 5 

Supramax 16 6  - 22 

รวม 20 7 - 27 

 
2. อายุเฉลีย่กองเรือ (Simple Average Age) 

อายุเฉลีย่ของกองเรือ 

ประเภทของเรือ เรือที่บริษัทเป็นเจ้าของ เรือที่เช่า เรือที่ส่ังต่อใหม่ รวม 

Handymax 18.06  12.86 - 14.75 

Supramax 10.02 6.12 - 6.85 

รวม 11.63 6.74 - 7.75 
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3. รายช่ือเรือบรรทุกสินค้าแห้งเทกองรอบปีบญัชี 2559 
เรือบรรทุกสินค้าแห้งเทกอง 

 ช่ือเรือ วนัที่ส่งมอบเรือ
จากอู่ต่อเรือ 

 เดทเวทตัน  อายุ ชนิดของเรือ การจัดช้ันเรือ 

1 ทอร์ เอนเดฟเวอร์ 11/04/2538 42,529  21.74 Open Hatch / Box Shape Bulk (Box) NKK 
2 ทอร์ เอนเตอร์ไพรส์ 28/07/2538 42,529 21.44 Open Hatch / Box Shape Bulk (Box) DNV 
3 ทอร์ ฮาร์โมน่ี 21/03/2545 47,111  14.79 Open Hatch / Box Shape Bulk (Box) DNV 
4 ทอร์ ฮอไรซนั 01/10/2545 47,111  14.26 Open Hatch / Box Shape Bulk (Box) BV 
5 ทอร์ แอค็ชีพเวอร์ 22/07/2553 57,015  6.99 Standard Bulk > 40,000 dwt BV 
6 ทอร์ อินทิกริต้ี 02/04/2544 52,375  15.76 Standard Bulk > 40,000 dwt BV 
7 ทอร์ อินดิเพนเด็นซ์ 20/12/2553 52,407  15.19 Standard Tess - 52 NKK 
8 ทอร์ อินฟินิต้ี 21/12/2553 52,383  14.92 Standard Tess – 52 NKK 
9 ทอร์ อินสุวิ 02/07/2555 52,489  11.13 Standard Tess – 52 NKK 
10 ทอร์ เฟรนดชิ์ป 13/01/2553 54,123  6.97 Semi-Open /Box Shape Oshima - 53 NKK 
11 ทอร์ ฟอร์จูน 15/06/2554 54,123  5.55 Semi-Open /Box Shape Oshima – 53 NKK 
12 ทอร์ เฟียร์เลส 06/06/2556 54,881  11.15 Open Hatch / Box Shape Oshima – 53 NKK 
13 ทอร์ เบรฟ 15/11/2555 53,506  4.13 Open Hatch / Box Shape Vinashin DNV 
14 ทอร์ บรีซ 20/08/2556 53,506  3.37 Open Hatch / Box Shape Vinashin DNV 
15 ทอร์ เมอร์คิวร่ี 20/01/2557 55,861  11.23 Standard Bulk > 40,000 dwt ABS 
16 ทอร์ มากนัฮิลด ์ 19/02/2557 56,023  10.52 Standard Bulk > 40,000 dwt NKK 
17 ทอร์ แมก็ซิมสั 23/05/2557 55,695  11.24 Standard Oshima – 53 Korean Classed 
18 ทอร์ เมเนลอส 03/06/2557 55,710  10.36 Standard Oshima – 53 Korean Classed 
19 ทอร์ เมด็อค 13/06/2557 55,695  11.47 Standard Oshima – 53 Korean Classed 
20 ทอร์ โมนาดิค 07/07/2557 56,026  10.33 Standard Bulk > 40,000 dwt NKK 
รวมระวางบรรทุกของกองเรือโทรีเซน   1,051,099  เดทเวทตัน 

 
ABS: American Bureau of Shipping     
BV: Bureau Veritas    
DNV: Det Norske Veritas    
NKK: Nippon Kaiji Kyokai 
  
ท่ีมา : TTA 
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แผนภูม:ิ กองเรือโทรีเซน ปี 2553-2559 

 
ท่ีมา : TTA 

 
รูปแบบการให้บริการของกองเรือ 

ในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา ตลาดการขนส่งสินคา้ทางเรืออยูใ่นภาวะซบเซา เน่ืองจากการชะลอตวัทางเศรษฐกิจของ
ประเทศจีน และจ านวนเรือขนส่งสินคา้แหง้เทกองท่ีเพ่ิมข้ึน ถึงแมว้า่บริษทัฯ จะไดผ้า่นจุดวกิฤตในปี 2559        
                                ฏจกัรอุตสาหกรรมน้ีก็ตาม แต่วธีิการบริหารความเส่ียงท่ีปฏิบติักนัมานานของบริษทัฯ 
ก าลงัไดรั้บการทดสอบ เน่ืองดว้ยบริษทัลูกคา้หลายแห่งไม่ไดมี้ความตอ้งการวา่จา้งเรือโดยการท าสญัญารับขนส่งสินคา้
ล่วงหนา้ (forward contract)  กองเรือโทรีเซนจึงมีรายไดจ้ากค่าเช่าเรือตามราคาตลาดภายใตร้ะยะเวลาท่ีก าหนด (spot 
market) ท่ีเพ่ิมมากข้ึน นอกจากน้ี ส าหรับสินคา้โภคภณัฑ ์มีการซ้ือขายในแบบภายใตร้ะยะเวลาท่ีก าหนดเพ่ิมมากข้ึน ท าให้
การซ้ือขายสินคา้ในแบบท าสญัญาขนส่งล่วงหนา้ลดลงอยา่งเห็นไดช้ดั อยา่งไรก็ตาม แมว้า่บริษทัฯ จะมีฝ่ายปฏิบติัการ
ทางการพาณิชยแ์ละฐานลูกคา้ ท่ีท าใหม้ัน่ใจไดว้า่กองเรือของบริษทัฯ จะไดรั้บการวา่จา้งอยา่งต่อเน่ือง แต่รายรับของ  
บริษทัฯ ก็ยงัคงเป็นไปตามแนวโนม้ของตลาด  
 

บริษทัฯ บริหารความเส่ียงดว้ยการกระจายกองเรือไปยงัตลาดหลายภูมิภาค ไดแ้ก่ มหาสมุทรแอตแลนติค 
มหาสมุทรอินเดีย และ มหาสมุทรแปซิฟิก และหากเป็นไปไดบ้ริษทัฯ จะส่งเรือไปยงัพ้ืนท่ีเป้าหมายท่ีมีการส่งออกเมลด็
ธญัพืชตามฤดูกาล ซ่ึงการเพ่ิมข้ึนของปริมาณสินคา้ท่ีขนส่งยอ่มส่งผลถึงการเพ่ิมข้ึนของระดบัอตัราค่าระวางดว้ย 
 
2.1.2 กลุ่มธุรกจิพลงังาน 
 
บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จ ากดั (มหาชน) 
ข้อมูลและภาพรวมธุรกจิ 

ธุรกิจการใหบ้ริการนอกชายฝ่ังของ TTA ขบัเคล่ือนโดยบริษทั เมอร์เมด มาริไทม ์ จ ากดั (มหาชน) (“เมอร์เมด”) 
ซ่ึง TTA ถือหุน้อยูร้่อยละ 58.22 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 เมอร์เมดเปิดด าเนินการเป็นคร้ังแรกในปี 2526 จากนั้นในปี 
2538 TTA จึงไดเ้ขา้ซ้ือหุน้บางส่วนในเมอร์เมด และน าเมอร์เมดเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศสิงคโ์ปร์ 
(“SGX”) ไดส้ าเร็จในวนัท่ี 16 ตุลาคม 2550 
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เมอร์เมดเป็นบริษทัชั้นน าระดบัโลกดา้นการให้บริการงานวิศวกรรมใตท้ะเล และบริการขุดเจาะนอกชายฝ่ังแก่
บริษทัน ้ ามันและก๊าซธรรมชาติทั่วโลกหรือให้บริการแก่ผูรั้บจ้างช่วงต่อจากบริษัทน ้ ามนั โดยจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศสิงคโปร์ ส านกังานใหญ่ตั้งอยูใ่นประเทศไทยและมีฐานปฏิบติัการกระจายอยูใ่นหลายประเทศ อาทิ 
ประเทศไทย สิงคโปร์ อินโดนีเซีย กาตาร์ ซาอุดิอาระเบีย และสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์  
 

ดว้ยความหลากหลายของผลิตภณัฑข์องเมอร์เมด ไม่วา่จะเป็นเรือวศิวกรรมใตท้ะเล อุปกรณ์ด าน ้าแบบพิเศษ ยาน
ส ารวจใตท้ะเลดว้ยระบบรีโมทคอนโทรล (ROV) เรือขดุเจาะนอกชายฝ่ัง และแท่นท่ีพกัอาศยั เมอร์เมดจึงสามารถใหบ้ริการ
แบบครบวงจรแก่บริษทัน ้ ามนัและก๊าซธรรมชาติรายใหญ่ท่ีด าเนินธุรกิจดา้นการขดุเจาะนอกชายฝ่ังได ้ เมอร์เมดด าเนินงาน
อยูใ่นแวดวงธุรกิจการใหบ้ริการนอกชายฝ่ังมากวา่ 30 ปี และในปัจจุบนัมีลูกคา้ผูใ้ชบ้ริการอยูใ่น 5 ภูมิภาคทัว่โลก โดยมี
ทีมงานผูเ้ช่ียวชาญระดบัมืออาชีพจ านวนกวา่ 1,000 คน ประกอบดว้ยทีมนกัประดาน ้ า นกัขดุเจาะ ช่างเทคนิค นกัส ารวจ 
ผูบ้ริหารและทีมงานฝ่ายสนบัสนุน วสิยัทศันข์องเมอร์เมดคือ จะเป็นผูใ้หบ้ริการอนัเป็นเลิศแก่บริษทัน ้ ามนัและก๊าซ
ธรรมชาติ รวมทั้งจะมุ่งเนน้สร้างผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้อยา่งสม ่าเสมอ 
 

ดว้ยสถานการณ์ท่ีทา้ทายของธุรกิจน ้ ามนัและก๊าซธรรมชาติในขณะน้ี คณะผูบ้ริหารอาวโุสของเมอร์เมดจึงได้
พฒันาและน ากลยทุธ์หลกั 2 ดา้น ไดแ้ก่ การเสริมสร้างความแขง็แกร่งใหก้บัธุรกิจหลกั (Strengthening our Core) อนัเป็น
กลยทุธ์ระยะสั้น และการตั้งเป้าหมายเพ่ือการเติบโต (Positioning for Growth) อนัเป็นวสิยัทศันร์ะยะยาวของบริษทั มาใช้
ควบคู่กนัในการบริหารงาน เพ่ือเสริมสร้างศกัยภาพในการสร้างมูลค่าใหก้บัผูถื้อหุน้ใหเ้ติบโตต่อไปอยา่งย ัง่ยนื  
 

การเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กบัธุรกจิหลกั (Strengthening our Core): เมอร์เมดใหค้วามส าคญักบัการปกป้อง
รายไดแ้ละปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบติังานภายในองคก์รเป็นอนัดบัแรก ผลสมัฤทธ์ิหลกัในปี 2559 คือการจดัระบบ
สินทรัพยท่ี์ไม่มีศกัยภาพในการแข่งขนัในส่วนของงานขดุเจาะนอกชายฝ่ังและงานวศิวกรรมใตท้ะเล และการมุ่งเนน้อยา่ง
เตม็ท่ีเพื่อปรับปรุงการบริหารตน้ทุนภายในใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน ดว้ยการเสริมสร้างความแขง็แกร่ง
ใหก้บัปัจจยัควบคุมในทุกดา้นของบริษทั     
 

การตั้งเป้าหมายเพือ่การเตบิโต (Positioning for Growth): ในการท่ีจะผลกัดนักลยทุธ์น้ีใหส้ าเร็จ เมอร์เมดได้
มุ่งเนน้ในการเพ่ิมมูลค่าของห่วงโซ่มูลค่า (value chain) ของงานบริการวศิวกรรมใตท้ะเลใหสู้งข้ึน โดยน าเสนอการ
ใหบ้ริการท่ีครบวงจรทั้งแบบระยะสั้นและระยะกลาง และการใหบ้ริการแบบเหมาจ่ายส าหรับงานวางสายเคเบ้ิลใตน้ ้ าและ
การร้ือถอนโครงสร้างท่ีติดตั้งใตท้ะเล นอกจากน้ีบริษทัยงัไดข้ยายบริการไปยงัลูกคา้เฉพาะรายในแต่ละภูมิภาคอีกดว้ย 

 
ก: ผลติภณัฑ์และบริการ 
โครงสร้างและบริการของกองเรือ 
บริการวศิวกรรมใต้ทะเล 

บริการวศิวกรรมใตท้ะเลของเมอร์เมดประกอบดว้ยการใหบ้ริการประดาน ้ าและการใหบ้ริการส ารวจตรวจสอบใต้
ทะเลดว้ยยานส ารวจใตท้ะเลดว้ยระบบแผงควบคุมวงจร (“ROV”) ซ่ึงด าเนินการโดยบริษทัยอ่ยของเมอร์เมด 3 บริษทั ไดแ้ก่ 
บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส (ประเทศไทย) จ ากดั บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส (อินเตอร์เนชัน่แนล) จ ากดั และ
ซีสเคป เซอร์เวย ์ ซ่ึงไดร่้วมกิจการกนัและเปิดใหบ้ริการภายใตช่ื้อใหม่ร่วมกนัวา่ “เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส” โดยมี
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ขอบเขตการใหบ้ริการงานวศิวกรรมใตท้ะเลท่ีหลากหลายครอบคลุมตั้งแต่งานส ารวจ งานซ่อมแซมและการบ ารุงรักษางาน
ก่อสร้างงานติดตั้ง และงานโครงการวางท่อและสายเคเบิล เป็นตน้ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 กองเรือวศิวกรรมใตท้ะเลประกอบดว้ยเรือสนบัสนุนงานวศิวกรรมใตท้ะเลจ านวน 9 
ล า (รวมเรือท่ีเช่ามา) โดย 4 ใน 9 ล า เป็นเรือสนบัสนุนนกัประดาน ้ า (dive support vessels) แบบพิเศษ และยานส ารวจใต้
ทะเลระบบรีโมทคอนโทรล (ROV) อีก 15 ล า ท่ีมีระบบสนบัสนุนงานก่อสร้างขนาดใหญ่ส าหรับน ้ าลึกและน ้ าลึกมาก 
นอกจากกองเรือเหล่าน้ีแลว้ ส่วนงานวศิวกรรมใตท้ะเลจะมีทีมนกัประดาน ้ ามืออาชีพ ช่างเทคนิค ช่างส ารวจ บุคลากรท่ี
เช่ียวชาญและพนกังานพิเศษอีกประมาณ 1,000 คน ไม่นบัรวมพนกังานประจ าท่ีมีอยูแ่ลว้ ท่ีช่วยงานในโครงการบริการงาน
วศิวกรรมใตท้ะเลต่างๆ  
 

รายไดจ้ากการส ารวจ ซ่อมแซม และบ ารุงรักษา (IRM) และการส ารวจใตท้ะเลลดลงร้อยละ 22 จาก 225.2 ลา้น
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาในปี 2558 เป็น 175.6  ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกาในปี 2559 รายไดจ้ากการวางสายเคเบ้ิลใตน้ ้ าและ
งานวศิวกรรมใตท้ะเลลดลงร้อยละ 91 จาก 111.3 ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกาในปี 2558 เป็น 9.7 ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา
ในปี 2559 รายไดท่ี้ปรับตวัลดลงน้ีเป็นผลมาจากปริมาณงานท่ีลดลง ขนาดของโครงการท่ีเลก็ลง รวมทั้งการแข่งขนัดา้น
ราคาท่ีสูงข้ึน  

 
บริการของกองเรือและบริการนักประดาน า้ 

เรือทุกล าไดรั้บการรับรองมาตรฐานจากสถาบนั DNV หรือ ABS ซ่ึงทั้ง 2 สถาบนัเป็นสถาบนัจดัชั้นเรือระดบัแนว
หนา้ เรือทุกล าตอ้งเขา้รับการตรวจสภาพเรืออยา่งสม ่าเสมอจากสถาบนัจดัชั้นเรือ นอกเหนือจากการเขา้อู่ซ่อมแหง้และเขา้
ศูนยซ่์อมบ ารุงตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว ้
 

ความสามารถท่ีส าคญัอีกดา้นหน่ึงของส่วนธุรกิจวศิวกรรมใตท้ะเล คือ การใหบ้ริการนกัประดาน ้าตามมาตรฐาน
ระดบัโลก โดยเฉพาะอยา่งยิง่มาตรฐานท่ีก าหนดโดยสมาคมผูผ้ลิตน ้ ามนัและก๊าซนานาชาติ (International Oil and Gas 
Producers Association - OGP)  
 
รายการกองเรือบริการและสนับสนุนงานวศิวกรรมใต้ทะเลของเมอร์เมด 

ล าดบัที ่ ช่ือเรือ ประเภทเรือ 
ปีปฏิทนิ (พ.ศ.) 

ปีทีส่ร้าง ปีทีซ้ื่อ 
1. เมอร์เมด คอมมานเดอร์ เรือสนบัสนุนการด าน ้ าลึกระบบ DP2 2530 2548 
2. เมอร์เมด เอนดวัเรอร์ เรือสนบัสนุนการด าน ้ าลึกระบบ DP2 2553 2553 
3. เมอร์เมด เอเชียน่า เรือสนบัสนุนการด าน ้ าลึกระบบ DP2 2553 2553 
4. เมอร์เมด แซฟไฟร์ เรือซ่ึงสนบัสนุนระบบควบคุมยานส ารวจ

ใตท้ะเลและนกัประดาน ้ าระบบ DP2 
2552 2552 

5. เมอร์เมด ชาเลนเจอร์ เรือบริการและสนบัสนุนงานวศิวกรรม
ใตท้ะเลชนิดอเนกประสงค ์

2551 2551 

6. เมอร์เมด สยาม เรือสนบัสนุนการก่อสร้างระบบ DP2 2534 2553 
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ล าดบัที ่ ช่ือเรือ ประเภทเรือ 
ปีปฏิทนิ (พ.ศ.) 

ปีทีส่ร้าง ปีทีซ้ื่อ 
7. เอส. เอส. บาร์ราคูดา้ เรือบริการและสนบัสนุนงานวศิวกรรม

ใตท้ะเลชนิดอเนกประสงค ์
2525 2553 

8. เรโซลูชนั เรือซ่ึงสนบัสนุนระบบควบคุมยานส ารวจ
ใตท้ะเลและนกัประดาน ้ าระบบ DP2 

2556 2556 (เช่า) 

9. เมอร์เมด นุสนัทารา  เรือสนบัสนุนการด าน ้ าลึกแบบ DP2 2553 2557 (เช่า) 
 

บริการหลกัของส่วนงานวศิวกรรมใตท้ะเล มีรายละเอียดดงัน้ี  
การส ารวจ การส ารวจก่อนการติดตั้ง ซ่ึงไดแ้ก่ การก าหนดต าแหน่งท่ีจะท าการขดุเจาะและการใหค้วาม

ช่วยเหลือในการติดตั้งแท่นขดุเจาะ และการซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ใตน้ ้า 
การพฒันา การติดตั้งท่อส่งใตน้ ้ า การวางท่อขนส่ง การจดัเตรียมเชือกช่วยชีวิต (control umbilical) ชุด

ท่อและเสา การวางและฝังท่อ การติดตั้งและยดึเสาและอุปกรณ์ท่อ การเดินเคร่ือง การ
ทดสอบและการตรวจสอบ และการวางและเช่ือมต่อสายเคเบ้ิลและเชือกช่วยชีวติ 

การผลติ การตรวจสอบ การซ่อมบ ารุงและการซ่อมแซมโครงสร้างท่ีใชใ้นการผลิต เสา ท่อส่ง และ
อุปกรณ์ใตน้ ้ า 

 
บริการขุดเจาะนอกชายฝ่ัง 

บริษทั เมอร์เมด ดริลล่ิงค ์จ ากดั (“MDL”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีเมอร์เมดถือหุน้อยูร้่อยละ 95 เป็นเจา้ของเรือขดุเจาะ
แบบทอ้งแบน (Tender) จ านวน 2 ล าและเป็นผูใ้หบ้ริการท่ีเก่ียวขอ้งกบัเรือท่ีพกัในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้
 

บริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ดริลล่ิงค ์ จ ากดั (“AOD”) ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมทุนท่ีเมอร์เมดถือหุน้อยูร้่อยละ 33.8 และเป็น
เจา้ของและด าเนินงานกองเรือขดุเจาะแบบสามขา (Jack-up) ท่ีมีคุณสมบติัเฉพาะตวัสูงและทนัสมยั AOD ไดรั้บมอบเรือขดุ
เจาะแบบสามขา (Jack-up) AOD-I AOD-II และ AOD-III  ทั้งสามล าเขา้มาในกองเรือขดุเจาะในปี 2556 โดยในปี 2559 ของ 
AOD ไดรั้บการต่อสญัญาวา่จา้งในการขดุเจาะกบั Saudi Aramco ออกไปจนถึงปี 2562 โดยในปี 2559 เรือขดุเจาะใหม่ทั้ง
สามล ามีอตัราการใชป้ระโยชน์โดยเฉล่ียร้อยละ 99 
 
รายช่ือกองเรือขุดเจาะ 

ล าดบัที ่ ช่ือเรือ ประเภทของเรือ 
ปีปฏิทนิ (พ.ศ.) 

ปีทีส่ร้าง ปีทีซ้ื่อ 
1. MTR-1 เรือท่ีพกั 2521 2548 
2. MTR-2 เรือขดุเจาะแบบทอ้งแบน (Tender) 2524 2548 
3. AOD-I  เรือขดุเจาะแบบสามขา (Jack-up) ท่ีมีคุณสมบติัเฉพาะตวัสูง 2556 2553 
4. AOD-II  เรือขดุเจาะแบบสามขา (Jack-up) ท่ีมีคุณสมบติัเฉพาะตวัสูง 2556 2553 
5. AOD-III   เรือขดุเจาะแบบสามขา (Jack-up) ท่ีมีคุณสมบติัเฉพาะตวัสูง 2556 2554 

 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 

- 21 - 
 

เรือขดุเจาะแบบทอ้งแบน (Tender) และเรือขดุเจาะแบบสามขา (Jack-up) ตอ้งไดรั้บการจดัอนัดบัชั้นจากสมาคม
จดัอนัดบัชั้นเรือท่ีมีช่ือเสียงโดยจดัล าดบัจากมาตรฐานของการปฏิบติังานและความปลอดภยั ซ่ึงเรือขดุเจาะของ MDL 
ไดรั้บการจดัอนัดบัชั้นจากองคก์รระดบัสากล เช่น  Det Norske Verit s (“DNV”) Americ n Bure u of Shipping (“ABS”) 
หรือ Bure u Verit s (“BV”) โดยเรือขดุเจาะแบบทอ้งแบน  MTR-1 ถูกจดัล าดบัชั้นโดย ABS และเรือขดุเจาะแบบทอ้งแบน  
MTR-2 ถูกจดัล าดบัชั้นโดย BV โดยสมาคมจดัชั้นเรือดงักล่าวจะเขา้มาตรวจสภาพเรือทุกปี เรือขดุเจาะแบบทอ้งแบนตอ้ง
เขา้อู่ซ่อมแหง้ทุกๆ 5 ปีและไดรั้บการตรวจสภาพบ ารุงรักษา (Special Periodic Survey) จากสมาคมจดัอนัดบัชั้นเรือต่างๆ 
ดงักล่าว ส่วนเรือขดุเจาะแบบสามขา (Jack-up) ของ AOD จะไดรั้บการจดัอนัดบัชั้นโดย ABS 
 
บริการของกองเรือ 

เรือขดุเจาะ MTR-1 และ MTR-2 ซ่ึงเป็นเรือขดุเจาะแบบทอ้งแบน (Tender) ยงัคงไม่ไดรั้บสญัญาวา่จา้งในปี 2559 
เน่ืองจากอุปสงคท่ี์จ ากดัในตลาด ปัจจุบนั บริษทัก าลงัทบทวนทางเลือกอ่ืนๆ เพ่ือสร้างประโยชนจ์ากสินทรัพยเ์หล่าน้ี  
 

ในทางตรงกนัขา้ม AOD ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมทุนของเมอร์เมดไดรั้บการต่อสญัญาวา่จา้งออกไปอีกสามปี ดงันั้นจึง
มัน่ใจไดว้า่เรือขดุเจาะแบบสามขา (Jack-up) ทั้งสามล าจะยงัคงไดรั้บการวา่จา้งงานอยา่งต่อเน่ืองไปจนถึงปี 2562 เรือ       
ขดุเจาะของ AOD มีผลการปฏิบติังานท่ีเป็นแบบอยา่งท่ีดีเน่ืองดว้ยมีอตัราการใชป้ระโยชน์ของเรือทั้งสามล าท่ีสูงกวา่ร้อยละ 
98  
 

เรือขดุเจาะแบบสามขา (Jack-up) ทั้งสามล าของ AOD ไดรั้บการออกแบบในชั้น MOD V-B ซ่ึงเป็นท่ีเขา้ใจวา่เป็น
การออกแบบเรือขดุเจาะแบบสามขา (Jack-up) ท่ีมีสเปคตามท่ีบริษทัขดุเจาะรายใหญ่ตอ้งการและบริษทัน ้ ามนัต่างๆ นิยมใช้
งานในพ้ืนท่ีน ้ าต้ืนทุกแห่งของโลก เรือขดุเจาะแบบน้ีจะไดรั้บการออกแบบใหส้ามารถปฎิบติังานไดต้ลอดทั้งปีในพ้ืนท่ีอ่าว
เมก็ซิโก มหาสมุทรอินเดีย ทะเลเหนือทางใต ้บริเวณชายฝ่ังตะวนัออกกลาง นอกชายฝ่ังอินเดีย นอกชายฝ่ังออสเตรเลีย นอก
ชายฝ่ังนิวซีแลนด ์และนอกชายฝ่ังเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

 
2.1.3 กลุ่มธุรกจิโครงสร้างขั้นพืน้ฐาน 
 
ธุรกจิปุ๋ ยเคมเีพือ่การเกษตรและบริการให้เช่าพืน้ทีโ่รงงาน 
บริษัท พเีอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) (“PMTA”) 
 
ธุรกจิปุ๋ ยเคมเีพือ่การเกษตร 

บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) (“PMTA” หรือ “บริษทัฯ”) ประกอบธุรกิจการลงทุนโดย
การถือหุน้ในบริษทั บาคองโค จ ากดั (“บาคองโค”)  และ บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี (“PMTS”)  
ปัจจุบนั       บาคองโคประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตร  (Agrochemicals)  โดยมีส านกังานใหญ่ตั้งอยูท่าง
ตอนใตข้องประเทศเวยีดนาม ห่างจากนครโฮจิมินห์ประมาณ 70 กิโลเมตร ในขณะท่ี PMTS เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งในประเทศ
สิงคโปร์ เพื่อใหบ้ริการจดัซ้ือวตัถุดิบท่ีใชส้ าหรับธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรของ Baconco  

 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 

- 22 - 
 

บาคองโคเป็นผูพ้ฒันา ผลิต ด าเนินกิจกรรมทางการตลาด ขาย และจดัจ าหน่ายปุ๋ยเคมีเชิงผสม ปุ๋ยเคมีเชิงเด่ียว และ
ปุ๋ยเคมีเชิงประกอบ โดยมีก าลงัการผลิตรวมอยูท่ี่ประมาณ 450,000 เมตริกตนัต่อปี และมีก าลงัการบรรจุหีบห่อประมาณ 
550,000 เมตริกตนัต่อปี ทั้งน้ี ผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีทั้งหมดของบาคองโคจดัจ าหน่ายในประเทศเวยีดนาม ประเทศกมัพชูา และ
ประเทศลาว ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “STORK” ท่ีบาคองโคจดทะเบียนไวเ้ป็นของตนเองตั้งแตปี่ 2548 ซ่ึงเคร่ืองหมาย
การคา้ STORK ของบาคองโคเป็นท่ียอมรับและไดรั้บความเช่ือถือดา้นคุณภาพอนัเป็นผลจากการท่ีบาคองโควางกลยทุธ์ท่ี
จะเป็นผูผ้ลิตปุ๋ยเคมีคุณภาพสูงท่ีมีส่วนผสมของสารอาหารหลกั อนัไดแ้ก่ ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P2O5) และโพแทส 
(K2O) 

 
เคร่ืองหมายการค้า STORK ของบาคองโคได้รับการจดทะเบียนในประเทศเวยีดนามตั้งแต่ปี 2548 

 
เพ่ือเป็นการขยายฐานลูกคา้ เพ่ิมช่องทางการขาย และจดัจ าหน่ายในต่างประเทศ บาคองโคไดด้ าเนินการผลิตตาม

ค าสัง่ซ้ือและจดัจ าหน่ายใหแ้ก่ลูกคา้ภายนอกดว้ย ปัจจุบนั บาคองโคมีการส่งออกผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีไปยงั 30 กวา่ประเทศทัว่
โลก โดยมีกลุ่มลูกคา้หลกัเป็นประเทศในแถบแอฟริกา ตะวนัออกกลาง และเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ นอกจากผลิตภณัฑ์
ปุ๋ยเคมีท่ีกล่าวไปแลว้นั้น บาคองโคมีการจดัจ าหน่ายสารเคมีป้องกนัและก าจดัศตัรูพืชและสารก าจดัแมลงในประเทศ
เวยีดนามและปุ๋ยทางใบทั้งในประเทศเวยีดนามและต่างประเทศ  โดยกระบวนการผลิตและการบรรจุหีบห่อส าหรับสารเคมี
ป้องกนัและก าจดัศตัรูพืชเป็นการวา่จา้งบุคคลภายนอก (Outsource) ตามสูตรและมาตรฐานท่ีบาคองโคก าหนด นอกจากน้ี 
บาคองโค เป็นผูด้  าเนินกิจกรรมทางการตลาด ขาย และจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมี  สารเคมีป้องกนัและก าจดัศตัรูพืช และ
ปุ๋ยทางใบภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ท่ีมีการจดทะเบียนไวเ้ป็นของตนเองในประเทศเวยีดนาม และต่างประเทศ อาทิ ประเทศ
ลาวและประเทศกมัพชูา 

 
ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 
1. ผลติภัณฑ์ปุ๋ ยเคม ี

สารอาหารหลกัในปุ๋ยเคมี คือ ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P2O5) ซ่ึงใหฟ้อสฟอรัส (P) แก่พืช และ โพแทส (K2O) 
ซ่ึงใหโ้พแทสเซียม (K) แก่พืช นอกจากน้ี ยงัประกอบไปดว้ยสารอาหารเสริมอีกหลากหลายชนิด โดยทั้งสารอาหารหลกั
และสารอาหารเสริมจะท าหนา้ท่ีฟ้ืนฟแูละเพ่ิมสารอาหารในดิน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเพาะปลูกและผลผลิตทางการ
เกษตร ไนโตรเจนมีประโยชน์ในการเร่งการเจริญเติบโตของใบซ่ึงช่วยในการสงัเคราะห์แสง อีกทั้งยงัช่วยในการผลิตเมลด็
พืช ฟอสฟอรัสมีประโยชน์ในการพฒันาและเจริญเติบโตของล าตน้และช่วยใหร้ะบบรากแขง็แรง โพแทสเซียมมีประโยชน์
ในการสร้างและเคล่ือนยา้ยสารอาหารจ าพวกแป้งและน ้ าตาลไปเล้ียงในส่วนท่ีก าลงัเจริญเติบโต หรือท่ีหวัและล าตน้เพ่ือ
เป็นเสบียง และเพื่อลดโอกาสการติดโรคอีกดว้ย  

 
ปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK 

ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK ประกอบไปดว้ยสารอาหารหลกัสามชนิด คือ ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P2O5) ซ่ึงให้
ฟอสฟอรัส (P) แก่พืช และโพแทส (K2O) ซ่ึงใหโ้พแทสเซียม (K) แก่พืช โดยปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK แต่ละสูตรจะมีส่วนผสม
ของ N P และ K ท่ีแตกต่างกนัไปตามวตัถุประสงคแ์ละความตอ้งการทางชีวภาพของพืชแต่ละชนิด โดยปุ๋ยเคมีเชิงผสม 
NPK เป็นผลิตภณัฑห์ลกัของบาคองโคท่ีมีการจดัจ าหน่ายทั้งในประเทศเวยีดนามและต่างประเทศ   
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ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 2558 และ 2559 Baconco มีรายไดจ้ากการขายปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK คิด
เป็นร้อยละ 94.5 ร้อยละ 94.4 และร้อยละ 93.1 ของรายไดจ้ากการขายรวมตามล าดบั ทั้งน้ี Baconco ผลิตปุ๋ยเคมีเชิงผสม 
NPK ส าหรับการเพาะปลูกกาแฟ ขา้ว ยาง ผกั และพืชอีกหลากหลายชนิดรวมกวา่ 95 สูตร 

 
ปุ๋ ยเคมีอื่น 

สินคา้ในกลุ่มผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีอ่ืนประกอบไปดว้ยปุ๋ยเคมีเชิงเด่ียวหรือแม่ปุ๋ยท่ีมีธาตุอาหารหลกัธาตุเดียว และ
ปุ๋ยเคมีเชิงประกอบท่ีไดจ้ากกรรมวธีิทางเคมีและมีธาตุอาหารหลกัตั้งแต่ 2 ธาตข้ึุนไป ปุ๋ยเคมีชนิดดงักล่าวนิยมใชก้นั
เน่ืองจากความยดืหยุน่ในการผสมสูตรตามความตอ้งการของผูใ้ชแ้ต่ละคนหรือพืชแต่ละชนิด โดยปุ๋ยท่ีมีไนโตรเจน (N) 
เป็นส่วนผสมหลกัมีประโยชน์ในการเร่งการเจริญเติบโตของใบซ่ึงช่วยในการสงัเคราะห์แสง และการผลิตเมลด็พืช  ปุ๋ยท่ีมี
ฟอสเฟต (P) เป็นส่วนผสมหลกัมีประโยชน์ในการพฒันาและเจริญเติบโตของล าตน้และระบบราก ขณะท่ีปุ๋ยท่ีมีโพแทส 
(K) เป็นส่วนผสมหลกัมีประโยชน์ในการสร้างและเคล่ือนยา้ยสารอาหารไปเล้ียงในส่วนท่ีก าลงัเจริญเติบโต เพ่ิมคุณภาพ
ของดอกผล และเพ่ิมปริมาณโปรตีนเพ่ือป้องกนัการติดโรค  
 

ทั้งน้ีส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 2558 และ 2559 บาคองโคมีรายไดจ้ากการขายปุ๋ยเคมีอ่ืน คิดเป็น  
ร้อยละ1.1 ร้อยละ 1.3 และร้อยละ 1.8 ของรายไดจ้ากการขายรวมตามล าดบั 
 
2. ผลติภัณฑ์เคมเีพือ่การเกษตรอืน่ 

สินคา้ในกลุ่มผลิตภณัฑเ์คมีเพ่ือการเกษตรอ่ืน ประกอบไปดว้ยสารเคมีป้องกนัและก าจดัศตัรูพืช และสารก าจดั
แมลง ซ่ึงบาคองโคเป็นผูรั้บซ้ือจากผูจ้ดัจ าหน่ายและส่งใหแ้ก่บุคคลภายนอก (Outsource) เพื่อท าการบรรจุภณัฑโ์ดย
จ าหน่ายภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบาคองโค แลว้น ามาจ าหน่ายภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบาคองโครวมถึง ปุ๋ยชนิด
น ้ าหรือปุ๋ยทางใบ    

 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 2558 และ 2559 Baconco มีรายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑเ์คมีเพื่อ

การเกษตรอ่ืน คิดเป็นร้อยละ 4.4 ร้อยละ 4.3 และร้อยละ 5.1 ของรายไดจ้ากการขายรวมตามล าดบั 
 

สารเคมีป้องกนัก าจดัศัตรูพชืและสารก าจดัแมลง 
สารเคมีป้องกนัและก าจดัศตัรูพืชและสารก าจดัแมลง เป็น สารเคมีชีวภาพหรือสารเคมีสงัเคราะห์เพ่ือการป้องกนั 

ท าลาย ไล่ หรือลดปัญหาของศตัรูพืชและแมลง ซ่ึงศตัรูพืชท่ีพบไดบ่้อยท่ีสุด คือแมลง โรคพืช วชัพืช และจุลินทรียท่ี์เป็น
พาหะน าโรคและก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อการเกษตรกรรมและส่งผลใหผ้ลผลิตลดลง บาคองโคจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑก์ลุ่ม
น้ีภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ STORK ในประเทศเวยีดนามเท่านั้น 

 
ปุ๋ ยทางใบ 

ปุ๋ยทางใบ เป็น ปุ๋ยสารละลายท่ีใชใ้นการฉีดพน่พืชเพ่ือการดูดซึมทางใบ เน่ืองจากสารอาหารจะถูกดูดซึมทางใบ
ไดเ้ร็วกวา่ทางราก ปุ๋ยทางใบใหส้ารอาหารคลา้ยคลึงกบัปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK จึงนิยมใชก้บัการปลูกผกัและผลไมโ้ดยจะให้
ผลผลิตท่ีสูงและคุณภาพดีกวา่ 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 

- 24 - 
 

3. ก าลงัการผลติปุ๋ ยเคม ี
ปัจจุบนั โรงงานผลิตปุ๋ยของบาคองโค มีก าลงัการผลิตปุ๋ยประมาณ 450,000 เมตริกตนัต่อปี และมีก าลงัการบรรจุ

หีบห่อประมาณ 550,000 เมตริกตนัต่อปี จากผลการด าเนินงานยอ้นหลงัปี 2557  Baconco มีอตัราการใชก้ าลงัการผลิตอยูท่ี่
ประมาณร้อยละ 39 ร้อยละ และร้อยละ 36 ในปี 2558 และ 2559 

 
4. กระบวนการผลติ 
 

 
 

บาคองโคผลิตปุ๋ย 3 ชนิด ไดแ้ก่ ชนิดเมด็ (Granulated) ชนิดเมด็แบบคอมแพค็ (Compacted) และชนิดคลุกเคลา้ 
(Bulk Blending) อีกทั้ง ยงัสามารถผลิตสารเพ่ิมประสิทธิภาพท่ีรู้จกักนัในช่ือ ยเูรีย ซุปเปอร์ ฟอสเฟต (Urea Super 
Phosphate หรือUSP) และสารอินทรียก์ระตุน้ประสิทธิภาพ  (Bio Stimulant) ซ่ึงใชเ้พ่ิมประสิทธิภาพของปุ๋ยเพ่ือเป็นการเพ่ิม
มูลค่า (Value add) ใหแ้ก่ผลิตภณัฑแ์ละความคุม้ค่าแก่ลูกคา้อีกดว้ย กระบวนการผลิตปุ๋ยจ าเป็นตอ้งใชค้วามเช่ียวชาญอยา่ง
สูงควบคู่กบัเทคโนโลยกีารผลิตท่ีทนัสมยั โดยบาคองโคจะผลิตปุ๋ยแต่ละชนิดไม่นอ้ยกวา่ 50,000 เมตริกตนัต่อแต่ละ
สายการผลิต 

 

  
เคร่ืองผสมปุ๋ยชนิดคลุกเคลา้ เคร่ืองป๊ัมเมด็ 

วตัถุดิบ ซ่ึงคือ แม่ปุ๋ย อาทิเช่น DAP MOP ยเูรีย และ แอมโมเนียมซัลเฟต เป็นตน้ ท่ีประกอบไปดว้ยสารอาหารไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P2O5) และ โพแทส 

(K2O)  

ยเูรีย ซุปเปอร์ฟอสเฟต 
(USP) 

กระบวนการผลิตป๊ัมเมด็ดว้ยไอน ้ า (Steam Granulation) 

กระบวนการคลุกเคลา้ (Bulk Blending) 

 

ผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป (ปุ๋ ยเคมีชนิดเมด็ ปุ๋ ยเคมีชนิดคอมแพ็ค หรือ ปุ๋ ยเคมีชนิดคลุกเคลา้) 

สารอินทรียก์ระตุน้ประสิทธิภาพ (Bio 

Stimulant) 

กระบวนการบีบอดั 

(Compaction) 
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การบรรจุหีบห่อ เคร่ืองอบแหง้ปุ๋ยชนิดเมด็ 

 
ธุรกจิบริการให้เช่าพืน้ทีโ่รงงาน 
 

PHU MY Industrial Park, Vung Tau
•Baria Serece Port
•Baconco

  
นิคมอุตสาหกรรม Phu My I                                           

ตั้งอยูท่างตอนใตข้องประเทศเวยีดนาม 
Baconco ซ่ึงตั้งอยูใ่นนิคมอุตสาหกรรม Phu My I และอยูติ่ด

กบัท่าเรือของนิคม บนแม่น ้ า Thi Vai 
 

บาคองโคตั้งอยูใ่นนิคมอุตสาหกรรม Phu My I ในเขตพ้ืนท่ี Ba Ria Vung Tau ทางตอนใตข้องเวยีดนาม ซ่ึงอยู่
ห่างจากนครโฮจิมินส์  ประมาณ 70 กิโลเมตร ดว้ยท าเลท่ีตั้งซ่ึงอยูติ่ดกบัแม่น ้ า นิคมอุตสาหกรรม Phu My I จึงมีความโดด
เด่นในการดึงดูดผูป้ระกอบการภาคอุตสาหกรรม และถือเป็นหน่ึงในศูนยก์ลางการส่งออกทางตอนใตข้องประเทศเวยีดนาม 
นอกจากน้ี นิคมอุตสาหกรรมแห่งน้ียงัไดรั้บประโยชนจ์ากความตอ้งการบริการดา้นพ้ืนท่ีเก็บสินคา้  เพ่ือเก็บสินคา้หรือ
วตัถุดิบก่อนการส่งออกไปยงัท่าเรือหรือสถานท่ีต่างๆ  ดว้ยเหตุน้ี บาคองโคจึงเลง็เห็นโอกาสทางธุรกิจในการประกอบ
ธุรกิจใหเ้ช่าพ้ืนท่ีโรงงานใหแ้ก่ผูป้ระกอบการภาคอุตสาหกรรม  เพ่ือเป็นการสร้างแหล่งรายไดต้อ่เน่ือง (Recurring Income) 
และช่วยใหบ้าคองโคสามารถเติบโตอยา่งย ัง่ยนืจากการกระจายความเส่ียงทางธุรกิจ 

 
พ้ืนท่ีเก็บสินคา้ของบาคองโคตั้งอยูติ่ดกบัท่าเรือ B ri                                       Phu My I จึงมี

ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั                          และดา้นการใหบ้ริการ ดว้ยท าเลท่ีตั้งดงัเช่นท่ีกล่าวมา ท าให ้    
บาคองโคสามารถลดตน้ทุนการขนส่งและโลจิสติกส์จากการขนถ่ายวตัถุดิบและการขนส่งผลิตภณัฑส์ าเร็จรูปลงได ้ รวมทั้ง
สามารถใหบ้ริการดา้นโลจิสติกส์ไดอ้ยา่งตรงเวลาอีกดว้ย  
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ผลติภัณฑ์และบริการ 
เพ่ือตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ ในการเก็บพกัสินคา้ก่อนการขนถ่ายไปยงัท่าเรือ บาคองโคจึงสร้าง

พ้ืนท่ีเก็บสินคา้ 3 แห่ง กระจายอยูใ่นนิคมอุตสาหกรรม Phu My I ซ่ึงลูกคา้ของแต่ละพ้ืนท่ีเก็บสินคา้แตกต่างกนัไปตาม
จุดประสงคใ์นการใชง้านและขนาดของพ้ืนท่ีท่ีเช่า  

 
ทั้งน้ี กลุ่มลูกคา้ของอาคารแต่ละแห่งจะแตกต่างกนัตามจุดประสงคก์ารใชง้านและขนาดพ้ืนท่ีใหเ้ช่าจดัเก็บสินคา้

กล่าวคือ อาคารบางคองโค 1 (“BCC I”) และบาคองโค 3 (“BCC III”) จะถูกใชส้ าหรับเก็บวตัถุดิบสินคา้ส าเร็จรูป อะไหล่
และอ่ืนๆ ท่ีจ าเป็นตอ่การประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรของ Baconco เป็นหลกั อยา่งไรก็ตาม อาจมีการ
ใหลู้กคา้ภายนอกเช่าพ้ืนท่ีวา่งเป็นระยะสั้น ในขณะท่ีอาคารบาคองโค 5 (“BCC V”) นั้นถูกสร้างข้ึนเพ่ือรองรับการขยายสาย
การบรรจุห่อปุ๋ยทางใบ อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากมีพ้ืนท่ีวา่งคงเหลือ Baconco จึงจดัสรรพ้ืนท่ีดงักล่าวไวเ้พ่ือประกอบธุรกิจให้
เช่าพ้ืนท่ีโรงงานเพ่ือเก็บสินคา้ ทั้งน้ี อาคารของ Baconco สามารถแบ่งยอ่ยไดต้ามความตอ้งการของลูกคา้ อีกทั้งยงัมี
อุปกรณ์และระบบสาธารณูปโภคครบวงจร อาทิเช่น ท่ีจอดรถบรรทุก จุดถ่ายสินคา้ บริการรักษาความปลอดภยั  และระบบ
สาธารณูปโภคอ่ืนๆ เช่น ไฟฟ้า น ้ าประปาและระบบระบายอากาศ เป็นตน้  

 
รายละเอยีดของพืน้ทีเ่กบ็สินค้ามดีงันี ้
 

พืน้ทีเ่กบ็สินค้า บาคองโค 1 บาคองโค 3 บาคองโค 5 

ช่ือ: BCC I BCC III BCC 5A BCC 5B.1 BCC 5B.2 
เร่ิมด าเนินการ: เมษายน 2553 กมุภาพนัธ์ 2555 มีนาคม 2556 และ

มกราคม 2557 
มีนาคม 2558 มิถุนายน 2559 

พืน่ทีใ่ห้เช่ารวม: 2,000 ตรม. 2,000 ตรม. 27,000 ตรม. 11,300 ตรม. 8,200 ตรม. 
ประเภทสินค้าทีจ่ดัเกบ็: ผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีและวตัถดิุบ สินคา้และผลิตภณัฑข์องบริษทัอ่ืน 
 
หมายเหตุ บาคองโคอยูร่ะหวา่งการก่อสร้างอาคารเก็บสินคา้บาคองโค 5B และบาคองโค 5C (พ้ืนท่ีรวม 20,000 ตร.ม.) ซ่ึงคาดวา่จะแลว้เสร็จ
ในช่วงไตรมาส 2/2560 

 
ธุรกจิโลจสิตกิส์ถ่านหิน 
บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วสิเซส จ ากดั (มหาชน) 
ภาพรวมธุรกจิ 

บริษทั ยนิูค ไมน่ิง เซอร์วสิเซส จ ากดั (มหาชน) หรือ UMS ประกอบธุรกิจการน าเขา้ถ่านหินคุณภาพดี มีค่า
พลงังานความร้อนปานกลาง และมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ย โดยน าเขา้จากประเทศอินโดนีเซียเพ่ือจดัจ าหน่ายใหก้บั
โรงงานอุตสาหกรรมทั้งขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาดเลก็ โดยเฉพาะโรงงานอุตสาหกรรมในจงัหวดักรุงเทพมหานคร
และปริมณฑลรวมถึงจงัหวดัใกลเ้คียง UMS มีอุตสาหกรรมท่ีเป็นเป้าหมายหลกั คือ อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม 
อุตสาหกรรมกระดาษ และอุตสาหกรรมส่ิงทอ โดยบริษทั มีกลยทุธ์น าถ่านหินดงักล่าวมาท าการคดัเลือกและปรับปรุง
คุณภาพเพ่ือใหถ่้านหินมีคุณภาพตรงกบัคุณสมบติัเชิงวศิวกรรมของหมอ้ไอน ้ าของแต่ละโรงงานอุตสาหกรรม นอกจากน้ี 
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บริษทัยงัเขา้ร่วมประมูลขายถ่านหินใหก้บับริษทัเอกชนในอุตสาหกรรมปูนซีเมนต ์ และอุตสาหกรรมผลิตไฟฟ้าท่ีมีการ
ประมูลจดัซ้ือถ่านหินอีกดว้ย 

 
UMS วางรูปแบบการจดัส่งถ่านหินใหถึ้งมือลูกคา้อยา่งทนัท่วงที ดว้ยการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน (supply 

chain) แบบครบวงจร โดยมีการบริหารจดัการกบักองถ่านหิน และคลงัสินคา้เป็นอยา่งดี เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ เรามีถ่านหิน
เพียงพอส าหรับส่งมอบใหลู้กคา้ ซ่ึงท าใหลู้กคา้ไม่ตอ้งคอยกงัวลเก่ียวกบัเร่ืองการส ารองถ่านหินและเตรียมพ้ืนท่ีหรือ
คลงัสินคา้ในการจดัเก็บถ่านหินดว้ยตวัเอง  
 
ผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ถ่านหินเป็นเช้ือเพลิงฟอสซิลซ่ึงมีปริมาณส ารองอยูม่ากโดยแหล่งถ่านหินกระจายอยูใ่นประเทศต่างๆ มากกวา่ 100 
ประเทศทัว่โลก ท าใหถ่้านหินเป็นเช้ือเพลิงท่ีมีความมัน่คงสูงราคามีการแข่งขนักนัสูงส่งผลใหมี้ราคาถูกกวา่เช้ือเพลิงชนิด
อ่ืน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ก๊าซธรรมชาติและน ้ ามนัเตาถ่านหินเป็นเช้ือเพลิงธรรมชาติชนิดหน่ึงซ่ึงมีสถานะเป็นของแขง็และมี
แร่ธาตุท่ีส าคญัคือคาร์บอน โดยทัว่ไปแลว้ถ่านหินจะมีสีน ้ าตาลเขม้หรือสีด าและแบ่งไดห้ลายประเภทถ่านหินท่ีมีคุณภาพดี
ท่ีสุด (พิจารณาจากค่าความร้อน ค่าความช้ืนและปริมาณก ามะถนั) เรียงตามล าดบั ไดแ้ก่ แอนทราไซต ์บิทูมินสั ซบับิทูมินสั 
และลิกไนต ์ 

 
UMS เนน้การน าเขา้ถ่านหินประเภทบิทูมินสัและซบับิทูมินสั เน่ืองจากเป็นถ่านหินท่ีมีคุณภาพดี มีค่าความร้อนใน

ระดบัปานกลาง มีค่าความช้ืนและปริมาณเถา้ในระดบัท่ีเหมาะสม โดยเฉพาะอยา่งยิง่มีปริมาณก ามะถนัท่ีต ่าเม่ือเทียบกบั
น ้ ามนัเตา (น ้ ามนัเตามีปริมาณก ามะถนัประมาณร้อยละ 0.1-3.0) ท าใหมี้มลภาวะกบัส่ิงแวดลอ้มนอ้ยมาก ส าหรับถ่านหิน
ประเภทแอนทราไซต ์บริษทัไม่ไดน้ าเขา้ถ่านหินประเภทน้ีเน่ืองจากมีราคาสูงกวา่มาก อีกทั้งปริมาณการใชภ้ายในประเทศมี
จ ากดัและไม่มีแนวโนม้การขยายตวั ส่วนถ่านหินประเภทลิกไนตเ์ป็นถ่านหินคุณภาพต ่าท่ีสุด มีปริมาณก ามะถนัมาก ท าให้
มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มสูง ดงันั้นถ่านหินประเภทน้ีจึงไม่เป็นท่ีนิยมของลูกคา้  

 
ขั้นตอนในการด าเนินธุรกิจของ UMS เร่ิมจากน าเขา้ถ่านหินจากประเทศอินโดนีเซียและจ าหน่ายใหก้บัโรงงาน

อุตสาหกรรมต่างๆ ส าหรับโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ทั้งหมดและโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางบางรายบริษทั 
สามารถจดัส่งถ่านหินใหลู้กคา้ไดท้นัทีโดยไม่ตอ้งพกัสินคา้ท่ีคลงัสินคา้ของบริษทั แต่ส าหรับลูกคา้โรงงานอุตสาหกรรม
ขนาดกลางบางรายและโรงงานอุตสาหกรรมขนาดเลก็ตอ้งการถ่านหินท่ีผา่นกระบวนการคดัเลือกปรับปรุงคุณภาพและการ
คดัขนาดโดยในการน าเขา้ถ่านหินแต่ละคร้ัง (50,000 – 70,000 ตนั) จะมีถ่านหินท่ีมีคุณสมบติัแตกต่างกนัในดา้นค่าความ
ร้อนความช้ืนปริมาณข้ีเถา้และปริมาณก ามะถนั ซ่ึงบริษทัจ าเป็นตอ้งท าการคดัเลือกคุณภาพถ่านหินก่อนซ่ึงถ่านหินท่ีน าเขา้
แต่ละประเภทจะมีคุณสมบติัแตกต่างกนัเช่นในดา้นค่าความร้อนความช้ืนแมว้า่จะมาจากเหมืองเดียวกนัก็ตาม (ถ่านหินใน
แต่ละชั้นดินจะมีคุณสมบติัแตกตา่งกนั เช่น ซบับิทูมินสัอาจแยกออกเป็นหลายชนิดข้ึนอยูก่บัค่าความร้อนความช้ืนปริมาณ
ข้ีเถา้และปริมาณก ามะถนัเป็นตน้) หลงัจากนั้นบริษทัจึงน าถ่านหินมาผสมกนัตามสูตรเฉพาะของบริษทัเพื่อใหไ้ดคุ้ณสมบติั
ตามท่ีลูกคา้ตอ้งการและบริษทัจะท าการคดัขนาดถ่านหินเพ่ือใหมี้คุณภาพท่ีเหมาะสมส าหรับหมอ้ไอน ้ าของโรงงาน 

 
อุตสาหกรรมของลูกคา้แต่ละราย  เน่ืองจากหมอ้ไอน ้ ามีการออกแบบเชิงวศิวกรรมท่ีแตกต่างกนัออกไปเพ่ือให้

การเผาผลาญเช้ือเพลิงเป็นไปอยา่งสมบูรณ์มากท่ีสุด และบริษทัจะใหบ้ริการจดัส่งสินคา้ใหก้บัลูกคา้โดยจดัส่งทุกวนัเพ่ือ
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ความสะดวกในการใชง้านของลกูคา้ และยงัเป็นการช่วยลดจ านวนถ่านหินท่ีจะตอ้งเก็บในโกดงัเก็บถ่านหินของลูกคา้อีก
ดว้ยเน่ืองจากลูกคา้หลายรายไม่มีสถานท่ีเพียงพอในการเก็บถ่านหิน 
 

2.2 การตลาดและการแข่งขนั 
กลุ่มธุรกจิของบริษัทฯ 
 

2.2.1 กลุ่มธุรกจิขนส่ง 
1. การขนส่งสินค้าและลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย และความได้เปรียบในการด าเนินธุรกจิ 

การขนส่งสินค้าและลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย 
โทรีเซน ชิปป้ิง ยงัคงสร้างความเติบโตใหก้บัธุรกิจขนส่งสินคา้อยา่งต่อเน่ืองกบักลุ่มลูกคา้ท่ีใชบ้ริการขนส่งสินคา้

ทางเรือ บริษทัฯ ไดท้บทวนเป้าหมายดา้นแผนการตลาดและการท างานร่วมกนัอยา่งใกลชิ้ดกบักลุ่มลูกคา้หลกั ในการจดัหา
ระวางสินคา้ใหต้รงกบัความตอ้งการของพวกลูกคา้ ทั้งในแบบท่ีตอ้งการขนส่งสินคา้ในทนัที และแบบท่ีท าสญัญาขนส่ง
สินคา้ล่วงหนา้ ซ่ึงลว้นแตต่อ้งมีความเขา้ใจเป็นอยา่งดีในเร่ืองของตลาดการขนส่งสินคา้ทางเรือและเช้ือเพลิงในเรือ ดว้ยการ
มุ่งเนน้ไปท่ีตวัลูกคา้ความตอ้งการท่ีแตกต่างกนัของพวกเขา ส่งผลใหบ้ริษทัฯ มีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกัในแถบมหาสมุทรอินเดีย 
และมหาสมุทรแปซิฟิก 
 

บริษทัฯ ประสบความส าเร็จอยา่งยิง่ในการสร้างตวัตนท่ีโดดเด่นในการใหบ้ริการแบบพิเศษแก่ลูกคา้เฉพาะกลุ่ม 
เช่น การขนส่งท่อเคลือบ เป็นตน้ ดว้ยกองเรือท่ีมีความหลากหลายและทีมบริหารงานท่ีมากดว้ยประสบการณ์ ท าให ้        
โทรีเซน ชิปป้ิง สามารถจดัหาระวางสินคา้ใหต้รงกบัความตอ้งการของลูกคา้เฉพาะกลุ่มเหล่าน้ีได ้
 
แผนภูม:ิ ลูกค้าจ าแนกตามรายรับ ปี 2559 

 
ท่ีมา : TTA 

 
โทรีเซนขนส่งสินคา้ปริมาณ 10.13  ลา้นตนัในปี 2559  ซ่ึงสามารถแบ่งไดโ้ดยคร่าวออกเป็นร้อยละ 70/30   

ระหวา่งสินคา้แหง้เทกองกลุ่มหลกั อาทิ ถ่านหิน แร่/สินแร่ และผลผลิตทางการเกษตร และสินคา้แหง้เทกองกลุ่มยอ่ย อาทิ 
เหลก็ ปุ๋ย ซีเมนต ์และทราย 
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แผนภูม:ิ สินค้าทีข่นส่งจ าแนกตามประเภทของสินค้าในปี 2559 

 
ท่ีมา: TTA 
 

ความได้เปรียบในการด าเนินธุรกจิ 
โทรีเซนยงัคงความเป็นบริษทัท่ีด าเนินธุรกิจขนส่งสินคา้แหง้เทกองอยา่งครบวงจร คู่แข่งทางธุรกิจส่วนใหญ่ของ

บริษทัฯ มกัตอ้งพ่ึงพาการบริการจากหน่วยงานภายนอก อาทิ การจดัหาลูกเรือ การบริหารจดัการดา้นเทคนิค ประกนัภยั 
และการจดัซ้ือจดัหา แต่โทรีเซนมีหน่วยงานภายในท่ีดูแลรับผิดชอบในเร่ืองดงักล่าวดว้ยตนเอง 
 

นอกจากน้ี ลูกเรือและบุคลากรท่ีมากดว้ยประสบการณ์ รวมทั้งแผนกปฏิบติัการเรือ (Marine Operations 
Department) ซ่ึงประจ าอยูท่ี่กรุงเทพฯ ลว้นทุ่มเทในการปฏิบติังาน เพ่ือสร้างความมัน่ใจวา่บริษทัฯ ไดด้ าเนินงานโดยมี
ค่าใชจ่้ายรายวนัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเดินเรือต ่าท่ีสุดรายหน่ึง 
 

การท่ีมีค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานต ่าท าใหบ้ริษทัฯ สามารถคงความไดเ้ปรียบในการด าเนินธุรกิจเม่ือไปประมูล
งานกบัลูกคา้ ซ่ึงคู่แข่งหลายรายไม่สามารถจะสูไ้ดใ้นดา้นตน้ทุน 

 
การผนวกความเช่ียวชาญของหน่วยงานต่างๆ เขา้ดว้ยกนัในเชิงลึก อนัประกอบดว้ย ลูกเรือ การด าเนินงานดา้น

เทคนิค การปล่อยเช่าเหมาล า การปฎิบติัการเชิงพาณิชย ์ การเงิน และในดา้นความเส่ียง ลว้นสะทอ้นสู่สายตาของลูกคา้
อุตสาหกรรมของบริษทัฯ ไดเ้ป็นอยา่งดี ลูกคา้ของบริษทัฯ ทราบดีวา่การขนส่งสินคา้ทางเรือดว้ยบริการของโทรีเซนจะ
มัน่ใจไดใ้นเร่ืองของประสิทธิภาพ การด าเนินการอยา่งมืออาชีพ และยดืหยุน่ได ้ ซ่ึงลว้นเป็นส่ิงจ าเป็นในการท่ีจะช่วย
สนบัสนุนใหก้ารขนส่งสินคา้ของลูกคา้ประสบผลส าเร็จเป็นอยา่งดี 
 

ดว้ยการเนน้ย  ้าถึงความส าคญัของประสิทธิภาพในการด าเนินงาน การส่ือสารท่ีเขม้แขง็ และพอร์ตการลงทุนท่ีมี
การกระจายความเส่ียง ทั้งในส่วนของกองเรือและสินคา้ท่ีขนส่ง บริษทัฯ เช่ือวา่โทรีเซนยงัคงเป็นผูแ้ข่งขนัท่ีแขง็แกร่งราย
หน่ึงท่ีจะสามารถตา้นทานลมมรสุมท่ีเกิดข้ึนจากภาวะตกต ่าทางเศรษฐกิจในตลาดการขนส่งสินคา้ทางเรือในระดบัโลกได ้
 
ตลาดธุรกจิขนส่งสินค้าแห้งเทกอง 

ในช่วงปี 2559 จ านวนเรือในตลาดการขนส่งสินคา้แหง้เทกองยงัคงอยูใ่นภาวะลน้ตลาด และผลประกอบการของ
ตลาดในช่วงเวลาส่วนใหญ่ของปีก็แทบจะไม่ครอบคลุมตน้ทุนการด าเนินงานของเจา้ของเรือดว้ยซ ้ า จะเพียงพอก็แค่ตน้ทุน
ทางบญัชีเท่านั้น 
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อยา่งไรก็ตาม หลงัจากถึงจุดต ่าสุดในไตรมาสแรกแลว้ ตลาดกลบัไม่ไดต้กลงต่ออยา่งหนกัเหมือนกบัท่ีมีการ
คาดการณ์ไวเ้ม่ือปลายปี 2558           หลกั 2                                  ศจีนนัน่เอง 
 

ประการแรกคือการอดัฉีดงบประมาณและกระตุน้เมด็เงินในไตรมาสท่ีหน่ึง ใหก้บัโครงการลงทุนใหม่ๆ ดา้น
โครงสร้างพ้ืนฐานและอสงัหาริมทรัพยภ์ายในประเทศ 
 

ประการท่ีสองคือการตดัสินใจลดก าลงัการผลิตถ่านหินภายในประเทศลงในไตรมาสท่ีสอง ซ่ึงน าไปสู่การน าเขา้
ถ่านหินมากข้ึนในไตรมาสท่ีสามและส่ี โดยเฉพาะอยา่งยิง่จากประเทศอินโดนีเซียและออสเตรเลียมาทดแทน การน าเขา้
ถ่านหินน้ียงัมีแรงเสริมจากอุปสงคด์า้นสินแร่เหลก็ของจีนท่ีมีอยา่งต่อเน่ือง ท าใหต้อ้งกกัตุนถ่านหินไวก่้อนท่ีราคาจะปรับ
สูงข้ึน รวมทั้งไวใ้ชใ้นช่วงฤดูหนาวดว้ย 
 

ในขณะท่ีปริมาณการขนส่งสินคา้ของประเทศจีนมีผลอยา่งมากต่อตลาดการขนส่งสินคา้ทัว่โลก ก็ยงัมีประเทศท่ี
น าเขา้สินคา้ในสดัส่วนท่ีนอ้ยกวา่ท่ีมีอตัราการเติบโตของการน าเขา้สินคา้ท่ีพุง่สูงข้ึนอยา่งมาก โดยเฉพาะถ่านหินและ
อุปกรณ์ก่อสร้าง อาทิ บงัคลาเทศและเวยีดนาม ในปี 2559                                มือสองประเภท Supr m   
        ทในบงัคลาเทศนั้นคึกคกัมาก ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่ความตอ้งการน าเขา้สินคา้น่าจะเติบโตอยา่งต่อเน่ืองต่อไปในปี
หนา้ 
 

จ านวนเรือท่ีถูกขายเพ่ือน าไปท าเป็นเศษซากท่ีอยูใ่นระดบัสูงในช่วงคร่ึงปีแรกของปี 2559 ไดช้ะลอตวัลงในช่วง
คร่ึงปีหลงั เน่ืองจากผูซ้ื้อไดห้นัไปซ้ือเรือขนส่งสินคา้ท่ีไม่ใช่สินคา้แหง้เทกองแทน รวมทั้งเจา้ของเรือขนส่งสินคา้แหง้      
เทกองมีรายรับท่ีปรับตวัดีข้ึนเลก็นอ้ย อยา่งไรก็ตามราคาเศษซากเหลก็ท่ีเพ่ิมสูงข้ึนในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2559 เป็นปัจจยัท า
ใหเ้จา้ของเรือเลือกท่ีจะขายเรือเพ่ือน าไปท าเป็นเศษซาก ซ่ึงช่วยลดภาวะอุปทานเรือลน้ตลาดลงได ้ 

 
การขนส่งสินคา้แหง้เทกองกลุ่มยอ่ย ไดแ้ก่ ปุ๋ย แร่ท่ีไม่ใช่แร่สินเหลก็ และอุปกรณ์ก่อสร้าง ซ่ึงส่วนใหญ่จะขนส่ง

โดยเรือประเภท   nd size     Supr m                        งข้ึนในปีน้ี นอกจากน้ีปริมาณการขนส่งเมลด็ธญัพืชซ่ึง
เป็นสินคา้อีกประเภทหน่ึงท่ีขนส่งโดยเรือประเภท Supramax ก็ปรับตวัเพ่ิมข้ึนดว้ย 
 

ราคาสินทรัพยมี์การปรับตวัดีข้ึนเช่นกนั มูลค่าสินทรัพยท่ี์อยูใ่นระดบัต ่าเป็นประวติัการณ์ตั้งแต่ไตรมาสท่ีหน่ึงได้
ปรับตวัสูงข้ึนประมาณร้อยละ 30              ซ่ึงเป็นผลมาจากจ านวนเรือสัง่ต่อใหม่ท่ีเพ่ิมข้ึนในประเทศญ่ีปุ่น แต่ราคา
สินทรัพยจ์ะยงัคงอยูใ่นระดบัต ่าตอ่ไป ทั้งน้ีคาดวา่มูลค่าเรือจะเพ่ิมสูงข้ึนในช่วงปี 2560 ต่อเน่ืองไปจนปี 2561 ท่ีตลาด
อาจจะมีการฟ้ืนตวั   
 
2. ลกัษณะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต 

ในปี 2559 ถึงแมว้า่ความตอ้งการเรือบรรทุกสินคา้จะเพ่ิมสูงข้ึน แต่ตลาดโดยรวมยงัคงซบเซา เน่ืองจากภาวะเรือ
ลน้ตลาดท่ียงัด าเนินอยู ่แต่สภาวการณ์ของตลาดส่วนใหญ่ก าลงัมีบทบาทในการเปล่ียนแปลงแนวโนม้ขา้งตน้ กล่าวคือ ผูซ้ื้อ
เรือไม่สามารถช าระค่าเรือท าใหรั้บมอบเรือไม่ได ้ อู่ต่อเรือจึงจ ายอมท่ีจะขายต่อเรือเหล่านั้น และมีอู่ต่อเรือหลายแห่งท่ีไม่มี
ค าสัง่ต่อเรือเขา้มาเลย การขาดแคลนค าสัง่ต่อเรือใหม่ การผิดนดัช าระเงินล่วงหนา้ รวมทั้งการขาดเงินทุนหมุนเวยีน ท าใหอู่้
ต่อเรือหลายแห่งลดก าลงัการผลิตลง บางแห่งตอ้งปิดกิจการหรือไม่ก็ประสบกบัภาวะลม้ละลาย  
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ธนาคารท่ีปล่อยสินเช่ือเพ่ือการซ้ือเรือหลายแห่งจ าตอ้งยอมรับภาวะขาดทุนจ านวนมากเหล่านั้น และได้
ปรับเปล่ียนกฎเกณฑใ์นการกูย้มืเงินใหม่ การขาดเงินทุนและค าสัง่ต่อเรือใหม่ท่ีเกิดข้ึนในภาคธุรกิจขนส่งสินคา้ทางเรือยอ่ม
หมายถึงการป้อนเรือใหม่เขา้สู่ตลาดก็จะตอ้งชะลอตวัลงอยา่งหลีกเล่ียงไม่ไดด้ว้ย 
 

ส่วนในดา้นอุปสงค ์ ประเทศจีนยงัคงเป็นผูมี้บทบาทส าคญั เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงนโยบายดา้นการผลิต
ภายในประเทศหรือการน าเขา้เพ่ือทดแทนไดส่้งผลอยา่งมากต่อตลาดโลก ประเทศยกัษใ์หญ่แห่งน้ียงัคงเป็นผูข้บัเคล่ือนคน
ส าคญัในการน าเขา้สินคา้เทกองเพื่อชดเชยการผลิตภายในประเทศ 
 

การเปล่ียนแปลงทางดา้นการเมืองในสหรัฐอเมริกาและยโุรป ก่อใหเ้กิดการทบทวนสญัญาทางการคา้และ
ขอ้ตกลงทางภาษีท่ียงัไม่ชดัเจน การสลบัขั้วกนัของนโยบายโลกาภิวฒัน์มีความเป็นไปไดท่ี้จะส่งผลเสียต่อการเติบโตทาง
เศรษฐกิจของโลก ทั้งน้ีการท่ีสหรัฐอเมริกาไดท้ าขอ้ตกลงท่ีจะเพ่ิมการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐาน รวมทั้งการปรับปรุงการ
ผลิตภายในประเทศซ่ึงอาจกินเวลาพอสมควรและการเพ่ิมประสิทธิภาพดา้นโลจิสติกส์ ก็อาจจะส่งผลดีต่ออตัราค่าระวาง
ของเรือบรรทุกสินคา้แหง้เทกองใหป้รับตวัเพ่ิมข้ึนได ้
 

เช่นเดียวกนักบัภาคธุรกิจอ่ืนๆ เจา้ของเรือตอ้งประสบกบัการปรับเปล่ียนกฎระเบียบท่ีเขม้งวดมากข้ึน เพ่ือท่ีจะ
สามารถยกระดบัมาตรฐานความปลอดภยัและความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มใหสู้งข้ึน ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีท าใหต้น้ทุนของ
เจา้ของเรือเพ่ิมข้ึนอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้ เรือท่ีสัง่ต่อใหม่จะมีตน้ทุนในการสร้างท่ีเพ่ิมข้ึน และเรือท่ีเก่ากวา่ก็จะใชเ้งินมากข้ึน
ในการปรับปรุงใหเ้รือมีลกัษณะตรงตามกฎเกณฑ ์ ซ่ึงตน้ทุนดงักล่าวจะกลายเป็นภาระของลูกคา้ผูเ้ช่าระวางสินคา้และจะ
เพ่ิมตน้ทุนในการเขา้สู่ภาคธุรกิจน้ี การปรับปรุงกองเรือนบัวา่เป็นส่ิงส าคญัมากในการด าเนินการเพ่ือใหก้ารเปล่ียนผา่น
ดงักล่าวผา่นพน้ไปได ้ ซ่ึงดูเหมือนวา่บริษทัท่ีมีตน้ทุนต ่าและมีพ้ืนฐานท่ีดีอยา่งเช่น โทรีเซน ชิปป้ิง จะเป็นผูมี้ความ
ไดเ้ปรียบ 
 

แมว้า่ปี 2560 จะ    ป็นปีท่ีทา้ทายอีกปีหน่ึงส าหรับบริษทัฯ  แตบ่ริษทัฯ ยงัคงมีความหวงัในทางท่ีดีในช่วงคร่ึงปี
หลงั และคาดวา่ผลประกอบการจะปรับตวัดีข้ึนในปี 2561 และ 2562 
 
จ านวนเรือทีส่ั่งต่อใหม่ส าหรับการขนส่งสินค้าแห้งเทกอง ณ ส้ินเดอืนธันวาคม 2559 

ประเภทเรือทีส่ั่งต่อใหม่ จ านวนเรือ 
ขนาดระวางบรรทุกรวม 

% ของกองเรือทีม่อียู่เดมิ 
(ล้านเดทเวทตนั) 

Handysize  429 15.2 16.4% 
Handymax  636 38.7 21.6% 
Panamax  344 28.4 14.5% 
Capesize  243 49.2 15.9% 
รวม 1,652 131.5 16.9% 
ท่ีมา: Clarksons 
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ราคาน า้มนั 
ราคาน ้ ามนัไดป้รับตวัสูงข้ึนในปี 2559    การบนัทึก                ในส่วนท่ี ม่ไดมี้การป้องกนัความเส่ียงไว้

ล่วงหนา้ท่ีเพ่ิมข้ีน ไดส่้งผลกระทบเชิงลบต่อผลประกอบการสุทธิของบริษทั 
 

อยา่งไรก็ตาม ในระหวา่งปีบริษทัฯ ไดป้รับเปล่ียนกลยทุธ์ในส่วนของการจองระวางบรรทุกสินคา้ล่วงหนา้ดว้ย
การป้องกนัความเส่ียงราคาน ้ ามนั เพ่ือลดผลกระทบจากสถานการณ์ท่ีราคาน ้ ามนัปรับตวัสูงข้ึน อนัเป็นไปตามการตดัสินใจ
ลดก าลงัการผลิตของกลุ่มโอเปคและประเทศรัสเซีย 
 
2.2.2 กลุ่มธุรกจิพลงังาน 
 
บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จ ากดั (มหาชน) 
1. ลูกค้าและลูกค้ากลุ่มเป้าหมายช่องทางการจดัจ าหน่าย 
บริการวศิวกรรมใต้ทะเลและเรือขุดเจาะนอกชายฝ่ัง 

ลูกคา้ของเมอร์เมดประกอบดว้ยผูผ้ลิตและจดัหาน ้ ามนัและก๊าซธรรมชาติอิสระรายใหญ่ บริษทัขนส่งทางท่อและ
บริษทัก่อสร้างงานวศิวกรรมใตท้ะเล โดยในปี 2558 เมอร์เมดใหบ้ริการวศิวกรรมใตท้ะเลแก่ลูกคา้กวา่ 40 ราย 
 

ลูกคา้ในตะวนัออกกลางยงัคงเป็นลูกคา้หลกัของธุรกิจเมอร์เมด สญัญาการใหบ้ริการการประดาน ้ าฉบบัส าคญัท่ี
บริษทัฯ ไดม้าในปี 2556 ผา่นบริษทั Zamil ซ่ึงเป็นกิจการร่วมคา้ของเมอร์เมดในตะวนัออกกลาง ท าใหเ้มอร์เมดยงัคงมี
รายไดแ้ละผลก าไรท่ีสูงและจะยงัคงเป็นเช่นน้ีต่อไป จนกวา่จะครบสญัญาในปี 2560 ซ่ึงมีสิทธิท่ีจะไดรั้บการต่อสญัญา
ออกไปไดห้ลงัจากส้ินสุดสญัญา 

เมอร์เมด คาดหวงัวา่จะรักษาระดบัการเติบโตของงานวศิวกรรมใตท้ะเลใหเ้กิดข้ึนทัว่ทั้งภูมิภาคตะวนัออกกลาง 
เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ในระดบัน้ีต่อไปในอีกสองสามปีขา้งหนา้ 
 

นอกจากน้ี เมอร์เมด ยงัคงหาทางเพ่ิมอตัราการใชป้ระโยชน์ในเรือใหสู้งข้ึนต่อไปและในขณะเดียวกนัก็เนน้การ
ใหบ้ริการเสริมแก่ลูกคา้มากข้ึน รวมถึงหาสญัญาท่ีมีระยะเวลาสญัญาท่ียาวข้ึนในพ้ืนท่ีท่ีตอ้งการสร้างความเติบโต เช่น 
เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้และตะวนัออกกลาง  
 

เรือขดุเจาะแบบสามขา (Jack-up) ทั้ง 3 ล าของ AOD ยงัคงใหบ้ริการแก่ Saudi Aramco บริษทัน ้ ามนัและก๊าซท่ี
ใหญ่ท่ีสุดในโลก โดยสญัญาฉบบัน้ีจะส้ินสุดลงในไตรมาสท่ี 4 ของปี 2559 (โดยไดสิ้ทธิในการต่อสญัญาออกไปไดถึ้งปี 
2560) ดว้ยเหตุน้ี AOD จึงมีอตัราการใชง้านท่ีสูงถึงร้อยละ 98 โดยเฉล่ียส าหรับเรือขดุเจาะทั้งสามล า ซ่ึงเป็นไปตามแผนท่ี
บริษทัวางไว ้ อตัราการใชง้านท่ีสูงน้ีเป็นผลมาจากการท่ีเรือขดุเจาะปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีช่วงเวลาท่ี
ปฏิบติังานไม่ไดน้อ้ยมาก บริษทัมีความมัน่ใจวา่ AOD จะยงัคงสามารถใหบ้ริการแก่ลูกคา้รายน้ีตอ่ไปไดอี้กหลงัจากสญัญา
ส้ินสุดลง ซ่ึงเห็นไดจ้ากท่ีผา่นมา ลูกคา้รายเดิมไดท้ าการขยายสญัญาทั้งในระยะสั้นและระยะกลางของผูรั้บจา้งใหบ้ริการ
เรือขดุเจาะแบบสามขา (Jack-up) รายอ่ืนท่ีครบก าหนดระยะเวลาไปแลว้ 
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คู่แข่ง 
การบริการลูกคา้ยงัคงเป็นกลยทุธ์ท่ีสร้างความแตกต่างท่ีส าคญัมากของบริษทั มีหลายเหตุผลวา่ท าไมลูกคา้ถึงได้

เลือกใชบ้ริการของบริษทั นัน่ก็คือ บริษทัมีประวติัดา้นสุขอนามยั ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้มท่ีดีเยีย่มซ่ึงนบัเป็นความ
ภาคภูมิใจของบริษทั นอกจากน้ี บริษทัยงัเสนอการบริการท่ีมีคุณภาพในระดบัตน้ๆ บวกกบัราคาท่ีสามารถแข่งขนักบัตลาด
ได ้ บริษทัมีความสามารถและทรัพยากรท่ีจะรับมือไม่วา่จะเป็นโครงการขนาดเลก็หรือโครงการขนาดใหญ่ตามแตท่ี่ลูกคา้
ตอ้งการ และยงัมีจุดใหบ้ริการแบบครบในหน่ึงเดียว (one stop shop) ไวบ้ริการลูกคา้อีกดว้ย บริษทัมีบุคลากรภายในองคก์ร
ท่ีมีประสบการณ์และมีความทุ่มเทใหก้บัการปฏิบติังานใหก้ารสนบัสนุนอยูเ่ป็นจ านวนมาก รวมถึงมีหุน้ส่วนเชิงกลยทุธ์ใน
ประเทศอยูห่ลายแห่ง นอกจากน้ีบริษทัยงัปฎิบติัตามมาตรฐานสากลในดา้นของเรือ เรือขดุเจาะ และอุปกรณ์ต่างๆ อยา่ง
เคร่งครัด 
 

บริษทัไดท้ างานอยา่งหนกัเพ่ือท่ีจะไดม้าซ่ึงโครงการท่ีประสบผลส าเร็จจากลูกคา้ท่ีมีช่ือเสียง เพ่ือน ามาสร้างเป็น
รากฐานในการด าเนินงานระดบัภูมิภาคดว้ยการสานสมัพนัธ์ในระยะยาวกบัลูกคา้ และมีระบบพร้อมท่ีจะใหค้วามช่วยเหลือ
ลูกคา้ดว้ยความทุ่มเทและสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ท่ีเร่งด่วนไดอ้ยา่งทนัท่วงที รวมถึงความตอ้งการของ
ลูกคา้ท่ีหลากหลายในทุกเวลาและในทุกสถานการณ์ ดงันั้น บริษทัจึงมีความยนิดีท่ีจะด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ืองกบัลูกคา้ 
ทุกราย 
 
ลกัษณะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต 
1. ปี 2559 - จุดเร่ิมต้นสู่การเป็นตลาดทีส่มดุลกว่าเดมิ 

“น่ีไม่ใช่จุดส้ินสุด ไม่ใช่แมก้ระทัง่จุดเร่ิมตน้ของจุดส้ินสุด แต่อาจเป็นจุดส้ินสุดของจุดเร่ิมตน้ต่างหาก” วนิสตนั 
เชอร์ชิลลก์ล่าว 

อุตสาหกรรมเดินเรือเขา้สู่ปี 2559 ดว้ยสภาวะแห่งความผนัผวน ในเดือนมกราคม 2559 ราคาน ้ ามนัดิบเบรนท์
ลดลงแตะระดบัต ่าสุด (27.7 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล) ซ่ึงต ่าท่ีสุดในรอบ 13 ปีตั้งแต่ปี 2546 ทั้งน้ี ราคาเร่ิมลดลง
ตั้งแต่ช่วงคร่ึงปีหลงัของ 2557 และยงัคงผนัผวนเร่ือยมาตลอดทั้งปี  

 
แผนภูม:ิ ราคาเฉลีย่ของน า้มนัดบิเบรนท์ในสกลุดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 
ค านวณค่าเฉล่ียในรอบ 12 เดือนต่อเน่ืองก่อนเหตุการณ์ราคาน ้ ามนัแตะระดบัต ่าสุด 

 
ท่ีมา: เคนเนดี ้มาร์ 
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การลดลงของราคาน ้ ามนัโดยรวมและความผนัผวนอยา่งต่อเน่ือง ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการในอุตสาหกรรมต่าง    
พากนัปรับตวัเพ่ือความอยูร่อด ผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนคือบริษทัน ้ ามนัหลายแห่งปรับลดงบประมาณ โดยการชะลอหรือยกเลิก
โครงการท่ีไม่ส าคญั และลดขนาดและตดังบประมาณส าหรับโครงการท่ีส าคญั การชะลอตวัทางเศรษฐกิจส่งผลกระทบตอ่ 
ผูรั้บจา้งช่วงอยา่งหนกั ซ่ึงหลายรายตอ้งประสบกบัภาวะอตัราคา่เช่าเรือตกต ่า การจอดพกัเรือ และการเลิกจา้งพนกังาน 
นอกจากน้ี หลายรายตอ้งประสบปัญหาลม้ละลายในทา้ยท่ีสุด กลยทุธ์การลดตน้ทุนดงักล่าวท่ีถูกน าไปปฏิบติัทัว่ทั้งกลุ่ม
อุตสาหกรรมนั้น ท าใหส้ามารถลดโครงสร้างของตน้ทุนได ้ ซ่ึงดูเหมือนวา่จะท าใหผู้ป้ระกอบการบางรายสามารถกา้วผา่น
ช่วงเวลาวกิฤตไปได ้ถึงแมว้า่จะไม่ไดก่้อใหเ้กิดก าไรมากเท่าใดนกัก็ตาม 
 

ดว้ยเหตท่ีุการลดลงทางดา้นการผลิตช่วยลดช่องวา่งระหวา่งอุปสงค ์อุปทานและท าใหร้าคามีสเถียรภาพมากยิง่ข้ึน 
ราคาน ้ ามนัจึงเร่ิมส่งสญัญาณแนวโนม้ขาข้ึนในช่วงประมาณสองถึงสามเดือนก่อนหนา้ และราคาน ้ ามนัดิบเบรนทเ์ฉล่ียอยูท่ี่ 
43.7 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรลในช่วง 12 เดือนท่ีผา่นมา 
 

ในเดือนธนัวาคม 2559 ราคาซ้ือขายทนัที (spot price) ของน ้ ามนัดิบเบรนทห์น่ึงบาร์เรลเพ่ิมข้ึนจากเดิมท่ีราคากวา่ 
52 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เป็นประมาณ 55 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ในช่วงส้ินปี 2559 แนวโนม้ขาข้ึนของราคาน ้ ามนัดิบเป็น
ผลมาจากความร่วมมือระหวา่งกลุ่ม OPEC และประเทศรัสเซียท่ียนิยอมลดก าลงัการผลิตลง 1.2 ลา้นบาร์เรลต่อวนั รวมทั้ง
ความร่วมมือจากผูผ้ลิตกลุ่ม Non-OPEC ท่ีลดก าลงัการผลิตลงอีก 1.5 ลา้นบาร์เรลต่อวนั สมาชิกกลุ่ม Non-OPEC อ่ืนๆ อาทิ 
ประเทศอาร์เซอร์ไบจาน บาห์เรน คาซคัสถาน มาเลเซีย เมก็ซิโก เป็นตน้ ต่างตกลงท่ีจะลดปริมาณการผลิตลงรวม 0.3 ลา้น
บาร์เรลต่อวนั ราคาน ้ ามนัดิบเบรนท ์ ณ ส้ินปี 2559 เพ่ิมข้ึนถึงร้อยละ 50 ซ่ึงเป็นการรับรู้รายไดท่ี้ดีท่ีสุดของปีนบัตั้งแตปี่ 
2552 

 
แผนภูม:ิ ราคาน า้มนัดบิและก๊าซธรรมชาตริายวนั 

 
ท่ีมา: เคนเนดี ้มาร์ 
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ตามท่ีนายหนา้ของกลุ่มบีอาร์เอส (BRS Group) คาดการณ์ไว ้นกัวเิคราะห์คาดวา่ราคาน ้ ามนัดิบจะค่อยๆ ปรับตวั
สูงข้ึนจนถึงประมาณ 60 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรลในช่วงปลายปี 2560 อยา่งไรก็ตาม รายไดจ้ะยงัคงอยูใ่นกรอบท่ี
จ ากดัเน่ืองจากการแขง็ค่าของค่าเงินสกลุดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ความคาดหวงัท่ีจะเห็นการฟ้ืนตวัของปริมาณการผลิตน ้ ามนั
ของประเทศสหรัฐอเมริกา และความเป็นไปไดท่ี้กลุ่ม OPEC จะไม่ปฏิบติัตามขอ้ตกลงท่ีใหไ้วใ้นการลดปริมาณการผลิต 

 
2. ภาวะซบเซาของภาคการผลติน า้มนัและก๊าซธรรมชาตนิอกชายฝ่ัง   

จากรอบวฏัจกัรใหญ่ท่ีข้ึนไปถึงจุดสูงสุดในปี 2557 อุตสาหกรรมการผลิตน ้ ามนัและก๊าซธรรมชาตินอกชายฝ่ังตอ้ง
เผชิญกบัภาวะซบเซาท่ีเลวร้ายท่ีสุดเป็นประวติัการณ์ มีเหตุการณ์ขาลงเกิดข้ึนในปี 2559 และคาดวา่จะยงัคงด าเนินอยา่ง
ต่อเน่ืองมาจนถึงปี 2560 ดว้ยการลดค่าใชจ่้ายในภาคการผลิตนอกชายฝ่ังลงร้อยละ 25 ในปี 2559 และร้อยละ 0-10 ในปี 
2560 ตามล าดบั บริษทัผูผ้ลิตน ้ ามนัตกอยูภ่ายใตภ้าวะความกดดนัเร่ืองค่าการกลัน่  งบประมาณในการลงทุนยงัคงหดตวัลง 
รวมทั้งบริษทัส ารวจและผลิตรายยอ่ยไม่สามารถระดมทุนได ้ 

 
มีรายงานวา่ตลาดเรือขดุเจาะประสบภาวะซบเซา ซ่ึงเห็นไดจ้ากอตัราค่าเฉล่ียจ านวนเรือขดุเจาะท่ีก าลงัท างาน

เกือบจะตกถึงจุดต ่าสุด อตัราการใชป้ระโยชนข์องเรือขดุเจาะอยูท่ี่ร้อยละ 60 และอตัราการปลดระวางขายซากเรือขดุเจาะ
สูงสุดนบัตั้งแตท่ศวรรษ 2530 อตัราการต่อสญัญาจา้งงานชะลอตวัและอุตสาหกรรมการขดุเจาะยงัคงมีอุปทานส่วนเกินโดย
ท่ีเรือขดุเจาะแบบสามขา (Jack-Up) จ านวน 223 ล าจากจ านวนทั้งหมดในตลาด 540 ล าและแท่นเจาะแบบลอยน ้ า (floaters) 
จ านวน 123 แท่นจากจ านวนทั้งหมด 286 แท่น ถูกจอดท้ิงไวแ้ละเรือปฏิบติัการนอกชายฝ่ัง (OSV) อีกอยา่งนอ้ยจ านวน 
1,250 ล าท่ีไม่มีงาน ยอดการจา้งงานเรือบริการนอกชายฝ่ัง OSV มีแนวโนม้ลดลงอยา่งต่อเน่ือง โดยไม่มีค าสัง่จา้งหรือการ
สัง่ต่อเรือใหม่ใดๆ ในขณะท่ีเรือต่อใหม่ท่ีต่อเสร็จแลว้อีกจ านวนมหาศาลก าลงัรอส่งมอบ ก าลงัการผลิตท่ีมากไปปรากฎให้
เห็นในทุกกลุ่มของอุตสาหกรรมนอกชายฝ่ัง โดยท่ีเรืออีกประมาณ 351 ล า ก าลงัรอการส่งมอบ อตัราการใชป้ระโยชน์และ
อตัราค่าเช่าเรือใหบ้ริการนอกชายฝ่ัง OSV ลดลงใกลถึ้งระดบัต ่าสุด การใชป้ระโยชนข์องเรือยงัคงย  ่าแยแ่ละเรือท่ีมีอายมุาก
มีจ านวนเพ่ิมข้ึนส่งผลใหก้ระแสเงินสดลดลงอยา่งหนกั กิจกรรมการประมูลงานของอุตสาหกรรมนอกชายฝ่ังทั้งหมดชะลอ
ตวัลง ท าใหธุ้รกิจเรือทอ้งแบนและการลงทุนท่ีส าคญัๆ ตกต ่าท่ีสุด (ลดลงจากปี 2556 ร้อยละ 63) 

 
อยา่งไรก็ตาม ปัจจยัพ้ืนฐานบางอยา่งเก่ียวกบัน ้ ามนัแสดงใหเ้ห็นถึง “การฟ้ืนตวัแบบเงียบๆ” เม่ือราคาน ้ ามนัเร่ิม

ขยบัข้ึนและช้ีใหเ้ห็นวา่การเติบโตของอุปสงค ์การลดการผลิตและการใชจ่้ายดา้นทุนท่ีลดลงจะช่วยหนุนใหร้าคาน ้ ามนัปรับ
เพ่ิมข้ึนมาได ้ “ขอ้สญัญายกเลิกหน้ี” ยงัถูกน ามาเป็นขอ้ต่อรองในการช าระหน้ีของกลุ่มธุรกิจการบริการนอกชายฝ่ัง เพราะ
หลายบริษทัมีการเจรจาเร่ืองเงินกูแ้ละการใหกู้ย้มืรายใหม่มีนอ้ยมาก การสนบัสนุนใหมี้การรีไฟแนนซ์บนขอ้จ ากดัของการ
ใชจ่้ายในการลงทุนยงัเป็นเร่ืองท่ีตอ้งจบัตามอง เพราะจะท าใหค้วามเส่ียงดา้นสภาพคล่อง ความเส่ียงของคู่คา้เพ่ิมมากข้ึน 
หุน้บริษทัน ้ ามนัก็ลดต ่าลงมากท่ีสุด โดยท่ีมูลค่าหุน้ของกลุ่มบริษทัน ้ ามนัยงัคงอยูใ่นระดบัต ่ามาก โดยเฉพาะบริษทัท่ี
ใหบ้ริการดา้นเรือนอกชายฝ่ัง OSV/เรือขดุเจาะนอกชายฝ่ังรายใหญ่ๆ มีการสูญเสียไปถึงร้อยละ 60 - 80 และมีรายงานการ
ตดับญัชีดอ้ยค่าของสินทรัพยอ์ยา่งมีนยัส าคญั เน่ืองจากราคาหุน้ปรับตวัข้ึนตามราคาน ้ ามนั ก าไรต่อหุน้ (P/E) แบบประมาณ
การก็อาจจะลดต ่าลงได ้

 
แมว้า่สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจจะอยูใ่นช่วงแห่งความทา้ทาย ความตอ้งการใชน้ ้ ามนัก็ยงัคงแขง็แกร่ง เม่ือกระแส

เงินสดไม่สะพดั ตลาดน ้ ามนัก็จะมีการปรับตวัตาม การเติบโตของธุรกิจน ้ ามนัจากชั้นหินชะลอตวัลงอยา่งมาก ดว้ยอตัรา
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การใชน้ ้ ามนัท่ีไม่ย ัง่ยนื ตลาดน ้ ามนัจะเขา้สู่ช่วงสมดุลอีกคร้ังและคาดวา่จะมีการฟ้ืนตวัแต่ยงัคงมีความผนัผวนอยู ่ การปรับ
โครงสร้างหน้ีไดเ้ร่ิมตน้ข้ึนทัว่ทั้งภาคส่วนดว้ยระบบเงินทุนใหม่ ผูท่ี้ยงัคงอยูใ่นธุรกิจน้ีต่างน ากลยทุธ์เพ่ือการอยูร่อดต่างๆ 
ออกมาใช ้ ในท่ีสุดแลว้การเพ่ิมประสิทธิภาพในการลงทุนจะเร่ิมข้ึนโดยโครงการใหม่ๆ เหล่าน้ีเป็นสญัญาณเร่ิมตน้ของการ
รักษาเสถียรภาพของตลาดโดยบริษทัน ้ ามนัจะพยายามรักษาเสถียรภาพน้ีดว้ยตน้ทุนท่ีต ่าลง 
 

Wood Mackenzie คาดการณ์วา่ “วฏัจกัรการลงทุนทัว่โลกจะแสดงสญัญาณการเติบโตคร้ังแรกในปี 2560 ซ่ึงจะท า
ใหภ้าวะตกต ่าของการลงทุนอนัล าเคญ็ในช่วงสองปีน้ีใกลจ้ะส้ินสุดลง” 
 
3. ปีแห่งการตดัสินใจทีย่ากล าบาก 

ปี 2559 เป็นปีแห่งการตดัสินใจท่ียากล าบาก ในช่วงท่ีเศรษฐกิจชะลอตวั บรรดาผูป้ระกอบธุรกิจในอุตสาหกรรม
ไดพ้ยายามหาหนทางเพ่ือใหส้ามารถอยูร่อดได ้ มาตรการเหล่าน้ีรวมถึงมาตรการดา้นการด าเนินงานเช่นการลดค่าใชจ่้าย
อยา่งหนกัในทุกช่วงห่วงโซ่ การพกัเรือและการเลิกจา้งบุคลากร การยกเลิกสญัญาการต่อเรือล าใหม่ๆ การเล่ือนก าหนดการ
รับมอบเรือล าใหม่ออกไป การปลดระวางเรือใหบ้ริการนอกชายฝ่ังและเรือขดุเจาะ การกลบัไปสู่การใหบ้ริการพ้ืนฐานแก่
บริษทัน ้ ามนัโดยใหค้วามส าคญักบัอตัราการใชป้ระโยชน์มากข้ึน แต่จะประนีประนอมในอตัราค่าเช่าเรือ การสร้าง
เทคโนโลยเีพ่ือพฒันา น าเสนอทางออกดว้ยตน้ทุนต ่า การขายธุรกิจและการขายเรือ และการลดความเส่ียงและลดการลงทุน 
 

นอกจากน้ียงัมีมาตรการทางการเงินหลายประการซ่ึงรวมถึงการผอ่นปรนขอ้สญัญา การผอ่นช าระหน้ี การผดัผอ่น
การไถ่ถอนหุน้กูพ้นัธบตัร หุน้กูป้ระเภทรองท่ีน ามาแปลงเป็นทุน การตั้งการดอ้ยค่าอยา่งมาก การสนบัสนุนดว้ยเงินสด ทุน
จากผูถื้อหุน้  หรือทุนจากแหล่งภายนอกแหล่งใหม่เพ่ือเพ่ิมการคงอยูใ่นตลาด การขายเรือ การฟ้ืนฟกิูจการรวมไปถึงการเขา้
สู่กระบวนการลม้ละลาย 

 
มีรายงานวา่ผูป้ระกอบการใหม่ๆ ในช่วง 5 ปีท่ีผา่นมาจ านวนมากไดปิ้ดตวัไปและเป็นไปไดว้า่ผูป้ระกอบการใน

อุตสาหกรรมอยา่งนอ้ย 1 ใน 5 รายอาจตอ้งปิดตวัไปเน่ืองจากมีผูป้ระกอบการจ านวนมากและมีก าลงัการผลิตมากเกินไป 
 
4. บริการงานวศิกรรมใต้ทะเล - การไล่ล่าเพือ่ให้ได้งาน 

4.1 ตลาดงานวศิวกรรมใต้ทะเล (Subsea) 
“Subsea หรืองานวศิวกรรมใตท้ะเล” เป็นค าท่ีใชใ้นการอธิบายถึงการด าเนินงานหรือการประยกุตใ์ชอุ้ปกรณ์

วศิวกรรมทางทะเลท่ีจมอยูใ่ตน้ ้ าโดยเฉพาะอยา่งยิง่เม่ืออยูห่่างไกลนอกชายฝ่ังในน่านน ้ าทะเลลึกหรือบนพ้ืนใตท้ะเล แหล่ง
น ้ ามนัและก๊าซมกัจะอยูใ่ตท้ะเลและนอกชายฝ่ังหลายแห่งทัว่โลก ในอุตสาหกรรมน ้ ามนัและก๊าซ ค าวา่ “subsea” เก่ียวขอ้ง
กบัการส ารวจการขดุเจาะและการพฒันาแหล่งน ้ ามนัและก๊าซในสถานท่ีใตท้ะเล เขตการขดุเจาะและกิจกรรมการขดุเจาะ
น ้ ามนัต่างๆ ใตท้ะเล มกัจะใชค้  าน าหนา้ดว้ยค าวา่ “subsea” เสมอ เช่น หลุมน ้ ามนัใตท้ะเล หรือ subsea well, แหล่งการขดุ
เจาะใตท้ะเล หรือ subsea field, โครงการงานใตท้ะเล หรือ subsea project และ การพฒันางานใตท้ะเล หรือ subsea 
development เป็นตน้ 
 

การพฒันาแหล่งน ้ ามนัใตท้ะเลมกัแบ่งออกเป็น ประเภทน ้ าต้ืนและน ้ าลึก เพ่ือแยกความแตกต่างระหวา่งเคร่ืองจกัร
อุปกรณ์และวธีิการต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่องานแต่ละประเภท ค าวา่น ้ าต้ืนหรือ Shallow water หรือไหล่ทวปีใชส้ าหรับระดบัน ้ าลึก
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ต้ืนๆ ท่ีอุปกรณ์ยดึพ้ืนต่างๆ เช่นแท่นขดุเจาะแบบสามขา jack-up และส่ิงปลูกสร้างแบบถาวรสามารถใชไ้ดซ่ึ้งท าใหง้าน   
ด าน ้ าระยะยาวแบบ saturation สามารถท าได ้ส่วนค าวา่น ้ าลึกหรือ Deepwater เป็นค าท่ีมกัใชเ้พ่ืออา้งถึงโครงการนอกฝ่ังซ่ึง
ตั้งอยูใ่นระดบัความลึกของน ้ าทะเลมากกวา่ 600 ฟตุ โดยท่ีมีการใชเ้รือลอยน ้ าและแท่นขดุเจาะน ้ ามนัแบบลอยตวัและตอ้ง
ใชย้านใตน้ ้ าท่ีควบคุมดว้ยรีโมทคอนโทรลระยะไกลเป็นตวัท างานเน่ืองจากนกัด าน ้ าไม่สามารถท างานในเขตน ้ าลึกเหล่านั้น
ได ้

 
ในปี 2559 ซ่ึงนบัเป็นปีท่ีสองท่ีโครงการพฒันางานใตท้ะเลโครงการ EPC ยงัคงล่าชา้อยา่งมากและผูรั้บเหมาท่ี

ส าคญัๆ ยงัคงประสบปัญหาเร่ืองการจา้งงานคัง่คา้ง ซ่ึงมีจ านวนโครงการลดลงประมาณร้อยละ 40-50 จากช่วงปี 2557 ท่ีมี
ปริมาณงานสูงมากๆ   ผูรั้บเหมาท่ีตอ้งรับงานคัง่คา้ง เหล่าน้ีเลง็เห็นวา่กิจกรรมทางใตท้ะเลจะลดลงจนปี 2559 เน่ืองจากงาน
ต่างๆ ทยอยเสร็จไปเรียบร้อยแลว้ ส่งผลใหค้วามตอ้งการการเช่าเรือเหมาล าและงานบริการวศิวกรรมใตท้ะเล OSVs ลดลง 
บริษทัเจา้ของบ่อน ้ ามนันอ้ยรายท่ีจะเร่ิมโครงการขดุเจาะใหม่ๆ จนกวา่ราคาน ้ ามนัจะขยบัข้ึนและเห็นแลว้วา่ราคาจะสามารถ
รักษาอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมอยา่งต่อเน่ืองไปซกัระยะ งานตรวจสอบและซ่อมบ ารุงยงัคงเป็นท่ีตอ้งการโดยเฉพาะในส่วน
ของน ้ าต้ืน อยา่งไรก็ตามความตอ้งการใชบ้ริการดงักล่าวก็ยงัคงหดตวัอยู ่
 
แผนภูม:ิ ความต้องการจ าแนกตามระดบัความลกึ แผนภูม:ิ การเตบิโตของความต้องการในแต่ละไตรมาส 

 
ท่ีมา: การวิจัยเชิงกลยทุธ์นอกชายฝ่ัง 

 
โดยรวมแลว้ตลาดใตท้ะเลมีลกัษณะด่ิงลงในทุกๆ ไตรมาสบนกราฟความตอ้งการตลาด  ซ่ึงจะเห็นวา่ความ

ตอ้งการของตลาดโลกลดลงติดตอ่กนัหกไตรมาส ซ่ึงผูรั้บเหมาต่าง ๆ พยายามไล่ล่าเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงงานเท่าท่ีจะท าได ้
 

4.2 ประเภทของเรือวศิวกรรมใต้ทะเล 
ธุรกิจบริการนอกชายฝ่ังเป็นภาคอุตสาหกรรมท่ีมีความหลากหลาย โดยมีเรือปฎิบติัการหลายประเภทใหบ้ริการใน

งานท่ีแตกต่างกนัไปดว้ยระบบและอุปกรณ์เฉพาะตวั ซ่ึงอาจจะเป็นเรือท่ีสร้างข้ึนมาเพ่ือใชเ้ฉพาะงาน เช่น เพ่ืองานประดา
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น ้าโดยเฉพาะ หรืออาจจะเป็นเรือท่ีมีการดดัแปลงบ่อยคร้ังจากเรือประเภทหน่ึงใหเ้ป็นอีกประเภทหน่ึง ตามความเหมาะสม
ในการด าเนินงานของธุรกิจ ดงันั้น การจะกล่าวถึงลกัษณะของการด าเนินงาน เรืออเนกประสงคท่ี์ใหบ้ริการงานวศิวกรรม
นอกชายฝ่ังจึงครอบคลุมเรือหลายชนิดและการปฏิบติัการหลายประเภท ซ่ึงเป็นเร่ืองยากท่ีจะใหภ้าพรวมท่ีชดัเจน ค าวา่เรือท่ี
ใหบ้ริการงานวศิวกรรมนอกชายฝ่ังจึงอาจหมายรวมถึงเรือไดห้ลายประเภท ซ่ึงเป็นเร่ืองแปลกส าหรับเรือล าหน่ึงท่ีจะ
ใหบ้ริการเฉพาะงานประเภทใดประเภทหน่ึงเท่านั้น เรือล าหน่ึงอาจสามารถปฏิบติังานไดท้ั้งงานด าน ้ า งานยานส ารวจใต้
ทะเลแบบไร้คนขบั (ROV) งานส ารวจและงานสนบัสนุนการก่อสร้างข้ึนอยูก่บัโครงสร้างการออกแบบของเรือแต่ละล า 
 

โดยทัว่ไปแลว้เรือสนบัสนุนการด าน ้ าในอุตสาหกรรมนอกชายฝ่ัง จึงอาจมาจากเรือแปลงสภาพท่ีมาพร้อมกบั
ระบบพ้ืนฐานปฏิบติัการด าน ้ าแบบใชอ้ากาศ (rudimentary air driving) จนไปถึงเรือต่อใหม่ท่ีมาพร้อมกบัระบบการท างาน
อยา่งสมบูรณ์แบบและซบัซอ้นข้ึนเพ่ือการด าน ้ าลึก เรือสนบัสนุน ROV อาจจะเป็นเรือท่ีมาพร้อมกบัระบบส่งยานแบบ
เคล่ือนท่ี ซ่ึงสามารถน าข้ึนเรือและปลดประจ าการเรือภายในระยะเวลาท่ีสั้นมาก ในขณะท่ีเรือสนบัสนุนการงานก่อสร้างจะ
มีคุณสมบติัและการออกแบบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าน ้ าและการปฏิบติังาน ROV ดงันั้น หนา้ท่ีหลกัของเรือใหบ้ริการก่อสร้าง
จะเป็นเร่ืองของการติดตั้งและร้ือถอนงานใตน้ ้ าและบนพ้ืนผิวน ้ า เรือท่ีใหบ้ริการงานวางท่ออาจมีลกัษณะการออกแบบท่ี
แตกต่างกนัของระบบและอุปกรณ์บนเรือ แตห่นา้ท่ีหลกัของเรือเหล่าน้ีจะเป็นการวางท่อในกน้ทะเลหรือเสน้ทางท่ีก าหนด 

 
5. อุตสาหกรรมขุดเจาะนอกชายฝ่ัง – โอกาสการฟ้ืนชีวติ 

5.1 ตลาดขุดเจาะนอกชายฝ่ัง 
แมว้า่ราคาน ้ ามนัอาจฟ้ืนตวัข้ึนในช่วงปี 2560 แต่ความตอ้งการเรือขดุเจาะทัว่โลกยงัคงอยูใ่นระดบัต ่า ตอ้งใชเ้วลา

อยา่งนอ้ย 6 ถึง 9 เดือน ในการท่ีราคาน ้ ามนัจะปรับตวัสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ืองอนัเน่ืองมาจากการรองรับความตอ้งการใชน้ ้ ามนั
ของเรือขดุเจาะและสามารถฟ้ืนตวัไดอ้ยา่งมีนยัส าคญั หากพิจารณาจากการเปล่ียนแปลงของตลาดในปัจจุบนัคาดวา่จะยงัไม่
มีการฟ้ืนตวัของตลาดจนกวา่จะผา่นคร่ึงหลงัของปี 2560 ไปแลว้ 
 

การชะลอตวัและการขาดโอกาสทางธุรกิจเหล่าน้ีน าไปสู่ความคิดบางอยา่งท่ีท าใหผู้รั้บเหมาขดุเจาะท าขอ้ตกลงกบั 
Saudi Aramco ดว้ยการรับประกนัการท างานอยา่งต่อเน่ืองใหก้บัเรือขดุเจาะจ านวน 6 ล าและจะตอ้งเขา้ร่วมโครงการสร้าง
เรือขดุเจาะใหม่อีก 20 ล าหรือมากกวา่  ในขณะท่ีผูรั้บเหมาขดุเจาะอีกรายเขา้ท าสญัญาใหเ้ช่าเรือขดุเจาะดว้ยวธีิ “คู่คา้ให้
ความช่วยเหลือทางการเงิน” กบัผูผ้ลิตรายหน่ึงในไนจีเรียโดยพวกเขาจะไดรั้บเงินหลงัจากการขดุเจาะเสร็จส้ินและเม่ือเร่ิมมี
การผลิตแลว้ 

 
5.2 ประเภทของเรือขุดเจาะแบบ Offshore Drilling Rigs 
เรือขดุเจาะมีอยูห่ลายชนิดดว้ยกนั ส่วนมากจะเป็นท่ีรู้จกัในนามแท่นเรือขดุเจาะนอกชายฝ่ังแบบเคล่ือนท่ี 

(“MODU”) 
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 ท่ีมา: IHS Petrodata 

 
เรือขุดเจาะแบบท้องแบน (Tender) 

เรือขดุเจาะแบบทอ้งแบน (Tender) เป็นเรือท่ีจอดอยูข่า้งฐานขดุเจาะท่ีมาพร้อมกบัอุปกรณ์ขดุเจาะในตวัของมนั
เอง มีเครนยกท่ีสามารถติดตั้งป้ันจัน่บนฐานขดุเจาะอ่ืนได ้ ท าใหไ้ม่ตอ้งใชเ้รือป้ันจัน่และอุปกรณ์อ่ืนแยกต่างหาก เรือขดุ
เจาะแบบทอ้งแบน (Tender) สามารถท างานในน ้ าลึกท่ี 2,000 ฟตุ และสามารถเจาะไดลึ้กถึง 18,000 ฟตุ 

 
เรือขุดเจาะแบบสามขา ( Jack-up) 

เรือขดุเจาะแบบสามขา (Jack-up)  เป็นแท่นขดุเจาะเคล่ือนท่ีท่ียกระดบัไดด้ว้ยตวัมนัเอง พร้อมกบัขาท่ีสามารถ
หยอ่นลงไปท่ีพ้ืนมหาสมุทร เม่ือฐานยดึติดเรียบร้อยแลว้ แท่นขดุเจาะจะยกตวัข้ึนจากขาหยัง่โดยอยูเ่หนือค่าความสูงของ
คล่ืนในบริเวณนั้นเรือขดุเจาะแบบสามขา (Jack-up) สามารถท างานในน ้ าลึก 350-450 ฟตุและมีความสามารถของการขดุ
เจาะไดลึ้กถึง 40,000 ฟตุ 

 
เรือขุดเจาะแบบ Semisubmersible 

เรือขดุเจาะแบบ Semisubmersible เป็นแท่นขดุเจาะลอยน ้ าท่ีใชเ้สาและทุ่นลอยพร้อมกบัระบบถ่วงทอ้งเรือท่ีช่วย
ปรับระดบัตวัแท่นใหส้มัพนัธ์กบัความสูงของล าทอ้งเรือท่ีก่ึงจมก่ึงลอยในทะเล ทั้งน้ี ตวัแท่นอาจจะมีลกัษณะท่ีสามารถ
ขบัเคล่ือนดว้ยตวัเองหรือไม่ก็ได ้  เรือขดุเจาะน้ีใชร้ะบบ DP หรือการถ่วงเพ่ือรักษาต าแหน่งของเรือใหอ้ยูใ่นระดบัแนวหวั
เคร่ืองเจาะ เรือขดุเจาะแบบ Semisubmersible สามารถท างานไดใ้นระดบัน ้ าความลึกช่วง 1,000 ถึง 12,000 ฟตุ และสามารถ
เจาะไดลึ้กมากกวา่ 40,000 ฟตุ 

 
เรือขุดเจาะแบบ Drillship 

เรือขดุเจาะแบบ Drillship ใชล้กัษณะของล าเรือเป็นพ้ืนฐานในการออกแบบและสามารถขบัเคล่ือนไดด้ว้ยตนเอง 
โดยใชร้ะบบ DP หรือการถ่วงเพ่ือรักษาต าแหน่งของเรือเหนือหวัเคร่ืองเจาะ การขดุเจาะจะด าเนินการโดยใชป้ั้นจัน่ขนาด
ใหญ่และสระทรงกลดเพ่ือขนส่งเรือด าน ้ า (Moon pool) ซ่ึงจะติดตั้งอยูก่ลางเรือ เรือขดุเจาะแบบ Drillship เหมาะส าหรับการ
ขดุเจาะในพ้ืนท่ีห่างไกลเน่ืองดว้ยความคล่องตวัของเรือ เรือขดุเจาะชนิดน้ีสามารถท างานไดใ้นระดบัน ้ าความลึก 1,000 ถึง 
12,000 ฟตุและสามารถเจาะไดลึ้กมากกวา่ 40,000 ฟตุ 
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5.3 ตลาดเรือขุดเจาะแบบสามขา Jack-Up 
ขณะน้ีเรือขดุเจาะแบบสามขา jack-up มีจ านวนรวมทั้งส้ิน 486 ล าโดยในจ านวนน้ี มีเรือท่ีปลดระวางแลว้ จ านวน 

50 ล า และเรือท่ีไดรั้บการจา้งงาน จ านวน 299 ล า คิดเป็นประมาณร้อยละ 62 และ 69 ของอตัราการใชป้ระโยชน์ตามล าดบั 
การใชป้ระโยชน์โดยรวมส าหรับเรือขดุเจาะท่ีมีอายนุอ้ยกวา่ 20 ปีอยูท่ี่ประมาณร้อยละ 56 ขณะท่ีอตัราการใชป้ระโยชน์จาก
เรือขดุเจาะท่ีมีอายนุอ้ยกวา่ 10 ปีมีค่าประมาณร้อยละ 68  

 
สะทอ้นใหเ้ห็นถึงอุปทานของตลาดท่ีมีปริมาณมากเกินไป และแรงจูงใจของผูรั้บเหมาท่ีจะยงัคงน าเรือออกหางาน

แมจ้ะไดรั้บอตัราค่าเช่าเรือรายวนัท่ีต ่ากวา่ค่าใชจ่้าย เพื่อรักษาความสามารถในการท าตลาดสูงสุดและหลีกเล่ียงค่าใชจ่้ายใน
การบ ารุงเรือเม่ือเรือตอ้งจอดท้ิงไว ้ อตัราค่าเช่าเรือรายวนัในปัจจุบนัอยูท่ี่ประมาณจุดคุม้ทุน อตัราคา่เช่าเรือรายวนัของตลาด
ในปัจจุบนัส าหรับเรือสามขา IC แบบพรีเม่ียมอยูท่ี่ 65,000-70,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อวนัข้ึนอยูก่บัระยะเวลาการ
ท างาน ภูมิภาคและประเภทของการท างานและขอ้ก าหนดบางอยา่งส าหรับการท างานท่ีท าก าไรได ้ โดยทัว่ไปเรือขดุเจาะ
สามขาท่ีก าลงัท างานจะไดรั้บอตัราค่าเช่าเรือรายวนัท่ีดีกวา่ เช่น ในตะวนัออกกลางซ่ึงมีความตอ้งการค่อนขา้งมากเม่ือเทียบ
กบัตลาดเอเชียตะวนัออกเฉียงใตท่ี้มีปริมาณอุปทานส่วนเกินท่ีมากเกินไป 
 
แผนภูม:ิ IC เรือสามขา – อตัราค่าเช่าเรือรายวนั 

 
ท่ีมา: การวิจัยหลักทรัพย์ Pareto 

 
ความตอ้งการใชเ้รือขดุเจาะแบบสามขา Jack-up คาดวา่จะยงัคงลดลงในระยะใกล ้ แตค่าดวา่กิจกรรมประมูลการ

จา้งงานน่าจะมีมากข้ึน  ปัจจุบนัยอดการต่อเรือขดุเจาะแบบสามขามีจ านวน 105 หน่วยคิดเป็นประมาณร้อยละ 22 และ
ประมาณร้อยละ 35 ของปริมาณอุปทานอุปสงคใ์นปัจจุบนัตามล าดบั ส่วนใหญ่จะมีการสัง่ต่อเรือขดุเจาะไวใ้นช่วงปี 2555-
2557 ซ่ึงตอนน้ีพร้อมท่ีจะท าการส่งมอบแลว้ ในขณะท่ีทุกคนคาดวา่จะมีการส่งมอบเรือขดุเจาะเหล่าน้ีไปเร่ือยๆ ในระยะ
ยาว  แต่เรือท่ีต่อใหม่ส่วนมากก็จะถูกส่งมอบเม่ือไดรั้บท าสญัญาเท่านั้น ท าใหก้ารเพ่ิมผลก าไรของธุรกิจน้ีในตลาดตอ้งจบ
ลง  
 

การปลดระวางเรือเพ่ือแยกช้ินส่วนขายยงัคงเป็นกญุแจส าคญัในการปรับสมดุลของตลาดในระยะยาว แต่ยงัคง
เป็นสดัส่วนท่ีไม่มากนกัเม่ือเทียบกบัปริมาณเรือท่ีมากเกินไป คาดวา่การปลดระวางเรือเพ่ือแยกช้ินส่วนขายจะเร่งตวัเพ่ิมข้ึน
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ในช่วงหลายปีขา้งหนา้ เน่ืองจากตอ้งมีการท านุบ ารุงรักษาเรือมากเพ่ิมข้ึนและการท างานท่ีมีมากข้ึนหากเทียบกบัการลงทุน
ในกองเรือท่ีค่อนขา้งจ ากดัในปัจจุบนั 
 

Saudi Aramco ไดป้ระกาศแผนการใชเ้รือขดุเจาะของตนในช่วง 2-3 ปีขา้งหนา้และไดข้ยายสญัญากบักองเรือขดุ
เจาะแบบสามขา ท่ีมีอยูเ่ดิมโดยคาดวา่จะมีการใชง้านเรือขดุเจาะแบบสามขา มากข้ึนในอนาคตอนัใกลน้ี้ เพ่ือเป็นการต่อยอด
แผนการดงักล่าว เรือขดุเจาะแบบสามขา ทั้ง 3 ล าซ่ึงเป็นของบริษทัร่วมของเมอร์เมด คือ บริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ดริลล่ิงค ์
จ ากดั ไดรั้บการต่ออายสุญัญาในปี 2560 ซ่ึงจะเห็นวา่เรือขดุเจาะแบบสามขาทั้ง 3 ล ายงัคงไดรั้บการวา่จา้งในซาอุดิอาระเบีย
ไปจนถึงปี 2562 

 
5.4 ตลาดเรือขุดเจาะแบบท้องแบน 
มีเรือขดุเจาะแบบทอ้งแบนประมาณ 43 ล าในโลก และในจ านวนน้ีมีเพียงประมาณ 17 ล าเท่านั้นท่ีไดท้ าสญัญา

วา่จา้ง นอกจากน้ียงัมีการต่อเรือขดุเจาะใหม่อีกจ านวน 8 ล า ณ ปัจจุบนั เรือส่วนใหญ่ท างานในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียง
ใตเ้น่ืองจากมีสภาพเป็นน ้ าต้ืนซ่ึงเหมาะต่อเรือขดุเจาะประเภททอ้งแบนน้ี  กองเรือส่วนใหญ่จะบริหารโดยสามบริษทั 

ความตอ้งการในเรือขดุเจาะทอ้งแบนแน่น่ิงตลอดปี 2559 และคาดวา่จะมีสญัญาณท่ีดีข้ึนมาบา้ง ในปี 2560 
เจา้ของเรือรุ่นใหม่กวา่พร้อมท่ีมีโอกาสจะไดง้านมากกวา่เจา้ของเรือรุ่นเก่า ซ่ึงเตรียมเขา้รับการปลดระวางขายตามวฏัจกัร 
อตัราค่าเช่าเรือรายวนัของเรือขดุเจาะแบบทอ้งแบนตามรายงานล่าสุดอยูท่ี่ต  ่ากวา่ 70,000 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อวนั 
 
6. ส่ิงส าคญัคอืภาพรวม 

ตามขอ้มูลการวเิคราะห์ของกลุ่ม Rystad Energy การส ารวจน ้ ามนัและก๊าซทัว่โลกลดลงในปี 2559 ถึงระดบัต ่าสุด
นบัตั้งแต่ช่วงทศวรรษท่ี 2480 ซ่ึงมีปริมาณน ้ ามนัดิบกวา่ 6 ลา้นบาร์เรล การส ารวจน ้ ามนัดิบนอกชายฝ่ังลดลงถึง 2,300 ลา้น
บาร์เรลหรือร้อยละ 10 ในปี 2553 
 

ผลวจิยังานดา้นนอกชายฝ่ังเชิงกลยทุธ์เผยใหเ้ห็นวา่ การพลิกฟ้ืนของอุตสาหกรรมจะตอ้งใชค้วามอดทนและ
จะตอ้งมีการจดัการอยา่งเขม้แขง็ทั้งในเชิงพาณิชยแ์ละเชิงปฏิบติัการและท่ีส าคญัท่ีสุดในเชิงการเงิน การทดแทนของแหล่ง
พลงังานอาจเปล่ียนไปสู่พลงังานสะอาด แต่ความตอ้งการขั้นพ้ืนฐานส าหรับน ้ ามนัจะไม่หายไป ตามรายงานการประเมินผล
กระทบส่ิงแวดลอ้ม (EIA) ในปี 2573 พลงังานทดแทนคาดวา่จะเติบโตไดเ้ร็วท่ีสุด ก๊าซธรรมชาติจะมาทดแทนถ่านหิน 
ในขณะท่ีน ้ ามนัยงัคงเป็นผูน้ าส่วนแบ่งในตลาด 
 

และจากการท่ีบริษทัน ้ ามนัต่างไม่มีการลงทุน โครงการพฒันาต่างๆ ถูกดึงกลบั และค่าใชจ่้ายในการบ ารุงรักษาถูก
ปรับลด ส่งผลใหอุ้ตสาหกรรมการผลิตลดลงและแหล่งส ารองนอ้ยลง Strategic Offshore Research มองวา่เหตุการณ์น้ีเอง
จะส่งผลใหมี้การประมูลซ้ือน ้ ามนัใหม่ท่ีมีราคาสูงข้ึน เน่ืองจากการขดุเจาะใตท้ะเลและนอกชายฝ่ังยงัคงเป็นจุดขายท่ีส าคญั
ในการผลิตใหม่และการผลิตใหม่ยงัตอ้งการบริการเหล่าน้ี ซ่ึงจะท าใหอุ้ปสงคก์ลบัคืนมาในท่ีสุด 
 
7. ต าแหน่งทางการตลาดของเมอร์เมด 

เมอร์เมดจะพิจารณาอยา่งรอบคอบในเร่ืองของแนวโนม้น ้ ามนัและก๊าซธรรมชาติในช่วง 12 เดือนขา้งหนา้ 
เน่ืองจากภาวะท่ีราคาน ้ ามนัตกต ่า และข่าวท่ีวา่บริษทัน ้ ามนัต่างๆ อาจจะทบทวนเร่ืองการใชจ่้าย และดว้ยเหตท่ีุราคาน ้ ามนั
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อ่อนค่า ผูป้ระกอบการในวงการน ้ ามนัต่างหยบิยกคุณสมบติัเด่นของตนในฐานะผูใ้หบ้ริการงานน ้ ามนัและก๊าซธรรมชาติ
นอกชายฝ่ังท่ีจะแสดงใหเ้ห็นวา่ตนอยูเ่หนือกวา่ผูใ้หบ้ริการรายอ่ืน และเม่ือพิจารณาถึงปัจจยัต่างๆ เหล่าน้ีแลว้ เมอร์เมดเช่ือ
วา่เมอร์เมดเป็นหน่ึงในบริษทักลุ่มท่ีมีชั้นเชิงเหนือกวา่เน่ืองจากกลยทุธ์ในต าแหน่งทางการตลาดของเมอร์เมด ซ่ึงสามารถ
อธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 
 
ปัจจยัทางภูมิศาสตร์และการมุ่งเน้นงานน ้าตื้น 

กองเรือเมอร์เมดมีเรือบริการวศิวกรรมใตท้ะเลในเขตน ้ าต้ืนเป็นส่วนใหญ่ ซ่ึงเป็นท่ีรู้กนัดีวา่มีจุดแขง็และไดรั้บ
ผลกระทบไม่มากนกัจากราคาน ้ ามนัท่ีลดต ่าลง เน่ืองจากมีการรายงานวา่จุดคุม้ทุนของงานประเภทน้ีต ่ากวา่ในส่วนของงาน
ในเขตน ้ าลึก ดงันั้น จึงมีโอกาสนอ้ยท่ีจะโดนผลกระทบของภาวะหดตวัของอุปสงคใ์นตลาด 
 

เมอร์เมดยงัไดเ้ขา้ท ากิจการร่วมคา้ท่ีมัน่คงกบัผูป้ระกอบการทอ้งถ่ินหลายราย เพ่ือใหบ้ริการแก่กลุ่มบริษทัน ้ ามนั
ระดบัชาติ(NOCs) เหนือน่านน ้ าของประเทศท่ีไดรั้บเอกสิทธ์ิตามกฎ Cabotage ประเทศเหล่านั้น รวมถึงกาตาร์ 
ซาอุดิอาระเบีย และอินโดนีเซีย จึงท าใหเ้มอร์เมดไดรั้บประโยชน์ของการขยายธุรกิจทอ้งถ่ินเน่ืองจาก NOCs มุ่งมัน่ท่ีจะ
เติบโตอยา่งต่อเน่ืองและเนน้ความมัน่คงดา้นพลงังานซ่ึงมีแนวโนม้ท่ีจะมีความอ่อนไหวของราคานอ้ยกวา่ 
 
การมุ่งเน้น IRM เจาะกลุ่มวางสายเคเบิลใหม่ๆ และเป็นผู้ให้บริการงานวศิวกรรมโยธาใต้ทะเล 

เมอร์เมดยงัคงทุ่มเทและใหค้วามส าคญักบังานในช่วงการผลิตของธุรกิจทางดา้นการส ารวจและผลิต (E&P) 
ดงันั้นเมอร์เมดจึงไม่ไดรั้บผลกระทบเร่ืองการลดรายจ่ายฝ่ายทุน (capital expenditure) โดยเฉพาะอยา่งยิง่ อุปสงคต์ลาด
ระยะกลางถึงระยะยาวคาดวา่จะยงัคงอยูค่่อนขา้งสมบูรณ์ ซ่ึงน่าจะเป็นลางดีส าหรับความตอ้งการการผลิตอยา่งต่อเน่ือง 
 

เมอร์เมดยงัคงมุ่งมัน่ใหบ้ริการและขยายตวัทางภูมิศาสตร์ โดยใหค้วามส าคญัในงานบริการวางสายเคเบิลและวาง
ท่อลกัษณะอ่อนพร้อมเจาะตลาดในประเทศเหล่านั้น ซ่ึงมีอุปสงคข์องการใชบ้ริการค่อนขา้งสูง การกระจายศูนยร์วม
ปฏิบติัการในตะวนัออกกลางและเอเชียแปซิฟิกยงัช่วยใหมี้การขยายงานไดอ้ยา่งรวดเร็วและเพ่ิมประสิทธิภาพดา้นตน้ทุน 
 
ช่ือเสียงด้านคณุภาพและความปลอดภัย แหล่งสินทรัพย์ทีท่นัสมยั 

เมอร์เมดยงัคงเป็นหน่ึงในผูใ้หบ้ริการท่ีส าคญัในอุตสาหกรรมท่ีมีประวติัการปฏิบติัการ และความปลอดภยัท่ีดี
เยีย่ม รวมทั้งทีมผูบ้ริหารท่ีมีความมัน่คง ซ่ึงจะช่วยใหมี้ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัในสภาพตลาดท่ียากล าบากมากข้ึน 
เน่ืองจากกลุ่มบริษทัน ้ ามนัและก๊าซธรรมชาติใหญ่ๆ จะเลือกผูรั้บเหมาท่ีมีประวติัการท างานมายาวนานมากกวา่ผูใ้หบ้ริการ
หนา้ใหม่ 
 

กองเรือวศิวกรรมใตท้ะเลของเมอร์เมดมีเรือท่ีอายกุารใชง้านนอ้ยส่วนใหญ่นอ้ยกวา่ 10 ปี จึงท าใหเ้มอร์เมดอยูใ่น
ฐานะท่ีไดเ้ปรียบกวา่ เพราะกลุ่มบริษทัน ้ ามนัและก๊าซธรรมชาติหลกัๆ มกัมีแนวโนม้ท่ีเลือกใชอุ้ปกรณ์ท่ีใหม่กวา่เน่ืองจากมี
ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานและศกัยภาพในการท างานท่ีเหนือกวา่ 
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เมอร์เมดยงัด าเนินการขยายกองเรือตามแผนงาน โดยการเช่าเรือบริการวศิวกรรมใตท้ะเลเขา้มาเพ่ิมเติม ซ่ึงจะช่วย
ใหเ้มอร์เมดมีความยดืหยุน่ในการตอบสนองต่ออุปสงคใ์นตลาด หรือยกเลิกการเช่าในกรณีท่ีความตอ้งการในตลาดลดลง
โดยไม่จ าเป็นตอ้งใชจ่้ายเงินทุนท่ีส าคญั 
 

เมอร์เมดยงัมียอดสัง่จองงานอยา่งต่อเน่ืองส่วนใหญ่ส าหรับงานวศิวกรรมใตท้ะเล ซ่ึงคาดวา่จะไดรั้บงานจริงๆ 
เป็นจ านวนมากในระยะเวลาอนัใกลน้ี้ งานในมือเหล่าน้ีท่ีคาดวา่จะเป็นฐานรายไดใ้นปี 2560 มีโอกาสท่ีจะมีส่วนช่วยเพ่ิม
การลงทุนได ้ทั้งน้ี การลงทุนของเมอร์เมดใน บริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ดริลล่ิงค ์จ ากดั  ("AOD") ในการขดุเจาะหลุมขดุเจาะ
แบบ jack-up สามเคร่ืองของบริษทัตั้งแต่ปี 2559 ยงัคงความตอ่เน่ืองโดยสามารถท่ีจะขยายระยะเวลาการจา้งไปอีกจนถึง 
2562 ตามความตอ้งการของลูกคา้ท่ียงัคงมีอยา่งต่อเน่ืองและความมีประสิทธิภาพในการด าเนินงานของผูผ้ลิต รวมทั้งการ
ดดัแปลงเพ่ือใหต้รงตามความตอ้งการของลูกคา้แต่ละราย 
 
วนิัยทีด่ทีางการเงนิ 

ท่ามกลางสภาวะตลาดท่ีทา้ทายเหล่าน้ีเมอร์เมดยงัคงสามารถรักษาอตัราส่วนหน้ีสินท่ีต ่า และมีปริมาณเงินสด
ส ารองท่ีเพียงพอ ช่วยให ้ บริษทั ยงัคงคล่องตวัและเตรียมพร้อมท่ีจะใชป้ระโยชนเ์พ่ือการเติบโตในทางอ่ืนท่ีอาจเกิดข้ึนได้
ในปัจจุบนั 

 
(อา้งอิง: กลุ่ม BRS, Clarksons Platou Offshore, Deloittes, DVB Bank, ท่ีปรึกษา Icarus, IHS Petrodata, Kennedy 

Maar, องคก์ารประเทศส่งออกปิโตรเลียม (OPEC), Pareto Securities Research, Rigzone, Rystad Energy, Strategic 
Offshore Research, ขอ้มูลพลงังานสหรัฐ การบริหาร (EIA), Wikipedia, Wood Mackenzie) 
 
2.2.3 กลุ่มธุรกจิโครงสร้างขั้นพืน้ฐาน 
 

บริษัท พเีอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) 
ธุรกจิปุ๋ ยเคมเีพือ่การเกษตร 

1. กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและช่องทางการจดัจ าหน่าย 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
ในขณะท่ีบาคองโคประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตร โดยมีการพฒันา ผลิต ด าเนินกิจกรรมทาง

การตลาด ขาย และจดัจ าหน่ายปุ๋ยเคมีหลากหลายประเภท กลุ่มสินคา้หลกัของบาคองโค ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีซ่ึงมีการจดั
จ าหน่ายทั้งในประเทศเวยีดนามภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ STORK และในต่างประเทศ รวมถึงผลิตภณัฑเ์คมีเพ่ือการเกษตร
อ่ืนๆ เน่ืองจากลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบาคองโคท่ีแตกตา่งกนัส าหรับตลาดในประเทศเวยีดนาม และตลาดใน
ต่างประเทศ บาคองโคจึงมีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายท่ีแตกต่างกนัในแตล่ะตลาด 

 
กลุ่มลูกคา้ทางตรงหลกัของบาคองโคในประเทศเวยีดนาม ส าหรับผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีเชิงผสม NPK ปุ๋ยเคมีเชิงเด่ียว 

ปุ๋ยเคมีเชิงประกอบ ปุ๋ยทางใบ และสารเคมีป้องกนัและก าจดัศตัรูพืช ไดแ้ก่ บริษทัคา้ส่ง ซ่ึงจะด าเนินการกระจายสินคา้ไป
ยงัผูค้า้ปลีกและกลุ่มผูใ้ชสิ้นคา้ (End Users) อีกต่อหน่ึง 
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ในตลาดส่งออก กลุ่มลูกคา้ทางตรงของบาคองโคส าหรับผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีเชิงผสม NPK ปุ๋ยเคมีเชิงเด่ียว ปุ๋ยเคมี
เชิงประกอบ และปุ๋ยทางใบ ไดแ้ก่ บริษทัท่ีประกอบธุรกิจซ้ือมาขายไป (Trader) ซ่ึงในตลาดดงักล่าวบาคองโคท าหนา้ท่ีเป็น
ผูรั้บจา้งผลิต และผลิตภณัฑข์องบาคองโคจะไม่น าไปขายภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ STORK 

 
ช่องทางการจ าหน่ายและการกระจายสินค้า 
ธุรกจิในอุตสาหกรรมเคมเีพือ่การเกษตร 
 

 
 

บาคองโคจ าหน่ายสินคา้โดยตรงใหแ้ก่บริษทัคา้ส่งในประเทศเวยีดนาม ซ่ึงจะจ าหน่ายสินคา้ดงักล่าวใหแ้ก่      
ผูค้า้ปลีกซ่ึงเป็นผูน้ าผลิตภณัฑด์งักล่าวไปกระจายต่อแก่ผูใ้ชอี้กต่อหน่ึง ในขณะท่ีกลุ่มลูกคา้ของบาคองโคในต่างประเทศ 
คือ บริษทัท่ีประกอบธุรกิจซ้ือมาขายไป (Trader) ซ่ึงวา่จา้งใหบ้าคองโคผลิตและจดัหาตามสูตรการผลิต ทั้งน้ี บาคองโคมี
เครือข่ายผูค้า้ปลีกมากกวา่ 5,000 ราย ในประเทศเวยีดนาม 

 
จากการท่ีบาคองโคมีเครือข่ายลูกคา้ประเภทคา้ส่งทั้งในประเทศและต่างประเทศกวา่ 300 ราย ท าให ้ ปริมาณและ

มูลค่าการส่งออกเติบโตข้ึนจาก 1,057.8 ลา้นบาทในปี 2557  1,097.2 ลา้นบาทในปี 2558 เป็น 1,125 ลา้นบาทในปี 2559 
ทั้งน้ี มูลค่าการส่งออกท่ีเพ่ิมข้ึนยงัเป็นการช่วยป้องกนัความเส่ียง (Natural Hedging Strategy) จากอตัราแลกเปล่ียนเงินดอง
เทียบกบัสกลุเงินดอลลาร์สหรัฐ ซ่ึงเกิดข้ึนจากการน าเขา้วตัถุดิบเพ่ือการผลิตปุ๋ยเคมี  

 
ตารางต่อไปน้ีแสดงรายไดก้ารขายของธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรแบ่งตามตลาดในประเทศและ

ต่างประเทศ 
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ตารางแสดงยอดขายในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรแบ่งตามตลาดในประเทศและต่างประเทศ 

 
2. ลกัษณะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต 
ตลาดโลกโดยรวม 

จากขอ้มูลของรายงานทิศทางและแนวโนม้ธุรกิจปุ๋ยของตลาดโลกจนถึงปี 2561 โดย องคก์รอาหารและการเกษตร
ของสหประชาชาติ (Food and Agriculture Organization) พบวา่ ภาพรวมของการอุปโภคปุ๋ยจะอยูท่ี่ประมาณ 183.2 ลา้น
เมตริกตนั ในปี 2556 และคาดวา่ จะเพ่ิมเป็น 200.5 ลา้นเมตริกตนัภายในปี 2561ซ่ึงตลาดเอเชียเป็นตลาดซ่ึงมีการอุปโภค
ปุ๋ยเคมีมากท่ีสุด นบัเป็นส่วนแบ่งการตลาดประมาณร้อยละ 58.5 และการบริโภคโดยส่วนมากมาจากภูมิภาคเอเชีย
ตะวนัออกและเอเชียใต ้ 

 
ตลาดเวยีดนาม 

ถึงแมว้า่จะตอ้งเผชิญกบัสภาวะทางเศรษฐกิจท่ีทา้ทาย ตลาดปุ๋ยในเวยีดนามยงัคงท าผลงานไดดี้  ซ่ึงเป็นผลมาจาก
ความตอ้งการใชปุ๋้ยท่ีมีอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ เน่ืองจากมากกวา่ร้อยละ 60 ของประชากรในเวยีดนามอยูใ่นภาค
การเกษตร 
 
ธุรกจิบริการให้เช่าพืน้ทีโ่รงงาน 
ทศิทางธุรกจิพืน้ทีเ่กบ็สินค้าในเวยีดนาม 

ภาคอุตสาหกรรมในเวยีดนามแบ่งออกเป็นเขตเศรษฐกิจส าคญั 3 แห่งไดแ้ก่ เขตเศรษฐกิจส าคญัภาคเหนือ (The 
Northern Key Economic Region – NKER)  เขตเศรษฐกิจส าคญัภาคกลาง (The Central Key Economic Region – CKER) 
เขตเศรษฐกิจส าคญัภาคใต ้  (The Southern Key Economic Region – SKER) ซ่ึงเขตเศรษฐกิจส าคญัภาคใตมี้จ านวนนิคม
อุตสาหกรรมหนาแน่นท่ีสุด  โดยเฉพาะในบริเวณใกลเ้คียงกบั Baria และท่าเรือ Phu My มีนิคมอุตสาหกรรมถึง 10 แห่ง  ณ 
ปัจจุบนั มีระบบท่าเรือของเวยีดนามก าลงัไดรั้บการพฒันาอยา่งมีนยัส าคญั  โดยเฉพาะท่าเรือท่ีรัฐบาลเป็นเจา้ของ แต่
โครงสร้างพ้ืนฐานท่ีรองรับก็ยงัมีขอ้จ ากดัในแง่การรองรับตูสิ้นคา้และสินคา้เทกอง ดงันั้น การพฒันาพ้ืนท่ีเก็บสินคา้ และ
ความพร้อมในการใหเ้ช่า ผนวกกบัการบริหารจดัการทางดา้นโลจิสติกส์อยา่งเช่ียวชาญคือ ปัจจยัส าคญัในการสนบัสนุน
โครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือ และภาคอุตสาหกรรมของเวยีดนาม 
 
 
 
 

  ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 

2559 2558 2557 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายไดก้ารขายในประเทศเวยีดนาม 2,052.7 64.6 2,161.3 66.3 2,030.2 65.7 
รายไดก้ารขายต่างประเทศ 1,125.0 35.4 1,097.2 33.7 1,057.8 34.3 
รวมรายได้จากการขาย 3,177.7 100.0 3,258.5 100.0 3,088.0 100.0 
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บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วสิเซส จ ากดั (มหาชน) 
ธุรกจิโลจสิตกิส์ถ่านหิน 
นโยบายการตลาด 

บริษทัท าแผนการตลาดเชิงรุกโดยใชจุ้ดแข็งของถ่านหินซ่ึงเป็นพลงังานท่ีมีตน้ทุนต ่ากวา่การใชน้ ้ ามนัเตา และยงัมี
ปริมาณส ารองท่ีมากกวา่ ซ่ึงบริษทัประสบความส าเร็จเป็นอยา่งดีในการเพ่ิมฐานลูกคา้ในกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาด
กลางและขนาดเลก็ โดยบริษทัมีกลยทุธ์การตลาดในดา้นต่างๆ ท่ีส าคญั ดงัน้ี 

 
กลยุทธ์การแข่งขัน 

(1) ด้านสินค้าและบริการ  
บริษทัมีกลยุทธ์ท่ีส าคญัทางดา้นผลิตภณัฑซ่ึ์งแตกต่างจากบริษทัคู่แข่งทัว่ไป โดยบริษทัมีกระบวนการคดัเลือก

และปรับปรุงคุณภาพถ่านหินใหเ้หมาะสมกบัหมอ้ไอน ้ าของแต่ละโรงงานอุตสาหกรรม เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดใน
การเผาผลาญเช้ือเพลิง ณ ปัจจุบนั บริษทัด าเนินนโยบายน้ีให้กบัโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก เป็นการ
สร้างมูลค่าเพ่ิมใหก้บัสินคา้เพ่ือลดการแข่งขนัดา้นราคาโดยเฉพาะกบัผูจ้ดัจ าหน่ายถ่านหินรายใหญ่ในประเทศ โดยบริษทั
มุ่งเนน้การท าตลาดโดยเจาะในกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็กท่ีมีอยูเ่ป็นจ านวนมาก เน่ืองจากบริษทัมี
ก าไรขั้นตน้ท่ีสูงกวา่การขายถ่านหินใหก้ลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 

 
บริษทัมีขั้นตอนในการตรวจสอบคุณภาพถ่านหินอยา่งละเอียดเพ่ือใหลู้กคา้มีความมัน่ใจในคุณภาพถ่านหิน โดยมี

ขั้นตอนเร่ิมจาก ก่อนส่งถ่านหินจากประเทศอินโดนีเซีย ผูจ้ดัจ าหน่าย/ผูผ้ลิตจะมีการตรวจสอบคุณภาพถ่านหินโดยสถาบนั
ท่ีไดรั้บมาตรฐานการตรวจสอบจากประเทศอินโดนีเซีย โดยตรวจสอบคุณภาพในดา้นค่าความร้อน ค่าคาร์บอน        ค่า
ความช้ืน ค่าข้ีเถา้ท่ีเกิดจากการเผาไหมแ้ละค่าซลัเฟอร์ไดออกไซด์ หลงัจากน าเขา้มาในประเทศไทยแลว้ บริษทัจะท าการ
ตรวจสอบคุณภาพของถ่านหินซ ้ าอีกคร้ังหน่ึง โดยบริษทัจะท าการเก็บตวัอยา่งถ่านหินขณะท่ีท าการขนถ่านหินข้ึนจากเรือ
เพ่ือน าไปตรวจสอบคุณภาพโดยองค์กรชั้นน าท่ีได้รับความยอมรับเช่น บริษทั เอสจีเอส (ประเทศไทย) จ ากัด บริษทั         
โคเทคนา อินสเปคชัน่ (ประเทศไทย) จ ากดั และการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย อ าเภอแม่เมาะ จงัหวดัล าปาง เป็นตน้ 
ก่อนการส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้ หรือในบางกรณีลูกคา้มีขอ้ตกลงในการตรวจสอบคุณภาพเพ่ิมเติมโดยเฉพาะโรงงาน
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ บริษทัจะจดัส่งตวัอยา่งถ่านหินใหก้บับริษทั เอสจีเอส (ประเทศไทย) จ ากดั หรือองคก์รชั้นน าอ่ืนๆ 
ท่ีเป็นบริษทัรับท าการตรวจสอบท่ีไดม้าตรฐาน เป็นท่ียอมรับ และมีสาขาต่างๆ มากมายในหลายประเทศ 

 
นอกจากน้ี ในเร่ืองของการใหบ้ริการ บริษทัสามารถให้บริการไดต้ามความตอ้งการของลูกคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี  โดย

บริษทัสามารถจดัส่งสินคา้ให้กบัลูกคา้ไดต้ลอด หากลูกคา้มีความตอ้งการใชถ่้านหินก็จะสามารถจดัส่งไดท้นัทีตามเวลาท่ี
ลูกคา้ตอ้งการ ส่งผลใหลู้กคา้ไม่จ าเป็นตอ้งเก็บสตอ็กสินคา้มากและลูกคา้มีความสะดวกในการใชง้านเพ่ิมข้ึนอีกดว้ย 

 
(2) ด้านการขยายฐานลูกค้า 
เน่ืองจากถ่านหินเป็นเช้ือเพลิงท่ีมีราคาต ่ารวมถึงเป็นแหล่งเช้ือเพลิงท่ีมีปริมาณส ารองสูงเม่ือเปรียบเทียบกบัน ้ ามนั

เตาและก๊าซธรรมชาติ และมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มน้อยมาก (ถ่านหินประเภทบิทูมินัสและซับบิทูมินัสท่ีบริษทัเป็น        
ผูจ้  าหน่าย) ดังนั้นในระยะยาว โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ จึงมีแนวโน้มท่ีจะเปล่ียนมาใชถ่้านหินเพ่ิมมากข้ึน บริษทัมี
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เป้าหมายในการขยายฐานลูกคา้ไปยงักลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมท่ีใชน้ ้ ามนัเตา เน่ืองจากเป็นกลุ่มลูกคา้ท่ีมีอยูเ่ป็นจ านวนมาก 
อีกทั้งจะขยายไปสู่กลุ่มลูกคา้รายใหญ่ดว้ย เช่น โรงงานปูนซีเมนต ์โรงงานผลิตไฟฟ้า 

  
นอกจากน้ียงัมีการขยายไปยงักลุ่มลูกคา้ท่ีใชเ้ช้ือเพลิงชีวมวลซ่ึงเป็นเช้ือเพลิงแข็ง เช่น ซงัขา้วโพด กะลาปาล์ม 

กากปาล์ม ไม้สับ แกลบ เป็นต้น เช้ือเพลิงเหล่าน้ีให้ค่าความร้อนท่ีต ่ากว่าถ่านหิน มีปริมาณแปรผนัตามฤดูกาลของ
การเกษตรท าใหบ้างช่วงมีปริมาณไม่เพียงพอ กบัความตอ้งการของลูกคา้ ลูกคา้กลุ่มน้ีส่วนมากเป็นกลุ่มโรงงานขนาดกลาง
และขนาดเลก็ เช่นโรงงานกระดาษ กลุ่มโรงงานอาหารแปรรูป 

 
บริษทัมีโครงการท่ีจะเขา้ไปน าเสนอทางเลือกให้กบัลูกคา้อ่ืนๆ เพ่ิมเติม เพ่ือให้เห็นถึงประโยชน์ท่ีลูกคา้จะไดรั้บ

จากการใชถ่้านหินเป็นแหล่งเช้ือเพลิงแทนน ้ ามนัเตา โดยบริษทัใชก้ลยทุธ์เขา้ไปน าเสนอถึงค่าใชจ่้ายท่ีประหยดัได ้โดยใช้
ระยะเวลาคืนทุนประมาณ 9-24 เดือน รวมถึงให้ความรู้กบัลูกคา้เพ่ือให้เปล่ียนทศันคติท่ีไม่ถูกตอ้งเก่ียวกบัถ่านหินในเร่ือง
ของการก่อให้เกิดมลภาวะกบัส่ิงแวดลอ้ม ท าให้ลูกคา้ให้ความสนใจหันมาใชถ่้านหินมากข้ึน โดยค่าใชจ่้ายในการผลิต
เช้ือเพลิงไอน ้ า 1 ตนั เปรียบเทียบระหวา่งถ่านหินและน ้ ามนัเตาดงัแสดงไวใ้นตารางดา้นล่างน้ี จะเห็นวา่ถ่านหินมีค่าใชจ่้าย
ในการผลิตไอน ้ าเพียง 529.84 บาทต่อตนั ในขณะท่ีน ้ ามนัเตามีค่าใชจ่้ายประมาณ 935.40 บาทต่อตนั ซ่ึงถ่านหินมีตน้ทุน
การผลิตไอน ้ าท่ีต  ่ากวา่น ้ ามนัเตา อีกทั้งราคาตลาดของน ้ ามนัเตาคอ่นขา้งผนัผวน ไม่คงท่ีท าใหส้ามารถคาดเดาแนวโนม้ราคา
ของน ้ ามนัไดย้าก ทั้งน้ี บริษทัคาดวา่จะสามารถขยายฐานลูกคา้ไดเ้พ่ิมข้ึนจากจุดเด่นของถ่านหินจุดน้ี  

 
รายการ น า้มนัเตา C ถ่านหิน (บิทูมนิัส) 

ประสิทธิภาพของ Boiler 85% 65% 
ค่าพลงังานความร้อนต่อหน่วย (Kcal/หน่วย) 9,700 5,000 
ราคาเช้ือเพลิง  12.54 บาทต่อลิตร* 2.8 บาทต่อกิโลกรัม 
ค่าใชจ่้ายในการผลิตเช้ือเพลิงไอน ้ า 1 ตนั (บาทต่อตนั) 935.40 529.84 

*  ราคาประกาศฉบับท่ี 52 จากกรมสรรพสามิต 23 เดือน ธันวาคม ปี 2559 
* ราคาเฉล่ียของถ่านหินตาม Indonesia Coal Index ปี 2559 
* ค่าความร้อนท่ีต้องการในการระเหยน า้ท่ี ความดัน 1 bar 100oC = 615 kcal/kgH2O  
ท่ีมา: www.eppo.go.th , www.argusmedia.com, https://www.excise.go.th/NEWS/Fueloilexc/index.htm 

 
นอกจากน้ี บริษทัยงัมีช่องทางการจ าหน่ายถ่านหินผา่นบริษทัตวัแทนจดัจ าหน่ายหมอ้ไอน ้ า โดยหลงัจากท่ีบริษทั

ไดเ้ขา้ไปน าเสนอขอ้มูลการใชแ้หล่งเช้ือเพลิงจากถ่านหินและลูกคา้มีความสนใจในการเปล่ียนมาใชถ่้านหินดงักล่าว บริษทั
จะแนะน าบริษทัตวัแทนจัดจ าหน่ายหม้อไอน ้ าให้กับลูกคา้ด้วย โดยแนะน าประเภทของหมอ้ไอน ้ าท่ีตรงกับคุณภาพ       
ถ่านหินของบริษทั ทั้งน้ีเพ่ือใหก้ารใชถ่้านหินเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

 
ในอีกแนวทางหน่ึงบริษทัเหล่าน้ีจะท าการตลาดในการขายหมอ้ไอน ้ าให้กับโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ และ

แนะน าลูกคา้ใหก้บัทางบริษทัโดยหลงัจากท่ีซ้ือหมอ้ไอน ้ าแลว้ โรงงานอุตสาหกรรมนั้นก็จะท าการซ้ือถ่านหินของบริษทัต่อ
จากค าแนะน าของบริษทัตวัแทนจดัจ าหน่ายหมอ้ไอน ้ า ซ่ึงช่องทางการจ าหน่ายดงักล่าวท าให้บริษทัสามารถขายถ่านหินได้
เพ่ิมข้ึน  

 

http://www.eppo.go.th/
http://www.argusmedia.com/
https://www.excise.go.th/NEWS/Fueloilexc/index.htm
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อยา่งไรก็ตาม การเพ่ิมฐานลูกคา้ให้หันมาใชถ่้านหินเพ่ิมจะตอ้งใชร้ะยะเวลาพอสมควร เน่ืองจากโดยทัว่ไปการ
ติดตั้งหมอ้ไอน ้ าขนาดเลก็จะใชเ้วลาประมาณ 3-4 เดือน (รวมเวลาในการน าเขา้หมอ้ไอน ้ า) แต่ถา้เป็นหมอ้ไอน ้ าขนาดกลาง
ถึงขนาดใหญ่จะใชเ้วลาติดตั้งนานถึง 8-15 เดือน บริษทัฯจึงจะเร่ิมขายถ่านหินของบริษทัได ้นอกจากน้ีลูกคา้ส่วนใหญ่จะท า
การทดลองเปล่ียนหมอ้ไอน ้ าจากการใชน้ ้ ามนัเตาเป็นเช้ือเพลิงเป็นการใชถ่้านหินแทนก่อน และถา้ไม่มีปัญหาในการใชง้าน
ประมาณ 3-6 เดือน ลูกคา้จึงจะท าการเปล่ียนหมอ้ไอน ้ าท่ีเหลือเพ่ือใชถ่้านหินเป็นเช้ือเพลิง ท าให้บริษทัคาดวา่จะมียอดขาย
เพ่ิมข้ึนไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  

 
(3) ด้านการบริหารต้นทุน 
บริษทั มีการวางแผนการซ้ือสินคา้ท่ีมีประสิทธิภาพ โดยการบริหารสินคา้คงคลงัให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม การ

วางแผนการขนส่งท่ีเป็นระบบ รวมถึงการมีคลงัสินคา้ซ่ึงอยูใ่กลก้บัโรงงานอุตสาหกรรมท่ีเป็นฐานลูกคา้ ท าให้ประหยดัค่า
ขนส่งไดม้าก และบริษทัมีเรือโป๊ะและรถบรรทุกเป็นของบริษทัเอง ท าใหล้ดค่าใชจ่้ายในการจา้งบริษทัขนส่งภายนอกลง  

 
บริษทัมีความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผูจ้ดัจ าหน่าย/ผูผ้ลิตถ่านหินท่ีติดต่อกนัมาหลายปี ส่งผลใหบ้ริษทัสามารถซ้ือขายถ่าน

หินไดใ้นระดบัราคาท่ีแข่งขนัได ้โดยทัว่ไปบริษทัมีสัญญาก าหนดจ านวนตนัในการสั่งซ้ือถ่านหินจากผูจ้ดัจ าหน่าย/ผูผ้ลิต
ถ่านหินหลกั ส่วนราคาถ่านหินจะมีการก าหนดให้เป็นไปตามกลไกตลาด นอกจากน้ีบริษทัน าเขา้ถ่านหินจากแหล่งอ่ืนๆ 
เพ่ิมเติมอีกหลายแหล่ง เพ่ือใหมี้อ านาจในการต่อรองการซ้ือถ่านหินและสามารถแข่งขนัดา้นราคาได ้ 

 
ลกัษณะของกลุ่มลูกค้าและช่องทางการจดัจ าหน่าย 

บริษทั จ าหน่ายถ่านหินให้แก่โรงงานอุตสาหกรรมในประเทศ โดยแบ่งเป็นโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 
ขนาดกลางและขนาดเล็ก บริษทัมีนโยบายในการขยายฐานลูกคา้ไปยงัอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็กมากข้ึน ซ่ึง
กลุ่มโรงงานเหล่าน้ีไม่ไดเ้ป็นเป้าหมายของผูจ้ดัจ าหน่ายถ่านหินรายใหญ่ในประเทศ จึงเป็นการลดการแข่งขนัในดา้นราคา
กบัผูจ้ดัจ าหน่ายถ่านหินรายใหญ่ ปัจจุบนับริษทัมีกลุ่มลูกคา้ท่ีเป็นโรงงานอุตสาหกรรมขนาดเล็กและขนาดกลางจ านวน
ประมาณ 100 ราย และกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ประมาณ 10 ราย ซ่ึงมีฐานลูกคา้อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม
ปูนซีเมนต ์โรงกระดาษขนาดใหญ่ และโรงผลิตไฟฟ้าเป็นหลกั 

 
กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัจะอยูใ่นอุตสาหกรรมท่ีตอ้งใชพ้ลงังานความร้อนผลิตไอน ้ าในกระบวนการผลิต 

ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมกระดาษ อุตสาหกรรมถุงมือยาง และอุตสาหกรรมส่ิงทอ เป็นตน้ ซ่ึงในปัจจุบนั
ส่วนใหญ่ใชพ้ลงังานความร้อนจากน ้ ามนัเตา ท าใหบ้ริษทัมีโอกาสในการน าเสนอทางเลือกให้กบัลูกคา้กลุ่มน้ีโดยหันมาใช้
พลงังานจากถ่านหินทดแทนน ้ ามนัเตาเพ่ือใหมี้ตน้ทุนพลงังานท่ีถูกกวา่ บริษทัมีการจดัจ าหน่ายไปยงัหลายๆ อุตสาหกรรม
เพ่ือลดความเส่ียงจากการท่ีอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหน่ึงอาจมีผลกระทบจากวฏัจกัรของเศรษฐกิจ ทั้งน้ี เพ่ือท าให้
บริษทัมีรายไดท่ี้มัน่คงในระยะยาว โดยบริษทัจะใหพ้นกังานขายตรงซ่ึงมีความรู้ ความเขา้ใจ ในตวัสินคา้ของบริษทัเขา้ไป
น าเสนอถึงขอ้เปรียบเทียบระหวา่งการใชน้ ้ ามนัเตาและถ่านหิน ทั้งในดา้นค่าใชจ่้ายและผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม เพื่อให้
ลูกคา้สามารถตดัสินใจไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
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 บริษทัแบ่งกลุ่มลูกคา้ตามขนาดของโรงงานอุตสาหกรรมออกเป็น 2 กลุ่ม ดงัน้ี 
1. กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเลก็ 
กลุ่มลูกค้ากลุ่มน้ีเป็นกลุ่มเป้าหมายหลกัของบริษทัโดยลูกค้ากลุ่มน้ีมีอยู่มากทั้ งในจังหวดักรุงเทพมหานคร 

สมุทรสาคร สมุทรปราการ นครปฐม ราชบุรี ปทุมธานี และอยธุยา ผูบ้ริหารคาดวา่ในภาคกลาง มีโรงงานอุตสาหกรรมท่ีใช้
น ้ ามนัเตาอยูป่ระมาณ 5,000 โรงงาน ท าใหบ้ริษทัฯ มีช่องวา่งทางการตลาดอีกมาก โดยบริษทัฯแบ่งลูกคา้กลุ่มน้ีออกเป็น 2 
กลุ่มยอ่ย ดงัน้ี 

 
 1.1 กลุ่มลูกคา้เดิมท่ีมีการใชถ่้านหินอยูแ่ลว้ 

กลุ่มลูกคา้น้ีเป็นกลุ่มท่ีมีความรู้และคุน้เคยกบัการใชถ่้านหินเป็นอยา่งดี เป็นฐานลูกคา้ในการซ้ือขายกบับริษทัมา
หลายปี และไวว้างใจในคุณภาพสินคา้ของบริษทัมาโดยตลอด โดยส่วนใหญ่ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมส่ิงทอ 
อุตสาหกรรมถุงมือยาง และอุตสาหกรรมกระดาษ เป็นตน้  

 
1.2 กลุ่มลูกคา้ท่ีไม่ไดใ้ชถ่้านหินเป็นแหล่งเช้ือเพลิง 
เน่ืองจากโรงงานอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ยงัคงใชน้ ้ ามนัเตาเป็นแหล่งเช้ือเพลิงท่ีส าคญัและยงัไม่เคยใชถ่้านหินมา

ก่อน ท าให้ยงัไม่มีความรู้และความเขา้ใจท่ีดีพอในการใชถ่้านหิน ดงันั้น จึงเป็นโอกาสดีท่ีบริษทัจะชกัชวนให้กลุ่มลูกคา้
เหล่าน้ีเปล่ียนมาใชถ่้านหินเป็นเช้ือเพลิงแทนน ้ ามนัเตาเน่ืองจากจุดเด่นของการใชถ่้านหิน คือ การลดตน้ทุนของการใช้
พลงังาน ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดในการชกัจูงให้ลูกคา้กลุ่มน้ีหันมาใชถ่้านหินแทน โดยมีระยะเวลาคืนทุนเฉล่ียท่ี 9-24 
เดือน ทั้งน้ี ระยะเวลาคืนทุนดงักล่าวข้ึนอยูก่บัปัจจยัต่างๆ เช่น ส่วนต่างระหวา่งราคาถ่านหินกบัราคาน ้ ามนัเตา ปริมาณการ
ใช ้และราคาหมอ้ไอน ้ า เป็นส าคญั เน่ืองจากทางบริษทั คาดวา่ราคาน ้ ามนัเตายงัคงอยูใ่นระดบัท่ีสูง และราคาน ้ ามนัของ
ตลาดโลกยงัคงผนัผวนต่อเน่ือง ท าใหก้ารคาดการณ์ราคาน ้ ามนัเตาไม่แน่นอน นอกจากนั้น ลูกคา้หลายรายยงัมีความเขา้ใจท่ี
ไม่ถูกตอ้งเก่ียวกบัดา้นส่ิงแวดลอ้มเม่ือมีการใชถ่้านหิน พนกังานขายของบริษทัจะอธิบายให้เขา้ใจถึงผลกระทบต่อส่ิงเแว
ดลอ้มของถ่านหินประเภทบิทูมินสัและซับบิทูมินัสวา่เป็นมลภาวะต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยกว่าน ้ ามนัเตา ท าให้ลูกคา้มีความ
เช่ือมัน่ในการใชถ่้านหินมากข้ึน และมีแนวโนม้ท่ีบริษทัจะมีฐานลูกคา้เพ่ิมข้ึนในปีต่อไปจากนโยบายการตลาดเชิงรุกของ
บริษทั จากสถิติท่ีผ่านมาหลงัจากท่ีบริษทัเขา้ไปน าเสนอถึงจุดเด่นต่างๆ ของการใชถ่้านหินแทนน ้ ามนัเตาแลว้ ทางบริษทั
พบวา่ไดรั้บการตอบรับเป็นอยา่งดีจากลูกคา้ และมีลูกคา้เปล่ียนมาใชถ่้านหินเป็นจ านวนมาก 
 

2. กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 
 โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ท่ีใชถ่้านหินของบริษทัส่วนใหญ่อยูใ่นอุตสาหกรรมปูนซีเมนต ์ซ่ึงจะท าการซ้ือ
ถ่านหินในปริมาณมากและส่วนใหญ่จะใชว้ธีิการประมูล โดยปัจจยัหลกัในการตดัสินใจซ้ือถ่านหินของลูกคา้กลุ่มน้ีจะเป็น
เร่ืองของราคา บริษทัจะเร่ิมท าตลาดลูกคา้กลุ่มน้ีมากข้ึน เพ่ือตอ้งการขยายปริมาณการขายและขยายตลาดให้เพ่ิมข้ึน และ
นอกจากน้ี บริษทัมีนโยบายในการขยายฐานลูกคา้รายยอ่ย เพ่ือใหมี้รายไดท่ี้มัน่คงในระยะยาว  
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ภาวะการแข่งขันและแนวโน้มอตุสาหกรรม 

ภาวะการแข่งขัน 
 การจ าหน่ายถ่านหินใหก้บัโรงงานอุตสาหกรรมในประเทศไทยเป็นธุรกิจท่ีมีผูป้ระกอบการประมาณ 20 ราย โดย
บริษทัมีคู่แข่งทางการคา้ท่ีส าคญัไดแ้ก่ บริษทั บา้นปู จ ากดั (มหาชน) บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) บริษทั 
เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน) และบริษทั เอ็นเนอร์ยี่ เอิร์ธ จ ากดั (มหาชน) บริษทั ซิงเฮงเส็ง จ ากดั บริษทั อีสเทิร์น 
เพิร์ล จ ากดั บริษทั ฟิโก ้เมทเทิลส์ แอนด ์ไมเนอร์รอลส์ จ ากดั บริษทั ฟีนิคซ โกลบอล(ไทยแลนด์) จ ากดั บริษทั ทีซีซี เอ็น
เนอร์ยี ่จ  ากดั เป็นตน้ บริษทัมุ่งเนน้การเพ่ิมลูกคา้ในกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก และพร้อมกบัมอง
หาโอกาสท่ีจะเขา้ตลาดลูกคา้กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ เพ่ือเพ่ิมฐานการขายและปริมาณยอดขายให้เพ่ิมมาก
ยิง่ข้ึน เพ่ือการเติบโตท่ีมากข้ึนของธุรกิจ  

 
แนวโน้มอตุสาหกรรม 

ถ่านหินยงัถือวา่เป็นแหล่งพลงังานท่ีมีความส าคญัในการพฒันาอุตสาหกรรม เพราะถ่านหินเป็นพลงังานท่ีราคาต ่า
กวา่ก๊าซธรรมชาติและน ้ ามนัเตา โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในประเทศท่ีมีอตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจสูง เช่นประเทศในแถบ
เอเชีย รวมถึงประเทศไทยนั้นยงัคงใชถ่้านหินอยูเ่น่ืองจากราคาท่ีถูก แนวโนม้ก าลงัผลิตถ่านหินทัว่โลกในอีก 10 ปีขา้งหนา้
ซ่ึงคาดวา่จะเพ่ิมสูงถึง 1 พนัลา้นตนั โดยเฉพาะการเพ่ิมก าลงัผลิตในทวีปเอเชีย และเช้ือเพลิงถ่านหินยงัเป็นตวัขบัเคล่ือน
พลงังานในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้โดยคาดวา่สัดส่วนการใชถ่้านหินในภาพรวมจะเพ่ิมจาก 46% ในปัจจุบนั เป็น 
60% และสดัส่วนการใชถ่้านหินผลิตไฟฟ้าจะเพ่ิมข้ึนจาก 32% เป็น 50% ภายในปี 2583 หรืออีก 23 ปีขา้งหนา้ 
 

ส าหรับสถานการณ์เช้ือเพลิงโดยรวมในประเทศไทย ถ่านหินยงัคงเป็นหน่ึงในทางเลือกการกระจายแหล่ง
เช้ือเพลิงเพ่ือผลิตไฟฟ้าตามแผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าระยะยาว ปี 2558-2579 (PDP 2558) เน่ืองจากนโยบายส าคญัของ
กระทรวงพลงังาน จ าเป็นตอ้งให้เกิดการสร้างความสมดุลของเช้ือเพลิงผลิตไฟฟ้า  เพ่ือสร้างความมัน่คงดา้นพลงังาน ลด
ความเส่ียงจากการพ่ึงพาพลงังานใดพลงังานหน่ึงมากเกินไป และเพ่ือไม่เป็นการสร้างภาระค่าไฟฟ้าท่ีจะกระทบตน้ทุนภาค
การผลิต และค่าครองชีพของประชาชนในอนาคต ทั้งน้ีความตอ้งการเช้ือเพลิงถ่านหินจะเพ่ิมข้ึน 20-25% ภายในปี 2579 
ตามแผน PDP 2558 ดว้ยเทคโนโลยถ่านหินสะอาดในปัจจุบนั กระทรวงพลงังานเช่ือมัน่วา่จะลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
และความเป็นอยูข่องชุมชนในพ้ืนท่ีก่อสร้างโรงไฟฟ้าไดอี้กดว้ย  
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แผนภูม:ิ สถานการณ์ราคาถ่านหนิอนิโดนีเชีย 12 เดอืน ปี 2559 

 
ท่ีมา : www.argusmedia.com 

 
การใช้ถ่านหนิและลกิไนต์ในประเทศไทย 
ในปี 2559 (ม.ค.-พ.ย.) ปริมาณการใชถ่้านหินและลิกไนตร์วมประมาณ 35.29 ลา้นตนั เพ่ิมข้ึนร้อยละ 3.73 จาก

ช่วงเดียวกนัของปี 2558 ซ่ึงมีปริมาณการใชร้วมประมาณ 34.03 ลา้นตนั การใชลิ้กไนต์ในปี 2559 (ม.ค. -พ.ย.) ประมาณ 
15.54 ล้านตัน แบ่งเป็นภาคการผลิตไฟฟ้าของกฟผ.จ านวน 15.05 ล้านตัน และอีก 0.49 ล้านตัน น าไปใช้ในภาค 
อุตสาหกรรมต่างๆ ไดแ้ก่ การผลิตปูนซีเมนต ์กระดาษ อาหาร ในขณะท่ีการใชถ่้านหินน าเขา้ในปี 2559 ประมาณ 19.76 
ลา้นตนั ลดลงร้อยละ 2.27 จากช่วงเดียวกันของปี 2558 เป็นการใช้ในอุตสาหกรรมจ านวน 12.04 ลา้นตนั ท่ีเหลืออีก
ประมาณ 7.72 ลา้นตนัใชเ้ป็นเช้ือเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้าของ SPP และ IPP 
 
ตาราง: ปริมาณการใช้ถ่านหินน าเข้า และลกิไนต์ในประเทศไทย 
 

ประเภท 

ปริมาณ (ล้านตนั) 
อตัราการเตบิโต

(ร้อยละ) 
2557 2558 2558 2559 

(ม.ค.-ธ.ค.) (ม.ค.-ธ.ค.) (ม.ค.-พ.ย.) (ม.ค.-พ.ย.) 

การบริโภคลกิไนต์ 18.38 15.10 13.81 15.54 12.56 
ผลิตกระแสไฟฟ้า (กฟผ.) 17.02 14.48 13.24 15.05 13.68 
อุตสาหกรรม 1.36 0.62 0.57 0.49 -14.32 
การบริโภคถ่านหิน 20.88 21.92 20.22 19.76 -2.27 
ผลิตกระแสไฟฟ้า (SPP และ IPP) 8.50 8.12 7.52 7.72 2.72 
อุตสาหกรรม 12.38 13.80 12.70 12.04 -5.23 
ความต้องการโดยรวม 39.26 37.02 34.03 35.29 3.73 

ท่ีมา : ส านักนโยบายและแผนพลังงานกระทรวงพลังงาน 
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การจดัหาถ่านหินน าเข้า และลกิไนต์         สัดส่วนการจดัหาถ่านหินน าเข้าและลกิไนต์ 

 
ท่ีมา : ส านักนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

 
ปริมาณการใช้ถ่านหินน าเข้าและลกิไนต์        สัดส่วนการจดัหาถ่านหินน าเข้าและลกิไนต์ 

 
ท่ีมา : ส านักนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน 
  

ในรอบปี 2559 ราคาถ่านหินโลกเร่ิมปรับตวัข้ึนค่อนขา้งมากในช่วงไตรมาสท่ี 3 ของปี คิดเป็นร้อยละ 74 ของปี 
2558 ในช่วงเวลาเดียวกนั จากอุปสงคท่ี์เพ่ิมข้ึนของประเทศจีนท่ีมีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 50 ส่งผลกระทบกบัปริมาณถ่าน
หินส ารองไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของตลาด ท าให้ราคาถ่านหิน GAR 4,200 ไดเ้พ่ิมข้ึนในไตรมาสท่ี 3 โดยราคาพุ่งสูง
ถึง 47 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อเมตริกตนั เม่ือเทียบกบัปี 2558 ท่ีราคา 27 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อเมตริกตนั  

 

จากปัญหาราคาถ่านหินท่ีปรับตวัข้ึนสูงอย่างต่อเน่ืองท าให้ราคาตน้ทุนของการผลิตถ่านหินสูงตาม รวมทั้งเกิด
ภาวะการขาดแคลนถ่านหิน ส่งผลกับตลาดในประเทศไทยเป็นอย่างมาก ท าให้เกิดการแข่งขันในประเทศท่ีสูงข้ึน 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ตน้ทุนของการน าเขา้ถ่านหินท่ีเพ่ิมมากข้ึน ประกอบกบัวงเงินหมุนเวยีนท่ีใชใ้นธุรกิจของบริษทัมีอยูอ่ยา่ง
จ ากดั จึงท าใหก้ารน าเขา้ถ่านหินลดลง ส่งผลให ้UMS ตอ้งเผชิญกบัปัญหาฐานะการเงิน และสภาพคล่องในปี 2559  
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บริษทัไดรั้บผลกระทบจากวกิฤตการณ์น้ี คือท าใหมี้ปริมาณส ารองถ่านหินไม่เพียงพอกบัความตอ้งการของลูกคา้ 
ไม่สามารถส่งถ่านหินขายใหลู้กคา้ไดต้ามแผนธุรกิจท่ีวางไว ้ ท าใหก้ารขายเกิดการชะลอตวัในช่วงไตรมาสสุดทา้ยของปี 
อยา่งไรก็ตาม บริษทัมีการช าระเงินตน้และภาระดอกเบ้ียแก่กลุ่มเจา้หน้ีสถาบนัการเงินตรงตามก าหนดอยา่งต่อเน่ืองโดย
ตลอด 
 

สิทธิประโยชน์ - บัตรส่งเสริมการลงทุน 

1. บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี ไดรั้บ AIS Scheme มีสาระส าคญัดงัน้ี 
 บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี ไดรั้บสิทธิประโยชน์ทางภาษีจาก The Maritime and Port 
Authorit  of Sing pore (“MPA”) ภายใตบ้ริการเดินเรือในประเทศและระหวา่งประเทศ สิทธิดงักล่าวเรียกวา่ Approved 
Intern tion l Shipping Enterprise (“AIS”) สิทธิพิเศษท่ีส าคญัรวมถึงการไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรจาก
กิจการเดินเรือทะเล เป็นเวลา 10 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 8 กนัยายน 2549 ถึงวนัท่ี 7 กนัยายน 2559 และปัจจุบนั บริษทั โทรีเซน ชิป
ป้ิง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี ไดรั้บการอนุมติั ใหต้่ออายใุนการรับสิทธิประโยชน์ทางภาษีออกไปไดอี้ก 10 ปี จนถึงวนัท่ี 7 
กนัยายน 2569 
 
2. เรือของกลุ่มบริษทั เมอร์เมด มาริไทม ์จ ากดั (มหาชน) ท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน ณ 31 ธนัวาคม 2559 มีดงัน้ีคือ 
 

ช่ือบริษัท ช่ือเรือ เลขทีบ่ัตร 
ส่งเสริม 

วนัทีอ่นุมตั ิ
บัตรส่งเสริม 

ระยะเวลาทีไ่ด้รับ 
ยกเว้นภาษ ี(ปี) 

บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส  
(ประเทศไทย) จ ากดั 

Mermaid Asiana 1665(1)/2552 27 ส.ค. 52 8 

  Mermaid Sapphire 1955(1)/2552 4 ธ.ค.52 8 

 Mermaid Endurer 1263(1)/2553 15 มี.ค. 53 8 

บริษทั เมอร์เมด มาริไทม ์จ ากดั (มหาชน)  1167/2553 17 ก.พ. 53 - 
 
สิทธิ ผลประโยชน์ และเงือ่นไขหลกัทีไ่ด้รับ 

1. ตามมาตรา 25 ใหไ้ดรั้บอนุญาตน าคนต่างดา้ว ซ่ึงเป็นช่างฝีมือหรือผูช้  านาญการคู่สมรสและบุคคลซ่ึงอยูใ่น
อุปการะของบุคคลทั้งสองประเภทน้ีเขา้มาในราชอาณาจกัรไดต้ามจ านวน และก าหนดระยะเวลาใหอ้ยูใ่นราชอาณาจกัร
เท่าท่ีคณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 

2. ตามมาตรา 26 ใหค้นต่างดา้ว ซ่ึงเป็นช่างฝีมือหรือผูช้  านาญการท่ีไดรั้บอนุญาตใหอ้ยูใ่นราชอาณาจกัรตามมาตรา 
25 ไดรั้บอนุญาตท างานเฉพาะต าแหน่งหนา้ท่ีการท างานท่ีคณะกรรมการใหค้วามเห็นชอบตลอดระยะเวลาเท่าท่ีไดรั้บอนุญาต
ใหอ้ยูใ่นราชอาณาจกัร 

3. ตามมาตรา 28 ใหไ้ดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับเคร่ืองจกัรตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาอนุมติั (ยกเวน้บตัร 
1167/2553) 

4. ตามมาตรา 31 วรรคหน่ึง ใหไ้ดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการ
ท่ีไดรั้บการส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่าท่ีดินและทุนหมุนเวยีนมีก าหนดเวลาแปดปี นบัแต่
วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น (ยกเวน้บตัร 1167/2553) 
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5. ตามมาตรา 34 ใหไ้ดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงินปันผลจากกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินได้
นิติบุคคลตามมาตรา 31 ไปรวมค านวณเพ่ือเสียภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาท่ีผูไ้ดรั้บการส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติ
บุคคลนั้น 
 6. ตามมาตรา 37 ใหไ้ดรั้บอนุญาตใหน้ าหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจกัรเป็นเงินตราต่าง ประเทศได ้ (ยกเวน้
บตัรเลขท่ี 2163(2)/2550 และ 1995(1)/2552) 

7. จะตอ้งมีทุนจดทะเบียนท่ีช าระเตม็มูลค่าหุน้แลว้ดงัน้ีคือ 
 

ช่ือบริษัท เลขทีบ่ัตรส่งเสริม ทุนจดทะเบียน 

บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส (ประเทศไทย) จ ากดั 1665(1)/2552 ไม่นอ้ยกวา่ 2003 ลา้นบาท 

บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส (ประเทศไทย) จ ากดั 1955(1)/2552 ไม่นอ้ยกวา่ 2003 ลา้นบาท 

บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส (ประเทศไทย) จ ากดั 1263(1)/2553 ไม่นอ้ยกวา่ 2003 ลา้นบาท 

บริษทั เมอร์เมด มาริไทม ์จ ากดั (มหาชน) 1167/2553 ไม่นอ้ยกวา่ 541 ลา้นบาท 
 
3. บริษทัย่อยของบริษทั ยนิูค ไมน่ิง เซอร์วิสเซส จ ากดั (มหาชน) 2 แห่ง ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) จ านวน 2 ฉบบั มีสาระส าคญัดงัน้ี  
 

บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1499(2)/2551 1047(2)/2552 

 ประเภทกิจการ กิจการขนส่งทางเรือ 
ประเภท 7.2 

บริการดา้นขนถ่ายสินคา้
ส าหรับเรือเดินทะเล 

ประเภท 7.1 

 ไดรั้บการยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับเคร่ืองจกัร ตามท่ีคณะกรรมการ 
พิจารณาอนุมติั 

ตามท่ีคณะกรรมการ 
พิจารณาอนุมติั 

 ไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ี
ไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมรวมกนัไม่
เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่าท่ีดินและทุน
หมุนเวยีน  

เร่ิม 24 มิ.ย. 2551 
ส้ินสุด 23 มิ.ย. 2559 

เร่ิม 19 ม.ค. 2552 
ส้ินสุด 18 ม.ค. 2560 

 ไดรั้บการยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงินปันผลจากกิจการท่ีไดรั้บ
การส่งเสริม ไปรวมค านวณเพ่ือเสียภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล
ตลอดระยะเวลาท่ีผูไ้ดรั้บการส่งเสริมไดรั้บการยกเวน้
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลนั้น 

เร่ิม 24 มิ.ย. 2551 
ส้ินสุด 23 มิ.ย. 2559 

เร่ิม 19 ม.ค. 2552 
ส้ินสุด 18 ม.ค. 2560 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 
 
การบริหารความเส่ียง 

วธีิการจดัการความเส่ียงท่ีเป็นระเบียบแบบแผนนบัเป็นส่ิงส าคญัส าหรับองคก์รท่ีมีความหลากหลาย เช่น บริษทัฯ 
เพ่ือให้มัน่ใจว่ากลุ่มบริษทัฯ จะสามารถปฏิบติังานตามวตัถุประสงคท์างกลยุทธ์ และเพ่ือให้กลุ่มบริษทัฯ ยอมรับเฉพาะ
ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัฯ สามารถชดเชยไดโ้ดยอยา่งเพียงพอเท่านั้น กลุ่มบริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามกระบวนการท่ีมีโครงสร้าง
ภายใตก้รอบการบริหารความเส่ียงองคก์รของบริษทัฯ (TTA Enterprise Risk Management Framework – TTA ERM) โดย
อิงตามมาตรฐานดา้นการบริหารความเส่ียงของกลุ่มอุตสาหกรรมซ่ึงเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล จึงสามารถระบุ วิเคราะห์
และบริหารจดัการความเส่ียงไดอ้ยา่งเป็นระบบท าใหบ้ริษทัฯ สามารถป้องกนัความสูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึนและยงัช่วยให้ไดรั้บ
โอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ อีกดว้ย คณะกรรมการบริษทัฯ ควบคุมดูแลการบริหารความเส่ียงโดยเนน้ท่ีความเส่ียงท่ีมีนยัส าคญั
ท่ีสุดท่ีกลุ่มบริษทัฯ ก าลงัเผชิญ รวมถึงความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ ความเส่ียงดา้นปฏิบติัการ ความเส่ียงดา้นการเงิน และความ
เส่ียงด้านการปฏิบัติตามขอ้ก าหนดและกฎหมาย ตลอดทั้ งปี คณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการต่างๆ ท่ีได้รับ
มอบหมายความรับผิดชอบไดใ้หค้วามส าคญัและทุ่มเทเตม็ท่ีในการทบทวนและหารือปัญหาความเส่ียงท่ีเฉพาะเจาะจงโดย
ลงรายละเอียดมากข้ึน บริษทัฯ ส่งเสริมให้มีวฒันธรรมดา้นการบริหารความเส่ียงท่ีเขม้แข็ง โดยมีแนวทางท่ีสนบัสนุนการ
รับรู้ความเส่ียง พฤติกรรมความเส่ียงท่ีเหมาะสม และการตดัสินใจท่ียึดตามความเส่ียงท่ีสมเหตุผลอยา่งมีประสิทธิภาพ  

 
กรอบการบริหารความเส่ียงองค์กรของบริษัทฯ (TTA Enterprise Risk Management Framework) 

บริษทัฯ มีกรอบการบริหารความเส่ียงองคก์รท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสมท่ีไม่เพียงแต่ช่วยป้องกนัความสูญเสีย
เท่านั้น แต่ยงัปกป้องและเก้ือหนุนผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้พร้อมกบัมีเป้าหมายสูงสุดในการเพ่ิมเติมประสบการณ์และ
ความเช่ือมัน่ของผูถื้อหุน้ต่อกลุ่มบริษทัฯ ในการออกแบบกรอบการบริหารความเส่ียงองคก์รนั้น กลุ่มบริษทัฯ ไดอิ้งตาม
มาตรฐานดา้นการบริหารจดัการความเส่ียงของกลุ่มอุตสาหกรรมซ่ึงเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล ตามแนวทางของ The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (“COSO”) เพื่อยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติั 
และนบัแตน่ั้นมา กรอบการบริหารความเส่ียงองคก์รของบริษทัฯ ค่อยๆ ไดรั้บการพฒันาข้ึน จนเกิดเป็นกระบวนการท างาน
แบบองคร์วมท่ีเป็นระบบในการระบุ วเิคราะห์ และบริหารความเส่ียง นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดมี้การส่ือสารและอบรม
พนกังานเก่ียวกบักรอบการบริหารความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอ ท าใหบ้ริษทัฯ มีวฒันธรรมองคก์รดา้นบริหารความเส่ียงท่ี
เขม้แขง็ และช่วยใหก้ลุ่มบริษทัฯ มีความสามารถในการบริหารจดัการความเส่ียงภายใตส้ภาวะการเปล่ียนแปลงของธุรกิจท่ี
รวดเร็วทั้งในและต่างประเทศไดเ้ป็นอยา่งดี 

 
กรอบการบริหารความเส่ียงองค์กรของบริษัทฯ ประกอบดว้ย:  
1. วตัถุประสงค์และวธีิการในการบริหารความเส่ียง  

เพ่ือให้มัน่ใจวา่มาตรฐานและแนวปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงมีความสอดคลอ้งกนั กลุ่มบริษทัฯ ไดก้ าหนด
วตัถุประสงคแ์ละวธีิการในการบริหารความเส่ียงท่ีชดัเจน รวมถึงไดมี้การก าหนดขีดจ ากดัของความเส่ียงท่ีบริษทัฯ รับไดไ้ว ้
อีกดว้ย  
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2. โครงสร้างและหน้าทีค่วามรับผดิชอบในการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงก ากบัดูแลการบริหารความเส่ียง ไดม้อบหมายหนา้ท่ีความรับผิดชอบน้ีใหก้บั

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อใหด้ าเนินการดา้นการบริหารความเส่ียงโดยมีหนา้ท่ีดูแล สนบัสนุน และติดตามการ
บริหารความเส่ียงในทุกดา้นของกลุ่มบริษทัฯ 

 
2.1 คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ในการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริษทัฯ ไดต้รวจสอบดูแลการบริหาร

ความเส่ียง เพ่ือใหแ้น่ใจวา่ความเส่ียงหลกัของธุรกิจไดรั้บการประเมิน ติดตาม และบริหารจดัการใหอ้ยูใ่นขีดจ ากดัท่ีบริษทัฯ
รับได ้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเป้าหมายทางธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดใหมี้วฒันธรรมในการบริหาร
ความเส่ียงท่ีเขม้แขง็ตั้งแต่ระดบัผูบ้ริหาร ซ่ึงรวมถึงการรับรองกรอบการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัฯ และสนบัสนุน
การปฏิบติัตามแผนงานการบริหารความเส่ียงขององคก์ร ซ่ึงนบัเป็นส่วนหน่ึงของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ส่วนคณะ 
กรรมการตรวจสอบซ่ึงมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลนโยบาย กระบวนการและความเส่ียงท่ีเก่ียวกบักระบวนการรายงานทางการเงิน 
การปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและกฎหมาย และการตรวจสอบ จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานของคณะกรรมการ  
บริษทัฯ โดยตรวจสอบใหมี้การควบคุมอยา่งเพียงพอในขั้นตอนการบริหารจดัการความเส่ียง รวมถึงมีประสิทธิภาพและ
เป็นไปตามกรอบการบริหารความเส่ียงท่ีวางไว ้

 
2.2 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหนา้ท่ีช่วยคณะกรรมการบริษทัฯ ในการควบคุมดูแลการจดัการความเส่ียงของ

กลุ่มบริษทัฯ อยา่งเป็นอิสระ โดยจะควบคุมดูแลความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัขีดจ ากดัท่ีบริษทัฯ ยอมรับได ้และจดัท าระบบท่ี
เหมาะสมส าหรับฝ่ายบริหารอาวโุสเพ่ือให้สามารถระบุ วดั ติดตามและควบคุมความเส่ียงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงความ
เส่ียงท่ีมีนยัส าคญัเหล่าน้ีจะไดรั้บการทบทวนและน าไปหารืออยา่งจริงจงัในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทุก
ไตรมาส โดยจะจดัล าดบัความส าคญัของความเส่ียงและอาจจะยกระดบัความเส่ียงตามเหมาะสม โดยข้ึนอยูก่บัความเป็นไป
ไดแ้ละความรุนแรงของความเส่ียงนั้น และเพ่ือใหแ้น่ใจวา่มีแผนการบรรเทาความเส่ียงท่ีเหมาะสมและถูกน าไปปฏิบติั  
 

หนา้ท่ีความรับผิดชอบหลกัอ่ืนๆ ประกอบดว้ย: 
• ปรับปรุงและก าหนดแนวทางในการบริหารจดัการและการรายงานความเส่ียง 
• ทบทวนและอนุมติักรอบ นโยบาย กลยทุธ์ และแผนดา้นการบริหารความเส่ียง 
• ทบทวนและตรวจสอบติดตามความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน  
• ส่งเสริมและสนบัสนุนการด าเนินงานตามแผนงานการบริหารความเส่ียงภายในกลุ่มบริษทัฯ 
• น าเสนอขอ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงแก่คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาสเพ่ือช่วยในการวางแผนการ

ตรวจสอบภายใน 
 

2.3 การบริหารความเส่ียงในระดบักลุ่มบริษัทฯ 
เพ่ือใหก้ารปฏิบติัหนา้ท่ีในการจดัการความเส่ียงเป็นไปอยา่งราบร่ืน บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งหน่วยงานขององคก์รใน

ระดบักลุ่มบริษทัฯข้ึน ซ่ึงหน่วยงานเหล่าน้ีมีส่วนสนบัสนุนการปฏิบติังานและการพฒันาปรับปรุงกระบวนการบริหารความ
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เส่ียง โดยมีการจดัตั้งระบบบริหารและติดตามความเส่ียง เพ่ือช่วยบรรเทาผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัท่ีเกิดจากความเส่ียง ซ่ึง
อาจส่งผลกระทบในวงกวา้งต่อธุรกิจของบริษทัฯ  
 

2.3.1 ฝ่ายบริหารความเส่ียง 
ฝ่ายบริหารความเส่ียงข้ึนตรงต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีหนา้ท่ีควบคุมดูแลและประสานงานการ

บรรเทาและประเมินความเส่ียงในระดบัทั้งองคก์ร โดยมีหนา้ท่ีในการระบุความเส่ียงหลกัทางธุรกิจ ควบคุมดูแลการบริหาร
ความเส่ียงของหน่วยธุรกิจอยา่งเหมาะสม และบงัคบัใชโ้ดยผา่นนโยบายและกระบวนการต่างๆ นอกจากน้ี ยงัมีหนา้ท่ี
ส่งเสริมวฒันธรรมดา้นการบริหารความเส่ียงท่ีเขม็แขง็ในกลุ่มบริษทัฯ และการแบ่งปันความรู้ดา้นการบริหารความเส่ียงอีก
ดว้ย  
 

2.3.2 ฝ่ายก ากบัดูแลการปฏบิัตติามข้อก าหนด 
หน่วยงานน้ีมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลใหมี้การปฏิบติัตามนโยบายและขั้นตอนการปฏิบติังานในทุกกระบวนการของการ

ด าเนินงานทุกดา้นภายในกลุ่มบริษทัฯ ซ่ึงนโยบายและขั้นตอนการปฏิบติังานเหล่าน้ีมีส่วนช่วยในการจ ากดัและควบคุม
ความเส่ียงในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ โดยมีเป้าหมายสูงสุดในการปกป้องทรัพยากรบุคคลและทรัพยสิ์นขององคก์ร 
รวมถึงการรักษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ หน่วยงานน้ียงัไดมี้การก ากบัดูแลการปฏิบติังานของหน่วยธุรกิจหรือหน่วยงาน
ต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ และมีหนา้ท่ีในการรายงานการไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดต่างๆ ต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

2.3.3 ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ฝ่ายตรวจสอบภายในมีส่วนช่วยในการเพ่ิมประสิทธิภาพของการบริหารความเส่ียงในภาพรวม ดว้ยการประเมิน

ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานตามกรอบการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัฯ ฝ่ายตรวจสอบภายในข้ึนตรงต่อคณะ 
กรรมการตรวจสอบ โดยมีหนา้ท่ีตรวจสอบประสิทธิภาพของแผนงานควบคุมความเส่ียงท่ีก าหนดไว ้ และการปฏิบติัตาม
แผนงานจดัการความเส่ียงนั้นๆ ซ่ึงเป็นการช่วยเสริมสร้างความมัน่ใจวา่กิจกรรมและขั้นตอนในการบริหารความเส่ียงของ
องคก์รนั้นไดถู้กน ามาปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิผล และมีกรอบการควบคุมท่ีเพียงพอในการบริหารความเส่ียงภายในกลุ่ม
บริษทัฯ  
 
 

2.3.4 หน่วยงานอืน่ๆ 
หมายรวมถึงบุคคลหรือหน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบในวงกวา้งต่อการ

ด าเนินงาน หรือช่ือเสียงของบริษทัฯ ซ่ึงตอ้งการความเช่ียวชาญเฉพาะทาง เช่น  แผนฟ้ืนฟูความเสียหายและการบริหาร
ความต่อเน่ืองในการด าเนินธุรกิจ (เพ่ือบริหารจดัการความเส่ียงท่ีอาจส่งผลใหก้ารด าเนินธุรกิจหยดุชะงกั และความเส่ียงใน
ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ) และหน่วยงานส่ือสารองค์กร (เพ่ือบริหารจดัการความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงและ
ภาพลกัษณ์ของบริษทัฯ)  
 
 
 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 

- 58 -  
 

2.4 การบริหารความเส่ียงในระดบัหน่วยธุรกจิ 
หน่วยธุรกิจแต่ละแห่งจะมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในระดบัหน่วยธุรกิจ ซ่ึงจะประกอบดว้ยผูบ้ริหาร

ระดบัสูงของหน่วยธุรกิจนั้นๆ ท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นความเส่ียงเชิงลึก หน่วยธุรกิจจะรับผดิชอบและบริหารจดัการความ
เส่ียงทางธุรกิจของตนเอง ซ่ึงจะท าใหส้ามารถตรวจพบความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนอยา่งทนัท่วงทีและท าใหห้น่วยธุรกิจมีการ
บริหารความเส่ียงไดอ้ยา่งมัน่ใจมากข้ึน คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของหน่วยธุรกิจจะมีหนา้ท่ีผลกัดนัใหเ้กิดการน า
แผนงานดา้นการบริหารความเส่ียงมาปฏิบติัภายในหน่วยธุรกิจ และรายงานผลการปฏิบติังานดา้นความเส่ียงต่อคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ เป็นประจ าทุกไตรมาส  

 
3. กระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ 

จะมีการออกแบบระบบขั้นพ้ืนฐานของความเส่ียงของบริษทัฯ เพ่ือบริหารจดัการความเส่ียงทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ภาวะแวดลอ้มทางธุรกิจท่ี หากเกิดข้ึนจะท าใหบ้ริษทัฯ ไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงคด์า้นความเส่ียงและส่งผลใหเ้กิดความ
สูญเสียได ้ จะมีการระบุและประเมินความเส่ียงในระดบัสูง/สูงสุดในแง่ผลกระทบท่ีมีต่อการด าเนินงาน สถานะทางการเงิน 
และช่ือเสียงของกลุ่มบริษทัฯ โดยจะมีการก าหนดแผนงานบรรเทาความเส่ียงและติดตามความคืบหนา้อยา่งใกลชิ้ด  
 
กระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ประกอบดว้ย: 
3.1 การระบุความเส่ียง  

การระบุความเส่ียงเป็นขั้นตอนท่ีกระท าอยา่งต่อเน่ือง โดยเร่ิมจากการมีความเขา้ใจในเป้าหมายธุรกิจอยา่งชดัเจน 
รวมถึงการตระหนกัถึงความเส่ียงต่างๆ วา่มีผลกระทบกบัความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งไรบา้ง โดยการ
ด าเนินการในเร่ืองน้ี บริษทัฯ ไดมี้การก าหนดความเส่ียงทั้งหมดท่ีอาจเกิดข้ึน ซ่ึงครอบคลุมความเส่ียงในทุกดา้นท่ีอาจส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานทางธุรกิจ อนัประกอบดว้ยความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ ความเส่ียงดา้นปฏิบติัการ ความเส่ียงดา้น
การตลาด ความเส่ียงดา้นการเงินและสินเช่ือ และความเส่ียงจากปัจจยัภายนอก 
 
3.2 การประเมนิความเส่ียง 

ขั้นตอนน้ีเก่ียวขอ้งกบัการพิจารณาผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกบัองคก์ร จากความเส่ียงดา้นต่างๆ ท่ีไดร้ะบุไว ้รวมถึง
พิจารณาความเป็นไปไดท่ี้ความเส่ียงเหล่าน้ีจะมีโอกาสเกิดข้ึน และน ามาจดัล าดบัตามความส าคญัของผลกระทบท่ีมีต่อ
ธุรกิจ ผูรั้บผิดชอบในการประเมินความเส่ียงมีการใชเ้คร่ืองมือและวธีิการท่ีหลากหลาย อาทิ การเปรียบเทียบกบัเกณฑ์
มาตรฐาน การวเิคราะห์สถานการณ์ต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน เป็นตน้ เพ่ือประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความรุนแรง และความสามารถ
ในการบริหารจดัการความเส่ียง และน าผลท่ีไดม้าเปรียบเทียบกบัขีดจ ากดัความเส่ียงท่ีไดร้ะบุไว ้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัระดบั
ความเส่ียงท่ียอมรับไดข้องบริษทัฯ โดยหลกัเกณฑแ์ละขีดจ ากดัในการประเมินความเส่ียงจะถูกทบทวนเป็นระยะ เพ่ือให้
สอดคลอ้งและสนบัสนุนเป้าหมายธุรกิจ รวมถึงเกิดการบริหารจดัการความเส่ียงอยา่งเหมาะสมและต่อเน่ือง โดยการ
ทบทวนหลกัเกณฑแ์ละขีดจ ากดัในการประเมินความเส่ียงจะค านึงถึงสภาพแวดลอ้มและโอกาสในการด าเนินธุรกิจ รวมถึง
ขีดจ ากดัในการรับความเส่ียงของบริษทัฯ  
 
3.3 การจดัการความเส่ียง 

เพื่อใหก้ลุ่มบริษทัฯ สามารถลดความเส่ียงในดา้นต่างๆ ซ่ึงอยูน่อกเหนือขีดจ ากดัท่ียอมรับไดแ้ละยอมรับความเส่ียงท่ี
กลุ่มบริษทัฯ สามารถยอมรับไดเ้ท่านั้น บริษทัฯ มีกลยทุธ์การจดัการความเส่ียงแบบทัว่ไปในการบริหารความเส่ียงท่ีไดมี้
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การจดัประเภทวา่เป็นความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัฯ จะยอมรับ (Accept) หลีกเล่ียง (Avoid) บรรเทา (Mitigate) หรือโอนถ่าย 
(transfer) กลยทุธ์การจดัการความเส่ียงเหล่าน้ีไดรั้บการปรับแตง่ใหเ้หมาะสม เพ่ือใหแ้น่ใจวา่ระดบัความเส่ียงจะอยูใ่น
ขีดจ ากดัของความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัฯ ยอมรับได ้
 
3.4 การรายงานและการตดิตามความเส่ียง 

จะมีการรายงานผลท่ีเกิดจากความเส่ียงต่อคณะผูบ้ริหาร อนัประกอบดว้ย ผูบ้งัคบับญัชาในหน่วยธุรกิจ และ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ หากเหมาะสม เร่ืองน้ีอาจจะไดรั้บการขยายความและน าไปรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นประจ าทุกไตรมาส 
 
ความเส่ียงหลกัและมาตรการบรรเทาความเส่ียง 
1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 
1.1 ความเส่ียงในการด าเนินการด้านกลยุทธ์ 

แมว้่ากลุ่มบริษทัฯ จะวางแผนกลยทุธ์และทิศทางธุรกิจของกลุ่มอย่างรอบคอบ แต่การท่ีไม่สามารถระบุและน า  
กลยทุธ์ท่ีเหมาะสมมาใช ้โดยเฉพาะอยา่งยิง่เม่ือสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจไดเ้ปล่ียนแปลงไปอาจท าให้เกิดผลกระทบดา้นลบ
ต่อกลุ่มบริษทัฯ อยา่งมาก บริษทัฯ จดัการกบัความเส่ียงน้ีโดยการประเมินกลยทุธ์และแผนธุรกิจอยา่งสม ่าเสมอ โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่ส าหรับหน่วยปฏิบติัการ โดยค านึงถึงความสามารถในการแข่งขนัและการสร้างมูลค่าให้แก่ผูถื้อหุ้น คณะกรรมการ
บริหารของบริษทัฯ จะจดัประชุมกบัหน่วยงานธุรกิจทุกเดือนเพ่ือติดตามผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ และแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นในการปรับแผนธุรกิจและแผนกลยทุธ์ในระยะสั้นเพ่ือให้บริษทัฯ สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้รวมถึง
การวา่จา้งผูเ้ช่ียวชาญและท่ีปรึกษาภายนอกเพ่ือทดสอบและตรวจสอบความถูกตอ้งของทิศทางและต าแหน่งทางกลยทุธ์ของ
กลุ่มบริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง 
 
1.2 ความเส่ียงด้านการตลาด/อุตสาหกรรม 

กลุ่มบริษทัฯ มีความเส่ียงจากอุตสาหกรรมต่างๆ ซ่ึงเปราะบางต่อวฎัจกัรเศรษฐกิจของโลกอยา่งมาก การชะลอตวั
ทางเศรษฐกิจหรือการถดถอยของตลาดท่ีมีนยัส าคญั อาจส่งผลกระทบอยา่งมากต่อความสามารถในการก่อใหเ้กิดเงินสด
หรือผลก าไรทางธุรกิจ และยงัอาจท าใหค้วามสามารถในการเขา้ถึงตลาดทุนในราคาท่ีสมเหตผุลของบริษทัฯ ลดนอ้ยลงอีก
ดว้ย เพ่ือบรรเทาความเส่ียงน้ี กลุ่มบริษทัฯ พยายามมองหาการลงทุนท่ีหลากหลายและลดธุรกิจในลกัษณะท่ีเป็นวฏัจกัรของ
กลุ่มบริษทัฯ ลง  โดยการมุ่งเนน้ท่ีอุตสาหกรรมท่ีมีความมัน่คงมากข้ึน 
 
1.3 ความเส่ียงด้านการลงทุนในโครงการใหม่ 

บริษทัฯ ไดม้องหาโอกาสการลงทุนใหม่ เพ่ือเป็นการต่อยอดทางธุรกิจและเพ่ิมมูลค่าใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ แต่ในสภาวะ
เศรษฐกิจเช่นน้ี อาจเป็นเร่ืองยากในการหาการลงทุนท่ีดีและเหมาะสม และถึงแมว้า่บริษทัฯ จะสามารถหาโครงการลงทุน
ใหม่ท่ีเหมาะสมไดแ้ลว้ก็ตาม ความส าเร็จในการลงทุนนั้นอาจไดรั้บผลกระทบจากปัจจยัดา้นลบต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจาก
มูลค่าเงินลงทุนโครงการ หุน้ส่วนร่วมทุน ค่าสมมติฐานท่ีใชใ้นการค านวณมูลค่าของโครงการ ส่ิงแวดลอ้มในการด าเนิน
ธุรกิจ กฎระเบียบขอ้บงัคบั สภาวะตลาด และการแข่งขนั เพ่ือใหก้ารตดัสินใจในการลงทุนเป็นไปอยา่งรอบคอบและ
เหมาะสม กลุ่มบริษทัฯ ไดก้ าหนดขั้นตอนการอนุมติัการลงทุน โดยมีวธีิการในการพิจารณาท่ีเป็นระเบียบแบบแผน รวมถึง
การทบทวนเพ่ือวเิคราะห์ความเส่ียงและโอกาสทางธุรกิจท่ีอาจเกิดข้ึนในการลงทุน นอกจากน้ี ทีมงานจากสายงานต่างๆ ท่ี
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เก่ียวขอ้งจะทบทวนรายละเอียดการลงทุน และธุรกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการลงทุนอยา่งละเอียด เพ่ือใหแ้น่ใจวา่บริษทัฯ ได้
น าเสนอโครงการลงทุนท่ีดีและเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือตรวจสอบในขั้นสุดทา้ย
และพิจารณาอนุมติั 
 
1.4 ความเส่ียงด้านการร่วมทุน/หุ้นส่วนทางกลยุทธ์ 

เพ่ือสร้างการเติบโตของธุรกิจใหม่ๆ หรือเขา้สู่ตลาดใหม่ๆ กลุ่มบริษทัฯ จะเลือกเฟ้นในการท าธุรกิจกบับริษทัร่วม
ทุนและหุน้ส่วนทางกลยทุธ์ แมว้า่กลุ่มบริษทัฯ ไดด้ าเนินการตรวจสอบอยา่งแขง็ขนัเพ่ือใหแ้น่ใจวา่มีการปรับผลประโยชน์
ทางธุรกิจของทุกฝ่ายใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนัและมีคุณค่าหลกัขององคก์รร่วมกนั  แต่เม่ือเวลาผา่นไป แนวคิดน้ีอาจมี
การเปล่ียนแปลง และผลประโยชน์หรือเป้าหมายทางธุรกิจหรือเศรษฐกิจของหุน้ส่วนอาจไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกนักบั
กลุ่มบริษทัฯ อีกต่อไป และท่ีร้ายแรงกวา่นั้น หุน้ส่วนอาจด าเนินการท่ีขดักบัผลประโยชนข์องกลุ่มบริษทัฯ เพ่ือบรรเทา
ความเส่ียงในดา้นน้ี กลุ่มบริษทัฯ จะแลกเปล่ียนความเห็นกบัหุน้ส่วนอยา่งเปิดกวา้งและมัน่ใจเพ่ือใหบ้รรลุขอ้ตกลง และ
หากจ าเป็น อาจพิจารณาเร่ืองการแยกจากกนัอยา่งฉนัมิตร อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายวา่ตอ้งมีการยกร่างขอ้ตกลง
และทบทวนการท าธุรกิจทั้งหมดกบับริษทัร่วมทุนหรือหุน้ส่วนทางกลยทุธ์ทั้งหลายอยา่งละเอียดรอบคอบ เพ่ือใหก้ลุ่ม
บริษทัฯ สามารถปกป้องผลประโยชน์ของกลุ่มได ้ 
 
1.5 ความเส่ียงด้านช่ือเสียง 

บริษทัฯ ใชจ้รรยาบรรณทางธุรกิจเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจส าหรับทั้งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยในกลุ่ม และ
พนกังานทุกคน แมว้า่กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งการใหทุ้กฝ่ายปฏิบติัตามหลกัจรรยาบรรณดงักล่าวอยา่งเตม็ท่ี แต่การท่ีไม่ปฏิบติั
ตามหรือถูกเขา้ใจวา่ไม่ท าตามหลกัจรรยาบรรณและขอ้ก าหนดทางกฎหมายนั้น อาจส่งผลกระทบในเชิงลบอยา่งมากต่อ
ช่ือเสียงของกลุ่มบริษทัฯ บริษทัฯ จึงไดบ้งัคบัใหมี้นโยบาย “การไม่อดทนต่อการไม่ปฏิบติัตามหลกัจรรยาบรรณขอ้ก าหนด
ทางกฎหมาย” อยา่งเคร่งครัดท่ีทุกฝ่ายตอ้งยดึถือและปฏิบติัตาม เพ่ือปกป้องช่ือเสียงของกลุ่มบริษทัฯ  ทั้งน้ี การไม่ปฏิบติั
ตามขอ้ก าหนดท่ีท าใหเ้กิดผลกระทบต่อกลุ่มบริษทัฯ จะถูกด าเนินมาตรการขั้นรุนแรง 
 
2. ความเส่ียงด้านปฏิบัตกิาร 
2.1 ความเส่ียงด้านสุขภาพ ความปลอดภัย และส่ิงแวดล้อม 

การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เก่ียวขอ้งกบักฎระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเขม้งวดในดา้นสุขภาพ ความปลอดภยัและ
ส่ิงแวดลอ้ม ดว้ยความส าคญัขององคป์ระกอบสามดา้นน้ี บริษทัฯ ไดมุ่้งเนน้การบริหารความเส่ียงดา้นสุขภาพ ความ
ปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มอยา่งจริงจงัทัว่ทั้งกลุ่มบริษทัฯ ซ่ึงความเส่ียงเหล่าน้ีลว้นเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมและบริการของ
บริษทัฯ จึงตอ้งมีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบติัเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ หากมี
การตรวจพบการไม่ปฏิบติัตามขอ้บงัคบัจะมีการน ามาตรการแกไ้ขและป้องกนัมาใชเ้พ่ือลดความเส่ียงลง นอกจากน้ีกลุ่ม
บริษทัฯ ยงัมีการจดักิจกรรมต่างๆ เพ่ือสนบัสนุนดา้นสุขภาพ ความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม อาทิ การรณรงคล์ดอุบติัเหตุ
ใหเ้ป็นศูนย ์ และกิจกรรมการตรวจสอบท่ีบริษทัฯ ไดด้ าเนินการเพ่ือตรวจเช็คความปลอดภยัดา้นสุขภาพและส่ิงแวดลอ้มใน
ทุกพ้ืนท่ีท่ีปฏิบติังาน  
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2.2 ความเส่ียงด้านทรัพยากรบุคคล 
ลกัษณะการปฏิบติังานของกลุ่มบริษทัฯ จ าเป็นตอ้งมีบุคลากรท่ีมีทกัษะและมีความสามารถในการปฏิบติังาน 

อยา่งไรก็ตาม บุคลากรท่ีมีความสามารถเหล่าน้ีมีจ านวนนอ้ยและไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของตลาด โดยเฉพาะในบาง
อุตสาหกรรม ดงันั้นกลุ่มบริษทัฯ จึงตอ้งแข่งขนักบับริษทัอ่ืนทั้งท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนัและตา่งอุตสาหกรรม เพ่ือเฟ้น
หาพนกังานท่ีมีคุณภาพและประสบการณ์ตามท่ีบริษทัฯ ตอ้งการ หากกลุ่มบริษทัฯ ไม่สามารถรักษาพนกังานเหล่าน้ีไวไ้ด ้
อาจจะส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของการด าเนินงาน ซ่ึงจะส่งผลต่อศกัยภาพของกลุ่มบริษทัฯ ไดใ้นทา้ยท่ีสุด บริษทัฯ เช่ือ
วา่ความรู้ความสามารถท่ีแขง็แกร่งของทรัพยากรมนุษยเ์ป็นปัจจยัหลกัในการช่วยใหบ้ริษทัฯ สามารถบรรลุเป้าหมายทาง
ธุรกิจ บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการพนกังานใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีแข่งขนัได ้ เพ่ือจูงใจและรักษาทรัพยากร
บุคคลท่ีมีความสามารถ บริษทัฯ ยงัไดริ้เร่ิมจดัท าการวางแผนสืบทอดต าแหน่งดว้ย เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่ความรู้และทกัษะ
ต่างๆ ไดถู้กส่งต่อไปยงัรุ่นต่อไป บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างบรรยากาศในท่ีท างานท่ีเอ้ือตอ่การท างานของพนกังาน
อยา่งมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหพ้นกังานทุกคนสามารถท่ีจะพฒันาเติบโตในสายอาชีพต่อไปและมีความสมดุลระหวา่งชีวติการ
ท างานและชีวติส่วนตวั 
 
2.3 การจดัการภาวะวกิฤตแิละการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกจิ 

เป็นส่วนหน่ึงของแผนการบริหารความเส่ียงองคก์ร เพ่ือใชบ้ริหารจดัการภยัคุกคามหรือเหตุการณ์ดา้นลบต่างๆ 
ซ่ึงขดัขวางการด าเนินงานของบริษทัฯ ซ่ึงไดแ้ก่ โรคระบาด ภยัจากการก่อการร้าย ภยัธรรมชาติ ซ่ึงสร้างความเสียหายแก่
ทรัพยสิ์นส าคญัของบริษทัฯ เพ่ือใหบ้ริษทัฯ สามารถกลบัมาด าเนินงานไดต้ามระยะเวลาท่ีก าหนดไว ้ บริษทัฯ จะท างาน
ร่วมกบัหน่วยงานแต่ละแห่งในการก าหนดแผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจและแผนการจดัการในภาวะวกิฤติ ซ่ึงจะช่วย
ลดหรือจ ากดัโอกาสในการเกิดภาวะธุรกิจหยดุชะงกั และยงัช่วยใหบ้ริษทัฯ สามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิดได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
3. ความเส่ียงด้านการเงนิ 
3.1 ความเส่ียงด้านการตลาด 

กิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ มีความเส่ียงดา้นการตลาดหลายดา้น ซ่ึงรวมถึงอตัราแลกเปล่ียน ราคาสินคา้
โภคภณัฑ ์ และอตัราดอกเบ้ีย ซ่ึงลว้นมีความผนัผวนและไม่แน่นอน เพ่ือท่ีจะบริหารความเส่ียงเหล่าน้ี กลุ่มบริษทัฯ ไดใ้ช้
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีหลากหลาย ไดแ้ก่ สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย สญัญา
ซ้ือขายค่าระวางเรือล่วงหนา้ สญัญาแลกเปล่ียนราคาน ้ ามนั และการซ้ือสิทธิซ้ือขาย (Option) ต่างๆ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ 
มีการจดัใหร้ายจ่ายและเงินกูเ้ป็นเงินสกลุเดียวกบัรายไดใ้หม้ากท่ีสุด เพ่ือลดความเส่ียงดา้นความผนัผวนของสกลุเงิน ทั้งน้ี 
การใชเ้คร่ืองมือทางการเงินจะถูกควบคุมอยา่งเขม้งวดดว้ยนโยบายและขอบเขตอ านาจท่ีไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษทัฯ 
 
3.2 ความเส่ียงด้านสินเช่ือ 

ความเส่ียงดา้นสินเช่ือจะเกิดข้ึนเม่ือคู่สญัญาไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้ตกลงได ้ โดยปกติกลุ่มบริษทัฯ จะด าเนิน
กิจกรรมทางธุรกิจกบัคู่สญัญา โดยพิจารณาจากฐานะทางการเงินและความน่าเช่ือถือของคู่สญัญาเป็นหลกั ซ่ึงกระท าไดโ้ดย
การประเมินและติดตามการผิดนดัช าระหน้ีและความเส่ียงดา้นสินเช่ือของลูกคา้ ผูจ้ดัหาสินคา้ ผูรั้บเหมา ผูร่้วมทุน และ
สถาบนัการเงินต่างๆ ความน่าเช่ือถือของคู่สญัญาดา้นสินเช่ือจะไดรั้บการประเมินเป็นระยะดว้ยวธีิการท่ีเป็นระเบียบแบบ
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แผน ในบางกรณีบริษทัฯ อาจตอ้งมีการเพ่ิมมาตรการลดความเส่ียง โดยการขอใหเ้พ่ิมหลกัประกนั หรือลดระยะเวลาในการ
ใหเ้ครดิตทางการคา้ส าหรับคู่สญัญาท่ีมีสถานะทางการเงินท่ีไม่แขง็แกร่ง นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ ยงัไดท้บทวนความเส่ียง
ดา้นการกระจุกตวัของสินเช่ือกบัคู่สญัญารายบุคคลหรือตามภูมิศาสตร์ดว้ย 
 
3.3 ความเส่ียงด้านเงนิปันผลจากบริษัทย่อยและบริษัทในเครือ 

เน่ืองจากบริษทัฯ  ประกอบธุรกิจการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษทัอ่ืนจึงตอ้งพ่ึงพาผลตอบแทนจากบริษทัยอ่ย
และบริษทัในเครือ บางคร้ังทั้งระยะเวลาและความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อยและบริษทัในเครือของ 
บริษัทฯ อาจถูกจ ากัดด้วยกฎระเบียบข้อบังคับ ข้อก าหนดด้านการเป็นหน้ีของบริษัทย่อยหรือบริษัทในเครือแต่ละ
แห่ง เง่ือนไขทางการเงิน ผลประกอบการ และโอกาสทางธุรกิจในอนาคตบริษทัยอ่ยและบริษทัในเครือ และหากไม่ไดรั้บ
เงินปันผล อาจส่งผลต่อความสามารถในการช าระหน้ีของกลุ่มบริษทัฯ ได ้นอกเหนือจากการบริหารเงินสดจากศูนยก์ลาง
อยา่งเขม้งวดและการเขา้ถึงเงินสดแลว้ บริษทัฯ พยายามสร้างความสมดุลดา้นความเส่ียงดา้นเงินปันผลโดยการลงทุนใน
หลากหลายอุตสาหกรรม ท่ีไม่ไดมี้เพียงการคืนทุนของเงินสดท่ีแน่นอนเท่านั้น แต่ยงัตอ้งมีรูปแบบการก่อให้เกิดเงินสดท่ี
แตกต่างไปอีกดว้ย  
 
3.4 ความเส่ียงด้านสภาพคล่องทางการเงนิ/แหล่งเงนิทุน 

บริษทัฯ บริหารความเส่ียงน้ีเพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการใหมี้แหล่งเงินทุนท่ีเพียงพอต่อความจ าเป็นในดา้น
เงินลงทุน และเพ่ือผลกัดนัใหบ้ริษทัฯ เติบโต ไม่วา่จะดว้ยการขยายธุรกิจ หรือรวมกิจการ นอกเหนือจากการรักษา
ความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัสถาบนัทางการเงินต่างๆ แลว้ บริษทัฯ ยงัไดจ้ดัตั้งระบบการท างานท่ีมีประสิทธิภาพในการวางแผน 
ก าหนดงบประมาณและการคาดการณ์ เพ่ือประเมินความจ าเป็นทางสภาพคล่องในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 
มาตรการเหล่าน้ีประกอบดว้ยการบริหารเงินสดจากศูนยก์ลาง การรักษาระดบัเงินทุนและการเขา้ถึงสินเช่ือไดอ้ยา่ง
เหมาะสม รวมทั้งการติดตาม ตรวจสอบ และการทดสอบระดบักระแสเงินสดเพ่ือรักษาความมัน่คงทางการเงิน กลุ่มบริษทัฯ 
มีวงเงินสินเช่ือพร้อมใชท่ี้ไดรั้บอนุมติัแลว้กบัธนาคารท่ีมีช่ือเสียงทั้งในและต่างประเทศ 
 
4. ความเส่ียงจากปัจจยัภายนอกและการปฏบิัตติามระเบียบข้อบังคบั 
4.1 ความเส่ียงจากสภาวการณ์ทางธุรกจิ 

เน่ืองจากบริษทัฯ มีการด าเนินธุรกิจทัว่โลก จึงตอ้งประเมินและติดตามความเส่ียงของประเทศต่างๆ ท่ีมีการ
ประกอบกิจการอยา่งต่อเน่ือง ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ-สงัคม ระบบภาษีและกฎหมาย ไปจนถึงสถานการณ์ทางการเมือง และ
ความขดัแยง้ภายในประเทศ โดยไดป้ระเมินความเส่ียงเหล่าน้ีเป็นประจ าเพ่ือใหก้ลุ่มบริษทัฯ สามารถระบุความเส่ียงท่ีอาจ
เกิดข้ึนและสามารถรับมือกบัความเส่ียงเหล่าน้ีอยา่งทนัท่วงทีดว้ยกลยทุธ์การบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม 
 
4.2 ความเส่ียงจากภัยธรรมชาต ิ

แผน่ดินไหว น ้ าท่วม พายแุละผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงทางสภาพอากาศอาจส่งผลกระทบต่อ
สภาพแวดลอ้มอยา่งมีนยัส าคญั ความสูญเสียทางการคา้ หรือการหยดุชะงกัของการด าเนินงานได ้ เพื่อบริหารจดัการความ
เส่ียงน้ี กลุ่มบริษทัฯ ไดท้ าประกนัเพ่ือคุม้ครองความสูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึน ซ่ึงจะสามารถบรรเทาผลกระทบจากความเส่ียง
เหล่าน้ีลงไดใ้นระดบัหน่ึง 
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4.3 การเปลีย่นแปลงข้อก าหนดตามกฎหมาย 
กลุ่มบริษทัฯ มีการด าเนินธุรกิจทัว่โลก จึงตอ้งเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงของขอ้ก าหนดตามกฎหมายต่างๆ 

มากมาย บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ จึงไดจ้ดัท ารายการขอ้ก าหนดต่างๆ ท่ีบริษทัฯ 
ตอ้งปฏิบติัตามข้ึนเพ่ือใหแ้ต่ละหน่วยงานใชใ้นการตรวจสอบการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดต่างๆ ตามกฎหมาย แมแ้ต่ภายใต้
สถานการณ์ความไม่แน่นอนทางการเมือง ซ่ึงส่งผลใหมี้การเปล่ียนแปลงทางดา้นกฎระเบียบขอ้บงัคบั บริษทัฯ จะด าเนินทุก
มาตรการท่ีเป็นไปไดเ้พื่อท าใหก้ารปฏิบติังานของบริษทัฯ สอดคลอ้งและถูกตอ้งตามกฎหมาย รวมถึงสร้างมาตรการ
ป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากขอ้ก าหนดทางกฎหมาย 
 

เพื่อสะทอ้นความมุ่งมัน่ของกลุ่มบริษทัฯ  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยใชจ้รรยาบรรณทางธุรกิจเป็นแนวทางในการ
ด าเนินธุรกิจและเพ่ือใหแ้น่ใจวา่มีการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม นอกจากน้ี ยงัมีการจดัตั้ง
กระบวนการรับขอ้ร้องเรียนในการแจง้เบาะแสเก่ียวกบัการละเมิดและไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดต่างๆ ดว้ย 
 
4.4 ความเส่ียงทางด้านสังคมและข้อพพิาทกบัชุมชน 

การด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ทั้งในปัจจุบนัและท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต ไม่วา่จะตั้งอยูใ่นชุมชนหรือบริเวณ
ใกลเ้คียงนั้น อาจถูกมองหรือเขา้ใจวา่มีโอกาสท่ีจะสร้างความเสียหายกบัส่ิงแวดลอ้มในบริเวณนั้นๆ ความคาดหวงัของ
ชุมชนมีความซบัซอ้น เน่ืองจากมีมุมมองจากผูมี้ส่วนไดเ้สียหลายกลุ่มท่ีอาจไม่ตรงกนัซ่ึงยากจะแกไ้ข ความคิดเห็นของผูมี้
ส่วนไดเ้สียและการยอมรับจากชุมชนอาจไดรั้บอิทธิพลจากหลายดา้น เช่น อิทธิพลจากกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง การ
ปฏิบติังานของกลุ่มต่างๆ รวมทั้งเหตุการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในระดบัชุมชน ประเทศและภูมิภาคในพ้ืนท่ีท่ีบริษทัฯ ประกอบ
กิจการอยู ่ ซ่ึงส่ิงต่างๆ เหล่าน้ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ ได ้  ทั้งน้ี เพ่ือใหส้ามารถลดความเส่ียงดา้นน้ี
ลงได ้ บริษทัฯ ไดติ้ดตามและวเิคราะห์ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงของขอ้ก าหนดและกฎหมายต่างๆ ท่ีวา่ดว้ย
เร่ืองส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และไดป้ระสานงานกบัหน่วยงานภาครัฐ
ต่างๆ อยา่งใกลชิ้ด รวมทั้งไดน้ าขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาแผนงานและมาตรการรองรับต่างๆ เช่น การ
จดัท าโครงการท่ีแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมเพ่ือเป็นการใหค้วามส าคญักบัชุมชน และเสริมสร้างความสมัพนัธ์
อนัดีกบัชุมชนในพ้ืนท่ีปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 
 
 การสร้างวฒันธรรมองค์กรด้านความเส่ียงทีเ่ข้มแข็ง 

แมว้า่กลุ่มบริษทัฯ จะพยายามท าใหห้ลกัปฏิบติัดา้นการบริหารความเส่ียงแขง็แกร่งอยา่งต่อเน่ือง แต่การ
ด าเนินการจะส าเร็จไม่ได ้หากทั้งองคก์รไม่น าไปปฏิบติัเพ่ือสร้างใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รดา้นความเส่ียงท่ีเขม้แขง็ ผูบ้ริหาร
ระดบัสูงของบริษทัฯ ไดมี้การส่ือสารถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียงและสร้างความเขา้ใจวา่การบริหารความเส่ียง
เป็นความรับผดิชอบของบุคลากรทุกคนในองคก์ร ความมุ่งมัน่ของผูบ้ริหารในดา้นน้ีท าใหก้ลุ่มบริษทัฯ สามารถบริหาร
จดัการความเส่ียงภายใตส้ภาวะการเปล่ียนแปลงของธุรกิจท่ีรวดเร็วทั้งในและต่างประเทศไดเ้ป็นอยา่งดี ทั้งน้ี บริษทัฯ ได้
ผนวกกระบวนการบริหารความเส่ียงเขา้กบัการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจอีกดว้ย ส่ิงเหล่าน้ีจะท าใหเ้กิดเป็นวฒันธรรมดา้น
ความเส่ียงท่ีเขม้แขง็ข้ึน ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมคุณค่าต่อองคก์รในทา้ยท่ีสุด 
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4.  ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
 
4.1 สินทรัพย์ถาวรหลกั 
 สินทรัพยร์วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ของบริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย
เท่ากบั 41,620,001,634 บาท โดยร้อยละ 38.7 เป็นสินทรัพยห์มุนเวยีน ซ่ึงส่วนใหญ่ประกอบไปดว้ย เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนระยะสั้น ลูกหน้ีการคา้ สินคา้คงเหลือ และสินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน ส่วนสินทรัพยท่ี์เหลือร้อยละ 
61.3 ส่วนใหญ่เป็นเงินลงทุน อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน และท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ 
 
 สินทรัพยร์วมตามท่ีแสดงในงบการเงินรวมของบริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จาํกดั (มหาชน) ส่วนใหญ่เป็น
สินทรัพยท่ี์เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัและบริษทัยอ่ย  
 
จากขอ้มูลในงบการเงินรวมของบริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จาํกดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัและ
บริษทัยอ่ยมีสินทรัพยท่ี์เป็นท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ในราคาทุนสุทธิรวม 16,801,293,694 บาท คิดเป็นร้อยละ 40.4 ของ
สินทรัพยร์วม 

 
ลกัษณะทรัพยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ราคาตามบญัชี – 

สุทธิ (พนับาท) 
ท่ีดิน TTA เป็นเจา้ของ 82,847 
 เมอร์เมดเป็นเจา้ของ 21,133 
 UMS เป็นเจา้ของ 372,334 
 อ่ืนๆ 125,251 
อาคารและโรงงาน TTA เป็นเจา้ของ 45,655 
 เมอร์เมดเป็นเจา้ของ 35,578 
 UMS เป็นเจา้ของ 176,277 
 บาคองโคเป็นเจา้ของ 502,280 
 อ่ืนๆ 128,973 
ส่วนปรับปรุงอาคาร TTA เป็นเจา้ของ 5,925 
 โทรีเซนชิปป้ิงเป็นเจา้ของ 129 
 เมอร์เมดเป็นเจา้ของ 40,636 
 UMS เป็นเจา้ของ 12,554 
 อ่ืนๆ 780 
เรือเดินทะเล เรือสนบัสนุน เรือกลเดินทะเล และเรือขดุเจาะ โทรีเซนชิปป้ิงเป็นเจา้ของ 7,422,428 
 เมอร์เมดเป็นเจา้ของ 5,487,065 
ค่าใชจ่้ายในการซ่อมเรือคร้ังใหญ่ โทรีเซนชิปป้ิงเป็นเจา้ของ 222,393 
 เมอร์เมดเป็นเจา้ของ 308,243 
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ลกัษณะทรัพยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ราคาตามบญัชี – 
สุทธิ (พนับาท) 

เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์เคร่ืองใช ้ TTA เป็นเจา้ของ 2,999 
 โทรีเซนชิปป้ิงเป็นเจา้ของ 25,874 
 เมอร์เมดเป็นเจา้ของ 1,105,673 
 UMS เป็นเจา้ของ 41,999 
 บาคองโคเป็นเจา้ของ 122,830 
 อ่ืนๆ 70,298 
รถยนต ์ เมอร์เมดเป็นเจา้ของ 26,036 
 UMS เป็นเจา้ของ 90 
 บาคองโคเป็นเจา้ของ 32,164 
 อ่ืนๆ 6,361 
เรือยนต ์ เมอร์เมดเป็นเจา้ของ 72,455 
เรือขนถ่านหิน UMS เป็นเจา้ของ 78,981 
งานระหวา่งก่อสร้าง TTA เป็นเจา้ของ 535 
 เมอร์เมดเป็นเจา้ของ 3,307 
 UMS เป็นเจา้ของ 1,647 
 บาคองโคเป็นเจา้ของ 14,741 
 GTL เป็นเจา้ของ 204,822 

รวม  16,801,293 
 
ภาระผกูพนั 
 เรือเดินทะเลจาํนวนหลายลาํ มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 205.9 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (31 ธันวาคม 2558: 180.5 ล้านเหรียญ

สหรัฐฯ)ไดถู้กจาํนองไวก้บัสถาบนัการเงินหลายแห่งเพ่ือคํ้าประกนัเงินกูต้่างๆ โดยมีมูลค่าการจาํนองทั้งหมด 114.6 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (31 ธันวาคม 2558: 139.6 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 

 

 เรือวศิวกรรมโยธาใตน้ํ้ าจาํนวนหลายลาํ และ เรือขดุเจาะนํ้ ามนั 1 ลาํ ซ่ึงมีมูลค่าตามบญัชีสุทธิ 128.1 ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ (31 ธันวาคม 2558: 148.5 ล้านเหรียญสหรัฐฯ)ไดถู้กจาํนองไวก้บัธนาคารหลายแห่งเพ่ือคํ้าประกนัเงินเบิกเกิน
บญัชีและวงเงินกูต้่างๆ โดยมีมูลค่าการจาํนองทั้งหมด 110.0 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (31 ธันวาคม 2558: 110.0 ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ) 

 

 เรือขนลาํเลียงหน่ึงลาํ ซ่ึงมีมูลค่าตามบญัชีสุทธิเป็นศูนย ์(31 ธันวาคม 2558: ศูนย์) ไดถู้กจาํนองไวก้บัธนาคารแห่งหน่ึง
เพ่ือเป็นหลกัประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้าํนวน 10.0 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2558: 10.0 ล้านบาท) 

 

 ท่ีดิน อาคาร และเคร่ืองจกัรบางส่วนของกลุ่มบริษทั ซ่ึงมีมูลค่าตามบญัชีสุทธิ 361.6 ลา้นบาท  2.0 ลา้นเหรียญสหรัฐฯและ 
104,714 ลา้นดองเวยีดนาม (31 ธันวาคม 2558: 373.0 ล้านบาท 2.2 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ 297,576 ล้านดองเวียดนาม)ได้
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ถูกจาํนองไวก้บัธนาคารหลายแห่งเพ่ือคํ้าประกนัวงเงินกู ้ ตัว๋สัญญาใชเ้งิน วงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร และหนงัสือคํ้า
ประกนัโดยมีมูลค่าการจาํนองรวม 625.0 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2558: 745.0 ล้านบาท และ 7.0 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 

 
สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 
 

  ราคาตามบญัชี – สุทธิ (พนับาท) 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 28,626 
รวม 28,626 
 

รายละเอียดเก่ียวกบัการส่งเสริมการลงทุนของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ระบุอยูใ่นหวัขอ้ ลกัษณะการประกอบ
ธุรกิจ 
 

 
เคร่ืองหมายการค้า 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 บริษทั บาคองโค จาํกดั ไดมี้การจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้จาํนวนหน่ึงสาํหรับ
การประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตร ดงัต่อไปน้ี 

 
1. เคร่ืองหมายการค้าจดทะเบียนในประเทศเวยีดนาม 

เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ              

ผู้จดทะเบียน 
หมายเลขจด

ทะเบียน 
วนัจดทะเบียน วนัหมดอายุ (ถ้าม)ี 

 
Baconco 67880 02/07/2004 02/07/2024 

 
Baconco 69712 02/07/2004 02/07/2024 

 
Baconco 69713 02/07/2004 02/07/2024 

 Baconco 69714 02/07/2004 02/07/2024 

 Baconco 77379 31/12/2004 31/12/2024 

 
Baconco 74380 31/12/2004 31/12/2024 

 Baconco 78380 31/12/2004 31/12/2024 

 
Baconco 86844 15/07/2005 15/07/2025 

 
Baconco 105979 17/03/2006 17/03/2026 

 Baconco 112019 30/05/2007 30/05/2017 

 
Baconco 123089 11/01/2008 11/01/2018 

 Baconco 182420 30/09/2005 30/09/2025 

 Baconco 169017 30/05/2007 30/05/2017 

 Baconco 195453 27/12/2010 27/12/2020 
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เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ              

ผู้จดทะเบียน 
หมายเลขจด

ทะเบียน 
วนัจดทะเบียน วนัหมดอายุ (ถ้าม)ี 

 Baconco 194908 27/12/2010 27/12/2020 

 Baconco 123114 11/01/2008 11/01/2018 

 Baconco 123113 11/01/2008 11/01/2018 

 Baconco 123090 11/01/2008 11/01/2018 

 Baconco 111958 01/06/2006 01/06/2026 

 Baconco 112018 30/05/2007 30/05/2017 

 Baconco 91498 30/09/2005 30/09/2025 

 Baconco 131551 02/07/2004 02/07/2024 

 Baconco 109476 01/06/2006 01/06/2026 

 Baconco 159032 30/09/2005 30/09/2025 

 Baconco 151949 17/06/2009 17/06/2019 

 Baconco 231862 30/09/2005 30/09/2025 

 Baconco 234368 26/04/2013 24/06/2023 

 Baconco 261730 23/05/2014 23/05/2024 
 
2. เคร่ืองหมายการค้าจดทะเบียนในประเทศลาว 
 

เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ             

ผู้จดทะเบียน 
หมายเลข            

จดทะเบียน 
วนัจดทะเบียน วนัหมดอายุ (ถ้าม)ี 

 

Baconco 
Class (01) 

22617 
16/02/2011 23/02/2021 

Baconco 
Class (05) 

22618 
16/02/2011 23/02/2021 

Baconco 
Class (31) 

22619 
16/02/2011 2302/2021 

 

Baconco 
Class (01) 

22645 
23/02/2011 23/02/2021 

Baconco 
Class (05) 

22646 
23/02/2011 23/02/2021 

Baconco 
Class (31) 

22647 
23/02/2011 23/02/2021 
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4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมในธุรกิจต่างๆ คือ ธุรกิจขนส่ง มูลค่า

รวม 17,336 ลา้นบาท ธุรกิจพลงังาน มูลค่ารวม 5,889 ลา้นบาท และธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐาน มูลค่ารวม 848 ลา้นบาท โดยมี
สดัส่วนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ 71.4 ของสินทรัพยร์วม  

 
 บริษทัฯ จะดาํเนินการลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ซ่ึงในอดีตจะลงทุนตรงจากบริษทัฯ แตห่ลงัจากปี พ.ศ. 
2552 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งบริษทั โซลีอาโด โฮลด้ิง พีทีอี แอลทีดี ในประเทศสิงคโปร์ ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีบริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 
100 และเป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ (holding company) เพ่ีอการลงทุนในธุรกิจในต่างประเทศ  นอกจากน้ี 
ยงัมีบริษทั อะธีน โฮลด้ิงส์ จาํกดั จดัตั้งข้ึนในประเทศไทย ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีบริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 99.99 เป็นบริษทัท่ี
ประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ (holding company) และไดล้งทุนซ้ือหุน้ในบริษทั ยนิูค ไมน่ิง เซอร์วสิเซส จาํกดั (มหาชน) 
และบริษทั เมอร์เมด มาริไทม ์จาํกดั (มหาชน) ในปี พ.ศ. 2552 และปี พ.ศ. 2557 ตามลาํดบั และบริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย 
โฮลด้ิงส์ จาํกดั (มหาชน) จดัตั้งข้ึนในประเทศไทย ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีบริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 99.99 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ถือหุน้ร้อยละ 68.52) เป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ (holding company) และไดล้งทุนซ้ือหุน้ในบริษทั บาคอง
โค จาํกดั ในปี พ.ศ. 2557 
 
 การลงทุนโดยบริษทัฯ หรือบริษทั โซลีอาโด โฮลด้ิงส์ พีทีอี แอลทีดี หรือบริษทั อะธีน โฮลด้ิงส์ จาํกดั หรือบริษทั 
พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จาํกดั (มหาชน) ในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม มีวตัถุประสงคท่ี์จะเขา้ลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวกบั 
ธุรกิจขนส่ง ธุรกิจพลงังาน และธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐาน โดยมีนโยบายในการลงทุนในลกัษณะท่ีเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ในบริษทั
ท่ีลงทุน และ/หรือเป็นผูถื้อหุน้ร่วมลงทุน ตามแตจ่ะตกลงกนัตามสญัญาการถือหุน้ (shareholders agreement) โดย
คณะกรรมการบริษทัฯ จะร่วมกนัพิจารณาตามนโยบายการลงทุนของบริษทัฯ โดยคาํนึงถึงความจาํเป็น ความเหมาะสม 
และประโยชนข์องบริษทัฯ และผูถื้อหุน้เป็นสาํคญั และปฎิบติัตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ในเร่ืองการเขา้ทาํ
รายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัฯ อยา่งเคร่งครัด 
 

ในเร่ืองของการควบคุมดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมนั้น บริษทัฯ ไดมี้การส่งตวัแทนของบริษทัฯ ไปเป็น
กรรมการในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตามสดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ เพ่ือคอยติดตามผลการดาํเนินงานของบริษทันั้นๆ 
อยา่งใกลชิ้ด  
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไม่มีขอ้พิพาทท่ีมีผลกระทบต่อสินทรัพยสู์งกวา่ร้อยละ 5 ของ
ส่วนของผูถื้อหุน้ หรือคดีท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยอยา่งมีนยัส าคญั 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอืน่ 
6.1 ข้อมูลทัว่ไป 
ขอ้มูลทัว่ไปของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

 

ช่ือบริษัท  : บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ากดั (มหาชน) 
เลขทะเบียน : 0107537002737  
วนัก่อตั้งบริษัท : 16 สิงหาคม 2526 
วนัจดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั : 15 ธนัวาคม 2537  
วนัทีหุ้่นสามญัของบริษัทฯ เร่ิมท าการซื้อขายใน 
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

: 25 กนัยายน 2538 

ประเภทของธุรกจิ 
 

: ธุรกิจการลงทุน โดยลงทุนใน 3 ธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ ธุรกิจขนส่ง 
ธุรกิจพลงังาน และธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐาน 

ทีต่ั้ง : 26/26-27 อาคารอรกานต ์ ชั้น 8 ซ.ชิดลม ถ.เพลินจิต 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2254-8437  โทรสาร: +66 (0) 2655-5631 

อีเมล:์ tta@thoresen.com  เวบ็ไซต:์ http://www.thoresen.com 
แผนกนักลงทุนสัมพนัธ์ : โทรศพัท ์+ 66 (0) 2254-8437 ต่อ 292 
  โทรสาร +66 (0) 2655-5631 
  อีเมล investors@thoresen.com 
ส านักงานเลขานุการบริษัทและแผนกทะเบียนหุ้น : โทรศพัท ์+ 66 (0) 2254-8437 ต่อ 144 
  โทรสาร +66 (0) 2655-5631 
  อีเมล COR@thoresen.com 
แผนกตรวจสอบภายใน : โทรศพัท ์+ 66 (0) 2254-8437 ต่อ 515 
  โทรสาร +66 (0) 2655-5635 
   

หุ้นสามญั   
ทุนจดทะเบียน : 2,276,847,250 บาท 
ทุนช าระแล้ว : 1,822,454,100 บาท  
จ านวนหุ้นทีอ่อกจ าหน่าย : 1,822,454,100 บาท 
มูลค่าทีต่ราไว้หุ้นละ : 1 บาท 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.thoresen.com/
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ข้อมูลทัว่ไปของบริษัทย่อย 
การลงทุนของบริษทัฯ ในบริษทัอ่ืน ตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ดงัต่อไปน้ี 

ล าดบั ช่ือบริษัท ชนิดของ จ านวนหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการ 
ที ่

 
หุ้น ทีช่ าระแล้ว ทีถ่ือ ถือหุ้น % 

ธุรกจิขนส่ง 

ประเภทธุรกจิ : รับจดัการเรือเดนิทะเล 
1. บริษทั โทรีเซน (กรุงเทพ) จ ากดั หุน้สามญั 9,470,000 9,470,000 

 

  26/32-34 อาคารอรกานต ์ชั้น 10 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต หุน้บุริมสิทธ์ิ    99.99/1  
  แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330  กลุ่ม ก  1,530,000  1,530,000 

  โทรศพัท ์+66 (0) 2250-8437 โทรสาร +66 (0) 2655-5631 กลุ่ม ข 1,500,000 1,500,000  
2. บริษทั พรีโม ชิปป้ิง จ ากดั (มหาชน) หุน้สามญั 22,200,000 22,199,907 99.99 
 26/32-34 อาคารอรกานต ์ชั้น 10 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต     
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2250-0569 โทรสาร +66 (0) 2655-5631     

ประเภทธุรกจิ : ขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางทะเล 
3. บริษทั โทรีเซน ชาเตอร์ร่ิง (เอชเค) แอลทีดี หุน้สามญั 500,000 499,999 99.99 
 Suite B 12/F Two Chinachem Plaza          
 135 Des Voeux Road Central, Hong Kong         
4. บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี หุน้สามญั 603,789,306 603,789,306 100.00 
 3 Church Street, #22-06 Samsung Hub, Singapore 049483         
 โทรศพัท ์+65 6578-7000 โทรสาร +65 6578-7007     
5. บริษทั ทอร์ ฟอร์จูน ชิปป้ิง พีทีอี แอลทีดี หุน้สามญั 33,516,824 33,516,824 100.00/1 
 3 Church Street, #22-06 Samsung Hub, Singapore 049483     
 โทรศพัท ์+65 6578-7000 โทรสาร +65 6578-7007     
6. บริษทั ทอร์ เฟรนดชิ์ป ชิปป้ิง พีทีอี แอลทีดี หุน้สามญั 28,142,405 28,142,405 100.00/1 
 3 Church Street, #22-06 Samsung Hub, Singapore 049483     
 โทรศพัท ์+65 6578-7000 โทรสาร +65 6578-7007     
7. บริษทั ทอร์ ฮอไรซนั ชิปป้ิง พีทีอี แอลทีดี หุน้สามญั 15,500,000 15,500,000 100.00/1 
 3 Church Street, #22-06 Samsung Hub, Singapore 049483     
 โทรศพัท ์+65 6578-7000 โทรสาร +65 6578-7007     
8. บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง เยอรมนันี จีเอม็บีเอช หุน้สามญั 25,000 25,000 100.0 
 Stavendamm 4a, 28195 Breman, Germany         
 โทรศพัท ์421 336 52 22     
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ล าดบั ช่ือบริษัท ชนิดของ จ านวนหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการ 
ที ่

 
หุ้น ทีช่ าระแล้ว ทีถ่ือ ถือหุ้น % 

ประเภทธุรกจิ : ให้บริการเช่าเรือและรับขนส่งสินค้าแห้งเทกอง  
9. บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง เดนมาร์ก เอพีเอส หุน้สามญั 80,000 80,000 100.0/1 
 Tuborg Boulevard 12, 3. 2900 Hellerup, Denmark     

ประเภทธุรกจิ : ตวัแทนเรือ 
10. บริษทั กลัฟ เอเจนซ่ี คมัปะนี (ประเทศไทย) จ ากดั หุน้สามญั 22,000 11,215 50.98 

 26/30-31 อาคารอรกานต ์ชั้น 9 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต     
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         
 โทรศพัท ์+66 (0) 650-7400 โทรสาร +66 (0) 2650-7401         

11. โทรีเซน ชิปป้ิง เอฟแซดอี หุน้สามญั 1 1 100.00 
 1901-19th Floor, Golden Tower, Opp. Marbella Resort         
 Al Buhairah Corniche Road, Sharjah, UAE.         
 โทรศพัท ์: 971-6-574 2244 โทรสาร : 971-6-574 4244         

12. โทรีเซน (อินโดไชน่า) เอส.เอ. หุน้สามญั 2,500 1,250 50.00 
 17th Floor, Petroland Tower, 12 Tan Trao Street         
 Tan Phu Ward, District 7, Ho Chi Min City, Vietnam         
 โทรศพัท ์+84 8 5411 1919 โทรสาร +84 8 5417 1919         

ประเภทธุรกจิ : นายหน้าเช่าเหมาเรือ 
13. บริษทั เฟิร์นเล่ย ์(ประเทศไทย) จ ากดั หุน้สามญั 135,000 66,144 49.00 

 26/55 อาคารอรกานต ์ชั้น 15 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต         
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         
 โทรศพัท ์+66 (0) 2253-6160 โทรสาร +66 (0) 2655-2716         

14. บริษทั เฟิร์นเล่ย ์ชิปโบรคก้ิง ไพรเวท จ ากดั หุน้สามญั 10,000 9,990 99.90 
 ชั้น 7, Badheka Chambers     
 31, Manohardas Street, Fort, Mumbai 400 001     

15. บริษทั โทรีเซน ชาเตอร์ร่ิง (พีทีอี) แอลทีดี หุน้สามญั 100,000 100,000 100.00 
 3 Church Street, #22-06 Samsung Hub, Singapore 049483         
 โทรศพัท ์+65 6578-7000 โทรสาร +65 6578-7007         

ประเภทธุรกจิ : เรือบรรทุกน า้มนัและก๊าซธรรมชาต ิ
16. บริษทั ปิโตรลิฟต ์จ ากดั หุน้สามญั 1,259,350,452 503,740,176 40.00/4 

 7F, Mapfre Insular Corporate Center     
 Madrigal Business Park I, 1220, Acacia Avenue     
 Ayala Alabang, Muntinlupa City, 1780 Philippines     
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ล าดบั ช่ือบริษัท ชนิดของ จ านวนหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการ 
ที ่

 
หุ้น ทีช่ าระแล้ว ทีถ่ือ ถือหุ้น % 

ธุรกจิพลงังาน 

ประเภทธุรกจิ : บริการนอกชายฝ่ัง 
17. บริษทั เมอร์เมด มาริไทม ์จ ากดั (มหาชน) หุน้สามญั 1,413,328,857 700,000,000 58.22 

 26/28-29 อาคารอรกานต ์ชั้น 9 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต     20,398,420/3   
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330     102,509,593/4   
 โทรศพัท ์+66 (0) 2255-3115-6          
 โทรสาร +66 (0) 2255-1079     

18. บริษทั เมอร์เมด ดริลล่ิงค ์จ ากดั หุน้สามญั 41,000,000 38,950,000 95.00 
 26/28-29 อาคารอรกานต ์ชั้น 9 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต     
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2255-3115-6      

19. บริษทั เอม็ทีอาร์-1 (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี หุน้สามญั 40,000 38,000 95.00 
 80 Robinson Road #02-00, Singapore 068898     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2255-3115-6     

20. บริษทั เอม็ทีอาร์-2 (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี หุน้สามญั 1 0.95 95.00 
 80 Robinson Road #02-00, Singapore 068898     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2255-3115-6     

21. บริษทั  เมอร์เมด ดริลล่ิงค ์(สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี หุน้สามญั 50,999,926 50,999,926 100.00 
 80 Robinson Road #02-00, Singapore 068898     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2255-3115-6     

22. บริษทั เอม็ทีอาร์-1 จ ากดั หุน้สามญั 24,000,000 22,800,000 95.00 
 26/28-29 อาคารอรกานต ์ชั้น 9 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต     
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2255-3115-6      

23. บริษทั เอม็ทีอาร์-2 จ ากดั หุน้สามญั 35,000,000 33,250,000 95.00 
 26/28-29 อาคารอรกานต ์ชั้น 9 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต     
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2255-3115-6      

24. บริษทั เมอร์เมด ดริลล่ิงค ์(มาเลเซีย) เอสดีเอน็ บีเอชดี. หุน้สามญั 500,000 475,000 95.00 
 Level 8 Symphony House,  Pusat Dagangan Dana 1     
 Jalan PJU1A/46 47301 Petaling Jaya     
 Selangor Darul Ehsan, Malaysia     
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ล าดบั ช่ือบริษัท ชนิดของ จ านวนหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการ 
ที ่

 
หุ้น ทีช่ าระแล้ว ทีถ่ือ ถือหุ้น % 

25. บริษทั เอม็ทีอาร์-3 (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี หุน้สามญั 22,000,100 22,000,100 100.00 
 80 Robinson Road #02-00, Singapore 068898     

26. บริษทั เอม็ทีอาร์-4 (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี หุน้สามญั 22,000,079 22,000,079 100.00 
 80 Robinson Road #02-00, Singapore 068898     

27. บริษทั เมอร์เมด มาริไทม ์มอริเชียส จ ากดั หุน้สามญั 1 1 100.00 
 C/O  Abax Corporate Services Ltd.     
 6th Floor, Tower A, 1 CyberCity, Ebene, Mauritius     

28. เมอร์เมด อินเตอร์เนชัน่แนล เวนเจอร์ส หุน้สามญั 100 100 100.00 
 Clifton House, 75 Fort Street, PO Box 1350,     
 Grand Cayman KY1-1108, Cayman Islands     

29. บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส (อินเตอร์เนชัน่แนล)  หุน้สามญั 1 1 100.00 
 จ ากดั     
 Suite 15, 1st  Floor , Oliaji Trade Centre, Fransis     
 Rachel Street, Box 1004, Victoria, Mahe, Seychelles     

30. บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส ซาอุดิ อาระเบีย จ ากดั หุน้สามญั 5,000 4,750 95.00 
 Al Khobar, Al Shoaiby Buildng, Al Hizam and Al      
 Akhzar Area, Prince Hamoud Raod      
 PO Box 1280, 31952 Kingdom of Saudi Arabia     

31. บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส แอลแอลซี หุน้สามญั 200 98 49.00 
 3rd Floor ,  Sh. Jassim Bin Jaber Al-Thani Building     
 Abdullah Bin Jassim Street, Doha, Qatar     

32. บริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ดริลล่ิงค ์จ ากดั หุน้สามญั 600,000,100 20,256,425 33.76 
 Canon's Court, 22 Victoria Street     
 Hamilton H M 12, Bermuda     

33. บริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ริก 1 จ ากดั หุน้สามญั 36,000,000 36,000,000 100.00 
 Canon's Court, 22 Victoria Street     
 Hamilton H M 12, Bermuda     

34. บริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ริก 2 จ ากดั หุน้สามญั 36,000,000 36,000,000 100.00 
 Canon's Court, 22 Victoria Street     
 Hamilton H M 12, Bermuda     

35. บริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ริก 3 จ ากดั หุน้สามญั 36,000,000 36,000,000 100.00 
 Canon's Court, 22 Victoria Street     
 Hamilton H M 12, Bermuda     
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36. บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส (ประเทศไทย) จ ากดั หุน้สามญั 538,000,000 538,000,000 100.00 
 26/28-29 อาคารอรกานต ์ชั้น 9 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต     
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2255-3115-6     

37. บริษทั ซีสเคป เซอร์เวยส์ พีทีอี แอลทีดี หุน้สามญั 100 100 100.00 
 8 Loyang Drive, Loyang Industrial Estate     
 Singapore (508939)     

38. บริษทั พีที ซีสเคป เซอร์เวยส์ อินโดนีเซีย หุน้สามญั 800 392 49.00 
 JL T.B. Simatupang, Kav. 1 S, Cilandak, Timur     
 Jakarta, 12560, Indonesia     

39. บริษทั ซีสเคป เซอร์เวยส์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั หุน้สามญั 3,400,000 3,400,000 100.00 
 26/28-29 อาคารอรกานต ์ชั้น 9 ถนนชิดลม     
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2255-3115-6     

40. บริษทั เมอร์เมด ออฟชอร์ เซอร์วสิเซส พีทีอี แอลทีดี หุน้สามญั 20,400,100 20,400,100 100.00 
 80 Robinson Road #02-00, Singapore 068898     

41. บริษทั เมอร์เมด เอม็ทีเอน็ พีทีอี แอลทีดี หุน้สามญั 100 100 100.00 
 80 Robinson Road #02-00, Singapore 068898     

42. บริษทั ซามิล เมอร์เมด ออฟชอร์ เซอร์วสิเซส แอลแอลซี หุน้สามญั 2,000 800 40.00 
 Khobar, P.O. Box 1922, ZIP Code 31952     

ธุรกจิโครงสร้างพืน้ฐาน 

ประเภทธุรกจิ : บริการวสัดุจดัเรียงสินค้าบนเรือ โลจสิตกิส์ ขนถ่ายสินค้า 
43. บริษทั ชิดลม มารีน เซอร์วสิเซส แอนด ์ซพัพลายส์ จ ากดั หุน้สามญั 700,000 699,993 99.99 

 26/22-23 อาคารอรกานต ์ชั้น 7 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต         
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         
 โทรศพัท ์+66 (0) 2250-0569 โทรสาร +66 (0) 2655-5631     

44. บริษทั จีเอซี โทรีเซน โลจิสติคส์ จ ากดั หุน้สามญั 750,000 382,496 51.00 
 26/30-31 อาคารอรกานต ์ชั้น 9 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต         
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         
 โทรศพัท ์+66 (0) 2650-7400 โทรสาร +66 (0) 2650-7401         
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ประเภทธุรกจิ : บริหารท่าเรือ 
45. ชาร์จา พอร์ต เซอร์วสิเซส แอลแอลซี หุน้สามญั 150,000 73,500 49.00/3 

 P.O.Box 510, Port Khalid, Sharjah         
 United Arab Emirates         
 โทรศพัท ์: 971-6-528 1327          

46. บาเรีย เซเรส หุน้สามญั 2,039,080 407,816 20.00/5 
 Phu My Borough, Tan Thanh District         
 Ba Ria-Vung Tau Province, Vietnam         
 โทรศพัท ์+84 64 3876 603 โทรสาร +84 64 3876 600         

ประเภทธุรกจิ : โลจสิตกิส์ถ่านหนิ 
47. บริษทั ยนิูค ไมน่ิง เซอร์วสิเซส จ ากดั (มหาชน) หุน้สามญั 503,384,438 453,610,136 90.11/4 

 26/54-55 อาคารอรกานต ์ชั้น 15 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต         
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         
 โทรศพัท ์+66 (0) 2655-7501-2          
 โทรสาร +66 (0) 2655-7503-5         

48. บริษทั ยเูอม็เอส ดิสทริบิวชัน่ จ ากดั หุน้สามญั 2,000,000 1,999,993 99.99 
 26/54-55 อาคารอรกานต ์ชั้น 15 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต     
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2655-7501-2      
 โทรสาร +66 (0) 2655-7503-5     

49. บริษทั ยเูอม็เอส ไลทเ์ตอร์ จ ากดั หุน้สามญั 11,000,000 10,999,994 99.99 
 26/54-55 อาคารอรกานต ์ชั้น 15 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต     
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2655-7501-2      
 โทรสาร +66 (0) 2655-7503-5     

50. บริษทั ยเูอม็เอส เพลเลท เอน็เนอร์ยี ่จ  ากดั หุน้สามญั 1,800,000 1,799,994 99.99 
 26/54-55 อาคารอรกานต ์ชั้น 15 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต     
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2655-7501-2      
 โทรสาร +66 (0) 2655-7503-5     
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51. บริษทั ยเูอม็เอส พอร์ต  เซอร์วสิเซส จ ากดั หุน้สามญั 1,800,000 1,799,993 99.99 
 26/54-55 อาคารอรกานต ์ชั้น 15 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต     
 แขวงลมุพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2655-7501-2      
 โทรสาร +66 (0) 2655-7503-5     

ประเภทธุรกจิ : ขายปุ๋ ยเคม ี
52. บริษทั บาคองโค จ ากดั 

ทุนจดทะเบียนท่ีออกและช าระแลว้ 
377,072,638,790 
เวยีดนามดอง 

100.0/6 
 Phu My I Industrial Park, Tan Thanh Town  
 Baria Vung Tau Province, Vietnam  
 โทรศพัท ์+84 64 3893 400 โทรสาร +84 64 3876 030  

53. บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี หุน้สามญั 40,000 40,000 100.00/6 
 3 Church Street, #22-06 Samsung Hub     
 Singapore 049483     
 โทรศพัท ์+65 6578-7000 โทรสาร +65 6578-7007     

ธุรกจิอืน่ๆ 
ประเภทธุรกจิ : ลงทุนโดยการถอืหุ้น 
54. บริษทั โซลีอาโด โฮลด้ิงส์ พีทีอี แอลทีดี หุน้สามญั 130,000,000 130,000,000 100.00 

 3 Church Street, #22-06 Samsung Hub         
 Singapore 049483         
 โทรศพัท ์+65 6578-7000 โทรสาร +65 6578-7007         

55. บริษทั อะธีน โฮลด้ิงส์ จ ากดั หุน้สามญั 1,000,000 999,993 99.99 
 26/32 อาคารอรกานต ์ชั้น 10 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต         
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         
 โทรศพัท ์+66 (0) 2254-8437 โทรสาร +66 (0) 2655-5631         

56. บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) หุน้สามญั 101,200,000 69,338,498 68.52 
 26/26-27 อาคารอรกานต ์ชั้น 8 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต         
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         
 โทรศพัท ์+66 (0) 2254-8437 โทรสาร +66 (0) 2655-5631     

ประเภทธุรกจิ : อืน่ๆ 
57. บริษทั พีเอม็เอฟบี จ ากดั หุน้สามญั 600,000 599,993 99.99 

 26/22-23 อาคารอรกานต ์ชั้น 7 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต         
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         
 โทรศพัท ์+66 (0) 2254-8437 โทรสาร +66 (0) 2655-5631         
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58. บริษทั ไซโน แกรนดเ์นส ฟู้ ด อินดสัตรี กรุ๊ป จ ากดั หุน้สามญั 673,344,828 68,275,735 10.14/5 
 56th Floor, Block A, Union Plaza No. 5022     
 Binhe Road, Futian District, Shenzhen      
 The People’s Republic of China 518033     
 โทรศพัท ์+ 86 755 82821186     

59. บริษทั เอเซีย โคท้ติ้ง เซอร์วสิเซส จ ากดั หุน้สามญั 800,000 799,993 99.99 
 26/22-23 อาคารอรกานต ์ชั้น 7 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต     
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2254-8437 โทรสาร +66 (0) 2655-5631     

60. บริษทั เลเซอร์ เกม เอเชีย จ ากดั หุน้สามญั 19,600 5,880 30.00/7 
 1 หอ้งเลขท่ี 7 ซอยสุขมุวทิ 22 ถนนสุขมุวทิ หุน้บุริมสิทธิ 20,400 6,120  
 แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2663-7703     

61. บริษทั ทีทีเอ สุเอซ จ ากดั หุน้สามญั 20,000 101,997 51.00 
 26/22-23 อาคารอรกานต ์ชั้น 7 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต     
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2254-8437 โทรสาร +66 (0) 2655-5631     

62. บริษทั พีเอม็ที พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั หุน้สามญั 100,000 99,997 99.99 
 26/22-23 อาคารอรกานต ์ชั้น 7 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต     
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2254-8437 โทรสาร +66 (0) 2655-5631     

 
 

หมายเหตุ : /1 ถือหุ้นทางออ้มผ่านบริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี 
  /2 ถือหุ้นทางออ้มผ่านโทรีเซน (อินโดไชน่า) เอส.เอ. 
  /3 ถือหุ้นทางออ้มผ่านโทรีเซน ชิปป้ิง เอฟแซดอี 
  /4 ถือหุ้นทางออ้มผ่านบริษทั อะธีน โฮลด้ิงส์ จ  ากดั 
  /5 ถือหุ้นทางออ้มผ่านบริษทั โซลีอาโด โฮลด้ิงส์ พีทีอี แอลทีดี 
  /6 ถือหุ้นทางออ้มผ่านบริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ  ากดั (มหาชน) 
  /7 ถือหุ้นทางออ้มผ่านบริษทั เอเซีย โคท้ต้ิง เซอร์วิสเซส จ ากดั 

 
 
 
 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 

- 79 - 
 

6.2 ข้อมูลทัว่ไปของบุคคลอ้างองิอืน่ๆ 
    
นายทะเบียนหุ้นสามญั  : บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400  
ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์: +66 (0) 2009-9000 
โทรสาร : +66 (0) 2009-9991 
อีเมล : SETContactCenter@set.or.th 
เวบ็ไซต ์: http://www.set.or.th/tsd 
 

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 
9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตจุกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย 
โทรศพัท ์: +66 (0) 2544-1000 
โทรสาร : +66 (0) 2544-2658 
 

ผู้สอบบัญชี : ส านกังานบญัชี เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
195 ถนนสาธรใต ้แขวงยานนาวา เขตสาธร  
กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย 
โทรศพัท ์: +66 (0) 2677-2000 
โทรสาร : +66 (0) 2677-2222 
 

ทีป่รึกษากฎหมาย : บริษทั เบเคอร์ แอนด ์แมคเคนซ่ี จ ากดั 
990 อาคารอบัดุลราฮิม ชั้น 5, 22-25 ถนนพระราม 4  
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 ประเทศไทย  
โทรศพัท ์: +66(0) 2636-2000 
โทรสาร : +66 (0) 2636-2111 

 
หมายเหตุ : ผูล้งทุนสามารถศึกษาขอ้มูลของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพยเ์พ่ิมเติมไดจ้ากแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ของบริษทัฯ ท่ี

แสดงไว้ในเว็บไซต์ของคณะก ากับหลักทรัพยแ์ละดูแลหลักทรัพย์ท่ี  http://www.sec.co.th. หรือในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี 
http://www.thoresen.com  

 


