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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

1.1 วสัิยทศัน์และพนัธกจิ 
วสิยัทศัน ์ : TTA จะกา้วข้ึนมาเป็นกลุ่มบริษทัเพ่ือการลงทุนชั้นน าในเอเชีย ท่ีไดรั้บความไวว้างใจและความ

น่าเช่ือถือมากท่ีสุด ดว้ยการส่งมอบประสบการณ์ท่ีดีในทุกแง่มุมใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง และสม ่าเสมอ 
พนัธกิจ  :    เพ่ือใหบ้รรลุวสิยัทศันท่ี์ไดว้างไว ้บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดพนัธกิจในการกา้วเขา้สู่เป้าหมายดงักล่าวไว ้

4 ดา้นคือ 
1. ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดใหก้บัมูลค่าการลงทุน 
2. สร้างและดูแลใหกิ้จการท่ีบริษทัฯ เขา้ไปลงทุนใหมี้การเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 
3. ก าหนดกรอบการลงทุน การบริหารจดัการและการขยายกิจการในพอร์ตการลงทุนใหช้ดัเจน 
4. คืนกลบัสู่สงัคม 

 
1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 

บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ากดั (มหาชน) ก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 16 สิงหาคม 2526 และไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทั
มหาชนจ ากดั เม่ือวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2537 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัมีทุนจดทะเบียน 1,998,446,888 บาท และทุน
ช าระแลว้ 1,822,464,006  บาท  
 

การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจในระยะ 5 ปีท่ีผา่นมาคือ  
 

ปี 2556 - บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี (“TSS”)  เป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ 
จ ากดั (มหาชน) (“TTA” หรือ “บริษทัฯ”) ถือหุน้อยูร้่อยละ 100 ไดรั้บมอบเรือขนส่งสินคา้แหง้เทกองรวม 
3 ล า  โดยเป็นเรือท่ีสัง่ตอ่ใหม่ 2 ล าและเรือมือสองอีก 1 ล า ส่วนบริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ดริลลิงค ์ จ ากดั 
(“AOD”) ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมของบริษทั เมอร์เมด มาริไทม ์จ ากดั (มหาชน) (“เมอร์เมด”)  ไดรั้บมอบเรือขดุ
เจาะแบบสามขา (Jack-up) ท่ีสัง่ตอ่ใหม่อีก 3 ล า 

- TTA ไดก่้อตั้งบริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง เดนมาร์ก เอพีเอส เพ่ือใชเ้ป็นส านกังานสาขาดา้นการขายและ
การตลาดในกรุงโคเปนเฮเกน ประเทศเดนมาร์ก เพื่อใหบ้ริการลูกคา้ในแถบทวปียโุรป 

- TTA ไดร้ะดมเงินทุนโดยการออกหุน้เพ่ิมทุนควบใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 
3 (TTA-W3) รวมเป็นเงินท่ีไดรั้บจากการออกหุน้สามญัเป็นจ านวน 3,964 ลา้นบาท  

- บริษทั เมอร์เมด มาริไทม ์จ ากดั (มหาชน) (“เมอร์เมด”)ไดร้ะดมเงินทุนโดยการออกหุน้เพ่ิมทุนจ านวนเงิน 
175.78 ลา้นดอลลาร์สิงคโปร์ เพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจของเมอร์เมด 

 
ปี 2557 - TSS ไดซ้ื้อเรือขนส่งสินคา้แหง้เทกองมือสองรวม 6 ล า 

- บริษทั พรีโม ชิปป้ิง จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ี TTA ถือหุน้อยูเ่กือบทั้งหมด ก่อตั้งข้ึนจากการ
ควบรวม 45 บริษทัในกลุ่มธุรกิจขนส่งสินคา้แหง้เทกองของ TTA ท่ีไม่ไดด้ าเนินกิจการแลว้ในประเทศ
ไทยเขา้ดว้ยกนั 
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- TTA ไดจ้ดัตั้งบริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) (“PMTA”) ข้ึนเม่ือวนัท่ี 7 มิถุนายน 
2556  เพื่อประกอบธุรกิจการลงทุนโดยการถือหุน้ในบริษทั บาคองโค จ ากดั (“บาคองโค”) PMTA ไดแ้ปร
สภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั เม่ือวนัท่ี 4 กมุภาพนัธ์ 2557 

- TTA ขายเงินลงทุนในบริษทั PT Perusahaan Pelayaran Equinox (“Equinox”) ในประเทศอินโดนีเซีย ซ่ึง
เป็นบริษทัท่ี TTA ถือหุน้อยูร้่อยละ 49 เม่ือวนัท่ี 29 มกราคม 2557 

- TTA ไดร้ะดมเงินทุนโดยการออกหุน้เพ่ิมทุนควบใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 
4 (TTA-W4) รวมเป็นเงินท่ีไดรั้บจากการออกหุน้สามญัเป็นจ านวน 4,174 ลา้นบาท 

- บริษทั โซลีอาโด โฮลด้ิงส์ พีทีอี แอลทีดี (“โซลีอาโด”) เขา้ถือหุน้ร้อยละ 9 ในบริษทั ไซโน แกรนดเ์นส 
ฟู้ ด อินดสัตรี กรุ๊ป จ ากดั (“ไซโน แกรนดเ์นส”) ซ่ึงเป็นบริษทัผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมน ้ าผลไมแ้ละ
อาหารกระป๋องในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

- บริษทัฯ ไดเ้ปล่ียนรอบบญัชีของบริษทัฯ จากเดิมเร่ิมตน้ในวนัท่ี 1 ตุลาคม และส้ินสุดลงในวนัท่ี 30 
กนัยายน ของทุกปี เป็นวนัท่ี 1 มกราคม และส้ินสุดลงในวนัท่ี 31 ธนัวาคม ของทุกปี ตามท่ีไดรั้บอนุมติั
จากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 30 มกราคม 2557 โดยใหเ้ร่ิมงวดบญัชีแรกในรอบวนัท่ี 1 
ตุลาคม 2557 และส้ินสุดในวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และรอบบญัชีแรกส าหรับรอบระยะเวลา 12 เดือน ให้
เร่ิมตน้ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2558 และส้ินสุดในวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558  

 
ปี 2558 - TTA ไดร้ะดมเงินทุนโดยการออกหุน้เพ่ิมทุนควบใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 

5 (TTA-W5) รวมเป็นเงินท่ีไดรั้บจากการออกหุน้สามญัเป็นจ านวน 7,286 ลา้นบาท  
- PMTA ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดเ้ป็นผลส าเร็จ เม่ือวนัท่ี 6 พฤษภาคม 2558 

และเป็นบริษทัยอ่ยของ TTA โดย TTA ถือหุน้ใน PMTA ร้อยละ 67.2 
- TTA ไดอ้อกหุน้กูใ้นประเทศประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัจ านวน 2,000 ลา้นบาท เพือ่ใชใ้น

การรีไฟแนนซ์หน้ีเงินกูแ้ละเพ่ิมเงินทุนหมุนเวยีนของบริษทัฯ 
- เมอร์เมด และ บริษทั ปตท. ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน) (“ปตท.สผ”) ไดล้งนามในบนัทึก

ความร่วมมือทางดา้นการวจิยัและพฒันายานยนตใ์ตน้ ้ าควบคุมดว้ยตนเอง (Autonomous Underwater 
Vehicle หรือ AUV) ท่ีมีการใชง้านครบทุกฟังกช์ัน่ ส าหรับใชใ้นการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมเพ่ือการ
พฒันานวตักรรมในประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 27 ตุลาคม 2558 

- PMTA ไดเ้ป็นผูแ้ทนจ าหน่ายปุ๋ยยเูรียสูตร N-Protect แต่เพียงผูเ้ดียว ซ่ึงเป็นนวตักรรมท่ีมีประสิทธิภาพสูง
ของบริษทัผลิตสารเคมีชั้นน าระดบัโลก “โซลเวย ์แห่งเบลเยีย่ม” ใชใ้นประเทศเวยีดนาม ลาว กมัพชูา และ
บางประเทศในแถบแอฟริกา 

 

ปี 2559 - โซลีอาโด ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ี TTA ถือหุน้ทั้งหมด ไดล้งทุนในเงินกูแ้ปลงสภาพกบั ไซโน แกรนดเ์นส 
เป็นจ านวนเงิน 20 ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา  

 - TTA ขายเงินลงทุนร้อยละ 49 ในบริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง แอนด ์โลจิสติกส์ จ ากดั (“TSL”)  คิดเป็นมูลค่า 28 
ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 13 กรกฎาคม  2559 

 - TTA ลงทุนร้อยละ 30 ในบริษทั เลเซอร์ เกม เอเชีย จ ากดั (“LGA”) ผา่นบริษทั เอเซีย โคท้ติ้ง เซอร์วสิเซส 
จ ากดั (“ACS”)  ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ี TTA ถือหุน้ทั้งหมด 
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 - TTA ไดจ้ดัตั้งบริษทัร่วมทุน คือ บริษทั ทีทีเอ สุเอซ จ ากดั (“TTA SUEZ”) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีบริหารจดัการ
ดา้นน ้ าด่ืมและใหบ้ริการดา้นการบ าบดัน ้ าเสีย โดยร่วมทุนกบั Suez Environnement South East Asia 
Limited เพ่ือพฒันาธุรกิจน ้ าด่ืมและบริการดา้นการบ าบดัน ้ าเสียในประเทศไทย 

 - บาคองโคไดรั้บประกาศนียบตัร “Certificate of Compliment” จาก Ba Ria Vung Tau Power Company ซ่ึง
เป็นรางวลัแห่งความส าเร็จดา้นประหยดัพลงังานและปฏิบติัตามกฏหมาย 

 

ปี 2560 - TSS ไดซ้ื้อเรือขนส่งสินคา้แหง้เทกองมือสองรวม 3 ล า 
- TTA จดัตั้งบริษทั พี เอช แคปปิตอล จ ากดั (“PHC”) โดยถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 70 ใน PHC เพื่อเขา้ซ้ือ

กิจการพิซซ่า ฮทั ในประเทศไทย จากบริษทั ยมั เรสเทอรองตส์ อินเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย) 
(“YUM”) ไดเ้ป็นผลส าเร็จเม่ือวนัท่ี 1 มิถุนายน 2560 และ PHC ไดบ้ริหารจดัการกิจการร้านพิซซ่า ฮทั ทุก
สาขาในประเทศไทยนบัตั้งแต่นั้นมา 

- TTA และ TSS จดัตั้งบริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง (ประเทศไทย) จ ากดั (“TST”) ข้ึนเพ่ือใหบ้ริการขนส่งสินคา้
ทางเรือโดยเรือสญัชาติไทย ทั้งน้ี TST ไดรั้บโอนเรือจาก TSS 1 ล าเพื่อใชใ้นการประกอบกิจการ 

- เมอร์เมด ไดเ้ขา้ลงทุนโดยการถือหุน้ร้อยละ 49 ในบริษทั พีทีจีซี จ ากดั (“PTGC”) ในประเทศกมัพชูา เพื่อ
สร้างผลตอบแทนในอนาคต 
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1.2 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
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บริษทัมีการลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

กลุ่มธุรกจิขนส่งทางเรือ 
 รับจดัการเรือเดนิทะเล 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
สดัส่วน 
การถือหุน้ 

1. บริษทั พรีโม ชิปป้ิง จ ากดั (มหาชน) รับจดัการเรือเดินทะเล 99.99% 
2. บริษทั โทรีเซน (กรุงเทพ) จ ากดั รับจดัการเรือเดินทะเล 99.99% 

 

 ขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางทะเล 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
สดัส่วน 
การถือหุน้ 

3. บริษทั โทรีเซน ชาเตอร์ร่ิง (เอชเค) แอลทีดี ขนส่งสินคา้ระหวา่งประเทศทางทะเล 99.99% 

4. บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี ขนส่งสินคา้ระหวา่งประเทศทางทะเล 100.00% 
5. บริษทั ทอร์ ฟอร์จูน ชิปป้ิง พีทีอี แอลทีดี ขนส่งสินคา้ระหวา่งประเทศทางทะเล 100.00% 

6. บริษทั ทอร์ เฟรนดชิ์ป ชิปป้ิง พีทีอี แอลทีดี ขนส่งสินคา้ระหวา่งประเทศทางทะเล 100.00% 

7. บริษทั ทอร์ ฮอไรซนั ชิปป้ิง พีทีอี แอลทีดี ขนส่งสินคา้ระหวา่งประเทศทางทะเล 100.00% 

8. บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง เยอรมนันี จีเอม็บีเอช ขนส่งสินคา้ระหวา่งประเทศทางทะเล 100.00% 
9. บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง เซา้ท ์แอฟริกา (พีทีวาย) จ ากดั (แอฟริกาใต)้ ขนส่งสินคา้ระหวา่งประเทศทางทะเล 100.00% 
 

 ให้บริการเช่าเรือและรับขนส่งสินค้าแห้งเทกอง 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
สดัส่วน 
การถือหุน้ 

10. บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง (ประเทศไทย) จ ากดั ใหบ้ริการเช่าเรือและ 
รับขนส่งสินคา้แหง้เทกอง 

99.99% 

 

นายหน้าเช่าเหมาเรือ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
สดัส่วน 
การถือหุน้ 

11. บริษทั โทรีเซน ชาเตอร์ร่ิง (พีทีอี) แอลทีดี นายหนา้เช่าเหมาเรือ 100.00% 

 

กลุ่มธุรกจิบริการนอกชายฝ่ัง 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
สดัส่วน 
การถือหุน้ 

12. บริษทั เมอร์เมด มาริไทม ์จ ากดั (มหาชน) ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 58.22% 
13. บริษทั เมอร์เมด ดริลล่ิงค ์จ ากดั ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 95.00% 
14. บริษทั เอม็ทีอาร์-1 จ ากดั ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 95.00% 
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ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
สดัส่วน 
การถือหุน้ 

15. บริษทั เอม็ทีอาร์-2 จ ากดั ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 95.00% 
16. บริษทั เมอร์เมด ดริลล่ิงค ์(มาเลเซีย) เอสดีเอน็ บีเอชดี. ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 95.00% 
17. บริษทั เอม็ทีอาร์-1 (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 95.00% 
18. บริษทั  เมอร์เมด ดริลล่ิงค ์(สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 100.00% 
19. บริษทั เอม็ทีอาร์-3 (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 100.00% 
20. บริษทั เอม็ทีอาร์-4 (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 100.00% 
21. บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส (ประเทศไทย) จ ากดั ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 100.00% 
22. บริษทั ซีสเคป เซอร์เวยส์ พีทีอี แอลทีดี ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 100.00% 
23. บริษทั พีที ซีสเคป เซอร์เวยส์ อินโดนีเซีย ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 49.00% 
24. บริษทั เมอร์เมด ออฟชอร์ เซอร์วสิเซส พีทีอี แอลทีดี ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 100.00% 
25. บริษทั เมอร์เมด มาริไทม ์มอริเชียส จ ากดั ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 100.00% 
26. เมอร์เมด อินเตอร์เนชัน่แนล เวนเจอร์ส ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 100.00% 
27. บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส (อินเตอร์เนชัน่แนล) จ ากดั ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 100.00% 
28. บริษทั ซบัเทค ซาอุดิอาระเบีย จ ากดั ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 95.00% 
29. บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส แอลแอลซี ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 49.00% 
30. บริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ดริลล่ิงค ์จ ากดั ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 33.76% 
31. บริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ริก 1 จ ากดั ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 100.00% 
32. บริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ริก 2 จ ากดั ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 100.00% 
33. บริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ริก 3 จ ากดั ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 100.00% 
34. บริษทั ซามิล เมอร์เมด ออฟชอร์ เซอร์วสิเซส แอลแอลซี ลงทุนในธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 40.00% 
35. บริษทั พีทีจีซี จ ากดั บริหารจดัการอสงัหาริมทรัพย ์ 49.00% 
 
กลุ่มธุรกจิเคมภีัณฑ์เพือ่การเกษตร 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
สดัส่วน 
การถือหุน้ 

36. บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) เพื่อการลงทุน 68.52% 

37. บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี เพ่ือการคา้ทัว่ไป 100.00% 
38. บริษทั บาคองโค จ ากดั ขายปุ๋ยเคมี 100.00% 
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กลุ่มธุรกจิการลงทุนอืน่ 
โลจสิตกิส์ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
สดัส่วน 
การถือหุน้ 

39. บริษทั บาเรีย เซเรส บริหารท่าเรือ 28.00% 
40. บริษทั ปิโตรลิฟต ์จ ากดั เรือบรรทุกน ้ ามนัและก๊าซธรรมชาติ 40.00% 
41. บริษทั ยนิูค ไมน่ิง เซอร์วสิเซส จ ากดั (มหาชน) โลจิสติกส์ถ่านหิน 90.11% 
42. บริษทั ยเูอม็เอส ดิสทริบิวชัน่ จ ากดั โลจิสติกส์ถ่านหิน 99.99% 

43. บริษทั ยเูอม็เอส ไลทเ์ตอร์ จ ากดั โลจิสติกส์ถ่านหิน 99.99% 

44. บริษทั ยเูอม็เอส เพลเลท เอน็เนอร์ยี ่จ  ากดั โลจิสติกส์ถ่านหิน 99.99% 

45. บริษทั ยเูอม็เอส พอร์ต  เซอร์วสิเซส จ ากดั โลจิสติกส์ถ่านหิน 99.99% 

46. โทรีเซน (อินโดไชน่า) เอส.เอ. ตวัแทนเรือ 50.00% 
47. บริษทั โทรีเซน-วนิามา เอเยนตซี์ส์ จ ากดั ตวัแทนเรือและบริการท่ีเก่ียวขอ้ง 49.00% 
48. บริษทั โทรีเซน-วนิามา โลจิสติกส์ จ ากดั คลงัสินคา้ทณัฑบ์นและบริการท่ีเก่ียวขอ้ง 100.00% 
49. บริษทั เฟิร์นเล่ย ์(ประเทศไทย) จ ากดั นายหนา้เช่าเหมาเรือ 49.00% 
50. บริษทั เฟิร์นเล่ย ์ชิปโบรคก้ิง ไพรเวท จ ากดั นายหนา้เช่าเหมาเรือ 99.99% 
51. บริษทั กลัฟ เอเจนซ่ี คมัปะนี (ประเทศไทย) จ ากดั ตวัแทนเรือ 51.00% 
52. บริษทั จีเอซี โทรีเซน โลจิสติคส์ จ ากดั คลงัเก็บสินคา้ 51.00% 

53. บริษทั ชิดลม มารีน เซอร์วสิเซส แอนด์ ซพัพลายส์  จดัหาอุปกรณ์ส าหรับจดัวางสินคา้ 99.99% 
 จ ากดั ในเรือเดินทะเล  

54. โทรีเซน ชิปป้ิง เอฟแซดอี ตวัแทนเรือ 100.00% 
55. ชาร์จา พอร์ต เซอร์วสิเซส แอลแอลซี บริหารท่าเรือ 49.00% 
 

อาหารและเคร่ืองดืม่ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
สดัส่วน 
การถือหุน้ 

56. บริษทั พีเอม็เอฟบี จ ากดั อาหารและเคร่ืองด่ืม 99.99% 
57. บริษทั พีเอช แคปปิตอล จ ากดั จ าหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม 70.00% 
 

การบริหารทรัพยากรน า้ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
สดัส่วน 
การถือหุน้ 

58. บริษทั ทีทีเอ สุเอซ จ ากดั น ้ าด่ืมและบริการก าจดัน ้ าเสีย 51.00% 
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การลงทุนอืน่ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
สดัส่วน 
การถือหุน้ 

59. บริษทั เอเชีย โคท้ติ้ง เซอร์วสิเซส จ ากดั เพื่อการลงทุน 99.99% 
60. บริษทั เลเซอร์ เกม เอเชีย จ ากดั ไลฟ์สไตลแ์ละบนัเทิง 30.00% 
61. บริษทั พีเอม็ที พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั บริหารจดัการอสงัหาริมทรัพย ์ 99.99% 
62. บริษทั อะธีน โฮลด้ิงส์ จ ากดั เพื่อการลงทุน 99.99% 

63. บริษทั โซลีอาโด โฮลด้ิงส์ พีทีอี แอลทีดี เพื่อการลงทุน 100.00% 
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2.  ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
โครงสร้างรายได ้
 

  
% การถือหุ้น รายได้ (บาท) 

กลุ่มธุรกจิ ด าเนินการโดย ของ TTA ส าหรับปีส้ินสุด % ส าหรับปีส้ินสุด % ส าหรับปีส้ินสุด % 
   31 ธ.ค. 2558  31 ธ.ค. 2559   31 ธ.ค. 2560  

กลุ่มธุรกิจขนส่งทางเรือ ชิปป้ิง 100 5,765,685,998  27  3,176,912,332  23 4,007,397,043  29 
กลุ่มธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง เมอร์เมด 58.2 11,527,292,397  53  6,533,377,554  46  4,918,923,124  35 

ถ่านหิน/กลุ่มธุรกิจการลงทุนอ่ืนๆ UMS/1 90.1 577,509,567  3 483,055,531  3 448,118,629  3 

ปุ๋ย/กลุ่มธุรกิจเคมีภณัฑเ์พื่อการเกษตร บาคองโค/2 100 3,307,625,800  15  3,232,904,661  23  2,871,765,483  21  
กลุ่มธุรกิจการลงทุนอ่ืนๆ GTL/CMSS 51/99.9 247,644,163  1 235,597,337  2 1,146,056,725  8 
รายไดอ่ื้น 272,872,806  1 433,318,568  3  487,453,403  4  
รวม 21,698,630,731 100 14,095,165,983 100 13,879,714,407 100 

 
 
หมายเหตุ: /1 ถือหุ้นโดยออ้มผา่นบริษทั อะธีน โฮลด้ิงส์ จ  ากดั 
 /2 ถือหุ้นโดยออ้มผา่นบริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ  ากดั (มหาชน) 
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ลกัษณะรายได้ของกลุ่มธุรกจิหลกั 
ก. ลกัษณะรายได้ของกลุ่มธุรกจิขนส่งทางเรือ 
 ก.1. ลกัษณะรายได้ของกลุ่มธุรกจิเรือบรรทุกสินค้าแห้งเทกอง 
 การใหบ้ริการขนส่งสินคา้ของบริษทัในกลุ่มโทรีเซน เป็นแบบไม่ประจ าเสน้ทาง (Tramp Service) 
 
 การให้บริการแบบไม่ประจ าเส้นทาง 
 รายไดจ้ากการใหบ้ริการเดินเรือแบบไม่ประจ าเสน้ทางแบ่งเป็น 2 ประเภทคือ 

 รายไดจ้ากการใหเ้ช่าเหมาล าเป็นเท่ียว (Voyage Charter) 
ผูเ้ช่า (Charterer) จะจ่ายค่าเช่าเป็นค่าระวางต่อตนั หรือคิดเหมา (Lump sum) ใหก้บัเจา้ของเรือ เจา้ของเรือเป็นผู ้

จ่ายค่าน ้ ามนัและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ทั้งหมดรวมทั้งค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในท่าเรือ (Port disbursement) ค่าภาระยกขนสินคา้ รวมทั้ง
ค่านายหนา้และค่าใชจ่้ายในการวา่จา้งตวัแทนเรือทั้งตน้ทางและปลายทาง ส าหรับโครงสร้างรายไดก้ารใหบ้ริการเช่าเหมา
ล าเป็นเท่ียวจะอยูใ่นรูปค่าระวางสินคา้ ซ่ึงการคิดค่าระวางสินคา้จะเหมือนกบัการคิดค่าระวางสินคา้ส าหรับการใหบ้ริการ
แบบประจ าเสน้ทาง 

 รายไดจ้ากการใหเ้ช่าเหมาเป็นระยะเวลา (Time Charter) 
ผูเ้ช่าจะจ่ายค่าเช่าเรือตามระยะเวลาท่ีเช่าเรือ เช่น จ่ายเป็นต่อวนั (หรือต่อเดือน) และต่อเดทเวทตนัของเรือ ผูเ้ช่าจะ

เป็นผูจ่้ายค่าใชจ่้ายดา้นน ้ ามนัเช้ือเพลิง รวมทั้งค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในท่าเรือ (port disbursement) ตลอดจนการวา่จา้งตวัแทน
เรือทั้งตน้ทางและปลายทาง โดยเจา้ของเรือเป็นผูรั้บผิดชอบค่าใชจ่้ายดา้นการด าเนินงานของเรือทั้งหมด ส าหรับโครงสร้าง
รายไดก้ารใหบ้ริการเช่าเหมาเป็นเวลาจะอยูใ่นรูปค่าเช่าเรือ ซ่ึงการคิดอตัราค่าเช่า (Time Charter Rate หรือ TC Rate) จะคิด
เป็นรายวนั (ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อวนั) ซ่ึงอตัราค่าเช่าจะแปรผนัตามอตัราค่าเช่าของตลาดโลก และถูกก าหนดโดยอุป
สงค ์และอุปทานของเสน้ทางนั้นๆ 

ก.2. ลกัษณะรายได้ของกลุ่มธุรกจิตวัแทนเรือ 
ธุรกิจตวัแทนเรือ (Ship Agency) รายไดม้าจาก 
- ค่าบริการการเป็นตวัแทนเรือ คิดค่าบริการตามอตัราซ่ึงสมาคมเจา้ของและตวัแทนเรือกรุงเทพฯ ก าหนด 
- ค่าบริการในการรับส่งลูกเรือ คิดค่าบริการเป็นเท่ียวซ่ึงส่วนใหญ่จะข้ึนกบัระยะทางท่ีใหบ้ริการ 
- ค่าบริการจากการด าเนินพิธีการศุลกากร คิดค่าบริการเป็นกรณีๆ ไปตามปริมาณของสินคา้ 
- ค่านายหนา้จากการจดัหาสินคา้ลงเรือใหก้บัเจา้ของเรือ คิดเป็นร้อยละของค่าระวางสินคา้ 
- ค่านายหนา้จากการจดัหาอุปกรณ์และเสบียงใหแ้ก่ลูกเรือและเจา้ของเรือ คิดเป็นร้อยละของมูลค่าอุปกรณ์

หรือการใหบ้ริการ 
ก.3. ลกัษณะรายได้ของกลุ่มธุรกจินายหน้าเช่าเหมาเรือ 
รายไดม้าจากค่านายหนา้ คิดเป็นร้อยละของค่าระวางสินคา้ / หรือค่าเช่าเรือ 

 
ข. ลกัษณะรายได้ของกลุ่มธุรกจิบริการนอกชายฝ่ัง 

ข.1. ลกัษณะรายได้ของกลุ่มธุรกจิบริการงานวศิวกรรมใต้ทะเล 
รายไดม้าจากการใหบ้ริการซ่อมบ ารุงท่อน ้ ามนัและท่อแก๊สใตท้ะเล รวมทั้งโครงสร้างของแท่นขดุเจาะ โดยใชน้กั

ประดาน ้ า และอุปกรณ์หุ่นยนตด์ าน ้ า รายไดป้ระกอบดว้ยค่าเช่าเรือ อุปกรณ์ด าน ้ า หุ่นยนตด์ าน ้ า และค่าจา้งนกัประดาน ้ า 
ตามวนัและเวลาท่ีใชจ้ริง 
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ข.2. ลกัษณะรายได้ของกลุ่มธุรกจิให้บริการขุดเจาะนอกชายฝ่ัง 
รายไดม้าจากค่าเช่าเรือขดุเจาะคิดเป็นรายวนั และท าสญัญาใหบ้ริการเป็นระยะเวลาตามท่ีตกลงกนั 

 
ค. ลกัษณะรายได้ของกลุ่มธุรกจิเคมภีัณฑ์เพือ่การเกษตร 

ค.1. ลกัษณะรายได้ของธุรกจิปุ๋ ยและบริการให้เช่าพืน้ทีโ่รงงาน 
รายไดม้าจากการขายปุ๋ยและค่าเช่าพ้ืนท่ีโรงงานเพื่อเก็บสินคา้ 
 

ง. ลกัษณะรายได้ของกลุ่มการลงทุนอืน่ 
ง.1. ลกัษณะรายได้ของธุรกจิจดัหาอปุกรณ์บนเรือและโลจสิตกิส์ 
รายไดม้าจากการขายอุปกรณ์ส าหรับรัดตรึงและปกป้องสินคา้บนเรือ ค่าเช่าพ้ืนท่ีในคลงัสินคา้ 
ง.2. ลกัษณะรายได้ของธุรกจิบริหารท่าเรือ 
รายไดม้าจากค่าบริการขนถ่ายสินคา้ข้ึน/ลงเรือ, ค่าเช่าอุปกรณ์ขนถ่ายสินคา้, ค่าเช่าโกดงัในท่าเรือ คิดค่าบริการ
จากน ้ าหนกัของสินคา้และระยะเวลาในการเช่าอุปกรณ์และโกดงั 
ง.3. ลกัษณะรายได้ของธุรกจิโลจสิตกิส์ถ่านหิน 
รายไดม้าจากการจ าหน่ายถ่านหินและการบริการขนส่งถ่านหิน 

ง.4. ลกัษณะรายได้ของธุรกจิอาหารและเคร่ืองดืม่ 
รายไดม้าจากการกิจการร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม 

 
2.1 ลกัษณะการประกอบธุรกจิของแต่ละสายผลติภณัฑ์ 

บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ากดั (มหาชน)  (“TTA” หรือ “บริษทัฯ”) ยอ้นกลบัไปในปี 2447 เติบโตข้ึนจาก
จุดเร่ิมตน้เล็กๆ ในฐานะของบริษทัท่ีเป็นผูใ้ห้บริการขนส่งสินคา้ทางเรือและปัจจุบันเติบโตเป็นบริษทัระดับสากลท่ี
ประกอบธุรกิจการลงทุนโดยการถือหุน้ในบริษทัอ่ืนเชิงกลยทุธ์ (a strategic investment holding company) ซ่ึงเป็นท่ีรู้จกัใน
ระดบัสากลไปทัว่ภูมิภาคเอเชีย ตะวนัออกกลาง ยโุรป และแอฟริกา ไดรั้บการจดัอนัดบัให้เป็นหน่ึงใน 100 ล าดบัแรก ของ
บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลท.”)  ทั้งน้ี บริษทัฯ  ประกอบธุรกิจโดยการลงทุนในธุรกิจท่ี
หลากหลาย โดยมีผลตอบแทนหลกัท่ีไดจ้ากธุรกิจขนส่งทางเรือ ธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง ธุรกิจเคมีภณัฑเ์พ่ือการเกษตร และ
การลงทุนอ่ืน  
 

บริษทัฯ เร่ิมให้บริการดา้นการขนส่งสินคา้แห้งเทกองในปี 2528 ความสนใจในดา้นพาณิชยนาวีของบริษทัฯได้
ขยายตวัข้ึน เม่ือบริษทัฯ ไดเ้ขา้ซ้ือกิจการของบริษทั เมอร์เมด มารีน เซอร์วิสเซส จ ากดั ซ่ึงด าเนินธุรกิจให้บริการขุดเจาะ
น ้ ามนัและก๊าซธรรมชาตินอกชายฝ่ัง เพ่ือท่ีจะเจาะเขา้ไปยงักลุ่มอุตสาหกรรมธุรกิจดงักล่าว ต่อมา บริษทั เมอร์เมด มารีน 
เซอร์วสิเซส จ ากดั  ซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญในธุรกิจให้บริการขุดเจาะน ้ ามนัและก๊าซธรรมชาตินอกชายฝ่ัง ไดเ้ขา้จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศสิงคโปร์ในปี 2550 และเปล่ียนช่ือเป็น บริษัท   เมอร์เมด มาริไทม์ จ ากัด (มหาชน)          
(“เมอร์เมด”) บริษทัฯ ไดข้ยายธุรกิจไปนอกเหนือกลุ่มพาณิชยนาวใีนปี 2552 โดยการเขา้ไปเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 
ยนิูค ไมน่ิง เซอร์วิสเซส จ ากดั (มหาชน) (“UMS”) จากนั้นไดเ้ขา้ซ้ือหุ้นในบริษทัผูผ้ลิตปุ๋ยของเวียดนามท่ีช่ือวา่ บริษทั     
บาคองโค จ ากดั นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมของกิจการผ่านการน าบริษทั พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ 
จ ากดั (มหาชน) (“PMTA”) เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดส้ าเร็จในปี 2558  นอกจากจะเป็นการ
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สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กบัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ แลว้ การลงทุนในกิจการดงักล่าวยงัท าให้ บริษทัฯ สามารถลดการพ่ึงพิงธุรกิจ
พาณิชยนาว ีซ่ึงมีลกัษณะของการเป็นรอบวฏัจกัรของอุตสาหกรรมและยงัท าใหส้ามารถมีรายไดจ้ากธุรกิจอ่ืนเพ่ิมข้ึน  
 

ต่อมาในปี 2554 เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัข้ึนกบับริษทัฯ เม่ือครอบครัวมหากิจศิริไดก้ลายมาเป็นผูถื้อหุ้น        
ใหญ่ของบริษทัฯ  การด าเนินธุรกิจภายใตก้ารน าของนายเฉลิมชยั มหากิจศิริ โดยปรับเปล่ียนสถานะทางธุรกิจของ บริษทัฯ 
ใหม่ และไดส้ร้างความเปล่ียนแปลง โดยเป็นไปดว้ยความรอบคอบในการวางรากฐานและปูแนวทางเพื่อรองรับการเติบโต
ในอนาคต  ความส าคญัล าดบัแรกคือการสร้างเสริมความแข็งแกร่งให้กบัสถานะทางการเงิน และปรับปรุงศกัยภาพของ
ธุรกิจหลกัท่ีมีอยู่แลว้ให้ดียิ่งข้ึน บริษทัฯ ไดร้ะดมเงินทุน โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนใหม่ให้กบัผูถื้อหุ้นเดิมสองคร้ัง 
เพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์างธุรกิจของบริษทัฯ ส่วนเมอร์เมดไดอ้อกและเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนใหก้บัผูถื้อหุน้เดิมและ
บุคคลในวงจ ากดั เพ่ือเสริมสร้างสถานะทางการเงินใหแ้ขง็แกร่งมากข้ึน 
 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดวสิยัทศัน์และพนัธกิจใหม่ในปี 2557 โดยมีความมุ่งมัน่ท่ีจะกา้วข้ึนมาเป็นกลุ่มบริษทัเพ่ือการ
ลงทุนชั้นน าในเอเชียท่ีไดรั้บความไวว้างใจและความน่าเช่ือถือมากท่ีสุด (“To be the Most Trusted Asian Investment 
Group”) บริษทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจท่ีมีอยู ่ในขณะเดียวกนับริษทัฯ มีความปรารถนาท่ีจะขยายธุรกิจออกไป
โดยแสวงหาธุรกิจใหม่ๆ ท่ีเติบโตอยา่งย ัง่ยืนและมีความยืดหยุน่ เพ่ือสร้างมูลค่าให้กบัผูถื้อหุ้นตามแนวทางกลยทุธ์ใหม่ใน
การด าเนินธุรกิจ บริษทัฯ ไดร้ะดมทุนอีกรอบในปี 2558 ดว้ยการออกหุน้เพ่ิมทุนจ านวนเงิน 7,286 ลา้นบาท 
 

ถึงแมว้า่ปีท่ีผา่นมาจะเผชิญความทา้ทาย จากการถดถอยตามวฏัจกัรของธุรกิจพาณิชยนาว ีบริษทัฯ ยงัคงมุ่งเนน้ไป
ท่ีการขยายการลงทุนและกระจายประเภทธุรกิจให้หลากหลายมากข้ึน บ ริษัทฯ        ลงทุนเ ชิงกลยุท ธ์
                                                  ท่ีมีช่ือเสียง             Suez Environnement South East Asia 
Limited (“Suez Environnement”) ในปี 2559 เพื่อเจาะตลาดธุรกิจน ้ าด่ืมและบริการระบบบ าบดัน ้ าเสียในประเทศไทย และ
ล่าสุดในปี 2560 บริษัทฯ ได้เข้าซ้ือกิจการพิซซ่า ฮัช ในประเทศไทย ผ่านบริษัทย่อยจากบริษัท ยมั เรสเทอรองตส์      
อินเตอร์เนชัน่เนล (ประเทศไทย) จ ากดั เพ่ือขยายการลงทุนในธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม 

 
กลยุทธ์ทางธุรกจิและวสัิยทศัน์ 

วิสัยทศัน์ของเรา “บริษทัฯ จะกา้วข้ึนมาเป็นกลุ่มบริษทัเพ่ือการลงทุนชั้นน าในเอเชียท่ีไดรั้บความไวว้างใจและ
ความน่าเช่ือถือมากท่ีสุด” เพ่ือเป็นผูน้ าทางธุรกิจโดยการด าเนินงานดว้ยความรับผิดชอบและเป็นเลิศในดา้นธุรกิจอย่าง
ย ัง่ยนื รวมทั้งสร้างมูลค่าและการเติบโตในระยะยาว ดว้ยเป้าหมายท่ีจะส่งผา่นประสบการณ์ท่ีสั่งสมมาในตลอดระยะเวลาท่ี
ผ่านมาไปสู่ผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะเติบโตและเสริมสร้างช่ือเสียงให้กบัธุรกิจหลกัของ  
บริษทัฯ ตลอดจนสร้างผลก าไรให้กบัทุกกลุ่มธุรกิจของบริษทัฯให้เติบโตอยา่งต่อเน่ือง  เพ่ือให้มีการเงินท่ีเหนือกวา่และ
ผลตอบแทนท่ีย ัง่ยนื 
 

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัทั้งรูปแบบการด าเนินธุรกิจท่ีมีความหลากหลายและธุรกิจหลกัขององคก์ร โดยพฒันา
ขีดความสามารถในการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง ด้วยการพฒันาปรับปรุงในด้านต่างๆ อย่างทันท่วงที เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  นับเป็นความทา้ทายอย่างยิ่งในการท่ีจะบริหารงานท่ามกลางภาวะตลาดท่ีมีความ    
ผนัผวนท่ีไม่อาจคาดการณ์ได ้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับธุรกิจขนส่งทางเรือและธุรกิจให้บริการขุดเจาะนอกชายฝ่ัง    
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บริษทัฯ จึงพยายามเสริมสร้างสถานะในดา้นความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัของบริษทัต่างๆ ท่ีอยู่ในพอร์ตการลงทุนของ
บริษทัฯ ให้มีความแข็งแกร่งยิ่งข้ึน เพ่ือท่ีจะรักษาและเพ่ิมขีดความสามารถในการด าเนินงานให้ย ัง่ยืน โดยมุ่งเน้นในเร่ือง
คุณภาพและตน้ทุนการผลิตท่ีต ่า 
 

บริษทัฯ มีเป้าหมายสูงสุดในการส่งผา่นการเติบโตอยา่งมัน่คงและสมดุลยใ์นทุกแขนงธุรกิจ โดยจะเร่งการเติบโต
ของธุรกิจจากความหลากหลายของโอกาสทางกลยทุธ์ท่ีจะท าให้เกิดผลก าไรท่ีย ัง่ยืนในระยะยาว ในปีท่ีจะมาถึงน้ี บริษทัฯ
จะยงัคงด าเนินธุรกิจดว้ยกลยทุธ์ในการรวมธุรกิจและสร้างความหลากหลายทางธุรกิจ  นอกเหนือไปจากธุรกิจหลกัเดิมท่ีมี
อยู ่บริษทัฯ ก าลงัมองหาธุรกิจใหม่ท่ีมีศกัยภาพในการเติบโต โดยเนน้การใชก้ลยทุธ์ท่ียืดหยุน่แต่รัดกุมในการท าธุรกิจใน
ประเทศไทยและแถบอินโดจีนเป็นหลกั ดว้ยเป้าหมายท่ีจะสร้างรายไดแ้ละกระแสเงินสดท่ีมีความมัน่คงยิ่งข้ึน  บริษทัฯได้
มุ่งเป้าท่ีจะขยายการลงทุนในธุรกิจท่ีน่าสนใจสามกลุ่มดว้ยกนั คือ  สินคา้อุปโภคบริโภค น ้ า และโลจิสติกส์/คลงัสินคา้    
บริษทัฯ จะมีความเขม้งวดและมีวินยัทางการเงินโดยมุ่งเน้นท่ีการเติบโต ผลตอบแทน และการสร้างมูลค่าจากการเขา้ซ้ือ
และการรวมกิจการ หรือในการขยายกิจการ นอกจากน้ีบริษทัฯ จะสร้างความสัมพนัธ์กบัคู่คา้ทางธุรกิจให้แข็งแกร่งเพ่ือให้
เกิดการพฒันาอยา่งแทจ้ริง 

 
ในฐานะท่ีบริษทัประกอบธุรกิจลงทุนโดยการถือหุน้ในบริษทัอ่ืน (investment holding company) ความส าเร็จของ

บริษทัฯ ข้ึนอยู่กบัความสามารถในการบริหารการลงทุนและธุรกิจดว้ยความรอบคอบและมีประสิทธิภาพในแต่ละรอบ    
วฏัจกัรของอุตสาหกรรมและสร้างมูลค่าท่ีย ัง่ยนืดว้ยการบริหารจดัการในระยะยาว บริษทัฯจะยงัคงแสวงหานวตักรรมและ
แนวทางการแกไ้ขปัญหาท่ีถูกตอ้งเหมาะสม และรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถและมีศกัยภาพสูง  รวมทั้งการก ากบัดูแล
และวนิยัท่ีเขม้งวดในทุกธุรกิจของบริษทัฯ 
 

บริษทัฯจะเป็นกลุ่มบริษทัท่ีมีความหลากหลายทางธุรกิจยิ่งข้ึน โดยให้ความส าคญักบัผลประกอบการและการ
สร้างมูลค่าใหก้บัผูถื้อหุน้ 
 
พอร์ตการลงทุนทางธุรกจิ 

ดว้ยเป้าหมายสูงสุดในการสร้างและท าใหมู้ลค่าของผูถื้อหุน้มีความยัง่ยนื บริษทัฯ มุ่งเนน้ท่ีการบริหารจดัการและ
การสร้างมูลค่าเพ่ิมใหก้บัพอร์ตการลงทุนทางธุรกิจในภาพรวม ในฐานะท่ีบริษทัประกอบธุรกิจการลงทุนโดยการถือหุ้นใน
บริษทัอ่ืน กลุ่มบริษทัฯ มีพอร์ตการลงทุนทางธุรกิจท่ีหลากหลายโดยกลุ่มธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ กลุ่มธุรกิจขนส่งทางเรือ กลุ่ม
ธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง กลุ่มธุรกิจเคมีภณัฑเ์พื่อการเกษตร และกลุ่มการลงทุนอ่ืน ท่ีปัจจุบนัไดมี้การปรับเปล่ียนโครงสร้าง
ธุรกิจขององคก์รจากกลุ่มธุรกิจเดิมในปีก่อน คือ ขนส่ง พลงังาน และโครงสร้างพ้ืนฐาน บริษทัฯ ยงัเร่งการขยายตวัของกลุ่ม
บริษทัฯ ในธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมให้เติบโตข้ึนในปี 2560 ภายใตก้ารลงทุนโดยการเข้าซ้ือสินทรัพยใ์นกิจการร้าน      
พิซซ่า ฮทั ในประเทศไทย  

 
พอร์ตการลงทุนทางธุรกิจหลกัท่ีส าคญั ณ ส้ินเดือนธนัวาคม 2560 ของบริษทัฯ  ประกอบดว้ยกลุ่มธุรกิจหลกั       

ส่ีกลุ่มและโดยมีบริษทัในแต่ละกลุ่มธุรกิจ ดงัน้ี 
 
 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ากดั (มหาชน)                                                                                                                                    แบบ 56-1  

- 14 - 
 

กลุ่มธุรกจิขนส่งทางเรือ 
 บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี (สดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 100 ) 

ผู้ให้บริการเรือขนส่งสินค้าแห้งเทกอง 
 

กลุ่มธุรกจิบริการนอกชายฝ่ัง 
 บริษทั เมอร์เมด มาริไทม ์จ ากดั (มหาชน) (สดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 58.22) 

ผู้ เช่ียวชาญการให้บริการงานวิศวกรรมใต้ทะเลและบริการขุดเจาะนอกชายฝ่ังในอุตสาหกรรมน า้มันและก๊าซ
ธรรมชาติ 
 

กลุ่มธุรกจิเคมภีัณฑ์เพือ่การเกษตร 
 บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) (สดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 68.52 ) 

ผู้ผลิตและจ าหน่ายปุ๋ยและให้บริการให้เช่าพืน้ท่ีโรงงานในประเทศเวียดนาม 
 

กลุ่มการลงทุนอืน่ 
 บริษทั พีเอช แคปปิตอล จ ากดั (สดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 70)   

ผู้ให้บริการร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมในประเทศไทย 
 บริษทั ยนิูค ไมน่ิง เซอร์วสิเซส จ ากดั(มหาชน) (สดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 90.11 ) 

ผู้ เช่ียวชาญการให้บริการโลจิสติกส์ในประเทศไทย 
 การลงทุนอ่ืนๆ 

 
กลุ่มธุรกจิของบริษทัฯ 
2.1.1 กลุ่มธุรกจิขนส่งทางเรือ 
 
โทรีเซน ชิปป้ิง 
ภาพรวมธุรกจิ 

TTA ประกอบธุรกิจขนส่งสินคา้แหง้เทกองภายใตช่ื้อ โทรีเซน ชิปป้ิง ซ่ึงเป็นหน่ึงในผูใ้หบ้ริการเรือขนส่งสินคา้
แหง้เทกองระหวา่งประเทศชั้นน า ท่ีสัง่สมช่ือเสียงและประสบการณ์อนัเช่ียวชาญในแวดวงพาณิชยนาวรีะดบัโลกมาอยา่ง
ยาวนานกวา่ 110 ปี 
 

โทรีเซน ชิปป้ิง ใหบ้ริการเรือเดินทะเลขนส่งสินคา้ไปยงัทุกภูมิภาคของโลก ตามความตอ้งการของลูกคา้ โดย
สินคา้ท่ีขนส่งมีทั้งสินคา้ประเภทหีบห่อและสินคา้แหง้เทกอง ไดแ้ก่ แร่เหลก็ ถ่านหิน ผลิตภณัฑท์างการเกษตร วสัดุ
ก่อสร้าง และเหลก็ เป็นตน้ 
 

กองเรือของโทรีเซน ชิปป้ิง มีรูปแบบการใหบ้ริการท่ีหลากหลาย ตามความตอ้งการของลูกคา้ อาทิ แบบการให้
เช่าเหมาล าตามราคาตลาดภายใตร้ะยะเวลาท่ีก าหนด (spot market under time charters) บริการใหเ้ช่าเรือตามการเซ็นสญัญา
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รับขนส่งสินคา้ล่วงหนา้ (Contracts of Affreightment หรือ “COA”) นอกจากจะใหบ้ริการดว้ยกองเรือท่ีตนเองเป็นเจา้ของ
แลว้ โทรีเซน ชิปป้ิง ยงัมีการเช่าเรือมาเสริมเพ่ือรองรับความตอ้งการของลูกคา้ท่ีเพ่ิมข้ึนอีกดว้ย 

 
กองเรือทั้งหมดจะถูกบริหารจดัการโดยทีมงานมืออาชีพท่ีมีประสบการณ์ ซ่ึงประจ าอยูท่ี่ส านกังานในสิงคโปร์

ไทย และกรุงลอนดอน 
 

กองเรือท่ีโทรีเซนเป็นเจา้ของ รวมทั้งเรือท่ีเช่ามาเสริมนั้น ไดติ้ดตั้งป้ันจัน่ไวบ้นเรือ เพ่ือความสะดวกในการยก
สินคา้ข้ึน/ลงจากเรือ และขนถ่ายสินคา้ท่ีท่าเรือ หากท่าเรือนั้นไม่มีส่ิงอ านวยความสะดวกประจ าชายฝ่ังหรือมีอยูอ่ยา่งจ ากดั 
ในกรณีไปจอดเทียบยงัท่าท่ีเขา้ถึงไดย้าก โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ โทรีเซนสามารถเรียกค่าบริการ
เพ่ิมเติมไดจ้ากการใหบ้ริการขนส่งสินคา้ทางเรือ ท่ีไม่มีผูใ้หบ้ริการเรือขนส่งสินคา้เทกองรายอ่ืนท่ีล าใหญ่กวา่หรือสะดวก
กวา่ใหบ้ริการ 

 
อตัราการแข่งขนัในธุรกิจเดินเรือทัว่โลกปรับตวัสูงข้ึนอยา่งมาก ในช่วง 5 ปีท่ีผา่นมา ขอ้ไดเ้ปรียบทางดา้นการ

แข่งขนัของโทรีเซนยงัคงเป็นผลสืบเน่ืองมาจากประสิทธิภาพในการด าเนินงาน รวมถึงทกัษะของบุคลากรดว้ยเช่นกนั  

 ในช่วงปี 2560 บริษทัไดพ้ยายามท่ีจะขยบักา้วเขา้สู่ระยะถดัไปของวฏัจกัรธุรกิจเดินเรือ ดว้ยการซ้ือเรือใหม่ท่ีใหญ่
ข้ึนและทนัสมยัมากข้ึนเพ่ือทดแทนเรือล าเก่า อนัจะน ามาซ่ึงผลก าไรท่ีมากข้ึนจากอตัรารายรับท่ีเพ่ิมสูงข้ึน รวมทั้งการเพ่ิม
ขีดความสามารถเชิงธุรกิจดว้ยการเพ่ิมจ านวนบุคคลากรและส านกังานสาขาของบริษทัฯ 
 
การพฒันาทีส่ าคญั ไดแ้ก่ 

 การปรับปรุงกองเรือดว้ยการซ้ือบรรทุกสินคา้เทกองมือสองจ านวน 3 ล า 

 การชนะการประมูลโครงการขนส่งท่อเหลก็น าเขา้จากต่างประเทศคร้ังท่ี 5 ของ ป.ต.ท. 

 การด าเนินงานดว้ยตน้ทุนท่ีต ่าอยา่งต่อเน่ือง 

 การพฒันาประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

 การด าเนินมาตรการบริหารความเส่ียงแบบมืออาชีพและการรายงานผลเป็นรายสปัดาห์ 

 การจดัตั้งส านกังานเพ่ือการพาณิชยใ์นกรุงลอนดอน  

 การปรับสดัส่วนของการเป็นเจา้ของเรือและผูป้ระกอบการขนส่งสินคา้ทางเรือ 

จากการท่ีโทรีเซน ชิปป้ิงมีการบริหารจดัการกองเรือและแผนกลูกเรือโดยหน่วยงานภายในองคก์รเอง ส่งผลให้
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานต ่ากวา่ค่าเฉล่ียของกลุ่มอุตสาหกรรมถึงร้อยละ 25 
 

ในเชิงพาณิชย ์บริษทัมีฐานลูกคา้หลกัท่ีแขง็แกร่ง ซ่ึงใชบ้ริการของกองเรือโทรีเซนในการขนส่งสินคา้ไปยงัตลาด
ท่ีส่งมอบสินคา้ทนัทีและตลาดซ้ือขายสินคา้ล่วงหนา้ 

 
นอกจากน้ี บริษทั ยงัมีซอฟตแ์วร์ท่ีทนัสมยัและดีท่ีสุดในการบริหารเท่ียวเรือ การตรวจวดัความเส่ียง และการ

รายงานผล ซ่ึงท าใหบ้ริษทัสามารถควบคุมผลตอบแทนอยา่งรัดกมุ 
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 ก: ผลติภณัฑ์และบริการ 
โครงสร้างกองเรือและรูปแบบการให้บริการเชิงพาณิชย์  

ณ ส้ินปี 2560  โทรีเซน ชิปป้ิง เป็นเจา้ของเรือรวม 21 ล า ซ่ึงประกอบดว้ย เรือประเภท  Handymax  2  ล า และเรือ
ประเภท Supramax 19 ล า โดยมีขนาดระวางบรรทุกสินคา้รวม 1.13  ลา้นเดทเวทตนั  อายเุฉล่ียของกองเรือโทรีเซนเท่ากบั 
11.98  ปี และขนาดระวางบรรทุกเฉล่ียอยูท่ี่ 53,742 เดทเวทตนั 
 

ในช่วงปี 2560 บริษทัฯ ไดข้ายเรือไปรวม 2 ล า คือ ทอร์ ฮาร์โมน่ี  และทอร์ ฮอไรซนั ซ่ึงเรือเหล่าน้ีมีการออกแบบ
ในรูปแบบเก่าท่ีมีลกัษณะไม่ตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ในปัจจุบนั แทนท่ีจะลงทุนเพ่ิมเติมในการน าเรือเหล่าน้ีเขา้อู่
แหง้เพ่ือปรับปรุงใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบใหม่ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ช่วงเวลาในการขายเรือไดถู้กก าหนดไวแ้ลว้เพื่อท่ีบริษทัฯ 
จะไดรั้บผลก าไรมากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปไดจ้ากตลาดเรือขนส่งสินคา้แหง้เทกองและเงินทุนท่ีไดจ้ากการขายเรือเหล่าน้ี 
เน่ืองจากเรือเหล่าน้ีผลิตจากเหลก็กลา้คุณภาพสูงจึงท าใหข้ายไดก้ าไร ซ่ึงมีการรับซ้ือเศษซากเหลก็ดงักล่าวเพ่ือน ากลบัมาใช้
ใหม่ส าหรับเรือบรรทุกสินคา้มือสองอยา่งรวดเร็ว นอกจากน้ี ยงัมีเรือขนส่งสินคา้แหง้เทกองอีกจ านวนประมาณ 5.24 ล า ท่ี
บริษทัไดเ้ช่ามาเสริมเพ่ิมเติมแบบเตม็ระยะเวลา เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในช่วงระหวา่งปี บริษทัยงัคงมี
รายรับท่ีเพ่ิมข้ึนจากเรือประเภท   nd m           อยูใ่นกองเรือได ้ ท่ามกลางการแข่งขนัทางการคา้เฉพาะกลุ่มท่ีทา้ทาย
มากข้ึน 
 
 โครงสร้างกองเรือบรรทุกสินค้าแห้งเทกองของโทรีเซน ปี 2560 
 
1. โครงสร้างกองเรือ 

จ านวนเรือ 
 ประเภทของเรือ เรือที่บริษัทเป็นเจ้าของ เรือที่เช่า  เร่ือที่ส่ังต่อใหม่ รวม 

Handymax 
 

2 1 - 3 

Supramax 19 5  - 24 

รวม 21 6 - 27 

 
2. อายุเฉลีย่กองเรือ (Simple Average Age) 

อายุเฉลีย่ของกองเรือ 

ประเภทของเรือ เรือที่บริษัทเป็นเจ้าของ เรือที่เช่า เรือที่ส่ังต่อใหม่ รวม 

Handymax 22.59 9.5 - 16.05 

Supramax 10.86 5.9 - 7.18 

รวม 11.98 6.0 - 7.64 
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3. รายช่ือเรือบรรทุกสินค้าแห้งเทกองรอบปีบญัชี 2560 
เรือบรรทุกสินค้าแห้งเทกอง 

 ช่ือเรือ วนัที่ส่งมอบเรือ
จากอู่ต่อเรือ 

 เดทเวทตัน  อายุ ชนิดของเรือ การจัดช้ันเรือ 

1 ทอร์ เอนเดฟเวอร์ 11/04/2538 42,529  22.74 Bulk Carrier Semi-Open Hatch/ Box 
Shape 

NKK 

2 ทอร์ เอนเตอร์ไพรส์ 28/07/2538 42,529 22.44 Bulk Carrier Semi-Open Hatch/ Box 
Shape 

DNV-GL 

3 ทอร์ แอค็ชีพเวอร์ 5/01/2553 57,015 7.99 Bulk Carrier Standard BV 
4  ทอร์ เบรฟ 15/11/2555 53,506 5.13 Bulk Carrier Open Hatch/ Box Shape ABS 
5 ทอร์ บรีซ 13/08/2556 53,572  4.39 Bulk Carrier Open Hatch/ Box Shape ABS 
6 ทอร์ เฟียร์เลส 9/11/2548 54,881  12.15 Bulk Carrier Open Hatch/ Box Shape NKK 
7 ทอร์ ฟอร์จูน 15/06/2554 54,123  6.55 Bulk Carrier Open Hatch/ Box Shape NKK 
8 ทอร์ เฟรนดชิ์ป 13/01/2553 54,123  7.97 Bulk Carrier Open Hatch/ Box Shape NKK 
9 ทอร์ ฟิวเจอร์ 3/03/2549 54,170  11.84 Bulk Carrier Open Hatch/ Box Shape NKK 
10 ทอร์ อินดิเพนเด็นซ์ 23/10/2544 52,407  16.20 Bulk Carrier Standard NKK 
11 ทอร์ อินฟินิต้ี 1/02/2545 52,383  15.92 Bulk Carrier Standard NKK 
12 ทอร์ อินสุวิ 16/11/2548 54,489  12.13 Bulk Carrier Standard NKK 
13 ทอร์ อินทีกริต้ี 2/04/2544 52,375  16.76 Bulk Carrier Standard BV 
14 ทอร์ เมด็อค 15/07/2548 55,695  12.47 Bulk Carrier Standard KR 
15 ทอร์ มากนัฮิลด ์ 28/06/2549 56,023  11.52 Bulk Carrier Standard NKK 
16 ทอร์ แมก็ซิมสั 7/10/2548 55,695  12.24 Bulk Carrier Standard KR 
17 ทอร์ เมเนลอส 25/08/2549 55,710  11.36 Bulk Carrier Standard KR 
18 ทอร์ เมอร์คิวร่ี 11/10/2548 55,862  12.23 Bulk Carrier Standard ABS 
19 ทอร์ โมนาดิค 05/09/2549 55,026  11.33 Bulk Carrier Standard NKK 
20 ทอร์ คอนฟิเดนซ์ 25/06/2551 58,781  9.52 Bulk Carrier Standard KR 
21 ทอร์ เคอริจ 22/04/2552 58,693 8.70 Bulk Carrier Standard DNV-GL 
รวมระวางบรรทุกของกองเรือโทรีเซน   1,128,587  เดทเวทตัน 

 
ABS: American Bureau of Shipping     
BV: Bureau Veritas    
DNV-GL: Det Norske Veritas and Germanischer Lloyd   
NKK: Nippon Kaiji Kyokai 
KR: Korean Register of Shipping   
  
ท่ีมา : TTA 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ากดั (มหาชน)                                                                                                                                    แบบ 56-1  

- 18 - 
 

 
รูปแบบการให้บริการของกองเรือ 
 ในช่วงปี 2560 อตัราค่าระวางปรับตวัดีข้ึนเน่ืองจากอุปสงคแ์ละอุปทานยงัคงอยูใ่นระดบัท่ีสมดุลกนั จากแนวโนม้
ท่ีดีดงักล่าว บริษทัฯ ไดเ้พ่ิมความระมดัระวงัมากข้ึนโดยเฉพาะการวา่จา้งเรือโดยการท าสญัญารับขนส่งสินคา้ล่วงหนา้ ทั้งน้ี
จ านวนเรือเช่าเหมาล าแบบเป็นระยะเวลา (Time Charter) ท่ีเพ่ิมข้ึนอาจส่งผลกระทบต่อผลก าไรในส่วนของเรือท่ีท าสญัญา
รับขนส่งสินคา้ล่วงหนา้ได ้ บริษทัฯ ยงัคงมุ่งเนน้ใหบ้ริการแก่ลูกคา้หลกัและปรับสดัส่วนของการเป็นเจา้ของเรือและ
ผูป้ระกอบการขนส่งสินคา้ทางเรือใหเ้หมาะสม ดว้ยวธีิน้ี บริษทัฯ จึงสามารถใชฐ้านลูกคา้ท่ีมีอยูแ่ละยอดการจองเรือ
ล่วงหนา้เป็นประกนัถึงผลก าไรของเรือทั้งท่ีบริษทัฯ เป็นเจา้ของเองรวมถึงเรือท่ีเช่าเหมาล าแบบเป็นระยะเวลาดว้ย 
 
 บริษทัฯ บริหารความเส่ียงดว้ยการกระจายกองเรือไปยงัตลาดหลายภูมิภาค ไดแ้ก่ มหาสมุทรแอตแลนติค 
มหาสมุทรอินเดีย และ มหาสมทุรแปซิฟิก และหากเป็นไปได ้ บริษทัฯ จะส่งเรือไปยงัพ้ืนท่ีเป้าหมายท่ีมีการส่งออกเมลด็
ธญัพืชตามฤดูกาล ซ่ึงการเพ่ิมข้ึนของปริมาณสินคา้ท่ีขนส่งยอ่มส่งผลถึงการเพ่ิมข้ึนของระดบัอตัราค่าระวางดว้ย  บริษทัฯ 
ไดร้วมเอาการวา่จา้งแบบระยะสั้นเขา้ไวด้ว้ยเพ่ือช่วยป้องกนัความเส่ียงส าหรับไตรมาสท่ีก าลงัจะมาถึง และช่วยดึงราคา
ตลาดภายใตร้ะยะเวลาท่ีก าหนด (spot market) ใหสู้งข้ึนดว้ย 

 
2.1.2 กลุ่มธุรกจิบริการนอกชายฝ่ัง 
 
บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จ ากดั (มหาชน) 
ข้อมูลและภาพรวมธุรกจิ 

ธุรกิจบริการนอกชายฝ่ังของ TTA ขบัเคล่ือนโดยบริษทั เมอร์เมด มาริไทม ์จ ากดั (มหาชน) (“เมอร์เมด”) ซ่ึง TTA 
ถือหุน้อยูร้่อยละ 58.22 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เมอร์เมดเปิดด าเนินการเป็นคร้ังแรกในปี 2526 จากนั้นในปี 2538 TTA จึง
ไดเ้ขา้ซ้ือหุน้บางส่วนในเมอร์เมด และน าเมอร์เมดเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศสิงคโ์ปร์ (“SGX”) ได้
ส าเร็จในวนัท่ี 16 ตุลาคม 2550 

 
เมอร์เมดเป็นบริษทัชั้นน าระดบัโลกดา้นการให้บริการงานวิศวกรรมใตท้ะเล และบริการขุดเจาะนอกชายฝ่ังแก่

บริษทัน ้ ามันและก๊าซธรรมชาติทั่วโลกหรือให้บริการแก่ผูรั้บจ้างช่วงต่อจากบริษัทน ้ ามนั โดยจดทะเบียนในตลาด
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หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศสิงคโปร์ ส านกังานใหญ่ตั้งอยูใ่นประเทศไทยและมีฐานปฏิบติัการกระจายอยูใ่นหลายประเทศ อาทิ 
ประเทศไทย สิงคโปร์ อินโดนีเซีย กาตาร์ ซาอุดิอาระเบีย และสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์  
 

ดว้ยความหลากหลายของผลิตภณัฑข์องเมอร์เมด ไม่วา่จะเป็นเรือวศิวกรรมใตท้ะเล อุปกรณ์ด าน ้าแบบพิเศษ ยาน
ส ารวจใตท้ะเลดว้ยระบบรีโมทคอนโทรล (ROV) เรือขดุเจาะนอกชายฝ่ัง และแท่นท่ีพกัอาศยั เมอร์เมดจึงสามารถใหบ้ริการ
แบบครบวงจรแก่บริษทัน ้ ามนัและก๊าซธรรมชาติรายใหญ่ท่ีด าเนินธุรกิจดา้นการขดุเจาะนอกชายฝ่ังได ้ เมอร์เมดด าเนินงาน
อยูใ่นแวดวงธุรกิจการใหบ้ริการนอกชายฝ่ังมากวา่ 30 ปี และในปัจจุบนัมีลูกคา้ผูใ้ชบ้ริการอยูใ่น 5 ภูมิภาคทัว่โลก โดยมี
ทีมงานผูเ้ช่ียวชาญระดบัมืออาชีพจ านวนกวา่ 1,000 คน ประกอบดว้ยทีมนกัประดาน ้ า นกัขดุเจาะ ช่างเทคนิค นกัส ารวจ 
ผูบ้ริหารและทีมงานฝ่ายสนบัสนุน วสิยัทศันข์องเมอร์เมดคือ จะเป็นผูใ้หบ้ริการอนัเป็นเลิศแก่บริษทัน ้ ามนัและก๊าซ
ธรรมชาติ รวมทั้งจะมุ่งเนน้สร้างผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้อยา่งสม ่าเสมอ 
 

ดว้ยสถานการณ์ท่ีทา้ทายของธุรกิจน ้ ามนัและก๊าซธรรมชาติในขณะน้ี คณะผูบ้ริหารอาวโุสของเมอร์เมดจึงได้
พฒันาและน ากลยทุธ์หลกั 2 ดา้น ไดแ้ก่ การเสริมสร้างความแขง็แกร่งใหก้บัธุรกิจหลกั (Strengthening our Core) อนัเป็น
กลยทุธ์ระยะสั้น และการตั้งเป้าหมายเพ่ือการเติบโต (Positioning for Growth) อนัเป็นวสิยัทศันร์ะยะยาวของบริษทั มาใช้
ควบคู่กนัในการบริหารงาน เพ่ือเสริมสร้างศกัยภาพในการสร้างมูลค่าใหก้บัผูถื้อหุน้ใหเ้ติบโตต่อไปอยา่งย ัง่ยนื  
 

การเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กบัธุรกจิหลกั (Strengthening our Core): เมอร์เมดใหค้วามส าคญักบัการปกป้อง
ตลาดภายในประเทศและปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบติังานภายในองคก์รเป็นอนัดบัแรก ผลสมัฤทธ์ิหลกัในปี 2560 คือ การ
ไดรั้บการต่อสญัญาส าหรับระยะเวลาท่ียงัเหลือต่อไปของโครงการส าคญัต่างๆ การจดัระบบสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อใหเ้กิดรายได้
ในส่วนของงานขดุเจาะนอกชายฝ่ังและงานวศิวกรรมใตท้ะเล การขยายและเสริมสร้างความแขง็แกร่งเพ่ิมเติม และการ
ปรับปรุงการบริหารตน้ทุนใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน แต่ยงัคงไวซ่ึ้งบริการท่ียอดเยีย่มและเป่ียมไปดว้ยคุณภาพ  
 

การตั้งเป้าหมายเพือ่การเตบิโต (Positioning for Growth): ในการท่ีจะผลกัดนักลยทุธ์น้ีใหส้ าเร็จ เมอร์เมดได้
มุ่งเนน้ในการวางรากฐานเพ่ือท่ีจะขยายธุรกิจไปสู่ตลาดใหม่ ซ่ึงในปี 2560 บริษทัสามารถขยายไปสู่ภูมิภาคใหม่ไดส้ าเร็จ
และการใหบ้ริการแบบส่งเสริมกนั ( ro    e  ing)                                  (v  ue  h in)       บริการวศิวกรรมใต้
ทะเลใหสู้งข้ึน โดยน าเสนอการใหบ้ริการท่ีครบวงจรทั้งแบบระยะสั้นและระยะกลางและการใหบ้ริการแบบเหมาจ่าย 

 
ก: ผลติภณัฑ์และบริการ 
โครงสร้างและบริการของกองเรือ 
บริการวศิวกรรมใต้ทะเล 

บริการวศิวกรรมใตท้ะเลของเมอร์เมดประกอบดว้ยการใหบ้ริการประดาน ้ าและการใหบ้ริการส ารวจตรวจสอบใต้
ทะเลดว้ยยานส ารวจใตท้ะเลแบบไร้คนขบั (“ROV”) ซ่ึงด าเนินการโดยบริษทัยอ่ยของเมอร์เมด 3 บริษทั ไดแ้ก่ บริษทั เมอร์
เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส (ประเทศไทย) จ ากดั บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส (อินเตอร์เนชัน่แนล) จ ากดั และซีสเคป 
เซอร์เวย ์ ซ่ึงไดร่้วมกิจการกนัและเปิดใหบ้ริการภายใตช่ื้อใหม่ร่วมกนัวา่ “เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส” โดยมีขอบเขตการ
ใหบ้ริการงานวศิวกรรมใตท้ะเลท่ีหลากหลายครอบคลุมตั้งแต่งานส ารวจ งานซ่อมแซมและการบ ารุงรักษา งานก่อสร้างงาน
ติดตั้ง และงานโครงการวางท่อและสายเคเบิล เป็นตน้ 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ากดั (มหาชน)                                                                                                                                    แบบ 56-1  

- 20 - 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 กองเรือวศิวกรรมใตท้ะเลประกอบดว้ยเรือสนบัสนุนงานวศิวกรรมใตท้ะเลจ านวน 8 
ล า (รวมเรือท่ีเช่ามา) โดย 3 ใน 8 ล า เป็นเรือสนบัสนุนนกัประดาน ้ า (dive support vessels) แบบพิเศษ และยานส ารวจใต้
ทะเลระบบรีโมทคอนโทรล (ROV) อีก 16 ล า ท่ีมีระบบสนบัสนุนงานก่อสร้างขนาดใหญ่ส าหรับน ้ าลึกและน ้ าลึกมาก 
นอกจากกองเรือเหล่าน้ีแลว้ ส่วนงานวศิวกรรมใตท้ะเลจะมีทีมนกัประดาน ้ ามืออาชีพ ช่างเทคนิค ช่างส ารวจ บุคลากรท่ี
เช่ียวชาญและพนกังานพิเศษอีกประมาณ 1,000 คน ไม่นบัรวมพนกังานประจ าท่ีมีอยูแ่ลว้ ท่ีช่วยงานในโครงการบริการงาน
วศิวกรรมใตท้ะเลต่างๆ  

 
บริการของกองเรือและบริการนักประดาน า้ 

เรือทุกล าไดรั้บการรับรองมาตรฐานจากสถาบนั DNV หรือ ABS ซ่ึงทั้ง 2 สถาบนัเป็นสถาบนัจดัชั้นเรือระดบัแนว
หนา้ เรือทุกล าตอ้งเขา้รับการตรวจสภาพเรืออยา่งสม ่าเสมอจากสถาบนัจดัชั้นเรือ นอกเหนือจากการเขา้อู่ซ่อมแหง้และเขา้
ศูนยซ่์อมบ ารุงตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว ้
 

ความสามารถท่ีส าคญัอีกดา้นหน่ึงของส่วนธุรกิจวศิวกรรมใตท้ะเล คือ การใหบ้ริการนกัประดาน ้าตามมาตรฐาน
ระดบัโลก โดยเฉพาะอยา่งยิง่มาตรฐานท่ีก าหนดโดยสมาคมผูผ้ลิตน ้ ามนัและก๊าซนานาชาติ (International Oil and Gas 
Producers Association - OGP)  

 
รายการกองเรือบริการและสนับสนุนงานวศิวกรรมใต้ทะเลของเมอร์เมด 
 

ล าดบัที ่ ช่ือเรือ ประเภทเรือ 
ปีปฏิทนิ (พ.ศ.) 

ปีทีส่ร้าง ปีทีซ้ื่อ 
1. เมอร์เมด คอมมานเดอร์ เรือสนบัสนุนการด าน ้ าลึกระบบ DP2 2530 2548 
2. เมอร์เมด เอนดวัเรอร์ เรือสนบัสนุนการด าน ้ าลึกระบบ DP2 2553 2553 
3. เมอร์เมด เอเชียน่า เรือสนบัสนุนการด าน ้ าลึกระบบ DP2 2553 2553 
4. เมอร์เมด แซฟไฟร์ เรือซ่ึงสนบัสนุนระบบควบคุมยานส ารวจ

ใตท้ะเลและนกัประดาน ้ าระบบ DP2 
2552 2552 

5. เมอร์เมด ชาเลนเจอร์ เรือบริการและสนบัสนุนงานวศิวกรรม
ใตท้ะเลชนิดอเนกประสงค ์

2551 2551 

6. เมอร์เมด สยาม เรือสนบัสนุนการก่อสร้างระบบ DP2 2534 2553 
7. เอส. เอส. บาร์ราคูดา้ เรือบริการและสนบัสนุนงานวศิวกรรม

ใตท้ะเลชนิดอเนกประสงค ์
2525 2553 

8. เรโซลูชนั เรือซ่ึงสนบัสนุนระบบควบคุมยานส ารวจ
ใตท้ะเลและนกัประดาน ้ าระบบ DP2 

2556 2556 (เช่า) 
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บริการหลกัของส่วนงานวศิวกรรมใตท้ะเล มีรายละเอียดดงัน้ี  
 

การส ารวจ การส ารวจก่อนการติดตั้ง ซ่ึงไดแ้ก่ การก าหนดต าแหน่งท่ีจะท าการขดุเจาะและการใหค้วาม
ช่วยเหลือในการติดตั้งแท่นขดุเจาะ และการซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ใตน้ ้า 

การพฒันา การติดตั้งท่อส่งใตน้ ้ า การวางท่อขนส่ง การจดัเตรียมเชือกช่วยชีวิต (control umbilical) ชุด
ท่อและเสา การวางและฝังท่อ การติดตั้งและยดึเสาและอุปกรณ์ท่อ การเดินเคร่ือง การ
ทดสอบและการตรวจสอบ และการวางและเช่ือมต่อสายเคเบ้ิลและเชือกช่วยชีวติ 

การผลติ การตรวจสอบ การซ่อมบ ารุงและการซ่อมแซมโครงสร้างท่ีใชใ้นการผลิต เสา ท่อส่ง และ
อุปกรณ์ใตน้ ้ า 

 
บริการขุดเจาะนอกชายฝ่ัง 

บริษทั เมอร์เมด ดริลล่ิงค ์จ ากดั (“MDL”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีเมอร์เมดถือหุน้อยูร้่อยละ 95 เป็นเจา้ของเรือขดุเจาะ
แบบทอ้งแบน (Tender) จ านวน 2 ล าและเป็นผูใ้หบ้ริการท่ีเก่ียวขอ้งกบัเรือท่ีพกัในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้
 

บริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ดริลล่ิงค ์ จ ากดั (“AOD”) ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมทุนท่ีเมอร์เมดถือหุน้อยูร้่อยละ 33.8 และเป็น
เจา้ของและด าเนินงานกองเรือขดุเจาะแบบสามขา (Jack-up) ท่ีมีคุณสมบติัเฉพาะตวัสูงและทนัสมยั AOD ไดรั้บมอบเรือขดุ
เจาะแบบสามขา (Jack-up) AOD-I AOD-II และ AOD-III  ทั้งสามล าเขา้มาในกองเรือขดุเจาะในปี 2556 AOD ไดรั้บการต่อ
สญัญาวา่จา้งในการขดุเจาะกบั ลูกคา้รายเดิมออกไปจนถึงปี 2562 โดยในปี 2560 เรือขดุเจาะใหม่ทั้งสามล ามีอตัราการใช้
ประโยชน์โดยเฉล่ียร้อยละ 99  
 
รายช่ือกองเรือขุดเจาะ 

ล าดบัที ่ ช่ือเรือ ประเภทของเรือ 
ปีปฏิทนิ (พ.ศ.) 

ปีทีส่ร้าง ปีทีซ้ื่อ 
1. MTR-1 เรือท่ีพกั 2521 2548 
2. MTR-2 เรือขดุเจาะแบบทอ้งแบน (Tender) 2524 2548 
3. AOD-I  เรือขดุเจาะแบบสามขา (Jack-up) ท่ีมีคุณสมบติัเฉพาะตวัสูง 2556 2553 
4. AOD-II  เรือขดุเจาะแบบสามขา (Jack-up) ท่ีมีคุณสมบติัเฉพาะตวัสูง 2556 2553 
5. AOD-III   เรือขดุเจาะแบบสามขา (Jack-up) ท่ีมีคุณสมบติัเฉพาะตวัสูง 2556 2554 

 
ทั้งเรือขดุเจาะแบบสามขา (Jack-up)และเรือขดุเจาะแบบทอ้งแบน (Tender)  ตอ้งไดรั้บการจดัอนัดบัชั้นจาก

สมาคมจดัอนัดบัชั้นเรือท่ีมีช่ือเสียงโดยจดัล าดบัจากมาตรฐานของการปฏิบติังานและความปลอดภยั ซ่ึงเรือขดุเจาะของ 
MDL ไดรั้บการจดัอนัดบัชั้นจากองคก์รระดบัสากล เช่น  Det Nor ke Verit   (“DNV”) Ameri  n Bure u of Shipping 
(“ABS”) หรือ Bureau Veritas (“BV”) โดยเรือขดุเจาะแบบทอ้งแบน  MTR-1 ถูกจดัล าดบัชั้นโดย ABS และเรือขดุเจาะแบบ
ทอ้งแบน  MTR-2 ถูกจดัล าดบัชั้นโดย BV โดยสมาคมจดัชั้นเรือดงักล่าวจะเขา้มาตรวจสภาพเรือทุกปี เรือขดุเจาะแบบ
ทอ้งแบนตอ้งเขา้อู่ซ่อมแหง้ทุกๆ 5 ปีและไดรั้บการตรวจสภาพบ ารุงรักษา (Special Periodic Survey) จากสมาคมจดัอนัดบั
ชั้นเรือต่างๆ ดงักล่าว ส่วนเรือขดุเจาะแบบสามขา (Jack-up) ของ AOD จะไดรั้บการจดัอนัดบัชั้นโดย ABS 
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บริการของกองเรือ 
เรือขดุเจาะ MTR-1 และ MTR-2 ซ่ึงเป็นเรือขดุเจาะแบบทอ้งแบน (Tender) ยงัคงไม่ไดรั้บสญัญาวา่จา้งในปี 2560 

เน่ืองจากอุปสงคท่ี์จ ากดัในตลาด ปัจจุบนั บริษทัก าลงัทบทวนทางเลือกอ่ืนๆ เพ่ือสร้างประโยชนจ์ากสินทรัพยเ์หล่าน้ี  
 

ในทางตรงกนัขา้ม AOD ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมทุนของเมอร์เมดไดรั้บการต่อสญัญาวา่จา้งออกไปจนถึง 2562 กบั
ลูกคา้รายเดิม ดงันั้นจึงมัน่ใจไดว้า่เรือขดุเจาะแบบสามขา (Jack-up) ทั้งสามล าจะยงัคงไดรั้บการวา่จา้งงานอยา่งต่อเน่ืองไป
จนถึงปี 2562 เรือขดุเจาะของ AOD มีผลการปฏิบติังานท่ีเป็นแบบอยา่งท่ีดีเน่ืองดว้ยมีอตัราการใชป้ระโยชนข์องเรือทั้งสาม
ล าท่ีสูงถึงประมาณร้อยละ 100 ในปี 2560 
 

เรือขดุเจาะแบบสามขา (Jack-up) ทั้งสามล าของ AOD ไดรั้บการออกแบบในชั้น MOD V-B ซ่ึงเป็นท่ีเขา้ใจกนัวา่
เป็นเรือขดุเจาะท่ีไดรั้บการออกแบบตรงตามท่ีบริษทัขดุเจาะรายใหญ่และบริษทัน ้ ามนัต่างๆ นิยมใชง้านในพ้ืนท่ีน ้ าต้ืนทุก
แห่งของโลก เรือขดุเจาะแบบน้ีจะไดรั้บการออกแบบใหส้ามารถปฎิบติังานไดต้ลอดทั้งปีในพ้ืนท่ีอ่าวเมก็ซิโก มหาสมุทร
อินเดีย ทะเลเหนือทางตอนใต ้ บริเวณชายฝ่ังตะวนัออกกลาง นอกชายฝ่ังอินเดีย นอกชายฝ่ังออสเตรเลีย นอกชายฝ่ัง
นิวซีแลนด ์และนอกชายฝ่ังเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

 
2.1.3 กลุ่มธุรกจิเคมภีัณฑ์เพือ่การเกษตร 
 
ธุรกจิปุ๋ ยเคมเีพือ่การเกษตรและบริการให้เช่าพืน้ทีโ่รงงาน 
บริษัท พเีอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) (“PMTA”) 
 
ธุรกจิปุ๋ ยเคมเีพือ่การเกษตร 

บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) (“PMTA” หรือ “บริษทัฯ”) ประกอบธุรกิจการลงทุนโดย
การถือหุน้ในบริษทั บาคองโค จ ากดั (“บาคองโค”)  และ บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี (“PMTS”)  
ปัจจุบนั  บาคองโคประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตร  (Agrochemicals)  โดยมีส านกังานใหญ่ตั้งอยูท่างตอน
ใตข้องประเทศเวยีดนาม ห่างจากนครโฮจิมินห์ประมาณ 70 กิโลเมตร ในขณะท่ี PMTS เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งในประเทศ
สิงคโปร์ เพื่อใหบ้ริการจดัซ้ือวตัถุดิบท่ีใชส้ าหรับธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรของ Baconco  

 
บาคองโคเป็นผูพ้ฒันา ผลิต ด าเนินกิจกรรมทางการตลาด ขาย และจดัจ าหน่ายปุ๋ยเคมีเชิงผสม ปุ๋ยเคมีเชิงเด่ียว และ

ปุ๋ยเคมีเชิงประกอบ โดยมีก าลงัการผลิตรวมอยูท่ี่ประมาณ 450,000 เมตริกตนัต่อปี และมีก าลงัการบรรจุหีบห่อประมาณ 
550,000 เมตริกตนัต่อปี ทั้งน้ี ผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีทั้งหมดของบาคองโคจดัจ าหน่ายในประเทศเวยีดนาม ประเทศกมัพชูา และ
ประเทศลาว ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “STORK” ท่ีบาคองโคจดทะเบียนไวเ้ป็นของตนเองตั้งแตปี่ 2548 เคร่ืองหมายการคา้ 
STORK ของบาคองโคเป็นท่ียอมรับและไดรั้บความเช่ือถือดา้นคุณภาพอนัเป็นผลจากการท่ีบาคองโควางกลยทุธ์ท่ีจะเป็น
ผูผ้ลิตปุ๋ยเคมีคุณภาพสูงท่ีมีส่วนผสมของสารอาหารหลกั อนัไดแ้ก่ ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P2O5) และโพแทส (K2O) 

 
เคร่ืองหมายการค้า STORK ของบาคองโคได้รับการจดทะเบียนในประเทศเวยีดนามตั้งแต่ปี 2548 
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เพ่ือเป็นการขยายฐานลูกคา้ เพ่ิมช่องทางการขาย และจดัจ าหน่ายในต่างประเทศ บาคองโคด าเนินการผลิตตาม
ค าสัง่ซ้ือและจดัจ าหน่ายใหแ้ก่ลูกคา้ภายนอก ปัจจุบนั บาคองโคมีการส่งออกผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีไปยงั 30 กวา่ประเทศทัว่โลก 
โดยมีกลุ่มลูกคา้หลกัเป็นประเทศในแถบแอฟริกา ตะวนัออกกลาง และเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้นอกจากผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีท่ี
กล่าวไปแลว้นั้น บาคองโคมีการจดัจ าหน่ายสารเคมีป้องกนัและก าจดัศตัรูพืชและสารก าจดัแมลงในประเทศเวยีดนามและ
ปุ๋ยทางใบทั้งในประเทศเวยีดนามและต่างประเทศ  โดยกระบวนการผลิตและการบรรจุหีบห่อส าหรับสารเคมีป้องกนัและ
ก าจดัศตัรูพืชเป็นการวา่จา้งบุคคลภายนอก (Outsource) ตามสูตรและมาตรฐานท่ีบาคองโคก าหนด นอกจากน้ี บาคองโค 
เป็นผูด้  าเนินกิจกรรมทางการตลาด ขาย และจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมี สารเคมีป้องกนัและก าจดัศตัรูพืช และปุ๋ยทางใบ
ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ท่ีมีการจดทะเบียนไวเ้ป็นของตนเองในประเทศเวยีดนาม และต่างประเทศ อาทิ ประเทศลาวและ
ประเทศกมัพชูา 

 
ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 
1. ผลติภัณฑ์ปุ๋ ยเคม ี

สารอาหารหลกัในปุ๋ยเคมี คือ ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P2O5) ซ่ึงใหฟ้อสฟอรัส (P) แก่พืช และ โพแทช (K2O) ซ่ึง
ใหโ้พแทสเซียม (K) แก่พืช นอกจากน้ี ยงัประกอบไปดว้ยสารอาหารเสริมอีกหลากหลายชนิด โดยทั้งสารอาหารหลกัและ
สารอาหารเสริมจะท าหนา้ท่ีฟ้ืนฟแูละเพ่ิมสารอาหารในดิน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเพาะปลูกและผลผลิตทางการเกษตร 
ไนโตรเจนมีประโยชน์ในการเร่งการเจริญเติบโตของใบซ่ึงช่วยในการสงัเคราะห์แสง อีกทั้งยงัช่วยในการผลิตเมลด็พืช 
ฟอสฟอรัสมีประโยชน์ในการพฒันาและเจริญเติบโตของล าตน้และช่วยใหร้ะบบรากแขง็แรง โพแทสเซียมมีประโยชน์ใน
การสร้างและเคล่ือนยา้ยสารอาหารจ าพวกแป้งและน ้ าตาลไปเล้ียงในส่วนท่ีก าลงัเจริญเติบโต หรือท่ีหวัและล าตน้เพ่ือเป็น
เสบียง และเพื่อลดโอกาสการติดโรคอีกดว้ย  

 
ปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK 

ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK ประกอบไปดว้ยสารอาหารหลกัสามชนิด คือ ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P2O5) ซ่ึงให้
ฟอสฟอรัส (P) แก่พืช และโพแทช (K2O) ซ่ึงใหโ้พแทสเซียม (K) แก่พืช โดยปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK แต่ละสูตรจะมีส่วนผสม
ของ N P และ K ท่ีแตกต่างกนัไปตามวตัถุประสงคแ์ละความตอ้งการทางชีวภาพของพืชแต่ละชนิด โดยปุ๋ยเคมีเชิงผสม 
NPK เป็นผลิตภณัฑห์ลกัของบาคองโคท่ีมีการจดัจ าหน่ายทั้งในประเทศเวยีดนามและต่างประเทศ   

 
ปุ๋ ยเคมีอื่น 

สินคา้ในกลุ่มผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีอ่ืนประกอบไปดว้ยปุ๋ยเคมีเชิงเด่ียวหรือแม่ปุ๋ยท่ีมีธาตุอาหารหลกัธาตุเดียว และ
ปุ๋ยเคมีเชิงประกอบท่ีไดจ้ากกรรมวธีิทางเคมีและมีธาตุอาหารหลกัตั้งแต่ 2 ธาตข้ึุนไป ปุ๋ยเคมีชนิดดงักล่าวนิยมใชก้นั
เน่ืองจากความยดืหยุน่ในการผสมสูตรตามความตอ้งการของผูใ้ชแ้ต่ละคนหรือพืชแต่ละชนิด โดยปุ๋ยท่ีมีไนโตรเจน (N) 
เป็นส่วนผสมหลกัมีประโยชน์ในการเร่งการเจริญเติบโตของใบซ่ึงช่วยในการสงัเคราะห์แสง และการผลิตเมลด็พืช  ปุ๋ยท่ีมี
ฟอสเฟต (P) เป็นส่วนผสมหลกัมีประโยชน์ในการพฒันาและเจริญเติบโตของล าตน้และระบบราก ขณะท่ีปุ๋ยท่ีมีโพแทช 
(K) เป็นส่วนผสมหลกัมีประโยชน์ในการสร้างและเคล่ือนยา้ยสารอาหารไปเล้ียงในส่วนท่ีก าลงัเจริญเติบโต เพ่ิมคุณภาพ
ของดอกผล และเพ่ิมปริมาณโปรตีนเพ่ือป้องกนัการติดโรค  
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2. ผลติภัณฑ์เคมเีพือ่การเกษตรอืน่ 
สินคา้ในกลุ่มผลิตภณัฑเ์คมีเพ่ือการเกษตรอ่ืน ประกอบไปดว้ยสารเคมีป้องกนัและก าจดัศตัรูพืช และสารก าจดั

แมลง ซ่ึงบาคองโคเป็นผูรั้บซ้ือจากผูจ้ดัจ าหน่ายและส่งใหแ้ก่บุคคลภายนอก (Outsource) เพื่อท าการบรรจุภณัฑโ์ดย
จ าหน่ายภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบาคองโค แลว้น ามาจ าหน่ายภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบาคองโครวมถึง ปุ๋ยชนิด
น ้ าหรือปุ๋ยทางใบ    

 
สารเคมีป้องกนัก าจดัศัตรูพชืและสารก าจดัแมลง 

สารเคมีป้องกนัและก าจดัศตัรูพืชและสารก าจดัแมลง เป็น สารเคมีชีวภาพหรือสารเคมีสงัเคราะห์เพ่ือการป้องกนั 
ท าลาย ไล่ หรือลดปัญหาของศตัรูพืชและแมลง ซ่ึงศตัรูพืชท่ีพบไดบ่้อยท่ีสุด คือแมลง โรคพืช วชัพืช และจุลินทรียท่ี์เป็น
พาหะน าโรคและก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อการเกษตรกรรมและส่งผลใหผ้ลผลิตลดลง บาคองโคจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑก์ลุ่ม
น้ีภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ STORK ในประเทศเวยีดนามเท่านั้น 

 
ปุ๋ ยทางใบ 

ปุ๋ยทางใบ เป็น ปุ๋ยสารละลายท่ีใชใ้นการฉีดพน่พืชเพ่ือการดูดซึมทางใบ เน่ืองจากสารอาหารจะถูกดูดซึมทางใบ
ไดเ้ร็วกวา่ทางราก ปุ๋ยทางใบใหส้ารอาหารคลา้ยคลึงกบัปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK จึงนิยมใชก้บัการปลูกผกัและผลไมโ้ดยจะให้
ผลผลิตท่ีสูงและคุณภาพดีกวา่ 

 
3. ก าลงัการผลติปุ๋ ยเคม ี

ปัจจุบนั โรงงานผลิตปุ๋ยของบาคองโค มีก าลงัการผลิตปุ๋ยประมาณ 450,000 เมตริกตนัต่อปี และมีก าลงัการบรรจุ
หีบห่อประมาณ 550,000 เมตริกตนัต่อปี  

 
4. กระบวนการผลติ 
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บาคองโคผลิตปุ๋ย 3 ชนิด ไดแ้ก่ ชนิดเมด็ (Granulated) ชนิดเมด็แบบคอมแพค็ (Compacted) และชนิดคลุกเคลา้ 
(Bulk Blending) อีกทั้ง ยงัสามารถผลิตสารเพ่ิมประสิทธิภาพท่ีรู้จกักนัในช่ือ ยเูรีย ซุปเปอร์ ฟอสเฟต (Urea Super 
Phosphate หรือ USP) และสารอินทรียก์ระตุน้ประสิทธิภาพ  (Bio Stimulant) ซ่ึงใชเ้พ่ิมประสิทธิภาพของปุ๋ยเพ่ือเป็นการ
เพ่ิมมูลค่า (Value add) ใหแ้ก่ผลิตภณัฑแ์ละความคุม้ค่าแก่ลูกคา้อีกดว้ย กระบวนการผลิตปุ๋ยจ าเป็นตอ้งใชค้วามเช่ียวชาญ
อยา่งสูงควบคู่กบัเทคโนโลยกีารผลิตท่ีทนัสมยั โดยบาคองโคจะผลิตปุ๋ยแต่ละชนิดไม่นอ้ยกวา่ 50,000 เมตริกตนัต่อแต่ละ
สายการผลิต 

 

  
เคร่ืองผสมปุ๋ยชนิดคลุกเคลา้ เคร่ืองป๊ัมเมด็ 

  
การบรรจุหีบห่อ เคร่ืองอบแหง้ปุ๋ยชนิดเมด็ 

 
ธุรกจิบริการให้เช่าพืน้ทีโ่รงงาน 
 

PHU MY Industrial Park, Vung Tau
•Baria Serece Port
•Baconco

  
นิคมอุตสาหกรรม Phu My I                                           

ตั้งอยูท่างตอนใตข้องประเทศเวยีดนาม 
Baconco ซ่ึงตั้งอยูใ่นนิคมอุตสาหกรรม Phu My I และอยูติ่ด

กบัท่าเรือของนิคม บนแม่น ้ า Thi Vai 
 

บาคองโคตั้งอยูใ่นนิคมอุตสาหกรรม Phu My I ในเขตพ้ืนท่ี Ba Ria Vung Tau ทางตอนใตข้องเวยีดนาม ซ่ึงอยู่
ห่างจากนครโฮจิมินส์  ประมาณ 70 กิโลเมตร ดว้ยท าเลท่ีตั้งซ่ึงอยูติ่ดกบัแม่น ้ า นิคมอุตสาหกรรม Phu My I จึงมีความโดด



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ากดั (มหาชน)                                                                                                                                    แบบ 56-1  

- 26 - 
 

เด่นในการดึงดูดผูป้ระกอบการภาคอุตสาหกรรม และถือเป็นหน่ึงในศูนยก์ลางการส่งออกทางตอนใตข้องประเทศเวยีดนาม 
นอกจากน้ี นิคมอุตสาหกรรมแห่งน้ียงัไดรั้บประโยชนจ์ากความตอ้งการบริการดา้นพ้ืนท่ีเก็บสินคา้  เพ่ือเก็บสินคา้หรือ
วตัถุดิบก่อนการส่งออกไปยงัท่าเรือหรือสถานท่ีต่างๆ  ดว้ยเหตุน้ี บาคองโคจึงเลง็เห็นโอกาสทางธุรกิจในการประกอบ
ธุรกิจใหเ้ช่าพ้ืนท่ีโรงงานใหแ้ก่ผูป้ระกอบการภาคอุตสาหกรรม  เพ่ือเป็นการสร้างแหล่งรายไดต้อ่เน่ือง (Recurring Income) 
และช่วยใหบ้าคองโคสามารถเติบโตอยา่งย ัง่ยนืจากการกระจายความเส่ียงทางธุรกิจ 

 
พ้ืนท่ีเก็บสินคา้ของบาคองโคตั้งอยูติ่ดกบัท่าเรือ B ri                              ต        Phu M  I จึงมี

ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั                   ต      และดา้นการใหบ้ริการ ดว้ยท าเลท่ีตั้งดงัเช่นท่ีกล่าวมา ท าให ้    
บาคองโคสามารถลดตน้ทุนการขนส่งและโลจิสติกส์จากการขนถ่ายวตัถุดิบและการขนส่งผลิตภณัฑส์ าเร็จรูปลงได ้ รวมทั้ง
สามารถใหบ้ริการดา้นโลจิสติกส์ไดอ้ยา่งตรงเวลาอีกดว้ย  
 
ผลติภัณฑ์และบริการ 

เพ่ือตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ ในการเก็บพกัสินคา้ก่อนการขนถ่ายไปยงัท่าเรือ บาคองโคจึงสร้าง
พ้ืนท่ีเก็บสินคา้ 3 แห่ง กระจายอยูใ่นนิคมอุตสาหกรรม Phu My I ซ่ึงลูกคา้ของแต่ละพ้ืนท่ีเก็บสินคา้แตกต่างกนัไปตาม
จุดประสงคใ์นการใชง้านและขนาดของพ้ืนท่ีท่ีเช่า  

 
ทั้งน้ี อาคารบางคองโค 1 (“BCC I”) และบาคองโค 3 (“BCC III”) จะถูกใชส้ าหรับเก็บวตัถุดิบสินคา้ส าเร็จรูป 

อะไหล่และอ่ืนๆ ท่ีจ าเป็นต่อการประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรของบาคองโค เป็นหลกั อยา่งไรก็ตาม 
อาจมีการใหลู้กคา้ภายนอกเช่าพ้ืนท่ีวา่งเป็นระยะสั้น ในขณะท่ีอาคารบาคองโค 5 (“BCC V”) นั้นถูกสร้างข้ึนเพ่ือรองรับการ
ขยายสายการบรรจุห่อปุ๋ยทางใบ อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากมีพ้ืนท่ีวา่งคงเหลือ Baconco จึงจดัสรรพ้ืนท่ีดงักล่าวไวเ้พ่ือ
ประกอบธุรกิจใหเ้ช่าพ้ืนท่ีโรงงานเพ่ือเก็บสินคา้ ทั้งน้ี อาคารของ Baconco สามารถแบ่งยอ่ยไดต้ามความตอ้งการของลูกคา้ 
อีกทั้งยงัมีอุปกรณ์และระบบสาธารณูปโภคครบวงจร อาทิเช่น ท่ีจอดรถบรรทุก จุดถ่ายสินคา้ บริการรักษาความปลอดภยั  
และระบบสาธารณูปโภคอ่ืนๆ เช่น ไฟฟ้า น ้ าประปาและระบบระบายอากาศ เป็นตน้  
 
ธุรกจิโลจสิตกิส์ถ่านหิน 
บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วสิเซส จ ากดั (มหาชน) 
ภาพรวมธุรกจิ 

บริษทั ยนิูค ไมน่ิง เซอร์วสิเซส จ ากดั (มหาชน) หรือ UMS ประกอบธุรกิจการน าเขา้ถ่านหินคุณภาพดี มีค่า
พลงังานความร้อนปานกลาง และมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ย โดยน าเขา้จากประเทศอินโดนีเซียเพ่ือจดัจ าหน่ายใหก้บั
โรงงานอุตสาหกรรมทั้งขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาดเลก็ โดยเฉพาะโรงงานอุตสาหกรรมในจงัหวดักรุงเทพมหานคร
และปริมณฑลรวมถึงจงัหวดัใกลเ้คียง UMS มีอุตสาหกรรมท่ีเป็นเป้าหมายหลกั ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม 
อุตสาหกรรมกระดาษ และอุตสาหกรรมส่ิงทอ โดยบริษทั มีกลยทุธ์น าถ่านหินดงักล่าวมาท าการคดัเลือกและปรับปรุง
คุณภาพเพ่ือใหถ่้านหินมีคุณภาพตรงกบัคุณสมบติัเชิงวศิวกรรมของหมอ้ไอน ้ าของแต่ละโรงงานอุตสาหกรรม นอกจากน้ี 
บริษทัยงัเขา้ร่วมประมูลขายถ่านหินใหก้บับริษทัเอกชนในอุตสาหกรรมปูนซีเมนต ์ และอุตสาหกรรมผลิตไฟฟ้าท่ีมีการ
ประมูลจดัซ้ือถ่านหินอีกดว้ย 
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บริษทัวางรูปแบบการจดัส่งถ่านหินใหถึ้งมือลูกคา้อยา่งทนัท่วงที ดว้ยการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน (supply 
chain)  แบบครบวงจร โดยมีการบริหารจดัการกบักองถ่านหิน และคลงัสินคา้เป็นอยา่งดี เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ เรามีถ่านหิน
เพียงพอส าหรับส่งมอบใหลู้กคา้ ซ่ึงท าใหลู้กคา้ไม่ตอ้งคอยกงัวลเก่ียวกบัเร่ืองการส ารองถ่านหินและเตรียมพ้ืนท่ีหรือ
คลงัสินคา้ในการจดัเก็บถ่านหินดว้ยตวัเอง  
 
ผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ถ่านหินเป็นเช้ือเพลิงฟอสซิลซ่ึงมีปริมาณส ารองอยูม่ากโดยแหล่งถ่านหินกระจายอยูใ่นประเทศต่างๆ มากกวา่ 100 
ประเทศทัว่โลก ท าใหถ่้านหินเป็นเช้ือเพลิงท่ีมีความมัน่คงสูง ราคามีการแข่งขนักนัสูง ส่งผลใหมี้ราคาถูกกวา่เช้ือเพลิงชนิด
อ่ืน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ก๊าซธรรมชาติและน ้ ามนัเตา  ถ่านหินเป็นเช้ือเพลิงธรรมชาติชนิดหน่ึงซ่ึงมีสถานะเป็นของแขง็และมี
แร่ธาตุท่ีส าคญัคือคาร์บอน โดยทัว่ไปแลว้  ถ่านหินจะมีสีน ้ าตาลเขม้หรือสีด าและแบ่งไดห้ลายประเภทถ่านหินท่ีมีคุณภาพดี
ท่ีสุด  เรียงตามล าดบั ไดแ้ก่ แอนทราไซต ์ บิทูมินสั ซบับิทูมินสั และลิกไนต ์ (พิจารณาจากค่าความร้อน ค่าความช้ืนและ
ปริมาณก ามะถนั) 

 
บริษทัเนน้การน าเขา้ถ่านหินประเภทบิทูมินสัและซบับิทูมินสั เน่ืองจากเป็นถ่านหินท่ีมีคุณภาพดี มีค่าความร้อนใน

ระดบัปานกลาง มีค่าความช้ืนและปริมาณเถา้ในระดบัท่ีเหมาะสม โดยเฉพาะอยา่งยิง่มีปริมาณก ามะถนัท่ีต ่าเม่ือเทียบกบั
น ้ ามนัเตา (น ้ ามนัเตามีปริมาณก ามะถนัประมาณร้อยละ 0.1-3.0) ท าใหมี้มลภาวะกบัส่ิงแวดลอ้มนอ้ยมาก ส าหรับถ่านหิน
ประเภทแอนทราไซต ์บริษทัไม่ไดน้ าเขา้ถ่านหินประเภทน้ีเน่ืองจากมีราคาสูงกวา่มาก อีกทั้งปริมาณการใชภ้ายในประเทศมี
จ ากดัและไม่มีแนวโนม้การขยายตวั ส่วนถ่านหินประเภทลิกไนตเ์ป็นถ่านหินคุณภาพต ่าท่ีสุด มีปริมาณก ามะถนัมาก ท าให้
มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มสูง ดงันั้นถ่านหินประเภทน้ีจึงไม่เป็นท่ีนิยมของลูกคา้  
 

2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
กลุ่มธุรกจิของบริษัทฯ 
 

2.2.1 กลุ่มธุรกจิขนส่งทางเรือ 
1. การขนส่งสินค้าและลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย และความได้เปรียบในการด าเนินธุรกจิ 

การขนส่งสินค้าและลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย 
โทรีเซน ชิปป้ิง ยงัคงสร้างความเติบโตใหก้บัธุรกิจขนส่งสินคา้อยา่งต่อเน่ืองกบักลุ่มลูกคา้ท่ีใชบ้ริการขนส่งสินคา้

ทางเรือ บริษทัฯ ไดท้บทวนเป้าหมายดา้นแผนการตลาดและการท างานร่วมกนัอยา่งใกลชิ้ดกบักลุ่มลูกคา้หลกั ในการจดัหา
ระวางสินคา้ใหต้รงกบัความตอ้งการของพวกลูกคา้ ทั้งในแบบท่ีตอ้งการขนส่งสินคา้ในทนัที และแบบท่ีท าสญัญาขนส่ง
สินคา้ล่วงหนา้ ซ่ึงลว้นแต่ตอ้งมีความเขา้ใจเป็นอยา่งดีในเร่ืองของตลาดการขนส่งสินคา้ทางเรือและเช้ือเพลิงในเรือ ดว้ยการ
มุ่งเนน้ไปท่ีตวัลูกคา้ความตอ้งการท่ีแตกต่างกนัของพวกเขา ส่งผลใหบ้ริษทัฯ มีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกัในแถบมหาสมุทรอินเดีย 
และมหาสมุทรแปซิฟิก 
 

บริษทัฯ ประสบความส าเร็จอยา่งยิง่ในการสร้างตวัตนท่ีโดดเด่นในการใหบ้ริการแบบพิเศษแก่ลูกคา้เฉพาะกลุ่ม 
เช่น การขนส่งท่อเคลือบ เป็นตน้ ดว้ยกองเรือท่ีมีความหลากหลายและทีมบริหารงานท่ีมากดว้ยประสบการณ์ ท าให ้        
โทรีเซน ชิปป้ิง สามารถจดัหาระวางสินคา้ใหต้รงกบัความตอ้งการของลูกคา้เฉพาะกลุ่มเหล่าน้ีได ้
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โทรีเซนขนส่งสินคา้ปริมาณ 9.21  ลา้นตนัในปี 2560  ซ่ึงสามารถแบ่งไดโ้ดยคร่าวออกเป็นร้อยละ 70/30   

ระหวา่งสินคา้แหง้เทกองกลุ่มหลกั อาทิ ถ่านหิน แร่/สินแร่ และผลผลิตทางการเกษตร และสินคา้แหง้เทกองกลุ่มยอ่ย อาทิ 
เหลก็ ปุ๋ย ซีเมนต ์และทราย 
  
 

 
 
 
ความได้เปรียบในการด าเนินธุรกจิ 

โทรีเซนยงัคงความเป็นบริษทัท่ีด าเนินธุรกิจขนส่งสินคา้แหง้เทกองอยา่งครบวงจร คู่แข่งทางธุรกิจส่วนใหญ่ของ
บริษทัฯ มกัตอ้งพ่ึงพาการบริการจากหน่วยงานภายนอก อาทิ การจดัหาลูกเรือ การบริหารจดัการดา้นเทคนิค ประกนัภยั 
และการจดัซ้ือจดัหา แต่โทรีเซนมีหน่วยงานภายในท่ีดูแลรับผิดชอบในเร่ืองดงักล่าวดว้ยตนเอง 
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นอกจากน้ี ลูกเรือและบุคลากรท่ีมากดว้ยประสบการณ์ รวมทั้งแผนกปฏิบติัการเรือ (Marine Operations 
Department) ซ่ึงประจ าอยูท่ี่กรุงเทพมหาคร ลว้นทุ่มเทในการปฏิบติังาน เพ่ือสร้างความมัน่ใจวา่บริษทัฯ ไดด้ าเนินงานโดย
มีค่าใชจ่้ายรายวนัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเดินเรือต ่าท่ีสุดรายหน่ึง 
 

การท่ีมีค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานต ่าท าใหบ้ริษทัฯ สามารถคงความไดเ้ปรียบในการด าเนินธุรกิจเม่ือไปประมูล
งานกบัลูกคา้ ซ่ึงคู่แข่งหลายรายไม่สามารถจะสูไ้ดใ้นดา้นตน้ทุน 

 
การผนวกความเช่ียวชาญของหน่วยงานต่างๆ เขา้ดว้ยกนัในเชิงลึก อนัประกอบดว้ย ลูกเรือ การด าเนินงานดา้น

เทคนิค การปล่อยเช่าเหมาล า การปฎิบติัการเชิงพาณิชย ์ การเงิน และในดา้นความเส่ียง ลว้นสะทอ้นสู่สายตาของลูกคา้
อุตสาหกรรมของบริษทัฯ ไดเ้ป็นอยา่งดี ลูกคา้ของบริษทัฯ ทราบดีวา่การขนส่งสินคา้ทางเรือดว้ยบริการของโทรีเซนจะ
มัน่ใจไดใ้นเร่ืองของประสิทธิภาพ การด าเนินการอยา่งมืออาชีพ และยดืหยุน่ได ้ ซ่ึงลว้นเป็นส่ิงจ าเป็นในการท่ีจะช่วย
สนบัสนุนใหก้ารขนส่งสินคา้ของลูกคา้ประสบผลส าเร็จเป็นอยา่งดี 
 

 ดว้ยการเนน้ย  ้าถึงความส าคญัของประสิทธิภาพในการด าเนินงาน การส่ือสารท่ีเขม้แขง็ และพอร์ตการลงทุนท่ีมี
การกระจายความเส่ียง ทั้งในส่วนของกองเรือและสินคา้ท่ีขนส่ง บริษทัฯ เช่ือวา่โทรีเซนจะสามารถท าก าไรในช่วงการฟ้ืน
ตวัของวฏัจกัรธุรกิจขนส่งสินคา้แหง้เทกองน้ีได ้ 
 
ตลาดธุรกจิขนส่งสินค้าแห้งเทกอง 

  ปี 2560 เป็นปีท่ีตลาดขนส่งสินคา้แหง้เทกองกลบัเขา้สู่ระยะฟ้ืนตวัของวฏัจกัร ผลประกอบการของตลาดท่ีดีข้ึน
ในช่วงปีน้ีส่งผลใหบ้ริษทัเจา้ของเรือตน้ทุนต ่าอยา่งเช่นโทรีเซน ชิปป้ิง มีผลก าไรได ้ 

 
อุปสงคด์า้นสินแร่เหลก็และถ่านหินน าเขา้ของจีนปรับตวัสูงข้ึนอยา่งมาก ความตอ้งการเหลก็กลา้ภายในประเทศท่ี

เพ่ิมข้ึน ผลก าไรท่ีดีส าหรับโรงงานผลิตเหลก็ และการท่ีรัฐบาลสัง่ระงบัการผลิตเหลก็ในช่วงเดือนพฤศจิกายนเพ่ือลดมลพิษ
ทางอากาศในฤดูหนาวลง ลว้นเป็นปัจจยับวกต่อตลาดธุรกิจขนส่งสินคา้ทางเรือในช่วงเวลาส่วนมากของปีน้ี 

 
ตลาดยงัไดรั้บแรงหนุนจากฤดูกาลขายเมลด็ธญัพืชท่ียาวนานของทวปีอเมริกาใตอี้กดว้ย ช่วงเวลาการเก็บเก่ียวทั้ง

เมลด็ถัว่เหลืองและเมลด็ขา้วโพดท าใหแ้น่ใจไดว้า่แรงหนุนน้ียงัคงอยูต่่อไปไม่มากก็นอ้ยตลอดทั้งปี 
 
ในดา้นของอุปทาน การส่งมอบเรือต่อใหม่ไดช้ะลอตวัลงในช่วงคร่ึงปีหลงั ในขณะท่ีราคาเศษซากเหลก็ปรับตวั

สูงข้ึน ดงันั้น ถึงแมว้า่ปริมาณเรือล าใหม่จะลดลง ก็ยงัคงมีเรือบางส่วนท่ีถูกขายเพ่ือน าไปท าลาย 
 
มูลค่าเรือยงัคงอยูใ่นระดบัท่ีดี และราคาเรือมือสองปรับเพ่ิมข้ึนประมาณร้อยละ 20 – 30  
 

2. ลกัษณะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต 
ตลาดไดก้ลบัเขา้สู่ภาวะสมดุลอีกคร้ังในระหวา่งปี 2560 มีการชะลอตวัลงของการส่งมอบเรือใหม่ ใน

ขณะเดียวกนัอุปสงคก็์ปรับตวัดีข้ึนดว้ย และดูเหมือนวา่แนวโนม้ท่ีดีดงักล่าวจะยงัคงด าเนินไปอยา่งต่อเน่ืองในปี 2561  
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มีการคาดการณ์ท่ีค่อนขา้งแน่นอนถึงจ านวนเรือสัง่ต่อใหม่ท่ีจะส่งมอบในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ ดชันีช้ีวดัต่างๆ 
ลว้นแสดงใหเ้ห็นวา่การส่งมอบเรือใหม่ในปี 2561 จะมีจ านวนนอ้ยกวา่ในปี 2560 ถึงแมว้า่การขายเรือเพ่ือน าไปท าลายจะ
ลดลง แต่ราคาเศษซากเหลก็ยงัคงดีอยู ่ และดว้ยกฎระเบียบใหม่ท่ีก าลงัจะน ามาบงัคบัใช ้ ท าใหเ้รือบางล าเลือกท่ีจะออกจาก
ตลาดไป 

 
ในดา้นอุปทาน สภาพเศรษฐกิจท่ีปรับตวัดีข้ึนทัว่โลก ส่งผลใหมี้ความตอ้งการเรือบรรทุกสินคา้เพ่ิมมากข้ึนดว้ย 

 
การน าเขา้สินคา้แหง้เทกองของจีนเป็นตวัแปรส าคญัต่อตลาดธุรกิจขนส่งสินคา้แหง้เทกอง นโยบายท่ีใชอ้ยูใ่นจีน

สามารถสร้างอุปสงคเ์กินจริงท่ีไม่แน่นอนได ้ มาตรการต่างๆ ในปัจจุบนัท่ีรัฐบาลจีนด าเนินการอยูน่ั้นไดแ้ก่ การปิด
โรงงานผลิตเหลก็ในช่วงฤดูหนาวเพ่ือปรับปรุงคุณภาพอากาศใหดี้ข้ึน การจ ากดัการน าเขา้ถ่านหินจากเกาหลีเหนือ รวมทั้ง
การสัง่ปิดเหมืองถ่านหินท่ีไม่ท าก าไรและไม่ปลอดภยัอยา่งต่อเน่ือง หลงัจากฤดูหนาวส้ินสุดลง บริษทัฯ หวงัวา่ความ
ตอ้งการเหลก็ของจีนจะกลบัมาอยูใ่นระดบัสูงอีกคร้ังจากการท่ีโรงงานผลิตเหลก็เปิดท าการดว้ยก าลงัการผลิตสูงสุด ซ่ึง
ส่งผลใหมี้การน าเขา้สินแร่เหลก็และถ่านหินคุณภาพดีมากข้ึน สร้างก าไรไดม้ากกวา่และก่อมลพิษนอ้ยกวา่ และดูเหมือนวา่
การน าเขา้เช่นน้ีจะยงัคงด าเนินต่อไป 

 
 ค่าใชจ่้ายในการพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานของจีนตามท่ีไดมี้การอนุมติัไวแ้ลว้ตามแผนนโยบาย 5 ปี ซ่ึงไดเ้ร่ิม
บงัคบัใชเ้ม่ือปี 2559 ไดส่้งแรงหนุนใหแ้ก่ตลาดการขนส่งสินคา้ทางเรืออยา่งมากในปี 2560 และจะยงัคงเป็นปัจจยับวก
ต่อไปจนถึงปี 2561  
 

สภาวะเศรษฐกิจท่ีปรับตวัดีข้ึนของสหรัฐอเมริกา ญ่ีปุ่น และสหภาพยโุรปยงัส่งผลดีอยา่งมากตอ่อุปสงคเ์ช่นกนั 
อตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจท่ีเติบโตข้ึนอยา่งกา้วกระโดดท าใหป้ริมาณการน าเขา้ถ่านหินของแตล่ะประเทศเพ่ิมข้ึนตาม
ไปดว้ย แมว้า่สดัส่วนการใชถ่้านหินในการผลิตพลงังานโดยรวมของประเทศต่างๆ ทัว่โลกจะปรับลดลงก็ตาม การเพ่ิมข้ึน
ของประชากร การขยายตวัของชุมชนเมือง และการปรับเปล่ียนวถีิการบริโภคไปสู่อาหารประเภทผลิตภณัฑจ์ากนมและเน้ือ
มากข้ึน ลว้นแลว้แต่เป็นปัจจยัท่ีน าไปสู่ความตอ้งการเรือขนส่งสินคา้จากผูค้า้เมลด็ธญัพืชและปุ๋ยท่ีมากข้ึน 
 
จ านวนเรือทีส่ั่งต่อใหม่ส าหรับการขนส่งสินค้าแห้งเทกอง ณ ส้ินเดอืนธันวาคม 2560 

ประเภทเรือทีส่ั่งต่อใหม่ จ านวนเรือ 
ขนาดระวางบรรทุกรวม 

% ของกองเรือทีม่อียู่เดมิ 
(ล้านเดทเวทตนั) 

Handysize  175 5.94 6.2% 
Handymax  171 10.36 5.3% 
Panamax  192 15.89 7.9% 
Capesize  152 39.67 12.3% 
รวม 690 71.86 8.8% 
ท่ีมา: Clarksons 
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ราคาน า้มนั 
 ราคาน ้ ามนัไดป้รับตวัสูงข้ึนในปี 2560 บริษทัฯ ไดใ้ชก้ลยทุธ์ป้องกนัความเส่ียงท่ีรัดกมุในส่วนของการจองระวาง
บรรทุกสินคา้ล่วงหนา้ โดยการท าสญัญาซ้ือขายน ้ ามนัล่วงหนา้ (bunker swap agreement)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
 
2.2.2 กลุ่มธุรกจิบริการนอกชายฝ่ัง 
 
บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จ ากดั (มหาชน) 
1. ลูกค้าและลูกค้ากลุ่มเป้าหมายช่องทางการจดัจ าหน่าย 
บริการวศิวกรรมใต้ทะเลและเรือขุดเจาะนอกชายฝ่ัง 

ลูกคา้ของเมอร์เมดประกอบดว้ยผูผ้ลิตและจดัหาน ้ ามนัและก๊าซธรรมชาติรายใหญ่ทั้งท่ีอยูภ่ายในและภายนอก
ประเทศ บริษทัขนส่งทางท่อและบริษทัก่อสร้างงานวศิวกรรมนอกชายฝ่ัง ภายในตลาดภูมิภาคทั้งตะวนัออกกลางและเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต ้โดยในปี 2560 เมอร์เมดใหบ้ริการงานวศิวกรรมใตท้ะเลแก่ลูกคา้กวา่ 40 ราย 
 

ลูกคา้ในตะวนัออกกลางยงัคงเป็นลูกคา้หลกัของธุรกิจเมอร์เมด สญัญาการใหบ้ริการการประดาน ้ าฉบบัส าคญัท่ี
บริษทัฯ ไดม้าในปี 2556 ผา่นบริษทั Zamil ซ่ึงเป็นกิจการร่วมคา้ของเมอร์เมดในตะวนัออกกลาง ท าใหเ้มอร์เมดยงัคงมี
รายไดแ้ละผลก าไรท่ีสูงและจะยงัคงเป็นเช่นน้ีต่อไป จนกวา่จะครบสญัญาในปี 2561 โดยบริษทัไดรั้บการต่อสญัญาออกไป
อีกหน่ึงปี 

 
ดว้ยกลยทุธ์การตั้งเป้าหมายเพ่ือการเติบโตน้ี เมอร์เมด คาดหวงัวา่จะรักษาระดบัการขยายตวัทางการตลาดของงาน

วศิวกรรมใตท้ะเลใหเ้กิดข้ึนทัว่ทั้งภูมิภาคตะวนัออกกลาง เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ ในระดบัน้ีต่อไปในอีกสองสามปี
ขา้งหนา้ 
 

นอกจากน้ี การเพ่ิมอตัราการใชป้ระโยชน์ในเรือใหสู้งข้ึนยงัคงเป็นหน่ึงในส่ิงส าคญัอนัดบัตน้ๆ ของเมอร์เมด และ
ในขณะเดียวกนัการใหบ้ริการส่งเสริมกนั (cross selling) ผา่นห่วงโซ่มูลค่า (value chain) รวมถึงหาสญัญาท่ีมีระยะเวลา
สญัญาท่ียาวข้ึนในพ้ืนท่ีท่ีตอ้งการสร้างความเติบโต เช่น เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้และตะวนัออกกลางก็ยงัคงด าเนินต่อไป  
 

เรือขดุเจาะแบบสามขา (Jack-up) ทั้ง 3 ล าของ AOD ยงัคงใหบ้ริการแก่ลูกคา้ซ่ึงเป็นหน่ึงในบริษทัน ้ ามนัและก๊าซ
ท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลก โดยสญัญาฉบบัน้ีจะส้ินสุดลงในปี 2562 ดว้ยเหตุน้ี AOD จึงมีอตัราการใชง้านท่ีสูงถึงประมาณร้อยละ 
100 โดยเฉล่ียส าหรับเรือขดุเจาะทั้งสามล า ซ่ึงเป็นไปตามแผนท่ีบริษทัวางไว ้ อตัราการใชง้านท่ีสูงน้ีเป็นผลมาจากการท่ีเรือ
ขดุเจาะปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีช่วงเวลาท่ีปฏิบติังานไม่ไดน้อ้ยมาก  
 
คู่แข่ง 

การบริการลูกคา้ยงัคงเป็นกลยทุธท่ี์สร้างความแตกต่างท่ีส าคญัมากของบริษทั มีหลายเหตุผลวา่ท าไมลูกคา้ถึงได้
เลือกใชบ้ริการของบริษทั นัน่ก็คือ บริษทัมีประวติัดา้นสุขอนามยั ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้มท่ีดีเยีย่มซ่ึงนบัเป็นความ
ภาคภูมิใจของบริษทั นอกจากน้ี บริษทัยงัเสนอการบริการท่ีมีคุณภาพในระดบัตน้ๆ บวกกบัราคาท่ีสามารถแข่งขนักบัตลาด
ได ้ บริษทัมีความสามารถและทรัพยากรท่ีจะรับมือไม่วา่จะเป็นโครงการขนาดใหญ่หรือโครงการขนาดเลก็ตามแตท่ี่ลูกคา้
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ตอ้งการ และยงัมีจุดใหบ้ริการแบบครบในหน่ึงเดียว (one stop shop) ไวบ้ริการลูกคา้อีกดว้ย บริษทัมีบุคลากรภายในองคก์ร
ท่ีมีประสบการณ์และมีความทุ่มเทใหก้บัการปฏิบติังานใหก้ารสนบัสนุนอยูเ่ป็นจ านวนมาก รวมถึงมีหุน้ส่วนเชิง   กลยทุธ์
ในประเทศอยูห่ลายแห่ง นอกจากน้ีบริษทัยงัปฎิบติัตามมาตรฐานสากลในดา้นของเรือ เรือขดุเจาะ และอุปกรณ์ต่างๆ อยา่ง
เคร่งครัด 
 

บริษทัไดท้ างานอยา่งหนกัเพ่ือท่ีจะไดม้าซ่ึงโครงการท่ีประสบผลส าเร็จจากลูกคา้ท่ีมีช่ือเสียง เพ่ือขยายธุรกิจไปยงั
ภูมิภาคใหม่ๆ และพฒันาฐานการด าเนินงานระดบัภูมิภาคดว้ยการสานสมัพนัธ์ท่ีระยะยาวกบัลูกคา้ และมีระบบพร้อมท่ีจะ
ใหค้วามช่วยเหลือลูกคา้ดว้ยความทุ่มเทและสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ท่ีเร่งด่วนไดอ้ยา่งทนัท่วงที รวมถึง
ความตอ้งการของลูกคา้ท่ีหลากหลายในทุกเวลาและในทุกสถานการณ์ ดงันั้น บริษทัจึงมีความยนิดีท่ีจะด าเนินธุรกิจอยา่ง
ต่อเน่ืองกบัลูกคา้ทุกราย 
 
ลกัษณะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต 
1. ปี 2560 - การปรับสมดุลของตลาดน า้มนั 

โดยรวมราคาน ้ ามนัมีเสถียรภาพมากข้ึนในปี 2560 เม่ือเทียบกบัปีท่ีผา่นมา รวมทั้งยงัมีมูลค่าเพ่ิมสูงข้ึนทัว่โลก 
หลงัจากท่ีราคาน ้ ามนัเบรนท ์(Brent oil) พุง่ลงต ่าสุดท่ี 27 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรลในปี 2560 ราคาน ้ ามนัเร่ิมฟ้ืนตวัข้ึนอยา่ง
ต่อเน่ืองก่อนท่ีจะเกินเกณฑม์าตรฐาน ท่ี 60 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรลในช่วงคร่ึงปีหลงัของปี 2560 จากขอ้มูล US Energy 
Information Administration (EIA) ราคาน ้ ามนัดิบเบรนท ์อยูท่ี่ 54 เหรียญสหรัฐตอ่บาร์เรลในปี 2560 ซ่ึงเพ่ิมข้ึน 10 เหรียญ
สหรัฐต่อบาร์เรลจากราคาน ้ ามนัในปี 2559 และคาดวา่ราคาเฉล่ียจะอยูท่ี่ระดบั 60 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรลในปี 2561 

 

 
 

 การเพ่ิมข้ึนของราคาน ้ ามนัในช่วงคร่ึงปีหลงัของปี 2560 ไดรั้บอิทธิพลจากปัจจยัพ้ืนฐานหลายประการซ่ึงหน่ึงใน
นั้นคือขอ้ตกลงการลดอุปทานระหวา่งสมาชิกกลุ่ม OPEC และพนัธมิตรคู่คา้ท่ีไม่ใช่สมาชิกกลุ่ม OPEC ขอ้ตกลงท่ีเร่ิมข้ึน
เม่ือเดือนมกราคม 2560 ท าใหส้ภาพตลาดน ้ ามนัมีการปรับตวัลงโดยราคาเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ืองท่ีระดบัสูงกวา่ 50 เหรียญ
สหรัฐต่อบาร์เรลและสูงกวา่ 60 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรลในเดือนพฤศจิกายน นอกจากน้ีตามขอ้ตกลงของ OPEC และกลุ่ม
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พนัธมิตรเพื่อขยายการลดอุปทานไปจนถึงปลายปี 2561 ท าใหน้กัวเิคราะห์ไดเ้พ่ิมการคาดการณ์ราคาน ้ ามนัเบรนทเ์ฉล่ียของ
ปี 2561 ไวต้ามตารางดา้นล่าง 

 
 
 
 ในเดือนธนัวาคม 2560 ราคาน ้ ามนัยงัคงมีแนวโนม้เพ่ิมสูงข้ึน เม่ือคณะกรรมการ Joint OPEC-Non-OPEC 
Ministerial Monitoring Committee ประกาศวา่สมาชิกของตนปฏิบติัตามขอ้ตกลงในการลดอปุทานไดถึ้งร้อยละ 122 
น ้ ามนัดิบเบรนทถู์กซ้ือขายในตลาด Spot Market เฉล่ียมากกวา่ 64 เหรียญสหรัฐต่อเดือน นกัวเิคราะห์จาก Jefferies เห็นวา่
ตลาดน ้ ามนัจะยงัคงอยูใ่นภาวะต ่ากวา่อุปทานจนถึงปี 2562 และสินคา้คงเหลือจะลดลงสู่ระดบัเฉล่ีย 5 ปีในไตรมาสท่ี 3 ของ
ปี 2561 

 
 อยา่งไรก็ตาม เป็นท่ีน่าสงัเกตวา่ราคาน ้ ามนัท่ีสูงข้ึนก าลงัดึงปริมาณน ้ ามนัเขา้สู่ตลาดมากข้ึนโดยเฉพาะอยา่งยิง่ใน
ทวปีอเมริกาเหนือและโดยเฉพาะหินน ้ ามนั ซ่ึง EIA ไดค้าดการณ์วา่การผลิตน ้ ามนัดิบในสหรัฐจะมีอตัราการผลิตน ้ ามนัดิบ
เฉล่ียสูงสุดในประวติัศาสตร์ในปี 2561 ท่ี 10.3 ลา้นบาร์เรลต่อวนัและจะเพ่ิมข้ึนสู่ระดบั 11 ลา้นบาร์เรลต่อวนัในปลายปี 
2562  หลายคนกงัวลวา่หินน ้ ามนัจะเป็นตวัก าหนดใหร้าคาน ้ ามนัอยูใ่นระดบัใดระดบัหน่ึง หากราคาเพ่ิมข้ึนสูงเกินไปผูผ้ลิต
หินน ้ ามนัจะเพ่ิมการผลิตมากข้ึนซ่ึงจะฉุดใหร้าคาลดลงอีก แมว้า่ตน้ทุนการผลิตหินน ้ ามนัจะเพ่ิมสูงข้ึนประกอบกบัการต่อ
สญัญาการขดุเจาะ ดว้ยสภาวะท่ีรัดตวัของตลาดแรงงานและอปุกรณ์การผลิตในตลาด ผูผ้ลิตพยายามท่ีจะลดจุดคุม้ทุนของ
ตน้ทุนโดยการปรับปรุงเทคโนโลยแีละประสิทธิภาพจนถึงจุดท่ีสามารถบรรลุอตัราผลตอบแทนท่ีดีท่ี 53 เหรียญสหรัฐต่อ
บาร์เรลและอาจไดผ้ลตอบแทนคืนในอตัราท่ี 60 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล 
 
 OPEC และผูผ้ลิตทัว่ไปทุกรายจะตอ้งเฝ้าติดตามพฒันาการของหินน ้ ามนัในสหรัฐอยา่งใกลชิ้ดเพ่ือดูวา่ผูผ้ลิตท่ีมี
ตน้ทุนต ่าจะตอบสนองต่อราคาน ้ามนัท่ีเพ่ิมสูงข้ึนและรีบด าเนินการอยา่งทนัท่วงทีเพ่ือไม่ใหร้าคาน ้ามนัปรับตวัลดลงอีก
คร้ังอยา่งไร 
 

นอกจากน้ี BP ไดร้ายงานใน Energy Outlook ฉบบัปี 2560 ซ่ึงคาดการณ์วา่ความตอ้งการพลงังานจะเพ่ิมข้ึนเพียง 
30 เปอร์เซ็นตใ์นช่วงท่ีอุปสงคเ์พ่ิมข้ึนซ่ึงจะถูกชดเชยโดยการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน พลงังานหมุนเวยีนคาดวา่จะ
กลายเป็นแหล่งท่ีเติบโตเร็วท่ีสุดของน ้ ามนัเช้ือเพลิงท่ีเพ่ิมข้ึนส่ีเท่าตวัในช่วง 20 ปีขา้งหนา้ เม่ือความสามารถในการแข่งขนั
ยงัคงมีเพ่ิมข้ึน ทั้งๆ ท่ีการเติบโตของพลงังานทดแทนจะมีเพ่ิมข้ึน เช้ือเพลิงฟอสซิลคาดวา่จะยงัคงเป็นแหล่งพลงังานส าคญั
ในปี 2578 ท่ีร้อยละ 77; และการผลิตน ้ ามนัของโลกคาดวา่จะมีความเขม้ขน้มากข้ึนในตะวนัออกกลาง สหรัฐอเมริกาและ
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รัสเซียเน่ืองจากผูผ้ลิตตน้ทุนต ่าเพ่ิมสดัส่วนการถือครองในตลาดเพ่ิมข้ึนถึงร้อยละ 63 ของการผลิตน ้ ามนัในปี 2578 เทียบ
กบัร้อยละ 56 ในปี 2558    น ้ ามนั ก๊าซและถ่านหินจะยงัคงเป็นแหล่งพลงังานท่ีส าคญัในการกระตุน้เศรษฐกิจโลกซ่ึงคิดเป็น
สดัส่วนกวา่ 3 ใน 4 ของแหล่งพลงังานทั้งหมดในปี 2578 

 
2. อุตสาหกรรมการผลติน า้มนัและก๊าซธรรมชาตนิอกชายฝ่ัง   
 การอนุมติัโครงนอกชายฝ่ังถึงจุดสูงสุดของการตดัสินใจลงทุนสุดทา้ย (FIDs) จ านวน 120 โครงการในปี 2555 แต่
ตั้งแต่นั้นโครงการก็ถูกกดดนัจากราคาน ้ ามนัท่ีตกลงมาตั้งแต่ช่วงคร่ึงหลงัของปี 2557 การลดการใชจ่้ายดา้นการส ารวจและ
ผลิตของบริษทัน ้ ามนั ท าให ้ FIDs ตกลงถึงร้อยละ 33  ในปี 2558 โครงการขนาดใหญ่กวา่ไดรั้บผลกระทบหนกัข้ึนเม่ือ
จ านวนของการพฒันาโครงการเหล่านั้นในปี 2559 ท่ีจะไดรั้บ FID ลดลงร้อยละ 60 ในปี 2555 
 
 หลงัจาก 2 ปีของ “ภาวะถดถอยของตลาดเป็นประวติัการณ์” ผลกระทบยงัคงมีอยู ่ และยงัคงกระทบต่อ
ภาคอุตสาหกรรมน้ีอยา่งหนกั ในปี 2560 เราไดเ้ห็นการปรับโครงสร้างหน้ีจ านวนมากของบริษทัต่างๆ  การเขา้สู่
กระบวนการลม้ละลายและมีการควบรวมกิจการมากข้ึน Rystad Energy รายงานวา่ขณะท่ีปี 2560 เป็นปีท่ีตลาดการ
ใหบ้ริการเฉล่ียเพ่ิมสูงข้ึนเร่ือยๆ ส าหรับผูป้ระกอบการในอเมริกาเหนือและธุรกิจหินน ้ ามนัเท่านั้น ในทางตรงกนัขา้ม 
ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมนอกชายฝ่ังของ EPCI การขดุเจาะนอกชายฝ่ังและธุรกิจบริการใตท้ะเลไดรั้บผลกระทบจาก
การตดัสินใจอนุมติัโครงการท่ีต ่าในปี 2557-2559 และค่าใชจ่้ายการลงทุนในอุตสาหกรรมนอกชายฝ่ังลดลงร้อยละ 18 ในปี 
2560 

 
 ตามรายงานของ Clarksons Platou Offshore งานขดุเจาะนอกชายฝ่ังลดลงอยา่งมากในช่วงภาวะการณ์ตกต ่า มีการ
คน้พบพ้ืนท่ีขดุเจาะนอกชายฝ่ังจ านวน 53 แห่งทัว่โลกในปี 2560 ซ่ึงมีอตัราการลดลงร้อยละ 56 เม่ือเทียบกบัค่าเฉล่ียของปี 
2548-2557 ท่ี 166 แห่งต่อปี การเร่ิมท าธุรกิจนอกชายฝ่ังหดตวัลงเน่ืองจากภาวะงานคา้งในพ้ืนท่ีขดุเจาะใตท้ะเลท่ียงัอยู่
ระหวา่งการด าเนินการและโครงการท่ีไดรั้บการอนุมติัมีนอ้ยลง มีแหล่งขดุเจาะใตท้ะเลเพียงจ านวน 41 พ้ืนท่ีเท่านั้นท่ีไดเ้ร่ิม
งานในเดือนตุลาคม 2560 ซ่ึงลดลงร้อยละ 51 ของค่าเฉล่ียในปี 2548 ถึงปี 2557 ท่ีมีแหล่งขดุเจาะใตท้ะเล 115 พ้ืนท่ี โดยมี
อตัราการใชป้ระโยชน์จากเรือขดุเจาะแบบสามขา (jack-up) และแท่นเจาะแบบลอยน ้ า (floater) ทัว่โลกอยูท่ี่ร้อยละ 65 
ลดลงร้อยละ 27 เม่ือเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2557 และเรือขดุเจาะแบบสามขา (Jack-up) และแท่นเจาะแบบลอยน ้ า 
(floater)  รวมจ านวนทั้งหมด 129 ล ายงัคงไม่มีงาน ซ่ึงเป็นอตัราท่ีเพ่ิมข้ึนจากปี 2557 ถึงร้อยละ 87 
 

การส่งมอบ OSV ในปี 2560 ยงัคงมีแนวโนม้ลดลง ปีน้ีเจา้ของเรือไม่ไดรั้บมอบเรือท่ีต่อข้ึนใหม่นอ้ยลงกวา่ 100 
ล า ซ่ึงส่งผลใหมี้เรือเกือบ 400 ล าท่ีสร้างข้ึนในปี 2552 ท่ียงัคงไม่ไดมี้การส่งมอบไดใ้นเร็วๆ น้ี นอกจากน้ียงัมีเรือ OSV 
ประมาณ 400 ล าในอู่ต่อเรือของจีนก าลงัรอส่งมอบใหเ้จา้ของ แต่ในปี 2560 แสดงใหเ้ห็นวา่การส่งมอบเรือมีแนวโนม้
กลบัมาในปี 2560 

 
 อยา่งไรก็ตาม แมว้า่ความทา้ทายท่ียงัคงมีอยูส่ าหรับปี 2561 แต่ผูป้ระกอบการนอกชายฝ่ังทุกรายก าลงัเฝ้าสงัเกต
สญัญาณความต่ืนตวัส าหรับปีต่อๆ ไป ราคาน ้ ามนัท่ีปรับตวัสูงข้ึนเสมือนเป็นแนวโนม้ท่ีสูงข้ึนในการประกอบการอยา่ง
ค่อยเป็นค่อยไป คาดวา่จะช่วยลดการแข่งขนัไดม้ากข้ึนเพ่ือใหมี้งานมากข้ึน การใชเ้รือเพ่ิมสูงข้ึนและกระแสเงินสดจากการ
ด าเนินงานท่ีดีข้ึนกวา่ปีท่ีผา่นมา 
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3. ปีแห่งการตดัสินใจทีย่ากล าบาก 
 ปี 2560 เป็นอีกปีท่ีบริษทัน ้ ามนัตดังบประมาณการใชจ่้ายอยา่งมาก Wood Mackenzie รายงานวา่การยกเลิก
โครงการและการลดการซ้ือขายกบัผูผ้ลิตรายยอ่ยเป็นกลยทุธ์ทัว่ไปท่ีใชเ้พ่ือลดค่าใชจ่้ายตลอดทั้งปี การริเร่ิมการปรับลด
งบประมาณและการเพ่ิมประสิทธิภาพค่าใชจ่้ายไดถู้กน ามาใชท้ัว่ทั้งอุตสาหกรรม และผูป้ระกอบการน ้ ามนัทุกรายไดน้ า
แนวคิด “นอ้ยลงแตใ่ชไ้ดน้านข้ึน” หรือแมแ้ต่ “ใชน้อ้ยลงแต่มีใชต้ลอดไป” มาปรับใชด้ว้ย 
 
 แมจ้ะมีการปรับข้ึนราคาน ้ ามนัในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2560 บริษทัผูส้ ารวจและผลิตต่างๆ (E&P) ยงัคงเนน้ย  ้าถึง
ความตั้งใจในการรักษาตน้ทุนใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม ซ่ึงหมายความวา่ในขณะท่ีบริษทัน ้ ามนัอาจไดรั้บผลก าไรอีกคร้ัง
เน่ืองจากราคาน ้ ามนัปรับตวัสูงข้ึน บริษทัขนาดเลก็กวา่ในห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมน้ีกลบัไม่ไดก้ าไรโดยเฉพาะ
เจา้ของเรือท่ีใหบ้ริการนอกชายฝ่ังซ่ึงเป็นปัญหาท่ีบริษทัเหล่าน้ีตอ้งจดัการเองซ่ึงปัญหาท่ีส าคญัท่ีสุดคือก าลงัการผลิตท่ีสูง
เกินไป การท่ีมีเรือลน้ตลาดจะตอ้งมีการจดัการใหมี้การกระจายในตลาดก่อนท่ีจะมีการข้ึนอตัราค่าเช่าเรืออยา่งมีนยัส าคญั 
 
 เพื่อท่ีจะไดรั้บการวา่จา้งงานอยา่งต่อเน่ืองไปจนกวา่จะไดรั้บผลกระทบจากราคาน ้ ามนัท่ีปรับตวัสูงข้ึนจริงใน
ตลาดนอกชายฝ่ังนั้น นวตักรรมในการบริหารตน้ทุนอยา่งมีประสิทธิภาพและผลผลิตถือเป็นปัจจยัส าคญัท่ีผูรั้บเหมาทั้งหมด
ตอ้งน ามาใชใ้นปี 2561 

 
4. งานบริการวศิกรรมใต้ทะเล  

4.1 ตลาดงานวศิวกรรมใต้ทะเล  
“Subsea หรืองานวศิวกรรมใตท้ะเล” เป็นค าท่ีใชใ้นการอธิบายถึงการด าเนินงานหรือการประยกุตใ์ชอุ้ปกรณ์

วศิวกรรมทางทะเลท่ีอยูใ่ตน้ ้ าโดยเฉพาะอยา่งยิง่เม่ืออยูห่่างไกลนอกชายฝ่ังในน่านน ้ าทะเลลึกหรือบนพ้ืนใตท้ะเล แหล่ง
น ้ ามนัและก๊าซมกัจะอยูใ่ตท้ะเลและนอกชายฝ่ังหลายแห่งทัว่โลก ในอุตสาหกรรมน ้ ามนัและก๊าซ ค าวา่ “subsea” เก่ียวขอ้ง
กบัการส ารวจการขดุเจาะและการพฒันาแหล่งน ้ ามนัและก๊าซในสถานท่ีใตน้ ้ าเหล่าน้ี แล่งน ้ ามนัและเคร่ืองมืออุปกรณ์ใตน้ ้ า
โดยทัว่ไปใชค้  าน าหนา้ดว้ยค าวา่ “subsea”  เช่น บ่อน ้ ามนัใตท้ะเล หรือ subsea well, แหล่งการขดุเจาะใตท้ะเล หรือ subsea 
field, โครงการงานใตท้ะเล หรือ subsea project และ การพฒันางานใตท้ะเล หรือ subsea development และอ่ืนๆ 
 

การพฒันาแหล่งน ้ ามนัใตท้ะเลมกัแบ่งออกเป็น ประเภทน ้ าต้ืนและน ้ าลึก เพ่ือแยกความแตกต่างระหวา่งเคร่ืองมือ
อุปกรณ์และวธีิการต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่องานแต่ละประเภท ค าวา่น ้ าต้ืนหรือ Shallow water หรือไหล่ทวปี (shelf) ใชส้ าหรับ
ระดบัความลึกของน ้ าท่ีต้ืนมากท่ีซ่ึงอุปกรณ์ยดึพ้ืนต่างๆ เช่น แท่นขดุเจาะแบบสามขา (Jack-up) และส่ิงปลูกสร้างแบบถาวร
สามารถใชไ้ดซ่ึ้งท าใหง้าน   ด าน ้ าระยะยาวแบบ saturation สามารถท าได ้ ส่วนค าวา่ น ้ าลึกหรือ Deepwater เป็นค าท่ีใช้
บ่อยคร้ังเพ่ืออา้งถึงโครงการนอกฝ่ังทะเลซ่ึงตั้งอยูใ่นระดบัความลึกของน ้ าทะเลมากกวา่ 600 ฟตุ โดยท่ีมีการใชเ้รือขดุเจาะ
แบบลอยน ้ าและแท่นขดุเจาะน ้ ามนัแบบลอยตวัและตอ้งใชย้านใตน้ ้ าท่ีควบคุมดว้ยรีโมทคอนโทรลระยะไกลเป็นตวัท างาน
เน่ืองจากนกัด าน ้ าไม่สามารถท างานในเขตน ้ าลึกเหล่านั้นได ้

 
 ในขณะท่ีการส ารวจและพฒันานอกชายฝ่ังลดลง ตลาดเรือบริการงานวศิวกรรมใตท้ะเลยงัคงมีสูงมากส่งผลให้
เกิดการแข่งขนัดา้นราคาอยา่งเขม้ขน้ อตัราค่าเช่าเรืออยูใ่นระดบัต ่า ผูรั้บเหมางานขดุเจาะนอกชายฝ่ังไม่ไดมี้ทางเลือกมาก
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นกั แต่ตอ้งการใหมี้งานเพียงเพื่อใหเ้รือยงัคงมีอตัราการใชป้ระโยชน์ มีรายงานวา่ผูรั้บเหมาบางรายยอมจ่ายเงินบางส่วนให้
ลูกคา้หรือเสนออปุกรณ์ ROV ใหใ้ชฟ้รีและเรียกเก็บเงินจากบุคลากรท่ีใหบ้ริการเท่านั้น 

 
 อตัราการใชป้ระโยชน์จากเรือค่อนขา้งท่ีจะต ่าในปีท่ีผา่นมา ยกตวัอยา่งเช่น อตัราการใชป้ระโยชน์จากเรือ
สนบัสนุนการด าน ้ า (dive support vessel)  นอกแควน้ทะเลเหนือ เฉล่ียอยูท่ี่ร้อยละ 55-57 เทียบกบัอตัราการใชร้้อยละ 80 
ในช่วงจุดสูงสุดของการใชน้ ้ ามนั ในปี 2557 การใชเ้รือประเภท ROV อยูท่ี่ร้อยละ 66-70 เทียบกบัอตัราการใชร้้อยละ 85-95 
ในช่วงจุดสูงสุดของการใชน้ ้ ามนัในปี 2557 นอกจากน้ีในช่วงปลายปีน้ีมีการคาดการณ์วา่อู่ต่อเรือต่างๆ จะมีการส่งมอบเรือ
สนบัสนุนการด าน ้ าใหม่เขา้มาในตลาดซ่ึงจะเพ่ิมศกัยภาพในการรองรับอุปทานท่ีก าลงัมีอยูอ่ยา่งลน้ตลาด 
 
  ต่อมาในปี  2560 เม่ือราคาน ้ ามนัปรับตวัข้ึนผูรั้บเหมาไดเ้ห็นตวัช้ีวดัของงานท่ีเพ่ิมข้ึนและโครงการอ่ืนๆ ท่ีไดรั้บ
อนุมติัมากข้ึน ความตอ้งการของลูกคา้เพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีท่ีแลว้ แต่ตลาดเรือบริการนอกชายฝ่ังยงัคง
แสดงลกัษณะใหเ้ห็นจากงานท่ีลดลงและความสามารถในการใหบ้ริการของเรือยงัคงลน้ตลาด 
 
 แมจ้ะมีสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจท่ีทา้ทาย สญัญาณส าคญัท่ีจ าเป็นมากส าหรับการฟ้ืนตวัในภาคธุรกิจก็ยงัคงด าเนิน
ต่อไปแมจ้ะเคล่ือนไปอยา่งค่อยเป็นค่อยไปก็ตาม การฟ้ืนตวัของตลาดยงัคงมาจากขอ้เท็จจริงท่ีวา่ บริษทัน ้ ามนัมีกระแสเงิน
สดเป็นบวกท่ี 50 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรลเน่ืองจากบริษทัเหล่านั้นกลบัมาใชจ่้ายและเร่ิมมีงานดา้นการส ารวจนอกชายฝ่ัง
มากข้ึน 
 

4.2 ประเภทของเรือวศิวกรรมใต้ทะเล 
 อุตสาหกรรมบริการนอกชายฝ่ังเป็นธุรกิจหน่ึงท่ีมีความหลากหลาย โดยมีเรือปฎิบติัการหลายประเภทใหบ้ริการ
ในงานท่ีแตกต่างกนัไปดว้ยระบบและอุปกรณ์เฉพาะตวั เรือเหล่าน้ีสามารถเปล่ียนจากเรือท่ีอาจสร้างข้ึนมาเพ่ือใชเ้ฉพาะงาน 
เช่น เพ่ืองานประดาน ้ าโดยเฉพาะ หรืออาจจะเป็นเรือท่ีมีการดดัแปลงบ่อยคร้ังจากเรือประเภทหน่ึงใหเ้ป็นอีกประเภทหน่ึง 
ตามลกัษณะของธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป ค าวา่เรือสนบัสนุนงานบริการงานวศิวกรรมนอกชายฝ่ังจึงอาจหมายรวมถึงเรือได้
หลายประเภทซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีไม่ปกตินกัหากจะน าเรือล าหน่ึงมาใหบ้ริการเฉพาะงานประเภทใดประเภทหน่ึงเท่านั้น เรือล า
หน่ึงอาจสามารถปฏิบติังานไดท้ั้งงานด าน ้ า งานยานส ารวจใตท้ะเลแบบไร้คนขบั (ROV) งานส ารวจและงานสนบัสนุนงาน
ก่อสร้างข้ึนอยูก่บัโครงสร้างการออกแบบของเรือแต่ละล า 
 

โดยทัว่ไปแลว้เรือสนบัสนุนการด าน ้ า (DSV) ในอุตสาหกรรมนอกชายฝ่ัง จึงอาจมาจากเรือแปลงสภาพท่ีมาพร้อม
กบัระบบพ้ืนฐานปฏิบติัการด าน ้ าแบบใชอ้ากาศ (rudimentary air driving) จนไปถึงเรือต่อใหม่ท่ีมาพร้อมกบัระบบการ
ท างานอยา่งสมบูรณ์แบบและซบัซอ้นข้ึนเพ่ือการด าน ้ าลึก เรือสนบัสนุน ROV อาจจะเป็นเรือท่ีมาพร้อมกบัระบบส่งยาน
แบบเคล่ือนท่ี ซ่ึงสามารถน าข้ึนเรือและปลดประจ าการเรือภายในระยะเวลาท่ีสั้นมาก ในขณะท่ีเรือสนบัสนุนการงาน
ก่อสร้างจะมีคุณสมบติัและการออกแบบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าน ้ าและการปฏิบติังาน ROV ดงันั้น หนา้ท่ีหลกัของเรือ
ใหบ้ริการก่อสร้างจะเป็นเร่ืองของการติดตั้งและร้ือถอนงานใตน้ ้ าและบนพ้ืนผิวน ้ า เรือท่ีใหบ้ริการงานวางท่ออาจมีลกัษณะ
การออกแบบท่ีแตกต่างกนัของระบบและอุปกรณ์บนเรือ แต่หนา้ท่ีหลกัของเรือเหล่าน้ีจะเป็นการวางท่อในกน้ทะเลหรือ
เสน้ทางท่ีก าหนด 
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5. อุตสาหกรรมขุดเจาะนอกชายฝ่ัง – ปรับตวัขึน้เลก็น้อย อตัราค่าระวางเรือยงัทรงตวั 
5.1 ตลาดขุดเจาะนอกชายฝ่ัง 

 ความตอ้งการเรือขดุเจาะทัว่โลกยงัคงชะลอตวัลงในปี 2560 IHS Markit ไดร้ายงานถึงภาวะลน้ตลาดของเรือขดุ
เจาะนอกชายฝ่ังโดยมีแนวโนม้การใชป้ระโยชนเ์พียงเลก็นอ้ยอยูท่ี่ระดบัร้อยละ 70 ในไตรมาสท่ี 3 จ านวนเรือขดุเจาะท่ีหด
ตวัไม่ไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงการพฒันาอยา่งมากเช่นกนั 
 

 
 
 ในท านองเดียวกนั Bassoe Offshore รายงานวา่อตัราค่าระวางเรือรายวนัและแนวโนม้การใชป้ระโยชน์ส าหรับเรือ
ขดุเจาะนอกชายฝ่ังมีการปรับตวัเพียงเลก็นอ้ยในปี 2560 และมีความเห็นวา่ในปี 2561 บริษทัน ้ ามนัจะลดค่าใชจ่้ายในการ
ส ารวจเป็นปีท่ี 5 ติดต่อกนั การพฒันาประสิทธิภาพในดา้นตน้ทุนท่ีต ่าและผลกระทบส าหรับงบประมาณท่ีสูงในการวาง
แผนการส ารวจและการผลิตจะยงัคงจ ากดัการท าตลาดแท่นขดุเจาะ อยา่งไรก็ตามมนัไม่ไดห้มายความวา่การขดุเจาะนอก
ชายฝ่ังจะลดลง แตจ่ะเป็นเพราะ บริษทัน ้ ามนัสามารถด าเนินการขดุเจาะไดเ้องดว้ยตน้ทุนเพียงเลก็นอ้ยเน่ืองจากอตัราค่า
ระวางเรือขดุเจาะยงัคงต ่ากวา่ท่ีเคยมีมา เช่ือวา่กิจกรรมการขดุเจาะนอกชายฝ่ังจะเพ่ิมข้ึนเลก็นอ้ย แต่ปริมาณการผลิตลน้
ตลาดจะยงัคงกดอตัราค่าระวางเรือรายวนั 

 
5.2 ประเภทของเรือขุดเจาะแบบ Offshore Drilling Rigs 
เรือขดุเจาะมีอยูห่ลายชนิดดว้ยกนั ส่วนมากจะเป็นท่ีรู้จกัในนามแท่นเรือขดุเจาะนอกชายฝ่ังแบบเคล่ือนท่ี 

(“Mobi e Off hore Dri  ing Unit  หรือ “MODU”) 
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 ท่ีมา: IHS Petrodata 

 
เรือขุดเจาะแบบท้องแบน (Tender) 

เรือขดุเจาะแบบทอ้งแบน (Tender) เป็นเรือท่ีจอดอยูข่า้งฐานขดุเจาะท่ีมาพร้อมกบัอุปกรณ์ขดุเจาะในตวัของมนั
เอง มีเครนยกท่ีสามารถติดตั้งป้ันจัน่บนฐานขดุเจาะอ่ืนได ้ ท าใหไ้ม่ตอ้งใชเ้รือป้ันจัน่และอุปกรณ์อ่ืนแยกต่างหาก เรือขดุ
เจาะแบบทอ้งแบน (Tender) สามารถท างานในน ้ าลึกท่ี 2,000 ฟตุ และสามารถเจาะไดลึ้กถึง 18,000 ฟตุ 

 
เรือขุดเจาะแบบสามขา ( Jack-up) 

เรือขดุเจาะแบบสามขา (Jack-up)  เป็นแท่นขดุเจาะเคล่ือนท่ีท่ียกระดบัไดด้ว้ยตวัมนัเอง พร้อมกบัขาท่ีสามารถ
หยอ่นลงไปท่ีพ้ืนมหาสมุทร เม่ือฐานยดึติดเรียบร้อยแลว้ แท่นขดุเจาะจะยกตวัข้ึนจากขาหยัง่โดยอยูเ่หนือค่าความสูงของ
คล่ืนในบริเวณนั้นเรือขดุเจาะแบบสามขา (Jack-up) สามารถท างานในน ้ าลึก 350-450 ฟตุและมีความสามารถของการขดุ
เจาะไดลึ้กถึง 40,000 ฟตุ 

 
เรือขุดเจาะแบบ Semisubmersible 

เรือขดุเจาะแบบ Semisubmersible เป็นแท่นขดุเจาะลอยน ้ าท่ีใชเ้สาและทุ่นลอยพร้อมกบัระบบถ่วงทอ้งเรือท่ีช่วย
ปรับระดบัตวัแท่นใหส้มัพนัธ์กบัความสูงของล าทอ้งเรือท่ีก่ึงจมก่ึงลอยในทะเล ทั้งน้ี ตวัแท่นอาจจะมีลกัษณะท่ีสามารถ
ขบัเคล่ือนดว้ยตวัเองหรือไม่ก็ได ้ เรือขดุเจาะน้ีใชร้ะบบ DP หรือการถ่วงเพ่ือรักษาต าแหน่งของเรือใหอ้ยูใ่นระดบัแนวหวั
เคร่ืองเจาะ เรือขดุเจาะแบบ Semisubmersible สามารถท างานไดใ้นระดบัน ้ าความลึกช่วง 1,000 ถึง 10,000 ฟตุ และสามารถ
เจาะไดลึ้กมากกวา่ 40,000 ฟตุ 

 
เรือขุดเจาะแบบ Drillship 

เรือขดุเจาะแบบ Drillship ใชล้กัษณะของล าเรือเป็นพ้ืนฐานในการออกแบบและสามารถขบัเคล่ือนไดด้ว้ยตนเอง 
โดยใชร้ะบบ DP หรือการถ่วงเพ่ือรักษาต าแหน่งของเรือเหนือหวัเคร่ืองเจาะ การขดุเจาะจะด าเนินการโดยใชป้ั้นจัน่ขนาด
ใหญ่และสระทรงกลดเพ่ือขนส่งเรือด าน ้ า (Moon pool) ซ่ึงจะติดตั้งอยูก่ลางเรือ เรือขดุเจาะแบบ Drillship เหมาะส าหรับการ
ขดุเจาะในพ้ืนท่ีห่างไกลเน่ืองดว้ยความคล่องตวัของเรือ เรือขดุเจาะชนิดน้ีสามารถท างานไดใ้นระดบัน ้ าความลึก 1,000 ถึง 
12,000 ฟตุและสามารถเจาะไดลึ้กมากกวา่ 40,000 ฟตุ 
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5.3 ตลาดเรือขุดเจาะแบบสามขา Jack-Up 
ณ ไตรมาสท่ี 3 ของปี 2560 กองเรือขดุเจาะแบบสามขามีจ านวน 546 ล าซ่ึงในจ านวนน้ีมีเรือ 78 ล าไม่มีการใชง้าน 

และมีเรือ 301 ล าท่ีไดรั้บการท าสญัญาเพ่ือท างาน โดยมีอตัราการใชป้ระโยชน์โดยรวมในตลาดอยูท่ี่ร้อยละ 55 และ 64  
อตัราการใชก้ าลงัการผลิตทั้งหมดส าหรับเรือขดุเจาะท่ีมีอายมุากกวา่ 20 ปีอยูท่ี่ร้อยละ 52 ขณะท่ีการใชป้ระโยชนข์องเรือขดุ
เจาะท่ีมีอายนุอ้ยกวา่ 10 ปีอยูท่ี่ร้อยละ 65 สะทอ้นใหเ้ห็นถึงตลาดท่ีมีเรือขดุเจาะในปริมาณมากเกินไปท าใหอ้ตัราค่าระวาง
เรือปรับตวัลดลงอยา่งมากในปี 2560 จากรายงานของ Clarksons Platou Offshore ค่าเฉล่ียของค่าระวางเรือทัว่โลกเพ่ิมข้ึน
เพียงร้อยละ 6 ในปีดงักล่าวอยูท่ี่ 83,500 เหรียญสหรัฐต่อวนั 
 
 จ านวนการจองการท างานอยูท่ี่ 94 ล าซ่ึงในจ านวนน้ีมีเจา้ของเรือขุดเจาะเพียง 9 ล าเท่านั้นท่ีคาดวา่จะด าเนินการ
เอง ส่วนท่ีเหลืออีก 85 ล าเป็นเจา้ของโดยอู่ต่อเรือและจะตอ้งมีการเอาออกขายและ/หรือด าเนินการภายใตส้ญัญาเช่าเรือแบบ
เรือเปล่า (bareboat) นอกเหนือจากก าลงัการผลิตลน้ตลาดดงักล่าว การร่วมทุน 50/50 ระหวา่ง Saudi Aramco และ Rowan 
ยงัมีขอ้ผกูมดัท่ีจะตอ้งต่อเรือใหม่อีก 20 ล าในซาอุดิอาระเบียซ่ึงจะมีการส่งมอบตั้งแต่ปี 2564 เป็นตน้ไป เรือทั้งหมดน้ีท่ีจะ
ออกสู่ตลาดและจะยิ่งตอกย  ้าว่าภาวะการแข่งขนัจะยิ่งเขม้ขน้ และอตัราค่าระหว่างเรือจะยงัคงอยู่ในระดับต ่าระหว่างปี   
2561 – 2563 
 
 การปลดระวางเรือเพ่ือแยกช้ินส่วนขายยงัคงเป็นกญุแจส าคญัในการปรับสมดุลของตลาดในระยะยาว แต่ยงัคง
เป็นสดัส่วนท่ีไม่มากนกัเม่ือเทียบกบัปริมาณเรือท่ีมากเกินไป คาดวา่การปลดระวางเรือเพ่ือแยกช้ินส่วนขายจะเร่งตวัเพ่ิมข้ึน
ในช่วงหลายปีขา้งหนา้ เน่ืองจากตอ้งมีการท านุบ ารุงรักษาเรือมากเพ่ิมข้ึนและการท างานท่ีมีมากข้ึนหากเทียบกบัการลงทุน
ในกองเรือท่ีค่อนขา้งจ ากดัในปัจจุบนั ตลอดจนเรือแบบใหม่ๆ ท่ีก าลงัจะตามมา 
 
 Saudi Aramco ไดท้ าสญัญากบักองเรือขดุเจาะแบบสามขาท่ีมีอยูเ่ดิมโดยคาดวา่จะมีการใชง้านเรือขดุเจาะแบบ
สามขามากข้ึนในอนาคตอนัใกลน้ี้ เพ่ือเป็นการต่อยอดแผนการพฒันาดงักล่าว เรือขดุเจาะแบบสามขา ทั้ง 3 ล าซ่ึงเป็นของ
บริษทัร่วมของเมอร์เมด คือ บริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ดริลล่ิงค ์ จ ากดั ไดรั้บการต่ออายสุญัญาในปี 2560 ซ่ึงจะเห็นวา่เรือขดุ
เจาะแบบสามขาทั้ง 3 ล ายงัคงไดรั้บการวา่จา้งในซาอุดิอาระเบียไปจนถึงปี 2562 

 
5.4 ตลาดเรือขุดเจาะแบบท้องแบน 

 โดยปกติเม่ือตลาดเรือสามขาปรับตวัดีข้ีน ตลาดเรือขดุเจาะแบบทอ้งแบนก็จะดีตามข้ึนไปดว้ย แต่ในปี 2560 
ไม่ไดเ้ป็นเช่นนั้น ซ่ึงในปีท่ีผา่นมาจะเห็นไดว้า่ไม่มีสญัญาณของการปรับตวัของตลาดเรือขดุเจาะแบบทอ้งแบนหาก
พิจารณาจากภาวะอุปทานลน้ตลาดและการแข่งขนักบัแบบเรือขดุเจาะใหม่ๆ ในเดือนธนัวาคม 2560 จ านวนเรือขดุเจาะแบบ
ทอ้งแบนอยูท่ี่ 22 ล าและมีเพียง 10  ล าท่ีท างาน 
 
6. ต าแหน่งทางการตลาดของเมอร์เมด 

เมอร์เมดจะพิจารณาอยา่งรอบคอบในเร่ืองของแนวโนม้น ้ ามนัและก๊าซธรรมชาติในช่วง 12 เดือนขา้งหนา้ และ
ดว้ยภาวะการปรับสมดุลของตลาดน ้ ามนั ผูป้ระกอบการในวงการน ้ ามนัต่างหยบิยกคุณสมบติัเด่นของตนในฐานะผู ้
ใหบ้ริการงานน ้ ามนัและก๊าซธรรมชาตินอกชายฝ่ังท่ีจะแสดงใหเ้ห็นวา่ตนอยูเ่หนือกวา่ผูใ้หบ้ริการรายอ่ืน และเม่ือพิจารณา
ถึงปัจจยัต่างๆ เหล่าน้ีแลว้ เมอร์เมดเช่ือวา่เมอร์เมดเป็นหน่ึงในบริษทักลุ่มท่ีมีชั้นเชิงเหนือกวา่เน่ืองดว้ยกลยทุธ์ในต าแหน่ง
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ทางการตลาดของเมอร์เมด ความมีช่ือเสียง ภาพรวมผลงานท่ีผา่นมาท่ีเป็นท่ีรับรู้และความมีวนิยัทางการเงิน ซ่ึงสามารถ
อธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 
 
ปัจจยัทางภูมิศาสตร์และการมุ่งเน้นงานน ้าตื้น 

กองเรือเมอร์เมดมีเรือบริการวศิวกรรมใตท้ะเลในเขตน ้ าต้ืนเป็นส่วนใหญ่ ซ่ึงเป็นท่ีรู้กนัดีวา่มีจุดแขง็และไดรั้บ
ผลกระทบไม่มากนกัจากราคาน ้ ามนัท่ีลดต ่าลง เน่ืองจากมีการรายงานวา่จุดคุม้ทุนของงานประเภทน้ีต ่ากวา่ในส่วนของงาน
ในเขตน ้ าลึก ดงันั้น จึงมีโอกาสนอ้ยท่ีจะโดนผลกระทบของภาวะหดตวัของอุปสงคใ์นตลาด 
 

เมอร์เมดยงัไดเ้ขา้ท ากิจการร่วมคา้ท่ีมัน่คงกบัผูป้ระกอบการทอ้งถ่ินหลายราย เพ่ือใหบ้ริการแก่กลุ่มบริษทัน ้ ามนั
ระดบัชาติ (NOCs) เหนือน่านน ้ าของประเทศท่ีไดรั้บเอกสิทธ์ิตามกฎ Cabotage ประเทศเหล่านั้น รวมถึงกาตาร์ 
ซาอุดิอาระเบีย และอินโดนีเซีย จึงท าใหเ้มอร์เมดไดรั้บประโยชน์ของการขยายธุรกิจทอ้งถ่ินเน่ืองจาก NOCs มุ่งมัน่ท่ีจะ
เติบโตอยา่งต่อเน่ืองและเนน้ความมัน่คงดา้นพลงังานซ่ึงมีแนวโนม้ท่ีจะมีความอ่อนไหวของราคานอ้ยกวา่ 
 
การมุ่งเน้น IRM และการขยายธุรกจิทางภูมิศาสตร์ 

เมอร์เมดยงัคงทุ่มเทและใหค้วามส าคญักบังานในช่วงการผลิตของธุรกิจทางดา้นการส ารวจและผลิต (E&P) 
ดงันั้นเมอร์เมดจึงไม่ไดรั้บผลกระทบเร่ืองการลดรายจ่ายฝ่ายทุน (capital expenditure) โดยเฉพาะอยา่งยิง่ อุปสงคต์ลาด
ระยะกลางถึงระยะยาวคาดวา่จะยงัคงอยูค่่อนขา้งสมบูรณ์ ซ่ึงน่าจะเป็นสญัญาณท่ีดีส าหรับความตอ้งการการผลิตอยา่ง
ต่อเน่ือง 
 

เมอร์เมดยงัคงมุ่งมัน่ใหบ้ริการและขยายตวัทางภูมิศาสตร์ในประเทศท่ีมีอุปสงคข์องการใชบ้ริการค่อนขา้งสูง  
 
ช่ือเสียงด้านคณุภาพและความปลอดภัย แหล่งสินทรัพย์ทีท่นัสมยั 

เมอร์เมดยงัคงเป็นหน่ึงในผูใ้หบ้ริการท่ีส าคญัในอุตสาหกรรมท่ีมีประวติัการปฏิบติัการ และความปลอดภยัท่ีดี
เยีย่ม รวมทั้งทีมผูบ้ริหารท่ีมีความมัน่คง ซ่ึงจะช่วยใหมี้ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัในสภาพตลาดท่ียากล าบากมากข้ึน 
เน่ืองจากกลุ่มบริษทัน ้ ามนัและก๊าซธรรมชาติใหญ่ๆ จะเลือกผูรั้บเหมาท่ีมีประวติัการท างานมายาวนานมากกวา่ผูใ้หบ้ริการ
หนา้ใหม่ 
 

กองเรือวศิวกรรมใตท้ะเลของเมอร์เมดมีเรือท่ีอายกุารใชง้านนอ้ยส่วนใหญ่นอ้ยกวา่ 10 ปี จึงท าใหเ้มอร์เมดอยูใ่น
ฐานะท่ีไดเ้ปรียบกวา่ เพราะกลุ่มบริษทัน ้ ามนัและก๊าซธรรมชาติหลกัๆ มกัมีแนวโนม้ท่ีเลือกใชอุ้ปกรณ์ท่ีใหม่กวา่เน่ืองจากมี
ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานและศกัยภาพในการท างานท่ีเหนือกวา่ 
 

เมอร์เมดยงัด าเนินการขยายกองเรือตามแผนงาน โดยการเช่าเรือบริการวศิวกรรมใตท้ะเลเขา้มาเพ่ิมเติม ซ่ึงจะช่วย
ใหเ้มอร์เมดมีความยดืหยุน่ในการตอบสนองต่ออุปสงคใ์นตลาด หรือยกเลิกการเช่าในกรณีท่ีความตอ้งการในตลาดลดลง
โดยไม่จ าเป็นตอ้งใชจ่้ายเงินทุนท่ีส าคญั 
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เมอร์เมดยงัมียอดสัง่จองงานอยา่งต่อเน่ืองส่วนใหญ่ส าหรับงานวศิวกรรมใตท้ะเล ซ่ึงคาดวา่จะไดรั้บงานจริงๆ 
เป็นจ านวนมากในระยะเวลาอนัใกลน้ี้ งานในมือเหล่าน้ีท่ีคาดวา่จะเป็นฐานรายไดใ้นปี 2561 มีโอกาสท่ีจะมีส่วนช่วยเพ่ิม
การลงทุนได ้ทั้งน้ี การลงทุนของเมอร์เมดในบริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ดริลล่ิงค ์ จ ากดั  ("AOD") ในเรือขดุเจาะแบบสามขา
จ านวนสามล าของบริษทัตั้งแตปี่ 2559 ยงัคงความต่อเน่ืองโดยสามารถท่ีจะขยายระยะเวลาการจา้งไปอีกจนถึง 2562 ตาม
ความตอ้งการของลูกคา้และประสิทธิภาพในการด าเนินงานท่ียงัคงมีอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งมีการดดัแปลงใหต้รงตามความ
ตอ้งการของลูกคา้ในแต่ละราย 
 
วนิัยทางการเงนิ 

ท่ามกลางสภาวะตลาดท่ีทา้ทายเหล่าน้ีเมอร์เมดยงัคงสามารถรักษาอตัราส่วนหน้ีสินท่ีต ่า และมีปริมาณเงินสด
ส ารองท่ีเพียงพอ ช่วยให ้ บริษทั ยงัคงคล่องตวัและเตรียมพร้อมท่ีจะใชป้ระโยชนเ์พ่ือการเติบโตในทางอ่ืนท่ีอาจเกิดข้ึนได้
ในปัจจุบนั 

 
 (อา้งอิง: กลุ่ม BRS, Clarksons Platou Offshore, ท่ีปรึกษา Icarus, IHS Markit, Kennedy Marr, องคก์รร่วม
ประเทศผูผ้ลิตน ้ ามนัเพ่ือการส่งออก (OPEC), Pareto Securities Research, Rigzone, Rystad Energy, Strategic Offshore 
Research, US Energy Information Administration  (EIA), Wood Mackenzie, Bassoe Offshore) 
 
2.2.3 กลุ่มธุรกจิเคมภีัณฑ์เพือ่การเกษตร 
 

บริษัท พเีอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) 
ธุรกจิปุ๋ ยเคมเีพือ่การเกษตร 

1. กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและช่องทางการจดัจ าหน่าย 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  

ในขณะท่ีบาคองโคประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตร โดยมีการพฒันา ผลิต ด าเนินกิจกรรมทาง
การตลาด ขาย และจดัจ าหน่ายปุ๋ยเคมีหลากหลายประเภท กลุ่มสินคา้หลกัของบาคองโค ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีซ่ึงมีการจดั
จ าหน่ายทั้งในประเทศเวยีดนามภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้  STORK และในต่างประเทศ รวมถึงผลิตภณัฑเ์คมีเพ่ือการเกษตร
อ่ืนๆ เน่ืองจากลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบาคองโคท่ีแตกตา่งกนัส าหรับตลาดในประเทศเวยีดนาม และตลาดใน
ต่างประเทศ บาคองโคจึงมีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายท่ีแตกต่างกนัในแตล่ะตลาด 

 
กลุ่มลูกคา้ทางตรงหลกัของบาคองโคในประเทศเวยีดนาม ส าหรับผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีเชิงผสม NPK ปุ๋ยเคมีเชิงเด่ียว 

ปุ๋ยเคมีเชิงประกอบ ปุ๋ยทางใบ และสารเคมีป้องกนัและก าจดัศตัรูพืช ไดแ้ก่ บริษทัคา้ส่ง ซ่ึงจะด าเนินการกระจายสินคา้ไป
ยงัผูค้า้ปลีกและกลุ่มผูใ้ชสิ้นคา้ (End Users) อีกต่อหน่ึง 

 
ในตลาดส่งออก กลุ่มลูกคา้ทางตรงของบาคองโคส าหรับผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีเชิงผสม NPK ปุ๋ยเคมีเชิงเด่ียว ปุ๋ยเคมี

เชิงประกอบ และปุ๋ยทางใบ ไดแ้ก่ บริษทัท่ีประกอบธุรกิจซ้ือมาขายไป (Trader) ซ่ึงในตลาดดงักล่าวบาคองโคท าหนา้ท่ีเป็น
ผูรั้บจา้งผลิต และผลิตภณัฑข์องบาคองโคจะไม่น าไปขายภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ STORK 
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ช่องทางการจ าหน่ายและการกระจายสินค้า 
ธุรกจิในอุตสาหกรรมเคมเีพือ่การเกษตร 

 
 

บาคองโคจ าหน่ายสินคา้โดยตรงใหแ้ก่บริษทัคา้ส่งในประเทศเวยีดนาม ซ่ึงจะจ าหน่ายสินคา้ดงักล่าวใหแ้ก่      
ผูค้า้ปลีกซ่ึงเป็นผูน้ าผลิตภณัฑด์งักล่าวไปกระจายต่อแก่ผูใ้ชอี้กต่อหน่ึง ในขณะท่ีกลุ่มลูกคา้ของบาคองโคในต่างประเทศ 
คือ บริษทัท่ีประกอบธุรกิจซ้ือมาขายไป (Trader) ซ่ึงวา่จา้งใหบ้าคองโคผลิตและจดัหาตามสูตรการผลิต ทั้งน้ี บาคองโคมี
เครือข่ายผูค้า้ปลีกมากกวา่ 5,000 ราย ในประเทศเวยีดนาม 
 
2. ลกัษณะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต 
ตลาดโลกโดยรวม 

 จากขอ้มูลของสภาวะตลาดปุ๋ยเคมีโลก โดย Food and Agriculture Organization of the United Nations อุปสงค์
การใชปุ๋้ยรวมอยูท่ี่ประมาณ 190.8 ลา้นเมตริกตนัในปี 2559 และจะเพ่ิมข้ึนเป็นจ านวน 201.6 ลา้นตนัในปี 2563 ซ่ึงตลาด
เอเชียเป็นตลาดซ่ึงมีการอุปโภคปุ๋ยเคมีมากท่ีสุดและการบริโภคโดยส่วนมากมาจากภูมิภาคเอเชียตะวนัออกและเอเชียใต ้ 

ตลาดเวยีดนาม 
ถึงแมว้า่จะตอ้งเผชิญกบัสภาวะทางเศรษฐกิจท่ีทา้ทาย ตลาดปุ๋ยในเวยีดนามยงัคงท าผลงานไดดี้  ซ่ึงเป็นผลมาจาก

ความตอ้งการใชปุ๋้ยท่ีมีอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ เน่ืองจากมากกวา่ร้อยละ 60 ของประชากรในเวยีดนามอยูใ่นภาค
การเกษตร 
 
ธุรกจิบริการให้เช่าพืน้ทีโ่รงงาน 
ทศิทางธุรกจิพืน้ทีเ่กบ็สินค้าในเวยีดนาม 

ภาคอุตสาหกรรมในเวยีดนามแบ่งออกเป็นเขตเศรษฐกิจส าคญั 3 แห่งไดแ้ก่ เขตเศรษฐกิจส าคญัภาคเหนือ (The 
Northern Key Economic Region – NKER)  เขตเศรษฐกิจส าคญัภาคกลาง (The Central Key Economic Region – CKER) 
เขตเศรษฐกิจส าคญัภาคใต ้  (The Southern Key Economic Region – SKER) ซ่ึงเขตเศรษฐกิจส าคญัภาคใตมี้จ านวนนิคม
อุตสาหกรรมหนาแน่นท่ีสุด  โดยเฉพาะในบริเวณใกลเ้คียงกบั Baria และท่าเรือ Phu My มีนิคมอุตสาหกรรมถึง 10 แห่ง  ณ 
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ปัจจุบนั มีระบบท่าเรือของเวยีดนามก าลงัไดรั้บการพฒันาอยา่งมีนยัส าคญั  โดยเฉพาะท่าเรือท่ีรัฐบาลเป็นเจา้ของ แต่
โครงสร้างพ้ืนฐานท่ีรองรับก็ยงัมีขอ้จ ากดัในแง่การรองรับตูสิ้นคา้และสินคา้เทกอง ดงันั้น การพฒันาพ้ืนท่ีเก็บสินคา้ และ
ความพร้อมในการใหเ้ช่า ผนวกกบัการบริหารจดัการทางดา้นโลจิสติกส์อยา่งเช่ียวชาญคือ ปัจจยัส าคญัในการสนบัสนุน
โครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือ และภาคอุตสาหกรรมของเวยีดนาม 
 
2.2.4 กลุ่มการลงทุนอืน่ 
 
บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วสิเซส จ ากดั (มหาชน) 
ธุรกจิโลจสิตกิส์ถ่านหิน 
 
นโยบายการตลาด 

บริษทัท าแผนการตลาดเชิงรุกโดยใชจุ้ดแข็งของถ่านหินซ่ึงเป็นพลงังานท่ีมีตน้ทุนต ่ากวา่การใชน้ ้ ามนัเตา และยงัมี
ปริมาณส ารองท่ีมากกวา่ ซ่ึงบริษทัประสบความส าเร็จเป็นอยา่งดีในการเพ่ิมฐานลูกคา้ในกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาด
กลางและขนาดเลก็ โดยบริษทัมีกลยทุธ์การตลาดในดา้นต่างๆ ท่ีส าคญั ดงัน้ี 

 
กลยุทธ์การแข่งขัน 

(1) ด้านสินค้าและบริการ  
บริษทัมีกลยุทธ์ท่ีส าคญัทางดา้นผลิตภณัฑซ่ึ์งแตกต่างจากบริษทัคู่แข่งทัว่ไป โดยบริษทัมีกระบวนการคดัเลือก

และปรับปรุงคุณภาพถ่านหินใหเ้หมาะสมกบัหมอ้ไอน ้ าของแต่ละโรงงานอุตสาหกรรม เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดใน
การเผาผลาญเช้ือเพลิง ณ ปัจจุบนั บริษทัด าเนินนโยบายน้ีให้กบัโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก เป็นการ
สร้างมูลค่าเพ่ิมใหก้บัสินคา้เพ่ือลดการแข่งขนัดา้นราคาโดยเฉพาะกบัผูจ้ดัจ าหน่ายถ่านหินรายใหญ่ในประเทศ โดยบริษทั
มุ่งเนน้การท าตลาดโดยเจาะในกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็กท่ีมีอยูเ่ป็นจ านวนมาก เน่ืองจากบริษทัมี
ก าไรขั้นตน้ท่ีสูงกวา่การขายถ่านหินใหก้ลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 

 
(2) ด้านการขยายฐานลูกค้า 
เน่ืองจากถ่านหินเป็นเช้ือเพลิงท่ีมีราคาต ่ารวมถึงเป็นแหล่งเช้ือเพลิงท่ีมีปริมาณส ารองสูงเม่ือเปรียบเทียบกบัน ้ ามนั

เตาและก๊าซธรรมชาติ และมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยมาก (ถ่านหินประเภทบิทูมินสัและซบับิทูมินสั)) ดงันั้นในระยะ
ยาว โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ จึงมีแนวโนม้ท่ีจะเปล่ียนมาใชถ่้านหินเพ่ิมมากข้ึน บริษทัมีเป้าหมายในการขยายฐานลูกคา้
ไปยงักลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมท่ีใชน้ ้ ามนัเตา เน่ืองจากเป็นกลุ่มลูกคา้ท่ีมีอยูเ่ป็นจ านวนมาก อีกทั้งจะขยายไปสู่กลุ่มลูกคา้
รายใหญ่ดว้ย เช่น โรงงานปูนซีเมนต ์โรงไฟฟ้า 

  
บริษทัมีโครงการท่ีจะเขา้ไปน าเสนอทางเลือกให้กบัลูกคา้อ่ืนๆ เพ่ิมเติม เพ่ือให้เห็นถึงประโยชน์ท่ีลูกคา้จะไดรั้บ

จากการใชถ่้านหินเป็นแหล่งเช้ือเพลิงแทนน ้ ามนัเตา โดยบริษทัใชก้ลยทุธ์เขา้ไปน าเสนอถึงค่าใชจ่้ายท่ีประหยดัได ้โดยใช้
ระยะเวลาคืนทุนประมาณ 9-24 เดือน รวมถึงใหค้วามรู้กบัลูกคา้เพ่ือใหค้วามรู้ท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัถ่านหินในเร่ืองของมลภาวะ
กบัส่ิงแวดลอ้ม ท าใหลู้กคา้ใหค้วามสนใจหนัมาใชถ่้านหินมากข้ึน  
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อยา่งไรก็ตาม การเพ่ิมฐานลูกคา้ให้หันมาใชถ่้านหินเพ่ิมจะตอ้งใชร้ะยะเวลาพอสมควร เน่ืองจากโดยทัว่ไปการ
ติดตั้งหมอ้ไอน ้ าขนาดเลก็จะใชเ้วลาประมาณ 3-4 เดือน (รวมเวลาในการน าเขา้หมอ้ไอน ้ า) แต่ถา้เป็นหมอ้ไอน ้ าขนาดกลาง
ถึงขนาดใหญ่จะใชเ้วลาติดตั้งนานถึง 8-15 เดือน บริษทัจึงจะเร่ิมขายถ่านหินของบริษทัได ้ 

 
(3) ด้านการบริหารต้นทุน 
บริษทัมีการวางแผนการซ้ือสินคา้ท่ีมีประสิทธิภาพ โดยการบริหารสินคา้คงคลงัให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม  การ

วางแผนการขนส่งท่ีเป็นระบบ รวมถึงการมีคลงัสินคา้ซ่ึงอยูใ่กลก้บัโรงงานอุตสาหกรรมท่ีเป็นฐานลูกคา้ ท าให้ประหยดัค่า
ขนส่งไดม้าก และบริษทัมีเรือโป๊ะและรถบรรทุกเป็นของบริษทัเอง ท าใหล้ดค่าใชจ่้ายในการจา้งบริษทัขนส่งภายนอกลง  

 
บริษทัมีความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผูจ้ดัจ าหน่าย/ผูผ้ลิตถ่านหินท่ีติดต่อกนัมาหลายปี ส่งผลใหบ้ริษทัสามารถซ้ือขายถ่าน

หินไดใ้นระดบัราคาท่ีแข่งขนัได ้โดยทัว่ไปบริษทัมีสัญญาก าหนดจ านวนตนัในการสั่งซ้ือถ่านหินจากผูจ้ดัจ าหน่าย/ผูผ้ลิต
ถ่านหินหลกั ส่วนราคาถ่านหินจะมีการก าหนดให้เป็นไปตามกลไกตลาด นอกจากน้ีบริษทัน าเขา้ถ่านหินจากแหล่งอ่ืนๆ 
เพ่ิมเติมอีกหลายแหล่ง เพ่ือใหมี้อ านาจในการต่อรองการซ้ือถ่านหินและสามารถแข่งขนัดา้นราคาได ้ 

 
ลกัษณะของกลุ่มลูกค้าและช่องทางการจดัจ าหน่าย 

บริษทั จ าหน่ายถ่านหินให้แก่โรงงานอุตสาหกรรมในประเทศ โดยแบ่งเป็นโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 
ขนาดกลางและขนาดเล็ก บริษทัมีนโยบายในการขยายฐานลูกคา้ไปยงัอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็กมากข้ึน ซ่ึง
กลุ่มโรงงานเหล่าน้ีไม่ไดเ้ป็นเป้าหมายของผูจ้ดัจ าหน่ายถ่านหินรายใหญ่ในประเทศ จึงเป็นการลดการแข่งขนัในดา้นราคา
กบัผูจ้ดัจ าหน่ายถ่านหินรายใหญ่ ปัจจุบนับริษทัมีกลุ่มลูกคา้ท่ีเป็นโรงงานอุตสาหกรรมขนาดเล็กและขนาดกลางจ านวน
ประมาณ 100 ราย และกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ประมาณ 10 ราย ซ่ึงมีฐานลูกคา้อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม
ปูนซีเมนต ์โรงกระดาษขนาดใหญ่ และโรงผลิตไฟฟ้าเป็นหลกั 

 
กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัจะอยูใ่นอุตสาหกรรมท่ีตอ้งใชพ้ลงังานความร้อนผลิตไอน ้ าในกระบวนการผลิต 

ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมกระดาษ อุตสาหกรรมถุงมือยาง และอุตสาหกรรมส่ิงทอ เป็นตน้ ซ่ึงในปัจจุบนั
ส่วนใหญ่ใชพ้ลงังานความร้อนจากน ้ ามนัเตา ท าใหบ้ริษทัมีโอกาสในการน าเสนอทางเลือกให้กบัลูกคา้กลุ่มน้ีโดยหันมาใช้
พลงังานจากถ่านหินทดแทนน ้ ามนัเตาเพ่ือใหมี้ตน้ทุนพลงังานท่ีถูกกวา่ บริษทัมีการจดัจ าหน่ายไปยงัหลายๆ อุตสาหกรรม
เพ่ือลดความเส่ียงจากการท่ีอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหน่ึงอาจมีผลกระทบจากวฏัจกัรของเศรษฐกิจ ทั้งน้ี เพ่ือท าให้
บริษทัมีรายไดท่ี้มัน่คงในระยะยาว บริษทัจะให้พนกังานขายตรงซ่ึงมีความรู้ ความเขา้ใจ ในตวัสินคา้ของบริษทัเขา้ไป
น าเสนอถึงขอ้เปรียบเทียบระหวา่งการใชน้ ้ ามนัเตาและถ่านหิน ทั้งในดา้นค่าใชจ่้ายและผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม เพื่อให้
ลูกคา้สามารถตดัสินใจไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  
 
 บริษทัแบ่งกลุ่มลูกคา้ตามขนาดของโรงงานอุตสาหกรรมออกเป็น 2 กลุ่ม ดงัน้ี 

1. กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเลก็ 
กลุ่มลูกค้ากลุ่มน้ีเป็นกลุ่มเป้าหมายหลกัของบริษทัโดยลูกค้ากลุ่มน้ีมีอยู่มากทั้ งในจังหวดักรุงเทพมหานคร 

สมุทรสาคร สมุทรปราการ นครปฐม ราชบุรี ปทุมธานี และอยธุยา ผูบ้ริหารคาดวา่ในภาคกลาง มีโรงงานอุตสาหกรรมท่ีใช้
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น ้ามนัเตาอยูป่ระมาณ 5,000 โรงงาน ท าใหบ้ริษทัฯ มีช่องวา่งทางการตลาดอีกมาก โดยบริษทัฯแบ่งลูกคา้กลุ่มน้ีออกเป็น 2 
กลุ่มยอ่ย ดงัน้ี 

 
 1.1 กลุ่มลูกคา้เดิมท่ีมีการใชถ่้านหินอยูแ่ลว้ 

กลุ่มลูกคา้น้ีเป็นกลุ่มท่ีมีความรู้และคุน้เคยกบัการใชถ่้านหินเป็นอยา่งดี เป็นฐานลูกคา้ในการซ้ือขายกบับริษทัมา
หลายปี และไวว้างใจในคุณภาพสินคา้ของบริษทัมาโดยตลอด โดยส่วนใหญ่ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมส่ิงทอ 
อุตสาหกรรมถุงมือยาง และอุตสาหกรรมกระดาษ เป็นตน้  

 
1.2 กลุ่มลูกคา้ท่ีไม่ไดใ้ชถ่้านหินเป็นแหล่งเช้ือเพลิง 
เน่ืองจากโรงงานอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ยงัคงใชน้ ้ ามนัเตาเป็นแหล่งเช้ือเพลิงท่ีส าคญัและยงัไม่เคยใชถ่้านหินมา

ก่อน ท าใหย้งัไม่มีความรู้และความเขา้ใจท่ีดีพอในการใชถ่้านหิน ดงันั้น จึงเป็นโอกาสดีท่ีบริษทัจะชกัชวนใหก้ลุ่มลูกคา้
เหล่าน้ีเปล่ียนมาใชถ่้านหินเป็นเช้ือเพลิงแทนน ้ ามนัเตา เพื่อเป็น การลดตน้ทุนของการใชพ้ลงังาน ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุด
ในการชกัจูงใหลู้กคา้กลุ่มน้ีหนัมาใชถ่้านหินแทน โดยมีระยะเวลาคืนทุนเฉล่ียท่ี 9-24 เดือน รวมทั้งใหค้วามรู้ความเขา้ใจท่ี
ถูกตอ้งเก่ียวกบัดา้นส่ิงแวดลอ้มจากการใชถ่้านหิน  
 

2. กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 
 โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ท่ีใชถ่้านหินของบริษทั ส่วนใหญ่อยูใ่นอุตสาหกรรมปูนซีเมนต ์ซ่ึงจะท าการซ้ือ
ถ่านหินในปริมาณมากและส่วนใหญ่จะใชว้ธีิการประมูล โดยปัจจยัหลกัในการตดัสินใจซ้ือถ่านหินของลูกคา้กลุ่มน้ีจะเป็น
เร่ืองของราคา บริษทัจะเร่ิมท าตลาดลูกคา้กลุ่มน้ีมากข้ึน เพ่ือตอ้งการขยายปริมาณการขายและขยายตลาดให้เพ่ิมข้ึน และ
นอกจากน้ี บริษทัมีนโยบายในการขยายฐานลูกคา้รายยอ่ย เพ่ือใหมี้รายไดท่ี้มัน่คงในระยะยาว  
 
ภาวะการแข่งขันและแนวโน้มอตุสาหกรรม 

ภาวะการแข่งขัน 
 การจ าหน่ายถ่านหินใหก้บัโรงงานอุตสาหกรรมในประเทศไทยเป็นธุรกิจท่ีมีผูป้ระกอบการประมาณ 20 ราย โดย
บริษทัมีคู่แข่งทางการคา้ท่ีส าคญัไดแ้ก่ บริษทั บา้นปู จ ากดั (มหาชน) บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) บริษทั 
เอเชีย กรีน เอนเนอจี จ ากดั (มหาชน) บริษทั ซิงเฮงเส็ง จ ากดั บริษทั อีสเทิร์น เพิร์ล จ ากดั บริษทั ฟิโก ้เมทเทิลส์ แอนด์ ไม
เนอร์รอลส์ จ ากดั บริษทั ฟีนิคซ โกลบอล (ไทยแลนด)์ จ ากดั บริษทั ทีซีซี   เอ็นเนอร์ยี่ จ  ากดั เป็นตน้ บริษทัมุ่งเนน้การเพ่ิม
ลูกคา้ในกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก และพร้อมกบัมองหาโอกาสท่ีจะเขา้ตลาดลูกคา้กลุ่มโรงงาน
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ บริษทัพยายามเพ่ิมฐานการขายและปริมาณยอดขายให้เพ่ิมมากยิ่งข้ึน เพ่ือการเติบโตท่ีมากข้ึนของ
ธุรกิจ  

 
แนวโน้มอตุสาหกรรม 

ถ่านหินยงัถือวา่เป็นแหล่งพลงังานท่ีมีความส าคญัในการพฒันาอุตสาหกรรม เพราะถ่านหินเป็นพลงังานท่ีราคาต ่า
กวา่ก๊าซธรรมชาติและน ้ ามนัเตา โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในประเทศท่ีมีอตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจสูง เช่นประเทศในแถบ
เอเชีย รวมถึงประเทศไทยนั้นยงัคงใชถ่้านหินอยูเ่น่ืองจากราคาท่ีถูก  
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แนวโนม้ก าลงัผลิตถ่านหินทัว่โลกในอีก 10 ปีขา้งหนา้ซ่ึงคาดวา่จะเพ่ิมสูงถึง 1 พนัลา้นตนั โดยเฉพาะการเพ่ิมก าลงั
ผลิตในทวปีเอเชีย และเช้ือเพลิงถ่านหินยงัเป็นตวัขบัเคล่ือนพลงังานในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้โดยคาดวา่สัดส่วน
การใชถ่้านหินในภาพรวมจะเพ่ิมจากร้อยละ46 ในปัจจุบนั เป็นร้อยละ 60 และสัดส่วนการใชถ่้านหินผลิตไฟฟ้าจะเพ่ิมข้ึน
จากร้อยละ 32 เป็นร้อยละ 50 ภายในปี 2583 หรืออีก 23 ปีขา้งหนา้ 

สหรัฐอเมริกาเป็นประเทศท่ีมีการใชพ้ลงังานมากท่ีสุดแห่งหน่ึงของโลกและก็เป็นหน่ึงในประเทศท่ีใชท้ั้งเช้ือเพลิง
ฟอสซิลเป็นพลงังานหลกั ควบคูไ่ปกบัการเพ่ิมก าลงัการผลิตของพลงังานหมุนเวยีน ทั้งพลงังานแสงอาทิตย ์ และพลงังาน
ลม ส านกับริหารสารสนเทศพลงังานของสหรัฐอเมริกา (EIA) เปิดเผยรายงานมุมมองพลงังานระยะสั้น (Short-Term 
Energy Outlook, September 2017) ระบุวา่สดัส่วนการใชถ่้านหินในการผลิตไฟฟ้าของสหรัฐในปี 2560 จะเพ่ิมข้ึนไปอยูท่ี่
ร้อยละ 31 และจะเพ่ิมไปอยูท่ี่ร้อยละ 32 ในปี 2562 

จากเหตุการณ์หลงัเกิดเหตุแผ่นดินไหวและภยัพิบัติทางธรรมชาติในประเทศญ่ีปุ่นน าไปสู่การระงับโรงไฟฟ้า
นิวเคลียร์เกือบทุกแห่งในประเทศ มีการวางแผนจะสร้างโรงไฟฟ้าถ่านหิน 46 แห่งในอนาคต ถา้ยงัไม่สามารถผลิตพลงังาน
เองไดม้ากพอ รวมถึงการน าเขา้จากประเทศจีนบางส่วน รัฐบาลญ่ีปุ่นใหเ้หตุผลวา่ พลงังานถ่านหินเป็นพลงังานท่ีมีราคาถูก
กวา่ และเป็นตวัสร้างความมัน่คงทางดา้นพลงังานใหป้ระเทศท่ีส าคญั ในขณะน้ีญ่ีปุ่นตอ้งพ่ึงพาการน าเขา้พลงังานกวา่ร้อย
ละ 95 และหากสามารถผลิตไดเ้อง จะสามารถพ่ึงพาตนเองไดใ้นการผลิตพลงังาน 
 
การจดัหาผลติภณัฑ์และบริการ 
 บริษทัมีกระบวนการในการจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการตามขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

1. บริษทัน าเขา้ถ่านหินจากประเทศอินโดนีเซีย ซ่ึงเป็นแหล่งผลิตถ่านหินท่ีใหญ่ติดอนัดบั 1 ใน 3 ของโลก บริษทั
ท าการคดัเลือกเหมืองถ่านหินท่ีมีคุณภาพดีท่ีให้ค่าความร้อนสูง มีค่าความช้ืนต ่า มีปริมาณข้ีเถา้และปริมาณก ามะถนัต ่า 
เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม อีกทั้ง ถ่านหินท่ีประเทศอินโดนีเซียยงัมีปริมาณ
ถ่านหินจ านวนมากเม่ือเทียบกบัแหล่งอ่ืนในต่างประเทศ และประหยดัค่าขนส่ง เน่ืองจากสามารถขนส่งโดยทางเรือได้
ประมาณ 50,000 ตนั (+/-10%)  

 
2. เรือเดินทะเลจากประเทศอินโดนีเซียจะเขา้มาจอดท่าท่ีเกาะสีชงั อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรีจากนั้นจะท าการ

ขนถ่ายถ่านหินลงเรือโป๊ะอีกทอดหน่ึงซ่ึงเรือโป๊ะน้ีสามารถขนถ่ายถ่านหินไดค้ร้ังละ 500-2,500 ตนัต่อล า โดยเดินทางมาข้ึน
ท่ีท่าเทียบเรือจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

 
3. บริษทัสามารถจดัส่งถ่านหินโดยตรงใหก้บัลูกคา้ไดท้นัทีทั้งโดยทางเรือหรือทางรถบรรทุก และในกรณีท่ีบริษทั

ตอ้งการขนยา้ยถ่านหินเขา้คลงัสินคา้สามารถเก็บในพ้ืนท่ีโรงงานของบริษทั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา เพ่ือคดัเลือกและ
ปรับปรุงคุณภาพ แลว้จึงส่งถ่านหินใหก้บัลูกคา้ โดยรถบรรทุกของบริษทัผูรั้บเหมาต่อไป  

 
4. บริษทัมีนโยบายในการเก็บสินคา้คงคลงัในระดบัท่ีเหมาะสม เพ่ือให้สามารถส่งสินคา้ไดท้นักบัความตอ้งการ

ของลูกคา้  
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5. ระยะเวลาตั้งแต่การสั่งซ้ือถ่านหินจากประเทศอินโดนีเซียจนกระทัง่ขนส่งถ่านหินเขา้เก็บคลงัสินคา้ใชเ้วลา
ประมาณ 45 วนั 

 
จากขอ้มูลในอดีตพบวา่ราคาถ่านหินมีการเปล่ียนแปลงตามราคาตลาดโลก โดยบริษทัมีนโยบายจดัหาถ่านหินจากผู ้

จดัจ าหน่ายหลายรายเพ่ือส ารองปริมาณถ่านหินให้เหมาะสมกบัการขยายตวัทางธุรกิจของบริษทัและถ่วงดุลอ านาจการ
ต่อรองราคาสินคา้กบัผูจ้ดัจ าหน่ายรายอ่ืนๆ หลายราย ซ่ึงเป็นการกระจายความเส่ียงในการจดัซ้ือถ่านหิน 

 
นอกจากปัจจยัดา้นราคาแลว้ ความน่าเช่ือถือและไวว้างใจในแหล่งท่ีมาของถ่านหินเป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีบริษทัให้

ความส าคญัเป็นอย่างยิ่งทั้ งในดา้นคุณภาพถ่านหิน ก าลงัการผลิต ระบบขนส่งถ่านหินมายงัท่าเรือและช่ือเสียงของผูจ้ ัด
จ าหน่ายถ่านหิน เป็นตน้  และดว้ยความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัคู่คา้เป็นระยะเวลายาวนาน ท าใหบ้ริษทัมัน่ใจวา่จะไดรั้บการส่งมอบ
ถ่านหินคุณภาพดีจากคู่คา้ตามสญัญาอยา่งต่อเน่ือง 

 
บริษัทมีนโยบายจัดหาถ่านหินท่ีมีคุณภาพดีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ตรงกับความต้องการลูกคา้ มีขบวนการ

ตรวจสอบควบคุมคุณภาพถ่านหิน ตั้ งแต่ซ้ือจากผูจ้  าหน่าย เหมือง การขนส่ง และการผลิตสินค้าส าเร็จรูป จนส่งถึง
ลูกคา้  เพ่ือสร้างความมัน่ใจและพ่ึงพอใจของลูกคา้ 
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สิทธิประโยชน์ - บัตรส่งเสริมการลงทุน 

1. บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี ไดรั้บ AIS Scheme มีสาระส าคญัดงัน้ี 
 บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี ไดรั้บสิทธิประโยชน์ทางภาษีจาก The Maritime and Port 
Authorit  of Sing pore (“MPA”) ภายใตบ้ริการเดินเรือในประเทศและระหวา่งประเทศ สิทธิดงักล่าวเรียกวา่          
Approved Intern tion   Shipping Enterpri e (“AIS”) สิทธิพิเศษท่ีส าคญัรวมถึงการไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล
ส าหรับก าไรจากกิจการเดินเรือทะเล เป็นเวลา 10 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 8 กนัยายน 2549 ถึงวนัท่ี 7 กนัยายน 2559 และปัจจุบนั 
บริษทั โทรีเซน      ชิปป้ิง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี ไดรั้บการอนุมติั ใหต้่ออายใุนการรับสิทธิประโยชน์ทางภาษีออกไปไดอี้ก 
10 ปี จนถึงวนัท่ี 7 กนัยายน 2569 
 
2. เรือของกลุ่มบริษทั เมอร์เมด มาริไทม ์จ ากดั (มหาชน) ท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน ณ 31 ธนัวาคม 2560 มีดงัน้ีคือ 
 

ช่ือบริษัท ช่ือเรือ เลขทีบ่ัตร 
ส่งเสริม 

วนัทีอ่นุมตั ิ
บัตรส่งเสริม 

ระยะเวลาทีไ่ด้รับ 
ยกเว้นภาษ ี(ปี) 

บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส  
(ประเทศไทย) จ ากดั 

Mermaid Asiana 1665(1)/2552 27 ส.ค. 52 8 

  Mermaid Sapphire 1955(1)/2552 4 ธ.ค.52 8 

 Mermaid Endurer 1263(1)/2553 15 มี.ค. 53 8 

บริษทั เมอร์เมด มาริไทม ์จ ากดั (มหาชน)  1167/2553 17 ก.พ. 53 - 
 
สิทธิ ผลประโยชน์ และเงือ่นไขหลกัทีไ่ด้รับ 

1. ตามมาตรา 25 ใหไ้ดรั้บอนุญาตน าคนต่างดา้ว ซ่ึงเป็นช่างฝีมือหรือผูช้  านาญการคู่สมรสและบุคคลซ่ึงอยูใ่น
อุปการะของบุคคลทั้งสองประเภทน้ีเขา้มาในราชอาณาจกัรไดต้ามจ านวน และก าหนดระยะเวลาใหอ้ยูใ่นราชอาณาจกัร
เท่าท่ีคณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 

2. ตามมาตรา 26 ใหค้นต่างดา้ว ซ่ึงเป็นช่างฝีมือหรือผูช้  านาญการท่ีไดรั้บอนุญาตใหอ้ยูใ่นราชอาณาจกัรตามมาตรา 
25 ไดรั้บอนุญาตท างานเฉพาะต าแหน่งหนา้ท่ีการท างานท่ีคณะกรรมการใหค้วามเห็นชอบตลอดระยะเวลาเท่าท่ีไดรั้บอนุญาต
ใหอ้ยูใ่นราชอาณาจกัร 

3. ตามมาตรา 28 ใหไ้ดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับเคร่ืองจกัรตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาอนุมติั (ยกเวน้บตัร 
1167/2553) 

4. ตามมาตรา 31 วรรคหน่ึง ใหไ้ดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการ
ท่ีไดรั้บการส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่าท่ีดินและทุนหมุนเวยีนมีก าหนดเวลาแปดปี นบัแต่
วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น (ยกเวน้บตัร 1167/2553) 

5. ตามมาตรา 34 ใหไ้ดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงินปันผลจากกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินได้
นิติบุคคลตามมาตรา 31 ไปรวมค านวณเพ่ือเสียภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาท่ีผูไ้ดรั้บการส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติ
บุคคลนั้น 
 6. ตามมาตรา 37 ใหไ้ดรั้บอนุญาตใหน้ าหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจกัรเป็นเงินตราต่าง ประเทศได ้ (ยกเวน้
บตัรเลขท่ี 2163(2)/2550 และ 1995(1)/2552) 
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7. จะตอ้งมีทุนจดทะเบียนท่ีช าระเตม็มูลค่าหุน้แลว้ดงัน้ีคือ 
 

ช่ือบริษัท เลขทีบ่ัตรส่งเสริม ทุนจดทะเบียน 

บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส (ประเทศไทย) จ ากดั 1665(1)/2552 ไม่นอ้ยกวา่ 2003 ลา้นบาท 

บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส (ประเทศไทย) จ ากดั 1955(1)/2552 ไม่นอ้ยกวา่ 2003 ลา้นบาท 

บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส (ประเทศไทย) จ ากดั 1263(1)/2553 ไม่นอ้ยกวา่ 2003 ลา้นบาท 

บริษทั เมอร์เมด มาริไทม ์จ ากดั (มหาชน) 1167/2553 ไม่นอ้ยกวา่ 541 ลา้นบาท 
 
3. บริษทัย่อยของบริษทั ยนิูค ไมน่ิง เซอร์วิสเซส จ ากดั (มหาชน) 2 แห่ง ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) จ านวน 1 ฉบบั มีสาระส าคญัดงัน้ี  
 

บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1047(2)/2552 
 ประเภทกิจการ บริการดา้นขนถ่ายสินคา้ส าหรับ  

เรือเดินทะเลประเภท 7.1 
 ไดรั้บการยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับเคร่ืองจกัร ตามท่ีคณะกรรมการ 

พิจารณาอนุมติั 
 ไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการ

ประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงิน
ลงทุน ไม่รวมค่าท่ีดินและทุนหมุนเวยีน  

เร่ิม 19 ม.ค. 2552 
ส้ินสุด 18 ม.ค. 2560 

 ไดรั้บการยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงินปันผลจากกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม ไป
รวมค านวณเพื่อเสียภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลตลอดระยะเวลาท่ีผูไ้ดรั้บการ
ส่งเสริมไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลนั้น 

เร่ิม 19 ม.ค. 2552 
ส้ินสุด 18 ม.ค. 2560 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 
 

ความเส่ียงเป็นส่วนประกอบส าคญัของธุรกิจ แบ่งออกเป็นทั้งภยัคุกคามและโอกาสทางธุรกิจ บริษทัฯ มุ่งมัน่ใน
การด าเนินการเพื่อท าให้กิจกรรมหลกัและส่วนท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัฯ มีความสามารถในการบริหารความเส่ียงและ
โอกาสทางธุรกิจแบบองคร์วมและเป็นระบบ  มีการปลูกฝังการตระหนกัถึงความเส่ียงเสมอเม่ือจะท าการตดัสินใจทุกคร้ัง
จนเป็นวฒันธรรมองค์กร   เพ่ือสร้างการไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั บริษทัฯ ไดใ้ชแ้ผนงานดา้นการบริหารความเส่ียงท่ี
รวดเร็วท่ีสอดคลอ้งกนัเพ่ือท าใหมี้โอกาสทางธุรกิจเพ่ิมข้ึนและลดภยัคุกคามลง 
 

บริษทัฯ ไดนิ้ยามความเส่ียงวา่เป็นอุบติัการณ์หรือพฒันาการท่ีอาจส่งผลกระทบดา้นลบต่อการบรรลุผลส าเร็จของ
คุณค่า วตัถุประสงค ์และเป้าหมายของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัฯ ไดอ้นุมติักรอบการท างานดา้นการบริหารความเส่ียง 
หรือกรอบการบริหารความเส่ียงองคก์รของบริษทัฯ (TTA Enterprise Risk Management Framework – TTA ERM) ซ่ึงได้
ก าหนดวิธีการในการเขา้ถึงระบบบรรษทัภิบาลและการบริหารจดัการความเส่ียงโดยรวมท่ีไดอิ้งตามมาตรฐานดา้นการ
บริหารจัดการความเส่ียงของกลุ่มอุตสาหกรรมซ่ึงเป็นท่ียอมรับในระดับสากล ตามแนวทางของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (“COSO”) 
 

คณะกรรมการบริษทัฯ มีความรับผิดชอบขั้นสูงสุดส าหรับกระบวนการบริหารจดัการความเส่ียงโดยรวมและการ
พิจารณาวา่ระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสมและยอมรับไดค้วรเป็นระดบัใด โดยไดมี้การก าหนดขีดจ ากดัความเส่ียงโดยรวมท่ี
สอดคล้องกับวตัถุประสงค์และเป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ  และความเส่ียงท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดท่ีกลุ่มบริษัทฯ ก าลัง
เผชิญ รวมถึงมีการประเมิน เฝ้าติดตามและรับมือกบัความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ ดา้นปฏิบติัการ ดา้นการเงิน และดา้นการปฏิบติั
ตามขอ้ก าหนดและกฎหมาย คณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการต่างๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายความรับผิดชอบ ไดใ้ห้
ความส าคญัและทุ่มเททรัพยากรอยา่งเตม็ท่ีตลอดทั้งปี เพื่อความมัน่ใจในการน าแผนงานการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม
มาใชภ้ายในกลุ่มบริษทัฯ และท่ีรวมถึงการทบทวนและหารือปัญหาความเส่ียงท่ีเฉพาะเจาะจง 
 

แมว้า่กลุ่มบริษทัฯ จะสามารถท าใหห้ลกัปฏิบติัดา้นการบริหารความเส่ียงแขง็แกร่งไดอ้ยา่งต่อเน่ือง แต่การ
ด าเนินการจะส าเร็จไม่ได ้หากทั้งองคก์รไม่น าไปปฏิบติัเพ่ือสร้างใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รดา้นความเส่ียงท่ีเขม้แขง็ ผูบ้ริหาร
ระดบัสูงของบริษทัฯ ส่ือสารถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียงและสร้างความเขา้ใจวา่การบริหารความเส่ียงเป็น
ความรับผิดชอบของบุคลากรทุกคนในองคก์ร ความมุ่งมัน่ของผูบ้ริหารในดา้นน้ีท าใหก้ลุ่มบริษทัฯ สามารถบริหารจดัการ
ความเส่ียงไดเ้ป็นอยา่งดีและส่งผลท าใหเ้กิดเป็นวฒันธรรมดา้นความเส่ียงท่ีเขม้แขง็ข้ึน ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมคุณค่าต่อองคก์รใน
ทา้ยท่ีสุด 
 

1. ด้านกลยุทธ์ 
1.1 การด าเนินการด้านกลยุทธ์ 

แมว้่ากลุ่มบริษทัฯ จะวางแผนกลยทุธ์และทิศทางธุรกิจของกลุ่มอย่างรอบคอบ แต่การท่ีไม่สามารถระบุและน า  
กลยทุธ์ท่ีเหมาะสมมาใช ้โดยเฉพาะอยา่งยิง่เม่ือสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจไดเ้ปล่ียนแปลงไปอาจท าให้เกิดผลกระทบดา้นลบ
ต่อกลุ่มบริษัทฯ อย่างมาก บริษัทฯ จึงจัดการกับความเส่ียงน้ีโดยการประเมินกลยุทธ์และแผนธุรกิจอย่างสม ่าเสมอ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับหน่วยปฏิบติัการ ท่ีค  านึงถึงการรักษาความสามารถในการแข่งขนัและการสร้างมูลค่าให้แก่      
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ผูถื้อหุน้ โดยปกติบริษทัฯ จะวา่จา้งผูเ้ช่ียวชาญและท่ีปรึกษาภายนอกเพื่อทดสอบและตรวจสอบความถูกตอ้งของต าแหน่ง
และทิศทางทางกลยทุธ์ของกลุ่มบริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง 
 

เพื่อปรับปรุงผลการด าเนินงาน บริษัทฯ จะติดตามและวิเคราะห์ข้อมูลธุรกิจทางบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ 
คณะกรรมการบริหารและเจา้หนา้ท่ีของบริษทัฯ จะจดัประชุมกบัหน่วยงานธุรกิจทุกเดือนเพ่ือติดตามผลการด าเนินงานของ
กลุ่มบริษทัฯ แลกเปล่ียนความคิดเห็นในการปรับแผนธุรกิจและแผนกลยทุธ์ในระยะสั้นเพ่ือให้บริษทัฯ สามารถบรรลุตาม
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้

 

1.2 วฏัจกัรตลาด/อุตสาหกรรม 
กลุ่มบริษทัฯ มีความเส่ียงจากอุตสาหกรรมต่างๆ ซ่ึงเปราะบางต่อวฏัจกัรเศรษฐกิจของโลกอยา่งมาก การชะลอตวั

ทางเศรษฐกิจหรือการถดถอยของตลาดท่ีมีนัยส าคญัอาจส่งผลกระทบอยา่งมากต่อความสามารถในการก่อให้เกิดเงินสด
หรือผลก าไรทางธุรกิจ และยงัอาจท าให้สถานะทางการเงิน ตลอดจนความสามารถในการเข้าถึงตลาดทุนในราคาท่ี          
สมเหตุผลของบริษทัฯ ลดนอ้ยลงอีกดว้ย เพ่ือบรรเทาความเส่ียงน้ี กลุ่มบริษทัฯ พยายามมองหาการลงทุนท่ีหลากหลายและ
ลดธุรกิจในลกัษณะท่ีเป็นวฏัจกัรของกลุ่มบริษทัฯ ลง  โดยการมุ่งเนน้ท่ีอุตสาหกรรมท่ีมีความมัน่คง  และเป็นไปในลกัษณะ
ท่ีผนัผวนตรงกนัขา้มกบัวฏัจกัรเศรษฐกิจ (Countercyclical) มากข้ึน 

 
1.3 การลงทุนใหม่ 

บริษทัฯ ไดม้องหาโอกาสการลงทุนใหม่ เพ่ือเป็นการต่อยอดทางธุรกิจและเพ่ิมมูลค่าให้แก่ผูถื้อหุ้น แต่ในสภาวะ
เศรษฐกิจเช่นน้ี อาจเป็นเร่ืองยากในการหาการลงทุนท่ีดีและเหมาะสม ถึงแมว้า่บริษทัฯ จะสามารถหาโครงการลงทุนใหม่ท่ี
เหมาะสมไดแ้ลว้ก็ตาม ความส าเร็จในการลงทุนนั้นอาจไดรั้บผลกระทบจากปัจจยัดา้นลบต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจากการระดม
เงินทุนส าหรับโครงการ หุ้นส่วนร่วมทุน ค่าสมมติฐานท่ีใชใ้นการค านวณมูลค่าของโครงการ ส่ิงแวดลอ้มในการด าเนิน
ธุรกิจ กฎระเบียบขอ้บงัคบั สภาวะตลาด และการแข่งขนั  
 

เพ่ือใหก้ารตดัสินใจในการลงทุนเป็นไปอยา่งรอบคอบและเหมาะสม กลุ่มบริษทัฯ ไดก้ าหนดขั้นตอนการอนุมติั
การลงทุน โดยมีวิธีการในการพิจารณาท่ีเป็นระเบียบแบบแผนเพ่ือประเมินความเส่ียงหลกัๆ และโอกาสทางธุรกิจท่ีอาจ
เกิดข้ึนในการลงทุน ตอ้งมีการน าแนวทางดา้นการควบรวมกิจการท่ีเขม้งวดรวมถึงกระบวนการตรวจสอบสถานะของธุรกิจ
มาใชใ้นการประเมินและการด าเนินการซ้ือกิจการทั้งหมดท่ีจ าเป็นตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ  

 
1.4 การร่วมทุน/หุ้นส่วนทางกลยุทธ์ 

เพ่ือสร้างการเติบโตของธุรกิจใหม่ๆ หรือเขา้สู่ตลาดใหม่ๆ กลุ่มบริษทัฯ จะเลือกเฟ้นในการท าธุรกิจกบับริษทั 
ร่วมทุนและหุ้นส่วนทางกลยุทธ์ แม้ว่ากลุ่มบริษัทฯ ได้ด าเนินการตรวจสอบอย่างแข็งขันเพ่ือให้แน่ใจว่ามีการปรับ
ผลประโยชน์ทางธุรกิจของทุกฝ่ายให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนัและมีคุณค่าหลกัขององคก์รร่วมกนั  แต่เม่ือเวลาผ่านไป 
แนวคิดน้ีอาจมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์หรือเป้าหมายทางธุรกิจหรือเศรษฐกิจของหุ้นส่วนอาจไม่เป็นไปในทิศทาง
เดียวกนักบักลุ่มบริษทัฯ อีกต่อไป และท่ีร้ายแรงกวา่นั้น หุน้ส่วนอาจด าเนินการท่ีขดักบัผลประโยชน์ของกลุ่ม บริษทัฯ เพื่อ
บรรเทาความเส่ียงในดา้นน้ี กลุ่มบริษทัฯ จะแลกเปล่ียนความเห็นกบัหุน้ส่วนอยา่งเปิดกวา้งและมัน่ใจเพ่ือให้บรรลุขอ้ตกลง 
และหากจ าเป็น อาจพิจารณาเร่ืองการแยกจากกนัอยา่งฉนัมิตร  
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อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายวา่ตอ้งมีการยกร่างขอ้ตกลงและทบทวนการท าธุรกิจทั้งหมดกบับริษทัร่วม
ทุนหรือหุน้ส่วนทางกลยทุธ์ทั้งหลายอยา่งละเอียดรอบคอบ เพ่ือใหก้ลุ่มบริษทัฯ สามารถปกป้องผลประโยชน์ของกลุ่มได ้ 
 

1.5 ช่ือเสียง 
บริษทัฯ ตอ้งการใหก้ลุ่มบริษทัฯ บริษทัยอ่ยในกลุ่มและพนกังานทุกคนด าเนินการอยา่งมีจริยธรรมตามมาตรฐาน

จรรยาบรรณทางธุรกิจท่ียึดตามคุณค่าหลกัของบริษทัฯ  บริษทัฯ คาดหวงัว่าพนักงานทุกคนจะท าในส่ิงท่ีถูกตอ้งโดยใช้
วิธีการท่ีถูกตอ้ง เน่ืองจากจะเป็นวิธีการเดียวเท่านั้นท่ีจะสามารถท าให้กลยุทธ์ท่ีมีความส าคญัของกลุ่มบริษทัฯ บรรลุผล
ส าเร็จและท าใหช่ื้อเสียงแขง็แกร่ง แมเ้ม่ือกลุ่มบริษทัฯ แสวงหาการเติบโตทางธุรกิจอยา่งย ัง่ยืน  แมว้า่กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งการ
ให้ทุกฝ่ายปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณดังกล่าวอย่างเต็มท่ี แต่การท่ีไม่ปฏิบัติตามหรือถูกเข้าใจว่าไม่ท าตามหลัก
จรรยาบรรณและขอ้ก าหนดทางกฎหมายนั้น อาจส่งผลกระทบในเชิงลบอยา่งมากต่อช่ือเสียงของกลุ่มบริษทัฯ  
 

ดว้ยเหตุน้ี บริษทัฯ จึงไดจ้ดัให้มีเคร่ืองมือและกระบวนการท่ีครอบคลุมเพ่ือจดัการกบัความเส่ียงดงักล่าว รวมถึง
การต่อตา้นทุจริต การปฏิบติัตามหลกัการด าเนินธุรกิจอย่างยุติธรรมและโปร่งใส พนักงานทุกคนตอ้งตระหนักและรับรู้
นโยบายของบริษทัฯ ดา้น “การไม่อดทนต่อการไม่ปฏิบติัตามหลกัจรรยาบรรณขอ้ก าหนดทางกฎหมาย” ท่ีทุกฝ่ายตอ้ง
ยึดถือและปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด ทั้งน้ี การไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดท่ีท าให้เกิดผลกระทบต่อกลุ่มบริษทัฯ จะถูกด าเนิน
มาตรการขั้นรุนแรง 
 

2. ด้านการปฏิบัตกิาร  
2.1 ห่วงโซ่อุปทาน 

ในการด าเนินงาน บริษทัฯ ตอ้งพ่ึงพาผูจ้ดัหาสินคา้และความสามารถของพวกเขาในการน าส่งผลิตภณัฑ์หรือ
บริการอย่างทนัเวลาในคุณภาพท่ีเหมาะสม ผลกระทบท่ีไดรั้บบางส่วนคือ บริษทัฯ มีความเส่ียงจากการท่ีผูจ้ดัหาสินคา้มี
อ านาจต่อรองท่ีค่อนขา้งสูงข้ึนและจากจ านวนผูจ้ดัหาสินคา้ท่ีมีจ านวนจ ากดั แมว้่าส่วนมากแลว้ กลุ่มบริษทัฯ มกัจะใชผู้ ้
จดัหาสินคา้ท่ีหลากหลาย มีขอบเขตท่ีกวา้งขวาง และติดตามการท างานของพวกเขาเพื่อหลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีอาจท าให้
สถานะในการต่อรองของกลุ่มบริษทัฯ มีความเส่ียง ซ่ึงอาจจะส่งผลกระทบในทางลบต่อตน้ทุนของผลิตผลหรือการมีความ
พร้อมในการใชง้านทั้งหมด 
 

2.2 พนัธะหน้าทีด้่านสินเช่ือของคู่สัญญา 
ความเส่ียงดา้นสินเช่ือจะเกิดข้ึนเม่ือคู่สญัญาไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้ตกลงได ้ โดยปกติกลุ่มบริษทัฯ จะด าเนิน

กิจกรรมทางธุรกิจกบัคู่สญัญาโดยพิจารณาจากฐานะทางการเงินและความน่าเช่ือถือของคู่สญัญาเป็นหลกั ซ่ึงกระท าไดโ้ดย
การประเมินและติดตามการผิดนดัช าระหน้ีและความเส่ียงดา้นสินเช่ือของลูกคา้ ผูจ้ดัหาสินคา้ ผูรั้บจา้ง ผูร่้วมทุน และ
สถาบนัการเงินต่างๆ ความน่าเช่ือถือของคู่สญัญาดา้นสินเช่ือจะไดรั้บการประเมินเป็นระยะดว้ยวธีิการท่ีเป็นระเบียบ     
แบบแผน ในบางกรณีบริษทัฯ อาจตอ้งมีการเพ่ิมมาตรการลดความเส่ียง โดยการขอใหเ้พ่ิมหลกัประกนั หรือลดระยะเวลา
ในการใหเ้ครดิตทางการคา้ส าหรับคู่สญัญาท่ีมีสถานะทางการเงินท่ีไม่แขง็แกร่ง นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ ยงัไดท้บทวน
ความเส่ียงดา้นการกระจุกตวัของสินเช่ือกบัคู่สญัญารายบุคคลหรือตามภูมิศาสตร์ดว้ย 
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2.3 ทุนมนุษย์ 
การสรรหาพนกังานใหม่ การรักษาและพฒันาพนกังานท่ีมีความสามารถและการบริหารจดัการพนกังานท่ีมี

ความสามารถพิเศษตลอดทั้งกลุ่มบริษทัฯ มีความส าคญัต่อความส าเร็จของกลุ่มอยา่งมาก การแข่งขนัดา้นบุคลากรนั้นสูง
มาก โดยเฉพาะในบางอุตสาหกรรมและกลุ่มบริษทัฯ อาจไม่สามารถดึงดูดหรือรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพได ้ การสูญเสีย
พนกังานหลกัๆและการท่ีกลุ่มไม่สามารถดึงดูดพนกังานใหม่หรือพนกังานท่ีไดรั้บการฝึกอบรมอยา่งเพียงพอ หรือความ
ล่าชา้ในการวา่จา้งบุคลากรหลกัๆ สามารถท าใหธุ้รกิจของกลุ่มบริษทัฯ เสียหายอยา่งร้ายแรง และยงัขดัขวางใหก้ลุ่มบริษทัฯ 
และหน่วยงานธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ใหไ้ม่สามารถบรรลุวตัถุประสงคด์า้นกลยทุธ์ ตอ้งเผชิญกบัผลกระทบเชิงลบท่ีมี
นยัส าคญัต่อธุรกิจ สถานะทางการเงินและความสามารถในการท าก าไรได ้ 
 

บริษทัฯ จดัการความเส่ียงและการสูญเสียพนกังานท่ีมีความสามารถโดยการใชก้ารด าเนินการแบบผสมผสานท่ี
แตกต่างกนั อาทิ การด าเนินการท่ีมุ่งเนน้ในการท าใหพ้นกังานทั้งหมดของกลุ่มบริษทัฯ มีภาพรวมท่ีดีข้ึน ท าใหช่ื้อเสียงของ
พนกังานท่ีมาจากบริษทัฯ เป็นท่ีรู้จกัทั้งภายในและต่างประเทศดียิง่ข้ึน การน าเสนอแพค็เกจค่าตอบแทนท่ีสามารถแข่งขนั
กบับริษทัอ่ืนได ้ มีความพยายามในการจ าแนกและพฒันาพนกังานท่ีมีความสามารถพิเศษท่ีเขม้ขน้ ทา้ยท่ีสุด กลุ่มบริษทัฯ 
จะเนน้เร่ืองการประเมินการบริหารจดัการและพนกังานท่ีมีความสามารถพิเศษอยา่งจริงจงั รวมถึงการวางแผนการสืบทอด
ต าแหน่งส าหรับต าแหน่งท่ีส าคญัๆ 
 
2.4 ความเส่ียงด้านอาชีวอนามยั ความปลอดภัย และส่ิงแวดล้อม (“HSE”) 

การไม่สามารถบริหารจดัการดา้นความปลอดภยัในระดบัสูง อาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อพนกังานหรือผูรั้บจา้ง 
รวมถึงชุมชนและส่ิงแวดลอ้มบริเวณใกลเ้คียง ผลกระทบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดรั้บบาดเจ็บทางกายภาพ ผลขา้งเคียงต่อ
สุขภาพและความเสียหายดา้นส่ิงแวดลอ้ม อาจจะส่งผลต่อความรับผิดชอบในพนกังานหรือบุคคลภายนอก ซ่ึงจะท าใหก้ลุ่ม
บริษทัเส่ือมเสียช่ือเสียง หรือไม่สามารถดึงดูดและรักษาพนกังานท่ีมีความสามารถเอาไวไ้ด ้ นอกจากนั้นหน่วยงานของ
รัฐบาลอาจบงัคบัใหปิ้ดการด าเนินธุรกิจเป็นการชัว่คราวได ้
 

เน่ืองจากสุขภาพและความปลอดภยัเป็นเร่ืองท่ีเคร่งครัด บริษทัฯ จึงจ าเป็นตอ้งมีการติดตาม ตรวจสอบอยา่ง
เคร่งครัด และท าใหต้รงตามมาตรฐานดา้น HSE ท่ีประกาศใช ้ จะมีการวดัผลการปฏิบติังานดา้นสุขภาพและความปลอดภยั
ของธุรกิจของบริษทัฯ โดยการใชต้วัช้ีวดัตามส าหรับการเกิดอุบติัเหตุและเกือบจะเกิดอบุติัเหต ุ และตวัช้ีวดัน าส าหรับการ
สงัเกตุการณ์ความปลอดภยั เป้าหมายดา้นความปลอดภยัคือการลดอตัราการเกิดอุบติัเหตุ และอุบติัเหตท่ีุเกิดข้ึนใหเ้ป็นศูนย ์
หากธุรกิจไม่สามารถปฏิบติัตามมาตรฐาน HSE ได ้จะมีการน ามาตรการแกไ้ขและป้องกนัมาใชเ้พ่ือลดความเส่ียงลง 
 
2.5 การพลกิผนัทางธุรกจิ  

การพลิกผนัทางธุรกิจเป็นส่วนหน่ึงของแผนการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัฯ  เพ่ือใชบ้ริหารจดัการภยั
คุกคามหรือเหตุการณ์ดา้นลบต่างๆ ซ่ึงขดัขวางการด าเนินงานของบริษทัฯ เช่น โรคระบาด ภยัจากการก่อการร้าย ภยั
ธรรมชาติ และความเสียหายแก่ทรัพยสิ์นส าคญัของบริษทัฯ  บริษทัฯ จะท างานร่วมกบัหน่วยงานแต่ละแห่งในการก าหนด
แผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจและแผนการจดัการในภาวะวกิฤต  ซ่ึงจะช่วยลดหรือจ ากดัโอกาสในการเกิดภาวะธุรกิจ
หยดุชะงกั และยงัช่วยใหบ้ริษทัฯ สามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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3. ด้านการเงนิ 

3.1 ตลาดทางการเงนิ 
บริษทัฯ มีความเส่ียงดา้นตลาดทางการเงินหลายดา้น ทั้งอตัราแลกเปล่ียน ราคาสินคา้โภคภณัฑ ์และอตัราดอกเบ้ีย 

ซ่ึงลว้นมีความผนัผวนและไม่แน่นอน ดงันั้น เพ่ือท าใหมี้การระดมเงินทุนโดยการใชต้น้ทุนอยา่งมีประสิทธิผลและลดความ
ไม่แน่นอนของรายได ้กลุ่มบริษทัฯ จึงไดบ้ริหารความเส่ียงทางการเงินเหล่าน้ี ดว้ยการใชเ้คร่ืองมือทางการเงินท่ีหลากหลาย 
ไดแ้ก่ สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย สัญญาซ้ือขายค่าระวางเรือล่วงหน้า 
สัญญาแลกเปล่ียนราคาน ้ ามนั และการซ้ือสิทธิซ้ือขายต่างๆ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ มีการจดัให้รายจ่ายและเงินกูเ้ป็นเงิน
สกุลเดียวกบัรายไดใ้ห้มากท่ีสุด เพ่ือลดความเส่ียงดา้นความผนัผวนของสกุลเงิน ทั้งน้ี การใชเ้คร่ืองมือทางการเงินจะถูก
ควบคุมอยา่งเขม้งวดดว้ยนโยบายและขอบเขตอ านาจท่ีไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการ  บริษทัฯ 
 
3.2 สภาพคล่องทางการเงนิ/แหล่งเงนิทุน 

บริษทัฯ บริหารความเส่ียงน้ีเพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการใหมี้แหล่งเงินทุนท่ีเพียงพอต่อความจ าเป็นในดา้น
เงินลงทุนหมุนเวยีนและเพ่ือผลกัดนัใหบ้ริษทัฯ เติบโต ไม่วา่จะดว้ยการขยายธุรกิจ หรือการควบรวมกิจการและการซ้ือ
กิจการ นอกเหนือจากการรักษาความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัสถาบนัทางการเงินต่างๆ แลว้ บริษทัฯ ยงัไดจ้ดัตั้งระบบการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพในการวางแผนดา้นกระแสเงินสด การก าหนดงบประมาณและการคาดการณ์ เพ่ือประเมินความจ าเป็นทาง
สภาพคล่องในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว มาตรการเหล่าน้ีประกอบดว้ยการบริหารเงินสดของกลุ่มอยา่งคล่องแคล่ว 
การรักษาระดบัเงินทุนและการเขา้ถึงสินเช่ือไดอ้ยา่งเหมาะสม รวมทั้งการติดตาม ตรวจสอบ และการทดสอบระดบักระแส
เงินสดเพ่ือรักษาความมัน่คงทางการเงิน กลุ่มบริษทัฯ มีวงเงินสินเช่ือพร้อมใชท่ี้ไดรั้บอนุมติัแลว้กบัธนาคารท่ีมีช่ือเสียงทั้ง
ในและต่างประเทศ 
 

3.3 เงนิปันผลจากบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
เน่ืองจากบริษทัฯ  ประกอบธุรกิจการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษทัอ่ืน จึงตอ้งพ่ึงพาผลตอบแทนจากบริษทัยอ่ย

และบริษทัร่วม บางคร้ังทั้งระยะเวลาและความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมของบริษทัฯ อาจ
ถูกจ ากดัดว้ยกฎระเบียบขอ้บงัคบั ขอ้ก าหนดดา้นการเป็นหน้ีของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมแต่ละแห่ง เง่ือนไขทางการเงิน 
ผลประกอบการ และโอกาสทางธุรกิจในอนาคตบริษทัย่อยและบริษัทร่วม ซ่ึงหากไม่ได้รับเงินปันผล อาจส่งผลต่อ
ความสามารถในการช าระหน้ีของกลุ่มบริษทัฯ ได ้บริษทัฯ บริหารความเส่ียงน้ีโดยการวางแผนขอ้ก าหนดดา้นสภาพคล่อง
ทางการเงินและแหล่งเงินทุนในระดบับริษทัแม่อยา่งรัดกุม บริษทัฯ ยงัไดพ้ยายามสร้างความสมดุลของความเส่ียงดา้นเงิน
ปันผลโดยใชก้ลยทุธ์การลงทุนในอุตสาหกรรมท่ีหลากหลาย โดยมุ่งเนน้ในการลงทุนในอุตสาหกรรมท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ี
แตกต่างออกไป และมีกระแสเงินสด/การคืนทุนของเงินสดท่ียดืหยุน่  
 

4. การปฏบิัตติามข้อก าหนดและจากภายนอก 
4.1 ตลาดโลก 

เน่ืองจากบริษทัฯ มีการด าเนินธุรกิจทัว่โลก จึงตอ้งประเมินและติดตามความเส่ียงท่ีเฉพาะเจาะจงของประเทศ
ต่างๆ ท่ีบริษทัฯ มีการประกอบกิจการอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งพิจารณาเร่ืองการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนทั้งปัจจยัทางดา้น
เศรษฐกิจ-สงัคม ระบบภาษีและกฎหมาย ไปจนถึงสถานการณ์ทางการเมือง และความขดัแยง้ภายในประเทศ โดยได้
ประเมินความเส่ียงเหล่าน้ีเป็นประจ าเพ่ือใหก้ลุ่มบริษทัฯ สามารถระบุความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนและท่ีก าลงัเกิดข้ึนใหม่เพ่ือให้
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กลุ่มบริษทัฯ สามารถรับมือและหาวธีิในการจดัการกบัความเส่ียงเหล่าน้ีอยา่งทนัท่วงทีดว้ยกลยทุธ์การบริหารความเส่ียงท่ี
เหมาะสมหากจ าเป็น 

 

4.2 อุบัตภิัยทางธรรมชาต ิ
แผน่ดินไหว น ้ าท่วม หรือพายสุามารถส่งผลกระทบต่อสินทรัพยแ์ละการปฏิบติัการของกลุ่ม ท าใหเ้กิดอุบติัการณ์

ทางส่ิงแวดลอ้มอยา่งมีนยัส าคญั ความสูญเสียทางการคา้ หรือการหยดุชะงกัของธุรกิจได ้ เพ่ือบรรเทาความเส่ียงน้ี กลุ่ม
บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้แผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจและแผนฉุกเฉินเชิงรุก และหากสามารถท าได ้ จะท าประกนัภยัท่ีมี
คุม้ครองอยา่งเพียงพอเพ่ือลดหรือบรรเทาความสูญเสียใดๆ  
 

4.3 การเปลีย่นแปลงข้อก าหนดตามกฎหมาย 
กลุ่มบริษทัฯ มีการด าเนินธุรกิจทั่วโลก จึงต้องเผชิญกับการเปล่ียนแปลงของข้อก าหนดตามกฎหมายต่างๆ 

มากมาย บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ จึงไดจ้ดัท ารายการขอ้ก าหนดต่างๆ ท่ีบริษทัฯ 
ตอ้งปฏิบติัตามข้ึนเพ่ือให้แต่ละหน่วยงานใชใ้นการตรวจสอบการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดต่างๆ ตามกฎหมาย แมแ้ต่ภายใต้
สถานการณ์ความไม่แน่นอนดา้นการเปล่ียนแปลงของขอ้ก าหนดต่างๆ บริษทัฯ จะด าเนินทุกมาตรการท่ีเป็นไปไดเ้พื่อท าให้
การปฏิบติังานของบริษทัฯ สอดคลอ้งและถูกตอ้งตามกฎหมาย รวมถึงสร้างมาตรการป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจาก
ขอ้ก าหนด กฎเกณฑ ์ทางกฎหมาย 
 
4.4 ชุมชนสัมพนัธ์และความรับผดิชอบทางสังคม 

ความเส่ียงทางสงัคมอาจสร้างความเสียหายต่อการปฏิบติังานท่ีด าเนินอยูแ่ละการด าเนินงานการลงทุนใหม่ๆ การ
ท่ีไม่สามารถสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัชุมชนในทอ้งถ่ินและองคก์รพฒันาเอกชนต่างๆ สามารถท าให้การปฏิบติังานของ
บริษทัฯ หยดุชะงกัและส่งผลกระทบในทางลบต่อกลุ่มบริษทัฯ อาจเกิดผลกระทบดา้นช่ือเสียงและการน าเสนอทางส่ือใน
เชิงลบ สร้างความเสียหายใหก้บัชุมชน ท าใหเ้กิดการหยดุชะงกัท่ีเป็นผลร้ายต่อการปฏิบติังานจนกระทัง่ถึงขอบเขตท่ีอาจท า
ใหบ้ริษทัฯ สูญเสียใบอนุญาตเพื่อปฏิบติังานได ้

 
บริษทัฯ พยายามบ่งช้ีและลดความเส่ียงทางสังคมดงักล่าวให้น้อยท่ีสุด ซ่ึงรวมถึงการเน้นการใชม้าตรการเชิง

ป้องกันเพ่ือหลีกเล่ียงผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม/สังคมในเชิงลบอย่างเสมอ และเพ่ือท าให้ธุรกิจเติบโตอย่างย ัง่ยืน 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัติดตามพฒันาการดา้นกฎระเบียบขอ้บงัคบัดา้นส่ิงแวดลอ้มและอ่ืนๆ อยา่งจริงจงั เพื่อจดัท าแผนงาน
และลดผลกระทบในเชิงลบใดๆ ต่อธุรกิจของบริษทัฯ 
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4.  ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
4.1 สินทรัพย์ถาวรหลกั 
 สินทรัพยร์วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ของบริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย
เท่ากบั  35,584,769,722.13 บาท โดยร้อยละ 30.7 เป็นสินทรัพยห์มุนเวยีน ซ่ึงส่วนใหญ่ประกอบไปดว้ย เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนระยะสั้น ลูกหน้ีการคา้ สินคา้คงเหลือ และสินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน ส่วนสินทรัพยท่ี์เหลือร้อยละ 
69.3 ส่วนใหญ่เป็นเงินลงทุน อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน และท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ 
 

 สินทรัพยร์วมตามท่ีแสดงในงบการเงินรวมของบริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จาํกดั (มหาชน) ส่วนใหญ่เป็น
สินทรัพยท่ี์เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัและบริษทัยอ่ย  
 

จากขอ้มูลในงบการเงินรวมของบริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จาํกดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทั
และบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยท่ี์เป็นท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ในราคาทุนสุทธิรวม 15,561,464,481 บาท คิดเป็นร้อยละ 43.7 
ของสินทรัพยร์วม 

 
ลกัษณะทรัพยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ราคาตามบญัชี – 

สุทธิ (พนับาท) 
ท่ีดิน TTA เป็นเจา้ของ 82,847 
 เมอร์เมดเป็นเจา้ของ 19,275 
 UMS เป็นเจา้ของ 272,612 
 อ่ืนๆ 125,444 
อาคารและโรงงาน TTA เป็นเจา้ของ 40,331 
 เมอร์เมดเป็นเจา้ของ 26,093 
 UMS เป็นเจา้ของ 53,751 
 บาคองโคเป็นเจา้ของ 514,558 
 GTL เป็นเจา้ของ 275,390 
 อ่ืนๆ 48,049 
ส่วนปรับปรุงอาคาร TTA เป็นเจา้ของ 4,205 
 โทรีเซนชิปป้ิงเป็นเจา้ของ 404 
 เมอร์เมดเป็นเจา้ของ 27,015 
 UMS เป็นเจา้ของ 4,269 
 PHC เป็นเจา้ของ 134,569 
 อ่ืนๆ 500 
เรือเดินทะเล เรือสนบัสนุน เรือกลเดินทะเล และเรือขดุเจาะ โทรีเซนชิปป้ิงเป็นเจา้ของ 7,313,521 
 เมอร์เมดเป็นเจา้ของ 4,793,977 
ค่าใชจ่้ายในการซ่อมเรือคร้ังใหญ่ โทรีเซนชิปป้ิงเป็นเจา้ของ 149,129 
 เมอร์เมดเป็นเจา้ของ 162,388 
 UMS เป็นเจา้ของ 4,977 
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ลกัษณะทรัพยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ราคาตามบญัชี – 
สุทธิ (พนับาท) 

เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์เคร่ืองใช ้ TTA เป็นเจา้ของ 2,367 
 โทรีเซนชิปป้ิงเป็นเจา้ของ 39,327 
 เมอร์เมดเป็นเจา้ของ 811,513 
 UMS เป็นเจา้ของ 29,328 
 บาคองโคเป็นเจา้ของ 119,097 
 อ่ืนๆ 241,177 
รถยนต ์ เมอร์เมดเป็นเจา้ของ 24,732 
 บาคองโคเป็นเจา้ของ 35,111 
 อ่ืนๆ 4,223 
เรือยนต ์ เมอร์เมดเป็นเจา้ของ 55,615 
เรือขนถ่านหิน UMS เป็นเจา้ของ 77,040 
งานระหวา่งก่อสร้าง TTA เป็นเจา้ของ 535 
 เมอร์เมดเป็นเจา้ของ 54,999 
 UMS เป็นเจา้ของ 1,746 
 GTL เป็นเจา้ของ 4,111 
 PHC เป็นเจา้ของ 7,339 

รวม  15,561,464 
 
ภาระผกูพนั 
 เรือเดินทะเลจาํนวนหลายลาํ มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 170.5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (31 ธนัวาคม 2559: 205.9 ลา้นเหรียญ

สหรัฐฯ) ไดถู้กจาํนองไวก้บัสถาบนัการเงินหลายแห่งเพ่ือคํ้าประกนัเงินกูต้่างๆ โดยมีมูลค่าการจาํนองทั้งหมด 96.4 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (31 ธนัวาคม 2559: 114.6 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) 
 

 เรือวศิวกรรมโยธาใตน้ํ้ าจาํนวนหลายลาํ และ เรือขดุเจาะนํ้ ามนั 1 ลาํ ซ่ึงมีมูลค่าตามบญัชีสุทธิ 125.2 ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ (31 ธนัวาคม 2559: 128.1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) ไดถู้กจาํนองไวก้บัธนาคารแห่งหน่ึงเพ่ือคํ้าประกนัเงินเบิกเกิน
บญัชีและวงเงินกูต้่างๆ โดยมีมูลค่าการจาํนองทั้งหมด 110.0 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (31 ธนัวาคม 2559: 110.0 ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ) 
 

 เรือขนลาํเลียงหน่ึงลาํ ซ่ึงมีมูลค่าตามบญัชีสุทธิ 12.6 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2559: ศูนย)์ ไดถู้กจาํนองไวก้บัธนาคาร
แห่งหน่ึงเพ่ือเป็นหลกัประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้าํนวน 10.0 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2559: 10.0 
ลา้นบาท) 
 

 ท่ีดิน อาคาร และเคร่ืองจกัรบางส่วนของกลุ่มบริษทั ซ่ึงมีมูลค่าตามบญัชีสุทธิ 217 ลา้นบาท 1.7 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 
และ 98,327 ลา้นดองเวยีดนาม (31 ธนัวาคม 2559: 361.6 ลา้นบาท 2.0 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และ 104,714 ลา้นดอง
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เวยีดนาม) ไดถู้กจาํนองไวก้บัธนาคารหลายแห่งเพ่ือคํ้าประกนัวงเงินกู ้ ตัว๋สญัญาใชเ้งิน วงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 
และหนงัสือคํ้าประกนัโดยมีมูลคา่การจาํนองรวม 290 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2559: 445.0 ลา้นบาท) 

 
สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 
 

  ราคาตามบญัชี – สุทธิ (พนับาท) 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 13,211 
ใบอนุญาตแฟรนไชส์ 130,957 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 27,526 
รวม 171,694 
 

รายละเอียดเก่ียวกบัการส่งเสริมการลงทุนของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ระบุอยูใ่นหวัขอ้ ลกัษณะการประกอบ
ธุรกิจ 
 

 
เคร่ืองหมายการค้า 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 บริษทั บาคองโค จาํกดั ไดมี้การจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้จาํนวนหน่ึงสาํหรับ
การประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตร ดงัต่อไปน้ี 

 
1. เคร่ืองหมายการค้าจดทะเบียนในประเทศเวยีดนาม 

เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ              

ผู้จดทะเบียน 
หมายเลขจด

ทะเบียน 
วนัจดทะเบียน วนัหมดอายุ (ถ้าม)ี 

 
Baconco 67880 02/07/2004 02/07/2024 

 
Baconco 69712 02/07/2004 02/07/2024 

 
Baconco 69713 02/07/2004 02/07/2024 

 Baconco 69714 02/07/2004 02/07/2024 

 Baconco 77379 31/12/2004 31/12/2024 

 
Baconco 74380 31/12/2004 31/12/2024 

 Baconco 78380 31/12/2004 31/12/2024 

 
Baconco 86844 15/07/2005 15/07/2025 

 
Baconco 105979 17/03/2006 17/03/2026 

 Baconco 112019 30/05/2007 30/05/2017 

 
Baconco 123089 11/01/2008 11/01/2018 

 Baconco 182420 30/09/2005 30/09/2025 
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เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ              

ผู้จดทะเบียน 
หมายเลขจด

ทะเบียน 
วนัจดทะเบียน วนัหมดอายุ (ถ้าม)ี 

 Baconco 169017 30/05/2017 30/05/2027 

 Baconco 195453 27/12/2010 27/12/2020 

 Baconco 194908 27/12/2010 27/12/2020 

 Baconco 123114 11/01/2008 11/01/2018 

 Baconco 123113 11/01/2008 11/01/2018 

 Baconco 123090 11/01/2008 11/01/2018 

 Baconco 111958 01/06/2006 01/06/2026 

 Baconco 112018 30/05/2007 30/05/2017 

 Baconco 91498 30/09/2005 30/09/2025 

 Baconco 131551 02/07/2004 02/07/2024 

 Baconco 109476 01/06/2006 01/06/2026 

 Baconco 159032 30/09/2005 30/09/2025 

 Baconco 151949 17/06/2009 17/06/2019 

 Baconco 231862 30/09/2005 30/09/2025 

 Baconco 234368 26/04/2013 24/06/2023 

 Baconco 261730 23/05/2014 23/05/2024 
 
2. เคร่ืองหมายการค้าจดทะเบียนในประเทศลาว 

 

เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ             

ผู้จดทะเบียน 
หมายเลข            

จดทะเบียน 
วนัจดทะเบียน วนัหมดอายุ (ถ้าม)ี 

 

Baconco 
Class (01) 

22617 
16/02/2011 23/02/2021 

Baconco 
Class (05) 

22618 
16/02/2011 23/02/2021 

Baconco 
Class (31) 

22619 
16/02/2011 2302/2021 

 

Baconco 
Class (01) 

22645 
23/02/2011 23/02/2021 

Baconco 
Class (05) 

22646 
23/02/2011 23/02/2021 

Baconco 
Class (31)  

22647 
23/02/2011 23/02/2021 
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4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมในธุรกิจต่างๆ คือ ธุรกิจขนส่งทางเรือ 

มูลค่ารวม 12,653 ลา้นบาท ธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง มูลค่ารวม 5,889 ลา้นบาท ธุรกิจเคมีภณัฑเ์พ่ือการเกษตร มูลค่ารวม 
728 ลา้นบาท และธุรกิจการลงทุนอ่ืนๆ มูลค่ารวม 4,315 ลา้นบาท โดยมีสดัส่วนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม
ทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ 80.6 ของสินทรัพยร์วม  

 
 บริษทัฯ จะดาํเนินการลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ซ่ึงในอดีตจะลงทุนตรงจากบริษทัฯ แตห่ลงัจากปี พ.ศ. 
2552 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งบริษทั โซลีอาโด โฮลด้ิง พีทีอี แอลทีดี ในประเทศสิงคโปร์ ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีบริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 
100 และเป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ (holding company) เพ่ีอการลงทุนในธุรกิจในต่างประเทศ  นอกจากน้ี 
ยงัมีบริษทั อะธีน โฮลด้ิงส์ จาํกดั จดัตั้งข้ึนในประเทศไทย ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีบริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 99.99 เป็นบริษทัท่ี
ประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ (holding company) และไดล้งทุนซ้ือหุน้ในบริษทั ยนิูค ไมน่ิง เซอร์วสิเซส จาํกดั (มหาชน) 
และบริษทั เมอร์เมด มาริไทม ์จาํกดั (มหาชน) ในปี พ.ศ. 2552 และปี พ.ศ. 2557 ตามลาํดบั และบริษทั พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย 
โฮลด้ิงส์ จาํกดั (มหาชน) จดัตั้งข้ึนในประเทศไทย ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีบริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 99.99 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
ถือหุน้ร้อยละ 68.52) เป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ (holding company) และไดล้งทุนซ้ือหุน้ในบริษทั            
บาคองโค จาํกดั ในปี พ.ศ. 2557 
 
 การลงทุนโดยบริษทัฯ หรือบริษทั โซลีอาโด โฮลด้ิงส์ พีทีอี แอลทีดี หรือบริษทั อะธีน โฮลด้ิงส์ จาํกดั หรือบริษทั 
พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จาํกดั (มหาชน) ในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม มีวตัถุประสงคท่ี์จะเขา้ลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวกบั 
ธุรกิจขนส่งทางเรือ ธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง และธุรกิจเคมีภณัฑเ์พื่อการเกษตร โดยมีนโยบายในการลงทุนในลกัษณะท่ีเป็น
ผูถื้อหุน้ใหญ่ในบริษทัท่ีลงทุน และ/หรือเป็นผูถื้อหุน้ร่วมลงทุน ตามแต่จะตกลงกนัตามสญัญาการถือหุน้ (shareholders 
agreement) โดยคณะกรรมการบริษทัฯ จะร่วมกนัพิจารณาตามนโยบายการลงทุนของบริษทัฯ โดยคาํนึงถึงความจาํเป็น 
ความเหมาะสม และประโยชนข์องบริษทัฯ และผูถื้อหุน้เป็นสาํคญั และปฎิบติัตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ใน
เร่ืองการเขา้ทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัฯ อยา่งเคร่งครัด 
 

ในเร่ืองของการควบคุมดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมนั้น บริษทัฯ ไดมี้การส่งตวัแทนของบริษทัฯ ไปเป็น
กรรมการในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตามสดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ เพ่ือคอยติดตามผลการดาํเนินงานของบริษทันั้นๆ 
อยา่งใกลชิ้ด  
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไม่มีขอ้พิพาทท่ีมีผลกระทบต่อสินทรัพยสู์งกวา่ร้อยละ 5 ของ
ส่วนของผูถื้อหุน้ หรือคดีท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยอยา่งมีนยัส าคญั 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอืน่ 
6.1 ข้อมูลทัว่ไป 
ขอ้มูลทัว่ไปของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

 

ช่ือบริษัท  : บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ากดั (มหาชน) 
เลขทะเบียน : 0107537002737  
วนัก่อตั้งบริษัท : 16 สิงหาคม 2526 
วนัจดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั : 15 ธนัวาคม 2537  
วนัทีหุ้่นสามญัของบริษัทฯ เร่ิมท าการซื้อขายใน 
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

: 25 กนัยายน 2538 

ประเภทของธุรกจิ 
 

: ธุรกิจลงทุนโดยการถือหุน้ในบริษทัอ่ืน โดยลงทุนในธุรกิจ
หลกั 4 กลุ่มไดแ้ก่ กลุ่มธุรกิจขนส่งทางเรือ กลุ่มธุรกิจบริการ
นอกชายฝ่ัง กลุ่มธุรกิจเคมีภณัฑเ์พ่ือการเกษตร และกลุ่มการ
ลงทุนอ่ืน 

ทีต่ั้ง : 26/26-27 อาคารอรกานต ์ ชั้น 8 ซ.ชิดลม ถ.เพลินจิต 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2254-8437  โทรสาร: +66 (0) 2655-5631 

อีเมล:์ tta@thoresen.com  เวบ็ไซต:์ http://www.thoresen.com 
แผนกนักลงทุนสัมพนัธ์ : โทรศพัท ์+ 66 (0) 2254-8437 ต่อ 292 
  โทรสาร +66 (0) 2655-5631 
  อีเมล investors@thoresen.com 
ส านักงานเลขานุการบริษัท : โทรศพัท ์+ 66 (0) 2254-8437 ต่อ 144 
  โทรสาร +66 (0) 2655-5631 
  อีเมล COR@thoresen.com 
แผนกตรวจสอบภายใน : โทรศพัท ์+ 66 (0) 2254-8437 ต่อ 156 
  โทรสาร +66 (0) 2655-5635 
   

หุ้นสามญั   
ทุนจดทะเบียน : 1,995,946,888 บาท 
ทุนช าระแล้ว : 1,822,464,006 บาท  
จ านวนหุ้นทีอ่อกจ าหน่าย : 1,822,464,006 หุน้ 
มูลค่าทีต่ราไว้หุ้นละ : 1 บาท 
 
 
 
 
 

http://www.thoresen.com/
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ข้อมูลทัว่ไปของบริษัทย่อย 
การลงทุนของบริษทัฯ ในบริษทัอ่ืน ตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ดงัต่อไปน้ี 

ล าดบั ช่ือบริษัท ชนิดของ จ านวนหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการ 
ที ่

 
หุ้น ทีช่ าระแล้ว ทีถ่ือ ถือหุ้น % 

กลุ่มธุรกจิขนส่งทางเรือ 

ประเภทธุรกจิ : รับจดัการเรือเดนิทะเล 
1. บริษทั โทรีเซน (กรุงเทพ) จ ากดั หุน้สามญั 9,470,000 9,470,000 

 

  26/32-34 อาคารอรกานต ์ชั้น 10 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต หุน้บุริมสิทธ์ิ    99.99/1  
  แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330  กลุ่ม ก  1,530,000  1,529,944 

  โทรศพัท ์+66 (0) 2250-8437 โทรสาร +66 (0) 2655-5631 กลุ่ม ข 1,500,000 1,500,000  
2. บริษทั พรีโม ชิปป้ิง จ ากดั (มหาชน) หุน้สามญั 35,000,000 349,977 99.99 
 26/32-34 อาคารอรกานต ์ชั้น 10 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต     
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2250-0569 โทรสาร +66 (0) 2655-5631     

ประเภทธุรกจิ : ขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางทะเล 
3. บริษทั โทรีเซน ชาร์เตอร์ร่ิง (เอชเค) แอลทีดี หุน้สามญั 500,000 499,999 99.99 
 Suite B 12/F Two Chinachem Plaza          
 135 Des Voeux Road Central, Hong Kong         
4. บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี หุน้สามญั 614,909,306 614,909,306 100.00 
 3 Church Street, #22-06 Samsung Hub Singapore 049483         
 โทรศพัท ์+65 6578-7000 โทรสาร +65 6578-7007     
5. บริษทั ทอร์ ฟอร์จูน ชิปป้ิง พีทีอี แอลทีดี หุน้สามญั 33,516,824 33,516,824 100.00/1 
 3 Church Street, #22-06 Samsung Hub, Singapore 049483     
 โทรศพัท ์+65 6578-7000 โทรสาร +65 6578-7007     
6. บริษทั ทอร์ เฟรนดชิ์ป ชิปป้ิง พีทีอี แอลทีดี หุน้สามญั 28,142,405 28,142,405 100.00/1 
 3 Church Street, #22-06 Samsung Hub, Singapore 049483     
 โทรศพัท ์+65 6578-7000 โทรสาร +65 6578-7007     
7. บริษทั ทอร์ ฮอไรซนั ชิปป้ิง พีทีอี แอลทีดี หุน้สามญั 15,500,000 15,500,000 100.00/1 
 3 Church Street, #22-06 Samsung Hub, Singapore 049483     
 โทรศพัท ์+65 6578-7000 โทรสาร +65 6578-7007     
8. บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง เยอรมนันี จีเอม็บีเอช หุน้สามญั 25,000 25,000 100.00 
 Stavendamm 4a, 28195 Bremen, Germany         
 โทรศพัท ์+49 421 336 52 22     
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ล าดบั ช่ือบริษัท ชนิดของ จ านวนหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการ 
ที ่

 
หุ้น ทีช่ าระแล้ว ทีถ่ือ ถือหุ้น % 

ประเภทธุรกจิ : ให้บริการเช่าเรือและรับขนส่งสินค้าแห้งเทกอง  
9. บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง (ประเทศไทย) จ ากดั หุน้สามญั 12,000,000 6,120,000 99.99 
 26/26-27 อาคารอรกานต ์ชั้น 8 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต   5,879,990/1  
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2250-0569 โทรสาร +66 (0) 2655-5631     

ประเภทธุรกจิ : นายหน้าเช่าเหมาเรือ 
10. บริษทั โทรีเซน ชาร์เตอร์ร่ิง (พีทีอี) แอลทีดี หุน้สามญั 100,000 100,000 100.00 

 3 Church Street, #22-06 Samsung Hub, Singapore 049483         
 โทรศพัท ์+65 6578-7000 โทรสาร +65 6578-7007     

กลุ่มธุรกจิบริการนอกชายฝ่ัง 

ประเภทธุรกจิ : บริการนอกชายฝ่ัง 
11. บริษทั เมอร์เมด มาริไทม ์จ ากดั (มหาชน) หุน้สามญั 1,413,328,857 700,000,000 58.22 

 26/28-29 อาคารอรกานต ์ชั้น 9 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต     20,398,420/4   
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330     102,509,593/5   
 โทรศพัท ์+66 (0) 2255-3115-6          
 โทรสาร +66 (0) 2255-1079     

12. บริษทั เมอร์เมด ดริลล่ิงค ์จ ากดั หุน้สามญั 41,000,000 38,950,000 95.00 
 26/28-29 อาคารอรกานต ์ชั้น 9 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต     
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2255-3115-6      

13. บริษทั เอม็ทีอาร์-1 จ ากดั หุน้สามญั 24,000,000 22,800,000 95.00 
 26/28-29 อาคารอรกานต ์ชั้น 9 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต     
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2255-3115-6      

14. บริษทั เอม็ทีอาร์-2 จ ากดั หุน้สามญั 35,000,000 33,250,000 95.00 
 26/28-29 อาคารอรกานต ์ชั้น 9 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต     
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2255-3115-6      

15. บริษทั เมอร์เมด ดริลล่ิงค ์(มาเลเซีย) เอสดีเอน็ บีเอชดี หุน้สามญั 500,000 475,000 95.00 
 Level 8 Symphony House,  Pusat Dagangan Dana 1     
 Jalan PJU1A/46 47301 Petaling Jaya     
 Selangor Darul Ehsan, Malaysia     
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16. บริษทั เอม็ทีอาร์-1 (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี หุน้สามญั 40,000 38,000 95.00 
 80 Robinson Road #02-00, Singapore 068898     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2255-3115-6     

17. บริษทั  เมอร์เมด ดริลล่ิงค ์(สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี หุน้สามญั 50,999,926 50,999,926 100.00 
 80 Robinson Road #02-00, Singapore 068898     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2255-3115-6     

18. บริษทั เอม็ทีอาร์-3 (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี หุน้สามญั 22,000,100 22,000,100 100.00 
 80 Robinson Road #02-00, Singapore 068898     

19. บริษทั เอม็ทีอาร์-4 (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี หุน้สามญั 22,000,079 22,000,079 100.00 
 80 Robinson Road #02-00, Singapore 068898     

20. บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส (ประเทศไทย) จ ากดั หุน้สามญั 538,000,000 538,000,000 100.00 
 26/28-29 อาคารอรกานต ์ชั้น 9 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต     
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2255-3115-6     

21. บริษทั ซีสเคป เซอร์เวยส์ พีทีอี แอลทีดี หุน้สามญั 100 100 100.00 
 8 Loyang Drive, Loyang Industrial Estate     
 Singapore (508939)     

22. บริษทั พีที ซีสเคป เซอร์เวยส์ อินโดนีเซีย หุน้สามญั 800 392 49.00 
 JL T.B. Simatupang, Kav. 1 S, Cilandak, Timur     
 Jakarta, 12560, Indonesia     

23. บริษทั เมอร์เมด ออฟชอร์ เซอร์วสิเซส พีทีอี แอลทีดี หุน้สามญั 20,400,100 20,400,100 100.00 
 80 Robinson Road #02-00, Singapore 068898     

24. บริษทั เมอร์เมด มาริไทม ์มอริเชียส จ ากดั หุน้สามญั 1 1 100.00 
 C/O  Abax Corporate Services Ltd.     
 6th Floor, Tower A, 1 CyberCity, Ebene, Mauritius     

25. บริษทั เมอร์เมด อินเตอร์เนชัน่แนล เวนเจอร์ส หุน้สามญั 100 100 100.00 
 Clifton House, 75 Fort Street, PO Box 1350     
 Grand Cayman KY1-1108, Cayman Islands     

26. บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส (อินเตอร์เนชัน่แนล)  หุน้สามญั 1 1 100.00 
 จ ากดั     
 Suite 15, 1st  Floor, Oliaji Trade Centre, Fransis     
 Rachel Street, Box 1004, Victoria, Mahe, Seychelles     
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27. บริษทั ซบัเทค ซาอุดิ อาระเบีย จ ากดั หุน้สามญั 5,000 4,750 95.00 
 Al Khobar, Al Shoaiby Building, Al Hizam and Al      
 Akhzar Area, Prince Hamoud Raod      
 PO Box 1280, 31952 Kingdom of Saudi Arabia     

28. บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส แอลแอลซี หุน้สามญั 200 98 49.00 
 3rd Floor,  Sh. Jassim Bin Jaber Al-Thani Building     
 Abdullah Bin Jassim Street, Doha, Qatar     

29. บริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ดริลล่ิงค ์จ ากดั หุน้สามญั 600,000,100 20,256,425 33.76 
 Canon's Court, 22 Victoria Street     
 Hamilton H M 12, Bermuda     

30. บริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ริก 1 จ ากดั หุน้สามญั 36,000,000 36,000,000 100.00 
 Canon's Court, 22 Victoria Street     
 Hamilton H M 12, Bermuda     

31. บริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ริก 2 จ ากดั หุน้สามญั 36,000,000 36,000,000 100.00 
 Canon's Court, 22 Victoria Street     
 Hamilton H M 12, Bermuda     

32. บริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ริก 3 จ ากดั หุน้สามญั 36,000,000 36,000,000 100.00 
 Canon's Court, 22 Victoria Street     
 Hamilton H M 12, Bermuda     

33. บริษทั ซามิล เมอร์เมด ออฟชอร์ เซอร์วสิเซส แอลแอลซี หุน้สามญั 2,000 800 40.00 

 
Khobar, P.O. Box 1922, ZIP Code 31952 
Kingdom of Saudi Arabia     

34. บริษทั พีทีจีซี จ ากดั หุน้สามญั 1,200,000 588,000 49.00 
 J41, Street 99R, Toul Sakae Village         
 Sangkat Toul Sanglke, Khan Russey Keo     
 Phnom Penh, Kingdom of Cambodia     
 โทรศพัท ์: +855 087336668         

กลุ่มธุรกจิเคมภีัณฑ์เพือ่การเกษตร 
35. บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) หุน้สามญั 101,200,000 69,338,498 68.52 

 26/26-27 อาคารอรกานต ์ชั้น 8 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต         
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         
 โทรศพัท ์+66 (0) 2254-8437 โทรสาร +66 (0) 2655-5631     
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36. บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี หุน้สามญั 40,000 40,000 100.00/6 
 3 Church Street, #22-06 Samsung Hub     
 Singapore 049483     
 โทรศพัท ์+65 6578-7000 โทรสาร +65 6578-7007     

37. บริษทั บาคองโค จ ากดั 
ทุนจดทะเบียนท่ีออกและช าระแลว้ 

377,072,638,790 
เวยีดนามดอง 

100.00/6 
 Phu My I Industrial Park, Tan Thanh Town  
 Baria Vung Tau Province, Vietnam  
 โทรศพัท ์+84 64 3893 400 โทรสาร +84 64 3876 030  

กลุ่มการลงทุนอืน่ 
ประเภทธุรกจิ : โลจสิตกิส์ 
38. บาเรีย เซเรส หุน้สามญั 2,039,080 407,816 28.00/5 

 Phu My Borough, Tan Thanh District         
 Ba Ria-Vung Tau Province, Vietnam         
 โทรศพัท ์+84 64 3876 603 โทรสาร +84 64 3876 600         

39. บริษทั ปิโตรลิฟต ์จ ากดั หุน้สามญั 1,259,350,452 503,740,176 40.00/5 
 7F, Mapfre Insular Corporate Center     
 Madrigal Business Park I, 1220, Acacia Avenue     
 Ayala Alabang, Muntinlupa City, 1780 Philippines     

40. บริษทั ยนิูค ไมน่ิง เซอร์วสิเซส จ ากดั (มหาชน) หุน้สามญั 503,384,438 453,610,136 90.11/4 
 26/54-55 อาคารอรกานต ์ชั้น 15 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต         
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         
 โทรศพัท ์+66 (0) 2655-7501-2          
 โทรสาร +66 (0) 2655-7503-5         

41. บริษทั ยเูอม็เอส ดิสทริบิวชัน่ จ ากดั หุน้สามญั 2,000,000 1,999,993 99.99 
 26/54-55 อาคารอรกานต ์ชั้น 15 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต     
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2655-7501-2      
 โทรสาร +66 (0) 2655-7503-5     

42. บริษทั ยเูอม็เอส ไลทเ์ตอร์ จ ากดั หุน้สามญั 11,000,000 10,999,994 99.99 
 26/54-55 อาคารอรกานต ์ชั้น 15 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต     
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2655-7501-2      
 โทรสาร +66 (0) 2655-7503-5     
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43. บริษทั ยเูอม็เอส เพลเลท เอน็เนอร์ยี ่จ  ากดั หุน้สามญั 1,800,000 1,799,994 99.99 
 26/54-55 อาคารอรกานต ์ชั้น 15 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต     
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2655-7501-2      
 โทรสาร +66 (0) 2655-7503-5     

44. บริษทั ยเูอม็เอส พอร์ต  เซอร์วสิเซส จ ากดั หุน้สามญั 1,800,000 1,799,993 99.99 

 
108/2 หมู่ 2 ต าบลคลองสะแก อ าเภอนครหลวง       
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา     

 โทรศพัท ์+66 (0) 3572-4210, +66 (0) 3572-4204      
 โทรสาร +66 035-724-281     

45. โทรีเซน (อินโดไชน่า) เอส.เอ. หุน้สามญั 2,500 1,250 50.00 
 17th Floor, Petroland Tower, 12 Tan Trao Street         
 Tan Phu Ward, District 7, Ho Chi Min City, Vietnam         
 โทรศพัท ์+84 8 5411 1919 โทรสาร +84 8 5417 1919         

46. บริษทั โทรีเซน-วนิามา เอเยนตซี์ส์ จ ากดั ทุนจดทะเบียนท่ีออกและช าระแลว้ 
8,412,697,789 เวยีดนามดอง 

49.00 
 19-25 Nguyen Hue,  Ben Nghe Ward  
 District 1, Ho Chiminh City, Vietnam  

47. บริษทั เฟิร์นเล่ย ์(ประเทศไทย) จ ากดั หุน้สามญั 135,000 66,144 49.00 
 26/55 อาคารอรกานต ์ชั้น 15 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต         
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         
 โทรศพัท ์+66 (0) 2253-6160 โทรสาร +66 (0) 2655-2716         

48. บริษทั เฟิร์นเล่ย ์ชิปโบรคก้ิง ไพรเวท จ ากดั  หุน้สามญั 10,000 9,990  99.90 /8 
 ชั้น 7, Badheka Chambers     
 31, Manohardas Street, Fort, Mumbai, India 400 001     

49. บริษทั กลัฟ เอเจนซ่ี คมัปะนี (ประเทศไทย) จ ากดั หุน้สามญั 22,000 11,215 51.00 
 26/30-31 อาคารอรกานต ์ชั้น 9 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต     
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         
 โทรศพัท ์+66 (0) 650-7400 โทรสาร +66 (0) 2650-7401     

50. บริษทั จีเอซี โทรีเซน โลจิสติคส์ จ ากดั หุน้สามญั 750,000 382,496 51.00 
 26/30-31 อาคารอรกานต ์ชั้น 9 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต         
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         
 โทรศพัท ์+66 (0) 2650-7400 โทรสาร +66 (0) 2650-7401         
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51. บริษทั ชิดลม มารีน เซอร์วสิเซส แอนด ์ซพัพลายส์ จ ากดั หุน้สามญั 700,000 699,993 99.99 
 26/22-23 อาคารอรกานต ์ชั้น 7 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต         
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         
 โทรศพัท ์+66 (0) 2250-0569 โทรสาร +66 (0) 2655-5631     

52. บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง เอฟแซดอี หุน้สามญั 1 1 100.00 
 1901-19th Floor, Golden Tower, Opp. Marbella Resort         
 Al Buhairah Corniche Road, Sharjah, UAE.         
 โทรศพัท ์: 971-6-574 2244 โทรสาร : 971-6-574 4244         

53. ชาร์จา พอร์ต เซอร์วสิเซส แอลแอลซี หุน้สามญั 150,000 73,500 49.00/3 
 P.O.Box 510, Port Khalid, Sharjah         
 United Arab Emirates         
 โทรศพัท ์: 971-6-528 1327          

ประเภทธุรกจิ : อาหารและเคร่ืองดืม่ 
54. บริษทั พีเอม็เอฟบี จ ากดั หุน้สามญั 600,000 599,993 99.99 

 26/22-23 อาคารอรกานต ์ชั้น 7 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต         
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         
 โทรศพัท ์+66 (0) 2254-8437 โทรสาร +66 (0) 2655-5631         

55. บริษทั พีเอช แคปปิตอล จ ากดั หุน้สามญั 60,000,000 4,199,999 70.00 
 26/24-25 อาคารอรกานต ์ชั้น 8 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต     
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2254-8437 โทรสาร +66 (0) 2655-5631     

ประเภทธุรกจิ : การบริหารทรัพยากรน า้ 
56. บริษทั ทีทีเอ สุเอซ จ ากดั หุน้สามญั 20,000 101,997 51.00 

 26/22-23 อาคารอรกานต ์ชั้น 7 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต     
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2250-0569 โทรสาร +66 (0) 2655-5631     

ประเภทธุรกจิ : การลงทุนอืน่ 
57. บริษทั เอเซีย โคท้ติ้ง เซอร์วสิเซส จ ากดั หุน้สามญั 800,000 799,993 99.99 

 26/22-23 อาคารอรกานต ์ชั้น 7 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต     
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2250-0569 โทรสาร +66 (0) 2655-5631     
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ล าดบั ช่ือบริษัท ชนิดของ จ านวนหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการ 
ที ่

 
หุ้น ทีช่ าระแล้ว ทีถ่ือ ถือหุ้น % 

58. บริษทั เลเซอร์ เกม เอเชีย จ ากดั หุน้สามญั 19,600 5,880 30.00/7 
 1 หอ้งเลขท่ี 7 ซอยสุขมุวทิ 22 ถนนสุขมุวทิ หุน้บุริมสิทธิ 20,400 6,120  
 แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2663-7703     

59. บริษทั พีเอม็ที พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั หุน้สามญั 100,000 99,997 99.99 
 26/22-23 อาคารอรกานต ์ชั้น 7 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต     
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2250-0569 โทรสาร +66 (0) 2655-5631     

60. บริษทั อะธีน โฮลด้ิงส์ จ ากดั หุน้สามญั 1,000,000 999,993 99.99 
 26/32 อาคารอรกานต ์ชั้น 10 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต         
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         
 โทรศพัท ์+66 (0) 2254-8437 โทรสาร +66 (0) 2655-5631         

61. บริษทั โซลีอาโด โฮลด้ิงส์ พีทีอี แอลทีดี หุน้สามญั 130,000,000 130,000,000 100.00 
 3 Church Street, #22-06 Samsung Hub         
 Singapore 049483         
 โทรศพัท ์+65 6578-7000 โทรสาร +65 6578-7007     

 
 

หมายเหตุ : /1 ถือหุ้นทางออ้มผ่านบริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี 
  /2 ถือหุ้นทางออ้มผ่านโทรีเซน (อินโดไชน่า) เอส.เอ. 
  /3 ถือหุ้นทางออ้มผ่านโทรีเซน ชิปป้ิง เอฟแซดอี 
  /4 ถือหุ้นทางออ้มผ่านบริษทั อะธีน โฮลด้ิงส์ จ  ากดั 
  /5 ถือหุ้นทางออ้มผ่านบริษทั โซลีอาโด โฮลด้ิงส์ พีทีอี แอลทีดี 
  /6 ถือหุ้นทางออ้มผ่านบริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ  ากดั (มหาชน) 
  /7 ถือหุ้นทางออ้มผ่านบริษทั เอเซีย โคท้ต้ิง เซอร์วิสเซส จ ากดั 
  /8 ถือหุ้นโดยออ้มผา่นบริษทั เฟิร์นเล่ย ์(ประเทศไทย) จ  ากดั 
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6.2   ข้อมูลทัว่ไปของบุคคลอ้างองิอืน่ๆ 
    
นายทะเบียนหุ้นสามญั  : บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400  
ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์: +66 (0) 2009-9000 
โทรสาร : +66 (0) 2009-9991 
อีเมล : SETContactCenter@set.or.th 
เวบ็ไซต ์: http://www.set.or.th/tsd 
 

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 
9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตจุกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย 
โทรศพัท ์: +66 (0) 2544-1000 
โทรสาร : +66 (0) 2544-2658 
 

ผู้สอบบัญชี : ส านกังานบญัชี เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
ชั้น 48-51 เอม็ไพร์ทาวเวอร์ 

195 ถนนสาธรใต ้แขวงยานนาวา เขตสาธร กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย 
โทรศพัท ์: +66 (0) 2677-2000 
โทรสาร : +66 (0) 2677-2222 
 

ทีป่รึกษากฎหมาย : บริษทั เบเคอร์ แอนด ์แมคเคนซ่ี จ ากดั 
990 อาคารอบัดุลราฮิม ชั้น 5, 22-25 ถนนพระราม 4  
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 ประเทศไทย  
โทรศพัท ์: +66(0) 2636-2000 
โทรสาร : +66 (0) 2636-2111 

 
หมายเหตุ :  ผูล้งทุนสามารถศึกษาขอ้มูลของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพยเ์พ่ิมเติมไดจ้ากแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ของบริษทัฯ ท่ี

แสดงไว้ในเว็บไซต์ของคณะก ากับหลักทรัพยแ์ละดูแลหลักทรัพย์ท่ี  http://www.sec.co.th. หรือในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี 
http://www.thoresen.com  
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