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7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

 
7.1.1 บริษทัมีทุนจดทะเบียน ณ 31 ธนัวาคม 2560 จ านวน 1,998,446,888 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 1,998,446,888 หุน้ 

มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
 

บริษทัมีทุนช าระแลว้ ณ 31 ธนัวาคม 2560 จ านวน 1,822,464,006 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 1,822,464,006 หุน้ 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

 
7.1.2 หุน้ประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุน้สามญั 

-ไม่มีการออกหุน้ประเภทอ่ืน- 
 
7.2 ผู้ถือหุ้น 
 

7.2.1 บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ากดั (มหาชน) 
กลุ่มผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด 10 รายแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 29 ธนัวาคม 2560 

 
ล าดบัที ่ ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น % 
1. นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ* 251,348,382  13.79 
2. Credit Suisse AG, Singapore Branch 150,100,000  8.24 
3. นางสาวอุษณา มหากิจศิริ 70,795,737  3.88 
4. บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั 66,142,615 3.63 
5. นายประทีป ตั้งมติธรรม 41,533,807  2.28 
6. นายพิพฒัน์ เตียธวฒัน ์ 32,000,000  1.76 
7. นางสุวมิล มหากิจศิริ 28,065,223  1.54 
8. นางสมทรง ลาภานนัตรั์ตน ์ 22,716,400  1.25 
9. DBS Bank Ltd. 22,689,600  1.24 
10. HSBC (Singapore) Nominees Pte. Ltd. 22,567,789  1.24 

 รวม 707,959,553 38.85 

 ผูถื้อหุน้อ่ืน 1,114,504,453 61.15 
 จ านวนผู้ถือหุ้นรวมทั้งส้ิน 1,822,464,006 100.00 

 

หมายเหตุ: นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ ถือหุ้นอีกจ านวน 150,000,000 หุ้น ภายใตค้สัโตเดียน คิดเป็นร้อยละ 8.23 ของจ านวนหุ้นทั้งหมด  
 

 ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ ณ วนัท่ี 29 ธนัวาคม 2560 คือ 1,998,446,888 บาท และ 1,822,464,006 บาท  
ตามล าดบั มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
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การกระจายการถือหุ้นของบริษัทฯ 
การกระจายการถือหุน้ของ บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ากดั (มหาชน) ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้คร้ัง

ล่าสุดของบริษทัฯ วนัท่ี 29 ธนัวาคม 2560 
 

ผู้ถือหุ้นแบ่งตามสัญชาต ิ จ านวนราย จ านวนหุ้น ร้อยละของจ านวน
หุ้นทั้งหมด 

ผูถื้อหุน้สญัชาติไทย 23,292 1,550,150,309 85.06 
ผูถื้อหุน้สญัชาติต่างดา้ว 118 272,313,697 14.94 

รวมทั้งส้ิน 23,410 1,822,464,006 100.00 

 
7.3 การออกหลกัทรัพย์อืน่ 
7.3.1 หลกัทรัพยแ์ปลงสภาพ 

ในการประชุมสามญัประจ าปีของผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 28 มกราคม พ.ศ. 2558 ผูถื้อหุน้มีมติใหล้ดทุน
และเพ่ิมทุนจดทะเบียนโดย 

(1) การตดัหุน้ท่ียงัมิไดอ้อกจ าหน่ายจ านวน 6,642,035 หุน้ (แบ่งเป็นหุน้ส่วนเกินท่ีออกเพ่ือรองรับการปรับ
สิทธิของผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้ของบริษทัฯ คร้ังท่ี 3 (TTA-W3) จ านวน 6,640,856 หุน้ และหุน้ท่ีออกเพื่อ
รองรับการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 4 (TTA-W4) ท่ีจ าหน่ายไม่ได ้จ านวน 1,179 
หุน้) 

(2) อนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จากจ านวน 1,537,463,800 บาท เป็น 2,276,847,250 บาท โดย
การออกหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 739,383,450 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท โดยใหอ้อกและเสนอขายหลกัทรัพยด์งัมี
รายละเอียดต่อไปน้ี 

„ หุน้สามญัเพ่ิมทุนของบริษทัฯ จ านวนไม่เกิน 520,470,459 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท ควบกบั 
„ ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 5 
(“TTA-W5” หรือ "ใบส าคญัแสดงสิทธิฯ") จ านวนไม่เกิน 173,490,153 หน่วย 

 

โดยเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วนการถือหุน้ (Right Offering) ในอตัราส่วน 15 หุน้สามญัเดิม ต่อ 6 หุน้
สามญัใหม่ ควบคู่กบั 2 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิฯ (15:6:2) ราคาเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนหุน้ละ 14 บาท ราคาเสนอขาย
ใบส าคญัแสดงสิทธิฯ หน่วยละ 0 บาท และมีราคาใชสิ้ทธิซ้ือหุน้ตามใบส าคญัแสดงสิทธิฯ 18.50 บาทต่อหุน้ (เวน้แตใ่น
กรณีมีการปรับสิทธิ) ในกรณีท่ีมีเศษของหุน้หรือใบส าคญัแสดงสิทธิฯ จากการค านวณใหปั้ดเศษนั้นท้ิง และผูถื้อหุน้เดิมท่ี
ใชสิ้ทธิจองซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุนจะตอ้งใชสิ้ทธิจองซ้ือใบส าคญัแสดงสิทธิฯ ทั้งหมดในคราวเดียวกนั และเป็นไปตาม
สดัส่วน 
 

 หลงัจากวนัส้ินสุดการจองซ้ือหุน้สามญั ควบกบัใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 5  
(TTA-W5) ผลการขายมีดงัน้ี 

ก) หุน้สามญัขายได ้520,470,459 หุน้ 
ข) ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 5 (TTA-W5) ขายได ้173,482,938 หน่วย  
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 สรุปสาระส าคญัของใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 5 (TTA-W5) มีดงัน้ี 
 

ประเภทของใบส าคญัแสดงสิทธิ : ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ 
จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 5 (TTA-W5)  

ชนิด : ระบุช่ือผูถื้อและสามารถโอนเปล่ียนมือได ้
จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีออก : 173,482,938 หน่วย 
จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิคงเหลือ 
ณ 31 ธนัวาคม 2560 

: 173,482,882 หน่วย   

อตัราการใชสิ้ทธิ : ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อ 1 หุน้สามญั/1 
ราคาการใชสิ้ทธิ : 18.50 บาท ต่อหุน้/1 
เสนอขายใหแ้ก่ : จดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัฯ  ท่ีจองซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุนท่ีออก

และเสนอขายตามสดัส่วนการถือหุน้ (Right Offering) ในอตัราส่วน 15 
หุน้สามญัเดิม ต่อ 6 หุน้สามญัใหม่ ควบคู่ 2 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิท่ี
จะซ้ือหุน้ (“ใบส าคญัแสดงสิทธิฯ”) ทั้งน้ี เศษทศนิยมของหุน้และ
ใบส าคญัแสดงสิทธิฯ ท่ีเกิดจากการค านวณใหปั้ดท้ิง 

ราคาท่ีเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิฯ  
ต่อหน่วย 

: หน่วยละ 0.00 บาท (ไม่คิดมูลค่า) 

วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ : 13 มีนาคม 2558 
อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ : ไม่เกิน 48 เดือน หรือไม่เกิน 4 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 
 
หมายเหตุ: /1 มีการปรับราคาและอตัราการใชสิ้ทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ TTA-W5 เป็น 18.2851 บาท ต่อ 1 หุ้นสามญั และ 1 หน่วยใบส าคญั
แสดงสิทธิต่อ 1.0118 หุ้นสามญั ตามล าดบั ในเดือนพฤษภาคม 2560  
 
7.3.2 หลกัทรัพยท่ี์เป็นตราสารหน้ี 

บริษทัฯ ออกหุน้กูว้งเงิน 2,000 ลา้นบาทในปี 2558 ซ่ึงเป็นส่วนหนึงของวงเงินหุน้กูไ้ม่เกิน 5,000 ลา้นบาท (หา้
พนัลา้นบาท) ตามมติจากท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2558 ซ่ึงใหอ้อกและเสนอขายหุน้กูป้ระเภท
ใดก็ไดค้ร้ังเดียวเตม็จ านวนวงเงิน และ/หรือเป็นคราวๆ โดยจะออกเป็นสกลุเงินบาท ภายในวงเงินไม่เกิน 5,000 ลา้นบาท 
(หา้พนัลา้นบาท) หรือในวงเงินสกลุเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเงินสกลุต่างประเทศอ่ืนในจ านวนท่ีเทียบเท่า โดย
สามารถออกและเสนอขายภายในระยะเวลาตั้งแตปี่ 2558 ถึงส้ินปี 2562 ดงัน้ี 

 
ช่ือผูอ้อกหุน้กู ้ : บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือเฉพาะของหุน้กู ้ : หุน้กูข้องบริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2558 ครบก าหนด

ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561 
ประเภทของหุน้กู ้ : เป็นหุน้กูร้ะบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนัและไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้
ลกัษณะการเสนอขาย : เสนอขายตราสารหน้ีในกรณีทัว่ไป 
วตัถุประสงค ์ : เพ่ือการช าระหน้ีคืน การรีไฟแนนซ์หน้ีเงินกูเ้ป็นหลกั และ/หรือวตัถุประสงคอ่ื์นๆ ท่ี

เก่ียวขอ้งกบักิจการบริษทั 
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จ านวนหุน้กูท่ี้เสนอขาย : 2,000,000 (สองลา้น) หน่วย 
มูลค่ารวมของหุน้กูท่ี้เสนอขาย : 2,000,000,000 (สองพนัลา้น) บาท 
มูลค่าท่ีตราไวต้่อหน่วย : 1,000 (หน่ึงพนั) บาท 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย : 1,000 (หน่ึงพนั) บาท 
อตัราดอกเบ้ีย : อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 4.25 (ส่ีจุดสองหา้) ต่อปี 
อายหุุน้กู ้ : 3 (สาม) ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้
วนัออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 17 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 
วนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู ้ : วนัท่ี 17 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 

(หากครบก าหนดช าระเงินตน้ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้กูไ้ม่ตรงกบัวนัท าการ ใหเ้ล่ือนวนัช าระ
เงินดงักล่าวไปเป็นวนัท าการถดัไป) 

การไถ่ถอนหุน้กูก่้อนครบก าหนด : ไม่มี 
สถานะหุน้กู ้ : หุน้กูเ้ป็นหน้ีของผูอ้อกหุน้กูซ่ึ้งมีสถานะทางกฎหมายเท่าเทียมกนัทุกหน่วย และผูถื้อ

หุน้กูจ้ะมีสิทธิไดรั้บช าระหน้ี ไม่ดอ้ยกวา่สิทธิไดรั้บช าระหน้ีของเจา้หน้ีสามญัทั้งใน
ปัจจุบนัและในอนาคตของผูอ้อกหุน้กู ้เวน้แตบ่รรดาหน้ีท่ีมีกฎหมายคุม้ครองใหไ้ดรั้บ
ช าระหน้ีก่อน 

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ : ธนาคารไทยพาณิชย ์ จ ากดั (มหาชน) หรือผูท่ี้ไดรั้บแต่งตั้งโดยชอบใหท้ าหนา้ท่ีเป็น
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กูแ้ทน 

นายทะเบียนหุน้กู ้ : ธนาคารไทยพาณิชย ์ จ ากดั (มหาชน) หรือผูท่ี้ไดรั้บแต่งตั้งโดยชอบใหท้ าหนา้ท่ีเป็น
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กูแ้ทน 

การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ : หุน้กูท่ี้ไดรั้บการจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ “BBB” โดยบริษทั ทริสเรทติ้ง จ ากดั เม่ือ
วนัท่ี 10 มิถุนายน พ.ศ. 2558 ทั้งน้ี ผูอ้อกหุน้กูจ้ะจดัใหมี้การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ
ของหุน้กูจ้ากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีส านกังาน ก.ล.ต. ใหค้วามเห็นชอบ
ตลอดอายขุองหุน้กู ้

 
7.4 นโยบายจ่ายเงนิปันผล 
 
บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ากดั (มหาชน) 
  บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 25 ของก าไรสุทธิของงบการเงินรวมหลงัหกัภาษี
เงินได ้ แต่ไม่รวมก าไรหรือขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัแผนการลงทุน และปัจจยัท่ี
เก่ียวขอ้งอ่ืนๆ โดยคณะกรรมการของบริษทัฯ อาจจะพจิารณาทบทวน และแกไ้ขนโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นคร้ังคราว 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนการเติบโตทางธุรกิจของบริษทัฯ ในอนาคต ความตอ้งการใชเ้งินลงทุนและปัจจยัดา้นอ่ืนๆ ท่ี
เห็นสมควร ทั้งน้ี การจ่ายเงินปันผลดงักล่าว จะจ่ายไม่เกินก าไรสะสมท่ีปรากฏอยูใ่นงบการเงินเฉพาะของบริษทัฯ 
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บริษัทย่อย 
 บริษทัยอ่ยของบริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ากดั (มหาชน) ส่วนใหญ่มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่บริษทั    
โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ากดั (มหาชน) ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 70 ของก าไรสุทธิของบริษทัยอ่ย ย     บริษทัท่ีใหบ้ริการท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการเดินเรือท่ีมีขนาดเลก็                                 (     ) (“        ”) บริษทั ยนิูค ไมน่ิง เซอร์วสิ
เซส จ ากดั (มหาชน) (“UMS”) และ บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) (“PMTA”) ซ่ึ                  
เป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศสิงคโปร์ และ UMS เป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์
MAI และ PMTA เป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการ             UMS และ 
PMTA จะใชดุ้ลยพินิจในการจ่ายเงินปันผล                              การจ่ายเงินปันผลของเมอร์เมด UMS และ 
PMTA                                                        ส่วนของผูถื้อหุน้      ส ส  ผลประกอบการท่ี
คาดไวใ้นอนาคต ประมาณการคา่ใชจ่้ายฝ่ายทุน และแผนการการลงทุนอ่ืนๆ รวมทั้งขอ้จ ากดัในการจ่ายเงินปันผล ท่ีอาจ
เกิดข้ึนจากการจดัหาทุน เงินกูต้่างๆ เป็นตน้ 
 

การจ่ายเงนิปันผลของบริษัทฯ ในรอบ 5 ปีบัญชีทีผ่่านมา เป็นดงันี ้
 

 
รอบปีบัญชี 

 

 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม ส าหรับงวดสามเดอืน

ส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 

30 กนัยายน 
 

2560 2559 2558 2557 
(ปรับปรุงใหม่) 

2557 

อตัราก าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.32 (0.23) (6.61) 0.06 0.88 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อหุ้น (บาท)  0.075/3    0.05 /2     0.05 /2     0.025 /1    0.25 /1 

                                                  

หมายเหตุ : /1   เงินปันผลจ่ายของบริษทัฯ ส าหรับรอบปีบญัชี 2557 รวม 0.275 บาทต่อหุ้น แบ่งเป็น 1) เงินปันผลจ่ายระหวา่งรอบปีบญัชี 2557 
     ในอตัราหุ้นละ 0.25 บาท และ 2) เงินปันผลจ่ายส้ินสุดรอบปีบญัชี 2557 ในอตัราหุ้นละ 0.025 บาท ตามล าดบั          

 /2      บริษทัฯ จ่ายเงินปันผลจากก าไรสะสม          

 /3      การจ่ายเงินปันผลส าหรับรอบบญัชี 2560 ข้ึนอยูก่บัการอนุมติัของผูถื้อหุ้นในท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีคร้ังท่ี 1/2561 ท่ีจะ     
            จดัข้ึนในวนัท่ี 25 เมษายน 2561                     
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8.   โครงสร้างการจดัการ 
8.1 คณะกรรมการบริษัท ณ วนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
 

   จ านวนคร้ัง การเขา้ร่วม 
ท่ี รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง การประชุม การประชุม 

   คณะกรรมการ คณะกรรมการ 
1. นายประเสริฐ บุญสมัพนัธ ์ ประธานคณะกรรมการ/ 

ประธานกรรมการบริหาร 
9 8 

2. นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ/2 กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/กรรมการบริหาร/
ประธานกรรมการการลงทุน 

9 9 

3. นายฌอ็ง ปอล เทเวอแน็ง  กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการบริหาร
ความเส่ียง/กรรมการการลงทุน 

9 8 

4. นางสาวอุษณา มหากิจศิริ/2 กรรมการ/กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน/กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

9 7 

5. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา /1 กรรมการ/ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส
และประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน/
กรรมการบริหาร/กรรมการก ากบัดูแลกิจการ/
กรรมการบริหารความเส่ียง/กรรมการการ
ลงทุน 

4 4 

6. นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 9 9 
7. นายสนัติ บางออ้ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน/ประธานกรรมการก ากบั
ดูแลกิจการ/กรรมการตรวจสอบ 

9 9 

8. นายเชิดพงษ ์สิริวชิช ์ กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง/
กรรมการตรวจสอบ 

9 8 

9. นายจิตรพงษ ์กวา้งสุขสถิตย ์ กรรมการอิสระ 9 8 
10. นายโมฮมัหมดั ราเชด อาหมดั 

เอม็. อลันสัซารี 
กรรมการอิสระ/ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

9 5 

11. นายกมลสุทธ์ิ ทพัพะรังสี/2 กรรมการ 9 7 
 

หมายเหตุ /1 นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2560 
 /2 มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ จ านวน 2 คร้ังในปี 2560 เพ่ือพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ทั้งน้ี นายเฉลิมชัย  

นางสาวอุษณา และนายกมลสุทธ์ิ ซ่ึงเป็นกรรมการของบริษทัฯ และเป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน มิได้เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ ใน 2 คร้ังดงักล่าว เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัรายการ
ท่ีเก่ียวโยงกนั 
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กรรมการผู้มอี านาจผูกพนับริษัทฯ 

กรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทัฯ คือ นายฌอ็ง ปอล เทเวอแน็ง หรือ นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา  
ลงนามร่วมกนักบั นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ หรือ นางสาวอุษณา มหากิจศิริ รวมเป็นสองคนและประทบัตราบริษทั 

 
บทบาทหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

โปรดดูรายละเอียดในหวัขอ้ “การก ากบัดูแลกิจการ” 
 
คณะอนุกรรมการ 

บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยคณะกรรมการชุดยอ่ย 6 คณะไดแ้ก่  
1) คณะกรรมการบริหาร  
2) คณะกรรมการตรวจสอบ  
3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
5) คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ และ  
6) คณะกรรมการการลงทุน  

 
บทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ยในแต่ละคณะ โปรดดูรายละเอียดในหวัขอ้          

“การก ากบัดูแลกิจการ” 
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8.2 ผู้บริหารและโครงสร้างการบริหารจดัการของบริษัทฯ ณ วนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
 

 
 

 
ท่ี รายช่ือผูบ้ริหาร ต าแหน่ง 
1. นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
2. นายกมลสุทธ์ิ ทพัพะรังสี ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส และประธานกลุ่มอาหารและเคร่ืองด่ืม 
3. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุสและประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน 
4. นายซิกมนัต ์สตรอม ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ – อะโกรและโลจิสติกส์ 
5. นายคิท เหวย่ อ้ึง เดวดิ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการลงทุน กลยทุธ์ และบริหารความเส่ียง 

 
8.3 เลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษทัฯ แต่งตั้ง นางวรพินท ์อิศราธรรมใหเ้ป็นเลขานุการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2560  โดย
ก าหนดหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษทัไวใ้นหวัขอ้ “การก ากบัดูแลกิจการ” 
 
หมายเหตุ  ขอ้มูลของเลขานุการบริษทั อยูใ่นเอกสารแนบ 1 
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8.4 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร 
องคป์ระกอบค่าตอบแทนของคณะกรรมการประกอบดว้ย 
 กรรมการท่ีมิใช่เป็นผูบ้ริหารจะไดรั้บค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบ้ียประชุม 
 ค่าตอบแทนในรูปของเงินรางวลัประจ าปี (โบนสั) จะจ่ายเพ่ิมเติมใหแ้ก่กรรมการต่อเม่ือผลการด าเนินงาน

บรรลุถึงตามเป้าหมาย ทั้งน้ี ตามนโยบายการจ่ายเงินรางวลัประจ าปี (โบนสั) ของกรรมการท่ีไดรั้บอนุมติัจาก
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

 
องคป์ระกอบค่าตอบแทนของเจา้หนา้ท่ีบริหารอาวโุสประกอบดว้ย ค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินสด (เงินเดือน) โบนสั 

และค่าตอบแทนอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นส่ิงจูงใจระยะยาว ประกอบดว้ย กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และเงินประกนัสงัคม  
 
ค่าตอบแทนทีเ่ป็นเงนิสด 
ค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อย  

ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีคร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2560 ไดมี้มติอนุมติัการจ่ายค่าตอบแทน
ส าหรับกรรมการและกรรมการชุดยอ่ย โดยก าหนดวงเงินค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดยอ่ยส าหรับปี 2560 ไวไ้ม่
เกิน 10 ลา้นบาท โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูมี้อ  านาจจดัสรรเงินค่าตอบแทนประจ าปี 2560 ใหแ้ก่
กรรมการและกรรมการชุดยอ่ยตามความเหมาะสม  

 
อตัราค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดยอ่ย ส าหรับปี 2560 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 

คณะกรรมการ ประเภทค่าตอบแทนกรรมการ อตัราค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทั 
(กรรมการท่ีมิใช่เป็น

ผูบ้ริหาร) 

ค่าตอบแทนรายเดือน 
150,000 บาทส าหรับประธานกรรมการ 

24,500 บาทส าหรับกรรมการท่ีมิใช่เป็นผูบ้ริหาร 

ค่าเบ้ียประชุมต่อคร้ัง 
54,000 บาทส าหรับประธานกรรมการ 

31,500 บาทส าหรับกรรมการท่ีมิใช่เป็นผูบ้ริหาร 

เงินรางวลัประจ าปี  
(โบนสั) 

การจ่ายค่าตอบแทนเพ่ิมเติมใหแ้ก่กรรมการ  ในรูปของเงิน
รางวลัประจ าปี (โบนสั) โดยจะจ่ายค่าตอบแทนกรรมการใน
รูปของเงินรางวลัประจ าปีใหแ้ก่กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
ในอตัราไม่เกินร้อยละ 1 ของก าไรสุทธิของงบการเงินรวม
ของบริษทัฯ (หลงัหกัก าไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงั
ไม่เกิดข้ึนจริง) 
ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ จะก าหนดเงินรางวลัประจ าปี
ใหแ้ก่กรรมการตามท่ีเหมาะสม (โดยเป็นไปตามนโยบายการ
จ่ายเงินรางวลัประจ าปีท่ีไดก้ล่าวไวข้า้งตน้) 
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คณะกรรมการ ประเภทค่าตอบแทนกรรมการ อตัราค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ค่าเบ้ียประชุมต่อคร้ัง 
33,600 บาทส าหรับประธานกรรมการตรวจสอบ 

28,000 บาทส าหรับกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา
และก าหนด
ค่าตอบแทน 

ค่าเบ้ียประชุมต่อคร้ัง 
25,200 บาทส าหรับประธานกรรมการสรรหา 

และก าหนดค่าตอบแทน 
21,000 บาทส าหรับกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร 
ความเส่ียง 

ค่าเบ้ียประชุมต่อคร้ัง 
15,120  บาทส าหรับประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

12,600 บาทส าหรับกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการ 
ก ากบัดูแลกิจการ 

ค่าเบ้ียประชุมต่อคร้ัง 
15,120  บาทส าหรับประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

12,600  บาทส าหรับกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

หมายเหตุ   กรรมการท่ีด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารจะไม่ไดรั้บค่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย 

 
อน่ึง ในปี 2560  บริษทัฯ ไดมี้การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการส าหรับกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยในรูปของ

ค่าตอบแทนรายเดือนและเบ้ียประชุมจ านวนรวม 7.83 ลา้นบาท และยงัมีการจ่ายเงินค่าตอบแทนกรรมการในรูปของเงิน
รางวลัประจ าปี (โบนสั) ใหแ้ก่กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารเป็นเงินรวมจ านวน 2.17 ลา้นบาท โดยเป็นไปตามนโยบายการ
จ่ายเงินรางวลัประจ าปี (โบนสั) ท่ีไดก้ล่าวไวใ้นตารางขา้งตน้ ทั้งน้ี รวมแลว้ไม่เกินวงเงินท่ีไดรั้บอนุมติัจากผูถื้อหุน้ในท่ี
ประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2560 ท่ีจ านวน 10 ลา้นบาท โดยรายละเอียดค่าตอบแทน
และเงินรางวลัประจ าปี (โบนสั) ของกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยไดแ้สดงไวใ้นตารางดา้นล่างน้ี 
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ค่าตอบแทนและเงนิรางวลัประจ าปี (โบนัส) ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของ TTA ส าหรับปี 2560  
หน่วย : บาท 

 
หมายเหตุ /1 นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2560  
 /2 นายเชีย วนั ฮทั โจเซฟ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทัฯ มีผลเม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2560 

ช่ือ 

คณะกรรมการบริษทัฯ เบีย้ประชุมกรรมการส าหรับปี 2560ส้ินสุด 31 ธันวาคม 2559 
รวม 

 
ค่าตอบแทน
มาตรฐาน 
รายเดอืน 

 
โบนัส 

คณะกรรมการ
บริษทัฯ 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

คณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
ก ากบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียง 

1. นายประเสริฐ บุญสมัพนัธ์ 1,800,000 421,320 432,000 0 800,000 0 0 0 3,453,320 
2. นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
3. นายฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง  294,000 250,000 252,000 0 224,000 0 0 25,200 1,045,200 
4. นางสาวอุษณา มหากิจศิริ 294,000 250,000 157,500 0 0 42,000 12,600 0 756,100 
5. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา /1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
    นายเชีย วนั ฮทั โจเซฟ /2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
6. นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ 294,000 250,000 283,500 235,200 0 0 0 0 1,062,700 
7. นายสนัติ บางออ้ 294,000 250,000 283,500 196,000 0 75,600 15,120 0 1,114,220 
8. นายเชิดพงษ ์สิริวิชช์ 294,000 250,000 252,000 196,000 0 0 0 57,960 1,049,960 
9. นายจิตรพงษ ์กวา้งสุขสถิตย ์ 294,000 250,000 252,000 0 0 0 0 0 796,000 
10. นายโมฮมัหมดั ราเชด อาหมดั เอม็. อลันสัซารี 294,000 250,000 157,500 0 0 21,000 0 0 722,500 
11. นายกมลสุทธ์ิ ทพัพะรังสี 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

รวม 3,858,000 2,171,320 2,070,000 627,200 1,024,000 138,600 27,720 83,160 10,000,000  
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ค่าตอบแทนของผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินของผูบ้ริหารของ TTA ในรูปของเงินเดือนและโบนสั และค่าตอบแทนอ่ืน มีดงัน้ี 
 

ค่าตอบแทน 

ส าหรับปี  
ส้ินสุด 31 ธ.ค. 2560 

ส าหรับงวดสามเดือน 
ส้ินสุด 31 ธ.ค. 2559 

จ านวนผูบ้ริหาร 
(ราย) 

จ านวนเงิน 
(ลา้นบาท) 

จ านวนผูบ้ริหาร 
(ราย) 

จ านวนเงิน 
(ลา้นบาท) 

เงินเดือนและโบนสัรวม 4 37.85 4 41.274  
ค่าตอบแทนอ่ืน  
(รวมเงินประกนัสงัคมและ 
เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ) 

4 2.44 4 2.620 
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การถือครองหุ้นโดยคณะกรรมการ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

รายช่ือกรรมการ 
จ านวนหุ้น จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิ # TTA-W5 

ณ 31 ธันวาคม 2559 ณ 31 ธันวาคม 2560 
เปลีย่นแปลง 
ระหว่างปี 

ณ 31 ธันวาคม 2559 ณ 31 ธันวาคม 2560 
เปลีย่นแปลง 
ระหว่างปี 

1. นายประเสริฐ บญุสัมพนัธ ์ 182,000 182,000 - - - - 
คู่สมรสและบุตรยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - 

2. นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ  401,348,382 401,348,382 - 38,430,826 38,430,826 - 
3. นายฌอ็ง ปอล เทเวอแน็ง  - - - - - - 
คู่สมรสและบุตรยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 11,200 11,200 - 1,066 1,066 - 

4. นางสาวอุษณา มหากิจศิริ  70,795,737 70,795,737 - 6,742,451 6,742,451 - 
คู่สมรสและบุตรยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - 

5. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา     55,000 55,000 - 33 33 - 
คู่สมรสและบุตรยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - 

6. นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ - - - - - - 
คู่สมรสและบุตรยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - 

7. นายสันติ บางออ้ - -  - - - 
คู่สมรสและบุตรยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - 

8. นายเชิดพงษ ์สิริวชิช ์ - - - - - - 
คู่สมรสและบุตรยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - 

9. นายจิตรพงษ ์กวา้งสุขสถิตย ์ - - - - - - 
คู่สมรสและบุตรยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - 

10. นายโมฮมัหมดั ราเชด อาหมดั เอม็. อลันสัซารี - - - - - - 
คู่สมรสและบุตรยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - 

11. นายกมลสุทธ์ิ ทพัพะรังสี  - - - - - - 
คู่สมรสและบุตรยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 70,795,737 70,795,737 - 6,742,451 6,742,451 - 

 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ากดั (มหาชน)                                                                         แบบ 56-1                   

 - 85 - 

การถือครองหลกัทรัพย์โดยผู้บริหาร 
การถือครองหลกัทรัพย ์TTA โดยผูบ้ริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เป็นดงัน้ี   
 

รายช่ือผู้บริหาร 
จ านวนหุ้น จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิ # TTA-W5 

ณ 31 ธันวาคม 2559 ณ 31 ธันวาคม 2560 
เปลีย่นแปลง
ระหว่างปี 

ณ 31 ธันวาคม 2559 ณ 31 ธันวาคม 2560 
เปลีย่นแปลง
ระหว่างปี 

1. นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ   401,348,382 401,348,382 - 38,430,826 38,430,826 - 
2. นายกมลสุทธ์ิ ทพัพะรังสี - - - - - - 
    คู่สมรสและบุตรยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 70,795,737 70,795,737 - 6,742,451 6,742,451 - 
3. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา 55,000 55,000 - 33 33 - 
    คู่สมรสและบุตรยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - 
4. นายซิกมนัต ์สตรอม 143,200 143,200 - - - - 
5. นายคิท เหวย่ อ้ึง เดวดิ - - - - - - 

    คู่สมรสและบุตรยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - 
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8.5 บุคลากร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 TTA มีพนกังานในสงักดัโดยตรง ทั้งส้ิน 90 คน ประกอบดว้ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 4 คน และพนกังานอีก 86 คน โดยมีพนกังานของแต่ละสาย
งานดงัน้ี 
 

สายงานหลกั จ านวนพนกังาน (เฉพาะสงักดั TTA) 
1. สายงานบญัชีและการเงิน นกัลงทุนสมัพนัธ์ และกฎหมาย 21 
2.  สายงานทรัพยากรบุคคล 6 
3. สายงานสนบัสนุนส่วนกลาง (Group Supports)  
และส านกังานประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO’s office) 49 
4. สายงานกลยทุธ์ (Group Business Development) 8 
5. สายงานบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 6 

รวม 90 
 

จ านวนพนกังานตามสายธุรกิจหลกั จ านวนพนกังาน 
กลุ่มธุรกิจขนส่งทางเรือ 81 
กลุ่มธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 275 
กลุ่มธุรกิจเคมีภณัฑเ์พ่ือการเกษตร 551 
กลุ่มการลงทุนอ่ืน 2,331 

 
- รวมจ านวนพนกังานของ TTA และบริษทัยอ่ย เท่ากบั 3,328 คน ทั้งน้ีไม่รวมคนประจ าเรือ 
- ผลตอบแทนรวมของพนกังาน TTA และบริษทัยอ่ย ไม่รวมผูบ้ริหารและกรรมการบริหารของ TTA เช่น 

เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั เป็นตน้ (ไม่รวมคนประจ าเรือ) ส าหรับรอบปีบญัชี 2560 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เป็นเงิน
จ านวน 849,304,014 บาท (รอบปีบญัชี 2559 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559: 790,663,105 บาท)  

- TTA ไดจ่้ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพแก่พนกังาน รวมเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคม (ไม่รวมคน
ประจ าเรือ) ส าหรับรอบปีบญัชี 2560 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เป็นจ านวน 32,910,658 บาท (รอบปีบญัชี 2559 ส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559: 17,697,816  บาท)  

-  แผนพฒันาพนกังาน อยูใ่นหวัขอ้ ”การก ากบัดูแลกิจการ” 
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9. การก ากบัดูแลกจิการ 
9.1 การก ากบัดูแลกจิการ หมายถึง ระบบท่ีจดัใหมี้โครงสร้างและกระบวนการของความสมัพนัธ์ระหวา่งฝ่ายจดัการ 
คณะกรรมการบริษทั และผูถื้อหุน้ของบริษทั เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขนั น าไปสู่การเติบโตและเพ่ิมคุณค่าใหก้บั
ผูถื้อหุน้ในระยะยาว 

 
ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ” หรือ “TTA”) ท่ีจดัข้ึนเม่ือ

วนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2554 ไดมี้มติใหแ้ต่งตั้งคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ เพ่ือท าหนา้ท่ีทบทวนแนวปฏิบติัในการก ากบั
ดูแลกิจการและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ และตรวจสอบการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกรอบของจริยธรรม 

 
คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการไดเ้สนอใหมี้การทบทวนและแกไ้ขนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ซ่ึง

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดอ้นุมติัเม่ือวนัท่ี  13 พฤศจิกายน 2560 
 

หลกัการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ มีดงัต่อไปน้ี 
 ข้อก าหนดของกฎหมาย การบริหารจดัการและการด าเนินธุรกิจจะตอ้งเป็นไปตามกฎหมาย กฎบตัร 

กฎเกณฑแ์ละมติของคณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ความรับผดิชอบ ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกราย รวมถึงคณะกรรมการและฝ่ายจดัการจะตอ้งตระหนกัถึงหนา้ท่ีและ

ความรับผิดชอบของตน 

 ความโปร่งใส การประกอบธุรกิจและการด าเนินการทางธุรกิจจะตอ้งสามารถตรวจสอบไดแ้ละมีความ

โปร่งใส 

 การมส่ีวนร่วม ตอ้งรับรู้และยอมรับในสิทธิของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียในการมีส่วนร่วมในกิจกรรม

ของบริษทัฯ 

 หลักความคุ้มค่า ในการลงทุนและการใชท้รัพยากรทั้งหลาย จะตอ้งค านึงถึงผลตอบแทนทางการเงิน

และเศรษฐกิจ 

องคป์ระกอบส าคญัของนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ อนัสอดคลอ้งกบัแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพยฯ์”) มีดงัต่อไปน้ี 

1. สิทธิของผูถื้อหุน้ 

2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 

3. บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

4. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

5. โครงสร้างและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 

 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการไดต้รวจสอบรายงานวา่ดว้ยการก ากบัดูแลและมีความเห็นวา่ TTA ไดป้ฏิบติัตาม

ขอ้พึงปฏิบติัในการก ากบัดูแลกิจการโดยทัว่ไป 
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การด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการในปี 2560 มีดงัน้ี 
 
1.  สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

บริษทัฯ เล็งเห็นและตระหนกัถึงความส าคญัของผูถื้อหุ้นและการปฎิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั  บริษทัฯ 
ปกป้องสิทธิของผูถื้อหุน้ดว้ยการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีใชบ้งัคบัอยา่งเคร่งครัด  

 
การประชุมผู้ถือหุ้น 

นโยบายของบริษทัฯ คือจะจดัประชุมผูถื้อหุ้นตามท่ีกฎหมายก าหนด และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิของตน
อย่างเต็มท่ีโดยได้รับขอ้มูลอย่างครบถว้น ก่อนท่ีผูถื้อหุ้นจะใช้สิทธิดังกล่าว บริษทัฯ จะจัดการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ประจ าปีภายใน 4 เดือน นบัจากวนัส้ินรอบปีบญัชีของบริษทัฯ โดยเป็นไปตามกฎหมายท่ีใชบ้งัคบัและขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ นบัตั้งแต่การเรียกประชุม การแจง้วาระการประชุม การส่งเอกสารการประชุม การด าเนินการประชุมไปจนถึง
การน าส่งรายงานการประชุม ในกรณีท่ีบริษทัฯ มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งเสนอเร่ืองเพื่อพิจารณาเป็นกรณีพิเศษ ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ี
กระทบหรือเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ หรือเก่ียวขอ้งกบัเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ ์กฎหมายท่ีใชบ้งัคบั ท่ีตอ้งไดรั้บ
การอนุมติัจากผูถื้อหุน้ บริษทัฯ จะเรียกประชุมวสิามญัผูถื้อหุ้นเป็นกรณีๆไป  

 
 บริษทัฯไดจ้ดัการประชุมใหญ่สามญัประจ าปีของผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2560 เวลา 13.30 น. 
ณ ห้องบอลรูม ศูนยก์ารประชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ เลขท่ี 60 ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
ประเทศไทย  
 
รายละเอยีดกระบวนการประชุมผู้ถือหุ้น มดีงันี ้
(ก) วธีิการก่อนการประชุม 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 4/2560 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 15 มีนาคม 2560 มีมติใหเ้รียกประชุมใหญ่สามญั

ประจ าปีผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2560 ในวนัท่ี 26 เมษายน 2560 เวลา 13.30 น. ณ หอ้งบอลรูม ศูนยก์ารประชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ 

เลขท่ี 60 ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย  

โดยสถานท่ีจดัการประชุมผูถื้อหุน้ เป็นสถานท่ีซ่ึงมีระบบขนส่งมวลชนท่ีผูถื้อหุน้สามารถใชใ้นการเดินทางไปเขา้
ร่วมประชุมได้อย่างสะดวก ทั้ งน้ี บริษทัฯ ได้แจ้งก าหนดวนั เวลา สถานท่ีประชุมและระเบียบวาระการประชุมพร้อม
รายละเอียดประกอบ ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการบริษทัฯ ในแต่ละวาระท่ีเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ให้ผูถื้อหุ้น
ทราบโดยผา่นระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ในวนัเดียวกนักบัท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติใหเ้รียกประชุมผูถื้อ
หุน้ คือวนัท่ี 15 มีนาคม 2560 

 
บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น ไดมี้เวลาในการพิจารณาหนงัสือเชิญการประชุม หรือการขอขอ้มูลเพ่ิมเติมก่อน

การประชุม โดยบริษทัฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมใหญ่สามญัประจ าปีของผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2560 และเอกสารการ
ประกอบการพิจารณาให้กบัผูถื้อหุ้นและตลาดหลกัทรัพยฯ์ เม่ือวนัท่ี 15 มีนาคม 2560  ซ่ึงไม่น้อยกว่า 14 วนัก่อนการ
ประชุม อยา่งไรก็ดี บริษทัฯ ไดพ้ยายามอยา่งเตม็ท่ีท่ีจะด าเนินการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้นให้ไดม้ากกวา่ 21 
วนัล่วงหน้าก่อนการประชุม ตามหลกัปฏิบัติท่ีดี นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดเ้ผยแพร่หนังสือเชิญประชุมดังกล่าวทั้งฉบับ
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ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ล่วงหนา้ก่อนการประชุม เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาในการศึกษาขอ้มูล
เพ่ือประกอบการตดัสินใจ ทั้งน้ีความเห็นของคณะกรรมการบริษทัฯ จะมีอยูใ่นแต่ละวาระของการประชุม 

 
บริษทัฯ สนบัสนุนและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทัฯ ทุกกลุ่ม รวมถึงผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนัไดเ้ขา้ร่วมประชุม

ผูถื้อหุน้ โดยนอกเหนือจากการส่งเอกสารทางไปรษณียแ์ลว้  บริษทัฯ ยงัไดมี้การแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบโดยผ่านระบบ SET 
Portal ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ถึงการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมใหญ่สามญัประจ าปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2560 
พร้อมเอกสารประกอบการประชุมทั้งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ และสามารถดาวน์โหลดจากเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี 
http://www.thoresen.com ได ้ตั้งแต่วนัท่ี 24 มีนาคม 2560 ล่วงหนา้ก่อนการประชุม 32 วนั 

 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดโ้ฆษณาหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นในหนงัสือพิมพฉ์บบัภาษาไทยอย่างน้อย 1 ฉบบั 

และหนงัสือพิมพร์ายวนัฉบบัภาษาองักฤษอยา่งนอ้ย 1 ฉบบั เป็นเวลาติดต่อกนั ไม่นอ้ยกวา่ 3 วนัก่อนการประชุมสามญัผูถื้อ
หุน้ประจ าปีแต่ละคร้ัง เพ่ือบอกกล่าวใหผู้ถื้อหุน้ไดเ้ตรียมตวัล่วงหนา้ก่อนการประชุม ทั้งน้ี บริษทัฯไดโ้ฆษณาหนงัสือเชิญ
ประชุมใหญ่สามญัประจ าปีผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2560 ทั้งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษในหนงัสือพิมพ ์เป็นเวลา 
3 วนั คือวนัท่ี 17 - 19 เมษายน 2560  

 
ก่อนการประชุมสามญัประจ าปีของผูถื้อหุ้นในแต่ละคร้ัง ผูถื้อหุ้นจะไดรั้บรายละเอียดการประชุม เช่น วนั เวลา 

และสถานท่ีจดัการประชุม ระเบียบวาระการประชุมประกอบกบัเหตุผลและขอ้คิดเห็นของคณะกรรมการบริษทัฯ ในแต่ละ
วาระท่ีเสนอต่อท่ีประชุม รวมถึงแบบฟอร์มหนงัสือมอบฉนัทะ และรายการเอกสารท่ีตอ้งใชใ้นการเขา้ร่วมประชุม เพ่ือช่วย
ผูถื้อหุน้ในการใชสิ้ทธิและลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระการประชุม พร้อมกนัน้ีบริษทัฯไดแ้นบซองจดหมายแบบตอบรับ
ไว ้เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ส่งหนงัสือมอบฉนัทะมาทางไปรษณียอี์กดว้ย 
 
(ข) วนัประชุมผู้ถอืหุ้น 

ในวนัประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯ ไดอ้  านวยความสะดวกในการลงทะเบียนโดยการจดัช่องลงทะเบียนแยกระหวา่งผู ้
ถือหุน้ท่ีเป็นบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล และไดน้ าระบบบาร์โคด้มาใชใ้นการลงทะเบียนส าหรับผูเ้ขา้ร่วมประชุม และใช้
ในการนบัคะแนนเสียง เพื่อความสะดวกรวดเร็ว บริษทัฯไดเ้ปิดบริการรับลงทะเบียนล่วงหนา้  2 ชัว่โมงก่อนเร่ิมประชุม
เพื่อตรวจสอบเอกสารและหลกัฐานท่ีน ามาลงทะเบียน 
 
(ค) ระหว่างการประชุม 

ประธานกรรมการท าหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และเพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกให้กบัผูถื้อหุ้น 
รวมทั้งเพ่ือให้เกิดความชดัเจน มีการใชส่ื้อมลัติมีเดียในการน าเสนอในระหว่างการประชุมทั้งหมด บริษทัฯ ด าเนินการ
ประชุมตามวาระท่ีไดก้ าหนดไว ้และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุกคนไดล้งคะแนนเสียงของตนอยา่งเท่าเทียมกนั  

 
ในท่ีประชุมใหญ่สามญัประจ าปีของผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2560 ท่ีจดัข้ึนเม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2560 เพื่ออ านวยควม

สะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้ท่ีเป็นคนไทย บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ล่ามแปลภาษา กรณีท่ีกรรมการบริษทัฯ ท่ีเป็นคนต่างชาติรายงานผล
การด าเนินงานของบริษทัฯ หรือตอบค าถามของผูถื้อหุ้นเป็นภาษาองักฤษ รวมทั้งบริษทัฯ ไดเ้ชิญท่ีปรึกษากฎหมายจาก
ส านกังานกฎหมาย เอ.ซี. กรุงเทพ เป็นหน่วยงานท่ีเป็นอิสระ (independent inspector) ท าหนา้ท่ีตรวจสอบการลงทะเบียน

http://www.thoresen.com/
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และการนบัคะแนนเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  นอกจากน้ี ประธานในท่ีประชุมไดข้อให้ผูถื้อหุ้นจ านวน 2 คน เขา้ร่วมเป็น
สักขีพยานในการนับคะแนนเสียงด้วย  เพ่ือให้การประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกตอ้งตาม
กฎหมาย โดยในการประชุม ประธานในท่ีประชุมไดช้ี้แจงขั้นตอนการประชุม วธีิการออกเสียงลงคะแนนของผูถื้อหุ้น และ
การนับคะแนนเสียง ตลอดจนด าเนินการประชุมอย่างครบถว้นตามท่ีกฎหมายก าหนด  รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผูเ้ขา้ร่วม
ประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ และซกัถามในแต่ละวาระ โดยประธานในท่ีประชุมและผูบ้ริหารตอบช้ีแจง
อยา่งเหมาะสมเพียงพอในทุกค าถาม และมีการลงมติผลประชุมในทุกวาระ 

 
บริษัทฯ ได้รับการประเมินผลจากการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนในระดับ “ดีเลิศ”  

(ช่วงคะแนนระหว่าง 90-99) ส าหรับคุณภาพของการจดังานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี  อย่างต่อเน่ืองมาตั้งแต ่
ปี 2550 ทั้งน้ี ในปี 2560 บริษทัฯ ไดรั้บผลคะแนนการประเมินคุณภาพการจดังานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2560 ท่ี
จดัข้ึนเม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2560 เท่ากบั 96 คะแนน โดยผลคะแนนอยูใ่นระดบั “ดีเลิศ”  สูงกวา่คะแนนเฉล่ียของบริษทัจด
ทะเบียนโดยรวมซ่ึงเท่ากบั 91.97 คะแนน โดยมีบริษทัจดทะเบียนเขา้ร่วมโครงการทั้งหมดจ านวน 618 บริษทั  ทั้งน้ี ผลการ
ประเมิน ด าเนินการโดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย (Thai Investors Association หรือ TIA)  ร่วมกับส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(“ก.ล.ต.”) และสมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย  

 
(ง) วธีิการหลงัการประชุม 

บริษทัฯ ไดแ้จง้มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้พร้อมรายละเอียดผลการออกเสียงลงคะแนนของแต่ละวาระการประชุมโดย
ผา่นระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี  http://www.thoresen.com 

 
บริษทัฯ ไดน้ าส่งรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2560 ให้กบัตลาดหลกัทรัพยฯ์ และกรมพฒันาธุรกิจการคา้ 

กระทรวงพาณิชย ์ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด นอกจากน้ี ยงัมีการเผยแพร่รายงานการประชุมไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ อีก
ดว้ย 
 
2. การปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
2.1 การปฏิบัตทิีเ่ท่าเทยีมกนั 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงหนา้ท่ีในการดูแลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทั้งรายใหญ่และรายยอ่ยตามสิทธิอยา่งเป็นธรรม 
และมีนโยบายถือปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้และออกเสียงลงคะแนน การรับ 
ส่วนแบ่งก าไร การรับทราบขอ้มูลข่าวสาร ผลการด าเนินงาน และนโยบายการบริหารงาน อยา่งสม ่าเสมอและทนัเวลา โดย
ในการประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯ ใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ในการออกเสียงลงคะแนนแบบหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง และกรณีท่ีผูถื้อหุน้ 
ประสงคจ์ะแตง่ตั้งบุคคลเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงแทน บริษทัฯ ไดส่้งหนงัสือมอบฉนัทะรูปแบบท่ีผูถื้อหุน้สามารถระบุ
คะแนนเสียงเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ในแต่ละวาระไดต้ามความประสงคพ์ร้อมทั้งแนบรายละเอียดเก่ียวกบั 
ช่ือและประวติัของกรรมการอิสระของบริษทัฯ เพ่ือเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ รวมทั้งระบุถึง เอกสาร 
หลกัฐาน และวธีิการมอบฉนัทะ ไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม นอกจากนั้น ในการออกเสียงลงคะแนน บริษทัฯ ไดจ้ดัให้
มีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุม โดยเฉพาะวาระการแต่งตั้งกรรมการ บริษทัฯ ยงัไดใ้หสิ้ทธิผูถื้อหุน้ใน
การแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ในการประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯ ด าเนินการประชุมเรียงตามวาระท่ีระบุในหนงัสือนดั

http://www.thoresen.com/
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ประชุม โดยไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุมนอกเหนือจากท่ีระบุไวใ้นหนงัสือนดัประชุม หรือแจกเอกสารเพ่ิมเติมในท่ี
ประชุม ซ่ึงจะเป็นการริดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้

 

2.2 การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน  
คณะกรรมการบริษทัฯ หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ใชโ้อกาสหรือขอ้มูลท่ีไดรั้บขณะท างานใน

ต าแหน่งของตนเพ่ือหาผลประโยชน์ส่วนตวั หรือเพ่ือจดัตั้งธุรกิจท่ีแข่งหรือเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ ซ่ึงรวมถึงการ
หา้มใชข้อ้มูลภายในเพ่ือซ้ือหรือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เพ่ือผลประโยชนข์องบุคคลเหล่านั้น และหา้มการใหข้อ้มูล
ภายในแก่บุคคลหรือนิติบุคคลอ่ืนเพ่ือซ้ือหรือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ อีกดว้ย 
 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารจะตอ้งรายงานธุรกรรมการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ และการ
ถือครองหลกัทรัพยข์องตนเองทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลง โดยใหร้ายงานการซ้ือขายหลกัทรัพยใ์หแ้ก่บริษทัฯ ในวนั
เดียวกบัท่ีส่งรายงานต่อส านกังาน ก.ล.ต. และบริษทัฯ มีขอ้ก าหนดหา้มกรรมการและผูบ้ริหารอาวโุสทุกคนซ้ือขายหุน้และ
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วง 3 สปัดาห์ก่อนการเปิดเผยผลการด าเนินงานทางการเงินรายไตรมาสและรายปีของบริษทัฯ 
ขอ้หา้มน้ีใชบ้งัคบักบันิติบุคคลท่ีกรรมการของบริษทัฯ มีส่วนไดเ้สียท่ีเป็นประโยชน์ นิติบุคคลท่ีวา่จา้งกรรมการของ  
บริษทัฯ หรือท่ีกรรมการของบริษทัฯ ท าการเป็นตวัแทน โดยเลขานุการบริษทั จะท าหนา้ท่ีแจง้เตือนคณะกรรมการและ
ผูบ้ริหารเป็นการล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนัก่อนถึงช่วงระยะเวลาหา้มการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ 

 
2.3  การเปิดเผยข้อมูลการมส่ีวนได้เสีย  

ตั้ งแต่ปี 2552 บริษัทฯ ได้ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ ส่งรายงานการมีส่วนได้เสียโดยมี
รายละเอียดเก่ียวกบัการถือครองหลกัทรัพยแ์ละการเป็นกรรมการในบริษทัอ่ืนของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ และ
ของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ซ่ึงขอ้มูลน้ีจะถูกเก็บไวก้บับริษทัฯ เพ่ือติดตามรายการเก่ียวโยง
หรือรายการกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีอาจเกิดข้ึน กรรมการและผูบ้ริหารอาวโุสท่ีเขา้ใหม่ของบริษทัฯ จะส่งรายงานน้ีภายใน 30 
วนัหลงัจากวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 
 

ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงของบุคคลเก่ียวขอ้งกนัและญาติสนิท กรรมการและผูบ้ริหารจะส่งรายงานท่ีแกไ้ข
ใหม่ใหบ้ริษทัฯ ภายใน 14 วนัหลงัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
 

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานจะตอ้งละเวน้จากการท าธุรกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองใดๆ ท่ีอาจน าไปสู่ความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์กบับริษทัฯ นอกจากน้ี กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานคนใดท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไม่ไดรั้บอนุญาตใหเ้ขา้ร่วมใน
กระบวนการตดัสินใจ โดยเฉพาะอยา่งยิง่กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไม่ไดรั้บอนุญาตใหเ้ขา้ร่วมพิจารณาและไม่มีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนเสียงในเร่ืองท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องกรรมการเหล่านั้นกบับริษทัฯ 
 
3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 

 3.1 การดูแลสิทธิของผู้มส่ีวนได้เสีย 
 
(ก) ผู้ถือหุ้น 
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บริษทัฯ มุ่งท่ีจะด าเนินการเพ่ือให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดในระยะยาวแก่ผูถื้อหุ้นดว้ยการพิจารณาความเส่ียงใน
การด าเนินธุรกิจอยา่งรอบคอบ บริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลทั้งหมดอยา่งยุติธรรมและโปร่งใสในเวลาอนัสมควร และพยายาม
อยา่งดีท่ีสุดท่ีจะปกป้องทรัพยสิ์น และช่ือเสียงของบริษทัฯ 

นอกจากสิทธิขั้นพ้ืนฐาน สิทธิท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายและขอ้บังคบับริษทัฯ อาทิ สิทธิในการขอตรวจสอบ
จ านวนหุน้ สิทธิในการไดรั้บใบหุน้ สิทธิในการเขา้ประชุมผูถื้อหุน้และออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็น
อยา่งอิสระในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงสิทธิท่ีจะไดรั้บผลตอบแทนอยา่งเป็นธรรมแลว้ บริษทัฯ ยงัไดใ้หสิ้ทธิผูถื้อหุน้ในการ
เสนอแนะขอ้คิดเห็นต่างๆ เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ในฐานะเจา้ของบริษทัฯ ผ่านกรรมการอิสระ โดยทุกๆ 
ขอ้คิดเห็นจะไดรั้บการรวบรวมเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณา 
 
(ข) พนักงาน 

บริษทัฯ ถือว่าพนกังานเป็นหน่ึงในทรัพยากรท่ีส าคญัของบริษทัฯ จึงไดว้่าจา้งพนักงานท่ีมีความสามารถและมี
ประสบการณ์ตามแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติัการของบริษทัฯ และมุ่งรักษาพนกังานใหท้ างานในระยะยาว โดยสร้างสมดุล
ระหวา่งชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตวัให้กบัพนกังาน บริษทัฯ มีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานอยา่งเหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกนั บริษทัฯ มีนโยบายค่าตอบแทนพนกังานท่ีสอดคลอ้งกบัผลการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ซ่ึงในระยะสั้น ไดแ้ก่ เงินเดือน เงินรางวลัประจ าปี ส าหรับการพิจารณา
ค่าตอบแทนของพนกังานจะพิจารณาจากผลประเมินการปฏิบติังานของพนกังาน และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ  และ
ในระยะยาวไดแ้ก่ กองทุนส ารองเล้ียงชีพใหแ้ก่พนกังานเพ่ือเสริมสร้างความมัน่คงในการด ารงชีพ และเพ่ือเป็นหลกัประกนั
แก่พนักงานภายหลงัส้ินสุดการเป็นพนักงานหรือเกษียณอายุการท างาน    นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัจดัให้มีสวสัดิการต่างๆ 
ให้กบัพนักงานเป็นประจ า ซ่ึงรวมถึง ประกนัชีวิต ประกนัอุบัติเหตุ ประกันสุขภาพส่วนบุคคล วนัหยุดลาคลอด และ
วนัหยดุประจ าปี และมีการจดัตั้งคณะกรรมการสวสัดิการ เพ่ือท่ีจะใหค้  าปรึกษาและค าแนะน าเก่ียวกบัสวสัดิการต่างๆ ของ
พนักงาน โดยหน้าท่ีและความรับผิดชอบหลกัของคณะกรรมการสวสัดิการ ประกอบด้วย การให้ค  าแนะน าเก่ียวกับ
สวสัดิการต่างๆ การตรวจเช็ค และตรวจสอบสวสัดิการท่ีมอบใหแ้ก่พนกังาน รวมทั้งใหค้วามเห็น และขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม 
หรือท่ีจ าเป็นเก่ียวกบัการจดัสวสัดิการต่างๆ  

 
ในดา้นสภาพแวดลอ้มและสุขอนามยัในสถานท่ีท างาน บริษทัฯ ได้มีการก าหนดนโยบายความปลอดภยั และ 

จัดตั้ งคณะกรรมการอาชีวอนามัยความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อมในสถานประกอบการ เพ่ือสร้างอาชีวอนามัยและ
ส่ิงแวดลอ้มในบริษทัฯ ท่ีปลอดภยักบัทั้งชีวิตและทรัพยสิ์นของพนักงานและของบริษทัฯ พนักงานทุกคนจะตอ้งรายงาน
สภาพแวดล้อมของการท างานท่ีไม่ปลอดภยัให้กับผูบ้ังคบับัญชาหรือผู ้ท่ีได้รับมอบหมายจากบริษทัฯ ทราบ ส าหรับ
พนักงานใหม่ ได้มีการอบรมเร่ืองความปลอดภยัในวนัปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพ่ือให้พนักงานตระหนักถึงอนัตราย 
ท่ีอาจเกิดข้ึนไดใ้นท่ีท างาน และรู้ถึงการปฏิบติัตวัในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์อนัตรายดงักล่าว  ในปี 2560  บริษทัฯ ไม่มีรายงาน
สถิติการเกิดอุบติัเหตุจากการท างานของพนกังาน และไม่มีพนกังานท่ีเสียชีวิตหรือไดรั้บบาดเจ็บสาหัสจากการท างานแต่
อยา่งใด 

 
บริษทัฯ รณรงค ์และส่งเสริมใหพ้นกังานทุกฝ่าย ตระหนกัถึงขอ้พึงระวงัผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดจากการ

ปฏิบติังาน  รณรงคแ์นวคิด ลด ใชซ้ ้ า และน ากลบัมาใชใ้หม่ใหคุ้ม้ค่า เช่น การใชก้ระดาษพิมพส์องดา้น การจดัเก็บขอ้มูลใน
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รูปแบบอิเลคทรอนิคส์  จัดให้มีมาตรการประหยดัพลังงานในท่ีท างาน การปิดไฟและเคร่ืองปรับอากาศในจุดท่ีไม่
จ าเป็นตอ้งใชง้าน หรือในช่วงพกักลางวนั และช่วงนอกเวลางาน  

 
ในดา้นธุรกิจขนส่งทางเรือ บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการอบรมพนกังานในเร่ืองเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มในดา้นการจดัการ

ปริมาณการใชน้ ้ ามนัเช้ือเพลิงของเรือสินคา้ ส าหรับพนกังานเรือ และการจดัการประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานของเรือสินคา้  
นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัให้ความส าคญักบัการพฒันาพนักงาน โดยผลกัดนัผ่านแผนพฒันารายบุคคล (Individual 

Development Plan) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของพนกังานแต่ละคน บริษทัฯ ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้และการพฒันา
ของ บุ คล ากร  โ ดยสนับส นุนและ จัด ให้ มี ก า ร ฝึ กอบรมทั้ ง ภ า ย ในและภ ายนอกบ ริษัทฯ  ในหลัก สูต ร 
ท่ีเหมาะสมกบัอายุงาน สายอาชีพ และความรับผิดชอบ ในปี 2560 มีการจดัอบรมและสนับสนุนให้พนักงานไดรั้บการ
อบรมทั้งหมด 26 หลกัสูตร โดยหวัขอ้การอบรมครอบคลุมทั้งความรู้ดา้นเทคนิคและทกัษะต่างๆ ในการท างาน (Technical 
Skills and Soft Skills) บริษทัฯ เช่ืออยา่งยิ่งวา่การพฒันาขีดความสามารถของพนกังานจะช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขนัขององคก์รในระยะยาว  
 

ในปี 2560 บุคลากรของบริษทัฯ ได้รับการฝึกอบรมและพฒันาในหลักสูตรท่ีหลากหลาย ได้แก่ Corporate 

Finance Law 2017, Taxation procedures, Updated taxation laws and related regulations, IT Audit for Non IT Auditor และ 

The Comparison of accounting and revenue department for new TFRS โดยมีชัว่โมงการฝึกอบรมรวม 480 ชัว่โมง และการ

ฝึกอบรมเฉล่ีย 5.33 ชัว่โมงต่อคนต่อปี 

 ขอ้มูลสรุปการฝึกอบรมบุคลากรแยกตามระดบัของบุคลากรในปี 2560 มีดงัน้ี 
ระดบัของบุคลากร จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมรวม จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมเฉล่ียต่อ

คนต่อปี 
ผูบ้ริหารระดบัสูง 248 ชัว่โมง 27.55 ชัว่โมง/คน/ปี 
ผูบ้ริหารระดบักลาง  112 ชัว่โมง 3.54 ชัว่โมง/คน/ปี 
พนกังานระดบัปฏิบติัการ 120 ชัว่โมง 2.44 ชัว่โมง/คน/ปี 
รวมจ านวนช่ัวโมงการฝึกอบรม 480 ช่ัวโมง 5.33 ช่ัวโมง/คน/ปี 
 
(ค) คู่สัญญา 

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึง ลูกคา้ คู่แข่ง เจา้หน้ี คู่คา้ และอ่ืนๆ ตามขอ้ก าหนดและ
เง่ือนไขการซ้ือขายท่ีไดท้ าเป็นสญัญาอยา่งยติุธรรมและมีจริยธรรม โดยมีแนวปฏิบติัต่อคู่สัญญา เพื่อสร้างความเขา้ใจอนัดี
และความร่วมมือระหวา่งกนั ดงัน้ี 

 
คู่แข่ง บริษทัฯ มีแนวปฏิบติัต่อคู่แข่งโดยการด าเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือตรงและเป็นมืออาชีพ ดงัน้ี 
  บริษทัฯ จะไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการฝ่าฝืนหรือขดัต่อกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแข่งขนัทางการคา้ 
  มีนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น และห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และบุคคลอ่ืนใด 

ท่ีกระท าการในนามของบริษทัฯ ด าเนินการอนัมิชอบดว้ยกฎหมายหรือไม่เหมาะสมเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงความ
ไดเ้ปรียบทางธุรกิจ  
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เจ้าหนี ้บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะรักษาสมัพนัธภาพท่ีย ัง่ยืนระหวา่งบริษทัฯ และเจา้หน้ี รวมถึงเจา้หน้ีค ้าประกนั

อยู่เสมอ บริษทัฯ มีนโยบายในการปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีและเจา้หน้ีค ้ าประกันอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยให้ขอ้มูลท่ี
ถูกตอ้ง โปร่งใส และตรวจสอบไดแ้ก่เจา้หน้ี และยึดมัน่ในการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและเง่ือนไขของสัญญาท่ีมีต่อเจา้หน้ี
โดยเคร่งครัด ทั้งในเร่ืองการช าระคืนเงินตน้ ดอกเบ้ีย และค่าธรรมเนียม การด ารงอตัราส่วนทางการเงิน และเง่ือนไขอ่ืนๆ 
เป็นตน้ และหากเกิดกรณีท่ีบริษทัฯ ไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึงได ้บริษทัฯ จะแจง้ให้เจา้หน้ีทราบโดยเร็ว 
เพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ข ทั้งน้ีในปีท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไม่มีเหตุผิดนดัช าระหน้ีแต่อยา่งใด  

 
คู่ค้า บริษทัฯ มีหลกัการคดัเลือกคู่คา้หรือผูใ้ห้บริการจากภายนอก โดยเน้นการพิจารณาจากการวางกลยุทธ์ 

ทางธุรกิจของผูใ้ห้บริการท่ีสอดคลอ้งกบักลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษทัฯ เช่น ความสามารถในการแข่งขนั ความต่อเน่ือง 
ทางธุรกิจ การป้องกนัและดูแลลูกคา้ และวธีิการบริหารความเส่ียง หลกัเกณฑก์ารคดัเลือกผูใ้หบ้ริการจากภายนอก มีดงัน้ี 

 ความสามารถทางเทคนิค รวมถึงความเช่ียวชาญและประสบการณ์ 
 สถานภาพทางการเงิน 
 ความมีช่ือเสียงทางธุรกิจ 
 ประวติัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร้องเรียนและการด าเนินคดี 
 นโยบายดา้นการใหบ้ริการ 
 ความเส่ียงจากการใหบ้ริการลูกคา้หลายราย 
 การรักษาความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม  
 ประวติัการทุจริตคอร์รัปชัน่ 

 
ในทางกลบักนั บริษทัฯ มีการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรมต่อผูใ้หบ้ริการจากภายนอก 

 
(ง) ลูกค้า 

บริษัทฯ ตระหนักดีว่า ลูกค้า มีความส าคัญอย่างยิ่ งต่อความส า เ ร็จในการด า เ นินธุร กิจของบริษัทฯ  
บริษัทฯ จึงมุ่งท่ีจะสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกคา้ด้วยการให้บริการท่ีมีคุณภาพสูง ซ่ึงตอบสนองความตอ้งการและ 
ความคาดหวงัของลูกคา้อยา่งยติุธรรมและอยา่งมืออาชีพ โดยบริษทัฯ มีนโยบายและแนวทางปฏิบติัต่อลูกคา้ ซ่ึงไดก้ าหนด
ไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ ดงัน้ี 

 
 ส่งมอบการใหบ้ริการ และสินคา้ท่ีมีคุณภาพตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ 
 ใหข้อ้มูลเก่ียวกบัสินคา้และบริการของบริษทัฯ ท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และในเวลาท่ีเหมาะสมแก่ลูกคา้ 
 ปฏิบติัตามขอ้ก าหนด และเง่ือนไขท่ีใหไ้วก้บัลูกคา้อยา่งเคร่งครัด 
 ปฏิบติัต่อลูกคา้อยา่งสุภาพ และอยา่งมีประสิทธิภาพเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงความไวว้างใจจากลูกคา้ 
 รักษาความลบัของลูกคา้ และหลีกเล่ียงการใชค้วามลบัดงักล่าวเพ่ือประโยชน์ส่วนตวั หรือเพ่ือผลประโยชน์

ของบุคคลอ่ืนใด  
 

 (จ) ความรับผดิชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 

  

  - 95 - 

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัอยา่งยิง่ต่อการใชท้รัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม
นอ้ยท่ีสุด มีการน าเทคโนโลยมีาใชแ้ละมีการพฒันากระบวนการท างานท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  พร้อมไปกบัการปลูกฝัง
ใหพ้นกังานมีจิตส านึกในการค านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มควบคู่ไปกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ี บริษทัฯ เช่ือวา่ธุรกิจ 
ท่ีเจริญกา้วหนา้และเติบโตไดอ้ยา่งมัน่คงย ัง่ยนื จะตอ้งพฒันาองคก์รควบคู่ไปกบัความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
รายละเอียดต่างๆ อยูใ่นหวัขอ้ “ความรับผิดชอบต่อสงัคม” ของบริษทัฯ 

 
3.2   การด าเนินการในการต่อต้านคอร์รัปช่ัน 
บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยยึดมัน่ในความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย เพื่อให้เป็น

แนวทางในการปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้านคอร์รัปชั่น คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติให้มีนโยบายการต่อต้าน 

การคอร์รัปชัน่ (Anti-Corruption Policy) อีกทั้ง ยงัไดมี้การรวบรวมขอ้พึงปฏิบติัไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรมาตั้งแต่ปี 2553 

เพ่ือใหเ้ป็นแนวทางการปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายของบริษทัฯ ในเร่ืองการต่อตา้นการทุจริต  

 

บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่นโยบายการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ใหพ้นกังานในองคก์รไดรั้บทราบผ่านระบบ TTA Portal 

ของบริษทัฯ และไดส่ื้อสารให้แก่ทั้งกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานทราบ และก าหนดให้มีระบบการควบคุมภายในตาม

มาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ เพ่ือป้องกนัความเส่ียงต่อการเกิดเหตุการณ์ดา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ของบริษทัฯ โดยไดก้ าหนด

กระบวนการเก่ียวกับการควบคุมต่างๆ เช่น การก าหนดกรอบอ านาจในการอนุมติัการท ารายการต่างๆ ของบริษัทฯ       

บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัการจดัซ้ือท่ีมีระบบ เพ่ือป้องกนัการทุจริต โดยระบุขั้นตอนการจดัซ้ือ อ านาจหนา้ท่ีของ

เจา้หนา้ท่ีฝ่ายจดัซ้ือ  คณะกรรมการชุดยอ่ยท่ีท าการตรวจรับสินคา้ ซ่ึงจะเป็นคนละกลุ่มกบัเจา้หนา้ท่ีฝ่ายจดัซ้ือ  

 

บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้หน่วยงานบริหารความเส่ียง เพ่ือท าการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในทุกดา้น รวมถึงการ

ประเมินความเส่ียงด้านคอร์รัปชั่น มีการติดตามแผนการบริหารความเส่ียงและมีการทบทวนความเหมาะสม และ

คณะกรรมการของบริษทัฯ ไดมี้การแต่งตั้ งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ท าหน้าท่ีในการด าเนินการทบทวนกรอบ

นโยบายการบริหารความเส่ียง และโครงสร้างการบริหารความเส่ียง รวมทั้งให้ขอ้เสนอแนะและแนวทางในการบริหาร

ความเส่ียง และในส่วนการควบคุมภายใน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ท าหนา้ท่ีประเมินระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ เป็น

ประจ าทุกปี เพ่ือใหค้วามมัน่ใจวา่ บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ 

3.3 การต่อต้านการทุจริตและการจ่ายสินบน 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดเป็นแนวปฏิบติัขอ้หน่ึงในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ท่ีพนกังานทุกคนจะตอ้งปฏิบติัในเร่ืองเก่ียวกบั

ของขวญั และการเล้ียงรับรองต่างๆ พนกังานไม่ควรรับหรือให้ของขวญั ความช่วยเหลือในการเล้ียงรับรองต่างๆ หากการ

รับหรือการให้นั้นผูกมดัหรือดูเหมือนว่าจะผูกมดัผูรั้บ หรือหากการรับหรือการให้นั้น ถือว่าเป็นความพยายามท่ีจะให้มี

อิทธิพลอยูเ่หนือการตดัสินใจ 

 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 

  

  - 96 - 

กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังาน และสมาชิกครอบครัวของบุคคลเหล่าน้ี ไม่ควรจะยอมรับหรือรับของขวญัหรือ

การเล้ียงรับรองใดๆ ในกรณีดงัต่อไปน้ี (ก) ไม่สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัเชิงธุรกิจท่ีปฏิบติัสืบต่อกนัมา (ข) มีมูลค่าสูงมาก 

(ค) อาจตีความไดว้่าเป็นเงินท่ีมีภาระผูกพนั เงินสินบน หรือการจ่ายเงินท่ีละเมิดต่อกฎหมาย (ง) ละเมิดต่อกฎหมายหรือ 

เส่ือมเสียช่ือเสียงแก่บริษทัฯ หากถูกเปิดเผย 

 

3.4 การด าเนินการในกรณีมผู้ีแจ้งเบาะแสและการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส 

บริษทัฯ มีมาตรการคุม้ครองใหก้บัผูร้ายงาน ผูร้้องเรียน ผูแ้จง้เบาะแสในการกระท าผิด หรือผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือใน

การรายงานดงักล่าว (Whistle Blowing Policy) โดยผูร้ายงาน ผูร้้องเรียน หรือผูแ้จง้เบาะแสสามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผย

ตนเองได ้หากเห็นวา่การเปิดเผยนั้นจะท าใหเ้กิดความไม่ปลอดภยั หรือความเสียหาย และบริษทัฯ จะเก็บขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง

ไวเ้ป็นความลบั และค านึงถึงความปลอดภยัของผูร้ายงาน ผูร้้องเรียน หรือผูแ้จ้งเบาะแส บริษทัฯ ได้ก าหนดนโยบาย

คุม้ครองการร้องเรียนท่ีสุจริตกรณีผูร้้องเรียนเป็นพนกังาน เพ่ือปกป้องพนกังานผูร้้องเรียนจากการถูกตอบโตห้รือแกแ้คน้ 

โดยบริษทัฯ จะด าเนินการทางวินัย รวมถึงการเลิกจา้งพนักงานท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการตอบโตห้รือการแกแ้คน้ดงักล่าว 

ตามท่ีไดร้ะบุไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ 

 

3.5. ช่องทางในการตดิต่อบริษัทฯ ส าหรับผู้มส่ีวนได้เสีย 

บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีช่องทางในการรายงานมายงัคณะกรรมการตรวจสอบ หากมีขอ้สงสัย หรือพบเห็นการฝ่าฝืน 

หรือการกระท าทุจริตและคอร์รัปชัน่ โดยแจง้ผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี http://www.thoresen.com หรือ ทางอีเมล ์

whistleblowing@thoresen.com  หรือ ทางไปรษณียต์ามท่ีอยูด่า้นล่างน้ี 

 

บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ากดั (มหาชน) 
ตู ้ป.ณ.12 ปณฝ. ไทยพาณิชย ์แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 

 

ทั้งน้ี ส าหรับขอ้มูลท่ีไดรั้บ แผนกตรวจสอบภายใน (Internal Audit) จะเปิดกล่องไปรษณียเ์ป็นรายสปัดาห์  
จากนั้นจดหมายทั้งหมดจะถูกส่งใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ (หากมี) เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ในการประชุม
เป็นรายไตรมาส 

 
 โดยในปี 2560 บริษทัฯ ไม่ไดรั้บการร้องเรียนใดๆ จากบุคคลภายในและบุคคลภายนอกองคก์ร 
 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษทัฯ ไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ ทั้งท่ีเป็นขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของ

บริษทัฯในเวลาท่ีเหมาะสม ซ่ึงขอ้มูลเหล่าน้ีจะถูกเผยแพร่ใหก้บัผูถื้อหุน้ นกัลงทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ผา่นทางระบบการ
ส่ือสารของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  (http://www.thoresen.com)  ข่าวประชาสมัพนัธ์ทางส่ือต่างๆ   

http://www.thoresen.com/
mailto:whistleblowing@thoresen.com%20%20หรือ
http://www.thoresen.com/
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(press release) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 56-1 และทางรายงานประจ าปีของบริษทัฯ ตลอดจนการเขา้ร่วมกิจกรรม
งานบริษทัจดทะเบียนพบผูล้งทุน (Opportunity Day) ท่ีจดัข้ึนโดยตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทุกไตรมาส  

 
ขอ้มูลส าคญัท่ีเปิดเผย มีดงัน้ี 
 
4.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการและผลการปฏบิัต ิ
บริษทัฯ มีนโยบายในการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศ  ทั้งขอ้มูลทางการเงิน ขอ้มูลทัว่ไปท่ีส าคญัท่ีเก่ียวกบัธุรกิจ 

และผลประกอบการของบริษทัฯ ท่ีตรงต่อความเป็นจริง ครบถว้น เพียงพอ สม ่าเสมอ ทนัเวลา อยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียมกนั 
และแสดงใหเ้ห็นถึงสถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงินท่ีแทจ้ริงของบริษทัฯ รวมทั้งทิศทางการ
ด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ในอนาคต โดยเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ ผูล้งทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ 
ผา่นช่องทางต่างๆ ไดแ้ก่ระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.thoresen.com) รายงาน
ประจ าปี การแถลงข่าว และการจดักิจกรรมพบปะนกัลงทุน เป็นตน้ 

 
4.2 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

 บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารไวอ้ยา่งชดัเจนและ โปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยูใ่น
ระดบัท่ีเหมาะสมเทียบเคียงไดก้บัอุตสาหกรรมลกัษณะเดียวกนั และสูงเพียงพอท่ีจะรักษา กรรมการท่ีมีคุณสมบติัตามท่ี
ต้องการไวไ้ด้  กรรมการท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึนในคณะกรรมการชุดย่อย จะได้รับ
ค่าตอบแทนเพ่ิมตามความเหมาะสม โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณากลัน่กรองและ
เสนอค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละปีเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือ
อนุมติั 

 
 ทั้ งน้ี รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารไดร้ายงานไวแ้ลว้ในหัวขอ้“โครงสร้างการจดัการ เร่ือง

ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร”  

 4.3 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 
 คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย และสารสนเทศทางการเงิน

ท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดงักล่าวจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้

นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสม และถือปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ และใชดุ้ลยพินิจอยา่งระมดัระวงัและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการ

จดัท า   รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบ

บญัชีภายนอกท่ีมีความเป็นอิสระ สามารถแสดงความเห็นไดอ้ยา่งตรงไปตรงมา มีคุณสมบติัท่ีไดรั้บการยอมรับและไดรั้บ

ความห็นชอบจาก ก.ล.ต. เพ่ือเพ่ิมความเช่ือมัน่และความน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงินอีกดว้ย  

 คณะกรรมการไดจ้ดัให้มีการด ารงรักษาไวซ่ึ้งระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือให้มัน่ใจไดว้า่การบนัทึก

ขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอท่ีจะด ารงไวซ่ึ้งทรัพยสิ์น และเพ่ือให้ทราบจุดอ่อน เพ่ือป้องกนัมิให้

เกิดการทุจริตหรือด าเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระส าคญั ในการน้ีคณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้ งคณะกรรมการ

http://www.thoresen.com/
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ตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นผูดู้แลรับผิดชอบเก่ียวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบการ

ควบคุมภายใน รวมทั้งไดแ้สดงความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าวไวใ้นรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงปรากฎอยูใ่น

รายงานประจ าปี นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษทัฯ ยงัไดจ้ดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทาง

การเงินไวใ้นรายงานประจ าปี (Annual Report) ของบริษทัฯ ดว้ย 

4.4 บทบาทและการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการ  
 บริษทัฯ เปิดเผยรายนามพร้อมประวติัของกรรมการแต่ละคน รวมทั้งบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความ

เส่ียง คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ และคณะกรรมการการลงทุน ไวใ้นหัวขอ้ “การก ากบัดูแลกิจการ” น้ี  เพื่อให้ผูถื้อหุ้น

และผูเ้ก่ียวขอ้งทราบถึงความรู้ความสามารถ ประสบการณ์และขอ้มูลท่ีส าคญัอ่ืนๆ ของกรรมการท่ีช่วยสนับสนุนให ้ 

บริษทัฯ ประสบความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจได ้

4.5 ความสัมพนัธ์กบัผู้ลงทุน 
 บริษัทฯ ได้จัดตั้ งหน่วยงานส่ือสารองค์กร  (Corporate Communications) และนักลงทุนสัมพันธ์  

(Investor Relations) เพ่ือท าหนา้ท่ีในการส่ือสารกบันกัลงทุน ผูถื้อหุ้น นกัวิเคราะห์ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และประชาชน

ทัว่ไปอยา่งเหมาะสมและเท่าเทียมกนั  

 ในปี 2560      ทฯ ไดมี้การพบปะและใหข้อ้มูลแก่ผูส้นใจในหลายโอกาส ดงัน้ี 

 1. การประชุมตวัต่อตวักบันกัลงทุนและนกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์(9        
 2. การรายงานผลประกอบการของบริษัทฯ ประจ าไตรมาสในงานบริษัทจดทะเบียนพบผู ้ลงทุน         
(SET’s Opportunity Day) ท่ีจดัข้ึนท่ีตลาดหลกัทรัพยฯ์ เพ่ือพบปะพูดคุยถึงผลการด าเนินงานทางการเงินคร้ังล่าสุดของ
บริษทัฯ กบันกัวเิคราะห์หลกัทรัพยแ์ละนกัลงทุนต่างๆ (4 คร้ัง) 
 3.  การเปิดเผยสารสนเทศท่ีต้องรายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี (Periodic Reports) เช่น งบการเงิน 
รายไตรมาส ค าอธิบายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ (MD&A) สรุปผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  (แบบ 
F45-3) รายงานการใชเ้งินเพ่ิมทุน แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจ าปี เป็นตน้ (23 คร้ัง) 
 4.  การเปิดเผยสารสนเทศตามเหตุการณ์ (Non-Periodic Reports) เช่น การประชุมผูถื้อหุ้น มติท่ีประชุม 
ผูถื้อหุน้ การไดม้าและจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์การลงทุนต่างๆ ของบริษทัฯ เป็นตน้ (25 คร้ัง) 
 5. ข่าวประชาสมัพนัธ์ทางส่ือ press release/news scoops (9 คร้ัง) 
 6. ภาพข่าวกิจกรรมของบริษทัฯ ใหแ้ก่ส่ือมวลชน (6 คร้ัง) 
 7. การจัดกิจกรรมสัมพนัธ์กับส่ือมวลชน (ทั้ งหมด 22 คร้ัง แบ่งเป็น กิจกรรมสัมพนัธ์ 16 คร้ัง การให้
สมัภาษณ์กบัส่ือมวลชนในประเทศ 5 คร้ัง และการจดัแถลงข่าว 1 คร้ัง) 
 

4.6 นโยบายการแจ้งเบาะแสและนโยบายคุ้มครองการร้องเรียนทีสุ่จริต 
 บริษัทฯ มีนโยบายการแจ้งเบาะแสและนโยบายคุม้ครองการร้องเรียนท่ีสุจริต  ซ่ึงเป็นนโยบายท่ีอยู่ภายใต้

จริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ เ พ่ือให้บริษัทฯ มีการก ากับดูแลกิจการท่ี ดี  และให้สิทธิแก่พนักงานทุกคนและ 
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ผูมี้ส่วนได้เสียมีช่องทางในการส่ือสารมายงัคณะกรรมการตรวจสอบผ่านการน าเสนอของ แผนกตรวจสอบภายใน  

(Internal Audit Department) กรณีมีขอ้สงสัย หรือพบเห็นการฝ่าฝืน หรือการกระท าทุจริตและคอร์รัปชัน่ การกระท าผิด

กฎหมาย ผิดจรรยาบรรณหรือนโยบายบริษทัฯ หรือการร้องเรียนการถูกละเมิดสิทธิ และในการแสดงความคิดเห็น ขอ้

ร้องเรียน หรือค าแนะน าใดๆ ท่ีมีผลต่อบรรษทัภิบาลและจริยธรรมธุรกิจ ช่องทางการส่ือสาร มีดงัน้ี 

 เวบ็ไซต ์http://www.thoresen.com 
 อีเมล ์whistleblowing@thoresen.com 
 ทางไปรษณีย ์ท่ีตู ้ป.ณ.12 ปณฝ. ไทยพาณิชย ์แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 

 เบาะแส ขอ้ร้องเรียน และขอ้เสนอแนะต่างๆ จะได้รับการพิจารณาและด าเนินการตามความเหมาะสม โดย

พิจ ารณา เ ป็นรายกร ณี  และไ ม่ เ ปิ ด เ ผย ช่ือผู ้แ จ้ง เบ าะแส  รวมทั้ ง ด า เ นินการจัด เ ก็บข้อ มูลการ ร้อง เ รี ยน 

ไวเ้ป็นความลบัและมีมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส เพ่ือให้ผูแ้จง้เบาะแสและผูร้้องเรียนมัน่ใจวา่จะไม่ไดรั้บผลกระทบ

จากการแจง้เบาะแสและการร้องเรียนดงักล่าว  

4.7 นโยบายว่าด้วยความรับผดิชอบต่อสังคม  
ไดร้ายงานไวแ้ลว้ในหวัขอ้ “ความรับผิดชอบต่อสงัคม” ของบริษทัฯ 

 
5. โครงสร้างและหน้าทีค่วามรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
(ก) โครงสร้างคณะกรรมการ 

จ านวนของคณะกรรมการเป็นไปตามท่ีระบุไวใ้น พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และขอ้บงัคบั
ของบริษทัฯ  

 
 คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบด้วยกรรมการท่ีมีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์  มีประวติัการท างานท่ี
โปร่งใส มีคุณธรรมและความรับผิดชอบ รวมทั้งตอ้งมีความหลากหลายของวชิาชีพ และมีประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การประกอบธุรกิจของบริษทัฯ อาทิ ทกัษะดา้นบญัชีการเงิน ดา้นการจดัการ ดา้นกลยทุธ์  ดา้นกฎหมาย ดา้นการก ากบัดูแล
กิจการ หรืออ่ืนๆ โดยมิไดมี้การกีดกนัทางเพศแต่อยา่งใด กรรมการทุกคนมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบหลายประการตามท่ี
ระบุไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ กรรมการจะตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ความ
ใส่ใจ และความซ่ือสตัย ์และควรตอ้งเป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติจากท่ีประชุม
ผูถื้อหุน้ 
 
(ก.1) กรรมการอสิระ 

กรรมการอิสระคือกรรมการท่ีไม่ไดบ้ริหารจดัการบริษทัฯ หรือบริษทัย่อยของบริษทัฯ มีความเป็นอิสระจาก 
คณะผูบ้ริหารและผูถื้อหุน้รายใหญ่ และไม่มีธุรกิจกบับริษทัฯ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผลประโยชน์ของบริษทัฯ 
และ/หรือผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ 

 

http://www.thoresen.com/
mailto:whistleblowing@thoresen.com
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 ทั้ งน้ี คุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไปตามค านิยามของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน (Capital Market 
Supervisory Board) ซ่ึงเปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ กรรมการอิสระแต่ละคนตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑ ์ดงัต่อไปน้ี 
 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้ งหมดของบริษทัฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้ งน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวข้องของ
กรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ าหรือ 
ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือของ 
ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี ก่อนไดรั้บ
การแต่งตั้ง ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษา 
ของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่  
ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของ 
บริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น
หรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย หรือผูมี้อ านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุม
ของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซ่ึงมี 
ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ สงักดัอยู ่
เวน้แต่ จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี ก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปี จากบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้น 
รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วน 
ของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เวน้แต่จะได้พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปี  
ก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน  
ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ 
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บริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือ
บริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ 

ภายหลงัไดรั้บการแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามขอ้ (1) ถึง (9) แลว้ กรรมการอิสระ 
อาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย 
บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ โดยมีการตดัสินใจ
ในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้
 
 

(ก.2) คณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการ 11 คน โดยเป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 5  คน (ร้อยละ 45.46  จาก

จ านวนกรรมการทั้งหมด) และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 6 คน (ร้อยละ 54.54  จากจ านวนกรรมการทั้งหมด)  ซ่ึงกรรมการ
ท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารประกอบดว้ย กรรมการอิสระ 5 คน และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 1 คน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม2560  
คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการดงัต่อไปน้ี 

รายนามคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 

 
ช่ือ 

 
ต าแหน่ง 

วนัทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง
เป็นกรรมการบริษัทฯ 

คร้ังแรก 
1. นายประเสริฐ บุญสมัพนัธ ์ ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร 31 มกราคม 2555 

2. นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหาร/กรรมการบริหาร/ประธานกรรมการ

การลงทุน  

31 มกราคม 2555 

 

3. นายฌอ็ง ปอล เทเวอแน็ง  
 

กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความ

เส่ียง/กรรมการการลงทุน 

30 มกราคม 2557 

4. นางสาวอุษณา มหากิจศิริ กรรมการ/กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/ 

กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

31 มกราคม 2555 

 

5. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา  กรรมการ/ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุสและ

ประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน/กรรมการบริหาร/กรรมการ

ก ากบัดูแลกิจการ/กรรมการบริหารความเส่ียง/

กรรมการการลงทุน 

26 เมษายน 2560 
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ช่ือ 

 
ต าแหน่ง 

วนัทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง
เป็นกรรมการบริษัทฯ 

คร้ังแรก 
6. นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ  กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 14 พฤศจิกายน 2559 

7. นายสนัติ บางออ้ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน/ประธานกรรมการก ากบัดูแล

กิจการ/กรรมการตรวจสอบ  

31 มกราคม 2555 

 

8. นายเชิดพงษ ์สิริวชิช ์ กรรมการอิสระ/  
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง/กรรมการ
ตรวจสอบ 

30 มกราคม 2556 

 

9. นายจิตรพงษ ์ กวา้งสุขสถิตย ์ กรรมการอิสระ 13 พฤษภาคม 2558 

10. นายโมฮมัหมดั ราเชด อาหมดั เอม็. 
อลันสัซารี 

กรรมการอิสระ/  

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

30 มกราคม 2556 

 

11. นายกมลสุทธ์ิ ทพัพะรังสี  กรรมการ 27 เมษายน 2559 

 

 
อ านาจและหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัทฯ  
1) พิจารณาทบทวนและอนุมติัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ รวมถึงส่งเสริมและ

สนบัสนุนใหก้ารบริหารงานของบริษทัฯ เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
2) พิจารณาทบทวนและอนุมัติกลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ และนโยบาย รวมถึงแผนธุรกิจประจ าปี 

งบประมาณการลงทุน และวตัถุประสงคใ์นการด าเนินงานของบริษทัฯ 
3) แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย และมอบหมายอ านาจ หน้าท่ีให้กบัคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะในการ

ปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
4) มอบอ านาจหน้าท่ีให้แก่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ในการบริหารงานบริษทัฯ  

ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กลยทุธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ และวตัถุประสงคใ์นการด าเนินงาน 
5) ติดตามใหฝ่้ายบริหารปฏิบติัตามแผนงานใหเ้ป็นไปตามทิศทางและกลยทุธ์องคก์รอยา่งสม ่าเสมอ 
6) ทบทวนและอนุมติักลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนพฒันาบุคลากร รวมถึงก าหนดนโยบาย

ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 
7) ก าหนดให้บริษัทฯ มีระบบการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพ่ือให้มั่นใจว่าการส่ือสารกับผูมี้ส่วนได้เสียและ

สาธารณชนมีประสิทธิผล และตรวจสอบการใชร้ะบบส่ือสารดงักล่าว 
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8) ก าหนดแนวทางในการประเมินผลคณะกรรมการบริษัทฯ และด าเนินการประเมินผลการท างานของ
คณะกรรมการบริษทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ 
 

(ก.3) การแยกต าแหน่ง 
คณะกรรมการบริษทัฯ แต่งตั้งกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารหน่ึงคนให้เป็นประธานกรรมการ ประธานกรรมการ

และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารจะไม่เป็นบุคคลคนเดียวกนั ประธานกรรมการท าหนา้ท่ีดูแลการ
ใชน้โยบายและแนวทางการปฏิบติังานเชิงกลยทุธ์ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ และฝ่ายบริหารไดพิ้จารณาและจดัท าข้ึน 
ตลอดจนดูแลใหก้ารประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ด าเนินไปจนส าเร็จลุล่วง กรรมการทุกคนควรมีส่วนร่วมในการประชุม
และตั้งค  าถามส าคญัๆ ระหวา่งการประชุมแต่ละคร้ัง 

 
อ านาจของคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร ไดรั้บการจ ากดัความและแยกออกจากกนัอยา่งชดัเจน ในขณะเดียวกนั 

คณะกรรมการจะไม่ยุง่เก่ียวกบังานประจ า หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายใตค้วามรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร 
 

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของประธานกรรมการ  
1) เ รี ยกประ ชุมคณะกรรมการและมอบหมายให้ เ ลขา นุการบ ริษัท ดูแล เ ร่ืองการจัด ส่งหนัง สือ 

เชิญประชุม รวมทั้งเอกสารต่างๆ เพื่อใหค้ณะกรรมการไดรั้บขอ้มูลอยา่งเพียงพอและทนัเวลา 
2) เป็นประธานท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 
3) เป็นประธานท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และด าเนินการประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับริษทัฯ และตามระเบียบวาระ

ท่ีก าหนดไว ้
4) ดูแลใหก้ารติดต่อส่ือสารระหวา่งกรรมการและผูถื้อหุน้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
5) ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีกฎหมายก าหนดไวโ้ดยเฉพาะใหเ้ป็นหนา้ท่ีของประธานกรรมการ 

 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

กรรมการผู ้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีอ านาจหน้าท่ีเก่ียวกับการบริหารบริษัทฯ ตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และจะต้องบริหารบริษัทฯ ตามแผนงาน หรืองบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ รักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น อ านาจหนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารครอบคลุมถึงเร่ืองอ่ืนๆ ดว้ย ดงัน้ี 

1) ด าเนินกิจการ และบริหารงานประจ าวนัของบริษทัฯ 
2) อนุมติัค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน รายจ่ายลงทุนให้เป็นไปตามงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ

บริษทัฯ 
 
(ก. 4)  วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ 
จ านวนปีทีด่ ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ 
 ขอ้บังคบัของบริษทัฯ ได้ก าหนดจ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่งในแต่ละวาระของกรรมการบริษัทฯ เป็นไปตาม 
พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั โดยในการประชุมสามญัประจ าปีของผูถื้อหุน้ กรรมการบริษทัฯ ตอ้งออกจากต าแหน่ง
จ านวน 1 ใน 3 ถา้จ านวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ไดก็้ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 ทั้งน้ี 
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กรรมการบริษทัฯ ท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งนั้นใหพิ้จารณาจากกรรมการบริษทัฯ ท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจาก
ต าแหน่ง ซ่ึงกรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งตามวาระประมาณ 3 ปี กรรมการบริษทัฯ ท่ีครบวาระนั้นอาจไดรั้บเลือกตั้ง
ใหด้ ารงต าแหน่งอีกก็ได ้
 
จ านวนวาระการด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัของกรรมการ 
 บริษทัฯ เห็นวา่ กรรมการของบริษทัฯ ทุกคนท่ีไดรั้บเลือกตั้งจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นต่างเป็นกรรมการท่ีทรงคุณวฒิุ
มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนปฏิบติัหนา้ท่ีไดเ้ป็นอยา่งดีตลอดมา และหากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
ยงัคงให้ความไวว้างใจโดยเลือกตั้งกรรมการผูท้รงคุณวฒิุดงักล่าวเป็นกรรมการของบริษทัฯ ก็ยอ่มจะตอ้งเคารพสิทธิของ 
ผูถื้อหุ้น  ทั้ งน้ี ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2560  มีนโยบายให้กรรมการอิสระ สามารถ
ด ารงต าแหน่งติดต่อกนัไดไ้ม่เกิน 3 วาระ เวน้แต่จะไดรั้บมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนวา่กรรมการดงักล่าวไดก้ระท าคุณประโยชน์ต่อบริษทัฯ เป็นอยา่งยิ่งและการด ารงต าแหน่งเกินวาระท่ีก าหนด
มิไดท้ าใหค้วามเป็นอิสระขาดหายไป  
 
การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดม้อบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ท าหน้าท่ีสรรหาบุคคล 
ผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมในการเป็นกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาประวติั 
อาย ุความรู้ ประสบการณ์ ศกัยภาพ และปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีพิจารณาวา่เหมาะสมท่ีจะเป็นกรรมการของบริษทัฯ ได ้

 
การประชุมคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการจ านวนอย่างน้อย 6 คร้ังต่อปี โดยก าหนด 
วนัประชุมไวเ้ป็นการล่วงหน้าตลอดทั้งปี และแจง้ให้กรรมการแต่ละคนทราบ ในการจดัประชุมคณะกรรมการ ประธาน
กรรมการจะเป็นผูดู้แลให้ความเห็นชอบก าหนดวาระการประชุม ทั้งน้ีให้กรรมการแต่ละคนมีอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทัฯ เขา้สู่วาระการประชุมดว้ย โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษทัฯ ท าหนา้ท่ีจดัส่งหนงัสือเชิญประชุม 
พร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่  7  วนั เพื่อใหก้รรมการได้
มีเวลาศึกษามาก่อนล่วงหนา้ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่
นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด จึงจะเป็นองคป์ระชุม 
 
การประชุมของกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 
  บริษทัฯ มีนโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารสามารถประชุมกนัเอง โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมดว้ย และมิได้
ก าหนดจ านวนคร้ัง กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารสามารถประชุมไดบ่้อยเท่าท่ีตอ้งการ โดยก าหนดให้เลขานุการบริษทัฯ เป็น
ผูอ้  านวยความสะดวก และเป็นเลขานุการของการประชุมดงักล่าว 
 ในปี 2560 บริษทัฯ ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ รวมทั้ งส้ิน 9 คร้ัง และมีการประชุมอย่างไม่เป็น
ทางการระหวา่งกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวนทั้งส้ิน 1 คร้ัง 
 
 
 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 

  

  - 105 - 

(ข) เลขานุการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งเลขานุการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย 6 คณะ ไดแ้ก่ 1) คณะกรรมการ

ตรวจสอบ (Audit Committee) 2) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) 4) คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ (Corporate Governance 
Committee) 5) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) และ 6) คณะกรรมการการลงทุน 
(Investment Committee) 

 
(ข.1) เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัฯ แต่งตั้ง นางวรพินท์ อิศราธรรมให้เป็นเลขานุการบริษทั เม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2560 เพื่อ
รับผิดชอบเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการประชุมคณะกรรมการและผูถื้อหุ้น และเพ่ือช่วยเหลืองานท่ีเก่ียวกบัแนวปฏิบติัดา้นการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี นอกจากน้ี ยงัท าหนา้ท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ ดูแลกิจกรรม
ของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามมติคณะกรรมการ ดงัน้ี 

 ใหค้  าแนะน าแก่กรรมการเก่ียวกบัขอ้ก าหนด กฎ ระเบียบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของบริษทัฯ และติดตาม
ขอ้ก าหนดและกฎหมายใหม่ๆ อยา่งสม ่าเสมอ และแจง้การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัใหค้ณะกรรมการ 
บริษทัฯ ทราบ 

 จดัการประชุมผูถื้อหุ้น และประชุมกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และขอ้พึง
ปฏิบติัต่างๆ 

 บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  รวมทั้ งติดตามให้มีการ
ปฏิบติัตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้และมติท่ีประชุมคณะกรรมการ 

 ดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศ ในส่วนท่ีรับผิดชอบตามระเบียบและขอ้ก าหนดของ 
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และส านกังาน ก.ล.ต. 

  ดูแลและประสานงานกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมถึงการปฐมนิเทศกรรมการ 
 ดูแลเอกสารส าคญัของบริษทัฯ ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการ

ประชุมคณะกรรมการ รายงานประจ าปี หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ และ
รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร 

 
รายละเอยีดของเลขานุการบริษัท 

รายละเอียดหนา้ท่ีของเลขานุการบริษทัมีอยู่บนเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ และในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี   
56-1 ของบริษทัฯ โดยเลขานุการบริษทัมีคุณวฒิุการศึกษาทางดา้นบริหารงานและดา้นกฎหมาย และมีประสบการณ์ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ทั้งน้ี ยงัผ่านการอบรมหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด ารงต าแหน่งเลขานุการ
บริษัทจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และการสัมมนาในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องจากส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 
(ข.2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบไปดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 3 คน ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติัให้มี
การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและไดอ้นุมติักฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบดว้ย ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ
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ไดรั้บอ านาจอยา่งเตม็ท่ีจากคณะกรรมการบริษทัฯ ในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีของตนทั้งน้ี ไดมี้การก าหนดแผนตรวจสอบ
ประจ าปีและการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานกระบวนการรายงาน
ขอ้มูลทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียงทางการเงิน กระบวนการตรวจสอบ รวมถึง
กระบวนการในการติดตามก ากบัดูแลการปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบั 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม2560 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบไปดว้ยกรรมการต่อไปน้ี  
ท่ี ช่ือ ต าแหน่ง วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งคร้ังแรก 
1 นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 14 พฤศจิกายน 2559 
2 นายสนัติ บางออ้ กรรมการตรวจสอบ 14 กมุภาพนัธ์ 2555 
3 นายเชิดพงษ ์สิริวชิช ์ กรรมการตรวจสอบ 14 กมุภาพนัธ์ 2556 

 

ในปี 2560 กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระทั้งส้ิน คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การ
ประชุมรวมทั้งส้ิน 7 คร้ัง 
 
บทบาทและหน้าทีค่วามรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานความถูกตอ้ง ความเพียงพอ ความเช่ือถือได ้และความเท่ียงตรงของกระบวนการรายงานขอ้มูลทางการเงิน 

โดยการประสานงานร่วมกบัผูส้อบบญัชี และผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบในการจดัท ารายงานขอ้มูลทางการเงินรายไตรมาส 
และรายปี 
 ส่งเสริมใหมี้การพฒันาระบบการรายงานทางการเงินใหท้ดัเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่ง 

ประเทศรวมถึงพิจารณาและใหค้วามเห็นชอบการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัของบริษทัฯ  และบริษทั 
ยอ่ยต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 

2. สอบทานความเหมาะสม และประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน และหนา้ท่ีของการตรวจสอบภายใน เพื่อให้
มัน่ใจในความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน รวมถึงหนา้ท่ีของการตรวจสอบภายใน โดยประสานงานร่วมกบั
ผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน เพ่ือพิจารณาในประเด็นดงัต่อไปน้ี 
 สอบทานกิจกรรมการด าเนินงานและการจดัโครงสร้างองคก์รของหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยให้หน่วยงาน

ตรวจสอบภายในข้ึนตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ และให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณาผลงานของ
หน่วยงานตรวจสอบภายในเพ่ือให้มัน่ใจวา่หน่วยงานตรวจสอบภายในมีอิสระในการด าเนินงาน และไม่มีการ
จ ากดัขอบเขตในการปฏิบติังาน 

 ประเมินความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 พิจารณาและอนุมติัการแต่งตั้ง ถอดถอน โอนยา้ย หรือเลิกจา้งผูบ้ริหารระดบัสูงฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 พิจารณารายงานการตรวจสอบ และขอ้เสนอแนะท่ีน าเสนอโดยฝ่ายตรวจสอบภายในและก ากบัดูแลการปฏิบติั

ตามขอ้เสนอแนะ 
  สอบทานความเพียงพอในการบริหารจดัการความเส่ียงของบริษทัฯ อีกทั้งเพ่ือให้มัน่ใจว่า การบริหารจดัการ 

ความเส่ียงดงักล่าวเป็นไปตามแนวปฏิบติัของหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง และสอดคลอ้งกบันโยบายภายในของ
บริษทัฯ 
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  ประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสูงฝ่ายตรวจสอบภายในร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร 

 พิจารณาและอนุมติัแผนการตรวจสอบ งบประมาณประจ าปี แผนอตัราก าลงั และแผนพฒันาความรู้และทกัษะ
ของบุคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่การตรวจสอบเป็นไปอยา่งครอบคลุมทั้งดา้นการเงิน บญัชี 
และการปฏิบติัการ พร้อมทั้งติดตามผลการปฏิบติังานตามแผนงานต่างๆ เหล่านั้น 

3. สอบทานการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ การด าเนินธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

4. พิจารณา คดัเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ เพื่อท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ รวมถึงการ
ต่อรองค่าสอบบญัชีและด าเนินกิจกรรมหลกัดงัต่อไปน้ี 
 สอบทานผลการปฏิบัติงานของผูส้อบบัญชี โดยพิจารณาถึงความเช่ือถือได้ ความเพียงพอของทรัพยากร  

ขอบเขตการปฏิบติังาน และประสบการณ์ของผูช่้วยผูส้อบบญัชีท่ีไดรั้บมอบหมายให้ปฏิบติังานตรวจสอบบญัชี
ของบริษทัฯ 

 สอบทานขอบเขตและแนวทางการตรวจสอบของผูส้อบบญัชี เพ่ือให้มัน่ใจในความเหมาะสมและมิได้มีการ 
จ ากดัขอบเขตการตรวจสอบ 

 ใหค้  าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษทัฯ ในการแต่งตั้งผูส้อบบญัชี 
 พิจารณารายงานการตรวจสอบและข้อเสนอแนะท่ีเสนอโดยผู ้สอบบัญชี  และก ากับดูแลการปฏิบัติตาม

ขอ้เสนอแนะดงักล่าว 
 ในระหวา่งปี คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีและหัวหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยไม่มี

ฝ่ายบริหารเขา้ร่วมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง 
5. พิจารณาการด าเนินธุรกิจรวมถึงรายการท่ีเก่ียวโยงกัน เพ่ือให้มัน่ใจว่าไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในการ

พิจารณาด าเนินรายการคา้ระหว่างบริษทัฯ และบริษัทย่อย หรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอ่ืนๆ ทั้ งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจ 
ในประสิทธิภาพของระบบการก ากบัดูแลการปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ รวมถึงความสมเหตุสมผลของ
การด าเนินรายการ เพ่ือคงไวซ่ึ้งผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

6. จดัท าและเปิดเผยรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบในรายงานประจ าปีของ
บริษทัฯ โดยรายงานคณะกรรมการตรวจสอบดงักล่าวตอ้งประกอบไปดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
 ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้นและความเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 
 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ 
 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์    ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี บริษทัฯ มีนโยบายในการรักษาความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี 

โดยจ ากดัมิใหผู้ส้อบบญัชีใหบ้ริการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบังานสอบบญัชีและงานบริการดา้นภาษี และพิจารณาใหมี้การ
ประมูลผูส้อบบญัชีใหม่ทุกๆ 4 รอบปีบญัชี 

 ความเห็นต่อรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 จ านวนการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบและจ านวนการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละคน 
 ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร 
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 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
 

7. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
8. รายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบเป็นรายไตรมาส 
9. สอบทานขอ้สรุป และหลกัฐานการฉ้อโกงของพนกังานหรือผูบ้ริหาร ซ่ึงส่งผลให้บริษทัฯ ไดรั้บความเสียหายและ

น าเสนอรายงานท่ีไดรั้บการสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพิจารณา 
10. สอบทานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 
11. สอบทานและประเมินความเหมาะสมของกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และน าเสนอขอ้ปรับปรุงแกไ้ขให้แก่

คณะกรรมการบริษทัฯ เพื่ออนุมติั 
12. ด าเนินการใหมี้กระบวนการก ากบัดูแลรับขอ้เสนอแนะและเร่ืองร้องเรียนของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียต่อบริษทัฯ 
13. จดัจา้งบุคคลภายนอกเป็นการชัว่คราวหรือตามความจ าเป็น เพ่ือให้แน่ใจวา่ฝ่ายตรวจสอบภายในมีทรัพยากรบุคคลท่ี

เพียงพอ หรือมีความรู้ความสามารถเพียงพอในการปฏิบติังานให้แลว้เสร็จตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพและ
ตามเวลาท่ีก าหนด 
 

การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการก าหนดค่าตอบแทนในการสอบบัญชี 
คณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณา และเสนอการแต่งตั้งผูส้อบบญัชี

และค่าตอบแทนในการสอบบญัชีแก่ผูถื้อหุ้น เพื่อขอความเห็นชอบในท่ีประชุมใหญ่สามญัประจ าปีของผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง  
ในท่ีประชุมใหญ่สามญัประจ าปีของผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2560 ผูถื้อหุน้ใหค้วามเห็นชอบดงัต่อไปน้ี 

 
1. แต่งตั้ ง นางศิริเพ็ญ สุขเจริญยิ่งยง ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3636 หรือ นายเจริญ ผูส้ัมฤทธ์ิเลิศ               

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4068 หรือ นางสาวพรทิพย ์ริมดุสิต ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5565 หรือ 
นายบณัฑิต ตั้งภากรณ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 8509  จากบริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั ให้เป็น
ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ส าหรับรอบปีบญัชี 2560 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 (1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 2560) 

2. ค่าธรรมเนียมการสอบบัญชีจ านวน 3.70 ล้านบาท เพื่อสอบทานและตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และ 
งบการเงินรวม 

 
(ข.3) คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติัใหมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร และอนุมติักฎบตัรของคณะกรรมการบริหาร 
โดยท่ีคณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยสมาชิกอยา่งนอ้ย 4 คน ท่ีมาจากกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ   
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริหาร ประกอบไปดว้ยกรรมการดงัต่อไปน้ี 
ท่ี ช่ือ ต าแหน่ง วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งคร้ังแรก 
1 นายประเสริฐ บุญสมัพนัธ ์ ประธานกรรมการบริหาร 14 กมุภาพนัธ์ 2555 
2 นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ กรรมการบริหาร 14 กมุภาพนัธ์ 2555 
3 นายฌอ็ง ปอล เทเวอแน็ง กรรมการบริหาร 12 กมุภาพนัธ์ 2557 
4 นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา  กรรมการบริหาร 13 พฤษภาคม 2558 

 
ในปี 2560 คณะกรรมการบริหารไดมี้การประชุมรวมทั้งส้ิน 8 คร้ัง เพื่อรับทราบผลการด าเนินงานของบริษทัฯ

และหน่วยธุรกิจหลกั รวมถึงการพิจารณาการลงทุนในธุรกิจต่างๆ แผนการลงทุน ทบทวนกลยทุธ์การลงทุน งบประมาณ
ประจ าปี เพ่ือท่ีจะเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

 
หนา้ท่ีหลกัของคณะกรรมการบริหาร คือ การพิจารณาแผนธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีของบริษทัฯ เพื่อท่ีจะ

เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ และพิจารณากลยทุธ์ของการลงทุนและดา้นการเงินของบริษทัฯ และอนุมติัรายการต่างๆ 
ตามกรอบอ านาจท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

 
(ข.4) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติัใหมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และไดอ้นุมติักฎบตัร
ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ ประกอบไปดว้ยกรรมการท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหารอยา่งนอ้ย 3 คน 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม2560 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบไปดว้ยกรรมการต่อไปน้ี 

ท่ี ช่ือ ต าแหน่ง วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งคร้ังแรก 
1 นายสนัติ บางออ้   ประธานกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน 
14 กมุภาพนัธ์ 2556 

2 นางสาวอุษณา มหากิจศิริ กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

14 กมุภาพนัธ์ 2555 

3 นายโมฮมัหมดั ราเชด อาหมดั 
เอม็. อลันสัซารี 

กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

14 กมุภาพนัธ์ 2556 

 
ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดมี้การประชุมรวมทั้งส้ิน 3 คร้ัง  

 
หน้าท่ีหลักของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนรวมถึงการก าหนดกระบวนการ หลกัเกณฑ ์

ในการสรรหา  คุณสมบัติของผูท่ี้ได้รับการเสนอช่ือรับการคัดเลือกตามโครงสร้าง ขนาด และองค์ป ระกอบของ
คณะกรรมการตามท่ีไดก้ าหนดไว ้และทบทวนและเสนอค าแนะน าต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เก่ียวกบัผูท่ี้ไดรั้บการเสนอช่ือ
เขา้รับคดัเลือก (ไม่วา่จะโดยคณะกรรมการ หรืออ่ืนๆ) เพ่ือการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการบริษทัฯ โดยพิจารณาถึงประวติั 
อาย ุความรู้ ประสบการณ์ ศกัยภาพ จ านวนคร้ังท่ีไดเ้คยด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการบริษทัฯ และปัจจยัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
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คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนยงัมีหนา้ท่ีในการประเมินผลงานประจ าปีของผูบ้ริหารระดบัสูง 
ของบริษทัฯ ไดแ้ก่ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหารในระดบัผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
ซ่ึงผลการประเมินการท างานของกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผูบ้ริหารในระดับผูช่้วย
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ จะถูกน ามาใชใ้นการเสนอค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั 

ในส่วนของค่าตอบแทนกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมด คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็น
ผูพิ้จารณาและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อน าเสนอให้ผูถื้อหุ้นอนุมติั โดยมีหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาตาม
แนวทางของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทยเก่ียวกบัแนวปฏิบติัท่ีดีในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ  

 
(ข.5) คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติให้มีการแต่งตั้ งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ และได้อนุมัติกฎบัตรของ
คณะก ร รมก า ร ก า กับ ดู แ ล กิ จ ก า ร  โ ด ย คณะก ร รมก า ร ก า กับ ดู แ ล กิ จ ก า ร  จ ะป ร ะก อบด้ ว ย ก ร ร มก า ร 
ท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารอยา่งนอ้ย 3 คน 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ ประกอบไปดว้ยกรรมการต่อไปน้ี 
ท่ี ช่ือ ต าแหน่ง วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งคร้ังแรก 
1 นายสนัติ บางออ้ ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 14 กมุภาพนัธ์ 2555 
2 นางสาวอุษณา มหากิจศิริ กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 14 กมุภาพนัธ์ 2555 
3 นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา  กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 15 พฤษภาคม 2560 

 
ในปี 2560 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการไดมี้การประชุม 1 คร้ัง  เพ่ือรับทราบผลการประเมินการก ากบัดูแล

กิจการประจ าปีจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (“IOD”  และการทบทวนนโยบายและหลกัปฏิบติัการของ
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

 
หน้าท่ีหลักของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการรวมถึงการทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการ และ 

คู่มือจริยธรรมธุรกิจ และตรวจสอบการปฏิบติัตามนโยบายและหลกัการของการก ากบัดูแลกิจการเพ่ือท่ีจะไดค้งไวใ้ห้อยูใ่น
กรอบของหลกัจริยธรรม  และตรวจสอบพฒันาการเทียบจากผลท่ีประเมิน 

 
(ข.6) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหนา้ท่ีช่วยคณะกรรมการบริษทัฯ ในการควบคุมดูแลการจดัการความเส่ียงของ
กลุ่มบริษทัฯ อยา่งเป็นอิสระ โดยจะควบคุมดูแลความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีบริษทัฯ ยอมรับได ้และจดัท าระบบท่ีเหมาะสม
ส าหรับฝ่ายบริหารอาวุโสเพ่ือให้สามารถระบุ วดั ติดตามและควบคุมความเส่ียงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงความเส่ียงท่ีมี
นัยส าคัญเหล่าน้ีจะได้รับการทบทวนและน าไปหารืออย่างจริงจังในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทุก             
ไตรมาส โดยจะจดัล าดบัความส าคญัของความเส่ียงและอาจจะยกระดบัความเส่ียงตามเหมาะสม โดยข้ึนอยูก่บัความเป็นไป
ไดแ้ละความรุนแรงของความเส่ียงนั้น และเพ่ือใหแ้น่ใจวา่มีแผนการบรรเทาความเส่ียงท่ีเหมาะสมและถูกน าไปปฏิบติั  
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หนา้ท่ีความรับผิดชอบหลกัอ่ืนๆ ประกอบดว้ย: 

 ทบทวนและอนุมติักรอบ นโยบาย กลยทุธ์ และแผนดา้นการบริหารความเส่ียง 
 ปรับปรุงและก าหนดแนวทางในการบริหารจดัการและการรายงานความเส่ียง 
 ส่งเสริมและสนบัสนุนการด าเนินงานตามแผนงานการบริหารความเส่ียงภายในกลุ่มบริษทัฯ 
 ทบทวนและตรวจสอบติดตามความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน  
 น าเสนอขอ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงแก่คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาสเพ่ือช่วยในการวางแผนการตรวจสอบ

ภายใน 
 
คณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติัใหมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และไดอ้นุมติักฎบตัรของคณะ

กรรมการบริหารความเส่ียง โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง จะประกอบดว้ยสมาชิกอยา่งนอ้ย 4 คนท่ีมาจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ และคณะผูบ้ริหารของบริษทัฯ  

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบไปดว้ยสมาชิกต่อไปน้ี 
ท่ี ช่ือ ต าแหน่ง วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งคร้ังแรก 
1 นายเชิดพงษ ์สิริวชิช์ /1 ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 15 พฤษภาคม 2560 
2 นายฌอ็ง ปอล เทเวอแน็ง กรรมการบริหารความเส่ียง 15 พฤษภาคม 2560 
3 นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา  กรรมการบริหารความเส่ียง 19 ตุลาคม 2558 
4 นายคิท เหวย่ อ้ึง เดวดิ  กรรมการบริหารความเส่ียง 19 ตุลาคม 2558 

 

หมายเหตุ: /1 นายเชิดพงษ ์ สิริวิชช ์ ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียงเม่ือวนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2557 และด ารงต าแหน่งเป็นประธาน
กรรมการบริหารความเส่ียงเม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2560 

 
ในปี 2560 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดมี้การประชุม 4 คร้ัง  
 
เพื่อใหก้ารก ากบัดูแลการบริหารจดัการความเส่ียงใหเ้ป็นไปอยา่งราบร่ืน บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้หน่วยงานขององคก์ร

ในระดบักลุ่มบริษทัฯ ข้ึน ซ่ึงหน่วยงานเหล่าน้ีมีส่วนสนบัสนุนการปฏิบติังานและการพฒันาปรับปรุงกระบวนการบริหาร
ความเส่ียง ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงขององคก์รในวงกวา้ง โดยมีหนา้ท่ีก ากบัดูแล ประเมิน และลดความเส่ียงในระดบัองคก์รซ่ึง
จะช่วยระบุความเส่ียงหลกัของธุรกิจ รวมถึงควบคุมความเส่ียงของการบริหารธุรกิจไดอ้ย่างเหมาะสม ตลอดจนให้มีการ
บังคับใช้การบริหารจัดการความเส่ียงผ่านนโยบายและกระบวนการ ทั้ งน้ี ผูบ้ริหารได้มีการผลักดันให้มีการจัดตั้ ง
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงในระดบัหน่วยธุรกิจ เพ่ือท่ีจะไดมี้การจดัเตรียมความพร้อมในการป้องกนัความเส่ียงได้
ทนัท่วงทีและมีการบริหารจดัการความเส่ียงเชิงรุกส าหรับหน่วยธุรกิจมากข้ึน 

 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการประชุมเชิงปฏิบติัการ และการอบรมดา้นการบริหารความเส่ียงส าหรับแต่ละ

กลุ่มธุรกิจ การอบรมมุ่งเนน้ถึงแนวคิด หลกัการ และการด าเนินการเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร เพ่ือใหม้ัน่ใจ
วา่บริษทัฯ มีการเติบโตอยา่งย ัง่ยนื รวมทั้งสร้างมูลค่าเพ่ิมใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สียและผูถื้อหุน้ในระยะยาว  
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(ข.7) คณะกรรมการการลงทุน 
ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2558 คณะกรรมการอนุมติัใหมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการ

การลงทุน ประกอบดว้ยสมาชิกอยา่งนอ้ย 5 คน ท่ีมาจากคณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ซ่ึงประกอบดว้ย กรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร กรรมการจากคณะกรรมการบริหาร 2 คน และอีก 2 คน เป็นผูบ้ริหารของ  
บริษทัฯ ไดแ้ก่ ประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน และผูอ้  านวยการสายงานการเงินและบริหารการลงทุน 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการการลงทุน ประกอบไปดว้ยสมาชิกต่อไปน้ี 
ท่ี ช่ือ ต าแหน่ง วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งคร้ังแรก 
1 นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ ประธานกรรมการการลงทุน 27 เมษายน 2558 
2 นายฌอ็ง ปอล เทเวอแน็ง กรรมการการลงทุน 27 เมษายน 2558 
3 นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา กรรมการการลงทุน 27 เมษายน 2558 
4 นายคิท เหวย่ อ้ึง เดวดิ กรรมการการลงทุน 15 พฤษภาคม 2560 
5 นายวชัรภูมิ ทางอนนัต ์ กรรมการการลงทุน 15 พฤษภาคม2560 

 
หนา้ท่ีหลกัของคณะกรรมการการลงทุน ไดแ้ก่ การทบทวนและอนุมติัการลงทุนในผลิตภณัฑท์างการเงินต่างๆ 

และกลยทุธ์การจดัสรรเงินลงทุนเพื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารเงินสด (Cash Management) ของบริษทัฯ กลยทุธ์การลงทุน
ดา้นการเงินมุ่งเนน้การลงทุนในผลิตภณัฑท์างการเงินท่ีมีความเส่ียงต ่าเป็นหลกั อนัไดแ้ก่ ตราสารในตลาดเงิน เงินฝาก
ธนาคาร พนัธบตัรรัฐบาล ผลิตภณัฑเ์ก่ียวกบัตราสารหน้ีต่างๆ และเงินลงทุนจ านวนนอ้ยท่ีลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทั
จดทะเบียนท่ีมีพ้ืนฐานดีและมีการเติบโตในอนาคต 

 
(ค) ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัฯ จะตอ้งประชุมกนัอยา่งนอ้ยทุกไตรมาสต่อปี ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ การประชุมพิเศษ
จะจดัข้ึนตามความจ าเป็นตามจุดประสงคเ์ฉพาะกิจ ในรอบปี 2560 คณะกรรมการบริษทัฯ ประชุมทั้งหมด 9 คร้ัง วาระการ
ประชุมหลกั ไดแ้ก่ พิจารณาทิศทางเชิงกลยทุธ์ของบริษทัฯ แผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปี รายงานการเงินรายไตรมาส 
และการเขา้ซ้ือและจ าหน่ายสินทรัพยท่ี์ส าคญั  

 
คณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนดให้สมาชิกทุกคนอุทิศเวลาอย่างเพียงพอให้กบังานของคณะกรรมการบริษทัฯ  

รับผิดชอบต่อหนา้ท่ีของกรรมการ และพยายามอยา่งสุดความสามารถท่ีจะเขา้ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทุกคร้ัง ไดมี้
การสนับสนุนให้กรรมการทุกคนเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ ทั้งหมดท่ีไดจ้ดัใหมี้ข้ึนในรอบปี 
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รายละเอยีดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย ในปี 2560 

รายช่ือกรรมการ 

การประชุมกรรมการบริษัทฯ ในปี 2560 

คณะกรรมการ            
บริษัทฯ 

(รวม  9 คร้ัง) 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

(รวม  7 คร้ัง) 

คณะกรรมการ 

บริหาร 

(รวม 8 คร้ัง) 

คณะกรรมการ

สรรหาและ

ก าหนด

ค่าตอบแทน 

(รวม  3 คร้ัง) 

คณะกรรมการ 

ก ากบัดูแล

กจิการ 

(รวม 1 คร้ัง) 

คณะกรรมการ            

บริหารความ

เส่ียง 

(รวม  4 คร้ัง) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการระหว่างปี 
 

1. นายประเสริฐ   บุญสัมพนัธ์ 8/9 - 8/8 - - - - 

2. นายเฉลิมชยั  มหากิจศิริ 9/9 - 7/8 - - - - 

3. นายฌอ็ง ปอล เทเวอแน็ง  8/9 - 8/8 - - 2/3 
ไดรั้บการแต่งตั้งเป็น

กรรมการบริหารความเส่ียง

เม่ือวนัท่ี 15 พ.ค. 2560 

4. นางสาวอุษณา มหากิจศิริ 7/9 - - - 2/3 1/1 - 

5. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา    4/4 - 8/8 - 1/1 4/4 

ไดรั้บการแต่งตั้งเป็น
กรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 26 
เม.ย 2560 และไดรั้บการ
แต่งตั้งเป็นกรรมการก ากบั
ดูแลกิจการเม่ือวนัท่ี 15 พ.ค. 

2560 

นายเชีย วนั ฮทั โจเซฟ 4/5 - 2/3 - - 1/1 

ลาออกจากการเป็นกรรมการ
บริษทัฯ มีผลเม่ือวนัท่ี 27 เม.ย. 
2560 รวมถึงการลาออกจาก
การเป็นกรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
และกรรมการการลงทุน 

6. นายสมบูรณ์เกียรติ          

เกษมสุวรรณ  9/9 7/7 - - - - - 

7. นายสันติ บางออ้ 9/9 7/7 - 3/3 1/1 - - 

8. นายเชิดพงษ ์สิริวชิช์  8/9 7/7 - - - 4/4 
ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นประธาน
กรรมการบริหารความเส่ียง
เม่ือวนัท่ี 15 พ.ค. 2560 

9. นายจิตรพงษ ์ กวา้งสุขสถิตย ์ 8/9 - - - - - - 

10. นายโมฮมัหมดั ราเชด        

อาหมดั เอ็ม. อลันสัซารี  5/9 - - 1/3 - - - 

11. นายกมลสุทธ์ิ ทพัพะรังสี 7/9 - - - - - - 

 

 ในปี 2560 มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ รวม 9 คร้ัง เป็นการประชุมปกติ 6 คร้ัง และประชุมนัดพิเศษ         
3 คร้ัง  ทั้ งน้ี มีการประชุม 2 คร้ัง ท่ีจัดข้ึนเพ่ือการพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน ทั้ งน้ี นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ                  



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 

  

  - 114 - 

นางสาวอุษณา มหากิจศิริ และนายกมลสุทธ์ิ ทพัพะรังสี ซ่ึงเป็นกรรมการของ   บริษทัฯ และเป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั จึงมิได้
เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ใน 2 คร้ังดงักล่าว เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ ในเร่ืองท่ี
เก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

 

 ในการประชุมคร้ังใด หากมีกรรมการท่านท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้ เน่ืองจากติดภารกิจไปตา่งประเทศหรือ
ติดภารกิจอ่ืน จะมีการส่งหนงัสือลาประชุมใหก้บัประธานกรรมการหรือบอกกล่าวใหท้ราบล่วงหนา้ก่อนการประชุม       
ทุกคร้ัง 
 
(ง) การประเมนิตนเองของคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อย 
(ง.1)   การประเมนิตนเองของคณะกรรมการรายคณะและเป็นรายบุคคล 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะและรายบุคคลส าหรับคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยน า
แนวทางจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมาปรับใชใ้ห้เหมาะสมกบัลกัษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ ในปี 
2560 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้การประเมินผลการท างานของคณะกรรมการเป็นรายคณะ และการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการเป็นรายบุคคล โดยประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการเป็นผูด้  าเนินการส่งแบบประเมินผลงานของ
คณะกรรมการเป็นรายคณะและแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการเป็นรายบุคคลให้แก่กรรมการแต่ละคนโดย
แบบฟอร์มท่ีตอบกลบัมาจะเก็บไวท่ี้เลขานุการบริษทั เพื่อประมวลภาพรวมและสรุปผลคะแนนโดยมีเกณฑก์ารให้คะแนน
ดงัน้ี 

1. ระดบัดีเยีย่ม โดยมีคะแนนประเมินระหวา่งร้อยละ 90 – 100 
2. ระดบัดีมาก โดยมีคะแนนประเมินระหวา่งร้อยละ 80 – 89 
3. ระดบัดี โดยมีคะแนนประเมินระหวา่งร้อยละ 70 – 79 
4. ระดบัพอใช ้โดยมีคะแนนประเมินต ่ากวา่ร้อยละ 69 

 
ทั้งน้ี การประเมินตนเองของคณะกรรมการเป็นรายคณะแบ่งเป็นเร่ืองหลกั ๆ 6 หวัขอ้ ดงัน้ี 
1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
2. บทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 
3. การประชุมคณะกรรมการ 
4. ผลงานของคณะกรรมการ 
5. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายบริหาร 
6. การพฒันาส่วนบุคคลของกรรมการ 
 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการเป็นรายบุคคล แบ่งเป็นเร่ืองหลกัๆ 3 หวัขอ้ ดงัน้ี 
1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
2. การประชุมคณะกรรมการ 
3. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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โดยประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการจะรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ทั้งน้ีในปี 2560 ผล
ประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการทั้งคณะ (as a whole) อยูใ่นเกณฑ ์ “ดีมาก” โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ีร้อยละ 88.54  
และรายบุคคลอยูใ่นเกณฑ ์“ดีเยีย่ม” โดยมีคะแนนเฉล่ียท่ีร้อยละ 90.45 โดยคณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้การหารือเก่ียวกบัผล
การประเมินและการปรับปรุง และขอให้คณะกรรมการชุดย่อยคณะต่าง ๆ เสนอวิธีการปรับปรุงประสิทธิภาพของ
คณะกรรมการ  

 
(ง.2)  การประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะและรายบุคคล  
 ในปี 2560 คณะกรรมการชุดยอ่ยของบริษทัฯ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ได้มีการประเมินผลการท างานของ
คณะกรรมการชุดยอ่ยเป็นรายคณะ และการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอ่ยเป็นรายบุคคล โดยประธานกรรมการ
ก ากบัดูแลกิจการเป็นผูด้  าเนินการส่งแบบประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดยอ่ยเป็นรายคณะและแบบประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการชุดยอ่ยเป็นรายบุคคลใหแ้ก่กรรมการแต่ละคนโดยแบบฟอร์มท่ีตอบกลบัมาจะเก็บไวท่ี้เลขานุการบริษทั 
และประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการจะรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 
 

ทั้งน้ี การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอ่ยเป็นรายคณะและรายบุคคลแบ่งเป็นเร่ืองหลกั ๆ 3 หวัขอ้ ดงัน้ี 
1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
2. การประชุมคณะกรรมการ 
3. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ    
 
ทั้งน้ีในปี 2560 ผลประเมินการปฏิบติังานเป็นรายคณะ (as a whole) และรายบุคคลของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อยูใ่น
เกณฑ ์“ดีเยีย่ม”   

 
(จ)  นโยบายค่าตอบแทน 
(จ.1)  นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ 
 บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ โดยประกอบดว้ย ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบ้ียประชุม และเงิน
รางวลัประจ าปี (จ่ายเม่ือผลประกอบการบรรลุตามเป้าหมาย) โดยค านึงถึงความเหมาะสม ภาระ หนา้ท่ี ความรับผิดชอบท่ี
ได้รับมอบหมาย  และสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงอยู่ใน
อุตสาหกรรมและมีขนาดใกลเ้คียงกัน และเหมาะสมเพียงพอ และจูงใจให้กรรมการปฏิบัติงานกับบริษทัฯ ให้บรรลุ
เป้าหมายและมีประสิทธิภาพ ผ่านกระบวนการท่ีโปร่งใส เป็นท่ีมัน่ใจให้แก่ผูถื้อหุ้น ในการก าหนดค่าตอบแทน บริษทัฯ 
มอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาและน าเสนอจ านวนค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือใหค้วามเห็นชอบ ก่อนน าเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัต่อไป   
 
(จ.2)  นโยบายค่าตอบแทนกรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและผู้บริหาร 
 การจ่ายเงินค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหาร จะพิจารณาจากคะแนน
ประเมินผลการปฏิบติังานและผลประกอบการโดยรวมของบริษทัฯ  โดยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หน้าท่ี
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บริหารจะประเมินตนเองและน าเสนอผลการประเมินตนเองใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณา และ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั
ต่อไป  
 

 ส าหรับการจ่ายเงินค่าตอบแทนผูบ้ริหาร จะพิจารณาจากคะแนนประเมินผลการปฏิบติังานและผลประกอบการ
โดยรวมของบริษทัฯ โดยผูบ้ริหารจะประเมินตนเองและน าเสนอผลการประเมินตนเองให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารพิจารณาก่อนน าส่งให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณา เพ่ือเสนอให้
คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติัต่อไป 

 
  นโยบายค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหาร มีทั้งในระยะสั้นและ

ระยะยาว ซ่ึงระยะสั้น ไดแ้ก่ เงินเดือน เงินรางวลัประจ าปี และในระยะยาวไดแ้ก่ กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และสวสัดิการ
ต่างๆ ซ่ึงรวมถึงกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ประกนัชีวติ ประกนัสุขภาพส่วนบุคคล 

 
 (ฉ) การปฐมนิเทศและการพฒันากรรมการ 

บริษทัฯ ไดมี้การจดัท าคู่มือกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงสรุปขอ้มูลของบริษทัฯ นโยบายและกฎบตัรต่างๆ ของบริษทัฯ 
โครงสร้างของกลุ่มบริษทัฯ และแจกให้แก่กรรมการทุกคนเพ่ือเป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้ บริษทัฯ มีการจดัการปฐมนิเทศให้กบั
สมาชิกใหม่ของคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือใหก้รรมการท่ีเขา้รับต าแหน่งสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเร็วท่ีสุด โดยจะมีการ
ช้ีแจงถึงนโยบายของบริษทัฯ และธุรกิจหลกัๆ  ใหก้บัสมาชิกใหม่ของคณะกรรมการทราบนอกจากน้ี กรรมการเขา้ใหม่จะ
ไดมี้โอกาสพบปะผูบ้ริหารของบริษทัในกลุ่มธุรกิจต่างๆ เพ่ือรับทราบขอ้มูลธุรกิจต่างๆ ของบริษทัฯ ในรายละเอียดท่ีมาก
ข้ึน  

 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ยงัสนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมหลักสูตรหรือกิจกรรมท่ีมุ่งปรับปรุงการท างานของ

กรรมการในคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย ปัจจุบนั กรรมการ 10 คน จากจ านวนทั้งหมด 11 คน ไดเ้ขา้
อบรมหลกัสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (Thai Institute of Directors Association 
(“IOD”   ซ่ึงรวมถึงหลกัสูตร The Role of Chairman Program (“RCP”  หลกัสูตร The Director Accreditation Program 
(“DAP”  หลกัสูตร Director Certification Program (“DCP”  หลกัสูตร The Finance for Non-Finance Director Program 
(“FND”   หลกัสูตร The Role of the Compensation Committee Program (“RCC”  หลกัสูตร The Audit Committee 
Program (“ACP”  หลกัสูตร 4M; Monitoring Fraud Risk Management (“MFM”), Monitoring the System of Internal 
Control and Risk Management (“MIR”), Monitoring the Internal Audit Function (“MIA”), Monitoring the Quality of 
Financial Reporting (“MFR”) หลกัสูตร The Board’s Role in Mergers and Acquisition (“M&A”  และ หลกัสูตร Diploma 
Examination (“Diploma Exam”  

 
บริษทัฯ สนบัสนุนใหก้รรมการท่ียงัมิไดเ้ขา้รับการอบรมในหลกัสูตรดงักล่าวขา้งตน้ เขา้รับการอบรมในหลกัสูตร

ดงักล่าวโดยบริษทัฯ จะเป็นผูรั้บผิดชอบค่าใชจ่้ายในการอบรม 
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หลกัสูตรทีก่รรมการบริษัทฯ ได้ผ่านการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) มดีงันี ้

กรรมการ หลกัสูตร IOD ที่อบรม 

1. นายประเสริฐ บุญสมัพนัธ์ RCP 28/2555, DAP 26/2547 

2. นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ DAP 30/2547, DCP    53/2548 

3. นายฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง DAP 74/2551 

4. นางสาวอุษณา มหากิจศิริ DAP  30/2557 

5. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา DCP  78/2549, M&A 1/2554, Diploma Exam 49/2559 

6. นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ DCP  96/2550 

7. นายสนัติ บางออ้ 
DCP 12/2544, RCC 16/2556, ACP 42/2556, 4M (MFM 9/2556, MIR 14/2556, MIA 14/2556,      

MFR 17/2556) 

8. นายโมฮมัหมดั ราเชด อาหมดั 
เอม็.อลันสัซารี 

- 

9. นายเชิดพงษ ์สิริวิชช์ RCP 10/2547, DAP 8/2547, DCP 104/2551, FND 13/2547, ACP 27/2552 

10. นายจิตรพงษ ์ กวา้งสุขสถิตย ์ DCP 42/2547, FND 9/2547, RCC 10/2553 

11. นายกมลสุทธ์ิ ทพัพะรังสี DCP 119/2552 

 
นอกจากน้ี ในปี 2560 บริษทัฯ ไดส้นบัสนุนใหก้รรมการบริษทัฯ เขา้ร่วมอบรม ไดแ้ก่ นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ ได้

เขา้ร่วมอบรมหลกัสูตร Digital Edge Fusion (DEF) รุ่นท่ี 1 ปี 2560 และหลกัสูตร Academy of Business Creativity (ABC) 
รุ่นท่ี 4 ปี 2559 จดัโดยมหาวทิยาลยัศรีปทุม  
 
(ช) จริยธรรมทางธุรกจิและจรรยาบรรณของบริษัทฯ 
แนวทางด้านจริยธรรมและการปฏิบัตกิารของบริษัทฯ 

 
บริษทัฯ มีแนวทางดา้นจริยธรรมและการปฏิบติัการ ดงัน้ี 
 
1. ความยุตธิรรม 
บริษทัฯ เช่ือในความยติุธรรมต่อคู่สัญญาทุกรายท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ และหลีกเล่ียงการปฏิบติั

ต่อบุคคลใดบุคคลหน่ึงดีกวา่บุคคลอ่ืนหรือสถานการณ์ท่ีจะน าไปสู่การขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

2. ความเป็นมอือาชีพ 
บริษทัฯ รับผิดชอบงานของบริษทัฯ อยา่งมืออาชีพ และมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินการอยา่งเป็นเลิศดว้ยการท างานใหไ้ดผ้ล

ในระดบัท่ีดีข้ึนอยา่งต่อเน่ืองดว้ยการใชว้ธีิการและเทคโนโลยใีหม่ๆ 
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3. การท างานเชิงรุก 
บริษทัฯ ตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกค้าและการเปล่ียนแปลงทางสังคม เทคนิค และเศรษฐกิจ และ

ปรับเปล่ียนใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ 

4. วนิัยและการปฏบิัตติามกฎระเบียบ 
บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจด้วยวินัยและหลกัการด้านจริยธรรม และท าการทุกอย่างให้มัน่ใจว่าธุรกิจของบริษทัฯ 

เป็นไปตามกฎหมาย กฎและระเบียบต่างๆ 
 
จรรยาบรรณ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความเ ห็นชอบกรอบค่ านิยมหลักขององค์กร  พันธกิจ  และวิสัยทัศน์                  
(VMV Framework) เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวนัท่ี                  
12 กุมภาพนัธ์ 2553 ไดมี้มติอนุมติัคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือน ากรอบค่านิยม พนัธกิจ และวิสัยทศัน์ดงักล่าวมาใช ้โดย
เนน้ค่านิยมหลกั 4 ประการของบริษทัฯ 

 
ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดมี้การอบรมจรรยาบรรณให้แก่พนกังานทุกคนเพ่ือท่ีจะไดม้ัน่ใจไดว้่าพนกังานทุกคนไดเ้ขา้ใจ

หลกัการปฏิบติัท่ีดี และยงัไดร้วมการอบรมจรรยาบรรณเขา้เป็นส่วนหน่ึงของการปฐมนิเทศส าหรับพนกังานใหม่อีกดว้ย 
 

ค่านิยมหลกัของบริษทัฯ มี 4 ประการ ไดแ้ก่ 
 
1. คุณธรรม เราจะเป็นบุคคลท่ีเปิดเผย และซ่ือสัตยต์่อกันและกนัในการท างานร่วมกัน จะปฏิบัติตามท่ีให้

สญัญาไวต้ลอดเวลา และจะสร้างและรักษาความไวว้างใจในการท างานร่วมกนั 
2. ความเป็นเลิศ เราจะท างานดว้ยมาตรฐานระดบัสูงในดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั การรักษาสภาพแวดลอ้ม  

ความมัน่คง การบริการ เราพร้อมรับมือกบังานทา้ทายเสมอ และจะด าเนินธุรกิจของเราอยา่งมืออาชีพ 
3. จติส านึกของการท างานร่วมกนัเป็นทมี เราใส่ใจในลูกคา้ พนกังาน และคู่คา้ของเรา และจะปฏิบติัตนในอนัท่ี

จะส่งเสริม และสร้างสรรคก์ารร่วมมือกนัท างานเป็นทีม และเคารพต่อกนัและกนั 
4. การยึดมั่นในพันธะ เราจะค านึงถึงอนาคตของบริษัทฯ ตลอดเวลา และจะเป็นผูรั้บผิดชอบต่อผลและ

ความส าเร็จทางธุรกิจของบริษทัฯ 
 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดวสิยัทศัน์และพนัธกิจ ไวด้งัน้ี  
 
(ก) วิสัยทศัน์ของบริษทัฯ คือ “TTA จะกา้วข้ึนมาเป็นกลุ่มบริษทัเพ่ือการลงทุนชั้นน าในเอเชีย ท่ีไดรั้บความ

ไวว้างใจและความน่าเช่ือถือมากท่ีสุด ดว้ยการส่งมอบประสบการณ์ท่ีดี ในทุกแง่มุมให้กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก
กลุ่มอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ”  
 
 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 

  

  - 119 - 

 
(ข) พนัธกิจของบริษทัฯ มี 4 ประการดงัน้ี 

 
1. ก่อประโยชน์สุงสุดใหก้บัมูลค่าการลงทุนของผูถื้อหุน้ 
2. สร้างและดูแลใหกิ้จการท่ีบริษทัฯ เขา้ไปลงทุนใหมี้การเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 
3. ก าหนดกรอบการลงทุน การบริหารจดัการและการขยายกิจการในพอร์ตการลงทุนใหช้ดัเจน 
4. คืนกลบัสู่สงัคม 

 
ทั้งน้ี บริษทัฯ มีการทบทวนวสิยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ของบริษทัฯ ทุกปี โดยผ่านการปรึกษาหารือจากฝ่ายจดัการ

เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริหารพิจารณาทบทวน และอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือให้วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และ  
กลยทุธ์การด าเนินงานทางธุรกิจของบริษทัฯ สอดคลอ้งกบัการลงทุนของบริษทัฯ และสภาพเศรษฐกิจ ณ ปัจจุบนั  

 
9.2 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 ในการก ากบัดูแลการด าเนินงานบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม บริษทัจะส่งกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทั เพ่ือเป็น

ตวัแทนของบริษทัไปเป็นกรรมการในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมของบริษทัอยา่งนอ้ยตามสดัส่วนการถือหุน้ หรือตามสญัญา

การถือหุน้ (Shareholders agreement) เพ่ือเป็นตวัแทนในการก าหนดนโยบายและด าเนินธุรกิจในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

ใหมี้ความสอดคลอ้งกบันโยบายหลกัของบริษทั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมนั้นๆ การส่ง

ตวัแทนของบริษทัเพ่ือเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมนั้น เป็นขอบเขตอ านาจของคณะกรรมการ 

บริหาร กรรมการหรือผูบ้ริหารท่ีเป็นตวัแทนบริษทัสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี เพื่อรักษาประโยชน์

สูงสุดของบริษทั 

9.3 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ รายงานการซ้ือขายหลกัทรัพยใ์ห้แก่บริษทัฯ ในวนั

เดียวกับท่ีส่งรายงานต่อส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ตามขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาด  

หลกัทรัพยฯ์ เก่ียวกบัการรายงานการถือครองหลกัทรัพย ์และใหป้ฏิบติัตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ เร่ืองการซ้ือขาย

หลกัทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียน โดยใชข้อ้มูลภายในโดยกรรมการและผูบ้ริหารจะละเวน้การซ้ือขายหลกัทรัพย ์ในช่วง

เวลาก่อนท่ีจะเผยแพร่งบการเงิน หรือสารสนเทศท่ีส าคญัท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย ์

9.4 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี  

ส าหรับรอบปีบญัชี 2560 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 (1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 2560) 
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ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

หน่วย: บาท 

บริษัท 
ผู้สอบบัญชีของบริษัท

สังกดั KPMG 

ผู้สอบบัญชีของบริษัท

สังกดัอืน่ๆ 

รวมค่าสอบบญัชี 

(แยกตามบริษัท) 

บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ากดั (มหาชน) 3,700,000 - 3,700,000 

บริษทัยอ่ยอ่ืน 15,101,322 3,465,500 18,566,822 

รวมค่าสอบบญัชี (แยกตามสังกดัผู้สอบบัญชี) 18,801,322 3,465,500 22,266,822 

 

ค่าบริการอืน่ทีม่ใิช่การสอบบญัชี (Non-Audit Service Fees) 

ส าหรับรอบปีบญัชี 2560 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 (1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 2560) 

หน่วย: บาท 

บริษัท 
ผู้สอบบัญชีของบริษัท

สังกดั KPMG 

ผู้สอบบัญชีของบริษัท

สังกดัอืน่ๆ 

รวมค่าบริการอืน่ 

(แยกตามบริษัท) 

บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ากดั (มหาชน) 66,126 240,750 306,876 

บริษทัยอ่ยอ่ืน 2,272,926 555,485 2,828,411 

รวมค่าบริการอืน่ (แยกตามสังกดัผู้สอบบัญชี) 2,339,052 796,235 3,135,1287 

หมายเหตุ: ค่าบริการอ่ืนท่ีมิใช่การสอบบญัชีส าหรับรอบปีบญัชี 2560 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 (1มกราคม – 31ธนัวาคม 2560) ส่วนใหญ่เป็นการ

ตรวจสอบบริษทัยอ่ยเพื่อใหเ้ป็นไปตามเง่ือนไขของบตัรส่งเสริมการลงทุน (BOI) การยื่นช าระภาษีและใหค้  าปรึกษาทางดา้นภาษี 

 

9.5 การปฏบิัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ใีนเร่ืองอืน่ๆ 

-ไม่มี- 
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10.   ความรับผดิชอบต่อสังคม 
นโยบายและพนัธกจิเกีย่วกบัการพฒันาอย่างยัง่ยนืและความรับผดิชอบต่อสังคม 
นโยบาย 

บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ากดั (มหาชน) (“TTA” หรือ “บริษทัฯ” ยดึหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
(Corporate  Governance : CG) ภายใตจ้รรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได ้ เคารพ
กฎระเบียบ กฎหมาย และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัใหค้วามส าคญักบัการส่งเสริมคุณภาพชีวติของ
พนกังาน ชุมชนและสงัคมอยา่งย ัง่ยนื รวมไปถึงการพฒันาการอนุรักษพ์ลงังานและดูแลส่ิงแวดลอ้มเน่ืองจากเรามีความ
มุ่งหวงัท่ีจะเป็นบริษทัฯ เพ่ือการลงทุนชั้นน าท่ีความน่าเช่ือถือและไดรั้บความไวว้างใจมากท่ีสุดในเอเชีย โดยเราจะส่งมอบ
ประสบการณ์ท่ีดีใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอก ตั้งแต่ผูถื้อหุน้ พนกังาน พนัธมิตรทางธุรกิจ ชุมชน 
และสงัคม ดว้ยการสร้างความสมดุลและสร้างผลกระทบในเชิงบวก อนัจะก่อใหเ้กิดการขบัเคล่ือนมิติทางดา้นเศรษฐกิจ 
สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ท่ีจะน าไปสู่การพฒันาธุรกิจของ บริษทัฯ ใหย้ ัง่ยนืต่อไป 
 
พนัธกจิ 

บริษทัฯ วางกรอบการบริหารจดัการโดยอา้งอิงมาจากแนวทางการด าเนินการตามมิติแห่งความยัง่ยนื ซ่ึง
ครอบคลุมดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสงัคม และดา้นส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือใหก้ารด าเนินงานของธุรกิจเช่ือมโยงสมัพนัธ์กนั จึงมีการ
ก าหนดแนวทางและเป้าหมายการด าเนินงานใหทุ้กกลุ่มธุรกิจของบริษทัฯ สามารถน าไปปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และ
เหมาะสม 

 
มติแิห่งความยัง่ยนื 
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มติด้ิานเศรษฐกจิ 
บริษทัฯ ไดมี้การน าแนวคิด “Sustainable Value Creation” มาใชใ้นการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยืนท่ีมีเป้าหมายสูงสุด 

คือ การสร้างคุณค่าใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งสมดุลโดยมีผลตอบแทนจากการลงทุนเป็นเสมือนทางผ่านไปสู่ประโยชน์สุข
ร่วมกนั ในการท่ีจะสร้างใหธุ้รกิจเติบโตอยา่งย ัง่ยนื ดงัน้ี 
 

รักษาพอร์ตการลงทุนทีส่มดุลและสนับสนุนการเตบิโต 
โดยท าการวิเคราะห์จุดอ่อนและจุดแข็งของแต่ละธุรกิจอย่างละเอียดรอบคอบ มีการบริหารความเส่ียงอย่าง

เหมาะสม ค านึงถึงการเพ่ิมมูลค่าและประโยชน์สูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 
 
แสวงหาการลงทุนในธุรกจิใหม่ทีส่อดคล้องกบัสถานการณ์ 
บริษทัฯ พิจารณาแสวงหาโอกาสลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ ท่ีมีศกัยภาพ ดว้ยการวางแผนการลงทุนอยา่งระมดัระวงั 

เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บประโยชน์จากการลงทุน 
 
พฒันาบุคลากร เพือ่มุ่งสู่องค์กรแห่งความเป็นเลศิด้านการลงทุน 
บริษทั เช่ือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ จึงให้ความส าคญัต่อการ

พฒันาทกัษะความรู้และความสามารถของพนกังานโดยการจดัฝึกอบรมอยา่งต่อเน่ืองทั้งภายในและภายนอกองคก์ร  
 
มติด้ิานสังคม 

บริษทัฯ มุ่งเนน้การพฒันาสังคม ชุมชน ดว้ยการยกระดบัคุณภาพชีวิตความเป็นอยูข่องคนในสังคมไทยให้ดีข้ึน 
ผ่านการด าเนินโครงการและกิจกรรมเพ่ือชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้มเน่ืองจากเห็นว่าการด าเนินธุรกิจอย่างมีจิตส านึก
แบ่งปันและตอบแทนสู่สังคมส่วนรวม จะเป็นพลงัขบัเคล่ือนท่ีส าคญั อนัน าไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยืนทั้งในระดบัองค์กร 
ชุมชนและระดบัประเทศ  
 
มติด้ิานส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่ธุรกิจท่ีเขา้ไปลงทุนส่วนใหญ่จะตอ้งพ่ึงพิงทรัพยากรธรรมชาติ จึงใหค้วามส าคญัอยา่งยิ่งต่อ
การใชท้รัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุดและส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มน้อยท่ีสุด ดว้ยการใชเ้ทคโนโลยีท่ีมี
ประสิทธิภาพ ประหยดัพลงังาน และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม พร้อมกบัการปลูกฝังให้พนกังานมีจิตส านึกในการปฏิบติังาน
ท่ีค านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอยูเ่สมอ 

 
แนวปฏิบัตด้ิานความรับผดิชอบต่อสังคมเพือ่ความยัง่ยนืของกจิการ 
 บริษทัฯ มีความตั้งใจน าหลกัการแนวปฏิบติัดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคมของกิจการ ตามนิยามของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมาปรับใชใ้นการบริหารธุรกิจ ทั้งน้ี เพ่ือใหบุ้คลากรเห็นคุณค่าและความส าคญัเก่ียวกบัความ
รับผิดชอบต่อชุมชน สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงจะเป็นแนวทางท่ีจะน าไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยนืในอนาคต โดยไดก้ าหนด
นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมเพ่ือการพฒันาธุรกิจอยา่งย ัง่ยนืดงั ต่อไปน้ี  
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1. การก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี 
บริษทัฯ  มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจและการลงทุนอยา่งมีความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยการจดัใหมี้ระบบ

บริหารจดัการอยา่งรู้หนา้ท่ีและมีความรับผิดชอบ ตลอดจนมีการบริหารจดัการอยา่งโปร่งใสตรวจสอบได ้ เพ่ือใหผู้มี้ส่วน
ไดเ้สียทุกกลุ่มเกิดความเช่ือมัน่และไวว้างใจในบริษทั ซ่ึงในท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ ไดมี้มติใหแ้ตง่ตั้ง
คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ เพ่ือท าหนา้ท่ีทบทวนแนวปฏิบติัในการก ากบัดูแลกิจการ และคูมื่อจริยธรรมธุรกิจ และ
ตรวจสอบการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกรอบของจริยธรรม ซ่ึงองคป์ระกอบส าคญัของนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของ 
บริษทัฯ แบ่งออกเป็น 5 หมวด ดงัน้ี 
 

การก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี แนวทางในการปฏบิัต ิ กจิกรรมทีด่ าเนินการ 
1. สิทธิและการปฏิบติัอยา่ง เท่า
เทียมกนัต่อผูถื้อหุน้ 

 บริษทัฯ มีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ทั้ง
ในแง่การเปิดเผยขอ้มูล วธีิการท าบญัชี 
การใชข้อ้มูลภายใน และผลประโยชน์ท่ี
ขดัแยง้ 

 บริษทัฯ ตระหนกัถึงหนา้ท่ีในการปฏิบติั
ต่อผูถื้อหุน้ทุกคนอยา่งยติุธรรมและเท่า
เทียมกนั 

 บริษทัฯ มีหนา้ท่ีปกป้องผลประโยชน์
และสิทธิของผูถื้อหุน้ รวมถึงสิทธิในการ
ไดเ้งินปันผลและรับทราบขอ้มูลท่ี
เก่ียวขอ้งและเพียงพอจากบริษทัฯ ใน
เวลาอนัสมควร 

 บริษทัฯ มีหนา้ท่ีเผยแพร่ขอ้มูลอยา่ง
โปร่งใสและแสดงความรับผดิชอบของ
ฝ่ายบริหารผา่นการจดัประชุมผูถื้อหุน้  

 ขอ้มูลรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 
มีความถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐาน
การบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไปและผ่าน
การตรวจสอบจากผู ้สอบบัญชีรับ
อนุญาต 

 บริษทัฯ จดัการประชุมผูถื้อหุ้นตามท่ี
กฎหมายก าหนด และเปิดโอกาสให ้  
ผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิของตนอยา่งเตม็ท่ี โดย
ได้รับข้อมูลอย่างดีก่อนหน้าท่ีจะใช้
สิทธิดงักล่าว 

 รายละเอียดเพ่ิมเติมโปรดอา้งอิงเน้ือหา
ใน “การก ากบัดูแลกิจการ” ในรายงาน
ประจ าปีฉบบัน้ี 

2. สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  บริษทัฯ เลง็เห็น และตระหนกัถึง
ความส าคญัของกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย ทุก
กลุ่มไม่วา่จะเป็นผูถื้อหุน้ พนกังาน 
คู่สญัญา ลูกคา้ ชุมชน และสงัคม 

 บริษทัฯ ปกป้องสิทธิของบุคคลดงักล่าว
ดว้ยการปฏิบติัตามกฎหมาย และ
ขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีใชบ้งัคบัอยา่งเคร่งครัด 
ตลอดจนก าหนดใหมี้ระบบควบคุม
ภายในท่ีเหมาะสม และตรวจสอบการ
ปฏิบติัตามดว้ย 

 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดอ้นุมติัให้มี
นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น
และรวบรวมขอ้พึงปฏิบัติไวเ้ป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร 

 บริษัทฯ จัดท าและประกาศใช้คู่มือ
จริยธรรมธุรกิจซ่ึงครอบคลุมหลกัการ
ปฏิบติังานตามหลกัจริยธรรมควบคู่ไป
กับความซ่ือสัตย์สุจ ริต  เ พ่ือสร้าง
มาตรฐานระดับสูงในการประกอบ
ธุรกิจต่างๆ อย่างมืออาชีพต่อกลุ่มผูมี้
ส่ ว น ไ ด้ เ สี ย ทุ ก ก ลุ่ ม  เ พื่ อ ใ ห้
คณะกรรมการบริษทัฯ ผูบ้ริหาร และ 
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การก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี แนวทางในการปฏบิัต ิ กจิกรรมทีด่ าเนินการ 
 
 
 
 

 
 
 

 

พนกังานทุกคนปฏิบติัตาม 
 มีการระบุรายละเอียดการด าเนินงาน

ไว้ใน “การก ากับดูแลกิจการ” ซ่ึง
ปรากฎอยูใ่นรายงานประจ าปีฉบบัน้ี 

3. การเปิดเผยขอ้มูลและความ  
โปร่งใส 

 จดัท านโยบายการประกอบธุรกิจและ
จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ เพ่ือใชใ้น
การก ากบัองคก์ร การปฏิบติัตอ่ผูมี้ส่วน
ไดเ้สียและการเปิดเผยขอ้มูล โดยจะตอ้ง
สามารถตรวจสอบไดแ้ละมีความโปร่งใส 

 จดัท ากระบวนการในการติดตามผลการ
ตดัสินใจด าเนินงานและจดัเก็บหลกัฐาน
การด าเนินงาน 

 จดัท ารายงานทางการเงินมีความถูกตอ้ง
เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรอง
ทัว่ไป 

 จดัท ารายงานประจ าปีเพ่ือน าเสนอต่อ     
ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 

 บริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ ทั้ง
ท่ีเป็นข้อมูลทางการเงินและข้อมูล
อ่ืนๆ  ท่ี เ ก่ี ย วข้อ งกับ ธุร กิจให้กับ          
ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และผูเ้ก่ียวขอ้งผ่าน
ท า ง ร ะ บ บ ส่ื อ ส า ร ข อ ง ต ล า ด 
หลักทรัพย์ฯ  ในเวลา ท่ี เหมาะสม 
ตลอดจนเข้าร่วมกิจกรรมบริษัทจด
ท ะ เ บี ย น พ บ ผู ้ ล ง ทุ น  ( SET’s 
Opportunity Day)ท่ีจัดโดยตลาด
หลกัทรัพยฯ์ ทุกไตรมาส 

 บ ริ ษั ท ฯ  จั ด ช่ อ ง ท า ง ใ น ก า ร
ติดต่อส่ือสารส าหรับผูมี้ส่วนได้เสีย 
เช่น เว็บไซต์ ส่วนนักลงทุนสัมพนัธ์ 
และส่วนประชาสมัพนัธ์  

 บริษทัฯ จดัให้มีช่องทางในการแสดง
ความเห็น ค าแนะน า หรือรายงาน
เบ า ะแส ในการกระท า ผิ ดม ายัง
คณะกรรมการตรวจสอบทั้ งผ่านทาง
ไปรษณีย ์อีเมล ์และเวบ็ไซต ์และออก
มาตรการคุม้ครองให้กับผูท่ี้ให้ความ
ร่วมมือในการรายงานดงักล่าว 

 โปรดอ้างอิงรายละเอียดเพ่ิมเติมใน 
“การก ากับดูแลกิจการ” ของรายงาน
ประจ าปีฉบบัน้ี 

4. โครงสร้างและความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 มีโครงสร้างการบริหารงานท่ีชดัเจน และ
โปร่งใส 

 ก าหนดใหค้ณะกรรมการของบริษทัฯ
ประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีคุณสมบติั
หลากหลาย ทั้งดา้นความรู้ ความสามารถ 
ทกัษะ และประสบการณ์ เพื่อเป็น
ประโยชน์สูงสุดกบับริษทัฯ โดยจดัตั้ง 

 บริษทัฯ จดัให้จ านวนและโครงสร้าง
ของคณะกรรมการเป็นไปตามท่ีระบุ
ไวใ้นพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จ ากัด พ.ศ. 2535 และขอ้บังคบัของ
บริษทัฯ  

 บริษทัฯ ก าหนดให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกราย 
รวมถึงคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 
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คณะกรรมการ/ คณะท างาน เช่น 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหาร  คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากบั
ดูแลกิจการ คณะกรรมการบริหารความ
เส่ียงและคณะกรรมการการลงทุน 

 ก าหนดระบบการควบคุมภายใน การ
ตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหาร
ความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล 

 
 
 
 
 
 

 

ตระหนักถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของตนและปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว ดว้ย
ความรับผิดชอบ ความใส่ใจ และความ
ซ่ือสัตย์ และเป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ 
และตามมติจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

 บริษัทฯ จัดให้ มีการประชุมของ
คณะกรรมการและคณะท างานทุกชุด 
เพื่อประเมินเพื่อพิจารณา ทบทวนและ
อนุมติัแผนการด าเนินงานต่างๆ ของ
บริษทัฯ  

 บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการเข้า
ร่ วมหลัก สูตรห รือ กิจกรรม ท่ี มุ่ ง
ปรับปรุงการท างานของคณะกรรมการ
บริษทัฯ โดยบริษทัฯ เป็นผูรั้บผิดชอบ
ค่าใชจ่้ายในการอบรม 

5. จริยธรรมทางธุรกิจและ
จรรยาบรรณ 

 บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะรักษาความยติุธรรม
และปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนัต่อคูส่ญัญา 
เพ่ือหลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีจะน าไปสู่
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 บริษทัฯ รับผิดชอบงานอยา่งมืออาชีพ
และมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาผลงานใหดี้ข้ึนอยา่ง
ต่อเน่ือง 

 บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจดว้ยวนิยัและ
หลกัการดา้นจริยธรรม และเป็นไปตาม
ขอ้กฎหมาย กฎและระเบียบต่างๆ 

 ท่ี ป ร ะ ชุ มบ ริ ษัท ฯ  เ ม่ื อ วัน ท่ี  1 2 
กุมภาพนัธ์ 2553 ได้มีมติอนุมัติคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจ ซ่ึงครอบคลุมค่านิยม 
พนัธกิจ ตลอดจนหลกัการปฏิบติังาน
ตามหลกัจริยธรรมและความซ่ือสัตย์
สุจริต เพื่อสร้างมาตรฐานของการ
ท างานอยา่งมืออาชีพต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทั้งหมด   

 บริษทัฯ ไดมี้การอบรมจริยธรรมธุรกิจ
ใหแ้ก่คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานทุกคน เพ่ือท่ีจะมัน่ใจไดว้า่ 
ทุกคนไดเ้ขา้ใจหลกัปฏิบติัท่ีดี   

 
หมายเหตุ : ทั้งน้ี รายละเอียดของการด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการขา้งตน้ ไดถู้กจดัท าแยกไวใ้นหวัขอ้        
“การก ากบัดูแลกิจการ” 
 
2. การประกอบธุรกจิด้วยความเป็นธรรม 
 บริษทัฯ มีนโยบายในด าเนินธุรกิจและการลงทุนอยา่งมีจรรยาบรรณ และส่งเสริมการประกอบกิจการดว้ยความ
เป็นธรรม และไดว้างขอบเขตและแนวทางปฏิบติัเพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ไดรั้บทราบ ดงัน้ี 
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การประกอบธุรกจิ 
ด้วยความเป็นธรรม 

แนวทางในการปฏบิัต ิ กจิกรรมทีด่ าเนินการ 

1. การแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม  ก าหนดนโยบายในด าเนินธุรกิจและการ
ล ง ทุ น ในลักษณะ ท่ี สอดคล้อ ง กับ
กฎหมายและขอ้บงัคบั  

 ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสงัคมในห่วง
โซ่ธุรกิจทุกขั้นตอน 

 บริษทัฯ มีนโยบายและขั้นตอนการ
ปฏิบติัในการจัดซ้ือ เพ่ือป้องกันการ
แข่งขนัท่ีไม่เป็นธรรม โดยนโยบาย
ดงักล่าวประกาศใชต้ั้งแต่ปี 2556 

 บริษทัฯ มีนโยบายต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชั่น และห้ามมิให้กรรมการ 
ผูบ้ริหาร พนกังาน และบุคคลอ่ืนใดท่ี
กระท าการในนามบริษทัฯ ด าเนินการ
อัน มิชอบด้วยกฎหมาย  ห รือไ ม่
เหมาะสม เพื่ อให้ได้มา ซ่ึงความ
ไดเ้ปรียบทางธุรกิจ 

2. การส่งเสริมความรับผิดชอบ
ต่อสงัคมในคูค่า้ 

 ออกระเบียบปฏิบติัว่าดว้ยการจดัซ้ือ/ จดั
จา้งท่ีโปร่งใส  ค  านึงถึงประโยชน์สูงสุด
ขององค์กร ในการเจรจาทางการคา้ จะ
ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความถูกตอ้งและ
ยุติธรรม และไม่ใช้อ านาจในลกัษณะท่ี
ไม่เป็นธรรมทางการคา้ 

 ก า หนดแนวท างป ฏิ บั ติ ไ ว ้ เ ป็ น       
ลายลักษณ์อักษรและเผยแพร่ให้
พนกังานทราบโดยทัว่กนั 

 
3. การต่อต้านการทุจริต 

บริษทัฯ ยดึถือหลกัการก ากบัดูแล และนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ในการด าเนินธุรกิจและการลงทุน 
โดยส่งเสริมใหบ้ริษทัฯ ในกลุ่มยดึหลกัการเดียวกนัเพ่ือใหไ้ดรั้บความน่าเช่ือถือและการยอมรับจากคู่คา้และลูกคา้ ตลอดจน
มีการรณรงคใ์หก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน หลีกเล่ียงการทุจริตคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบอีกดว้ย  
 

การต่อต้านการทุจริต แนวทางในการปฏบิัต ิ กจิกรรมทีด่ าเนินการ 
1. บริหารความเส่ียงของธุรกิจ  จดัท าประเภทของความเส่ียงและสาเหตุ

ของการทุจริตแลว้ด าเนินการปฏิบติัเพื่อ
ป้องกนัอย่างจริงจงั ตลอดจนรักษาและ
ปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตโดย
ต่อเน่ือง 

 ก าหนดกลไกการรายงานสถานะทาง 
การเงินท่ีถูกตอ้งและโปร่งใส 

 จัดตั้ งฝ่ายบริหารความเส่ียงเพ่ือท า
หน้าท่ีประเมิน วิเคราะห์ ติดตาม 
ควบคุม และรวบรวมฐานะความเส่ียง
ในภาพรวมให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับ
ได ้

2. การด าเนินธุรกิจและการ
ลงทุน 

 ก าหนดแนวทางการด าเนินธุรกิจ โดย
ห้ าม มิ ให้กรรมการ  ผู ้บ ริห าร  และ
พนกังาน ติดสินบนตอบแทน หรือใหเ้งิน 

 บริษทัฯ มีนโยบายต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชั่น และห้ามมิให้กรรมการ 
ผูบ้ริหาร พนกังาน และบุคคลอ่ืนใดท่ี 
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การต่อต้านการทุจริต แนวทางในการปฏบิัต ิ กจิกรรมทีด่ าเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

แก่บุคคล เจ้าหน้าท่ีรัฐ หรือบริษัทห้าง
ร้านใด เพ่ือรับประโยชน์ทางธุรกิจท่ีไม่
เหมาะสมหรือเ พ่ือมี อิท ธิพลต่อการ
ด าเนินธุรกิจ  

 ก าหนดนโยบายห้ามมิให้มีการเรียกร้อง 
ด าเนินการ หรือ ยอมรับการคอร์รัปชั่น 
เพื่อประโยชน์ของตนเอง ครอบครัว 
เพื่อนและคนรู้จกั 

กระท าการในนามบริษทัฯ ด าเนินการ
อัน มิชอบด้วยกฎหมาย  ห รือไ ม่
เหมาะสม เพื่อให้ได้มา ซ่ึงความ
ไดเ้ปรียบทางธุรกิจ 

 ก าหนดแนวทางปฏิบัติไว ้ในคู่มือ 
จริยธรรมธุรกิจ 

 
 

3. สร้างและรักษาระบบต่อตา้น
ทุจริต 

 ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานให้แก่
ผูบ้ริหารและพนักงาน ไม่ให้เขา้ไปร่วม
สนับสนุนกิจกรรมใด ๆ ท่ีผิดกฎหมาย 
เก่ียวขอ้งกบัการทุจริตคอร์รัปชัน่  
 

 จัดอบรมให้กับพนักงานใหม่ให้
ท ร าบ ถึ ง  น โ ยบ า ย  ข้อ ก า หนด 
กฎระเบียบ และจริยธรรมธุรกิจ ใน
การท างาน  

 จัดให้มี ช่องทางแจ้ง เบาะแสการ
กระท าผิดผ่านทางเว็บไซต์ หรือตู ้
ไ ป ร ษ ณี ย์  แ ล ะ มี ก ร ะ บ วนก า ร
ตรวจสอบเบาะแสท่ีได้รับแจ้งอย่าง
เป็นธรรม 

 
4. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งหลกัการเก่ียวกบัสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐาน
ตามเกณฑส์ากล รวมทั้งเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์ซ่ึงมีแนวทางปฏิบติัก าหนดไว ้ดงัน้ี 

 
การเคารพสิทธิมนุษยชน แนวทางในการปฏบิัต ิ กจิกรรมทีด่ าเนินการ 

1. หลกัการพ้ืนฐานและสิทธิ
ในการท างาน 

 จดัใหมี้เง่ือนไขการจา้งงานท่ีเป็นธรรมแก่คน
ทุกกลุ่มท่ีมีคุณสมบัติตรงตามความตอ้งการ
ของต าแหน่งงาน และมอบค่าตอบแทนท่ี
เหมาะสมตามทกัษะและความเช่ียวชาญ โดย
ไม่เลือกปฏิบติั อนัเน่ืองดว้ย เช้ือชาติ สัญชาติ 
ศาสนา เพศ อาย ุสีผิว ความพิการ ฐานะ และ
ชาติตระกลู  

 การปฏิบติัต่อพนักงานทุกคนอยา่งให้เกียรติ 
เคารพในสิทธิส่วนบุคคลของพนกังานทุกคน 
และส่งเสริมใหมี้การเปิดรับความคิดเห็นของ
พนกังาน  
 

 บริษัทฯ มีข้อบังคับและระเบียบ
เก่ียวกบัการท างาน ท่ีสอดคลอ้งกบั
บทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติ
คุ ้ ม ค ร อ ง แ ร ง ง า น  แ ล ะ
พระราชบัญญัติแรงงานสัมพันธ์ 
ตลอดจนกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
และหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับ
การด าเนินธุรกิจ (ประกาศใช้มา
ตั้งแต่ปีพ.ศ. 2553) 
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การเคารพสิทธิมนุษยชน แนวทางในการปฏบิัต ิ กจิกรรมทีด่ าเนินการ 
2 .  ก ารแก้ไข ปัญหาความ
ขดัแยง้ 

 จดัท ากลไกการร้องเรียนและร้องทุกข์อย่าง
เหมาะสมส าหรับเป็นช่องทางให้พนกังานใน
กิจการหรือผูท่ี้เช่ือว่าสิทธิของตนถูกละเมิด
หรือได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เ ป็นธรรม
สามารถแสวงหาหนทางเยียวยาไดโ้ดยควรมี
การประชาสัมพนัธ์ให้กลไกน้ีเป็นท่ีรับทราบ
อยา่งทัว่ถึง 

 บ ริษัท ฯ  จั ด ท า น โ ยบ า ย แล ะ
กระบวนการแจ้งการกระท า ท่ี
ผิดปกติในองค์กร และนโยบาย
ก า ร ต่ อ ต้ า น ก า ร แ ก้ แ ค้ น อั น
เ น่ืองมาจากการท าผิดดังกล่าว    
(the whistle blowing and non-
retaliation policy and procedures)  

 
5. การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษทัฯตระหนักดีว่า “บุคลากร” เป็น “สินทรัพยท่ี์มีค่าของบริษทัฯ” จึงมีนโยบายปฏิบัติต่อพนักงานอย่างดี
เสมือนเป็นสมาชิกคนหน่ึงของครอบครัวเดียวกนั พนกังานมีโอกาสในการเติบโตในหนา้ท่ีการงาน และไดรั้บสวสัดิการ
ต่างๆ อยา่งเหมาะสม เพ่ือมีคุณภาพชีวติท่ีดีและมีความสุขในการท างาน 

 
การปฏบิัตต่ิอแรงงาน 

อย่างเป็นธรรม 
แนวทางในการปฏบิัต ิ กจิกรรมทีด่ าเนินการ 

1. เคารพสิทธ์ิในการท างาน
ตามหลักสิทธิมนุษยชนและ
ตามปฎิญญาว่าด้วยหลักการ
และสิทธิขั้ นพ้ืนฐานในการ
ท างานขององค์กรแรงงาน
ระหวา่งประเทศ 

 ก าหนดระเบียบในการจ้างงานโดยไม่
เลือกปฏิบัติยืนยนัความเสมอภาคทาง
โอกาสโดยไม่น าความแตกต่างด้านเช้ือ
ชาติสีผิว เพศภาวะศาสนาสัญชาติภูมิหลงั
ของบุคคลความคิดเห็นทางการเมือง อายุ
หรือความทุพพลภาพมาเป็นปัจจยัในการ
พิจารณาและตดัสินการจา้งงาน 

 พัฒนาพนักงานเพื่อฝึกฝนทักษะและ
เ พ่ิมพูนศักยภาพโดยเ ปิดโอกาสให้
พนักงานมีการเรียนรู้และเล่ือนต าแหน่ง
เพ่ือความก้าวหน้าในการท างานเม่ือมี
โอกาสท่ีเหมาะสม ส่งเสริมให้ผูห้ญิงได้
ข้ึนสู่ต าแหน่งงานท่ีสูงข้ึนในสัดส่วนท่ี
สมดุลกบัผูช้ายไดม้ากยิง่ข้ึน  

 จดัให้มีช่องทางในการน าส่งขอ้ร้องเรียน
มายงัคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผ่าน
ทางเวบ็ไซต ์หรือ ตูป้ณ. ส าหรับพนกังาน
ท่ีไดรั้บการปฏิบติัอยา่งไม่เป็นธรรม 

 
 

 จดัอบรมให้ความรู้เร่ืองกองทุนส ารองเล้ียง
ชีพแก่พนกังาน 

 สนับสนุนให้พนักงานได้สมัคร เ รี ยน
หลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ท่ีจดัโดยสถาบัน
อ่ืนๆ เช่น 

- หลกัสูตร “รู้ทนั รู้ครบ กฎหมายใหม่ปี 
60 และแนวโน้มปี 61”จดัโดยบริษทั 
เอน็ วาย ซี แมนเนจเมนท ์จ ากดั 

- หลักสูตร “รายได้จากสัญญาท่ีท ากับ
ลูกคา้”จดัโดยบริษทั เอ็น วาย ซี แมน
เนจเมนท ์จ ากดั 

- ห ลั ก สู ต ร  “ ส า ร ะ ส า คั ญ ข อ ง
จรรยาบรรณของท่ีปรึกษาทางการเงิน
และแนวทางการปฏิบัติงานภายใต้
กรอบจรรยาบรรณของ ท่ีป รึกษา
ทางการเงิน" จัดโดยสมาคมบริษัท
หลกัทรัพยไ์ทย  
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การปฏบิัตต่ิอแรงงาน 
อย่างเป็นธรรม 

แนวทางในการปฏบิัต ิ กจิกรรมทีด่ าเนินการ 

2. ให้ความคุม้ครองทางสังคม 
การคุม้ครองสภาพการท างาน
ของลูกจา้ง 

 จัดให้มีเง่ือนไขการจ้างงานท่ีเป็นธรรม
ส าหรับพนักงานและให้พนักงานได้รับ
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามศกัยภาพ 

 จัดหาสถานท า ง าน ท่ี เ หมาะสมให้
พนกังานท างานไดอ้ยา่งมีศกัด์ิศรี  

 ก าหนดระเบียบการจ่ายค่าจา้งการท างาน
ล่วงเวลาท่ีสมเหตุสมผลมีวนัพกัผอ่น
ประจ าสปัดาห์และวนัลาพกัผอ่นประจ าปี  

 จดัสวสัดิการต่างๆ เช่น ระบบการดูแล
สุขภาพและความปลอดภยั การดูแลครรภ์
และการลาคลอด เป็นตน้ โดยท่ีพนกังาน
สามารถท างานไดเ้ตม็ศกัยภาพและแบ่ง
เวลาใหแ้ก่ครอบครัวไดเ้ช่นเดียวกนั 

 จดัท าและปรับปรุงคูมื่อระเบียบขอ้บงัคบัใน
ก า ร ท า ง า น ต าม ค ว าม เ ห ม า ะ สมกับ
สถานการณ์  พรบ. คุม้ครองแรงงาน และ
พรบ.แรงงานสมัพนัธ์ รวมถึง กฎหมายอ่ืนๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้ง  

3. ความคุม้ครองสุขภาพและ
ความปลอดภยัในการท างาน 

 จัดตั้ งคณะกรรมการ ความปลอดภัย      
อาชีวอนามัย และสภาวะแวดล้อมใน
บ ริษัท ฯ  เ พื่ อ ดู แ ล ให้ พนั ก ง า น ทุ ก
คนท างานในสถานท่ีท่ีมีความปลอดภัย 
และด าเนินนโยบายความปลอดภยัและ 
อาชีวอนามยัในสถานประกอบการอย่าง
เคร่งครัด 

 จัดตั้ งคณะกรรมการสวสัดิการ เพ่ือให้
ค  าแนะน าเก่ียวกับสวสัดิการต่างๆ ของ
พนกังาน 

 มีการวิเคราะห์ และหามาตรการเพื่อ
ควบคุมความเส่ียงดา้นความปลอดภยัและ
อาชีวอนามยัในการท างานรวมถึงจดัให้มี
ระบบการแจ้งเหตุและความเส่ียงท่ีอาจ
เกิดอนัตรายในระหวา่งการปฏิบติังานทั้ง
จากอุบติัภยัและโรคภยั 

 ก าหนดใหพ้นกังานทุกคนจะตอ้งรายงาน
สภาพแวดล้อมในการท า ง าน ท่ี ไ ม่
ป ล อ ด ภั ย ต่ อ ผู ้บั ง คับ บัญ ช าพ ร้ อ ม
ขอ้เสนอแนะต่างๆ (ถา้มี) 
 

 จัด กิจกรรมซ้อมหนีไฟประจ า ปี  และ
ตรวจสอบประสิทธิภาพในการส่ือสารใน
การซ้อมแจ้งเหตุฉุกเฉินให้กับพนักงานท่ี
เก่ียวขอ้งตามผงัรายช่ือโทรศพัท์ (Call Tree) 
เพ่ือให้ความรู้แก่พนกังานเก่ียวกบัส่ิงท่ีควร
ปฏิบัติและไม่ควรปฏิบัติ หากเกิดไฟไหม้
ในอาคารส านักงาน และการดูแลความ
ปลอดภยัของพนักงานหลงัจากออกมาจาก
อาคารได้  และให้แน่ใจว่าพนักงานเขา้ใจ
และท าตามระเบียบปฏิบติัไดถู้กตอ้ง 

 จัดหาอุปกรณ์ความปลอดภัยและอุปกรณ์
คุม้ครองความปลอดภยัส่วนบุคคลท่ีจ าเป็น
ให้พนักงาน เช่น พนักงานทุกคนจะได้รับ
ชุดอุปกรณ์ช่วยชีวิต (Survival Pack) ไวใ้ช้
ในกรณีเกิดเหตุเพลิงไหม ้
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การปฏบิัตต่ิอแรงงาน 
อย่างเป็นธรรม 

แนวทางในการปฏบิัต ิ กจิกรรมทีด่ าเนินการ 

  จัดหาสวัสดิการท่ี เหมาะสมและเป็น
ประโยชน์ส าหรับพนกังาน  เช่น  วนัหยดุ
ประจ าปี วนัหยุดลาคลอด วนัลาพกัผ่อน
ประจ าปี ค่ารักษาพยาบาล กองทุนส ารอง
เล้ียงชีพ ประกนัชีวติ ประกนัสุขภาพส่วน
บุคคล การตรวจสุขภาพประจ าปี  

 

 
6. ความรับผดิชอบต่อผู้ถือหุ้นและพนัธมติรทางธุรกจิ 

TTA ในฐานะท่ีเป็นบริษทัเพ่ือการลงทุนชั้นน า ซ่ึงมีกลยทุธ์ในการลงทุนในธุรกิจท่ีหลากหลายทั้งในประเทศไทย
และในประเทศต่างๆ  ดังนั้ น เร่ืองความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นและพนัธมิตรทางธุรกิจจึงเป็นประเด็นท่ีบริษัทฯให้
ความส าคญัอยา่งมาก  

 
ความรับผดิชอบต่อผู้ถือหุ้น
และพนัธมติรทางธุรกจิ 

แนวทางในการปฏบิัต ิ กจิกรรมทีด่ าเนินการ 

1. การกระจายการลงทุน  เพื่อรักษาพอร์ตการลงทุนท่ีสมดุล
และเป็นการกระจายความเส่ียง
อย่างเหมาะสม เลือกลงทุนใน
ธุรกิจท่ีสร้างมูลค่า เ พ่ิม  สร้าง
รายได้และ ให้ผลตอบแทนใน
ระยะสั้นและระยะยาว  

 บริษัทย่อยของ บริษัทฯ (บริษัท พีเอช 
แคปปิตอล จ ากดั) เขา้ซ้ือสินทรัพยใ์นกิจการ
พิซซ่าฮัทในประเทศไทยจากบริษัท ย ัม    
เรสเทอรองตส์ อินเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศ
ไทย) จ ากัด ซ่ึงจะส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ 
สามารถกระจายความหลากหลายไปสู่ธุรกิจ
อาหารและเคร่ืองด่ืมซ่ึงมีการเจริญเติบโตสูง
และมีความมัน่คง 

2. การขยายธุรกิจ  ด าเนินการเพ่ิมทุนหรือระดมทุน
ใหม่ๆ เพ่ือขยายธุรกิจ และพฒันา
ดูแลธุรกิจท่ีเขา้ไปลงทุน  

 บริษทัย่อยของ TTA (โทรีเซน ชิปป้ิง) ซ้ือ
เ รือมือสองจ านวน 3 ล า ซ่ึงเป็นไปตาม      
กลยทุธ์การปรับปรุงกองเรือของบริษทัฯ 

3. การบริหารจดัการธุรกิจอยา่ง
มืออาชีพ 

 ปรับโครงสร้างและกลยุทธ์ใน
การบ ริห า รจัด ก า ร ธุ ร กิ จ ให้
สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ 
การแข่งขันในตลาด และปัจจัย
อ่ื น ๆ  ท่ี เ กิ ด ข้ึ น  เ พ่ื อ รั ก ษ า
ผลประ โ ยชน์ สู ง สุ ด และลด
ผลกระทบท่ีจะมีต่อรายได้ของ
ธุรกิจใหมี้นอ้ยท่ีสุด 
 

 บริษทัฯ ไดแ้บ่งกลุ่มธุรกิจใหม่ออกเป็นกลุ่ม
ธุรกิจขนส่งทางเรือ กลุ่มธุรกิจบริการนอก
ชายฝ่ัง กลุ่มธุรกิจเคมีภัณฑ์เพ่ือการเกษตร 
และกลุ่มการลงทุนอ่ืนเพ่ือให้สอดคลอ้งกับ
โครงสร้างธุรกิจท่ีลงทุนอยูใ่นปัจจุบนั  
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4. การเปิดเผยขอ้มูลท่ีจ าเป็น  เผยแพร่ข้อมูลผลประกอบการ 
และฐานะทางการ เ งิน  ให้แ ก่       
ผูถื้อหุ้น และพนัธมิตรทางธุรกิจ 
อย่ า ง ถูกต้อ ง   โป ร่ง ใส  และ
เ พียงพอ  ทั้ งบน เว็บไซต์ของ
บ ริ ษัท ฯ    ห นั ง สื อ ร า ย ง า น
ประจ าปี รวมทั้ งรายงานผ่านส่ือ
ประชาสมัพนัธ์และกิจกรรมอ่ืนๆ  

 จดัท ารายงานความเคล่ือนไหวต่างๆ ส่งแจง้
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

 จดัท าเอกสารข่าวเพ่ือการประชาสัมพนัธ์ ส่ง
ใหส่ื้อมวลชน 

 จดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 
 จดังานบริษทัจดทะเบียนพบผูล้งทุน (SET’s 

Opportunity Day) ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยเป็นรายไตรมาส 

 จดัประชุมนกัวเิคราะห์ เป็นรายไตรมาส  
 
7.  การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 
 บริษทัฯ มีนโยบายส่งเสริมการท าประโยชน์เพ่ือชุมชนและสังคม โดยจดังบประมาณส่วนหน่ึงจากรายไดข้อง
บริษทัฯ เพ่ือจดักิจกรรมเพ่ือสงัคม (CSR) ของบริษทัฯ เอง และเพ่ือสนบัสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคมของหน่วยงาน มูลนิธิ และ
องค์กรต่างๆ  โดยในปี 2560 TTA ไดด้ าเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมหลายโครงการ และไดร่้วมบริจาคเงินสมทบทุนให้กบั
หน่วยงานและองคก์รการกศุลอีกหลายแห่ง ตลอดจนมีการเผยแพร่ขอ้มูลและภาพของกิจกรรมต่างๆ ท่ีน่าสนใจใหพ้นกังาน
ไดรั้บรู้ เพ่ือใหพ้นกังานเห็นคุณค่าของการท าประโยชน์เพ่ือสงัคมและชุมชน เพราะ TTA เช่ือวา่ชุมชนและสังคมและธุรกิจ
ควรจะเติบโตอยา่งย ัง่ยนืคู่กนั 

 
บริษทัฯ มีแนวทางตอบแทนสู่สงัคมและชุมชน 4 ดา้นหลกั ไดแ้ก่ 
 ดา้นการรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีไทย 
 ดา้นส่งเสริมการศึกษาและสุขภาพอนามยัท่ีดี 
 ดา้นพฒันาจริยธรรมและภูมิคุม้กนัสงัคม 
 ดา้นบรรเทาทุกขแ์ละสาธารณกศุล 

 
กรอบการท างาน โครงการ ผู้ได้รับผลประโยชน์ ผลผลติ/ผลกระทบ 

1. ดา้นการรักษา
ขนบธรรมเนียม
ประเพณีไทย  

 โครงการ TTA Group 
“รวมใจ ถวายความ
อาลยัแด่
พระบาทสมเดจ็พระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอ
ดุลยเดช” 

 คณะกรรมการบริษทั 
 คณะผูบ้ริหาร 
 พนกังานบริษทั 

 คณะกรรมการบริษทั คณะ
ผูบ้ริหารและพนกังาน ไดมี้
โอกาสแสดงออกซ่ึงความ
จงรักภกัดีและส านึกในพระ
มหากรุณาธิคุณเป็นลน้พน้หา
ท่ีสุดมิไดข้องพระบาทสมเดจ็
พระปรมินทรมหาภูมิพล  
อดุลยเดชฯ 
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2. ดา้นส่งเสริม
การศึกษาและสุขภาพ
อนามยัท่ีดี 

 โครงการ Maritime 
Award มอบ
ทุนการศึกษาใหบุ้ตร
คนประจ าเรือ  

 
 

 พนกังานประจ าเรือ 
 บุตรของพนกังานบริษทั   

โทรีเซน (กรุงเทพ) จ ากดั ท่ี
มีผลการเรียนดี 

 
 
 
 

 เป็นการใหก้ าลงัใจพนกังานท่ี
ท างานประจ าบนเรือ โดยการ
ช่วยแบ่งเบาภาระค่าเล่าเรียน
ของบุตร ท าใหมี้คุณภาพชีวติท่ี
ดีข้ึน 

 เป็นแรงจูงใจใหบุ้ตรของ
พนกังานท่ีอยูใ่นวยัเรียนมี
การศึกษาและเติบโตเป็น
เยาวชนท่ีดีมีคุณภาพ 

3.ดา้นพฒันาจริยธรรม
และภูมิคุม้กนัสงัคม 

 โครงการกลา้ท าดี    
“ยติุการรังแกใน
โรงเรียน” 
 

 
 
 

 
 

 
 

 ครูและนกัเรียน รวม
ประมาณ 150 คน 

 โรงเรียนวดัปากคลอง 
จงัหวดัอยธุยา 

 โรงเรียนองคก์าร
อุตสาหกรรมป่าไม ้8  
จงัหวดัศรีสะเกษ 

 โรงเรียนบา้นตาเส็ต จงัหวดั
ศรีสะเกษ 

 โรงเรียนบา้นรุ่งอรุณ 
จงัหวดัศรีสะเกษ  

 ครูและนักเรียนสามารถแยก
ความแตกต่ างระหว่างการ  
หยอกล้อกันสนุกๆ กับการ
รังแกกนัได ้

 นักเรียนเข้าใจนิยามของการ
รังแกไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

 นักเรียนมีพฤติกรรมการรังแก
ลดลง 

 

 Facebook– 
StopBullyingTH  เพื่อ
สร้างการรับรู้เก่ียวกบั
ปัญหาและผลกระทบ
ของการรังแกกนัใน
สงัคม 

 ครู  
 นกัเรียน  
 ผูป้กครอง 
 ผูส้นใจทัว่ไป 

 

 น า เ ส น อ ก ร ณี ศึ ก ษ า จ า ก
ต่างประเทศ ซ่ึงแสดงให้เห็น
ผลกระทบทางดา้นจิตใจท่ีมีต่อ
เด็กท่ีโดนรังแกจนท าให้เด็ก
ตดัสินใจฆ่าตวัตาย 

 น า เ ส น อ ค า แ น ะ น า ข อ ง
นกัจิตวิทยาและแพทยเ์ก่ียวกบั
แนวทางการป้องกันและการ
แก้ไขปัญหาการรังแกในกลุ่ม
เด็กนกัเรียน 

 ร่วมออกบูธและ
ร่วมงานประชุม 
สมัมนา “สานพลงั
ป้องกนั Cyber 
Bullying” ท่ีจดัโดย  

 นกัเรียนครู ผูป้กครอง 
 ขา้ราชการจากหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้ง 
 เครือข่าย NGOs 
 

 ผูร่้วมงานมีความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัสถานการณ์ของปัญหา
การรังแกกันในโรงเรียนและ
การรรังแกกนัผ่านส่ือออนไลน์ 
(cyber bullying) มากยิง่ข้ึน 
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กรอบการท างาน โครงการ ผู้ได้รับผลประโยชน์ ผลผลติ/ผลกระทบ 

 กระทรวงดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสงัคม 

 

  ผู ้ ร่ วมง าน เข้า ใจ ถึ งสา เหตุ 
ผลกระทบและความรุนแรง
ของปัญหาการรังแกกนัในกลุ่ม
เด็กนกัเรียน ท่ีผา่นส่ือออนไลน์ 
(Cyber Bullying) ดีข้ึน 

 ผูร่้วมงานทราบถึงบทบาทของ
ส่ือมวลชนและภาคเอกชนท่ี
ก า ร ท า ใ ห้ สั ง ค ม  ชุ ม ช น 
ผูป้กครอง นกัเรียน และครู ได้
ตระหนักรู้ถึงความส าคญัของ
แกไ้ขปัญหาการรังแกกนั 

4.ดา้นบรรเทาทุกข์
และสาธารณกศุล 

 บริจาคเงินสนบัสนุน
สภากาชาดไทย    
ส าหรับจดังาน
คอนเสิร์ตการกศุล 
“That’s 
Entertainment III” 

 ผูมี้ความพิการบนใบหนา้
และกะโหลกศีรษะ ท่ีมา
รักษาตวัท่ีศูนยส์มเด็จ
พระเทพรัตน์ฯ เพ่ือแกไ้ข
ความพิการบนใบหนา้และ
กระโหลกศีรษะท่ี
โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ 
สภากาชาดไทย 

 ศูนย์เฉพาะทางด้านการแก้ไข
ความพิการบนใบหน้าและ
กะโหลกศีรษะชนิดรุนแรง มี
เงินทุนส าหรับให้บริการรักษา
ผูป่้วยเพ่ิมข้ึน 

 บริจาคเงินให้
สภากาชาดไทย เพื่อ
สนบัสนุนโครงการ
จดัท าหนงัสือ “ส านึก
ในพระมหา
กรุณาธิคุณ" โดยเลือก
โครงการ 72โครงการ
ผลิตพลงังานทดแทน
ของโครงการส่วน
พระองคส่์วนจิตรลดา 
และโครงการ 73
โรงไฟฟ้าพลงัน ้ า
ขนาดเลก็อนั
เน่ืองมาจาก
พระราชด าริ 

 สภากาชาดไทย  เ พ่ือส่งเสริมการท างานของ
สภากาชาดไทย ถวายเป็นพระ
ราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จ
พ ร ะป ร มินท รมห า ภู มิ พ ล  
อดุลยเดชฯ  
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8. การจดัการส่ิงแวดล้อม 
ในการด าเนินธุรกิจของ บริษทัฯ และบริษทัย่อย โดยเฉพาะธุรกิจท่ีเก่ียวกบัการขนส่งและโลจิสติกส์จะมีส่วน

เก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้มทั้งทางตรงและทางออ้ม   ดงันั้น บริษทัฯ จึงให้ความส าคญักบัการดูแลส่ิงแวดลอ้ม  รวมทั้ง  การ
ปลูกจิตส านึกใหพ้นกังานตระหนกัถึงผลกระทบต่อดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดจากการปฏิบติังานอยูต่ลอดเวลา นอกจากน้ี  ยงัมี
การรณรงคใ์ห้ใชท้รัพยากรและพลงังานอยา่งคุม้ค่า มีประสิทธิภาพ เพ่ือเป็นการลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานเพ่ือ
เพ่ิมมูลค่าและสร้างความยัง่ยนืใหก้บัธุรกิจของบริษทัฯ รวมทั้งสงัคม ชุมชน เศรษฐกิจประเทศชาติและประชาชนโดยรวม 
 

การจดัการ
ส่ิงแวดล้อม 

แนวทางในการปฏบิัต ิ กจิกรรมทีด่ าเนินการ 

1. การป้องกนั
มลภาวะและ
ปกป้อง
ส่ิงแวดลอ้ม 

 มอบนโยบายใหก้บับริษทั
ในเครือท่ีด าเนินธุรกิจดา้น
บริการขนส่งสินคา้ทางเรือ
ดา้นบริการงานวศิวกรรม
ใตท้ะเล  โรงงานผลิตปุ๋ย 
และโรงงานคดัแยกถ่านหิน 
จดัท าแผนควบคุมมลภาวะ 
และปกป้องส่ิงแวดลอ้ม
จากการด าเนินธุรกิจ  

 โทรีเซน ชิปป้ิง ปฏิบัติตามกฎข้อบังคับว่าด้วยเร่ืองจัดการ
เปล่ียนถ่ายน ้ าอบัเฉาเรือ (water ballast treatment) เพื่อรักษา
ระบบนิเวศน์ในทะเล เพ่ือลดและขจดัปัญหาการยา้ยถ่ินหรือ
แพร่ระบาด ของส่ิงมีชีวิตทั้ งพืชและสัตวแ์ละเช้ือโรคท่ีเป็น
อนัตราย ท่ีติดอยู่ในน ้ าอบัเฉาเรือ เพ่ือป้องกันผลกระทบต่อ
ระบบนิเวศน์ และสุขภาพอนามยัของมนุษยใ์นภูมิภาคต่างๆ 
ทัว่โลก 

 การปลูกตน้ไมต้ามแนวร้ัวรอบโรงงานของบริษทั ยนิูค ไมน่ิง 
เซอร์วิสเซส จ ากัด (มหาชน) (“UMS”) เพ่ือช่วยป้องกันฝุ่ น
ละออง  รวมทั้งเพ่ิมอากาศบริสุทธ์ิใหก้บัชุมชน 

2. การใช้
ทรัพยากรอยา่ง
คุม้ค่า 

 รณรงคแ์นวคิด 4R ไดแ้ก่ 
“ลด” “ซ้ือแทน”“ใชซ้ ้ า” 
และ “น ากลบัมาใชใ้หม่ให้
คุม้ค่า”  
 

 ติดป้ายและน ากล่องกระดาษรีไซเ คิลไปวางในจุด ท่ี มี
เคร่ืองพิมพง์าน  

 การจดัเก็บขอ้มูลในรูปแบบเอกสารอิเลก็ทรอนิกส์  
 การน าวสัดุท่ีใชแ้ลว้กลบัมาใชใ้หม่เช่น ใชก้ระดาษพิมพง์าน

แบบสองดา้น  
 สัง่การใหฝ่้าย IT ติดตั้งการตั้งค่าการพิมพใ์นเคร่ือง

คอมพิวเตอร์เป็นแบบขาวด า เพื่อประหยดัทรัพยากร 
 มีมาตรการประหยดัพลงังานในท่ีท างาน โดยการใชห้ลอดไฟ

ประหยดัพลงังาน การปิดไฟและเคร่ืองปรับอากาศในจุดท่ีไม่
จ าเป็นตอ้งใชง้าน หรือในช่วงพกัลางวนั และช่วงนอกเวลางาน 

3. การลดสภาวะ
โลกร้อน 
 
 
 
 
 

 ก าหนดใหบ้ริษทัในกลุ่ม 
TTA ปฏิบติัตามกฎ 
ระเบียบ ขอ้บงัคบั หรือ
มาตรฐานต่างๆใน
อุตสาหกรรมอยา่งเคร่งครัด 
 

 โทรีเซน ชิปป้ิง ซ่ึงเป็นบริษทัในเครือท่ีด าเนินธุรกิจขนส่งทาง
เรือ มีการปฏิบติัตามกฎ MARPOL Annex VI ในการใช้
เช้ือเพลิงซลัเฟอร์ต ่าส าหรับเรือทุกล าในกองเรือ ทั้งในขณะท่ี
เรืออยูใ่นเขตบงัคบัการปล่อยแก๊สและเขตทัว่โลก และใหก้าร
สนบัสนุนอยา่งเตม็ท่ีในการจดัการใชพ้ลงังานอยา่งมี
ประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือลดการเกิดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด ์
และปริมาณก๊าซไนโตรเจนออกไซด ์ 
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การจดัการ
ส่ิงแวดล้อม 

แนวทางในการปฏบิัต ิ กจิกรรมทีด่ าเนินการ 

   โทรีเซน ชิปป้ิงปฏิบติัตามมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้
พลงังานและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการขนส่งสินคา้
ระหวา่งประเทศ (International Maritime Organization หรือ 
IMO) อยา่งเคร่งครัด 

 โทรีเซน ชิปป้ิง ได้รับประกาศนียบัตรของการบังคับใช้
แผนการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จากเรือของบริษทัฯ 
เน่ืองจากเป็นบริษทัท่ีตรวจสอบ บนัทึก และ เปิดเผยขอ้มูลการ
ปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์อย่างสม ่าเสมอ (“CO2”) ตาม
ข้อตกลงกับ EU เ ร่ืองตรวจสอบ (Monitoring) บันทึก 
(Recording) และเปิดเผย (Disclosure)หรือ MRV 

 
9. นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรมการด าเนินความรับผดิชอบต่อสังคม 

ดว้ยการด าเนินนโยบายประกอบธุรกิจอยา่งรับผิดชอบต่อสงัคม TTA จึงมีนโยบายส่งเสริมนวตักรรมท่ีจะ
ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทางกระบวนการด าเนินธุรกิจ ไม่วา่การเปล่ียนแปลงนั้นจะเกิดข้ึนจากการปฏิวติัหรือ การ
เปล่ียนแปลงใหม่ทั้งหมดหรือการพฒันาต่อยอด เพ่ือน าไปสู่ความสามารถในการแข่งขนัท่ีเพ่ิมข้ึนและความยัง่ยนืของธุรกิจ 
รวมทั้งการฟ้ืนฟแูละพฒันาส่ิงแวดลอ้ม  

 
นวตักรรมการด าเนินความ

รับผดิชอบต่อสังคม 
แนวทางในการปฏบิัต ิ กจิกรรมทีด่ าเนินการ 

1. การบริหารจดัการธุรกิจ  ส ารวจกระบวนการธุรกิจ
ของกิจการวา่ก่อใหเ้กิด
ความเส่ียงหรือมี
ผลกระทบทางลบต่อสงัคม
และส่ิงแวดลอ้มหรือไม่ 

 

 นวตักรรมท่ีใหม่ท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนรู้ใน
การปฏิบติังาน ของ โทรีเซน ชิปป้ิง ไดแ้ก่ 

มาตราการลดมลพิษ และปริมาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก 
 การใชน้ ้ ามนัเช้ือเพลิง Low Sulfur ซ่ึงมี

ส่วนผสมของก ามะถนัต ่า และการทดลอง
ใชน้ ้ ายาพิเศษผสมในน ้ ามนัเช้ือเพลิงเพ่ือ
ช่วยท าใหก้ารเผาไหมส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน  

 การใชร้ะบบควบคุมปริมาณน ้ ามนัหล่อล่ืน 
(Alpha Lubricator) ของเช้ือสูบเคร่ืองจกัร
ใหญ่ และการติดตั้งอุปกรณ์ Mewis Duct 
ให้กับ เ รือ เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพของ
เคร่ืองยนต ์ 

มาตรการประหยดัพลงังาน 
 การติดตั้งซอฟตแ์วร์ท่ีสามารถค านวณหา 
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นวตักรรมการด าเนินความ
รับผดิชอบต่อสังคม 

แนวทางในการปฏบิัต ิ กจิกรรมทีด่ าเนินการ 

  อัตราการ กินน ้ า ลึ กของ เ รื อได้อย่ า ง
เหมาะสมกับร่องน ้ าในแต่ละเขตท าให้
ประหยัดพลังงานในการใช้ขับเคล่ือน
เคร่ืองยนต ์

 เพ่ิมความถ่ีในการขัดล้างตัวเรือและใบ
จกัร เพ่ือลดแรงเสียดทานขณะเรือวิง่  

 ทดสอบกระบวนการขดัลา้งตวัเรือ ร้อยละ 
100 และใช้สีท่ีลดแรงเสียดทานของน ้ า
ทะเล 

 ปรับโหมดเดินเรือให้เป็นแบบประหยดั
พลงังาน 

 การใช้สีกันเพรียงคุณภาพดี ปลอดสาร
ดี บุก  ระหว่าง ท่ีน า เ รือ เข้า อู่ เ พ่ือ ซ่อม
บ ารุงรักษา 

 เปล่ียนหลอดไฟฟ้าแสงสว่างบนเรือเป็น 
ระบบ LED (Light-emitting diode) ซ่ึง
ช่วยประหยดัพลงังานและยืดอายุการใช้
งาน 

2. การเผยแพร่สู่สาธารณะ  การส่ือสารขอ้มูลต่างๆ ไว้
ในเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ 
หนงัสือรายงานประจ าปี 
และส่ือประชาสมัพนัธ์
ภายในองคก์ร ฯลฯ เพื่อให้
กลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียได้
รับทราบ 

 เผยแพร่ขอ้มูลในเวบ็ไซต ์หรือรายงาน
ประจ าปี และส่ือประชาสมัพนัธ์อ่ืนๆ 

 
10.  การจดัท ารายงานความรับผดิชอบต่อสังคม 

ในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ ตอ้งเป็นไปอยา่งมีธรรมาภิบาลเป็นเคร่ืองก ากบัความโปร่งใสและยติุธรรมโดย
ค านึงถึงความรับผิดชอบต่อผลกระทบท่ีเกิดจากกระบวนการท างานของทุกธุรกิจ ไม่วา่จะเป็นผลทางบวกหรือทางลบ 
(ส่งเสริมผลทางบวกและลดหรือขจดัผลทางลบใหห้มดไป) โดยเรามีความมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อ
สงัคม (CSR in Process) เพ่ือกา้วไปสู่ความยัง่ยนื ในระหวา่งน้ี บริษทัฯยงัคงมีการเผยแพร่ขอ้มูลและรายงานเก่ียวกบั
กิจกรรมความรับผดิชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มผา่นส่ือประชาสมัพนัธ์ของบริษทัฯอยา่งสม ่าเสมอ 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
 
 “TTA ตระหนักถึงความส าคัญในเร่ืองการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ก ากับดูแลระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ สามารถด าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การรายงานทางการเงินมีความถูกต้อง เช่ือถือได้ และมีการปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎระเบียบต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในท าการประเมินความ
เพยีงพอและความมปีระสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน” 
 
 บริษทัฯ ไดมี้การออกแบบและปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในและการปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ
อย่างเพียงพอ เพ่ือลดความเส่ียงท่ีส าคัญซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและธุรกิจของบริษัทฯ และเม่ือพบ
จุดบกพร่องของระบบ บริษทัฯไดมี้การปรับปรุงและแกไ้ขระบบดงักล่าวอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือให้มีความเหมาะสมกบัความ
เส่ียงและสภาพแวดลอ้มในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ในปัจจุบนัและอนาคต อีกทั้งสอดคลอ้งและเป็นไปตามกฎหมาย
และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง  
 
 คณะกรรมการบริษัท รับผิดชอบในการก ากบัดูแลให ้TTA มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงท่ี
มีประสิทธิภาพ เพ่ือปกป้องเงินลงทุนของผูถื้อหุน้และทรัพยสิ์นของบริษทัฯ โดยพิจารณาเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

 ก าหนดลกัษณะและขนาดของความเส่ียงท่ีมีสาระส าคัญท่ีสามารถยอมรับได้ในการท่ีจะท าให้บริษทัฯ 

สามารถบรรลุเป้าหมายทางกลยทุธ์ (the Board’s risk appetite) และ 

 ก าหนดใหผู้บ้ริหารจดัใหมี้กระบวนการในการระบุ ประเมิน รวมทั้งการลดระดบัความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ  

 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในดา้นการสอบทานการมีประสิทธิภาพของระบบ
การควมคุมภายในและการปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบต่างๆของบริษทัฯ ในการสอบทานคณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาขอ้มูลจากแหล่งต่างๆ ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

 การให้ความเช่ือมัน่จากการท างานของผูต้รวจสอบภายใน ผ่านขั้นตอนการวางแผนการตรวจสอบประจ าปี 

ซ่ึงไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ ในการวางแผนการตรวจสอบจะเนน้ในเร่ืองการพิจารณา

ประเมินความเส่ียง และการควบคุมภายในท่ีส าคญัท่ีไดถู้กวางไวเ้พ่ือลดระดบัหรือป้องกนัความเส่ียงนั้น 

 ไดรั้บการรายงานผลของการตรวจสอบและการควบคุมภายใน การปฏิบติัตามกฎระเบียบและขอ้บงัคบัท่ี

เก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะในเร่ืองท่ีมีสาระส าคญัอยา่งสม ่าเสมอเป็นประจ าทุกรายไตรมาส 

 การพฒันาระบบและการรับขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบัการทุจริตและการกระท าผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจ (Whistleblowing Policy) เพ่ือเป็นการเพ่ิมช่องทางใหพ้นกังาน ผูถื้อหุน้ และบุคคลภายนอกซ่ึงสามารถ

ติดต่อกบัคณะกรรมการตรวจสอบไดโ้ดยตรง 

 การใหค้วามเช่ือมัน่ในเร่ืองท่ีตรวจสอบโดยผูต้รวจสอบบญัชีภายนอก 
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 ฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานท่ีมีความเป็นอิสระและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงาน
ด้านการด าเนินงานต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ฝ่ายตรวจสอบภายในท าหน้าท่ีในการสนับสนุนการท างานของ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัฯ โดยการท าการประเมินความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในท่ี
ส าคญั 
 
 ฝ่ายตรวจสอบภายในไดจ้ดัท าแผนการตรวจสอบประจ าปี โดยพิจารณาตามปัจจยัเส่ียง (Risk Based Approach) 
ซ่ึงจะเนน้ความเส่ียงท่ีมีความส าคญั มีผลกระทบต่อวตัถุประสงค์ของบริษทัฯ และความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานและอนุมติัแผนการตรวจสอบประจ าปีดงักล่าว และติดตามผลการตรวจสอบ
และผลการปฏิบติังานของฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นรายไตรมาส  
 
 ประเด็นท่ีตรวจพบจะถูกน ามาพิจารณาวา่มีผลกระทบในวงกวา้งหรือไม่ ประเด็นจากการตรวจสอบท่ีส าคญัจะถูก
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบจะท าการติดตามการแกไ้ขหรือ
ปรับปรุงของผูบ้ริหารจนกว่าจะไดข้อ้สรุปเป็นท่ีน่าพอใจ นอกจากน้ี รายงานท่ีส าคญัจะถูกน าเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัฯ อยา่งสม ่าเสมอทั้งจากผูบ้ริหาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน และก ากบัดูแล โดยรายงานจะ
ครอบคลุมในเร่ืองทางธุรกิจ การเงิน การควบคุมภายในการด าเนินงานและการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับและ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
 การควบคุมภายในของบริษทัฯ ปฏิบติัตามกรอบโครงสร้างการควบคุมภายในซ่ึงอา้งอิงตามมาตรฐานสากลของ 
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซ่ึงสรุปตามองคป์ระกอบของการ
ควบคุมแต่ละดา้นดงัน้ี 
1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) 

สภาพแวดลอ้มของการควบคุม ถือเป็นรากฐานท่ีส าคญัของการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล อีกทั้งยงัให้หลกัปฏิบติัและ

โครงสร้างแก่องคป์ระกอบอ่ืนๆ ของระบบควบคุมภายใน ทั้ งน้ี องค์ประกอบหลกัของสภาพแวดลอ้มการควบคุมของ 

บริษทัฯ มีดงัน้ี 

 บริษทัฯ สนับสนุนให้มีสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีดี โดยมีการก าหนดนโยบาย การวางแผน การ

ด าเนินการ การควบคุม และการก ากบัดูแลท่ีชดัเจน และเหมาะสม  

 บริษทัฯ ยึดมัน่ในปรัชญาและจรรยาบรรณธุรกิจผ่านการกระท าและพฤติกรรม ซ่ึงมีส่วนส าคญัในการ

ช่วยใหร้ะบบการควบคุมภายในสามารถท าหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเหมาะสม นอกจากน้ี ยงัไดจ้ดัท าคู่มือพนกังาน 

(Codes of Conduct) เพ่ือใชเ้ป็นแนวปฏิบติัใหแ้ก่ กรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังานทุกคน  

 คณะกรรมการบริษทัฯ และฝ่ายบริหารในทุกระดบัชั้นไดแ้สดงให้เห็นถึงความส าคญัของคุณค่าความ

ซ่ือสตัยแ์ละมีจริยธรรม มีการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งเท่าเทียมกนัโดยค านึงถึงความเป็นธรรม

ต่อทุกฝ่ายตามหลกับรรษทัภิบาลท่ีดี 

 มีการจดัโครงสร้างการบริหารองคก์รให้เหมาะสมกบัขนาดและการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยระบุ

ถึงสายอ านาจการบงัคบับญัชาและความรับผิดชอบท่ีชดัเจน 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 

  - 139 -  

 คณะกรรมการบริษทัฯ และฝ่ายบริหารได้ก าหนดอ านาจในการด าเนินการและระดับวงเงินอนุมัติ

รายการประเภทต่างๆไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรในตารางอ านาจอนุมติัและระดบัวงเงินอนุมติั (Delegated 

of Authority Limit & Level) 

 บริษทัฯ ไดน้ านโยบายการให้ขอ้มูลการกระท าผิดและการทุจริตมาใช ้เพ่ือเป็นช่องทางในการรายงาน

การทุจริต ความผิดพลาด และการบิดเบือนขอ้เท็จจริงโดยฝ่ายบริหาร โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะ

สอบทานรายงานการรับแจง้ขอ้มูลการกระท าผิดและการทุจริตเป็นประจ า 

 

2. การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 

 บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการบริหารความเส่ียงและการเตรียมความพร้อมต่อสถานการณ์ภายใตก้ารเปล่ียนแปลง

จากปัจจยัทั้งภายในและภายนอกท่ีจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินกิจกรรมในระดบัหน่วยงาน ระดบัธุรกิจ และระดบัองคก์ร 

การประเมินความเส่ียงช่วยให้เกิดการติดตามความเส่ียงท่ีส าคญัอย่างเป็นระบบและเท่าทนัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป

อยา่งรวดเร็ว เพ่ือหาแนวทางแกไ้ขท่ีเหมาะสมกบัความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน ในการประเมินความเส่ียง ฝ่ายบริหารและพนกังานทุก

หน่วยงานมีส่วนร่วมในการประเมินปัจจยัและติดตามความเส่ียงอยา่งจริงจงั โดยมีการประเมินโอกาสความเป็นไปไดข้อง

ผลกระทบและขนาดของผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน รวมถึงความเส่ียงท่ีอาจเกิดการทุจริต มีการก าหนดมาตรการป้องกนัและ

บรรเทาความเส่ียงอยา่งทนัท่วงที มีการเสริมสร้างและส่ือสารความตระหนกัในเร่ืองการบริหารความเส่ียงอยา่งต่อเน่ืองทัว่

ทั้งองค์กร และมีหน่วยงานบริหารความเส่ียงท าหนา้ท่ีในการติดตามความคืบหนา้ของมาตรการจดัการและแผนบรรเทา

ความเส่ียงอยา่งต่อเน่ือง พร้อมทั้งรายงานสถานการณ์บริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษทัฯ ทุกไตรมาส 

 

3. กจิกรรมการควบคุม (Control Activities) 

 บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ ภายใตค้วามเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได ้เหมาะสม

กบัธุรกิจและการปฏิบติังานของพนกังานในแต่ละฝ่าย การควบคุมภายในถูกก าหนดใหมี้การปฏิบติัผา่นขอ้ก าหนด นโยบาย

และวธีิการปฏิบติังานของบริษทัฯ และไดมี้การสอบทานและพฒันาอยา่งสม ่าเสมอ การท ารายการธุรกรรมระหวา่งบริษทัฯ 

และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั รวมทั้งขอ้ตกลงต่างๆ ทางการคา้ ไดมี้การควบคุมดูแลอยา่งระมดัระวงัและรอบคอบ และเป็นไป

ตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

และหน่วยงานก ากบัดูแลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัสนับสนุนให้พนกังานให้ความส าคญักบัการปฏิบติัตาม

ระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว ้รวมทั้งกฎหมาย ขอ้บงัคบัและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือลดความเส่ียงในดา้นต่างๆ ท่ีอาจ

เกิดข้ึน รวมทั้งความเส่ียงจากการทุจริตและการไม่ปฏิบติัตามกฎหมายต่างๆ 

 

4. ข้อมูลและการตดิต่อส่ือสาร (Information & Communication) 

 ระบบสารสนเทศได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ ยงัให้

ความส าคญัเก่ียวกบัความถูกตอ้ง เช่ือถือไดแ้ละทนัต่อเวลาของขอ้มูลสารสนเทศ รวมถึงการส่ือสารขอ้มูล เพ่ือน าขอ้มูลมา
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ใชป้ระกอบการตดัสินใจได้ทนัเวลา  ตลอดจนมีระบบการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล และการก าหนดแผนส ารอง

ฉุกเฉินท่ีมีประสิทธิภาพ ส าหรับป้องกนัในเร่ืองความปลอดภยัของระบบสารสนเทศขณะท่ีมีอุบติัภยัร้ายแรงจนระบบไม่

สามารถปฏิบติังานได ้นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีระบบการจดัเก็บขอ้มูลท่ีสามารถตรวจสอบความถูกตอ้งยอ้นหลงัได ้และ

ระบบขอ้มูลท่ีสามารถวเิคราะห์หรือบ่งช้ีจุดท่ีอาจจะเกิดความเส่ียง ซ่ึงท าการประเมินและจดัการความเส่ียงพร้อมทั้งบนัทึก

หรือรายงานผลไวอ้ย่างครบถ้วน โดยบริษทัฯ ได้ด าเนินการตามพระราชบัญญติัว่าด้วยการกระท าความผิดเก่ียวกับ

คอมพิวเตอร์ ในการจดัเก็บขอ้มูลจราจรทางคอมพิวเตอร์ตามประกาศกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

บริษทัฯ ไดล้งทุนเพ่ือสร้างระบบการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพทั้งจากภายในและภายนอกบริษทัฯ และจดัให้มีการส่ือสาร

ภายในองคก์รผ่านช่องทางหลายช่องทาง มีการจดัส่งเอกสารซ่ึงประกอบดว้ยขอ้มูลท่ีเพียงพอต่อการตดัสินใจส าหรับการ

ประชุมผูถื้อหุน้และการประชุมคณะกรรมการแก่ผูถื้อหุน้และคณะกรรมการบริษทัฯ ล่วงหนา้ก่อนการประชุมในระยะเวลา

ท่ีเหมาะสม 

 

5. การตดิตามผล (Monitoring) 

 จากระบบขอ้มูลในปัจจุบนัท่ีสามารถให้ขอ้มูลท่ีเช่ือถือได้และทนัต่อเวลา ท าให้ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการ

บริษทัฯ สามารถควบคุมและติดตามผลการด าเนินงานผ่านรายงานทางการเงินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และช่วยให้สามารถ

บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทางธุรกิจท่ีวางไวไ้ด ้ในขณะเดียวกนัก็สามารถสอบทาน ประเมิน และให้ค  าแนะน าเพ่ือ

ปรับปรุงแผนธุรกิจผา่นกระบวนการก ากบัดูแลท่ีมีประสิทธิภาพโดยฝ่ายตรวจสอบภายในท าการตรวจสอบการปฏิบติังาน

อยา่งต่อเน่ือง 

  

 ฝ่ายตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบท่ีได้รับการอนุมติัและติดตามผลจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ แผนการตรวจสอบซ่ึงจดัท าข้ึนจากผลการประเมินและวเิคราะห์ความเส่ียงของบริษทัฯ รวมถึงล าดบัความส าคญั

ของบริษทัยอ่ยในกลุ่มบริษทั กลุ่มธุรกิจหลกั และกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้ง ผลของการตรวจสอบ การติดตามการปรับปรุง

แกไ้ขจะน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัฯ จนถึงปัจจุบนัผลการตรวจสอบไม่พบขอ้บกพร่อง

ของการควบคุมภายในท่ีมีสาระส าคญั อยา่งไรก็ตาม ไดมี้การเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงระบบการควบคุมภายในบางจุดท่ีตรวจ

พบ  

 

 คณะกรรมการบริษทัฯ จะท าการสอบทานประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในเป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละ

หน่ึงคร้ัง โดยค านึงถึงความเส่ียงท่ีมีสาระส าคญั ประเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน และการบริหารจดัการความเส่ียงนั้นๆ โดย

ใชแ้นวทางแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในท่ีจดัท าโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย ์

  

 ตามกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบได้ระบุถึงหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในการประเมินผลการ

ปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสูงของฝ่ายตรวจสอบภายในร่วมกบัประธานกรรมการบริหาร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวทางตาม
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ประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเร่ือง “คุณสมบติัและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 

2558”  

 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2561 เม่ือวนัท่ี 5 มีนาคม 2561 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้

ร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ใน 5 

องคป์ระกอบดงักล่าวขา้งตน้ และมีขอ้สรุปวา่บริษทัฯ ไดก้ าหนดใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีพอเพียงและเหมาะสมโดย

บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีบุคคลากรอยา่งเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อีกทั้งไม่พบขอ้บกพร่องใน

ระบบการควบคุมภายในท่ีส าคญั 

  

 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด ซ่ึงเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้ให้ความเห็นในรายงานการ

ตรวจสอบงบการเงินส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 วา่ไม่ตรวจพบขอ้บกพร่องในระบบการควบคุมภายในในดา้น

การบญัชีและการเงินท่ีส าคญั 

 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ากดั (มหาชน)                 แบบ 56-1 

  -142- 

12.รายการระหว่างกนั
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
 

รายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ กบับริษทัยอ่ย หรือระหวา่งกนัภายในบริษทัยอ่ย ไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบของงบการเงินรวมของบริษทัฯแลว้ โดยรายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ ส่วนใหญ่เป็นรายการ
ท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินธุรกิจตามปกติ โดยท่ีการก าหนดราคาจะเป็นราคาตลาดหรือเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้โดยทัว่ไป ซ่ึงสามารถเทียบเคียงกบัเง่ือนไขท่ีใหก้บับุคคลภายนอก (Fair and at arm’s length) 
ทั้งน้ี รายการระหวา่งกนัซ่ึงมีสาระส าคญัของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยกบับริษทัร่วม หรือกิจการร่วมคา้ หรือรายการระหวา่งกนักบับริษทัหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีดงัต่อไปน้ี 
 

บริษัท บริษัททีเ่กีย่วข้อง ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

นโยบายการคดิราคา 
31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559 

1. บริษทั เมอร์เมด    
ซบัซี เซอร์วสิเซส 
(อินเตอร์เนชัน่ แนล) 
จ ากดั (“MSSI”) 

บริษทั ซามิล  
เมอร์เมด ออฟชอร์ 
เซอร์วสิเซส แอล
แอลซี (“ZMOS”) 

TTA ถือหุน้ร้อยละ 58.2 (31 ธนัวาคม 
2559 : ถือหุน้ร้อยละ 58.2) ในบริษทั 
เมอร์เมด มาริไทม ์ จ ากดั (มหาชน) 
(“เมอร์เมด”) โดย เมอร์เมด ถือหุน้ร้อย
ละ 100 ใน MSSI และถือหุน้ร้อยละ 40 
ใน ZMOS  

ZMOS วา่จา้ง MSSI เพื่อ
ใหบ้ริการนอกชายฝ่ังแก่บริษทั 
Saudi Aramco 
 

2,364,498,256 
 

(บนัทึกเป็นรายไดจ้าก
การใหบ้ริการ) 

2,710,324,655 
 

(บนัทึกเป็นรายไดจ้าก
การใหบ้ริการ) 

ราคาปกติท่ีใหก้บั
บุคคลภายนอก 

2. บริษทั เมอร์เมด    
ซบัซี เซอร์วสิเซส 
(ประเทศไทย) จ ากดั 
(“MSST”) 

บริษทั กลัฟ เอเจนซ่ี 
คมัปะนี (ประเทศ 
ไทย) จ ากดั 
(“GAC”) 

TTA ถือหุน้ร้อยละ 58.2 (31 ธนัวาคม 
2559 : ถือหุน้ร้อยละ 58.2) ในบริษทั 
เมอร์เมด มาริไทม ์ จ ากดั (มหาชน) 
(“เมอร์เมด”) และถือหุน้ร้อยละ 51 ใน 
GAC โดยเมอร์เมดถือหุน้ร้อยละ 100 
ใน MSST  

MSST วา่จา้ง GAC เพื่อ
ใหบ้ริการเดินพิธีการทาง
ศุลกากรในการน าเขา้สินคา้และ
การขนส่ง 

2,580,542 
 

(บนัทึกเป็น 
ตน้ทุนบริการ) 

11,757,940 
 

(บนัทึกเป็น 
ตน้ทุนบริการ) 

ราคาปกติท่ีใหก้บั
บุคคลภายนอก 

3. บริษทั บาคองโค 
จ ากดั (“บาคองโค”) 

บริษทั โทรีเซน  
(อินโดไชน่า) 
 เอส.เอ. (“TI”) 

TTA ถือหุน้ร้อยละ 68.5 (31 ธนัวาคม 
2559 : ถือหุน้ร้อยละ 68.5) ในบริษทั  
พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ากดั 
(มหาชน) (“PMTA”) และ  

บาคองโคไดรั้บบริการขนส่งทาง
ทะเลจาก TI 

56,182,140 
(บนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย

ดา้นขนส่ง) 

70,962,425 
(บนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย

ดา้นขนส่ง) 

ราคาปกติท่ีใหก้บั
บุคคลภายนอก 
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บริษัท บริษัททีเ่กีย่วข้อง ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

นโยบายการคดิราคา 
31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559 

  PMTA ถือหุน้ร้อยละ 100 ในบาคองโค 
ทั้งน้ี TTA ถือหุน้ร้อยละ 50 ใน TI 

    

4. บริษทั บาคองโค 
จ ากดั (“บาคองโค”) 

บริษทั โทรีเซน-วิ
นามา เอเยนตซี์ส์ 
จ ากดั (“TVA”) 

TTA ถือหุน้ร้อยละ 68.5 (31 ธนัวาคม 
2559 : ถือหุน้ร้อยละ 68.5) ในบริษทั  
พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ากดั 
(มหาชน) (“PMTA”) และ PMTA ถือ
หุน้ร้อยละ 100 ในบาคองโคทั้งน้ี TTA 
ถือหุน้ร้อยละ 50 ในบริษทั โทรีเซน 
(อินโดไชน่า) เอส.เอ. (“TI”) และ TI 
ถือหุน้ร้อยละ 49 ใน TVA 

บาคองโคใหเ้ช่าพ้ืนท่ีโรงงานกบั 
TVA 

53,690,892 
 

(บนัทึกเป็น 
รายไดค้่าเช่า) 

55,164,352 
 

(บนัทึกเป็น 
รายไดค้่าเช่า) 

ราคาปกติท่ีใหก้บั
บุคคลภายนอก 

5. บริษทั บาคองโค 
จ ากดั (“บาคองโค”) 

บริษทั โทรีเซน-     
วนิามา เอเยนตซี์ส์ 
จ ากดั (“TVA”) 

TTA ถือหุน้ร้อยละ 68.5 (31 ธนัวาคม 
2559 : ถือหุน้ร้อยละ 68.5) ใน บริษทั  
พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ากดั 
(มหาชน) (“PMTA”) และ PMTA ถือ
หุน้ร้อยละ 100 ในบาคองโค ทั้งน้ี TTA 
ถือหุน้ร้อยละ 50 ใน บริษทั โทรีเซน 
(อินโดไชน่า) เอส.เอ. (“TI”) และ TI 
ถือหุน้ร้อยละ 49 ใน TVA 

บาคองโคไดรั้บบริการดา้น
ขนส่งจาก TVA 

36,793,384 
 

(บนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย
ดา้นขนส่ง) 

21,357,794 
 

(บนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย
ดา้นขนส่ง) 

ราคาปกติท่ีใหก้บั
บุคคลภายนอก 

6. บริษทั บาคองโค 
จ ากดั (“บาคองโค”) 

บริษทั โทรีเซน-วิ
นามา โลจิสติกส์ 
จ ากดั (“TVL”) 

TTA ถือหุน้ร้อยละ 68.5 (31 ธนัวาคม 
2559 : ถือหุน้ร้อยละ 68.5) ใน บริษทั  
พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ากดั 
(มหาชน) (“PMTA”) และ PMTA ถือ
หุน้ร้อยละ 100 ในบาคองโค 

บาคองโคไดรั้บบริการดา้น
ขนส่งจาก TVL 

46,794,477 
 

(บนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย
ดา้นขนส่ง) 

47,819,176 
 

(บนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย
ดา้นขนส่ง) 

ราคาปกติท่ีใหก้บั
บุคคลภายนอก 
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บริษัท 

 
บริษัททีเ่กีย่วข้อง 

 
ความสัมพนัธ์ 

 
ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (บาท)  
นโยบายการคดิราคา 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559 

  ทั้งน้ี TTA ถือหุน้ร้อยละ 50 ใน TI และ 
TI ถือหุน้ร้อยละ 49 ในบริษทั โทรี
เซน-วนิามา เอเยนตซี์ส์ จ ากดั (“TVA”) 
ทั้งน้ี TVA ถือหุน้ร้อยละ 100 ใน TVL 

    

7. บริษทั บาคองโค 
จ ากดั (“บาคองโค”) 

บาเรีย เซเรส  
(“บาเรีย”) 

TTA ถือหุน้ร้อยละ 68.5 (31 ธนัวาคม 
2559 : ถือหุน้ร้อยละ 68.5) ใน บริษทั 
พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ากดั 
(มหาชน) (“PMTA”) และ PMTA ถือ
หุน้ร้อยละ 100 ในบาคองโค ทั้งน้ี TTA 
ถือหุน้ร้อยละ 100 ในบริษทั โซลีอาโด 
โฮลด้ิงส์ พีทีอี แอลทีดี (“โซลีอาโด”) 
และโซลีอาโด ถือหุน้ร้อยละ 28 ใน   
บาเรีย 

บาคองโคไดรั้บบริการท่ีเก่ียวกบั
ท่าเรือจากบาเรีย 

20,610,071 
 

(บนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย
ดา้นขนส่ง) 

22,036,059 
 

(บนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย
ดา้นขนส่ง) 

ราคาปกติท่ีใหก้บั
บุคคลภายนอก 

8. บริษทั จีเอซี โทรีเซน 
โลจิสติกส์ จ ากดั 
(“GTL”) 

บริษทั กลัฟ เอเจนซ่ี 
คมัปะนี (ประเทศ 
ไทย) จ ากดั 
(“GAC”) 

TTA ถือหุน้ร้อยละ 51 ใน GTL และถือ
หุน้ร้อยละ 51 ใน GAC 

GAC ใหบ้ริการการจดัการแก่ 
GTL 

1,466,815 
 

(บนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย
ในการบริหาร) 

2,660,596 
 

(บนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย
ในการบริหาร) 

ราคาปกติท่ีใหก้บั
บุคคลภายนอก 
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รายการระหว่างกันกบับุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง 
 

บริษัท บริษัททีเ่กีย่วข้อง ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

นโยบายการคดิราคา 
31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559 

1. บริษทั โทรีเซนไทย 
เอเยนตซี์ส์ จ ากดั 
(มหาชน) (“TTA”) 

บริษทั เมอร์เมด 
มาริไทม ์จ ากดั 
(มหาชน) (“เมอร์
เมด”) 

TTA ถือหุน้ร้อยละ 58.2 (31 ธนัวาคม 
2559 : ถือหุน้ร้อยละ 58.2) ในเมอร์เมด 
โดยมีนายเฉลิมชยั มหากิจศิริ เป็น
กรรมการและผูถื้อหุน้ในทั้ง TTA และ
เมอร์เมด 

TTA เช่าพ้ืนท่ีส านกังานจาก
เมอร์เมด 

1,731,840 
 

(บนัทึกเป็นรายจ่ายค่า
เช่าส านกังาน) 

1,502,160 
 

(บนัทึกเป็นรายจ่ายค่า
เช่าส านกังาน) 

ราคาใกลเ้คียงกบัราคา
ตลาด 

2. บริษทั โทรีเซนไทย 
เอเยนตซี์ส์ จ ากดั 
(มหาชน) (“TTA”) 

บริษทั เมอร์เมด 
มาริไทม ์จ ากดั 
(มหาชน) (“เมอร์
เมด”) 

TTA ถือหุน้ร้อยละ 58.2 (31 ธนัวาคม 
2559 : ถือหุน้ร้อยละ 58.2) ในเมอร์เมด 
โดยมีนายเฉลิมชยั มหากิจศิริ เป็น
กรรมการและผูถื้อหุน้ในทั้ง TTA และ
เมอร์เมด 

TTA ใหเ้ช่าพ้ืนท่ีส านกังานแก่
เมอร์เมด 

1,881,240 
 

(บนัทึกเป็นรายไดค้่า
เช่าและค่าธรรมเนียม) 

2,890,500 
 

(บนัทึกเป็นรายไดค้่า
เช่าและค่าธรรมเนียม) 

ราคาใกลเ้คียงกบัราคา
ตลาด 

3. บริษทั โทรีเซนไทย 
เอเยนตซี์ส์ จ ากดั 
(มหาชน) (“TTA”) 

บริษทั พีเอม็        
โทรีเซน เอเชีย   
โฮลด้ิงส์ จ ากดั 
(มหาชน) “PMTA”) 

TTA ถือหุน้ร้อยละ 68.5 (31 ธนัวาคม 
2559 : ถือหุน้ร้อยละ 68.5) ใน PMTA 
โดยมีนายเฉลิมชยั มหากิจศิริ เป็น
กรรมการและผูถื้อหุน้ในทั้ง TTA และ 
PMTA 

TTA ใหเ้ช่าพ้ืนท่ีส านกังานแก่  
PMTA  

984,150 
 

(บนัทึกเป็นรายไดค้่า
เช่าและค่าธรรมเนียม) 

984,150 
 

(บนัทึกเป็นรายไดค้่า
เช่าและค่าธรรมเนียม) 

ราคาใกลเ้คียงกบัราคา
ตลาด 

4. บริษทั โทรีเซนไทย 
เอเยนตซี์ส์ จ ากดั 
(มหาชน) (“TTA”) 

บริษทั พีเอม็        
โทรีเซน เอเชีย   
โฮลด้ิงส์ จ ากดั 
(มหาชน) “PMTA”) 

TTA ถือหุน้ร้อยละ 68.5 (31 ธนัวาคม 
2559 : ถือหุน้ร้อยละ 68.5) ใน PMTA 
โดยมีนายเฉลิมชยั มหากิจศิริ เป็น
กรรมการและผูถื้อหุน้ในทั้ง TTA และ 
PMTA 
 

TTA ใหบ้ริการดา้น  IT แก่ 
PMTA  

65,520 
 

(บนัทึกเป็นรายได้
ค่าบริการ IT) 

65,520 
 

(บนัทึกเป็นรายได้
ค่าบริการ IT) 

ราคาใกลเ้คียงกบัราคา
ตลาด 
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บริษัท บริษัททีเ่กีย่วข้อง ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

นโยบายการคดิราคา 
31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559 

5. บริษทั โทรีเซนไทย 
เอเยนตซี์ส์ จ ากดั 
(มหาชน) (“TTA”) 

บริษทั พีเอม็        
โทรีเซน เอเชีย   
โฮลด้ิงส์ จ ากดั 
(มหาชน) “PMTA”) 
 

TTA ถือหุน้ร้อยละ 68.5 (31 ธนัวาคม 
2559 : ถือหุน้ร้อยละ 68.5) ใน PMTA 
โดยมีนายเฉลิมชยั มหากิจศิริ เป็น
กรรมการและผูถื้อหุน้ในทั้ง TTA และ 
PMTA 

TTA ใหบ้ริการอ่ืนๆ แก่ PMTA  170,383 
 

(บนัทึกเป็นรายไดอ่ื้น) 

11,670 
 

(บนัทึกเป็นรายไดอ่ื้น) 

ราคาใกลเ้คียงกบัราคา
ตลาด 

6. บริษทั โทรีเซนไทย 
เอเยนตซี์ส์ จ ากดั 
(มหาชน) (“TTA”) 

บริษทั พี เอช 
แคปปิตอล จ ากดั 
(“PHC”) 

PHC ถือหุน้โดย TTA ร้อยละ 70 และ 
ถือหุน้โดยบริษทั พี เอม็ แคปปิตอล 
จ ากดั (“PMC”) ร้อยละ 30 โดยมี
นางสาวอุษณา มหากิจศิริ เป็นผูถื้อหุน้
ในทั้ง TTA และ PMC 

TTA ใหเ้ช่าพ้ืนท่ีส านกังานแก่  
PHC 

2,407,950 
 

(บนัทึกเป็นรายไดค้่า
เช่าและค่าธรรมเนียม) 

-  
 

(ไม่มีรายการระหวา่ง
ปี 2559) 

 

ราคาใกลเ้คียงกบัราคา
ตลาด 

7. บริษทั โทรีเซนไทย 
เอเยนตซี์ส์ จ ากดั 
(มหาชน) (“TTA”) 

บริษทั พีเอช  
มาการอง  (ประเทศ
ไทย) จ ากดั           

นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ และนางสาว
อุษณา มหากิจศิริ เป็นกรรมการทั้งใน 
TTA และบริษทั พีเอช มาการอง
(ประเทศไทย) จ ากดั 

TTA ซ้ือสินคา้จากบริษทั พีเอช 
มาการอง (ประเทศไทย) จ ากดั 
เพื่อเป็นของขวญัปีใหม่ และของ
ท่ีระลึกในงานประชุมสามญัผูถื้อ
หุน้ประจ าปีของบริษทัฯ 

213,602 
 

(บนัทึกเป็นค่า
ของขวญั) 

494,725 
 

(บนัทึกเป็นค่า
ของขวญั) 

ราคาปกติท่ีใหก้บั
บุคคลภายนอก 

8. บริษทั โทรีเซนไทย 
เอเยนตซี์ส์ จ ากดั 
(มหาชน) (“TTA”) 

บริษทั มูเกนได   
แบงคอก จ ากดั   

น า ง ส า ว อุ ษ ณ า  ม ห า กิ จ ศิ ริ แ ล ะ          
น า ย ก ม ล สุ ท ธ์ิ  ทั พ พ ะ รั ง สี เ ป็ น 
กรรมการ  ทั้ ง ใน  TTA และบ ริษัท        
มูเกนได  แบงคอก จ ากดั 

TTA เล้ียงรับรองหุน้ส่วนของ 
บริษทัฯ 

726,966 
 

(บนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย
ดา้นสนัทนาการ) 

833,581 
 

(บนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย
ดา้นสนัทนาการ) 

ราคาปกติท่ีใหก้บั
บุคคลภายนอก 

9. บริษทั โทรีเซนไทย 
เอเยนตซี์ส์ จ ากดั 
(มหาชน) (“TTA”) 

บริษทั มูเกนได 
เพนทเ์ฮาส์ จ ากดั 

นางสาวอุษณา มหากิจศิริและนาย  
กมลสุทธ์ิ ทพัพะรังสี เป็นกรรมการทั้ง
ใน TTA และบริษัท มูเกนได เพนท์
เฮาส์ จ ากดั 

TTA เล้ียงรับรองหุน้ส่วนของ 
บริษทัฯ 

206,856 
(บนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย
ดา้นสนัทนาการ) 

202,928 
(บนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย
ดา้นสนัทนาการ) 

ราคาปกติท่ีใหก้บั
บุคคลภายนอก 
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บริษัท บริษัททีเ่กีย่วข้อง ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ มูลค่ารายการ (บาท) นโยบายการคดิราคา 
31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559 

10. บริษทั โทรีเซนไทย 
เอเยนตซี์ส์ จ ากดั 
(มหาชน) (“TTA”) 

บริษทั เฮา้ส์ ออฟ 
ทรัฟเฟิล จ ากดั 

นางสาวอุษณา มหากิจศิริและนาย  
กมลสุทธ์ิ ทพัพะรังสี  เป็นกรรมการใน
ทั้ ง  TTA แล ะบ ริ ษัท  เ ฮ้ า ส์  อ อฟ 
ทรัฟเฟิล จ ากดั 

TTA เล้ียงรับรองหุน้ส่วนของ 
บริษทัฯ 

446,545 
 

(บนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย
ดา้นสนัทนาการ) 

287,154 
 

(บนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย
ดา้นสนัทนาการ) 

ราคาปกติท่ีใหก้บั
บุคคลภายนอก 

11. บริษทั โทรีเซนไทย 
เอเยนตซี์ส์ จ ากดั 
(มหาชน) (“TTA”) 

บริษทั โฟร์ วนั วนั 
เอน็เตอร์เทนเมน้ท ์
จ ากดั 

นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ และนางสาว
อุษณา มหากิจศิริ เป็นกรรมการในทั้ง 
TTA  และบริษทั โฟร์ วนั วนั เอน็เตอร์
เทนเมน้ท ์จ ากดั 

TTA วา่จา้งบริษทั โฟร์วนั วนั  
เอน็เตอร์เทนเมน้ท ์จ ากดั ในการ
จดักิจกรรม Team building และ
งานเล้ียงปีใหม่ส าหรับพนกังาน 

4,060,055.06 
 

(บนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย
ผลประโยชน์อ่ืน
ส าหรับพนกังาน) 

-  
 

(ไม่มีรายการระหวา่ง
ปี 2559) 

 

ราคาปกติท่ีใหก้บั
บุคคลภายนอก 

 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 
ในกรณีท่ีบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยเขา้ท าสญัญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการท ารายการระหวา่งกนักบับริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และ/หรือบุคคลภายนอก บริษทัฯ จะพิจารณาถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมในการเขา้ท า
สญัญานั้นๆ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นหลกั  

 
มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั 
ในกรณีท่ีบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยเขา้ท าสญัญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการท ารายการระหวา่งกนักบับริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง บุคคลภายนอก และ/หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เพื่อประโยชน์ของ 
บริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนดใหต้อ้งปฎิบติัตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ เร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลและการปฎิบติัการของ
บริษทัจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และใหมี้ราคาและเง่ือนไขเสมือนการท ารายการกบับุคคลภายนอก และท าเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานท่ีมี
ส่วนไดเ้สียในรายการนั้นจะตอ้งไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมติั 
 
นโยบายการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
กรรมการตรวจสอบและบริษทัฯ จะร่วมกนัดูแลรายการระหวา่งกนัดงักล่าวท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตวา่จะเป็นรายการท่ีมีความจ าเป็นและใหเ้ป็นไปในราคาท่ียติุธรรม 
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