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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

1.1 วสัิยทศัน์และพนัธกจิ 
วสิยัทศัน ์ : TTA จะกา้วข้ึนมาเป็นกลุ่มบริษทัเพ่ือการลงทุนชั้นน าในเอเชีย ท่ีไดรั้บความไวว้างใจและความ

น่าเช่ือถือมากท่ีสุด ดว้ยการส่งมอบประสบการณ์ท่ีดีในทุกแง่มุมใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง และสม ่าเสมอ 
พนัธกิจ  :    เพ่ือใหบ้รรลุวสิยัทศันท่ี์ไดว้างไว ้บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดพนัธกิจในการกา้วเขา้สู่เป้าหมายดงักล่าวไว ้

4 ดา้นคือ 
1. ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดใหก้บัมูลค่าการลงทุน 
2. สร้างและดูแลใหกิ้จการท่ีบริษทัฯ เขา้ไปลงทุนใหมี้การเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 
3. ก าหนดกรอบการลงทุน การบริหารจดัการและการขยายกิจการในพอร์ตการลงทุนใหช้ดัเจน 
4. คืนกลบัสู่สงัคม 

 
1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 

บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ากดั (มหาชน) ก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 16 สิงหาคม 2526 และไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทั
มหาชนจ ากดั เม่ือวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2537 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัมีทุนจดทะเบียน 1,998,446,888 บาท และทุน
ช าระแลว้ 1,822,464,006  บาท  
 

การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจในระยะ 5 ปีท่ีผา่นมาคือ  
 

ปี 2557 - บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี (“TSS”)  ไดซ้ื้อเรือขนส่งสินคา้แหง้เทกอง มือสองรวม 6 ล า 
- บริษทั พรีโม ชิปป้ิง จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ากดั (มหาชน) 

(“TTA” หรือ “บริษทัฯ”) ถือหุน้อยูเ่กือบทั้งหมด ก่อตั้งข้ึนจากการควบรวม 45 บริษทัในกลุ่มธุรกิจขนส่ง
สินคา้แหง้เทกอง ของ TTA ท่ีไม่ไดด้ าเนินกิจการแลว้ในประเทศไทยเขา้ดว้ยกนั 

- TTA ไดจ้ดัตั้งบริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) (“PMTA”) ข้ึนเม่ือวนัท่ี 7 มิถุนายน 
2556  เพื่อประกอบธุรกิจการลงทุนโดยการถือหุน้ในบริษทั บาคองโค จ ากดั (“บาคองโค”) PMTA ไดแ้ปร
สภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั เม่ือวนัท่ี 4 กมุภาพนัธ์ 2557 

- TTA ขายเงินลงทุนในบริษทั PT Perusahaan Pelayaran Equinox (“Equinox”) ในประเทศอินโดนีเซีย ซ่ึง
เป็นบริษทัท่ี TTA ถือหุน้อยูร้่อยละ 49 เม่ือวนัท่ี 29 มกราคม 2557 

- TTA ไดร้ะดมเงินทุนโดยการออกหุน้เพ่ิมทุนควบใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 
4 (“TTA-W4”) รวมเป็นเงินท่ีไดรั้บจากการออกหุน้สามญัเป็นจ านวน 4,174 ลา้นบาท 

- บริษทั โซลีอาโด โฮลด้ิงส์ พีทีอี แอลทีดี (“โซลีอาโด”) เขา้ถือหุน้ร้อยละ 9 ในบริษทั ไซโน แกรนดเ์นส 
ฟู้ ด อินดสัตรี กรุ๊ป จ ากดั (“ไซโน แกรนดเ์นส”) ซ่ึงเป็นบริษทัผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมน ้ าผลไมแ้ละ
อาหารกระป๋องในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

- บริษทัฯ ไดเ้ปล่ียนรอบบญัชีของบริษทัฯ จากเดิมเร่ิมตน้ในวนัท่ี 1 ตุลาคม และส้ินสุดลงในวนัท่ี 30 
กนัยายน ของทุกปี เป็นวนัท่ี 1 มกราคม และส้ินสุดลงในวนัท่ี 31 ธนัวาคม ของทุกปี ตามท่ีไดรั้บอนุมติั
จากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 30 มกราคม 2557 โดยใหเ้ร่ิมงวดบญัชีแรกในรอบวนัท่ี 1 
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ตุลาคม 2557 และส้ินสุดในวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และรอบบญัชีแรกส าหรับรอบระยะเวลา 12 เดือน ให้
เร่ิมตน้ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2558 และส้ินสุดในวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558  

 
ปี 2558 - TTA ไดร้ะดมเงินทุนโดยการออกหุน้เพ่ิมทุนควบใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 

5 (“TTA-W5”) รวมเป็นเงินท่ีไดรั้บจากการออกหุน้สามญัเป็นจ านวน 7,286 ลา้นบาท  
- PMTA ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“SET”) ไดเ้ป็นผลส าเร็จ เม่ือวนัท่ี 6 

พฤษภาคม 2558 และเป็นบริษทัยอ่ยของ TTA โดย TTA ถือหุน้ใน PMTA ร้อยละ 67.2 
- TTA ไดอ้อกหุน้กูใ้นประเทศประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนัจ านวน 2,000 ลา้นบาท เพือ่ใชใ้น

การรีไฟแนนซ์หน้ีเงินกูแ้ละเพ่ิมเงินทุนหมุนเวยีนของบริษทัฯ 
- บริษทั เมอร์เมด มาริไทม ์จ ากดั (มหาชน) (“เมอร์เมด”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ี TTA ถือหุน้อยูร้่อยละ 58.22 

และ บริษทั ปตท. ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน) (“ปตท.สผ”) ไดล้งนามในบนัทึกความ
ร่วมมือทางดา้นการวจิยัและพฒันายานยนตใ์ตน้ ้ าควบคุมดว้ยตนเอง (Autonomous Underwater Vehicle 
หรือ AUV) ท่ีมีการใชง้านครบทุกฟังกช์ัน่ ส าหรับใชใ้นการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมเพ่ือการพฒันา
นวตักรรมในประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 27 ตุลาคม 2558 

- PMTA ไดเ้ป็นผูแ้ทนจ าหน่ายปุ๋ยยเูรียสูตร N-Protect แต่เพียงผูเ้ดียว ซ่ึงเป็นนวตักรรมท่ีมีประสิทธิภาพสูง
ของบริษทัผลิตสารเคมีชั้นน าระดบัโลก “โซลเวย ์แห่งเบลเยีย่ม” ใชใ้นประเทศเวยีดนาม ลาว กมัพชูา และ
บางประเทศในแถบแอฟริกา 

 

ปี 2559 - โซลีอาโด ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ี TTA ถือหุน้ทั้งหมด ไดล้งทุนในเงินกูแ้ปลงสภาพกบั ไซโน แกรนดเ์นส 
เป็นจ านวนเงิน 20 ลา้นดอลลาร์สหรัฐอเมริกา  

 - TTA ขายเงินลงทุนร้อยละ 49 ในบริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง แอนด ์โลจิสติกส์ จ ากดั (“TSL”)  คิดเป็นมูลค่า 28 
ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 13 กรกฎาคม 2559 

 - TTA ลงทุนร้อยละ 30 ในบริษทั เลเซอร์ เกม เอเชีย จ ากดั (“LGA”) ผา่นบริษทั เอเซีย โคท้ติ้ง เซอร์วสิเซส 
จ ากดั (“ACS”)  ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ี TTA ถือหุน้ทั้งหมด 

 - TTA ไดจ้ดัตั้งบริษทัร่วมทุน คือ บริษทั ทีทีเอ สุเอซ จ ากดั (“TTA SUEZ”) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีบริหารจดัการ
ดา้นน ้ าด่ืมและใหบ้ริการดา้นการบ าบดัน ้ าเสีย โดยร่วมทุนกบั Suez Environnement South East Asia 
Limited เพ่ือพฒันาธุรกิจน ้ าด่ืมและบริการดา้นการบ าบดัน ้ าเสียในประเทศไทย 

 - บาคองโคไดรั้บประกาศนียบตัร “Certificate of Compliment” จาก Ba Ria Vung Tau Power Company ซ่ึง
เป็นรางวลัแห่งความส าเร็จดา้นประหยดัพลงังานและปฏิบติัตามกฏหมาย 

 

ปี 2560 - TSS ไดซ้ื้อเรือขนส่งสินคา้แหง้เทกองมือสองรวม 3 ล า 
- TTA จดัตั้งบริษทั พี เอช แคปปิตอล จ ากดั (“PHC”) โดยถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 70 ใน PHC เพื่อเขา้ซ้ือ

กิจการพิซซ่า ฮทั ในประเทศไทย จากบริษทั ยมั เรสเทอรองตส์ อินเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย) 
(“YUM”) ไดเ้ป็นผลส าเร็จเม่ือวนัท่ี 1 มิถุนายน 2560 และ PHC ไดบ้ริหารจดัการกิจการร้านพิซซ่า ฮทั ทุก
สาขาในประเทศไทยนบัตั้งแต่นั้นมา 

- TTA และ TSS จดัตั้งบริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง (ประเทศไทย) จ ากดั (“TST”) ข้ึนเพ่ือใหบ้ริการขนส่งสินคา้
ทางเรือโดยเรือสญัชาติไทย ทั้งน้ี TST ไดรั้บโอนเรือจาก TSS 1 ล าเพ่ือใชใ้นการประกอบกิจการ 
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- เมอร์เมด ไดเ้ขา้ลงทุนโดยการถือหุน้ร้อยละ 49 ในบริษทั พีทีจีซี จ ากดั (“PTGC”) ในประเทศกมัพชูา เพื่อ
สร้างผลตอบแทนในอนาคต 

  
ปี 2561 - TSS ไดซ้ื้อเรือขนส่งสินคา้แหง้เทกองมือสองรวม 2 ล า 

- TTA ไดรั้บสิทธิในการเขา้ท าสญัญาแฟรนไชส์ ทาโกเ้บลล ์ (Taco Bell) (สญัญาไดมี้การลงนามเม่ือตน้ปี 
2562) กบับริษทั ทาโกเ้บลล ์ เรสเทอรองตส์ เอเชีย พีทีอี แอลทีดี โดยผา่นบริษทั สยามทาโก ้ จ ากดั 
(“STC”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ี TTA ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 70 เพื่อด าเนินกิจการร้านอาหาร ทาโกเ้บลล ์
ในประเทศไทย และขยายธุรกิจไปสู่ธุรกิจร้านอาหารซ่ึงมีการเติบโตสูงและมีความมัน่คง 

- TTA ไดอ้อกหุน้กูใ้นประเทศประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั 2 คร้ัง จ านวนรวม 3,305.2 ลา้น
บาท เพื่อใชใ้นการจ่ายคืนหุน้กูท่ี้ครบก าหนดไถ่ถอนและเพ่ิมเงินทุนหมุนเวยีนของบริษทัฯ 

- TTA ไดเ้ขา้ถือหุน้ร้อยละ 80.5 ในบริษทั เอเชีย อินฟราสตรักเชอร์ แมเนจเมน้ท ์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
(“AIM”) ซ่ึงเป็นบริษทัไทยท่ีมีความเช่ียวชาญในบริการจดัการน ้ า  เพื่อส่งเสริมธุรกิจการบริหารทรัพยากร
น ้ าท่ีมีอยูเ่ดิม 

- บริษทั เอเซีย โคท้ติ้ง  เซอร์วสิเซส จ ากดั (“ACS”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ี TTA ถือหุน้อยูร้่อยละ 99.99 ไดเ้ขา้
ซ้ือหุน้ร้อยละ 16.67 ในบริษทั อลัฟา ดิจิตอล พีทีอี จ ากดั (“Alpha”) ในประเทศสิงคโปร์ เพื่อการลงทุนใน
บริษทั ว-ีไฟแนนซ์ เทคโนโลย ีจ ากดั (“V-Finance) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดัตั้งในประเทศอิสราเอล 

- TTA ไดรั้บรางวลั Asia’s Most Influential Companies ในงาน Asia Corporate Excellence & 
Sustainability Awards 2018 (ACES Awards 2018) ซ่ึงจดัข้ึนโดย MORS Group เพ่ือยกยอ่งความส าเร็จ
ขององคก์รและผูป้ระกอบการในทวปีเอเชีย ท่ีเป็นแบบอยา่งในการเติบโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยนื 
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1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
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บริษทัมีการลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

กลุ่มธุรกจิขนส่งทางเรือ 
 รับจดัการเรือเดนิทะเล 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
สดัส่วน 
การถือหุน้ 

1. บริษทั พรีโม ชิปป้ิง จ ากดั (มหาชน) รับจดัการเรือเดินทะเล 99.99% 
2. บริษทั โทรีเซน (กรุงเทพ) จ ากดั รับจดัการเรือเดินทะเล 99.99% 

 

 ขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางทะเล 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
สดัส่วน 
การถือหุน้ 

3. บริษทั โทรีเซน ชาร์เตอร์ร่ิง (เอชเค) ลิมิเตด็ ขนส่งสินคา้ระหวา่งประเทศทางทะเล 99.99% 

4. บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี ขนส่งสินคา้ระหวา่งประเทศทางทะเล 100.00% 
5. บริษทั ทอร์ ฟอร์จูน ชิปป้ิง พีทีอี แอลทีดี ขนส่งสินคา้ระหวา่งประเทศทางทะเล 100.00% 

6. บริษทั ทอร์ เฟรนดชิ์ป ชิปป้ิง พีทีอี แอลทีดี ขนส่งสินคา้ระหวา่งประเทศทางทะเล 100.00% 

7. บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง คอมพานี พีทีอี แอลทีดี ขนส่งสินคา้ระหวา่งประเทศทางทะเล 100.00% 

8. บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง เยอรมนันี จีเอม็บีเอช ขนส่งสินคา้ระหวา่งประเทศทางทะเล 100.00% 
 

 ให้บริการเช่าเรือและรับขนส่งสินค้าแห้งเทกอง 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
สดัส่วน 
การถือหุน้ 

9. บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง (ประเทศไทย) จ ากดั ใหบ้ริการเช่าเรือและรับขนส่งสินคา้แหง้เทกอง 99.99% 
 

นายหน้าเช่าเหมาเรือ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
สดัส่วน 
การถือหุน้ 

10. บริษทั โทรีเซน ชาร์เตอร์ร่ิง (พีทีอี) แอลทีดี นายหนา้เช่าเหมาเรือ 100.00% 

 

กลุ่มธุรกจิบริการนอกชายฝ่ัง 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
สดัส่วน 
การถือหุน้ 

11. บริษทั เมอร์เมด มาริไทม ์จ ากดั (มหาชน) ลงทุนในธุรกิจใหบ้ริการนอกชายฝ่ัง 58.22% 
12. บริษทั เมอร์เมด ดริลล่ิงค ์จ ากดั ลงทุนในธุรกิจใหบ้ริการนอกชายฝ่ัง 95.00% 
13. บริษทั เอม็ทีอาร์-1 จ ากดั ใหบ้ริการขดุเจาะแก่ธุรกิจปิโตรเคมี 100.00% 
14. บริษทั เอม็ทีอาร์-2 จ ากดั ใหบ้ริการขดุเจาะแก่ธุรกิจปิโตรเคมี 100.00% 
15. บริษทั เมอร์เมด ดริลล่ิงค ์(มาเลเซีย) เอสดีเอน็ บีเอชดี ใหบ้ริการขดุเจาะแก่ธุรกิจปิโตรเคมี 100.00% 
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ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
สดัส่วน 
การถือหุน้ 

16. บริษทั เอม็ทีอาร์-1 (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี ใหบ้ริการขดุเจาะแก่ธุรกิจปิโตรเคมี 100.00% 
17. บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส (ประเทศไทย) จ ากดั ลงทุนในธุรกิจใหบ้ริการนอกชายฝ่ัง 100.00% 
18. บริษทั ซีสเคป เซอร์เวยส์ พีทีอี แอลทีดี ลงทุนในธุรกิจใหบ้ริการนอกชายฝ่ัง 100.00% 
19. บริษทั พีที ซีสเคป เซอร์เวยส์ อินโดนีเซีย ลงทุนในธุรกิจใหบ้ริการนอกชายฝ่ัง 49.00% 
20. บริษทั เมอร์เมด ออฟชอร์ เซอร์วิสเซส พีทีอี แอลทีดี ลงทุนในธุรกิจใหบ้ริการนอกชายฝ่ัง 100.00% 
21. บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส (มาเลเซีย) เอสดีเอน็ บีเอชดี ลงทุนในธุรกิจใหบ้ริการนอกชายฝ่ัง 45.00% 
22. บริษทั เมอร์เมด มาริไทม ์มอริเชียส จ ากดั เพื่อการลงทุน 100.00% 
23. บริษทั เมอร์เมด อินเตอร์เนชัน่แนล เวนเจอร์ส เพื่อการลงทุน 100.00% 
24. บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส (อินเตอร์เนชัน่แนล) จ ากดั ลงทุนในธุรกิจใหบ้ริการนอกชายฝ่ัง 100.00% 
25. บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส ซาอุดิอาระเบีย จ ากดั ลงทุนในธุรกิจใหบ้ริการนอกชายฝ่ัง 95.00% 
26. บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส แอลแอลซี ลงทุนในธุรกิจใหบ้ริการนอกชายฝ่ัง 49.00% 
27. บริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ดริลล่ิงค ์จ ากดั ใหบ้ริการขดุเจาะแก่ธุรกิจปิโตรเคมี 33.76% 
28. บริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ริก 1 จ ากดั ใหบ้ริการขดุเจาะแก่ธุรกิจปิโตรเคมี 100.00% 
29. บริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ริก 2 จ ากดั ใหบ้ริการขดุเจาะแก่ธุรกิจปิโตรเคมี 100.00% 
30. บริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ริก 3 จ ากดั ใหบ้ริการขดุเจาะแก่ธุรกิจปิโตรเคมี 100.00% 
31. บริษทั ซามิล เมอร์เมด ออฟชอร์ เซอร์วิสเซส คอมพานี แอลแอลซี ใหบ้ริการตรวจสอบ ติดตั้ง ซ่อมแซม

แก่บริการขดุเจาะและธุรกิจปิโตรเคมี 

40.00% 

32. บริษทั พีทีจีซี จ ากดั อสงัหาริมทรัพย ์ 49.00% 
 
 

กลุ่มธุรกจิเคมภีัณฑ์เพือ่การเกษตร 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
สดัส่วน 
การถือหุน้ 

33. บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) เพื่อการลงทุน 68.52% 

34. บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี เพ่ือการคา้ทัว่ไป 100.00% 
35. บริษทั บาคองโค จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายปุ๋ย 100.00% 
 

กลุ่มธุรกจิการลงทุนอืน่ 
โลจสิตกิส์ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
สดัส่วน 
การถือหุน้ 

36. บาเรีย เซเรส บริหารท่าเรือเก่ียวกบัการขนถ่ายสินคา้ 28.00% 
37. บริษทั ปิโตรลิฟต ์จ ากดั บริการขนส่งทางทะเล 40.00% 
38. บริษทั ยนิูค ไมน่ิง เซอร์วสิเซส จ ากดั (มหาชน) จ าหน่ายถ่านหิน 92.93% 
39. บริษทั ยเูอม็เอส ดิสทริบิวชัน่ จ ากดั บริหารจดัการดา้นขนถ่ายสินคา้และจ าหน่ายปุ๋ย 99.99% 
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ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
สดัส่วน 
การถือหุน้ 

40. บริษทั ยเูอม็เอส ไลทเ์ตอร์ จ ากดั ขนส่งทางน ้ า 99.99% 

41. บริษทั ยเูอม็เอส เพลเลท เอน็เนอร์ยี ่จ  ากดั ขนส่งทางบกและจ าหน่ายเช้ือเพลิงชีวมวล 99.99% 

42. บริษทั ยเูอม็เอส พอร์ต  เซอร์วสิเซส จ ากดั บริการท่าเทียบเรือ 99.99% 

43. บริษทั โทรีเซน (อินโดไชน่า) เอส.เอ. ตวัแทนเรือ 50.00% 
44. บริษทั โทรีเซน-วนิามา เอเยนตซี์ส์ จ ากดั ตวัแทนเรือและบริการท่ีเก่ียวขอ้ง 49.00% 
45. บริษทั โทรีเซน-วนิามา โลจิสติกส์ จ ากดั คลงัสินคา้ทณัฑบ์นและบริการท่ีเก่ียวขอ้ง 100.00% 
46. บริษทั เฟิร์นเล่ย ์(ประเทศไทย) จ ากดั นายหนา้เช่าเหมาเรือ 49.00% 
47. บริษทั กลัฟ เอเจนซ่ี คมัปะนี (ประเทศไทย) จ ากดั ตวัแทนเรือ 51.00% 
48. บริษทั จีเอซี โทรีเซน โลจิสติคส์ จ ากดั คลงัเก็บสินคา้ 51.00% 

49. บริษทั ชิดลม มารีน เซอร์วสิเซส แอนด ์ซพัพลายส์ จ ากดั จดัหาอุปกรณ์ส าหรับจดัวางสินคา้ในเรือเดินทะเล 99.99% 
50. บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง เอฟแซดอี ตวัแทนเรือ 100.00% 
51. บริษทั ชาร์จา พอร์ต เซอร์วสิเซส แอลแอลซี บริการท่าเรือเก่ียวกบัการขนถ่ายสินคา้ 49.00% 
 

อาหารและเคร่ืองดืม่ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
สดัส่วน 
การถือหุน้ 

52. บริษทั พีเอม็เอฟบี จ ากดั จ าหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม 99.99% 
53. บริษทั พีเอช แคปปิตอล จ ากดั จ าหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม 70.00% 
54. บริษทั สยามทาโก ้จ ากดั จ าหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม 70.00% 
 

การบริหารจดัการน า้ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
สดัส่วน 
การถือหุน้ 

55. บริษทั ทีทีเอ สุเอซ จ ากดั น ้ าด่ืมและบริการก าจดัน ้ าเสีย 51.00% 
56. บริษทั เอเชีย อินฟราสตรักเชอร์ แมเนจเมน้ท ์(ประเทศไทย) จ  ากดั การบริหารจดัการน ้ า 80.50% 

 

การลงทุนอืน่ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
สดัส่วน 
การถือหุน้ 

57. บริษทั เอเชีย โคท้ติ้ง เซอร์วสิเซส จ ากดั เพื่อการลงทุน 99.99% 
58. บริษทั เลเซอร์ เกม เอเชีย จ ากดั ไลฟ์สไตลแ์ละบนัเทิง 30.00% 
59. บริษทั พีเอม็ที พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั บริหารจดัการอสงัหาริมทรัพย ์ 99.99% 
60. บริษทั อะธีน โฮลด้ิงส์ จ ากดั เพื่อการลงทุน 99.99% 

61. บริษทั โซลีอาโด โฮลด้ิงส์ พีทีอี แอลทีดี เพื่อการลงทุน 100.00% 
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2.  ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
โครงสร้างรายได ้
 

  
% การถือหุ้น รายได้ (บาท) 

กลุ่มธุรกจิ ด าเนินการโดย ของ TTA ส าหรับปีส้ินสุด % ส าหรับปีส้ินสุด % ส าหรับปีส้ินสุด % 
   31 ธ.ค. 2559  31 ธ.ค. 2560   31 ธ.ค. 2561  

กลุ่มธุรกิจขนส่งทางเรือ ชิปป้ิง 100 3,176,912,332  23 4,007,397,043  29 5,816,461,835  41  
กลุ่มธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง เมอร์เมด 58.2 6,533,377,554  46  4,918,923,124  35 3,071,867,557  22  

ถ่านหิน/กลุ่มธุรกิจการลงทุนอ่ืนๆ UMS/1 92.9 483,055,531  3 448,118,629  3 249,143,366  2 

ปุ๋ย/กลุ่มธุรกิจเคมีภณัฑเ์พื่อการเกษตร บาคองโค/2 100 3,232,904,661  23  2,871,765,483  21  2,775,153,135  19  
กลุ่มธุรกิจการลงทุนอ่ืนๆ GTL/CMSS 51/99.9 235,597,337  2 1,146,056,725  8 2,033,713,151  14  
รายไดอ่ื้น 433,318,568  3  487,453,403  4  285,609,634 2 
รวม 14,095,165,983 100 13,879,714,407 100 14,231,948,678 100 

 
 
หมายเหตุ /1 ถือหุ้นโดยออ้มผา่นบริษทั อะธีน โฮลด้ิงส์ จ  ากดั 
 /2 ถือหุ้นโดยออ้มผา่นบริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ  ากดั (มหาชน) 
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ลกัษณะรายได้ของกลุ่มธุรกจิหลกั 
ก. ลกัษณะรายได้ของกลุ่มธุรกจิขนส่งทางเรือ 
ก.1. ลกัษณะรายได้ของกลุ่มธุรกจิเรือบรรทุกสินค้าแห้งเทกอง 
 การใหบ้ริการขนส่งสินคา้ของบริษทัในกลุ่มโทรีเซน เป็นแบบไม่ประจ าเสน้ทาง (Tramp Service) 
 

 การให้บริการแบบไม่ประจ าเส้นทาง 
 รายไดจ้ากการใหบ้ริการเดินเรือแบบไม่ประจ าเสน้ทางแบ่งเป็น 2 ประเภทคือ 

 รายไดจ้ากการใหเ้ช่าเหมาล าเป็นเท่ียว (Voyage Charter) 
ผูเ้ช่า (Charterer) จะจ่ายค่าเช่าเป็นค่าระวางต่อตนั หรือคิดเหมา (Lump sum) ให้กบัเจา้ของเรือ เจา้ของเรือ

เป็นผูจ่้ายค่าน ้ ามนัและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ทั้งหมดรวมทั้งค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในท่าเรือ (Port disbursement) ค่าภาระยกขนสินคา้ 
รวมทั้งค่านายหนา้และค่าใชจ่้ายในการวา่จา้งตวัแทนเรือทั้งตน้ทางและปลายทาง ส าหรับโครงสร้างรายไดก้ารใหบ้ริการเช่า
เหมาล าเป็นเท่ียวจะอยู่ในรูปค่าระวางสินคา้ ซ่ึงการคิดค่าระวางสินคา้จะเหมือนกับการคิดค่าระวางสินคา้ส าหรับการ
ใหบ้ริการแบบประจ าเสน้ทาง 

 รายไดจ้ากการใหเ้ช่าเหมาเป็นระยะเวลา (Time Charter) 
ผูเ้ช่าจะจ่ายค่าเช่าเรือตามระยะเวลาท่ีเช่าเรือ เช่น จ่ายเป็นต่อวนั (หรือต่อเดือน) และต่อเดทเวทตนัของเรือ ผู ้

เช่าจะเป็นผูจ่้ายค่าใชจ่้ายดา้นน ้ ามนัเช้ือเพลิง รวมทั้งค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในท่าเรือ (port disbursement) ตลอดจนการวา่จา้ง
ตวัแทนเรือทั้งตน้ทางและปลายทาง โดยเจา้ของเรือเป็นผูรั้บผิดชอบค่าใชจ่้ายดา้นการด าเนินงานของเรือทั้งหมด ส าหรับ
โครงสร้างรายไดก้ารให้บริการเช่าเหมาเป็นเวลาจะอยูใ่นรูปค่าเช่าเรือ ซ่ึงการคิดอตัราค่าเช่า (Time Charter Rate หรือ TC 
Rate) จะคิดเป็นรายวนั (ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อวนั) ซ่ึงอตัราค่าเช่าจะแปรผนัตามอตัราค่าเช่าของตลาดโลก และถูก
ก าหนดโดยอุปสงค ์และอุปทานของเสน้ทางนั้นๆ 
 

ก.2. ลกัษณะรายได้ของกลุ่มธุรกจิตวัแทนเรือ 
ธุรกิจตวัแทนเรือ (Ship Agency) รายไดม้าจาก 
- ค่าบริการการเป็นตวัแทนเรือ คิดค่าบริการตามอตัราซ่ึงสมาคมเจา้ของและตวัแทนเรือกรุงเทพฯ ก าหนด 
- ค่าบริการในการรับส่งลูกเรือ คิดค่าบริการเป็นเท่ียวซ่ึงส่วนใหญ่จะข้ึนกบัระยะทางท่ีใหบ้ริการ 
- ค่าบริการจากการด าเนินพิธีการศุลกากร คิดค่าบริการเป็นกรณีๆ ไปตามปริมาณของสินคา้ 
- ค่านายหนา้จากการจดัหาสินคา้ลงเรือใหก้บัเจา้ของเรือ คิดเป็นร้อยละของค่าระวางสินคา้ 
- ค่านายหนา้จากการจดัหาอุปกรณ์และเสบียงใหแ้ก่ลูกเรือและเจา้ของเรือคิดเป็นร้อยละของมูลค่าอุปกรณ์หรือ

การใหบ้ริการ 
 

ก.3. ลกัษณะรายได้ของกลุ่มธุรกจินายหน้าเช่าเหมาเรือ 
รายไดม้าจากค่านายหนา้ คิดเป็นร้อยละของค่าระวางสินคา้/หรือคา่เช่าเรือ 

 

ข. ลกัษณะรายได้ของกลุ่มธุรกจิบริการนอกชายฝ่ัง 
ข.1. ลกัษณะรายได้ของกลุ่มธุรกจิบริการงานวศิวกรรมใต้ทะเล 

รายไดม้าจากการใหบ้ริการซ่อมบ ารุงท่อน ้ ามนัและท่อแก๊สใตท้ะเล รวมทั้งโครงสร้างของแท่นขดุเจาะ โดยใชน้กั
ประดาน ้ า และอุปกรณ์หุ่นยนตด์ าน ้ า รายไดป้ระกอบดว้ยค่าเช่าเรือ อุปกรณ์ด าน ้ า หุ่นยนตด์ าน ้ า และค่าจา้งนกัประดาน ้ า 
ตามวนัและเวลาท่ีใชจ้ริง 
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ข.2. ลกัษณะรายได้ของกลุ่มธุรกจิให้บริการขุดเจาะนอกชายฝ่ัง 
รายไดม้าจากค่าเช่าเรือขดุเจาะคิดเป็นรายวนั และท าสญัญาใหบ้ริการเป็นระยะเวลาตามท่ีตกลงกนั 

 

ค. ลกัษณะรายได้ของกลุ่มธุรกจิเคมภีัณฑ์เพือ่การเกษตร 
ค.1. ลกัษณะรายได้ของธุรกจิปุ๋ ยและบริการพืน้ทีโ่รงงาน 

รายไดม้าจากการขายปุ๋ยและบริการพ้ืนท่ีโรงงานเพื่อเก็บสินคา้ 
 

ง. ลกัษณะรายได้ของกลุ่มการลงทุนอืน่ 
ง.1. ลกัษณะรายได้ของธุรกจิจดัหาอปุกรณ์บนเรือและโลจสิตกิส์ 

รายไดม้าจากการขายอุปกรณ์ส าหรับรัดตรึงและปกป้องสินคา้บนเรือ ค่าเช่าพ้ืนท่ีในคลงัสินคา้ 
 

ง.2. ลกัษณะรายได้ของธุรกจิบริหารท่าเรือ 
รายไดม้าจากค่าบริการขนถ่ายสินคา้ข้ึน/ลงเรือ ค่าเช่าอุปกรณ์ขนถ่ายสินคา้ ค่าเช่าโกดงัในท่าเรือ คิดค่าบริการจาก

น ้ าหนกัของสินคา้และระยะเวลาในการเช่าอุปกรณ์และโกดงั 
 

ง.3. ลกัษณะรายได้ของธุรกจิโลจสิตกิส์ถ่านหิน 
รายไดม้าจากการจ าหน่ายถ่านหินและการบริการขนส่งถ่านหิน 

 

ง.4. ลกัษณะรายได้ของธุรกจิบริหารจดัการน า้ 
 รายไดม้าจากการบริหารจดัการน ้า 
 

ง.5. ลกัษณะรายได้ของธุรกจิอาหารและเคร่ืองดืม่ 
รายไดม้าจากการกิจการร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม 

 

2.1 ลกัษณะการประกอบธุรกจิของแต่ละสายผลติภณัฑ์ 
 

ข้อมูลในภาพรวมเกีย่วกบับริษัทฯ 
บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ากดั (มหาชน) (หรือ (“TTA” หรือ “บริษทัฯ”) จดัตั้งข้ึนในปี 2526  ยอ้นไปในปี 

2447 เติบโตข้ึนจากจุดเร่ิมตน้เล็กๆ ในฐานะของบริษทัท่ีเป็นผูใ้ห้บริการขนส่งสินคา้ทางเรือ ต่อมาในปี 2538 ได้น า
หลกัทรัพยเ์ขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลท.”) ปัจจุบนัเติบโตเป็นบริษทัระดบัสากลท่ีประกอบ
ธุรกิจลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษทัอ่ืนเชิงกลยทุธ์ (a strategic investment holding company) ซ่ึงเป็นท่ีรู้จกัไปทัว่ภูมิภาค
เอเชีย ตะวนัออกกลาง และยโุรป บริษทัฯ ประกอบธุรกิจโดยการลงทุนในธุรกิจท่ีหลากหลาย โดยมีผลตอบแทนหลกัท่ีได้
จากธุรกิจขนส่งทางเรือ ธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง ธุรกิจเคมีภณัฑเ์พ่ือการเกษตร และการลงทุนอ่ืน 
 

บริษทัฯ เร่ิมใหบ้ริการดา้นการขนส่งสินคา้แห้งเทกองในปี 2528 ความสนใจในดา้นพาณิชยน์าวีของบริษทัฯ ได้
ขยายตวัข้ึน เม่ือ บริษทัฯ ไดเ้ขา้ซ้ือกิจการของบริษทั เมอร์เมด มารีน เซอร์วิสเซส จ ากดั ซ่ึงด าเนินธุรกิจให้บริการขุดเจาะ
น ้ ามนัและก๊าซธรรมชาตินอกชายฝ่ัง เพ่ือท่ีจะเจาะเขา้ไปยงักลุ่มอุตสาหกรรมธุรกิจดงักล่าว ต่อมา บริษทั เมอร์เมด มารีน 
เซอร์วสิเซส จ ากดั  ซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญในธุรกิจให้บริการขุดเจาะน ้ ามนัและก๊าซธรรมชาตินอกชายฝ่ัง ไดเ้ขา้จดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศสิงคโปร์ในปี 2550 และเปล่ียนช่ือเป็น บริษทั เมอร์เมด มาริไทม ์จ ากดั (มหาชน) (“เมอร์เมด”) 
บริษทัฯ ไดข้ยายธุรกิจไปนอกเหนือกลุ่มพาณิชยนาวีในปี 2552 โดยการเขา้ไปเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั ยนิูค ไมน่ิง 
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เซอร์วสิเซส จ ากดั (มหาชน) (“UMS”) จากนั้นไดเ้ขา้ซ้ือหุน้ในบริษทัผูผ้ลิตปุ๋ยของเวยีดนามท่ีช่ือวา่ บริษทั บาคองโค จ ากดั 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมของกิจการผ่านการน าบริษทั พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) 
(“PMTA”) เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดส้ าเร็จในปี 2558 นอกจากจะเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ใหก้บัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ แลว้ การลงทุนในกิจการดงักล่าวยงัท าให้ บริษทัฯ สามารถลดการพ่ึงพิงธุรกิจพาณิชยนาวี ซ่ึงมี
ลกัษณะของการเป็นรอบวฏัจกัรของอุตสาหกรรมและยงัท าใหส้ามารถมีรายไดจ้ากธุรกิจอ่ืนเพ่ิมข้ึน  
 

ต่อมาในปี 2554 เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัข้ึนกบับริษทัฯ เม่ือครอบครัวมหากิจศิริไดก้ลายมาเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่
ของบริษทัฯ การด าเนินธุรกิจภายใตก้ารน าของนายเฉลิมชยั มหากิจศิริ โดยปรับเปล่ียนสถานะทางธุรกิจของบริษทัฯ ใหม่ 
และไดส้ร้างความเปล่ียนแปลง โดยเป็นไปดว้ยความรอบคอบในการวางรากฐานและปูแนวทางเพื่อรองรับการเติบโตใน
อนาคต  ความส าคญัล าดบัแรกคือการสร้างเสริมความแข็งแกร่งให้กบัสถานะทางการเงิน และปรับปรุงศกัยภาพของธุรกิจ
หลกัท่ีมีอยูแ่ลว้ให้ดียิ่งข้ึน บริษทัฯ ไดร้ะดมเงินทุนโดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนใหม่ให้กบัผูถื้อหุ้นเดิมสองคร้ัง เพ่ือให้
บรรลุวตัถุประสงคท์างธุรกิจของบริษทัฯ ส่วนเมอร์เมดไดอ้อกและเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนใหก้บัผูถื้อหุ้นเดิมและบุคคล
ในวงจ ากดัเพ่ือเสริมสร้างสถานะทางการเงินใหแ้ขง็แกร่งมากข้ึน 
 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดวสิยัทศัน์และพนัธกิจใหม่ในปี 2557 โดยมีความมุ่งมัน่ท่ีจะกา้วข้ึนมาเป็นกลุ่มบริษทัเพ่ือการ
ลงทุนชั้นน าในเอเชียท่ีไดรั้บความไวว้างใจและความน่าเช่ือถือมากท่ีสุด (To be the Most Trusted Asian Investment Group) 
บริษทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจท่ีมีอยู่ ในขณะเดียวกนับริษทัฯ ก็มีความปรารถนาท่ีจะขยายธุรกิจออกไปโดย
แสวงหาธุรกิจใหม่ๆ ท่ีเติบโตอยา่งย ัง่ยนืและมีความยดืหยุน่ เพ่ือสร้างมูลค่าให้กบัผูถื้อหุ้น ตามแนวทางกลยทุธ์ใหม่ในการ
ด าเนินธุรกิจ บริษทัฯ ไดร้ะดมทุนอีกรอบในปี 2558 ดว้ยการออกหุน้เพ่ิมทุนจ านวนเงิน 7,286 ลา้นบาท 
 

บริษทัฯ ประสบความส าเร็จในการเขา้ลงทุนและขยายธุรกิจไปยงัธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม และการบริหาร
จดัการน ้ าในประเทศไทย ธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมของบริษทัฯ เร่ิมตน้ในปี 2560 ดว้ยการเขา้ซ้ือกิจการพิซซ่า ฮทั ใน
ประเทศไทย จากบริษทั ยมั เรสเทอรองตส์ อินเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย) จ ากดั และต่อมาบริษทัฯ ไดแ้ฟรนไชส์กิจการ
ร้านอาหาร ทาโกเ้บลล ์ในประเทศไทยจากเจา้ของสิทธ์ิแฟรนไชส์ (franchisor) รายเดียวกนั ส าหรับธุรกิจการบริหารจดัการ
น ้ า หลงัจากท่ีบริษทัฯ ไดร่้วมลงทุนเชิงกลยทุธ์กบับริษทับริหารจดัการทรัพยากรน ้ าและบ าบดัน ้ าเสียท่ีมีช่ือเสียงระดบัโลก 
คือ Suez Environnement South East Asia Limited (“SUEZ”) ในปี 2559 และต่อมาในปี 2561 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ถือหุน้ใหญ่ใน
บริษทั เอเชีย อินฟราสตรักเชอร์ แมเนจเมน้ท ์(ประเทศไทย) จ ากดั (“AIM”) ซ่ึงเป็นบริษทัไทยท่ีมีความเช่ียวชาญในบริการ
จดัการน ้ า  ซ่ึงการลงทุนน้ี ไม่เพียงแต่จะเป็นการเสริมสร้างการลงทุนเชิงกลยุทธ์กบั SUEZ ให้มีความแข็งแกร่งมากข้ึน
เท่านั้น แต่ยงัจะช่วยใหบ้ริษทัฯ อยูใ่นสถานะท่ีเขม้แขง็ท่ีจะสามารถใชป้ระโยชน์จากโอกาสทางธุรกิจท่ีก าลงัเติบโตในภาค
ธุรกิจน้ีในประเทศไทยและระดบัภูมิภาคไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

 
กลยุทธ์ทางธุรกจิและวสัิยทศัน์ 

วิสัยทศัน์ของเรา “บริษทัฯ จะกา้วข้ึนมาเป็นกลุ่มบริษทัเพ่ือการลงทุนชั้นน าในเอเชียท่ีไดรั้บความไวว้างใจและ
ความน่าเช่ือถือมากท่ีสุด” เพ่ือเป็นผูน้ าทางธุรกิจโดยการด าเนินงานดว้ยความรับผิดชอบและเป็นเลิศในดา้นธุรกิจอย่าง
ย ัง่ยนื รวมทั้งสร้างมูลค่าและการเติบโตในระยะยาว ดว้ยเป้าหมายท่ีจะส่งผา่นประสบการณ์ท่ีสั่งสมมาในตลอดระยะเวลาท่ี
ผ่านมาไปสู่ผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะเติบโตและเสริมสร้างช่ือเสียงให้กบัธุรกิจหลกัของ  
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บริษทัฯ ตลอดจนสร้างผลก าไรให้กบัทุกกลุ่มธุรกิจของบริษทัฯ ให้เติบโตอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือให้มีการเงินท่ีเหนือกวา่และ
ผลตอบแทนท่ีย ัง่ยนื 

 
บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัรูปแบบการด าเนินธุรกิจท่ีมีความหลากหลายและธุรกิจหลกัขององคก์ร โดยพฒันาขีด

ความสามารถในการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง ด้วยการพัฒนาปรับปรุงในด้านต่างๆ อย่างทันท่วงที เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  นับเป็นความทา้ทายอย่างยิ่งในการท่ีจะบริหารงานท่ามกลางภาวะตลาดท่ีมีความ      
ผนัผวนท่ีไม่อาจคาดการณ์ได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับธุรกิจขนส่งทางเรือและธุรกิจให้บริการขุดเจาะนอกชายฝ่ัง       
บริษทัฯ จึงพยายามเสริมสร้างสถานะในดา้นความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัของบริษทัต่างๆ ท่ีอยู่ในพอร์ตการลงทุนของ
บริษทัฯ ให้มีความแข็งแกร่งยิ่งข้ึน เพ่ือท่ีจะรักษาและเพ่ิมขีดความสามารถในการด าเนินงานให้ย ัง่ยืนโดยมุ่งเนน้ในเร่ือง
คุณภาพและตน้ทุนการผลิตท่ีต ่า 

 
บริษทัฯ มีเป้าหมายสูงสุดในการส่งผ่านการเติบโตอยา่งมัน่คงและสมดุลในทุกแขนงธุรกิจ โดยจะเร่งการเติบโต

ของธุรกิจจากความหลากหลายของโอกาสทางกลยทุธ์ท่ีจะท าให้เกิดผลก าไรท่ีย ัง่ยืนในระยะยาว ในปีท่ีจะมาถึงน้ี บริษทัฯ 
จะยงัคงด าเนินธุรกิจดว้ยกลยทุธ์ในการรวมธุรกิจและพฒันาธุรกิจหลกัเดิมท่ีมีอยู ่ตลอดจนมองหาธุรกิจใหม่ท่ีมีศกัยภาพใน
การเติบโต โดยเน้นการใช้กลยุทธ์ท่ียืดหยุ่นแต่รัดกุมในการท าธุรกิจในประเทศไทยและแถบอินโดจีนเป็นหลกั ด้วย
เป้าหมายท่ีจะสร้างรายไดแ้ละกระแสเงินสดท่ีมีความมัน่คงยิง่ข้ึน บริษทัฯ ไดมุ่้งเป้าท่ีจะเติบโตในธุรกิจท่ีน่าสนใจสามกลุ่ม
ดว้ยกนั คือ ธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม ธุรกิจการบริหารจดัการน ้ า และธุรกิจโลจิสติกส์/คลงัสินคา้ บริษทัฯ จะมีความ
เขม้งวดและมีวินยัทางการเงินโดยมุ่งเนน้ท่ีการเติบโต ผลตอบแทน และการสร้างมูลค่าจากการเขา้ซ้ือและการรวมกิจการ 
หรือในการขยายกิจการ นอกจากน้ี บริษทัฯ จะสร้างความสัมพนัธ์กบัคู่คา้ทางธุรกิจให้แข็งแกร่งเพ่ือให้เกิดการพฒันาอยา่ง
แทจ้ริง 

 
ในฐานะท่ีบริษทัประกอบธุรกิจลงทุนโดยการถือหุน้ในบริษทัอ่ืน (investment holding company) ความส าเร็จของ

บริษทัฯ ข้ึนอยู่กบัความสามารถในการบริหารการลงทุนและธุรกิจดว้ยความรอบคอบและมีประสิทธิภาพในแต่ละรอบ      
วฏัจกัรของอุตสาหกรรมและสร้างมูลค่าท่ีย ัง่ยนืดว้ยการบริหารจดัการในระยะยาว บริษทัฯ จะยงัคงแสวงหานวตักรรมและ
แนวทางการแกไ้ขปัญหาท่ีถูกตอ้งเหมาะสม และรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถและมีศกัยภาพสูง  รวมทั้งการก ากบัดูแล
และวนิยัท่ีเขม้งวดในทุกธุรกิจของบริษทัฯ 
 

บริษทัฯ จะเป็นกลุ่มบริษทัท่ีมีความหลากหลายทางธุรกิจยิ่งข้ึน โดยให้ความส าคญักบัผลประกอบการและการ
สร้างมูลค่าใหก้บัผูถื้อหุน้ 

 
พอร์ตการลงทุนทางธุรกจิ 

ในฐานะท่ีบริษทัฯ ประกอบธุรกิจลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษทัอ่ืน กลุ่มบริษทัฯ มีพอร์ตการลงทุนทางธุรกิจท่ี
หลากหลาย โดยมีกลุ่มธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ กลุ่มธุรกิจขนส่งทางเรือ กลุ่มธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง กลุ่มธุรกิจเคมีภณัฑ์เพ่ือ
การเกษตร และกลุ่มการลงทุนอ่ืน ดว้ยเป้าหมายสูงสุดในการสร้างและท าใหมู้ลค่าของผูถื้อหุน้มีความยัง่ยนื บริษทัฯ มุ่งเนน้
ท่ีการบริหารจดัการและการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กบัพอร์ตการลงทุนทางธุรกิจในภาพรวม และกระจายธุรกิจจากธุรกิจหลกั
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เดิมใหมี้ความหลากหลาย โดยบริษทัฯ ไดมี้การปรับโครงสร้างธุรกิจใหม่หรือธุรกิจท่ีก าลงัเติบโตนอ้ยกวา่ท่ีเป็นธุรกิจยอ่ย
ในกลุ่มการลงทุนอ่ืน โดยมุ่งเนน้ไปท่ีธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม การบริหารจดัการน ้ า โลจิสติกส์ และอ่ืนๆ    
 

พอร์ตการลงทุนทางธุรกิจหลกัท่ีส าคญั ณ ส้ินเดือนธนัวาคม 2561 ของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกลุ่มธุรกิจหลกัส่ี
กลุ่มโดยมีบริษทัหลกัในแต่ละกลุ่มธุรกิจดงัน้ี 
 
กลุ่มธุรกจิขนส่งทางเรือ 

 บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี (สดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 100 ) 
ผู้ประกอบการเรือขนส่งสินค้าแห้งเทกอง 
 

กลุ่มธุรกจิบริการนอกชายฝ่ัง 
 บริษทั เมอร์เมด มาริไทม ์จ ากดั (มหาชน) (สดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 58.22) 

ผู้ เช่ียวชาญการให้บริการงานวิศวกรรมใต้ทะเลและบริการขุดเจาะนอกชายฝ่ังในอุตสาหกรรมน า้มันและก๊าซ
ธรรมชาติ 
 

กลุ่มธุรกจิเคมภีัณฑ์เพือ่การเกษตร 
 บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) (สดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 68.52 ) 

 ผู้ผลิตและจ าหน่ายปุ๋ยและให้บริการพืน้ท่ีโรงงานในประเทศเวียดนาม 
 

กลุ่มการลงทุนอืน่ 
 บริษทั พีเอช แคปปิตอล จ ากดั (สดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 70) 

ผู้ให้บริการแฟรนไชส์ร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมในประเทศไทย 
 

 บริษทั สยามทาโก ้จ ากดั (สดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 70) 
ผู้ให้บริการแฟรนไชส์ร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมในประเทศไทย 
 

 บริษทั เอเชีย อินฟราสตรักเชอร์ แมเนจเมน้ท ์(ประเทศไทย) จ ากดั (สดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 80.5) 
ผู้ เช่ียวชาญการบริหารจัดการน า้ในประเทศไทยและแถบอินโดจีน 

 
 บริษทั ยนิูค ไมน่ิง เซอร์วสิเซส จ ากดั (มหาชน) (สดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 92.93) 

ผู้ เช่ียวชาญการให้บริการโลจิสติกส์ในประเทศไทย 
 

 การลงทุนอ่ืน 
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กลุ่มธุรกจิของบริษัทฯ 
2.1.1 กลุ่มธุรกจิขนส่งทางเรือ 
 
โทรีเซน ชิปป้ิง 
แนวโน้มธุรกจิ 

TTA ประกอบธุรกิจขนส่งสินคา้แหง้เทกองภายใตช่ื้อ โทรีเซน ชิปป้ิง ซ่ึงเป็นหน่ึงในผูใ้ห้บริการเรือขนส่งสินคา้
แหง้เทกองระหวา่งประเทศชั้นน าท่ีสั่งสมช่ือเสียง และประสบการณ์อนัเช่ียวชาญในแวดวงพาณิชยน์าวีระดบัโลกมาอยา่ง
ยาวนานกวา่ 110 ปี 
 

โทรีเซน ชิปป้ิง ให้บริการเรือเดินทะเลขนส่งสินคา้ไปยงัทุกภูมิภาคของโลก ตามความตอ้งการของลูกคา้ โดย
สินคา้ท่ีขนส่งมีทั้ งสินคา้ประเภทหีบห่อและสินคา้แห้งเทกอง ไดแ้ก่ แร่เหล็ก ถ่านหิน ผลิตภณัฑ์ทางการเกษตร วสัดุ
ก่อสร้าง และเหลก็ เป็นตน้ 
 

กองเรือของโทรีเซน ชิปป้ิง มีรูปแบบการให้บริการท่ีหลากหลาย ตามความตอ้งการของลูกคา้ อาทิ แบบการให้
เช่าเหมาล าตามราคาตลาดภายใตร้ะยะเวลาท่ีก าหนด (spot market under time charters) บริการให้เช่าเรือตามการเซ็นสัญญา
รับขนส่งสินคา้ล่วงหนา้ (Contracts of Affreightment หรือ “COA”) นอกจากจะให้บริการดว้ยกองเรือท่ีตนเองเป็นเจา้ของ
แลว้ โทรีเซน ชิปป้ิง ยงัมีการเช่าเรือมาเสริมเพ่ือรองรับความตอ้งการของลูกคา้ท่ีเพ่ิมข้ึนอีกดว้ย 
 

กองเรือทั้งหมดจะถูกบริหารจดัการโดยทีมงานมืออาชีพท่ีมีประสบการณ์ ซ่ึงประจ าอยู่ท่ีส านักงานในสิงคโปร์ 
ไทย และกรุงลอนดอน 
 

กองเรือท่ีโทรีเซนเป็นเจา้ของรวมทั้งเรือท่ีเช่ามาเสริมนั้นไดติ้ดตั้งป้ันจัน่ไวบ้นเรือ เพ่ือความสะดวกในการยก
สินคา้ข้ึน/ลงจากเรือ และขนถ่ายสินคา้ท่ีท่าเรือ หากท่าเรือนั้นไม่มีส่ิงอ านวยความสะดวกประจ าชายฝ่ังหรือมีอยูอ่ยา่งจ ากดั 
ในกรณีไปจอดเทียบยงัท่าท่ีเขา้ถึงไดย้าก โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ โทรีเซนสามารถเรียกค่าบริการ
เพ่ิมเติมไดจ้ากการใหบ้ริการขนส่งสินคา้ทางเรือท่ีไม่มีผูใ้ห้บริการเรือขนส่งสินคา้เทกองรายอ่ืนท่ีล าใหญ่กวา่ หรือสะดวก
กวา่ใหบ้ริการ 
 

ตลาดการขนส่งสินคา้แห้งเทกองมีการแข่งขนักนัสูงมาก ในขณะท่ีกองเรือทั่วโลกขยายตวัอย่างกา้วกระโดด 
ในช่วง 10 ปีท่ีผ่านมา ขอ้ไดเ้ปรียบทางดา้นการแข่งขนัของโทรีเซนยงัคงเป็นผลสืบเน่ืองมาจากประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน รวมถึงทกัษะของบุคลากรดว้ยเช่นกนั  
 

ในช่วงปี 2560 และ 2561 บริษทั ไดพ้ยายามท่ีจะขยบักา้วเขา้สู่ระยะถดัไปของวฏัจกัรธุรกิจเดินเรือ ดว้ยการซ้ือเรือ
ใหม่ท่ีใหญ่ข้ึนและทนัสมยัมากข้ึนเพ่ือทดแทนเรือล าเก่า อนัจะน ามาซ่ึงผลก าไรท่ีมากข้ึนจากอตัรารายรับท่ีเพ่ิมสูงข้ึน 
รวมทั้งการเพ่ิมขีดความสามารถเชิงธุรกิจดว้ยการเพ่ิมจ านวนบุคคลากรและส านกังานสาขาของบริษทั 

 

พฒันาการท่ีส าคญั ในปี 2561ไดแ้ก่ 
 การปรับปรุงกองเรือโดยการทดแทนเรือเก่า 2 ล าท่ีมีอาย ุ23 ปี ขนาดระวางบรรทุกสินคา้ 42,529 เดทเวทตนั 

ดว้ยเรือใหม่ 2 ล า ท่ีมีอาย ุ10 ปี ขนาดระวางบรรทุกสินคา้ 58,000 เดทเวทตนั  
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 การคงไวซ่ึ้งการบริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ อนัส่งผลให้โทรีเซนเป็นหน่ึงในบริษทัท่ีมี
ค่าใชจ่้ายรายวนัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเดินเรือท่ีต ่าท่ีสุดของอุตสาหกรรมน้ี  

 การพฒันาประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
 การด าเนินมาตรการบริหารความเส่ียงแบบมืออาชีพและการรายงานผลเป็นรายสปัดาห์ 
 การเพ่ิมจ านวนพนกังานท่ีส านกังานเพ่ือการพาณิชยใ์นกรุงลอนดอน  
 การปรับสดัส่วนของการเป็นเจา้ของเรือและผูป้ระกอบการขนส่งสินคา้ทางเรือ 

 

จากการท่ีโทรีเซน ชิปป้ิง มีการบริหารจดัการกองเรือและแผนกลูกเรือโดยหน่วยงานภายในองค์กรเอง ส่งผลให้
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานต ่ากวา่ค่าเฉล่ียของกลุ่มอุตสาหกรรมถึงร้อยละ 22 
 

ในเชิงพาณิชย ์บริษทัมีฐานลูกคา้หลกัท่ีแขง็แกร่ง ซ่ึงใชบ้ริการของกองเรือโทรีเซนในการขนส่งสินคา้ไปยงัตลาด
ท่ีส่งมอบสินคา้ทนัทีและตลาดซ้ือขายสินคา้ล่วงหนา้ 
 

นอกจากน้ี บริษทัยงัมีซอฟต์แวร์ท่ีทนัสมยัและดีท่ีสุดในการบริหารเท่ียวเรือ การตรวจวดัความเส่ียง และการ
รายงานผล ซ่ึงท าใหบ้ริษทั สามารถควบคุมผลตอบแทนไดอ้ยา่งรัดกมุ 
 

 ก: ผลติภณัฑ์และบริการ 
 

โครงสร้างกองเรือและรูปแบบการให้บริการเชิงพาณิชย์  
ณ ส้ินปี 2561 โทรีเซน ชิปป้ิง เป็นเจา้ของเรือประเภท Supramax รวม 21 ล า โดยมีขนาดระวางบรรทุกสินคา้รวม 

1.16  ลา้นเดทเวทตนั  อายเุฉล่ียของกองเรือโทรีเซน 11.71  ปี และขนาดระวางบรรทุกเฉล่ียอยูท่ี่ 55,285  เดทเวทตนั 
 

ในช่วงปี 2561 บริษทั ไดข้ายเรือไปรวม 2 ล า คือ ทอร์ เอนเดฟเวอร์  และทอร์ เอนเตอร์ไพรส์ ซ่ึงเรือเหล่าน้ีมีการ
ออกแบบในรูปแบบเก่าท่ีมีลกัษณะไม่ตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ในปัจจุบนั เรือทั้งสองล าไดรั้บการซ่อมบ ารุงอย่าง
สม ่าเสมอซ่ึงเป็นไปตามกฎระเบียบสากลระหวา่งประเทศ  และถูกขายแยกกนัให้กบัผูซ้ื้อจากตะวนัออกกลางเพ่ือน าไปขาย
ต่ออีกทอดหน่ึง ทั้งน้ีบริษทัสามารถบนัทึกก าไรจากการขายเรือคร้ังน้ี นอกจากน้ี ยงัมีเรือขนส่งสินคา้แห้งเทกองอีกจ านวน
ประมาณ 10.6 ล า ท่ีบริษทัไดเ้ช่ามาเสริมเพ่ิมเติมแบบเตม็ระยะเวลาเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในช่วงระหวา่งปี 
บริษทัยงัคงสามารถรักษาระดบัรายรับท่ีเพ่ิมข้ึนจากเรือประเภท Supramax         อยูใ่นกองเรือได ้ท่ามกลางการแข่งขนั
ทางการคา้เฉพาะกลุ่มท่ีทา้ทายมากข้ึน  
 

โครงสร้างกองเรือ (ณ ส้ินเดอืนธันวาคม 2561)   
1.  จ านวนเรือ 

จ านวนเรือ 

ประเภทของเรือ เรือทีบ่ริษัทเป็นเจ้าของ เรือทีเ่ช่า (เทยีบจ านวนล า) เร่ือทีส่ั่งต่อใหม่ รวม 
Handymax - 1 - 1 
Supramax 21 16 - 37 

รวม 21 17 - 38 
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2. อายุเฉลีย่กองเรือ (Simple Average Age) 

อายุเฉลีย่ของกองเรือ 

ประเภทของเรือ เรือท่ีบริษทัเป็นเจา้ของ เรือทีเ่ช่า เร่ือท่ีสัง่ต่อใหม่ รวม 
Handymax -  17 - 17 
Supramax 11.71 6.85 - 9.02 

รวม 11.71 7.22 - 9.19 

 
3. รายช่ือเรือบรรทุกสินค้าแห้งเทกอง 

เรือบรรทุกสินค้าเทกอง 

 ช่ือเรือ วันที่ส่งมอบเรือ
จากอู่ต่อเรือ 

 เดทเวทตัน  อายุ ชนิดของเรือ การจัดช้ันเรือ 

1 ทอร์ แอค็ชีพเวอร์ 05/01/2553 57,015  8.99 Bulk Carrier Standard BV 
2 ทอร์ เบรฟ 15/11/2555 53,506  6.13 Bulk Carrier Open Hatch / Box Shape ABS 
3 ทอร์ บรีซ 13/08/2556 53,572  5.39 Bulk Carrier Open Hatch / Box Shape ABS 
4 ทอร์ เฟียร์เลส 9/11/2548 54,881  13.15 Bulk Carrier Open Hatch / Box Shape NKK 
5 ทอร์ ฟอร์จูน 15/06/2554 54,123  7.55 Bulk Carrier Open Hatch / Box Shape NKK 
6 ทอร์ เฟรนดชิ์ป 13/01/2553 54,123  8.97 Bulk Carrier Open Hatch / Box Shape NKK 
7 ทอร์ ฟิวเจอร์ 03/03/2549 54,170  12.84 Bulk Carrier Open Hatch / Box Shape NKK 
8 ทอร์ อินดิเพนเดน็ซ์ 23/10/2544 52,407  17.20 Bulk Carrier Standard NKK 
9 ทอร์ อินฟินิต้ี 01/02/2545 52,383  16.92 Bulk Carrier Standard NKK 
10 ทอร์ อินสุว ิ 16/11/2548 52,489  13.13 Bulk Carrier Standard NKK 
11 ทอร์ อินทิกริต้ี 02/04/2544 52,375  17.76 Bulk Carrier Standard BV 
12 ทอร์ เมดอ็ค 15/07/2548 55,695  13.47 Bulk Carrier Standard KR 
13 ทอร์ มากนัฮิลด ์ 28/06/2549 56,023  12.52 Bulk Carrier Standard NKK 
14 ทอร์ แมก็ซิมสั 07/10/2548 55,695  13.24 Bulk Carrier Standard KR 
15 ทอร์ เมเนลอส 25/08/2549 55,710  12.36 Bulk Carrier Standard KR 
16 ทอร์ เมอร์คิวร่ี 11/10/2548 55,862  13.23 Bulk Carrier Standard ABS 
17 ทอร์ โมนาดิค 05/09/2549 56,026  12.33 Bulk Carrier Standard NKK 
18 ทอร์ คอนฟิเดนซ์ 25/06/2551 58,781  10.52 Bulk Carrier Standard KR 
19 ทอร์ เคอริจ 22/04/2552 58,693  9.70 Bulk Carrier Standard DNV-GL 
20 ทอร์ แคลลิเบอร์ 19/12/2551 58,732  10.04 Bulk Carrier Standard NKK 
21 ทอร์ ไชโย 16/07/2551 58,731  10.47 Bulk Carrier Standard NKK 
รวมระวางบรรทุกของกองเรือโทรีเซน 1,160,992 เดทเวทตัน 

ABS : Amercian Bureau of Shipping      BV : Bureau Veritas     
DNV-GL: Det Norske Veritas and Germanischer Lloyd    NKK : Nippon Kaiji Kyokai     
KR : Korean Register of Shipping   
 
ท่ีมา : TTA 
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รูปแบบการให้บริการของกองเรือ 

ในช่วงปี 2561 อตัราค่าระวางปรับตวัดีข้ึนเน่ืองจากอุปสงคแ์ละอุปทานยงัคงอยูใ่นระดบัท่ีสมดุลกนั จากแนวโนม้
ท่ีดีดงักล่าว บริษทัไดเ้พ่ิมความระมดัระวงัมากข้ึนโดยเฉพาะการวา่จา้งเรือโดยการท าสัญญารับขนส่งสินคา้ล่วงหนา้ ทั้งน้ี
จ านวนเรือเช่าเหมาล าแบบเป็นระยะเวลา (Time Charter) ท่ีเพ่ิมข้ึนอาจส่งผลกระทบต่อผลก าไรในส่วนของเรือท่ีท าสัญญา
รับขนส่งสินค้าล่วงหน้าได้ บริษทัยงัคงมุ่งเน้นให้บริการแก่ลูกคา้หลักและปรับสัดส่วนของการเป็นเจ้าของเรือและ
ผูป้ระกอบการขนส่งสินคา้ทางเรือใหเ้หมาะสม ดว้ยวธีิน้ี บริษทัจึงสามารถใชฐ้านลูกคา้ท่ีมีอยูแ่ละยอดการจองเรือล่วงหนา้
เป็นประกนัถึงผลก าไรของเรือ ทั้งท่ีบริษทัฯ เป็นเจา้ของเองรวมถึงเรือท่ีเช่าเหมาล าแบบเป็นระยะเวลาดว้ย 
 

บริษัทบริหารความเส่ียงด้วยการกระจายกองเรือไปยงัตลาดหลายภูมิภาค ได้แก่ มหาสมุทรแอตแลนติก 
มหาสมุทรอินเดีย และมหาสมุทรแปซิฟิก และหากเป็นไปไดบ้ริษทัจะส่งเรือไปยงัพ้ืนท่ีเป้าหมายท่ีมีการส่งออกเมลด็ธญัพืช
ตามฤดูกาล ซ่ึงการเพ่ิมข้ึนของปริมาณสินคา้ท่ีขนส่งยอ่มส่งผลถึงการเพ่ิมข้ึนของระดบัอตัราค่าระวางดว้ย  บริษทัไดร้วม
การวา่จา้งแบบระยะสั้นเขา้ไวด้ว้ย เพ่ือช่วยป้องกนัความเส่ียงส าหรับไตรมาสท่ีก าลงัจะมาถึง และช่วยดึงราคาตลาดภายใต้
ระยะเวลาท่ีก าหนด (spot market) ใหสู้งข้ึนดว้ย 
 
2.1.2 กลุ่มธุรกจิบริการนอกชายฝ่ัง 
 
บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จ ากดั (มหาชน) 
ข้อมูลและภาพรวมธุรกจิ 

ธุรกิจบริการนอกชายฝ่ังของ TTA โดยหลกัขบัเคล่ือนโดยบริษทั เมอร์เมด มาริไทม ์จ ากดั (มหาชน) (“เมอร์เมด”) 
ซ่ึง TTA ถือหุน้อยูร้่อยละ 58.22 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เมอร์เมดเปิดด าเนินการเป็นคร้ังแรกในปี 2526 จากนั้นในปี 
2538 TTA จึงไดเ้ขา้ซ้ือหุน้บางส่วนในเมอร์เมด และน าเมอร์เมดเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศสิงคโ์ปร์ 
(“SGX”) ไดส้ าเร็จในวนัท่ี 16 ตุลาคม 2550 
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เมอร์เมดเป็นบริษทัชั้นน าระดบัโลกดา้นการใหบ้ริการงานวศิวกรรมใตท้ะเล และบริการขดุเจาะนอกชายฝ่ังแก่
บริษทัน ้ ามนัและก๊าซธรรมชาติทัว่โลกหรือใหบ้ริการแก่ผูรั้บจา้งช่วงต่อจากบริษทัน ้ ามนั มีส านกังานใหญ่ตั้งอยูใ่นประเทศ
ไทยและมีฐานปฏิบติัการกระจายอยูใ่นหลายประเทศ อาทิ ประเทศไทย สิงคโปร์ อินโดนีเซีย กาตาร์ ซาอุดิอาระเบีย และ
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์  
 

ดว้ยความหลากหลายของผลิตภณัฑข์องเมอร์เมด ไม่วา่จะเป็นเรือวศิวกรรมใตท้ะเล อุปกรณ์ด าน ้ าแบบพิเศษ ยาน
ส ารวจใตท้ะเลระบบรีโมทคอนโทรล (ROV) เรือขุดเจาะนอกชายฝ่ัง และแท่นท่ีพกัอาศยั เมอร์เมดจึงสามารถให้บริการ
แบบครบวงจรแก่บริษทัน ้ ามนัและก๊าซธรรมชาติรายใหญ่ท่ีด าเนินธุรกิจดา้นการขดุเจาะนอกชายฝ่ังได ้เมอร์เมดด าเนินงาน
อยูใ่นแวดวงธุรกิจบริการนอกชายฝ่ังมากวา่ 30 ปี และในปัจจุบนัมีลูกคา้ผูใ้ชบ้ริการอยูใ่น 5 ภูมิภาคทัว่โลก โดยมีทีมงาน
ผูเ้ช่ียวชาญระดบัมืออาชีพจ านวนกวา่ 1,000 คน ประกอบดว้ยทีมนกัประดาน ้ า นกัขุดเจาะ ช่างเทคนิค นกัส ารวจ ผูบ้ริหาร
และทีมงานฝ่ายสนับสนุน วิสัยทศัน์ของเมอร์เมดคือ จะเป็นผูใ้ห้บริการอนัเป็นเลิศแก่บริษทัน ้ ามนัและก๊าซธรรมชาติ 
รวมทั้งจะมุ่งเนน้สร้างผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้อยา่งสม ่าเสมอ 
 

ดว้ยสถานการณ์ท่ีทา้ทายของธุรกิจน ้ ามนัและก๊าซธรรมชาติในขณะน้ี คณะผูบ้ริหารอาวุโสของเมอร์เมดจึงได้
พฒันาและน ากลยทุธ์หลกั 2 ดา้น ไดแ้ก่ การเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กบัธุรกิจหลกั (Strengthening our Core) อนัเป็น
กลยทุธ์ระยะสั้น และการตั้งเป้าหมายเพ่ือการเติบโต (Positioning for Growth) อนัเป็นวิสัยทศัน์ระยะยาวของบริษทั มาใช้
ควบคู่กนัในการบริหารงาน เพ่ือเสริมสร้างศกัยภาพในการสร้างมูลค่าใหก้บัผูถื้อหุน้ใหเ้ติบโตต่อไปอยา่งย ัง่ยนื  
 

การเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับธุรกิจหลัก (Strengthening our Core) : เมอร์เมดให้ความส าคญักบัการ
ปกป้องตลาดภายในประเทศและปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบติังานภายในองคก์รเป็นอนัดบัแรก ผลสัมฤทธ์ิหลกัในปี 2561 
คือการไดรั้บการต่อสญัญาส าหรับระยะเวลาท่ียงัเหลือต่อไปของโครงการส าคญัต่างๆ การจดัระบบสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิด
รายไดใ้นส่วนงานขุดเจาะนอกชายฝ่ังและงานวิศวกรรมใตท้ะเล การขยายและเสริมสร้างความแข็งแกร่งเพ่ิมเติม และการ
ปรับปรุงการบริหารตน้ทุนใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน แต่ยงัคงไวซ่ึ้งบริการท่ียอดเยีย่มและเป่ียมไปดว้ยคุณภาพ     
 

การตั้งเป้าหมายเพื่อการเติบโต (Positioning for Growth) : ในการท่ีจะผลกัดนักลยทุธ์น้ีให้ส าเร็จ เมอร์เมดได้
มุ่งเน้นในการวางรากฐานเพ่ือท่ีจะขยายธุรกิจไปสู่ตลาดใหม่ และการให้บริการแบบส่งเสริมกนั (cross selling) เพ่ือเพ่ิม
มูลค่าของห่วงโซ่มูลค่า (value chain) ของงานบริการวิศวกรรมใตท้ะเลให้สูงข้ึน โดยน าเสนอการให้บริการท่ีครบวงจรทั้ง
แบบระยะสั้นและระยะกลางและการใหบ้ริการแบบเหมาจ่าย 
 
ก: ผลติภณัฑ์และบริการ 
โครงสร้างและบริการของกองเรือ 

บริการวศิวกรรมใต้ทะเล 
บริการวศิวกรรมใตท้ะเลของเมอร์เมดประกอบดว้ยการใหบ้ริการประดาน ้ าและการใหบ้ริการส ารวจตรวจสอบใต้

ทะเลดว้ยยานส ารวจใตท้ะเลแบบไร้คนขบั (“ROV”) ซ่ึงด าเนินการโดยบริษทัยอ่ยของเมอร์เมด 3 บริษทั ไดแ้ก่ บริษทั เมอร์
เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส (ประเทศไทย) จ ากดั บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส (อินเตอร์เนชัน่แนล) จ ากดั และซีสเคป 
เซอร์เวย ์ ซ่ึงไดร่้วมกิจการกนัและเปิดใหบ้ริการภายใตช่ื้อใหม่ร่วมกนัวา่ “เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส” โดยมีขอบเขตการ
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ใหบ้ริการงานวศิวกรรมใตท้ะเลท่ีหลากหลายครอบคลุมตั้งแต่งานส ารวจ งานซ่อมแซมและการบ ารุงรักษา งานก่อสร้าง 
งานติดตั้ง และงานโครงการวางท่อและสายเคเบิล เป็นตน้ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 กองเรือวศิวกรรมใตท้ะเลประกอบดว้ยเรือสนบัสนุนงานวศิวกรรมใตท้ะเลจ านวน 7 
ล า โดย 3 ใน 7 ล า เป็นเรือสนบัสนุนนกัประดาน ้ า (dive support vessels) แบบพิเศษ และยานส ารวจใตท้ะเลระบบรีโมท
คอนโทรล (ROV) อีก 15 ล า ท่ีมีระบบสนบัสนุนงานก่อสร้างขนาดใหญ่ส าหรับน ้ าลึกและน ้ าลึกมาก นอกจากกองเรือ
เหล่าน้ีแลว้ ส่วนงานวศิวกรรมใตท้ะเลจะมีทีมนกัประดาน ้ ามืออาชีพ ช่างเทคนิค ช่างส ารวจ บุคลากรท่ีเช่ียวชาญและ
พนกังานพิเศษอีกประมาณ 1,000 คน ไม่นบัรวมพนกังานประจ าท่ีมีอยูแ่ลว้ ท่ีช่วยงานในโครงการบริการงานวศิวกรรมใต้
ทะเลต่างๆ 
  

บริการของกองเรือและบริการนักประดาน า้ 
เรือทุกล าไดรั้บการรับรองมาตรฐานจากสถาบนั DNV หรือ ABS ซ่ึงทั้ง 2 สถาบนัเป็นสถาบนัจดัชั้นเรือระดบัแนว

หนา้ เรือทุกล าตอ้งเขา้รับการตรวจสภาพเรืออยา่งสม ่าเสมอจากสถาบนัจดัชั้นเรือ นอกเหนือจากการเขา้อู่ซ่อมแหง้และเขา้
ศูนยซ่์อมบ ารุงตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว ้
 

ความสามารถท่ีส าคญัอีกดา้นหน่ึงของส่วนธุรกิจวศิวกรรมใตท้ะเลคือ การใหบ้ริการนกัประดาน ้าตามมาตรฐาน
ระดบัโลก โดยเฉพาะอยา่งยิง่มาตรฐานท่ีก าหนดโดยสมาคมผูผ้ลิตน ้ ามนัและก๊าซนานาชาติ (International Oil and Gas 
Producers Association - OGP)  
 
รายการกองเรือบริการและสนับสนุนงานวศิวกรรมใต้ทะเลของเมอร์เมด 

ล าดบัที ่ ช่ือเรือ ประเภทเรือ 
ปีปฏิทนิ (พ.ศ.) 

ปีทีส่ร้าง ปีทีซ้ื่อ 
1. เมอร์เมด คอมมานเดอร์ เรือสนบัสนุนการด าน ้ าลึกระบบ DP2 2530 2548 
2. เมอร์เมด เอนดวัเรอร์ เรือสนบัสนุนการด าน ้ าลึกระบบ DP2 2553 2553 
3. เมอร์เมด เอเชียน่า เรือสนบัสนุนการด าน ้ าลึกระบบ DP2 2553 2553 
4. เมอร์เมด แซฟไฟร์ เรือซ่ึงสนบัสนุนระบบควบคุมยานส ารวจ

ใตท้ะเลและนกัประดาน ้ าระบบ DP2 
2552 2552 

5. เมอร์เมด ชาเลนเจอร์ เรือบริการและสนบัสนุนงานวศิวกรรม
ใตท้ะเลชนิดอเนกประสงค ์

2551 2551 

6. เมอร์เมด สยาม เรือสนบัสนุนการก่อสร้างระบบ DP2 2534 2553 
7. เอส. เอส. บาร์ราคูดา้ เรือบริการและสนบัสนุนงานวศิวกรรม

ใตท้ะเลชนิดอเนกประสงค ์
2525 2553 
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บริการหลกัของส่วนงานวศิวกรรมใตท้ะเล มีรายละเอียดดงัน้ี  
การส ารวจ การส ารวจก่อนการติดตั้ง ซ่ึงไดแ้ก่ การก าหนดต าแหน่งท่ีจะท าการขุดเจาะและการให้ความ

ช่วยเหลือในการติดตั้งแท่นขดุเจาะ และการซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ใตน้ ้ า 
การพฒันา การติดตั้งท่อส่งใตน้ ้ า การวางท่อขนส่ง การจดัเตรียมเชือกช่วยชีวิต (control umbilical) ชุด

ท่อและเสา การวางและฝังท่อ การติดตั้งและยึดเสาและอุปกรณ์ท่อ การเดินเคร่ือง การ
ทดสอบและการตรวจสอบ และการวางและเช่ือมต่อสายเคเบ้ิลและเชือกช่วยชีวติ 

การผลติ การตรวจสอบ การซ่อมบ ารุงและการซ่อมแซมโครงสร้างท่ีใชใ้นการผลิต เสา ท่อส่ง และ
อุปกรณ์ใตน้ ้ า 

 
บริการขุดเจาะนอกชายฝ่ัง 
บริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ดริลล่ิงค ์ จ ากดั (“AOD”) ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมทุนท่ีเมอร์เมดถือหุน้อยูร้่อยละ 33.8 และเป็น

เจา้ของและด าเนินงานกองเรือขดุเจาะแบบสามขา (Jack-up) ท่ีมีคุณสมบติัเฉพาะตวัสูงและทนัสมยั AOD ไดรั้บมอบเรือขดุ
เจาะแบบสามขา (Jack-up) AOD-I AOD-II และ AOD-III ทั้งสามล าเขา้มาในกองเรือขดุเจาะในปี 2556 AOD ไดรั้บการต่อ
สญัญาวา่จา้งในการขดุเจาะกบัลูกคา้รายเดิมออกไปจนถึงปี 2562 โดยในปี 2561 เรือขดุเจาะใหม่ทั้งสามล ามีอตัราการใช้
ประโยชน์โดยเฉล่ียร้อยละ 99.7 
 
รายช่ือกองเรือขุดเจาะ 
ล าดบัที ่ ช่ือเรือ ประเภทเรือ ปีปฏิทนิ (พ.ศ.) 

ปีทีส่ร้าง ปีทีซ้ื่อ 
1. AOD-I เรือขดุเจาะแบบสามขา (Jack-up) ท่ีมีคุณสมบติัเฉพาะตวัสูง 2556 2553 
2. AOD-II เรือขดุเจาะแบบสามขา (Jack-up) ท่ีมีคุณสมบติัเฉพาะตวัสูง 2556 2553 
3. AOD-III เรือขดุเจาะแบบสามขา (Jack-up) ท่ีมีคุณสมบติัเฉพาะตวัสูง 2556 2554 

 
เรือขุดเจาะทุกล าตอ้งไดรั้บการจดัอันดบัชั้นจากสมาคมจดัอนัดบัชั้นเรือท่ีมีช่ือเสียง โดยจดัล าดบัจากมาตรฐาน

ของการปฏิบติังานและความปลอดภยั ส่วนเรือขดุเจาะแบบสามขา (Jack-up) ของ AOD จะไดรั้บการจดัอนัดบัชั้นโดย ABS 
 

บริการของกองเรือ 
AOD ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมทุนของเมอร์เมดไดรั้บการต่อสญัญาวา่จา้งออกไปจนถึงปี 2562 กบัลูกคา้รายเดิม ดงันั้นจึง

มัน่ใจไดว้า่เรือขดุเจาะแบบสามขา (Jack-up) ทั้งสามล าจะยงัคงไดรั้บการวา่จา้งงานอยา่งต่อเน่ืองไปจนถึงปี 2562 เรือขดุ
เจาะของ AOD มีผลการปฏิบติังานท่ีเป็นแบบอยา่งท่ีดีเน่ืองดว้ยมีอตัราการใชป้ระโยชน์ของเรือทั้งสามล าท่ีสูงถึงประมาณ
ร้อยละ 99.7 ในปี 2561  
 

เรือขดุเจาะแบบสามขา (Jack-up) ทั้งสามล าของ AOD ไดรั้บการออกแบบในชั้น MOD V-B ซ่ึงเป็นท่ีเขา้ใจกนัวา่
เป็นเรือขดุเจาะท่ีไดรั้บการออกแบบตรงตามท่ีบริษทัขุดเจาะรายใหญ่และบริษทัน ้ ามนัต่างๆ นิยมใชง้านในพ้ืนท่ีน ้ าต้ืนทุก
แห่งของโลก เรือขุดเจาะแบบน้ีจะไดรั้บการออกแบบให้สามารถปฏิบติังานไดต้ลอดทั้งปีในพ้ืนท่ีอ่าวเม็กซิโก มหาสมุทร
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อินเดีย ทะเลเหนือทางตอนใต ้บริเวณชายฝ่ังตะวนัออกกลาง นอกชายฝ่ังอินเดีย นอกชายฝ่ังออสเตรเลีย นอกชายฝ่ัง
นิวซีแลนด ์และนอกชายฝ่ังเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

 
2.1.3 กลุ่มธุรกจิเคมภีัณฑ์เพือ่การเกษตร 
 
ธุรกจิปุ๋ ยเคมเีพือ่การเกษตรและบริการให้เช่าพืน้ทีโ่รงงาน 
บริษัท พเีอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) (“PMTA”) 
 
ธุรกจิปุ๋ ยเคมเีพือ่การเกษตร 

บริษทั พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) (“PMTA” หรือ “บริษทัฯ”) ประกอบธุรกิจการลงทุนโดย
การถือหุน้ในบริษทั บาคองโค จ ากดั (“บาคองโค”)  และบริษทั พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี (“PMTS”)  
ปัจจุบนั บาคองโคประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตร  (Agrochemical)  โดยมีส านกังานใหญ่ตั้งอยูท่างตอน
ใตข้องประเทศเวียดนาม ห่างจากนครโฮจิมินห์ประมาณ 70 กิโลเมตร ในขณะท่ี PMTS เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งในประเทศ
สิงคโปร์ เพื่อใหบ้ริการจดัซ้ือวตัถุดิบท่ีใชส้ าหรับธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพื่อการเกษตรของบาคองโค 

 
บาคองโคเป็นผูพ้ฒันา ผลิต ด าเนินกิจกรรมทางการตลาด ขาย และจดัจ าหน่ายปุ๋ยเคมีเชิงผสม ปุ๋ยเคมีเชิงเด่ียว และ

ปุ๋ยเคมีเชิงประกอบ โดยมีก าลงัการผลิตรวมอยูท่ี่ประมาณ 450,000 เมตริกตนัต่อปี และมีก าลงัการบรรจุหีบห่อประมาณ 
550,000 เมตริกตนัต่อปี ทั้งน้ี ผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีทั้งหมดของบาคองโคท่ีจดัจ าหน่ายในประเทศเวียดนาม จดัจ าหน่ายภายใต้
เคร่ืองหมายการคา้ “STORK” ท่ีบาคองโคจดทะเบียนไวเ้ป็นของตนเองตั้งแต่ปี 2548 เคร่ืองหมายการคา้ STORK ของ        
บาคองโคเป็นท่ียอมรับและไดรั้บความเช่ือถือดา้นคุณภาพ อนัเป็นผลจากการท่ีบาคองโควางกลยทุธ์ท่ีจะเป็นผูผ้ลิตปุ๋ยเคมี
คุณภาพสูงท่ีมีส่วนผสมของสารอาหารหลกั อนัไดแ้ก่ ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P2O5) และโพแทช (K2O) 

 
 
เพ่ือเป็นการขยายฐานลูกคา้ เพ่ิมช่องทางการขาย และจดัจ าหน่ายในต่างประเทศ บาคองโคด าเนินการผลิตตาม

ค าสัง่ซ้ือและจดัจ าหน่ายใหแ้ก่ลูกคา้ภายนอก ปัจจุบนั บาคองโคมีการส่งออกผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีไปยงั 30 กวา่ประเทศทัว่โลก 
โดยมีกลุ่มลูกคา้หลกัเป็นประเทศในแถบแอฟริกา ตะวนัออกกลาง และเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้นอกจากผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีท่ี
กล่าวไปแลว้นั้น บาคองโคมีการจดัจ าหน่ายสารเคมีป้องกนัและก าจดัศตัรูพืชและสารก าจดัแมลงในประเทศเวียดนามและ
ปุ๋ยทางใบทั้งในประเทศเวยีดนามและต่างประเทศ  โดยกระบวนการผลิตและการบรรจุหีบห่อส าหรับสารเคมีป้องกนัและ
ก าจดัศตัรูพืชเป็นการวา่จา้งบุคคลภายนอก (Outsource) ตามสูตรและมาตรฐานท่ีบาคองโคก าหนด นอกจากน้ี บาคองโค 
เป็นผูด้  าเนินกิจกรรมทางการตลาด ขาย และจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมี  สารเคมีป้องกนัและก าจดัศตัรูพืช และปุ๋ยทางใบ
ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ท่ีมีการจดทะเบียนไวเ้ป็นของตนเองในประเทศเวยีดนาม  
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ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 
1. ผลติภัณฑ์ปุ๋ ยเคม ี

สารอาหารหลกัในปุ๋ยเคมี คือ ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P2O5) ซ่ึงใหฟ้อสฟอรัส (P) แก่พืช และ โพแทช (K2O) ซ่ึง
ใหโ้พแทสเซียม (K) แก่พืช นอกจากน้ี ยงัประกอบไปดว้ยสารอาหารเสริมอีกหลากหลายชนิด โดยทั้งสารอาหารหลกัและ
สารอาหารเสริมจะท าหนา้ท่ีฟ้ืนฟแูละเพ่ิมสารอาหารในดิน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเพาะปลูกและผลผลิตทางการเกษตร 
ไนโตรเจนมีประโยชน์ในการเร่งการเจริญเติบโตของใบซ่ึงช่วยในการสังเคราะห์แสง อีกทั้งยงัช่วยในการผลิตเมล็ดพืช 
ฟอสฟอรัสมีประโยชน์ในการพฒันาและเจริญเติบโตของล าตน้และช่วยให้ระบบรากแข็งแรง โพแทสเซียมมีประโยชน์ใน
การสร้างและเคล่ือนยา้ยสารอาหารจ าพวกแป้งและน ้ าตาลไปเล้ียงในส่วนท่ีก าลงัเจริญเติบโต หรือท่ีหัวและล าตน้เพ่ือเป็น
เสบียง และเพื่อลดโอกาสการติดโรคอีกดว้ย  
 

ปุ๋ ยเคมีเชิงผสม NPK 
ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK ประกอบไปดว้ยสารอาหารหลกัสามชนิด คือ ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P2O5) ซ่ึงให้

ฟอสฟอรัส (P) แก่พืช และโพแทช (K2O) ซ่ึงใหโ้พแทสเซียม (K) แก่พืช โดยปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK แต่ละสูตรจะมีส่วนผสม
ของ N P และ K ท่ีแตกต่างกนัไปตามวตัถุประสงคแ์ละความตอ้งการทางชีวภาพของพืชแต่ละชนิด โดยปุ๋ยเคมีเชิงผสม 
NPK เป็นผลิตภณัฑห์ลกัของบาคองโคท่ีมีการจดัจ าหน่ายทั้งในประเทศเวยีดนามและต่างประเทศ   
 

ปุ๋ ยเคมีอื่น 
สินคา้ในกลุ่มผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีอ่ืนประกอบไปดว้ยปุ๋ยเคมีเชิงเด่ียวหรือแม่ปุ๋ยท่ีมีธาตุอาหารหลกัธาตุเดียว และ

ปุ๋ยเคมีเชิงประกอบท่ีได้จากกรรมวิธีทางเคมีและมีธาตุอาหารหลกัตั้งแต่ 2 ธาตุข้ึนไป ปุ๋ยเคมีชนิดดังกล่าวนิยมใช้กัน
เน่ืองจากความยืดหยุน่ในการผสมสูตรตามความตอ้งการของผูใ้ชแ้ต่ละคนหรือพืชแต่ละชนิด โดยปุ๋ยท่ีมีไนโตรเจน (N) 
เป็นส่วนผสมหลกัมีประโยชน์ในการเร่งการเจริญเติบโตของใบซ่ึงช่วยในการสงัเคราะห์แสง และการผลิตเมล็ดพืช  ปุ๋ยท่ีมี
ฟอสเฟต (P) เป็นส่วนผสมหลกัมีประโยชน์ในการพฒันาและเจริญเติบโตของล าตน้และระบบราก ขณะท่ีปุ๋ยท่ีมีโพแทช 
(K) เป็นส่วนผสมหลกัมีประโยชน์ในการสร้างและเคล่ือนยา้ยสารอาหารไปเล้ียงในส่วนท่ีก าลงัเจริญเติบโต เพ่ิมคุณภาพ
ของดอกผล และเพ่ิมปริมาณโปรตีนเพ่ือป้องกนัการติดโรค  
 
2. ผลติภัณฑ์เคมเีพือ่การเกษตรอืน่ 

สินคา้ในกลุ่มผลิตภณัฑ์เคมีเพ่ือการเกษตรอ่ืนประกอบไปดว้ย สารเคมีป้องกนัและก าจดัศตัรูพืช และสารก าจดั
แมลง ซ่ึงบาคองโคเป็นผูรั้บซ้ือจากผูจ้ดัจ าหน่ายและส่งให้แก่บุคคลภายนอก (Outsource) เพื่อท าการบรรจุภณัฑ์โดย
จ าหน่ายภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบาคองโค แลว้น ามาจ าหน่ายภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบาคองโค รวมถึงปุ๋ยชนิด
น ้ าหรือปุ๋ยทางใบ    
 

สารเคมีป้องกนัและก าจดัศัตรูพชืและสารก าจดัแมลง 
สารเคมีป้องกนัและก าจดัศตัรูพืชและสารก าจดัแมลง เป็น สารเคมีชีวภาพหรือสารเคมีสังเคราะห์เพ่ือการป้องกนั 

ท าลาย ไล่ หรือลดปัญหาของศตัรูพืชและแมลง ซ่ึงศตัรูพืชท่ีพบไดบ่้อยท่ีสุด คือแมลง โรคพืช วชัพืช และจุลินทรียท่ี์เป็น
พาหะน าโรคและก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อการเกษตรกรรมและส่งผลใหผ้ลผลิตลดลง บาคองโคจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑก์ลุ่ม
น้ีภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ STORK ในประเทศเวยีดนามเท่านั้น 
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ปุ๋ ยทางใบ 
ปุ๋ยทางใบเป็นปุ๋ยสารละลายท่ีใชใ้นการฉีดพน่พืชเพ่ือการดูดซึมทางใบ เน่ืองจากสารอาหารจะถูกดูดซึมทางใบได้

เร็วกวา่ทางราก ปุ๋ยทางใบใหส้ารอาหารคลา้ยคลึงกบัปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK จึงนิยมใชก้บัการปลูกผกัและผลไมโ้ดยจะให้
ผลผลิตท่ีสูงและคุณภาพดีกวา่ 

 
3. ก าลงัการผลติปุ๋ ยเคม ี

ปัจจุบนั โรงงานผลิตปุ๋ยของบาคองโค มีก าลงัการผลิตปุ๋ยประมาณ 450,000 เมตริกตนัต่อปี และมีก าลงัการบรรจุ
หีบห่อประมาณ 550,000 เมตริกตนัต่อปี  

 
4. กระบวนการผลติ 

บาคองโคผลิตปุ๋ย 3 ชนิด ไดแ้ก่ ชนิดเม็ด (Granulated) ชนิดเม็ดแบบคอมแพค็ (Compacted) และชนิดคลุกเคลา้ 
(Bulk Blending) อีกทั้ ง ยงัสามารถผลิตสารเพ่ิมประสิทธิภาพท่ีรู้จักกันในช่ือ ยูเรีย ซุปเปอร์ ฟอสเฟต (Urea Super 
Phosphate หรือUSP) และสารอินทรียก์ระตุน้ประสิทธิภาพ  (Bio Stimulant) ซ่ึงใชเ้พ่ิมประสิทธิภาพของปุ๋ยเพ่ือเป็นการเพ่ิม
มูลค่า (Value added) ให้แก่ผลิตภณัฑ์และความคุม้ค่าแก่ลูกคา้อีกดว้ย กระบวนการผลิตปุ๋ยจ าเป็นตอ้งใชค้วามเช่ียวชาญ
อยา่งสูงควบคู่กบัเทคโนโลยกีารผลิตท่ีทนัสมยั โดยบาคองโคจะผลิตปุ๋ยแต่ละชนิดไม่นอ้ยกวา่ 50,000 เมตริกตนัต่อแต่ละ
สายการผลิต 
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เคร่ืองผสมปุ๋ ยชนิดคลุกเคลา้ เคร่ืองป๊ัมเมด็ 

  
การบรรจุหีบห่อ เคร่ืองอบแห้งปุ๋ ยชนิดเมด็ 

 
ธุรกจิบริการพืน้ทีโ่รงงาน 
 

PHU MY Industrial Park, Vung Tau
•Baria Serece Port
•Baconco

  
นิคมอุตสาหกรรม Phu My I  

ตั้งอยูท่างตอนใตข้องประเทศเวียดนาม 
บาคองโคซ่ึงตั้งอยูใ่นนิคมอุตสาหกรรม Phu My I  
และอยูติ่ดกบัท่าเรือของนิคม บนแม่น ้า Thi Vai 

 
บาคองโคตั้งอยูใ่นนิคมอุตสาหกรรม Phu My I ในเขตพ้ืนท่ี Ba Ria Vung Tau ทางตอนใตข้องเวียดนาม ซ่ึงอยู่

ห่างจากนครโฮจิมินส์  ประมาณ 70 กิโลเมตร ดว้ยท าเลท่ีตั้งซ่ึงอยูติ่ดกบัแม่น ้ า นิคมอุตสาหกรรม Phu My I จึงมีความโดด
เด่นในการดึงดูดผูป้ระกอบการภาคอุตสาหกรรม และถือเป็นหน่ึงในศูนยก์ลางการส่งออกทางตอนใตข้องประเทศเวยีดนาม 
นอกจากน้ี นิคมอุตสาหกรรมแห่งน้ียงัไดรั้บประโยชน์จากความตอ้งการบริการดา้นพ้ืนท่ีเก็บสินคา้  เพ่ือเก็บสินคา้หรือ
วตัถุดิบก่อนการส่งออกไปยงัท่าเรือหรือสถานท่ีต่างๆ  ดว้ยเหตุน้ี บาคองโคจึงเล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจในการประกอบ
ธุรกิจให้บริการพ้ืนท่ีโรงงานให้แก่ผูป้ระกอบการภาคอุตสาหกรรม  เพ่ือเป็นการสร้างแหล่งรายไดต้่อเน่ือง (Recurring 
Income) และช่วยใหบ้าคองโคสามารถเติบโตอยา่งย ัง่ยนืจากการกระจายความเส่ียงทางธุรกิจ 
 

พ้ืนท่ีเก็บสินคา้ของบาคองโคตั้งอยูติ่ดกบัท่าเรือ  aria                                      Phu My I จึงมี
ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั                         และดา้นการให้บริการ ดว้ยท าเลท่ีตั้งดงัเช่นท่ีกล่าวมา ท าให ้     
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บาคองโคสามารถลดตน้ทุนการขนส่งและโลจิสติกส์จากการขนถ่ายวตัถุดิบและการขนส่งผลิตภณัฑส์ าเร็จรูปลงได ้รวมทั้ง
สามารถใหบ้ริการดา้นโลจิสติกส์ไดอ้ยา่งตรงเวลาอีกดว้ย  
 
ก. ผลติภัณฑ์และบริการ 

เพ่ือตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ ในการเก็บพกัสินคา้ก่อนการขนถ่ายไปยงัท่าเรือ บาคองโคจึงสร้าง
พ้ืนท่ีเก็บสินคา้ 3 แห่ง กระจายอยูใ่นนิคมอุตสาหกรรม Phu My I ซ่ึงลูกคา้ของแต่ละพ้ืนท่ีเก็บสินคา้แตกต่างกนัไปตาม
จุดประสงคใ์นการใชง้านและขนาดของพ้ืนท่ีท่ีใหบ้ริการ 

 
ทั้งน้ี อาคาร บาคองโค 1 (“ CC I”) และ บาคองโค 3 (“ CC III”) จะถูกใชส้ าหรับเก็บวตัถุดิบ สินคา้ส าเร็จรูป 

อะไหล่และอ่ืนๆ ท่ีจ าเป็นต่อการประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตรของบาคองโคเป็นหลกั อย่างไรก็ตาม 
อาจมีการใหลู้กคา้ภายนอกมาใชบ้ริการพ้ืนท่ีวา่งเป็นระยะสั้น ในขณะท่ีอาคารบาคองโค 5 (“ CC V”) นั้นถูกสร้างข้ึนเพ่ือ
รองรับการขยายสายการบรรจุห่อปุ๋ยทางใบ เน่ืองจากมีพ้ืนท่ีวา่งคงเหลือ บาคองโคจึงจดัสรรพ้ืนท่ีดงักล่าวไวเ้พ่ือประกอบ
ธุรกิจใหบ้ริการพ้ืนท่ีโรงงานเพ่ือเก็บสินคา้ ทั้งน้ี อาคารของบาคองโคสามารถแบ่งยอ่ยไดต้ามความตอ้งการของลูกคา้ อีกทั้ง
ยงัมีอุปกรณ์และระบบสาธารณูปโภคครบวงจรไดแ้ก่ ท่ีจอดรถบรรทุก จุดถ่ายสินคา้ บริการรักษาความปลอดภยั  และระบบ
สาธารณูปโภคอ่ืนๆ เช่น ไฟฟ้า น ้ าประปาและระบบระบายอากาศ เป็นตน้  
 
2.1.4 กลุ่มธุรกจิการลงทุนอืน่ๆ 
 
ธุรกจิโลจสิตกิส์ถ่านหิน 
บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วสิเซส จ ากดั (มหาชน) 
 
ภาพรวมธุรกจิ 

บริษทั ยนิูค ไมน่ิง เซอร์วสิเซส จ ากดั (มหาชน) หรือ UMS ประกอบธุรกิจจ าหน่ายถ่านหินประเภทบิทูมินสัและ
ซบับิทูมินสั (ถ่านหินสะอาด) เป็นถ่านหินคุณภาพดี และมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ย โดยน าเขา้จากประเทศอินโดนีเซีย   
หรือซ้ือจากผูน้ าเขา้ภายในประเทศ  เพ่ือจดัจ าหน่ายให้กบัโรงงานอุตสาหกรรมภายในประเทศ ทั้งขนาดใหญ่ ขนาดกลาง
และขนาดเลก็ โดยเฉพาะโรงงานอุตสาหกรรมในจงัหวดักรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมถึงจงัหวดัใกลเ้คียง บริษทัมี
อุตสาหกรรมท่ีเป็นเป้าหมายหลกั ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม อุตสาหกรรมกระดาษ และอุตสาหกรรมส่ิงทอ 
โดยบริษทัมีกลยทุธ์น าถ่านหินดงักล่าวมาท าการคดัเลือกและปรับปรุงคุณภาพ เพ่ือให้ถ่านหินมีคุณภาพตรงกบัคุณสมบติั
เชิงวิศวกรรมของหม้อไอน ้ าของแต่ละโรงงานอุตสาหกรรม นอกจากน้ี บริษัทยงัเข้าร่วมประมูลขายถ่านหินให้กับ
บริษทัเอกชนในอุตสาหกรรมปูนซีเมนต ์และอุตสาหกรรมผลิตไฟฟ้าท่ีมีการประมูลจดัซ้ือถ่านหินอีกดว้ย 

 
บริษทัวางรูปแบบการจดัส่งถ่านหินให้ถึงมือลูกคา้อยา่งทนัท่วงที ดว้ยการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน (Supply 

Chain) แบบครบวงจร โดยมีการบริหารจดัการกบักองถ่านหิน และคลงัสินคา้เป็นอย่างดี เพ่ือให้มัน่ใจว่าเรามีถ่านหิน
เพียงพอส าหรับส่งมอบให้ลูกคา้ ซ่ึงท าให้ลูกคา้ไม่ตอ้งคอยกงัวลเก่ียวกับเร่ืองการส ารองถ่านหินและเตรียมพ้ืนท่ีหรือ
คลงัสินคา้ในการจดัเก็บถ่านหินดว้ยตวัเอง  
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ก: ผลติภณัฑ์หรือบริการ 
ถ่านหินเป็นเช้ือเพลิงฟอสซิลซ่ึงมีปริมาณส ารองอยูม่าก โดยแหล่งถ่านหินกระจายอยูใ่นประเทศต่างๆ มากกว่า 

100 ประเทศทัว่โลก ท าใหถ่้านหินเป็นเช้ือเพลิงท่ีมีความมัน่คงสูง ราคามีการแข่งขนักนัสูง ส่งผลให้มีราคาถูกกวา่เช้ือเพลิง
ชนิดอ่ืน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ก๊าซธรรมชาติและน ้ ามนัเตา ถ่านหินเป็นเช้ือเพลิงธรรมชาติชนิดหน่ึง ซ่ึงมีสถานะเป็นของแข็ง
และมีแร่ธาตุท่ีส าคญั คือ คาร์บอน โดยทัว่ไปแลว้ถ่านหินจะมีสีน ้ าตาลเขม้หรือสีด า และแบ่งไดห้ลายประเภท ถ่านหินท่ีมี
คุณภาพดีท่ีสุดเรียงตามล าดบั ไดแ้ก่ แอนทราไซต ์บิทูมินสั ซบับิทูมินสั และลิกไนต ์(พิจารณาจากค่าความร้อน ค่าความช้ืน 
และปริมาณก ามะถนั) 

 
บริษทัเนน้การขายถ่านหินประเภทบิทูมินสัและซบับิทูมินสั เน่ืองจากเป็นถ่านหินท่ีมีคุณภาพดี มีค่าความร้อนใน

ระดบัปานกลาง มีค่าความช้ืนและปริมาณเถา้ในระดบัท่ีเหมาะสม โดยเฉพาะอยา่งยิง่มีปริมาณก ามะถนัท่ีต ่า เม่ือเทียบกบั
น ้ ามนัเตา (น ้ ามนัเตามีปริมาณก ามะถนัประมาณร้อยละ 0.1 - 3.0) ท าใหมี้มลภาวะกบัส่ิงแวดลอ้มนอ้ยมาก ส าหรับถ่านหิน
ประเภทแอนทราไซต ์ บริษทัไม่ไดข้ายถ่านหินประเภทน้ี เน่ืองจากมีราคาสูงกวา่มาก อีกทั้งปริมาณการใชภ้ายในประเทศมี
จ ากดัและไม่มีแนวโนม้การขยายตวั ส่วนถ่านหินประเภทลิกไนตซ่ึ์งเป็นถ่านหินคุณภาพต ่าท่ีสุด มีปริมาณก ามะถนัมาก ท า
ใหมี้ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มสูง ดงันั้น ถ่านหินประเภทน้ีจึงไม่เป็นท่ีนิยมของลูกคา้  
 

2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
กลุ่มธุรกจิของบริษัทฯ 
 

2.2.1 กลุ่มธุรกจิขนส่งทางเรือ 
 
การขนส่งสินค้าและลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย และความได้เปรียบในการด าเนินธุรกจิ 
 

การขนส่งสินค้าและลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย 
โทรีเซน ชิปป้ิง ยงัคงสร้างความเติบโตใหก้บัธุรกิจขนส่งสินคา้อยา่งต่อเน่ืองกบักลุ่มลูกคา้ท่ีใชบ้ริการขนส่งสินคา้

ทางเรือ บริษทัไดท้บทวนเป้าหมายดา้นแผนการตลาดและการท างานร่วมกนัอยา่งใกลชิ้ดกบักลุ่มลูกคา้หลกั ในการจดัหา
ระวางสินคา้ให้ตรงกบัความตอ้งการของพวกลูกคา้ทั้งในแบบท่ีตอ้งการขนส่งสินคา้ในทนัที และแบบท่ีท าสัญญาขนส่ง
สินคา้ล่วงหนา้ ซ่ึงลว้นแต่ตอ้งมีความเขา้ใจเป็นอยา่งดีในเร่ืองของตลาดการขนส่งสินคา้ทางเรือและเช้ือเพลิงในเรือ 
 

ดว้ยการมุ่งเนน้ไปท่ีตวัลูกคา้และความตอ้งการท่ีแตกต่างกนัของพวกเขา ส่งผลให้บริษทัมีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกัใน
แถบมหาสมุทรอินเดีย และมหาสมุทรแปซิฟิก ปัจจุบนัยงัไดข้ยายฐานลูกคา้ไปยงัแถบมหาสมุทรแอตแลนติกอีกดว้ย 
 

บริษทัเป็นหน่ึงในบริษทัขนส่งสินคา้ท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลกท่ีมีความเช่ียวชาญในการขนส่งท่อเคลือบ ดว้ยกองเรือท่ีมี
ความหลากหลายและทีมบริหารงานท่ีมากดว้ยประสบการณ์ ท าให้โทรีเซน ชิปป้ิง สามารถจดัหาระวางสินคา้ให้ตรงกบั
ความตอ้งการของลูกคา้เฉพาะกลุ่มเหล่าน้ีได ้
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โทรีเซนขนส่งสินคา้ปริมาณ 14.42 ลา้นตนัในปี 2561 ซ่ึงแบ่งโดยคร่าวๆ ออกเป็นร้อยละ 60/40 ระหวา่งสินคา้
แห้งเทกองกลุ่มหลกั อาทิ ถ่านหิน แร่/สินแร่ และผลผลิตทางการเกษตร และสินคา้แห้งเทกองกลุ่มย่อย อาทิ เหล็ก ปุ๋ย 
ซีเมนต ์และอ่ืนๆ 

 

 
 

ความได้เปรียบในการด าเนินธุรกจิ 
โทรีเซนยงัคงความเป็นบริษทัท่ีด าเนินธุรกิจขนส่งสินคา้แหง้เทกองอยา่งครบวงจร คู่แข่งทางธุรกิจส่วนใหญ่ของ

บริษทั มกัตอ้งพ่ึงพาการบริการจากหน่วยงานภายนอก อาทิ การจดัหาลูกเรือ การบริหารจดัการดา้นเทคนิค ประกนัภยั และ
การจดัซ้ือจดัหา แต่โทรีเซนมีหน่วยงานภายในท่ีดูแลรับผิดชอบในเร่ืองดงักล่าวดว้ยตนเอง 
 

นอกจากน้ี ด้วยรากฐานอนัแข็งแกร่งทางด้านบุคลากรท่ีมากดว้ยประสบการณ์ รวมทั้ งแผนกปฏิบัติการเรือ 
(Marine Operations Department) ซ่ึงประจ าอยูท่ี่กรุงเทพมหานคร ลว้นทุ่มเทในการปฏิบติังาน เพ่ือสร้างความมัน่ใจว่า
บริษทัไดด้ าเนินงานโดยมีค่าใชจ่้ายรายวนัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเดินเรือต ่าท่ีสุดรายหน่ึง 
 

การผนวกความเช่ียวชาญของหน่วยงานต่างๆ เขา้ดว้ยกนัในเชิงลึก อนัประกอบดว้ย ลูกเรือ การด าเนินงานดา้น
เทคนิค การปล่อยเช่าเหมาล า การปฏิบติัการเชิงพาณิชย ์การเงิน และในดา้นความเส่ียง ลว้นสะทอ้นสู่สายตาของลูกคา้
อุตสาหกรรมของบริษทัไดเ้ป็นอยา่งดี ลูกคา้ของบริษทัทราบดีวา่การขนส่งสินคา้ทางเรือดว้ยบริการของโทรีเซนจะมัน่ใจได้
ในเร่ืองของประสิทธิภาพ การด าเนินการอยา่งมืออาชีพ และยืดหยุน่ได ้ซ่ึงลว้นเป็นส่ิงจ าเป็นในการท่ีจะช่วยสนบัสนุนให้
การขนส่งสินคา้ของลูกคา้ประสบผลส าเร็จเป็นอยา่งดี 
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ดว้ยการเนน้ย  ้าถึงความส าคญัของประสิทธิภาพในการด าเนินงาน การส่ือสารท่ีเขม้แข็ง และพอร์ตการลงทุนท่ีมี
การกระจายความเส่ียง ทั้งในส่วนของกองเรือและสินคา้ท่ีขนส่ง บริษทัเช่ือวา่โทรีเซนจะสามารถท าก าไรในช่วงการฟ้ืนตวั
ของวฏัจกัรธุรกิจขนส่งสินคา้แหง้เทกองน้ีได ้ 

 
ตลาดธุรกจิขนส่งสินค้าแห้งเทกอง 

ลกัษณะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต 
หลงัจากช่วง 2 ปีของการกลบัสู่ภาวะสมดุลอีกคร้ัง การคา้ในตลาดปี 2561 ก็อยูใ่นสภาวะท่ีท าใหบ้ริษทัเจา้ของเรือ

ท่ีบริหารตน้ทุนอยา่งมีประสิทธิภาพอยา่งโทรีเซน ชิปป้ิง สามารถท าก าไรไดอ้ยา่งมาก  
 

เรือสัง่ต่อใหม่ท่ีส่งมอบเขา้สู่ตลาดมีจ านวนต ่าท่ีสุดในรอบ 10 ปี ถึงแมว้า่การขายเรือเก่าเพ่ือน าไปท าลายจะชะลอ
ตวัลงอยา่งเห็นไดช้ดั แต่อตัราการเติบโตของกองเรือโลกก็ยงัคงต ่าพอท่ีจะหนุนใหมี้รายรับท่ีเพ่ิมสูงข้ึนได ้ 
 

โรงงานผลิตเหลก็ในจีนยงัคงมีก าไรท่ีสูงมากเกือบตลอดทั้งปี แมว้า่ไดเ้ร่ิมลดลงในเดือนกนัยายน เช่นเดียวกนักบั
การน าเขา้ถ่านหินของจีน ซ่ึงมีปริมาณเพ่ิมข้ึนตั้งแตปี่ท่ีแลว้จนถึงเดือนสุดทา้ยของปี 2561 ดว้ยนโยบายของรัฐบาลจีนใน
การจ ากดัปริมาณการน าเขา้ถ่านหินใหเ้ท่ากบัท่ีน าเขา้ในปี 2560 และการหยบิยกประเดน็มลพิษทางอากาศข้ึนมาอีกคร้ัง โดย
การปรับลดการถลุงเหลก็ในช่วงฤดูหนาว ส่งผลใหก้ารน าเขา้ถ่านหินลดต ่าลงอยา่งมากในช่วงปลายปี 
 

ปริมาณการขนส่งสินคา้ทางเรือท่ีมีอยูอ่ยา่งต่อเน่ืองตลอดทั้งปี ดูเหมือนวา่จะช่วยขจดัความผนัผวนของตลาดท่ี
เกิดจากประเดน็เร่ืองก าแพงภาษีทางการคา้ระหวา่งสหรัฐอเมริกาและจีนได ้ แต่ในบางพ้ืนท่ีก็ไดรั้บผลกระทบจากรูปแบบ
การคา้เมลด็พนัธ์ุพืชท่ีเปล่ียนไปและปริมาณการคา้เหลก็กลา้ท่ีซบเซาลง การคา้เมลด็ถัว่เหลืองของบราซิลปรับตวัดีข้ึนอนั
เป็นผลมาจากการท่ีสหรัฐอเมริกาลดปริมาณการส่งออกเมลด็ถัว่เหลืองไปยงัจีน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในช่วงปลายปีท่ีฤดูกาล
เก็บเก่ียวของบราซิลส้ินสุดลง และยงัไม่ไดถู้กทดแทนดว้ยการเพ่ิมปริมาณการส่งออกเมลด็ถัว่เหลืองของสหรัฐอเมริกา ไป
ยงัจีน บริษทัหวงัวา่ ณ ส้ินเดือนกมุภาพนัธ์ 2562 การเจรจาทางการคา้ระหวา่งสหรัฐอเมริกาและจีนจะน าไปสู่ขอ้ตกลงท่ีจะ
อนุญาตใหจี้นสามารถท าสญัญาซ้ือขายสินคา้ทางการเกษตรในปริมาณมากจากสหรัฐอเมริกาได ้ 
 

มูลค่าเรืออยู่ในระดับคงท่ีหลงัจากปรับตวัสูงข้ึนในช่วงคร่ึงแรกของปี ก่อนท่ีจะปรับตวัลดลงในช่วงปลายปี 
กฎระเบียบใหม่ของจีนท่ีจ ากดัผูซ้ื้อชาวจีนในการซ้ือเรือท่ีมีเคร่ืองยนตห์ลกัแบบระยะท่ีสอง  (Tier II) ไดถู้กประกาศออกมา
ในช่วงกลางปี ซ่ึงมีผลบงัคบัใชแ้ทบจะทนัที ผูซ้ื้อท่ีตอ้งการจะน าเรือเขา้จดทะเบียนในจีน โดยมุ่งหวงัท่ีจะเขา้สู่ตลาดการ
ขนส่งถ่านหินตามแนวชายฝ่ังของจีนอนัเป็นตลาดท่ีใหญ่มากนั้น จะไม่ถูกจ ากดัดว้ยขอ้บงัคบัเร่ืองอายเุรือท่ี 18 ปีอีกต่อไป
แลว้ แต่จะถูกจ ากดัดว้ยเร่ืองประเภทของเคร่ืองยนตห์ลกัท่ีจะมีเฉพาะในเรือท่ีสร้างตั้งแต่ปี 2555 เป็นตน้ไป 
 

ในปี 2562 เราคาดว่าการส่งมอบเรือต่อใหม่จะเพ่ิมข้ึนจากระดบัท่ีต ่าในปี 2561 รวมถึงการขายเรือเก่าเพ่ือน าไป
ท าลายก็จะมีจ านวนเพ่ิมข้ึนดว้ยเช่นกนั กฎระเบียบเร่ืองการบ าบดัน ้ าอบัเฉาเรือและการใชเ้ช้ือเพลิงก ามะถนัต ่า (IMO 2020) 
ส่งผลให้เจ้าของเรือเก่าจะตอ้งระมดัระวงัในการลงทุนเพ่ิมเติม ก่อนท่ีจะน าเรือไปตรวจเช็คเพ่ิมเติมพิเศษก่อนน าเขา้สู่
กระบวนการขายในตลาดต่อไป ในภาพรวมแลว้ เราคาดวา่อุปทานจะยงัคงอยูใ่นระดบัท่ีควบคุมไดใ้นอีก 1 - 2 ปีขา้งหนา้ 
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ในดา้นอุปสงค์ จะเห็นวา่มีความผนัผวนไปตามอตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจของโลกโดยเฉพาะอยา่งยิ่งสภาพ
เศรษฐกิจของจีนและกลุ่มตลาดเกิดใหม่ทัว่โลก ในขณะท่ียงัมีความผนัผวนทางเศรษฐกิจในหลายพ้ืนท่ี กองทุนการเงิน
ระหวา่งประเทศ (IMF) ก็ไดค้าดการณ์ถึงอตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจของโลกวา่จะยงัคงอยูเ่หนือระดบัเฉล่ีย โดยรวมเรา
คาดวา่ระดบัอุปสงคใ์นปี 2562 จะต ่ากวา่ปี 2561 เลก็นอ้ย จากสถานการณ์การเจรจาทางการคา้ระหวา่งสหรัฐอเมริกาและจีน
ซ่ึงก าลงัจะเขา้สู่ระยะวกิฤติในไตรมาสท่ี 1 และการน าเขา้ถ่านหินของจีนท่ียงัคงลดต ่าลงจนกวา่เทศกาลปีใหม่จะผา่นพน้ไป
นั้ น ท าให้เราคาดว่าอุปสงค์จะอยู่ในระดับต ่าในช่วงเร่ิมต้นปี  แต่ด้วยผลผลิตทางการเกษตรท่ีอุดมสมบูรณ์ของทั้ ง            
อาร์เจนตินาและบราซิล เราคาดวา่จะมีแรงหนุนจากการคา้เมล็ดพนัธ์ุพืชท่ีกินระยะเวลานานเขา้มาเสริมตั้งแต่เดือนมีนาคม
เป็นตน้ไป 
 

ตั้งแต่ไตรมาสสุดทา้ยของปี 2561 เป็นตน้ไป เรือทุกล าจะตอ้งท าความสะอาดถงัน ้ ามนัเพ่ือก าจดัคราบก ามะถนั
จากน ้ ามนัท่ีตกคา้งอยู ่และเปล่ียนมาใชเ้ช้ือเพลิงท่ีมีค่าก ามะถนัต ่า โดยมีก าหนดเส้นตายภายในวนัท่ี 1 มกราคม 2563 ทั้งน้ี
เช้ือเพลิงท่ีมีค่าก ามะถนัต ่ามีราคาแพงข้ึนส่งผลให้ตน้ทุนการขนส่งสินคา้แห้งเทกองทัว่โลกนั้นจะปรับเพ่ิมข้ึนดว้ย บริษทั
คาดวา่ปริมาณการขนส่งสินคา้จะเพ่ิมข้ึนในช่วงกลางปี เพราะผูซ้ื้อน่าจะเร่ิมกกัตุนสินคา้ล่วงหนา้ก่อนท่ีจะเขา้สู่ปี 2563  
 

จ านวนเรือท่ีสัง่ต่อใหม่จะยงัคงอยูใ่นระดบัท่ีควบคุมได ้เพราะเจา้ของเรือมีความระมดัระวงัในการสั่งต่อเรือ ดว้ย
เกรงวา่แบบของเรือจะไม่ตรงกบักฎระเบียบใหม่ต่างๆ ทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม การอนุมติัสินเช่ือของธนาคารจะรัดกุมมากข้ึน 
โดยหลายธนาคารท่ีเคยใหสิ้นเช่ือแก่ภาคอุตสาหกรรมการขนส่งสินคา้ทางทะเลไดป้รับลดวงเงินลง ทั้งน้ีจ านวนเรือท่ีสั่งต่อ
ใหม่ทั้งหมดอยูท่ี่ร้อยละ 7.8 ของกองเรือปัจจุบนั เปรียบเทียบกบัร้อยละ 8.8 ของปีก่อน และร้อยละ 16.9 ของปี 2559  
 
จ านวนเรือทีส่ั่งต่อใหม่ส าหรับการขนส่งสินค้าแห้งเทกอง ณ ส้ินเดอืนธันวาคม 2561 

ประเภทเรือทีส่ั่งต่อใหม่ จ านวนเรือ 
ขนาดระวางบรรทุกรวม 

% ของกองเรือทีม่อียู่เดมิ 
(ล้านเดทเวทตนั) 

Handysize  200 6.74 7.0% 
Handymax  248 15.21 7.8% 
Panamax  237 19.56 9.7% 
Capesize  179 46.48 14.4% 
รวม 864 87.99 10.8% 
ท่ีมา: Clarksons 

 
ราคาน า้มนั 

ราคาน ้ ามนัไดป้รับตวัสูงข้ึนในช่วง 10 เดือนแรกของปี 2561 ก่อนท่ีจะปรับตวัลดลงอยา่งมากในไตรมาสสุดทา้ย  
บริษทัไดใ้ชก้ลยทุธ์ป้องกนัความเส่ียงของราคาน ้ ามนัท่ีรัดกมุในส่วนของการจองระวางบรรทุกสินคา้ล่วงหนา้ โดยการท า
สญัญาซ้ือขายน ้ ามนัล่วงหนา้ (bunker swap agreement)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
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2.2.2 กลุ่มธุรกจิบริการนอกชายฝ่ัง 
 
บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จ ากดั (มหาชน) 
1. ลูกค้าและลูกค้ากลุ่มเป้าหมายช่องทางการจดัจ าหน่าย 

บริการวศิวกรรมใต้ทะเลและเรือขุดเจาะนอกชายฝ่ัง 
 ลูกคา้ของเมอร์เมดประกอบดว้ยผูผ้ลิตและจดัหาน ้ ามนัและก๊าซธรรมชาติรายใหญ่ทั้งท่ีอยู่ภายในและภายนอก
ประเทศ บริษทัขนส่งทางท่อ และบริษทัก่อสร้างงานวศิวกรรมนอกชายฝ่ัง ภายในตลาดภูมิภาคทั้งตะวนัออกกลางและเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต ้ โดยในปี 2561 เมอร์เมดใหบ้ริการงานวศิวกรรมใตท้ะเลแก่ลูกคา้กวา่ 30 ราย 
 

ลูกคา้ในตะวนัออกกลางยงัคงเป็นลูกคา้หลกัของธุรกิจเมอร์เมด สัญญาการให้บริการการประดาน ้ าฉบบัส าคญัท่ี
บริษทัไดม้าในปี 2556 ผา่นบริษทั Zamil ซ่ึงเป็นกิจการร่วมคา้ของเมอร์เมดในตะวนัออกกลาง ท าให้เมอร์เมดยงัคงมีรายได้
และผลก าไรท่ีสูงและจะยงัคงเป็นเช่นน้ีต่อไป จนถึงส้ินปี 2562 โดยปัจจุบนั บริษทัอยูร่ะหวา่งการเจรจาเพ่ือต่อสญัญาวา่จา้ง
ในปี 2562 
 

ดว้ยกลยทุธ์การตั้งเป้าหมายเพ่ือการเติบโตน้ี (Positioning for Growth) เมอร์เมดคาดหวงัวา่จะขยายตลาดระดบั
ภูมิภาคของงานวศิวกรรมใตท้ะเลไปสู่ตลาดอ่ืนๆ  เช่น ทะเลเหนือ แอฟริกาตะวนัตก และ เมดิเตอร์เรเนียนในอีกสองสามปี
ขา้งหนา้ 
 

นอกจากน้ี การเพ่ิมอตัราการใชป้ระโยชน์ในเรือใหสู้งข้ึนยงัคงเป็นหน่ึงในส่ิงส าคญัอนัดบัตน้ๆ ของเมอร์เมด และ
ในขณะเดียวกันการให้บริการแบบส่งเสริมกนั (cross selling) ผ่านห่วงโซ่มูลค่า (value chain) รวมถึงหาสัญญาท่ีมี
ระยะเวลาสัญญาท่ียาวข้ึนในพ้ืนท่ีท่ีตอ้งการสร้างความเติบโต เช่น เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้และตะวนัออกกลางก็ยงัคง
ด าเนินต่อไป 
 

เรือขดุเจาะแบบสามขา (Jack-up) ทั้ง 3 ล าของ AOD ยงัคงใหบ้ริการแก่ ลูกคา้ซ่ึงเป็นหน่ึงในบริษทัน ้ ามนัและก๊าซ
ธรรมชาติท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลก โดยสัญญาฉบบัน้ีจะส้ินสุดลงในปี 2562 ดว้ยเหตุน้ี AOD จึงมีอตัราการใชง้านท่ีสูงถึง
ประมาณร้อยละ 99.7 โดยเฉล่ียส าหรับเรือขุดเจาะทั้งสามล า ซ่ึงเป็นไปตามแผนท่ีบริษทัวางไว ้อตัราการใชง้านท่ีสูงน้ีเป็น
ผลมาจากการท่ีเรือขดุเจาะปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพโดยมีช่วงเวลาท่ีปฏิบติังานไม่ไดน้อ้ยมาก  
 

ภาวะการแข่งขัน 
การบริการลูกคา้ยงัคงเป็นกลยทุธ์ท่ีสร้างความแตกต่างท่ีส าคญัมากของบริษทั มีหลายเหตุผลวา่ท าไมลูกคา้ถึงได้

เลือกใชบ้ริการของบริษทั นัน่ก็คือ บริษทัมีประวติัดา้นสุขอนามยั ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้มท่ีดีเยี่ยม ซ่ึงนบัเป็นความ
ภาคภูมิใจของบริษทั นอกจากน้ี บริษทัยงัเสนอการบริการท่ีมีคุณภาพในระดบัตน้ๆ บวกกบัราคาท่ีสามารถแข่งขนักบัตลาด
ได ้บริษทัมีความสามารถและทรัพยากรท่ีจะรับมือไม่วา่จะเป็นโครงการขนาดใหญ่หรือโครงการขนาดเล็กตามแต่ท่ีลูกคา้
ตอ้งการ และยงัมีจุดใหบ้ริการแบบครบในหน่ึงเดียว (one stop-shop) ไวบ้ริการลูกคา้อีกดว้ย บริษทัมีบุคลากรภายในองคก์ร
ท่ีมีประสบการณ์และมีความทุ่มเทใหก้บัการปฏิบติังานใหก้ารสนบัสนุนอยูเ่ป็นจ านวนมาก รวมถึงมีหุ้นส่วนเชิงกลยทุธ์ใน
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ประเทศอยู่หลายแห่ง นอกจากน้ีบริษทัยงัปฏิบติัตามมาตรฐานสากลในดา้นของเรือ เรือขุดเจาะ และอุปกรณ์ต่างๆ อย่าง
เคร่งครัด 
 

บริษทัไดท้ างานอยา่งหนกัเพ่ือท่ีจะไดม้าซ่ึงโครงการท่ีประสบผลส าเร็จจากลูกคา้ท่ีมีช่ือเสียง เพ่ือขยายธุรกิจไปยงั
ภูมิภาคใหม่ๆ และพฒันาฐานการด าเนินงานระดบัภูมิภาคดว้ยการสานสัมพนัธ์ท่ีระยะยาวกบัลูกคา้ และมีระบบพร้อมท่ีจะ
ใหค้วามช่วยเหลือลูกคา้ดว้ยความทุ่มเทและสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ท่ีเร่งด่วนไดอ้ยา่งทนัท่วงที รวมถึง
ความตอ้งการของลูกคา้ท่ีหลากหลายในทุกเวลาและในทุกสถานการณ์ ดงันั้น บริษทัจึงมีความยินดีท่ีจะด าเนินธุรกิจอยา่ง
ต่อเน่ืองกบัลูกคา้ทุกราย 
 

2. ลกัษณะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต 

2.1 ปี 2561 - ปีทีร่าคาน า้มนัมคีวามผนัผวนอย่างมาก 
ปี 2561 นบัเป็นปีท่ีตลาดน ้ามนัและก๊าซธรรมชาติมีความพลิกผนัไปมา น ้ ามนัดิบเบรนทเ์พ่ิมข้ึนมากกวา่ร้อยละ 20 

และท าสถิติสูงสุดในรอบส่ีปีท่ีราคา 86 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรลในเดือนตุลาคม 2561 แต่ตลอดทั้งปีท่ีเหลือราคาร่วงสู่ระดบั
ต ่าสุดท่ี 50 - 55 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรลในเดือนธนัวาคม 2561 จากขอ้มูล U.S. Energy Information Administration (EIA) 
น ้ ามนัดิบเบรนทมี์ราคาเฉล่ียอยูท่ี่ 72 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรลในปี 2561 เพ่ิมข้ึนเกือบ 17 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรลจากปี 2560 
อยา่งไรก็ตาม ราคาน ้ ามนัส้ินสุดปีอยูท่ี่ 54 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล ลดลงเกือบ 13 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรลเม่ือเทียบกบัปีท่ี
แลว้ 
 

EIA รายงานวา่มีหลายปัจจยัท่ีท าใหร้าคาน ้ ามนัลดลงอยา่งรวดเร็ว ระดบัการผลิตท่ีสูงเป็นประวติัการณ์จากผูผ้ลิต
รายใหญ่ 3 รายในเดือนพฤศจิกายน 2561 ความกงัวลเก่ียวกบัการเติบโตของเศรษฐกิจโลกและน ้ ามนัดิบท่ีมีอยูใ่นตลาดโลก
มีมากข้ึนกวา่ท่ีคาดการณ์ไว ้ เน่ืองจากสหรัฐอเมริกา ยกเลิกการน าเขา้น ้ ามนัจากลูกคา้รายใหญ่ท่ีสุดหลายรายของอิหร่านไป
เป็นระยะเวลาหกเดือน ในท านองเดียวกนั Rystad Energy รายงานวา่ตลาดท่ีมีอุปทานลน้เกิน รวมถึงราคาน ้ ามนัท่ีลดลง
ในช่วงปลายปี 2561 เป็นผลมาจากการผลิตน ้ ามนัหินดินดานของสหรัฐอเมริกา ประกอบกบัการผลิตน ้ ามนัจากกลุ่มประเทศ
โอเปกท่ีสูงเกินท่ีคาดการณ์ไว ้และภาวะการสูญเสียการน าเขา้น ้ ามนัจากอิหร่านท่ีมากเกินไป 
 

ส าหรับแนวโนม้พลงังานระยะสั้น EIA ไดป้ระมาณการวา่ปริมาณการผลิตน ้ ามนัดิบโลกและของเหลวอ่ืนๆ จะอยู่
ท่ีระดบัเฉล่ีย 100.4 ลา้นบาร์เรลตอ่วนัในปี 2561 เพ่ิมข้ึน 2.4 ลา้นบาร์เรลต่อวนัจากปี 2560 EIA ยงัคาดการณ์วา่องคก์รร่วม
ประเทศผูผ้ลิตน ้ ามนัเพ่ือการส่งออก (OPEC) จะมีการผลิตรวมเฉล่ีย 39.2 ลา้นบาร์เรลต่อวนัในปี 2561 ลดลงเลก็นอ้ยจาก 
39.3 ลา้นบาร์เรลต่อวนัในปี 2560 ในขณะท่ีคาดการณ์วา่ปริมาณการใชน้ ้ ามนัทัว่โลกเพ่ิมข้ึนประมาณ 1.5 ลา้นบาร์เรลต่อวนั
ในปี 2561 เป็น 100.1 ลา้นบาร์เรลต่อวนั 
 

เพ่ือลดปัญหาอุปทานส่วนเกิน OPEC และประเทศผูผ้ลิตอ่ืนๆ รวมถึงรัสเซียไดป้ระกาศเม่ือเดือนธนัวาคม 2561 
วา่จะลดก าลงัการผลิต 1.2 ลา้นบาร์เรลต่อวนัจากเดือนตุลาคม 2561 ในช่วงหกเดือนแรกของปี 2562 แมว้า่จะมีความกงัวล
เก่ียวกบัเศรษฐกิจโลก แนวโนม้และการเพ่ิมข้ึนของการผลิตน ้ ามนัยงัคงมีอยู ่ องคก์รบางแห่งไดป้รับราคาเฉล่ียของน ้ ามนัเบ
รนทใ์นปี 2562 ลง ซ่ึงองคก์รต่างๆ ไดค้าดการณ์ราคาน ้ ามนัเบรนทเ์ฉล่ียในปี 2562 ตามตารางดา้นล่าง 
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ประมาณการราคาน า้มนัเบรนท์ปี 2562 
Citi 60 เหรียญสหรัฐ 
EIA แห่งสหรัฐอเมริกา 61 เหรียญสหรัฐ 
Goldman Sachs   70 เหรียญสหรัฐ 
Barclays 72 เหรียญสหรัฐ 
JP Morgan 73 เหรียญสหรัฐ 
ส านกัข่าวรอยเตอร์จากนกัวเิคราะห์และนกัเศรษฐศาสตร์ 38 คน 74.5 เหรียญสหรัฐ 
S&P Global Platts จากการส ารวจธนาคารและโบรกเกอร์จ านวน 11 แห่ง 75.5 เหรียญสหรัฐ 
ท่ีมา: Kennedy Marr 

 
Rystad Energy มีความเห็นวา่การลดการผลิตจะส่งผลให้ตลาดมีความสมดุลมากข้ึนในปี 2562 ในปี 2563 ตลาด 

gasoil จะตึงตวัเน่ืองจากการจ ากดัการใชเ้ช้ือเพลิงซลัเฟอร์ ในการขนส่งขององคก์รเดินเรือระหวา่งประเทศ (IMO) ปี 2562 
ท าใหร้าคาน ้ ามนัสูงข้ึนแมว้า่จะมีอุปทานลน้ตลาดก็ตาม ดงันั้นในการช่วยสร้างความสมดุลให้กบัตลาด การผลิตน ้ ามนัทัว่
โลกจะอยูท่ี่ 1.8 ลา้นบาร์เรลต่อวนัในปี 2562 เม่ือเทียบกบัปี 2561 ท่ี 2.2 ลา้นบาร์เรลต่อวนั 
 

ในแง่ของการลงทุน การฟ้ืนตวัอยา่งค่อยเป็นค่อยไปคาดวา่จะด าเนินต่อไปในปี 2562 Rystad Energy คาดการณ์วา่
การใชจ่้ายนอกชายฝ่ังจะสูงกวา่การใชจ่้ายในการผลิตน ้ ามนัหินดินดานบนฝ่ังในปี 2562 เน่ืองจากราคาน ้ ามนัลดลงในช่วง
ปลายปี 2561 การใชจ่้ายส าหรับอุตสาหกรรมน ้ ามนัหินดินดานมีแนวโน้มทรงตวั ในทางตรงกนัขา้มผูรั้บเหมาในตลาด
บริการนอกชายฝ่ัง รวมทั้งตลาดของผูป้ระกอบการดา้นการบ ารุงรักษา การซ่อมบ ารุงและการปฏิบติัการต่างๆ จะไดรั้บ
ประโยชน์จากแนวโนม้การพลิกฟ้ืนน้ีและคาดวา่จะเติบโตร้อยละ 4 ในปี 2562 

 

 
 

Moody คาดการณ์วา่ในปี 2562 ราคาน ้ ามนัและก๊าซธรรมชาติจะยงัคงผนัผวน แต่ก็มีขอบเขตจ ากดั ในขณะท่ีการ
ประกาศล่าสุดของการลดการผลิตช่วยบรรเทาความกงัวลเก่ียวกบัภาวะอุปทานลน้ตลาด ค าถามส าคญัในปี 2562 คือ โอเปก
และรัสเซียจะรักษาวนิยัการผลิตของตนไดห้รือไม่ และจะเกิดอะไรข้ึนในเดือนมิถุนายนเม่ือขอ้ตกลงดงักล่าวส้ินสุดลง 
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Wood Mackenzie ไดป้ระมาณการราคาน ้ ามนัเบรนท ์เป็นกรณีขั้นพ้ืนฐานวา่จะมีราคาเฉล่ียท่ี 66 เหรียญสหรัฐต่อ
บาร์เรลในปี 2562 แต่ยงัระบุถึงความไม่แน่นอนท่ีส าคญัหา้ประการท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการคาดการณ์อนัไดแ้ก่ การชะลอ
ตวัทางเศรษฐกิจและอตัราอุปสงคน์ ้ ามนัท่ีลดลง การเปล่ียนแปลงของการผลิตน ้ ามนัหินดินดานในสหรัฐอเมริกา การยกเลิก
การน าเขา้น ้ ามนัระหว่างอิหร่านและสหรัฐอเมริกา ผลกระทบโดยรวมในช่วงห้าปีของกลุ่มอุตสาหกรรมน ้ ามนัท่ีใชก้าร
บริการการขุดเจาะและโครงการผลิตน ้ าโดยทัว่ไปนอ้ยลง และการเปล่ียนแปลงของอตัราก าไรขั้นตน้ ความแตกต่างของ
ค่าแรง และความตอ้งการน ้ ามนัดิบประเภทต่างๆ ในกรณีท่ีการจ ากดัการใชเ้ช้ือเพลิงซลัเฟอร์ ขององคก์ระหวา่งประเทศ 
(IMO) เร่ิมมีผลบงัคบัใชใ้นเดือนมกราคม 2563 

 
2.2 อุตสาหกรรมการผลติน า้มนัและก๊าซธรรมชาตนิอกชายฝ่ัง 

อตัราการอนุมติัโครงการนอกชายฝ่ังข้ึนสูงสุดตามดชันีวดัการลงทุน (FIDs) จ านวน 120 โครงการในปี 2555 แต่
ตั้งแต่นั้นโครงการก็ถูกกดดนัจากราคาน ้ ามนัท่ีลดลงตั้งแต่ช่วงคร่ึงปีหลงัของปี 2557 การลดการใชจ่้ายดา้นการส ารวจและ
ผลิตของบริษทัน ้ ามนั ท าให้ FIDs ตกลงถึงร้อยละ 33 ในปี 2558 โครงการขนาดใหญ่กว่าไดรั้บผลกระทบหนักข้ึนเม่ือ
จ านวนของการพฒันาโครงการเหล่านั้นลดลงในปี 2559 ท าใหด้ชันีค่า FID ลดลงร้อยละ 60 ในปี 2555 
 

จากนั้นตลาดเร่ิมเห็นถึงจ านวนโครงการใหม่ท่ีเพ่ิมข้ึน 62 โครงการในปี 2560 และมีราว 90 โครงการในปี 2561 
และอีก 100 โครงการในปี 2562 Rystad Energy มีความเห็นว่าแมร้าคาจะลดลงในช่วงไตรมาสท่ีส่ีของปี 2561 
ผูป้ระกอบการยงัคงวางแผนท่ีจะใชจ่้ายมากข้ึนในปี 2562 และเดินหนา้ต่อไปเพ่ืออนุมติัโครงการในปี 2561 ราคาต่อหน่วย
จะตกต ่าสุดตั้งแต่ปี 2549 ลดลงร้อยละ 30 จากปี 2557 ท าใหต้น้ทุนต่อบาร์เรลและราคาคุม้ทุนเป็นท่ีน่าพอใจเป็นอยา่งมาก 

 

 
 

Westwood Energy Group คาดการณ์วา่จ านวนโครงการกรีนฟิลด์นอกชายฝ่ังท่ีผ่านการอนุมติัโดย FID เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 154 ในปี 2561 เม่ือเทียบกบัในปี 2559 และคาดวา่จะใชเ้งิน 44.7 พนัลา้นเหรียญสหรัฐในระหวา่งปี 2562 ถึง 2566 
ในการติดตั้งท่อส่งน ้ ามนันอกชายฝ่ัง 18,480 กิโลเมตร ปริมาณกิจกรรมนอกชายฝ่ังท่ีส าคญัส าหรับเรือบริการ IRM (การ
ส ารวจ ซ่อมแซมและบ ารุงรักษา) คาดวา่จะกลบัสู่ตลาดและมีมูลค่า 21 พนัลา้นเหรียญสหรัฐระหวา่งปี 2562 - 2566 ซ่ึง
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 25 เม่ือเทียบกบัปี 2557 - 2561 และเช่นเดียวกนั Rystad Energy มีความเห็นว่า อนาคตทางธุรกิจของผู ้
ใหบ้ริการในอุตสาหกรรมแหล่งน ้ ามนันอกชายฝ่ังจะมีความแขง็แกร่ง และการลงทุนในอุตสาหกรรมนอกชายฝ่ังจะมีความ
แขง็แกร่งมากข้ึน แมว้า่ราคาน ้ ามนัจะอยูท่ี่ 50 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรลก็ตาม แต่การลงทุนคาดวา่จะเพ่ิมข้ึนส าหรับกิจกรรม 
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E&P ทั้งในระดบัน ้ าลึกปานกลางและน ้ าลึกมาก ดว้ยโครงการใหม่มากกว่า 100 โครงการท่ีมีเป้าหมายเพื่อรองรับการ
กิจกรรมนอกชายฝ่ังในปี 2562 ผูใ้ห้บริการนอกชายฝ่ังสามารถคาดการณ์รายไดท่ี้จะเพ่ิมข้ึนในปี 2562 หลงัจากท่ีลดลง
ตลอดระยะเวลา 4 ปี โดยร้อยละ 30 ของโครงการในปี 2562 ตั้งอยูใ่นตะวนัออกกลาง ร้อยละ 25 ในอเมริกาใต ้ร้อยละ 15 
ในแอฟริกาและเอเชีย และท่ีเหลืออยูใ่นยโุรปและอเมริกาเหนือ อย่างไรก็ตามจะตอ้งมีการบนัทึกไวว้า่ในปี 2561 เพ่ือให้
บรรลุศกัยภาพในการอนุมติัโครงการอุตสาหกรรมนอกชายฝ่ังไดเ้ตม็จ านวน ทุกหน่วยงานจ าเป็นจะตอ้งใชค้วามพยายามใน
การลดตน้ทุนเพ่ิมเติมดว้ย 
 
3. งานบริการวศิวกรรมใต้ทะเล 
3.1 ตลาดงานวศิวกรรมใต้ทะเล 

ตลาดงานวิศวกรรมใตท้ะเลยงัคงมีปริมาณการใชบ้ริการสูงอยา่งต่อเน่ืองตลอดปี 2561 ส่งผลให้เกิดการแข่งขนั
ดา้นราคาท่ีรุนแรงและอตัราค่าเช่าเรือรายวนัท่ีลดลง อตัราการใชป้ระโยชน์ของเรือมีการเปล่ียนแปลงเล็กน้อยในปี 2561 
เช่นการใชป้ระโยชน์จากเรือสนบัสนุนการด าน ้ าโดยเฉล่ียนอกภูมิภาคทะเลตอนเหนืออยูท่ี่ร้อยละ 55 - 63 ในปี 2561 เทียบ
กบัปี 2560 ท่ีร้อยละ 53 - 54 ซ่ึงยงัห่างไกลจากอตัราการใชร้้อยละ 77 – 84 ในช่วงท่ีราคาน ้ ามนัมีระดบัสูงสุดในปี 2557 เรือ 
ROV นอกภูมิภาคทะเลตอนเหนืออยูท่ี่ร้อยละ 56 - 63 ในปี 2561 ลดลงจากร้อยละ 68 - 71 ในปี 2560 ตามขอ้มูลของการ
วิจยัเชิงกลยทุธ์นอกชายฝ่ัง นอกจากน้ี Rystad Energy เห็นวา่แนวโน้มของผูใ้ห้บริการรับเหมางานนอกชายฝ่ัง รวมถึงผู ้
ใหบ้ริการใตท้ะเลในปัจจุบนัดูเหมือนจะมีเพ่ิมมากข้ึน เน่ืองจากมีโครงการใหม่มากกวา่ 100 โครงการท่ีจะไดรั้บการอนุมติั
ในปี 2562 รายงานการอนุมติัโครงการล่าสุดของ Rystad Energy ช้ีให้เห็นวา่ในปี 2562 จะมีการใชจ่้ายร่วม 210 พนัลา้น
เหรียญสหรัฐอเมริกาในธุรกิจอุตสาหกรรมบริการนอกชายฝ่ังทัว่โลก 
 

หลงัจากรายไดใ้นอุตสาหกรรมน้ีลดลงส่ีปีติดต่อกนั รายไดก้ารบริการในอุตสาหกรรมน้ีคาดว่าจะเร่ิมกลบัมา
เติบโตอีกคร้ังในปี 2562 เน่ืองจากการอนุมติัโครงการนอกชายฝ่ังในปี 2560 2561 และ 2562 จะส่งผลใหมี้รายไดเ้พ่ิมข้ึนเป็น
อยา่งมากในระดบัหลกั Mid-Single Digits ซ่ึงเป็นไปตามภาวะการใชจ่้ายท่ีเพ่ิมมากข้ึนจากการลงทุนท่ีถูกก าหนดไว ้
 

ในไตรมาสท่ี 4 ปี 2561 ราคาน ้ ามนัปรับตวัลดลงโดยน ้ ามนัเบรนทมี์การหมุนเวยีนปรับเปล่ียนประมาณ 60 เหรียญ
สหรัฐต่อบาร์เรล ผูป้ระกอบการน ้ ามนัและก๊าซธรรมชาติยงัคงวางแผนท่ีจะใชจ่้ายมากข้ึนในปี 2562 และเดินหนา้ต่อไปเพ่ือ
อนุมติัโครงการ ซ่ึงจะมีการอนุมติัโครงการอยา่งนอ้ย 100 โครงการในต่างประเทศในปี 2562 หลงัจากท่ีโครงการประมาณ 
90 กวา่โครงการไดรั้บไฟเขียวใหด้ าเนินการไดใ้นปี 2561 โครงการท่ีอยูใ่นแผนเพ่ือการอนุมติัในปี 2562 ส าหรับโครงการ
พฒันากรีนฟิลดมี์มูลค่าประมาณ 120 พนัลา้นเหรียญสหรัฐ 
 

จากขอ้มูลของ Rystad Energy พบวา่ร้อยละ 30 ของโครงการในปี 2562 ตั้งอยูใ่นตะวนัออกกลางร้อยละ 25 ใน
อเมริกาใตร้้อยละ 15 ในแอฟริกาและเอเชียและส่วนท่ีเหลือในยโุรปและอเมริกาเหนือรวมกนั 

Westwood คาดวา่ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานเรือใตท้ะเลจะอยูท่ี่ 10 - 13 พนัลา้นเหรียญสหรัฐต่อปี ในช่วงปี 2562 
- 2566 โดยคาดว่าอุปสงค์การใชบ้ริการเรือใตท้ะเลจะเพ่ิมข้ึนร้อยละ 12 ซ่ึงจะเพียงพอต่อการเพ่ิมข้ึนของอตัราค่าเช่าเรือ
รายวนั 
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Rystad Energy คาดวา่ผูรั้บเหมาในตลาดใตท้ะเลนอกชายฝ่ังและการบริการ MMO (การบ ารุงรักษา การดดัแปลง
และการปฏิบติัการ) จะใชจ่้ายเกินกวา่กิจกรรมการใชน้ ้ ามนัหินดินดานบนฝ่ังในปี 2562 โดยท่ีงบประมาณส าหรับการผลิต
น ้ ามนัหินดินดานจะลดลงอย่างมากหลงัจากราคาลดลงในช่วงท้ายของปี 2561 ในอีกทางหน่ึงงบประมาณการใช้จ่าย
อุตสาหกรรมนอกชายฝ่ังอยูท่ี่ระดบัต ่าสุดในรอบ 10 ปีหลงัจากมีการคุมค่าใชจ่้ายอยา่งเขม้ขน้ในรอบ 4 ปีท่ีผ่านมา ซ่ึงตั้งแต่
นั้นเป็นตน้มายงัไม่มีกิจกรรมการบริการเพ่ิมเติมท่ีจ าเป็นในการผลกัดนัตลาด 

 
3.2 ประเภทของเรือวศิวกรรมใต้ทะเล 

อุตสาหกรรมบริการนอกชายฝ่ังเป็นธุรกิจหน่ึงท่ีมีความหลากหลาย โดยมีเรือปฎิบติัการหลายประเภทให้บริการ
ในงานท่ีแตกต่างกนัไปดว้ยระบบและอุปกรณ์เฉพาะตวั เรือเหล่าน้ีสามารถเปล่ียนจากเรือท่ีอาจสร้างข้ึนมาเพ่ือใชเ้ฉพาะงาน 
เช่น เพ่ืองานประดาน ้ าโดยเฉพาะ หรืออาจจะเป็นเรือท่ีมีการดดัแปลงบ่อยคร้ังจากเรือประเภทหน่ึงให้เป็นอีกประเภทหน่ึง 
ตามลกัษณะของธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป ค าวา่ เรือสนบัสนุนงานบริการงานวศิวกรรมนอกชายฝ่ัง จึงอาจหมายรวมถึงเรือได้
หลายประเภทซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีไม่ปกตินกัหากจะน าเรือล าหน่ึงมาให้บริการเฉพาะงานประเภทใดประเภทหน่ึงเท่านั้น เรือล า
หน่ึงอาจสามารถปฏิบติังานไดท้ั้งงานด าน ้ า งานยานส ารวจใตท้ะเลแบบไร้คนขบั (ROV) งานส ารวจและงานสนบัสนุนงาน
ก่อสร้างข้ึนอยูก่บัโครงสร้างการออกแบบของเรือแต่ละล า 
 

โดยทัว่ไปแลว้เรือสนบัสนุนการด าน ้ า (DSV) ในอุตสาหกรรมนอกชายฝ่ัง จึงอาจมาจากเรือแปลงสภาพท่ีมาพร้อม
กบัระบบพ้ืนฐานปฏิบติัการด าน ้ าแบบใชอ้ากาศ (rudimentary air diving spreads) จนไปถึงเรือต่อใหม่ท่ีมาพร้อมกบัระบบ
การท างานอยา่งสมบูรณ์แบบและซบัซอ้นข้ึนเพ่ือการด าน ้ าลึก เรือสนบัสนุน ROV อาจจะเป็นเรือท่ีมาพร้อมกบัระบบส่ง
ยานแบบเคล่ือนท่ี ซ่ึงสามารถน าข้ึนเรือและปลดประจ าการเรือภายในระยะเวลาท่ีสั้นมาก ในขณะท่ีเรือสนบัสนุนการงาน
ก่อสร้างจะมีคุณสมบัติและการออกแบบท่ีเก่ียวขอ้งกับการด าน ้ าและการปฏิบัติงาน ROV ดงันั้น หน้าท่ีหลกัของเรือ
ใหบ้ริการก่อสร้างจะเป็นเร่ืองของการติดตั้งและร้ือถอนงานใตน้ ้ าและบนพ้ืนผิวน ้ า เรือท่ีใหบ้ริการงานวางท่ออาจมีลกัษณะ
การออกแบบท่ีแตกต่างกนัของระบบและอุปกรณ์บนเรือ แต่หน้าท่ีหลกัของเรือเหล่าน้ีจะเป็นการวางท่อในกน้ทะเลหรือ
เสน้ทางท่ีก าหนด 
 
4. อุตสาหกรรมขุดเจาะนอกชายฝ่ัง – ปรับตวัขึน้เลก็น้อย อตัราค่าเช่าเรือรายวนัเรือยงัทรงตวั 
4.1 ตลาดการขดุเจาะนอกชายฝ่ัง 

อุปสงคก์ารใชบ้ริการเรือขดุเจาะเพ่ิมข้ึนเลก็นอ้ยจากร้อยละ 70 - 72 ในปี 2560 เป็นร้อยละ 78 ในไตรมาสท่ี 3 ปี 
2561 จ านวนเรือขดุเจาะท่ีไดท้ าสญัญาวา่จา้งดีข้ึนเพียงเลก็นอ้ยในปีท่ีผา่นมา  RigLogix เผยใหเ้ห็นวา่อตัราค่าเช่าเรือขดุเจาะ
ไม่มีการขยบัตวัมากนกัในปี 2561 ยกเวน้ในพ้ืนท่ีบางแห่งท่ีมีความตอ้งการสูง หน่ึงในนั้นคือในแถบประเทศนอร์เวย ์ ซ่ึงมี
จ านวนอุปกรณ์ล่าสุดท่ีน าไปติดตั้งในสภาพแวดลอ้มอนัยากล าบากมูลค่าถึง 300,000 เหรียญสหรัฐ อีกภูมิภาคหน่ึงท่ีอตัรา
ค่าเช่าเรือรายวนัมีการเพ่ิมข้ึนอยา่งมากในช่วงปี 2561 คือ ตลาดเรือขดุเจาะแบบสามขา (Jack-up) ในอ่าวเมก็ซิโกของ
สหรัฐอเมริกาซ่ึงจ านวนอุปกรณ์ส าหรับติดตั้งเรือขดุเจาะแบบสามขา (Jack-up) ขายาวมีมูลค่าถึง 80,000 - 85,000 เหรียญ
สหรัฐเทียบกบัในปีก่อนท่ี 60,000 - 65,000 เหรียญสหรัฐ ในขณะท่ีอตัราค่าเช่าเรือขดุเจาะในน ้ าต้ืนก็มีอตัราเพ่ิมข้ึนจาก 
50,000 - 55,000 เหรียญสหรัฐเป็น 65,000 - 70,000 เหรียญสหรัฐ 
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นกัวิเคราะห์ของ IHS Markit ให้ความเห็นวา่ระดบักิจกรรมของเรือขุดเจาะในปี 2562 จะไม่แตกต่างจากปี 2561 
ภาวะอุปทานลน้ตลาดอยา่งต่อเน่ืองไดส้ร้างการแข่งขนัท่ีเขม้ขน้ และผูป้ระกอบการจะยงัคงเป็นฝ่ายก าหนดเง่ือนไขการ
ว่าจ้างอยู่ต่อไป ผลกระทบจากความล่าช้าของโครงการและการยกเลิกสัญญาจา้งจะยงัคงอยู่ และเน่ืองจากอตัราการใช้
ประโยชน์ของเรือยงัคงอยูใ่นระดบัต ่า อตัราค่าเช่าเรือขดุเจาะรายวนัจึงไม่เพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัซ่ึงผูรั้บจา้งต่างๆ จะยงัคง
ตอ้งยอมรับเง่ือนไขเหล่าน้ีต่อไป 

 

 
 

4.2 ประเภทของเรือขุดเจาะนอกชายฝ่ัง 
เรือขดุเจาะมีอยูห่ลายชนิดดว้ยกนั ส่วนมากจะเป็นท่ีรู้จกัในนามเรือเรือขดุเจาะนอกชายฝ่ังแบบเคล่ือนท่ี (“Mobile 

Offshore Drilling Units” หรือ “MODU”) 
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เรือขุดเจาะแบบท้องแบน (Tender) 
เรือขดุเจาะแบบทอ้งแบน (Tender) เป็นเรือท่ีจอดอยูข่า้งฐานขดุเจาะท่ีมาพร้อมกบัอุปกรณ์ขดุเจาะในตวัของมนั

เอง มีเครนยก ท่ีสามารถติดตั้งป้ันจัน่บนฐานขดุเจาะอ่ืนได ้ ท าใหไ้ม่ตอ้งใชเ้รือป้ันจัน่และอุปกรณ์อ่ืนแยกต่างหาก เรือขดุ
เจาะแบบทอ้งแบน (Tender) สามารถท างานในน ้ าลึกท่ี 2,000 ฟตุ และสามารถเจาะไดลึ้กถึง 18,000 ฟตุ 
 

เรือขุดเจาะแบบสามขา (Jack-up) 
เรือขดุเจาะแบบสามขา (Jack-up) เป็นเรือขดุเจาะเคล่ือนท่ีท่ียกระดบัไดด้ว้ยตวัมนัเอง พร้อมกบัขาท่ีสามารถ

หยอ่นลงไปท่ีพ้ืนมหาสมุทร เม่ือฐานยดึติดเรียบร้อยแลว้ แท่นขดุเจาะจะยกตวัข้ึนจากขาหยัง่โดยอยูเ่หนือค่าความสูงของ
คล่ืนในบริเวณนั้น เรือขดุเจาะแบบสามขา (Jack-up) สามารถท างานในน ้ าลึก 350 ถึง 450 ฟตุและมีความสามารถของการ
ขดุเจาะไดลึ้กถึง 40,000 ฟตุ 

 
เรือขุดเจาะแบบ Semisubmersible 
เรือขดุเจาะแบบ Semisubmersible เป็นแท่นขดุเจาะลอยน ้ าท่ีใชเ้สาและทุ่นลอยพร้อมกบัระบบถ่วงทอ้งเรือท่ีช่วย

ปรับระดบัตวัแท่นใหส้มัพนัธ์กบัความสูงของล าทอ้งเรือท่ีก่ึงจมก่ึงลอยในทะเล ทั้งน้ี ตวัแท่นอาจจะมีลกัษณะท่ีสามารถ
ขบัเคล่ือนดว้ยตวัเองหรือไม่ก็ได ้  เรือขดุเจาะน้ีใชร้ะบบ DP หรือการถ่วงเพ่ือรักษาต าแหน่งของเรือใหอ้ยูใ่นระดบัแนวหวั
เคร่ืองเจาะ เรือขดุเจาะแบบ Semisubmersible สามารถท างานไดใ้นระดบัน ้ าความลึกช่วง 1,000 ถึง 10,000 ฟตุ และสามารถ
เจาะไดลึ้กมากกวา่ 40,000 ฟตุ 
 

เรือขุดเจาะแบบ Drillship 
เรือขดุเจาะแบบ Drillship ใชล้กัษณะของล าเรือเป็นพ้ืนฐานในการออกแบบและสามารถขบัเคล่ือนไดด้ว้ยตนเอง 

โดยใชร้ะบบ DP หรือการถ่วงเพ่ือรักษาต าแหน่งของเรือเหนือหวัเคร่ืองเจาะ การขดุเจาะจะด าเนินการโดยใชป้ั้นจัน่ขนาด
ใหญ่และสระทรงกลดเพ่ือขนส่งเรือด าน ้ า (Moon pool) ซ่ึงจะติดตั้งอยูก่ลางเรือ เรือขดุเจาะแบบ Drillship เหมาะส าหรับการ
ขดุเจาะในพ้ืนท่ีห่างไกลเน่ืองดว้ยความคล่องตวัของเรือ เรือขดุเจาะชนิดน้ีสามารถท างานไดใ้นระดบัน ้ าความลึก 1,000 ถึง 
12,000 ฟตุและสามารถเจาะไดลึ้กมากกวา่ 40,000 ฟตุ 
 
4.3 ตลาดเรือขุดเจาะแบบสามขา (Jack-Up) 

ณ เดือนธนัวาคม 2561 กองเรือขุดเจาะแบบสามขามีจ านวน 518 ล า ซ่ึงในจ านวนน้ีมีเรือ 66 ล าไม่มีการใชง้าน 
และมีเรือ 315 ล าท่ีไดรั้บการท าสญัญาเพ่ือท างาน โดยมีอตัราการใชป้ระโยชน์ของเรือขุดเจาะโดยรวมในตลาดอยูท่ี่ร้อยละ 
61 และ 70 ตามล าดบั อตัราการใชป้ระโยชน์ทั้งหมดส าหรับเรือขุดเจาะท่ีมีอายมุากกวา่ 10 ปีอยูท่ี่ร้อยละ 53 ขณะท่ีการใช้
ประโยชน์ของเรือขดุเจาะท่ีมีอายนุอ้ยกวา่ 10 ปีอยูท่ี่ร้อยละ 70  
 

จากผลการส ารวจของ Pareto Securities Equity พบวา่ค่าสถิติของอตัราค่าเช่าเรือรายวนัวนัส าหรับเรือขดุเจาะแบบ
สามขาในอดีตค่อนขา้งคงท่ีตลอดทั้งปี ยกเวน้เรือขดุเจาะแบบสามขา IC ท่ีอายนุอ้ยกวา่ 10 ปีท่ีมีอตัราค่าเช่าเรือรายวนัขยบั
สูงข้ึน  
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RigLogix รายงานวา่อตัราค่าเช่าเรือรายวนัไม่มีการเปล่ียนแปลงมากนกัในปี 2561 ยกเวน้ตลาดเรือขุดเจาะสามขา
แถบพ้ืนท่ีห่างไกลในอ่าวเม็กซิโกของสหรัฐอเมริกา ซ่ึงการติดตั้งแท่นขุดเจาะสามขาแบบยาวมีอตัราถึง 80,000 - 85,000 
เหรียญสหรัฐเทียบกบัปีก่อนท่ี 60,000 - 65,000 เหรียญสหรัฐ ในขณะท่ีอตัราค่าเช่าเรือรายวนัส าหรับเรือขุดเจาะสามขาใน
เขตแนวน ้ าต้ืนก็มีอตัราเพ่ิมข้ึนจาก 50,000 - 55,000 เหรียญสหรัฐเป็น 65,000 - 70,000 เหรียญสหรัฐ 
 

RigLogix ใหค้วามเห็นเพ่ิมเติมวา่ ความสมดุลทางอุปสงคก์บัอุปทานเพียงอยา่งเดียว ไม่สามารถแกไ้ขปัญหาการ
ใชบ้ริการเรือขุดเจาะท่ีน้อยกว่าภาวะปกติได ้และเพ่ือให้อตัราค่าเช่าเรือรายวนัเพ่ิมข้ึนอย่างมาก อตัราการใช้ประโยชน์
จะตอ้งสูงถึงร้อยละ 85 ซ่ึงนัน่หมายความวา่อุปสงคท่ี์จะใชเ้รือขดุเจาะจะตอ้งเพ่ิมข้ึนถึง 89 ล าหรือจะตอ้งปลดระวางเรือขุด
เจาะออกจากตลาดจ านวนเกือบ 100 ล า ซ่ึงคงจะไม่เกิดข้ึนเร็วๆ น้ี นอกจากน้ี ยงัมีการต่อเรือขดุเจาะแบบสามขาใหม่ในอู่ต่อ
เรือต่างๆ อีกถึง 79 ล า อตัราค่าเช่าเรือรายวนัส าหรับเรือขุดเจาะแบบสามขาจะยงัไม่ขยบัข้ึนในปี 2562 โดยเฉพาะใน
ตะวนัออกกลางท่ีมีเรือขดุเจาะมากกวา่ 100 ล าเพ่ือแข่งขนักนัรับงาน 
 
5. ต าแหน่งทางการตลาดของเมอร์เมด 

การท่ีเมอร์เมดประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมน ้ ามนัและก๊าซธรรมชาติมานานกวา่ 30 ปี เมอร์เมดจึงภูมิใจท่ีจะ
กล่าวไดว้า่เมอร์เมดมีความเป็นเลิศทางดา้นช่ือเสียงอนัยาวนานในการบริการงานวิศวกรรมใตท้ะเล ดว้ยการด าเนินงานทัว่
เอเชียตะวนัออกเฉียงใตแ้ละตะวนัออกกลาง เมอร์เมดมีบทบาทส าคญัในตลาดใตท้ะเลทัว่โลก เมอร์เมดสามารถจดัหาแนว
ทางการแกไ้ขปัญหาท่ีเก่ียวกบังานวิศวกรรมใตท้ะเลในทุกระดบัน ้ าท่ีเก่ียวขอ้งกบัวิศวกรรมอนัซบัซอ้น และทา้ทายในทุก
ภูมิภาคของโลกส าหรับตลาดน ้ ามนัและก๊าซ 
 

เมอร์เมดเป็นเจา้ของและด าเนินงานการก่อสร้างเรืองานวศิวกรรมใตท้ะเล และการส ารวจท่ีช่วยใหบ้ริษทัสามารถ
มอบขอ้เสนอการบริการท่ีแตกต่างใหก้บัลูกคา้ของบริษทัได ้ โดยมุ่งเนน้ไปท่ีความสมัพนัธ์ระยะยาวท่ีช่วยเพ่ิมการส่งมอบ
บริการและลดความเส่ียงโดยรวม 
 

เมอร์เมดจะยงัคงพิจารณาอยา่งรอบคอบในเร่ืองของแนวโนม้น ้ ามนัและก๊าซธรรมชาติในตลาดนอกชายฝ่ังในช่วง 
12 เดือนขา้งหนา้ และดว้ยภาวะการปรับสมดุลของตลาดน ้ ามนั ผูป้ระกอบการในวงการน ้ ามนัต่างหยบิยกคุณสมบติัเด่นของ
ตนในฐานะผูใ้หบ้ริการงานน ้ ามนัและก๊าซธรรมชาตินอกชายฝ่ังท่ีจะแสดงใหเ้ห็นวา่ตนอยูเ่หนือกวา่ผูใ้ห้บริการรายอ่ืน และ
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เม่ือพิจารณาถึงปัจจยัต่างๆ เหล่าน้ีแลว้ เมอร์เมดเช่ือวา่เมอร์เมดเป็นหน่ึงในบริษทักลุ่มท่ีมีชั้นเชิงท่ีสามารถแข่งขนัในสภาพ
ตลาดปัจจุบนัได ้เน่ืองจากกลยทุธ์ในต าแหน่งทางการตลาดของเมอร์เมด ความมีช่ือเสียง ภาพรวมผลงานท่ีผ่านมาท่ีเป็นท่ี
รับรู้และความมีวนิยัทางการเงิน ซ่ึงสามารถอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 

 
ปัจจยัทางภูมิศาสตร์และการมุ่งเน้นงานน ้าตื้น 
กองเรือเมอร์เมดมีเรือบริการวิศวกรรมใตท้ะเลในเขตแนวน ้ าต้ืนเป็นส่วนใหญ่ ซ่ึงเป็นท่ีรู้กนัดีว่ามีจุดแข็งและ

ไดรั้บผลกระทบไม่มากนกัจากราคาน ้ ามนัท่ีลดต ่าลง เน่ืองจากมีการรายงานวา่จุดคุม้ทุนของงานประเภทน้ีต ่ากวา่ในส่วน
ของงานในเขตน ้ าลึก ดงันั้น จึงมีโอกาสนอ้ยท่ีจะโดนผลกระทบของภาวะหดตวัของอุปสงคใ์นตลาด เมอร์เมดยงัไดเ้ขา้ท า
กิจการร่วมคา้ท่ีมัน่คงกับผูป้ระกอบการท้องถ่ินหลายราย เพ่ือให้บริการแก่กลุ่มบริษทัน ้ ามนัระดับชาติ (NOCs) เหนือ
น่านน ้ าของประเทศท่ีไดรั้บเอกสิทธ์ิตามกฎ Cabotage ของประเทศเหล่านั้น รวมถึงกลุ่มประเทศในตะวนัออกกลางและ
ภูมิภาคเอเซียแปซิฟิค จึงท าใหเ้มอร์เมดไดรั้บประโยชน์ของการขยายธุรกิจทอ้งถ่ินเน่ืองจาก NOCs มุ่งมัน่ท่ีจะเติบโตอยา่ง
ต่อเน่ืองและเนน้ความมัน่คงดา้นพลงังานซ่ึงมีแนวโนม้ท่ีจะมีมีความผนัผวนทางราคานอ้ยกวา่ 

 
การมุ่งเน้น IRM และการขยายธุรกจิทางภูมิศาสตร์ 
หน่ึงในธุรกิจหลกัของเมอร์เมดยงัคงมุ่งเน้นไปท่ีการส ารวจ การซ่อมบ ารุง และการบ ารุงรักษางานให้กบักลุ่ม

ประเทศ NOC ประจ าปี ซ่ึงไม่ไดรั้บผลกระทบเร่ืองการลดรายจ่ายดา้นตน้ทุน (capital expenditure) โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง     
อุปสงคต์ลาดระยะกลางถึงระยะยาวคาดวา่จะยงัคงอยูค่่อนขา้งสมบูรณ์ ซ่ึงน่าจะเป็นสณัญาณท่ีดีส าหรับเมอร์เมด 
 

เมอร์เมดยงัคงมุ่งมัน่ให้บริการด้านอ่ืนๆ และขยายตวัทางภูมิศาสตร์ในประเทศท่ีมีอุปสงค์ของการใชบ้ริการ
ค่อนขา้งสูง โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในตลาดงานการวางสาย umbilical ใตท้ะเล สาย Risers และ Flowlines จากใตท้ะเลสู่ผิวน ้ า 
(SURF) และแหล่งท่ีมีความตอ้งการการติดตั้งสายเคเบิลใตท้ะเล  
 

ช่ือเสียงด้านคณุภาพและความปลอดภัย แหล่งสินทรัพย์ทีท่นัสมยั 
เมอร์เมดยงัคงเป็นหน่ึงในผูใ้ห้บริการท่ีส าคัญในอุตสาหกรรมท่ีมีประวติัการปฏิบติัการและความปลอดภยัท่ี          

ดีเยีย่ม รวมทั้งทีมผูบ้ริหารท่ีมีความมัน่คง ซ่ึงจะช่วยให้มีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัในสภาพตลาดท่ียากล าบากมากข้ึน 
เน่ืองจากกลุ่มบริษทัน ้ ามนัและก๊าซธรรมชาติใหญ่ๆ จะเลือกผูรั้บเหมาท่ีมีประวติัการท างานมายาวนานมากกวา่ผูใ้ห้บริการ
หนา้ใหม่ กองเรือวศิวกรรมใตท้ะเลของเมอร์เมดมีเรือท่ีอายกุารใชง้านนอ้ยส่วนใหญ่นอ้ยกวา่ 10 ปี จึงท าให้เมอร์เมดอยูใ่น
ฐานะท่ีไดเ้ปรียบกวา่ เพราะกลุ่มบริษทัน ้ ามนัและก๊าซธรรมชาติหลกัๆ มกัมีแนวโนม้ท่ีเลือกใชอุ้ปกรณ์ท่ีใหม่กวา่เน่ืองจากมี
ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานและศกัยภาพในการท างานท่ีเหนือกวา่ 
 

เมอร์เมดยงัด าเนินการขยายกองเรือตามแผนงาน โดยการเช่าเรือบริการวศิวกรรมใตท้ะเลเขา้มาเพ่ิมเติม ซ่ึงจะช่วย
ใหเ้มอร์เมดมีความยดืหยุน่ในการตอบสนองต่ออุปสงคใ์นตลาด หรือยกเลิกการเช่าในกรณีท่ีความตอ้งการในตลาดลดลง
โดยไม่จ าเป็นตอ้งใชจ่้ายเงินทุนท่ีส าคญั 
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เมอร์เมดยงัมียอดสัง่จองงานอยา่งต่อเน่ืองส่วนใหญ่ส าหรับงานวศิวกรรมใตท้ะเล ซ่ึงคาดวา่จะไดรั้บงานจริงๆ 
เป็นจ านวนมากในระยะเวลาอนัใกลน้ี้ งานในมือเหล่าน้ีท่ีคาดวา่จะเป็นฐานรายไดใ้นปี 2562 พร้อมโอกาสทางธุรกิจท่ี
เพ่ิมข้ึน  

 
 วนิัยทางการเงิน 
ท่ามกลางสภาวะตลาดท่ีทา้ทายเหล่าน้ี เมอร์เมดยงัคงสามารถรักษาอตัราส่วนหน้ีสินท่ีต ่าและมีปริมาณเงินสด

ส ารองท่ีเพียงพอ ช่วยใหบ้ริษทัยงัคงคล่องตวัและเตรียมพร้อมท่ีจะใชป้ระโยชน์เพ่ือการเติบโตในทางอ่ืนท่ีอาจเกิดข้ึนไดใ้น
ปัจจุบนั 
 

(อ้างอิง: IHS Markit, Kennedy Marr, องค์กรร่วมประเทศผู้ผลิตน า้มนัเพ่ือการส่งออก (OPEC), Pareto Securities 
Research, Rigzone, Rystad Energy, Strategic Offshore Research, U.S. Energy Information Administration  (EIA), 
Moody’s, Wood Mackenzie) 
 
2.2.3 กลุ่มธุรกจิเคมภีัณฑ์เพือ่การเกษตร 
 

บริษัท พเีอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) 
 

ธุรกจิปุ๋ ยเคมเีพือ่การเกษตร 

1. กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและช่องทางการจดัจ าหน่าย 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
ในขณะท่ีบาคองโคประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตร โดยมีการพฒันา ผลิต ด าเนินกิจกรรมทาง

การตลาด ขาย และจดัจ าหน่ายปุ๋ยเคมีหลากหลายประเภท กลุ่มสินคา้หลกัของบาคองโค ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีซ่ึงมีการจดั
จ าหน่ายทั้งในประเทศเวยีดนามภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ STORK และในต่างประเทศ รวมถึงผลิตภณัฑเ์คมีเพ่ือการเกษตร
อ่ืนๆ เน่ืองจากลักษณะการด าเนินธุรกิจของบาคองโคท่ีแตกต่างกันส าหรับตลาดในประเทศเวียดนามและตลาดใน
ต่างประเทศ บาคองโคจึงมีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายท่ีแตกต่างกนัในแต่ละตลาด 
 

กลุ่มลูกคา้ทางตรงหลกัของบาคองโคในประเทศเวยีดนาม ส าหรับผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีเชิงผสม NPK ปุ๋ยเคมีเชิงเด่ียว 
ปุ๋ยเคมีเชิงประกอบ ปุ๋ยทางใบ และสารเคมีป้องกนัและก าจดัศตัรูพืช ไดแ้ก่ บริษทัคา้ส่ง ซ่ึงจะด าเนินการกระจายสินคา้ไป
ยงัผูค้า้ปลีกและกลุ่มผูใ้ชสิ้นคา้ (End Users) อีกต่อหน่ึง 
 

ในตลาดส่งออก กลุ่มลูกคา้ทางตรงของบาคองโคส าหรับผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีเชิงผสม NPK ปุ๋ยเคมีเชิงเด่ียว ปุ๋ยเคมี
เชิงประกอบ และปุ๋ยทางใบ ไดแ้ก่ บริษทัท่ีประกอบธุรกิจซ้ือมาขายไป (Trader) ซ่ึงในตลาดดงักล่าวบาคองโคท าหนา้ท่ีเป็น
ผูรั้บจา้งผลิต และผลิตภณัฑข์องบาคองโคจะไม่น าไปขายภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ STORK 

 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ากดั (มหาชน)                                                                                                                                    แบบ 56-1  

- 41 - 
 

ช่องทางการจ าหน่ายและการกระจายสินค้า 
ธุรกจิในอุตสาหกรรมเคมเีพือ่การเกษตร 

 
 

บาคองโคจ าหน่ายสินคา้โดยตรงให้แก่บริษทัคา้ส่งในประเทศเวียดนาม ซ่ึงจะจ าหน่ายสินคา้ดังกล่าวให้แก่        
ผูค้า้ปลีกซ่ึงเป็นผูน้ าผลิตภณัฑด์งักล่าวไปกระจายต่อแก่ผูใ้ชอี้กต่อหน่ึง ในขณะท่ีกลุ่มลูกคา้ของบาคองโคในต่างประเทศ 
คือ บริษทัท่ีประกอบธุรกิจซ้ือมาขายไป (Trader) ซ่ึงวา่จา้งใหบ้าคองโคผลิตและจดัหาตามสูตรการผลิต  

 
2. ลกัษณะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต 

ตลาดโลกโดยรวม 
จากขอ้มูลของสภาวะตลาดปุ๋ยเคมีโลก โดย Food and Agriculture Organization of the United Nations อุปสงค์

การใชปุ๋้ยรวมอยูท่ี่ประมาณ 191.8 ลา้นเมตริกตนัในปี 2562 และจะเพ่ิมข้ึนเป็นจ านวน 201.6 ลา้นตนัในปี 2563 ซ่ึงตลาด
เอเชียเป็นตลาดซ่ึงมีการอุปโภคปุ๋ยเคมีมากท่ีสุดและการบริโภคโดยส่วนมากมาจากภูมิภาคเอเชียตะวนัออกและเอเชียใต ้ 
 

ตลาดเวยีดนาม 
ถึงแมว้า่จะตอ้งเผชิญกบัสภาวะทางเศรษฐกิจท่ีทา้ทาย ตลาดปุ๋ยในเวยีดนามยงัคงท าผลงานไดดี้  ซ่ึงเป็นผลมาจาก

ความตอ้งการใชปุ๋้ยท่ีมีอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ เน่ืองจากมากกว่าร้อยละ 60 ของประชากรในเวียดนามอยู่ในภาค
การเกษตร 
 
ธุรกจิบริการให้เช่าพืน้ทีโ่รงงาน 

ทศิทางธุรกจิพืน้ทีเ่กบ็สินค้าในเวยีดนาม 
ภาคอุตสาหกรรมในเวียดนามแบ่งออกเป็นเขตเศรษฐกิจส าคญั 3 แห่ง ไดแ้ก่ เขตเศรษฐกิจส าคญัภาคเหนือ (The 

Northern Key Economic Region – NKER)  เขตเศรษฐกิจส าคญัภาคกลาง (The Central Key Economic Region – CKER) 
เขตเศรษฐกิจส าคญัภาคใต ้ (The Southern Key Economic Region – SKER) ซ่ึงเขตเศรษฐกิจส าคญัภาคใตมี้จ านวนนิคม
อุตสาหกรรมหนาแน่นท่ีสุดโดยเฉพาะในบริเวณใกลเ้คียงกบั Baria และท่าเรือ Phu My  และในปัจจุบนัระบบท่าเรือของ
เวยีดนามก าลงัไดรั้บการพฒันาอยา่งมีนยัส าคญัโดยเฉพาะท่าเรือท่ีรัฐบาลเป็นเจา้ของ แต่โครงสร้างพ้ืนฐานท่ีรองรับก็ยงัมี
ขอ้จ ากดัในแง่การรองรับตูสิ้นคา้และสินคา้เทกอง ดงันั้น การพฒันาพ้ืนท่ีเก็บสินคา้ และความพร้อมในการใหบ้ริการ ผนวก
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กบัการบริหารจดัการทางดา้นโลจิสติกส์อย่างเช่ียวชาญ คือ ปัจจยัส าคญัในการสนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐานท่าเรือ และ
ภาคอุตสาหกรรมของเวยีดนาม 
 
2.2.4 กลุ่มธุรกจิการลงทุนอืน่ๆ 
 
ธุรกจิโลจสิตกิส์ถ่านหิน 
บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วสิเซส จ ากดั (มหาชน) 
 

นโยบายการตลาด 
บริษทัท าแผนการตลาดโดยใชจุ้ดแข็งของถ่านหิน ซ่ึงเป็นพลงังานท่ีมีตน้ทุนต ่ากว่าการใช้น ้ ามนัเตา และยงัมี

ปริมาณส ารองท่ีมากกวา่ จึงท าใหเ้ป็นเช้ือเพลิงท่ีผูป้ระกอบการนิยมใชก้นัเม่ือเปรียบเทียบกบัพลงังานอ่ืนๆ  บริษทัเนน้การ
รักษาฐานลูกคา้เดิมในกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก โดยบริษทัมีกลยุทธ์การตลาดในดา้นต่างๆ ท่ี
ส าคญัดงัน้ี 

 
 กลยุทธ์การแข่งขัน 
 (1) ด้านสินค้าและบริการ 

บริษทัมีกลยุทธ์ท่ีส าคญัทางดา้นผลิตภณัฑ์ โดยบริษทัมีกระบวนการคดัเลือกและปรับปรุงคุณภาพถ่านหินท่ีมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือให้เหมาะสมกบัหมอ้ไอน ้ าของแต่ละโรงงานอุตสาหกรรม และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการเผาผลาญ
เช้ือเพลิง ณ ปัจจุบนั บริษทัด าเนินนโยบายน้ีให้กบัโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก เป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ใหก้บัสินคา้ เพ่ือลดการแข่งขนัดา้นราคา โดยเฉพาะกบัผูจ้ดัจ าหน่ายถ่านหินรายใหญ่ในประเทศ โดยบริษทัมุ่งเนน้การท า
ตลาดโดยเจาะในกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็กท่ีมีอยูเ่ป็นจ านวนมาก เน่ืองจากมีการแข่งขนัท่ีต ่ากวา่
การขายถ่านหินใหก้ลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 
 

(2) ด้านการขยายฐานลูกค้า 
เน่ืองจากถ่านหินเป็นเช้ือเพลิงท่ีมีราคาต ่า รวมถึงเป็นแหล่งเช้ือเพลิงท่ีมีปริมาณส ารองสูงเม่ือเปรียบเทียบกบัน ้ ามนั

เตาและก๊าซธรรมชาติ และมีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมน้อยมาก (ประเภทบิทูมินัสและซับบิทูมินัส) ดังนั้ น โรงงาน
อุตสาหกรรมต่างๆ  จึงมีแนวโน้มท่ีจะเปล่ียนมาใชถ่้านหินเพ่ิมมากข้ึน บริษทัซ่ึงประกอบธุรกิจมานานและมีกลุ่มลูกคา้
กระจายอยูใ่นอุตสาหกรรมต่างๆ    แต่เน่ืองจากยอดขายท่ีลดลงในช่วงท่ีผา่นมา จึงท าใหลู้กคา้เดิมลดลงไปดว้ย บริษทัจึงได้
เร่ิมสร้างความสัมพนัธ์กบัลูกคา้รายเดิมท่ีหยุดใชถ่้านหินของบริษทัไป โดยในปีน้ีมีลูกคา้รายเดิมกลบัมาซ้ือถ่านหินของ
บริษทัเพ่ิมข้ึน แต่ก็ยงัต ่ากวา่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้ซ่ึงบริษทัจ าเป็นจะตอ้งด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 
 

(3) ด้านการบริหารต้นทุน 
บริษทัมีการวางแผนการซ้ือสินคา้ท่ีมีประสิทธิภาพ โดยการบริหารสินคา้คงคลงัให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม การ

วางแผนการขนส่งท่ีเป็นระบบ รวมถึงการมีคลงัสินคา้ซ่ึงอยูใ่กลก้บัโรงงานอุตสาหกรรมท่ีเป็นฐานลูกคา้ ท าให้ประหยดั
ตน้ทุนค่าขนส่งไดม้าก และบริษทัมีเรือโป๊ะและท่าเรือเป็นของบริษทัเอง ท าใหล้ดค่าใชจ่้ายในการจา้งบริษทัขนส่งภายนอก
ลง  
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บริษทัมีความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผูจ้ดัจ าหน่าย/ผูผ้ลิตถ่านหินติดต่อกนัมานาน ท าให้บริษทัสามารถซ้ือถ่านหินไดจ้าก
หลายแหล่ง บริษทัจึงไม่จ าเป็นตอ้งสตอ็กสินคา้คงคลงัไวม้ากเกินความจ าเป็น ท าใหก้ารบริหารสินคา้คงคลงัมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน และช่วยลดตน้ทุน รวมทั้งการสูญเสียของสินคา้ลงไดบ้างส่วน 

 
 ลกัษณะของกลุ่มลูกค้าและช่องทางการจดัจ าหน่าย 

บริษทัจ าหน่ายถ่านหินใหแ้ก่โรงงานอุตสาหกรรมในประเทศ โดยแบ่งเป็นโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ขนาด
กลางและขนาดเล็ก บริษทัมีนโยบายในการขยายฐานลูกคา้ไปยงัอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็กมากข้ึน ซ่ึงกลุ่ม
โรงงานเหล่าน้ีไม่ไดเ้ป็นเป้าหมายของผูจ้ดัจ าหน่ายถ่านหินรายใหญ่ในประเทศ จึงเป็นการลดการแข่งขนัในดา้นราคากบั      
ผูจ้ ัดจ าหน่ายถ่านหินรายใหญ่ ปัจจุบันบริษทัมีกลุ่มลูกคา้ท่ีเป็นโรงงานอุตสาหกรรมขนาดเล็กและขนาดกลางจ านวน
ประมาณ 50 ราย และกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ประมาณ 5 ราย ซ่ึงเป็นลูกคา้ท่ีอยูใ่นกลุ่มอุตสาหกรรมปูนซีเมนต ์
โรงกระดาษขนาดใหญ่ และโรงผลิตไฟฟ้าเป็นหลกั 

 
กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัจะอยู่ในอุตสาหกรรมท่ีตอ้งใชพ้ลงังานความร้อนผลิตไอน ้ าในกระบวนการผลิต   

ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมกระดาษ อุตสาหกรรมถุงมือยาง โรงงานผลิตอาหารสัตว ์และอุตสาหกรรมส่ิงทอ   
เป็นตน้ 

 
บริษทัแบ่งกลุ่มลูกคา้ตามขนาดของโรงงานอุตสาหกรรมออกเป็น 2 กลุ่ม ดงัน้ี 
 
1. กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเลก็ 
กลุ่มลูกค้ากลุ่มน้ีเป็นกลุ่มลูกค้าเดิมของบริษัท โดยลูกค้ากลุ่มน้ีอยู่ในจังหวดักรุงเทพมหานคร สมุทรสาคร 

สมุทรปราการ นครปฐม ราชบุรี ปทุมธานี และอยธุยาเป็นส่วนใหญ่ ลูกคา้กลุ่มน้ีเป็นกลุ่มท่ีมีความรู้และคุน้เคยกบัการใช้
ถ่านหินเป็นอยา่งดี เป็นฐานลูกคา้ในการซ้ือขายกบับริษทัมาหลายปี และไวว้างใจในคุณภาพสินคา้ของบริษทัมาโดยตลอด 
โดยส่วนใหญ่ ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมส่ิงทอ อุตสาหกรรมถุงมือยาง และอุตสาหกรรมกระดาษ  เป็นตน้ 

 
2. กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 
โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ท่ีใชถ่้านหินส่วนใหญ่อยูใ่นอุตสาหกรรมปูนซีเมนต ์ซ่ึงจะท าการซ้ือถ่านหินใน

ปริมาณมาก และส่วนใหญ่จะใชว้ิธีการประมูล โดยปัจจยัหลกัในการตดัสินใจซ้ือถ่านหินของลูกคา้กลุ่มน้ีจะเป็นเร่ืองของ
ราคา ซ่ึงบริษทัมีลูกคา้กลุ่มน้ีค่อนขา้งนอ้ยในปัจจุบนั 

 
ภาวะการแข่งขันและแนวโน้มอุตสาหกรรม 

ภาวะการแข่งขัน 
 การจ าหน่ายถ่านหินใหก้บัโรงงานอุตสาหกรรมในประเทศไทย เป็นธุรกิจท่ีมีผูป้ระกอบการประมาณ 20 กวา่ราย 
ซ่ึงมีทั้งผูป้ระกอบการขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเลก็ โดยเฉพาะผูป้ระกอบการขนาดเลก็ท่ีมีแนวโนม้เพ่ิมข้ึนทุกปี ท า
ใหธุ้รกิจถ่านหินมีการแข่งขนัดา้นราคาค่อนขา้งสูง ส าหรับราคาถ่านหินในปีน้ีปรับตวัสูงข้ึนเลก็นอ้ย และมีความผนัผวนไม่
มากนกั 
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              บริษทัมุ่งเนน้การเพ่ิมลูกคา้ในกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก พร้อมกบัมองหาโอกาสท่ีจะเขา้
ตลาดลูกคา้กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ บริษทัพยายามท่ีจะขยายฐานการขายและปริมาณยอดขายให้เพ่ิมมากยิ่งข้ึน 
เพ่ือการเติบโตท่ีย ัง่ยนืมากข้ึนของธุรกิจ 

 
แนวโน้มอุตสาหกรรม 
ส าหรับภาพรวมอุตสาหกรรมถ่านหินในประเทศไทยถ่านหินในปี 2561 ยงัถือว่าเป็นแหล่งพลังงานท่ีมี

ความส าคญัในการพฒันาอุตสาหกรรม เพราะถ่านหินเป็นพลงังานท่ีราคาต ่ากวา่ก๊าซธรรมชาติและน ้ ามนัเตา โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่ในประเทศท่ีมีอตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจสูง เช่น ประเทศในแถบเอเชีย รวมถึงประเทศไทยนั้น ยงัคงใชถ่้านหิน
อยูเ่น่ืองจากราคาท่ีถูก ความตอ้งการใชถ่้านหินยงัคงปรับตวัเพ่ิมข้ึน จากสถิติการน าเขา้ถ่านหินในช่วง 10 เดือนแรกของปี 
2561 ประเทศไทยมีการน าเขา้ถ่านหินประมาณ 21.3 ลา้นตนั เพ่ิมข้ึนประมาณร้อยละ 14 เม่ือเทียบกบัปีช่วงเดียวกนัของปี 
2560 โดยเป็นการน าเขา้ถ่านหินคุณภาพดีท่ีใชใ้นการผลิตไฟฟ้าและภาคอุตสาหกรรมต่างๆ 

 
ตลาดถ่านหินโดยรวมส าหรับในปี 2562 ถึงแมว้า่แนวโนม้ประเทศจีนจะมีการน าเขา้ถ่านหินลดลง และควบคุม

ราคาถ่านหินในประเทศจีน แต่ความตอ้งการใชถ่้านหินของประเทศในแถบเอเชีย เช่น อินเดีย เวียดนาม ท่ีน าถ่านหินมาใช้
ในการผลิตกระแสไฟฟ้ามีแนวโนม้ท่ีจะเพ่ิมข้ึน จึงท าใหค้วามตอ้งการถ่านหินโดยรวมเพ่ิมข้ึน แต่อาจจะไม่เท่ากบัปี 2561    

 
 ตลาดถ่านหินในประเทศไทยในปี 2562 บริษทัคาดวา่ปริมาณการใชถ่้านหินรวมอาจจะคงท่ีหรือเพ่ิมข้ึนเล็กนอ้ย     
เน่ืองจากเป็นการใชถ่้านหินในภาคอุตสาหกรรมเป็นหลกั ในส่วนของราคาถ่านหินคาดวา่จะมีความผนัผวนไม่มากนกั       
 

แนวโน้มก าลงัการผลิตถ่านหินทัว่โลกในอีก 10 ปีขา้งหน้า ซ่ึงคาดว่าจะเพ่ิมสูงถึง 1 พนัลา้นตนั โดยเฉพาะการ
เพ่ิมก าลงัผลิตในทวปีเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้และเช้ือเพลิงถ่านหินยงัเป็นตวัขบัเคล่ือนพลงังานในภูมิภาคเอเชียตะวนัออก
เฉียงใต ้โดยคาดวา่สัดส่วนการใชถ่้านหินในภาพรวมจะเพ่ิมจากร้อยละ 46 ในปัจจุบนั เป็นร้อยละ 60 และสัดส่วนการใช้
ถ่านหินผลิตไฟฟ้าจะเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 32 เป็นร้อยละ 50 ภายในปี 2583 หรืออีก 23 ปีขา้งหนา้ 

 
สหรัฐอเมริกาเป็นประเทศท่ีมีการใช้พลงังานมากท่ีสุดแห่งหน่ึงของโลก และก็เป็นหน่ึงในประเทศท่ีใช้ทั้ ง

เช้ือเพลิงฟอสซิลเป็นพลงังานหลกั ควบคู่ไปกบัการเพ่ิมก าลงัการผลิตของพลงังานหมุนเวียน ทั้งพลงังานแสงอาทิตย ์และ
พลงังานลม ส านกับริหารสารสนเทศพลงังานของสหรัฐอเมริกา (EIA) เปิดเผยรายงานมุมมองพลงังานระยะสั้น (Short-
Term Energy Outlook, September 2017) ระบุวา่สดัส่วนการใชถ่้านหินในการผลิตไฟฟ้าของสหรัฐในปี 2560 จะเพ่ิมข้ึนไป
อยูท่ี่ร้อยละ 31 และจะเพ่ิมไปอยูท่ี่ร้อยละ 32 ในปี 2562 

จากเหตุการณ์หลงัเกิดเหตุแผ่นดินไหวและภยัพิบัติทางธรรมชาติในประเทศญ่ีปุ่นน าไปสู่การระงบัโรงไฟฟ้า
นิวเคลียร์เกือบทุกแห่งในประเทศ มีการวางแผนจะสร้างโรงไฟฟ้าถ่านหิน 46 แห่งในอนาคต ถา้ยงัไม่สามารถผลิตพลงังาน
เองไดม้ากพอ รวมถึงการน าเขา้จากประเทศจีนบางส่วน รัฐบาลญ่ีปุ่นให้เหตุผลวา่ พลงังานถ่านหินเป็นพลงังานท่ีมีราคา   
ถูกกวา่ และเป็นตวัสร้างความมัน่คงทางดา้นพลงังานให้ประเทศท่ีส าคญั ในขณะน้ีญ่ีปุ่นตอ้งพ่ึงพาการน าเขา้พลงังานกวา่
ร้อยละ 95 และหากสามารถผลิตไดเ้องจะสามารถพ่ึงพาตนเองไดใ้นการผลิตพลงังาน 
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การจดัหาผลติภัณฑ์และบริการ 
บริษทัมีกระบวนการในการจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการตามขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 
1. บริษทัซ้ือถ่านหินจากในประเทศ หรือน าเขา้ถ่านหินประเภทบิทูมินสัและซบับิทูมินสั (ถ่านหินสะอาด) จาก

ประเทศอินโดนีเซีย ซ่ึงเป็นแหล่งผลิตถ่านหินท่ีใหญ่ติดอนัดบั 1 ใน 3 ของโลก บริษทัจะเลือกซ้ือจากเหมืองถ่านหินท่ีมีถ่าน
หินคุณภาพดีท่ีใหค้่าความร้อนสูง มีค่าความช้ืนต ่า มีปริมาณข้ีเถา้และปริมาณก ามะถนัต ่า เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของลูกคา้และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม อีกทั้ง ถ่านหินท่ีประเทศอินโดนีเซียยงัมีปริมาณถ่านหินส ารองอีกเป็นจ านวนมากเม่ือ
เทียบกบัแหล่งอ่ืนในต่างประเทศ และประหยดัค่าขนส่งเน่ืองจากอยูไ่ม่ไกลจากกนัมากนกั เม่ือเทียบจากแหล่งอ่ืน ซ่ึงสามารถ
ขนส่งโดยทางเรือในปริมาณคร้ังละ 50,000 ตนั 

 
2. เรือเดินทะเลจากประเทศอินโดนีเซียจะเขา้มาจอดท่าท่ีเกาะสีชงั อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี จากนั้นจะท า

การขนถ่ายถ่านหินลงเรือโป๊ะอีกทอดหน่ึง ซ่ึงเรือโป๊ะน้ีสามารถขนถ่ายถ่านหินไดค้ร้ังละ 500 - 2,500 ตนัต่อล า โดยเดินทาง
มาข้ึนท่ีท่าเทียบเรือ อ าเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

 
3. บริษทัจะจดัส่งถ่านหินโดยตรงให้กบัลูกคา้ไดท้นัทีโดยทางรถบรรทุก และในกรณีท่ีบริษทัตอ้งการขนยา้ย

ถ่านหินเขา้คลงัสินคา้ บริษทัสามารถจดัเก็บในพ้ืนท่ีโรงงานของบริษทัท่ีจังหวดัพระนครศรีอยุธยาได้ก่อนท่ีจะน าไป
คดัเลือกและปรับปรุงคุณภาพแลว้จึงส่งถ่านหินใหก้บัลูกคา้ โดยรถบรรทุกของผูรั้บเหมาต่อไป  

 
4. บริษัทมีนโยบายในการเก็บสินคา้คงคลงัในระดับท่ีเหมาะสม เพ่ือให้สามารถส่งสินคา้ได้ทันกับความ

ตอ้งการของลูกคา้  
 
5. ระยะเวลาตั้งแต่การสัง่ซ้ือถ่านหินจากประเทศอินโดนีเซียจนกระทัง่ขนส่งถ่านหินเขา้เก็บคลงัสินคา้ใชเ้วลา

ประมาณ 45 วนั 
 

จากขอ้มูลในอดีตพบวา่ราคาถ่านหินมีการเปล่ียนแปลงตามราคาตลาดโลก โดยบริษทัมีนโยบายจดัหาถ่านหินจาก
ผูจ้ดัจ าหน่ายหลายราย เพ่ือส ารองปริมาณถ่านหินให้เหมาะสมกบัการขยายตวัทางธุรกิจของบริษทั และถ่วงดุลอ านาจการ
ต่อรองราคาสินคา้กบัผูจ้ดัจ าหน่ายรายอ่ืนๆ หลายราย ซ่ึงเป็นการกระจายความเส่ียงในการจดัซ้ือถ่านหิน 

 
นอกจากปัจจยัดา้นราคาแลว้ ความน่าเช่ือถือและไวว้างใจในแหล่งท่ีมาของถ่านหินเป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีบริษทัให้

ความส าคญัเป็นอยา่งยิ่ง ทั้ งในดา้นคุณภาพถ่านหิน ก าลงัการผลิต ระบบขนส่งถ่านหินมายงัท่าเรือ และช่ือเสียงของผูจ้ดั
จ าหน่ายถ่านหิน เป็นตน้ และดว้ยความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัคู่คา้เป็นระยะเวลายาวนาน ท าให้บริษทัมัน่ใจวา่จะไดรั้บการส่งมอบ
ถ่านหินคุณภาพดีจากคูค่า้อยา่งต่อเน่ือง 

 
บริษทัมีนโยบายจัดหาถ่านหินท่ีมีคุณภาพดีเป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้มตรงกบัความตอ้งการลูกคา้ มีกระบวนการ

ตรวจสอบควบคุมคุณภาพถ่านหิน ตั้งแต่ซ้ือจากผูจ้  าหน่ายเหมือง การขนส่ง และการผลิตสินคา้ส าเร็จรูป จนส่งถึงลูกคา้ เพื่อ
สร้างความมัน่ใจและพึงพอใจของลูกคา้ 
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สิทธิประโยชน์ - บัตรส่งเสริมการลงทุน 

1. บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี ไดรั้บ AIS Scheme มีสาระส าคญัดงัน้ี 
 บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี ไดรั้บสิทธิประโยชน์ทางภาษีจาก The Maritime and Port 
Authority of Singapore (“MPA”) ภายใตบ้ริการเดินเรือในประเทศและระหวา่งประเทศ สิทธิดงักล่าวเรียกวา่          
Approved International Shipping Enterprise (“AIS”) สิทธิพิเศษท่ีส าคญัรวมถึงการไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล
ส าหรับก าไรจากกิจการเดินเรือทะเล เป็นเวลา 10 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 8 กนัยายน 2549 ถึงวนัท่ี 7 กนัยายน 2559 และปัจจุบนั 
บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี ไดรั้บการอนุมติั ใหต้่ออายใุนการรับสิทธิประโยชน์ทางภาษีออกไปไดอี้ก 10 
ปี จนถึงวนัท่ี 7 กนัยายน 2569 
 
2. เรือของกลุ่มบริษทั เมอร์เมด มาริไทม ์จ ากดั (มหาชน) ท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน ณ 31 ธนัวาคม 2561 มีดงัน้ีคือ 
 

ช่ือบริษัท ช่ือเรือ เลขทีบ่ัตร 
ส่งเสริม 

วนัทีอ่นุมตั ิ
บัตรส่งเสริม 

ระยะเวลาทีไ่ด้รับ 
ยกเว้นภาษ ี(ปี) 

บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส  
(ประเทศไทย) จ ากดั 

Mermaid Asiana 1665(1)/2552 27 ส.ค. 52 8 

  Mermaid Sapphire 1955(1)/2552 4 ธ.ค. 52 8 

 Mermaid Endurer 1263(1)/2553 15 มี.ค. 53 8 

บริษทั เมอร์เมด มาริไทม ์จ ากดั (มหาชน)  1167/2553 17 ก.พ. 53 - 
 
สิทธิ ผลประโยชน์ และเงือ่นไขหลกัทีไ่ด้รับ 

1. ตามมาตรา 25 ให้ไดรั้บอนุญาตน าคนต่างดา้ว ซ่ึงเป็นช่างฝีมือหรือผูช้  านาญการคู่สมรสและบุคคลซ่ึงอยูใ่น
อุปการะของบุคคลทั้งสองประเภทน้ีเขา้มาในราชอาณาจกัรไดต้ามจ านวน และก าหนดระยะเวลาให้อยูใ่นราชอาณาจกัร
เท่าท่ีคณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 

2. ตามมาตรา 26 ใหค้นต่างดา้ว ซ่ึงเป็นช่างฝีมือหรือผูช้  านาญการท่ีไดรั้บอนุญาตให้อยูใ่นราชอาณาจกัรตามมาตรา 
25 ไดรั้บอนุญาตท างานเฉพาะต าแหน่งหนา้ท่ีการท างานท่ีคณะกรรมการให้ความเห็นชอบตลอดระยะเวลาเท่าท่ีไดรั้บอนุญาต
ใหอ้ยูใ่นราชอาณาจกัร 

3. ตามมาตรา 28 ใหไ้ดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับเคร่ืองจกัรตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาอนุมติั (ยกเวน้บตัร 
1167/2553) 

4. ตามมาตรา 31 วรรคหน่ึง ใหไ้ดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการ
ท่ีไดรั้บการส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่าท่ีดินและทุนหมุนเวยีนมีก าหนดเวลาแปดปี นบัแต่
วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น (ยกเวน้บตัร 1167/2553) 

5. ตามมาตรา 34 ใหไ้ดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงินปันผลจากกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินได้
นิติบุคคลตามมาตรา 31 ไปรวมค านวณเพ่ือเสียภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาท่ีผูไ้ดรั้บการส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติ
บุคคลนั้น 
 6. ตามมาตรา 37 ใหไ้ดรั้บอนุญาตใหน้ าหรือส่งเงินออกนอกราชอาณาจกัรเป็นเงินตราต่าง ประเทศได ้ (ยกเวน้
บตัรเลขท่ี 2163(2)/2550 และ 1995(1)/2552) 
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7. จะตอ้งมีทุนจดทะเบียนท่ีช าระเตม็มูลค่าหุน้แลว้ดงัน้ีคือ 
 

ช่ือบริษัท เลขทีบ่ัตรส่งเสริม ทุนจดทะเบียน 

บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส (ประเทศไทย) จ ากดั 1665(1)/2552 ไม่นอ้ยกวา่ 2003 ลา้นบาท 

บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส (ประเทศไทย) จ ากดั 1955(1)/2552 ไม่นอ้ยกวา่ 2003 ลา้นบาท 

บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส (ประเทศไทย) จ ากดั 1263(1)/2553 ไม่นอ้ยกวา่ 2003 ลา้นบาท 

บริษทั เมอร์เมด มาริไทม ์จ ากดั (มหาชน) 1167/2553 ไม่นอ้ยกวา่ 541 ลา้นบาท 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 
 

บริษทัฯ ไดนิ้ยามความเส่ียงวา่เป็นอุบติัการณ์หรือพฒันาการท่ีอาจส่งผลกระทบดา้นลบต่อการบรรลุผลส าเร็จของ
คุณค่า วตัถุประสงค ์และเป้าหมายของบริษทัฯ บริษทัฯ ไดบ่้งช้ีและบริหารจดัการความเส่ียงเหล่าน้ีเชิงรุกเพ่ือให้คงไวซ่ึ้ง
ความสามารถในการแข่งขนั เสริมสร้างโอกาสและลดภยัคุกคามโดยผา่นการใชโ้ครงการดา้นความเส่ียงท่ีมีการเปล่ียนแปลง
ไดต้ลอดเวลา คณะกรรมการบริษทัฯ ไดอ้นุมติักรอบการท างานดา้นการบริหารความเส่ียง หรือกรอบการบริหารความเส่ียง
องคก์รของบริษทัฯ (TTA Enterprise Risk Management Framework – TTA ERM) ซ่ึงไดก้ าหนดวิธีการในการเขา้ถึงระบบ
บรรษทัภิบาลและการบริหารจดัการความเส่ียงโดยรวมท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานดา้นการบริหารจดัการความเส่ียงของกลุ่ม
อุตสาหกรรมซ่ึงเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล ตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (“COSO”) 
 

คณะกรรมการบริษทัฯ มีความรับผิดชอบขั้นสูงสุดส าหรับกระบวนการบริหารจดัการความเส่ียงโดยรวมและการ
พิจารณาวา่ระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสมและยอมรับไดค้วรเป็นระดบัใด โดยไดมี้การก าหนดขีดจ ากดัความเส่ียงโดยรวมท่ี
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของกลุ่มบริษทัฯ  ความเส่ียงท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดท่ีกลุ่มบริษทัฯ ก าลงัเผชิญ รวมถึง
ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ ดา้นปฏิบติัการ ดา้นการเงิน และดา้นการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและกฎหมายจะไดรั้บการประเมิน
และเ ฝ้าติดตาม และหากจ า เป็น ซ่ึงบริษัทฯ จะรับมือกับความเ ส่ียง เหล่า น้ีโดยการใช้แผนการบรรเทาความ
เสียหาย  คณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการต่างๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายความรับผิดชอบ ไดใ้ห้ความส าคญัและทุ่มเท
ทรัพยากรอย่างเต็มท่ีตลอดทั้งปี เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่ามีการน าแผนงานการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมมาใชภ้ายในกลุ่ม
บริษทัฯ รวมถึงการทบทวนและหารือปัญหาความเส่ียงท่ีเฉพาะเจาะจงโดยละเอียด 
 

แมว้า่กลุ่มบริษทัฯ จะสามารถท าใหห้ลกัปฏิบติัดา้นการบริหารความเส่ียงแขง็แกร่งไดอ้ยา่งต่อเน่ือง แต่การ
ด าเนินการจะส าเร็จไม่ได ้หากทั้งองคก์รไม่น าไปปฏิบติัเพ่ือสร้างใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รดา้นความเส่ียงท่ีเขม้แขง็ และเพ่ือ
เสริมสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีตระหนกัเร่ืองความเส่ียงท่ีเขม้แขง็ดงักล่าวนั้น ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ จึงไดส่ื้อสารถึง
ความส าคญัของการบริหารความเส่ียงและสร้างความเขา้ใจวา่ การบริหารความเส่ียงเป็นความรับผิดชอบของบุคลากรทุกคน
ในองคก์ร และความมุ่งมัน่ของผูบ้ริหารในดา้นน้ีท าใหก้ลุ่มบริษทัฯ สามารถบริหารจดัการความเส่ียงไดเ้ป็นอยา่งดีและ
ส่งผลท าใหเ้กิดเป็นวฒันธรรมดา้นความเส่ียงท่ีเขม้แขง็ข้ึน ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมคุณค่าต่อองคก์รในทา้ยท่ีสุด 
 
1. ด้านกลยุทธ์ 
1.1  กลยุทธ์ 

แมว้่ากลุ่มบริษทัฯ จะวางแผนกลยทุธ์และทิศทางธุรกิจของกลุ่มอย่างรอบคอบ แต่การท่ีไม่สามารถระบุและน า  
กลยทุธ์ท่ีเหมาะสมมาใช ้โดยเฉพาะอยา่งยิง่เม่ือสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจไดเ้ปล่ียนแปลงไป อาจท าใหเ้กิดผลกระทบดา้นลบ
ต่อกลุ่มบริษัทฯ อย่างมาก บริษัทฯ จึงจัดการกับความเส่ียงน้ีโดยการประเมินกลยุทธ์และแผนธุรกิจอย่างสม ่าเสมอ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับหน่วยปฏิบัติการ จากการมุ่งเน้นความสามารถในการแข่งขันและการสร้างมูลค่าให้แก่                 
ผูถื้อหุ้น บริษทัฯ จะวา่จา้งผูเ้ช่ียวชาญและท่ีปรึกษาทั้งภายในและภายนอกกลุ่มบริษทัฯ เพ่ือทดสอบและตรวจสอบความ
ถูกตอ้งของต าแหน่งและทิศทางทางกลยทุธ์ของกลุ่มบริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง 
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นอกจากน้ี เพ่ือปรับปรุงผลการด าเนินงาน บริษทัฯ จะติดตามและวิเคราะห์ข้อมูลธุรกิจของบริษทัฯ อย่าง
สม ่าเสมอ คณะกรรมการบริหารและเจา้หน้าท่ีของบริษทัฯ จะจดัประชุมกบัหน่วยงานธุรกิจทุกเดือนเพ่ือติดตามผลการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ แลกเปล่ียนความคิดเห็นในการปรับแผนธุรกิจ และแผนกลยทุธ์ในระยะสั้นเพ่ือให้มัน่ใจว่า
บริษทัฯ จะสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 
1.2 วฏัจกัรตลาด/อุตสาหกรรม 

กลุ่มบริษทัฯ มีความเส่ียงจากอุตสาหกรรมต่างๆ ซ่ึงเปราะบางต่อวฏัจกัรเศรษฐกิจของโลกอยา่งมาก การชะลอตวั
ทางเศรษฐกิจหรือการถดถอยของตลาดท่ีมีนัยส าคญัอาจส่งผลกระทบอยา่งมากต่อความสามารถในการก่อให้เกิดเงินสด
หรือผลก าไรทางธุรกิจ และยงัอาจท าให้สถานะทางการเงิน ตลอดจนความสามารถในการเข้าถึงตลาดทุนในราคาท่ี
สมเหตุสมผลของบริษทัฯ ลดนอ้ยลงอีกดว้ย เพ่ือบรรเทาความเส่ียงน้ี กลุ่มบริษทัฯ พยายามมองหาการลงทุนท่ีหลากหลาย
และลดธุรกิจในลักษณะท่ีเป็นวฏัจักรของกลุ่มบริษัทฯ ลง โดยการมุ่งเน้นและพฒันาธุรกิจในอุตสาหกรรมท่ีมีความ
มัน่คง และเป็นไปในลกัษณะท่ีผนัผวนตรงกนัขา้มกบัวฏัจกัรเศรษฐกิจ (Countercyclical) มากข้ึน 
 
1.3 การลงทุนใหม่ 

บริษทัฯ ไดม้องหาโอกาสการลงทุนในธุรกิจใหม่อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือเป็นการสร้างความหลากหลายใหก้บัธุรกิจและ
เพ่ิมมูลค่าให้แก่ผูถื้อหุ้น แต่ในสภาวะเศรษฐกิจเช่นน้ี อาจเป็นเร่ืองยากในการหาการลงทุนท่ีดีและเหมาะสม ถึงแมว้่า  
บริษทัฯ จะสามารถหาโครงการลงทุนใหม่ท่ีเหมาะสมไดแ้ลว้ก็ตาม ความส าเร็จในการลงทุนนั้นอาจไดรั้บผลกระทบจาก
ปัจจยัดา้นลบต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจากการระดมเงินทุนส าหรับโครงการ หุ้นส่วนร่วมทุน ค่าสมมติฐานท่ีใชใ้นการค านวณ
มูลค่าของโครงการ ส่ิงแวดลอ้มในการด าเนินธุรกิจ กฎระเบียบขอ้บงัคบั สภาวะตลาด และการแข่งขนั 
  

เพื่อใหก้ารตดัสินใจในการลงทุนเป็นไปอยา่งรอบคอบและเหมาะสม กลุ่มบริษทัฯ ไดก้ าหนดขั้นตอนการอนุมติั
การลงทุน โดยมีวิธีการในการพิจารณาท่ีเป็นระเบียบแบบแผนเพ่ือประเมินความเส่ียงหลกัๆ และโอกาสทางธุรกิจท่ีอาจ
เกิดข้ึนในการลงทุน ทั้งน้ี การน าแนวทางดา้นการควบรวมกิจการท่ีเขม้งวด รวมถึงกระบวนการตรวจสอบสถานะของธุรกิจ
มาใชใ้นการประเมินและการด าเนินการซ้ือกิจการทั้งหมดท่ีจ าเป็นตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ  
  
1.4 การร่วมทุน/หุ้นส่วนทางกลยุทธ์ 

เพ่ือสร้างการเติบโตของธุรกิจใหม่ๆ หรือเขา้สู่ตลาดใหม่ๆ กลุ่มบริษทัฯ จะเลือกเฟ้นในการท าธุรกิจกบับริษทั 
ร่วมทุนและหุ้นส่วนทางกลยุทธ์ แมว้า่กลุ่มบริษทัฯ ไดด้ าเนินการตรวจสอบอยา่งเขม้งวดเพ่ือให้แน่ใจวา่ไม่ไดมี้เพียงการ
ปรับผลประโยชน์ทางธุรกิจของทุกฝ่ายใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนัเท่านั้น แต่มีการแบ่งปันมีคุณค่าหลกัขององคก์รร่วมกนั  
อยา่งไรก็ตาม แนวคิดน้ีอาจมีการเปล่ียนแปลง  ผลประโยชน์หรือเป้าหมายทางธุรกิจหรือเศรษฐกิจของหุ้นส่วน ซ่ึงอาจไม่
เป็นไปในทิศทางเดียวกนักบักลุ่มบริษทัฯ อีกต่อไป และท่ีร้ายแรงกวา่นั้น หุน้ส่วนอาจด าเนินการท่ีขดักบัผลประโยชน์ของ
กลุ่มบริษทัฯ เพ่ือบรรเทาความเส่ียงในดา้นน้ี กลุ่มบริษทัฯ จะแลกเปล่ียนความเห็นกบัหุ้นส่วนอยา่งเปิดกวา้งและมัน่ใจ
เพื่อใหบ้รรลุขอ้ตกลง และหากจ าเป็น อาจพิจารณาเร่ืองการแยกจากกนัอยา่งฉนัมิตร  
 

อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายวา่ตอ้งมีการยกร่างขอ้ตกลงและทบทวนการท าธุรกิจทั้งหมดกบับริษทัร่วม
ทุนหรือหุน้ส่วนทางกลยทุธ์ทั้งหลายอยา่งละเอียดรอบคอบ เพ่ือใหบ้ริษทัฯ สามารถปกป้องผลประโยชน์ของกลุ่มได ้ 
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1.5 ช่ือเสียง 
บริษทัฯ ตอ้งการให้กลุ่มบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยในกลุ่ม รวมถึงพนกังานทุกคนด าเนินการอยา่งมีจริยธรรมตาม

มาตรฐานจรรยาบรรณทางธุรกิจท่ียดึตามคุณค่าหลกัของบริษทัฯ  บริษทัฯ คาดหวงัวา่พนกังานทุกคนจะท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง
โดยใชว้ิธีการท่ีถูกตอ้ง เน่ืองจากจะเป็นวิธีการเดียวเท่านั้นท่ีจะสามารถท าให้กลยุทธ์ท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัฯ บรรลุผล
ส าเร็จและท าใหช่ื้อเสียงแขง็แกร่ง เม่ือกลุ่มบริษทัฯ แสวงหาการเติบโตทางธุรกิจอยา่งย ัง่ยืน  แมว้า่กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งการให้
ทุกฝ่ายปฏิบติัตามหลกัจรรยาบรรณดงักล่าวอยา่งเต็มท่ี แต่การท่ีไม่ปฏิบติัตามหรือถูกเขา้ใจวา่ไม่ท าตามหลกัจรรยาบรรณ
และขอ้ก าหนดทางกฎหมายนั้น อาจส่งผลกระทบในเชิงลบอยา่งมากต่อช่ือเสียงของกลุ่มบริษทัฯ  
 

ดว้ยเหตุน้ี บริษทัฯ จึงไดจ้ดัให้มีเคร่ืองมือและกระบวนการท่ีครอบคลุมเพ่ือจดัการกบัความเส่ียงดงักล่าว รวมถึง
การต่อตา้นทุจริต การปฏิบติัตามหลกัการด าเนินธุรกิจอย่างยุติธรรมและโปร่งใส พนักงานทุกคนตอ้งตระหนักและรับรู้
นโยบายของบริษทัฯ ดา้น “การไม่อดทนต่อการไม่ปฏิบติัตามหลกัจรรยาบรรณขอ้ก าหนดทางกฎหมาย” ท่ีทุกฝ่ายตอ้ง
ยึดถือและปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด ทั้งน้ี การไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดท่ีท าให้เกิดผลกระทบต่อกลุ่มบริษทัฯ จะถูกด าเนิน
มาตรการขั้นรุนแรง 
 
2. ด้านการปฏิบัตกิาร  
2.1  การแข่งขนั 

ระดบัของการแขง่ขนัในตลาดภายในประเทศและต่างประเทศท่ีสูงข้ึน อาจท าใหเ้กิดความกดดนัดา้นราคาและ
ก าไรขั้นตน้ท่ีลดต ่าลงและอาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อความสามารถในการสร้างก าไรและส่วนแบ่งทางการตลาด เพ่ือท าให้
สามารถแข่งขนัในแนวหนา้ได ้ บริษทัฯ จึงไดด้ าเนินการวเิคราะห์ความสามารถในการแข่งขนัอยา่งสม ่าเสมอเพ่ือท าความ
เขา้ใจกบัลูกคา้ คู่แข่ง และขอบเขตของตลาด และพฒันา/ปรับปรุงกลยทุธ์เพ่ือแข่งขนัในตลาดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

แมว้า่จะมีแนวโนม้ดา้นการเปล่ียนแปลง แตบ่ริษทัฯ จะยงัคงแสวงหาวธีิการในการปรับปรุงผลิตภณัฑแ์ละบริการ
ท่ีมีอยูปั่จจุบนัใหดี้ข้ึน รวมถึงพฒันาและน าเสนอนวตักรรมใหม่ๆ บริษทัฯ มุ่งมัน่เพ่ือท าใหส้ามารถตอบสนองความ        
พึงพอใจและความคาดหวงัของลูกคา้ท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว  
 
2.2 ห่วงโซ่อุปทาน 

ในการด าเนินงาน บริษทัฯ ตอ้งพ่ึงพาผูจ้ดัหาสินคา้และความสามารถของพวกเขาในการน าส่งผลิตภณัฑ์หรือ
บริการอย่างทนัเวลาในคุณภาพท่ีเหมาะสม ผลกระทบท่ีไดรั้บบางส่วนคือ บริษทัฯ มีความเส่ียงจากการท่ีผูจ้ดัหาสินคา้มี
อ านาจต่อรองท่ีค่อนขา้งสูงข้ึนและจากจ านวนผูจ้ดัหาสินคา้ท่ีมีจ านวนจ ากดั แมว้่าส่วนมากแลว้ กลุ่มบริษทัฯ มกัจะใช ้       
ผูจ้ดัหาสินคา้ท่ีหลากหลาย มีขอบเขตท่ีกวา้งขวาง และติดตามการท างานของพวกเขา เพื่อหลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีอาจท าให้
สถานะในการต่อรองของกลุ่มบริษทัฯ มีความเส่ียง ซ่ึงอาจจะส่งผลกระทบในทางลบต่อตน้ทุนของผลิตผลหรือการมีความ
พร้อมในการใชง้านทั้งหมด 
 
2.3 พนัธะหน้าทีด้่านสินเช่ือของคู่สัญญา 

ความเส่ียงดา้นสินเช่ือจะเกิดข้ึนเม่ือคู่สญัญาไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้ตกลงได ้ โดยปกติกลุ่มบริษทัฯ จะด าเนิน
กิจกรรมทางธุรกิจกบัคู่สญัญาโดยพิจารณาจากฐานะทางการเงินและความน่าเช่ือถือของคู่สญัญาเป็นหลกั ซ่ึงกระท าไดโ้ดย
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การประเมินและติดตามการผิดนดัช าระหน้ีและความเส่ียงดา้นสินเช่ือของลูกคา้ ผูจ้ดัหาสินคา้ ผูรั้บจา้ง ผูร่้วมทุน และ
สถาบนัการเงินต่างๆ ความน่าเช่ือถือของคู่สญัญาดา้นสินเช่ือจะไดรั้บการประเมินเป็นระยะดว้ยวธีิการท่ีเป็นระเบียบแบบ
แผน ในบางกรณีบริษทัฯ อาจตอ้งมีการเพ่ิมมาตรการลดความเส่ียง โดยการขอใหเ้พ่ิมหลกัประกนั หรือลดระยะเวลาในการ
ใหเ้ครดิตทางการคา้ส าหรับคู่สญัญาท่ีมีสถานะทางการเงินท่ีไม่แขง็แกร่ง นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ ยงัไดท้บทวนความเส่ียง
ดา้นการกระจุกตวัของสินเช่ือกบัคู่สญัญารายบุคคลหรือตามภูมิศาสตร์ดว้ย 
 
2.4 ทุนมนุษย์ 

การสรรหาพนกังาน การรักษา และพฒันาพนกังานท่ีมีความสามารถ และการบริหารจดัการพนกังานท่ีมี
ความสามารถพิเศษตลอดทั้งกลุ่มบริษทัฯ มีความส าคญัต่อความส าเร็จของกลุ่มอยา่งมาก การแข่งขนัดา้นบุคลากรนั้นสูง
มาก โดยเฉพาะในบางอุตสาหกรรม และกลุ่มบริษทัฯ อาจไม่สามารถดึงดูดหรือรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพได ้ การสูญเสีย
พนกังานหลกัๆ และการท่ีกลุ่มไม่สามารถดึงดูดพนกังานใหม่ หรือพนกังานท่ีไดรั้บการฝึกอบรมอยา่งเพียงพอ หรือความ
ล่าชา้ในการวา่จา้งบุคลากรหลกัๆ สามารถท าใหธุ้รกิจของกลุ่มบริษทัฯ เสียหายอยา่งร้ายแรง และยงัขดัขวางท าใหก้ลุ่ม
บริษทัฯ และหน่วยงานธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงคด์า้นกลยทุธ์ และตอ้งเผชิญกบัผลกระทบ     
เชิงลบท่ีมีนยัส าคญัต่อธุรกิจ สถานะทางการเงินและความสามารถในการท าก าไรได ้ 

 
บริษทัฯ จดัการความเส่ียงและการสูญเสียพนกังานท่ีมีความสามารถโดยการใชก้ารด าเนินการแบบผสมผสานท่ี

แตกต่างกนั อาทิ การด าเนินการท่ีมุ่งเนน้ในการท าใหพ้นกังานทั้งหมดของกลุ่มบริษทัฯ มีภาพรวมท่ีดีข้ึน ท าใหช่ื้อเสียงของ
พนกังานท่ีมาจากบริษทัฯ เป็นท่ีรู้จกัทั้งภายในและภายนอกดียิง่ข้ึน การน าเสนอแพค็เกจค่าตอบแทนท่ีสามารถแข่งขนักบั
บริษทัอ่ืนได ้ มีความพยายามในการจ าแนกและพฒันาพนกังานท่ีมีความสามารถพิเศษท่ีเขม้ขน้ และทา้ยท่ีสุด กลุ่มบริษทัฯ 
เนน้เร่ืองการประเมินการบริหารจดัการและพนกังานท่ีมีความสามารถพิเศษอยา่งจริงจงั รวมถึงการวางแผนการสืบทอด
ต าแหน่งส าหรับต าแหน่งท่ีส าคญั 

 
2.5  อาชีวอนามยั ความปลอดภัย และส่ิงแวดล้อม (“HSE”) 

การไม่สามารถบริหารจดัการดา้นความปลอดภยัในระดบัสูง อาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อพนกังานหรือผูรั้บจา้ง 
รวมถึงชุมชนและส่ิงแวดลอ้มบริเวณใกลเ้คียง ผลกระทบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดรั้บบาดเจ็บทางกายภาพ ผลขา้งเคียงต่อ
สุขภาพและความเสียหายดา้นส่ิงแวดลอ้ม อาจส่งผลต่อความรับผิดชอบในพนกังานหรือบุคคลภายนอก ซ่ึงจะท าใหก้ลุ่ม
บริษทัฯ เส่ือมเสียช่ือเสียง หรือไม่สามารถดึงดูดและรักษาพนกังานท่ีมีความสามารถเอาไวไ้ด ้ นอกจากน้ี หน่วยงานท่ีมี
อ านาจของรัฐอาจบงัคบัใหปิ้ดการด าเนินธุรกิจเป็นการชัว่คราวได ้
 

เน่ืองจากสุขภาพและความปลอดภยัเป็นเร่ืองท่ีเคร่งครัด บริษทัฯ จึงจ าเป็นตอ้งมีการติดตาม ตรวจสอบอยา่ง
เคร่งครัด และท าใหต้รงตามมาตรฐานดา้น HSE บริษทัฯ มีการวดัผลการปฏิบติังานดา้นสุขภาพและความปลอดภยัของ
ธุรกิจของบริษทัฯ โดยการใชต้วัช้ีวดัตามส าหรับการเกิดอุบติัเหตุและเกือบจะเกิดอุบติัเหต ุ และตวัช้ีวดัน าส าหรับการ
สงัเกตการณ์ความปลอดภยั เป้าหมายดา้นความปลอดภยัคือการลดอตัราการเกิดอุบติัเหตุ และอุบติัเหตท่ีุเกิดข้ึนใหเ้ป็นศูนย ์
หากธุรกิจไม่สามารถปฏิบติัตามมาตรฐาน HSE ได ้จะมีการน ามาตรการแกไ้ขและป้องกนัมาใชเ้พ่ือลดความเส่ียงลง 
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2.6 การพลกิผนัทางธุรกจิ  
การพลิกผนัทางธุรกิจเป็นส่วนหน่ึงของแผนการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัฯ  เพ่ือใชบ้ริหารจดัการภยั

คุกคามหรือเหตุการณ์ดา้นลบต่างๆ ซ่ึงขดัขวางการด าเนินงานของบริษทัฯ เช่น โรคระบาด ภยัจากการก่อการร้าย ภยั
ธรรมชาติ และความเสียหายแก่ทรัพยสิ์นส าคญัของบริษทัฯ  บริษทัฯ จะท างานร่วมกบัหน่วยงานแต่ละแห่งในการก าหนด
แผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจและแผนการจดัการในภาวะวกิฤต  ซ่ึงจะช่วยลดหรือจ ากดัโอกาสในการเกิดภาวะธุรกิจ
หยดุชะงกั และยงัช่วยใหบ้ริษทัฯ สามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
3. ด้านการเงนิ 
3.1 ตลาดทางการเงนิ 

บริษทัฯ มีความเส่ียงดา้นตลาดทางการเงิน ทั้งอตัราแลกเปล่ียน ราคาสินคา้โภคภณัฑ ์และอตัราดอกเบ้ีย ซ่ึงลว้นมี
ความผนัผวนและไม่แน่นอน ดงันั้น เพ่ือท าให้มีการระดมเงินทุนโดยการใชต้น้ทุนอย่างมีประสิทธิผลและลดความไม่
แน่นอนของรายได ้กลุ่มบริษทัฯ จึงไดบ้ริหารความเส่ียงทางการเงินเหล่าน้ี ดว้ยการใชเ้คร่ืองมือทางการเงินท่ีหลากหลาย 
ไดแ้ก่ สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย สัญญาซ้ือขายค่าระวางเรือล่วงหน้า 
สัญญาแลกเปล่ียนราคาน ้ ามนั และการซ้ือสิทธิซ้ือขายต่างๆ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ มีการจดัให้รายจ่ายและเงินกูเ้ป็นเงิน
สกุลเดียวกบัรายไดใ้ห้มากท่ีสุด เพ่ือลดความเส่ียงดา้นความผนัผวนของสกุลเงิน ทั้งน้ี การใชเ้คร่ืองมือทางการเงินจะถูก
ควบคุมอยา่งเขม้งวดดว้ยนโยบายและขอบเขตอ านาจท่ีไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

 
3.2 สภาพคล่องทางการเงนิ/แหล่งเงนิทุน 

บริษทัฯ บริหารความเส่ียงน้ี เพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการใหมี้แหล่งเงินทุนท่ีเพียงพอต่อความจ าเป็นในดา้น
เงินลงทุนหมุนเวยีนและเพ่ือผลกัดนัใหบ้ริษทัฯ เติบโต ไม่วา่จะดว้ยการขยายธุรกิจ หรือการควบรวมกิจการและการซ้ือ
กิจการ นอกเหนือจากการรักษาความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัสถาบนัทางการเงินต่างๆ แลว้ บริษทัฯ ยงัไดจ้ดัตั้งระบบการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพในการวางแผนดา้นกระแสเงินสด การก าหนดงบประมาณและการคาดการณ์ เพ่ือประเมินความจ าเป็นทาง
สภาพคล่องในระยะสั้น ระยะกลาง ไปจนถึงระยะยาว มาตรการเหล่าน้ีประกอบดว้ยการบริหารเงินสดของกลุ่มอยา่ง
คล่องแคล่ว การรักษาระดบัเงินทุนและการเขา้ถึงสินเช่ือไดอ้ยา่งเหมาะสม รวมทั้งการติดตาม ตรวจสอบ และการทดสอบ
ระดบักระแสเงินสดเพ่ือรักษาความมัน่คงทางการเงิน กลุ่มบริษทัฯ มีวงเงินสินเช่ือพร้อมใชท่ี้ไดรั้บอนุมติัแลว้กบัธนาคารท่ี
มีช่ือเสียงทั้งในและต่างประเทศ 
 
3.3 เงนิปันผลจากบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

เน่ืองจากบริษทัฯ  ประกอบธุรกิจการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษทัอ่ืน จึงตอ้งพ่ึงพาผลตอบแทนจากบริษทัยอ่ย
และบริษทัร่วม ทั้งระยะเวลาและความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมของบริษทัฯ อาจถูกจ ากดั
ในบางคร้ังดว้ยกฎระเบียบขอ้บังคบั ขอ้ก าหนดด้านการเป็นหน้ีของบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมแต่ละแห่ง เง่ือนไขทาง
การเงิน ผลประกอบการ และโอกาสทางธุรกิจในอนาคตบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ซ่ึงหากไม่ไดรั้บเงินปันผล อาจส่งผลต่อ
ความสามารถในการช าระหน้ีของกลุ่มบริษทัฯ ได ้ 
 

บริษทัฯ บริหารความเส่ียงน้ีโดยการวางแผนขอ้ก าหนดดา้นสภาพคล่องทางการเงินและแหล่งเงินทุนในระดบั
บริษทัแม่อย่างรัดกุม บริษทัฯ ยงัไดพ้ยายามสร้างความสมดุลของความเส่ียงด้านเงินปันผลโดยใช้กลยุทธ์การลงทุนใน
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อุตสาหกรรมท่ีหลากหลาย โดยมุ่งเน้นในการลงทุนในอุตสาหกรรมท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีแตกต่างออกไป และมีกระแส    
เงินสด/การคืนทุนของเงินสดท่ียดืหยุน่  
 
4. การปฏบิัตติามข้อก าหนดและจากภายนอก 
4.1 ตลาดโลก 

เน่ืองจากบริษทัฯ มีการด าเนินธุรกิจทัว่โลก จึงตอ้งประเมินและติดตามความเส่ียงท่ีเฉพาะเจาะจงในประเทศต่างๆ 
ท่ีบริษทัฯ มีการประกอบกิจการอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งพิจารณาเร่ืองการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนทั้งปัจจยัทางดา้นเศรษฐกิจ-
สงัคม ระบบภาษีและกฎหมาย ไปจนถึงสถานการณ์ทางการเมือง และความขดัแยง้ภายในประเทศ โดยความเส่ียงเหล่าน้ีจะ
ไดรั้บการประเมินเป็นประจ าเพ่ือใหก้ลุ่มบริษทัฯ สามารถระบุความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนและท่ีก าลงัเกิดข้ึนใหม่ เพ่ือใหก้ลุ่ม
บริษทัฯ สามารถรับมือและหาวธีิในการจดัการกบัความเส่ียงเหล่าน้ีอยา่งทนัท่วงที ดว้ยกลยทุธ์การบริหารความเส่ียงท่ี
เหมาะสม 
 
4.2 อุบัตภิัยทางธรรมชาต ิ

แผน่ดินไหว น ้ าท่วม หรือพายสุามารถส่งผลกระทบต่อสินทรัพยแ์ละการปฏิบติัการของกลุ่ม ท าใหเ้กิดอุบติัการณ์
ทางส่ิงแวดลอ้มอยา่งมีนยัส าคญั ความสูญเสียทางการคา้ หรือการหยดุชะงกัของธุรกิจได ้ เพ่ือบรรเทาความเส่ียงน้ี กลุ่ม
บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้แผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจและแผนฉุกเฉินเชิงรุก และหากสามารถท าได ้ จะท าประกนัภยัท่ีมี
ความคุม้ครองอยา่งครอบคลุมเพ่ือลดหรือบรรเทาความสูญเสียใดๆ  
 
4.3 การเปลีย่นแปลงข้อก าหนดตามกฎหมาย 

กลุ่มบริษทัฯ มีการด าเนินธุรกิจทั่วโลก จึงต้องเผชิญกับการเปล่ียนแปลงของข้อก าหนดตามกฎหมายต่างๆ 
มากมาย บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ จึงไดจ้ดัท ารายการขอ้ก าหนดต่างๆ ท่ีบริษทัฯ 
ตอ้งปฏิบติัตามข้ึนเพ่ือให้แต่ละหน่วยงานใชใ้นการตรวจสอบการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดต่างๆ ตามกฎหมาย แมแ้ต่ภายใต้
สถานการณ์ความไม่แน่นอนดา้นการเปล่ียนแปลงของขอ้ก าหนดต่างๆ บริษทัฯ จะด าเนินทุกมาตรการท่ีเป็นไปไดเ้พ่ือท าให้
การปฏิบติังานของบริษทัฯ สอดคลอ้งและถูกตอ้งตามกฎหมาย รวมถึงสร้างมาตรการป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจาก
ขอ้ก าหนด กฎเกณฑท์างกฎหมาย 
 
4.4 ชุมชนสัมพนัธ์และความรับผดิชอบทางสังคม 

ความเส่ียงทางสงัคมอาจสร้างความเสียหายต่อการปฏิบติังานท่ีด าเนินอยูแ่ละการด าเนินงานการลงทุนใหม่ๆ การ
ท่ีไม่สามารถสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัชุมชนในทอ้งถ่ินและองคก์รเอกชนต่างๆ สามารถท าใหก้ารปฏิบติังานของบริษทัฯ 
หยุดชะงกัและส่งผลกระทบในทางลบต่อกลุ่มบริษทัฯ อาจเกิดผลกระทบดา้นช่ือเสียงและการน าเสนอทางส่ือในเชิงลบ 
สร้างความเสียหายให้กบัชุมชน ท าให้เกิดการหยดุชะงกัท่ีเป็นผลร้ายต่อการปฏิบติังานจนกระทัง่ถึงขอบเขตท่ีอาจท าให้
บริษทัฯ สูญเสียใบอนุญาตเพื่อปฏิบติังานได ้
 

บริษทัฯ พยายามบ่งช้ีและลดความเส่ียงทางสังคมดงักล่าวให้น้อยท่ีสุด ซ่ึงรวมถึงการเน้นการใชม้าตรการเชิง
ป้องกันเพ่ือหลีกเล่ียงผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม/สังคมในเชิงลบอย่างเสมอ และเพ่ือท าให้ธุรกิจเติบโตอย่างย ัง่ยืน 
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นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัติดตามพฒันาการดา้นกฎระเบียบขอ้บงัคบัดา้นส่ิงแวดลอ้มและอ่ืนๆ อยา่งจริงจงั เพ่ือจดัท าแผนงาน
และลดผลกระทบในเชิงลบใดๆ ต่อธุรกิจของบริษทัฯ 
 
5. ด้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ในปัจจุบนัเทคโนโลยสีารสนเทศไดเ้ขา้มามีบทบาทส าคญัในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ไม่วา่จะเป็นการจดัเก็บ
ขอ้มูล การใชง้านอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ การติดต่อส่ือสารผ่านระบบเครือข่าย ซ่ึงภายใตส้ภาวะการด าเนินงานนั้นอาจมี
ขอ้จ ากดัและช่องโหว ่ซ่ึงอาจเกิดเป็นความเส่ียงดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและความเส่ียงดา้นความปลอดภยัทางไซเบอร์ ท่ี
อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและเป้าหมายของบริษทัฯ ดังนั้นบริษทัฯ จึงได้จ าแนกความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ไดแ้ก่ การเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว (Agility Risk) การ
คุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Risk) ความเส่ียงทางดา้นการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูลและการปฏิบติังานดา้นไอที (IT 
Operation Risk) ความเส่ียงทางดา้นการลงทุนในโครงการดา้นไอที (IT Project Delivery Risk) เพื่อเตรียมความพร้อมและ
รองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน ท่ีอาจเกิดข้ึนกบัระบบฐานขอ้มูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นแนวทางในการดูแลรักษา
ระบบความมัน่คงปลอดภยัการควบคุมเสถียรภาพ และความพร้อมในการใชง้านของระบบฐานขอ้มูลและเพื่อให้การด าเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งมีระบบและต่อเน่ือง 

 
บริษทัฯ มีมาตรการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดจากความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและความเส่ียงดา้น

ความปลอดภยัไซเบอร์ ดงัน้ี 
1) กรณีท่ีเกิดเหตุภยัภิบติั บริษทัฯ มีศูนยข์อ้มูลส ารองแยกออกจากศูนยข์อ้มูลหลกั ซ่ึงมีระยะห่างอยา่งนอ้ย 20 

กิโลเมตร และมีการติดตั้งระบบส ารองไฟและระบบไฟฟ้าของศูนยข์อ้มูลหลกัท่ีมาจากแหล่งพลงังาน 2 แหล่ง 
2) กรณีการโจมตีทางไซเบอร์ บริษทัฯ มีการติดตั้ง Firewall และท าการปรับปรุงให้ระบบทนัสมยัอยูเ่สมอ จดั

ใหมี้เจา้หนา้ท่ีตรวจเช็คประจ าวนัและบ ารุงรักษาตามรอบ และติดตั้งโปรแกรมป้องกนัไวรัส (Antivirus) 
3) กรณีการเขา้ถึงหรือการน าออกของขอ้มูลโดยบุคลากรท่ีไม่ไดรั้บอนุญาต บริษทัฯ จะก าหนดสิทธิของผูไ้ดรั้บ

อนุญาตในการจดัการขอ้มูลและทบทวนสิทธิของผูไ้ดรั้บอนุญาตอย่างนอ้ยปีละคร้ัง รวมทั้งมีการก าหนดชั้นความลบั ให้
เขา้ถึงไดเ้ฉพาะผูท่ี้ไดรั้บอนุญาตเท่านั้น 

4) กรณีการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยท่ีีมีความซบัซอ้นและเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว บริษทัฯ มีการจดัอบรม
ใหค้วามรู้แก่พนกังานทุกระดบัในองคก์ร เช่น การใหค้วามรู้เร่ืองภยัคุกคามทางไซเบอร์ และเผยแพร่ข่าวสารความรู้ทางดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศ รวมทั้งนวตักรรมทางเทคโนโลยใีหม่ๆ ในช่องทางการส่ือสารขององคก์ร  

 
นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ ไดท้ าการแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการบริษทั เพ่ือให้มัน่ใจวา่คณะกรรมการมี

การก ากบัดูแลกลยุทธ์ นโยบาย และแผนงานท่ีครอบคลุมถึงการน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชใ้นการเพ่ิมคุณค่าแก่
ธุรกิจ รวมทั้งมีการก ากบัดูแลดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและจดัการความเส่ียงทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเหมาะสม 
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4.  ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
4.1 สินทรัพย์ถาวรหลกั 
 สินทรัพยร์วม สาํหรับรอบปีบญัชี 2561 ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ของบริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ 
จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ยเท่ากบั 37,144,600,838 บาท โดยร้อยละ 31.6 เป็นสินทรัพยห์มุนเวยีน ซ่ึงส่วนใหญ่ประกอบ
ไปดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนระยะสั้น ลูกหน้ีการคา้ สินคา้คงเหลือ และสินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 
ส่วนสินทรัพยท่ี์เหลือร้อยละ 68.4 ส่วนใหญ่เป็นเงินลงทุน อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน และท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
 

 สินทรัพยร์วมตามท่ีแสดงในงบการเงินรวมของบริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จาํกดั (มหาชน) ส่วนใหญ่เป็น
สินทรัพยท่ี์เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัและบริษทัยอ่ย  
 

จากขอ้มูลในงบการเงินรวมของบริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จาํกดั (มหาชน) สาํหรับรอบปีบญัชี 2561 ส้ินสุด 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยท่ี์เป็นท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ในราคาทุนสุทธิรวม 
15,617,495,161 บาท คิดเป็นร้อยละ 42.0 ของสินทรัพยร์วม 
 

ลกัษณะทรัพยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ราคาตามบญัชี – 
สุทธิ (พนับาท) 

ท่ีดิน TTA เป็นเจา้ของ 82,847 
 เมอร์เมดเป็นเจา้ของ 19,139 
 UMS เป็นเจา้ของ 166,151 
 GTL เป็นเจา้ของ 63,801 
 อ่ืนๆ 67,889 
อาคารและโรงงาน TTA เป็นเจา้ของ 35,006 
 เมอร์เมดเป็นเจา้ของ 27,856 
 UMS เป็นเจา้ของ 50,218 
 บาคองโคเป็นเจา้ของ 477,231 
 GTL เป็นเจา้ของ 261,226 
 AIM เป็นเจา้ของ 47,972 
 อ่ืนๆ 42,232 
ส่วนปรับปรุงอาคาร TTA เป็นเจา้ของ 3,211 
 โทรีเซนชิปป้ิงเป็นเจา้ของ 396 
 เมอร์เมดเป็นเจา้ของ 17,551 
 UMS เป็นเจา้ของ 3,161 
 PHC เป็นเจา้ของ 221,521 
 อ่ืนๆ 467 
เรือเดินทะเล เรือสนบัสนุน เรือกลเดินทะเล และเรือขดุเจาะ โทรีเซนชิปป้ิงเป็นเจา้ของ 7,667,792 
 เมอร์เมดเป็นเจา้ของ 4,441,691 
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ลกัษณะทรัพยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ราคาตามบญัชี – 
สุทธิ (พนับาท) 

ค่าใชจ่้ายในการซ่อมเรือคร้ังใหญ่ โทรีเซนชิปป้ิงเป็นเจา้ของ 190,331 
 เมอร์เมดเป็นเจา้ของ 217,440 
 UMS เป็นเจา้ของ 9,563 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์เคร่ืองใช ้ TTA เป็นเจา้ของ 4,544 
 โทรีเซนชิปป้ิงเป็นเจา้ของ 40,586 
 เมอร์เมดเป็นเจา้ของ 687,364 
 UMS เป็นเจา้ของ 18,911 
 บาคองโคเป็นเจา้ของ 110,218 
 PHC เป็นเจา้ของ 231,471 
 GTL เป็นเจา้ของ 51,605 
 AIM เป็นเจา้ของ 100,308 
 อ่ืนๆ 3,492 
รถยนต ์ TTA เป็นเจา้ของ 3,671 
 เมอร์เมดเป็นเจา้ของ 17,035 
 บาคองโคเป็นเจา้ของ 29,948 
 AIM เป็นเจา้ของ 15,622 
 อ่ืนๆ 574 
เรือยนต ์ เมอร์เมดเป็นเจา้ของ 56,456 
เรือขนถ่านหิน UMS เป็นเจา้ของ 87,319 
งานระหวา่งก่อสร้าง TTA เป็นเจา้ของ 535 
 เมอร์เมดเป็นเจา้ของ 13,402 
 UMS เป็นเจา้ของ 1,734 
 บาคองโคเป็นเจา้ของ 8,037 
 PHC เป็นเจา้ของ 8,402 
 AIM เป็นเจา้ของ 2,185 
 อ่ืนๆ 9,384 

รวม  15,617,495 
 

ภาระผกูพนั 
 เรือเดินทะเลจาํนวนหลายลาํ มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 184.5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (31 ธนัวาคม 2560: 170.5 ลา้นเหรียญ

สหรัฐฯ) ไดถู้กจาํนองไวก้บัสถาบนัการเงินหลายแห่งเพ่ือคํ้าประกนัเงินกูต้่างๆ โดยมีมูลค่าการจาํนองทั้งหมด 100.0 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (31 ธนัวาคม 2560 : 96.4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) 
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 เรือวศิวกรรมโยธาใตน้ํ้ าจาํนวนหลายลาํ และ เรือขดุเจาะนํ้ ามนั 1 ลาํ ซ่ึงมีมูลค่าตามบญัชีสุทธิ 119.9 ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ (31 ธนัวาคม 2560 : 125.2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) ไดถู้กจาํนองไวก้บัธนาคารแห่งหน่ึงเพ่ือคํ้าประกนัเงินเบิกเกิน
บญัชีและวงเงินกูต้่างๆ โดยมีมูลค่าการจาํนองทั้งหมด 110.0 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (31 ธนัวาคม 2560 : 110.0 ลา้น
เหรียญสหรัฐฯ) 
 

 เรือขนลาํเลียงหน่ึงลาํ ซ่ึงมีมูลค่าตามบญัชีสุทธิ 13.9 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2560 : 12.6 ลา้นบาท) ไดถู้กจาํนองไวก้บั
ธนาคารแห่งหน่ึงเพ่ือเป็นหลกัประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้าํนวน 10.0 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 
2560 : 10.0 ลา้นบาท) 

 
 ท่ีดิน อาคาร และเคร่ืองจกัรบางส่วนของกลุ่มบริษทั ซ่ึงมีมูลค่าตามบญัชีสุทธิ 213.8 ลา้นบาท 1.8 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 

และ 91,940.3 ลา้นดองเวยีดนาม (31 ธนัวาคม 2560 : 217 ลา้นบาท 1.7 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และ 98,327.3 ลา้นดอง
เวยีดนาม) ไดถู้กจาํนองไวก้บัธนาคารหลายแห่งเพ่ือคํ้าประกนัวงเงินกู ้ ตัว๋สญัญาใชเ้งิน วงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 
และหนงัสือคํ้าประกนัโดยมีมูลคา่การจาํนองรวม 290.0 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2560 : 290.0 ลา้นบาท) 

 
สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 
 

  ราคาตามบญัชี – สุทธิ (พนับาท) 
ความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ 25,010 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 18,015 
ใบอนุญาตแฟรนไชส์ 117,050 
เคร่ืองหมายการคา้ 30,156 
สญัญาซ้ือขายนํ้ าประปา 97,493 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 40,591 
รวม 328,315 
 

 

รายละเอียดเก่ียวกบัการส่งเสริมการลงทุนของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ระบุอยูใ่นหวัขอ้ ลกัษณะการประกอบ
ธุรกิจ 
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เคร่ืองหมายการค้า 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 บริษทั บาคองโค จาํกดั ไดมี้การจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้จาํนวนหน่ึงสาํหรับ

การประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเพ่ือการเกษตร ดงัต่อไปน้ี 
 
1. เคร่ืองหมายการค้าจดทะเบียนในประเทศเวยีดนาม 

เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ              

ผู้จดทะเบียน 
หมายเลขจด

ทะเบียน 
วนัจดทะเบียน วนัหมดอายุ (ถ้าม)ี 

 
Baconco 67880 02/07/2004 02/07/2024 

 Baconco 69712 02/07/2004 02/07/2024 

 Baconco 69713 02/07/2004 02/07/2024 

 Baconco 69714 02/07/2004 02/07/2024 

 Baconco 77379 31/12/2004 31/12/2024 

 Baconco 74380 31/12/2004 31/12/2024 

 Baconco 78380 31/12/2004 31/12/2024 

 Baconco 86844 15/07/2005 15/07/2025 

 Baconco 105979 17/03/2006 17/03/2026 

 Baconco 112019 30/05/2007 30/05/2027 

 Baconco 123089 11/01/2008 11/01/2028 

 Baconco 182420 30/09/2005 30/09/2025 

 Baconco 169017 30/05/2007 30/05/2027 

 Baconco 195453 27/12/2010 27/12/2020 

 Baconco 194908 27/12/2010 27/12/2020 

 Baconco 123114 11/01/2008 11/01/2028 

 Baconco 123113 11/01/2008 11/01/2028 

 Baconco 123090 11/01/2008 11/01/2028 

 Baconco 111958 01/06/2006 01/06/2026 

 Baconco 112018 30/05/2007 30/05/2027 

 Baconco 91498 30/09/2005 30/09/2025 

 Baconco 131551 02/07/2004 02/07/2024 

 Baconco 109476 01/06/2006 01/06/2026 

 Baconco 159032 30/09/2005 30/09/2025 

 Baconco 151949 17/06/2009 17/06/2019 

 Baconco 231862 30/09/2005 30/09/2025 

javascript:var%20strAppIDs;%20strAppIDs='4200406539,4200406540,4200406541,4200406542,4200406544,4200414757,4200414758,4200414759,4200508804,4200512821,4200512823,4200512824,4200603848,4200608446,4200608447,4200709862,4200709870,4200709871,4200800745,4200800746,4200800747,4200800748,4200912253,4201027421,4201027422';%20OpenWindow('WViewImageTRM.php?intCurRec=3&strAppIDs='%20+%20strAppIDs,'WViewImageTRM',700,%20500,%20200,%20100);
javascript:var%20strAppIDs;%20strAppIDs='4200406539,4200406540,4200406541,4200406542,4200406544,4200414757,4200414758,4200414759,4200508804,4200512821,4200512823,4200512824,4200603848,4200608446,4200608447,4200709862,4200709870,4200709871,4200800745,4200800746,4200800747,4200800748,4200912253,4201027421,4201027422';%20OpenWindow('WViewImageTRM.php?intCurRec=23&strAppIDs='%20+%20strAppIDs,'WViewImageTRM',700,%20500,%20200,%20100);
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เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ              

ผู้จดทะเบียน 
หมายเลขจด

ทะเบียน 
วนัจดทะเบียน วนัหมดอายุ (ถ้าม)ี 

 Baconco 234368 26/04/2013 24/06/2023 

 Baconco 261730 23/05/2014 23/05/2024 

 
Baconco 275560 16/04/2014 16/04/2024 

 
Baconco 292569 13/11/2015 13/11/2025 

 Baconco 301985 22/6/2016 22/6/2026 

 Baconco 301986 22/6/2016 22/6/2026 

 Baconco 302002 22/6/2016 22/6/2026 

 Baconco 302003 22/6/2016 22/6/2026 

 Baconco 303784 23/6/2016 23/6/2026 

 Baconco 306429 16/8/2016 16/8/2026 
 
2. เคร่ืองหมายการค้าจดทะเบียนในประเทศลาว 

 

เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ             

ผู้จดทะเบียน 
หมายเลข            

จดทะเบียน 
วนัจดทะเบียน วนัหมดอายุ (ถ้าม)ี 

 

Baconco 
Class (01) 

22617 
16/02/2011 23/02/2021 

Baconco 
Class (05) 

22618 
16/02/2011 23/02/2021 

Baconco 
Class (31) 

22619 
16/02/2011 23/02/2021 

 

Baconco 
Class (01) 

22645 
23/02/2011 23/02/2021 

Baconco 
Class (05) 

22646 
23/02/2011 23/02/2021 

Baconco 
Class (31) 

22647 
23/02/2011 23/02/2021 
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4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 
สาํหรับรอบปีบญัชี 2561 ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมใน

ธุรกิจต่างๆ คือ ธุรกิจขนส่งทางเรือ มูลค่ารวม 12,627 ลา้นบาท ธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง มูลค่ารวม 5,889 ลา้นบาท ธุรกิจ
เคมีภณัฑเ์พ่ือการเกษตร มูลค่ารวม 728 ลา้นบาท และธุรกิจการลงทุนอ่ืนๆ มูลค่ารวม 4,422 ลา้นบาท โดยมีสดัส่วนเงิน
ลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ 78.1 ของสินทรัพยร์วม  

 
 บริษทัฯ จะดาํเนินการลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ซ่ึงในอดีตจะลงทุนตรงจากบริษทัฯ แตห่ลงัจากปี พ.ศ. 
2552 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งบริษทั โซลีอาโด โฮลด้ิง พีทีอี แอลทีดี ในประเทศสิงคโปร์ ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีบริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 
100 และเป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ (holding company) เพ่ีอการลงทุนในธุรกิจในต่างประเทศ  นอกจากน้ี 
ยงัมีบริษทั อะธีน โฮลด้ิงส์ จาํกดั จดัตั้งข้ึนในประเทศไทย ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีบริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 99.99 เป็นบริษทัท่ี
ประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ (holding company) และไดล้งทุนซ้ือหุน้ในบริษทั ยนิูค ไมน่ิง เซอร์วสิเซส จาํกดั (มหาชน) 
และบริษทั เมอร์เมด มาริไทม ์จาํกดั (มหาชน) ในปี พ.ศ. 2552 และปี พ.ศ. 2557 ตามลาํดบั และบริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย 
โฮลด้ิงส์ จาํกดั (มหาชน) จดัตั้งข้ึนในประเทศไทย ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีบริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 68.52 เป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจ
โดยการถือหุน้ (holding company) และไดล้งทุนซ้ือหุน้ในบริษทั บาคองโค จาํกดั ในปี พ.ศ. 2557 
 
 การลงทุนโดยบริษทัฯ หรือบริษทั โซลีอาโด โฮลด้ิงส์ พีทีอี แอลทีดี หรือบริษทั อะธีน โฮลด้ิงส์ จาํกดั หรือบริษทั 
พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จาํกดั (มหาชน) ในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม มีวตัถุประสงคท่ี์จะเขา้ลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวกบั 
ธุรกิจขนส่งทางเรือ ธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง และธุรกิจเคมีภณัฑเ์พื่อการเกษตร โดยมีนโยบายในการลงทุนในลกัษณะท่ีเป็น
ผูถื้อหุน้ใหญ่ในบริษทัท่ีลงทุน และ/หรือเป็นผูถื้อหุน้ร่วมลงทุน ตามแต่จะตกลงกนัตามสญัญาการถือหุน้ (shareholders 
agreement) โดยคณะกรรมการบริษทัฯ จะร่วมกนัพิจารณาตามนโยบายการลงทุนของบริษทัฯ โดยคาํนึงถึงความจาํเป็น 
ความเหมาะสม และประโยชนข์องบริษทัฯ และผูถื้อหุน้เป็นสาํคญั และปฎิบติัตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ใน
เร่ืองการเขา้ทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัฯ อยา่งเคร่งครัด 
 

ในเร่ืองของการควบคุมดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมนั้น บริษทัฯ ไดมี้การส่งตวัแทนของบริษทัฯ ไปเป็น
กรรมการในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตามสดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ เพ่ือคอยติดตามผลการดาํเนินงานของบริษทันั้นๆ 
อยา่งใกลชิ้ด  
 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 

 - 61 - 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 
 ส าหรับปี 2561 ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไม่มีขอ้พิพาทท่ีมีผลกระทบต่อสินทรัพย์
สูงกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ หรือคดีท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยอยา่งมีนยัส าคญั 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอืน่ 
6.1 ข้อมูลทัว่ไป 
ขอ้มูลทัว่ไปของบริษทั ส าหรับรอบปีบญัชี 2561 ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 

ช่ือบริษัท  : บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ากดั (มหาชน) 
เลขทะเบียน : 0107537002737  
วนัก่อตั้งบริษัท : 16 สิงหาคม 2526 
วนัจดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั : 15 ธนัวาคม 2537  
วนัทีหุ้่นสามญัของบริษัทฯ เร่ิมท าการซื้อขายใน 
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

: 25 กนัยายน 2538 

ประเภทของธุรกจิ 
 

: ธุรกิจลงทุนโดยการถือหุน้ในบริษทัอ่ืน โดยลงทุนในธุรกิจ
หลกั 4 กลุ่มไดแ้ก่ กลุ่มธุรกิจขนส่งทางเรือ กลุ่มธุรกิจบริการ
นอกชายฝ่ัง กลุ่มธุรกิจเคมีภณัฑเ์พ่ือการเกษตร และกลุ่มการ
ลงทุนอ่ืน 

ทีต่ั้ง : 26/26-27 อาคารอรกานต ์ ชั้น 8 ซ.ชิดลม ถ.เพลินจิต 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2254-8437  โทรสาร: +66 (0) 2655-5631 

อีเมล:์ tta@thoresen.com  เวบ็ไซต:์ http://www.thoresen.com 
แผนกนักลงทุนสัมพนัธ์ : โทรศพัท ์+ 66 (0) 2254-8437 ต่อ 292 
  โทรสาร +66 (0) 2655-5631 
  อีเมล investors@thoresen.com 
ส านักงานเลขานุการบริษัท : โทรศพัท ์+ 66 (0) 2254-8437 ต่อ 144 
  โทรสาร +66 (0) 2655-5631 
  อีเมล COR@thoresen.com 
แผนกตรวจสอบภายใน : โทรศพัท ์+ 66 (0) 2254-8437 ต่อ 156 
  โทรสาร +66 (0) 2655-5635 
   

หุ้นสามญั   
ทุนจดทะเบียน : 1,998,446,888 บาท 
ทุนช าระแล้ว : 1,822,464,006 บาท  
จ านวนหุ้นทีอ่อกจ าหน่าย : 1,822,464,006 หุน้ 
มูลค่าทีต่ราไว้หุ้นละ : 1 บาท 
 
 
 
 
 

http://www.thoresen.com/
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ข้อมูลทัว่ไปของบริษัทย่อย 
การลงทุนของบริษทัฯ ในบริษทัอ่ืน ตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป ส าหรับรอบปีบญัชี 2561 ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

ดงัต่อไปน้ี 
ล าดบั ช่ือบริษัท ชนิดของ จ านวนหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการ 
ที ่

 
หุ้น ทีช่ าระแล้ว ทีถ่ือ ถือหุ้น % 

กลุ่มธุรกจิขนส่งทางเรือ 

ประเภทธุรกจิ : รับจดัการเรือเดนิทะเล 
1. บริษทั โทรีเซน (กรุงเทพ) จ ากดั หุน้สามญั 9,470,000 9,470,000 

 

  26/32-34 อาคารอรกานต ์ชั้น 10 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต หุน้บุริมสิทธ์ิ    99.99/1  
  แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330  กลุ่ม ก  1,530,000  1,529,944 

  โทรศพัท ์+66 (0) 2250-8437 โทรสาร +66 (0) 2655-5631 กลุ่ม ข 1,500,000 1,500,000  
2. บริษทั พรีโม ชิปป้ิง จ ากดั (มหาชน) หุน้สามญั 87,500 87,494 99.99 
 26/32-34 อาคารอรกานต ์ชั้น 10 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต     
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2250-0569 โทรสาร +66 (0) 2655-5631     

ประเภทธุรกจิ : ขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางทะเล 
3. บริษทั โทรีเซน ชาร์เตอร์ร่ิง (เอชเค) ลิมิเตด็ หุน้สามญั 500,000 499,999 99.99 
 Suite B 12/F Two Chinachem Plaza          
 135 Des Voeux Road Central, Hong Kong         
4. บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี หุน้สามญั 614,909,306 614,909,306 100.00 
 3 Church Street, #22-06 Samsung Hub Singapore 049483         
 โทรศพัท ์+65 6578-7000 โทรสาร +65 6578-7007     
5. บริษทั ทอร์ ฟอร์จูน ชิปป้ิง พีทีอี แอลทีดี หุน้สามญั 33,516,824 33,516,824 100.00/1 
 3 Church Street, #22-06 Samsung Hub, Singapore 049483     
 โทรศพัท ์+65 6578-7000 โทรสาร +65 6578-7007     
6. บริษทั ทอร์ เฟรนดชิ์ป ชิปป้ิง พีทีอี แอลทีดี หุน้สามญั 28,142,405 28,142,405 100.00/1 
 3 Church Street, #22-06 Samsung Hub, Singapore 049483     
 โทรศพัท ์+65 6578-7000 โทรสาร +65 6578-7007     
7. บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง คอมพานี พีทีอี แอลทีดี หุน้สามญั 15,500,000 15,500,000 100.00/1 
 3 Church Street, #22-06 Samsung Hub, Singapore 049483     
 โทรศพัท ์+65 6578-7000 โทรสาร +65 6578-7007     
8. บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง เยอรมนันี จีเอม็บีเอช หุน้สามญั 25,000 25,000 100.00 
 Stavendamm 4a, 28195 Bremen, Germany         
 โทรศพัท ์+49 421 336 52 22     
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ประเภทธุรกจิ : ให้บริการเช่าเรือและรับขนส่งสินค้าแห้งเทกอง  
9. บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง (ประเทศไทย) จ ากดั หุน้สามญั 12,000,000 6,120,000 99.99 
 26/26-27 อาคารอรกานต ์ชั้น 8 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต   5,879,990/1  
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2250-0569 โทรสาร +66 (0) 2655-5631     

ประเภทธุรกจิ : นายหน้าเช่าเหมาเรือ 
10. บริษทั โทรีเซน ชาร์เตอร์ร่ิง (พีทีอี) แอลทีดี หุน้สามญั 100,000 100,000 100.00 

 3 Church Street, #22-06 Samsung Hub, Singapore 049483         
 โทรศพัท ์+65 6578-7000 โทรสาร +65 6578-7007     

กลุ่มธุรกจิบริการนอกชายฝ่ัง 

ประเภทธุรกจิ : บริการนอกชายฝ่ัง 
11. บริษทั เมอร์เมด มาริไทม ์จ ากดั (มหาชน) หุน้สามญั 1,413,328,857 700,000,000 58.22 

 26/28-29 อาคารอรกานต ์ชั้น 9 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต     20,398,420/2   
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330     102,509,593/3   
 โทรศพัท ์+66 (0) 2255-3115-6          
 โทรสาร +66 (0) 2255-1079     

12. บริษทั เมอร์เมด ดริลล่ิงค ์จ ากดั หุน้สามญั 41,000,000 38,950,000 95.00 
 26/28-29 อาคารอรกานต ์ชั้น 9 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต     
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2255-3115-6      

13. บริษทั เอม็ทีอาร์-1 จ ากดั หุน้สามญั 24,000,000 24,000,000 100.00 
 26/28-29 อาคารอรกานต ์ชั้น 9 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต     
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2255-3115-6      

14. บริษทั เอม็ทีอาร์-2 จ ากดั หุน้สามญั 35,000,000 35,000,000 100.00 
 26/28-29 อาคารอรกานต ์ชั้น 9 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต     
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2255-3115-6      

15. บริษทั เมอร์เมด ดริลล่ิงค ์(มาเลเซีย) เอสดีเอน็ บีเอชดี หุน้สามญั 500,000 500,000 100.00 
 Level 8 Symphony House,  Pusat Dagangan Dana 1     
 Jalan PJU1A/46 47301 Petaling Jaya     
 Selangor Darul Ehsan, Malaysia     
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16. บริษทั เอม็ทีอาร์-1 (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี หุน้สามญั 40,000 40,000 100.00 
 80 Robinson Road #02-00, Singapore 068898     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2255-3115-6     

17. บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส (ประเทศไทย) จ ากดั หุน้สามญั 538,000,000 538,000,000 100.00 
 26/28-29 อาคารอรกานต ์ชั้น 9 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต     
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2255-3115-6     

18. บริษทั ซีสเคป เซอร์เวยส์ พีทีอี แอลทีดี หุน้สามญั 100 100 100.00 
 8 Loyang Drive, Loyang Industrial Estate     
 Singapore (508939)     

19. บริษทั พีที ซีสเคป เซอร์เวยส์ อินโดนีเซีย หุน้สามญั 800 392 49.00 
 JL T.B. Simatupang, Kav. 1 S, Cilandak, Timur     
 Jakarta, 12560, Indonesia     

20. บริษทั เมอร์เมด ออฟชอร์ เซอร์วสิเซส พีทีอี แอลทีดี หุน้สามญั 20,400,100 20,400,100 100.00 
 80 Robinson Road #02-00, Singapore 068898     

21. บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส (มาเลเซีย) เอสดีเอน็ บีเอชดี หุน้สามญั 350,000 157,500 45.00 
 Level 22, Axiata Tower, No. 9, Jalan Stesen Sentral 5     
 Kuala Lumpur Sentral, Kuala Lumpur, Malaysia, 50470     
 Tel. : +603-2273-1919     

22. บริษทั เมอร์เมด มาริไทม ์มอริเชียส จ ากดั หุน้สามญั 1 1 100.00 
 C/O  Abax Corporate Services Ltd.     
 6th Floor, Tower A, 1 CyberCity, Ebene, Mauritius     

23. บริษทั เมอร์เมด อินเตอร์เนชัน่แนล เวนเจอร์ส หุน้สามญั 100 100 100.00 
 Clifton House, 75 Fort Street, PO Box 1350     
 Grand Cayman KY1-1108, Cayman Islands     

24. บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส (อินเตอร์เนชัน่แนล) จ ากดั หุน้สามญั 1 1 100.00 
 Suite 15, 1st  Floor, Oliaji Trade Centre, Fransis     
 Rachel Street, Box 1004, Victoria, Mahe, Seychelles     

25. บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส ซาอุดิ อาระเบีย จ ากดั หุน้สามญั 5,000 4,750 95.00 
 Al Khobar, Al Shoaiby Building, Al Hizam and Al      
 Akhzar Area, Prince Hamoud Raod      
 PO Box 1280, 31952 Kingdom of Saudi Arabia     
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26. บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส แอลแอลซี หุน้สามญั 200 98 49.00 
 3rd Floor,  Sh. Jassim Bin Jaber Al-Thani Building     
 Abdullah Bin Jassim Street, Doha, Qatar     

27. บริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ดริลล่ิงค ์จ ากดั หุน้สามญั 600,000,100 20,256,425 33.76 
 Canon's Court, 22 Victoria Street     
 Hamilton H M 12, Bermuda     

28. บริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ริก 1 จ ากดั หุน้สามญั 36,000,000 36,000,000 100.00 
 Canon's Court, 22 Victoria Street     
 Hamilton H M 12, Bermuda     

29. บริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ริก 2 จ ากดั หุน้สามญั 36,000,000 36,000,000 100.00 
 Canon's Court, 22 Victoria Street     
 Hamilton H M 12, Bermuda     

30. บริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ริก 3 จ ากดั หุน้สามญั 36,000,000 36,000,000 100.00 
 Canon's Court, 22 Victoria Street     
 Hamilton H M 12, Bermuda     

31. บริษทั ซามิล เมอร์เมด ออฟชอร์ เซอร์วิสเซส คอมพานี แอลแอลซี หุน้สามญั 2,000 800 40.00 
 Khobar, P.O. Box 1922, ZIP Code 31952     
 Kingdom of Saudi Arabia     

32. บริษทั พีทีจีซี จ ากดั หุน้สามญั 1,200,000 588,000 49.00 
 J41, Street 99R, Toul Sakae Village         
 Sangkat Toul Sanglke, Khan Russey Keo     
 Phnom Penh, Kingdom of Cambodia     
 โทรศพัท ์: +855 087336668         

กลุ่มธุรกจิเคมภีัณฑ์เพือ่การเกษตร 
33. บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) หุน้สามญั 101,200,000 69,338,498 68.52 

 26/26-27 อาคารอรกานต ์ชั้น 8 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต         
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         
 โทรศพัท ์+66 (0) 2254-8437 โทรสาร +66 (0) 2655-5631     

34. บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี หุน้สามญั 40,000 40,000 100.00/2 
 3 Church Street, #22-06 Samsung Hub     
 Singapore 049483     
 โทรศพัท ์+65 6578-7000 โทรสาร +65 6578-7007     
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35. บริษทั บาคองโค จ ากดั 
ทุนจดทะเบียนท่ีออกและช าระแลว้ 

377,072,638,790 
เวยีดนามดอง 

100.00/2 
 Phu My I Industrial Park, Tan Thanh Town  
 Baria Vung Tau Province, Vietnam  
 โทรศพัท ์+84 64 3893 400 โทรสาร +84 64 3876 030  

กลุ่มการลงทุนอืน่ 
ประเภทธุรกจิ : โลจสิตกิส์ 
36. บาเรีย เซเรส หุน้สามญั 2,039,080 407,816 28.00/3 

 Phu My Borough, Tan Thanh District         
 Ba Ria-Vung Tau Province, Vietnam         
 โทรศพัท ์+84 64 3876 603 โทรสาร +84 64 3876 600         

37. บริษทั ปิโตรลิฟต ์จ ากดั หุน้สามญั 1,259,350,452 503,740,176 40.00/3 
 7F, Mapfre Insular Corporate Center     
 Madrigal Business Park I, 1220, Acacia Avenue     
 Ayala Alabang, Muntinlupa City, 1780 Philippines     

38. บริษทั ยนิูค ไมน่ิง เซอร์วสิเซส จ ากดั (มหาชน) หุน้สามญั 704,738,212 654,878,013 92.93/4 
 26/23 อาคารอรกานต ์ชั้น 7 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต         
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         
 โทรศพัท ์+66 (0) 2655-7501-2          
 โทรสาร +66 (0) 2655-7503-5         

39. บริษทั ยเูอม็เอส ดิสทริบิวชัน่ จ ากดั หุน้สามญั 2,000,000 1,999,993 99.99 
 26/23 อาคารอรกานต ์ชั้น 7 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต     
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2655-7501-2      
 โทรสาร +66 (0) 2655-7503-5     

40. บริษทั ยเูอม็เอส ไลทเ์ตอร์ จ ากดั หุน้สามญั 11,000,000 10,999,994 99.99 
 26/23 อาคารอรกานต ์ชั้น 7 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต     
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2655-7501-2      
 โทรสาร +66 (0) 2655-7503-5     

41. บริษทั ยเูอม็เอส เพลเลท เอน็เนอร์ยี ่จ  ากดั หุน้สามญั 1,800,000 1,799,994 99.99 
 26/23 อาคารอรกานต ์ชั้น 7 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต     
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2655-7501-2      
 โทรสาร +66 (0) 2655-7503-5     
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42. บริษทั ยเูอม็เอส พอร์ต  เซอร์วสิเซส จ ากดั หุน้สามญั 1,800,000 1,799,993 99.99 
 108/2 หมู่ 2 ต าบลคลองสะแก อ าเภอนครหลวง            
 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา     
 โทรศพัท ์+66 (0) 3572-4210, +66 (0) 3572-4204      
 โทรสาร +66 035-724-281     

43. บริษทั โทรีเซน (อินโดไชน่า) เอส.เอ. หุน้สามญั 2,500 1,250 50.00 
 17th Floor, Petroland Tower, 12 Tan Trao Street         
 Tan Phu Ward, District 7, Ho Chi Min City, Vietnam         
 โทรศพัท ์+84 8 5411 1919 โทรสาร +84 8 5417 1919         

44. บริษทั โทรีเซน-วนิามา เอเยนตซี์ส์ จ ากดั ทุนจดทะเบียนท่ีออกและช าระแลว้ 
8,412,697,789 เวยีดนามดอง 

49.00 /5 
 19-25 Nguyen Hue,  Ben Nghe Ward  
 District 1, Ho Chiminh City, Vietnam  

45. บริษทั เฟิร์นเล่ย ์(ประเทศไทย) จ ากดั หุน้สามญั 135,000 66,144 49.00 
 26/55 อาคารอรกานต ์ชั้น 15 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต         
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         
 โทรศพัท ์+66 (0) 2253-6160 โทรสาร +66 (0) 2655-2716         

46. บริษทั กลัฟ เอเจนซ่ี คมัปะนี (ประเทศไทย) จ ากดั หุน้สามญั 22,000 11,215 51.00 
 26/30-31 อาคารอรกานต ์ชั้น 9 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต     
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         
 โทรศพัท ์+66 (0) 650-7400 โทรสาร +66 (0) 2650-7401     

47. บริษทั จีเอซี โทรีเซน โลจิสติคส์ จ ากดั หุน้สามญั 750,000 382,496 51.00 
 26/30-31 อาคารอรกานต ์ชั้น 9 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต         
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         
 โทรศพัท ์+66 (0) 2650-7400 โทรสาร +66 (0) 2650-7401         

48. บริษทั ชิดลม มารีน เซอร์วสิเซส แอนด ์ซพัพลายส์ จ ากดั หุน้สามญั 700,000 699,993 99.99 
 26/22-23 อาคารอรกานต ์ชั้น 7 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต         
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         
 โทรศพัท ์+66 (0) 2250-0569 โทรสาร +66 (0) 2655-5631     

49. บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง เอฟแซดอี หุน้สามญั 1 1 100.00 
 1901-19th Floor, Golden Tower, Opp. Marbella Resort         
 Al Buhairah Corniche Road, Sharjah, UAE.         
 โทรศพัท ์: 971-6-574 2244 โทรสาร : 971-6-574 4244         
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ล าดบั ช่ือบริษัท ชนิดของ จ านวนหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการ 
ที ่

 
หุ้น ทีช่ าระแล้ว ทีถ่ือ ถือหุ้น % 

50. บริษทั ชาร์จา พอร์ต เซอร์วสิเซส แอลแอลซี หุน้สามญั 150,000 73,500 49.00/6 
 P.O.Box 510, Port Khalid, Sharjah         
 United Arab Emirates         
 โทรศพัท ์: 971-6-528 1327          

ประเภทธุรกจิ : อาหารและเคร่ืองดืม่ 
51. บริษทั พีเอม็เอฟบี จ ากดั หุน้สามญั 600,000 599,993 99.99 

 26/22-23 อาคารอรกานต ์ชั้น 7 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต         
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         
 โทรศพัท ์+66 (0) 2254-8437 โทรสาร +66 (0) 2655-5631         

52. บริษทั พีเอช แคปปิตอล จ ากดั หุน้สามญั 66,000,000 46,199,999 70.00 
 26/24-25 อาคารอรกานต ์ชั้น 8 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต     
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2254-8437 โทรสาร +66 (0) 2655-5631     

53. บริษทั สยามทาโก ้จ ากดั หุน้สามญั 4,000,000 2,799,999 70.00 
 26/22-23 อาคารอรกานต ์ชั้น 7 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต     
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2254-8437 โทรสาร +66 (0) 2655-5631     

ประเภทธุรกจิ : การบริหารจดัการน า้ 
54. บริษทั ทีทีเอ สุเอซ จ ากดั หุน้สามญั 20,000 101,997 51.00 

 26/22-23 อาคารอรกานต ์ชั้น 7 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต     
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2250-0569 โทรสาร +66 (0) 2655-5631     

55. บริษทั เอเชีย อินฟราสตรักเชอร์ แมเนจเมน้ท ์(ประเทศไทย) จ ากดั หุน้สามญั 2,500,000 2,012,500 80.50 
 807/26 หมู่บา้นภุมริน หมู่ท่ี 8 ต าบลคูคต อ าเภอล าลูกกา     
 จงัหวดัปทุมธานี     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2531-8141-4     

ประเภทธุรกจิ : การลงทุนอืน่ 
56. บริษทั เอเซีย โคท้ติ้ง เซอร์วสิเซส จ ากดั หุน้สามญั 800,000 799,993 99.99 

 26/22-23 อาคารอรกานต ์ชั้น 7 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต     
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2250-0569 โทรสาร +66 (0) 2655-5631     
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57. บริษทั เลเซอร์ เกม เอเชีย จ ากดั หุน้สามญั 19,600 5,880 30.00/7 
 1 หอ้งเลขท่ี 7 ซอยสุขมุวทิ 22 ถนนสุขมุวทิ หุน้บุริมสิทธิ 20,400 6,120  
 แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2663-7703     

58. บริษทั พีเอม็ที พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั หุน้สามญั 100,000 99,997 99.99 
 26/22-23 อาคารอรกานต ์ชั้น 7 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต     
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330     
 โทรศพัท ์+66 (0) 2250-0569 โทรสาร +66 (0) 2655-5631     

59. บริษทั อะธีน โฮลด้ิงส์ จ ากดั หุน้สามญั 48,070,000 48,069,993 99.99 
 26/32 อาคารอรกานต ์ชั้น 10 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต         
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         
 โทรศพัท ์+66 (0) 2254-8437 โทรสาร +66 (0) 2655-5631         

60. บริษทั โซลีอาโด โฮลด้ิงส์ พีทีอี แอลทีดี หุน้สามญั 130,000,000 130,000,000 100.00 
 3 Church Street, #22-06 Samsung Hub         
 Singapore 049483         
 โทรศพัท ์+65 6578-7000 โทรสาร +65 6578-7007     

 
 

หมายเหตุ /1 ถือหุ้นทางออ้มผ่านบริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี 
 /2 ถือหุ้นทางออ้มผ่านบริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ  ากดั (มหาชน) 
 /3 ถือหุ้นทางออ้มผ่านบริษทั โซลีอาโด โฮลด้ิงส์ พีทีอี แอลทีดี 
 /4 ถือหุ้นทางออ้มผ่านบริษทั อะธีน โฮลด้ิงส์ จ  ากดั 
 /5 ถือหุ้นทางออ้มผ่านบริษทั โทรีเซน (อินโดไชน่า) เอส.เอ. 
 /6 ถือหุ้นทางออ้มผ่านบริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง เอฟแซดอี 
 /7 ถือหุ้นทางออ้มผ่านบริษทั เอเซีย โคท้ต้ิง เซอร์วิสเซส จ ากดั 
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6.2   ข้อมูลทัว่ไปของบุคคลอ้างองิอืน่ๆ 
    
นายทะเบียนหุ้นสามญั  : บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400  
ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์: +66 (0) 2009-9000 
โทรสาร : +66 (0) 2009-9991 
อีเมล : SETContactCenter@set.or.th 
เวบ็ไซต ์: http://www.set.or.th/tsd 
 

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 
9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตจุกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย 
โทรศพัท ์: +66 (0) 2544-1000 
โทรสาร : +66 (0) 2544-2658 
 

ผู้สอบบัญชี : ส านกังานบญัชี เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
ชั้น 48-51 เอม็ไพร์ทาวเวอร์ 

195 ถนนสาธรใต ้แขวงยานนาวา เขตสาธร กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย 
โทรศพัท ์: +66 (0) 2677-2000 
โทรสาร : +66 (0) 2677-2222 
 

 
หมายเหตุ   ผูล้งทุนสามารถศึกษาขอ้มูลของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพยเ์พ่ิมเติมไดจ้ากแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ของบริษทัฯ ท่ี

แสดงไว้ในเว็บไซต์ของคณะก ากับหลักทรัพยแ์ละดูแลหลักทรัพย์ท่ี  http://www.sec.co.th. หรือในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี 
http://www.thoresen.com  

 


