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7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

 
7.1.1 บริษทัมีทุนจดทะเบียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 จ านวน 1,998,446,888 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 

1,998,446,888 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
 

บริษทัมีทุนช าระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 จ านวน 1,822,464,006 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 1,822,464,006 
หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

 
7.1.2 หุน้ประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุน้สามญั 

-ไม่มีการออกหุน้ประเภทอ่ืน- 
 
7.2 ผู้ถือหุ้น 
 

7.2.1 บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ากดั (มหาชน) 
กลุ่มผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด 10 รายแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2561 

 
ล าดบัที ่ ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น % 
1. นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ* 251,348,382  13.79 
2. CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH 150,000,000 8.23 
3. นางสาวอุษณา มหากิจศิริ 75,495,737 4.14 
4. นายประทีป ตั้งมติธรรม 62,661,207 3.44 
5. บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั 51,665,141 2.83 
6. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 40,992,808 2.25 
7. นายพิพฒัน์ เตียธวฒัน ์ 36,500,000 2.00 
8. นางสมทรง ลาภานนัตรั์ตน ์ 28,966,400 1.59 
9. DBS BANK LTD 22,689,600 1.24 
10. นางสุวมิล มหากิจศิริ 22,573,423 1.24 

 รวม 742,892,698 40.76 
 ผูถื้อหุน้อ่ืน 1,079,571,308 59.24 
 จ านวนผู้ถือหุ้นรวมทั้งส้ิน 1,822,464,006 100.00 

 

หมายเหตุ นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ ถือหุ้นอีกจ านวน 150,000,000 หุ้น ภายใตค้สัโตเดียน คิดเป็นร้อยละ 8.23 ของจ านวนหุ้นทั้งหมด  
 

 ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ ณ วนัท่ี 28 ธนัวาคม 2561 คือ 1,998,446,888 บาท และ 1,822,464,006 บาท  
ตามล าดบั มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
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การกระจายการถือหุ้นของบริษัทฯ 
การกระจายการถือหุน้ของ บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ากดั (มหาชน) ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้คร้ัง

ล่าสุดของบริษทัฯ วนัท่ี 28 ธนัวาคม 2561 
 

ผู้ถือหุ้นแบ่งตามสัญชาต ิ จ านวนราย จ านวนหุ้น ร้อยละของจ านวน
หุ้นทั้งหมด 

ผูถื้อหุน้สญัชาติไทย 21,775 1,549,214,582 85.01 
ผูถื้อหุน้สญัชาติต่างดา้ว 106 273,249,424 14.99 

รวมทั้งส้ิน 21,881 1,822,464,006 100.00 

 
7.3 การออกหลกัทรัพย์อืน่ 
7.3.1 หลกัทรัพยแ์ปลงสภาพ 

ในการประชุมสามญัประจ าปีของผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 28 มกราคม พ.ศ. 2558 ผูถื้อหุน้มีมติใหล้ดทุน
และเพ่ิมทุนจดทะเบียนโดย 

(1) การตดัหุน้ท่ียงัมิไดอ้อกจ าหน่ายจ านวน 6,642,035 หุน้ (แบ่งเป็นหุน้ส่วนเกินท่ีออกเพ่ือรองรับการปรับ
สิทธิของผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้ของบริษทัฯ คร้ังท่ี 3 (TTA-W3) จ านวน 6,640,856 หุน้ และหุน้ท่ีออกเพื่อ
รองรับการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 4 (TTA-W4) ท่ีจ าหน่ายไม่ได ้จ านวน 1,179 
หุน้) 

(2) อนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จากจ านวน 1,537,463,800 บาท เป็น 2,276,847,250 บาท โดย
การออกหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 739,383,450 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท โดยใหอ้อกและเสนอขายหลกัทรัพยด์งัมี
รายละเอียดต่อไปน้ี 

„ หุน้สามญัเพ่ิมทุนของบริษทัฯ จ านวนไม่เกิน 520,470,459 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท ควบกบั 
„ ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 5 
(“TTA-W5” หรือ "ใบส าคญัแสดงสิทธิฯ") จ านวนไม่เกิน 173,490,153 หน่วย 

 

โดยเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วนการถือหุน้ (Right Offering) ในอตัราส่วน 15 หุน้สามญัเดิม ต่อ 6 หุน้
สามญัใหม่ ควบคู่กบั 2 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิฯ (15:6:2) ราคาเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนหุน้ละ 14 บาท ราคาเสนอขาย
ใบส าคญัแสดงสิทธิฯ หน่วยละ 0 บาท และมีราคาใชสิ้ทธิซ้ือหุน้ตามใบส าคญัแสดงสิทธิฯ 18.50 บาทต่อหุน้ (เวน้แตใ่น
กรณีมีการปรับสิทธิ) ในกรณีท่ีมีเศษของหุน้หรือใบส าคญัแสดงสิทธิฯ จากการค านวณใหปั้ดเศษนั้นท้ิง และผูถื้อหุน้เดิมท่ี
ใชสิ้ทธิจองซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุนจะตอ้งใชสิ้ทธิจองซ้ือใบส าคญัแสดงสิทธิฯ ทั้งหมดในคราวเดียวกนั และเป็นไปตาม
สดัส่วน 
 

 หลงัจากวนัส้ินสุดการจองซ้ือหุน้สามญั ควบกบัใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 5  
(TTA-W5) ผลการขายมีดงัน้ี 

ก) หุน้สามญัขายได ้520,470,459 หุน้ 
ข) ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 5 (TTA-W5) ขายได ้173,482,938 หน่วย  
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 สรุปสาระส าคญัของใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 5 (TTA-W5) มีดงัน้ี 
 

ประเภทของใบส าคญัแสดงสิทธิ : ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ 
จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 5 (TTA-W5)  

ชนิด : ระบุช่ือผูถื้อและสามารถโอนเปล่ียนมือได ้
จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีออก : 173,482,938 หน่วย 
จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

: 173,482,882 หน่วย   

อตัราการใชสิ้ทธิ : ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อ 1 หุน้สามญั/1 
ราคาการใชสิ้ทธิ : 18.50 บาท ต่อหุน้/1 
เสนอขายใหแ้ก่ : จดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯ  ท่ีจองซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุนท่ีออก

และเสนอขายตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ในอตัราส่วน 15 
หุ้นสามญัเดิม ต่อ 6 หุ้นสามญัใหม่ ควบคู่ 2 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิท่ี
จะซ้ือหุ้น (“ใบส าคัญแสดงสิทธิฯ”) ทั้ งน้ี เศษทศนิยมของหุ้นและ
ใบส าคญัแสดงสิทธิฯ ท่ีเกิดจากการค านวณใหปั้ดท้ิง 

ราคาท่ีเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิฯ  
ต่อหน่วย 

: หน่วยละ 0.00 บาท (ไม่คิดมูลค่า) 

วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ : 13 มีนาคม 2558 
อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ : ไม่เกิน 48 เดือน หรือไม่เกิน 4 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 
 
หมายเหตุ /1 มีการปรับราคาและอตัราการใชสิ้ทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ TTA-W5 เป็น 18.2439 บาท ต่อ 1 หุ้นสามญั และ 1 หน่วยใบส าคญั
แสดงสิทธิต่อ 1.0141 หุ้นสามญั ตามล าดบั ในเดือนพฤษภาคม 2561 
 /2 ใบส าคญัแสดงสิทธิ TTA-W5 มีก าหนดวนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยคือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2562 คงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ียงัไม่ใช้
สิทธิจ านวน 173,482,331 หน่วย และไดพ้น้สภาพการเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนของใบส าคญัแสดงสิทธิในวนัท่ี 1 มีนาคม 2562 

 
7.3.2 หลกัทรัพยท่ี์เป็นตราสารหน้ี 

(1) บริษทัฯ ออกหุน้กูจ้  านวนเงิน 1,805.2 ลา้นบาทในปี 2561 ซ่ึงเป็นส่วนหนึงของวงเงินหุน้กูไ้ม่เกิน 5,000 ลา้น
บาท (หา้พนัลา้นบาท) ตามมติจากท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2560 ซ่ึงใหอ้อกและเสนอขายหุน้กู้
ประเภทใดก็ไดค้ร้ังเดียวเตม็จ านวนวงเงิน และ/หรือเป็นคราวๆ โดยจะออกเป็นสกลุเงินบาท ภายในวงเงินไม่เกิน 5,000 
ลา้นบาท (หา้พนัลา้นบาท) หรือในวงเงินสกลุเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเงินสกลุต่างประเทศอ่ืนในจ านวนท่ีเทียบเท่า 
(ซ่ึงไม่รวมหุน้กูว้งงิน 5,000 ลา้นบาท ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ในปี 2558) ดงัน้ี 
 
ช่ือผูอ้อกหุน้กู ้ : บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือเฉพาะของหุน้กู ้ : หุน้กูข้องบริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2561 ครบก าหนด

ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 
ประเภทของหุน้กู ้ : เป็นหุน้กูร้ะบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนัและมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้
ลกัษณะการเสนอขาย : เสนอขายตราสารหน้ีในวงจ ากดั 
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วตัถุประสงค ์ : เพ่ือการช าระหน้ีคืน การรีไฟแนนซ์หน้ีเงินกูเ้ป็นหลกั และ/หรือวตัถุประสงคอ่ื์นๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบักิจการบริษทั 

จ านวนหุน้กูท่ี้เสนอขาย : 1,805,200 (หน่ึงลา้นแปดแสนหา้พนัสองร้อย) หน่วย 
มูลค่ารวมของหุน้กูท่ี้เสนอขาย : 1,805,200,000 (หน่ึงพนัแปดร้อยหา้ลา้นสองแสน) บาท 
มูลค่าท่ีตราไวต้่อหน่วย : 1,000 (หน่ึงพนั) บาท 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย : 1,000 (หน่ึงพนั) บาท 
อตัราดอกเบ้ีย : อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 4.50 (ส่ีจุดหา้ศูนย)์ ต่อปี 
อายหุุน้กู ้ : 3 (สาม) ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้
วนัออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 23 มีนาคม พ.ศ. 2561 
วนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู ้ : วนัท่ี 23 มีนาคม พ.ศ. 2564 

(หากครบก าหนดช าระเงินตน้ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้กูไ้ม่ตรงกบัวนัท าการ ใหเ้ล่ือนวนัช าระ
เงินดงักล่าวไปเป็นวนัท าการถดัไป) 

การไถ่ถอนหุน้กูก่้อนครบก าหนด : ไม่มี 
สถานะหุน้กู ้ : หุน้กูเ้ป็นหน้ีของผูอ้อกหุน้กูซ่ึ้งมีสถานะทางกฎหมายเท่าเทียมกนัทุกหน่วย และผูถื้อ

หุน้กูจ้ะมีสิทธิไดรั้บช าระหน้ี ไม่ดอ้ยกวา่สิทธิไดรั้บช าระหน้ีของเจา้หน้ีสามญัทั้งใน
ปัจจุบนัและในอนาคตของผูอ้อกหุน้กู ้เวน้แตบ่รรดาหน้ีท่ีมีกฎหมายคุม้ครองใหไ้ดรั้บ
ช าระหน้ีก่อน 

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ : ธนาคารไทยพาณิชย ์ จ ากดั (มหาชน) หรือผูท่ี้ไดรั้บแต่งตั้งโดยชอบใหท้ าหนา้ท่ีเป็น
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

นายทะเบียนหุน้กู ้ : ธนาคารไทยพาณิชย ์ จ ากดั (มหาชน) หรือผูท่ี้ไดรั้บแต่งตั้งโดยชอบใหท้ าหนา้ท่ีเป็น
นายทะเบียนหุน้กู ้

การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ : หุน้กูไ้ดรั้บการยนืยนัอนัดบัความน่าเช่ือถือ “BBB” โดยบริษทั ทริสเรทติ้ง จ ากดั เม่ือ
วนัท่ี 26 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 ทั้งน้ี ผูอ้อกหุน้กูจ้ะจดัใหมี้การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ
ของหุน้กูจ้ากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีส านกังาน ก.ล.ต. ใหค้วามเห็นชอบ
ตลอดอายขุองหุน้กู ้

 
(2) บริษทัฯ ออกหุน้กูจ้  านวนเงิน 1,500 ลา้นบาทในปี 2561 ซ่ึงเป็นส่วนหนึงของวงเงินหุน้กูไ้ม่เกิน 5,000 ลา้น

บาท (หา้พนัลา้นบาท) ตามมติจากท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2560 ซ่ึงใหอ้อกและเสนอขายหุน้กู้
ประเภทใดก็ไดค้ร้ังเดียวเตม็จ านวนวงเงิน และ/หรือเป็นคราวๆ โดยจะออกเป็นสกลุเงินบาท ภายในวงเงินไม่เกิน 5,000 
ลา้นบาท (หา้พนัลา้นบาท) หรือในวงเงินสกลุเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเงินสกลุต่างประเทศอ่ืนในจ านวนท่ีเทียบเท่า 
(ซ่ึงไม่รวมหุน้กูว้งงิน 5,000 ลา้นบาท ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ในปี 2558) ดงัน้ี 
 
ช่ือผูอ้อกหุน้กู ้ : บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือเฉพาะของหุน้กู ้ : หุน้กูข้องบริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 2/2561 ครบก าหนด

ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 
ประเภทของหุน้กู ้ : เป็นหุน้กูร้ะบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนัและมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้
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ลกัษณะการเสนอขาย : เสนอขายตราสารหน้ีในวงจ ากดั 
วตัถุประสงค ์ : เพ่ือการช าระหน้ีคืน การรีไฟแนนซ์หน้ีเงินกูเ้ป็นหลกั และ/หรือวตัถุประสงคอ่ื์นๆ ท่ี

เก่ียวขอ้งกบักิจการบริษทั 
จ านวนหุน้กูท่ี้เสนอขาย : 1,500,000 (หน่ึงลา้นหา้แสน) หน่วย 
มูลค่ารวมของหุน้กูท่ี้เสนอขาย : 1,500,000,000 (หน่ึงพนัหา้ร้อยลา้น) บาท 
มูลค่าท่ีตราไวต้่อหน่วย : 1,000 (หน่ึงพนั) บาท 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย : 1,000 (หน่ึงพนั) บาท 
อตัราดอกเบ้ีย : อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 5.00 (หา้) ต่อปี 
อายหุุน้กู ้ : 3 (สาม) ปี 3 (สาม) เดือน นบัจากวนัออกหุน้กู ้
วนัออกหุน้กู ้ : วนัท่ี 19 ตุลาคม พ.ศ. 2561 
วนัครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู ้ : วนัท่ี 19 มกราคม พ.ศ. 2565 

(หากครบก าหนดช าระเงินตน้ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้กูไ้ม่ตรงกบัวนัท าการ ใหเ้ล่ือนวนัช าระ
เงินดงักล่าวไปเป็นวนัท าการถดัไป) 

การไถ่ถอนหุน้กูก่้อนครบก าหนด : ไม่มี 
สถานะหุน้กู ้ : หุน้กูเ้ป็นหน้ีของผูอ้อกหุน้กูซ่ึ้งมีสถานะทางกฎหมายเท่าเทียมกนัทุกหน่วย และผูถื้อ

หุน้กูจ้ะมีสิทธิไดรั้บช าระหน้ี ไม่ดอ้ยกวา่สิทธิไดรั้บช าระหน้ีของเจา้หน้ีสามญัทั้งใน
ปัจจุบนัและในอนาคตของผูอ้อกหุน้กู ้เวน้แตบ่รรดาหน้ีท่ีมีกฎหมายคุม้ครองใหไ้ดรั้บ
ช าระหน้ีก่อน 

ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ : ธนาคารไทยพาณิชย ์ จ ากดั (มหาชน) หรือผูท่ี้ไดรั้บแต่งตั้งโดยชอบใหท้ าหนา้ท่ีเป็น
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

นายทะเบียนหุน้กู ้ : ธนาคารไทยพาณิชย ์ จ ากดั (มหาชน) หรือผูท่ี้ไดรั้บแต่งตั้งโดยชอบใหท้ าหนา้ท่ีเป็น
นายทะเบียนหุน้กู ้

การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ : หุน้กูไ้ดรั้บการยนืยนัอนัดบัความน่าเช่ือถือ “BBB” โดยบริษทั ทริสเรทติ้ง จ ากดั เม่ือ
วนัท่ี 26 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 ทั้งน้ี ผูอ้อกหุน้กูจ้ะจดัใหมี้การจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ
ของหุน้กูจ้ากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีส านกังาน ก.ล.ต. ใหค้วามเห็นชอบ
ตลอดอายขุองหุน้กู ้

 
7.4 นโยบายจ่ายเงนิปันผล 
 
บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ากดั (มหาชน) 
  บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 25 ของก าไรสุทธิของงบการเงินรวมหลงัหกัภาษี
เงินได ้ แต่ไม่รวมก าไรหรือขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัแผนการลงทุน และปัจจยัท่ี
เก่ียวขอ้งอ่ืนๆ โดยคณะกรรมการของบริษทัฯ อาจจะพจิารณาทบทวน และแกไ้ขนโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นคร้ังคราว 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนการเติบโตทางธุรกิจของบริษทัฯ ในอนาคต ความตอ้งการใชเ้งินลงทุนและปัจจยัดา้นอ่ืนๆ ท่ี
เห็นสมควร ทั้งน้ี การจ่ายเงินปันผลดงักล่าว จะจ่ายไม่เกินก าไรสะสมท่ีปรากฏอยูใ่นงบการเงินเฉพาะของบริษทัฯ 
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บริษัทย่อย 
 บริษทัยอ่ยของบริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ากดั (มหาชน) ส่วนใหญ่มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่บริษทั    
โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ากดั (มหาชน) ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 70 ของก าไรสุทธิของบริษทัยอ่ย ย     บริษทัท่ีใหบ้ริการท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการเดินเรือท่ีมีขนาดเลก็                                 (     ) (“        ”) บริษทั ยนิูค ไมน่ิง เซอร์วสิ
เซส จ ากดั (มหาชน) (“UMS”) และ บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) (“PMTA”) ซ่ึ                  
เป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศสิงคโปร์ และ UMS เป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์
MAI และ PMTA เป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการ             UMS และ 
PMTA จะใชดุ้ลยพินิจในการจ่ายเงินปันผล                              การจ่ายเงินปันผลของเมอร์เมด UMS และ 
PMTA                                                        ส่วนของผูถื้อหุน้      ส ส  ผลประกอบการท่ี
คาดไวใ้นอนาคต ประมาณการคา่ใชจ่้ายฝ่ายทุน และแผนการการลงทุนอ่ืนๆ รวมทั้งขอ้จ ากดัในการจ่ายเงินปันผล ท่ีอาจ
เกิดข้ึนจากการจดัหาทุน เงินกูต้่างๆ เป็นตน้ 
 

การจ่ายเงนิปันผลของบริษัทฯ ในรอบ 5 ปีบัญชีทีผ่่านมา เป็นดงันี ้
 

 
รอบปีบัญชี 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 
ส าหรับงวดสามเดอืน 
ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 

2561 2560 2559 2558 2557 (ปรับปรุงใหม่) 
อตัราก าไรสุทธิต่อหุน้ (บาท) 0.12 0.32 (0.23) (6.61) 0.06 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อหุน้ (บาท) 0.05/2 0.075 0.05 /1 0.05 /1 0.025 

                                                  

หมายเหตุ  /1   บริษทัฯ จ่ายเงินปันผลจากก าไรสะสม 

 /2      การจ่ายเงินปันผลส าหรับรอบบญัชี 2561 ข้ึนอยูก่บัการอนุมติัของผูถื้อหุ้นในท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีคร้ังท่ี 1/2562 ท่ีจะ     
            จดัข้ึนในวนัท่ี 24 เมษายน 2562 
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8.   โครงสร้างการจดัการ 
8.1 คณะกรรมการบริษัท ณ วนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
 

   จ านวนคร้ัง การเขา้ร่วม 
ท่ี รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง การประชุม การประชุม 

   คณะกรรมการ คณะกรรมการ 
1. นายประเสริฐ บุญสมัพนัธ ์ ประธานคณะกรรมการ/ 

ประธานกรรมการบริหาร 
7 7 

2. นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/กรรมการบริหาร/
ประธานกรรมการการลงทุน 

7 5 

3. นายฌอ็ง ปอล เทเวอแน็ง  กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการบริหาร
ความเส่ียง/กรรมการการลงทุน 

7 7 

4. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา กรรมการ/ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส
และประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน/กรรมการ 
บริหาร/กรรมการก ากบัดูแลกิจการ/กรรมการ 
บริหารความเส่ียง/กรรมการการลงทุน 

7 7 

5. นางสาวอุษณา มหากิจศิริ กรรมการ/กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน/กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

7 5 

6. นายกมลสุทธ์ิ ทพัพะรังสี กรรมการ 7 6 
7. นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 7 7 
8. นายสนัติ บางออ้ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน/ประธานกรรมการก ากบั
ดูแลกิจการ/กรรมการตรวจสอบ 

7 6 

9. นายเชิดพงษ ์สิริวชิช ์ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบริหาร
ความเส่ียง/กรรมการตรวจสอบ 

7 7 

10. นายจิตรพงษ ์กวา้งสุขสถิตย ์ กรรมการอิสระ 7 7 
11. นายโมฮมัหมดั ราเชด อาหมดั 

เอม็. อลันสัซารี 
กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

7 3 

 

หมายเหตุ ในการประชุมคร้ังใด หากมีกรรมการท่านท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้เน่ืองจากติดภารกิจไปต่างประเทศเร่งด่วนหรือติดภารกิจ
อ่ืน จะแจง้ให้เลขานุการบริษทัทราบล่วงหน้า เพ่ือแจง้ต่อประธานกรรมการบริษทัฯ และใช้วิธีการเขา้ร่วมประชุมแบบ Conference Call โดย
ในทางกฎหมายมิไดถื้อว่ากรรมการท่านนั้นเขา้ประชุม ในระหว่างปี 2561 มีกรรมการ 3 ท่านเขา้ร่วมการประชุมน้อยกว่าร้อยละ 75 กรรมการ
ชาวต่างชาติหน่ึงท่านท่ีมีแหล่งพ านกัอยูใ่นสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์เขา้ร่วมการประชุมนอ้ยกวา่ร้อยละ 75 บริษทัฯ ไดพิ้จารณาวา่ความสามารถทาง
ธุรกิจ ประสบการณ์ และความรู้ดา้นการลงทุนและธุรกิจนอกชายฝ่ังของกรรมการท่านน้ีมีส่วนช่วยบริษทัฯ ไดอ้ยา่งมาก นอกจากน้ี กรรมการ
หน่ึงท่านไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดใ้นบางโอกาส เน่ืองจากบริษทัฯ ไดมี้การขยายธุรกิจ กรรมการท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารท่านน้ีจึง
ตอ้งแสวงหาการลงทุนในธุรกิจใหม่ และเขา้ร่วมในการเดินทางทางธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ นอกจากน้ี มีกรรมการท่ีเป็นผูห้ญิงหน่ึง
ท่านไดล้าคลอดในระหวา่งปีท่ีผา่นมา อยา่งไรก็ตาม การลาของกรรมการท่านน้ีไดมี้การแจง้ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ อยา่งเป็นทางการแลว้ 
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กรรมการผู้มอี านาจผูกพนับริษัทฯ 

กรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทัฯ คือ นายฌอ็ง ปอล เทเวอแน็ง หรือ นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา  
ลงนามร่วมกนักบั นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ หรือ นางสาวอุษณา มหากิจศิริ รวมเป็นสองคนและประทบัตราบริษทั 

 

บทบาทหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 
โปรดดูรายละเอียดในหวัขอ้ “การก ากบัดูแลกิจการ” 
 

คณะกรรมการชุดย่อย 
บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยคณะกรรมการชุดยอ่ย 6 คณะไดแ้ก่  
1) คณะกรรมการบริหาร  
2) คณะกรรมการตรวจสอบ  
3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
5) คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ และ  
6) คณะกรรมการการลงทุน  

 

บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยในแต่ละคณะ โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ          
“การก ากบัดูแลกิจการ” 

 

8.2 ผู้บริหารและโครงสร้างการบริหารจดัการของบริษัทฯ  
ณ วนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 
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ท่ี รายช่ือผูบ้ริหาร ต าแหน่ง 
1. นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
2. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุสและประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน 
3. นายกมลสุทธ์ิ ทพัพะรังสี ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส และประธานกลุ่มอาหารและเคร่ืองด่ืม 
4. นายซิกมนัต ์สตรอม ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ – อะโกรและโลจิสติกส์ 
5. นายวนิเซ็นต ์เซียว /1 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานกฎหมายและบริหารงานต่างประเทศ 
6. นายคิท เหวย่ อ้ึง เดวดิ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการลงทุน กลยทุธ์ และบริหารความเส่ียง 
7. นายสมชาย อภิญญานุกลุ /2 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานทรัพยากรบุคคล 
หมายเหตุ /1 นายวินเซ็นต ์เซียว ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นผูบ้ริหาร เม่ือวนัท่ี 19 กนัยายน 2561 
  /2 นายสมชาย อภิญญานุกุล ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นผูบ้ริหาร เม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2562 
 

8.3 เลขานุการบริษัทและผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 
 คณะกรรมการบริษทัฯ แต่งตั้ง นางวรพินท ์อิศราธรรมใหเ้ป็นเลขานุการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2560 ทั้งน้ี 
หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษทั ตลอดจนคุณสมบติัและประสบการณ์ของเลขานุการบริษทัไดเ้ปิดเผยอยู่
บนเวบ็ไซดข์องบริษทัฯ ในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 56-1 ท่ี www.thoresen.com ภายใตห้วัขอ้ 
คณะกรรมการชุดยอ่ยและเลขานุการบริษทั ของ “รายงานวา่ดว้ยการก ากบัดูแลกิจการ” 
  

 บริษทัฯ ได้แต่งตั้ งนางสาวบุญเพ็ญ ลิขิตวารินทร์ ให้เป็นผูท่ี้ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการท าบญัชีของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2560 
 

หมายเหตุ  ขอ้มูลของเลขานุการบริษทั และผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัชี อยูใ่นเอกสารแนบ 1 
 

8.4 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร 
องคป์ระกอบค่าตอบแทนของคณะกรรมการประกอบดว้ย 
 กรรมการท่ีมิใช่ผูบ้ริหารจะไดรั้บค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบ้ียประชุม 
 ค่าตอบแทนในรูปของเงินรางวลัประจ าปี (โบนัส) จะจ่ายเพ่ิมเติมให้แก่กรรมการต่อเม่ือผลการด าเนินงาน

บรรลุถึงตามเป้าหมาย ทั้งน้ี ตามนโยบายการจ่ายเงินรางวลัประจ าปี (โบนสั) ของกรรมการท่ีไดรั้บอนุมติัจาก
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

 

องคป์ระกอบค่าตอบแทนของเจา้หนา้ท่ีบริหารอาวโุสประกอบดว้ย ค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินสด (เงินเดือน) โบนสั 
และค่าตอบแทนอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นส่ิงจูงใจระยะยาว ประกอบดว้ย กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และเงินประกนัสงัคม  
 

ค่าตอบแทนทีเ่ป็นเงนิสด 
ค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อย  

ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีคร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2561 ไดมี้มติอนุมติัการจ่ายค่าตอบแทน
รายเดือน และเบ้ียประชุมส าหรับกรรมการและกรรมการชุดยอ่ย รวมถึงเงินรางวลัประจ าปี (โบนสั) โดยก าหนดวงเงินไว ้
ไม่เกิน 10 ลา้นบาท ส าหรับปี 2561 โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูมี้อ  านาจจดัสรรเงินค่าตอบแทนประจ าปี 
2561 ใหแ้ก่กรรมการและกรรมการชุดยอ่ยตามความเหมาะสม 
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 อตัราค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดยอ่ย ส าหรับปี 2561 มีรายละเอียดดงัน้ี 

คณะกรรมการ ประเภทค่าตอบแทนกรรมการ อตัราค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทั 
(กรรมการท่ีมิใช่

ผูบ้ริหาร) 

ค่าตอบแทนรายเดือน 
150,000 บาทส าหรับประธานกรรมการ 

24,500 บาทส าหรับกรรมการท่ีมิใช่ผูบ้ริหาร 

ค่าเบ้ียประชุมต่อคร้ัง 
54,000 บาทส าหรับประธานกรรมการ 

31,500 บาทส าหรับกรรมการท่ีมิใช่ผูบ้ริหาร 

เงินรางวลัประจ าปี  
(โบนสั) 

การจ่ายค่าตอบแทนเพ่ิมเติมให้แก่กรรมการ  ในรูปของเงิน
รางวลัประจ าปี (โบนสั) โดยจะจ่ายค่าตอบแทนกรรมการใน
รูปของเงินรางวลัประจ าปีให้แก่กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
ในอตัราไม่เกินร้อยละ 1 ของก าไรสุทธิของงบการเงินรวม
ของบริษทัฯ (หลงัหักก าไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงั
ไม่เกิดข้ึนจริง) 
ทั้ งน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ จะก าหนดเงินรางวลัประจ าปี
ใหแ้ก่กรรมการตามท่ีเหมาะสม (โดยเป็นไปตามนโยบายการ
จ่ายเงินรางวลัประจ าปีท่ีไดก้ล่าวไวข้า้งตน้) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ค่าเบ้ียประชุมต่อคร้ัง 
33,600 บาทส าหรับประธานกรรมการตรวจสอบ 

28,000 บาทส าหรับกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา
และก าหนด
ค่าตอบแทน 

ค่าเบ้ียประชุมต่อคร้ัง 
25,200 บาทส าหรับประธานกรรมการสรรหา 

และก าหนดค่าตอบแทน 
21,000 บาทส าหรับกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร 
ความเส่ียง 

ค่าเบ้ียประชุมต่อคร้ัง 
15,120  บาทส าหรับประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

12,600 บาทส าหรับกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการ 
ก ากบัดูแลกิจการ 

ค่าเบ้ียประชุมต่อคร้ัง 
15,120  บาทส าหรับประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

12,600  บาทส าหรับกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

หมายเหตุ   กรรมการท่ีด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารจะไม่ไดรั้บค่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย 
 

อน่ึง ในปี 2561  บริษทัฯ ไดมี้การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการส าหรับกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยในรูปของ
ค่าตอบแทนรายเดือนและเบ้ียประชุมจ านวนรวม 7.29 ลา้นบาท และยงัมีการจ่ายเงินค่าตอบแทนกรรมการในรูปของเงิน
รางวลัประจ าปี (โบนสั) ให้แก่กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารเป็นเงินรวมจ านวน 1.63 ลา้นบาท โดยเป็นไปตามนโยบายการ
จ่ายเงินรางวลัประจ าปี (โบนัส) ท่ีไดก้ล่าวไวใ้นตารางขา้งตน้ ทั้งน้ี รวมแลว้ไม่เกินวงเงินท่ีไดรั้บอนุมติัจากผูถื้อหุ้นใน       
ท่ีประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2561 ท่ีจ านวน 10 ลา้นบาท ทั้งน้ี บริษทัไม่มีการจ่าย
ค่าตอบแทนหรือสวสัดิการในรูปแบบอ่ืนให้แก่กรรมการ นอกเหนือจากค่าตอบแทนท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้ โดยรายละเอียด
การจ่ายค่าตอบแทนและเงินรางวลัประจ าปี (โบนัส) ของกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2561 ไดแ้สดงไวใ้น
ตารางหนา้ถดัไปน้ี 
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ค่าตอบแทนและเงนิรางวลัประจ าปี (โบนัส) ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของ TTA ส าหรับปี 2561  
หน่วย : บาท 

 

ช่ือ 

คณะกรรมการบริษทัฯ เบีย้ประชุมกรรมการส าหรับปี 2561  
รวม 

 
ค่าตอบแทน
มาตรฐาน 
รายเดอืน 

 
โบนัส 

คณะกรรมการ
บริษทัฯ 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

คณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
ก ากบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียง 

1. นายประเสริฐ บุญสมัพนัธ์ 1,800,000 315,990 378,000 0 700,000 0 0 0 3,193,990 
2. นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
3. นายฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง  294,000 187,500 220,500 0 196,000 0 0 50,400 948,400 
4. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
5. นางสาวอุษณา มหากิจศิริ 294,000 187,500 157,500 0 0 42,000 12,600 0 693,600 
6. นายกมลสุทธ์ิ ทพัพะรังสี 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
7. นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ 294,000 187,500 220,500 235,200 0 0 0 0 937,200 
8. นายสนัติ บางออ้ 294,000 187,500 189,000 168,000 0 50,400 15,120 0 904,020 
9. นายเชิดพงษ ์สิริวิชช์ 294,000 187,500 220,500 196,000 0 0 0 60,480 958,480 
10. นายจิตรพงษ ์กวา้งสุขสถิตย ์ 294,000 187,500 220,500 0 0 0 0 0 702,000 
11. นายโมฮมัหมดั ราเชด อาหมดั เอม็. อลันสัซารี 294,000 187,500 94,500 0 0 0 0 0 576,000 

รวม 3,858,000 1,628,490 1,701,000 599,200 896,000 92,400 27,720 110,880 8,913,690  
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ค่าตอบแทนของผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินของผูบ้ริหารของ TTA ในรูปของเงินเดือนและโบนสั และค่าตอบแทนอ่ืน มีดงัน้ี 
 

ค่าตอบแทน 

ส าหรับปี  
ส้ินสุด 31 ธ.ค. 2561 

ส าหรับงวดสามเดือน 
ส้ินสุด 31 ธ.ค. 2560 

จ านวนผูบ้ริหาร 
(ราย) 

จ านวนเงิน 
(ลา้นบาท) 

จ านวนผูบ้ริหาร 
(ราย) 

จ านวนเงิน 
(ลา้นบาท) 

เงินเดือนและโบนสัรวม 4 40.12 4 37.85 
ค่าตอบแทนอ่ืน  
(รวมเงินประกนัสงัคมและ 
เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ) 

4 2.55 4 2.44 
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การถือครองหุ้นโดยคณะกรรมการ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

รายช่ือกรรมการ 
จ านวนหุ้น จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิ # TTA-W5 

ณ 31 ธันวาคม 2561 ณ 31 ธันวาคม 2560 
เปลีย่นแปลง 
ระหว่างปี 

ณ 31 ธันวาคม 2561 ณ 31 ธันวาคม 2560 
เปลีย่นแปลง 
ระหว่างปี 

1. นายประเสริฐ บญุสัมพนัธ ์ 182,000 182,000 - - - - 
คู่สมรสและบุตรยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - 

2. นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ  401,348,382 401,348,382 - 7,581,756 38,430,826 (30,849,070) 
3. นายฌอ็ง ปอล เทเวอแน็ง  - - - - - - 
คู่สมรสและบุตรยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 11,200 11,200 - 1,066 1,066 - 

4. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา     55,000 55,000 - 33 33 - 
คู่สมรสและบุตรยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - 

5. นางสาวอุษณา มหากิจศิริ  75,495,737 70,795,737 4,700,000 - 6,742,451 (6,742,451) 
คู่สมรสและบุตรยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - 

6. นายกมลสุทธ์ิ ทพัพะรังสี  - - - - - - 
คู่สมรสและบุตรยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 75,495,737 70,795,737 4,700,000 - 6,742,451 (6,742,451) 

7. นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ - - - - - - 
คู่สมรสและบุตรยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - 

8. นายสันติ บางออ้ - -  - - - 
คู่สมรสและบุตรยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - 

9. นายเชิดพงษ ์สิริวชิช ์ - - - - - - 
คู่สมรสและบุตรยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - 

10. นายจิตรพงษ ์กวา้งสุขสถิตย ์ - - - - - - 
คู่สมรสและบุตรยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - 

11. นายโมฮมัหมดั ราเชด อาหมดั เอม็. อลันสัซารี - - - - - - 
คู่สมรสและบุตรยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - 
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การถือครองหลกัทรัพย์โดยผู้บริหาร 
การถือครองหลกัทรัพย ์TTA โดยผูบ้ริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เป็นดงัน้ี   
 

รายช่ือผู้บริหาร 
จ านวนหุ้น จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิ # TTA-W5 

ณ 31 ธันวาคม 2561 ณ 30 มิถุนายน 2560 
เปลีย่นแปลง
ระหว่างปี 

ณ 31 ธันวาคม 2561 ณ 30 มิถุนายน 2560 
เปลีย่นแปลง
ระหว่างปี 

1. นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ   401,348,382 401,348,382 - 7,581,756 38,430,826 (30,849,070) 

2. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา 55,000 55,000 - 33 33 - 
    คู่สมรสและบุตรยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - 
3. นายกมลสุทธ์ิ ทพัพะรังสี - - - - - - 
    คู่สมรสและบุตรยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 75,495,737 70,795,737 4,700,000 - 6,742,451 (6,742,451) 

4. นายซิกมนัต ์สตรอม 143,200 143,200 - - - - 
5. นายวนิเซ็นต ์เซียว /1 - - - - - - 
    คู่สมรสและบุตรยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - 
6. นายคิท เหวย่ อ้ึง เดวดิ - - - - - - 

    คู่สมรสและบุตรยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - 
หมายเหตุ /1 นายวินเซ็นต ์เซียว ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นผูบ้ริหาร เม่ือวนัท่ี 19 กนัยายน 2561 
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8.5 บุคลากร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 TTA มีพนกังานในสงักดัโดยตรง ทั้งส้ิน 91 คน ประกอบดว้ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 4 คน และพนกังานอีก 87 คน โดยมีพนกังานของแต่ละสาย
งานดงัน้ี 
 

สายงานหลกั จ านวนพนกังาน (เฉพาะสงักดั TTA) 
1. สายงานบญัชีและการเงิน นกัลงทุนสมัพนัธ์ และกฎหมาย 23 
2. สายงานทรัพยากรบุคคล 5 
3. สายงานสนบัสนุนส่วนกลาง (Group Supports)  
และส านกังานประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO’s office) 49 
4. สายงานกลยทุธ์ (Group Business Development) 9 
5. สายงานบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 5 

รวม 91 
 

จ านวนพนกังานตามสายธุรกิจหลกั จ านวนพนกังาน 
กลุ่มธุรกิจขนส่งทางเรือ 86 
กลุ่มธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 109 
กลุ่มธุรกิจเคมีภณัฑเ์พ่ือการเกษตร 537 
กลุ่มการลงทุนอ่ืน 2,526 

 
- รวมจ านวนพนกังานของ TTA และบริษทัยอ่ย เท่ากบั 3,349 คน ทั้งน้ีไม่รวมคนประจ าเรือ 
- ผลตอบแทนรวมของพนกังาน TTA และบริษทัยอ่ย ไม่รวมผูบ้ริหารและกรรมการบริหารของ TTA เช่น 

เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั เป็นตน้ (ไม่รวมคนประจ าเรือ) ส าหรับรอบปีบญัชี 2561 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เป็นเงิน
จ านวน 784,822,342 บาท (รอบปีบญัชี 2560 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 : 849,304,014 บาท)  

- TTA ไดจ่้ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพแก่พนกังาน รวมเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคม (ไม่รวมคน
ประจ าเรือ) ส าหรับรอบปีบญัชี 2561 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เป็นจ านวน 43,626,805 บาท (รอบปีบญัชี 2560 ส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 : 32,910,658 บาท)  

-  แผนพฒันาพนกังาน อยูใ่นหวัขอ้ “การก ากบัดูแลกิจการ” 
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9. การก ากบัดูแลกจิการ 
9.1 การก ากบัดูแลกจิการ หมายถึง ระบบท่ีจดัใหมี้โครงสร้างและกระบวนการของความสมัพนัธ์ระหวา่งฝ่ายจดัการ 
คณะกรรมการบริษทั และผูถื้อหุน้ของบริษทั เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขนั น าไปสู่การเติบโตและเพ่ิมคุณค่าใหก้บั
ผูถื้อหุน้ในระยะยาว 

 
ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ” หรือ “TTA”) ท่ีจดัข้ึนเม่ือ

วนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2554 ไดมี้มติใหแ้ตง่ตั้งคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ เพ่ือท าหนา้ท่ีทบทวนแนวปฏิบติัในการก ากบั
ดูแลกิจการและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ และตรวจสอบการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกรอบของจริยธรรม โดยไดก้ าหนดนโยบาย
การก ากบัดูแลกิจการไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของนโยบายการด าเนินธุรกิจ และไดมี้การทบทวนแนวปฏิบติัในการก ากบัดูแลกิจการ
ทุกปี 

 

 บริษทัฯ ไดด้ าเนินธุรกิจโดยยึดหลกัการก ากบัดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) ซ่ึงอา้งอิงจากหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพยฯ์”) ทั้งน้ี 
คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการได้เสนอให้มีการทบทวนและแก้ไขนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ซ่ึงคณะ 
กรรมการบริษทัฯ ไดอ้นุมติัเม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2560 โดยหลกัการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ มีดงัต่อไปน้ี 

 
● ข้อก าหนดของกฎหมาย การบริหารจัดการและการด าเนินธุรกิจจะตอ้งเป็นไปตามกฎหมาย กฎบัตร 

กฎเกณฑแ์ละมติของคณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้ง 

● ความรับผดิชอบ ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกราย รวมถึงคณะกรรมการและฝ่ายจดัการจะตอ้งตระหนกัถึงหนา้ท่ีและความ

รับผิดชอบของตน 

● ความโปร่งใส การประกอบธุรกิจและการด าเนินการทางธุรกิจจะตอ้งสามารถตรวจสอบได้และมีความ

โปร่งใส 

● การมส่ีวนร่วม ตอ้งรับรู้และยอมรับในสิทธิของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ

บริษทัฯ 

● หลักความคุ้มค่า ในการลงทุนและการใชท้รัพยากรทั้งหลาย จะตอ้งค านึงถึงผลตอบแทนทางการเงินและ

เศรษฐกิจ 

 

องคป์ระกอบส าคญัของนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ อนัสอดคลอ้งกบัแนวทางของ ตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

มีดงัต่อไปน้ี 

1. สิทธิของผูถื้อหุน้ 

2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 

3. บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

4. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

5. โครงสร้างและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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ในปีท่ีผา่นๆ มา คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้การทบทวนและพิจารณานโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และมีการ
ปรับปรุงแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการ และจริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัท่ีดีในการก ากบัดูแลกิจการ 
รวมถึงกลยทุธ์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจขององคก์ร และสภาพแวดลอ้มธุรกิจปัจจุบนัของบริษทัฯ ตลอดจนขอ้ก าหนด 
กฎหมาย แนวปฏิบติัต่างๆ โดยไม่ไดก้ าหนดวา่ตอ้งพิจารณาทุกปี อยา่งไรก็ตาม เลขานุการบริษทัไดเ้สนอใหมี้การก าหนด
วาระทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นประจ าในทุกปี ตั้งแต่ปี 2562 เป็นตน้ไป  

 
นอกจากน้ี คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการไดพิ้จารณาและทบทวนรายงานวา่ดว้ยการก ากบัดูแลกิจการของ   

บริษทัฯ และมีความเห็นวา่ บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามขอ้พึงปฏิบติัในการก ากบัดูแลกิจการโดยทัว่ไปตามมาตรฐานสากลมา
อยา่งต่อเน่ือง ทั้งเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ รวมถึง ASEAN CG Scorecard   

 
ส าหรับปีท่ีผา่นมาคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการไดมี้การพิจารณาและทบทวนหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของ

บริษทัฯ  โดยอา้งอิงจากหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 (“CG Code”)  ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์ (“ก.ล.ต.”) ซ่ึงคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการไดต้รวจสอบและพิจารณานโยบายวา่ดว้ยการก ากบัดูแล
กิจการของบริษทัฯ และมีความเห็นวา่หลกัปฏิบติัท่ีดีโดยทัว่ไปของบริษทัฯ นั้น ส่วนใหญ่สอดคลอ้งกบัหลกัปฏิบติัของ CG 
Code พร้อมไดเ้สนอคณะกรรมการบริษทัฯ ใหรั้บทราบในหลกัการการปฏิบติัตาม CG Code รวมถึงบทบาทหนา้ท่ีของ
กรรมการในฐานะผูน้ า (Governing Body) ขององคก์รตามหลกัปฏิบติัดงักล่าว และพิจารณาน าหลกั CG Code มาปรับใชใ้น
องคก์รตามบริบททางธุรกิจเพ่ือการสร้างคุณค่าใหแ้ก่องคก์รอยา่งย ัง่ยนื ทั้งทางธุรกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงการ
สร้างมูลค่าสูงสุดแก่ผูถื้อหุน้ และเป็นประโยชน์แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ตลอดจนเป็นแนวทางใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนกังานในการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง   

 

โดยในปี 2561 บริษทัฯ ไดด้ าเนินงานตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีทั้ง 5 หมวด ดงัน้ี 
 
1.  สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

บริษทัฯ เลง็เห็นและตระหนกัถึงความส าคญัของผูถื้อหุน้และการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั บริษทัฯ 
ปกป้องสิทธิของผูถื้อหุน้ดว้ยการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ อยา่งเคร่งครัด  

 
การประชุมผู้ถือหุ้น 
นโยบายของบริษทัฯ คือจะจดัประชุมผูถื้อหุน้ตามท่ีกฎหมายก าหนด และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิของตน

อยา่งเตม็ท่ีโดยไดรั้บขอ้มูลอยา่งครบถว้น ก่อนท่ีผูถื้อหุน้จะใชสิ้ทธิดงักล่าว บริษทัฯ จะจดัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้
ประจ าปีภายใน 4 เดือน นบัจากวนัส้ินรอบปีบญัชีของบริษทัฯ โดยเป็นไปตามกฎหมายท่ีใชบ้งัคบัและขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ นบัตั้งแต่การเรียกประชุม การแจง้วาระการประชุม การส่งเอกสารการประชุม การด าเนินการประชุมไปจนถึง
การน าส่งรายงานการประชุม ในกรณีท่ีบริษทัฯ มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งเสนอเร่ืองเพ่ือพิจารณาเป็นกรณีพิเศษ ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ี
กระทบหรือเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ หรือเก่ียวขอ้งกบัเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ ์กฎหมายท่ีใชบ้งัคบั ท่ีตอ้งไดรั้บ
การอนุมติัจากผูถื้อหุน้ บริษทัฯ จะเรียกประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้เป็นกรณีๆ ไป  

 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 

  - 89 - 

บริษทัฯ ไดจ้ดัการประชุมใหญ่สามญัประจ าปีของผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2561  เวลา 13.30 
น. ณ หอ้งบอลรูม ศูนยก์ารประชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ เลขท่ี 60 ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
ประเทศไทย  
 

รายละเอยีดกระบวนการประชุมผู้ถือหุ้น มดีงันี ้
(ก) วธีิการก่อนการประชุม 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 2/2561 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 5 มีนาคม 2561 มีมติใหเ้รียกประชุมใหญ่สามญั

ประจ าปีผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2561 ในวนัท่ี 25 เมษายน 2561 เวลา 13.30 น. ณ หอ้งบอลรูม ศูนยก์ารประชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ 

เลขท่ี 60 ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย  

โดยสถานท่ีจดัการประชุมผูถื้อหุน้ เป็นสถานท่ีซ่ึงมีระบบขนส่งมวลชนท่ีผูถื้อหุน้สามารถใชใ้นการเดินทางไปเขา้
ร่วมประชุมไดอ้ยา่งสะดวก โดยก าหนดช่วงเวลาการประชุมท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดแ้จง้
ก าหนดวนั เวลา สถานท่ีประชุม และระเบียบวาระการประชุมพร้อมรายละเอียดประกอบ ตลอดจนความเห็นของ
คณะกรรมการบริษทัฯ ในแต่ละวาระท่ีเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ใหผู้ถื้อหุน้ทราบโดยผา่นระบบ SET Portal ของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ ในวนัเดียวกนักบัท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติใหเ้รียกประชุมผูถื้อหุน้ คือวนัท่ี 5 มีนาคม 2561 

 
บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ ไดมี้เวลาในการพิจารณาหนงัสือเชิญประชุม หรือการขอขอ้มูลเพ่ิมเติมก่อนการ

ประชุม โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหญ่สามญัประจ าปีของผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2561 พร้อมดว้ยเอกสารต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง หนงัสือมอบฉนัทะ รวมถึงแผนท่ีของสถานท่ีจดัประชุม โดยไดมี้การจดัท าเอกสารทั้งภาษาไทยและองักฤษ 
ใหก้บัผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ทางไปรษณียเ์ป็นเวลา 21 วนัก่อนการประชุมตามหลกัปฏิบติัท่ีดี โดยหนงัสือเชิญประชุมมีระเบียบ
วาระการประชุม ขอ้มูลรายละเอียดประกอบวาระการประชุมอยา่งครบถว้นเพียงพอ โดยระบุวา่เป็นวาระเพ่ือทราบหรือ
อนุมติั รวมทั้งแบ่งเป็นเร่ืองๆ อยา่งชดัเจน เช่น ในสาระท่ีเก่ียวกบักรรมการ ไดแ้ยกเร่ืองการแต่งตั้งกรรมการและการอนุมติั
ค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ พร้อมทั้งขอ้เทจ็จริงและขอ้มูลประกอบความเห็นของคณะกรรมการบริษทัฯ ในแต่ละ
วาระท่ีเสนอ ส าหรับวาระการแต่งตั้งผูส้อบบญัชี ไดร้ะบุประวติัของผูส้อบบญัชีและบริษทัท่ีสงักดัรวมทั้งค่าบริการไวอ้ยา่ง
ครบถว้นชดัเจน เพ่ือช่วยใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาความสามารถและความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี นอกจากน้ี กรรมการใน
ฐานะผูเ้ขา้ร่วมประชุมและในฐานะผูถื้อหุน้ไม่สนบัสนุนการเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ไดแ้จง้ล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็น 
โดยเฉพาะวาระส าคญัท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนตดัสินใจ 

 
บริษทัฯ ไดร้ะบุหลกัฐานการแสดงตน และรายการเอกสารท่ีตอ้งใชใ้นการเขา้ร่วมประชุมท่ีไม่สร้างภาระใหแ้ก่       

ผูถื้อหุน้จนเกินควร เพ่ือช่วยผูถื้อหุน้ในการใชสิ้ทธิและลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระการประชุม ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ประสงค์
จะแต่งตั้งบุคคลเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงแทน เน่ืองจากไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้ ผูถื้อหุน้สามารถระบุ
คะแนนเสียงเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียงในแต่ละวาระ นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัส่งรายละเอียดเก่ียวกบัช่ือและ
ประวติักรรมการอิสระของบริษทัฯ ค าช้ีแจงรายละเอียดขั้นตอน และเอกสารหลกัฐานส าคญัท่ีตอ้งใชใ้นการมอบฉนัทะ เพื่อ
เป็นทางเลือกแก่ผูถื้อหุน้ในการมอบฉนัทะ พร้อมทั้งไดแ้นบซองจดหมายแบบตอบรับไวส่้งไปพร้อมกบัหนงัสือ                  
เชิญประชุม เพ่ืออ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ส่งหนงัสือมอบฉนัทะกลบัมายงับริษทัฯ ทางไปรษณีย ์
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บริษทัฯ สนบัสนุนและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ทุกราย ทั้งผูถื้อหุน้ท่ีเป็นบุคคลธรรมดา นิติบุคคล และนกัลงทุน
สถาบนัเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ โดยนอกเหนือจากการส่งเอกสารทางไปรษณียแ์ลว้ บริษทัฯ ยงัไดมี้การแจง้ใหผู้ถื้อหุน้
ทราบโดยผา่นระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ถึงการเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมใหญ่สามญัประจ าปีผูถื้อหุน้ของ
บริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2561 พร้อมเอกสารประกอบการประชุม ทั้งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ และสามารถดาวน์โหลดจาก
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี www.thoresen.com ได ้ตั้งแต่วนัท่ี 12 มีนาคม 2561 ล่วงหนา้ก่อนการประชุม 44 วนั เพื่อใหผู้ถื้อหุน้
มีเวลาในการศึกษาขอ้มูลเพื่อประกอบการตดัสินใจ  

 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดโ้ฆษณาหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ในหนงัสือพิมพฉ์บบัภาษาไทยและฉบบั

ภาษาองักฤษอยา่งนอ้ยภาษาละ 1 ฉบบั เป็นเวลาติดต่อกนัไม่นอ้ยกวา่ 3 วนัก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีแต่ละ
คร้ัง เพ่ือบอกกล่าวใหผู้ถื้อหุน้ไดเ้ตรียมตวัล่วงหนา้ก่อนการประชุม ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดโ้ฆษณาหนงัสือเชิญประชุมใหญ่สามญั
ประจ าปีผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2561 ทั้งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ ในหนงัสือพิมพ ์ เป็นเวลา 3 วนั คือวนัท่ี 9 
10 และ 11 เมษายน 2561  

 
ทั้งน้ี บริษทัฯ อยูร่ะหวา่งกระบวนการศึกษาขอ้ก าหนดและขั้นตอนในการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถ

เสนอเพ่ิมวาระการประชุมและส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมได ้อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ยงัไม่มีขอ้ก าหนดในการใหผู้ถื้อ
หุน้ส่วนนอ้ยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัฯ แตจ่ะพิจารณาเร่ืองดงักล่าวน้ีหลงัจากไดรั้บการ
ผลกัดนัจากตลาดหลกัทรัพยฯ์ และก.ล.ต.  

  
(ข) วนัประชุมผู้ถอืหุ้น 
ในวนัประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯ ไดอ้  านวยความสะดวกในการลงทะเบียนโดยการจดัช่องลงทะเบียนแยกระหวา่ง      

ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล และไดน้ าระบบบาร์โคด้มาใชใ้นการลงทะเบียนส าหรับผูเ้ขา้ร่วมประชุม และใช้
ในการนบัคะแนนเสียง เพ่ือความสะดวกรวดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นย  า และจดัใหมี้เจา้หนา้ท่ีอ านวยความสะดวกในการตรวจสอบ
เอกสารผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ นอกจากนั้น บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียนล่วงหนา้ 2 ชัว่โมงก่อนเร่ิมประชุมเพ่ือ
ตรวจสอบเอกสารและหลกัฐานท่ีน ามาลงทะเบียน พร้อมทั้งจดัเตรียมอาหารและเคร่ืองด่ืมใหเ้พียงพอกบัจ านวนผูเ้ขา้ร่วม
ประชุม 
 

(ค) ระหว่างการประชุม 
ในท่ีประชุมใหญ่สามญัประจ าปีของผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2561 ท่ีจดัข้ึนเม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2561 กรรมการทั้ง 11 

ท่านเขา้ร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด โดยมีประธานกรรมการท าหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ และมีหนา้ท่ีดูแลใหก้ารประชุมใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 
ประธานท่ีประชุมจะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสม และส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้มีโอกาสเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็นและ
สอบถามต่อท่ีประชุมตามระเบียบวาระการประชุม นอกจากการสนบัสนุนใหก้รรมการทุกท่านเขา้ร่วมประชุม แลว้ยงัจดัให้
มีผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยหลกัไดเ้ขา้ร่วมประชุมดว้ย และเพ่ือเป็นการอ านวยความสะดวกใหก้บั            
ผูถื้อหุน้ รวมทั้งเพ่ือใหเ้กิดความชดัเจน มีการใชส่ื้อมลัติมีเดียในการน าเสนอในระหวา่งการประชุม รวมถึงแสดงผลการนบั
คะแนนในแต่ละวาระ ทั้งน้ี ผูถื้อหุน้จะไดรั้บทราบจ านวนและสดัส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้มาประชุมดว้ยตนเองและของ           
ผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะ ขั้นตอนการประชุม วธีิการออกเสียงลงคะแนนของผูถื้อหุน้ และการนบัคะแนนเสียงก่อนเร่ิมระเบียบ

http://www.thoresen.com/


บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 

  - 91 - 

วาระการประชุม บริษทัฯ ไดด้ าเนินการประชุมตามวาระท่ีไดก้ าหนดไวอ้ยา่งครบถว้นตามท่ีกฎหมายก าหนด  และเปิด
โอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุกคนไดล้งคะแนนเสียงของตนอยา่งเท่าเทียมกนั ทั้งน้ี ในวาระท่ีมีหลายรายการ เช่น วาระการเลือกตั้ง
กรรมการ บริษทัฯ ไดใ้หสิ้ทธิผูถื้อหุน้ในลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล และเจา้หนา้ท่ีบริษทัฯ จะเก็บบตัร
ลงคะแนนเสียงทุกใบทั้งท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง เพ่ือน าไปนบัคะแนน   

 
ส าหรับวาระการแต่งตั้งกรรมการ กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียจะออกจากหอ้งประชุมเป็นการชัว่คราวในระหวา่งท่ีมี

การพิจารณา เพ่ือส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้สอบถามและลงคะแนนเสียงไดอ้ยา่งเป็นอิสระมากข้ึน 
 
นอกจากน้ี เพ่ืออ านวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้ท่ีเป็นคนไทย บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ล่ามแปลภาษา กรณีท่ี

กรรมการบริษทัฯ ท่ีเป็นคนต่างชาติรายงานผลการด าเนินงานของบริษทัฯ หรือตอบค าถามของผูถื้อหุน้เป็นภาษาองักฤษ 
รวมทั้งบริษทัฯ ไดเ้ชิญท่ีปรึกษากฎหมายจากส านกังานกฎหมาย เอ.ซี. กรุงเทพ เป็นหน่วยงานท่ีเป็นอิสระ (Independent 
Inspector) ท าหนา้ท่ีตรวจสอบการลงทะเบียนและการนบัคะแนนเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ประธานในท่ีประชุมไดข้อให ้    
ผูถื้อหุน้จ านวน 2 คน ท่ีเป็นอาสาสมคัรท าหนา้ท่ีเป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนนเสียงดว้ย เพื่อใหก้ารประชุมผูถื้อหุน้ของ
บริษทัฯ เป็นไปอยา่งโปร่งใสและถูกตอ้งตามกฎหมาย รวมทั้งเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น 
ขอ้เสนอแนะ และซกัถามในแต่ละวาระ โดยประธานในท่ีประชุมและผูบ้ริหารตอบช้ีแจงอยา่งเหมาะสมเพียงพอในทุก
ค าถาม และมีการลงมติผลประชุมในทุกวาระ และเปิดเผยผลการลงคะแนนท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียงในแต่ละ
วาระใหท่ี้ประชุมทราบ พร้อมทั้งบนัทึกประเด็นขอ้ซกัถามและขอ้คิดเห็นท่ีส าคญัไวใ้นรายงานการประชุม 

 
(ง) วธีิการหลงัการประชุม 
บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2561 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2561 พร้อมรายละเอียดผล

การออกเสียงลงคะแนน ทั้งเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียงของแต่ละวาระการประชุมภายในวนัประชุมหลงัเสร็จส้ิน
การประชุม โดยผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และบริษทัฯ ไดจ้ดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุ้น ทั้ ง
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ น าส่งใหก้บัตลาดหลกัทรัพยฯ์ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งตั้งแต่วนัท่ี 9 พฤษภาคม 2561 ซ่ึงถือวา่
เป็นการน าส่งภายใน 14 ว ันนับแต่ว ันประชุมตามท่ีก าหนด พร้อมทั้ ง เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี 
www.thoresen.com เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้ 

 
ทั้งน้ี ในรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ไดมี้การบนัทึกขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
(1) รายช่ือกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีเขา้ร่วมประชุม และสดัส่วนกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม ไม่เขา้ร่วม

ประชุม 
(2) ขั้นตอนการประชุม วธีิการออกเสียงลงคะแนนและการนบัคะแนนเสียง มติท่ีประชุม และผลการลงคะแนน 

(เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง) ของแต่ละวาระ 
(3) ค  าช้ีแจงท่ีเป็นสาระส าคญั 
(4) ประเด็นค าถามและค าตอบ ขอ้คิดเห็นโดยสรุป รวมทั้งช่ือ-นามสกลุของผูถ้ามและผูต้อบ 
 
บริษทัฯ ไดรั้บผลการประเมินคุณภาพการจดังานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีในระดบั “ดีเลิศ” (ช่วง

คะแนนระหวา่ง 90 - 99) อยา่งต่อเน่ืองมาตั้งแตปี่ 2550 ซ่ึงด าเนินการโดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย (Thai Investors 
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Association หรือ TIA) ร่วมกบัส านกังาน ก.ล.ต. และสมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย โดยในปี 2561 บริษทัฯ ไดรั้บผล
คะแนนการประเมินคุณภาพการจดังานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2561 ท่ีจดัข้ึนเม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2561 เท่ากบั 
94 คะแนน โดยผลคะแนนอยูใ่นระดบั “ดีเลิศ” สูงกวา่คะแนนเฉล่ียของบริษทัจดทะเบียนโดยรวมซ่ึงเท่ากบั 92.42 คะแนน 
โดยมีบริษทัจดทะเบียนเขา้ร่วมโครงการทั้งหมดจ านวน 657 บริษทั 

   
2. การปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
2.1 การปฏิบัตทิีเ่ท่าเทยีมกนั 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงหนา้ท่ีในการดูแลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทั้งรายใหญ่และรายยอ่ย ทั้งผูถื้อหุน้ไทยและ
ต่างชาติตามสิทธิอยา่งเป็นธรรม และมีนโยบายถือปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั ทั้งผูถื้อหุน้ท่ีเป็นบุคคล
ธรรมดา นิติบุคคล และนกัลงทุนสถาบนั ในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้และออกเสียงลงคะแนน การรับทราบขอ้มูลข่าวสาร 
ผลการด าเนินงาน และนโยบายการบริหารงาน อยา่งสม ่าเสมอและทนัเวลา โดยในการประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯ ใหสิ้ทธิ        
ผูถื้อหุน้ในการออกเสียงลงคะแนนแบบหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง และกรณีท่ีผูถื้อหุน้ประสงคจ์ะแต่งตั้งบุคคลเขา้ร่วมประชุม
และออกเสียงแทน บริษทัฯ ไดส่้งหนงัสือมอบฉนัทะรูปแบบท่ีผูถื้อหุน้สามารถระบุคะแนนเสียงเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรือ
งดออกเสียง ในแต่ละวาระไดต้ามความประสงคพ์ร้อมทั้งแนบรายละเอียดเก่ียวกบัช่ือและประวติัของกรรมการอิสระของ
บริษทัฯ เพ่ือเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ รวมทั้งระบุถึง เอกสาร หลกัฐาน และวธีิการมอบฉนัทะ ไปพร้อม
กบัหนงัสือนดัประชุม นอกจากนั้น ในการออกเสียงลงคะแนน บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ
การประชุม โดยเฉพาะวาระการแต่งตั้งกรรมการ บริษทัฯ ยงัไดใ้หสิ้ทธิผูถื้อหุน้ในการแตง่ตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ใน
การประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯ ด าเนินการประชุมเรียงตามวาระท่ีระบุในหนงัสือนดัประชุม โดยไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุม
นอกเหนือจากท่ีระบุไวใ้นหนงัสือนดัประชุม หรือแจกเอกสารเพ่ิมเติมในท่ีประชุม ซ่ึงจะเป็นการริดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ท่ี
ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้โดยเฉพาะวาระส าคญัท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนการตดัสินใจ  

 

2.2 การเปิดเผยข้อมูลการมส่ีวนได้เสีย  
ตั้งแต่ปี 2552 บริษทัฯ ไดก้ าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ส่งรายงานการมีส่วนไดเ้สียโดยมี

รายละเอียดเก่ียวกบัการถือครองหลกัทรัพยแ์ละการเป็นกรรมการในบริษทัอ่ืนของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ และ
ของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ซ่ึงขอ้มูลน้ีจะถูกเก็บไวก้บับริษทัฯ เพ่ือติดตามรายการเก่ียวโยง
หรือรายการกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีอาจเกิดข้ึน กรรมการและผูบ้ริหารอาวโุสท่ีเขา้ใหม่ของบริษทัฯ จะส่งรายงานน้ีภายใน 30 
วนัหลงัจากวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 
 

ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงของบุคคลเก่ียวขอ้งกนัและญาติสนิท กรรมการและผูบ้ริหารจะส่งรายงานท่ีแกไ้ข
ใหม่ใหบ้ริษทัฯ ภายใน 14 วนัหลงัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
 

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานจะตอ้งละเวน้จากการท าธุรกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองใดๆ ท่ีอาจน าไปสู่ความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์กบับริษทัฯ และบริษทัยอ่ย นอกจากน้ี กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานคนใดท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไม่ไดรั้บ
อนุญาตใหเ้ขา้ร่วมในกระบวนการตดัสินใจ โดยเฉพาะอยา่งยิง่กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในลกัษณะท่ีท าใหไ้ม่สามารถให้
ความเห็นไดอ้ยา่งอิสระ จะไม่ไดรั้บอนุญาตใหมี้ส่วนร่วมพิจารณาและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเสียงในเร่ืองท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องกรรมการเหล่านั้นกบับริษทัฯ  
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3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
 3.1 การดูแลสิทธิของผู้มส่ีวนได้เสีย 

(ก) ผู้ถือหุ้น 
 บริษทัฯ ใหค้วามเคารพสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถื้อหุน้ และปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั เพ่ือสร้าง
ความพึงพอใจสูงสุดใหก้บัผูถื้อหุน้ และมุ่งท่ีจะด าเนินการเพ่ือใหเ้กิดผลประโยชน์สูงสุดในระยะยาวแก่ผูถื้อหุน้ดว้ยการ
พิจารณาความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจอยา่งรอบคอบ บริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลทั้งหมดอยา่งยติุธรรมและโปร่งใสในเวลาอนั
สมควร และพยายามอยา่งดีท่ีสุดท่ีจะปกป้องทรัพยสิ์นและช่ือเสียงของบริษทัฯ 

 
นอกจากสิทธิขั้นพ้ืนฐาน สิทธิท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคบับริษทัฯ อาทิ สิทธิในการขอตรวจสอบ

จ านวนหุน้ สิทธิในการไดรั้บใบหุน้ สิทธิในการเขา้ประชุมผูถื้อหุน้และออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็น
อยา่งอิสระในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงสิทธิท่ีจะไดรั้บผลตอบแทนอยา่งเป็นธรรมแลว้ บริษทัฯ ยงัไดใ้หสิ้ทธิผูถื้อหุน้ในการ
เสนอแนะขอ้คิดเห็นต่างๆ เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ในฐานะเจา้ของบริษทัฯ ผา่นกรรมการอิสระ โดยทุกๆ 
ขอ้คิดเห็นจะไดรั้บการรวบรวมเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณา รวมทั้งจดัใหมี้ช่องทางใหผู้ถื้อหุน้ติดต่อกบั
บริษทัฯ ผา่นทางเวบ็ไซต ์ www.thoresen.com และอีเมล ์ Investors@thoresen.com tta@thoresen.com หรือส่งค าถามมา
ตามท่ีอยูข่องบริษทัฯ 
 

(ข) พนักงาน 
 บริษทัฯ ตระหนักดีวา่พนกังานเป็นหน่ึงในทรัพยากรท่ีส าคญัของบริษทัฯ ท่ีมีคุณค่าต่อการเติบโตอย่างเขม้แข็ง
และยัง่ยืน รวมทั้ งเป็นกลไกในการขบัเคล่ือนธุรกิจของบริษทัฯ ให้ด าเนินได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกับ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ รวมถึงผลประโยชน์ของธุรกิจในระยะยาว บริษทัฯ จึงไดว้างแผนและก าหนด
แผนการปฏิบติังานดา้นการบริหารและพฒันาพนกังานในทุกระดบัให้สอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ โดยบริษทัฯ มีการดูแล
และจดัสวสัดิการใหพ้นกังานอยา่งเหมาะสม ครบถว้น และถูกตอ้งตามกฎหมาย ซ่ึงจะให้ความส าคญัในการดูแลพนกังาน 
ทั้งค่าตอบแทนและสวสัดิการ เพ่ือแบ่งเบาภาระความกงัวลต่างๆ โดยสวสัดิการไดคุ้ม้ครองให้กบัพนกังานอยา่งเหมาะสม 
ในระดบัท่ีแข่งขนัไดแ้ละเป็นท่ีจูงใจพนกังานในทุกระดบั โดยนโยบายส่วนใหญ่จะครอบคลุมมากกวา่ท่ีกฎหมายก าหนด 
เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมแก่พนกังานทุกคน และเพ่ือมุ่งรักษาพนกังานให้ท างานในระยะยาว รวมทั้งสร้างสมดุลระหวา่ง
ชีวติการท างานและชีวติส่วนตวัใหก้บัพนกังาน นอกจากน้ี บริษทัฯ มีนโยบายในการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานท่ีเป็น
ธรรม เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกนั และสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของ
บริษทัฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ซ่ึงในระยะสั้น ไดแ้ก่ เงินเดือน เงินรางวลัประจ าปี ส าหรับการพิจารณาค่าตอบแทน
ของพนักงานจะพิจารณาจากผลประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ส าหรับ
ผลตอบแทนในระยะยาว ไดแ้ก่ กองทุนส ารองเล้ียงชีพเพ่ือเสริมสร้างความมัน่คงในการด ารงชีพ และเพ่ือเป็นหลกัประกนั
แก่พนักงานภายหลงัส้ินสุดการเป็นพนักงานหรือเกษียณอายุการท างาน ซ่ึงบริษทัฯ ได้มีการจดับรรยายการด าเนินงาน
กองทุนส ารองเล้ียงชีพและการวางแผนทางการเงิน (2018 TISCO Provident Fund Investment and Financial Planning 
Seminar) จากบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนทิสโก ้จ ากดั ซ่ึงเป็นผูจ้ดัการกองทุนส ารองเล้ียงชีพของบริษทัฯ เพื่อใหค้วามรู้
ความเขา้ใจแก่พนกังานในการวางแผนทางการเงิน และให้พนกังานมีการออมอยา่งเพียงพอเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงใน
อนาคต รวมทั้งการเลือกนโยบายการลงทุนท่ีสอดคลอ้งกบับุคคลและระดบัความเส่ียง     
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การให้ผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรม 
 ในแต่ละปี บริษทัฯ มีการทบทวนการจ่ายค่าตอบแทนและการจดัสวสัดิการต่างๆ แก่พนกังานอยา่งสม ่าเสมอ 
เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ค่าตอบแทนท่ีบริษทัฯ จ่ายใหก้บัพนกังานอยูใ่นระดบัแข่งขนัไดใ้นอุตสาหกรรมเดียวกนั อีกทั้งยงัไดจ้ดัตั้ง
คณะอนุกรรมการค่าตอบแทนพิเศษเพ่ือก ากบัและอนุมติัหลกัการ และแนวทางท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่าตอบแทนพิเศษและรางวลั
พิเศษของทุกบริษทัในเครือ เพ่ือใหก้ารจ่ายค่าตอบแทนดงักล่าวเป็นไปในทิศทางเดียวกนัทั้งองคก์รและสอดคลอ้งกบักล
ยทุธ์ของบริษทัฯ  
 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปีของพนกังานทุก
ระดบั (MAX Performance Evaluation) โดยผา่นขั้นตอน MAX Performance Cycle ไดแ้ก่ 

1. การวางแผนและก าหนดเป้าหมายประจ าปี (Performance Planning) 
2. ติดตามและทบทวนการปฏิบติังานระหวา่งปี (Mid-Year Review) 
3. ติดตามและสรุปผลการปฏิบติังานทั้งปี (Year-End Review) 
 
ทั้งน้ี เพ่ือช่วยใหพ้นกังานท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยเนน้การวางแผนท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและ

กลยทุธ์ของบริษทัฯ พนกังานของบริษทัฯ มีเป้าหมายในปฏิบติังานท่ีชดัเจนและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั รวมทั้งให้
ความส าคญัตั้งแต่การวางแผน การติดตาม และการประเมินผลอยา่งเป็นระบบ นอกจากน้ี เพ่ือใหเ้กิดความโปร่งใสและเป็น
ธรรมในการประเมิน จึงก าหนดใหห้วัหนา้งานและพนกังานพดูคุยหารือในเร่ืองการปฏิบติังาน และแผนการพฒันาความรู้ 
อยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง ซ่ึงเป็นไปตาม MAX Performance Cycle ซ่ึงจะส่งผลต่อการปรับข้ึนเงินเดือนประจ าปีตามนโยบาย
ค่าตอบแทนและผลประกอบการของบริษทัฯ ต่อไป 

 
การจดัสวสัดกิารทีเ่หมาะสมแก่พนักงาน 

 บริษทัฯ ได้มีการประสานงานด้านนโยบายการจัดสวสัดิการภายในกลุ่มบริษัทฯ ให้เป็นในทิศทางเดียวกัน 
พนักงานยงัไดรั้บสวสัดิการอ่ืนๆ เพ่ือลดภาระค่าครองชีพ ลดความกงัวล รวมทั้งส่งเสริมสวสัดิภาพความเป็นอยู่ท่ีดีของ
พนักงาน ให้มีสุขภาพท่ีแข็งแรง อันส่งผลดีต่อการปฏิบัติงานและด ารงชีวิตของพนักงาน และได้มีการเผยแพร่
ประชาสมัพนัธ์สวสัดิการเหล่าน้ีใหพ้นกังานทุกคนรับทราบผา่นคู่มือพนกังาน การประชาสมัพนัธ์ผ่านแผนกส่ือสารองคก์ร 
ในรูปแบบ E-mail Internal Portal รวมถึงการตั้งกลุ่ม Line ของพนกังานทุกคน โดยสวสัดิการดงักล่าวสามารถจ าแนก
ออกเป็น 4 หมวดหลกั ดงัน้ี 

 สวัสดิการเงินช่วยเหลือ : อาทิ ค่าของขวญัส าหรับพนักงานคลอดบุตร ค่าของเยี่ยมไขส้ าหรับพนักงาน
เจ็บป่วย เงินช่วยเหลือครอบครัวพนกังานและพนกังาน กรณีเสียชีวติ  เงินช่วยเหลือค่าโทรศพัท ์และเงินช่วยเหลืออ่ืนๆ  

 สุขภาพและประกันชีวิต : อาทิ การตรวจสุขภาพพนกังานก่อนเขา้งาน การตรวจสุขภาพพนกังานประจ าปี
ตามความจ าเป็นของแต่ละช่วงอายแุละเพศท่ีเหมาะสม การประกนัสุขภาพกลุ่มและประกนัอุบติัเหตุกลุ่ม   

 กองทุน : อาทิ กองทุนส ารองเล้ียงชีพ กองทุนเงินทดแทน กองทุนประกนัสงัคม  
 กจิกรรมภายในและภายนอกองค์กร : อาทิ การจดังานปีใหม่ประจ าปี  การจดัท่องเท่ียวประจ าปี  
 
นอกจากน้ี แผนกทรัพยากรบุคคลของบริษทัฯ อยู่ระหว่างการท าการศึกษาเร่ืองการเสนอขายหลกัทรัพยต์่อ

กรรมการหรือพนกังานวา่มีกระบวนการและผลดีผลเสียอยา่งไรก่อนท่ีจะมีการตดัสินใจ 
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ในดา้นสภาพแวดลอ้มและสุขอนามยัในสถานท่ีท างาน บริษทัฯ ไดมี้การก าหนดนโยบายความปลอดภยั และ 
จดัตั้ งคณะการท างานอาชีวอนามยัความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มในสถานประกอบการ เพื่อสร้างอาชีวอนามยัและ
ส่ิงแวดลอ้มในบริษทัฯ ท่ีปลอดภยักบัทั้งชีวิตและทรัพยสิ์นของพนักงานและของบริษทัฯ พนักงานทุกคนจะตอ้งรายงาน
สภาพแวดล้อมของการท างานท่ีไม่ปลอดภยัให้กับผูบ้ังคบับัญชาหรือผูท่ี้ได้รับมอบหมายจากบริษทัฯ ทราบ ส าหรับ
พนักงานใหม่ ได้มีการอบรมเร่ืองความปลอดภยัในวนัปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพ่ือให้พนักงานตระหนักถึงอนัตราย 
ท่ีอาจเกิดข้ึนไดใ้นท่ีท างาน และรู้ถึงการปฏิบติัตวัในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์อนัตรายดงักล่าว ในปี 2561 บริษทัฯ ไม่มีรายงาน
สถิติการเกิดอุบติัเหตุจากการท างานของพนักงาน และไม่มีพนักงานเสียชีวิตหรือไดรั้บบาดเจ็บสาหัสจากการท างานแต่
อยา่งใด 

 
บริษทัฯ รณรงค ์และส่งเสริมใหพ้นกังานทุกฝ่าย ตระหนกัถึงขอ้พึงระวงัผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดจากการ

ปฏิบติังาน ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากความไม่เขา้ใจท่ีแทจ้ริงของพนักงาน บริษทัฯ จึงมีแนวทางการจดัการปลูกจิตส านึกให้
พนกังานทุกท่านท่ีเก่ียวขอ้งทั้งทางตรงและทางออ้ม โดยรณรงคแ์นวคิด ลด ใชซ้ ้ า และน ากลบัมาใชใ้หม่ให้คุม้ค่า เช่น การ
ใชก้ระดาษพิมพส์องดา้น การจดัเก็บขอ้มูลในรูปแบบอิเลก็ทรอนิกส์ จดัใหมี้มาตรการประหยดัพลงังานในท่ีท างาน การปิด
ไฟและเคร่ืองปรับอากาศในจุดท่ีไม่จ าเป็นตอ้งใชง้าน หรือในช่วงพกักลางวนั และช่วงนอกเวลางาน รวมทั้ง จดักิจกรรมเชิง
อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม เพ่ือใหพ้นกังานไดรั้บรู้และสืบสานแนวทางอนุรักษไ์ปยงัครอบครัวและคนใกลต้วั เช่น กิจกรรมปลูก
ปะการังเพ่ืออนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติในน ้ า ทั้ งน้ี รายละเอียดกิจกรรมด้านส่ิงแวดลอ้มและอนุรักษ์ทรัพยากรทาง
ธรรมชาติปรากฏอยูใ่นรายงานความรับผิดชอบต่อสงัคม หวัขอ้การจดัการส่ิงแวดลอ้ม 

 
ในดา้นธุรกิจขนส่งทางเรือ บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การอบรมพนกังานในเร่ืองเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มในดา้นการจดัการ

ปริมาณการใชน้ ้ ามนัเช้ือเพลิงของเรือสินคา้ ส าหรับพนกังานเรือ และการจดัการประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานของเรือสินคา้  
 
การอบรมและพฒันาพนกังาน 
บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาพนกังาน โดยผลกัดนัผา่นแผนพฒันารายบุคคล (Individual Development 

Plan) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของพนกังานแต่ละคน บริษทัฯ ส่งเสริมใหมี้การเรียนรู้และการพฒันาศกัยภาพและ
ความกา้วหนา้ของบุคลากร โดยสนบัสนุนและจดัใหมี้การฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกบริษทัฯ ในหลกัสูตรท่ีเหมาะสม
กบัอายงุาน สายอาชีพ และความรับผิดชอบ ในปี 2561 มีการจดัอบรมและสนบัสนุนใหพ้นกังานไดรั้บการอบรมทั้งหมด 43 
หลกัสูตร โดยหวัขอ้การอบรมครอบคลุมทั้งความรู้ดา้นเทคนิคและทกัษะต่างๆ ในการท างาน (Technical Skills and Soft 
Skills) บริษทัฯ เช่ืออยา่งยิง่วา่การพฒันาขีดความสามารถของพนกังานจะช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของ
องคก์รในระยะยาว  
 

ในปี 2561 บุคลากรของบริษทัฯ ไดรั้บการฝึกอบรมและพฒันาในหลกัสูตรท่ีหลากหลาย ไดแ้ก่ กา้วทนัและ

วเิคราะห์เจาะลึกรายงานทางการเงิน หลกัสูตรใหรี้พอร์ตพดูแทนคุณ หลกัสูตรภาษีมูลค่าเพ่ิมทั้งระบบ Value Added 

Business Control : The Right Way to Manage Risks และ All In One Cyber security โดยมีชัว่โมงการฝึกอบรมรวม 576 

ชัว่โมง และการฝึกอบรมเฉล่ีย 6.33 ชัว่โมงต่อคนต่อปี รวมถึงส่งเสริมใหพ้นกังานพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอ่ืนๆ 

ไดแ้ก่ การอบรมในหลกัสูตร “CVC กลยทุธ์การลงทุนรูปแบบใหม่ จุดประกาย Innovation กา้วทนัโลกธุรกิจ” จดัโดยตลาด

หลกัทรัพยฯ์ เม่ือวนัท่ี 27 - 28 กนัยายน 2561 เพ่ือน าองคค์วามรู้ท่ีไดรั้บเก่ียวกบักลยทุธ์การลงทุนในรูปแบบ CVC  ทั้งดา้น
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แนวคิด กระบวนการจดัตั้ง หลกัการลงทุน เทคนิคและเคร่ืองมือการวเิคราะห์เพ่ือการตดัสินใจลงทุนอยา่งเหมาะสม ไป

ประยกุตใ์ชใ้นการบริหารจดัการดา้นการเงินและการลงทุนใหก้บัองคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึนไป รวมถึง ยงัส่งเสริม

ใหพ้นกังานเขา้อบรมในหลกัสูตรพ้ืนฐานดา้นความยัง่ยนืของธุรกิจ (Preliminary to Corporate Sustainability) ซ่ึงจดัโดย

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 4 กนัยายน 2561 เพื่อเป็นพ้ืนฐานความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัความส าคญัของการ

ด าเนินงานดา้นความยัง่ยนื เพื่อเตรียมความพร้อมท่ีจะอบรมหลกัสูตรต่อๆ ไป และน ามาปรับใชก้บัองคก์ร รวมทั้ง ไดเ้ชิญ

วทิยากรจากสถาบนัพฒันาธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื (Sustainable Business Development Institute หรือ SBDi) มาใหค้วามรู้เบ้ืองตน้

เก่ียวกบัการพฒันาความยัง่ยนืขององคก์ร (Introduction to Corporate Sustainability) แก่กรรมการและผูบ้ริหารระดบักลาง

และสูงของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2562 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหต้ระหนกัถึงความส าคญัของการ

บริหารงานดว้ยความรับผดิชอบตอ่สงัคมและการพฒันาท่ีย ัง่ยนืในเชิงกลยทุธ์ (Strategic Management) ซ่ึงจะเป็นรากฐาน

ในการพฒันาองคก์รตามแนวทางท่ีเหมาะสมโดยค านึงถึงทั้งเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือใหเ้กิดการพฒันาอยา่ง

ย ัง่ยนืต่อไป 

ข้อมูลสรุปการฝึกอบรมบุคลากรแบ่งตามระดบัของบุคลากรในปี 2561 มดีงันี ้

 ระดบัของบุคลากร จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมรวม จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมเฉล่ียต่อคนต่อปี 
ผูบ้ริหารระดบัสูง 88  ชัว่โมง 11.00 ชัว่โมง/คน/ปี 
ผูบ้ริหารระดบักลาง  296  ชัว่โมง 8.71 ชัว่โมง/คน/ปี 
พนกังานระดบัปฏิบติัการ 192 ชัว่โมง 3.92 ชัว่โมง/คน/ปี 
รวมจ านวนชัว่โมงการฝึกอบรม 576 ชัว่โมง 6.33 ชัว่โมง/คน/ปี 
 

(ค) คู่สัญญา 
บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึง ลูกคา้ คู่แข่ง เจา้หน้ี คูค่า้ และอ่ืนๆ ตามขอ้ก าหนดและ

เง่ือนไขการซ้ือขายท่ีไดท้ าเป็นสญัญาอยา่งยติุธรรมและมีจริยธรรม โดยมีแนวปฏิบติัต่อคู่สญัญา เพ่ือสร้างความเขา้ใจอนัดี
และความร่วมมือระหวา่งกนั ดงัน้ี 

 
คู่แข่ง บริษทัฯ มีแนวปฏิบติัตอ่คูแ่ข่งโดยการด าเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือตรงและเป็นมืออาชีพ ดงัน้ี 
 บริษทัฯ จะไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการฝ่าฝืนหรือขดัต่อกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแข่งขนัทางการคา้ 
 มีนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั และหา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และบุคคลอ่ืนใด 

ท่ีกระท าการในนามของบริษทัฯ ด าเนินการอนัมิชอบดว้ยกฎหมายหรือไม่เหมาะสมเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงความ
ไดเ้ปรียบทางธุรกิจ  

 
เจ้าหนี ้บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะรักษาสมัพนัธภาพท่ีย ัง่ยืนระหวา่งบริษทัฯ และเจา้หน้ี รวมถึงเจา้หน้ีค ้าประกนั

อยู่เสมอ โดยมีนโยบายในการปฏิบติัต่อเจา้หน้ีและเจ้าหน้ีค ้ าประกนัอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง 
โปร่งใส และตรวจสอบได้แก่เจา้หน้ี และยึดมัน่ในการปฏิบัติตามขอ้ก าหนดและเง่ือนไขของสัญญาท่ีมีต่อเจ้าหน้ีโดย
เคร่งครัด ทั้งในเร่ืองการช าระคืนเงินตน้ ดอกเบ้ีย และค่าธรรมเนียม การด ารงอตัราส่วนทางการเงิน และเง่ือนไขอ่ืนๆ เป็น



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 

  - 97 - 

ตน้ และหากเกิดกรณีท่ีบริษทัฯ ไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึงได ้บริษทัฯ จะแจง้ให้เจา้หน้ีทราบโดยเร็ว เพ่ือ
ร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ข ทั้งน้ี ในปีท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไม่มีเหตุผิดนดัช าระหน้ีแต่อยา่งใด  

 
ผู้ถือหุ้นกู้ บริษทัฯ มีการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดวา่ดว้ยสิทธิและหนา้ท่ีของผูอ้อกหุน้กูแ้ละผูถื้อหุน้กู ้ เกณฑแ์ละ

ประกาศของ ก.ล.ต. ตลอดจนกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ในปีท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไดช้ าระคืนเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียงวดสุดทา้ย

ของหุน้กูไ้ดต้ามก าหนด และไม่มีเหตผุิดนดัช าระหน้ีแต่อยา่งใด นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีการจดักิจกรรมสร้างความสมัพนัธ์

กบัผูถื้อหุน้กู ้ ซ่ึงในปี 2561 บริษทัฯไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้กูเ้ขา้เยีย่มชมกิจการและพบผูบ้ริหารของบริษทัฯ ภายใต้

กิจกรรม “TTA Welcomes On Board”  เม่ือวนัท่ี 4 พฤษภาคม 2561 และ 21 มิถุนายน 2561 ซ่ึงเป็นการเยีย่มชมเรือ เอม็.ว.ี 

ทอร์ ฟิวเจอร์ เพ่ือรับทราบขอ้มูลเก่ียวกบัธุรกิจเรือขนส่งสินคา้แหง้เทกอง ตลอดจนแนวทางการบริหารจดัการเรือท่ีทนัสมยั

และมีความปลอดภยัในระดบัสากลของบริษทัฯ  

คู่ค้า บริษทัฯ มีหลกัการคดัเลือกคู่คา้หรือผูใ้หบ้ริการจากภายนอก โดยเนน้การพิจารณาจากการวางกลยทุธ์ 
ทางธุรกิจของผูใ้หบ้ริการท่ีสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทัฯ เช่น ความสามารถในการแข่งขนั ความต่อเน่ือง 
ทางธุรกิจ การป้องกนัและดูแลลูกคา้ และวธีิการบริหารความเส่ียง หลกัเกณฑก์ารคดัเลือกผูใ้หบ้ริการจากภายนอก มีดงัน้ี 

 ความสามารถทางเทคนิค รวมถึงความเช่ียวชาญและประสบการณ์  
 สถานภาพทางการเงิน 

 ความมีช่ือเสียงทางธุรกิจ 

 ประวติัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร้องเรียนและการด าเนินคดี 

 นโยบายดา้นการใหบ้ริการ 

 ความเส่ียงจากการใหบ้ริการลูกคา้หลายราย 

 การรักษาความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม  
 ประวติัการทุจริตคอร์รัปชนั 

 
ในขณะเดียวกนั บริษทัฯ มีการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรมตอ่ผูใ้หบ้ริการจากภายนอก 

 
(ง) ลูกค้า 
บริษัทฯ ตระหนักดีว่า ลูกค้า มีความส าคัญอย่างยิ่ งต่อความส า เ ร็จในการด า เ นินธุร กิจของบริษัทฯ  

บริษัทฯ จึงมุ่งท่ีจะสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกคา้ด้วยการให้บริการท่ีมีคุณภาพสูง ซ่ึงตอบสนองความตอ้งการและ 
ความคาดหวงัของลูกคา้อยา่งยติุธรรมและอยา่งมืออาชีพ โดยบริษทัฯ มีนโยบายและแนวทางปฏิบติัต่อลูกคา้ ซ่ึงไดก้ าหนด
ไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ ดงัน้ี 

 ส่งมอบการใหบ้ริการ และสินคา้ท่ีมีคุณภาพตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ 

 ใหข้อ้มูลเก่ียวกบัสินคา้และบริการของบริษทัฯ ท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และในเวลาท่ีเหมาะสมแก่ลูกคา้ 
 ปฏิบติัตามขอ้ก าหนด และเง่ือนไขท่ีใหไ้วก้บัลูกคา้อยา่งเคร่งครัด 

 ปฏิบติัต่อลูกคา้อยา่งสุภาพ และอยา่งมีประสิทธิภาพเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงความไวว้างใจจากลูกคา้ 
 รักษาความลบัของลูกคา้ และหลีกเล่ียงการใชค้วามลบัดงักล่าวเพ่ือประโยชน์ส่วนตวั หรือเพ่ือผลประโยชน์

ของบุคคลอ่ืนใด  
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3.2 การด าเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชัน 
บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจอยา่งมีคุณธรรม โดยยดึมัน่ในความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย เพ่ือใหเ้ป็น

แนวทางในการปฏิบติัเก่ียวกบัการต่อตา้นคอร์รัปชนั คณะกรรมการบริษทัฯ ไดอ้นุมติัใหมี้นโยบายการต่อตา้น 
การคอร์รัปชนั (Anti-Corruption Policy) อีกทั้ง ยงัไดมี้การรวบรวมขอ้พึงปฏิบติัไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรมาตั้งแต่ปี 2553 
เพ่ือใหเ้ป็นแนวทางการปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายของบริษทัฯ ในเร่ืองการต่อตา้นการทุจริต  

 
บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่นโยบายการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนัใหพ้นกังานในองคก์รไดรั้บทราบผ่านระบบ TTA Portal 

ของบริษทัฯ และไดส่ื้อสารใหแ้ก่ทั้งกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทราบ และก าหนดให้มีระบบการควบคุมภายในตาม
มาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชนั เพ่ือป้องกนัความเส่ียงต่อการเกิดเหตุการณ์ดา้นทุจริตคอร์รัปชนัของบริษทัฯ โดยไดก้ าหนด
กระบวนการเก่ียวกับการควบคุมต่างๆ เช่น การก าหนดกรอบอ านาจในการอนุมติัการท ารายการต่างๆ ของบริษัทฯ       
บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัการจดัซ้ือท่ีมีระบบ เพ่ือป้องกนัการทุจริต โดยระบุขั้นตอนการจดัซ้ือ อ านาจหนา้ท่ีของ
เจา้หนา้ท่ีฝ่ายจดัซ้ือ  คณะกรรมการชุดยอ่ยท่ีท าการตรวจรับสินคา้ ซ่ึงจะเป็นคนละกลุ่มกบัเจา้หนา้ท่ีฝ่ายจดัซ้ือ  

 
บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้หน่วยงานบริหารความเส่ียง เพ่ือท าการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในทุกดา้น รวมถึงการ

ประเมินความเส่ียงดา้นคอร์รัปชนั มีการติดตามแผนการบริหารความเส่ียงและมีการทบทวนความเหมาะสม และ
คณะกรรมการของบริษทัฯ ไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ท าหนา้ท่ีในการด าเนินการทบทวนกรอบ
นโยบายการบริหารความเส่ียง และโครงสร้างการบริหารความเส่ียง รวมทั้งใหข้อ้เสนอแนะและแนวทางในการบริหาร
ความเส่ียง และในส่วนการควบคุมภายใน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ท าหนา้ท่ีประเมินระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ เป็น
ประจ าทุกปี เพ่ือใหค้วามมัน่ใจวา่ บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ 

 
อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ยงัไม่ไดเ้ขา้ร่วมในโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต 

(Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) ซ่ึงบริษทัฯ อยูร่ะหวา่งการปรับปรุง
คุณสมบติัในการรับรองเขา้เป็นสมาชิก นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัฝึกอบรมเก่ียวกบันโยบายการต่อตา้นการทุจริต จริยธรรม
ในการด าเนินธุรกิจ กฎ ระเบียบ และหลกัปฏิบติัใหแ้ก่พนกังานใหม่ 

 
3.2.1 การต่อต้านการทุจริตและการจ่ายสินบน 
บริษทัฯ ไดก้ าหนดเป็นแนวปฏิบติัขอ้หน่ึงในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ท่ีพนกังานทุกคนจะตอ้งปฏิบติัในเร่ืองเก่ียวกบั

ของขวญั และการเล้ียงรับรองต่างๆ พนกังานไม่ควรรับหรือให้ของขวญั ความช่วยเหลือในการเล้ียงรับรองต่างๆ หากการ

รับหรือการให้นั้นผูกมดัหรือดูเหมือนว่าจะผูกมดัผูรั้บ หรือหากการรับหรือการให้นั้น ถือว่าเป็นความพยายามท่ีจะให้มี

อิทธิพลอยูเ่หนือการตดัสินใจ 

 

กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังาน และสมาชิกครอบครัวของบุคคลเหล่าน้ี ไม่ควรจะยอมรับหรือรับของขวญัหรือ

การเล้ียงรับรองใดๆ ในกรณีดงัตอ่ไปน้ี (ก) ไม่สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัเชิงธุรกิจท่ีปฏิบติัสืบต่อกนัมา (ข) มีมูลค่าสูงมาก 

(ค) อาจตีความไดว้า่เป็นเงินท่ีมีภาระผกูพนั เงินสินบน หรือการจ่ายเงินท่ีละเมิดต่อกฎหมาย (ง) ละเมิดต่อกฎหมายหรือ 

เส่ือมเสียช่ือเสียงแก่บริษทัฯ หากถูกเปิดเผย 
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3.2.2 การด าเนินการในกรณมีผู้ีแจ้งเบาะแสและการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส 

บริษทัฯ มีมาตรการคุม้ครองใหก้บัผูร้ายงาน ผูร้้องเรียน ผูแ้จง้เบาะแสในการกระท าผิด หรือผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือใน
การรายงานดงักล่าว (Whistle Blowing Policy) โดยผูร้ายงาน ผูร้้องเรียน หรือผูแ้จง้เบาะแสสามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผย
ตนเองได ้หากเห็นวา่การเปิดเผยนั้นจะท าใหเ้กิดความไม่ปลอดภยั หรือความเสียหาย และบริษทัฯ จะเก็บขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง
ไวเ้ป็นความลบั และค านึงถึงความปลอดภยัของผูร้ายงาน ผูร้้องเรียน หรือผูแ้จ้งเบาะแส บริษทัฯ ได้ก าหนดนโยบาย
คุม้ครองการร้องเรียนท่ีสุจริตกรณีผูร้้องเรียนเป็นพนกังาน เพ่ือปกป้องพนกังานผูร้้องเรียนจากการถูกตอบโตห้รือแกแ้คน้ 
โดยบริษทัฯ จะด าเนินการทางวินัย รวมถึงการเลิกจา้งพนักงานท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการตอบโตห้รือการแกแ้คน้ดงักล่าว 
ตามท่ีไดร้ะบุไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ 
 

3.2.3 ช่องทางในการตดิต่อบริษัทฯ ส าหรับผู้มส่ีวนได้เสีย 
บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ช่องทางการรายงานของผูมี้ส่วนไดเ้สียมายงับริษทัฯ ตามรายละเอียดท่ีปรากฏอยูใ่นหวัขอ้ “4.6 

นโยบายการแจง้เบาะแสและนโยบายคุม้ครองการร้องเรียนท่ีสุจริต” ของรายงานการก ากบัดูแลกิจการ 
 

3.3 ความรับผดิชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 
บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัอยา่งยิง่ต่อการใชท้รัพยากรธรรมชาติใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม

นอ้ยท่ีสุด มีการน าเทคโนโลยมีาใชแ้ละมีการพฒันากระบวนการท างานท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  พร้อมไปกบัการปลูกฝัง
ใหพ้นกังานมีจิตส านึกในการค านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มควบคู่ไปกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ี บริษทัฯ เช่ือวา่ธุรกิจ 
ท่ีเจริญกา้วหนา้และเติบโตไดอ้ยา่งมัน่คงย ัง่ยนื จะตอ้งพฒันาองคก์รควบคู่ไปกบัความรับผิดชอบตอ่สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
รายละเอียดต่างๆ อยูใ่นหวัขอ้ “นโยบายและพนัธกิจเก่ียวกบัการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืและความรับผิดชอบต่อสงัคม” ของ
บริษทัฯ 

 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษทัฯ มุ่งเนน้การเปิดเผยสารสนเทศของบริษทัฯ ต่อผูถื้อหุ้น นกัลงทุน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งท่ีเป็นขอ้มูลทาง
การเงิน ขอ้มูลท่ีไม่ใช่ทางการเงิน รวมถึงขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์
ขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ในเวลาท่ีเหมาะสม  
ผา่นทางระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี www.thoresen.com โดยมีฝ่ายนกัลงทุน
สมัพนัธ์และเลขานุการบริษทัท าหนา้ท่ีดูแลใหข้อ้มูลและตอบขอ้ซกัถาม 

 
ขอ้มูลส าคญัท่ีเปิดเผย มีดงัน้ี 
 

4.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการและผลการปฏบิัต ิ
บริษทัฯ มีนโยบายในการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศ  ทั้งขอ้มูลทางการเงิน ขอ้มูลท่ีไม่ใช่ทางการเงิน และขอ้มูล

ทั่วไปท่ีส าคญัท่ีเก่ียวกับธุรกิจ และผลประกอบการของบริษทัฯ ท่ีตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ เหมาะสม 
ทนัเวลา อยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียมกนั ในช่องทางท่ีเหมาะสม แสดงให้เห็นถึงผลประกอบการและสถานภาพทางการเงินท่ี
แทจ้ริงของบริษทัฯ รวมทั้งทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ในอนาคต โดยเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ เพ่ือให้ผูถื้อหุ้น 
ผูล้งทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ ผ่านช่องทางต่างๆ ไดแ้ก่ ระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ เวบ็ไซต์ของ    
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บริษทัฯ (www.thoresen.com) การแถลงข่าว รายงานประจ าปี แบบ 56-1 รวมถึงการเขา้ร่วม “Opportunity Day” ท่ีจดัข้ึน
โดยตลาดหลกัทรัพยฯ์ เป็นตน้ ตลอดจนมีการปกป้องขอ้มูลท่ีมีผลต่อราคาหลกัทรัพยก่์อนเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกในเวลา
ท่ีเหมาะสม  

 

(1) การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทีส่ าคญัของบริษัทฯ ในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ได้แก่ 
• ข้อมูลทางการเงิน งบการเงินไดผ้่านการสอบทานและตรวจสอบความถูกตอ้งในสาระส าคญัตามหลกั

มาตรฐานจากผูส้อบบญัชีวิชาชีพ และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัฯ ก่อน
เปิดเผยต่อผูถื้อหุ้นและสาธารณชนทัว่ไป โดยคณะกรรมการบริษทัฯ ได้จดัท ารายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทาง
การเงิน เปิดเผยควบคู่กบัรายงานผูส้อบบญัชีในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ซ่ึงรวมถึงรายการระหวา่งกนั และค าอธิบาย
และการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ 

• ข้อมูลทีไ่ม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน ไดแ้ก่ โครงสร้างการถือหุ้น การรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและ
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง เม่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารคร้ังแรก และทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูล ตลอดจน
รายงานการถือครองหลกัทรัพยใ์นการประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง 

 

(2) ช่องทางทีบ่ริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลทีส่ าคญัทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ได้แก่ 
• เปิดเผยขอ้มูลผา่นระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
• เปิดเผยผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.thoresen.com พร้อมการปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัอยา่ง

สม ่าเสมอและจดัใหมี้ช่องทางติดต่อกบัหน่วยงานต่างๆ ภายในเวบ็ไซตไ์วอ้ยา่งชดัเจน 
• เปิดเผยขอ้มูลผา่นข่าวประชาสมัพนัธ์ทางส่ือต่างๆ (press release) ตลอดจนการเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ 

อาทิ งานบริษทัจดทะเบียนพบผูล้งทุน (Opportunity Day) ท่ีจดัข้ึนโดยตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทุกไตรมาส 
 

4.2 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยูใ่น

ระดับท่ีเหมาะสมเทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมลกัษณะเดียวกัน และเพียงพอท่ีจะรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบัติตามท่ี
ตอ้งการไวไ้ด ้กรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายหนา้ท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึนในคณะกรรมการชุดยอ่ย จะไดรั้บค่าตอบแทน
เพ่ิมตามความเหมาะสม โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู ้พิจารณากลั่นกรองและเสนอ
ค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละปีเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่ออนุมติั 

  

ทั้งน้ี รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารไดร้ายงานไวแ้ลว้ในหวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ เร่ือง 
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร” 

 

4.3 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 
คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูรั้บผดิชอบต่องบการเงินรวมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย และสารสนเทศทางการเงิน

ท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 งบการเงินดงักล่าวจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศ
ไทย โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสม และถือปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ และใชดุ้ลยพินิจอยา่งระมดัระวงัและประมาณการ
ท่ีดีท่ีสุดในการจดัท า รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน และผา่นการตรวจสอบ
จากผูส้อบบญัชีภายนอกท่ีมีความเป็นอิสระ สามารถแสดงความเห็นไดอ้ยา่งตรงไปตรงมา มีคุณสมบติัท่ีไดรั้บการยอมรับ
และไดรั้บความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. เพ่ือเพ่ิมความเช่ือมัน่และความน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงินอีกดว้ย  

http://www.thoresen.com/
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คณะกรรมการไดจ้ดัใหมี้การด ารงรักษาไวซ่ึ้งระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่การบนัทึก
ขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอท่ีจะด ารงไวซ่ึ้งทรัพยสิ์น และเพ่ือใหท้ราบจุดอ่อน และป้องกนัมิให้
เกิดการทุจริตหรือด าเนินการท่ีผดิปกติอยา่งมีสาระส าคญั ในการน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นผูดู้แลรับผิดชอบเก่ียวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบการ
ควบคุมภายใน รวมทั้งไดแ้สดงความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าวไวใ้นรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงปรากฏอยูใ่น
รายงานประจ าปี และในหวัขอ้การก ากบัดูแลกิจการในแบบ 56-1 น้ี นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษทัฯ ยงัไดจ้ดัท ารายงาน
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินไวใ้นรายงานประจ าปีและแบบ 56-1 ของบริษทัฯ ดว้ย 

 
4.4 บทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการ  

บริษทัฯ เปิดเผยรายนามพร้อมประวติัของกรรมการแต่ละคน รวมทั้งบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัฯ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ และคณะกรรมการการลงทุน ไวใ้นหัวขอ้ “รายงานวา่ดว้ยการก ากบัดูแลกิจการ” น้ี 
รวมถึงไดมี้การรายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละคณะไวใ้นรายงานประจ าปี และ
ในหวัขอ้การก ากบัดูแลกิจการในแบบ 56-1 ของบริษทัฯ ดว้ย เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นและผูเ้ก่ียวขอ้งทราบถึงความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์และขอ้มูลท่ีส าคญัอ่ืนๆ 

 
4.5 ความสัมพนัธ์กบัผู้ลงทุน 

บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งหน่วยงานส่ือสารองคก์ร (Corporate Communications) และนกัลงทุนสมัพนัธ์ (Investor 
Relations) เพ่ือท าหนา้ท่ีในการส่ือสารทั้งกบันกัลงทุนสถาบนัและนกัลงทุนรายยอ่ย ผูถื้อหุน้ นกัวเิคราะห์ หน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง และประชาชนทัว่ไปอยา่งเหมาะสมและเท่าเทียมกนั  

 
ในปี 2561 บริษทัฯ ไดมี้การพบปะและใหข้อ้มูลแก่ผูส้นใจในหลายโอกาส ดงัน้ี 
1. การประชุมแบบตวัต่อตวัและแบบกลุ่มกบัผูล้งทุน (9 คร้ัง) 
2. การรายงานผลประกอบการของบริษทัฯ ประจ าไตรมาส ในงานบริษทัจดทะเบียนพบผูล้งทุน (SET’s 

Opportunity Day) ท่ีจดัข้ึนท่ีตลาดหลกัทรัพยฯ์ เพ่ือพบปะพดูคุยถึงผลการด าเนินงานทางการเงินคร้ังล่าสุดของบริษทัฯ กบั    
ผูล้งทุน (4 คร้ัง)  

3. การรายงานผลประกอบการของบริษทัฯ ผา่นช่องทาง SET Digital Roadshow ซ่ึงจดัโดยตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
เพ่ือน าเสนอขอ้มูลผลการด าเนินงานและศกัยภาพการเติบโตแก่ผูล้งทุนทัว่โลกผา่นรูปแบบ Live Broadcast (1 คร้ัง) 

4. การประชุมนกัวเิคราะห์ (4 คร้ัง) 
5. การเยีย่มชมกิจการของผูถื้อหุน้กู ้(2 คร้ัง) 
6. การประชุมกบัสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ (1 คร้ัง) 
7. การเปิดเผยสารสนเทศท่ีต้องรายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี (Periodic Reports) เช่น งบการเงิน 

รายไตรมาส ค าอธิบายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ (MD&A) สรุปผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย (แบบ 
F45-3) รายงานการใชเ้งินเพ่ิมทุน แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจ าปี เป็นตน้ (14 คร้ัง) 

8. การเปิดเผยสารสนเทศตามเหตุการณ์ (Non-Periodic Reports) เช่น การประชุมผูถื้อหุน้ มติท่ีประชุม 
ผูถื้อหุน้ การไดม้าและจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์การลงทุนต่างๆ ของบริษทัฯ เป็นตน้ (28 คร้ัง) 
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9. ข่าวประชาสมัพนัธ์ทางส่ือ press release/news scoops (23 คร้ัง)   
10. ภาพข่าวกิจกรรมของบริษทัฯ ใหแ้ก่ส่ือมวลชน (6 คร้ัง)  
11. การจดักิจกรรมสมัพนัธ์กบัส่ือมวลชน (ทั้งหมด 32 คร้ัง แบ่งเป็น กิจกรรมสมัพนัธ์ 21 คร้ัง การใหส้มัภาษณ์

กบัส่ือมวลชนในประเทศ 10 คร้ัง และการจดัแถลงข่าว 1 คร้ัง) 
 
4.6 นโยบายการแจ้งเบาะแสและนโยบายคุ้มครองการร้องเรียนทีสุ่จริต 

บริษัทฯ มีนโยบายการแจ้งเบาะแสและนโยบายคุม้ครองการร้องเรียนท่ีสุจริต ซ่ึงเป็นนโยบายท่ีอยู่ภายใต้
จริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ เพ่ือใหบ้ริษทัฯ มีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และให้สิทธิแก่พนกังานทุกคนและ ผูมี้ส่วนไดเ้สียมี
ช่องทางในการส่ือสารมายงัคณะกรรมการตรวจสอบผ่านการน าเสนอของแผนกตรวจสอบภายใน (Internal Audit 
Department) กรณีมีขอ้สงสัย หรือพบเห็นการฝ่าฝืน หรือการกระท าทุจริตและคอร์รัปชนั การกระท าผิดกฎหมาย ผิด
จรรยาบรรณ หรือนโยบายบริษทัฯ หรือการร้องเรียนการถูกละเมิดสิทธิ และในการแสดงความคิดเห็น ขอ้ร้องเรียน หรือ
ค าแนะน าใดๆ ท่ีมีผลต่อบรรษทัภิบาลและจริยธรรมธุรกิจ ช่องทางการส่ือสาร มีดงัน้ี 

● เวบ็ไซต ์www.thoresen.com 

● อีเมล ์whistleblowing@thoresen.com 

● ทางไปรษณีย ์ท่ีตู ้ป.ณ.12 ปณฝ. ไทยพาณิชย ์แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 

 
เบาะแส ขอ้ร้องเรียน และขอ้เสนอแนะต่างๆ จะไดรั้บการพิจารณาและด าเนินการตามความเหมาะสม โดย

พิจารณาเป็นรายกรณี และไม่เปิดเผยช่ือผูแ้จง้เบาะแส รวมทั้งด าเนินการจดัเก็บขอ้มูลการร้องเรียนไวเ้ป็นความลบัและมี
มาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส เพ่ือใหผู้แ้จง้เบาะแสและผูร้้องเรียนมัน่ใจวา่จะไม่ไดรั้บผลกระทบจากการแจง้เบาะแสและ
การร้องเรียนดงักล่าว  

 
ทั้งน้ี ส าหรับขอ้มูลท่ีไดรั้บแผนกตรวจสอบภายใน (Internal Audit) จะเปิดกล่องไปรษณียเ์ป็นรายสปัดาห์ จากนั้น

จดหมายทั้งหมด (หากมี) จะถูกส่งใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ในการประชุมเป็นราย
ไตรมาส 

 
โดยในปี 2561 บริษทัฯ ไม่ไดรั้บการร้องเรียนใดๆ จากบุคคลภายในและบุคคลภายนอกองคก์ร 
 

4.7 นโยบายว่าด้วยความรับผดิชอบต่อสังคม  
ไดร้ายงานไวแ้ลว้ในหวัขอ้ “10. ความรับผิดชอบต่อสงัคม” ของบริษทัฯ 

 
4.8 การเปิดเผยข้อมูลการเข้าท ารายการระหว่างกนั 

บริษทัฯ มีการควบคุมใหมี้การดูแลการเปิดเผยขอ้มูลการเขา้ท ารายการระหวา่งกนั ในกรณีท่ีกรรมการของบริษทัฯ 
จะท ารายการซ้ือทรัพยสิ์นของบริษทัฯ หรือขายทรัพยสิ์นใหแ้ก่บริษทัฯ หรือกระท าธุรกิจอยา่งใดอยา่งหน่ึงกบับริษทัฯ ไม่
วา่จะกระท าในนามของตนเองหรือบุคคลอ่ืน การท ารายการในลกัษณะดงักล่าวนั้นจะตอ้งไดรั้บการพิจารณาและไดรั้บ
ความยนิยอมจากคณะกรรมการบริษทัฯ จึงจะท าใหร้ายการดงักล่าวนั้นมีผลผกูพนักบับริษทัฯ ซ่ึงกรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สีย

http://www.thoresen.com/


บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 

  - 103 - 

ในรายการดงักล่าวนั้นจะไม่มีสิทธิออกเสียง นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของ
บริษทัฯ ผา่นระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรัพยฯ์  เพ่ือใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บทราบ 
 

5. โครงสร้างและหน้าทีค่วามรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
(ก) คณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการ 11 คน โดยเป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 5  คน (ร้อยละ 45.46 จาก

จ านวนกรรมการทั้งหมด) และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 6 คน (ร้อยละ 54.54  จากจ านวนกรรมการทั้งหมด) ซ่ึงกรรมการ
ท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารประกอบดว้ย กรรมการอิสระ 5 คน และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 1 คน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  
คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการดงัต่อไปน้ี 

 

รายนามคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 

ช่ือ ต าแหน่ง 
วนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็น
กรรมการบริษทัฯ คร้ังแรก 

1. นายประเสริฐ บญุสัมพนัธ ์ ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร 31 มกราคม 2555 
2. นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการใหญแ่ละประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหาร/กรรมการบริหาร/ประธานกรรมการ
การลงทนุ  

31 มกราคม 2555 

3. นายฌอ็ง ปอล เทเวอแน็ง  
 

กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความ
เส่ียง/กรรมการการลงทุน 

30 มกราคม 2557 

4. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา กรรมการ/ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญอ่าวโุสและ
ประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน/กรรมการบริหาร/กรรมการ
ก ากบัดูแลกิจการ/กรรมการบริหารความเส่ียง/กรรมการ
การลงทนุ 

26 เมษายน 2560 

5. นางสาวอุษณา มหากิจศิริ กรรมการ/กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/  
กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

31 มกราคม 2555 

6. นายกมลสุทธ์ิ ทพัพะรังสี  กรรมการ 26 เมษายน 2559 

7. นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 14 พฤศจิกายน 2559 

8. นายสันติ บางออ้ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน/ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ/ 
กรรมการตรวจสอบ  

31 มกราคม 2555 

9. นายเชิดพงษ ์สิริวชิช ์ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง/
กรรมการตรวจสอบ  

30 มกราคม 2556 

10. นายจิตรพงษ ์ กวา้งสุขสถิตย ์ กรรมการอิสระ 13 พฤษภาคม 2558 
11. นายโมฮมัหมดั ราเชด อาหมดั 
เอม็. อลันสัซารี 

กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

30 มกราคม 2556 
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อ านาจและหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัทฯ  
1. พิจารณาทบทวนและอนุมติัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ รวมถึงส่งเสริมและ

สนบัสนุนใหก้ารบริหารงานของบริษทัฯ เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
2. พิจารณาทบทวนและอนุมัติกลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ และนโยบาย รวมถึงแผนธุรกิจประจ าปี 

งบประมาณการลงทุน สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการด าเนินงานของบริษทัฯ 
3. แต่งตั้ งคณะกรรมการชุดย่อย และมอบหมายอ านาจหน้าท่ีให้กบัคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะในการ

ปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
4. มอบอ านาจหน้าท่ีให้แก่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ในการบริหารงานบริษทัฯ  

ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กลยทุธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ และวตัถุประสงคใ์นการด าเนินงาน 
5. ติดตามให้ฝ่ายบริหารปฏิบติัตามแผนงานท่ีไดรั้บมอบหมายให้เป็นไปตามทิศทางและกลยุทธ์องคก์รอยา่ง

สม ่าเสมอ 
6. ทบทวนและอนุมติักลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนพฒันาบุคลากร รวมถึงก าหนดนโยบาย

ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 
7. ก าหนดให้บริษัทฯ มีระบบการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพ่ือให้มั่นใจว่าการส่ือสารกับผูมี้ส่วนได้เสียและ

สาธารณชนมีประสิทธิผล และตรวจสอบการใชร้ะบบส่ือสารดงักล่าว 
8. ก าหนดแนวทางในการประเมินผลคณะกรรมการบริษัทฯ และด าเนินการประเมินผลการท างานของ

คณะกรรมการบริษทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ 
9. อนุมติัการลงทุนท่ีส าคญั การท ารายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้า/จ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น 
10. มีหนา้ท่ีติดตามให้ธรรมาภิบาลทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัมาตรฐานและ

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง พิจารณานโยบายและขั้นตอนการปฏิบติัการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารความเส่ียงและการบรรเทาความ
เส่ียงดา้นไซเบอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศ และสนบัสนุนการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยีในการปฏิบติัการและกลยทุธ์
ทางธุรกิจเพ่ือสร้างความแขง็แกร่งดา้นความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจของบริษทัฯ 

 
(ก.1) การแยกต าแหน่ง 
คณะกรรมการบริษทัฯ แต่งตั้งกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารหน่ึงคนให้เป็นประธานกรรมการ ประธานกรรมการ

และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไม่ใช่บุคคลคนเดียวกนั ประธานกรรมการท าหนา้ท่ีดูแลการใช้
นโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ และฝ่ายบริหารไดพิ้จารณาและจดัท าข้ึน 
ตลอดจนดูแลใหก้ารประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ด าเนินไปจนส าเร็จลุล่วง กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุมและ
ตั้งค  าถามส าคญัๆ ระหวา่งการประชุมแต่ละคร้ัง 

 
อ านาจของคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร ไดรั้บการจ ากดัความและแยกออกจากกนัอยา่งชดัเจน ในขณะเดียวกนั 

คณะกรรมการจะไม่ยุง่เก่ียวกบังานประจ า หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายใตค้วามรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร 
 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของประธานกรรมการ 
1. เรียกประชุมคณะกรรมการและมอบหมายใหเ้ลขานุการบริษทัดูแลเร่ืองการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุม รวมทั้ง

เอกสารต่างๆ เพ่ือใหค้ณะกรรมการไดรั้บขอ้มูลอยา่งเพียงพอและทนัเวลา  
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2. เป็นประธานท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 
3. เป็นประธานท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และด าเนินการประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับริษทัฯ และตามระเบียบวาระ

ท่ีก าหนดไว ้
4. ดูแลใหก้ารติดต่อส่ือสารระหวา่งกรรมการและผูถื้อหุน้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
5. ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีกฎหมายก าหนดไวโ้ดยเฉพาะใหเ้ป็นหนา้ท่ีของประธานกรรมการ 

 
ประธานกรรมการของบริษทัฯ มิไดเ้ป็นกรรมการอิสระโดยด ารงต าแหน่งทั้งประธานคณะกรรมการบริษทัฯ และ

ประธานคณะกรรมการบริหาร บริษทัฯ เลง็เห็นวา่ เน่ืองจากความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของประธานฯ สามารถ
ส่งเสริมและพฒันาธุรกิจของบริษทัฯ ไดเ้ป็นอยา่งมาก 
 

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
กรรมการผู ้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีอ านาจหน้าท่ีเก่ียวกับการบริหารบริษัทฯ ตามท่ี

คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และจะต้องบริหารบริษัทฯ ตามแผนงาน หรืองบประมาณท่ีได้รับอนุมัติ จาก
คณะกรรมการบริษทัฯ รักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น อ านาจหนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารครอบคลุมถึงเร่ืองอ่ืนๆ ดว้ย ดงัน้ี 

1. บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด าเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานทั่วไปของบริษทัฯ เพ่ือให้
เป็นไปตามวตัถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบและขอ้บังคบัของบริษทัฯ และด าเนินการใดๆ ท่ีได้รับมอบหมายตามมติท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ   

2. อนุมติัค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน รายจ่ายลงทุนใหเ้ป็นไปตามงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษทัฯ 
 

(ก.2) วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ 
จ านวนปีทีด่ ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ 

 ขอ้บังคบัของบริษทัฯ ได้ก าหนดจ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่งในแต่ละวาระของกรรมการบริษัทฯ เป็นไปตาม 
พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั โดยในการประชุมสามญัประจ าปีของผูถื้อหุน้ กรรมการบริษทัฯ ตอ้งออกจากต าแหน่ง
จ านวน 1 ใน 3 ถา้จ านวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ไดก็้ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 ทั้งน้ี 
กรรมการบริษทัฯ ท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งนั้นใหพิ้จารณาจากกรรมการบริษทัฯ ท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจาก
ต าแหน่ง ซ่ึงกรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งตามวาระประมาณ 3 ปี กรรมการบริษทัฯ ท่ีครบวาระนั้นอาจไดรั้บเลือกตั้ง
ใหด้ ารงต าแหน่งอีกก็ได ้
 

จ านวนวาระการด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัของกรรมการ 
 บริษทัฯ เห็นวา่ กรรมการของบริษทัฯ ทุกคนท่ีไดรั้บเลือกตั้งจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ต่างเป็นกรรมการท่ีทรงคุณวฒิุ 
มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนปฏิบติัหนา้ท่ีไดเ้ป็นอยา่งดีตลอดมา และหากท่ีประชุมผูถื้อหุน้
ยงัคงใหค้วามไวว้างใจโดยเลือกตั้งกรรมการผูท้รงคุณวฒิุดงักล่าวเป็นกรรมการของบริษทัฯ ก็ยอ่มจะตอ้งเคารพสิทธิของ 
ผูถื้อหุน้   
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 ในกรณีกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งเม่ือครบวาระ หรือกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งก่อนครบก าหนดวาระ 
คณะกรรมการสรรหาจะด าเนินการสรรหากรรมการ แทนต าแหน่งกรรมการท่ีวา่งลง โดยจะพิจารณาประวติั ความรู้ ความ
ช านาญท่ีเหมาะสมตามความจ าเป็น และสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษทัฯ เพื่อขอความเห็นชอบ ก่อนจะน าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้ใหอ้นุมติัแต่งตั้งต่อไป และในกรณีท่ีคณะกรรมการสรรหา
เสนอช่ือกรรมการรายเดิม จะค านึงถึงผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการรายดงักล่าวเพ่ือประกอบการพิจารณาดว้ย 
 

 ส าหรับคณะกรรมการอิสระ บริษทัฯ มีนโยบายให้กรรมการอิสระ สามารถด ารงต าแหน่งติดต่อกนัไดไ้ม่เกิน 3 
วาระ เวน้แต่จะไดรั้บมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนวา่ กรรมการดงักล่าวได้
กระท าคุณประโยชน์ต่อบริษทัฯ เป็นอยา่งยิง่และการด ารงต าแหน่งเกินวาระท่ีก าหนดมิไดท้ าใหค้วามเป็นอิสระขาดหายไป  
    
 (ข) ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการจ านวนอยา่งนอ้ย 6 คร้ังต่อปี และไดม้อบหมาย
ให้คณะกรรมการบริหารมีการประชุมเพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจากฝ่ายจดัการแทนใน
เดือนท่ีไม่มีการประชุมคณะกรรมการและรายงานผลการประชุมในประเด็นส าคญัให้คณะกรรมการทราบ โดยก าหนด 
วนัประชุมและเวลาไวเ้ป็นการล่วงหนา้ทั้งปี และแจง้ใหก้รรมการแต่ละคนทราบ พร้อมก าหนดวาระประจ าของการประชุม
แต่ละคร้ังไวอ้ย่างชดัเจน อนัไดแ้ก่ การอนุมติัผลประกอบการรายไตรมาส การทบทวนและอนุมติัแผนธุรกิจและกลยทุธ์
องคก์ร และการอนุมติัแผนงบประมาณประจ าปี โดยเฉพาะในการประชุมเพ่ืออนุมติัผลประกอบการรายไตรมาสนั้น จะ
ก าหนดให้จดัประชุมในสัปดาห์สุดทา้ยของแต่ละไตรมาส เน่ืองดว้ยบริษทัฯ ตอ้งมีการรวบรวมงบการเงินของบริษทัยอ่ย
หลายบริษทัเขา้ดว้ยกัน  ทั้ งน้ี อาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมข้ึนได้ตามความเหมาะสมและความจ าเป็น ซ่ึงในปี 2561   
บริษทัฯ ไดมี้การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ รวมทั้งส้ิน 7 คร้ัง  
 

 ในการจดัประชุมคณะกรรมการ ประธานกรรมการท าหนา้ท่ีประธานในท่ีประชุมและเป็นผูดู้แลใหค้วามเห็นชอบ
ก าหนดวาระการประชุม ทั้งน้ีให้กรรมการแต่ละคนรวมทั้งผูบ้ริหารและผูบ้ริหารระดบัสูงมีอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทัฯ เขา้สู่วาระการประชุมดว้ย โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษทัฯ ท าหนา้ท่ีจดัส่งหนงัสือเชิญประชุม 
พร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั เพื่อให้กรรมการได้
มีเวลาศึกษามาก่อนล่วงหนา้ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่
นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด จึงจะเป็นองคป์ระชุม นอกจากน้ี ยงัไดเ้ปิดโอกาสให้กรรมการทุกคนมีส่วน
ร่วมในการประชุมและแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระเพ่ือให้มัน่ใจไดว้า่การอนุมติัการท ารายการใดๆ จะไม่กระทบต่อ
ความต่อเน่ืองในการด าเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการช าระหน้ี และจดัสรรเวลาให้กรรมการ
ได้อภิปรายในประเด็นส าคัญร่วมกับผูบ้ริหารและผูบ้ริหารระดับสูงอย่างเพียงพอทั่วกัน โดยการลงมติในท่ีประชุม
คณะกรรมการ บริษทัฯ ให้ถือมติเสียงขา้งมาก ซ่ึงกรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียงและหากคะแนนเสียงเท่ากนั ประธาน
ในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมข้ึนเป็นเสียงช้ีขาด   
 

 นอกจากน้ี คณะกรรมการยงัสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารระดบัสูง เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการดว้ยทุกคร้ัง เพ่ือรายงาน
ผลการปฏิบติังานของตนต่อคณะกรรมการโดยตรง และรายงานประเด็นท่ีมีนยัส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ ให้รายละเอียด
เพ่ิมเติม รวมถึงขอ้เสนอแนะต่างๆ ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการเพ่ือให้มัน่ใจและเพ่ือติดตามผลการปฏิบติังานของบริษทัฯ 
อยา่งใกลชิ้ด รวมถึงยงัสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการเพ่ือรายงาน
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ผลประกอบการ และฐานะทางการเงินของกิจการ และติดตามการด าเนินงานตามกลยุทธ์และแผนงานประจ าปีท่ีไดรั้บ
มอบหมาย ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการใหรั้บทราบทุกไตรมาส   
 
 คณะกรรมการสามารถเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจ าเป็นเพ่ิมเติมไดจ้ากเลขานุการบริษทั หรือผูบ้ริหารอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 
และในกรณีท่ีจ าเป็น คณะกรรมการอาจจดัให้มีความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็น
ค่าใชจ่้ายของบริษทัฯ 
 
 ทั้ งน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการจัดการเร่ืองเก่ียวกับความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ของ
ผูเ้ก่ียวขอ้งอยา่ง รอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส โดยมีการเปิดเผยขอ้มูลในเร่ืองดงักล่าวอยา่งครบถว้น กรณีท่ีกรรมการ
บริษทัฯ รายใด มีส่วนไดเ้สียต่อผลประโยชน์ในเร่ืองท่ีมีการพิจารณา กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียรายนั้น จะไม่มีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจในเร่ืองนั้นๆ โดยออกจากห้องประชุม และ/หรือการงดออกเสียงในวาระนั้น เพ่ือให้กรรมการท่ีไม่มีส่วนได้
เสียสามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งเต็มท่ี และมีอิสระในการลงมติ โดยเลขานุการบริษทัจะแจง้ให้ท่ีประชุมทราบวา่ใน
วาระดงักล่าวมีกรรมการท่านใดมีส่วนไดเ้สีย 
  

บริษทัฯ ยงัไดท้บทวนและปรับปรุงแกไ้ขจริยธรรมทางธุรกิจ และนโยบายการก ากบัดูแลกิจการเร่ืองความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัการท ารายการท่ีอาจน าไปสู่การขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ท่ีครอบคลุมไม่
เพียงแต่บริษทัฯ เท่านั้น แต่ยงัรวมถึงบริษทัย่อยต่างๆ ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ ไดอ้นุมติัเร่ืองดงักล่าวในการประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2561 
 
 เม่ือเสร็จส้ินการประชุม เลขานุการบริษทัเป็นผูมี้หนา้ท่ีจดัท ารายงานการประชุมเสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการ
บริษทัฯ รับรองในวาระแรกของการประชุมคร้ังถดัไป และใหป้ระธานกรรมการบริษทัฯ ลงลายมือช่ือรับรองความถูกตอ้ง 
โดยรายงานการประชุมท่ีรับรองแลว้จะไดรั้บการจดัเก็บอยา่งเป็นระบบ รวมทั้งจดัเก็บในรูปแบบอิเลก็ทรอนิกส์ พร้อมกบั
เอกสารประกอบวาระการประชุมต่างๆ เพ่ือสะดวกในการสืบคน้อา้งอิง 
 

นอกจากน้ี เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ในการประชุมทุกคร้ัง ไดก้ าหนดใหมี้การรายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ของกรรมการและผูบ้ริหาร เป็นวาระประจ าของการประชุมดว้ย   
 

การประชุมของกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 
 เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี บริษทัฯ มีนโยบายใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารสามารถประชุม
กนัเอง โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมดว้ย และมิไดก้ าหนดจ านวนคร้ัง กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารสามารถประชุมไดบ่้อยเท่าท่ี
ตอ้งการ โดยก าหนดใหเ้ลขานุการบริษทัฯ เป็นผูอ้  านวยความสะดวก และเป็นเลขานุการของการประชุมดงักล่าว 

 
ในปี 2561 ไดมี้การจดัประชุมระหวา่งกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 2 คร้ัง เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2561 และวนัท่ี 9 

พฤศจิกายน 2561 โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมดว้ย เพ่ือหารือเก่ียวกบัเร่ืองการเขา้ท ารายการของบริษทัฯ ท่ีเป็นรายการท่ีเก่ียวโยง
กนั  พร้อมมาตรการหรือแนวทางการดูแลเร่ืองความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of interest) ท่ีครอบคลุมทั้งบริษทัฯ 
และบริษทัยอ่ย 
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คณะกรรมการบริษทัฯ จะตอ้งประชุมกนัอยา่งนอ้ยทุกไตรมาสต่อปี ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ การประชุมพิเศษ

จะจดัข้ึนตามความจ าเป็นตามจุดประสงคเ์ฉพาะกิจ ในปี 2561 คณะกรรมการบริษทัฯ ประชุมทั้งหมด 7 คร้ัง วาระการ
ประชุมหลกั ไดแ้ก่ พิจารณาทิศทางเชิงกลยทุธ์ของบริษทัฯ แผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปี รายงานการเงินรายไตรมาส 
และการเขา้ซ้ือและจ าหน่ายสินทรัพยท่ี์ส าคญั  

 
คณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนดให้สมาชิกทุกคนอุทิศเวลาอย่างเพียงพอให้กบังานของคณะกรรมการบริษทัฯ  

รับผิดชอบต่อหนา้ท่ีของกรรมการ และพยายามอยา่งสุดความสามารถท่ีจะเขา้ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทุกคร้ัง ทั้งน้ี 
ไดมี้การสนบัสนุนใหก้รรมการทุกคนเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ ทั้งหมดท่ีไดจ้ดัใหมี้ข้ึนในรอบปี 

 
 นอกจากน้ี ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทุกคร้ัง ตอ้งมีการรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการ

และผูบ้ริหารวา่มีการเปล่ียนแปลงจากท่ีไดเ้คยรายงานคร้ังล่าสุดหรือไม่ อยา่งไร  
 

รายละเอยีดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อยในปี 2561 
 

รายช่ือกรรมการ 

การประชุมกรรมการบริษัทฯ  ในปี 2561 
การด ารง 
ต าแหน่ง 
กรรมการ 
ระหว่างปี 

คณะกรรมการ            
บริษัทฯ 

(รวม 7 คร้ัง) 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

(รวม 7 คร้ัง) 
 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

(รวม 7 คร้ัง) 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 
(รวม 2 คร้ัง) 

คณะกรรมการ 
ก ากบัดแูล
กจิการ 

(รวม 1 คร้ัง) 

คณะกรรมการ            
บริหารความ

เส่ียง 
(รวม 4 คร้ัง) 

1. นายประเสริฐ บุญสัมพนัธ์ 7/7 - 7/7 - - - - 

2. นายเฉลิมชยั  มหากิจศิริ 5/7 - 6/7 - - - - 

3. นายฌอ็ง ปอล เทเวอแน็ง 7/7 - 7/7 - - 4/4 - 

4. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา 6/7 - 7/7 - 1/1 4/4 - 

5. นางสาวอุษณา มหากิจศิริ 5/7 - - 2/2 1/1 - - 

6. นายกมลสุทธ์ิ ทพัพะรังสี 6/7 - - - - - - 

7. นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ 7/7 7/7 - - - - - 

8. นายสันติ บางออ้ 6/7 6/7 - 2/2 1/1 - - 

9. นายเชิดพงษ ์สิริวชิช์ 7/7 7/7 - - - 4/4 - 

10. นายจิตรพงษ ์ กวา้งสุขสถิตย ์ 7/7 - - - - - - 

11. นายโมฮมัหมดั ราเชด อาหมดั 
เอ็ม. อลันสัซารี 

3/7 - - 0/2 - - - 

 
ในปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ รวม 7 คร้ัง เป็นการประชุมปกติ 6 คร้ัง และประชุมนดัพิเศษ 1 

คร้ัง  
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ในการประชุมคร้ังใด หากมีกรรมการท่านท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได้ เน่ืองจากติดภารกิจไปต่างประเทศ
เร่งด่วนหรือติดภารกิจอ่ืน จะแจง้ใหเ้ลขานุการบริษทัทราบล่วงหนา้ เพ่ือแจง้ต่อประธานกรรมการบริษทัฯ และใชว้ธีิการเขา้
ร่วมประชุมแบบ Conference Call โดยในทางกฎหมายมิไดถื้อวา่กรรมการท่านนั้นเขา้ประชุม 

ในระหวา่งปี 2561 มีกรรมการ 3 ท่านเขา้ร่วมการประชุมนอ้ยกวา่ร้อยละ 75 กรรมการชาวต่างชาติหน่ึงท่านท่ีมี
แหล่งพ านกัอยูใ่นสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์เขา้ร่วมการประชุมนอ้ยกวา่ร้อยละ 75 บริษทัฯ ไดพิ้จารณาวา่ความสามารถทาง
ธุรกิจ ประสบการณ์ และความรู้ดา้นการลงทุนและธุรกิจนอกชายฝ่ังของกรรมการท่านน้ีมีส่วนช่วยบริษทัฯ ไดอ้ย่างมาก 
นอกจากน้ี กรรมการหน่ึงท่านไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดใ้นบางโอกาส เน่ืองจากบริษทัฯ ไดมี้การขยายธุรกิจ กรรมการท่ี
ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารท่านน้ีจึงตอ้งแสวงหาการลงทุนในธุรกิจใหม่ และเขา้ร่วมในการเดินทางทางธุรกิจทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ นอกจากน้ี มีกรรมการท่ีเป็นผูห้ญิงหน่ึงท่านไดล้าคลอดในระหวา่งปีท่ีผ่านมา อยา่งไรก็ตาม การ
ลาของกรรมการท่านน้ีไดมี้การแจง้ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ อยา่งเป็นทางการแลว้ 
 

(ค) การประเมนิตนเองของคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อย 
(ค.1)   การประเมนิตนเองของคณะกรรมการรายคณะและเป็นรายบุคคล 
บริษทัฯ ได้จดัท าแบบประเมินตนเอง (Self-Assessment) ของคณะกรรมการรายคณะและรายบุคคลส าหรับ

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย โดยน าแนวทางจากตลาดหลกัทรัพย์ฯ มาปรับใชใ้ห้เหมาะสมกบัลกัษณะและ
โครงสร้างของคณะกรรมการ ซ่ึงกระบวนการในการประเมินผลการท างานของคณะกรรมการเป็นรายคณะ และการ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการเป็นรายบุคคลนั้น โดยประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการจะมอบหมายให้เลขานุการ
บริษทัเป็นผูด้  าเนินการส่งแบบประเมินผลงานของคณะกรรมการเป็นรายคณะและแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ
เป็นรายบุคคลใหแ้ก่กรรมการแต่ละคนโดยแบบฟอร์มท่ีตอบกลบัมาจะเก็บไวท่ี้เลขานุการบริษทั เพ่ือประมวลภาพรวมและ
สรุปผลคะแนน ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาผลการประเมินต่อไป โดยแบบประเมินทั้ง 2 แบบ มี
เกณฑก์ารใหค้ะแนนดงัน้ี 

1. ระดบัดีเยีย่ม โดยมีคะแนนประเมินระหวา่งร้อยละ 90 - 100 
2. ระดบัดีมาก โดยมีคะแนนประเมินระหวา่งร้อยละ 80 - 89 
3. ระดบัดี โดยมีคะแนนประเมินระหวา่งร้อยละ 70 - 79 
4. ระดบัพอใช ้โดยมีคะแนนประเมินต ่ากวา่ร้อยละ 69 
 
ทั้งน้ี การประเมินตนเองของคณะกรรมการเป็นรายคณะแบ่งเป็นเร่ืองหลกัๆ 6 หวัขอ้ ดงัน้ี 
1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
2. บทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 
3. การประชุมคณะกรรมการ 
4. ผลงานของคณะกรรมการ 
5. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายบริหาร 
6. การพฒันาส่วนบุคคลของกรรมการ 
 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นรายคณะและเป็นรายบุคคล แบ่งเป็นเร่ือง
หลกัๆ 3 หวัขอ้ ดงัน้ี 

1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
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2. การประชุมคณะกรรมการ 
3. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

โดยประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการจะรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ทั้งน้ี ในปี 2561 ผล
ประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการทั้งคณะ (as a whole) อยูใ่นเกณฑ ์ “ดีมาก” โดยมีคะแนนเฉล่ีย คิดเป็นร้อยละ 
89.86 และรายบุคคลอยูใ่นเกณฑ ์“ดีเยี่ยม” โดยมีคะแนนเฉล่ีย คิดเป็นร้อยละ 91.82 โดยคณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้การ
หารือเก่ียวกับผลการประเมินและการปรับปรุง และขอให้คณะกรรมการชุดย่อยคณะต่างๆ เสนอวิธีการปรับปรุง
ประสิทธิภาพของคณะกรรมการ  
 

(ค.2)  การประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะและรายบุคคล  
 ในปี 2561 คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดมี้การ
ประเมินผลการท างานของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นรายคณะ และการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยเป็น
รายบุคคล ซ่ึงกระบวนการในประเมินนั้น ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการได้มอบหมายให้เลขานุการบริษทัเป็น
ผูด้  าเนินการส่งแบบประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดยอ่ยเป็นรายคณะ และแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุด
ย่อยเป็นรายบุคคลให้แก่กรรมการแต่ละคน โดยแบบฟอร์มท่ีตอบกลบัมาจะเก็บไวท่ี้เลขานุการบริษทัเพ่ือรวบรวมและ
ประมวลผลคะแนน โดยประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการจะรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือเป็น
ฐานในการปรับปรุงใหดี้ยิง่ข้ึน และประกอบการพิจารณาความเหมาะสมขององคป์ระกอบคณะกรรมการต่อไป 

 

ผลการประเมนิการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2561 สรุปได้ดงันี ้
 

คณะกรรมการชุดย่อย ผลการประเมนิรายคณะ ผลการประเมนิรายบุคคล 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
(ด าเนินการประเมินโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน) 

ร้อยละ 97.50 
ดีเยีย่ม 

ร้อยละ 100 
ดีเยีย่ม 

คณะกรรมการบริหาร ร้อยละ 91.7 
ดีเยีย่ม 

ร้อยละ 95.63 
ดีเยีย่ม 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ร้อยละ 94.30 
ดีเยีย่ม 

ร้อยละ 98.33 
ดีเยีย่ม 

คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ ร้อยละ 89.35 
ดีมาก 

ร้อยละ 95.83 
ดีเยีย่ม 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ร้อยละ 95.49 
ดีเยีย่ม 

ร้อยละ 93.75 
ดีเยีย่ม 

 
(ง)  นโยบายค่าตอบแทน 
(ง.1)  นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ 

 บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ โดยประกอบดว้ย ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบ้ียประชุม และเงิน
รางวลัประจ าปี (จ่ายเม่ือผลประกอบการบรรลุตามเป้าหมาย) โดยค านึงถึงความเหมาะสม ภาระหนา้ท่ี ความรับผิดชอบท่ี
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ไดรั้บมอบหมาย สอดคลอ้งกบักลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษทัฯ  รวมถึงค่าตอบแทนเพ่ิมเติมจากภาระหน้าท่ีท่ี
เพ่ิมข้ึนจากการเป็นสมาชิกกรรมการชุดยอ่ย ทั้งน้ี สามารถเทียบเคียงไดก้บับริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ซ่ึงอยู่
ในอุตสาหกรรมและมีขนาดใกลเ้คียงกนั มีความเหมาะสมเพียงพอ และจูงใจให้กรรมการปฏิบติังานกบับริษทัฯ ให้บรรลุ
เป้าหมายและมีประสิทธิภาพ ผ่านกระบวนการท่ีโปร่งใส เป็นท่ีมัน่ใจให้แก่ผูถื้อหุ้น ในการก าหนดค่าตอบแทน บริษทัฯ 
มอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาและน าเสนอจ านวนค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือใหค้วามเห็นชอบ ก่อนน าเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัต่อไป  
 

(ง.2)  นโยบายค่าตอบแทนกรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
 ส าหรับนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร จะพิจารณาจากคะแนน
ผลการประเมินการปฏิบติังาน (MAX Performance Evaluation) และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ โดยกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่และประธานเจา้หน้าท่ีบริหารจะประเมินตนเอง และน าเสนอผลการประเมินตนเองให้คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนประเมินผลการปฎิบติังานและพิจารณาอนุมติั เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบต่อไป 
 

ทั้งน้ี แบบประเมินผลการปฏิบติังาน (MAX Performance Evaluation) ของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารแบ่งเป็น 3 ดา้น ดงัต่อไปน้ี 

1. ดา้นกลยุทธ์และเป้าหมายในด าเนินธุรกิจ ประกอบดว้ย การพฒันาพนัธกิจ นโยบาย และแผนกลยุทธ์ของ
บริษทัฯ 

2. ดา้นการเงิน ประกอบดว้ย การวางแผนดา้นการเงินและงบประมาณ การบริหารงานดา้นปฏิบติัการ และการ
จดัการดา้นการเงินและงบประมาณของบริษทัฯ เป็นตน้ 

3. ดา้นท่ีไม่ใช่การเงิน ประกอบดว้ย ความเป็นผูน้ า ความสัมพนัธ์กบัคณะกรรมการบริษทัฯ และความสัมพนัธ์
กบัหน่วยงานภายนอก 

 

(ง.3)  นโยบายค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 ส าหรับการจ่ายเงินค่าตอบแทนผูบ้ริหาร จะพิจารณาจากคะแนนประเมินผลการปฏิบติังานและผลประกอบการ
โดยรวมของบริษทัฯ โดยผูบ้ริหารจะประเมินตนเองและน าเสนอผลการประเมินตนเองให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารพิจารณาอนุมติั นอกจากน้ี บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของผูบ้ริหารอยา่งเหมาะสมโดย
มีหลกัเกณฑท่ี์ชดัเจน โปร่งใส เป็นธรรม และค านึงถึงภาระหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ การปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย
และกลยุทธ์ของบริษทัฯ ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และผลการประเมินการปฏิบัติงานของตนเองตามท่ีไดก้ล่าวมา
ขา้งตน้ โดยค่าตอบแทนดงักล่าวมีทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ซ่ึงระยะสั้น ไดแ้ก่ เงินเดือน เงินรางวลัประจ าปี และในระยะ
ยาวไดแ้ก่ กองทุนส ารองเล้ียงชีพ สวสัดิการต่างๆ ซ่ึงรวมถึงกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ประกนัชีวิต และประกนัสุขภาพส่วน
บุคคล 
 

(จ) แผนการสืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
 แผนการสืบทอดต าแหน่งของบริษทัฯ อยูร่ะหวา่งการน าไปปฏิบติั โดยไดเ้ร่ิมด าเนินการให้แต่ละแผนกคดัเลือก
บุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะเป็นผูสื้บทอดต าแหน่งแลว้ ส าหรับบริษทัยอ่ยคาดวา่จะเร่ิมด าเนินการไดใ้นปี 2562  

 

  (ฉ) การปฐมนิเทศและการพฒันากรรมการ 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 

  - 112 - 

บริษทัฯ ไดมี้การจดัท าคู่มือกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงสรุปขอ้มูลของบริษทัฯ นโยบายและกฎบตัรต่างๆ ของบริษทัฯ 
โครงสร้างของกลุ่มบริษทัฯ รวมถึงขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั วิสัยทศัน์ พนัธ
กิจ ค่านิยมองค์กร ตลอดจนลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ให้แก่กรรมการทุกคนไวเ้ป็นขอ้มูล
เบ้ืองตน้ บริษทัฯ มีการจดัการปฐมนิเทศให้กบัสมาชิกใหม่ของคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือให้กรรมการท่ีเขา้รับต าแหน่ง
สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเร็วท่ีสุด  โดยจะมีการช้ีแจงถึงนโยบายของบริษทัฯ และธุรกิจหลกัๆ  ให้กบัสมาชิกใหม่ของ
คณะกรรมการทราบ นอกจากน้ี กรรมการเขา้ใหม่จะไดมี้โอกาสพบปะผูบ้ริหารของบริษทัในกลุ่มธุรกิจต่างๆ เพ่ือรับทราบ
ขอ้มูลธุรกิจต่างๆ ของบริษทัฯ ในรายละเอียดท่ีมากข้ึน  

 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัสนบัสนุนใหก้รรมการทุกคนไดศึ้กษาและอบรมเพ่ิมเติม โดยมีนโยบายสนบัสนุนและ
ส่งเสริมใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร รวมถึงผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดรั้บการอบรมและพฒันา
ความรู้ เพ่ือเพ่ิมประสบการณ์และฝึกฝนทกัษะต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี โดยรายละเอียดการเขา้ร่วมอบรม
หลกัสูตรต่างๆ ของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหารปรากฏอยูใ่นหวัขอ้รายละเอียด
เก่ียวกบัคณะกรรมการและผูบ้ริหาร ซ่ึงเลขานุการบริษทัไดจ้ดัหาหลกัสูตรการฝึกอบรมและสมัมนาใหก้รรมการ ประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหารหลกัอยา่งสม ่าเสมอ ปัจจุบนั กรรมการ 10 คน จากจ านวนทั้งหมด 11 คน ไดเ้ขา้อบรม
หลกัสูตรกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (Thai Institute of Directors Association (“IOD”)) ซ่ึง
รวมถึงหลกัสูตร The Role of Chairman Program (“RCP”) หลกัสูตร The Director Accreditation Program (“DAP”) 
หลกัสูตร Director Certification Program (“DCP”) หลกัสูตร The Finance for Non-Finance Director Program (“FND”)  
หลกัสูตร The Role of the Compensation Committee Program (“RCC”) หลกัสูตร The Audit Committee Program (“ACP”) 
หลกัสูตร 4M; Monitoring Fraud Risk Management (“MFM”), Monitoring the System of Internal Control and Risk 
Management (“MIR”), Monitoring the Internal Audit Function (“MIA”), Monitoring the Quality of Financial Reporting 
(“MFR”) หลกัสูตร The Board’s Role in Mergers and Acquisition (“M&A”) และ หลกัสูตร Diploma Examination 
(“Diploma Exam”) 

 

 บริษทัฯ สนบัสนุนใหก้รรมการท่ียงัมิไดเ้ขา้รับการอบรมในหลกัสูตรดงักล่าวขา้งตน้ เขา้รับการอบรมในหลกัสูตร
ดงักล่าวโดยบริษทัฯ จะเป็นผูรั้บผิดชอบค่าใชจ่้ายในการอบรม 
 

หลกัสูตรทีก่รรมการบริษัทฯ ได้ผ่านการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) มดีงันี ้
 

กรรมการ หลกัสูตร IOD ที่อบรม 
1. นายประเสริฐ บุญสมัพนัธ์ RCP 28/2555, DAP 26/2547 

2. นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ DAP 30/2547, DCP 53/2548 

3. นายฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง DAP 74/2551 

4. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา DCP 78/2549, M&A 1/2554, Diploma Exam 49/2559 

5. นางสาวอุษณา มหากิจศิริ DAP  30/2557 

6. นายกมลสุทธ์ิ ทพัพะรังสี DCP 119/2552 

7. นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ DCP 96/2550 

8. นายสนัติ บางออ้ DCP 12/2544, RCC 16/2556, ACP 42/2556, 4M (MFM 9/2556, MIR 14/2556,  
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MIA 14/2556, MFR 17/2556) 
9. นายเชิดพงษ ์สิริวิชช ์ RCP 10/2547, DAP 8/2547, DCP 104/2551, FND 13/2547, ACP 27/2552 

10. นายจิตรพงษ ์ กวา้งสุขสถิตย ์ DCP 42/2547, FND 9/2547, RCC 10/2553 

11. นายโมฮมัหมดั ราเชด อาหมดั เอม็.อลันสัซารี -  
 
นอกจากน้ี ในปี 2561 บริษทัฯ ไดส้นบัสนุนใหก้รรมการบริษทัฯ เขา้ร่วมอบรมในหลกัสูตรต่างๆ ไดแ้ก่ นายเฉลิม

ชยั มหากิจศิริ ไดเ้ขา้ร่วมอบรมหลกัสูตร WIFI รุ่นท่ี 2 ปี 2561 ช่วงวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2561 - 1 กุมภาพนัธ์ 2562 จดัโดย 
Wine and Finance Education Trust  

 
(ช) จริยธรรมทางธุรกจิและจรรยาบรรณของบริษัทฯ 
แนวทางด้านจริยธรรมและการปฏิบัตกิารของบริษัทฯ 
บริษทัฯ มีแนวทางดา้นจริยธรรมและการปฏิบติัการ ดงัน้ี 
1. ความยุตธิรรม 
บริษทัฯ เช่ือในความยติุธรรมตอ่คู่สญัญาทุกรายท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ และหลีกเล่ียงการปฏิบติั

ต่อบุคคลใดบุคคลหน่ึงดีกวา่บุคคลอ่ืนหรือสถานการณ์ท่ีจะน าไปสู่การขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
2. ความเป็นมอือาชีพ 
บริษทัฯ รับผิดชอบงานของบริษทัฯ อยา่งมืออาชีพ และมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินการอยา่งเป็นเลิศดว้ยการท างานใหไ้ดผ้ล

ในระดบัท่ีดีข้ึนอยา่งต่อเน่ืองดว้ยการใชว้ธีิการและเทคโนโลยใีหม่ๆ 
3. การท างานเชิงรุก 
บริษทัฯ ตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกค้าและการเปล่ียนแปลงทางสังคม เทคนิค และเศรษฐกิจ และ

ปรับเปล่ียนใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ 
4. วนิัยและการปฏบิัตติามกฎระเบียบ 
บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจด้วยวินัยและหลกัการด้านจริยธรรม และท าการทุกอย่างให้มัน่ใจว่าธุรกิจของบริษทัฯ 

เป็นไปตามกฎหมาย กฎและระเบียบต่างๆ 
 

จริยธรรมธุรกจิ 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดใ้หค้วามเห็นชอบกรอบค่านิยมหลกัขององคก์ร พนัธกิจ และวสิยัทศัน์ (VMV 

Framework) เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 12 กมุภาพนัธ์ 2553 
ไดมี้มติอนุมติัคู่มือจริยธรรมธุรกิจ เพ่ือน ากรอบค่านิยม พนัธกิจ และวสิยัทศัน์ดงักล่าวมาใช ้โดยเนน้ค่านิยมหลกั 4 ประการ
ของบริษทัฯ 

 
จริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ ประกอบดว้ยหลกัการและแนวทางการปฏิบติัท่ีดีในการด าเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม 

เช่น ความหลากหลาย โอกาสท่ีเท่าเทียมกนั และการใหค้วามเคารพในสถานประกอบการ ส่ิงแวดลอ้ม สุขภาพ และความ
ปลอดภยั ความสุจริตทางการเงิน ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ พนัธะต่อลูกคา้ คู่แข่ง และผูบ้งัคบัใชก้ฎเกณฑต์่างๆ ระบบ
คอมพิวเตอร์และความปลอดภยัของระบบโทรคมนาคม ความรับผิดชอบต่อทรัพยสิ์นและสินทรัพยข์องบริษทัฯ แนวทาง
ปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย การส่ือสารกบัสาธารณชน  นโยบายการคุม้ครองการร้องเรียนท่ีสุจริต รวมถึงการบริหารจดัการ
พฤติกรรมตามคู่มือจริยธรรม 
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ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดมี้การอบรมจรรยาบรรณใหแ้ก่พนกังานทุกคนเพ่ือท่ีจะไดม้ัน่ใจไดว้า่พนกังานทุกคนไดเ้ขา้ใจ

หลกัการปฏิบติัท่ีดี และยงัไดร้วมการอบรมจรรยาบรรณเขา้เป็นส่วนหน่ึงของการปฐมนิเทศส าหรับพนกังานใหม่อีกดว้ย 
พร้อมทั้งลงนามรับทราบและท าความเขา้ใจเพ่ือท่ีจะยดึถือเป็นหลกัปฏิบติัในการด าเนินงาน และยงัไดเ้ผยแพร่บนเวบ็ไซต์
ของบริษทัฯ ท่ี www.thoresen.com ในหวัขอ้ “การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี” เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ นกัลงทุน และผูท่ี้สนใจทัว่ไป 
สามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดส้ะดวก  
 

ค่านิยมหลกัของบริษทัฯ มี 4 ประการ ไดแ้ก่ 
1. คุณธรรม เราจะเป็นบุคคลท่ีเปิดเผย และซ่ือสตัยต์่อกนัและกนัในการท างานร่วมกนั จะปฏิบติัตามท่ีให้

สญัญาไวต้ลอดเวลา และจะสร้างและรักษาความไวว้างใจในการท างานร่วมกนั 
2. ความเป็นเลศิ เราจะท างานดว้ยมาตรฐานระดบัสูงในดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั การรักษาสภาพแวดลอ้ม  

ความมัน่คง การบริการ เราพร้อมรับมือกบังานทา้ทายเสมอ และจะด าเนินธุรกิจของเราอยา่งมืออาชีพ 
3. จติส านึกของการท างานร่วมกนัเป็นทมี เราใส่ใจในลูกคา้ พนกังาน และคูค่า้ของเรา และจะปฏิบติัตนในอนัท่ี

จะส่งเสริม และสร้างสรรคก์ารร่วมมือกนัท างานเป็นทีม และเคารพต่อกนัและกนั 
4. การยดึมัน่ในพนัธะ เราจะค านึงถึงอนาคตของบริษทัฯ ตลอดเวลา และจะเป็นผูรั้บผดิชอบตอ่ผลและ

ความส าเร็จทางธุรกิจของบริษทัฯ 
 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดวสิยัทศัน์และพนัธกิจ ไวด้งัน้ี  
1. วสิยัทศัน์ของบริษทัฯ คือ “TTA จะกา้วข้ึนมาเป็นกลุ่มบริษทัเพ่ือการลงทุนชั้นน าในเอเชีย ท่ีไดรั้บความ

ไวว้างใจและความน่าเช่ือถือมากท่ีสุด ดว้ยการส่งมอบประสบการณ์ท่ีดี ในทุกแง่มุมใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอยา่ง
ต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ”  

2. พนัธกิจของบริษทัฯ มี 4 ประการดงัน้ี 
2.1 ก่อประโยชน์สุงสุดใหก้บัมูลค่าการลงทุนของผูถื้อหุน้ 
2.2 สร้างและดูแลใหกิ้จการท่ีบริษทัฯ เขา้ไปลงทุนใหมี้การเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 
2.3 ก าหนดกรอบการลงทุน การบริหารจดัการและการขยายกิจการในพอร์ตการลงทุนใหช้ดัเจน 
2.4 คืนกลบัสู่สงัคม 

 
ทั้งน้ี คณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดมี้ส่วนร่วมในการพิจารณา ทบทวนวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และกล

ยทุธ์ของบริษทัฯ ทุกปี โดยในปี 2561 ฝ่ายจดัการไดเ้สนอต่อคณะกรรมการบริหารพิจารณา ทบทวน และอนุมติัวิสัยทศัน์ 
พนัธกิจ และกลยุทธ์การด าเนินงานทางธุรกิจของบริษทัฯ รวมทั้ งได้ทบทวนการด าเนินงานด้านการเงิน (Financial 
Performance) ในทุกๆ ไตรมาส ซ่ึงจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ไดพิ้จารณา รับทราบ ทบทวน และติดตามผลการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการลงทุน และสภาพเศรษฐกิจ ณ ปัจจุบนั อีกทั้ง เพ่ือให้เกิดการด าเนินงาน
อยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุไปตามกลยทุธ์ท่ีไดว้างไว ้
 

(ซ) การก ากบัดูแลด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 

  - 115 - 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ทบทวนและมีมติแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือให้ครอบคลุมความ
รับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัธรรมาภิบาลทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ นวตักรรม และการบริหารความเส่ียงดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือให้แน่ใจวา่บริษทัฯ มีการก ากบัดูแลดา้นธรรมาภิบาลทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และเพื่อเสริมสร้าง
โอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ โดยคณะกรรมการมีหนา้ท่ีติดตามให้ธรรมาภิบาลทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนักบัมาตรฐานและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง พิจารณานโยบายและขั้นตอนการปฏิบติัการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร
ความเส่ียงและการบรรเทาความเส่ียงด้านไซเบอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ และสนับสนุนการใช้นวตักรรมและ
เทคโนโลยใีนการปฏิบติัการและกลยทุธ์ทางธุรกิจเพ่ือสร้างความแข็งแกร่งดา้นความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจของ
บริษัทฯ ซ่ึงนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศฉบับปัจจุบันได้รวมส่วนของการติดตามและควบคุมการรักษาความ
ปลอดภัยทางไซเบอร์ทั้ งฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์เพ่ือป้องกันการโจมตีและความเส่ียงใหม่ๆ โดยแผนกเทคโนโลยี
สารสนเทศของบริษทัฯ ไดก้ าลงัปรับปรุงแกไ้ขและท าใหน้โยบายน้ีทนัต่อสถานการณ์ปัจจุบนั เพ่ือปกป้องระบบตลอดจน
สนบัสนุนการใชน้วตักรรมในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
 
9.2 คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 

(ก) คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 11 คน ซ่ึงจ านวนของคณะกรรมการเป็นไปตามท่ีระบุไวใ้น 

พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นกรรมการท่ีมีความรู้ความสามารถ มี

ประสบการณ์ มีประวติัการท างานท่ีโปร่งใส มีคุณธรรมและความรับผิดชอบ รวมทั้งมีความหลากหลายของวิชาชีพ และมี

ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ อาทิ ทกัษะดา้นบญัชีการเงิน ดา้นการจดัการ ดา้นกลยทุธ์ 

ดา้นกฎหมาย ดา้นการก ากบัดูแลกิจการ หรืออ่ืนๆ โดยมิไดมี้การกีดกนัทางเพศหรือเช้ือชาติแต่อยา่งใด กรรมการทุกคนมี

หนา้ท่ีและความรับผิดชอบหลายประการตามท่ีระบุไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ กรรมการ

จะตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ความใส่ใจ และความซ่ือสัตย ์และควรตอ้งเป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์

ขอ้บังคับของบริษัทฯ มติจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางท่ีก าหนดไว ้ทั้ งน้ี โครงสร้างของ

คณะกรรมการบริษทัฯ ปรากฎในหวัขอ้ “5. โครงสร้างและหนา้ท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ” 

คณะกรรมการบริษทัฯ ควรด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ไม่เกิน 5 บริษทั แต่
อยา่งไรก็ตาม มีกรรมการหน่ึงท่านด ารงต าแหน่งในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ 6 บริษทั ซ่ึงรวมถึงบริษทัยอ่ย
ของบริษทัฯ 2 บริษทั ดว้ยเหตุผลน้ี กรรมการท่านน้ีจะสามารถพิจารณากลยทุธ์ทางธุรกิจแต่ละเร่ืองและผลประกอบการ
โดยรวมของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และเพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับ
บริษทัจดทะเบียน (CG Code) คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการไดพิ้จารณาเร่ืองน้ีอีกคร้ังในปี 2561  
 

(ข) คณะกรรมการชุดย่อยและเลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้ งคณะกรรมการชุดย่อย 6 คณะ ไดแ้ก่ 1) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit 

Committee) 2) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
(Nomination and Remuneration Committee) 4) คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ (Corporate Governance Committee) 5) 
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) และ 6) คณะกรรมการการลงทุน (Investment Committee) 
และเลขานุการบริษทั 
 

(ข.1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบไปดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 3 คน ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติัใหมี้

การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและไดอ้นุมติักฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบดว้ย ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดรั้บอ านาจอยา่งเตม็ท่ีจากคณะกรรมการบริษทัฯ ในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีของตนทั้งน้ี ไดมี้การก าหนดแผนตรวจสอบ
ประจ าปีและการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานกระบวนการรายงาน
ขอ้มูลทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียงทางการเงิน กระบวนการตรวจสอบ รวมถึง
กระบวนการในการติดตามก ากบัดูแลการปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบั 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบไปดว้ยกรรมการต่อไปน้ี  
 

ท่ี ช่ือ ต าแหน่ง วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งคร้ังแรก 
1. นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 14 พฤศจิกายน 2559 
2. นายสนัติ บางออ้ กรรมการตรวจสอบ 14 กมุภาพนัธ์ 2555 
3. นายเชิดพงษ ์สิริวชิช ์ กรรมการตรวจสอบ 14 กมุภาพนัธ์ 2556 

 

ในปี 2561 กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระทั้งส้ิน คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การ
ประชุมรวมทั้งส้ิน 7 คร้ัง 
 

บทบาทและหน้าทีค่วามรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานความถูกตอ้ง ความเพียงพอ ความเช่ือถือได ้และความเท่ียงตรงของกระบวนการรายงานข้อมูลทาง

การเงิน โดยการประสานงานร่วมกับผูส้อบบัญชี และผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบในการจัดท ารายงานขอ้มูลทางการเงินราย      
ไตรมาสและรายปี 

● ส่งเสริมให้มีการพฒันาระบบการรายงานทางการเงินให้ทดัเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหว่างประเทศรวมถึงพิจารณาและให้ความเห็นชอบการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัของ
บริษทัฯ  และบริษทัยอ่ยต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพิจารณาอนุมติั 

2. สอบทานความเหมาะสมและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน และหนา้ท่ีของการตรวจสอบภายใน 
เพ่ือใหม้ัน่ใจในความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน รวมถึงหนา้ท่ีของการตรวจสอบภายใน โดยประสานงานร่วมกบั
ผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน เพ่ือพิจารณาในประเด็นดงัต่อไปน้ี 

● สอบทานกิจกรรมการด าเนินงานและการจดัโครงสร้างองคก์รของหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยให้
หน่วยงานตรวจสอบภายในข้ึนตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ และให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น     
ผูพ้จิารณาผลงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่หน่วยงานตรวจสอบภายในมีอิสระใน
การด าเนินงาน และไม่มีการจ ากดัขอบเขตในการปฏิบติังาน 

● ประเมินความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
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● พิจารณาและอนุมติัการแต่งตั้ง ถอดถอน โอนยา้ย หรือเลิกจา้งผูบ้ริหารระดบัสูงฝ่ายตรวจสอบภายใน 

● พิจารณารายงานการตรวจสอบและขอ้เสนอแนะท่ีน าเสนอโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน และก ากบัดูแลการ
ปฏิบติัตามขอ้เสนอแนะ 

● สอบทานความเพียงพอในการบริหารจดัการความเส่ียงของบริษทัฯ อีกทั้งเพ่ือให้มัน่ใจว่า การบริหาร
จดัการความเส่ียงดงักล่าวเป็นไปตามแนวปฏิบติัของหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง และสอดคลอ้งกบั
นโยบายภายในของบริษทัฯ 

● ประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสูงฝ่ายตรวจสอบภายในร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่
และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

● พิจารณาและอนุมติัแผนการตรวจสอบ งบประมาณประจ าปี แผนอตัราก าลงั และแผนพฒันาความรู้และ
ทกัษะของบุคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน เพ่ือให้มัน่ใจว่าการตรวจสอบเป็นไปอยา่งครอบคลุมทั้ง
ดา้นการเงิน บญัชี และการปฏิบติัการ พร้อมทั้งติดตามผลการปฏิบติังานตามแผนงานต่างๆ เหล่านั้น 

3. สอบทานการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เพ่ือให้มัน่ใจวา่ การด าเนินธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอ แต่งตั้ง และเลิกจา้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ เพื่อท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของ   
บริษทัฯ รวมถึงการต่อรองค่าสอบบญัชีและด าเนินกิจกรรมหลกัดงัต่อไปน้ี 

● สอบทานผลการปฏิบติังานของผูส้อบบญัชี โดยพิจารณาถึงความเช่ือถือได ้ความเพียงพอของทรัพยากร  
ขอบเขตการปฏิบัติงาน และประสบการณ์ของผูช่้วยผูส้อบบัญชีท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบบญัชีของบริษทัฯ 

● สอบทานขอบเขตและแนวทางการตรวจสอบของผูส้อบบญัชี เพ่ือใหม้ัน่ใจในความเหมาะสมและมิไดมี้
การจ ากดัขอบเขตการตรวจสอบ 

● ใหค้  าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษทัฯ ในการแต่งตั้งผูส้อบบญัชี 

● พิจารณารายงานการตรวจสอบและขอ้เสนอแนะท่ีเสนอโดยผูส้อบบญัชี และก ากบัดูแลการปฏิบติัตาม
ขอ้เสนอแนะดงักล่าว 

● ในระหวา่งปี คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีและหัวหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
โดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง 

5. พิจารณาการด าเนินธุรกิจรวมถึงรายการท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือให้มัน่ใจวา่ไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใน
การพิจารณาด าเนินรายการค้าระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือผู ้มี ส่วนเก่ียวข้องอ่ืนๆ ทั้ งน้ี  เ พ่ือให้มั่นใจ 
ในประสิทธิภาพของระบบการก ากบัดูแลการปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ รวมถึงความสมเหตุสมผลของการ
ด าเนินรายการ เพ่ือคงไวซ่ึ้งผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

6. จดัท าและเปิดเผยรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบในรายงาน
ประจ าปีและแบบ 56-1 ของบริษทัฯ โดยรายงานคณะกรรมการตรวจสอบดงักล่าวตอ้งประกอบไปดว้ยขอ้มูลอย่างนอ้ย
ดงัต่อไปน้ี 

● ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น และความเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 

● ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ 

● ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
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● ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี บริษทัฯ มีนโยบายในการรักษาความเป็นอิสระของ
ผูส้อบบญัชี โดยจ ากดัมิให้ผูส้อบบญัชีให้บริการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบังานสอบบญัชีและงานบริการดา้น
ภาษี  และพิจารณาใหมี้การประมูลผูส้อบบญัชีใหม่ทุกๆ 4 รอบปีบญัชี 

● ความเห็นต่อรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
● จ านวนการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบและจ านวนการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

แต่ละคน 

● ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร 

● รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ี
ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

7. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
8. รายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบให้แก่คณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบเป็นรายไตร

มาส 
9. สอบทานขอ้สรุปและหลกัฐานการฉ้อโกงของพนักงานหรือผูบ้ริหาร ซ่ึงส่งผลให้บริษทัฯ ได้รับความ

เสียหายและน าเสนอรายงานท่ีไดรั้บการสอบทาน โดยคณะกรรมการตรวจสอบใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณา 
10. สอบทานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 
11. สอบทานและประเมินความเหมาะสมของกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และน าเสนอขอ้ปรับปรุงแกไ้ข

ใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัฯ เพื่ออนุมติั 
12. ด าเนินการใหมี้กระบวนการก ากบัดูแลรับขอ้เสนอแนะและเร่ืองร้องเรียนของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียต่อบริษทัฯ 
13. จดัจา้งบุคคลภายนอกเป็นการชัว่คราวหรือตามความจ าเป็น เพ่ือใหแ้น่ใจวา่ฝ่ายตรวจสอบภายในมีทรัพยากร

บุคคลท่ีเพียงพอ หรือมีความรู้ความสามารถเพียงพอในการปฏิบติังานให้แลว้เสร็จตามวตัถุประสงคอ์ย่างมีประสิทธิภาพ
และตามเวลาท่ีก าหนด 

 
นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้น้นย  ้าเร่ืองการมีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพโดยการน าแนวทาง Three Lines of Defense มาใชก้บัระบบการควบคุมภายในเพ่ือส่งเสริมให้

ทุกแผนกเขา้ใจการปฏิบติัตามของบริษทัฯ ส าหรับแนวทางน้ี หน่วยงานในชั้นแรกควรเขา้ใจบทบาทของตนเร่ืองการ

บริหารความเส่ียงดา้นการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและกฎหมาย และเพ่ือให้แน่ใจว่าหน่วยงานของตนไดมี้การปฏิบติัตาม

ขอ้ก าหนดของการท าหนา้ท่ีของตน ในขณะท่ีการบริหารความเส่ียงจะท าหนา้ท่ีเป็นเสมือนหน่วยงานชั้นท่ีสองในการตรวจ 

ติดตาม และควบคุม เพ่ือสนบัสนุนการบริหารจดัการ รวมถึงความเส่ียงและหนา้ท่ีในการควบคุม นอกจากน้ี หน่วยงานชั้นท่ี

สาม ซ่ึงคือฝ่ายตรวจสอบภายในจะให้ความเช่ือมัน่ท่ีเป็นอิสระต่อคณะกรรมการบริษทัฯ รวมทั้งประเมินและปรับปรุง

ประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเส่ียงและการควบคุม 
 

การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการก าหนดค่าตอบแทนในการสอบบัญชี 
คณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณา และเสนอการแต่งตั้งผูส้อบบญัชี

และค่าตอบแทนในการสอบบญัชีแก่ผูถื้อหุน้ เพ่ือขอความเห็นชอบในท่ีประชุมใหญ่สามญัประจ าปีของผูถื้อหุน้ทุกคร้ัง  
ในท่ีประชุมใหญ่สามญัประจ าปีของผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2561 ผูถื้อหุน้ใหค้วามเห็นชอบดงัต่อไปน้ี 
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1. แต่งตั้ง นางสาวพรทิพย ์ริมดุสิต ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5565 หรือนายบณัฑิต ตั้งภากรณ์ ผูส้อบ
บญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 8509 หรือนายวชัระ ภทัรพิทกัษ ์ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 6669 จากบริษทั เคพีเอม็จี 
ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั ให้เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ส าหรับรอบปีบญัชี 2561 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 (1 
มกราคม – 31 ธนัวาคม 2561) 

2. ค่าธรรมเนียมการสอบบญัชีจ านวน 3.85 ลา้นบาท เพื่อสอบทานและตรวจสอบงบการเงินของบริษทัฯ และ 
งบการเงินรวม 
 

(ข.2) คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติัใหมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร และอนุมติักฎบตัรของคณะกรรมการบริหาร 

โดยท่ีคณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยสมาชิกอยา่งนอ้ย 4 คน ท่ีมาจากกรรมการของบริษทัฯ   
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริหาร ประกอบไปดว้ยกรรมการดงัต่อไปน้ี 
 

ท่ี ช่ือ ต าแหน่ง วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งคร้ังแรก 
1. นายประเสริฐ บุญสมัพนัธ ์ ประธานกรรมการบริหาร 14 กมุภาพนัธ์ 2555 
2. นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ กรรมการบริหาร 14 กมุภาพนัธ์ 2555 
3. นายฌอ็ง ปอล เทเวอแน็ง กรรมการบริหาร 12 กมุภาพนัธ์ 2557 
4. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา  กรรมการบริหาร 13 พฤษภาคม 2558 

 

บทบาทและหน้าทีค่วามรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. พิจารณาก าหนดกลยทุธ์และแผนการด าเนินธุรกิจ รวมถึงโครงสร้างการบริหารงาน และอ านาจบริหารต่างๆ 

ของบริษทัฯ เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาต่อไป 
2. ตรวจสอบ ติดตาม และด าเนินนโยบายและแนวทางการบริหารงานดา้นต่างๆ ของบริษทัฯ ท่ีไดก้ าหนดไวใ้ห้

เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
3. พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบงบประมาณประจ าปี และการลงทุนของบริษทัฯ ก่อนเสนอคณะกรรมการ

บริษทัฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติต่อไป  
4. พิจารณาผลประกอบการของบริษทัฯ พร้อมใหค้วามเห็นเพ่ือโอกาสในการขยายธุรกิจต่อไป 
5. พิจารณาอนุมติัการจดัส่งผูบ้ริหารเพ่ือด ารงต าแหน่งในบริษทัยอ่ยตอ่ไป  
6. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริหาร และแกไ้ขใหท้นัเหตุการณ์และเพียงพอในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งมี

ประสิทธิภาพ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาต่อไป 
 

นอกจากน้ี กฎบตัรคณะกรรมการบริหารยงัมีการระบุอ านาจหนา้ท่ีในการเสนอช่ือกรรมการและผูบ้ริหารหลกัของ
บริษทัฯ ท่ีจะได้รับการแต่งตั้ งในบริษทัย่อยของบริษัทฯ ทั้ งท่ีเป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนและไม่ได้จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยฯ์ เพ่ือพิจารณาและติดตามการปฏิบติังานทางธุรกิจอยา่งใกลชิ้ด ดว้ยเหตุน้ี จึงท าใหบ้ริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีการ
ด าเนินธุรกิจอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารไดมี้การประชุมรวมทั้งส้ิน 7 คร้ัง เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 
และบริษทัยอ่ย รวมถึงการพิจารณาการลงทุนในธุรกิจต่างๆ แผนการลงทุน ทบทวนกลยทุธ์และเป้าหมายหลกัของกิจการ 
งบประมาณประจ าปี เพ่ือท่ีจะเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ โดยรายละเอียดการด าเนินงานปรากฏอยูใ่นรายงานคณะ
กรรมบริหาร ในรายงานประจ าปี และในหวัขอ้การก ากบัดูแลกิจการในแบบ 56-1 น้ี 

 
 
 
 (ข.3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติัใหมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และไดอ้นุมติักฎบตัร

ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบไปดว้ย
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารอยา่งนอ้ย 3 คน 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบไปดว้ยกรรมการต่อไปน้ี 
 

ท่ี ช่ือ ต าแหน่ง วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งคร้ังแรก 
1. นายสนัติ บางออ้   ประธานกรรมการสรรหา 

และก าหนดค่าตอบแทน 
14 กมุภาพนัธ์ 2556 

2. นางสาวอุษณา มหากิจศิริ กรรมการสรรหาและ 
ก าหนดค่าตอบแทน 

14 กมุภาพนัธ์ 2555 

3. นายโมฮมัหมดั ราเชด อาหมดั เอม็. อลันสัซารี กรรมการสรรหาและ 
ก าหนดค่าตอบแทน 

14 กมุภาพนัธ์ 2556 

 
บทบาทและหน้าทีค่วามรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. สรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการ และกรรมการบริษทัฯ 

เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือผูถื้อหุ้น เพ่ือพิจารณาอนุมติัในกรณีท่ีต าแหน่งว่างลง เน่ืองจาก
ครบวาระและในกรณีอ่ืนๆ 

2. สรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลให้ด ารงต าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยของบริษทัฯ ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร ผู ้บริหารระดับสูง และเลขานุการบริษัทฯ ในกรณีท่ีมีต าแหน่งว่างลง เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป รวมทั้งก าหนดหลกัเกณฑใ์นการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง 

3. เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนๆ ส าหรับกรรมการบริษทัฯ 
คณะกรรมการชุดยอ่ย ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูงใหเ้หมาะสมกบัหนา้ท่ีความรับผิดชอบสอดคลอ้งกบั
ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และภาวะตลาดอยูเ่สมอ 

4. ก าหนดโบนสัและอตัราการข้ึนเงินเดือนประจ าปี โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษทัฯ 
5. พิจารณากลัน่กรองโครงสร้างเงินเดือนและผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ ของบริษทัฯ 
6. ในกรณีท่ีมีการเสนอช่ือคณะกรรมการท่ีพน้วาระกลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง ควรน าเสนอผลงาน (Contribution) 

และประวติัการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถื้อหุน้ ใหผู้ถื้อหุน้ใชป้ระกอบการพิจารณา 
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ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดมี้การประชุมรวมทั้งส้ิน 2 คร้ัง โดยรายละเอียดการ

ด าเนินงานปรากฏอยูใ่นรายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในรายงานประจ าปี และในหัวขอ้การก ากบั
ดูแลกิจการในแบบ 56-1 น้ี นอกจากน้ี คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณาค่าตอบแทน
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมด โดยน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือน าเสนอให้ผูถื้อหุ้นอนุมติั โดยมีหลกัเกณฑ์
ในการพิจารณาตามแนวทางของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยเก่ียวกับแนวปฏิบัติท่ีดีในการก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการ  

(ข.4) คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติให้มีการแต่งตั้ งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ และได้อนุมัติกฎบัตรของ

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ โดยคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ จะประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 
3 ท่าน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ ประกอบไปดว้ยกรรมการต่อไปน้ี 
 
ท่ี ช่ือ ต าแหน่ง วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งคร้ังแรก 
1. นายสนัติ บางออ้ ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 14 กมุภาพนัธ์ 2555 
2. นางสาวอุษณา มหากิจศิริ กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 14 กมุภาพนัธ์ 2555 
3. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 15 พฤษภาคม 2560 

 
บทบาทและหน้าทีค่วามรับผดิชอบของคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 
คณะกรรมการการก ากบัดูแลกิจการ มีหนา้ท่ีทบทวน ก ากบัดูแล และติดตามผลของนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

รวมถึงประพฤติปฏิบติัใหอ้ยูใ่นกรอบของจริยธรรม โดยหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการมี
ดงัต่อไปน้ี 

1. พิจารณาทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการและคู่มือจริยธรรมให้เป็นไปอย่างถูกตอ้งเหมาะสม และ
ปรับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการอยา่งสม ่าเสมอ 

2. ก ากบัดูแลให้คณะกรรมการและพนกังานปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการและคู่มือจริยธรรมของ
บริษทัฯ พร้อมทั้งดูแลหากมีการร้องเรียนจากผูมี้ส่วนไดเ้สียเพ่ือปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการและหลกั
จริยธรรมของบริษทัฯ 

3. ก าหนดมาตรการการประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทัฯ ทั้งรายบุคคลและรายกลุ่ม รวมทั้ง
การประเมินในคณะกรรมการชุดยอ่ยดว้ย 

4. ทบทวนขอบเขตของหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการการก ากบัดูแลกิจการ เพ่ือให้สอดคลอ้ง
กบัสภาวะแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป 

5. น าเสนอรายงานการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ อยา่งนอ้ยปีละคร้ัง 
6. ปฏิบติังานอ่ืนๆตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
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ในปี 2561 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการไดมี้การประชุม 1 คร้ัง เพ่ือรับทราบผลการประเมินการก ากบัดูแล
กิจการประจ าปีจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (“IOD”) และการทบทวนนโยบายและหลกัปฏิบติัการของ
การก ากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงมอบหมายให้เลขานุการบริษัทด าเนินการส่งแบบประเมินผลงานประจ าปีของ
คณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ทั้ งท่ีเป็นรายคณะและรายบุคคลให้แก่กรรมการทุกคน โดย
รายละเอียดการด าเนินงานปรากฏอยูใ่นรายงานคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ ในรายงานประจ าปี และในหัวขอ้การก ากบั
ดูแลกิจการในแบบ 56-1 น้ี 
 
 

(ข.5) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติัให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และไดอ้นุมติักฎบตัรของคณะ

กรรมการบริหารความเส่ียง โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง จะประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 4 คนท่ีมาจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ และคณะผูบ้ริหารของบริษทัฯ 

 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหนา้ท่ีช่วยคณะกรรมการบริษทัฯ ในการควบคุมดูแลการจดัการความเส่ียงของ

กลุ่มบริษทัฯ อยา่งเป็นอิสระ โดยจะควบคุมดูแลความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีบริษทัฯ ยอมรับได ้และจดัท าระบบท่ีเหมาะสม
ส าหรับฝ่ายบริหารอาวโุสเพื่อให้สามารถระบุ วดั ติดตาม และควบคุมความเส่ียงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงความเส่ียงท่ีมี
นัยส าคัญเหล่าน้ีจะได้รับการทบทวนและน าไปหารืออย่างจริงจังในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทุก             
ไตรมาส โดยจะจดัล าดบัความส าคญัของความเส่ียงและอาจจะยกระดบัความเส่ียงตามเหมาะสม โดยข้ึนอยูก่บัความเป็นไป
ไดแ้ละความรุนแรงของความเส่ียงนั้น และเพ่ือใหแ้น่ใจวา่มีแผนการบรรเทาความเส่ียงท่ีเหมาะสมและถูกน าไปปฏิบติั  
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบไปดว้ยสมาชิกต่อไปน้ี 
 
ท่ี ช่ือ ต าแหน่ง วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งคร้ังแรก 
1. นายเชิดพงษ ์สิริวชิช์   ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 15 พฤษภาคม 2560 
2. นายฌอ็ง ปอล เทเวอแน็ง กรรมการบริหารความเส่ียง 15 พฤษภาคม 2560 
3. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา  กรรมการบริหารความเส่ียง 19 ตุลาคม 2558 
4. นายคิท เหวย่ อ้ึง เดวดิ  กรรมการบริหารความเส่ียง 19 ตุลาคม 2558 

  

 บทบาทและหน้าทีค่วามรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. ทบทวนและอนุมติักรอบ นโยบาย กลยทุธ์ และแผนดา้นการบริหารความเส่ียง 
2. ปรับปรุงและก าหนดแนวทางในการบริหารจดัการและการรายงานความเส่ียง 
3. ส่งเสริมและสนบัสนุนการด าเนินงานตามแผนงานการบริหารความเส่ียงภายในกลุ่มบริษทัฯ 

4. ทบทวนและตรวจสอบติดตามความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน  
5. น าเสนอขอ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงแก่คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาสเพ่ือช่วยในการวางแผนการ

ตรวจสอบภายใน 

ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดมี้การประชุม 4 คร้ัง เพ่ือใหก้ารก ากบัดูแลการบริหารจดัการความ
เส่ียงใหเ้ป็นไปอยา่งราบร่ืน บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้หน่วยงานขององคก์รในระดบักลุ่มบริษทัฯ ข้ึน ซ่ึงหน่วยงานเหล่าน้ีมีส่วน
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สนบัสนุนการปฏิบติังานและการพฒันาปรับปรุงกระบวนการบริหารความเส่ียง ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงขององคก์รในวงกวา้ง 
โดยมีหนา้ท่ีก ากบัดูแล ประเมิน และลดความเส่ียงในระดบัองคก์รซ่ึงจะช่วยระบุความเส่ียงหลกัของธุรกิจ รวมถึงควบคุม
ความเส่ียงของการบริหารธุรกิจไดอ้ยา่งเหมาะสม ตลอดจนใหมี้การบงัคบัใชก้ารบริหารจดัการความเส่ียงผา่นนโยบายและ
กระบวนการ ทั้งน้ี ผูบ้ริหารไดมี้การผลกัดนัใหมี้การจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในระดบัหน่วยธุรกิจ เพ่ือท่ีจะได้
มีการจดัเตรียมความพร้อมในการป้องกนัความเส่ียงไดท้นัท่วงที และมีการบริหารจดัการความเส่ียงเชิงรุกส าหรับหน่วย
ธุรกิจมากข้ึน 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการ และการอบรมดา้นการบริหารความเส่ียงส าหรับแต่ละ
กลุ่มธุรกิจ การอบรมมุ่งเนน้ถึงแนวคิด หลกัการ และการด าเนินการเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร เพ่ือใหม้ัน่ใจ
วา่บริษทัฯ มีการเติบโตอยา่งย ัง่ยนื รวมทั้งสร้างมูลค่าเพ่ิมใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สียและผูถื้อหุน้ในระยะยาว  

 
(ข.6) คณะกรรมการการลงทุน 

ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2558 คณะกรรมการอนุมติัใหมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการ
การลงทุน ประกอบดว้ยสมาชิกอยา่งนอ้ย 5 คน ท่ีมาจากคณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ซ่ึงประกอบดว้ย กรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร กรรมการจากคณะกรรมการบริหาร 2 คน และอีก 2 คนเป็นผูบ้ริหารของ    
บริษทัฯ ไดแ้ก่ ประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน และผูอ้  านวยการสายงานการเงินและบริหารการลงทุน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการการลงทุน ประกอบไปดว้ยสมาชิกต่อไปน้ี 
 
ท่ี ช่ือ ต าแหน่ง วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งคร้ังแรก 
1. นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ ประธานกรรมการการลงทุน 27 เมษายน 2558 
2. นายฌอ็ง ปอล เทเวอแน็ง กรรมการการลงทุน 27 เมษายน 2558 
3. นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา กรรมการการลงทุน 27 เมษายน 2558 
4. นายคิท เหวย่ อ้ึง เดวดิ กรรมการการลงทุน 15 พฤษภาคม 2560 
5. นายวชัรภูมิ ทางอนนัต ์ กรรมการการลงทุน 15 พฤษภาคม 2560 

 
บทบาทและหน้าทีค่วามรับผดิชอบของคณะกรรมการการลงทุน 
1. ทบทวน ประเมินโครงการลงทุนต่างๆ ก่อนน าเสนอท่ีประชุมกรรมการเพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 
2. ดูแลโครงการลงทุนต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
3. ใหค้  าแนะน ากบัฝ่ายจดัการส าหรับผลการประเมินวเิคราะห์ในโครงการลงทุนแต่ละโครงการ ก่อนน าเสนอ

คณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 
 

(ข.7) เลขานุการบริษัท 
เพื่อใหเ้ป็นไปตาม พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์มาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 คณะกรรมการบริษทัฯ 

แต่งตั้ง นางวรพินท ์ อิศราธรรม ท าหนา้ท่ีเลขานุการบริษทั เม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2560 เพ่ือรับผดิชอบเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการ
ประชุมคณะกรรมการและผูถื้อหุน้ และเพ่ือช่วยเหลืองานท่ีเก่ียวกบัแนวปฏิบติัดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี นอกจากน้ี ยงั
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ท าหนา้ท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้ง
ประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามมติคณะกรรมการ 

 
บทบาทและหน้าทีค่วามรับผดิชอบของเลขานุการบริษัท 
 ให้ค  าแนะน าแก่กรรมการเก่ียวกับขอ้ก าหนด กฎระเบียบและขอ้บังคบัต่างๆ ของบริษัทฯ และติดตาม

ขอ้ก าหนดและกฎหมายใหม่ๆ อยา่งสม ่าเสมอ และแจง้การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ ทราบ 

 จดัการประชุมผูถื้อหุน้ และประชุมกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และขอ้พึงปฏิบติั
ต่างๆ 

 บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุน้และการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบติัตาม
มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้และมติท่ีประชุมคณะกรรมการ 

 ดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศ ในส่วนท่ีรับผิดชอบตามระเบียบและขอ้ก าหนดของ 
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และส านกังาน ก.ล.ต. 

 ดูแลและประสานงานกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมถึงการปฐมนิเทศกรรมการ 

 ดูแลเอกสารส าคญัของบริษทัฯ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการ รายงานประจ าปี หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุ้น รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น และรายงานการมีส่วน 
ไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร 

 
รายละเอยีดของเลขานุการบริษัท 
รายละเอียดหนา้ท่ีของเลขานุการบริษทัรวมถึงประวติัมีเปิดเผยอยู่บนเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ ในรายงานประจ าปี 

และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 56-1 ของบริษทัฯ โดยเลขานุการบริษทัมีคุณวฒิุการศึกษาทางดา้นบริหารงานและ
ดา้นกฎหมาย และมีประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ทั้งน้ี ยงัผ่านการอบรมหลกัสูตรท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทัจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) และไดเ้ขา้รับการ
ฝึกอบรมและพฒันาความรู้อยา่งต่อเน่ืองท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งจากส านกังาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์   
 

การอบรมของเลขานุการบริษัทในปีทีผ่่านมา 
 คณะกรรมการบริษทัฯ สนบัสนุนใหเ้ลขานุการบริษทั ไดรั้บการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อยา่งต่อเน่ืองท่ีจะเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีและสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทัฯ โดยในปี 2561 ไดเ้ขา้อบรมใน 
หลกัสูตรพ้ืนฐานดา้นความยัง่ยืนของธุรกิจ (Preliminary to Corporate Sustainability) รุ่นท่ี 1 และเขา้ร่วมสัมมนา Food 
Innovation and New Business Opportunity จดัโดยตลาดหลกัทรัพยฯ์ และหลกัสูตรอ่ืนๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อหนา้ท่ีใน
ระหวา่งปี ทั้งน้ี รายละเอียดประวติัของเลขานุการบริษทัปรากฏอยูใ่นเอกสารแนบท่ี 1 เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบั
กรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ  านาจควบคุม และเลขานุการบริษทั 
 
9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 
9.3.1 กรรมการอสิระ 
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กรรมการอิสระ คือกรรมการท่ีไม่ไดบ้ริหารจดัการบริษทัฯ หรือบริษทัย่อยของบริษทัฯ มีความเป็นอิสระจาก 
คณะผูบ้ริหารและผูถื้อหุน้รายใหญ่ และไม่มีธุรกิจกบับริษทัฯ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผลประโยชน์ของบริษทัฯ 
และ/หรือผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ 

 
บริษทัฯ มีกรรมการอิสระจ านวน 5 ท่าน (คิดเป็นร้อยละ 45.45) ดงัน้ี 
1. นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ 
2. นายสนัติ บางออ้ 
3. นายเชิดพงษ ์สิริวชิช์ 
4. นายจิตรพงษ ์กวา้งสุขสถิตย ์
5. นายโมฮมัหมดั ราเชด อาหมดั เอม็. อลันสัซารี 

  
ทั้ งน้ี บริษัทฯ ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไปตามค านิยามของคณะกรรมการก ากับตลาด

ทุน (Capital Market Supervisory Board) ซ่ึงเปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ กรรมการอิสระแต่ละคนตอ้งเป็นไปตาม
หลกัเกณฑ ์ดงัต่อไปน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้ งหมดของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม              
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ ทั้ งน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระ       
รายนั้นๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ าหรือ 
ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูมี้อ  านาจควบคุม
ของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี ก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง ทั้งน้ี ลกัษณะ
ตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม 
หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น         
ผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่
หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุม
ของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของ    
บริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ สงักดัอยู ่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี ก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปี จากบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้
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อ านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพนั้นดว้ย 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ 
ผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 
หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมี
สภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ 
 

ภายหลงัไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามขอ้ (1) ถึง (9) แลว้ กรรมการอิสระ 
อาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทั
ย่อยล าดับเดียวกัน ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององค์คณะ 
(collective decision) ได ้

 
ทั้งน้ี ในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีผ่านมา กรรมการอิสระไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทาง

วชิาชีพ หรือบุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพใน
มูลค่าเกินกวา่หลกัเกณฑท่ี์ก าหนด 
 
9.3.2 การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดม้อบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ท าหน้าท่ีสรรหาบุคคล 
ผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมในการเป็นกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาประวติั 
อาย ุความรู้ ประสบการณ์ ศกัยภาพ และปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีพิจารณาวา่เหมาะสมท่ีจะเป็นกรรมการของบริษทัฯ ได ้และเสนอ
ความเห็นต่อกรรมการ ยิ่งไปกว่านั้น ยงัไดค้ดัเลือกและสรรหากรรมการท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม มีความรู้ ความเช่ียวชาญ 
และประสบการณ์ท่ีหลากหลาย ในสาขาวิชาชีพต่างๆ ท่ีสอดคลอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ สามารถจดัการให้บริษทัฯ ด าเนิน
ธุรกิจบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีตั้งไว ้โดยจะตอ้งไม่มีคุณสมบติัท่ีขดัต่อกฎหมาย ทั้งน้ี บริษทัฯ ไม่มีนโยบายใน
การกีดกนัทางเพศ หรือเช้ือชาติ 

 
นอกจากน้ี คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ยงัเป็นผูส้รรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลให้ด ารง

ต าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยของบริษทัฯ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ผูบ้ริหารระดบัสูง และเลขานุการบริษทัฯ 
ในกรณีท่ีมีต าแหน่งว่างลง เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป รวมทั้ งก าหนด
หลกัเกณฑใ์นการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง 

ในการแต่งตั้งกรรมการ บริษทัฯ ไดใ้หสิ้ทธิผูถื้อหุน้ในลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยแต่ละ
บุคคลตอ้งไดรั้บอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
 
9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
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ในการก ากบัดูแลการด าเนินงานบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม บริษทัจะส่งกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทั เพ่ือเป็น
ตวัแทนของบริษทัไปเป็นกรรมการในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมของบริษทัอยา่งนอ้ยตามสดัส่วนการถือหุน้ หรือตามสญัญา
การถือหุน้ (Shareholders agreement) เพ่ือเป็นตวัแทนในการก าหนดนโยบายและด าเนินธุรกิจในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 
ให้มีความสอดคลอ้งกับนโยบายหลกัของบริษทั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมนั้นๆ การส่ง
ตวัแทนของบริษทัเพื่อเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมนั้น เป็นขอบเขตอ านาจของคณะกรรมการ 
บริหาร กรรมการหรือผูบ้ริหารท่ีเป็นตวัแทนบริษทัสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ี เพื่อรักษาประโยชน์
สูงสุดของบริษทั 

 
9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษทัฯ หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ใชโ้อกาสหรือขอ้มูลท่ีไดรั้บขณะท างานใน
ต าแหน่งของตนเพ่ือหาผลประโยชน์ส่วนตวั หรือเพ่ือจดัตั้งธุรกิจท่ีแข่งหรือเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ ซ่ึงรวมถึงการ
หา้มใชข้อ้มูลภายในเพ่ือซ้ือหรือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เพ่ือผลประโยชนข์องบุคคลเหล่านั้น และหา้มการใหข้อ้มูล
ภายในแก่บุคคลหรือนิติบุคคลอ่ืนเพ่ือซ้ือหรือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ อีกดว้ย 
 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารตามนิยามของ ก.ล.ต ตั้งแต่ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ข้ึนไป มี
หน้าท่ีตอ้งรายงานธุรกรรมการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ และการถือครองหลกัทรัพยข์องตนเองทุกคร้ังเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงภายใน 3 วนัท าการหลงัจากท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ตามขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. โดย
ปัจจุบนัรายงานผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ทางเวบ็ไซต์ของก.ล.ต. ท่ี  www.sec.or.th ตามขอ้ก าหนดใหม่ของ ก.ล.ต. และ
บุคคลผูมี้หนา้ท่ีรายงานจะตอ้งส่งส าเนาการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยใ์หเ้ลขานุการบริษทัฯ เพ่ือรายงานให้
คณะกรรมการบริษทัฯ ทราบทุกคร้ังท่ีมีการประชุม และเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวทั้งตน้ปีและปลายปีไวใ้นรายงานประจ าปี
และในหวัขอ้โครงสร้างการจดัการของแบบ 56-1 น้ี 

 
นอกจากน้ี บริษทัฯ มีขอ้ก าหนดหา้มกรรมการและผูบ้ริหารทุกคนซ้ือขายหุน้และหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วง 3 

สัปดาห์ก่อนการเปิดเผยผลการด าเนินงานทางการเงินรายไตรมาสและรายปีของบริษทัฯ ต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ
สาธารณชน และห้ามท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ จนกว่าจะพน้ระยะเวลา 24 ชัว่โมง ภายหลงัจากท่ีไดเ้ปิดเผย
ขอ้มูลนั้นสู่สาธารณะแลว้ ขอ้หา้มน้ีใชบ้งัคบักบันิติบุคคลท่ีกรรมการของบริษทัฯ มีส่วนไดเ้สียท่ีเป็นประโยชน์ นิติบุคคลท่ี
วา่จา้งกรรมการของบริษทัฯ หรือท่ีกรรมการของบริษทัฯ ท าการเป็นตวัแทน โดยเลขานุการบริษทั จะท าหนา้ท่ีแจง้เตือน
คณะกรรมการและผูบ้ริหารเป็นการล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนัก่อนถึงช่วงระยะเวลาหา้มการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ 

 
ในปี 2561 ไม่ปรากฏวา่มีการรายงานความผิดในเร่ืองการใชข้อ้มูลภายในแต่อยา่งใด 

 
9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี  

ส าหรับรอบปีบญัชี 2561 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 (1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 2561) 
 
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

หน่วย: บาท 

http://www.sec.or.th/
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บริษัท 
ผู้สอบบัญชีของ 

บริษัทสังกดั KPMG 
ผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทสังกดัอืน่ๆ 

รวมค่าสอบบญัชี 
(แยกตามบริษัท) 

บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ากดั (มหาชน) 3,848,000 - 3,848,000 

บริษทัยอ่ยอ่ืน 17,339,186 2,485,291 19,824,477 

รวมค่าสอบบญัชี (แยกตามสังกดัผู้สอบบัญชี) 21,187,186 2,485,291 23,672,477 

 
 
 

ค่าบริการอืน่ทีม่ใิช่การสอบบญัชี (Non-Audit Service Fees) 
ส าหรับรอบปีบญัชี 2561 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 (1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 2561) 

หน่วย: บาท 

บริษัท 
ผู้สอบบัญชีของ 

บริษัทสังกดั KPMG 
ผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทสังกดัอืน่ๆ 

รวมค่าบริการอืน่ 
(แยกตามบริษัท) 

บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ากดั (มหาชน) 430,115 - 430,115 
บริษทัยอ่ยอ่ืน 3,090,793 1,315,901 4,406,694 
รวมค่าบริการอืน่ (แยกตามสังกดัผู้สอบบัญชี) 3,520,908 1,315,901 4,836,809 
หมายเหตุ ค่าบริการอ่ืนท่ีมิใช่การสอบบญัชีส าหรับรอบปีบญัชี 2561 ส้ินสุดวนัท่ี 31ธนัวาคม 2561 (1มกราคม – 31ธนัวาคม 2561) ส่วนใหญ่
เป็นการตรวจสอบบริษทัยอ่ยเพ่ือให้เป็นไปตามเง่ือนไขของบตัรส่งเสริมการลงทุน (BOI) การยืน่ช าระภาษีและให้ค  าปรึกษาทางดา้นภาษี 

 
9.7 การน าหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2561 (CG Code) ไปปรับใช้ 

ส าหรับปีท่ีผา่นมาคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการไดมี้การพิจารณาและทบทวนหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของ
บริษทัฯ  โดยอา้งอิงจากหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 (“CG Code”)  ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์(“ก.ล.ต.”) ซ่ึงคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการไดต้รวจสอบและพิจารณานโยบายวา่ดว้ยการก ากบัดูแล
กิจการของบริษทัฯ และมีความเห็นวา่หลกัปฏิบติัท่ีดีโดยทัว่ไปของบริษทัฯ นั้น ส่วนใหญ่สอดคลอ้งกบัหลกัปฏิบติัของ CG 
Code พร้อมไดเ้สนอคณะกรรมการบริษทัฯ ในการประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 7/2561 เม่ือวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2561 ให้
รับทราบในหลกัการการปฏิบติัตาม CG Code รวมถึงบทบาทหนา้ท่ีของกรรมการในฐานะผูน้ า (Governing Body) ของ
องคก์รตามหลกัปฏิบติัดงักล่าว และพิจารณาน าหลกั CG Code มาปรับใชใ้นองคก์รตามบริบททางธุรกิจเพ่ือการสร้างคุณค่า
ใหแ้ก่องคก์รอยา่งย ัง่ยนื ทั้งทางธุรกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงการสร้างมูลค่าสูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น และเป็นประโยชน์แก่
ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ตลอดจนเป็นแนวทางใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานในการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ
และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยหลกัปฏิบติัท่ีบริษทัฯ ไม่ไดน้ ามาใชห้รือประยกุตใ์ชท้ั้งหมด ไดมี้การบนัทึกไวเ้ป็นส่วนหน่ึง
ของมติคณะกรรมการ และไดมี้อธิบายไวใ้นรายงานการก ากบัดูแลกิจการท่ีปรากฎในแบบ 56-1 และในรายงานประจ าปี 
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สารจากประธานกรรมการและ CEO 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้นทุกท่าน 
 

ผลการด าเนินงานโดยรวมของ TTA ในปี 2561 เป็นท่ีน่าพอใจ โดยเฉพาะในกลุ่มธุรกิจขนส่งทางเรือท่ีมีรายได้
เพ่ิมข้ึน  ในขณะท่ีกลุ่มธุรกิจบริการนอกชายฝ่ังและกลุ่มธุรกิจเคมีภณัฑ์เพ่ือการเกษตรยงัคงเผชิญหลายปัจจยัท่ีท้าทาย
ความสามารถในการท าก าไร จึงไดป้รับเปล่ียนแนวทางการด าเนินธุรกิจใหมี้ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ให้พร้อมส าหรับการสร้าง
รายไดใ้นปี 2562 ส่วนกลุ่มการลงทุนในธุรกิจอ่ืนของ TTA ในปี 2561 ยงัคงเนน้ไปท่ีธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม และธุรกิจ
บริหารจดัการน ้ า คาดวา่จะเป็นแหล่งรายไดท่ี้ส าคญัของ TTA ในอนาคต  
 
ขับเคลือ่นธุรกจิสู่การเตบิโต  

ปี 2561 นบัเป็นปีท่ีธุรกิจในพอร์ตของ TTA มีการเติบโตและบรรลุเป้าหมายท่ีวางไวไ้ดส้ าเร็จ อีกทั้งเป็นปีทอง
ของธุรกิจใหบ้ริการขนส่งสินคา้ทางเรือ ซ่ึงเป็นผลมาจากการขยายตวัของเศรษฐกิจโลก และปริมาณการส่งมอบเรือใหม่ท่ีมี
จ านวนไม่มากเกินไป ซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นไดจ้ากดชันี BDI ท่ีปรับตวัสูงข้ึนจากค่าเฉล่ีย 1,145 จุด ในปี 2560 มาอยูท่ี่ค่าเฉล่ีย 
1,353 จุดในปี 2561 โทรีเซน ชิปป้ิง ท าผลงานไดย้อดเยีย่ม ทั้งจากอตัราค่าระวางเรือท่ีสูงข้ึน และศกัยภาพกองเรือท่ีเพ่ิมข้ึน
จากการด าเนินแผนปรับปรุงกองเรืออยา่งต่อเน่ือง 

 
ธุรกิจบริการนอกชายฝ่ังยงัคงมีปริมาณเรือท่ีใหบ้ริการดา้นงานวศิวกรรมใตท้ะเลจ านวนมากเกินความตอ้งการของ

ตลาด ซ่ึงส่งผลกระทบต่ออตัราค่าว่าจา้ง อย่างไรก็ดี บริการงานส ารวจและขุดเจาะปรับตวัดีข้ึนเล็กน้อย ดงันั้น เพ่ือให้
สอดคลอ้งกบัสภาวะของตลาด บริษทั เมอร์เมด มาริไทม์ จ ากัด (มหาชน) หรือ เมอร์เมด จึงใชน้โยบายลดตน้ทุนการ
ปฏิบติังาน ควบคู่กบัการเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการ และให้ความส าคญักบัธุรกิจหลกัดา้นงานให้บริการตรวจสอบ 
ติดตั้ง ซ่อมแซมและซ่อมบ ารุงมากข้ึน 

 
ส่วนธุรกิจของบริษทั พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ากัด (มหาชน) หรือ PMTA พบว่าความตอ้งการปุ๋ย

ภายในประเทศไดป้รับตวัลดลง อยา่งไรก็ตามยอดการส่งออกปุ๋ยในต่างประเทศ และยอดขายผลิตภณัฑเ์คมีเพื่อการเกษตร
อ่ืนในประเทศไดป้รับตวัสูงข้ึน   

 
ในช่วงท่ีสภาวะเศรษฐกิจโลกยงัคงผนัผวน การลงทุนในธุรกิจอ่ืนของ TTA อาจจะช่วยลดความเส่ียงได ้ในปี 

2561 TTA จึงตดัสินใจขยายกลุ่มการลงทุนอ่ืนในธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม โดยไดรั้บสิทธ์ิในการเขา้ท าสัญญาแฟรนไชส์
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จากบริษทัยอ่ยของ ยมั! แบรนด์ส อิงค ์ให้เป็นผูบ้ริหารแฟรนไชส์แบรนด์ ทาโก ้เบลล ์ร้านอาหารก่ึงเม็กซิกนัสไตลช่ื์อดงั 
เพียงรายเดียวในประเทศไทย หลงัจากไดรั้บสิทธ์ิแฟรนไชส์ พิซซ่าฮทั มาแลว้เม่ือปี 2560 

 
โดยสรุป TTA มีรายไดร้วม 13,946.3 ลา้นบาท ณ ส้ินปี 2561 สูงข้ึนกวา่ปีท่ีผ่านมาเล็กนอ้ย โดยมี EBITDA เป็น

บวกอยูท่ี่ 1,457.5 ลา้นบาท และแมบ้ริษทัจะมีก าไรขั้นตน้ลดลงจากอตัราก าไรขั้นตน้ท่ีลดลงของธุรกิจบริการนอกชายฝ่ัง 
TTA ยงัคงมีก าไรสุทธิท่ี 210.0 ลา้นบาท นบัเป็นปีท่ีผลก าไรของ TTA เป็นบวกติดต่อกนัเป็นปีท่ีสอง   
 
 
ผลการด าเนินธุรกจิ 
กลุ่มธุรกจิขนส่งทางเรือ 

ในปี 2561 โทรีเซน ชิปป้ิง ท าก าไรสุทธิได้ 1,047.2 ลา้นบาท สูงสุดในรอบ 10 ปี เป็นผลมาจากอุปสงค์และ
อุปทานในตลาดขนส่งสินคา้แหง้เทกองท่ีมีความสมดุล  รวมถึงการขยายฐานลูกคา้รายใหม่ในแถบมหาสมุทรแอตแลนติก 
และความตอ้งการใชบ้ริการเรือขนส่งสินคา้ในแถบมหาสมุทรอินเดียและมหาสมุทรแปซิฟิกท่ีเพ่ิมข้ึน 
 

รายไดจ้ากธุรกิจขนส่งทางเรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 45 เป็น 5,816.5 ลา้นบาท ในปี 2561 เม่ือเทียบกบัปี 2560  สืบเน่ือง
จากอตัราค่าระวางเรือท่ีสูงข้ึน และขนาดกองเรือ โทรีเซน ชิปป้ิง ท่ีมากกวา่เดิม โดยท่ีอตัราค่าระวางเรือเฉล่ีย (TCE rate) 
ของโทรีเซน ชิปป้ิง เม่ือเทียบกบัปีก่อน ปรากฏวา่เพ่ิมข้ึนถึงร้อยละ 37 มาอยูท่ี่ระดบั 11,591 เหรียญสหรัฐต่อวนั ซ่ึงสูงกวา่
อตัราตลาดของค่าระวางเรือเฉล่ียสุทธิร้อยละ 9 ส่งผลให ้โทรีเซน ชิปป้ิง มี EBITDA อยูท่ี่ 1,551.4 ลา้นบาท  

 
เพ่ือรองรับความตอ้งการดา้นการขนส่งทางเรือท่ีมีแนวโนม้สูงข้ึน โทรีเซน ชิปป้ิง ไดท้ าการจดัซ้ือเรือขนส่งสินคา้

เพ่ิมอีกสองล าและขายเรือเก่าไปสองล า ท าให้กองเรือมีขนาดระวางบรรทุกรวมเพ่ิมข้ึน มีประสิทธิภาพการท างานสูงข้ึน 
และมีอายุเฉล่ียลดลง  ณ ส้ินปี 2561 กลุ่มธุรกิจขนส่งทางเรือมีจ านวนเรือท่ีเป็นเจา้ของอยู่ทั้ งหมด 21 ล า มีขนาดระวาง
บรรทุกเฉล่ีย 55,285 เดทเวทตนั และอายกุองเรือเฉล่ีย 11.71 ปี  
 

ในปี 2562 โทรีเซน ชิปป้ิง มีแผนปรับปรุงกองเรืออย่างต่อเน่ือง และเตรียมพร้อมเพ่ือปฏิบัติตามกฎใหม่ของ
องคก์ารทะเลระหวา่งประเทศ (IMO) เก่ียวกบัขอ้จ ากดัในการปล่อยสารซลัเฟอร์ ซ่ึงจะเร่ิมบงัคบัใชใ้นปี 2563  
 
กลุ่มธุรกจิบริการนอกชายฝ่ัง 

ปี 2561 เป็นอีกหน่ึงปีท่ีทา้ทาย ส าหรับ บริษทั เมอร์เมด มาริไทม ์จ ากดั (มหาชน) หรือ เมอร์เมด จากการแข่งขนั
สูงและความผนัผวนของราคาน ้ ามนั    การซ้ือขายน ้ ามนัดิบอยูใ่นกรอบราคาท่ีผนัผวนระหวา่ง 50 และ 86 เหรียญสหรัฐต่อ
บาร์เรล ส่งผลใหลู้กคา้ในตลาดส่วนใหญ่ยงัคงลงัเลท่ีจะเร่ิมโครงการใหม่  

 
เมอร์เมดมีรายไดร้วมในปี 2561 คิดเป็น 3,071.9 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 37 เม่ือเทียบกบัปีก่อน  รายไดท่ี้ลดลงเป็น

ผลมาจากบริการงานดา้นวศิวกรรมใตท้ะเลท่ีไม่ใชเ้รือมีปริมาณนอ้ยลง อุปสงคข์องเรือท่ีเช่ามาเสริมกองเรือลดลง และเรือท่ี
ท างานหลกัของ เมอร์เมด ทั้ง 4 ล าถูกส่งไปเขา้อู่แห้งเพ่ือบ ารุงรักษา อยา่งไรก็ตาม เมอร์เมด ยงัคงมีอตัราการใชป้ระโยชน์
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จากเรือคงท่ีท่ีร้อยละ 52 และมีสญัญาอยู ่95 ลา้นเหรียญสหรัฐ ซ่ึงร้อยละ 65 เป็นสัญญากบับริษทัน ้ ามนัแห่งชาติ (National 
Oil Company: NOC)   
 

ส าหรับธุรกิจขดุเจาะนอกชายฝ่ัง เมอร์เมด ท าการขายเรือขุดเจาะแบบทอ้งแบน (Tender rig) ซ่ึงมีอายมุากไปสอง
ล า เพ่ือลดค่าใชจ่้ายจากสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดรายได ้อย่างไรก็ตาม อตัราการใชป้ระโยชน์จากเรือขุดเจาะแบบสามขา 
(Jack-up rig) ทั้งสามล า ท่ีบริษทัร่วมของ เมอร์เมด เป็นเจา้ของ สูงถึงเกือบร้อยละ 100 ซ่ึงเรือขุดเจาะทั้งสามล าน้ียงัคงมี
สญัญาใหบ้ริการในแถบตะวนัออกกลางถึงปี 2562 พร้อมมีสิทธ์ิไดรั้บการต่อสญัญาใหม่    

 
ธุรกิจบริการนอกชายฝ่ังจะยงัคงมีการแข่งขนัสูงต่อไปถึงปีหนา้ เมอร์เมด จะขยายงานบริการดา้นวศิกรรมใตท้ะเล

ให้ครอบคลุมความตอ้งการของลูกคา้มากข้ึน และพฒันาศกัยภาพกองเรือ โดยการเจาะตลาดกลุ่มใหม่ อาทิ แถบทะเล      
เมดิเตอร์เรเนียน ทะเลเหนือ แอฟริกาตะวนัตก และทวปีอเมริกา 

 
กลุ่มธุรกจิเคมภีัณฑ์เพือ่การเกษตร  

บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) หรือ PMTA ซ่ึงเป็นบริษทัแม่ของ บริษทั บาคองโค จ ากดั 
ท่ีประเทศเวียดนาม ประสบกบัวิกฤตราคา สินคา้ทางการเกษตรท่ีต ่าในประเทศเวียดนาม ส่งผลให้เกษตรกรระมดัระวงั      
การใชจ่้ายและหันไปใชปุ๋้ยท่ีมีราคาถูกกวา่แทน ท าให้ปริมาณความตอ้งการปุ๋ยภายในประเทศชะลอตวั ส่วนปริมาณยอด
การส่งออกขยายตวัเพ่ิมข้ึนร้อยละ 3 เม่ือเทียบกบัปีก่อน เน่ืองจากตลาดในประเทศฟิลิปปินส์ฟ้ืนตวั และการท าตลาดใหม่ใน
ประเทศพม่า  
 

เม่ือรวมรายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปุ๋ยดังกล่าวข้างต้น กับรายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เคมีเพ่ือ
การเกษตรอ่ืนท่ีโตข้ึนร้อยละ 12 เป็น 181.9 ลา้นบาท และรายไดม้าจากธุรกิจบริการให้เช่าพ้ืนท่ีโรงงาน จ านวน 67.6 ลา้น
บาท ซ่ึงเพ่ิมข้ึนร้อยละ 16 เม่ือเทียบกบัปีก่อน ท าให ้PMTA มีผลก าไรสุทธิอยูท่ี่ 37.9 ลา้นบาทและก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของ 
TTA คิดเป็น 26.0 ลา้นบาท  

 
กลุ่มการลงทุนอืน่  

บริษทั พีเอช แคปปิตอล จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัท่ี TTA ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70 ได้รับสิทธ์ิในการบริหาร      
แฟรนไชส์ พิซซ่าฮทั จาก ยมั! แบรนดส์ อิงค ์ในปี 2560 ประสบความส าเร็จในการขยายสาขาในประเทศไทยเพ่ิมเป็น 137 
สาขา ณ ส้ินปี 2561 หรือเพ่ิมข้ึนมา 29 สาขา จากส้ินปี 2560   
 

ในปี 2561 บริษทั สยามทาโก้ จ ากัด ท่ี TTA ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 70 ได้รับสิทธ์ิในการเขา้ซ้ือแฟรนไชส์กับ                 
ทาโก ้เบลล ์เรสเตอรองค ์เอเชีย จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัในเครือ ยมั! แบรนดส์ อิงค ์เพ่ือบริหารแฟรนไชส์แบรนด์ ทาโก ้เบลล ์
ร้านอาหารก่ึงเมก็ซิกนัสไตลท่ี์มีช่ือเสียงระดบัโลก ในประเทศไทย โดยมีแผนขยายธุรกิจเพ่ิมเป็น 40 สาขา ภายในระยะเวลา 
5 ปี  
 

ดา้นธุรกิจบริหารจดัการน ้ าในประเทศไทยนั้น TTA มีแผนขยายธุรกิจโดยเขา้ถือหุ้นร้อยละ 80.5 ใน บริษทั เอเชีย 
อินฟราสตรักเชอร์ แมเนจเมน้ท์ (ประเทศไทย) จ ากดั หรือ AIM ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจออกแบบ ก่อสร้าง และ
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ให้บริการครบวงจรดา้นการบริหารจัดการน ้ า ท่ีไดรั้บสัมปทานในการผลิตน ้ าประปาในเมืองหลวงพระบาง ประเทศลาว 
ผา่น บริษทั เอเชีย น ้ าประปา หลวงพระบาง จ ากดั ท่ี AIM ถือหุน้อยูร้่อยละ 66.7  
 
เดนิหน้าสู่ความส าเร็จ 

เน่ืองจากสถานการณ์เศรษฐกิจโลกส่งผลกระทบอยา่งสูงต่อผลการด าเนินงานของธุรกิจขนส่งทางเรือและธุรกิจ
บริการนอกชายฝ่ัง TTA จะแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจให้เติบโตตามสภาวะทางการตลาดท่ีมีการเปล่ียนแปลง         
อยู่เสมอ มุ่งพฒันาความเช่ียวชาญในธุรกิจ การกระชบัความสัมพนัธ์กบัพนัธมิตรและลูกคา้ และการก าหนดกลยทุธ์ทาง
ธุรกิจ เพ่ือสร้างสถานะทางการเงินท่ีแขง็แกร่งในระยะยาวและสร้างมูลค่าท่ีดีใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทุกราย 

สุดทา้ยน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ ขอขอบคุณ ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ และคู่คา้ทุกท่านอยา่งจริงใจ ท่ีให้การสนบัสนุนและ
มอบความไวว้างใจแก่บริษทัฯ ตลอดมา และบริษทัฯ ขอขอบคุณคณะผูบ้ริหารและพนักงานส าหรับความมุ่งมัน่ ความมุ
มานะ และความทุ่มเทอยา่งแรงกลา้ในปีท่ีผา่นมา จนท าใหธุ้รกิจเติบโตได ้ 
 

TTA พร้อมท่ีจะขบัเคล่ือนธุรกิจไปขา้งหนา้และกา้วขา้มความผนัผวนระยะสั้น เพ่ือสร้างรากฐานท่ีแข็งแกร่งใน
การพิชิตเป้าหมายสูงสุด นัน่ก็คือ “การกา้วข้ึนมาเป็นกลุ่มบริษทัเพ่ือการลงทุนชั้นน าในเอเชีย ท่ีไดรั้บความไวว้างใจและ
ความน่าเช่ือถือมากท่ีสุด ด้วยการส่งมอบประสบการณ์ท่ีดี ในทุกแง่มุมให้กบัผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างต่อเน่ืองและ
สม ่าเสมอ” 
   
 
 
  
ประเสริฐ บุญสมัพนัธ์ เฉลิมชยั มหากิจศิริ 
ประธานกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน โดยมีนายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณเป็น

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายสนัติ บางออ้ และนายเชิดพงษ ์สิริวิชช์ เป็นกรรมการตรวจสอบ ทุกท่านมีความเป็น
อิสระ ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษทัฯ มีคุณสมบติัครบถว้นและไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีภายใตข้อบเขต
หนา้ท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นไปตามเกณฑแ์ละแนวทางปฏิบติั
ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
 

ในปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้ งส้ิน 7 คร้ัง หน้าท่ีและความรับผิดชอบหลักของ
คณะกรรมการตรวจสอบคือการให้การสนับสนุนต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ในการท าหน้าท่ีก ากบัดูแลในเร่ืองท่ีเก่ียวกบั
กระบวนการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงิน ความมีประสิทธิผลของระบบการบริหารความเส่ียงและการ
ควบคุมภายใน การปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการผลกัดนัให้เกิดการบริหารความเส่ียง
และการควบคุมภายในตามแนวทางการป้องกนัความเส่ียง 3 ระดบั (Three Lines of Defense) ซ่ึงมุ่งเนน้ให้หน่วยงานชั้น
แรก (First Line of Defense) ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีเผชิญความเส่ียงโดยตรง มีความเขา้ใจและดูแลงานของตนเองให้เป็นไป
ตามกฎเกณฑแ์ละการบริหารความเส่ียงท่ีก าหนด โดยมีฝ่ายบริหารความเส่ียงองคก์รเป็นผูรั้บผิดชอบในชั้นท่ีสอง (Second 
Line of Defense) ท าหนา้ท่ีวางกรอบบริหารความเส่ียงในภาพรวมและช่วยเหลือหน่วยงานชั้นแรกในการบริหารจดัการ
ความเส่ียงท่ีเผชิญ และใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผูรั้บผิดชอบชั้นท่ีสาม (Third Line of Defense) ท าหนา้ท่ีให้ความ
เช่ือมัน่อยา่งเป็นอิสระและประเมินประสิทธิภาพในการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน นอกจากน้ี คณะกรรมการ
ตรวจสอบยงัมีหน้าท่ีในการติดตามดูแลคุณสมบติั ความเช่ียวชาญ ความเพียงพอของทีมงานและความเป็นอิสระของทั้ง      
ผูต้รวจสอบภายในและผูต้รวจสอบบญัชีของบริษทัฯ รวมทั้งการประเมินประสิทธิผลของการปฏิบติังานของผูต้รวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏิบติังานพร้อมทั้งขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ เม่ือใดก็
ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบมีขอ้สงสยั หรือมีความเห็นวา่ควรมีการด าเนินการแกไ้ขหรือปรับปรุงในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการ
บริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน รายงานทางการเงิน หรือในเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีตรวจสอบพบ คณะกรรมการตรวจสอบจะ
รายงานขอ้สงสัยหรือขอ้เสนอแนะในเร่ืองต่างๆ ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ อยา่งทนัท่วงที การปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีส าคญัของ
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 
1. การสอบทานรายงานทางการเงนิ  
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คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปีของบริษทัฯ และงบการเงินรวม 
รวมถึงรายการระหว่างกนั รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ร่วมกบัฝ่ายบริหารและผูส้อบบญัชี โดยไดส้อบถาม
ผูส้อบบญัชีในเร่ืองของความถูกตอ้งครบถว้นของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบญัชีท่ีส าคญั รวมถึงการประมาณการทาง
บญัชี ซ่ึงมีผลกระทบต่องบการเงิน ความเพียงพอเหมาะสมของวธีิการบนัทึกบญัชีและขอบเขตการตรวจสอบ การเปิดเผยขอ้มูล
อยา่งถูกตอ้งครบถว้นเพียงพอ และความมีอิสระของผูส้อบบญัชี เพ่ือให้มัน่ใจวา่การจดัท างบการเงินเป็นไปตามขอ้ก าหนดของ
กฎหมายและมาตรฐานบญัชีตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป มีความเช่ือถือไดแ้ละทนัเวลา รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่าง
เพียงพอ เป็นประโยชน์กบัผูใ้ชง้บการเงิน  

ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีเป็นการเฉพาะ 1 คร้ังโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วม เพ่ือ
หารือเก่ียวกับแผนการสอบบัญชี ความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี และการแสดงความเห็นของผูส้อบบัญชี โดยให้
ความส าคญักบัการน าเสนอขอ้มูลเพ่ิมเติมในรายงานของผูส้อบบญัชีตามมาตรฐานใหม่ (Key Audit Matters: KAMs) รวมทั้ง
พฤติการณ์อนัควรสงสัยตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 แกไ้ขเพ่ิมเติมโดย
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซ่ึงในปี 2561 ผูส้อบบญัชีไม่ไดมี้ขอ้สังเกตท่ีเป็น
สาระส าคญั และไม่พบพฤติการณ์อนัควรสงสัยดงักล่าว คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นวา่บริษทัฯ มีระบบรายงานทาง
การเงินท่ีเหมาะสม เพ่ือการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัแยง้กบัขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั และมี
การจดัท าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
2. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาความเพียงพอ และความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในจากรายงาน  
ผลการตรวจสอบท่ีน าเสนอโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน และความเห็นของผูส้อบบญัชีเป็นรายไตรมาส ในเร่ืองการด าเนินงาน การ
ใชท้รัพยากร การดูแลทรัพยสิ์น การป้องกนัหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การร่ัวไหล การส้ินเปลือง หรือการทุจริต ความ
เช่ือถือไดข้องงบการเงิน การปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั รวมถึงการติดตามความคืบหนา้ในการด าเนินการแกไ้ขหรือ
ปรับปรุงระบบการควบคุมภายในซ่ึงผูส้อบบญัชีให้ความเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัวา่ไม่พบขอ้บกพร่องในการควบคุมภายในท่ีเป็น
สาระส าคญัท่ีมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นว่าบริษทัฯ มีระบบการควบคุม
ภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ และไม่พบขอ้บกพร่องของการควบคุมภายในท่ีมีสาระส าคญั 

 
3. การสอบทานการปฏิบัตติามกฎหมาย ข้อบังคบัและระเบียบ 

ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบเนน้นโยบายการบริหารจดัการเพ่ือใหเ้กิดการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอยา่งเป็นระบบ 
สนับสนุนการจดัท า Compliance Framework เพ่ือป้องกนัไม่ให้เกิดการด าเนินงานท่ีไม่เป็นไปตามกฎหมายหรือขอ้บงัคบัท่ี
เก่ียวขอ้ง โดยผูต้รวจสอบภายในไดท้ าการสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เพ่ือให้
มัน่ใจวา่รายการดงักล่าวมีความโปร่งใส สมเหตุสมผล เป็นธรรม ปราศจากความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในสาระส าคญั และ
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯ รวมทั้งเป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานก ากบัดูแลอ่ืนๆ ผลการสอบทานไดน้ าเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัฯ ตามล าดบั  ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบไดมี้ความเห็นวา่บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามกฎหมาย
ขอ้บงัคบัและระเบียบท่ีใชบ้งัคบักบัการด าเนินงานของบริษทัฯตามกฎหมายท่ีส าคญั 

 
4. การสอบทานการก ากบัดูแลกจิการทีด่ใีนเร่ืองข้อร้องเรียนเกีย่วกบัการทุจริต (Whistleblowing Policy) 
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คณะกรรมการไดส้นบัสนุนการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและพิจารณาขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบัเร่ืองการทุจริต เช่น การเพ่ิม
ช่องทางใหพ้นกังาน ผูถื้อหุน้และบุคคลภายนอกสามารถติดต่อกบัคณะกรรมการตรวจสอบไดโ้ดยตรง เพ่ือใหส้ามารถแจง้ขอ้มูล
ต่างๆ ต่อคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ืองเก่ียวกบัขอ้ร้องเรียน การกระท าผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมถึงการจดั
ใหมี้ระบบการรับเร่ืองร้องเรียน (Whistleblowing) ตลอดจนมีมาตรการคุม้ครองโดยไม่เปิดเผยผูแ้จง้ขอ้มูลและถือเป็นความลบั 
ซ่ึงในปี 2561 น้ีไม่มีขอ้ร้องเรียนในเร่ืองการกระท าผิดหรือการทุจริต 

นอกจากน้ี คณะกรรมการไดพิ้จารณาและรับทราบหนงัสือรับรองการปฏิบติัตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของพนกังาน
ต่อผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชั้นถึงประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยกระบวนการและเน้ือหาในหนงัสือรับรองฯ ช่วยให้ความมัน่ใจ
วา่ บริษทัฯ มีการก ากบัดูแลการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามจรรยาบรรณทางธุรกิจและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
5. การก ากบัดูแลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทาน แผนการตรวจสอบประจ าปี การปฏิบติังานตามแผน ผลการตรวจสอบของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน โดยให้ขอ้แนะน าและติดตามการด าเนินการแกไ้ขในประเด็นท่ีมีนยัส าคญั รวมถึงก าหนดให้มีการรายงาน    
ผลการตรวจสอบภายใน และการติดตามการแกไ้ขประเด็นจากการตรวจสอบของบริษทัยอ่ยท่ีเป็นสาระส าคญัต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือก่อใหเ้กิดการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอของทั้งกลุ่มบริษทั  

 
นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรดา้นการตรวจสอบภายใน สอบทานงบประมาณ

ประจ าปีของฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยเนน้ย  ้าแผนการพฒันาและฝึกอบรมบุคลากรให้มีความพร้อมทั้งความรู้และทกัษะในสาย
อาชีพ รวมทั้งไดส้อบทานความเป็นอิสระและความเพียงพอของทรัพยากรต่างๆ ต่อการปฏิบติังานของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนประเมินผลการปฏิบติังานของหวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 
6. การพจิารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประเมินความเหมาะสมของขอบเขตการปฏิบติังาน ความโปร่งใสและความมี
ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของผูส้อบบญัชี ตลอดจนความเหมาะสมของค่าสอบบญัชี โดยจะพิจารณาครอบคลุมใน
เร่ืองต่างๆ เช่น คุณภาพของการตรวจสอบทั้งหมด การใชเ้วลาในการให้ค  าแนะน าในการแกปั้ญหา คุณภาพของทีมงานใน
เร่ืองความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในธุรกิจหลกัของบริษทัฯ และการท างานตามแผนงานท่ีวางไว ้

 
จากการพิจาณาอย่างรอบคอบคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเสนอแต่งตั้ง นายบณัฑิต ตั้งภากรณ์ ผูส้อบ

บญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 8509 และ/หรือ นายศกัดา เกาทณัฑ์ทอง ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4628 และ/หรือ นายวชัระ   
ภทัรพิทกัษ ์ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 6669 และ/หรือ นายวีระชยั รัตนจรัสกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4323 จาก
บริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั ให้เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ส าหรับปี 2562 รวมถึงพิจารณาค่าสอบบญัชี 
ส าหรับปี 2562 เป็นจ านวนเงิน 3.92 ลา้นบาท ซ่ึงไดเ้สนอคณะกรรมการบริษทัฯ น าเสนอและขออนุมติัท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
ประจ าปี 2562 ต่อไป  

 
7. การประเมนิผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกนัทั้งคณะและ
รายบุคคล ตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบท่ีไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และ
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ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ การประเมินผลการปฏิบติังานเป็นไปตามเกณฑ์ ตามแบบประเมินจาก
คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยซ่ึ์งผลของการประเมินแสดงว่าคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมี
ประสิทธิผลดีเยีย่ม 

 
โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชค้วามรู้ความสามารถ ความระมดัระวงั ความรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอยา่งเพียงพอ 
ตลอดจนไดใ้หค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ เพ่ือประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเท่าเทียมกนั คณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นวา่รายงานขอ้มูลทางการเงินของบริษทัฯ มีความถูกตอ้ง เช่ือถือได ้สอดคลอ้งตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรอง
ทัว่ไป บริษทัฯ มีการปฏิบัติงานท่ีสอดคลอ้งตามกฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง มีการบริหารจดัการความเส่ียงอย่าง
เพียงพอ รวมถึงมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล   

 
 
    ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
  
 
 
 

นายสมบูรณ์เกียรติ เกษมสุวรรณ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการบริหาร 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
 

คณะกรรมการบริหาร จดัตั้งข้ึนโดยการอนุมติัของคณะกรรมการบริษทั โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ากดั (มหาชน) 
(“บริษทัฯ”)  ประกอบดว้ยสมาชิก 4 ท่าน ท่ีมาจากกรรมการของบริษทัฯ โดยมีนายประเสริฐ บุญสัมพนัธ์ เป็นประธาน
กรรมการบริหาร นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ นายฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง และนายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา เป็นกรรมการบริหาร 
มีนางวรพินท์ อิศราธรรม เลขานุการบริษทั ท าหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการบริหารมี
หนา้ท่ีสนบัสนุนการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ มีอ านาจหนา้ท่ีความรับผิดชอบตามท่ีก าหนดไวใ้นกฏบตัรของ
คณะกรรมการบริหาร  

 
คณะกรรมการบริหารท าหน้าท่ีพิจารณาตรวจสอบและกลัน่กรองเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญัให้เป็นไปตามระเบียบ  

บริษทัฯ กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง และมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 
เพ่ือพิจารณา ท าใหก้ลุ่มบริษทัฯ ด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพตามนโยบายและมติของคณะกรรมการบริษทัฯ โดยใน
ปี 2561 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมทั้งหมด 7 คร้ัง เพ่ือพิจารณาเร่ืองต่างๆ ดงัน้ี 

 
 พิจารณาตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย พร้อมเสนอแนวทางในการ

แกไ้ขปัญหาและให้ขอ้เสนอแนะ เพ่ือให้เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ 
มอบหมาย 

 พิจารณาให้ความเห็นชอบการก าหนดแผนธุรกิจและกลยุทธ์ดา้นการลงทุนและการเงินของบริษทัฯ และ
บริษทัย่อย และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ืออนุมติัในหลกัการ และให้ฝ่ายจดัการน าไปปฏิบติัให้
สอดคลอ้งและเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ 

 พิจารณาตรวจสอบและกลัน่กรองเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญั เช่น รายการไดม้าจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์รายการท่ี
เก่ียวโยงกัน และการลงทุนต่างๆ ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือ
พิจารณาอนุมติั  

 พิจารณาอนุมติัรายการต่างๆ ตามกรอบอ านาจท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ และรายงานให้
คณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบ รวมถึงรายงานผลการประชุม พร้อมแนวทางในการแก้ไขปัญหาและ
ขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมบริษทัฯ เพ่ือการพิจารณาไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 

 พิจารณาให้ความเห็นชอบต่องบประมาณประจ าปีของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ก่อนเสนอคณะกรรมการ
บริษทัฯ เพื่อพิจารณาอนุมติั 

 ด าเนินการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหารทั้งรายกลุ่มและรายบุคคลส าหรับปี 2561 โดย
ผลการประเมินจะน ามาใชเ้พ่ือเป็นฐานในการปรับปรุงใหดี้ยิง่ข้ึน 
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คณะกรรมการบริหารปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัย ์สุจริต รอบคอบ พร้อมทั้งมีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาธุรกิจของ
กลุ่มบริษทัฯ ให้เติบโตอย่างย ัง่ยืน และค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนดูแล
ตรวจสอบให้บริษทัฯ มีการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามแผนธุรกิจและกลยทุธ์องคก์ร ภายใตก้ฎระเบียบ และ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง สอดคลอ้งตามหลกัการการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และจริยธรรมทางธุรกิจ ซ่ึงถือเป็นหลกัส าคญัในการ
บริหารงานของคณะกรรมการบริหารท่ีจะน าพาองคก์รกา้วไปขา้งหนา้อยา่งมัน่คงและยัง่ยนืต่อไป 

 
 

ในนามคณะกรรมการบริหาร 
 

(นายประเสริฐ บุญสมัพนัธ์) 

ประธานกรรมการบริหาร 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ากดั 
(มหาชน) ประกอบไปดว้ยกรรมการ จ านวน 3 ท่านซ่ึงเป็นกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ โดยมีนายสันติ  บางออ้ เป็น
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการอีกสองท่าน คือ นายโมฮมัหมดั ราเชด อาหมดั เอ็ม    
อลันสัซารี (กรรมการอิสระ) นางสาวอุษณา  มหากิจศิริ และมีนายสมชาย อภิญญานุกุล ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ฝ่าย
บุคคล ท าหนา้ท่ีเป็นเลขานุการของคณะกรรมการชุดน้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะท าหนา้ท่ีสรรหา
บุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมตามกระบวนการและหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดไว ้เพ่ือเสนอเขา้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการและผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทัฯ ตลอดจนคดัเลือกกรรมการบริษทัฯ เพื่อท าหนา้ท่ีกรรมการ เฉพาะเร่ือง รวมถึง
พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯ เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ และท่ีประชุม
ผูถื้อหุน้ตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 
สรุปสาระส าคญัของการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ  ในรอบปี 2561 มดีงันี ้

1. พิจารณาและอนุมัติงบประมาณการจ่ายโบนัสให้กับพนักงานในกลุ่มบริษัทฯ รอบปีด าเนินการ 2561 
ตลอดจนพิจารณาและอนุมติังบประมาณการปรับข้ึนเงินเดือนของพนกังานในรอบปี 2561 เพื่อเป็นการตอบแทนการท างาน 
และเป็นขวญัก าลงัใจให้กบัพนกังาน ทั้งน้ีงบประมาณดงักล่าว จะพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และผลการ
ปฏิบติังานของพนกังานแต่ละคนเป็นส าคญั 

2. พิจารณา และอนุมติั การจ่ายค่าตอบแทน (โบนสั) ประจ าปี 2561 ให้กบัคณะกรรมการบริษทัฯ ท่ีไดทุ่้มเท
และสละเวลาท างานใหก้บับริษทัฯ เป็นอยา่งดี 

3. พิจารณาผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหาฯ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณา 
4. พิจารณาค่าตอบแทนและคุณสมบติัโดยรวมของคณะกรรมการบริษทัฯ ใหเ้หมาะสมและมีความชดัเจน 
5. พิจารณาและจดัสรรค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯ ประจ าปี 2561 เพ่ือให้มีความเหมาะสมกบัหน้าท่ีความ

รับผิดชอบของกรรมการ ซ่ึงค่าตอบแทนและกฏเกณฑมี์ความเช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานโดยรวมของ   บริษทัฯ และ
ยงัคงเหมือนกับปีท่ีผ่านมา โดยท่ีคณะกรรมการสรรหาฯ จะน าเสนอขออนุมติัต่อกรรมการบริษทัฯ และน าเสนอต่อท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ประจ าปีท่ีจะมีข้ึนต่อไปตามล าดบั 

6. พิจารณาและแต่งตั้งกรรมการท่ีหมดวาระ และมีความเหมาะสมให้กลบัมาด ารงต าแหน่งในวาระต่อไป โดย
คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณาคุณสมบัติท่ีเหมาะสมและน าเสนอต่อกรรมการบริษทัฯ และน าเสนอต่อท่ีประชุม          
ผูถื้อหุน้ประจ าปีท่ีจะมีข้ึนพิจารณาตามขั้นตอนของกฎหมายต่อไป 

7. น าเสนอ ด าเนินการสรรหาและคดัเลือกกรรมการบริษทัฯ เขา้เป็นคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองรวม 4 คณะ 
ประกอบดว้ยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และน าเสนอรายช่ือต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งแทน
ต าแหน่งท่ีวา่งลงหรือครบวาระ 
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8. น าเสนอ ด าเนินการสรรหา และคดัเลือกผูท้รงคุณวฒิุ ท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีระบุไวใ้นคู่มือหลกัการก ากบัดูแล
กิจการและจรรยาบรรณธุรกิจเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ ตามกระบวนการและหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไวต้ามหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอยา่งเคร่งครัด เพ่ือเสนอขอความเห็นชอบหรือขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทัฯ หรือขออนุมติัต่อท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้นตามท่ีกฎหมายก าหนด รวมทั้งพิจารณาถึงปัจจยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งโดยรอบดา้น ไม่ว่าจะเป็นองค์ประกอบ
คุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทัฯ ทั้งในภาพโดยรวมและรายบุคคลเพ่ือให้เหมาะสมกบัขนาด ประเภท ความซบัซอ้น 
และความหลากหลายของการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยคุณสมบติัท่ีน ามาพิจารณาจะครอบคลุมทั้งทางดา้นการศึกษา 
ความเช่ียวชาญ ทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ รวมทั้งความเป็นอิสระตาม
หลกัเกณฑท่ี์บริษทัฯ ก าหนด 
 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งละเอียดครบถว้น  ดว้ยความ
รอบคอบ รัดกุม โปร่งใส และเป็นอิสระ ตลอดจนให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้น           
นกัลงทุน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และมีความมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติัหน้าท่ีให้เกิดความเสมอภาคและยติุธรรมตามหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหบ้ริษทัฯ พฒันาไดอ้ยา่งมัน่คงและยัง่ยนืต่อไป 
  
 
 

ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
 

 

(นายสนัติ บางออ้) 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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รายงานคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
 

คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ จดัตั้งข้ึนโดยการอนุมติัของคณะกรรมการบริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ากดั 
(มหาชน) (“บริษทัฯ”)  ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน โดยมี นายสันติ บางออ้ ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ เป็นประธาน
กรรมการก ากบัดูแลกิจการ นางสาวอุษณา มหากิจศิริ และนายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา  เป็นกรรมการก ากบัดูแลกิจการ และ
มีนางวรพินท์ อิศราธรรม เลขานุการบริษทั ท าหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ โดยคณะกรรมการ
ก ากบัดูแลกิจการมีหนา้ท่ีสนบัสนุนการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ มีอ านาจหนา้ท่ีความรับผิดชอบตามท่ีก าหนด
ไวใ้นกฏบตัรของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ ในการก าหนดนโยบาย และทบทวนหลกัเกณฑ์และแนวปฏิบติัท่ีส าคญั
ของบริษทัฯ ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ ขอ้พึงปฏิบัติท่ีดีแก่
กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัฯ สอดคลอ้งกับกลยุทธ์ของบริษทัฯ ตลอดจนกฎ ระเบียบ และกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้ง เพ่ือใหเ้กิดธรรมาภิบาลตามมาตรฐานสากล อนัจะน ามาซ่ึงการพฒันาขององคก์รอยา่งย ัง่ยนื 

 
ในปี 2561 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการมีการจดัประชุมเพ่ือด าเนินการในเร่ืองต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอบเขต

หนา้ท่ีซ่ึงไดร้ะบุไวใ้นกฏบตัรของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ โดยสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 
 
1. พิจารณาผลการประเมินโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย (Corporate Governance 

Report of Thai Listed Companies : CGR) ประจ าปี 2561 ท่ีจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (“IOD”) 
และรายงานผลการประเมินโครงการ CGR ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อรับทราบ พร้อมใหข้อ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงและ
พฒันานโยบายและแนวปฏิบติัต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ ์รวมทั้งขอ้เสนอแนะจากโครงการประเมินดงักล่าว 

2. พิจารณาให้ความเห็นชอบการปรับปรุงและพฒันาแนวปฏิบติัท่ีส าคญัของบริษทัฯ ตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย ขอ้เสนอแนะจากผลการประเมินโครงการ CGR และหลกัเกณฑ ์ASEAN CG Scorecard และรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษทัฯ พร้อมความเห็นในแนวปฏิบติัและขอ้เสนอแนะเพ่ือแกไ้ขปรับปรุงตามความเหมาะสม 

3. ทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ โดยอา้งอิงจากหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทั
จดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 
2560 (CG Code) ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ซ่ึงคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการได้
พิจารณาและน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ ให้รับทราบในหลกัการการปฏิบติัตาม CG Code รวมถึงบทบาทหนา้ท่ีของ
กรรมการตามหลกัปฏิบติัดงักล่าว และพิจารณาปรับใชใ้ห้เขา้กบับริบทขององคก์รและสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทาง
ธุรกิจในปัจจุบนั อยา่งไรก็ตาม ยงัคงมีบางเร่ืองท่ีบริษทัฯ ไม่ไดน้ ามาใช ้หรือประยกุตใ์ชท้ั้งหมด ทั้งน้ี ไดมี้การอธิบายไวใ้น
รายงานการก ากบัดูแลกิจการท่ีปรากฎในรายงานประจ าปี  

4. มอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการบริษัทด าเนินการส่งแบบประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษทัฯ และ
คณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ทั้งท่ีเป็นรายคณะและรายบุคคลประจ าปี 2561ใหแ้ก่กรรมการแต่ละคน พร้อมประมวลภาพรวม
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และสรุปผลคะแนนรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือรับทราบ เพ่ือช่วยให้คณะกรรมการแต่ละคณะใชใ้นการทบทวน
การปฏิบติังานในปีท่ีผา่นมา  

5. เสนอแกไ้ขนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ รวมถึงคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ จากการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ หรือสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจของบริษทัฯ เพ่ือมิใหก้รรมการและ
ผูบ้ริหารด าเนินการใดๆ ท่ีอาจจะน าไปสู่ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซ่ึงครอบคลุมทั้งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  

 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการมุ่งมั่นท่ีจะพฒันาประสิทธิภาพในด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและความ

รับผิดชอบต่อสังคม ควบคู่ไปกบัการก ากบัดูแลให้บริษทัฯ มีการปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ  
สอดคลอ้งกับกลยุทธ์องค์กร เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ให้กับผูถื้อหุ้น นักลงทุน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึงถือเป็นส่วน
ส าคญัท่ีจะช่วยส่งเสริมใหบ้ริษทัฯ สามารถเติบโตไดอ้ยา่งมัน่คงและยัง่ยนื 

 
 
 

ในนามคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

 
 

 

(นายสนัติ บางออ้) 
ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

ความเส่ียงเป็นส่วนประกอบส าคญัของธุรกิจ แบ่งออกเป็นทั้งภยัคุกคามและโอกาสทางธุรกิจ บริษทัฯ ไดน้ ากรอบ
การท างานด้านการบริหารความเส่ียงหรือกรอบการบริหารความเส่ียงองค์กรของบริษทัฯ ( TTA Enterprise Risk 
Management Framework – TTA ERM) ซ่ึงไดก้ าหนดวิธีการในการเขา้ถึงการก ากบัดูแลและการบริหารจดัการความเส่ียง
โดยรวมมาใชเ้พ่ือท าใหก้ารบริหารความเส่ียงและโอกาสทางธุรกิจเป็นแบบองคร์วมและเป็นระบบ  กรอบการบริหารความ
เส่ียงองคก์รของบริษทัฯ  ท่ีไดอิ้งตามมาตรฐานดา้นการบริหารจดัการความเส่ียงของกลุ่มอุตสาหกรรมซ่ึงเป็นท่ียอมรับใน
ระดบัสากล ตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (“COSO”)  จะ
ท าใหม้ัน่ใจไดว้า่กลุ่มบริษทัฯ ไดป้ฏิบติังานตามวตัถุประสงคท์างกลยทุธ์ของกลุ่มบริษทัฯ และสามารถป้องกนัและจดัการ
กบัการเปล่ียนแปลงสถานการณ์/ความไม่แน่นอนท่ีก่อใหเ้กิดผลกระทบเชิงลบต่อองคก์รไดอ้ยา่งทนัท่วงทีและทนัเวลา 
 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการจ านวนส่ีท่าน โดย
กรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้ งสามท่านเป็นกรรมการของคณะกรรมการบริษทัฯ คือ นายเชิดพงษ์ สิริวิชช์ เป็นประธาน
กรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีนายฌ็อง ปอล เทเวอแน็ง นายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา และผูบ้ริหารอาวโุสของบริษทัฯ 
คือนายคิท เหว่ย อ้ึง ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการลงทุน เป็นกรรมการบริหารความเส่ียง มีหนา้ท่ีตรวจสอบ
อยา่งอิสระและดูแลความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัฯ เผชิญ เพ่ือให้ค  าแนะน าเร่ืองความเส่ียงท่ียอมรับไดต้่อคณะกรรมการบริษทัฯ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงยงัได้ตรวจสอบดูแลการใชง้านระบบการบริหารความเส่ียงของผูบ้ริหารอาวุโสอย่าง
เหมาะสมเพ่ือท าใหส้ามารถบ่งช้ี ตรวจวดั ติดตามและควบคุมความเส่ียงในบริษทัฯ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดจ้ดัการประชุม 4 คร้ัง ในระหวา่งการประชุมไดมี้การบ่งช้ี ทบทวน
และหารือเร่ืองความเส่ียงท่ีส าคญัของบริษทัฯ รวมทั้งธุรกิจอ่ืนๆ ของบริษทัยอ่ย พร้อมแผนบรรเทาความเส่ียง โดยไดมี้การ
สรุปสาระส าคญัและรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือด าเนินการต่อไป  
 

สรุปการด าเนินการดา้นความเส่ียงท่ีส าคญัในระหวา่งปีไดด้งัต่อไปน้ี  
 ด าเนินการทบทวนและอนุมติักรอบการบริหารความเส่ียงองค์กรของบริษทัฯ นโยบาย กลยุทธ์และแผน

ประจ าปี  
 ก าหนดและทบทวนเกณฑ์ความเส่ียงส าหรับบริษทัฯ รวมถึงผลกระทบทั้ งทางด้านปริมาณและคุณภาพ 

เพ่ือใหเ้ป็นไปในแนวทางเดียวกบัระดบัความเส่ียงท่ียอมรับไดข้องบริษทัฯ  
 ทบทวนรายงานการประเมินความเส่ียงของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ท่ีไดมี้การวิเคราะห์และประเมินปัจจยั

ความเส่ียงตามความเป็นไปไดแ้ละความรุนแรงของความเส่ียงท่ีครอบคลุมถึงความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ ดา้นปฏิบติัการ ดา้น
การเงิน และดา้นการปฏิบติัตามขอ้ก าหนด  

 ทบทวนและจดัท าขอ้เสนอแนะน าดา้นแผนการบรรเทาความเส่ียงเพื่อลดความเป็นไปไดแ้ละผลกระทบของ
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้

 ติดตามและทบทวนการด าเนินการของแผนการบรรเทาความเส่ียง 
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 พฒันาและเสริมสร้างวฒันธรรมองคก์รดา้นความเส่ียงท่ีเขม้แขง็ภายในองคก์ร 
 ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงด้วยตนเอง ทั้ งรายกลุ่มและ

รายบุคคลส าหรับปี 2561 โดยผลการประเมินจะน ามาใชเ้พ่ือเป็นฐานในการปรับปรุงใหดี้ยิง่ข้ึน 
 

การท่ีมีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม ท าให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีความเห็นว่า ไดป้ฏิบติั
หนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงัและรอบคอบตามกรอบการบริหารความเส่ียงองคก์รของบริษทัฯ คณะกรรมการบริหารความ
เส่ียงไดมุ่้งมัน่อยา่งเต็มท่ีในการท าให้ด าเนินงานการบริหารความเส่ียงตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ซ่ึงเป็น
ส่วนหน่ึงของแผนกลยทุธ์และธุรกิจเป็นไปอยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และการท่ีมีการทบทวนการด าเนินงานอยา่ง
ต่อเน่ือง คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจึงสามารถปรับใหบ้ริษทัฯ เขา้กบัสถานการณ์ทางธุรกิจในปัจจุบนัเพ่ือผลกัดนัให้
กลุ่มบริษทัฯ เติบโตอยา่งย ัง่ยนื    
 

 
 

ในนามคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 
 

 

(นายเชิดพงษ ์สิริวชิช)์ 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
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10.   ความรับผดิชอบต่อสังคม 
นโยบายและพนัธกจิเกีย่วกบัการพฒันาอย่างยัง่ยนืและความรับผดิชอบต่อสังคม 
นโยบาย 

บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ากัด (มหาชน) “TTA” หรือ “บริษทัฯ” ยึดหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
(Corporate  Governance : CG) ภายใตจ้รรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได ้เคารพ
กฎระเบียบ กฎหมาย และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง  นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัให้ความส าคญักบัการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของ
พนกังาน ชุมชนและสังคมอยา่งย ัง่ยืน รวมไปถึงการพฒันาการอนุรักษพ์ลงังานและดูแลส่ิงแวดลอ้ม เน่ืองจากเรามีความ
มุ่งหวงัท่ีจะเป็นบริษทัฯ เพ่ือการลงทุนชั้นน าท่ีมีความน่าเช่ือถือและไดรั้บความไวว้างใจมากท่ีสุดในเอเชีย โดยเราจะส่ง
มอบประสบการณ์ท่ีดีให้กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอก ตั้งแต่ผูถื้อหุ้น พนกังาน พนัธมิตรทางธุรกิจ 
ชุมชน และสังคม ด้วยการสร้างความสมดุลและสร้างผลกระทบในเชิงบวกอนัจะก่อให้เกิดการขบัเคล่ือนมิติทางด้าน
เศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ท่ีจะน าไปสู่การพฒันาธุรกิจของ บริษทัฯ ใหย้ ัง่ยนืต่อไป 
 
พนัธกจิ 

บริษัทฯ วางกรอบการบริหารจัดการโดยอ้างอิงมาจากแนวทางการด าเนินการตามมิติแห่งความยัง่ยืน ซ่ึง
ครอบคลุมดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคม และดา้นส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือให้การด าเนินงานของธุรกิจเช่ือมโยงสัมพนัธ์กนั จึงมีการ
ก าหนดแนวทางและเป้าหมายการด าเนินงานให้ทุกกลุ่มธุรกิจของบริษทัฯ สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและ
เหมาะสม 
 

 
 

มติด้ิานเศรษฐกจิ 
บริษทัฯ ไดมี้การน าแนวคิด “Sustainable Value Creation” มาใชใ้นการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยืนท่ีมีเป้าหมายสูงสุด 

คือ การสร้างคุณค่าใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งสมดุลโดยมีผลตอบแทนจากการลงทุนเป็นเสมือนทางผ่านไปสู่ประโยชน์สุข
ร่วมกนั ในการท่ีจะสร้างใหธุ้รกิจเติบโตอยา่งย ัง่ยนื ดงัน้ี 
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 รักษาพอร์ตการลงทุนทีส่มดุลและสนับสนุนการเตบิโต 
โดยท าการวิเคราะห์จุดอ่อนและจุดแข็งของแต่ละธุรกิจอย่างละเอียดรอบคอบ มีการบริหารความเส่ียงอย่าง

เหมาะสม ค านึงถึงการเพ่ิมมูลค่าและประโยชน์สูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 
 
 แสวงหาการลงทุนในธุรกจิใหม่ทีส่อดคล้องกบัสถานการณ์ 
บริษทัฯ พิจารณาแสวงหาโอกาสลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ ท่ีมีศกัยภาพ ดว้ยการวางแผนการลงทุนอยา่งระมดัระวงั 

เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บประโยชน์จากการลงทุน 
 
 พฒันาบุคลากร เพือ่มุ่งสู่องค์กรแห่งความเป็นเลศิด้านการลงทุน 
บริษทัฯ ถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรท่ีมีค่า ท่ีมีความส าคญัอนัจะน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จบริษทัฯ จึง

สนับสนุนให้มีการพฒันาทกัษะความรู้และความสามารถของพนักงานโดยการจดัฝึกอบรมอย่างต่อเน่ืองทั้งภายในและ
ภายนอกองคก์รในหลกัสูตรท่ีหลากหลาย 
 
มติด้ิานสังคม 

บริษทัฯ มุ่งเนน้การพฒันาสังคม ชุมชน ดว้ยการยกระดบัคุณภาพชีวิตความเป็นอยูข่องคนในสังคมไทยให้ดีข้ึน 
ผา่นการด าเนินโครงการและกิจกรรมเพ่ือสงัคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้มเ โดยเช่ือวา่การด าเนินธุรกิจอยา่งมีจิตส านึกแบ่งปัน
และตอบแทนสู่สังคมส่วนรวม จะเป็นพลงัขบัเคล่ือนท่ีส าคญัอนัน าไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยืนทั้งในระดบัองคก์ร สังคมและ
ระดบัประเทศ  
 
มติด้ิานส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่ธุรกิจท่ีเขา้ไปลงทุนส่วนใหญ่จะตอ้งพ่ึงพิงทรัพยากรธรรมชาติ จึงใหค้วามส าคญัอยา่งยิ่งต่อ
การใชท้รัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุดและส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มน้อยท่ีสุด ดว้ยการใชเ้ทคโนโลยีท่ีมี
ประสิทธิภาพ ประหยดัพลงังาน และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม พร้อมกบัการปลูกฝังให้พนกังานมีจิตส านึกในการปฏิบติังาน
ท่ีค านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอยูเ่สมอ 

 
แนวปฏิบัตด้ิานความรับผดิชอบต่อสังคมเพือ่ความยัง่ยนืขององค์กร 
 บริษทัฯ มีความตั้ งใจน าหลักการแนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร ตามนิยามของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมาปรับใชใ้นการบริหารธุรกิจ  ทั้งน้ี เพ่ือให้บุคลากรเห็นคุณค่า และความส าคญัเก่ียวกบัความ
รับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงจะเป็นแนวทางท่ีจะน าไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยืนในอนาคต โดยไดก้ าหนด
นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมเพ่ือการพฒันาธุรกิจอยา่งย ัง่ยนืดงั ต่อไปน้ี  
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1. การก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี 
บริษทัฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจและการลงทุนอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยการจดัให้มีระบบ

บริหารจดัการอยา่งรู้หนา้ท่ีและมีความรับผิดชอบ ตลอดจนมีการบริหารจดัการอยา่งโปร่งใสและตรวจสอบได ้เพ่ือให้ผูมี้
ส่วนได้เสียทุกกลุ่มเกิดความเช่ือมั่นและไวว้างใจในบริษัทฯ ซ่ึงในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติแต่งตั้ ง
คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ เพ่ือท าหน้าท่ีทบทวนแนวปฏิบติัในการก ากบัดูแลกิจการและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ และ
ตรวจสอบการปฏิบัติให้เป็นไปตามกรอบของจริยธรรม ซ่ึงองค์ประกอบส าคญัของนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของ 
บริษทัฯ แบ่งออกเป็น 5 หมวด ดงัน้ี 
 

การก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี แนวทางในการปฏบิัต ิ กจิกรรมทีด่ าเนินการ 
1. สิทธิและการปฏิบติัอยา่ง เท่า
เทียมกนัต่อผูถื้อหุน้ 

 บริษทัฯ มีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นทั้งใน
แง่การเปิดเผยขอ้มูล วิธีการท าบญัชี การใช้
ขอ้มูลภายใน และผลประโยชน์ท่ีขดัแยง้ 

 บริษทัฯ ตระหนกัถึงหนา้ท่ีในการปฏิบติัต่อ
ผูถื้อหุ้นทุกคนอย่างยุติธรรมและเท่าเทียม
กนั 

 บริษทัฯ มีหน้าท่ีปกป้องผลประโยชน์และ
สิทธิของผูถื้อหุ้น รวมถึงสิทธิในการไดเ้งิน
ปันผลและรับทราบข้อมูลท่ีเก่ียวขอ้งและ
เพียงพอจากบริษทัฯ ในเวลาอนัสมควร 

 บริษทัฯ มีหนา้ท่ีเผยแพร่ขอ้มูลอยา่งโปร่งใส
และแสดงความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร
ผา่นการจดัประชุมผูถื้อหุน้  

 ขอ้มูลรายงานทางการเงินของบริษทัฯ มี
ความถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐานการ
บัญชีท่ี รับรองโดยทั่วไปและผ่านการ
ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

 บริษัทฯ จัดการประชุมผู ้ถือหุ้นตามท่ี
กฎหมายก าหนด และเปิดโอกาสให ้       
ผูถื้อหุ้นใช้สิทธิของตนอย่างเต็มท่ี โดย
ไดรั้บขอ้มูลอยา่งดีก่อนหน้าท่ีจะใชสิ้ทธิ
ดงักล่าว 

 รายละเอียดเพ่ิมเติมโปรดอา้งอิงเน้ือหาใน 
“การก ากบัดูแลกิจการ” ในรายงาน
ประจ าปีฉบบัน้ี 

2. สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  บ ริ ษัท ฯ  เ ล็ ง เ ห็ น  แ ล ะ ต ร ะ หนั ก ถึ ง
ความส าคญัของกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย ทุกกลุ่ม
ไม่ว่าจะเ ป็นผู ้ถือหุ้น  พนักงาน เจ้าห น้ี
รวมถึงเจ้าหน้ีค ้ าประกัน คู่สัญญา ลูกค้า 
ชุมชนและสงัคม 

 บริษทัฯ ปกป้องสิทธิของบุคคลดงักล่าวดว้ย
การปฏิบติัตามกฎหมาย และขอ้บงัคบัต่างๆ 
ท่ี ใ ช้บั ง คับ อย่ า ง เ ค ร่ ง ค รั ด  ตลอดจน
ก า หนด ให้ มี ร ะบบค วบ คุ มภ า ย ใน ท่ี
เหมาะสม และตรวจสอบการปฏิบติัตามดว้ย 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติให้ มี
นโยบายการต่อตา้นการคอร์รัปชันและ
รวบรวมขอ้พึงปฏิบัติไวเ้ป็นลายลักษณ์
อกัษร 

 บริษัทฯ  จัดท าและประกาศใช้คู่ มื อ
จริยธรรมธุรกิจซ่ึงครอบคลุมหลักการ
ปฏิบัติงานตามหลกัจริยธรรมควบคู่ไป
กับความซ่ือสัตย์สุจริต เพ่ือสร้างมาตร 
ฐานระดบัสูงในการประกอบธุรกิจต่างๆ 
อย่างมืออาชีพต่อกลุ่มผูมี้ส่วนได้เสียทุก
ก ลุ่ม  เพื่ อให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนปฏิบติัตาม 

 มีการระบุรายละเอียดการด าเนินงานไว้
ใน “การก ากบัดูแลกิจการ” ซ่ึงปรากฎอยู่
ในรายงานประจ าปีฉบบัน้ี 
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3. การเปิดเผยขอ้มูลและความ  
โปร่งใส 

 จัดท านโยบายจริยธรรมทางธุรกิจและ
จรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อใช้ในการ
ก ากับองค์กร การปฏิบัติต่อผูมี้ส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ายด้วยความเคารพและเท่าเทียมกัน 
และการเปิดเผยขอ้มูล ท่ีมีความโปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบได ้

 จัดท ากระบวนการในการติดตามผลการ
ตดัสินใจด าเนินงานและจดัเก็บหลกัฐานการ
ด าเนินงาน 

 จัดท ารายงานทางการเงินมีความถูกต้อง
เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรอง
ทัว่ไป 

 จดัท ารายงานประจ าปีเพ่ือน าเสนอต่อผูถื้อ
หุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

 

 บริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ ทั้งท่ี
เป็นข้อมูลทางการเงิน และไม่ใช่ขอ้มูล
ทา งก าร เ งิน  ร วม ถึ ง ข้อมู ล อ่ื นๆ  ท่ี
เ ก่ียวข้องกับธุรกิจให้กับผู ้ถือหุ้น นัก
ล ง ทุ น  แ ล ะ ผู ้ เ ก่ี ย ว ข้ อ ง ผ่ า น ท า ง
ระบบส่ือสารของตลาด หลกัทรัพยฯ์ ใน
เวลา ท่ี เหมาะสม ตลอดจนเข้า ร่ วม
กิ จ ก ร ร ม บ ริ ษั ท จ ด ท ะ เ บี ย น พ บ                 
ผูล้งทุน (SET’s Opportunity Day) ท่ีจดั
โดยตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทุกไตรมาส 

 บริษทัฯ จดัช่องทางในการติดต่อส่ือสาร
ส าหรับผูมี้ส่วนไดเ้สีย เช่น เวบ็ไซต ์ส่วน
นั ก ล ง ทุ น สั ม พั น ธ์  แ ล ะ ส่ ว น
ประชาสมัพนัธ์  

 บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการแสดง
ความเห็น ค าแนะน า หรือรายงานเบาะแส
ในการกระท าผิดมาย ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบทั้งผา่นทางไปรษณีย ์อีเมล ์และ
เวบ็ไซต ์และออกมาตรการคุม้ครองให้กบั
ผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือในการรายงานดงักล่าว 

 โปรดอา้งอิงรายละเอียดเพ่ิมเติมใน “การ
ก ากบัดูแลกิจการ” ของรายงานประจ าปี
ฉบบัน้ี 

4. โครงสร้างและความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 มีโครงสร้างการบริหารงานท่ีชัดเจน และ
โปร่งใส 

 ก าหนดให้คณะกรรมการของบริษัทฯ 
ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย บุ ค ค ล ท่ี มี คุ ณ ส ม บั ติ
หลากหลาย ทั้งด้านความรู้ ความเช่ียวชาญ 
ทกัษะ และประสบการณ์ เพื่อเป็นประโยชน์
สูงสุดกบับริษทัฯ โดยจดัตั้งคณะกรรมการ/
คณะท างาน เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง และคณะกรรมการการลงทุน 

 บริษทัฯ จดัใหจ้ านวนและโครงสร้างของ
คณะกรรมการเป็นไปตามท่ีระบุไวใ้น
พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 
2535 และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  

 บริษัทฯ ก าหนดให้ผู ้เ ก่ียวข้องทุกราย 
รวมถึงคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
ตระหนักถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
ตนและปฏิบัติหน้าท่ีดงักล่าว ด้วยความ
รับผิดชอบ ความใส่ใจ และความซ่ือสัตย ์
และเป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และตามมติจากท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ 
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 ก าหนดระบบการควบคุมภายใน การ
ตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหาร
ความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล 

 
 
 
 
 
 

 

 บ ริ ษัท ฯ  จั ด ใ ห้ มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม ข อ ง
คณะกรรมการและคณะท างานทุกชุด 
เพื่อประเมินเพื่อพิจารณา ทบทวนและ
อนุมัติแผนการด าเนินงานต่างๆ ของ
บริษทัฯ  

 บริษทัฯ สนับสนุนให้กรรมการเขา้ร่วม
หลกัสูตรหรือกิจกรรมท่ีมุ่งปรับปรุงการ
ท างานของคณะกรรมการบริษัทฯ โดย
บริษทัฯ เป็นผูรั้บผิดชอบค่าใชจ่้ายในการ
อบรม 

5. จริยธรรมทางธุรกิจและ
จรรยาบรรณ 

 บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะรักษาความยติุธรรมและ
ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันต่อคู่สัญญา เพ่ือ
หลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีจะน าไปสู่ความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 บริษทัฯ รับผิดชอบงานอย่างมืออาชีพและ
มุ่งมั่น ท่ีจะพัฒนาผลงานให้ ดี ข้ึนอย่าง
ต่อเน่ือง 

 บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจดว้ยวินัยและหลกัการ
ดา้นจริยธรรม และเป็นไปตามขอ้กฎหมาย 
กฎและระเบียบต่างๆ 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงการไม่ล่วงละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ   และ
ส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้
กฎหมายหรือขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวกบัสิทธิใน
ทรัพยสิ์นทางปัญญา โดยในการปฏิบติังาน
ผา่นระบบคอมพิวเตอร์นั้น บริษทัฯ ส่งเสริม
และปฏิบัติตามลิขสิทธ์ิและทรัพยสิ์นทาง
ปัญญา 

 ท่ีประชุมบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 12 กุมภาพนัธ์ 
2553 ไดมี้มติอนุมติัคู่มือจริยธรรมธุรกิจ 
ซ่ึงครอบคลุมค่านิยม พนัธกิจ ตลอดจน
หลักการปฏิบัติงานตามหลักจริยธรรม
และความ ซ่ือสัตย์สุ จ ริต  เพื่ อส ร้ า ง
มาตรฐานของการท างานอย่างมืออาชีพ
ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งหมด   

 บริษทัฯ ได้มีการอบรมจริยธรรมธุรกิจ
ให้แก่คณะกรรมการ ผู ้บ ริหาร  และ
พนักงานทุกคน เพ่ือท่ีจะมัน่ใจได้ว่าทุก
คนไดเ้ขา้ใจหลกัปฏิบติัท่ีดี   

 บริษทัฯ ส่งเสริมให้กรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนักงานใช้คอมพิว เตอ ร์  และ
ซอฟต์แวร์ท่ีถูกลิขสิทธ์ิ โดยในการลง
โป ร แ ก รมต่ า ง ๆ  จ ะ ต้อ ง ผ่ า น ก า ร
ตรวจสอบโดยฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
เท่านั้น รวมทั้งมีการใช ้ dialog box แจง้
เตือนหน้าจอคอมพิวเตอร์ของพนักงาน 
เพ่ือส่งเสริมป้องกนั และสนันสนุนให้พ
นกังานตระหนกัถึงการใชซ้อฟตแ์วร์ท่ีถูก
ลิขสิทธ์ิ 

หมายเหตุ ทั้งน้ี รายละเอียดของการด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการขา้งตน้ ไดถู้กจดัท าแยกไวใ้นหวัขอ้ “การก ากบัดูแลกิจการ” 
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2. การประกอบธุรกจิด้วยความเป็นธรรม 
 บริษทัฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจและการลงทุนอยา่งมีจรรยาบรรณ และส่งเสริมการประกอบกิจการดว้ย
ความเป็นธรรม และไดว้างขอบเขตและแนวทางปฏิบติัเพ่ือใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานไดรั้บทราบ ดงัน้ี 
 

การประกอบธุรกจิ 
ด้วยความเป็นธรรม 

แนวทางในการปฏบิัต ิ กจิกรรมทีด่ าเนินการ 

1. การแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม  ก าหนดนโยบายในด าเนินธุรกิจและการ
ลงทุนในลกัษณะท่ีสอดคลอ้งกบักฎหมาย
และขอ้บงัคบั  

 ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสงัคมในห่วงโซ่
ธุรกิจทุกขั้นตอน 

 บริษัทฯ มีนโยบายและขั้ นตอนการ
ปฏิบัติในการจัดซ้ือ เ พ่ือป้องกันการ
แข่งขันท่ีไม่เป็นธรรม โดยนโยบาย
ดงักล่าวประกาศใชต้ั้งแต่ปี 2556 

 บริษัทฯ มีนโยบายต่อต้านการทุจริต  
คอร์ รัปชัน และห้ามมิให้กรรมการ 
ผูบ้ริหาร พนักงาน และบุคคลอ่ืนใดท่ี
กระท าการในนามบริษทัฯ ด าเนินการ
อัน มิ ช อบ ด้ ว ย ก ฎหม า ย  ห รื อ ไ ม่
เ หม าะสม  เ พื่ อ ใ ห้ ไ ด้ม า ซ่ึ ง ค ว าม
ไดเ้ปรียบทางธุรกิจ 

2. การส่งเสริมความรับผิดชอบ
ต่อสงัคมในคูค่า้ 

 ออกระเบียบปฏิบติัวา่ดว้ยการจดัซ้ือ/จดัจา้ง
ท่ีโปร่งใส  ค  านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
องคก์ร ในการเจรจาทางการคา้ จะตั้งอยูบ่น
พ้ืนฐานของความถูกตอ้งและยติุธรรม และ
ไม่ใชอ้  านาจในลกัษณะท่ีไม่เป็นธรรมทาง
การคา้ 

 ก าหนดแนวทางปฏิบติัไวเ้ป็นลายลกัษณ์
อกัษรและเผยแพร่ใหพ้นกังานทราบโดย
ทัว่กนั 

 
3. การต่อต้านการทุจริต 

บริษทัฯ ยดึถือหลกัการก ากบัดูแล และนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัในการด าเนินธุรกิจและการลงทุน 
โดยส่งเสริมใหบ้ริษทัฯ ในกลุ่มยดึหลกัการเดียวกนัเพ่ือใหไ้ดรั้บความน่าเช่ือถือและการยอมรับจากคู่คา้และลูกคา้ ตลอดจน
มีการรณรงคใ์หก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน หลีกเล่ียงการทุจริตคอร์รัปชนัในทุกรูปแบบอีกดว้ย  
 

การต่อต้านการทุจริต แนวทางในการปฏบิัต ิ กจิกรรมทีด่ าเนินการ 
1. บริหารความเส่ียงของธุรกิจ  จดัท าประเภทของความเส่ียงและสาเหตขุอง

การทุจริตแลว้ด าเนินการปฏิบติัเพื่อป้องกนั
อย่างจริงจงั ตลอดจนรักษาและปฏิบติัตาม
นโยบายต่อตา้นการทุจริตโดยต่อเน่ือง 

 ก าหนดกลไกการรายงานสถานะทางการ
เงินท่ีถูกตอ้งและโปร่งใส 
 

 จดัตั้งฝ่ายบริหารความเส่ียงเพ่ือท าหนา้ท่ี
ประเมิน วิเคราะห์ ติดตาม ควบคุม และ
รวบรวมฐานะความเส่ียงในภาพรวมให้
อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้
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การต่อต้านการทุจริต แนวทางในการปฏบิัต ิ กจิกรรมทีด่ าเนินการ 
2. การด าเนินธุรกิจและการ
ลงทุน 

 ก าหนดแนวทางการด าเนินธุรกิจ โดยห้ามมิ
ให้กรรมการ  ผู ้บ ริหาร  และพนักงาน        
ติดสินบนตอบแทน หรือให้เงินแก่บุคคล 
เจา้หน้าท่ีรัฐ หรือบริษทัห้างร้านใด เพื่อรับ
ประโยชน์ทางธุรกิจท่ีไม่เหมาะสมหรือเพ่ือ
มีอิทธิพลต่อการด าเนินธุรกิจ 

 ก าหนดนโยบายห้ามมิให้มีการเรียกร้อง 
ด าเนินการ หรือยอมรับการคอร์รัปชันและ
การจ่ายสินบน เพื่อประโยชน์ของตนเอง 
ครอบครัว เพื่อนและคนรู้จกั 

 บริษทัฯ มีนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์
รัปชนัและการจ่ายสินบน และห้ามมิให้
กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และบุคคล
อ่ืนใด ท่ีกระท าการในนามบริษัทฯ 
ด า เ นินการอัน มิชอบด้วยกฎหมาย 
หรือไม่เหมาะสม เพ่ือให้ไดม้าซ่ึงความ
ไดเ้ปรียบทางธุรกิจ 

 ก าหนดแนวทางปฏิบั ติ ไว ้ใน คู่ มื อ
จริยธรรมธุรกิจ 

3. สร้างและรักษาระบบต่อตา้น
ทุจริต 

 ก าหนดแนวทางการปฏิบัติ งานให้แ ก่
ผู ้บริหารและพนักงาน ไม่ให้เข้าไปร่วม
สนับสนุนกิจกรรมใดๆ ท่ีผิดกฎหมาย 
เก่ียวขอ้งกบัการทุจริตคอร์รัปชนั  

 

 จัดอบรมให้กับพนักงานใหม่ให้ทราบ
ถึง นโยบาย ขอ้ก าหนด กฎระเบียบ และ
จริยธรรมธุรกิจ ในการท างาน  

 จดัให้มีช่องทางแจง้เบาะแสการกระท า
ผิดผ่านทางเว็บไซต์ หรือตู ้ไปรษณีย ์
และมีกระบวนการตรวจสอบเบาะแสท่ี
ไดรั้บแจง้อยา่งเป็นธรรม 

 
4. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัการเก่ียวกบัสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐาน
ตามเกณฑส์ากล รวมทั้งเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์ซ่ึงมีแนวทางปฏิบติัก าหนดไว ้ดงัน้ี 

 

การเคารพสิทธิมนุษยชน แนวทางในการปฏบิัต ิ กจิกรรมทีด่ าเนินการ 
1. หลกัการพ้ืนฐานและสิทธิใน
การท างาน 

 จดัให้มีเง่ือนไขการจา้งงานท่ีเป็นธรรมแก่
คนทุกกลุ่มท่ีมีคุณสมบัติตรงตามความ
ต้อ งก ารของต าแห น่ ง ง าน  และมอบ
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามทักษะและ
ความเช่ียวชาญ โดยไม่เลือกปฏิบติั อนัเน่ือง
ดว้ย เช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อาย ุสีผิว 
ความพิการ ฐานะ และชาติตระกลู  

 การปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนอยา่งให้เกียรติ 
เคารพในสิทธิส่วนบุคคลของพนักงาน     
ทุกคน และส่งเสริมให้มีการเปิดรับความ
คิดเห็นของพนกังาน 

 บริษทัฯ มีขอ้บงัคบัและระเบียบเก่ียวกบั
การท างาน ท่ีสอดคลอ้งกับบทบัญญัติ
แห่งพระราชบัญญัติคุ ้มครองแรงงาน 
และพระราช บัญญัติแรงงานสัมพนัธ์ 
ตลอดจนกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และ
หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนิน
ธุรกิจ (ประกาศใชม้าตั้งแต่ปีพ.ศ. 2553) 
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การเคารพสิทธิมนุษยชน แนวทางในการปฏบิัต ิ กจิกรรมทีด่ าเนินการ 
2. การแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้  จดัท ากลไกการร้องเรียนและร้องทุกขอ์ยา่ง

เหมาะสมส าหรับเป็นช่องทางให้พนักงาน
ในกิจการหรือผู ้ท่ี เ ช่ือว่าสิทธิของตนถูก
ละเมิดหรือได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็น
ธรรมสามารถแสวงหาหนทางเยียวยาได้
โดยควรมีการประชาสมัพนัธ์ใหก้ลไกน้ีเป็น
ท่ีรับทราบอยา่งทัว่ถึงภายในองคก์ร 

 บริษทัฯ จดัท านโยบายและกระบวนการ
รับเร่ืองร้องเรียนและเบาะแสการกระท า
ผิ ดและการ ทุ จ ริ ต ในองค์กร  และ
นโยบายการต่อต้านการแก้แค้นอัน
เ น่ืองมาจากการท าผิดดังกล่าว (the 
whistle blowing and non-retaliation 
policy and procedures)  

 
5. การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษทัฯ ตระหนักดีวา่ “บุคลากร” เป็น “สินทรัพยท่ี์มีค่าของบริษทัฯ” จึงมีนโยบายปฏิบติัต่อพนักงานอย่างดี
เสมือนเป็นสมาชิกคนหน่ึงของครอบครัวเดียวกนั พนกังานมีโอกาสในการเติบโตในหนา้ท่ีการงาน และไดรั้บสวสัดิการ
ต่างๆ อยา่งเหมาะสม เพื่อมีคุณภาพชีวติท่ีดีและมีความสุขในการท างาน 

 
การปฏบิัตต่ิอแรงงาน 

อย่างเป็นธรรม 
แนวทางในการปฏบิัต ิ กจิกรรมทีด่ าเนินการ 

1. เคารพสิทธ์ิในการท างานตาม
ห ลั ก สิ ท ธิ ม นุ ษ ย ช น แ ล ะ
ตามปฎิญญาว่าด้วยหลักการ
และสิทธิขั้ น พ้ืนฐานในการ
ท างานขององค์กรแรงงาน
ระหวา่งประเทศ 

 ก าหนดระเบียบในการจา้งงานโดยไม่เลือก
ปฏิบติัยืนยนัความเสมอภาคทางโอกาสโดย
ไม่น าความแตกต่างด้านเช้ือชาติสีผิว เพศ
ภาวะศาสนาสญัชาติภูมิหลงัของบุคคลความ
คิดเห็นทางการเมือง อายุหรือความทุพพล
ภาพมาเป็นปัจจยัในการพิจารณาและตดัสิน
การจา้งงาน 

 พฒันาพนกังานเพ่ือฝึกฝนทกัษะและเพ่ิมพูน
ศักยภาพโดยเปิดโอกาสให้พนักงานมีการ
เรียนรู้และเล่ือนต าแหน่งเพ่ือความกา้วหน้า
ในการท างานเ ม่ือมีโอกาสท่ี เหมาะสม 
ส่งเสริมให้ผู ้หญิงได้ข้ึนสู่ต าแหน่งงานท่ี
สูงข้ึนในสัดส่วนท่ีสมดุลกับผูช้ายได้มาก
ยิง่ข้ึน  

 
 จัดให้มีช่องทางในการน าส่งข้อร้องเรียน
มายงัคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผ่านทาง
เว็บไซต์ หรือ ตู ้ปณ. ส าหรับพนักงานท่ี
ไดรั้บการปฏิบติัอยา่งไม่เป็นธรรม 

 

 จดัอบรมให้ความรู้เร่ืองกองทุนส ารองเล้ียงชีพ
แก่พนกังาน 

 สนบัสนุนให้พนกังานไดส้มคัรเรียนหลกัสูตร
ท่ีเป็นประโยชน์ท่ีจดัโดยสถาบนัอ่ืนๆ เช่น 
- หลกัสูตร “COSO ERM: การผสานรวมกบั
กลยุทธ์และประสิทธิภาพ” จัดโดยตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

- หลกัสูตร “การควบคุมทางธุรกิจท่ีเพ่ิมมูลค่า 
วิธีท่ีถูกตอ้งในการจดัการความเส่ียง” จัด
โดยสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศ
ไทย 

- หลั ก สู ต ร  “ก า ร คิ ด เ ชิ ง วิ เ ค ร า ะ ห์ ใ น
กระบวนการตรวจสอบภายใน” จดัโดยสภา
วชิาชีพบญัชี ในพระบรมราชูปถมัภ ์

- หลกัสูตร “โปรแกรมการบริหารความเส่ียง
และการควบคุมภายใน” จัดโดยชมรม
บริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 
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การปฏบิัตต่ิอแรงงาน 
อย่างเป็นธรรม 

แนวทางในการปฏบิัต ิ กจิกรรมทีด่ าเนินการ 

2. ให้ความคุม้ครองทางสังคม 
การคุม้ครองสภาพการท างาน
ของลูกจา้ง 

 จัดให้มีเ ง่ือนไขการจ้างงานท่ีเป็นธรรม
ส าหรับพนักงานและให้พนักงานได้รับ
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามศกัยภาพ 

 จดัหาสถานท างานท่ีเหมาะสมให้พนักงาน
ท างานไดอ้ยา่งมีศกัด์ิศรี  

 ก าหนดระเบียบการจ่ายค่าจ้างการท างาน
ล่วงเวลาท่ีสมเหตุสมผลมีวนัพกัผ่อนประจ า
สปัดาห์และวนัลาพกัผอ่นประจ าปี  

 จัดสวัสดิการต่างๆ เ ช่น ระบบการดูแล
สุขภาพและความปลอดภัย การดูแลครรภ์
และการลาคลอด เป็นต้น โดยท่ีพนักงาน
สามารถท างานไดเ้ตม็ศกัยภาพและแบ่งเวลา
ใหแ้ก่ครอบครัวไดเ้ช่นเดียวกนั 

 จัดท าและปรับปรุงคู่มือระเบียบขอ้บังคบัใน
การท างานตามความเหมาะสมกบัสถานการณ์  
พรบ. คุ ้มครองแรงงาน และพรบ.แรงงาน
สมัพนัธ์ รวมถึง กฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

3. ความคุ้มครองสุขภาพและ
ความปลอดภยัในการท างาน 

 จดัตั้งคณะการท างานความปลอดภยั อาชีว 
อนามยั และสภาวะแวดลอ้มในบริษทัฯ เพื่อ
ดูแลใหพ้นกังานทุกคนท างานในสถานท่ีท่ีมี
ความปลอดภัย และด าเนินนโยบายความ
ปลอดภัย และอ า ชี วอนามัย ในสถาน
ประกอบการอยา่งเคร่งครัด 

 จัดตั้ งคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อให้
ค  าแนะน าเ ก่ียวกับสวัสดิการต่างๆ ของ
พนกังาน 

 มีการวเิคราะห์ และหามาตรการเพื่อควบคุม
ความเส่ียงด้านความปลอดภัยและอาชีว 
อนามยัในการท างานรวมถึงจัดให้มีระบบ
การแจ้ง เหตุ และความ เ ส่ียง ท่ีอาจ เ กิด
อนัตรายในระหว่างการปฏิบัติงานทั้ งจาก
อุบติัภยัและโรคติดต่อ 

 ก าหนดให้พนักงานทุกคนจะตอ้งรายงาน
สภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีไม่ปลอดภยั
ต่อผูบ้ังคบับัญชาพร้อมขอ้เสนอแนะต่างๆ 
(ถา้มี) 

 จดักิจกรรมซอ้มหนีไฟประจ าปี และตรวจสอบ
ประสิทธิภาพในการส่ือสารในการซ้อมแจ้ง
เหตุฉุกเฉินให้กบัพนักงานท่ีเก่ียวขอ้งตามผงั
รายช่ือโทรศพัท์ (Call Tree) เพ่ือให้ความรู้แก่
พนักงานเก่ียวกับส่ิงท่ีควรปฏิบัติและไม่ควร
ปฏิบัติ หากเกิดไฟไหม้ในอาคารส านักงาน 
และการดูแลความปลอดภัยของพนักงาน
หลงัจากออกมาจากอาคารได ้ และให้แน่ใจว่า
พนักงานเขา้ใจและท าตามระเบียบปฏิบัติได้
ถูกตอ้ง 

 จัดหาอุปกรณ์ความปลอดภัยและอุปกรณ์
คุม้ครองความปลอดภยัส่วนบุคคลท่ีจ าเป็นให้
พนักงาน เช่น พนักงานทุกคนจะได้รับชุด
อุปกรณ์ช่วยชีวติ (Survival Pack) ไวใ้ชใ้นกรณี
เกิดเหตุเพลิงไหม ้
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อย่างเป็นธรรม 

แนวทางในการปฏบิัต ิ กจิกรรมทีด่ าเนินการ 

  จัดหาสวัส ดิการ ท่ี เหมาะสมและ เ ป็น
ประโยชน์ส าหรับพนักงาน  เช่น วนัหยุด
ประจ าปี วนัหยุดลาคลอด วนัลาพักผ่อน
ประจ าปี ค่ารักษาพยาบาล กองทุนส ารอง
เล้ียงชีพ ประกันชีวิต ประกันสุขภาพส่วน
บุคคล การตรวจสุขภาพประจ าปี 

 

 
6. ความรับผดิชอบต่อผู้ถือหุ้นและพนัธมติรทางธุรกจิ 

TTA ในฐานะท่ีเป็นบริษทัเพ่ือการลงทุนชั้นน า ซ่ึงมีกลยทุธ์ในการลงทุนในธุรกิจท่ีหลากหลายทั้งในประเทศไทย
และในประเทศต่างๆ ดังนั้ น เร่ืองความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นและพนัธมิตรทางธุรกิจจึงเป็นประเด็นท่ีบริษัทฯให้
ความส าคญัอยา่งมาก  

 

ความรับผดิชอบต่อผู้ถือหุ้น
และพนัธมติรทางธุรกจิ 

แนวทางในการปฏบิัต ิ กจิกรรมทีด่ าเนินการ 

1. การกระจายการลงทุน  เพื่อรักษาพอร์ตการลงทุนท่ีสมดุลและเป็น
การกระจายความเส่ียงอยา่งเหมาะสม เลือก
ลงทุนในธุรกิจท่ีสร้างมูลค่าเ พ่ิม  สร้าง
รายไดแ้ละให้ผลตอบแทนในระยะสั้นและ
ระยะยาว  

 บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ (บริษทั สยามทาโก ้
จ ากดั) เขา้ท าสญัญาแฟรนไชส์ ทาโกเ้บลล ์
(Taco Bell) กับ บริษัท ทาโก้เบลล ์         
เรสเทอรองตส์ เอเชีย พีทีอี แอลทีดีกับ 
บริษทั ทาโก้เบลล์ เรสเทอรองตส์ เอเชีย    
พีทีอี แอลทีดี ซ่ึงจะส่งผลให้กลุ่มบริษทัฯ 
สามารถกระจายความหลากหลายไปสู่
ธุร กิ จอาหารและ เค ร่ือง ด่ืม ซ่ึ ง มีการ
เจริญเติบโตสูงและมีความมัน่คง 

2. การขยายธุรกิจ  ด าเนินการเพ่ิมทุนหรือระดมทุนใหม่ๆ เพ่ือ
ขยายธุรกิจ และพฒันาดูแลธุรกิจท่ีเขา้ไป
ลงทุน  

 บริษทัยอ่ยของ TTA (โทรีเซน ชิปป้ิง) ซ้ือ
เ รื อ มือสอง เ พ่ิม  2 ล า ซ่ึ ง เ ป็นไปตาม             
กลยทุธ์การปรับปรุงกองเรือของบริษทัฯ 

3. การบริหารจดัการธุรกิจอยา่ง
มืออาชีพ 

 ปรับโครงสร้างและกลยุทธ์ในการบริหาร
จัดการ ธุร กิจให้สอดคล้องกับสภาวะ
เศรษฐกิจ การแข่งขนัในตลาด และปัจจัย
อ่ืนๆ ท่ีเกิดข้ึน เพ่ือรักษาผลประโยชน์สูงสุด
และลดผลกระทบท่ีจะมีต่อรายไดข้องธุรกิจ
ใหมี้นอ้ยท่ีสุด 

 บริษัทฯ ได้แบ่งกลุ่มธุรกิจใหม่ออกเป็น
กลุ่มธุรกิจขนส่งทางเรือ กลุ่มธุรกิจบริการ
นอกชาย ฝ่ัง  ก ลุ่มธุร กิจ เค มีภัณฑ์ เ พ่ือ
การเกษตร และกลุ่มการลงทุนอ่ืนเพ่ือให้
สอดคลอ้งกบัโครงสร้างธุรกิจท่ีลงทุนอยู่
ในปัจจุบนั 
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ความรับผดิชอบต่อผู้ถือหุ้น
และพนัธมติรทางธุรกจิ 

แนวทางในการปฏบิัต ิ กจิกรรมทีด่ าเนินการ 

4. การเปิดเผยขอ้มูลท่ีจ าเป็น  เผยแพร่ขอ้มูลผลประกอบการ และฐานะ
ทางการเงิน ให้แก่ผูถื้อหุ้น และพนัธมิตร
ทางธุรกิจ  อย่างถูกต้อง  โปร่งใส และ
เ พีย งพอ  ทั้ งบน เ ว็บไซต์ของบ ริษัทฯ   
หนังสือรายงานประจ าปี รวมทั้ งรายงาน
ผา่นส่ือประชาสมัพนัธ์และกิจกรรมอ่ืนๆ  

 จดัท ารายงานความเคล่ือนไหวต่างๆ ส่ง
แจง้ตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

 จดัท าเอกสารข่าวเพ่ือการประชาสัมพนัธ์ 
ส่งใหส่ื้อมวลชน 

 จดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 
 จัดงานบริษัทจดทะเ บียนพบผู ้ลง ทุน 
(SET’s Opportunity Day) ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเ ป็นราย     
ไตรมาส 

 จดัประชุมนกัวเิคราะห์ เป็นรายไตรมาส  
 
7.  การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 
 TTA นอกจากมีนโยบายส่งเสริมคุณภาพชีวิตของพนกังานแลว้ ยงัสนบัสนุนให้บริษทัในเครือดูแลพนกังานและ
ครอบครัวพนักงานอย่างทั่วถึง เพ่ือสร้างความผูกพนักบัองค์กร รวมถึงส่งเสริมการท าประโยชน์เพ่ือชุมชนและสังคม
ส่วนรวมดว้ย โดยในแต่ละปี TTA ไดจ้ดัสรรงบประมาณส่วนหน่ึงจากรายไดข้องบริษทัฯ เพ่ือจดักิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) 
ของบริษทัฯ เอง และเพ่ือสนบัสนุนกิจกรรมเพ่ือสงัคมของมูลนิธิ และองคก์รต่างๆ โดยในปี 2561 TTA ไดด้ าเนินกิจกรรม
เพ่ือสงัคมหลายโครงการ และไดร่้วมบริจาคเงินสมทบทุนใหก้บัหน่วยงานและองคก์รการกศุลอีกหลายแห่ง ตลอดจนมีการ
เผยแพร่ขอ้มูลและภาพของกิจกรรมต่างๆ ท่ีน่าสนใจให้พนกังานไดรั้บรู้ เพ่ือให้พนกังานเห็นคุณค่าของการท าประโยชน์
เพื่อสงัคมและชุมชน เพราะ TTAเช่ือวา่ชุมชน สงัคมและธุรกิจควรจะตอ้งเติบโตอยา่งย ัง่ยนืคู่กนั 
 
ด้านส่งเสริมการศึกษา 

 โครงการ “ป้ันคนครัวบนเรือทะเล” 
 

 
 

TTA ใส่ใจกบัคุณภาพชีวิตของพนกังานท่ีปฏิบติับนเรือขนส่งสินคา้ โดยเฉพาะเร่ืองอาหารการกินท่ีจะตอ้งได้
คุณภาพและถูกหลกัอนามยัท่ีดี ซ่ึงจะตอ้งจดัเตรียมโดยกุ๊กมืออาชีพท่ีจบหลกัสูตรทางดา้นงานบริการจดัเล้ียงอาหารและ
เคร่ืองด่ืม (Catering) ส าหรับพนกังานบนเรือเท่านั้น ดงันั้น คนครัวบนเรือทะเลจะตอ้งมีใบรับรองคุณสมบติัโดยผ่านการ
ทดสอบจนจบหลกัสูตรจากหน่วยงานผูใ้หก้ารรับรอง ซ่ึงประกอบไปดว้ยการจดัเก็บอาหารบนเรือ และการจดัเตรียมอาหาร
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ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั นอกจากน้ีจะตอ้งเขา้ใจในความส าคญัของวฒันธรรม ศาสนา และสงัคมในแง่ของเวลาในการ
รับประทานอาหารร่วมกนั 

 

โทรีเซน ชิปป้ิง ซ่ึงเป็นบริษทัในเครือ TTA ท่ีด าเนินธุรกิจให้บริการเรือขนส่งสินคา้แห้งเทกอง จึงไดร่้วมกบั
วทิยาลยัอาชีวศึกษานครศรีธรรมราช พฒันาหลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพขั้นสูง (ปวส.) สาขาประกอบอาหารในเรือเดิน
ระหวา่งประเทศตามหลกัโภชนาการข้ึนมา เพ่ือผลิตบุคคลากรคนครัวบนเรือเดินทะเลในระดบัมืออาชีพ โดยนกัศึกษาจะได้
เรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎี และการปฏิบติัจริง เป็นระยะเวลาประมาณ 2 ปี เม่ือจบการศึกษาแลว้ สามารถเลือกท างานต่อกับ         
โทรีเซน ชิปป้ิง ไดท้นัที ซ่ึงโครงการป้ันคนครัวบนเรือทะเลน้ีเร่ิมด าเนินการมาตั้งแต่ปี 2554 และหลกัสูตรน้ีเป็น 1 ใน 50 
สาขาท่ีไดรั้บค าช่ืนชมจากกระทรวงศึกษาธิการและอาชีวศึกษา จึงนบัเป็นความส าเร็จเป็นอยา่งสูงของโทรีเซน ชิปป้ิงเพราะ
ไม่เพียงแต่จะไดบุ้คคลากรท่ีมีคุณภาพเขา้มาท างานกบับริษทัฯ แต่ยงัไดส้ร้างบุคคลากรชั้นเยี่ยมสู่ตลาดแรงงานในธุรกิจชิป
ป้ิงอีกดว้ย ปัจจุบนัมีนกัศึกษาท่ีจบหลกัสูตรทั้งหมด 8 รุ่น จ านวนมากกวา่ 100 คน 
 

 โครงการ Maritime Awards มอบทุนการศึกษาใหบุ้ตรหลานของพนกังานประจ าเรือ 
 

 
 
ทุกๆ ปี TTA ไดใ้หก้ารสนบัสนุนการจดังาน Maritime Awardsของโทรีเซน ชิปป้ิง โดยภายในงานมีการประกาศ

เกียรติคุณและมอบรางวลัให้กบัพนักงานประจ าเรือท่ีมีอายุงาน 5 ปีข้ึนไป มีประวติัการท างานท่ีดี และมีผลงานโดดเด่น 
สร้างประโยชน์และความกา้วหน้าให้กบับริษทัฯ ไดสู้งกว่ามาตรฐาน เพ่ือเป็นก าลงัใจให้พนักงานปฏิบติัหน้าท่ีท่ีดีท่ีน่า       
ยกย่องต่อไป  นอกจากน้ี ยงัมอบทุนการศึกษาประจ าปีให้แก่บุตรหลานของพนักงานประจ าเรือท่ีมีเกรดเฉล่ีย 3.0 ข้ึนไป 
หรือมากกวา่ร้อยละ 70 ของคะแนนการสอบเพ่ือเปิดโอกาสให้นกัเรียนมีเงินทุนเพ่ือการศึกษาท่ีดีต่อไปในอนาคตโดยในปี 
2561 มีนกัเรียนท่ีไดรั้บทุนการศึกษาทั้งหมด 31 คน 
 

ด้านการส่งเสริมสุขภาพอนามยัทีด่ ี

 กิจกรรม “ฟิตแอนดเ์ฟิร์ม เสริมสุขภาพดี (The Healthy Community)” 
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เพราะ TTA เช่ือวา่การท่ีพนกังานมีสุขภาพท่ีดี จะท างานไดอ้ยา่งมีความสุข ไม่เครียด และสร้างผลงานท่ีดี จึงได้
จดัสรรพ้ืนท่ีหอ้งหน่ึงของส านกังานเป็นหอ้งฟิตเนสส าหรับออกก าลงักาย ประกอบดว้ยอุปกรณ์และเคร่ืองออกก าลงักายท่ี
ครบครันโดยอนุญาตใหพ้นกังานมาใชบ้ริการไดฟ้รี ในช่วงเชา้และหลงัเลิกงาน อีกทั้งมีการจดัสมัมนาดา้นสุขภาพในหัวขอ้ 
“สุขภาพดี เขา้ถึงได”้ เพื่อให้พนกังานทราบถึงโทษภยัของการรับประทานอาหารท่ีไม่ถูกหลกัโภชนาการ และการเลือก
รับประทานอาหารท่ีมีประโยชน์ต่อร่างกาย รวมถึงมีการเตือนเร่ืองการรับประทานอาหารท่ีมีไขมนัทรานส์ (Trans-Fat) ผา่น
ส่ือโปสเตอร์ของบริษทัฯ อีกทางหน่ึง ยิ่งกวา่นั้น TTA ยงัจดัให้มีการแข่งขนัออกก าลงักายแบบเด่ียวและแบบเป็นหมู่คณะ 
เพ่ือให้เห็นประโยชน์ของการออกก าลงักายเป็นประจ า โดยเกณฑก์ารตดัสินวดัจากเปอร์เซ็นต์ของน ้ าหนกัและไขมนัใน
ร่างกาย (Body Fat) ท่ีลดลง ไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 3 ในเวลา 3 เดือนซ่ึงกิจกรรมการแข่งขนัคร้ังน้ี ไดรั้บความสนใจจากพนกังาน
เป็นจ านวนมาก และเป็นท่ีน่ายินดีท่ีพนักงานส่วนใหญ่ท าสถิติลดน ้ าหนกัและลดไขมนัไดต้ามเป้าหมาย แสดงให้เห็นถึง
ความใส่ใจดูแลสุขภาพของพนกังานเป็นอยา่งดี 
 

 กิจกรรม กีฬาสี เพ่ือมิตรภาพและสายใยผกูพนัของครอบครัวโทรีเซน ชิปป้ิง 

 
 

โทรีเซน ชิปป้ิง จดักิจกรรมกีฬาสี ใหพ้นกังานและครอบครัวไดม้าร่วมสนุกและออกก าลงักายกนั ท่ีสนามฟตุบอล 
โปโลฟตุบอลพาร์ค โดยมีกิจกรรมการแข่งขนัมากมาย อาทิ การวิง่เป้ียว ชกัเยอ่ และการแข่งขนัฟตุบอลกระชบัมิตรระหวา่ง
พนักงานออฟฟิศและพนักงานประจ าเรือ กิจกรรมกีฬาสี ท าให้มิตรภาพระหว่างพนักงานกับครอบครัว และระหว่าง
พนกังานดว้ยกนัเอง แน่นแฟ้นยิง่ข้ึน 
 

ด้านการพฒันาเยาวชนเพือ่อนาคตของชาต ิ

 โครงการ “กลา้ท าดี ยติุการรังแก” 
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TTA ด าเนินโครงการ “กลา้ท าดี ยุติการรังแก” ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 เพื่อลดอตัราการรังแกกนัในโรงเรียน และ
ส่งเสริมใหโ้รงเรียนเป็นสถานศึกษาท่ีน่าอยูส่ าหรับนกัเรียนทุกคนตลอดจนสนบัสนุนใหเ้ยาวชนน าพลงัและความสามารถท่ี
ตนเองมีอยู่ มาใชแ้สดงออกอยา่งสร้างสรรค์ โดยการจดักิจกรรมอบรมให้นักเรียนในระดบัประถมศึกษาชั้นปีท่ี 4-6 เขา้
ใจความแตกต่างระหว่างการรังแกกบัการหยอกลอ้เล่น เห็นคุณค่าของตนเองและผูอ่ื้น และเกิดแกนน าในโรงเรียนเพื่อ
ส่งเสริมกิจกรรมรณรงคย์ติุการรังแกในโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
 

ด้านการบรรเทาทุกข์และสาธารณกศุล 

 TTA กบัภารกิจพาหมูป่าอะคาเดมีและโคช้กลบับา้น 
 

 
ทีม “หมูป่าอะคาเดมีและโคช้” ทั้ง 13 คน ซ่ึงติดคา้งอยูใ่นถ ้าหลวง ขุนน ้ านางนอน จงัหวดัเชียงราย ตั้งแต่   วนัท่ี 

23 มิถุนายน 2561  TTA น าโดยคุณเฉลิมชยั มหากิจศิริ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ไดส้ั่งการให้
จดัส่งแท่งไฟเรืองแสง จ านวน 2,000 แท่ง ไปยงัสถานท่ีเกิดเหตุทนัที ซ่ึงแท่งไฟเรืองแสงดงักล่าวสามารถส่องสวา่งได ้8-10 
ชัว่โมง กนัน ้ าได ้ไม่เป็นพิษ และไม่ติดไฟ มีประโยชน์อยา่งมากในภารกิจช่วยเหลือผูติ้ดถ ้าคร้ังน้ี 
 

นอกจากน้ี ทีมนกัด าน ้ าของบริษทั เมอร์เมด มาริไทม์ จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัในกลุ่ม TTA ยงัไดล้งพ้ืนท่ี
ช่วยเหลือสมทบกบัหน่วยซีลของไทยและกรมป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั จงัหวดัเชียงรายดว้ย  

 

ภารกิจกูชี้วิตทีม “หมูป่าอะคาเดมีและโคช้” ทั้ง 13 คน ซ่ึงติดคา้งอยูใ่นถ ้าหลวง ขุนน ้ านางนอน จงัหวดัเชียงราย 
จนออกมาจากถ ้าไดอ้ยา่งปลอดภยัในวนัท่ี 10 กรกฎาคม 2561 เกิดจากความร่วมมือของทุกภาคส่วน นบัเป็นภารกิจ 18 วนัท่ี
โลกตอ้งจดจ า และเป็นความภาคภูมิใจของ TTA ท่ีไดมี้ส่วนร่วมในแผนปฏิบติัการน าทีมหมูป่าออกจากถ ้าไดส้ าเร็จ 
 

 สนบัสนุนกิจกรรรมของเรือหลวงจกัรีนฤเบศร 
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เรือรบหลวงจกัรีนฤเบศร ซ่ึงจอดเทียบท่าเรือจุกเสม็ด ฐานทพัเรือสัตหีบ เป็นเรือบรรทุกเคร่ืองบินข้ึนลงทางด่ิง
และเฮลิคอปเตอร์ของราชนาวไีทย และเป็นเรือรบท่ีมีขนาดใหญ่ท่ีสุดท่ีมีมาในกองทพัเรือไทย เรือล าน้ีไดรั้บพระราชทาน
ช่ือจากพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช วา่ “เรือหลวงจกัรีนฤเบศร” แปลวา่ ผูเ้ป็นใหญ่แห่งราชวงศ์จกัรี 
เรือล าน้ีเป็นเรือต่อข้ึนในประเทศสเปน เป็นเรือท่ีมียทุโธปกรณ์ท่ีทนัสมยั มีระบบเรดาร์ตรวจการณ์ระยะไกล โดยมีภารกิจท่ี
ส าคญัในยามสงคราม ท าหนา้ท่ีเป็นเรือธงควบคุมและบงัคบับญัชากองเรือในทะเลทั้งหมด เป็นเรือบรรทุกเคร่ืองบินควบคุม
การปฏิบัติการป้องกันภยัทางอากาศการต่อสู้ทางน ้ าและปราบเรือด าน ้ าของผูท่ี้เขา้มารุกรานประเทศ รวมถึงเป็นฐาน
ปฏิบติัการคุม้ครองประโยชน์ของชาติทางทะเล ช่วยเหลือผูป้ระสบภยั (SAR) และรักษาส่ิงแวดลอ้มในทะเลยามสงครามอีก
ดว้ย ในปีน้ี TTA ไดจ้ดัมอบจอทีว ีLED ขนาดใหญ่มูลค่า 660,000 บาท ใหแ้ก่กองเรือยทุธการ เรือหลวงจกัรีนฤเบศร เพ่ือใช้
ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลประวติัความเป็นมาและกิจกรรมของเรือหลวงจกัรีนฤเบศรและกองทพัเรือให้แก่นักท่องเท่ียวและ
ประชาชนชาวไทยท่ีเดินทางมาเขา้ชมเรือทุกวนั 
 

 โครงการลอ้เล่ือนเพื่อคนพิการ 
 

 
 

TTA สนบัสนุน “โครงการลอ้เล่ือนเพื่อคนพิการ” ของมูลนิธิคนพิการไทย โดยส่งมอบรถวีลแชร์ให้แก่ มูลนิธิคน
พิการไทย อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี เพื่อเป็นขวญัก าลงัใจและยกระดบัคุณภาพชีวิตของคนพิการให้ดียิ่งข้ึน ท่ีส าคญั 
รถวลีแชร์เหล่าน้ีจะถูกผลิตโดยช่างผูพิ้การเพ่ือเป็นการส่งเสริมอาชีพอีกทางหน่ึง กิจกรรมเพ่ือการกุศลน้ีเป็นส่วนหน่ึงของ
พนัธกิจ TTA ในการท าส่ิงท่ีดีเพ่ือตอบแทนสู่สงัคม (Give back to society) 
 

8. การจดัการส่ิงแวดล้อม 
TTA ส่ือสารใหพ้นกังานเห็นความส าคญัของการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม และการ

ใชพ้ลงังานอยา่งรู้คุณค่า ผา่นกิจกรรมต่างๆ และส่งเสริมใหบ้ริษทัในเครือ อบรมพนกังานใหป้ฏิบติังานตามกฎระเบียบท่ีวา่
ดว้ยการใชพ้ลงังานและการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัด 
 

 ตอ้นรับคณะผูถื้อหุน้กูเ้ยีย่มชมเรือ 
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TTA ไดจ้ดักิจกรรม “TTA Welcomes on Board” น าโดยนายจิเทนเดอร์ พอล เวอร์มา Group CFO และนาย     
คทารัฐ สุขแสวง CFO ของโทรีเซน ชิปป้ิง พาผูถื้อหุน้กูเ้ยีย่มชมเรือ M.V. Thor Future และเรือหลวงจกัรีนฤเบศร ท่ีเขา้จอด
เทียบท่า ณ ท่าเรือจุกเสมด็ อ. สตัหีบ จ. ชลบุรี โดยมีกปัตนัวสุิทธ์ิ เท่ียงทางธรรม กปัตนัประจ าเรือใหก้ารตอ้นร้บเป็นอยา่งดี 
การเยีย่มชมคร้ังน้ีสร้างความประทบัใจใหแ้ก่ผูถื้อหุน้กูทุ้กคนเป็นอยา่งยิง่ 
 
ด้านการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

 การบ าบดัน ้ าอบัเฉาเรือก่อนปล่อยสู่ทะเล 
 

 
 
โทรีเซน ชิปป้ิง มีมาตรการรักษาน ้ าอบัเฉาเรือ (Ship’s Ballast Water) ให้สะอาดและปราศจากส่ิงมีชีวิต

แปลกปลอมและชนิดพนัธ์ุต่างถ่ินอยู่เสมอ เพ่ือรักษาระบบนิเวศ และรักษาสุขภาพอนามยัของประชากรท่ีอาศยัอยูบ่ริเวณ
ชายฝ่ังของพ้ืนท่ีท่ีเรือของบริษทัฯ ให้บริการ บริษทัฯ จึงไดล้งทุนติดตั้งอุปกรณ์และเทคโนโลยีท่ีช่วยท าลายส่ิงมีชีวิต
แปลกปลอมและชนิดพนัธ์ุต่างถ่ินท่ีติดมากับน ้ าอบัเฉาเรือให้หมดไป ให้มั่นใจว่าน ้ าอับเฉาเรือสะอาดและไม่ท าลาย
ส่ิงแวดลอ้มก่อนปล่อยลงสู่ทะเลอยูเ่สมอ ซ่ึงแมต้อ้งใชเ้งินลงทุนจ านวนมาก บริษทัฯ ก็ไดต้ดัสินใจลงทุนติดตั้งอุปกรณ์
ดงักล่าวในเรือขนส่งสินคา้ไปแลว้ทั้งหมด 7 ล า และมีแผนจะติดตั้งในปี 2562 เพ่ิมอีกดว้ยการปฏิบติัตามกฎระเบียบดา้น
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัด กลุ่มลูกคา้ท่ีใชบ้ริการเรือขนส่งสินคา้ของโทรีเซน ชิปป้ิง ไดเ้ห็นถึงความรับผิดชอบของบริษทัฯ 
และใหค้วามไวว้างใจในการใชบ้ริการ วา่จะปลอดภยัต่อส่ิงแวดลอ้มในทุกเสน้ทางการเดินเรือ 

 
 การจดัการขยะบนเรืออยา่งมีระบบ 

โทรีเซน ชิปป้ิง มีแผนจดัการขยะ เพ่ือการจดัเก็บและเพื่อการจดัการลดปริมาณขยะอยา่งเป็นระบบ ไม่ให้ส่งผล
กระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงโดยทั่วไป ขยะท่ีเกิดจากการปฏิบติัการบนเรือ สามารถแบ่งออกได้เป็นหลายชนิด อาทิ ขยะ
ธรรมดา ขยะจากอาหาร และขยะอนัตราย เป็นตน้ เม่ือเรือขนส่งสินคา้เดินทางไปยงัท่าเรือหรือท่าเทียบเรืออ่ืนเพ่ือขนถ่าย
สินคา้ ตามแผนการจดัการขยะของเรือ หากมีขยะเต็มภาชนะท่ีเรือไดจ้ดัไวร้องรับ หรือมีท่ีว่างน้อยกวา่ท่ีก าหนด นายเรือ
จะแจง้ตวัแทนเรือมารับขยะไปก าจดับนฝ่ัง  หากเรือสามารถกกัเก็บขยะไวบ้นเรือได ้นายเรือสามารถน าขยะไปส่งก าจดัเม่ือ
เดินทางไปถึงเมืองท่าถดัไป หรือบางทีขยะมีปริมาณมาก แต่ยงัไม่ถึงเมืองท่าถดัไป นายเรือจะสั่งให้ท าการเผาขยะใน
ระหวา่งท่ีเรือเดินทาง ซ่ึงแมแ้ต่ข้ีเถา้ท่ีเกิดจากการเผาขยะบนเรือ ก็จะถูกเก็บมาท้ิงบนบกอยา่งถูกท่ีถูกทาง เพื่อไม่ให้ของเสีย
ต่างๆ ปนเป้ือนสู่น ้ าทะเล พนกังานประจ าเรือโทรีเซน ชิปป้ิง ทุกคน ไดรั้บการก าชบัใหป้ฏิบติัตามกฎระเบียบและมาตรการ
การจดัการขยะอยา่งเคร่งครัด เพ่ือป้องกนัการสร้างผลเสียต่อธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มในพ้ืนท่ีท่ีเรือขนส่งสินคา้ใหบ้ริการ 
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 การแยกน ้ ามนัออกก่อนปล่อยน ้ าลงทะเล 
 

 
 

ในเร่ืองมาตรการการแยกน ้ ามนัออกก่อนปล่อยน ้ าลงทะเล ตามขอ้ก าหนดขององคก์ารทะเลระหวา่งประเทศนั้น 
โทรีเซน ชิปป้ิง ไดรั้บใบส าคญัรับรองระหวา่งประเทศวา่ดว้ยการป้องกนัมลพิษจากน ้ ามนั หรือ International Oil Pollution 
Prevention Certificate (IOPP Certificate) จากการปฏิบติัตามกฎอยา่งเคร่งครัด  เรือขนส่งสินคา้ทุกล าของบริษทัฯ จะมี
เคร่ืองกรองน ้ ามนัติดตั้งไว ้และมีการใชง้านจริงก่อนปล่อยน ้ าลงทะเลทุกคร้ัง เพ่ือรักษาส่ิงแวดลอ้มและความสะอาดของน ้ า
ทะเล 

 
ด้านการลดภาวะเรือนกระจก  

 การควบคุมการปล่อยซลัเฟอร์ออกไซด ์
 

 
 
โทรีเซน ชิปป้ิง ด าเนินการลดมลพิษทางอากาศจากเรืออยา่งเคร่งครัด ตามอนุสัญญาระหวา่งประเทศวา่ดว้ยการ

ป้องกนัมลพิษจากเรือ ภาคผนวกท่ี 6 (MARPOL Annex VI) ซ่ึงเป็นกฎขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการป้องกนัมลพิษทางอากาศจาก
เรือ จดัท าข้ึนในกรอบขององค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (IMO: International Maritime Organization) โดยมี
วตัถุประสงคเ์พ่ือลดผลกระทบต่อระบบนิเวศและสภาพแวดลอ้ม รวมถึงสถานการณ์โลกร้อน ณ ปัจจุบนั ในทุกพ้ืนท่ีท่ีเรือ
ขนส่งสินคา้ของบริษทัฯ ใหบ้ริการ ทั้งน้ีบริษทัฯ มีเป้าหมายท่ีจะควบคุมการปล่อยซลัเฟอร์ออกไซด์ หรือสารท่ีเป็นสาเหตุ
ของก๊าซเรือนกระจก ให้อยู่ในปริมาณท่ีต ่ากว่า ร้อยละ 3.5 ตามขอ้ก าหนดปัจจุบัน และเตรียมวางแผนท่ีจะลดปริมาณ
ซลัเฟอร์ออกไซด์ให้ต ่ากว่าร้อยละ 0.5 ตามขอ้ก าหนดใหม่ขององค์การทะเลระหว่างประเทศ ท่ีจะบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 
มกราคม 2563 เป็นตน้ไป   
 
 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ากดั (มหาชน)  แบบ 56-1 

 - 162 -  

 การเปิดเผยขอ้มูลปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด ์
 

 
 

โทรีเซน ชิปป้ิง ไดรั้บประกาศนียบตัรของการบงัคบัใชแ้ผนการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซดจ์ากเรือของ  
บริษทัฯ จากการปฏิบติัตามกฎระเบียบ MRV (Monitoring, Reporting, Verification) ของสหภาพยโุรป ซ่ึงประกอบไปดว้ย
การตรวจสอบเก็บขอ้มูล การรายงานผล และการตรวจวดัผลลพัธ์ท่ีได ้ เก่ียวกบัปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
ของเรือแต่ละล า การปฏิบติัตามกฎระเบียบดงักล่าว นอกจากจะสร้างผลกระทบเชิงบวกใหก้บัสภาพแวดลอ้มแลว้ ยงัท าให้
ลูกคา้รายส าคญัทัว่โลกไวว้างใจในการเลือกใชบ้ริการกบัโทรีเซน ชิปป้ิง โดยเฉพาะในกรณีท่ีลูกคา้ตอ้งการด าเนินเรือไปใน
เขตพ้ืนท่ีท่ีมีกฎระเบียบเคร่งครัด อยา่งเช่น เขตพ้ืนท่ี ECA (Emission Control Area) ในทวปียโุรปและอเมริกาเหนือ 
 

ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรทางธรรมชาต ิ 

 โครงการปลูกปะการัง ฟ้ืนฟรูะบบนิเวศชายฝ่ัง 
 

 
 
ปะการังเป็นส่ิงมีชีวติท่ีส าคญัต่อระบบนิเวศในทอ้งทะเล เป็นท่ีอยูอ่าศยัของพืชและสัตวน์านาชนิด ช่วยลดความ

รุนแรงของคล่ืนท่ีมาปะทะตามชายฝ่ัง อีกทั้งยงัเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีสวยงาม แต่ในปัจจุบนัการเปล่ียนแปลงทางธรรมชาติ
และฝีมือมนุษย ์ท าให้ปะการังเส่ือมโทรมและลดจ านวนลง ส่งผลต่อระบบนิเวศเป็นอยา่งมากแนวปะการังฝ่ังอ่าวไทยเกิด
ความเสียหาย และบางส่วนได้ตายลงจนไม่อาจฟ้ืนฟูไดใ้นช่วงเวลาหน่ึง TTA จึงไดกิ้จกรรม “รวมพล อาสาท าดี” โดย
พนักงานจิตอาสากว่า 70 คน ไดมี้โอกาสเขา้ร่วมโครงการปลูกปะการัง ฟ้ืนฟูระบบนิเวศ กับเครือข่ายจิตอาสาทีมบา้น      
ดินไทยท่ีต าบลแสมสาร อ.สตัหีบ จงัหวดัชลบุรี ซ่ึงพนกังานจิตอาสาไดรั้บฟังบรรยายให้ความรู้เก่ียวกบัสถานการณ์ระบบ
นิเวศในทอ้งทะเลการอนุรักษแ์นวปะการัง และท่ีมาของการปลูกปะการังโดยใชท่้อพีวีซีจากอาจารยป์ระสาน แสงไพบูลย ์
ประธานกรรมการมูลนิธิกิจกรรมวิทยาศาสตร์ทางทะเลและการอนุรักษ์  โดยพนักงานจิตอาสาไดมี้โอกาสร่วมกนัลงมือ
ปลูกปะการังเขากวางโดยใชท่้อพีวซีีดว้ยตนเอง เพื่อรักษาสภาพปะการังท่ีเสียหายให้กลบัมาสมบูรณ์อีกคร้ังให้เป็นแหล่งท่ี
อยูอ่าศยัของสตัวท์ะเลอยา่งฝงูปลาเป็นตน้ 
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 โครงการสร้างคลินิกสตัวป่์า อุทยานแห่งชาติเขาใหญ่ 
เพื่อเป็นการสนบัสนุนการปฏิบติัหนา้ท่ีของเจา้หนา้ท่ีพิทกัษป่์า TTA ไดร่้วมบริจาคเงินสมทบทุนให้กบั โครงการ

ก่อสร้างคลินิกสตัวป่์าในเขตพ้ืนท่ีอนุรักษอุ์ทยานแห่งชาติเขาใหญ่ เป็นจ านวนเงิน 100,000 บาท ซ่ึงเป็นโครงการท่ีเกิดข้ึน
จากความร่วมมือระหวา่งคณะนกัศึกษาหลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง สถาบนัวทิยาการตลาดทุน รุ่นท่ี 17 (วตท.17) และมูลนิธิ
เอสซีจี โดยมีวตัุประสงคเ์พื่อการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและชีวิตของสัตวป่์าให้ปลอดภยัจากการคุกคาม เพื่อคงไวเ้ป็น
มรดกและแหล่งศึกษาเรียนรู้ของเยาวชนรุ่นหลงัต่อไป โดยโครงการสร้างคลินิกสัตวป่์า อุทยานแห่งชาติเขาใหญ่ จะ
ประกอบไปดว้ยการสร้างอาคารเพื่อเป็นสถานท่ีวิจัยเพื่ออนุรักษ์ธรรมชาติและสัตวป่์าในอนาคต และมีแผนด าเนินการ
ก่อสร้างเดือนมิถุนายน - พฤศจิกายน 2561 ก่อนส่งมอบใหก้รมอุทยานแห่งชาติสตัวป่์าและพนัธ์ุพืช   
 

 การใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า 
 

 
 
TTA รณรงค์ให้พนักงานใชท้รัพยากรอย่างคุม้ค่าภายใตแ้นวคิด 4R ซ่ึงประกอบไปดว้ย (1) Reduce การลด

ปริมาณการใช ้(2) Replace การใชท้รัพยากรท่ีทดแทนกนัได ้(3) Reuse การน าทรัพยากรมาใชซ้ ้ า และ (4) Recycle การน า
ทรัพยากรกลบัมาใชใ้หม่ โดยภายในออฟฟิศมีการรณรงคใ์หพ้นกังานจดัเก็บขอ้มูลในรูปแบบเอกสารอิเลก็ทรอนิกส์มากข้ึน 
เพื่อเป็นการลดปริมาณการใชก้ระดาษ อีกทั้งการพิมพง์านในแต่ละคร้ังจะถูกตั้งค่าพ้ืนฐานใหพ้ิมพอ์อกมาแบบสองหนา้และ
ใชห้มึกขาวด า ส่วนกระดาษท่ีใชแ้ลว้จะถูกเก็บลงกล่องกระดาษรีไซเคิล เพ่ือน ากระดาษเหล่านั้นกลบัมาใชป้ระโยชน์ใหม่
นอกจากน้ี ส านกังานยงัไดเ้ลือกใชห้ลอดไฟฟลูออเรสเซนต ์LED ซ่ึงเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มและเตือนให้พนกังานช่วยปิด
ไฟในช่วงพกักลางวนั ลดการใชพ้ลงังานไดอี้กดว้ย 
 
9. นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรมการด าเนินความรับผดิชอบต่อสังคม 

ด้วยการด าเนินนโยบายประกอบธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสังคม TTA จึงมีนโยบายส่งเสริมนวตักรรมท่ีจะ
ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงทางกระบวนการด าเนินธุรกิจ ไม่ว่าการเปล่ียนแปลงนั้นจะเกิดข้ึนจากการปฏิวติั หรือการ
เปล่ียนแปลงใหม่ทั้งหมด หรือการพฒันาต่อยอดเพ่ือน าไปสู่ความสามารถในการแข่งขนัท่ีเพ่ิมข้ึนและความยัง่ยืนธุรกิจ 
รวมทั้งการฟ้ืนฟแูละพฒันาส่ิงแวดลอ้ม  
 

นวตักรรมด้านการบริหารจดัการธุรกจิ 
นวตักรรมท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนรู้ในการปฏิบติังานของโทรีเซน ชิปป้ิง ไดแ้ก่ มาตรการลดมลพิษและปริมาณการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก และมาตรการประหยดัพลงังาน 
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 มาตรการลดมลพิษ และปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
โทรีเซน ชิปป้ิง มีการเลือกใชน้ ้ ามนัเช้ือเพลิง Low Sulphur ซ่ึงมีส่วนผสมของก ามะถนัต ่า ช่วยลดปัญหามลภาวะ

ทางอากาศได้ และมีการทดลองใช้น ้ ายาพิเศษผสมในน ้ ามนัเช้ือเพลิงเพ่ือช่วยให้การเผาไหมส้มบูรณ์ยิ่งข้ึน นอกจากน้ี  
บริษทัฯ ยงัมีการใชร้ะบบควบคุมน ้ ามนัหล่อล่ืน (Alpha Lubricator) ของเช้ือสูบเคร่ืองจกัรใหญ่ในเรือขนส่งสินคา้ และ
ติดตั้งอุปกรณ์ Mewis Duct บริเวณหางเสือเรือ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของเคร่ืองยนตแ์ละประหยดัพลงังานในการเดินเรือ  
แต่ละคร้ัง ทั้งในสถานการณ์ท่ีตอ้งใชค้วามเร็วต ่าและสถานการณ์ท่ีตอ้งใชค้วามเร็วสูง ซ่ึงอุปกรณ์ดงักล่าวช่วยลดปริมาณ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกอยา่ง ซลัเฟอร์ออกไซดแ์ละคาร์บอนไดออกไซด ์ไดอ้ยา่งมาก 
 

 มาตรการประหยดัพลงังาน 
โทรีเซน ชิปป้ิง มีการติดตั้งซอฟตแ์วร์ท่ีสามารถค านวณหาอตัราการกินน ้ าลึกของเรือไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัร่องน ้ า

ในแต่ละเขต ท าใหป้ระหยดัพลงังานในการใชข้บัเคร่ืองยนตแ์ละสร้างความปลอดภยัในการน าเรือไปจอดเทียบท่าต่างๆ ทัว่
ทุกมุมโลก นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดเ้พ่ิมความถ่ีในการขดัลา้งตวัเรือและใบจกัร เพื่อประหยดัพลงังานโดยการลดแรง      
เสียดทานขณะเรือเดินทาง และมีการทดสอบกระบวนการขดัลา้งตวัเรือร้อยละ 100 เพื่อให้ผลลัพธ์ท่ีไดมี้ประสิทธิภาพมาก
ท่ีสุด 
 

มาตรการประหยดัพลงังานอ่ืนๆ ของบริษทัฯ ยงัประกอบไปดว้ยการใช้สีกนัเพรียงคุณภาพดี ปลอดสารดีบุก ซ่ึง
ช่วยป้องกนัการเกาะติดของส่ิงสกปรกและเพรียงบนผิวใตท้้องเรือ อนัเป็นเหตุให้เรือปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
และซัลเฟอร์ออกไซด์ออกมาสู่สภาพแวดลอ้มมากข้ืน เน่ืองจากตอ้งท าการเผาไหมเ้ช้ือเพลิงมากกว่าเดิมในการเดินทาง  
นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีการเปล่ียนหลอดไฟบนเรือขนส่งสินคา้ให้เป็นระบบ LED ซ่ึงปล่อยความร้อนออกมาน้อยกว่า
หลอดไฟทัว่ไปเพื่อช่วยลดการส้ินเปลืองพลงังาน อีกทั้งยงัปลอดสาร UV ท่ีเป็นอนัตรายต่อผิวหนงัมนุษย ์และไม่ก่อให้เกิด
ก๊าซเรือนกระจกในกระบวนการผลิต ท าใหช่้วยลดปัญหาโลกร้อนไดท้ั้งในทางตรงและทางออ้ม 
 

 การเผยแพร่นวตักรรมการด าเนินความรับผิดชอบต่อสงัคมสู่สาธารณะ  

TTA อพัเดทขอ้มูลความเคล่ือนไหวของธุรกิจและการด าเนินงานท่ีส าคญั ผา่นส่ือประชาสมัพนัธ์ และกิจกรรม
ภายในองคก์ร อาทิเช่น วารสาร We Connect ประจ าเดือน การจดัประชุม Town Hall เป็นตน้ นอกจากน้ี ยงัไดเ้ผยแพร่
ข่าวสารผลการด าเนินงานประจ าไตรมาส ขอ้มูลผลการด าเนินงานประจ าปี ขอ้มูลส าคญัทางการเงิน ขอ้มูลการเขา้ถือหุน้ใน
กิจการต่างๆ ผา่นทาง Portal ภายในองคก์ร ผา่นทางเวบ็ไซต ์ เป็นตน้ เพ่ือเป็นการส่ือสารกบัพนกังานในองคก์ร และผูท่ี้มี
ส่วนไดส่้วนเสียกบับริษทัฯ ใหไ้ดรั้บทราบและเขา้ใจต่อแผนด าเนินงาน และทิศทางท่ีบริษทัฯ จะกา้วต่อไปในอนาคต อีก
ทั้ง ยงัเป็นการเปิดเผยขอ้มูลท่ีโปร่งใสและเขา้ถึงได ้เป็นการสร้างความไวว้างใจใหก้บัผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสีย 
 
10.  การจดัท ารายงานความรับผดิชอบต่อสังคม 

ในการด าเนินกิจกรรมของบริษทัฯ ตอ้งเป็นไปอยา่งมีธรรมาภิบาล เป็นเคร่ืองก ากบัความโปร่งใสและยติุธรรม 
โดยค านึงถึงความรับผดิชอบต่อผลกระทบท่ีเกิดจากกระบวนการท างานของทุกธุรกิจ ไม่วา่จะเป็นผลทางบวก หรือทางลบ 
(ส่งเสริมผลทางบวกและลดผลทางลบใหห้มดไป) โดย TTA มีความมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสงัคม 
(CSR in Process) เพ่ือกา้วสู่ความยัง่ยนื ในระหวา่งน้ี บริษทัฯ ยงัคงมีการเผยแพร่ขอ้มูลและรายงานเก่ียวกบักิจกรรมความ
รับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ผา่นส่ือประชาสมัพนัธ์ของบริษทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 

 “TTA ตระหนักถึงความส าคัญในเร่ืองการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้
หน่วยงานตรวจสอบภายในท าการประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในเป็นประจ าทุกปี 
และคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานผลการประเมินการควบคุมภายใน เพื่อให้
มัน่ใจว่าบริษัทฯ สามารถด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การรายงานทางการเงินมีความถูกต้อง เช่ือถือได้ 
และมกีารปฏิบัตติามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง” 
 

บริษทัฯ ไดมี้การออกแบบและปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในและการปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ
อย่างเพียงพอ เพ่ือลดความเส่ียงท่ีส าคัญซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและธุรกิจของบริษัทฯ และเม่ือพบ
จุดบกพร่องของระบบ บริษทัฯ ไดมี้การปรับปรุงและแกไ้ขระบบดงักล่าวอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือให้มีความเหมาะสมกบัความ
เส่ียงและสภาพแวดลอ้มในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ในปัจจุบนัและอนาคต อีกทั้งสอดคลอ้งและเป็นไปตามกฎหมาย
และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง  

 

คณะกรรมการบริษัท รับผิดชอบในการก ากับดูแลให้ TTA มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงท่ีมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือปกป้องเงินลงทุนของผูถื้อหุน้และทรัพยสิ์นของบริษทัฯ โดยพิจารณาเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

 ก าหนดลกัษณะและขนาดของความเส่ียงท่ีมีสาระส าคญัท่ีสามารถยอมรับไดใ้นการท่ีจะท าให้บริษทัฯ สามารถ
บรรลุเป้าหมายทางกลยทุธ์ (the Board’s risk appetite) และ 

 ก าหนดใหผู้บ้ริหารจดัใหมี้กระบวนการในการระบุ ประเมิน รวมทั้งการลดระดบัความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ  
 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดรั้บมอบหมายให้รับผิดชอบในดา้นการสอบทานการมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุม
ภายในและการปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ ของบริษทัฯ ในการสอบทานคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณา
ขอ้มูลจากแหล่งต่างๆ ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

 การให้ความเช่ือมัน่จากการท างานของผูต้รวจสอบภายใน ผ่านขั้นตอนการวางแผนการตรวจสอบประจ าปี ซ่ึง
ไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ ในการวางแผนการตรวจสอบจะเนน้ในเร่ืองการพิจารณาประเมิน
ความเส่ียง และการควบคุมภายในท่ีส าคญัท่ีไดถู้กวางไวเ้พ่ือลดระดบัหรือป้องกนัความเส่ียงนั้น 

 ไดรั้บการรายงานผลของการตรวจสอบและการควบคุมภายใน การปฏิบติัตามกฎระเบียบและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 
โดยเฉพาะในเร่ืองท่ีมีสาระส าคญัอยา่งสม ่าเสมอเป็นประจ าทุกรายไตรมาส 

 การพฒันาระบบและการรับขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบัการทุจริตและการกระท าผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
(Whistleblowing Policy) เพ่ือเป็นการเพ่ิมช่องทางให้พนกังาน ผูถื้อหุ้น และบุคคลภายนอกซ่ึงสามารถติดต่อกบั
คณะกรรมการตรวจสอบไดโ้ดยตรง 

 การใหค้วามเช่ือมัน่ในเร่ืองท่ีตรวจสอบโดยผูต้รวจสอบบญัชีภายนอก 
 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานท่ีมีความเป็นอิสระและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานดา้นการ
ด าเนินงานต่อประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ฝ่ายตรวจสอบภายในท าหน้าท่ีในการสนับสนุนการท างานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัโดยการท าการประเมินความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในท่ีส าคญั 
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ฝ่ายตรวจสอบภายในไดจ้ดัท าแผนการตรวจสอบประจ าปี โดยพิจารณาตามปัจจยัเส่ียง (Risk Based Approach) 
ซ่ึงจะเนน้ความเส่ียงท่ีมีความส าคญั มีผลกระทบต่อวตัถุประสงค์ของบริษทัฯ และความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานและอนุมติัแผนการตรวจสอบประจ าปีดงักล่าว และติดตามผลการตรวจสอบ
และผลการปฏิบติังานของฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นรายไตรมาส  
 

ประเด็นท่ีตรวจพบจะถูกน ามาพิจารณาวา่มีผลกระทบในวงกวา้งหรือไม่ ประเด็นจากการตรวจสอบท่ีส าคญัจะถูก
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบจะท าการติดตามการแกไ้ขหรือ
ปรับปรุงของผูบ้ริหารจนกว่าจะไดข้อ้สรุปเป็นท่ีน่าพอใจ นอกจากน้ี รายงานท่ีส าคญัจะถูกน าเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอทั้งจากผูบ้ริหาร ฝ่ายตรวจสอบภายในและก ากบัดูแล โดยรายงานจะ
ครอบคลุมในเร่ืองทางธุรกิจ การเงิน การควบคุมภายในการด าเนินงานและการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับและ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

การควบคุมภายในของบริษทัฯ ปฏิบติัตามกรอบโครงสร้างการควบคุมภายในซ่ึงอา้งอิงตามแนวทางและหลกัการ
ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซ่ึงเป็นมาตรฐานสากลในเร่ือง
การบริหารความเส่ียง ซ่ึงสรุปตามองคป์ระกอบของการควบคุมแต่ละดา้นดงัน้ี 

 

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) 
สภาพแวดลอ้มของการควบคุมถือเป็นรากฐานท่ีส าคญัของการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล อีกทั้งยงัให้หลกั

ปฏิบัติและโครงสร้างแก่องค์ประกอบอ่ืนๆ ของระบบควบคุมภายใน ทั้งน้ี องค์ประกอบหลกัของสภาพแวดลอ้มการ
ควบคุมของบริษทัฯ มีดงัน้ี 

 บริษทัฯสนับสนุนให้มีสภาพแวดล้อมการท างานท่ีดี โดยมีการก าหนดนโยบาย การวางแผน การ
ด าเนินการ การควบคุม และการก ากบัดูแลท่ีชดัเจน และเหมาะสม  

 บริษทัฯ ยึดมัน่ในปรัชญาและจรรยาบรรณธุรกิจผ่านการกระท าและพฤติกรรม ซ่ึงมีส่วนส าคญัในการ
ช่วยใหร้ะบบการควบคุมภายในสามารถท าหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเหมาะสม นอกจากน้ี ยงัไดจ้ดัท าคู่มือพนกังาน 
(Codes of Conduct) เพ่ือใชเ้ป็นแนวปฏิบติัใหแ้ก่ กรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังานทุกคน  

 คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหารในทุกระดบัชั้นไดแ้สดงให้เห็นถึงความส าคญัของคุณค่าความ
ซ่ือสตัยแ์ละมีจริยธรรม มีการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งเท่าเทียมกนัโดยค านึงถึงความเป็นธรรม
ต่อทุกฝ่ายตามหลกับรรษทัภิบาลท่ีดี 

 มีการจดัโครงสร้างการบริหารองคก์รให้เหมาะสมกบัขนาดและการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยระบุ
ถึงสายอ านาจการบงัคบับญัชาและความรับผิดชอบท่ีชดัเจน 

 คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหารไดก้ าหนดอ านาจในการด าเนินการและระดบัวงเงินอนุมติัรายการ
ประเภทต่างๆ ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรในตารางอ านาจอนุมัติและระดับวงเงินอนุมติั (Delegated of 
Authority Limit & Level) 

 บริษทัฯ ไดน้ านโยบายการให้ขอ้มูลการกระท าผิดและการทุจริตมาใช ้เพ่ือเป็นช่องทางในการรายงาน
การทุจริต ความผิดพลาด และการบิดเบือนขอ้เท็จจริงโดยฝ่ายบริหาร โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะ
สอบทานรายงานการรับแจง้ขอ้มูลการกระท าผิดและการทุจริตเป็นประจ าทุกไตรมาส 
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2. การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 
บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการบริหารความเส่ียงและการเตรียมความพร้อมต่อสถานการณ์ภายใตก้ารเปล่ียนแปลง

จากปัจจยัทั้งภายในและภายนอกท่ีจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินกิจกรรมในระดบัหน่วยงาน ระดบัธุรกิจ และระดบัองคก์ร 
การประเมินความเส่ียงช่วยให้เกิดการติดตามความเส่ียงท่ีส าคญัอย่างเป็นระบบและเท่าทนัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป
อยา่งรวดเร็ว เพ่ือหาแนวทางแกไ้ขท่ีเหมาะสมกบัความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน ในการประเมินความเส่ียง ฝ่ายบริหารและพนกังานทุก
หน่วยงานมีส่วนร่วมในการประเมินปัจจยัและติดตามความเส่ียงอยา่งจริงจงั โดยมีการประเมินโอกาสความเป็นไปไดข้อง
ผลกระทบและขนาดของผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน รวมถึงความเส่ียงท่ีอาจเกิดการทุจริต มีการก าหนดมาตรการป้องกนัและ
บรรเทาความเส่ียงอยา่งทนัท่วงที มีการเสริมสร้างและส่ือสารความตระหนักในเร่ืองการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง    
ทัว่ทั้งองคก์ร และมีหน่วยงานบริหารความเส่ียงท าหนา้ท่ีในการติดตามความคืบหนา้ของมาตรการจดัการและแผนบรรเทา
ความเส่ียงอยา่งต่อเน่ือง พร้อมทั้งรายงานสถานการณ์บริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส  
 

3. กจิกรรมการควบคุม (Control Activities) 
บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ ภายใตค้วามเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได ้เหมาะสม

กบัธุรกิจและการปฏิบติังานของพนกังานในแต่ละฝ่าย การควบคุมภายในถูกก าหนดใหมี้การปฏิบติัผา่นขอ้ก าหนด นโยบาย
และวธีิการปฏิบติังานของบริษทัฯ และไดมี้การสอบทานและพฒันาอยา่งสม ่าเสมอ การท ารายการธุรกรรมระหวา่งบริษทัฯ
และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั รวมทั้งขอ้ตกลงต่างๆ ทางการคา้ไดมี้การควบคุมดูแลอยา่งระมดัระวงัและรอบคอบ และเป็นไป
ตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
และหน่วยงานก ากบัดูแลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัสนับสนุนให้พนกังานให้ความส าคญักบัการปฏิบติัตาม
ระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว ้รวมทั้งกฎหมาย ขอ้บงัคบั และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือลดความเส่ียงในดา้นต่างๆ ท่ีอาจ
เกิดข้ึนรวมทั้งความเส่ียงจากการทุจริตและการไม่ปฏิบติัตามกฎหมายต่างๆ 
 

4. ข้อมูลและการตดิต่อส่ือสาร (Information & Communication) 
ระบบสารสนเทศได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ ยงัให้

ความส าคญัเก่ียวกบัความถูกตอ้ง เช่ือถือไดแ้ละทนัต่อเวลาของขอ้มูลสารสนเทศ รวมถึงการส่ือสารขอ้มูล เพ่ือน าขอ้มูลมา
ใชป้ระกอบการตดัสินใจไดท้นัเวลา ตลอดจนมีระบบการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล และการก าหนดแผนส ารองฉุกเฉิน
ท่ีมีประสิทธิภาพ ส าหรับป้องกนัในเร่ืองความปลอดภยัของระบบสารสนเทศขณะท่ีมีอุบติัภยัร้ายแรงจนระบบไม่สามารถ
ปฏิบติังานได ้นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีระบบการจดัเก็บขอ้มูลท่ีสามารถตรวจสอบความถูกตอ้งยอ้นหลงัได ้และระบบ
ขอ้มูลท่ีสามารถวิเคราะห์หรือบ่งช้ีจุดท่ีอาจจะเกิดความเส่ียง ซ่ึงท าการประเมินและจดัการความเส่ียงพร้อมทั้งบนัทึกหรือ
รายงานผลไวอ้ยา่งครบถว้น โดยบริษทัฯ ไดด้ าเนินการตามพระราชบญัญติัวา่ดว้ยการกระท าความผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ 
ในการจดัเก็บขอ้มูลจราจรทางคอมพิวเตอร์ตามประกาศกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร บริษทัฯ ไดล้งทุน
เพื่อสร้างระบบการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพทั้งจากภายในและภายนอกบริษทัฯ และจดัให้มีการส่ือสารภายในองคก์รผ่าน
ช่องทางหลายช่องทาง มีการจดัส่งเอกสารซ่ึงประกอบดว้ยขอ้มูลท่ีเพียงพอต่อการตดัสินใจส าหรับการประชุมผูถื้อหุ้นและ
การประชุมคณะกรรมการแก่ผูถื้อหุน้และคณะกรรมการบริษทัล่วงหนา้ก่อนการประชุมในระยะเวลาท่ีเหมาะสม 
 
 
 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 

  - 168 -  

5. การตดิตามผล (Monitoring) 
จากระบบขอ้มูลในปัจจุบนัท่ีสามารถให้ขอ้มูลท่ีเช่ือถือไดแ้ละทนัต่อเวลา ท าให้ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการ

บริษทัสามารถควบคุมและติดตามผลการด าเนินงานผ่านรายงานทางการเงินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และช่วยให้สามารถ
บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทางธุรกิจท่ีวางไวไ้ด ้ในขณะเดียวกนัก็สามารถสอบทาน ประเมิน และให้ค  าแนะน าเพ่ือ
ปรับปรุงแผนธุรกิจผา่นกระบวนการก ากบัดูแลท่ีมีประสิทธิภาพโดยฝ่ายตรวจสอบภายในท าการตรวจสอบการปฏิบติังาน
อยา่งต่อเน่ือง 

 

ฝ่ายตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบท่ีได้รับการอนุมติัและติดตามผลจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ แผนการตรวจสอบซ่ึงจดัท าข้ึนจากผลการประเมินและวเิคราะห์ความเส่ียงของบริษทัฯ รวมถึงล าดบัความส าคญั
ของบริษทัยอ่ยในกลุ่มบริษทัฯ กลุ่มธุรกิจหลกัและกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้ง ผลของการตรวจสอบ การติดตาม การปรับปรุง
แกไ้ขจะน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั จนถึงปัจจุบนั ผลการตรวจสอบไม่พบขอ้บกพร่อง
ของการควบคุมภายในท่ีมีสาระส าคญั อยา่งไรก็ตาม ไดมี้การเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงระบบการควบคุมภายในบางจุดท่ีตรวจ
พบ  

 

คณะกรรมการบริษทัฯ จะท าการสอบทานประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในเป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละ
หน่ึงคร้ัง โดยค านึงถึงความเส่ียงท่ีมีสาระส าคญั ประเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน และการบริหารจดัการความเส่ียงนั้นๆ โดย
ใชแ้นวทางแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในท่ีจดัท าโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์

 

ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบได้ระบุถึงหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในการประเมินผลการ
ปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสูงของฝ่ายตรวจสอบภายในร่วมกบัประธานกรรมการบริหาร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวทางตาม
ประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเร่ือง “คุณสมบติัและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 
2558”  

 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2562 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ
เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ใน 5 
องคป์ระกอบดงักล่าวขา้งตน้ และมีขอ้สรุปวา่บริษทัฯไดก้ าหนดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีพอเพียงและเหมาะสมโดย
บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีบุคคลากรอยา่งเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อีกทั้งไม่พบขอ้บกพร่องใน
ระบบการควบคุมภายในท่ีส าคญั 

 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั ซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ไดใ้หค้วามเห็นในรายงานการตรวจสอบ
งบการเงินส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 วา่ไม่ตรวจพบขอ้บกพร่องในระบบการควบคุมภายในในดา้นการบญัชี
และการเงินท่ีส าคญั 
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12.รายการระหว่างกนั 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
 

รายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ กบับริษทัยอ่ย หรือระหวา่งกนัภายในบริษทัยอ่ย ไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุประกอบงบของงบการเงินรวมของบริษทัฯแลว้ โดยรายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ ส่วนใหญ่
เป็นรายการท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินธุรกิจตามปกติ โดยท่ีการก าหนดราคาจะเป็นราคาตลาดหรือเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้โดยทัว่ไป ซ่ึงสามารถเทียบเคียงกบัเง่ือนไขท่ีใหก้บับุคคลภายนอก (Fair and at arm’s 
length) ทั้งน้ี รายการระหวา่งกนัซ่ึงมีสาระส าคญัของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยกบับริษทัร่วม หรือกิจการร่วมคา้ หรือรายการระหวา่งกนักบับริษทัหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีดงัตอ่ไปน้ี 
 

บริษัท บริษัททีเ่กีย่วข้อง ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

นโยบายการคดิราคา 
31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 

1. บริษทั เมอร์เมด ซบัซี 
เซอร์วสิเซส  
(อินเตอร์เนชัน่แนล) 
จ ากดั (“MSSI”) 

บริษทั ซามิล  
เมอร์เมด ออฟชอร์ 
เซอร์วสิเซส  
คอมพานี 
 แอลแอลซี 
(“ZMOS”) 

TTA ถือหุน้ร้อยละ 58.2 (31 ธนัวาคม 2560 : 
ถือหุน้ร้อยละ 58.2) ในบริษทั เมอร์เมด         
มาริไทม ์ จ ากดั (มหาชน) (“เมอร์เมด”) โดย
เมอร์เมด ถือหุน้ร้อยละ 100 ใน MSSI และ    
ถือหุน้ร้อยละ 40 ใน ZMOS  

ZMOS วา่จา้ง MSSI  
เพื่อใหบ้ริการนอกชายฝ่ังแก่
บริษทั Saudi Aramco 
 

1,829,139,046 
 

(บนัทึกเป็นรายได ้
จากการใหบ้ริการ) 

2,364,498,256 
 

(บนัทึกเป็นรายได ้
จากการใหบ้ริการ) 

ราคาปกติท่ีใหก้บั
บุคคลภายนอก 

2. บริษทั เมอร์เมด ซบัซี 
เซอร์วสิเซส (ประเทศ
ไทย) จ ากดั (“MSST”) 

บริษทั กลัฟ เอเจนซ่ี 
คมัปะนี (ประเทศ 
ไทย) จ ากดั 
(“GAC”) 

TTA ถือหุน้ร้อยละ 58.2 (31 ธนัวาคม 2560 : 
ถือหุน้ร้อยละ 58.2) ในบริษทั เมอร์เมด          
มาริไทม ์ จ ากดั (มหาชน) (“เมอร์เมด”) และถือ
หุน้ร้อยละ 51 ใน GAC โดยเมอร์เมดถือหุน้  
ร้อยละ 100 ใน MSST  

MSST วา่จา้ง GAC  
เพื่อใหบ้ริการเดินพิธีการทาง
ศุลกากรในการน าเขา้สินคา้ 
และการขนส่ง 

6,473,961 
 

(บนัทึกเป็น 
ตน้ทุนบริการ) 

2,580,542 
 

(บนัทึกเป็น 
ตน้ทุนบริการ) 

ราคาปกติท่ีใหก้บั
บุคคลภายนอก 

3. บริษทั บาคองโค 
จ ากดั (“บาคองโค”) 

บริษทั โทรีเซน  
(อินโดไชน่า) 
 เอส.เอ. (“TI”) 

TTA ถือหุน้ร้อยละ 68.5 (31 ธนัวาคม 2560 : 
ถือหุน้ร้อยละ 68.5) ในบริษทั พีเอม็ โทรีเซน 
เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) (“PMTA”) และ 
PMTA ถือหุน้ร้อยละ 100 ในบาคองโค ทั้งน้ี 
TTA ถือหุน้ร้อยละ 50 ใน TI 

บาคองโคไดรั้บบริการขนส่ง 
ทางทะเลจาก TI 

77,014,745 
 

(บนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย
ดา้นขนส่ง) 

56,182,140 
 

(บนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย
ดา้นขนส่ง) 

ราคาปกติท่ีใหก้บั
บุคคลภายนอก 
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บริษัท บริษัททีเ่กีย่วข้อง ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

นโยบายการคดิราคา 
31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 

4. บริษทั บาคองโค 
จ ากดั (“บาคองโค”) 

บริษทั โทรีเซน-     
วนิามา เอเยนตซี์ส์ 
จ ากดั (“TVA”) 

TTA ถือหุน้ร้อยละ 68.5 (31 ธนัวาคม 2560 : 
ถือหุน้ร้อยละ 68.5) ในบริษทั พีเอม็ โทรีเซน 
เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) (“PMTA”) และ 
PMTA ถือหุน้ร้อยละ 100 ในบาคองโค ทั้งน้ี 
TTA ถือหุน้ร้อยละ 50 ในบริษทั โทรีเซน     
(อินโดไชน่า) เอส.เอ. (“TI”) และ TI ถือหุน้  
ร้อยละ 49 ใน TVA 

บาคองโคใหเ้ช่าพ้ืนท่ีโรงงาน   
กบั TVA 

59,524,189 
 

(บนัทึกเป็น 
รายไดค้่าเช่า) 

53,690,892 
 

(บนัทึกเป็น 
รายไดค้่าเช่า) 

ราคาปกติท่ีใหก้บั
บุคคลภายนอก 

5. บริษทั บาคองโค 
จ ากดั (“บาคองโค”) 

บริษทั โทรีเซน-     
วนิามา เอเยนตซี์ส์ 
จ ากดั (“TVA”) 

TTA ถือหุน้ร้อยละ 68.5 (31 ธนัวาคม 2560 : 
ถือหุน้ร้อยละ 68.5) ใน บริษทั พีเอม็ โทรีเซน 
เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) (“PMTA”) และ 
PMTA ถือหุน้ร้อยละ 100 ในบาคองโค ทั้งน้ี 
TTA ถือหุน้ร้อยละ 50 ใน บริษทั โทรีเซน     
(อินโดไชน่า) เอส.เอ. (“TI”) และ TI ถือหุน้ 
ร้อยละ 49 ใน TVA 

บาคองโคไดรั้บบริการ 
ดา้นขนส่งจาก TVA 

35,124,601 
 

(บนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย
ดา้นขนส่ง) 

36,793,384 
 

(บนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย
ดา้นขนส่ง) 

ราคาปกติท่ีใหก้บั
บุคคลภายนอก 

6. บริษทั บาคองโค 
จ ากดั (“บาคองโค”) 

บริษทั โทรีเซน-     
วนิามา เอเยนตซี์ส์ 
จ ากดั (“TVA”) 

TTA ถือหุน้ร้อยละ 68.5 (31 ธนัวาคม 2560 : 
ถือหุน้ร้อยละ 68.5) ใน บริษทั พีเอม็ โทรีเซน 
เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) (“PMTA”) และ 
PMTA ถือหุน้ร้อยละ 100 ในบาคองโค ทั้งน้ี 
TTA ถือหุน้ร้อยละ 50 ใน TI และ TI ถือหุน้
ร้อยละ 49 ในบริษทั โทรีเซน-วนิามา               
เอเยนตซี์ส์ จ ากดั (“TVA”) ทั้งน้ี TVA ถือหุน้
ร้อยละ 100 ใน TVL 

บาคองโคไดรั้บบริการดา้น
ขนส่งจาก TVL 

43,754,550 
 

(บนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย
ดา้นขนส่ง) 

46,794,477 
 

(บนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย
ดา้นขนส่ง) 

ราคาปกติท่ีใหก้บั
บุคคลภายนอก 
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บริษัท บริษัททีเ่กีย่วข้อง ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

นโยบายการคดิราคา 
31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 

7. บริษทั บาคองโค 
จ ากดั (“บาคองโค”) 

บาเรีย เซเรส  
(“บาเรีย”) 

TTA ถือหุน้ร้อยละ 68.5 (31 ธนัวาคม 2560 :  
ถือหุน้ร้อยละ 68.5) ใน บริษทั พีเอม็ โทรีเซน 
เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) (“PMTA”) และ 
PMTA ถือหุน้ร้อยละ 100 ในบาคองโค ทั้งน้ี 
TTA ถือหุน้ร้อยละ 100 ในบริษทั โซลีอาโด 
โฮลด้ิงส์ พีทีอี แอลทีดี (“โซลีอาโด”) และ         
โซลีอาโดถือหุน้ร้อยละ 28 ในบาเรีย 

บาคองโคไดรั้บบริการท่ี
เก่ียวกบัท่าเรือจากบาเรีย 

20,124,942 
 

(บนัทึกเป็น 
ค่าใชจ่้ายดา้นขนส่ง) 

20,610,071 
 

(บนัทึกเป็น 
ค่าใชจ่้ายดา้นขนส่ง) 

ราคาปกติท่ีใหก้บั
บุคคลภายนอก 

8. บริษทั จีเอซี โทรีเซน 
โลจิสติกส์ จ ากดั 
(“GTL”) 

บริษทั กลัฟ         
เอเจนซ่ี คมัปะนี 
(ประเทศ ไทย) 
จ ากดั (“GAC”) 

TTA ถือหุน้ร้อยละ 51 ใน GTL และถือหุน้   
ร้อยละ 51 ใน GAC 

GAC ใหบ้ริการการจดัการ 
แก่ GTL 

ไม่มีรายการ 
 

1,466,815 
 

(บนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย
ในการบริหาร) 

ราคาปกติท่ีใหก้บั
บุคคลภายนอก 
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รายการระหว่างกันกบับุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง 
 

บริษัท บริษัททีเ่กีย่วข้อง ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

นโยบายการคดิราคา 
31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 

1. บริษทั โทรีเซนไทย 
เอเยนตซี์ส์ จ ากดั 
(มหาชน) (“TTA”) 

บริษทั เมอร์เมด 
มาริไทม ์จ ากดั 
(มหาชน)  
(“เมอร์เมด”) 

TTA ถือหุน้ร้อยละ 58.2 (31 ธนัวาคม 
2560 : ถือหุน้ร้อยละ 58.2) ในเมอร์เมด 
โดยมี นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ เป็น
กรรมการและผูถื้อหุน้ในทั้ง TTA และ
เมอร์เมด 

TTA เช่าพ้ืนท่ีส านกังานจาก
เมอร์เมด 

1,731,840 
 

(บนัทึกเป็นรายจ่ายค่า
เช่าส านกังาน) 

1,731,840 
 

(บนัทึกเป็นรายจ่ายค่า
เช่าส านกังาน) 

ราคาใกลเ้คียงกบั 
ราคาตลาด 

2. บริษทั โทรีเซนไทย 
เอเยนตซี์ส์ จ ากดั 
(มหาชน) (“TTA”) 

บริษทั เมอร์เมด 
มาริไทม ์จ ากดั 
(มหาชน)  
(“เมอร์เมด”) 

TTA ถือหุน้ร้อยละ 58.2 (31 ธนัวาคม 
2560 : ถือหุน้ร้อยละ 58.2) ในเมอร์เมด 
โดยมี นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ เป็น
กรรมการและผูถื้อหุน้ในทั้ง TTA และ
เมอร์เมด 

TTA ใหเ้ช่าพ้ืนท่ีส านกังาน 
แก่เมอร์เมด 

2,690,830 
 

(บนัทึกเป็นรายไดค้่า
เช่าและค่าธรรมเนียม) 

1,881,240 
 

(บนัทึกเป็นรายไดค้่า
เช่าและค่าธรรมเนียม) 

ราคาใกลเ้คียงกบั 
ราคาตลาด 

3. บริษทั โทรีเซนไทย 
เอเยนตซี์ส์ จ ากดั 
(มหาชน) (“TTA”) 

บริษทั พีเอม็         
โทรีเซน เอเชีย    
โฮลด้ิงส์ จ ากดั 
(มหาชน) 
(“PMTA”) 

TTA ถือหุน้ร้อยละ 68.5 (31 ธนัวาคม 
2560 : ถือหุน้ร้อยละ 68.5) ใน PMTA 
โดยมี นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ เป็น
กรรมการและผูถื้อหุน้ในทั้ง TTA และ 
PMTA 

TTA ใหเ้ช่าพ้ืนท่ีส านกังาน 
แก่  PMTA  

984,150 
 

(บนัทึกเป็นรายไดค้่า
เช่าและค่าธรรมเนียม) 

984,150 
 

(บนัทึกเป็นรายไดค้่า
เช่าและค่าธรรมเนียม) 

ราคาใกลเ้คียงกบั 
ราคาตลาด 

4. บริษทั โทรีเซนไทย 
เอเยนตซี์ส์ จ ากดั 
(มหาชน) (“TTA”) 

บริษทั พีเอม็         
โทรีเซน เอเชีย    
โฮลด้ิงส์ จ ากดั 
(มหาชน) 
(“PMTA”) 

TTA ถือหุน้ร้อยละ 68.5 (31 ธนัวาคม 
2560 : ถือหุน้ร้อยละ 68.5) ใน PMTA 
โดยมี นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ เป็น
กรรมการและผูถื้อหุน้ในทั้ง TTA และ 
PMTA 

TTA ใหบ้ริการดา้น  IT  
แก่ PMTA  

65,520 
 

(บนัทึกเป็นรายได้
ค่าบริการ IT) 

65,520 
 

(บนัทึกเป็นรายได้
ค่าบริการ IT) 

ราคาใกลเ้คียงกบั 
ราคาตลาด 
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บริษัท บริษัททีเ่กีย่วข้อง ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

นโยบายการคดิราคา 
31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 

5. บริษทั โทรีเซนไทย 
เอเยนตซี์ส์ จ ากดั 
(มหาชน) (“TTA”) 

บริษทั พีเอม็         
โทรีเซน เอเชีย โฮล
ด้ิงส์ จ ากดั 
(มหาชน) 
(“PMTA”) 

TTA ถือหุ้นร้อยละ 68.5 (31 ธนัวาคม 
2560 : ถือหุ้นร้อยละ 68.5) ใน PMTA 
โดยมี นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ เป็น
กรรมการและผูถื้อหุ้นในทั้ง TTA และ 
PMTA 

TTA ใหบ้ริการอ่ืนๆ แก่ PMTA  245,282 
 

(บนัทึกเป็นรายไดอ่ื้น) 

170,383 
 

(บนัทึกเป็นรายไดอ่ื้น) 

ราคาใกลเ้คียงกบั 
ราคาตลาด 

6. บริษทั โทรีเซนไทย 
เอเยนตซี์ส์ จ ากดั 
(มหาชน) (“TTA”) 

บริษทั พี เอช 
แคปปิตอล จ ากดั 
(“PHC”) 

PHC ถือหุ้นโดย TTA ร้อยละ 70 และ 
ถือหุ้นโดยบริษัท พีเอ็ม แคปปิตอล 
จ ากัด (“PMC”) ร้อยละ 30 โดยมี
นางสาวอุษณา มหากิจศิริ เป็นผูถื้อหุ้น
ในทั้ง TTA และ PMC 

TTA ใหเ้ช่าพ้ืนท่ีส านกังาน 
แก่  PHC 

4,120,200 
 

(บนัทึกเป็นรายไดค้่า
เช่าและค่าธรรมเนียม) 

2,407,950 
 

(บนัทึกเป็นรายไดค้่า
เช่าและค่าธรรมเนียม) 

ราคาใกลเ้คียงกบั 
ราคาตลาด 

7. บริษทั โทรีเซนไทย 
เอเยนตซี์ส์ จ ากดั 
(มหาชน) (“TTA”) 

บริษทั สยามทาโก ้
จ ากดั (“STC”) 

STC ถือหุ้นโดย TTA ร้อยละ 70 และ 
ถือหุ้นโดยบริษัท ซีเอ็ม คอร์ปอเรท 
จ ากดั (“CMC”) ร้อยละ 30 โดยมีนาย
เฉลิมชยั มหากิจศิริ เป็นผูถื้อหุ้นในทั้ง 
TTA และ CMC  

TTA ใหเ้ช่าพ้ืนท่ีส านกังาน 
แก่  STC 

123,750 
 

(บนัทึกเป็นรายไดค้่า
เช่าและค่าธรรมเนียม) 

ไม่มีรายการ ราคาใกลเ้คียงกบั 
ราคาตลาด 

8. บริษทั โทรีเซนไทย 
เอเยนตซี์ส์ จ ากดั 
(มหาชน) (“TTA”) 

บริษทั พีเอช         
มาการอง   
(ประเทศไทย) 
จ ากดั           

นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ และนางสาว
อุษณา มหากิจศิริ เป็นกรรมการทั้งใน 
TTA และบ ริษัท  พี เ อช  มาการอง
(ประเทศไทย) จ ากดั 

TTA ซ้ือสินคา้จากบริษทั พีเอช 
มาการอง (ประเทศไทย) จ ากดั 
เพื่อเป็นของขวญัปีใหม่  

67,278 
 

(บนัทึกเป็นค่า
ของขวญั) 

213,602 
 

(บนัทึกเป็น 
ค่าของขวญั) 

ราคาปกติท่ีใหก้บั
บุคคลภายนอก 
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บริษัท บริษัททีเ่กีย่วข้อง ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

นโยบายการคดิราคา 
31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 

9. บริษทั โทรีเซนไทย 
เอเยนตซี์ส์ จ ากดั 
(มหาชน) (“TTA”) 

บริษทั มูเกนได   
แบงคอก จ ากดั   

นางสาวอุษณา มหากิจศิริ และนาย 
กมลสุทธ์ิ ทพัพะรังสี เป็นกรรมการทั้ง
ใน TTA และบริษทั มูเกนได แบงคอก 
จ ากดั 

TTA เล้ียงรับรองหุน้ส่วน 
ของบริษทัฯ 

197,342 
 

(บนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย
ดา้นสนัทนาการ) 

726,966 
 

(บนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย
ดา้นสนัทนาการ) 

ราคาปกติท่ีใหก้บั
บุคคลภายนอก 

10. บริษทั โทรีเซนไทย 
เอเยนตซี์ส์ จ ากดั 
(มหาชน) (“TTA”) 

บริษทั มูเกนได 
เพนทเ์ฮาส์ จ ากดั 

นางสาวอุษณา มหากิจศิริ และนาย 
กมลสุทธ์ิ ทัพพะรังสี เป็นกรรมการ  
ทั้ ง ใน  TTA และบ ริษัท  มู เ กนได        
เพนทเ์ฮาส์ จ ากดั 

TTA เล้ียงรับรองหุน้ส่วน 
ของบริษทัฯ 

89,416 
 

(บนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย
ดา้นสนัทนาการ) 

206,856 
 

(บนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย
ดา้นสนัทนาการ) 

ราคาปกติท่ีใหก้บั
บุคคลภายนอก 

11. บริษทั โทรีเซนไทย 
เอเยนตซี์ส์ จ ากดั 
(มหาชน) (“TTA”) 

บริษทั เฮา้ส์ ออฟ 
ทรัฟเฟิล จ ากดั 

นางสาวอุษณา มหากิจศิริ และนาย 
กมลสุทธ์ิ ทพัพะรังสี เป็นกรรมการใน
ทั้ ง  TTA แล ะบ ริ ษัท  เ ฮ้ า ส์  อ อฟ 
ทรัฟเฟิล จ ากดั 

TTA เล้ียงรับรองหุน้ส่วน 
ของบริษทัฯ 

129,230 
 

(บนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย
ดา้นสนัทนาการ) 

446,545 
 

(บนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย
ดา้นสนัทนาการ) 

ราคาปกติท่ีใหก้บั
บุคคลภายนอก 

12. บริษทั โทรีเซนไทย 
เอเยนตซี์ส์ จ ากดั 
(มหาชน) (“TTA”) 

บริษทั โฟร์ วนั วนั 
เอน็เตอร์เทนเมน้ท ์
จ ากดั 

นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ และนางสาว
อุษณา มหากิจศิริ เป็นกรรมการในทั้ง 
TTA  และบริษทั โฟร์ วนั วนั เอ็นเตอร์
เทนเมน้ท ์จ ากดั 

TTA วา่จา้งบริษทั โฟร์ วนั วนั  
เอน็เตอร์เทนเมน้ท ์จ ากดั ในการ
จดักิจกรรม Team building และ
งานเล้ียงปีใหม่ส าหรับพนกังาน 

3,424,000 
 

(บนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย
ผลประโยชน์อ่ืน
ส าหรับพนกังาน) 

4,060,055 
 

(บนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย
ผลประโยชน์อ่ืน
ส าหรับพนกังาน) 

ราคาปกติท่ีใหก้บั
บุคคลภายนอก 

13. บริษทั โทรีเซนไทย 
เอเยนตซี์ส์ จ ากดั 
(มหาชน) (“TTA”) 

บริษทั โฟร์ วนั วนั 
เอน็เตอร์เทนเมน้ท ์
จ ากดั 

นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ และนางสาว
อุษณา มหากิจศิริ เป็นกรรมการในทั้ง 
TTA และบริษัท  โฟร์  ว ัน  ว ัน           
เอน็เตอร์เทนเมน้ท ์จ ากดั 

TTA เช่าพ้ืนท่ี ชั้นล่างอาคาร    
อรกานต ์จากบริษทั โฟร์ วนั วนั  
เอน็เตอร์เทนเมน้ท ์จ ากดั  

1,145,411 
 

(บนัทึกเป็นรายจ่าย  
ค่าเช่าส านกังานและ
ค่าสาธารณูปโภค) 

ไม่มีรายการ ราคาใกลเ้คียงกบั 
ราคาตลาด 



- 175 - 
 

 

บริษัท บริษัททีเ่กีย่วข้อง ความสัมพนัธ์ ลกัษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) 

นโยบายการคดิราคา 
31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 

14. บริษทั โทรีเซนไทย 
เอเยนตซี์ส์ จ ากดั 
(มหาชน) (“TTA”) 

บริษทั เนเชอรัล 
เบฟ จ ากดั 

นายเฉลิมชัย มหากิจศิริ และนางสาว
อุษณา มหากิจศิริ เป็นกรรมการในทั้ ง 
TTA  และบริษทั เนเชอรัล เบฟ จ ากดั 

TTA ซ้ือสินคา้จาก บริษทั         
เนเชอรัล เบฟ จ ากดั เพื่อเป็น
ของขวญัปีใหม่ 

228,880 
 

(บนัทึกเป็นค่า
ของขวญั) 

ไม่มีรายการ ราคาปกติท่ีใหก้บั
บุคคลภายนอก 

15. บริษทั โทรีเซนไทย 
เอเยนตซี์ส์ จ ากดั 
(มหาชน) (“TTA”) 

บริษทั โฟร์ วนั วนั 
อีคอมเมิร์ซ จ ากดั 

นายเฉลิมชยั มหากิจศิริ นางสาวอุษณา 
มหากิจศิริ และนายกมลสุทธ์ิ ทพัพะรังสี 
เป็นกรรมการในทั้ ง TTA และบริษทั 
โฟร์ วนั วนั อีคอมเมิร์ซ จ ากดั 

TTA ใหเ้ช่าพ้ืนท่ีส านกังานแก่  
บริษทั โฟร์ วนั วนั อีคอมเมิร์ซ 
จ ากดั 

328,920 
 

(บนัทึกเป็นรายไดค้่า
เช่าและค่าธรรมเนียม) 

ไม่มีรายการ ราคาปกติท่ีใหก้บั
บุคคลภายนอก 

 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 
ในกรณีท่ีบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยเขา้ท าสญัญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการท ารายการระหวา่งกนักบับริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และ/หรือบุคคลภายนอก บริษทัฯ จะพิจารณาถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมใน

การเขา้ท าสญัญานั้นๆ โดยค านึงถึงผลประโยชนข์องบริษทัฯ เป็นหลกั  

 
มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั 

ในกรณีท่ีบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยเขา้ท าสญัญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการท ารายการระหวา่งกนักบับริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง บุคคลภายนอก และ/หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เพ่ือประโยชน์
ของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนดใหต้อ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบติัการ
ของบริษทัจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ให้มีราคาและเง่ือนไขเสมือนการท ารายการกบับุคคลภายนอก เพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานท่ีมีส่วน        
ไดเ้สียในรายการนั้นจะตอ้งไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมติั 
 
นโยบายการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

กรรมการตรวจสอบและบริษทัฯ จะร่วมกนัดูแลรายการระหวา่งกนัดงักล่าวท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตวา่จะเป็นรายการท่ีมีความจ าเป็นและใหเ้ป็นไปในราคาท่ียติุธรรม 




