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เอกสารแนบ 5 อืน่ๆ 
 

สารบัญ CG Code ในแบบแสดงข้อมูลประจ าปี 2561     

หลกัปฏิบัต ิCG Code  แนวปฏิบัตแิละค าอธิบาย ได้ปฏิบตัติามแล้ว ส่วนทีเ่กีย่วข้อง หัวข้อทีร่ะบุไว้ 

แนวทางปฏิบัต ิ   ใช่ ไม่ใช่     

หลกัปฏิบัต ิ1: ตระหนักถงึบทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

 หลกัปฏบิัต ิ1.1: คณะกรรมการควรเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะผูน้ าท่ีตอ้งก ากบัดูแลใหอ้งคก์รมีการบริหารจดัการท่ีดี 

1 การก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย กลยทุธ์ นโยบายการด าเนินงาน 
ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรส าคญั และการติดตาม ประเมินผล 
และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- อ านาจและหนา้ท่ีของ

คณะกรรมการบริษทัฯ (หนา้ 
104) 

 (ช) จริยธรรมทางธุรกจิและ
จรรยาบรรณของบริษัทฯ 
- การก าหนดวสิยัทศัน์และพนัธกิจ 

(หนา้ 114) 
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หลกัปฏิบัต ิ1.2: ในการสร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัง่ยนื คณะกรรมการควรก ากบัดูแลกิจการใหน้ าไปสู่ผล อยา่งนอ้ย ดงัต่อไปน้ี  

1.2.1 ในการก าหนดความส าเร็จของการด าเนินกิจการ คณะกรรมการควร
ค านึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญั 
นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- อ านาจและหนา้ท่ีของ

คณะกรรมการบริษทัฯ (หนา้ 
104) 

- 3.1 การดูแลสิทธิของผูมี้ส่วนได้
เสีย ภายใตห้วัขอ้ (ข) พนกังาน 
(หนา้ 93) 

- (ช) จริยธรรมทางธุรกิจและ
จรรยาบรรณของบริษทัฯ (หนา้ 
113-114) 

/   10. ความรับผดิชอบต่อ
สงัคม 

 10. ความรับผดิชอบต่อสังคม (หนา้ 
145-164) 
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1.2.2 คณะกรรมการมีบทบาทส าคญัในการสร้างและขบัเคล่ือนวฒันธรรม
องคก์รท่ียดึมัน่ในจริยธรรม โดยคณะกรรมการควรประพฤติตนเป็น
แบบอยา่งในฐานะผูน้ าในการก ากบัดูแลกิจการ 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- อ านาจและหนา้ท่ีของ

คณะกรรมการบริษทัฯ (หนา้ 
104) 

- (ช) จริยธรรมทางธุรกิจและ
จรรยาบรรณของบริษทัฯ (หนา้ 
113-114) 

 9.7 การน าหลกัการก ากบัดูแลกจิการ
ทีด่ ีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 
2561 (CG Code) ไปปรับใช้ (หนา้ 
128) 

1.2.3 มีนโยบายส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ท่ีแสดงถึง
หลกัการและแนวทางในการด าเนินงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  9.1 การก ากบัดูแลกจิการ (หนา้ 87) 

1.2.4 มีการส่ือสารเพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนเขา้ใจ มี
กลไกเพียงพอท่ีเอ้ือใหมี้การปฏิบติัจริงตามนโยบายขา้งตน้ ติดตาม
ผลการปฏิบติั และทบทวนนโยบายและการปฏิบติัเป็นประจ า 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  9.1 การก ากบัดูแลกจิการ (หนา้ 87-
128) 

หลกัปฏิบัต ิ1.3: คณะกรรมการมีหนา้ท่ีดูแลใหก้รรมการทุกคนและผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสตัยสุ์จริตต่อองคก์ร และดูแลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตาม
กฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

1.3.1 กรรมการและผูบ้ริหารไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ 
ระมดัระวงั และซ่ือสตัยสุ์จริต ต่อองคก์ร อยา่งนอ้ยตอ้งพิจารณาตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ (หนา้ 
103-106) 
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1.3.2 ดูแลใหบ้ริษทัมีระบบหรือกลไกอยา่งเพียงพอท่ีจะมัน่ใจไดว้า่ การ
ด าเนินงานของบริษทัเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั มติท่ีประชุมผู ้
ถือหุน้ ตลอดจนนโยบาย หรือแนวทางท่ีไดก้ าหนดไว ้รวมทั้งมี
กระบวนการอนุมติัการด าเนินงานท่ีส าคญั 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- อ านาจและหนา้ท่ีของ

คณะกรรมการบริษทัฯ (หนา้ 
104) 

หลกัปฏิบัต ิ1.4: คณะกรรมการควรเขา้ใจขอบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขตการมอบหมายหนา้ท่ีและความรับผดิชอบใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่และ
ฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน ตลอดจนติดตามดูแลใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

1.4.1 จดัท ากฎบตัรหรือนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของคณะกรรมการ 
(board charter) และควรมีการทบทวนกฎบตัรดงักล่าวเป็นประจ า
อยา่งนอ้ยปีละคร้ัง รวมทั้งควรทบทวนการแบ่งบทบาทหนา้ท่ี
คณะกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการ อยา่งสม ่าเสมอ 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- อ านาจและหนา้ท่ีของ

คณะกรรมการบริษทัฯ (หนา้ 
104) 

1.4.2 คณะกรรมการควรเขา้ใจขอบเขตหนา้ท่ีของตน และมอบหมาย
อ านาจการจดัการกิจการใหแ้ก่ฝ่ายจดัการ ซ่ึงควรบนัทึกเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร 
 
 
 
 
 
 
 
 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- อ านาจและหนา้ท่ีของ

คณะกรรมการบริษทัฯ (หนา้ 
104) 
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หลกัปฏิบัต ิ2: ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพือ่ความยัง่ยนื 

หลกัปฏิบัต ิ2.1: คณะกรรมการควรก าหนดใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการเป็นไปเพ่ือความยัง่ยนื โดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีสอดคลอ้งกบัการสร้างคุณค่าใหท้ั้งกิจการ 
ลูกคา้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม 

2.1.1 ดูแลใหกิ้จการมีวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายหลกั ท่ีชดัเจน เหมาะสม 
สามารถใชเ้ป็นแนวคิดหลกัในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ และส่ือสาร
ใหทุ้กคนในองคก์รขบัเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกนั 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  (ช) จริยธรรมทางธุรกจิและ
จรรยาบรรณของบริษัทฯ 
- ค่านิยมหลกัของบริษทั 

วสิยัทศัน์และพนัธกิจ (หนา้ 
114) 

2.1.2  ก าหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) ท่ีสามารถสร้างคุณค่าใหท้ั้ง
แก่กิจการ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวมควบคู่กนัไป 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- อ านาจและหนา้ท่ีของ

คณะกรรมการบริษทัฯ (หนา้ 
104) 

 ปัจจยัความเส่ียง 
- 2.1 การแข่งขนั (หนา้ 50) 

2.1.3  ค่านิยมขององคก์รควรมีส่วนท่ีสะทอ้นคุณลกัษณะของการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  (ช) จริยธรรมทางธุรกจิและ
จรรยาบรรณของบริษัทฯ 
- ค่านิยมหลกัของบริษทั (หนา้ 

114) 
2.1.4 ส่งเสริมการส่ือสาร และเสริมสร้างใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย

หลกัขององคก์รสะทอ้นอยูใ่นการตดัสินใจและการด าเนินงานของ
บุคลากรในทุกระดบั จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

/   2.  ลกัษณะการประกอบ
ธุรกิจ 

 กลยุทธ์ทางธุรกจิและวสัิยทศัน์ (หนา้ 
11-12) 
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หลกัปฏิบัต ิ2.2:  คณะกรรมการควรก ากบัดูแลใหม้ัน่ใจวา่ วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยทุธ์ในระยะเวลาปานกลางและ/ หรือประจ าปีของกิจการสอดคลอ้งกบัการบรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยมีการน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ยา่งเหมาะสม ปลอดภยั 

2.2.1 ดูแลใหก้ารจดัท ากลยทุธ์และแผนงานประจ าปีสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยค านึงถึงปัจจยั
แวดลอ้มของกิจการ ณ ขณะนั้น และใหมี้การทบทวนเป็นประจ า 
เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่กลยทุธ์และแผนงานประจ าปีไดค้  านึงถึงผลกระทบใน
ระยะเวลาท่ียาวข้ึน และยงัพอจะคาดการณ์ไดต้ามสมควร  

/   2.  ลกัษณะการประกอบ
ธุรกิจ 

 กลยุทธ์ทางธุรกจิและวสัิยทศัน์ (หนา้ 
11-12) 

/   3. ปัจจยัความเส่ียง  1.1  กลยุทธ์ (หนา้ 48-49) 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- อ านาจและหนา้ท่ีของ

คณะกรรมการบริษทัฯ (หนา้ 
104) 

- รายงานคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง (หนา้ 143-144) 

2.2.2  ในการก าหนดกลยทุธ์และแผนงานประจ าปี ควรดูแลใหมี้การ
วเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม ปัจจยัและความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งตลอดสาย value chain รวมทั้ง
ปัจจยัต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลกัของกิจการ โดย
ควรมีกลไกท่ีท าใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่ง
แทจ้ริง 

/   3. ปัจจยัความเส่ียง  2. ด้านการปฏบิัตกิาร (หนา้ 50-52) 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
- (ค) คู่สญัญา (หนา้ 96-97) 

2.2.3  ส่งเสริมการสร้างนวตักรรม และน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใช ้
เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนองความตอ้งการ
ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยยงัคงอยูบ่นพ้ืนฐานของความรับผดิชอบต่อ
สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- อ านาจและหนา้ท่ีของ

คณะกรรมการบริษทัฯ (หนา้ 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ากดั (มหาชน) แบบ 56-1    แบบ 56-1 

  - 241 -  

104) 
- (ซ) การก ากบัดูแลดา้น

เทคโนโลยสีารสนเทศ (หนา้ 
114-115) 

2.2.4 ก าหนดเป้าหมายใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มและมีศกัยภาพของ
ธุรกิจ และตระหนกัถึงความเส่ียงของการตั้งเป้าหมายท่ีอาจน าไปสู่
การประพฤติท่ีผดิกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (unethical conduct) 

/   3. ปัจจยัความเส่ียง  1.1 กลยุทธ์ (หนา้ 48-49) 
 1.5 ช่ือเสียง (หนา้ 50) 
 3. ด้านการเงนิ (หนา้ 52-53) 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- อ านาจและหนา้ท่ีของ

คณะกรรมการบริษทัฯ (หนา้ 
104) 

2.2.5  
  

ก ากบัดูแลใหมี้การถ่ายทอดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายผา่นกลยทุธ์
และแผนงานใหท้ัว่ทั้งองคก์ร 
  

/ 
  

  
  

2.  ลกัษณะการประกอบ
ธุรกิจ 

 กลยุทธ์ทางธุรกจิและวสัิยทศัน์ (หนา้ 
11-12) 

9. การก ากบัดูแลกิจการ  3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
- (ข) พนกังาน (หนา้ 93-96) 

2.2.6  ดูแลใหมี้การจดัสรรทรัพยากรและการควบคุมการด าเนินงานท่ี
เหมาะสม และติดตามการด าเนินการตามกลยทุธ์และแผนงาน
ประจ าปี 
 
 
 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- (ข) ประชุมคณะกรรมการ

บริษทั (หนา้ 106-109) 
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หลกัปฏิบัต ิ3: เสริมสร้างคณะกรรมการทีม่ปีระสิทธิผล 

หลกัปฏิบัต ิ3.1: คณะกรรมการควรรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเร่ืองขนาด องคป์ระกอบ สดัส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระท่ีเหมาะสมและจ าเป็นต่อการ
น าพาองคก์รสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัท่ีก าหนดไว ้

3.1.1 ดูแลใหค้ณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคุณสมบติั
หลากหลาย ทั้งในดา้นทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถและ
คุณลกัษณะเฉพาะดา้น ตลอดจนเพศและอาย ุท่ีจ าเป็นต่อการบรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ
และผู้บริหารระดบัสูงสุด 
- 9.3.2 การสรรหากรรมการ 

(หนา้ 126) 

3.1.2 พิจารณาจ านวนกรรมการท่ีเหมาะสม สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ โดยตอ้งมีจ านวนกรรมการไม่นอ้ยกวา่ 5 คน และไม่
ควรเกิน 12 คน 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ (หนา้ 
103) 

 9.2 คณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อย 
- (ก) คณะกรรมการบริษทัฯ 

(หนา้ 115) 
3.1.3 ควรมีสดัส่วนระหวา่งกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่เป็น

ผูบ้ริหารท่ีสะทอ้นอ านาจท่ีถ่วงดุลกนัอยา่งเหมาะสม  
/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  9.2 คณะกรรมการบริษัทฯ และ

คณะกรรมการชุดย่อย 
- (ก) คณะกรรมการบริษทัฯ 

(หนา้ 115) 
 9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ

และผู้บริหารระดบัสูงสุด 
- 9.3.1 กรรมการอิสระ (หนา้ 

124-126) 
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3.1.4 เปิดเผยนโยบายในการก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการท่ีมี
ความหลากหลาย และขอ้มูลกรรมการ  

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  9.2 คณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อย 
- (ก) คณะกรรมการบริษทัฯ 

(หนา้ 115) 
/   เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ 

ผู้บริหาร ผู้มอี านาจควบคุม และ
เลขานุการบริษัท (หนา้ 202-220) 

หลกัปฏิบัต ิ3.2: คณะกรรมการควรเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลใหม้ัน่ใจวา่ องคป์ระกอบและการด าเนินงานของคณะกรรมการเอ้ือต่อการใชดุ้ลพินิจในการตดัสินใจ
อยา่งมีอิสระ 

3.2.1 ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ   / 9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- (ก.1) การแยกต าแหน่ง 

หนา้ท่ีและความรับผดิชอบของ
ประธานกรรมการ (หนา้ 104-
105) 

3.2.2 ก าหนดอ านาจหนา้ท่ีของประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่ใหช้ดัเจน และเพ่ือไม่ใหค้นใดคนหน่ึงมีอ านาจโดยไม่จ ากดั 
ควรแยกบุคคลท่ีด ารงต าแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลท่ี
ด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 
 
 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- (ก.1) การแยกต าแหน่ง (หนา้ 

104-105) 
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3.2.3 ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผูน้ าและมีหนา้ท่ีครอบคลุมตาม 
กลต. ก าหนด 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- (ก.1) หนา้ท่ีและความ

รับผิดชอบของประธาน
กรรมการ (หนา้ 104-105) 

- (ข) ประชุมคณะกรรมการ
บริษทั (หนา้ 106-109) 

3.2.4 ส่งเสริมใหเ้กิดการถ่วงดุลอานาจระหวา่งคณะกรรมการและฝ่าย
จดัการในกรณีท่ีประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไม่ได้
แยกจากกนัอยา่งชดัเจน เช่น ประธานกรรมการและกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่เป็นบุคคลเดียวกนั ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการ
อิสระ ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นบุคคลใน
ครอบครัวเดียวกนั หรือประธานกรรมการเป็นสมาชิกใน
คณะกรรมการบริหาร หรือคณะท างาน หรือไดรั้บมอบหมายใหมี้
หนา้ท่ีความรับผิดชอบดา้นการบริหาร  

 /  9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- (ก.1) การแยกต าแหน่ง 

หนา้ท่ีและความรับผดิชอบของ
ประธานกรรมการ (หนา้ 104-
105) 

3.2.5 ก าหนดนโยบายใหก้รรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่
เกิน 9 ปี นบัจากวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- (ก.2) วาระการด ารงต าแหน่ง

ของกรรมการบริษทัฯ (หนา้) 
- จ านวนวาระการด ารงต าแหน่ง

ติดต่อกนัของกรรมการ (หนา้ 
105-106) 
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3.2.6 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ย เพ่ือพิจารณาประเดน็เฉพาะ
เร่ือง กลัน่กรองขอ้มูล และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้
คณะกรรมการเห็นชอบต่อไป 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  9.2 คณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อย 
- (ข) คณะกรรมการชุดยอ่ยและ

เลขานุการบริษทั (หนา้ 115-
123) 

3.2.7 ดูแลใหมี้การเปิดเผยบทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดยอ่ย จ านวนคร้ังของการประชุมและจ านวนคร้ังท่ี
กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีท่ีผา่นมา และรายงานผลการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกชุด 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  9.2 คณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อย 
- (ข) คณะกรรมการชุดยอ่ยและ

เลขานุการบริษทั (หนา้ 115-
123) 

 ผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการ
ชุดย่อย (หนา้ 133-144) 

หลกัปฏิบัต ิ3.3: คณะกรรมการควรก ากบัดูแลใหก้ารสรรหาและคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและชดัเจน เพ่ือใหไ้ดค้ณะกรรมการท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบท่ี
ก าหนดไว ้

3.3.1 จดัตั้งคณะกรรมการสรรหา ซ่ึงสมาชิกส่วนใหญ่และประธานควร
เป็นกรรมการอิสระ 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  (ข) คณะกรรมการชุดย่อยและ
เลขานุการบริษัท 
- (ข.3) คณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน (หนา้ 120) 
3.3.2 คณะกรรมการสรรหาควรจดัใหมี้การประชุม เพื่อพิจารณาหลกัเกณฑ์

และวธีิการสรรหาบุคคลเพื่อใหไ้ดก้รรมการท่ีมีคุณสมบติัท่ีจะท าให้
คณะกรรมการมีองคป์ระกอบความรู้ความช านาญท่ีเหมาะสม และ
เสนอต่อคณะกรรมการ ก่อนจะน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นผู ้
แต่งตั้งกรรมการ 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  (ข) คณะกรรมการชุดย่อยและ
เลขานุการบริษัท 
- (ข.3) คณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน (หนา้ 120) 
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3.3.3 คณะกรรมการสรรหาควรทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวธีิการสรรหา
กรรมการ เพ่ือเสนอแนะต่อคณะกรรมการก่อนท่ีจะมีการสรรหา
กรรมการท่ีครบวาระ และในกรณีท่ีคณะกรรมการสรรหาเสนอช่ือ
กรรมการรายเดิม ควรค านึงถึง ผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการราย
ดงักล่าว 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  (ข) คณะกรรมการชุดย่อยและ
เลขานุการบริษัท 
- (ข.3) คณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน (หนา้ 120) 

3.3.4 ในกรณีท่ีคณะกรรมการไดแ้ตง่ตั้งบุคคลใดใหเ้ป็นท่ีปรึกษาของ
คณะกรรมการสรรหา ควรมีการเปิดเผยขอ้มูลของท่ีปรึกษานั้นไวใ้น
รายงานประจ าปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์

/   บริษทัฯ ไม่ไดมี้การแต่งตั้งบุคคลใดใหเ้ป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการ
สรรหาฯ 

หลกัปฏิบัต ิ3.4: ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการใหผู้ถื้อหุน้อนุมติั คณะกรรมการควรพิจารณาใหโ้ครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกบัความรับผิดชอบและจูงใจให้
คณะกรรมการน าพาองคก์รใหด้ าเนินงาน ตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

3.4.1 จดัตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงสมาชิกส่วนใหญ่และ
ประธานควรเป็นกรรมการอิสระ เพื่อท าหนา้ท่ีพิจารณานโยบายและ
หลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทน 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  (ข) คณะกรรมการชุดย่อยและ
เลขานุการบริษัท 
- (ข.3) คณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน (หนา้ 120) 

3.4.2 ค่าตอบแทนของกรรมการควรสอดคลอ้งกบักลยทุธ์และเป้าหมาย
ของบริษทั ประสบการณ์ ภาระหนา้ท่ีขอบเขตของบทบาทและความ
รับผิดชอบ (accountability and responsibility) โดยกรรมการท่ีเป็น
สมาชิกของคณะกรรมการชุดยอ่ยควรไดรั้บค่าตอบแทนเพ่ิมท่ี
เหมาะสม เปรียบเทียบไดก้บัระดบัท่ีปฏิบติัอยูใ่นอุตสาหกรรม 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- 4.2 ค่าตอบแทนกรรมการและ

ผูบ้ริหาร (หนา้ 100) 
/   8. โครงสร้างการจดัการ  8.4 ค่าตอบแทนของกรรมการและ

ผู้บริหาร (หนา้ 80-82) 
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3.4.3 ผูถื้อหุน้ตอ้งเป็นผูอ้นุมติัโครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ 
ทั้งรูปแบบท่ีเป็นตวัเงิน และไม่ใช่ตวัเงิน โดยคณะกรรมการควร
พิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบใหมี้ความเหมาะสม 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- 4.2 ค่าตอบแทนกรรมการและ

ผูบ้ริหาร (หนา้ 100) 
/   8. โครงสร้างการจดัการ  8.4 ค่าตอบแทนของกรรมการและ

ผู้บริหาร (หนา้ 80-82) 

3.4.4 เปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการท่ี
สะทอ้นถึงภาระหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้ง
รูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทน 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- 4.2 ค่าตอบแทนกรรมการและ

ผูบ้ริหาร (หนา้ 100) 
/   8. โครงสร้างการจดัการ  8.4 ค่าตอบแทนของกรรมการและ

ผู้บริหาร (หนา้ 80-82) 

3.4.5 ควรมีการเปิดเผยขอ้มูลของท่ีปรึกษาของคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนรวมทั้งความเป็นอิสระหรือไม่มีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ไวใ้นรายงานประจ าปี  

  / บริษทัฯ ไม่ไดมี้การแต่งตั้งบุคคลใดใหเ้ป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการ
สรรหาฯ 

หลกัปฏิบัต ิ3.5: คณะกรรมการควรก ากบัดูแลใหก้รรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบติัหนา้ท่ีและจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ 

3.5.1 ดูแลใหม้ัน่ใจวา่ มีกลไกสนบัสนุนใหก้รรมการเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ี
ของตน 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- (ฉ) การปฐมนิเทศและการ

พฒันากรรมการ (หนา้ 111-113) 
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3.5.2 ก าหนดหลกัเกณฑใ์นการด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืนของกรรมการ 
โดยรวมแลว้ไม่ควรเกิน 5 บริษทัจดทะเบียน 

  / 9. การก ากบัดูแลกิจการ  9.2 คณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อย 
- (ก) คณะกรรมการบริษทัฯ 

(หนา้ 115) 

3.5.3 จดัใหมี้ระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอ่ืนของกรรมการ และ
เปิดเผยใหเ้ป็นท่ีรับทราบ 

/   เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ 
ผู้บริหาร    ผู้มอี านาจควบคุม และ
เลขานุการบริษัท (หนา้ 202-220) 

3.5.4 ดูแลใหม้ัน่ใจวา่ บริษทัมีมาตรการป้องกนัอยา่งเพียงพอและมีการแจง้
ใหผู้ถื้อหุน้รับทราบตามเหมาะสมในกรณีท่ีกรรมการด ารงต าแหน่ง
กรรมการหรือผูบ้ริหาร หรือมีส่วนไดเ้สียไม่วา่โดยตรงหรือโดยออ้ม
ในกิจการอ่ืนท่ีมีความขดัแยง้ 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  2.2 การเปิดเผยข้อมูลการมส่ีวนได้
เสีย (หนา้ 92)  

 4. การเปิดเผยข้อมูลและความ
โปร่งใส (หนา้ 99-103) 

 9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
(หนา้ 127) 

3.5.5 กรรมการแต่ละคนควรเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 75 ของ
จ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษทัทั้งหมด ท่ีไดจ้ดัใหมี้ข้ึนใน
รอบปี 

  / 8.   โครงสร้างการจดัการ  8.1 คณะกรรมการบริษัท ณ วนัที ่31 
ธันวาคม 2561 (หนา้ 78) 

  / 9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- (ข) ประชุมคณะกรรมการ

บริษทั (หนา้ 106-109) 
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หลกัปฏิบัต ิ3.6:  คณะกรรมการควรก ากบัดูแลใหมี้กรอบและกลไกในการก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและกิจการอ่ืนท่ีบริษทัไปลงทุนอยา่งมีนยัส าคญั ในระดบัท่ี
เหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษทัยอ่ยและกิจการอ่ืนท่ีบริษทัไปลงทุนมีความเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

3.6.1 พิจารณาก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลบริษทัยอ่ย ในการแต่งตั้ง
บุคคลไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร โดยก าหนดขอบเขตหนา้ท่ีและ
ความรับผิดชอบของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งดูแลใหมี้การควบคุม
ภายในของบริษทัยอ่ยท่ีเหมาะสมรัดกมุและเพียงพอ พร้อมทั้งก ากบั
ดูแลเร่ืองการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและ การท ารายการท่ีส าคญั
อ่ืนๆ  

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- อ านาจและหนา้ท่ีของ

คณะกรรมการบริษทัฯ (หนา้ 
104) 

- (ข.2) คณะกรรมการบริหาร 
(หนา้ 119) 

 9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม (หนา้ 126) 

/   11. การควบคุมภายในและ
การบริหารจดัการความ
เส่ียง 

 11. การควบคุมภายในและการ
บริหารจดัการความเส่ียง (หนา้ 165-
168) 

3.6.2 ในกรณีท่ีมีการเขา้ร่วมลงทุนในกิจการอ่ืนอยา่งมีนยัส าคญั ควรดูแล
ใหมี้การจดัท า shareholders’ agreement หรือขอ้ตกลงอ่ืน เพ่ือใหเ้กิด
ความชดัเจนเก่ียวกบัอ านาจในการบริหารจดัการและการมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญั  

/   3. ปัจจยัความเส่ียง  1.3 การลงทุนใหม่ (หนา้ 49) 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- อ านาจและหนา้ท่ีของ

คณะกรรมการบริษทัฯ (หนา้ 
104) 

 1.3 การลงทุนใหม่ (หนา้ 49) 
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หลกัปฏิบัต ิ3.7: คณะกรรมการควรจดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีประจ าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินควรถูกน าไปใชส้ าหรับ
การพฒันาการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อไปดว้ย 

3.7.1 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยควรประเมินผลการ
ปฏิบติังานอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- (ค) การประเมินตนเองของ

คณะกรรมการและกรรมการชุด
ยอ่ย (หนา้ 109-110) 

3.7.2 ในการประเมินผลการปฏิบติังาน ควรประเมินทั้งแบบคณะและ
รายบุคคล รวมทั้งเปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขั้นตอนและผลการประเมินใน
ภาพรวมไวใ้นรายงานประจ าปี 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- (ค) การประเมินตนเองของ

คณะกรรมการและกรรมการชุด
ยอ่ย (หนา้ 109-110) 

3.7.3 จดัใหมี้ท่ีปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทาง และ
เสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการอยา่งนอ้ยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยการด าเนินการดงักล่าว
ไวใ้นรายงานประจ าปี 

/   บริษทัฯ ไม่ไดมี้การแต่งตั้งหรือจดัหาบุคคลใดใหเ้ป็นท่ีปรึกษาในการ
ก าหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการ 

3.7.4 ผลการประเมินของคณะกรรมการควรถูกน าไปใชป้ระกอบพิจารณา
ความเหมาะสมขององคป์ระกอบคณะกรรมการ 
 
 
 
 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- (ค) การประเมินตนเองของ

คณะกรรมการและกรรมการชุด
ยอ่ย (หนา้ 109-110) 
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หลกัปฏิบัต ิ3.8: คณะกรรมการควรก ากบัดูแลใหค้ณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ี ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนใหก้รรมการทุกคนไดรั้บการเสริมสร้างทกัษะและความรู้ส าหรับการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ 

3.8.1 ก ากบัดูแลใหค้ณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ี ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนให้
กรรมการทุกคนไดรั้บการเสริมสร้างทกัษะและความรู้ส าหรับการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- (ฉ) การปฐมนิเทศและการ

พฒันากรรมการ (หนา้ 111-113) 

3.8.2 ควรดูแลใหก้รรมการไดรั้บการอบรมและพฒันาความรู้ท่ีจ าเป็นอยา่ง
ต่อเน่ือง 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- (ฉ) การปฐมนิเทศและการ

พฒันากรรมการ (หนา้ 111-113) 

3.8.3 มีความเขา้ใจเก่ียวกบักฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐาน ความเส่ียง และ
สภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ รวมทั้งไดรั้บทราบ
ขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัอยา่งสม ่าเสมอ 

/   3. ปัจจยัความเส่ียง  1. ด้านกลยุทธ์ (หนา้ 49-50) 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  9.1 การก ากบัดูแลกจิการ (หนา้ 87-
88) 

3.8.4 เปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อยา่งต่อเน่ืองของ
คณะกรรมการในรายงานประจ าปี 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- (ฉ) การปฐมนิเทศและการ

พฒันากรรมการ (หนา้ 111-113) 

/   เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ 
ผู้บริหาร    ผู้มอี านาจควบคุม และ
เลขานุการบริษัท (หนา้ 102-220) 
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หลกัปฏิบัต ิ3.9: คณะกรรมการควรดูแลใหม้ัน่ใจวา่การด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย สามารถเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจ าเป็น และมีเลขานุการบริษทัท่ีมีความรู้และ
ประสบการณ์ท่ีจ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ 

3.9.1 จดัใหมี้ก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็น
การล่วงหนา้ เพ่ือใหก้รรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมได ้

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- (ข) ประชุมคณะกรรมการ

บริษทั (หนา้ 106-109) 
3.9.2 จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการควรพิจารณาใหเ้หมาะสม

กบัภาระหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ ในกรณีท่ี
ไม่ไดมี้การประชุมทุกเดือน คณะกรรมการควรก าหนดใหฝ่้ายจดัการ
รายงานผลการด าเนินงานใหค้ณะกรรมการทราบในเดือนท่ีไม่ไดมี้
การประชุม  

/  / 9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- (ข) ประชุมคณะกรรมการ

บริษทั (หนา้ 106-109) 

3.9.3 ดูแลใหมี้กลไกใหก้รรมการแต่ละคน รวมทั้งฝ่ายจดัการมีอิสระท่ีจะ
เสนอเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัเขา้สู่วาระการประชุม 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- (ข) ประชุมคณะกรรมการ

บริษทั (หนา้ 106-109) 
3.9.4 เอกสารประกอบการประชุมควรส่งใหแ้ก่กรรมการเป็นการล่วงหนา้

อยา่งนอ้ย 5 วนัท าการก่อนวนัประชุม 
/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม

รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- (ข) ประชุมคณะกรรมการ

บริษทั (หนา้ 106-109) 
3.9.5 สนบัสนุนใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่เชิญผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วม

ประชุมคณะกรรมการเพ่ือใหส้ารสนเทศรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะ
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง  

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- (ข) ประชุมคณะกรรมการ

บริษทั (หนา้ 106-109) 
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3.9.6 คณะกรรมการควรเขา้ถึงสารสนเทศท่ีจ าเป็นเพ่ิมเติมไดจ้ากกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ เลขานุการบริษทั หรือผูบ้ริหารอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย  

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- (ข) ประชุมคณะกรรมการ

บริษทั (หนา้ 106-109) 
3.9.7 มีนโยบายใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหวา่ง

กนัเองตามความจ าเป็น โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมดว้ย  
/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม

รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- การประชุมของกรรมการท่ีไม่

เป็นผูบ้ริหาร (หนา้ 107) 

3.9.8 ก าหนดคุณสมบติัและประสบการณ์ของเลขานุการบริษทัท่ีเหมาะสม 
พร้อมทั้งเปิดเผยคุณสมบติัและประสบการณ์ของเลขานุการบริษทัใน
รายงานประจ าปี และบนเวบ็ไซตข์องบริษทั 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  9.2 คณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อย 
- (ข.7) เลขานุการบริษทั (หนา้ 

123-124) 
/   เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ 

ผู้บริหาร   ผู้มอี านาจควบคุม และ
เลขานุการบริษัท (หนา้ 228) 

3.9.9 เลขานุการบริษทัควรไดรั้บการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อยา่ง
ต่อเน่ืองท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี  
 
 
 
 
 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  9.2 คณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อย 
- (ข.7) เลขานุการบริษทั (หนา้ 

123-124) 
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หลกัปฏิบัต ิ4: สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

หลกัปฏิบัต ิ4.1: คณะกรรมการควรด าเนินการใหม้ัน่ใจวา่มีการสรรหาและพฒันากรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหารระดบัสูงใหมี้ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการ
ขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

4.1.1 มอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวธีิการ
สรรหาบุคคล ท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ 

  / 9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- (จ) แผนการสืบทอดต าแหน่ง

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (หนา้ 
111) 

- 9.3.2 การสรรหากรรมการ 
บทบาทและหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
(หนา้ 126) 

4.1.2 ติดตามดูแลใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่ดูแลใหมี้ผูบ้ริหารระดบัสูงท่ี
เหมาะสม โดยอยา่งนอ้ยคณะกรรมการหรือคณะกรรมการสรรหา
ควรร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวธีิการใน
การสรรหาและแต่งตั้งบุคคล เห็นชอบบุคคลท่ีกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่เสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารระดบัสูง 
 
 
 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ
และผู้บริหารระดบัสูงสุด 
- 9.3.2 การสรรหากรรมการ 

(หนา้ 126) 
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4.1.3 ก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) เพื่อเป็นการ
เตรียมสืบทอดต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหารและ
รายงานต่อคณะกรรมการเพ่ือทราบอยา่งนอ้ย ปีละ 1 คร้ัง 

  / 9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- (จ) แผนการสืบทอดต าแหน่ง

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (หนา้ 
111) 

4.1.4 ส่งเสริมและสนบัสนุนใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหาร
ระดบัสูงไดรั้บการอบรมและพฒันา เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้และ
ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังาน 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- (ฉ) การปฐมนิเทศและการ

พฒันากรรมการ (หนา้ 111-113) 
4.1.5 ก าหนดนโยบายและวธีิปฏิบติัในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการท่ี

บริษทัอ่ืนของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหารระดบัสูงอยา่ง
ชดัเจน  

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  9.2 คณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อย 
- บทบาทและหนา้ท่ีความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหาร (หนา้ 119) 

 9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม (หนา้ 126) 
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หลกัปฏิบัต ิ4.2: คณะกรรมการควรก ากบัดูแลใหมี้การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 

4.2.1 คณะกรรมการควรก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจ
ใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่ ผูบ้ริหารระดบัสูง และบุคลากรอ่ืนๆ ทุก
ระดบั  

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
-  (ง.2)  นโยบายค่าตอบแทน

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (หนา้ 
111) 

- (ง.3)  นโยบายค่าตอบแทน
ผูบ้ริหาร (หนา้ 111) 

4.2.2 คณะกรรมการท่ีไม่รวมกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารควรมีบทบาท
เก่ียวกบัค่าตอบแทนและการประเมินผลงาน กรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
-  (ง.2)  นโยบายค่าตอบแทน

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (หนา้ 
111) 

4.2.3 เห็นชอบหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมติั
โครงสร้างค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูง และติดตามให้
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ประเมินผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีสอดคลอ้งกบั
หลกัการประเมินดงักล่าว 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
-  (ง.2)  นโยบายค่าตอบแทน

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (หนา้ 
111) 

- (ง.3)  นโยบายค่าตอบแทน
ผูบ้ริหาร (หนา้ 111) 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ากดั (มหาชน) แบบ 56-1    แบบ 56-1 

  - 257 -  

4.2.4 ก ากบัดูแลใหมี้การก าหนดหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมินผล
งานส าหรับทั้งองคก์ร 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
- (ข) พนกังาน (หนา้ 93-97) 

 5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- (ง.2)  นโยบายค่าตอบแทน

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (หนา้ 
111) 

หลกัปฏิบัต ิ4.3: คณะกรรมการควรเขา้ใจโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผูถื้อหุน้ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการด าเนินงานของกิจการ  

4.3.1 เขา้ใจโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผูถื้อหุน้ ซ่ึงอาจอยูใ่นรูปแบบ
ของขอ้ตกลงภายในกิจการครอบครัว ไม่วา่จะเป็นลายลกัษณ์อกัษร
หรือไม่ ขอ้ตกลงผูถื้อหุน้ หรือนโยบายของกลุ่มบริษทัแม่ ซ่ึงมีผลตอ่
อ านาจในการควบคุมการบริหารจดัการกิจการ 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  4. การเปิดเผยข้อมูลและความ
โปร่งใส 
- 4.8 การเปิดเผยขอ้มูลการเขา้ท า

รายการระหวา่งกนั (หนา้ 102-
103) 

4.3.2 ดูแลไม่ใหข้อ้ตกลงตามขอ้ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี
ของคณะกรรมการ เช่น การมีบุคคลท่ีเหมาะสมมาสืบทอดต าแหน่ง 
 
 
 
 
 
 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  4. การเปิดเผยข้อมูลและความ
โปร่งใส 
- 4.8 การเปิดเผยขอ้มูลการเขา้ท า

รายการระหวา่งกนั (หนา้ 102-
103) 
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4.3.3 ดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลตามขอ้ตกลงต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบตอ่การ
ควบคุมกิจการ 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  4. การเปิดเผยข้อมูลและความ
โปร่งใส 
- 4.8 การเปิดเผยขอ้มูลการเขา้ท า

รายการระหวา่งกนั (หนา้ 102-
103) 

หลกัปฏิบัต ิ4.4: คณะกรรมการควรติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรใหมี้จ านวน ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม 

4.4.1 ดูแลใหมี้การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลอ้งกบัทิศทางและกล
ยทุธ์ขององคก์ร พนกังานในทุกระดบัมีความรู้ ความสามารถ 
แรงจูงใจท่ีเหมาะสม และไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรม เพ่ือรักษา
บุคลากรท่ีมีความสามารถขององคก์รไว ้

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
- (ข) พนกังาน (หนา้ 93-97) 

4.4.2 ดูแลใหมี้การจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพหรือกลไกอ่ืนเพ่ือดูแลให้
พนกังานมีการออมอยา่งเพียงพอส าหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้ง
สนบัสนุนใหพ้นกังานมีความรู้ความเขา้ใจในการบริหารจดัการเงิน 
การเลือกนโยบายการลงทุนท่ีสอดคลอ้งกบัช่วงอาย ุระดบัความเส่ียง 
หรือดูแลใหมี้นโยบายการลงทุนแบบ life path 
 
 
 
 
 
 
 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
- (ข) พนกังาน (หนา้ 93-97) 
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หลกัปฏิบัต ิ5: ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรับผดิชอบ 

หลกัปฏิบัต ิ5.1: คณะกรรมการควรใหค้วามส าคญัและสนบัสนุนการสร้างนวตักรรมท่ีก่อใหเ้กิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และมีความ
รับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

5.1.1 ใหค้วามส าคญักบัการสร้างวฒัธรรมองคก์รท่ีส่งเสริมใหเ้กิด
นวตักรรมและดูแลใหฝ่้ายจดัการน าไปเป็นส่วนหน่ึงในการทบทวน
กลยทุธ์ การวางแผนพฒันาปรับปรุงการด าเนินงาน และการติดตาม
ผลการด าเนินงาน 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- อ านาจและหนา้ท่ีของ

คณะกรรมการบริษทัฯ (หนา้ 
104) 

- (ซ) การก ากบัดูแลดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศ (หนา้ 
114-115) 

5.1.2 ส่งเสริมการสร้างนวตักรรมเพ่ือเพ่ิมคุณค่าใหกิ้จการตามสภาพปัจจยั
แวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ  

/   3. ปัจจยัความเส่ียง  1. ด้านกลยุทธ์ (หนา้ 48-50) 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- อ านาจและหนา้ท่ีของ

คณะกรรมการบริษทัฯ (หนา้ 
104) 

- (ซ) การก ากบัดูแลดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศ (หนา้ 
114-115) 
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หลกัปฏิบัต ิ5.2: คณะกรรมการควรติดตามดูแลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผดิชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และสะทอ้นอยูใ่นแผนด าเนินการ (operational plan) เพ่ือใหม้ัน่ใจ
ไดว้า่ ทุกฝ่ายขององคก์รไดด้ าเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยทุธ์ของกิจการ 

5.2.1 ดูแลใหมี้กลไกท่ีท าใหม้ัน่ใจวา่ กิจการประกอบธุรกิจอยา่งมี
จริยธรรม มีความรับผดิชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิ
ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพ่ือเป็นแนวทางใหทุ้กส่วนในองคก์รสามารถ
บรรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั ท่ีเป็นไปดว้ยความยัง่ยนื 

/    9. การก ากบัดูแลกิจการ  9.1 การก ากบัดูแลกจิการ (หนา้ 87-
88) 

 3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย (หนา้ 
93-99) 

หลกัปฏิบัต ิ5.3: คณะกรรมการควรติดตามดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและจดัการทรัพยากรใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรัพยากรตลอด
สาย value chain เพื่อใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

5.3.1 ตระหนกัถึงความจ าเป็นของทรัพยากรท่ีตอ้งใช ้รวมทั้งตระหนกัวา่
การใชท้รัพยากรแต่ละประเภทมีผลกระทบต่อกนัและกนั 

/    9. การก ากบัดูแลกิจการ  3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
- 3.3 ความรับผดิชอบต่อชุมชน 

สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม (หนา้ 
99) 

/   10. ความรับผิดชอบต่อ
สงัคม 

 10. ความรับผดิชอบต่อสังคม (หนา้ 
145-164) 

5.3.2 ในการตดัสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ จึงควรค านึงถึงผลกระทบและ
ความคุม้ค่าท่ีจะเกิดข้ึน ต่อทรัพยากร โดยยงัคงอยูบ่นพ้ืนฐานของการ
มีจริยธรรม มีความรับผดิชอบ และสร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการ อยา่ง
ย ัง่ยนื 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  9.1 การก ากบัดูแลกจิการ (หนา้ 87-
88)  

 3.3 ความรับผดิชอบต่อชุมชน สังคม 
และส่ิงแวดล้อม (หนา้ 99) 

/   10. ความรับผิดชอบต่อ
สงัคม 

 10. ความรับผดิชอบต่อสังคม (หนา้ 
145-164) 
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5.3.3 ดูแลใหม้ัน่ใจวา่ ในการบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของ
กิจการ ฝ่ายจดัการมีการทบทวน พฒันา ดูแล การใชท้รัพยากรให้
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงการ
เปล่ียนแปลงของปัจจยัภายในและภายนอกอยูเ่สมอ 
 

/    9. การก ากบัดูแลกิจการ  9.1 การก ากบัดูแลกจิการ (หนา้ 87-
88) 

 3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย (หนา้ 
93-99) 

/   10. ความรับผิดชอบต่อ
สงัคม 

 10. ความรับผดิชอบต่อสังคม (หนา้ 
145-164) 

หลกัปฏิบัต ิ5.4: คณะกรรมการควรจดัใหมี้กรอบการก ากบัดูแลและการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองคก์ร ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกิจการ รวมทั้งดูแลใหมี้การน า
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพ่ือใหกิ้จการสามารถบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการ 

5.4.1 มีนโยบายในเร่ืองการจดัสรรและการบริหารทรัพยากรดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศ ซ่ึงครอบคลุมถึงการจดัสรรทรัพยากรให้
เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนดแนวทางเพ่ือรองรับใน
กรณีท่ีไม่สามารถจดัสรรทรัพยากรไดเ้พียงพอตามท่ีก าหนดไว ้

/ 
 

  
  
  

3. ปัจจยัความเส่ียง  5. ด้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
(หนา้ 54) 

9. การก ากบัดูแลกิจการ 
 
 
 
 
 

 5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- อ านาจและหนา้ท่ีของ

คณะกรรมการบริษทัฯ (หนา้ 
104) 

- (ซ) การก ากบัดูแลดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศ (หนา้ 
114-115) 

5.4.2 ดูแลใหก้ารบริหารความเส่ียงขององคก์รครอบคลุมถึง การบริหาร
และจดัการความเส่ียงดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศดว้ย 

11. การควบคุมภายในและ
การบริหารจดัการความ
เส่ียง 

 4. ข้อมูลและการตดิต่อส่ือสาร 
(Information & Communication) 
(หนา้ 167) 

5.4.3 จดัใหมี้นโยบายและมาตรการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบ
สารสนเทศ 
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หลกัปฏิบัต ิ6: ดูแลให้มรีะบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

หลกัปฏิบัต ิ6.1: คณะกรรมการควรก ากบัดูแลใหม้ัน่ใจวา่ บริษทัมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีจะท าใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิผล และมีการปฏิบติัให้
เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 

6.1.1 เขา้ใจความเส่ียงท่ีส าคญัของกิจการ และอนุมติัความเส่ียงท่ียอมรับได ้
 
 
 
 

/    11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง (หนา้ 165-
168) 

6.1.2 พิจารณาและอนุมติันโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธ์ และความเส่ียงท่ียอมรับไดข้อง
กิจการ ส าหรับเป็นกรอบการปฏิบติังานในกระบวนการบริหารความ
เส่ียงของทุกคนในองคก์รใหเ้ป็นทิศทางเดียวกนั และดูแลใหมี้การ
ทบทวนเป็นประจ า  

/    11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง (หนา้ 165-
168) 

6.1.3 ดูแลใหบ้ริษทัมีการระบุความเส่ียง โดยพิจารณาปัจจยัทั้งภายนอก
และภายในองคก์รท่ีอาจส่งผลใหบ้ริษทัไม่สามารถบรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้

/    3. ปัจจยัความเส่ียง (หนา้ 48-54) 

6.1.4 ดูแลใหม้ัน่ใจวา่ บริษทัไดมี้การประเมินผลกระทบและโอกาสท่ี
เกิดข้ึนของความเส่ียงท่ีไดร้ะบุไว ้เพื่อจดัล าดบัความเส่ียง และมีวธีิ
จดัการความเส่ียงท่ีเหมาะสม 
 
 

/    3. ปัจจยัความเส่ียง (หนา้ 48-54) 
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6.1.5 มอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียงหรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบกลัน่กรอง ขอ้ 6.1.1 – 6.1.4 ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการ
พิจารณา ตามท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจ 

/ 
 

  9. การก ากบัดูแลกิจการ 
11. การควบคุมภายในและ
การบริหารจดัการความ
เส่ียง 

 9.2 คณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อย 
- บทบาทและหนา้ท่ีความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (หนา้ 116-118) 

- บทบาทและหนา้ท่ีความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง (หนา้ 112 

 การควบคุมภายในและการบริหาร
จดัการความเส่ียง (หนา้ 167) 

6.1.6 ติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียงอยา่ง
สม ่าเสมอ 

/   

6.1.7 ดูแลใหกิ้จการประกอบธุรกิจใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ี
เก่ียวขอ้ง ทั้งของในประเทศและในระดบัสากล 

/   

6.1.8 ในกรณีท่ีบริษทัมีบริษทัยอ่ยหรือกิจการอ่ืนท่ีบริษทัไปลงทุนอยา่งมี
นยัส าคญั (เช่น มีสดัส่วนการถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 
แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมการควรน าผลประเมินระบบควบคุม
ภายในและการบริหารความเส่ียงมาเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาตาม
ขอ้ 6.1.1 – 6.1.7 ดว้ย 

/   

หลกัปฏิบัต ิ6.2: คณะกรรมการตอ้งจดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและอิสระ 

6.2.1 จดัใหมี้คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 3 
คน ซ่ึงทุกคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบติัและหนา้ท่ีตาม
หลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ ตลาด
หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  9.2 คณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อย 
- บทบาทและหนา้ท่ีความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (หนา้ 115-118) 
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6.2.2 คณะกรรมการควรก าหนดหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็น
ลายลกัษณ์อกัษร โดยมีหนา้ท่ีตามท่ี กลต. ก าหนด  

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  9.2 คณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อย 
- บทบาทและหนา้ท่ีความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (หนา้ 116-118) 

 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
(หนา้ 133-136) 

6.2.3 จดัใหมี้กลไกหรือเคร่ืองมือท่ีจะท าใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
สามารถเขา้ถึงขอ้มูล ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย  

/  9. การก ากบัดูแลกิจการ  9.2 คณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อย 
- บทบาทและหนา้ท่ีความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (หนา้ 116-118) 

 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
(หนา้ 133-136) 

6.2.4 จดัใหมี้บุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระใน
การปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นผูรั้บผิดชอบในการพฒันาและสอบทาน
ประสิทธิภาพระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
พร้อมทั้งรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการ
สอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี 

/   11. การควบคุมภายในและ
การบริหารจดัการความ
เส่ียง  

 การควบคุมภายในและการบริหาร
จดัการความเส่ียง (หนา้ 165-168) 

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งใหค้วามเห็นถึงความเพียงพอของระบบ
การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน และเปิดเผยไวใ้น
รายงานประจ าปี 
 

/   11. การควบคุมภายในและ
การบริหารจดัการความ
เส่ียง 

 การควบคุมภายในและการบริหาร
จดัการความเส่ียง (หนา้ 165-168) 
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หลกัปฏิบัต ิ6.3: คณะกรรมการควรติดตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนไดร้ะหวา่งบริษทักบั ฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกนัการใช้
ประโยชน์อนัมิควรในทรัพยสิ์น ขอ้มูลและโอกาสของบริษทั และการท าธุรกรรมกบัผูท่ี้มีความสมัพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษทัในลกัษณะท่ีไม่สมควร 

6.3.1 ก ากบัดูแลใหมี้ระบบการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล ก าหนด
นโยบายและวธีิปฏิบติั รวมทั้งการจดัการขอ้มูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อ
ราคาหลกัทรัพย ์ 

/   3. ปัจจยัความเส่ียง  5. ด้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
(หนา้ 54) 

9. การก ากบัดูแลกิจการ  9.5 การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 
(หนา้ 127) 

6.3.2 ใหมี้การจดัการและติดตามรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของ
ผลประโยชน ์รวมทั้งดูแลใหมี้แนวทางและวธีิปฏิบติัเพ่ือใหก้ารท า
รายการดงักล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการด าเนินการและการเปิดเผย
ขอ้มูล ตามท่ีกฎหมายก าหนด 

/    9. การก ากบัดูแลกิจการ  2.2 การเปิดเผยข้อมูลการมส่ีวนได้
เสีย (หนา้ 92) 

 5. โครงสร้างและหน้าทีค่วาม
รับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- (ข) ประชุมคณะกรรมการ

บริษทั (หนา้ 107) 
6.3.3 มีขอ้ก าหนดใหก้รรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สียก่อนการพิจารณา

วาระการประชุมคณะกรรมการ และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม 
โดยงดเวน้การมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  2.2 การเปิดเผยข้อมูลการมส่ีวนได้
เสีย (หนา้ 92) 

หลกัปฏิบัต ิ6.4: คณะกรรมการควรก ากบัดูแลใหมี้การจดัท านโยบายและแนวปฏิบติัดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชนัท่ีชดัเจน และส่ือสารในทุกระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพ่ือใหเ้กิดการน าไป
ปฏิบติัไดจ้ริง 

6.4.1 จดัใหมี้โครงการ หรือแนวทางในการต่อตา้นการทุจริต การคอร์รัป
ชนั รวมถึงการสนบัสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลูกฝังใหพ้นกังาน
ทุกคนปฏิบติัตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  3.2 การด าเนินการในการต่อต้าน         
คอร์รัปชัน (หนา้ 98-99) 
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หลกัปฏิบัต ิ6.2: คณะกรรมการควรก ากบัดูแลใหกิ้จการมีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการ กรณีมีการช้ีเบาะแส 

6.5.1 ก ากบัดูแลใหมี้กลไกและกระบวนการจดัการ (บนัทึก ติดตามความ
คืบหนา้ แกไ้ขปัญหา รายงาน) ขอ้ร้องเรียนของผูมี้ส่วนไดเ้สีย และ
ดูแลใหมี้การจดัช่องทางเพ่ือการรับขอ้ร้องเรียนท่ีมีความสะดวกและ 
มีมากกวา่หน่ึงช่องทาง รวมทั้งเปิดเผยช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน
ไวใ้น เวบ็ไซต ์หรือรายงานประจ าปี 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  3.2 การด าเนินการในการต่อต้าน               
คอร์รัปชัน (หนา้ 98-99) 

6.5.2 มีนโยบายและแนวทางท่ีชดัเจนในกรณีท่ีมีการช้ีเบาะแส โดยควร
ก าหนดใหมี้ช่องทาง ในการแจง้เบาะแสผา่นทางเวบ็ไซตข์องกิจการ 
หรือผา่นกรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบของกิจการ ท่ีไดรั้บ
มอบหมาย รวมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบขอ้มูล การด าเนินการ 
และรายงานต่อคณะกรรมการ 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  3.2.2 การด าเนินการในกรณมีผู้ีแจ้ง
เบาะแสและการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส 
(หนา้ 99) 

 3.2.3 ช่องทางในการตดิต่อบริษัทฯ 
ส าหรับผู้มส่ีวนได้เสีย (หนา้ 99) 

6.5.3 ดูแลใหมี้มาตรการคุม้ครองท่ีเหมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสท่ีแจง้เบาะแส
ดว้ยเจตนาสุจริต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  3.2.2 การด าเนินการในกรณมีผู้ีแจ้ง
เบาะแสและการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส 
(หนา้ 99) 

 3.2.3 ช่องทางในการตดิต่อบริษัทฯ 
ส าหรับผู้มส่ีวนได้เสีย (หนา้ 99) 
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หลกัปฏิบัต ิ7: รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

หลกัปฏิบัต ิ7.1: คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่าง ๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน 
และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 

7.1.1 ดูแลใหบุ้คลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท าและเปิดเผยขอ้มูล มีความรู้ 
ทกัษะ และประสบการณ์ ท่ีเหมาะสมกบัหนา้ท่ีความรับผดิชอบ และ
มีจ านวนเพียงพอ  

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  4. การเปิดเผยข้อมูลและความ
โปร่งใส (หนา้ 99-100) 

7.1.2 ใหค้วามเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มลู ค  านึงถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยใน
กรณีท่ีเป็นรายงานทางการเงิน ตอ้งแสดงความเห็นของผูส้อบบญัชี
และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีรวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ 
 

 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
(หนา้ 133-136) 

11. การควบคุมภายในและ
การบริหารจดัการความ
เส่ียง 

 การควบคุมภายใน (หนา้ 166-168) 

13. ขอ้มูลทางการเงินท่ี
ส าคญั 

 ข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคญั (หนา้ 176) 

7.1.3 ใหมี้การเปิดเผยขอ้มูล ซ่ึงรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี แบบ 
56-1 สนบัสนุนใหบ้ริษทัจดัท าค าอธิบายและการวเิคราะห์ของฝ่าย
จดัการ  เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส  

/    14. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (หนา้ 187-200) 

7.1.4 เปิดเผยขอ้มูลรายการใดเก่ียวขอ้งกบักรรมการรายใดรายหน่ึงเป็นการ
เฉพาะ กรรมการรายนั้นควรดูแลใหก้ารเปิดเผยในส่วนของตนมี
ความครบถว้น ถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มูลผูถื้อหุน้ของกลุ่มตน การ
เปิดเผยในส่วนท่ีเก่ียวเน่ืองกบั shareholders’ agreement ของกลุ่มตน 
 
 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  2.2 การเปิดเผยข้อมูลการมส่ีวนได้
เสีย (หนา้ 92) 
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หลกัปฏิบัต ิ7.2: คณะกรรมการควรติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี 
7.2.1 ใหฝ่้ายจดัการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ 

และมีการรายงาน ต่อคณะกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ  
/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  (ข) ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(หนา้ 106) 
7.2.2 ในการอนุมติัการท ารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นใหท่ี้ประชุม

ผูถื้อหุน้อนุมติั คณะกรรมการควรมัน่ใจไดว้า่ การท ารายการดงักล่าว
จะไม่กระทบต่อความต่อเน่ืองในการด าเนินกิจการ สภาพคล่องทาง
การเงิน หรือความสามารถในการช าระหน้ี 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  (ข) ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
(หนา้ 106-107) 

หลกัปฏิบัต ิ7.3: ในภาวะท่ีกิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการควรมัน่ใจไดว้า่ กิจการมีแผนในการแกไ้ขปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแกไ้ข
ปัญหาทางการเงินได ้ทั้งน้ี ภายใตก้ารค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

7.3.1 ในกรณีท่ีกิจการมีแนวโนม้ท่ีจะไม่สามารถช าระหน้ีหรือมีปัญหาทาง
การเงิน คณะกรรมการควรติดตามอยา่งใกลชิ้ด และดูแลใหกิ้จการ
ประกอบธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั และปฏิบติัตามขอ้ก าหนด
เก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูล 

/   3. ปัจจยัความเส่ียง  3. ด้านการเงนิ (หนา้ 52-53) 

9. การก ากบัดูแลกิจการ  3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
- เจา้หน้ี (หนา้ 96-97) 

7.3.2 ก าหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็นธรรม
ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงรวมถึงเจา้หน้ี ตลอดจนติดตามการแกไ้ขปัญหา
โดยใหฝ่้ายจดัการรายงานสถานะอยา่งสม ่าเสมอ 

/   3. ปัจจยัความเส่ียง  3. ด้านการเงนิ (หนา้ 52-53) 

9. การก ากบัดูแลกิจการ  3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
- เจา้หน้ี (หนา้ 96-97) 
- (ข) ประชุมคณะกรรมการ

บริษทั (หนา้ 106) 
7.3.3 มัน่ใจไดว้า่ การพิจารณาตดัสินใจใดๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการ

เงินของบริษทัไม่วา่จะดว้ยวธีิการใดจะตอ้งเป็นไปอยา่งสมเหตุสมผล 
 

/   3. ปัจจยัความเส่ียง  3. ด้านการเงนิ (หนา้ 52-53) 

9. การก ากบัดูแลกิจการ  3.1 การดูแลสิทธิของผู้มส่ีวนได้เสีย 
(หนา้ 93) 
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หลกัปฏิบัต ิ7.4: คณะกรรมการควรพิจารณาจดัท ารายงานความยัง่ยนืตามความเหมาะสม 

7.4.1 เปิดเผยขอ้มูลการปฏิบติัตามกฎหมาย การปฏิบติัตามจรรยาบรรณ ไว้
ในรายงานประจ าปี โดยค านึงถึงกรอบการรายงานท่ีไดรั้บการยอมรับ
ในประเทศหรือในระดบัสากล  

/   10.  ความรับผดิชอบต่อสังคม (หนา้ 145-164) 

7.4.2 ดูแลใหข้อ้มูลท่ีเปิดเผยเป็นเร่ืองท่ีส าคญั และสะทอ้นการปฏิบติัท่ีจะ
น าไปสู่การสร้างคุณค่าแก่กิจการอยา่งย ัง่ยนื 

/   10. ความรับผดิชอบต่อสังคม (หนา้ 145-164) 

หลกัปฏิบัต ิ7.5: คณะกรรมการควรก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัใหมี้หน่วยงานหรือผูรั้บผิดชอบงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ ท่ีท าหนา้ท่ีในการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน เช่น นกัลงทุน 
นกัวเิคราะห์ ใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา 

7.5.1 จดัใหมี้นโยบายการส่ือสาร (communication policy) และนโยบาย
การเปิดเผยขอ้มูล (disclosure policy) เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่ การส่ือสาร
และการเปิดเผยขอ้มูลต่อบุคคลภายนอก ใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสม 
รวมทั้งมีการส่ือสารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทั้งองคก์รในการปฏิบติัตาม
นโยบายดงักล่าว 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  4. การเปิดเผยข้อมูลและความ
โปร่งใส (หนา้ 99-100) 

7.5.2 จดัใหมี้การก าหนดผูท่ี้รับผิดชอบการใหข้อ้มูลกบับุคคลภายนอก /   9. การก ากบัดูแลกิจการ  4. การเปิดเผยข้อมูลและความ
โปร่งใส 
- 4.5 ความสมัพนัธ์กบัผูล้งทุน 

(หนา้ 101) 

7.5.3 ใหฝ่้ายจดัการก าหนดทิศทางและสนบัสนุนงานดา้นนกัลงทุน
สมัพนัธ์  

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  4. การเปิดเผยข้อมูลและความ
โปร่งใส 
- 4.5 ความสมัพนัธ์กบัผูล้งทุน 

(หนา้ 101) 
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หลกัปฏิบัต ิ7.6: คณะกรรมการควรส่งเสริมใหมี้การน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มูล 

7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑท่ี์ก าหนดควรใหมี้การเปิดเผย
ขอ้มูลทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นช่องทางอ่ืนดว้ย เช่น 
เวบ็ไซตข์องบริษทั  
 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  4. การเปิดเผยข้อมูลและความ
โปร่งใส 
- 4.1 นโยบายการก ากบัดูแล

กิจการและผลการปฏิบติั (หนา้ 
100) 

หลกัปฏิบัต ิ8: สนับสนุนการมส่ีวนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 

หลกัปฏิบัต ิ8.1: คณะกรรมการควรดูแลใหม้ัน่ใจวา่ ผูถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทั 

8.1.1 ดูแลใหเ้ร่ืองส าคญั ทั้งประเด็นท่ีก าหนดในกฎหมายและประเดน็ท่ี
อาจมีผลกระทบต่อ ทิศทางการด าเนินงานของกิจการ ไดผ้า่นการ
พิจารณา และ/หรือการอนุมติัของผูถื้อหุน้  

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  4.  สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
- การประชุมผูถื้อหุน้ (หนา้ 88) 

8.1.2 สนบัสนุนการมีส่วนร่วมของผูถื้อหุน้ ทั้งในการเสนอเพ่ิมวาระการ
ประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการล่วงหนา้
ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 

  / 9. การก ากบัดูแลกิจการ  1.  สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
- การประชุมผูถื้อหุน้ (หนา้ 88) 

8.1.3 ดูแลใหห้นงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้มีขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และ
เพียงพอต่อการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ 
 
 
 
 
 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  1.  สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
- การประชุมผูถื้อหุน้ 

(ก) วธีิการก่อนการประชุม 
(หนา้ 89)  
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8.1.4 ดูแลใหมี้การส่งหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง 
และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั อยา่งนอ้ย 28 วนัก่อนวนัประชุม 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  1.  สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
- การประชุมผูถื้อหุน้ 

(ก) วธีิการก่อนการประชุม 
(หนา้ 90) 

8.1.5 เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม โดยก าหนด
หลกัเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหนา้ และเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวไว้
บนเวบ็ไซตข์องบริษทัดว้ย 

  / 9. การก ากบัดูแลกิจการ  1.  สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
- การประชุมผูถื้อหุน้ (หนา้ 90) 

8.1.6 หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งควรจดัท าเป็น
ภาษาองักฤษทั้งฉบบั และเผยแพร่พร้อมกบัฉบบัภาษาไทย 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  1.  สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
- การประชุมผูถื้อหุน้ 

(ก) วธีิการก่อนการประชุม 
(หนา้ 89) 

หลกัปฏิบัต ิ8.2: คณะกรรมการควรดูแลใหก้ารด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอ้ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตน 

8.2.1 ก าหนดวนั เวลา และสถานท่ีประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกใน
การเขา้ร่วมประชุมของผูถื้อหุน้  

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  1.  สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
- การประชุมผูถื้อหุน้ 

(ก) วธีิการก่อนการประชุม 
(หนา้ 89) 

8.2.2 ดูแลไม่ใหมี้การกระท าใด ๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชุม
หรือสร้างภาระใหผู้ถื้อหุน้จนเกินควร  

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  1.  สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
- การประชุมผูถื้อหุน้ 

(ก) วธีิการก่อนการประชุม 
(หนา้ 89) 
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8.2.3 ส่งเสริมการน าเทคโนโลยมีาใชก้บัการประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งการ
ลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนบัคะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้าร
ด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นย  า 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  1.  สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
- การประชุมผูถื้อหุน้ 

(ข) วนัประชุมผูถื้อหุน้ (หนา้ 
90) 

8.2.4 ประธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชุมผูถื้อหุน้ มีหนา้ท่ีดูแลใหก้าร
ประชุมใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบั
ของบริษทั จดัสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระการประชุมท่ีก าหนดไวใ้น
หนงัสือนดัประชุมอยา่งเหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ แสดง
ความเห็นและตั้งค  าถามต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัได ้

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  1.  สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
- การประชุมผูถื้อหุน้ 

(ค) ระหวา่งการประชุม (หนา้ 
90) 

8.2.5 ไม่สนบัสนุนการเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้
โดยไม่จ าเป็น  

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  1.  สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
- การประชุมผูถื้อหุน้ 

(ก) วธีิการก่อนการประชุม 
(หนา้ 89) 

8.2.6 กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งควรเขา้ร่วมการประชุม เพือ่
ผูถื้อหุน้สามารถซกัถามในประเดน็ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งได ้

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  1.  สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
- การประชุมผูถื้อหุน้ 

(ค) ระหวา่งการประชุม (หนา้ 
90) 

8.2.7 ก่อนเร่ิมการประชุม ผูถื้อหุน้ควรไดรั้บทราบจ านวนและสดัส่วนของ
ผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและของ ผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะ 
วธีิการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนบัคะแนนเสียง 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  1.  สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
- การประชุมผูถื้อหุน้ 

(ค) ระหวา่งการประชุม (หนา้ 
90-91) 
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8.2.8 ในกรณีท่ีวาระใดมีหลายรายการ ประธานท่ีประชุมควรจดัใหมี้การ
ลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิในการแต่งตั้ง
กรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  1.  สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
- การประชุมผูถื้อหุน้ 

(ค) ระหวา่งการประชุม (หนา้ 
91) 

8.2.9 สนบัสนุนใหมี้การใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีส าคญั และ
ส่งเสริมใหมี้บุคคลท่ีเป็นอิสระ เป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนน
เสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็น
ดว้ย และ งดออกเสียงในแต่ละวาระใหท่ี้ประชุมทราบ พร้อมทั้ง
บนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  1.  สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
- การประชุมผูถื้อหุน้ 

(ค) ระหวา่งการประชุม (หนา้ 
91) 

หลกัปฏิบัต ิ8.3: คณะกรรมการควรดูแลใหก้ารเปิดเผยมติท่ีประชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น 

8.3.1 ดูแลใหบ้ริษทัเปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้พร้อมผลการลงคะแนน
เสียงภายในวนัท าการถดัไป ผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และบนเวบ็ไซตข์องบริษทั 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  1.  สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
- การประชุมผูถื้อหุน้ 

(ง) วธีิการหลงัการประชุม 
(หนา้ 91) 

8.3.2 ดูแลใหก้ารจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ใหต้ลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมผูถื้อหุน้ 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  1.  สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
- การประชุมผูถื้อหุน้ 

(ง) วธีิการหลงัการประชุม 
(หนา้ 91) 
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8.3.3 ดูแลใหมี้รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ไดบ้นัทึกขอ้มูลอยา่งนอ้ย
ดงัต่อไปน้ี 
(1) รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเขา้ประชุม และสดัส่วนกรรมการ
ท่ีเขา้ร่วมการประชุม ไม่เขา้ร่วมการประชุม 
(2) วธีิการลงคะแนนและนบัคะแนน มติท่ีประชุม และผลการ
ลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง) ของแต่ละวาระ 
(3) ประเด็นค าถามและค าตอบในท่ีประชุม รวมทั้งช่ือ-นามสกลุของ
ผูถ้ามและผูต้อบ 

/   9. การก ากบัดูแลกิจการ  1.  สิทธิของผู้ถอืหุ้น 
- การประชุมผูถื้อหุน้ 

(ง) วธีิการหลงัการประชุม 
(หนา้ 91) 

 


