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เอกสาร 5 อ่ืนๆ 

สารบญั CG Code ในแบบแสดงข้อมูลประจ าปี 2562 
 

หลกัปฏิบัติ CG Code 
แนวทางปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติและอธิบาย 
ได้ปฏิบัติแล้ว 

ส่วนทีเ่กีย่วข้อง หัวข้อทีร่ะบุไว้ 
ใช่ ไม่ใช่ 

หลกัปฏิบัติ 1: ตระหนักถึงบทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

หลกัปฏิบัติ 1.1: คณะกรรมกำรควรเขำ้ใจบทบำทและตระหนกัถึงควำมรับผดิชอบในฐำนะผูน้ ำท่ีตอ้งก ำกบัดูแลใหอ้งคก์รมีกำรบริหำรจดักำรท่ีดี 
1 กำรก ำหนดวตัถุประสงค ์เป้ำหมำย กลยทุธ์ นโยบำยกำรด ำเนินงำน 

ตลอดจนกำรจดัสรรทรัพยำกรส ำคญั และกำรติดตำม ประเมินผล 
และดูแลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

/  9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 
- อ ำนำจและหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัฯ  

(หนำ้ 111) 
 (ซ) จริยธรรมทางธุรกจิและจรรยาบรรณของ

บริษัทฯ 
- กำรก ำหนดวสิัยทศัน์และพนัธกิจ  

(หนำ้ 135-136) 
หลกัปฏิบัติ 1.2: ในกำรสร้ำงคุณค่ำใหแ้ก่กิจกำรอยำ่งย ัง่ยนื คณะกรรมกำรควรก ำกบัดูแลกิจกำรใหน้ ำไปสู่ผล อยำ่งนอ้ย ดงัต่อไปน้ี  

1.2.1 ในกำรก ำหนดควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกิจกำร คณะกรรมกำร
ควรค ำนึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้มเป็น
ส ำคญั นอกเหนือจำกผลประกอบกำรทำงกำรเงิน 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 
- อ ำนำจและหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัฯ  

(หนำ้ 114) 
- 3.1 กำรดูแลสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ภำยใต้

หวัขอ้ (ข) พนกังำน (หนำ้ 99) 
- (ซ) จริยธรรมทำงธุรกิจและจรรยำบรรณของ

บริษทัฯ (หนำ้ 134-136) 
10. รำยงำนกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื  10. รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน (หนำ้ 153-200) 
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หลกัปฏิบัติ CG Code 
แนวทางปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติและอธิบาย 
ได้ปฏิบัติแล้ว 

ส่วนทีเ่กีย่วข้อง หัวข้อทีร่ะบุไว้ 
ใช่ ไม่ใช่ 

1.2.2 คณะกรรมกำรมีบทบำทส ำคญัในกำรสร้ำงและขบัเคล่ือน
วฒันธรรมองคก์รท่ียดึมัน่ในจริยธรรม โดยคณะกรรมกำรควร
ประพฤติตนเป็นแบบอยำ่งในฐำนะผูน้ ำในกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

/  9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 
- อ ำนำจและหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัฯ  

(หนำ้ 114) 
- (ช) จริยธรรมทำงธุรกิจและจรรยำบรรณของ

บริษทัฯ (หนำ้ 134-136) 
 การน าหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีส าหรับ

บริษัทจดทะเบียน ปี 2562 (CG Code) ไปปรับใช้ 
(หนำ้ 92) 

1.2.3 มีนโยบำยส ำหรับกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ท่ีแสดงถึง
หลกักำรและแนวทำงในกำรด ำเนินงำนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  9.1 การก ากบัดูแลกจิการ (หนำ้ 91) 

1.2.4 มีกำรส่ือสำรเพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคนเขำ้ใจ 
มีกลไกเพียงพอท่ีเอ้ือใหมี้กำรปฏิบติัจริงตำมนโยบำยขำ้งตน้ 
ติดตำมผลกำรปฏิบติั และทบทวนนโยบำยและกำรปฏิบติัเป็น
ประจ ำ 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  9.1 การก ากบัดูแลกจิการ (หนำ้ 91-152) 

หลกัปฏิบัติ 1.3: คณะกรรมกำรมีหนำ้ท่ีดูแลใหก้รรมกำรทุกคนและผูบ้ริหำรปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมรับผดิชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสัตยสุ์จริตต่อองคก์ร และดูแลใหก้ำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั 
และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

1.3.1 กรรมกำรและผูบ้ริหำรไดป้ฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมรับผดิชอบ 
ระมดัระวงั และซ่ือสัตยสุ์จริต ต่อองคก์ร อยำ่งนอ้ยตอ้งพิจำรณำ
ตำมกฎหมำย กฎเกณฑ ์และขอ้บงัคบัต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ (หนำ้ 111-115) 
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หลกัปฏิบัติ CG Code 
แนวทางปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติและอธิบาย 
ได้ปฏิบัติแล้ว 

ส่วนทีเ่กีย่วข้อง หัวข้อทีร่ะบุไว้ 
ใช่ ไม่ใช่ 

1.3.2 ดูแลใหบ้ริษทัมีระบบหรือกลไกอยำ่งเพียงพอท่ีจะมัน่ใจไดว้ำ่ กำร
ด ำเนินงำนของบริษทัเป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั มติท่ีประชุมผู ้
ถือหุน้ ตลอดจนนโยบำย หรือแนวทำงท่ีไดก้  ำหนดไว ้รวมทั้งมี
กระบวนกำรอนุมติักำรด ำเนินงำนท่ีส ำคญั 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 
- อ ำนำจและหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัฯ  

(หนำ้ 114-115) 
หลกัปฏิบัติ 1.4: คณะกรรมกำรควรเขำ้ใจขอบเขตหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำร และก ำหนดขอบเขตกำรมอบหมำยหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และฝ่ำยจดักำรอยำ่ง
ชดัเจน ตลอดจนติดตำมดูแลใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และฝ่ำยจดักำรปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำย 

1.4.1 จดัท ำกฎบตัรหรือนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำร 
(board charter) และควรมีกำรทบทวนกฎบตัรดงักล่ำวเป็นประจ ำ
อยำ่งนอ้ยปีละคร้ัง รวมทั้งควรทบทวนกำรแบ่งบทบำทหนำ้ท่ี
คณะกรรมกำร กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และฝ่ำยจดักำร อยำ่ง
สม ่ำเสมอ 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 
- อ ำนำจและหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัฯ  

(หนำ้ 114-115) 

1.4.2 คณะกรรมกำรควรเขำ้ใจขอบเขตหนำ้ท่ีของตน และมอบหมำย
อ ำนำจกำรจดักำรกิจกำรใหแ้ก่ฝ่ำยจดักำร ซ่ึงควรบนัทึกเป็นลำย
ลกัษณ์อกัษร 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 
- อ ำนำจและหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัฯ  

(หนำ้ 114-115) 
หลกัปฏิบัติ 2: ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน 

หลกัปฏิบัติ 2.1: คณะกรรมกำรควรก ำหนดใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกิจกำรเป็นไปเพ่ือควำมยัง่ยนื โดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยท่ีสอดคลอ้งกบักำรสร้ำงคุณค่ำใหท้ั้งกิจกำร ลูกคำ้ ผูมี้ส่วน
ไดเ้สีย และสังคมโดยรวม 

2.1.1 ดูแลใหกิ้จกำรมีวตัถุประสงคห์รือเป้ำหมำยหลกั ท่ีชดัเจน 
เหมำะสม สำมำรถใชเ้ป็นแนวคิดหลกัในกำรก ำหนดรูปแบบธุรกิจ 
และส่ือสำรใหทุ้กคนในองคก์รขบัเคล่ือนไปในทิศทำงเดียวกนั 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  (ซ) จริยธรรมทางธุรกจิและจรรยาบรรณของ
บริษัทฯ 
- ค่ำนิยมหลกัของบริษทั วสิัยทศัน์และ 

พนัธกิจ (หนำ้ 135-136) 
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หลกัปฏิบัติ CG Code 
แนวทางปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติและอธิบาย 
ได้ปฏิบัติแล้ว 

ส่วนทีเ่กีย่วข้อง หัวข้อทีร่ะบุไว้ 
ใช่ ไม่ใช่ 

2.1.2  ก ำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) ท่ีสำมำรถสร้ำงคุณค่ำให้
ทั้งแก่กิจกำร ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสังคมโดยรวมควบคู่กนัไป 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 
- อ ำนำจและหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัฯ  

(หนำ้ 114-115) 
 ปัจจัยความเส่ียง 

- 2.1 กำรแข่งขนั (หนำ้ 50) 
2.1.3  ค่ำนิยมขององคก์รควรมีส่วนท่ีสะทอ้นคุณลกัษณะของกำรก ำกบั

ดูแลกิจกำรท่ีดี 
/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  (ซ) จริยธรรมทางธุรกจิและจรรยาบรรณของ

บริษัทฯ 
- ค่ำนิยมหลกัของบริษทั (หนำ้ 135) 

2.1.4 ส่งเสริมกำรส่ือสำร และเสริมสร้ำงใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย
หลกัขององคก์รสะทอ้นอยูใ่นกำรตดัสินใจและกำรด ำเนินงำนของ
บุคลำกรในทุกระดบั จนกลำยเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

/   2.  ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ  กลยุทธ์ทางธุรกจิและวสัิยทศัน์ (หนำ้ 12) 

หลกัปฏิบัติ 2.2:  คณะกรรมกำรควรก ำกบัดูแลใหม้ัน่ใจวำ่ วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย ตลอดจนกลยทุธ์ในระยะเวลำปำนกลำงและ/ หรือประจ ำปีของกิจกำรสอดคลอ้งกบักำรบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย
หลกัของกิจกำร โดยมีกำรน ำนวตักรรมและเทคโนโลยมีำใชอ้ยำ่งเหมำะสม ปลอดภยั 

2.2.1 ดูแลใหก้ำรจดัท ำกลยทุธ์และแผนงำนประจ ำปีสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกิจกำร โดยค ำนึงถึงปัจจยั
แวดลอ้มของกิจกำร ณ ขณะนั้น และใหมี้กำรทบทวนเป็นประจ ำ 
เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่กลยทุธ์และแผนงำนประจ ำปีไดค้  ำนึงถึงผลกระทบ
ในระยะเวลำท่ียำวข้ึน และยงัพอจะคำดกำรณ์ไดต้ำมสมควร  

/   2.  ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ  กลยุทธ์ทางธุรกจิและวสัิยทศัน์ (หนำ้ 12) 
/   3. ปัจจยัควำมเส่ียง  1.1  กลยุทธ์ (หนำ้ 48-50) 
/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ

คณะกรรมการ 
- อ ำนำจและหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัฯ  

(หนำ้ 114-115) 
- รำยงำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

(หนำ้ 150-151) 
 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน)    แบบ 56-1  

 

- 273 - 
 

หลกัปฏิบัติ CG Code 
แนวทางปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติและอธิบาย 
ได้ปฏิบัติแล้ว 

ส่วนทีเ่กีย่วข้อง หัวข้อทีร่ะบุไว้ 
ใช่ ไม่ใช่ 

2.2.2  ในกำรก ำหนดกลยทุธ์และแผนงำนประจ ำปี ควรดูแลใหมี้กำร
วิเครำะห์สภำพแวดลอ้ม ปัจจยัและควำมเส่ียงต่ำง ๆ ท่ีอำจมี
ผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งตลอดสำย value chain 
รวมทั้งปัจจยัต่ำง ๆ ท่ีอำจมีผลต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยหลกัของ
กิจกำร โดยควรมีกลไกท่ีท ำใหเ้ขำ้ใจควำมตอ้งกำรของผูมี้ส่วนได้
เสียอยำ่งแทจ้ริง 

/   3. ปัจจยัควำมเส่ียง  2. ด้านการปฏิบัติการ (หนำ้ 50-53) 
/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 

- (ค) คู่สัญญำ (หนำ้ 102-103) 

2.2.3  ส่งเสริมกำรสร้ำงนวตักรรม และน ำนวตักรรมและเทคโนโลยมีำใช ้
เพ่ือสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและตอบสนองควำมตอ้งกำร
ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยยงัคงอยูบ่นพ้ืนฐำนของควำมรับผดิชอบต่อ
สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 
- อ ำนำจและหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัฯ  

(หนำ้ 114-115) 
- (ซ) กำรก ำกบัดูแลดำ้นเทคโนโลยี

สำรสนเทศ (หนำ้ 114-115) 
2.2.4 ก ำหนดเป้ำหมำยใหเ้หมำะสมกบัสภำพแวดลอ้มและมีศกัยภำพ

ของธุรกิจ และตระหนกัถึงควำมเส่ียงของกำรตั้งเป้ำหมำยท่ีอำจ
น ำไปสู่กำรประพฤติท่ีผิดกฎหมำย หรือขำดจริยธรรม (unethical 
conduct) 

/   3. ปัจจยัควำมเส่ียง  1.1 กลยุทธ์ (หนำ้ 48-49) 
 1.5 ช่ือเสียง (หนำ้ 50) 
 3. ด้านการเงนิ (หนำ้ 53-54) 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 
- อ ำนำจและหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัฯ 

(หนำ้ 114-115) 
2.2.5  

  
ก ำกบัดูแลใหมี้กำรถ่ำยทอดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยผำ่นกลยทุธ์
และแผนงำนใหท้ัว่ทั้งองคก์ร 

/   2.  ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ  กลยุทธ์ทางธุรกจิและวสัิยทศัน์ (หนำ้ 12) 
 9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 

- (ข) พนกังำน (หนำ้ 99-102) 
 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน)    แบบ 56-1  
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หลกัปฏิบัติ CG Code 
แนวทางปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติและอธิบาย 
ได้ปฏิบัติแล้ว 

ส่วนทีเ่กีย่วข้อง หัวข้อทีร่ะบุไว้ 
ใช่ ไม่ใช่ 

2.2.6  ดูแลใหมี้กำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรควบคุมกำรด ำเนินงำนท่ี
เหมำะสม และติดตำมกำรด ำเนินกำรตำมกลยทุธ์และแผนงำน
ประจ ำปี 
 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 
- (ค) ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั  

(หนำ้ 129-130) 
หลกัปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการทีม่ีประสิทธิผล 

หลกัปฏิบัติ 3.1: คณะกรรมกำรควรรับผดิชอบในกำรก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงคณะกรรมกำร ทั้งในเร่ืองขนำด องคป์ระกอบ สัดส่วนกรรมกำรท่ีเป็นอิสระท่ีเหมำะสมและจ ำเป็นต่อกำรน ำพำองคก์รสู่
วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัท่ีก ำหนดไว ้

3.1.1 ดูแลใหค้ณะกรรมกำรประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีมีคุณสมบติั
หลำกหลำย ทั้งในดำ้นทกัษะ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถและ
คุณลกัษณะเฉพำะดำ้น ตลอดจนเพศและอำย ุท่ีจ ำเป็นต่อกำรบรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัขององคก์ร 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ  
(หนำ้ 111) 
- ก.6 กำรสรรหำกรรมกำร (หนำ้ 118) 

3.1.2 พิจำรณำจ ำนวนกรรมกำรท่ีเหมำะสม สำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีได้
อยำ่งมีประสิทธิภำพ โดยตอ้งมีจ ำนวนกรรมกำรไม่นอ้ยกวำ่ 5 คน 
และไม่ควรเกิน 12 คน 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ (หนำ้ 111) 
-  (ก.2) คณะกรรมกำรบริษทัฯ  

(หนำ้ 113-114) 
3.1.3 ควรมีสัดส่วนระหวำ่งกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรและกรรมกำรท่ีไม่

เป็นผูบ้ริหำรท่ีสะทอ้นอ ำนำจท่ีถ่วงดุลกนัอยำ่งเหมำะสม  
/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ

คณะกรรมการ 
- (ก.1) กรรมกำรอิสระ (หนำ้ 112-113)  
- (ก.2) คณะกรรมกำรบริษทัฯ (หนำ้ 113-114) 
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หลกัปฏิบัติ CG Code 
แนวทางปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติและอธิบาย 
ได้ปฏิบัติแล้ว 

ส่วนทีเ่กีย่วข้อง หัวข้อทีร่ะบุไว้ 
ใช่ ไม่ใช่ 

3.1.4 เปิดเผยนโยบำยในกำรก ำหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรท่ีมี
ควำมหลำกหลำย และขอ้มูลกรรมกำร  

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 
- (ก.2) คณะกรรมกำรบริษทัฯ (หนำ้ 113-114) 

หลกัปฏิบัติ 3.2: คณะกรรมกำรควรเลือกบุคคลท่ีเหมำะสมเป็นประธำนกรรมกำร และดูแลใหม้ัน่ใจวำ่ องคป์ระกอบและกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเอ้ือต่อกำรใชดุ้ลพินิจในกำรตดัสินใจอยำ่งมีอิสระ 
3.2.1 ประธำนกรรมกำรควรเป็นกรรมกำรอิสระ   / 9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ

คณะกรรมการ 
- (ก.1) กำรแยกต ำแหน่งหนำ้ท่ีและควำม

รับผดิชอบของประธำนกรรมกำร  
(หนำ้ 104-105) 

3.2.2 ก ำหนดอ ำนำจหนำ้ท่ีของประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร
ใหญ่ใหช้ดัเจน และเพ่ือไม่ใหค้นใดคนหน่ึงมีอ ำนำจโดยไม่จ ำกดั 
ควรแยกบุคคลท่ีด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรออกจำกบุคคลท่ี
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 
- (ก.3) กำรแยกต ำแหน่ง (หนำ้ 115-116) 

3.2.3 ประธำนกรรมกำรมีบทบำทเป็นผูน้ ำและมีหนำ้ท่ีครอบคลุมตำม 
กลต. ก ำหนด 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 
- หนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบของประธำน

กรรมกำร (หนำ้ 115) 
- (ก.5) ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั  

(หนำ้ 116-118) 
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หลกัปฏิบัติ CG Code 
แนวทางปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติและอธิบาย 
ได้ปฏิบัติแล้ว 

ส่วนทีเ่กีย่วข้อง หัวข้อทีร่ะบุไว้ 
ใช่ ไม่ใช่ 

3.2.4 ส่งเสริมใหเ้กิดกำรถ่วงดุลอำนำจระหวำ่งคณะกรรมกำรและฝ่ำย
จดักำรในกรณีท่ีประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่
ไม่ไดแ้ยกจำกกนัอยำ่งชดัเจน เช่น ประธำนกรรมกำรและ
กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่เป็นบุคคลเดียวกนั ประธำนกรรมกำรไม่
เป็นกรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่
เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกนั หรือประธำนกรรมกำรเป็น
สมำชิกในคณะกรรมกำรบริหำร หรือคณะท ำงำน หรือไดรั้บ
มอบหมำยใหมี้หนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบดำ้นกำรบริหำร  

 /  9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 
- (ก.1) กำรแยกต ำแหน่งหนำ้ท่ีและควำม

รับผดิชอบของประธำนกรรมกำร  
(หนำ้ 115) 

3.2.5 ก ำหนดนโยบำยใหก้รรมกำรอิสระมีกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเน่ืองไม่
เกิน 9 ปี นบัจำกวนัท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้ง 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 
- (ก.4) วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำร

บริษทัฯ (หนำ้ 116) 
- จ ำนวนวำระกำรด ำรงต ำแหน่งติดต่อกนัของ

กรรมกำร (หนำ้ 116) 
3.2.6 พิจำรณำแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดยอ่ย เพ่ือพิจำรณำประเดน็เฉพำะ

เร่ือง กลัน่กรองขอ้มูล และเสนอแนวทำงพิจำรณำก่อนเสนอให้
คณะกรรมกำรเห็นชอบต่อไป 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 
- (ข) คณะกรรมกำรชุดยอ่ยและเลขำนุกำร

บริษทั (หนำ้ 118-128) 
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หลกัปฏิบัติ CG Code 
แนวทางปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติและอธิบาย 
ได้ปฏิบัติแล้ว 

ส่วนทีเ่กีย่วข้อง หัวข้อทีร่ะบุไว้ 
ใช่ ไม่ใช่ 

3.2.7 ดูแลใหมี้กำรเปิดเผยบทบำทและหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรและ
คณะกรรมกำรชุดยอ่ย จ ำนวนคร้ังของกำรประชุมและจ ำนวนคร้ัง
ท่ีกรรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้ร่วมประชุมในปีท่ีผำ่นมำ และรำยงำนผล
กำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยทุกชุด 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 
- (ข) คณะกรรมกำรชุดยอ่ยและเลขำนุกำร

บริษทั (หนำ้ 118-128) 
 ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

(หนำ้ 131) 
หลกัปฏิบัติ 3.3: คณะกรรมกำรควรก ำกบัดูแลใหก้ำรสรรหำและคดัเลือกกรรมกำรมีกระบวนกำรท่ีโปร่งใสและชดัเจน เพ่ือใหไ้ดค้ณะกรรมกำรท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบท่ีก ำหนดไว ้

3.3.1 จดัตั้งคณะกรรมกำรสรรหำ ซ่ึงสมำชิกส่วนใหญ่และประธำนควร
เป็นกรรมกำรอิสระ 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  (ข) คณะกรรมการชุดย่อยและเลขานุการบริษัท 
- (ข.3) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทน (หนำ้ 123) 
3.3.2 คณะกรรมกำรสรรหำควรจดัใหมี้กำรประชุม เพื่อพิจำรณำ

หลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรสรรหำบุคคลเพื่อใหไ้ดก้รรมกำรท่ีมี
คุณสมบติัท่ีจะท ำใหค้ณะกรรมกำรมีองคป์ระกอบควำมรู้ควำม
ช ำนำญท่ีเหมำะสม และเสนอต่อคณะกรรมกำร ก่อนจะน ำเสนอ
ต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมกำร 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  (ข) คณะกรรมการชุดย่อยและเลขานุการบริษัท 
- (ข.3) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทน (หนำ้ 123) 

3.3.3 คณะกรรมกำรสรรหำควรทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวธีิกำรสรรหำ
กรรมกำร เพ่ือเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรก่อนท่ีจะมีกำรสรรหำ
กรรมกำรท่ีครบวำระ และในกรณีท่ีคณะกรรมกำรสรรหำเสนอช่ือ
กรรมกำรรำยเดิม ควรค ำนึงถึง ผลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของกรรมกำร
รำยดงักล่ำว 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  (ข) คณะกรรมการชุดย่อยและเลขานุการบริษัท 
- (ข.3) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทน (หนำ้ 123) 

 

 

 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน)    แบบ 56-1  

 

- 278 - 
 

หลกัปฏิบัติ CG Code 
แนวทางปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติและอธิบาย 
ได้ปฏิบัติแล้ว 

ส่วนทีเ่กีย่วข้อง หัวข้อทีร่ะบุไว้ 
ใช่ ไม่ใช่ 

3.3.4 ในกรณีท่ีคณะกรรมกำรไดแ้ต่งตั้งบุคคลใดใหเ้ป็นท่ีปรึกษำของ
คณะกรรมกำรสรรหำ ควรมีกำรเปิดเผยขอ้มูลของท่ีปรึกษำนั้นไว้
ในรำยงำนประจ ำปี รวมทั้งควำมเป็นอิสระ หรือไม่มีควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์ 

/    บริษทัฯ ไม่ไดมี้กำรแต่งตั้งบุคคลใดใหเ้ป็นท่ีปรึกษำของคณะกรรมกำรสรรหำฯ 

หลกัปฏิบัติ 3.4: ในกำรเสนอค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรใหผู้ถื้อหุน้อนุมติั คณะกรรมกำรควรพิจำรณำใหโ้ครงสร้ำงและอตัรำค่ำตอบแทนมีควำมเหมำะสมกบัควำมรับผดิชอบและจูงใจใหค้ณะกรรมกำรน ำ
องคก์รใหด้ ำเนินงำน ตำมเป้ำหมำยทั้งระยะสั้นและระยะยำว 

3.4.1 จดัตั้งคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน ซ่ึงสมำชิกส่วนใหญ่และ
ประธำนควรเป็นกรรมกำรอิสระ เพื่อท ำหนำ้ท่ีพิจำรณำนโยบำย
และหลกัเกณฑใ์นกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  (ข) คณะกรรมการชุดย่อยและเลขานุการบริษัท 
- (ข.3) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทน (หนำ้ 123) 
3.4.2 ค่ำตอบแทนของกรรมกำรควรสอดคลอ้งกบักลยทุธ์และเป้ำหมำย

ของบริษทั ประสบกำรณ์ ภำระหนำ้ท่ีขอบเขตของบทบำทและ
ควำมรับผดิชอบ (accountability and responsibility) โดยกรรมกำร
ท่ีเป็นสมำชิกของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยควรไดรั้บค่ำตอบแทนเพ่ิม
ท่ีเหมำะสม เปรียบเทียบไดก้บัระดบัท่ีปฏิบติัอยูใ่นอุตสำหกรรม 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 
- 4.2 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

(หนำ้ 109) 
/   8. โครงสร้ำงกำรจดักำร  8.4 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร  

(หนำ้ 84-85) 
3.4.3 ผูถื้อหุน้ตอ้งเป็นผูอ้นุมติัโครงสร้ำงและอตัรำค่ำตอบแทนกรรมกำร 

ทั้งรูปแบบท่ีเป็นตวัเงิน และไม่ใช่ตวัเงิน โดยคณะกรรมกำรควร
พิจำรณำค่ำตอบแทนแต่ละรูปแบบใหมี้ควำมเหมำะสม 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 
- 4.2 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

(หนำ้ 109) 
/   8. โครงสร้ำงกำรจดักำร  8.4 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร  

(หนำ้ 84-85) 
 

 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน)    แบบ 56-1  

 

- 279 - 
 

หลกัปฏิบัติ CG Code 
แนวทางปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติและอธิบาย 
ได้ปฏิบัติแล้ว 

ส่วนทีเ่กีย่วข้อง หัวข้อทีร่ะบุไว้ 
ใช่ ไม่ใช่ 

3.4.4 
 
 

เปิดเผยนโยบำยและหลกัเกณฑก์ำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรท่ี
สะทอ้นถึงภำระหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบของแต่ละคน รวมทั้ง
รูปแบบและจ ำนวนของค่ำตอบแทน 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 
- 4.2 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

(หนำ้ 109) 
/   8. โครงสร้ำงกำรจดักำร  8.4 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร  

(หนำ้ 84-85) 
3.4.5 ควรมีกำรเปิดเผยขอ้มูลของท่ีปรึกษำของคณะกรรมกำรพิจำรณำ

ค่ำตอบแทนรวมทั้งควำมเป็นอิสระหรือไม่มีควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ไวใ้นรำยงำนประจ ำปี  

  / บริษทัฯ ไม่ไดมี้กำรแต่งตั้งบุคคล
ใดใหเ้ป็นท่ีปรึกษำของ
คณะกรรมกำรสรรหำฯ 

- บริษทัฯ ไม่ไดมี้กำรแต่งตั้งบุคคลใดใหเ้ป็นท่ี
ปรึกษำของคณะกรรมกำรสรรหำฯ 

หลกัปฏิบัติ 3.5: คณะกรรมกำรควรก ำกบัดูแลใหก้รรมกำรทุกคนมีควำมรับผดิชอบในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีและจดัสรรเวลำอยำ่งเพียงพอ 
3.5.1 ดูแลใหม้ัน่ใจวำ่ มีกลไกสนบัสนุนใหก้รรมกำรเขำ้ใจบทบำท

หนำ้ท่ีของตน 
/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ

คณะกรรมการ 
- (ช) กำรปฐมนิเทศและกำรพฒันำกรรมกำร 

(หนำ้ 133-134) 
3.5.2 ก ำหนดหลกัเกณฑใ์นกำรด ำรงต ำแหน่งในบริษทัอ่ืนของกรรมกำร 

โดยรวมแลว้ไม่ควรเกิน 5 บริษทัจดทะเบียน 
  / 9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ

คณะกรรมการ 
- (ก) คณะกรรมกำรบริษทัฯ (หนำ้ 111) 

3.5.3 จดัใหมี้ระบบกำรรำยงำนกำรด ำรงต ำแหน่งอ่ืนของกรรมกำร และ
เปิดเผยใหเ้ป็นท่ีรับทรำบ 

/   เอกสำรแนบ 1  รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มี
อ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท  
(หนำ้ 239-262) 

 

 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน)    แบบ 56-1  

 

- 280 - 
 

หลกัปฏิบัติ CG Code 
แนวทางปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติและอธิบาย 
ได้ปฏิบัติแล้ว 

ส่วนทีเ่กีย่วข้อง หัวข้อทีร่ะบุไว้ 
ใช่ ไม่ใช่ 

3.5.4 ดูแลใหม้ัน่ใจวำ่ บริษทัมีมำตรกำรป้องกนัอยำ่งเพียงพอและมีกำร
แจง้ใหผู้ถื้อหุน้รับทรำบตำมเหมำะสมในกรณีท่ีกรรมกำรด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร หรือมีส่วนไดเ้สียไม่วำ่โดยตรง
หรือโดยออ้มในกิจกำรอ่ืนท่ีมีควำมขดัแยง้ 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  3.  การเปิดเผยข้อมูลการมส่ีวนได้เสีย (หนำ้ 98)  
 4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  

(หนำ้ 108-111) 
 2.2 การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน (หนำ้ 97-98) 

3.5.5 กรรมกำรแต่ละคนควรเขำ้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 75 ของ
จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทั้งหมด ท่ีไดจ้ดัใหมี้ข้ึนใน
รอบปี 

  / 8.   โครงสร้ำงกำรจดักำร  8.1 คณะกรรมการบริษัท ณ วันที ่31 ธันวาคม 
2562 (หนำ้ 81) 

 / 9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 
- (ค) ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั (หนำ้ 129-

130) 
หลกัปฏิบัติ 3.6:  คณะกรรมกำรควรก ำกบัดูแลใหมี้กรอบและกลไกในกำรก ำกบัดูแลนโยบำยและกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยและกิจกำรอ่ืนท่ีบริษทัไปลงทุนอยำ่งมีนยัส ำคญั ในระดบัท่ีเหมำะสมกบักิจกำร
แต่ละแห่ง รวมทั้งบริษทัยอ่ยและกิจกำรอ่ืนท่ีบริษทัไปลงทุนมีควำมเขำ้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

3.6.1 พิจำรณำก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลบริษทัยอ่ย ในกำรแต่งตั้ง
บุคคลไปเป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำร โดยก ำหนดขอบเขตหนำ้ท่ีและ
ควำมรับผดิชอบของบุคคลดงักล่ำว รวมทั้งดูแลใหมี้กำรควบคุม
ภำยในของบริษทัยอ่ยท่ีเหมำะสมรัดกมุและเพียงพอ พร้อมทั้ง
ก ำกบัดูแลเร่ืองกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัและ กำรท ำรำยกำรท่ี
ส ำคญัอ่ืนๆ  

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 
- อ ำนำจและหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัฯ  

(หนำ้ 111) 
- (ข.2) คณะกรรมกำรบริหำร (หนำ้ 122) 

/   11. กำรควบคุมภำยในและกำร
บริหำรจดักำรควำมเส่ียง 

 11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการ
ความเส่ียง (หนำ้ 201-205) 

 

 

 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน)    แบบ 56-1  

 

- 281 - 
 

หลกัปฏิบัติ CG Code 
แนวทางปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติและอธิบาย 
ได้ปฏิบัติแล้ว 

ส่วนทีเ่กีย่วข้อง หัวข้อทีร่ะบุไว้ 
ใช่ ไม่ใช่ 

3.6.2 ในกรณีท่ีมีกำรเขำ้ร่วมลงทุนในกิจกำรอ่ืนอยำ่งมีนยัส ำคญั ควร
ดูแลใหมี้กำรจดัท ำ shareholders’ agreement หรือขอ้ตกลงอ่ืน 
เพ่ือใหเ้กิดควำมชดัเจนเก่ียวกบัอ ำนำจในกำรบริหำรจดักำรและ
กำรมีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจในเร่ืองส ำคญั  

/   3. ปัจจยัควำมเส่ียง  1.3 การลงทุนใหม่ (หนำ้ 49) 
/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ

คณะกรรมการ 
- อ ำนำจและหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัฯ  

(หนำ้ 111) 
 1.3 การลงทุนใหม่ (หนำ้ 49) 

หลกัปฏิบัติ 3.7: คณะกรรมกำรควรจดัใหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีประจ ำปีของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดยอ่ย และกรรมกำรรำยบุคคล โดยผลประเมินควรถูกน ำไปใชส้ ำหรับกำรพฒันำกำร
ปฏิบติัหนำ้ท่ีต่อไปดว้ย 

3.7.1 คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดยอ่ยควรประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 
- (ง.2) กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำร

และกรรมกำรชุดยอ่ยรำยคณะและรำยบุคคล 
(หนำ้ 131) 

3.7.2 ในกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน ควรประเมินทั้งแบบคณะและ
รำยบุคคล รวมทั้งเปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขั้นตอนและผลกำรประเมิน
ในภำพรวมไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 
- (ง.2) กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำร

และกรรมกำรชุดยอ่ยรำยคณะและรำยบุคคล 
(หนำ้ 131) 

3.7.3 จดัใหมี้ท่ีปรึกษำภำยนอกมำช่วยในกำรก ำหนดแนวทำง และ
เสนอแนะประเดน็ในกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของ
คณะกรรมกำรอยำ่งนอ้ยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยกำรด ำเนินกำร
ดงักล่ำวไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 

/   บริษทัฯ ไม่ไดมี้กำรแต่งตั้งหรือจดัหำบุคคลใดใหเ้ป็นท่ีปรึกษำในกำรก ำหนดแนวทำง 
และเสนอแนะประเดน็ในกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำร 
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หลกัปฏิบัติ CG Code 
แนวทางปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติและอธิบาย 
ได้ปฏิบัติแล้ว 

ส่วนทีเ่กีย่วข้อง หัวข้อทีร่ะบุไว้ 
ใช่ ไม่ใช่ 

3.7.4 ผลกำรประเมินของคณะกรรมกำรควรถูกน ำไปใชป้ระกอบ
พิจำรณำควำมเหมำะสมขององคป์ระกอบคณะกรรมกำร 
 
 
 
 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 
- (ง.2) กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำร

และกรรมกำรชุดยอ่ยรำยคณะและรำยบุคคล 
(หนำ้ 131) 

หลกัปฏิบัติ 3.8: คณะกรรมกำรควรก ำกบัดูแลใหค้ณะกรรมกำรและกรรมกำรแต่ละคนมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบับทบำทหนำ้ท่ี ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจ 
ตลอดจนสนบัสนุนใหก้รรมกำรทุกคนไดรั้บกำรเสริมสร้ำงทกัษะและควำมรู้ส ำหรับกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ 

3.8.1 ก ำกบัดูแลใหค้ณะกรรมกำรและกรรมกำรแต่ละคนมีควำมรู้ควำม
เขำ้ใจเก่ียวกบับทบำทหนำ้ท่ี ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ และ
กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนให้
กรรมกำรทุกคนไดรั้บกำรเสริมสร้ำงทกัษะและควำมรู้ส ำหรับกำร
ปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 
- (ช) กำรปฐมนิเทศและกำรพฒันำกรรมกำร 

(หนำ้ 133-134) 

3.8.2 ควรดูแลใหก้รรมกำรไดรั้บกำรอบรมและพฒันำควำมรู้ท่ีจ ำเป็น
อยำ่งต่อเน่ือง 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 
- (ช) กำรปฐมนิเทศและกำรพฒันำกรรมกำร 

(หนำ้ 133-134) 
3.8.3 มีควำมเขำ้ใจเก่ียวกบักฎหมำย กฎเกณฑ ์มำตรฐำน ควำมเส่ียง และ

สภำพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้
รับทรำบขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัอยำ่งสม ่ำเสมอ 

/   3. ปัจจยัควำมเส่ียง  1. ด้านกลยุทธ์ (หนำ้ 48-50) 
/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  การก ากบัดูแลกจิการ (หนำ้ 91) 
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หลกัปฏิบัติ CG Code 
แนวทางปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติและอธิบาย 
ได้ปฏิบัติแล้ว 

ส่วนทีเ่กีย่วข้อง หัวข้อทีร่ะบุไว้ 
ใช่ ไม่ใช่ 

  3.8.4 เปิดเผยขอ้มูลกำรฝึกอบรมและพฒันำควำมรู้อยำ่งต่อเน่ืองของ
คณะกรรมกำรในรำยงำนประจ ำปี 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 
- (ช) กำรปฐมนิเทศและกำรพฒันำกรรมกำร 

(หนำ้ 133-134) 
/   เอกสำรแนบ 1  รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มี

อ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท  
(หนำ้ 239-263) 

หลกัปฏิบัติ 3.9: คณะกรรมกำรควรดูแลใหม้ัน่ใจวำ่กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเป็นไปดว้ยควำมเรียบร้อย สำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลท่ีจ ำเป็น และมีเลขำนุกำรบริษทัท่ีมีควำมรู้และประสบกำรณ์ท่ีจ ำเป็นและ
เหมำะสมต่อกำรสนบัสนุนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร 

3.9.1 จดัใหมี้ก ำหนดกำรประชุมและวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรเป็น
กำรล่วงหนำ้ เพ่ือใหก้รรมกำรสำมำรถจดัเวลำและเขำ้ร่วมประชุม
ได ้

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 
- (ค) ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั  

(หนำ้ 129-130) 
3.9.2 จ ำนวนคร้ังของกำรประชุมคณะกรรมกำรควรพิจำรณำให้

เหมำะสมกบัภำระหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำร 
ในกรณีท่ีไม่ไดมี้กำรประชุมทุกเดือน คณะกรรมกำรควร
ก ำหนดใหฝ่้ำยจดักำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนใหค้ณะกรรมกำร
ทรำบในเดือนท่ีไม่ไดมี้กำรประชุม  

/  / 9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 
- (ค) ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั  

(หนำ้ 12-130) 

3.9.3 ดูแลใหมี้กลไกใหก้รรมกำรแต่ละคน รวมทั้งฝ่ำยจดักำรมีอิสระท่ี
จะเสนอเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัเขำ้สู่วำระกำรประชุม 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 
- (ค) ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั  

(หนำ้ 129-130) 
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หลกัปฏิบัติ CG Code 
แนวทางปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติและอธิบาย 
ได้ปฏิบัติแล้ว 

ส่วนทีเ่กีย่วข้อง หัวข้อทีร่ะบุไว้ 
ใช่ ไม่ใช่ 

3.9.4 เอกสำรประกอบกำรประชุมควรส่งใหแ้ก่กรรมกำรเป็นกำร
ล่วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 5 วนัท ำกำรก่อนวนัประชุม 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 
- (ค) ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั  

(หนำ้ 129-130) 
3.9.5 สนบัสนุนใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่เชิญผูบ้ริหำรระดบัสูงเขำ้ร่วม

ประชุมคณะกรรมกำรเพ่ือใหส้ำรสนเทศรำยละเอียดเพ่ิมเติมใน
ฐำนะท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหำโดยตรง  

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 
- (ค) ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั  

(หนำ้ 129-130) 
3.9.6 คณะกรรมกำรควรเขำ้ถึงสำรสนเทศท่ีจ ำเป็นเพ่ิมเติมไดจ้ำก

กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ เลขำนุกำรบริษทั หรือผูบ้ริหำรอ่ืนท่ีไดรั้บ
มอบหมำย  

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 
- (ข) ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั (หนำ้ 106-

109) 
3.9.7 มีนโยบำยใหก้รรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรมีโอกำสท่ีจะประชุม

ระหวำ่งกนัเองตำมควำมจ ำเป็น โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรร่วมดว้ย  
/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ

คณะกรรมการ 
- กำรประชุมของกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร 

(หนำ้ 118) 
3.9.8 ก ำหนดคุณสมบติัและประสบกำรณ์ของเลขำนุกำรบริษทัท่ี

เหมำะสม พร้อมทั้งเปิดเผยคุณสมบติัและประสบกำรณ์ของ
เลขำนุกำรบริษทัในรำยงำนประจ ำปี และบนเวบ็ไซตข์องบริษทั 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  (ข) คณะกรรมการชุดย่อยและเลขานุการบริษัท 
- (ข.8) เลขำนุกำรบริษทั (หนำ้ 127-128) 

/   เอกสำรแนบ 1  รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผู้บริหาร  
ผู้มอี านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท  
(หนำ้ 239-262) 

3.9.9 เลขำนุกำรบริษทัควรไดรั้บกำรฝึกอบรมและพฒันำควำมรู้อยำ่ง
ต่อเน่ืองท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี  

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  (ข) คณะกรรมการชุดย่อยและเลขานุการบริษัท 
- (ข.8) เลขำนุกำรบริษทั (หนำ้ 127-128) 
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หลกัปฏิบัติ CG Code 
แนวทางปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติและอธิบาย 
ได้ปฏิบัติแล้ว 

ส่วนทีเ่กีย่วข้อง หัวข้อทีร่ะบุไว้ 
ใช่ ไม่ใช่ 

หลกัปฏิบัติ 4: สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

หลกัปฏิบัติ 4.1: คณะกรรมกำรควรด ำเนินกำรใหม้ัน่ใจวำ่มีกำรสรรหำและพฒันำกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และผูบ้ริหำรระดบัสูงใหมี้ควำมรู้ ทกัษะ ประสบกำรณ์ และคุณลกัษณะท่ีจ ำเป็นต่อกำรขบัเคล่ือน
องคก์รไปสู่เป้ำหมำย 

4.1.1 มอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำพิจำรณำหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำร
สรรหำบุคคล ท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมเพ่ือด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
ผูจ้ดักำรใหญ่ 

  / 9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 
- (ฉ) แผนกำรสืบทอดต ำแหน่งกรรมกำร

ผูจ้ดักำรใหญ่และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร  
(หนำ้ 132) 

- ก.6 กำรสรรหำกรรมกำร (หนำ้ 118) 
4.1.2 ติดตำมดูแลใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ดูแลใหมี้ผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ี

เหมำะสม โดยอยำ่งนอ้ยคณะกรรมกำรหรือคณะกรรมกำรสรรหำ
ควรร่วมกบักรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่พิจำรณำหลกัเกณฑแ์ละวธีิกำร
ในกำรสรรหำและแต่งตั้งบุคคล เห็นชอบบุคคลท่ีกรรมกำร
ผูจ้ดักำรใหญ่เสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหำรระดบัสูง 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 
- ก.6 กำรสรรหำกรรมกำร (หนำ้ 118) 

4.1.3 ก ำกบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต ำแหน่ง (succession plan) เพื่อเป็น
กำรเตรียมสืบทอดต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และผูบ้ริหำร
และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรเพ่ือทรำบอยำ่งนอ้ย ปีละ 1 คร้ัง 

  / 9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 
- (ฉ) แผนกำรสืบทอดต ำแหน่งกรรมกำร

ผูจ้ดักำรใหญ่และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร  
(หนำ้ 132) 

4.1.4 ส่งเสริมและสนบัสนุนใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และผูบ้ริหำร
ระดบัสูงไดรั้บกำรอบรมและพฒันำ เพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้และ
ประสบกำรณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบติังำน 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 
- (ช) กำรปฐมนิเทศและกำรพฒันำกรรมกำร 

(หนำ้ 133-134) 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน)    แบบ 56-1  
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หลกัปฏิบัติ CG Code 
แนวทางปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติและอธิบาย 
ได้ปฏิบัติแล้ว 

ส่วนทีเ่กีย่วข้อง หัวข้อทีร่ะบุไว้ 
ใช่ ไม่ใช่ 

4.1.5 ก ำหนดนโยบำยและวธีิปฏิบติัในกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรท่ี
บริษทัอ่ืนของกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และผูบ้ริหำรระดบัสูงอยำ่ง
ชดัเจน  

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  ข.2 คณะกรรมการบริหาร 
- บทบำทและหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบของ

คณะกรรมกำรบริหำร (หนำ้ 122) 
หลกัปฏิบัติ 4.2: คณะกรรมกำรควรก ำกบัดูแลใหมี้กำรก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนและกำรประเมินผลท่ีเหมำะสม 

4.2.1 คณะกรรมกำรควรก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจ
ใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ ผูบ้ริหำรระดบัสูง และบุคลำกรอ่ืนๆ ทุก
ระดบั  

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 
- (จ.2) นโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำรผูจ้ดักำร

ใหญ่และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร  
(หนำ้ 113) 

- (จ.3) นโยบำยค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร  
(หนำ้ 113) 

4.2.2 คณะกรรมกำรท่ีไม่รวมกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรควรมีบทบำท
เก่ียวกบัค่ำตอบแทนและกำรประเมินผลงำน กรรมกำรผูจ้ดักำร
ใหญ่  

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 
-  (จ.2) นโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำร

ผูจ้ดักำรใหญ่และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร  
(หนำ้ 113) 

4.2.3 เห็นชอบหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในกำรประเมินผลงำน ตลอดจน
อนุมติัโครงสร้ำงค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรระดบัสูง และติดตำมให้
กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ประเมินผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ีสอดคลอ้งกบั
หลกักำรประเมินดงักล่ำว 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 
-  (จ.2) นโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำร

ผูจ้ดักำรใหญ่และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร  
(หนำ้ 113) 

- (จ.3) นโยบำยค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร  
(หนำ้ 113) 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน)    แบบ 56-1  
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หลกัปฏิบัติ CG Code 
แนวทางปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติและอธิบาย 
ได้ปฏิบัติแล้ว 

ส่วนทีเ่กีย่วข้อง หัวข้อทีร่ะบุไว้ 
ใช่ ไม่ใช่ 

4.2.4 ก ำกบัดูแลใหมี้กำรก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในกำรประเมินผล
งำนส ำหรับทั้งองคก์ร 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
- (ข) พนกังำน (หนำ้ 99-102) 

 5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 
- (จ.2) นโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำรผูจ้ดักำร

ใหญ่และประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร  
(หนำ้ 113) 
 

หลกัปฏิบัติ 4.3: คณะกรรมกำรควรเขำ้ใจโครงสร้ำงและควำมสัมพนัธ์ของผูถื้อหุน้ท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรบริหำรและกำรด ำเนินงำนของกิจกำร 
4.3.1 เขำ้ใจโครงสร้ำงและควำมสัมพนัธ์ของผูถื้อหุน้ ซ่ึงอำจอยูใ่น

รูปแบบของขอ้ตกลงภำยในกิจกำรครอบครัว ไม่วำ่จะเป็นลำย
ลกัษณ์อกัษรหรือไม่ ขอ้ตกลงผูถื้อหุน้ หรือนโยบำยของกลุ่ม
บริษทัแม่ ซ่ึงมีผลต่ออ ำนำจในกำรควบคุมกำรบริหำรจดักำรกิจกำร 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
- 4.8 กำรเปิดเผยขอ้มูลกำรเขำ้ท ำรำยกำร

ระหวำ่งกนั (หนำ้ 102-103) 

4.3.2 ดูแลไม่ใหข้อ้ตกลงตำมขอ้ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี
ของคณะกรรมกำร เช่น กำรมีบุคคลท่ีเหมำะสมมำสืบทอด
ต ำแหน่ง 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
- 4.8 กำรเปิดเผยขอ้มูลกำรเขำ้ท ำรำยกำร

ระหวำ่งกนั (หนำ้ 111) 
4.3.3 ดูแลใหมี้กำรเปิดเผยขอ้มูลตำมขอ้ตกลงต่ำง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อ

กำรควบคุมกิจกำร 
/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

- 4.8 กำรเปิดเผยขอ้มูลกำรเขำ้ท ำรำยกำร
ระหวำ่งกนั (หนำ้ 111) 

 

 

 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน)    แบบ 56-1  

 

- 288 - 
 

หลกัปฏิบัติ CG Code 
แนวทางปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติและอธิบาย 
ได้ปฏิบัติแล้ว 

ส่วนทีเ่กีย่วข้อง หัวข้อทีร่ะบุไว้ 
ใช่ ไม่ใช่ 

หลกัปฏิบัติ 4.4: คณะกรรมกำรควรติดตำมดูแลกำรบริหำรและพฒันำบุคลำกรใหมี้จ ำนวน ควำมรู้ ทกัษะ ประสบกำรณ์ และแรงจูงใจท่ีเหมำะสม 
4.4.1 ดูแลใหมี้กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลท่ีสอดคลอ้งกบัทิศทำงและกล

ยทุธ์ขององคก์ร พนกังำนในทุกระดบัมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
แรงจูงใจท่ีเหมำะสม และไดรั้บกำรปฏิบติัอยำ่งเป็นธรรม เพ่ือ
รักษำบุคลำกรท่ีมีควำมสำมำรถขององคก์รไว ้

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
- (ข) พนกังำน (หนำ้ 99-102) 

4.4.2 ดูแลใหมี้กำรจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพหรือกลไกอ่ืนเพ่ือดูแลให้
พนกังำนมีกำรออมอยำ่งเพียงพอส ำหรับรองรับกำรเกษียณ รวมทั้ง
สนบัสนุนใหพ้นกังำนมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจในกำรบริหำรจดักำรเงิน 
กำรเลือกนโยบำยกำรลงทุนท่ีสอดคลอ้งกบัช่วงอำย ุระดบัควำม
เส่ียง หรือดูแลใหมี้นโยบำยกำรลงทุนแบบ life path 
 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
- (ข) พนกังำน (หนำ้ 99-102) 

หลกัปฏิบัติ 5: ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมีความรับผดิชอบ 
หลกัปฏิบัติ 5.1: คณะกรรมกำรควรใหค้วำมส ำคญัและสนบัสนุนกำรสร้ำงนวตักรรมท่ีก่อใหเ้กิดมูลค่ำแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบักำรสร้ำงคุณประโยชน์ต่อลูกคำ้หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และมีควำมรับผดิชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดลอ้ม 

5.1.1 ใหค้วำมส ำคญักบักำรสร้ำงวฒัธรรมองคก์รท่ีส่งเสริมใหเ้กิด
นวตักรรมและดูแลใหฝ่้ำยจดักำรน ำไปเป็นส่วนหน่ึงในกำร
ทบทวนกลยทุธ์ กำรวำงแผนพฒันำปรับปรุงกำรด ำเนินงำน และ
กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 

- อ ำนำจและหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัฯ  
(หนำ้ 111) 

- (ฌ) กำรก ำกบัดูแลดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ  
(หนำ้ 136) 

 

 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน)    แบบ 56-1  
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หลกัปฏิบัติ CG Code 
แนวทางปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติและอธิบาย 
ได้ปฏิบัติแล้ว 

ส่วนทีเ่กีย่วข้อง หัวข้อทีร่ะบุไว้ 
ใช่ ไม่ใช่ 

5.1.2 ส่งเสริมกำรสร้ำงนวตักรรมเพ่ือเพ่ิมคุณค่ำใหกิ้จกำรตำมสภำพ
ปัจจยัแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ  

/   3. ปัจจยัควำมเส่ียง  1. ด้านกลยุทธ์ (หนำ้ 48-49) 
/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ

คณะกรรมการ 
- อ ำนำจและหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัฯ  

(หนำ้ 111) 
- (ฌ) กำรก ำกบัดูแลดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ  

(หนำ้ 136) 
หลกัปฏิบัติ 5.2: คณะกรรมกำรควรติดตำมดูแลใหฝ่้ำยจดักำรประกอบธุรกิจอยำ่งมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม และสะทอ้นอยูใ่นแผนด ำเนินกำร (operational plan) เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้ำ่ ทุกฝ่ำย
ขององคก์รไดด้ ำเนินกำรสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกั และแผนกลยทุธ์ของกิจกำร 

5.2.1 ดูแลใหมี้กลไกท่ีท ำใหม้ัน่ใจวำ่ กิจกำรประกอบธุรกิจอยำ่งมี
จริยธรรม มีควำมรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ไม่ละเมิด
สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพ่ือเป็นแนวทำงใหทุ้กส่วนในองคก์ร
สำมำรถบรรลุวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกั ท่ีเป็นไปดว้ยควำม
ยัง่ยนื 

/    9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  การก ากบัดูแลกจิการ (หนำ้ 91-92) 
 3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย  

(หนำ้ 98-103) 

หลกัปฏิบัติ 5.3: คณะกรรมกำรควรติดตำมดูแลใหฝ่้ำยจดักำรจดัสรรและจดักำรทรัพยำกรใหเ้ป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยค ำนึงถึงผลกระทบและกำรพฒันำทรัพยำกรตลอดสำย value 
chain เพ่ือใหส้ำมำรถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัไดอ้ยำ่งย ัง่ยนื 

5.3.1 ตระหนกัถึงควำมจ ำเป็นของทรัพยำกรท่ีตอ้งใช ้รวมทั้งตระหนกัวำ่
กำรใชท้รัพยำกรแต่ละประเภทมีผลกระทบต่อกนัและกนั 

/    9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
- 3.3 ควำมรับผดิชอบต่อชุมชน สังคม และ

ส่ิงแวดลอ้ม (หนำ้ 107-108) 
/   10. ควำมรับผดิชอบต่อสังคม  10. ความรับผดิชอบต่อสังคม  

(หนำ้ 153-200) 
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หลกัปฏิบัติ CG Code 
แนวทางปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติและอธิบาย 
ได้ปฏิบัติแล้ว 

ส่วนทีเ่กีย่วข้อง หัวข้อทีร่ะบุไว้ 
ใช่ ไม่ใช่ 

5.3.2 ในกำรตดัสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ จึงควรค ำนึงถึงผลกระทบและ
ควำมคุม้ค่ำท่ีจะเกิดข้ึน ต่อทรัพยำกร โดยยงัคงอยูบ่นพ้ืนฐำนของ
กำรมีจริยธรรม มีควำมรับผดิชอบ และสร้ำงคุณค่ำใหแ้ก่กิจกำร 
อยำ่งย ัง่ยนื 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  9.1 การก ากบัดูแลกจิการ (หนำ้ 91-92)  
 3.3 ความรับผดิชอบต่อชุมชน สังคม และ

ส่ิงแวดล้อม (หนำ้ 107-108) 
/   10. ควำมรับผดิชอบต่อสังคม  10. ความรับผดิชอบต่อสังคม (หนำ้ 153-200) 

5.3.3 ดูแลใหม้ัน่ใจวำ่ ในกำรบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้ำหมำยหลกัของ
กิจกำร ฝ่ำยจดักำรมีกำรทบทวน พฒันำ ดูแล กำรใชท้รัพยำกรให้
เป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยค ำนึงถึงกำร
เปล่ียนแปลงของปัจจยัภำยในและภำยนอกอยูเ่สมอ 

/    9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  9.1 การก ากบัดูแลกจิการ (หนำ้ 91-92) 
 3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย (หนำ้ 98-103) 

/   10. ควำมรับผดิชอบต่อสังคม  10. ความรับผดิชอบต่อสังคม (หนำ้ 153-200) 

หลกัปฏิบัติ 5.4: คณะกรรมกำรควรจดัใหมี้กรอบกำรก ำกบัดูแลและกำรบริหำรจดักำรเทคโนโลยสีำรสนเทศระดบัองคก์ร ท่ีสอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของกิจกำร รวมทั้งดูแลใหมี้กำรน ำเทคโนโลยี
สำรสนเทศมำใชใ้นกำรเพ่ิมโอกำสทำงธุรกิจและพฒันำกำรด ำเนินงำน กำรบริหำรควำมเส่ียง เพ่ือใหกิ้จกำรสำมำรถบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้ำหมำยหลกัของกิจกำร 

5.4.1 มีนโยบำยในเร่ืองกำรจดัสรรและกำรบริหำรทรัพยำกรดำ้น
เทคโนโลยสีำรสนเทศ ซ่ึงครอบคลุมถึงกำรจดัสรรทรัพยำกรให้
เพียงพอต่อกำรด ำเนินธุรกิจ และกำรก ำหนดแนวทำงเพ่ือรองรับใน
กรณีท่ีไม่สำมำรถจดัสรรทรัพยำกรไดเ้พียงพอตำมท่ีก ำหนดไว ้

/ 
 
 

  
  
  

3. ปัจจยัควำมเส่ียง  2.7 เทคโนโลยสีารสนเทศ (หนำ้ 52-53) 
9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
 
 
 
 
 

 5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 

- อ ำนำจและหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัฯ  
(หนำ้ 111) 

- (ฌ) กำรก ำกบัดูแลดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ  
(หนำ้ 136) 

5.4.2 ดูแลใหค้วำมเส่ียงขององคก์รครอบคลุมถึงกำรบริหำรและจดักำร
ควำมเส่ียงดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศดว้ย 

5.4.3 จดัใหมี้นโยบำยและมำตรกำรรักษำควำมมัน่คงปลอดภยัของระบบ
สำรสนเทศ 
 

11. กำรควบคุมภำยในและกำร
บริหำรจดักำรควำมเส่ียง 

 4. ข้อมูลและการตดิต่อส่ือสาร (Information & 
Communication) (หนำ้ 203-204) 
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หลกัปฏิบัติ CG Code 
แนวทางปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติและอธิบาย 
ได้ปฏิบัติแล้ว 

ส่วนทีเ่กีย่วข้อง หัวข้อทีร่ะบุไว้ 
ใช่ ไม่ใช่ 

หลกัปฏิบัติ 6: ดูแลให้มรีะบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 
หลกัปฏิบัติ 6.1: คณะกรรมกำรควรก ำกบัดูแลใหม้ัน่ใจวำ่ บริษทัมีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยในท่ีจะท ำใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยำ่งมีประสิทธิผล และมีกำรปฏิบติัใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย 
และมำตรฐำนท่ีเก่ียวขอ้ง 

6.1.1 เขำ้ใจควำมเส่ียงท่ีส ำคญัของกิจกำร และอนุมติัควำมเส่ียงท่ียอมรับ
ได ้

/    11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง (หนำ้ 201-205) 

6.1.2 พิจำรณำและอนุมติันโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกั กลยทุธ์ และควำมเส่ียงท่ียอมรับได้
ของกิจกำร ส ำหรับเป็นกรอบกำรปฏิบติังำนในกระบวนกำร
บริหำรควำมเส่ียงของทุกคนในองคก์รใหเ้ป็นทิศทำงเดียวกนั และ
ดูแลใหมี้กำรทบทวนเป็นประจ ำ  

/    11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง (หนำ้ 201-205) 

6.1.3 ดูแลใหบ้ริษทัมีกำรระบุควำมเส่ียง โดยพิจำรณำปัจจยัทั้งภำยนอก
และภำยในองคก์รท่ีอำจส่งผลใหบ้ริษทัไม่สำมำรถบรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ก ำหนดไว ้

/    3. ปัจจัยความเส่ียง (หนำ้ 48-55) 

6.1.4 ดูแลใหม้ัน่ใจวำ่ บริษทัไดมี้กำรประเมินผลกระทบและโอกำสท่ี
เกิดข้ึนของควำมเส่ียงท่ีไดร้ะบุไว ้เพื่อจดัล ำดบัควำมเส่ียง และมีวิธี
จดักำรควำมเส่ียงท่ีเหมำะสม 

/    3. ปัจจัยความเส่ียง (หนำ้ 48-55) 
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หลกัปฏิบัติ CG Code 
แนวทางปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติและอธิบาย 
ได้ปฏิบัติแล้ว 

ส่วนทีเ่กีย่วข้อง หัวข้อทีร่ะบุไว้ 
ใช่ ไม่ใช่ 

6.1.5 มอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงหรือคณะกรรมกำร
ตรวจสอบกลัน่กรอง ขอ้ 6.1.1 – 6.1.4 ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมกำร
พิจำรณำ ตำมท่ีเหมำะสมกบัธุรกิจ 

/ 
 

  9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
11. กำรควบคุมภำยในและกำร
บริหำรจดักำรควำมเส่ียง 

 9.2 คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุด
ย่อย 
- บทบำทและหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ (หนำ้ 116-118) 
- บทบำทและหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบของ

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง (หนำ้ 125) 
 กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำม

เส่ียง (หนำ้ 201-205) 

6.1.6 ติดตำมและประเมินผลประสิทธิผลของกำรบริหำรควำมเส่ียงอยำ่ง
สม ่ำเสมอ 

/   

6.1.7 ดูแลใหกิ้จกำรประกอบธุรกิจใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย และ
มำตรฐำนท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งของในประเทศและในระดบัสำกล 

/   

6.1.8 ในกรณีท่ีบริษทัมีบริษทัยอ่ยหรือกิจกำรอ่ืนท่ีบริษทัไปลงทุนอยำ่ง
มีนยัส ำคญั (เช่น มีสัดส่วนกำรถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อย
ละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมกำรควรน ำผลประเมิน
ระบบควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียงมำเป็นส่วนหน่ึงใน
กำรพิจำรณำตำมขอ้ 6.1.1 – 6.1.7 ดว้ย 

/   

หลกัปฏิบัติ 6.2: คณะกรรมกำรตอ้งจดัตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบท่ีสำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและอิสระ 
6.2.1 จดัใหมี้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมกำรอยำ่งนอ้ย 

3 คน ซ่ึงทุกคนตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ และมีคุณสมบติัและหนำ้ท่ี
ตำมหลกัเกณฑข์องส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละ 
ตลำดหลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  (ข) คณะกรรมการชุดย่อยและเลขานุการบริษัท  
- บทบำทและหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ (หนำ้ 119-121) 

6.2.2 คณะกรรมกำรควรก ำหนดหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบไว้
เป็นลำยลกัษณ์อกัษร โดยมีหนำ้ท่ีตำมท่ี กลต. ก ำหนด  

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  (ข) คณะกรรมการชุดย่อยและเลขานุการบริษัท  
- บทบำทและหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ (หนำ้ 119-121) 
 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ (หนำ้ 140-143) 
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หลกัปฏิบัติ CG Code 
แนวทางปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติและอธิบาย 
ได้ปฏิบัติแล้ว 

ส่วนทีเ่กีย่วข้อง หัวข้อทีร่ะบุไว้ 
ใช่ ไม่ใช่ 

6.2.3 จดัใหมี้กลไกหรือเคร่ืองมือท่ีจะท ำใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ
สำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูล ท่ีจ ำเป็นต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีท่ีไดรั้บ
มอบหมำย  

/  9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  (ข) คณะกรรมการชุดย่อยและเลขานุการบริษัท  
- บทบำทและหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ (หนำ้ 119-121) 
 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ (หนำ้ 140-143) 

6.2.4 จดัใหมี้บุคคลหรือหน่วยงำนตรวจสอบภำยในท่ีมีควำมเป็นอิสระ
ในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีเป็นผูรั้บผดิชอบในกำรพฒันำและสอบทำน
ประสิทธิภำพระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยใน 
พร้อมทั้งรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบและเปิดเผยรำยงำน
กำรสอบทำนไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 

/   11. กำรควบคุมภำยในและกำร
บริหำรจดักำรควำมเส่ียง  

 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความ
เส่ียง (หนำ้ 201-205) 

6.2.5 คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งใหค้วำมเห็นถึงควำมเพียงพอของ
ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยใน และเปิดเผยไว้
ในรำยงำนประจ ำปี 
 

/   11. กำรควบคุมภำยในและกำร
บริหำรจดักำรควำมเส่ียง 

 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความ
เส่ียง (หนำ้ 201-205) 

หลกัปฏิบัติ 6.3: คณะกรรมกำรควรติดตำมดูแลและจดักำรควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ท่ีอำจเกิดข้ึนไดร้ะหวำ่งบริษทักบั ฝ่ำยจดักำร คณะกรรมกำร หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงกำรป้องกนักำรใชป้ระโยชน์อนัมิ
ควรในทรัพยสิ์น ขอ้มูลและโอกำสของบริษทั และกำรท ำธุรกรรมกบัผูท่ี้มีควำมสัมพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษทัในลกัษณะท่ีไม่สมควร 

6.3.1 ก ำกบัดูแลใหมี้ระบบกำรรักษำควำมปลอดภยัของขอ้มูล ก ำหนด
นโยบำยและวิธีปฏิบติั รวมทั้งกำรจดักำรขอ้มูลท่ีอำจมีผลกระทบ
ต่อรำคำหลกัทรัพย ์ 

/  3. ปัจจยัควำมเส่ียง  2.7 ด้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (หนำ้ 52-53) 
 9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  2.2 การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน (หนำ้ 97-98) 

6.3.2 ใหมี้กำรจดักำรและติดตำมรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ของ
ผลประโยชน์ รวมทั้งดูแลใหมี้แนวทำงและวธีิปฏิบติัเพ่ือใหก้ำรท ำ
รำยกำรดงักล่ำวเป็นไปตำมขั้นตอนกำรด ำเนินกำรและกำรเปิดเผย
ขอ้มูล ตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 

/    9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  3. การเปิดเผยข้อมูลการมส่ีวนได้เสีย (หนำ้ 98) 
 5. โครงสร้างและหน้าที่ความรับผดิชอบของ

คณะกรรมการ 
- (ค) ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั  

(หนำ้ 129-130) 
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หลกัปฏิบัติ CG Code 
แนวทางปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติและอธิบาย 
ได้ปฏิบัติแล้ว 

ส่วนทีเ่กีย่วข้อง หัวข้อทีร่ะบุไว้ 
ใช่ ไม่ใช่ 

6.3.3 มีขอ้ก ำหนดใหก้รรมกำรรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียก่อนกำร
พิจำรณำวำระกำรประชุมคณะกรรมกำร และบนัทึกไวใ้นรำยงำน
กำรประชุม โดยงดเวน้กำรมีส่วนร่วมในกำรประชุมพิจำรณำใน
วำระนั้น 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  3. การเปิดเผยข้อมูลการมส่ีวนได้เสีย (หนำ้ 98) 

หลกัปฏิบัติ 6.4: คณะกรรมกำรควรก ำกบัดูแลใหมี้กำรจดัท ำนโยบำยและแนวปฏิบติัดำ้นกำรต่อตำ้นคอร์รัปชนัท่ีชดัเจน และส่ือสำรในทุกระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพ่ือใหเ้กิดกำรน ำไปปฏิบติัไดจ้ริง 
6.4.1 จดัใหมี้โครงกำร หรือแนวทำงในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต กำรคอร์รัป

ชนั รวมถึงกำรสนบัสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลูกฝังให้
พนกังำนทุกคนปฏิบติัตำมกฎหมำย และระเบียบขอ้บงัคบัท่ี
เก่ียวขอ้ง 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  3.2 การด าเนินการในการต่อต้าน         คอร์รัปชัน 
(หนำ้ 103-107) 

หลกัปฏิบัติ 6.2: คณะกรรมกำรควรก ำกบัดูแลใหกิ้จกำรมีกลไกในกำรรับเร่ืองร้องเรียนและกำรด ำเนินกำร กรณีมีกำรช้ีเบำะแส 
6.5.1 ก ำกบัดูแลใหมี้กลไกและกระบวนกำรจดักำร (บนัทึก ติดตำมควำม

คืบหนำ้ แกไ้ขปัญหำ รำยงำน) ขอ้ร้องเรียนของผูมี้ส่วนไดเ้สีย และ
ดูแลใหมี้กำรจดัช่องทำงเพ่ือกำรรับขอ้ร้องเรียนท่ีมีควำมสะดวก
และ มีมำกกวำ่หน่ึงช่องทำง รวมทั้งเปิดเผยช่องทำงกำรรับเร่ือง
ร้องเรียนไวใ้น เวบ็ไซต ์หรือรำยงำนประจ ำปี 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  3.2 การด าเนินการในการต่อต้าน               คอร์รัป
ชัน (หนำ้ 103-107) 

6.5.2 มีนโยบำยและแนวทำงท่ีชดัเจนในกรณีท่ีมีกำรช้ีเบำะแส โดยควร
ก ำหนดใหมี้ช่องทำง ในกำรแจง้เบำะแสผำ่นทำงเวบ็ไซตข์อง
กิจกำร หรือผำ่นกรรมกำรอิสระ/ กรรมกำรตรวจสอบของกิจกำร ท่ี
ไดรั้บมอบหมำย รวมทั้งมีกระบวนกำรตรวจสอบขอ้มูล กำร
ด ำเนินกำร และรำยงำนต่อคณะกรรมกำร 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  3.2.2 การด าเนินการในกรณีมผู้ีแจ้งเบาะแสและ
การปกป้องผู้แจ้งเบาะแส (หนำ้ 106-107) 

 3.2.3 ช่องทางในการตดิต่อบริษัทฯ ส าหรับผู้มี
ส่วนได้เสีย (หนำ้ 107) 
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หลกัปฏิบัติ CG Code 
แนวทางปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติและอธิบาย 
ได้ปฏิบัติแล้ว 

ส่วนทีเ่กีย่วข้อง หัวข้อทีร่ะบุไว้ 
ใช่ ไม่ใช่ 

6.5.3 ดูแลใหมี้มำตรกำรคุม้ครองท่ีเหมำะสมแก่ผูแ้จง้เบำะแสท่ีแจง้
เบำะแสดว้ยเจตนำสุจริต 
 
 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  3.2.2 การด าเนินการในกรณีมผู้ีแจ้งเบาะแสและ
การปกป้องผู้แจ้งเบาะแส (หนำ้ 106-107) 

 3.2.3 ช่องทางในการตดิต่อบริษัทฯ ส าหรับผู้มี
ส่วนได้เสีย (หนำ้ 107) 

หลกัปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

หลกัปฏิบัติ 7.1: คณะกรรมกำรมีควำมรับผดิชอบในกำรดูแลใหร้ะบบกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัต่ำง ๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลำ เป็นไปตำมกฎเกณฑ ์มำตรฐำน และแนวปฏิบติั
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

7.1.1 ดูแลใหบุ้คลำกรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรจดัท ำและเปิดเผยขอ้มูล มีควำมรู้ 
ทกัษะ และประสบกำรณ์ ท่ีเหมำะสมกบัหนำ้ท่ีควำมรับผดิชอบ 
และมีจ ำนวนเพียงพอ  

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (หนำ้ 108) 

7.1.2 ใหค้วำมเห็นชอบกำรเปิดเผยขอ้มูล ค  ำนึงถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดย
ในกรณีท่ีเป็นรำยงำนทำงกำรเงิน ตอ้งแสดงควำมเห็นของผูส้อบ
บญัชีและขอ้สังเกตของผูส้อบบญัชีรวมทั้งควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
 

 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ (หนำ้ 140-143) 

 11. กำรควบคุมภำยในและกำร
บริหำรจดักำรควำมเส่ียง 

 การควบคุมภายใน (หนำ้ 201-205) 

 13. ขอ้มูลทำงกำรเงินท่ีส ำคญั  ข้อมูลทางการเงินทีส่ าคญั (หนำ้ 214) 
7.1.3 ใหมี้กำรเปิดเผยขอ้มูล ซ่ึงรวมถึงงบกำรเงิน รำยงำนประจ ำปี แบบ 

56-1 สนบัสนุนใหบ้ริษทัจดัท ำค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำย
จดักำร  เพื่อประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงินทุกไตรมำส  

/    14. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (หนำ้ 225-237) 

7.1.4 เปิดเผยขอ้มูลรำยกำรใดเก่ียวขอ้งกบักรรมกำรรำยใดรำยหน่ึงเป็น
กำรเฉพำะ กรรมกำรรำยนั้นควรดูแลใหก้ำรเปิดเผยในส่วนของตน
มีควำมครบถว้น ถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มูลผูถื้อหุน้ของกลุ่มตน กำร
เปิดเผยในส่วนท่ีเก่ียวเน่ืองกบั shareholders’ agreement ของกลุ่ม
ตน 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  2.2 การเปิดเผยข้อมูลการมส่ีวนได้เสีย (หนำ้ 98) 
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หลกัปฏิบัติ CG Code 
แนวทางปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติและอธิบาย 
ได้ปฏิบัติแล้ว 

ส่วนทีเ่กีย่วข้อง หัวข้อทีร่ะบุไว้ 
ใช่ ไม่ใช่ 

หลกัปฏิบัติ 7.2: คณะกรรมกำรควรติดตำมดูแลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี 
7.2.1 ใหฝ่้ำยจดักำรมีกำรติดตำมและประเมินฐำนะทำงกำรเงินของ

กิจกำร และมีกำรรำยงำน ต่อคณะกรรมกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ  
/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  (ค) ประชุมคณะกรรมการบริษัท (หนำ้ 129-130) 

7.2.2 ในกำรอนุมติักำรท ำรำยกำรใดๆ หรือกำรเสนอควำมเห็นใหท่ี้
ประชุมผูถื้อหุน้อนุมติั คณะกรรมกำรควรมัน่ใจไดว้ำ่ กำรท ำ
รำยกำรดงักล่ำวจะไม่กระทบต่อควำมต่อเน่ืองในกำรด ำเนินกิจกำร 
สภำพคล่องทำงกำรเงิน หรือควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  (ค) ประชุมคณะกรรมการบริษัท (หนำ้ 129-130) 

หลกัปฏิบัติ 7.3: ในภำวะท่ีกิจกำรประสบปัญหำทำงกำรเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหำ คณะกรรมกำรควรมัน่ใจไดว้ำ่ กิจกำรมีแผนในกำรแกไ้ขปัญหำ หรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสำมำรถแกไ้ขปัญหำทำงกำร
เงินได ้ทั้งน้ี ภำยใตก้ำรค ำนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

7.3.1 ในกรณีท่ีกิจกำรมีแนวโนม้ท่ีจะไม่สำมำรถช ำระหน้ีหรือมีปัญหำ
ทำงกำรเงิน คณะกรรมกำรควรติดตำมอยำ่งใกลชิ้ด และดูแลให้
กิจกำรประกอบธุรกิจดว้ยควำมระมดัระวงั และปฏิบติัตำม
ขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มูล 

/   3. ปัจจยัควำมเส่ียง  3. ด้านการเงนิ (หนำ้ 53-54) 
  9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 

- เจำ้หน้ี (หนำ้ 102) 

7.3.2 ก ำหนดแผนกำรแกไ้ขปัญหำทำงกำรเงิน โดยค ำนึงถึงควำมเป็น
ธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงรวมถึงเจำ้หน้ี ตลอดจนติดตำมกำร
แกไ้ขปัญหำโดยใหฝ่้ำยจดักำรรำยงำนสถำนะอยำ่งสม ่ำเสมอ 

/   3. ปัจจยัควำมเส่ียง  3. ด้านการเงนิ (หนำ้ 53-54) 
  9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 

- เจำ้หน้ี (หนำ้ 102) 
- (ค) ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั  

(หนำ้ 129-130) 
7.3.3 มัน่ใจไดว้ำ่ กำรพิจำรณำตดัสินใจใดๆ ในกำรแกไ้ขปัญหำทำงกำร

เงินของบริษทัไม่วำ่จะดว้ยวธีิกำรใดจะตอ้งเป็นไปอยำ่ง
สมเหตุสมผล 

/   3. ปัจจยัควำมเส่ียง  3. ด้านการเงนิ (หนำ้ 53-54) 
 9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  3.1 การดูแลสิทธิของผู้มส่ีวนได้เสีย  

(หนำ้ 98-103) 
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หลกัปฏิบัติ CG Code 
แนวทางปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติและอธิบาย 
ได้ปฏิบัติแล้ว 

ส่วนทีเ่กีย่วข้อง หัวข้อทีร่ะบุไว้ 
ใช่ ไม่ใช่ 

หลกัปฏิบัติ 7.4: คณะกรรมกำรควรพิจำรณำจดัท ำรำยงำนควำมยัง่ยนืตำมควำมเหมำะสม 
7.4.1 เปิดเผยขอ้มูลกำรปฏิบติัตำมกฎหมำย กำรปฏิบติัตำมจรรยำบรรณ 

ไวใ้นรำยงำนประจ ำปี โดยค ำนึงถึงกรอบกำรรำยงำนท่ีไดรั้บกำร
ยอมรับในประเทศหรือในระดบัสำกล  

/    10.  ความรับผดิชอบต่อสังคม (หนำ้ 153-200) 

7.4.2 ดูแลใหข้อ้มูลท่ีเปิดเผยเป็นเร่ืองท่ีส ำคญั และสะทอ้นกำรปฏิบติัท่ี
จะน ำไปสู่กำรสร้ำงคุณค่ำแก่กิจกำรอยำ่งย ัง่ยนื 

/    10. ความรับผดิชอบต่อสังคม (หนำ้ 153-200) 

หลกัปฏิบัติ 7.5: คณะกรรมกำรควรก ำกบัดูแลใหฝ่้ำยจดักำรจดัใหมี้หน่วยงำนหรือผูรั้บผดิชอบงำนนกัลงทุนสัมพนัธ์ ท่ีท ำหนำ้ท่ีในกำรส่ือสำรกบัผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน เช่น นกัลงทุน นกัวิเครำะห์ ให้
เป็นไปอยำ่งเหมำะสม เท่ำเทียมกนั และทนัเวลำ 

7.5.1 จดัใหมี้นโยบำยกำรส่ือสำร (communication policy) และนโยบำย
กำรเปิดเผยขอ้มูล (disclosure policy) เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้ำ่ กำร
ส่ือสำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลต่อบุคคลภำยนอก ใหเ้ป็นไปอยำ่ง
เหมำะสม รวมทั้งมีกำรส่ือสำรใหเ้ขำ้ใจตรงกนัทั้งองคก์รในกำร
ปฏิบติัตำมนโยบำยดงักล่ำว 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (หนำ้ 108) 

7.5.2 จดัใหมี้กำรก ำหนดผูท่ี้รับผดิชอบกำรใหข้อ้มูลกบับุคคลภำยนอก /   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
- 4.5 ควำมสัมพนัธ์กบัผูล้งทุน (หนำ้ 106) 

7.5.3 ใหฝ่้ำยจดักำรก ำหนดทิศทำงและสนบัสนุนงำนดำ้นนกัลงทุน
สัมพนัธ์  

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
- 4.5 ควำมสัมพนัธ์กบัผูล้งทุน (หนำ้ 106) 

หลกัปฏิบัติ 7.6: คณะกรรมกำรควรส่งเสริมใหมี้กำรน ำเทคโนโลยสีำรสนเทศมำใชใ้นกำรเผยแพร่ขอ้มูล 
7.6.1 นอกจำกกำรเผยแพร่ขอ้มูลตำมเกณฑท่ี์ก ำหนดควรใหมี้กำรเปิดเผย

ขอ้มูลทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษผำ่นช่องทำงอ่ืนดว้ย เช่น 
เวบ็ไซตข์องบริษทั  
 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
- 4.1 นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและผลกำร

ปฏิบติั (หนำ้ 108-109) 

 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน)    แบบ 56-1  
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หลกัปฏิบัติ CG Code 
แนวทางปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติและอธิบาย 
ได้ปฏิบัติแล้ว 

ส่วนทีเ่กีย่วข้อง หัวข้อทีร่ะบุไว้ 
ใช่ ไม่ใช่ 

หลกัปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมส่ีวนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 
หลกัปฏิบัติ 8.1: คณะกรรมกำรควรดูแลใหม้ัน่ใจวำ่ ผูถื้อหุน้มีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจในเร่ืองส ำคญัของบริษทั 

8.1.1 ดูแลใหเ้ร่ืองส ำคญั ทั้งประเดน็ท่ีก ำหนดในกฎหมำยและประเดน็ท่ี
อำจมีผลกระทบต่อ ทิศทำงกำรด ำเนินงำนของกิจกำร ไดผ้ำ่นกำร
พิจำรณำ และ/หรือกำรอนุมติัของผูถื้อหุน้  

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
- กำรประชุมผูถื้อหุน้ (หนำ้ 92-97) 

8.1.2 สนบัสนุนกำรมีส่วนร่วมของผูถื้อหุน้ ทั้งในกำรเสนอเพ่ิมวำระกำร
ประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
ล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 

  / 9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
- กำรประชุมผูถื้อหุน้ (หนำ้ 92-97) 

8.1.3 ดูแลใหห้นงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้มีขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และ
เพียงพอต่อกำรใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ 
 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
- กำรประชุมผูถื้อหุน้ 

(ก) วธีิกำรก่อนกำรประชุม (หนำ้ 94-95)  
8.1.4 ดูแลใหมี้กำรส่งหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสำรท่ี

เก่ียวขอ้ง และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั อยำ่งนอ้ย 28 วนัก่อน
วนัประชุม 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
- กำรประชุมผูถื้อหุน้ 

(ก) วธีิกำรก่อนกำรประชุม (หนำ้ 94-95) 
8.1.5 เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค ำถำมล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุม โดย

ก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรส่งค ำถำมล่วงหนำ้ และเผยแพร่หลกัเกณฑ์
ดงักล่ำวไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัดว้ย 

  / 9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
- กำรประชุมผูถื้อหุน้ (หนำ้ 92-97) 

8.1.6 หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และเอกสำรท่ีเก่ียวขอ้งควรจดัท ำเป็น
ภำษำองักฤษทั้งฉบบั และเผยแพร่พร้อมกบัฉบบัภำษำไทย 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
- กำรประชุมผูถื้อหุน้ 

(ก) วธีิกำรก่อนกำรประชุม (หนำ้ 94-95) 
 

 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน)    แบบ 56-1  

 

- 299 - 
 

หลกัปฏิบัติ CG Code 
แนวทางปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติและอธิบาย 
ได้ปฏิบัติแล้ว 

ส่วนทีเ่กีย่วข้อง หัวข้อทีร่ะบุไว้ 
ใช่ ไม่ใช่ 

หลกัปฏิบัติ 8.2: คณะกรรมกำรควรดูแลใหก้ำรด ำเนินกำรในวนัประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยควำมเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภำพ และเอ้ือใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถใชสิ้ทธิของตน 
8.2.1 ก ำหนดวนั เวลำ และสถำนท่ีประชุม โดยค ำนึงถึงควำมสะดวกใน

กำรเขำ้ร่วมประชุมของผูถื้อหุน้  
/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

- กำรประชุมผูถื้อหุน้ 
(ก) วธีิกำรก่อนกำรประชุม (หนำ้ 94-95) 

8.2.2 ดูแลไม่ใหมี้กำรกระท ำใด ๆ ท่ีเป็นกำรจ ำกดัโอกำสกำรเขำ้ประชุม
หรือสร้ำงภำระใหผู้ถื้อหุน้จนเกินควร  

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
- กำรประชุมผูถื้อหุน้ 

(ก) วธีิกำรก่อนกำรประชุม (หนำ้ 94-95) 
8.2.3 ส่งเสริมกำรน ำเทคโนโลยมีำใชก้บักำรประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งกำร

ลงทะเบียนผูถื้อหุน้ กำรนบัคะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ำร
ด ำเนินกำรประชุมสำมำรถกระท ำไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นย  ำ 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
- กำรประชุมผูถื้อหุน้ 

(ข) วนัประชุมผูถื้อหุน้ (หนำ้ 95) 
8.2.4 ประธำนกรรมกำรเป็นประธำนท่ีประชุมผูถื้อหุน้ มีหนำ้ท่ีดูแลให้

กำรประชุมใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย กฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง และ
ขอ้บงัคบัของบริษทั จดัสรรเวลำส ำหรับแต่ละวำระกำรประชุมท่ี
ก ำหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชุมอยำ่งเหมำะสม และเปิดโอกำสให้
ผูถื้อหุน้ แสดงควำมเห็นและตั้งค  ำถำมต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ี
เก่ียวขอ้งกบับริษทัได ้

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
- กำรประชุมผูถื้อหุน้ 

(ค) ระหวำ่งกำรประชุม (หนำ้ 95-96) 

8.2.5 ไม่สนบัสนุนกำรเพ่ิมวำระกำรประชุมท่ีไม่ไดแ้จง้เป็นกำรล่วงหนำ้
โดยไม่จ ำเป็น  

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
- กำรประชุมผูถื้อหุน้ 

(ก) วธีิกำรก่อนกำรประชุม (หนำ้ 94-95) 
8.2.6 กรรมกำรทุกคนและผูบ้ริหำรท่ีเก่ียวขอ้งควรเขำ้ร่วมกำรประชุม 

เพื่อผูถื้อหุน้สำมำรถซกัถำมในประเดน็ต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งได ้
/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

- กำรประชุมผูถื้อหุน้ 
(ค) ระหวำ่งกำรประชุม (หนำ้ 95-96) 
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หลกัปฏิบัติ CG Code 
แนวทางปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติและอธิบาย 
ได้ปฏิบัติแล้ว 

ส่วนทีเ่กีย่วข้อง หัวข้อทีร่ะบุไว้ 
ใช่ ไม่ใช่ 

8.2.7 ก่อนเร่ิมกำรประชุม ผูถื้อหุน้ควรไดรั้บทรำบจ ำนวนและสัดส่วน
ของผูถื้อหุน้ท่ีเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและของ ผูถื้อหุน้ท่ีมอบ
ฉนัทะ วิธีกำรประชุม กำรลงคะแนนเสียงและกำรนบัคะแนนเสียง 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
- กำรประชุมผูถื้อหุน้ 

(ค) ระหวำ่งกำรประชุม (หนำ้ 95-96) 
8.2.8 ในกรณีท่ีวำระใดมีหลำยรำยกำร ประธำนท่ีประชุมควรจดัใหมี้กำร

ลงมติแยกในแต่ละรำยกำร เช่น ผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิในกำรแต่งตั้ง
กรรมกำรเป็นรำยบุคคลในวำระกำรแต่งตั้งกรรมกำร 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
- กำรประชุมผูถื้อหุน้ 

(ค) ระหวำ่งกำรประชุม (หนำ้ 95-96) 
8.2.9 สนบัสนุนใหมี้กำรใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวำระท่ีส ำคญั และ

ส่งเสริมใหมี้บุคคลท่ีเป็นอิสระ เป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบ
คะแนนเสียงในกำรประชุม และเปิดเผยผลกำรลงคะแนนท่ีเห็น
ดว้ย ไม่เห็นดว้ย และ งดออกเสียงในแต่ละวำระใหท่ี้ประชุมทรำบ 
พร้อมทั้งบนัทึกไวใ้นรำยงำนกำรประชุม 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
- กำรประชุมผูถื้อหุน้ 

(ค) ระหวำ่งกำรประชุม ((หนำ้ 95-96) 

หลกัปฏิบัติ 8.3: คณะกรรมกำรควรดูแลใหก้ำรเปิดเผยมติท่ีประชุมและกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปอยำ่งถูกตอ้งและครบถว้น 
8.3.1 ดูแลใหบ้ริษทัเปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้พร้อมผลกำรลงคะแนน

เสียงภำยในวนัท ำกำรถดัไป ผำ่นระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และบนเวบ็ไซตข์องบริษทั 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
- กำรประชุมผูถื้อหุน้ 

(ง) วิธีกำรหลงักำรประชุม (หนำ้ 96-97) 
8.3.2 ดูแลใหก้ำรจดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ใหต้ลำด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภำยใน 14 วนันบัจำกวนัประชุมผูถื้อ
หุน้ 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
- กำรประชุมผูถื้อหุน้ 

(ง) วิธีกำรหลงักำรประชุม (หนำ้ 96-97) 
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หลกัปฏิบัติ CG Code 
แนวทางปฏิบัติ 

แนวปฏิบัติและอธิบาย 
ได้ปฏิบัติแล้ว 

ส่วนทีเ่กีย่วข้อง หัวข้อทีร่ะบุไว้ 
ใช่ ไม่ใช่ 

8.3.3 ดูแลใหมี้รำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ไดบ้นัทึกขอ้มูลอยำ่งนอ้ย
ดงัต่อไปน้ี 
(1) รำยช่ือกรรมกำรและผูบ้ริหำรท่ีเขำ้ประชุม และสัดส่วน
กรรมกำรท่ีเขำ้ร่วมกำรประชุม ไม่เขำ้ร่วมกำรประชุม 
(2) วิธีกำรลงคะแนนและนบัคะแนน มติท่ีประชุม และผลกำร
ลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง) ของแต่ละวำระ 
(3) ประเดน็ค ำถำมและค ำตอบในท่ีประชุม รวมทั้งช่ือ-นำมสกลุ
ของผูถ้ำมและผูต้อบ 

/   9. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
- กำรประชุมผูถื้อหุน้ 

(ง) วิธีกำรหลงักำรประชุม (หนำ้ 96-97) 

 


