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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

1.1 วสัิยทศัน์และพนัธกจิ 
 วสิยัทศัน์  :   TTA จะกำ้วข้ึนมำเป็นกลุ่มบริษทัเพ่ือกำรลงทุนชั้นน ำในเอเชียท่ีไดรั้บควำมไวว้ำงใจและควำม
น่ำเช่ือถือมำกท่ีสุดดว้ยกำรส่งมอบประสบกำรณ์ท่ีดีในทุกแง่มุมใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอยำ่งต่อเน่ือง และสม ่ำเสมอ 

พนัธกิจ  :    เพ่ือใหบ้รรลุวสิยัทศัน์ท่ีไดว้ำงไว ้บริษทัฯ จึงไดก้ ำหนดพนัธกิจในกำรกำ้วเขำ้สู่เป้ำหมำยดงักล่ำวไว ้
4 ดำ้นคือ 

1. ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดใหก้บัมูลค่ำกำรลงทุนของผูถื้อหุน้ 
2. สร้ำงและดูแลใหกิ้จกำรท่ีบริษทัฯ เขำ้ไปลงทุนมีกำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยนื 
3. ก ำหนดกรอบกำรลงทุน กำรบริหำรจดักำร และกำรขยำยกิจกำรในพอร์ตกำรลงทุนใหช้ดัเจน 
4. คืนกลบัสู่สงัคม 

 
1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 

บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ” หรือ “TTA”) ก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 16 สิงหำคม 2526 และ
ไดแ้ปรสภำพเป็นบริษทัมหำชนจ ำกดั เม่ือวนัท่ี 15 ธันวำคม 2537 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 
1,998,446,888 บำท และทุนช ำระแลว้ 1,822,464,564  บำท  
 

ในระยะ 5 ปีท่ีผำ่นมำ บริษทัฯ มีกำรเปล่ียนแปลงและพฒันำกำรท่ีส ำคญัในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจ 
ดงัต่อไปน้ี 
 

2559 - บริษทั โซลีอำโด โฮลด้ิงส์ พีทีอี แอลทีดี (“โซลีอำโด”) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ี TTA ถือหุ้นทั้งหมด            
ได้ลงทุนในเงินกู้แปลงสภำพกบับริษทั ไซโน แกรนด์เนส ฟู้ ด อินดัสตรี กรุ๊ป จ ำกดั เป็นจ ำนวนเงิน      
20 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ 

- TTA ขำยเงินลงทุนร้อยละ 49 ในบริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง แอนด์ โลจิสติกส์ จ ำกดั (“TSL”)  คิดเป็นมูลค่ำ 
28 ลำ้นบำท เม่ือวนัท่ี 13 กรกฎำคม  2559 

- TTA ลงทุนร้อยละ 30 ในบริษทั เลเซอร์ เกม เอเชีย จ ำกดั (“LGA”) ผ่ำนบริษทั เอเซีย โคท้ติ้ง        
เซอร์วสิเซส จ ำกดั (“ACS”)  ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ี TTA ถือหุน้ทั้งหมด  

- TTA ไดจ้ดัตั้งบริษทัร่วมทุน คือ บริษทั ทีทีเอ สุเอซ จ ำกดั (“TTA SUEZ”) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีบริหำรจดักำร
ดำ้นน ้ ำด่ืมและให้บริกำรดำ้นกำรบ ำบดัน ้ ำเสีย โดยร่วมทุนกบั Suez Environnement South East Asia 
Limited เพื่อพฒันำธุรกิจน ้ ำด่ืมและบริกำรดำ้นกำรบ ำบดัน ้ ำเสียในประเทศไทย 

- บำคองโคไดรั้บประกำศนียบตัร “Certificate of Compliment” จำก Ba Ria Vung Tau Power Company 
ซ่ึงเป็นรำงวลัแห่งควำมส ำเร็จดำ้นประหยดัพลงังำนและปฏิบติัตำมกฎหมำย  

 
2560 - บริษัท โทรีเซน ชิปป้ิง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี (“TSS”) ได้ซ้ือเรือขนส่งสินค้ำแห้งเทกองมือสอง        

รวม 3 ล ำ 
- TTA จดัตั้งบริษทั พี เอช แคปปิตอล จ ำกดั (“PHC”) โดยถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 70 ใน PHC เพื่อเขำ้ซ้ือ

กิจกำร พิซซ่ำ ฮทั ในประเทศไทย จำกบริษทั ยมั เรสเทอรองตส์ อินเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย) จ ำกดั 
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(“YUM”) ไดเ้ป็นผลส ำเร็จเม่ือวนัท่ี 1 มิถุนำยน 2560 และ PHC ไดบ้ริหำรจดักำรกิจกำรร้ำนพิซซ่ำ ฮทั 
ทุกสำขำในประเทศไทยนบัตั้งแต่นั้นมำ 

- TTA และ TSS จดัตั้งบริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง (ประเทศไทย) จ ำกดั (“TST”) ข้ึนเพ่ือให้บริกำรขนส่งสินคำ้
ทำงเรือโดยเรือสญัชำติไทย ทั้งน้ี TST ไดรั้บโอนเรือจำก TSS จ ำนวน 1 ล ำ เพ่ือใชใ้นกำรประกอบกิจกำร 

- เมอร์เมด ไดเ้ขำ้ลงทุนโดยกำรถือหุ้นร้อยละ 49 ในบริษทั พีทีจีซี จ ำกดั (“PTGC”) ในประเทศกมัพูชำ 
เพื่อสร้ำงผลตอบแทนในอนำคต  

 
2561 - TSS ไดซ้ื้อเรือขนส่งสินคำ้แหง้เทกองมือสองรวม 22 ล ำ 

- TTA ไดรั้บสิทธิในกำรเขำ้ท ำสญัญำแฟรนไชส์ ทำโก ้ เบลล ์ (Taco Bell) (มีกำรลงนำมสญัญำเม่ือตน้      
ปี 2562) กบั บริษทั ทำโก ้ เบลล ์ เรสเทอรองตส์ เอเชีย พีทีอี แอลทีดี โดยผำ่นบริษทั สยำมทำโก ้จ ำกดั 
(“STC”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ี TTA ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 70 เพื่อด ำเนินกิจกำรร้ำนอำหำร ทำโก ้เบลล ์
ในประเทศไทย และขยำยธุรกิจไปสู่ธุรกิจร้ำนอำหำรซ่ึงมีกำรเติบโตสูงและมีควำมมัน่คง 

- TTA ไดอ้อกหุน้กูใ้นประเทศประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั 2 คร้ัง จ ำนวนรวม 3,305.2    
ลำ้นบำท เพื่อใชใ้นกำรจ่ำยคืนหุน้กูท่ี้ครบก ำหนดไถ่ถอนและเพ่ิมเงินทุนหมนุเวยีนของบริษทัฯ 

- TTA ไดเ้ขำ้ถือหุน้ร้อยละ 80.5 ในบริษทั เอเชีย อินฟรำสตรักเชอร์ แมเนจเมน้ท ์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
(“AIM”) ซ่ึงเป็นบริษทัไทยท่ีมีควำมเช่ียวชำญในบริกำรจดักำรน ้ ำ เพื่อส่งเสริมธุรกิจกำรบริหำร
ทรัพยำกรน ้ ำท่ีมีอยูเ่ดิม 

- บริษทั เอเซีย โคท้ติ้ง  เซอร์วสิเซส จ ำกดั (“ACS”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ี TTA ถือหุน้อยูร้่อยละ 99.99 ได้
เขำ้ซ้ือหุน้ร้อยละ 16.67 ในบริษทั อลัฟำ ดิจิตอล พีทีอี แอลทีดี (“Alpha”) ในประเทศสิงคโปร์ เพือ่กำร
ลงทุนในบริษทั ว-ีไฟแนนซ์ เทคโนโลย ีจ ำกดั (“V-Finance”) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดัตั้งในประเทศอิสรำเอล 

- TTA ไดรั้บรำงวลั Asia’s Most Influential Companies ในงำน Asia Corporate Excellence & 
Sustainability Awards 2018 (ACES Awards 2018) ซ่ึงจดัข้ึนโดย MORS Group เพ่ือยกยอ่งควำมส ำเร็จ
ขององคก์รและผูป้ระกอบกำรในทวปีเอเชียท่ีเป็นแบบอยำ่งในกำรเติบโตอยำ่งมัน่คงและยัง่ยนื 

 
2562 - TTA ไดป้ระกำศเจตนำรมณ์เขำ้ร่วมเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำร

ทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action Against Corruption - CAC) เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกำยน 
2562 

- TTA ไดข้ำยหุ้นในบริษทั พีเอ็มที พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั (“PMT”) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีบริษทัฯ ถือหุ้นอยู่
ร้อยละ 99.99 ในสัดส่วนร้อยละ 40 ให้กบับริษทั คนัเด็น เรียลต้ี แอนด์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ำกดั (“KRD”)  
เม่ือวนัท่ี 19 กรกฎำคม 2562 เพ่ือร่วมกนัพฒันำธุรกิจอสงัหำริมทรัพยบ์นท่ีดินของ PMT 

- PHC เปิดใหบ้ริกำรร้ำนพิซซ่ำ ฮทั แลว้ทั้งหมด 147 สำขำในประเทศไทย  
- STC เปิดใหบ้ริกำรร้ำนอำหำร ทำโก ้เบลล ์แลว้ 5 สำขำในกรุงเทพมหำนคร สำขำแรกตั้งอยูท่ี่ศูนยก์ำรคำ้ 

เดอะ เมอร์คิวร่ี วิลล ์แอท ชิดลม และสำขำอ่ืนๆ ตั้งอยูท่ี่ศูนยก์ำรคำ้สยำมพำรำกอน ศูนยก์ำรคำ้เซ็นทรัล 
พลำซ่ำ ป่ินเกลำ้ ศูนยก์ำรคำ้สำมยำ่นมิตรทำวน์ และศูนยก์ำรคำ้ เซ็นทรัล พลำซ่ำ เวสเกสต ์ตำมล ำดบั 
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2563 - TSS ไดซ้ื้อเรือขนส่งสินคำ้แหง้เทกองมือสองเพ่ิมเติมอีก 2 ล ำ  
- TTA ไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนกำรเงินฉบบัท่ี 16 เร่ืองสญัญำเช่ำ มำถือปฏิบติั 
- บริษทั เมอร์เมด อินเตอร์เนชัน่เนล เวนเจอร์ส (“MIV”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีถือหุ้นทั้งหมดโดยเมอร์เมด

ไดข้ำยหุน้ เอเชีย ออฟชอร์ ดริลล่ิงค ์จ ำกดั (“AOD”) ท่ีถืออยูท่ั้งหมดใหแ้ก่บริษทั ซีดริลล ์จ ำกดั เม่ือเดือน
กนัยำยน 2563 

- บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ ำกดั (“MSST”) ไดจ้ดัตั้งบริษทัร่วมทุน 2 บริษทั ใน
เดือนกันยำยน 2563 ภำยใต้ช่ือ บริษัท ซีเควสต์ จ ำกัด เ พ่ือร่วมพัฒนำเทคโนโลยีหุ่นยนต์และ
ปัญญำประดิษฐ์ส ำหรับให้บริกำรงำนวิศวกรรมใตท้ะเลในเชิงพำณิชย์ และบริษทั Mermaid-MOE JV 
Co., Ltd. เพ่ือประกอบกิจกำรให้บริกำรงำนออกแบบดำ้นวิศวกรรม งำนจดัซ้ือ งำนก่อสร้ำง และงำน
ติดตั้ง (“EPCI”) ส ำหรับอุตสำหกรรม ปิโตรเคมี พลงังำน รวมถึงปิโตรเลียมและก๊ำซธรรมชำติประเภท
ขั้นตน้ 

- PHC เปิดใหบ้ริกำรร้ำนพิซซ่ำ ฮทั แลว้ทั้งหมด 169 สำขำในประเทศไทย  
- STC เปิดให้บริกำรร้ำนอำหำร ทำโก ้เบลล์ แลว้ 8 สำขำในกรุงเทพมหำนคร โดยสำขำล่ำสุดตั้งอยู่ท่ี

ศูนยก์ำรคำ้  ริเวอร์ไซด ์พลำซ่ำ 
 
1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
 

บริษทัฯ มีกำรลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม โดยมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

กลุ่มธุรกจิขนส่งทางเรือ 
 รับจดัการเรือเดนิทะเล 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
สดัส่วน 
กำรถือหุน้ 

1. บริษทั โทรีเซน (กรุงเทพ) จ ำกดั รับจดักำรเรือเดินทะเล 99.99%/1 
2. บริษทั พรีโม ชิปป้ิง จ ำกดั (มหำชน) รับจดักำรเรือเดินทะเล 99.99% 

 

 ขนส่งสินค้าระหว่างประเทศทางทะเล 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
สดัส่วน 
กำรถือหุน้ 

3. บริษทั โทรีเซน ชำร์เตอร์ร่ิง (เอชเค) ลิมิเตด็ ขนส่งสินคำ้ระหวำ่งประเทศทำงทะเล 99.99% 

4. บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี ขนส่งสินคำ้ระหวำ่งประเทศทำงทะเล 100.00% 
5. บริษทั ทอร์ ฟอร์จูน ชิปป้ิง พีทีอี แอลทีดี ขนส่งสินคำ้ระหวำ่งประเทศทำงทะเล 100.00%/1

 

6. บริษทั ทอร์ เฟรนดชิ์ป ชิปป้ิง พีทีอี แอลทีดี ขนส่งสินคำ้ระหวำ่งประเทศทำงทะเล 100.00%/1
 

7. บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง คอมพำนี พีทีอี แอลทีดี ขนส่งสินคำ้ระหวำ่งประเทศทำงทะเล 100.00%/1
 

8. บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง เยอรมนันี จีเอม็บีเอช ขนส่งสินคำ้ระหวำ่งประเทศทำงทะเล 100.00% 
 

  



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 

- 4 - 

ให้บริการเช่าเรือและรับขนส่งสินค้าแห้งเทกอง 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
สดัส่วน 
กำรถือหุน้ 

9. บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง (ประเทศไทย) จ ำกดั ใหบ้ริกำรเช่ำเรือและรับขนส่งสินคำ้แหง้เทกอง 99.99% 
   

 ให้บริการจดัการระบบการเดนิเรือ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
สดัส่วน 
กำรถือหุน้ 

10. กิจกำรร่วมคำ้ โทรีเซน คลองผดุง กรุงเกษม ใหบ้ริกำรจดักำรระบบกำรเดินเรือ 95.00% 
 

 
กลุ่มธุรกจิบริการนอกชายฝ่ัง 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
สดัส่วน 
กำรถือหุน้ 

11. บริษทั เมอร์เมด มำริไทม ์จ ำกดั (มหำชน) ลงทุนในธุรกิจใหบ้ริกำรนอกชำยฝ่ัง 58.22% 
12. บริษทั เมอร์เมด ดริลล่ิงค ์จ ำกดั ใหบ้ริกำรและสนบัสนุนงำนส ำรวจ 

และขดุเจำะ 
95.00% 

13. บริษทั เอม็ทีอำร์-1 จ ำกดั ใหบ้ริกำรขดุเจำะแก่ธุรกิจปิโตรเคมี 100.00% 
14. บริษทั เอม็ทีอำร์-2 จ ำกดั ใหบ้ริกำรขดุเจำะแก่ธุรกิจปิโตรเคมี 100.00% 
15. บริษทั เมอร์เมด ดริลล่ิงค ์(มำเลเซีย) เอสดีเอน็ บีเอชดี ใหบ้ริกำรขดุเจำะแก่ธุรกิจปิโตรเคมี 100.00% 
16. บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) 

จ ำกดั 
ลงทุนในธุรกิจใหบ้ริกำรนอกชำยฝ่ัง 100.00% 

17. บริษทั ซีสเคป เซอร์เวยส์ พีทีอี แอลทีดี ให้บริกำรส ำรวจแผนท่ีทำงทะเล และกำรวำง
ต ำแหน่งแก่อุตสำหกรรมน ้ ำมัน และก๊ำซ
ธรรมชำตินอกชำยฝ่ัง 

100.00% 

18. บริษทั พีที ซีสเคป เซอร์เวยส์ อินโดนีเซีย ให้บริกำรส ำรวจแผนท่ีทำงทะเล และกำรวำง
ต ำแหน่งแก่อุตสำหกรรมน ้ ำมัน และก๊ำซ
ธรรมชำตินอกชำยฝ่ัง 

49.00% 

19. บริษทั เมอร์เมด ออฟชอร์ เซอร์วสิเซส พีทีอี แอลทีดี ให้บริกำรตรวจสอบใต้น ้ ำ ธุรกิจใตน้ ้ ำ ROV 
แ ล ะ ใ ห้ บ ริ ก ำ ร วิ ศ ว ก ร ร ม ใ ต้น ้ ำ    แ ก่
อุตสำหกรรมน ้ ำมัน และก๊ำซธรรมชำตินอก
ชำยฝ่ัง 

100.00% 

20. บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส (มำเลเซีย) เอสดีเอ็น 
บีเอชดี 

ให้บริกำรตรวจสอบใต้น ้ ำ ธุรกิจใตน้ ้ ำ ROV 
แ ล ะ ใ ห้ บ ริ ก ำ ร วิ ศ ว ก ร ร ม ใ ต้น ้ ำ    แ ก่
อุตสำหกรรมน ้ ำมัน และก๊ำซธรรมชำตินอก
ชำยฝ่ัง 

45.00% 
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 ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
กำรถือหุน้
สดัส่วน 

21. บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส (ยเูค) ลิมิเตด็  ใหบ้ริกำรตรวจสอบใตน้ ้ ำ ธุรกิจใตน้ ้ ำ ROV 
และใหบ้ริกำรวศิวกรรมใตน้ ้ ำ แก่อุตสำหกรรม
น ้ ำมนั และก๊ำซธรรมชำตินอกชำยฝ่ัง 

100.00% 

22. บริษทั เมอร์เมด มำริไทม ์มอริเชียส จ ำกดั เพื่อกำรลงทุน 100.00% 
23. บริษทั เมอร์เมด อินเตอร์เนชัน่แนล เวนเจอร์ส เพื่อกำรลงทุน 100.00% 
24. บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส (อินเตอร์เนชั่น

แนล) จ ำกดั 
ใหบ้ริกำรตรวจสอบใตน้ ้ ำ ธุรกิจใตน้ ้ ำ ROV 
และใหบ้ริกำรวศิวกรรมใตน้ ้ ำ แก่อุตสำหกรรม
น ้ ำมนัและก๊ำซธรรมชำตินอกชำยฝ่ัง 

100.00% 

25. บริษัท เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิสเซส ซำอุดิอำระเบีย 
จ ำกดั 

ใหบ้ริกำรตรวจสอบใตน้ ้ ำ ธุรกิจใตน้ ้ ำ ROV 
และใหบ้ริกำรวศิวกรรมใตน้ ้ ำ แก่อุตสำหกรรม
น ้ ำมนัและก๊ำซธรรมชำตินอกชำยฝ่ัง 

95.00% 

26. บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส แอลแอลซี ใหบ้ริกำรตรวจสอบใตน้ ้ ำ ธุรกิจใตน้ ้ ำ ROV 
และใหบ้ริกำรวศิวกรรมใตน้ ้ ำ แก่อุตสำหกรรม
น ้ ำมนัและก๊ำซธรรมชำตินอกชำยฝ่ัง 

49.00% 

27. บริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ดริลล่ิงค ์จ ำกดั ใหบ้ริกำรขดุเจำะ 33.76% 
28. บริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ริก 1 จ ำกดั ใหบ้ริกำรขดุเจำะ 100.00% 
29. บริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ริก 2 จ ำกดั ใหบ้ริกำรขดุเจำะ 100.00% 
30. บริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ริก 3 จ ำกดั ใหบ้ริกำรขดุเจำะ 100.00% 
31. บริษทั ซำมิล เมอร์เมด ออฟชอร์ เซอร์วิสเซส คอมพำนี  

แอลแอลซี 
ให้บริกำรตรวจสอบ ติดตั้ ง  ซ่อมแซมแก่
บริกำรขดุเจำะและธุรกิจปิโตรเคมี 

40.00% 

32. บริษทั พีทีจีซี จ ำกดั อสงัหำริมทรัพย ์ 49.00% 
33. บริษทั เมอร์เมด-เอม็โออี เจว ีจ ำกดั ใหบ้ริกำรขนส่งติดตั้งและร้ือถอนนอกชำยฝ่ัง 99.99% 
34. บริษทั ซีเควสต ์จ ำกดั พฒันำเทคโนโลยหุ่ีนยนตแ์ละปัญญำประดิษฐ์

เพื่อให้บริกำรด้ำนวิศวกรรมใต้ทะเลเชิง
พำณิชย ์

50.00% 

 
กลุ่มธุรกจิเคมภีัณฑ์เพือ่การเกษตร 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
สดัส่วน 
กำรถือหุน้ 

35 บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) เพื่อกำรลงทุน 68.52% 
36. บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี เพ่ือกำรคำ้ทัว่ไป 100.00%/2 
37. บริษทั บำคองโค จ ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยปุ๋ย 100.00%/2 
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กลุ่มอาหารและเคร่ืองดืม่ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
สดัส่วน 
กำรถือหุน้ 

38. บริษทั พีเอม็เอฟบี จ ำกดั จ ำหน่ำยอำหำรและเคร่ืองด่ืม 99.99% 
39. บริษทั พีเอช แคปปิตอล จ ำกดั จ ำหน่ำยอำหำรและเคร่ืองด่ืม 70.00% 
40. บริษทั สยำมทำโก ้จ ำกดั จ ำหน่ำยอำหำรและเคร่ืองด่ืม 70.00% 
 
กลุ่มธุรกจิการลงทุนอืน่ 

โลจสิตกิส์ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
สดัส่วน 
กำรถือหุน้ 

41. บำเรีย เซเรส บริหำรท่ำเรือเก่ียวกบักำรขนถ่ำยสินคำ้ 28.00%/3 
42. บริษทั ปิโตรลิฟต ์จ ำกดั บริกำรขนส่งทำงทะเล 40.00%/3 
43. บริษทั ยนิูค ไมน่ิง เซอร์วสิเซส จ ำกดั (มหำชน) จ ำหน่ำยถ่ำนหิน 95.65%/4 
44. บริษทั ยเูอม็เอส ดิสทริบิวชัน่ จ ำกดั บริหำรจัดกำรด้ำนขนถ่ำยสินค้ำและ

จ ำหน่ำยปุ๋ย 
99.99%/5 

45. บริษทั ยเูอม็เอส ไลทเ์ตอร์ จ ำกดั ขนส่งทำงน ้ ำ 99.99% 
46. บริษทั ยเูอม็เอส เพลเลท เอน็เนอร์ยี ่จ  ำกดั ขนส่งทำงบกและจ ำหน่ำยเช้ือเพลิงชีว

มวล 
99.99% 

47. บริษทั ยเูอม็เอส พอร์ต  เซอร์วสิเซส จ ำกดั บริกำรท่ำเทียบเรือ 99.99% 
48. บริษทั โทรีเซน (อินโดไชน่ำ) เอส.เอ. ตวัแทนเรือ 50.00% 
49. บริษทั โทรีเซน-วนิำมำ เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั ตวัแทนเรือและบริกำรท่ีเก่ียวขอ้ง 49.00% 
50. บริษทั โทรีเซน-วนิำมำ โลจิสติกส์ จ ำกดั คลงัสินคำ้ทณัฑบ์นและบริกำรท่ี

เก่ียวขอ้ง 

100.00% 

51. บริษทั โทรีเซน วนิำมำ ทกั จ ำกดั ใหบ้ริกำรเรือลำกจูง 51.00%/6 

52. บริษทั เฟิร์นเล่ย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั นำยหนำ้เช่ำเหมำเรือ 49.00%/7 
53. บริษทั กลัฟ เอเจนซ่ี คมัปะนี (ประเทศไทย) จ ำกดั ตวัแทนเรือ 51.00% 
54. บริษทั จีเอซี โทรีเซน โลจิสติคส์ จ ำกดั คลงัเก็บสินคำ้ 51.00% 
55. บริษทั ชิดลม มำรีน เซอร์วสิเซส แอนด์ ซพัพลำยส์ จ ำกดั จดัหำอุปกรณ์ส ำหรับจดัวำงสินคำ้ใน

เรือเดินทะเล 
99.99% 

56. บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง เอฟแซดอี ตวัแทนเรือ 100.00% 
57. บริษทั ชำร์จำ พอร์ต เซอร์วสิเซส แอลแอลซี บริกำรท่ำเรือเก่ียวกบักำรขนถ่ำยสินคำ้ 49.00%/7 
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 การบริหารจดัการน า้ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
สดัส่วน 
กำรถือหุน้ 

58. บริษทั ทีทีเอ มำรีเนอร์ จ ำกดั น ้ ำด่ืมและบริกำรก ำจดัน ้ ำเสีย 99.99% 
59. บริษทั เอเชีย อินฟรำสตรักเชอร์ แมเนจเมน้ท ์ 

(ประเทศไทย) จ ำกดั 
กำรบริหำรจดักำรน ้ ำ 80.50% 

60. บริษทั เอเชียน ้ ำประปำหลวงพระบำง จ ำกดั   ผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำประปำ 66.67%/8 
 

  
 การลงทุนอืน่ 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
สดัส่วน 
กำรถือหุน้ 

61. บริษทั เอเชีย โคท้ติ้ง เซอร์วสิเซส จ ำกดั เพื่อกำรลงทุน 99.99%/9 
62. บริษทั เลเซอร์ เกม เอเชีย จ ำกดั ไลฟ์สไตลแ์ละบนัเทิง 30.00% 
63. บริษทั ประณีต จ ำกดั กำรตลำดดิจิทลั 51.00% 

64. บริษทั พีเอม็ที พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั บริหำรจดักำรอสงัหำริมทรัพย ์ 60.00% 
65. บริษทั อะธีน โฮลด้ิงส์ จ ำกดั เพื่อกำรลงทุน 99.99% 
66. บริษทั โซลีอำโด โฮลด้ิงส์ พีทีอี แอลทีดี เพื่อกำรลงทุน 100.00% 
67. บริษทั ยเูอม็เอส คลีน เอน็เนอร์ยี ่1 จ ำกดั ประกอบธุรกิจเก่ียวกบักำรผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ

จำกพลงังำนทดแทนอ่ืนๆ 
99.99%/5 

68. บริษทั ยเูอม็เอส คลีน เอน็เนอร์ยี ่2 จ ำกดั ประกอบธุรกิจเก่ียวกบักำรผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ
จำกพลงังำนทดแทนอ่ืนๆ 

99.99%/5 

 
 

 
หมำยเหตุ : (1) ถือหุ้นโดยบริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ำกดั (มหำชน) ร้อยละ 51 และบริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี ร้อยละ 49 

(2) ถือหุ้นโดยบริษทั พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ  ำกดั (มหำชน) 
(3) ถือหุ้นโดยบริษทั โซลีอำโด โฮลด้ิงส์ พีทีอี แอลทีดี  
(4) ถือหุ้นโดยบริษทั อะธีน โฮลด้ิงส์ จ  ำกดั 
(5) ถือหุ้นโดยบริษทั ยนิูค ไมน่ิง เซอร์วสิเซส จ ำกดั (มหำชน) 
(6) ถือหุ้นโดยบริษทั โทรีเซน-วนิำมำ โลจิสติคส์ จ ำกดั ร้อยละ 51 และบริษทั โซลีอำโด โฮลด้ิงส์ พีทีอี แอลทีดี ร้อยละ 34  
(7) ไดจ้ดทะเบียนเพื่อเลิกกิจกำร 
(8) ถือหุ้นโดยบริษทั เอเชีย อินฟรำสตรักเชอร์ แมเนจเมน้ท ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
(9) ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนช่ือเป็นบริษทั ว ีเวนเจอร์ส เทคโนโลจีส์ จ  ำกดั เม่ือวนัท่ี 17 กุมภำพนัธ์ 2564 
(10) กิจกำรร่วมคำ้ โทรีเซน คลองผดุงกรุงเกษม ไดก่้อตั้งข้ึนเป็นหน่วยภำษีแยกต่ำงหำก ซ่ึงลงทุนโดย บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง (ประเทศไทย) จ ำกดั ร้อยละ 95      

และ บริษทั โทรีเซน (กรุงเทพ) จ ำกดั ร้อยละ 5 
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2.  ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
โครงสร้ำงรำยได ้

  
% การถือ

หุ้น รายได้ (บาท) 

กลุ่มธุรกจิ ด าเนินการโดย ของ TTA ส าหรับปีส้ินสุด % ส าหรับปีส้ินสุด % ส าหรับปีส้ินสุด % 

   31 ธ.ค. 2561  31 ธ.ค. 2562  31 ธ.ค. 2563  

กลุ่มธุรกิจขนส่งทำงเรือ ชิปป้ิง 100 5,816,461,835  41  6,772,598,798 41 4,747,731,895  36 

กลุ่มธุรกิจบริกำรนอกชำยฝ่ัง เมอร์เมด 58.2 3,071,867,557  22  3,286,039,877 20 2,616,656,966  20 

ถ่ำนหิน/กลุ่มธุรกิจกำรลงทุนอ่ืนๆ UMS/1 92.9 249,143,366  2 125,593,756 1 121,000,410  1 
ปุ๋ย/กลุ่มธุรกิจเคมีภณัฑเ์พื่อ
กำรเกษตร 

บำคองโค/2 100 2,775,153,135  19 2,877,681,309 17 2,829,122,048  22 

กลุ่มธุรกิจกำรลงทุนอ่ืนๆ GTL/CMSS 51/99.9 2,033,713,151  14 378,043,509 2 505,839,128 4 

กลุ่มธุรกิจอำหำรและเคร่ืองด่ืม PHC/STC 70/70 - - 1,988,020,671 12 2,009,469,471  15 

รำยไดอ่ื้น 285,609,634 2 1,115,211,303 7 179,989,789  1 

รวม 14,231,948,678 100 16,543,189,224 100 13,009,809,707 100 
 
 
หมายเหตุ /1 ถือหุ้นโดยออ้มผำ่นบริษทั อะธีน โฮลด้ิงส์ จ  ำกดั 
 /2 ถือหุ้นโดยออ้มผำ่นบริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ  ำกดั (มหำชน) 
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ลกัษณะรายได้ของกลุ่มธุรกจิหลกั 
ก. ลกัษณะรายได้ของกลุ่มธุรกจิขนส่งทางเรือ 
ก.1. ลกัษณะรายได้ของกลุ่มธุรกจิเรือบรรทุกสินค้าแห้งเทกอง 
 กำรใหบ้ริกำรขนส่งสินคำ้ของบริษทัในกลุ่มโทรีเซน เป็นแบบไม่ประจ ำเสน้ทำง (Tramp Service) 
 

 การให้บริการแบบไม่ประจ าเส้นทาง 
 รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรเดินเรือแบบไม่ประจ ำเสน้ทำงแบ่งเป็น 2 ประเภทคือ 

 รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำเหมำเป็นระยะเวลำ (Time Charter) 
ผูเ้ช่ำจะจ่ำยค่ำเช่ำเรือตำมระยะเวลำท่ีเช่ำเรือ เช่น จ่ำยเป็นต่อวนั (หรือต่อเดือน) และต่อเดทเวทตนัของเรือ ผู ้

เช่ำจะเป็นผูจ่้ำยค่ำใชจ่้ำยดำ้นน ้ ำมนัเช้ือเพลิง รวมทั้งค่ำใชจ่้ำยท่ีเกิดข้ึนในท่ำเรือ (port disbursement) ตลอดจนกำรวำ่จำ้ง
ตวัแทนเรือทั้งตน้ทำงและปลำยทำง โดยเจำ้ของเรือเป็นผูรั้บผิดชอบค่ำใชจ่้ำยดำ้นกำรด ำเนินงำนของเรือทั้งหมด ส ำหรับ
โครงสร้ำงรำยไดก้ำรให้บริกำรเช่ำเหมำเป็นเวลำจะอยูใ่นรูปค่ำเช่ำเรือ ซ่ึงกำรคิดอตัรำค่ำเช่ำ (Time Charter Rate หรือ TC 
Rate) จะคิดเป็นรำยวนั (ดอลลำร์สหรัฐอเมริกำต่อวนั) ซ่ึงอตัรำค่ำเช่ำจะแปรผนัตำมอตัรำค่ำเช่ำของตลำดโลก และถูก
ก ำหนดโดยอุปสงค ์และอุปทำนของเสน้ทำงนั้นๆ 

 รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำเหมำล ำเป็นเท่ียว (Voyage Charter) 
ผูเ้ช่ำ (Charterer) จะจ่ำยค่ำเช่ำเป็นค่ำระวำงต่อตนั หรือคิดเหมำ (Lump sum) ให้กบัเจำ้ของเรือ เจำ้ของเรือ

เป็นผูจ่้ำยค่ำน ้ ำมนัและค่ำใชจ่้ำยอ่ืนๆ ทั้งหมดรวมทั้งค่ำใชจ่้ำยท่ีเกิดข้ึนในท่ำเรือ (Port disbursement) ค่ำภำระยกขนสินคำ้ 
รวมทั้งค่ำนำยหนำ้และค่ำใชจ่้ำยในกำรวำ่จำ้งตวัแทนเรือทั้งตน้ทำงและปลำยทำง ส ำหรับโครงสร้ำงรำยไดก้ำรใหบ้ริกำรเช่ำ
เหมำล ำเป็นเท่ียวจะอยู่ในรูปค่ำระวำงสินคำ้ ซ่ึงกำรคิดค่ำระวำงสินคำ้จะเหมือนกับกำรคิดค่ำระวำงสินคำ้ส ำหรับกำร
ใหบ้ริกำรแบบประจ ำเสน้ทำง โดยคิดเป็นค่ำระวำงต่อตนั อยำ่งไก็ตำมเพ่ือควำมสะดวกและควำมเขำ้ใจในกำรเปรียบเทียบ
ซ่ึงเป็นไปตำมหลกัธุรกิจเรือบรรทุกสินคำ้แหง้เทกองท่ีปฏิบติักนัมำตลอด  ในกำรรำยงำนไดมี้กำรค ำณวณแปลงรำยไดจ้ำก
กำรให้บริกำรค่ำเช่ำเหมำล ำแบบเป็นเท่ียวให้อยูใ่นรูปแบบเทียบเท่ำรำยไดจ้ำกกำรให้เช่ำเหมำเป็นแบบระยะเวลำ (Time 
Charter Equivalent )  เพ่ือน ำมำค ำนวณรำยไดค้่ำระวำงถวัเฉล่ียต่อวนั 

ก.2. ลกัษณะรายได้ของกลุ่มธุรกจิตวัแทนเรือ 
ธุรกิจตวัแทนเรือ (Ship Agency) รำยไดม้ำจำก 
- ค่ำบริกำรกำรเป็นตวัแทนเรือ คิดค่ำบริกำรตำมอตัรำซ่ึงสมำคมเจำ้ของและตวัแทนเรือกรุงเทพฯ ก ำหนด 
- ค่ำบริกำรในกำรรับส่งลูกเรือ คิดค่ำบริกำรเป็นเท่ียวซ่ึงส่วนใหญ่จะข้ึนกบัระยะทำงท่ีใหบ้ริกำร 
- ค่ำบริกำรจำกกำรด ำเนินพิธีกำรศุลกำกร คิดค่ำบริกำรเป็นกรณีๆ ไปตำมปริมำณของสินคำ้ 
- ค่ำนำยหนำ้จำกกำรจดัหำสินคำ้ลงเรือใหก้บัเจำ้ของเรือ คิดเป็นร้อยละของค่ำระวำงสินคำ้ 
- ค่ำนำยหนำ้จำกกำรจดัหำอุปกรณ์และเสบียงใหแ้ก่ลูกเรือและเจำ้ของเรือคิดเป็นร้อยละของมูลค่ำอุปกรณ์หรือ

กำรใหบ้ริกำร 

ก.3. ลกัษณะรายได้ของกลุ่มธุรกจินายหน้าเช่าเหมาเรือ 
รำยไดม้ำจำกค่ำนำยหนำ้ คิดเป็นร้อยละของค่ำระวำงสินคำ้/หรือคำ่เช่ำเรือ 
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ข. ลกัษณะรายได้ของกลุ่มธุรกจิบริการนอกชายฝ่ัง 
ข.1. ลกัษณะรายได้ของกลุ่มธุรกจิบริการงานวศิวกรรมใต้ทะเล 

รำยไดม้ำจำกกำรใหบ้ริกำรซ่อมบ ำรุงท่อน ้ ำมนัและท่อแก๊สใตท้ะเล รวมทั้งโครงสร้ำงของแท่นขดุเจำะ โดยใชน้กั
ประดำน ้ ำ และอุปกรณ์หุ่นยนตด์ ำน ้ ำ รำยไดป้ระกอบดว้ยค่ำเช่ำเรือ อุปกรณ์ด ำน ้ ำ หุ่นยนตด์ ำน ้ ำ และค่ำจำ้งนกัประดำน ้ ำ 
ตำมวนัและเวลำท่ีใชจ้ริง 

ข.2. ลกัษณะรายได้ของกลุ่มธุรกจิให้บริการขุดเจาะนอกชายฝ่ัง 
รำยไดม้ำจำกค่ำเช่ำเรือขดุเจำะคิดเป็นรำยวนั และท ำสญัญำใหบ้ริกำรเป็นระยะเวลำตำมท่ีตกลงกนั 

ค. ลกัษณะรายได้ของกลุ่มธุรกจิเคมภีัณฑ์เพือ่การเกษตร 
ค.1. ลกัษณะรายได้ของธุรกจิปุ๋ ยและบริการพืน้ทีโ่รงงาน 

รำยไดม้ำจำกกำรขำยปุ๋ยและบริกำรพ้ืนท่ีโรงงำนเพื่อเก็บสินคำ้ 

ง. ลกัษณะรายได้ของกลุ่มการลงทุนอืน่ 
ง.1. ลกัษณะรายได้ของธุรกจิจดัหาอปุกรณ์บนเรือและโลจสิตกิส์ 

รำยไดม้ำจำกกำรขำยอุปกรณ์ส ำหรับรัดตรึงและปกป้องสินคำ้บนเรือ ค่ำเช่ำพ้ืนท่ีในคลงัสินคำ้ 

ง.2. ลกัษณะรายได้ของธุรกจิบริหารท่าเรือ 
รำยไดม้ำจำกค่ำบริกำรขนถ่ำยสินคำ้ข้ึน/ลงเรือ ค่ำเช่ำอุปกรณ์ขนถ่ำยสินคำ้ ค่ำเช่ำโกดงัในท่ำเรือ คิดค่ำบริกำรจำก

น ้ ำหนกัของสินคำ้และระยะเวลำในกำรเช่ำอุปกรณ์และโกดงั 
 

ง.3. ลกัษณะรายได้ของธุรกจิโลจสิตกิส์ถ่านหิน 
รำยไดม้ำจำกกำรจ ำหน่ำยถ่ำนหินและกำรบริกำรขนส่งถ่ำนหิน 

 

ง.4. ลกัษณะรายได้ของธุรกจิบริหารจดัการน า้ 
 รำยไดม้ำจำกกำรบริหำรจดักำรน ้ำ 
 

จ. ลกัษณะรายได้ของกลุ่มการลงทุนอืน่ 
จ.1. ลกัษณะรายได้ของธุรกจิอาหารและเคร่ืองดืม่ 

รำยไดม้ำจำกกำรกิจกำรร้ำนอำหำรและเคร่ืองด่ืม 
 
 

2.1 ลกัษณะการประกอบธุรกจิของแต่ละสายผลติภณัฑ์ 

ข้อมูลในภาพรวมเกีย่วกบับริษัทฯ 
บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ำกดั (มหำชน) (“TTA” หรือ “บริษทัฯ”) เติบโตข้ึนจำกจุดเร่ิมตน้เล็กๆ ในปี 

2447 ในฐำนะของบริษทัท่ีเป็นผูใ้ห้บริกำรขนส่งสินคำ้ทำงเรือจนกำ้วข้ึนมำเป็นกลุ่มธุรกิจระดบัสำกลซ่ึงเป็นท่ีรู้จกัไปทัว่
ภูมิภำคเอเชีย ตะวนัออกกลำง และยโุรปในปัจจุบนั บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลท.”) 
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โดยประกอบธุรกิจโดยกำรลงทุนในธุรกิจท่ีหลำกหลำยภำยใตส่ี้กลุ่มธุรกิจหลกัอนัประกอบไปดว้ยธุรกิจขนส่งทำงเรือ 
ธุรกิจบริกำรนอกชำยฝ่ัง ธุรกิจเคมีภณัฑเ์พ่ือกำรเกษตร และกำรลงทุนอ่ืน 

จำกจุดเร่ิมตน้ในปี 2528 เม่ือบริษทัฯ เร่ิมให้บริกำรด้ำนกำรขนส่งสินคำ้แห้งเทกอง กำรด ำเนินธุรกิจในด้ำน
พำณิชยน์ำวีไดก้ลำยมำเป็นธุรกิจหลกัของบริษทัฯ นับตั้งแต่ท่ีบริษทัฯ ไดเ้ขำ้ซ้ือและขยำยธุรกิจเพ่ือท่ีจะมีเรือขนส่งสินคำ้
เป็นของตนเอง ธุรกิจพำณิชยน์ำวีของบริษทัฯ น้ียงัไดแ้ผ่ขยำยครอบคลุมไปยงัธุรกิจกำรให้บริกำรงำนขุดเจำะน ้ ำมนัและ
ก๊ำซธรรมชำตินอกชำยฝ่ัง เม่ือบริษทัฯ ไดเ้ขำ้ซ้ือบริษทั เมอร์เมด มำรีน เซอร์วิสเซส จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจ
กำรให้บริกำรงำนขุดเจำะน ้ ำมนัและก๊ำซธรรมชำตินอกชำยฝ่ังในเวลำต่อมำ และเม่ือธุรกิจดงักล่ำวไดมี้กำรขยำยตวัมำก
ยิง่ข้ึน ในท่ีสุดบริษทั เมอร์เมด มำรีน เซอร์วสิเซส จ ำกดั  ก็ไดเ้ขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศสิงคโปร์ในปี 
2550 และเปล่ียนช่ือมำเป็น บริษทั เมอร์เมด มำริไทม ์จ ำกดั (มหำชน) (“เมอร์เมด”) บริษทัฯ ยงัไดข้ยำยธุรกิจออกไปเพ่ือเพ่ิม
ควำมหลำกหลำยในกำรด ำเนินธุรกิจ นอกเหนือจำกกลุ่มพำณิชยน์ำวีในปี 2552 เม่ือบริษทัฯ ไดเ้ขำ้ไปเป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่
ของบริษทั ยนิูค ไมน่ิง เซอร์วสิเซส จ ำกดั (มหำชน) (“UMS”)  และบริษทัผูผ้ลิตปุ๋ยของเวยีดนำมท่ีมีช่ือวำ่ บริษทั บำคองโค 
จ ำกดั ซ่ึงบริษทัฯ ยงัสำมำรถสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมของกิจกำรผ่ำนกำรน ำบริษทั พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) 
(“PMTA”) เขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดส้ ำเร็จในปี 2558 นอกเหนือจำกท่ีเป็นกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม
ให้กบัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ แลว้ บริษทัฯ ยงัมุ่งมัน่ท่ีจะขยำยธุรกิจออกไปเพ่ือลดกำรพ่ึงพิงธุรกิจพำณิชยน์ำวี ซ่ึงมีลกัษณะ
ของกำรเป็นรอบวฏัจกัรท่ีสูง และเพื่อท ำใหบ้ริษทัฯ สำมำรถมีรำยไดจ้ำกธุรกิจอ่ืนเพ่ิมข้ึน  

ในปี 2554 บริษทัฯ เกิดกำรเปล่ียนแปลงท่ีส ำคญัเม่ือนำยเฉลิมชยั มหำกิจศิริ ไดก้ลำยมำเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของ
บริษทัฯ  ซ่ึงภำยใตก้ำรน ำของนำยเฉลิมชยั มหำกิจศิริ บริษทัฯ ได้มีกำรประเมินสถำนะทำงธุรกิจใหม่ พร้อมทั้ งมีกำร
ปรับเปล่ียนโดยเป็นไปอยำ่งรอบคอบ ดว้ยกำรวำงรำกฐำนใหม่เพ่ือเสริมสร้ำงศกัยภำพของธุรกิจหลกัท่ีมีอยูใ่ห้ดียิ่งข้ึน และ
เพ่ิมควำมแข็งแกร่งให้กับสถำนะทำงกำรเงินของบริษทัฯ ดังนั้น เพ่ือบรรลุวตัถุประสงค์ขำ้งตน้ บริษทัฯ ได้ประสบ
ควำมส ำเร็จในกำรระดมเงินทุนโดยกำรออกหุน้สำมญัเพ่ิมทุนใหม่ให้กบัผูถื้อหุ้นเดิมสองคร้ัง ในขณะท่ีเมอร์เมดก็ไดมี้กำร
ออกและเสนอขำยหุน้สำมญัเพ่ิมทุนใหก้บัผูถื้อหุน้เดิมและบุคคลในวงจ ำกดัดว้ยเช่นกนั 

ดว้ยควำมมุ่งมัน่ท่ีจะก้ำวข้ึนมำเป็นกลุ่มบริษทัเพ่ือกำรลงทุนชั้นน ำในเอเชียท่ีได้รับควำมไวว้ำงใจและควำม
น่ำเช่ือถือมำกท่ีสุด (To be the Most Trusted Asian Investment Group) บริษทัฯ ไดก้ ำหนดวิสัยทศัน์และพนัธกิจใหม่ข้ึนใน
ปี 2557 โดยภำยใตทิ้ศทำงกลยุทธ์ใหม่น้ี บริษทัฯ ยงัคงยึดมัน่ในหลักกำรเดิมของบริษทัฯ ท่ีมุ่งเน้นกำรพฒันำควำม
หลำกหลำยในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมทั้งแสวงหำกำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยืนและมีควำมยืดหยุน่ให้มำกข้ึนไปกวำ่เดิม ทั้งน้ี เพ่ือ
พฒันำควำมสำมำรถของบริษทัฯ ใหส้ำมำรถรับมือกบัควำมทำ้ทำยเชิงกลยทุธ์ท่ีกล่ำวมำน้ีได ้บริษทัฯ ไดมี้กำรระดมทุนอีก
คร้ังในปี 2558 ดว้ยกำรออกหุน้เพ่ิมทุนจ ำนวนเงิน 7,286 ลำ้นบำท 

บริษทัฯ ไดข้ยำยธุรกิจไปยงักิจกำรคำ้ปลีกอำหำร (food retail) และอุตสำหกรรมกำรบริหำรทรัพยำกรน ้ ำใน
ประเทศไทย กำรขยำยธุรกิจไปยงักิจกำรคำ้ปลีกอำหำรของบริษทัฯ เร่ิมตน้ดว้ยกำรเขำ้ซ้ือกิจกำรพิซซ่ำ ฮทั ในประเทศไทย 
จำกบริษทั ยมั เรสเทอรองตส์ อินเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย) จ ำกดัในปี 2560 และต่อมำบริษทัฯ ก็ไดใ้ชศ้กัยภำพใหม่น้ี 
ดว้ยกำรรับและเร่ิมด ำเนินธุรกิจแฟรนไชส์กิจกำรร้ำนอำหำร ทำโก ้เบลล์ ในประเทศไทยในปี 2562 ส ำหรับธุรกิจกำร
บริหำรทรัพยำกรน ้ ำ บริษทัฯ ไดเ้ขำ้ลงทุนเชิงกลยทุธ์ในปี 2561 ดว้ยกำรเขำ้ถือหุ้นใหญ่ในบริษทั เอเชีย อินฟรำสตรักเชอร์ 
แมเนจเมน้ท ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (“AIM”) ซ่ึงเป็นบริษทัชั้นน ำของไทยท่ีมีควำมเช่ียวชำญในกำรบริหำรทรัพยำกรน ้ ำ  กำร
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เขำ้ซ้ือกิจกำรน้ี บริษทัฯ อยูใ่นสถำนะท่ีเขม้แขง็ท่ีจะสำมำรถขยำยธุรกิจออกไปได ้โดยใชป้ระโยชน์จำกโอกำสในภำคธุรกิจ
น้ีของประเทศไทยและระดบัภูมิภำคท่ีก ำลงัเติบโตอยำ่งเตม็ท่ี 
 
กลยุทธ์ทางธุรกจิและวสัิยทศัน์ 

ดว้ยควำมยดึมัน่ในวสิยัทศัน์ท่ีวำ่ “บริษทัฯ จะกำ้วข้ึนมำเป็นกลุ่มบริษทัเพ่ือกำรลงทุนชั้นน ำในเอเชียท่ีไดรั้บควำม
ไวว้ำงใจและควำมน่ำเช่ือถือมำกท่ีสุด” บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะเป็นผูน้ ำทำงธุรกิจดว้ยกำรด ำเนินงำนอยำ่งมีควำมรับผิดชอบ 
และเป็นเลิศในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงย ัง่ยืน รวมทั้ งสร้ำงมูลค่ำและกำรเติบโตในระยะยำว ด้วยเป้ำหมำยท่ีจะส่งผ่ำน
ประสบกำรณ์ท่ีสั่งสมในตลอดระยะเวลำท่ีผ่ำนมำไปสู่ผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ ภำยใตก้รอบกำรด ำเนินธุรกิจท่ีมีควำม
หลำกหลำยและศกัยภำพหลกัขององคก์รดงักล่ำวน้ี บริษทัฯ ตั้งเป้ำท่ีจะเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งดำ้นควำมสำมำรถในกำร
แข่งขนัของบริษทัฯ ในพอร์ตกำรลงทุน เพ่ือผลประกอบกำรท่ีแข็งแกร่งและยัง่ยืน ตลอดจนสร้ำงผลก ำไรให้กบัธุรกิจของ
บริษทัฯ ทุกกลุ่มใหส้ำมำรถเติบโตไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง ดว้ยกำรเงินท่ีเหนือกวำ่และมีผลตอบแทนท่ีย ัง่ยนื 
บริษทัฯ มีเป้ำหมำยท่ีจะเจริญเติบโตและพฒันำธุรกิจแฟรนไชส์หลกัๆ รวมถึงช่ือเสียงของบริษทัฯ  ดว้ยกำรปรับปรุงในดำ้น
ต่ำงๆ ให้ดียิ่งข้ึนอยำ่งต่อเน่ืองเพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุด โดยบริษทัฯ จะมุ่งเน้นในเร่ืองคุณภำพและ
ตน้ทุนกำรผลิตท่ีต ่ำใหเ้ขม้งวดมำกยิง่ข้ึน 

บริษทัฯ มีเป้ำหมำยสูงสุดในกำรส่งผ่ำนกำรเติบโตอยำ่งมัน่คงและสมดุลในทุกแขนงธุรกิจ โดยจะเร่งกำรเติบโต
ของธุรกิจจำกควำมหลำกหลำยของโอกำสทำงกลยทุธ์ท่ีจะท ำให้เกิดผลก ำไรท่ีย ัง่ยืนในระยะยำว  บริษทัฯ จะยงัคงด ำเนิน
ธุรกิจโดยกำรใช้กำรปรับเปล่ียนธุรกิจเชิงกลยุทธ์ เน่ืองด้วยในปีท่ีจะมำถึงน้ี บริษทัฯ ตั้งเป้ำท่ีจะรวมและพฒันำกลไก
ขบัเคล่ือน (growth engine) ในธุรกิจหลกัของบริษทัฯ ท่ีโตข้ึนใหมี้ควำมมัน่คงยิง่ข้ึนต่อไป อยำ่งไรก็ตำม บริษทัฯ มิไดห้ยดุ
กำรหำโอกำสในกำรควบรวมกิจกำรอ่ืนๆ หรือกำรขยำยธุรกิจ โดยเฉพำะธุรกิจท่ีเนน้กำรใชก้ลยทุธ์ท่ียืดหยุน่แต่รัดกุมใน
กำรท ำธุรกิจในประเทศไทยและแถบอินโดจีน แต่ทั้งน้ี บริษทัฯ จะใชค้วำมละเอียดรอบคอบและควำมเขม้งวดในกำรเลือก
เฟ้นใหม้ำกยิง่ข้ึน บริษทัฯ จะยงัคงสร้ำงควำมสัมพนัธ์กบัคู่คำ้ทำงธุรกิจต่อไปเพ่ือให้เกิดกำรพฒันำธุรกิจใหม่ดว้ยศกัยภำพ
ของบริษทัฯ  

ในฐำนะกลุ่มบริษทัท่ีมีควำมหลำกหลำยทำงธุรกิจ ควำมส ำเร็จของบริษทัฯ ข้ึนอยูก่บัควำมสำมำรถในกำรบริหำร
กำรลงทุนและกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรอบคอบและมีประสิทธิภำพในแต่ละรอบวฏัจกัรของอุตสำหกรรม พร้อมทั้งสร้ำง
มูลค่ำท่ีย ัง่ยนืดว้ยกำรบริหำรจดักำรในระยะยำว บริษทัฯ จะยงัคงแสวงหำนวตักรรมและแนวทำงกำรแกไ้ขปัญหำท่ีถูกตอ้ง
เหมำะสม และรักษำบุคลำกรท่ีมีควำมสำมำรถและมีศกัยภำพสูง  รวมทั้งกำรก ำกบัดูแลและวินยัท่ีเขม้งวดในทุกธุรกิจของ
บริษทัฯ 

บริษทัฯ จะเป็นบริษทัท่ีมีควำมหลำกหลำยทำงธุรกิจยิ่งข้ึน โดยให้ควำมส ำคญักบัผลประกอบกำรและกำรสร้ำง
มูลค่ำใหก้บัผูถื้อหุน้ 

 
พอร์ตการลงทุนทางธุรกจิ 

ในฐำนะท่ีบริษัทฯ ประกอบธุรกิจลงทุนโดยกำรถือหุ้นในบริษทัอ่ืน บริษทัฯ มีพอร์ตกำรลงทุนทำงธุรกิจท่ี
หลำกหลำย โดยประกอบไปดว้ยห้ำกลุ่มธุรกิจหลกัอนัไดแ้ก่ กลุ่มธุรกิจขนส่งทำงเรือ กลุ่มธุรกิจบริกำรนอกชำยฝ่ัง กลุ่ม
ธุรกิจเคมีภณัฑเ์พ่ือกำรเกษตร กลุ่มธุรกิจอำหำรและเคร่ืองด่ืม และกลุ่มกำรลงทุนอ่ืน ในส่วนของกำรลงทุนอ่ืนน้ี บริษทัฯ 
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ประกอบกิจกำรบริหำรทรัพยำกรน ้ ำ และธุรกิจกำรใหบ้ริกำรดำ้นโลจิสติกส์เป็นหลกั โดยมีเป้ำหมำยสูงสุดในกำรสร้ำงและ
ท ำใหมู้ลค่ำของผูถื้อหุน้มีควำมยัง่ยนื นอกจำกน้ีบริษทัฯ ยงัมุ่งเนน้ท่ีกำรบริหำรจดักำรและกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้กบัพอร์ต
กำรลงทุนทำงธุรกิจในภำพรวมอีกดว้ย  

พอร์ตกำรลงทุนทำงธุรกิจหลกัท่ีส ำคญั ณ ส้ินเดือนธนัวำคม 2563 ของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกลุ่มธุรกิจหลกัห้ำ
กลุ่มโดยมีบริษทัหลกัในแต่ละกลุ่มธุรกิจดงัน้ี 
 
กลุ่มธุรกจิขนส่งทางเรือ 

 บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี (สดัส่วนกำรถือหุน้ร้อยละ 100) 
ผู้ประกอบการเรือขนส่งสินค้าแห้งเทกอง 
 

กลุ่มธุรกจิบริการนอกชายฝ่ัง 

 บริษทั เมอร์เมด มำริไทม ์จ ำกดั (มหำชน) (สดัส่วนกำรถือหุน้ร้อยละ 58.22) 
ผู้ เช่ียวชาญการให้บริการงานวิศวกรรมใต้ทะเลและบริการขุดเจาะนอกชายฝ่ังในอุตสาหกรรมน า้มันและก๊าซ
ธรรมชาติ 
 

กลุ่มธุรกจิเคมภีัณฑ์เพือ่การเกษตร 

 บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) (สดัส่วนกำรถือหุน้ร้อยละ 68.52) 

 ผู้ผลิตและจ าหน่ายปุ๋ยและให้บริการพืน้ท่ีโรงงานในประเทศเวียดนาม 
 
กลุ่มธุรกจิอาหารและเคร่ืองดืม่ 

 บริษทั พีเอช แคปปิตอล จ ำกดั (สดัส่วนกำรถือหุน้ร้อยละ 70) 

ผู้ให้บริการแฟรนไชส์ค้าปลีกอาหารในประเทศไทย 
 บริษทั สยำมทำโก ้จ ำกดั (สดัส่วนกำรถือหุน้ร้อยละ 70) 

ผู้ให้บริการแฟรนไชส์ค้าปลีกอาหารในประเทศไทย 
 
กลุ่มการลงทุนอืน่ 

 บริษทั เอเชีย อินฟรำสตรักเชอร์ แมเนจเมน้ท ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (สดัส่วนกำรถือหุน้ร้อยละ 80.5) 

 ผู้ออกแบบ ก่อสร้าง และให้บริการครบวงจรทางด้านการบริหารจัดการทรัพยากรน า้ 
 บริษทั ยนิูค ไมน่ิง เซอร์วสิเซส จ ำกดั (มหำชน) (สดัส่วนกำรถือหุน้ร้อยละ 92.93) 

ผู้ เช่ียวชาญการให้บริการโลจิสติกส์ในประเทศไทย 
 กำรลงทุนอ่ืนๆ 
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กลุ่มธุรกจิของบริษัทฯ 
2.1.1 กลุ่มธุรกจิขนส่งทางเรือ 
 
โทรีเซน ชิปป้ิง 
แนวโน้มธุรกจิ 

TTA ประกอบธุรกิจขนส่งสินคำ้แหง้เทกองภำยใตช่ื้อ โทรีเซน ชิปป้ิง ซ่ึงเป็นหน่ึงในผูใ้ห้บริกำรเรือขนส่งสินคำ้
แห้งเทกองระหวำ่งประเทศชั้นน ำท่ีสั่งสมช่ือเสียงและประสบกำรณ์อนัเช่ียวชำญในแวดวงพำณิชย์นำวีระดบัโลกมำอยำ่ง
ยำวนำนกวำ่ 110 ปี 

โทรีเซน ชิปป้ิง ให้บริกำรเรือเดินทะเลขนส่งสินคำ้ไปยงัทุกภูมิภำคของโลกตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ โดย
สินคำ้ท่ีขนส่งมีทั้ งสินคำ้ประเภทหีบห่อและสินคำ้แห้งเทกอง ไดแ้ก่ แร่เหล็ก ถ่ำนหิน ผลิตภณัฑ์ทำงกำรเกษตร วสัดุ
ก่อสร้ำง และเหลก็ เป็นตน้ 

กองเรือของโทรีเซน ชิปป้ิง มีรูปแบบกำรใหบ้ริกำรท่ีหลำกหลำยตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ อำทิ แบบกำรให้เช่ำ
เหมำล ำตำมรำคำตลำดภำยใตร้ะยะเวลำท่ีก ำหนด (spot market under time charters) บริกำรให้เช่ำเรือตำมกำรเซ็นสัญญำ  
รับขนส่งสินคำ้ล่วงหนำ้ (Contracts of Affreightment หรือ “COA”) นอกจำกจะให้บริกำรดว้ยกองเรือท่ีตนเองเป็นเจำ้ของ
แลว้ โทรีเซน ชิปป้ิง ยงัมีกำรเช่ำเรือมำเสริมเพ่ือรองรับควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ท่ีเพ่ิมข้ึนอีกดว้ย 

กองเรือทั้งหมดจะถูกบริหำรจดักำรโดยทีมงำนมืออำชีพท่ีมีประสบกำรณ์ซ่ึงประจ ำอยู่ท่ีส ำนักงำนในสิงคโปร์ 
ไทย สหรัฐอำหรับเอมิเรตส์ และกรุงลอนดอน 

กองเรือท่ีโทรีเซนเป็นเจ้ำของรวมทั้ งเรือท่ีเช่ำมำเสริมนั้นได้ติดตั้งป้ันจั่นไวบ้นเรือ เพ่ือควำมสะดวกในกำร        
ยกสินคำ้ข้ึน/ลงจำกเรือ และขนถ่ำยสินคำ้ท่ีท่ำเรือ หำกท่ำเรือนั้นไม่มีส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกประจ ำชำยฝ่ังหรือมีอยูอ่ยำ่ง
จ ำกดั ในกรณีไปจอดเทียบยงัท่ำท่ีเขำ้ถึงได้ยำก โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ โทรีเซนสำมำรถเรียก
ค่ำบริกำรเพ่ิมเติมไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรขนส่งสินคำ้ทำงเรือท่ีไม่มีผูใ้หบ้ริกำรเรือขนส่งสินคำ้เทกองรำยอ่ืนท่ีล ำใหญ่กวำ่หรือ
สะดวกกวำ่ใหบ้ริกำร 

ตลำดกำรขนส่งสินคำ้แห้งเทกองมีกำรแข่งขนักนัสูงมำก ในขณะท่ีกองเรือทั่วโลกขยำยตวัอย่ำงกำ้วกระโดด 
ในช่วง 10 ปีท่ีผ่ำนมำ ขอ้ไดเ้ปรียบทำงดำ้นกำรแข่งขนัของโทรีเซนยงัคงเป็นผลสืบเน่ืองมำจำกประสิทธิภำพในกำร
ด ำเนินงำน รวมถึงทกัษะของบุคลำกรดว้ยเช่นกนั 

แพร่ระบำดของไวรัสโคโรนำไปทัว่โลกท่ีเกิดข้ึนในปีน้ีเป็นส่ิงทำ้ทำยอย่ำงมำกต่อกำรด ำเนินงำนของเรำ ทั้งน้ี
บริษทัไดค้  ำนึงถึงเร่ืองควำมปลอดภยัเป็นหลกั ไม่ว่ำจะเป็นส่วนของส ำนักงำน ลูกเรือ รวมทั้งสมำชิกในครอบครัวของ
พนกังำน นบัวำ่เป็นโชคดีอยำ่งมำกท่ีไม่มีกำรติดเช้ือไวรัสโควิด-19 เลยในหมู่พนกังำนของเรำทั้งในส่วนท่ีท ำงำนอยูบ่น
ชำยฝ่ังและท่ีประจ ำกำรอยู่บนเรือ กำรสับเปล่ียนลูกเรือท ำไดอ้ย่ำงยำกล ำบำก เน่ืองจำกขอ้จ ำกดัทำงดำ้นกำรบินและกำร
เดินทำงระหวำ่งประเทศ ดว้ยรูปแบบกำรบริหำรจดักำรแผนกลูกเรือโดยหน่วยงำนภำยในองคก์รเอง ท ำให้บริษทัไม่ตอ้ง
พ่ึงพำบริษทัภำยนอกในกำรจดัหำลูกเรือท่ำมกลำงสถำนกำรณ์ท่ีตึงเครียดเช่นน้ี นอกจำกน้ีเรำยงัคงไดรั้บกำรสนบัสนุนและ
ควำมร่วมมือท่ีดีจำกบรรดำคนเรือในองคก์รของเรำอยำ่งต่อเน่ือง 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ำกดั (มหำชน)                                                                                                                                    แบบ 56-1  

- 15 - 
 

หลงัจำกกำรเพ่ิมขีดควำมสำมำรถเชิงธุรกิจและศกัยภำพทำงกำรคำ้โดยกำรพิจำรณำถึงควำมผนัผวนของตลำด
ขนส่งสินคำ้แห้งเทกองในช่วงปี 2563 รำยรับจำกกำรขนส่งสินคำ้ทำงเรือของบริษทัเพ่ิมสูงข้ึนอีกคร้ังอยำ่งเห็นไดช้ดัจน
บริษทัมีผลก ำไรระดบัสูงสุดได ้ในขณะเดียวกนั ดว้ยกลยทุธ์กำรป้องกนัควำมเส่ียงของสินคำ้คงคลงัตำมฤดูกำล (seasonal 
hedging strategy) ในส่วนของเรือท่ีบริษทัเป็นเจำ้ของ ก็ส่งผลใหผ้ลตอบแทนปรับตวัสูงข้ึน โดยรำยรับจำกเรือท่ีบริษทัเป็น
เจำ้ของมีอตัรำสูงกวำ่ดชันีตลำด  

ในปี 2563 บริษทัไดใ้หค้วำมส ำคญักบัเร่ืองดงัต่อไปน้ี:  

 กำรรับมือกบักำรแพร่ระบำดของเช้ือไวรัสโควิด-19 โดยกำรเตรียมกำรและเร่ิมใชแ้ผนกำรบริหำรจดักำร
ตน้ทุนอยำ่งมีประสิทธิภำพเพ่ือท่ีจะลดตน้ทุนลง 

 กำรด ำเนินกำรปรับปรุงระบบบ ำบดัน ้ ำอบัเฉำเรือของเรือทุกล ำจนเสร็จสมบูรณ์ 

 กำรเปล่ียนไปใชเ้ช้ือเพลิงท่ีมีค่ำก ำมะถนัต ่ำหลงักำรประกำศใชก้ฎระเบียบ IMO 2020 จนเสร็จสมบูรณ์ 

 กำรด ำเนินมำตรกำรบริหำรควำมเส่ียงแบบมืออำชีพและกำรรำย งำนผลเป็นรำยสปัดำห์ 

 ด ำเนินกำรขนส่งในโครงกำรก่อสร้ำงท่อส่งน ้ ำมนัของแคนำดำเป็นผลส ำเร็จ และยงัคงเป็นหน่ึงในบริษทั
ขนส่งท่อเหลก็เคลือบท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลก 

 กำรซ้ือเรือบรรทุกสินคำ้แบบเทกองมือสองประเภท Ultramax เพ่ือใชส้ ำหรับบรรทุกท่อนซุง  

จำกกำรท่ีโทรีเซน ชิปป้ิง มีกำรบริหำรจดักำรกองเรือและแผนกลูกเรือโดยหน่วยงำนภำยในองค์กรเอง ส่งผลให้
ค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนต ่ำกวำ่ค่ำเฉล่ียของกลุ่มอุตสำหกรรมถึงร้อยละ 19 

ในเชิงพำณิชย ์บริษทัมีฐำนลูกคำ้หลกัท่ีแขง็แกร่ง ซ่ึงใชบ้ริกำรของกองเรือโทรีเซนในกำรขนส่งสินคำ้ไปยงัตลำด
ท่ีส่งมอบสินคำ้ทนัทีและตลำดซ้ือขำยสินคำ้ล่วงหนำ้ 

นอกจำกน้ี บริษทัยงัมีซอฟต์แวร์ท่ีทนัสมยัและดีท่ีสุดในกำรบริหำรเท่ียวเรือ กำรตรวจวดัควำมเส่ียง และกำร
รำยงำนผล ซ่ึงท ำใหบ้ริษทัสำมำรถควบคุมผลตอบแทนไดอ้ยำ่งรัดกมุ 
 
ก: ผลติภณัฑ์และบริการ 
 
โครงสร้างกองเรือและรูปแบบการให้บริการเชิงพาณิชย์  

ณ ส้ินปี 2563 โทรีเซน ชิปป้ิง เป็นเจำ้ของเรือประเภท Supramax  22 ล ำ และประเภท Ultramax  1 ล ำ รวมทั้งหมด
จ ำนวน 23 ล ำโดยมีขนำดระวำงบรรทุกสินคำ้รวม 1.28  ลำ้นเดทเวทตนั  อำยเุฉล่ียของกองเรือโทรีเซน 13.06  ปี และขนำด
ระวำงบรรทุกเฉล่ียอยูท่ี่ 55,686  เดทเวทตนั นอกจำกน้ี ยงัมีเรือขนส่งสินคำ้แห้งเทกองอีกจ ำนวนประมำณ 7.9 ล ำ ท่ีบริษทั
ไดเ้ช่ำมำเสริมเพ่ิมเติมแบบเตม็ระยะเวลำเพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ในช่วงระหวำ่งปี 
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โครงสร้างกองเรือ (ณ ส้ินเดอืนธันวาคม 2563)   
1.  จ านวนเรือ 

จ านวนเรือ 

ประเภทของเรือ เรือทีบ่ริษัทเป็นเจ้าของ เรือทีเ่ช่า (เทยีบเท่าจ านวนล า) เร่ือทีส่ั่งต่อใหม่ รวม 

Handymax - 0.1 - 0.19 

Supramax 22 5.5 - 27.5 

Ultramax 1 2.3 - 3.3 

รวม 23 7.9 - 30.9 

 
2. อายุเฉลีย่กองเรือ (Simple Average Age) 

จ านวนเรือ 

ประเภทของเรือ เรือทีบ่ริษัทเป็นเจ้าของ เรือทีเ่ช่า (เทยีบเท่าจ านวนล า) เร่ือทีส่ั่งต่อใหม่ รวม 

Handymax - 12.0 - 12.0 

Supramax 13.45 9.80 - 10.85 

Ultramax 4.67 4.48 - 4.49 

รวม 13.06 8.30 - 9.38 
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3. รายช่ือเรือบรรทุกสินค้าแห้งเทกอง 

เรือบรรทุกสินค้าเทกอง 

ช่ือเรือ 
วนัทีส่่งมอบเรือ 
จากอู่ต่อเรือ 

 เดทเวทตนั  อายุ ชนิดของเรือ การจดัช้ันเรือ 

1 ทอร์ แอค็ชีพเวอร์ 5/01/2553 57,015  10.99 Bulk Carrier Standard BV 

2 ทอร์ เบรฟ 15/11/2555 53,506  8.13 Bulk Carrier Open Hatch / Box Shape ABS 

3 ทอร์ บรีซ 13/08/2556 53,572  7.39 Bulk Carrier Open Hatch / Box Shape ABS 

4 ทอร์ เฟียร์เลส 9/11/2548 54,881  15.15 Bulk Carrier Open Hatch / Box Shape NKK 

5 ทอร์ ฟอร์จูน 15/06/2554 54,123  9.55 Bulk Carrier Open Hatch / Box Shape NKK 

6 ทอร์ เฟรนดชิ์ป 13/01/2553 54,123  10.97 Bulk Carrier Open Hatch / Box Shape NKK 

7 ทอร์ ฟิวเจอร์ 3/03/2549 54,170  14.84 Bulk Carrier Open Hatch / Box Shape NKK 

8 ทอร์ อินดิเพนเดน็ซ์ 23/10/2544 52,407  19.20 Bulk Carrier Standard NKK 

9 ทอร์ อินฟินิต้ี 1/02/2545 52,383  18.93 Bulk Carrier Standard NKK 

10 ทอร์ อินสุว ิ 16/11/2548 52,489  15.13 Bulk Carrier Standard NKK 

11 ทอร์ อินทิกริต้ี 2/04/2544 52,375  19.76 Bulk Carrier Standard BV 

12 ทอร์ เมด็อค 15/07/2548 55,695  15.47 Bulk Carrier Standard KR 

13 ทอร์ มำกนัฮิลด ์ 28/06/2549 56,023  14.52 Bulk Carrier Standard NKK 

14 ทอร์ แมก็ซิมสั 7/10/2548 55,695  15.24 Bulk Carrier Standard KR 

15 ทอร์ เมเนลอส 25/08/2549 55,710  14.36 Bulk Carrier Standard KR 
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 ช่ือเรือ 
วนัทีส่่งมอบเรือ 
จากอู่ต่อเรือ 

เดทเวทตนั อายุ ชนิดของเรือ การจดัช้ันเรือ 

16 ทอร์ เมอร์คิวร่ี 11/10/2548 55,862  15.23 Bulk Carrier Standard ABS 

17 ทอร์ โมนำดิค 5/09/2549 56,026  14.33 Bulk Carrier Standard NKK 

18 ทอร์ คอนฟิเดนซ ์ 25/06/2551 58,781  12.53 Bulk Carrier Standard KR 

19 ทอร์ เคอริจ 22/04/2552 58,693  11.70 Bulk Carrier Standard DNV-GL 

20 ทอร์ แคลลิเบอร์ 19/12/2551 58,732  12.04 Bulk Carrier Standard NKK 

21 ทอร์ ไชโย 16/07/2551 58,731  12.47 Bulk Carrier Standard NKK 

22 ทอร์ ไชยชนะ 26/02/2556 58,605  7.85 Bulk Carrier Standard NKK 

22 ทอร์ นิรมิตร 1/05/2559 61,171  4.67 Bulk Carrier Standard NKK 

รวมระวางบรรทุกของกองเรือโทรีเซน 1,280,768  เดทเวทตนั     

 
ABS : Amercian Bureau of Shipping     
 BV   : Bureau Veritas     
 DNV-GL : Det Norske Veritas and Germanischer Lloyd    
 NKK : Nippon Kaiji Kyokai     
 KR : Korean Register of Shipping    
 
ท่ีมา : TTA 
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แผนภูม:ิ กองเรือโทรีเซน ปี 2553-2563 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปแบบการให้บริการของกองเรือ 

 ปี 2563 เป็นปีท่ีตลำดได้รับผลกระทบอย่ำงมำกจำกเหตุกำรณ์แพร่กระจำยของไวรัสโควิด-19 และเศรษฐกิจ      
ทัว่โลกท่ีอยูใ่นภำวะชะงกังนั หลงัจำกตลำดชะลอตวัเช่นเคยในช่วงไตรมำสท่ี 1 และปรับตวัดีข้ึนในไตรมำสท่ี 2 บริษทั      
ก็ไดเ้ร่งปรับแผนกำรด ำเนินงำนอยำ่งรวดเร็ว แมว้ำ่รำยรับจำกกองเรือจะลดลงอยำ่งมำกในช่วงไตรมำสท่ี 2 แต่เรำยงัคงมีผล
ก ำไรจำกทั้งกลยุทธ์กำรป้องกนัควำมเส่ียงและกำรจองระวำงสินคำ้  ซ่ึงส่ิงน้ีเองท่ีช่วยเน้นย  ้ำควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบกำร
บริหำรจดักำรกองเรือท่ีเรำเป็นเจำ้ของเรือเองและกำรบริหำรระวำงสินคำ้ในแบบฉบบัของเรำ ในไตรมำสท่ี 3 ตลำดกลบัฟ้ืน
ตวัไดเ้ลก็นอ้ยดว้ยแรงหนุนจำกจีน และปรับตวัดีข้ึนในไตรมำสท่ี 4 เน่ืองจำกปริมำณสินคำ้ท่ียงัคงคำ้งในระหวำ่งปี รวมถึง
ปริมำณเมลด็พนัธ์ุพืชท่ีเพ่ิมสูงข้ึน 

อยำ่งไรก็ตำม ควำมผนัผวนของตลำดก็ส่งเสริมให้เกิดโอกำสทำงกำรคำ้เพ่ิมข้ึนดว้ย บริษทัยงัคงมุ่งเป้ำไปท่ีกำร
ใหบ้ริกำรแก่ลูกคำ้หลกัและพยำยำมคงสดัส่วนของกำรเป็นผูป้ระกอบกำรขนส่งสินคำ้ทำงเรือและกำรเป็นเจำ้ของเรือเองให้
สมดุลกนั  

ดว้ยวิธีน้ี บริษทัจึงสำมำรถใชฐ้ำนลูกคำ้ท่ีมีอยูแ่ละยอดกำรจองเรือล่วงหนำ้เป็นประกนัถึงผลก ำไรของเรือ ทั้งท่ี
บริษทัฯ เป็นเจำ้ของเองรวมถึงเรือท่ีเช่ำเหมำล ำแบบเป็นระยะเวลำดว้ย 

บริษัทบริหำรควำมเส่ียงด้วยกำรกระจำยกองเรือไปยงัตลำดหลำยภูมิภำค ได้แก่ มหำสมุทรแอตแลนติก 
มหำสมุทรอินเดีย และ มหำสมุทรแปซิฟิก และหำกเป็นไปได ้บริษทัจะส่งเรือไปยงัพ้ืนท่ีเป้ำหมำยท่ีมีกำรส่งออกเมล็ด
ธญัพืชตำมฤดูกำล ซ่ึงกำรเพ่ิมข้ึนของปริมำณสินคำ้ท่ีขนส่งยอ่มส่งผลถึงกำรเพ่ิมข้ึนของระดบัอตัรำค่ำระวำงดว้ย  บริษทัได้
รวมกำรวำ่จำ้งแบบระยะสั้นเขำ้ไวด้ว้ย เพ่ือช่วยป้องกนัควำมเส่ียงส ำหรับไตรมำสท่ีก ำลงัจะมำถึง และช่วยดึงรำคำตลำด
ภำยใตร้ะยะเวลำท่ีก ำหนด (spot market) ใหสู้งข้ึนดว้ย 
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2.1.2 กลุ่มธุรกจิบริการนอกชายฝ่ัง 
 
บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จ ากดั (มหาชน) 
ข้อมูลและภาพรวมธุรกจิ 

บริษทั เมอร์เมด มำริไทม ์จ ำกดั (มหำชน)  หรือ เมอร์เมด เป็นบริษทัผูใ้ห้บริกำรงำนส ำรวจใตท้ะเลชั้นน ำระดบั
นำนำชำติใหก้บับริษทัผูผ้ลิตน ้ ำมนัและก๊ำซรำยใหญ่หรือผูรั้บเหมำของบริษทัดงักล่ำว ส ำนกังำนใหญ่ของเมอร์เมดตั้งอยูใ่น
ทวปีเอเชีย (ประเทศไทย) มีฐำนกำรด ำเนินงำนในภูมิภำคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ตะวนัออกกลำง และพ้ืนท่ีแถบทะเลเหนือ 
 

เมอร์เมดใหบ้ริกำรแบบครบวงจรแก่บริษทัผูผ้ลิตน ้ ำมนัและก๊ำซรำยใหญ่ท่ีส ำรวจหรือขุดเจำะนอกชำยฝ่ังดว้ยเรือ
ท่ีให้บริกำรงำนส ำรวจใตท้ะเลประเภทต่ำงๆ อุปกรณ์ด ำน ้ ำชนิดพิเศษส ำหรับงำนใตท้ะเล และยำนส ำรวจใตท้ะเลแบบ      
ไร้คนขบั บริษทัด ำเนินธุรกิจนอกชำยฝ่ังมำกวำ่ 30 ปี และปัจจุบนัมีฐำนธุรกิจในห้ำภูมิภำค ดว้ยทีมงำนมืออำชีพมำกกว่ำ 
500 คน ประกอบดว้ยนกัด ำน ้ ำ ช่ำงเทคนิค นกัส ำรวจ ผูบ้ริหำร และเจำ้หนำ้ท่ีดำ้นสนบัสนุน  บริษทัมีวิสัยทศัน์ในกำรเป็น  
ผูใ้ห้บริกำรท่ีมีคุณภำพกับผู ้ประกอบกำรในอุตสำหกรรมน ้ ำมันและก๊ำซนอกชำยฝ่ัง และเพ่ือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมทำง
ผลตอบแทนใหก้บัผูถื้อหุน้อยำ่งต่อเน่ือง 
 

ดว้ยควำมทำ้ทำยท่ีเพ่ิมข้ึนของธุรกิจอุตสำหกรรมน ้ ำมนัและก๊ำซ ท ำให้ทีมผูบ้ริหำรระดบัสูงของเมอร์เมดยงัคง
ด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์ทำงธุรกิจแบบคู่ขนำน โดยค ำนึงถึงทั้ งแผนธุรกิจแบบระยะสั้ น/ยุทธวิธีอันชำญฉลำด                    

("เสริมสร้ำงธุรกิจหลกั") และวสิยัทศัน์ทำงธุรกิจแบบระยะยำว ("ก ำหนดต ำแหน่งธุรกิจเพ่ือกำรเติบโต") ซ่ึงจะท ำให้บริษทั
สำมำรถสร้ำงมูลค่ำใหก้บัผูถื้อหุน้อยำ่งย ัง่ยนืต่อไป 
 

เสริมสร้ำงธุรกิจหลกั: เพ่ือควำมต่อเน่ืองกบักลยทุธ์ "กำรเสริมสร้ำงธุรกิจหลกั" บริษทัใหค้วำมส ำคญักบักำรรักษำ
ตลำดหลกัท่ีเป็นฐำนธุรกิจของบริษทั และเพ่ิมศกัยภำพกำรท ำงำนภำยในของบริษทั โดยเมอร์เมดและบริษทั เอไอ แอนด ์ 
โรโบติกส์ เวนเจอร์ส จ ำกดั หรือ ARV ซ่ึงเป็นบริษทัในเครือของ ปตท.สผ. ไดจ้ดัตั้งบริษทัร่วมทุนในนำม "ZeaQuest"  บน
ควำมมุ่งมัน่ท่ีจะเพ่ิมคุณภำพกำรบริกำรท่ีประหยดัทั้งเวลำและตน้ทุน ควำมร่วมมือท่ีเกิดข้ึนใหม่น้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือพฒันำ
เทคโนโลยีหุ่นยนตแ์ละปัญญำประดิษฐ์เพ่ือให้บริกำรวิศวกรรมใตท้ะเลเชิงพำณิชยแ์ก่ผูป้ระกอบกำรน ้ ำมนัและก๊ำซ และ
กลุ่มบริษทัพลงังำนทดแทนท่ีด ำเนินงำนในธุรกิจนอกชำยฝ่ังทั้งในเอเชียและภูมิภำคอ่ืนๆ โดยบริษทัไดเ้ปล่ียนทิศทำงธุรกิจ
จำกงำนบริกำรดำ้นขดุเจำะทำงทะเลมำมุ่งเนน้ดำ้นงำนบริกำรใตท้ะเลและกองเรือแทน ในเดือนกนัยำยน 2563  
 

ก ำหนดต ำแหน่งธุรกิจเพ่ือกำรเติบโต:  ส ำหรับกำรด ำเนินงำนตำมกลยทุธ์ "ก ำหนดต ำแหน่งธุรกิจเพ่ือกำรเติบโต" 
บริษทัพยำยำมต่อยอดโอกำสทำงธุรกิจท่ีเกิดข้ึนใหม่เพ่ือเพ่ิมโอกำสทำงธุรกิจท่ีหลำกหลำยในสภำวะตลำดท่ีก ำลงัถดถอย 
บริษทัไดจ้ดัตั้งหน่วยงำนท่ีบริกำรขนส่งนอกชำยฝ่ัง บริกำรติดตั้ง (T&I) และบริกำรดำ้นงำนร้ือถอนเพ่ือเป็นส่วนหน่ึงของ
ควำมหลำกหลำยทำงธุรกิจตำมแผนกำรขยำยกำรลงทุนตำมแผนกลยุทธ์กำรเติบโต นอกจำกน้ีบริษทัไดเ้ขำ้ร่วมทุนกับ 
Meitech เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถทำงธุรกิจ ซ่ึงกำรเป็นพนัธมิตรทำงธุรกิจกบั Meitech จะท ำให้บริษทัไดป้ระโยชน์จำกกอง
เรือของกลุ่ม MEINDO และบริกำรเฉพำะทำงดำ้นอ่ืนๆ ซ่ึงกำรผนึกก ำลงัเขำ้ดว้ยกนัของธุรกิจทั้งสองกลุ่มเป็นกำรเพ่ิมขีด
ควำมสำมำรถในกำรใหบ้ริกำรกบักลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยท่ีด ำเนินงำนโครงกำรต่ำงๆ ในอ่ำวไทย 
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ก: ผลติภณัฑ์และบริการ 
โครงสร้างและบริการของกองเรือ 

 
บริการวศิวกรรมใต้ทะเล 

 กำรด ำเนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นไปท่ีงำนดำ้นกำรด ำน ้ ำ และเรือด ำน ้ ำท่ีควบคุมดว้ยรีโมทคอนโทรลแบบไร้คนขบั      
(“ROV”) โดยบริษทัก ำลงัพฒันำยำนยนตใ์ตน้ ้ ำอตัโนมติัล ำแรกของโลก ("AUV") และและก ำลงัพฒันำหุ่นยนตซ่์อมบ ำรุงท่อ
ใตน้ ้ ำ  ("SFCR") โดย บริษทั เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิส (ประเทศไทย) จ ำกดั และ บริษทั เมอร์เมด ซับซี เซอร์วิส (อินเตอร์
เนชัน่แนล) จ ำกดั เป็นหน่วยงำนท่ีรับผิดชอบงำนวิศวกรรมใตท้ะเล ซ่ึงทั้งสองหน่วยงำนไดถู้กควบรวมเขำ้ดว้ยกนัและ
ด ำเนินงำนภำยใตช่ื้อกิจกำร "บริกำรวศิวกรรมใตท้ะเลเมอร์เมด" กำรใหบ้ริกำรวศิวกรรมใตท้ะเลท่ีหลำกหลำยประกอบดว้ย
วศิวกรรมกำรติดตั้งใตท้ะเล งำนร้ือถอนนอกชำยฝ่ัง งำนส ำรวจ งำนซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำ งำนก่อสร้ำงและบริกำรกำร
ติดตั้ง งำนวำ่จำ้ง งำนสำยเคเบิล และโครงกำรวำงท่อใตท้ะเล 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 กองเรือวิศวกรรมใตท้ะเลประกอบดว้ยเรือบริกำรงำนใตท้ะเล 6 ล ำ โดย 3 ล ำเป็นเรือ
บริกำรงำนด ำน ้ ำเฉพำะทำง และงำนท่ีใชร้ะบบ ROV 15 ล ำ รวมถึงระบบงำนก่อสร้ำงขนำดใหญ่ในเขตน ้ ำลึกและเขตน ้ ำลึก
พิเศษ นอกเหนือจำกทรัพยสิ์นส ำคญัดงักล่ำว ฝ่ำยวิศวกรรมใตท้ะเลยงัมีกองเรือยงัมีพนักงำนกวำ่ 500 ชีวิต ประกอบดว้ย 
วิศวกรมืออำชีพ นักด ำน ้ ำ ช่ำงเทคนิค นักส ำรวจ บุคลำกรท่ีดูแลด้ำนสุขภำพ ควำมปลอดภัยและส่ิงแวดล้อม (HSE) 

ผูเ้ช่ียวชำญพำณิชยนำว ีและเจำ้หนำ้ท่ีสนบัสนุนโครงกำรวศิวกรรมใตท้ะเลเพ่ิมเติมจำกพนกังำนประจ ำตำมท่ีกล่ำวไว ้

บริการกองเรือ 

เรือทุกล ำไดรั้บกำรจดัชั้นเรือโดยองคก์รรับรองมำตรฐำน DNV GL (ซ่ึงจะเปล่ียนเป็น "DNV" ใน วนัท่ี 1 มีนำคม 
2564) หรือสมำคมจดัชั้นเรือแห่งประเทศสหรัฐอเมริกำ ("ABS") ซ่ึงถือเป็นสมำคมชั้นน ำในกำรจดัชั้นเรือทั้งสองแห่ง ท่ีเรือ
ทุกล ำถูกก ำหนดใหรั้บกำรตรวจเป็นประจ ำโดยเจำ้หนำ้ท่ีตรวจกำรจดัชั้นเรือเพ่ิมเติมจำกกำรน ำเรือเขำ้อู่เป็นประจ ำและกำร
บ ำรุงรักษำด้ำนอ่ืนๆ ตำมก ำหนด ควำมสำมำรถหลกัอีกด้ำนของฝ่ำยวิศวกรรมใตท้ะเล คือกำรด ำเนินงำนด ำน ้ ำให้ได้
มำตรฐำนระดบัโลกโดยเฉพำะอยำ่งยิง่ขอ้ก ำหนดท่ีถูกตั้งข้ึนโดยสมำคมผูผ้ลิตน ้ ำมนัและก๊ำซระหวำ่งประเทศ ("OGP") 
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รายช่ือกองเรือ 
 

ล าดบัที ่ ช่ือเรือ ประเภทเรือ ปีปฏิทนิ (พ.ศ.) 

ปีทีส่ร้าง ปีทีซ้ื่อ 
1. เมอร์เมด เอนดวัเรอร์ เรือสนบัสนุนกำรด ำน ้ ำลึกระบบ DP2 2553 2553 

2. เมอร์เมด เอเชียน่ำ เรือสนบัสนุนกำรด ำน ้ ำลึกระบบ DP2 2553 2553 
3. เมอร์เมด คอมมำนเดอร์ เรือสนบัสนุนกำรด ำน ้ ำลึกระบบ DP2 2530 2548 

4.  เมอร์เมด แซฟไฟร์ เรือสนบัสนุนยำนส ำรวจใตท้ะเลแบบ
ไร้คนขบั 

2552 2552 

5.  เมอร์เมด ชำเลนเจอร์ เรือบริกำรและสนบัสนุนงำน
วศิวกรรมใตท้ะเลชนิดอเนกประสงค ์

2551 2551 

6. เอส. เอส. บำรำคูดำ้ เรือบริกำรและสนบัสนุนงำน
วศิวกรรมใตท้ะเลชนิดอเนกประสงค ์

2525 2553 

 
การบริการหลกัของฝ่ายวศิวกรรมใต้ทะเลมรีายละเอยีดดงันี ้
 
บริกำรดำ้นงำนส ำรวจ งำนส ำรวจก่อนกำรติดตั้ง กำรก ำหนดต ำแหน่งแท่นขดุเจำะช่วยเหลือดำ้นกำรติดตั้ง           

งำนซ่อมบ ำรุงรักษำอุปกรณ์ท่ีใชใ้นงำนวศิวกรรมใตท้ะเล 
บริกำรดำ้นพฒันำ กำรติดตั้งวำงท่อใตท้ะเล ท่อขนส่ง เชือกช่วยชีวติ ชุดท่อร่วมและเสำตวัยก งำนวำงและฝังท่อ 

กำรติดตั้งและยดึเสำและอุปกรณ์ท่อ  งำนประกอบท่อ กำรทดสอบ และกำรตรวจสอบ กำรร้ือ
ถอนโครงสร้ำงนอกชำยฝ่ัง งำนระบบ SURF และงำนวำงและเช่ือมต่อสำยเคเบิล 

บริกำรดำ้นกำรผลิต กำรตรวจสอบ งำนซ่อมบ ำรุงรักษำ และซ่อมแซมโครงสร้ำงกำรผลิต เสำ ท่อส่ง และอุปกรณ์
วศิวกรรมใตท้ะเล 

 
  

2.1.3 กลุ่มธุรกจิเคมภีัณฑ์เพือ่การเกษตร 
 
ธุรกจิปุ๋ ยเคมเีพือ่การเกษตรและบริการให้เช่าพืน้ทีโ่รงงาน 
บริษัท พเีอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) (“PMTA”) 
 
ธุรกจิปุ๋ ยเคมเีพือ่การเกษตร 

บริษทั พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) หรือ PMTA ประกอบธุรกิจกำรลงทุนโดยกำรถือหุ้นใน
บริษทั บำคองโค จ ำกดั (“บำคองโค”) และบริษทั พีเอ็ม โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี (“PMTS”) ปัจจุบนับำคอง
โคประกอบธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตร (Agrochemicals) โดยมีส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ทำงตอนใตข้องประเทศ
เวียดนำม ห่ำงจำกนครโฮจิมินห์ประมำณ 70 กิโลเมตร ในขณะท่ี PMTS เป็นบริษทัท่ีจัดตั้งในประเทศสิงคโปร์ เพ่ือ
ใหบ้ริกำรจดัซ้ือวตัถุดิบท่ีใชส้ ำหรับธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตรของบำคองโค 
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บำคองโคเป็นผูพ้ฒันำ ผลิต ด ำเนินกิจกรรมทำงกำรตลำด ขำย และจดัจ ำหน่ำยปุ๋ยเคมีเชิงผสม ปุ๋ยเคมีเชิงเด่ียว และ
ปุ๋ยเคมีเชิงประกอบ โดยมีก ำลงักำรผลิตรวมอยูท่ี่ประมำณ 450,000 เมตริกตนัต่อปี และมีก ำลงักำรบรรจุหีบห่อประมำณ 
550,000 เมตริกตนัต่อปี ทั้งน้ี ผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีทั้งหมดของบำคองโคท่ีจดัจ ำหน่ำยในประเทศเวียดนำม จดัจ ำหน่ำยภำยใต้
เคร่ืองหมำยกำรคำ้ “STORK” ท่ีบำคองโคจดทะเบียนไวเ้ป็นของตนเองตั้งแต่ปี 2548 เคร่ืองหมำยกำรคำ้ STORK ของ 
บำคองโคเป็นท่ียอมรับและไดรั้บควำมเช่ือถือดำ้นคุณภำพอนัเป็นผลจำกกำรท่ีบำคองโควำงกลยทุธ์ท่ีจะเป็นผู ้ผลิตปุ๋ยเคมี
คุณภำพสูงท่ีมีส่วนผสมของสำรอำหำรหลกั อนัไดแ้ก่ ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P2O5) และโพแทช (K2O) 

 

 
เคร่ืองหมายการค้า STORK ของบาคองโคได้รับการจดทะเบียนในประเทศเวียดนามตั้งแต่ปี 2548 

 

เพ่ือเป็นกำรขยำยฐำนลูกคำ้ เพ่ิมช่องทำงกำรขำย และจดัจ ำหน่ำยในต่ำงประเทศ บำคองโคด ำเนินกำรผลิตตำม
ค ำสัง่ซ้ือและจดัจ ำหน่ำยใหแ้ก่ลูกคำ้ภำยนอก ปัจจุบนับำคองโคมีกำรส่งออกผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีไปยงั 30 กวำ่ประเทศทัว่โลก 
โดยมีกลุ่มลูกคำ้หลกัเป็นประเทศในแถบแอฟริกำ ตะวนัออกกลำง และเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้นอกจำกผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีท่ี
กล่ำวไปแลว้นั้น บำคองโคมีกำรจดัจ ำหน่ำยสำรเคมีป้องกนัและก ำจดัศตัรูพืชและสำรก ำจดัแมลงในประเทศเวียดนำมและ
ปุ๋ยทำงใบทั้งในประเทศเวยีดนำมและต่ำงประเทศ  โดยกระบวนกำรผลิตและกำรบรรจุหีบห่อส ำหรับสำรเคมีป้องกนัและ
ก ำจดัศตัรูพืชเป็นกำรวำ่จำ้งบุคคลภำยนอก (Outsource) ตำมสูตรและมำตรฐำนท่ีบำคองโคก ำหนด นอกจำกน้ี บำคองโคเป็น 

ผูด้  ำเนินกิจกรรมทำงกำรตลำด ขำย และจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ปุ๋ยเคมี  สำรเคมีป้องกนัและก ำจดัศตัรูพืช และปุ๋ยทำงใบ
ภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ท่ีมีกำรจดทะเบียนไวเ้ป็นของตนเองในประเทศเวยีดนำม  

  
ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 
1. ผลติภัณฑ์ปุ๋ ยเคม ี

สำรอำหำรหลกัในปุ๋ยเคมี คือ ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P2O5) ซ่ึงใหฟ้อสฟอรัส (P) แก่พืช และ โพแทช (K2O) ซ่ึงให้
โพแทสเซียม (K) แก่พืช นอกจำกน้ี ยงัประกอบไปดว้ยสำรอำหำรเสริมอีกหลำกหลำยชนิด โดยทั้งสำรอำหำรหลกัและ
สำรอำหำรเสริมจะท ำหนำ้ท่ีฟ้ืนฟแูละเพ่ิมสำรอำหำรในดิน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรเพำะปลูกและผลผลิตทำงกำรเกษตร 
ไนโตรเจนมีประโยชน์ในกำรเร่งกำรเจริญเติบโตของใบซ่ึงช่วยในกำรสังเครำะห์แสง อีกทั้งยงัช่วยในกำรผลิตเมล็ดพืช 
ฟอสฟอรัสมีประโยชน์ในกำรพฒันำและเจริญเติบโตของล ำตน้และช่วยให้ระบบรำกแข็งแรง โพแทสเซียมมีประโยชน์ใน
กำรสร้ำงและเคล่ือนยำ้ยสำรอำหำรจ ำพวกแป้งและน ้ ำตำลไปเล้ียงในส่วนท่ีก ำลงัเจริญเติบโต หรือท่ีหัวและล ำตน้เพ่ือเป็น
เสบียง และเพื่อลดโอกำสกำรติดโรคอีกดว้ย  

 
1.1 ปุ๋ ยเคมเีชิงผสม NPK 

ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK ประกอบไปดว้ยสำรอำหำรหลกัสำมชนิด คือ ไนโตรเจน (N) ฟอสเฟต (P2O5) ซ่ึงให้
ฟอสฟอรัส (P) แก่พืช และโพแทช (K2O) ซ่ึงให้โพแทสเซียม (K) แก่พืช โดยปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK แต่ละสูตรจะมี
ส่วนผสมของ N P และ K ท่ีแตกต่ำงกนัไปตำมวตัถุประสงคแ์ละควำมตอ้งกำรทำงชีวภำพของพืชแต่ละชนิด โดย
ปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK เป็นผลิตภณัฑห์ลกัของบำคองโคท่ีมีกำรจดัจ ำหน่ำยทั้งในประเทศเวยีดนำมและต่ำงประเทศ   
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1.2 ปุ๋ ยเคมอีืน่ 
สินคำ้ในกลุ่มผลิตภณัฑ์ปุ๋ยเคมีอ่ืนประกอบไปดว้ยปุ๋ยเคมีเชิงเด่ียวหรือแม่ปุ๋ยท่ีมีธำตุอำหำรหลกัธำตุ

เดียว และปุ๋ยเคมีเชิงประกอบท่ีได้จำกกรรมวิธีทำงเคมีและมีธำตุอำหำรหลกัตั้งแต่ 2 ธำตุข้ึนไป ปุ๋ยเคมีชนิด
ดงักล่ำวนิยมใชก้นัเน่ืองจำกควำมยดืหยุน่ในกำรผสมสูตรตำมควำมตอ้งกำรของผูใ้ชแ้ต่ละคนหรือพืชแต่ละชนิด 
โดยปุ๋ยท่ีมีไนโตรเจน (N) เป็นส่วนผสมหลกัมีประโยชน์ในกำรเร่งกำรเจริญเติบโตของใบซ่ึงช่วยในกำร
สังเครำะห์แสงและกำรผลิตเมล็ดพืช  ปุ๋ยท่ีมีฟอสเฟต (P) เป็นส่วนผสมหลกัมีประโยชน์ในกำรพฒันำและ
เจริญเติบโตของล ำตน้และระบบรำก ขณะท่ีปุ๋ยท่ีมีโพแทช (K) เป็นส่วนผสมหลกัมีประโยชน์ในกำรสร้ำงและ
เคล่ือนยำ้ยสำรอำหำรไปเล้ียงในส่วนท่ีก ำลงัเจริญเติบโต เพ่ิมคุณภำพของดอกผล และเพ่ิมปริมำณโปรตีนเพ่ือ
ป้องกนักำรติดโรค  

 
2. ผลติภัณฑ์เคมเีพือ่การเกษตรอืน่ 

ในกลุ่มผลิตภณัฑเ์คมีเพ่ือกำรเกษตรอ่ืนประกอบไปดว้ยสำรเคมีป้องกนัและก ำจดัศตัรูพืชและสำรก ำจดัแมลง ซ่ึง 

บำคองโคเป็นผูรั้บซ้ือจำกผูจ้ดัจ ำหน่ำยและส่งให้แก่บุคคลภำยนอก (Outsource) เพ่ือท ำกำรบรรจุภณัฑโ์ดยจ ำหน่ำยภำยใต้
เคร่ืองหมำยกำรคำ้ของบำคองโค รวมถึงปุ๋ยชนิดน ้ ำหรือปุ๋ยทำงใบ    
 

2.1 สารเคมป้ีองกนัและก าจดัศัตรูพชืและสารก าจดัแมลง 
สำรเคมีป้องกนัและก ำจดัศตัรูพืชและสำรก ำจดัแมลงเป็นสำรเคมีชีวภำพหรือสำรเคมีสังเครำะห์เพ่ือกำร

ป้องกนั ท ำลำย ไล่ หรือลดปัญหำของศตัรูพืชและแมลง ซ่ึงศตัรูพืชท่ีพบไดบ่้อยท่ีสุด คือ แมลง โรคพืช วชัพืช 
และจุลินทรีย์ท่ีเป็นพำหะน ำโรคและก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อกำรเกษตรกรรมและส่งผลให้ผลผลิตลดลง          
บำคองโคจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑก์ลุ่มน้ีภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ STORK ในประเทศเวยีดนำมเท่ำนั้น 

 
2.2 ปุ๋ ยทางใบ 

ปุ๋ยทำงใบเป็นปุ๋ยสำรละลำยท่ีใชใ้นกำรฉีดพน่พืชเพ่ือกำรดูดซึมทำงใบ เน่ืองจำกสำรอำหำรจะถูกดูดซึม
ทำงใบไดเ้ร็วกวำ่ทำงรำก ปุ๋ยทำงใบใหส้ำรอำหำรคลำ้ยคลึงกบัปุ๋ยเคมีเชิงผสม NPK จึงนิยมใชก้บักำรปลูกผกัและ
ผลไมโ้ดยจะใหผ้ลผลิตท่ีสูงและคุณภำพดีกวำ่ 

 
3. การให้บริการจดัการพืน้ทีโ่รงงาน 

บำคองโคตั้งอยูใ่นนิคมอุตสำหกรรม Phu My I ในเขตพ้ืนท่ี Ba RiaVung Tau ทำงตอนใตข้องเวยีดนำม ซ่ึงอยูห่่ำงจำก
นครโฮจิมินห์ประมำณ 70 กิโลเมตร นิคมอุตสำหกรรม Phu My I มีควำมโดดเด่นในกำรดึงดูดผู ้ประกอบกำร
ภำคอุตสำหกรรม ดว้ยท ำเลท่ีติดกบัแม่น ้ ำ นิคมอุตสำหกรรม Phu My I จึงถือเป็นหน่ึงในศูนยก์ลำงกำรส่งออกของทำงตอน
ใตข้องประเทศเวียดนำม และไดรั้บประโยชน์จำกควำมตอ้งกำรบริกำรดำ้นโลจิสติกส์ ซ่ึงบริกำรดำ้นโลจิสติกส์มีควำม
จ ำเป็นต้องใช้พ้ืนท่ีเพ่ือเก็บสินค้ำหรือวตัถุดิบก่อนกำรส่งออกไปยงัท่ำเรือหรือสถำนท่ีต่ำงๆ และเน่ืองจำกธุรกิจใน
อุตสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตรทั้ งในประเทศเวียดนำมและต่ำงประเทศมีลกัษณะเป็นวฏัจักรข้ึนอยู่กับกิจกรรมภำค
กำรเกษตรในแต่ละช่วงเวลำ จึงท ำใหบ้ำคองโคมีพ้ืนท่ีวำ่งท่ีไม่ไดน้ ำมำใชป้ระโยชน์ในช่วงเวลำต่ำงๆ บำคองโคจึงเล็งเห็น
โอกำสทำงธุรกิจในกำรประกอบธุรกิจใหบ้ริกำรพ้ืนท่ีโรงงำนเพ่ือเก็บสินคำ้เพ่ือใชพ้ื้นท่ีวำ่งให้เป็นประโยชน์ในกำรรองรับ
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ควำมตอ้งกำรเช่ำพ้ืนท่ีเพ่ือเก็บสินคำ้สร้ำงแหล่งรำยไดต้่อเน่ือง (Recurring Income) และช่วยให้บำคองโค เติบโตอยำ่งย ัง่ยืน
จำกกำรกระจำยควำมเส่ียงทำงธุรกิจ 

 
ทั้งน้ี กลุ่มลูกคำ้ของอำคำรแต่ละแห่งจะแตกต่ำงกนัตำมจุดประสงค์กำรใชง้ำนและขนำดพ้ืนท่ีให้บริกำรจดัเก็บ

สินคำ้กล่ำวคือ อำคำร Baconco 1 (“BCC I”) และ Baconco 3 (“BCC III”) จะถูกใชส้ ำหรับเก็บวตัถุดิบสินคำ้ส ำเร็จรูป 
อะไหล่และอ่ืนๆ ท่ีจ ำเป็นต่อกำรประกอบธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตรของ บำคองโค เป็นหลกั อยำ่งไรก็ตำม 
อำจมีกำรใหลู้กคำ้ภำยนอกเช่ำพ้ืนท่ีวำ่งเป็นระยะสั้น ในขณะท่ีอำคำร Baconco 5 (“BCC V”) นั้นถูกสร้ำงข้ึนเพ่ือรองรับกำร
ขยำยสำยกำรบรรจุห่อปุ๋ยทำงใบ อย่ำงไรก็ตำม เน่ืองจำกมีพ้ืนท่ีว่ำงคงเหลือ บำคองโคจึงจัดสรรพ้ืนท่ีดังกล่ำวไวเ้พ่ือ
ประกอบธุรกิจใหบ้ริกำรพ้ืนท่ีโรงงำนเพ่ือเก็บสินคำ้ ทั้งน้ี อำคำรของบำคองโคสำมำรถแบ่งยอ่ยไดต้ำมควำมตอ้งกำรของ
ลูกคำ้ อีกทั้งยงัมีอุปกรณ์และระบบสำธำรณูปโภคครบวงจร อำทิเช่น ท่ีจอดรถบรรทุก จุดถ่ำยสินคำ้ บริกำรรักษำควำม
ปลอดภยั  และระบบสำธำรณูปโภคอ่ืนๆ เช่น ไฟฟ้ำ น ้ ำประปำและระบบระบำยอำกำศ เป็นตน้ 

 
ก าลงัการผลติปุ๋ ยเคม ี

ปัจจุบนัโรงงำนผลิตปุ๋ยของบำคองโคมีก ำลงักำรผลิตปุ๋ยประมำณ 450,000 เมตริกตนัต่อปี และมีก ำลงักำรบรรจุ
หีบห่อประมำณ 550,000 เมตริกตนัต่อปี  

 
กระบวนการผลติ 

 
 
บำคองโคผลิตปุ๋ย 3 ชนิดไดแ้ก่ ชนิดเมด็ (Granulated) ชนิดเมด็แบบคอมแพค็ (Compacted) และชนิดคลุกเคลำ้ 

(Bulk Blending) อีกทั้งยงัสำมำรถผลิตสำรเคมี Urea Super Phosphate (USP) และ Bio Stimulant ซ่ึงใชเ้พ่ิมประสิทธิภำพ
ของปุ๋ยเพ่ือเป็นกำรเพ่ิมมูลค่ำ (Value added) ใหแ้ก่ผลิตภณัฑแ์ละควำมคุม้ค่ำแก่ลูกคำ้อีกดว้ย  
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เคร่ืองผสมปุ๋ ยชนิดคลุกเคลำ้ เคร่ืองป๊ัมเมด็ 

  
กำรบรรจุหีบห่อ เคร่ืองอบแห้งปุ๋ ยชนิดเมด็ 

 
2.1.4 กลุ่มธุรกจิการลงทุนอืน่ๆ 
 
ธุรกจิโลจสิตกิส์ถ่านหิน 
บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วสิเซส จ ากดั (มหาชน) 
 
ภาพรวมธุรกจิ 

บริษทั ยนิูค ไมน่ิง เซอร์วสิเซส จ ำกดั (มหำชน) หรือ UMS ประกอบธุรกิจกำรน ำเขำ้ถ่ำนหินคุณภำพประเภท      
บิทูมินสั และซบับิทูมินสั (ถ่ำนหินสะอำด) มีค่ำพลงังำนควำมร้อนระดบัปำนกลำง และมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ย 
โดยน ำเขำ้จำกประเทศอินโดนีเซียหรือซ้ือจำกผูน้ ำเขำ้ในประเทศ เพ่ือจดัจ ำหน่ำยใหก้บัโรงงำนอุตสำหกรรมทั้งขนำดใหญ่ 
ขนำดกลำงและขนำดเลก็ โดยเฉพำะโรงงำนอุตสำหกรรมในจงัหวดักรุงเทพและปริมณฑลรวมถึงจงัหวดัใกลเ้คียง บริษทั มี
อุตสำหกรรมท่ีเป็นเป้ำหมำยหลกั คือ อุตสำหกรรมอำหำรและเคร่ืองด่ืม อุตสำหกรรมกระดำษ อุตสำหกรรมปูนซีเมนต ์โดย
บริษทัมีกลยทุธ์ในกำรน ำถ่ำนหินดงักล่ำวมำท ำกำรคดัเลือกและปรับปรุงคุณภำพ เพ่ือใหถ่้ำนหินมีคุณภำพตรงกบัคุณสมบติั
เชิงวศิวกรรมของหมอ้ไอน ้ ำของแต่ละโรงงำนอุตสำหกรรม    
 

บริษัทวำงรูปแบบกำรจัดส่งถ่ำนหินให้ถึงมือลูกค้ำอย่ำงทันท่วงที ด้วยกำรบริหำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำน     
(Supply Chain) แบบครบวงจร โดยมีกำรบริหำรจดักำรกบักองถ่ำนหิน และคลงัสินคำ้เป็นอยำ่งดี เพ่ือให้มัน่ใจวำ่เรำมีถ่ำน
หินเพียงพอส ำหรับส่งมอบให้ลูกคำ้ ซ่ึงท ำให้ลูกคำ้ไม่ตอ้งคอยกงัวลเก่ียวกบัเร่ืองกำรส ำรองถ่ำนหินและเตรียมพ้ืนท่ีหรือ
คลงัสินคำ้ในกำรจดัเก็บถ่ำนหินดว้ยตวัเอง 

 
ก: ผลติภณัฑ์หรือบริการ 

ถ่ำนหินเป็นเช้ือเพลิงฟอสซิลซ่ึงมีปริมำณส ำรองอยูม่ำก โดยแหล่งถ่ำนหินกระจำยอยู่ในประเทศต่ำงๆ มำกกว่ำ 
100 ประเทศทัว่โลก ท ำใหถ่้ำนหินเป็นเช้ือเพลิงท่ีมีควำมมัน่คงดำ้นปริมำณสูง รำคำมีกำรแข่งขนักนัสูง ส่งผลให้มีรำคำถูก
กวำ่เช้ือเพลิงชนิดอ่ืนโดยเฉพำะอยำ่งยิ่งก๊ำซธรรมชำติและน ้ ำมนัเตำ ถ่ำนหินเป็นเช้ือเพลิงธรรมชำติชนิดหน่ึงซ่ึงมีสถำนะ
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เป็นของแขง็และมีแร่ธำตุท่ีส ำคญั คือ คำร์บอน โดยทัว่ไปแลว้ถ่ำนหินจะมีสีน ้ ำตำลเขม้หรือสีด ำและแบ่งไดห้ลำยประเภท 
ถ่ำนหินท่ีมีคุณภำพดีท่ีสุด (พิจำรณำจำกค่ำควำมร้อน ค่ำควำมช้ืนและปริมำณก ำมะถนั) เรียงตำมล ำดบั ไดแ้ก่ แอนทรำไซต ์ 
บิทูมินสั ซบับิทูมินสั และลิกไนต ์ 
 

UMS น ำเขำ้ถ่ำนหินประเภทบิทูมินสัและซบับิทูมินสั เน่ืองจำกเป็นถ่ำนหินท่ีมีคุณภำพดี มีค่ำควำมร้อนในระดบั
ปำนกลำง มีค่ำควำมช้ืนและปริมำณเถำ้ในระดบัท่ีเหมำะสม โดยเฉพำะอยำ่งยิง่มีปริมำณก ำมะถนัท่ีต ่ำเม่ือเทียบกบัน ้ ำมนัเตำ 
(น ้ ำมนัเตำมีปริมำณก ำมะถนัประมำณร้อยละ 0.1 – 3.0) ท ำให้มีมลภำวะกบัส่ิงแวดลอ้มนอ้ยมำก ส ำหรับถ่ำนหินประเภท 
แอนทรำไซต ์บริษทัไม่ไดน้ ำเขำ้ถ่ำนหินประเภทน้ีเน่ืองจำกมีรำคำสูงกวำ่มำก อีกทั้งปริมำณกำรใชภ้ำยในประเทศมีจ ำกดั
และไม่มีแนวโน้มกำรขยำยตวั ส่วนถ่ำนหินประเภทลิกไนตเ์ป็นถ่ำนหินคุณภำพต ่ำท่ีสุด มีปริมำณก ำมะถนัมำก ท ำให้มี
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มสูง ดงันั้นถ่ำนหินประเภทน้ีจึงไม่เป็นท่ีนิยมของลูกคำ้ และบริษทั ไม่ไดน้ ำเขำ้ถ่ำนหินประเภท
ลิกไนต ์ 

ขั้นตอนในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัเร่ิมจำกน ำเขำ้ถ่ำนหินจำกประเทศอินโดนีเซีย  หรือซ้ือถ่ำนหินท่ีน ำเขำ้จำก
อินโดนีเซียมำจำกผูข้ำยในประเทศ และจ ำหน่ำยให้กบัโรงงำนอุตสำหกรรมต่ำงๆ ส ำหรับโรงงำนอุตสำหกรรมขนำดใหญ่
ทั้งหมดและโรงงำนอุตสำหกรรมขนำดกลำงบำงรำย บริษทัสำมำรถจดัส่งถ่ำนหินให้ลูกคำ้ไดท้นัที โดยไม่ตอ้งพกัสินคำ้ท่ี
คลงัสินคำ้ของบริษทัแต่ส ำหรับลูกคำ้โรงงำนอุตสำหกรรมขนำดกลำงบำงรำยและโรงงำนอุตสำหกรรมขนำดยอ่มตอ้งกำร
ถ่ำนหินท่ีผำ่นกระบวนกำรคดัเลือก ปรับปรุงคุณภำพและกำรคดัขนำด โดยในกำรน ำเขำ้ถ่ำนหินแต่ละคร้ังประมำณ 50,000 
ตนั ถ่ำนหินมีคุณสมบติัแตกต่ำงกนัในดำ้นค่ำควำมร้อน ควำมช้ืน ปริมำณข้ีเถำ้ และปริมำณก ำมะถนั ซ่ึงบริษทัจ ำเป็นตอ้งท ำ
กำรคดัเลือกคุณภำพถ่ำนหินก่อน ซ่ึงถ่ำนหินท่ีน ำเขำ้แต่ละประเภทจะมีคุณสมบัติแตกต่ำงกนั เช่น ในดำ้นค่ำควำมร้อน 
ควำมช้ืน แมว้ำ่จะมำจำกเหมืองเดียวกนัก็ตำม (ถ่ำนหินในแต่ละชั้นดินจะมีคุณสมบติัแตกต่ำงกนั เช่น ซบับิทูมินสั อำจแยก
ออกเป็นหลำยชนิด ข้ึนอยูก่บัค่ำควำมร้อน ควำมช้ืน ปริมำณข้ีเถำ้ และปริมำณก ำมะถนั เป็นตน้) หลงัจำกนั้นบริษทัจึงน ำ
ถ่ำนหินมำผสมกนัตำมสูตรเฉพำะของบริษทั เพ่ือใหไ้ดคุ้ณสมบติัตำมท่ีลูกคำ้ตอ้งกำร และบริษทัจะท ำกำรคดัขนำดถ่ำนหิน
เพื่อใหมี้คุณภำพท่ีเหมำะสมส ำหรับหมอ้ไอน ้ ำของโรงงำนอุตสำหกรรม เน่ืองจำกหมอ้ไอน ้ ำแต่ละโรงงำนจะมีกำรออกแบบ
เชิงวิศวกรรมท่ีแตกต่ำงกนัออกไป เพ่ือให้กำรเผำผลำญเช้ือเพลิงเป็นไปอย่ำงสมบูรณ์มำกท่ีสุด และบริษทัจะให้บริกำร
จดัส่งสินคำ้ใหก้บัลูกคำ้ โดยจดัส่งทุกวนัเพ่ือควำมสะดวกในกำรใชง้ำนของลูกคำ้ และยงัเป็นกำรช่วยลดจ ำนวนถ่ำนหินท่ี
จะตอ้งเก็บในโกดงัเก็บถ่ำนหินของลูกคำ้อีกดว้ย เน่ืองจำกลูกคำ้หลำยรำยไม่มีสถำนท่ีเพียงพอในกำรเก็บถ่ำนหิน 
 
2.1.5 กลุ่มธุรกจิอาหารและเคร่ืองดืม่ 
 
ธุรกจิจ าหน่ายอาหารและเคร่ืองดืม่ 
บริษัท พเีอช แคปปิคอล จ ากดั 
 
ภาพรวมธุรกจิ 

ตลำดธุรกิจอำหำรและเคร่ืองด่ืมมีกำรแข่งขนัท่ีสูงมำก ทั้งคู่แข่งทำงตรง ไดแ้ก่ The Pizza Company, Domino’s 
Pizza หรือร้ำนพิซซ่ำอ่ืน ๆ  และคู่แข่งทำงออ้มในส่วนท่ีเป็น Quick Service Restaurant เช่น KFC,  McDonald’s และ 
Burger King เป็นตน้ ในขณะเดียวกนั กำรเติบโตอยำ่งรวดเร็วของ Food Aggregators ท ำให้ผูบ้ริโภคเองมีทำงเลือกในกำร
สัง่อำหำรมำรับประทำนท่ีบำ้นมำกข้ึน    



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ำกดั (มหำชน)                                                                                                                                    แบบ 56-1  

- 28 - 
 

2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
กลุ่มธุรกจิของบริษัทฯ 
 

2.2.1 กลุ่มธุรกจิขนส่งทางเรือ 
 
การขนส่งสินค้าและลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย และความได้เปรียบในการด าเนินธุรกจิ  
การขนส่งสินค้าและลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย 

โทรีเซน ชิปป้ิง ยงัคงสร้ำงควำมเติบโตใหก้บัธุรกิจขนส่งสินคำ้อยำ่งต่อเน่ืองกบักลุ่มลูกคำ้ท่ีใชบ้ริกำรขนส่งสินคำ้
ทำงเรือ บริษทัไดท้บทวนเป้ำหมำยดำ้นแผนกำรตลำดและกำรท ำงำนร่วมกนัอยำ่งใกลชิ้ดกบักลุ่มลูกคำ้หลกั ในกำรจดัหำ
ระวำงสินคำ้ให้ตรงกบัควำมตอ้งกำรของพวกลูกคำ้ทั้งในแบบท่ีตอ้งกำรขนส่งสินคำ้ในทนัที และแบบท่ีท ำสัญญำขนส่ง
สินคำ้ล่วงหนำ้ ซ่ึงลว้นแต่ตอ้งมีควำมเขำ้ใจเป็นอยำ่งดีในเร่ืองของตลำดกำรขนส่งสินคำ้ทำงเรือและเช้ือเพลิงในเรือ 

ดว้ยกำรมุ่งเนน้ไปท่ีตวัลูกคำ้และควำมตอ้งกำรท่ีแตกต่ำงกนัของพวกเขำ ส่งผลให้บริษทัมีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกัใน
แถบภูมิภำคแอตแลนติคเหนือ มหำสมุทรอินเดีย และมหำสมุทรแปซิฟิก  

บริษทัเป็นหน่ึงในบริษทัขนส่งสินคำ้ท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลกท่ีมีควำมเช่ียวชำญในกำรขนส่งท่อเคลือบ ดว้ยกองเรือท่ีมี
ควำมหลำกหลำยและทีมบริหำรงำนท่ีมำกดว้ยประสบกำรณ์ ท ำให้โทรีเซน ชิปป้ิง สำมำรถจดัหำระวำงสินคำ้ให้ตรงกบั
ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้เฉพำะกลุ่มเหล่ำน้ีได ้
 
แผนภูม ิ: ลูกค้าจ าแนกตามรายรับปี 2563 

 
ท่ีมา : TTA 
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โทรีเซนขนส่งสินคำ้ปริมำณ 12.68 ลำ้นตนัในปี 2563 ซ่ึงแบ่งโดยคร่ำวๆ ออกเป็นร้อยละ 40/60    ระหวำ่งสินคำ้
แห้งเทกองกลุ่มหลกั อำทิ ถ่ำนหิน แร่/สินแร่ และเมล็ดธัญพืช  และสินคำ้แห้งเทกองกลุ่มย่อย อำทิ เหล็ก ปุ๋ย ซีเมนต ์
ผลผลิตทำงกำรเกษตร และอ่ืนๆ 

 
แผนภูม ิ: สินค้าทีข่นส่งจ าแนกตามประเภทของสินค้าในปี 2563 
 

 
 
ความได้เปรียบในการด าเนินธุรกจิ 

โทรีเซนยงัคงควำมเป็นบริษทัท่ีด ำเนินธุรกิจขนส่งสินคำ้แหง้เทกองอยำ่งครบวงจร คู่แข่งทำงธุรกิจส่วนใหญ่ของ
บริษทั มกัตอ้งพ่ึงพำกำรบริกำรจำกหน่วยงำนภำยนอก อำทิ กำรจดัหำลูกเรือ กำรบริหำรจดักำรดำ้นเทคนิค ประกนัภยั และ
กำรจดัซ้ือจดัหำ แต่โทรีเซนมีหน่วยงำนภำยในท่ีดูแลรับผิดชอบในเร่ืองดงักล่ำวดว้ยตนเอง 

นอกจำกน้ี ดว้ยรำกฐำนอนัแขง็แกร่งทำงดำ้นบุคลำกรท่ีมำกดว้ยประสบกำรณ์ รวมทั้งแผนกปฏิบติักำรเรือ 
(Marine Operations Department) ซ่ึงประจ ำอยูท่ี่กรุงเทพมหำนคร ลว้นทุ่มเทในกำรปฏิบติังำน เพ่ือสร้ำงควำมมัน่ใจวำ่
บริษทัไดด้ ำเนินงำนโดยมีค่ำใชจ่้ำยรำยวนัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเดินเรือต ่ำท่ีสุดรำยหน่ึง 

กำรผนวกควำมเช่ียวชำญของหน่วยงำนต่ำงๆ เขำ้ดว้ยกนัในเชิงลึก อนัประกอบดว้ย ลูกเรือ กำรด ำเนินงำนดำ้น
เทคนิค กำรปล่อยเช่ำเหมำล ำ กำรปฏิบติักำรเชิงพำณิชย ์ กำรเงิน และในดำ้นควำมเส่ียง ลว้นสะทอ้นสู่สำยตำของลูกคำ้
อุตสำหกรรมของบริษทัไดเ้ป็นอยำ่งดี ลูกคำ้ของบริษทัทรำบดีวำ่กำรขนส่งสินคำ้ทำงเรือดว้ยบริกำรของโทรีเซนจะมัน่ใจได้
ในเร่ืองของประสิทธิภำพ กำรด ำเนินกำรอยำ่งมืออำชีพ และยดืหยุน่ได ้ ซ่ึงลว้นเป็นส่ิงจ ำเป็นในกำรท่ีจะช่วยสนบัสนุนให้
กำรขนส่งสินคำ้ของลูกคำ้ประสบผลส ำเร็จเป็นอยำ่งดี 
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ดว้ยกำรเนน้ย  ้ำถึงควำมส ำคญัของประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน กำรส่ือสำรท่ีเขม้แขง็ และพอร์ตกำรลงทุนท่ีมี
กำรกระจำยควำมเส่ียง ทั้งในส่วนของกองเรือและสินคำ้ท่ีขนส่ง บริษทัเช่ือวำ่โทรีเซนจะสำมำรถท ำก ำไรในช่วงกำรฟ้ืนตวั
ของวฏัจกัรธุรกิจขนส่งสินคำ้แหง้เทกองน้ีได ้

 
ตลาดธุรกจิขนส่งสินค้าแห้งเทกอง 

ลกัษณะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต 

 สภำวะตลำดในปี 2563 เร่ิมตน้อยำ่งซบเซำเน่ืองจำกเทศกำลตรุษจีนท่ีมำถึงเร็วกวำ่ปกติเป็นเหตุให้กิจกรรมทำง
เศรษฐกิจต่ำงๆ ตอ้งชะลอออกไปจนกวำ่จะถึงช่วงคร่ึงหลงัของไตรมำสแรก หลงัจำกฟำร์มสุกรในจีนไดรั้บผลกระทบจำก
กำรแพร่ระบำดของโรคอหิวำตแ์อฟริกำในสุกร (African swine fever) และสงครำมกำรคำ้ระหวำ่งสหรัฐฯ และจีนท่ียืดเยื้อ
ยำวนำนนบัปี ตลำดก็ไดรั้บแรงหนุนเลก็นอ้ยจำกกำรขนส่งเมลด็พนัธ์ุของสหรัฐฯ  

ในช่วงกลำงเดือนมกรำคม ข่ำวกำรแพร่กระจำยของเช้ือไวรัสโคโรนำสำยพนัธ์ุใหม่ในเมืองอู่ฮัน่ไดแ้พร่สะพดั
ออกไป มีกำรคำดกำรณ์ในเบ้ืองตน้ว่ำเหตุกำรณ์น้ีจะส่งผลให้ตลำดชะลอตวัต่อไปอีกนำนในปีน้ี  แต่หลงัจำกบงัคบัใช้
มำตรกำรอยำ่งจริงจงั ก็ดูเหมือนวำ่จีนสำมำรถควบคุมกำรแพร่ระบำดของไวรัสไดภ้ำยในไม่ก่ีสัปดำห์ ท ำให้โรงงำนรวมทั้ง
สถำนประกอบกำรต่ำงๆ เร่ิมกลบัมำเปิดด ำเนินงำนไดอี้กคร้ัง   

ทวำ่ในเดือนมีนำคม ควำมคิดเห็นน้ีไดเ้ปล่ียนแปลงไปอยำ่งรวดเร็ว จำกกำรท่ีไวรัสโคโรนำไดแ้พร่กระจำยไปทัว่
โลก และต่อมำในกลำงเดือนมีนำคม องค์กำรอนำมยัโลก (WHO) ไดป้ระกำศยกระดบัให้ไวรัสโคโรนำเป็นโรคระบำด
ร้ำยแรง ส่งผลให้เศรษฐกิจทัว่โลกหยดุชะงกั ปริมำณกำรขนส่งสินคำ้หำยไปจำกตลำดเป็นจ ำนวนมำกและอตัรำค่ำระวำง
ของสินคำ้แหง้เทกองปรับตวัลดลงไปอยูท่ี่จุดต ่ำสุดอีกคร้ังเท่ำกบัเม่ือปี 2559 

ดว้ยมำตรกำรจ ำกดักำรเดินทำง (lock down) ท่ียงัยดืเยื้อ รวมทั้งอำกำศท่ีอุ่นข้ึนในช่วงฤดูหนำวของประเทศในซีก
โลกเหนือส่งผลใหร้ำคำน ้ ำมนัลดลงอยำ่งมำก นอกจำกน้ีอุตสำหกรรมกำรเดินเรือยงัไดรั้บผลกระทบ มีเรือขนส่งท่ีตอ้งหยดุ
ใหบ้ริกำร รำคำน ้ ำมนัพุง่ด่ิงลงและควำมแตกต่ำงของรำคำระหวำ่งเช้ือเพลิงท่ีมีค่ำก ำมะถนัสูงและเช้ือเพลิงท่ีมีค่ำก ำมะถนัต ่ำ
ปรับตวัลดลงอยำ่งเห็นไดช้ดั  เจำ้ของเรือท่ีคำดหวงัวำ่จะใชข้อ้ไดเ้ปรียบในกำรติดตั้งอุปกรณ์ดกัจบัแก๊สท่ีมีอนุภำคขนำดเลก็ 
(gas scrubbers) ไดสู้ญเสียโอกำสในเร่ืองควำมแตกต่ำงของรำคำน้ีไป ส่วนเจำ้ของเรือท่ีวำงแผนจะเปล่ียนมำใชเ้ช้ือเพลิงท่ีมี
ค่ำก ำมะถนัต ่ำก็ไดรั้บควำมช่วยเหลืออยำ่งดี ท ำใหก้ำรเปล่ียนผำ่นกำรใชเ้ช้ือเพลิงตำมกฎ IMO2020 ส ำเร็จไดอ้ยำ่งรำบร่ืน 

ในช่วงไตรมำสท่ี 3 และ 4  ตลำดปรับตวัดีข้ึนอยำ่งเห็นไดช้ดัเป็นผลมำจำกกำรฟ้ืนตวัของจีน นอกจำกกำรด ำเนิน
มำตรกำรอยำ่งจริงจงัในกำรป้องกนักำรแพร่กระจำยของไวรัสโคโรนำในชุมชนแลว้ รัฐบำลจีนยงัไดใ้ชน้โยบำยทำงกำรเงิน
และกำรคลงัแบบแข็งกร้ำวเพ่ือท่ีจะปกป้องเศรษฐกิจจำกผลกระทบท่ีรุนแรงของเหตุกำรณ์แพร่กระจำยของไวรัสโคโรนำ
อีกดว้ย ดว้ยกำรพลิกฟ้ืนของจีนและปริมำณกำรคำ้เมล็ดพนัธ์ุท่ีสูงข้ึนไดช่้วยพยุงตลำดธุรกิจกำรขนส่งสินคำ้แห้งเทกอง
ในช่วงท่ีเหลือของปี 2563 ไวไ้ด ้

อยำ่งไรก็ตำม ส่ิงท่ีน่ำจบัตำมองมำกท่ีสุดในปีน้ีก็คือยอดกำรสัง่ต่อเรือท่ีต ่ำท่ีสุดเป็นประวติักำรณ์ อู่ต่อเรือไดรั้บค ำสั่งต่อเรือ
ใหม่เพียงเลก็นอ้ย ดูเหมือนวำ่ผูป้ระกอบกำรเดินเรือไดว้ำงแผนท่ีจะลดกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ในตอนแรกและ
ตำมมำดว้ยกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ซ่ึงจ ำเป็นตอ้งอำศยักำรเปล่ียนแปลงระบบขบัเคล่ือนพลงังำน ส่ิงเหล่ำน้ีน่ำจะ
ใชเ้วลำหลำยปีและยงัตอ้งอำศยัควำมร่วมมือจำกทุกภำคส่วนของอุตสำหกรรมรวมทั้งกำรลงทุนมูลค่ำมหำศำลอีกดว้ย ใน
ขณะเดียวกนัก็ยงัคงมีควำมลงัเลเพ่ิมมำกข้ึนในกำรลงทุนในเรือลกัษณะท่ีใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั จึงท ำใหอุ้ปทำนชะลอตวัลง 
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ท่ำมกลำงกำรแพร่ระบำดของไวรัสโคโรนำ ยงัคงมีควำมไม่แน่นอนวำ่คนทัว่โลกอำจจะตอ้งกลบัมำด ำเนินชีวติใน
แบบวิถีใหม่ (new normal) อยำ่งไรก็ตำมควำมส ำเร็จในกำรผลิตวคัซีนก็ช่วยจุดประกำยควำมหวงัวำ่สภำพเศรษฐกิจจะ
เติบโตข้ึนในปี 2564 นอกจำกน้ีกำรแพร่ระบำดของเช้ือโควิด-19 ยงัเป็นเหตุให้ควำมกงัวลดำ้นควำมมัน่คงทำงอำหำรและ
กำรจัดหำวตัถุดิบอ่ืนๆ เพ่ิมสูงข้ึนดว้ย ดูเหมือนว่ำกำรผลิตและขนส่งสินคำ้วตัถุดิบจะเพ่ิมสูงข้ึนดว้ย รัฐบำลทัว่โลกได้
พยำยำมกระตุน้เศรษฐกิจและอดัฉีดเมด็เงินเขำ้ในระบบเพ่ือรับมือกบักำรระบำดของเช้ือโควดิ-19 คร้ังน้ี เรำหวงัวำ่มำตรกำร
เหล่ำจะช่วยหนุนใหอุ้ปสงคป์รับตวัเพ่ิมข้ึน แมว้ำ่อุปทำนจะชะลอลงก็ตำม ปัจจยัเหล่ำน้ีจะส่งผลให้รำยรับของธุรกิจขนส่ง
สินคำ้แหง้เทกองในอีก 1-3 ปีขำ้งหนำ้เติบโตแขง็แกร่งข้ึนอยำ่งหลีกเล่ียงไม่ได ้ 

 

จ านวนเรือทีส่ั่งต่อใหม่ส าหรับการขนส่งสินค้าแห้งเทกอง ณ ส้ินเดอืนธันวาคม 2563 

ประเภทเรือทีส่ั่งต่อใหม่ จ านวนเรือ 
ขนาดระวางบรรทุกรวม 

% ของกองเรือทีม่อียู่เดมิ 
(ล้านเดทเวทตนั) 

Handysize  172 5.39 5.1% 
Handymax  271 16.26 7.8% 
Panamax  277 23.05 10.6% 
Capesize  212 47.02 13.5% 
รวม 932 91.71 10.4% 

 

ท่ีมา : Clarksons 

 
ราคาน า้มนั 

บริษทัไดใ้ชก้ลยุทธ์ป้องกนัควำมเส่ียงของรำคำน ้ ำมนัท่ีรัดกุมในส่วนของกำรจองระวำงบรรทุกสินคำ้ล่วงหน้ำ 
โดยกำรท ำสญัญำซ้ือขำยน ้ ำมนัล่วงหนำ้ (bunker swap agreements)  
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
2.2.2 กลุ่มธุรกจิบริการนอกชายฝ่ัง 
บริษัท เมอร์เมด มาริไทม์ จ ากดั (มหาชน) 
 

1. ตลาดและการแข่งขัน 
ลูกค้างานบริการวศิวกรรมใต้ทะเล  
ผูผ้ลิตและจดัหำน ้ ำมนัและก๊ำซรำยใหญ่ระดบัประเทศและนำนำชำติ ผูป้ระกอบกำรงำนวำงท่อล ำเลียงใตท้ะเล

และ บริษทัท่ีด ำเนินธุรกิจวิศวกรรมและกำรก่อสร้ำงนอกชำยฝ่ังต่ำงไวว้ำงใจเมอร์เมดให้เป็นพนัธมิตรทำงธุรกิจในตลำด
ภูมิภำคตะวนัออกกลำง และภูมิภำคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ซ่ึงลูกคำ้ในตะวนัออกกลำงยงัคงเป็นลูกคำ้กลุ่มส ำคญัต่อธุรกิจ
ของเมอร์เมด โดยรำยไดส้ ำคญัของเมอร์เมดมำจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำงำนด ำน ้ ำท่ีบริษทัไดรั้บในปี 2556 ผ่ำนบริษทั
ร่วมทุนในนำม Zamil ท่ีจดัตั้งข้ึนในเขตตะวนัออกกลำงและหลงัจำกเมอร์เมดสำมำรถต่อสัญญำออกไปอีก 3 ปีเม่ือปี 2561 
เมอร์เมดยงัคงไดรั้บผลตอบแทนดงักล่ำวอยำ่งต่อเน่ืองจนถึงส้ินปี 2565 ทั้งน้ี บริษทัคำดว่ำจะขยำยตลำดในระดบัภูมิภำค
ไปสู่ตลำดอ่ืนส ำหรับธุรกิจวิศวกรรมใตท้ะเลตำมแนวกลยุทธ์ "กำรก ำหนดต ำแหน่งเพ่ือกำรเติบโต" เช่น เขตทะเลเหนือ 
ภูมิภำคแอฟริกำตะวนัตกและเมดิเตอร์เรเนียนในอีกไม่ก่ีปีขำ้งหนำ้ กำรใชเ้รือให้เกิดประโยชน์สูงสุดยงัคงเป็นหน่ึงในเร่ือง
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ท่ีบริษทัมุ่งเนน้ด ำเนินกำรเป็นส่ิงแรก ในขณะเดียวกนัก็ให้ควำมส ำคญักบักลยทุธ์จูงใจให้ลูกคำ้ซ้ือบริกำรดำ้นอ่ืนของกลุ่ม
บริษทัเพ่ิม (cross-selling) และเขำ้ต่อรองเพ่ือใหไ้ดส้ญัญำระยะยำวโดยเฉพำะในพ้ืนท่ีท่ีสร้ำงกำรเติบโตของธุรกิจ เช่น เขต
ทะเลเหนือ ภูมิภำคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้และภูมิภำคตะวนัออกกลำง 

 
การแข่งขัน 
เมอร์เมดยงัคงเป็นผูใ้ห้บริกำรท่ีเป่ียมคุณภำพในตลำดเน่ืองจำกบริษทัมีทีมงำนท่ีมีประสบกำรณ์สูงและอำยงุำน

ยำวนำน ประกอบกบักำรส่งมอบงำนท่ีตรงเวลำ รวมทั้งยงัมีเหตุผลอีกนำนัปประกำรท่ีลูกคำ้เลือกใชบ้ริกำรของเมอร์เมด 
บริษทัมีประวติักำรด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนดำ้นสุขภำพ ควำมปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้มอนัยอดเยี่ยม ซ่ึงถือเป็น
ควำมภำคภูมิใจของบริษทัเป็นอย่ำงยิ่ง และให้บริกำรงำนคุณภำพชั้นสูงดว้ยอตัรำค่ำบริกำรท่ีเหมำะสมคุม้ค่ำ บริษทัมี
ศกัยภำพและทรัพยำกรในกำรท ำงำนให้กบัทั้งโครงกำรขนำดใหญ่และขนำดเล็กตำมควำมตอ้งกำรท่ีแตกต่ำงกนัออกไป 
และดว้ยเหตุน้ีเองท ำใหเ้มอร์เมดเป็นผูใ้หบ้ริกำรแบบ 'ครบวงจร' นอกจำกน้ี บริษทัยงัมีทีมงำนผูเ้ช่ียวชำญท่ีประกอบไปดว้ย
บุคลำกรมำกประสบกำรณ์และมีควำมทุ่มเทจ ำนวนมำกผนวกกบัไดรั้บควำมร่วมมือทำงธุรกิจจำกพนัธมิตรในแต่ละภูมิภำค 
ซ่ึงบริษทัปฏิบติัตำมกฎระเบียบท่ีเป็นมำตรฐำนสำกลในกำรประกอบธุรกิจเรือ แท่นขุดเจำะและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งอยำ่ง
เคร่งครัด 

 
นอกจำกน้ี บริษทัยงัคงท ำงำนอย่ำงเต็มควำมสำมำรถเพ่ือสร้ำงประวติักำรท ำงำนท่ีดีโดยเฉพำะกบัโครงกำรท่ี

ประสบควำมส ำเร็จใหก้บัลูกคำ้ท่ีมีช่ือเสียง เพ่ือขยำยธุรกิจไปยงัภูมิภำคใหม่ๆ พร้อมพฒันำกำรบริกำรให้กบัลูกคำ้ในพ้ืนท่ี
เดิมโดยกำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ในระยะยำว และมีระบบรองรับท่ีพร้อมให้กำรสนับสนุนลูกคำ้โดยเฉพำะ และ
ตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉินไดอ้ย่ำงทนัท่วงที รวมทั้งรองรับกำรเปล่ียนแปลงค ำสั่งซ้ือต่ำงๆ ในทุกภำวกำรณ์ไดต้ลอดเวลำ 
ดว้ยเหตุน้ีเมอร์เมดจึงพร้อมรับงำนจำกกลุ่มลูกคำ้เดิมอยำ่งต่อเน่ือง 

 
เมอร์เมดยงัเขำ้ร่วมกำรวิจยัและพฒันำเพ่ือน ำเสนอเทคโนโลยีและบริกำรใหม่ๆ เช่น ปัญญำประดิษฐ์ (A.I.) และ

หุ่นยนตใ์ตน้ ้ ำเพ่ือลดเวลำกำรด ำเนินงำน ควำมเส่ียง ค่ำใชจ่้ำย และลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก เพ่ือตอบสนองแก่ลูกคำ้ท่ีมี
ควำมตอ้งกำรแตกต่ำงกนัออกไป 
 

2. ลกัษณะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต 
2.1 2563/2564  – การฟ้ืนตวัอย่างรวดเร็วจากผลกระทบโรคระบาดโดยความช่วยเหลอืของกลุ่ม OPEC  

ภำวะควำมตอ้งกำรและกำรผลิตพลงังำนทัว่โลกไดรั้บผลกระทบอยำ่งหนักจำกกำรระบำดใหญ่ของ COVID-19 
แมเ้ศรษฐกิจจะกลบัมำฟ้ืนตวัอยำ่งรวดเร็วตั้งแต่เดือนกรกฎำคม 2563 แต่ก็ยงัมีควำมไม่แน่นอนเน่ืองจำกวคัซีนมีอยูอ่ยำ่ง
จ ำกดั และควำมเป็นไปไดท่ี้รัฐจะออกมำตรกำรป้องกนัต่ำงๆ และสั่งปิดพ้ืนท่ี อยำ่งไรก็ตำม องคก์ำรกลุ่มประเทศผูส่้งออก
น ้ ำมนั (OPEC) และ ประเทศคู่คำ้ (OPEC+) ไดต้ดัสินใจเพ่ิมแผนกำรผลิตน ้ ำมนัในเดือนมกรำคม 2564 ใหน้อ้ยกวำ่แผนกำร
ผลิตท่ีก ำหนดไวเ้ดิมพร้อมทั้งปรับแผนกำรผลิตใหเ้ป็นไปตำมอตัรำอุปสงคร์ำยเดือน 
 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรลงทุนน ้ ำมนัและก๊ำซคำดวำ่จะลดลงมำกกวำ่ 23% เทียบกบัปีก่อนหนำ้ 2563 ตำมขอ้มูลจำก
ศูนยว์จิยั Fitch Solution ก๊ำซธรรมชำติซ่ึงเคยเป็นท่ีพดูถึงวำ่จะเป็นธุรกิจใหม่ท่ีจะตอบสนองภำวะอุปทำนลน้ตลำดไดน้ั้นก็
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ก ำลงัเผชิญกบัสภำวะวกิฤตอยูใ่นขณะน้ีเช่นกนั ภำวะโรคระบำดและกำรชะลอตวัของรำคำน ้ ำมนัส่งผลกระทบอยำ่งหนกั
ต่ออุตสำหกรรมพลงังำน 
 

บริษทัตรวจสอบบญัชี Deloitte เผยวำ่ผูป้ระกอบกำรดำ้นพลงังำนก๊ำซธรรมชำติในสหรัฐอเมริกำรอยำ่งนอ้ย 43 
รำยไดย้ื่นขอลม้ละลำย กำรถอนกำรลงทุน กำรควบรวมและกำรซ้ือกิจกำร (M&A) น่ำจะเป็นทำงเลือกท่ีดีท่ีสุดแต่ก็ยงัไม่
สำมำรถท ำไดแ้มว้ำ่จะประเมินมูลค่ำกิจกำรในระดบัต ่ำแลว้ก็ตำมเน่ืองจำกนกัลงทุนตอ้งกำรจะเก็บเงินสดไวใ้ห้มำกท่ีสุดใน
สถำนกำรณ์เช่นน้ี 
 

กำรลดลงของอุปทำนท่ีสอดคลอ้งกบัอุปสงค์ท่ีลดลงอนัเน่ืองมำจำก COVID-19 เป็นผลดีต่อรำคำน ้ ำมนั  ตำม
ขอ้มูลของ Deloitte ควำมตอ้งกำรน ้ ำมนัทัว่โลกลดลง 25% จำกกำรระบำดของ COVID-19 ในเดือนเมษำยน 2563 เม่ือเทียบ
กบัเดือนมกรำคม โดยควำมตอ้งกำรน ้ ำมนัเบนซินในสหรัฐลดลงถึง 45% หรือเกือบ 5 ลำ้นบำร์เรลต่อวนั 
 

โรคระบำด COVID-19 ก ำลงัจะสร้ำงควำมเสียหำยอย่ำงมำก ผูค้นจ ำนวนมำกตอ้งตกงำนและหลำยอำชีพตอ้ง
อนัตรธำนหำยไปในช่วงกำรระบำดและอำจไม่กลบัมำใหเ้ห็นภำยในส้ินปี 2564  ตำมท่ี Deloitte ไดว้เิครำะห์ไว ้
 

แนวโน้มตลำดน ้ ำมนัในอนำคตท่ีเห็นได้ชัดท่ีสุดข้ึนอยู่กับปัจจัย 3 ประกำร ประกำรแรกคือ รัฐบำลเขม้งวด
เพียงใดในกำรบริหำรจดักำรกับกำรระบำดของโรคไวรัสโคโรน่ำระลอกสอง รัฐบำลจดักำรกับเร่ืองดังกล่ำวไดส้ ำเร็จ
เพียงใด และวกิฤติปัญหำโรคร้ำยระดบัโลกน้ีจะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมทำงเศรษฐกิจดำ้นใด ประกำรท่ีสองคือ กำรพฒันำ
และกำรผลิตวคัซีนท่ีรวดเร็ว ควำมพร้อมกำรใชง้ำนและรำคำ สุดทำ้ยคือภำวะอุปทำนในตลำด 
 

สถำบนัวจิยัอิสระ Rystad Energy มองวำ่กำรปิดประเทศคร้ังท่ีสองและมำตรกำรป้องกนัโรคระบำดในยโุรปจะไม่
ส่งผลกระทบต่อควำมตอ้งกำรน ้ ำมนัเบนซินมำกเท่ำกบัเม่ือเดือนเมษำยนเน่ืองจำกกำรล็อคดำวน์คร้ังน้ีครอบคลุมพ้ืนท่ีนอ้ย
กวำ่ และชำวยโุรปเองใหค้วำมร่วมมือปฏิบติัตำมมำตรกำรป้องกนัท่ีก ำหนดนอ้ยลง  
 

ส ำนกังำนสำรสนเทศดำ้นพลงังำนสหรัฐฯ (EIA) เห็นวำ่อุปสงคน์ ้ ำมนัและก๊ำซดีดตวัข้ึนอย่ำงรวดเร็วหลงัจำก
เดือนเมษำยน 2563 แต่รำคำน ้ ำมนัดิบเบรนทย์งัคงไม่กระเต้ืองโดยมีอตัรำเฉล่ียท่ีประมำณ 45 เหรียญสหรัฐต่อบำร์เรล แมจ้ะ
มีกำรพยงุรำคำไวแ้ต่ก็ไม่สำมำรถทะลุอตัรำรำคำระดบับนท่ี 50 เหรียญสหรัฐต่อบำร์เรลได ้ทั้งน้ี คำดวำ่ควำมตอ้งกำรน ้ ำมนั
น้ีจะยงัคงต ่ำกวำ่อตัรำอุปสงคช่์วงก่อนกำรระบำดของ COVID-19 
 

ในเดือนพฤศจิกำยน 2563 ข่ำวกำรพฒันำวคัซีน COVID-19 ออกมำพร้อมกบัควำมคำดหวงัว่ำแผนเพ่ิมกำรผลิต
น ้ ำมนัของกลุ่มประเทศ OPEC และประเทศคู่คำ้ OPEC+ จะมีจ ำนวนนอ้ยกวำ่แผนเดิมท่ีไดก้ ำหนดไว ้
 

ต่อมำในเดือนธนัวำคม 2563 มีกำรยนืยนัข่ำวลือดงักล่ำว เม่ือ OPEC และ OPEC+ ประกำศลดกำรผลิตจำก 2 ลำ้น
บำร์เรลต่อวนัเป็น 0.5 ลำ้นบำร์เรลต่อวนั  
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EIA คำดกำรณ์วำ่รำคำน ้ ำมนัดิบเบรนทจ์ะอยูท่ี่รำว 49 เหรียญฐสหรัฐต่อบำร์เรลในปี 2564 อุปทำนสะสมจำกปี 
2563 จะถูกทยอยน ำมำใช ้และรำคำจะไตข้ึ่นไปอีก 5 เหรียญสหรัฐต่อบำร์เรลในไตรมำสแรก และเพ่ิมข้ึนอีก 1 เหรียญ
สหรัฐต่อบำร์เรลภำยในส้ินปี 2564 

 
(ท่ีมำ: www.eia.gov,Rystad Energy,Deloitte และ Fitch Solution) 

 
ข้อมูลการคาดการณ์ราคาน า้มนัดบิเบรนท์เฉลีย่ในปี 2564   

ล ำดบั สถำบนัท่ีคำดกำรณ์ปี 2564 รำคำน ้ ำมนัดิบเบรนทท่ี์คำดกำรณ์ 
1. โกลดแ์มน แซคส์ $65 
2. ผลส ำรวจนกัวเิครำะห์แห่งรอยเตอร์ $51 
3. ธนำคำรซิต้ีแบงก ์ $49 
4. สถำบนัจดัอนัดบัมูด้ี $45 
5. ศูนยว์จิยัฟิทชโ์ซลูชัน่ $45 
6. ธนำคำรโลก $41 

(ท่ีมำ: oilprice.com) 
 

2.2  ภาคอุตสาหกรรมน า้มนัและก๊าซนอกชายฝ่ัง 
ในขณะท่ีรำคำน ้ ำมนัถูกคำดกำรณ์วำ่จะฟ้ืนตวั ควำมไม่แน่นอนยงัคงอยูเ่น่ืองจำกภำวะอุปทำนลน้ตลำดและสินคำ้

คงเหลือเป็นจ ำนวนมำก เน่ืองจำกกำรซ้ือขำยลดลงเพรำะผลกระทบจำก COVID-19 เมอร์เมดจะด ำเนินงำนเชิงรุกเพื่อ
เสริมสร้ำงธุรกิจหลกัและกระจำยพอร์ตกำรลงทุนเพ่ือรับมือกบัยคุวถีิชีวติแบบใหม่ท่ีเปล่ียนแปลงอยำ่งรวดเร็ว 
 

ตำมกำรคำดกำรณ์ของ Rystad  Energy ภำวะอุปทำนลน้ตลำดจะเกิดข้ึนในไตรมำสแรกของปี 2564 แลว้จะค่อยๆ 
เปล่ียนเป็นกำรขำดดุลในกำรจดัหำอุปทำน ดว้ยกำรฟ้ืนตวัอนัรวดเร็วในอนำคต ภำวะขำดดุลอุปทำนรำยเดือนจะเร่ิมตั้งแต่
เดือนพฤษภำคมและแตะระดบัสูงสุดประมำณ 3.4 ลำ้นบำร์เรลต่อวนัในเดือนสิงหำคม 
 

ส ำนักงำนพลังงำนระหว่ำงประเทศ ("IEA") ได้ประเมินว่ำควำมต้องกำรก๊ำซจะเพ่ิมข้ึน 1.5% จำกปี 2563  
นอกจำกน้ี Rystad  Energy ยงัคำดกำรณ์ว่ำเม่ือภำวะขำดดุลอุปทำนยงัคงด ำเนินต่อไป ผูผ้ลิตโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งใน
อุตสำหกรรมก๊ำซธรรมชำติจะไดรั้บโอกำสทำงธุรกิจมำกข้ึน ซ่ึงคำดวำ่จะมีกำรซ้ือขำยเพ่ิมข้ึน 32% รวมทั้งสร้ำงโอกำส
มำกมำยใหก้บัอุตสำหกรรมพลงังำนลมนอกชำยฝ่ัง 
 

กำรชะลอตวัของอุตสำหกรรมน ้ ำมนัและก๊ำซไดก้ระตุน้ให้ผูล้งทุนน ้ ำมนัและก๊ำซรำยใหญ่ผนัตนเองมำจบัธุรกิจ
อุตสำหกรรมพลงังำนลมนอกชำยฝ่ัง ตำมท่ีบริษทัท่ีปรึกษำดำ้นพลงังำนทดแทน Evorze ไดก้ล่ำวไว ้อยำ่งไรก็ตำมเน่ืองจำก
ตลำดอุตสำหกรรมพลงังำนลมนอกชำยฝ่ังมีขนำดเล็กกว่ำเม่ือเทียบกับตลำดน ้ ำมนัและก๊ำซ กำรแข่งขนัเพ่ือให้ได้งำน
โครงกำรพลงังำนลมต่ำงๆ จึงเป็นไปอยำ่งดุเดือด 
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ส ำหรับควำมตอ้งกำรในธุรกิจพลงังำนลมนอกชำยฝ่ังท่ีขยำยตวัมำกข้ึนนั้น จะท ำให้ควำมตอ้งกำรในกำรใชเ้รือพิเศษเพื่อ
ช่วยในกำรติดตั้งเพ่ิมสูงข้ึนเป็นจ ำนวนมำก ตำมขอ้มูลของ Rystad Energy หลงัปี 2568 จ ำนวนเรือทัว่โลกจะไม่เพียง
พอท่ีจะตอบสนองควำมตอ้งกำรใชป้ระโยชน์ได ้ท ำให้ตอ้งมีกำรสั่งต่อเรือชนิดพิเศษเพ่ิมข้ึน และสั่งแปลงเรือติดตั้งขนำด
หนกัท่ีใชใ้นภำคน ้ ำมนัและก๊ำซเพ่ือรองรับอุตสำหกรรมใหม่น้ี 
 

ดว้ยผลกระทบของภำวะโรคระบำดท่ีตำมมำ ภำคอุตสำหกรรมตลำดนอกชำยฝ่ังอำจจะเติบโตในปี 2566 กิจกรรม
ซ้ือขำย งำนก่อสร้ำงและติดตั้ง รวมทั้งอุปกรณ์วิศวกรรมใตท้ะเลอำจเพ่ิมข้ึนเน่ืองจำกเร่ิมมีโครงกำรพฒันำนอกชำยฝ่ังและ
ใตท้ะเลท่ีเพ่ิมข้ึน 
(ท่ีมำ: Rystad  Energy, iea.com และ everoze.com) 
 

3. บริการงานวศิวกรรมใต้ทะเล 
3.1  ตลาดงานวศิวกรรมใต้ทะเล 

ตลำดวศิวกรรมใตท้ะเลไดรั้บผลกระทบจำก COVID-19 ตั้งแต่ปี 2563 และหลำยบริษทัตอ้งด ำเนินงำนดว้ยก ำไร
เลก็นอ้ยเพื่อควำมอยูร่อด จำกกำรคำดกำรณ์วำ่ปี 2564 รำคำน ้ ำมนัจะฟ้ืนตวัอยำ่งรวดเร็ว แมว้ำ่จะไม่เท่ำกบัช่วงก่อนเกิดโรค
ระบำด COVID-19 ตลำดก็จะไม่อยูใ่นภำวะตกต ่ำเหมือนอยำ่งเช่นท่ีเป็นอยูใ่นขณะน้ี 

มีกำรบนัทึกวำ่ตลำดเรือบริกำรวศิวกรรมใตท้ะเลอยูใ่นภำวะก ำลงักำรผลิตลน้ตลำดมำนำนหลำยปี ซ่ึงแมว้ำ่ภำวะ
ดงักล่ำวจะยงัคงอยูต่่อไป เรือท่ีลน้ตลำดบำงส่วนถูกจ ำกดัท้ิงโดยกำรแยกช้ินส่วน เรือ 232 OSV ถูกส่งไปแยกช้ินส่วนตั้งแต่
ปี 2562 ถึงพฤศจิกำยน 2563  ในขณะท่ีมำตรกำรดงักล่ำวแทบไม่ช่วยใหค้วำมสมดุลของตลำดกลบัมำเป็นปกติ ประกอบกบั
กำรท่ีผูป้ระกอบกำรก๊ำซธรรมชำติหลำยแห่งยื่นลม้ละลำย และธุรกิจพลงังำนบนบกลดลงอยำ่งกระทนัหันในปีน้ี จึงมีกำร
คำดกำรณ์กนัวำ่ภำคธุรกิจหลำยประเภทจะกระเต้ืองข้ึนเลก็นอ้ย 

อยำ่งไรก็ตำม หลำยธุรกิจใหม่เกิดข้ึนท่ำมกลำงภำวะโรคระบำด ดว้ยแนวโนม้กำรใชพ้ลงังำนหมุนเวยีนโดยเฉพำะ
จำกทุ่งกงัหันลมนอกชำยฝ่ัง เรือเพ่ือช่วยติดตั้งทุ่งกงัหันลมขนำดใหญ่นอกชำยฝ่ังยงัคงเป็นท่ีตอ้งกำรอยำ่งมำก แนวโน้ม
ธุรกิจน้ีคำดวำ่จะยงัคงอยูต่่อไปท ำใหเ้กิดกำรสัง่แปลงเรือเพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของตลำด 

อตัรำกำรเติบโตทำงดำ้นก ำลงัผลิตพลงังำนลมนอกชำยฝ่ังของจีนอยู่ท่ี  94% ของก ำลงักำรผลิตในภูมิภำคเอเชีย 
โดยคำดวำ่จีนจะสร้ำงเรือผลิตและคลงักกัเก็บปิโตรเลียมแบบลอยน ้ ำ (FPSO) ถึง 50 หน่วยในเขตน่ำนน ้ ำของจีนในอีกห้ำปี
ขำ้งหนำ้ 

(ท่ีมำ: seatrade-maritime.com, rivieramm.com และ Rystad Energy) 

 

3.2 ประเภทของเรือวศิวกรรมใต้ทะเล 
อุตสำหกรรมบริกำรนอกชำยฝ่ังเป็นธุรกิจหน่ึงท่ีมีควำมหลำกหลำย โดยมีเรือปฏิบติักำรหลำยประเภทให้บริกำร

ในงำนท่ีแตกต่ำงกนัไปดว้ยระบบและอุปกรณ์เฉพำะตวั เรือเหล่ำน้ีสำมำรถเปล่ียนจำกเรือท่ีอำจสร้ำงข้ึนมำเพ่ือใชเ้ฉพำะงำน 
เช่น เพ่ืองำนประดำน ้ ำโดยเฉพำะ หรืออำจจะเป็นเรือท่ีมีกำรดดัแปลงบ่อยคร้ังจำกเรือประเภทหน่ึงให้เป็นอีกประเภทหน่ึง
ตำมลกัษณะของธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป ค ำวำ่เรือสนบัสนุนงำนบริกำรงำนวศิวกรรมนอกชำยฝ่ัง จึงอำจหมำยรวมถึงเรือได้
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หลำยประเภทซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีไม่ปกตินกัหำกจะน ำเรือล ำหน่ึงมำให้บริกำรเฉพำะงำนประเภทใดประเภทหน่ึงเท่ำนั้น เรือล ำ
หน่ึงอำจสำมำรถปฏิบติังำนไดท้ั้งงำนด ำน ้ ำ งำนยำนส ำรวจใตท้ะเลแบบไร้คนขบั (ROV) งำนส ำรวจและงำนสนบัสนุนงำน
ก่อสร้ำงข้ึนอยูก่บัโครงสร้ำงกำรออกแบบของเรือแต่ละล ำ 
 

โดยทัว่ไปแลว้เรือสนบัสนุนงำนด ำน ้ ำ (DSV) ในอุตสำหกรรมนอกชำยฝ่ังอำจมำจำกเรือแปลงสภำพท่ีมำพร้อมกบั
ระบบพ้ืนฐำนปฏิบติักำรด ำน ้ ำแบบใชอ้ำกำศ (rudimentary air diving spreads) จนไปถึงเรือต่อใหม่ท่ีมำพร้อมกบัระบบ
กำรท ำงำนอยำ่งสมบูรณ์แบบและซบัซอ้นข้ึนเพ่ือกำรด ำน ้ ำลึก เรือสนบัสนุน ROV อำจจะเป็นเรือท่ีมำพร้อมกบัระบบส่ง
ยำนแบบเคล่ือนท่ี ซ่ึงสำมำรถเคล่ือนยำ้ยและปลดประจ ำกำรเรือภำยในระยะเวลำท่ีสั้นมำก ในขณะท่ีเรือสนับสนุนงำน
ก่อสร้ำงจะมีคุณสมบติัทัว่ไปท่ีหลำกหลำย และมีกำรออกแบบท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำน ้ ำและกำรปฏิบติังำน ROV ดงันั้น 
หนำ้ท่ีหลกัของเรือให้บริกำรกำรก่อสร้ำงนอกชำยฝ่ังจะเป็นเร่ืองของงำนก่อนกำรติดตั้งและร้ือถอนงำนวิศวกรรมใตท้ะเล
และกำรติดตั้งโครงสร้ำงบนพ้ืนผิวน ้ ำ เรือท่ีให้บริกำรงำนวำงท่ออำจมีลกัษณะกำรออกแบบท่ีแตกต่ำงกนัของระบบและ
อุปกรณ์บนเรือ แต่หนำ้ท่ีหลกัของเรือเหล่ำน้ีจะเป็นกำรวำงท่อในกน้ทะเลหรือเสน้ทำงท่ีก ำหนด 
 

4. ต าแหน่งทางด้านอุตสาหกรรมของเมอร์เมด 
กำรท่ีเมอร์เมดประกอบธุรกิจในอุตสำหกรรมน ้ ำมนัและก๊ำซธรรมชำติมำนำนกวำ่ 30 ปี เมอร์เมดภูมิใจท่ีจะกล่ำว

ไดว้ำ่เมอร์เมดมีควำมเป็นเลิศทำงดำ้นช่ือเสียงอนัยำวนำนในกำรบริกำรงำนวศิวกรรมใตท้ะเล ดว้ยกำรด ำเนินงำนทัว่ภูมิภำค
เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ตะวนัออกกลำง และเขตทะเลเหนือ เมอร์เมดมีบทบำทส ำคญัในตลำดใตท้ะเลทัว่โลก เมอร์เมด 
สำมำรถจดัหำแนวทำงกำรแกไ้ขปัญหำท่ีเก่ียวกบังำนวิศวกรรมใตท้ะเลในทุกระดบัน ้ ำท่ีเก่ียวขอ้งกบัวิศวกรรมอนัซบัซอ้น 
และทำ้ทำยในทุกภูมิภำคของโลกส ำหรับตลำดน ้ ำมนัและก๊ำซ 
 

เมอร์เมดเป็นเจ้ำของและบริหำรกองเรืองำนวิศวกรรมใตท้ะเล และกำรส ำรวจท่ีช่วยให้บริษทัสำมำรถมอบ
ขอ้เสนอกำรบริกำรท่ีแตกต่ำงใหก้บัลูกคำ้ของบริษทัได ้โดยมุ่งเนน้ไปท่ีควำมสมัพนัธ์ระยะยำวท่ีช่วยเพ่ิมกำรส่งมอบบริกำร
และลดควำมเส่ียงโดยรวม 
 

เมอร์เมดจะยงัคงพิจำรณำอยำ่งรอบคอบในเร่ืองของแนวโนม้ตลำดน ้ ำมนัและก๊ำซธรรมชำตินอกชำยฝ่ังในช่วง 12 
เดือนขำ้งหนำ้ ดว้ยกำรปรับสมดุลของตลำดน ้ ำมนั รวมทั้งผลกระทบจำกโรคระบำดโคโรน่ำไวรัส ผูป้ระกอบกำรในวงกำร
น ้ ำมนัต่ำงหยบิยกคุณสมบติัเด่นของตนในฐำนะผูใ้หบ้ริกำรงำนน ้ ำมนัและก๊ำซธรรมชำตินอกชำยฝ่ังท่ีจะแสดงให้เห็นวำ่ตน
อยูเ่หนือกวำ่ผูใ้หบ้ริกำรรำยอ่ืน และเม่ือพิจำรณำถึงปัจจยัต่ำงๆ เหล่ำน้ีแลว้ เมอร์เมดเช่ือวำ่เมอร์เมดเป็นหน่ึงในบริษทักลุ่มท่ี
มีชั้นเชิงท่ีสำมำรถแข่งขนัในสภำพตลำดปัจจุบนัได ้เน่ืองจำกกลยทุธ์ในต ำแหน่งทำงกำรตลำดของเมอร์เมด ควำมมีช่ือเสียง 
ภำพรวมผลงำนท่ีผำ่นมำท่ีเป็นท่ีรับรู้ และควำมมีวนิยัทำงกำรเงิน ซ่ึงสำมำรถอธิบำยเพ่ิมเติมโดยละเอียดไดด้งัน้ี 
 

4.1 ปัจจยัทางภูมศิาสตร์และการมุ่งเน้นงานน า้ตืน้ 
กองเรือเมอร์เมดมีเรือบริกำรวิศวกรรมใตท้ะเลในเขตแนวน ้ ำต้ืนเป็นส่วนใหญ่ ซ่ึงเป็นท่ีรู้กนัดีว่ำมีจุดแข็งและ

ไดรั้บผลกระทบไม่มำกนกัจำกรำคำน ้ ำมนัท่ีต ่ำลง เน่ืองจำกมีกำรรำยงำนว่ำจุดคุม้ทุนของงำนประเภทน้ีต ่ำกวำ่งำนในเขต  
น ้ ำลึก ดงันั้น จึงมีโอกำสนอ้ยท่ีจะโดนผลกระทบจำกภำวะหดตวัของอุปสงคใ์นตลำด เมอร์เมดยงัไดเ้ขำ้ท ำกิจกำรร่วมคำ้ท่ี
มัน่คงกบัผูป้ระกอบกำรทอ้งถ่ินหลำยรำย เพ่ือใหบ้ริกำรแก่กลุ่มบริษทัน ้ ำมนัระดบัชำติ (NOCs) เหนือน่ำนน ้ ำของประเทศท่ี
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ไดรั้บเอกสิทธ์ิตำมกฎ Cabotage ของประเทศเหล่ำนั้น รวมถึงกลุ่มประเทศในยุโรป ตะวนัออกกลำง และภูมิภำคเอเซีย  
แปซิฟิค จึงท ำใหเ้มอร์เมดไดรั้บประโยชน์จำกกำรขยำยธุรกิจทอ้งถ่ิน เน่ืองจำก NOCs มุ่งมัน่ท่ีจะเติบโตอยำ่งต่อเน่ืองและ
เนน้ควำมมัน่คงดำ้นพลงังำนซ่ึงมีแนวโนม้และควำมผนัผวนทำงรำคำนอ้ยกวำ่ 
 

4.2 การมุ่งเน้น IRM และการขยายธุรกจิทางภูมศิาสตร์ 
หน่ึงในธุรกิจหลกัของเมอร์เมดยงัคงมุ่งเน้นไปท่ีกำรส ำรวจ กำรซ่อมบ ำรุง และกำรบ ำรุงรักษำงำนให้กบักลุ่ม

ประเทศ NOC ประจ ำปี ซ่ึงไม่ไดรั้บผลกระทบเร่ืองกำรลดรำยจ่ำยดำ้นตน้ทุน โดยเฉพำะอยำ่งยิง่ อุปสงคต์ลำดระยะกลำงถึง
ระยะยำวคำดว่ำจะยงัคงอยู่ค่อนขำ้งสมบูรณ์ ซ่ึงน่ำจะเป็นสัญญำณท่ีดีส ำหรับเมอร์เมด นอกจำกน้ี เมอร์เมดยงัคงมุ่งมัน่
ใหบ้ริกำรดำ้นอ่ืนๆ และขยำยธุรกิจไปยงัภูมิภำคและในประเทศท่ีมีอุปสงคข์องกำรใชบ้ริกำรค่อนขำ้งสูง โดยเฉพำะอยำ่งยิ่ง
ในตลำดงำน IRM  งำนวศิวกรรมใตท้ะเล งำนวำงระบบ SURF และตลำดกำรติดตั้งสำยเคเบิลใตท้ะเล  
 

4.3 ช่ือเสียงด้านคุณภาพและความปลอดภัย แหล่งสินทรัพย์ทีท่นัสมยั 

เมอร์เมดยงัคงเป็นหน่ึงในผูใ้ห้บริกำรท่ีส ำคญัในอุตสำหกรรมท่ีมีประวติักำรด ำเนินงำนและควำมปลอดภยัท่ีดี
เยี่ยม รวมทั้ งทีมผูบ้ริหำรท่ีมีควำมเช่ียวชำญ ซ่ึงจะช่วยให้มีควำมได้เปรียบในกำรแข่งขนัในสภำพตลำดท่ีก ำลังย  ่ำแย ่
เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัน ้ ำมนัและก๊ำซธรรมชำติรำยใหญ่จะเลือกผูรั้บเหมำท่ีมีประวติักำรท ำงำนมำยำวนำนมำกกวำ่ผูใ้หบ้ริกำร
หนำ้ใหม่ กองเรือวศิวกรรมใตท้ะเลของเมอร์เมดมีเรือท่ีอำยกุำรใชง้ำนนอ้ย ส่วนใหญ่มีอำยกุำรใชง้ำนนอ้ยกวำ่ 15 ปี จึงท ำ
ให้เมอร์เมดอยู่ในฐำนะท่ีไดเ้ปรียบกว่ำ เพรำะกลุ่มบริษทัน ้ ำมนัและก๊ำซธรรมชำติรำยใหญ่มกัเลือกใชอุ้ปกรณ์ท่ีใหม่กว่ำ
เน่ืองจำกมีประสิทธิภำพในกำรปฏิบติังำนและศกัยภำพในกำรท ำงำนท่ีเหนือกวำ่ เมอร์เมดยงัด ำเนินกำรขยำยกองเรือตำม
แผนงำน โดยกำรเช่ำเรือบริกำรวิศวกรรมใตท้ะเลเขำ้มำเพ่ิมเติม ซ่ึงจะช่วยให้เมอร์เมดมีควำมยืดหยุน่ในกำรตอบสนองต่อ
อุปสงคใ์นตลำด หรือยกเลิกกำรเช่ำในกรณีท่ีควำมตอ้งกำรในตลำดลดลงโดยไม่จ ำเป็นตอ้งใชจ่้ำยเงินทุนหลกั 

เมดยงัมียอดสัง่จองงำนอยำ่งต่อเน่ืองเป็นส่วนใหญ่ส ำหรับงำนวศิวกรรมใตท้ะเล ซ่ึงคำดวำ่จะไดรั้บงำนจริงๆ เป็น
เพ่ิมมำกข้ึนในระยะเวลำอนัใกลน้ี้ งำนในมือเหล่ำน้ีท่ีคำดวำ่จะเป็นฐำนรำยไดใ้นปี 2563 ส ำหรับโอกำสทำงธุรกิจท่ีเพ่ิมข้ึน  
 

4.4 วนิัยทางการเงนิ 
ท่ำมกลำงสภำวะตลำดท่ีทำ้ทำยเหล่ำน้ี เมอร์เมดยงัคงสำมำรถรักษำอตัรำส่วนหน้ีสินไวใ้นระดบัท่ีต ่ำไดแ้ละยงัคง

มีปริมำณเงินสดส ำรองท่ีเพียงพอ ช่วยใหบ้ริษทัมีสภำพคล่องและพร้อมท่ีจะสร้ำงโอกำสทำงธุรกิจใหม่ๆ ท่ีอำจเกิดข้ึนไดใ้น
ปัจจุบนัเพื่อสร้ำงกำรเติบโตตำมแผนธุรกิจของบริษทั 

 
(อำ้งอิง: IHS Markit, Kennedy Marr, องคก์ำรกลุ่มประเทศผูส่้งออกน ้ำมนั (OPEC), Pareto Securities Research, Rigzone, Rystad Energy, 
Strategic Offshore Research, ส ำนกังำนสำรสนเทศดำ้นพลงังำนสหรัฐฯ (EIA), Moody’s, Wood Mackenzie) 
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2.2.3 กลุ่มธุรกจิเคมภีัณฑ์เพือ่การเกษตร 
บริษัท พเีอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) 
 

ธุรกจิปุ๋ ยเคมเีพือ่การเกษตร 

บำคองโคเร่ิมจ ำหน่ำยผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีในประเทศเวยีดนำมภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ STORK ตั้งแต่ปี 2538 และ
ต่อมำในปี 2548 ไดจ้ดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรคำ้อยำ่งเป็นทำงกำร โดยวำงกลยทุธ์ทำงกำรตลำดเพ่ือจบัตลำดกลุ่มลูกคำ้คำ้
ส่ง และดว้ยผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภำพและภำพลกัษณ์เคร่ืองหมำยกำรคำ้ท่ีดี ท ำให้บำคองโคสำมำรถกำ้วข้ึนเป็นหน่ึงในผูน้ ำ
ธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตรในประเทศเวยีดนำม   
 
กลยุทธ์การแข่งขัน 

เน่ืองจำกประเทศเวยีดนำมเป็นประเทศท่ีขบัเคล่ือนดว้ยอุตสำหกรรมกำรเกษตร อีกทั้งปุ๋ยเคมีเป็นสินคำ้โภคภณัฑ ์
ดงันั้น ธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตรจึงมีกำรแข่งขนัสูง อยำ่งไรก็ตำม บำคองโคสำมำรถด ำรงต ำแหน่งเป็นหน่ึง
ในผูน้ ำของตลำดของธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตรในประเทศเวยีดนำมไดเ้น่ืองจำกคุณภำพของผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมี
ของ บำคองโค กลยทุธ์กำรแข่งขนัหลกัของบำคองโค คือ คุณภำพของผลิตภณัฑ ์คุณภำพผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมีของบำคองโคซ่ึง
จ ำหน่ำยภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ STORK เป็นท่ียอมรับอยำ่งแพร่หลำยในประเทศเวยีดนำม 

 
ทางการจ าหน่ายและการกระจายสินค้า 
ธุรกจิในอุตสาหกรรมเคมเีพือ่การเกษตร 

 
 

บำคองโคจ ำหน่ำยสินคำ้โดยตรงให้แก่บริษทัคำ้ส่งในประเทศเวียดนำม ซ่ึงจะจ ำหน่ำยสินคำ้ดงักล่ำวให้แก่ผูค้ำ้
ปลีกซ่ึงเป็นผูน้ ำผลิตภณัฑ์ดงักล่ำวไปกระจำยต่อแก่ผูใ้ชอี้กต่อหน่ึง ในขณะท่ีกลุ่มลูกคำ้ของบำคองโคในต่ำงประเทศ คือ 
บริษทัท่ีประกอบธุรกิจซ้ือมำขำยไป (Trader) ซ่ึงวำ่จำ้งใหบ้ำคองโคผลิตและจดัหำตำมสูตรกำรผลิต  

 
 
 
 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ำกดั (มหำชน)                                                                                                                                    แบบ 56-1  

- 39 - 
 

ลกัษณะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต 
ตลาดโลกโดยรวม 

จำกขอ้มูลของสภำวะตลำดปุ๋ยเคมีโลก โดย Food and Agriculture Organization of the United Nations คำดกำรณ์ว่ำ      
อุปสงคก์ำรใชปุ๋้ยรวมอยูท่ี่ประมำณ 194.85 ลำ้นเมตริกตนัในปี 2563 และจะเพ่ิมข้ึนเป็นจ ำนวน 197.93 ลำ้นเมตริกตนั ในปี 
2564 ซ่ึงตลำดในภูมิภำคเอเชียเป็นตลำดซ่ึงมีกำรอุปโภคปุ๋ยเคมีมำกท่ีสุดโดยอุปสงคส่์วนมำกมำจำกภูมิภำคเอเชียตะวนัออก
และเอเชียใต ้  

ตลาดเวยีดนาม 

ส ำหรับในประเทศเวยีดนำม แมว้ำ่จะมีควำมทำ้ทำยในสภำวะอำกำศ อุตสำหกรรมปุ๋ยในประเทศเวียดนำมยงัคงมี
ศกัยภำพสูงจำกกำรขบัเคล่ือนโดยควำมตอ้งกำรใชปุ๋้ยอยำ่งคงท่ี เน่ืองจำกกวำ่ร้อยละ 60 ของประชำกรท ำงำนในภำคเกษตร 
ทั้งน้ีกำรเติบโตของอุตสำหกรรมปุ๋ยเคมีข้ึนอยูก่บักำรฟ้ืนตวัของรำคำและผลผลิตในพืชท่ีส ำคญั โดยปริมำณน ้ ำท่ีเพียงพอก็
เป็นอีกประเด็นหน่ึงท่ีส ำคญั เน่ืองจำกในบำงพ้ืนท่ีเพำะปลูกมีควำมเส่ียงท่ีจะเกิดภำวะแลง้ รวมถึงควำมผนัผวนของรำคำ
วตัถุดิบก็จะส่งผลกระทบต่ออุปสงคแ์ละทิศทำงของอุตสำหกรรมปุ๋ยเคมี 
 
2.2.4 กลุ่มธุรกจิการลงทุนอืน่ๆ 
บริษัท ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วสิเซส จ ากดั (มหาชน) 
ธุรกจิโลจสิตกิส์ถ่านหิน 
 

1. นโยบายการตลาด 
UMS ท ำแผนกำรตลำดโดยใชจุ้ดแขง็ของถ่ำนหิน ซ่ึงเป็นพลงังำนท่ีมีตน้ทุนต ่ำกวำ่กำรใชน้ ้ ำมนัเตำ และยงัมีปริมำณ

ส ำรองท่ีมำกกวำ่ จึงท ำใหเ้ป็นเช้ือเพลิงท่ีผูป้ระกอบกำรนิยมใชก้นัเม่ือเปรียบเทียบกบัพลงังำนอ่ืนๆ บริษทัเนน้กำรรักษำฐำน
ลูกคำ้เดิมในกลุ่มโรงงำนอุตสำหกรรมขนำดกลำงและขนำดเลก็ โดยบริษทัมีกลยทุธ์กำรตลำดในดำ้นต่ำงๆ ท่ีส ำคญัดงัน้ี 

  
2. กลยุทธ์การแข่งขัน 

 (1) ด้านสินค้าและบริการ 
 บริษทัมีกลยุทธ์ท่ีส ำคญัทำงดำ้นผลิตภณัฑ์ โดยบริษทัมีกระบวนกำรคดัเลือกและปรับปรุงคุณภำพถ่ำนหินท่ีมี
ประสิทธิภำพ เพ่ือให้เหมำะสมกบัหมอ้ไอน ้ ำของแต่ละโรงงำนอุตสำหกรรม และเกิดประสิทธิภำพสูงสุดในกำรเผำผลำญ
เช้ือเพลิง ณ ปัจจุบนั บริษทัด ำเนินนโยบำยน้ีให้กบัโรงงำนอุตสำหกรรมขนำดกลำงและขนำดเล็ก เป็นกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม
ใหก้บัสินคำ้ เพ่ือลดกำรแข่งขนัดำ้นรำคำ โดยเฉพำะกบัผูจ้ดัจ ำหน่ำยถ่ำนหินรำยใหญ่ในประเทศ โดยบริษทัมุ่งเนน้กำรท ำ
ตลำดโดยเจำะในกลุ่มโรงงำนอุตสำหกรรมขนำดกลำงและขนำดเล็กเป็นหลกั เน่ืองจำกมีกำรแข่งขนัท่ีต ่ำกวำ่กำรขำยถ่ำน
หินใหก้ลุ่มโรงงำนอุตสำหกรรมขนำดใหญ่ 
 

(2) ด้านการขยายฐานลูกค้า 
เน่ืองจำกถ่ำนหินเป็นเช้ือเพลิงท่ีมีรำคำต ่ำ รวมถึงเป็นแหล่งเช้ือเพลิงท่ีมีปริมำณส ำรองสูงเม่ือเปรียบเทียบกบัน ้ ำมนั

เตำและก๊ำซธรรมชำติ และมีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมน้อยมำก (ประเภทบิทูมินัสและซับบิทูมินัส) ดังนั้ น โรงงำน
อุตสำหกรรมต่ำงๆ จึงมีแนวโน้มท่ีจะเปล่ียนมำใชถ่้ำนหินเพ่ิมมำกข้ึน บริษทัซ่ึงประกอบธุรกิจมำนำนและมีกลุ่มลูกคำ้
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กระจำยอยูใ่นอุตสำหกรรมต่ำงๆ แต่เน่ืองจำกยอดขำยท่ีลดลงในช่วงท่ีผ่ำนมำ จึงท ำให้ลูกคำ้เดิมลดลงไปดว้ย บริษทัจึงได้
เร่ิมสร้ำงควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้รำยเดิมท่ีหยุดใชถ่้ำนหินของบริษทัไป โดยในปีน้ีมีลูกคำ้รำยเดิมกลบัมำซ้ือถ่ำนหินของ
บริษทัเพ่ิมข้ึน แต่ก็ยงัต ่ำกวำ่เป้ำหมำยท่ีตั้งไว ้ซ่ึงบริษทัจ ำเป็นจะตอ้งด ำเนินกำรอยำ่งต่อเน่ืองต่อไป 

 
(3) ด้านการบริหารต้นทุน 

 บริษทัมีกำรวำงแผนกำรซ้ือสินคำ้ท่ีมีประสิทธิภำพ โดยกำรบริหำรสินคำ้คงคลงัให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสม กำร
วำงแผนกำรขนส่งท่ีเป็นระบบ รวมถึงกำรมีคลงัสินคำ้ซ่ึงอยูใ่กลก้บัโรงงำนอุตสำหกรรมท่ีเป็นฐำนลูกคำ้ ท ำให้ประหยดั
ตน้ทุนค่ำขนส่งไดม้ำก และบริษทัมีเรือโป๊ะและท่ำเรือเป็นของบริษทัเอง ท ำใหล้ดค่ำใชจ่้ำยในกำรจำ้งบริษทัขนส่งภำยนอก
ลง บริษทัมีควำมสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผูจ้ดัจ ำหน่ำย/ผูผ้ลิตถ่ำนหินท่ีติดต่อกนัมำนำน ท ำใหบ้ริษทัสำมำรถซ้ือถ่ำนหินไดจ้ำกหลำย
แหล่ง บริษทัจึงไม่จ ำเป็นตอ้งสตอ็คสินคำ้คงคลงัไวม้ำกเกินควำมจ ำเป็น ท ำให้กำรบริหำรสินคำ้คงคลงัมีประสิทธิภำพมำก
ข้ึน และช่วยลดตน้ทุน รวมถึงกำรสูญเสียของสินคำ้ลงไดบ้ำงส่วน 

 
3. ลกัษณะของกลุ่มลูกค้าและช่องทางการจดัจ าหน่าย 

บริษทัจ ำหน่ำยถ่ำนหินใหแ้ก่โรงงำนอุตสำหกรรมในประเทศ โดยแบ่งเป็นโรงงำนอุตสำหกรรมขนำดใหญ่ขนำด
กลำง และขนำดเล็ก บริษทัมีนโยบำยในกำรขยำยฐำนลูกคำ้ไปยงัอุตสำหกรรมขนำดกลำงและขนำดเล็กมำกข้ึน ซ่ึงกลุ่ม
โรงงำนเหล่ำน้ีไม่ไดเ้ป็นเป้ำหมำยของผูจ้ดัจ ำหน่ำยถ่ำนหินรำยใหญ่ในประเทศ จึงเป็นกำรลดกำรแข่งขนัในดำ้นรำคำกบั    
ผูจ้ดัจ ำหน่ำยถ่ำนหินรำยใหญ่    ปัจจุบนับริษทัมีกลุ่มลูกคำ้ท่ีเป็นโรงงำนอุตสำหกรรมขนำดเล็กและขนำดกลำงจ ำนวน
ประมำณ 20  รำย  และกลุ่มโรงงำนอุตสำหกรรมขนำดใหญ่ประมำณ 4 – 5 รำย ซ่ึงเป็นลูกคำ้ท่ีอยูใ่นกลุ่มอุตสำหกรรม    
โรงกระดำษขนำดใหญ่  โรงงำนผลิตอำหำรและเคร่ืองด่ืม เป็นหลกั 

กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของบริษัทจะอยู่ในอุตสำหกรรมท่ีต้องใช้พลังงำนควำมร้อนมำผลิตไอน ้ ำ   เพ่ือใช้ใน
กระบวนกำรผลิต  ไดแ้ก่  อุตสำหกรรมอำหำร   อุตสำหกรรมกระดำษ    และโรงงำนผลิตอำหำรสตัว ์เป็นตน้ 

บริษทัแบ่งกลุ่มลูกคำ้ตำมขนำดของโรงงำนอุตสำหกรรมออกเป็น 2 กลุ่ม ดงัน้ี 

1. กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเลก็ 

กลุ่มลูกค้ำกลุ่มน้ีเป็นกลุ่มลูกค้ำเดิมของบริษัท โดยส่วนใหญ่อยู่ในจังหวดักรุงเทพมหำนคร สมุทรสำคร 
สมุทรปรำกำร นครปฐม รำชบุรี ปทุมธำนี และอยธุยำเป็นส่วนใหญ่ ลูกคำ้กลุ่มน้ีเป็นกลุ่มท่ีมีควำมรู้และคุน้เคยกบักำรใช้
ถ่ำนหินเป็นอยำ่งดี เป็นฐำนลูกคำ้ในกำรซ้ือขำยกบับริษทัมำหลำยปี และไวว้ำงใจในคุณภำพสินคำ้ของบริษทัมำโดยตลอด 
โดยส่วนใหญ่จะเป็นลูกคำ้ในกลุ่มของอุตสำหกรรมอำหำร อุตสำหกรรมถุงมือยำง และอุตสำหกรรมกระดำษ  เป็นตน้ 

2. กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 
โรงงำนอุตสำหกรรมขนำดใหญ่ท่ีใชถ่้ำนหินส่วนใหญ่อยูใ่นอุตสำหกรรมปูนซีเมนต ์ซ่ึงจะท ำกำรซ้ือถ่ำนหินใน

ปริมำณมำก และส่วนใหญ่จะใชว้ิธีกำรประมูล โดยปัจจยัหลกัในกำรตดัสินใจซ้ือถ่ำนหินของลูกคำ้กลุ่มน้ีจะเป็นเร่ืองของ
รำคำ ซ่ึงบริษทัมีลูกคำ้กลุ่มน้ีค่อนขำ้งนอ้ยในปัจจุบนั 
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4. ภาวะการแข่งขันและแนวโน้มอุตสาหกรรม 

4.1 ภาวะการแข่งขนั 

  กำรจ ำหน่ำยถ่ำนหินให้กบัโรงงำนอุตสำหกรรมในประเทศไทย เป็นธุรกิจท่ีมีผูป้ระกอบกำรประมำณ 
30 กวำ่รำย ซ่ึงมีทั้งผูป้ระกอบกำรขนำดใหญ่ ขนำดกลำง และขนำดเล็ก โดยเฉพำะผูป้ระกอบกำรขนำดเล็กท่ีมี
แนวโนม้เพ่ิมข้ึนทุกปี ท ำใหธุ้รกิจถ่ำนหินมีกำรแข่งขนัดำ้นรำคำค่อนขำ้งสูง ส ำหรับรำคำถ่ำนหินเกือบตลอดทั้งปี  
2563  มีกำรปรับตวัเล็กนอ้ย  แต่ในช่วงปลำยปีมีกำรปรับตวัเพ่ิมข้ึนอยำ่งรวดเร็ว  และยงัคงเพ่ิมข้ึนอยำ่งต่อเน่ือง
ในตน้ปี  2564   

               บริษทัมุ่งเน้นกำรเพ่ิมลูกคำ้ในกลุ่มโรงงำนอุตสำหกรรมขนำดกลำงและขนำดเล็ก พร้อมกบัมองหำ
โอกำสท่ีจะเขำ้ตลำดลูกคำ้กลุ่มโรงงำนอุตสำหกรรมขนำดใหญ่ บริษทัพยำยำมท่ีจะขยำยฐำนกำรขำยและปริมำณ
ยอดขำยใหเ้พ่ิมมำกยิง่ข้ึน มีกำรใหบ้ริกำรธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกนั รวมทั้ง แสวงหำธุรกิจอ่ืนๆ เพ่ือกำรเติบโตท่ีย ัง่ยืน
ของธุรกิจ 

4.2 แนวโน้มอุตสาหกรรม 
ส ำหรับภำพรวมอุตสำหกรรมถ่ำนหินในประเทศไทยถ่ำนหินในปี 2563  ยงัถือวำ่เป็นแหล่งพลงังำนท่ีมี

ควำมส ำคญัในกำรพฒันำอุตสำหกรรม   เพรำะถ่ำนหินเป็นพลงังำนท่ีรำคำต ่ำกว่ำก๊ำซธรรมชำติและน ้ ำมนัเตำ     
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในประเทศท่ีมียงัมีกำรขยำยตวัทำงเศรษฐกิจอยู่บำ้ง เช่น ประเทศเวียดนำม อินเดีย   รวมถึง
ประเทศไทยนั้นยงัคงใชถ่้ำนหินอยู่   เน่ืองจำกรำคำท่ีถูก  ควำมตอ้งกำรใชถ่้ำนหินจำกสถิติกำรน ำเขำ้ถ่ำนหิน
ในช่วง 11 เดือนแรกของปี 2563 มีกำรปรับตวัเพ่ิมข้ึนเล็กน้อย โดยประเทศไทยมีกำรน ำเขำ้ถ่ำนหินประมำณ 
22.08 ลำ้นตนั  เพ่ิมข้ึนประมำณร้อยละ 5.28 เม่ือเทียบกบัปีช่วงเดียวกนัของปี  2562 โดยเป็นกำรน ำเขำ้ถ่ำนหิน
คุณภำพดีท่ีใชใ้นกำรผลิตไฟฟ้ำและส ำหรับอุตสำหกรรมต่ำงๆ 

 
ตลำดถ่ำนหินโดยรวมส ำหรับในปี  2564  ประเทศจีนมีแนวโน้มจะมีกำรน ำเขำ้ถ่ำนหินเพ่ิมข้ึน  และ

ควำมต้องกำรใช้ถ่ำนหินของประเทศในแถบเอเชีย  เช่น  อินเดีย เวียดนำม ท่ีน ำถ่ำนหินมำใช้ในกำรผลิต
กระแสไฟฟ้ำมีแนวโนม้ท่ีจะเพ่ิมข้ึน จึงท ำใหค้วำมตอ้งกำรถ่ำนหินโดยรวมเพ่ิมข้ึน รวมถึงมีกำรปรับตวัของรำคำ
ท่ีค่อนขำ้งรุนแรงตั้งแต่ช่วงปลำยปี  2563  และยงัคงเพ่ิมข้ึนต่อเน่ืองมำจนถึงตน้ปี  2564  จึงท ำให้ควำมตอ้งกำร
และรำคำถ่ำนหินโดยรวมในปี  2564  น่ำจะสูงกวำ่ปี  2563  รวมทั้ง สถำนกำรณ์กำรเร่ิมฉีดวคัซีนป้องกนัโรค     
โควดิ-19 ซ่ึงน่ำจะท ำใหเ้ศรษฐกิจฟ้ืนตวัดีข้ึนกวำ่ปี 2564 ดว้ย 

 

5. การจดัหาผลติภัณฑ์และบริการ 
บริษทัมีกระบวนกำรในกำรจดัหำผลิตภณัฑแ์ละบริกำรตำมขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 

 
1. บริษทัซ้ือถ่ำนหินจำกในประเทศ หรือน ำเขำ้ถ่ำนหินประเภทบิทูมินสัและซบับิทูมินสั (ถ่ำนหินสะอำด) 

จำกประเทศอินโดนีเซีย ซ่ึงเป็นแหล่งผลิตถ่ำนหินท่ีใหญ่ติดอนัดบั 1 ใน 3 ของโลก บริษทัจะเลือกซ้ือ
จำกเหมืองถ่ำนหินท่ีมีถ่ำนหินคุณภำพดีท่ีใหค้่ำควำมร้อนสูง มีค่ำควำมช้ืนต ่ำ มีปริมำณข้ีเถำ้และปริมำณ
ก ำมะถนัต ่ำ เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม อีกทั้ง ถ่ำนหินท่ี



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ำกดั (มหำชน)                                                                                                                                    แบบ 56-1  

- 42 - 
 

ประเทศอินโดนีเซียยงัมีปริมำณถ่ำนหินส ำรองอีกเป็นจ ำนวนมำกเม่ือเทียบกบัแหล่งอ่ืนในต่ำงประเทศ 
และประหยดัค่ำขนส่งเน่ืองจำกอยูไ่ม่ไกลจำกกนัมำกนกั เม่ือเทียบจำกแหล่งอ่ืน ซ่ึงสำมำรถขนส่งโดย
ทำงเรือในปริมำณคร้ังละ 50,000 ตนั 
 

2. เรือเดินทะเลจำกประเทศอินโดนีเซียจะเขำ้มำจอดท่ำท่ีเกำะสีชงั อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบุรี จำกนั้นจะ
ท ำกำรขนถ่ำยถ่ำนหินลงเรือโป๊ะอีกทอดหน่ึง ซ่ึงเรือโป๊ะน้ีสำมำรถขนถ่ำยถ่ำนหินไดค้ร้ังละ 1,500 – 
2,500 ตนัต่อล ำ โดยเดินทำงมำข้ึนท่ีท่ำเทียบเรือ อ ำเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยำ 
 

3. บริษทัจะจดัส่งถ่ำนหินโดยตรงใหก้บัลูกคำ้ไดท้นัทีโดยทำงรถบรรทุก และในกรณีท่ีบริษทัตอ้งกำรขน
ยำ้ยถ่ำนหินเขำ้คลงัสินคำ้ บริษทัสำมำรถจดัเก็บในพ้ืนท่ีโรงงำนของบริษทัท่ีจงัหวดัพระนครศรีอยธุยำ
ได้ก่อนท่ีจะน ำไปคัดเลือกและปรับปรุงคุณภำพ แลว้จึงส่งถ่ำนหินให้กับลูกคำ้โดยรถบรรทุกของ
ผูรั้บเหมำต่อไป  
 

4. บริษทัมีนโยบำยในกำรเก็บสินคำ้คงคลงัในระดบัท่ีเหมำะสม เพ่ือให้สำมำรถส่งสินคำ้ไดท้นักบัควำม
ตอ้งกำรของลูกคำ้  
 

5. ระยะเวลำตั้งแต่กำรสัง่ซ้ือถ่ำนหินจำกประเทศอินโดนีเซียจนกระทัง่ขนส่งถ่ำนหินเขำ้เก็บคลงัสินคำ้ใช้
เวลำประมำณ 45 วนั 

 
จำกขอ้มูลในอดีตพบวำ่รำคำถ่ำนหินมีกำรเปล่ียนแปลงตำมรำคำตลำดโลก โดยบริษทัมีนโยบำยจดัหำถ่ำนหินจำก

ผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลำยรำย เพ่ือส ำรองปริมำณถ่ำนหินใหเ้หมำะสมกบัธุรกิจของบริษทั และถ่วงดุลอ ำนำจกำรต่อรองรำคำสินคำ้
กบัผูจ้ดัจ ำหน่ำยรำยอ่ืนๆ หลำยรำย ซ่ึงเป็นกำรกระจำยควำมเส่ียงในกำรจดัซ้ือถ่ำนหิน 
 

นอกจำกปัจจยัด้ำนรำคำแลว้ ควำมน่ำเช่ือถือและควำมไวว้ำงใจในแหล่งท่ีมำของถ่ำนหินเป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ี
บริษทัให้ควำมส ำคญัเป็นอย่ำงยิ่ง ทั้ งในดำ้นคุณภำพถ่ำนหิน ก ำลงักำรผลิต ระบบขนส่งถ่ำนหินมำยงัท่ำเรือ และช่ือเสียง
ของผูจ้ดัจ ำหน่ำยถ่ำนหิน เป็นตน้ และดว้ยควำมสัมพนัธ์ท่ีดีกบัคู่คำ้มำอย่ำงยำวนำน ท ำให้บริษทัมัน่ใจวำ่จะไดรั้บกำรส่ง
มอบถ่ำนหินคุณภำพดีจำกคู่คำ้อยำ่งต่อเน่ือง 

 
       บริษทัมีนโยบำยจดัหำถ่ำนหินท่ีมีคุณภำพดีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มตรงกบัควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ มีกระบวนกำร
ตรวจสอบและควบคุมคุณภำพถ่ำนหิน ตั้งแต่ซ้ือจำกผูจ้  ำหน่ำย เหมือง กำรขนส่ง และกำรผลิตสินคำ้ส ำเร็จรูปจนส่งถึง
ลูกคำ้ เพ่ือสร้ำงควำมมัน่ใจและพึงพอใจของลูกคำ้ 
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2.2.5 กลุ่มธุรกจิการลงทุนอืน่ๆ 
บริษัท พเีอช แคปปิคอล จ ากดั 
ธุรกจิอาหารและเคร่ืองดืม่ 
 
1. กลยุทธ์การแข่งขัน  

1. เนน้กำรขยำยสำขำในแหล่งชุมชนท่ีมีศกัยภำพกำรเติบโตในอนำคตและมีก ำลงัซ้ือ  โดยจะเป็นรูปแบบร้ำนท่ี
เน้นกำรส่งให้กบัลูกคำ้  เพ่ือให้ตอบรับกบัพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็ว จำกกำรนั่ง
ทำนท่ีร้ำนมำเป็นกำรสัง่อำหำรเพ่ือรับประทำนท่ีบำ้น 

2. กำรบริหำรจดักำรช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยให้มีประสิทธิภำพระหวำ่งช่องทำงของบริษทัเอง ไดแ้ก่ สั่งผ่ำน
1150 สั่งผ่ำนเว็บไซต์ หรือสั่งท่ีหน้ำร้ำนแลว้รับกลับเอง เม่ือเปรียบเทียบกับช่องทำงกำรสั่งผ่ำน Food 
Aggregators 

3. กำรสร้ำงแบรนด์ให้แตกต่ำงจำกคู่แข่ง โดยใชก้ำรส่ือสำร “Brand Essence” ท่ีตอบสนองผูบ้ริโภคชำวไทย 
และโฆษณำประชำสมัพนัธ์ทั้งทำงส่ือ Online และส่ือ Offline 

4. กำรเพ่ิมประสบกำรณ์ท่ีดีใหก้บัลูกคำ้  ไม่วำ่จะเป็นควำมสะดวกในกำรสั่งซ้ือพิซซ่ำ  กำรช ำระเงิน กำรไดรั้บ
กำรบริกำรท่ีดีจำกพนกังำน และกำรไดรั้บสินคำ้ภำยในเวลำ 30 นำทีนบัจำกลูกคำ้สั่งอำหำร โดยเนน้ในกำร
ใชเ้ทคโนโลยใีหม่ๆ เขำ้มำช่วย 

 
2. ลกัษณะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต 
อุตสำหหรรมอำหำรและเคร่ืองด่ืมยงัมีกำรเติบโตอยำ่งต่อเน่ือง เน่ืองจำกยงัมีพ้ืนท่ีท่ีมีศกัยภำพท่ีทำงพิซซ่ำ ฮทั ยงัไม่ไดเ้ปิด
ร้ำนในท่ีนั้น รวมถึงโอกำสในกำรเขำ้ถึงผูบ้ริโภคกลุ่มใหม่ท่ีมำกข้ึน 
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สิทธิประโยชน์ - บัตรส่งเสริมการลงทุน 

1. บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี ไดรั้บ AIS Scheme มีสำระส ำคญัดงัน้ี 
บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี ไดรั้บสิทธิประโยชน์ทำงภำษีจำก The Maritime and Port Authority of 

Singapore (“MPA”) ภำยใตบ้ริกำรเดินเรือในประเทศและระหวำ่งประเทศ สิทธิดงักล่ำวเรียกวำ่ Approved International 
Shipping Enterprise (“AIS”) สิทธิพิเศษท่ีส ำคญัรวมถึงกำรไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรจำกกิจกำรเดินเรือ
ทะเล เป็นเวลำ 10 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 8 กนัยำยน 2549 ถึงวนัท่ี 7 กนัยำยน 2559 และปัจจุบนั บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง สิงคโปร์ พีที
อี แอลทีดี ไดรั้บกำรอนุมติั ใหต้่ออำยใุนกำรรับสิทธิประโยชน์ทำงภำษีออกไปไดอี้ก 10 ปี จนถึงวนัท่ี 7 กนัยำยน 2569 
 
2. กลุ่มบริษทั เมอร์เมด มำริไทม ์ จ ำกดั (มหำชน) ท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน ณ 31 ธนัวำคม 2563 ตำมสิทธิ 

ผลประโยชน์และเง่ือนไขหลกัท่ีไดรั้บตำมมำตรำ 35 (1) ใหไ้ดรั้บลดหยอ่นภำษีฯ ส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรลงทุน
ในอตัรำร้อยละ 50 ของอตัรำปกติมีก ำหนดเวลำ 5 ปี นบัแต่วนัท่ีพน้ก ำหนดระยะเวลำ ตำมมำตรำ 31 วรรคสอง (ยกเวน้
บตัร 1167/2553) 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 

- 45 -  
 

3. ปัจจยัความเส่ียง 
 

เช่นเดียวกับธุรกิจอ่ืนท่ีด ำเนินกิจกำรในโลกปัจจุบันท่ีมีควำมซับซ้อน ควำมเส่ียงต่ำงๆ และสภำวะควำมไม่
แน่นอนอำจส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถของเครือบริษทัฯ ในกำรบรรลุเป้ำหมำย เน่ืองจำกเครือบริษทัฯ เช่ือมัน่วำ่กำร
รับรู้และจดักำรควำมเส่ียงอยำ่งมีประสิทธิภำพจะเป็นกุญแจส ำคญัท่ีท ำให้เครือบริษทัฯ มัน่ใจไดว้่ำจะบรรลุเป้ำหมำยใน
อนำคต และไม่ท ำให้เครือบริษทัฯ ตอ้งแบกรับควำมเส่ียงมำกเกินไป ดงันั้นเครือบริษทัฯ จึงจดัตั้งกรอบกำรบริหำรควำม
เส่ียงองคก์รของเครือบริษทัฯ (TTA Enterprise Risk Management Framework – TTA ERM) ซ่ึงไดรั้บกำรอนุมติัจำก
คณะกรรมกำรบริษัทฯ  กรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงองค์กรดังกล่ำวได้รับกำรออกแบบโดยอ้ำงอิงตำมมำตรฐำน
อุตสำหกรรมตำมแนวทำงของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (“COSO”) ซ่ึง
เป็นองคก์รท่ีไดรั้บกำรยอมรับในระดบัโลก กรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์รน้ีไดก้ ำหนดแนวทำงโดยรวมของกำรจดักำร
ระบบบรรษทัภิบำลและกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง เพ่ือใหแ้น่ใจวำ่บริษทัฯ มีศกัยภำพในกำรแข่งขนั ตลอดจนเพ่ิมโอกำส
และลดภยัคุกคำมไปดว้ยในขณะเดียวกนั 
 

คณะกรรมกำรบริษทัฯ เป็นผูผ้ิดชอบสูงสุดต่อกระบวนกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงโดยรวมและกำรพิจำรณำวำ่
ระดบัควำมเส่ียงท่ีเหมำะสมและยอมรับไดค้วรเป็นระดบัใด โดยไดมี้กำรก ำหนดขีดจ ำกดัควำมเส่ียงโดยรวมท่ีสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงค์และเป้ำหมำยของเครือบริษทัฯ ควำมเส่ียงท่ีมีนัยส ำคญัท่ีเครือบริษทัฯ ก ำลงัเผชิญ รวมถึงควำมเส่ียงดำ้น       
กลยทุธ์ ดำ้นปฏิบติักำร ดำ้นกำรเงิน และดำ้นกำรปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดและกฎหมำยจะไดรั้บกำรประเมินและเฝ้ำติดตำม 
และหำกจ ำเป็น บริษทัฯ จะรับมือกับควำมเส่ียงเหล่ำน้ีโดยกำรใช้แผนกำรบรรเทำควำมเสียหำย ตลอดทั้ งปีท่ีผ่ำนมำ
คณะกรรมกำรบริษทัฯ และคณะกรรมกำรต่ำงๆ ท่ีไดรั้บมอบหมำยควำมรับผิดชอบ ไดทุ่้มเทควำมใส่ใจและทรัพยำกรอยำ่ง
เต็มท่ี เพ่ือให้มัน่ใจไดว้่ำมีกำรน ำแผนงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงมำใชง้ำนอย่ำงเหมำะสมภำยในเครือบริษทัฯ โดยมีกำร
ทบทวนและหำรือปัญหำควำมเส่ียงท่ีเฉพำะเจำะจงโดยละเอียด 
 

แมว้่ำเครือบริษทัฯ จะสำมำรถท ำให้หลกัปฏิบติัดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียงแข็งแกร่งข้ึนไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง แต่กำร
ด ำเนินกำรจะไม่อำจประสบผลส ำเร็จไดเ้ลย หำกทั้งองคก์รไม่น ำไปปฏิบติัเพ่ือสร้ำงใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รดำ้นควำมเส่ียง
ท่ีเขม้แข็ง และเพื่อเสริมสร้ำงวฒันธรรมองค์กรท่ีตระหนักเร่ืองควำมเส่ียงท่ี เขม้แข็งดังกล่ำวนั้น ผูบ้ริหำรระดบัสูงของ 
บริษทัฯ จึงไดส่ื้อสำรถึงควำมส ำคญัของกำรบริหำรควำมเส่ียงวำ่ กำรบริหำรควำมเส่ียงนั้นเป็นควำมรับผิดชอบของบุคลำกร
ทุกคนในองคก์ร และดว้ยควำมมุ่งมัน่ดงักล่ำวของผูบ้ริหำร เครือบริษทัฯ จึงสำมำรถบริหำรจดักำรควำมเส่ียงไดเ้ป็นอยำ่งดี 
ส่งผลท ำใหเ้กิดเป็นวฒันธรรมดำ้นควำมเส่ียงท่ีเขม้แขง็ ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมคุณค่ำต่อองคก์รในทำ้ยท่ีสุด 

 
1. ด้านกลยุทธ์ 
1.1 กลยุทธ์ 

แมว้ำ่เครือบริษทัฯ จะวำงแผนกลยทุธ์และทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจในเครืออยำ่งรอบคอบ แต่ควำมลม้เหลวในกำร
ระบุและน ำกลยทุธ์ท่ีเหมำะสมมำใชใ้นยำมท่ีสภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจไดเ้ปล่ียนแปลงไปอำจท ำให้เกิดผลกระทบใน
เชิงลบต่อเครือบริษทั  บริษทัฯ จึงจดักำรกบัควำมเส่ียงน้ีโดยจดัให้มีกำรประเมินกลยทุธ์และแผนธุรกิจอยำ่งสม ่ำเสมอ 
โดยเฉพำะอยำ่งยิง่ส ำหรับหน่วยปฏิบติักำร จำกกำรใหค้วำมส ำคญัดำ้นควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและกำรสร้ำงมูลค่ำ
ให้แก่ผูถื้อหุ้น บริษัทฯ จะว่ำจ้ำงผูเ้ช่ียวชำญและท่ีปรึกษำทั้ งภำยในและภำยนอกเครือบริษัทฯ เพ่ือทดสอบและ
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ตรวจสอบควำมถูกตอ้งของต ำแหน่งและทิศทำงทำงกลยทุธ์ของเครือบริษทัฯ อยำ่งต่อเน่ือง ส ำหรับแต่ละกลุ่มธุรกิจ 
บริษทัฯ ไดจ้ัดให้มีกำรนัดหมำยซ่ึงมีจุดประสงค์ไม่เพียงเพ่ือพูดคุยเท่ำนั้น แต่ยงัเพ่ือแลกเปล่ียนควำมคิดเห็น และ
ปรับปรุงแผนธุรกิจและกลยทุธ์ระยะสั้น เพ่ือใหเ้กิดควำมมัน่ใจวำ่กลุ่มธุรกิจสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยท่ีตั้งไวไ้ด ้

 
1.2 วฏัจกัรตลาด/อุตสาหกรรม 

เครือบริษทัฯ มีควำมเส่ียงจำกอุตสำหกรรมต่ำงๆ ซ่ึงเปรำะบำงต่อวฏัจกัรเศรษฐกิจของโลกอยำ่งมำก กำรชะลอตวั
ทำงเศรษฐกิจหรือกำรถดถอยของตลำดท่ีมีนยัส ำคญั อำจส่งผลกระทบอยำ่งมำกต่อควำมสำมำรถในกำรหำเงินหรือ  
ผลก ำไรของธุรกิจ และยงัอำจท ำให้สถำนะทำงกำรเงิน ตลอดจนควำมสำมำรถในกำรเข้ำถึงตลำดทุนในรำคำท่ี
สมเหตุสมผลของบริษทัฯ ลดนอ้ยลงไปอีกดว้ย เพ่ือบรรเทำควำมเส่ียงน้ี เครือบริษทัฯ จึงพยำยำมมองหำกำรลงทุนท่ี
หลำกหลำยและลดธุรกิจในลกัษณะท่ีเป็นวฏัจกัรของเครือบริษทัฯ ลง โดยกำรมุ่งเนน้และพฒันำธุรกิจในอุตสำหกรรม
ท่ีมีควำมมัน่คง และเป็นไปในลกัษณะท่ีผนัผวนตรงกนัขำ้มกบัวฏัจกัรเศรษฐกิจ (Countercyclical) มำกข้ึน 

 
1.3 การลงทุนใหม่ 

บริษทัฯ ไดม้องหำโอกำสกำรลงทุนในธุรกิจใหม่อยำ่งต่อเน่ือง เพ่ือเป็นกำรสร้ำงควำมหลำกหลำยใหก้บัธุรกิจและ
เพ่ิมมูลค่ำให้แก่ผูถื้อหุ้น แต่ในสถำนกำรณ์เช่นน้ีอำจเป็นเร่ืองยำก เพรำะถึงแมบ้ริษทัฯ จะสำมำรถหำโครงกำรลงทุน
ใหม่ท่ีเหมำะสมไดแ้ลว้ก็ตำม กำรลงทุนนั้นอำจไดรั้บผลกระทบจำกปัจจยัดำ้นลบต่ำงๆ ท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรระดม
เงินทุนส ำหรับโครงกำร หุ้นส่วนร่วมทุน ค่ำสมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรค ำนวณมูลค่ำของโครงกำร ส่ิงแวดลอ้มในกำร
ด ำเนินธุรกิจ กฎระเบียบขอ้บงัคบั สภำวะตลำด และกำรแข่งขนั 

 
เพื่อใหก้ำรตดัสินใจในกำรลงทุนเป็นไปอยำ่งรอบคอบและเหมำะสม เครือบริษทัฯ ไดก้ ำหนดขั้นตอนกำรอนุมติั

กำรลงทุน โดยมีวิธีกำรในกำรพิจำรณำท่ีเป็นระเบียบแบบแผนเพ่ือประเมินควำมเส่ียงหลกัๆ และโอกำสทำงธุรกิจท่ี
อำจเกิดข้ึนในกำรลงทุน ทั้งน้ี จ ำเป็นตอ้งไดรั้บกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ กำรน ำแนวทำงดำ้นกำรควบรวม
กิจกำรท่ีเขม้งวด รวมถึงกำรน ำกระบวนกำรตรวจสอบสถำนะของธุรกิจมำใชใ้นกำรประเมินและกำรด ำเนินกำรซ้ือ
กิจกำรทั้งหมด  

 
1.4 การร่วมทุน/หุ้นส่วนทางกลยุทธ์  

เพ่ือสร้ำงกำรเติบโตของธุรกิจใหม่ๆ หรือเขำ้สู่ตลำดใหม่ๆ เครือบริษทัฯ จะเลือกเฟ้นในกำรท ำธุรกิจกบับริษทัร่วม
ทุนและหุ้นส่วนทำงกลยุทธ์ แมว้ำ่เครือบริษทัฯ ไดด้ ำเนินกำรตรวจสอบอยำ่งเขม้งวดเพ่ือให้แน่ใจวำ่หุ้นส่วนไม่ไดมี้
เพียงผลประโยชน์ทำงธุรกิจร่วมกนัเท่ำนั้น แต่ยงัมีกำรแบ่งปันคุณค่ำหลกัขององคก์รร่วมกนัดว้ย อยำ่งไรก็ตำม แนวคิด
น้ีอำจมีกำรเปล่ียนแปลงไปตำมกำลเวลำท่ีแปรเปล่ียน เม่ือผลประโยชน์หรือเป้ำหมำยทำงธุรกิจหรือเศรษฐกิจของ
หุน้ส่วนไม่เป็นไปในทิศทำงเดียวกนักบัเครือบริษทัฯ อีกต่อไป หรือท่ีร้ำยแรงกวำ่นั้น หุ้นส่วนอำจด ำเนินกำรท่ีขดักบั
ผลประโยชน์ของเครือบริษทัฯ เพ่ือบรรเทำควำมเส่ียงในดำ้นน้ี เครือบริษทัฯ จะเขำ้ไปมีส่วนร่วมเชิงรุกและแลกเปล่ียน
ควำมคิดเห็นกบัหุน้ส่วนอยำ่งเปิดกวำ้ง และหำกจ ำเป็น อำจพิจำรณำเร่ืองกำรแยกจำกกนัอยำ่งฉนัมิตร  
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อยำ่งไรก็ตำม เครือบริษทัฯ มีนโยบำยวำ่ตอ้งมีกำรยกร่ำงขอ้ตกลงและทบทวนกำรท ำธุรกิจทั้งหมดกบับริษทัร่วม
ทุนหรือหุ้นส่วนทำงกลยุทธ์ทั้ งหลำยอย่ำงละเอียดรอบคอบ เพ่ือให้บริษทัฯ สำมำรถปกป้องผลประโยชน์ของเครือ
บริษทัได ้ 

 
1.5 ช่ือเสียง 

สืบเน่ืองจำกคุณค่ำหลกัของบริษทัฯ บริษทัฯ มีจรรยำบรรณทำงธุรกิจท่ีแสดงให้เห็นถึงมำตรฐำนในกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯ ท่ีมีควำมเป็นธรรม โดยบริษทัฯ ตอ้งกำรให้เครือบริษทัฯ บริษทัยอ่ย รวมถึงพนกังำนทุกคนกระท ำ
ในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ด้วยวิธีท่ีถูกตอ้ง เน่ืองจำกเป็นวิธีเดียวเท่ำนั้นท่ีจะสำมำรถท ำให้กลยุทธ์ท่ีส ำคญัของเครือบริษทัฯ 
บรรลุผลส ำเร็จและท ำใหช่ื้อเสียงแขง็แกร่งข้ึน ในขณะเดียวกนับริษทัฯ ก็มองหำกำรเติบโตทำงธุรกิจอยำ่งย ัง่ยืน แมว้ำ่
เครือบริษทัฯ มีควำมมุ่งหมำยใหทุ้กฝ่ำยปฏิบติัตำมหลกัจรรยำบรรณดงักล่ำวอยำ่งครบถว้น แต่กำรท่ีไม่ปฏิบติัตำมหรือ
ถูกเขำ้ใจวำ่ไม่ปฏิบติัตำม ทั้งตำมหลกัเกณฑด์งักล่ำว ตำมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร หรือกฎกณฑท์ำงกฎหมำย ก็อำจส่งผล
กระทบในเชิงลบอยำ่งรุนแรงต่อช่ือเสียงของเครือบริษทัฯ 

 
ดว้ยเหตุน้ี บริษทัฯ จึงไดจ้ดัให้มีเคร่ืองมือและกระบวนกำรท่ีครอบคลุมเพ่ือจดักำรกบัควำมเส่ียงดงักล่ำว รวมถึง

กำรต่อตำ้นทุจริต กำรปฏิบัติตำมหลกักำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยุติธรรมและโปร่งใส พนักงำนทุกคนจะถูกเตือนให้
ตระหนกัถึงนโยบำยของบริษทัฯ ท่ีก ำหนดไวว้ำ่ บริษทัฯ จะไม่อดทนต่อกำรไม่ปฏิบติัตำมนโยบำยท่ีทุกฝ่ำยตอ้งยึดถือ
และปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครัด ทั้ งน้ี กำรไม่ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดท่ีก่อให้เกิดผลกระทบต่อเครือบริษัทฯ จะถูก
ด ำเนินกำรดว้ยมำตรกำรขั้นรุนแรง 

 
2. ด้านการปฏิบัตกิาร 
2.1 การแข่งขัน 

ระดบัของกำรแข่งขนัในตลำดภำยในประเทศและต่ำงประเทศท่ีสูงข้ึน อำจท ำให้เกิดควำมกดดนัดำ้นรำคำและ
ก ำไรขั้นตน้ท่ีลดต ่ำลงและอำจส่งผลกระทบเชิงลบต่อควำมสำมำรถในกำรสร้ำงก ำไรและส่วนแบ่งทำงกำรตลำด เพ่ือ
ท ำใหส้ำมำรถแข่งขนัในแนวหนำ้ได ้บริษทัฯ จึงไดด้ ำเนินกำรวเิครำะห์ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัอยำ่งสม ่ำเสมอเพ่ือ
ท ำควำมเขำ้ใจลูกคำ้ คู่แข่ง และขอบเขตของตลำด และพฒันำ/ปรับปรุงกลยุทธ์เพ่ือท่ีจะสำมำรถแข่งขนัในตลำดได้
อยำ่งมีประสิทธิภำพ 

 
แมจ้ะมีแนวโนม้กำรเปล่ียนแปลง แต่บริษทัฯ จะยงัคงแสวงหำวธีิกำรในกำรปรับปรุงผลิตภณัฑแ์ละบริกำรท่ีมีอยู่

ในปัจจุบนัให้ดีข้ึน รวมถึงพฒันำและน ำเสนอนวตักรรมใหม่ๆ บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะสำมำรถตอบสนองรสนิยมและ
ควำมคำดหวงัของลูกคำ้ท่ีเปล่ียนแปลงไปอยำ่งรวดเร็วไดอ้ยำ่งทนัท่วงที 

 
2.2 ห่วงโซ่อุปทาน 

ในกำรด ำเนินงำน บริษทัฯ จ ำเป็นตอ้งพ่ึงพำผูจ้ดัหำสินคำ้และควำมสำมำรถของพวกเขำในกำรน ำส่งผลิตภณัฑ์
หรือบริกำรอยำ่งทนัเวลำในคุณภำพท่ีเหมำะสม ผลกระทบบำงส่วนท่ีไดรั้บ คือ กรณีท่ีผูจ้ดัหำสินคำ้มีอ ำนำจต่อรองท่ี
ค่อนขำ้งสูงข้ึนหรือกรณีท่ีจ ำนวนผูจ้ดัหำสินคำ้ท่ีมีจ ำนวนจ ำกดันั้นอำจมีควำมเส่ียงต่อบริษทัฯ  โดยส่วนใหญ่แลว้ เครือ
บริษทัฯ มกัจะใชผู้จ้ดัหำสินคำ้จำกหลำกหลำยบริษทัฯ มีขอบเขตท่ีกวำ้งขวำง และติดตำมกำรท ำงำนของพวกเขำ เพื่อ
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หลีกเล่ียงสถำนกำรณ์ท่ีอำจท ำใหส้ถำนะในกำรต่อรองของเครือบริษทัฯ มีควำมเส่ียง ซ่ึงอำจจะส่งผลกระทบในทำงลบ
ต่อตน้ทุนของผลิตผลหรือกำรมีควำมพร้อมในกำรจดัจ ำหน่ำยรวมกนั 

 
2.3 พนัธะหน้าทีด้่านสินเช่ือของคู่สัญญา 

ควำมเส่ียงดำ้นสินเช่ือจะเกิดข้ึนเม่ือคู่สญัญำไม่สำมำรถท ำกำรช ำระหน้ีตำมขอ้ตกลงได ้โดยปกติเครือบริษทัฯ จะ
ด ำเนินกิจกรรมทำงธุรกิจกบัคู่สัญญำโดยพิจำรณำจำกฐำนะทำงกำรเงินและควำมน่ำเช่ือถือของคู่สัญญำ ซ่ึงกระท ำได้
โดยกำรประเมินและติดตำมจำกกำรผิดนัดช ำระหน้ีและควำมเส่ียงด้ำนสินเช่ือของลูกคำ้ ผูจ้ ัดหำสินคำ้ ผูรั้บจ้ำง 
คู่สญัญำ กิจกำรร่วมคำ้ คู่คำ้ และสถำบนักำรเงินต่ำงๆ ควำมน่ำเช่ือถือของคู่สญัญำจะถูกประเมินเป็นระยะดว้ยวิธีกำรท่ี
เป็นระบบ ในบำงกรณี บริษทัฯ อำจตอ้งมีกำรเพ่ิมมำตรกำรลดควำมเส่ียง โดยกำรขอให้เพ่ิมหลกัประกันหรือลด
ระยะเวลำในกำรใหเ้ครดิตทำงกำรคำ้ส ำหรับคู่สญัญำท่ีมีสถำนะทำงกำรเงินท่ีไม่แข็งแกร่ง นอกจำกน้ี เครือบริษทัฯ ยงั
ไดท้บทวนควำมเส่ียงดำ้นกำรกระจุกตวัของสินเช่ือกบัคู่สญัญำรำยบุคคลหรือตำมภูมิศำสตร์ดว้ย 

 
2.4 ทุนมนุษย์ 

กำรสรรหำพนักงำน กำรรักษำ และพฒันำบุคลำกรท่ีมีควำมสำมำรถ และกำรบริหำรจัดกำรบุคคลำกรท่ีมี
ควำมสำมำรถโดดเด่นในเครือบริษทัฯ มีควำมส ำคญัต่อควำมส ำเร็จของเครือบริษทัฯ เป็นอยำ่งมำก กำรแข่งขนัดำ้น
บุคคลำกรนั้นสูงมำก โดยเฉพำะในบำงอุตสำหกรรม และเครือบริษทัฯ อำจไม่สำมำรถดึงดูดหรือรักษำบุคลำกรท่ีมี
คุณภำพได ้กำรสูญเสียพนักงำนท่ีมีควำมส ำคญั กำรท่ีเครือบริษทัฯ ไม่สำมำรถดึงดูดพนักงำนใหม่หรือพนักงำนท่ี
ไดรั้บกำรฝึกอบรมอยำ่งเพียงพอ หรือควำมล่ำชำ้ในกำรว่ำจำ้งบุคลำกรหลกัๆ สำมำรถท ำให้ธุรกิจของเครือบริษทัฯ 
เสียหำยอยำ่งร้ำยแรง และยงัเป็นอุปสรรคท่ีท ำใหเ้ครือบริษทัฯ และหน่วยงำนธุรกิจของเครือบริษทัฯ ไม่สำมำรถบรรลุ
วตัถุประสงค์ด้ำนกลยุทธ์ และต้องเผชิญกับผลกระทบเชิงลบท่ีมีนัยส ำคัญต่อธุรกิจ สถำนะทำงกำรเงินและ
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรได ้ 

 
บริษทัฯ จดักำรควำมเส่ียงและกำรสูญเสียพนกังำนท่ีมีควำมสำมำรถโดยใชว้ิธีกำรหลำยวิธีผสมผสำนกนั หน่ึงใน

กิจกรรมท่ีบริษทัฯ ใช ้จะมุ่งใหภ้ำพรวมของพนกังำนทั้งหมดในเครือบริษทัฯ ดีข้ึน และท ำใหช่ื้อเสียงของพนกังำนท่ีมำ
จำกบริษัทฯ เป็นท่ีรู้จักทั้ งภำยในและภำยนอกมำกยิ่งข้ึน ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ก็ได้มีกำรน ำเสนอแพ็คเกจ
ค่ำตอบแทนท่ีสำมำรถแข่งขนักบับริษทัอ่ืนได ้รวมทั้งใชค้วำมพยำยำมอยำ่งยิ่งยวดในกำรเฟ้นหำและพฒันำศกัยภำพ
ของพนกังำน เครือบริษทัฯ ยงัเนน้เร่ืองพนกังำนท่ีมีควำมสำมำรถพิเศษ และกำรประเมินกำรบริหำรจดักำรอยำ่งจริงจงั 
ซ่ึงยงัรวมไปถึงเร่ืองกำรวำงแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งส ำหรับต ำแหน่งท่ีส ำคญั 

 
2.5 อาชีวอนามยั ความปลอดภัย และส่ิงแวดล้อม (“HSE”) 

กำรไม่สำมำรถบริหำรจดักำรดำ้นควำมปลอดภยัในระดบัสูง อำจก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อพนกังำนหรือผูรั้บจำ้ง
ของเครือบริษทัฯ รวมไปถึงชุมชนและส่ิงแวดลอ้มบริเวณใกลเ้คียงกบักำรด ำเนินงำนของเครือบริษทัฯ ผลกระทบ
เหล่ำน้ีอำจรวมถึงกำรไดรั้บบำดเจ็บทำงกำยภำพ ผลขำ้งเคียงต่อสุขภำพและควำมเสียหำยดำ้นส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงอำจส่งผล
ให้เกิดควำมรับผิดของบริษทัฯ ต่อพนักงำนหรือบุคคลภำยนอก ซ่ึงจะท ำให้เครือบริษทัฯ เส่ือมเสียช่ือเสียง หรือไม่
สำมำรถดึงดูดและรักษำพนกังำนท่ีมีศกัยภำพเอำไวไ้ด ้นอกจำกน้ี หน่วยงำนของรัฐอำจใชอ้ ำนำจบงัคบัให้ธุรกิจหยดุ
กำรด ำเนินกำรเป็นระยะเวลำชัว่ครำวได ้
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เน่ืองจำกสุขภำพและควำมปลอดภยัเป็นเร่ืองไม่อำจเจรจำต่อรองได ้บริษทัฯ จึงจ ำเป็นตอ้งติดตำม ตรวจสอบ
วดัผลอยำ่งเคร่งครัด และท ำให้ตรงตำมมำตรฐำนดำ้น HSE บริษทัฯ มีกำรวดัผลกำรปฏิบติังำนดำ้นสุขภำพและควำม
ปลอดภยัของธุรกิจของบริษทัฯ โดยใชต้วัช้ีวดัตำมส ำหรับกำรเกิดอุบติัเหตุและเกือบจะเกิดอุบติัเหตุ และตวัช้ีวดัน ำ
ส ำหรับกำรสงัเกตกำรณ์ควำมปลอดภยั เป้ำหมำยดำ้นควำมปลอดภยัคือกำรท ำให้อุบติัเหตุท่ีเกิดข้ึนให้เป็นศูนย ์แต่ก็ยงั
มีกำรตั้งเป้ำส ำหรับอตัรำกำรเกิดอุบติัเหตุและอุบติักำรณ์ไวด้ว้ยเช่นกนั หำกธุรกิจใดไม่สำมำรถปฏิบติัตำมมำตรฐำน 
HSE ได ้จะมีกำรน ำมำตรกำรแกไ้ขและป้องกนัมำใชเ้พ่ือลดควำมเส่ียงลง 

 
2.6  การทุจริตคอร์รัปชัน  

กำรไม่ปฏิบติัตำมมำตรฐำนหรือกำรทุจริตคอร์รัปชนัมีผลเสียต่อบริษทัฯ ทั้งในดำ้นช่ือเสียง กฎหมำย กำรเงินและ
กำรปฏิบัติกำร ด้วยควำมมุ่งมัน่ท่ีจะป้องกันกำรกระท ำในทุกรูปแบบท่ีจะน ำไปสู่กำรทุจริตและควำมไม่ซ่ือสัตย ์  
บริษทัฯ จึงประกำศเจตนำรมณ์และก ำหนดแนวทำงในกำรต่อตำ้นกำรให้หรือรับสินบน รวมถึงควำมประพฤติอนัมิ
ชอบ นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตคอรัปชนัมีจุดประสงคท่ี์จะสร้ำงควำมตระหนกัรู้ถึงควำมเส่ียงในกำรทุจริตคอร์รัปชนั 
เสริมสร้ำงค่ำนิยมควำมซ่ือสตัยสุ์จริต รวมทั้งป้องกนัและ/หรือด ำเนินกำรกบักำรกระท ำอนัเขำ้ข่ำยกำรทุจริตคอร์รัปชนั
ภำยในบริษทัฯ 

 
นอกจำกน้ี บริษทัฯ ไดก้ ำหนดใหมี้นโยบำยกำรรับเร่ืองร้องเรียนและเบำะแสกำรกระท ำผิดและกำรทุจริตคอร์รัป

ชนั (Whistle Blowing Policy) เพ่ือเป็นช่องทำงในกำรรับเร่ืองร้องเรียน และ/หรือ แจง้เบำะแสกำรกระท ำผิด กำรฝ่ำฝืน
กฎหมำยและกฎระเบียบ ตลอดจนคู่มือจริยธรรมธุรกิจ 

 
2.7 การพลกิผนัทางธุรกจิ  

กำรพลิกผนัทำงธุรกิจเป็นส่วนหน่ึงของแผนกำรบริหำรควำมเส่ียงของเครือบริษทัฯ เพ่ือริเร่ิมจดักำรภยัคุกคำม
หรือภำวะหยุดชะงกัทำงธุรกิจซ่ึงอำจมีผลต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ เช่น โรคระบำด ภยัจำกกำรก่อกำรร้ำย ภยั
ธรรมชำติ และควำมเสียหำยท่ีเกิดแก่ทรัพยสิ์นส ำคญัของบริษทัฯ  ดงันั้น เพ่ือให้ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ สำมำรถ
กลบัมำด ำเนินกำรไดต้ำมปกติภำยในกรอบเวลำท่ีก ำหนด บริษทัฯ จะท ำงำนร่วมกบัหน่วยงำนแต่ละแห่งในกำรก ำหนด
แผนบริหำรควำมต่อเน่ืองทำงธุรกิจและแผนกำรตอบสนองในภำวะวิกฤต  ซ่ึงจะช่วยจ ำกดัโอกำสในกำรเกิดภำวะ
ธุรกิจหยดุชะงกั และยงัช่วยใหบ้ริษทัฯ สำมำรถตอบสนองต่อเหตุกำรณ์ท่ีไม่คำดคิดไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 

 
2.8 เทคโนโลยสีารสนเทศ 

เช่นเดียวกนักบัธุรกิจอ่ืนๆ ในปัจจุบนั บริษทัฯ ไดเ้พ่ิมบทบำทกำรใชเ้ทคโนโลยีในกำรด ำเนินธุรกิจและกิจกรรม
ต่ำงๆ มำกข้ึน บริษทัฯ ไม่เพียงใชเ้ทคโนโลยเีป็นเคร่ืองมือทำงธุรกิจเท่ำนั้น แต่ยงัใชเ้ทคโนโลยเีป็นกญุแจส ำคญัในกำร
เพ่ิมขอบเขตควำมสำมำรถเพ่ือน ำไปสู่ควำมส ำเร็จระยะยำว แมว้ำ่เทคโนโลยีใหม่ๆ ระดบัโลกท่ีพฒันำไปอยำ่งรวดเร็ว
นั้นอำจท ำใหเ้ครือ บริษทัฯ ไดรั้บผลกระทบทำงลบ ทวำ่บริษทัฯ ก็ยงัคงมุ่งมัน่ท่ีจะกำ้วน ำคู่แข่งโดยกำรคำดกำรณ์กำร
เปล่ียนแปลงทำงเทคโนโลยน้ีีและลงทุนไวล่้วงหนำ้ เพ่ือคงควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจ นอกจำกน้ี คณะกรรมกำร
บริษทัฯ ไดป้รับปรุงกฎบตัรเพ่ือท ำใหม้ัน่ใจวำ่ไดมี้กำรก ำกบัดูแลกลยทุธ์ นโยบำย แผนธุรกิจ รวมถึงกำรใชน้วตักรรม
และเทคโนโลย ีเพ่ือสนบัสนุนกำรเพ่ิมมูลค่ำแก่ธุรกิจ ตลอดจนเพ่ือเสริมสร้ำงกำรก ำกบัดูแลเทคโนโลยสีำรสนเทศและ
กำรจดักำรควำมเส่ียงดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศท่ีเหมำะสม 
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เน่ืองจำกธุรกิจของบริษทัฯ นั้นตอ้งพ่ึงพำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ ท ำให้บริษทัฯ มีโอกำสไดรั้บควำมเส่ียง

จำกทั้งภำยในและภำยนอก เช่น ควำมผิดพลำดทำงเทคโนโลยีหรือโครงสร้ำงพ้ืนฐำน ภยัคุกคำมดำ้นควำมปลอดภยั
ทำงไซเบอร์ และกำรร่ัวไหลของขอ้มูล บริษทัฯ จึงใชท้รัพยำกรในปริมำณท่ีมีนยัส ำคญัในกำรรักษำขอ้มูลทำงธุรกิจใน
ระบบสำรสนเทศและกระบวนกำรทำงธุรกิจ อย่ำงไรก็ตำม ควำมผิดพลำดใดๆ แมเ้พียงเล็กน้อยก็อำจส่งผลเสียต่อ
เป้ำหมำย ควำมต่อเน่ืองของกำรบริกำร ควำมปลอดภยั ช่ือเสียง และผลลพัธ์ทำงธุรกิจของบริษทัฯ ได ้ 

 
3. ด้านการเงนิ 
3.1 ตลาดทางการเงนิ 

บริษทัฯ มีควำมเส่ียงดำ้นตลำดทำงกำรเงิน ทั้งอตัรำแลกเปล่ียน รำคำสินคำ้โภคภณัฑ ์และอตัรำดอกเบ้ีย ซ่ึงลว้นมี
ควำมผนัผวนและไม่แน่นอน ดงันั้น เพ่ือท ำใหมี้กำรระดมเงินทุนโดยกำรใชต้น้ทุนอยำ่งมีประสิทธิผลและลดควำมไม่
แน่นอนของรำยได้ เครือบริษัทฯ จึงได้บริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงินเหล่ำน้ี ด้วยกำรใช้เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ี
หลำกหลำย ไดแ้ก่ สญัญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ สัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ีย สัญญำซ้ือขำยค่ำระวำง
เรือล่วงหน้ำ สัญญำแลกเปล่ียนรำคำน ้ ำมนั และกำรซ้ือสิทธิซ้ือขำยต่ำงๆ นอกจำกน้ี เครือบริษทัฯ สำมำรถลดควำม
เส่ียงทำงตลำดได ้โดยกำรจบัคู่สญัญำเงินกูแ้ละรำยไดข้องบริษทัฯ ท่ีเป็นเงินสกลุต่ำงประเทศเดียวกนัไวด้ว้ยกนั เพ่ือลด
ควำมเส่ียงดำ้นควำมผนัผวนของสกุลเงิน ทั้ งน้ี กำรใช้เคร่ืองมือทำงกำรเงินเหล่ำน้ีจะถูกควบคุมอย่ำงเขม้งวดดว้ย
นโยบำยและขอบเขตอ ำนำจท่ีไดรั้บกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ 

 
3.2 สภาพคล่องทางการเงนิ/แหล่งเงนิทุน  

บริษทัฯ บริหำรควำมเส่ียงน้ี เพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยท่ีตอ้งกำรให้มีแหล่งเงินทุนท่ีเพียงพอต่อควำมจ ำเป็นในดำ้น
เงินลงทุนหมุนเวยีนและเพ่ือผลกัดนัใหบ้ริษทัฯ เติบโต ไม่วำ่จะดว้ยกำรขยำยธุรกิจ หรือกำรควบรวมกิจกำรและกำรซ้ือ
กิจกำร นอกเหนือจำกกำรรักษำควำมสัมพนัธ์ท่ีดีกบัสถำบันทำงกำรเงินต่ำงๆ แลว้ บริษทัฯ ยงัไดจ้ัดตั้ งระบบกำร
ท ำงำนท่ีมีประสิทธิภำพในกำรวำงแผนดำ้นกระแสเงินสด กำรก ำหนดงบประมำณและกำรคำดกำรณ์ เพื่อประเมิน
ควำมจ ำเป็นทำงสภำพคล่องในระยะสั้น ระยะกลำง ไปจนถึงระยะยำว มำตรกำรเหล่ำน้ีประกอบดว้ยกำรบริหำรเงินสด
ในเครือบริษทัฯ อยำ่งคล่องแคล่ว กำรรักษำระดบัเงินทุนและกำรเขำ้ถึงสินเช่ือต่ำงๆ ไดอ้ยำ่งเหมำะสม รวมทั้งกำร
ติดตำม ตรวจสอบ และทดสอบระดับกระแสเงินสดเพ่ือรักษำควำมมัน่คงทำงกำรเงิน เครือบริษทัฯ ไดรั้บกำรอนุมติั
วงเงินสินเช่ือพร้อมใชจ้ำกธนำคำรท่ีมีช่ือเสียงทั้งในและต่ำงประเทศ 

 
3.3 เงนิปันผลจากบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

เน่ืองจำกบริษทัฯ  ประกอบธุรกิจกำรลงทุนโดยกำรถือหุ้นในบริษทัอ่ืน จึงตอ้งพ่ึงพำผลตอบแทนจำกบริษทัยอ่ย
และบริษทัร่วม ทั้งระยะเวลำและควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมของบริษทัฯ อำจถูก
จ ำกดัในบำงคร้ังดว้ยกฎระเบียบขอ้บงัคบั ขอ้ก ำหนดดำ้นกำรเป็นหน้ีของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมแต่ละแห่ง เง่ือนไข
ทำงกำรเงิน ผลประกอบกำร และโอกำสทำงธุรกิจในอนำคตของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ซ่ึงหำกไม่ไดรั้บเงินปันผล
ดงักล่ำวน้ี บริษทัฯ อำจประสบปัญหำกำรช ำระหน้ี 

บริษทัฯ บริหำรควำมเส่ียงน้ีโดยกำรวำงแผนขอ้ก ำหนดดำ้นสภำพคล่องทำงกำรเงินและแหล่งเงินทุนในระดบั
บริษทัแม่อยำ่งรัดกมุ บริษทัฯ ยงัไดพ้ยำยำมสร้ำงควำมสมดุลของควำมเส่ียงดำ้นเงินปันผลโดยใชก้ลยทุธ์กำรลงทุนใน
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อุตสำหกรรมท่ีหลำกหลำย โดยมุ่งเนน้ในกำรลงทุนในอุตสำหกรรมท่ีก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีแตกต่ำงออกไป และมีกระแส
เงินสด/กำรคืนทุนของเงินสดท่ีมีควำมยดืหยุน่  

 
4. ด้านการปฏิบัตติามข้อก าหนดและจากภายนอก 
4.1 การแพร่ระบาดของโควดิ-19 

ทั้งกำรระบำดของโควิด-19 รวมถึงนโยบำยและมำตรกำรควบคุมโรคของรัฐบำลส่งผลกระทบต่อธุรกิจหลำย
ประเภทในเครือบริษทัฯ และส่งผลเสียรุนแรงต่อรำยไดแ้ละก ำไรของบริษทัฯ บริษทัฯ จึงไดด้ ำเนินมำตรกำรท่ีจ ำเป็น
เพ่ือป้องกนั ควบคุม และลดควำมเส่ียงในกำรแพร่ระบำดของโรคเพ่ือรับรองควำมปลอดภยัของพนกังำนของบริษทัฯ 
ทุกคน  นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัไดมี้กำรจดักำรและควบคุมงบประมำณในกำรบริหำร และท ำกำรปรับกลยทุธ์เพื่อใหก้ำร
ประกอบธุรกิจเป็นไปอยำ่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภำพ 

 
4.2 ตลาดโลก 

เน่ืองจำกบริษทัฯ มีกำรด ำเนินธุรกิจทัว่โลก จึงตอ้งประเมินและติดตำมควำมเส่ียงท่ีเฉพำะเจำะจงในประเทศต่ำงๆ 
ท่ีบริษทัฯ มีกำรประกอบกิจกำรอย่ำงต่อเน่ือง รวมทั้งพิจำรณำเร่ืองกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดข้ึนทั้งปัจจยัทำงดำ้น
เศรษฐกิจ-สงัคม ระบบภำษีและกฎหมำย ไปจนถึงสถำนกำรณ์ทำงกำรเมือง และควำมขดัแยง้ภำยในประเทศ โดยควำม
เส่ียงเหล่ำน้ีจะไดรั้บกำรประเมินเป็นประจ ำเพ่ือใหเ้ครือบริษทัฯ สำมำรถระบุควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดข้ึนและท่ีก ำลงัเกิดข้ึน
ใหม่ เพ่ือให้เครือบริษทัฯ สำมำรถรับมือและหำวิธีในกำรจดักำรกบัควำมเส่ียงเหล่ำน้ีอยำ่งทนัท่วงทีดว้ยกลยุทธ์กำร
บริหำรควำมเส่ียงท่ีเหมำะสม 

 
4.3 การเปลีย่นแปลงข้อก าหนดตามกฎหมาย 

เครือบริษทัฯ มีกำรด ำเนินธุรกิจทัว่โลก จึงมีควำมเป็นไปไดท่ี้จะตอ้งเผชิญกบักำรเปล่ียนแปลงของขอ้ก ำหนดตำม
กฎหมำยในหลำยเขตอ ำนำจศำล บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติัตำมกฎหมำยและระเบียบขอ้บงัคบัตำ่งๆทั้งหมด จึงไดจ้ดัท ำ
รำยกำรขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ท่ีบริษทัฯ ตอ้งปฏิบติัตำมข้ึนเพ่ือให้แต่ละหน่วยงำนใช้ในกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติตำม
ขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ตำมกฎหมำย แมแ้ต่ภำยใตส้ถำนกำรณ์ควำมไม่แน่นอนท่ีอำจมีกำรเปล่ียนแปลงของขอ้ก ำหนดต่ำงๆ 
บริษทัฯ จะด ำเนินทุกมำตรกำรท่ีเป็นไปไดเ้พ่ือปกป้องสถำนภำพทำงกฎหมำยของบริษทัฯ รวมทั้ งสร้ำงมำตรกำร
ป้องกนัควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดข้ึนจำกขอ้ก ำหนด กฎเกณฑท์ำงกฎหมำย 

 
5. ด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม 
5.1 อุบัตภิัยทางธรรมชาต ิ

แผน่ดินไหว น ้ ำท่วม หรือพำยสุำมำรถส่งผลกระทบต่อสินทรัพยแ์ละกำรด ำเนินธุรกิจในเครือบริษทั ซ่ึงอำจท ำให้
เกิดอุบติักำรณ์ทำงส่ิงแวดลอ้มท่ีมีนยัส ำคญั ควำมสูญเสียทำงกำรคำ้ หรือกำรหยดุชะงกัของธุรกิจได ้เพ่ือบรรเทำควำม
เส่ียงน้ี เครือบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้แผนบริหำรควำมต่อเน่ืองทำงธุรกิจและแผนฉุกเฉินเชิงรุก และหำกสำมำรถท ำได ้จะท ำ
ประกนัภยัท่ีมีควำมคุม้ครองอยำ่งครอบคลุมเพ่ือลดหรือบรรเทำควำมสูญเสียใดๆ  
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5.2 ชุมชนสัมพนัธ์และความรับผดิชอบทางสังคม 
ควำมเส่ียงทำงสงัคมอำจสร้ำงควำมเสียหำยต่อกำรปฏิบติังำนท่ีอยูร่ะหวำ่งด ำเนินกำรและขดัขวำงกำรลงทุนใหม่ๆ 

ควำมลม้เหลวในกำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดีกบัชุมชนในทอ้งถ่ินและองคก์รเอกชนต่ำงๆ สำมำรถท ำใหก้ำรปฏิบติังำน
ของบริษทัฯ หยดุชะงกัและส่งผลกระทบในทำงลบต่อเครือบริษทัฯ อำจเกิดผลกระทบดำ้นช่ือเสียงและกำรน ำเสนอ
ทำงส่ือในเชิงลบ สร้ำงควำมเสียหำยให้กบัชุมชน ท ำให้เกิดกำรหยดุชะงกัท่ีเป็นผลร้ำยต่อกำรปฏิบติังำนจนกระทัง่ถึง
ขอบเขตท่ีอำจท ำใหบ้ริษทัฯ สูญเสียใบอนุญำตในกำรปฏิบติังำนได ้

 
บริษทัฯ พยำยำมบ่งช้ีและลดควำมเส่ียงทำงสังคมดงักล่ำวให้น้อยท่ีสุด ซ่ึงรวมถึงกำรเน้นกำรใชม้ำตรกำรเชิง

ป้องกนัเพ่ือหลีกเล่ียงผลกระทบดำ้นส่ิงแวดลอ้ม/สงัคมในเชิงลบอยำ่งสม ่ำเสมอ เพ่ือท ำใหธุ้รกิจสำมำรถเติบโตไดอ้ยำ่ง
ย ัง่ยืน นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัติดตำมพฒันำกำรดำ้นกฎระเบียบขอ้บงัคบัดำ้นส่ิงแวดลอ้มและอ่ืนๆ อย่ำงจริงจงั เพ่ือ
จดัท ำแผนงำนและลดผลกระทบในเชิงลบใดๆ ท่ีอำจมีต่อธุรกิจของบริษทัฯ 
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4.  ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
4.1 สินทรัพย์ถาวรหลกั 
 สินทรัพยร์วม ส ำหรับรอบปีบญัชี 2563 ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 ของบริษทั โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ 
จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อยเท่ำกบั  31,022,016,939 บำท โดยร้อยละ 39.7 เป็นสินทรัพยห์มุนเวียน ซ่ึงส่วนใหญ่
ประกอบไปดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้ สินคำ้คงเหลือ สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน และ
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน ส่วนสินทรัพยท่ี์เหลือร้อยละ 60.3 ส่วนใหญ่เป็นเงินลงทุน สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้และท่ีดิน อำคำร 
และอุปกรณ์ 
 

 สินทรัพยร์วมตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินรวมของบริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน) ส่วนใหญ่เป็น
สินทรัพยท่ี์เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัและบริษทัยอ่ย 
 

จำกขอ้มูลในงบกำรเงินรวมของบริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน) ส ำหรับรอบปีบญัชี 2563 ส้ินสุด 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ท่ีเป็นท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ในรำคำทุนสุทธิรวม  
13,585,297,244 บำท คิดเป็นร้อยละ 43.8 ของสินทรัพยร์วม 
 

ลกัษณะทรัพยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ รำคำตำมบญัชี - 
สุทธิ (พนับำท) 

ท่ีดิน TTA เป็นเจำ้ของ 82,847 
 UMS เป็นเจำ้ของ 272,612 
 GTL เป็นเจำ้ของ 63,801 
 CMSS เป็นเจำ้ของ 61,450 
 อ่ืนๆ 24,153 
อำคำรและโรงงำน TTA เป็นเจำ้ของ 24,357 
 UMS เป็นเจำ้ของ 39,036 
 บำคองโคเป็นเจำ้ของ 380,327 
 GTL เป็นเจำ้ของ 225,797 
 AIM เป็นเจำ้ของ 41,661 
 CMSS เป็นเจำ้ของ 30,545 
 อ่ืนๆ 17,980 
ส่วนปรับปรุงอำคำร TTA เป็นเจำ้ของ 18,663 
 โทรีเซนชิปป้ิงเป็นเจำ้ของ 882 
 เมอร์เมดเป็นเจำ้ของ 1,781 
 UMS เป็นเจำ้ของ 1,904 
 PHC เป็นเจำ้ของ 256,608 
 อ่ืนๆ 582 
เรือเดินทะเล เรือสนบัสนุน เรือกลเดินทะเล และเรือขดุเจำะ โทรีเซนชิปป้ิงเป็นเจำ้ของ 7,475,635 
 เมอร์เมดเป็นเจำ้ของ 3,523,403 
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ลกัษณะทรัพยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ รำคำตำมบญัชี - 

สุทธิ (พนับำท) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรซ่อมเรือคร้ังใหญ่ โทรีเซนชิปป้ิงเป็นเจำ้ของ 191,933 
 เมอร์เมดเป็นเจำ้ของ 347,054 
 UMS เป็นเจำ้ของ 12,739 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์เคร่ืองใช ้ TTA เป็นเจำ้ของ 3,685 
 โทรีเซนชิปป้ิงเป็นเจำ้ของ 38,525  
 เมอร์เมดเป็นเจำ้ของ 344,596  
 UMS เป็นเจำ้ของ 11,865  
 บำคองโคเป็นเจำ้ของ 75,996  
 PHC เป็นเจำ้ของ 245,959  
 GTL เป็นเจำ้ของ 7,077  
 AIM เป็นเจำ้ของ 86,741  
 STC เป็นเจำ้ของ 42,135  
 อ่ืนๆ 1,323 
รถยนต ์ TTA เป็นเจำ้ของ 4,698 
 เมอร์เมดเป็นเจำ้ของ 3,126 
 บำคองโคเป็นเจำ้ของ 17,959 
 อ่ืนๆ 4,025 
เรือยนต ์ เมอร์เมดเป็นเจำ้ของ 45,452 
เรือขนถ่ำนหิน UMS เป็นเจำ้ของ 82,656 
งำนระหวำ่งก่อสร้ำง TTA เป็นเจำ้ของ 2,127 
 บำคองโคเป็นเจำ้ของ 6,993 
 PHC เป็นเจำ้ของ 10,628 
 อ่ืนๆ 5,707 

รวม  14,137,023 
 

ภำระผกูพนั 
 เรือเดินทะเลจ ำนวนหลำยล ำ มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 190.7 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ (31 ธนัวำคม 2562: 175.6 ลำ้นเหรียญ

สหรัฐฯ) ไดถู้กจ ำนองไวก้บัสถำบนักำรเงินหลำยแห่งเพ่ือค ้ำประกนัเงินกูต้่ำงๆ โดยมีมูลค่ำคงเหลือรวมจ ำนวน 101.5 
ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ (31 ธนัวำคม 2562 : 89.2 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ) 
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 เรือวิศวกรรมโยธำใตน้ ้ ำจ ำนวนหลำยล ำ และ เรือขุดเจำะน ้ ำมนั 1 ล ำ ซ่ึงมีมูลค่ำตำมบัญชีสุทธิ 109.5 ลำ้นเหรียญ
สหรัฐฯ (31 ธนัวำคม 2562 : 108.4 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ) ไดถู้กจ ำนองไวก้บัธนำคำรแห่งหน่ึงเพ่ือค ้ำประกนัเงินเบิกเกิน
บญัชีและวงเงินกูต้่ำงๆ โดยมีมูลค่ำคงเหลือรวมจ ำนวน 57.6 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ (31 ธนัวำคม 2562 : 56.0 ลำ้นเหรียญ
สหรัฐฯ) 
 

 ณ 31 ธนัวำคม 2563 เรือขนล ำเลียงหน่ึงล ำ ซ่ึงมีมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 13.0 ลำ้นบำท ไดถู้กจ ำนองไวก้บัธนำคำรแห่ง
หน่ึงเพ่ือเป็นหลกัประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้  ำนวน 5.0 ลำ้นบำท 

 
 ท่ีดิน อำคำร และเคร่ืองจกัรบำงส่วนของกลุ่มบริษทั ซ่ึงมีมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 217.5 ลำ้นบำท 1.4 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ 

และ 103,470.0 ลำ้นดองเวยีดนำม (31 ธนัวำคม 2562 : 219.9 ลำ้นบำท 1.6 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ และ 85,553.4 ลำ้นดอง
เวยีดนำม) ไดถู้กจ ำนองไวก้บัธนำคำรหลำยแห่งเพ่ือค ้ำประกนัวงเงินกู ้ ตัว๋สญัญำใชเ้งิน วงเงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร 
และหนงัสือค ้ำประกนั โดยมีมูลค่ำคงเหลือรวมจ ำนวน 248.9 ลำ้นบำท (31 ธนัวำคม 2562 : 363.5 ลำ้นบำท) 

 
สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 
 

  รำคำตำมบญัชี - สุทธิ (พนับำท) 
ควำมสมัพนัธ์กบัลูกคำ้ 19,803 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 14,665 
ใบอนุญำตแฟรนไชส์ 89,236 
เคร่ืองหมำยกำรคำ้ 23,877 
สญัญำซ้ือขำยน ้ ำประปำ 73,320 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 22,305 
รวม 243,206 
 

 

รำยละเอียดเก่ียวกบักำรส่งเสริมกำรลงทุนของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ระบุอยู่ในหัวขอ้ ลกัษณะกำรประกอบ
ธุรกิจ 
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เคร่ืองหมายการค้า 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 บริษทั บำคองโค จ ำกดั ไดมี้กำรจดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรคำ้จ ำนวนหน่ึงส ำหรับ

กำรประกอบธุรกิจในอุตสำหกรรมเคมีเพ่ือกำรเกษตร ดงัต่อไปน้ี 
 
1. เคร่ืองหมายการค้าจดทะเบียนในประเทศเวยีดนาม 
 

เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ             

ผู้จด
ทะเบียน 

หมายเลขจด
ทะเบียน 

วนัจดทะเบียน 
(ค.ศ) 

วนัหมดอายุ  
(ค.ศ)  
(ถ้าม)ี 

 
Baconco 67880 02/07/2004 02/07/2024 

 

Baconco 69712 02/07/2004 02/07/2024 

 

Baconco 69713 02/07/2004 02/07/2024 

 
Baconco 69714 02/07/2004 02/07/2024 

 
Baconco 77379 31/12/2004 31/12/2024 

 
Baconco 74380 31/12/2004 31/12/2024 

 
Baconco 78380 31/12/2004 31/12/2024 

 

Baconco 86844 15/07/2005 15/07/2025 

 

Baconco 105979 17/03/2006 17/03/2026 

 
Baconco 112019 30/05/2007 30/05/2027 

 
Baconco 123089 11/01/2008 11/01/2028 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 

  - 57 - 

เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ             

ผู้จด
ทะเบียน 

หมายเลขจด
ทะเบียน 

วนัจดทะเบียน 
(ค.ศ) 

วนัหมดอายุ  
(ค.ศ)  
(ถ้าม)ี 

 

Baconco 182420 30/09/2005 30/09/2025 

 
Baconco 169017 30/05/2017 30/05/2027 

 
Baconco 195453 27/12/2010 27/12/2030 

 
Baconco 194908 27/12/2010 27/12/2030 

 
Baconco 123114 11/01/2008 11/01/2028 

 
Baconco 123113 11/01/2008 11/01/2028 

 
Baconco 123090 11/01/2008 11/01/2028 

 Baconco 111958 01/06/2006 01/06/2026 

 

Baconco 112018 30/05/2007 30/05/2027 

 

Baconco 91498 30/09/2005 30/09/2025 

 

Baconco 131551 02/07/2004 02/07/2024 

 
Baconco 109476 01/06/2006 01/06/2026 
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เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ             

ผู้จด
ทะเบียน 

หมายเลขจด
ทะเบียน 

วนัจดทะเบียน 
(ค.ศ) 

วนัหมดอายุ  
(ค.ศ)  
(ถ้าม)ี 

 

Baconco 159032 30/09/2005 30/09/2025 

 

Baconco 151949 17/06/2009 17/06/2029 

 

Baconco 231862 30/09/2005 30/09/2025 

 
 

Baconco 234368 26/04/2013 24/06/2023 

 Baconco 261730 23/05/2014 23/05/2024 

 

Baconco 275560 16/04/2014 16/04/2024 

 

Baconco 292569 13/11/2015 13/11/2025 

 Baconco 301985 22/06/2016 22/06/2026 

 Baconco 301986 22/06/2016 22/06/2026 

 Baconco 302002 22/06/2016 22/06/2026 

 Baconco 302003 22/06/2016 22/06/2026 

 Baconco 303784 23/06/2016 23/06/2026 
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เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ             

ผู้จด
ทะเบียน 

หมายเลขจด
ทะเบียน 

วนัจดทะเบียน 
(ค.ศ) 

วนัหมดอายุ  
(ค.ศ)  
(ถ้าม)ี 

 

Baconco 306429 16/08/2016 16/08/2026 

BACONCO Baconco 310434 08/12/2016 8/12/2026 

COFOLIORGANIC Baconco 319231 23/06/2016 23/06/2026 

COFOLIPK500 
Baconco 319232 23/06/2016 23/06/2026 

COFOLIZIN50 Baconco 319251 23/06/2016 23/06/2026 

COFOLIK300 Baconco 319287 23/06/2016 23/06/2026 

CO-MOCARD Baconco 353722 23/4/2018 23/4/2028 

CO-PROPI Baconco 360147 8/5/2018 8/5/2028 

CO-CYMAN Baconco 365893 5/6/2018 5/6/2028 

 
2. เคร่ืองหมายการค้าจดทะเบียนในประเทศลาว 

 

เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ             

ผู้จด
ทะเบียน 

หมายเลขจด
ทะเบียน 

วนัจดทะเบียน 
วนัหมดอายุ (ถ้า

ม)ี 

 

Baconco 
Class (01) 

22617 
16/02/2011 23/02/2021 

Baconco 
Class (05) 

22618 
16/02/2011 23/02/2021 

Baconco 
Class (31) 

22619 
16/02/2011 2302/2021 

 

Baconco 
Class (01) 

22645 
23/02/2011 23/02/2021 

Baconco 
Class (05) 

22646 
23/02/2011 23/02/2021 

Baconco 
Class (31) 

22647 
23/02/2011 23/02/2021 
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เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ             

ผู้จด
ทะเบียน 

หมายเลขจด
ทะเบียน 

วนัจดทะเบียน 
วนัหมดอายุ (ถ้า

ม)ี 

 

Baconco 
Class (01) 
39585 

31/10/2017 31/10/2027 

Baconco 
Class (05) 
39586 

31/10/2017 31/10/2027 

Baconco 
Class (31) 
23587 

31/10/2017 31/10/2027 

 
3. เคร่ืองหมายการค้าจดทะเบียนในประเทศจนี (China) 

เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ             

ผู้จด
ทะเบียน 

หมายเลขจด
ทะเบียน 

วนัจดทะเบียน 
(ค.ศ.) 

วนัหมดอายุ 
(ค.ศ.) 
(ถ้าม)ี 

 

Baconco 
Class (01) 
19218787 

21/12/2017 20/12/2027 

Baconco 
Class (05) 
19219077 

21/12/2017 20/12/2027 

Baconco 
Class (35) 
19219398 

21/12/2017 20/12/2027 

 
4. เคร่ืองหมายการค้าจดทะเบียนในไต้หวนั (Taiwan) 

 

เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ             

ผู้จด
ทะเบียน 

หมายเลขจด
ทะเบียน 

วนัจดทะเบียน 
(ค.ศ.) 

วนัหมดอายุ 
(ค.ศ.) 
(ถ้าม)ี 

 

Baconco 
Class (01&05) 

01882308 
16/11/2017 15/11/2027 

Baconco 
Class (35) 
01877949 

01/11/2017 31/10/2027 
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5. เคร่ืองหมายการค้าจดทะเบียนในเกาหล ี(Korea) 

เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ             

ผู้จด
ทะเบียน 

หมายเลขจด
ทะเบียน 

วนัจดทะเบียน 
(ค.ศ.) 

วนัหมดอายุ 
(ค.ศ.) 
(ถ้าม)ี 

 

 
 

Baconco 
Class (01)  

40-1308978 
01/12/2017 01/12/2027 

 

6. เคร่ืองหมายการค้าจดทะเบียนในประเทศไทย (Thailand) 

เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ             

ผู้จด
ทะเบียน 

หมายเลขจด
ทะเบียน 

วนัจดทะเบียน 
(ค.ศ.) 

วนัหมดอายุ 
(ค.ศ.) 
(ถ้าม)ี 

 

Baconco 
Class (01) 
Kor418866 

04/11/2014 03/11/2024 

Baconco 
Class (05) 
Kor420294 

04/11/2014 03/11/2024 

Baconco 
Class (35) 
Bor72837 

04/11/2014 03/11/2024 

 
7. เคร่ืองหมายการค้าจดทะเบียนในประเทศฟิลปิปินส์ (Philippines) 

เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ             

ผู้จด
ทะเบียน 

หมายเลขจด
ทะเบียน 

วนัจดทะเบียน 
(ค.ศ.) 

วนัหมดอายุ 
(ค.ศ.) 
(ถ้าม)ี 

 

 
 

Baconco 
Class (1&5&35)  
4/2014/00012327 

20/02/2015 20/02/2025 
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8. เคร่ืองหมายการค้าจดทะเบียนในประเทศอนิโดนีเซีย (Indonesia) 

เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ             

ผู้จด
ทะเบียน 

หมายเลขจด
ทะเบียน 

วนัจดทะเบียน 
(ค.ศ.) 

วนัหมดอายุ 
(ค.ศ.) 
(ถ้าม)ี 

 

Baconco 
Class (01) 

IMD000610231 
21/12/2016 21/12/2026 

Baconco 
Class (05) 

IMD000610230 
21/12/2016 21/12/2026 

Baconco 
Class (35) 

IMD000605055 
21/12/2016 21/12/2026 

 

9. เคร่ืองหมายการค้าจดทะเบียนในประเทศเมยีนมาร์ (Myanmar) 

 

เคร่ืองหมายการค้า 
เจ้าของ             

ผู้จด
ทะเบียน 

หมายเลขจด
ทะเบียน 

วนัจดทะเบียน 
(ค.ศ.) 

วนัหมดอายุ 
(ค.ศ.) 
(ถ้าม)ี 

 

 
 

Baconco 
Class (1&5&35)  

18892 
11/04/2019 10/04/2022 

 
4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

ส ำหรับรอบปีบญัชี 2563 ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและกำร
ร่วมคำ้ในธุรกิจต่ำงๆ คือ ธุรกิจขนส่งทำงเรือ มูลค่ำรวม 12,620 ลำ้นบำท ธุรกิจบริกำรนอกชำยฝ่ัง มูลค่ำรวม 5,889 ลำ้นบำท 
ธุรกิจเคมีภณัฑเ์พ่ือกำรเกษตร มูลค่ำรวม 728 ลำ้นบำท และธุรกิจกำรลงทุนอ่ืนๆ มูลค่ำรวม 4,850 ลำ้นบำท โดยมีสัดส่วน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ 79.3 ของสินทรัพยร์วม  

 บริษทัฯ จะด ำเนินกำรลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ซ่ึงในอดีตจะลงทุนตรงจำกบริษทัฯ แต่หลงัจำกปี พ.ศ. 
2552 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งบริษทั โซลีอำโด โฮลด้ิง พีทีอี แอลทีดี ในประเทศสิงคโปร์ ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีบริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 
100 และเป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้น (holding company) เพ่ีอกำรลงทุนในธุรกิจในต่ำงประเทศ  นอกจำกน้ี 
ยงัมีบริษทั อะธีน โฮลด้ิงส์ จ ำกัด จัดตั้งข้ึนในประเทศไทย ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีบริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 เป็นบริษทัท่ี
ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้น (holding company) และไดล้งทุนซ้ือหุ้นในบริษทั ยนิูค ไมน่ิง เซอร์วิสเซส จ ำกดั (มหำชน) 
และบริษทั เมอร์เมด มำริไทม ์จ ำกดั (มหำชน) ในปี พ.ศ. 2552 และปี พ.ศ. 2557 ตำมล ำดบั และบริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 

  - 63 - 

โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) จดัตั้งข้ึนในประเทศไทย ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีบริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 68.52 เป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจ
โดยกำรถือหุน้ (holding company) และไดล้งทุนซ้ือหุน้ในบริษทั บำคองโค จ ำกดั ในปี พ.ศ. 2557 

กำรลงทุนโดยบริษทัฯ หรือบริษทั โซลีอำโด โฮลด้ิงส์ พีทีอี แอลทีดี หรือบริษทั อะธีน โฮลด้ิงส์ จ ำกดั หรือบริษทั 
พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) ในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม มีวตัถุประสงคท่ี์จะเขำ้ลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวกบั 
ธุรกิจขนส่งทำงเรือ ธุรกิจบริกำรนอกชำยฝ่ัง และธุรกิจเคมีภณัฑเ์พื่อกำรเกษตร โดยมีนโยบำยในกำรลงทุนในลกัษณะท่ีเป็น
ผูถื้อหุ้นใหญ่ในบริษทัท่ีลงทุน และ/หรือเป็นผูถื้อหุ้นร่วมลงทุน ตำมแต่จะตกลงกนัตำมสัญญำกำรถือหุ้น (shareholders 
agreement) โดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ จะร่วมกนัพิจำรณำตำมนโยบำยกำรลงทุนของบริษทัฯ โดยค ำนึงถึงควำมจ ำเป็น 
ควำมเหมำะสม และประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นเป็นส ำคญั และปฎิบติัตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยฯ์ ใน
เร่ืองกำรเขำ้ท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัฯ อยำ่งเคร่งครัด 

ในเร่ืองของกำรควบคุมดูแลบริษทัย่อยและบริษทัร่วมนั้น บริษทัฯ ได้มีกำรส่งตวัแทนของบริษทัฯ ไปเป็น
กรรมกำรในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ของบริษทัฯ เพ่ือคอยติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษทันั้นๆ 
อยำ่งใกลชิ้ด  
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 
 ส ำหรับปี 2563 ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไม่มีขอ้พิพำทท่ีมีผลกระทบต่อสินทรัพย์
สูงกวำ่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ หรือคดีท่ีมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยอยำ่งมีนยัส ำคญั 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส ำคญัอืน่ 
6.1 ข้อมูลทัว่ไป 
ขอ้มูลทัว่ไปของบริษทั ส ำหรับรอบปีบญัชี 2563 ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

 

ช่ือบริษัท : บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน) 
ช่ือย่อ : TTA 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107537002737  
วนัก่อตั้งบริษัท : 16 สิงหำคม 2526 
วนัจดทะเบียนเป็นบริษัทมหำชนจ ำกดั : 15 ธนัวำคม 2537  
วนัทีหุ้่นสำมญัของบริษัทฯ เร่ิมท ำกำรซื้อขำยใน
ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

: 25 กนัยำยน 2538 

ประเภทธุรกจิ 
 

: ธุรกิจลงทุนโดยกำรถือหุน้ในบริษทัอ่ืน โดยลงทุนในธุรกิจหลกั 5 กลุ่ม 
ไดแ้ก่ กลุ่มธุรกิจขนส่งทำงเรือ กลุ่มธุรกิจบริกำรนอกชำยฝ่ัง กลุ่มธุรกิจ
เคมีภณัฑเ์พื่อกำรเกษตร กลุ่มธุรกิจอำหำรและเคร่ืองด่ืม และกลุ่มกำรลงทุน
อ่ืน 

ทีต่ั้งส ำนักงำน : 26/26-27 อำคำรอรกำนต ์ชั้น 8 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวนั  กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2254-8437   
โทรสำร: +66 (0) 2655-5631 
อีเมล:์ Investors@thoresen.com   
เวบ็ไซต:์ http://www.thoresen.com 

แผนกนักลงทุนสัมพนัธ์ : โทรศพัท:์ +66 (0) 2254-8437 ต่อ 292    
โทรสำร: +66 (0) 2655-5631 
อีเมล:์ Investors@thoresen.com 

ส ำนักงำนเลขำนุกำรบริษัท  : โทรศพัท:์ +66 (0) 2254-8437 ต่อ 144   
โทรสำร: +66 (0) 2655-5631 
อีเมล:์ COR@thoresen.com 

แผนกตรวจสอบภำยใน : โทรศพัท:์ +66 (0) 2254-8437 ต่อ 156   
โทรสำร: +66 (0) 2655-5635 

หุ้นสำมญั   
ทุนจดทะเบียน : 1,998,446,888  บำท 
ทุนช ำระแลว้ : 1,822,464,564 บำท  
จ ำนวนหุน้ท่ีออกจ ำหน่ำย : 1,822,464,564 หุน้  
มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ : 1 บำท 
 
 
 

http://www.thoresen.com/
mailto:COR@thoresen.com
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ข้อมูลทัว่ไปของบริษัทย่อย 

กำรลงทุนของบริษทัฯ ในบริษทัอ่ืน ตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ดงัต่อไปน้ี 
 

ล ำดบั ช่ือบริษัท ชนิดของ จ ำนวนหุ้น จ ำนวนหุ้น สัดส่วนกำร 
 ที ่   หุ้น ทีช่ ำระแล้ว ทีถ่ือ ถือหุ้น % 

กลุ่มธุรกจิขนส่งทำงเรือ         

ประเภทธุรกจิ : รับจดักำรเรือเดนิทะเล 
1 บริษทั โทรีเซน (กรุงเทพ) จ ำกดั หุน้สำมญั 9,470,000 9,470,000 

99.99 /1 
  26/32-34 อำคำรอรกำนต ์ชั้น 10 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต หุน้บุริมสิทธิ 

    แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 กลุ่ม ก 1,530,000 1,529,944 
  โทรศพัท ์: +66 (0) 2250-8437 โทรสำร : +66 (0) 2655-5631 กลุ่ม ข 1,500,000 1,500,000 

2 บริษทั พรีโม ชิปป้ิง  จ ำกดั (มหำชน) หุน้สำมญั 87,500 87,494 99.99 
  26/32-34 อำคำรอรกำนต ์ชั้น 10 ซอยชิดลม   

  
  

  ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330   
  

  
  โทรศพัท ์: +66 (0) 2250-0569 โทรสำร : +66 (0) 2655-5631   

  
  

ประเภทธุรกจิ : ขนส่งสินค้ำระหว่ำงประเทศทำงทะเล 
3 บริษทั โทรีเซน ชำร์เตอร์ร่ิง (เอชเค) ลิมิเตด็ หุน้สำมญั 500,000 499,999 99.99 
  Suite B, ชั้น 12, Two Chinachem Plaza   

  
  

  135 Des Voeux Road Central, Hong Kong   
  

  
4 บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี หุน้สำมญั 614,909,306 614,909,306 100.00 
  3 Church Street, #22-06 Samsung Hub, Singapore 049483   

  
  

  โทรศพัท ์: +65 6578-7000 โทรสำร : +65 6578-7007   
  

  
5 บริษทั ทอร์ ฟอร์จูน ชิปป้ิง พีทีอี แอลทีดี หุน้สำมญั 33,516,824 33,516,824 100.00 /1 
  3 Church Street, #22-06 Samsung Hub, Singapore 049483   

  
  

  โทรศพัท ์: +65 6578-7000 โทรสำร : +65 6578-7007   
  

  
6 บริษทั ทอร์ เฟรนดชิ์ป ชิปป้ิง พีทีอี แอลทีดี หุน้สำมญั 28,142,405 28,142,405 100.00 /1 
  3 Church Street, #22-06 Samsung Hub, Singapore 049483   

  
  

  โทรศพัท ์: +65 6578-7000 โทรสำร : +65 6578-7007   
  

  
7 บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง คอมพำนี พีทีอี แอลทีดี หุน้สำมญั 15,500,000 15,500,000 100.00 /1 
  3 Church Street, #22-06 Samsung Hub, Singapore 049483   

  
  

  โทรศพัท ์: +65 6578-7000 โทรสำร : +65 6578-7007   
  

  
8 บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง เยอรมนี จีเอม็บีเอช หุน้สำมญั 25,000 25,000 100.00 
  Stavendamm 4a, 28195 Bremen, Germany   

  
  

  โทรศพัท ์: 421 336 52 22   
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ประเภทธุรกจิ : ให้บริกำรเช่ำเรือและรับขนส่งสินค้ำแห้งเทกอง 

9 บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง (ประเทศไทย) จ ำกดั หุน้สำมญั 12,000,000 6,120,000 99.99 

  26/26-27 อำคำรอรกำนต ์ชั้น 8 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต   
 

5,879,990 /1   
  แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330   

  
  

  โทรศพัท ์: +66 (0) 2250-0569 โทรสำร : +66 (0) 2655-5631   
  

  
 

กลุ่มธุรกจิบริกำรนอกชำยฝ่ัง       

ประเภทธุรกจิ : บริกำรนอกชำยฝ่ัง 

10 บริษทั เมอร์เมด มำริไทม ์จ ำกดั (มหำชน) หุน้สำมญั 1,413,328,857 700,000,000 
 

58.22 
  26/28-29 อำคำรอรกำนต ์ชั้น 9 ซอยชิดลม     20,398,420 /4   
  ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330     102,509,593/3   

  
โทรศพัท ์: +66 (0) 2255-3115-6 โทรสำร : +66 (0) 2255-
1079         

11 บริษทั เมอร์เมด ดริลล่ิงค ์จ ำกดั หุน้สำมญั 41,000,000 38,950,000 95.00 
  26/28-29 อำคำรอรกำนต ์ชั้น 9 ซอยชิดลม         
  ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         
  โทรศพัท ์: +66 (0) 2255-3115-6         

12 บริษทั เอม็ทีอำร์-1 จ ำกดั หุน้สำมญั 24,000,000 24,000,000 100.00 
  26/28-29 อำคำรอรกำนต ์ชั้น 9 ซอยชิดลม         
  ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         
  โทรศพัท ์: +66 (0) 2255-3115-6         

13 บริษทั เอม็ทีอำร์-2 จ ำกดั หุน้สำมญั 35,000,000 35,000,000 100.00 
  26/28-29 อำคำรอรกำนต ์ชั้น 9 ซอยชิดลม         
  ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         
  โทรศพัท ์: +66 (0) 2255-3115-6         

14 บริษทั เมอร์เมด ดริลล่ิงค ์(มำเลเซีย) เอสดีเอน็ บีเอชดี หุน้สำมญั 500,000 500,000 100.00 
  Level 8 Symphony House,  Pusat Dagangan Dana 1         
  Jalan PJU1A/46 47301 Petaling Jaya         
  Selangor Darul Ehsan, Malaysia         

15 บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส (ประเทศไทย) จ ำกดั หุน้สำมญั 538,000,000 538,000,000 100.00 
  26/28-29 อำคำรอรกำนต ์ชั้น 9 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต         
  แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         
  โทรศพัท ์: +66 (0) 2255-3115-6         
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16 บริษทั ซีสเคป เซอร์เวยส์ พีทีอี แอลทีดี หุน้สำมญั 100 100 100.00 
  8 Loyang Drive, Loyang Industrial Estate         
  Singapore 508939         

17 บริษทั พีที ซีสเคป เซอร์เวยส์ อินโดนีเซีย หุน้สำมญั 800 392 49.00 
  JL T.B. Simatupang, Kav. 1 S, Cilandak, Timur         
  Jakarta, 12560, Indonesia          

18 บริษทั เมอร์เมด ออฟชอร์ เซอร์วสิเซส พีทีอี แอลทีดี หุน้สำมญั 20,400,100 20,400,100 100.00 
  80 Robinson Road #02-00, Singapore 068898         

19 
บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส (มำเลเซีย) เอสดีเอน็ 
บีเอชดี 

หุน้สำมญั 350,000 157,500 45.00 

  Level 22, Axiata Tower, No. 9, Jalan Stesen Sentral 5         
  Kuala Lumpur Sentral, Kuala Lumpur, Malaysia, 50470         
  Tel. : +603-2273-1919         

20 บริษทั เมอร์เมด มำริไทม ์มอริเชียส จ ำกดั หุน้สำมญั 1 1 100.00 
  C/O  Abax Corporate Services Ltd.         
  6th Floor, Tower A, 1 CyberCity, Ebene, Mauritius         

21 บริษทั เมอร์เมด อินเตอร์เนชัน่แนล เวนเจอร์ส  หุน้สำมญั 100 100 100.00 
  Clifton House, 75 Fort Street, PO Box 1350,         
  Grand Cayman KY1-1108, Cayman Islands         

22 
บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส (อินเตอร์เนชัน่แนล) 
จ ำกดั หุน้สำมญั 1 1 100.00 

  Suite 15, 1st  Floor , Oliaji Trade Centre         
  Fransis Rachel Street, Box 1004, Victoria, Mahe         
  Seychelles         

23 บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส ซำอุดิ อำระเบีย จ ำกดั หุน้สำมญั 5,000 4,750 95.00 

  
Al Khobar, Al Shoaiby Building, Al Hizam and Al Akhzar 
Area, Prince Hamoud Raod,         

  PO Box 1280, 31952, Kingdom of Saudi Arabia         
24 บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส แอลแอลซี หุน้สำมญั 200 98 49.00 
  3rd Floor ,  Sh. Jassim Bin Jaber Al-Thani Building          
  Abdullah Bin Jassim Street, Doha, Qatar         

 
 
 
 
 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 

- 69 - 
 

 
25 บริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ดริลล่ิงค ์จ ำกดั หุน้สำมญั 600,000,100 20,256,425 33.76 
  Canon's Court, 22 Victoria Street         
  Hamilton H M 12, Bermuda         

26 บริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ริก 1 จ ำกดั หุน้สำมญั 36,000,000 36,000,000 100.00 
  Canon's Court, 22 Victoria Street         
  Hamilton H M 12, Bermuda         

27 บริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ริก 2 จ ำกดั หุน้สำมญั 36,000,000 36,000,000 100.00 
  Canon's Court, 22 Victoria Street         
  Hamilton H M 12, Bermuda         

28 บริษทั เอเชีย ออฟชอร์ ริก 3 จ ำกดั หุน้สำมญั 36,000,000 36,000,000 100.00 
  Canon's Court, 22 Victoria Street         
  Hamilton H M 12, Bermuda         

29 
บริษทั ซำมิล เมอร์เมด ออฟชอร์ เซอร์วสิเซส คอมพำนี   
แอลแอลซี 

หุน้สำมญั 2,000 800 40.00 

  Khobar, P.O. Box 1922         
  Kingdon of Saudi Arabia ZIP Code 31952         

30 บริษทั พีทีจีซี จ ำกดั หุน้สำมญั 1,200,000 588,000 49.00 
  J41, Street 99R, Toul Sakae Village         
  Sangkat Toul Sanglke, Khan Russey Keo         
  Phnom Penh,Kingdom of Cambodia         
  โทรศพัท ์: +855 087336668         

31 บริษทั เมอร์เมด ซบัซี เซอร์วสิเซส (ยเูค) ลิมิเตด็ หุน้สำมญั 100,000 100,000 100.00 
  52-54 Queen's Road, Aberdeen,         
  Aberdeenshire, United Kingdom, AB15 4YE.          
  Telephone : +662 255 3115         

32 บริษทั เมอร์เมด-เอม็โออี เจว ีจ ำกดั หุน้สำมญั 100,000 99,997 99.99 
  26/28-29 อำคำรอรกำนต ์ชั้นท่ี 9 ซอยชิดลม          
  ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         
  โทรศพัท ์: +66 (0) 2250-0569 โทรสำร : +66 (0)2254-8437         

33 บริษทั ซีเควสต ์จ ำกดั หุน้สำมญั 1,550,000 774,997 50.00 
  26/28-29 อำคำรอรกำนต ์ชั้นท่ี 9 ซอยชิดลม          
  ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         
  โทรศพัท ์: +66 (0) 2250-0569         
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กลุ่มธุรกจิเคมภีัณฑ์เพือ่กำรเกษตร         

34 บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) หุน้สำมญั 101,200,000 69,338,498 68.52 
  26/26-27 อำคำรอรกำนต ์ชั้น 8 ซอยชิดลม         
  ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         
  โทรศพัท ์: +66 (0) 2254-8437 โทรสำร : +66 (0) 2655-5631         

35 บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย (สิงคโปร์) พีทีอี แอลทีดี หุน้สำมญั 40,000 40,000 100.00 /2 
  3 Church Street, #22-06 Samsung Hub, Singapore 049483         
  โทรศพัท ์: +65 6578-7000 โทรสำร : +65 6578-7007         

36 บริษทั บำคองโค จ ำกดั 
ทุนจดทะเบียนท่ีออกและช ำระแลว้ 

377,072,638,790 เวยีดนำมดอง   

100.00 /2 
  Petroland Tower (17th Floor), 12 Tan Trao Street   
  Tan Phu Ward, District 7, Ho Chi Minh City, Vietnam   
  โทรศพัท ์: +84 64 3893 400 โทรสำร : +84 64 3876 030   
    

กลุ่มกำรลงทุนอืน่         

ประเภทธุรกจิ : โลจสิตกิส์ 
37 บำเรีย เซเรส หุน้สำมญั 2,039,080 570,942 28.00/3 
  Phu My Borough, Tan Thanh District         
  Ba Ria Vung Tau Province, Vietnam         
  โทรศพัท ์: +84 64 3876 603 โทรสำร : +84 64 3876 600         

38 บริษทั ปิโตรลิฟต ์จ ำกดั หุน้สำมญั 1,259,350,452 503,740,176 40.00/3 
  7F, Mapfre Insular Corporate Center         
  Madrigal Business Park I, 1220, Acacia Avenue         
  Ayala Alabang, Muntinlupa City, 1780 Philippines         

39 บริษทั ยนิูค ไมน่ิง เซอร์วสิเซส จ ำกดั (มหำชน) หุน้สำมญั 1,145,199,594 1,095,333,581 95.65 /4 
  26/23 อำคำรอรกำนต ์ชั้น 7 ซอยชิดลม         
  ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         

  
โทรศพัท ์: +66 (0) 2655-7501-2 
โทรสำร : +66 (0) 2655-7503-5         

40 บริษทั ยเูอม็เอส คลีน เอเนอร์ยี ่1 จ ำกดั หุน้สำมญั 250,000 999,997 99.99 /5 
  26/23 อำคำรอรกำนต ์ชั้น 7 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต         
  แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         

  
โทรศพัท ์: +66 (0) 2655-7501-2 
โทรสำร : +66 (0) 2655-7504         
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41 บริษทั ยเูอม็เอส คลีน เอเนอร์ยี ่2 จ ำกดั หุน้สำมญั 250,000 999,997 99.99 /5 
  26/23 อำคำรอรกำนต ์ชั้น 7 ซอยชิดลม ถนนเพลินจิต         
  แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         

  
โทรศพัท ์: +66 (0) 2655-7501-2 
โทรสำร : +66 (0) 2655-7504         

42 บริษทั ยเูอม็เอส ดิสทริบิวชัน่ จ ำกดั หุน้สำมญั 2,000,000 1,999,993 99.99 
  26/23 อำคำรอรกำนต ์ชั้น 7 ซอยชิดลม         
  ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         

  
โทรศพัท ์: +66 (0) 2655-7501-2 
โทรสำร : +66 (0) 2655-7503-5         

43 บริษทั ยเูอม็เอส ไลทเ์ตอร์ จ ำกดั หุน้สำมญั 11,000,000 10,999,994 99.99 
  26/23 อำคำรอรกำนต ์ชั้น 7 ซอยชิดลม         
  ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         

  
โทรศพัท ์: +66 (0) 2655-7501-2 
โทรสำร : +66 (0) 2655-7503-5         

44 บริษทั ยเูอม็เอส เพลเลท เอน็เนอร์ยี ่จ  ำกดั หุน้สำมญั 1,800,000 1,799,994 99.99 
  26/23 อำคำรอรกำนต ์ชั้น 7 ซอยชิดลม         
  ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         

  
โทรศพัท ์: +66 (0) 2655-7501-2 
โทรสำร : +66 (0) 2655-7503-5         

45 บริษทั ยเูอม็เอส พอร์ต  เซอร์วสิเซส จ ำกดั หุน้สำมญั 1,800,000 1,799,993 99.99 
  108/2 หมู่ 2 ต ำบลคลองสะแก อ ำเภอนครหลวง          
  จงัหวดัพระนครศรีอยธุยำ 13260         
  โทรศพัท ์: +66 (0) 3572-4210, +66 (0) 3572-4204         
  โทรสำร : +66 035-724-281         

46 บริษทั โทรีเซน (อินโดไชน่ำ) เอส.เอ. หุน้สำมญั 2,500 1,250 50.00 
  ชั้น 17, Petroland Tower, 12 Tan Trao Street         
  Tan Phu Ward, District 7, Ho Chi Min City, Vietnam         
  โทรศพัท ์: +84 8 5411 1919 โทรสำร : +84 8 5417 1919          

47 บริษทั โทรีเซน-วนิำมำ เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั 
ทุนจดทะเบียนท่ีออกและช ำระแลว้ 

8,412,697,789 เวยีดนำมดอง 

49.00 /6 
  19-25 Nguyen Hue, Ben Nghe Ward   
  District 1, Ho Chiminh City, Vietnam   
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48 บริษทั เฟิร์นเล่ย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั หุน้สำมญั 135,000 66,144 49.00 /11 
  26/55 อำคำรอรกำนต ์ชั้น 15 ซอยชิดลม         
  ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         
  โทรศพัท ์: +66 (0) 2253-6160 โทรสำร : +66 (0) 2655-2716         

49 บริษทั กลัฟ เอเจนซ่ี คมัปะนี (ประเทศไทย) จ ำกดั หุน้สำมญั 22,000 11,215 51.00 
  26/30-31 อำคำรอรกำนต ์ชั้น 9 ซอยชิดลม         
  ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         
  โทรศพัท ์: +66 (0) 2650-7400 โทรสำร : +66 (0) 2650-7401         

50 บริษทั จีเอซี โทรีเซน โลจิสติคส์ จ ำกดั หุน้สำมญั 750,000 382,496 51.00 
  26/30-31 อำคำรอรกำนต ์ชั้น 9 ซอยชิดลม         
  ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         

  
โทรศพัท ์:  +66 (0) 2650-7400 
โทรสำร :  +66 (0) 2650-7401         

51 บริษทั ชิดลม มำรีน เซอร์วสิเซส แอนด ์ซพัพลำยส์ จ ำกดั หุน้สำมญั 700,000 699,993 99.99 
  26/22-23 อำคำรอรกำนต ์ชั้น 7 ซอยชิดลม         
  ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         

  
โทรศพัท ์:  +66 (0) 2250-0569  
โทรสำร :  +66 (0) 2655-5631         

52 บริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง เอฟแซดอี หุน้สำมญั 1 1 100.00 
  1901- ชั้น 19, Golden Tower, Opp. Marbella Resort         
   Al Buhairah Corniche, Road, Sharjah, UAE.         
  โทรศพัท ์: 971-6-574 2244 โทรสำร : 971-6-574 4244         

53 บริษทั ชำร์จำ พอร์ต เซอร์วสิเซส แอลแอลซี หุน้สำมญั 150,000 73,500 49.00 /7 
  P.O.Box 510, Port Khalid, Sharjah, United Arab Emirates         
  โทรศพัท ์: 971-6-528 1327          
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ประเภทธุรกจิ : อำหำรและเคร่ืองดืม่ 
54 บริษทั พีเอม็เอฟบี จ ำกดั หุน้สำมญั 600,000 599,993 99.99 
  26/22-23 อำคำรอรกำนต ์ชั้น 7 ซอยชิดลม         
  ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330          
  โทรศพัท ์: +66 (0) 2254-8437 โทรสำร : +66 (0) 2655-5631         

55 บริษทั พีเอช แคปปิตอล จ ำกดั หุน้สำมญั 78,000,000 54,599,999 70.00 
  26/24-25 อำคำรอรกำนต ์ชั้น 8 ซอยชิดลม         
  ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330          
  โทรศพัท ์: +66 (0) 2254-8437 โทรสำร : +66 (0) 2655-5631         

56 บริษทั สยำมทำโก ้จ ำกดั หุน้สำมญั 12,000,000 8,399,999 70.00 
  26/22-23 อำคำรอรกำนต ์ชั้น 7 ซอยชิดลม         
  ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330          
  โทรศพัท ์: +66 (0) 2254-8437 โทรสำร : +66 (0) 2655-5631         

ประเภทธุรกจิ : กำรบริหำรจดักำรน ำ้ 
57 บริษทั ทีทีเอ มำรีเนอร์ จ ำกดั  หุน้สำมญั 200,000 199,997 99.99 
  26/22-23 อำคำรอรกำนต ์ชั้น 7 ซอยชิดลม         
  ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         
  โทรศพัท ์: +66 (0) 2250-0569 โทรสำร : +66 (0) 2655-5631         

58 
บริษทั เอเชีย อินฟรำสตรักเชอร์ แมเนจเมน้ท ์(ประเทศไทย) 
จ ำกดั 

หุน้สำมญั 2,500,000 2,012,500 80.50 

  807/26 หมู่บำ้นภุมริน หมู่ท่ี 8 ต ำบลคูคต         
  อ ำเภอล ำลูกกำ จงัหวดัปทุมธำนี 12150         
  โทรศพัท ์+66 (0) 2531-8141-4         

59 บริษทั เอเชียน ้ ำประปำหลวงพระบำง จ ำกดั หุน้สำมญั 4,500,000 3,000,150 66.67 /8 
  บำ้นทำดหลวง เมืองหลวงพระบำง แขวงหลวงพระบำง          
  ประเทศลำว         
  โทรศพัท ์: 071 253 357         
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ประเภทธุรกจิ : กำรลงทุนอืน่ 
60 บริษทั เอเซีย โคท้ติ้ง เซอร์วสิเซส จ ำกดั หุน้สำมญั 800,000 799,993 99.99 /9 
  26/22-23 อำคำรอรกำนต ์ชั้น 7 ซอยชิดลม         
  ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         
  โทรศพัท ์: +66 (0) 2250-0569 โทรสำร : +66 (0) 2655-5631         

61 บริษทั เลเซอร์ เกม เอเชีย จ ำกดั  หุน้สำมญั 19,600 5,880 30.00 /10 
  1 หอ้งเลขท่ี 7 ซอยสุขมุวทิ 22 ถนนสุขมุวทิ หุน้บุริมสิทธิ 20,400 6,120   
   แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110         
  โทรศพัท ์: +66 (0) 2663-7703         

62 บริษทั ประณีต จ ำกดั Ordinary 400,000 204,000 51.00 /10 
  140 ชั้น 10 หอ้ง 1005-1006 อำคำรวนั แปซิฟิค ถนนสุขมุวทิ         
   แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110         
  Tel. : 02-9715186         

63 บริษทั พีเอม็ที พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั หุน้สำมญั 100,000 59,997 60.00 
  26/22-23 อำคำรอรกำนต ์ชั้น 7 ซอยชิดลม         
  ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         
  โทรศพัท ์: +66 (0) 2250-0569 โทรสำร : +66 (0) 2655-5631         

64 บริษทั อะธีน โฮลด้ิงส์ จ ำกดั หุน้สำมญั 48,070,000 48,069,993 99.99 
  26/32 อำคำรอรกำนต ์ชั้น 10 ซอยชิดลม         
  ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330         
  โทรศพัท ์: +66 (0) 2254-8437 โทรสำร : +66 (0) 2655-5631         

65 บริษทั โซลีอำโด โฮลด้ิงส์ พีทีอี แอลทีดี หุน้สำมญั 130,000,000 130,000,000 100.00 
  3 Church Street, #22-06 Samsung Hub, Singapore 049483         
  โทรศพัท ์: +65 6578-7000 โทรสำร : +65 6578-7007         

 
หมำยเหตุ: /1 ถือหุ้นโดยออ้มผำ่นบริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง สิงคโปร์ พีทีอี แอลทีดี 
                /2 ถือหุ้นโดยออ้มผำ่นบริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ  ำกดั (มหำชน) 
                /3 ถือหุ้นโดยออ้มผำ่นบริษทั โซลีอำโด โฮลด้ิงส์ พีทีอี แอลทีดี 
                /4 ถือหุ้นโดยออ้มผำ่นบริษทั อะธีน โฮลด้ิงส์ จ  ำกดั 
                /5 ถือหุ้นโดยออ้มผำ่นบริษทั ยนิูค ไมน่ิง เซอร์วิสเซส จ ำกดั (มหำชน) 
                /6 ถือหุ้นโดยออ้มผำ่นบริษทั โทรีเซน (อินโดไชน่ำ) เอส.เอ. 
                /7 ถือหุ้นโดยออ้มผำ่นบริษทั โทรีเซน ชิปป้ิง เอฟแซดอี  
                /8 ถือหุ้นโดยออ้มผำ่นบริษทั เอเชีย อินฟรำสตรักเชอร์ แมเนจเมน้ท ์(ประเทศไทย) จ  ำกดั 
                /9 ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนช่ือเป็นบริษทั วี เวนเจอร์ส เทคโนโลจีส์ จ  ำกดั เม่ือวนัท่ี 17 กุมภำพนัธ์ 2564 
                /10  ถือหุ้นโดยออ้มผำ่นบริษทั เอเซีย โคท้ต้ิง เซอร์วิสเซส จ ำกดั 
                /11 ไดจ้ดทะเบียนเพ่ือเลิกกิจกำร เม่ือวนัท่ี 24 ธนัวำคม 2563 
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6.2   ข้อมูลทัว่ไปของบุคคลอ้ำงองิอืน่ๆ 
  
บุคคลอ้ำงองิ   

นำยทะเบียนหลกัทรัพย ์  : บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
93 ชั้น 14 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  
กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2009-9000 
โทรสำร: +66 (0) 2009-9991 
SET Contact Center: +66 (0) 2009-9999 
อีเมล:์ SETContactCenter@set.or.th   
เวบ็ไซต:์ http://www.set.or.th/tsd 

นำยทะเบียนหุน้กู ้ : ธนำคำรไทยพำณิชย ์จ ำกดั (มหำชน) 
9 ถนนรัชดำภิเษก แขวงจตจุกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2544-1000   
โทรสำร: +66 (0) 2544-2658 

ผูส้อบบญัชี : นำงศิริเพญ็ สุขเจริญยิง่ยง ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 3636 และ/หรือ 
นำยวชัระ ภทัรพิทกัษ ์ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 6669 และ/หรือ 
นำยวรีะชยั รัตนจรัสกลุ ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 4323 
จำกบริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ำกดั 
ชั้น 48-51 เอม็ไพร์ทำวเวอร์ 
195 ถนนสำทรใต ้แขวงยำนนำวำ เขตสำทร  
กรุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย 
โทรศพัท:์ +66 (0) 2677-2000  
โทรสำร: +66 (0) 2677-2222 

   
หมำยเหตุ   ผูล้งทุนสำมำรถศึกษำขอ้มูลของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพยเ์พ่ิมเติมไดจ้ำกแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) ของบริษทัฯ ท่ี

แสดงไว้ในเว็บไซต์ของคณะก ำกับหลักทรัพยแ์ละดูแลหลักทรัพย์ท่ี  http://www.sec.co.th. หรือในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี 
http://www.thoresen.com  

 

mailto:SETContactCenter@set.or.th
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7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

 
7.1.1 บริษัทมีทุนจดทะเบียน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 จ ำนวน 1,998,446,888 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 

1,998,446,888 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท 
 

บริษทัมีทุนช ำระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 จ ำนวน 1,822,464,564  บำท แบ่งเป็นหุน้สำมญั 1,822,464,564  
หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท 

 
7.1.2 หุน้ประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่ำงจำกหุน้สำมญั 

-ไม่มีกำรออกหุน้ประเภทอ่ืน- 
 
7.2 ผู้ถือหุ้น 
 

7.2.1 บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน) 
กลุ่มผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด 10 รำยแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 30 ธนัวำคม 2563 

 

ล ำดบัท่ี รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุน้ ร้อยละของ
จ ำนวนหุ้น
ทั้งหมด 

1. นำยเฉลิมชยั มหำกิจศิริ  255,881,059 14.04 
2. Credit Suisse AG, Singapore Branch *    150,000,000  8.23 
3. นำยประทีป ตั้งมติธรรม 81,619,007 4.48 
4. นำงสำวอุษณำ มหำกิจศิริ 80,905,037 4.44 
5. บริษทั ไทยเอน็วดีีอำร์ จ ำกดั        50,516,991  2.77 
6. นำยพิพฒัน์ เตียธวฒัน ์       41,000,000  2.25 
7. South East Asia UK (Type C) Nominees Limited      37,886,778  2.08 
8. นำยทศพล แววมณีวรรณ       35,700,000  1.96 
9. DBS Bank Ltd.       22,620,700  1.24 
10. นำงสมทรง ลำภำนนัตรั์ตน ์ 20,190,300  1.11 

 รวม 776,319,872                 42.60 
 ผู้ถือหุ้นอืน่  1,046,144,692  57.40  
 จ ำนวนผู้ถือหุ้นรวมทั้งส้ิน 1,822,464,564     100.00 

 

หมำยเหตุ:  
* นำยเฉลิมชยั มหำกิจศิริ ถือหุ้นอีกจ ำนวน 150,000,000 หุ้น ภำยใตค้สัโตเดียน คิดเป็นร้อยละ 8.23 ของจ ำนวนหุ้นทั้งหมดของบริษทัฯ 
 
 



บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ  ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 

 - 77 - 

ทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้วของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 เท่ำกับ 1,998,446,888 บำท และ 
1,822,464,564 บำท ตำมล ำดบั มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท                     
 
กำรกระจำยกำรถือหุ้นของบริษัทฯ 

กำรกระจำยกำรถือหุ้นของ บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน) ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้นคร้ัง
ล่ำสุดของบริษทัฯ วนัท่ี 30 ธนัวำคม 2563 
 
ผู้ถือหุ้นแบ่งตำมสัญชำต ิ จ ำนวนรำย จ ำนวนหุ้น ร้อยละของจ ำนวน

หุ้นทั้งหมด 
ผูถื้อหุน้สญัชำติไทย 20,867 1,564,891,348 85.87 
ผูถื้อหุน้สญัชำติต่ำงดำ้ว 93 257,573,216 14.13 
รวมทั้งส้ิน 20,960 1,822,464,564 100.00 

 
7.3 หุ้นกู้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯ มีมูลค่ำหุ้นกูค้งคำ้ง จ ำนวน 4,021 ลำ้นบำท โดยหุ้นกูทุ้กชุดเป็นหุ้นกูใ้น
ประเทศ สกลุบำท ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้ผูอ้อกหุ้นกูไ้ม่มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้
ก่อนก ำหนด และผูถื้อหุน้กูไ้ม่มีสิทธิขอใหผู้อ้อกหุน้กูท้  ำกำรไถ่ถอนหุน้กูก่้อนก ำหนด รำยละเอียดดงัน้ี 

หุ้นกู้ มูลค่ำ 
(ล้ำนบำท) 

วนัทีอ่อกหุ้นกู้ วนัครบก ำหนดไถ่
ถอนหุ้นกู้ 

อำยุหุ้นกู้ อนัดบัเครดติ
หุ้นกู้* 

อตัรำดอกเบีย้ 
(ต่อปี) 

TTA233A 716 3 ธนัวำคม 2563 3 มีนำคม 2566 2.25 ปี BBB 5.00% 

TTA221A 1,500 19 ตุลำคม 2561 19 มกรำคม 2565 3.25 ปี BBB 5.00% 

TTA213A 1,805 23 มีนำคม 2561 23 มีนำคม 2564 3 ปี BBB 4.50% 

รวม 4,021      
หมำยเหต:ุ * ไดรั้บกำรจดัอนัดบัโดยทริสเรทติ้ง 
 
7.4 กำรออกหลกัทรัพย์อืน่ 
 ไม่มี 
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7.5 นโยบำยจ่ำยเงนิปันผล 
 
บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ำกดั (มหำชน) 
 บริษทัฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 25 ของก ำไรสุทธิของงบกำรเงินรวมหลงัหักภำษี
เงินได้ แต่ไม่รวมก ำไรหรือขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง ทั้ งน้ีข้ึนอยู่กับแผนกำรลงทุน และปัจจัยท่ี
เก่ียวขอ้งอ่ืนๆ โดยคณะกรรมกำรของบริษทัฯ อำจจะพิจำรณำทบทวน และแกไ้ขนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลเป็นคร้ังครำว 
เพ่ือให้เป็นไปตำมแผนกำรเติบโตทำงธุรกิจของบริษัทฯ ในอนำคตควำมตอ้งกำรใช้เงินลงทุนและปัจจัยด้ำนอ่ืนๆท่ี
เห็นสมควร ทั้งน้ี กำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำว จะจ่ำยไม่เกินก ำไรสะสมท่ีปรำกฏอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะของบริษทัฯ 
บริษัทย่อย 
 บริษทัยอ่ยของบริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ำกดั (มหำชน) ส่วนใหญ่มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่บริษทั    
โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ำกดั (มหำชน) ไม่น้อยกวำ่ร้อยละ 70 ของก ำไรสุทธิของบริษทัยอ่ย ยกเวน้บริษทัท่ีให้บริกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรเดินเรือท่ีมีขนำดเล็ก บริษทั เมอร์เมด มำริไทม ์จ ำกดั (มหำชน) (“เมอร์เมด”) บริษทั ยนิูค ไมน่ิง เซอร์วิส
เซส จ ำกดั (มหำชน) (“UMS”) และ บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) (“PMTA”) ซ่ึงจำกกำรท่ีเมอร์เมด
เป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศสิงคโปร์ และ UMS เป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์
MAI และ PMTA เป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมกำรของเมอร์เมด  UMS และ 
PMTA จะใชดุ้ลยพินิจในกำรจ่ำยเงินปันผลเช่นเดียวกบัคณะกรรมกำรบริษทัฯ กำรจ่ำยเงินปันผลของเมอร์เมด UMS และ 
PMTA ในอนำคตข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลำยๆ ประกำร รวมถึงผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น ก ำไรสะสม ผลประกอบกำรท่ี
คำดไวใ้นอนำคต ประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยฝ่ำยทุน และแผนกำรกำรลงทุนอ่ืนๆ รวมทั้งขอ้จ ำกดัในกำรจ่ำยเงินปันผล ท่ีอำจ
เกิดข้ึนจำกกำรจดัหำทุน เงินกูต้่ำงๆ เป็นตน้ 
 

กำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัทฯ ในรอบ 5 ปีบัญชีทีผ่่ำนมำ เป็นดงันี ้
 

รอบปีบัญชี 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 

2563 2562 2561 2560 2559 

อตัรำก ำไร (ขำดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บำท) (1.07) 0.31 0.12 0.32 (0.23) 

อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อหุ้น (บำท) 0.02/1 /2 0.06 0.05 0.075 0.05 
 
หมำยเหตุ :      /1 บริษทัฯ จ่ำยเงินปันผลจำกก ำไรสะสม                             

                                    /2  กำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับรอบบญัชี 2563 ข้ึนอยูก่บักำรอนุมติัของผูถื้อหุ้นในท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ประจ ำปี 2564 ท่ีจะจดัข้ึนในวนัท่ี 30 เมษำยน 2564 

 


