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สารจากคณะกรรมการ


เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

ปี 2564 ที่ผ่านมา ถือเป็นอีกปีที่มีความท้าทายต่อบริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) สืบเนื่องจากปี 2563 
เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ทั้งในประเทศไทยและทั่วโลกยังคงส่งผลกระทบต่อทุกภาคส่วนธุรกิจ 
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 ทำให้เศรษฐกิจยังอยู่ในภาวะชะลอตัว ประชาชนยังต้องใช้ชีวิตอย่างระมัดระวัง ลดการเดินทางออกนอกสถานที่
อยู่อาศัย พนักงานในหลาย ๆ องค์กรยังต้องทำงานที่บ้าน (Work from home) เพื่อเว้นระยะห่างทางสังคม แม้ว่าสถานการณ์มี
แนวโนม้ทีจ่ะปรบัตวัดขีึน้ในชว่งปลายป ี 2564 สบืเนือ่งจากอตัราการฉดีวคัซนีในประเทศทีเ่พิม่ขึน้ สง่ผลใหป้ระชาชนสามารถกลบัมา 
ทำกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงใช้ชีวิตประจำวันตามสถานที่ต่าง ๆ นอกบ้านได้มากขึ้นธุรกิจในหลายภาคส่วนเริ่มกลับมาดำเนินการ    
จนเกือบเข้าสู่ภาวะปกติ อย่างไรก็ตามสถานการณ์ไวรัส COVID-19 ยังคงมีความไม่แน่นอน ยังมีความกังวลเกี่ยวกับการกลายพันธุ์
ของโรคที่จะนำไปสู่โรค COVID-19 สายพันธุ์ใหม่ ซึ่งจะเป็นปัจจัยหลักที่ทำให้การดำเนินชีวิตรวมถึงการดำเนินธุรกิจยังไม่สามารถ
กลับสู่ภาวะปกติได้


ในการรับมือและบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ ท่ามกลางสภาวการณ์ที่ ไม่ปกติดังกล่าว บริษัทฯ เน้นย้ำการบริหารจัดการใน     
ทุกธุรกิจอย่างรอบคอบ โดยบริหารจัดการต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานด้วยความระมัดระวังและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้
สอดคล้องกับสัดส่วนของรายได้ที่ยังไม่ฟื้นตัวจากสถานการณ์ที่ไม่ปกติ และยังคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เช่น 
ผู้เช่า ร้านค้า ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน และผู้ถือหุ้น เป็นสำคัญ อย่างไรก็ตามเพื่อรักษาการเติบโตทางธุรกิจและผลตอบแทน        
ตอ่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว บรษิทัฯ ยงัคงมแีผนการลงทนุซึง่ผา่นการทบทวนอยา่งละเอยีดในหลายมติ ิ โดยในป ี2564 บรษิทัฯ ไดเ้ปดิตวั 
โครงการนิรติ ดอนเมือง ซึ่งเป็นโครงการที่พักอาศัยแนวราบ โดยโครงการดังกล่าวได้รับกระแสตอบรับที่ดีจากลูกค้าจำนวนมาก   
ซึ่งเริ่มทยอยขายและโอนยูนิตในโครงการตั้งแต่ไตรมาสที่ 4 ปี 2564 เป็นต้นไป


สำหรับผลการดำเนินงานในภาพรวมของปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากการดำเนินงานเพิ่มขึ้นคิดเป็นประมาณร้อยละ 6 จากปี 
2563 โดยหลักมาจากการขายและโอนโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่เพิ่มขึ้น ในขณะที่รายได้จากธุรกิจให้เช่าและบริการลดลง        
สืบเนื่องจากการให้ส่วนลดค่าเช่าแก่ร้านค้าและผู้เช่าในโครงการของบริษัทฯ ที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ไวรัส COVID-19 
อย่างไรก็ตามเพื่อทดแทนรายได้ที่ยังไม่กลับเข้าสู่ภาวะปกติ บริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการต้นทุนค่าใช้จ่ายและต้นทุนทางการเงิน
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งทำให้สามารถรักษาอัตรากำไรขั้นต้นและอัตรากำไรการดำเนินงานได้ในระดับที่ใกล้เคียงกับปีก่อน
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นายกอบชัย จิราธิวัฒน์

ประธานกรรมการ


นอกเหนือจากการให้ความสำคัญในการดำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ยังคงให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการดูแลผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งบริษัทฯ มีการทบทวนและปรับปรุงหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ 
โดยพิจารณาเทียบเคียงกับบริษัทจดทะเบียนอื่น ๆ ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรวมถึงในระดับสากล และมีการสื่อสาร
นโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ตระหนักและเห็นความสำคัญ 
ต่อหลักการดังกล่าว โดยในปี 2564 บริษัทฯ ได้คะแนนผลสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนอยู่ในระดับ 5 ดาว เพิ่มขึ้น
จากปี 2563 และปี 2562 ซึ่งอยู่ในระดับ 4 ดาว และระดับ 3 ดาวตามลำดับ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการ
ให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน


สำหรับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ยังคงดำเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างต่อเนื่องผ่านการทำกิจกรรมที่     
เป็นประโยชน์ต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ร่วมกับสำนักงานเขตห้วยขวาง ภาคเอกชน และประชาชนในพื้นที่
จดัทำกจิกรรมจติอาสาพระราชทาน “เราทำความด ีดว้ยหวัใจ” ซึง่เปน็โครงการตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเดจ็พระปรเมน 
ทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ์ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ในการปรับปรุงและพัฒนาพื้นที่ริมคลองยายสุ่น เพื่อสร้าง     
คลองต้นแบบในการแก้ปัญหาน้ำเสีย การรับบริจาคกล่องกระดาษสำหรับทำเตียงสนามและส่งให้กับโรงพยาบาลสนาม รองรับผู้ที่
ติดเชื้อไวรัส COVID-19 ภายใต้โครงการ “รวมใจสู้ โควิด เปลี่ยนกระดาษเป็นเตียงสนามกระดาษเอสซีจีพี” นอกจากนี้ยังให้การ
สนับสนุนในการจัดสรรพื้นที่ชั่วคราวเพื่ออำนวยความสะดวกให้กับสภากาชาดไทยในการเปิดรับบริจาคโลหิต เป็นต้น


คณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมทั้งสถาบันการเงินที่สนับสนุนการดำเนินงานของ   
บริษัทฯ ด้วยดีตลอดมา โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกคนที่มุ่งมั่นทุ่มเทแรงกายและแรงใจท่ามกลาง
สภาวการณ์ที่ไม่ปกติเพื่อให้บริษัทฯ สามารถรับมือและก้าวผ่านสถานการณ์ดังกล่าวได้อย่างแข็งแกร่ง แม้สถานการณ์ทั้งด้านของ
เศรษฐกิจหรือการดำรงชีวิตจะยังมีความไม่แน่นอนและยังไม่สามารถคาดเดาได้ว่าจะสิ้นสุดเมื่อใด บริษัทฯ ขอให้ความเชื่อมั่นว่า 
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะปฏิบัติหน้าที่อย่างดีที่สุด โดยใช้ความระมัดระวัง รอบคอบ และคำนึงถึงประโยชน์ของ    
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำคัญ เพื่อให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที่สามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืนต่อไป




�
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล


เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน โดยมีนายจรัล มงคลจันทร์     
เป็นประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลประกอบด้วย นายวิทยา ชวนะนันท์ และ
นางจิตรมณี สุวรรณพูล ซึ่งทั้ง 3 ท่าน เป็นผู้มีความรู้และมีประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 
รวมทั้งมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ที่ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำหนดของ          
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 


ปี 2564 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยได้หารือร่วมกับฝ่ายบริหาร หน่วยงาน   
ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีในเรื่องที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งได้รับข้อมูลจากฝ่ายบริหารอื่น ๆ ตามวาระที่สอดคล้องกับหน้าที่    
ความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วน และได้แสดงความเห็นรวมทั้งให้  
ข้อเสนอแนะอย่างอิสระตามที่พึงจะเป็น คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้รายงานผลการดำเนินงานต่อที่ประชุม    
คณะกรรมการบริษัททั้งสิ้น 4 ครั้ง สรุปสาระสำคัญของผลการดำเนินงาน และการให้ความเห็นในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้



ความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน


สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปีของบริษัทฯ นโยบายบัญชีที่สำคัญ การปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน เรื่องสำคัญในการตรวจสอบตามที่ระบุไว้ในหน้ารายงานของผู้สอบบัญชีร่วมกับฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชี เพื่อให้เป็น
ไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และเปิดเผยงบการเงินของบริษัทฯ ให้ครบถ้วนและถูกต้อง นอกจากนี้มีการจัดประชุม
เป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม 1 ครั้ง เพื่อหารือเกี่ยวกับความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่


คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล มีความเห็นว่าบริษัทฯ ได้จัดทำรายงานทางการเงินสอดคล้องกับมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพฯ มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ รวมทั้งการเลือกใช้นโยบายการบัญชีมีความสมเหตุ
สมผล ทำให้เชื่อได้ว่า ข้อมูลทางการเงินมีความสมบูรณ์ เชื่อถือได้ และมีการเปิดเผยอย่างเพียงพอ



ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง และการกำกับดูแลกิจการที่ดี


ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล รวมทั้งพิจารณาปรับปรุงกฏบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการกำกับดูแลกิจการอย่างมีประสิทธิภาพให้เป็นไปตาม 
หลักกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) ในปี 2564 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และ    
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้มีการสอบทานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
โดยมีกรอบการดำเนินงานในหลักสำคัญ 3 ด้านคือ ด้านบรรษัทภิบาล ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านสังคมและชุมชน


สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ จากรายงานผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี     
รวมทั้งผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO Framework นอกจากนี้คณะกรรมการ
ตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้สอบทานความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัทฯ เป็นประจำทุกปี


คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลจึงมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม   
เป็นไปตามกรอบแนวคิดการควบคุมภายใน (COSO Framework) และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Code)


คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาลใหค้วามเหน็ชอบแผนการตรวจสอบภายในประจำปขีองหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ทีจ่ดัทำ 
โดยใช้หลักเกณฑ์ตามฐานความเสี่ยง และข้อมูลจากผู้บริหาร และติดตามผลการตรวจสอบ รวมทั้งการปรับปรุงแก้ ไขของ       
ฝ่ายจัดการ ตามข้อเสนอแนะของหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ อีกทั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
และธรรมาภิบาลมีการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในประจำปี และมีความเห็นว่าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ปฏิบัติงาน
เป็นไปตามมาตรฐานสากลที่กำหนดไว้
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)

การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัทฯ


สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ รวมทั้งกำกับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายกำกับดูแลกิจการ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
และธรรมาภบิาลมคีวามเหน็วา่บรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กำหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ



รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์


คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้พิจารณาเห็นชอบนโยบายการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่า  
การทำธุรกรรมของบริษัทฯ โดยเฉพาะธุรกรรมประเภทรายการที่เกี่ยวโยงกันมีความโปร่งใส เป็นธรรม และใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ
สำหรับบริษัทฯ ในการทำธุรกรรมต่าง ๆ กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน รวมทั้งพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันที่เกิดขึ้นในระหว่างปี           
โดยมีความเห็นว่าการดำเนินการเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล เป็นไปตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง 
เพียงพอ และโปร่งใส



ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี การพิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี


คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้ประเมินความเป็นอิสระและผลการปฏิบัติงานปี 2564 รวมทั้งได้ประชุมหารือร่วมกับ  
ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมจำนวน 1 ครั้ง เพื่อขอความเห็นจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ และปัญหา
การทำงานร่วมกับฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้อง โดยเห็นว่าการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีและมีความเป็นอิสระเพียงพอ


ทั้งนี้จึงได้พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้ง นางสาววรรณาพร จงพีรเดชานนท์ เลขทะเบียน 4098 หรือ นางสาวบงกช อ่ำเสงี่ยม 
เลขทะเบียน 3684 หรือ นางสาสวิไลวรรณ ผลประเสริฐ เลขทะเบียน 8420 หรือ นางศศิธร พงศ์อดิศักดิ์ เลขทะเบียน 8802  
แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประจำปี 2565 และอนุมัติค่าสอบบัญชี
ประจำปี วงเงินไม่เกิน 2,940,000 บาท 



ความเห็นและข้อสังเกตโดยรวมจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล


คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองประจำปี 2564 โดยสรุปผลการประเมินภาพรวม ในวันที่ 
4 กุมภาพันธ์ 2565 ซึ่งแบบประเมินฯ แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 การทำหน้าที่โดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบและ
ธรรมาภิบาล ส่วนที่ 2 การปฏิบัติหน้าที่เฉพาะด้านของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล และส่วนที่ 3 การปฏิบัติหน้าที่ใน
ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี


คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลมีความเห็นว่า คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้ปฏิบัติตามหน้าที่และ      
ความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเพียงพอ 
และครบถ้วน โดยยึดหลักความเที่ยงธรรม มีความระมัดระวัง รอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ โดยให้ข้อเสนอแนะ    
เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน


นายจรัล มงคลจันทร์

ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน


เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 3 ครั้ง และได้รายงานสรุปผลการดำเนินงานทุกครั้งให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการดำเนินงานที่สำคัญในปี 2564 สรุปได้ดังนี้


1.	 พิจารณาการแต่งตั้งประธานกรรมการแทนประธานกรรมการที่ลาออก โดยเห็นชอบการแต่งตั้งนายกอบชัย จิราธิวัฒน์ เป็นประธาน
กรรมการบริษัทแทนนายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์ และเห็นชอบการแต่งตั้งนายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์ ให้ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการ
กติตมิศกัดิ ์โดยใหน้ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนมุตักิารแตง่ตัง้ประธานกรรมการและประธานกรรมการกติตมิศกัดิด์งักลา่ว


2.	 พิจารณาการปรับโครงสร้างคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และข้อเสนอแนะของ
โครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (“CGR”)


3.	 พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 
2564 โดยบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัทได้ตั้งแต่วันที่        
25 กันยายน 2563 ถึง 15 มกราคม 2564 แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการ คณะกรรมการ 
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณากรรมการที่ออกตามวาระประจำปี 2564 แล้ว พบว่า มีคุณสมบัติเหมาะสมกับการประกอบ
ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นผู้มีความรู้ความสามารถอันหลากหลาย และมีประสบการณ์ในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ รวมถึงธุรกิจอื่น ๆ ที่
เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และถูกต้องตามหลักบรรษัทภิบาล สามารถอุทิศเวลาและความสามารถ
เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท ดังนั้นจึงเห็นควรเสนอ
ให้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการที่ออกตามวาระประจำปี 2564 กลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติ
อนุมัติแต่งตั้งกรรมการทุกท่านตามที่เสนอ


4.	 พิจารณากำหนดค่าตอบแทนประจำปี 2564 สำหรับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการ
ตรวจสอบและธรรมาภิบาล คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ โดยพิจารณาให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน
ที่เชื่อมโยงกับผลประกอบการ และปัจจัยแวดล้อมอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่
ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัทฯ ซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติตามที่เสนอ
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(นายวิทยา ชวนะนันท์)

ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน


5.	 พิจารณารับทราบผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ประจำปี 2564 เพื่อเป็นข้อมูลในการ
พัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนตามหลักกำกับดูแลกิจการที่ดี


6.	 พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประจำปี 2564 เพื่อเป็นข้อมูลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารนำไป
พัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ให้ดียิ่งขึ้นต่อไป


7.	 พจิารณารบัทราบความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิทั (Board Diversity) ของบรษิทัฯ ประจำป ี2564 ซึง่ประกอบดว้ย 
ข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนกรรมการอิสระ เพศ อายุ ระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง และความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการ
บริษัท (Board Skill Matrix) เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาเสนอแต่งตั้งกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ
อันหลากหลาย และเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ


8.	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน โดยในปี 2564 มีการปรับปรุงสาระสำคัญของกฎบัตรฯ        
ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการที่ดีและภาวการณ์ปัจจุบัน


9.	 พิจารณาแผนสืบทอดตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีส่วนร่วมในการพิจารณา
และนำเสนอข้อมูล 


คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริต ตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน โดยยึดมั่นในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพื่อประโยชน์ที่สมดุล
และยั่งยืนของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง


เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น 

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ให้ความสําคัญต่อการบริหารและจัดการความเสี่ยง เพื่อให้เกิดความ
เชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ ในการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจขององค์กร รวมทั้งการลดความสูญเสียและผลกระทบที่
อาจจะเกิดขึ้น โดยมุ่งเน้นให้การบริหารความเสี่ยงครอบคลุมกิจกรรมสำคัญทางธุรกิจ และส่งเสริมให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรม
องคก์ร โดยมกีารทบทวนและตดิตามความเสีย่งสำคญั (Key Risks) ทีส่ง่ผลกระทบตอ่ธรุกจิในทกุมติ ิเพือ่ใหเ้กดิการบรหิารความเสีย่ง 
ดังกล่าวให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง


คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งมาจากกรรมการของ
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ รวม 3 ท่าน ซึ่งทำหน้าที่รับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อนโยบาย          
แผนกลยุทธ์ โครงสร้าง และกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร พิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นชอบต่อระดับความเสี่ยงที่
องค์กรยอมรับได้ รวมถึงรับทราบรายงานแนวโน้มความเสี่ยง ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการตอบสนองต่อประเด็น
ความเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาผลกระทบด้านต่าง ๆ ที่สำคัญต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ทุกกลุ่ม รวมทั้งผู้ถือหุ้นขององค์กร ทั้งผลกระทบที่เกิดขึ้นในระยะสั้นและที่จะเกิดในระยะยาว โดยในปี 2564 มีผลการดำเนินงานที่
สำคัญ ดังนี้
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1.	 ทบทวนความเสี่ยงสำคัญระดับองค์กรประจำปี โดยพิจารณาภาวะเศรษฐกิจ สภาพการแข่งขัน และสภาพการณ์ภายนอก    
อื่น ๆ อย่างรอบด้าน ประกอบกับปัจจัยภายในของบริษัทฯ เพื่อกำหนดความเสี่ยงสำคัญและพิจารณามาตรการจัดการ   
ความเสี่ยงต่าง ๆ โดยความเสี่ยงสำคัญระดับองค์กรประจำปี 2564 ได้แสดงรายละเอียดของความเสี่ยงแต่ละเรื่องไว้ใน
หัวข้อการบริหารความเสี่ยง


2.	 ทบทวนและติดตามความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) ที่มีนัยสำคัญต่อการประกอบธุรกิจและการบรรลุเป้าหมายของ
องค์กร ซึ่งประกอบไปด้วย

•	 ความเสี่ยงในการปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและการทำธุรกิจใหม่

•	 ความเสี่ยงการถูกโจมตีทางไซเบอร์ 

•	 ความเสี่ยงการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 


3.	 พิจารณาเห็นชอบแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators) ระดับความเสี่ยง (Risk 
Exposure) ของความเสี่ยงสำคัญ และพิจารณามาตรการจัดการความเสี่ยง (Risk Response Plan) ของหน่วยงานเจ้าของ
ความเสี่ยง (Risk Owner)


คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงให้กับคณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างต่อเนื่อง โดยในปี
ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ได้ดำเนินการพิจารณาความเสี่ยงด้านต่าง ๆ อย่างครอบคลุม มีการติดตาม
ความเสี่ยงที่สำคัญอย่างต่อเนื่องและสมํ่าเสมอ มีการจัดการความเสี่ยงที่สำคัญอย่างมีประสิทธิภาพและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้   
ซึ่งช่วยส่งเสริมให้บริษัทฯ สามารถบรรลุผลสำเร็จตามวิสัยทัศน์และพันธกิจที่กำหนดไว้ ได้อย่างสมบูรณ์


นางจิตรมณี สุวรรณพูล

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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นายวิทยา ชวนะนันท์

กรรมการอิสระ


นายปรีชา เอกคุณากูล

กรรมการ


นายปัณฑิต มงคลกุล

กรรมการ


นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล

กรรมการ


นายสรรสฤษดิ์ เย็นบำรุง

กรรมการ


นายกอบชัย จิราธิวัฒน์

ประธานกรรมการ


รศ.ประพันธ์พงศ์ เวชชาชีวะ

รองประธานกรรมการ


นายจรัล มงคลจันทร์

กรรมการอิสระ


นางจิตรมณี สุวรรณพูล

กรรมการอิสระ


นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์

ประธานกรรมการกิตติมศักดิ์


คณะกรรมการบริษัท
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นางสาวนภารัตน์ ศรีวรรณวิทย
์
รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร


เรืออากาศเอกกรี เดชชัย

รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่


นายภณพินิต อุปถัมภ์

รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน


นางปณิดา สุขศรีดากุล

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่


นางสาวทัตยากรณ์ เบญจภัทรเศรษฐ์

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ


คณะผู้บริหาร
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ส่วนที่ 1

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน




บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)
13

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 วิสัยทัศน์และพันธกิจ


	 บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะเป็นหนึ่งในผู้นำการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของประเทศไทย โดยมุ่งเน้นการพัฒนาโครงการ        
เชิงพาณิชย์ในรูปแบบอาคารสำนักงานและพื้นที่ค้าปลีกที่มีคุณภาพเพื่อให้เช่า โครงการที่พักอาศัยประเภทบ้านเดี่ยวและ
อาคารชุดพักอาศัยแก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายตามแต่ละระดับราคาและความต้องการ เพื่อตอบสนองความต้องการที่หลากหลาย
ของกลุ่มลูกค้า โดยคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม


	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ


	 บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “GLAND”) เดิมชื่อบริษัท มีเดีย ออฟ มีเดียส์ จำกัด 
(มหาชน) (“มีเดียส์”) ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2528 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรกจำนวน 200,000 บาท และเข้าเป็น
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นับตั้งแต่วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2539 ซึ่งขณะนั้นประกอบธุรกิจผลิต
รายการโทรทัศน์และจำหน่ายเวลาโฆษณาในรายการโทรทัศน์ 


	 บริษัทฯ ได้มีการเปลี่ยนแปลงการดำเนินธุรกิจครั้งสำคัญ โดยการเปลี่ยนจากธุรกิจโทรทัศน์ไปสู่ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
โดยเมื่อวันที่ 21 มกราคม 2553 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้อนุมัติรับหุ้นสามัญของบริษัทฯ เป็นหลักทรัพย์         
จดทะเบียน พร้อมทั้งปรับย้ายหมวดธุรกิจจากหมวดธุรกิจสื่อและสิ่งพิมพ์ภายใต้กลุ่มอุตสาหกรรมบริการ ไปสู่หมวดพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ภายใต้กลุ่มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง และเมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2553 ได้มีการจดทะเบียน
เปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และใช้ชื่อย่อหลักทรัพย์ว่า “GLAND” 


	 ในวันที่ 19 เมษายน 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ทำสัญญาให้เช่าพื้นที่ส่วนอาคารสำนักงานของโครงการเดอะไนน์ 
ทาวเวอร์ส แกรนด์ พระราม 9 และโครงการยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ แกรนด์ พระราม 9 และโอนกรรมสิทธิ์ในสังหาริมทรัพย์ ซึ่งใช้
ในการดำเนินงานของโครงการดังกล่าวในส่วนอาคารสำนักงานแก่ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ อาคาร
สำนักงาน จีแลนด์ (“GLANDRT”) คิดเป็นค่าเช่าตลอดอายุสัญญา จำนวน 5,997.7 ล้านบาท 


	 ในวันที่ 12 กันยายน 2561 บริษัท ซีพีเอ็น พัทยา จำกัด (“ซีพีเอ็น พัทยา”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา 
จำกดั (มหาชน) (“เซน็ทรลัพฒันา”) ไดซ้ือ้หุน้จากผูถ้อืหุน้ใหญเ่ดมิ คอื กลุม่เจรญิกฤษ จำนวน 3,278,132,406 หุน้ หรอืคดิเปน็ 
สัดส่วนร้อยละ 50.43 ของหุ้นที่ออกและจำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ และภายหลังจากการทำคำเสนอซื้อหุ้นสามัญ       
ที่เหลือทั้งหมดของบริษัทฯ ทำให้ซีพีเอ็น พัทยารับซื้อหุ้นเพิ่มได้อีกจำนวน 1,111,286,139 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
17.10 ของหุ้นที่ออกและจำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ ทำให้ปัจจุบันซีพีเอ็น พัทยา ถือหุ้นบริษัทฯ เป็นจำนวน 
4,389,418,545 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 67.53 ของหุ้นที่ออกและจำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ


	 ในวันที่ 2 มีนาคม 2563 GLANDRT ได้โอนสิทธิการเช่าในโครงการเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส แกรนด์ พระราม 9 และโครงการ
ยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ แกรนด์ พระราม 9 ให้แก่ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ CPN รีเทล โกรท 
(“CPNREIT”) โดยปัจจุบัน GLANDRT ได้ดำเนินการจดทะเบียนเลิกกองทรัสต์และอยู่ระหว่างการชำระบัญชี


	 ในปี 2564 บริษัทฯ ได้พัฒนาและเปิดตัวโครงการที่พักอาศัยจำนวน 1 โครงการ ได้แก่ โครงการนิรติ ดอนเมือง ซึ่งเป็น
โครงการที่พักอาศัยแนวราบประกอบด้วยบ้านเดี่ยว บ้านแฝด และทาวน์โฮม โดยมีการออกแบบที่ทันสมัยเพื่อตอบโจทย์ผู้อยู่
อาศัยมากขึ้น ซึ่งโครงการได้เปิดจองพรีเซลอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 18-19 กันยายน 2564


	 ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2564 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจำนวน 6,535 ล้านบาท และมีทุนที่ออกและเรียกชำระแล้วจำนวน         
6,499 ล้านบาท





1.	 โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท
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โครงการต่าง ๆ ในโครงการ เดอะ แกรนด์ พระราม 9

โครงการ เบ็ล แกรนด์ พระราม 9	 




ภาพแสดงโครงการเบ็ล แกรนด์ พระราม 9




ภาพแสดงโครงการ เดอะ ช็อปปส์ แอท เบ็ล 

แกรนด์ พระราม 9




โครงการเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส แกรนด์ 

พระราม 9




ภาพแสดงโครงการเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส แกรนด์ 
พระราม 9
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โครงการยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ แกรนด์ พระราม 9




ภาพแสดงโครงการยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ แกรนด์ พระราม 9




ภาพแสดงโครงการอาคารสำนักงาน จี ทาวเวอร์ 
แกรนด์ พระราม 9




โครงการอาคารสำนักงาน จี ทาวเวอร์ 

แกรนด์ พระราม 9 




โครงการนิรติ ดอนเมือง
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1.2	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) (“GLAND”)


	 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 6,535,484,202 บาท ทุนเรียกชำระแล้วจำนวน 6,499,829,661 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 
6,499,829,661 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ปัจจุบันบริษัทฯ มีโครงการที่เปิดดำเนินการแล้ว ได้แก่ โครงการเดอะไนน์ 
ทาวเวอร์ส แกรนด์ พระราม 9 พื้นที่ค้าปลีกให้เช่า โครงการ The Shoppes @ the Ninth และรับบริหารอาคารสำนักงาน 
การขาย การตลาด งานก่อสร้าง และบริหารโครงการที่พักอาศัย


	 ในวันที่ 19 เมษายน 2560 บริษัทฯ ได้ทำสัญญาให้เช่าพื้นที่ส่วนอาคารสำนักงานของโครงการเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส แกรนด์ 
พระราม 9 และโอนกรรมสทิธิ์ในสงัหารมิทรพัย ์ซึง่ใช้ในการดำเนนิการของโครงการเดอะไนน ์ทาวเวอรส์ แกรนด ์พระราม 9 
ส่วนอาคารสำนักงานให้แก่ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ อาคารสำนักงาน จีแลนด์ (“GLANDRT”)  


	 ต่อมา เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2563 GLANDRT ได้ดำเนินการจดทะเบียนโอนสิทธิการเช่าในโครงการเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส    
แกรนด์ พระราม 9 ให้แก่ ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ CPN รีเทล โกรท (“CPNREIT”) โดยบริษัทฯ 
ยังคงทำหน้าที่บริหารอาคารสำนักงานดังกล่าวให้กับ CPNREIT


	 บริษัท สเตอร์ลิง อีควิตี้ จำกัด (“สเตอร์ลิง”)


	 จดทะเบียนก่อตั้งขึ้นในปี 2539 ปัจจุบันสเตอร์ลิงมีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้วจำนวน 1,800 ล้านบาท แบ่งออกเป็น
หุ้นสามัญจำนวน 18 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ปัจจุบันสเตอร์ลิงมีโครงการอาคารสำนักงานให้เช่า ยูนิลีเวอร์ 
เฮ้าส์ แกรนด์ พระราม 9 พื้นที่ค้าปลีกให้เช่า The Shoppes @ Unilever House ซึ่งเปิดดำเนินการแล้วและให้บริการ
บริหารอาคารสำนักงาน 


	 ในวันที่ 19 เมษายน 2560 สเตอร์ลิงได้ทำสัญญาให้เช่าพื้นที่ส่วนอาคารสำนักงานของโครงการยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ แกรนด์ 
พระราม 9 และโอนกรรมสิทธิ์ในสังหาริมทรัพย์ซึ่งใช้ในการดำเนินการของโครงการยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ แกรนด์ พระราม 9 
ส่วนอาคารสำนักงานให้แก่ GLANDRT 


	 ต่อมา เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2563 GLANDRT ได้ดำเนินการจดทะเบียนโอนสิทธิการเช่าในโครงการยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ แกรนด์ 
พระราม 9 ให้แก่ CPNREIT โดยสเตอร์ลิงยังคงทำหน้าที่บริหารอาคารสำนักงานดังกล่าวให้กับ CPNREIT


	 บริษัท พระราม 9 สแควร์ จำกัด (“พระราม 9”)


	 จดทะเบียนก่อตั้งขึ้นในปี 2538 ปัจจุบันพระราม 9 มีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้วจำนวน 1,900 ล้านบาท แบ่งออกเป็น 
หุ้นสามัญจำนวน 19 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ปัจจุบันพระราม 9 มี โครงการอาคารสำนักงานให้เช่า          
จี ทาวเวอร์ แกรนด์ พระราม 9 และพื้นที่ค้าปลีกให้เช่า The Shoppes @ G Tower 


	 บริษัท เบ็ล ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด (“เบ็ล”)


	 จดทะเบียนก่อตั้งขึ้นในปี 2537 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้วจำนวน 2,064,261,300 บาท แบ่งออกเป็นหุ้น
สามัญจำนวน 20,642,613 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยเบ็ลมีโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ได้แก่ 
โครงการคอนโดมิเนียม เบ็ล แกรนด์ พระราม 9 และพื้นที่ค้าปลีกให้เช่า โครงการ The Shoppes @ Belle


	 บริษัท จี แลนด์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำกัด (“GPROP”)


	 จดทะเบียนก่อตั้งขึ้นในปี 2538 ในชื่อ บริษัท บีบีทีวี มาร์เก็ตติ้ง จำกัด และได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท จี แลนด์ พร็อพเพอร์ตี้ 
แมเนจเม้นท์ จำกัด ในปี 2557 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้วจำนวน 1,300 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ
จำนวน 13 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดย GPROP มีที่ดินในโครงการ เดอะ แกรนด์ พระราม 9 
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	 บริษัท เบ็ล แอสเซทส์ จำกัด (“Belle Assets”)


	 จดทะเบียนก่อตั้งขึ้นในปี 2545 ในชื่อ บริษัท ต้นสน เพลินจิต จำกัด และได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท เบ็ล แอสเซทส์ จำกัด 
เมื่อปี 2557 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้วจำนวน 11 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน 1.1 ล้านหุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท   โดยในปี 2564 ได้มีการเปิดโครงการนิรติ ดอนเมือง   ซึ่งเป็นโครงการที่พักอาศัยแนวราบ 
แห่งใหม่ในบริเวณดอนเมือง ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพัฒนา ขาย และโอนยูนิตโครงการให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง


	 บริษัท พระราม 9 สแควร์ โฮเต็ล จำกัด (“พระราม 9 โฮเต็ล”)


	 จดทะเบียนก่อตั้งขึ้นในปี 2538 ปัจจุบันพระราม 9 โฮเต็ล มีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้วจำนวน 16 ล้านบาท        
แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน 1 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 16 บาท ปัจจุบันยังไม่มีการประกอบธุรกิจใด ๆ


	 บริษัท เบย์วอเตอร์ จำกัด (“เบย์วอเตอร์”) 


	 จดทะเบียนก่อตั้งขึ้นในปี 2557 โดยปัจจุบันมีโครงสร้างการถือหุ้นประกอบด้วยบริษัท รัชดา แอสเซท โฮลดิ้ง จำกัด (“รัชดา 
แอสเซท”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ กับบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน) (“เซ็นทรัลพัฒนา”) ในสัดส่วนร้อยละ 
50 : 50 มีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้วจำนวน 10 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจำนวน 100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว ้
หุ้นละ 100 บาท โดยรัชดา แอสเซท และเซ็นทรัลพัฒนา มีความตั้งใจที่จะใช้เบย์วอเตอร์ในการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์เฉพาะโครงการร่วมกัน ปัจจุบันเบย์วอเตอร์มีที่ดินเปล่าบริเวณพหลโยธินซึ่งอยู่ระหว่างพัฒนา


	 บริษัท รัชดา แอสเซท โฮลดิ้ง จำกัด (“รัชดา แอสเซท”)


	 จดทะเบียนก่อตั้งขึ้นในปี 2559 มีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้วจำนวน 6 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 600,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท ปัจจุบันเป็นผู้ถือหุ้นของ บริษัท เบย์วอเตอร์ จำกัด


	 บริษัท จีแลนด์ รีท แมเนจเม้นท์ จำกัด (“จีแลนด์ รีท”)


	 จดทะเบียนก่อตั้งขึ้นในปี 2559 มีทุนจดทะเบียนและเรียกชำระแล้วจำนวน 10 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 1 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท จัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นผู้จัดการกองทรัสต์ของทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ โดยเป็น     
ผู้จัดการกองทรัสต์ของทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ อาคารสำนักงาน จีแลนด์ (“GLANDRT”) 


	 เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2562 ที่ประชุมผู้ถือหน่วยทรัสต์ของ GLANDRT มีมติให้กองทรัสต์ GLANDRT จำหน่ายไป      
ซึ่งทรัพย์สินของกองทรัสต์ GLANDRT ในโครงการเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส แกรนด์ พระราม 9 และโครงการยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ 
แกรนด์ พระราม 9 โดยการโอนสิทธิการเช่าในทรัพย์สินที่เช่า ซึ่งรวมถึงสิทธิและหน้าที่ที่เกี่ยวเนื่องกับทรัพย์สินที่เช่า      
ดงักลา่วบางสญัญา เชน่ สญัญาเชา่และสญัญาบรกิารกบัผูเ้ชา่พืน้ที ่สญัญาทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการใหเ้ชา่และใหบ้รกิารในทรพัยส์นิ 
ที่เช่า เป็นต้น และจำหน่ายสังหาริมทรัพย์ที่กองทรัสต์ GLANDRT มีกรรมสิทธิ์ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการในทรัพย์สินที่เช่า
ให้แก่ CPNREIT ในมูลค่ารวม 7,430 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม อากรแสตมป์ และค่าธรรมเนียมการจดทะเบียนรวม
ตลอดจนค่าธรรมเนียม และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง) 


	 เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2563 GLANDRT ได้ดำเนินการจดทะเบียนโอนสิทธิการเช่าในอสังหาริมทรัพย์ให้แก่ CPNREIT และ    
จีแลนด์ รีท ได้ยกเลิกการเป็นผู้จัดการกองทรัสต์ GLANDRT


	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ จีแลนด์ รีท เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2563 มีมติอนุมัติให้เลิกบริษัท โดยบริษัทฯ ได้จดทะเบียนเลิกบริษัท
กับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2563







18
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	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ


	 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ในหลายรูปแบบ โดยสามารถจำแนกกลุ่มผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้เป็น 
2 ลักษณะ คือ อสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการขาย นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังมีรายได้บางส่วนจากการ
รับจ้างบริหารโครงการอีกด้วย ทั้งนี้สามารถจำแนกโครงการต่าง ๆ ของบริษัทฯ ได้ดังนี้


1.	 โครงการ เดอะ แกรนด์ พระราม 9 (The Grand Rama 9)


	 ปัจจุบันบริษัทฯ อยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการ เดอะ แกรนด์ พระราม 9 ซึ่งเป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่บน
พื้นที่ประมาณ 73 ไร่ ตั้งอยู่บนถนนพระราม 9 ตัดถนนรัชดาภิเษก (มีทางเชื่อมสู่สถานีรถไฟฟ้าใต้ดิน สถานีพระราม 9 
ทางออกที่ 3) ที่สามารถเชื่อมต่อถนนสำคัญหลายสายซึ่งเป็นทำเลที่มีศักยภาพในการตอบรับทุกการเดินทาง โดยบริษัทฯ มี








	 โครงสร้างรายได้


	 ตารางแสดงโครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท ปี 2562 - ปี 2564 ตามงบการเงินรวม 



	 ประเภทธุรกิจ	 ดำเนินการโดย	 % การถือหุ้น	 พ.ศ. 2564	 พ.ศ. 2563	 พ.ศ. 2562

			   ของบริษัทฯ

			   (ณ 31 ธ.ค. 64)	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %




 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ - 	 	 บจก. พระราม 9 สแควร์	 93.09	 789.46	 47.76	 793.95	 49.97	 760.50	 36.11	


	 เพื่อให้เช่าและค่าบริการ	 	 บมจ. แกรนด์ คาแนล แลนด์	 -	 197.49	 11.95	 190.54	 11.99	 239.91	 13.58	


	 ที่เกี่ยวข้อง	 	 บจก. สเตอร์ลิง อีควิตี้	 100.00	 87.04	 5.27	 102.33	 6.44	 113.84	 4.90	


	 	 	 บจก. เบ็ล ดีเวลลอปเมนท์	 79.57	 47.59	 2.88	 66.62	 4.19	 98.51	 4.96	


 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ - 	 	 บจก. เบ็ล ดีเวลลอปเมนท์	 79.57	 185.35	 11.21	 221.56	 13.94	 315.44	 13.39	


	 เพื่อการขาย	 	 บจก. สเตอร์ลิง อีควิตี้	 100.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 12.59	 0.00	


	 	 	 บจก. เบ็ล แอสเซทส์	 100.00	 216.95	 13.13	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	


 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ - 	 	 บมจ. แกรนด์ คาแนล แลนด์	 -	 19.41	 1.17	 23.72	 1.49	 22.33	 1.07	


	 รับบริหารอสังหาริมทรัพย์		 บจก. สเตอร์ลิง อีควิตี้	 100.00	 12.06	 0.73	 10.67	 0.67	 10.20	 0.50	


 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ - 	 	 บจก.จีแลนด์ รีท แมเนจเม้นท์	 100.00	 0.00	 0.00	 59.18	 3.72	 17.19	 0.81


	 ผู้จัดการกองทรัสต์	 	 	 	 	 	 	 	 	 	


 กำไรจากการเปลี่ยนแปลง	 	 บมจ. แกรนด์ คาแนล แลนด์	 -	 97.59	 5.90	 120.26	 7.57	 1,047.11	 23.75


	 มูลค่ายุติธรรม และอื่น ๆ		 และบริษัทย่อย	 	 	 	 	 	 	 	


	 	 	 รวม	 	 1,652.95	 100.00	 1,588.83	 100.00	 2,637.63	 100.00




ภาพ: ภาพแสดงพื้นที่ให้เช่าและอัตราการเช่าพื้นที่ของอาคารสำนักงานและพื้นที่ค้าปลีกของบริษัทฯ





	 ธุรกิจให้เช่าและบริการ-อาคารสำนักงาน

	 	 พื้นที่ให้เช่าสุทธิ (ตรม)	 อัตราเช่าพื้นที่เฉลี่ยทั้งปี	 



91%

69%

93%

98%

	 2562	 2563	 2564

	 145,710	 145,453	 145,453 25,944 
52%

62%

	 2562	 2563	 2564

24,854 24,854

	 ธุรกิจให้เช่าและบริการ-พื้นที่ค้าปลีก

	 พื้นที่ให้เช่าสุทธิ (ตรม)	 อัตราเช่าพื้นที่เฉลี่ยทั้งปี




บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)
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เป้าหมายที่จะพัฒนาโครงการดังกล่าวให้มีลักษณะเป็นย่านศูนย์กลางธุรกิจ (Central Business District: CBD) ใจกลาง
กรุงเทพมหานคร โดยโครงการ เดอะ แกรนด์ พระราม 9 ประกอบด้วยโครงการและประเภทธุรกิจดังต่อไปนี้




	 ชื่อโครงการ	 ประเภทหลักของโครงการ	 สถานะของโครงการ 


	1.	 โครงการเบ็ล แกรนด์ พระราม 9	 อาคารชุดพักอาศัย	 เริ่มเปิดดำเนินงานในเดือนกันยายน 2555	 	 


	2.	 โครงการเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส 	 อาคารสำนักงาน	 เริ่มเปิดดำเนินงานในเดือนกุมภาพันธ์ 2557


	 	 แกรนด์ พระราม 9 	 	 		 	 	 	 	 


	3.	 โครงการยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ แกรนด์ พระราม 9	 อาคารสำนักงาน	 เริ่มเปิดดำเนินงานในเดือนธันวาคม 2557	 	 


	4.	 โครงการจี ทาวเวอร์ แกรนด์ พระราม 9	 อาคารสำนักงาน	 เริ่มเปิดดำเนินงานในเดือนกันยายน 2559	 	 


	5.	 โครงการอสังหาริมทรัพย์รูปแบบผสม	 อสังหาริมทรัพย์รูปแบบผสม	 อยู่ระหว่างการทบทวนรูปแบบโครงการ


	 	 (เดิม คือ โครงการ Super Tower, 	 	 (เพื่อให้เกิดการใช้ประโยชน์จากพื้นที่ดังกล่าว


	 	 ศูนย์ประชุม, Arcade และโรงแรม)	 	 ระหว่างการทบทวนรูปแบบโครงการ บริษัทฯ ได้


	 	 	 	 พัฒนาโครงการชั่วคราวที่คำนึงถึงสิ่งแวดล้อม


	 	 	 	 และสังคม ได้แก่ โครงการ G-Garden นอกจาก


	 	 	 	 นี้ยังมีการจัดกิจกรรมอื่น ๆ ตามแต่ละช่วงเวลาใน


	 	 	 	 พื้นที่ดังกล่าวด้วย)	 	 	 	 


	6.	 โครงการ เดอะ ช็อปปส์ แกรนด์ พระราม 9	 พื้นที่ค้าปลีก ร้านค้า ร้านอาหาร โดยจะตั้งอยู่ที่	 เริ่มเปิดดำเนินการแล้วในส่วนของโครงการเบ็ล


	 	 	 ชั้นใต้ดิน ชั้น 1 หรือ ชั้น 2 ของแต่ละโครงการ	 แกรนด์ พระราม 9 โครงการเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส


	 	 	 ที่อยู่ในโครงการ เดอะ แกรนด์ พระราม 9	 แกรนด์ พระราม 9 โครงการยูนิลีเวอร ์เฮ้าส์


	 	 	 	 แกรนด์ พระราม 9 และโครงการจี ทาวเวอร ์


	 	 	 	 แกรนด์ พระราม 9


ด้านหน้าของโครงการด้านถนนรัชดาภิเษกเป็นที่ตั้งของศูนย์การค้าเซ็นทรัล พระราม 9 ซึ่งสร้างเสร็จและโอนขายอาคารให้แก่ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา

ไนน์สแควร์ จำกัด ปลายปี พ.ศ. 2554 


	 รายละเอียดโครงการต่าง ๆ ในโครงการ เดอะ แกรนด์ พระราม 9


	 โครงการเบ็ล แกรนด์ พระราม 9


	 เป็นโครงการคอนโดมิเนียมที่พัฒนาขึ้นโดยบริษัท เบ็ล ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด ซึ่งบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 79.57 
รูปแบบโครงการเป็นคอนโดมิเนียมพักอาศัยเพื่อขายและพื้นที่ค้าปลีกให้เช่า (The Shoppes Grand Rama 9 @ Belle) โดย
ในส่วนของอาคารที่พักอาศัยมีจำนวน 8 อาคาร เป็นอาคารสูง 27 ชั้น 34 ชั้น 36 ชั้น 43 ชั้น อย่างละ 2 อาคาร พร้อมชั้น
ใต้ดิน ประกอบด้วยห้องพักจำนวนรวม 1,991 ยูนิต มีพื้นที่ก่อสร้างรวมทั้งสิ้น 356,546 ตารางเมตร โดยอาคารทั้งหมดตั้งอยู่
บนส่วนโพเดียมสูง 6 ชั้น ซึ่งได้พัฒนาเป็นพื้นที่ค้าปลีกเพื่อให้เช่าจำนวน 2 ชั้น และพื้นที่สำหรับจอดรถยนต์จำนวน 4 ชั้น 
โครงการเบ็ล แกรนด์ พระราม 9 ตั้งอยู่บริเวณแยกรัชดา-พระราม 9 ใกล้สี่แยก อ.ส.ม.ท. โดยอยู่ห่างจากสถานีรถไฟฟ้า
มหานคร สถานีพระราม 9 ประมาณ 400 เมตร


	 โครงการมีจุดเด่นที่สำคัญ คือ เป็นโครงการคอนโดมิเนียมสไตล์รีสอร์ทที่มีพื้นที่สันทนาการขนาดใหญ่ มีลักษณะเป็น      
สวนลอยฟา้ นอกจากนี ้ ทีต่ัง้ของโครงการยงัอยู่ใจกลางกรงุเทพมหานคร บรเิวณแยกรชัดา-พระราม 9 ใกลท้างดว่น รถไฟฟา้ 
ใต้ดิน และรถไฟฟ้า Airport-Link ทำให้มีความสะดวกในการเดินทางเป็นอย่างมาก ประกอบกับโครงการตั้งอยู่ในบริเวณ
ศูนย์รวมความเจริญแห่งใหม่ ประกอบด้วย อาคารที่พัก สำนักงาน แหล่งช้อปปิ้งครบวงจร และศูนย์การค้าเซ็นทรัล 
พระราม 9 ทำให้จัดได้ว่าเป็นหนึ่งในโครงการคอนโดมิเนียมที่มีศักยภาพสูงสำหรับการพักอาศัยแห่งหนึ่งของกรุงเทพมหานคร 
โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้ที่มีรายได้ในระดับปานกลางขึ้นไป


	 ราคาขายเฉลี่ยของห้องชุดคอนโดในโครงการอยู่ที่ประมาณ 120,000 บาทต่อตารางเมตร โดยห้องพักมีขนาดพื้นที่ตั้งแต่     
146 - 193 ตารางเมตร ยอดขายและโอนรวม ณ สิ้นปี 2564 เท่ากับ 1,990 ยูนิต คิดเป็นสัดส่วนเกือบร้อยละ 100 ของ
จำนวนยูนิตทั้งหมด โดยบริษัทฯ คาดว่าจะสามารถโอนยูนิตสุดท้ายได้ในช่วงต้นปี 2565




20
รายงานประจําปี 2564 แบบ 56-1 One Report

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

	 สำหรับส่วนพื้นที่เชิงพาณิชย์ภายในในโครงการ บริษัทฯ อยู่ระหว่างการศึกษาแผนการปรับปรุงพื้นที่บางส่วนเพื่อตอบสนอง
ต่อการใช้ชีวิตและความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไปได้ดีขึ้น และยกระดับความสามารถในการแข่งขันของโครงการ  
ในอนาคตต่อไป


 
	 โครงการเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส แกรนด์ พระราม 9


	 โครงการเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส แกรนด์ พระราม 9 (“เดอะไนน์ ทาวเวอร์ส”) เป็นอาคารสำนักงานและค้าปลีกให้เช่า       
ในระดับ เกรด B+ ถึง A- จำนวน 2 อาคาร ตั้งอยู่ในบริเวณโครงการ เดอะ แกรนด์ พระราม 9 โดยโครงการเดอะไนน์ 
ทาวเวอร์ส ประกอบด้วย 2 อาคาร ได้แก่ อาคาร A สูง 36 ชั้น และอาคาร B สูง 34 ชั้น โดยมีพื้นที่ในส่วนใต้ดินและพื้นที่
ชั้น 1 และ ชั้น 2 เป็นพื้นที่เช่าส่วนค้าปลีกและพื้นที่ส่วนกลางที่เชื่อมต่อกันระหว่างอาคาร A และอาคาร B พร้อมพื้นที่  
จอดรถบริเวณชั้น 3-10 ซึ่งสามารถจอดรถยนต์ได้ประมาณ 1,100 คัน 


	 โครงการเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส มีพื้นที่ ใช้สอยรวมประมาณ 121,207 ตารางเมตร แบ่งเป็นพื้นที่ ให้เช่าในส่วนอาคาร
สำนักงานประมาณ 59,882 ตารางเมตร พื้นที่สำหรับใช้เป็นห้องประชุมประมาณ 3,068 ตารางเมตร (พื้นที่อาคารสำนักงาน
และพื้นที่ห้องประชุม บริษัทฯ ได้ทำสัญญาให้เช่า 30 ปี แก่ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์อาคาร
สำนกังานจแีลนด ์ในเดอืนเมษายน 2560) โดยบรษิทัฯ ไดร้บัคา่เชา่ลว่งหนา้จำนวน 4,592.5 ลา้นบาท พืน้ที่ใหเ้ชา่ในสว่นคา้ปลกี 
ประมาณ 5,771 ตารางเมตร พื้นที่จอดรถยนต์ประมาณ 31,195 ตารางเมตร พื้นที่เก็บของประมาณ 102 ตารางเมตร และ
พื้นที่ส่วนกลางประมาณ 21,189 ตารางเมตร และในเดือนมีนาคม 2563 GLANDRT ได้ดำเนินการจดทะเบียนโอนสิทธิ   
การเช่าให้แก่ CPNREIT 


	 จุดเด่นที่สำคัญของโครงการ ได้แก่ ทำเลที่ตั้งซึ่งอยู่บนทำเลที่มีศักยภาพทางธุรกิจ คือ บริเวณแยกรัชดา-พระราม 9        
ใกล้ทางด่วน รถไฟฟ้ามหานคร และรถไฟฟ้า Airport-Link ประกอบกับมีราคาค่าเช่าระดับปานกลางซึ่งสอดคล้องกับ     
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 


	 โครงการยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ แกรนด์ พระราม 9


	 โครงการยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ แกรนด์พระราม 9 (“ยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์”) พัฒนาขึ้นโดย บริษัท สเตอร์ลิง อิควิตี้ จำกัด (บริษัทฯ    
ถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 100) เป็นโครงการอาคารสำนักงานและค้าปลีกให้เช่าในระดับ A จำนวน 1 อาคาร ตั้งอยู่ใน
บริเวณโครงการ เดอะ แกรนด์ พระราม 9 โดยโครงการยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ เป็นอาคารสูง 12 ชั้น และมีชั้นใต้ดิน 1 ชั้น     
พร้อมพื้นที่จอดรถบริเวณชั้น 3-6 ซึ่งสามารถจอดรถยนต์ได้ประมาณ 410 คัน


	 โครงการยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ มีพื้นที่ใช้สอยรวมประมาณ 46,825 ตารางเมตร แบ่งเป็นพื้นที่ให้เช่าในส่วนอาคารสำนักงาน
ประมาณ 18,527 ตารางเมตร พืน้ที่ในสว่นคา้ปลกีประมาณ 3,741 ตารางเมตร พืน้ทีจ่อดรถยนตป์ระมาณ 13,380 ตารางเมตร 
และพืน้ทีอ่ืน่ ๆ ประมาณ 11,177 ตารางเมตร ทัง้นีบ้รษิทัฯ ไดท้ำสญัญาใหเ้ชา่พืน้ทีอ่าคารสำนกังานเปน็เวลา 17 ป ี7 เดอืน 
แก่ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์อาคารสำนักงานจีแลนด์ ในเดือนเมษายน 2560 โดยบริษัทฯ ได้รับ   
ค่าเช่าล่วงหน้าจำนวน 1,398.2 ล้านบาท และในเดือนมีนาคม 2563 GLANDRT ได้ดำเนินการจดทะเบียนโอนสิทธิการเช่า
ให้แก่ CPNREIT 


	 โครงการอาคารสำนักงาน จี ทาวเวอร์ แกรนด์ พระราม 9


	 เปน็โครงการอาคารสำนกังานและพืน้ทีค่า้ปลกีใหเ้ชา่ระดบั A พฒันาขึน้โดย บรษิทั พระราม 9 สแควร ์จำกดั (บรษิทัฯ ถอืหุน้ 
อยู่ในสัดส่วนร้อยละ 93.09) ตั้งอยู่บนที่ดินตามสัญญาเช่าที่ดินระยะยาวรวม 43 ปี โดยมีพื้นที่เช่าในส่วนอาคารสำนักงาน
และส่วนพื้นที่ค้าปลีกรวมประมาณ 73,000 ตารางเมตร ลักษณะของตัวอาคาร ได้รับการออกแบบเป็นรูปตัว G ประกอบด้วย 
อาคาร 2 อาคาร สูง 40 ชั้น และ 30 ชั้น (เอน 8 องศา) และมีส่วนโพเดียมสูง 14 ชั้น ที่ตั้งของโครงการอยู่บริเวณ      
แยกรัชดา-พระราม 9 โดยโครงการมีทางเชื่อมสู่สถานีรถไฟฟ้ามหานครสถานีพระราม 9 ทางออกที่ 3 และทางเชื่อม        
สู่ศูนย์การค้าเซ็นทรัล พระราม 9 


	 โครงการศูนย์การค้าเซ็นทรัล พระราม 9 


	 โครงการศูนย์การค้าเซ็นทรัล พระราม 9 สร้างเสร็จและโอนขายให้แก่ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนาไนน์ สแควร์ จำกัด เมื่อปลายปี 
2554 โครงการดังกล่าวถือเป็นส่วนช่วยเพิ่มความน่าสนใจให้พื้นที่ โครงการ เดอะ แกรนด์ พระราม 9 ในส่วนอาคาร
สำนักงาน และส่วนอื่น ๆ ที่จะพัฒนาเป็นจุดศูนย์กลางการค้าและธุรกิจที่มีความน่าสนใจมากยิ่งขึ้น 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

2.	 ที่ดินเปล่าที่อยู่ระหว่างการทบทวนรูปแบบการพัฒนา


(1) 	 ที่ดินเปล่าในโครงการ เดอะ แกรนด์ พระราม 9		 

-	 ที่ดิน (โครงการ Super Tower เดิม) ตั้งอยู่ระหว่างอาคารสำนักงานยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ และ อาคารสำนักงานจี 

ทาวเวอร์  มีเนื้อที่ 14-1-36.2 ไร่ 

-	 ที่ดิน (โครงการ Super Tower เดิม) อยู่ติดกับ อาคารสำนักงานจี ทาวเวอร์ มีเนื้อที่ 5-3-45.5 ไร่

-	 ที่ดิน (โครงการโรงแรม New World เดิม) ตั้งอยู่ระหว่างอาคารสำนักงานยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ และ อาคาร    

สำนักงานเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส มีเนื้อที่ 2-2-41.9 ไร่

-	 ที่ดิน เนื้อที่ 0-2-80 ไร่

-	 ที่ดิน เนื้อที่ 0-1-89 ไร่


(2) 	 ที่ดินเปล่าในโครงการแกรนด์ คาแนล ดอนเมือง

	 บริษัทฯ มีที่ดินเปล่าในโครงการแกรนด์ คาแนล ดอนเมือง ซึ่งติดแนวรถไฟฟ้าสายสีแดง เนื้อที่รวม 85-1-38.7 ไร่ 

โดยในปี 2564 บริษัทฯ ได้เริ่มพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยบนที่ดินดังกล่าว

(3) 	 ที่ดินเปล่าบนถนนกำแพงเพชร

	 บริษัทฯ มีที่ดินเปล่าบนถนนกำแพงเพชร (โครงการเบ็ล สกาย คอนโดมิเนียม เดิม) ซึ่งติดแนวรถไฟฟ้าสายสีแดง 

เนื้อที่ดินรวม 35-0-12.9 ไร่  แบ่งเป็น

-	 ที่ดินเปล่า เนื้อที่ 25-1-28.2 ไร่ 

-	 ที่ดินเปล่า เนื้อที่  9-2-84.7 ไร่ ให้กลุ่มมิราเคิล เช่าระยะยาว 30 ปี


(4) 	 ที่ดินเปล่าบนถนนพหลโยธิน

	 บริษัทฯ มีที่ดินเปล่าบนถนนพหลโยธิน (โครงการร่วมทุนกับเซ็นทรัลพัฒนาในสัดส่วน 50:50) ซึ่งติดถนนพหลโยธิน

และถนนวิภาวดีรังสิต เนื้อที่ 48-2-96.8 ไร่ 


3. 	 อสังหาริมทรัพย์ที่บริษัทฯ ให้บริการบริหาร 


	 อาคารสำนักงานเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส และยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์


	 หลังจากที่บริษัทฯ ได้ทำสัญญาให้เช่าอาคารสำนักงานเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส และอาคารสำนักงานยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ ระยะเวลา 
30 ปี และ 17 ปี 7 เดือน ตามลำดับ แก่ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์อาคารสำนักงาน จีแลนด์ 
(“GLANDRT”) เมื่อเดือนเมษายน 2560 นั้น GLANDRT ได้ขอใช้บริการบริหารอาคารสำนักงานดังกล่าวจากบริษัทฯ โดย
บริษัทฯ ได้รับรายได้เป็นค่าบริการบริหารอาคาร โดยในเดือนมีนาคม 2563 GLANDRT ได้ดำเนินการจดทะเบียนโอนสิทธิ
การเช่าให้แก่ CPNREIT โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยยังคงทำหน้าที่บริหารอาคารสำนักงานดังกล่าวให้กับ CPNREIT


	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน


(1)	 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย


	 กลุ่มลูกค้าสำหรับโครงการที่พักอาศัย จะเป็นกลุ่มลูกค้าบุคคลทั่วไป โดยเน้นกลุ่มรายได้ปานกลางจนถึงรายได้สูง


	 กลุ่มลูกค้าสำหรับโครงการอาคารสำนักงาน จะเน้นลูกค้ากลุ่มที่ต้องการใช้พื้นที่สำนักงานเกรด A เป็นหลักในโครงการ
อาคารสำนักงาน จี ทาวเวอร์ แกรนด์ พระราม 9 และโครงการยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ แกรนด์ พระราม 9 สำหรับอาคาร
เดอะไนน์ ทาวเวอร์ส แกรนด์ พระราม 9 จะเน้นกลุ่มลูกค้าในระดับ B+ ถึง A- 


	 โดยมีการกำหนดกลุ่มเป้าหมายในอนาคตสำหรับกลุ่มธุรกิจที่มีการเจริญเติบโตและมีศักยภาพในการใช้พื้นที่เพิ่มขึ้น 
เช่น กลุ่มธุรกิจอีคอมเมิร์ซ ธุรกิจขนส่ง ธุรกิจยาและเวชภัณฑ์ และธุรกิจเทคโนโลยี เป็นต้น


	 กลุม่ลกูคา้สำหรบัพืน้ทีค่า้ปลกี จะครอบคลมุทกุกลุม่ไมว่า่จะเปน็กลุม่ผูเ้ชา่ระยะยาว ระยะสัน้ และผูเ้ชา่รายยอ่ย ซึง่ขึน้อยูก่บั 
ลักษณะพื้นที่ค้าปลีกนั้น ๆ


(2)	 นโยบายการกำหนดราคา


	 การกำหนดราคาขายอสังหาริมทรัพย์และราคาค่าเช่าพื้นที่จะคำนึงถึงราคาตลาดโดยเทียบเคียงกับคู่แข่งใน
อุตสาหกรรมและพื้นที่ใกล้เคียงเป็นหลัก และพิจารณาทางด้านต้นทุนการพัฒนาโครงการพร้อมกันด้วย การปรับเพิ่ม
ราคาจะขึ้นกับภาวะราคาตลาดและต้นทุนการบริหารโครงการเป็นสำคัญ 
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(3)	 ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 

		  •	 ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2564


	 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 (“โรค COVID-19”) ที่มีการแพร่ระบาดหลายระลอก 
และมีความรุนแรง ส่งผลให้การฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทยล่าช้า ประกอบกับการระบาดของไวรัสสายพันธุ์       
เดลตาที่มีการแพร่ระบาดเป็นวงกว้างในประเทศช่วงไตรมาสที่ 3/2564 ส่งผลให้หลายกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  
ถูกจำกัดภายใต้มาตรการควบคุมการระบาดที่เข้มงวดเป็นเวลาหลายเดือน นอกจากนี้การแพร่ระบาดยังกระจาย
ไปสู่ภาคธุรกิจ ทำให้เกิดการชะลอตัวในสายการผลิตในบางภาคอุตสาหกรรมและภาคก่อสร้าง อย่างไรก็ตาม     
ในช่วงไตรมาสที่ 4/2564 การฉีดวัคซีนมีความคืบหน้าเพิ่มขึ้นอย่างมาก ทำให้สถานการณ์การแพร่ระบาด      
ในประเทศคลี่คลายลง มีการทยอยผ่อนคลายมาตรการควบคุมที่เข้มงวด กิจกรรมทางเศรษฐกิจสามารถกลับมา
ดำเนินการได้ ส่วนการระบาดของไวรัสสายพันธุ์ใหม่โอมิครอนในช่วงปลายปีกลับมาสร้างความกังวลต่อทิศทาง
การฟื้นตัวของเศรษฐกิจอีกครั้ง โดยภาพรวมเศรษฐกิจไทยปี 2564 จึงมีแนวโน้มเติบโตเพียงเล็กน้อยที่ ร้อยละ 1.2 
จากที่หดตัวรุนแรงในปี 2563 ร้อยละ 6.1
	

	 ด้านการส่งออก นับเป็นแรงขับเคลื่อนสำคัญของเศรษฐกิจในปี 2564 โดยสามารถขยายตัวได้ ในอัตราสูง        
ที่ประมาณร้อยละ 16.5 จากปีก่อนที่หดตัวร้อยละ 6.5 ผลจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจและการค้าโลก สะท้อนจาก 
การเติบโตของตลาดส่งออกที่กระจายตัวทั้งในด้านตลาดและหมวดสินค้า อีกทั้งยังได้รับผลจากนโยบายการ
ทำงานที่บ้าน และความต้องการผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวกับการป้องกันการติดเชื้อและลดการแพร่ระบาดของโรค 
COVID-19 อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ราคาสินค้าโภคภัณฑ์ที่ปรับขึ้นมากในช่วงปลายปีส่งผลให้สินค้าส่งออก     
ที่เกี่ยวข้องเติบโตได้ดี


	 การฉีดวัคซีนที่กว้างขวางมากขึ้นในช่วงไตรมาสที่ 4/2564 ทำให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจทยอยปรับตัวดีขึ้นและ
หนุนความต้องการสินค้าโภคภัณฑ์จากทั่วโลก เมื่อประกอบกับการชะลอตัวด้านอุปทาน ส่งผลให้อัตราเงินเฟ้อ
ทั่วไปในช่วงปลายปีเพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตามเงินเฟ้อมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นชั่วคราวจากราคาพลังงานเป็นสำคัญ ขณะที่
เศรษฐกิจที่ได้รับกระทบอย่างหนักจากโรค COVID-19 เป็นผลให้ธนาคารแห่งประเทศไทย (“ธปท.”) คงอัตรา
ดอกเบี้ยนโยบายไว้ที่ระดับร้อยละ 0.50 ตลอดทั้งปี 2564 สำหรับการช่วยเหลือภาคเศรษฐกิจต่าง ๆ ธปท.       
ให้ความสำคัญมากขึ้นกับการดำเนินมาตรการด้านการเงินที่มุ่งตรงกลุ่มเป้าหมาย เช่น มาตรการสินเชื่อฟื้นฟู 
มาตรการพักทรัพย์พักหนี้ การช่วยเหลือลูกหนี้รายย่อยจากมาตรการสนับสนุนการรีไฟแนนซ์ และมาตรการ    
รวมหนี้สินเชื่อที่อยู่อาศัยกับสินเชื่อรายย่อยอื่น ๆ ระหว่างสถาบันการเงิน ตลอดจนการผ่อนคลายหลักเกณฑ์     
เพื่อสนับสนุนการให้ความช่วยเหลือของสถาบันการเงินแก่ลูกหนี้ และการผ่อนคลายมาตรการ LTV เป็นการ
ชั่วคราว เป็นต้น
















	 2017	 2018	 2019	 2020	 2021F	 2022F

4.2

Thai GDP Growth and Inflation (%)

	 	 GDP	 Inflation


4.2

2.3
1.2

3.7

-6.1

Note: 2021-22 Forecast by Krungsri Reseatch 

Source: NESDC, MOC







บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)
23

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

		  •	 แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2565


	 อัตราการเติบโตของเศรษฐกิจไทยปี 2565 คาดว่าจะขยายตัวต่อเนื่องที่ร้อยละ 3.7 จากปี 2564 ที่เติบโตเพียง
รอ้ยละ 1.2 และมแีนวโนม้ทีม่ลูคา่ของกจิกรรมทางเศรษฐกจิจะสามารถกลบัมาอยู่ในระดบักอ่นเกดิการระบาดได้ใน
ชว่งครึง่หลงัของป ี แรงขบัเคลือ่นเศรษฐกจิสำคญัมาจากทัง้ปจัจยัภายในและภายนอกประเทศ ไดแ้ก ่ ความคบืหนา้
ของการกระจายวคัซนีทีช่ว่ยหนนุใหป้ระเทศไทยและประเทศอืน่ ๆ สามารถเปดิประเทศไดก้วา้งขวางขึน้ การฟืน้ตวั
ของเศรษฐกิจโลกและผลเชิงบวกจากการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจในภูมิภาคส่งผลดีต่อภาคส่งออกของไทยเติบโตได ้
ต่อเนื่อง การปรับตัวของภาคธุรกิจอาจนำไปสู่วัฏจักรการลงทุนรอบใหม่ แรงสนับสนุนจากมาตรการภาครัฐที่ช่วย
กระตุน้การใชจ้า่ยในประเทศ ขณะทีภ่าคทอ่งเทีย่วมทีศิทางปรบัตวัดขีึน้ แตย่งัคงเปน็ระยะแรกของการฟืน้ตวั


	 อย่างไรก็ตาม ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ที่ยาวนาน รวมถึงการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ    
ยงัตอ้งเผชญิกบัปจัจยัเสีย่งและประเดน็ทา้ทายทีย่งัมคีวามไมแ่นน่อนสงู การบรโิภคภาคเอกชนมแีนวโนม้ปรบัตวัดขีึน้ 
โดยคาดว่าในปี 2565 จะเติบโตประมาณร้อยละ 3.6 จากกิจกรรมทางเศรษฐกิจในประเทศปรับตัวดีขึ้น ตามการ
ผ่อนคลายมาตรการควบคุม การฉีดวัคซีนที่เพิ่มขึ้นมาก ประกอบกับมาตรการภาครัฐที่อาจเป็นปัจจัยหนุนใน
ระยะสั้น แต่การใช้จ่ายอาจขยายตัวได้จำกัด เนื่องจากยังมีความเปราะบางในตลาดแรงงาน และคาดว่าค่าจ้าง
เฉลี่ยโดยรวมในปี 2565 แม้จะเพิ่มขึ้นแต่ยังอยู่ต่ำกว่าระดับก่อนเกิดการแพร่ระบาดของโรค COVID-19


	 การลงทุนภาคเอกชนคาดว่าจะเติบโตดีขึ้นเป็นร้อยละ 4.6 เป็นผลมาจากการฟื้นตัวของอุปสงค์ทั้งในและ     
ต่างประเทศ จะช่วยหนุนให้เกิดวัฏจักรขาขึ้นของการลงทุน อีกทั้งยังมีการขยายการลงทุนเพื่อตอบสนองความ
ต้องการในชีวิตแบบวิถีใหม่ (New normal) และการก้าวไปสู่ โลกดิจิทัลมากขึ้น สอดคล้องกับสัญญาณเชิงบวก
จากเงินลงทุนสุทธิโดยตรงจากต่างประเทศที่ ไหลเข้าประเทศเพิ่มขึ้นในช่วงครึ่งแรกของปี 2564 ซึ่งมีมูลค่า     
สูงกว่าทั้งปี 2562 (ช่วงก่อนเกิดการระบาด)


	 นอกจากนี้ ปัจจัยเสี่ยงและความท้าทายที่อาจกดดันการฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทยในปี 2565 อาทิ ความไม่
แน่นอนของการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 จากการกลายพันธุ์กระทบต่อประสิทธิภาพของวัคซีน ความ
เปราะบางของตลาดแรงงานและปัญหาหนี้ที่เพิ่มสูงขึ้น ผลกระทบจากการปรับนโยบายการเงินเข้าสู่ภาวะปกติ
ของประเทศแกนหลัก ทำให้เกิดความผันผวนในตลาดทุนและตลาดการเงิน ภาวะข้อจำกัดด้านอุปทานโลกที่อาจ
เป็นปัญหายืดเยื้อ ซึ่งอาจส่งผลต่อต้นทุนการผลิต นอกจากนี้ยังมีความเสี่ยงทางภูมิรัฐศาสตร์จากความขัดแย้ง
ระหว่างประเทศ รวมถึงความเสี่ยงทางการเมืองในประเทศที่อาจส่งผลต่อความต่อเนื่องในการดำเนินนโยบาย
ทางเศรษฐกิจ


	 ที่มา: บทวิจัยธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน)



		  •	 ภาวะอุตสาหกรรมสำนักงานให้เช่าปี 2564


	 ณ สิ้นไตรมาสที่ 4/2564 อุปทานพื้นที่สำนักงานในกรุงเทพมหานคร (“กรุงเทพฯ”) ยังคงปรับตัวเพิ่มขึ้น     
อย่างต่อเนื่องอยู่ที่ 9.186 ล้านตารางเมตร จากการเปิดตัวโครงการอาคารสำนักงานใหม่จำนวน 3 โครงการ คือ      
อาคารวนิสสา อาคารโครนอส สาทร ทาวเวอร์ และอาคารรัชดา วัน ในขณะที่อัตราการเช่าโดยรวมลดลง    
เล็กน้อย เนื่องจากอาคารสำนักงานในตลาดมีพื้นที่เช่าว่างเพิ่มมากขึ้น รวมถึงอาคารที่เข้ามาใหม่ในตลาดใน
ไตรมาสที่ 4/2564 มีอัตราการเช่าตํ่ากว่าที่คาดการณ์ไว้


	 สถานการณ์การแพร่ระบาดโรค COVID-19 ในระลอกที่สองและระลอกที่สามในปี 2564 นั้น ส่งผลให้อุปสงค์ของ   
ผู้เช่าอาคารสำนักงานปรับตัวลดลง แต่ยังคงมีแนวโน้มว่าจะสามารถฟื้นตัวได้มากขึ้น เนื่องจากหลายธุรกิจ
สามารถที่จะปรับตัวและเปลี่ยนแปลงให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบันได้ อีกทั้งยังมีธุรกิจที่เห็นโอกาสในการเติบโต
ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดโรค COVID-19 โดยอุปสงค์การใช้พื้นที่สำนักงานใหม่ในพื้นที่กรุงเทพฯ ในช่วง 
ไตรมาสที่ 4/2564 อยู่ที่ 11,650 ตารางเมตร และยังคงมีอุปสงค์จากการใช้งานเพิ่มขึ้นจากกลุ่มธุรกิจอีคอมเมิร์ซ 
ธุรกิจขนส่ง ธุรกิจยาและเวชภัณฑ์ และธุรกิจเทคโนโลยี โดยมองถึงการขยายหรือย้ายสำนักงานใหม่เพื่อขยาย
พื้นที่ และการมองเห็นโอกาสจากการย้ายสำนักงานไปยังอาคารต่าง ๆ โดยเฉพาะการย้ายไปยังสำนักงานใน
ระดับที่สูงขึ้น โดยสามารถเจราต่อรองเพื่อให้ ได้เงื่อนไขที่ดีและคุ้มค่าในการย้ายสำนักงาน เพื่อคุ้มค่าในการ
ลงทุนในระยะยาว
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ภาพ: กลุ่มธุรกิจที่มีแนวโน้มในการเจริญเติบโตและสร้างอุปสงค์ในอาคารสำนักงานในปี 2565
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ภาพ: อัตราการเช่าในกรุงเทพมหานคร ณ สิ้น ไตรมาสที่ 4/2564







	 แม้สถานการณ์การแพร่ระบาดโรค COVID-19 ในอนาคตจะมีแนวโน้มที่ดีขึ้น และผู้เช่าสามารถปรับตัวได้มากขึ้น 
และกลับเข้าสู่การใช้สำนักงานได้ตามปกติ แต่หลายบริษัทเริ่มมีการปรับลดพื้นที่การใช้งานของอาคารสำนักงาน 
โดยจะมีการทำงานนอกพื้นที่สำนักงานเพิ่มมากขึ้น พื้นที่ของอาคารสำนักงานในอนาคตจะถูกเปลี่ยนจากพื้นที่
ดั้งเดิมไปเป็นพื้นที่ที่มีความยืดหยุ่นมากขึ้น เพื่อตอบสนองความต้องการขององค์กรและสังคมของพนักงาน     
ต่อธุรกิจและบุคลากร


	 ณ สิ้นไตรมาสที่ 4/2564 อุปทานพื้นที่สำนักงานในกรุงเทพฯ ปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องมาอยู่ที่ 9.186 ล้าน
ตารางเมตร หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.72 จากในช่วงไตรมาสก่อนหน้า จากการเปิดตัวโครงการอาคารสำนักงานใหม่
ในพื้นที่กรุงเทพฯ จำนวน 3 โครงการ ด้วยพื้นที่เช่ารวมทั้งหมด 65,885 ตารางเมตร


	 ตลาดอาคารสำนักงาน ณ ไตรมาสที่ 4/2564 สามารถสะท้อนภาพที่ชัดเจนถึงสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เนื่องจาก
อุปทานมีมากกว่าอุปสงค์ซึ่งราคาค่าเช่าและอัตราการเช่าโดยรวมนั้นลดลง ผู้เช่าบางรายยังคงมีความต้องการ 
ตอ่สญัญาเชา่พืน้ทีต่อ่ไป แตข่ณะเดยีวกนัมคีวามตอ้งการขอปรบัลดขนาดพืน้ทีเ่ชา่ลงจากเดมิ ขณะทีผู่เ้ชา่รายใหญ ่
ที่มีการใช้พื้นที่ขนาดใหญ่ในแต่ละอาคารสำนักงานมีอำนาจการเจรจาต่อรองที่สูงขึ้น เพื่อที่จะได้รับเงื่อนไขที่ดีขึ้น
จากเจ้าของอาคาร โดยเจ้าของอาคารจะต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาอาคาร งานระบบ ภาพลักษณ์อาคาร 
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เและสิ่งจูงใจอื่น ๆ เพื่อคงรักษาจำนวนผู้เช่า โดยเน้นไปที่สิ่งจูงใจทางด้านสุขภาพ ความปลอดภัย ความเป็นอยู่ 
และเทคโนโลยี เพื่อตอบสนองสำหรับพฤติกรรมการใช้พื้นที่ของผู้เช่าที่เปลี่ยนไป


	 ที่มา: รายงานการวิเคราะห์ของบริษัท คอลลิเออร์ส ประเทศไทย (Colliers) และบริษัท ไนท์แฟรงค์ ชาร์เตอร์ 
(ประเทศไทย) จำกัด (“Knight Frank”)


		  •	 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมสำนักงานให้เช่าปี 2565


	 กลยุทธ์ด้านการใช้พื้นที่สำนักงานที่เปลี่ยนแปลงไปรวมถึงอุปทานใหม่ที่กำลังเข้าสู่ตลาด คือปัจจัยที่ส่งผลต่อค่าเช่า 
ขณะที่ผู้เช่าต้องการหาพื้นที่สำนักงานที่มีคุณภาพสูง โดยตลาดสำนักงานให้เช่าในปี 2565 มีแนวโน้มที่สำคัญ
ดังนี้ 


1.	 การทำงานรูปแบบไฮบริดมีความชัดเจนขึ้น

	 สถานการณ์โรค COVID-19 ส่งผลกระทบต่อสถานที่ทำงานเป็นเวลานาน จะส่งผลให้การทำงานแบบ

ไฮบริดมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น ซึ่งการทำงานแบบไฮบริดจะช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพการทำงาน การควบคุม
ต้นทุน และรักษาการมีส่วนร่วมและความผูกพันในองค์กรของพนักงาน พื้นที่ทำงานที่มีความยืดหยุ่นจะ
เพิ่มขึ้น เนื่องจากพนักงานต้องการพื้นที่ที่คล่องตัวและสามารถปรับเปลี่ยนได้


2.	 ให้ความสำคัญกับ ESG มากขึ้น

	 ในการเลือกพื้นที่สำนักงานแห่งใหม่ องค์กรต่าง ๆ จะให้ความสำคัญกับกฎเกณฑ์มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม 

สังคม และธรรมาภิบาล มากขึ้น จากการที่หลายประเทศพยายามบรรลุเป้าความเป็นกลางทางคาร์บอน 
(หรอืการลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกสทุธใิหเ้ปน็ศนูย์ในป ี2573 ถงึ 2603) เจา้ของอาคารจะตอ้งดำเนนิการ 
ด้านความยั่งยืนในทุกขั้นตอนของวงจรชีวิตอาคาร เพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำหนดและความต้องการ     
ของลูกค้า


3.	 ย้ายไปสู่พื้นที่ที่มีคุณภาพ

	 การเปลี่ยนแปลงด้านการใช้พื้นที่สำนักงานจะทำให้อาคารสำนักงานเก่าหลายแห่งไม่เหมาะกับสถานที่

ทำงานยุคใหม่ รวมถึงการรักษาและดึงดูดพนักงานที่มีความสามารถ จากการที่มีอาคารสำนักงานใหม่ ๆ 
เข้าสู่ตลาดอย่างต่อเนื่อง อาคารสำนักงานเก่าหลายแห่งในกรุงเทพฯ ที่ยังไม่ได้รับการปรับปรุงจะกลายเป็น 
อาคารที่ล้าสมัย อาคารสำนักงานในย่านซีบีดีมากกว่าร้อยละ 70 และอาคารสำนักงานนอกย่านซีบีดี    
มากกว่าร้อยละ 65 มีอายุมากกว่า 20 ปี เจ้าของอาคารสำนักงานเก่าต้องปรับปรุงและพัฒนาอาคาร
สำนักงานเพื่อรักษาอัตราการเช่าและอัตราค่าเช่าไว้


ที่มา: รายงานการวิเคราะห์ของแผนกวิจัย บริษัท ซีบีอาร์อี (ประเทศไทย) จำกัด (“CBRE”)




	 อนึ่ง อาคารสำนักงานในพื้นที่กรุงเทพฯ โดยรวมจะมีพื้นที่คิดเป็นจำนวนโดยประมาณ 9,509,279 ตารางเมตร 
โดยส่วนใหญ่จะเป็นอาคารที่เจ้าของอาคารใช้เอง โดยสัดส่วนส่วนแบ่งในตลาดโดยรวมของเซ็นทรัลพัฒนาและ
บริษัทฯ สำหรับอาคารสำนักงานให้เช่านั้นจะคิดเป็นสัดส่วนอยู่ที่ร้อยละ 3.4 หรือเป็นลำดับที่สองจากจำนวน     
ผู้เล่นในตลาดอาคารสำนักงานทั้งหมด





2021 : NLA 9,509,279 sqm
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		  •	 ภาพรวมอุตสาหกรรมค้าปลีกปี 2564


	 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ระลอกเดือนเมษายน 2564 ที่มีความรุนแรงมากกว่า
ระลอกแรกในปี 2563 ได้ส่งผลกระทบต่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจในทุกด้าน และส่งผลกระทบไปยังหลายภาค
ธุรกิจที่เพิ่งฟื้นตัว ซึ่งรวมถึงธุรกิจค้าปลีกที่มีมูลค่าเฉลี่ยต่อปีกว่า 5 ล้านล้านบาท สะท้อนจากดัชนีการเคลื่อนที่ 
Google Mobility และดัชนีค้าปลีกในภาพรวมได้ชะลอลงและมีแนวโน้มลดลงต่อเนื่องในไตรมาสที่ 3/2564 ซึ่ง
เป็นผลของสถานการณ์การระบาดยังมีความน่ากังวล นำไปสู่การใช้มาตรการล็อกดาวน์ในพื้นที่สีแดงเข้ม       
29 จังหวัด ทำให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจในภาพรวมยังไม่กลับสู่ภาวะปกติ


	 อย่างไรก็ดี จากการที่อัตราการฉีดวัคซีนมีความคืบหน้ามากขึ้น โดยเฉพาะในพื้นที่กรุงเทพฯ นำไปสู่การเริ่ม   
ผ่อนคลายมาตรการล็อกดาวน์ใน 29 จังหวัด ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2564 ซึ่งลดแรงกดดันต่อธุรกิจค้าปลีก 
และเริ่มทยอยฟื้นตัวได้


		  •	 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมค้าปลีกปี 2565


	 ธุรกิจค้าปลีกมีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้นหลังคลายล็อกดาวน์จากสถานการณ์โรค COVID-19 หนุนด้วยมาตรการ
กระตุ้นการใช้จ่าย กำลังซื้อจากผู้บริโภคในภาคส่งออกและภาคเกษตร เทรนด์ช้อปสินค้าออนไลน์เติบโตสูง และ
ความคืบหน้าในการฉีดวัคซีน คาดว่าหลายธุรกิจจะเริ่มฟื้นตั้งแต่ไตรมาสที่ 4/2564 จนถึงกลางปี 2565


	 ที่มา:  ศูนย์วิเคราะห์ ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน) (“ttb analytics”)


		  •	 ภาพรวมตลาดที่อยู่อาศัยปี 2564 และแนวโน้มปี 2565


	 ในปี 2564 ตลาดคอนโดมิเนียมใจกลางกรุงเทพฯ ไม่มีการเปิดตัวโครงการใหม่ต่อเนื่องในช่วงเกือบ 3 ไตรมาส   
ที่ผ่านมา เนื่องจากผู้พัฒนาโครงการมีความระมัดระวังมากขึ้นและรอสัญญาณของการฟื้นตัวก่อนที่จะเปิดตัว
โครงการใหม่ จำนวนยูนิตคอนโดมิเนียมลักซ์ชัวรี่ใจกลางเมืองที่เหลือขายในตลาด ผลักดันให้ผู้พัฒนาโครงการ
ต้องดำเนินการอย่างระมัดระวัง ส่งผลให้กำหนดการเปิดตัวโครงการใหม่ในย่านใจกลางเมืองที่วางแผนไว้    
หลายโครงการถูกเลื่อนออกไป 


	 ความต้องการที่อยู่อาศัยแนวราบมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง เป็นผลมาจากความนิยมของผู้ซื้อที่เปลี่ยนไปสู่ที่อยู่
อาศัยที่มีความหนาแน่นต่ำ มีพื้นที่ใหญ่ขึ้น และยืดหยุ่นมากขึ้น เพื่อรองรับรูปแบบการทำงานแบบไฮบริดและ
ความไม่แน่นอนในอนาคต นอกจากนี้การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและเส้นทางขนส่งมวลชนยังเพิ่มการเข้าถึงสู่
พื้นที่ห่างไกลจากตัวเมืองมากขึ้น เช่น กรุงเทพฯ ตอนเหนือและตะวันออก ที่ได้รับความสนใจและสะดวกสบาย
ในการเดินทางมากขึ้น


	 เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจและตลาดโดยรวมยังไม่ดีขึ้นมากนัก คาดว่าตลาดคอนโดมิเนียมในปี 2565 จะมีการ
เติบโตเพียงเล็กน้อยหากเทียบกับปีที่แล้ว ยูนิตที่มีอยู่จะยังคงถูกดูดซับโดยตลาดอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะช่วยให้ตลาด
เข้าใกล้จุดสมดุลที่ความต้องการกับซัพพลายในตลาดสมดุลกันมากขึ้น


	 ที่มา: รายงานการวิเคราะห์ของแผนกวิจัย บริษัท ซีบีอาร์อี (ประเทศไทย) จำกัด (“CBRE”)



	 (4)	 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม


		  โครงการบ้านเดี่ยว บ้านแฝด และทาวน์โฮม 


	 การพัฒนาโครงการของบริษัทฯ จะแบ่งเป็นเฟส โดยแต่ละเฟสที่พัฒนามีจำนวนน้อยกว่า 500 หลัง จึงไม่อยู่ภายใต้  
ข้อบังคับของกฎหมายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม แต่ทั้งนี้ บริษัทฯ ก็มีระบบการจัดการสาธารณูปโภคของโครงการเพื่อป้องกัน
ไม่ให้เกิดปัญหาที่อาจจะส่งผลเสียต่อสิ่งแวดล้อมได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งระบบบำบัดน้ำเสียและการจัดการให้มีพื้นที่     
สีเขียวเพียงพอ


		  โครงการคอนโดมิเนียม 


	 บริษัทฯ จะต้องทำการศึกษาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและจัดทำรายงานการศึกษาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเสนอต่อ
หน่วยราชการที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้ประกอบการขอใบอนุญาตสิ่งปลูกสร้าง ซึ่งบริษัทฯ ได้ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ 
และข้อบังคับที่ได้กำหนดไว้
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		  โครงการอาคารสำนักงานและพื้นที่ค้าปลีก


	 โครงการของบริษัทฯ ได้รับใบอนุญาตก่อสร้างอาคารก่อนที่เกณฑ์การจัดทำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบต่อ       
สิง่แวดลอ้มจะมผีลบงัคบัใช ้อยา่งไรกต็าม โครงการใดทีบ่รษิทัฯ ตอ้งจดัทำรายงานการวเิคราะหผ์ลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม 
บริษัทฯ ได้ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่ได้กำหนดไว้


		  การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ


		  (1)	 การสรรหาที่ดินเพื่อพัฒนา


	 บริษัทฯ จัดซื้อที่ดินเพื่อพัฒนาทั้งจากการซื้อโดยตรงและซื้อผ่านนายหน้าค้าที่ดิน การเลือกซื้อจะพิจารณาที่ดิน  
ที่มีทำเลดีและมีศักยภาพในการพัฒนา และมีการเปรียบเทียบราคาซื้อกับราคาประเมินและราคาตลาดทุกครั้ง
กอ่นการเขา้ซือ้ทีด่นิเพือ่ให้ ไดร้าคาทีเ่หมาะสม นอกจากนีก้อ่นการจดัซือ้ทีด่นิในแตล่ะครัง้ จะมกีารสำรวจกฎเกณฑ ์
ทางด้านกฎหมายและข้อจำกัดในการก่อสร้าง รวมไปถึงความต้องการของลูกค้าในพื้นที่และคู่แข่ง เพื่อให้เกิด
ความมั่นใจว่าจะสามารถพัฒนาที่ดินเป็นไปตามแผนที่วางไว้และได้ผลตอบแทนตามที่ต้องการ


		  (2)	 การคัดเลือกผู้รับเหมา


	 เนื่องจากบริษัทฯ ไม่มีหน่วยงานก่อสร้างภายใน จึงใช้วิธีการจัดจ้างผู้รับเหมาเพื่อก่อสร้างโครงการ โดยแบ่งเป็น
ผู้รับเหมาใน 2 กลุ่มหลัก ได้แก่

(2.1)	กลุม่ผูร้บัเหมาผูก้อ่สรา้งบา้นเดีย่ว จะใชว้ธิจีดัจา้งผูร้บัเหมา โดยพจิารณาคดัเลอืกจากผูร้บัเหมาทัง้ขนาดกลาง 

และขนาดใหญ่ที่มีความเหมาะสม และมีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานที่บริษัทฯ ตั้งไว้ ซึ่งผู้รับเหมาที่      
จะจัดจ้างต้องมีประวัติการทำงานที่มีคุณภาพงานที่ดี ทำงานได้แล้วเสร็จตามกำหนดเวลา และอยู่ในระดับ
ราคาที่เป็นไปตามงบประมาณที่ตั้งไว้ บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการบริหารต้นทุนการก่อสร้างเป็นอย่างมาก 
จึงได้มีการจัดตั้งทีมวิศวกรภายในเพื่อกำกับควบคุมคุณภาพงานของผู้รับเหมาอย่างใกล้ชิด


(2.2)	กลุ่มผู้รับเหมาผู้ก่อสร้างอาคารสำนักงานและคอนโดมิเนียม จะใช้วิธีจัดจ้างผู้รับเหมาหลักโดยการเปิด
ประมูลงาน ในส่วนงานโครงสร้าง งานสถาปัตยกรรม และงานระบบประกอบอาคารหรือลักษณะวิธีการ
จ้างเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (Turn Key) แล้วแต่ความเหมาะสมของโครงการ โดยผู้รับเหมาที่คัดเลือกมามักจะ
เป็นผู้รับเหมาขนาดใหญ่ ซึ่งจะสามารถสร้างความมั่นใจว่าอาคารที่สร้างจะเป็นไปตามมาตรฐานและ   
แล้วเสร็จตรงตามเวลา เนื่องจากผู้รับเหมารายใหญ่จะมีเทคโนโลยีและความสามารถในการก่อสร้างอาคาร
ขนาดใหญ ่ ประกอบกบัมศีกัยภาพและแหลง่เงนิทนุทีเ่พยีงพอในการกอ่สรา้งอาคารขนาดใหญ่ไดด้กีวา่ผูร้บัเหมา 
ขนาดกลางและขนาดเล็ก นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้มีการว่าจ้างบริษัทผู้ควบคุมการก่อสร้างและ            
ผู้บริหารโครงการ เพื่อให้มั่นใจว่างานก่อสร้างอาคารจะเป็นไปตามมาตรฐาน งบประมาณ และเสร็จทัน
กำหนดเวลา


		  (3)	 การจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง


	 บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างหลักบางประเภทเอง ซึ่งมีเหตุผลที่สำคัญคือ

•	 ลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้างที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ปรับตัวเพิ่มสูงขึ้น 

อาทิ ปูนซีเมนต์ เหล็กเส้น อลูมิเนียม 

•	 บริษัทฯ มักได้รับข้อเสนอหรือเงื่อนไขที่ดีกว่าจากการเป็นพันธมิตรคู่ค้าที่ยาวนานกับผู้จัดจำหน่ายวัสดุ

ก่อสร้าง จึงเป็นส่วนช่วยในการควบคุมต้นทุนการก่อสร้างของบริษัทฯ นอกจากนั้น บริษัทฯ ต้องการความ
ยดืหยุน่ในการกำหนดรปูแบบ ประเภท วสัดทุี่ใชต้กแตง่ แกล่กูคา้ของโครงการ ดงันัน้บรษิทัฯ จงึเปน็ผูจ้ดัซือ้ 
วัสดุบางประเภทเอง เช่น กระเบื้องพื้นไม้ สุขภัณฑ์ เครื่องปรับอากาศ เฟอร์นิเจอร์ สี เป็นต้น โดยจะ
กำหนดทางเลือกและเปิดโอกาสให้ลูกค้าสามารถเลือกวัสดุดังกล่าวได้หลังจากจองซื้อบ้านหรืออาคารชุด   
พักอาศัยกับทางโครงการ
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		  (4)	 ช่องทางการจัดจำหน่ายและการให้บริการ


			   (4.1)	การจำหน่ายอสังหาริมทรัพย์


	 บริษัทฯ ใช้วิธีการจำหน่ายแบบขายตรงผ่านสำนักงานขายของบริษัทฯ และผ่านตัวแทนการขายโดยบริษัท
นายหน้าค้าอสังหาริมทรัพย์ในบางกรณีที่จำเป็นและต้องการความเชี่ยวชาญเฉพาะ มีรายละเอียดดังนี้


4.1.1	บ้านเดี่ยว บ้านแฝด และทาวน์โฮม จะใช้วิธีขายแบบขายตรงผ่านสำนักงานขายของบริษัทฯ โดย
แบ่งกลุ่มสินค้าได้เป็น 3 ประเภท คือ 

•	 ที่ดินเปล่าในโครงการ

•	 ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง เป็นบ้านที่สร้างแล้วเสร็จพร้อมโอนให้ลูกค้า

•	 ที่ดินพร้อมการว่าจ้างก่อสร้าง ลูกค้าจะสั่งซื้อบ้านจากแบบบ้านมาตรฐานของโครงการ       

ภายหลังซื้อที่ดินในโครงการ โดยที่ลูกค้าสามารถเลือกแบบบ้านให้เหมาะสมกับขนาดที่ดินที่
ต้องการ 


4.1.2	คอนโดมิเนียม ใช้ทั้งวิธีขายตรงผ่านสำนักงานขายบริษัทฯ และผ่านตัวแทนการขายโดยบริษัท    
นายหน้าค้าอสังหาริมทรัพย์ โครงการจะเริ่มเปิดขายในช่วงเริ่มต้นการก่อสร้าง และลูกค้าจะทำการ
ผ่อนดาวน์และจะได้รับโอนเมื่อคอนโดมิเนียมสร้างเสร็จและเปิดใช้อาคารได้ โดยลูกค้าจะพิจารณา
แบบตามห้องตัวอย่างและเอกสารแบบแปลนที่ทางโครงการได้จัดทำขึ้น


			   (4.2)	การให้เช่าพื้นที่อสังหาริมทรัพย์


4.2.1	พื้นที่อาคารสำนักงาน บริษัทฯ ใช้วิธีการว่าจ้างตัวแทนนายหน้าที่มีความเชี่ยวชาญเป็นผู้ทำหน้าที่
ขายพื้นที่ในส่วนอาคารสำนักงาน


4.2.2	พื้นที่ค้าปลีก บริษัทฯ ได้จัดทีมงานเฉพาะที่มีหน้าที่ขายพื้นที่ในส่วนพื้นที่ค้าปลีกในแต่ละโครงการ 
โดยดำเนินการขายพื้นที่โดยตรงไปยังกลุ่มลูกค้า


	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ


ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 รายละเอียดดังนี้


1.	 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (เพื่อขาย)

	 ประกอบด้วย ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างเพื่อขายในโครงการต่าง ๆ โดยมีมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ดังนี้




ลำดับ	 โครงการ	 ที่ตั้ง	 เนื้อที่	 กรรมสิทธิ์	 มูลค่าบัญชี	 ภาระผูกพัน

				    ไร่-งาน-ตรว.	 ในที่ดิน	 (ล้านบาท)	 (วงเงินจำนอง)	

							       (ล้านบาท)



	 1.	 เบ็ล สกาย คอนโดมิเนียม	 กำแพงเพชร 6 	 25-1-28.20	 GLAND	 487	 ไม่มี	 	 

	 	 	 บางเขน	 	 	 	 	 	 

	 2.	 เบ็ล คอนโดมิเนียม	 พระราม 9	 180.37 ตร.ม.	 เบ็ล	 2	 ไม่มี 	 

	 	 	 	 	 ดีเวลลอปเม้นท์	 	 	 	 

	 3.	 นิรติ ดอนเมือง	 ดอนเมือง	 53-2-66.3	 เบ็ล แอสเซทส์	 446	 ไม่มี	 	 

	 	 	 รวม	 	 935
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	 2.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (เพื่อให้เช่า)

	 ประกอบด้วย ที่ดิน อาคารสำนักงานให้เช่า และพื้นที่ค้าปลีกให้เช่า โดยมีมูลค่าบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ดังนี้




ลำดับ	 โครงการ	 ที่ตั้ง	 เนื้อที่	 กรรมสิทธิ์	 มูลค่าบัญชี	 ภาระผูกพัน

				    ไร่-งาน-ตรว.	 ในที่ดิน	 (ล้านบาท)	 (วงเงินจำนอง)	

							       (ล้านบาท)



	 1.	 ที่ดิน อาคารสำนักงาน เดอะไนน์ 	 พระราม 9	 7-2-61	 GLAND	 5,104	 ไม่มี

	 	 ทาวเวอร์ส และพื้นที่ค้าปลีก 	 	 	 	 	 	 	 

	 2.	 ที่ดินโครงการ The Super Tower 	 พระราม 9	 13-2-68.41	 GLAND	 4,103	 900

	 	 และ Podium Super Tower 1	 	 	 	 	 	 	 

	 3.	 ที่ดินโครงการแกรนด์ คาแนล 	 ดอนเมือง	 31-3-0.5	 GLAND	 412	 ไม่มี

	 	 ดอนเมือง เฟส 7	 	 	 	 	 	 	 

	 4.	 ที่ดินโครงการแกรนด์ คาแนล 	 ดอนเมือง	 3-0-08	 GLAND	 20	 ไม่มี

	 	 ดอนเมือง เฟส 8	 	 	 	 	 	 	 

	 5.	 ที่ดินโครงการแกรนด์ คาแนล 	 ดอนเมือง	 1-0-61.6	 GLAND	 18	 ไม่มี

	 	 ดอนเมือง เฟส 9	 	 	 	 	 	 	 

	 6.	 ที่ดินเปล่า	 พระราม 9	 0-2-80	 GLAND	 116	 ไม่มี	 	 

	 7.	 ที่ดิน อาคารสำนักงาน 	 พระราม 9	 4-0-58.1	 สเตอร์ลิง	 1,998	 ไม่มี

	 	 ยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ และพื้นที่ค้าปลีก	 	 	 	 	 	 	 

	 8.	 อาคารสำนักงาน จี ทาวเวอร์	 พระราม 9	 5-0-98.3	 พระราม 9	 6,882	 3,140 

	 	 	 	 	 สแควร์

	 	 	 	 	 (เช่าที่ดินระยะยาว 

	 	 	 	 	 จนถึงปี 2593)	 	 	 	 

	 9.	 ที่ดินรอการพัฒนา	 ซอยศูนย์วิจัย	 63.17 ตรว.	 พระราม 9 	 18	 ไม่มี	 

	 	 	 	 	 สแควร์	 	 	 	 

	 10.	 พื้นที่ค้าปลีก The Shoppes @ Belle	 พระราม 9	 31,471 ตรม.	 เบ็ล	 393	 ไม่มี

	 	 	 	 	 ดีเวลลอปเม้นท์	 	 	 	 

	 11.	 ที่ดินรอการพัฒนา	 ซอยศูนย์วิจัย	 63.17 ตรว.	 เบ็ล	 18	 ไม่มี

	 	 	 	 	 ดีเวลลอปเม้นท์	 	 	 	 

	 12.	 ที่ดินโครงการ Podium Super 	 พระราม 9	 5-3-45.5	 GPROP	 2,735	 ไม่มี

	 	 Tower 1 และ 2	 	 	 	 	 	 	 

	 13.	 ที่ดินเปล่า	 กำแพงเพชร 6 	 9-2-84.7	 GLAND	 434	 (ให้เช่าที่ดิน

	 	 	 บางเขน	 	 	 	 ระยะยาว จนถึง

	 	 	 	 	 	 	 ปี 2587)		 

	 	 	 	 รวม	 	 22,251
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3.	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

	 ประกอบดว้ย ทีด่นิและอาคารสำนกังาน เครือ่งตกแตง่และเครือ่งใชส้ำนกังาน โดยมมีลูคา่บญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

ดังนี้



	ลำดับ	 รายการสินทรัพย์	 มูลค่าบัญชี	 ภาระผูกพัน

			   (ล้านบาท)	 (วงเงินจำนอง)

				    (ล้านบาท)



	 1.	 ที่ดิน	 	 339	 ไม่มี	 	 

	 2.	 อาคาร	 	 9	 ไม่มี	 	 

	 3.	 เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์สำนักงาน	 61	 ไม่มี	 	 

	 4.	 ยานพาหนะ	 	 4	 ไม่มี	 	 

	 5	 สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง	 68	 ไม่มี	 	 

	 	 	 รวม	 481




4.	 สัญญาที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงาน


(1)	 โครงการอาคารสำนักงาน “จี ทาวเวอร์”: สัญญาเช่าที่ดินเพื่อพัฒนาและสัญญาเช่าที่ดิน


คู่สัญญา 	 :	 บริษัท พระราม 9 แสควร์ จำกัด (“พระราม 9”) กับ บริษัท ซุปเปอร์แอสเซทส์ จำกัด 

	 	 	 (“ซุปเปอร์”) และ บริษัท ซีเคเอส โฮลดิ้ง จำกัด (“ซีเคเอส”)

ลักษณะสัญญา 	 :	 พระราม 9 เข้าทำสัญญาเช่าที่ดินเพื่อพัฒนาและสัญญาเช่าที่ดินกับซุปเปอร์แอสเซทส์ 

และซีเคเอส เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2550 โดยเป็นสัญญาเช่าระยะปานกลางในช่วง
เวลาก่อสร้าง 3 ปี และสัญญาเช่าระยะยาว 30 ปี และผู้ให้เช่าให้คำมั่นต่อพระราม 9 
ในการต่อสัญญาเช่าไปอีก 10 ปี ซึ่งจะทำให้สัญญาสิ้นสุดลงในปี 2593


(2)	 โครงการ “จี ทาวเวอร์”: สัญญาว่าจ้างเหมางานโครงสร้าง (Sub-Structure works)

คู่สัญญา 	 :	 พระราม 9 กับ บริษัท ซีฟโก้ คอนสตรัคชั่น จำกัด (“ซีฟโก้”)

ลักษณะสัญญา 	 :	 พระราม 9 ได้เข้าทำสัญญาว่าจ้าง ซีฟโก้งานเหมางานโครงสร้าง มูลค่างานตามสัญญา

ทั้งสิ้น 231.26 ล้านบาท (ราคาไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)
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5.	 เครื่องหมายบริการ




	 เครื่องหมาย	 ประเภท	 รายการ	 วันจดทะเบียน	 หมดอายุ	 ทะเบียนเลขที่

	 บริการ



	 	 บริการ	 บริการ ก่อสร้าง ควบคุมการก่อสร้าง 	 20 เมษายน 2548	 19 เมษายน 2568	 บ28780	 

	 	 บริการ	 บริการจัดการดูแลทรัพย์สิน จัดการ/	 20 เมษายน 2548	 19 เมษายน 2568	 บ28779

	 	 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 	 	 	 	 	 

	 	 บริการ	 บริการ จัดการอสังหาริมทรัพย์	 11 เมษายน 2551	 10 เมษายน 2571	 บ41567	
	 	 บริการ	 บริการ การก่อสร้าง-อาคาร 	 21 พฤษภาคม 2551	 20 พฤษภาคม 2571	 บ41568

	 	 	 ควบคุมการก่อสร้างอาคาร 	 	 	 	 	 

	 	 บริการ	 บริการ ก่อสร้าง 	 5 กันยายน 2551	 4 กันยายน 2571	 บ44842

	 	 	 ควบคุมการก่อสร้างอาคาร	 	 	 	 	 

	 	 บริการ	 บริการ จัดการอสังหาริมทรัพย์ 	 5 กันยายน 2551	 4 กันยายน 2571	 บ44843	 

	 	 บริการ	 บริการ ก่อสร้าง 	 3 ธันวาคม 2551	 2 ธันวาคม 2571	 บ44845

	 	 	 ควบคุมการก่อสร้างอาคาร	 	 	 	 	 

	 	 บริการ	 บริการ จัดการอสังหาริมทรัพย์ 	 3 ธันวาคม 2551	 2 ธันวาคม 2571	 บ44844	 

	 	 บริการ	 บริการจัดการดูแลทรัพย์สิน 	 26 พฤศจิกายน 2552	25 พฤศจิกายน 2572	 บ49238

	 	 	 จัดการ/พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 	 	 	 	 	 

	 	 บริการ	 บริการ ก่อสร้าง 	 26 พฤศจิกายน 2552	25 พฤศจิกายน 2572	 บ49239

	 	 	 ควบคุมการก่อสร้างอาคาร	 	 	 	 	 

	 	 บริการ	 บริการให้เช่าพื้นที่ประกอบธุรกิจ	 18 กันยายน 2556	 17 กันยายน 2566	 บ64116

	 	 	 ให้เช่าพื้นที่เพื่อขายสินค้า	 	 	 	 	 

	 	 บริการ	 จัดการสถานที่เพื่อการแสดงนิทรรศการ 	 18 กันยายน 2556	 17 กันยายน 2566	 บ64117

	 	 	 จัดจำหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม	 	 	 	 	 

	 	 บริการ	 บริการ โรงแรม	 10 กรกฎาคม 2557	 9 กรกฎาคม 2567	 บ72304



	 	 บริการ	 บริการซื้อขายอสังหาริมทรัพย์	 4 กุมภาพันธ์ 2562	 3 กุมภาพันธ์ 2572	 191101899





	 6.	 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม


	 6.1	 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย

	 บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในกิจการที่สอดคล้องหรือสนับสนุนธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยใช้บริษัทย่อยเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการประกอบธุรกิจและความคล่องตัวในการเติบโตในแต่ละสายธุรกิจ โดยเฉพาะการลงทุนใน
กิจการที่สามารถเอื้อประโยชน์ให้ธุรกิจอื่น ๆ ที่อยู่ในกลุ่มบริษัทด้วยกันได้


6.2	 นโยบายการลงทุนในบริษัทร่วม

	 บริษัทฯ มีนโยบายร่วมลงทุนกับบริษัทที่มีความชำนาญเฉพาะด้านเพื่อเสริมธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท โดยจะร่วม

ลงทุนไม่ต่ำกว่าร้อยละ 25 เว้นแต่ในกรณีมีเหตุอันสมควรหรือเหมาะสมที่จะร่วมลงทุนในสัดส่วนที่ต่ำกว่า     
ร้อยละ 25
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ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพย์ อาคารสำนักงาน

จีแลนด์ 1/

บจก. เบ็ล

ดีเวลลอปเมนท์
บจก. เสเตอร์ลิง อีควิตี้ บจก. เบ็ล แอสเซทส์
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บจก. พระราม 9 สแควร์

บจก. จี แลนด์

พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์


บจก. รัชดา แอสเซท

โฮลดิ้ง


บจก. จีแลนด์ รีท

แมเนจเม้นท์ 2/


 

บจก. เบย์วอเตอร์

บจก. พระราม 9

สแควร์ โฮเต็ล

79.57% 100%

15%

100%

100%100%93.09%100%

100% 50%

1.3	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

	 บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมดำเนินธุรกิจหลัก คือ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ดังนี้
















หมายเหตุ : 	1/ จดทะเบียนเลิกกองทรัสต์เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2563 (ปัจจุบันอยู่ระหว่างรอการชำระบัญชี)

	 2/ จดทะเบียนเลิกบริษัทเมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2563 (ปัจจุบันอยู่ระหว่างรอการชำระบัญชี)




	 นิติบุคคลที่บริษัทฯถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป




	 ชื่อและที่ตั้งบริษัท	 ประเภทธุรกิจ	 ทุนชำระแล้ว	 สัดส่วนการถือหุ้น

				    (ร้อยละ)



 บริษัท เบ็ล ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด	 พัฒนา	 หุ้นสามัญจำนวน 20,642,613 หุ้น	 79.57 

 161 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง	 อสังหาริมทรัพย์	 มูลค่าหุ้นละ 100.- บาท

 เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

 โทรศัพท์ 0 2246 2323 โทรสาร 0 2247 1082	 	 	 	 	 


 บริษัท พระราม 9 สแควร์ จำกัด	 พัฒนา	 หุ้นสามัญจำนวน 19,000,000 หุ้น	 93.09

 161 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง	 อสังหาริมทรัพย์	 มูลค่าหุ้นละ 100.- บาท

 เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

 โทรศัพท์ 0 2246 2323 โทรสาร 0 2247 1082	 	 	 	 	 


 บริษัท พระราม 9 สแควร์ โฮเต็ล จำกัด	 โรงแรม	 หุ้นสามัญจำนวน 1,000,000 หุ้น	 100

 161 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง	 (ยังไม่เริ่ม	 มูลค่าหุ้นละ 16.- บาท	 (ถือหุ้นโดยบริษัท

 เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310	 ดำเนินธุรกิจ)	 	 พระราม 9 สแควร์

 โทรศัพท์ 0 2246 2323 โทรสาร 0 2247 1082	 	 	 จำกัด)	 	 


 บริษัท สเตอร์ลิง อีควิตี้ จำกัด	 พัฒนา	 หุ้นสามัญจำนวน 18,000,000 หุ้น	 100

 161 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง	 อสังหาริมทรัพย์	 มูลค่าหุ้นละ 100.- บาท

 เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

 โทรศัพท์ 0 2246 2323 โทรสาร 0 2247 1082	 	 	 	 	 
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 บริษัท เบ็ล แอสเซทส์ จำกัด	 พัฒนา	 หุ้นสามัญจำนวน 1,100,000 หุ้น	 100

 161 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง	 อสังหาริมทรัพย์	 มูลค่าหุ้นละ 10.- บาท

 เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

 โทรศัพท์ 0 2246 2323 โทรสาร 0 2247 1082	 	 	 	 	 


 บริษัท จี แลนด์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำกัด	 พัฒนา	 หุ้นสามัญจำนวน 13,000,000 หุ้น	 100

 161 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง	 อสังหาริมทรัพย์	 มูลค่าหุ้นละ 100.- บาท

 เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

 โทรศัพท์ 0 2246 2323 โทรสาร 0 2247 1082	 	 	 	 	 


 บริษัท เบย์วอเตอร์ จำกัด	 พัฒนา	 หุ้นสามัญจำนวน 100,000 หุ้น	 50

 999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน 	 อสังหาริมทรัพย์	 มูลค่าหุ้นละ 100.- บาท	 (ถือหุ้นโดยบริษัท รัชดา

 เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330	 	 	 แอสเซท โฮลดิ้ง จำกัด)

 โทรศัพท์ 0 2667 5555 	 	 	 	 	 


 บริษัท รัชดา แอสเซท โฮลดิ้ง จำกัด 	 ถือหุ้นใน	 หุ้นสามัญจำนวน 600,000 หุ้น	 100

 161 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง 	 บริษัทอื่น	 มูลค่าหุ้นละ 10.- บาท

 เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310	 (Holding

 โทรศัพท์ 0 2246 2323 โทรสาร 0 2247 1082	 Company)	 	 	 	 


 บริษัท จีแลนด์ รีท แมเนจเม้นท์ จำกัด	 ผู้จัดการ	 หุ้นสามัญจำนวน 1,000,000 หุ้น	 100

 161 ถนนพระราม9 แขวงห้วยขวาง 	 กองทรัสต์	 มูลค่าหุ้นละ 10.- บาท	 (จดทะเบียนเลิกบริษัท

 เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310	 	 	 เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน

 โทรศัพท์ 0 2168 1042 โทรสาร 0 2168 1046	 	 	 2563 ปัจจุบันอยู่ระหว่าง

	 	 	 	 การชำระบัญชี)	 	 


 ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า 	 ทรัสต์	 หน่วยทรัสต์จำนวน 499,768,600	 15

 อสังหาริมทรัพย์ อาคารสำนักงาน จีแลนด์	 	 หน่วย มูลค่าพาร์หน่วยละ 	 (จดทะเบียนเลิกกองทรัสต์ฯ

 18 อาคารไทยพาณิชย์ ปาร์ค พลาซ่า ชั้นที่ 7-8 	 	 0.0012 บาท	 เมื่อวันที่ 3 มีนาคม

 แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร	 	 	 2563 ปัจจุบันอยู่ระหว่าง

 โทรศัพท์ 0 2949 1500 โทรสาร 0 2949 1501	 	 	 การชำระบัญชี)



	 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่


	 บริษัทฯ เข้าทำสัญญาบริการกับเซ็นทรัลพัฒนา (ผู้ถือหุ้นใหญ่ในซีพีเอ็น พัทยา และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ทางอ้อม) 
เพื่อเป็นที่ปรึกษาในการบริหารงานและวางนโยบายต่าง ๆ ตลอดจนเสนอแนะแนวทางที่เป็นประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจ    
ของบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯ ได้รับความช่วยเหลือทางการเงินจากซีพีเอ็น พัทยา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลดต้นทุนเงินกู้ยืม
จากแหล่งเงินทุนอื่นและใช้สำหรับพัฒนาโครงการลงทุนของบริษัทฯ ทั้งนี้ การทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นใหญ่ดังกล่าวจะช่วย
สนับสนุนการดำเนินธุรกิจในด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้น แต่ไม่ส่งผลกระทบต่อโครงสร้างการดำเนินธุรกิจ    
ของบริษัทฯ ในแง่ของการแข่งขันทางธุรกิจ เนื่องจากธุรกิจของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นใหญ่มีกลุ่มลูกค้าที่แตกต่างกัน





	 ชื่อและที่ตั้งบริษัท	 ประเภทธุรกิจ	 ทุนชำระแล้ว	 สัดส่วนการถือหุ้น

				    (ร้อยละ)
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	 ผู้ถือหุ้น


	 บริษัทฯ มีการกระจายการถือหุ้น ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564 ดังนี้ 



			   ผู้ถือหุ้น	 จำนวนหุ้น	 สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)



 ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว	 6,499,829,661	 100.00	 	 	 

 ผู้ถือหุ้นในประเทศ

	 -	 นิติบุคคล	 	 6,340,253,006	 97.55	 	 	 

	 -	 บุคคลธรรมดา		 159,443,821	 2.45	 	 	 

	 	 	 รวม	 6,499,696,827	 100.00	 	 	 

 ผู้ถือหุ้นต่างประเทศ	 

	 -	 นิติบุคคล	 	 25,002	 0.00	 	 	 

	 -	 บุคคลธรรมดา		 107,832	 0.00	 	 	 

	 	 	 รวม	 132,834	 0.00



	 รายชื่อผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด วันที่ 30 ธันวาคม 2564 มีดังนี้ 



	 รายชื่อ	 จำนวนหุ้นที่ถือ	 ร้อยละ



 1.	 บริษัท ซีพีเอ็น พัทยา จำกัด	 	 4,389,418,545	 67.53	 	 

 2.	 กลุ่มบีบีทีวี 	 	 1,943,728,462	 29.90

	 2.1	 บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จำกัด	 1,191,604,274	 18.33

	 2.2	 บริษัท ทุนมหาลาภ จำกัด	 306,299,005	 4.71

	 2.3	 บริษัท จี แอล แอสเซทส์ จำกัด	 281,501,347	 4.33

	 2.4	 บริษัท บีบีทีวี แอสเซตแมเนจเมนท์ จำกัด	 153,837,243	 2.37

	 2.5	 บริษัท บีบีทีวี แซทเทลวิชั่น จำกัด	 10,486,593	 0.16	 	 

 3.	 นางขันทอง อุดมมหันติสุข	 	 16,068,457	 0.25	 	 

 4.	 นายศมณ สุวรรณรัตน์	 	 8,800,000	 0.14	 	 

 5.	 นายพหล เปาอินทร์	 	 6,070,600	 0.09	 	 

 6.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด	 	 6,031,261	 0.09	 	 

 7.	 นายปรีชา ถนอมศักดิ์ศรี	 	 4,000,000	 0.06	 	 

 8.	 นายนุรักษ์ มหัทธนะอานนท์	 	 4,000,000	 0.06	 	 

 9.	 นางสาวรจนา ธีราวิทยางกูร	 	 3,089,152	 0.05	 	 

 10.	 นายไพศาล บุญทวีพัฒน์	 	 2,636,000	 0.04	 	 

	 	 	 รวม	 6,383,842,477	 98.22



	 ผูล้งทนุสามารถดขูอ้มลูผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้สงูสดุ 10 รายแรกทีเ่ปน็ปจัจบุนัไดจ้ากเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ กอ่นการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ 

ประจำปี


	 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบายหรือการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ 


	 บริษัท ซีพีเอ็น พัทยา จำกัด ถือหุ้นร้อยละ 67.53 เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบาย
หรือการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ เนื่องจากมีผู้แทนเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการบริษัทจำนวน 2 ท่าน       
จากจำนวนกรรมการทั้งสิ้น 9 ท่าน




บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)
35

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน








	 ข้อจำกัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว 


	 บริษัทฯ มีข้อจำกัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) ไว้ร้อยละ 49 ของทุนชำระแล้ว โดย ณ วันที่ 
30 ธันวาคม 2564 มีบุคคลต่างด้าวถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ น้อยกว่าร้อยละ 0.01 ของทุนชำระแล้ว


	 รายละเอียดการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยกรรมการและผู้บริหาร ในปี 2564



	 รายชื่อ	 ตำแหน่ง	 จำนวนหุ้นที่ถือ	 การเปลี่ยนแปลง	 จำนวนหุ้น	 สัดส่วน

			   ณ วันที่ 1 มกราคม 2564	 จำนวนการถือหุ้น	 ที่ถือ	 การถือหุ้น

				     เพิ่ม / (ลด) ในปี 2564	 ณ วันที่	 (ร้อยละ)

					     31 ธันวาคม	 31 มกราคม 

					     2564	 2564


	 ทางตรง	ทางอ้อม	 รวม	 ทางตรง	ทางอ้อม	 รวม


 นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์	 ประธานกรรมการ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 0.00	 


 รศ.ประพันธ์พงศ์ เวชชาชีวะ	 รองประธานกรรมการ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 0.00	 


 นายจรัล มงคลจันทร์	 กรรมการอิสระ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 0.00	 


 นางจิตรมณี สุวรรณพูล	 กรรมการอิสระ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 0.00	 


 นายวิทยา ชวนะนันท์	 กรรมการอิสระ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 0.00	 


 นายปรีชา เอกคุณากูล	 กรรมการ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 0.00	 


 นายปัณฑิต มงคลกุล	 กรรมการ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 0.00	 


 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล	 กรรมการ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 0.00	 


 นายสรรสฤษดิ์ เย็นบำรุง	 กรรมการ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 0.00	 


 นางสาวนภารัตน์ ศรีวรรณวิทย์	 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 0.00	 


 นางปณิดา สุขศรีดากุล	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 0.00	 


 เรืออากาศเอกกรี เดชชัย	 รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 0.00	 


 นายสุรกิจ ธารธนานนท์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 0.00


	 กลุ่มงานสนับสนุน	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 


 นางสาวทัตยากรณ์ 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ กลุ่มงานขาย	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 0.00	 


 เบญจภัทรเศรษฐ์	 และการตลาดพื้นที่สำนักงาน



หมายเหตุ:	 จำนวนหุ้นที่แสดงรวมจำนวนหุ้นที่ถือโดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ถ้ามี) ของกรรมการและผู้บริหาร





1.4	 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

	 ปัจจุบันบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน จำนวน 6,535,484,202 บาท โดยเป็นทุนที่ออกและเรียกชำระแล้ว จำนวน 6,499,829,661 
บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 6,499,829,661 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท
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1.5	 การออกหลักทรัพย์อื่น (ตราสารหนี้)

	 •	 หุ้นกู้ ไม่มีประกันและไม่ด้อยสิทธิ 



ชื่อหุ้นกู้	 ผู้แทน	 จำนวน	 อายุ	 วันออกหุ้นกู้	 วันครบ	 อัตรา	 การชำระคืน	 รอบการจ่าย	 ยอดคงเหลือ


		  ผู้ถือหุ้นกู้	(ล้านบาท)	 (ปี)		  กำหนด	 ดอกเบี้ย	 เงินต้น	 ดอกเบี้ย	 31 ธ.ค. 2564




 GLAND224A	 มี	 1,150 	 4 	 26-เม.ย.-61	 26-เม.ย.-65	 5.00%	 เมื่อครบกำหนด	 ทุก ๆ 3 เดือน	 1,028 

 GLAND215A	 มี	 1,300 	 3.5 	 9-พ.ย.-60	 9-พ.ค.-64	 4.99%	 เมื่อครบกำหนด	 ทุก ๆ 3 เดือน	 - 






1.6	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าประมาณร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิหลังจากหักภาษี และสำรอง      
ตามกฎหมายโดยพิจารณาจากงบการเงินรวมเป็นสำคัญ ทั้งนี้คณะกรรมการของบริษัทมีอำนาจในการพิจารณายกเว้น       
ไมด่ำเนนิการตามนโยบายดงักลา่ว หรอืเปลีย่นแปลงนโยบายดงักลา่วไดเ้ปน็ครัง้คราว โดยอยูภ่ายใตเ้งือ่นไขทีก่ารดำเนนิการดงักลา่ว 
จะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เช่น ใช้เป็นทุนสำรองสำหรับการชำระคืนเงินกู้       
ใช้เป็นเงินลงทุนเพื่อขยายธุรกิจของบริษัทฯ หรือกรณีมีการเปลี่ยนแปลงสภาวะตลาดซึ่งอาจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสด     
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในอนาคต
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2.1	 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

	 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำคัญต่อการบริหารความเสี่ยง เพื่อเพิ่มโอกาสในการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ และความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียสำคัญ โดยนำกรอบ COSO ERM 2017 มาประยุกต์เข้ากับบริบทขององค์กร จึงได้กำหนด
นโยบายการบริหารความเสี่ยงที่มุ่งพัฒนาให้มีการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมกิจกรรมสำคัญทางธุรกิจ และผลักดันให้เป็น
ส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร บริษัทฯ กำหนดความเสี่ยงสำคัญ โดยคำนึงทั้งปัจจัยภายในและภายนอก สอดคล้องทิศทาง
ธุรกิจและกลยุทธ์ขององค์กร พิจารณาโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ที่มีต่อการดำเนินธุรกิจทั้งทางตรงและทางอ้อม 
เพื่อประเมินความเสี่ยงและระบุความเสี่ยงสำคัญของบริษัทฯ แล้วกำหนดแผนจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม เพื่อกำกับและ
ควบคุมความเสี่ยงต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ พร้อมทั้งติดตามและทบทวนความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ โดยมี
แผนภาพความสัมพันธ์ในการบริหารความเสี่ยงดังต่อไปนี้ 


2.	 การบริหารจัดการความเสี่ยง


2.2	 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

(1)	 ความเสี่ยงในการรักษาความสามารถในการแข่งขัน จากสภาพเศรษฐกิจ การแข่งขัน และการระบาดของ COVID-19 

	 ในปี 2564 เศรษฐกิจไทยยังคงได้รับผลกระทบจากการระบาดของ COVID-19 ระลอกใหม่ ทำให้การฟื้นตัวของ

เศรษฐกิจไม่เป็นไปดังที่คาดการณ์ การบริโภคของภาคครัวเรือนและภาคเอกชน รวมทั้งภาคการท่องเที่ยว ซึ่งเป็นแรง
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจที่สำคัญยังคงได้รับผลกระทบอย่างสูง ประกอบกับร่องรอยแผลเป็นเศรษฐกิจในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา 
ทัง้ในดา้นรายไดค้รวัเรอืนจากตลาดแรงงานทีซ่บเซา และภาระหนีท้ีอ่ยู่ในระดบัสงู สง่ผลใหก้ำลงัซือ้ของผูบ้รโิภคสว่นใหญ ่
ยังไม่มีสัญญานฟื้นตัวที่ชัดเจน ประกอบกับภาวะการแข่งขันในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ยังอยู่ในระดับที่รุนแรง   
โดยเฉพาะธุรกิจอาคารสำนักงานให้เช่าและธุรกิจโครงการที่อยู่อาศัย ซึ่งยังคงมีอุปทานส่วนเกินจากจำนวนหน่วย    
คงค้างในตลาด และการพัฒนาโครงการใหม่ นอกจากนี้พฤติกรรมการทำงานของผู้เช่าบางส่วนมีการเปลี่ยนแปลง โดย
เพิ่มการทำงานจากที่บ้าน (Work from home) หรือสถานที่อื่น ๆ ที่ไม่ใช่อาคารสำนักงาน ซึ่งเป็นแนวโน้มต่อเนื่อง 
จากการทำงานในภาวะการระบาดของ COVID-19 ที่เกิดขึ้น


	 สืบเนื่องจากภาวการณ์ดังกล่าว บริษัทฯ ได้ดำเนินนโยบายขยายการลงทุนอย่างระมัดระวัง และมุ่งเน้นการบริหาร
โครงการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ในทุกธุรกิจที่บริษัทฯ ดำเนินการอยู่ ได้แก่ 1) ธุรกิจอาคารสำนักงานให้เช่า ได้มุ่งเน้น 
รักษาผู้เช่าเดิมและสรรหาผู้เช่ารายใหม่ โดยการสร้างความสัมพันธ์กับผู้เช่า การวิเคราะห์ข้อมูลของผู้เช่า เพื่อเตรียม
มาตรการรองรับและช่วยเหลืออย่างเหมาะสม การสรรหาผู้เช่ารายใหม่จากอุตสาหกรรมที่มี โอกาสเติบโต การปรับ






วิสัยทัศน์ พันธกิจ

เป้าประสงค์


 ติดตามผล

ดำเนินงาน

ความเสี่ยง

สำคัญ
แผนจัดการ


ติดตามและ

ทบทวน


แนวโน้มสำคัญ การแข่งขัน

ความคาดหวังผู้มีส่วนได้เสีย

วัฒนธรรมองค์กร

ทิศทางธุรกิจ กลยุทธ์ แผนงาน

ธรรมาภิบาล



คุณค่าหลัก ความเชื่อ
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เงื่อนไขการเช่าให้ยืดหยุ่นมากขึ้น การสร้างมาตรฐานการให้บริการ และนำเทคโนโลยีมาปรับใช้ เช่น การพัฒนา 
Application และ Website ในการขายพื้นที่ การสื่อสาร และการอำนวยความสะดวกแก่ผู้เช่า เป็นต้น 2) ธุรกิจค้าปลีก 
ได้มุ่งเน้นการให้ความช่วยเหลือแก่ผู้เช่าที่ ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 ทั้งการให้ส่วนลด การปรับ
เงื่อนไขการเช่า ทั้งระยะเวลาเช่าและขนาดพื้นที่ การช่วยประชาสัมพันธ์ผ่าน Social media และบูธส่งเสริมการขาย 
การสรรหาผู้เช่ารายใหม่จากอุตสาหกรรมที่มีโอกาสเติบโต รวมทั้งการปรับ Merchandising Mix และการใช้ประโยชน์
จากพื้นที่ต่าง ๆ ให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 3) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย โดยในปี 2564 บริษัทฯ มีการ
พฒันาโครงการใหม ่1 โครงการ ไดแ้ก ่โครงการนริต ิดอนเมอืง ซึง่เปน็โครงการทีพ่กัอาศยัแนวราบ มรีปูแบบทีห่ลากหลาย 
ทั้งบ้านเดี่ยว บ้านแฝด และทาวน์โฮม ซึ่งเปิดขายในเดือนกันยายน 2564 และได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี 
จากการออกแบบและพัฒนาโครงการที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า การใช้ช่องทาง Online และ Social Media 
ในการตลาดและการขาย รวมทั้งการผนึกกำลังกับเซ็นทรัลพัฒนาและกลุ่มเซ็นทรัลในการมอบสิทธิประโยชน์แก่ลูกค้า
ของโครงการ


	 บรษิทัฯ ยงัคงตดิตามและประเมนิสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของ COVID-19 อยา่งใกลช้ดิ มกีารเตรยีมการดา้นสขุอนามยั 
และความปลอดภัย เพื่อสร้างความมั่นใจแก่ผู้เช่าและลูกค้าในการมาใช้บริการ รวมทั้งทบทวนแผนฉุกเฉินและแผนการ
ดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องหากเกิดวิกฤต เช่น แผนรองรับหากมีกลุ่มเสี่ยงมาใช้บริการ แผนจัดสรรทรัพยากรบุคคล   
เป็น 2 ทีมเพื่อป้องกันการที่บุคลากรทั้งหมดถูกกักตัว จนไม่มีบุคลากรเพียงพอในการปฏิบัติงาน เป็นต้น รวมทั้งการให้
ความช่วยเหลือและบรรเทาผลกระทบแก่ผู้เช่า ชุมชน สังคม และพนักงาน โดยคำนึงถึงความปลอดภัยด้านสุขอนามัย
และความอยู่รอดในภาวะวิกฤต เป็นสำคัญ


(2)	 ความเสี่ยงด้านสิทธิการเช่า

	 ที่ดินสำหรับการดำเนินโครงการอาคารจี ทาวเวอร์ แกรนด์ พระราม 9 ซึ่งดำเนินการโดย บริษัท พระราม 9 สแควร์ 

จำกัด เป็นที่ดินเช่าระยะยาว 43 ปี จากบริษัท ซุปเปอร์ แอสเซทส์ จำกัด และบริษัท ซีเคเอส โฮลดิ้ง จำกัด ปัจจุบัน
คงเหลืออายุสัญญา 29 ปี หลังครบกำหนดแล้วจะส่งมอบคืนที่ดินและอาคารให้กับผู้ให้เช่า ถึงแม้สัญญาเช่าดังกล่าวจะ
เป็นสัญญาระยะยาว แต่มีข้อพึงระวังสำหรับสิทธิการเช่า คือ สัญญาเช่าจะมีข้อกำหนดในการบอกเลิกสัญญาเช่า   
ก่อนครบกำหนดระยะเวลาเช่าได้ หากบริษัทฯ ปฏิบัติผิดสัญญาเช่า ดังนั้น บริษัทฯ จะต้องระมัดระวังไม่ปฏิบัติ       
ผิดสัญญาเช่าจนอาจเป็นเหตุบอกเลิกสัญญาเช่าหรือถูกเรียกเบี้ยปรับ


(3)	 ความเสี่ยงด้านการปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และการทำธุรกิจที่จะเกิดขึ้นใหม่ในอนาคต      
(*Emerging risk) 


	 ปัจจุบันเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและรุนแรงซึ่งอาจส่งผลต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในวงกว้าง 
ประกอบกับบริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการเติบโตผ่านการขยายธุรกิจเดิมที่ดำเนินการอยู่ และหาโอกาสจากธุรกิจใหม่ที่มี
ศักยภาพและมีผลตอบแทนการลงทุนที่ดี ซึ่งการปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเป็นปัจจัยสำคัญต่อการ
ประสบความสำเร็จของผลการดำเนินงานและชื่อเสียงของบริษัทฯ 


	 บรษิทัฯ ไดด้ำเนนิการรองรบัการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ ไดแ้ก ่การพฒันาความรูแ้ละทกัษะทีจ่ำเปน็แกบ่คุลากร การเตรยีมแผน 
บุคลากรเพื่อทดแทนบุคลากรเกษียณและการขาดแคลนบุคลากรที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต การจัดทำโครงการ      
หมุนเวียนบุคลากร (Job Rotation) และการพัฒนาความผูกพันของบุคลากร พร้อมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริม
การรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 


(4)	 ความเสี่ยงการถูกโจมตีทางไซเบอร์ (*Emerging risk)

	 ปัจจุบันบริษัทฯ มีการพัฒนาเทคโนโลยีและระบบดิจิทัลในการปฏิบัติงาน และการให้บริการมากขึ้น ทำให้ โอกาส     

ถูกโจมตีทางไซเบอร์ (Cyber-Attack) มีเพิ่มขึ้นด้วย ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการชะงักงันของการดำเนินธุรกิจหรือ
กระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ หากจัดการเหตุดังกล่าวอย่างไม่มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา      
การโจมตีทางไซเบอร์มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะเพื่อการเรียกค่าไถ่ ประกอบกับในปี 2565 กฎหมาย
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลจะมีผลบังคับใช้เต็มรูปแบบ ทำให้อาจเป็นการเพิ่มแรงจูงใจให้เกิดการโจมตีทางไซเบอร์    
เพิ่มขึ้นอีกด้วย




บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)
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	 บริษัทฯ มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบการจัดการความปลอดภัยด้านสารสนเทศ โดยใช้มาตรฐาน ISO 27001 : 2013 
และ NIST SP800-53 เป็นกรอบในการดำเนินการ ซึ่งครอบคลุมการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบ      
สารสนเทศ ทั้งระบบ Hardware, Software และ Network ของบริษัทฯ ดังแสดงในตารางต่อไปนี้




	 ฟังก์ชันหลัก	 แนวทางจัดการ	 ตัวอย่างมาตรการ



	 Identify	 Risk assessment	 การประเมินความเสี่ยงเพื่อหาจุดอ่อน และ วางแผนปรับปรุง

	 (ระบุและเข้าใจถึงบริบท)	 3rd party audit and 	 การจัดจ้างผู้เชี่ยวชาญทำ Penetration test

	 	 Cyber drill	 การทำ Vulnerability Scanning เพื่อตรวจเช็คช่องโหว่และป้องกัน	 


	 Protect	 Policy and procedure	 การจัดทำนโยบายและคู่มือปฏิบัติด้านความปลอดภัยสารสนเทศ

	 (ปกป้องระบบ)	 Access control	 การเปลี่ยนนโยบายการตั้ง password ให้มีความปลอดภัยมากขึ้น

	 	 Protective technology	 การนำระบบ VPN, MFA และ PAM มาใช้ในการเข้าสู่ระบบ

	 	 System /	 การปรับปรุง System shields เช่น โปรแกรม Anti-virus 

	 	 Software update	 และ Firewall	

	 	 	 การนำ Advance email protection มาใช้กับบัญชี email ที่สำคัญ

	 	  	 การใช้มาตรฐาน OWASP ในการพัฒนาโปรแกรมให้มีความปลอดภัย

	 	 	 การปรับปรุง System / Software patch ให้เป็นเวอร์ชั่นล่าสุด	 	 


	 Detect	 Detection process	 การติดตั้งโปรแกรม EDR เพื่อตรวจจับความผิดปกติ

	 (ตรวจจับสถานการณ์ผิดปกติ)	 Security monitoring	 การนำ Log management มาใช้กับ system และ network ทั้งหมด


	 Response	 Response planning	 การจัดทำคู่มือปฏิบัติเกี่ยวกับ Incident management

	 (รับมือสถานการณ์ผิดปกติ)	 Incident management	 	 	 	 	 	 	 	 	 


	 Recover	 Recovery planning DRP	 การปรับปรุงคู่มือปฏิบัติเกี่ยวกับ Disaster Recovery Plan

	 (ฟื้นฟูระบบกลับคืน)






	 นอกจากนี้ บริษัทฯ มุ่งเน้นให้ความรู้และสร้างความตระหนักแก่บุคลากรทั่วทั้งองค์กร ผ่านการออกสื่อประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกับภัยคุกคามและผลกระทบอย่างสม่ำเสมอ และพัฒนาการรับมือเมื่อเกิดเหตุ ผ่านการปรับปรุงแผนความต่อเนื่อง 
ทางธุรกิจ (Business Continuity Plan - BCP) ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและระบบที่ใช้ในปัจจุบัน และจัดให้       
มีการซ้อมแผน BCP เกี่ยวกับการโจมตีทางไซเบอร์ในปี 2564 รวมทั้งบริษัทฯ ยังมีการจัดทำประกันภัยด้านไซเบอร์
สำหรับการถ่ายโอนความเสี่ยงและลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นหากเกิดเหตุ


(5)	 ความเสี่ยงการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (*Emerging risk)

	 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในปัจจุบัน ส่งผลให้เกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติและปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมเพิ่มมากขึ้น  

ซึ่งอาจส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สิน การดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง และการให้บริการลูกค้า รวมทั้งจากการที่ 
หลายภาคส่วนให้ความสำคัญต่อการจัดการปัญหาภาวะโลกร้อน ทำให้เกิดการปรับตัวสู่สังคมคาร์บอนต่ำ ส่งผลให้   
เกดิการเรง่พฒันาเทคโนโลยทีีส่ะอาด มปีระสทิธภิาพสงูขึน้ การมกีฏระเบยีบขอ้บงัคบัเพือ่ลดผลกระทบ และความคาดหวงั 
ของตลาดและผู้มีส่วนได้เสีย ในการที่องค์กรต้องมีความตะหนักและมีส่วนร่วมในการจัดการปัญหานี้อย่างจริงจัง 
บริษัทฯ จึงพิจารณาความเสี่ยง 2 ประเภทที่สำคัญ ได้แก่ 1. ความเสี่ยงทางกายภาพ (Physical risks) และ          
2. ความเสี่ยงในช่วงเปลี่ยนผ่าน (Transition risks)


	 สำหรับความเสี่ยงทางกายภาพ ซึ่งเป็นความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศทั้งที่เกิดขึ้นแบบฉับพลันและ   
ที่สะสมมาเป็นเวลานาน ซึ่งส่งผลให้เกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติและปัญหาสิ่งแวดล้อม เช่น แผ่นดินไหว พายุฝน ภาวะ
นํ้าท่วม ภาวะน้ำแล้ง และฝุ่น PM2.5 เป็นต้น บริษัทฯ ได้กำหนดให้มีการติดตามภัยพิบัติทางธรรมชาติและปัญหา    
สิ่งแวดล้อมที่มีความเสี่ยงสูง การกำหนดมาตรการลดผลกระทบที่จะเกิดขึ้น เช่น การปรับปรุงสภาพความแข็งแรงของ
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อาคารสถานที่ การเตรียมความพร้อมและจัดหาเครื่องมืออุปกรณ์เพื่อบรรเทาเหตุที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งมีการจัดทำและ 
ฝึกซ้อมแผนรองรับเหตุการณ์วิกฤต (Crisis Management) เพื่อให้บริษัทฯ สามารถรับมือกับเหตุการณ์วิกฤตต่าง ๆ ที่
อาจเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ


	 สำหรับความเสี่ยงในช่วงเปลี่ยนผ่าน ซึ่งเป็นความเสี่ยงจากการปรับตัวสู่สังคมคาร์บอนต่ำ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกฏหมาย 
และนโยบายของรัฐหรือประชาชาติเกี่ยวกับการกำกับดูแลภาวะโลกร้อน ซึ่งอาจประกาศใช้อย่างกระทันหัน โดยภาค
ธุรกิจปรับตัวไม่ทัน ความเสี่ยงทางเทคโนโลยีที่มาทดแทนระบบเดิม ทำให้เกิดต้นทุนหรือการลงทุนที่เพิ่มขึ้น ความเสี่ยง
ด้านตลาดและความเสี่ยงด้านชื่อเสียง จากการที่ลูกค้าและสังคมให้ความสำคัญกับการจัดการปัญหาสิ่งแวดล้อม     
อย่างเป็นรูปธรรม บริษัทฯ ตระหนักถึงประเด็นสำคัญดังกล่าว จึงได้กำหนดกลยุทธ์และแนวทางในการดำเนินการ     
ทั้งการใช้พลังงานทดแทน โดยวางแผนใช้พลังงานแสงอาทิตย์ติดตั้งบนอาคารของบริษัทฯ เพื่อช่วยลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกและช่วยลดความร้อนเข้าสู่อาคาร พร้อมทั้งทำการปรับปรุงเครื่องจักร เช่น ระบบปรับอากาศ โดยปรับเพิ่ม
ประสิทธิภาพของระบบควบคุมอาคารอัตโนมัติ ให้เป็นระบบที่มีการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธภาพ ลดการใช้พลังงาน
ในทุกส่วนงาน พร้อมกับการนำมาตรฐาน Green Building มาประยุกต์ใช้กับอาคารต่าง ๆ 


(6)	 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

	 จากการที่บริษัทฯ มีการออกตราสารทางการเงิน เช่น หุ้นกู้ ตั๋วแลกเงิน เป็นต้น ซึ่งผู้ถือหลักทรัพย์อาจได้รับความเสี่ยง 

ดังนี้  


		  ความเสี่ยงด้านเครดิต


	 เป็นความเสี่ยงที่บริษัทผู้ออกตราสารทางการเงิน อาจไม่สามารถจ่ายดอกเบี้ยหรือไม่สามารถชําระคืนเงินต้น หาก       
ผู้ออกตราสารทางการเงิน ประกาศล้มละลายหรือผิดนัดชําระหนี้ ซึ่งตราสารทางการเงินที่เสนอขายนั้นไม่ได้รับการ
คุ้มครองจากสถาบันคุ้มครองเงินฝาก โดยผู้ถือตราสารทางการเงินจะมีสิทธิในการขอรับชําระหนี้เท่าเทียมกับเจ้าหนี้    
ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันรายอื่น อย่างไรก็ตามในการประเมินความเสี่ยงด้านเครดิตของผู้ออกตราสารหนี้นั้น    
ผู้ถือหลักทรัพย์สามารถดูการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ (Credit Rating) ที่จัดทําโดยสถาบันจัดอันดับความเสี่ยง
ประกอบการตัดสินใจลงทุนได้ นอกจากนี้ผู้ถือหลักทรัพย์ควรศึกษาข้อมูลก่อนการลงทุน ได้แก่ ผลการดําเนินงานและ
ฐานะทางการเงินของผู้ออกตราสารทางการเงินด้วย และควรติดตามข้อมูล ข่าวสาร รวมถึงการเปลี่ยนแปลงการจัด
อันดับความน่าเชื่อถือได้จาก Website สํานักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน 
ก.ล.ต.) หรือสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือ โดยในปี 2564 บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือโดย บริษัท         
ทริสเรทติ้ง จํากัด ที่ระดับ “BBB” ด้วยแนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” 


		  ความเสี่ยงด้านราคา


	 เป็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเมื่อผู้ถือหลักทรัพย์ต้องการไถ่ถอนหลักทรัพย์ก่อนวันครบกําหนดไถ่ถอน ซึ่งหลักทรัพย์อาจ
ขายได้ต่ำกว่ามูลค่าที่ตราไว้หรือราคาที่ซื้อมา ทําให้ผู้ถือหลักทรัพย์ไม่ได้รับดอกเบี้ยและผลตอบแทน หรือได้รับดอกเบี้ย
และผลตอบแทนในอัตราที่ต่ำกว่า


		  ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง


	 เป็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเมื่อผู้ถือหลักทรัพย์ต้องการไถ่ถอนหลักทรัพย์ก่อนวันครบกําหนดไถ่ถอน ซึ่งผู้ถือหลักทรัพย์
สามารถขายต่อให้แก่ผู้สนใจรายอื่นในตลาดรองได้ โดยมีความเสี่ยงจากการที่ผู้ถือหลักทรัพย์อาจไม่สามารถขาย      
หลักทรัพย์ได้ทันทีในราคาที่ต้องการ
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3.	 การขับเคลื่อนธุรกิจอย่างยั่งยืน


3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

	 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจด้านการพัฒนาและบริหารอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วย 2 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ 1) กลุ่มอสังหาริมทรัพย์
เพื่อให้เช่า และ 2) กลุ่มอสังหาริมทรัพย์เพื่อการขาย โดยยึดหลักบรรษัทภิบาลในการดำเนินธุรกิจ มุ่งเน้นความโปร่งใส        
เป็นธรรม ตรวจสอบได้ พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามมุมมองด้านความยั่งยืนใน 3 มิติ คือ เศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยนำเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) เป็นแนวทาง     
ในการกำหนดเป้าหมายการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน เพื่อผลักดันให้เกิดการดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่า      
ของบริษัทฯ 
	

	 ปัจจุบัน บริษัทฯ จัดทำรายงานส่วนการพัฒนาความยั่งยืน โดยเปิดเผยรวมในรายงานประจำปี 2564 เป็นปีแรก เพื่อแสดง
ผลการดำเนินงานด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยครอบคลุมผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยใน
ประเทศไทยเท่านั้น สอดคล้องกับหลักรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564 ถึง 31 ธันวาคม 2564 
โดยรายงานความคืบหน้าและผลการดำเนินงานด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม สอดคล้องตามประเด็นความยั่งยืน     
ที่สำคัญ และขอบเขตของรายงานในส่วนผลการดำเนินงานด้านธุรกิจและด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ครอบคลุมเฉพาะ     
การบริหารโครงการอาคารสำนักงานให้เช่าจำนวน 3 โครงการ ได้แก่ โครงการ เดอะไนน์ ทาวเวอร์ส แกรนด์ พระราม 9 
(“เดอะไนน์ ทาวเวอร์ส”) โครงการยูนิลีเวอร์เฮ้าส์ แกรนด์ พระราม 9 (“ยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์”) และโครงการจี ทาวเวอร์ แกรนด์ 
พระราม 9 (“จี ทาวเวอร์”) และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องและส่งเสริมกัน ภายใต้การบริหารงานของบริษัทฯ ได้แก่ โครงการ เดอะ 
ช็อปปส์ แอท เบ็ล แกรนด์ พระราม 9 (“เดอะ ช็อปปส์ แอท เบ็ล”) ตามรายละเอียดที่เปิดเผยไว้ในรายงานประจำปี 2564 
หัวข้อ “โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท” 


	 กระบวนการประเมินและจัดลำดับความสำคัญด้านความยั่งยืน


	 บริษัทฯ ประเมินประเด็นความสำคัญด้านความยั่งยืนในปี 2564 ตามแนวทางของบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน) 
(“เซ็นทรัลพัฒนา”) ซึ่งวิเคราะห์แนวโน้มที่สำคัญจากการเปลี่ยนแปลงภายนอก ความเสี่ยง และความท้าทายที่เกิดขึ้นจาก
สถานการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อความคาดหวัง การตอบสนองของผู้มีส่วนได้เสีย และต่อธุรกิจในการสร้างคุณค่าระยะยาว  
จากนั้นนำแนวโน้มที่สำคัญมาประเมินร่วมกับความเสี่ยงองค์กร (ตามรายละเอียดที่เปิดเผยไว้ในรายงานประจำปี 2564 หัวข้อ 
“ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ”) กำหนดและจัดลำดับความสำคัญให้สอดคล้องตามความคาดหวังของ     
ผู้บริหารและกลยุทธ์องค์กร สรุปเป็นประเด็นความยั่งยืนที่มีนัยสำคัญของบริษัทฯ สำนักเลขานุการบริษัท ร่วมกับฝ่ายจัดการ
นำเสนอประเด็นความยั่งยืนที่มีนัยสำคัญ เพื่อกำหนดเป็นแผนกลยุทธ์องค์กร แผนจัดการความเสี่ยงองค์กร และแผนด้าน
การพัฒนาอย่างยั่งยืน ติดตามผลการดำเนินงาน และเห็นชอบในการรายงานและเปิดเผยข้อมูล จำนวน 2 ประเด็น ได้แก่ 
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	 ลำดับ	 ตัวชี้วัด	 ขอบเขตภายใน	 ขอบเขตภายนอก




 ความสำคัญสูง

 •	การบริหารความเสี่ยงและภาวะวิกฤต	 •	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง	 x

	 	 •	 คู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOP)	 x	 

	 	 •	 แผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP)	 x

	 	 •	 การซักซ้อมตามแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ	 x

 •	ความปลอดภัยทางไซเบอร์และการป้องกัน	 •	 ความปลอดภัยทางไซเบอร์	 x

	 ข้อมูลส่วนบุคคล	 •	 ไม่มีการโจมตีทางไซเบอร์	 	 x

 •	การบริหารทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 	 •	 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 	 x

	 	 •	 ปริมาณการใช้พลังงานที่ลดลง	 x

	 	 •	 ปริมาณการใช้พลังงานทางเลือกที่เพิ่มขึ้น	 x

 ความสำคัญปานกลาง

 •	การตอบสนองต่อผู้เช่าอย่างมีประสิทธิภาพ	 •	 คะแนนความพึงพอใจของผู้เช่า	 	 x

 •	การสร้างความผูกพันกับบุคลากร	 •	 คะแนนความผูกพันพนักงาน	 x

 •	การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน	 •	 คะแนนการประเมินคุณภาพสินค้าและบริการ	 x

 •	ความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน	 •	 ไม่มีข้อร้องเรียน	 	 x

 •	ความมั่นคงทางการเงิน	 •	 สเถียรภาพทางการเงิน	 x	 x

 •	สิทธิมนุษยชน	 •	 ไม่มีข้อร้องเรียน	 x





	 การขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน


	 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลเห็นชอบและอนุมัติให้แต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(“CGSD Committee”) ดูแลและรับผิดชอบในการกำหนดกลยุทธ์ นโยบาย กรอบการดำเนินงาน แนวทางการดำเนินงาน 
และพิจารณาคัดเลือกประเด็นที่ส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กร รวมถึงกำหนดเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการเป็นองค์กรต้นแบบด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน และมีแนวทางสอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
รวมทั้งกำกับ ดูแล ทบทวน และติดตามการดำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน และส่งเสริมให้นำไปสู่การปฏิบัติ รวมถึง
การมีส่วนร่วมในการดำเนินโครงการต่าง ๆ ภายใต้กรอบการพัฒนาอย่างยั่งยืนใน 3 มิติ ได้แก่ 1) มิติเศรษฐกิจ: กำกับ ดูแล 
ทบทวน และติดตามการกำกับดูแลกิจการ การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน 2) มิติสิ่งแวดล้อม: กำกับ ดูแล ทบทวน และ
ติดตามการดูแลรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การบริหารจัดการน้ำ การบริหารจัดการขยะและ
ของเสีย และ 3) มิติสังคม: กำกับ ดูแล ทบทวน และติดตาม การรับผิดชอบต่อสังคม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย โดย
ให้สอดคล้องและเป็นไปตามเป้าหมายของเซ็นทรัลพัฒนา และดำเนินการขับเคลื่อนโดยกำหนดตัวชี้วัดด้านความยั่งยืน    
เป็นตัววัดผลความสำเร็จองค์กร ถ่ายทอดตามลำดับชั้นเป็นตัววัดผลระดับฝ่าย ระดับแผนก และระดับบุคคล และใช้ใน     
การประเมินผลการดำเนินงานของพนักงานและผู้บริหาร ในกระบวนการขึ้นเงินเดือน เงินโบนัส และการเลื่อนขั้น           
เลื่อนตำแหน่งของพนักงาน
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3.2	 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

1)	 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ




กิจกรรมหลัก

โครงสร้างการกำกับดูแลแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน


การพัฒนาโครงการใหม่

-	 การสรรหาที่ดิน

-	 การออกแบบและพัฒนาโครงการ

-	 การจัดซื้อจัดหาวัสดุก่อสร้าง

-	 การตลาดและการขาย

-	 การบริการหลังการขาย


การบริหารจัดการอาคารสำนักงานให้เช่า

-	 การให้บริการผู้เช่า

-	 การบริหารจัดการระบบโครงการ 

	 ความปลอดภัย เทคโนโลยี 

	 และการซ่อมบำรุง

-	 การจัดการด้านพลังงาน

-	 การบริการหลักการขาย


กิจกรรมสนับสนุน

	ผู้ถือหุ้น	 ผู้รับเหมา/	 ผู้เช่า/	 พนักงาน	 เจ้าหนี้	 ชุมชน	 หน่วยงาน


	นักลงทุน	 Supplier	 ผู้มาใช้	 	 	 รอบกิจการ	กำกับดูแล


	 	 	 บริการ


	 การกำกับดูแลกิจการ	 การจัดซื้อจัดจ้าง	 การพัฒนาเทคโนโลยี	 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล


ผู้มีส่วนได้เสีย

	 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางตรง	 ผู้มีส่วนได้เสียทางอ้อม 


	 พันธมิตร	 คู่แข่ง	 สื่อมวลชน	 สังคม	 องค์กรอิสระ	


	 ทางธุรกิจ	 	 	 วงกว้าง







คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล



สิทธิ

มนุษยชน



พลังงาน



น้ำ



ขยะ



เศรษฐกิจ

หมุนเวียน



อาสาสมัคร



การกุศลและ

การบริจาค



ยุทธศาสตร์

ภูมิอากาศ



บรรษัทภิบาล



คณะกรรมการ

บริษัท



การต่อต้าน

คอร์รัปชั่น



คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน



สิ่งแวดล้อม



ชุมชน
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การพัฒนาโครงการใหม่



การบริหารจัดการอาคารสำนักงานให้เช่า



กิจกรรมสนับสนุน

การจัดหาที่ดินที่มีศักยภาพ

และศึกษาความเป็นไปได้ใน

การพัฒนาโครงการ


การสรรหาที่ดิน
 การออกแบบและพัฒนา
โครงการ


การจัดซื้อจัดหาวัสดุ
ก่อสร้าง


การตลาดและการขาย
 การบริการหลังการขาย


การออกแบบและพัฒนา

โครงการให้เป็นไปตามแผนการ

พัฒนาโครงการและการ


ขออนุญาตจากหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง


การคัดเลือกผู้รับเหมาและวัสดุ

ที่ใช้ในโครงการให้มีคุณภาพ


และกำหนดนโยบายการจัดซื้อ

จัดหาวัสดุก่อสร้างเพื่อลดความ

ผันผวนของราคา


- การกำหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย


- การกำหนดแผนการขายและ  

กิจกรรมทางการตลาด


- การคัดเลือกเครื่องมือในการ

ขายและสื่อทางการตลาด


- การส่งมอบบ้าน/ห้องชุดให้

กับลูกค้า


- การบริหารความสัมพันธ์กับ 

ลูกค้า


- การรับประกันคุณภาพบ้าน/

ห้องชุด  


- การแจ้งซ่อม 


- การจัดตั้งนิติบุคคลสำหรับ

บริหารอาคารที่พักอาศัย


การให้บริการผู้เช่าและพัฒนา


คุณภาพการให้บริการ ให้สอดคล้องกับ

ความต้องการที่แตกต่างของกลุ่มลูกค้า

อย่างมีประสิทธิภาพ


บริหารและจัดการระบบอาคาร

สำนักงานให้เช่า โดยการคำนึงถึง

ความปลอดภัยและผลกระทบต่อผู้เช่า

และชุมชนโดยรอบ


การบริหารและจัดการด้านน้ำและน้ำทิ้ง 


ขยะและของเสีย และการใช้ 


พลังงานให้มีประสิทธิภาพ เพื่อลด


ผลกระทบจากการดำเนินงานต่อสังคม 

ชุมชน และสิ่งแวดล้อม


การรับฟังความคิดเห็น เพื่อนำมา

พัฒนา หาแนวทางปรับปรุง และ

แก้ ไขการให้บริการ


การให้บริการผู้เช่า
 การบริหารจัดการระบบโครงการ 
ความปลอดภัย เทคโนโลยี และ

การซ่อมบำรุง


การจัดการด้านพลังงาน
 การบริการหลังการขาย


ดำเนินธุรกิจให้เป็นไปตามหลัก


การกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณ

ธุรกิจ ข้อบังคับ กฎ และระเบียบอื่น ๆ 

จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยคำนึงถึง

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม


การกำกับดูแลกิจการ
 การจัดซื้อจัดจ้าง
 การพัฒนาเทคโนโลยี
 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล


กำหนดนโยบายในการจัดซื้อจัดจ้าง 

เพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวน

ของราคาอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับการ

ดำเนินงาน


พัฒนาระบบเทคโนโลยีให้สนับสนุน

การดำเนินงานในทุกกิจกรรมของบริษัทฯ 


พร้อมทั้งมีมาตรการป้องกันการถูก

โจมตีทางไซเบอร์


ปฏิบัติต่อบุคลากรของบริษัทฯ และ


ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยยึดหลัก

การปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลและ

สิทธิมนุษยชน








	 2) 	 ผู้มีส่วนได้เสียของธุรกิจ

	 บริษัทฯ แบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียออกเป็น 14 กลุ่ม และกำหนดหน่วยงานรับผิดชอบในการสร้างการมีส่วนร่วม       

การสื่อสาร การรับฟัง และการดูแลผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อข้อคิดเห็นและความคาดหวังของผู้มี
ส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มได้อย่างเหมาะสม ครบถ้วน และทันท่วงที โดยมีการนำข้อคิดเห็นที่ ได้รับมาปรับเข้ากับ        
การดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ ดังนี้ 




บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)
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	 พนักงาน 
 •	 การประเมินความผูกพันองค์กร 

(CG Voice) ประจำปี


•	 จัดกิจกรรมผู้บริหารพบพนักงาน

ประจำทุกปี (Communicat ion 

Day)


•	 การจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ


•	 การจัดตั้ งคณะกรรมการความ

ปลอดภัยฯ (คปอ.)


•	 ผลตอบแทนที่เป็นธรรม


•	 สวัสดิการที่เหมาะสม


•	 ความมั่นคงในการทำงาน


•	 การพัฒนาความรู้และเสริมสร้าง

ทักษะการทำงาน


•	 กำหนดและปฏิบัติตามนโยบายใน

การดูแลและปฏิบัติต่อพนักงาน 

อย่างเป็นธรรมและเหมาะสม


•	 ปรับปรุงระบบจ่ายค่าตอบแทนและ 

การประเมินผลงานเป็นประจำทุกปี


•	 การจัดสวัสดิการเสริม เช่น กองทุน 

สำรองเลี้ยงชีพ ประกันชีวิต


•	 การจัดฝึกอบรมเสริมสร้างทักษะ





	 กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย	 ช่องทางการมีส่วนร่วม	 ความคาดหวังและประเด็นสำคัญ	 การตอบสนอง











•	 การสื่อสารกับลูกค้า


•	 การจัดทำแบบสอบถาม


•	 Email/ โทรศัพท์/ Website/ 


	 ช่องทางการร้องเรียนของบริษัทฯ


•	 การจัดอีเวนต์หรือสัมมนา


•	 การบริการหลังการขาย


•	 การส่งเสริมการขาย


•	 คุณภาพของสินค้าและบริการ


•	 การบริการที่สะดวกและรวดเร็ว


•	 การเก็บรักษาความลับของลูกค้า


•	 การปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลง


•	 มีกระบวนการตอบสนองที่ เป็น

ระบบ เพิ่มความสะดวกสบายผ่าน 

Application


•	 จัดทำ Promotion ส่งเสริมการขาย 

ร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจและ   

ร้านค้าภายในอาคาร


•	 มีจรรยาบรรณในการเก็บรักษา

ข้อมูลลูกค้า


•	 มีจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ


	 ลูกค้า 


	 ผู้เช่า 
 •	 การสื่อสารกับผู้เช่า


•	 การจัดทำแบบสอบถาม


•	 Email/ โทรศัพท์/ Website/ ช่อง

ทางการร้องเรียนของบริษัทฯ


•	 การจัดอีเว้นส ์หรือสัมมนา


•	 การบริการที่สะดวกและรวดเร็ว


•	 ความปลอดภัยของผู้เช่า


•	 สิ่ งอำนวยความสะดวกที่ ดีและ   

ทันสมัย


•	 มีกระบวนการตอบสนองที่ เป็น

ระบบ เพิ่มความสะดวกสบายผ่าน 

Application


•	 ตอบสนองด้วยช่องทางการสื่อสาร

พื้นฐาน


•	 เชื่อมั่นจึงตอบสนองด้วยการต่อ

สัญญาออกไป


	 พันธมิตรทางธุรกิจ 
 •	 การประชุมหารือร่วมกัน


•	 ข่าวสารต่าง ๆ


•	 การดำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและ

โปร่งใส


•	 ความเข้มแข็งและยั่งยืนทางธุรกิจ


•	 การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ


•	 มีจริยธรรมและจรรยาบรรณใน

การดำเนินธุรกิจ


•	 ร่วมมือต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น


•	 ร่วมมือพัฒนาธุรกิจให้ยั่งยืน








	 เจ้าหนี้ 
 •	 การประชุมหารือร่วมกัน


	 


•	 การปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลง

ของสัญญา


•	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลง

ของสัญญาอย่างเคร่งครัด


•	 พาเยี่ยมชมโครงการ


	 หน่วยงานกำกับดูแลท้องถิ่นและ

ภาครัฐ 


•	 การประชุมหารือร่วมกัน


•	 การเข้าเยี่ยมชมโครงการของ


	 บริษัทฯ


•	 การปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อกำหนด


	 ของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง


•	 การสนับสนุนและให้ความร่วมมือใน

กิจกรรมต่าง ๆ 


•	 การมีความรับผิดขอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม


•	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อกำหนด

ของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง


•	 ให้การสนับสนุนและความร่วมมือ

ในกิจกรรมต่าง ๆ


•	 พัฒนาแนวทางการดำเนินกิจการ 

เพื่อลดผลกระทบต่อสังคมและ   

สิ่งแวดล้อม
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	 กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย	 ช่องทางการมีส่วนร่วม	 ความคาดหวังและประเด็นสำคัญ	 การตอบสนอง




















	 คู่ค้า
 •	 การประชุมหารือร่วมกัน


•	 การตรวจสอบและประเมินคุณภาพ

หลังส่งมอบสินค้า


•	 คุณภาพของสินค้าและบริการ


•	 การจัดซื้อ/ การแข่งขันราคาที่


	 เป็นธรรม


•	 การปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลง


•	 กำหนดนโยบายการจั ดซื้ อที่

ชัดเจน ไม่เลือกปฏิบัติ


•	 กำหนดนโยบายการต่อต้านการ   

ทุจริตคอร์รัปชั่นและส่งเสริมการ

ปฏิบัติ


	 ผู้รับเหมา 
 •	 การประชุมหารือร่วมกัน


•	 การตรวจสอบกระบวนการทำงาน

และประ เ มิ นคุณภาพหลั ง ส่ ง   

มอบงาน


•	 การกำหนดราคาที่เหมาะสม


•	 การจัดจ้าง/ การแข่งขันราคาที่  

เป็นธรรม


•	 การปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลง


•	 กำหนดนโยบายการจัดจ้ างที่

ชัดเจน ไม่เลือกปฏิบัติ


•	 กำหนดนโยบายการต่อต้านการ   

ทุจริตคอร์รัปชั่นและส่งเสริมการ

ปฏิบัติ


	 ชุมชน 
 •	 การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ


	 กิจกรรมของบริษัทฯ


•	 โทรศัพท์/  Website/ 


	 ช่องทางการร้องเรียนของบริษัทฯ


•	 การดำเนินกิจการลดผลกระทบต่อ

ชุมชน


•	 สุขภาพ ความปลอดภัย และ


	 อาชีวอนามัย


•	 การจัดกิจกรรมสำหรับชุมชน


•	 การพัฒนาชุมชน


•	 จัดกิจกรรมจิตอาสา (CSR) เพื่อ

ทำประโยชน์แก่สาธารณะอย่าง


	 ต่อเนื่อง 


•	 การร่วมกับภาครัฐและภาคเอกชน

จัดทำโครงการเพื่อชุมชน 


•	 เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมกับ

กิจกรรมของบริษัทฯ


	 สังคม 
 •	 การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ


	 กิจกรรมของบริษัทฯ


•	 โทรศัพท์/  Website/ 


	 ช่องทางการร้องเรียนของบริษัทฯ


•	 สื่อ Offline เช่น ป้ายประกาศต่าง ๆ 

•	 สื่อ Online ผ่าน Page The Grand 

Rama 9


•	 การดำเนินกิจการไม่สร้าง


	 ผลกระทบทางลบต่อสังคม


•	 การช่วยเหลือและดูแลสังคม


•	 การเคารพสิทธิมนุษยชน


•	 ดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส


•	 จัดกิจกรรมจิตอาสา (CSR) เพื่อ

ทำประโยชน์แก่สาธารณะอย่าง

ต่อเนื่อง


•	 สนับสนุนกิจกรรมเพื่อประโยชน์

ต่อสังคม


•	 กำหนดนโยบายสิทธิมนุษยชน

และส่งเสริมการปฏิบัติ


•	 ปฏิบัติตามหลักกำกับดูแลกิจการ

ที่ด
ี

	 ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 
 •	 การประชุมผู้ถือหุ้นฯ


•	 กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบ


	 ผู้ลงทุนรายไตรมาส (Opportunity 

Day)


•	 Email/ โทรศัพท์/ Website/ 


	 ช่องทางการร้องเรียนของบริษัทฯ


•	 ผลตอบแทนที่ยั่งยืน


•	 ผลประกอบการที่ดี


•	 การดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส


•	 มีระบบการบริหารความเสี่ยง


•	 ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่ยั่งยืน


•	 การกระจายความเสี่ยงการลงทุน


•	 กำกับดูแลกิจการอย่างโปรงใส 

เป็นธรรม ตรวจสอบได้


•	 บริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง

รอบคอบ


•	 การเติบโตอย่างมีคุณภาพและ

มั่นคง


	 คู่แข่งขัน 
 •	 การประชุมหารือร่วมกัน


•	 ข่าวสารต่าง ๆ


•	 การแข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม


•	 การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร


•	 การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีกว่า


•	 ปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณเพื่อ

การดำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม

โปร่งใส
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	 กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย	 ช่องทางการมีส่วนร่วม	 ความคาดหวังและประเด็นสำคัญ	 การตอบสนอง





	 สื่อมวลชน 
 •	 การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ


	 กิจกรรม/โครงการของบริษัทฯ


•	 สื่อ Offline เช่น 


	 ป้ายประชาสัมพันธ์


•	 สื่อ Online ผ่าน Page The 


	 Grand Rama 9


•	 โทรศัพท์


•	 ความคืบหน้าของกิจกรรม/


	 โครงการ และข้อมูลข่าวสาร 


	 ถูกต้อง รวดเร็ว


•	 เชิญสื่อมวลชนเข้าเยี่ยมชม


	 กิจกรรม/โครงการของบริษัทฯ


	 องค์กรอิสระ 
 •	 การจัดกิจกรรมทางการตลาด


•	 สื่อ Online ผ่าน Page The 


	 Grand Rama 9


•	 แบบสำรวจความพึงพอใจจากการ

จัดกิจกรรม


•	 การมีความรับผิดขอบต่อสังคม


•	 การช่วยเหลือและสนับสนุน


	 โครงการต่าง ๆ


•	 สนับสนุนกิจกรรมเพื่อประโยชน์

ต่อสังคม





3.3 	การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ

	 บริษัทฯ มีเป้าหมายการเป็นหนึ่งในผู้นำด้านธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ดังนั้นบริษัทฯ จึงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจให้
เติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน บนพื้นฐานของความรอบคอบ มีกลยุทธ์ แผนธุรกิจ และแผนการสร้างพันธมิตรที่สามารถ
ตอบสนองกับโอกาสทางธุรกิจได้อย่างทันท่วงที ในขณะที่องค์กรและทีมงานมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีศักยภาพและ
ความพร้อมที่จะสามารถดําเนินธุรกิจได้ตามเป้าหมาย


	 1)	 การบริหารจัดการและสร้างความสัมพันธ์กับผู้เช่า


1.1	 การสร้างและดูแลความสัมพันธ์กับผู้เช่า

	 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าความต้องการของลูกค้าคือความท้าทายที่สําคัญต่อการดำเนินธุรกิจ การพัฒนาที่ไม่หยุดนิ่ง

เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ จึงเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่ง 
ในการสร้างและพัฒนาความสัมพันธ์อันดีกับผู้เช่า ซึ่งบริษัทฯ มีแนวทางการบริหารจัดการเพื่อให้สามารถ     
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เช่าได้อย่างครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ ดังนี้


•	 การให้บริการที่เป็นเลิศ โดยการสร้างมาตรฐานการให้บริการ เพื่อสร้างความประทับใจให้กับผู้เช่าและ
ลูกค้าที่มาใช้บริการ การให้บริการสิ่งอำนวยความสะดวกในรูปแบบที่หลากหลายและครบครัน การดูแล
รักษาความปลอดภัย การนำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการอำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ผู้เช่า อาทิเช่น 
การศึกษาและพัฒนาระบบ “SERVE” เพื่อสนับสนุนการใช้บริการมาให้บริการช่วยเหลือและอำนวย   
ความสะดวกให้กับผู้เช่าผ่านอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์แบบครบวงจร การนำระบบแจกบัตรจอดรถอัตโนมัติ
และระบบจดจำป้ายทะเบียนด้วยกล้อง (License Plate Recognition: LPR) มาใช้ ในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการระบบจอดรถ การให้บริการสัญญาณอินเทอร์เน็ตไร้สายฟรีและจุดนั่ง
สำหรับทำงานพร้อมปลั๊กไฟ เป็นต้น


•	 การรับฟังความคิดเห็นและประชุมหารือร่วมกัน การจัดประชุมเพื่อรับฟังความคิดเห็นและกระชับความ
สัมพันธ์อันดีระหว่างกัน เป็นการรับฟังข้อเสนอแนะและหารือเพื่อพัฒนาความร่วมมือกับผู้เช่า ทั้งอย่าง
เป็นทางการและไม่เป็นทางการ นอกจากนี้ ยังมีการสำรวจความพึงพอใจผ่านแบบสอบถามหรือการ
สอบถามความคิดเห็นของผู้เช่า เพื่อนำมาพัฒนาและหาแนวทางปรับปรุงและแก้ ไขการให้บริการ 


•	 การจัดกิจกรรมกระชับความสัมพันธ์หรือไลฟ์สไตล์ใหม่ ๆ การสร้างกิจกรรมที่มีความโดดเด่น แตกต่าง   
น่าสนใจ และสร้างสรรค์ประสบการณ์ใหม่ ๆ ให้กับลูกค้า โดยเน้นการมีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมต่าง ๆ 
ของผู้เช่าภายในโครงการ อาทิ การจัดกิจกรรมทำบุญตักบาตรแก่ภิกษุสงฆ์ในช่วงวันสำคัญทางศาสนาหรือ
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

เทศกาลต่าง ๆ หรือการจัดทำโครงการ G-Garden สวนผักใจกลางเมือง (พระราม 9) ซึ่งมุ่งเน้นให้ผู้เช่า
ของบริษัทฯ มีส่วนร่วมในกิจกรรม เพื่อให้ผู้เช่ามีความภาคภูมิใจในการมีส่วนร่วมการทำประโยชน์       
เพื่อชุมชน


•	 การให้ความช่วยเหลือในสถานการณ์ฉุกเฉิน ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ซึ่งสร้าง
ผลกระทบทางธุรกิจต่อผู้เช่าของบริษัทฯ บริษัทฯ ยึดหลักการให้ความช่วยเหลืออย่างเร่งด่วน ประคับ
ประคองธุรกิจทุกฝ่าย อาทิเช่น การให้ส่วนลดอย่างเหมาะสมทันทีตามสถานการณ์ ตั้งแต่เริ่มต้นการ
ระบาดโควิดและยังคงช่วยเหลือต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน ด้วยส่วนลดค่าเช่าที่สะท้อนตามสถานการณ์จริง   
ในกรณีที่ต้องปิดอาคารสำนักงานตามประกาศของภาครัฐ หรือการจัดกิจกรรมทางการตลาดเพื่อผู้เช่าค้าปลีก 
เน้นเพิ่มยอดขายให้กับผู้เช่า โดยการให้สิทธิพิเศษและส่วนลดเพื่อจูงใจผู้บริโภคในการซื้อสินค้าและบริการ
ของผู้เช่า เป็นต้น 
 

1.2	 การสร้างและสรรหาผู้เช่ารายใหม่ 

	 บริษัทฯ กำหนดกลยุทธ์ในการสร้างและสรรหาผู้เช่ารายใหม่ โดยการพัฒนาพื้นที่ในรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อ

ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เช่าให้ครอบคลุมทุกกลุ่มและตอบสนองต่อไลฟ์สไตล์ที่แตกต่างกันในแต่ละพื้นที่ 
เน้นการจัดสรรและบริหารจัดการพื้นที่ ให้มีความทันสมัย สวยงาน และตอบสนองวิถีชีวิตที่เปลี่ยนแปลง     
อย่างรวดเร็วของลูกค้า โดยการพัฒนาอาคารสำนักงานรูปแบบใหม่ เน้นการวางแผนผังการเช่าอย่างเหมาะสมและ  
ยืดหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยนพื้นที่การเช่าตามความเหมาะสม เพื่อให้เกิดประโยชน์ทั้งต่อผู้เช่าและลูกค้าที่มาใช้
บริการ 


	 อีกหนึ่งแนวทางในการสรรหาผู้เช่ารายใหม่ คือ การนำเสนอพื้นที่เช่าให้ตรงความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
โดยการสรรหาผู้ประกอบการรายใหม่จากกลุ่มธุรกิจที่มีการขยายตัว ผู้ประกอบการที่ต้องการแตกไลน์        
ธุรกิจ ผู้ประกอบการจากต่างประเทศ ผู้ประกอบการที่มีโอกาสเติบโตทางธุรกิจ เป็นต้น ไม่ว่าจะเป็นการเข้าหา
ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายโดยตรงโดยพนักงานของบริษัทฯ หรือการว่าจ้างตัวแทนนายหน้าที่มีความเชี่ยวชาญเป็นผู้ทำ
หน้าที่ขายพื้นที่ 


	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเปิดพื้นที่ ให้ผู้ประกอบการรายย่อยและผู้ประกอบการท้องถิ่นได้มี โอกาสในการเลือก
ประกอบธุรกิจค้าปลีก บนพื้นที่นำเสนอหลากหลายรูปแบบขึ้นกับความต้องการ ความชำนาญ และบริบทของ     
ผู้ประกอบการ โดยบริษัทฯ ได้ทำการปรับปรุงและเพิ่มเติมรูปแบบพื้นที่ดังกล่าวให้ครบถ้วนและหลากหลายเพิ่มขึ้น 
ให้สามารถตอบสนองต่อไลฟ์สไตล์และพฤติกรรมของลูกค้าที่แตกต่างและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดย     
แบ่งตามรูปแบบพื้นที่ ดังนี้

•	 โครงการ เดอะ ช็อปปส ์ แกรนด ์ พระราม 9 เป็นพื้นที่ค้าปลีกสำหรับร้านค้า ร้านอาหาร หรือแบบเปิด     

บนพื้นที่ส่วนกลางไม่มีผนังกั้น เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการได้นำสินค้ามาจำหน่ายได้อย่างหลากหลาย ซึ่ง
จะผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนไปในแต่ละสัปดาห์หรือกิจกรรมทางการตลาด โดยตั้งอยู่บริเวณชั้นใต้ดิน ชั้น 1 
หรือ ชั้น 2 ของแต่ละอาคารในโครงการ เดอะ แกรนด์ พระราม 9


•	 ตลาดนัด JODD Fairs เป็นพื้นที ่Open Air สำหรับจำหน่ายสินค้าจากผู้ประกอบการรายย่อยหลากหลาย
รูปแบบ อาทิ เสื้อผ้า แฟชั่น อาหาร เครื่องดื่ม นอกจากนี้ ยังมีลานกิจกรรม มุมถ่ายรูป ซึ่งเหมาะกับ     
ไลฟ์สไตล์ของวัยรุ่นและวัยทำงาน เน้นขายช่วงเย็นและวันหยุดเสาร์-อาทิตย์


•	 ตลาด Farmer’s Market เป็นพื้นที่ค้าขายให้กับเกษตรกรและผู้ประกอบการรายย่อยได้มีโอกาสจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรสู่ผู้บริโภคโดยตรงในทุกวันเสาร์หรือจำหน่ายเฉพาะช่วงเวลาที่มีการจัดกิจกรรม
ทางการตลาด ภายในพื้นที่ของโครงการ G-Garden 


•	 พื้นที่จำหน่ายอาหารแบบ take away เป็นพื้นที่สำหรับจำหน่ายอาหารแบบ take away หรือซื้อแบบไม่รับ 
ประทาน ขยายช่องทางการจำหน่ายให้กับผู้ประกอบการที่ไม่จำเป็นต้องใช้ครัว ในขณะเดียวกันได้เพิ่มตัวเลือก 
ให้กับลูกค้ากลุ่มที่ต้องการซื้อกลับเพียงอย่างเดียว 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

	 2)	 การกระจายความเสี่ยงการลงทุนและการสร้างระบบนิเวศทางธุรกิจใหม่


	 บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการรักษาและสร้างการเติบโตทางธุรกิจอย่างแข็งแกร่ง มั่นคง และยั่งยืน โดยตั้งเป้าหมาย
ทางธุรกิจในระยะ 5 ปี (ปี 2564-2568) ที่จะมีรายได้เติบโตในอัตราเฉลี่ย (CAGR) ให้ ได้อย่างน้อยร้อยละ 10 ต่อปี 
โดยหนึ่งในกลยุทธ์การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว บริษัทฯ ได้กำหนดแนวทางการเติบโต
ด้วยการกระจายฐานธุรกิจการพัฒนาและบริหารอสังหาริมทรัพย์ในหลากหลายรูปแบบ ได้แก่


2.1	 การขยายธุรกิจและประเภทอสังหาริมทรัพย์

	 บริษัทฯ พัฒนาและบริหารอสังหาริมทรัพย์ให้เติบโตอย่างต่อเนื่องด้วยการพัฒนาโครงการอาคารสำนักงานให้เช่า

ของบริษัทฯ ให้มีศักยภาพและการเติบโตทางเศรษฐกิจที่มั่นคงและเป็นศูนย์กลางทางธุรกิจ (Central Business 
District : CBD) เพื่อกระจายความเสี่ยงของธุรกิจและสร้างโอกาสในการเติบโตทางธุรกิจควบคู่กับการมีส่วนร่วม
ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ โดยบริษัทฯ ได้พัฒนาธุรกิจอาคารสำนักงานให้เช่า จำนวน 3 อาคาร ได้แก่ 
เดอะไนน์ ทาวเวอร์ส, ยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ และจี ทาวเวอร์ บนพื้นที่ของโครงการ เดอะ แกรนด์ พระราม 9 ซึ่งตั้งอยู ่
บนทำเลที่มีศักยภาพและมีสิ่งอำนวยความสะดวกครบครัน เพื่อสร้างความสะดวกสบายให้กับลูกค้า ทั้งการ    
เดินทางและการให้บริการ รวมทั้งการสร้างสรรค์พื้นที่และกิจกรรมไลฟ์สไตล์ใหม่ ๆ เพื่อตอบสนองพฤติกรรม     
ผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป ช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจ สร้างงาน สร้างอาชีพ ก่อให้เกิดการกระจายรายได้สู่ชุมชน 
เป็นการสร้างประโยชน์และสร้างมูลค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม นำไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจระดับประเทศ
ด้วยวิสัยทัศน์ที่ต้องการเป็นหนึ่งในผู้นำธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และมีการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว 


	 ในโครงการ เดอะ แกรนด์ พระราม 9 บริษัทฯ ยังได้ขยายรูปแบบการลงทุนไปสู่การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ประเภทต่าง ๆ ภายใต้กลยุทธ์การพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบผสม (Mixed-Use Development)       
ซึ่งประกอบด้วย ที่พักอาศัยและพื้นที่ค้าปลีก ได้แก่ โครงการเบ็ล แกรนด์ พระราม 9 ซึ่งเป็นคอนโดมิเนียมที่พัก
อาศัยจำนวน 8 อาคาร และ โครงการ เดอะ ช็อปปส์ แกรนด์ พระราม 9 ซึ่งเป็นพื้นที่ค้าปลีกสำหรับร้านค้า 
ร้านอาหาร โดยจะตั้งอยู่บริเวณชั้นใต้ดิน ชั้น 1 หรือ ชั้น 2 ของแต่ละอาคารในโครงการ เดอะ แกรนด์ พระราม 9 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังอยู่ระหว่างการทบทวนรูปแบบโครงการโรงแรมและศูนย์ประชุมเดิม เพื่อพัฒนาที่ดิน
บริเวณดังกล่าวให้สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจอาคารสำนักงานให้เช่าซึ่งเป็นธุรกิจหลักและใช้ที่ดินให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ถือเป็นการทำธุรกิจที่เกื้อหนุนกันในเชิงพื้นที่ และเนื่องด้วยบริษัทฯ ได้พัฒนาโครงการอาคาร
สำนักงานให้เช่าในบริเวณพื้นที่ให้เป็นศูนย์กลางทางธุรกิจ และด้วยรูปแบบโครงการที่ทันสมัย มีสิ่งอำนวยความ
สะดวกอย่างครบครัน จึงสามารถตอบโจทย์การใช้ชีวิตของลูกค้าได้เป็นอย่างดี


	 นอกจากการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ภายในพื้นที่ของโครงการ เดอะ แกรนด์ พระราม 9 แล้ว บริษัทฯ ยังได้
พัฒนาโครงการนิรติ ดอนเมือง ซึ่งเป็นโครงการที่พักอาศัยแนวราบ เน้นการออกแบบที่ทันสมัยและใกล้ชิด
ธรรมชาติ ภายในโครงการมีทั้งบ้านเดี่ยว บ้านแฝด และทาวน์โฮม ตั้งอยู่ย่านวิภาวดี-ดอนเมือง ติดถนน       
เชิดวุฒากาศ ซึ่งเป็นทำเลที่มีศักยภาพด้วยการเดินทางที่สะดวกสบาย ใกล้โทลล์เวย์ รถไฟฟ้า และสนามบิน
ดอนเมือง เพื่อให้สามารถตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์การใช้ชีวิตที่ทันสมัยและเร่งรีบของยุคปัจจุบัน ซึ่งได้เปิดตัวและ
เปิดจองโครงการเมื่อเดือนกันยายน 2564 ที่ผ่านมา
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2.2	 การร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจ

	 ในการพัฒนาและบริหารอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่ได้จำกัดเฉพาะการลงทุนในรูปแบบที่เจ้าของโครงการ

เพียงคนเดียวเท่านั้น แต่ยังมีรูปแบบการร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจที่สามารถนำองค์ความรู้และ        
ความเชีย่วชาญในการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ในดา้นทีแ่ตกตา่งกนัมาแบง่ปนั แลกเปลีย่น และสนบัสนนุซึง่กนัและกนั 
เช่น การร่วมทุนกับเซ็นทรัลพัฒนา ในสัดส่วน 50:50 เพื่อลงทุนในการพัฒนาที่ดินเปล่าบริเวณถนนพหลโยธิน 
ซึ่งพื้นที่ โครงการติดกับถนนพหลโยธินและถนนวิภาวดีรังสิต ปัจจุบันอยู่ระหว่างการศึกษาข้อมูลและรูปแบบ    
การลงทุน


	 3)	 การเป็นศูนย์กลางของชุมชน


	 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นการเป็นศูนย์กลางของชุมชน โดยการสร้างนวัตกรรมขององค์กรที่ยึดถือลูกค้าเป็นหลัก
พัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองต่อผู้บริโภคให้ครบทุกกลุ่ม และยืดหยุ่นปรับเปลี่ยนได้ตามการใช้ชีวิตวิถีใหม่ที่คำนึงถึง
เรื่องความสะดวก สะอาด และปลอดภัย และปรับเปลี่ยนได้อย่างรวดเร็ว พร้อมทั้งการให้บริการที่เป็นเลิศ ยกระดับ
มาตรฐานการให้บริการอย่างต่อเนื่องและจริงจัง โดยสร้างประสบการณ์ให้ลูกค้าพึงพอใจเกินกว่าที่คาดหวัง คำนึงถึง
การมีส่วนร่วม และรับฟังเสียงจากลูกค้าอย่างใกล้ชิด ต่อเนื่อง และรวดเร็ว เน้นในเรื่องการอำนวยความสะดวกและ
ปลอดภัยเป็นหลัก ประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำธุรกรรม สื่อสาร และอำนวย
ความสะดวกในการให้บริการ


3.1	 การให้บริการที่เป็นเลิศ

	 บริษัทฯ มุ่งมั่นในการยกระดับมาตรฐานการให้บริการอย่างต่อเนื่องและจริงจัง พร้อมมุ่งเน้นการยกระดับความ

ประทับใจของลูกค้าเป็นหลัก พร้อมมอบประสบการณ์ที่สะดวกสะบายให้กับลูกค้าในการเข้ารับบริการ โดยแบ่งกลุ่ม 
แผนงานด้านการให้บริการที่เป็นเลิศออกเป็น 4 แผนงาน ดังนี้


1.	 การอำนวยความสะดวกในการเดินทาง

	 บริษัทฯ คำนึงถึงการเดินทางมายังโครงการ ซึ่งประกอบไปด้วย ความพร้อมของที่จอดรถ ความสะดวก

ของเส้นทางจราจร ประสิทธิภาพการจัดการจราจร และความปลอดภัยในที่จอดรถ จึงจัดสรรผู้รับผิดชอบ
ในการวางแผนปฏิบัติการจราจรโดยตรง จัดสรรกำลังคนประจำจุด เจ้าหน้าที่สำรอง โดยมีเจ้าหน้าที่กำกับ
ดูแลจราจรในห้องควบคุมกลางทำหน้าที่ในการบริหารจัดการจากส่วนกลาง กำหนดแผนจัดการตามสภาพ
จราจร ได้แก่ สภาพการจราจรปกติ สภาพการจราจรเดินรถได้ช้า สภาพการจราจรหนาแน่น และกรณีเกิด
อุบัติเหตุ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดอบรมเสริมทักษะการจัดการจราจรให้กับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง และ
นำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยอำนวยความสะดวก อาทิ การนำระบบแจกบัตรจอดรถอัตโนมัติและระบบจดจำ
ป้ายทะเบียนด้วยกล้อง (License Plate Recognition: LPR) มาใช้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหาร
จัดการระบบจอดรถและลดระยะเวลาในการเข้า-ออกให้ดียิ่งขึ้น


2.	 การให้บริการสิ่งอำนวยความสะดวก

	 บริษัทฯ ได้จัดสรรพื้นที่ภายในโครงการเพื่อให้บริการสิ่งอำนวยความสะดวกในด้านระบบ อุปกรณ์     

ความปลอดภยั และสขุอนามยัใหก้บัผูเ้ชา่และลกูคา้ทีเ่ขา้มาใชบ้รกิารในดา้นตา่ง ๆ เพิม่เตมิ อาทเิชน่ หอ้งอาบนำ้ 
สัญญาณอินเทอร์เน็ตไร้สายฟรี จุดนั่งสำหรับทำงานพร้อมปลั๊กไฟ ห้องน้ำสำหรับคนพิการ จุดจอด
จักรยาน จุดจอดรถสำหรับคนพิการ ป้ายบอกทาง หรือจุดนั่งพัก ซึ่งกระจายอยู่ตามบริเวณต่าง ๆ ของ
โครงการ เป็นต้น 


3.	 การดูแลรักษาความปลอดภัย

	 บริษัทฯ ดำเนินมาตรการดูแลรักษาความปลอดภัยให้กับลูกค้าและผู้เช่า โดยคำนึงถึงความปลอดภัยทั้งชีวิต

และทรัพย์สินของลูกค้า กำหนดแผนงานการรักษาความปลอดภัยในพื้นที่ การซ้อมแผนเผชิญเหตุ และ
การอบรมเพิ่มทักษะและประสิทธิภาพในการรับมือเมื่อเกิดเหตุ โดยมีแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 


•	 การบริหารจัดการและการมีส่วนร่วม

	 บริษัทฯ กำหนดให้คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางานของ

สถานประกอบกิจการ (“คณะกรรมการ คปอ.”) เป็นตัวแทนขับเคลื่อนและยกระดับมาตรฐานด้าน
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ความปลอดภัยและสุขอนามัยให้สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร มีการรายงาน
ผลการปฏิบัติงานต่อรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตามวาระ      
ที่เกี่ยวข้อง โดยคณะกรรมการ คปอ. จะทำการตรวจสอบตามแผนการประเมินที่กำหนดเป็น
มาตรฐานของบริษัทฯ เพื่อทำการประเมินและวิเคราะห์ หากพบเป็นความเสี่ยงหรือปัญหา         
จะดำเนินการหาแนวทางป้องกันหรือแก้ ไขในทันที หากเป็นปัจจัยหรือปัญหาในเชิงนโยบายจะนำไป
หารือเพื่ออนุมัติแนวทางการแก้ ไขในภาพรวมต่อไป


•	 การป้องกัน

	 คณะกรรมการ คปอ. ทำหน้าที่ดูแล สนับสนุน ตรวจตรา และป้องกัน เพื่อมิให้เกิดเหตุภายในอาคาร 

อีกทั้งคอยดูแลและกำกับการทำงานของเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยให้ดำเนินการตามมาตรการ
ป้องกัน โดยฝึกอบรมเพิ่มทักษะให้กับเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยในการสังเกตสถานการณ์      
พร้อมจัดหมวดหมู่การเฝ้าสังเกตแต่ละจุด เมื่อพบเหตุผิดปกติวิสัย ทางเจ้าหน้าที่ฯ จะแจ้งไปยังคณะ
กรรมการ คปอ. เพื่อเข้าพื้นที่ให้เร็วที่สุด และป้องกันการเกิดเหตุ หรือบรรเทาเหตุที่เกิดแล้วได้อย่าง
ทันท่วงที เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเผชิญเหตุที่ดีขึ้น กระชับเวลาแจ้ง และบรรเทาได้เร็วขึ้น


•	 การปฏิบัติงาน

	 บริษัทฯ นำระบบ Color-Code Condition 5 ระดับ* มาใช้ในการติดตาม ควบคุม และประเมิน

สถานการณภ์าวะวกิฤตใินภาพรวม โดยประเมนิรว่มกนัระหวา่ง เจา้หนา้ทีข่องบรษิทัฯ เจา้หนา้ทีจ่าก
ภาครฐั และผู้เชี่ยวชาญด้านความปลอดภัยจากภายนอกโดยสถานการณ์ส่วนใหญ่ในปี 2564 อยู่ใน
ระดับสีนํ้าเงินหรือสถานการณ์ป้องกัน


หมายเหตุ:	 *	 ระบบ Color-Code Condition 5 ระดับ ได้แก่ ระดับปลอดภัย-สีเขียว ระดับป้องกัน-สีนํ้าเงิน ระดับเสี่ยง-สีเหลือง ระดับสูง-สีส้ม 
และระดับรุนแรง-สีแดง เพื่อใช้ในการสื่อสารและปรับเปลี่ยนมาตรการรักษาความปลอดภัยตามสถานการณ์ได้อย่างทันท่วงที เมื่อเกิด
ภาวะวิกฤติคณะกรรมการ คปอ. สามารถสั่งการในภาวะวิกฤติของบริษัทฯ และติดตามสถานการณ์ ควบคุม และประเมินภาวะวิกฤติ
ร่วมกันกับเจ้าหน้าที่จากภาครัฐ และผู้เชี่ยวชาญด้านความปลอดภัยจากภายนอก




4.	 มาตรฐานการให้บริการ

	 บริษัทฯ พัฒนาระบบบริหารคุณภาพองค์กร เพื่อใช้เป็นมาตรฐานการให้บริการภายในองค์กร ให้มี

ประสิทธิภาพและได้คุณภาพที่ดีอย่างต่อเนื่อง โดยมีเป้าหมายในการเพิ่มความพึงพอใจของลูกค้าและ     
ลดข้อร้องเรียน ดังต่อไปนี้


•	 จัดอบรมมาตรฐานการให้บริการให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับงานให้บริการ แบ่งออกเป็น 1) การอบรม 
พื้นฐานทั่วไป ประกอบด้วย บุคลิกภาพ เครื่องแต่งกาย ทรงผม การทักทาย การยิ้ม การสบตา     
การรักษาระยะห่าง การทำความเคารพ การยกมือไหว้ การเรียกสรรพนามแทนตัวเองและลูกค้า 
และ 2) การอบรมเฉพาะส่วนงาน ประกอบด้วย การเข้าหาลูกค้าเพื่อให้ความช่วยเหลือ การให้
บริการในพื้นที่จอดรถ การให้บริการบริเวณทางเข้า วิธีการเปิดประตู การวัดอุณหภูม ิ การสังเกต
ความต้องการของลูกค้าเพื่อเข้าช่วยเหลือก่อนที่ลูกค้าจะร้องขอ


•	 จัดรูปแบบการอบรมที่หลากหลายให้เหมาะสมกับลักษณะงานการให้บริการ อาทิ การอบรมพนักงาน
ลูกค้าสัมพันธ์แบบเข้มข้น โดยมีพี่เลี้ยงเป็นพนักงานรุ่นพี่รับหน้าที่เป็นโค้ชคอยแนะนำการทำงาน
จากประสบการณ์จริง เพื่อให้พนักงานบริการลูกค้ารุ่นใหม่สามารถนำไปปรับใช้ ได้จริง 


	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดทำแผน “จีแลนด์ สะอาด มั่นใจ” ซึ่งเป็นมาตรการที่พัฒนาขึ้นในช่วงสถานการณ์
แพร่ระบาดโรค COVID-19 ในการสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้าและผู้เช่าในการใช้บริการในธุรกิจภายใต้
การบริหารงานของบริษัทฯ ในสถานการณ์แพร่ระบาดโรค COVID-19 และกำหนดเป็นมาตรฐานในการให้
บริการ โดยแบ่งออกเป็น 5 มาตรการ ได้แก่ มาตรการคัดกรองเข้มงวด มาตรการลดความแออัด 
มาตรการติดตามผู้ใช้บริการ มาตรการทำความสะอาดในเชิงรุก และมาตรการลดการสัมผัส และได้นำ
เทคโนโลยีต่าง ๆ มาปรับใช้เพื่ออำนวยความสะดวกและเป็นมาตรฐานของการให้บริการเช่นกัน อาทิ 
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•	 ฉากกั้นหน้าเคาน์เตอร์ประชาสัมพันธ์เพื่อรักษาระยะห่างระหว่างการให้และใช้บริการ

•	 เครื่องจ่ายแอลกอฮอล์ล้างมืออัตโนมัติภายในบริเวณต่าง ๆ ของโครงการ

•	 อุปกรณ์เตือนให้เว้นระยะห่างซึ่งติดตั้งที่บันไดเลื่อนที่มีผู้ใช้บริการหนาแน่น

•	 อุปกรณ์ฉายรังสี UV-C เพื่อฆ่าเชื้อในระบบนำอากาศจากภายนอกเข้าในตัวอาคาร (ระบบ Air 

Handling Unit: AHU) 


	 อีกทั้งมีการอบรมพนักงานลูกค้าสัมพันธ์ในการสื่อสาร ดูแลลูกค้าตามแผน และรับมือกับชีวิตวิถีใหม่ และ
กรณีเกิดเหตุจากสถานการณ์แพร่ระบาดโรค COVID-19 


3.2	 การพัฒนาและประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี

	 บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีเพื่อสร้างประสบการณ์ และอำนวยความสะดวกให้กับผู้มี

ส่วนได้เสียหลักเป็นสำคัญโดยเฉพาะผู้เช่า ลูกค้า พนักงาน และคู่ค้า ซึ่งรวมถึงการจัดการโครงสร้างพื้นฐาน    
ด้านข้อมูลสารสนเทศ เพื่อให้เกิดประโยชน์ในเชิงธุรกิจยิ่งขึ้น 


1.	 การพัฒนาระบบดิจิทัลเพื่อให้บริการลูกค้า

	 บริษัทฯ อยู่ระหว่างการศึกษาและพัฒนาระบบ “SERVE” หรือ แอปพลิเคชัน เซิร์ฟ สำหรับบริการผู้เช่า

ในการทำธุรกรรมทางดิจิทัลแบบครบวงจร ซึ่งประกอบด้วย การสื่อสารระหว่างบริษัทฯ และผู้เช่า การค้น
ข้อมูล การแจ้งซ่อมระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ การบริหารจัดการสัญญาเช่า การชำระเงินค่าเช่าออนไลน์ 
เป็นต้น ซึ่งเป็นการส่งเสริมการขายและสร้างฐานข้อมูลลูกค้าเพื่อประโยชน์ในการบริหารจัดการข้อมูลและ
พัฒนาธุรกิจในอนาคต


2.	 การจัดการโครงสร้างพื้นฐานและข้อมูลสารสนเทศให้เกิดประโยชน์สูงสุด

	 บริษัทฯ ดำเนินการศึกษาและนำข้อมูลสารสนเทศโครงสร้างพื้นฐานที่มีอยู่มาวิเคราะห์ ทบทวน ปรับปรุง 

และวางแผน เพื่อพัฒนาระบบการจัดการของอาคารสำนักงานให้เช่าและการให้บริการของบริษัทฯ      
อย่างเหมาะสม อาทิ ข้อมูลของผู้เช่า จำนวนลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการ การวางแผนผังการเช่าอย่างเหมาะสม 
เพื่อให้เกิดประโยชน์ทั้งต่อผู้เช่าและลูกค้าที่มาใช้บริการ


	 4)	 การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน


	 บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการดําเนินธุรกิจร่วมกันกับคู่ค้าอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ลดผลกระทบต่อ
ชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และคํานึงถึงหลักสิทธิมนุษยชนและความปลอดภัย โดยมีแผนงาน การบริหารจัดการคู่ค้า     
ทั้งในงานพัฒนาธุรกิจ การบริหารโครงการอาคารสำนักงานให้เช่า การตลาด การก่อสร้าง และงานการบริหารองค์กร 
โดยกำหนดแผนงานในการบริหารจัดการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างขององค์กรตามแนวทาง      
ดังต่อไปนี้


4.1	 การสรรหาคู่ค้ารายใหม่ 

	 บริษัทฯ มีเป้าหมายในการเพิ่มคู่ค้ารายใหม่ เพื่อลดข้อจำกัดในการพึ่งพาคู่ค้าเฉพาะกลุ่มและเปดิโอกาสในการทำ

ธุรกิจให้กับผู้ประกอบการท้องถิ่นและรายย่อยในการนำเสนอสินค้าและบริการผ่าน หลากหลายช่องทาง อาทิ     
การเดินทางมาที่บริษัทฯ ด้วยตนเอง โทรศัพท์ อีเมล จดหมาย เป็นต้น นอกจากนี้ ปัจจุบันบริษัทฯ อยู่ระหว่างการ 
ศึกษาและพัฒนากระบวนการสรรหาการจัดซื้อจัดจ้าง (Procure to Pay: P2P) มาประยุกต์ใช้ เพื่อช่วย        
ลดปริมาณงานและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งคาดว่าจะสามารถใช้งานได้จริงในช่วงกลางปี 2565


4.2	 การสร้างความสัมพันธ์กับคู่ค้า

	 บริษัทฯ มีแผนการจัดประชุมร่วมกับคู่ค้าทั้งในรูปแบบเป็นทางการ ได้แก่ การประชุมคู่ค้าประจําปี ซึ่งมี       

การสื่อสารถึงนโยบายการทําธุรกิจ นวัตกรรมการทำงาน และเน้นยํ้าในเจตนารมณ์การดําเนินธุรกิจบนหลัก
บรรษัทภิบาล การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และการพัฒนาอย่างยั่งยืนในการทํางานร่วมกันกับคู่ค้า          
แต่เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ส่งผลให้ต้องชะลอแผนดงักลา่วชัว่คราว อยา่งไรกต็าม 
บริษัทฯ ยังจัดให้มีการประชุมร่วมกับคู่ค้าแบบไม่เป็นทางการ ซึ่งจัดขึ้น ตามแต่ละวาระหรือโอกาสที่เกี่ยวข้อง     
เพื่อสร้างความสัมพันธ์ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และปรึกษาหารือในความร่วมมือบนพื้นฐานการดำเนินธุรกิจ
อย่างยั่งยืน หลักบรรษัทภิบาล และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
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4.3	 การประเมินคู่ค้า

	 หน่วยงานที่ดูแลรับผิดชอบในการจัดซื้อ/จัดจ้างจะทําการประเมินด้านการปฏิบัติการของคู่ค้าภายหลังการส่งมอบงาน 

เรียบร้อย ผ่านการประเมินคุณภาพการบริการซึ่งเป็นการประเมินตามเกณฑ์คุณภาพในด้านคุณภาพ     
ผลิตภัณฑ์/บริการ การส่งมอบตามเวลาและครบถ้วน และการตอบสนองต่อประเด็นความยั่งยืนองค์กร ซึ่งได้    
มีการพัฒนารูปแบบการประเมินดังกล่าวผ่านช่องทางออนไลน์ในระบบจัดซื้อออนไลน์โดยตรง เพิ่มความสะดวก  
ในการประเมิน และลดการใช้กระดาษ จัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการประเมินคู่ค้า 
โดยผลการประเมินที่ได้นั้นจะนําไปพัฒนาเป็นแผนการพัฒนาคู่ค้าอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป


4.4	 การปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการจัดซื้อ/จัดจ้าง 

	 บริษัทฯ ได้ทําการจัดอบรมหลักสูตรเพิ่มความเข้าใจในกระบวนการจัดซื้อ/จัดจ้างขั้นพื้นฐาน และหลักสูตรจัดซื้อ/

จัดจ้างเฉพาะหน่วยงาน เพื่อให้บุคลากรศึกษาและเรียนรู้กระบวนการที่ถูกต้องในการทำงาน นอกจากนี้ ยังลด
ขั้นตอนในการจัดซื้อ/จัดจ้างด้วยการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อ/จัดจ้างให้เป็นกระบวนการแบบลดการใช้
กระดาษ โดยทําการขออนุมัติผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์อีกด้วย


	 5)	 การเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล


	 บริษัทฯ มุ่งสู่การเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและจัดการธุรกิจและทรัพย์สินที่มีอยู่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด โดยการนําเทคโนโลยีมาพัฒนาและประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ เพื่อพัฒนาศักยภาพ ความเชี่ยวชาญ 
และปรับกระบวนการทํางานให้ทันสมัย เพื่อเตรียมพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ทั้งในปัจจุบัน
และในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 


5.1	 การพัฒนากระบวนการทำงาน 

	 เพื่อตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงองค์กรสู่การเป็นองค์กรที่ขับเคลื่อนโดยจุดมุ่งหมาย บริษัทฯ ได้พัฒนา

กระบวนการ และโครงสร้างองค์กรเพื่อสนับสนุนการเป็นองค์กรที่คล่องตัว โดยปรับโครงสร้างองค์กรจากการ
ทำงานแบบไซโล ให้มีลักษณะเป็นทีมเชิงแนวราบมากขึ้น โดยออกแบบการทำงานภายในองค์กรให้อยู่ในระดับ
เดียวกันมากที่สุด ปรับบทบาทหัวหน้าไม่มีอำนาจเบ็ดเสร็จจนเกินไป และทุกคนในองค์กรมีอิสระในการนำเสนอ    
ไอเดีย และแสดงความคิดเห็น อีกทั้งเข้าถึงเครื่องมือ ในการทำงานได้อย่างเท่าเทียมกัน ในปี 2564 บริษัทฯ       
ได้ดำเนินการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ตามรายละเอียดที่เปิดเผยไว้ในรายงานประจำปี 2564 ส่วนที่ 2 การกำกับ 
ดูแลกิจการ หัวข้อ “แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ” ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการแบ่งสายงานออกเป็นสี่สายงาน 
โดยมีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างตามรูปแบบการดำเนินธรุกิจของบริษัทฯ ในลักษณะการลดระดับชั้นการบังคับบัญชา 
เพื่อขยายและเพิ่มช่วงของการควบคุมให้กว้างขึ้น เพื่อเพิ่มอิสระและความคล่องตัวในการทำงาน 


5.2	 การพัฒนาเทคโนโลยีสนับสนุนการทำงาน 

	 เพื่อขับเคลื่อนองค์การสู่เป้าหมายทางธุรกิจ บริษัทฯ ได้ทำการศึกษาและพัฒนาเทคโนโลยีที่สามารถนำมาปรับใช้

ในกระบวนการทำงานภายในองค์กร เพื่อเพิ่มอิสระและความคล่องตัวในการทำงาน อาทิเช่น การนำเทคโนโลยี
การประชุมทางไกล หรือ VDO Conference มาใช้อย่างเต็มรูปแบบ ทั้งการประชุมภายในและภายนอกองค์กร 
การปรับเปลี่ยนรูปแบบการสื่อสารและการมีส่วนร่วมของพนักงานผ่านโซเชียลมีเดียของบริษัทฯ การโพสข้อมูล 
ขา่วสาร สาระ และกจิกรรมสนัทนาการออนไลน ์ เพื่อให้พนักงานได้ผ่อนคลายลดความเครียด มีพื้นที่ในการร่วมสนุก 
แชร์ความคิดเห็น และประสบการณ์ต่าง ๆ เป็นต้น


	 นอกจากนี้ บริษัทฯ อยู่ระหว่างการพัฒนาและศึกษาข้อมูลการนำระบบเทคโนโลยีบริหารและจัดการงานบุคคล 
หรือระบบ CneXt ซึ่งเป็นระบบการจัดการทรัพยากรบุคคลแบบ real time และ self service ซึ่งครอบคลุมงาน
ด้านการบุคคล ได้แก่ การเบิกสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ การจัดการข้อมูลเวลาการทำงาน การตั้งเป้าหมาย
ดัชนีวัดผลงาน การบันทึกผลงานประจำปี การวางแผนการพัฒนาบุคลากร รวมไปถึงฟังก์ชั่นทั่วไป เช่น        
การดูสลิปเงินเดือน การขอลดหย่อยภาษี การปรับเปลี่ยน เพิ่มเติมข้อมูลส่วนตัว และการรับข้อมูลข่าวสารจาก   
บริษัทฯ โดยตรง เป็นต้น เพื่ออำนวยความสะดวกให้กับพนักงานสามารถเข้าระบบด้วยอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์  
ทั้งคอมพิวเตอร์ แท็บเล็ต และโทรศัพท์มือถือ ได้ทุกที่ตลอด 24 ชั่วโมง และยังสามารถนำข้อมูลด้านงานบุคคล
ไปใช้ในการวางแผนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจมากขึ้น ซึ่งคาดว่าจะสามารถนำมาใช้งานได้อย่างเต็มรูปแบบ 
ในปี 2565
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3.4 	การจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

	 1) 	 นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม


	 บริษัทฯ มีนโยบายด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม พลังงาน และทรัพยากรธรรมชาติ ยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมาย      
ข้อบังคับ มาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม และข้อกำหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม พลังงาน และ
ทรัพยากรธรรมชาติในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีเป้าหมายในการป้องกันและควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อ     
สิ่งแวดล้อม และควบคุมการดำเนินกิจกรรมที่อาจเกิดความเสี่ยงต่อการใช้พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติอย่างสิ้นเปลือง 
มุ่ งมั่นดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงการจัดการระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity      
Management Policy) และด้านสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม (Climate And Environment Policy) ดำเนินการ
ทบทวนและพัฒนาการบริหารงานด้านสิ่งแวดล้อม ทั้งในด้านการประหยัดพลังงาน การใช้พลังงานทดแทน การ
อนุรักษ์ทรัพยากร การนำวัสดุกลับมาใช้ใหม่ และการกำจัดของเสียหรือวัตถุอันตรายอย่างถูกวิธี จัดให้มีการประเมิน
และติดตามผลการดำเนินงานหรือผลกระทบอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งสร้างนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ 
และสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องต่อผู้มีส่วนได้เสียส่วนต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมและให้ความร่วมมือ เผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องต่อองค์กร หน่วยงานภาครัฐ สังคม และสาธารณชนทั่วไป ตามรายละเอียดที่
เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ https://www.grandcanalland.com/ir_policies_implementing_guidelines.php


	 2) 	 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม


	 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยมีแนวทางการบริหารจัดการ
ครอบคลุมในด้านการบริหารจัดการการใช้พลังงาน การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การบริหารจัดการ
น้ำและน้ำทิ้ง การบริหารจัดการขยะและของเสีย และการพัฒนาและรักษาสิ่งแวดล้อมร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย โดยยึด
แนวทางดำเนินงานตามมาตรฐานสากลต่าง ๆ อาทิ มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001) มาตรฐาน
การจัดการก๊าซเรือนกระจก (ISO 14064-1) มาตรฐานระบบการจัดการด้านพลังงาน (ISO 50001) และ หลักเกณฑ์
การประเมิน Thailand Energy Awards ของกระทรวงพลังงาน โดยมีเป้าหมายในการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพิ่มการใช้ทรัพยากรทางเลือก และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างเป็นรูปธรรม


2.1	 การบริหารจัดการการใช้พลังงาน

	 บริษัทฯ มุ่งมั่นในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ที่มาจากการใช้พลังงาน

เชื้อเพลิง พลังงานไฟฟ้า และก๊าซหุงต้ม ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจในอนาคต โดยมีสัดส่วนการใช้
พลังงานไฟฟ้าคิดเป็นร้อยละ 44.3 ของการใช้พลังงานทั้งหมด บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นลดการใช้พลังงานไฟฟ้าเป็นหลัก 
โดยมีแนวทางปฏิบัติในการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ (Energy Efficiency) และเพิ่มสัดส่วนการใช้
พลังงานจากแหล่งพลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy) ในปี 2564 บริษัทฯ ใช้พลังงาน ซึ่งรวมพลังงาน
ไฟฟ้า น้ำมันเชื้อเพลิง และก๊าซหุงต้มทั้งที่ใช้เองและขายให้กับผู้เช่า รวมทั้งสิ้น 78,878.4 เมกะวัตต์-ชั่วโมง    
จากการดำเนินการของ อาคาร จี ทาวเวอร์, อาคาร เดอะไนน์ ทาวเวอร์ส, อาคาร ยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์, เดอะ ช็อปปส์ 
แอท เบล็ และอาคารสำนกังานใหญ ่ทัง้นี ้ในป ี2565 บรษิทัฯ ไดต้ัง้เปา้หมายในการใชพ้ลงังานหมนุเวยีน โดยมแีผน 
ติดตั้งแผงโซล่าเซลล์บนหลังคา อาคาร จี ทาวเวอร์ และอาคาร ยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ คาดว่าจะสามารถประหยัดเงิน 
(Cost Saving) ได้กว่า 1.5 ล้านบาทในปี 2565


2.1.1	ผลการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการการใช้พลังงาน

(1)	 ในปี 2564 บริษัทฯ ใช้พลังงานทั้งหมด จำนวน 78,878.37 เมกะวัตต์-ชั่วโมง โดยเป็นพลังงาน

ไฟฟ้าที่ซื้อจากการไฟฟ้านครหลวง จำนวน 34,903.78 เมกะวัตต์-ชั่วโมง หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
44.25 ของพลังงานที่ใช้ทั้งหมด


(2)	 การใช้พลังงานไฟฟ้าเฉพาะส่วนการใช้พลังงานโดยบริษัทฯ จำนวน 24,467.32 เมกะวัตต์-ชั่วโมง 
หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 31.02 ของพลังงานที่ใช้ทั้งหมด ซึ่งใช้ในการทำงานของระบบปรับอากาศ 
แสงสว่าง และเพื่อกิจกรรมภายในบริษัทฯ 
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(3)	 บริษัทฯ ใช้มาตรการร่วมรับผิดชอบเพื่อผลักดันให้ผู้เช่าใช้ ไฟฟ้าอย่างประหยัด โดยติดตั้งมิเตอร์    
จ่ายไฟให้กับผู้เช่า และเรียกเก็บค่าใช้จ่ายตามการใช้จริง พลังงานไฟฟ้าที่ผู้เช่าใช้ทั้งหมด รวมการใช้ของ 
ผู้เช่าอาคารสำนักงานและผู้เช่าค้าปลีก จำนวน 10,436.46 เมกะวัตต์-ชั่วโมง หรือคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 13.23 ของพลังงานที่ใช้ทั้งหมด


(4)	 การใช้พลังงานเชื้อเพลิงของบริษัทฯ จำนวน 96.88 เมกะวัตต์-ชั่วโมง หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
0.12 ของพลังงานที่ ใช้ทั้งหมด ซึ่งใช้ ในการเผาไหม้เครื่องยนต์เพื่อดำเนินกิจกรรมปกติ เช่น       
การทำงานของเครือ่งตดัหญา้ รถตูร้บั-สง่ลกูคา้และพนกังาน พลงังานเชือ้เพลงิสำรองเพือ่ใชง้านในกรณ ี
เหตุฉุกเฉิน เช่น การใช้น้ำมันเชื้อเพลิงในเครื่องกำเนิดไฟฟ้า (Generator) และระบบสูบน้ำดับเพลิง 
(Fire Pump) และในการซ้อมแผนเผชิญเหตุจำพวกอุปกรณ์ยุทธภัณฑ์สำหรับซ้อมดับเพลิง เป็นต้น


(5)	 พลังงานเชื้อเพลิงจากก๊าซหุงต้มที่ขายให้ผู้เช่า บริษัทฯ ติดตั้งมิเตอร์เพื่อเรียกเก็บค่าใช้จ่ายตาม
ปริมาณการใช้จริง ในปี 2564 ผู้เช่าใช้ก๊าซหุงต้มทั้งหมด 43,877.71 เมกะวัตต์-ชั่วโมง หรือคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 55.63 ของพลังงานที่ใช้ทั้งหมด




	 แหล่งพลังงานทั้งหมด	 หน่วย	 ปี 2562	 ปี 2563	 ปี 2564	 สัดส่วน



 พลังงานไฟฟ้าเฉพาะส่วนการใช้พลังงาน	 เมกะวัตต์-ชั่วโมง	 34,760.72	 29,767.86	 24,467.32	 31.02%

 โดยบริษัทฯ	 	 	 	 	 	 

 พลังงานไฟฟ้าที่ขายให้ผู้เช่า	 เมกะวัตต์-ชั่วโมง	 15,555.20	 12,767.25	 10,436.46	 13.23%	 

 พลังงานเชื้อเพลิงจากกิจกรรมของบริษัทฯ	 เมกะวัตต์-ชั่วโมง	 	 	 96.88	 0.12%	 

 พลังงานเชื้อเพลิงจากก๊าซหุงต้มที่ขายให้ผู้เช่า	 เมกะวัตต์-ชั่วโมง	 	 	 43,877.71	 55.63%	 

 รวมการใช้พลังงานทั้งหมด	 เมกะวัตต์-ชั่วโมง	 	 	 78,878.37	 100.00%


2.1.2	ผลการดำเนินงานเทียบเป้าหมาย

	 การใช้พลังงานไฟฟ้าเป็นสัดส่วนการใช้พลังงานสูงสุดของบริษัทฯ โดยใช้ในพื้นที่ส่วนกลาง ทั้งในระบบ

ปรับอากาศ สิ่งอำนวยความสะดวก และแสงสว่าง ซึ่งบริษัทฯ บริหารจัดการและควบคุมได้โดยตรง โดย
กำหนดนโยบายในการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานไฟฟ้า และเพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานหมุนเวียน
อย่างต่อเนื่อง มีเป้าหมายในการลดการใช้พลังงานไฟฟ้าต่อหนึ่งหน่วยพื้นที่แบ่งออกเป็นระยะสั้นลดลง   
ให้ ได้ร้อยละ 8 และระยะยาวลดลงที่ร้อยละ 20 ภายในปี 2564 และ 2568 ตามลำดับ เทียบกับปีฐาน       
ปี 2562


	 เนื่องด้วยสถานการณ์แพร่ระบาดโรค COVID-19 รัฐบาลได้ประกาศมาตรการป้องกันควบคุมโรค และ
มาตรการของบริษัทฯ ให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานที่บ้าน (Work From Home) รวมกับการดำเนินงาน
ภายใต้มาตรการประหยัดพลังงานไฟฟ้าที่ดำเนินการตามแผนงาน บริษัทฯ จึงพิจารณาปรับตัวชี้วัดองค์กร
จากเดิม คือ ลดการใช้พลังงานลงให้ ได้ร้อยละ 8 ในปี 2564 เมื่อเทียบกับปี 2562 เป็นลดการใช้พลังงาน
ลงให้ ได้ร้อยละ 10 โดยในปี 2564 บริษัทฯ สามารถดำเนินการลดการใช้พลังงานทั้งหมดลงได้ร้อยละ 
29.61 เทียบกับปี 2562 (เฉพาะส่วนการใช้พลังงานโดยบริษัทฯ) ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้
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	 ผลการดำเนินงานเที่ยบเป้าหมาย	 หน่วย	 ปี 2562	 ปี 2563	 ปี 2564



 ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า เฉพาะส่วนการใช้พลังงาน	 เมกะวัตต์-ชั่วโมง	 34,761	  29,768 	 24,467.3 

	 โดยบริษัทฯ	 	 	 	 	 

 ปริมาณพื้นที่ทั้งหมด (พื้นที่ GLA และส่วนกลาง)	 ตารางเมตร	 259,891.84	 259,891.84	 259,891.84	 

 ผลการดำเนินงานเทียบเป้าหมายปี 2562	 ร้อยละ	 	 	 29.61

	 (ลดใช้พลังงานลงให้ ได้ร้อยละ 10 ในปี 2564 

	 เมื่อเทียบกับปี 2562)




	 สำหรับดัชนีการใช้พลังงานต่อหนึ่งหน่วยพื้นที่ (Energy Intensity) ในส่วนการใช้พลังงานทั้งหมดของ   
บริษัทฯ (ไม่รวมผู้เช่าค้าปลีกและผู้เช่าอาคารสำนักงาน) มีการใช้พลังงานเฉลี่ยอยู่ที่ 94.14 กิโลวัตต์-
ชั่วโมง/ตารางเมตร ลดลงจากปี 2563 ร้อยละ 17.81 เนื่องจากมาตรการของบริษัทฯ ให้พนักงานสามารถ
ปฏิบัติงานที่บ้าน (Work From Home) และมาตรการในการอนุรักษ์พลังงานสนับสนุนการดำเนินงาน 
ดังนี้




	 มาตรการอนุรักษ์พลังงาน	 พื้นที่ครอบคลุมอาคาร	 สามารถประหยัดไฟฟ้าได้	 สามารถประหยัด

	 ในปี 2564		  (กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ปี)	 เงินได้ (บาท/ปี)



 มาตรการปรับปรุงระบบ	 	 -	 อาคาร จี ทาวเวอร์	 712,170	 2,720,491

 ทำความเย็นภายในอาคาร	 	 -	 อาคาร เดอะไนน์ ทาวเวอร์ส 

	 	 	 -	 อาคาร ยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ 

	 	 	 -	 เดอะ ช็อปปส์ แอท เบ็ล 	 	 	 

 มาตรการเพิ่มประสิทธิภาพ	 	 อาคาร เดอะไนน์ ทาวเวอร์ส	 60,883	 232,574

 การใช้พลังงานไฟฟ้า	 	 	 	 	 	 

 มาตรการป้องกันความร้อน	 	 อาคาร เดอะไนน์ ทาวเวอร์ส	 36,308	 138,700	 

 จากภายนอกอาคาร 	 	 	 	 	 	 

	 	 รวมทั้งสิ้น		 809,362	 3,091,765




	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้นำแนวทางการพัฒนาอาคารประหยัดพลังงานและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมหรือ 
Green Building มาประยุกต์ใช้ออกแบบและพัฒนาโครงการ เพื่อบริหารจัดการการใช้พลังงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ลดการใช้พลังงาน ลดการปล่อยมลพิษและก๊าซเรือนกระจก และเพิ่มพื้นที่สีเขียว โดยในปี 
2563 อาคาร จี ทาวเวอร ์ ได้รับการรับรองอาคารเขียวมาตรฐานสากลระดับโลก หรือมาตรฐาน LEED: 
Leadership in Energy & Environmental Design โดยสภาอาคารเขียวสหรัฐอเมริกา (U.S. Green 
Building Council: USGBC) ระดับ GOLD ในหมวด Core & Shell Development (LEED CS) 





ภาพการรับรองอาคารเขียวมาตรฐานสากลระดับโลก หรือมาตรฐาน LEED

อาคาร จี ทาวเวอร์




บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)
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2.2	 การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งทางตรง 

ในแง่ค่าใช้จ่ายด้านพลังงานไฟฟ้าที่เพิ่มสูงขึ้น และทางอ้อมที่เกิดจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่จะส่งผลให้
อุณหภูมิโลกร้อนขึ้นจนเกิดภัยทางธรรมชาติและส่งผลกระทบให้การดำเนินธุรกิจชะงักงัน รวมไปถึงความเสี่ยง
ด้านนโยบายและข้อกำหนดต่าง ๆ ในอนาคตจากภาครัฐ อันเนื่องมาจากการที่ประเทศไทยได้ประกาศความมุ่งมั่น 
ในการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์เป็นกลาง (Carbon Neutrality) ภายในปี 2593 และปล่อยก๊าซเรือนกระจก
เป็นศูนย์ (Net Zero Emission) ภายในปี 2608 - 2613 จึงได้กำหนดนโยบายด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม       
และทรัพยากรธรรมชาติครอบคลุมการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และพิจารณาการตั้งเป้าหมาย 
ระยะยาว ในการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ (Net Zero Emission) จากการ
ดำเนินงานขององค์กร (เฉพาะ Scope 1 และ Scope 2) ให้สอดคล้องตาม เซ็นทรัลพัฒนา


2.2.1	ผลการดำเนินงานด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

	 การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ก่อให้เกิดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ดังนี้ 


1)	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง (Direct Emission: Scope 1) การเผาไหม้เชื้อเพลิงต่าง ๆ 
โดยตรงจากการดำเนินงานของบริษัทฯ อาทิ น้ำมันเบนซิน น้ำมันดีเซล และก๊าซธรรมชาติ รวมถึง
การรั่วซึม/รั่วไหลจากก๊าซต่าง ๆ ที่ใช้ ในการดำเนินกิจกรรมขององค์กร เช่น สารทำความเย็น      
สารดับเพลิง เป็นต้น 


2)	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้พลังงาน (Energy Indirect Emission: Scope 2) 
การใช้พลังงานไฟฟ้าจากการดำเนินงานในส่วนพื้นที่ส่วนกลางและในส่วนของระบบปรับอากาศ 


3)	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่น ๆ (Other Indirect Emission: Scope 3) จากการใช้
พลังงานในการเดินทางของพนักงาน การใช้น้ำประปา การใช้ ไฟฟ้าของผู้เช่า การใช้ก๊าซหุงต้มของ  
ผู้เช่าค้าปลีก และการกำจัดของเสียภายนอกองค์กร ซึ่งครอบคลุมการกำจัดขยะด้วยวิธีฝังกลบและ
การขนส่งของเสียไปกำจัด


	 โดยพบว่าสัดส่วนปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยตรง (Scope 1) ปริมาณการปล่อยก๊าซ        
เรือนกระจกโดยอ้อม (Scope 2) และปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยอ้อมอื่น ๆ (Scope 3) คิดเป็น 
สัดส่วนร้อยละ 0.12, 54.67 และ 45.21 ตามลำดับ ส่งผลให้บริษัทฯ ดำเนินมาตรการลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก โดยเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้พลังงานไฟฟ้าและเพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงาน
หมุนเวียนเป็นหลัก




	 ประเภทการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	 หน่วย	 ปี 2564




	 ก๊าซเรือนกระจกที่เกิดขึ้นโดยตรง (Scope 1)	 (tCO2e)	 26.24	 

	 ก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (Scope 2) 	 (tCO2e)	 12,231.21	 

	 ก๊าซเรือนกระจกโดยอ้อมอื่น ๆ (Scope 3)	 (tCO2e) 	 10,113.55




2.2.2 ผลการดำเนินงานเทียบเป้าหมาย

	 บริษัทฯ มีเป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกระยะยาวลดลงที่ร้อยละ 20 ภายในปี 2568 

สอดคล้องตามเป้าหมายการลดพลังงานไฟฟ้า และดำเนินการรวบรวมข้อมูลจากแหล่งการปล่อยก๊าซ   
เรอืนกระจกตา่ง ๆ จากกจิกรรมของบรษิทัฯ ตามแนวทางการประเมนิคารบ์อนฟตุพริน้ทข์ององคก์ร (Carbon 
Footprint for Organization: CFO) ขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) และ
แนวทางการคำนวณก๊าซเรือนกระจกตามแนวทาง Greenhouse Gas Protocol และได้รับการทวนสอบ
ความถูกต้องข้อมูลโดยบริษัท แอลอาร์คิวเอ (ประเทศไทย) จำกัด หรือ LRQA เพื่อให้ข้อมูลเกิดความเชื่อมั่น 
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ตามรายละเอียดที่เปิดเผยไว้ในรายงานประจำปี 2564 หน้า 129-130 
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2.3	 การบริหารจัดการน้ำและน้ำทิ้ง

	 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจในประเทศไทยเป็นหลักซึ่งตั้งอยู่ในพื้นที่ที่มีระดับความเสี่ยงในการขาดแคลนน้ำสูง (High 

Risk Level) มีความเสี่ยงในการขาดแคลนน้ำและภาวะอุทกภัย จากความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทฯ ได้กำหนด
มาตรการดูแลและเตรียมพร้อมรับสถานการณ์ โดยยึดตามหลัก 3R คือ ลดการใช้น้ำ (Reduce) ใช้น้ำซ้ำ 
(Reuse) และนำน้ำเสียที่ผ่านการบำบัดแล้วมาปรับปรุงคุณภาพและนำกลับไปใช้ใหม่ (Recycle)


2.3.1	ผลการดำเนินการบริหารจัดการน้ำ




	 ปริมาณการใช้น้ำ	 หน่วย	 ปี 2564


	 	 ปริมาณการใช้น้ำประปา	 ล้าน ลบ.ม	 276,273.00	 

	 	 ปริมาณการใช้น้ำประปาในพื้นที่ที่มีความเครียดน้ำ (Water Stress)  	 ล้าน ลบ.ม	 276,273.00

	 


	 บริษัทฯ นำแนวทางการออกแบบระบบการบริหารจัดการน้ำอย่างมีประสิทธิภาพมาปรับใช้ โดยคำนึงถึง
ความต้องการใช้น้ำภายในอาคาร ภายนอกอาคาร ความเหมาะสมของพื้นที่ในการสร้างอุปกรณ์เก็บกักน้ำ 
ความคุ้มค่าในการติดตั้งระบบรีไซเคิลน้ำ นอกจากนั้น ยังมีการติดตั้งมาตรการเพื่อช่วยบริหารจัดการ    
การใช้น้ำในส่วนผู้ใช้ทั้งในส่วนผู้เช่าและลูกค้าให้มีประสิทธิภาพ อาทิ การติดตั้งมิเตอร์วัดปริมาณการใช้น้ำ
ของผู้เช่าและเรียกเก็บค่าใช้จ่ายตามจริง เพื่อจูงใจผู้เช่าในการใช้น้ำอย่างประหยัด การติดตั้งก๊อกน้ำ
ประหยัดน้ำ รวมไปถึงการคำนึงถึงพันธุ์ต้นไม้ที่ทนน้ำแล้งมาปลูกในโครงการ นอกจากนั้น ยังมีแผนงาน
เพิ่มสัดส่วนการนำน้ำกลับมาใช้ใหม่ โดยการติดตั้งระบบบำบัดน้ำเสียและนำน้ำที่ได้จากการบำบัดแล้วมา
ปรับปรุงคุณภาพและนำกลับไปใช้ในกิจกรรมที่สามารถใช้น้ำบำบัดได้ ได้แก่ รดน้ำต้นไม้ ทำความสะอาดพื้น 
เป็นต้น 


2.3.2	ผลการดำเนินการบริหารจัดการน้ำทิ้ง




	 ดัชนีการทิ้งน้ำต่อหน่วยพื้นที่	 หน่วย	 อาคาร 	 อาคาร	 อาคาร

			   จี ทาวเวอร์	 เดอะไนน์ 	 ยูนิลีเวอร์

				    ทาวเวอร์ส	 เฮ้าส์



 ปริมาณน้ำทิ้งทั้งหมด	 ลบ.ม	 49,648.00	 39,878.00	 11,372.00	 

 ค่าบีโอดี (Biochemical Oxygen Demand: BOD)	 มิลลิกรัมต่อลิตร	 5.80	 9.33	 18.30	 

 ของแข็งแขวนลอย (Suspended Solid: SS)	 มิลลิกรัมต่อลิตร	 14.49	 13.83	 13.92	 

 ปริมาณของแข็งละลายน้ำ (Dissolved Solids: TDS)	 มิลลิกรัมต่อลิตร	 284.50	 222.00	 223.42	 

 ค่าความเป็นกรด-ด่าง (pH)	 -	 6.65	 7.02	 6.83	 

 ไขมัน (Grease & Oil)	 มิลลิกรัมต่อลิตร	 1.12	 3.25	 1.25


หมายเหตุ	 :	 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าน้ำทิ้งโดยเฉลี่ยทั้งปี โดยไม่รวม เดอะ ช็อปปส์ แอท เบ็ล ซึ่งใช้ระบบบำบัดน้ำเสียที่ควบคุมและบริหารจัดการ
โดยฝ่ายนิติของอาคาร และอยู่นอกเหนือการควบคุมและบริหารจัดการโดยบริษัทฯ




	 ในปี 2564 บริษัทฯ ปล่อยน้ำทิ้งจากการบำบัดแล้วจำนวน 100,898.00 ล้านลูกบาศก์เมตร สู่แหล่งน้ำ

สาธารณะ โดยปฏิบัติตาม กฎระเบียบงานการควบคุมการระบายน้ำทิ้ง บันทึกและจัดทำรายงาน และ
ตรวจสอบคุณภาพโดยหน่วยงานภายนอกที่ได้รับการรับรองสากล ISO/IEC 17025 รวมถึงการดูแลซ่อม
บำรุงอุปกรณ์ในระบบบำบัดน้ำเสียต่าง ๆ เช่น ระบบท่อ บ่อดักไขมัน ปั๊มสำหรับน้ำเสีย บ่อบำบัดปั๊มเติม
อากาศ ตามแผนงานซ่อมบำรุงเชิงป้องกันและมีการตรวจสอบคุณภาพน้ำทิ้งให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
อย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ หากผลการตรวจวัดคุณภาพน้ำไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน แต่ละอาคารจะมีแผนติดตาม
ดำเนินการหาสาเหตุและรีบดำเนินการแก้ ไขปรับปรุงคุณภาพน้ำให้ผ่านเกณฑ์ตามที่กฎหมายและข้อกำหนด
อื่น ๆ ที่กำหนดไว ้ก่อนปล่อยน้ำทิ้งลงแหล่งน้ำสาธารณะ







บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน









2.4	 การบริหารจัดการขยะและของเสีย

	 บริษัทฯ ดำเนินนโยบายและแนวทางการปฏิบัติด้านการจัดการขยะ ตามแนวทาง Journey to zero ของ

เซ็นทรัลพัฒนา โดยมุ่งเน้นการแก้ ไขปัญหาขยะอย่างยั่งยืน ให้ความสำคัญในการคัดแยกขยะตั้งแต่ต้นน้ำจนถึง
ปลายน้ำ ตามเป้าหมายระยะยาวภายในปี 2568 ในการลดขยะฝังกลบให้ ได้ร้อยละ 50 ของปริมาณขยะทั้งหมด
ที่ขนออกจากบริษัทฯ โดยผลักดันให้เกิดการคัดแยกขยะตั้งแต่ต้นทาง นำขยะคัดแยกเข้าสู่กระบวนการแปรรูปให้
เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อให้สามารถเข้าสู่กระบวนระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และมุ่งเน้น
การมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียที่สำคัญ ได้แก่ ลูกค้า ผู้เช่า และพนักงาน


ผลการดำเนินงานเทียบเป้าหมาย




	 การจัดการขยะและของเสีย 	 หน่วย	 ปี 2564



	 	 ปริมาณขยะทั้งหมด	 ตัน	 1,920.48	 	 

	 	 ปริมาณขยะที่กำจัดในแหล่งฝังกลบ (Direct to Landfill)	 ตัน	 1,918.32	 	 

	 	 ปริมาณขยะที่ลดได้ (Divert from landfill)	 ตัน	 2.15




	 ในปี 2564 บริษัทฯ ได้ดำเนินการลดขยะสู่แหล่งฝังกลบได้ร้อยละ 0.11 จากปริมาณขยะและของเสียทั้งหมด 
โดยมีกิจกรรมการมีส่วนร่วมของพนักงานและลูกค้า เพื่อให้เกิดการนำขยะเสียกลับสู่ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน 
(Circular Economy) ดังนี้


(1)	 กิจกรรมคัดแยกขยะ ตั้งถังขยะคัดแยก 3 ประเภท ได้แก่ ขยะทั่วไป ขยะรีไซเคิล และขยะอันตราย     
เพื่อให้ลูกค้าได้คัดแยกขยะก่อนทิ้ง และได้ทดลองตั้งถังขยะคัดแยกเฉพาะขวดน้ำพลาสติกใส เพื่อทดลองให้ 
ลูกค้าแยกทิ้งเฉพาะขวด PET ผลปรากฎว่าลูกค้าสามารถคัดแยกขวดน้ำได้ถูกต้องกว่าร้อยละ 80


(2)	 แคมเปญทิง้ด ีfor Thai Fight COVID ชวนประชาชนบรจิาคขยะคดัแยก เพือ่จำหนา่ยเปน็เงนิสมทบใหก้บั 
โครงการ Help Thai Fight COVID-19 ร่วมกับกลุ่มเซ็นทรัล ชวนคนไทยแยกขยะจากการเดลิเวอรี่         
2 ประเภท ได้แก่ ขวด-แก้ว-กล่องพลาสติกสะอาด และ กระดาษลังลูกฟูก แล้วนำมาทิ้งในจุดรับบริจาค
ในอาคาร จี ทาวเวอร์ และ เดอะ ช็อปปส์ แอท เบ็ล ได้ขยะรีไซเคิลทั้งหมด 1.79 ตัน โดยรายได้จากการ
จำหน่ายและคัดแยกขยะภายใต้แคมเปญดังกล่าวทั้งหมดจะนำไปสมทบทุนให้กับโครงการ Help Thai 
Fight COVID-19 ของกลุ่มเซ็นทรัล เพื่อสนับสนุนโครงการวิจัยทางการแพทย์และสาธารณสุข         
โดยคนไทย โดยทุก ๆ 1 กิโลกรัม จะบริจาค 3 บาท ซึ่งขยายเวลาการรับบริจาคออกไปอีก 1 ปี จนถึง            
31 ธันวาคม 2565


(3) 	 กิจกรรม “CSV: REUSE - Waste Management” บริษัทฯ เล็งเห็นประโยชน์จากการนำของเหลือใช้
เพื่อนำมาประดิษฐ์ใหม่ โดยร่วมมือกับศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ นำโครงสร้างเก่าจากการจัดงานอีเว้นท์ 
นำมาดัดแปลงใหม่เป็นเก้าอี้สนาม โดยศิลปิน TAM:DA (FB: TamdaDesign) และนำมาจัดวางให้
ประชาชนทั่วไปได้ใช้พักผ่อนหย่อนใจที่สวน G-Garden ลานกว้างหน้าอาคาร ยูนิลิเวอร์ เฮ้าส์


2.5	 การบริหารที่เกี่ยวข้องกับระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ

	 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในเขตชุมชนเมือง สภาพแวดล้อมส่วนใหญ่จะเป็นอาคารบ้านเรือน 

และถนนหนทาง โดยมีระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพไม่ซับซ้อนมากนัก แต่บริษัทฯ ยังคำนึงถึง
คุณภาพชีวิตที่ดีทั้งของมนุษย์ พืช และสัตว์ที่อยู่ร่วมกันในระบบนิเวศ จึงได้กำหนดนโยบายการจัดการระบบ
นิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพอย่างชัดเจนในการไม่พัฒนาโครงการในพื้นที่หวงห้ามหรือเขตอนุรักษ์ใด ๆ 
และกำหนดข้อปฏิบัติที่ต้องสำรวจและศึกษาระบบนิเวศวิทยาร่วมกับผู้เชี่ยวชาญภายนอก และดำเนินการดูแล
และอนุรักษ์ระบบนิเวศบริเวณพื้นที่ โดยรอบของการก่อสร้างในทุกโครงการใหม่และโครงการปรับปรุง โดยพื้นที่
ที่บริษัทฯ เข้าไปพัฒนานั้นเป็นพื้นที่ที่อยู่นอกพื้นที่หวงห้ามหรือเขตอนุรักษ์ใด ๆ ทั้งสิ้น 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

	 บริษัทฯ มีโครงการริเริ่มจุดประกายคนเมืองด้วย G-Garden สวนผักใจกลางเมือง (พระราม 9) โดยการมอบ
พื้นที่เพาะปลูกหมุนเวียนสร้างรายได้ยั่งยืนให้กับเกษตรกรบนที่ดินขนาด 3.9 ไร่ เพื่อสร้างคอมมูนิตี้สีเขียว   
เป็นต้นแบบในการไปปรับใช้ในพื้นที่จำกัด เพิ่มความสวยงามให้กับระบบนิเวศในเมือง สามารถบริหารจัดการ
และฟื้นฟูแหล่งน้ำที่มีอยู่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้น้ำจาก “คลองยายสุ่น” อีกทั้งยังเป็นการเพิ่มรายได้ให้
เกษตรกรและยกระดับคุณภาพชีวิตให้คนเมือง มีการจัดตลาด Farmer’s Market เปิดพื้นที่ค้าขายให้เกษตรกร 
และผู้ประกอบการรายย่อยได้มีโอกาสจำหน่ายผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร โดยจัดเฉพาะวันเสาร์ มีร้านค้ามาร่วม
จำหน่ายสินค้ากว่า 15 ร้าน หมุนเวียนกันในแต่ละครั้งที่เปิดตลาด ส่งผลให้เกษตรกรมีรายได้รวมกันประมาณ 
25,000-35,000 บาท ในระยะเวลา 10 เดือนตั้งแต่เริ่มโครงการ





3.5 	การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

	 บริษัทฯ มุ่งสร้างธุรกิจให้เติบโตควบคู่กับการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน ซึ่งเป็นส่วนสำคัญในการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ โดยกำหนดให้การดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้ความสำคัญกับการสร้างคุณค่าและประโยชน์ร่วมกัน
อย่างยั่งยืน พร้อมจัดการปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อชุมชนและสังคม ผ่านกระบวนการดำเนินงานและมาตรการของบริษัทฯ 
ดังนี้


	 1)	 การบริหารจัดการและสร้างความผูกพันกับบุคลากร


	 บริษัทฯ ยึดมั่นในหลักการดูแลและปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเป็นธรรม เท่าเทียม และเหมาะสมตามหลักบรรษัทภิบาล
และสิทธิมนุษยชน ตามรายละเอียดที่เปิดเผยไว้ในรายงานประจำปี 2564 ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ โดยมี     
เป้าหมายสู่การเป็นองค์กรในหัวใจพนักงาน ซึ่งมีแนวทางบริหารจัดการ ดังนี้


1.1	 การสรรหาบุคลากร 

	 ทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยสำคัญอย่างยิ่งที่จะช่วยขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบความสําเร็จ โดยบริษัทฯ เปิดโอกาส

ให้กับบุคลากรทุกเพศสภาพ ทุกเชื้อชาติ และไม่แบ่งแยกพื้นฐานของแต่ละปัจเจกบุคคล เพื่อเข้าทำงานโดยไม่เลือก 
ปฏิบัติ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เพียงพอ เหมาะสม และมีศักยภาพ    
รองรับการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ เปิดรับสมัครบุคคลที่มีความรู้ความสามารถในการเข้ามาร่วมงาน 
กับบริษัทฯ ผ่านช่องทางต่าง ๆ อาทิ การเปิดรับสมัครบุคคลภายนอกด้วยเว็บไซต์จัดหางาน การออกบูธ         
รับสมัครงาน การประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางสื่อออนไลน์ เป็นต้น หรือการสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพจากภายใน 
บริษัทฯ เช่น การหมุนเวียนงาน การโอนย้ายข้ามแผนก หรือการปรับเลื่อนตําแหน่ง เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ยังพิจารณาการต่ออายุการทำงานของบุคลากรเกษียณอายุที่มีความรู้ความสามารถในการทำงาน โดยจะต่ออายุ
การทำงานเป็นรายปีหรือขึ้นอยู่กับความจำเป็นของงานและความเต็มใจร่วมกันของทั้งฝ่ายลูกจ้างและนายจ้าง


1.2	 การดูแลและสร้างความผูกพันกับบุคลากร

	 บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าพนักงานคือปัจจัยที่มีส่วนสำคัญอย่างยิ่งในการสร้างสรรค์ผลงานและขับเคลื่อนการเติบโตของ

องค์กรสู่เป้าหมาย การดูแลและรักษาบุคลากรจึงเป็นอีกหนึ่งภาระกิจสำคัญของบริษัทฯ เพื่อให้สามารถเป็น
องค์กรที่ขับเคลื่อนสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน บริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการการดูแลและ     
สร้างความผูกพันกับพนักงานในรูปแบบต่าง ๆ อาทิ   
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•	 การกำหนดผลตอบแทนที่เป็นธรรมและสวัสดิการที่เหมาะสม อาทิ การปรับปรุงระบบจ่ายค่าตอบแทนและ
การประเมนิผลงานของพนกังานในกระบวนการขึน้เงนิเดอืน โบนสั การเลือ่นขัน้ เลือ่นตำแหนง่ของพนกังาน 
การวางแผนความก้าวหน้าในอาชีพและแผนพัฒนารายบุคคล การจัดทำประกันค่ารักษาพยาบาล     
ประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวิต การจัดทำกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ การจัดฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้และ
พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร


•	 รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานและปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับด้วยความเป็นธรรม     
ไม่เลือกปฏิบัติ และสนับสนุนการหารือและความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กับพนักงานหรือตัวแทนพนักงานใน 
การนำเสนอข้อมูลแก่ผู้มีอำนาจในการตัดสินใจของบริษัทฯ เกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพชีวิตการทำงาน
เพื่อให้เกิดการพัฒนาร่วมกัน


•	 การสํารวจความพึงพอใจและความผูกพันองค์กรของพนักงาน (CG Voice) เพื่อนําผลการสํารวจและ    
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ มาปรับปรุงกระบวนการและสภาพแวดล้อมการทํางานให้ดียิ่งขึ้น เพื่อเสริมสร้าง     
ความผูกผันและความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน 


•	 การกําหนดเป้าหมายมุ่งสู่การเป็น “องค์กรในหัวใจพนักงาน - Employer of Choice” พร้อมดําเนินการ
ตามแผนงานดูแลพนักงานให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและสร้างความผูกพันองค์กร    
ผ่านกิจกรรม โครงการ นโยบาย มาตรการ และกระบวนการดำเนินงานของบริษัทฯ เช่น การจัดกิจกรรม 
Communication Day ซึ่งเป็นกิจกรรมพบปะระหว่างผู้บริหารกับพนักงาน เพื่อสื่อสารแนวทางการดำเนิน
ธรุกจิ นโยบายของบรษิทัฯ และสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งผูบ้รหิารกบัพนกังานผา่นการทำกจิกรรมตา่ง ๆ รว่มกนั 


 


ภาพกิจกรรม Communication Day ประจำปี 2564




1.3	 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร    

	 บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องในทุกมิติ ด้วยเล็งเห็นว่าการพัฒนา

บุคลากรถือเป็นกลยุทธ์ที่สำคัญอีกหนึ่งปัจจัยในการขับเคลื่อนธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในตลาดแรงงานคุณภาพ 
ยิ่งต้องบูรณาการแผนการสรรหา การรักษา และพัฒนาบุคลากรให้มีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน เพื่อเตรียมพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วทั้งในปัจจุบันและในอนาคตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อาทิ การกำหนดตำแหน่งงานสำคัญของแต่ละฝ่าย เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับผู้สืบทอด
ตำแหน่ง การจัดทำแผนพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพสำหรับบุคลากรที่มีศักยภาพและความสามารถที่ โดดเด่น 
การอบรมพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อเสริมทักษะและศักยภาพในการทำงาน ซึ่งมีการอบรมทั้งจากหน่วยงาน
ภายใน อาทิ การอบรมเพิ่มทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้พนักงานสามารถดำเนินงานตามกระบวนการที่เปลี่ยนแปลง
ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ การอบรมปลูกฝังหลักบรรษัทภิบาลในด้านการคำนึงถึงสิทธิมนุษยชน การป้อง
กันข้อมมูลส่วนบุคคล (PDPA) การอบรมดับเพลิงเพื่อความปลอดภัยสาธารณะและบุคคล เป็นต้น นอกจากนี้ ยัง
มีการเข้าร่วมการอบรมเสริมสร้างทักษะและองค์ความรู้จากองค์กรภายนอก อาทิเช่น การเข้าร่วมอบรม       
เชิงปฏิบัติการออนไลน์ใน “หลักสูตรการรายงานความยั่งยืนตามกลุ่มอุตสาหกรรม” ของตลาดหลักทรัพย์      
แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยบริษัทฯ ได้จัดส่งตัวแทนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการอบรม เพื่อเรียนรู้
กระบวนการจัดทำรายงานความยั่งยืนที่มีประสิทธิภาพให้สอดคล้องกับการจัดทำรายงานประจำปีตามแบบ 56-1 
One Report เป็นต้น
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ภาพการอบรมเชิงปฏิบัติการออนไลน์ “หลักสูตรการรายงานความยั่งยืนตามกลุ่มอุตสาหกรรม”


กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)




1.4	 การบริหารจัดการและประเมินผลงาน 

	 บริษัทฯ ดำเนินการจัดการและบริหารบุคลากรบนพื้นฐานหลักบรรษัทภิบาล โดยดำเนินการปรับปรุงมาตรฐาน  

ค่างานและหน้าที่ความรับผิดชอบตามแผนงานที่กำหนด เน้นการปรับสวัสดิการให้มีความยืดหยุ่นตามศักยภาพ
และความสามารถของพนักงาน เพื่อให้บุคลากรได้รับสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรมด้วยระบบการประเมิน
ผลงานพนักงาน 3 ขั้นตอน คือ 

1)	 พนักงานทำการประเมินตนเอง โดยประเมินผลการปฏิบัติงานรายปีตามแผนและเป้าหมายการปฏิบัติงาน

รายบุคคล (Individual Performance Management Plan) โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 1) หน้าที่และ
ความรบัผดิชอบที่ไดร้บัมอบหมายตามแผนงานและเปา้หมายการปฏบิตังิานตามกลยทุธข์ององคก์ร 2) ผลงาน 
การปฏิบัติตามกลยุทธ์องค์กรในการเติบโตขององค์กร การสร้างคุณค่า การเพิ่มประสิทธิภาพ และการ
ปรับปรุงกระบวนการภายใน และ 3) ผลงานจากโครงการหรือแผนงานพิเศษที่ทำร่วมกับเพื่อนร่วมงาน
ต่างแผนก ต่างฝ่าย หรือกับหน่วยงานภายนอก 


2)	 จากนัน้ผูบ้งัคบับญัชาจะใหข้อ้มลูปอ้นกลบักบัผู้ใตบ้งัคบับญัชา ผา่นการคยุแบบตวัตอ่ตวัและนำคะแนนที่ได ้
ของแต่ละบุคคลเข้าสู่กระบวนการถัดไป


3)	 กระบวนการประเมินบนมาตรฐานเดียวกันมากที่สุด (Calibration) ในที่ประชุมระดับจัดการไล่ตามลำดับ
ตำแหน่งงาน ผลประเมินที่ ได้จะนํามาใช้ในการพิจารณาปรับเงินเดือนและโบนัสประจําปี รวมทั้งใช้
ประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้นเลื่อนตําแหน่งและการจัดเตรียมแผนพัฒนารายบุคคลในปีถัดไป


1.5	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำงาน

	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะดำเนินกระบวนการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยให้เป็นระบบมาตรฐาน     

ขององค์กร ตามแนวทางมาตรฐานความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน ISO 45001 จึง             
ได้กำหนดนโยบายด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ตามรายละเอียดที่ เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์               
https://www.grandcanalland.com/ir_policies_implementing_guidelines.php และจัดตั้งคณะกรรมการ
ความปลอดภยัอาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทำงาน (คปอ.) ภายในองคก์ร โดยมวีตัถปุระสงคเ์พือ่ผลกัดนั 
นโยบายและแผนงานด้านความปลอดภัยในการทำงาน เพื่อป้องกันและลดการเกิดอุบัติเหตุ การประสบ    
อันตราย การเจ็บป่วย หรือการเกิดเหตุเดือดร้อนรำคาญ อันเนื่องจากการทำงาน หรือความไม่ปลอดภัยในการ
ทำงาน กรณพีบเหตหุรอืความเสีย่งดา้นความปลอดภยั สามารถดำเนนิการแก้ ไขและสอบสวนสาเหต ุและนำบทเรยีน 
จากข้อบกพร่องมาปรับปรุงในการปฏิบัติงาน เพื่อป้องกันการเกิดเหตุซ้ำและกำหนดให้มีการตรวจสอบความ
ปลอดภัยในพื้นที่ปฏิบัติงาน และจัดให้มีการติดตามการแก้ ไขสถานการณ์ให้แล้วเสร็จพร้อมสื่อสารแก่ผู้เกี่ยวข้อง 
พร้อมกับดำเนินกิจกรรมด้านความปลอดภัยและสุขอนามัย เพื่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมด้านความปลอดภัยและ     
สุขอนามัยที่ดีในองค์กร
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1.6 การปลูกฝังจิตสาธารณะให้กับพนักงาน

	 บริษัทฯ มุ่งมั่นในการสร้างและปลูกฝังจิตสาธารณะให้กับพนักงานในองค์กร โดยการขับเคลื่อน สื่อสาร และ

ทำความเข้าใจผ่านโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่เชิญชวนพนักงานเข้ารวมเพื่อการเรียนรู้ เข้าใจ และลงมือ
ปฏิบัติ เพื่อประสบการณ์จาการลงมือทำจริง โดยในปี 2564 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมอาสาเพื่อชุมชนและสังคม 
หรือร่วมกันทำกิจกรรมที่สร้างสรรค์แบบข้ามแผนกหรือกับหน่วยงานภายนอก ดังนี้


•	 บริษัทฯ ร่วมกับสำนักงานเขตห้วยขวาง ภาคเอกชน และประชาชนในพื้นที่ทำกิจกรรมจิตอาสา
พระราชทาน “เราทำความดี ด้วยหัวใจ” ซึ่งเป็นโครงการตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระ
ปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ในการปรับปรุงและพัฒนาพื้นที่    
ริมคลองยายสุ่นเพื่อสร้างคลองต้นแบบในการแก้ปัญหาน้ำเสีย โดยมุ่งเน้นการปรับปรุงคุณภาพน้ำด้วย   
หลกัการไหลเวยีนนำ้ เพือ่ฟืน้ฟคูณุภาพนำ้ในคลองอยา่งเปน็ระบบ พรอ้มปรบัปรงุภมูทิศันบ์รเิวณพืน้ทีร่มิคลอง 
เช่น การเก็บขยะและทำความสะอาดพื้นที่ริมคลอง ตัดแต่งกิ่งไม้ ทาสีราวกันตก ปลูกไม้ดอกไม้ประดับ
ตกแต่งพื้นที่รอบคลอง บูรณะไฟส่องสว่างและกล้อง CCTV เพื่อเพิ่มความปลอดภัยแก่ผู้ที่สัญจรไปมา 
เป็นต้น 





ภาพการร่วมกิจกรรมจิตอาสาพระราชทาน “เราทำความดี ด้วยหัวใจ”

ณ ริมคลองยายสุ่น เขตห้วยขวาง-ดินแดง กรุงเทพมหานคร




•	 กิจกรรมรณรงค์ “ปิดไฟ 1 ชั่วโมง เพื่อลดโลกร้อน” ซึ่งบริษัทฯ สนับสนุนและเข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าว   

เป็นประจำทุกปีอย่างต่อเนื่อง โดยร่วมกับกรุงเทพมหานคร มูลนิธิสิ่งแวดล้อมศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(ประเทศไทย) องค์การกองทุนสัตว์ป่าโลกสากล หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน จัดกิจกรรมปิดไฟ     
เป็นเวลา 1 ชั่วโมงทั่วประเทศเพื่อลดภาวะโลกร้อน ซึ่งบริษัทฯ ดำเนินการปิดหลอดไฟโดยรอบอาคารและ
พื้นที่จอดรถบางส่วนตามความเหมาะสม พร้อมทั้งเชิญชวนภาคีและร้านค้าต่าง ๆ เข้าร่วมกิจกรรม      
ดังกล่าวด้วย


•	 การจัดอบรม “การให้ความรู้เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม” ซึ่งเป็นกิจกรรมที่บริษัทฯ จัดทำขึ้นโดยมุ่งเน้นการให้
ความรู้ความเข้าใจแก่พนักงานถึงแหล่งกำเนิดของก๊าซเรือนกระจกในรูปแบบต่าง ๆ กิจกรรมที่ก่อให้เกิด
ภาวะโลกร้อน ปริมาณการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse Gas Emission and 
Removals) ที่เกิดจากกิจกรรมขององค์กร เพื่อให้ตระหนักถึงปัญหาสภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลงจากการ
ก่อให้เกิดภาวะโลกร้อนของก๊าซเรือนกระจก จนส่งผลให้เกิดปัญหาต่อสุขอนามัยของมนุษย์ ธรรมชาติ 
และระบบนิเวศ โดยได้ประยุกต์แนวทางการจัดทำคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon Footprint for 
Organization: CFO หรือ Corporate Carbon Footprint: CCF) ในการจัดเก็บข้อมูลปริมาณก๊าซ       
เรือนกระจกที่ปล่อยจากการดำเนินงานขององค์กร และแนวทางการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร
ตามมาตรฐานการจัดการก๊าซเรือนกระจก (ISO 14064-1) เพื่อประโยชน์ในการติดตามผลการปล่อยก๊าซ
เรอืนกระจกทัง้ทางตรงและทางออ้ม โดยมเีปา้หมายในการลดปรมิาณกา๊ซเรอืนกระจกทีป่ลอ่ยจากการดำเนนิงาน 
ขององค์กรในอนาคต รวมถึงการเสริมสร้างและปลูกจิตสำนึกให้พนักงานรู้จักรับผิดชอบต่อสังคมและ    
สิ่งแวดล้อมสู่การอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน



ภาพการอบรม “การให้ความรู้เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม”




	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ดำเนินการผลักดันและส่งเสริมโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ในรูปแบบของการบริหาร

จัดการอาคารให้สามารถใช้พลังงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความยั่งยืนในการอนุรักษ์พลังงานและ    
การรักษาสิ่งแวดล้อม อาทิเช่น


•	 อาคาร จี ทาวเวอร์ แกรนด์ พระราม 9 (“จี ทาวเวอร์”) 

-	 โครงการ Green Area เป็นโครงการที่บริษัทฯ ได้นำแนวทางการพัฒนาอาคารประหยัดพลังงาน

และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมหรือ Green Building มาประยุกต์ใช้ออกแบบและพัฒนาโครงการ เพื่อ
การบริหารจัดการอาคารที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม สามารถบริหารจัดการการใช้พลังงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ใส่ใจการประหยัดพลังงาน ลดการปล่อยมลพิษและก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนิน
กิจการของบริษัทฯ ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 


➣	 การติดตั้งระบบบำบัดน้ำเสียและนำน้ำที่ได้จากการบำบัดแล้วมาปรับปรุงคุณภาพและนำกลับ
ไปใช้ในกิจกรรมที่สามารถใช้น้ำบำบัดได้  ได้แก่ รดน้ำต้นไม้ ทำความสะอาดพื้น เป็นต้น 


➣	 การเพิ่มพื้นที่สีเขียวด้วยการปลูกไม้ยืนต้นและไม้ดอกไม้ประดับบริเวณด้านหน้าอาคาร 
และบริเวณชั้น 28 (ดาดฟ้า)


➣	 การติดตั้งหลอดแอลอีดีทั้งหมด พร้อมทั้งติดตั้งระบบเปิดปิดแสงสว่างอัตโนมัติ 


➣	 การติดตั้งระบบเติมอากาศใหม่แบบครบวงจร รวมทั้งระบบเซ็นเซอร์ในการเติมอากาศ        
อัตโนมัติ 


➣	 การติดตั้งระบบทำความเย็นที่มีประสิทธิภาพสูงและเพิ่มประสิทธิภาพในการควบคุมความเย็น     
ด้วยการปรับความเร็วรอบมอเตอร์ไฟฟ้าอัตโนมัติ และติดตั้งระบบวัดพลังงานน้ำเย็น 


➣	 การใช้น้ำยาทำความเย็น R-134a กับระบบปรับอากาศหลัก เพื่อช่วยลดการทำลายชั้นโอโซน     
และลดการเกิดภาวะโลกร้อน เป็นต้น


•	 อาคาร เดอะไนน์ ทาวเวอร์ส แกรนด์ พระราม 9 (“เดอะไนน์ ทาวเวอร์ส”)

-  	 โครงการเปลี่ยนระบบไฟฟ้าแสงสว่างจากหลอดฟลูออเรสเซนต์หรือหลอดไส้เป็นหลอดแอลอีดี โดย

ในปี 2564 บริษัทฯ ได้ดำเนินการติดตั้งหลอดแอลอีดีเพิ่มเติมในพื้นที่การติดตั้งทั้งหมดของโครงการ
ครบ 100% ซึ่งประกอบด้วย พื้นที่ลานจอดรถบริเวณชั้น 3 จนถึงชั้น 10 พื้นที่ส่วนกลาง และพื้นที่
อาคารสำนักงาน เป็นต้น ซึ่งเป็นโครงการต่อเนื่องนับตั้งแต่ปี 2562


-	 กจิกรรมการปรบัชว่งเวลาเปดิ - ปดิระบบไฟฟา้แสงสวา่งในพืน้ทีล่านจอดรถ ซึง่มพีืน้ทีค่รอบคลมุตัง้แต ่
บริเวณชั้น 3 จนถึงชั้น 10 ของอาคาร โดยได้กำหนดให้ช่วงระยะเวลาระหว่าง 18.00 - 22.00 น. 
ทางอาคารจะทำการเปิดระบบทั้งหมดหรือคิดเป็นร้อยละ 100 แต่ช่วงระยะเวลาระหว่าง       
22.01 - 17.59 น. พื้นที่ลานจอดรถจะเปิดระบบเพียงบางส่วนหรือคิดเป็นร้อยละ 50 เท่านั้น โดย
กิจกรรมดังกล่าวทางบริษัทฯ ได้ดำเนินการต่อเนื่องมาเป็นปีที่ 3 แล้ว




บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

	 2)	 การเคารพสิทธิมนุษยชน


	 บริษัทฯ มุ่งมั่นการส่งเสริม สนับสนุน และเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน ทั้งของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่ม โดยบริษัทฯ ดูแลและป้องกันมิให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน    
ตามกฎหมายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนดอย่างเคร่งครัด โดยยึดหลักการปฏิบัติสอดคล้องตามหลักการชี้แนะว่า
ด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนของสหประชาชาติ หรือ UNGP บนหลัก 3 ประการ คือ การคุ้มครอง สิทธิมนุษยชน      
การเคารพสิทธิมนุษยชน และการเยียวยา โดย แบ่งออกเป็น 3 แนวทาง คือ การคำนึงถึงสิทธิในเรื่องความปลอดภัย 
การเคารพสิทธิของพนักงาน และการให้ความเป็นธรรม ซึ่งบริษัทฯ มีการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อเป็น
บรรทัดฐานในการบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชน ตามรายละเอียดที่เปิดเผยไว้ในรายงานประจำปี 2564 ส่วนที่ 2 
การกำกับดูแลกิจการ หัวข้อ “นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน” พร้อมทั้งจัดทำ
มาตรการป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชน อาทิเช่น  


•	 การกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน พร้อมประกาศบนเว็บไซต์  
ของบริษัทฯ ตามรายละเอียดที่เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ http://www.grandcanalland.com/ir_policies_ 
implementing_guidelines.php และทบทวนแนวปฏิบัติเป็นประจำทุกปี 


•	 การประชาสัมพันธ์ระบบรับเรื่องร้องเรียนออนไลน์ทั้งภายในและภายนอกองค์กร อาทิเช่น การจัดให้มี         
ช่องทางการร้องเรียนออนไลน์บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตามรายละเอียดที่ เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์                
http://www.grandcanalland.com/ir_suggestion.php เพื่อรับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสต่าง ๆ 


•	 การดูแลสิทธิมนุษยชนของพนักงานเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัย อาทิเช่น การจัดให้มีการจัดตั้งคณะ
กรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางานของสถานประกอบกิจการ (“คปอ.”) 
เพื่อดูแลความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงานของพนักงาน 


•	 การอบรมและให้ความรู้เรื่องสิทธิมนุษยชนแก่บุคลากร อาทิเช่น การจัดให้มีการอบรมเรื่องกฎหมายคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act: PDPA) และส่งเสริมการปฏิบัติให้กับพนักงาน
ในองค์กร 


	 3)	 การรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาชุมชน


	 บริษัทฯ ดำเนินการลดผลกระทบและพัฒนาชุมชนตามนโยบายด้านสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ตามรายละเอียดที่
เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ www.grandcanalland.com/ir_policies_implementing_guidelines.php กำหนดเป็น
แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน สร้างคุณค่าร่วมกันกับชุมชน หรือ Creating shared value หรือ CSV ซึ่งมี
วัตถุประสงค์เพื่อลดผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม สร้างความผูกพันกับชุมชน และพัฒนาชุมชน โดยกำหนด
แผนงาน และตัวชี้วัดด้านสังคม ผลักดัน สนับสนุน และติดตาม โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา    
อย่างยั่งยืน โดยกำหนดแนวทางการดำเนินการด้าน CSV ของบริษัทฯ เน้นใน 3 ด้าน ดังนี้ 


3.1 การเป็นศูนย์กลางของชุมชน

	 โดยสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชนในมิติที่สังคมกำลังต้องการ ควบคู่กับการแสดงความรับผิดชอบต่อชุมชนและ

สังคม (CSR) และให้ความช่วยเหลือยามประสบภัย ในปี 2564 บริษัทฯ เน้นส่งเสริมและสนับสนุนสุขภาวะที่ดี
ด้านสาธารณสุขให้กับชุมชนและสังคม โดยนำสินทรัพย์ที่องค์กรที่มีอยู่ คือ พื้นที่ส่วนกลาง มาปรับฟังก์ชัน     
การทำงานเพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยแก้ ไขและเยียวยาประเด็นทางด้านสาธารณสุขและคุณภาพชีวิต โดยเฉพาะ 
ในสถานการณ์แพร่ระบาดโรค COVID-19 บริษัทฯ ได้จัดสรรพื้นที่ในการตั้งจุดรับบริจาคกล่องกระดาษลูกฟูก
เหลือใช้ เพื่อเปลี่ยนเป็นเตียงสนามกระดาษและส่งให้กับโรงพยาบาลสนาม เพื่อรองรับผู้ที่ติดเชื้อไวรัส COVID-19 
ในโครงการ “รวมใจสู้ โควิด เปลี่ยนกระดาษเป็นเตียงสนามกระดาษเอสซีจีพี” บริเวณพื้นที่ชั้น G อาคาร จี 
ทาวเวอร์ และ เดอะ ช็อปปส์ แอท เบ็ล โดยสามารถรวบรวมยอดรับบริจาคได้  570 กิโลกรัม อีกหนึ่งโครงการ
ที่บริษัทฯ ดำเนินการ คือ การให้ความร่วมมือในการเป็นศูนย์รับบริจาคโลหิต โดยความร่วมมือกับ
สภากาชาดไทย ในการจัดสรรพื้นที่ชั่วคราวเพื่อรับบริจาคโลหิต ซึ่งในปี 2564 สามารถรวบรวมโลหิตได้ที่จำนวน 
48,800 ซี.ซี. และได้สนับสนุนพื้นที่ในการรับบริจาคโลหิตร่วมกับผู้เช่าพื้นที่สำนักงานธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด 
(มหาชน) จำนวน 2 ครั้ง โดยยอดบริจาคโลหิตอยู่ที่ 36,400 ซี.ซี. 
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	 อีกทั้งได้สนับสนุนสาธารณประโยชน์ โดยการสร้าง Cover Walk Way ภายในบริเวณพื้นที่ของโครงการ     
เดอะ แกรนด์ พระราม 9 สำหรับให้บริการลูกค้าและเป็นสาธารณะประโยชน์ให้กับประชาชนทั่วไปที่เข้ามา    
ใช้บริการภายในโครงการ ซึ่งได้ดำเนินการก่อสร้างในบริเวณทางข้ามทางม้าลายและบริเวณพื้นที่ริมทางเท้า 
(Footpath) พร้อมตกแต่งไม้ดอกไม้ประดับบริเวณริมทางเดิน ติดตั้งไฟส่องสว่างและกล้อง CCTV เพื่อสร้าง
ความปลอดภัยและอำนวยความสะดวกให้ลูกค้าและประชาชนที่สัญจรไปมา และยังช่วยปรับเปลี่ยนสภาพภูมิทัศน์ 
ของพื้นที่ภายในโครงการและเสริมสร้างทัศนียภาพของชุมชนโดยรอบให้สวยงามและน่าอยู่ยิ่งขึ้น 


	 นอกจากนั้น บริษัทฯ   ให้การสนับสนุนชุมชน องค์กรการกุศล หน่วยงานที่เหมาะสมและมีความเกี่ยวเนื่องกับ
ชุมชน รวมไปถึงการบริจาคเพื่อส่งเสริมภาคการศึกษาอันเป็นรากฐานในการขับเคลื่อนสังคม โดยบริษัทฯ ได้ร่วม
บริจาคและให้การสนับสนุนกิจกรรมการแข่งขันกอล์ฟการกุศลในรายการ “กอล์ฟประเพณีวิทยาลัยการทัพบก 
ครั้งที่ 11 และกอล์ฟการกุศล วทบ. 66” ให้กับวิทยาลัยการทัพบก ซึ่งรายได้ส่วนหนึ่งจากการแข่งขันจะนำไปใช้
สนับสนุนกิจกรรมทางการศึกษา เพื่อส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ของเยาวชนในการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะ
อาชีพ


3.2	 ความมั่งคั่งในท้องถิ่น

	 โดยพัฒนาความเป็นอยู่ที่ดีให้กับคนในชุมชน มุ่งลดความเหลื่อมล้ำและสร้างโอกาสให้กับคนในชุมชน โดยการ

บริหารและจัดกิจกรรมทางการตลาดเพื่อเป็นศูนย์กลางของเมือง เป็นศูนย์กลางของธุรกิจท้องถิ่น และเป็น
ศูนย์กลางของการใช้ชีวิต มุ่งเน้นการร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและประชาสังคม เพื่อสร้างกิจกรรมทางการ
ตลาดที่สะท้อนและส่งเสริมให้คนในท้องถิ่นเกิดความภาคภูมิใจในเอกลักษณ์ของเมือง และสร้างให้เกิดกลไก
ตลาดชุมชนเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจท้องถิ่นให้เข้มแข็ง โดยเน้นการจัดกิจกรรมส่งเสริมตลาดชุมชน ซึ่งนับแต่ปี 
2562 บริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุนร้าน “จันกะผัก” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของศูนย์พัฒนาพันธุ์พืชจักรพันธ์เพ็ญศิริใน
พระราชดำริของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ภายใต้การ
บริหารงานของมูลนิธิชัยพัฒนาร่วมกับมูลนิธิแม่ฟ้าหลวงมาอย่างต่อเนื่อง ในการจัดสรรพื้นที่ โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย
บริเวณพื้นที่ชั้น G อาคาร เดอะไนน์ ทาวเวอร์ส เพื่อเป็นช่องทางในการจัดจำหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์ทางการ
เกษตรที่ได้จากการเพาะพันธุ์พืชผักสวนครัวจากเมล็ดพันธ์พระราชทานฯ ในโครงการ “บ้านนี้มีรัก ปลูกผักกินเอง” 
ที่สนับสนุนให้เกษตรกรปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และข้อกำหนดในการปลูกพืชผักสวนครัวที่ปลอดภัยและมีคุณภาพ 
ภายใต้มาตรฐาน Good Agricultural Practice (GPA) เพื่อส่งเสริมสินค้าและผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรพื้นบ้าน 
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนท้องถิ่น รวมถึงการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับเกษตรกรอย่างยั่งยืน คิดเป็นเงินสนับสนุน
ด้านพื้นที่จำนวน 900,000 บาท 


  


ภาพการจำหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์ทางเกษตรของร้าน “จันกะผัก”

ณ อาคาร เดอะไนน์ ทาวเวอร์ส แกรนด์ พระราม 9
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3.3	 เศรษฐกิจหมุนเวียน

	 ดำเนินการผลักดันให้เกิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular economy) โดยเริ่มจากการจัดการขยะและวัสดุเหลือใช้

ตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน ผลักดันให้เกิดการใช้ซ้ำ และ/หรือ นำขยะคัดแยกเข้าสู่กระบวนการแปรรูป   
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียที่สำคัญ โดยในปี 2564 ได้ให้การสนับสนุน
กลุ่มพนักงานที่มีจิตสาธารณะรักในสิ่งแวดล้อม โดยมอบพื้นที่รอการก่อสร้างขนาด 3.9 ไร่ ให้พัฒนาเป็นโครงการ 
G-Garden สวนผักใจกลางเมือง (พระราม 9) เพื่อให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้มีพื้นที่เพาะปลูกเกษตรในเมืองชั่วคราว 
เปน็ตน้แบบในการแปลงการใช้ในพืน้ทีว่า่งเปลา่ สรา้งใหเ้กดิประโยชนด์ว้ยการพฒันาระบบนเิวศในเมอืง ดำเนนิการ 
บริหารจัดการและฟื้นฟูแหล่งที่อยู่ และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้น้ำที่บำบัดแล้วจากคลองยายสุ่น คลองลำราง
ต้นแบบบริเวณพื้นที่ใกล้เคียง ในขณะเดียวกันก็เป็นการเพิ่มรายได้ให้เกษตรกร และยกระดับคุณภาพชีวิตใกล้ชิด
เกษตรอินทรีย์ให้กับคนเมือง เป็นโครงการหนึ่งที่ช่วยเหลือผู้มีรายได้น้อยที่ ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์     
แพร่ระบาดโรค COVID-19 ให้มีทักษะในการทำเกษตรพึ่งตนเอง มีผักอินทรีย์ปลอดสารเคมีไว้รับประทาน     
สร้างแหล่งผลิตอาหารด้วยตัวเองเพื่อลดรายจ่ายรายวัน และยังสามารถพัฒนาเป็นอาชีพเสริมในระยะยาวได้ 
และเตรียมเปิดคาเฟ่ “Sipping in Garden” แบบเต็มรูปแบบในปี 2565 อีกด้วย





ภาพโครงการ G-Garden สวนผักใจกลางเมือง (พระราม 9)

ณ โครงการ เดอะ แกรนด์ พระราม 9




	 นอกจากนั้น ในทุกวันเสาร์ ยังมีการจัดตลาด Farmer’s Market เปิดพื้นที่ค้าขายให้เกษตรกร และผู้ประกอบการ

รายย่อยได้มีโอกาสจำหน่ายผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร มีร้านค้ามาร่วมจำหน่ายสินค้ากว่า 15 ร้าน หมุนเวียนกัน
ในแต่ละครั้งที่เปิดตลาด ส่งผลให้เกษตรกรมีรายได้รวมกันประมาณ 25,000 - 35,000 บาทในระยะเวลา        
10 เดือนตั้งแต่เริ่มโครงการ 


                                


ภาพการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรตลาด Farmer’s Market

โครงการ G-Garden สวนผักใจกลางเมือง (พระราม 9)
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	 อีกทั้งได้ร่วมมือกับกลุ่มคลองเตยดีจัง กลุ่มคนรุ่นใหม่ที่ทำงานกับเด็กและเยาวชนในคลองเตย ในการจัดกิจกรรม
สร้างสรรค์ ทั้งงานอาสา ดนตรี ศิลปะ รับ-ขายของมือสอง เพื่อนำไปสร้างรายได้และเป็นทุนการศึกษาให้กับเด็ก ๆ 
คลองเตยที่ขาดแคลน


                                        


ภาพจุดรับบริจาคของกลุ่มคลองเตยดีจัง

โครงการ G-Garden สวนผักใจกลางเมือง (พระราม 9)




	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้นำหลัก 4R: Reduce Reuse Recycle Repair มาเป็นแนวทางในการเลือกเฟอร์นิเจอร์ตกแต่ง

พื้นที่ อาทิ ได้ร่วมกับศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ ในการนำโครงสร้างเก่าจากการจัดงานอีเว้นท์ นำมาดัดแปลงใหม่
เป็นเก้าอี้สนามจำนวน 4 ตัว และนำมาจัดวางให้ประชาชนทั่วไปได้ใช้พักผ่อนหย่อนใจที่สวน G-Garden นี้อีกด้วย


 


ภาพเก้าอี้สนามจากการนำโครงสร้างเก่ามาดัดแปลงเป็นเฟอร์นิเจอร์

โครงการ G-Garden สวนผักใจกลางเมือง (พระราม 9)
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4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะการเงิน

	 (ก)	 ภาพรวม


	 จากสถานการณ์แพร่ระบาดโรค COVID-19 ในประเทศไทยที่มีจำนวนผู้ติดเชื้อลดลง ประกอบกับการผ่อนคลาย
มาตรการล็อคดาวน์ในประเทศซึ่งส่งผลให้ประชาชนกลับมาใช้ชีวิตตามปกติได้มากขึ้น ส่งผลให้ความเชื่อมั่นผู้บริโภค
และภาคธุรกิจเริ่มมีการฟื้นตัวขึ้น ในขณะเดียวกันกิจกรรมทางเศรษฐกิจของไทยยังคงได้รับความกดดันจากภาคการ
ท่องเที่ยวเนื่องจากการจำกัดนักท่องเที่ยวเข้ามาในประเทศ แม้ว่าในช่วงครึ่งปีหลังจะมีปัจจัยสนับสนุนการฟื้นตัวของ
เศรษฐกิจ อาทิ ความคืบหน้าการพัฒนาวัคซีน มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจต่าง ๆ จากภาครัฐ และความเชื่อมั่น        
ผูบ้รโิภคทีฟ่ืน้ตวัอยา่งคอ่ยเปน็คอ่ยไป ประเทศไทยไดเ้ผชญิกบัการแพรร่ะบาดรอบทีส่องในชว่งปลายป ี2563 และรอบทีส่าม 
ช่วงกลางปี 2564 ที่ส่งผลกระทบกับการใช้ชีวิตของประชาชนในหลายพื้นที่ รวมถึงในกรุงเทพฯ ถึงแม้ว่ามาตรการ
ควบคุมสถานการณ์ของภาครัฐจะไม่ได้เคร่งครัดเท่ากับการแพร่ระบาดรอบแรกก็ตาม แต่ประชาชนยังต้องใช้ชีวิตอย่าง
ระมัดระวัง ลดการเดินทางออกนอกสถานที่อยู่อาศัยและมีการทำงานจากที่บ้าน (Work From Home) มากขึ้น  


 	 บริษัทฯ มีการบริหารจัดการในทุกธุรกิจอย่างรอบคอบ กำหนดใช้มาตรการดูแลรักษาความสะอาดและความปลอดภัย
ของผู้มาใช้บริการที่ โครงการของบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ และมีการควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับสภาวะที่รายได้ยังฟื้นตัวได้ ไม่เต็มที่ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
อาทิ ผู้เช่า ร้านค้า ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน และผู้ถือหุ้น เป็นสำคัญ โดยสรุปเหตุการณ์ของกลุ่มธุรกิจต่าง ๆ ในปี 2564 
ดังนี้

•	 ธุรกิจอาคารสำนักงาน เปิดดำเนินงานตามปกติ โดยบริษัทฯ มีการปรับปรุงพื้นที่ส่วนกลางและการบริการต่าง ๆ 

เพื่อดูแลกลุ่มพนักงานและผู้มาใช้บริการที่อาคารสำนักงานได้ดีและทั่วถึงยิ่งขึ้น โดยก่อนเกิดเหตุการณ์        
แพร่ระบาดโรค COVID-19 รอบที่สองนั้น มีจำนวนพนักงานที่กลับมาทำงานแล้วมากกว่าร้อยละ 90 ของระดับ
ปกติ และระหว่างที่เกิดการแพร่ระบาดรอบที่สาม มีพนักงานที่ดำเนินการ Work From Home เพิ่มขึ้น ในขณะที่ 
บริษัทฯ ยังคงใช้มาตรฐานรักษาความสะอาดและความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด เพื่อดูแลพนักงานที่จำเป็นต้อง
เข้ามาในอาคารสำนักงานและผู้มาใช้บริการที่อาคารสำนักงานต่อไป


•	 ธุรกิจเช่าพื้นที่ค้าปลีกในโครงการต่าง ๆ ในช่วงสถานการณ์แพร่ระบาดโรค COVID-19 รอบแรก ร้านค้าส่วนมาก 
ปิดให้บริการ 52 วัน ตามคำสั่งของรัฐ บริษัทฯ ดูแลร้านค้าและผู้ประกอบการที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์
แพร่ระบาดโรค COVID-19 ทั้งในรอบแรกและรอบที่สองอย่างต่อเนื่อง อาทิ พิจารณาให้ส่วนลดค่าเช่าตาม
ความเหมาะสม และสนับสนุนกิจกรรมทางการตลาด เป็นต้น


•	 ธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย์ บริษัทฯ ทำการประชาสัมพันธ์โครงการนิรติ ดอนเมือง ซึ่งเป็นโครงการบ้านเดี่ยว 
บ้านแฝด และทาวน์โฮม โดยมีลูกค้าที่สนใจเข้าเยี่ยมชมโครงการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง


	 (ข)	 เหตุการณ์สำคัญในปี 2564


	 ในไตรมาสที่ 3/2564 บริษัทฯ เปิดขายบ้านเดี่ยว บ้านแฝด และทาวน์โฮม โครงการนิรติ ดอนเมือง ซึ่งจะส่งผลทำให้
รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ เติบโตอย่างต่อเนื่อง


	 (ค)	 แผนธุรกิจในอนาคต


	 บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการรักษาและสร้างการเติบโตทางธุรกิจอย่างแข็งแกร่ง มั่นคง และยั่งยืน โดยตั้งเป้าหมาย
ทางธุรกิจในระยะ 5 ปี (ปี 2565-2569) ที่จะมีรายได้เติบโตในอัตราเฉลี่ย (CAGR) ให้ ได้อย่างน้อยร้อยละ 10 ต่อปี 
โดยหนึ่งในกลยุทธ์การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว บริษัทฯ ได้กำหนดแนวทางการเติบโต
ด้วยการกระจายฐานธุรกิจการพัฒนาและบริหารอสังหาริมทรัพย์ในหลากหลายรูปแบบ พร้อมทั้งมีการสนับสนุนจาก
เซน็ทรลัพฒันา ซึง่เปน็ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่และเปน็ผูน้ำในการพฒันาและบรหิารอสงัหารมิทรพัยเ์ชงิพาณชิย์ในประเทศไทย 
มากว่า 40 ปี จะช่วยเพิ่มความมั่นใจในการบริหารธุรกิจให้เติบโตและมีผลตอบแทนที่ดีและยั่งยืนต่อไป พร้อมทั้ง   
คำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเป็นสิ่งสำคัญ


4.	 การวิเคราะห์และการอธิบายของฝ่ายจัดการ
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	 (ง)	 ผลการดำเนินงาน


1)	 รายได้




	 รายได้แยกตามประเภท	 ปี 2564	 ปี 2563	 เพิ่มขึ้น/(ลดลง)


		  ล้านบาท	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 ร้อยละ


รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ	 1,153	 1,247	 (94)	 (8%)

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์	 402	 221	 181	 82%

รวมรายได้	 1,555	 1,468	 87	 6%






	 ในปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากค่าเช่าและค่าบริการรวม จำนวน 1,153 ล้านบาท เทียบกับปี 2563 ซึ่งมีจำนวน 
1,247 ล้านบาท ลดลงคิดเป็นร้อยละ 8 เป็นผลมาจากการแพร่ระบาดโรค COVID-19 ทำให้ผู้เช่าพื้นที่ค้าปลีก   
ได้รับผลกระทบ บริษัทฯ จำเป็นต้องดูแลพิจารณาให้ส่วนลดแก่ร้านค้าที่ได้รับผลกระทบ โดยเฉพาะร้านค้าที่ต้อง  
ปิดร้าน 52 วัน ตามคำสั่งของรัฐ สำหรับรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์จำนวน 402 ล้านบาท เป็นการรับรู้
รายได้จากการโอนบ้านเดี่ยวและทาวน์โฮมในโครงการนิรติ ดอนเมือง ทำให้บริษัทฯ มีรายได้ในส่วนดังกล่าว    
เพิ่มขึ้น 181 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 82


2)	 กำไรขั้นต้น 

	 ในปี 2564 บริษัทฯ มีกำไรขั้นต้น 1,227 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 79 เท่ากับปีก่อน ซึ่งมีอัตรา

กำไรขั้นต้นร้อยละ 79  ซึ่งเป็นผลมาจากการบริหารต้นทุนการให้เช่าและบริการ


3)	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

	 ในป ี2564 บรษิทัฯ มคีา่ใชจ้า่ยการขายและบรหิาร รวมเทา่กบั 307 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 25 หรอื 62 ลา้นบาท 

เมื่อเทียบกับปี  2563


4)	 ต้นทุนทางการเงิน

	 ในปี 2564 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินเท่ากับ 157 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 21 หรือ 42 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ

ปี 2563 สาเหตุหลักเกิดจากแหล่งเงินที่มีต้นทุนต่ำ และการบริหารเงินสดอย่างมีประสิทธิภาพ


5)	 กำไรสุทธิ

	 ในปี 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกำไรสุทธิ (ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ) 574 ล้านบาท ลดลงจากปี 

2563 เท่ากับ 142 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 20   โดยในปีก่อนหน้า บริษัทฯ รับรู้กำไรจากการจำหน่าย   
หน่วยลงทุนทรัสต์เพื่อการลงทุนใน GLANDRT ซึ่งเป็นรายการที่มิได้เกิดขึ้นเป็นประจำ หากพิจารณากำไรสุทธิ 
ที่ไม่รวมรายการที่มิได้เกิดขึ้นเป็นประจำและผลกระทบของมาตรฐานรายงานทางการเงิน ได้แก่ เปลี่ยนแปลง
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน กำไรสุทธิเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 24 จากปีก่อน ซึ่งบริษัทฯ สามารถ
รักษาอัตรากำไรดำเนินงานให้อยู่ในระดับที่สูงกว่าปีก่อน แม้จะมีรายได้จากการให้เช่าและบริการที่ลดลง โดยการ
บริหารจัดการต้นทุนดำเนินงานประกอบกับต้นทุนทางการเงินที่ลดลง จากการบริหารโครงสร้างเงินทุนและ    
หนี้สินให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 


	 (จ)	 การเปลี่ยนแปลงของฐานะการเงิน


1)	 สินทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 29,331 ล้านบาท ลดลง
จากสิ้นปีที่ผ่านมา จำนวน 107 ล้านบาท โดยสินทรัพย์ของบริษัทฯ ประกอบด้วย


	 สินทรัพย์หมุนเวียน ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น และ
อสังหาริมทรัพย์พัฒนาเพื่อขาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียน 1,223 ล้านบาท    
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 59 ล้านบาท เป็นผลมาจาก
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•	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 	 ลดลง	 (22)	 ล้านบาท

•	 อสังหาริมทรัพย์พัฒนาเพื่อขาย 	 เพิ่มขึ้น	 46	 ล้านบาท


	 สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีน ประกอบดว้ย เงนิลงทนุระยะยาว เงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม เงนิใหกู้ย้มืแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีสินทรัพย์       
ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 47 ล้านบาท เป็นผลมาจาก

•	 เงินลงทุนระยะยาว	 เพิ่มขึ้น	 44	 ล้านบาท จากการประเมินมูลค่าเงินลงทุน

•	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 	 ลดลง	 (92)	 ล้านบาท


2)	 หนี้สิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 13,845 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปีก่อน 552 ล้านบาท 
โดยหนี้สินของบริษัทฯ ประกอบด้วย


	 หนีส้นิหมนุเวยีน ประกอบดว้ย เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ืน่ เงนิกูย้มืระยะสัน้ 
จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน หุ้นกู้ที่ครบกำหนดชำระใน 1 ปี เจ้าหนี้เงินประกันผลงานและรับเหมาก่อสร้าง     
และอื่น ๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีหนี้สินหมุนเวียน 5,960 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 2,060 
ล้านบาท เป็นผลมาจาก

•	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันและสถาบันการเงิน	 เพิ่มขึ้น	 2,208	 ล้านบาท

•	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 ลดลง	 (143)	 ล้านบาท


	 หนี้สินไม่หมุนเวียน ประกอบด้วย เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน หนี้สินตามสัญญาเช่า หุ้นกู้ เจ้าหนี้    
เงินประกันการเช่าและบริการ รายได้ค่าเช่าและค่าบริการรับล่วงหน้า และอื่น ๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
บริษัทฯ มีหนี้สินไม่หมุนเวียน 7,885 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 2,612 ล้านบาท เป็นผลมาจากเงินกู้ยืมระยะยาว 
และหุ้นกู้ระยะยาว ลดลง 2,459 ล้านบาท


3)	 ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น (เฉพาะส่วนของบริษัทฯ) จำนวน 
14,507 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จำนวน 604 ล้านบาท เกิดจากผลกำไรในงวดและการประเมินมูลค่า     
เงินลงทุนระยะยาวเพิ่มขึ้น


	 (ฉ)	 โครงสร้างเงินทุน


	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) เท่ากับ    
0.89 เท่า ลดลงจาก ณ สิ้นปีก่อนซึ่งมีอัตราส่วนดังกล่าวอยู่ที่ 0.97 เท่า และอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้น (Interest Bearing Debts to Equity Ratio) ลดลงจาก 0.45 เท่า ณ สิ้นปี 2563 เป็น 0.41 เท่า ณ สิ้นปี 
2564 (บริษัทฯ ต้องดำรงอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกิน 3 เท่า เพื่อให้เป็นไปตาม       
ข้อกำหนดจากการออกหุ้นกู้ที่ผ่านมา)





4.2	 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญในอนาคต

	 จากสถานการณ์แพร่ระบาดโรค COVID-19 ในปี 2564 ส่งผลให้ประชาชนเปลี่ยนแปลงการใช้ชีวิตตามวิถีใหม่ (New 
Normal) เช่น การเว้นระยะห่างทางสังคม การดูแลสุขอนามัยมากขึ้น ลดการเดินทางออกนอกสถานที่พักอาศัย การจับจ่าย
ใช้สอยทางออนไลน์และการทำงานจากที่บ้าน (Work From Home) มากขึ้น ส่งผลให้ความต้องการพื้นที่เช่าอาคารสำนักงาน
และพื้นที่ค้าปลีกลดลง จึงมีแนวโน้มการปรับขึ้นค่าเช่าในอัตราที่ต่ำลงหรือการคงอัตราค่าเช่า 


	 ในไตรมาสที่ 3/2564 บริษัทฯ เปิดขายบ้านเดี่ยว บ้านแฝด และทาวน์โฮม   โครงการนิรติ ดอนเมือง ซึ่งติดแนวรถไฟฟ้า   
สายสีแดง ส่งผลให้รายได้จากการขายที่พักอาศัยของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น
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4.3	 ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ

	 งบการเงิน


	 (ก)	 รายงานการสอบบัญชี

	 งบการเงินของบริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  ในปี 2561 ตรวจสอบโดย นายณัฐวุฒิ 

สันติเพ็ชร แห่งบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด ในปี 2562-2564 ตรวจสอบโดย นางสาววรรณาพร จรพีรเดชานนท์ 
แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด


	 ผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นในรายงานการตรวจสอบแบบไม่มีเงื่อนไขว่า งบการเงินได้จัดทำขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควร
ในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 


	 (ข) 	 ตารางสรุปงบการเงิน

	 งบการเงินบริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย


(หน่วย : ล้านบาท)


	 งบแสดงฐานะทางการเงินรวม	 31 ธันวาคม 2564	 31 ธันวาคม 2563	 31 ธันวาคม 2562


		  จำนวนเงิน	 อัตราส่วน	 จำนวนเงิน	 อัตราส่วน	 จำนวนเงิน	 อัตราส่วน


	 สินทรัพย์

	 สินทรัพย์หมุนเวียน


 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 104.28	 0.36%	 69.76	 0.24%	 51.23	 0.17%

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 142.50 	 0.49%	 164.56	 0.56%	 447.11	 1.51%

 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา	 935.45 	 3.19%	 889.57	 3.04%	 954.05	 3.21%

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 40.18 	 0.14%	 40.12	 0.14%	 180.48	 0.61%	 

 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 1,222.41	 4.17%	 1,164.01 	 3.98%	 1,632.87 	 5.50%	 


	 	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

 เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน	 1.00	 0.00%	 1.00	 0.00%	 1.00	 0.00%

 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 4,666.32	 15.91%	 4,552.60	 15.58%	 4,039.35	 13.60%

 เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 1.11	 0.00%	 1.11	 0.00%	 791.46	 2.67%

 เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 615.84	 2.10%	 571.51	 1.96%	 104.52	 0.35%

 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 22,250.84	 75.86%	 22,341.68	 76.45%	 22,109.33	 74.46%

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 481.50	 1.64%	 485.83	 1.66%	 488.49	 1.65%

 สิทธิการเช่าที่ดินจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 	 -	 0.00%	 97.53	 0.33%

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 82.05	 0.28%	 92.54	 0.32%	 19.37	 0.07%

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 2.60	 0.01%	 2.75	 0.01%	 3.72	 0.01%

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 7.47	 0.03%	 11.51	 0.04%	 404.86	 1.36%	 

 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 28,108.74	 95.83%	 28,060.54	 96.02%	 28,059.63	 94.50%	 

 รวมสินทรัพย์	 29,331.15	 100.00%	 29,224.55	 100.00%	 29,692.50	 100.00%
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	 งบการเงินบริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่วย : ล้านบาท)


	 งบแสดงฐานะทางการเงินรวม (ต่อ)	 31 ธันวาคม 2564	 31 ธันวาคม 2563	 31 ธันวาคม 2562


		  จำนวนเงิน	 อัตราส่วน	 จำนวนเงิน	 อัตราส่วน	 จำนวนเงิน	 อัตราส่วน



	 หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

	 หนี้สินหมุนเวียน


 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 1,000.00	 3.41%	 550.00	 1.88%	 1,370.00	 4.61%

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 266.11	 0.91%	 259.37	 0.89%	 418.09	 1.41%

 ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่า

 ที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี	 5.06	 0.02%	 4.38	 0.01%	 -	 -

 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 782.21	 2.67%	 1,426.37	 4.88%	 170.75	 0.58%

 ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

	 ที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี	 2,531.91	 8.63%	 -	 -	 -	 -

 หุ้นกู้ที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี	 1,027.71	 3.50%	 1,162.60	 3.98%	 1,399.08	 4.71%

 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการรับล่วงหน้า

	 ที่ถึงกำหนดรับรู้เป็นรายได้ภายใน 1 ปี	 234.09	 0.80%	 234.08	 0.80%	 234.47	 0.79%

 เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน	 29.61	 0.10%	 67.17	 0.23%	 181.70	 0.61%

 เงินมัดจำและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า	 0.40	 0.00%	 0.20	 0.00%	 13.22	 0.04%

 เจ้าหนี้ผู้รับเหมาก่อสร้าง	 32.02	 0.11%	 162.03	 0.55%	 308.68	 1.04%

 ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย	 48.00	 0.16%	 30.33	 0.10%	 38.21	 0.13%

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 3.67	 0.01%	 3.78	 0.01%	 9.53	 0.03%	

 รวมหนี้สินหมุนเวียน	 5,960.79	 20.32%	 3,900.30	 13.35%	 4,143.72	 13.96%	


	 	 หนี้สินไม่หมุนเวียน

 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 1,100.00	 3.75%	 2,531.91	 8.66%	 2,531.91	 8.53%	

 หนี้สินตามสัญญาเช่า	 132.22	 0.45%	 129.70	 0.44%	 -	 -

 หุ้นกู้ระยะยาว	 -	 0.00%	 1,026.79	 3.51%	 2,446.33	 8.24%

 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 1,656.55	 5.65%	 1,599.24	 5.47%	 1,410.58	 4.75%

 เงินประกันการเช่าและบริการ	 200.55	 0.68%	 203.83	 0.70%	 212.59	 0.72%

 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับ	 

	 ผลประโยชน์พนักงาน	 21.37	 0.07%	 20.71	 0.07%	 19.47	 0.07%

 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการรับล่วงหน้า	 4,773.59	 16.27%	 4,984.88	 17.06%	 5,213.98	 17.56%

 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 7,884.28	 26.88%	 10,497.05	 35.92%	 11,834.86	 39.86%	

 รวมหนี้สิน		 13,845.08 	 47.20%	 14,397.35	 49.26%	 15,978.57	 53.81%
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	 งบการเงินบริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่วย : ล้านบาท)


	 งบแสดงฐานะทางการเงินรวม (ต่อ)	 31 ธันวาคม 2564	 31 ธันวาคม 2563	 31 ธันวาคม 2562


		  จำนวนเงิน	 อัตราส่วน	 จำนวนเงิน	 อัตราส่วน	 จำนวนเงิน	 อัตราส่วน



	 ส่วนของผู้ถือหุ้น


 ทุนที่ออกและชำระแล้ว	 6,499.83	 22.16%	 6,499.83	 22.24%	 6,499.83	 21.89%

 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 1,532.32	 5.22%	 1,532.32	 5.24%	 1,532.32	 5.16%

 ส่วนปรับปรุงให้เป็นราคาตามบัญชีจากการซื้อ	 -	 -

 สินทรัพย์ภายใต้การควบคุมเดียวกัน	 (423.19)	 (1.44%)	 (423.19)	 (1.45%)	 (423.19)	 (1.43%)

 ส่วนปรับปรุงทุนจากการซื้อธุรกิจแบบย้อนกลับ	 (129.34)	 (0.44%)	 (129.34)	 (0.44%)	 (129.34)	 (0.44%)	

 รวมหุ้นทุนของกิจการ	 7,479.63	 25.50%	 7,479.62	 25.59%	 7,479.62	 25.18%

 กำไรสะสม

	 จัดสรรแล้ว-ทุนสำรองตามกฎหมาย	 790.45	 2.69%	 790.45	 2.70%	 519.90	 1.75%

	 ยังไม่จัดสรร	 5,880.87	 20.05%	 5,310.35	 18.17%	 4,864.95	 16.38%

 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 355.99	 1.21%	 322.89	 1.10%	 (24.93)	 (0.08%)	

 ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ	 14,506.94	 49.46%	 13,903.31	 47.57%	 12,839.55	 43.24%

 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม	 979.14	 3.34%	 923.89	 3.16%	 874.38	 2.94%	

 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 15,486.07	 52.80%	 14,827.20	 50.74%	 13,713.92	 46.19%	

 รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 29,331.15	 100.00%	 29,224.55	 100.00%	 29,692.50	 100.00%




	 บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่วย : ล้านบาท)


	 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม	 31 ธันวาคม 2564	 31 ธันวาคม 2563	 31 ธันวาคม 2562


		  จำนวนเงิน	 อัตราส่วน	 จำนวนเงิน	 อัตราส่วน	 จำนวนเงิน	 อัตราส่วน



 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ	 1,153.03	 69.76%	 1,247.02	 78.49%	 1,262.49	 47.86%

 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์	 402.31	 24.34%	 221.56	 13.94%	 328.03	 12.44%

 กำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ  

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 	 	 -	 -	 713.48	 27.05%

 ดอกเบี้ยรับ		 84.80	 5.13%	 104.32	 6.57%	 132.72	 5.03%

 รายได้อื่น	 	 12.81	 0.78%	 15.94	 1.00%	 200.91	 7.62%	

 รวมรายได้		 1,652.95	 100.00%	 1,588.83	 100.00%	 2,637.63	 100.00%	

 ต้นทุนให้เช่าและค่าบริการ	 201.72	 12.20%	 231.63	 14.58%	 252.92	 9.59%

 ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์	 126.63	 7.66%	 77.39	 4.87%	 112.32	 4.26%

 ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 66.23	 4.01%	 94.41	 5.94%	 -	 -

 ค่าใช้จ่ายในการขาย	 24.13 	 1.46%	 13.88	 0.87%	 8.42	 0.32%

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 286.33	 17.32%	 232.21	 14.62%	 303.51	 11.51%

 ต้นทุนทางการเงิน	 156.90	 9.49%	 198.94	 12.52%	 281.16	 10.66%	

 รวมค่าใช้จ่าย	 861.94	 52.15%	 848.46	 53.40%	 958.33	 36.33%
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	 บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด(มหาชน)  และบริษัทย่อย

(หน่วย : ล้านบาท)


	 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (ต่อ)	 31 ธันวาคม 2564	 31 ธันวาคม 2563	 31 ธันวาคม 2562


		  จำนวนเงิน	 อัตราส่วน	 จำนวนเงิน	 อัตราส่วน	 จำนวนเงิน	 อัตราส่วน

























 ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน)

	 จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า	 6.01	 0.36%	 206.15	 12.98%	 66.42	 2.52%	

 กำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 797.02	 48.22%	 946.52	 59.57%	 1,745.71	 51.34%

 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 (170.32)	 (10.30%)	 (206.83)	 (13.02%)	 (391.59)	 (14.85%)	

 กำไรสำหรับปี	 626.70	 37.91%	 739.69	 46.56%	 1,354.12	 51.34%	

 การแบ่งปันกำไร

 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 573.82	 34.71%	 715.95	 45.06%	 1,253.85	 47.54%

 ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจ

	 ควบคุมของบริษัทย่อย	 52.88 	 3.20%	 23.74	 1.49%	 100.28	 3.80%	

 กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี	 626.70	 37.91%	 739.69	 46.56%	 1,354.12	 51.34%

 กำไรต่อหุ้น 

 กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

	 กำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (บาท)	 0.088	 	 0.11	 	 0.193




	 บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)  และบริษัทย่อย 

(หน่วย : ล้านบาท)


	 งบกระแสเงินสด	 2564	 2563	 2562



 เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน	 583.21	 629.61	 403.99

 เงินสดสุทธิจาก(ใช้ ไปใน)กิจกรรมลงทุน	 (90.45)	 899.96	 34.74

 เงินสดสุทธิจาก(ใช้ ไปใน)ในกิจกรรมจัดหาเงิน	 (458.24)	 (1,511.05)	 (565.86)

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ปลายปี	 104.28	 69.76	 51.23



	 (ค) 	 อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ     


	 บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)  และบริษัทย่อย




	 ณ 31 ธันวาคม	 2564	 2563	 2562



 อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

 อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)	 0.21	 0.30	 0.39

 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)	 0.04	 0.06	 0.03

 อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)	 24.24	 20.02	 15.94

 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)	 14.85	 17.98	 22.58

 อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า)	 5.50	 1.62	 1.08

 ระยะเวลาชำระหนี้ (วัน)	 65.42	 221.80	 334.86		 

 อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำไร (Profitability Ratio)


 อัตรากำไรขั้นต้น (%)	 78.89	 78.96	 77.04

 อัตรากำไรสุทธิ (%)	 37.91	 46.56	 51.34

 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)	 4.13	 5.18	 10.39
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	 ณ 31 ธันวาคม	 2564	 2563	 2562




















 อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency Ratio)


 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)	 2.14	 2.51	 4.59

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%)	 2.79	 3.30	 6.13

 อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์ (เท่า)	 0.06	 0.05	 0.09


 อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)


 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 0.89	 0.97	 1.17

 อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 	 0.42	 0.46	 0.58

 (Interest Bearing Debts to Equity Ratio)	 




	 ข้อมูลต่อหุ้นและอัตราการเจริญเติบโต



	 ณ 31 ธันวาคม	 2564	 2563	 2562



 ข้อมูลต่อหุ้น

 มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)	 2.23	 2.14	 1.98

 กำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาท)	 0.088	 0.110	 0.193

 เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)	 งดจ่าย *	 งดจ่าย *	 งดจ่าย *


 อัตราการเติบโตของบริษัท


 สินทรัพย์รวม (%)	 0.36	 (1.58)	 1.47

 หนี้สินรวม (%)	 (3.84)	 (9.90)	 (5.47)

 รายได้ (%)	 5.91	 (7.67)	 6.65

 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน (%)	 24.91	 (21.11)	 8.27

 กำไรสุทธิ (%)	 (15.28)	 (45.38)	 166.91
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

5.1	 ข้อมูลทั่วไปและบุคคลอ้างอิง

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107538000118 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

ที่ตั้ง	  	 :	 เลขที่ 161 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

ทุนจดทะเบียน	 :	 หุ้นสามัญ จำนวน 6,535,484,202 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท

	 	 	 รวม 6,535,484,202 บาท

ทุนที่ออกและชำระแล้ว	  :	 หุ้นสามัญ จำนวน 6,499,829,661 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท

	 	 	 รวม 6,499,829,661 บาท

Home Page 	 :	 www.grandcanalland.com

โทรศัพท ์	 :	 66 (0) 2 246 2323

โทรสาร	 :	 66 (0) 2 247 1082


	 

บุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย์	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 

	 	 	 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 	 	 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

	 	 	 โทรศัพท์ 0 2009 9999  

	 	 	 โทรสาร  0 2009 9991

นายทะเบียนหุ้นกู้	 :	 ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)

	 	 	 333 ถนนสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500

	 	 	 โทรศัพท์  0 2230 1478	 

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้	 :	 ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน)

	 	 	 ฝ่ายบริการตลาดทุน

	 	 	 เลขที่ 977/2 อาคาร เอส.เอ็ม.ทาวเวอร์ ชั้น 3

	 	 	 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400

	 	 	 โทรศัพท์  0 2298 0821-7

	 	 	 โทรสาร  0 2298 0835

ผู้สอบบัญชี	 :	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด

	 	 	 เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 50-51 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา

	 	 	 เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

	 	 	 โทรศัพท์ 0 2677 2000  โทรสาร  0 2677 2222

นักลงทุนสัมพันธ์	 :	 นายภณพินิต อุปถัมภ์

	 	 	 โทรศัพท์  0 2246 2323  โทรสาร 0 2247 1082





5.2	 ข้อพิพาททางกฎหมาย

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายในคดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ 
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยที่มีจำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น และไม่มีคดีที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อ
การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย


หมายเหตุ สำหรับข้อพิพาททางกฎหมายสามารถดูข้อมูลเพิ่มเติมได้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564


5.	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น
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ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพราะเป็นปัจจัยที่มีความสำคัญต่อ
การดำเนินธุรกิจที่ยั่งยืน โดยแสดงให้เห็นถึงการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งจะช่วยสร้างความ
เชื่อมั่นและความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย


คณะกรรมการบริษัทจึงได้กำหนดหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษรและได้มีการทบทวนทุกปี 
พร้อมทั้งเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับยึดถือในการทำงาน 
โดยครอบคลุมถึงหลักความโปร่งใสในการดำเนินกิจการ การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ อย่างทัดเทียมกัน การปฏิบัติ
ตามกฎหมาย การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและตรงเวลา การมีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 




6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาอย่างต่อเนื่อง ทั้งที่เป็นหลักการกำกับดูแลกิจการที่ด ี
สำหรับบริษัทจดทะเบียนของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) และของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงหลักเกณฑ์ตามโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies - CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(“IOD”) และมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลทำหน้าที่กำกับดูแลงานด้านธรรมาภิบาลและการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี โดยกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามหลัก CG Code อย่างเหมาะสมตามบริบทของธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อนำไปสู่ 
ผลการปฏิบัติที่สร้างคุณค่าให้แก่บริษัทฯ อย่างยั่งยืน  


	 •	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท


	 ครอบคลุมประเด็นที่สำคัญ อาทิ องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการ คุณสมบัติของกรรมการ วาระการดำรง
ตำแหน่งของกรรมการ การสรรหากรรมการ ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ หน้าที่ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ บทบาทของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร นโยบายการจำกัดจำนวนบริษัทในการ
ดำรงตำแหน่งของกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร การจำกัดวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระ      
การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย การประชุมคณะกรรมการ การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชุดย่อย การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร การอบรมและสัมมนาของคณะ
กรรมการ แผนการสืบทอดตำแหน่ง การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุน


	 •	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย


	 ครอบคลุมประเด็นที่สำคัญ อาทิ สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วน
ได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส การซื้อขายหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายใน การควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายใน การกำกับดูแลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การเคารพกฎหมาย
และหลักสิทธิมนุษยชน การแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน





6.2	 จรรยาบรรณธุรกิจ	

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงบทบาทและความสำคัญของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่มีต่อการบริหารงานของบริษัทฯ ให้มี
ความน่าเชื่อถือและความโปร่งใสตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้ภารกิจของบริษัทฯ ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ
ตรงตามวัตถุประสงค์ที่คณะกรรมการและผู้ถือหุ้นเห็นชอบถูกต้องตามกฎหมาย และตั้งอยู่บนหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติจรรยาบรรณสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติที่ดีที่
บุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนต้องยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติงาน เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส       
มีคุณธรรม จริยธรรม และคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย พร้อมทั้งจัดให้มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติตามจรรยาบรรณใน
แต่ละเรื่อง เพื่อเป็นการกำหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนอันจะพัฒนาไปสู่การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในเรื่องต่าง ๆ ที่สนับสนุน
การกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องดังนี้ 


6.	 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
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ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ



	 บริษัทฯ มีกระบวนการสื่อสารจรรยาบรรณและนโยบายและแนวทางปฏิบัติตามจรรยาบรรณ โดยมุ่งหวังให้บุคลากรทุกระดับ

ของบริษัทฯ ให้ความสำคัญและยึดถือเป็นหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบที่จะต้องรับทราบ ทำความเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบาย
การกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณ และนโยบายอื่น ๆ อย่างถูกต้องและเคร่งครัด





6.3	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแลกิจการใน 

รอบปีที่ผ่านมา

	 •	 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (“CG Code”) ไปปรับใช้


	 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและทบทวนการนำหลักปฏิบัติตาม CG Code ที่กำหนดโดยสำนักงาน ก.ล.ต. ไปปรับใช้ 
ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ แล้ว และกำหนดให้มีการทบทวนเป็นประจำทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตลอดจนการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนสอดคล้องกับเป้าหมายเพื่อความยั่งยืน Sustainability Development Goals (SDGs) โดยในปี 
2564 มีพัฒนาการและการเปลี่ยนแปลงด้านการกำกับดูแลกิจการที่สำคัญดังนี้

-	 การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเป็นคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล โดยเพิ่มหน้าที่การกำกับดูแล

งานด้านธรรมาภิบาลและการกำกับดูแลกิจการที่ดี

-	 การปรับโครงสร้างคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และข้อเสนอแนะ 

ของโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (“CGR”)

-	 การทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนให้

สอดคล้องกับแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการที่ดีและภาวการณ์ปัจจุบัน

-	 การทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งเรื่องขนาดและองค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระที่เหมาะสม

และจำเป็นต่อการนำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก


	 •	 การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น ๆ


	 บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการ ตลอดจนแนวปฏิบัติที่ดีอื่น ๆ ทั้งที่เป็นหลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการ
ภายในประเทศ เช่น หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) โดยในปี 2564 
บริษัทฯ ได้รับการประเมินตามหลักกำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

-	 ผลประเมินโครงการประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจำปี 2564 ในระดับดีเลิศ 

(Excellent) จากการสำรวจโดยสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยมีการยกระดับการปฏิบัติตามหลัก
กิจการที่ดีจากปี 2563 ที่ได้ผลการประเมินในระดับดีมาก (Very Good)


-	 ผลประเมินโครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ประจำปี 2564 ได้คะแนน
ร้อยละ 100 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 บริษัทฯ ตระหนักถึงการปกป้องและรักษาสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นตามหลัก
บรรษัทภิบาลที่ดีและจะดำเนินการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นให้ดียิ่งขึ้นต่อไป


•	 นโยบายการบันทึก การรายงาน และการเก็บรักษา
ข้อมูล


•	 นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อทรัพย์สินของบริษัทฯ

•	 นโยบายด้านทรัพย์สินทางปัญญา

•	 นโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูล

ภายใน

•	 นโยบายการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน

•	 นโยบายด้านความปลอดภัยสารสนเทศ

•	 นโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้า

•	 นโยบายการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

•	 นโยบายด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการปฏิบัติต่อคู่ค้า

•	 นโยบายการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์


•	 นโยบายการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

•	 นโยบายด้านภาษี

•	 นโยบายการปฏิบัติต่อพนักงาน

•	 นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

•	 นโยบายการแข่งขันทางการค้า

•	 นโยบายการรับและให้ของขวัญ บริการต้อนรับ 

	 การเลี้ยงรับรอง หรือประโยชน์อื่น ๆ

•	 นโยบายด้านสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

•	 นโยบายด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

•	 นโยบายป้องกันการฟอกเงิน

•	 นโยบายด้านการประชาสัมพันธ์และการตลาด

•	 นโยบายการมีส่วนร่วมทางการเมือง
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ

	 การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด
แนวทางปฏิบัติเป็น 5 หมวด ได้แก่

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

3.	 การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ




	 หมวดที่ 1: สิทธิของผู้ถือหุ้น


บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการดูแลและรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายดังนี้

•	 มีโครงสร้างระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ที่ไม่ซับซ้อน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่าได้รับผลตอบแทนครบถ้วน

•	 ดแูลและสนบัสนนุใหผู้ถ้อืหุน้ทกุรายไมว่า่จะเปน็ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ผูถ้อืหุน้รายบคุคล นกัลงทนุสถาบนั หรอืผูถ้อืหุน้ตา่งชาต ิ

ได้รับสิทธิพื้นฐานและการปฏิบัติในการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ได้แก่ สิทธิในการซื้อขายหรือโอนหุ้น 
สิทธิที่จะได้รับข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องชัดเจน สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและลงมติอนุมัติการเข้าทำรายการที่สำคัญ 
สิทธิในการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการบริษัท สิทธิในการกำหนดอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท สิทธิใน
การแต่งตั้งหรือถอดถอนผู้สอบบัญชีและกำหนดค่าสอบบัญชี สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งกำไร สิทธิในการเข้าร่วมตัดสินใจ  
และรับทราบถึงผลการตัดสินใจของบริษัทฯ ที่เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจัยพื้นฐานของบริษัทฯ


•	 เผยแพร่สารสนเทศ รายละเอียดการใช้สิทธิในเรื่องต่าง ๆ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   
(“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) และเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยคำนึงถึงความเท่าเทียมกันในการรับรู้ข่าวสาร ระยะเวลาการใช้สิทธิ 
และความสะดวกในการใช้สิทธิดังกล่าว โดยไม่กระทำการใด ๆ ที่เป็นการจำกัดสิทธิในการเข้าถึงสารสนเทศของ 
บริษัทฯ หรือปิดกั้นการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ถือหุ้นด้วยกัน




	 การประชุมผู้ถือหุ้น


	 บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยนำหลักการที่เกี่ยวข้องมาปรับใช้
อย่างเป็นรูปธรรมในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ตั้งแต่ก่อนการประชุม วันประชุม และหลังการประชุม สำหรับการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 จัดขึ้นในวันศุกร์ที่ 23 เมษายน 2564 เวลา 14.00 น. ณ ห้องประชุมชั้น 12 อาคาร เดอะไนน ์
ทาวเวอร์ส แกรนด์ พระราม 9 เลขที่ 33/4 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร มีผู้ถือหุ้นเข้า
ร่วมประชุมด้วยตนเอง จำนวน 16 ราย และผู้รับมอบฉันทะจำนวน 27 ราย รวมเป็นผู้ถือหุ้นทั้งที่มาด้วยตนเองและรับมอบ
ฉันทะเข้าร่วมประชุม คิดเป็นร้อยละ 97.45 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด 6,499,829,661 หุ้น มีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุม    
9 คน จากกรรมการทั้งหมด 9 คน คิดเป็นร้อยละ 100 โดยประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบและ
ธรรมาภิบาล ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง รักษาการประธาน     
เจ้าหน้าที่บริหาร รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโสกลุ่มงานสนับสนุน เลขานุการบริษัท และผู้สอบ
บัญชี เข้าร่วมประชุมอย่างครบถ้วนพร้อมเพรียงกัน ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการดำเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้น
ดังนี้ 


	 ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น


•	 ให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายบุคคลสามารถเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น และจัดให้มีกระบวนการและช่องทางให้ผู้ถือหุ้น    
รายบุคคลมีส่วนในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ ระหว่างวันที่ 25 กันยายน 2563 - 15 มกราคม 2564 รวมถึงการ
ให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่งคำถามเกี่ยวกับวาระการประชุมถึงเลขานุการบริษัทได้ล่วงหน้าก่อนถึงวันประชุมโดยหลักเกณฑ์การ
พจิารณาเกีย่วกบัการเสนอวาระการประชมุผูถ้อืหุน้และเสนอชือ่บคุคล เพือ่รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เปน็กรรมการเผยแพร ่
ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งนี้ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุม      
ผู้ถือหุ้น หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ


•	 จัดทำจดหมายเชิญประชุมผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 
บริษัทฯ ได้เผยแพร่จดหมายเชิญประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 22 มีนาคม 2564 และจัดส่ง
จดหมายเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 21 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับเอกสารล่วงหน้าก่อน
วันประชุมและมีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุมอย่างเพียงพอ
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รายงานประจําปี 2564 แบบ 56-1 One Report

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ

•	 ในจดหมายเชิญประชุม บริษัทฯ มีการชี้แจงข้อเท็จจริงและเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัท          
เพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนและเพียงพอ โดยวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประกอบด้วย

1)	 วาระการแต่งตั้งกรรมการ ได้ให้ข้อมูลของผู้ ได้รับการเสนอแต่งตั้ง ได้แก่ ชื่อ อายุ ตำแหน่งในบริษัทฯ การศึกษา 

การอบรม/สัมมนาหลักสูตรกรรมการ ประสบการณ์ การดำรงตำแหน่งในกิจการอื่นและกิจการที่เกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ วันที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่ง และการเข้าร่วมประชุมในฐานะ
กรรมการชุดต่าง ๆ การถือหุ้นในบริษัทฯ และข้อมูลอื่น ๆ เช่น การทำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทาง      
ผลประโยชน์กับบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา


2)	 วาระการพิจารณาค่าตอบแทน มีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย จำนวนเงินและรูปแบบค่าตอบแทนแยกตาม
ตำแหน่งและหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ หลักเกณฑ์ และวิธีการพิจารณาค่าตอบแทน


3)	 วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับชื่อผู้สอบบัญชีและสำนักงานสอบบัญชี ความเป็นอิสระของ     
ผู้สอบบัญชี จำนวนปีที่ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ การพิจารณาความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี 
โดยแสดงค่าสอบบัญชีแยกจากค่าบริการอื่น


4)	 วาระการจ่ายเงินปันผล ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผล 

•	 ไม่มีการแจกเอกสารที่มีข้อมูลสำคัญในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างกะทันหัน รวมทั้งไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลง

ข้อมูลที่สำคัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

•	 อำนวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ที่ไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเองโดยการจดัสง่หนงัสอืมอบฉนัทะ แบบ ข. ซึง่ผูถ้อืหุน้ 

สามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนนได้ พร้อมรายละเอียดวิธีการมอบฉันทะในการประชุมผู้ถือหุ้นไปพร้อมกับหนังสือ
เชิญประชุมผู้ถือหุ้น ส่วนหนังสือมอบฉันทะทั้ง แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดได้จาก
เว็บไซต์ของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีรายชื่อพร้อมประวัติของกรรมการอิสระ 3 คน ให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือก
เป็นผู้รับมอบฉันทะไว้ด้วย โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 มีผู้ถือหุ้นจำนวนรวม 20 ราย มอบอำนาจ
ให้กรรมการอิสระเป็นผู้รับมอบอำนาจในการออกเสียงแทน


•	 การกำหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม ได้คำนึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น เป็นช่วงเวลาการ
ประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการประชุม และสถานที่จัดประชุมที่สะดวกต่อการเดินทาง มีระบบขนส่งมวลชน   
เข้าถึงและเพียงพอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางเข้าร่วมการประชุมได้อย่างสะดวก 


	 วันประชุมผู้ถือหุ้น


•	 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 บริษัทฯ ดำเนินการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำปี 2564 โดยมีมาตรการและแนวทางปฏิบัติตามมาตรการป้องกันโรคที่ส่วนราชการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้
กำหนดขึ้นเกี่ยวกับการจัดประชุม เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19


•	 กำหนดให้มีระยะเวลาการลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม 2 ชั่วโมง โดยได้นำระบบคอมพิวเตอร์และบาร์โค้ดมา
ใช้ในการลงทะเบียนและตรวจนับคะแนน เพื่อความถูกต้อง รวดเร็ว และเชื่อถือได้


•	 กำหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง ทั้งนี้
บริษัทฯ มีหุ้นประเภทเดียวคือหุ้นสามัญ


•	 ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้ชี้แจงวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นในที่ประชุมรับทราบ

•	 นำบัตรลงคะแนนมาใช้ในการลงมติในการประชุมผู้ถือหุ้นโดยจัดทำบัตรลงคะแนนแยกตามวาระแต่ละวาระ เพื่อให้     

ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามที่เห็นสมควร

•	 ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการลงคะแนน โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระ

การเลือกตั้งกรรมการ

•	 มีการแสดงผลสรุปการนับคะแนนเสียงแต่ละวาระให้ผู้ถือหุ้นในที่ประชุมรับทราบทุกวาระตามลำดับ

•	 ดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามลำดับวาระที่ ได้แจ้งไว้ ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องและโปร่งใสตาม      

ข้อกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เชิญตัวแทนที่มีความเป็นอิสระเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและเป็น
พยานตรวจสอบการนับคะแนน


•	 ให้สิทธิผู้ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมประชุมภายหลังจากเริ่มการประชุมไปแล้ว โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระที่ยัง   
ไม่ได้พิจารณาลงมติได้
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•	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและซักถามอย่างเต็มที่ โดยมีประธานกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการ
ชุดย่อยครบทุกชุด รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง เลขานุการบริษัท และผู้สอบบัญชี เข้าร่วม
ประชุมเพื่อตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น


	 หลังการประชุมผู้ถือหุ้น


•	 นำส่งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายในวันประชุม ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่
ไม่ได้เข้าร่วมประชุมรับทราบในทันที


•	 ให้ความสำคัญกับคุณภาพของรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นโดยบันทึกสาระสำคัญต่าง ๆ ประกอบด้วย

-	 รายชื่อพร้อมตำแหน่งของกรรมการที่เข้าร่วมประชุมและกรรมการที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้

-	 สิทธิและวิธีการในการออกเสียงลงคะแนน และการใช้บัตรลงคะแนน

-	 คำถามและข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น และคำชี้แจงของกรรมการหรือฝ่ายจัดการ

-	 มติที่ประชุมและผลของคะแนนเสียงในทุกวาระที่มีการลงคะแนนเสียงอย่างชัดเจน


•	 จัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วัน นับจาก
วันประชุม และนำส่งสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายในเวลาที่กำหนด


•	 แจ้งมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 บนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในวันที่ 23 เมษายน 2564 ซึ่งเป็น   
วันเดียวกับการประชุมภายหลังจากการประชุมเสร็จสิ้น


•	 รับฟังความคิดเห็นของผู้ถือหุ้นผ่านการตอบแบบสอบถามความพึงพอใจในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเป็นข้อมูลในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดประชุมผู้ถือหุ้นให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป


	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ปฏิบัติตามเกณฑ์ภายใต้ โครงการประเมินคุณภาพ AGM ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ร่วมกับ
สำนักงาน ก.ล.ต. และสมาคมบริษัทจดทะเบียน โดยหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินคุณภาพครอบคลุมขั้นตอนต่าง ๆ ในการ
จัดประชุมผู้ถือหุ้น 


	 หมวดที่ 2: การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน


	 บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะปกป้องสิทธิและผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญและตระหนักถึงสิทธิ
ของผู้ถือหุ้นทุกประเภท ผู้ถือหุ้นต้องได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อยหรือผู้ถือหุ้น 
สว่นนอ้ย และผูถ้อืหุน้ประเภทสถาบนั จะไมก่ระทำการใด ๆ ทีถ่อืเปน็การเลอืกปฏบิตัหิรอืกอ่ใหเ้กดิความไมเ่ปน็ธรรมตอ่ผูถ้อืหุน้ 
ภายใต้ข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และกำหนดไว้เป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ด้วย 
ตลอดจนกำหนดโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน การกำกับดูแลด้านความขัดแย้งทาง          
ผลประโยชน์ และการรายงานการมีส่วนได้เสีย โดยในปี 2564 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนใด ๆ เกี่ยวกับการกระทำความผิด 
ของกรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในในทางมิชอบ หรือเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์


	 หมวดที่ 3: การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย


	 บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความเป็นธรรม และให้ความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายโดยยึดหลัก
ผลประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยมีการกำหนดนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียดังนี้


	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย	


		  ผู้ถือหุ้น


•	 สร้างการเติบโตอย่างมีคุณภาพและมั่นคงเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่ยั่งยืน โดยมีผลประกอบการที่ดีและ  
มีประสิทธิภาพ


•	 เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูลที่จำเป็นโดยเท่าเทียมกัน เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องตามความเป็นจริง

•	 ดำเนนิธรุกจิดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ โปรง่ใส เปน็ธรรม ซึง่รายละเอยีดตา่ง ๆ ไดก้ลา่วไว้ในหวัขอ้ “สทิธขิองผูถ้อืหุน้” 

และ “การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน”


		  พนักงาน


•	 ดูแลและปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม ทั้งในด้านผลตอบแทน การแต่งตั้งโยกย้าย การพัฒนา
ศักยภาพ ตลอดจนการควบคุมดูแลสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของ
พนักงาน 
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•	 จัดให้มีระบบการประเมินผลปฏิบัติงานประจำปีเพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาค่าตอบแทน เช่น การปรับ
ขึ้นเงินเดือน การให้ โบนัส โดยสัดส่วนของตัวชี้วัดจะขึ้นอยู่กับลักษณะงานและพฤติกรรมที่แสดงออกของ     
พนักงานแต่ละระดับ


•	 กำหนดนโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นธรรมแก่บุคลากรของบริษัทฯ ทุกระดับ โดยกำหนดโครงสร้าง  
ค่าตอบแทน อาทิ เงินเดือนและโบนัส ให้สอดคล้องกับความรู้ความสามารถ ผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ


•	 เปิดรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงาน และมีการปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับด้วยความเป็นธรรม
โดยไม่เลือกปฏิบัติ


•	 จัดให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพตามความสมัครใจของพนักงาน เพื่อสนับสนุนให้พนักงานมีเงินทุนสำรองในยาม
เกษียณหรือลาออก


		  ลูกค้า


•	 สร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าเพื่อให้ ได้รับบริการที่ดี โดยปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม

•	 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง

•	 สำรวจความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อนำผลที่ได้มาพัฒนาปรับปรุงการให้บริการอย่างต่อเนื่อง


		  คู่ค้า


•	 ปฏิบัติกับคู่ค้าด้วยความเสมอภาคและคำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน

•	 พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้า และสร้างความเชื่อถือซึ่งกันและกัน โดยบริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติตาม

ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างซึ่งมีการกำหนดขั้นตอนและวิธีปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน


		  เจ้าหนี้


•	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด บริหารเงินกู้ยืมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน ไม่นำเงิน 
ไปใช้ในทางที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ 


•	 ควบคุมให้มีการชำระคืนเงินกู้และดอกเบี้ยให้กับเจ้าหนี้เงินกู้ยืมทุกประเภทอย่างครบถ้วนตามกำหนดเวลา และ
ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงอย่างครบถ้วน
	

		  คู่แข่งทางการค้า


•	 ดำเนินธุรกิจภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่เป็นธรรม ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า
ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม และไม่กระทำการใด ๆ ที่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นหรือคู่แข่ง
ทางการค้า 
	

		  สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม


•	 ปฏิบัติตามกฎหมาย และ/หรือ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

•	 ดูแลป้องกันมิให้การดำเนินงานของบริษัทฯ ก่อให้เกิดความเสียหายต่อคุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน และ      

สิ่งแวดล้อม ส่งเสริมและสร้างสรรค์สังคม ทั้งในส่วนของการพัฒนาคุณภาพชีวิต การส่งเสริมด้านการศึกษา   
การประหยัดพลังงาน และการรักษาสิ่งแวดล้อม เพื่อความเจริญก้าวหน้าต่อสังคมโดยรวม
	

		  ภาครัฐ


•	 ให้ความร่วมมือและสนับสนุนนโยบายภาครัฐเพื่อผลประโยชน์ของประเทศชาติภายใต้กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง


•	 ให้ความร่วมมือกับภาครัฐในการร่วมต่อต้านการทุจริต


		  องค์กรอิสระและองค์กรอื่น ๆ ในสังคม


•	 ยกระดับความร่วมมือและแลกเปลี่ยนข้อมูลกับองค์กรอิสระและองค์กรอื่น ๆ ในสังคม เพื่อร่วมกันพัฒนาสังคม
และประเทศชาติให้เติบโตอย่างยั่งยืน และตอบสนองความคาดหวังของสังคมอย่างสร้างสรรค์และเกิดประโยชน์
ต่อส่วนรวม
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ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ

	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา


	 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจและส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานภายใต้กฎหมายหรือข้อกำหนดที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 
ไม่ว่าจะเป็นเครื่องหมายการค้า สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ความลับทางการค้า และทรัพย์สินทางปัญญาด้านอื่นที่กฎหมายกำหนด 
เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง เป็นต้น โดยกำกับให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 


	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน


	 การเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนเป็นพื้นฐานสำคัญในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงกฎหมายภายใน
ประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน เช่น การศึกษา
และปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องในช่วงระหว่างศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงการจนกระทั่งพัฒนาโครงการ      
แล้วเสร็จ และติดตามการปรับปรุงกฎหมายที่อาจกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างสมํ่าเสมอ


	 บริษัทฯ สนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน ดูแลมิให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิด
สิทธิมนุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน การต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก ให้ความเคารพนับถือและปฏิบัติต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรมบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ 
เพศ อายุ สีผิว ศาสนา การแสดงออกทางความคิด สภาพร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการ
ปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านสิทธิมนุษยชนภายในบริษัทฯ และส่งเสริมให้บริษัทย่อย ผู้ร่วมทุน คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
ปฏิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล คุ้มครองสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับความเสียหายจากการละเมิด
สิทธิอันเกิดจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยพิจารณาชดเชยค่าเสียหายให้ ไม่ต่ำกว่าอัตราที่กฎหมายกำหนด


	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 


	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ จึงกำหนดเป็น
นโยบายและแนวปฏิบัติไว้ โดยกำหนดให้มีการวางแผน จัดให้มีระบบรักษาความปลอดภัยและระบบเตือนภัยที่มีประสิทธิภาพ
ในปริมาณที่เพียงพอและเหมาะสมภายในสำนักงานและสถานประกอบการ เพื่อป้องกันและควบคุมความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิด 
ความสูญเสียอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ หรือความเจ็บป่วยจากการปฏิบัติงาน ทรัพย์สินสูญหายหรือเสียหาย     
การปฏิบัติงานไม่ถูกวิธีและความผิดพลาดอื่น ๆ ที่อาจเกิดขึ้น


	 หมวดที่ 4: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 


	 1)	 การเปิดเผยข้อมูล


	 บริษัทฯ ยึดมั่นในหลักการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทั่วถึง และทันเวลา ทั้งข้อมูลทางการเงิน
และขอ้มลูที่ไม่ใชท่างการเงนิ เพือ่ใหน้กัลงทนุและผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝา่ยทัง้ในประเทศและตา่งประเทศมขีอ้มลูทีเ่ชือ่ถอืได ้
เพียงพอต่อการตัดสินใจอย่างสม่ำเสมอ และสะดวกในการเข้าถึงทั้งในรูปแบบเอกสาร ระบบการแจ้งข่าวของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) เว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งข้อมูลที่เปิดเผยประกอบด้วย

-	 ขอ้มลูทางการเงนิและขา่วสารทีส่ำคญัของบรษิทัฯ อาท ิขอ้มลูงบการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ขอ้มลูเกีย่วกบั 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และสิทธิในการออกเสียง ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ นโยบาย   
การจ่ายเงินปันผล และหลักการกำกับดูแลกิจการ 


-	 ข้อมูลความเคลื่อนไหวและข่าวกิจกรรมที่สำคัญของบริษัทฯ

-	 ข้อมูลเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

-	 ข้อมูลสำหรับผู้ถือหุ้น

-	 แบบแสดงรายงานประจำปี/และรายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report)

-	 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

-	 ช่องทางการติดต่อบริษัทฯ


		  กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์


	 บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ลงทุน โดยได้เข้าร่วมกิจกรรมด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อนำ
เสนอผลการดำเนินงานและทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรม Opportunity Day ใน
ปี 2564 และมีการถ่ายทอดสดผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ
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ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ

	 บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และเป็นประโยชน์ในการประกอบการตัดสินใจ
ลงทุนต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน โดยเผยแพร่ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น การเปิดเผยสารสนเทศผ่านตลาดหลักทรัพย์ฯ 
สำนักงาน ก.ล.ต. หนังสือพิมพ์ เป็นต้น และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 


	 2)	 ผู้มีหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูล


-	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้ที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมอบหมายให้เป็นผู้ดำเนินการเปิดเผยข้อมูลของ    
บริษัทฯ โดยต้องยึดถือหลักการด้านความถูกต้อง ครบถ้วน ทันต่อเวลา และเท่าเทียมกัน


-	 เลขานุการบริษัท รับผิดชอบในการเปิดเผยสารสนเทศที่สำคัญต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ผู้ถือหุ้น และนักลงทุน


-	 ผู้บริหารระดับสูงในสายงานการเงิน รับผิดชอบในการให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น นักลงทุน        
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และบุคคลทั่วไป เกี่ยวกับข้อมูลทางการเงิน ผลการดำเนินงาน ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ นโยบายบริษัท แผนงานและการลงทุน โครงการระหว่างการพัฒนา โครงสร้างการถือหุ้น ปัจจัยที่อาจมีผล
ต่อการเปลี่ยนแปลงของผลการดำเนินงานที่สำคัญ


-	 ผู้ที่ ไม่มีหน้าที่รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ หรือ ไม่ใช่ผู้ที่ ได้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ห้ามเปิดเผยข้อมูลภายในที่อาจมีผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลที่อาจมี
ผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของราคาและปริมาณการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ


	 3)	 ผู้สอบบัญชี และการจัดทำรายงานทางการเงิน


	 งบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระ มีความรู้ความชำนาญ 
และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำหนด เพื่อให้ความมั่นใจแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นว่างบการเงินของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยสะท้อนให้เห็นฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ได้ตามความเป็นจริง โดยบริษัทฯ 
มีนโยบายในการเปลี่ยนแปลงผู้สอบบัญชีทุกรอบระยะเวลา 5 ปี เพื่อให้การให้ความเห็นของผู้สอบบัญชีมีความเป็น
อิสระอย่างแท้จริง


	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญและรับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งจัดทำขึ้นตามมาตรฐาน
และหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมตามหลักความระมัดระวัง ถูกต้อง และครบถ้วน 
เพื่อให้สามารถสะท้อนผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ตามความเป็นจริง คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการรายงาน     
ผลการดำเนินงาน และเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญอย่างโปร่งใสและเพียงพอ โดยรายงานต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและนักลงทุน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งให้คณะกรรมการตรวจสอบและ
ธรรมาภิบาลมีหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือและความถูกต้องของรายงานทางการเงิน รวมทั้งระบบควบคุมภายในให้
เป็นไปอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่างบการเงินของบริษัทฯ สามารถเชื่อถือได้




	 หมวดที่ 5: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 


	 1)	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 


	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลผู้มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์อันเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ โดย
บริษัทฯ มีกรรมการอิสระ 3 คน จากกรรมการทั้งหมด 9 คน คิดเป็นสัดส่วนกรรมการอิสระจำนวน 1 ใน 3 ของ      
คณะกรรมการทัง้หมด ตามหลกัเกณฑข์องสำนกังาน ก.ล.ต. โดยกรรมการอสิระทกุทา่นมคีณุสมบตัคิวามเปน็อสิระครบถว้น
ตามทีบ่รษิทัฯ กำหนด สามารถปฏบิตัหินา้ที่ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเปน็ประโยชนต์อ่บรษิทัฯ อยา่งเตม็ที ่


	 ทั้งนี้ เพื่อให้การกำกับดูแลบริษัทฯ เป็นไปอย่างทั่วถึงและสอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ จัดให้มี
คณะกรรมการชุดย่อย และคณะกรรมการจัดการ ตลอดจนเลขานุการบริษัท ซึ่งมีบทบาทหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 


	 2)	 ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท


	 บริษัทฯ ตระหนักถึงประโยชน์ของความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท จึงกำหนดนโยบายเกี่ยวกับความหลากหลาย 
ในโครงสร้างของคณะกรรมการไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน รวมทั้งในจรรยาบรรณ  
และหลักการกำกับดูแลกิจการ โดยคณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย  
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ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถที่หลากหลาย มีประสบการณ์ ความรู้ความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ดำเนินธุรกิจ ยึดมั่นในคุณธรรมและความซื่อสัตย์ โดยไม่จำกัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ ทักษะทางวิชาชีพ หรือ
คุณสมบัติเฉพาะด้านอื่น ๆ


	 นอกจากนี้ยังมีการพิจารณาทบทวนความรู้ความชำนาญเฉพาะด้าน (Board Skill Matrix) ของคณะกรรมการบริษัท 
ซึ่งประกอบด้วยความรู้ความชำนาญด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม ด้านบัญชี     
การเงิน เศรษฐศาสตร์ บริหารธุรกิจ ด้านกฎหมายและภาษี ด้านการตลาดและการสื่อสาร ด้านการบริหารความเสี่ยง 
ด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ ด้านการกำกับดูแลกิจการ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ อย่างสม่ำเสมอ




	 	 Board Skill Matrix
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	 องค์ประกอบ

	 ทักษะความชำนาญ 1






จำนวนที่เหมาะสมกับธุรกิจ 2	 3	 1	 1	 1	 1	 1	 1	 1	 1


นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์ 3	 ■	 ■	 ■	 ■	 ■	 ■	 ■	 ■	 ■		 


รศ.ประพันธ์พงศ์ เวชชาชีวะ	 ■	 ■	 ■	 ■	 ■	 ■	 ■	 ■	 ■		 


นายจรัล มงคลจันทร์	 ■	 	 ■	 	 ■	 ■	 ■	 ■	 	 	 


นางจิตรมณี สุวรรณพูล	 ■	 ■	 ■	 ■	 ■	 ■	 ■	 ■	 ■		 


นายวิทยา  ชวนะนันท์	 ■	 	 ■	 	 ■	 ■	 ■	 ■	 	 	 


นายปรีชา  เอกคุณากูล	 ■	 ■	 ■	 	 ■	 ■	 ■	 ■	 	 	 


นายปัณฑิต มงคลกุล	 ■	 ■	 ■	 ■	 ■	 ■	 ■	 ■	 ■		 


นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล	 ■	 	 ■	 ■	 	 ■	 ■	 ■	 	 	 


นายสรรสฤษดิ์ เย็นบำรุง	 ■	 ■	 ■	 ■	 ■	 ■	 ■	 ■	 ■




หมายเหตุ:	 1	 ทักษะความชำนาญในแต่ละด้านอ้างอิงจากประวัติการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน และการประเมินความรู้ความชำนาญ      

เฉพาะด้านของกรรมการ ทั้งนี้ ข้อมูลที่แสดงในตารางของกรรมการแต่ละท่านจะปรากฏเฉพาะความชำนาญเฉพาะด้านในระดับ “มาก”

	 2	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาจากความเหมาะสมสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

	 3	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2564 มีมติแต่งตั้งนายกอบชัย จิราธิวัฒน์ เข้าดำรงตำแหน่ง

ประธานกรรมการแทนนายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์ และแต่งตั้งนายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์ เป็นประธานกรรมการกิตติมศักดิ์ โดยมีผลตั้งแต ่
วันที่ 1 มกราคม 2565




	 3)	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท


	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงบทบาทในฐานะผู้นำองค์กรที่ต้องกำกับดูแลให้บริษัทฯ มีการบริหารจัดการที่ดี โดยมี
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติ     
คณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) ความระมัดระวัง (Duty of Care) 
มคีวามรบัผดิชอบ (Accountability) และมจีรยิธรรม (Ethic) โดยคำนงึถงึประโยชนข์องผูถ้อืหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทยีมกนั 


	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่พิจารณาให้ความเห็นในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายทางธุรกิจในระยะยาว 
และแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ให้เป็นไปเพื่อความยั่งยืน ฝ่ายจัดการศึกษาและนำทิศทางที่คณะกรรมการบริษัทชี้แนะ  
มาจัดทำแผนงาน โดยมีการทบทวนเป็นประจำทุกปี เพื่อปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในการดำเนินธุรกิจที่
เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งนโยบายต่าง ๆ เช่น นโยบายการกำกับดูแลกิจการและนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
เป็นต้น โดยมีการติดตามและกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการนำกลยุทธ์และนโยบายที่สำคัญของบริษัทฯ ไปปฏิบัติอย่างจริงจัง 
ตลอดจนเสริมสร้างความมีประสิทธิผลของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อช่วยขับเคลื่อนองค์กรไปสู ่          
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เป้าหมายที่กำหนดไว้ ส่งเสริมนวัตกรรมในด้านต่าง ๆ ที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ ควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ 
ต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง โดยประกอบธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม กำกับดูแลระบบการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่
เกี่ยวข้อง กำกับดูแลระบบการรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำคัญของบริษัทฯ ให้มีความถูกต้อง เพียงพอ 
ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ติดตามการดำเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล (ACGC) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (NRC)    
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (RMC) และคณะกรรมการจัดการ (MC) ตามที่ได้รับมอบหมายในการกำกับดูแลงาน
ที่เกี่ยวข้องในแต่ละคณะ นอกจากนี้ยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัทฯ โดย
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน


	 ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทกำกับการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการสร้างการเติบโตที่
ยั่งยืน ด้วยการสร้างมูลค่าเพิ่มของกิจการในระยะยาว โดยคณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำคัญดังนี้ 

-	 พิจารณาผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผนงาน ตลอดจนพิจารณาข้อมูลภาวะเศรษฐกิจ ภาวะตลาด

และการแข่งขัน ข้อมูลลูกค้า คู่ค้าที่เกี่ยวข้อง เป็นประจำทุกไตรมาส 

-	 ในการกำหนดกลยุทธ์ ฝ่ายจัดการนำทิศทางกลยุทธ์ที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดและให้คำแนะนำมาพิจารณา

ร่วมกับประเด็นที่มีความสำคัญ และนำประเด็นความเสี่ยงและโอกาสที่มีนัยสำคัญในการดำเนินธุรกิจ         
มาวิเคราะห์ เพื่อพิจารณากำหนดเป็นกลยุทธ์และแนวทางดำเนินงานในระยะยาว 


	 4)	 บทบาทของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร


	 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีการแบ่งแยกบทบาทอย่างชัดเจนและมี
การถ่วงดุลอำนาจในการดำเนินงาน


	 ประธานกรรมการมีหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในจรรยาบรรณ 
และหลักการกำกับดูแลกิจการเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ ประธาน
กรรมการเป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น ควบคุมดูแลการประชุมดังกล่าวให้ดำเนิน
ไปอย่างเรียบร้อย เปิดโอกาสให้กรรมการและผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอย่างเต็มที่ ใน           
เชิงสร้างสรรค์และเป็นอิสระ


	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารและจัดการบริษัทฯ ให้มีการดำเนินการตามแผน
กลยุทธ์ วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่กำหนดไว้ โดยมีขอบเขตอำนาจหน้าที่ภายใต้กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ
บริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น


	 5)	 การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน


	 ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทกำหนดให้กรรมการสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจการอื่นได้ แต่ต้องไม่เป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ โดยกำหนดให้กรรมการควรดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท          
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ ไม่เกิน 5 บริษัท


	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาจไปดำรงตำแหน่งกรรมการที่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอื่นได้ 
แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ และกิจการนั้นต้องไม่เป็นธุรกิจ
ประเภทเดียวกันหรือเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อนไป
ดำรงตำแหน่งดังกล่าว


	 6)	 การจำกัดจำนวนวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระ


	 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดว่ากรรมการอิสระสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการติดต่อกันได้ ไม่เกิน 2 วาระ 
และสามารถต่อวาระได้โดยรวมระยะเวลาการดำรงตำแหน่งทุกวาระแล้วต้องไม่เกิน 9 ปี เพื่อความเป็นอิสระในการให้
ความเห็นและปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการอิสระของบริษัทฯ 	 


	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณาขยายระยะเวลาการดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระได้ตามที่เห็นสมควร
และในปีที่กรรมการอิสระดังกล่าวครบกำหนดออกตามวาระคณะกรรมการอาจเสนอชื่อกรรมการดังกล่าวให้ที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งกรรมการกลับเข้าเป็นกรรมการอิสระต่อไปได
้



89
บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ



7
.	

โค
รง

ส
ร้า

งก
าร

ก
ำก

ับ
ด
ูแล

ก
ิจ
ก
าร

แล
ะข

้อ
ม
ูล
เก

ี่ย
วก

ับ
ค
ณ

ะก
รร

ม
ก
าร

 


	
ค
ณ

ะก
รร

ม
ก
าร

ชุด
ย
่อ
ย
 ผ

ู้บ
ริห

าร
 พ

น
ัก
ง
าน

 แ
ล
ะอ

ื่น
 ๆ




7
.1

	
แผ

น
ภ
าพ

โค
รง

ส
ร้า

งก
าร

ก
ำก

ับ
ด
ูแล

ก
ิจ
ก
าร

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิษัท



คณ
ะก

รร
มก

าร



ตร
วจ

สอ
บแ

ละ
ธร

รม
าภ

ิบา
ล


คณ
ะก

รร
มก

าร
สร

รห
าแ

ละ



กำ
หน

ดค
่าต

อบ
แท

น

คณ

ะก
รร

มก
าร



บร

ิหา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง


คณ
ะก

รร
มก

าร
จัด

กา
ร





สำ
นัก

ตร
วจ

สอ
บภ

าย
ใน



เล

ขา
นุก

าร
บร

ิษัท



ปร
ะธ

าน
เจ

้าห
น้า

ที่บ
ริห

าร



นา
งส
าว
นภ

าร
ัตน

์ ศ
รีว
รร
ณ
วิท

ย์ 
(ร
ักษ

าก
าร
)





รัก
ษา

กา
รร

อง
กร

รม
กา

ร 
(ผ

ู้จัด
กา

รใ
หญ

่) 

(ธ

ุรก
ิจท

ี่พัก
อา

ศัย
)


เร
ืออ

าก
าศ

เอ
กก

รี 
เด
ชช

ัย


รอ
งก

รร
มก

าร
ผู้จ

ัดก
าร

ให
ญ


่
(บ

ริห
าร

ทร
ัพย

์สิน
)


นา
งป

ณ
ิดา
 ส
ุขศ

รีด
าก
ุล


รอ
งก

รร
มก

าร
ผู้จ

ัดก
าร

ให
ญ

่

(ส

นับ
สน

ุนธ
ุรก

ิจ)



นา
งป

ณ
ิดา
 ส
ุขศ

รีด
าก
ุล 
(ร
ักษ

าก
าร
)


กล
ุ่มง
าน



บร

ิหา
รโ
คร
งง
าน




กล
ุ่มง
าน

ขา
ย


แล
ะก

าร
ตล

าด
พื้น

ที่ส
ำน

ักง
าน



นา

งส
าว
ทัศ

ยา
กร
ณ
์ เบ

ญ
จภ

ัทร
เศ
รฐ
์


กล
ุ่มง
าน



ขา
ยพ

ื้นท
ี่เช
่าแ

ละ
ปฏ

ิบัต
ิกา
ร


กล
ุ่มง
าน



สน

ับส
นุน



นา

ยภ
ณ
พิน

ิต 
อุป

ถัม
ภ์




สา

ยง
าน



ขา
ยพ

ื้นท
ี่พัก

อา
ศัย




ฝ่า
ยข

าย
โค
รง
กา
ร


เบ
ิล 
แก

รน
ด์ 



พร
ะร
าม

9


ฝ่า
ยข

าย



ส่ว
นก

ลา
ง


ฝ่า
ยน

ับส
นุน



งา
นข

าย



สา
ยง
าน



บร

ิหา
รโ
คร
งก
าร



ฝ่า
ยพ

ัฒ
นา

ธุร
กิจ




ฝ่า
ยก

่อส
ร้า
ง


ส่ว
นก

ลา
ง


ฝ่า
ยส

นับ
สน

ุน

บร

ิหา
รโ
คร
งก
าร



ฝ่า
ยก

่อส
ร้า
งโ
คร
งก
าร



เบ
ิล 
แก

รน
ด์ 
พร

ะร
าม

9


ฝ่า
ยพ

ัฒ
นา



ผล

ิตภ
ัณ
ฑ์


ฝ่า
ยส

ถา
ปัต

ย์

แล

ะเ
ขีย

นแ
บบ




สา
ยง
าน

ขา
ย


แล
ะก

าร
ตล

าด



พื้น
ที่ส

ำน
ักง
าน




ฝ่า
ยข

าย
แล

ะ

กา
รต
ลา
ด


พื้น
ที่ส

ำน
ักง
าน




ฝ่า
ยบ

ริก
าร
ลูก

ค้า



พื้น
ที่ส

ำน
ักง
าน




สา
ยง
าน

ขา
ย


พื้น
ที่เ
ช่า



ฝ่า
ยข

าย



พื้น
ที่เ
ช่า



ฝ่า
ยบ

ริก
าร



ผู้เ
ช่า



สา
ยง
าน



กา
รต
ลา
ด


พื้น
ที่เ
ช่า



ฝ่า
ยก

าร
ตล

าด



พื้น
ที่เ
ช่า



สา
ยง
าน



ปฏ

ิบัต
ิกา
ร


ฝ่า
ย


ปฏ
ิบัต

ิกา
ร 
1


ฝ่า
ยอ

าค
าร



แล
ะซ

่อม
บำ

รุง



สา
ยง
าน



จัด

ซื้อ
จัด

จ้า
ง


ฝ่า
ยจ

ัดซ
ื้อ


ฝ่า
ยจ

ัดจ
้าง



สา
ยง
าน



กฎ

หม
าย



ฝ่า
ยก

ฎห
มา

ย

แล

ะส
ัญ
ญ
า


สา
ยง
าน



กา
รเ
งิน

แล
ะบ

ัญ
ชี


ฝ่า
ยบ

ริห
าร



กา
รเ
งิน




ฝ่า
ยป

ฏิบ
ัติก

าร



กา
รเ
งิน




ฝ่า
ยบ

ัญ
ชี


ฝ่า
เท
คโ
นโ
ลย

ี

สา

รส
นเ
ทศ




ฝ่า
ยธ

ุรก
าร



ฝ่า
ยบ

ริห
าร



คว
าม

เส
ี่ยง



สำ
นัก

ปร
ะธ
าน



เจ
้าห

น้า
ที่บ

ริห
าร



ฝ่า
ยค

วบ
คุม

คุณ
ภา

พ

แล

ะต
รว
จส

อบ
มา

ตร
ฐา
น


งา
นป

ฏิบ
ัติก

าร



สา
ยง
าน

ทร
ัพย

าก
รบ

ุคค
ล


แล
ะพ

ัฒ
นา

อง
ค์ก

ร


ฝ่า
ยท

รัพ
ยา
กร
บุค

คล



แล
ะพ

ัฒ
นา

อง
ค์ก

ร












 
 











 









 











 










 















ฝ่า
ยร
ักษ

า

คว

าม
ปล

อด
ภัย




ฝ่า
ยโ
คร
งก
าร



พิเ
ศษ



 


ฝ่า
ย


ปฏ
ิบัต

ิกา
ร 
2
 



 


 
 



 
 



 






 













 



 
 




90
รายงานประจําปี 2564 แบบ 56-1 One Report

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ

7.2	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัท 


	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ที่หลากหลายที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ    
ของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 9 คน ซึ่งเพียงพอต่อการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยมีองค์ประกอบ
ดังนี้ 

-	 กรรมการอิสระ 3 คน หรือคิดเป็น 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด กรรมการอิสระทุกท่านปฏิบัติหน้าที่และ     

ใหค้วามเหน็ดว้ยความเปน็อสิระ และคำนงึถงึประโยชนข์องบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ รวมถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีตา่ง ๆ อยา่งเหมาะสม 

-	 ประธานกรรมการไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้มีการแบ่งแยกบทบาทอย่างชัดเจนและ     

มีการถ่วงดุลอำนาจในการดำเนินงาน 

-	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 8 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 89 และร้อยละ 11 ของ

จำนวนกรรมการทั้งหมด ตามลำดับ


	 รายชื่อและตำแหน่งคณะกรรมการบริษัท


ประธานกรรมการกิตติมศักดิ์

1.	 นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์*	 	 


กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

1.	 นายกอบชัย	จิราธิวัฒน์*	 ประธานกรรมการ

2.	 รศ.ประพันธ์พงศ์ เวชชาชีวะ	 รองประธานกรรมการ และกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

3.	 นายจรัล มงคลจันทร์	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

4.	 นางจิตรมณี	สุวรรณพูล	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล และกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

5.	 นายวิทยา ชวนะนันท์	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และ

	 	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 	 	 

6.	 นายปัณฑิต	มงคลกุล	 กรรมการ และที่ปรึกษากรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

7.	 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล	 กรรมการ

8.	 นายสรรสฤษดิ์ เย็นบำรุง	 กรรมการ


กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

9.	 นายปรีชา เอกคุณากูล	 กรรมการ และประธานกรรมการจัดการ


โดยมี นายสมโภช ฐิติพลาธิป เป็นเลขานุการบริษัท


	 หมายเหตุ	 -	 *ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2564 มีมติแต่งตั้งนายกอบชัย จิราธิวัฒน์ เข้าดำรง

ตำแหน่งประธานกรรมการแทนนายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์ และแต่งตั้งนายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์ เป็นประธานกรรมการ

กิตติมศักดิ์ โดยประธานกรรมการกิตติมศักดิ์ทำหน้าที่เป็นที่ปรึกษาให้แก่คณะกรรมการและไม่มีชื่อปรากฏในหน้าหนังสือรับรอง

บริษัทในฐานะกรรมการของบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565 




	 กรรมการผู้มีอำนาจลงนามแทนบริษัท


	 กรรมการผู้มีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ นายกอบชัย จิราธิวัฒน์ หรือ นายปรีชา เอกคุณากูล หรือ                 
นายประพันธ์พงศ์ เวชชาชีวะ หรือ นายปัณฑิต มงคลกุล กรรมการสองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญ
ของบริษัทฯ


	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการ


1.	 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 
ของจำนวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด 
ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร
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2.	 คณะกรรมการเลอืกกรรมการคนหนึง่เปน็ประธานกรรมการ ในกรณทีีค่ณะกรรมการเหน็สมควร จะเลอืกกรรมการคนหนึง่ 
หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ โดยรองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับบริษัทซึ่งประธานกรรมการ
มอบหมาย  


3.	 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีการแบ่งแยกบทบาทอย่างชัดเจนและ  
มีการถ่วงดุลอำนาจในการดำเนินงาน


4.	 การแต่งตั้งกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยจะต้องดำเนินการด้วยความ
โปร่งใสและชัดเจน

1)	 กรณีที่มีกรรมการครบวาระออกจากตำแหน่งกรรมการ ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ โดยมติการ

แตง่ตัง้กรรมการ ตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน ถา้มคีะแนนเสยีง 
เท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด


2)	 กรณทีีต่ำแหนง่กรรมการวา่งลงเนือ่งจากเหตอุืน่นอกจากการครบวาระออกจากตำแหนง่กรรมการ ใหค้ณะกรรมการ 
พิจารณาแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคล   
ซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน ทั้งนี้ 
มติการแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวน
กรรมการที่ยังเหลืออยู่


	 วาระการดำรงตำแหน่งกรรมการ


1.	 ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่ง 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด ถ้าจำนวน
กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่พอดี ให้ออกจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ทั้งนี้ กรรมการที่ครบ
กำหนดวาระ อาจได้รับการพิจารณาเลือกตั้งให้เป็นกรรมการบริษัทต่อไปได้ 


2.	 นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 

1)	 ตาย

2)	 ลาออก 

3)	 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัท

4)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกจากตำแหน่ง ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุม
และมีสิทธิออกเสียง


5)	 ศาลมีคำสั่งให้ออก 

3.	 กรรมการที่ประสงค์จะลาออกจากตำแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท หรือกรรมการ หรือบุคคลที่

คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท 

4.	 กรรมการอิสระมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยกรรมการอิสระสามารถดำรงตำแหน่ง

กรรมการติดต่อกันได้ ไม่เกิน 2 วาระ และสามารถต่อวาระได้โดยรวมระยะเวลาการดำรงตำแหน่งทุกวาระแล้วต้อง   
ไม่เกิน 9 ปี เพื่อความเป็นอิสระในการให้ความเห็นและปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการอิสระของบริษัท 


	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณาขยายระยะเวลาการดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระได้ตามที่เห็นสมควร 
และในปีที่กรรมการอิสระดังกล่าวครบกำหนดออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเสนอชื่อกรรมการดังกล่าวให้ที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งกรรมการกลับเข้าเป็นกรรมการอิสระต่อไปได้
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	 การดำรงตำแหน่งของกรรมการในคณะกรรมการชุดต่าง ๆ 



	 รายชื่อกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ

		  บริษัท	 ตรวจสอบและ	 สรรหาและ	 บริหาร	 จัดการ

			   ธรรมาภิบาล	 กำหนด	 ความเสี่ยง

				    ค่าตอบแทน


 1.	 นายกอบชัย จิราธิวัฒน์*	 C	 -	 -	 -	 -	 	 


 2.	 รศ.ประพันธ์พงศ์ เวชชาชีวะ	 Vice C	 -	 M	 -	 -	 	 


 3.	 นายจรัล มงคลจันทร์	 M	 C	 -	 -	 -	 	 


 4.	 นายวิทยา ชวนะนันท์	 M	 M	 C	 -	 -	 	 


 5.	 นางจิตรมณี สุวรรณพูล	 M	 M	 M	 C	 -	 	 


 6.	 นายปรีชา เอกคุณากูล	 M	 -	 -	 -	 C	 	 


 7.	 นายปัณฑิต มงคลกุล	 M	 -	 A	 -	 -	 	 


 8.	 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล	 M	 -	 -	 -	 -	 	 


 9.	 นายสรรสฤษดิ์ เย็นบำรุง	 M	 -	 -	 -	 -	 	 


 10.	ผู้บริหารอื่น ๆ 	 	 -	 -	 -	 M	 M


หมายเหตุ	 C:	 Chairman	 หมายถึง	 ประธาน

	 Vice C:	 Vice Chairman	 หมายถึง	 รองประธาน

	 M:	 Member	 หมายถึง	 กรรมการ

	 A:	 Advisory	 หมายถึง	 ที่ปรึกษา

	 *	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2564 มีมติแต่งตั้งนายกอบชัย จิราธิวัฒน์ เข้าดำรงตำแหน่ง

ประธานกรรมการแทนนายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์ และแต่งตั้งนายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์ เป็นประธานกรรมการกิตติมศักดิ์ โดยมีผล   
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565




	 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ 


1.	 บริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดแก่ผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบัติสำคัญ 4 ประการคือ

1)	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty)

2)	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ (Accountability) และ  

มีจริยธรรม (Ethic)

3)	 การปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติคณะกรรมการ และ

มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience)

4)	 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เชื่อถือได้ ทันเวลา และ

เท่าเทียมกัน (Duty of Disclosure)

2.	 กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในระยะสั้น และระยะยาวในการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจว่าสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นเป้าหมายเพื่อความยั่งยืน ตลอดจนสอดคล้องกับการสร้าง
คุณค่าต่อกิจการ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม โดยมีการทบทวนเป็นประจำทุกปี


3.	 กำหนดค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรทั้งในการดำเนินงานและด้านจริยธรรม เพื่อขับเคลื่อนธุรกิจขององค์กรให้ ไปสู่การ
เติบโตอย่างยั่งยืน โดยปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 


4.	 พิจารณาอนุมัติรายการที่สำคัญตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ ตามที่กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ 
กำหนดรวมถึงระเบียบอำนาจอนุมัติดำเนินการของบริษัทฯ


5.	 พิจารณาอนุมัติแผนงานและงบประมาณประจำปีของบริษัทฯ โดยมีการติดตามผลการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ตาม
กลยุทธ์ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด โดยมีการนำนวัตกรรม
และเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมปลอดภัย
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ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ

6.	 กำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุนให้เป็นไปตามนโยบายและทิศทางเดียวกันกับบริษัทฯ เพื่อให้
มั่นใจว่าการลงทุนของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสมและเกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ


7.	 กำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการในเรื่องจำนวนกรรมการ สัดส่วนกรรมการอิสระ รวมทั้งคุณสมบัติที่ 
หลากหลายเพื่อให้เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและ
กรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน


8.	 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการตาม
ความเหมาะสมและความจำเป็น โดยมีการติดตามผลการดำเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยอย่างสม่ำเสมอ


9.	 จัดให้มีการเปิดเผยรายงานทางการเงินและข้อมูลสำคัญต่าง ๆ ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างถูกต้อง      
ครบถ้วน โปร่งใส เชื่อถือได้ ทันเวลา เท่าเทียมกัน และเป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง


10.	 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

11.	 จัดให้มีจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อเป็นมาตรฐานแนวทางในการดำเนินธุรกิจของ    

บรษิทัฯ โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน ตอ้งปฏบิตัหินา้ทีข่องตนอยา่งมจีรยิธรรม และปฏบิตัติามจรรยาบรรณ 
ธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด


12.	 จัดให้มีนโยบายที่สำคัญและการดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยสนับสนุนให้มีการสื่อสารไปสู่ทุกคน
ในบริษัทฯ ให้ ได้รับทราบยึดถือปฏิบัติอย่างจริงจัง


13.	 จัดให้มีกระบวนการที่ชัดเจนและโปร่งใสเกี่ยวกับการทำรายการระหว่างกัน

14.	 จัดให้มีกระบวนการที่ชัดเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลต่อคณะกรรมการ เมื่อพบ

หรือมีข้อสงสัยเกี่ยวกับรายการหรือการกระทำ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงินและผลการ     
ดำเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบและ
ธรรมาภิบาลเห็นสมควร


15.	 กำกับดูแลป้องกันการกระทำที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์รวมถึงการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน
ของบริษัทฯ


16.	 จัดให้มีนโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการติดตามและประเมินการ
บริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ


17.	 จดัใหม้กีารกำหนดแผนการสบืทอดตำแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ และกำกบัดแูลใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
ของผู้บริหารระดับสูงที่มีประสิทธิผลเป็นประจำทุกปี


18.	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจำทุกปี

19.	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจำปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคลเป็น

ประจำทุกปี โดยนำผลประเมินไปใช้สำหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป

20.	 พัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง โดยเข้าอบรมหรือเข้าร่วมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ

หรือกิจกรรมใด ๆ ที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นประเด็นด้านความยั่งยืนที่
สัมพันธ์กับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ


21.	 จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อช่วยดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการและช่วยให้คณะกรรมการและบริษัทฯ ปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง


22.	 กำกับดูแลให้มีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการ    
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคคลากรของบริษัทฯ ตลอดจน
สนับสนุนให้มีการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริง


23.	 กำกับดูแลให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีประสิทธิผล


24.	 กำกับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล รวมถึงการกำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ 
(Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทั้งการจัดการ
ข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information) ตลอดจนดูแลให้บุคคลที่เกี่ยวข้อง      
ทั้งภายในและภายนอกปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย
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25.	 จัดให้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปีให้สอดคล้องกับภาวการณ์

26.	 สามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจด้วยการว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกด้วยค่าใช้จ่าย          

ของบริษัทฯ

27.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดเกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ ตามที่ผู้ถือหุ้นมอบหมาย


 
	 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ


1.	 กำกับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร


2.	 ดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการกำกับดูแล
กิจการที่ดี


3.	 พิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมีมาตรการดูแลให้เรื่องที่
สำคัญและเป็นไปตามอำนาจดำเนินการได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม


4.	 จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอเพื่อให้ฝ่ายจัดการสามารถเสนอเรื่องและเพียงพอที่กรรมการบริษัทจะอภิปรายประเด็นสำคัญ
อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน ตลอดจนส่งเสริมให้กรรมการบริษัทมีดุลยพินิจที่รอบคอบ และให้ความเห็นได้อย่างอิสระ


5.	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ        
ผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัทฯ


6.	 กำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

7.	 กำกับดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และกรรมการบริษัท

แต่ละคน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

8.	 สนับสนุนให้เกิดการประสานความร่วมมือกันระหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ และเลขานุการบริษัท เพื่อให้ทุกฝ่าย

สามารถทำงานร่วมกันได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ

9.	 เป็นตัวแทนของคณะกรรมการในการสื่อสารข้อมูลสำคัญต่าง ๆ ของบริษัทฯ รวมถึงสร้างปฏิสัมพันธ์อันดีกับ        

กลุ่มผู้ถือหุ้น และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ




7.3	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

	 โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยคณะกรรมการทัง้สิน้ 5 ชดุ ไดแ้ก ่คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ 
และธรรมาภิบาล คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการจัดการ 
เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ช่วยพิจารณากลั่นกรองการดำเนินงานที่สำคัญเฉพาะเรื่อง
ตามที่ได้รับมอบหมาย และเสนอความเห็นแก่คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมีอำนาจพิจารณาตัดสินใจเรื่องสำคัญในบางเรื่อง 
ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้อำนาจไว้ โครงสร้างกรรมการชุดย่อยมีดังต่อไปนี้


	 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล


	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ
จำนวน 3 คน ได้แก่ 

1.	 นายจรัล	 มงคลจันทร์	 ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล

2.	 นางจิตรมณี	สุวรรณพูล	 กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล

3.	 นายวิทยา	 ชวนะนันท์	 กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล


	 ซึ่งนางจิตรมณี สุวรรณพูล เป็นกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ผู้มีความรู้ด้านบัญชีการเงินและประสบการณ์ในการ
สอบทานความน่าเชื่อถือทางการเงินของงบการเงิน


	 โดยมีนางสาวนงลักษณ์ ศรีวงศ์พนาเวช เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล
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	 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล


1.	 รายงานทางการเงิน 

(1)	 สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการจัดทำและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ให้มีความถูกต้อง 

ครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำ
รายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำปี


(2)	 สอบทานรายการที่มิใช่รายการปกติซึ่งมีนัยสำคัญที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา (ถ้ามี) โดยพิจารณาความสมเหตุสมผล 
ของการทำรายการดังกล่าว ผลกระทบฐานะการเงินและผลการดำเนินงานและความถูกต้องครบถ้วนของการ
เปิดเผยข้อมูล


2.	 รายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(1)	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ  

ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

(2)	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่เกี่ยวข้องหรือรายการที่อาจ

ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน 


3.	 การควบคุมภายใน 

(1)	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมทั้งสอบทานรายการที่อาจก่อให้เกิด 

การทุจริตต่อรายงานทางการเงิน

(2)	 พิจารณาผลการตรวจสอบ และข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีและหน่วยงานตรวจสอบภายใน เกี่ยวกับระบบการ

ควบคุมภายใน และเสนอให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ ไขตามข้อเสนอแนะ รวมทั้งติดตามผลการดำเนินการตาม    
ข้อเสนอแนะนั้น


4.	 การตรวจสอบภายใน 

(1)	 สอบทานให้บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระ และมีระบบการตรวจสอบภายในที่มี

ประสิทธิผล รวมถึงการเข้าถึงข้อมูลที่จำเป็นสำหรับงานตรวจสอบภายใน

(2)	 สอบทานกิจกรรมและโครงสร้างของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และอนุมัติกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน 

(3)	 ร่วมพิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง เสนอความดีความชอบ โยกย้าย ถอดถอน หรือเลิกจ้าง รวมทั้งใน

การกำหนดและปรับค่าตอบแทนผู้จัดการสำนักตรวจสอบภายใน เพื่อสร้างความมั่นใจว่าหน่วยงานนี้ทำหน้าที่
อย่างเป็นอิสระ หรือพิจารณาค่าธรรมเนียมตรวจสอบภายในจากการว่าจ้างหน่วยงานตรวจสอบภายใน


(4)	 พิจารณาให้ความเห็นและให้ข้อสังเกตงบประมาณและอัตรากำลังหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อเสนอ      
ฝ่ายบริหารเป็นผู้อนุมัติ หรือกรณีการว่าจ้างหน่วยงานตรวจสอบภายใน พิจารณาอัตรากำลังคนให้มีความเหมาะสม 
กับแผนงานการตรวจสอบภายใน


(5)	 สอบทานและให้ความเห็นชอบต่อแผนงานตรวจสอบภายในประจำปีและการเปลี่ยนแปลงแผนงานตามผลการ
ประเมินความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร (Enterprise Risk Management) และแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 


(6)	 สอบทานแผนการตรวจสอบภายในร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน 
และกระบวนการจัดการทางการเงิน


(7)	 พิจารณาแผนงานตรวจสอบ และขอบเขตการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ให้มี
ความสัมพันธ์ที่เกื้อกูลกัน ไม่ซ้ำซ้อน


(8)	 สอบทานผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในตามแผนงานตรวจสอบที่ ได้รับความเห็นชอบจาก   
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล เพื่อให้มั่นใจว่า การปฏิบัติงานยังคงเป็นไปตามกรอบความรับผิดชอบ
ที่คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลมอบหมาย


(9)	 พิจารณาการจ้างผู้เชี่ยวชาญภายนอกมาปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายใน กรณีที่ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน    
ขาดทักษะบางอย่างที่จำเป็นหรือขาดความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในด้วย เช่น    
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น
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5.	 การสอบบัญชี 

(1)	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี เพื่อให้ ได้ผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระ โดย

คำนึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของสำนักงานตรวจสอบบัญชีนั้น 
และประสบการณ์ของบุคลากรที่ ได้รับมอบหมายให้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงผลการปฏิบัติงานในปีที่  
ผ่านมา ตลอดจนพิจารณาถอดถอนผู้สอบบัญชี


(2)	 สอบทานขอบเขตและวิธีการตรวจสอบที่เสนอโดยผู้สอบบัญชี รวมทั้งพิจารณาเหตุผลในการเปลี่ยนแปลง
แผนการตรวจสอบ (กรณีมีการเปลี่ยนแปลงแผนการตรวจสอบในภายหลัง)


(3)	 เสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นว่าจำเป็นและเป็นเรื่องสำคัญระหว่างการ
ตรวจสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย


(4)	 สอบทานรายงานที่จัดทำโดยผู้สอบบัญชี เสนอให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ ไข และติดตามผลการดำเนินการตาม   
ข้อเสนอแนะนั้น


(5)	 พิจารณาความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพในการประสานงานระหว่างผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน

(6)	 รับทราบจากผู้สอบบัญชีโดยไม่ชักช้าในข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการ ผู้จัดการหรือ

บุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทได้กระทำความผิดตามมาตรา 281/2 วรรค 2 มาตรา 305, 306, 
308, 309, 310, 311, 312 หรือมาตรา 313 ของ พ.ร.บ. เมื่อผู้สอบบัญชีได้พบและดำเนินการตรวจสอบต่อไป
โดยไม่ชักช้า รวมทั้งต้องรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้นให้แก่สำนักงาน ก.ล.ต. และผู้สอบบัญชีทราบ
ภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี


6.	 การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

(1)	 สอบทานประสิทธิผลของระบบการติดตามควบคุมให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ตลอดจนระเบียบ
จรรยาบรรณของบริษัท


(2)	 สอบทานผลการสอบสวนของฝ่ายจัดการ และติดตามกรณีของการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

(3)	 สอบทานประเด็นที่ตรวจพบโดยหน่วยงานกำกับดูแลภายนอกและข้อสังเกตจากผู้ตรวจสอบ

(4)	 สอบทานกระบวนการสื่อสารประมวลจรรยาบรรณไปสู่พนักงานภายในบริษัท และติดตามผลการปฏิบัติงาน

(5)	 รับทราบความคืบหน้าจากฝ่ายจัดการและที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทเกี่ยวกับประเด็นสำคัญในการปฏิบัติตาม   

ข้อกำหนด กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ


7.	 การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

(1)	 รายงานผลการดำเนินงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบและพิจารณา อย่างน้อยไตรมาสละครั้ง

(2)	 สอบทานรายงานใด ๆ ที่จัดทำโดยบริษัท ที่มีเนื้อหาเกี่ยวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจ

สอบและธรรมาภิบาล

(3)	 จัดทำรายงานผลการดำเนินงานประจำปีของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล โดยแสดงรายการตามที่

ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำหนด และให้ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล รวมทั้งเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจำปีของบริษัท


(4)	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล หากพบหรือมีข้อสงสัยว่า มีรายการหรือการ
กระทำซึง่อาจมผีลกระทบอยา่งมนียัสำคญัตอ่ฐานะการเงนิและผลการดำเนนิงานของบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ 
และธรรมาภิบาลต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบและธรรมาภิบาลเห็นสมควร รายการหรือการกระทำดังกล่าว ได้แก่

(4.1)	รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(4.2)	การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบการควบคุมภายใน

(4.3)	การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
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(5)	 หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ ไขรายการหรือการกระทำที่เข้าลักษณะ
ตามข้อ (4.1), (4.2) และ (4.3) ข้างต้น ภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล เห็นสมควร 
กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลคนใดคนหนึ่ง อาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำตามที่กล่าวข้างต้นต่อ
สำนักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ


8.	 การกำกับดูแลกิจการที่ดี

(1)	 สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการพัฒนาการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งให้แนวทางและข้อเสนอแนะ 

ที่จำเป็นเพื่อการพัฒนา

(2)	 ให้ความสำคัญโดยส่งเสริมให้บริษัทกำหนดเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี ไว้เป็นวาระประจำของการประชุม    

คณะกรรมการบริษัทและการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท

(3)	 ติดตามให้ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้รับสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 

แห่ง พ.ร.บ. จากเลขานุการบริษัท ภายใน 7 วันทำการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น

(4)	 ติดตาม ประเมิน และทบทวนจรรยาบรรณและนโยบายการกำกับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดี   

เพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

(5)	 ส่งเสริมและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการแก่คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ

(6)	 ดูแลติดตามการปฏิบัติงานของกรรมการและฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี


9.	 การบริหารความเสี่ยง 

(1)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและเป็นไปตามมาตรฐานที่เหมาะสม        

มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

(2)	 หารอืรว่มกบัฝา่ยจดัการถงึนโยบายหลกัของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารความเสีย่งและการประเมนิความเสีย่ง 

ทุกด้าน รวมทั้งความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน

(3)	 หารือร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะทำงานบริหารความเสี่ยง และฝ่ายบริหารในการพิจารณา

และให้ความเห็นในรายงานความคืบหน้าการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ


10.	 ความรับผิดชอบอื่น ๆ 

(1)	 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย เช่น การสอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง

(2)	 สอบทานกฎบัตรเป็นประจำทุกปี เพื่อพิจารณาความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล      

ที่กำหนดไว้ และเสนอให้พิจารณาปรับเปลี่ยนหากมีความจำเป็น

(3)	 มีหน้าที่ตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศกำหนดเพิ่มเติม

(4)	 กำกับดูแลให้มีกระบวนการรับแจ้งเบาะแส ในกรณีที่พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ มีข้อสงสัยหรือ

พบเห็นการกระทำอันควรสงสัยว่ามีการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณ หรือ
นโยบายการกำกับดูแลกิจการ เพื่อให้ความมั่นใจแก่ผู้แจ้งเบาะแสว่าบริษัทมีกระบวนการสอบสวนที่เป็นอิสระ 
และมีการดำเนินการในการติดตามที่เหมาะสม


(5)	 ควบคุมดูแลกรณีการสอบสวนพิเศษตามความจำเป็น

(6)	 กำกับดูแลให้มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่เหมาะสมเพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจ วางกรอบแนวทาง

การดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตของบริษัทฯ และกำกับดูแลให้เกิดการนำไปปฏิบัติอย่างแท้จริง


	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน


	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ซึ่งเป็นคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการจำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมีกรรมการอิสระจำนวน
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งคณะ และประธานกรรมการต้องเป็นกรรมการอิสระ 
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	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการอิสระจำนวน 2 ท่าน และกรรมการที่ไม่
เป็นผู้บริหารอีก 1 ท่าน โดยมีที่ปรึกษาเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน ดังนี้

1.	 นายวิทยา ชวนะนันท์	 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

2.	 รศ.ประพันธ์พงศ์	 เวชชาชีวะ	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

3.	 นางจิตรมณี	สุวรรณพูล	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

4.	 นายปัณฑิต	มงคลกุล	 ที่ปรึกษากรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน


	 โดยมีนายสมโภช ฐิติพลาธิป เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

	
	 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน


	 หน้าที่และความรับผิดชอบในการสรรหา


1.	 พิจารณาโครงสร้าง ขนาด องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท และสัดส่วนกรรมการอิสระให้มีความเหมาะสมกับ
องค์กรและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ตลอดจนพิจารณาทบทวนเกณฑ์คุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นประจำทุกปี


2.	 กำกับดูแลให้มีความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่
มีความรู้ความสามารถที่หลากหลาย มีประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของ   
บริษัทฯ ยึดมั่นในคุณธรรมและความซื่อสัตย์ โดยไม่จำกัดเพศ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา อายุ ทักษะทางวิชาชีพ หรือ
คุณสมบัติเฉพาะด้านอื่น ๆ 


3.	 พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการที่ โปร่งใสในการสรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการแต่งตั้ง 
เป็นกรรมการ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนนำเสนอต่อผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
แต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท


4.	 พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่ สรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
สมควรได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งเป็น
กรรมการผู้จัดการใหญ่


5.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท โดยมีกำหนดระยะเวลาอย่าง
เพียงพอก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น


6.	 จัดให้มีแผนสืบทอดตำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูง โดยมีการทบทวนอย่างสม่ำเสมอ

7.	 กำกับดูแลให้มีการจัดทำแผนพัฒนากรรมการเพื่อพัฒนาความรู้กรรมการปัจจุบันและกรรมการใหม่ให้เข้าใจธุรกิจที่

กรรมการบริษัทดำรงตำแหน่งอยู่ บทบาทหน้าที่ของกรรมการและพัฒนาการต่าง ๆ ที่สำคัญ เช่น ภาวะอุตสาหกรรม 
กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ฯลฯ


	 หน้าที่และความรับผิดชอบในการกำหนดค่าตอบแทน


1.	 พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ให้มีความชัดเจน เป็นธรรม และเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำเร็จในการปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับ      
ผลประกอบการของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และปัจจัยแวดล้อมอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนพิจารณา   
เปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัท โดยคำนึงถึงการ  
เพิ่มมูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้นในระยะยาว


2.	 พิจารณากำหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยเพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา   
เห็นชอบ และนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 


3.	 พิจารณาการกำหนดเป้าหมายและประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อพิจารณาความเหมาะสม 
ในการกำหนดค่าตอบแทน 




99
บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ

	 หน้าที่และความรับผิดชอบอื่น ๆ 


1.	 สามารถแต่งตั้งที่ปรึกษาประจำ และ/หรือว่าจ้างที่ปรึกษาเฉพาะโครงการ เพื่อให้คำแนะนำในการปฏิบัติงานตามหน้าที่
ความรับผิดชอบได้ในกรณีที่พิจารณาว่าจำเป็นและสมควร โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนสามารถ
พิจารณากำหนดค่าตอบแทนของที่ปรึกษาด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทได้ตามความจำเป็นและสมควร


2.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นประจำทุกปี และนำเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการ
บริษัท


3.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นประจำทุกปี

4. 	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย


	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง


	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งเป็นคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงประกอบด้วยสมาชิกจำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน 


	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการอิสระจำนวน 1 ท่าน และผู้บริหารอีก 2 ท่าน ดังนี้

1.	 นางจิตรมณี	สุวรรณพูล	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ)

2.	 นางสาวนภารัตน์	ศรีวรรณวิทย์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

3.	 นางปณิดา สุขศรีดากุล	 กรรมการบริหารความเสี่ยง


โดยมีนายสันติ วัชรานุรักษ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง


	 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง


1.	 พิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นชอบต่อระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) 

2.	 สอบทานการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร โดยคำนึงถึงผลตอบแทนรวมของผู้ถือหุ้นทั้งในระยะสั้นและ

ระยะยาว และพิจารณาเปรียบเทียบกับระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้

3.	 ประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงที่ฝ่ายบริหารจัดให้มีขึ้นในองค์กร

4.	 มีส่วนร่วมให้ความเห็นในการวิเคราะห์กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงประจำปีขององค์กร

5.	 ให้ทิศทางและแนวทางการดูแลงานบริหารความเสี่ยงแก่ฝ่ายบริหารความเสี่ยง

6.	 กำกับดูแลให้มั่นใจว่ามาตรการดังกล่าวได้มีการสื่อสารอย่างทั่วถึง และพนักงานได้ปฏิบัติตามมาตรการเหล่านั้น    

อย่างต่อเนื่อง

7.	 กำกับดูแลการกำหนดเป้าหมายในการวัดผลการปฏิบัติงาน และดัชนีตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สำคัญ

8.	 รายงานกิจกรรมต่าง ๆ ของการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบอย่างน้อยไตรมาสละครั้ง

9.	 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท


	 คณะกรรมการจัดการ


	 คณะกรรมการจัดการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทเพื่อทำหน้าที่เป็นคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ คณะกรรมการ
จัดการประกอบด้วยผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม โดยมีจำนวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร


	 คณะกรรมการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหารจำนวน 1 ท่าน และผู้บริหารระดับสูงอีก 3 ท่าน ดังนี้

1.	 นายปรีชา เอกคุณากูล	 ประธานกรรมการจัดการ (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

2.	 นางสาวนภารัตน์ ศรีวรรณวิทย์	 กรรมการจัดการ

3.	 นางปณิดา สุขศรีดากุล	 กรรมการจัดการ

4.	 เรืออากาศเอกกรี เดชชัย	 กรรมการจัดการ


โดยมี นายสมโภช ฐิติพลาธิป เป็นเลขานุการคณะกรรมการจัดการ


	 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการจัดการ


	 พิจารณาเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจหรือกิจการใด ๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย รวมถึงกฎข้อบังคับต่าง ๆ   
ของบริษัทฯ นอกจากนี้ยังมีหน้าที่ปฏิบัติการใด ๆ ภายใต้กรอบอำนาจที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด
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รายงานประจําปี 2564 แบบ 56-1 One Report

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ

	 ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร


1.	 ดำเนินงานอันเป็นกิจวัตรประจำวันของบริษัทฯ กำกับดูแลและบริหารจัดการงานในด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไป
ตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณค่าที่มุ่งหวัง กลยุทธ์ ทิศทาง และเป้าหมายการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณ
และแผนธุรกิจของบริษัทฯ ที่กำหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร


2.	 มีอำนาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง กำหนดอัตราค่าจ้างและค่าตอบแทนของผู้บริหารและพนักงานของ   
บริษัทฯ ยกเว้นการแต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลิกจ้างผู้บริหารที่ดำรงตำแหน่งกรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ       
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส จะต้องได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท (โดยค่าตอบแทนให้อยู่ในอำนาจของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้กำหนด) 


3.	 กำหนดเงินเดือนและค่าตอบแทน ปรับขึ้นเงินเดือน โบนัส และบำเหน็จรางวัลของผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ

4.	 มีอำนาจอนุมัติการเข้าทำสัญญา หรือการเลิกสัญญาใด ๆ (ซึ่งอยู่ในงบประมาณประจำปีที่ได้รับอนุมัติแล้ว) ระหว่าง

บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กับบุคคลภายนอก ซึ่งมูลค่ารวมของแต่ละสัญญาไม่เกินวงเงินที่กำหนดไว้

5.	 พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงินระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย

6.	 ออกคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบาย

และเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร

7.	 ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารมอบหมาย และปฏิบัติการใด ๆ ตามที่

กำหนดโดยกฎหมายหรือข้อกำหนดของหน่วยงานราชการ

8.	 มอบหมายให้บุคคลคนหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนตน โดยการมอบอำนาจดังกล่าวจะต้องไม่

เป็นการมอบอำนาจที่ทำให้ผู้รับมอบอำนาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย 
หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย


9.	 ในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่อยู่ หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการผู้จัดการเป็นผู้รักษาการและปฏิบัติ
หน้าที่ต่าง ๆ แทนทุกประการ และให้กรรมการผู้จัดการรายงานหรือเสนอเรื่องต่าง ๆ ที่ตนได้พิจารณาอนุมัติไปแล้วต่อ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารในทันทีที่สามารถกระทำได้


	 ทั้งนี้ การใช้อำนาจของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะต้องไม่มีลักษณะที่ทำให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถอนุมัติรายการ   
ที่ตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์    
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เว้นแต่จะเป็นการทำรายการตามหลักเกณฑ์ ประกาศ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง





7.4	 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีคณะผู้บริหารจำนวน 5 ท่าน ดังนี้	

1.	 นางสาวนภารัตน์ ศรีวรรณวิทย์	 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	 นางปณิดา สุขศรีดากุล	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

3. 	 เรืออากาศเอกกรี เดชชัย	 รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่

4.	 นายสุรกิจ ธารธนานนท์ 1	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส กลุ่มงานสนับสนุน

5.	 นางสาวทัตยากรณ์ เบญจภัทรเศรษฐ์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ กลุ่มงานขายและการตลาดพื้นที่สำนักงาน

6.	 นายภณพินิต อุปถัมภ์ 2	 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน	


หมายเหตุ:	 1	 ลาออกจากบริษัทฯ มีผลวันที่ 1 มกราคม 2565


	 	 2	 เข้าดำรงตำแหน่งแทนนายสุรกิจ ธารธนานนท์




	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร


	 ค่าตอบแทนกรรมการ


	 บริษัทฯ พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนกรรมการโดยคำนึงถึงความเป็นธรรมและเหมาะสม สะท้อนถึงหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ความสำเร็จในการปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับผลประกอบการ และปัจจัยแวดล้อมอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบ
กับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัทฯ โดยคณะกรรมการสรรหาและ
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กำหนดค่าตอบแทนนำผลสำรวจค่าตอบแทนกรรมการที่จัดทำโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทยมาประกอบการพิจารณาเปรียบเทียบเป็นประจำทุกปี 


	 ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและนำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบ และนำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2564 เพื่อ
พิจารณาอนุมัติการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการประจำปี 2564 โดยมีรายละเอียดโครงสร้างค่าตอบแทนคณะกรรมการ
บริษัทดังนี้




	 ประเภทค่าตอบแทน	 ปี 2564



	 1.	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการบริษัท (บาท/ครั้ง)

	 	 -	 ประธานกรรมการ	 15,000

	 	 -	 รองประธานกรรมการ	 15,000

	 	 -	 ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล	 15,000

	 	 -	 กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล	 12,000

	 	 -	 กรรมการอื่น ๆ 	 12,000	 	 


	 2.	 ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท/เดือน) 

	 	 -	 ประธานกรรมการ	 63,500

	 	 -	 รองประธานกรรมการ	 63,500

	 	 -	 ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล	 63,500

	 	 -	 กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล	 57,000

	 	 -	 กรรมการอื่น ๆ	 44,500	 	 


	 3.	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล (บาท/ครั้ง) 

	 	 -	 ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล	 12,000

	 	 -	 กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล	 10,000	 	 


	 4.	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (บาท/ครั้ง) 

	 	 -	 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน	 12,000

	 	 -	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และที่ปรึกษา	 10,000	 	 


	 5.	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการบริหารความเสี่ยง (บาท/ครั้ง) 

	 	 -	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	 12,000

	 	 -	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 10,000	 	 


	 6.	 สิทธิประโยชน์อื่น ๆ	 - ไม่มี -



หมายเหตุ:	 กรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัท (Executive Director) และผู้บริหารจะไม่ได้รับค่าตอบแทนสำหรับการดำรงตำแหน่งต่าง ๆ ใน       

คณะกรรมการชุดย่อย




	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร


	 บรษิทัฯ พจิารณาจา่ยคา่ตอบแทนผูบ้รหิารโดยคำนงึถงึความเปน็ธรรมและเหมาะสมตามหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบที่ไดร้บัมอบหมาย 
สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารตามเป้าหมายของงานที่รับผิดชอบโดยมีความ
สอดคล้องกับเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ประจำปีของบริษัทฯ 
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	 สำหรับค่าตอบแทนที่ให้แก่ผู้บริหารในปี 2564 มีดังนี้ 


	 •	 เงินเดือนและโบนัส 


	 บริษัทฯ มีการให้ผลตอบแทนแก่ผู้บริหารเป็นเงินเดือนและโบนัส สำหรับผู้บริหารจำนวน 4 คน รวมทั้งสิ้น 
21,085,949.00  บาท 




	 •	 เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 


	 บริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับผู้บริหารจำนวน 3 คน รวมทั้งสิ้น 1,005,672.08 บาท	 




7.5	 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของบุคลากร ซึ่งนับเป็นหัวใจสำคัญในการปฏิบัติงานอันนำมาซึ่งความสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์จึงให้การสนับสนุนและพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง โดยการจัดเตรียมสวัสดิการต่าง ๆ ที่มี
ประโยชน์ต่อพนักงานและให้การส่งเสริมด้านความรู้ ทั้งด้านเทคนิค จัดการเรียนการสอนทั้งในระดับพนักงานและระดับ      
ผู้บริหาร รวมทั้งจัดการอบรมสัมมนาต่าง ๆ ในบริษัทฯ หรือส่งพนักงานไปอบรมสัมมนานอกสถานที่ 


	 จำนวนพนักงาน (คน) ณ วันสิ้นปี ของปี 2561 - 2564



	 ชื่อบริษัท	 ปี 2564	 ปี 2563	 ปี 2562	 ปี 2561



 บริษัทฯ	 162	 182	 166	 209

 บริษัทย่อย

	 -	 บจก. สเตอร์ลิง อีควิตี้	 -	 3	 3	 10

	 -	 บจก. จี แลนด์ รีท แมเนจเม้นท์	 -	 -	 5	 6

	 -	 บจก. เบ็ล ดีเวลลอปเมนท์	 1	 1	 1	 3

 รวม	 	 163	 186	 175	 228

	 

	 จำนวนพนักงานปี 2564 เฉพาะของบริษัทฯ ในแต่ละสายงานหลักประกอบด้วย



	 สายงาน	 จำนวน (คน)



 ผู้บริหาร (ระดับสูง)	 4

 กลุ่มงานบริหารโครงการ	 29

 กลุ่มงานขายและการตลาดพื้นที่สำนักงาน	 11

 กลุ่มงานขายพื้นที่เช่าและปฏิบัติการ	 71

 กลุ่มงานสนับสนุน	 43

 สำนักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 3

 สายงานทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร	 1

 ฝ่ายควบคุมคุณภาพและตรวจสอบมาตรฐานงานปฏิบัติการ	 1

 รวม	 163
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	 จำนวนพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Providend Fund - PVD)



	 ชื่อบริษัท	 มี/ไม่มี PVD	 จำนวนพนักงานที่	 สัดส่วนพนักงาน

			   เข้าร่วม PVD (คน)	 ที่เข้าร่วม PVD/

				    พนักงานทั้งหมด (%)



 บริษัทฯ	 มี	 97	 62.58%

 บริษัทย่อย

	 -	 บจก. สเตอร์ลิง อีควิตี้	 ไม่มี	 -	 -

	 -	 บจก. จี แลนด์ รีท แมเนจเม้นท์	 ไม่มี	 -	 -

	 -	 บจก. เบ็ล ดีเวลลอปเมนท์	 ไม่มี	 -	 -





	 บริษัทฯ มีนโยบายคัดเลือกผู้จัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพที่ร่วมปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนที่บริหารการลงทุนอย่าง

รับผิดชอบ โดยคำนึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) มีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนเป็น
อย่างดี เนื่องจากเป็นแนวทางการลงทุนที่นำไปสู่ประโยชน์สูงสุดของสมาชิกกองทุนของบริษัทฯ ในระยะยาว


	 นโยบายการปฏิบัติต่อพนักงาน


	 บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติต่อพนักงานโดยยึดในหลักการดูแลและปฏิบัติต่อบุคลากรตามหลักบรรษัทภิบาลและสิทธิ      
มนุษยชนดังนี้

1.	 บริษัทฯ จัดให้มีเงื่อนไขการจ้างงานที่เป็นธรรมเพื่อให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ 

ศักยภาพ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม โดยสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของ 
บริษัทฯ และเทียบเคียงได้กับบริษัทอื่นในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน


2.	 บริษัทฯ บริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม

3.	 บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการพิจารณา การสรรหา การแต่งตั้ง การโยกย้าย การให้สวัสดิการ การให้รางวัล การเลิกจ้าง 

และการลงโทษพนักงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยปฏิบัติด้วยความสุจริตและเป็นธรรม

4.	 บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานได้พัฒนาและแลกเปลี่ยนความรู้ความสามารถอย่างทั่วถึงและสม่ำเสมอ 

5.	 บริษัทฯ มุ่งมั่นดูแลสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อสุขภาพ อนามัย ชีวิต และทรัพย์สินของ      

พนักงาน

6.	 บริษัทฯ ต้องให้ข้อมูลสำคัญแก่พนักงานเพื่อให้ทราบผลการดำเนินงานและสภาพที่แท้จริงของบริษัทฯ 

7.	 บริษัทฯ สนับสนุนการหารือและความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กับพนักงานหรือตัวแทนพนักงานในการนำเสนอข้อมูล

แก่ผู้มีอำนาจในการตัดสินใจของบริษัทฯ เกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพชีวิตการทำงานเพื่อให้เกิดการพัฒนาร่วมกัน

8.	 บริษัทฯ เคารพสิทธิในการแสดงความคิดเห็นของพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค โดยปราศจากการ

แทรกแซง รวมถึงการจัดให้มีกระบวนการรับฟังข้อคิดเห็นและการร้องเรียนอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม

9.	 บริษัทฯ ส่งเสริมและจัดกิจกรรมสนับสนุนให้พนักงานมีดุลยภาพในการใช้ชีวิต ไม่ว่าจะเป็นด้านการทำงาน การศึกษา 

การพักผ่อน และการดูแลครอบครัว เป็นต้น


	 ค่าตอบแทนพนักงาน


	 บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม โดยมีการจ้างงานที่เป็นธรรมเพื่อให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมตาม
ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม โดยสอดคล้องกับผลการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ ในระยะสั้นและระยาว และเทียบเคียงได้กับบริษัทอื่นในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน


	 สำหรับปี 2564 บริษัทฯ จ่ายผลตอบแทนพนักงานในรูปเงินเดือน เงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ รวมทั้งสวัสดิการต่าง ๆ เฉพาะ
ของบริษัทฯ จำนวน 100.80 ล้านบาท
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7.6	 ข้อมูลสำคัญอื่นๆ

	 ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี 


	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญและรับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งจัดทำขึ้นตามมาตรฐานและ
หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมตามหลักความระมัดระวัง ถูกต้อง และครบถ้วน เพื่อให้
สามารถสะท้อนผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ตามความเป็นจริง ซึ่งบริษัทฯ ได้แต่งตั้งนางณิศศา เมฆลอย เป็นผู้ควบคุม
ดูแลการทำบัญชี ประวัติและประสบการณ์ปรากฏในหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุมและ
เลขานุการบริษัท” โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้


1.	 ดูแลการจัดเก็บรายได้และการตั้งหนี้ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามสัญญาและเงื่อนไขต่าง ๆ ให้ครบถ้วน

2.	 สอบทานการทำรายการต่าง ๆ ของบริษัทฯ ตามขอบเขตอำนาจอนุมัติที่กำหนดไว้

3.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

4.	 ควบคุมและดูแลการทำบัญชีให้เป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป


	 เลขานุการบริษัท


	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีความเหมาะสมเป็นเลขานุการบริษัท เพื่อช่วย
สนับสนุนและดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการให้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามกฎหมายระเบียบ 
ข้อบังคับ และหลักธรรมาภิบาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนายสมโภช ฐิติพลาธิป ให้ดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัท 
รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และเลขานุการคณะกรรมการจัดการ ประวัติ
และประสบการณ์ปรากฏในหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุมและเลขานุการบริษัท”        
โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านเลขานุการบริษัทดังนี้

1.	 จัดทำและเก็บรักษาเอกสารเกี่ยวกับทะเบียนกรรมการ รายงานประจำปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ

บริษัท และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

3.	 จัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องให้ประธานกรรมการและ

ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลทราบภายใน 7 วันทำการนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น 

4.	 จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

5.	 ให้คำแนะนำในการดำเนินงานของบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับของ  

บริษัทฯ พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้อง


6.	 เป็นศูนย์กลางการติดต่อสื่อสารข้อมูลข่าวสารระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น

7.	 ประสานงานและติดตามการดำเนินงานตามมติของกรรมการและผู้ถือหุ้น

8.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่กำกับดูแลตามระเบียบและ       

ข้อกำหนดของหน่วยงานทางการ

9.	 ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย


	 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน


	 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้แต่งตั้งนางสาวนงลักษณ์ ศรีวงศ์พนาเวศ ให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นหัวหน้างานตรวจ
สอบภายใน ประวัติและประสบการณ์ปรากฏในหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม และ
เลขานุการบริษัท”
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	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 


	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ดังนี้

	 -	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 



	รายการที่	 ชื่อบริษัทผู้จ่าย	 ชื่อผู้สอบบัญชี	 ค่าสอบบัญชี



	 1.	 บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)	 นางสาววรรณาพร  จงพีรเดชานนท์	 1,550,000.-		 

	 2.	 บริษัท เบ็ล ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด	 นางสาววรรณาพร  จงพีรเดชานนท์	 400,000.-		 

	 3.	 บริษัท สเตอร์ลิง อีควิตี้ จำกัด	 นางสาววรรณาพร  จงพีรเดชานนท์	 200,000.-		 

	 4.	 บริษัท เบ็ล แอสเซทส์ จำกัด	 นางสาววรรณาพร  จงพีรเดชานนท์	 200,000.-		 

	 5.	 บริษัท จี แลนด์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำกัด	 นางสาววรรณาพร  จงพีรเดชานนท์	 200,000.-		 

	 6.	 บริษัท พระราม 9 สแควร์ จำกัด	 นางสาววรรณาพร  จงพีรเดชานนท์	 350,000.-		 

	 7.	 บริษัท รัชดา แอสเซทส์ โฮลดิ้ง จำกัด	 นางสาววรรณาพร  จงพีรเดชานนท์	 120,000.-		 

	 8.	 บริษัท พระราม 9 สแควร์ โฮเต็ล จำกัด	 นางสาววรรณาพร  จงพีรเดชานนท์	 70,000.-		 

	 	 	 รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี	 	 3,090,000.-



	 -	 ค่าบริการอื่นๆ (Non-Audit Fee)

	 	 -ไม่มี-


	 -	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ สำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปี 2564 

และปี 2563 มีจำนวนเงินรวม 3,090,000 บาท และ 3,170,000 บาท ตามลำดับ
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8.1	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

	 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการดำเนินงานของบริษัทฯ กำกับ
ดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนกำกับดููแลในการ    
จดัทำกลยุทุธแ์ละแผนงานประจำปีใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของบรษิทัฯ โดยควบคมุดแูลการบรหิารงาน 
อย่างมีประสิทธิผลเพื่อเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ตลอดจนพิจารณาถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ตามความเหมาะสม


	 จากสถานการณ์ COVID-19 คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดกลยุุทธ์ แผนงานประจำปี และบริหารจัดการความเสี่ยง        
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์และปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุุรกิจ พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับการกำกับดููแล         
ความเพียงพอของระบบการควบคุุมภายในและการกำกับดูแลให้การดำเนินงานของบริษัทฯ มีความถูกต้องเหมาะสมตาม    
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี




	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด


	 (1)	 กรรมการอิสระ


	 กรรมการอิสระมีคุณสมบัติดังนี้ 

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย         

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 


3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส 
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคล
ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย


4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น    
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม        
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนได้รับการแต่งตั้งความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติ       
เพื่อประกอบกิจการ การเช่า หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วย 
เหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่น
ทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์    
ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให ้
เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์
ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นใน
ระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน


5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง


8.	 รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ
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6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง


7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น        
ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 


8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น   
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 


9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท กรรมการอิสระอาจ
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสนิใจในการดำเนนิกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ย 
ลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ 
(Collective decision) ได้ กรรมการอิสระควรใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ในการดำเนิน
ธุรกิจ และพร้อมที่จะแสดงความคิดเห็น หรือคัดค้านในกรณีที่มีความเห็นขัดแย้งในเรื่องที่มีผลกระทบต่อความ       
เท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย


	 (2)	 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 


	 ในการคัดเลือกบุคคลที่จะเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะทำหน้าที่       
คัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติเหมาะสมและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานกำกับดูแลบริษัทมหาชน เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการและนำเสนอต่อ   
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา และนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อมีมติแต่งตั้งต่อไป 


	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งกรรมการบริษัทนั้น ใช้หลักเกณฑ์และวิธีการเลือกตั้งตามที่ ได้ระบุไว้ ใน      
ข้อบังคับของบริษัทฯ หมวดที่ 3 ว่าด้วยเรื่องคณะกรรมการ ข้อ 13 ถึง 15 กล่าวคือ คณะกรรมการของบริษัท 
ประกอบด้วยกรรมการจำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน จำนวนกรรมการสูงสุดของบริษัทฯ มิได้กำหนดไว้ และกรรมการ      
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร 


	 การแต่งตั้งกรรมการให้ทำพร้อมกันในคราวเดียวกันในที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้น 
ต่อเสียงหนึ่ง ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงทั้งหมดที่มีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ      
ก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้กับผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ และบุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็น    
ผู้ ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจำนวนกรรมการที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับ 
การเลือกตั้งในลำดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินกว่าจำนวนกรรมการที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้งในครั้งนั้น 
ให้ประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด


	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งเป็นจำนวน หนึ่งในสาม โดยให้กรรมการที่
อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่งก่อน หรือหากอยู่ในตำแหน่งมาพร้อมกันก็ให้ใช้วิธีจับสลากว่าจะให้
กรรมการคนใดออกจากตำแหน่ง ถ้าจำนวนกรรมการที่จะออกไม่อาจแบ่งให้ตรงเป็นสามส่วนได้ ก็ให้ออกโดยจำนวน
ใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสามกรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามข้อนี้ อาจได้รับเลือกตั้งเข้ารับตำแหน่งใหม่อีกได้


	 การถอดถอนกรรมการ สามารถกระทำได้โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นเท่านั้น ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ
จำนวนผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นรวมกันได้ ไม่น้อยกว่าครึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นของผู้ถือหุ้นที่มา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง


	 สำหรับการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น คณะกรรมการสรรหาและกำหนด          
ค่าตอบแทนจะเป็นผู้คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ในการดำรงตำแหน่งต่าง ๆ เพื่อเสนอต่อ    
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป
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	 (3)	 การสรรหาผู้บริหารระดับสูง


	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้พิจารณาสรรหาและแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับตำแหน่งและหน้าที่ความ
รับผิดชอบ รวมถึงมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยการ   
คัดเลือกเป็นไปตามระเบียบในการสรรหาบุคคลของฝ่ายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร


	 (4)	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่


	 บริษัทฯ จัดให้มีการพบปะกันระหว่างกรรมการใหม่และคณะกรรมการบริษัท รวมถึงคณะผู้บริหารของบริษัทฯ และมี
การจัดปฐมนิเทศเพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการและอธิบายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของ  
บริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่ โดยประกอบด้วยการนำเสนอข้อมูลต่าง ๆ ดังนี้

1)	 เป้าหมาย วิสัยทัศน์ และแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ

2)	 สรุปโครงสร้าง แผนผังองค์กร และคณะกรรมการชุดต่าง ๆ

3)	 สรุปลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

4)	 สรุปโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ

5)	 สรุปนโยบายการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ

6)	 สรุปผลการดำเนินงานของบริษัทฯ โครงการในปัจจุบันและโครงการที่อยู่ระหว่างก่อสร้างต่าง ๆ เพื่อให้กรรมการ

ใหม่ได้มีพื้นฐานข้อมูลเพียงพอและพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่กรรมการได้อย่างมีประสิทธิภาพ


	 นอกจากนี้ สำนักเลขานุการบริษัทได้จัดเตรียมและนำส่งเอกสารแก่กรรมการใหม่ดังนี้

1.	 คู่มือกรรมการ ซึ่งมีเนื้อหาประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของบริษัทฯ นโยบายการกำกับดูแล

กิจการ จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ข้อบังคับของบริษัทฯ หนังสือบริคณห์สนธิ กฎบัตร
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ข้อแนะนำการให้       
สารสนเทศและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 


2.	 เอกสารแนะนำบริษัทฯ

3.	 ระเบียบบริษัทว่าด้วยเรื่องการควบคุมเกี่ยวกับสารสนเทศภายในของบริษัทฯ

4.	 ระเบียบว่าด้วยการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทฯ

5.	 นโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร และเอกสารเพื่อจัดทำรายงานการมีส่วนได้เสีย

6.	 รายงานประจำปี 1 ปีย้อนหลัง ซึ่งมีข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจและผลการดำเนินงานด้านต่างๆ ตลอดจน

รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของบริษัทฯ

7.	 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทย้อนหลัง 1 ปี

8.	 รายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลย้อนหลัง 1 ปี

9.	 รายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนย้อนหลัง 1 ปี

10.	 กำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทประจำปี




	 แผนสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง


	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการจัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงของ  
บริษัทฯ ให้มั่นใจว่าเป็นผู้ที่มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย ซึ่งมี
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนทำหน้าที่พิจารณากลั่นกรองการดำเนินการให้เป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม 
และเหมาะสมกับทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีการทบทวนแผนการสืบทอดตำแหน่งเป็นประจำทุกปี รวมทั้ง    
จัดให้มีการดูแลและพัฒนาศักยภาพผู้บริหารเพื่อเตรียมความพร้อมในการสืบทอดตำแหน่ง


	 การอบรมและสัมมนาของคณะกรรมการบริษัท


	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของคณะกรรมการที่จะต้องทำหน้าที่ดูแลสิทธิที่มีอยู่ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างถูกต้อง
และเป็นธรรม เพื่อความเชื่อมั่นของบุคคลที่เกี่ยวข้องและความเจริญของกิจการในระยะยาว คณะกรรมการบริษัทจึงได้
พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์เข้ามาทำหน้าที่กรรมการและผู้บริหารระดับสูง
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	 บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เข้าอบรมสัมมาเชิงปฏิบัติการ และพัฒนาความรู้     
ความสามารถอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำความรู้มาช่วยกันทำงานให้เกิดประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งที่ผ่านมากรรมการ
และผู้บริหารได้ผ่านการอบรมและสัมมนาจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในหัวข้อและหลักสูตรต่าง ๆ 
ดังนี้




	 กรรมการและผู้บริหารบริษัท	 หัวข้อ / หลักสูตรที่เข้าอบรม / สัมมนา



 นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์	 •	 Director Certification Program (DCP)

 ประธานกรรมการกิตติมศักดิ์	 	 	 

 •	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการกิตติมศักดิ์


	 เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2565	 	 	 	 	 	 	 	 	 
	 	 	
 นายกอบชัย จิราธิวัฒน์	 •	 Director Certification Program (DCP)

 ประธานกรรมการ	 

 •	 เข้าดำรงตำแหน่งประธานกรรมการแทนนายสุทธิธรรม 


	 จิราธิวัฒน์ ที่ลาออกเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2565	 	 	 	 	 	 	 	 	 


 รศ.ประพันธ์พงศ์ เวชชาชีวะ	 •	 Director Accreditation Program (DAP)

 รองประธานกรรมการ 	 •	 The Role of Chairman Program (RCP)

 และกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 	 •	 Audit Committee Program (ACP) 

	 	 •	 The Role of Compensation Committee (RCC)	 	 


 นายจรัล มงคลจันทร์	 •	 Director Certification Program (DCP)

 กรรมการอิสระและ	 •	 Audit Committee Program (ACP) 

 ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล	 •	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA)

	 	 •	 Monitoring Fraud Risk Management (MFM)

	 	 •	 Monitoring the System of Internal Control and 

	 	 	 Risk Management (MIR)

	 	 •	 Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)

	 	 •	 Updated COSO Enterprise Risk Management: 

	 	 	 Integrating with Strategy and Performance	 	 


 นางจิตรมณี สุวรรณพูล	 •	 Director Certification Program (DCP) 

 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 	 

 กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

 และกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน	 	 	 	 	 	 	 	 	 


 นายวิทยา ชวนะนันท์	 •	 Director Accreditation Program (DAP)

 กรรมการอิสระ 	 •	 Director Certification Program (DCP)

 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน	 •	 Audit Committee Program (ACP)

 และกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล	 •	 Monitoring Fraud Risk Management (MFM)

	 	 •	 Updated COSO Enterprise Risk Management: 

	 	 	 Integrating with Strategy and Performance

	 	 •	 Board War Room Series “Personalized Marketing vs. 

	 	 	 Data Privacy: Engaging Your Customers while 

	 	 	 Protecting Their Identities”

	 	 •	 Director Briefing “Finding Creative Solutions to 

	 	 	 Business Dispute During Pandemic Time”
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ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ

	 กรรมการและผู้บริหารบริษัท	 หัวข้อ / หลักสูตรที่เข้าอบรม / สัมมนา










	 	 •	 Director’s Briefing “China Economic Outlook:  

	 	 	 Pathway to Recovery”

	 	 •	 Director Forum “Board’s Role in Strategy for 

	 	 	 Business Sustainability”

	 	 •	 Chairman Forum “Leading Boardroom Through 

	 	 	 Disruption: What Directors should know?”

	 	 •	 Independent Director Forum “Inside CEO 

	 	 	 Succession: Essential Guide for Board”

	 	 •	 Company Secretary Forum “Virtual Board Meeting & 

	 	 	 the Evolving Role of Corporate Secretary”	 	 


 นายปรีชา เอกคุณากูล	 •	 Director Certification Program (DCP)

 กรรมการและประธานกรรมการจัดการ	 •	 Director Accreditation Program (DAP)	 	 	 


 นายปัณฑิต มงคลกุล	 •	 Director Certification Program (DCP)

 กรรมการและที่ปรึกษากรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 	 •	 Corporate Governance for Capital Market 

	 	 	 Intermediaries (CGI)	 	 	 	 	 


 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล	 •	 Director Accreditation Program (DAP)

 กรรมการ	 •	 Role of the Compensation Committee (RCC)

	 	 •	 Audit Committee Program (ACP)

	 	 •	 Director Certification Program (DCP)

	 	 •	 Financial Institutions Governance Program (FGP)

	 	 •	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP)

	 	 •	 Risk Management Program for Corporate

	 	 	 Leaders (RCL)

	 	 •	 National Director Conference 2017 “Steering 

	 	 	 Governance in a Changing World”

	 	 •	 IOD National Director Conference 2018 “Rising 

	 	 	 Above Disruption: A Call for Action”	 	 	 


 นางสาวนภารัตน์ ศรีวรรณวิทย์	 •	 Company Secretary Program (CSP)

 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 	 •	 Director Certification Program (DCP)

 กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการจัดการ	 	 	 	 	 	 	 	 	 


 นายสุรกิจ ธารธนานนท์	 •	 Director Accreditation Prog ram (DAP)

 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส กลุ่มงานสนับสนุน	 •	 Director Certification Program (DCP)

 •	 ลาออกจากบริษัทฯ เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2565
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	 การเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการในปี 2564



	 รายชื่อกรรมการ	 รายละเอียด	 องค์กร	 วันที่




 นายจรัล มงคลจันทร์	 -	 “Economic Outlook 2021”	 จัดโดยบมจ. เซ็นทรัล	 28 ก.ย. 2564

	 	 	 พัฒนา	 	 	 


 นางจิตรมณี สุวรรณพูล	 -	 หลักสูตร “Economic Outlook 2021”	 จัดโดยบมจ. เซ็นทรัล 	 28 ก.ย. 2564

	 	 	 พัฒนา	 	 	 


 นายวิทยา ชวนะนันท์	 -	 หลักสูตร “Economic Outlook 2021”	 จัดโดยบมจ. เซ็นทรัล	 28 ก.ย. 2564

	 	 	 พัฒนา	 	 	 


 นายปรีชา เอกคุณากูล	 -	 หลักสูตร “Director Leadership Certification 	 จัดโดยสถาบัน IOD	 เมษายน 2564

	 	 Program 2021”	 	 	 	 


 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล	 -	 Cyber Armor: Capital Market Board 	 จัดโดย SET	 19 พ.ค. 2564

	 	 Awareness ครั้งที่ 1: 

	 	 หัวข้อ Capital Market Threat Landscape 

	 -	 Regulatory Technology: Reg Tech 2564	 จัดโดย PWC	 15 ก.ค. 2564

	 -	 Cyber Armor: Capital Market Board 	 จัดโดย SET	 23 ก.ค. 2564

	 	 Awareness ครั้งที่ 2: 

	 	 หัวข้อ Data-driven Cybersecurity and 

	 	 Intelligence Threats Assessment

	 -	 National Director Conference 2021: 	 จัดโดยสถาบัน IOD	 31 ส.ค. 2564,

	 	 Leadership Behind Closed Door 	 	 7 ก.ย. 2564

	 -	 Bangkok Fin Tech Fair 2021 “Shaping 	 จัดโดยธนาคาร	 18-19 ต.ค. 2564

	 	 Digital Finance in the New Decade	 แห่งประเทศไทย

	 -	 “Economic Outlook 2021”	 จัดโดยบมจ. เซ็นทรัล 	 28 ก.ย. 2564

	 	 	 พัฒนา	 	 	 


 นายสรรสฤษดิ์ เย็นบำรุง	 -	 “Economic Outlook 2021”	 จัดโดยบมจ. เซ็นทรัล	 28 ก.ย. 2564

	 	 	 พัฒนา



	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท


	 1.	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ 


	 	 •	 หลักเกณฑ์


	 บริษัทฯ จัดทำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะโดยมีเนื้อหาสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดีและบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและ
โครงสรา้งของคณะกรรมการ ซึง่ผลการประเมนิจะเปน็สว่นสำคญัในการพฒันาการปฏบิตัหินา้ทีแ่ละการดำเนนิงาน 
เกี่ยวกับคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป ทั้งนี้ แบบประเมินแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้


	 ส่วนที่ 1  คณะกรรมการประเมินระดับคะแนนความเห็นหรือระดับการดำเนินการใน 5 หัวข้อประเมิน ได้แก่ 

1) 	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2) 	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3) 	 การประชุมและการทำหน้าที่ของกรรมการ 

4) 	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 

5) 	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 
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	 ส่วนที่ 2   คณะกรรมการให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือสิ่งที่ให้ความสนใจเป็นกรณีพิเศษ สำหรับการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการหรือการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ


	 	 •	 กระบวนการในการประเมิน


	 เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการบริษัททุกท่านประเมินตนเองในทุกสิ้นปี และเป็นผู้รวบรวม
และรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบและหารือกันเป็นประจำทุกปี


	 2. 	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล 


		  •	 หลักเกณฑ์


	 บริษัทฯ จัดทำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคลเพื่อเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้กรรมการได้ทบทวน
และพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น โดยมีหัวข้อในการประเมินที่
สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตามกฎหมาย กฎบัตร แนวปฏิบัติที่ดีของสำนักงาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้

1) 	 จรรยาบรรณและการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ 

2) 	 การกำหนดกลยุทธ์ การกำกับดูแล และติดตามการดำเนินงาน 

3) 	 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 


		  •	 กระบวนการในการประเมิน


	 เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการบริษัททุกท่านประเมินตนเองในทุกสิ้นปี และเป็นผู้รวบรวม
และรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบและหารือกันเป็นประจำทุกปี


	 3. 	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 


	 คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล และคณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน มีการประเมินตนเองเป็นประจำทุกปี เพื่อนำผลประเมินมาพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ใน
การสนับสนุนการทำงานของคณะกรรมการบริษัทและการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ


	 ทัง้นี ้ในป ี2564 ผลประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการรายบคุคล และคณะกรรมการชดุยอ่ย 
อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” สรุปได้ดังนี้




	 การประเมินผลการปฏิบัติงาน	 ผลประเมิน (ร้อยละ)




คณะกรรมการบริษัท

1.	 คณะกรรมการบริษัท (ทั้งคณะ)	 94.90

2.	 คณะกรรมการบริษัท (รายบุคคล)	 95.15


คณะกรรมการชุดย่อย

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล	 98.48

4.	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน	 95.00
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	 4. 	 แบบประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 


		  •	 หลักเกณฑ์


	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร แบ่งเป็น 2 หมวด ตามแนวทางการประเมินจาก
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบด้วย


หมวดที่ 1  การวัดผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วยหัวข้อการประเมิน 10 หัวข้อ ได้แก่

1)	 ความเป็นผู้นำ 

2)	 การกำหนดกลยุทธ์ 

3)	 การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

4)	 การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 

5)	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 

6)	 ความสัมพันธ์กับภายนอก 

7)	 การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 

8)	 การสืบทอดตำแหน่ง 

9)	 ความรู้ด้านธุรกิจและบริการ 

10)	 คุณลักษณะส่วนตัว


	 หมวดที่ 2   การพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประกอบด้วยจุดแข็งและประเด็นที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ควรได้รับการพัฒนามากยิ่งขึ้น โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเพิ่มเติมในหมวดนี้


		  •	 กระบวนการในการประเมิน


	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีการกำหนดเป้าหมายตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนตั้งแต่ต้นปีร่วมกับคณะ
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน จากนั้นคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบเกี่ยวกับเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน โดยผลการประเมินประจำปี 2564 คิดเป็นร้อยละ 
97.78 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ”


		  การประชุมคณะกรรมการบริษัท


•	 ข้อบังคับของบริษัทฯ กำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง ซึ่งคณะกรรมการ
บริษัทกำหนดทิศทางการดำเนินธุรกิจ นโยบาย และเป้าหมายของบริษัทฯ ผ่านการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ซึ่งจัดขึ้นอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง และการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ตลอดทั้งปี ทั้งนี้ คณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณากำหนดนโยบายเกี่ยวกับการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการซึ่งระบุไว้ ในหลักการกำกับดูแล
กิจการว่า กรรมการบริษัทมีหน้าที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอ โดยกรรมการควรเข้าร่วมการ
ประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุมทั้งปี โดยในปี 2564 บริษัทฯ มีการประชุม      
คณะกรรมการบริษัทรวม 4 ครั้ง สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะคิดเป็นร้อยละ 91.67


•	 ประธานกรรมการ รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเลขานุการบริษัทจะร่วมกันพิจารณากำหนดวาระการ
ประชุมก่อนการประชุมแต่ละครั้งอย่างชัดเจน และเปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านสามารถเสนอวาระการประชุม
ได้อย่างเป็นอิสระ โดยประธานกรรมการเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมของวาระดังกล่าว


•	 เลขานุการบริษัทจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการได้มีเวลาพิจารณาล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน 
พร้อมกับจดหมายเชิญประชุม โดยระบุวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป็นเร่งด่วน 
เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ เลขานุการบริษัทจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น และกำหนดวันประชุม
ให้เร็วกว่านั้นก็ได้


•	 ในระหว่างการประชุม ประธานในที่ประชุมได้มีการจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอในการอภิปรายประเด็นที่สำคัญ    
อีกทั้งสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านได้แสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์และเป็นอิสระ มีการใช้ดุลยพินิจอย่าง
รอบคอบทั้งนี้ เลขานุการบริษัทและฝ่ายกฎหมายจะเข้าร่วมประชุมและจดบันทึกรายงานการประชุมทุกครั้ง


•	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการที่อาจมีส่วนได้เสียจะไม่อยู่ในที่ประชุม และงดออกเสียงในวาระนั้น
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•	 คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้บันทึกองค์ประชุมขณะที่คณะกรรมการบริษัทลงมติไว้ ในรายงานการประชุม     
ทุกครั้ง ซึ่งที่ผ่านมาการลงมติในวาระเพื่อพิจารณาอนุมัติมีกรรมการอยู่ในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ
กรรมการทั้งหมด


•	 เมื่อมีเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่สำคัญหรือที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ และ/หรือ ผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำคัญ ฝ่ายจัดการ 
จะนำรายละเอียดมาเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ เช่น ภาวะตลาดและ
แผนการลงทุนโครงการต่าง ๆ เหตุการณ์ที่เป็นกระแสสังคมที่เกี่ยวข้องหรือมีโอกาสเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ รวมทั้งแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี เป็นต้น


•	 ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาประเด็นสำคัญต่าง ๆ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการบริหารจัดการที่ดี
รองรับกับการดำเนินธุรกิจ 


•	 เอกสารประกอบการประชุม รายงานการประชุม ตลอดจนข้อมูลหรือเอกสารที่เกี่ยวข้องมีการเก็บไว้อย่างครบถ้วน

•	 ในกรณีที่มีข้อซักถามในที่ประชุมและเป็นเรื่องที่ต้องติดตามขอข้อมูลจากฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง เลขานุการบริษัทจะ

เป็นผู้ประสานงานและจัดส่งเอกสารการชี้แจงเพิ่มเติมของฝ่ายจัดการให้คณะกรรมการบริษัทโดยเร็วที่สุด

•	 คณะกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งในปี 2564 มีการจัดประชุม 

1 ครั้งในเดือนตุลาคม เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับประเด็นที่สำคัญต่าง ๆ ทางธุรกิจที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีการสรุปประเด็นการพิจารณาและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ให้คณะกรรมการบริษัท
และฝ่ายจัดการรับทราบเพื่อนำไปพัฒนาการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องต่อไป




การเข้าร่วมประชุมกรรมการประจำปี 2564 มีดังนี้ 




	 รายชื่อกรรมการ	 การประชุม	 การประชุม	 การประชุม	 การประชุม

		  คณะกรรมการบริษัท	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ

		  ประชุม 4 ครั้ง	 ตรวจสอบ และ	 สรรหาและ	 บริหารความเสี่ยง

			   ธรรมาภิบาล	 กำหนดค่าตอบแทน	 ประชุม 4 ครั้ง

			   ประชุม 4 ครั้ง	 ประชุม 3 ครั้ง



 นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์*	 4/4	 -	 -	 -	 	 

 รศ.ประพันธ์พงศ์ เวชชาชีวะ	 1/4	 -	 3/3	 -	 	 

 นายจรัล มงคลจันทร์	 4/4	 4/4	 -	 -	 	 

 นางจิตรมณี สุวรรณพูล	 4/4	 4/4	 3/3	 4/4	 	 

 นายวิทยา ชวนะนันท์	 4/4	 4/4	 3/3	 -	 	 

 นายปรีชา เอกคุณากูล	 4/4	 -	 -	 -	 	 

 นายปัณฑิต มงคลกุล	 4/4	 -	 3/3	 -	 	 

 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล	 4/4	 -	 -	 -	 	 

 นายสรรสฤษดิ์ เย็นบำรุง 	 4/4	 -	 -	 -



หมายเหตุ: * 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2564 มีมติแต่งตั้งนายกอบชัย จิราธิวัฒน์ เข้าดำรงตำแหน่ง

ประธานกรรมการแทนนายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์ และแต่งตั้งนายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์ เป็นประธานกรรมการกิตติมศักดิ์ โดยมีผล   
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565




	 ค่าตอบแทนประจำเดือนและค่าเบี้ยประชุมในปี 2564 ที่คณะกรรมการได้รับจากบริษัทฯ ในฐานะกรรมการบริษัทและ

กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ รวมเป็นจำนวนทั้งสิ้น 6,515,000 บาท โดยไม่มีสิทธิประโยชน์อื่นใดในรูปแบบอื่น 
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รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการประจำปี 2564 มีดังนี้



	 ค่าเบี้ยประชุม (บาท)


	 ค่าตอบแทน	 การประชุม	 การประชุม	 การประชุม	 การประชุม	 รวม

	 (บาท)	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ

		  บริษัท	 ตรวจสอบและ	 สรรหา	 บริหาร

			   ธรรมาภิบาล	 และกำหนด	 ความเสี่ยง

				    ค่าตอบแทน

		  ประชุม 4 ครั้ง	 ประชุม 4 ครั้ง	 ประชุม 3 ครั้ง	 ประชุม 4 ครั้ง



 นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์*	 762,000.00	 60,000.00	 -	 -	 -	 822,000.00	 

 รศ.ประพันธ์พงศ์ เวชชาชีวะ	 762,000.00	 15,000.00	 -	 30,000.00	 -	 807,000.00	 

 นายจรัล มงคลจันทร์	 762,000.00	 60,000.00	 48,000.00	 -	 -	 870,000.00	 

 นางจิตรมณี สุวรรณพูล	 684,000.00	 48,000.00	 40,000.00	 30,000.00	 48,000.00	 850,000.00	 

 นายวิทยา ชวนะนันท์	 684,000.00	 48,000.00	 40,000.00	 36,000.00	 -	 808,000.00	 

 นายปรีชา เอกคุณากูล	 534,000.00	 48,000.00	 -	 -	 -	 582,000.00	 

 นายปัณฑิต มงคลกุล	 534,000.00	 48,000.00	 -	 30,000.00	 -	 612,000.00	 

 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล	 534,000.00	 48,000.00	 -	 -	 -	 582,000.00	 

 นายสรรสฤษดิ์ เย็นบำรุง 	 534,000.00	 48,000.00	 -	 -	 -	 582,000.00	 

 รวม	 5,790,000.00	 423,000.00	 128,000.00	 126,000.00	 -	 6,515,000.00



หมายเหตุ:	 * 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2564 มีมติแต่งตั้งนายกอบชัย จิราธิวัฒน์ เข้าดำรงตำแหน่ง

ประธานกรรมการแทนนายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์ และแต่งตั้งนายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์ เป็นประธานกรรมการกิตติมศักดิ์ โดยมีผล    
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565




		  การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม


	 การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุนเป็นไปตามนโยบายและทิศทางเดียวกันกับบริษัทฯ   
เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่การลงทนุของบรษิทัฯ มคีวามปลอดภยัและมปีระสทิธภิาพ โดยคณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งใหค้วามเหน็ชอบ 
ในการดำเนินการที่สำคัญ อาทิ การส่งตัวแทนของบริษัทฯ ไปดำรงตำแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุน การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของตัวแทนของบริษัทฯ       
การกำกับดูแลให้เปิดเผยข้อมูลทางการเงินและผลการดำเนินงานอย่างถูกต้องครบถ้วน และการควบคุมภายในอย่างมี
ประสิทธิภาพ


	 บริษัทฯ ได้ส่งกรรมการของบริษัทฯ เข้าเป็นตัวแทนของบริษัทฯ เพื่อเป็นกรรมการในบริษัทย่อย ตามสัดส่วนการถือหุ้น 
เพื่อดูแลจัดการและรับผิดชอบการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทย่อย
หรือบริษัทร่วมนั้น


	 นอกจากนี้ในกรณีที่เป็นบริษัทย่อย กรรมการที่ได้รับแต่งตั้งจากบริษัทฯ ต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมูลฐานะ
การเงิน ผลการดำเนินงาน และการทำรายการระหว่างบริษัทย่อยดังกล่าวกับบุคคลเกี่ยวโยง การได้มาหรือจำหน่ายไป
ซึ่งสินทรัพย์ หรือการทำรายการสำคัญอื่นใดของบริษัทย่อยดังกล่าวอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์เดียวกับ
การเปิดเผยข้อมูลและการทำรายการในลักษณะดังกล่าวข้างต้นด้วยหลักเกณฑ์เดียวกันกับบริษัทฯ เอง


	 ข้อตกลงระหว่างบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (Shareholders’ 
Agreement) ที่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทและเป็นข้อตกลงที่มีผลอย่างมีสาระสำคัญต่อการบริหาร
งาน หรือมีอำนาจควบคุม หรือการแบ่งผลตอบแทนนอกเหนือจากผลตอบแทนตามสัดส่วนการถือหุ้นปกต
ิ

	 -ไม่มี-
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	 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการ


		  1.	 การกำกับดูแลความขัดแย้งทางผลประโยชน์


	 บริษัทฯ มีนโยบายในการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เปิดกว้าง โปร่งใส และเป็นธรรม โดยกำหนดให้
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน หา้มประกอบธรุกจิทีแ่ขง่ขนักบับรษิทัฯ หลกีเลีย่งการทำรายการทีเ่กีย่วโยง 
กับตนเองหรือบุคคล/นิติบุคคลที่เกี่ยวข้องที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ โดย        
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการ   
ที่เกี่ยวโยงกัน ตามที่กฎหมายหรือหน่วยงานกำกับดูแลกำหนดไว้อย่างเคร่งครัด


	 ในกรณีที่มีความจำเป็นต้องทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการนั้นจะต้องเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปตาม      
หลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม เปรียบเสมือนการทำรายการกับบุคคล
ภายนอก และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยผู้ที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณารายการที่
ตนมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้ ในกรณีที่เป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ไม่เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป
ตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ต้องผ่านการสอบทาน
และให้ความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ก่อนนำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
หรือผู้ถือหุ้น


	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่เปิดเผยและรายงานข้อมูลการมีส่วนได้เสียและการทำรายการที่     
เกี่ยวโยงกันของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

•	 การรายงานการมีส่วนได้เสีย : กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่รายงานการมีส่วนได้เสียของ

ตนเองและของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องเป็นประจำทุกปี ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
กิจการของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด โดย
เลขานุการบริษัทมีหน้าที่รวบรวมและจัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้แก่ประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ทราบภายใน 7 วันทำการ นับแต่วันที่ได้รับรายงาน


•	 การทำรายการเกี่ยวโยงกัน : กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่รายงานรายการเกี่ยวโยงกันให้
บริษัทฯ ทราบเมื่อมีการตกลงเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงใด ๆ กับบริษัทฯ ที่จะก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง  
ผลประโยชน ์ตามกฎหมาย หลกัเกณฑ ์กฎระเบยีบ และขอ้บงัคบัของสำนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ 


	 ทั้งนี้ ในปี 2564 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนใด ๆ เกี่ยวกับการกระทำความผิดของกรรมการและผู้บริหาร     
เกี่ยวกับการมีส่วนได้เสียและการทำรายการเกี่ยวโยงกันในทางมิชอบ


		  2.	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน


	 คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้มีการกำหนดนโยบายที่ใช้ในการควบคุมเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน และการ
ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความเสมอภาคและยุติธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย และป้องกันมิให้
กรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องซื้อขายหลักทรัพย์และหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ

•	 การควบคุมเกี่ยวกับข้อมูลภายใน: กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในของ  

บริษัทฯ ที่มีสาระสำคัญ และยังไม่ได้เปิดเผยสารสนเทศต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้อื่น 
และยึดถือปฏิบัติตามนโยบายการเก็บรักษาและการใช้ข้อมูลภายในที่บริษัทฯ กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด


•	 การถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ: กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ มีสิทธิเสรีภาพในการลงทุน
ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ แต่เพื่อป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต้องไม่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์  
ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน ในกรณีที่กรรมการ       
ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ มีการ ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะต้องจัดทำและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการ
ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อหน่วยงานกำกับดูแลให้รับทราบตามเกณฑ์ที่กำหนด นอกจากนี้ 
เลขานุการบริษัทมีหน้าที่รวบรวมข้อมูลการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารรวมถึงคู่สมรสและ  
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจำทุกไตรมาส
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ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ

	 ทั้งนี้ หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรายใดฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยการควบคุมเกี่ยวกับสารสนเทศ
ภายใน และระเบียบว่าด้วยการถือหลักทรัพย์ของบริษัท รวมทั้งหลักเกณฑ์อื่น ๆ ของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง 
ถือเป็นความผิดทางวินัยตามระเบียบบริษัทฯ และอาจมีโทษตามกฎหมาย


	 ทั้งนี้ ในปี 2564 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนใด ๆ เกี่ยวกับการกระทำความผิดของกรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับการ
ใช้ข้อมูลภายในในทางมิชอบ


	 เลขานุการบริษัทมีการแจ้งระยะเวลางดซื้อขายหลักทรัพย์ทุกไตรมาสแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เกี่ยวข้อง
ล่วงหน้า 1 เดือนก่อนการเผยแพร่งบการเงินต่อสาธารณชน รวมทั้งติดตามการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์
ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
ทุกไตรมาส


	 3. 	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน


	 คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในเจตนารมณ์ในการดำเนินการธุรกิจอย่างซื่อสัตย์สุจริต และโปร่งใสมาโดยตลอด เพื่อใช้
เป็นรากฐานในการเติบโตของบริษัทฯ อย่างยั่งยืน จึงจัดให้มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและแนวทางปฏิบัติ
สำหรับการต่อต้านการทุจริต เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติและรับทราบถึงจุดยืน
ของบริษัทฯ ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบอย่างสิ้นเชิง


		  นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน


	 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เรียกร้อง ดำเนินการ หรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ   
ทัง้ทางตรงหรอืทางออ้มเพือ่ประโยชนต์อ่ตนเองหรอืบคุคลใด ๆ ในทกุประเทศและทกุหนว่ยงานทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน 
ที่ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปเกี่ยวข้อง กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องร่วมกันส่งเสริมค่านิยมความซื่อสัตย์
สุจริต และความรับผิดชอบให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร ทั้งนี้ ให้นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันมีเนื้อหาครอบคลุมถึง
การดำเนินการของบริษัทฯ ในเรื่องดังต่อไปนี้


1.	 บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ และจัดทำมาตรการปฏิบัติที่
สอดคล้องกับความเสี่ยงนั้นและเป็นไปตามระบบควบคุมภายใน โดยมีการทบทวนเป็นประจำทุกปี


2.	 บริษัทฯ จัดทำขั้นตอนปฏิบัติซึ่งมีรายละเอียดที่เพียงพอต่อการนำไปปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายนี้ และสามารถ
ป้องกันการเกิดทุจริตคอร์รัปชันในการดำเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ


3.	 บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศและการฝึกอบรมให้แก่บุคลากร เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย 
มาตรการ และขั้นตอนปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน


4.	 บริษัทฯ จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจในประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ซึ่งครอบคลุมถึงกระบวนการเก็บบันทึกข้อมูลทางการเงิน 
การบัญชี กระบวนการบริหารทุนมนุษย์ และกระบวนการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของบริษัทฯ


5.	 บริษัทฯ จัดให้มีการรายงาน การติดตาม และการทบทวนเกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต    
คอรร์ปัชนั โดยมขีัน้ตอนการดำเนนิการทีเ่หมาะสม เพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้า่นโยบายมคีวามครบถว้น เพยีงพอ และทนัตอ่ 
สภาวการณ์


6.	 บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารที่ปลอดภัยให้บุคลากรของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถ     
ขอคำแนะนำ แจง้เบาะแส ขอ้เสนอแนะ หรอืรอ้งเรยีนกรณเีกีย่วกบัการทจุรติคอรร์ปัชนั โดยมมีาตรการคุม้ครองสทิธ ิ
ให้แก่บุคคลดังกล่าว 


7.	 บริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสารนโยบายในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ เพื่อให้เกิด
การปฏิบัติตามในวงกว้าง ซึ่งรวมไปถึงการแจ้งให้บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่บริษัทฯ มีอำนาจในการ
ควบคุม และตัวแทนทางธุรกิจ นำนโยบายในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ ไปปฏิบัติ


8.	 บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ และแนวปฏิบัติที่ดีระหว่างบริษัทอื่นที่อยู่ ใน
อุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ รวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อเป็นแนวร่วมปฏิบัติและเข้าร่วมในกิจกรรม
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันซึ่งจัดขึ้นโดยบริษัท สมาคม หอการค้า หรือหน่วยงานกำกับดูแลอื่น ๆ
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ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ

		  การดำเนินการตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน


	 บริษัทฯ ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบและได้ดำเนินการในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันดังนี้


1. 	 การประเมินความเสี่ยง

	 บริษัทฯ ติดตามสรุปผลการประเมินความเสี่ยงและข้อมููลเมื่่อมีประเด็นที่เกี่่ยวข้องกับความเสี่่ยงจากการทุจริต

ระดับองค์กร หรือมีความเสี่่ยงจากการทุจริตประเด็นใหม่ ๆ เกิดขึ้น เพื่อให้บุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ ใช้เป็น
แนวทางปฏิบัติเพื่่อป้องกันการเกิดทุุจริตคอร์รัปชัน 


2. 	 การกำหนดแนวปฏิบัติเพื่อควบคุม ป้องกัน และติดตามความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน

	 บริษัทฯ จัดทำระเบียบการปฏิบัติงานและติดตามให้แต่ละสายงานมีการป้องกันการทุุจริตและบริหารความเสี่่ยง

จากการทุุจริตอย่างเพียงพอ และให้ทราบถึงปัจจัยที่่เป็นความเสี่่ยงจากการทุุจริตอย่างมีนัยสำคัญ เพื่่อให้เกิดการ
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว


3.	 การสื่อสารและการอบรม

•	 การปฐมนิเทศและการฝึกอบรมให้แก่บุคลากร เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย มาตรการ และ

ขั้นตอนปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

•	 การสื่อสารนโยบายในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ เพื่อให้เกิดการปฏิบัติ

ตามในวงกว้าง ซึ่งรวมไปถึงการแจ้งให้บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่บริษัทฯ มีอำนาจในการควบคุม 
และตัวแทนทางธุรกิจ นำนโยบายในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ ไปปฏิบัติ


•	 การสื่อสารนโยบายที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เช่น นโยบายงดรับของขวัญ ผ่านช่องทางอีเมลและ
เว็บไซต์บริษัทฯ


4.	 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

•	 สำนักตรวจสอบภายในทำหน้าที่ติดตามการกำกับดูแลงานด้านธรรมาภิบาลและการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

การปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุุรกิจ และนโยบายต่อต้านทุุจริตคอร์รัปชันทุุกครั้งเมื่่อมีการเข้าตรวจสอบ     
เพื่่อให้มั่่นใจว่าทุุกหน่วยงานในบริษัทฯ มีการดำเนินการอย่างถููกต้องและเป็นไปตามนโยบาย             
โดยคณะกรรมการบริษัทได้รับรายงานสอบทานการติดตามการปฏิบัติตามมาตรการควบคุมภายในต่าง ๆ 
จากหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยไม่พบการไม่ปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าว


•	 การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายงดรับของขวัญ โดยพนักงานต้องแจ้งรายละเอียดเกี่ยวกับการรับของขวัญ 
ต่อผู้บังคับบัญชาหรือผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน และปฏิบัติตามระเบียบที่บริษัทฯ กำหนดต่อไป


	 4.	 การแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน


	 กรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ มีข้อสงสัย หรือพบเห็นการกระทำที่สงสัยว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบข้อบังคับ หรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ และการทุจริตต่อหน้าที่ สามารถสอบถาม แจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน
พร้อมส่งรายละเอียดหลักฐานต่าง ๆ ถึงบุคคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล
จะดำเนินการสืบหาข้อเท็จจริงและมีการรายงานสรุปประเด็นสำคัญให้คณะกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ ผู้บริหาร
ระดับสูงและผู้ที่เกี่ยวข้อง พร้อมพิจารณาบทลงโทษในกรณีที่มีความผิดจริงโดยเป็นไปตามกฎระเบียบของบริษัทฯ      
ที่กำหนดไว้สำหรับช่องทางในการติดต่อมีรายละเอียดดังนี้


	 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล

	 บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)

	 161 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310

	 อีเมล : whistle@grandcanalland.com


	 เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิสำหรับผู้ที่แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนที่เป็นพนักงาน ลูกค้า หรือบุคคลที่รับจ้างทำงานให้แก่
บริษัทฯ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการตรวจสอบหาข้อเท็จจริงต้องเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องเป็นความลับ จะเปิดเผย
เท่าที่จำเป็นโดยคำนึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
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ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ














		  แนวทางการจัดการข้อร้องเรียน


	 เมื่อได้รับเรื่องร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแสที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตหรือละเมิดนโยบายการกำกับดูแลกิจการ บริษัทฯ 
มีแนวทางในการดำเนินการดังนี้

1)	 กำหนดคณะทำงานเพื่อดำเนินการตรวจสอบข้อร้องเรียนหรือเบาะแสจากผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแส

2)	 คณะทำงานจะรวบรวมข้อมูลและตรวจสอบข้อเท็จจริง ซึ่งหากเป็นกรณีที่เข้าข่ายการทุจริตจะดำเนินการตาม

หลักเกณฑ์และวิธีการสอบสวนทางวินัย รวมทั้งพิจารณาลงโทษตามขั้นตอนที่บริษัทฯ กำหนดต่อไป ทั้งนี้       
การดำเนินการตามขั้นตอนต่าง ๆ นี ้ บริษัทฯ กำหนดมาตรการที่จำเป็นเพื่อคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแส 
และผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อมูล ซึ่งอาจได้รับผลกระทบด้วย


3)	 สำนักตรวจสอบภายในเป็นผู้สรุปข้อเท็จจริง ผลการดำเนินการ และความเห็น เพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบและธรรมาภิบาล รวมทั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและคณะกรรมการบริษัทตามลำดับ พร้อมทั้ง    
รายงานผลการพิจารณาให้ผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสทราบด้วย (กรณีที่ผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสเปิดเผย
ตนเอง) ต่อไป


		  มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อมูล


1)	 ผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อมูลไม่จำเป็นต้องเปิดเผยตนเอง หากเห็นว่า 
การเปิดเผยตนเองอาจทำให้เกิดความไม่ปลอดภัยหรือเกิดผลกระทบใด ๆ กับตนเอง


2)	 ข้อมูลที่สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อมูลจะถูกเก็บไว้เป็น
ความลับ บริษัทฯ จะดำเนินการอย่างระมัดระวังเพื่อประโยชน์ในการสอบหาข้อเท็จจริง โดยคำนึงถึงความ
ปลอดภัยและผลกระทบต่อผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแส ผู้ที่ ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อมูล และผู้ที่
เกี่ยวข้องเป็นสำคัญ


3)	 ผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแสและผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อมูลหรือให้ข้อมูลจะได้รับการคุ้มครองจาก
การกระทำที่ทำให้ ได้รับผลกระทบหรือไม่ปลอดภัย เช่น การข่มขู่ การคุกคาม การรบกวนการทำงาน หรือ     
การกระทำที่เป็นการกลั่นแกล้งหรือทำให้ ได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม




	 โดยในปี 2564 บริษัทฯ มีข้อร้องเรียนทั้งสิ้นจำนวน 1 รายการ โดยมีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้ 




	 เรื่อง	 ผลการตรวจสอบ	 การดำเนินการของบริษัทฯ



 การถมที่ดินมีระดับสูงกว่าบริเวณโดยรอบ 	 บริษัทฯ ดำเนินการถมที่ดินเป็นไปตาม	 บริษัทฯ ชี้แจงข้อเท็จจริงให้ผู้ร้องเรียน

 ทำให้พื้นที่ที่ โดยรอบได้รับผลกระทบ	 ใบอนุญาตถมดินจากหน่วยงานราชการ	 ทราบ และมีการบริหารจัดการระบบ

	 แล้ว	 ระบายน้ำในโครงการให้มีประสิทธิภาพ

	 	 เพื่อป้องกันการเกิดผลกระทบต่อพื้นที่

	 	 โดยรอบ
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รายงานประจําปี 2564 แบบ 56-1 One Report

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ

9.1 การควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล และฝ่ายจัดการ ตระหนักถึงความสำคัญของการมีระบบ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและมีความเพียงพอ โดยกำหนดให้มีการควบคุมภายในตามกรอบการควบคุมภายในของ 
COSO 2017 (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) โดยมอบหมายใหห้นว่ยงาน 
ตรวจสอบภายในทำหน้าที่ประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในร่วมกับฝ่ายจัดการเป็นประจำ   
ทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการทำงานของบริษัทฯ ในทุกด้านมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทได้สอบทานผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ      
5 ส่วนคือ


	 1.	 การควบคุมภายในองค์กร


	 บริษัทฯ มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดี มีความเหมาะสม เพียงพอต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ดำเนินธุรกิจ โดยมีการดำเนินการที่สำคัญดังนี้


•	 บริษัทฯ มีการจัดองค์กรขึ้นมาบริหารงานอย่างเหมาะสม กล่าวคือ คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 
9 ท่าน ในจำนวนนี้เป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน โดยมีคณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ 
และธรรมาภิบาล คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ      
คณะกรรมการจัดการ โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดจะช่วยกลั่นกรองเรื่องต่าง ๆ ของบริษัทฯ ก่อนนำเสนอ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา ซึ่งจะทำให้การบริหารจัดการเรื่องต่าง ๆ ของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี


•	 คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และเป็นผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับธุรกิจเป็น
อย่างดี โดยมีกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ไว้อย่างชัดเจน อาทิ กฎบัตร
คณะกรรมการบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน และกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัทดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เป็นธรรม และสอดคล้องตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัทฯ ตลอดจนมีกระบวนการสรรหา และพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
แต่งตั้ง


•	 บริษัทฯ มีจรรยาบรรณและหลักการกำกับดูแลกิจการ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น นโยบายการทำ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน นโยบายงดรับของขวัญ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ตลอดจนมีการสื่อสารให้กรรมการ          
ผู้บริหาร พนักงาน รวมทั้งสื่อสารให้บุคคลภายนอกรับทราบอย่างชัดเจนผ่าน Website ของบริษัทฯ และยังมี   
ขั้นตอนเกี่ยวกับการรับเรื่องร้องเรียน/การร้องทุกข์ และการแจ้งเบาะแส โดยระบุไว้ในรายงานประจำปี และ 
Website


•	 บริษัทฯ มีขั้นตอนในการจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรตามแนวปฏิบัติในการบริหารทรัพยากรมนุษย ์ และ
แนวทางในการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี รวมถึงหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานใน
การให้รางวัล หรือแรงจูงใจต่อพนักงาน รวมทั้งจัดทำแผนอบรมพนักงานให้มีความรู้ความสามารถที่เหมาะสมต่อ
การเติบโตของบริษัทฯ


•	 การดำเนินงานจะมีการกำหนดงบประมาณและเป้าหมายไว้ และมีการติดตามผลการปฏิบัติงานและเป้าหมาย 
ตลอดจนการใช้งบประมาณอย่างสม่ำเสมอ


9.	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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	 2. 	 การประเมินความเสี่ยง 


	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยง โดยแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อทำหน้าที่
ทบทวนและประเมินความเสี่ยงที่ครอบคลุมทั้งปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์       
ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านความสอดคล้องกับกฎระเบียบและกฎหมาย และ
ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน และมีการติดตามแผนการปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเสี่ยงระดับ
องค์กร และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกไตรมาส โดยมีการดำเนินการที่สำคัญ ดังนี้


•	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและทราบถึงปัญหาความเสี่ยงและระมัดระวังในการบริหารความเสี่ยงต่าง ๆ ได้มี
การอนุมัติและประกาศใช้นโยบายบริหารความเสี่ยงภายในองค์กร มีการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงจาก
ปัจจัยภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินงาน ซึ่งนโยบายบริหารความเสี่ยงดังกล่าว ฝ่ายจัดการจะทบทวน
และนำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบเป็นประจำทุกปี 


•	 จัดให้ทุกฝ่ายงานของบริษัทฯ ทำหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงที่สำคัญ โดยกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง 
กำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง และติดตามความคืบหน้าในการจัดการความเสี่ยงร่วมกับฝ่ายบริหารอย่างสม่ำเสมอ 
เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดจากขบวนการปฏิบัติงานของฝ่ายงานต่าง ๆ และเสนอแนะแนวทางที่เหมาะสม 
เพื่อป้องกันข้อผิดพลาดจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดขึ้นได้ 


•	 จัดให้มีการสื่อสารให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องความเสี่ยง โดยการทบทวนและกำหนดมาตรการ
ควบคุมข้อมูลสำคัญ การจัดทำแผนความต่อเนื่องธุรกิจ รวมทั้งการทบทวนกระบวนการในฝ่ายงานต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกับกฏหมายที่ประกาศใหม่ เช่น กฏหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เป็นต้น


•	 จัดให้มีการติดตามและจัดทำแผนการดำเนินงานเพื่อจัดการและลดความเสี่ยง รวมทั้งจัดทำตัวชี้วัดความเสี่ยงที่
สำคัญ เพื่อนำไปกำหนดเป็นมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมกับภาวการณ์


•	 บริษัทฯ ได้ประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบของธุรกิจที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ เนื่องจาก
สถานการณ์ COVID-19 เพื่อปรับกลยุทธ์ และเป้าหมายขององค์กรให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไป


•	 บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงผู้นำองค์กร โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
พิจารณาแผนสืบทอดตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงเป็นประจำทุกปี


•	 บริษัทฯ สามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดยได้รับการยืนยันตามรายงานของผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และมั่นใจได้ว่ารายการในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริงครบถ้วนใน
สาระสำคัญแสดงถึงสิทธิ หรือภาระผูกพันของบริษัทฯ ได้ถูกต้อง มีมูลค่าเหมาะสม และเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน
ถูกต้อง




	 3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน


	 บริษัทฯ กำหนดมาตรการควบคุมที่เพียงพอกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมหรือ
กิจกรรมของการดำเนินธุรกิจ โดยมีการดำเนินการที่สำคัญ ดังนี้


•	 นอกเหนือจากการควบคุมการปฏิบัติงานโดยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ แล้ว บริษัทฯ 
ได้ออกระเบียบอำนาจการอนุมัติ โดยได้กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ รวมทั้งวงเงิน อำนาจอนุมัติไว้เป็น     
ลายลักษณ์อักษร และมีการปรับปรุงตารางอำนาจอนุมัติให้เหมาะสมอยู่เสมอ เพื่อให้ผู้บริหารของบริษัทฯ ในแต่ละ 
ระดับถือปฏิบัติในการดำเนินการตามประเภทของกิจกรรม หรือหากเกินอำนาจ และกิจกรรมใดมิได้กำหนดไว้    
ก็ใหเ้สนอขออนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั หรอืคณะกรรมการจดัการ อำนาจอนมุตัดิำเนนิงานโดยปกตปิระธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้อนุมัติ บันทึกข้อมูลโดยสายงานบัญชีและการเงิน และดูแลเก็บรักษาทรัพย์สินโดย   
กลุ่มงานธุรการ การทำธุรกรรมร่วมกับผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวก็เป็นไปตาม       
กฎเกณฑแ์ละประกาศของคณะกรรมการกำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
รวมทั้งมีการนำระบบสารสนเทศมาช่วยในการควบคุมการดำเนินงานต่าง ๆ 


•	 บริษัทฯ มีนโยบาย และระเบียบการปฏิบัติงานที่สนับสนุนให้มีการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม โดยครอบคลุม
กระบวนการที่สำคัญ มีขั้นตอนการอนุมัติธุรกรรมต่าง ๆ เช่น ด้านการเงิน การจัดซื้อ การบริหารทั่วไป รวมถึงมี
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การแบ่งแยกหน้าที่ให้มีความเหมาะสมโดยกำหนดไว้ในขอบเขตอำนาจการอนุมัติ บริษัทฯกำหนดนโยบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่น นโยบายการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นโยบายการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน  
เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานของบุคลากรของบริษัทฯ อีกทั้งยังสื่อสารถึงคู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ 
รับทราบผ่าน Website ของบริษัทฯ


•	 กำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุนให้เป็นไปตามนโยบายและทิศทางเดียวกันกับบริษัทฯ 
เพื่อให้มั่นใจว่าการลงทุนของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสมและเกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ


•	 บริษัทฯ มีการกำหนดการควบคุมความปลอดภัยของระบบผ่านนโยบายการจัดการระบบคอมพิวเตอร์และเครือ
ขา่ยสำหรบัเจา้หนา้ทีเ่ทคโนโลยสีารสนเทศ และนโยบายการใชง้านระบบคอมพวิเตอรแ์ละการเชือ่มตอ่อนิเทอรเ์นต็ 
(บุคคลทั่วไป)


	 4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล


	 บริษัทฯ มีการจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศให้มีระบบประมวลผลข้อมูลที่มีคุณภาพ เหมาะสม และเพียงพอต่อการ
ดำเนินงานและตัดสินใจ เพื่อสนับสนุนให้ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ดำเนินไปตามที่กำหนดไว้ โดยมีการ
ดำเนินการที่สำคัญ ดังนี้


•	 บริษัทฯ มีข้อมูลที่สำคัญต่าง ๆ อย่างเพียงพอ เพื่อให้คณะกรรมการใช้ประกอบการตัดสินใจ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูล
ทางการเงินหรือข้อมูลอื่น ๆ มีการสื่อสารข้อมูลให้คณะกรรมการรับทราบอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรก่อนวัน
ประชมุลว่งหนา้ตามระยะเวลาทีก่ฎหมายกำหนดไว ้ การนำสง่ขอ้มลูทีส่ำคญัใหค้ณะกรรมการบรษิทั มกีารจดัเกบ็ไวบ้น 
ระบบคลังเอกสารออนไลน์ Board Portal เพื่อให้กรรมการสามารถเข้าถึงข้อมูลสำคัญได้อย่างทันท่วงที         
ทุกที่ทุกเวลา


•	 การรักษาความปลอดภัยของข้อมูล บริษัทฯ กำหนดนโยบายด้านความปลอดภัยสารสนเทศ รวมทั้งจัดเก็บข้อมูล
และเอกสารอย่างเป็นระบบ ทั้งยังมีการประเมินการควบคุมระบบสารสนเทศให้อยู่ในระดับที่เพียงพอเหมาะสม 
เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลสำคัญของบริษัทฯ มีความปลอดภัยและมีระบบการป้องกันเอกสารสูญหาย อีกทั้งดูแลให้
กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติตามระบบการรักษา
ความปลอดภัยของข้อมูลด้วย


•	 จัดให้มีช่องทางการสื่อสารภายในบริษัทฯ หลายช่องทาง เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานรับทราบสามารถเข้าถึง
ข้อมูลที่จำเป็น และสามารถนำข้อมูลไปใช้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 


•	 มีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสารที่
เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น จัดให้มีเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ การรับเรื่อง
ร้องเรียน เป็นต้น


	 5. 	 ระบบการติดตาม


	 บริษัทฯ มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในมี
ประสิทธิผลและเหมาะสมกับภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีการดำเนินการที่สำคัญ ดังนี้


•	 บริษัทฯ มีการติดตามผลการดำเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายการดำเนินธุรกิจผ่านที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท 4 ครั้งในปี 2564 กรณีที่ผลการดำเนินงานมีความแตกต่างจากเป้าหมายที่กำหนดไว้ บริษัทฯ ได้กำหนดให้
แก้ ไขภายในระยะเวลาที่เหมาะสม โดยมีผู้บังคับบัญชาตามสายงานเป็นผู้ติดตามความคืบหน้าและรายงานให้   
ผู้บริหารรับทราบ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้
อยา่งสมำ่เสมอโดยหนว่ยงานตรวจสอบภายในทีม่สีายรายงานขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล 
โดยผ่านการประชุมในปี 2564 ทั้งหมด 4 ครั้ง และผู้ตรวจสอบภายในได้รับการส่งเสริมให้พัฒนาการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง


•	 บรษิทัฯ มนีโยบายและชอ่งทางการสือ่สารทีช่ดัเจน เพือ่ใหฝ้า่ยบรหิารสามารถรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
และธรรมาภิบาล คณะกรรมการบริษัทอย่างทันกาล ซึ่งได้สื่อสารไว้ใน “นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น” 
เมื่อเกิดเหตุการณ์ทุจริต หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริต หรือมีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมายและมีการกระทำที่    
ผิดปกติอื่น เป็นต้น




123
บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ

	 การประเมินระบบควบคุมภายในตามเรื่องข้างต้น ผู้ตรวจสอบภายในได้นำเสนอและผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและธรรมาภิบาลแล้ว ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่              
4 กุมภาพันธ์ 2565 และคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลเห็นว่า บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามแนวทางที่สำนักงาน        
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้กำหนดเป็นแบบประเมินอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพพอควรแล้ว 
อีกทั้งเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในในเรื่องที่เกี่ยวกับการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือ  
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว โดยคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลไม่มีข้อสังเกตใด ๆ เพิ่มเติม


	 นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ คือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด (KPMG) ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงิน
ประจำปี 2564 ได้ศึกษาและประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในด้านบัญชีของบริษัทฯ ตามที่เห็นจำเป็นเพื่อประโยชน์ใน
การกำหนดขอบเขตของการปฏิบัติงานตรวจสอบให้รัดกุมและเหมาะสม ซึ่ง KPMG ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญของ
ระบบการควบคุมภายในด้านบัญชีที่จะมีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญในการแสดงความเห็นต่องบการเงิน ณ วันที่          
31 ธันวาคม 2564 


	 สำหรับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน บริษัทฯ ได้แต่งตั้งนางสาวนงลักษณ์ ศรีวงศ์พนาเวศ ให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน ประวัติและประสบการณ์ปรากฏในหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม และ
เลขานุการบริษัท”


	 ทั้งนี้ การแต่งตั้ง โยกย้าย หรือถอดถอนผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในนั้น เป็นอำนาจการพิจารณาอนุมัติของ
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล และคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลมีความเห็นว่า นางสาวนงลักษณ์ 
ศรีวงศ์พนาเวศ ผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ นั้น มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องการตรวจสอบภายในและระบบปฏิบัติการต่าง ๆ      
เป็นอย่างดี มีความเป็นอิสระ และได้ปฏิบัติหน้าที่มาได้ต่อเนื่องเป็นอย่างดี


	 สรุปความคิดเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน


	 คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ประจำปี 2564 โดยผ่านการกลั่นกรองและ
การสอบทานผลการประเมินจากคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและ
ธรรมาภบิาลแลว้ มคีวามเหน็วา่ ระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ ตามองคป์ระกอบทัง้ 5 ดา้น มคีวามเพยีงพอและเหมาะสม 
โดยบริษัทฯ ได้จัดให้การดำเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในในเรื่อง     
การติดตามควบคุมดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อย ให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการที่
กรรมการหรือผู้บริหารนำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำนาจ รวมถึงการทำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และบุคคล
ที่เกี่ยวโยงกัน อย่างเพียงพอแล้ว





9.2	 รายการระหว่างกัน

	 นโยบาย หรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกัน


	 บริษัทฯ อาจมีความจำเป็นในการทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง         
ผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งในลักษณะอื่น หากเกิดกรณีดังกล่าวบริษัทฯ มีนโยบายในการดำเนินรายการ 
ระหว่างกัน ตราบเท่าที่บริษัทฯ เห็นว่า การเข้าทำรายการระหว่างกันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ ตามสภาวการณ์
ในขณะที่บริษัทฯ เข้าทำรายการ โดยจะมีการกำหนดเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าทั่วไปและในราคาตลาด 
ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาและเงื่อนไขเช่นเดียวกับที่ให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่มีความเกี่ยวข้อง 


	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลและคณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันดูแลให้การทำรายการระหว่างกันเป็นไป
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และการปฏิบัติเกี่ยวกับ
การเปิดเผยข้อมูลของการทำรายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 


	 อย่างไรก็ตามการเข้าทำรายการระหว่างกัน บริษัทฯ จะดำเนินการให้กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลเป็นผู้ให้ความเห็น
เกี่ยวกับความจำเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ๆ เพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท หรือ    
ผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี และในกรณีที่นำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติรายการระหว่างกัน บริษัทฯ จะจัดให้มีการ
แต่งตั้งที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ เพื่อจัดทำรายงานและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเข้าทำรายการต่อผู้ถือหุ้น
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รายงานประจําปี 2564 แบบ 56-1 One Report

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ




	 ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ที่ ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของ  
บริษัทฯ ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ (56-1 One Report)


	 บริษัทฯ มีรายการระหว่างกิจการที่เกี่ยวข้องกัน เป็นรายการที่เป็นปกติธุรกิจและเป็นเงื่อนไขการค้าทั่วไป โดยมีข้อมูลลักษณะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (ยกเว้นบริษัทย่อยและบริษัทร่วม) ณ 31 ธันวาคม 2564 ดังนี้




		  บริษัท	 ความสัมพันธ์



 -	 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน)	 บริษัทใหญ่ในลำดับสูงสุด	 		 

 -	 บริษัท ซีพีเอ็น พัทยา จำกัด 		 บริษัทใหญ่ ถือหุ้นร้อยละ 67.53	 		 

 -	 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ไนน์สแควร์ จำกัด 	 กรรมการร่วมกัน	 		 

 -	 บริษัท เซ็นทรัล อินชัวรันส์ เซอร์วิสเซส จำกัด 	 กรรมการร่วมกัน	 		 

 -	 บริษัท ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน จำกัด 	 กรรมการร่วมกัน	 		 

 -	 บริษัท เซ็นทรัล ฟู้ด รีเทล จำกัด	 กรรมการร่วมกัน	 		 

 -	 บริษัท ซีโอแอล จำกัด (มหาชน)	 กรรมการร่วมกัน	 		 

 -	 บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จำกัด (มหาชน)	 ผู้ถือหุ้นร่วมกันในบริษัทย่อย	 		 

 -	 บริษัท อิตัลไทย เทวี่ จำกัด	 ผู้ถือหุ้นร่วมกันในบริษัทย่อย	 		 

 -	 บริษัท แกรนด์ ฟอร์จูน จำกัด	 กรรมการร่วมกัน	 		 

 -	 บริษัท ซีเคเอส โฮลดิ้ง จำกัด 	 กรรมการร่วมกัน	 		 

 -	 บริษัท ซุปเปอร์แอสเซทส์ จำกัด	 กรรมการร่วมกัน	 		 

 -	 บริษัท บีทูเอส จำกัด	 กรรมการร่วมกัน	 		 

 -	 บริษัท คอมมอน กราวด์ (ประเทศไทย) จำกัด	 เป็นการร่วมค้าของกลุ่มกิจการ	 		 

 -	 ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ 	 บริษัทร่วมของบริษัทเซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน) 

	 CPN รีเทล โกรท	 และมีกรรมการร่วมกัน	 		 

 -	 ผู้บริหารสำคัญ	 บุคคลที่มีอำนาจและความรับผิดชอบในการวางแผน 

	 	 	 สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรง 

	 	 	 หรือทางอ้อม ทั้งนี้ รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษัท

	 	 	 (ไม่ว่าจะทำหน้าที่ในระดับบริหารหรือไม่)



	 รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน


	 1.	 รายได้จากกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน


	 ประกอบด้วย รายได้จากการให้เช่าพื้นที่และการให้บริการสาธารณูปโภคภายในอาคารสำนักงานและค้าปลีก รายได้  
ค่าบริหารงาน และรายได้อื่น ๆ จากค่าเบี้ยประกันภัย ค่าภาษีโรงเรือน ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย และค่าบริการต่าง ๆ 
ที่เรียกเก็บจากกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกันในปี 2564 รวมจำนวน 322 ล้านบาท


		  ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ


	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักในการให้เช่าและให้บริการพื้นที่อาคารสำนักงาน ค้าปลีก และอาคารที่พักอาศัย โดย
บริษัทฯ มีนโยบายการกำหนดอัตราค่าเช่าและค่าบริการต่าง ๆ เพื่อเรียกเก็บจากกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ดังนี้


•	 อัตราค่าเช่า ค่าบริการ ค่าบริการสาธารณูปโภค และค่าภาษี โรงเรือน จากการให้เช่าพื้นที่ในศูนย์การค้าที่
บริษัทฯ เรียกเก็บจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันจะเป็นไปตามราคาตลาดซึ่งหากเทียบเคียงกับร้านค้าอื่นที่เช่าอยู่
บริเวณติดกันหรือใกล้เคียงกันและอยู่ในชั้นเดียวกันจะมีอัตราค่าเช่าและค่าบริการใกล้เคียงกัน ทั้งนี้ อัตราค่าเช่า
จะขึ้นอยู่กับทำเล ขนาดพื้นที่ รูปแบบการเช่า ระยะเวลาที่เช่า และประเภทของการเช่า และเป็นไปตามหลักการ
ของรายการค้าที่เป็นปกติธุรกิจที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป


•	 รายได้อื่น ที่เกิดขึ้นจากการเรียกเก็บค่าเบี้ยประกันภัย ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย ค่าธรรมเนียม ค้ำประกัน และ
ค่าบริการต่าง ๆ ที่เรียกเก็บจากลูกค้าที่เช่าพื้นที่ในศูนย์การค้านั้น บริษัทฯ มีนโยบายและหลักเกณฑ์ที่จะเรียกเก็บ 
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ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ














ค่าใช้จ่ายดังกล่าวเป็นมาตรฐานเดียวกัน ทั้งกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันและลูกค้าทั่วไป โดยคิดจากต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง 
ในการดำเนินงานของบริษัทฯ และเป็นไปตามประเภท ลักษณะการเช่าพื้นที่ และหลักการของรายการค้า       
ที่เป็นปกติธุรกิจที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป


	 2.	 ค่าใช้จ่ายที่จ่ายให้กับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน


	 ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายในการเช่าค่าเช่าที่ดิน โดยในปี 2564 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายที่จ่ายให้กับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
จำนวน 5 ล้านบาท


		  ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ


•	 การเช่าที่ดินจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน โครงการของบริษัทฯ บางโครงการมีการพัฒนาศูนย์การค้าบนที่ดินแปลง
เดียวกันกับโครงการของบริษัทฯ ในกลุ่ม GLAND โดยพิจารณาจากการส่งเสริมความได้เปรียบทางการตลาด และ 
ขนาดโครงการที่เหมาะสม ซึ่งการพัฒนาโครงการขึ้นมาบนที่ดินแปลงเดียวกันนั้นจะดำเนินการโดยให้บริษัทใด
บริษัทหนึ่งเป็นผู้ซื้อหรือเช่าที่ดินทั้งแปลงจากเจ้าของที่ดิน และนำที่ดินให้อีกบริษัทหนึ่งเช่าหรือเช่าช่วงตาม
สัดส่วนพื้นที่ที่ต้องการในราคาทุนบวกดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นจริง หรือในราคาตลาดที่ประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ โดย
เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือ หน่วยงานอื่นใดที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งการจ่ายค่าตอบแทนการเช่าที่ดินจะได้รับการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ
เป็นประจำทุกปี


	 3.	 การกู้ยืมและการให้กู้ยืมกับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน


		  ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ


	 นโยบายการกู้ยืมและการให้กู้ยืมกับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน รายการกู้ยืมและให้กู้ยืมทุกรายการจะต้องอยู่ภายใต ้
นโยบายการกู้ยืมและการให้กู้ยืมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ ดังรายละเอียดต่อไปนี้


	 •	 กรณีการกู้ยืมและการให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย (ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99)

	 บริษัทฯ มีนโยบายให้บริษัทย่อยกู้ยืมเงินจากบริษัทฯ ได้ในกรณีที่มีความต้องการใช้เงิน ในขณะเดียวกันบริษัทย่อย 

สามารถให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทฯ ได้ หากบริษัทย่อยมีเงินสดคงเหลือเกินจากเงินทุนหมุนเวียนที่ใช้ในการดำเนินงาน 
และบริษัทฯ มีความต้องการใช้เงินกู้จากบริษัทย่อย โดยจะเปิดเป็นบัญชีเดินสะพัดระหว่างกัน และจัดทำ       
ตั๋วสัญญาใช้เงินเป็นหลักฐานการกู้ยืมระหว่างกัน โดยคิดอัตราดอกเบี้ยอิงกับดอกเบี้ยเงินฝาก หรือต้นทุนเงินกู้ 
โดยผู้อนุมัติรายการระหว่างกัน ได้แก่ผู้บริหารสูงสุด ของสายงานการเงิน และบัญชีและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ตามลำดับ


•	 กรณีการกู้ยืมและการให้กู้ยืมแก่บริษัทร่วมค้า (ซึ่งบริษัทฯถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 50 แต่น้อยกว่าร้อยละ 99.99)

	 บริษัทฯ มีนโยบายให้บริษัทร่วมค้าหาแหล่งเงินกู้ของตัวเองเว้นแต่กรณีที่มีความจำเป็นเร่งด่วนในการใช้เงิน 

บริษัทร่วมค้าจะกู้จากผู้ถือหุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยผ่านการอนุมัติรายการจากผู้บริหารสูงสุดของ         
สายงานการเงินและบัญชี กรรมการผู้จัดการใหญ่ และคณะกรรมการบริษัท ตามลำดับ และมีการจัดทำ        
ตั๋วสัญญาใช้เงินเป็นหลักฐานในการกู้ยืมระหว่างกันโดยคิดอัตราดอกเบี้ยอิงกับต้นทุนเงินกู้


	 รายการกู้ยืมและให้กู้ยืมกับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

	 

	 ประเภทรายการ ณ 31 ธันวาคม 2564	 จำนวนเงิน (ล้านบาท)	 หมายเหตุ



 1.	เงินกู้ยืม

	 -	 เงินกู้ยืมจากบริษัทใหญ่และย่อย	 4,757	 งบการเงินเฉพาะกิจการ		 

	 -	 เงินกู้ยืมจากบริษัทใหญ่	 782	 งบการเงินรวม	 	 

 2.	เงินให้กู้ยืม

	 -	 เงินให้กู้ยืมจากบริษัทย่อย	 7,129	 งบการเงินเฉพาะกิจการ		 

	 -	 เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทร่วม	 5,391	 งบการเงินรวม
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ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ

	 ขั้นตอนการอนุมัติทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน


	 การทำธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ นั้นจะต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติตามระเบียบวิธีการปฏิบัติงานของ 
บริษัทฯ เช่นเดียวกับการทำธุรกรรมปกติ โดยผ่านการพิจารณาจากผู้มีอำนาจตามสายงานที่รับผิดชอบและเกี่ยวข้องในเรื่องนั้น 
โดยผู้รับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการทำรายการจะต้องทำหน้าที่พิจารณาว่าการทำรายการมีความสมเหตุสมผลและ     
เป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยคำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น เสมือนเป็นรายการที่กระทำกับบุคคลภายนอก และ
การทำธุรกรรมเป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย เพื่อให้การอนุมัติการทำธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
เป็นไปด้วยความโปร่งใสและเป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ กำหนดให้รายการปกติธุรกิจและรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติที่มีการดำเนินการตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปที่คณะกรรมการกำหนดอยู่ในอำนาจของฝ่ายจัดการในการ
พิจารณารายการ โดยให้เป็นไปตามระเบียบขั้นตอนการอนุมัติของบริษัทฯ ส่วนรายการประเภทอื่น ๆ จะพิจารณาจาก
ประเภทและขนาดของรายการ โดยมีสำนักเลขานุการบริษัทช่วยกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และมีการรวบรวมและสรุปรายการที่เกี่ยวโยงกันให้คณะกรรมการตรวจสอบเเละธรรมาภิบาลรับทราบเป็นระยะ ๆ โดย
บริษัทฯ ได้มีการออกประกาศว่าด้วยเรื่อง “นโยบายการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน” และมีการสื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  
นำไปปฏิบัติ ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารจะต้องลงนามรับรองทุก ๆ สิ้นปีว่า ในปีที่ผ่านมาไม่มีการทำรายการที่มีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ หรือหากมีก็ได้ดำเนินการตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ เรียบร้อยแล้ว โดยการทำธุรกรรมกับกิจการ
หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ จะถูกตรวจสอบจากสำนักตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจได้ว่า
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง


	 นโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต


	 เนื่องจากการทำธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เป็นรายการค้าที่เกิดขึ้นตามปกติธุรกิจ ดังนั้นการทำธุรกรรม 
กับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกันจึงมีแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นอีกอย่างต่อเนื่องในอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิ่งรายการเกี่ยวกับการ
พัฒนาอาคารสำนักงานและพื่นที่ค้าปลีกกับบริษัทในกลุ่มเซ็นทรัล ซึ่งเป็นจุดแข็งที่ช่วยส่งเสริมให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ประสบความสำเร็จและเป็นผู้นำในตลาดตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ทั้งนี้ นโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันยังคง
ยึดหลักการเช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา คือปฏิบัติตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปและยึดถือประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติเงื่อนไขการค้าทั่วไปในการทำธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยง
กันไว้อย่างชัดเจน เพื่อความโปร่งใสในการประกอบธุรกิจ และเป็นแนวทางปฏิบัติให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้


1.	 การพัฒนาโครงการที่พักอาศัย อาคารสำนักงานและพื้นที่ค้าปลีกร่วมกับบริษัทในกลุ่มเซ็นทรัล

	 การพัฒนาโครงการที่พักอาศัย อาคารสำนักงานและพื้นที่ค้าปลีกให้ครบวงจรจำเป็นต้องมีองค์ประกอบที่จะช่วย       

ส่งเสริมให้ธุรกิจของบริษัทฯ มีความแข็งแกร่งมากขึ้น ซึ่งบริษัทในกล่มุเซ็นทรัลมีการประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับ
บริษัทฯ ได้แก่ ธุรกิจห้างสรรพสินค้า ธุรกิจค้าปลีกต่าง ๆ และธุรกิจโรงแรม เป็นต้น โดยบริษัทในกลุ่มเซ็นทรัล          
มีประสบการณ์ในธุรกิจมายาวนานและมีแบรนด์ที่แข็งแกร่ง ซึ่งจะช่วยเพิ่มความน่าเชื่อถือของโครงการ ส่งผลให้    
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีความแข็งแกร่งมากขึ้นเป็นการเพิ่มมูลค่าแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม ทั้งนี้ การพัฒนา 
โครงการศูนย์การค้าร่วมกับบริษัทในกลุ่มเซ็นทรัลมีลักษณะดังนี้


1.1	 การซื้อ/ขาย หรือ เช่า/ให้เช่าที่ดิน


       หลักการ: บริษัทฯ หรือบริษัทในกลุ่มเซ็นทรัลซื้อหรือเช่าที่ดินจากบุคคลภายนอก เพื่อนำมาพัฒนาโครงการ
ศูนย์การค้าร่วมกับธุรกิจของบริษัทในกลุ่มเซ็นทรัล โดยให้บริษัทใดบริษัทหนึ่งซื้อหรือเช่าที่ดินทั้งแปลงจาก
เจ้าของที่ดิน เมื่อออกแบบโครงการแล้วเสร็จบริษัทที่เป็นผู้ซื้อหรือเช่าที่ดินจะขายหรือให้เช่าที่ดินให้อีกบริษัทหนึ่ง
ตามสัดส่วนพื้นที่ที่แต่ละบริษัทใช้พัฒนาโครงการของตนเอง (ต่างฝ่ายต่างรับผิดชอบค่าที่ดินในส่วนของตนเอง)
	

	 การกำหนดราคาและเงื่อนไข: ราคาทุนบวกต้นทุนของเงินลงทุน
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1.2	 การก่อสร้างที่พักอาศัย อาคารสำนักงานและพื้นที่ค้าปลีกหรือBusiness Unit (BU) ต่าง ๆ


	 หลักการ: แต่ละฝ่ายเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ในที่ดินส่วนที่อาคารของตนตั้งอยู่ ดังนั้นต่างฝ่ายต่างรับผิดชอบ      
ค่าก่อสร้างอาคารในส่วนของตนเองด้วย


	 การกำหนดราคาและเงื่อนไข: ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง โดยมีวิศวกรที่ปรึกษาโครงการอิสระเป็นผู้คำนวณค่าก่อสร้าง
และงานระบบให้เป็นไปตามสัดส่วนพื้นที่ใช้งานจริงอย่างยุติธรรม


1.3	 การก่อสร้างพื้นที่ร่วม ได้แก่ อาคารจอดรถ และพื้นที่รอบนอกอาคารสำนักงานและค้าปลีก


	 หลักการ:

-    บริษัทฯ เป็นเจ้าของสิทธิอาคารที่จอดรถและพื้นที่รอบนอกอาคารสำนักงานและค้าปลีก โดยบริษัทฯ จะรับ

ผิดชอบต้นทุนพื้นที่ส่วนร่วมทั้งหมดโดยถือเป็นการบริการให้แก่ลูกค้าที่มาเช่าพื้นที่อาคารสำนักงานและ    
ค้าปลีก 


-	 อาคารสำนักงานหรือ BU ต่าง ๆ จะช่วยออกค่าก่อสร้างตามแนวทางปฏิบัติดังนี้

1)	 อาคารที่จอดรถ: ช่วยออกค่าก่อสร้างไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของค่าก่อสร้างในส่วนที่ห้างสรรพสินค้าและ

2)	 พื้นที่ร่วม: ช่วยออกค่าก่อสร้างตามสัดส่วนของพื้นที่ทั้งหมด (Gross Area)


	 การกำหนดราคาและเงื่อนไข: ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง โดยมีวิศวกรที่ปรึกษาโครงการอิสระเป็นผู้คำนวณค่าก่อสร้าง
ให้เป็นไปตามสัดส่วนพื้นที่ใช้งานจริงอย่างยุติธรรม


1.4	 การเช่าหรือให้เช่าพื้นที่ใหญ่ในโครงการอาคารสำนักงานและค้าปลีก 


	 หลักการ: บริษัทฯ อาจเช่าหรือให้เช่าพื้นที่ใหญ่กับบริษัท ร้านค้า หรือ BU ต่าง ๆ ซึ่งจะมีการตกลงค่าตอบแทน
ในการให้เช่าพื้นที่ขนาดใหญ่ตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบโครงการ


	 การกำหนดราคาและเงื่อนไข: ต้นทุนค่าที่ดินและค่าก่อสร้างรวมต้นทุนของเงินลงทุนและค่าใช้จ่ายในการ     
ดำเนินงาน


2. 	 การคิดค่าเช่าพื้นที่ ค่าบริการร่วมและค่าสาธารณูปโภค


	 หลักการ: การคิดราคาค่าเช่าพื้นที่ระยะสั้นหรือค่าเช่าพื้นที่ระยะยาว การคิดค่าบริการร่วม และค่าสาธารณูปโภคจาก
ร้านค้าที่เป็นของกลุ่มเซ็นทรัลหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันที่มาเช่าพื้นที่ศูนย์การค้าหรือพื้นที่เช่าในการประกอบธุรกิจอื่น ๆ
ของบริษัทฯ จะกำหนดราคาโดยใช้หลักการเทียบเคียงกับการกำหนดราคาพื้นที่สำหรับลูกค้าชั้นดี โดยพิจารณาถึงทำเล
ที่ตั้ง ขนาดพื้นที่ รูปแบบการเช่า ระยะเวลาการเช่า ประเภทของการเช่า ประโยชน์ที่บริษัทฯ จะได้รับนอกจากราคา   
ค่าเช่า ค่าบริการร่วม และค่าสาธารณูปโภค ศักยภาพในการประกอบธุรกิจ ตลอดจนประสบการณ์และความสำเร็จใน
การประกอบธุรกิจร่วมกันในอดีตจนถึงปัจจุบัน


	 การกำหนดราคาและเงื่อนไข: กำหนดราคาโดยใช้หลักการเทียบเคียงกับการกำหนดราคาพื้นที่สำหรับลูกค้าชั้นดี

	 “ลูกค้าชั้นดี” หมายถึง ลูกค้าที่มีศักยภาพสูงซึ่งมีการเช่าพื้นที่จำนวนมาก หรือมีการเช่าพื้นที่ในหลายโครงการ และมี

ส่วนสนับสนุนทั้งทางตรงและทางอ้อมให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ประสบความสำเร็จ


	 เนือ่งดว้ยกลุม่เซน็ทรลัมกีารประกอบธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่งกบับรษิทัฯ หลากหลายประเภทและอาจมกีารทำรายการระหวา่งกนั 
ซึ่งตลอดระยะเวลาการดำเนินงานตั้งแต่ก่อตั้งบริษัทฯ กลุ่มเซ็นทรัลเป็นพันธมิตรทางการค้าที่มีศักยภาพ ช่วยสนับสนุน
ต่อความสำเร็จในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มายาวนานดังนั้น บริษัทฯ จึงยังคงมีการทำรายการระหว่างกัน       
อย่างต่อเนื่อง โดยในการพิจารณาเกี่ยวกับเรื่องราคาและเงื่อนไขบริษัทฯ ยังคงคำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ        
เป็นสำคัญ
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3.	 การเรียกเก็บค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน


	 “ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน” ได้แก่ ค่าเบี้ยประกันภัย ค่าภาษีโรงเรือน ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย ค่าธรรมเนียม     
ค้ำประกัน และค่าบริการต่าง ๆ ที่เรียกเก็บจากผู้เช่าพื้นที่


	 หลักการ: ในการดำเนินการบริหารสินทรัพย์จะมีค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานเกิดขึ้น ซึ่งโดยปกติธุรกิจบริษัทฯ จะเรียก
เก็บค่าใช้จ่ายเหล่านี้โดยคำนวณจากต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงในการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ อัตราที่เรียกเก็บจะขึ้นอยู่กับ
ประเภทของการเช่าและลักษณะการเช่าพื้นที่ซึ่งอัตราที่เรียกเก็บเป็นมาตรฐานเดียวกันกับลูกค้าทั่วไป


	 การกำหนดราคาและเงื่อนไข: ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง


4.	 การจัดซื้อ-จัดจ้าง


	 “การจัดซื้อ” หมายถึง การจัดซื้อวัสดุ เครื่องมือเครื่องใช้หรือสินค้ารวมทั้งการเช่าและเช่าซื้อ

	 “การจัดจ้าง” หมายถึง การว่าจ้างผู้ขาย ผู้ผลิต ผู้รับเหมาหรือผู้จัดทำ ดำเนินการผลิต จัดทำ จัดการ จัดประกอบหรือ

ก่อสร้างตั้งแต่เริ่มต้นจนเสร็จสิ้นเป็นชิ้นงาน รวมทั้งการให้บริการต่าง ๆ การจ้างเหมาบริการและการขนส่ง


	 ทั้งนี้ให้หมายความรวมถึงการจัดซื้อพัสดุ หรือจัดจ้างผู้รับเหมาเข้าก่อสร้างอาคารและติดตั้งอุปกรณ์ส่วนควบ สำหรับ
งานบริหารโครงการก่อสร้างด้วย


	 หลักการ: ปฏิบัติตามระเบียบและวิธีการจัดซื้อ-จัดจ้างของบริษัทฯ ซึ่งในการพิจารณาคัดเลือกผู้ขาย หรือผู้รับเหมาจะ
ดำเนินการตามระเบียบดังกล่าวด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมตามนโยบายการจัดซื้อ-จัดจ้างที่กำหนดไว้ โดยใน      
ขั้นตอนการพิจารณาคัดเลือกจะต้องไม่มีกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ ที่มีส่วนได้เสียและเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
เข้าร่วมพิจารณา


	 การกำหนดราคาและเงื่อนไข: ราคาตลาดหรือราคาเปรียบเทียบจากการเสนอราคาของผู้เสนอราคาที่มีราคาและ
เงื่อนไขที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ มากที่สุด
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LRQA Independent Assurance Statement 
Relating to Grand Canal Land Public Company Limited’s 
performance data and information for the calendar year 2021 
 
This Assurance Statement has been prepared for Grand Canal Land Public Company Limited in accordance with our contract 
but is intended for the readers of this Report.  
 
Terms of engagement 
 
LRQA (Thailand) Limited (LRQA) was commissioned by Grand Canal Land Public Company Limited (GLAND) to provide 
independent assurance on its performance data and information in 2021 “the data” against the assurance criteria below to a 
limited level of assurance and at the materiality of the professional judgement of the verifier using LRQA’s verification 
approach.  LRQA’s verification procedure is based on current best practice, is in accordance with ISAE 30001 and uses the 
following principles of - inclusivity, materiality, responsiveness and reliability of performance data. 

 
Our assurance engagement covered GLAND’s activities in Thailand under its operational control for The Ninth Towers building, 
Unilever house building, G Tower building and The Shoppes @ Belle building only and specifically the following requirements: 
 
• Confirming that the report is in accordance with: 

- GRI Standards (2016)  
• Evaluating the accuracy and reliability of data and information for only the selected indicators listed below: 1   

- Environmental: (GRI 302-1) Energy consumption, (GRI 302-3) Energy intensity, (GRI 303-3 to 5) Water withdrawal, 
discharge and consumption (2018 edition), (GRI 305-1) Direct (Scope 1), (GRI 305-2) Energy indirect (Scope 2), (GRI 
305-3) Other indirect (Scope 3) GHG emissions, (GRI 305-4) GHG emissions intensity and (GRI 306-3 to 5) Waste 
generated, diverted form and direct to disposal (2020 edition). 

- Social: (GRI 403-9 and 10) Types of injury and rates of injury, occupational diseases, lost workdays, absenteeism, 
days away/restricted or transfer rate (DART), lost-time injuries frequency rate (LTIFR), occupational illness 
frequency rate (OIFR) and number of work-related fatalities for all employees and contractors (2018 edition). 

Our assurance engagement excluded the data and information of GLAND’s subsidiaries where GLAND is not the Property 
Management and all its activities outside of Thailand. Our assurance engagement also excluded the data and information of 
its suppliers and any third-parties mentioned in the report. 

 
LRQA’s responsibility is only to GLAND.  LRQA disclaims any liability or responsibility to others as explained in the end footnote. 
GLAND’s responsibility is for collecting, aggregating, analysing and presenting all the data and information within the report 
and for maintaining effective internal controls over the systems from which the report is derived.  Ultimately, the report has 
been approved by, and remains the responsibility of GLAND. 
 
LRQA’s Opinion 
 
Based on LRQA’s approach nothing has come to our attention that would cause us to believe that GLAND has not, in all material 
respects: 

• Met the requirements above 
• Disclosed accurate and reliable performance data and information as no errors or omissions were detected 

 
The opinion expressed is formed on the basis of a limited level of assurance and at the materiality of the professional 
judgement of the verifier.  
 
Note: The extent of evidence-gathering for a limited assurance engagement is less than for a reasonable assurance engagement.  Limited assurance engagements 
focus on aggregated data rather than physically checking source data at sites.  Consequently, the level of assurance obtained in a limited assurance engagement 
is substantially lower than the assurance that would have been obtained had a reasonable assurance engagement been performed.  
 
 
 

 
 

1 GHG quantification is subject to inherent uncertainty. 
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LRQA’s approach 
 
LRQA’s assurance engagements are carried out in accordance with our verification procedure.  The following tasks though 
were undertaken as part of the evidence gathering process for this assurance engagement: 

• Auditing GLAND’s data management systems to confirm that there were no significant errors, omissions or mis-
statements in the report.  We did this by reviewing the effectiveness of data handling process, and systems, including 
those for internal verification.  We also spoke with key people in various departments responsible for compiling the 
data and drafting the report. 

• Sampling of evidences presented at G Tower and Unilever house buildings to confirm the reliability of the selected 
topic specific standards.   
 

Observations 
  
Further observations and findings, made during the assurance engagement, is: 
 

• Reliability:  
GLAND has a well-defined data management system to consolidate data and information associated with the 
selected specific topic standards. Maintaining internal verification processes will continually improve the reliability 
of its reported data and information. 

LRQA’s standards, competence and independence 
 
LRQA ensures the selection of appropriately qualified individuals based on their qualifications, training and experience. The 
outcome of all verification and certification assessments is then internally reviewed by senior management to ensure that the 
approach applied is rigorous and transparent. 
 
 

Dated: 11 March 2022 
 
 

 
Opart Charuratana  
LRQA Lead Verifier 

On behalf of LRQA (Thailand) Limited   
22th Floor, Sirinrat Building, 3388/78 Rama IV Road 
Klongton, Klongtoey, Bangkok 10110 THAILAND 

LRQA reference: BGK00000589/B 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
LRQA Group Limited, its affiliates and subsidiaries, including LRQA (Thailand) Limited, and their respective officers, employees or agents are, individually and 
collectively, referred to in this clause as 'LRQA'. LRQA assumes no responsibility and shall not be liable to any person for any loss, damage or expense caused by 
reliance on the information or advice in this document or howsoever provided, unless that person has signed a contract with the relevant LRQA entity for the 
provision of this information or advice and in that case any responsibility or liability is exclusively on the terms and conditions set out in that contract. 
The English version of this Assurance Statement is the only valid version. LRQA Group Limited assumes no responsibility for versions translated into other 
languages.  
 
This Assurance Statement is only valid when published with the Report to which it refers. It may only be reproduced in its entirety. 
 
Copyright © LRQA Group Limited, 2022.  
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน


คณะกรรมการบริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี งบการเงินดังกล่าวได้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ  
รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป
อย่างโปร่งใส


ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลซึ่งเป็นกรรมการอิสระรวม 3 คน เป็นผู้ดูแลรับผิด
ชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง ตลอดจน
พิจารณาสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลเกี่ยวกับเรื่องนี้ ปรากฏใน
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำปีแล้ว


คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบความคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่น
ต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินและปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง









	 

	 (รศ.ประพันธ์พงศ์ เวชชาชีวะ)	 (นายปัณฑิต  มงคลกุล)

	 กรรมการผู้มีอำนาจ	 กรรมการผู้มีอำนาจ
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


รายงานประจําปี 2564 แบบ 56-1 One Report

ส่วนที่ 3 งบการเงิน




บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)

และบริษัทย่อย

งานการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

และ

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และ
บริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั แกรนด ์คาแนล แลนด ์จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ย
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม
และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 
รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ 
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค  
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ในรายงานของขา้พเจ้า 
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดย
สภาวิชาชีพบญัชี ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติั
ตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้
ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


รายงานประจําปี 2564 แบบ 56-1 One Report

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

 
 
 

2 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณา      
ในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
มูลค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3(ซ) และ 13 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่าวอย่างไร 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
และมีนัยส าคัญในงบการเ งินของกลุ่มบริษัท มูลค่า
ยุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประมาณโดย
วิธีรายได้จากการคิดลดกระแสเงินสด ซ่ึงกลุ่มบริษทัได้
แต่งตั้ งผูป้ระเมินราคาอิสระจากภายนอก เพื่อประเมิน
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดงักล่าว 
เน่ืองจากการก าหนดและประเมินมูลค่ายุติธรรมมีการใช้
ดุลยพินิจในการก าหนดขอ้สมมติท่ีส าคญั เร่ืองดงักล่าวจึง
เป็นเร่ืองท่ีขา้พเจา้ใหค้วามส าคญัในการตรวจสอบ 
 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
• การท าความเขา้ใจและประเมินวิธีการท่ีกลุ่มบริษทัใช้ใน

การก าหนดและประเมินมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย ์
• การประเมินความเป็นอิสระ คุณสมบติั และความสามารถ

ของผูป้ระเมินราคาอิสระของกลุ่มบริษทั  
• ใช้ผลงานของผู ้เช่ียวชาญท่ีว่าจ้างโดยเคพีเอ็มจีในการ

ประเมินความเหมาะสมของวิธีการและขอ้สมมติหลกัท่ีใช้
ในการประเมินมูลค่ายติุธรรม โดยเปรียบเทียบสถานการณ์
และวิธีการประเมินมูลค่าของสินทรัพยท่ี์มีความคลา้ยคลึง
กันในตลาดกับผลงานของผู ้ประเมินราคาอิสระท่ีถูก
แต่งตั้งโดยกลุ่มบริษทั 

• พิจารณาความเหมาะสมของข้อสมมติท่ีส าคัญโดยการ
เปรียบเทียบขอ้สมมติในรายงานของผูป้ระเมินกบัขอ้มูลท่ี
เกิดขึ้นจริง และทดสอบการค านวณ 

• พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

 
 
 

3 

การรับรู้รายได ้
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3(ด) และ 19 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่าวอย่างไร 
รายได้จากการให้เช่าและการให้บริการเป็นบัญชี ท่ีมี
จ านวนเงินท่ีมีนัยส าคัญในงบการเงิน รายได้ดังกล่าว
ขึ้นอยู่กบัสัญญาเช่าและสัญญาบริการท่ีมีจ านวนมาก ซ่ึงมี
ความหลากหลายของขอ้ตกลงและเง่ือนไขในแต่ละสัญญา 
รวมถึงการใหส่้วนลดค่าเช่าและค่าบริการแก่ผูเ้ช่า  
 
ดังนั้นความถูกต้องและครบถ้วนของการรับรู้รายได้ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าและสัญญาบริการดงักล่าวเป็นเร่ือง
ท่ีขา้พเจา้ใหค้วามส าคญั  
 
 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
• การท าความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการรับรู้รายไดโ้ดยการ

สอบถามผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้ง และอ่านตวัอย่างสัญญาเช่า
และสัญญาบริการ เพื่อท าความเขา้ใจขอ้ตกลงและเง่ือนไข
ท่ีส าคญั เพื่อช่วยในการระบุความเส่ียงจากการรับรู้รายได้
ท่ีไม่เหมาะสมท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายไดป้ระเภทต่าง ๆ  

• การทดสอบการควบคุมภายในของระบบบัญชีรายได้ 
รวมถึงการควบคุมหลกัท่ีควบคุมดว้ยบุคลากร ซ่ึงได้แก่
การควบคุมการอนุมัติสัญญาเช่าและการเปล่ียนแปลง
เง่ือนไขของสัญญาเช่าและการบนัทึกขอ้มูลเหล่าน้ีเขา้สู่
ระบบบญัชี การควบคุมในการออกใบแจง้หน้ีและขั้นตอน
การรับช าระเงิน การควบคุมการอนุมติั การให้ส่วนลดค่า
เช่าและการออกใบลดหน้ี  

• การทดสอบการควบคุมด้วยระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวกบั
กระบวนการ รับ รู้รายได้ด้วยความช่วย เห ลือของ
ผู ้เ ช่ี ยวชาญด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ 
เคพีเอ็มจี ซ่ึงท าการทดสอบการควบคุมระบบงานของการ
ก าหนดราคาค่าเช่า ใบแจง้หน้ี และการเช่ือมโยงขอ้มูลไป
ยงัการบนัทึกบญัชีรับรู้รายได ้

• การสุ่มทดสอบการบนัทึกรายได้จากการให้เช่าและการ
ให้บริการโดยเปรียบเทียบกับขอ้ก าหนดและเง่ือนไขท่ี
ระบุในสัญญาเช่า กบัเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนการให้
ส่วนลด ทดสอบการค านวณ การรับช าระเงิน และ 

• การประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลให้เป็นไป
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


รายงานประจําปี 2564 แบบ 56-1 One Report

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

 
 
 

4 

 
ข้อมูลอ่ืน  
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียม      
ใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืน
ตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของขา้พเจ้า  หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้
ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและขอให้ท าการแกไ้ข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้
สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
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5 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความ
เช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการห รือทุก
รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน รวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ
เพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ใน        
การแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก    
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายใน 
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้
ข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู ้สอบบัญชี  
ของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้
การเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับ
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  
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6 

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มี  
การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่    

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง 
การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็น 
ของขา้พเจา้ 
 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่า 
มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ให้
ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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7 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะ 
จากการส่ือสารดงักล่าว  
 
 
 
 
 
(วรรณาพร จงพีรเดชานนท)์ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต  
เลขทะเบียน 4098 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
8 กุมภาพนัธ์ 2565 
 

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด

รายการทีไ่ม่กระทบเงินสด

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563

กลุ่มบริษทัไดม้ำซ่ึงอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสิทธิกำรใชสิ้นทรัพยใ์นรำคำทุนเป็นจ ำนวนเงินรวม 118 ลำ้นบำท (2563: 109 ล้านบาท) ซ่ึงใน
จ ำนวนน้ีกลุ่มบริษทัไดม้ำโดยจ่ำยเงินสดเป็นจ ำนวนเงินรวม 73 ลำ้นบำท (2563: 47 ล้านบาท)  และตน้ทุนกำรกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำของสินทรัพยจ์  ำนวนเงินรวม 38 ลำ้น
บำท (2563: 45 ล้านบาท) และคงคำ้งเป็นเจำ้หน้ีผูรั้บเหมำก่อสร้ำง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 เป็นจ ำนวนเงินรวม 7 ลำ้นบำท (2563: 17 ล้านบาท)

บริษทัไดม้ำซ่ึงอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสิทธิกำรใชสิ้นทรัพยใ์นรำคำทุนเป็นจ ำนวนเงินรวม 35 ลำ้นบำท (2563: 39 ล้านบาท) ซ่ึงในจ ำนวนน้ี
บริษทัไดม้ำโดยจ่ำยเงินสดเป็นจ ำนวนเงินรวม 16 ลำ้นบำท (2563: 31 ล้านบาท) และคงคำ้งเป็นเจำ้หน้ีผูรั้บเหมำก่อสร้ำง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 เป็นจ ำนวนเงินรวม 9 ลำ้นบำท
(2563: 8 ล้านบาท)

กลุ่มบริษทัไดมี้กำรก่อสร้ำงอสงัหำริมทรัพยร์ะหวำ่งพฒันำเพ่ือขำยในรำคำทุนเป็นจ ำนวนเงินรวม 130 ลำ้นบำท (2563: 122 ล้านบาท)  ซ่ึงในจ ำนวนน้ีกลุ่มบริษทัไดม้ำโดยจ่ำยเงิน
สดเป็นจ ำนวนเงินรวม 112 ลำ้นบำท (2563: 89 ล้านบาท) โดยมีตน้ทุนกำรกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำของสินทรัพยจ์  ำนวนเงินรวม 8 ลำ้นบำท (2563: 24 ล้านบาท) และคงคำ้ง
เป็นเจำ้หน้ีกำรคำ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 เป็นจ ำนวนเงินรวม 10 ลำ้นบำท (2563: 9 ล้านบาท)

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
19
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


รายงานประจําปี 2564 แบบ 56-1 One Report

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด

รายการทีไ่ม่กระทบเงินสด

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563

กลุ่มบริษทัไดม้ำซ่ึงอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสิทธิกำรใชสิ้นทรัพยใ์นรำคำทุนเป็นจ ำนวนเงินรวม 118 ลำ้นบำท (2563: 109 ล้านบาท) ซ่ึงใน
จ ำนวนน้ีกลุ่มบริษทัไดม้ำโดยจ่ำยเงินสดเป็นจ ำนวนเงินรวม 73 ลำ้นบำท (2563: 47 ล้านบาท)  และตน้ทุนกำรกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำของสินทรัพยจ์  ำนวนเงินรวม 38 ลำ้น
บำท (2563: 45 ล้านบาท) และคงคำ้งเป็นเจำ้หน้ีผูรั้บเหมำก่อสร้ำง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 เป็นจ ำนวนเงินรวม 7 ลำ้นบำท (2563: 17 ล้านบาท)

บริษทัไดม้ำซ่ึงอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสิทธิกำรใชสิ้นทรัพยใ์นรำคำทุนเป็นจ ำนวนเงินรวม 35 ลำ้นบำท (2563: 39 ล้านบาท) ซ่ึงในจ ำนวนน้ี
บริษทัไดม้ำโดยจ่ำยเงินสดเป็นจ ำนวนเงินรวม 16 ลำ้นบำท (2563: 31 ล้านบาท) และคงคำ้งเป็นเจำ้หน้ีผูรั้บเหมำก่อสร้ำง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 เป็นจ ำนวนเงินรวม 9 ลำ้นบำท
(2563: 8 ล้านบาท)

กลุ่มบริษทัไดมี้กำรก่อสร้ำงอสงัหำริมทรัพยร์ะหวำ่งพฒันำเพ่ือขำยในรำคำทุนเป็นจ ำนวนเงินรวม 130 ลำ้นบำท (2563: 122 ล้านบาท)  ซ่ึงในจ ำนวนน้ีกลุ่มบริษทัไดม้ำโดยจ่ำยเงิน
สดเป็นจ ำนวนเงินรวม 112 ลำ้นบำท (2563: 89 ล้านบาท) โดยมีตน้ทุนกำรกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำของสินทรัพยจ์  ำนวนเงินรวม 8 ลำ้นบำท (2563: 24 ล้านบาท) และคงคำ้ง
เป็นเจำ้หน้ีกำรคำ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 เป็นจ ำนวนเงินรวม 10 ลำ้นบำท (2563: 9 ล้านบาท)

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
19

บริษทั แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมนุเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 104,276,639        69,755,079          34,360,034          39,267,421          
ลูกหน้ีการคา้ 5, 7 65,532,094          62,822,624          30,203,281          37,892,309          
ลูกหน้ีอ่ืน 5 76,965,384          101,739,631        66,673,131          75,844,096          
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -                       -                       1,721,031,150     1,630,066,780     
อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขาย 8, 16 935,448,675        889,572,710        622,537,535        623,562,702        
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - เงินลงทุน
   ในตราสารหน้ี 24 40,184,698          40,123,262          40,184,698          40,123,263          
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,222,407,490     1,164,013,306     2,514,989,829     2,446,756,571     

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 16 1,000,000            1,000,000            -                       -                       
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - เงินลงทุน
   ในตราสารทุน 11, 24 615,842,480        571,510,076        -                       -                       
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 9 1,107,677            1,107,676            89,958                 89,958                 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                       -                       6,807,374,515     6,807,674,514     
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 4,666,318,762     4,552,604,160     5,407,879,762     5,213,673,094     
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 5, 13, 16 22,250,839,391   22,341,680,716   10,207,252,173   10,364,905,224   
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 5, 14 481,504,741        485,830,700        26,293,731          28,781,074          
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 2,600,348            2,752,230            1,976,622            2,726,664            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 82,054,780          92,539,362          -                       -                       
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 5 7,471,952            11,510,722          521,693               4,233,557            
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 28,108,740,131   28,060,535,642   22,451,388,454   22,422,084,085   

รวมสินทรัพย์ 29,331,147,621   29,224,548,948   24,966,378,283   24,868,840,656   

 
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


งบแสดงฐานะการเงิน 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด

รายการทีไ่ม่กระทบเงินสด

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563

กลุ่มบริษทัไดม้ำซ่ึงอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสิทธิกำรใชสิ้นทรัพยใ์นรำคำทุนเป็นจ ำนวนเงินรวม 118 ลำ้นบำท (2563: 109 ล้านบาท) ซ่ึงใน
จ ำนวนน้ีกลุ่มบริษทัไดม้ำโดยจ่ำยเงินสดเป็นจ ำนวนเงินรวม 73 ลำ้นบำท (2563: 47 ล้านบาท)  และตน้ทุนกำรกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำของสินทรัพยจ์  ำนวนเงินรวม 38 ลำ้น
บำท (2563: 45 ล้านบาท) และคงคำ้งเป็นเจำ้หน้ีผูรั้บเหมำก่อสร้ำง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 เป็นจ ำนวนเงินรวม 7 ลำ้นบำท (2563: 17 ล้านบาท)

บริษทัไดม้ำซ่ึงอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสิทธิกำรใชสิ้นทรัพยใ์นรำคำทุนเป็นจ ำนวนเงินรวม 35 ลำ้นบำท (2563: 39 ล้านบาท) ซ่ึงในจ ำนวนน้ี
บริษทัไดม้ำโดยจ่ำยเงินสดเป็นจ ำนวนเงินรวม 16 ลำ้นบำท (2563: 31 ล้านบาท) และคงคำ้งเป็นเจำ้หน้ีผูรั้บเหมำก่อสร้ำง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 เป็นจ ำนวนเงินรวม 9 ลำ้นบำท
(2563: 8 ล้านบาท)

กลุ่มบริษทัไดมี้กำรก่อสร้ำงอสงัหำริมทรัพยร์ะหวำ่งพฒันำเพ่ือขำยในรำคำทุนเป็นจ ำนวนเงินรวม 130 ลำ้นบำท (2563: 122 ล้านบาท)  ซ่ึงในจ ำนวนน้ีกลุ่มบริษทัไดม้ำโดยจ่ำยเงิน
สดเป็นจ ำนวนเงินรวม 112 ลำ้นบำท (2563: 89 ล้านบาท) โดยมีตน้ทุนกำรกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำของสินทรัพยจ์  ำนวนเงินรวม 8 ลำ้นบำท (2563: 24 ล้านบาท) และคงคำ้ง
เป็นเจำ้หน้ีกำรคำ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 เป็นจ ำนวนเงินรวม 10 ลำ้นบำท (2563: 9 ล้านบาท)

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
19

บริษทั แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ  

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หนี้สินหมนุเวียน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 16 1,000,000,000     550,000,000        1,000,000,000     550,000,000        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 5 266,107,209        259,370,416        116,260,794        248,115,919        
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่า
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 5 5,063,380            4,380,000            4,906,008            4,552,627            
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5, 16 782,210,548        1,426,366,438     4,756,747,283     4,847,905,287     
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
    ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 2,531,906,300     -                       -                       -                       
หุน้กูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 1,027,708,160     1,162,596,707     1,027,708,160     1,162,596,707     
รายไดค้า่เช่าและคา่บริการรับล่วงหนา้
   ท่ีถึงก าหนดรับรู้เป็นรายไดภ้ายในหน่ึงปี 5 234,093,820        234,079,801        154,534,067        154,534,067        
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 47,998,408          30,331,713          -                       1,356,758            
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 5 29,613,378          67,165,506          4,374,973            4,196,386            
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้  399,999               200,000               -                       -                       
เจา้หน้ีผูรั้บเหมาก่อสร้าง 32,024,166          162,026,670        10,662,191          14,365,396          
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 3,668,538            3,778,434            1,061,399            1,468,218            
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 5,960,793,906     3,900,295,685     7,076,254,875     6,989,091,365     

หนี้สินไม่หมนุเวียน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 16 1,100,000,000     2,531,906,300     1,100,000,000     -                       
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 5 132,218,257        129,700,239        2,030,418            4,954,694            
หุน้กู้ 16 -                       1,026,788,606     -                       1,026,788,606     
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 1,656,552,347     1,599,242,567     896,284,676        881,845,902        
เงินประกนัการเช่าและบริการ 5 200,548,365        203,826,491        9,935,283            10,861,146          
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
   ผลประโยชน์พนกังาน 17 21,368,608          20,710,439          21,368,608          19,073,627          
รายไดค้า่เช่าและคา่บริการรับล่วงหนา้ 5 4,773,594,864     4,984,875,211     3,827,882,033     3,961,464,084     
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 7,884,282,441     10,497,049,853   5,857,501,018     5,904,988,059     

รวมหนีสิ้น 13,845,076,347   14,397,345,538   12,933,755,893   12,894,079,424   

 
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


งบแสดงฐานะการเงิน
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


รายงานประจําปี 2564 แบบ 56-1 One Report

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด

รายการทีไ่ม่กระทบเงินสด

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563

กลุ่มบริษทัไดม้ำซ่ึงอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสิทธิกำรใชสิ้นทรัพยใ์นรำคำทุนเป็นจ ำนวนเงินรวม 118 ลำ้นบำท (2563: 109 ล้านบาท) ซ่ึงใน
จ ำนวนน้ีกลุ่มบริษทัไดม้ำโดยจ่ำยเงินสดเป็นจ ำนวนเงินรวม 73 ลำ้นบำท (2563: 47 ล้านบาท)  และตน้ทุนกำรกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำของสินทรัพยจ์  ำนวนเงินรวม 38 ลำ้น
บำท (2563: 45 ล้านบาท) และคงคำ้งเป็นเจำ้หน้ีผูรั้บเหมำก่อสร้ำง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 เป็นจ ำนวนเงินรวม 7 ลำ้นบำท (2563: 17 ล้านบาท)

บริษทัไดม้ำซ่ึงอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสิทธิกำรใชสิ้นทรัพยใ์นรำคำทุนเป็นจ ำนวนเงินรวม 35 ลำ้นบำท (2563: 39 ล้านบาท) ซ่ึงในจ ำนวนน้ี
บริษทัไดม้ำโดยจ่ำยเงินสดเป็นจ ำนวนเงินรวม 16 ลำ้นบำท (2563: 31 ล้านบาท) และคงคำ้งเป็นเจำ้หน้ีผูรั้บเหมำก่อสร้ำง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 เป็นจ ำนวนเงินรวม 9 ลำ้นบำท
(2563: 8 ล้านบาท)

กลุ่มบริษทัไดมี้กำรก่อสร้ำงอสงัหำริมทรัพยร์ะหวำ่งพฒันำเพ่ือขำยในรำคำทุนเป็นจ ำนวนเงินรวม 130 ลำ้นบำท (2563: 122 ล้านบาท)  ซ่ึงในจ ำนวนน้ีกลุ่มบริษทัไดม้ำโดยจ่ำยเงิน
สดเป็นจ ำนวนเงินรวม 112 ลำ้นบำท (2563: 89 ล้านบาท) โดยมีตน้ทุนกำรกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำของสินทรัพยจ์  ำนวนเงินรวม 8 ลำ้นบำท (2563: 24 ล้านบาท) และคงคำ้ง
เป็นเจำ้หน้ีกำรคำ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 เป็นจ ำนวนเงินรวม 10 ลำ้นบำท (2563: 9 ล้านบาท)

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
19

บริษทั แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุน้
   ทุนจดทะเบียน
    (หุ้นสามัญจ านวน 6,535,484,202 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 6,535,484,202     6,535,484,202     6,535,484,202     6,535,484,202     
ทุนท่ีออกและช าระแลว้

    (หุ้นสามัญจ านวน 6,499,829,661 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 6,499,829,661     6,499,829,661     6,499,829,661     6,499,829,661     
   ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 18 1,532,320,430     1,532,320,430     1,532,320,430     1,532,320,430     
   ส่วนปรับปรุงมูลคา่สินทรัพยท่ี์ซ้ือภายใต้
      การควบคุมเดียวกนัใหเ้ป็นราคาตามบญัชี (423,185,000)       (423,185,000)       -                       -                       
   ส่วนปรับปรุงทุนจากการซ้ือธุรกิจแบบยอ้นกลบั (129,336,263)       (129,336,263)       -                       -                       

ก าไรสะสม 
   จดัสรรแลว้

ทุนส ารองตามกฎหมาย 18 790,448,420        790,448,420        653,548,420        653,548,420        
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 5,880,871,273     5,310,347,100     3,346,923,879     3,289,062,721     
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 18 355,986,764        322,886,757        -                       -                       
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 14,506,935,285   13,903,311,105   12,032,622,390   11,974,761,232   
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 12 979,135,989        923,892,305        -                       -                       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 15,486,071,274   14,827,203,410   12,032,622,390   11,974,761,232   

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 29,331,147,621   29,224,548,948   24,966,378,283   24,868,840,656   
-                       -                       -                       -                       

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
10

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


งบแสดงฐานะการเงิน
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด

รายการทีไ่ม่กระทบเงินสด

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563

กลุ่มบริษทัไดม้ำซ่ึงอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสิทธิกำรใชสิ้นทรัพยใ์นรำคำทุนเป็นจ ำนวนเงินรวม 118 ลำ้นบำท (2563: 109 ล้านบาท) ซ่ึงใน
จ ำนวนน้ีกลุ่มบริษทัไดม้ำโดยจ่ำยเงินสดเป็นจ ำนวนเงินรวม 73 ลำ้นบำท (2563: 47 ล้านบาท)  และตน้ทุนกำรกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำของสินทรัพยจ์  ำนวนเงินรวม 38 ลำ้น
บำท (2563: 45 ล้านบาท) และคงคำ้งเป็นเจำ้หน้ีผูรั้บเหมำก่อสร้ำง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 เป็นจ ำนวนเงินรวม 7 ลำ้นบำท (2563: 17 ล้านบาท)

บริษทัไดม้ำซ่ึงอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสิทธิกำรใชสิ้นทรัพยใ์นรำคำทุนเป็นจ ำนวนเงินรวม 35 ลำ้นบำท (2563: 39 ล้านบาท) ซ่ึงในจ ำนวนน้ี
บริษทัไดม้ำโดยจ่ำยเงินสดเป็นจ ำนวนเงินรวม 16 ลำ้นบำท (2563: 31 ล้านบาท) และคงคำ้งเป็นเจำ้หน้ีผูรั้บเหมำก่อสร้ำง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 เป็นจ ำนวนเงินรวม 9 ลำ้นบำท
(2563: 8 ล้านบาท)

กลุ่มบริษทัไดมี้กำรก่อสร้ำงอสงัหำริมทรัพยร์ะหวำ่งพฒันำเพ่ือขำยในรำคำทุนเป็นจ ำนวนเงินรวม 130 ลำ้นบำท (2563: 122 ล้านบาท)  ซ่ึงในจ ำนวนน้ีกลุ่มบริษทัไดม้ำโดยจ่ำยเงิน
สดเป็นจ ำนวนเงินรวม 112 ลำ้นบำท (2563: 89 ล้านบาท) โดยมีตน้ทุนกำรกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำของสินทรัพยจ์  ำนวนเงินรวม 8 ลำ้นบำท (2563: 24 ล้านบาท) และคงคำ้ง
เป็นเจำ้หน้ีกำรคำ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 เป็นจ ำนวนเงินรวม 10 ลำ้นบำท (2563: 9 ล้านบาท)

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
19

บริษทั แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายได้ 5
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและใหบ้ริการ 19 1,153,033,682   1,247,022,398   296,020,479      315,796,926      
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 19 402,307,969      221,556,185      -                     -                     
รายไดเ้งินปันผล 9, 10 -                     -                     -                     368,119,552      
รายไดด้อกเบ้ีย 84,797,521        104,316,868      179,956,479      221,575,438      
รายไดอ่ื้น 12,812,575        15,935,578        5,835,107          1,781,429          
รวมรายได้ 1,652,951,747   1,588,831,029   481,812,065      907,273,345      

ค่าใช้จ่าย 5
ตน้ทนุค่าเช่าและค่าบริการ 201,723,481      231,634,270      37,156,719        44,316,041        
ตน้ทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ 8 126,631,168      77,385,661        -                     -                     
ขาดทนุจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของ
   อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 13 66,228,152        94,411,176        54,843,706        49,449,790        
ค่าใชจ่้ายในการขาย 20, 21 24,128,626        13,884,191        6,360,673          26,607,301        
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 20, 21 283,264,067      231,941,210      190,303,573      171,388,905      
รวมค่าใช้จ่าย 701,975,494      649,256,508      288,664,671      291,762,037      

ก าไรจากกิจกรรมด าเนนิงาน 950,976,253      939,574,521      193,147,394      615,511,308      
ตน้ทนุทางการเงิน 5 (156,899,860)     (198,939,146)     (116,154,789)     (154,647,095)     
(ขาดทุนจากการดอ้ยค่า) กลบัรายการ 
   ซ่ึงเป็นไปตาม TFRS 9 7 (3,062,741)         (268,389)            210,405             (210,405)            
ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม
และการร่วมคา้ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 9 6,005,588          206,151,806      -                     -                     

ก าไรก่อนภาษเีงินได้ 797,019,240      946,518,792      77,203,010        460,653,808      
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 22 (170,323,579)     (206,831,017)     (16,048,126)       (91,943,221)       
ก าไรส าหรับปี 626,695,661      739,687,775      61,154,884        368,710,587      

 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
11

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


รายงานประจําปี 2564 แบบ 56-1 One Report

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด

รายการทีไ่ม่กระทบเงินสด

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563

กลุ่มบริษทัไดม้ำซ่ึงอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสิทธิกำรใชสิ้นทรัพยใ์นรำคำทุนเป็นจ ำนวนเงินรวม 118 ลำ้นบำท (2563: 109 ล้านบาท) ซ่ึงใน
จ ำนวนน้ีกลุ่มบริษทัไดม้ำโดยจ่ำยเงินสดเป็นจ ำนวนเงินรวม 73 ลำ้นบำท (2563: 47 ล้านบาท)  และตน้ทุนกำรกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำของสินทรัพยจ์  ำนวนเงินรวม 38 ลำ้น
บำท (2563: 45 ล้านบาท) และคงคำ้งเป็นเจำ้หน้ีผูรั้บเหมำก่อสร้ำง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 เป็นจ ำนวนเงินรวม 7 ลำ้นบำท (2563: 17 ล้านบาท)

บริษทัไดม้ำซ่ึงอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสิทธิกำรใชสิ้นทรัพยใ์นรำคำทุนเป็นจ ำนวนเงินรวม 35 ลำ้นบำท (2563: 39 ล้านบาท) ซ่ึงในจ ำนวนน้ี
บริษทัไดม้ำโดยจ่ำยเงินสดเป็นจ ำนวนเงินรวม 16 ลำ้นบำท (2563: 31 ล้านบาท) และคงคำ้งเป็นเจำ้หน้ีผูรั้บเหมำก่อสร้ำง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 เป็นจ ำนวนเงินรวม 9 ลำ้นบำท
(2563: 8 ล้านบาท)

กลุ่มบริษทัไดมี้กำรก่อสร้ำงอสงัหำริมทรัพยร์ะหวำ่งพฒันำเพ่ือขำยในรำคำทุนเป็นจ ำนวนเงินรวม 130 ลำ้นบำท (2563: 122 ล้านบาท)  ซ่ึงในจ ำนวนน้ีกลุ่มบริษทัไดม้ำโดยจ่ำยเงิน
สดเป็นจ ำนวนเงินรวม 112 ลำ้นบำท (2563: 89 ล้านบาท) โดยมีตน้ทุนกำรกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำของสินทรัพยจ์  ำนวนเงินรวม 8 ลำ้นบำท (2563: 24 ล้านบาท) และคงคำ้ง
เป็นเจำ้หน้ีกำรคำ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 เป็นจ ำนวนเงินรวม 10 ลำ้นบำท (2563: 9 ล้านบาท)

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
19

บริษทั แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ

2564 2563 2564 2563

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไร
   หรือขาดทุนในภายหลงั
ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของ
   ผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ (4,117,157)         -                     (4,117,157)         -                     
ผลก าไรจากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 44,332,411        -                     -                     -                     

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่
ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (8,043,051)         -                     823,431             -                     

รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไร
   หรือขาดทุนในภายหลงั 32,172,203        -                     (3,293,726)         -                     
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับงวด - สุทธิจากภาษี 32,172,203        -                     (3,293,726)         -                     
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับงวด 658,867,864      739,687,775      57,861,158        368,710,587      

การแบ่งปันก าไร
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 573,817,899      715,948,812      61,154,884        368,710,587      
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 52,877,762        23,738,963        -                     -                     

626,695,661      739,687,775      61,154,884        368,710,587      

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 603,624,180      715,948,812      57,861,158        368,710,587      
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 55,243,684        -                     -                     -                     

658,867,864      739,687,775      57,861,158        368,710,587      

ก าไรต่อหุ้น (บาท) 23
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 0.088                 0.110                 0.009                 0.057                 

(บาท)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
12

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3 งบการเงิน
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


รายงานประจําปี 2564 แบบ 56-1 One Report

ส่วนที่ 3 งบการเงิน
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3 งบการเงิน
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


รายงานประจําปี 2564 แบบ 56-1 One Report

ส่วนที่ 3 งบการเงิน
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด

รายการทีไ่ม่กระทบเงินสด

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563

กลุ่มบริษทัไดม้ำซ่ึงอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสิทธิกำรใชสิ้นทรัพยใ์นรำคำทุนเป็นจ ำนวนเงินรวม 118 ลำ้นบำท (2563: 109 ล้านบาท) ซ่ึงใน
จ ำนวนน้ีกลุ่มบริษทัไดม้ำโดยจ่ำยเงินสดเป็นจ ำนวนเงินรวม 73 ลำ้นบำท (2563: 47 ล้านบาท)  และตน้ทุนกำรกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำของสินทรัพยจ์  ำนวนเงินรวม 38 ลำ้น
บำท (2563: 45 ล้านบาท) และคงคำ้งเป็นเจำ้หน้ีผูรั้บเหมำก่อสร้ำง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 เป็นจ ำนวนเงินรวม 7 ลำ้นบำท (2563: 17 ล้านบาท)

บริษทัไดม้ำซ่ึงอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสิทธิกำรใชสิ้นทรัพยใ์นรำคำทุนเป็นจ ำนวนเงินรวม 35 ลำ้นบำท (2563: 39 ล้านบาท) ซ่ึงในจ ำนวนน้ี
บริษทัไดม้ำโดยจ่ำยเงินสดเป็นจ ำนวนเงินรวม 16 ลำ้นบำท (2563: 31 ล้านบาท) และคงคำ้งเป็นเจำ้หน้ีผูรั้บเหมำก่อสร้ำง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 เป็นจ ำนวนเงินรวม 9 ลำ้นบำท
(2563: 8 ล้านบาท)

กลุ่มบริษทัไดมี้กำรก่อสร้ำงอสงัหำริมทรัพยร์ะหวำ่งพฒันำเพ่ือขำยในรำคำทุนเป็นจ ำนวนเงินรวม 130 ลำ้นบำท (2563: 122 ล้านบาท)  ซ่ึงในจ ำนวนน้ีกลุ่มบริษทัไดม้ำโดยจ่ำยเงิน
สดเป็นจ ำนวนเงินรวม 112 ลำ้นบำท (2563: 89 ล้านบาท) โดยมีตน้ทุนกำรกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำของสินทรัพยจ์  ำนวนเงินรวม 8 ลำ้นบำท (2563: 24 ล้านบาท) และคงคำ้ง
เป็นเจำ้หน้ีกำรคำ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 เป็นจ ำนวนเงินรวม 10 ลำ้นบำท (2563: 9 ล้านบาท)

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
19

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก ำไรส ำหรับปี 626,695,661          739,687,775          61,154,884            368,710,587          
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 9,881,393              10,207,522            7,447,869              6,726,568              
(กลบัรำยกำร) ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 3,062,741              268,389                 (210,405)                210,405                 
(ขำดทุน) ก ำไรจำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรม - เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี (27,885)                  272                        (27,885)                  272                        
ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนในตรำสำรหน้ี (33,550)                  (123,535)                (33,550)                  (123,535)                
ขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยติุธรรมของ
อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน 66,228,152            94,411,176            54,843,706            49,449,790            

อสงัหำริมทรัพยพ์ฒันำเพ่ือขำยลดลง
จำกกำรโอนเป็นตน้ทุนขำย 126,631,168          77,385,661            -                         -                         

ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (1,250,675)             (341,919)                (1,235,346)             (327,232)                
ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 2,812,273              2,941,284              4,449,085              3,537,728              
รำยไดค้่ำเช่ำและค่ำบริกำรรับล่วงหนำ้ส่วนท่ีรับรู้เป็นรำยได ้ (232,951,303)         (230,637,447)         (157,768,584)         (155,493,935)         
ส่วนแบ่งก ำไรของบริษทัร่วมท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย (6,005,588)             (207,506,957)         -                         -                         
ส่วนแบ่งขำดทุนของกำรร่วมคำ้ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย -                         1,355,151              -                         -                         
เงินปันผลรับ -                         -                         -                         (368,119,552)         
รำยไดด้อกเบ้ีย (84,797,521)           (104,316,868)         (179,956,479)         (221,575,438)         
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 170,323,579          206,831,017          16,048,126            91,943,221            
ตน้ทุนทำงกำรเงิน 156,899,860          198,939,146          116,154,789          154,647,095          

การเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 34,820,399            127,058,737          18,291,773            110,151,550          
อสงัหำริมทรัพยก์ำรพฒันำเพ่ือขำย (111,537,398)         (88,855,156)           -                         -                         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 4,038,770              (211,961)                3,711,864              (25,161)                  
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 88,606,962            43,525,844            12,413,606            (20,320,918)           
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน (37,552,128)           (114,529,987)         178,587                 354,106                 
รำยไดค้่ำเช่ำและค่ำบริกำรรับล่วงหนำ้ 21,684,975            1,145,746              24,186,532            5,712,640              
เงินมดัจ ำรับและเงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ 199,999                 (13,018,691)           -                         -                         
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (109,896)                (100,573,766)         (406,819)                (12,847,906)           
จ่ำยผลประโยชน์พนกังำน (6,271,261)             (1,703,526)             (6,271,261)             (1,703,526)             
เจำ้หน้ีผูรั้บเหมำก่อสร้ำง (137,704,918)         (146,650,034)         (13,235,916)           3,845,772              
เงินประกนักำรเช่ำและบริกำร (3,278,126)             (8,758,860)             (925,863)                (1,041,731)             
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กำรด ำเนินงำน 690,365,683          486,529,013          (41,191,287)           13,710,800            
ภำษีเงินไดรั้บคืน 26,217,305            335,699,529          7,240,569              248,032,000          
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (133,369,119)         (192,616,067)         (8,681,775)             (79,275,380)           
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 583,213,869          629,612,475          (42,632,493)           182,467,420          

 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม

(บาท)

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
17

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


งบกระแสเงินสด 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


รายงานประจําปี 2564 แบบ 56-1 One Report

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด

รายการทีไ่ม่กระทบเงินสด

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563

กลุ่มบริษทัไดม้ำซ่ึงอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสิทธิกำรใชสิ้นทรัพยใ์นรำคำทุนเป็นจ ำนวนเงินรวม 118 ลำ้นบำท (2563: 109 ล้านบาท) ซ่ึงใน
จ ำนวนน้ีกลุ่มบริษทัไดม้ำโดยจ่ำยเงินสดเป็นจ ำนวนเงินรวม 73 ลำ้นบำท (2563: 47 ล้านบาท)  และตน้ทุนกำรกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำของสินทรัพยจ์  ำนวนเงินรวม 38 ลำ้น
บำท (2563: 45 ล้านบาท) และคงคำ้งเป็นเจำ้หน้ีผูรั้บเหมำก่อสร้ำง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 เป็นจ ำนวนเงินรวม 7 ลำ้นบำท (2563: 17 ล้านบาท)

บริษทัไดม้ำซ่ึงอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสิทธิกำรใชสิ้นทรัพยใ์นรำคำทุนเป็นจ ำนวนเงินรวม 35 ลำ้นบำท (2563: 39 ล้านบาท) ซ่ึงในจ ำนวนน้ี
บริษทัไดม้ำโดยจ่ำยเงินสดเป็นจ ำนวนเงินรวม 16 ลำ้นบำท (2563: 31 ล้านบาท) และคงคำ้งเป็นเจำ้หน้ีผูรั้บเหมำก่อสร้ำง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 เป็นจ ำนวนเงินรวม 9 ลำ้นบำท
(2563: 8 ล้านบาท)

กลุ่มบริษทัไดมี้กำรก่อสร้ำงอสงัหำริมทรัพยร์ะหวำ่งพฒันำเพ่ือขำยในรำคำทุนเป็นจ ำนวนเงินรวม 130 ลำ้นบำท (2563: 122 ล้านบาท)  ซ่ึงในจ ำนวนน้ีกลุ่มบริษทัไดม้ำโดยจ่ำยเงิน
สดเป็นจ ำนวนเงินรวม 112 ลำ้นบำท (2563: 89 ล้านบาท) โดยมีตน้ทุนกำรกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำของสินทรัพยจ์  ำนวนเงินรวม 8 ลำ้นบำท (2563: 24 ล้านบาท) และคงคำ้ง
เป็นเจำ้หน้ีกำรคำ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 เป็นจ ำนวนเงินรวม 10 ลำ้นบำท (2563: 9 ล้านบาท)

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
19

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (2,915,923)             (8,882,258)             (2,282,566)             (6,975,034)             
เงินสดรับจำกกำรขำยอุปกรณ์ 1,344,550              1,344,659              1,252,375              1,221,542              
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ืออสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน (65,503,511)           (38,115,282)           (23,452,307)           (24,349,467)           
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน 199,834                 4,548,330              -                             1,060,990              
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (663,668)                (52,903)                  (27,111)                  (52,903)                  
เงินสดรับช ำระคืนเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                         -                         142,599,158          19,074,094            
เงินสดจ่ำยให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                         -                         (234,407,246)         (146,933,558)         
เงินสดรับช ำระคืนเงินให้กูย้มืระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                         -                         6,759                     1,363,661              
เงินสดจ่ำยให้กูย้มืระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (23,000,000)           (11,000,000)           (13,072,959)           (16,043,188)           
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 
   - เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี 70,000,000            306,238,367          70,000,000            306,238,367          
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 
   - เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี (70,000,000)           (346,238,367)         (70,000,000)           (346,238,367)         
เงินสดรับจำกกำรลดทุนของบริษทัร่วม -                         683,683,536          -                         683,683,536          
เงินสดรับจำกกำรลดทุนของบริษทัยอ่ย -                         -                         -                         9,699,981              
ดอกเบ้ียรับ 88,505                   188,924                 61,089,316            69,489,979            
เงินปันผลรับ -                         308,242,321          -                         368,119,552          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไปใน) จากกจิกรรมลงทุน (90,450,213)           899,957,327          (68,294,581)           919,359,185          

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,000,000,000       1,710,000,000       1,973,455,018       2,722,486,718       
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (1,640,000,000)      (460,000,000)         (2,061,009,321)      (1,094,494,883)      
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 1,850,000,000       2,110,000,000       1,850,000,000       2,110,000,000       
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน (1,400,000,000)      (2,930,000,000)      (1,400,000,000)      (2,930,000,000)      
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 1,100,000,000       -                         1,100,000,000       -                         
จ่ำยช ำระคืนหุน้กู้ (1,163,000,000)      (1,659,000,000)      (1,163,000,000)      (1,659,000,000)      
เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ (4,380,000)             (4,380,000)             (4,552,627)             (3,793,856)             
ดอกเบ้ียจ่ำย (200,862,096)         (277,667,982)         (188,873,383)         (242,834,731)         
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ (458,242,096)         (1,511,047,982)      106,019,687          (1,097,636,752)      

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 34,521,560            18,521,820            (4,907,387)             4,189,853              
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ 1 มกรำคม 69,755,079            51,233,259            39,267,421            35,077,568            
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ 31 ธันวาคม 104,276,639          69,755,079            34,360,034            39,267,421            

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม

 

(บาท)

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
18

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


งบกระแสเงินสด
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด

รายการทีไ่ม่กระทบเงินสด

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563

กลุ่มบริษทัไดม้ำซ่ึงอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสิทธิกำรใชสิ้นทรัพยใ์นรำคำทุนเป็นจ ำนวนเงินรวม 118 ลำ้นบำท (2563: 109 ล้านบาท) ซ่ึงใน
จ ำนวนน้ีกลุ่มบริษทัไดม้ำโดยจ่ำยเงินสดเป็นจ ำนวนเงินรวม 73 ลำ้นบำท (2563: 47 ล้านบาท)  และตน้ทุนกำรกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำของสินทรัพยจ์  ำนวนเงินรวม 38 ลำ้น
บำท (2563: 45 ล้านบาท) และคงคำ้งเป็นเจำ้หน้ีผูรั้บเหมำก่อสร้ำง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 เป็นจ ำนวนเงินรวม 7 ลำ้นบำท (2563: 17 ล้านบาท)

บริษทัไดม้ำซ่ึงอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสิทธิกำรใชสิ้นทรัพยใ์นรำคำทุนเป็นจ ำนวนเงินรวม 35 ลำ้นบำท (2563: 39 ล้านบาท) ซ่ึงในจ ำนวนน้ี
บริษทัไดม้ำโดยจ่ำยเงินสดเป็นจ ำนวนเงินรวม 16 ลำ้นบำท (2563: 31 ล้านบาท) และคงคำ้งเป็นเจำ้หน้ีผูรั้บเหมำก่อสร้ำง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 เป็นจ ำนวนเงินรวม 9 ลำ้นบำท
(2563: 8 ล้านบาท)

กลุ่มบริษทัไดมี้กำรก่อสร้ำงอสงัหำริมทรัพยร์ะหวำ่งพฒันำเพ่ือขำยในรำคำทุนเป็นจ ำนวนเงินรวม 130 ลำ้นบำท (2563: 122 ล้านบาท)  ซ่ึงในจ ำนวนน้ีกลุ่มบริษทัไดม้ำโดยจ่ำยเงิน
สดเป็นจ ำนวนเงินรวม 112 ลำ้นบำท (2563: 89 ล้านบาท) โดยมีตน้ทุนกำรกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำของสินทรัพยจ์  ำนวนเงินรวม 8 ลำ้นบำท (2563: 24 ล้านบาท) และคงคำ้ง
เป็นเจำ้หน้ีกำรคำ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 เป็นจ ำนวนเงินรวม 10 ลำ้นบำท (2563: 9 ล้านบาท)

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
19

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด

รายการทีไ่ม่กระทบเงินสด

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563

กลุ่มบริษทัไดม้ำซ่ึงอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสิทธิกำรใชสิ้นทรัพยใ์นรำคำทุนเป็นจ ำนวนเงินรวม 118 ลำ้นบำท (2563: 109 ล้านบาท) ซ่ึงใน
จ ำนวนน้ีกลุ่มบริษทัไดม้ำโดยจ่ำยเงินสดเป็นจ ำนวนเงินรวม 73 ลำ้นบำท (2563: 47 ล้านบาท)  และตน้ทุนกำรกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำของสินทรัพยจ์  ำนวนเงินรวม 38 ลำ้น
บำท (2563: 45 ล้านบาท) และคงคำ้งเป็นเจำ้หน้ีผูรั้บเหมำก่อสร้ำง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 เป็นจ ำนวนเงินรวม 7 ลำ้นบำท (2563: 17 ล้านบาท)

บริษทัไดม้ำซ่ึงอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสิทธิกำรใชสิ้นทรัพยใ์นรำคำทุนเป็นจ ำนวนเงินรวม 35 ลำ้นบำท (2563: 39 ล้านบาท) ซ่ึงในจ ำนวนน้ี
บริษทัไดม้ำโดยจ่ำยเงินสดเป็นจ ำนวนเงินรวม 16 ลำ้นบำท (2563: 31 ล้านบาท) และคงคำ้งเป็นเจำ้หน้ีผูรั้บเหมำก่อสร้ำง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 เป็นจ ำนวนเงินรวม 9 ลำ้นบำท
(2563: 8 ล้านบาท)

กลุ่มบริษทัไดมี้กำรก่อสร้ำงอสงัหำริมทรัพยร์ะหวำ่งพฒันำเพ่ือขำยในรำคำทุนเป็นจ ำนวนเงินรวม 130 ลำ้นบำท (2563: 122 ล้านบาท)  ซ่ึงในจ ำนวนน้ีกลุ่มบริษทัไดม้ำโดยจ่ำยเงิน
สดเป็นจ ำนวนเงินรวม 112 ลำ้นบำท (2563: 89 ล้านบาท) โดยมีตน้ทุนกำรกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำของสินทรัพยจ์  ำนวนเงินรวม 8 ลำ้นบำท (2563: 24 ล้านบาท) และคงคำ้ง
เป็นเจำ้หน้ีกำรคำ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 เป็นจ ำนวนเงินรวม 10 ลำ้นบำท (2563: 9 ล้านบาท)

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
19

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


งบกระแสเงินสด
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


รายงานประจําปี 2564 แบบ 56-1 One Report

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 

20 

หมายเหตุ สารบัญ 
 
1 ขอ้มูลทัว่ไป 
2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3 นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
4 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 
5 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
7 ลูกหน้ีการคา้ 
8 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย 
9 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
10 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
11 สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - เงินลงทุนในตราสารทุน 
12 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
13 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
14 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
15 สัญญาเช่า 
16 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
17 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
18 ทุนเรือนหุน้ 
19 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
20 ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 
21 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
22 ภาษีเงินได ้
23 ก าไรต่อหุน้ 
24 เคร่ืองมือทางการเงิน 
25 การบริหารจดัการทุน 
26 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
27 คดีฟ้องร้อง 
28 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ียงัไม่ไดใ้ช ้
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 

21 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 8 กุมภาพนัธ์ 2565 
 
1 ข้อมูลทั่วไป 
 

บริษทั แกรนด ์คาแนล แลนด ์จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย และจดทะเบียนกบั
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีท่ีอยูจ่ดทะเบียนของบริษทัตั้งอยูเ่ลขท่ี 33/4 ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง 
เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 

 
บริษทัใหญ่และบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุดในระหวา่งปีไดแ้ก่ บริษทั ซีพีเอน็ พทัยา จ ากดั และบริษทั เซ็นทรัลพฒันา 
จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงบริษทัทั้งสองแห่งเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย 

 
บริษทัและบริษทัย่อยด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการพฒันาอสังหาริมทรัพยใ์นประเทศไทย โดยรายละเอียดบริษทั
ยอ่ย และบริษทัร่วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 9 และ 10  

 
2 เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 
 
(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ 

 
งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภา
วิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง งบการเงินน้ี
น าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั  
 
ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทัทั้งน้ี ผลท่ีเกิดขึ้นจริง
อาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและ ขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอย่าง
ต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป  
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22 

(1) การใชว้ิจารณญาณ  
 

ขอ้มูลเก่ียวกบัการใช้วิจารณญาณในการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีซ่ึงมีผลกระทบท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดต่อ
จ านวนเงินท่ีรับรู้ในงบการเงิน ประกอบดว้ยหมายเหตุขอ้ต่อไปน้ี 

 

3(ฎ) และ 15 สัญญาเช่า 
− การประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 
− กลุ่มบริษทัพิจารณาถึงความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิต่ออายุสัญญาเช่า

หรือไม่ 
− กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิยกเลิกสัญญาเช่าหรือไม่ 
− กลุ่มบริษทั ได้โอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท่ี์ผูเ้ป็น

เจา้ของพึงไดรั้บใหก้บัผูเ้ช่าหรือไม่ 
4 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19)  

 

(2) ขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ 
 

ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ซ่ึงมีความเส่ียง
อย่างมีนยัส าคญัท่ีจะส่งผลให้ตอ้งมีการปรับปรุงท่ีมีสาระส าคญัในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ในปีบญัชีถดัไป ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ต่อไปน้ี 

 

3(ฎ) การก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพิ่มท่ีใชใ้นการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
4 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 
13 การวดัมูลค่าอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  
17 การวดัมูลค่าภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ก่ียวกบัขอ้สมมติหลกั

ในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  
22 การรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได ้การคาดการณ์ก าไรทางภาษีในอนาคตท่ีจะน าผลแตกต่าง

ชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีไปใชป้ระโยชน์ 
24 การวดัมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีน าขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดม้าใช้ 
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ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 

23 

3 นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 
 
นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดังต่อไปน้ีได้ถือปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
รายงาน 
 

(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สียของ
กลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
 
บริษัทย่อย 
 
บริษทัย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั  การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิ
ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้ านาจเหนือกิจการนั้นท าให้
เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวม นบั
แต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง  
 
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม  
 
ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า
จากผูถู้กซ้ือ 
 
การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจการควบคุมจะบนัทึก
บญัชีโดยถือเป็นรายการในส่วนของเจา้ของ 
 
การสูญเสียการควบคุม  
 
เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ส่วนได้เสียท่ีไม่มี
อ านาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัยอ่ยนั้น ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจาก
การสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน   
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24 

ส่วนได้เสียในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย 
 
บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญัโดยมีอ านาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว การร่วมคา้
เป็นการร่วม การงานท่ีกลุ่มบริษทัมีการควบคุมร่วมในการงานนั้น โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมการงาน
นั้นมากกวา่การมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละภาระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร่วมการงานนั้น 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุน
ซ่ึงรวมถึงต้นทุนการท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึงวนัท่ีความ
มีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัหรือการควบคุมร่วมส้ินสุดลง 
 
การตัดรายการในงบการเงินรวม 

 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมา
จากรายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมา
จากรายการกบับริษทัร่วมและการร่วมค้าถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูก
ลงทุนนั้น ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกับก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มี
หลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดขึ้น 
 

(ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้า 
 
เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเผื่อการ
ดอ้ยค่า กรณีท่ีบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนบางส่วน ตน้ทุนเงินลงทุนค านวณโดยวิธี ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไรขาดทุน
จากการขายเงินลงทุนบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
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25 

(ค) เงินตราต่างประเทศ 
 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั 
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีรายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ
ด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น   

 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงบนัทึกตามเกณฑ์ราคา
ทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ  

 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นจากการแปลงค่าใหรั้บรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 
 

(ง) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

(ง.1)การจัดประเภทและการวัดมูลค่า  
 

ตราสารหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัเป็นผูอ้อกรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือมีการออกตราสารหน้ี สินทรัพยท์างการเงินและ
หน้ีสินทางการเงินอ่ืน ๆ (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 3(ฉ)) รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่ม
บริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมโดยรวมตน้ทุน
การท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสาร เวน้แต่สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสิน
ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกและภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยุติธรรมและตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสารนั้นบนัทึกในก าไรหรือ
ขาดทุน 

 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่ม
บริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีไดรั้บผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการ
จดัประเภท  
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ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ดอกเบ้ียจ่ายและก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย 

 สินทรัพยเ์หล่าน้ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 
รายไดด้อกเบ้ีย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี
คาดว่าจะเกิดขึ้น ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน  

เงินลงทุนในตราสาร
ทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่น
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ
อ่ืน 

 สินทรัพยเ์หล่าน้ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม เงินปันผลรับรู้เป็นรายได้
ในก าไรหรือขาดทุนเวน้แต่เงินปันผลดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน ก าไร
และขาดทุนสุทธิอ่ืนรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและจะไม่ถูกจัดประเภท
รายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุน  

 
(ง.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะได้รับกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีท่ีกลุ่ม
บริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ไดค้งไว้
ซ่ึงการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน  
 
กลุ่มบริษัทตัดรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอายุ กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงิน
สดจากการเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่า
ยติุธรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้  
 

ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
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สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพื่อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวนสุทธิ
ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะช าระ
ดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั  
 

(ง.3) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนีก้ารค้า 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและลูกหน้ี
สัญญาเช่าซ่ึงไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน  
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก 12 
เดือนขา้งหน้า ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การ
รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อผล
ขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญา 
 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนกั
โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของ
จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน  
 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับสินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงดา้นเครดิต
ต ่าดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นในอีก 12 เดือนขา้งหนา้  
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญัหากเกินก าหนด
ช าระมากกว่า 30 วัน มีการเปล่ียนแปลงของอันดับความน่าเช่ือถือท่ีลดระดับลงอย่างมีนัยส าคัญ มีการ
ด าเนินงานท่ีถดถอยอย่างมีนัยส าคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถ
ของลูกหน้ีในการจ่ายช าระภาระผกูพนัใหก้บักลุ่มบริษทั 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเม่ือ 
- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผูกพนัดา้นเครดิตให้แก่กลุ่มบริษทัไดเ้ต็มจ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มี
สิทธิในการไล่เบ้ีย เช่น การยดึหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  
- สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกวา่ 90 วนั  
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(ง.4) การตัดจ าหน่าย  
 
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้
เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 
 

(ง.5) ดอกเบีย้ 
 
ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและ
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใช้กบัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน อย่างไรก็ตามส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ย
ค่าดา้นเครดิตภายหลงัการรับรู้เม่ือเร่ิมแรก รายไดด้อกเบ้ียจะค านวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงกบัราคา
ทุนตดัจ าหน่ายของสินทรัพยท์างการเงิน หากสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตอีกต่อไป การค านวณรายได้
ดอกเบ้ียจะเปล่ียนกลบัไปค านวณจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์
 

(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ
คล่องสูงซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัท่ีไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

(ฉ) ลูกหน้ีการค้า 
 
ลูกหน้ีการคา้วดัมูลค่าด้วยราคาของรายการหักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น หน้ีสูญจะถูกตัด
จ าหน่ายเม่ือเกิดขึ้น 
 
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการ
ตั้งส ารองเพื่อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงดา้น
เครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกันและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดขึ้นในอดีต การ
ปรับปรุงปัจจยัท่ีมี ความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนั
และขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
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29 

(ช) อสังหาริมทรัพย์พฒันาเพือ่ขาย 
 
อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขายคือ อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือไวด้ว้ยความตั้งใจในการพฒันาเพื่อขายในการด าเนินธุรกิจ
ปกติ อสังหาริมทรัพยน้ี์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่   
 
ตน้ทุนของอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขายประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีดินซ่ึงรวมตน้ทุนในการไดม้า ค่าถมดิน ค่าใชจ่้าย
ในการพัฒนา ต้นทุนการกู้ยืม และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีเ ก่ียวข้อง ต้นทุนการกู้ยืมท่ีเ ก่ียวข้องกับการพั ฒนา
อสังหาริมทรัพย์พัฒนาเพื่อขายรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกระทั่งการพัฒนาส าเ ร็จ ต้นทุนของ
อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขายรวมการปันส่วนของค่าใชจ่้ายในการพฒันาสินทรัพยส่์วนกลางตามพื้นท่ีขาย 
 
มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหักดว้ยประมาณการตน้ทุนในการ
พฒันาอสังหาริมทรัพยจ์นกระทัง่การพฒันาส าเร็จและค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย  
 
เม่ือมีการขายอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย ตน้ทุนของอสังหาริมทรัพยด์ังกล่าวจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงวด
เดียวกนักบัท่ีมีการรับรู้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง 
 

(ซ) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนไดแ้ก่ ท่ีดิน อาคารและสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้กลุ่มบริษทัถือครองเพื่อหาประโยชน์
จากรายได้ค่าเช่าหรือจากมูลค่าท่ีเพิ่มขึ้นหรือทั้งสองอย่าง ทั้งน้ีไม่ได้มีไวเ้พื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการ
ด าเนินงาน 
 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนและวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรม การ
เปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมบันทึกในก าไรหรือขาดทุน ต้นทุนรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพื่อให้ได้มาซ่ึง
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างท่ีกิจการก่อสร้างเองรวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรงและ
ตน้ทุนทางตรงอ่ืนเพื่อใหอ้สังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนอยูใ่นสภาพพร้อมใชง้านและรวมถึงตน้ทุนการกูย้มื 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการใชง้านของอสังหาริมทรัพยโ์ดยจดัประเภทไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ มูลค่ายติุธรรม 
ณ วนัท่ีมีการจดัประเภทใหม่ถือเป็นราคาทุนของสินทรัพยต์่อไป 
 
ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน คือผลต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการ
จ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน โดยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
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30 

(ฌ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  
 
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกับการได้มาของสินทรัพย ์ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพย์
เพื่อใหสิ้นทรัพยน์ั้นอยูใ่นสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะ
สถานท่ีตั้งของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนการกูย้มื ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ซ่ึงไม่สามารถท างาน
ไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นถือวา่ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
 
ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากนัจะบนัทึกแต่ละ
ส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญัแยกต่างหากจากกนั  
 
ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจากการ
จ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลัง 
 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
เม่ือกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการ
นั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ าใน
การซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์
หรือตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืน หักดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรง
ตามเกณฑอ์ายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของสินทรัพย ์วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายกุาร
ใหป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอยา่งนอ้ยท่ีสุดทุกส้ินรอบปีบญัชี และปรับปรุงตามความ
เหมาะสม ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง 
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31 

ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 
อาคารและงานระบบ 20 ปี 
อุปกรณ์และเคร่ืองตกแต่ง 5 - 20 ปี 
ยานพาหนะ  5 ปี 
 

(ญ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนๆ ท่ีกลุ่มบริษทัซ้ือมาและมีอายุการใช้งานจ ากัด วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่าย
สะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม  
 
ค่าตัดจ าหน่าย  
 
ค่าตดัจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจ านวนอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือ 
 
ค่าตัดจ าหน่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบท่ีคาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน์ั้นตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มี
ตวัตน โดยเร่ิมตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใหป้ระโยชน์ 
 
ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 
 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 ปี 
 
วิธีการตดัจ าหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์ และ มูลค่าคงเหลือ จะไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม 
 

(ฎ) สัญญาเช่า 
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญากลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เม่ือสัญญานั้นให้
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
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32 

ในฐานะผู้เช่า 
 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตาม
สัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรับสัญญาเช่า
อสังหาริมทรัพย ์กลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบท่ี
ไม่เป็นการเช่าเป็นสัญญาเช่าทั้งหมด 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสัญญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมีการ
วดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรก
ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยจ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ี
สัญญาเร่ิมมีผลรวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกและประมาณการตน้ทุนในการบูรณะและสุทธิจากส่ิงจูงใจในสัญญา
เช่าท่ีไดรั้บค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดของ
อายสุัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าดงักล่าวมีการโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์เช่าให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า 
หรือตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ะทอ้นว่ากลุ่มบริษทัจะมีการใชสิ้ทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ในกรณีน้ีสินทรัพย์
สิทธิการใชจ้ะบนัทึกค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึงก าหนดตามเกณฑ์เดียวกันกบั
สินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งน้ี กลุ่มบริษทั 
ใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ีย
เงินกู้ยืมส่วนเพิ่มโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วน
เพื่อใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสัญญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า 
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าหรือมีการเปล่ียนแปลงการประเมินการเลือกใชสิ้ทธิท่ีระบุในสัญญา
เช่า เม่ือมีการ วดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ 
 
  



165

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 

33 

ในฐานะผู้ให้เช่า 
 
ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ของสัญญาเช่าหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บ
ตามสัญญาใหก้บั แต่ละส่วนประกอบตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศ  
 
ณ วนัเร่ิมต้นของสัญญาให้เช่า กลุ่มบริษทั พิจารณาจัดประเภทสัญญาเช่าท่ีได้โอนความเส่ียงและผลตอบแทน
ทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยอ์า้งอิงไปให้แก่ผูเ้ช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาท่ี
ไม่เขา้เง่ือนไขดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 
เม่ือกลุ่มบริษัทเป็นผูใ้ห้เช่าช่วง กลุ่มบริษัทจะจัดประเภทสัญญาเช่าช่วงเป็นสัญญาเช่าเงินทุนหรือสัญญาเช่า
ด าเนินงานโดยอา้งอิงจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ท่ีเกิดจากสัญญาเช่าหลกั เวน้แต่สัญญาเช่าหลกัเป็นสัญญาเช่าระยะ
สั้ น สัญญาให้เช่าช่วงจะถูกจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน สินทรัพย์สิทธิการใช้ดังกล่าวจะแสดงเป็น
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุนดว้ยจ านวนเงินลงทุนสุทธิของสัญญาเช่า ซ่ึงประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของ
ค่าเช่าและมูลค่าคงเหลือท่ีไม่ไดรั้บประกนัคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า รายไดด้อกเบ้ียจากสัญญา
เช่าเงินทุนจะถูกปันส่วนในแต่ละรอบระยะเวลาบญัชีเพื่อสะท้อนอตัราผลตอบแทนคงท่ีในแต่ละงวดของกลุ่ม
บริษทัท่ีไดจ้ากเงินลงทุนสุทธิคงเหลือตามสัญญาเช่า 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าด าเนินงานในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่าและแสดง
เป็นส่วนหน่ึงของรายไดค้่าเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นเพื่อการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าด าเนินงานจะรวมเป็น
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ให้เช่าและรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุัญญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนั
กบัรายไดค้่าเช่า ค่าเช่าท่ีอาจเกิดขึ้นรับรู้เป็นรายไดค้่าเช่าในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีไดรั้บ 
 
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการ
ตั้งส ารองเพื่อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีสัญญาเช่าตามความ
เส่ียงดา้นเครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกนัและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดขึ้นในอดีต 
การปรับปรุงปัจจัยท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกับลูกหน้ีนั้น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจใน
ปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน กลุ่มบริษทัตดัรายการลูกหน้ี
สัญญาเช่าตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 3(ง) 
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(ฏ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานวา่มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่  ใน
กรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน  
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์หรือมูลค่าตามบญัชีของหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน  
 
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการ
ขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บ
ในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พื่อให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินได้
ในตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด
รับโดยอิสระจากสินทรัพย์อ่ืนจะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ี
สินทรัพยน์ั้นมีความเก่ียวขอ้งดว้ย 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ี
ใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบันทึก
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ฐ) หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 
 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาเป็นเงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้ ซ่ึงมีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญารับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดรั้บช าระหรือมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนท่ีเรียก
คืนไม่ไดจ้ากลูกคา้ก่อนท่ีกลุ่มบริษทัรับรู้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง  
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(ฑ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในก าไรหรือขาดทุนในรอบ
ระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ 
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน
อนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส   
เงินสดเพื่อใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจ าทุกปี โดยวิธีคิดลด
แต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกันภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้
ปี โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใด ๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ
การจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการใน
ก าไรหรือขาดทุน 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ ก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดขึ้น 
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการ
ท างานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีได้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่า
ปัจจุบนั การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนักงานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล  
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(ฒ) ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดขึ้น
ในปัจจุบัน อันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัได้อย่างน่าเช่ือถือ 
 และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระผูกพนัดงักล่าว 
ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใช้อตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนั       
ก่อนค านึงถึงภาษีเงินได ้เพื่อใหส้ะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินได ้ในตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียง
ท่ีมีต่อหน้ีสิน ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลา ท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
 

(ณ) การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพื่อโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพ
ปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีใหป้ระโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ีกลุ่ม
บริษทัสามารถเขา้ถึงได้ในวนัดังกล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะท้อนผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั 
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี  
 
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือ

จาราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนขึ้น  
 
หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขายกลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคา
เสนอขาย   
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หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท า
รายการ เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือ
ทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการ ท าใหเ้คร่ืองมือทางการเงินวดัมูลค่า
เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกและราคาของ
การท ารายการและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายุติธรรมท่ีไดม้าถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายุติธรรม
อยู่ในระดบัท่ี 3 ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑ์ท่ีเหมาะสม
ตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงินหรือจนกว่ามูลค่ายุติธรรมมีการโอนเปล่ียนล าดบัชั้นหรือเม่ือรายการดงักล่าว
ส้ินสุดลง 
 

(ด) รายได้ 
 
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาด
ว่าจะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม ภาษีมูลค่าเพิ่มหรือภาษีขายอ่ืนๆและแสดงสุทธิจาก
ส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ 
 
รายไดค้่าเช่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า  ค่าใชจ่้ายเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นเป็นการเฉพาะ
เพื่อให้เกิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหน่ึงของรายไดค้่าเช่าทั้งส้ินตามสัญญา ค่าเช่าท่ีอาจเกิดขึ้นรับรู้เป็นรายไดใ้นรอบ
ระยะเวลาบญัชีซ่ึงค่าเช่านั้นเกิดขึ้น 
 
รายไดก้ารใหบ้ริการรับรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีบริษทัคาดว่า
จะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและแสดงสุทธิจาก
ส่วนลดการคา้ และส่วนลดตามปริมาณ รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึง เม่ือไดใ้หบ้ริการแก่ลูกคา้แลว้ 
 
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์พัฒนาเพื่อขายรับรู้  ณ เวลาใดเวลาหน่ึง เ ม่ือได้โอนอ านาจควบคุม
อสังหาริมทรัพยใ์ห้กับลูกคา้เม่ือมีการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่ม
บริษทัคาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม หรือภาษีขายอ่ืนๆ และแสดงสุทธิจาก
ส่วนลดและส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายใหก้บัลูกคา้ 
 
ส าหรับสัญญาท่ีมีการรวมการขายอสังหาริมทรัพยแ์ละสินคา้อ่ืนเขา้ดว้ยกนั กลุ่มบริษทับนัทึกอสังหาริมทรัพยแ์ละ
สินคา้อ่ืนแยกจากกนั หากอสังหาริมทรัพยแ์ละสินคา้ดงักล่าวสามารถแยกออกจากกนัไดแ้ละลูกคา้ไดรั้บประโยชน์
จากอสังหาริมทรัพยแ์ละสินคา้นั้นแยกจากกนั ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะถูกปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายท่ีเป็น
เอกเทศของอสังหาริมทรัพยแ์ละสินคา้นั้น ๆ  
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เงินมดัจ าและเงินงวดของอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขายซ่ึงไดรั้บจากลูกคา้ก่อนวนัท่ีรับรู้รายไดแ้สดงเป็นเงินรับ
ล่วงหน้าจากสัญญา (หน้ีสินตามสัญญา) ในงบแสดงฐานะการเงิน เงินมดัจ าและเงินงวดจะรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่ม
บริษทัโอนการควบคุมในอสังหาริมทรัพยใ์หก้บัลูกคา้ หากเงินรับล่วงหนา้ดงักล่าวมีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหา
เงินท่ีมีนยัส าคญั ดอกเบ้ียจ่ายบนัทึกโดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  กลุ่มบริษทัใชข้อ้ผ่อนปรนในทางปฏิบติัท่ีไม่
ปรับปรุงส่ิงตอบแทนดว้ยผลกระทบท่ีเกิดจากการมีองคป์ระกอบของการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญัหากระยะเวลาของ
การจดัหาเงินนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 12 เดือน 
 

(ต) รายได้เงินปันผล 
 
รายไดเ้งินปันผลบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 
 

(ถ) ภาษีเงินได้ 
 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีต้องเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชัว่คราว ส าหรับการรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ี
ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้   
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม
บริษทัคาดวา่จะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวด
ปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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39 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่ก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดังกล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 

(ท) ก าไรต่อหุ้น 
 
ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวั
เฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหวา่งปี 
 

(ธ) บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและ
ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือ
กิจการท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัเดียวกันกับกลุ่มบริษทั หรือกลุ่ม
บริษทัมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจ
ทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น  
 

(น) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การด าเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดขึ้นจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วน
อย่างสมเหตุสมผล รายการท่ีไม่สามารถปันส่วนได้ส่วนใหญ่เป็นรายการทรัพย์สินส านักงานใหญ่ ค่าใช้จ่าย
ส านกังานใหญ่ และสินทรัพยห์รือหน้ีสินภาษีเงินได ้
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4 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 
 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ยงัคงเกิดขึ้นอย่างต่อเน่ือง โดยเร่ิมมีการแจกจ่ายวคัซีนในระหว่างปี 
2564 จากความไม่แน่นอนของสถานการณ์ในปี 2563 กลุ่มบริษัทจึงจัดท างบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี                         
31 ธันวาคม 2563 โดยถือปฏิบติัตามแนวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชัว่คราวส าหรับทางเลือก
เพิ่มเติมทางบญัชีเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ในเร่ือง
การไม่น าสถานการณ์ COVID-19 มาพิจารณาการด้อยค่าของลูกหน้ีการค้าตามวิธีการอย่างง่าย (Simplified 
approach) โดยใชข้อ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตในอดีตมาพิจารณาอตัราการสูญเสีย (loss rate) และไม่น าขอ้มูลท่ีมีการ
คาดการณ์ในอนาคต (Forward-looking information) มาพิจารณา และในเร่ืองมูลค่ายุติธรรมตาม TFRS 13 ส าหรับ
สินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน ตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความต้องการของตลาด กลุ่มบริษัทเลือกไม่น า
สถานการณ์ COVID-19 ท่ีอาจจะกระทบต่อการพยากรณ์ทางการเงินในอนาคตมาใชป้ระกอบเทคนิคการวดัมูลค่า
ยุติธรรม เน่ืองดว้ยแนวปฏิบติัดงักล่าวส้ินสุดการมีผลบงัคบัใช้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัจึงปรับปรุง
มูลค่าสินทรัพยด์งักล่าวในปี 2564 (ดูหมายเหตุขอ้ 24) 
 

5 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 9 และ 10 ส าหรับความสัมพนัธ์
กบัผูบ้ริหารส าคญัและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืนในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี 
 

 ประเทศที่จัดตั้ง /  
ช่ือกิจการ สัญชาติ ลักษณะความสัมพนัธ์ 

   
บริษทั เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) ไทย บริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 
บริษทั ซีพีเอน็ พทัยา จ ากดั ไทย บริษทัใหญ่ ถือหุน้ร้อยละ 67.53 
บริษทั เซ็นทรัลพฒันา ไนน์สแควร์ จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เซ็นทรัล อินชวัรันส์ เซอร์วิสเซส จ ากดั   ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั หา้งสรรพสินคา้โรบินสัน ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เซ็นทรัล ฟู้ด รีเทล จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ซีโอแอล จ ากดั (มหาชน) ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั อิตาเล่ียนไทย ดีเวล๊อปเมนต ์จ ากดั 
(มหาชน) 

ไทย เป็นผูถื้อหุน้ในบริษทัยอ่ย 

บริษทั อิตลัไทย เทรวี่ จ  ากดั ไทย เป็นผูถื้อหุน้ในบริษทัยอ่ย 
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41 

 ประเทศที่จัดตั้ง /  
ช่ือกิจการ สัญชาติ ลักษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั แกรนด ์ฟอร์จูน จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ซี เค เอส โฮลด้ิง จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ซุปเปอร์ แอสเซทส์ จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั บีทูเอส จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั คอมมอน กราวด ์(ประเทศไทย) จ ากดั ไทย เป็นการร่วมคา้ของกลุ่มกิจการ 
ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย ์CPN รีเทล โกรท 

ไทย บริษทัร่วมของบริษทัเซ็นทรัลพฒันา จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบในการ
วางแผน สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ 
ของกิจการไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งน้ี 
รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษทั (ไม่วา่จะ
ท าหนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่) 

 
นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 

 
รายการ นโยบายการก าหนดราคา 

  
รายไดค้่าบริหารโครงการ อตัราท่ีตกลงร่วมกนั 
รายไดค้่าเช่าและบริการ อตัราท่ีตกลงร่วมกนั 
รายได้ค่าธรรมเนียมผูจ้ัดการกองทรัสต์และ
ค่าธรรมเนียมในการจ าหน่ายทรัพย ์

อตัราท่ีตกลงร่วมกนั 

รายไดข้ายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน อตัราท่ีตกลงร่วมกนั 
รายไดจ้ากการขายอุปกรณ์ ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม 
ดอกเบ้ียรับ อตัราดอกเบ้ียตามท่ีตกลงในสัญญา 
รายไดอ่ื้น ตามอตัราตกลงร่วมกนั 
เงินปันผลรับ ตามจ านวนประกาศจ่าย 
ค่าเช่าและค่าบริการ อตัราท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าบริหารงานก่อสร้าง/ค่าใชจ่้ายในการบริหาร อตัราท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าเบ้ียประกนัจ่าย อตัราท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียตามท่ีตกลงในสัญญา 



174

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


รายงานประจําปี 2564 แบบ 56-1 One Report

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 

42 

รายการท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 
 
รายการที่ส าคัญกับบุคคลหรือกจิการ 
   ที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
บริษัทใหญ่ในล าดับสูงสุด        
ค่าเช่าและบริการ 12,069  6,647  12,069  6,647 
ค่าบริหารก่อสร้าง 3,440  -  3,440  - 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 80,590  58,362  79,209  57,022 
        
บริษัทใหญ่        
ดอกเบ้ียจ่าย 46,632  14,090  46,632  14,090 
        
บริษัทย่อย        
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและใหบ้ริการ -  -  73,131  87,424 
ดอกเบ้ียรับ -  -  179,874  221,427 
ดอกเบ้ียจ่าย  -  -  26,314  28,892 
ค่าเช่าและคา่บริการ -  -  3,924  3,294 
เงินปันผลรับ -  -  -  59,877 
        
บริษัทร่วม        
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและใหบ้ริการ -  42,248  -  28,189 
รายไดค้่าธรรมเนียมผูจ้ดัการกองทรัสต ์ -  2,886  -  - 
รายไดค้่าธรรมเนียมในการจ าหน่าย 
   ไปซ่ึงสินทรัพย ์ -  56,290  -  - 
ค่าเช่าและค่าบริการ 6,000  2,170  6,000  2,170 
เงินปันผลรับ -  -  -  308,242 
ดอกเบ้ียรับ 84,709  59,364  -  - 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 

43 

รายการที่ส าคัญกับบุคคลหรือกจิการ 
   ที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
การร่วมค้า        
ดอกเบ้ียรับ -  44,759  -  - 
        
กิจการที่เกี่ยวข้องกันอ่ืน        
รายไดค้่าเช่า 289,075  238,295  151,934  125,299 
รายไดค้่าบริหารโครงการ 33,340  27,066  21,281  18,139 
รายไดอ่ื้น 53  167  -  - 
ค่าเช่าและค่าบริการ 4,752  1,659  -  1,659 
        
กรรมการและผู้บริหาร        
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร        
   ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน 
   (รวมค่าตอบแทนกรรมการ) 38,492  40,169  38,492  39,859 

 

ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
ลูกหน้ีการค้า         
บริษทัยอ่ย -  -  6,426  14,904 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 36,007  20,464  8,149  8,680 
รวม 36,007  20,464  14,575  23,584 
        

ลูกหน้ีอื่น          
บริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด -  739  -  739 
บริษทัยอ่ย -  -  36,767  51,642 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,652  2,604  1,650  1,644 
รวม 2,652  3,343  38,417  54,025 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


รายงานประจําปี 2564 แบบ 56-1 One Report

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 

44 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์        
บริษทัยอ่ย -  -  6,936  9,368 
        

อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน        
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 233,072  231,607  -  - 
        

เงินประกันการเช่าและบริการ 
   (แสดงภายใต้สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น) 

       

กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  3,074  -  3,074 
 
 อัตราดอกเบีย้  งบการเงินรวม 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว ณ วนัส้ินปี  ณ วนัตน้ปี  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ณ วนัส้ินปี 
 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
2564    
บริษทัร่วม 3.50  5,198,308  192,418  -  5,390,726 
หัก ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงิน

ล ง ทุ น ใ น บ ริ ษัท ร่ ว ม
สะสมท่ีเกินกว่ามูลค่า
ของเงินลงทุน 

  

(409,780) 

 

6,005  -  (403,775) 
หัก  ตัด ร า ย ก า ร ด อ ก เ บ้ี ย

ระหวา่งกนั 
  

(235,924) 
 

(84,709)  -  (320,633) 
สุทธ ิ   4,552,604      4,666,318 
    

    

    

    

    

    

    

    
    
    
    



177

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 

45 

 อัตราดอกเบีย้  งบการเงินรวม 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว ณ วนัส้ินปี  ณ วนัตน้ปี  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ณ วนัส้ินปี 
 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
2563    
การร่วมคา้ -  4,979,062  89,518  (5,068,580)  - 
หัก ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงิน

ลงทุนในการร่วมคา้
สะสมท่ีเกินกวา่มูลค่า
ของเงินลงทุน 

  

(414,359)  (1,356)  415,715  - 
หัก ตดัรายการดอกเบ้ีย

ระหวา่งกนั 
  

(131,800)  (44,758)  176,558  - 
สุทธ ิ   4,432,903      - 
          
บริษทัร่วม 4.03  -  5,198,308  -  5,198,308 
หัก ส่วนแบ่งขาดทุนจาก

เงินลงทุนในบริษทัร่วม
สะสมท่ีเกินกวา่มูลค่า
ของเงินลงทุน 

  

- 

 

(409,780)  -  (409,780) 
หัก ตดัรายการดอกเบ้ีย

ระหวา่งกนั 
  

- 
 

(235,924)   -  (235,924) 
สุทธ ิ   -       4,552,604 

 

 อัตราดอกเบีย้  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน ณ วนัส้ินปี  ณ วนัตน้ปี  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ณ วนัส้ินปี 
 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
2564          
บริษทัยอ่ย 3.50  1,630,067  294,736  (203,771)  1,721,032 
          
2563          
บริษทัยอ่ย 4.03  1,502,336  216,147  (88,416)  1,630,067 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


รายงานประจําปี 2564 แบบ 56-1 One Report

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 

46 

 อัตราดอกเบีย้  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว ณ วนัส้ินปี  ณ วนัตน้ปี  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ณ วนัส้ินปี 
 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
2564          
บริษทัยอ่ย 3.50  5,213,673  194,213  (7)  5,407,879 
          
2563          
บริษทัยอ่ย 4.03  4,977,567  237,470  (1,364)  5,213,673 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
เจ้าหนี้การค้า         
บริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 6,946  4,557  6,785  4,439 
บริษทัยอ่ย -  -  161  135,799 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 872  2,807  519  2,422 
รวม 7,818  7,364  7,465  142,660 
        

เจ้าหนี้อื่น         
บริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 23,435  8,653  23,461  8,478 
บริษทัยอ่ย -  -  16  50 
บริษทัร่วม 6,000  -  6,000  - 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 81  82  -  21 
รวม 29,516  8,735  29,477  8,549 
        
เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน        
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  1,296  -  457 
        

หนี้สินตามสัญญาเช่า         
บริษทัยอ่ย -  -  6,279  9,507 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 135,530  134,080  -  - 
รวม 135,530  134,080  6,279  9,507 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 

47 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563  2564  2563 
 (พันบาท) 
รายได้ค่าเช่าและค่าบริการรับล่วงหน้า        
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,729,285  4,948,650  3,764,121  3,908,548 
        

เงินประกันการเช่าและบริการ        
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7,609  6,109  -  - 
 

  อัตราดอกเบีย้  งบการเงินรวม 
เงินกู้ยืมระยะส้ัน  ณ วนัส้ินปี  ณ วนัตน้ปี   เพิ่มขึ้น  ลดลง  ณ วนัส้ินปี 
  (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
2564     
บริษทัใหญ่  2.75  1,426,366  1,046,637  (1,690,792)  782,211 
           
2563     
บริษทัใหญ่  2.75  170,745  1,724,090  (468,469)  1,426,366 
 

  อัตราดอกเบีย้  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินกู้ยืมระยะส้ัน  ณ วนัส้ินปี  ณ วนัตน้ปี   เพิ่มขึ้น  ลดลง  ณ วนัส้ินปี 
  (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
2564     
บริษทัใหญ่  2.75  1,426,366  1,046,637  (1,690,792)  782,211 
บริษทัยอ่ย  Fixed deposit rate 

6M + 2, + 0.25 
 

3,421,539 
 

999,768  (446,771) 
 

3,974,536 
รวม    4,847,905      4,756,747 
     

2563     
บริษทัใหญ่  2.75  170,745  1,724,090  (468,469)  1,426,366 
บริษทัยอ่ย  Fixed deposit rate 

6M + 2, + 0.25 
 

3,047,687 
 

1,041,355  (667,503) 
 

3,421,539 
รวม    3,218,432      4,847,905 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


รายงานประจําปี 2564 แบบ 56-1 One Report

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 

48 

สัญญาส าคัญที่มีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

สัญญาบริการ 
 

บริษทัไดท้ าสัญญาบริการกบับริษทั เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด เพื่อเป็นท่ี
ปรึกษาในการบริหารงานและวางนโยบายต่าง ๆ และแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบริษทั โดยมีระยะเวลาตาม
สัญญารวม 2 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2564 - 31 ธันวาคม 2565 โดยมีค่าบริการในอตัราร้อยละ 3 ของรายไดค้่าเช่า
และค่าบริการของบริษทั และในอตัราร้อยละ 2 ของรายไดสุ้ทธิของบริษทั และค่าธรรมเนียมในการจดัหา และ/หรือ 
ด าเนินการให้เกิดการลงทุนในธุรกิจ หรือจ าหน่าย จ่าย โอนอสังหาริมทรัพย ์ในอตัราร้อยละ 1.5 ของจ านวนเงินท่ี
บริษทัลงทุนเพิ่มและในอตัราร้อยละ 0.75 ของจ านวนเงินท่ีบริษทัไดรั้บจากการด าเนินการ 
 

สัญญาแต่งตั้งผู้บริหารโครงการ 
 

บริษทัไดท้ าสัญญาแต่งตั้งผูบ้ริหารโครงการกบับริษทัยอ่ย โดยใหบ้ริการงานบริหารการก่อสร้างและการด าเนินงาน
เป็นระยะเวลา 1 ปี โดยมีรายไดจ้ากค่าบริหารการก่อสร้างในอตัราร้อยละ 2 ของความคืบหนา้ในการก่อสร้าง รายได้
จากผลการด าเนินงานในอตัราร้อยละ 5 ของรายไดจ้ากการด าเนินงาน และรายไดค้่านายหนา้ในอตัราร้อยละ 0.5- 1
ของค่าเช่าและค่าบริการ 1 เดือน 
 

สัญญาเช่าท่ีดินและสิทธิการใช้พืน้ท่ี 
 

บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงมีภาระผูกพนัในการจ่ายค่าเช่าตามสัญญาเช่าท่ีดินและสิทธิการใชพ้ื้นท่ีกบับริษทั ซุปเปอร์ แอสเซทส์ 
จ ากดั และบริษทั ซีเคเอส โฮลด้ิง จ ากดั คิดเป็นจ านวนเงินรวม 273 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2563: 278 ล้านบาท) 
สัญญาดงักล่าวส้ินสุดในเดือนมิถุนายน 2593 และมิถุนายน 2572 ตามล าดบั  
 

สัญญากู้ยืมเงิน 
 

บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมมีสัญญากูย้ืมเงินระหวา่งกนัวงเงินรวม 4,950 ลา้นบาท โดยคิดอตัราดอกเบ้ียขั้นต ่าของเงินกู้
ลบดว้ยร้อยละ 4.03 ต่อปี และสามารถเรียกช าระเงินคืนไดท้นัที 
 

ในวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2564 บริษทั ซีพีเอ็น พทัยา จ ากัด ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั ได้พิจารณาการต่อ
สัญญากูย้มืเงินกบับริษทั เป็นระยะเวลาไม่เกิน 2 ปีนบัจากวนัท่ีท ารายการ ดว้ยวงเงิน 2,500 ลา้นบาท ในอตัราดอกเบ้ีย
ไม่เกินร้อยละ 4 โดยตอ้งไม่สูงกว่า อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมของบริษทั ท่ีจดัหาจากแหล่งเงินทุนภายนอกซ่ึงอยู่ภายใต้
เง่ือนไขท่ีมีลกัษณะและจ านวนเงินใกลเ้คียงกบัท่ีบริษทัไดรั้บจากบริษทั ซีพีเอน็ พทัยา จ ากดั 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 

49 

6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563  2564  2563 
 (ล้านบาท) 
เงินสดในมือ 0.04  0.10  0.03  0.03  
เงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก 104.24  69.66  34.33  39.24  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  104.28  69.76  34.36  39.27  
 

เงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียกมีอตัราดอกเบ้ียระหวา่งร้อยละ 0.05 - 0.13 ต่อปี (2563 : ร้อยละ 0.05 - 0.37 ต่อปี) 
 

7 ลูกหนีก้ารค้า 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2564  2563  2564  2563 

 (ล้านบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม   
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 8.18  14.70  12.33  24.07 
เกินก าหนดช าระ        

   นอ้ยกวา่ 3 เดือน 23.70  25.80  1.59  0.91 
   3 - 6 เดือน 18.98  4.20  2.59  0.09 
   6 - 12 เดือน 2.22  0.12  -  0.10 
   มากกวา่ 12 เดือน 0.16  0.15  0.02  - 
รายไดค้า้งรับตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 17.34  19.85  13.67  12.93 
รวม 70.58  64.82  30.20  38.10 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่

จะเกิดขึ้น (5.05)  (1.99)  -  (0.21) 
ลูกหนีก้ารค้าสุทธิ 65.53  62.83  30.20  37.89 

 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 2564  2563  2564  2563 
 (ล้านบาท) 
- เพิ่มขึ้น (กลบัรายการ) 3.06  0.26  (0.21)  0.21 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


รายงานประจําปี 2564 แบบ 56-1 One Report

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 

50 

8 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563  2564  2563 

  (ล้านบาท) 
อสังหาริมทรัพยร์ะหวา่งพฒันา  897  878  623  624 
อสังหาริมทรัพยท่ี์พฒันาแลว้  38  12  -  - 
รวม  935  890  623  624 
         

ตน้ทุนการกูย้มืท่ีรวมเป็นส่วนหน่ึงของ
อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขายในระหวา่งปี 

 
8 

 
24 

 
- 

 
- 

อตัราดอกเบ้ียของตน้ทุนเงินกูย้ืม  
 (ร้อยละต่อปี) 

 
3.50 

 
4.03 

 
- 

 
- 

         
ตน้ทุนของอสังหาริมทรัพยพ์ฒันา 

เพื่อขายท่ีบนัทึกรวมในบญัชีตน้ทุนขาย 
        

- ตน้ทุนขาย  127  77  -  - 
 
กลุ่มบริษทัไดน้ าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างบางส่วนบนท่ีดินไปจดจ านองไวก้บัธนาคารเพื่อเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืม
จากธนาคารของกลุ่มบริษทั 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 อสังหาริมทรัพยร์ะหวา่งพฒันาของกลุ่มบริษทั จ านวน 489 ลา้นบาท (2563 :489 ล้านบาท)  
คาดวา่จะพฒันาส าเร็จในระยะเวลาเกินกวา่ 1 ปีนบัจากรอบระยะเวลารายงาน 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3 งบการเงิน
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


รายงานประจําปี 2564 แบบ 56-1 One Report

ส่วนที่ 3 งบการเงิน
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 

53 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัแสดงส่วนแบ่งขาดทุนสะสมท่ีเกินกว่ามูลค่าของเงินลงทุนจ านวน 724.4 ลา้น
บาท (2563: 645.7 ล้านบาทเป็นรายการหักออกจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทร่วม) เป็นรายการหักออกจากเงิน
ใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัร่วมในงบแสดงฐานะทางการเงินรวม 
 

เม่ือวนัท่ี 22 พฤศจิกายน 2562 ผูถื้อหน่วยทรัสตมี์มติอนุมติัให้ปิดกองทรัสตเ์น่ืองจากกองทรัสตไ์ดมี้การจ าหน่ายไป
ซ่ึงทรัพยสิ์นของกองทรัสต์ GLANDRT ให้แก่กองทรัสต์ CPNREIT การช าระบญัชีและการแต่งตั้งผูช้  าระบญัชี 
รวมถึงการเพิกถอนหน่วยทรัสตข์องกองทรัสต ์GLANDRT จากการเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และกองทรัสตไ์ดมี้การเลิกกองทรัสตเ์ม่ือวนัท่ี 3 มีนาคม 2563 
 

บริษัทร่วมและการร่วมค้า 
 

ตารางต่อไปน้ีสรุปข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมและการร่วมค้าท่ีรวมอยู่ในงบการเงินของกลุ่มบริษัทซ่ึง
ปรับปรุงดว้ยการปรับมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ และความแตกต่างของนโยบายการบญัชี การกระทบยอดรายการ
ระหวา่งขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปดงักล่าวกบัมูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในกิจการเหล่าน้ี 
 

ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุป 
 

 ทรัสตเ์พื่อการลงทุน 
ในสิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพย ์อาคาร
ส านกังานจีแลนด์ 

 

บริษทั เบยว์อเตอร์ จ ากดั 
 2564  2563  2564  2563 
 (ล้านบาท) 
บริษัทร่วม        
รายได ้ -  1,913  12  12 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (ร้อยละ 100) -  1,807  12  12 
        

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม        
   ตามส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท -  202  6  6 
        

สินทรัพยห์มุนเวียน -  7  -  14 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน -  -  10,067  9,656 
หน้ีสินหมุนเวียน -  -  (11)  (8) 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


รายงานประจําปี 2564 แบบ 56-1 One Report

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 

54 

 ทรัสตเ์พื่อการลงทุน 
ในสิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพย ์อาคาร
ส านกังานจีแลนด์ 

 

บริษทั เบยว์อเตอร์ จ ากดั 
 2564  2563  2564  2563 
 (ล้านบาท) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน -  -  (10,781)  (10,397) 
สินทรัพยสุ์ทธิ  -  7  (725)  (735) 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) -  15  50  50 
สินทรัพยสุ์ทธิส่วนท่ีเป็นของกลุ่มบริษทั  -  1  (363)  (368) 
การตดัก าไรระหวา่งกนั  -  -  (41)  (42) 
มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทร่วม -  1  (404)  (410) 

 

 บริษทั เบยว์อเตอร์ 
จ ากดั 

 2563 
 (ล้านบาท) 
การร่วมค้า  
รายได ้ - 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (ร้อยละ 100) (2) 
  
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมตามส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท (1) 

 

ในระหว่างปี 2563 บริษทั เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) ไดอ้ านาจในการควบคุมบริษทั เบยว์อเตอร์ จ ากดั จากการ
ซ้ือหุ้นจากบริษทั บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) เงินลงทุนในบริษทัดงักล่าวจึงไดรั้บการจดัประเภทใหม่จาก
เงินลงทุนในการร่วมคา้ทางออ้ม เป็นเงินลงทุนบริษทัร่วมทางออ้ม 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 

55 

10 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 

ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั จีแลนด์ รีท แมเนจเม้นท์ จ ากัด เม่ือวนัท่ี 24 มิถุนายน 2563 มีมติอนุมติัให้เลิก
บริษทั โดยบริษทัไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 29 มิถุนายน 2563 นอกจากน้ี ท่ีประชุมยงัมี
มติอนุมติัในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
- เงินปันผลจากผลประกอบการตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม - 29 มิถุนายน 2563 (วนัเลิกกิจการ) และเงินปันผลจาก

ก าไรสะสมของกิจการ เป็นจ านวนเงิน 59.9 ลา้นบาท  
- จ่ายเงินปันผลดงักล่าวในวนัท่ี 23 กรกฏาคม 2563 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


รายงานประจําปี 2564 แบบ 56-1 One Report

ส่วนที่ 3 งบการเงิน
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 

57 

บริษทัยอ่ยทั้งหมดจดทะเบียนจดัตั้งและด าเนินธุรกิจในประเทศไทย 
 
บริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ดงันั้นจึงไม่มีราคาท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชน 

 
11 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - เงินลงทุนในตราสารทุน 

 
เงินลงทุนในตราสารทุนเป็นเงินลงทุนในหุ้นสามญัของบริษัท เซ็นทรัลพฒันา ไนน์  สแควร์ จ ากัด โดยบริษทั 
พระราม 9 สแควร์ จ ากดั (บริษทัย่อย) ลงทุนร้อยละ 3.27  ส าหรับปี 2564 ก าไรสุทธิจากการปรับมูลค่ายุติธรรมท่ี
รับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจ านวน 44 ลา้นบาท (2563 : 467 ล้านบาท) 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


รายงานประจําปี 2564 แบบ 56-1 One Report

ส่วนที่ 3 งบการเงิน
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3 งบการเงิน
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


รายงานประจําปี 2564 แบบ 56-1 One Report

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 

60 

13 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563  2564  2563 
 (ล้านบาท) 
ณ วันที่ 1 มกราคม  22,341  22,339  10,365  10,383 
เพิ่มขึ้น 76  56  31  32 
จ าหน่าย (138)  (5)  (134)  (1) 
ตน้ทุนการกูย้มืท่ีรวมเป็นส่วนหน่ึง 
   ของตน้ทุน 38  45  -  - 
ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายติุธรรม (66)  (94)  (55)  (49) 
ณ 31 ธันวาคม 22,251  22,341  10,207  10,365 
 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ไดแ้ก่ ท่ีดิน โครงการส านกังานใหเ้ช่า และท่ีดินรอการพฒันา 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2564  2563  2564  2563 
 (ล้านบาท) 
จ านวนเงินที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
รายไดค้่าเช่า 1,153  1,247  296  316 
การลดค่าเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบั COVID-19 (28)  (13)  (3)  (2) 
ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการปรับปรุง 
มูลค่ายติุธรรม (66)  (94)  (55)  (49) 

ค่าซ่อมแซมและค่าบ ารุงรักษา        
- อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนท่ีมีรายไดค้่าเช่า (20)  (21)  (2)  (5) 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัสัญญาเช่าเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 15 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 

61 

การวัดมูลค่ายุติธรรม  
 

ล าดับช้ันมูลค่ายติุธรรม  
 

มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนถูกประเมินโดยผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นอิสระจากภายนอก           
 

การวดัมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนถูกจัดล าดับชั้นการวดัมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดับท่ี 3          
จากเกณฑข์อ้มูลท่ีน ามาใชใ้นเทคนิคการประเมินมูลค่ายติุธรรม  

 
เทคนิคการประเมินมูลค่า 

 
ฝ่ายบริหารของบริษทัและบริษทัย่อยประมาณมูลค่ายุติธรรมของโครงการระหว่างก่อสร้างใกลเ้คียงกบัมูลค่าตาม
บญัชี ส่วนมูลค่ายติุธรรมของโครงการส านกังานให้เช่า พื้นท่ีใหเ้ช่า ท่ีดินใหเ้ช่า และท่ีดินรอการพฒันาประเมินโดย
ผูป้ระเมินราคาอิสระ โดยใชว้ิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market approach) ส าหรับท่ีดินใหเ้ช่าและท่ีดินรอการพฒันา 
และใชว้ิธีรายได ้(Income approach) ส าหรับโครงการส านกังานให้เช่าและพื้นท่ีให้เช่า ซ่ึงค านวณภายใตข้อ้สมมติ
หลกัเก่ียวกบัอตัราผลตอบแทน อตัราคิดลด และอตัราการเช่าพื้นท่ี 

 
ข้อสมมติหลักท่ีใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมส าหรับโครงการส านักงานให้เช่า  พื้นท่ีให้เช่า ท่ีดินให้เช่า 
และท่ีดินรอการพฒันา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
ผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรม 
เม่ืออัตราตามข้อสมมติเพิ่มขึน้ 

อตัราคิดลด  ร้อยละ 10 - 11.5  ร้อยละ 10 - 11 มูลค่ายติุธรรมลดลง 
อตัราการใชพ้ื้นท่ี                              
(ขึ้นอยูก่บัท าเลท่ีตั้งของสินทรัพย)์ 

ร้อยละ 40 - 100 ร้อยละ 40 - 85 มูลค่ายติุธรรมเพิ่มขึ้น 

อตัราค่าเช่าพื้นท่ีต่อเดือน                    
(ขึ้นอยูก่บัท าเลท่ีตั้งของสินทรัพย)์ 

720 - 1,285 
บาทต่อตารางเมตร 

720 - 1,200 
บาทต่อตารางเมตร 

มูลค่ายติุธรรมเพิ่มขึ้น 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


รายงานประจําปี 2564 แบบ 56-1 One Report

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 

62 

14 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 

 งบการเงินรวม 
 

ท่ีดิน 

 
อาคารและ
งานระบบ 

 อุปกรณ์และ
เคร่ือง
ตกแต่ง 

 

ยานพาหานะ 

 สินทรัพย์
ระหว่าง
ติดตั้ง 

 

รวม 
 (ล้านบาท) 
ราคาทุน             
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 339  22  145  10  68  584 
เพ่ิมขึ้น -  7  1  -  1  9 
จ าหน่าย -  (1)  (2)  -  (1)  (4) 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2563 และ 
 1 มกราคม 2564 

 
339  28  144  

 
10 

 
68  589 

เพ่ิมขึ้น -  -  1  3  -  4 
จ าหน่าย -  -  (6)  (4)  -  (10) 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2564  339  28  139  9  68  583 
            
ค่าเส่ือมราคา            
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 -  15  72  9  -  96 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  2  7  -  -  9 
จ าหน่าย -  -  (2)  -  -  (2) 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2563 และ 
 1 มกราคม 2564 -  17  77  

 
9 

 
-  103 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  2  7  -  -  9 
จ าหน่าย -  -  (6)  (4)  -  (10) 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2564 -  19  78  5  -  102 
            
มูลค่าสุทธิตามบญัชี            
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2563 339  11  67  1  68  486 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2564 339  9  61  4  68  481 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 

63 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

อาคารและ
งานระบบ 

 อุปกรณ์และ
เคร่ือง
ตกแต่ง 

  
 

ยานพาหนะ 

 สินทรัพย์
ระหว่าง
ติดตั้ง 

 

รวม 
 (ล้านบาท) 
ราคาทุน           
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 1  30  5  7  43 
เพ่ิมขึ้น 20  1  -  -  21 
จ าหน่าย (1)  (1)  -  -  (2) 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2563 และ 
 1 มกราคม 2564 20  30  5  7  62 
เพ่ิมขึ้น -  1  3  -  4 
จ าหน่าย -  (5)  (4)  -  (9) 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2564 20  26  4  7  57 
          

ค่าเส่ือมราคา          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 -  23  5  -  28 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 4  2  -  -  6 
จ าหน่าย -  (1)  -  -  (1) 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2563 และ 
 1 มกราคม 2564 4  24  5  -  33 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 5  2  -  -  7 
จ าหน่าย -  (5)  (4)  -  (9) 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2564 9  21  1  -  31 
          

มูลค่าสุทธิตามบญัชี          
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2563          
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทั 6  6  -  7  19 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 10  -  -  -  10 
 16  6  -  7  29 
          

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2564          
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทั 6  5  -  7  18 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 5  -  3  -  8 
 11  5  3  7  26 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


รายงานประจําปี 2564 แบบ 56-1 One Report

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 

64 

15 สัญญาเช่า 
 

ในฐานะผู้เช่า 
 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
 

งบการเงินรวม 
 งบการเงิน       

เฉพาะกิจการ  
 (ล้านบาท) 
ท่ีดิน 233  - 
 
ในปี 2564 สินทรัพยสิ์ทธิการใชข้องกลุ่มบริษทัเพิ่มขึ้นเป็นจ านวน 2 ลา้นบาท 
 
กลุ่มบริษทัเช่าท่ีดินเป็นระยะเวลา 30 ปี โดยมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าเม่ือส้ินสุดอายุสัญญา ค่าเช่าก าหนดช าระเป็น
รายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
 
สิทธิเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่า 
 
กลุ่มบริษทัมีสิทธิเลือกขยายอายุสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยภ์ายในหน่ึงปีก่อนส้ินสุดระยะเวลาเช่า ซ่ึงกลุ่มบริษทัจะ
ประเมินตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลว่ามีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิในการขยายอายุสัญญาเช่า
หรือไม่และจะทบทวนการประเมินดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ 
    
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (ล้านบาท) 
จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน          
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 6  6  -  - 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าระยะสั้น -  4  4  7 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่า 1  1  -  - 
 
ในปี 2564 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัและบริษทั มีจ านวน 4.38 ลา้นบาท และ 3.79 
ลา้นบาท ตามล าดบั 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 

65 

ในฐานะผู้ให้เช่า 
 
สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประกอบดว้ยท่ีดินเพื่อพฒันา อาคารส านกังานและพื้นท่ีคา้ปลีกหลายแห่งท่ี
ให้เช่าแก่บุคคลท่ีสามตามสัญญาเช่าด าเนินงาน สัญญาเช่าแต่ละฉบบัก าหนดระยะเวลาเช่าเป็นเวลา 1-5 ปี โดยการ
ต่ออายุสัญญาเช่าในภายหลงัจะมีการตกลงกบัผูเ้ช่า สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนทั้งหมดก าหนดรายได้
ค่าเช่าเป็นจ านวนคงท่ี 
 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ค่าเช่าที่จะได้รับจากสัญญาให้เช่าด าเนินงาน 2564  2563  2564  2563 
 (ล้านบาท) 
ณ ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564      
ปีท่ี 1 699  900  26  33 
ปีท่ี 2 278  978  18  53 
ปีท่ี 3 18  -  7  - 
ปีท่ี 4 1  -  1  - 
รวม 996  1,878  52  86 
 
จ านวนเงินขั้นต ่าที่จะได้รับในอนาคตจากสัญญาให้ งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   เช่าด าเนินงาน 2564  2563  2564  2563 
 (ล้านบาท) 
ณ ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564      
ภายใน 1 ปี 699  900  26  33 
1-5 ปี 297  978  26  53 
รวม 996  1,878  52  86 

 
เม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2560 บริษทัและบริษทั สเตอร์ลิง อีควิต้ี จ ากดั (บริษทัยอ่ย) ไดท้ าสัญญาใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุนแก่ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์อาคารส านกังานจีแลนด ์(“กองทรัสตฯ์”) โดย
มีรายละเอียดดงัน้ี 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


รายงานประจําปี 2564 แบบ 56-1 One Report

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
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ก) บริษทัไดท้ าสัญญาให้เช่าพื้นท่ีส านักงาน พื้นท่ีห้องประชุม พื้นท่ีห้องเก็บของ พื้นท่ีส่วนกลางท่ีเก่ียวเน่ือง 
ที่จอดรถ และงานระบบของโครงการเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส แกรนด์ พระราม 9 (“โครงการเดอะไนน์  
ทาวเวอร์ส ส่วนอาคารส านกังาน”) ให้แก่กองทรัสตฯ์ เป็นระยะเวลา 30 ปี โดยกองทรัสตฯ์ไดจ่้ายช าระเงินค่า
สิทธิการเช่าทรัพยสิ์นดงักล่าวใหแ้ก่บริษทัเป็นจ านวนประมาณ 4,592.5 ลา้นบาท 

  

  ข) บริษทั สเตอร์ลิง อีควิต้ี จ ากดั ไดท้ าสัญญาใหเ้ช่าพื้นท่ีส านกังาน พื้นท่ีส่วนกลางท่ีเก่ียวเน่ือง ท่ีจอดรถ และงาน
ระบบของโครงการยูนิลีเวอร์ เฮา้ส์ แกรนด์ พระราม 9 (“โครงการยูนิลีเวอร์ เฮา้ส์ ส่วนอาคารส านักงาน”) 
ให้แก่กองทรัสต์ฯ เป็นระยะเวลา 17 ปี 7 เดือน โดยกองทรัสต์ฯได้จ่ายช าระเงินค่าสิทธิการเช่าทรัพยสิ์น
ดงักล่าวใหแ้ก่บริษทั สเตอร์ลิง อีควิต้ี จ ากดั เป็นจ านวนประมาณ 1,398.2 ลา้นบาท 

 

 ค) กลุ่มบริษทัและบริษทัไดแ้สดงเงินค่าสิทธิการเช่าทรัพยสิ์นท่ีไดรั้บสุทธิดว้ยค่าใชจ่้ายทางตรงเพื่อให้ไดม้าซ่ึง
สัญญาเช่าดงักล่าวไวเ้ป็นค่าเช่ารับล่วงหนา้ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 

อย่างไรก็ตามในปี 2563 ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์อาคารส านกังานจีแลนด์ไดโ้อนสิทธิ
ในการเช่าขา้งตน้ใหก้บัทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์CPN รีเทล โกรท 

 

16 หนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ 
 

 งบการเงินรวม  
 2564  2563 
 ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั  

ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 (ล้านบาท) 
หุน้กู ้ -  1,028  1,028  -  2,189  2,189 
เงินกูย้ืมระยะสั้นและเงินกู้
ระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
ท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี 2,682  850  3,532  -  550  550 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั  -  782  782  -  1,426  1,426 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั
การเงิน 1,100  -  1,100  2,532  -  2,532 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า   -  137  137  -  134  134 
รวมหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ 3,782  2,797  6,579  2,532  4,299  6,831 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 

67 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563 
 ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 (ล้านบาท) 
หุน้กู ้ -  1,028  1,028  2,189  2,189 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจาก 
    สถาบนัการเงิน 150  850  1,000  550  550 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจาก 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  4,757  4,757  4,848   4,848  

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั 
    การเงิน 1,100  -  1,100  -  - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า   -  7  7  10  10 
รวมหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ 1,250  6,642  7,892       7,597  7,597 
 
สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกันหนี้สิน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563  2564  2563 

  (ล้านบาท) 
อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย  623  624  623  624 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  11,156  11,240  4,536  4,600 
รวม  11,779  11,864  5,159  5,224 
 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 
 
ในเดือนกนัยายน 2553 กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาเงินกูย้ืมภายในวงเงินไม่เกิน 3,100 ลา้นบาทกบัสถาบนัการเงินแห่ง
หน่ึง สัญญาดงักล่าวก าหนดให้บริษทัช าระเงินต้นท่ีเหลือทั้งจ านวนภายใน 3 ปีนับจากวนัท่ี 17 กรกฎาคม 2562  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัไดเ้บิกใชเ้งินกู ้2,532 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2563: 2,532 ล้านบาท) 
 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
 
ในเดือนกันยายน 2564 บริษทัได้ท าสัญญาเงินกู้ยืม 1,100 ล้านบาทกับสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง สัญญาดังกล่าว
ก าหนดใหบ้ริษทัช าระเงินตน้ท่ีเหลือทั้งจ านวนภายใน 2 ปีนบัจากวนัท่ีเบิกเงินกูย้มื  
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


รายงานประจําปี 2564 แบบ 56-1 One Report

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
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หุ้นกู้ 
 
หุ้นกูข้องกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เป็นหุ้นกูร้ะยะยาวชนิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ 
ไม่มีหลกัประกนั ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้(ยกเวน้ชุดท่ี 2 ถึง 5 ท่ีมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู)้ และไม่สามารถไถ่ถอนก่อนครบ
ก าหนด มูลค่าท่ีตราไวห้น่วยละ 1,000 บาท ซ่ึงท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัมีมติอนุมติัการออกและเสนอขายตรา
สารหน้ีดงักล่าวโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 
1) ในเดือนพฤศจิกายน 2558 กลุ่มบริษทัจ าหน่ายหุ้นกูอ้าย ุ5 ปีมูลค่ารวม 100 ลา้นบาท โดยหุน้กูด้งักล่าวมีการจ่าย

ดอกเบ้ียทุกๆ ไตรมาส และครบก าหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2563 
 
2) ในเดือนกนัยายน 2560 กลุ่มบริษทัจ าหน่ายหุ้นกูอ้ายุ 3 ปีมูลค่ารวม 1,100 ลา้นบาท โดยหุ้นกูด้งักล่าวมีการจ่าย

ดอกเบ้ียทุกๆ 6 เดือน และครบก าหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 7 กนัยายน 2563 
 
3) ในเดือนพฤศจิกายน 2560 กลุ่มบริษทัจ าหน่ายหุ้นกูอ้าย ุ3.5 ปีมูลค่ารวม 1,300 ลา้นบาท โดยหุน้กูด้งักล่าวมีการ

จ่ายดอกเบ้ียทุกๆไตรมาส และครบก าหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2564 
 
4) ในเดือนพฤศจิกายน 2560 กลุ่มบริษทัจ าหน่ายหุ้นกูอ้าย ุ3 ปีมูลค่ารวม 200 ลา้นบาท โดยหุน้กูด้งักล่าวมีการจ่าย

ดอกเบ้ียทุกๆ6 เดือน และครบก าหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2563 
 
5) ในเดือนเมษายน 2561 กลุ่มบริษทัจ าหน่ายหุ้นกูอ้ายุ 4 ปีมูลค่ารวม 1,150 ลา้นบาท โดยหุ้นกูด้งักล่าวมีการจ่าย

ดอกเบ้ียทุกๆไตรมาส และครบก าหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 26 เมษายน 2565 
 

ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืมและขอ้ก าหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าท่ีของผูอ้อกหุ้นกู้ กลุ่มบริษทัต้องปฏิบติัตามเง่ือนไข
ทางการเงินบางประการ เช่น การด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นใหเ้ป็นไปตามอตัราท่ีก าหนดในสัญญา 
เป็นตน้ 

 
เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2562 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีของบริษทั ไดมี้มติอนุมติัวงเงินออกและเสนอขายหุ้นกู้
เพิ่มเติมจ านวนไม่เกิน 6,000 ลา้นบาท ชนิดหุ้นกูมี้ประกนั และ/หรือ หุ้นกูไ้ม่มีประกนั ชนิดไม่ดอ้ยสิทธิ และ/หรือ 
ดอ้ยสิทธิ มีสิทธิไถ่ถอนก่อนก าหนด และ/หรือ ไม่มีสิทธิไถ่ถอนก่อนก าหนด มีสิทธิแปลงสภาพ และ/หรือ ไม่มี
สิทธิแปลงสภาพ มีก าหนดระยะเวลา และ/หรือ ไม่มีก าหนดระยะเวลา ภายใตข้อ้บงัคบัของประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือท่ีคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยป์ระกาศ ก าหนด 
หรือแกไ้ขเปล่ียนแปลงในภายหนา้  
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
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เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั คือ เงินฝากประจ าซ่ึงกลุ่มบริษทัไดน้ าไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ  
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงินรวม  410 ลา้นบาท (2563: 940 
ล้านบาท) 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


รายงานประจําปี 2564 แบบ 56-1 One Report

ส่วนที่ 3 งบการเงิน
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3 งบการเงิน
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


รายงานประจําปี 2564 แบบ 56-1 One Report

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 

72 

17 ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564  2563  2564  2563 
 (ล้านบาท) 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้ 21  21  21  19 
        
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้   
 
กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้
ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัรา
แลกเปล่ียน ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน) 

 

  

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ 2564  2563  2564  2563 
 (ล้านบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 21  19  19  17 
        

รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 2  3  2  3 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั -  1  -  1 
ขาดทุนจากการโอนส่วนงาน -  -  2  - 
 2  4  4  4 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
ขาดทุนจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั        

ขอ้สมมติทางการเงิน 4  -  4  - 
- ผลประโยชน์จ่าย (6)  (2)  (6)  (2) 

        
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 21  21  21  19 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 

73 

 งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย 2564  2563 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  1.6  2.3 - 2.8 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  5.0  6.0 
 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ  
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวข้อง
กลุ่มบริษทัและบริษทัเป็น 10 ปี  
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืน ๆ คงท่ี  
 
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของ  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

โครงการผลประโยชน์  เพิ่มขึ้น  ลดลง  เพิ่มขึ้น  ลดลง 
  (ล้านบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564         
อตัราคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5)  3  3  2  3 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  
(เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 

 
2  2 

 
3  2 

         
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563         
อตัราคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5)  (1)  1  (1)  1 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  
(เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 

 
2  (2) 

 
2  (2) 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


รายงานประจําปี 2564 แบบ 56-1 One Report

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 

74 

18 ทุนเรือนหุ้น 
 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นน้ี
จะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 
ส ารองตามกฎหมาย 

 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้นประกอบดว้ย ส่วนปรับปรุงจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนเงินลงทุนในบริษทั
ย่อยและผลสะสมของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 

19 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได้ 
 
การด าเนินงานและรายไดห้ลกัของกลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยไวใ้นงบการเงินประจ าปีล่าสุด รายไดห้ลกัของกลุ่มบริษทั
ไดม้าจากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 
 
ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
บริษทัด าเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขายและใหเ้ช่าพื้นท่ีและบริการในประเทศไทยเท่านั้น 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 

75 

ส่วนงานธุรกิจ 
 
ผูบ้ริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมี 2 ส่วนงานท่ีรายงาน ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัท่ีมีสินคา้และ
การบริการท่ีแตกต่างกนั 
 
บริษทัและบริษทัย่อยมีส่วนงานธุรกิจ 2 ส่วนงาน ไดแ้ก่ ธุรกิจอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย ซ่ึงประกอบดว้ยโครงการ
พฒันาท่ีดินขายพร้อมบา้น และโครงการอาคารชุดพกัอาศยั และธุรกิจอสังหาริมทรัพยเ์พื่อให้เช่าพื้นท่ีและบริการ 
ซ่ึงประกอบดว้ยโครงการอาคารส านกังานใหเ้ช่า 
 
ผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใชก้ าไรก่อนภาษีเงินไดข้องส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการ
ภายในและสอบทานโดยผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัผูบ้ริหารเช่ือว่าการใช้ก าไร
ก่อนภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน
และสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งน้ีการก าหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็นไป
ตามการซ้ือขายตามปกติธุรกิจ 
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงขอ้มูลรายไดท่ี้ถูกจ าแนกตามส่วนงานธุรกิจและจงัหวะเวลาในการรับรู้รายได ้

 

 

 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

เพ่ือขาย 

 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
เพ่ือให้เช่าพื้นที่ 
และบริการ 

  
 

รวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563  2564  2563 
 (ล้านบาท) 
ข้อมูลตามส่วนงานด าเนินงาน  
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 402  222  1,153  1,247  1,555  1,469 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน -  -  89  123  89  123 
รวมรายได้ 402  222  1,242  1,370  1,644  1,592 
            
ดอกเบ้ียรับ 5  14  80  90  85  104 
ตน้ทุนทางการเงิน 9  -  148  199  157  199 
            
ก าไรตามส่วนงานก่อนหกั 

ภาษีเงินได ้ 276  144  1,041  1,138 
 

1,317  1,282 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


รายงานประจําปี 2564 แบบ 56-1 One Report

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 

76 

 

 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

เพ่ือขาย 

 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
เพ่ือให้เช่าพื้นที่ 
และบริการ 

  
 

รวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563  2564  2563 
 (ล้านบาท) 
จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้            
ณ จุดเวลาใดเวลาหน่ึง 402  222  -  -  402  222 
ตลอดช่วงระยะเวลาหน่ึง -  -  1,242  1,370  1,242  1,370 
รวมรายได้ 402  222  1,242  1,370  1,644  1,592 

 

 2564  2563 
 (ล้านบาท) 
ก าไรหรือขาดทุน    
รวมก าไรก่อนภาษีเงินไดจ้ากส่วนงานท่ีรายงาน 1,317  1,282 
ก าไรอ่ืน 97  120 
 1,414  1,402 
ตดัรายการก าไรระหวา่งส่วนงาน (89)  (123) 
    

จ านวนท่ีไม่ไดปั้นส่วน    
ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของ 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (66) 
 

(94) 
ค่าใชจ่้ายด าเนินงานอ่ืน (468)  (444) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 6  206 

ก าไรรวมก่อนภาษีเงินได้ 797  947 
 
ลูกค้ารายใหญ่ 
 
ในปี 2564 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่ คือ ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์CPN รีเทล 
โกรท (กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั) เป็นเงินประมาณ 224 ลา้นบาท (2563: รายได้จากทรัสต์เพ่ือการลงทุนในสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย์ CPN รีเทล โกรท (กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน) 187 ล้านบาท) ในงบการเงินรวมและ 149 ลา้นบาท (2563: 
125 ล้านบาท) ในงบการเงินเฉพาะกิจการซ่ึงมาจากการใหเ้ช่าอาคารส านกังาน 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 

77 

ยอดคงเหลือของหนีสิ้นท่ีเกิดจากสัญญา 
 
การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาในระหวา่งปีมีดงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม 
 หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 
 2564  2563 
 (ล้านบาท) 
ณ  วนัท่ี 1 มกราคม  (0.20)  (13.13) 
รับรู้เป็นรายไดใ้นระหวา่งปี   43.23  62.53 
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ (43.43)  (49.60) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  (0.40)  (0.20) 
 

20 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 
 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2564  2563  2564  2563 
  (ล้านบาท) 
เงินเดือนค่าแรงและโบนสั  132  113  60  57 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้  2  4  4  4 
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้  5  2  5  2 
สวสัดิการอ่ืน ๆ  12  19  8  16 
รวม  151  138  77  79 
 
กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษทับนพื้นฐานความสมคัรใจของพนักงาน 
ในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 3 ถึงอตัราร้อยละ 10 ของเงินเดือน 
ทุกเดือน และกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 3 ถึงอตัราร้อยละ 10 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุน
ส ารองเล้ียงชีพน้ีได ้จดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุน 
โดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต  
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


รายงานประจําปี 2564 แบบ 56-1 One Report

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 

78 

21 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563  2564  2563 
 (ล้านบาท) 
ตน้ทุนทางการเงิน 157  199  116  155 
เงินเดือน ค่าแรง และผลประโยชน์อ่ืน 

ของพนกังาน 151  138  78  79 
ค่าสาธารณูปโภค 122  145  9  10 
ตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย ์ 127  77  -  - 
ค่าท่ีปรึกษาและค่าธรรมเนียมอ่ืน 136  91  115  78 
ค่าซ่อมแซมและค่าบ ารุงรักษา 26  28  7  7 
ค่าใชจ่้ายโฆษณา 23  14  6  26 
 

22 ภาษีเงินได้ 
 

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563  2564  2563 
 (ล้านบาท) 
ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบัน        
ส าหรับปีปัจจุบนั 109  92  1  81 
        

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว 61  115  15  11 
รวมภาษีเงินได้ 170  207  16  92 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 

79 

 งบการเงินรวม  

 

2564  2563 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (ล้านบาท) 
ภาษีเงินได้รับรู้ในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น             

ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 4  (1) 

 
3 

 
-  - 

 
- 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน (44)  9 

 

(35) 

 

-  - 

 

- 
รวม (40)  8  (32)  -  -  - 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

2564  2563 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (ล้านบาท) 
ภาษีเงินได้รับรู้ในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น             

ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 4  (1)  3  -  -  - 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


รายงานประจําปี 2564 แบบ 56-1 One Report

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 

80 

การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษีที่แท้จริง 
 

 งบการเงินรวม 
 2564  2563 
 อัตราภาษ ี    อัตราภาษ ี   
 (ร้อยละ)  (ล้านบาท)  (ร้อยละ)  (ล้านบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   797    947 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  159  20  189 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่ม   (2)    (38) 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (3)    - 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   14    15 
ปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดปี้ก่อน   -    19 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็น   
   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี   2    - 
ปรับปรุงสินทรัพยภ์าษีเงินไดส้ าหรับ 
   ผลขาดทุนทางภาษีและผลแตกต่าง 
   ชัว่คราวของปีก่อน   -    22 
รวม 21  170  22  207 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 

81 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563 
 อัตราภาษ ี    อัตราภาษ ี   
 (ร้อยละ)  (ล้านบาท)  (ร้อยละ)  (ล้านบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   77    461 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  15  20  92 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   -    (12) 
ปรับปรุงสินทรัพยภ์าษีเงินไดส้ าหรับ 
   ผลขาดทุนทางภาษีและผลแตกต่าง 
   ชัว่คราวของปีก่อน   -    11 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดปี้ก่อน   -    16 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่ม   (1)    (24) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   2    9 
รวม 21  16  20  92 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563 
 (ล้านบาท) 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 82  93  -  - 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี (1,657)  (1,599)  (896)  (882) 

 (1,575)  (1,506)  (896)  (882) 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


รายงานประจําปี 2564 แบบ 56-1 One Report

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 

82 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรวมท่ีเกิดขึ้นในระหวา่งปีมีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) /รายไดใ้น   
 ณ วนัท่ี  ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  ณ วนัท่ี 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1 มกราคม   ขาดทุน   เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธนัวาคม  
 (ล้านบาท) 
2564  
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ลูกหน้ีการคา้ (ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ี

คาดว่าจะเกิดขึน้) -  1  -  1 
อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย 3  -  -  3 
ก าไรจากการขายสินทรัพยร์ะหวา่งกนั 1  -  -  1 
รายไดค้่าบริการรับล่วงหนา้ 6  1  -  7 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 4  (1)  1  4 
การรับรู้รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย ์ 2  6  -  8 
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 13  (9)  -  4 
ผลขาดทุนจากการปรับมูลค่า

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 64  (10)  -  54 
รวม 93  (12)  1  82 
        

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกูร้อตดับญัชี (1)  -  -  (1) 
ผลก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากเงินลงทุนใน

ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่ายติุธรรมผา่น
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน   (93)  -  (9)  (102) 

ก าไรจากการปรับมูลค่า
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (1,505)  (49)  -  (1,554) 

รวม (1,599)  (49)  (9)  (1,657) 
        

สุทธ ิ (1,506)  (61)  (8)  (1,575) 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
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 งบการเงินรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) /รายไดใ้น   
 ณ วนัท่ี  ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  ณ วนัท่ี 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1 มกราคม   ขาดทุน   เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธนัวาคม  
 (ล้านบาท) 
2563        
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย 3  -  -  3 
ก าไรจากการขายสินทรัพยร์ะหวา่งกนั 1  -  -  1 
รายไดค้่าบริการรับล่วงหนา้ 5  1  -  6 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน -  4  -  4 
การรับรู้รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย ์ 2  -  -  2 
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 26  (13)  -  13 
ผลขาดทุนจากการปรับมูลค่า

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 70  (6)    64 
รวม 107  (14)  -  93 
        

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกูร้อตดับญัชี (1)  -  -  (1) 
ผลก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากเงินลงทุนใน

ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่ายติุธรรมผา่น
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน   -  (93)  -  (93) 

ก าไรจากการปรับมูลค่า
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (1,427)  (8)  -  (1,505) 

รวม (1,428)  (101)  -  (1,599) 
        

สุทธ ิ (1,391)  (115)  -  (1,506) 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


รายงานประจําปี 2564 แบบ 56-1 One Report

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   บนัทึกเป็น(รายจ่าย) /รายไดใ้น   
 ณ วนัท่ี  ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธนัวาคม 

 (ล้านบาท) 
2564  
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 4  (1)  1  4 
        

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกูร้อตดับญัชี (1)  1  -  - 
ก าไรจากการปรับมูลค่าอสังหาริมทรัพย์

เพื่อการลงทุน (885)  (15)  -  (900) 
รวม (886)  (14)  -  (900) 
        

สุทธ ิ (882)  (15)  1  (896) 
        

2563        
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน -  4  -  4 
        

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ค่าใชจ่้ายในการออกหุ้นกูร้อตดับญัชี (1)  -  -  (1) 
ก าไรจากการปรับมูลค่าอสังหาริมทรัพย์

เพื่อการลงทุน (870)  (15)  -  (885) 
รวม (871)  (15)  -  (886) 
        

สุทธ ิ (871)  (11)  -  (882) 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชข้องกลุ่มบริษทัจ านวน 23 ลา้นบาท (2563: 2 ล้านบาท) 
ไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะทยอยส้ินสุดในระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2566 
เน่ืองจากฝ่ายบริหารของบริษทัและบริษทัย่อยพิจารณาแลว้เห็นว่าอาจไม่ไดใ้ชร้ายการดงักล่าวเพื่อหักกบัก าไรทาง
ภาษีในอนาคต  
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 

85 

23 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563  2564  2563 
 (ล้านบาท/ล้านหุ้น) 
ก าไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ        
   ของบริษัท (ขั้นพื้นฐาน) 574  716  61  368 
        
จ านวนหุ้นสามัญที่ออกจ าหน่ายแล้ว 6,500  6,500  6,500  6,500 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.088  0.110  0.009  0.057 
 

24 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายติุธรรม  
 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรวมถึง
ล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการ
เงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 

 
 งบการเงนิรวม 
 มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม 

 

มูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือ

ขาดทุน 

 มูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไร
ขาดทุน

เบด็เสร็จอืน่  

ราคาทุนตดั
จ าหน่าย - 
สุทธิ  ระดบั 1 

 

ระดบั 2 

 

ระดบั 3 
 (ล้านบาท) 
ณ 31 ธันวาคม 2564  
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรม 
           

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื่น - 
เงินลงทนุในตราสารหน้ี 40 

 
-  -  -  40  - 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีน
อื่น - เงินลงทนุในตราสารทนุ - 

 
615  -  -  -  615 

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 22,251  -  -  -  -  22,251 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


รายงานประจําปี 2564 แบบ 56-1 One Report

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
 

86 

 งบการเงนิรวม 
 มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายติุธรรม 

 

มูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือ

ขาดทุน 

 มูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไร
ขาดทุน

เบด็เสร็จอืน่  

ราคาทุนตดั
จ าหน่าย - 
สุทธิ  ระดบั 1 

 

ระดบั 2 

 

ระดบั 3 
 (ล้านบาท) 
หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม            
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -  -  (1,000)  -  -  (1,000) 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - 

 
-  (2,532)  -  -  (2,526) 

หุ้นกู ้ -  -  (1,028)  -  (1,032)  - 
            
ณ 31 ธันวาคม 2563  
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรม 
           

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื่น -  
เงินลงทนุในตราสารหน้ี 40 

 
-  -  -  40  - 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีน
อื่น - เงินลงทนุในตราสารทนุ - 

 
572  -  -  -  572 

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 22,342  -  -  -  -  22,342 
            
หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม            
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -  -  (550)  -  -  (548) 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -  -  (2,532)  -  -  (2,523) 
หุ้นกู ้ -  -  (2,189)  -  (2,215)  - 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
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 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 มูลค่าตามบญัชี  มูลค่ายุติธรรม 

 

วดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือ

ขาดทุน 

 
วดัมูลค่าดว้ย
ราคาทุนตดั
จ าหน่าย  ระดบั 1 

 

ระดบั 2 

 

ระดบั 3 
 (ล้านบาท) 
31 ธันวาคม 2564          
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม          
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื่น  

- เงินลงทุนในตราสารหน้ี 40 
 

-  -  40  - 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 10,207  -  -  -  10,207 
          

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม          
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -  (1,000)  -  -  (1,000) 
หุ้นกู ้ -  (1,028)  -  (1,032)  - 
          

31 ธันวาคม 2563          
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม          
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื่น - 
เงินลงทนุในตราสารหน้ี 40 

 
-  -  40  - 

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 10,364  -  -  -  10,364 
          

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม          
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน -  (550)  -  -  (548) 
หุ้นกู ้ -  (2,189)  -  (2,215)  - 
 
บริษทัและบริษทัยอ่ยมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งัน้ี 
 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้น ไดแ้ก่ เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด ลูกหน้ี เจา้หน้ี เงินกูย้ืม และเงินให้กูย้ืมมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

 

ข) หุน้กูท่ี้จ่ายดอกเบ้ียในอตัราคงท่ี แสดงมูลค่ายติุธรรมตามราคาตลาดของสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 
 

ค) เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน แสดงมูลค่ายติุธรรมท่ีสะทอ้นความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทั 
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ง) เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนแสดงมูลค่ายติุธรรมโดยใชแ้บบจ าลองราคาในกรณีท่ี
ไม่มีราคาตลาด 

 

จ) เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในความตอ้งการของตลาดท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน
วดัมูลค่าโดยใชมู้ลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัท่ีรายงาน 

 

มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน เช่น ลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เจา้หน้ี
การคา้ เจา้หน้ีอ่ืน เจา้หน้ีผูรั้บเหมาก่อสร้าง เงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน เงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้ มีมูลค่า
ยติุธรรมจากการท่ีเคร่ืองมือทางการเงินเหล่าน้ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้น 
 

ไม่มีรายการโอนระหวา่งล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรมในระหวา่งปี 
 

(ข) รายการเคล่ือนไหวของตราสารหนีท่ี้อยู่ในความต้องการของตลาด 
 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ตราสารหน้ีที่อยู่ในความต้องการ
ของตลาด 

ณ วนัท่ี 
1 มกราคม  ซ้ือ  ขาย  

ปรับปรุง
มูลค่า
ยติุธรรม  

ณ วนัท่ี 
31 

ธนัวาคม  
 (ล้านบาท) 
2564          
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน          
ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า          
- ยติุธรรมผา่นก าไรหรือ

ขาดทุน 40.12  70.00  (70.00)  0.06  40.18 
          

2563          
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน          
ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า          
- ยติุธรรมผา่นก าไรหรือ

ขาดทุน -  346.24  (306.24)  0.12  40.12 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 
หากปัจจยัท่ีมีนยัส าคญัและไม่สามารถสังเกตไดปั้จจยัหน่ึงมีความเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2564 ในขณะท่ีปัจจัยอ่ืนคงท่ีมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมระดับ 3 จะมี
ผลกระทบดงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุน 
ขอ้สมมติ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 
ขอ้สมมติลดลง 

ร้อยละ 1  
ขอ้สมมติ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1  
ขอ้สมมติลดลง 

ร้อยละ 1 
 (ล้านบาท) 
31 ธันวาคม 2564       
อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน       
อตัราคิดลด  (1,001) 1,182  (282)  352 
       
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น  

- เงินลงทุนในตราสารหน้ี 
  

 
 

 
 

อตัราคิดลด (1,205) 1,317  -  - 
 

(ค) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน    
 
กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง  
 
คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร
ความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันา
และติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการด าเนินการ
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
 
นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจัดท าขึ้นเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพื่อ
ก าหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและ
ระบบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ใน
ตลาดและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดล้อมการควบคุมให้เป็น
ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัใหมี้การฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพื่อใหพ้นักงาน
ทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน  
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คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลวา่ผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการ
บริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับความเส่ี ยงท่ีกลุ่ม
บริษทัเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากับดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบ
ภายในท าหน้าท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอและในกรณี
พิเศษและจะรายงานผลท่ีไดต้่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
(ค.1) ความเส่ียงด้านเครดิต 

 
ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
เคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้
และเงินลงทุนในตราสารหน้ีของกลุ่มบริษทั 
 
(ค.1.1) ลูกหน้ีการคา้ 
 

ความเส่ียงด้านเครดิตของกลุ่มบริษัทได้รับอิทธิพลมาจากลักษณะเฉพาะตัวของลูกค้าแต่ละราย 
อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซ่ึง
รวมถึงความเส่ียงของการผิดนดัช าระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมท่ีลูกคา้ด าเนินธุรกิจอยู่ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพื่อวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้ราย
ใหม่ แต่ละรายก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวน
อันดับความน่าเช่ือถือภายนอก งบการเงิน ข้อมูลของสถาบันจัดอันดับความน่าเช่ือถือ ข้อมูล
อุตสาหกรรมและหนังสือรับรองฐานะทางการเงินของธนาคารส าหรับบางกรณี วงเงินยอดขายจะ
ก าหนดไวส้ าหรับลูกคา้แต่ละรายและจะทบทวนเป็นรายไตรมาส ยอดขายท่ีเกินกว่าวงเงินดงักล่าว
ตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 
กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อยา่งสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุก
วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณ
โดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนับจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับลูกหน้ีแต่ละราย / กลุ่มลูกคา้ท่ีมี
รูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั รวมถึงการเรียกเก็บเงินมดัจ าล่วงหน้า และสะทอ้น
ผลแตกต่างระหวา่งสภาวะเศรษฐกิจในอดีตท่ีผา่นมา สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่ม
บริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี 
 
กลุ่มบริษทัจ ากดัความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระสูงสุดท่ี 
3 เดือน  
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(ค.1.2) เงินลงทุนในตราสารหน้ี 
  

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าเงินลงทุนในตราสารหน้ีซ่ึงวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนมี
ความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า ดงันั้น ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี คาดว่าจะเกิดขึ้นซ่ึงประเมินในระหวา่ง
ปีจ ากดัอยู่ท่ีผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือนหรือ “ความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า” 
ส าหรับตราสารหน้ีท่ีอยู่ในความต้องการของตลาดโดยพิจารณาจากอนัดับเครดิตท่ีอยู่ในระดับน่า
ลงทุน (Investment grade credit rating) จากหน่วยงานจัดอนัดับเครดิตภายนอกท่ีมีการเผยแพร่ ตรา
สารอ่ืน ๆจะพิจารณาว่ามีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าเม่ือความเส่ียงจากการผิดนดัช าระหน้ีอยู่ในระดบัต ่า 
และ ผูอ้อกตราสารมีความสามารถทางการเงินท่ีจะปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสัญญาได้ 
 

(ค.1.3) เคร่ืองมือทางการเงิน และเงินฝากธนาคาร  
  

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินท่ีไดรั้บ
การอนุมติัแลว้ และอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนด เน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคาร และสถาบนัการเงิน 
ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 

 
(ค.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

 
กลุ่มบริษทัก ากับดูแลความเส่ียงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงอยูใ่นระดบัต ่า 
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดย
จ านวนเงินเป็นจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดค้ิดลด รวมดอกเบ้ียตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหักกลบตาม
สัญญา 
  



224

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


รายงานประจําปี 2564 แบบ 56-1 One Report

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
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 งบการเงินรวม  
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

 
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกวา่ 
 มากกวา่ 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี  รวม 
 (ล้านบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  
หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์         
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 4,632  3,532  1,100  4,632 
เจา้หน้ีการคา้ และเจา้หน้ีอ่ืน 266  266  -  266 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 137  5  132  137 
เงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 782  782  -  782 
หุน้กู ้ 1,028  1,028  -  1,028 
เงินประกนัการเช่าและบริการ 201  71  130  201 
เจา้หน้ีผูรั้บเหมาก่อสร้าง 32  32  -  32 
 7,078  5,716  1,362  7,078 
 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  
หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์         
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 3,082  550  2,532  3,082 
เจา้หน้ีการคา้ และเจา้หน้ีอ่ืน 259  259  -  259 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 134   4  130  134 
เงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,426  1,426  -  1,426 
หุน้กู ้ 2,189  1,163  1,026  2,189 
เงินประกนัการเช่าและบริการ 204  76  128  204 
เจา้หน้ีผูรั้บเหมาก่อสร้าง 162  162  -  162 
 7,456  3,640  3,816  7,456 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ   
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ย

กวา่ 

 
มากกวา่ 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี  รวม 
 (ล้านบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  
หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์         
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 2,100  1,000  1,100  2,100 
เจา้หน้ีการคา้ และเจา้หน้ีอ่ืน 116  116  -  116 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 7  5  2  7 
เงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,757  4,757  -  4,757 
หุน้กู ้ 1,028  1,028  -  1,028 
เงินประกนัการเช่าและบริการ 10  6  4  10 
เจา้หน้ีผูรั้บเหมาก่อสร้าง 11  11  -  11 
 8,029  6,923  1,106  8,029 
        
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 

หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์         
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 550  550  -  550 
เจา้หน้ีการคา้ และเจา้หน้ีอ่ืน 248  248  -  248 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 10  5  5  10 
เงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,848  4,848  -  4,848 
หุน้กู ้ 2,189  1,163  1,026  2,189 
เงินประกนัการเช่าและบริการ 11  6  5  11 
เจา้หน้ีผูรั้บเหมาก่อสร้าง 14  14  -  14 
 7,870  6,834  1,036  7,870 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


รายงานประจําปี 2564 แบบ 56-1 One Report

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
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(ค.3) ความเส่ียงด้านตลาด 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองเมือทางการเงินจะมีความผนั
ผวน เน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี  
 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย  

 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียตลาดซ่ึง
ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั อย่างไรก็ตาม สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรา
ตลาดในปัจจุบนั ซ่ึงไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

 

25 การบริหารจัดการทุน 
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพื่อรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ี
และตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการ
ลงทุนอยา่งสม ่าเสมอ 

 

26 ภาระผูกพนักับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
  
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564  2563  2564  2563 
 (ล้านบาท) 
ภาระผูกพนัของรายจ่ายฝ่ายทุน        
อาคารและงานระบบสาธารณูปโภค 26  27  18  3 
        

ภาระผูกพนัอื่น ๆ        
สัญญาโครงการอสังหาริมทรัพย ์
   ระหวา่งการพฒันา 57  91  - 

 
- 

สัญญาบริการ 112  48  26  1 
สัญญาอ่ืนๆ -  16  -  - 
รวม 169  155  26  1 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 


หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564


บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำกัด (มหาชน)

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
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อื่นๆ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
 

ก) กลุ่มบริษทัและบริษทัมีหนงัสือค ้าประกนัซ่ึงออกโดยธนาคารเหลืออยูเ่ป็นจ านวน 19 ลา้นบาท และ 7 ลา้นบาท 
ตามล าดบั (2563 :19 ล้านบาท และ 8 ล้านบาทตามล าดับ) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภาระผูกพนัทางปฏิบติับางประการ
ตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั 

 

27 คดีฟ้องร้อง 
 

ในระหวา่งปี 2563 บริษทัยอ่ยถูกฟ้องร้องในคดีแพ่งจากผูฟ้้องซ่ึงเป็นนิติบุคคลหน่ึง (ผูฟ้้อง) โดยฟ้องขอใหช้ าระเงิน
ค่าเสียหายในฐานความผิดจ้างท าของ ค่าบริการท่ีคา้งช าระเป็นจ านวนเงิน 5.8 ล้านบาท ศาลได้นัดช้ีสองสถาน
ก าหนดแนวทางพิจารณาคดีและนัดไกล่เกล่ียในวนัท่ี  23 พฤศจิกายน 2564 โดยให้คู่ความน าผูมี้อ านาจในการ
ตดัสินใจมาร่วมในวนัไกล่เกล่ียและนดัสืบพยานทั้งสองฝ่ายในเดือนมีนาคม 2565 
 

ในไตรมาสท่ี 2 ปี 2564 บริษทัย่อยถูกฟ้องร้องในคดีแพ่งจากผูฟ้้องซ่ึงเป็นนิติบุคคลหน่ึง (ผูฟ้้อง) โดยฟ้องขอให้
ช าระเงินค่าเสียหายในฐานความผิดสัญญา ติดตามเอาทรัพยค์ืนเป็นจ านวนเงิน 31 ลา้นบาท ศาลไดมี้การก าหนดวนั
นดัช้ีสองสถานและก าหนดแนวทางการด าเนินคดีหรือสืบพยานโจทกใ์นเดือนมีนาคม 2565 
 

ในเดือนตุลาคม 2564 บริษทัยอ่ยถูกฟ้องร้องในคดีแพ่งจากผูฟ้้องซ่ึงเป็นนิติบุคคลหน่ึง (ผูฟ้้อง) โดยฟ้องขอให้ช าระ
เงินค่าเสียหายในฐานผิดสัญญาการเช่า และเรียกค่าเสียหายเป็นจ านวนเงิน 51 ลา้นบาท ศาลไดมี้การก าหนดวนันดัช้ี
สองสถานและก าหนดแนวทางการด าเนินคดีหรือสืบพยานโจทก์ในเดือนมีนาคม 2566 
 

ในเดือนธันวาคม 2564 บริษทัย่อยถูกฟ้องร้องในคดีแพ่งจากผูฟ้้องซ่ึงเป็นนิติบุคคลหน่ึง (ผูฟ้้อง) โดยฟ้องขอให้
ช าระเงินค่าเสียหายในฐานผิดสัญญาจ้างท าของ และเรียกค่าเสียหายเป็นจ านวนเงิน 2 ล้านบาท โดยอยู่ระหว่าง
จดัเตรียมหนงัสือมอบอ านาจและใบแต่งทนาย 
 

ตามความเห็นของฝ่ายบริหารและฝ่ายกฎหมายของกลุ่มบริษทั พิจารณาว่าปัจจุบนัยงัไม่มีความเป็นไปได้ท่ีกลุ่ม
บริษทัจะตอ้งจ่ายช าระค่าเสียหาย  จึงไม่ไดบ้นัทึกประมาณการหน้ีสินจากคดีดงักล่าว 
 

28 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้ 
 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้รับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 โดยกลุ่มบริษทัไม่ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ 
ซ่ึงยงัไม่มีผลบงัคบัใช้ในงวดปัจจุบนัมาถือปฏิบติัในการจัดท างบการเงินน้ีก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช้ กลุ่มบริษทัได้
ประเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่องบการเงินจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและ
ปรับปรุงใหม่เหล่าน้ี ซ่ึงคาดวา่ไม่มีผลกระทบท่ีมีสาระส าคญัต่องบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบติั 
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บริษัท แกรนด คาแนล แลนด จำกัด (มหาชน)

รายงานประจำป 2564

แบบ 56-1 One Report

บริษัท แกรนด คาแนล แลนด จำกัด (มหาชน)
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