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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
7.ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถอืหุ้น  

7.1 จ ำนวนทนุจดทะเบียนและทนุช ำระแล้ว 
บริษัทมีทนุจดทะเบียน  877,604,250 บำท ทนุช ำระแล้ว 877,604,250 บำท แบง่เป็นหุ้นสำมญั 87,760,425
หุ้น มลูคำ่หุ้นละ 10 บำท 
7.2 ผู้ ถือหุ้น 

ก) รายชื่อผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท 10 อนัดบัแรกที่ปรำกฏในสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ.
วนัปิดสมดุทะเบียนเพื่อกำรประชมุสำมญัประจ ำปีผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 20  เมื่อวนัท่ี  27  มีนำคม 2560 มีดงันี ้

ล ำดับ ค ำน ำหน้ำ ช่ือ นำมสกุล จ ำนวนหุ้น %ของทัง้หมด

1 นาง ภณัฑิรา ฉัตรจฑุามาส 20,566,625        23.43                     

2 นาย วัฒน์ชยั วิไลลกัษณ์ 4,100,000           4.67                        

3 นาง อนงค์รัตน์ ฉัตรจฑุามาส 4,071,286           4.64                        

4 นาย ชนะชยั ลีนะบรรจง 2,390,220           2.72                        

5 นาย วรพงษ์ ลาดเสนา 2,329,300           2.65                        

6 นาย วิเชียร ศรีมนิุนทร์นิมิต 2,200,057           2.51                        

7 นาย โชคชยั นิลเจียรสกุล 2,050,000           2.34                        

8 นาย โชคชยั เศรษฐีวรรณ 2,050,000           2.34                        

9 นาย ธีรนนัทน์ สรุเลิศรังษี 2,036,839           2.32                        

10 น.ส. อนนัญา ฉัตรจฑุามาส 2,120,755           2.42                        

43,915,082      50.04                
 

ข)การนบัรวมกลุ่มการถือหุน้ของผูที้เ่กี่ยวข้อง 
รำยช่ือผู้ ถือหุ้นท่ีรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ในลกัษณะกำรนบัรวมกลุม่นำมสกลุเดียวกนั มีสดัสว่นกำรถือ
หุ้นท่ีปรำกฎในสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ.วนัปิดสมดุทะเบียนเพื่อกำรประชมุสำมญัประจ ำปีผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 20  
เมื่อวนัท่ี  27  มีนำคม 2560 มีดงันี ้
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ล ำดับ ค ำน ำหน้ำ ช่ือ นำมสกุล จ ำนวนหุ้น %ของทัง้หมด

1 นาง อนงค์รัตน์ ฉัตรจฑุามาส 4,071,286           4.64                        

2 น.ส. อนนัญา ฉัตรจฑุามาส 2,120,755           2.42                        

3 น.ส. ศรีวิไล ฉัตรจฑุามาส 1,217,614           1.39                        

4 นาย บลัลงัก์ ฉัตรจฑุามาส 402,517              0.46                        

5 น.ส. ศรีวิมล ฉัตรจฑุามาส 201,258              0.23                        

8,013,430        9.13                   
 
ค)  การนบัรวมการถือหุน้ของผูเ้กี่ยวข้องและผูที้อ่ยู่ภายใตผู้มี้อ านาจควบคมุเกีย่วกนัเป็นกลุ่มเดียวกนั 

 ในกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ 10 อนัดบัรายแรก ปรำกฎในสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ.วนัปิดสมดุทะเบียนเพื่อกำร  
 ประชมุสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้ครัง้ที ่ครัง้ที ่20  เมื่อวนัที ่ 27  มีนาคม 2560 มีดงันี ้

1)  

ล ำดับ ค ำน ำหน้ำ ช่ือ นำมสกุล จ ำนวนหุ้น %ของทัง้หมด

1 นาง ภณัฑิรา ฉัตรจฑุามาส 20,566,625        23.43                     

20,566,625      23.43                
 

 

2)  

ล ำดับ ค ำน ำหน้ำ ช่ือ นำมสกุล จ ำนวนหุ้น %ของทัง้หมด

1 น.ส. อนนัญา ฉัตรจฑุามาส 2,120,755           2.42                        

2,120,755        2.42                  
 

 
 หมำยเหต ุ  ถึงแม้ว่ำในกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่ 10 อนัดบัรำยแรก จะมีผู้ ถือหุ้นที่นำมสกุลฉัตรจุฑำมำส อยู่
 3 ท่ำน ซึ่งแต่ละท่ำนมิได้กระท ำกำรร่วมกัน และไม่มีข้อตกลงที่จะให้ใช้สิทธิออกเสียงในเร่ืองส ำคญัๆ 

 ของกิจกำรไปในทำงเดียวกันแต่อย่ำงใด ซึ่งนำงอนงค์รัตน์ ฉัตรจุฑำมำส ไม่ได้เป็นผู้ มีอ ำนำจ
 ควบคมุ และมีอ ำนำจในกำรบริหำรจดักำรงำนของบริษัท  สว่น1) นำงภณัฑิรำ ฉตัรจุฑำมำส  และ 
 2) นำงสำวอนนัญำ ฉตัรจฑุำมำส  ถึงแม้จะเป็นกรรมกำรบริษัท แตก็่มิได้เป็นบคุคลที่กระท ำกำรร่วมกนั
 และไม่มีข้อตกลงที่จะให้ใช้สิทธิออกเสียงในเร่ืองส ำคัญๆ ของกิจกำรไปในทำงเดียวกันแต่อย่ำง
 ใดทัง้สิน้ 
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7.3 กำรออกหลกัทรัพย์อื่น 
  -ไมม่ี- 
7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล     

- นโยบำยของบริษัท 
 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลนัน้บริษัทคำดว่ำจะจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นประมำณร้อยละ 50  
ของก ำไรสทุธิหลงัหกัภำษีแล้วหำกไม่มีเหตกุำรณ์จ ำเป็นอื่นใดและกำรจ่ำยเงินปันผลนัน้จะไม่มีผลกระทบ
ตอ่กำรด ำเนินงำนปกติของบริษัทอยำ่งมีสำระส ำคญั  ในช่วงประมำณเดือนเมษำยนของทกุปี   

-  นโยบำยของบริษัทยอ่ย 
 บริษัทย่อยคำดว่ำจะจ่ำยเงินปันผลให้ บริษัท ที.ซี.เจ. เอเซีย จ ำกดั (มหำชน)  ในอตัรำประมำณ
ร้อยละ  50  ของก ำไรสทุธิหลงัหกัภำษีแล้วของบริษัทย่อย หำกไมม่ีเหตกุำรณ์จ ำเป็นอื่นใดและกำรจ่ำยเงิน
ปันผลนัน้จะไมม่ีผลกระทบตอ่กำรด ำเนินงำนปกติของบริษัทยอ่ยอยำ่งมีสำระส ำคญั  ในช่วงประมำณเดือน
เมษำยนของทกุปี 

 
8.โครงสร้างการจัดการ 
8.1  คณะกรรมกำรบริษัท 
8.1.1 คณะกรรมกำรบริษัท ณ.วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 มีจ ำนวน 6 ทำ่นดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ 

จ านวนครัง้ที่
ประชุม 

จ านวนครัง้ที่เข้า
ร่วมประชุม 

1.      นำย พงษ์ศกัดิ์ องัสพุนัธ์ุ * 
กรรมกำรอิสระ/รองประธำนกรรมกำร/
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

4 4 

2.    นำย ธำดำ พฤฒิธำดำ * 
กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ/
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

4 4 

3.    นำย สรุชยั ชมภไูพสร * 
กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ/
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

4 4 

4.    นำย ทรงวฒุิ ไกรภสัสร์พงษ์ กรรมกำร/ประธำนกรรมกำรบริหำร 4 4 

5.      นำง ภณัฑิรำ ฉตัรจฑุำมำส กรรมกำรบริหำร 4 4 

6.     น.ส. อนนัญำ ฉตัรจฑุำมำส 
กรรมกำรบริหำร/กรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดคำ่ตอบแทน 

4 4 
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  หมำยเหต ุ* กรรมกำรท่ำนเหลำ่นีไ้มไ่ด้เป็นลกูจ้ำงหรือพนกังำนของบริษัท หรือบริษัทในเครือ  มีอิสระจำกกลุม่ผู้ ถือ
หุ้นรำยใหญ่  โดยถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม และนิติบคุคล ท่ีอำจมีควำมขดัแย้งโดยให้นบัรวมกำรถือหุ้นของผู้ เก่ียวข้องด้วย    

 ข้อมลูของกรรมกำรและผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทและบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลกัตำม
รำยละเอียดที่ปรำกฏในเอกสำรแนบ 1 และแสดงรำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำรของบริษัทยอ่ยตำมเอกสำรแนบ 2  

 
8.1.2 อ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรของบริษัท 
- คณะกรรมกำรเป็นผู้ รับผิดชอบจัดกำรกิจกำรทัง้หลำยทัง้ปวงของบริษัท และมีอ ำนำจหน้ำที่ด ำเนินกำร

ภำยในขอบเขตของกฎหมำย วตัถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท และตำมมติของที่ประชุมใหญ่ผู้ ถือหุ้นและมี
อ ำนำจกระท ำกำรใดๆ ตำมที่ระบไุว้ในหนงัสอืบริคณห์สนธิ หรือที่เก่ียวข้องกบักำรดงักลำ่วนัน้ 

- คณะกรรมกำรอำจมอบหมำยให้บคุคลหนึง่หรือหลำยคน ปฏิบตัิงำนอยำ่งใดอย่ำงหนึง่แทนคณะกรรมกำรก็
ได้ กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงลำยมอืช่ือผกูพนับริษัท ให้กรรมกำรสองคนลงลำยมือช่ือร่วมกนั และประทบัตรำส ำคญัของ
บริษัท คณะกรรมกำรอำจก ำหนดรำยช่ือกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงลำยมือช่ือผกูพนับริษัทได้ 

-  มติทัง้ปวงของที่ประชุมคณะกรรมกำร ให้ตัดสินด้วยคะแนนเสียงข้ำงมำกของกรรมกำรที่มำประชุม
กรรมกำรคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในกำรลงคะแนน เว้นแต่กรรมกำรซึ่งมีสว่นได้เสียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลง 
คะแนนในเร่ืองนัน้ในกรณีที่คะแนนเสยีงเทำ่กนั ให้ประธำนในที่ประชมุออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกเสยีงหนึง่เป็นเสยีงชีข้ำด 

-  กรรมกำรต้องแจ้งให้บริษัททรำบโดยไมช่กัช้ำ หำกมีสว่นได้เสยีในสญัญำที่บริษัทท ำขึน้ไม่ว่ำโดยตรง หรือ
โดยอ้อม หรือถือหุ้น หุ้นกู้  เพิ่มขึน้หรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ 

-  คณะกรรมกำรของบริษัทต้องประชมุอยำ่งน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้ 
-  ห้ำมมิให้กรรมกำรประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอย่ำงเดียวกนั และเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษัท หรือ

เข้ำเป็นหุ้นสว่นในห้ำงหุ้นสว่นสำมญั หรือเป็นหุ้นสว่นไมจ่ ำกดัควำมรับผิดในห้ำงหุ้นสว่นจ ำกดั หรือเป็นกรรมกำรของ
บริษัทเอกชน หรือบริษัทมหำชนอื่นๆ ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกนั และเป็นกำรแข่งขนักับกิจกำรของ
บริษัท ไมว่ำ่จะท ำเพื่อประโยชน์ตนหรือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแตจ่ะแจ้งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทรำบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 
          -  คณะกรรมกำรจะต้องจดัให้มีทะเบียนกรรมกำร บนัทกึรำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำร และกำรประชมุผู้
ถือหุ้น และข้อมติทัง้หมดของที่ประชมุลงไว้เป็นหลกัฐำนโดยถกูต้อง และหลกัฐำนนีใ้ห้เก็บรักษำไว้ ณ ส ำนกังำนใหญ่
ของบริษัท หรือมอบหมำยให้บคุคลใดท ำหน้ำที่เก็บรักษำไว้ในท้องที่อนัเป็นท่ีตัง้ส ำนกังำนใหญ่หรือจงัหวดัใกล้เคียงก็
ได้แตต้่องแจ้งให้นำยทะเบียนทรำบก่อน 

- ภำยใต้บงัคบักฎหมำยบริษัทมหำชนจ ำกดั คณะกรรมกำรมอี ำนำจที่จะขำย หรือจ ำนองอสงัหำริมทรัพย์ใดๆ 
ของบริษัท หรือให้เช่ำอสงัหำริมทรัพย์ใดๆ ของบริษัทกว่ำสำมปีขึน้ไป หรือให้ หรือประนีประนอมยอมควำม หรือยื่น
ฟ้องตอ่ศำล หรือมอบข้อพิพำทใดๆ ให้อนญุำโตตลุำกำร 
8.2 ผู้บริหำร  
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8.2.1 ผู้บริหำรของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559  มีจ ำนวน  5  ทำ่น ประกอบด้วย 
รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยทรงวฒุิ ไกรภสัสร์พงษ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำงภณัฑิรำ ฉตัรจฑุำมำส ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
3. นำงสำวอนนัญำ ฉตัรจฑุำมำส กรรมกำรบริหำร 
4. นำงฉมชฎำ นิตโย 
5. นำยทสัชน ลลีำประชำกลุ 

 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงิน 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่ปฏิบตัิกำรกลุม่ผลติภณัฑ์โลหะ 
 

  
  8.2.2  อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

- เป็นผู้ รับผิดชอบจัดกำรกิจกำรทัง้หลำยทัง้ปวงของบริษัท และมีอ ำนำจหน้ำที่ด ำเนินกำร
 ภำยในขอบเขตของกฎหมำย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท 

- เป็นผู้ รับผิดชอบในด้ำนกำรผลติของบริษัท 
- เป็นผู้ รับผิดชอบในด้ำนกำรขำยและกำรตลำดของบริษัท 
- เป็นผู้ รับผิดชอบในด้ำนบญัชีและกำรเงินของบริษัท 

 8.2.3  อ ำนำจอนมุตัิ และกำรท ำธุรกรรมของบริษัทฯ 
- กำรท ำธุรกรรมทำงกำรค้ำปกติของบริษัทฯ ระบุให้กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมตำมที่จด
 ทะเบียนไว้ตอ่กรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ คือ นำงสำวอนนัญำ  
 ฉตัรจุฑำมำส นำยทรงวฒุิ  ไกรภสัสร์พงษ์ นำงภณัฑิรำ ฉตัรจฑุำมำส กรรมกำรสองในสำม
 คนนีล้งลำยมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรำบริษัท 
- กำรท ำธุรกรรมเก่ียวกบักำรขอวงเงินสนิเช่ือ กำรกู้ยืมเงิน ค ำ้ประกนั จ ำนอง ซือ้-ขำย 

  อสงัหำริมทรัพย์ที่จะต้องจดทะเบียน กำรเปิด-ปิดบญัชีธนำคำรประเภทตำ่งๆ ให้เสนอตอ่ที ่
  ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท เว้นแตก่รณีที่กฎหมำยก ำหนดให้ใช้มติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 
8.2.4 Organizationchart  
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บรษิทั ท.ีซ.ีเจ.เอเซยี จ ำกดั (มหำชน)

แผนผงัโครงสรำ้งองคก์ร (Organization Chart)  ปี 2016
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 หมำยเหต ุ ข้อมูลของผู้ บริหำรของบริษัทและบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักตำม
รำยละเอียดที่ปรำกฏเอกสำรแนบ 1 และแสดงรำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำรของบริษัทยอ่ยตำมเอกสำรแนบ  

8.3 เลขำนกุำรของบริษัท 
คณะกรรมกำรได้บริษัทได้มมีติแตง่ตัง้ให้ นำงฉมชฎำ นิตโย ด ำรงต ำแหนง่เลขำนกุำรบริษัท แทนนำยสมชำย 
เอี่ยมรอด ตัง้แตว่นัท่ี  1 มีนำคม 2559 โดยคณุสมบตัิของผู้ด ำรงต ำแหนง่เป็นเลขำนกุำรบริษัท ปรำกฏใน
เอกสำรแนบ 1  

 
8.4 คำ่ตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
 8.4.1 ค่ำตอบแทนกรรมกำร เมื่อวนัที่ 28 เมษำยน 2559 ที่ประชุมสำมญัประจ ำปีผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 19 ได้มีมติ
 ก ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำรบริษัทประจ ำปี 2559 ดงันี ้
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  องค์ประกอบค่าตอบแทน ปี 2559  ปี 2558 
ค่าตอบแทนของกรรมการ   
1.คำ่ตอบแทนรำยเดือน   
   -ประธำนกรรมกำร 20,000 บำท/คน/เดือน 20,000 บำท/คน/เดือน 
   -กรรมกำร 15,000 บำท/คน/เดือน 15,000 บำท/คน/เดือน 
   - เลขำนกุำรบริษัท 7,500  บำท/คน/เดือน 7,500  บำท/คน/เดือน 
2.คำ่เบีย้ประชมุ   
   - ประธำนกรรมกำร 20,000 บำท/คน/ครัง้ 20,000 บำท/คน/ครัง้ 
   - กรรมกำร 10,000 บำท/คน/ครัง้ 10,000 บำท/คน/ครัง้ 
   - เลขำนกุำรบริษัท   5,000  บำท/คน/ครัง้   5,000  บำท/คน/ครัง้ 
3.คำ่ตอบแทน(โบนสั)   
คณะกรรมกำรบริษัท ไมม่ี รวมไมเ่กิน 230,000 บำท 
ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย :  (คณะกรรมกำรชุดย่อยประกอบด้วย คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
และคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน และอนกุรรมกำรอื่นๆ ) 
ค่ำตอบแทนรำยเดือนก ำหนดจ่ำยเพิ่มขึน้จำกค่ำตอบแทนรำยเดือนกรรมกำรเฉพำะต ำแหน่ง
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ   คำ่เบีย้ประชมุก ำหนดจ่ำยเป็นรำยครัง้เฉพำะครัง้ที่มำประชมุ  
1.คำ่ตอบแทนรำยเดือน   
-ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ    5,000 บำท/คน/เดือน   5,000 บำท/คน/เดือน 
2.คำ่เบีย้ประชมุ   
   - ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 20,000 บำท/คน/ครัง้ 20,000 บำท/คน/ครัง้ 
   - กรรมกำร 10,000 บำท/คน/ครัง้ 10,000 บำท/คน/ครัง้ 

(1) คำ่ตอบแทนกรรมกำรทีจ่่ำยเป็นตวัเงิน ประจ ำปี 2559 ได้แก่ คำ่เบีย้ประชมุ คำ่ตอบแทนกรรมกำร จ ำนวน 
 6 รำยเป็นเงินทัง้สิน้ 1.815 ล้ำนบำท   
(2) คำ่ตอบแทนอื่น ไมม่ี  

 8.4.2   คำ่ตอบแทนรวมผู้บริหำรของบริษัท ในงวดปี 2559  มีดงันี ้
(1) ค่ำตอบแทนผู้บริหำร ซึ่งประกอบด้วย เงินเดือน โบนสั ผลตอบแทนอื่น ค่ำเบีย้ประชุม และผลประโยชน์
 พนกังำนหลงัออกจำกงำน เป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 25.87 ล้ำนบำท/ปี และ 24.83 ล้ำนบำท/ปี ส ำหรับงบ
 กำรเงินเฉพำะกิจกำรและงบกำรเงินรวมตำมล ำดบั   
(2) คำ่ตอบแทนอื่น    ไมม่ี 
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8.5    บคุลำกร 
  ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 พนกังำนในบริษัทไม่รวมผู้บริหำรและพนกังำนของบริษัทย่อยมีทัง้สิน้ 99 คน มี
ผลตอบแทนรวมของปี 2559 เป็นเงิน 23.10 ล้ำนบำท ลกัษณะผลตอบแทนที่ให้กบัพนกังำนคือเงินเดือน คำ่ลว่งเวลำ
เบีย้เลีย้ง โบนสั และคำ่นำยหน้ำจำกกำรขำย    มีสำยงำนหลกัดงันี ้
 
 ส ำนกับริหำร        4 คน 
 บญัชี         6 คน 
 กำรเงิน        4 คน 
 ทรัพยำกรมนษุย์     10 คน 
 IT         3 คน   
     จดัซือ้         2 คน     
 ขำย       14        คน 
     บริกำร         3 คน 
     คลงัสนิค้ำและขนสง่     11 คน 
     Project       35          คน 
     โรงงำน        8  คน 
 
9. การก ากับดูแลกิจการ 
9.1 นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี มีควำมมุ่งมัน่และตัง้ใจที่จะ
ปฏิบตัิตำมหลกักำรดงักลำ่ว โดยได้ให้ควำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมและกำรตรวจสอบภำยใน ก ำกบัดูแลฝ่ำย
บริหำรให้ด ำเนินกำรตำมนโยบำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อประโยชน์ในระยะยำวของผู้ ถือหุ้ น ภำยใต้กรอบ
ข้อก ำหนดของกฎหมำยและจริยธรรมทำงธุรกิจในปีที่ผำ่นมำคณะกรรมกำรบริษัทได้มีกำรปฏิบตัิตำมข้อพงึปฏิบตัิที่ดี
ส ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) ที่เป็นไปตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรัพย์ โดยมีกำร
ปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีดงันี ้

 
9.2  คณะกรรมกำรชดุยอ่ย 

 คณะกรรมกำรบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมกำรชดุยอ่ยเพื่อช่วยในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัท ดงันี ้

9.2.1 กรรมกำรตรวจสอบ :  ประกอบด้วยกรรมกำร 3 ทำ่น ทกุทำ่นเป็นกรรมกำรท่ีเป็นอิสระประกอบด้วย 

 ก.รำยช่ือและต ำแหนง่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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รายชื่อ ต าแหน่ง 

1.นำยพงษ์ศกัดิ์ องัสพุนัธ์ุ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
2. นำยธำดำ พฤฒิธำดำ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
3. นำยสรุชยั ชมภไูพสร กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 

       *หมำยเหต ุ กรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่านเป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 
 
 ข.ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
  ด้วยที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ที.ซี.เจ.เอเซีย จ ำกัด (มหำชน) ครัง้ที่ 2/2552 เมื่อวันที่  10 
 เมษำยน  2552 ได้มีมติ ก ำหนด ขอบเขต หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งมี
 รำยละเอียด ดงันี ้

1) สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถกูต้องและเพียงพอ 
2) สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยใน(internal control) และระบบตรวจสอบภำยใน 

(internal audit) ที่เหมำะสมและมีประสทิธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำงำนตรวจสอบ
ภำยใน หรือหนว่ยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

3) สอบทำนให้บริษัทปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ข้อก ำหนด
ของตลำดหลกัทรัพย์ และกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4) พิจำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชีของ
บริษัท และเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว รวมทัง้เข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำย
จดักำรเข้ำร่วมประชมุด้วยอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5) พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไป
ตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดทรัพย์ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจวำ่รำยกำรดงักลำ่วสมเหตผุลและเป็น
ประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6) จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่ง
รำยงำนดงักลำ่วต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่ำง
น้อยดงัตอ่ไปนี ้

6.1 ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของ
บริษัท 

6.2 ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบริษัท 
6.3 ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 

ข้อก ำหนด ของตลำดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
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6.4 ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 
6.5 ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
6.6 จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำร

ตรวจสอบแตล่ะทำ่น 
6.7 ควำมเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่

ตำมกฎบตัร (charter) 
6.8 รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขต หน้ำที่และ

ควำมรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
7) ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะ 

กรรมกำรตรวจสอบ 
9.2.2 กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน :   คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้มีคณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำณำคำ่ตอบแทนก ำหนด   คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนประกอบด้วย 

 รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยธำดำ พฤฒิธำดำ กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 

2. นำยสรุชยั ชมภไูพสร กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 

3. นำงสำวอนนัญำ ฉตัรจฑุำมำส กรรมกำรบริหำร 

 
 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน มีกระบวนกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนเบือ้งต้นที่เหมำะสม โดย
ใช้ข้อมูลค่ำตอบแทนของบริษัทในอตุสำหกรรมเดียวกันและมีขนำดใกล้เคียงกนั รวมทัง้ผลประกอบกำรของบริษัท
ประกอบกำรพิจำรณำก ำหนด ก่อนน ำเสนอควำมเห็นตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำตดัสนิใจขัน้สดุท้ำย 
 
9.3 กำรสรรหำและแตง่ตัง้กรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงูสดุ 
           9.3.1 กรรมกำรบริษัท 
 กำรสรรหำกรรมกำรนัน้ บริษัทฯ จะให้ควำมส ำคญักบับคุคลที่มี ควำมรู้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ มีประวตัิ
กำรท ำงำนที่ดี และมีภำวะผู้น ำวิสยัทศัน์กว้ำงไกล รวมทัง้มีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคติที่ดีต่อองค์กร 
สำมำรถอุทิศเวลำให้ได้อย่ำงเพียงพออนัเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ นอกจำกนี ้ยงัจะค ำนึงถึง
คณุสมบตัิที่เหมำะสมและสอดคล้องกบัองค์ประกอบและโครงสร้ำง ของกรรมกำรตำมกลยทุธ์ทำงธรุกิจของบริษัทอีก
ด้วย โดยมีกระบวนกำรที่โปร่งใส สร้ำงควำมมั่นใจให้แก่ผู้ ถือหุ้ น โดยจะมีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
คำ่ตอบแทน พิจำรณำและน ำเสนอบคุคลที่จะเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรพิจำรณำวำ่เห็น
ควรน ำเสนอให้ผู้ ถือหุ้นพิจำรณำคดัเลือกหรือไม่ หำกเห็นควรก็จะน ำรำยช่ือพร้อมประวตัิเสนอให้ที่ประชุมใหญ่ผู้ ถือ
หุ้นเป็นผู้พิจำรณำคดัเลอืก         
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 ซึง่กำรแต่งตัง้กรรมกำรมีหลกัเกณฑ์และวิธีกำรตำมข้อบงัคบัของบริษัท ซึ่งก ำหนดให้บริษัทมีคณะกรรมกำร
คณะหนึง่ ประกอบด้วยกรรมกำรอยำ่งน้อย 5 คน โดยให้ที่ประชมุใหญ่เป็นผู้พิจำรณำเลอืกตัง้ และให้คณะกรรมกำร
เลอืกตัง้กรรมกำรด้วยกนัเป็นประธำนกรรมกำร และอำจเลือกรองประธำนกรรมกำร กรรมกำรผู้จดักำร และต ำแหน่ง
อื่นตำมที่เห็นเหมำะสมด้วยก็ได้ และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดต้องมีถ่ินที่อยู่ใน
รำชอำณำจกัร  
  ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้กรรมกำรตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรดงัตอ่ไปนี ้
  1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทำ่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง  
  2) ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงที่มีอยูท่ัง้หมดตำม (1) เลอืกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็น 
      กรรมกำรก็ได้แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไมไ่ด้  
  3) บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผู้ได้รับกำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรเทำ่จ ำนวน 
   กรรมกำรท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับกำรเลอืกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมี 
   คะแนนเสยีงเทำ่กนัเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้  ให้ผู้ เป็นประธำนเป็นผู้  
   ออกเสยีงชีข้ำดในกำรประชมุสำมญัประจ ำปีทกุครัง้ กรรมกำรจะต้องออกจำกต ำแหนง่อยำ่งน้อย 
   จ ำนวนหนึง่ในสำม โดยอตัรำ ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบง่ออกให้เป็นสำมสว่นไมไ่ด้ก็ให้ออกโดยจ ำนวน 
   ใกล้เคียงที่สดุกบัสว่นหนึง่ในสำม กรรมกำรท่ีจะต้องออกจำกต ำแหนง่ในปีแรก และปีที่สองภำยหลงัจด 
   ทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลำกวำ่ผู้ใดจะออก สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไป ให้กรรมกำรท่ีอยูใ่นต ำแหนง่นำนที่สดุ 
   เป็นผู้ออกจำกต ำแหนง่ กรรมกำรผู้ออกจำกต ำแหนง่ไปนัน้อำจจะเลอืกเข้ำรับต ำแหนง่อีกก็ได้ 
    นอกจำกกำรพ้นต ำแหนง่ตำมวำระแล้ว กรรมกำรอำจพ้นต ำแหนง่เมื่อ  
 (1) ตำย 
 (2) ลำออก 
 (3) ขำดคณุสมบตัิ หรือมีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยวำ่ด้วยบริษัทมหำชนจ ำกดั 
 (4) ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออก 
 (5) ศำลมีค ำสัง่ให้ออก 
  ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น อำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระได้ด้วย
 คะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในสี่ของจ ำนวนผู้ ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับ
 รวมกนัได้ไมน้่อยกวำ่กึ่งหนึง่ของจ ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมำประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 
 

9.3.2 กรรมกำรอิสระ 
 ผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษัท (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตัง้กรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 3 ท่ำน เข้ำร่วมใน

คณะกรรมกำรบริษัท   เพื่อท ำหน้ำที่ในกำรเป็นกรรมกำรอิสระของบริษัท   หลกัเกณฑ์ในกำรคดัเลอืกกรรมกำรอิสระ
อิงตำมหลกัเกณฑ์กำรคดัเลือกกรรมกำรบริษัท โดยคณุสมบตัิของผู้ที่มำท ำหน้ำที่เป็นกรรมกำรอิสระพิจำรณำจำก
คณุสมบตัิและลกัษณะต้องห้ำมของกรรมกำรตำม พรบ. บริษัทมหำชน   และกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำด
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หลกัทรัพย์ รวมถึงประกำศ ข้อบงัคบั  และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง โดยกรรมกำรอิสระมีคุณวุฒิกำรศึกษำ ควำม
เช่ียวชำญเฉพำะด้ำน (เช่น ควำมเช่ียวชำญทำงบญัชีและกำรเงิน ประสบกำรณ์กำรท ำงำนและควำมเหมำะสมอื่น  ๆ
ประกอบกนั เพื่อน ำมำเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรของบริษัทตอ่ไป 
 9.3.3 กรรมกำรตรวจสอบ 
      ผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษัท  (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 3 ท่ำนเข้ำร่วม
ในคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อท ำหน้ำที่ในกำรเป็นกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท  โดยกรรมกำรตรวจสอบแต่ละรำย
ต้องเป็นกรรมกำรอิสระและมีจ ำนวนอยำ่งน้อย 3 ทำ่น โดยกรรมกำรตรวจสอบต้องมีคณุสมบตัิตำมกฎหมำยวำ่ด้วย
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกำศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยที่
ก ำหนดวำ่ด้วยคณุสมบตัิและขอบเขตกำร   ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบดงัตอ่ไปนี ้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
  บริษัทร่วม และนิติบคุคล ท่ีอำจมีควำมขดัแย้งโดยให้นบัรวมกำรถือหุ้นของผู้ เก่ียวข้องด้วย 
2. ไม่เป็น หรือ เคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือน

 ประจ ำ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกัน 
 หรือนิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง เว้นแต่ได้พ้นจำกลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อน
 ได้รับกำรแตง่ตัง้ 

3. ไม่มี หรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และนิติบคุคล
 ที่อำจมีควำมขดัแย้ง ในลกัษณะที่อำจขดัขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทัง้ไม่
 เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่ กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอิสระ หรือผู้ บริหำร ของผู้ ที่มี
 ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำม
 ขดัแย้ง เว้นแตไ่ด้พ้นจำกลกัษณะดงักลำ่วไมน้่อยกวำ่ 2 ปีก่อนได้รับกำรแตง่ตัง้ 

4. ไม่ท ำรำยกำรเกิน 20 ล้ำนบำท หรือ 3 % ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสทุธิแล้วแต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ 
ยกเว้นได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรก่อนท ำรำยกำรด้วยมติเอกฉนัท์ มีเหตจุ ำเป็นและสมควร ไมไ่ด้
เกิดขีน้สม ่ำเสมอและตอ่เนื่องรวมทัง้ได้เปิดเผยกำรท ำรำยกำรในแบบ56-1/รำยงำนประจ ำปี/หนงัสือ
นดัประชมุ (กรณีตอ่วำระ) 

5. ห้ำมเป็นผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพทุกกรณี  ผู้สอบบญัชี ที่ปรึกษำทำงกำรเงิน ที่ปรึกษำกฎหมำยกำร
 ประเมินรำคำทรัพย์สนิไมเ่กิน 2 ล้ำนบำท ตอ่ปี ยกเว้นได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรก่อนท ำรำยกำร   
     ด้วยมติเอกฉนัท์ มีเหตจุ ำเป็น และสมควรไมไ่ด้เกิดขึน้สม ่ำเสมอและตอ่เนื่องรวมทัง้ได้เปิดเผยกำรท ำ
 รำยกำรในแบบ 56-1 /รำยงำนประจ ำปี/หนงัสอืนดัประชมุ (กรณีตอ่วำระ) 
6.  ไม่มีควำมสมัพันธ์ในลกัษณะที่เป็นบิดำมำรดำ คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร

ผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้ บริหำรหรือผู้ มี
อ ำนำจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 
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7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับแต่งตัง้เพื่อเป็นตัวแทนกรรมกำรของบริษัทผู้ ถือหุ้นใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นที่เป็น
ผู้ เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 

8. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท ำให้ไมส่ำมำรถให้ควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัท 
9. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรให้ตัดสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล ำดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง 
10. ไมเ่ป็นกรรมกำรของบริษัทในกลุม่ เฉพำะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
11. มีควำมรู้ดีและมีประสบกำรณ์เพียงพอท่ีสำมำรถท ำหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบโดยมีกรรมกำร
 ตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 ท่ำนที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอท ำหน้ำที่สอบทำนควำมน่ำเช่ือถือ
 ของงบกำรเงินได้          

 
 9.3.4 ผู้บริหำร 

บริษัทมีนโยบำยที่จะสรรหำผู้ บ ริหำรโดยคัดเลือกบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและมี
ประสบกำรณ์ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจและจะต้องได้รับกำรอนุมตัิจำกประธำนกรรมกำรบริหำรซึ่งเป็นบุคคลที่
คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

9.4 กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 
 กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษัทยอ่ยนัน้ บริษัทได้มีกำรจดัสง่กรรมกำรบริหำรของบริษัท เข้ำไปด ำรง
ต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบริหำรบริษัทย่อยร่วมด้วย มีหน้ำที่ในกำรควบคมุ และก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรกิจกำรงำน
ตำ่งๆ ของบริษัทยอ่ย และผู้สอบบญัชีของบริษัทและบริษัทยอ่ยเป็นผู้สอบบญัชีรำยเดียวกนั  กลำ่วคือ  
 9.4.1 บริษัท บิ๊กเครน แอนด์ อิควิปเม้นต์ เร้นทัลส์ ณ.วันที่ 31 ธันวำคม 2559 ปัจจุบันประกอบไปด้วย
 กรรมกำร 7 ทำ่นคือ 

             รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยกนกศกัด์ิ ป่ินแสง 
2. พลเอกณฐัติพล กนกโชติ  

3. พลเอกประเสริฐ ยงัประภำกร 
4. นำยวิชิต ลือชยัประสิทธ์ิ 
5. นำยทรงวฒุิ ไกรภสัสร์พงษ์ * 

กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำร 
กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ  
กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ  
กรรมกำรบริหำร/รองประธำนกรรมกำร 

6. นำงภณัฑิรำ ฉตัรจฑุำมำส * กรรมกำรบริหำร 

7. นำงสำวอนนัญำ ฉตัรจฑุำมำส * กรรมกำรผู้จดักำร 

      หมำยเหต ุ * หมำยถึง กรรมกำรบริษัทยอ่ยที่ด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรบริหำรของบริษัท 
 โดยก ำหนดจ ำนวนหรือช่ือกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผกูพนับริษัทคือ นำงสำวอนนัญำ ฉตัรจฑุำมำส  
 นำยทรงวฒุิ  ไกรภสัสร์พงษ์ นำงภณัฑิรำ ฉตัรจฑุำมำส กรรมกำรสองในสำมคนนีล้งลำยมือช่ือร่วมกนั  
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 9.4.2 บริษัท โตโยมิลเลนเนียม จ ำกดั ณ.วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 ประกอบไปด้วยกรรมกำร 3 ทำ่นคือ 
 รายชื่อ ต าแหน่ง 

1.นำงภณัฑิรำ ฉตัรจฑุำมำส * 
2.นำยสมศกัดิ์ สริิเลอสรวง 
3.นำงสำวนนัทพทัธ์ ธนำพฒัน์โชคชยั 

ประธำนกรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 

 หมำยเหต ุ * หมำยถึง กรรมกำรบริษัทยอ่ยที่ด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรบริหำรของบริษัท 
 โดยก ำหนดจ ำนวนหรือช่ือกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผกูพนับริษัทเป็นดงันีค้ือ นำงภณัฑิรำ ฉตัรจุฑำมำส ลง
 ลำยมือช่ือร่วมกับ นำยสมศักดิ์ สิริเลอสรวง หรือนำงสำวนันทพัทธ์ ธำพัฒน์โชคชัย รวมเป็นสองคนและ
 ประทบัตรำส ำคญัของบริษัท 
9.5 กำรดแูลกำรใช้ข้อมลูภำยใน 
 -  ก ำหนดให้ผู้บริหำรรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลกัทรัพย์ต่อส ำนักงำนก ำกับหลกัทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 แหง่พระรำชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 
 -  ห้ำมไม่ให้ผู้บริหำรหรือหน่วยงำนที่ได้รับทรำบข้อมูลภำยในเปิดเผยข้อมูลภำยในแก่บุคคลภำยนอกหรือ
บคุคลที่ไมม่ีหน้ำที่ท่ีเก่ียวข้อง  
 คณะกรรมกำรได้จัดให้มีกำรด ำรงรักษำไว้ซึ่งระบบควบคุมภำยในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่ำงมี
เหตผุลวำ่กำรบนัทึกข้อมลูทำงบญัชีมีควำมถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด ำรงรักษำไว้ซึง่ทรัพย์สนิ และเพื่อให้
ทรำบจดุอ่อนเพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดกำรทจุริตหรือกำรด ำเนินกำรที่ผิดปกติอยำ่งมีสำระส ำคญั ในกำรนี ้คณะกรรมกำร
บริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับ
คณุภำพของรำยงำนทำงกำรเงินและระบบควบคมุภำยใน คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นว่ำระบบควบคมุภำยใน
ของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดบัที่น่ำพอใจและสำมำรถสร้ำงควำมเช่ือมั่นอย่ำงมีเหตุผลต่อควำมเช่ือถือได้ของงบ
กำรเงินของบริษัทและบริษัทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 
9.6 คำ่ตอบแทนผู้สอบบญัชี 
คำ่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี รอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 
 -  คำ่ตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี (audit fee) 
 
 รำยกำรท่ี ช่ือบริษัทผู้จ่ำย ช่ือผู้สอบบญัชี คำ่สอบบญัชี 
1 บริษัท ที.ซี.เจ เอเซีย จ ำกดั (มหำชน) นำงสำววนัเพ็ญ อุน่เรือน 960,000 

2 บริษัท บิ๊กเครน แอนด์ อิควิปเม้นต์ เร้นทลัส์ จ ำกดั นำงสำววนัเพ็ญ อุน่เรือน 650,000 
3 บริษัท โตโย มิลเลนเนียม จ ำกดั นำงสำววนัเพ็ญ อุน่เรือน 565,000 

 รวมคำ่ตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี  2,070,000 
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 - คำ่บริกำรอื่น (Non – Audit fee) : ไมม่ี 
9.7 กำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีในเร่ืองอื่นๆ  
 ในปีที่ผ่ำนมำบริษัทมีกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดินส ำหรับบริษัทจดทะเบียนตำมแนวทำงที่
ตลำดหลกัทรัพย์ก ำหนด ดงันี ้
 
 9.7.1.สทิธิของผู้ ถือหุ้น  
 1) คณะกรรมกำรตระหนกัถึงหน้ำที่ในกำรดแูลและคุ้มครองให้ผู้ ถือหุ้นทกุรำยได้รับสทิธิพืน้ฐำน อนัได้แก่ 
 ก. สทิธิได้รับใบหุ้นและสทิธิกำรโอน และได้รับสำรสนเทศที่เพียงพอ ทนัเวลำ และในรูปแบบท่ี 
   เหมำะสมในกำรตดัสนิใจที่มีผลกระทบตอ่บริษัทและตนเอง 
 ข. สทิธิเข้ำร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อตดัสินใจในกำรเปลี่ยนแปลง                                   
     ในนโยบำยที่ส ำคญัของบริษัทและในสทิธิของผู้ ถือหุ้นท่ีคณะกรรมกำรต้องขอควำมเห็นชอบจำกที่
  ประชมุผู้ ถือหุ้น  
 ค. สทิธิเลอืกตัง้และถอดถอนกรรมกำร และให้ควำมเห็นชอบในกำรแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีอิสระ 
 ง. สทิธิในสว่นแบง่ก ำไร         
 2) ผู้ ถือหุ้นจะได้รับหนงัสือเชิญประชุมและสำรสนเทศเก่ียวกบัสถำนท่ี เวลำ ที่บริษัทได้จดัไว้อยำ่งเหมำะสม       
ตลอดจนวำระกำรประชุม และข้อมูลทัง้หมดที่เก่ียวข้องกับเร่ืองที่ต้องพิจำรณำ ซึ่งในวำระกำรจ่ำยเงินปันผลนัน้
บริษัทฯได้เปิดเผยจ ำนวนเงินที่จ่ำยจริงเปรียบเทียบกบันโยบำย โดยจดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้นและนำยทะเบียนทรำบไม่น้อย
กว่ำ 14 วนัก่อนกำรประชุมและโฆษณำค ำบอกกล่ำวนดัประชุมในหนงัสือพิมพ์ 3  วนั ติดต่อกนั และไม่น้อยกว่ำ 3 
วนัก่อนวนัประชมุ รวมถึงเผยแพร่ข้อมลูดงักลำ่วลว่งหน้ำไว้ใน Website   ของบริษัทก่อนจดัสง่เอกสำร 
 3) ในวำระเลือกตัง้กรรมกำร ผู้ ถือหุ้นสำมำรถเลือกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบคุคล โดยให้ผู้ ถือหุ้นคนหนึ่งคะแนน
เสยีงเทำ่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึ่งเสยีง  
 4) ภำยใต้บทบญัญัติของกฎหมำยและภำยใต้ข้อบงัคบัของบริษัท ผู้ ถือหุ้นสำมำรถขอให้คณะกรรมกำรเพิ่ม
เร่ืองในวำระกำรประชมุและสำมำรถตัง้ค ำถำม ขอค ำอธิบำยและแสดงควำมเห็นของตนได้อยำ่ง เหมำะสม 
 5) ประธำนกรรมกำร กรรมกำรและผู้บริหำรที่เก่ียวข้อง มีควำมรับผิดชอบในกำรเข้ำประชุมผู้ ถือหุ้น เพือตอบ
ค ำถำมแก่ผู้ ถือหุ้น 
 6) หลังกำรประชุมผู้ ถือหุ้ น ผู้ ถือหุ้ นสำมำรถเข้ำถึงสำรสนเทศเก่ียวกับผลกำรพิจำรณำและผลของกำร
ลงคะแนนเสยีง 
 9.7.2.กำรปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยำ่งเทำ่เทียมกนั 
 1) ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตำมจ ำนวนหุ้นที่ตนมี และมีควำมเท่ำเทียมกนัในสำรสนเทศ เก่ียวกับ
บริษัท 
 2) ผู้ ถือหุ้นจะได้รับสำรสนเทศที่จ ำเป็นอย่ำงเพียงพอและยุติธรรม ทนัเวลำ จำกบริษัท และบริษัทไม่แสดง
ควำมเอนเอียงกบัผู้ ถือหุ้นกลุม่ใดกลุม่หนึง่ โดยกำรให้สำรสนเทศที่ยงัไมเ่ปิดเผย 
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 3) ในกำรประชมุผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นจะได้รับกำรปฏิบตัิโดยยตุิธรรม 
 
 9.7.3.บทบำทของผู้มีสว่นได้เสยี 
 บริษัทได้ให้ควำมส ำคญัต่อสิทธิของผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ ไม่ว่ำจะเป็นผู้มีสว่นได้เสียภำยใน ได้แก่พนกังำน
และผู้บริหำรของบริษัทและบริษัทยอ่ย หรือผู้มีสว่นได้เสียภำยนอก ได้แก่ คูแ่ขง่ เจ้ำหนี  ้ภำครัฐและหน่วยงำนอื่นๆ ที่
เก่ียวข้อง เนื่องจำกบริษัทตระหนกัถึงแรงสนบัสนุนจำกผู้มีส่วนได้เสียต่ำงๆ ซึ่งจะสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั
และสร้ำงก ำไรให้กบับริษัท ซึง่ถือวำ่เป็นกำรสร้ำงควำมส ำเร็จในระยะยำวของบริษัทได้ โดยมีรำยละเอียดดงันี  ้
 1) คณะกรรมกำรตระหนกัและรับรู้ถึงสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีตำมที่กฎหมำยก ำหนดและสนบัสนนุให้มีกำรเงิน
ที่มัน่คงอยำ่งยัง่ยืน คณะกรรมกำรมัน่ใจวำ่สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีได้รับกำรคุ้มครองและปฏิบตัิด้วยดี 
 2) กรรมกำรค ำนงึถึงผลประโยชน์ที่ได้รับและกำรท ำประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสยี ในกำรสร้ำงควำมได้เปรียบ
เชิงกำรแขง่ขนั และกำรท ำก ำไรให้กบับริษัท       
 3) คณะกรรมกำรจัดให้มีมำตรกำรในกำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนกำรกระท ำผิดกฎหมำย จรรยำบรรณ
หรือพฤติกรรมที่อำจสอ่ถึงกำรทจุริตหรือประพฤติมิชอบ ของบคุคลในองค์กร ทัง้จำกพนกังำนและผู้มีส่วนได้เสียอื่น 
รวมถึงรำยงำนทำงกำรเงินที่ไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคมุภำยในที่บกพร่อง และกลไกในกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส 
เพื่อให้ผู้มีสว่นได้เสยีมีสว่นร่วมในกำรสอดสอ่งดแูลผลประโยชน์ของบริษัทได้อยำ่งมีประสทิธิภำพยิ่งขึน้ 
 
 9.7.4.กำรเปิดเผยข้อมลูและควำมโปร่งใส 
 นโยบำยกำรเปิดเผยข้อมลูนีเ้ป็นสว่นหนึง่ของนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบริษัท บริษัทมุง่มัน่ใน กำร
ให้ข้อมลูอยำ่งเทำ่เทียมกนัแก่ผู้ ถือหุ้น สถำบนักำรเงิน บริษัทหลกัทรัพย์ นกัลงทนุ รวมไปถึงผู้ที่ต้องกำรใช้ข้อมลู ทำง
กำรเงิน และสำธำรณชนทัว่ไป โดยให้ควำมส ำคญัอย่ำงที่สดุในกำรสื่อสำรอย่ำงเปิดเผย ครบถ้วน ถกูต้อง ตรงเวลำ 
และสม ่ำเสมอเก่ียวกบัข้อมลูในอดีตและกำรสร้ำงมลูค่ำในอนำคต ไม่เลือกปฏิบตัิต่อข้อมลูทัง้ในด้ำนบวกหรือ ด้ำน
ลบ แต่บริษัทยงัคงตระหนกัถึงควำมจ ำเป็นในกำรเก็บควำมลบัทำงธุรกิจเก่ียวกับข้อมูลทำงธุรกิจที่ส ำคญัและกล 
ยุทธ์ในกำรด ำเนินงำน ทัง้นีน้โยบำยนีจ้ะสอดคล้องกับหลกัเกณฑ์และข้อก ำหนดกำรเปิดเผยข้อมูลของตลำด 
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ นโยบำยกำรเปิดเผย
ข้อมูลนีค้รอบคลมุถึงทุกวิธีที่บริษัทใช้ในกำรสื่อสำร เช่น รำยงำนประจ ำปี และรำยงำน ผลกำรด ำเนินงำนรำยไตร
มำส ข่ำว เอกสำรแถลงข่ำว จดหมำยถึงผู้ ถือหุ้น เว็บไซต์ของบริษัท นอกจำกนีย้งัรวมไปถึง กำรพดูโดยวำจำทัง้กำร
ประชมุเป็นกลุม่และกำรประชุมสองตอ่สอง หรือ กำรพดูผ่ำนโทรศพัท์กบันกัวิเครำะห์และนักลงทนุ กำรให้ข้อมลูผำ่น
ทำงเว็บไซต์ หรือสื่ออื่นๆ กำรให้สมัภำษณ์กับสื่อมวลชน และกำรแถลงข่ำว เป็นควำมมุ่งมั่น ของบริษัทที่จะให้
นโยบำยนีใ้ช้กบับคุคลที่มีผลตอ่กำรบริหำรงำนของบริษัท และสนบัสนนุให้ บคุคลเหลำ่นัน้ใช้นโยบำยนี ้
 9.7.5. ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
          1) ภำวะผู้น ำและวิสยัทศัน์     
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  กำรสรรหำกรรมกำรนัน้ บริษัทฯ จะให้ควำมส ำคัญกับบุคคลที่มี ควำมรู้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ 
 มีประวตัิกำรท ำงำนท่ีดี และมีภำวะผู้น ำวิสยัทศัน์กว้ำงไกล รวมทัง้มีคณุธรรม จริยธรรม ตลอดจนมี ทศันคติที่
ดีตอ่องค์กร สำมำรถอทุิศเวลำให้ได้อยำ่งเพียงพออนัเป็นประโยชน์ตอ่กำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ นอกจำกนี ้ยงัจะ
ค ำนงึถึงคณุสมบตัิที่เหมำะสมและสอดคล้องกบัองค์ประกอบและโครงสร้ำงของกรรมกำรตำมกลยทุธ์ทำงธุรกิจของ
บริษัทอีกด้วย โดยมีกระบวนกำรท่ีโปร่งใส สร้ำงควำมมัน่ใจให้แก่ผู้ ถือหุ้น 
 2) ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
 เพื่อป้องกนัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์คณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ดแูลอย่ำงรอบคอบ
เมื่อเกิดรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์  รวมทัง้ก ำหนดนโยบำยและวิธีกำรดูแลไม่ให้ผู้บริหำรและ
ผู้ เก่ียวข้องน ำข้อมลูภำยในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตนดงันี ้
 - รำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์  :  คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ทรำบถึง
รำยกำรที่มีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์และรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั และได้พิจำรณำควำมเหมำะสมอย่ำงรอบคอบ
ทุกครัง้ รวมทัง้มีกำรปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์  โดยรำคำและเง่ือนไขเสมือนท ำรำยกำรกับ
บคุคลภำยนอก (Arm’s Length Basis) และได้เปิดเผยรำยละเอียดไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินของบริษัทใน
ข้อ 5 (งบกำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อย  ส ำหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2559 และรำยงำนของผู้สอบบญัชีรับ
อนญุำต)แล้ว 
 3) จริยธรรมธุรกิจ 
 บริษัทออกข้อพงึปฏิบตัิเก่ียวกบัจรรยำบรรณของคณะกรรมกำร ฝ่ำยจดักำร และพนกังำน เพื่อให้ผู้ที่เก่ียวข้อง
ยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมภำรกิจด้วยควำมซื่อสตัย์ สจุริต และเที่ยงธรรม ทัง้กำรปฏิบตัิต่อบริษัท 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สำธำรณชน และสงัคม  และบริษัทได้ติดต่อสื่อสำรกับพนักงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ และ
ติดตำมกำรปฏิบตัิตำมแนวทำงดงักลำ่วเป็นประจ ำ รวมถึงก ำหนดบทลงโทษทำงวินยัไว้ด้วย 
 4) กำรถ่วงดลุของกรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำร 
 คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวน 6 ท่ำนประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็นผู้ บริหำร 3 ท่ำน กรรมกำรอิสระและ
กรรมกำรตรวจสอบ  3  ทำ่น คิดเป็นร้อยละ 50 ของกรรมกำรทัง้คณะ  
 5)  กำรรวมหรือแยกต ำแหนง่ 
 ประธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรอิสระตำมควำมหมำยของตลำดหลกัทรัพย์ และไม่มีควำมสมัพนัธ์ใด ๆ กับ
ฝ่ำยบริหำร และไม่เป็นบคุคลเดียวกนักับกรรมกำรผู้จัดกำร เพื่อเป็นกำรแบ่งแยกหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำยกำร
ก ำกบัดแูลและกำรบริหำรงำนประจ ำ 
 6) กำรประชมุคณะกรรมกำร 
 คณะกรรมกำรมีก ำหนดกำรประชุมโดยปกติเป็นประจ ำทุก 3 เดือนและมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มตำมควำม
จ ำเป็น โดยมีกำรก ำหนดวำระชดัเจน ลว่งหน้ำ และมีวำระพิจำรณำติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำ เลขำนกุำร
คณะกรรมกำรบริษัทในฐำนะผู้ที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร และประธำนกรรมกำร ได้จัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุมพร้อมระเบียบวำระกำรประชุมพร้อมเอกสำรประกอบกำรประชุม ส่งให้คณะกรรมกำรก่อนกำรประชุม
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ลว่งหน้ำ 7 วนั เพื่อให้คณะกรรมกำรได้มีเวลำศึกษำข้อมลูอย่ำงเพียงพอก่อนเข้ำร่วมประชุมปกติกำรประชุมแต่ละ
ครัง้จะใช้เวลำประมำณ 2 ชัว่โมง โดยในปี 2559 ที่ผำ่นมำ คณะกรรมกำรมีกำรประชมุตำมปกติจ ำนวน  4 ครัง้  ทัง้นี ้
ได้มีกำรจดบนัทึกกำรประชุมเป็นลำยลกัษณ์อกัษร จัดเก็บรำยงำนกำรประชุมผ่ำนกำรรับรองจำกคณะกรรมกำร
พร้อมให้คณะกรรมกำรและผู้ที่เก่ียวข้องตรวจสอบได้    
การเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทในคณะกรรมการชุดย่อย 

รายชื่อกรรมการ            คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการสรรหา การเข้าร่วม 

    (จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม/จ านวนครัง้ที่ประชุม) ตรวจสอบ และพิจารณาค่าตอบแทน การประชุมผู้ถอืหุ้น 

1.       นำย ทรงวฒุิ ไกรภสัสร์พงษ์ x x 1/1 

2.       น.ส. อนนัญำ ฉตัรจฑุำมำส x 1/1 1/1 

3.       นำง ภณัฑิรำ ฉตัรจฑุำมำส x x 1/1 

4.       นำย พงษ์ศกัดิ์ องัสพุนัธ์ุ * 4/4 x 1/1 

5.       นำย ธำดำ พฤฒิธำดำ * 4/4 1/1 1/1 

6.       นำย สรุชยั ชมภไูพสร * 4/4 1/1 1/1 

 7) ระบบกำรควบคมุและกำรตรวจสอบภำยใน 
 1. โครงสร้ำงกำรควบคมุภำยใน 
   กำรตรวจสอบภำยในเป็นสิง่ที่จ ำเป็นและส ำคญัในกำรบริหำรงำนขององค์กร เนื่องจำกกำรตรวจสอบ
ภำยในเป็นกำรควบคมุภำยในที่ส ำคญัอย่ำงหนึง่ที่ช่วยให้ฝ่ำยบริหำรเกิดควำมมัน่ใจว่ำระบบกำรควบคมุที่มีอยู่นัน้มี
กำรปฏิบตัิจริงอยำ่งสม ่ำเสมอและเป็นไปอยำ่งเหมำะสม รวมทัง้ช่วยค้นหำข้อบกพร่อง จุดออ่นและพฒันำระบบกำร
ด ำเนินงำนท่ีมีอยู่ให้มีประสทิธิภำพมำกยิ่งขึน้ บริษัทโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรสรรหำและคดัเลอืกผู้ตรวจ
สอบภำยในซึง่เป็นบคุคลภำยนอกเป็นอิสระจำกบริษัทท ำหน้ำที่ตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนของทกุหนว่ยงำนให้เป็นไป
ตำมระเบียบท่ีวำงไว้ รวมทัง้ประเมินประสทิธิภำพและควำมเพียงพอของกำรควบคมุภำยในของหนว่ยงำน นัน้ ๆ โดย
ยึดหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ทัง้นี ้ผู้ตรวจสอบภำยใน สำมำรถท ำหน้ำที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่ำงเต็มที่ 
เนื่องจำก สำมำรถรำยงำนตรงตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
 2.สภำพแวดล้อมของกำรควบคมุ 
   สง่เสริมและสนบัสนนุให้เกิดสภำพแวดล้อมของกำรควบคมุภำยในท่ีดี ดงันี ้
 ก.ก ำหนดนโยบำย เป้ำหมำยและทิศทำงด ำเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำเพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำน 
 ข.น ำหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีมำเป็นแนวปฏิบตัิ โดยแจ้งให้พนกังำนทกุคนได้ทรำบและปฏิบตัิหน้ำที่ให้ 
เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีนี ้
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  ค.กำรจัดกำรโครงสร้ำงขององค์กรอย่ำงเหมำะสม มีสำยกำรบังคับบัญชำและควำมสัมพันธ์ ระหว่ำง  
หนว่ยงำน  ภำยใน องค์กรที่ชดัเจน มีกำรก ำหนดอ ำนำจกำรอนมุตัติำมระดบัต ำแหนง่ เพื่อช่วยให้ฝ่ำยบริหำรสำมำรถ 
ด ำเนินงำนได้อยำ่งมีประสทิธิภำพ 
  ง.มีระเบียบบริษัทว่ำด้วยกำรงบประมำณ กำรเงินและกำรบัญชี กำรบริหำรงำนบุคคล กำรจัดหำ และ
จ ำหนำ่ยผลติภณัฑ์และกำรจดัหำพสัด ุเพื่อให้พนกังำนใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิให้สอดคล้องตำมระเบียบ 
  จ.มีกำรก ำหนดคุณลกัษณะเฉพำะต ำแหน่ง โดยก ำหนดลกัษณะงำน หน้ำที่ ระดบั ควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
ทกัษะของต ำแหนง่ มีกำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในแตล่ะต ำแหนง่อยำ่งเหมำะสม 
  ฉ.มีกำรบริหำรทรัพยำกรบคุคล ทัง้ในเร่ืองกำรสรรหำบคุคลให้เหมำะสมกับต ำแหนง่ กำรพฒันำบคุลำกร และ 
กำรฝึกอบรมกำรเลื่อนต ำแหน่ง กำรเลื่อนขัน้เงินเดือน รวมทัง้มีกำรวิเครำะห์ถึงกำรให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่
พนกังำนให้เป็นไปอยำ่งสมเหตสุมผล 
 3. กิจกรรมควบคมุ 
  ก.ใช้ดชันีวดัผลกำรปฏิบตัิงำน เป็นเคร่ืองมือในกำรวำงแผนและควบคมุผลกำรด ำเนินงำน และมีกำรรำยงำน
ผลกำร ด ำเนินงำนอยำ่งสม ่ำเสมอ ทนัตอ่เหตกุำรณ์ 
  ข.มีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบงำน 3 ด้ำน คือ  หน้ำที่อนมุตัิ  หน้ำที่บนัทึกรำยกำรบญัชีและข้อมูล
สำรสนเทศ และหน้ำที่ในกำรดแูลจดัเก็บทรัพย์สนิ ให้แยกออกจำกกนัอยำ่งเด็ดขำด เพื่อเป็นกำรตรวจสอบซึง่กนัและ
กนั  
 ค. ส ำหรับธุรกรรมแตล่ะประเภท บริษัทมีกำรก ำหนดผู้มีอ ำนำจอนมุตัิวงเงินเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 
 ง. มีกำรดแูลป้องกนัทรัพย์สนิของบริษัทไมใ่ห้สญูหำยหรือใช้ไปในทำงที่ไมเ่หมำะสม 
 4. ระบบติดตำมและประเมินผล 
 ก. มีกำรจดัท ำรำยงำนเปรียบเทียบผลงำนท่ีเกิดขึน้กบัเป้ำหมำยที่ตัง้ไว้ 
 ข. มีกำรตรวจสอบภำยใน และเสนอรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
  ค.ให้ผู้บริหำรรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัททนัทีเมื่อพบกำรทจุริต หรือสงสยัวำ่มีกำรทจุริตมีกำรปฏิบตัิที่ฝ่ำ
ฝืนกฎหมำยและมีกำรกระท ำที่ผิดปกติอื่น ซึง่อำจกระทบต่อช่ือเสยีงและฐำนะกำรเงินของบริษัทอยำ่งมีนยัส ำคญั ใน
ปี 2559 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สรรหำและคดัเลือกบริษัท พีเอสเอ็ม บิชซิเนส แอดไวเซอร์  จ ำกดั เพื่อท ำหน้ำที่
ตรวจสอบ และสอบทำนระบบกำรปฎิบตัิงำนต่ำง ๆ ให้มีประสิทธิภำพ ตลอดจนป้องกนัไมใ่ห้เกิดกำรทจุริต หรือกำร
ด ำเนินกำรท่ีผิดปกติอยำ่งมีสำระส ำคญั และช่วยเสนอแนะ เพื่อตรวจติดตำมระบบกำร ควบคุมภำยในของบริษัท 
และเสนอแนวทำงแก้ไขหำกพบจุดอ่อน โดยบริษัท พีเอสเอ็ม บิชซิเนส แอดไวเซอร์ จ ำกดั ไม่ได้เป็นผู้สอบบญัชีของ
บริษัท และมีควำมเป็นอิสระในกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบ 
 5. นโยบำยในกำรพฒันำพนกังำน 

 ในปี 2559 บริษัทได้สง่เสริมนโยบำยกำรพฒันำพนกังำนในด้ำนตำ่งๆ  ดงันี ้
1) ได้มีกำรพฒันำบคุลำกรในองค์กรให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดของระบบคณุภำพ  ISO 9001: 2008  (ซึง่ 
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บริษัท และบริษัท บ๊ิกเครนฯ ได้รับกำรรับรองจำก SGS เมื่อวนัที่ 23 ธันวำคม 2557)    เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลของพนกังำนในกำรท ำงำนอย่ำงเป็นระบบ ถกูต้องและตรวจสอบได้ และเพื่อให้งำนบริกำรมีคุณภำพ 
รวดเร็ว ตรงตอ่เวลำ และเป็นท่ีพงึพอใจของลกูค้ำ และเตรียมตวัรองรับกำรก้ำวสู ่ISO9001 : 2015 ในปี 2560 
 2) จดัสง่พนกังำนออกไปอบรมเพิ่มเติมในด้ำนตำ่งๆ ท่ีเห็นวำ่มีควำมส ำคญัหรือมีควำมจ ำเป็นในกำรน ำมำใช้
ปรับปรุง และเพิ่มประสทิธิภำพในกำรท ำงำน  ทัง้ที่จดัอบรมโดยบริษัทเอกชนและโดยหนว่ยงำนของทำงรำชกำร  เช่น 
 - ส่งพนักงำนฝ่ำยปฏิบัติกำร ไปอบรมเร่ืองกรณีศึกษำเครนถล่ม กับสภำวิศวกรและวิศวกรรมสถำนฯ, 
ปัน้จัน่ปลอดภยั ร่วมใจรักชีวิตแรงงำน กบักรมสวสัดิกำรและคุ้มครองแรงงำน 
 - ส่งเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยบุคคลไปอบรมเร่ือง กำรสร้ำงองค์กรแห่งควำมรักควำมผูกพัน  กับกรมสวัสดิกำร, 
หลกัสตูร " Persuasive & Powerful Presentation", ที่ปรึกษำด้ำนแรงงำนสมัพนัธ์ รุ่นท่ี 170 และ นว.สร้ำงสขุองค์กร 
ด้ำนกำรจดักำรควำมรู้ด้ำนสขุภำวะ รุ่น 2 

- สง่พนกังำนฝ่ำยบญัชีกำร ไปอบรมเร่ืองCorporate Budgeting Planning Best Practice 
- สง่พนกังำนฝ่ำยขำยไปอบรมเร่ือง Produce knowledge  
- สง่ผู้บริหำรเข้ำร่วมโรงกำรผู้ประกอบกำรรุ่นใหม ่หอกำรค้ำจงัหวดักรุงเทพฯ YECBK Season1  

"The Opportunity" 
 - ส่งพนักงำนช่ำงอบรมเร่ืองเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตด้วยเทคนิค Autonomous Maintenance, กำร
บ ำรุงรักษำเชิงป้องกนั /กำรควบคมุรถ/กำรใช้งำน/ตรวจเช็ค 
 - ส่งเจ้ำหน้ำที่ในคณะจัดท ำ ISO สัมนำเร่ือง ISO9001:2015 Documentation and implementation 
Technique 
 3) จัดอบรมภำยในแก่พนกังำนในองค์กร   มีทัง้วิทยำกรจำกภำยนอกและวิทยำกรภำยในเอง และกำรจัด
อบรมแบบ  On Job Training ในหนว่ยงำนตำ่งๆ เช่น 
 - เชิญวิทยำกรจำก  กรมพฒันำฝีมือแรงงำน จ.สมทุรปรำกำร  มำจดัอบรมเร่ือง ผู้บงัคบัปัน้จัน่ ชนิดปัน้จัน่ 
 - เชิญวิทยำกรมำอบรมเร่ือง ISO 9001:2015 Internal Audit 
 - เจ้ำหน้ำที่ไอที จดัอบรมเร่ืองคอมพิวเตอร์ เช่น กำรใช้งำนโปรแกรม MS Dynamics AX2009, กำรใช้งำน
โปรแกรม Configurator  ให้แก่พนกังำนในฝ่ำยตำ่งๆ  
 -  เชิญวิทยำกรจำก BCI Asia Construction Information Co. Ltd มำอบรมภำยในเร่ืองกำรใช้งำน 
Website BCI Asia เพื่อกำรบริหำรและติดตำมขำ่วสำร 

- เชิญวิทยำกร มำอบรมภำยในเร่ืองกำรประยกุต์ใช้งำน Microsoft ขัน้สงู 
- เชิญวิทยำกร มำอบรมภำยในเร่ืองกำรจดัท ำระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน PMS 
- เชิญวิทยำกร มำอบรมภำยในเร่ืองคณะกรรมกำรควำมปลอดภยัฯ 

 - สว่นงำนขำยจดัอบรมเร่ืองสนิค้ำของบริษัทให้ฝ่ำยขำย 
-  สว่นงำนวิศวกรรจดัอบรมเร่ืองกำร Test และผลลพัธ์กำร Test รถยก Still 
- สว่นงำนซอ่มบ ำรุงรถโฟลค์ลฟิจดัอบรมเร่ืองควำมรู้ควำมเข้ำใจเก่ียวกบักำรใช้งำนโฟลคลฟิท์ 
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 - จดัอบรมอบรม ควำมรู้เบือ้งต้นเก่ียวกบักำรท ำงำนให้กบัพนกังำนใหม่ 
- เชิญวิทยำกร มำอบรมภำยในISO9001: 2015 Internal Audit 

 4) จัดท ำ กำรบริหำรผลงำน (Performance Management System PMS) ในภำพรวมขององค์กรโดยกำร
เช่ือมโยงระบบที่เก่ียวข้องกบัผลงำนไม่วำ่จะเป็นเป้ำหมำยองค์กร งบประมำณประจ ำปี แผนปฏิบตัิกำร กำรบริหำร
ควำมเสี่ยง ระบบมำตรฐำนสำกล ตลอดจนถึงระบบกำรประเมินผลงำนประจ ำปีของพนกังำนมำอยู่ด้วยกัน ทัง้นี ้
เพื่อให้มองเห็นภำพควำมสมัพนัธ์ของผลงำนตัง้แตร่ะดบัองค์กรจนถึงพนกังำนได้อยำ่งชดัเจนมำกยิ่งขึน้นัน่เอง 
 5)  หลกัในกำรส่งเสริมควำมรับผิดชอบต่อสงัคม (CSR) โดยเฉพำะในส่วนที่เก่ียวกับธุรกิจ ให้ดูหัวข้อ 10. 
เร่ืองควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม 

 
10. ความรับผิดชอบต่อสงัคม 
 ด้วยเหตทุี่บริษัทต้องประกอบธุรกิจอยู่รวมกบัชุมชนและสงัคม บริษัท ที.ซี.เจ. เอเชีย จ ำกดั (มหำชน) จึงได้
ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรปฏิบัติงำนขององค์กรที่มีต่อควำมรับผิ ดชอบต่อสังคม (Corporate Social 
Responsibility) ทัง้ในควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม สิง่แวดล้อม และชมุชน ที่เป็นสว่นท่ีเก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทโดยตรง และควำมรับผิดชอบต่อสงัคมในสว่นที่บริษัทท ำประโยชน์อื่นนอกเหนือจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ อีก
ทัง้กระแสกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและกำรส่งเสริมกำรปฏิบัติกำรที่จะมีส่วนช่วยต่อกำรลดควำมรุนแรงของกำร
เปลีย่นแปลงสภำพภมูิอำกำศ (World Climate Change) ที่ตื่นตวัมำกในหลำยปีมำนี ้ท ำให้ภำครัฐและองค์กรอิสระ
ต่ำงๆ ล้วนให้ควำมส ำคญั ประเทศไทยได้ให้ค ำมัน่ต่อองค์กำรสหประชำขำติที่จะช่วยลดภำวะโลกร้อนแล้ว บริษัท
เป็นองค์กรธุรกิจหนึ่งที่สำมำรถเป็นส่วนหนึ่งประเทศและประชำคมโลกในกำรฟื้นฟูและรักษำแวดล้อมให้สภำพ
ภมูิอำกำศและสิง่แวดล้อมที่ดีตอ่ไป 
10.1 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
 10.1.1 ที่มำ:  คณะกรรมกำรบริษัท ที.ซี.เจ. เอเซีย จ ำกัด (มหำชน) ได้ทบทวนข้อก ำหนดจริยธรรมและ
จรรยำบรรณที่ใช้มำตัง้แต่ปี 2549 และเห็นควรให้มีกำรแก้ไขปรับปรุงให้สอดคล้องกับเหตุกำรณ์ปัจจุบัน เพื่อให้
บคุลำกรในทกุระดบัด ำเนินงำนได้อย่ำง โปร่งใส ซื่อสตัย์ รับผิดชอบตอ่สงัคมรวมทัง้สิ่งแวดล้อม และสำมำรถแข่งขนั
ได้ จึงได้แก้ไขข้อก ำหนดจริยธรรมและจรรยำบรรณใหม่ให้เป็นหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีซึ่งได้รับอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษัท ในกำรประชุมครัง้ที่  6/2553 วันที่  15 พฤศจิกำยน 2553 โดยมีผลบังคับใช้ตัง้แต่วันที่ 1 
มกรำคม 2554 ทีค่รอบคลมุถึงควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมด้วย 
 10.1.2 แนวทำง: คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดหลกัปฏิบตัิในเร่ืองที่เก่ียวกับควำมรับผิดชอบต่อสงัคมให้
ผู้บริหำรและพนกังำนปฏิบตัิ ซึง่รวบรวมมำจำกหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 2554 ได้ดงันี ้
   1) หลกัของผู้มีส่วนได้เสีย: ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น คณะกรรมกำร คณะกรรมกำรย่อย ผู้บริหำร พนักงำน ลกูค้ำ 
ผู้ขำยสนิค้ำและให้บริกำร สถำบนักำรเงินท่ีเก่ียวข้องและคูแ่ขง่ขนั เป็นต้น 
   - ตระหนกัและรับรู้ถึงสิทธิของผู้มีสว่นได้เสียตำมที่กฎหมำยก ำหนดและสนบัสนุนให้มีกำรเงินที่
มัน่คงอยำ่งยัง่ยืน คณะกรรมกำรมัน่ใจวำ่สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีได้รับกำรคุ้มครองและปฏิบตัิด้วยดี 
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  - กรรมกำรค ำนงึถึงผลประโยชน์ที่ได้รับและกำรท ำประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสยี ในกำรสร้ำงควำม
ได้เปรียบเชิงกำรแขง่ขนั และกำรท ำก ำไรให้กบับริษัท 
  - มีควำมมุ่งมัน่ในกำรปฏิบตัิต่อผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่ำย ทัง้ผู้ ถือหุ้น ลกูค้ำ คู่ค้ำ เจ้ำหนี ้พนกังำนและ
สงัคมโดยรวมอยำ่งยตุิธรรม ให้ควำมเทำ่เทียมและปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรำยอยำ่งเทำ่เทียม 
  - ให้ด ำเนินธุรกิจเป็นอยำ่งกำรค้ำขำยที่เป็นธรรม ไมร่่วมกนักบัคูแ่ขง่ขนัก ำหนดรำคำ ไมเ่อำเปรียบ
ผู้ขำยและผู้ให้บริกำร  
  - สินค้ำและบริกำรที่ส่งต่อถึงมือลกูค้ำจะต้องค ำนึงถึงให้มีควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค รวมถึง
ควำมปลอดภยัของผู้บริโภคในกำรใช้สนิค้ำและบริกำรนัน้ๆ 
 2) หลกัของกำรต่อต้ำนทุจริตคอรัปชั่น: ซึ่งหมำยถึงกำรต่อต้ำนมิให้ทกุคนในองค์กรท ำกำรทุจริตในกำรน ำ
ทรัพย์สนิขององค์กรไปใช้สว่นตวั กำรรับเงินใต้โต๊ะ และกำรให้สนิบนแก่ผู้อื่น 

 - เพื่อให้กำรปฏิบตัิงำนเก่ียวกบักำรจดัซือ้และจดัจ้ำงเป็นไปอยำ่งเหมำะสม มีประสทิธิภำพ และ
รักษำภำพพจน์ที่ดีของบริษัทไว้อย่ำงต่อเนื่อง จึงก ำหนดให้กำรจัดซือ้และจัดจ้ำงจะต้องเป็นไปตำมกระบวนกำร
ท ำงำน (Working Procedure) ที่ก ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครัด โดยมีหลกักำรกำรขอซือ้ กำรตรวจสอบรำคำของสินค้ำ
และบริกำร กำรอนมุตัิใบสัง่ซือ้ กำรตรวจรับสนิค้ำและบริกำร เป็นต้น รวมทัง้ให้มีระบบตรวจสอบภำยในในกำรจดัซือ้
จดัจ้ำง อยำ่งสม ่ำเสมอ 
  -  คณะกรรมกำรจัดให้มีมำตรกำรในกำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนกำรกระท ำผิดกฎหมำย
จรรยำบรรณหรือพฤติกรรมที่อำจส่อถึงกำรทจุริตหรือประพฤติมิชอบ ของบคุคลในองค์กร ทัง้จำกพนกังำนและผู้มี
สว่นได้เสยีอื่น รวมถึงรำยงำนทำงกำรเงินท่ีไมถ่กูต้อง หรือระบบควบคมุภำยในท่ีบกพร่อง และกลไกในกำรคุ้มครองผู้
แจ้งเบำะแส เพื่อให้ผู้มีสว่นได้เสยีมีสว่นร่วมในกำรสอดสอ่งดแูลผลประโยชน์ของบริษัทได้อยำ่งมีประสทิธิภำพยิ่งขึน้ 
  3) หลกัของกำรปฏิบตัิตอ่แรงงำนและกำรเคำรพสทิธิมนษุยธรรม:  
   - สง่เสริมกำรปฏิบตัิให้เกิดผลในทำงที่ดีกว่ำเสมอแก่บุคคลทกุฝ่ำย โดยผลกัดนัทกุหน่วยงำนให้
มุง่เน้นพฒันำตนเองสูค่วำมเป็นเลศิตลอดเวลำ 
   - ให้ปฏิบตัิต่อพนกังำนอย่ำงเท่ำเทียมและให้ควำมยตุิธรรมในกำรพิจำรณำควำมชอบกำร และ
กำรพิจำรณำลงโทษ          
   - ในกำรคดัเลือกพนกังำนเข้ำท ำงำนในต ำแหน่งที่เหมำะสม ให้มีควำมเท่ำเทียมกนัทัง้พนกังำน
หญิงและชำย ห้ำมมิให้ใช้แรงงำนเด็กที่ผิดกฎหมำย หำกเป็นกำรรับนกัศกึษำเข้ำฝึกงำนจะต้องจ่ำยคำ่ตอบแทนเป็น
เบีย้เลีย้งตรงตำมที่กฎหมำยแรงงำนก ำหนดไว้ 
 4) หลักกำรดูและรักษำสิ่งแวดล้อมและชุมชน: บริษัทถือว่ำ ระบบกำรจัดกำรด้ำนอำชีวอนำมัย ควำม
ปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมเป็นส่วนหนึ่งของธุรกิจ ซึ่งเป็นหน้ำที่และควำมรับผิดชอบโดยตรงของผู้บริหำร และ
พนกังำนทกุคนในอนัท่ีจะปฏิบตัิอยำ่งเข้มงวด 
  - ปฏิบัติงำนให้เกิดควำมปลอดภัย ไม่ส่งผลกระทบ ทัง้ต่อตนเอง ผู้ ที่เก่ียวข้อง ชุมชน และ
สิง่แวดล้อม 
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  - ปฏิบตัิตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบั ด้ำนอำชีวอนำมยั ควำมปลอดภยั สิง่แวดล้อม และพลงังำน 
  - ป้องกนัภำวะมลพิษ ไมป่ลอ่ยของเสยีทัง้น ำ้เสยีและฝุ่ นควนั ออกจำกสถำนประกอบกำร 
  - ป้องกนัอบุตัิเหตใุนกำรท ำงำน 
  - ใช้พลงังำนทกุชนิดโดยประหยดัเพื่อเป็นกำรลดกำรปลอ่ยคำร์บอนไดออกไซด์สูบ่รรยำกำศโลก
อนัอำจจะเป็นผลให้เกิดภำวะโลกร้อน 
  - ใช้ทรัพยำกรอยำ่งคุ้มคำ่ 
  - พฒันำระบบกำรจดักำรด้ำนอำชีวอนำมยั ควำมปลอดภยั และสิง่แวดล้อมอยำ่งตอ่เนื่อง 
 5) หลกักำรกำรพฒันำผลติภณัฑ์และบริกำรท่ีเป็นประโยชน์ตอ่สิง่แวดล้อมและสงัคม: ให้มีกำรพฒันำคิดค้น
เพื่อผลิตหรือน ำเข้ำซึง่ผลิตภณัฑ์ใหม่หรือคิดค้นวิธีกำรผลิตที่ท ำให้กำรประกอบธุรกิจสำมำรถรักษำสิ่งแวดล้อมและ
เป็นประโยชน์ตอ่สงัคม 
10.2 การด าเนินงาน  
 ในปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยได้น ำแนวนโยบำยเก่ียวกับควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคมมำ
ปฏิบัติอย่ำงต่อเนื่อง กำรด ำเนินงำนที่รำยงำนในที่นี เ้ป็นกำรด ำเนินงำนที่เป็นควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิง่แวดล้อมที่เก่ียวกบัธุรกิจโดยตรง (CSR in process) เทำ่นัน้ ซึง่สำมำรถแสดงเป็นรำยละเอียดได้ดงันี ้
 10.2.1 บริษัทและบริษัทยอ่ยที่ด ำเนินธุรกิจเก่ียวกบัเคร่ืองจกัรกลหนกัประเภทเครนและรถยก 
 1) ฝ่ำยบริหำรได้ก ำชบัให้พนกังำนท่ีท ำหน้ำที่ในกำรจดัสง่รถเครนให้ประหยดัน ำ้มนั โดยจดัเที่ยววิ่งให้ได้งำน
มำกที่สดุ ลดกำรให้รถบรรทุกหวัลำกเหล่ำนัน้วิ่งรถเปล่ำทัง้ขำไปและกลบั ผลจำกกำรด ำเนินงำนเร่ืองนี ้สำมำรถ
ควบคมุคำ่ใช้จ่ำยคำ่เชือ้เพลิงประเภทน ำ้มนัดีเซลที่มีใช้ปริมำณลดลง สง่ผลตอ่กำรลดต้นทนุกำรด ำเนินงำน 
 2) บริษัทและบริษัทยอ่ย ได้รับพนกังำนทัง้ชำยหญิงเข้ำท ำงำนในต ำแหน่งที่สมควร มีกำรจ้ำงงำนผู้พิกำรทำง
ร่ำงกำยเข้ำมำท ำงำนในจ ำนวนที่เป็นไปตำมที่กระทรวงพฒันำสงัคมและควำมมัน่คงของมนษุย์ได้ก ำหนดหลกัเกณฑ์
ไว้ นอกจำกนีบ้ริษัทและบริษัทย่อยไม่ปรำกฏกำรจ้ำงแรงงำนเด็ก ส่วนพนกังำนหญิงที่ตัง้ครรภ์ให้ใช้สิทธิลำคลอด
ตำมก ำหนด 
 3) บริษัทเป็นผู้แทนจ ำหนำ่ยแตผู่้ เดียวในประเทศไทยส ำหรับรถยก (Folk-lift) ในช่ือกำรค้ำ STILL ซึง่ผลติจำก
ประเทศสหพนัธรัฐเยอรมนั รถยกดงักล่ำวเป็นรถยกที่ขบัเคลื่อนโดยเชือ้เพลิงประเภทต่ำงๆ เช่น  ดีเซล ก๊ำซแอลพีจี 
ไฟฟ้ำ และระบบไฮบริด (Hybrid System) เป็นต้น กำรน ำเสนอผลิตภณัฑ์ใหม่สู่ตลำดท ำให้เกิดควำมพึงพอใจต่อ
ลกูค้ำเป็นอย่ำงมำก และได้รับกำรต้อนรับเป็นอย่ำงดี เนื่องด้วยรถยกSTILL นีม้ีระบบควบคุมกำรใช้เชือ้เพลิงที่
เรียกวำ่ ระบบบลคูิว (Blue-Q System)ซึง่จะควบคมุกำรเร่งเคร่ืองมิให้เร่ืองเคร่ืองโดยไมจ่ ำเป็นและไมเ่กิดพลงังำนจล 
(Dynamic Inefficiency) ดังนัน้จึงลดกำรใช้พลงังำนจำก 22kWh มำเป็น 17.3 kWh ในกำรใช้งำนที่ 8 ชั่วโมง ซึ่ง
สำมำรถประหยดัพลงังำนได้ถึง 30-40%  



แบบ 56-1 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
บริษัท ที.ซี.เจ.เอเซีย จ ำกัด(มหำชน) 
 

47  

06.03.20145

• Up to v = 7 km/h: 

no reduction of the energy 

provided

• 3 m to 20m: 

up to 20% reduction of the 

energy provided

• After 20m: 

acceleration to max. speed

Optimisation of characteristics of the drive motor

 
กำรลดกำรใช้พลงังำนโดยควบคมุระบบกำรเร่งเคร่ือง 

 
กำรใช้พลงังำนท่ีลดลงอนัเนื่องมำจำกแบตเตอร่ีที่มีประสทิธิภำพ 

 นอกจำกนี ้รถยก STILL เป็นรถยกที่มีระบบไฟฟ้ำ และระบบไฮบริด ดังนัน้จึงสำมำรถลดกำรใช้น ำ้มัน
เชือ้เพลิงประเภทฟอสซิล (Fossil Energy) เป็นกำรอนรัุกษ์พลงังำน และสำมำรถลดกำรปลอ่ยก๊ำซเรือนกระจกเข้ำสู่
บรรยำกำศโลก ซงึจะเป็นกำรลดภำวะโลกร้อน และลดควำมรุนแรงภยัทำงธรรมชำติอนัเนื่องมำจำกกำรเปลีย่นแปลง
สภำพถมูิอำกำศ ผู้ผลิตรถยก STILL ได้ท ำกำรค ำนวณตำมเกณฑ์สำกลพบว่ำ กำรปลอ่ยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ที่
ปลอ่ยจำกรถยก STILL มีปริมำณที่น้อยลง เมื่อเปรียบเทียบกบัรถยกคำ่ยอื่น  
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กำรปลอ่ยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ของรถยก STILL ที่ลดลง 

 จำกกำรค ำนวณของผู้ เช่ียวชำญของบริษัทด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภมูิอำกำศ(ภำวะโลกร้อน) ในปีพ.ศ. 
2559 รถยก STILL ที่กระจำยใช้อยูใ่นประเทศไทย สำมำรถช่วยลดกำรปลอ่ยคำร์บอนไดออกไซด์สูช่ัน้บรรยำกำศโลก
ได้ประมำณ 1,323 – 1,511  ตนั (CO2 eq) นบัเป็นสิ่งที่มีประโยชน์ต่อสงัคมโดยรวมในกำรจัดจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์
ใหม่นี ้ซึ่งบริษัทจะได้จดัสง่ข้อมลูนีใ้ห้แก่องค์กำรมหำชนว่ำด้วยก๊ำซเรือนกระจกเพื่อให้เป็นฐำนข้อมลูประเทศไทยใน
กำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก  นอกจำกนีลู้กค้ำที่น ำรถยกใหม่นีไ้ปใช้งำนแจ้งว่ำ สำมำรถลดกำรใช้น ำ้มัน
เชือ้เพลงิได้ประมำณ 30% เมื่อเทียบกบักำรใช้รถยกตรำสนิค้ำชนิดอื่น 
 4) บริษัทและบริษัทย่อยที่ด ำเนินธุรกิจเก่ียวกับเคร่ืองจักรกลหนกัประเภทเครนและรถยกให้ควำมส ำคญัใน
ด้ำนควำมปลอดภยัในชีวิตและทรัพย์สินของพนกังำน และบคุคลอื่นๆ ท่ีอำจจะได้รับผลกระทบจำกกำรปฏิบตัิงำน
ของเคร่ืองจกัรฯ ฝ่ำยบริหำรจึงได้จดัให้มีกิจกรรมสง่เสริมควำมปลอดภยัควำมปลอดภยัในปี 2559 มีดงันี ้

 4.1) จัดตัง้ให้มีคณะกรรมกำรควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน (ค.ป.อ.) 
ที่มำจำก กฎกระทรวง เร่ืองก ำหนดมำตรฐำนในกำรบริหำรและกำรจดักำรด้ำนควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและ
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน พ.ศ.2549 โดยองค์ประกอบและจ ำนวนคณะกรรมกำรนัน้ ให้พิจำรณำจำกจ ำนวน
ลกูจ้ำงเป็นเกณฑ์ โดยมีคณะกรรมกำรทัง้หมด 13 ทำ่น  

  โดยคณะกรรมกำรควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน มีหน้ำที่ ดงันี ้
- พิจำรณำนโยบำยและแผนงำนด้ำนควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนรวมทัง้ควำมปลอดภยันอก

งำนเพื่อป้องกนัและลดกำรเกิดอบุตัิเหต ุกำรประสบอนัตรำย กำรเจ็บป่วย หรือกำรเกิดเดือดร้อนร ำคำญอนั
เนื่องจำกกำรท ำงำนหรือควำมไมป่ลอดภยัในกำรท ำงำนเสนอตอ่นำยจ้ำง 
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- รำยงำนและเสนอแนะมำตรกำรแนวทำงปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้ถูกต้องตำมกฎหมำยว่ำด้วย
ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนและหรือมำตรฐำนควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน เพื่อควำมปลอดภยัของลกูจ้ำง 
ผู้ รับเหมำ และบคุคลภำยนอกที่เข้ำมำปฏิบตัิงำนหรือเข้ำมำใช้บริกำรในสถำนประกอบกิจกำร 

- ส่งเสริม สนบัสนุน กิจกรรมด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำร
ท ำงำนของสถำนประกอบกิจกำร ก ำหนดระเบียบด้ำนควำมปลอดภัย มำตรฐำนควำมปลอดภัยในกำร
ท ำงำนของสถำนประกอบกิจกำรเสนอตอ่นำยจ้ำง  

- พิจำรณำข้อบงัคบัและคูม่ือตำมข้อ 3 รวมทัง้มำตรฐำนด้ำนควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนของ
สถำนประกอบกิจกำรเสนอตอ่นำยจ้ำง  

- ส ำรวจกำรปฏิบัติกำรด้ำนควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน และตรวจสอบสถิติกำรประสบ
อนัตรำยที่เกิดขึน้ในสถำนประกอบกิจกำรนัน้ อยำ่งน้อยเดือนละ 1 ครัง้  

- พิจำรณำโครงกำร หรือแผนงำน กำรฝึกอบรมเก่ียวกับ ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมยัและ
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน รวมถึงกำร อบรมเก่ียวกบับทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในด้ำนควำมปลอดภยั
ของลกูจ้ำง  หวัหน้ำงำน ผู้บริหำร นำยจ้ำงและบคุลำกรทกุระดบัเพื่อเสนอตอ่นำยจ้ำง 

- วำงระบบรำยงำนสภำพกำรท ำงำนที่ไม่ปลอดภยัให้เป็นหน้ำที่ของลกูจ้ำงทุกคน ทุกระดบั
ต้องปฏิบตัิ 

- ติดตำมผลควำมคืบหน้ำเร่ืองที่เสนอนำยจ้ำง 
- รำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนประจ ำปี  รวมทัง้ระบุปัญหำ  อปุสรรค  และข้อเสนอแนะในกำร

ปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรเมื่อปฏิบตัิหน้ำที่ครบหนึง่ปี  เพื่อเสนอตอ่นำยจ้ำง 
- ประเมินผลกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนของสถำนประกอบกิจกำร 
- ปฏิบัติหน้ำที่เก่ียวกับควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนอื่น

ตำมที่ได้รับมอบหมำย 
 
          4.2) จัดอบรมหลกัสูตร “คณะกรรมกำรควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสิ่งแวดล้อมในกำรท ำงำน ”  
ให้กบั คปอ.ที่ถกูแตง่ตัง้ 
            4.3) จัดอบรมหลักสูตร “ผู้ ควบคุมป่ันจั่น ชนิดรถป่ันจั่น” ทบทวนควำมรู้ให้กับพนักงำนที่ควบคุม
เคร่ืองจกัร 
           4.4) จดัอบรมหลกัสตูร “จิตส ำนกึด้ำนควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน และกำรประเมินควำมเสีย่ง” ให้กบั
พนกังำนในโรงงำนและผู้ควบคมุเคร่ืองจกัร 
           4.5) จดัอบรมหลกัสตูร “กำรท ำงำนเก่ียวกบัไฟฟ้ำ” ให้กบัพนกังำนและผู้ควบคมุเคร่ืองจกัรกำรตรวจสอบ
และกำรเตรียมควำมพร้อมด้ำนควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 
           4.6) ตรวจสอบและทดสอบ Overhead Crane ทกุ 6 เดือน (ปจ.1) 
               4.7) ตรวจสอบและทดสอบ Mobile Crane ทกุ 3 เดือน (ปจ.2) 
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               4.8) ตรวจรับรองอปุกรณ์ดบัเพลงิจำกหนว่ยงำนผู้ผลติ 
               4.9) ตรวจสอบสภำพพืน้ท่ีกำรปฏิบตัิงำนที่เคร่ืองจกัรออกไปท ำงำน โดย หนว่ยงำนควำมปลอดภยั, (SA) 
และหนว่ยงำนควบคมุคณุภำพ (QC) 

 
 

ภำพกำรอบรมคณะกรรมกำร คปอ.ระหวำ่งวนัท่ี 21-22 พฤศจิกำยน 2559 

 
 

ภำพกำรอบรมจิตส ำนกึด้ำนควำมปลอดภยัและกำรประเมินควำมเสีย่งเมื่อวนัท่ี 17 ตลุำคม 2559 
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ภำพกำรตรวจสอบสภำพพืน้ท่ีกำรท ำงำนของเคร่ืองจกัรที่อยูใ่น Site งำนร่วมกบัลกูค้ำ 

 
ภำพกำรอบรม “ผู้ควบคมุป่ันจัน่ชนิดรถป่ันจัน่ 
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ภำพกำรตรวจสอบ Overhead Crane 
 

 
ภำพกำรตรวจสอบ Mobile Crane 

 
                       
การควบคุมภายใน 

 
บริษัทฯ ได้เห็นควำมส ำคญัของกำรควบคมุภำยใน เพื่อให้กำรท ำงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นไปอยำ่ง

มีประสิทธภำพในเร่ือง รำยงำนทำงกำรเงิน ระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน กำรปฏิบตัิตำมข้อ
กฎหมำยต่ำงๆที่เก่ียวข้อง  และสง่เสริมกำรปฏิบตัิตำมแผนงำน นโยบำย เป้ำหมำย และวตัถปุระสงค์ทำงธุรกิจของ
บริษัทฯ คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบคัดเลือกผู้ ตรวจสอบภำยในจำก
บคุคลภำยนอก ในปีที่ผำ่นมำได้อนมุตัิให้ บริษัท พี.เอส.เอ็ม. บิสซิเนส แอดไวเซอร์ จ ำกดั เป็นผู้ตรวจสอบภำยใน   
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หน่วยตรวจสอบภำยใน มีขอบเขตกำรด ำเนินงำนเพื่อจดัให้มีกำรทดสอบและประเมินควำมเพียงพอของระบบ
กำรควบคมุภำยในองค์กร รวมทัง้คณุภำพของกำรปฏิบตัิงำนภำยในองค์กรโดย  

1. สอบทำนและรำยงำนควำมเช่ือถือได้ และควำมครบถ้วนของข้อมลูเอกสำรกำรด ำเนินธุรกิจตำมฝ่ำยงำนที่
เก่ียวข้อง กำรปฏิบตัิงำนตลอดจนวิธีกำรท่ีใช้วินิจฉยัและวดัผล 

          2. สอบทำนระบบงำนท่ีมีผลกระทบส ำคญัตอ่กำรด ำเนินงำนและกำรรำยงำน ว่ำได้มีกำรปฏิบตัิที่สอดคล้อง 
  กบันโยบำย แผนงำน ระเบียบปฏิบตัิที่วำงไว้  
          3. สอบทำนควำมเหมำะสมของกำรเก็บรักษำทรัพย์สนิ และทดสอบวำ่ทรัพย์สนินัน้มีอยูจ่ริง 
          4. สอบทำนกำรด ำเนินงำนหรือแผนงำน เพื่อให้แนใ่จวำ่ สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยที่วำงไว้  
          6.  ประสำนงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ตำมที่ได้รับมอบหมำย 
 
    จำกกำรตรวจติดตำมระบบงำนซึ่งเป็นกำรควบคุมภำยในของบริษัทในปี 2559 ไม่พบสิ่งผิดปกติอย่ำงมี
นยัส ำคญัแตอ่ยำ่งใด 
        นอกจำกนี ้ผู้สอบบญัชีจำกบริษัท ส ำนกังำนปิติเสวี จ ำกดั ได้ท ำหนงัสือเรียนคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในเร่ืองข้อ
สังเกตุที่พบจำกกำรตรวจสอบบัญชีในส่วนที่เก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติงำนด้ำนบัญชีของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 28 
กมุภำพนัธ์ 2560 มีรำยละเอียดตำมจดหมำยแนบท้ำยนี ้ 
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12.รายการระหว่างกัน 
 
รายละเอียดรายการระหว่างกนักับบริษัทย่อย 
 
ในปี 2559 บริษัทมีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทย่อย โดยรำยกำรดงักลำ่วเป็นรำยกำรกำรค้ำตำมปกติและเป็น

รำคำตลำด รำยกำรบญัชีที่มีสำระส ำคญัที่เกิดขึน้ระหวำ่งกนั มีรำยละเอียด ดงันี.้- 
 



แบบ 56-1 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
บริษัท ที.ซี.เจ.เอเซีย จ ำกัด(มหำชน) 
 

56  

 (บาท)
ณ.สิน้ปี 2559

บริษัท บิก๊เครน แอนด์ อิควิป เป็นนิติบคุคลที่บริษัท ลกูหนีก้ารค้า 53,148,884      รายการที่เกิดจากการขายสินค้าและอะไหล่

 เม้นต์เร้นทลัส์ จ ากัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 ลกูหนีอ่ื้น 8,879,169        รายการที่เกิดจากคา่เชา่อาคารและคา่บริการ

และมีกรรมการร่วมกัน พนกังานส่วนกลาง

เงินทดรองจา่ย 2,266,881        รายการที่เกิดจากคา่ใช้จา่ยสาธารณูปโภค

ดอกเบีย้ค้างรับ 93,589              ดอกเบีย้เงินกู้ ยืมระยะสัน้

เงินให้กู้ ยืม 214,000,000    เงินกู้ ยืมระยะสัน้ คิดอตัราดอกเบีย้ MLR-2%

เจ้าหนีก้ารค้า 450,511            เกิดจาการซือ้อะไหล่และบริการ/คา่เชา่หวัลาก

เงินทดลองจา่ย 1,859                รายการที่เกิดจากคา่ใช้จา่ยน า้ประปา

รายได้รายรับล่วงหน้า 2,229,030        จากเงินกู้ ยืมระยะสัน้

รายได้จากการขายสินค้า 53,039,458      ขายสินค้าเคร่ืองจกัรกลหนกั

ราคาขายเป็นราคาทนุบวกก าไรส่วนเพ่ิม

ทางการค้าเชน่เดียวกับลกูค้าอ่ืนๆ

รายได้จากการขายอะไหล่ 443,572            ขายอะไหล่เพ่ือการซอ่มแซมและบ ารุงรักษา

เคร่ืองจกัรกลหนกั

ราคาขายเป็นราคาทนุบวกก าไรส่วนเพ่ิม

รายได้คา่เชา่ 15,108,200      เป็นรายการให้เชา่อาคารและยานพาหนะ

คิดตามพืน้ที่ให้เชา่/จ านวนพืน้ที/่จ านวนรถ

ที่ใช้จริง ในราคาตลาด ตามเง่ือนไขปกติ

รายได้คา่บริการ 600,000            เป็นคา่บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

ดอกเบีย้รับ 3,946,951        จากเงินกู้ ยืมระยะสัน้

รายได้อ่ืนๆ 430,556            คา่อปุกรณ์เคร่ืองเขียนและเคร่ืองใช้ส านกังาน

และรายได้เบด็เตล็ด

ต้นทนุขาย 2,221,072        คา่บริการติดตัง้และปรับสภาพสินค้า

คา่ใช้จา่ยในการขาย 262,061            คา่ซอ่มแซมรถลกูค้า/คา่บริการหลงัการขาย

บริษัท โตโย มิลเลนเนียม จ ากัด เป็นนิติบคุคลที่บริษัท ลกูหนีก้ารค้า 52,837              รายการที่เกิดจากขายสินค้า

ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51 ลกูหนีอ่ื้น 100,240            รายการที่เกิดจากคา่เชา่คลงัสินค้า

และมีกรรมการร่วมกัน เจ้าหนีก้ารค้า 1,299,149        รายการที่เกิดจากการซือ้สินค้า

เงินมดัจ ารับ 150,360            เงินมดัจ าสญัญาเชา่คลงัสินค้า

รายได้จากการขายสินค้า 49,380              ขายสินค้าแผ่นเหล็ก ราคาขายเป็นราคาตลาด

ตามเง่ือนไขปกติเชน่เดียวกับลกูค้าอ่ืนๆ

รายได้คา่เชา่ 601,440            เป็นรายการให้เชา่คลงัสินค้า โดยคิดตาม

พืน้ที่ให้เชา่/จ านวนพืน้ที่ใช้จริง

ในราคาตลาด ตามเง่ือนไขปกติ

ต้นทนุขาย 28,715,615      ซือ้สินค้า

คา่ใช้จา่ยในการขาย 3,572                เป็นคา่วัสดสุิน้เปลือง

บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะความสมัพนัธ์ ประเภทรายการ ลกัษณะและเง่ือนไขของรายการ

 


