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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
7.ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุน้  

7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 
บริษัทมีทุนจดทะเบียน  1,383,880,380 บำท ทุนช ำระแล้ว 1,055,960,730 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 
105,596,073 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท 
7.2 ผู้ถือหุ้น 

ก) รายชื่อผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท 10 อันดับแรกที่ปรำกฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ.
วันปิดสมุดทะเบียนเพื่อกำรประชุมสำมัญประจ ำปีผู้ถือหุ้นครั้งที่ 23 ณ วันท่ี  12  มีนำคม 2563  
มีดังนี้ 

ล ำดับ ค ำน ำหนำ้ ชือ่ นำมสกุล จ ำนวนหุน้ % ของทัง้หมด

1 นำง ภัณฑริำ ฉัตรจฑุำมำส 23,162,446    21.9350

2 บรษัิท ไทยเอ็นวดีอีำร ์ จ ำกัด 4,319,653      4.0907

3 นำง อนงครั์ตน์ ฉัตรจฑุำมำส 4,769,424      4.5167

4 น.ส. มณฑริำ ลลีำประชำกุล 2,770,822      2.6240

5 นำย โชคชยั นลิเจยีรสกุล 2,613,750      2.4752

6 นำย โชคชยั เศรษฐวีรรณ 2,613,750      2.4752

7 น.ส. อนันญำ ฉัตรจฑุำมำส 2,703,961      2.5607

8 นำย วเิชยีร ศรีมุนนิทร์นมิติ 2,570,058      2.4339

9 นำย วรพงษ์ ลำดเสนำ 2,537,866      2.4034

10 นำย วฒัน์ชยั วไิลลักษณ์ 2,371,500      2.2458

50,433,230    47.7605  
 
ข)การนบัรวมกลุ่มการถือหุน้ของผูที้เ่กี่ยวข้อง 
รำยชื่อผู้ถือหุ้นที่รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ในลักษณะกำรนับรวมกลุ่มนำมสกุลเดียวกัน มีสัดส่วนกำรถือ
หุ้นที่ปรำกฎในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ.วันปิดสมุดทะเบยีนเพื่อกำรประชุมสำมัญประจ ำปีผู้ถือหุ้นครั้งที่ 23 
ณ วันท่ี  12  มีนำคม 2563  

ล ำดับ ค ำน ำหนำ้ ชือ่ นำมสกุล จ ำนวนหุน้ % ของทัง้หมด

1 นำง ภัณฑริำ ฉัตรจฑุำมำส 23,162,446    21.9350

2 นำง อนงครั์ตน์ ฉัตรจฑุำมำส 4,769,424      4.5167

3 น.ส. อนันญำ ฉัตรจฑุำมำส 2,703,961      2.5607

4 น.ส. ศรีวไิล ฉัตรจฑุำมำส 1,187,917      1.1250

5 นำย บัลลังก์ ฉัตรจฑุำมำส 513,208          0.4860

6 น.ส. ศรีวไิล ฉัตรจฑุำมำส 1,552,456      1.4702

7 น.ส. ศรีวมิล ฉัตรจฑุำมำส 256,603          0.2430

34,146,015    32.3364  
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ค)  กำรนับรวมกำรถือหุ้นของผู้เกี่ยวข้องและผู้ที่อยู่ภำยใต้ผู้มีอ ำนำจควบคมุเกีย่วกันเป็นกลุ่มเดียวกัน 
 ในกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 อันดับรำยแรก ปรำกฎในสมดุทะเบยีนผู้ถอืหุ้น ณ.วันปิดสมุดทะเบยีนเพื่อกำร
ประชุม สำมัญประจ ำปีผู้ถือหุ้นครั้งที่ 23 ณ วันท่ี  12  มีนำคม 2563 มีดังนี ้

    1) 
ล ำดบั ค ำน ำหนำ้ ชือ่ นำมสกลุ  จ ำนวนหุน้ % ของท ัง้หมด

1 นำง ภัณฑริำ ฉัตรจฑุำมำส 23,162,446          21.93               

23,162,446          21.93  
 
 

2)                                          

                            

ล ำดบั ค ำน ำหนำ้ ชือ่ นำมสกลุ  จ ำนวนหุน้ % ของท ัง้หมด

1 น.ส. อนันญำ ฉัตรจฑุำมำส 2,703,961            2.56                 

2,703,961            2.56                                   
 
 หมำยเหตุ   ถึงแม้ว่ำในกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 อันดับรำยแรก จะมีผู้ถือหุ้นที่นำมสกุลฉัตรจุฑำมำส อยู่
 3 ท่ำน ซึ่งแต่ละท่ำนมิได้กระท ำกำรร่วมกัน และไม่มีข้อตกลงที่จะให้ใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องส ำคัญๆ 
 ของกิจกำรไปในทำงเดียวกันแต่อย่ำงใด ซึ่งนำงอนงค์รัตน์ ฉัตรจุฑำมำส ไม่ได้เป็นผู้มีอ ำนำจควบคุม 
 และมีอ ำนำจในกำรบริหำรจัดกำรงำนของบริษัท ส่วน 1) นำงภัณฑิรำ ฉัตรจุฑำมำส  และ2) นำงสำว
 อนันญำ ฉัตรจุฑำมำส  ถึงแม้จะเป็นกรรมกำรบริษัท แต่ก็มิได้เป็นบุคคลที่กระท ำกำรร่วมกันและไม่มี
 ข้อตกลงที่จะให้ใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องส ำคัญๆ ของกิจกำรไปในทำงเดียวกันแต่อย่ำงใดทั้งสิ้น 
   

7.3 กำรออกหลักทรัพย์อื่น 
  บริษัทได้ออกและจัดสรรใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท (TCJ-W2) จ ำนวน 
31,530,584 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมที่ได้จองซื้อและได้รับกำรจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของบริษัท มี
ก ำหนดกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคัญแสดงสิทธิครั้งแรก ณ วันท ำกำรสุดท้ำยของไตรมำสแรกที่นับแต่วันที่ออก
ใบส ำคัญแสดงสิทธิ (“วันเริ่มใช้สิทธิ”) คือวันที่ 30 มิถุนำยน 2560 และวันก ำหนดกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคัญ
แสดงสิทธิครั้งต่อไป คือ วันท ำกำรสุดท้ำย ของทุกไตรมำส ของแต่ละปีปฏิทินภำยหลังจำกวันเริ่มใช้สิทธิ
ตลอดอำยุของใบส ำคัญแสดงสิทธิ (3 ปี) หำกวันก ำหนดใช้สิทธิตรงกับวันหยุดท ำกำรของบริษัทให้เล่ือนวัน
ก ำหนดใช้สิทธิดังกล่ำวเป็นวันท ำกำรสุดท้ำยก่อนหน้ำวันก ำหนดใช้สิทธิ และวันใช้สิทธิวันสุดท้ำยตรงกับวันที่ 
5 มิถุนำยน 2563  (เนื่องจำกวันท่ี 6 มิถุนำยน 2563  ซึ่งเป็นวันครบอำยุ 3 ปี ตรงกับวันหยุดท ำกำรของตลำด
หลักทรัพย์ฯ ดังนั้น กำรใช้สิทธิครั้งสุดท้ำยจึงเล่ือนเป็นวันท ำกำรก่อนหน้ำ)  
  ในกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท (TCJ-W2) ครั้งที่ 3 เมื่อวันที่ 
29 ธันวำคม 2560  มีผู้ใช้สิทธิตำมใบส ำคัญแสดงสิทธิฯ (TCJ-W2) จ ำนวน  94 หน่วย  
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  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 ใบส ำคัญแสดงสิทธิ (TCJ-W2)  คงเหลือที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิแปลงสภำพ
คงเหลือจ ำนวน 31,530,490 หน่วย 

 7.4      นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล     
- นโยบำยของบริษัท 
 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลนั้นบริษัทคำดว่ำจะจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นประมำณร้อยละ 50  
ของก ำไรสุทธิหลังหักภำษีแล้วหำกไม่มีเหตุกำรณ์จ ำเป็นอื่นใดและกำรจ่ำยเงินปันผลนั้นจะไม่มีผลกระทบ
ต่อกำรด ำเนินงำนปกติของบริษัทอย่ำงมีสำระส ำคัญ  ในช่วงประมำณเดือนเมษำยนของทุกปี   

-  นโยบำยของบริษัทย่อย 
 บริษัทย่อยคำดว่ำจะจ่ำยเงินปันผลให้ บริษัท ที.ซี.เจ. เอเซีย จ ำกัด (มหำชน)  ในอัตรำประมำณ
ร้อยละ  50  ของก ำไรสุทธิหลังหักภำษีแล้วของบริษัทย่อย หำกไม่มีเหตุกำรณ์จ ำเป็นอื่นใดและกำรจ่ำยเงิน
ปันผลนั้นจะไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนปกติของบริษัทย่อยอย่ำงมีสำระส ำคัญ  ในช่วงประมำณเดือน
เมษำยนของทุกปี 

8.โครงสร้างการจัดการ 
8.1  คณะกรรมกำรบริษัท 
8.1.1 คณะกรรมกำรบริษัท ณ.วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 มีจ ำนวน 7 ท่ำนดังนี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ 

จ านวนคร้ังท่ี
ประชุม 

จ านวนคร้ังท่ีเข้า
ร่วมประชุม 

1.   นำยอ ำนวย ปรีมนวงศ์ * กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำร 4 4 

2.   นำย พงษ์ศกัดิ์ อังสุพันธุ์ * 
กรรมกำรอิสระ/รองประธำนกรรมกำร/
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

4 4 

3.    นำย ธำดำ พฤฒิธำดำ * 
กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ/
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

4 4 

4.    นำย สุรชัย ชมภูไพสร * 
กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ/
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

4 4 

5.    นำย ทรงวุฒิ ไกรภัสสร์พงษ ์ กรรมกำร/ประธำนกรรมกำรบริหำร 4 4 

6.      นำง ภัณฑิรำ ฉัตรจุฑำมำส กรรมกำรบริหำร 4 4 

7.     น.ส. อนันญำ ฉัตรจุฑำมำส 
กรรมกำรบริหำร/กรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดคำ่ตอบแทน 

4 3 
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      หมำยเหตุ * กรรมกำรท่ำนเหล่ำนี้ไม่ได้เป็นลูกจ้ำงหรือพนักงำนของบริษัท หรือบริษัทในเครือ  มีอิสระจำกกลุ่มผู้
ถือ  หุ้นรำยใหญ่  โดยถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย  บริษัทร่วม และนิติบุคคล ที่อำจมีควำมขัดแย้งโดยให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้เกี่ยวข้องด้วย   สำมำรถให้
ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระและเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  

 ข้อมูลของกรรมกำรและผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทและบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักตำม
รำยละเอียดที่ปรำกฏในเอกสำรแนบ 1 และแสดงรำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำรของบริษัทย่อยตำมเอกสำรแนบ 2  

8.1.2 อ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรของบริษัท 
- คณะกรรมกำรเป็นผู้รับผิดชอบจัดกำรกิจกำรทั้งหลำยทั้งปวงของบริษัท และมีอ ำนำจหน้ำที่ด ำเนินกำร

ภำยในขอบเขตของกฎหมำย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท และตำมมติของที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นและมี
อ ำนำจกระท ำกำรใดๆ ตำมที่ระบุไว้ในหนังสือบริคณห์สนธิ หรือที่เกี่ยวข้องกับกำรดังกล่ำวนั้น 

- คณะกรรมกำรอำจมอบหมำยให้บุคคลหน่ึงหรือหลำยคน ปฏิบัติงำนอย่ำงใดอย่ำงหน่ึงแทนคณะกรรมกำรก็
ได้ กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงลำยมอืชื่อผูกพันบริษทั ให้กรรมกำรสองคนลงลำยมือชื่อร่วมกนั และประทับตรำส ำคัญของ
บริษัท คณะกรรมกำรอำจก ำหนดรำยชื่อกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงลำยมือชื่อผูกพันบริษัทได้ 

-  มติทั้งปวงของที่ประชุมคณะกรรมกำร ให้ตัดสินด้วยคะแนนเสียงข้ำงมำกของกรรมกำรที่มำประชุม
กรรมกำรคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในกำรลงคะแนน เว้นแต่กรรมกำรซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลง 
คะแนนในเรื่องนั้นในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ำกัน ให้ประธำนในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชี้ขำด 

-  กรรมกำรต้องแจ้งให้บริษัททรำบโดยไม่ชักช้ำ หำกมีส่วนได้เสียในสัญญำที่บริษัทท ำขึ้นไม่ว่ำโดยตรง หรือ
โดยอ้อม หรือถือหุ้น หุ้นกู้ เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ 

-  คณะกรรมกำรของบริษัทต้องประชุมอย่ำงน้อย 3 เดือนต่อครั้ง 
-  ห้ำมมิให้กรรมกำรประกอบกิจกำรอันมีสภำพอย่ำงเดียวกัน และเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัท หรือ

เข้ำเป็นหุ้นส่วนในห้ำงหุ้นส่วนสำมญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ำกัดควำมรับผิดในห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัด หรือเป็นกรรมกำรของ
บริษัทเอกชน หรือบริษัทมหำชนอื่นๆ ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกัน และเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของ
บริษัท ไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ตนหรือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทรำบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 
          -  คณะกรรมกำรจะต้องจัดให้มีทะเบียนกรรมกำร บันทึกรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และกำรประชุมผู้
ถือหุ้น และข้อมติทั้งหมดของที่ประชุมลงไว้เป็นหลักฐำนโดยถกูต้อง และหลักฐำนน้ีให้เก็บรักษำไว้ ณ ส ำนักงำนใหญ่
ของบริษัท หรือมอบหมำยให้บุคคลใดท ำหน้ำที่เก็บรักษำไว้ในท้องที่อันเป็นท่ีตั้งส ำนักงำนใหญ่หรือจังหวัดใกล้เคียงก็
ได้แต่ต้องแจ้งให้นำยทะเบียนทรำบก่อน 

- ภำยใต้บังคับกฎหมำยบริษทัมหำชนจ ำกัด คณะกรรมกำรมีอ ำนำจที่จะขำย หรือจ ำนองอสังหำริมทรัพย์ใดๆ 
ของบริษัท หรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ใดๆ ของบริษัทกว่ำสำมปีขึ้นไป หรือให้ หรือประนีประนอมยอมควำม หรือยื่น
ฟ้องต่อศำล หรือมอบข้อพิพำทใดๆ ให้อนุญำโตตุลำกำร 
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8.2 ผู้บริหำร  
 

8.2.1 ผู้บริหำรของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562  มีจ ำนวน  5  ท่ำน ประกอบด้วย 
รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยทรงวุฒิ ไกรภัสสร์พงษ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำงภัณฑิรำ ฉัตรจุฑำมำส ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
3. นำงสำวอนันญำ ฉัตรจุฑำมำส กรรมกำรบริหำร 
4. นำยทัสชน ลีลำประชำกุล ประธำนเจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติกำรกลุ่มผลิตภัณฑ์โลหะ 
5. นำยชำญวุฒิ วรรณโภสพ ประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงิน  

  8.2.2  อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
- เป็นผู้รับผิดชอบจัดกำรกิจกำรทั้งหลำยทั้งปวงของบริษัท และมีอ ำนำจหน้ำที่ด ำเนินกำร

 ภำยในขอบเขตของกฎหมำย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท 
- เป็นผู้รับผิดชอบในด้ำนกำรผลิตของบริษัท 
- เป็นผู้รับผิดชอบในด้ำนกำรขำยและกำรตลำดของบริษัท 
- เป็นผู้รับผิดชอบในด้ำนบัญชีและกำรเงินของบริษัท 

 8.2.3  อ ำนำจอนุมัติ และกำรท ำธุรกรรมของบริษัทฯ 
- กำรท ำธุรกรรมทำงกำรค้ำปกติของบริษัทฯ ระบุให้กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมตำมที่จด
 ทะเบียนไว้ต่อกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ คือ นำงสำวอนันญำ  
 ฉัตรจุฑำมำส นำยทรงวุฒิ  ไกรภัสสร์พงษ์ นำงภัณฑิรำ ฉัตรจุฑำมำส กรรมกำรสองในสำม
 คนนี้ลงลำยมือชื่อร่วมกันและประทับตรำบริษัท 
- กำรท ำธุรกรรมเกี่ยวกับกำรขอวงเงินสินเชื่อ กำรกู้ยืมเงิน ค้ ำประกัน จ ำนอง ซื้อ-ขำย 

  อสังหำริมทรัพย์ที่จะต้องจดทะเบียน กำรเปิด-ปิดบัญชีธนำคำรประเภทต่ำงๆ ให้เสนอต่อท่ี 
  ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เว้นแต่กรณีที่กฎหมำยก ำหนดให้ใช้มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
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 8.2.4 Organization Chart  

             

บรษิทั ท.ีซ.ีเจ.เอเซยี จ ำกดั (มหำชน)

แผนผงัโครงสรำ้งองคก์ร (Organization Chart)  ปี 2019

Board of Director
คณะกรรมกำรบรษัิท 

Chief Exeutive Officer

                       
                      

Project Support

Chief Finance Officer

President

ประ ำนกรรมกำรบรหิำร
นำยทรงวฒุ ิไกรภัสสร์พงษ์

Chief Operating Officer

Business 

Development
Material

Sale & Marketing

Equipment

Sale&Marketing

Internal Audit

               

Audit Commitee
คณะกรรมกำรตรวจสอบ

               

 
 

 หมำยเหตุ  ข้อมูลของผู้บริหำรของบริษัทและบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักตำม
รำยละเอียดที่ปรำกฏเอกสำรแนบ 1 และแสดงรำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำรของบริษัทย่อยตำมเอกสำรแนบ  

 
8.3 เลขำนุกำรของบริษัท 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 3/2560 ได้มีมติแต่งตั้งให้ นำยสมชำย เอีย่มรอด เข้ำรับต ำแหน่ง 
เลขำนุกำรบริษัท โดยคุณสมบตัขิองผู้ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษัท ปรำกฏในเอกสำรแนบ 1  

 
8.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
 8.4.1 ค่ำตอบแทนกรรมกำร เมื่อวันที่ 26 เมษำยน 2562 ที่ประชุมสำมัญประจ ำปีผู้ถือหุ้นครั้งที่ 22 ได้มีมติ
 ก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทประจ ำปี 2562 ดังนี้ 
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  องค์ประกอบค่าตอบแทน ปี 2562  ปี 2561 

ค่าตอบแทนของกรรมการ 
  

1.ค่ำตอบแทนรำยเดือน   
   -ประธำนกรรมกำร 20,000 บำท/คน/เดือน 20,000 บำท/คน/เดือน 
   -กรรมกำร 15,000 บำท/คน/เดือน 15,000 บำท/คน/เดือน 
   - เลขำนุกำรบริษัท 7,500  บำท/คน/เดือน 7,500  บำท/คน/เดือน 
2.ค่ำเบี้ยประชุม   
   - ประธำนกรรมกำร 20,000 บำท/คน/ครั้ง 20,000 บำท/คน/ครั้ง 
   - กรรมกำร 10,000 บำท/คน/ครั้ง 10,000 บำท/คน/ครั้ง 
   - เลขำนุกำรบริษัท   5,000  บำท/คน/ครั้ง   5,000  บำท/คน/ครั้ง 
3.ค่ำตอบแทน(โบนัส)   
คณะกรรมกำรบริษัท ไม่มี ไม่มี 
ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย :  (คณะกรรมกำรชุดย่อยประกอบด้วย คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
และคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และอนุกรรมกำรอื่นๆ ) 
ค่ำตอบแทนรำยเดือนก ำหนดจ่ำยเพิ่มขึ้นจำกค่ำตอบแทนรำยเดือนกรรมกำรเฉพำะต ำแหน่ง
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ   ค่ำเบี้ยประชุมก ำหนดจ่ำยเป็นรำยครั้งเฉพำะครั้งที่มำประชุม  
1.ค่ำตอบแทนรำยเดือน   
-ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ    5,000 บำท/คน/เดือน   5,000 บำท/คน/เดือน 
2.ค่ำเบี้ยประชุม   
   - ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 20,000 บำท/คน/ครั้ง 20,000 บำท/คน/ครั้ง 
   - กรรมกำร 10,000 บำท/คน/ครั้ง 10,000 บำท/คน/ครั้ง 

(1) ค่ำตอบแทนกรรมกำรทีจ่่ำยเป็นตัวเงิน ประจ ำปี 2562 ได้แก่ ค่ำเบี้ยประชุม ค่ำตอบแทนกรรมกำร จ ำนวน   
 7 รำยเปน็เงินท้ังส้ิน 2.05 ล้ำนบำท  
(2) ค่ำตอบแทนอื่น ไม่มี  

 8.4.2   ค่ำตอบแทนรวมผู้บริหำรของบริษัท ในงวดปี 2562  มีดังนี้ 
(1) ค่ำตอบแทนผู้บริหำร ซึ่งประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส ผลตอบแทนอื่น ค่ำเบี้ยประชุม และผลประโยชน์

 พนักงำนหลังออกจำกงำน เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 31.18 ล้ำนบำท/ปี และ 30.88 ล้ำนบำท/ปี ส ำหรับงบ
 กำรเงินเฉพำะกิจกำรและงบกำรเงินรวมตำมล ำดับ   
(2) ค่ำตอบแทนอื่น    ไม่มี 
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8.5    บุคลำกร 
  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 พนักงำนในบริษัทไม่รวมผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทย่อยมีทั้งส้ิน 66 คน มี
ผลตอบแทนรวมของปี 2562 เป็นเงิน 21.35 ล้ำนบำท ลักษณะผลตอบแทนที่ให้กับพนักงำนคือเงินเดือน ค่ำล่วงเวลำ
เบี้ยเล้ียง โบนัส และค่ำนำยหน้ำจำกกำรขำย    มีสำยงำนหลักดังนี้ 
 ส ำนักบริหำร        12  คน 
 บัญช ี          5  คน 
 เทคโนโลยีสำรสนเทศ         2  คน   
 ขำย           8         คน 
     คลังสินค้ำและขนส่ง       16  คน 
 โครงกำร         11           คน 
     โรงงำน        11  คน 
     เจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัยวิชำชีพ         1  คน  
9. การก ากับดูแลกิจการ 
9.1 นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มีควำมมุ่งมั่นและตั้งใจที่จะ
ปฏิบัติตำมหลักกำรดังกล่ำว โดยได้ให้ควำมส ำคัญต่อระบบกำรควบคุมและกำรตรวจสอบภำยใน ก ำกับดูแลฝ่ำย
บริหำรให้ด ำเนินกำรตำมนโยบำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อประโยชน์ในระยะยำวของผู้ถือหุ้น ภำยใต้กรอบ
ข้อก ำหนดของกฎหมำยและจริยธรรมทำงธุรกิจในปีที่ผ่ำนมำคณะกรรมกำรบริษัทได้มีกำรปฏิบัติตำมข้อพึงปฏิบัติที่ดี
ส ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) ที่เป็นไปตำมแนวทำงของตลำดหลักทรัพย์ โดยมีกำร
ปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีดังนี้ 
9.2  คณะกรรมกำรชุดย่อย 

 คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยเพื่อช่วยในกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท ดังนี้ 

9.2.1 กรรมกำรตรวจสอบ :  ประกอบด้วยกรรมกำร 3 ท่ำน ทุกท่ำนเป็นกรรมกำรท่ีเป็นอิสระประกอบด้วย 

 ก.รำยชื่อและต ำแหน่งของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
รายชื่อ ต าแหน่ง 

1.นำยพงษ์ศกัดิ์ อังสุพันธุ ์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
2. นำยธำดำ พฤฒิธำดำ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
3. นำยสุรชัย ชมภูไพสร กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 

       *หมำยเหตุ  กรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่านเป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 
 ข.ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
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  ด้วยที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ที.ซี.เจ.เอเซีย จ ำกัด (มหำชน) ครั้งที่ 2/2552 เมื่อวันที่  10 
 เมษำยน  2552 ได้มีมติ ก ำหนด ขอบเขต หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งมี
 รำยละเอียด ดังนี้ 

1) สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเพียงพอ 
2) สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน(internal control) และระบบตรวจสอบภำยใน 

(internal audit) ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง โยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำงำนตรวจสอบ
ภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยใน 

3) สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ข้อก ำหนด
ของตลำดหลักทรัพย์ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจำรณำ คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชีของ
บริษัท และเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดังกล่ำว รวมทั้งเข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำย
จัดกำรเข้ำร่วมประชุมด้วยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5) พิจำรณำรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไป
ตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำดทรัพย์ ท้ังนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

6) จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่ง
รำยงำนดังกล่ำวต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำง
น้อยดังต่อไปนี้ 

6.1 ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของ
บริษัท 

6.2 ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัท 
6.3 ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

ข้อก ำหนด ของตลำดหลักทรัพย์ หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
6.4 ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี 
6.5 ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
6.6 จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำร

ตรวจสอบแต่ละท่ำน 
6.7 ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่

ตำมกฎบัตร (charter) 
6.8 รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขต หน้ำที่และ

ควำมรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
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7) ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะ 
กรรมกำรตรวจสอบ 

9.2.2 กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน :   คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้มีคณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำณำค่ำตอบแทนก ำหนด   คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนประกอบด้วย 

 รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยธำดำ พฤฒิธำดำ กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 

2. นำยสุรชัย ชมภูไพสร กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 

3. นำงสำวอนันญำ ฉัตรจุฑำมำส กรรมกำรบริหำร 

 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน มีกระบวนกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนเบื้องต้นที่เหมำะสม โดย
ใช้ข้อมูลค่ำตอบแทนของบริษัทในอุตสำหกรรมเดียวกันและมีขนำดใกล้เคียงกัน รวมทั้งผลประกอบกำรของบริษัท
ประกอบกำรพิจำรณำก ำหนด ก่อนน ำเสนอควำมเห็นต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำตัดสินใจขั้นสุดท้ำย 
 
9.3 กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 
           9.3.1 กรรมกำรบริษัท 
 กำรสรรหำกรรมกำรน้ัน บริษัทฯ จะให้ควำมส ำคัญกบับุคคลที่มี ควำมรู้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ มีประวัติ
กำรท ำงำนที่ดี และมีภำวะผู้น ำวิสัยทัศน์กว้ำงไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร 
สำมำรถอุทิศเวลำให้ได้อย่ำงเพียงพออันเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ นอกจำกนี้ ยังจะค ำนึงถึง
คุณสมบัติที่เหมำะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบและโครงสร้ำง ของกรรมกำรตำมกลยุทธท์ำงธรุกิจของบริษัทอีก
ด้วย โดยมีกระบวนกำรที่โปร่งใส สร้ำงควำมมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยจะมีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน พิจำรณำและน ำเสนอบุคคลที่จะเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรพิจำรณำว่ำเห็น
ควรน ำเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจำรณำคัดเลือกหรือไม่ หำกเห็นควรก็จะน ำรำยชื่อพร้อมประวัติเสนอให้ที่ประชุมใหญ่ผู้ถือ
หุ้นเป็นผู้พิจำรณำคัดเลือก         
 ซึ่งกำรแต่งตั้งกรรมกำรมีหลักเกณฑ์และวิธีกำรตำมข้อบังคับของบริษัท ซึ่งก ำหนดให้บริษัทมีคณะกรรมกำร
คณะหน่ึง ประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 5 คน โดยให้ที่ประชุมใหญ่เป็นผู้พิจำรณำเลือกตั้ง และให้คณะกรรมกำร
เลือกตั้งกรรมกำรด้วยกันเป็นประธำนกรรมกำร และอำจเลือกรองประธำนกรรมกำร กรรมกำรผู้จัดกำร และต ำแหน่ง
อื่นตำมที่เห็นเหมำะสมด้วยก็ได้ และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ใน
รำชอำณำจักร  
  ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมกำรตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรดังต่อไปนี้ 
  1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกับหนึ่งหุ้นต่อหน่ึงเสียง  
  2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตำม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็น 
      กรรมกำรก็ได้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้  
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  3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผู้ได้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวน 
   กรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตั้งในล ำดับถัดลงมำมี 
   คะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  ให้ผู้เป็นประธำนเป็นผู้ 
   ออกเสียงชี้ขำดในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีทุกครั้ง กรรมกำรจะต้องออกจำกต ำแหน่งอย่ำงน้อย 
   จ ำนวนหน่ึงในสำม โดยอัตรำ ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกให้เป็นสำมส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ ำนวน 
   ใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสำม กรรมกำรท่ีจะต้องออกจำกต ำแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภำยหลังจด 
   ทะเบียนบริษัทน้ัน ให้จับสลำกว่ำผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมกำรท่ีอยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุด 
   เป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำรผู้ออกจำกต ำแหน่งไปน้ันอำจจะเลือกเข้ำรับต ำแหน่งอีกก็ได้ 
    นอกจำกกำรพ้นต ำแหน่งตำมวำระแล้ว กรรมกำรอำจพ้นต ำแหน่งเมื่อ  
 (1) ตำย 
 (2) ลำออก 
 (3) ขำดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด 
 (4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 
 (5) ศำลมีค ำส่ังให้ออก 
  ที่ประชุมผู้ถือหุ้น อำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระได้ด้วย
 คะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในส่ีของจ ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับ
 รวมกันได้ไม่น้อยกว่ำกึ่งหน่ึงของจ ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 

9.3.2 กรรมกำรอิสระ 
 ผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษัท (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 3 ท่ำน เข้ำร่วมใน

คณะกรรมกำรบริษัท   เพื่อท ำหน้ำที่ในกำรเป็นกรรมกำรอิสระของบริษัท   หลักเกณฑ์ในกำรคัดเลือกกรรมกำรอิสระ
อิงตำมหลักเกณฑ์กำรคัดเลือกกรรมกำรบริษัท โดยคุณสมบัติของผู้ที่มำท ำหน้ำที่เป็นกรรมกำรอิสระพิจำรณำจำก
คุณสมบัติและลักษณะต้องห้ำมของกรรมกำรตำม พรบ. บริษัทมหำชน   และกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ รวมถึงประกำศ ข้อบังคับ  และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยกรรมกำรอิสระมีคุณวุฒิกำรศึกษำ ควำม
เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน (เช่น ควำมเชี่ยวชำญทำงบัญชีและกำรเงนิ ประสบกำรณ์กำรท ำงำนและควำมเหมำะสมอื่น  ๆ
ประกอบกัน เพื่อน ำมำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำแต่งตั้งเป็นกรรมกำรของบริษัทต่อไป 
 9.3.3 กรรมกำรตรวจสอบ 
      ผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษัท  (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 3 ท่ำนเข้ำร่วม
ในคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อท ำหน้ำที่ในกำรเป็นกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท  โดยกรรมกำรตรวจสอบแต่ละรำย
ต้องเป็นกรรมกำรอิสระและมีจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 ท่ำน โดยกรรมกำรตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วย
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมถึงประกำศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่
ก ำหนดว่ำด้วยคุณสมบัติและขอบเขตกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบดังต่อไปน้ี 
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1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
  บริษัทร่วม และนิติบุคคล ที่อำจมีควำมขัดแย้งโดยให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้เกี่ยวข้องด้วย 
2. ไม่เป็น หรือ เคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือน

 ประจ ำ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน 
 หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง เว้นแต่ได้พ้นจำกลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อน
 ได้รับกำรแต่งตั้ง 

3. ไม่มี หรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และนิติบุคคล
 ที่อำจมีควำมขัดแย้ง ในลักษณะที่อำจขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทั้งไม่
 เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอิสระ หรือผู้บริหำร ของผู้ ที่มี
 ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำม
 ขัดแย้ง เว้นแต่ได้พ้นจำกลักษณะดังกล่ำวไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนได้รับกำรแต่งตั้ง 

4. ไม่ท ำรำยกำรเกิน 20 ล้ำนบำท หรือ 3 % ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิแล้วแต่จ ำนวนใดจะต่ ำกว่ำ 
ยกเว้นได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรก่อนท ำรำยกำรด้วยมติเอกฉันท์ มีเหตุจ ำเป็นและสมควร ไม่ได้
เกิดขี้นสม่ ำเสมอและต่อเนื่องรวมทั้งได้เปิดเผยกำรท ำรำยกำรในแบบ56-1/รำยงำนประจ ำปี/หนังสือ
นัดประชุม (กรณีต่อวำระ) 

5. ห้ำมเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพทุกกรณี  ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษำทำงกำรเงิน ที่ปรึกษำกฎหมำยกำร
 ประเมินรำคำทรัพย์สินไม่เกิน 2 ล้ำนบำท ต่อปี ยกเว้นได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรก่อนท ำรำยกำร   
     ด้วยมติเอกฉันท์ มีเหตุจ ำเป็น และสมควรไม่ได้เกิดขึ้นสม่ ำเสมอและต่อเนื่องรวมทั้งได้เปิดเผยกำรท ำ
 รำยกำรในแบบ 56-1 /รำยงำนประจ ำปี/หนังสือนัดประชุม (กรณีต่อวำระ) 
6.  ไม่มีควำมสัมพันธ์ในลักษณะที่เป็นบิดำมำรดำ คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร

ผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับแต่งตั้งเพื่อเป็นตัวแทนกรรมกำรของบริษัทผู้ถือหุ้นใหญ่หรือผู้ถือหุ้นที่เป็น
ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท 
9. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรให้ตัดสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 
10. ไม่เป็นกรรมกำรของบริษัทในกลุ่ม เฉพำะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
11. มีควำมรู้ดีและมีประสบกำรณ์เพียงพอท่ีสำมำรถท ำหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบโดยมีกรรมกำร
 ตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 ท่ำนที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอท ำหน้ำที่สอบทำนควำมน่ำเชื่อถือ
 ของงบกำรเงินได้          

 9.3.4 ผู้บริหำร 
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บริษัทมีนโยบำยที่จะสรรหำผู้บริหำรโดยคัดเลือกบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและมี
ประสบกำรณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจและจะต้องได้รับกำรอนุมัติจำกประธำนกรรมกำรบริหำรซึ่งเป็นบุคคลที่
คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

9.4 กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยนั้น บริษัทได้มีกำรจัดส่งกรรมกำรบริหำรของบริษัท เข้ำไปด ำรง
ต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบริหำรบริษัทย่อยร่วมด้วย มีหน้ำที่ในกำรควบคุม และก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรกิจกำรงำน
ต่ำงๆ ของบริษัทย่อย และผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้สอบบัญชีรำยเดียวกัน  กล่ำวคือ  
 9.4.1 บริษัท บิ๊กเครน แอนด์ อิควิปเม้นต์ เร้นทัลส์ ณ.วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 ปัจจุบันประกอบไปด้วย
 กรรมกำร 7 ท่ำนคือ 

             รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยกนกศักดิ์ ปิ่นแสง กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำร 
2. พลเอกณัฐติพล กนกโชติ  กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

3. พลเอกประเสริฐ ยังประภำกร กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ  

4. นำยวิชิต ลือชัยประสิทธิ์ กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ  

5. นำยทรงวุฒิ ไกรภัสสร์พงษ์ * กรรมกำรบริหำร/รองประธำนกรรมกำร 

6. นำงภัณฑิรำ ฉัตรจุฑำมำส * กรรมกำรบริหำร 

7. นำงสำวอนันญำ ฉัตรจุฑำมำส * กรรมกำรผู้จดักำร 

      หมำยเหตุ  * หมำยถึง กรรมกำรบริษัทย่อยที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรของบริษัท 
 โดยก ำหนดจ ำนวนหรือชื่อกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทคือ นำงสำวอนันญำ ฉัตรจุฑำมำส  
 นำยทรงวุฒิ  ไกรภัสสร์พงษ์ นำงภัณฑิรำ ฉัตรจุฑำมำส กรรมกำรสองในสำมคนน้ีลงลำยมือชื่อร่วมกัน  
           และประทับตรำส ำคัญบริษัท 
 9.4.2 บริษัท โตโยมิลเลนเนียม จ ำกัด ณ.วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 ประกอบไปด้วยกรรมกำร 3 ท่ำนคือ 

 รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.นำงภัณฑิรำ ฉัตรจุฑำมำส * 
2.นำยสมศกัดิ์ สิริเลอสรวง 
3.นำงสำวนันทพัทธ์ ธนำพฒัน์โชคชัย 

ประธำนกรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 

 หมำยเหตุ  * หมำยถึง กรรมกำรบริษัทย่อยที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรของบริษัท 
 โดยก ำหนดจ ำนวนหรือชื่อกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทเป็นดังนี้คือ นำงภัณฑิรำ ฉัตรจุฑำมำส ลง
 ลำยมือชื่อร่วมกับ นำยสมศักดิ์ สิริเลอสรวง หรือนำงสำวนันทพัทธ์ ธนำพัฒน์โชคชัย รวมเป็นสองคนและ
 ประทับตรำส ำคัญของบริษัท 
9.5 กำรดูแลกำรใช้ข้อมูลภำยใน 
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 -  ก ำหนดให้ผู้บริหำรรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ต่อส ำนักงำนก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
 -  ห้ำมไม่ให้ผู้บริหำรหรือหน่วยงำนที่ได้รับทรำบข้อมูลภำยในเปิดเผยข้อมูลภำยในแก่บุคคลภำยนอกหรือ
บุคคลที่ไม่มีหน้ำที่ท่ีเกี่ยวข้อง  
 คณะกรรมกำรได้จัดให้มีกำรด ำรงรักษำไว้ซึ่งระบบควบคุมภำยในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่ำงมี
เหตุผลว่ำกำรบันทึกข้อมูลทำงบัญชีมีควำมถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด ำรงรักษำไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้
ทรำบจุดอ่อนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดกำรทุจริตหรือกำรด ำเนินกำรที่ผิดปกติอย่ำงมีสำระส ำคัญ ในกำรน้ี คณะกรรมกำร
บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับ
คุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงินและระบบควบคุมภำยใน คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นว่ำระบบควบคุมภำยใน
ของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่ำพอใจและสำมำรถสร้ำงควำมเชื่อมั่นอย่ำงมีเหตุผลต่อควำมเชื่อถือได้ของงบ
กำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
9.6 ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี 
ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี รอบปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
 -  ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี (audit fee) 

รำยกำรท่ี ชื่อบริษัทผู้จำ่ย ชื่อผู้สอบบัญชี ค่ำสอบบัญช ี

1 บริษัท ที.ซี.เจ เอเซีย จ ำกัด (มหำชน) นำยสุวัฒน์ มณีกนกสกุล 
ทะเบียนเลขที่ 8134 จำก     

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิต ิจ ำกัด 

1,150,000 

2 บริษัท บิ๊กเครน แอนด์ อิควิปเม้นต์ เร้นทัลส์ จ ำกัด 620,000 

3 บริษัท โตโย มิลเลนเนียม จ ำกัด 580,000 

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญช ี 2,250,000 
 - ค่ำบริกำรอื่น (Non – Audit fee) : ไม่มี 
9.7 กำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีในเรื่องอื่นๆ  
 ในปีท่ีผ่ำนมำบริษัทมีกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดินส ำหรับบริษัทจดทะเบียนตำมแนวทำงที่
ตลำดหลักทรัพย์ก ำหนด ดังนี้ 
 9.7.1.สิทธิของผู้ถือหุ้น  
 1) คณะกรรมกำรตระหนักถึงหน้ำที่ในกำรดูแลและคุ้มครองให้ผู้ถือหุ้นทุกรำยได้รับสิทธิพ้ืนฐำน อันได้แก่ 
 ก. สิทธิได้รับใบหุ้นและสิทธิกำรโอน และได้รับสำรสนเทศที่เพียงพอ ทันเวลำ และในรูปแบบท่ี 
   เหมำะสมในกำรตัดสินใจที่มีผลกระทบต่อบริษัทและตนเอง 
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 ข. สิทธิเข้ำร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตัดสินใจในกำรเปล่ียนแปลง                                   
     ในนโยบำยที่ส ำคัญของบริษัทและในสิทธิของผู้ถือหุ้นท่ีคณะกรรมกำรต้องขอควำมเห็นชอบจำกที่
  ประชุมผู้ถือหุ้น  
 ค. สิทธิเลือกตั้งและถอดถอนกรรมกำร และให้ควำมเห็นชอบในกำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชีอิสระ 
 ง. สิทธิในส่วนแบ่งก ำไร         
 2) ผู้ถือหุ้นจะได้รับหนังสือเชิญประชุมและสำรสนเทศเกี่ยวกับสถำนท่ี เวลำ ที่บริษัทได้จัดไว้อย่ำงเหมำะสม       
ตลอดจนวำระกำรประชุม และข้อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องพิจำรณำ ซึ่งในวำระกำรจ่ำยเงินปันผลนั้น
บริษัทฯได้เปิดเผยจ ำนวนเงินที่จ่ำยจริงเปรียบเทียบกับนโยบำย โดยจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นและนำยทะเบียนทรำบไม่น้อย
กว่ำ 14 วันก่อนกำรประชุมและโฆษณำค ำบอกกล่ำวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ 3  วัน ติดต่อกัน และไม่น้อยกว่ำ 3 
วันก่อนวันประชุม รวมถึงเผยแพร่ข้อมูลดังกล่ำวล่วงหน้ำไว้ใน Website   ของบริษัทก่อนจัดส่งเอกสำร 
 3) ในวำระเลือกตั้งกรรมกำร ผู้ถือหุ้นสำมำรถเลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล โดยให้ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งคะแนน
เสียงเท่ำกับหนึ่งหุ้นต่อหน่ึงเสียง  
 4) ภำยใต้บทบัญญัติของกฎหมำยและภำยใต้ข้อบังคับของบริษัท ผู้ถือหุ้นสำมำรถขอให้คณะกรรมกำรเพิ่ม
เรื่องในวำระกำรประชุมและสำมำรถตั้งค ำถำม ขอค ำอธิบำยและแสดงควำมเห็นของตนได้อย่ำง เหมำะสม 
 5) ประธำนกรรมกำร กรรมกำรและผู้บริหำรที่เกี่ยวข้อง มีควำมรับผิดชอบในกำรเข้ำประชุมผู้ถือหุ้น เพือตอบ
ค ำถำมแก่ผู้ถือหุ้น 
 6) หลังกำรประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นสำมำรถเข้ำถึงสำรสนเทศเกี่ยวกับผลกำรพิจำรณำและผลของกำร
ลงคะแนนเสียง 
 9.7.2.กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุน้อย่ำงเท่ำเทียมกัน 
 1) ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตำมจ ำนวนหุ้นที่ตนมี และมีควำมเท่ำเทียมกันในสำรสนเทศ เกี่ยวกับ
บริษัท 
 2) ผู้ถือหุ้นจะได้รับสำรสนเทศที่จ ำเป็นอย่ำงเพียงพอและยุติธรรม ทันเวลำ จำกบริษัท และบริษัทไม่แสดง
ควำมเอนเอียงกับผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง โดยกำรให้สำรสนเทศที่ยังไม่เปิดเผย 
 3) ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นจะได้รับกำรปฏิบัติโดยยุติธรรม 
 
 9.7.3.บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภำยใน ได้แก่พนักงำน
และผู้บริหำรของบริษัทและบริษัทย่อย หรือผู้มีส่วนได้เสียภำยนอก ได้แก่ คู่แข่ง เจ้ำหนี้ ภำครัฐและหน่วยงำนอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้อง เนื่องจำกบริษัทตระหนักถึงแรงสนับสนุนจำกผู้มีส่วนได้เสียต่ำงๆ ซึ่งจะสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน
และสร้ำงก ำไรให้กับบริษัท ซึ่งถือว่ำเป็นกำรสร้ำงควำมส ำเร็จในระยะยำวของบริษัทได้ โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 
 1) คณะกรรมกำรตระหนักและรับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตำมที่กฎหมำยก ำหนดและสนับสนุนให้มีกำรเงิน
ที่มั่นคงอย่ำงยั่งยืน คณะกรรมกำรมั่นใจว่ำสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียได้รับกำรคุ้มครองและปฏิบัติด้วยดี 
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 2) กรรมกำรค ำนึงถึงผลประโยชน์ท่ีได้รับและกำรท ำประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย ในกำรสร้ำงควำมได้เปรียบ
เชิงกำรแข่งขัน และกำรท ำก ำไรให้กับบริษัท       
 3) คณะกรรมกำรจัดให้มีมำตรกำรในกำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนกำรกระท ำผิดกฎหมำย จรรยำบรรณ
หรือพฤติกรรมที่อำจส่อถึงกำรทุจริตหรือประพฤติมิชอบ ของบุคคลในองค์กร ทั้งจำกพนักงำนและผู้มีส่วนได้เสียอื่น 
รวมถึงรำยงำนทำงกำรเงินที่ไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุมภำยในที่บกพร่อง และกลไกในกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส 
เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในกำรสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัทได้อย่ำงมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 
 
 9.7.4.กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 
 นโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูลนี้เป็นส่วนหนึ่งของนโยบำยกำรก ำกับดแูลกิจกำรท่ีดีของบริษัท บริษัทมุ่งมั่นใน กำร
ให้ข้อมูลอย่ำงเท่ำเทียมกันแก่ผู้ถือหุ้น สถำบันกำรเงิน บริษัทหลักทรัพย์ นักลงทุน รวมไปถึงผู้ที่ต้องกำรใช้ข้อมูล ทำง
กำรเงิน และสำธำรณชนทั่วไป โดยให้ควำมส ำคัญอย่ำงที่สุดในกำรส่ือสำรอย่ำงเปิดเผย ครบถ้วน ถูกต้อง ตรงเวลำ 
และสม่ ำเสมอเกี่ยวกับข้อมูลในอดีตและกำรสร้ำงมูลค่ำในอนำคต ไม่เลือกปฏิบัติต่อข้อมูลทั้งในด้ำนบวกหรือ ด้ำน
ลบ แต่บริษัทยังคงตระหนักถึงควำมจ ำเป็นในกำรเก็บควำมลับทำงธุรกิจเกี่ยวกับข้อมูลทำงธุรกิจที่ส ำคัญและกล 
ยุทธ์ในกำรด ำเนินงำน ทั้งนี้นโยบำยนี้จะสอดคล้องกับหลักเกณฑ์และข้อก ำหนดกำรเปิดเผยข้อมูลของตลำด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ นโยบำยกำรเปิดเผย
ข้อมูลนี้ครอบคลุมถึงทุกวิธีที่บริษัทใช้ในกำรส่ือสำร เช่น รำยงำนประจ ำปี และรำยงำน ผลกำรด ำเนินงำนรำยไตร
มำส ข่ำว เอกสำรแถลงข่ำว จดหมำยถึงผู้ถือหุ้น เว็บไซต์ของบริษัท นอกจำกนี้ยังรวมไปถึง กำรพูดโดยวำจำทั้งกำร
ประชุมเป็นกลุ่มและกำรประชุมสองต่อสอง หรือ กำรพูดผ่ำนโทรศัพท์กับนักวิเครำะห์และนักลงทุน กำรให้ข้อมูลผ่ำน
ทำงเว็บไซต์ หรือส่ืออื่นๆ กำรให้สัมภำษณ์กับส่ือมวลชน และกำรแถลงข่ำว เป็นควำมมุ่งมั่น ของบริษัทที่จะให้
นโยบำยนี้ใช้กับบุคคลที่มีผลต่อกำรบริหำรงำนของบริษัท และสนับสนุนให้ บุคคลเหล่ำนั้นใช้นโยบำยนี้ 
 9.7.5. ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
          1) ภำวะผู้น ำและวิสัยทัศน์     
  กำรสรรหำกรรมกำรนั้น บริษัทฯ จะให้ควำมส ำคัญกับบุคคลที่มี ควำมรู้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ มี
ประวัติกำรท ำงำนท่ีดี และมีภำวะผู้น ำวิสัยทัศน์กว้ำงไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมี ทั ศ น ค ติ ที่ ดี ต่ อ
องค์กร สำมำรถอุทิศเวลำให้ได้อย่ำงเพียงพออันเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ นอกจำกนี้ ยังจะ
ค ำนึงถึงคุณสมบัติที่เหมำะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบและโครงสร้ำงของกรรมกำรตำมกลยุทธ์ทำงธุรกิจของ
บริษัทอีกด้วย โดยมีกระบวนกำรท่ีโปร่งใส สร้ำงควำมมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น 
 2) ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
 เพื่อป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์คณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ดูแลอย่ำงรอบคอบ
เมื่อเกิดรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  รวมทั้งก ำหนดนโยบำยและวิธีกำรดูแลไม่ให้ผู้บริหำรและ
ผู้เกี่ยวข้องน ำข้อมูลภำยในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนดังนี้ 
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 - รำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  :  คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ทรำบถึง
รำยกำรที่มีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์และรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน และได้พิจำรณำควำมเหมำะสมอย่ำงรอบคอบ
ทุกครั้ง รวมทั้งมีกำรปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์  โดยรำคำและเงื่อนไขเสมือนท ำรำยกำรกับ
บุคคลภำยนอก (Arm’s Length Basis) และได้เปิดเผยรำยละเอียดไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินของบริษัทใน
ข้อ 4  (งบกำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อย  ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562 และรำยงำนของผู้สอบบัญชีรับ
อนุญำต)แล้ว 
 3) จริยธรรมธุรกิจ 
 บริษัทออกข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยำบรรณของคณะกรรมกำร ฝ่ำยจัดกำร และพนักงำน เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งกำรปฏิบัติต่อบริษัท 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สำธำรณชน และสังคม  และบริษัทได้ติดต่อส่ือสำรกับพนักงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ และ
ติดตำมกำรปฏิบัติตำมแนวทำงดังกล่ำวเป็นประจ ำ รวมถึงก ำหนดบทลงโทษทำงวินัยไว้ด้วย 
 4) กำรถ่วงดุลของกรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำร 
 คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวน 7 ท่ำนประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร 3 ท่ำน กรรมกำรอิสระ  4 ท่ำน
และกรรมกำรตรวจสอบ  3  ท่ำน คิดเป็นร้อยละ 57 ของกรรมกำรท้ังคณะ  
 5)  กำรรวมหรือแยกต ำแหน่ง 
 ประธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรอิสระตำมควำมหมำยของตลำดหลักทรัพย์ และไม่มีควำมสัมพันธ์ใด ๆ กับ
ฝ่ำยบริหำร และไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมกำรผู้จัดกำร เพื่อเป็นกำรแบ่งแยกหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำยกำร
ก ำกับดูแลและกำรบริหำรงำนประจ ำ 
 6) กำรประชุมคณะกรรมกำร 
 คณะกรรมกำรมีก ำหนดกำรประชุมโดยปกติเป็นประจ ำทุก 3 เดือนและมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มตำมควำม
จ ำเป็น โดยมีกำรก ำหนดวำระชัดเจน ล่วงหน้ำ และมีวำระพิจำรณำติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำ เลขำนุกำร
คณะกรรมกำรบริษัทในฐำนะผู้ที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร และประธำนกรรมกำร ได้จัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุมพร้อมระเบียบวำระกำรประชุมพร้อมเอกสำรประกอบกำรประชุม ส่งให้คณะกรรมกำรก่อนกำรประชุม
ล่วงหน้ำ 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมกำรได้มีเวลำศึกษำข้อมูลอย่ำงเพียงพอก่อนเข้ำร่วมประชุมปกติกำรประชุมแต่ละ
ครั้งจะใช้เวลำประมำณ 2 ชั่วโมง โดยในปี 2561 ที่ผ่ำนมำ คณะกรรมกำรมีกำรประชุมตำมปกติจ ำนวน  4 ครั้ง  ทั้งนี้ 
ได้มีกำรจดบันทึกกำรประชุมเป็นลำยลักษณ์อักษร จัดเก็บรำยงำนกำรประชุมผ่ำนกำรรับรองจำกคณะกรรมกำร
พร้อมให้คณะกรรมกำรและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้    
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การเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทในคณะกรรมการชุดย่อย 

รายชื่อกรรมการ            คณะกรรมการ คณะอนกุรรมการสรรหา การเข้าร่วม 

 (จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม/จ านวนคร้ังท่ีประชุม) ตรวจสอบ และพิจารณาค่าตอบแทน การประชุมผู้ถือหุ้น 

1.       นำย อ ำนวย ปรีมนวงศ ์ x x 1/1 

2.       นำย ทรงวุฒิ ไกรภัสสร์พงษ ์ x x 1/1 

3.       น.ส. อนันญำ ฉัตรจุฑำมำส x 1/1 1/1 

4.       นำง ภัณฑิรำ ฉัตรจุฑำมำส x x 1/1 

5.       นำย พงษ์ศักดิ์ อังสุพันธุ์ * 4/4 x 1/1 

6.       นำย ธำดำ พฤฒิธำดำ * 4/4 1/1 1/1 

7.       นำย สุรชัย ชมภูไพสร * 4/4 1/1 1/1 

  
7) ระบบกำรควบคุมและกำรตรวจสอบภำยใน 
 1. โครงสร้ำงกำรควบคุมภำยใน 
   กำรตรวจสอบภำยในเป็นส่ิงที่จ ำเป็นและส ำคัญในกำรบริหำรงำนขององค์กร เนื่องจำกกำรตรวจสอบ
ภำยในเป็นกำรควบคุมภำยในที่ส ำคัญอย่ำงหน่ึงที่ช่วยให้ฝ่ำยบริหำรเกิดควำมมั่นใจว่ำระบบกำรควบคุมที่มีอยู่นั้นมี
กำรปฏิบัติจริงอย่ำงสม่ ำเสมอและเป็นไปอย่ำงเหมำะสม รวมทั้งช่วยค้นหำข้อบกพร่อง จุดอ่อนและพัฒนำระบบกำร
ด ำเนินงำนท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น บริษัทโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรสรรหำและคัดเลือกผู้ตรวจ
สอบภำยในซึ่งเป็นบุคคลภำยนอกเป็นอิสระจำกบริษัทท ำหน้ำที่ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนของทุกหน่วยงำนให้เป็นไป
ตำมระเบียบท่ีวำงไว ้รวมทั้งประเมินประสิทธิภำพและควำมเพียงพอของกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำน นั้น ๆ โดย
ยึดหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ทั้งนี้ ผู้ตรวจสอบภำยใน สำมำรถท ำหน้ำที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่ำงเต็มที่ 
เนื่องจำก สำมำรถรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
 2.สภำพแวดล้อมของกำรควบคุม 
   ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดสภำพแวดล้อมของกำรควบคุมภำยในท่ีดี ดังนี้ 
 ก.ก ำหนดนโยบำย เป้ำหมำยและทิศทำงด ำเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำเพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน 
 ข.น ำหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีมำเป็นแนวปฏิบัติ โดยแจ้งให้พนักงำนทุกคนได้ทรำบและปฏิบัติหน้ำที่ให ้
เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีนี้ 
  ค.กำรจัดกำรโครงสร้ำงขององค์กรอย่ำงเหมำะสม มีสำยกำรบังคับบัญชำและควำมสัมพันธ์ ระหว่ำง  
หน่วยงำน  ภำยใน องค์กรที่ชัดเจน มีกำรก ำหนดอ ำนำจกำรอนุมัตติำมระดับต ำแหน่ง เพื่อช่วยให้ฝ่ำยบริหำรสำมำรถ 
ด ำเนินงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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  ง.มีระเบียบบริษัทว่ำด้วยกำรงบประมำณ กำรเงินและกำรบัญชี กำรบริหำรงำนบุคคล กำรจัดหำ และ
จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์และกำรจัดหำพัสดุ เพื่อให้พนักงำนใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติให้สอดคล้องตำมระเบียบ 
  จ.มีกำรก ำหนดคุณลักษณะเฉพำะต ำแหน่ง โดยก ำหนดลักษณะงำน หน้ำที่ ระดับ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
ทักษะของต ำแหน่ง มีกำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในแต่ละต ำแหน่งอย่ำงเหมำะสม 
  ฉ.มีกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ทั้งในเรื่องกำรสรรหำบุคคลให้เหมำะสมกับต ำแหน่ง กำรพัฒนำบุคลำกร และ 
กำรฝึกอบรมกำรเล่ือนต ำแหน่ง กำรเล่ือนขั้นเงินเดือน รวมทั้งมีกำรวิเครำะห์ถึงกำรให้ส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแก่
พนักงำนให้เป็นไปอย่ำงสมเหตุสมผล 
 3. กิจกรรมควบคุม 
  ก.ใช้ดัชนีวัดผลกำรปฏิบัติงำน เป็นเครื่องมือในกำรวำงแผนและควบคุมผลกำรด ำเนินงำน และมีกำรรำยงำน
ผลกำร ด ำเนินงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ ทันต่อเหตุกำรณ์ 
  ข.มีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบงำน 3 ด้ำน คือ  หน้ำที่อนุมัติ  หน้ำที่บันทึกรำยกำรบัญชีและข้อมูล
สำรสนเทศ และหน้ำที่ในกำรดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน ให้แยกออกจำกกันอย่ำงเด็ดขำด เพื่อเป็นกำรตรวจสอบซึ่งกันและ
กัน  
 ค. ส ำหรับธุรกรรมแต่ละประเภท บริษัทมีกำรก ำหนดผู้มีอ ำนำจอนุมัติวงเงินเป็นลำยลักษณ์อักษร 
 ง. มีกำรดูแลป้องกันทรัพย์สินของบริษัทไม่ให้สูญหำยหรือใช้ไปในทำงที่ไม่เหมำะสม 
 4. ระบบติดตำมและประเมินผล 
 ก. มีกำรจัดท ำรำยงำนเปรียบเทียบผลงำนท่ีเกิดขึ้นกับเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ 
 ข. มีกำรตรวจสอบภำยใน และเสนอรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
  ค.ให้ผู้บริหำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัททันทีเมื่อพบกำรทุจริต หรือสงสัยว่ำมีกำรทุจริตมีกำรปฏิบัติที่ฝ่ำ
ฝืนกฎหมำยและมีกำรกระท ำที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอำจกระทบต่อชื่อเสียงและฐำนะกำรเงินของบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญ ใน
ปี 2560 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สรรหำและคัดเลือกบริษัท พีเอสเอ็ม บิชซิเนส แอดไวเซอร์  จ ำกัด เพื่อท ำหน้ำที่
ตรวจสอบ และสอบทำนระบบกำรปฎิบัติงำนต่ำง ๆ ให้มีประสิทธิภำพ ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดกำรทุจริต หรือกำร
ด ำเนินกำรท่ีผิดปกติอย่ำงมีสำระส ำคัญ และช่วยเสนอแนะ เพื่อตรวจติดตำมระบบกำร ควบคุมภำยในของบริษัท 
และเสนอแนวทำงแก้ไขหำกพบจุดอ่อน โดยบริษัท พีเอสเอ็ม บิชซิเนส แอดไวเซอร์ จ ำกัด ไม่ได้เป็นผู้สอบบัญชีของ
บริษัท และมีควำมเป็นอิสระในกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบ 
 5. นโยบำยในกำรพัฒนำพนักงำน 

 ในปี 2562 บริษัทได้ส่งเสริมนโยบำยกำรพัฒนำพนักงำนในด้ำนต่ำงๆ  ดังนี้ 
1) ได้มีกำรพัฒนำบุคลำกรในองค์กรให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดของระบบคุณภำพ  ISO 9001: 2015  (ซึ่ง 

บริษัท และบริษัท บ๊ิกเครนฯ ได้รับกำรรับรองจำก SGS เมื่อวันที่ 22 ธันวำคม 2560)    เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลของพนักงำนในกำรท ำงำนอย่ำงเป็นระบบ ถูกต้องและตรวจสอบได้ และเพื่อให้งำนบริกำรมีคุณภำพ 
รวดเร็ว ตรงต่อเวลำ และเป็นที่พึงพอใจของลูกค้ำ  
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 2) จัดส่งพนักงำนออกไปอบรมเพิ่มเติมในด้ำนต่ำงๆ ท่ีเห็นว่ำมีควำมส ำคัญหรือมีควำมจ ำเป็นในกำรน ำมำใช้
ปรับปรุง และเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำน  ท้ังที่จัดอบรมโดยบริษัทเอกชนและโดยหน่วยงำนของทำงรำชกำร  เช่น 
 - ส่งพนักงำนฝ่ำยโครงกำร ไปอบรม Team Building  จัดโดย บริษัท โกลบอล เพอร์ เฟคชั่น จ ำกัด 
 - ส่งพนักงำนฝ่ำยบัญชีไปอบรม Update Tfrs 15 และ 16 ผลกระทบในกำรจัดท ำบัญชี จัดโดย สรรพำกร 
   สำสิน 
 - จัดส่งพนักงำนฝ่ำยบัญชีไปอบรม ภำษีเงินได้ ปี 2562 จัดโดย บริษัท เอ็น วำย ซี แมนเนจเมน จ ำกัด 
 - จัดส่งผู้ควบคุมเครื่องจักรไปอบรม ควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนใกล้ไฟฟ้ำแรงสูง จัดโดย กำรไฟฟ้ำนคร    
   หลวง 
 - จัดส่งพนักงำนฝ่ำยบัญชีไปอบรม เปิดควำมรู้กำรยื่นแบบผ่ำนอินเตอร์เน็ตกับกรมสรรพำกร  จัดโดย 
   กรมสรรพำกร  
           3) จัดอบรมภำยในแก่พนักงำนในองค์กร   มีทั้งวิทยำกรจำกภำยนอกและวิทยำกรภำยในเอง และกำรจัด
อบรมแบบ  On Job Training ในหน่วยงำนต่ำงๆ  เช่น  
 - เชิญวิทยำกรจำกบริษัท เอ.เอ็น.พี.เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด มำจัดอบรมหลักสูตร ผู้บังคับป้ันจั่นชนิดปั้นจั่นหอสูง 
   รถ เรือป้ันจั่น  
 - เชิญวิทยำกรจำกบริษัท เอ.เอ็น.พี.เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด มำจัดอบรมหลักสูตร ผู้ให้สัญญำณแก่ผู้บังคับปั้นจั่น  

- เชิญวิทยำกรจำกบริษัท เอ.เอ็น.พี.เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด มำจัดอบรมหลักสูตร ผู้ยึดเกำะวัสดุ  
- เชิญวิทยำกรจำกบริษัท เอ.เอ็น.พี.เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด มำจัดอบรมหลักสูตร ผู้ควบคุมปั้นจั่น 

 - วิทยำกรภำยใน อบรมควำมรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับกำรท ำงำน (โครงสร้ำงบริษัท กฎระเบียบ ระบบ ISO 5 ส.     
   พรบ.คอมพิเวเตอร์ 

- เชิญวิทยำกรจำกบริษัท อินฟอร์เมชั่น คอนสรัคชั่น จ ำกัด จัดอบรมกำรใช้งำน Icons Online 
 - เชิญวิทยำกรจำกบริษัท แวลู แอดเดด คอนซัลตั้ง มำอบรม ทบทวนข้อก ำหนด ISO 9001:2015 
 - เชิญวิทยำกรจำก บริษัท ลินเด้ แมททีเรียล แฮนด์ลิ่ง จ ำกัด มำอบรม Truck Specification และ     
   Calculation Cost Sheet (ควำมรู้เกียวกับผลิตภัณฑ์โฟลค์ลิฟท์) 
 - วิทยำกรจำกภำยใน อบควำมรู้เกี่ยวกับรถยก และควำมปลอดภัยในกำรใช้งำน  
 4) จัดท ำ กำรบริหำรผลงำน (Performance Management System PMS) ในภำพรวมขององค์กรโดยกำร
เชื่อมโยงระบบที่เกี่ยวข้องกับผลงำนไม่ว่ำจะเป็นเป้ำหมำยองค์กร งบประมำณประจ ำปี แผนปฏิบัติกำร กำรบริหำร
ควำมเส่ียง ระบบมำตรฐำนสำกล ตลอดจนถึงระบบกำรประเมินผลงำนประจ ำปีของพนักงำนมำอยู่ด้วยกัน ทั้งนี้
เพื่อให้มองเห็นภำพควำมสัมพันธ์ของผลงำนตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงพนักงำนได้อย่ำงชัดเจนมำกขึ้น 
 5)  หลักในกำรส่งเสริมควำมรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) โดยเฉพำะในส่วนที่เกี่ยวกับธุรกิจ ให้ดูหัวข้อ 10. 
เรื่องควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
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10. ความรับผิดชอบต่อสงัคม 
 ด้วยเหตุที่บริษัทต้องประกอบธุรกิจอยู่รวมกับชุมชนและสังคม บริษัท ที.ซี.เจ. เอเชีย จ ำกัด (มหำชน) ได้
ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรปฏิบัติงำนขององค์กรที่มีต่อควำมรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 
Responsibility) ทั้งในควำมรับผิดชอบตอ่สังคม ส่ิงแวดล้อม และชุมชน ที่เป็นส่วนท่ีเกี่ยวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทโดยตรง และควำมรับผิดชอบต่อสังคมในส่วนที่บริษัทท ำประโยชน์อื่นนอกเหนือจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ อีก
ทั้งกระแสกำรอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและกำรส่งเสริมกำรปฏิบัติกำรที่จะมีส่วนช่วยต่อกำรลดควำมรุนแรงของกำร
เปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ (World Climate Change) ที่ตื่นตัวมำกในหลำยปีมำนี้ ท ำให้ภำครัฐและองค์กรอิสระ
ต่ำงๆ ล้วนให้ควำมส ำคัญ ประเทศไทยได้ให้ค ำมั่นต่อองค์กำรสหประชำขำติที่จะช่วยลดภำวะโลกร้อนแล้ว บริษัท
เป็นองค์กรธุรกิจหน่ึงที่สำมำรถเป็นส่วนหนึ่งของประเทศและประชำคมโลกในกำรฟ้ืนฟูและรักษำแวดล้อมให้สภำพ
ภูมิอำกำศและส่ิงแวดล้อมที่ดีต่อไป 
10.1 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และการส่งเสริมบรรษัทภิบาล (corporate governance) 
 เพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรกำรก ำกับกิจกำรท่ีดี  บริษัทได้เล็งเห็นควำมส ำคัญของกำรมีส่วนร่วมในชุมชนและ
สังคมรวมถึงกำรปฏิบัติงำนให้มีควำมโปร่งใสที่ท ำให้องค์กรเป็นองค์กรโปร่งใสและมีหลักกำรธรรมภิบำลที่ชัดเจน ใน
ปี 2562 บริษัทได้ด ำเนินกำรปฏิบัติงำนในเรื่องดังกล่ำวต่อไปนี้ 
 10.1.1 ที่มำ:  คณะกรรมกำรบริษัท ที.ซี.เจ. เอเซีย จ ำกัด (มหำชน) ได้ทบทวนข้อก ำหนดจริยธรรมและ
จรรยำบรรณที่ใช้มำตั้งแต่ปี 2549 และเห็นควรให้มีกำรแก้ไขปรับปรุงให้สอดคล้องกับเหตุกำรณ์ปัจจุบัน เพื่อให้
บุคลำกรในทุกระดับด ำเนินงำนได้อย่ำง โปร่งใส ซื่อสัตย์ รับผิดชอบต่อสังคมรวมทั้งสิ่งแวดล้อม และสำมำรถแข่งขัน
ได้ จึงได้แก้ไขข้อก ำหนดจริยธรรมและจรรยำบรรณใหม่ให้เป็นหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีซึ่งได้รับอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษัท ในกำรประชุมครั้งที่  6/2553 วันที่  15 พฤศจิกำยน 2553 โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 
มกรำคม 2554 ที่ครอบคลุมถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมด้วย 
 10.1.2 แนวทำง: คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดหลักปฏิบัติในเรื่องที่เกี่ยวกับควำมรับผิดชอบต่อสังคมให้
ผู้บริหำรและพนักงำนปฏิบัติ ซึ่งรวบรวมมำจำกหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 2554 ได้ดังนี้ 
   1) หลักของผู้มีส่วนได้เสีย: ได้แก่ ผู้ถือหุ้น คณะกรรมกำร คณะกรรมกำรย่อย ผู้บริหำร พนักงำน ลูกค้ำ 
ผู้ขำยสินค้ำและให้บริกำร สถำบันกำรเงินท่ีเกี่ยวข้องและคู่แข่งขัน เป็นต้น 
   - ตระหนักและรับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตำมที่กฎหมำยก ำหนดและสนับสนุนให้มีกำรเงินที่
มั่นคงอย่ำงยั่งยืน คณะกรรมกำรมั่นใจว่ำสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียได้รับกำรคุ้มครองและปฏิบัติด้วยดี 
  - กรรมกำรค ำนึงถึงผลประโยชน์ที่ได้รับและกำรท ำประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย ในกำรสร้ำงควำม
ได้เปรียบเชิงกำรแข่งขัน และกำรท ำก ำไรให้กับบริษัท 
  - มีควำมมุ่งมั่นในกำรปฏิบัติต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย ทั้งผู้ถือหุ้น ลูกค้ำ คู่ค้ำ เจ้ำหนี้ พนักงำนและ
สังคมโดยรวมอย่ำงยุติธรรม ให้ควำมเท่ำเทียมและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียม 
  - ให้ด ำเนินธุรกิจเป็นอย่ำงกำรคำ้ขำยที่เป็นธรรม ไม่ร่วมกันกับคู่แข่งขันก ำหนดรำคำ ไม่เอำเปรียบ
ผู้ขำยและผู้ให้บริกำร  
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  - สินค้ำและบริกำรที่ส่งต่อถึงมือลูกค้ำจะต้องค ำนึงถึงให้มีควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค รวมถึง
ควำมปลอดภัยของผู้บริโภคในกำรใช้สินค้ำและบริกำรน้ันๆ 
 2) หลักของกำรต่อต้ำนทุจริตคอรัปชั่น: ซึ่งหมำยถึงกำรต่อต้ำนมิให้ทุกคนในองค์กรท ำกำรทุจริตในกำรน ำ
ทรัพย์สินขององค์กรไปใช้ส่วนตัว กำรรับเงินสินบน และกำรให้สินบนแก่ผู้อื่น 

 - เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนเกี่ยวกับกำรจัดซื้อและจัดจ้ำงเป็นไปอย่ำงเหมำะสม มีประสิทธิภำพ และ
รักษำภำพพจน์ที่ดีของบริษัทไว้อย่ำงต่อเนื่อง จึงก ำหนดให้กำรจัดซื้อและจัดจ้ำงจะต้องเป็นไปตำมกระบวนกำร
ท ำงำน (Working Procedure) ที่ก ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครัด โดยมีหลักกำรกำรขอซื้อ กำรตรวจสอบรำคำของสินค้ำ
และบริกำร กำรอนุมัติใบส่ังซื้อ กำรตรวจรับสินค้ำและบริกำร เป็นต้น รวมทั้งให้มีระบบตรวจสอบภำยในในกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำง อย่ำงสม่ ำเสมอ 
  -  คณะกรรมกำรจัดให้มีมำตรกำรในกำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนกำรกระท ำผิดกฎหมำย
จรรยำบรรณหรือพฤติกรรมที่อำจส่อถึงกำรทุจริตหรือประพฤติมิชอบ ของบุคคลในองค์กร ทั้งจำกพนักงำนและผู้มี
ส่วนได้เสียอื่น รวมถึงรำยงำนทำงกำรเงินท่ีไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุมภำยในท่ีบกพร่อง และกลไกในกำรคุ้มครองผู้
แจ้งเบำะแส เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในกำรสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัทได้อย่ำงมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 
  3) หลักของกำรปฏิบัติต่อแรงงำนและกำรเคำรพสิทธิมนุษยธรรม:  
   - ส่งเสริมกำรปฏิบัติให้เกิดผลในทำงที่ดีกว่ำเสมอแก่บุคคลทุกฝ่ำย โดยผลักดันทุกหน่วยงำนให้
มุ่งเน้นพัฒนำตนเองสู่ควำมเป็นเลิศตลอดเวลำ 
   - ให้ปฏิบัติต่อพนักงำนอย่ำงเท่ำเทียมและให้ควำมยุติธรรมในกำรพิจำรณำควำมชอบกำร และ
กำรพิจำรณำลงโทษ          
   - ในกำรคัดเลือกพนักงำนเข้ำท ำงำนในต ำแหน่งที่เหมำะสม ให้มีควำมเท่ำเทียมกันทั้งพนักงำน
หญิงและชำย ห้ำมมิให้ใช้แรงงำนเด็กที่ผิดกฎหมำย หำกเป็นกำรรับนักศึกษำเข้ำฝึกงำนจะต้องจ่ำยค่ำตอบแทนเป็น
เบี้ยเล้ียงตรงตำมที่กฎหมำยแรงงำนก ำหนดไว้ 
 4) หลักกำรดูและรักษำส่ิงแวดล้อมและชุมชน: บริษัทถือว่ำ ระบบกำรจัดกำรด้ำนอำชีวอนำมัย ควำม
ปลอดภัย และส่ิงแวดล้อมเป็นส่วนหนึ่งของธุรกิจ ซึ่งเป็นหน้ำที่และควำมรับผิดชอบโดยตรงของผู้บริหำร และ
พนักงำนทุกคนในอันท่ีจะปฏิบัติอย่ำงเข้มงวด 
  - ปฏิบัติงำนให้เกิดควำมปลอดภัย ไม่ส่งผลกระทบ ทั้งต่อตนเอง ผู้ที่เกี่ยวข้อง ชุมชน และ
ส่ิงแวดล้อม 
  - ปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับ ด้ำนอำชีวอนำมัย ควำมปลอดภัย ส่ิงแวดล้อม และพลังงำน 
  - ป้องกันภำวะมลพิษ ไม่ปล่อยของเสียทั้งน้ ำเสียและฝุ่นควัน ออกจำกสถำนประกอบกำร 
  - ป้องกันอุบัติเหตุในกำรท ำงำน 
  - ใช้พลังงำนทุกชนิดโดยประหยัดเพื่อเป็นกำรลดกำรปล่อยคำร์บอนไดออกไซด์สู่บรรยำกำศโลก
อันอำจจะเป็นผลให้เกิดภำวะโลกร้อน 
  - ใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ 
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  - พัฒนำระบบกำรจัดกำรด้ำนอำชีวอนำมัย ควำมปลอดภัย และส่ิงแวดล้อมอย่ำงต่อเนื่อง 
 5) หลักกำรกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำรท่ีเป็นประโยชน์ต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม: ให้มีกำรพัฒนำคิดค้น
เพื่อผลิตหรือน ำเข้ำซึ่งผลิตภัณฑ์ใหม่หรือคิดค้นวิธีกำรผลิตที่ท ำให้กำรประกอบธุรกิจสำมำรถรักษำส่ิงแวดล้อมและ
เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
10.2 การด าเนินงาน  
 ในปี 2562 บริษัทและบริษัทย่อยได้น ำแนวนโยบำยเกี่ยวกับควำมรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคมมำ
ปฏิบัติอย่ำงต่อเนื่อง กำรด ำเนินงำนที่รำยงำนในที่นี้เป็นกำรด ำเนินงำนที่เป็นควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อมที่เกี่ยวกับธุรกิจโดยตรง (CSR in process) เท่ำนั้น ซึ่งสำมำรถแสดงเป็นรำยละเอียดได้ดังนี้ 
 10.2.1 บริษัทและบริษัทย่อยอีก 2 แห่ง 
 1) ฝ่ำยบริหำรได้ก ำชับให้พนักงำนท่ีท ำหน้ำที่ในกำรจัดส่งรถเครนให้ประหยัดน้ ำมัน โดยจัดเที่ยววิ่งให้ได้งำน
มำกที่สุด ลดกำรให้รถบรรทุกหัวลำกเหล่ำนั้นวิ่งรถเปล่ำทั้งขำไปและกลับ ผลจำกกำรด ำเนินงำนเรื่องนี้ สำมำรถ
ควบคุมค่ำใช้จ่ำยค่ำเชื้อเพลงิประเภทน้ ำมันดีเซลที่มีใช้ปริมำณลดลง ส่งผลต่อกำรลดต้นทุนกำรด ำเนินงำน 
 2) บริษัทและบริษัทย่อย ได้รับพนักงำนท้ังชำยหญิงเข้ำท ำงำนในต ำแหน่งที่สมควร มีกำรจ้ำงงำนผู้พิกำรทำง
ร่ำงกำยเข้ำมำท ำงำนในจ ำนวนที่เป็นไปตำมที่กระทรวงพัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์ได้ก ำหนดหลักเกณฑ์
ไว้ นอกจำกนี้บริษัทและบริษัทย่อยไม่ปรำกฏกำรจ้ำงแรงงำนเด็ก ส่วนพนักงำนหญิงที่ตั้งครรภ์ให้ใช้สิทธิลำคลอด
ตำมก ำหนด 
 3) บริษัทย่อย (บริษัท โตโย มิลเลนเนียม จ ำกัด) ได้เข้ำร่วมโครงกำรร่วมกับองค์กำรบริหำรก๊ำซเรือนกระจก
(องค์กำรมหำชน) เพื่อท ำกำรวัดคำร์บอนฟุตปรินท์องค์กร (Carbon Footprint Organization) ในปี 2562 บริษัทได้
ท ำซ้ ำในกำรวัดค่ำคำร์บอนฟุตปรินท์องค์กรอีกครั้งเพื่อควบคุมกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจ ำให้ต่ ำลง  และสำมำรถใช้
เป็นค่ำพื้นฐำนในกิจกรรมกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ของทั้งอุตสำหกรรมเหล็กต่อไป จึงนับได้ว่ำบริษัทย่อย
แห่งนี้มีควำมตระหนักรู้และด ำเนินกำรในกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกอันจะเป็นประโยชน์ต่อกระบวนกำรแก้ไข
ปัญหำกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศเช่นกัน 
 4) บริษัทและบริษัทย่อยที่ด ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับเครื่องจักรกลหนักประเภทเครนและรถยกให้ควำมส ำคัญใน
ด้ำนควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของพนักงำน และบุคคลอื่นๆ ท่ีอำจจะได้รับผลกระทบจำกกำรปฏิบัติงำน
ของเครื่องจักรฯ โดยได้จัดตั้งให้มีคณะกรรมกำรควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน (ค.
ป.อ.) ท่ีมำจำก กฎกระทรวง เรื่องก ำหนดมำตรฐำนในกำรบริหำรและกำรจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย
และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน พ.ศ.2549 ตั้งแต่ปี 2559  ส ำหรับในปี 2562 บริษัทได้จัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมควำม
ปลอดภัยควำมปลอดภัยดังนี้ 
            4.1) จัดให้มีสวัสดิกำรด้ำนกำรตรวจสุขภำพประจ ำปีพนักงำน   
  4.2) จัดอบรมหลักสูตร  “กำรฝึกซ้อมดับเพลิงและกำรฝึกซ้อมหนีไฟ  
           4.3) จัดอบรมหลักสูตร กำรฝึกอบรมผู้บังคับปั้นจั่น ชนิดปั้นจั่นหอสูง รถ เรือปั่นจั่น ผู้ให้สัญญำณแก่ผู้
บังคับป้ันจั่น ผู้ยึดเกำะวัสดุ เพื่อให้พนักงำนใช้งำนได้อย่ำงถูกต้องปลอดภัย  
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           4.4) ตรวจสอบและทดสอบ Overhead Crane ทุก 6 เดือน (ปจ.1) 
              4.5) ตรวจสอบและทดสอบ Mobile Crane ทุก 3 เดือน (ปจ.2) 
               4.6) ตรวจสอบสภำพพื้นที่กำรปฏิบัติงำนที่เครื่องจักรออกไปท ำงำน โดย หน่วยงำนควำมปลอดภัย, (SA) 
และหน่วยงำนควบคุมคุณภำพ (QC) 
  4.7) จัดส่งผู้ควบคุมเครนเข้ำร่วม “กิจกรรมสัมนำผู้ประกอบกำรรถเครนท ำงำนใกล้ไฟฟ้ำแรงงสูง” กับกำร
ไฟฟ้ำนครหลวง  

ภำพกำรตรวจสุขภำพพนักงำน เมื่อวันท่ี 12 พฤศจกิำยน 2562 
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ภำพกำรฝึกซ้อมดับเพลิงและกำรฝึกซ้อมหนีไฟ เมื่อวันท่ี 22 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2562 
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หลักสูตรกำรฝึกอบรมผู้บังคับปั้นจั่น ชนิดปั้นจั่นหอสูง รถ เรือป่ันจัน่ ผู้ให้สัญญำณแก่ผู้บังคับปั้นจัน่ 

ผู้ยึดเกำะวัสดุผูค้วบคมุ ระหว่ำงวันท่ี 26-27 เม.ย.62 , 26-27 ก.ค.62 และ 25 ต.ค.62 
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จัดส่งผู้ควบคุมเครนเขำ้ร่วม “กิจกรรมสัมนำผู้ประกอบกำรรถเครนท ำงำนใกล้ไฟฟ้ำแรงงสูง” กับกำรไฟฟ้ำนครหลวง 

วันท่ี 25 กันยำยน 2562 

 
 
11.การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

บริษัทฯ ได้เห็นควำมส ำคัญของกำรควบคมุภำยใน  เพื่อให้คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถด ำเนินกำรเกี่ยวกบั
กำรตรวจสอบภำยในอย่ำงมีประสิทธภำพในเรื่อง รำยงำนทำงกำรเงิน ระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบ
ภำยใน กำรปฏิบัติตำมข้อกฎหมำยต่ำงๆที่เกี่ยวข้อง  และส่งเสริมกำรปฏิบัติตำมแผนงำน นโยบำย เป้ำหมำย และ
วัตถุประสงค์ทำงธุรกิจของบริษัทฯ ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครั้งที่ 2/2562 และประชุมคณะกรรมกำร 
ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันท่ี 14 พฤษภำคม 2562 ได้มีมติอนุมัติให้ บริษัท แฮปปี้ทูคอนซัลท์ จ ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภำยใน 
โดยด ำเนินกำรตำมกรอบกำรควบคุมภำยในของ The Committee of Sponsoring Organization of Treadway 
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Commission 2013 (COSO 2013)  ขอบเขตกำรด ำเนินงำนเพื่อจัดให้มีกำรทดสอบและประเมินควำมเพียงพอของ
ระบบกำรควบคุมภำยในองค์กร รวมทั้งคุณภำพของกำรปฏิบัติงำนภำยในองค์กร  โดย 
  ระยะที่ 1 ผู้ตรวจสอบภำยในท ำกำรประเมินกำรควบคุมภำยในตำม COSO ปัจจัยหลัก ได้แก่ 
องค์กร และสภำพแวดล้อมกำรควบคุม กำรประเมินและบริหำรควำมเส่ียง กำรควบคุมกำรปฎิบัติงำนของฝ่ำยบริหำร
สำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมูล กำรติดตำมและประเมินผล เพื่อประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในท้ัง
ในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม และเสนอแผนงำนตรวจสอบภำยใน 
  ระยะที่ 2 ท ำกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมระบบกำรควบคุมภำยในบริษัท โดยมีขอบเขตดังนี้ 
  1.ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนจริงเปรียบเทียบกับคู่มือระบบงำน นโยบำยบริษัท และระเบียบ
กฎหมำยต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ ตำมกระบวนธุรกิจหลัก เพื่อสรุปถึงควำมมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลของ
ระบบกำรควบคุมภำยใน และให้ข้อเสนอแนะต่อข้อตรวจพบจำกกำรตรวจสอบภำยใน 
  2.ประเมินคุณภำพของกำรปฏิบัติงำนตำมที่ได้รับมอบหมำย กำรใช้ทรัพยำกรและกำรดูแลบริหำร
จัดกำรทรัพยำกรอย่ำงเหมำะสมทั้งด้ำนทรัพย์สินและบุคคลำกร 
  3.ประเมินกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงที่อำจกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของ
องค์กร ซึ่งครอบคลุมถึงควำมเส่ียงขององค์กร/ธุรกิจและควำมเส่ียงในระดับปฏิบัติงำน 
  4.รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในและให้ข้อเสนอแนะต่อข้อตรวจพบ 
 

11.1 ในรอบปีบัญชี พ.ศ. 2562  ระหว่ำง วันที่ 1 มกรำคม - 31 ธันวำคม 2562 คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็น
ผู้ติดตำมและประเมินผลระบบกำรควบคุมภำยใน จำกกำรประเมินของผู้ตรวจสอบภำยในและกำรตรวจสอบของ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตของบริษัท ปรำกฏว่ำ ไม่พบข้อบกพร่องของระบบกำรควบคุมภำยในที่มีผลกระทบอย่ำงเป็น
สำระส ำคัญ มีกำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินให้มีควำมถูกต้องเชื่อถือได้  ซึ่งเป็นรำยงำนกำรสอบบัญชีแบบไม่มี
เงื่อนไข แสดงให้เห็นว่ำรำยงำนดังกล่ำวเป็นไปโดยถูกต้อง ตำมที่ควรในสำระส ำคัญตำมหลักกำรบัญชีที่รับรองทั่วไป 
และในส่วนของข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ำรำยใหญ่ ซึ่งได้ผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีนั้น ได้เปิดเผยไว้ในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงิน 

11.2 ในรอบปี 2562 เกี่ยวกับเรื่องระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ และ
คณะกรรมกำร ไม่พบข้อบกพร่องเกี่ยวระบบกำรควบคุมภำยในที่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญ โดยรวมถือว่ำ
ระบบกำรควบคุมของบริษัทมีประสิทธิภำพเพียงพอ 

11.3 หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน และหัวหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัท ในปี 2562 บริษัทฯ ได้
ใช้บริกำรตรวจสอบภำยในจำกหน่วยงำนภำยนอก (outsource) คือ บริษัท แฮปปี้ทูคอนซัลท์ จ ำกัด โดยมี นำย
บัญชำ ลิมปำภำกรณ์ 2. นำงอัจฉรำ ลิมปำภำกรณ์ 3. นำยศิริพงษ์ โรจน์ลือชัย 4. นำงสำวนำรีรัตน์ แสงสว่ำง  เป็น
กรรรมกำร ส ำนักงำนตั้งอยู่เลขที่ 119/362 หมู่บ้ำน เพอร์เฟคเพลส 2 หมู่ที่ 1 ถนนรัตนำธิเบศร์ ต.ไทรม้ำ อ.เมือง
นนทบุรี จ.นนทบุร ี 
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12.รายการระหว่างกัน 
รายละเอียดรายการระหว่างกนักับบริษัทย่อย 
ในปี 2562 บริษัทมีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทย่อย โดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรกำรค้ำตำมปกติและเป็น

รำคำตลำด รำยกำรบัญชีที่มีสำระส ำคัญที่เกิดขึ้นระหว่ำงกัน มีรำยละเอียด ดังนี้.- 
 

บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ ประเภทรายการ ณ ส้ินป ี2562 (บาท) ลักษณะและเง่ือนไขของรายการ

บริษทั บิก๊เครน แอนด์  เปน็นติิบคุคลที่บริษทั ลูกหนี้การค้า 23,704,313              รายการที่เกิดจากการขายสินค้าและอะไหล่

อิควิปเม้นต์ เร้นทลัส์ จ ากัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 8,384,480                 รายการที่เกิดจากค่าเช่าอาคารและค่าบริการ

และมีกรรมการร่วมกัน ดอกเบีย้ค้างรับ 21,318,435              ดอกเบีย้เงินกู้ยืม

เงินใหกู้้ยืม 288,500,000            เงินใหกู้้ยืมเพ่ือเปน็เงินทนุหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้า 781,226                    เกิดจากการซ้ืออะไหล่และบริการ

รายได้จากการขาย - เคร่ืองจักร 7,775,000                 ขายเคร่ืองจักรกลหนกั

ราคาขายเปน็ราคาทนุบวกก าไรส่วนเพ่ิม

เปน็ราคาเช่นเดียวกับลูกค้ารายอ่ืนๆ

รายได้จากการขาย - อะไหล่ 512,059                    ขายอะไหล่เพ่ือการซ่อมบ ารุงรักษา

ราคาขายเปน็ราคาทนุบวกก าไรส่วนเพ่ิม

เปน็ราคาเช่นเดียวกับลูกค้ารายอ่ืนๆ

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 12,324,000              เปน็รายการใหเ้ช่าอาคารและยานพาหนะ

คิดตามพ้ืนที่ใหเ้ช่าจริงและจ านวนรถที่ใช้จริง

คิดราคาตลาดตามเง่ือนไขปกติ

ดอกเบีย้รับ 15,976,643              ดอกเบีย้เงินกู้ยืม

รายได้อ่ืนๆ 511,553                    เปน็รายได้เบด็เตล็ดอ่ืนๆทั่วไป

ต้นทนุขาย 233,709                    เปน็ค่าบริการติดตั้งและปรับสภาพสินค้า

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 97,465                      ค่าซ่อมแซมและบริการหลังการขาย

บริษทั โตโย มิลเลนเนยีม จ ากัด เปน็นติิบคุคลที่บริษทั ลูกหนี้การค้า 2,243,819                 รายการที่เกิดจากการขายสินค้าและอะไหล่

ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51.00 ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 300,720                    รายการที่เกิดจากค่าเช่าอาคารและค่าบริการ

และมีกรรมการร่วมกัน เจ้าหนี้การค้า 1,147,235                 เกิดจากการซ้ืออะไหล่และบริการ

รายได้จากการขาย - เหล็ก 2,593,433                 ขายสินค้าแผ่นเหล็ก 

ราคาขายเปน็ราคาตลาด

เปน็ราคาเช่นเดียวกับลูกค้ารายอ่ืนๆ

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 601,440                    เปน็รายการใหเ้ช่าอาคาร

คิดตามพ้ืนที่ใหเ้ช่าจริง

คิดราคาตลาดตามเง่ือนไขปกติ

ต้นทนุขาย 47,325                      เกิดจากการซ้ืออะไหล่และบริการ  


