
แบบ 56-1                                                         บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

ส�วนท��   1  
การประกอบธ�รก�จ

1.      นโยบายและภาพรวมการประกอบธ�รก�จ
          คณะกรรมการของบร
ษ�ท  ม�ความม&'งม�(นในการปฏ
บ�ต
หน-าท�(ด-วยความร.- ความสามารถ และประสบการณ�  ท�าหน-าท�(
ก�าหนดนโยบาย ว
ส�ยท�ศน� กลย&ทธ� เป4าหมาย ภารก
จ แผนธ&รก
จ และงบประมาณของบร
ษ�ท ตลอดจนก�าก�บด.แลให-ฝ8าย
จ�ดการสามารถบร
หารงานได-ตามนโยบายท�(ก�าหนดไว-อย'างม�ประส
ทธ
ภาพ ตามว�ตถ&ประสงค� ข-อบ�งค�บของบร
ษ�ท

               ว�ส�ยท�ศน� :  เป;นอ.'เร<อท�(ม�ตราผล
ตภ�ณฑ�ส.'ระด�บสากล น�าเทคโนโลย�พ�ฒนากระบวนการผล
ตให-ได-ค&ณภาพ  เวลา
ส'งมอบ และความพ?งพอใจส.งส&ดของล.กค-า  
               พ�นธก�จ : ม&'งม�(นให-บร
การแก'ล.กค-า โดยม�การควบค&มค&ณภาพและเวลาตามมาตรฐานอ.'เร<อช�Bนน�า ม�การพ�ฒนาอย'าง
ต'อเน<(อง และบร
หารทร�พยากรของบร
ษ�ทให-ม�ประส
ทธ
ภาพส.งส&ด เพ<(อ

ล.กค-า : ผลงานเป;นท�(ยอมร�บและเก
ดความพ?งพอใจส.งส&ด
ผ.-ถ<อห&-น : ม�ผลประกอบการตามเป4าหมายเป;นท�(พอใจแก'ผ.-ถ<อห&-น
พน�กงาน : พ�ฒนาบ&คลากร  ให-โอกาสก-าวหน-าในงาน ม�ค&ณภาพช�ว
ตท�(ด�
ส
(งแวดล-อมและช&มชน : ร'วมพ�ฒนาส
(งแวดล-อมและร�บผ
ดชอบช&มชน

ความเป�นมา
บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด ก'อต�Bงข?Bนเม<(อปC 2524 ด-วยท&นจดทะเบ�ยน 200,000 บาท ให-บร
การด-านการ

ตรวจเร<อในร.ปแบบของ Marine Survey Company ต'อมาบร
ษ�ท ได-เปล�(ยนว�ตถ&ประสงค�แต'เร
(มแรกมาเป;นให-บร
การอ.'ซ'อม
เร<อ เน<(องจากการความต-องการด-านอ.'ซ'อมเร<อพาณ
ชย� ท�(ได-มาตรฐานม�เพ
(มมากข?Bน และได-เพ
(มท&นจดทะเบ�ยนเป;น 20 ล-าน
บาท รวมท�Bงซ<Bออ.'ลอยจากประเทศญ�(ป&8น โดยให-ช<(อว'า “อ.'อาช
มา 1”  เพ<(อรองร�บความต-องการด�งกล'าว  ต'อมาในปCพ .ศ. 2538 
บร
ษ�ท ได-ซ<Bออ.'ลอยเพ
(มอ�ก 1 อ.' จากประเทศเยอรมน� โดยให-ช<(อว'า “อ.'อาช
มา 2” และได-เพ
(มท&นจดทะเบ�ยนเป;น 120 ล-านบาท 
และ 170 ล-านบาทตามล�าด�บ รวมท�Bงแปรสภาพเป;นบร
ษ�ทมหาชนจ�าก�ด และเปล�(ยนช<(อเป;น บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส�  
จ�าก�ด (มหาชน) หร<อใช-ช<(อย'อว'า ASIMAR 

ในปC 2539 บร
ษ�ท ได-ร�บความไว-วางใจจากส'วนราชการโดยกองท�พเร<อให-ต'อเร<อตรวจการณ�ปaน จ�านวน 3 ล�า 
ม.ลค'างาน 808 ล-านบาท นอกจากน�B ห&-นสาม�ญของบร
ษ�ท ได-ร�บการอน&ม�ต
ให-เป;นหล�กทร�พย�ท�(จดทะเบ�ยน และซ<Bอขายใน
ตลาดหล�กทร�พย�แห'งประเทศไทยได- ต'อมาบร
ษ�ท ได-จดทะเบ�ยนยกเล
กสาขาท�( ซอยส&ขสว�สด
b 49 และย-ายอ.'ลอย 1 มารวม
ก�บอ.'ลอย 2 ณ ส�าน�กงานปcจจ&บ�น

บร
ษ�ท ได-ร�บการร�บรองค&ณภาพมาตรฐาน ISO 9001 version 2000 จาก Lloyd’s Register Quality Assurance ใน
ปCพ.ศ. 2543 และปCพ.ศ. 2545 บร
ษ�ท ได-ร�บการว'าจ-างให-ต'อเร<อโดยสารก?(งด�านB�าพ�ทยาปะการ�ง และเร<อโดยสารคาตามาราน 
ม.ลค'างานรวมประมาณ 50 ล-านบาท และซ'อมค<นสภาพเร<อตรวจการณ�ขนาดใหญ' 3 ล�า ของส�าน�กงานต�ารวจแห'งชาต
 ม.ลค'า
งาน 256 ล-านบาท
นอกจากน�B บร
ษ�ท ออกใบส�าค�ญแสดงส
ทธ
ซ<Bอห&-นสาม�ญของบร
ษ�ท อาย&ไม'เก
น 3 ปC ให-แก'ผ.-ถ<อห&-นเด
ม จ�านวน 119 ล-าน
หน'วย  ในปCพ.ศ. 2546 บร
ษ�ทร�บด�าเน
นการก'อสร-างโครงเหลnกทางเด
นระหว'างอาคารผ.-โดยสารบางส'วน (Steel Work and 
Fabrication) ภายในสนามบ
นส&วรรณภ.ม
 ม.ลค'า 159 ล-านบาท และจ�ดหาอ.'ลอยเพ
(ม 1 อ.' ม.ลค'า 30 ล-านบาท แทนอ.'ลอย 1 เด
ม
ท�(จ�าหน'ายออกไป
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แบบ 56-1                                                         บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

ปC   2547 บร
ษ�ทได-ท�าการก'อต�Bงบร
ษ�ท อาช
มา มาร�น จ�าก�ด (บร
ษ�ทย'อย) เพ<(อด�าเน
นธ&รก
จร�บเหมาช'วงงานโดยช'าง
ฝCม<อเฉพาะทาง ในปCน�Bบร
ษ�ทได-ซ'อมท�าเร<อจ&ฬาภรณ�ของกรมประมงม.ลค'า 42 ล-านบาท และเร<อส.-ไพร
นทร�ของกรมอ.'ทหาร
เร<อ ม.ลค'า 28.5 ล-านบาท ซ'อมเร<อ KALAMINJA MT401 จากประเทศม�ลด�ฟส� ม.ลค'า 42 ล-านบาท 

ปC 2548 บร
ษ�ทได-จดทะเบ�ยนร'วมท&นก�บบร
ษ�ท GLOBECO S.p.A. จากประเทศอ
ตาล� ซ?(งเป;นบร
ษ�ทด�าเน
นธ&รก
จ
ด-านเร<อก�าจ�ดมลภาวะทางนB�าช�Bนน�าของโลก เพ<(อก'อต�Bงบร
ษ�ท อ�โคมาร�น จ�าก�ด (บร
ษ�ทย'อย) โดยม�ธ&รก
จหล�กค<อ การให-
บร
การก�าจ�ดมลภาวะทางนB�า เช'น ผ�กตบชวา, ขยะ, และคราบนB�าม�น เป;นต-น ให-แก'ล.กค-าภาคร�ฐและเอกชน ท�Bงในประเทศ
และแถบภ.ม
ภาคเอเช�ย โดยบร
ษ�ท เป;นผ.-ด�าเน
นการต'อเร<อเพ<(อใช-ในก
จการด�งกล'าว 

ปC 2549 บร
ษ�ทลงนามในส�ญญาต'อเร<อบรรท&กส
นค-า ขนาด 442 TEU  ม.ลค'า 13.4 ล-านเหร�ยญสหร�ฐอเมร
กา ให-ก�บ 
GATI  LIMITED ประเทศอ
นเด�ย และบร
ษ�ท ได-เพ
(มงบประมาณในการจ�ดซ<Bออ&ปกรณ�เคร<(องจ�กรต'างๆ พร-อมท�Bงปร�บปร&ง
พ<Bนท�(บร
เวณโรงงานให-เหมาะสม ให-สามารถรองร�บตลาดต'างประเทศ และในประเทศได-เพ
(มมากข?Bน  พร-อมท�Bงได-ท�าการ
ปร�บปร&ง สล
ปเวย�ด-านท
ศเหน<อใหม' ขนาด 120 ม. X 30 ม. พร-อมต
ดต�Bงเครนขนาดใหญ'  เพ<(อพ�ฒนาและเพ
(มศ�กยภาพ
รองร�บการซ'อมเร<อและต'อเร<อ

ในเด<อนพฤษภาคม 2549  ได-ม�การจดทะเบ�ยนลดท&นตามมต
ท�(ประช&มสาม�ญผ.-ถ<อห&-น ประจ�าปC 2549 เน<(องจากการ 
Ex-Warrant คร�Bงท�(ผ'านมาเป;นคร�Bงส&ดท-าย ม�ผ.-ไม'มาใช-ส
ทธ
จ�านวน 3,189,900 หน'วย ท�าให-ต-องม�การจดทะเบ�ยนลดท&นช�าระ
แล-วของบร
ษ�ทจาก 238,000,000 บาท เป;น 234,810,100 บาท 
นอกจากน�B บร
ษ�ท อ�โคมาร�น จ�าก�ด ได-ซ<Bอเร<อเพล
แกน จากประเทศอ
ตาล�และต'อเร<อข?Bนใหม'อ�กจ�านวน 3 ล�า เพ<(อให-บร
การ
ด-านเกnบขยะ และก�าจ�ดคราบนB�าม�น  และด�าเน
นการต'อเร<อก�าจ�ดมลภาวะทางนB�า และได-ร�บส�ญญาจ-างระยะส�Bนจากจ�งหว�ด
สม&ทรปราการและองค�การบร
หารส'วนต�าบลเทพาร�กษ�

ปC 2550 บร
ษ�ทได-เร
(มด�าเน
นการโครงการต'อเร<อบรรท&กส
นค-าขนาด 442 TEU ซ?(งเป;นเร<อบรรรท&กต.-ส
นค-าขนาด
ใหญ'ท�(ส&ดเท'าท�(เคยม�การต'อเร<อข?Bนในประเทศไทยให-ก�บ GATI LIMITED ประเทศอ
นเด�ย โดยม�ระยะเวลาการท�างานต�Bงแต'
ปC 2549  งานประกอบเฉพาะต�วเร<อแล-วเสรnจในปC 2550  และส'งมอบในเด<อนมกราคม 2552  นอกจากน�B บร
ษ�ทได-ลงนามใน
ส�ญญาอ�ก 2 ฉบ�บ ค<อส�ญญาด�ดแปลงเร<อจากเร<อคอนเทนเนอร�เป;นเร<อสน�บสน&นงานนอกชายฝc�งของ SERBA PACIFIK 
SDN.BHD จากประเทศมาเลเซ�ย  และส�ญญาต'อเร<อส�ารวจป�โตรเล�ยมก�บ ALMANSOORI PRODUCTION SERVICE 
LLC.  จากประเทศสหร�ฐอาหร�บเอม
เรตส�

บร
ษ�ท อาช
มา มาร�น จ�าก�ด ได-ด�าเน
นการจดทะเบ�ยนลดท&นเม<(อว�นท�(  26 มกราคม 2550 จากท&นจดทะเบ�ยนจ�านวน 
37.5   ล-านบาท เป;น 10.0 ล-านบาท และเม<(อว�นท�( 3 ส
งหาคม 2550 จากท&นจดทะเบ�ยน 10.0 ล-านบาท เป;น 5.0 ล-านบาท

นอกจากน�B บร
ษ�ท อ�โคมาร�น จ�าก�ด ได-ร�บส�ญญาจ-าง 1 ปC จากจ�งหว�ดพระนครศร�อย&ธยา ในงานปร�บปร&งสภาพนB�า
โดยการใช-สารช�วภาพในแม'นB�าเจ-าพระยา ซ?(งม�ปcญหานB�าเน'าเส�ย และกระทบต'อการเล�Bยงปลาในกระช�ง  โดยม�ช<(อโครงการ 
ค<อ “โครงการเจ-าพระยาสดใสเท
ดไท-องค�ราช�นย�” โดยเฝ4าระว�งค&ณภาพ และบ�าร&งร�กษาแม'นB�าเจ-าพระยาและแม'นB�าน-อยใน
ช'วงท�(ไหลผ'านพ<Bนท�(จ�งหว�ดพระนครศร�อย&ธยา ให-ปราศจากขยะม.ลฝอย  ว�ชพ<ช และผ�กตบชวา โดยลงนามในส�ญญา เม<(อว�น
ท�(  30 พฤศจ
กายน 2550  เป;นส�ญญา 1 ปC และได-ส'งมอบงานเร�ยบร-อยแล-ว
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แบบ 56-1                                                         บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

ปC 2551  บร
ษ�ทด�าเน
นการต'อเร<อบรรท&กต.-ส
นค-าขนาด 442 TEU ของ GATI LIMITED ประเทศอ
นเด�ย ซ?(งเป;น
โครงการต'อเน<(องจากปC 2550 พร-อมท�Bงม�การส'งมอบเร<อด�ดแปลงเร<อจากเร<อคอนเทนเนอร�เป;นเร<อสน�บสน&นงานนอก
ชายฝc�งของ SERBA PACIFIK SDN.BHD จากประเทศมาเลเซ�ย เม<(อว�นท�( 26 พฤศจ
กายน 2551  และด�าเน
นการต'อเร<อ
สน�บสน&นการปฏ
บ�ต
งานแท'นข&ดเจาะนB�าม�นก�บ ALMANSOORI PRODUCTION SERVICE LLC.  จากประเทศสหร�ฐ
อาหร�บเอม
เรตส�ก�าหนดส'งมอบในปC 2552   นอกจากน�B บร
ษ�ทได-ลงนามในส�ญญางานต'อเร<อสน�บสน&นงานใต-นB�านอก
ชายฝc�ง  ขนาดความยาว 60 เมตร ก�บ K.A. AL-GOSAIBI DIVING AND MARINE   SERVICES COMPANY  จากราช
อาณาจ�กรซาอ&ด
อาระเบ�ย

บร
ษ�ทได-เร
(มด�าเน
นการจ�ดท�ามาตรฐานระบบอาช�วอนาม�ยและ ความปลอดภ�ย OHSAS 18001 ซ?(งอย.'ในระหว'าง
การด�าเน
นการตามกฎเกณฑ�ต'างๆของระบบ 

บร
ษ�ท อ�โคมาร�น จ�าก�ด ได-ด�าเน
นงาน “โครงการเจ-าพระยาสดใสเท
ดไท-องค�ราช�นย� ” โดยเฝ4าระว�งค&ณภาพและ
บ�าร&งร�กษาแม'นB�าเจ-าพระยา และแม'นB�าน-อย ในช'วงท�(ไหลผ'านพ<Bนท�(จ�งหว�ดพระนครศร�อย&ธยาให-ปราศจากขยะม.ลฝอย ว�ชพ<ช 
และผ�กตบชวา ของจ�งหว�ด   โดยใช-เคร<(องตรวจว�ดค&ณภาพนB�าเป;นประจ�าท&กว�น และท&กสามเด<อนจะม�การตรวจว�ดค'านB�า
อย'างละเอ�ยด  28 พาราม
เตอร�   และย�งได-ร'วมก�บหน'วยงานกรมพ�ฒนาท�(ด
น   เพ<(อน�าผ�กตบชวาและว�ชพ<ชทางนB�า    น�าไปท�า
ป&�ยช�วภาพเพ<(อแจกจ'ายเกษตรกร ท�าให-ว�ชพ<ชน�Bนม�ประโยชน�ต'อช&มชนมากกว'าการท
Bงแบบส.ญเปล'า เร
(มงานต�Bงแต'ว�นท�(  1 
ธ�นวาคม 2550 – 30 พฤศจ
กายน 2551  เป;นส�ญญาจ-าง 1 ปC ส'งมอบงานเร�ยบร-อยแล-ว

ปC 2552   ว�นท�( 12 มกราคม 2552  ม�การส'งมอบโครงการต'อเร<อบรรท&กต.-ส
นค-าขนาด 442 TEU ของ GATI 
LIMITED ประเทศอ
นเด�ย  ส'วนว�นท�( 2 ม�นาคม 2552 ม�การปล'อยเร<อสน�บสน&นการปฏ
บ�ต
งานแท'นข&ดเจาะนB�าม�น ของ 
ALMANSOORI  PRODUCTION SERVICE LLC.  จากประเทศสหร�ฐอาหร�บเอม
เรตส� ลงนB�าพร-อมท�Bงม�การส'งมอบเม<(อ
ว�นท�( 26 ต&ลาคม 2552  และ ว�นท�( 30 ม�นาคม 2552  ม�การวางกระด.กง.เร<อสน�บสน&นงานใต-นB�านอกชายฝc�ง  ขนาดความยาว 
60 เมตร ของ K.A. AL-GOSAIBI DIVING AND MARINE   SERVICES COMPANY  จากราชอาณาจ�กรซาอ&ด�อาระเบ�ย 

ว�นท�( 28 ก�นยายน 2552 ได-ลงนามในส�ญญางานซ'อมใหญ'เร<อส�ารวจประมงมห
ดล ของกรมประมง
ว�นท�( 30 พฤศจ
กายน 2552 ได-ลงนามในส�ญญางานต'อเร<อลากจ.งขนาดก�าล�งฉ&ดไม'น-อยกว'า 30 เมตร
กต�น จ�านวน 

1 ล�า และเร<อลากจ.งขนาดก�าล�งฉ&ดไม'น-อยกว'า 40 เมตร
กต�น จ�านวน 1 ล�า ของการท'าเร<อแห'งประเทศไทย ระยะเวลา
โครงการประมาณ 730 ว�น

ปC 2553 ว�นท�( 17  ม�นาคม 2553  ส'งมอบเร<อส�ารวจประมงมห
ดล ของกรมประมง ท�(เข-าซ'อมใหญ'รวมระยะเวลา 
6 เด<อน

ว�นท�(  1  เมษายน 2553  ม�การวางกระด.กง.เร<อลากจ.งขนาดก�าล�งฉ&ดไม'น-อยกว'า 30 เมตร
กต�น จ�านวน 1 ล�า และเร<อ
ลากจ.งขนาดก�าล�งฉ&ดไม'น-อยกว'า 40 เมตร
กต�น จ�านวน 1 ล�า ของการท'าเร<อแห'งประเทศไทย

เด<อนม�นาคม บร
ษ�ทได-ท�าการปร�บปร&งอ.' ASIMAR 1 (อ.'ลอย) เพ
(มขนาดอ.'เป;น 3,951 ต�นกรอส สามารถรองร�บ
ขนาดเร<อส.งส&ดได- 5,000 DWT ซ?(งจะท�าให-บร
ษ�ท สามารถเพ
(มปร
มาณในการร�บการซ'อมเร<อในขนาดท�(ใหญ'ข?Bน และสร-าง
รายได-ท�(เพ
(มข?Bน

บร
ษ�ทเร
(มโครงการการว
จ�ยและพ�ฒนา Innovation โดยม&'งเน-นในเร<(องการลดมลภาวะจากการใช-ว�ตถ&ด
บ การปร�บ
เปล�(ยนเคร<(องม<อ อ&ปกรณ� และกระบวนการผล
ต รวมท�Bงการใช-กระแสไฟฟ4าอย'างม�ประส
ทธ
ภาพเพ<(อไม'ก'อให-เก
ดผล 
กระทบด-านส
(งแวดล-อมก�บช&มชนใกล-เค�ยง รวมท�Bงการลดมลภาวะเพ<(อประโยชน�ต'อส
(งแวดล-อม
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แบบ 56-1                                                         บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

บร
ษ�ท อ�โคมาร�น จ�าก�ด ได-ด�าเน
นงาน โครงการร�กษ�เจ-าพระยา/ป8าส�ก ก
จกรรมจ�ดเกnบผ�กตบชวา ว�ชพ<ชลอยนB�า
รวมท�Bงขยะม.ลฝอย การเฝ4าระว�งและตรวจสอบค&ณภาพนB�าในแม'นB�าเจ-าพระยาพ�Bนท�( จ.พระนครศร�อย&ธยา  จ.ปท&มธาน� และ 
จ.นนทบ&ร� ระยะเวลาโครงการประมาณ  7 เด<อน

ปC 2554  ว�นท�(  23  ม
ถ&นายน 2554 ได-ลงนามในส�ญญางานต'อเร<อ Transhipment Barge Inter 7  จ�านวน 1 ล�า ของ
บร
ษ�ท อ
นเตอร� สต�ว�โดร
(ง 7 จ�าก�ด ระยะเวลาโครงการ 240 ว�น ม.ลค'างาน 70.00 ล-านบาท

ว�นท�(  18  กรกฎาคม  2554  ม�พ
ธ�วางกระด.กง.เร<อ Transhipment Barge Inter 7   ของบร
ษ�ท อ
นเตอร�สต�ว�โดร
(ง 7 
จ�าก�ด 

ว�นท�(  21  กรกฎาคม  2554  ได-ลงนามในส�ญญางานด�ดแปลงเร<อ Transhipment Barge พรป�ยะฌาน 2 จ�านวน 1 ล�า 
ของบร
ษ�ท พรป�ยะฌานทรานสปอร�ต จ�าก�ด ระยะเวลาโครงการ 120 ว�น ม.ลค'างาน 23.25 ล-านบาท

ว�นท�(  8  ส
งหาคม 2554 บร
ษ�ทร�บงานจาก บร
ษ�ท เบสท� เพอฟอร�แมนซ� เอnนจ
เน�ยร
(ง จ�าก�ด เพ<(อซ'อมเร<อบรรท&ก
นB�าม�นด
บ ช<(อ Benchamas Explorer ของบร
ษทเชฟรอนประเทศไทยส�ารวจและผล
ต จ�าก�ด

ว�นท�( 15 ต&ลาคม 2554 ลงนามในส�ญญาก�บบร
ษ�ทเชฟรอนประเทศไทยส�ารวจและผล
ต จ�าก�ด และบร
ษ�ท เชฟรอน
ออฟชอร� ประเทศไทย จ�าก�ด ท�าโครงการ Typhoon Evacuation ในการให-บร
การท'าเท�ยบเร<อ และขนส'งท�(ท'าเท�ยบ กรณ�ม�
เหต&ภ�ยฉ&กเฉ
น 

ว�นท�( 21 พฤศจ
กายน 2554 บร
ษ�ทร�บงานก.-ซากเร<อบรรท&กส
นค-า ช<(อ UNSION VIGOR จาก บร
ษ�ท Titan Maritime 
ประเทศส
งคโปร� ท�(จมอย.'บร
เวณ ท'าเร<อเคอร�( สยามซ�พอร�ต  อ.ศร�ราชา  จ.ชลบ&ร� 

ว�นท�( 22 ธ�นวาคม 2554  จ�ดพ
ธ�การปล'อยเร<อลากจ.งขนาดก�าล�งฉ&ดไม'น-อยกว'า 30 เมตร
กต�น จ�านวน 1 ล�า และเร<อ
ลากจ.งขนาดก�าล�งฉ&ดไม'น-อยกว'า 40 เมตร
กต�น จ�านวน 1 ล�า ของการท'าเร<อแห'งประเทศไทย ลงนB�า

บร
ษ�ท อ�โค มาร�น จ�าก�ด 
เม<(อว�นท�( 3 ก&มภาพ�นธ� 2554 ได-ลดท&นโดยการลดม.ลค'าห&-น  จากห&-นละ 100 บาท คงเหล<อห&-นละ 25  บาท ม�ผลให-ม�

ท&นจดทะเบ�ยนและท&นช�าระแล-วจ�านวน 6.25 ล-านบาท  แบ'งเป;น 250,000 ห&-น ม.ลค'าห&-นละ 25  บาท และเม<(อว�นท�( 18 
ม�นาคม 2554 ได-จดทะเบ�ยนเพ
(มท&นจาก 6.25 ล-านบาท เป;น 18.25 ล-านบาท โดยออกห&-นสาม�ญเพ
(มท&น 480,000 ห&-น ม.ลค'า
ห&-นละ 25 บาท จ�านวนเง
น 12.00 ล-านบาท ซ?(งบร
ษ�ท GLOBECO  S.p.A ผ.-ถ<อห&-นเด
มไม'ประสงค�ท�(จะเพ
(มท&น ท�าให-ส�ดส'วน
การถ<อครองห&-นเปล�(ยนแปลง โดย บร
ษ�ทเอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด(มหาชน) ถ<อห&-นในส�ดส'วน 93.15% และบร
ษ�ท 
GLOBECO  S.p.A  ส�ดส'วน 6.85%

ในเด<อนม�นาคม 2554 ได-ส'งมอบงาน โครงการร�กษ�เจ-าพระยา/ป8าส�ก ก
จกรรมจ�ดเกnบผ�กตบชวา ว�ชพ<ชลอยนB�ารวม
ท�Bงขยะม.ลฝอย การเฝ4าระว�งและตรวจสอบค&ณภาพนB�าในแม'นB�าเจ-าพระยาพ�Bนท�( จ.พระนครศร�อย&ธยา  จ.ปท&มธาน� และ 
จ.นนทบ&ร� เร�ยบร-อยแล-ว    

ทางบร
ษ�ท อ�โคมาร�น จ�าก�ดได-งานจากหน'วยพ�ฒนาเคล<(อนท�(51 ส�าน�กงานพ�ฒนาภาค 5 หน'วยบ�ญชาการทหาร
พ�ฒนา ให-เข-าด�าเน
นการพ�ฒนาพ<Bนท�(บร
เวณคลองหกวา อ�าเภอล�าล.กกา จ�งหว�ดปท&มธาน�อย'างเร'งด'วนโดยการน�าเร<อท�(ใช-ใน
การจ�ดเกnบ ว�ชพ<ช ผ�กตบชวาและขยะม.ลฝอย เข-าใช-งานในพ<Bนท�(ด�งกล'าวในระหว'างว�นท�( 4-6 พฤศจ
กายน 2554 ม.ลค'างาน 
130,000 บาท โครงการด�งกล'าวเป;นการช'วยให-นB�าในคลองหกวาสามารถระบายได-สะดวกมากย
(งข?Bน และขจ�ดปcญหาการ
เน'าเหมnนของขยะม.ลฝอย บรรเทาความเด<อดร-อนของประชาชน 

ปC 2555   ว�นท�(  4  กรกฏาคม  2555 ได-ลงนามในส�ญญางานต'อเร<อ Lighter Barge  จ�านวน 2 ล�า ของบร
ษ�ท ทะเล
ไทย ขนส'ง 2 จ�าก�ด ระยะเวลาโครงการ 5  เด<อน ม.ลค'างาน  35.70 ล-านบาท

ว�นท�(  31  กรกฎาคม  2555  ม�ส'งมอบเร<อ Transhipment Barge Inter 7   ของบร
ษ�ท อ
นเตอร�  สต�ว�โดร
(ง 7 จ�าก�ด  
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แบบ 56-1                                                         บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

ว�นท�(  31  กรกฎาคม  2555  ม�พ
ธ�วางกระด.ง.เร<อ   Lighter Barge  จ�านวน 2 ล�า ของบร
ษ�ท ทะเลไทย ขนส'ง 2 จ�าก�ด
เด<อน ธ�นวาคม 2555 ได-ร�บการร�บรองอาช�วอนาม�ยและความปลอดภ�ย มาตรฐาน OHSAS 18001 Version 2007 จาก 
Lloyd’s Register Quality Assurance

ทางบร
ษ�ท อ�โค มาร�น จ�าก�ด  ว�นท�(  14  พฤษภาคม  2555  ได-ร�บงานจ-างเหมาข&ดลอกคลองบ-านใหม' ม.ลค'า 
1,841,000 บาท และงานข&ดลอกค.    นายก
มสาย 1 ม.ลค'างาน 197,800 บาท ของส�าน�กงานปล�ดกระทรวงว
ทยาศาสตร�และ
เทคโนโลย�

ว�นท�( 18 ส
งหาคม 2555 ได-ร�บงานลอกหน-าเลนในบ'อสระนB�า ของคณะว
ทยาศาสตร� จ&ฬาลงกรณ�มหาว
ทยาล�ย 
ม.ลค'างาน 300,000 บาท

ผลงานและเหต�การณ�ส'าค�ญของบร�ษ�ทในป,   2556    
ผลงานโครงการต�อเร1อ และ ซ�อมเร1อ 
            บร�ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว�สส� จ'าก�ด(มหาชน)
            ว�นท�( 15 มกราคม 2556 ได-ลงนามในส�ญญาต'อเร<อ Lighter Barge จ�านวน 6 ล�า ของบร
ษท อ'างทองช.การ�  เทอร�ม
น�ล 
จ�าก�ด  ระยะเวลาโครงการ 1 ปC ม.ลค'างาน 93.17 ล-านบาท
            ว�นท�( 11 เมษายน 2556 ม�การส'งมอบเร<อ  Lighter Barge ล�าท�( 1 และ 2 ของบร
ษท อ'างทองช.การ�เทอร�ม
น�ล จ�าก�ด
            ว�นท�( 15 พฤศจ
กายน 2556 ม�การส'งมอบเร<อ  Lighter Barge ล�าท�( 3 และ 4 ของบร
ษท อ'างทองช.การ�เทอร�ม
น�ล จ�าก�ด

ว�นท�( 16 ธ�นวาคม 2556 ม�การส'งมอบเร<อสน�บสน&นงานใต-นB�านอกชายฝc�ง (ADAMS NOMAD) ของ K.A.AL-
GOSAIBI DIVING AND MARINE SERVICES COMPANY จากราชอาณาจ�กรซาอ&ด�อาระเบ�ย

บร�ษ�ท อ�โค มาร�น จ'าก�ด 
            ว�นท�( 16 ม
ถ&นายน 2556  ได�ร�บงานข&ดลอกท'าเท�ยบเร<อขนถ'ายถ'านห
น ของ Glow SPP3 Company Limited ม.ลค'า
งาน 32.49 ล-านบาท ระยะเวลาโครงการว�นท�( 21 ม
ถ&นายน 2556 ถ?ง 9 พฤศจ
กายน 2556 โดยได-ด�าเน
นการส'งมอบงาน
เร�ยบร-อยแล-ว

ได-ร�บงานต'อเร<อยนต�เรnว (Air Boat) ของการไฟฟ4าฝ8ายผล
ตแห'งประเทศไทย(แม'เมาะ)  ม.ลค'างาน 695,000 บาท 
ระยะเวลาท�าโครงการว�นท�( 24 ส
งหาคม 2556ถ?ง 26 พฤศจ
กายน 2556  โดยได-ด�าเน
นการส'งมอบงานเร�ยบร-อยแล-ว

  ภาพรวมการประกอบธ�รก�จของบร�ษ�ทและบร�ษ�ทย�อย
บร�ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว�สส� จ'าก�ด   (  มหาชน  )  
บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน) หร<อ ASIMAR ด�าเน
นธ&รก
จหล�กด-านการต'อเร<อและซ'อมเร<อ 

รวมท�Bง งานก'อสร-างว
ศวกรรมต'างๆ และเป;นอ.'เร<อช�Bนน�าเพ�ยงแห'งเด�ยวของประเทศท�(จดทะเบ�ยนในตลาดหล�กทร�พย�แห'ง
ประเทศไทย โดยม�ผ.-ถ<อห&-นรายใหญ'ค<อ กล&'มต�ณฑ�ไพบ.ลย�   และกล&'มผาณ
ตวงศ� นอกจากน�B  ย�งม�กล&'มผ.-ลงท&นใน
ตลาดหล�กทร�พย�แห'งประเทศไทยอ�กจ�านวนหน?(งด-วย บร
ษ�ท ได-ขยายธ&รก
จเพ
(มเต
มโดยการต�Bงบร
ษ�ทย'อยรองร�บความ
ต-องการเฉพาะด-าน ได-แก' บร
ษ�ท อาช
มา มาร�น จ�าก�ด เพ<(อจ�ดหาแรงงานฝCม<อส�าหร�บงานซ'อมเร<อและต'อเร<อให-ก�บบร
ษ�ท 
และ บร
ษ�ท อ�โคมาร�น จ�าก�ด  ท�(ด�าเน
นธ&รก
จร�บจ-างก�าจ�ดมลภาวะในแหล'งนB�า

ท�Bงน�Bบร
ษ�ทได-ร�บการร�บรองค&ณภาพ มาตรฐาน ISO 9001 Version 2000 ครอบคล&มท�Bงด-านการต'อเร<อใหม'และ
การซ'อมเร<อ และได-ร�บการร�บรองอาช�วอนาม�ยและความปลอดภ�ย มาตรฐาน OHSAS 18001 Version 2007 ปcจจ&บ�นบร
ษ�ท 
ม�อ.'ลอยท�Bงหมด 2 อ.' ซ?(งรองร�บเร<อขนาด 5,000 เดทเวทต�น ถ?ง 20,000  เดทเวทต�น ตามล�าด�บ โดยม&'งเน-นการซ'อมเร<อขนาด
กลางข?Bนไป หร<อล.กค-าท�(ต-องการค&ณภาพส.งและส'งมอบตรงเวลา   บร
ษ�ทม�ก�าล�งการผล
ตโดยประมาณของงานซ'อมเร<อ 75 
ล�า/ปC และงานต'อเร<อขนาด 7,000-10,000 เดทเวทต�น 2 ล�า/ปC นอกจากน�Bบร
ษ�ทย�งสามารถก'อสร-างงานทางว
ศวกรรมอ<(นๆ 
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แบบ 56-1                                                         บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

เช'น โครงสร-างเหลnกภายในทางเด
นผ.-โดยสารสนามบ
นส&วรรณภ.ม
 การสร-างแท'นข&ดเจาะนB�าม�น  เป;นต-น

บร�ษ�ท เจนเนอร�ล คล�งส�นค8า จ'าก�ด
บร
ษ�ท เจนเนอร�ล คล�งส
นค-า จ�าก�ด ด�าเน
นธ&รก
จให-เช'าคล�งส
นค-าขนาด  8,000 ตารางเมตร หร<อม�ความจ& 24,000 

เมตร
กต�น   พ<Bนท�(ประมาณ  20 ไร' และม�ท'าเท�ยบเร<อ 2 ท'า 

บร�ษ�ท อาช�มา มาร�น จ'าก�ด
บร
ษ�ท อาช
มา มาร�น จ�าก�ด ด�าเน
นธ&รก
จเป;นผ.-ร�บเหมางานซ'อมเร<อ ให-ก�บบร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด 

(มหาชน) เน<(องจากตลาดม�ความต-องการบ&คลากรด-านน�Bเป;นจ�านวนมาก และบร
ษ�ท ม�ความประสงค�จะพ�ฒนาฝCม<อแรงงาน
เพ<(อให-ได-ผลงานตามมาตรฐานของสมาคมจ�ดช�Bนเร<อ (Classification Society)

บร�ษ�ท อ�โค มาร�น จ'าก�ด
บร
ษ�ท อ�โคมาร�น จ�าก�ด เป;นบร
ษ�ทร'วมท&นระหว'างบร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน) ซ?(งถ<อห&-น 

ร-อยละ 93.15 และบร
ษ�ท GLOBECO S.p.A. จากประเทศอ
ตาล� ซ?(งถ<อห&-นร-อยละ 6.85 เพ<(อด�าเน
นธ&รก
จด-านการให-บร
การ
เร<อก�าจ�ดมลภาวะทางนB�า ได-แก' การเกnบขยะม.ลฝอยจากแหล'งนB�า การก�าจ�ดคราบนB�าม�น การก�าจ�ดผ�กตบชวาและว�ชพ<ช 
เป;นต-น โดยจะให-บร
การแก'หน'วยงานภาคเอกชนและภาคร�ฐ

นอกจากน�B บร
ษ�ท อ�โคมาร�น จ�าก�ด ย�งได-ร�บการสน�บสน&นล
ขส
ทธ
bด-านแบบเร<อ และการถ'ายทอดเทคโนโลย�เพ<(อ
พ�ฒนาอ&ตสาหกรรมด-านน�B จากบร
ษ�ท GLOBECO S.p.A. อ�กส'วนหน?(งด-วย
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แบบ 56-1                                                         บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

โครงสร8างของกล��มบร�ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว�สส� จ'าก�ด (มหาชน) 
ณ ว�นท�( 31 ธ�นวาคม 2556
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บร�ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว�สส� จ'าก�ด (มหาชน)
ท&นช�าระแล-ว 258.29 ล-านบาท
ด�าเน
นธ&รก
จซ'อมและต'อเร<อ

99.99% 99.90%

บร�ษ�ท อ�โค มาร�น จ'าก�ด 
ท&นช�าระแล-ว 18.25 ล-านบาท

ด�าเน
นธ&รก
จให-บร
การเร<อควบค&มมลพ
ษทางนB�า

93.15%

บร�ษ�ท เจนเนอร�ล คล�งส�นค8า จ'าก�ด
ท&นช�าระแล-ว 10.00 ล-านบาท
ด�าเน
นธ&รก
จให-เช'าคล�งส
นค-า

บร�ษ�ท อาช�มา มาร�น จ'าก�ด
ท&นช�าระแล-ว 5.00 ล-านบาท

ด�าเน
นธ&รก
จร�บเหมางานซ'อมเร<อ



แบบ 56-1                                                         บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

2. ล�กษณะการประกอบธ�รก�จ
2.1 โครงสร8างรายได8 ณ 31 ธ�นวาคม 2556
โครงสร-างรายได-รวมของบร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน) บร
ษ�ทย'อยและบร
ษ�ทร'วม ม�รายละเอ�ยดด�งน�B
                                                                                                                                                      หน'วย : ล-านบาท

ประเภทรายได8 2556 2555 2554
จ'านวน % จ'านวน % จ'านวน %

รายได8ซ�อมเร1อ 298,800 41.51 280,000 44.25 315,800 54.37
รายได8ต�อเร1อ 369,200 51.29 313,600 49.56 237,700 40.92
รายได8ร�บจ8างของบร�ษ�ทย�อย 33,666 4.68 1,969 0.31 3,523 0.61
รายได8อ1�น * 18,140 2.52 37,201 5.88 23,850 4.10
รวม 719,806 100.00 632,770 100.00 580,873 100.00

หมายเหต& : *รายได-อ<(น ค<อ รายได-ค'าเท�ยบเร<อ ดอกเบ�Bยร�บ ก�าไรจากอ�ตราแลกเปล�(ยน รายได-ค'าเศษเหลnก และอ<(นๆ  
                               ของบร
ษ�ทและบร
ษ�ทย'อย
                       ในปC 2556-2554  บร
ษ�ทม�ส�ดส'วนรายได-จากการร�บจ-างภายในประเทศต'อต'างประเทศอย.'ในอ�ตราเท'าก�บ  

1.00:1, 1.17:1 และ 0.95:1 ตามล�าด�บ ท�Bงน�B ส�ดส'วนรายได-ของล.กค-าภายในประเทศต'อล.กค-าต'าง
ประเทศท�(เปล�(ยนแปลงไปเป;นผลส<บเน<(องมาจากปcจจ�ยภายนอกหลายประการ เช'น ปร
มาณการเด
นเร<อ 
การส'งออกส
นค-าไปต'างประเทศ และทางด-านค.'แข'งข�น โดยเฉพาะอย'างย
(งจากประเทศจ�น ซ?(งได-ม�การ
ก'อสร-างอ.'ต'อเร<อเพ
(มข?Bน    รวมท�Bงกลย&ทธ�ทางด-านการตลาดของบร
ษ�ทในแต'ละปCซ?(งม�ความแตกต'างก�น

2.2 ล�กษณะผล�ตภ�ณฑ�และบร�การ
ประเภทหร1อชน�ดของส�นค8าหร1อบร�การ   สามารถแบ'งได-เป;น 4 ประเภทด�งน�B
1.  ซ�อมเร1อ: (Ship Repair) :บร
ษ�ท ม�อ&ปกรณ�หล�กเพ<(อใช-ซ'อมท�าเร<อขนาดต�Bงแต' 5,000 เดทเวทต�น ถ?ง 20,000 

เดทเวทต�น ได-แก' อ.'ลอยร.ปต�วย. (U Groove) จ�านวน 2 อ.' สามารถรองร�บความต-องการของล.กค-าท�Bงในประเทศและต'าง
ประเทศ นอกจากน�B ย�งม�อ&ปกรณ�สน�บสน&นอ<(นๆ อาท
 โรงงาน เครนขนาดใหญ' และช'างฝCม<อท�(ผ'านการฝ�กอบรมเป;นอย'างด� 
ท�าให-ผลงานได-มาตรฐาน

   2.  ต�อเร1อ :  (Shipbuilding)  บร
ษ�ท ม� Slipway ซ?(งสามารถรองร�บการต'อเร<อขนาดใหญ'ได-   ถ?ง 9,000  เดทเวท
ต�นได-ร�บความไว-วางใจจากล.กค-าท�Bงในประเทศและต'างประเทศให-ต'อเร<อท�(ม�ค&ณสมบ�ต
พ
เศษ อาท
 เร<อตรวจการณ�ปaน
ของกองท�พเร<อ เร<อส�ารวจสายเคเบ
ลใต-นB�าจากบร
ษ�ท คาล
ฟา อ�ลโกไซบ
 ไดว
(ง แอนด� มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด และเร<อขจ�ด
คราบนB�าม�นจากบร
ษ�ท เอสโซ' แสตนดาร�ด (ประเทศไทย) จ�าก�ด และจากบร
ษ�ท เชลล� (ประเทศไทย) จ�าก�ด เร<อบรรท&ก
ส
นค-าขนาด   442 TEU ซ?(งเป;นเร<อบรรท&กต.-ส
นค-าขนาดใหญ'ท�(ส&ดเท'าท�(เคยต'อเร<อข?Bนในประเทศไทย ให-ก�บ   GATI 
LIMITED  เร<อสน�บสน&นการปฏ
บ�ต
งานแท'นข&ดเจาะนB�าม�นขนาด 50 เมตร ของ ALMANSOORI PRODUCTION 
SERVICE LLC.  จากประเทศสหร�ฐอาหร�บเอม
เรตส�   เร<อลากจ.งขนาดไม'น-อยกว'า 30 เมตร
กต�นและชนาดไม'น-อยกว'า 40 
เมตร
กต�น ของการท'าเร<อแห'งประเทศไทย และเร<อ Transhipment Barge ของบร
ษ�ท อ
นเตอร� สต�ว�โดร
(ง 7 จ�าก�ด เป;นต-น
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แบบ 56-1                                                         บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

ต�วอย�างผลงาน

ประเภท จ'านวน เจ8าของเร1อ
1.  เร<อขจ�ดคราบนB�าม�น 4 ล�า บร
ษ�ท เอสโซ' สแตนดาร�ด (ประเทศไทย) จ�าก�ด,บร
ษ�ท เชลล� 

(ประเทศไทย) จ�าก�ด, กรมขนส'งทางนB�าและพาณ
ชยนาว�        

2.  เร<อบรรท&กนB�าม�น 800 ต�น 6 ล�า บร
ษ�ท นB�าม�น ท�.พ�.ไอ. จ�าก�ด

3.  เร<อส�ารวจสายเคเบ
Bลใต-นB�า               1 ล�า บร
ษ�ท คาล
ฟา อ�ลโกไซบ
 ไดว
(ง แอนด� มาร�น เซอร� ว
สส� จ�าก�ด

4.  เร<อตรวจการณ�ปaนขนาด 64 เมตร 3 ล�า กองท�พเร<อ

5.  เร<อโดยสารแบบคาตามาราน 3 ล�า บร
ษ�ท เขาหล�ก เอnนเตอร�ไพรส� จ�าก�ด

6. เร<อโดยสารท'องเท�(ยวชน
ดต'างๆ 6 ล�า บร
ษ�ท อควา จ�าก�ด , บร
ษ�ท ซ�ทราน แทรเวล จ�าก�ด,
บร
ษ�ท พ�ทยา ปะการ�ง เซม
ซ�บมาร�น จ�าก�ด

7.เร<อบรรท&กต.-ส
นค-าขนาด 442 TEU 1 ล�า GATI LIMITED

8.เร<อสน�บสน&นการปฏ
บ�ต
งานแท'นข&ด
เจาะนB�าม�นขนาด 50 เมตร

1 ล�า ALMANSOORI PRODUCTION SERVICE LLC.

9. เร<อลากจ.งขนาดก�าล�งฉ&ดไม'น-อยกว'า 
30 เมตร
กต�น

1 ล�า การท'าเร<อแห'งประเทศไทย

10. เร<อลากจ.งขนาดก�าล�งฉ&ดไม'น-อยกว'า 
40 เมตร
กต�น

1 ล�า การท'าเร<อแห'งประเทศไทย

11. เร<อ Transhipment Barge 1 ล�า บร
ษ�ท อ
นเตอร� สต�ว�โดร
(ง 7 จ�าก�ด

12. เร<อสน�บสน&นงานใต-นB�านอกชายฝc�ง
ขนาด 60 เมตร

1 ล�า K.A.  AL-GOSAIBI  DIVING  AND  MARINE  SERVICES 
COMPANY

13.เร<อ Lighter Barge 8 ล�า บร
ษ�ททะเลไทยขนส'ง 2 จ�าก�ด และบร
ษ�ทอ'างทองช.การ�เทอร�ม
น�ล 
จ�าก�ด

3.  งานด�ดแปลงเร1อ : (Ship Conversion Upgrading)  เน<(องจากอน&ส�ญญา Marpol ซ?(งออกโดย International Maritime 
Organization (IMO) ซ?(งบ�งค�บให-เร<อบรรท&กนB�าม�น (Oil Tanker) จะต-องม�เปล<อกเร<อสองช�Bน (Double Hull) ก�บกฎระเบ�ยบ
กรมเจ-าท'า ก�าหนดให-จะต-องม�การด�ดแปลงให-เป;นเร<อ (Double Hull) ท�BงหมดภายในปC 2558 ส�าหร�บเร<อท�(ไม'ใช'เร<อท�(ม�
เปล<อกสองช�Bน ในการบรรท&กนB�าม�นชายฝc�ง อ�กท�Bงบร
ษ�ทผ.-ค-านB�าม�นอน&ญาตเฉพาะเร<อท�(ม�เปล<อกเร<อสองช�Bนเท'าน�Bน ในการ
เข-าเท�ยบท'าของคล�งนB�าม�น ซ?(งบร
ษ�ทได-ใช-โอกาสน�Bเป;นกลย&ทธ�ในการเพ
(มรายได-จากการด�ดแปลงเร<อ  Double Hull เหม<อน
งานด�ดแปลงเร<อด�งกล'าว และม�ผลงานเป;นท�(ยอมร�บของล.กค-ามาไม'น-อยกว'า 20 ล�า

นอกจากน�Bบร
ษ�ท ย�งม�ความเช�(ยวชาญในการด�ดแปลงเร<อท�(ต-องใช-ประสบการณ�และเทคน
คพ
เศษ โดยบร
ษ�ทฯ ม�ผลงาน
ด�งน�B  เร<อห-องเยnนของประเทศม�ลด�ฟส� เร<อตรวจการณ�ของกองบ�งค�บการต�ารวจนB�า เร<อรบหลวงส.-ไพร
นทร� และ 
เร<อสน�บสน&นท�(พ�กส�าหร�บแท'นข&ดเจาะนB�าม�น(Accommodation Work Barge)
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แบบ 56-1                                                         บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

4. งานก�อสร8างว�ศวกรรมต�างๆ : (Engineering Works) บร
ษ�ทสามารถก'อสร-างและซ'อมแซมอ&ปกรณ�ประเภทลอยนB�า ส
(ง
ก'อสร-างในทะเล การก'อสร-างโครงสร-างเหลnกซ?(งเป;นส'วนประกอบของการก'อสร-างสะพาน โรงงานอ&ตสาหกรรม แท'นข&ด
เจาะนB�าม�นในทะเล และส'วนประกอบของเคร<(องจ�กรในโรงงาน เป;นต-น

อ�ปกรณ�ท��ส'าค�ญ 
1. อ.'ลอย 2 อ.' สามารถร�บเร<อขนาด  5,000 เดทเวทต�น ถ?ง 20,000 เดทเวทต�น

อ.'ลอย ขนาดอ.' การยกต�ว ขนาดเร<อส.งส&ด เครนอ.'
Asimar 1 98 x 19.6 m. 2,000 t. 5,000 DWT
Asimar 2 161 x 28 m. 6,000 t. 20,000 DWT 2 x 12 t.

2 x Dock-knight

2. พ<Bนท�(ต'อเร<อ พร-อมท�Bง  SLIPWAY 2 แห'ง รวมพ<Bนท�(ประมาณ 20,000 ตารางเมตร

3. อ&ปกรณ�อ<(น ๆ  เช'น เครนขนาดใหญ' และโรงงาน ช'วยท�าให-งานซ'อมสร-างสะดวกรวดเรnวข?Bน โดยม�อ&ปกรณ�ท�(
ส�าค�ญด�งน�B                

ชน�ดอ�ปกรณ� จ'านวน
1. เคร<(องต�ดเหลnก CNC 2  ช&ด
2. Gantry Crane ขนาด  100 ต�น ส�าหร�บงานต'อเร<อด-านท
ศเหน<อ 1  ต�ว
3. Gantry Crane ขนาด  10 ต�น   ส�าหร�บงานต'อเร<อด-านท
ศเหน<อ 3  ต�ว
4. สร-างโรงพ'นกร
ดส�าหร�บแผ'นเหลnกขนาด กว-าง 2.4 ม. ยาว 10 ม. 1 โรง
5. ปc�นจ�(นเคล<(อนท�( (Dock  knight) ในอ.'ลอย 2 ส�าหร�บงานพ'นส� พ'นทราย 1 ช&ด
6. Gantry Crane ขนาด  5 ต�น ส�าหร�บระบบโลจ
สต
กส�ของช
Bนงานเหลnกในโรงประกอบ 6 ต�ว

   อ�ปกรณ�ต�างๆ ข8างต8นน'ามาให8บร�การงานโดยท��วไปด�งน�\
งานต�วเร1อ งานเคร1�องกล/ งานไฟฟ_า งานทดสอบโดยไม�ท'าลาย

งานท�าความสะอาด
- งานพ'นทราย/พ'นกร
ด
- งานฉ�ดนB�าแรงด�นส.ง 
- งานท�าความสะอาดถ�งนB�าม�น
- งานสมอ,โซ'สมอ และงานพ'นส�

งานเคร<(องจ�กรใหญ'/เคร<(องไฟฟ4า
งานซ'อมหม-อนB�า
งานใบจ�กร
งานเพลาใบจ�กร
งานท'อ
งานไฟฟ4าและอ�เลnกโทรน
กส�

งานทดสอบโดยไม'ท�าลาย (NDT)
- งานว�ดความหนาแน'นแผ'นเหลnก
- การทดสอบด-วยผงเหลnก
- การทดสอบด-วยคล<(นว
ทย&
- การทดสอบด-วยสารแทรกซ?ม
- งานทดสอบก�าล�งการยก (ท�(ม�นB�าหน�ก 350 
ต�นข?Bนไป)

4.  พ<Bนท�(ประมาณ 33,280 ตารางเมตร  ม�ความยาวต
ดแม'นB�าถ?ง 300 เมตร ระด�บความล?กหน-าท'า 9 เมตร
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แบบ 56-1                                                         บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

ป̀จจ�ยท��ม�ผลต�อโอกาสหร1อข8อจ'าก�ดในการประกอบธ�รก�จ
• สถานท��ต�\ง

ท�(ต�Bงของบร
ษ�ทต�Bงอย.'บร
เวณปากแม'นB�าเจ-าพระยา ม�พ<Bนท�(อ.'เร<อกว'า  20 ไร' ม�ท'าเท�ยบเร<อระด�บความล?กหน-าท'า 9  
                เมตรซ?(งพอเพ�ยงก�บงานซ'อมเร<อขนาดใหญ'พร-อมก�นหลายล�า  เหมาะส�าหร�บด�าเน
นธ&รก
จอ.'ต'อซ'อมเร<อ

• คล�งส�นค8าท�ณฑ�บน
บร
ษ�ทได-ร�บอน&ม�ต
ให-จ�ดต�Bงคล�งส
นค-าท�ณฑ�บนจากกรมศ&ลกากร ซ?(งท�าให-บร
ษ�ทได-ร�บผลประโยชน�จากภาษ�น�า

      เข-าว�ตถ&ด
บโดยได-ร�บยกเว-นอากรน�าเข-าว�สด&อ&ปกรณ� เพ<(อใช-ในการซ'อมเร<อและต'อเร<อส�าหร�บเร<อเด
นทะเลท�(ม� 
     ขนาดเก
น 15 ต�นกรอสข?Bนไป โดยในปC 2548 บร
ษ�ทได-ท�าการต'ออาย&ส�ญญาแบบตลอดถาวร
• องค�การทางทะเลระหว�างประเทศ  International  Maritime  Organization  (IMO)

เป;นผ.-ก�าหนดมาตรฐาน  และแนวปฏ
บ�ต
เพ<(อความปลอดภ�ยในการเด
นเร<อและค&-มครองส
(งแวดล-อมทางทะเล
               ม�ส'วนท�าให-เจ-าของกองเร<อต'าง ๆ ต-องปร�บปร&ง หร<อด�ดแปลงสภาพเร<อให-ได-มาตรฐานท�(ก�าหนด

• ปร�มาณการใช8เร1อในธ�รก�จ  แท�นข�ดเจาะน\'าม�น 
ม�การเต
บโตของธ&รก
จแท'นข&ดเจาะนB�าม�น ท�Bงในประเทศและภ.ม
ภาคเอเช�ย ท�าให-ม�ความต-องการเร<อสน�บสน&น   

               แท'นข&ดเจาะมากข?Bน เป;นโอกาสท�าให-ธ&รก
จซ'อมและต'อเร<อขยายงานได-มากข?Bน 
• การพ�ฒนากองเร1อไทย

เน<(องจากกองเร<อไทยส'วนใหญ'ม�เร<อเก'าท�(ม�อาย&มาก  ท�าให-ต-องม�การซ'อมท�า หร<อ ด�ดแปลงเร<อ ให-ได-มาตรฐาน
               ของ  IMO รวมท�Bง ความต-องการในการต'อเร<อใหม' เพ<(อมาทดแทนเร<อเก'า

• การขนส�งทางน\'า
เร<(องการขนส'งทางนB�าเป;นข-อจ�าก�ดของธ&รก
จของบร
ษ�ท  เน<(องจากภาคร�ฐไม'ได-สน�บสน&นก
จการขนส'งทางนB�า 

               อย'างช�ดเจน  แต'สามารถเป;นโอกาสของธ&รก
จบร
ษ�ทได-ถ-าระบบการขนส'งส
นค-าต'าง ๆ ห�นมาใช-การขนส'งทางนB�า
               ซ�(งม�ต-นท&นถ.กเพ
(มมากข?Bน

• ส��งแวดล8อม
เร<(องส
(งแวดล-อมเป;นเร<(องส�าค�ญ และต-องเฝ4าระว�งอย'างมาก ซ?(งม�กฎระเบ�ยบและข�Bนตอนการปฏ
บ�ต
อย'างเคร'งคร�ด 

               และต-องต
ดตามกฎระเบ�ยบท�(ออกใหม'ตลอดเวลา                           
• นโยบายของภาคร�ฐ

ปcจจ&บ�นภาคร�ฐม�นโยบายท�(ช�ดเจนในการสน�บสน&น  การลดต-นท&นโลจ
สต
กส� ซ?(งการขนส'งทางนB�าเป;นต-นท&นท�(
               ประหย�ดมากท�(ส&ด  แต'ร�ฐบาลไม'ม�แผนงานผล�กด�นนโยบายด�งกล'าว ในการสน�บสน&นธ&รก
จพาณ
ชย�นาว�และ
               อ&ตสาหกรรมอ.'เร<อ
      
2.3      การตลาดและภาวะการแข�งข�น
           นโยบายและล�กษณะการตลาดของผล�ตภ�ณฑ�หร1อบร�การท��ส'าค�ญ

1) กลย�ทธ�การแข�งข�น
           บร
ษ�ทเน-นนโยบายค&ณภาพและเวลา ในการให-บร
การแก'ล.กค-า  ซ?(งบร
ษ�ทม�ความสามารถในการซ'อมและสร-างเร<อ 
            เฉพาะทาง ส'วนในเร<(องของการต�Bงราคาท�(สามารถแข'งข�นได- โดยการต�Bงราคาจะม�ราคามาตรฐาน (TARIFF) เป;น 
            เกณฑ�ในการก�าหนดราคา  การส'งมอบตรงเวลา ม�การร�บประก�นหล�งส'งมอบ  นอกจากน�Bในด-านการบร
หารท�(ม� 
            มาตรฐานท�ดเท�ยมก�บต'างประเทศโดยม�ค.'ม<อปฏ
บ�ต
การ ISO 9001 (Version 2000) และการน�าระบบเทคโนโลย� 
            สารสนเทศมาช'วยในการบร
หารให-ม�ประส
ทธ
ภาพและรวดเรnว ท�Bงย�งได-เพ
(มศ�กยภาพและพ�ฒนาเทคโนโลย�ในการ
            ผล
ต   เพ<(อการสร-างผลงานเป;นท�(ยอมร�บของสมาคมจ�ดช�Bนเร<อ และล.กค-าท�(วไป
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แบบ 56-1                                                         บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

ข8อได8เปร�ยบและข8อเส�ยเปร�ยบด8านการซ�อมและต�อเร1อเท�ยบก�บผj8ประกอบการรายอ1�น
ข8อได8เปร�ยบ
1.    ขนาดและท�าเลท�(ต�Bงของบร
ษ�ท ม�พ<Bนท�(อ.'เร<อกว'า 20 ไร' และม�ท'าเท�ยบเร<อ ซ?(งเพ�ยงพอก�บงานซ'อมเร<อขนาด
ใหญ'พร-อมก�นหลายล�า        อ�กท�Bงอย.'ต
ดปากแม'นB�าเจ-าพระยา   ซ?(งระด�บนB�าล?กหน-าท'าประมาณ 9   เมตร ท�าให-
สะดวกในการน�าเร<อเข-าตรวจซ'อมและทดสอบเร<อ

 2. บร
ษ�ทม�การพ�ฒนาเพ
(มข�ดความสามารถในการผล
ต  โดยม&'งเน-นค&ณภาพของงานให-ม�มาตรฐานส.ง   อย'างต'อ
เน<(อง เช'น การพ�ฒนากระบวนการผล
ตให-ได-มาตรฐานสากล การจ�ดต�Bงระบบควบค&มค&ณภาพ, ใช-ระบบเคร<(องต�ด 
CNC เพ<(อต�ดแผ'นโลหะได-รวดเรnวและแม'นย�า และการได-ร�บการร�บรอง ISO 9001 (Version 2000) ครอบคล&มท�Bง
ด-านการต'อเร<อและการซ'อมเร<อ
3. บร
ษ�ทได-สร-างระบบเทคโนโลย�สารสนเทศ ในการเสนอราคาและควบค&มต-นท&น ท�าให-บร
การล.กค-าได-อย'างม�
ประส
ทธ
ภาพมากข?Bน
4. บร
ษ�ทด�าเน
นธ&รก
จท�Bงต'อเร<อและซ'อมเร<อ จ?งสามารถให-บร
การหล�งการขายแบบครบวงจรแก'ล.กค-าต'อเร<อใน
การซ'อมแซมบ�าร&งร�กษาหร<อด�ดแปลงเร<อหล�งส'งมอบด-วย
5. บร
ษ�ทม�ประสบการณ�ในการต'อเร<อและการด�ดแปลงเร<อ (Conversion) หลากหลายประเภทมายาวนาน    
นอกจากน�Bบร
ษ�ทย�งม�พ�นธม
ตรอ.'เร<อต'างประเทศในการพ�ฒนาเทคโนโลย�ท�(ท�นสม�ย
6. บร
ษ�ทม�บ&คลากรและว
ศวกรเป;นจ�านวนมากท�(ม�ความเช�(ยวชาญและประสบการณ�ส.งในการซ'อมและต'อเร<อ    
และเคยผ'านการฝ�กอบรมจากหน'วยงานต'างๆ ท�Bงในและนอกประเทศ 
7. บร
ษ�ทม�ความพร-อมในด-านอ&ปกรณ� และเคร<(องม<อต'างๆ ส�าหร�บการประกอบธ&รก
จเป;นท�(ยอมร�บ 
ข8อเส�ยเปร�ยบ
สามารถรองร�บเร<อซ'อมได-ไม'เก
น 20,000 เดทเวทต�นและความยาวเร<อไม'เก
น 160 เมตร เน<(องจาก                      
ข-อจ�าก�ดด-วยขนาดของอ.'ลอยและความล?กของแม'นB�า
นโยบายราคา
การซ�อมเร1อ
การก�าหนดราคาส�าหร�บการร�บงานซ'อมเร<อน�Bน   บร
ษ�ท ม�การก�าหนดราคามาตรฐานของรายการซ'อม  แต'ละ
รายการเป;นราคาเบ<Bองต-น หากราคาว�ตถ&ด
บเปล�(ยนแปลงราคาขายกnจะเปล�(ยนแปลงตาม ท�Bงน�Bบร
ษ�ทจะพ
จารณา
ภาวะการแข'งข�นในตลาดขณะน�Bนควบค.'ไปด-วย   
การต�อเร1อ
บร
ษ�ทก�าหนดราคาให-ม�ความเหมาะสมก�บท-องตลาด   และตรงตามความต-องการของล.กค-า โดยให-ล.กค-าเป;นผ.-
ก�าหนดงบประมาณเบ<Bองต-น และว�ตถ&ประสงค�ของการออกแบบ  ในกรณ�ท�(ล.กค-าเป;นบร
ษ�ทเอกชนหร<อท�(วไป 
ส'วนในกรณ�ของงานราชการน�Bน จะด�าเน
นการศ?กษาข-อม.ลด-านเทคน
คเพ<(อก�าหนดต-นท&นและราคาเพ<(อให-สามารถ
ประม.ลงานได- 

       2) ลjกค8า
               ล�กษณะลjกค8าและความส�มพ�นธ�

ล.กค-าซ'อมเร<อของบร
ษ�ทส'วนใหญ'เป;นล.กค-าท�(ท�าส�ญญาว'าจ-างให-ซ'อมเป;นประจ�า หร<อล.กค-าท�(ได-ร�บการ
แนะน�าจากล.กค-าในประเทศ และต'างประเทศของบร
ษ�ท  ส'วนใหญ'ได-จากการประม.ล ซ?(งการพ
จารณาเข-า
ประม.ลงานของบร
ษ�ทจะข?Bนอย.'ก�บข-อเสนอทางด-านราคา ณ ระด�บท�(สามารถแข'งข�นได-และสร-างก�าไรให-
ก�บบร
ษ�ท รวมท�Bงความสามารถของอ.'เร<อในการเสนอเร<อท�(ม�ค&ณล�กษณะครบถ-วน เป;นท�(พ?งพอใจของล.กค-า
ในราคาท�(เหมาะสมเป;นหล�ก 
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แบบ 56-1                                                         บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

                กล��มลjกค8าเป_าหมาย แบ�งได8เป�น 3 กล��มด�งน�\
1.   กล&'มล.กค-าในประเทศ
2.   กล&'มล.กค-าต'างประเทศ
3.   กล&'มหน'วยงานราชการ
ท�Bงน�B บร
ษ�ทไม'ได-ก�าหนดส�ดส'วนการให-บร
การ แก'กล&'มเร<อราชการ และกล&'มเร<อเอกชนไว-อย'างช�ดเจน เพราะ
บร
ษ�ทพ
จารณาถ?งความสามารถในการสร-างผลก�าไร   และความสามารถในการช�าระเง
นของล.กค-าในแต'ละงาน 
เป;นหล�ก
3)       การจ'าหน�ายและช�องทางการจ'าหน�าย
• การซ�อมเร1อ
1.   ต�ดต�อล�กค!าโดยตรง ค
ดเป;นส�ดส'วนประมาณร-อยละ 80 ของล.กค-าซ'อมเร<อท�Bงหมด โดยแบ'งเขตการตลาด 

(Market Territory) ไว-อย'างช�ดเจน เช'น เขตล.กค-าเอกชน เขตล.กค-าราชการ เป;นต-น เจ-าหน-าท�(การตลาดจะออกไปพบเจ-าของเร<อ 
หร<อเจ-าหน-าท�(ท�(เก�(ยวข-องโดยตรง ซ?(งจะเป;นล.กค-าในประเทศ โดยท�(วไปบร
ษ�ทจะเน-นการต
ดต'อล.กค-าโดยตรงเป;นหล�ก 

2.  ต�ดต�อล�กค!าโดยผ�านต�วแทน     ค
ดเป;นส�ดส'วนประมาณร-อยละ 20 โดยนายหน-าต�วแทนจะต
ดต'อก�บบร
ษ�ท
เพ<(อขอรายละเอ�ยดของอ.' ข�ดความสามารถ ราคามาตรฐาน และศ?กษาค&ณภาพการซ'อมและค&ณภาพท�มงานของบร
ษ�ท โดย
เสนอเข-าเป;นต�วแทนในการหาล.กค-าให-ก�บบร
ษ�ท หล�กเกณฑ�ในการแต'งต�Bงต�วแทนม�ด�งน�B

-   ความน'าเช<(อถ<อในธ&รก
จต�วแทน
-   ตลาดและฐานล.กค-าของต�วแทน
-   ผลการด�าเน
นงานและประส
ทธ
ภาพท�(ผ'านมาของต�วแทน
• การต�อเร1อ
งานโครงการต'อเร<อส'วนใหญ'เป;นการเป�ดประม.ล ซ?(งพ
จารณาท�Bงข-อเสนอทางเทคน
ค (ค&ณสมบ�ต
ของล�กษณะเร<อ) 

และข-อเสนอทางด-านราคา ด�งน�Bน บร
ษ�ทจ?งต-องเสนอเร<อท�(ม�ค&ณล�กษณะครบถ-วน และเป;นท�(พ?งพอใจต'อล.กค-าในราคาท�(
เหมาะสม ซ?(งต-องอาศ�ยความสามารถในการประเม
นราคาและการออกแบบต�วเร<อ รวมถ?งการเล<อกใช-ว�สด&อ&ปกรณ�ต'างๆ 
เคร<(องจ�กร เคร<(องยนต� และส'วนประกอบต'างๆ อย'างม�ประส
ทธ
ภาพ 

              ภาวะการแข�งข�นและแนวโน8มอ�ตสาหกรรม   
              ท�ศทางในอ�ตสาหกรรม

แนวโน-มเศรษฐก
จโลกในปC 2557 จะปร�บต�วด�ข?Bน โดยกองท&นการเง
นระหว'างประเทศ (IMF) คาดการณ�เศรษฐก
จ
โลกจะขยายต�ว 3.6% เพ
(มข?Bนจาก 2.9% ในปCก'อน โดยม�พ<Bนฐานจากเศรษฐก
จสหร�ฐท�(ขยายต�วข?Bน ม�แผนทยอยปร�บลด
มาตราการค
วอ� (QE) ส'วนเศรษฐก
จย&โรปกnอย.'ในระยะฟa�นต�ว และเร
(มแขnงแกร'งหล�งผ'านจ&ดต(�าส&ดไปแล-ว เช'นเด�ยวก�บ
เศรษฐก
จญ�(ป&8นท�(ม�แนวโน-มด�ข?Bนจากนโยบายกระต&-นเศรษฐก
จเม<(อปCก'อน ซ?(งจะส'งผลด�ต'อการส'งออกของประเทศไทย ส'วน
เศรษฐก
จในปC 2557 ม�ปcจจ�ยในประเทศท�(เป;นต�วแปรส�าค�ญค<อ ปcญหาทางการเม<องจะเปล�(ยนแปลงอย'างไร  เพราะจะม�ผลก
ระทบต'อการใช-จ'ายภาคร�ฐ รวมถ?งผลกระทบต'อการบร
โภคและความเช<(อม�(นในการลงท&นของภาคเอกชน

อ&ตสาหกรรมต'อเร<อและซ'อมเร<อ เป;นอ&ตสาหกรรมพ<Bนฐานทางเศรษฐก
จท�(ส�าค�ญและม�ส'วนเช<(อมโยงก�บธ&รก
จการ
ขนส'งทางนB�าและก
จการพาณ
ชยนาว� ตลอดจนเช<(อมโยงก�บอ&ตสาหกรรมเก�(ยวเน<(องอ<(นอ�กมากมาย เช'นอ&ตสาหกรรมเหลnก
และเหลnกกล-า อ&ตสาหกรรมเคร<(องม<อส<(อสาร อ&ปกรณ�เด
นเร<อ อ&ตสาหกรรมส�และเคม�ภ�ณฑ� อ&ตสาหกรรมเคร<(องจ�กรกล 
เคร<(องยนต�เร<อ อ&ตสาหกรรมไฟฟ4าและอ
เลnกทรอน
กส� อ&ตสาหกรรมไม-และเฟอร�น
เจอร�
เป;นต-น ซ?(งถ-าเศรษฐก
จม�การขยายต�ว ท�าให-เก
ดการเปล�(ยนส
นค-าระหว'างประเทศ กnจะส'งผลให-อ&ตสากรรมต'อเร<อและซ'อม
เร<อเต
บโตข?Bน โดยกล&'มล.กค-าหล�กในการซ'อมเร<อจะเป;นเร<อบรรท&กส
นค-าเหลว (Tanker) และเร<อสน�บสน&นการปฏ
บ�ต
การ
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แบบ 56-1                                                         บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

นอกชายฝc�ง (Offshore) ท�(ย�งม�จ�านวนมากในตลาด ส'วนประเภทเร<อขนส'งส
นค-า (General Cargo) และเร<อบรรท&กต.-ส
นค-า 
(Container) จะลดจ�านวนลง จากผลกระทบทางเศรษฐก
จท�(ชะลอต�วในปCก'อนๆ ด-านงานด�ดแปลงเปล<อกเร<อสองช�Bน 
(Double Hull) กnลดจ�านวนลง เน<(องจากไม'ม�เร<อม<อสองจากประเทศญ�(ป&8นท�(ใช-ส�าหร�บด�ดแปลงเร<อมากน�ก และล.กค-าบาง
กล&'มห�นไปต'อเร<อใหม'ท�(เป;นเปล<อกเร<อสองช�Bนแทน

ด-านกล&'มล.กค-าต'อเร<อในประเทศย�งม�โอกาสจากการต'อเร<อใหม'ทดแทนเร<อเก'า เพ<(อปร�บลดอาย&กองเร<อ ให-ม�
ประส
ทธ
ภาพ เป;นโอกาสของอ.'ต'อเร<อ โดยม�ค.'แข'งส�าค�ญค<ออ.'ต'อเร<อในต'างประเทศ เช'น ประเทศจ�นหร<อเกาหล�ใต- รวมท�Bง
การแข'งข�นในประเทศ ท�าให-ต-องม�การยกระด�บการผล
ตให-ม�มาตรฐาน และศ�กยภาพท�(จะร�บเร<อในระด�บสากลได- แต'จาก
ปcจจ�ยบวกทางเศรษฐก
จม�ผลให-กล&'มล.กค-าต'อเร<อล�าเล�ยงส
นค-า เพ<(อให-ขนถ'ายส
นค-าในแม'นB�าม�อย.'อย'างต'อเน<(อง ในส'วนของ
เร<อต'อล.กค-าราชการ ความต-องการถ.กก�าหนดตามแผนงบประมาณประจ�าปC ซ?(งม�จ�านวนอ.'ต'อเร<อท�(ม�ศ�กยภาพในการร�บงาน
เพ
(มมากข?Bนท&กปC

และจากการเป�ดประชาคมเศรษฐก
จอาเซ�ยน หร<อ AEC น�B ท�าให-ภ.ม
ภาคเอเช�ยม�แนวโน-มอ�ตราการขยายต�วของ
เศรษฐก
จและการลงท&นท�(ส.งข?Bน ซ?(งธ&รก
จอ.'ต'อเร<อและซ'อมเร<อจะต-องพ�ฒนาท�กษะพน�กงาน เทคโนโลย�เพ<(อเพ
(ม
ประส
ทธ
ภาพการผล
ต รวมท�Bงมองหาแนวทางในการรวมกล&'ม สร-างพ�นธม
ตรเพ<(อถ'ายทอดเทคโนโลย� หร<อทร�พยากรการ
ผล
ตภายในภ.ม
ภาค เพ<(อสร-างความเข-มแขnงและความสามารถในการแข'งข�น

อ&ตสาหกรรมต'อเร<อ นอกจากเป;นอ&ตสาหกรรมท�(ต-องใช-เง
นลงท&นส.งแล-ว ย�งม�อ&ตสาหกรรมต'อเน<(องอ�กจ�านวน
มากในหลายระด�บ รวมท�Bงต-องอาศ�ยเทคโนโลย�และองค�ความร.-ด-านว
ศวกรรมช�Bนส.งจากหลายสาขา จ?งจ�าเป;นท�(ร�ฐบาลจะ
ต-องให-การส'งเสร
มอย'างจร
งจ�ง ต'อเน<(อง และครบวงจร ด�งเช'นท�(นานาประเทศท�(อ&ตสาหกรรมต'อเร<อเจร
ญร&ดหน-าอย'าง
รวดเรnวและม�(นคงได-ในการส'งเสร
มอ&ตสาหกรรมต'อเร<อของตนเอง

1. การส�งเสร�มและสน�บสน�นจากภาคร�ฐ   ม�นโยบายในการพ�ฒนาโครงข'ายอ&ตสาหกรรมคมนาคม การขนส'งทาง
นB�าของประเทศไทยเพ<(อลดต-นท&นการขนส'ง และประหย�ดพล�งงานอย'างไรกnตาม แผนด�าเน
นการภาคปฏ
บ�ต
ท�(ต'อเน<(องจาก
แผนย&ทธศาสตร�ท�(กระทรวงอ&ตสาหกรรมก�าหนดย�งไม'เร
(มใช-ในทางปฏ
บ�ต


2. การเง�น   ก
จการอ.'เร<อ จ�าเป;นต-องใช-เง
นลงท&นส.ง  อ�กท�Bงในการต'อเร<อแต'ละล�า ต-องใช-เวลานาน  และใช-เง
น
หม&นเว�ยนจ�านวนมาก ต-องอาศ�ยเง
นก.-จากธนาคารพาณ
ชย�ซ?(งม�อ�ตราดอกเบ�Bยค'อนข-างส.งเม<(อเท�ยบก�บผ.-ประกอบการต'าง
ประเทศ ท�าให-ต-นท&นในการด�าเน
นการส.ง ไม'สามารถแข'งข�นก�บต'างประเทศได-

3. บ�คลากร   สถาบ�นว
ชาช�พท�(สร-างบ&คลากรให-อ&ตสาหกรรมน�Bม�น-อยไม'เพ�ยงพอต'อความต-องการ ท�าให-ขาดแคลน
แรงงานท�Bงระด�บช'างฝCม<อ ห�วหน-าช'าง ว
ศวกร และผ.-ควบค&มค&ณภาพ

4.)      การตลาด
4.1 ตลาดในประเทศ: 

ตลาดภาคเอกชน ภาคเอกชนน
ยมซ<Bอเร<อเก'าจากต'างประเทศ โดยเฉพาะเร<อ Tanker ด-วยภาคร�ฐสน�บสน&น โดยการ
ยกเว-นอากรน�าเข-าเร<อ ขนาดเก
น 1,000 ต�นกรอสข?Bนไป แต'ท�Bงน�Bจะต-องม�การซ'อมท�า ปร�บปร&งเร<อให-ได-ตามข-อก�าหนดของ
ภาคร�ฐก'อนน�าไปใช-งาน

ตลาดภาคราชการ แม-ว'าจะย�งม�ความต-องการใช-เร<อด-านต'างๆ เป;นจ�านวนมาก แต'ร�ฐบาลจ�ดสรรงบประมาณให-
น-อยและไม'สม(�าเสมอ อย'างไรกnด�หน'วยงานราชการได-ปร�บเปล�(ยนนโยบายและส'งเสร
มให-การต'อเร<อของราชการต-องท�า
โดยอ.'เร<อไทยมากข?Bน
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แบบ 56-1                                                         บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

4.2 ตลาดต'างประเทศ: ได-ร�บการตอบสนองจากล.กค-าต'างประเทศส.งโดยเฉพาะตลาดเร<อซ'อม เน<(องจาก 
อ.'เร<อท�(จ�นและเว�ยดนามเน-นการต'อเร<อ  ซ?(งเป;นผลให-การจองอ.'เพ<(อซ'อมเร<อล'วงหน-าจ�านวนมาก   โดยล.กค-าจะสนใจเร<(อง
ระยะเวลาและการส'งมอบเป;นหล�ก

5.  อ�ตสาหกรรมท��เก��ยวเน1�อง ร�ฐบาลโดยกระทรวงอ&ตสาหกรรม  ม�โครงการพ�ฒนาอ&ตสาหกรรมการผล
ตซ?(งเป;น
อ&ตสาหกรรมเก�(ยวเน<(องก�บอ&ตสาหกรรมต'อและซ'อมเร<อ  เพ<(อลดการน�าเข-าว�สด&จากต'างประเทศ  
2.4 การจ�ดหาผล�ตภ�ณฑ�หร1อบร�การ

ล�กษณะการจ�ดให8ได8มาซk�งผล�ตภ�ณฑ�เพ1�อจ'าหน�าย
1) การผล�ต 
ปcจจ&บ�นบร
ษ�ทม�อ.'ลอย 2 ขนาด 20,000 เดทเวทต�น และอ.'ลอย 1 ขนาด 5,000 เดทเวทต�น 

               ข�Bนตอนการซ'อมเร<อ ต'อเร<อ และก�าล�งการผล
ตรวมของบร
ษ�ทสร&ปได-ด�งน�B
งานซ�อมเร1อ
♦ ข�Bนตอนการผล
ต

  1.       การน�าเร<อข?Bนซ'อมบนอ.'ลอย
  2.       การซ'อมท�าตามว�ตถ&ประสงค�ล.กค-า

- งานเหลnกและงานเช<(อม
- งานเตร�ยมพ<Bนผ
วและพ'นส�
- งานโซ'สมอและต�วสมอ
- งานท'อ
- งานไม-และงานป.น
 3.        งานเคร<(องกล

         - งานเคร<(องจ�กร
          - งานเพลาใบจ�กรและหางเส<อ
          - งานระบบไฟฟ4า

- งานวาล�วต'างๆ
♦   ก�าล�งการผล
ต
-   ม�ก�าล�งการผล
ตรวม 75 ล�า/ปC (อ.'ลอย 2 ขนาด 20,000 เดทเวทต�นและ 5,000 เดทเวทต�น ) Capacity 100%

                    สมมต
ฐาน เร<อขนาดใหญ' 4,000 – 20,000 เดทเวทต�น
                    ท�Bงน�B บร
ษ�ทสามารถซ'อมเร<อได-หลายขนาด และสามารถซ'อมได-หลายล�าพร-อมก�น 

งานต�อเร1อ
♦ ข�Bนตอนการผล
ต

1. การออกแบบเร<อ
2. การขยายแบบลายเส-นเร<อ
3. การประกอบต�วเร<อและส'วนประกอบต'างๆ ของต�วเร<อ
4. การต
ดต�Bงเคร<(องจ�กรและงานระบบต'างๆ ไฟฟ4า และท'อทาง เป;นต-น
5. การปล'อยเร<อลงนB�า
6. การต
ดต�Bงและเกnบงานในส'วนท�(เหล<อในนB�า
7. การตรวจสอบงานระบบต'างๆ และทดลองเร<อ
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ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

♦ ก�าล�งการผล
ต
-   ม�ก�าล�งการผล
ตรวม 3 ล�า/ปC  
    สมมต
ฐาน เร<อขนาด  7,000-10,000 เดทเวทต�น หร<อขนาดความยาวส.งส&ด 100 เมตร
2) ว�ตถ�ด�บ และผj8จ'าหน�ายว�ตถ�ด�บ (Supplier)

         ประเภทของว�ตถ&ด
บท�(ใช-ในการซ'อมและต'อเร<อม�ความแตกต'างก�น แหล'งว�สด&ท�(ใช-ในการต'อเร<อส'วนใหญ'ส�(งซ<Bอ
จากต'างประเทศ เช'น เยอรม�น  ฟ�นด�แลนด�  ญ�(ป&8น  จ�น  ส
งคโปร� เป;นต-น  ส'วนว�ตถ&ด
บส�าหร�บการซ'อมเร<อส'วนใหญ'ส�(งซ<Bอ
จากในประเทศ โดยม�ส�ดส'วนการซ<Bอว�ตถ&ด
บในประเทศและต'างประเทศในปC 2556 ประมาณ 90% และ 10% ตามล�าด�บ 
ใน 2555 ประมาณ 90% และ 10%  ตามล�าด�บ และม�จ�านวนผ.-จ�าหน'ายว�ตถ&ด
บประมาณ 404 ราย ซ?(งม�รายละเอ�ยดประเภท
และแหล'งท�(มาของว�ตถ&ด
บท�(ส�าค�ญ ด�งน�B

ว�ตถ�ด�บส�าหร�บการซ�อมเร�อ ว�ตถ&ด
บส'วนใหญ'สามารถส�(งซ<Bอจากในประเทศ เช'น เหลnก ท'อประเภท
ต'างๆ   ลม  แก�ส  ลวดเช<(อม ฯลฯ

ว�ตถ�ด�บส�าหร�บการต�อเร�อ      ประเภทของว�ตถ&ด
บท�(ซ<Bอจากต'างประเทศ เช'น เหลnกค&ณภาพต'อเร<อ
(Ship Plate)

ซ�อมเร�อโครงการใหญ� เคร<(องจ�กร และอ&ปกรณ�ท�(ต
ดต�Bงในเร<อเช'น เคร<(องก�าเน
ดไฟฟ4า เคร<(องยนต�
เด
นเร<อ และม�การส�(งซ<Bอจาก Supplier หลายรายข?Bนอย.'ก�บ Specification 
ท�(ต-องการ ส'วนอ&ปกรณ�ท�(ซ<Bอในประเทศ ได-แก' อ&ปกรณ�ส<(อสาร อ&ปกรณ�
เด
นเร<อ เคร<(องใช-ไฟฟ4า เคร<(องปร�บอากาศและอ&ปกรณ�อะไหล'เช<(อมต
ด

ท�Bงน�B ในช'วง 3  ปCท�(ผ'านมาบร
ษ�ทไม'ม�การพ?(งพ
งผ.-จ�ดจ�าหน'ายว�ตถ&ด
บรายใดรายหน?(งเก
นกว'าร-อยละ 30 ของรายได-
รวม

ว�ตถ&ด
บส�าหร�บการต'อเร<อส'วนใหญ'  ถ-าเป;นว�สด&ท�(ไม'จ�าเป;นต-องม� Class Certificate บร
ษ�ท สามารถซ<Bอได-ใน
ประเทศ ยกเว-นในส'วนท�(ต-องการ Class Certificate  จ�าเป;นต-องน�าเข-าจากต'างประเทศ ซ?(งได-แก'  เคร<(องจ�กรใหญ'   เคร<(อง
ไฟฟ4า  เป;นต-น

3)     ผลของฤดjกาลท��กระทบต�อการด'าเน�นธ�รก�จ
              ล�กษณะการด�าเน
นงานของบร
ษ�ทในฤด.ฝน อาจท�าให-การซ'อมเร<อและต'อเร<อม�อ&ปสรรคบ-าง ซ?(งอาจม�ผล   ท�าให-
โครงการล'าช-า อย'างไรกnตาม บร
ษ�ทได-วางแผนและก�าหนดตารางเวลาการด�าเน
นงานในช'วงเวลาด�งกล'าวแล-ว ด�งน�Bน ฤด.ฝน
จ?งไม'ม�ผลกระทบอย'างม�น�ยส�าค�ญต'อการด�าเน
นงาน

4)     ผลกระทบต�อส��งแวดล8อม
          การด�าเน
นธ&รก
จของบร
ษ�ทให-ความส�าค�ญ และเฝ4าระว�งผลกระทบต'อส
(งแวดล-อม โดยปฏ
บ�ต
ตามกฎระเบ�ยบ 
และข�Bนตอนการปฏ
บ�ต
งานอย'างเคร'งคร�ด อย'างไรกnตามบร
ษ�ทม�การด�าเน
นการเพ<(อลดผลกระทบต'อส
(งแวดล-อม ด�งน�B
1.       บร
ษ�ทได-จ�ดให-ม�ภาชนะรองร�บขยะอย'างเพ�ยงพอในบร
เวณอ.'  และเร<อท�(ท�าการซ'อม  และก�าจ�ดขยะโดยการฝcงกลบ
และเผาท�าลาย ซ?(งข?Bนอย.'ก�บประเภทของขยะ
2.       ใช-นB�ายาขจ�ดคราบนB�าม�น ในกรณ�ท�(ม�นB�าม�นจากท�(อ<(นร�(วไหลเข-ามาในบร
เวณอ.'
3.       การเตร�ยมผ
วงานของแผ'นเหลnกต'างๆ เช'น ต�วเร<อ หร<อแผ'นเหลnกอ<(นๆ ย�งต-องอาศ�ยการพ'นทรายเป;นหล�ก ซ?(งอาจก'อ
ให-เก
ดฝ&8นละอองรบกวนผ.-ท�(อย.'อาศ�ยใกล-เค�ยงบร
เวณอ.'ได- ปcจจ&บ�นบร
ษ�ทม�ว
ธ�ป4องก�นด�งน�B

• การพ'นกร
ดส�าหร�บแผ'นเหลnกใหม'เพ<(อช'วยลดปร
มาณฝ&8นละออง 
• การท�าม'านนB�าสเปรย�และข?งตาข'ายก�นทราย เพ<(อป4องก�นฝ&8นทรายออกส.'ภายนอก 
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ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

4.       บร
ษ�ทได-ว'าจ-างบร
ษ�ทภายนอกเป;นผ.-ตรวจสอบและศ?กษาค&ณภาพนB�าท
Bงเป;นประจ�าท&ก 3 เด<อนพร-อมท�Bงจ�ดท�ารายงาน
ผลการศ?กษาเสนอกรมขนส'งทางนB�าและพาณ
ชยนาว�และส�าน�กงานนโยบายและแผนส
(งแวดล-อม  จากการตรวจสอบ
ค&ณภาพนB�าท
Bงท�(ผ'านมาพบว'าด�ชน�ค&ณภาพนB�าท
Bงท�(ตรวจว
เคราะห�อย.'ในเกณฑ�มาตรฐาน (ด�งตาราง)  ท�Bงน�B บร
ษ�ทไม'ม�
ประว�ต
การกระท�าผ
ดเก�(ยวก�บส
(งแวดล-อม

ด�ชน�ค�ณภาพน\'า มาตรฐาน * ค�ณภาพน\'าท�\งของบร�ษ�ท 
ค'าความเป;นกรดด'าง  (pH) 5.5-5.9 7.50
ปร
มาณตะกอนแขวนลอย (Mg/1) 50 29
BOD5  (Mg/l) 20 18
Grease & Oil  ( Mg/l) 5.0 1.2

หมายเหต� :อ-างอ
ง ประกาศกระทรวงว
ทยาศาสตร� เทคโนโลย�และส
(งแวดล-อม ฉบ�บท�( 3 (พ.ศ.2539) เร<(อง ก�าหนด
มาตราฐานควบค&มการระบายนB�าท
Bง จากแหล'งก�าเน
ดประเภทโรงงาน และน
คมอ&ตสาหกรรม

ประกาศกรมเจ-าท'า มาตรา 119 เร<(องห-ามระบายนB�าเส�ย ขยะม.ลฝอย ลงแหล'งนB�าท�(ก�ดขวางทางเร<อ และท�าลายส
(ง
แวดล-อม

ประกาศมาตราการป4องก�นและแก-ไขการระบายนB�าท�(ม�ค&ณภาพต(�าลงทางนB�าชลประทาน และทางนB�าท�(ต'อเช<(อมก�บ
ทางนB�าชลประทานในเขตพ<Bนท�(โครงการชลประทาน

ท��มา : รายงานผลการตรวจว
เคราะห�ค&ณภาพนB�าเส�ยเด<อนธ�นวาคม  2556 โดย บร
ษ�ท เฮลธ� แอนด� เอnนไวเทค จ�าก�ด

2.5 งานท��ย�งไม�ได8ส�งมอบ           (ณ ว�นท�� 31 ธ�นวาคม 2556)       
  งานซ'อมเร<อ                ม.ลค'ารวม        14.70   ล-านบาท

                 งานต'อเร<อ                            ม.ลค'ารวม       43.77   ล-านบาท 

3.      ป&จจ�ยความเส)*ยง
1.1    ความเส�(ยงในการประกอบธ&รก
จ

              ความเส�(ยงจากความไม'แน'นอนของการประกอบธ&รก
จ ซ?(งจะข?Bนอย.'ก�บภาวะเศรษฐก
จโลก  อ�ตราค'าระวางเร<อม�ผล
ต'อจ�านวนเร<อท�(เข-าซ'อมท�า ม.ลค'าซ'อมท�าเร<อท�(ไม'แน'นอน ท�าให-รายได-ของบร
ษ�ทอาจม�ความผ�นผวน แต'บร
ษ�ทสามารถ
จ�ดหางานเร<อต'อจากล.กค-าต'างประเทศ  นอกจากน�Bนบร
ษ�ทย�งม�งานด�ดแปลงเร<อ งานโครงสร-างเหลnก และงานแท'นข&ดเจาะ
นB�าม�นมาทดแทนก�าล�งการผล
ตท�(เหล<ออย.'  บร
ษ�ทย�งคงม�ความเส�(ยงในการส'งมอบเร<อให-ท�นตามก�าหนดในส�ญญา  ซ?(งบร
ษ�ท
ได-จ�ดท�าแผนงานเฉพาะโครงการเพ<(อให-งานแล-วเสรnจตามส�ญญา

1.2   ความเส�(ยงด-านการขาดแคลนบ&คลากร
การด�าเน
นธ&รก
จของบร
ษ�ท จ�าเป;นต-องอาศ�ยบ&คลากรท�(ม�ความช�านาญทางด-านช'างฝCม<อและว
ศวกรด-านการซ'อม

เร<อ ต'อเร<อเป;นส�าค�ญ บร
ษ�ทม�นโยบายจ.งใจท�Bงในด-านค'าตอบแทน,สว�สด
การและส'งเสร
มให-พน�กงานได-ร�บการฝ�กอบรม
ให-ม�ท�กษะความร.-เพ
(มเต
มตลอดเวลา  เพ<(อให-พน�กงานผ.กพ�นก�บองค�กร  นอกจากน�Bบร
ษ�ท  ย�งได-ร'วมม<อก�บสถาบ�นการ
ศ?กษาต'างๆพ�ฒนาความร.-เพ<(อให-พน�กงานได-ม�โอกาสศ?กษาเพ
(มเต
มเก�(ยวก�บงานเช<(อมโลหะ ซ?(งจะท�าให-พน�กงานได-ม�ความร.-
และว&ฒ
การศ?กษา ท�าให-ม�ศ�กยภาพมากย
(งข?Bน บร
ษ�ทเช<(อว'าการด�าเน
นการด�งกล'าวจะลดปcญหาการขาดแคลนบ&คลากรของ
บร
ษ�ทได-
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แบบ 56-1                                                         บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

1.3   ความเส�(ยงด-านสถานท�(ต�Bงในการประกอบธ&รก
จ
ท�(ด
นซ?(งเป;นท�(ต�Bงของบร
ษ�ทในปcจจ&บ�น   บร
ษ�ทย'อยได-เช'าช'วงมาจาก ช&มน&มสหกรณ�การเกษตรแห'งประเทศไทย 

จ�าก�ด   ซ?(งผ.-ให-เช'าสามารถบอกเล
กส�ญญาได-ตามเง<(อนไขปกต
ของส�ญญาระหว'างหน'วยงานราชการก�บบร
ษ�ทเอกชน ท�าให-
บร
ษ�ทอาจต-องจ�ดหาสถานท�(ประกอบธ&รก
จใหม'หากส�ญญาเช'าส
Bนส&ดลง อย'างไรกnตามหากม�การยกเล
กส�ญญา บร
ษ�ท
สามารถเคล<(อนย-ายอ.'ลอยซ?(งเป;นอ&ปกรณ�หล�กในการด�าเน
นงานไปย�งสถานท�(ต�Bงแห'งใหม'ได- 

 1.4   ความเส�(ยงจากอ�ตราแลกเปล�(ยน
รายได-และต-นท&นการผล
ตของบร
ษ�ทบางส'วนอ-างอ
งก�บอ�ตราแลกเปล�(ยน โดยเฉพาะงานต'อเร<อ และงานซ'อมค<น

สภาพเร<อ จะต-องม�การน�าเข-าเคร<(องจ�กรม.ลค'าส.งจากต'างประเทศ เช'น เคร<(องก�าเน
ดไฟฟ4า  เคร<(องจ�กรเด
นเร<อ  เครน  กว-าน 
ในขณะท�(งานซ'อมเร<อจะม�การซ<Bออ&ปกรณ�ภายในประเทศเป;นส'วนใหญ' บร
ษ�ทจ?งให-ความส�าค�ญในการบร
หารความเส�(ยง 
โดยการจ�ดท�าส�ญญาซ<Bอขายอ�ตราแลกเปล�(ยนเง
นตราต'างประเทศล'วงหน-า ส�าหร�บภาระผ.กพ�นท�(เป;นเง
นสก&ลต'างประเทศ

1.5   ความเส�(ยงจากการเปล�(ยนแปลงราคาของว�สด&การผล
ต
ว�สด&หล�กท�(บร
ษ�ทน�ามาใช- ค<อ เหลnกแผ'น ส� ท'อ วาล�ว และลวดเช<(อม รวมท�Bงต-นท&นการผล
ตอ<(นๆ ท�(ม�แนวโน-มการ

ปร�บเพ
(มราคาต'อเน<(องจากราคานB�าม�นท�(เพ
(มส.งข?Bน ท�าให-บร
ษ�ทม�ต-นท&นประกอบการท�(เพ
(มข?Bนด-วย ซ?(งบร
ษ�ทได-จ�าก�ด
ขอบเขตความเส�(ยงโดยการปร�บอ�ตราค'าบร
การเฉพาะในส'วนท�(เก�(ยวข-องก�บราคานB�าม�นเท'าน�Bน

1.6  ความเส�(ยงด-านสภาพคล'อง
การท�(ล.กค-าอาจไม'สามารถปฏ
บ�ต
ตามภาระผ.กพ�นท�(ม�ก�บบร
ษ�ทภายใต-เง<(อนไขปกต
ได- ด�งน�Bนบร
ษ�ทจ�าเป;นต-อง

จ�าก�ดขอบเขตความเส�(ยงโดยพยายามให-ม�การช�าระหน�Bให-มากท�(ส&ดก'อนเร<อออกจากอ.' 

1.7 ความเส�(ยงจากการเก
ดอ&บ�ต
เหต&และอ&บ�ต
ภ�ย
บร
ษ�ทท�ากรมธรรม�ประก�นภ�ยค&-มครองความเส�(ยงด-านส
(งปล.กสร-าง เคร<(องจ�กร สตnอกส
นค-า รวมท�Bงความส.ญเส�ย

และความเส�ยหายต'อต�วเร<อท�(ก�าล�งสร-างหร<อก�าล�งซ'อมและอ.'ลอย 2 อ.' 
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แบบ 56-1                                                         บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

4.      ทร�พย,ส�นท)*ใช!ในการประกอบธ�รก�จ
4.1   ส�นทร�พย�ของบร�ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว�สส� จ'าก�ด (มหาชน) และบร�ษ�ทย�อย ณ  31 ธ�นวาคม 2556

ประเภท
ส
นทร�พย� ท�(ต�Bง เน<Bอท�(

(ไร'-งาน-ตรว.)

ม.ลค'า
ตามบ�ญช�
(ล-านบาท)

ล�กษณะ
กรรมส
ทธ
b

ภาระจ�านอง

- อ.'ลอย 1,2 - 100.25 บร
ษ�ท อ.'ลอย 2 ม�
ภาระจ�านอง
ก�บธนาคาร

- อาคารและ
ส
(งปล.กสร-าง

128 หม.' 3 ถ.ส&ขสว�สด
b  ต.แหลมฟ4าผ'า 
อ.พระสม&ทรเจด�ย�   จ.สม&ทรปราการ

- 102.47 บร
ษ�ท -

- เคร<(องจ�กรและ
อ&ปกรณ� 

- 37.16 บร
ษ�ท -

- ส
ทธ
การเช'าท�(ด
น 20 ไร' - เช'าระยะยาว -

4.2   ส�นทร�พย�ท��เช�ามาประกอบธ�รก�จ
        ส�ญญาเช'าช'วงท�(ด
นพร-อมท'าเร<อและคล�งส
นค-า

ผ.-เช'า บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด(มหาชน)
ผ.-ให-เช'า กรมธนาร�กษ�
อาย&ของส�ญญา ม�ก�าหนดระยะเวลา 30 ปC เร
(ม 22 เมษายน 2555 ถ?ง 21 เมษายน 2585

  ค'าตอบแทนในการเช'า                   - ช�าระค'าส
ทธ
การเช'าท�(ด
นพร-อมส
(งปล.กสร-าง จ�านวน 32,036,250  บาท
 - ช�าระเง
นค'าเช'าเป;นรายปC

ปCท�( 1 ถ?งปCท�( 5 เป;นเง
นปCละ          1,467,139 บาท
ปCท�( 6 ถ?งปCท�( 10 เป;นเง
นปCละ        1,687,210 บาท
ปCท�(11 ถ?งปCท�( 15 เป;นเง
นปCละ       1,940,290 บาท
ปCท�(16 ถ?งปCท�( 20 เป;นเง
นปCละ       2,231,335 บาท
ปCท�(21 ถ?งปCท�( 25 เป;นเง
นปCละ       2,566,035 บาท
ปCท�(26 ถ?งปCท�( 30 เป;นเง
นปCละ       2,950,940 บาท
รวมค'าเช'าตลอดระยะเวลาตามส�ญญาเป;นเง
น  64,214,745 บาท

4.3   นโยบายการลงท�นและการควบค�มดjแลบร�ษ�ทย�อยและบร�ษ�ทร�วม
       บร
ษ�ทม�นโยบายลงท&นในธ&รก
จท�(เอ<Bอประโยชน�และเก�(ยวเน<(องก�บธ&รก
จหล�กของบร
ษ�ท ณ ว�นท�( 31 ธ�นวาคม 2556    
       บร
ษ�ทม�เง
นลงท&นในบร
ษ�ทย'อยค<อ  บร
ษ�ท เจนเนอร�ล คล�งส
นค-า จ�าก�ด  จ�านวน 4.88  ล-านบาท  บร
ษ�ท อาช
มา  มาร�น  
จ�าก�ด จ�านวน  5.00  ล-านบาท และบร
ษ�ท อ�โค   มาร�น จ�าก�ด จ�านวน  12.00  ล-านบาท
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แบบ 56-1                                                         บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

      ในส'วนของนโยบายในการควบค&มด.แลบร
ษ�ทย'อย โดยบร
ษ�ทม�อ�านาจควบค&มด.แลการบร
หารงาน ค<อ 
  -  บร
ษ�ท เจนเนอร�ล คล�งส
นค-า จ�าก�ด    บร
ษ�ทม�ส�ดส'วนเง
นลงท&น ร-อยละ  1.15 ของส
นทร�พยรวมของบร
ษ�ท
  -  บร
ษ�ท อาช
มา มาร�น จ�าก�ด                 บร
ษ�ทม�ส�ดส'วนเง
นลงท&น ร-อยละ  0.06 ของส
นทร�พยรวมของบร
ษ�ท

 -  บร
ษ�ท อ�โค มาร�น จ�าก�ด                     บร
ษ�ทม�ส�ดส'วนเง
นลงท&น ร-อยละ  4.45 ของส
นทร�พยรวมของบร
ษ�ท
                (ส�ดส'วนเง
นลงท&นบร
ษ�ทย'อยท&กบร
ษ�ทค
ดตามว
ธ�การบ�นท?กบ�ญช�โดยว
ธ�ราคาท&น)

5.      ข!อพ�พาททางกฎหมาย
 ในเด<อนกรกฎาคม 2547 บร
ษ�ทฯถ.กบร
ษ�ทล.กค-ารายหน?(งฟ4องร-องให-ชดใช-ค'าเส�ยหายเป;นจ�านวนเง
น 7.8 ล-านบาท 
อ�นเน<(องมาจากการท�(บร
ษ�ทฯไม'ปฏ
บ�ต
ตามส�ญญาจ-างต'อเร<อ เม<(อว�นท�( 19 พฤษภาคม 2549 บร
ษ�ทฯได-ร�บแจ-งค�าว
น
จฉ�ย
ช�Bขาดจากคณะอน&ญาโตต&ลาการให-บร
ษ�ทฯจ'ายเง
นค'าเส�ยหายจ�านวน 4.1 ล-านบาท ให-ก�บล.กค-าด�งกล'าว บร
ษ�ทฯเหnนว'าค�า
ช�Bขาดของคณะอน&ญาโตต&ลาการม�ประเดnนท�(ไม'เป;นไปตามข-อส�ญญาและกฎหมาย ในระหว'างไตรมาสท�(สามของปC 2549 
บร
ษ�ทฯได-ย<(นค�าร-องขอให-ศาลม�ค�าส�(งเพ
กถอนค�าช�Bขาดของคณะอน&ญาโตต&ลาการ โดยในเด<อนก�นยายน 2550 ศาลได-ม�ค�า
ว
น
จฉ�ยย<นตามอน&ญาโตต&ลาการ และม�ค�าส�(งยกค�าร-องของบร
ษ�ทฯ ซ?(งบร
ษ�ทฯ ย�งไม'เหnนด-วยก�บค�าส�(งด�งกล'าว จ?งได-ย<(น
อ&ทธรณ�ต'อศาล เม<(อว�นท�( 23 พฤษภาคม 2555 และศาลฎ�กาม�ความเหnนเหม<อนศาลช�Bนต-น จ?งม�ค�าส�(งยกค�าร-องของบร
ษ�ท ต'อ
มาเม<(อว�นท�( 8 ม
ถ&นายน 2555 บร
ษ�ทได-ตกลงท�าส�ญญาประน�ประนอมยอมความต'อศาล ยอมชดใช-ค'าเส�ยหายพร-อมดอกเบ�Bย
เป;นเง
นรวม 4.2 ล-านบาท คด�ถ?งท�(ส&ดแล-ว โดยบร
ษ�ทได-จ'ายช�าระแก'ผ.-เส�ยหายแล-วในเด<อนม
ถ&นายน 2555

ในเด<อนม�นาคม 2548 บร
ษ�ทฯถ.กบร
ษ�ทแห'งหน?(งฟ4องร-องให-ชดใช-ค'าเส�ยหายเป;นจ�านวนเง
นประมาณ 108.2 ล-าน
บาท อ�นเน<(องมาจากการท�(บร
ษ�ทฯไม'ปฏ
บ�ต
ตามส�ญญาก
จการร'วมค-าระหว'างบร
ษ�ทฯก�บบร
ษ�ทด�งกล'าว ซ?(งเป;นผลให-บร
ษ�ท
ด�งกล'าวถ.กยกเล
กส�ญญาซ'อมเร<อก�บผ.-ว'าจ-างรายหน?(ง ต'อมาในเด<อนพฤษภาคม 2548 บร
ษ�ทฯได-ฟ4องแย-งส�าหร�บคด�ด�งกล'าว 
เน<(องจากฝ8ายบร
หารของบร
ษ�ทฯ เช<(อว'าสาเหต&ท�(บร
ษ�ทด�งกล'าวถ.กยกเล
กส�ญญาเก
ดจากการไม'ปฏ
บ�ต
ตามส�ญญาซ'อมเร<อก�บ
ผ.-ว'าจ-างของบร
ษ�ทด�งกล'าวเอง และค'าความเส�ยหายในค�าฟ4องด�งกล'าวไม'ม�ท�(มาท�(ช�ดเจน เม<(อว�นท�( 30 ต&ลาคม 2549 ศาลช�Bน
ต-นพ
พากษายกค�าฟ4องของบร
ษ�ทด�งกล'าวและยกค�าฟ4องแย-งของบร
ษ�ทฯโดยค.'กรณ�ไม'ต-องร�บผ
ดต'อก�น โดยศาลช�Bนต-น
พ
จารณาเหnนว'าท�Bงสองฝ8ายม�ส'วนร'วมร�บผ
ดชอบต'อผ.-ว'าจ-าง ไม'อาจแบ'งแยกความร�บผ
ดออกจากก�นได- ท�Bงน�B บร
ษ�ทฯได-ย<(น
อ&ทธรณ�ค�าพ
พากษาของศาลช�Bนต-นด�งกล'าวในเด<อนธ�นวาคม 2549 ณ ว�นท�( 31 ธ�นวาคม 2554 ศาลอ&ทธรณ�ได-พ
พากษาเม<(อ
ว�นท�( 11 ต&ลาคม 2554 ให-บร
ษ�ทต-องชดใช-ค'าเส�ยหายด�งกล'าวม.ลค'า 5.3 ล-านบาท บร
ษ�ทได-บ�นท?กหน�Bส
นด�งกล'าวไว-ในงบ
การเง
นแล-ว อย'างไรกnด�ในว�นท�( 25 ธ�นวาคม 2554 บร
ษ�ทได-ย<(นฎ�กาคด�ด�งกล'าว ณ ว�นท�( 31 ธ�นวาคม 2556 คด�อย.'ระหว'าง
การพ
จารณาของศาลฎ�กา

ในเด<อนพฤศจ
กายน 2555 บร
ษ�ทฯถ.กบร
ษ�ทค.'ค-ารายหน?(ง ซ?(งเป;นผ.-เข-ามาประม.ลซ<Bอเศษเหลnกได-ฟ4องร-องให-ชดใช-
ค'าเส�ยหายจากการผ
ดส�ญญาซ<Bอขายเศษเหลnกเป;นจ�านวนเง
นประมาณ 5.0 ล-านบาท พร-อมดอกเบ�Bย 7.5% ต'อปC ซ?(งบร
ษ�ทได-
ย<(นค�าให-การต'อศาลช�Bแจงข-ออ-างตามฟ4องไม'ม�ม.ลความจร
ง เม<(อว�นท�( 19 ธ�นวาคม 2556 ศาลช�Bนต-นได-ม�ค�าพ
พากษายกฟ4อง 
บร
ษ�ทจ?งพ
จารณาไม'ต�Bงประมาณการหน�Bส
นท�(อาจจะเก
ดข?Bนรวมท�Bงผ.-ฟ4องร-องไม'ย<(นอ&ทธรณ�คด�
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แบบ 56-1                                                         บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

6.      ข!อม�ลท�*วไปและข!อม�ลท)*ส5าค�ญอ7*น
ข8อมjลท��วไป
ช<(อบร
ษ�ทท�(ออกหล�กทร�พย� : บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน) หร<อ ช<(อภาษาอ�งกฤษ 

”Asian Marine Services Public Company Limited” 
ช<(อย'อหล�กทร�พย� : ASIMAR 
ท&นจดทะเบ�ยน : 258,291,110.00 บาท
ท&นจดทะเบ�ยนช�าระแล-ว : 258,291,087.00 บาท
ประเภทธ&รก
จ  : ซ'อมเร<อและต'อเร<อ   รวมถ?งก
จการก'อสร-างงานด-านว
ศวกรรมอ<(น ๆ  เช'น 
                                                                             งานโครงสร-างเหลnกทางเด
นผ.-โดยสารสนามบ
น การสร-างแท'นข&ดเจาะ

นB�าม�น   เป;นต-น      
ท�(ต�Bงส�าน�กงานใหญ'และท�(ต�Bงก
จการ : 128  หม.'  3  ถ.ส&ขสว�สด
b   ต.แหลมฟ4าผ'า  อ.พระสม&ทรเจด�ย�                        
                                                                             จ. สม&ทรปราการ  10290
เลขทะเบ�ยนบร
ษ�ท  : 0107538000185
Home Page : http://www.asimar.com 
โทรศ�พท� : 02-815-2060-7
โทรสาร : 02-453-7213-4

บ�คคลอ8างอ�งอ1�นๆ 
นายทะเบ�ยนหล�กทร�พย� : บร
ษ�ท ศ.นย�ร�บฝากหล�กทร�พย� (ประเทศไทย) จ�าก�ด

ฝ8ายนายทะเบ�ยนหล�กทร�พย�
            62 อ.ตลาดหล�กทร�พย�  ช�Bน 7  ถ.ร�ชดาภ
เษก

                                                                           แขวงคลองเตย   เขตคลองเตย   กทม.  
            โทรศ�พท�  02-229-2800

ส'าน�กงานสอบบ�ญช�                               :     บร
ษ�ท สอบบ�ญช�ธรรมน
ต
  จ�าก�ด
         267/1 ถ.ประชาราษฏร�   สาย 1  แขวงบางซ<(อ

                                                                        เขตบางซ<(อ  กทม.
        โทรศ�พท� 02-587-8080 

-  ผj8สอบบ�ญช� : นายพ
ช�ย      ด�ชณาภ
รมย�
-  เลขทะเบ�ยนผj8สอบบ�ญช�    : ผ.-สอบบ�ญช�ร�บอน&ญาต เลขท�( 2421

ผj8ตรวจสอบภายใน : ห-างห&-นส'วนจ�าก�ด ศร�ฤกษ�
208/132 อาคารโพธ
bทองทาวเวอร�   ถ.แจ-งว�ฒนะ
แขวงตลาดบางเขน  เขตหล�กส�(   กทม.
โทรศ�พท�  02-973-4908
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แบบ 56-1                                                         บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

ท��ปรkกษากฎหมาย : CROSSROADS SOLUTION PTE LIMITED
          1055/828- 829 อาคารสเตท ทาวเวอร� ช�Bน 36 ถ.ส�ลม  
          แขวงส�ลม   เขตบางร�ก  กทม.

                                        โทรศ�พท� 02-630-8120-1
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แบบ 56-1                                                         บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

ส�วนท��   2  
การจ�ดการและการก'าก�บดjแลก�จการ

7.      ข!อม�ลหล�กทร�พย,และผ�!ถ7อห�!น
7.1  หล�กทร�พย�ของบร�ษ�ท (ณ 31 ธ�นวาคม 2556)
บร
ษ�ทม�ท&นจดทะเบ�ยน 258,291,110 บาท เร�ยกช�าระแล-ว 258,291,087 บาท แบ'งเป;นห&-นสาม�ญ 258,291,087 ห&-น 

ม.ลค'าห&-นละ 1 บาท  
7.2    ผj8ถ1อห�8น
บร
ษ�ทม�รายช<(อกล&'มผ.-ถ<อห&-นท�(ถ<อห&-นส.งส&ด 10 รายแรก ณ ว�นป�ดสม&ดทะเบ�ยนผ.-ถ<อห&-นล'าส&ดว�นท�( 14  ม�นาคม 

2556  ด�งน�B

ช1�อ/สก�ล ณ ว�นท��  14 ม�นาคม 2556
จ�านวนห&-นท�(ถ<อ ส�ดส'วนการถ<อห&-น (%)

1. กล&'มผาณ
ตวงศ� 43,500,038 16.84

2. กล&'มต�ณฑ�ไพบ.ลย� 41,828,200 16.19

3. นายประว�ต
              จ�นทร�เร<อง 8,428,725 3.26

4. นายทว�                      ช'างเพnชร 5,000,000 1.94

5. นางจ
ราวรรณ            ต�ณฑเลขา 3,510,000 1.36

6. นายศ&ภโรจ                โรจน�ว�ระ 2,400,000 0.93

7 . นายส&รพ�นธ�             พ�ฒนพ
ฑ.รย� 2,144,500 0.83

8 . นางอร&ณ�                  ล�ไพบ.ลย� 2,100,000 0.81

9.  นายสมเก�ยรต
           ต�Bงก
จอน�นต� 2,041,800 0.79

10. นายร&'งโรจน�            ร&'งเม<องทอง 2,000,000 0.77

รวม 112,953,263 43.73
ท�(มา : บร
ษ�ท ศ.นย�ร�บฝากหล�กทร�พย� (ประเทศไทย)  จ�าก�ด
หมายเหต& : 1 กล&'มผาณ
ตวงศ� ประกอบด-วย
    1.นายว
บ.ลย�             ผาณ
ตวงศ�       ถ<อห&-น 15,000,038  ห&-น หร<อค
ดเป;นร-อยละ        5.81  ของจ�านวนห&-นท�Bงหมด
    2.นายนณณ�             ผาณ
ตวงศ�       ถ<อห&-น   5,000,000  ห&-น หร<อค
ดเป;นร-อยละ        1.94  ของจ�านวนห&-นท�Bงหมด
    3.นางสาวลลยา       ผาณ
ตวงศ�       ถ<อห&-น   5,000,000  ห&-น หร<อค
ดเป;นร-อยละ        1.94  ของจ�านวนห&-นท�Bงหมด
    4.นางสาวว
ว�ณณ�     ผาณ
ตวงศ�       ถ<อห&-น   5,000,000  ห&-น หร<อค
ดเป;นร-อยละ        1.94  ของจ�านวนห&-นท�Bงหมด
    5.นายว
ณณ�             ผาณ
ตวงศ�       ถ<อห&-น   5,500,000  ห&-น หร<อค
ดเป;นร-อยละ        2.13  ของจ�านวนห&-นท�Bงหมด
    6.นางอ
ราว�ณณ�       ผาณ
ตวงศ�       ถ<อห&-น   8,000,000  ห&-น หร<อค
ดเป;นร-อยละ        3.10  ของจ�านวนห&-นท�Bงหมด

ASIMAR  ส'วนท�( 1 หน-าท�( 23



แบบ 56-1                                                         บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

2 กล&'มต�ณฑ�ไพบ.ลย� ประกอบด-วย
    1.บร
ษ�ท ต�ณฑ�ไพบ.ลย�  จ�าก�ด             ถ<อห&-น 41,800,000  ห&-น หร<อค
ดเป;นร-อยละ      16.18  ของจ�านวนห&-นท�Bงหมด
    2.นายส&ธรรม          ต�ณฑ�ไพบ.ลย�       ถ<อห&-น        26,040  ห&-น หร<อค
ดเป;นร-อยละ        0.01  ของจ�านวนห&-นท�Bงหมด
    3.นายธน�นท�           ต�ณฑ�ไพบ.ลย�       ถ<อห&-น               60  ห&-น หร<อค
ดเป;นร-อยละ        0.00  ของจ�านวนห&-นท�Bงหมด
    4.นายส&เทพ            ต�ณฑ�ไพบ.ลย�       ถ<อห&-น          2,100  ห&-น หร<อค
ดเป;นร-อยละ        0.00  ของจ�านวนห&-นท�Bงหมด

ท�Bงน�B บร
ษ�ท ไทยเอnนว�ด�อาร� จ�าก�ด ถ<อห&-นของบร
ษ�ทเป;นจ�านวน 1,922,500 ห&-น หร<อค
ดเป;นร-อยละ  0.74 ของ
จ�านวนห&-นท�Bงหมด ซ?(งห&-นจ�านวนด�งกล'าวไม'ม�ส
ทธ
ออกเส�ยงในท�(ประช&มผ.-ถ<อห&-น ยกเว-นกรณ�การใช-ส
ทธ
ออกเส�ยงเพ<(อลง
มต
เก�(ยวก�บการเพ
กถอนห&-นออกจากการเป;นหล�กทร�พย�จดทะเบ�ยนในตลาดหล�กทร�พย�แห'งประเทศไทย

7.3 นโยบายการจ�ายเง�นป̀นผลของบร�ษ�ท และบร�ษ�ทย�อย
บร�ษ�ทเอเช�ยน มาร�น เซอร�ว�สส� จ'าก�ด (มหาชน) : บร
ษ�ทม�นโยบายจ'ายเง
นปcนผล ไม'น-อยกว'า 40% ของ  ก�าไร

ส&ทธ
ของงบการเง
นเฉพาะก
จการในแต'ละงวดบ�ญช�หล�งจากห�กส�ารองตามกฎหมายและขาดท&นสะสมยกมาแล-ว (ถ-าม�) 
ท�Bงน�B  การจ'ายเง
นปcนผลด�งกล'าว จะข?Bนอย.'ก�บกระแสเง
นสด แผนการลงท&น เง<(อนไข และข-อก�าหนดในส�ญญาต'างๆ ท�(บร
ษ�ท
ผ.กพ�นอย.' รวมถ?งความจ�าเป;นและความเหมาะสมอ<(นๆ ในอนาคต

บร�ษ�ทย�อย  : บร
ษ�ทย'อยม�นโยบายจ'ายเง
นปcนผล ไม'น-อยกว'า 60 % ของก�าไรส&ทธ
ของงบการเง
นเฉพาะก
จการ
ของบร
ษ�ทย'อยแต'ละบร
ษ�ท ในแต'ละงวดบ�ญช�หล�งจากห�กส�ารองตามกฎหมาย และขาดท&นสะสมยกมาแล-ว (ถ-าม�) ท�Bงน�B 
การจ'ายเง
นปcนผลด�งกล'าวจะข?Bนอย.'ก�บกระแสเง
นสด แผนการลงท&น เง<(อนไข และข-อก�าหนด ในส�ญญาต'างๆ ท�(บร
ษ�ท
ผ.กพ�นอย.' รวมถ?งความจ�าเป;นและความเหมาะสมอ<(นๆ ในอนาคต
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แบบ 56-1                                                         บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

8.      โครงสร!างการจ�ดการ
8.1 คณะกรรมการบร�ษ�ท 
               คณะกรรมการบร
ษ�ทประกอบด-วยกรรมการท�Bงหมด 11 ท'าน ด�งน�B

  1.   นายประก
ต   ประท�ปะเสน  ประธานกรรมการบร
ษ�ท และกรรมการอ
สระ
  2.   นายส&ธรรม  ต�ณฑ�ไพบ.ลย�  กรรมการ และประธานกรรมการบร
หาร
  3.   นายช
นส&ข ว�รวรรณ กรรมการอ
สระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
  4.   นายศร�ภ.ม
  ศ&ขเนตร  กรรมการอ
สระ  กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการ

               สรรหาและก�าหนดค'าตอบแทน
  5.   นางวรวรรณ งานทว� กรรมการ กรรมการบร
หาร และกรรมการผ.-จ�ดการ
  6.   นายว
บ.ลย�      ผาณ
ตวงศ�               กรรมการ  กรรมการบร
หาร  กรรมการสรรหาและก�าหนด

                         ค'าตอบแทน 
  7.   นายส&เทพ ต�ณฑ�ไพบ.ลย�  กรรมการ และกรรมการบร
หาร
  8.   นายส&ท
น ต�ณฑ�ไพบ.ลย� กรรมการ และกรรมการบร
หาร
  9.   ดร.บ�าร&ง จ
นดา กรรมการอ
สระ และกรรมการตรวจสอบ
  10. นายประว�ต
 จ�นทร�เร<อง กรรมการ   กรรมการสรรหาและก�าหนดค'าตอบแทน
  11. ดร.นณณ� ผาณ
ตวงศ� กรรมการ และกรรมการบร
หาร

กรรมการท��ม�อ'านาจลงนามแทนบร�ษ�ท
               กรรมการซ?(งม�อ�านาจลงลายม<อช<(อแทนบร
ษ�ท ค<อ  นายประก
ต    ประท�ปะเสน   นายส&ธรรม    ต�ณฑ�ไพบ.ลย� 
นายส&เทพ   ต�ณฑ�ไพบ.ลย�      นายส&ท
น  ต�ณฑ�ไพบ.ลย�     นายว
บ.ลย� ผาณ
ตวงศ�    และนางวรวรรณ    งานทว�  สองในหกท'าน
น�Bลงลายม<อช<(อร'วมก�นและประท�บตราส�าค�ญของบร
ษ�ท

อ'านาจหน8าท��ของคณะกรรมการบร�ษ�ท
คณะกรรมการม�อ�านาจและหน-าท�(จ�ดการบร
ษ�ทให-เป;นไปตามว�ตถ&ประสงค� ข-อบ�งค�บ และมต
ของท�(ประช&ม 

ผ.-ถ<อห&-น คณะกรรมการอาจมอบหมายให-กรรมการคนหน?(งหร<อหลายคนหร<อบ&คคลอ<(น ปฏ
บ�ต
การอย'างใดอย'างหน?(งแทน
คณะกรรมการ ภายใต-การควบค&มด.แลของคณะกรรมการหร<อมอบอ�านาจให-บ&คคลด�งกล'าวม�อ�านาจตามท�(คณะกรรมการ
เหnนสมควร และภายในระยะเวลาท�(กรรมการเหnนสมควร  คณะกรรมการอาจยกเล
ก เพ
กถอน เปล�(ยนแปลง หร<อแก-ไข 
อ�านาจน�Bนๆ ได-

     ท�Bงน�Bการมอบอ�านาจไม'รวมถ?งการมอบอ�านาจให-เข-าท�ารายการท�(เก�(ยวโยงก�น ตามประกาศตลาดหล�กทร�พย�
แห'งประเทศไทยในเร<(องด�งกล'าว 
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แบบ 56-1                                                         บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

8.2 ผj8บร�หาร
คณะผj8บร�หาร      จ�านวน 7  ท'าน ด�งน�B
1.  นางวรวรรณ  งานทว� กรรมการผ.-จ�ดการ
2.  นายส&รเดช ต�ณฑ�ไพบ.ลย� ผ.-จ�ดการท�(วไป
3.  นายธาน�  นาร�กษ� ผ.-จ�ดการอาว&โสฝ8ายการผล
ต
4.  นายวศ
น ว�ชรภ
ญโญ ผ.-จ�ดการอาว&โสฝ8ายการตลาด
5.  นางอารมย�         ส�จจว
โส   ผ.-จ�ดการฝ8ายบร
การพ�สด&
6.  น.ส.ระพ�พรรณ พ
บ.ลย�ศ
ลป�          ผ.-จ�ดการฝ8ายการเง
นและบ�ญช�
7.  นายเอราว�ต พรหมจรรย� ผ.-จ�ดการฝ8ายทร�พยากรบ&คคลและธ&รการ

              อ'านาจหน8าท��ของกรรมการผj8จ�ดการ 
1.บร
หารงานธ&รก
จของบร
ษ�ท  ให-เป;นไปตามว�ตถ&ประสงค�ของบร
ษ�ท  ตามนโยบายท�(ได-ร�บจากคณะกรรมการ

บร
ษ�ท
2.   อน&ม�ต
การบรรจ&  แต'งต�Bง  ถอดถอน  ลงโทษทางว
น�ย  เล
กจ-าง  เล<(อนข�Bน  เล<(อนต�าแหน'ง  โยกย-าย  หร<อลดข�Bน

เง
นเด<อน  พน�กงานท&กระด�บ  ยกเว-นต�าแหน'งผ.-จ�ดการท�(วไปข?Bนไป  ภายใต-ข-อบ�งค�บเก�(ยวก�บการท�างานของบร
ษ�ท
3.ส�(งจ'ายเง
น  และ/หร<อ การก'อหน�Bผ.กพ�น  อ�นเก
ดข?Bนจากโครงการท�(ได-ร�บการอน&ม�ต
จากคณะกรรมการบร
ษ�ทแล-ว 

หร<อจากการด�าเน
นธ&รก
จตามปกต
ท�(ก�าหนดไว-ในงบประมาณประจ�าปCท�(คณะกรรมการบร
ษ�ทเหnนชอบแล-ว  
4.อน&ม�ต
การประม.ล    หร<อเสนอราคา    หร<อการท�าส�ญญาการซ'อมเร<อ    ต'อเร<อ    หร<อโครงการก'อสร-างอ<(นท�(ม�

ม.ลค'าไม'เก
น  50  ล-านบาท ต'อโครงการ
5.อน&ม�ต
การจ�ดซ<Bอ  หร<อจ�ดจ-าง     รวมถ?งค'าก'อสร-าง  เคร<(องม<อเคร<(องใช-  ว�สด&คร&ภ�ณฑ�  และค'าใช-จ'ายใด ๆ  ท�(ม�

ม.ลค'าไม'เก
น  10  ล-านบาท  ต'อรายการ
6. อ�านาจหน-าท�(ของกรรมการผ.-จ�ดการไม'รวมถ?งการเข-าท�ารายการท�(เก�(ยวก�บรายการท�(เก�(ยวโยงก�น และ/หร<อ

รายการได-มาหร<อจ�าหน'ายไปซ?(งส
นทร�พย�ของบร
ษ�ทตามกฎเกณฑ�ของตลาดหล�กทร�พย�แห'งประเทศไทย
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ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

เว8นเอาไว8ใส� โครงสร8างองค�กร
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แบบ 56-1                                                         บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

8.3 เลขาน�การบร�ษ�ท
นายอวยช�ย    ต
ว
ร�ช   ปฏ
บ�ต
หน-าท�(เลขาน&การบร
ษ�ท  จบการศ?กษา น
ต
ศาสตร� มหาว
ทยาล�ยธรรมศาสตร�  โดยผ'าน

การอบรมหล�กส.ตรเลขาน&การบร
ษ�ท หล�กส.ตร Company Secretary Program ของสมาคมส'งเสร
มสถาบ�นกรรมการบร
ษ�ท
ของไทย (IOD)

8.4 ค�าตอบแทนกรรมการและผj8บร�หาร
กรรมการและผ.-บร
หารของบร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน) ได-ร�บค'าตอบแทนจากการบร
หารงานด�งน�B 
                                                                                                                                                                               (บาท)

ช<(อ ค'าตอบแทนรายปC
กรรมการบร
ษ�ท

ค'าตอบแทนรายปC
กรรมการตรวจสอบ

ค'าตอบแทนรายปC
กรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค'าตอบแทน

1.นายประก
ต          ประท�ปะเสน 240,000 - -

2.นายส&ธรรม          ต�ณฑ�ไพบ.ลย� 150,000 - -

3.นายว
บ.ลย�             ผาณ
ตวงศ� 150,000 - 60,000

4.นายประว�ต
           จ�นทร�เร<อง 150,000 - 60,000

5.นางวรวรรณ         งานทว� 150,000 - -

6.นายส&เทพ              ต�ณฑ�ไพบ.ลย� 150,000 - -

7.นายส&ท
น               ต�ณฑ�ไพบ.ลย� 150,000 - -

8.ดร.นณณ�               ผาณ
ตวงศ� 150,000 - -

9.นายช
นส&ข             ว�รวรรณ 150,000 150,000 -

10.นายศร�ภ.ม
            ศ&ขเนตร 150,000 120,000 60,000

11.ดร.บ�าร&ง              จ
นดา 150,000 120,000 -

รวม 1,740,000 390,000 180,000
   
 1. *ค�าตอบแทนกรรมการบร�ษ�ท  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก'าหนดค�าตอบแทนจ'านวน 11 ท�าน 
จ'านวนเง�น 2.31  ล8านบาท 
2. **ค�าตอบแทนกรรมการบร�หารและ***ผj8บร�หาร จ'านวน 13 ท�าน  จ'านวนเง�น 12.61 ล8านบาท และเง�นสมทบเข8ากองท�น
ส'ารองเล�\ยงช�พอ�กร8อยละ 5 ของเง�นเด1อน  
*ค�าตอบแทนกรรมการเป"นค�าตอบแทนรายป$    ไม�ม'เบ'(ยประช�มและส�ทธ�ประโยชน+อ�,นๆ
** ค�าตอบแทนกรรมการบร�หารและผ01บร�หารได1ร�บการอน�ม�ต�จากคณะกรรมการบร�ษ�ท
*** ค�าตอบแทนผ01บร�หารเป"นเง�นเด�อน และโบน�ส
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ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

8.5 บ�คลากร
• จ�านวนพน�กงานของบร
ษ�ท

ณ ว�นท�( 31 ธ�นวาคม  2556 บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน) ม�พน�กงานท�Bงหมด 282 คน ซ?(ง
สามารถแบ'งตามสายงานหล�กได-ด�งน�B

-  ฝ8ายผล
ต                  156 คน 
-  ฝ8ายบร
หารและอ<(นๆ  126 คน
                      รวม                  282 คน

• ผลตอบแทนรวมของพน�กงาน
ในปC 2556 บร
ษ�ทม�ผลตอบแทนรวมของพน�กงานเท'าก�บ 99.20  ล-านบาท ซ?(งเป;นผลตอบแทนในร.ปเง
นเด<อน 

ค'าแรง  ค'าล'วงเวลา ค'าร�กษาพยาบาล ค'าเบ�Bยประก�นส&ขภาพ เง
นสมทบกองท&นเง
นทดแทน เง
นสมทบกองท&นประก�นส�งคม 
เง
นสมทบกองท&นส�ารองเล�Bยงช�พ และค'าสว�สด
การอ<(นๆ

• นโยบายในการพ�ฒนาบ&คลากรและพน�กงาน
เน<(องจากธ&รก
จในปcจจ&บ�นม�การแข'งข�นท�(ส.งมาก ส'งผลให-บร
ษ�ทม�นโยบายการพ�ฒนาบ&คคลากรแบบย�(งย<น เพ<(อ

ความเป;นผ.-น�าในธ&รก
จอ.'ซ'อมเร<อ อ.'ต'อเร<อ งานก'อสร-างทางว
ศวกรรมท�(ม�ค&ณภาพและบร
การท�(เป;นเล
ศในเขตภ.ม
ภาคเอเซ�ย
อาคเนย� จ?งตระหน�กถ?งความส�าค�ญของการฝ�กอบรมพน�กงานอย'างต'อเน<(องและเป;นระบบ บร
ษ�ทได-ก�าหดนให-ฝ8าย
ทร�พยากรบ&คคลและธ&รการ ร�บผ
ดชอบในการพ�ฒนาบ&คลากรให-ม�ความร.-ความสามารถ เพ<(อเป;นก�าล�งส�าค�ญผล�กด�นให-ผล
การด�าเน
นธ&รก
จเป;นไปอย'างม�ประส
ทธภาพ เพ<(อตอบสนองต'อความต-องการทางธ&รก
จ ด�งต'อไปน�B

ก�าหนดแผนอ�ตราก�าล�งคนท�(สอดคล-องก�บปร
มาณงาน ม�กระบวนการสรรหา-ว'าจ-างบ&คคลท�(ม�ค&ณสมบ�ต
เหมาะสม 
ม�ความร.- ความสามารถ ตรงก�บต�าแหน'งงาน ม�การทดสอบความร.- ท�ศนคต
 ข�ดความสามารถ โดยการว
เคราะห�งาน การจ�ด
ท�าค�าบรรยายล�กษณะงาน การก�าหนดค&ณสมบ�ต
ของต�าแหน'งาน และการประเม
นงานค'างาน เพ<(อ

• จ�ดท�าโครงสร-างเง
นเด<อน
• วางแผนพ�ฒนาสายงานอาช�พของพน�กงาน
• จ�ดท�าแผนพ�ฒนาบ&คคลากรรายบ&คคลส�าหร�บผ.-ส<บทอดต�าแหน'งงาน (Successor)
• การพ�ฒนาการบร
หารทร�พยากรบ&คคลอย'างเป;นระบบ ม�ประส
ทธ
ภาพด-วย ระบบ Competency Model ซ?(ง

ประกอบด-วย การพ�ฒนาข�ดความสามารถหล�กของบร
ษ�ท (Core Competency) เพ<(อรองร�บว
ส�ยท�ศน�และการขยาย
ก
จการในอนาคต ประกอบด-วยค&ณล�กษณะหล�ก 5 ประการค<อ
-  Customer Focus  ค<อ การม&'งเน-นท�(ล.กค-า
-  Planning  ค<อ  การวางแผนงาน
-  Continuous  Improvement  ค<อ การปร�บปร&งอย'างต'อเน<(อง
-  Team Working  ค<อ  การท�างานเป;นท�ม
-  Safety  Fist  ค<อ ปลอดภ�ยไว-ก'อน
ขณะท�(ม�การพ�ฒนาข�ดความสามารถท�(จะแตกต'างก�นไปตามหน-าท�( ความร�บผ
ดชอบของแต'ละบ&คคล (Functional 

Competency) ควบค.'ก�น เพ<(อให-พน�กงานสามารถปฎ
บ�ต
งานได-อย'างส�มฤทธ
ผลและม�ประส
ทธ
ภาพส.งส&ด นอกจากน�B 
พน�กงานระด�บบร
หาร ย�งได-ร�บการพ�ฒนาความร.- ความสามารถด-านบร
หารจ�ดการ (Management Competency) ซ?(งท�าให-
บร
ษ�ท สามารถจ�ดท�าแผนการพ�ฒนารายบ&คลได-เหมาะสมก�บพน�กงานและหน-าท�(ท�(ร�บผ
ดชอบได-อย'างเตnมท�( นอกจากการ
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ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

พ�ฒนาศ�กยภาพบ&คลากรแล-ว บร
ษ�ทย�งม&'งเน-นการสร-างความผ.กพ�นต'อองค�กรของพน�กงาน โดยม�แผนด�าเน
นการท�(จะเพ
(ม
ให-พน�กงานม�ความร�กและผ.กพ�นต'อองค�กรส.ง พร-อมท�(จะร'วมแรงร'วมใจท&'มเท ม&'งส.'ความส�าเรnจขององค�กรร'วมก�น
การก�าหนดกลย&ทธ�แผนพ�ฒนาบ&คคลากร 

 บร
ษ�ทให-ความส�าค�ญก�บการพ�ฒนาความร.- ความสามารถของพน�กงานท&กคน โดยถ<อว'าพน�กงานท&กคนเป;นส'วน
หน?(งในความส�าเรnจของบร
ษ�ท ด�งน�Bน การพ�ฒนาบ&คลากร จ?งเป;นการลงท&นระยะยาวและจ�ดท�าอย'างต'อเน<(อง เพราะบ&คลากร
ค<อทร�พยากรท�(ส�าค�ญท�(ส&ดขององค�กร  ความจ�าเป;นของการพ�ฒนาบ&คลากรให-ม�ความสามารถในการประย&กต�และ
ส�งเคราะห�องค�ความร.- เพ<(อใช-ในงานท�(ร�บผ
ดชอบ จ?งเป;นส'วนส�าค�ญในการสร-างความส�าเรnจทางธ&รก
จ เป4าหมายท�(ก�าหนด
และการเต
บโตอย'างต'อเน<(องขององค�กรแบบย�(งย<น

การพ�ฒนาบ&คลากร ถ<อเป;นส'วนส�าค�ญ ท�(จะท�าให-ธ&รก
จด�าเน
นไปอย'างราบร<(น ตามความคาดหว�งขององค�กร ม&'ง
เน-นและส'งเสร
มการพ�ฒนาความร.- ความสามารถโดยเร�ยนร.-จากการปฎ
บ�ต
งานจร
ง จากการฝ�กอบรมภายใน และจากค�า
แนะน�าของผ.-ม�ประสบการณ�ในแต'ละสายงาน รวมถ?งการส'งไปอบรมจากสถาบ�นภายนอก ท�Bงน�B เพ<(อพ�ฒนาความร.- ท�กษะ 
ความสามารถของบ&คลากรให-สามารถปฏ
บ�ต
งานได-อย'างม�ประส
ทธ
ภาพ

บร
ษ�ทม�ความเช<(อม�(นว'า การบร
หารงานจะส�าเรnจล&ล'วงไปได-ด-วยด� กnเพราะบ&คลากรท�(ม�ความร.- ความสามารถและม�
แรงจ.งใจท�(ด�ในการท�างาน ม�ความม�(นคงและม�สว�สด
การท�(ด�ให-ก�บพน�กงาน ในอ�นท�(จะธ�ารงร�กษาพน�กงานท�(ม�ความร.-ความ
สามารถ ให-ปฏ
บ�ต
งานอย'างม�ประส
ทธ
ภาพส.งส&ด และเพ<(ค&ณภาพช�ว
ตท�(ด�ของพน�กงาน  ซ?(งในปC 2556 บร
ษ�ทจ�ดท�าแผนฝ�ก
อบรมประจ�าปCเพ<(ออบรมให-ความร.-พน�กงานท&กระด�บ ท&กหน'วยงานต�Bงแต'ระด�บปฎ
บ�ต
การจนถ?งระด�บบร
หาร ประกอบด-วย  
หล�กส.ตรบ�งค�บพ<Bนฐาน, หล�กส.ตรพ�ฒนาความร.- ความสามารถทางเทคน
ค,หล�กส.ตรพ�ฒนาท�กษะการจ�ดการ ให-พน�กงาน
จ�านวนท�Bงส
Bน 1,124 ช�(วโมง
การบร
หารการจ�ดการ
                บร
ษ�ทสร-างให-พน�กงานม�ความก-าวหน-าในอาช�พการท�างานด-วยการสน�บสน&นท&นการศ?กษาในระด�บต'างๆ ท�(ตรง
ก�บงานของบร
ษ�ท พร-อมก�บม�การบร
หารด-วยระบบจ�ดการค&ณภาพ โดยบร
ษ�ทม�นโยบายบร
หาร งานฝ8ายต'างๆ อย'างเท'า
เท�ยมก�น เพ<(อให-การท�างานสอดคล-อง เป;นไปในท
ศทางเด�ยวก�น ได-มาตรฐาน ส'งผลให- ระบบม�ประส
ทธ
ภาพ ด�งน�Bนบร
ษ�ท
จ?งน�าเคร<(องม<อสม�ยใหม' เข-ามาม�ส'วนร'วม ในการบร
หารงาน ซ?(งครอบคล&มการท�างานต�Bงแต'ระด�บผ.-บร
หารระด�บส.ง ผ.-
บร
หารระด�บกลาง จนถ?ง ระด�บการปฏ
บ�ต
การ เช'น ระบบบร
หารจ�ดการค&ณภาพ , ระบบข-อเสนอแนะ และ แผนงานต
ดตาม
ประเม
นผลงาน เพ<(อให-เก
ดการปร�บปร&งอย'างต'อเน<(อง และ ท�(ส�าค�ญส&ด บร
ษ�ทม�การออกแบบระบบ และ ว
ธ�ประเม
นผลการ
ปฏ
บ�ต
งาน ของพน�กงานท�Bงองค�กรอย'างเป;นร.ปธรรม โดยให-ความส�าค�ญก�บองค�ประกอบส�าค�ญ 3 ด-าน ค<อ 

- ประเม
นว
ธ�ท�างานของพน�กงาน หร<อพฤต
กรรมการท�างาน  โดยผ.-บ�งค�บบ�ญชา
- ประเม
นผลงานของพน�กงานอย'างเป;นร.ปธรรม  โดยว�ดผลจากการปฏ
บ�ต
งาน 
- ประเม
นความข�ดร.-ความสามารถ ความเข-าใจ ความเช�(ยวชาญ เก�(ยวก�บงานท�(ร�บผ
ดชอบ เร�ยกว'า  ความสามารถใน

การท�างาน
การส'งเสร
มและสร-างค'าน
ยม

เพ<(อให-บร
ษ�ทสามารถท�าการจ'ายผลตอบแทน (เง
นเด<อน รายได-ต'างๆ) ได-อย'างเหมาะสมตาม ต�าแหน'งงาน หน-าท�(  
ความร�บผ
ดชอบ เพ<(อ เป;นขว�ญ ก�าล�งใจในการท�างาน รวมท�Bงจ�ดสว�สด
การประเภทต'างๆ และร.ปแบบท�(เหมาะสมก�บ
พน�กงานแต'ละกล&'ม นอกจากน�Bนบร
ษ�ทค�าน?งเสมอว'าปcจจ�ย อ�กด-านหน?(งท�(ท�าให-การบร
หารงานประสบความส�าเรnจ ค<อ การ
ส'งเสร
ม และ สร-างค'าน
ยมท�(เหมาะสม เพ<(อเป;นแบบอย'าง ว�ฒนธรรมท�(ด�  บร
ษ�ทจ?งให-ความส�าค�ญก�บค'าน
ยมเหล'าน�Bน ค<อ

• ส'งเสร
มพน�กงานท�างานด-วยระบบการบร
หารค&ณภาพท�(วท�Bงองค�การและการจ�ดการองค�ความร.-เพ<(อเป;น
พ<Bนฐานสร-างระบบงานท�(ด� และ ม�มาตรฐานในการท�างาน

• ส'งเสร
มพน�กงานให-พ�ฒนาการท�างานตาม ความสามารถหล�กของธ&รก
จ ค<อ การวางแผน , ม&'งเน-นล.กค-า, ท�างาน
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เป;นท�ม ปร�บปร&งอย'างต'อเน<(อง และ ปลอดภ�ยไว-ก'อน เพ<(อให-พน�กงานพ�ฒนาตามแบบอย'างท�(องค�กรคาดหว�ง พร-อมก�บ 
ท�ศนคต
ท�(ด�ต'อองค�กร  ให-ก�บท�Bงล.กค-า และ พน�กงาน

• ส'งเสร
มพน�กงานให-ใช-ทร�พยากร ว�ตถ&ด
บ ท�(ม�อย.'ท&กประเภทในองค�กรอย'างค&-มค'าท�(ส&ด ส'งผลให-ต-นท&นการผล
ตต(�า
ลง บร
ษ�ทม�ก�าไรมากข?Bน ผลตอบแทนกล�บส.'พน�กงานมากข?Bน

• ส'งเสร
มการร�กษาบ&คลากร การพ�ฒนาบ&คลากร ท�Bงในความสามารถหล�ก  ความสามารถในการปฏ
บ�ต
งาน โดย
ด�าเน
นการพ�ฒนาหลายร.ปแบบ เช'น การเร�ยนร.-ด-วยตนเอง   การแบ'งปcนแลกเปล�(ยนความร.-   การศ?กษาด.งาน ฯลฯ 

• สร-างความผ.กพ�นระหว'างพน�กงาน ผ.-บร
หาร และ บร
ษ�ท  โดยบร
ษ�ท ตระหน�กอย.'เสมอว'าปcจจ�ยหน?(งท�(ท�าให-ท&ก
ส'วนขององค�กรปฎ
บ�ต
งานเป;นท�มงานท�(ด� ม�ความผ.กพ�น ท�Bงก�บบร
ษ�ท และ เพ<(อนพน�กงาน โดยด�าเน
นการส'งเสร
ม ก
จกรรม 
8 ความส&ข ซ?(งประกอบด-วย ส&ขกาย, ส&ขแบ'งปcน, ส&ขใจ, ส&ขผลบ&ญ, ส&ขพอเพ�ยง , ส&ขครอบคร�ว , ส&ขสรรค� , ส&ขช&มชน  โดย
ให-พน�กงานท&กหน'วยงานม�ส'วนร'วมในก
จกรรมเหล'าน�Bด-วยความสม�ครใจ เช'นโครงการช'วยผ.-ประสบภ�ยจากมหาอ&ทกขภ�ย 
โครงการธรรมะในโรงงาน โครงการส'งเสร
มการศ?กษาบ&ตร-ธ
ดา และโครงการให-ช�ว
ตใหม'ด-วยการบร
จาคโลห
ต  โดยผลท�(
ตามมาท�าให- พน�กงานม�ความสมด&ลย�ในจ
ตใจ 

• สร-างการส<(อสาร หลายช'องทาง ท�Bงระหว'างพน�กงานก�บพน�กงาน หร<อ พน�กงานก�บบร
ษ�ท โดยทางบร
ษ�ท
ตระหน�กอย.'เสมอ ว'าการส<(อสารท�(ด�เข-าใจตรงก�น ระหว'าง พน�กงาน ผ.-บร
หาร หน'วยงาน และ บร
ษ�ท ย'อมท�าให-เก
ดความ
เข-าใจ  ในต
ดต'องาน ประสานงาน ด-วยก�นอย'างม�ค&ณภาพ และเพ<(อเป;นการ ทบทวนช'องทางการส<(อสารด�งกล'าวน�Bน บร
ษ�ท
จ?งม�การจ�ด ประช&มร'วมก�น  ระหว'างฝ8ายบร
หาร และ ต�วแทนพน�กงานท�(เร�ยกว'า คณะกรรมการส<(อสารส�มพ�นธ�  เพ<(อแลก
เปล�(ยนความเหnน แก-ไขปcญหาร'วมก�นในท&กด-าน และส<(อสารให-พน�กงานเข-าใจอย'างถ.กต-อง

              ท�Bงน�B บร
ษ�ทม�หน'วยงานฝ�กอบรมท�(จะส�ารวจความต-องการของพน�กงาน     เพ<(อวางแผนการฝ�กอบรมประจ�าปC   ซ?(ง
ม�ท�Bง การอบรมโดยบ&คลากรจากภายในและภายนอกบร
ษ�ท โดยแบ'งการฝ�กอบรมได-  4 ประเภท ค<อ

1.          ท�กษะพ<Bนฐาน (Fundamental Skill)  เช'น การปฐมน
เทศพน�กงานใหม' พ<Bนฐานภาษาอ�งกฤษและ
คอมพ
วเตอร� ระบบความปลอดภ�ยในอ.'เร<อ และมาตราฐานการปฎ
บ�ต
งาน เป;นต-น

2.         ท�กษะงานช'างฝCม<อ  (Technical Skill)  เช'น  ช'างเช<(อมและประกอบโลหะ  ท�กษะการใช-เคร<(องม<อว�ดทาง
ช'างกล  และท�กษะการใช-เคร<(องม<อม<อยก  เป;นต-น

3.         การบร
หารจ�ดการ (Management) เช'น เทคน
คการเน-นการเป;นผ.-น�า การบ�งค�บบ�ญชา เทคน
คการน�าเสนอ 
และระบบค&ณภาพ ISO 9002  ระบบอาช�วอนาม�ยและความปลอดภ�ย OHSAS 18001 เป;นต-น

4.        หล�กส.ตรพ
เศษเฉพาะด-าน (Special Skill)  เช'น หล�กส.ตรการด�านB�าต�Bงหมอนรองร�บเร<อ   การบร
หารงาน
ซ'อมเร<อ (Ship Repair Management)   การท�างานในท�(อ�บอากาศ  การท�างานในท�(ม�ความร-อนประกายไฟ และ การท�างาน
ในท�(ส.ง เป;นต-น
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9.      การก5าก�บด�แลก�จการ
9.1 นโยบายการก'าก�บดjแลก�จการ
 คณะกรรมการบร
ษ�ท   ได-พ
จารณานโยบายการก�าก�บด.แลก
จการ   และประกาศเป;นนโยบายการก�าก�บด.แลก
จการ
ของบร
ษ�ท เม<(อว�นท�( 4 ธ�นวาคม 2550 

1. จ�ดให-ม�การบร
หารงานและด�าเน
นงานโดยย?ดหล�กการก�าก�บด.แลก
จการท�(ด� (Good Corporate Governance) 
ขจ�ดปcญหาความข�ดแย-งของผลประโยชน� ด-วยความซ<(อส�ตย�ส&จร
ตอย'างรอบคอบ   ม�เหต&ผล และเป;นอ
สระภายในกรอบ
จร
ยธรรมท�(ด�  

2. จ�ดให-ม�ระบบควบค&มทางการเง
น การด�าเน
นงาน การก�าก�บด.แลการปฏ
บ�ต
งาน การตรวจสอบภายใน การ
ควบค&มและการบร
หารความเส�(ยงท�(ม�ประส
ทธ
ภาพและม�การทบทวนระบบอย'างน-อยปCละ 1 คร�Bง

3. ส'งเสร
ม ก�าก�บ ด.แล เพ<(อให-ม�(นใจว'าม�การเป�ดเผยข-อม.ลและสารสนเทศท�(ส�าค�ญของบร
ษ�ท อย'างถ.กต-อง 
ท�นเวลา และโปร'งใส 

4. ส'งเสร
มและสน�บสน&นให-ปฏ
บ�ต
ต'อผ.-ถ<อห&-นท&กรายอย'างเท'าเท�ยมก�น ตามหล�กการของบร
ษ�ทมหาชนจ�าก�ด 
5. ส'งเสร
ม ก�าก�บด.แลให-ม�(นใจว'า  ส
ทธ
ตามกฎหมายของผ.-ม�ส'วนได-เส�ย อาท
  ล.กค-า  พน�กงาน  ค.'ค-า ผ.-ถ<อห&-น 

ผ.-ลงท&น  เจ-าหน�B  ค.'แข'ง ผ.-สอบบ�ญช�อ
สระ ภาคร�ฐ และช&มชนท�(บร
ษ�ท ต�Bงอย.' ได-ร�บการด.แลและปฏ
บ�ต
ด-วยความเป;นธรรม  
 นอกจากน�Bเพ<(อการม�ส'วนร'วมในการบร
หารงานและเป;นกลไกให-สามารถต
ดตาม ก�าก�บด.แล ปร�บปร&ง  และ
ประเม
นผลการด�าเน
นงานให-บรรล&ผลส�าเรnจตามว
ส�ยท�ศน�   ภารก
จ   และนโยบายด�งกล'าวข-างต-น   บร
ษ�ท ได-มอบหมายให-
คณะกรรมการบร
หาร ท�าหน-าท�(ในการศ?กษาและพ
จารณาหล�กเกณฑ�ท�(เก�(ยวข-อง เพ<(อน�าเสนอผลการศ?กษาและข-อเสนอ
แนะแนวทางปฏ
บ�ต
     รวมท�Bงการน�าแนวทางปฏ
บ�ต
ท�(ได-ร�บความเหnนชอบแล-วมาปฏ
บ�ต
อย'างเป;นร.ปธรรม

9.2 คณะกรรมการช�ดย�อย 
โครงสร-างกรรมการบร
ษ�ทประกอบด-วยคณะกรรมการท�Bงหมด 4 ช&ด ค<อ คณะกรรมการบร
ษ�ท 

คณะกรรมการบร
หาร  คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค'าตอบแทน
คณะกรรมการบร�หาร  ประกอบด-วยกรรมการ 6 ท'าน ด�งน�B
1. นายส&ธรรม ต�ณฑ�ไพบ.ลย�  ประธานกรรมการบร
หาร
2. นายส&เทพ ต�ณฑ�ไพบ.ลย�  กรรมการบร
หาร
3.นายส&ท
น ต�ณฑ�ไพบ.ลย�  กรรมการบร
หาร
4.นายว
บ.ลย� ผาณ
ตวงศ�               กรรมการบร
หาร
5.นางวรวรรณ งานทว� กรรมการบร
หาร
6. ดร.นณณ� ผาณ
ตวงศ� กรรมการบร
หาร

อ'านาจหน8าท��ของคณะกรรมการบร�หาร
 1. ด�าเน
นการร'วมก�บฝ8ายบร
หารในการพ
จารณากล�(นกรอง  เป4าหมายธ&รก
จ  แผนย&ทธศาสตร�  แผนการเง
นและ 
งบประมาณ  และนโยบายท�(ส�าค�ญ  เพ<(อเสนอให-คณะกรรมการบร
ษ�ทเหnนชอบอน&ม�ต


2  กล�(นกรองแผนการท�างาน  และก�าก�บด.แลการด�าเน
นงานของผ.-บร
หารบร
ษ�ทให-เป;นไปตามแผนงาน  และบรรล&
เป4าหมายของบร
ษ�ทอย'างม�ประส
ทธ
ภาพ  ค&ณภาพและมาตรฐานในแนวทางท�(ถ.กต-อง

3.  ให-การปร?กษาในเร<(องท�(ได-ร�บการร-องขอจากฝ8ายบร
หาร
4.  ด.แลให-บร
ษ�ทม�การบร
หารความเส�(ยงท�(เหมาะสม  และม�แผนรองร�บสถานการณ� ว
กฤต  รวมถ?งการซ�กซ-อม

และปร�บปร&งแผนด�งกล'าวให-เหมาะสมตลอดเวลา
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5. ด.แลให-บร
ษ�ท ปฏ
บ�ต
ตามข-อก�าหนดของตลาดหล�กทร�พย�แห'งประเทศไทย และกฎหมายท�(เก�(ยวข-อง
6. สอบทานการไต'สวนภายใน  หร<อด�าเน
นการให-ม�การสอบสวนเม<(อม�ข-อสงส�ยหร<อส�นน
ษฐานว'าอาจม�การ

ท&จร
ต  หร<อด�าเน
นการให-ม�การแก-ไขเม<(ออาจเก
ดความบกพร'องหร<อความเส�ยหายในสาระส�าค�ญและน�าเสนอ 
คณะกรรมการบร
ษ�ทพ
จารณาต'อไป

7. พ
จารณา และ/หร<อเสนอแนะให-ฝ8ายบร
หารด�าเน
นการในเร<(องต'าง ๆ ท�(ม�ความส�าค�ญต'อบร
ษ�ท เช'น การบร
หาร
งานบ&คคล  เทคโนโลย�สารสนเทศ  การตลาด  เป;นต-น

8. แต'งต�Bง  ก�าก�บด.แล  อน&กรรมการ  ท�(ปร?กษา  และคณะท�างานท�(ร�บผ
ดชอบเร<(องต'าง ๆ ตามท�(คณะกรรมการ
บร
ษ�ท  และ/หร<อ คณะกรรมการบร
หารมอบหมาย

9. คณะกรรมการบร
หาร  ม�อ�านาจเช
ญผ.-บร
หารหร<อผ.-ท�(เก�(ยวข-องมาให-ถ-อยค�า  หร<อข-อม.ลอ�นเป;นประโยชน�  หร<อ
เข-าร'วมประช&มในคณะกรรมการบร
หาร

10. ปฏ
บ�ต
ภารก
จอ<(น ๆ ตามท�(คณะกรรมการบร
ษ�ทก�าหนด  หร<อมอบหมายเป;นการเฉพาะ
11. อน&ม�ต
การบรรจ&  แต'งต�Bง  ถอดถอน  ลงโทษทางว
น�ย  เล
กจ-าง  เล<(อนข�Bน  เล<(อนต�าแหน'ง  โยกย-าย  หร<อลดข�Bน

เง
นเด<อน  พน�กงานท&กระด�บ  ท�(อย.'นอกเหน<ออ�านาจของกรรมการผ.-จ�ดการ
12. อน&ม�ต
การประม.ล    หร<อเสนอราคา   หร<อการท�าส�ญญาการซ'อมเร<อ ต'อเร<อ  หร<อโครงการก'อสร-างอ<(นท�(ม�

ม.ลค'าเก
น  50  ล-านบาท  แต'ไม'เก
น  300  ล-านบาท
13. อน&ม�ต
การจ�ดซ<Bอ  หร<อจ�ดจ-าง    รวมถ?งค'าก'อสร-าง  เคร<(องม<อเคร<(องใช-  ว�สด&คร&ภ�ณฑ�  และค'าใช-จ'ายใด ท�(ม�

ม.ลค'าเก
น  10  ล-านบาท   แต'ไม'เก
น  50  ล-านบาท  ต'อรายการ 
 14. อน&ม�ต
ค.'ม<อบร
หาร  รวมถ?งการเปล�(ยนแปลงแก-ไข  เฉพาะส'วนท�(เก�(ยวข-องก�บอ�านาจกรรมการผ.-จ�ดการ

คณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบด-วยกรรมการอ
สระจ�านวน 3 ท'าน  ท&กท'านเป;นกรรมการอ
สระ ด�งน�B
               1.  นายช
นส&ข                  ว�รวรรณ             ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการท�(เป;นอ
สระ และ
                                                                            ม�ความร.-ด-านบ�ญช� บร
หารการเง
น การธนาคาร และตลาดท&น

2.  นายศร�ภ.ม
                    ศ&ขเนตร       กรรมการตรวจสอบ  กรรมการท�(เป;นอ
สระ และ 
                                                                                   ม�ความร.-ด-านการบร
หารจ�ดการ และก
จการขนส'ง

3.  นายบ�าร&ง                     จ
นดา       กรรมการตรวจสอบ กรรมการท�(เป;นอ
สระ และ
                                                                                   ม�ความร.-ด-านการบร
หารจ�ดการ และการออกแบบ

เลขาน�การคณะกรรมการตรวจสอบ
               นายสฐ
รพงษ�          ส�งวาลย�       ผ.-จ�ดการท�(วไป  ห-างห&-นส'วนจ�าก�ด  ศร�ฤกษ�

ซ?(งร�บต�าแหน'ง  ห�วหน-าหน'วยงานตรวจสอบภายใน

อ'านาจหน8าท��ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.  สอบทานให-บร
ษ�ทม�การรายงานทางการเง
นอย'างถ.กต-องและเพ�ยงพอ
2. สอบทานให-บร
ษ�ทม�ระบบการควบค&มภายใน (Internal Control) ระบบการบร
หารความเส�(ยงและกระบวนการ

ภายในของบร
ษ�ทเก�(ยวก�บการร�บแจ-งเบาะแส และการร�บข-อร-องเร�ยนท�(เหมาะสมเพ�ยงพอ
3. สอบทานให-การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ของบร
ษ�ทเป;นไปอย'างเหมาะสมและม�ประส
ทธ
ผล     โดย

พ
จารณาความเป;นอ
สระของหน'วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให-ความเหnนชอบในการพ
จารณาแต'งต�Bง โยกย-าย เล
กจ-าง
ห�วหน-างานตรวจสอบภายใน หร<อหน'วยงานอ<(นใดท�(ร�บผ
ดชอบเก�(ยวก�บการตรวจสอบภายใน รวมท�Bงประช&มก�บห�วหน-า
งานตรวจสอบภายในอย'างน-อยปCละ 1 คร�Bง โดยไม'ม�ฝ8ายจ�ดการ
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แบบ 56-1                                                         บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

4. สอบทานให-บร
ษ�ทปฏ
บ�ต
ตามกฎหมายว'าด-วยหล�กทร�พย�และตลาดหล�กทร�พย� ข-อก�าหนดของตลาดหล�กทร�พย�
แห'งประเทศไทย  หร<อกฎหมายท�(เก�(ยวข-องก�บธ&รก
จของบร
ษ�ท รวมท�Bงการปฏ
บ�ต
ตามจรรยาบรรณธ&รก
จและระเบ�ยบท�(
เก�(ยวข-องของบร
ษ�ท

5. พ
จารณาค�ดเล<อก เสนอ แต'งต�Bงบ&คคลซ?(งม�ความเป;นอ
สระเพ<(อท�าหน-าท�(เป;นผ.-สอบบ�ญช�ของบร
ษ�ท และเสนอค'า
ตอบแทนของบ&คคลด�งกล'าว รวมท�Bงเข-าร'วมประช&มก�บผ.-สอบบ�ญช� โดยไม'ม�ฝ8ายจ�ดการ เข-าร'วมประช&มด-วย อย'างน-อยปCละ 
1 คร�Bง

6. พ
จารณารายการท�(เก�(ยวโยงก�น หร<อรายการท�(อาจม�ความข�ดแย-งทางผลประโยชน� ให-เป;นไปตามกฎหมายและ
ข-อก�าหนดของตลาดหล�กทร�พย� ท�Bงน�Bเพ<(อให-ม�(นใจรายการด�งกล'าวสมเหต&สมผล และเป;นประโยชน�ส.งส&ดต'อบร
ษ�ท

7. จ�ดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเป�ดเผยไว-ในรายงานประจ�าปCของบร
ษ�ท ซ?(งรายงานด�งกล'าว
ต-องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และอย'างน-อยต-องประกอบด-วยข-อม.ลตามท�(ตลาดหล�กทร�พย�แห'ง
ประเทศไทยก�าหนด

8. ปฏ
บ�ต
การอ<(นใดตามท�(คณะกรรมการบร
ษ�ทมอบหมาย   ด-วยความเหnนชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
 

คณะกรรมการสรรหาและก'าหนดค�าตอบแทน  ประกอบด-วยกรรมการ 3 ท'าน ด�งน�B
1.นายศร�ภ.ม
                   ศ&ขเนตร                ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค'าตอบแทน กรรมการท�(เป;น

                                                                                   กรรมการอ
สระ
                2.นายว
บ.ลย�                   ผาณ
ตวงศ�       กรรมการสรรหาและก�าหนดค'าตอบแทน
                3.นายประว�ต
                 จ�นทร�เร<อง            กรรมการสรรหาและก�าหนดค'าตอบแทน กรรมการท�(ไม'ได-เป;นผ.-   

      บร
หาร
อ'านาจหน8าท��ของคณะกรรมการสรรหา
1. ค�ดเล<อก สรรหา วางแผนการส<บทอดต�าแหน'ง บ&คคลท�(สมควรได-ร�บการเสนอช<(อเป;นกรรมการ 

กรรมการผ.-จ�ดการ หร<อ รองกรรมการผ.-จ�ดการ โดยก�าหนดว
ธ�การสรรหาอย'างม�หล�กเกณฑ�และ โปร'งใส  รวมท�Bงจากรายช<(อ
ต'าง ๆ ท�(ผ.-ถ<อห&-นแนะน�า ( ถ-าม� )  

บ&คคลท�(ได-ร�บการเสนอช<(อต-องเป;นผ.-ท�(ม�ความร.- ความสามารถ ความเป;นอ
สระ ปฏ
บ�ต
หน-าท�(ด-วยความระม�ดระว�ง 
ด-วยความซ<(อส�ตย� (Duty of Care and Duty of Loyalty) สามารถท&'มเทอ&ท
ศเวลาได-อย'างเตnมท�( ม�อาย&ท�(เหมาะสม  ม�ส&ขภาพ
ร'างกายท�(แขnงแรง และจ
ตใจท�(สมบ.รณ� สามารถเข-าร'วมประช&มคณะกรรมการอย'างสม(�าเสมอ ม�การเตร�ยมต�วเป;น การล'วง
หน-าก'อนการประช&มเป;นอย'างด� ม�ส'วนร'วมท�(สร-างสรรค�ในการประช&ม ม�ความตรงไปตรงมา ม�ความกล-าหาญในการแสดง
ความค
ดเหnนในท�(ประช&ม และ/หร<อ เป;นน�กธ&รก
จท�(ม�ช<(อเส�ยง ประว�ต
   การท�างาน และจร
ยธรรมท�(ด�งาม และได-ร�บการ
ยอมร�บจากส�งคม เป;นต-น

ท�Bงน�B คณะกรรมการสรรหาจะให-ความส�าค�ญต'อผ.-ท�(ม�ท�กษะ ประสบการณ� ว
ชาช�พ ค&ณสมบ�ต
เฉพาะในด-านต'าง ๆ 
ท�(ม�ความจ�าเป;นอย'างย
(งต'อธ&รก
จของบร
ษ�ท เพ<(อให-องค�ประกอบของคณะกรรมการ   ม�ความสมบ.รณ�และเป;นประโยชน�
ส.งส&ด    นอกจากน�Bจะพ
จารณาถ?งการท�(กรรมการด�ารงต�าแหน'งกรรมการบร
ษ�ทหลายแห'งในขณะเด�ยวก�นด-วยว'าจะม�ผล 
กระทบต'อบร
ษ�ทฯหร<อไม' และค�าน?งถ?งโอกาสท�(อาจม�ปcญหาในเร<(องของผลประโยชน�ข�ดก�น(Conflict of Interest) ของ
กรรมการและกรรมการผ.-จ�ดการด-วย
 2.จ�ดเตร�ยมบ�ญช�รายช<(อผ.-ท�(สมควรได-ร�บการเสนอช<(อเป;นกรรมการ กรรมการผ.-จ�ดการ หร<อรองกรรมการผ.-จ�ดการ
ไว-เป;นการล'วงหน-า และ/หร<อ ในกรณ�ท�(ม�ต�าแหน'งกรรมการ กรรมการผ.-จ�ดการ หร<อกรรมการผ.-จ�ดการว'างลง

3.  ขอร�บข-อค
ดเหnนต'าง ๆ จากคณะกรรมการ  และ/หร<อ กรรมการผ.-จ�ดการ  (ถ-าม�) เพ<(อประกอบการพ
จารณาค�ด
เล<อกสรรหาด-วย ก'อนน�าเสนอให-คณะกรรมการ หร<อท�(ประช&มผ.-ถ<อห&-น แล-วแต'กรณ� พ
จารณาเล<อกต�Bงต'อไป
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แบบ 56-1                                                         บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

4.  ก�าหนด Performance Agreement แต'ละปCของคณะกรรมการ คณะอน&กรรมการ และกรรมการผ.-จ�ดการ เพ<(อ
เสนอคณะกรรมการพ
จารณา และก�าหนดแบบประเม
นผลการปฏ
บ�ต
งานด�งกล'าว

5. พ
จารณาเสนอรายช<(อกรรมการท�(ม�ค&ณสมบ�ต
เหมาะสมเป;นอน&กรรมการ เสนอต'อคณะกรรมการเพ<(อแต'งต�Bง เม<(อ
ม�ต�าแหน'งว'างลง

6. ปฏ
บ�ต
การอ<(นใดตามท�(คณะกรรมการมอบหมายอ�นเก�(ยวเน<(องก�บการสรรหากรรมการและกรรมการผ.-จ�ดการ
ในการปฏ
บ�ต
หน-าท�(ตามข-อน�B  คณะกรรมการสรรหา  อาจจะขอร�บความเหnนท�(เป;นอ
สระจากท�(ปร?กษาทางว
ชาช�พ

อ<(นใดเม<(อเหnนว'าม�ความจ�าเป;น รวมท�Bงให-กรรมการสรรหาได-ร�บการอบรมและเสร
มสร-างความร.-ในเร<(องท�( เก�(ยวข-องต'อการ
ด�าเน
นงานของคณะกรรมการสรรหาได-ด-วย โดยบร
ษ�ทฯ เป;นผ.-ร�บค'าใช-จ'าย     คณะกรรมการสรรหาม�ความร�บผ
ดชอบใน
การปฏ
บ�ต
หน-าท�(ต'อคณะกรรมการโดยตรง และคณะกรรมการม�ความร�บผ
ดชอบในการด�าเน
นการท&กประการของ บร
ษ�ท 
ต'อบ&คคลภายนอก

อ'านาจหน8าท��ของคณะกรรมการก'าหนดค�าตอบแทน
1. ทบทวนกลย&ทธ�ในการให-ผลประโยชน�ตอบแทน และเสนอคณะกรรมการบร
ษ�ทเพ<(อร�บรอง ทบทวนและเสนอ

คณะกรรมการบร
ษ�ท   เพ<(อการจ�ดการให-ม�ส
(งจ.งใจแก'พน�กงาน  ในผลการปฏ
บ�ต
งานท�Bงระยะส�Bนและระยะยาว    
2. ให-ค�าเสนอแนะแก'ประธานเจ-าหน-าท�(บร
หารและกรรมการผ.-จ�ดการ  ถ?งการพ
จารณาเง
นเด<อน   หร<อผล

ประโยชน�ต'าง ๆ แก'ผ.-บร
หารระด�บส.งของบร
ษ�ทฯ 
3.พ
จารณาและให-ความเหnนต'อคณะกรรมการบร
ษ�ท เก�(ยวก�บนโยบายและร.ปแบบของการให-ผลประโยชน�

ตอบแทน ซ?(งออกแบบไว-ส�าหร�บการจ.งใจ และร�กษาไว- ซ?(งพน�กงานท�(ม�ความสามารถ  ม�ค&ณภาพ   และม� ศ�กยภาพ
 4.ช'วยด.แลให-ม�ระบบส�าหร�บคณะกรรมการบร
ษ�ท ในการประเม
นผลงานและความสามารถในการท�างานของ
ประธานเจ-าหน-าท�(บร
หาร กรรมการผ.-จ�ดการ ซ?(งสอดคล-องก�บว�ตถ&ประสงค�และเป4าหมายในการด�าเน
นธ&รก
จของบร
ษ�ท 

5.ก�าหนดระยะเวลาและเง<(อนไขต'าง ๆ ในการว'าจ-างประธานเจ-าหน-าท�(บร
หาร  กรรมการผ.-จ�ดการ   รองกรรมการ
ผ.-จ�ดการ  และผ.-ด�ารงต�าแหน'งเด�ยวก�นของบร
ษ�ทในเคร<อ   รวมถ?งผลประโยชน�ตอบแทนด-วย 

 6.ทบทวนผลประโยชน�ตอบแทนของคณะกรรมการบร
ษ�ท   ซ?(งสอดคล-องก�บความร�บผ
ดชอบ เปร�ยบเท�ยบได-ก�บ
ของบร
ษ�ทอ<(น ๆ  และเป;นไปตามหล�กเกณฑ�ของบร
ษ�ทฯ  เพ<(อเสนอขออน&ม�ต
จากท�(ประช&มผ.-ถ<อห&-น 

7.ทบทวนผลการปฏ
บ�ต
งานของ  ประธานเจ-าหน-าท�(บร
หาร  กรรมการผ.-จ�ดการ   รองกรรมการผ.-จ�ดการ  และ 
ผ.-ด�ารงต�าแหน'งเด�ยวก�นของบร
ษ�ทในเคร<อ ตามแบบประเม
นผลงานของบร
ษ�ทฯ ในรอบปCท�(ผ'านมา อย'างน-อย    ปCละ 1 คร�Bง 
โดยพ
จารณาข-อค
ดเหnนและการประเม
นของประธานกรรมการบร
ษ�ท

9.3 หล�กเกณฑ�การสรรหากรรมการและค�าตอบแทนกรรมการ
                การแต�งต�\งคณะกรรมการบร�ษ�ทใช8หล�กเกณฑ�ด�งน�\

1.จ�านวนกรรมการจะต-องม�ไม'น-อยกว'าห-าคน  และกรรมการไม'น-อยกว'าก?(งหน?(งของจ�านวนกรรมการท�(ม�อย.'
ท�Bงหมดต-องม�ถ
(นท�(อย.'ในราชอาณาจ�กร

2.ในการลงคะแนนเส�ยงเล<อกต�Bงกรรมการให-ใช-เส�ยงข-างมาก โดยให-ถ<อว'าผ.-ถ<อห&-นแต'ละคนม�คะแนนเส�ยงเท'าก�บ
หน?(งห&-นต'อหน?(งเส�ยง

3.ให-ผ.-ถ<อห&-นลงคะแนนเส�ยงเล<อกบ&คคลท�(ได-ร�บการเสนอช<(อเป;นกรรมการ เป;นรายบ&คคลคราวละคนหร<อคราวละ
หลายคนตามแต'ท�(ประช&มผ.-ถ<อห&-นจะเหnนสมควร    โดยบ&คคลท�(ได-ร�บคะแนนเส�ยงส.งส&ดตามล�าด�บลงมา เป;นผ.-ได-ร�บการ
เล<อกต�Bงเป;นกรรมการ เท'าจ�านวนกรรมการท�(พ?งจะม� หร<อพ?งจะเล<อกต�Bงในคร�Bงน�Bน ในกรณ�ท�(บ&คคลซ?(งได- ร�บการเล<อกต�Bง
ตามล�าด�บถ�ดลงมาม�คะแนนเส�ยงเท'าก�นเก
นจ�านวนกรรมการท�(จะพ?งม�  ให-ประธานท�(ประช&มออกเส�ยงได-เพ
(มข?Bนอ�กหน?(ง
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แบบ 56-1                                                         บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

เส�ยงเป;นเส�ยงช�Bขาด 

การถอดถอนกรรมการ
ในการประช&มสาม�ญประจ�าปCท&กคร�Bง ให-กรรมการออกจากต�าแหน'งหน?(งในสามเป;นอ�ตรา ถ-าจ�านวนกรรมการท�(

จะแบ'งออกให-ตรงเป;นสามส'วนไม'ได- กnให-ออกโดยจ�านวนท�(ใกล-ท�(ส&ดก�บส'วนหน?(งในสาม  โดยกรรมการผ.-ออก จาก
ต�าแหน'งตามข-อน�Bจะเล<อกต�Bงให-เข-าร�บต�าแหน'งอ�กกnได-  นอกจากการพ-นจากต�าแหน'งตามวาระข-างต-น กรรมการอาจ
พ-นจากต�าแหน'งเม<(อ

1.   ตาย
2.   ลาออก
3.   ขาดค&ณสมบ�ต
หร<อม�ล�กษณะต-องห-ามตามกฎหมาย
4.   ท�(ประช&มผ.-ถ<อห&-นลงมต
ให-ออกด-วยคะแนนเส�ยงไม'น-อยกว'าสามในส�(ของจ�านวนผ.-ถ<อห&-นท�(มาประช&ม และม� 

                      ส
ทธ
ออกเส�ยงและม�ห&-นน�บรวมก�นไม'น-อยกว'าก?(งหน?(งของจ�านวนห&-นท�(ถ<อโดยผ.-ถ<อห&-นท�(มาประช&มและม�
       ส
ทธ
ออกเส�ยง
5.    ศาลม�ค�าส�(งให-ออก

9.4 การก'าก�บดjแลการด'าเน�นงาน
หมวดท)*   1   ส�ทธ�ของผ�!ถ7อห�!น  
บร
ษ�ทได-ก�าหนดนโยบายหล�กการก�าก�บด.แลก
จการของบร
ษ�ทในส'วนท�(เก�(ยวก�บส
ทธ
ของผ.-ถ<อห&-นด�งน�B บร
ษ�ท 

เคารพในส
ทธ
ข�Bนพ<Bนฐานของผ.-ถ<อห&-น และด.แลร�กษาส
ทธ
ด�งกล'าวอย'างเคร'งคร�ด   โดยบร
ษ�ทจะต-องท�าให-ผ.-ถ<อห&-นได-ร�บ
ข'าวสารอย'างเพ�ยงพอและเหมาะสม      รวมท�Bงสน�บสน&นให-ใช-ส
ทธ
ในการเข-าประช&มและออกเส�ยงในท�(ประช&ม และ 
ไม'กระท�าการใด ๆ  อ�นเป;นการละเม
ดหร<อร
ดรอนส
ทธ
bของผ.-ถ<อห&-น  ตามนโยบายท�(ประช&มกรรมการบร
ษ�ทอน&ม�ต
เม<(อว�นท�(  
4  ธ�นวาคม  2550

การประช�มผj8ถ1อห�8น
               บร
ษ�ท ก�าหนดให-จ�ดส'งหน�งส<อเช
ญประช&ม หน�งส<อมอบฉ�นทะ ซ?(งสามารถมอบอ�านาจให-กรรมการอ
สระ โดย
ระบ&สถานท�( ว�น เวลา ระเบ�ยบวาระการประช&ม และเร<(องท�(จะเสนอต'อท�(ประช&ม พร-อมด-วยรายละเอ�ยดตามสมควร โดยระบ&
ให-ช�ดเจนว'าเป;นเร<(องท�(เสนอเพ<(อทราบ หร<อเพ<(อพ
จารณาแล-วแต'กรณ� รวมท�Bงความเหnนของคณะกรรมการในเร<(องด�งกล'าว 
และจ�ดส'งให-ผ.-ถ<อห&-นและนายทะเบ�ยนทราบไม'น-อยกว'า 7 ว�นก'อนว�นประช&ม พร-อมท�Bงเผยแพร'ข-อม.ลประกอบวาระการ
ประช&มผ.-ถ<อห&-นผ'านเวnบไซต�ของบร
ษ�ท ก'อนจ�ดส'งเอกสาร  และเป�ดโอกาสให-ผ.-ถ<อห&-นส'วนน-อยสามารถเสนอรายช<(อบ&คคล
ท�(เหnนว'าม�ค&ณสมบ�ต
เหมาะสม เพ<(อร�บการค�ดเล<อกเป;นกรรมการ รวมท�Bงการเสนอระเบ�ยบวาระต'างๆ ผ'านทางเวnบไซต�ของ
บร
ษ�ท  บร
ษ�ทม�นโยบายในการอ�านวยความสะดวกให-แก'ผ.-ถ<อห&-น และได-จ�ดสรรเวลาในการประช&มอย'างเพ�ยงพอ  พร-อม
ท�Bงเป�ดโอกาสให-ผ.-ถ<อห&-นต�Bงค�าถามและแสดงความค
ดเหnนได- โดยม�กรรมการและผ.-บร
หารท�(เก�(ยวข-องร'วมประช&มเพ<(อตอบ
ค�าถามในท�(ประช&ม รวมท�Bงได-บ�นท?กประเดnนซ�กถามและข-อค
ดเหnนท�(ส�าค�ญไว-ในรายงานการประช&มผ'านเวnบไซต�ของ
บร
ษ�ทภายใน 14 ว�นน�บจากว�นประช&ม เพ<(อให-ผ.-ถ<อห&-นตรวจสอบได- โดยไม'ต-องรอให-ถ?งการประช&มคร�Bงต'อไป

• บร
ษ�ทได-จ�ดประช&มผ.-ถ<อห&-นประจ�าปC 2555 ว�นท�( 3 เมษายน 2555  กรรมการเข-าร'วมประช&ม 11 ท'าน จากท�Bงหมด 
11 ท'าน ซ?(งรวมท�Bงประธานกรรมการ  ประธานกรรมการตรวจสอบ  ประธานกรรมสรรหาและก�าหนดค'าตอบแทน 
กรรมการผ.-จ�ดการ ผ.-บร
หารส.งส&ดทางด-านการเง
น รวมท�Bงผ.-ตรวจสอบบ�ญช�

•  บร
ษ�ทได-จ�ดส'งหน�งส<อเช
ญประช&มและรายงานประช&มให-แก'ผ.-ถ<อห&-นล'วงหน-าก'อนว�นประช&ม 7 ว�น
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•  น�าหน�งส<อเช
ญประช&มผ.-ถ<อห&-นไปไว-ท�(  www.asimar.com /น�กลงท&นส�มพ�นธ� ก'อนว�นประช&ม 30 ว�น ส'วนรายงาน
การประช&มผ.-ถ<อห&-นท�(จ�ดในปC 2555 ได-น�าไปลงในเวnบไซต�ของบร
ษ�ทหล�งว�นประช&ม 14 ว�น

ส�าหร�บผ.-ถ<อห&-นท�(ไม'สะดวกเข-าร'วมประช&มด-วยตนเอง บร
ษ�ทเสนอให-มอบอ�านาจให-กรรมการอ
สระจ�านวน 2 
ท'าน ค<อ ค&ณศร�ภ.ม
   ศ&ขเนตร และ ค&ณช
นส&ข   ว�วรรณ  เข-าร'วมประช&มและลงคะแนนเส�ยงแทน  แต'ในการประช&มสาม�ญผ.-
ถ<อห&-นปC 2555 ไม'ม�ผ.-ถ<อห&-นท'านใดมอบอ�านาจให-กรรมการอ
สระท�(ด�งกล'าวเป;นผ.-ร�บมอบอ�านาจให-ออกเส�ยงแทน

บร
ษ�ท ม&'งม�(นท�(จะสร-างความเจร
ญเต
บโต  เพ<(อให-ผ.-ถ<อห&-นได-ร�บผลตอบแทนท�(ค&-มค'าก�บการลงท&น โดยบร
ษ�ทม� 
นโยบายการจ'ายเง
นปcนผลไม'น-อยกว'า   40 %    ของก�าไรส&ทธ
ของงบการเง
นเฉพาะก
จการในแต'ละงวดบ�ญช�หล�งจากห�ก
ส�ารองตามกฎหมายและขาดท&นสะสมยกมาแล-ว (ถ-าม�) 

หมวดท)*   2    ความเท�าเท)ยมก�นของผ�!ถ7อห�!น  
บร
ษ�ท ตระหน�กถ?งความส�าค�ญของผ.-ถ<อห&-น และม�นโยบายปฏ
บ�ต
ต'อผ.-ถ<อห&-นอย'างเท'าเท�ยมเป;นธรรมและเป;นไป

ตามข-อก�าหนด กฎหมาย ผ.-ถ<อห&-นสามารถใช-ส
ทธ
ในการด.แลร�กษาผลประโยชน�ของตน โดยการแสดงความเหnน ให-ข-อ
เสนอแนะและออกเส�ยงในท�(ประช&มผ.-ถ<อห&-น ใช-ส
ทธ
ร'วมต�ดส
นใจในการเปล�(ยนแปลงท�(ส�าค�ญต'างๆตามข-อบ�งค�บของ
บร
ษ�ท (สามารถด.ข-อบ�งค�บของบร
ษ�ทได-ท�(หน�งส<อเช
ญประช&มสาม�ญผ.-ถ<อห&-นประจ�าปC 2554) รวมท�Bงการเล<อกต�Bงคณะ
กรรมการโดยการเสนอช<(อให-ผ.-ถ<อห&-นลงคะแนนเป;นรายบ&คคลคราวละคน หร<อคราวละหลายคน ตามแต'ท�(ประช&มผ.-ถ<อห&-น
จะเหnนสมควร  การอน&ม�ต
ค'าตอบแทนกรรมการ (รายละเอ�ยดการจ'ายค'าตอบแทนกรรมการสามารถด.ได-ท�(หมวดท�( 4 การ
เป�ดเผยข-อม.ลและความโปร'งใส)และการอน&ม�ต
การท�ารายการท�(เก�(ยวโยงก�น ตลอดจนการได-ร�บข'าวสารอย'างถ.กต-อง ครบ
ถ-วน โปร'งใส เป�ดเผยและสามารถตรวจสอบได-และได-เป�ดโอกาสให-ผ.-ถ<อห&-นส'งค�าถามล'วงหน-าก'อนว�นประช&ม พร-อมท�Bง
ก�าหนดให-กรรมการบร
ษ�ทและผ.-บร
หารม�หน-าท�(รายงานการถ<อครองหล�กทร�พย�ตามกฎหมาย

บร
ษ�ทก�าหนดนโยบายป4องก�นการใช-ข-อม.ลภายในของบร
ษ�ท และได-เผยแพร'ให-พน�กงาน ผ.-บร
หาร กรรมการ
บร
ษ�ท ทราบ

บร
ษ�ท ก�าหนดมาตรการป4องก�นการใช-ข-อม.ลภายในเพ<(อด.แลและป4องก�นม
ให-กรรมการและผ.-บร
หารท�(เก�(ยวข-อง 
ซ<Bอขายหล�กทร�พย�และหาผลประโยชน�แก'ตนเองหร<อผ.-อ<(นในทางม
ชอบ ด�งน�B

• กรรมการและพน�กงานจะปฏ
บ�ต
ตามข-อก�าหนดของ ตลท. ก.ล.ต. และกฎหมายท�(เก�(ยวข-องโดยเคร'งคร�ด ซ?(งรวม
ถ?งการเป�ดเผยข-อม.ลต'อผ.-ถ<อห&-น และ/หร<อต'อสาธารณชนโดยเท'าเท�ยมก�น

• กรรมการ ผ.-บร
หารและพน�กงานจะต-องเกnบร�กษาข-อม.ลภายในท�(ส�าค�ญ และม�ผลต'อการต�ดส
นใจของน�กลงท&นไม'
ให-เผยแพร'ออกไปก'อนน�าส'งข-อม.ลให- ตลท. และ ก.ล.ต. โดยเฉพาะข-อม.ลงบการเง
น

• เม<(อม�รายการซ<Bอ-ขายห&-นของบร
ษ�ท  กรรมการและผ.-บร
หารระด�บส.งรวมถ?งค.'สมรส และบ&ตรท�(ย�งไม'บรรล&
น
ต
ภาวะ ต-องท�ารายการซ<Bอขายหล�กทร�พย�ของบร
ษ�ทภายใน 3 ว�นท�าการ เพ<(อน�าส'ง ก.ล.ต

• เม<(อว�นท�( 17 ธ�นวาคม  2555 บร
ษ�ทได-เผยแพร'จดหมายถ?งผ.-ถ<อห&-นผ'านระบบของตลาดหล�กทร�พย�เพ<(อให-ผ.-ถ<อห&-น
ส'วนน-อยสามารถส'งค�าถาม เสนอรายช<(อบ&คคลท�(เหnนว'าม�ค&ณสมบ�ต
เหมาะสม เพ<(อร�บการค�ดเล<อกเป;นกรรมการ รวมท�Bงการ
เสนอระเบ�ยบวาระต'างๆ ผ'านทางเวnบไซต�ของบร
ษ�ท โดยม�เง<(อนไขการพ
จารณาบรรจ&เป;นวาระอย.'ในเวnบไซต�ของบร
ษ�ท
และ  ก�าหนดว�นให-ผ.-ถ<อห&-นเสนอวาระและค�าถามได-ต�Bงแต'ว�นท�( 17 ธ�นวาคม 2555 – 18 ก&มภาพ�นธ� 2556  แต'ไม'ม�ผ.-ถ<อห&-น
รายใดเสนอรายช<(อบ&คคลเข-าด�ารงต�าแหน'งกรรมการหร<อเสนอเร<(องเพ<(อบรรจ&เป;นวาระและเสนอค�าถามเข-ามาย�งบร
ษ�ท
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ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

หมวดท)*   3   บทบาทผ�!ม)ส�วนได!เส)ย  
1. นโยบายและแนวปฎ�บ�ต�ต�อพน�กงาน
บร
ษ�ทให-ความส�าค�ญต'อทร�พยากรมน&ษย�  โดยจ�ดให-ม�การท�างานแบบม�ส'วนร'วม   ส'งเสร
มความก-าวหน-าใน 

สายอาช�พอย'างเท'าเท�ยมก�น  จ�ดโครงการพ�ฒนาความร.-ความสามารถให-แก'พน�กงานอย'างต'อเน<(อง ตลอดจนการให-ความ
ส�าค�ญก�บการร�กษาส&ขภาพความปลอดภ�ยและสภาพแวดล-อมในการท�างาน  เพ<(อให-พน�กงานม�ความภาคภ.ม
ใจในองค�กร 
เช'น 

• ม�การจ�ดต�Bงกองท&นส�ารองเล�Bยงช�พ 
• จ�ดให-ม�สว�สด
การค'าร�กษาพยาบาล (ท�(นอกเหน<อจากประก�นส�งคม)  
• จ�ดต�Bงสหกรณ�ออมทร�พย�พน�กงาน เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส�  
• ม�การมอบท&นการศ?กษาแก'บ&ตรพน�กงานท�(เร�ยนด�    
• ม�การตรวจส&ขภาพประจ�าปC   
• รถร�บส'งพน�กงาน 
• จ�ดต�Bงคณะกรรมการสว�สด
การในสถานประกอบก
จการเพ<(อด.แลสว�สด
การให-แก'พน�กงาน เป�ดโอกาสให-พน�กงาน

ม�ช'องทางส<(อสาร เสนอแนะและร-องท&กข�ผ'านกล'องร�บข-อค
ดเหnน  
• จ�ดต�Bงคณะกรรมการความปลอดภ�ย อาช�วอนาม�ยเพ<(อด�าเน
นงานเก�(ยวก�บความปลอดภ�ยของพน�กงาน

ปC 2556 ม�การเก
ดอ&บ�ต
เหต&ก�บพน�กงานจ�านวน 19 ราย

2. นโยบายและแนวปฏ�บ�ต�ต�อผj8ถ1อห�8น
บร
ษ�ท เคารพในส
ทธ
ข�Bนพ<Bนฐานของผ.-ถ<อห&-น และด.แลร�กษาส
ทธ
ด�งกล'าวอย'างเคร'งคร�ด   โดยบร
ษ�ทจะต-องท�าให-

ผ.-ถ<อห&-นได-ร�บข'าวสารอย'างเพ�ยงพอและเหมาะสม      รวมท�Bงสน�บสน&นให-ใช-ส
ทธ
ในการเข-าประช&มและออกเส�ยงในท�(
ประช&ม และไม'กระท�าการใด ๆ  อ�นเป;นการละเม
ดหร<อล
ดรอนส
ทธ
ของผ.-ถ<อห&-น

บร
ษ�ทม&'งม�(นท�(จะสร-างความเจร
ญเต
บโตบนศ�กยภาพ เพ<(อให-ผ.-ถ<อห&-นได-ร�บผลตอบแทนท�(ค&-มค'าก�บการลงท&น โดย
บร
ษ�ทม�นโยบายจ'ายเง
นปcนผล ไม'น-อยกว'า 40 % ของ  ก�าไรส&ทธ
ของงบการเง
นเฉพาะก
จการในแต'ละงวดบ�ญช� หล�งจาก
ห�กส�ารองตามกฎหมายและขาดท&นสะสมยกมาแล-ว (ถ-าม�) ท�Bงน�B  การจ'ายเง
นปcนผลด�งกล'าว จะข?Bนอย.'ก�บกระแสเง
นสด 
แผนการลงท&น เง<(อนไข และข-อก�าหนดในส�ญญาต'างๆ ท�(บร
ษ�ทผ.กพ�นอย.' รวมถ?งความจ�าเป;นและความเหมาะสมอ<(นๆ ใน
อนาคต

บร
ษ�ทย'อยม�นโยบายจ'ายเง
นปcนผล ไม'น-อยกว'า 60 % ของก�าไรส&ทธ
ของงบการเง
นเฉพาะก
จการของบร
ษ�ทย'อย
แต'ละบร
ษ�ท ในแต'ละงวดบ�ญช�หล�งจากห�กส�ารองตามกฎหมาย และขาดท&นสะสมยกมาแล-ว (ถ-าม�) ท�Bงน�B การจ'ายเง
นปcนผล
ด�งกล'าวจะข?Bนอย.'ก�บกระแสเง
นสด แผนการลงท&น เง<(อนไข และข-อก�าหนด ในส�ญญาต'างๆ ท�(บร
ษ�ทผ.กพ�นอย.' รวมถ?งความ
จ�าเป;นและความเหมาะสมอ<(นๆ ในอนาคต

3. นโยบายและแนวปฏ�บ�ต�ต�อลjกค8า
บร
ษ�ท ม&'งเน-นการด�าเน
นธ&รก
จอย'างถ.กต-องเป;นธรรม  เสนอบร
การท�(ม�ค&ณภาพและ การสร-างความพ?งพอใจให-แก'

ล.กค-า   โดยการจ�ดท�าแบบประเม
นความพ?งพอใจของล.กค-าท�(น�าเร<อเข-ามาร�บบร
การท&กล�า หร<อเป�ดช'องทางร-องเร�ยนผ'าน
ส�าน�กกรรมการผ.-จ�ดการ โดยม�การประช&มพ
จารณาว
เคราะห�ผลการให-คะแนนความพ?งพอใจด�งกล'าวอย'างน-อยเด<อนละ 1 
คร�Bง
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แบบ 56-1                                                         บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

4. นโยบายและแนวปฏ�บ�ต�ต�อคj�ค8า  คj�ส�ญญาและเจ8าหน�\  
บร
ษ�ทประสงค�ให-การจ�ดการส
นค-าและบร
การเป;นไปอย'างม�มาตรฐาน และม&'งหมายจะร�กษาส�มพ�นธภาพท�(ย�(งย<น

ก�บค.'ค-า จ?งม�การก�าหนดเป;นนโยบายเร<(องการปฏ
บ�ต
ต'อค.'ค-าไว-ในช<(อนโยบาย   “การข�ดก�นแห'งผลประโยชน�”สร&ปได-แก' 
ค.'ค-าต-องไม'ถ.กก�ดก�นไม'ให-เข-าประม.ล เสนอราคา หร<อการก�าหนดค&ณล�กษณะท�(ไม'เอ<Bออ�านวย  เพ<(อให-ม�การแข'งข�นบน
ข-อม.ลท�(ได-ร�บเท'าเท�ยมก�น การไม'อน&ญาตให-พน�กงานท&กระด�บของบร
ษ�ทเร�ยกร-องผลประโยชน�ไม'ว'าทางตรงหร<อทางอ-อม
จากค.'ค-า  การได-ร�บของขว�ญ ของรางว�ล บร
การและการเล�Bยงร�บรองเก
นสมควร    โดยบร
ษ�ทได-ช�Bแจงต'อค.'ค-าท�Bงท�(เป;นผ.-ร�บ
เหมาแรงงาน  ผ.-ขายส
นค-า และได-ประท�บตรานโยบายด�งกล'าวลงในใบส�(งซ<Bอในประเทศท&กใบ

ด-านเจ-าหน�B บร
ษ�ทปฏ
บ�ต
ตามพ�นธกรณ�ท�(ม�ต'อเจ-าหน�Bท&กรายโดยด.แลให-บร
ษ�ทปฏ
บ�ต
ตามเง<(อนไขในส�ญญาเง
นก.- 
และไม'ปกป�ดสถานะการเง
นท�(แท-จร
งของบร
ษ�ท ในปCท�(ผ'านมาบร
ษ�ทและบร
ษ�ทย'อย ได-ปฏ
บ�ต
ตามเง<(อนไขท�(ม�ต'อเจ-าหน�B
โดยครบถ-วนและไม'ม�เหต&การณ�ผ
ดน�ดการช�าระหน�Bใดๆ

 ในปC 2556  บร
ษ�ทไม'พบว'าม�ค.'ค-าและพน�กงานท�(ละเม
ดนโยบายด�งกล'าว 

5. นโยบายและแนวปฎ�บ�ต�ต�อส�งคม/ช�มชน
บร
ษ�ทถ<อว'าระบบจ�ดการด-านส�งคมและส
(งแวดล-อมเป;นส'วนหน?(งของธ&รก
จ จ?งได-ก�าหนดนโยบายส�งคมและส
(ง

แวดล-อมข?Bน เพ<(อเป;นหล�กปฏ
บ�ต
แก'ผ.-บร
หารและพน�กงานท&กท'าน  เพ<(อไม'ให-เก
ดผลกระทบท�Bงต'อตนเอง  ผ.-เก�(ยวข-อง 
ช&มชนและส
(งแวดล-อม  ภายใต-กฎหมายท�(เก�(ยวข-องก�บส
(งแวดล-อม  ตลอดจนการใช-ทร�พยากรอย'างค&-มค'า  และพ�ฒนาระบบ
การจ�ดการด-านส�งคมและส
(งแวดล-อมอย'างต'อเน<(อง

บร
ษ�ทสน�บสน&นการพ�ฒนาและสร-างความส�มพ�นธ�ท�(ด�ก�บช&มชน  สน�บสน&นก
จกรรมต'าง ๆ ท�(เป;นประโยชน�ต'อส
(ง
แวดล-อมและส'งเสร
มการศ?กษาแก'เยาวชน   ผ.-บร
หารม�การเผยแพร'นโยบายให-พน�กงานทราบ

ในป, 2556 บร�ษ�ทได8ม�ส�วนร�วมในการดjแลพน�กงานและช�มชนในบร�เวณท��ต�\งของบร�ษ�ทโดยผ�านโครงการต�างๆ 
ด�งน�\
ร�กษ�โลกด8วยการปลjกต8นไม8
    ร'วมปล.กปล.กต-นไม- ก�บอ�าเภอพระสม&ทรเจด�ย�และเทศบาลต�าบลแหลมฟ4าผ'า ในว�นท�( 12 ส
งหาคม 2556 
    
เพ1�อน8องน�กเร�ยน จากพ��ๆ ASIMAR
    จ�ดท�าโครงการเล�Bยงอาหารกลางว�น และร'วมปล.กต-นไม-ก�บเดnกน�กเร�ยนโรงเร�ยนบ-านข&นสม&ทรไทย    ในว�นท�( 26 
ก�นยายน 2556
    จ�ดท�าโครงการเล�Bยงอาหารกลางว�นและมอบส
(งของให-ก�บเดnกด-อยโอกาสและยากไร- ท�(บ-านเปC�ยมส&ข  จ�งหว�ดนครปฐม 
ในว�นท�( 28 ก�นยายน 2556
      มอบท&นการศ?กษาให-บ&ตร – ธ
ดา พน�กงานท�(เร�ยนด� จ�านวน 25 ท&น ในว�นท�( 23 พฤษภาคม 2556

ส�ขใจท��ได8มอบ
       หน?(งคนให- หลายคนร�บ  ส'งเสร
มให-พน�กงานร'วมบร
จาคโลห
ต  เพ<(อช'วยเหล<อผ.-ท�(ต-องการโลห
ตให-ม�ช�ว
ตอย.'ในส�งคม
และครอบคร�วได-ต'อไปเม<(อว�นท�( 16 ก&มภาพ�นธ� 2556, 14 พฤษภาคม 2556, 12 ม
ถ&นายน 2556 และ 19  ส
งหาคม 2556 
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แบบ 56-1                                                         บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

ส�งเสร�มธรรมะในใจ
       ท�าบ&ญต�กบาตรประจ�าเด<อน น
มนต�พระจากว�ดในช&มชน  มาร�บบาตรจากพน�กงานและให-พน�กงานฟcงธรรมท&กเด<อน
เพ<(อข�ดเกลาจ
ตใจและปฎ
บ�ต
ตนในแบบพ&ทธศาสน
กชนท�(ด�

6. นโยบายและแนวปฎ�บ�ต�ต�อส��งแวดล8อม 
 การสร-างบรรยากาศในการท�างาน โดยจ�ดสถานท�(ท�(ท�างานให-ม�ความสะอาด  ปร�บสภาพแวดล-อมให-สวยงามและ 

ร'มร<(น ให-ความส�าค�ญด-านช�วอนาม�ยท�Bงภายในสถานท�(ท�างานและช&มชนใกล-เค�ยง   เพ<(อการอย.'ร'วมก�บช&มชนอย'างม�ความส&ข 
เพ<(อสร-างความม�(นใจในความปลอดภ�ยและปcญหาด-านส
(งแวดล-อมของบร
ษ�ท บร
ษ�ทได-เป�ดช'องทางการต
ดต'อ

ส<(อสาร และแจ-งข-อร-องเร�ยนต'าง ๆ  ท�Bงในและนอกเวลาท�างาน ( ตลอด 24 ช�(วโมง ) ซ?(งเป;นส'วนหน?(งของมาตรการเฝ4าระว�ง
ผลกระทบท�(อาจเก
ดข?Bนก�บช&มชน

      7.      นโยบายต�อต8านการท�จร�ตและห8ามให8และร�บส�นบนเพ1�อผลประโยชน�ทางธ�รก�จ
 ห-ามม
ให-ผ.-บร
หารและพน�กงานเร�ยกหร<อร�บผลประโยชน�ใดๆ จากค.'ค-า ผ.-ร�บเหมา ผ.-จ�ดส'งส
นค-า ท�(ปร?กษา หร<อผ.-ท�(
บร
ษ�ทท�าธ&รก
จด-วย

ห-ามม
ให-ผ.-บร
หารและพน�กงานเสนอผลประโยชน�ใดๆ ต'อเจ-าหน-าท�(ของร�ฐ ล.กค-า สหภาพแรงงานหร<อบ&คคล
ภายนอกอ<(นใดเพ<(อจ.งใจให-ปฎ
บ�ต
ในทางม
ชอบ

      8.      นโยบายการเคารพหล�กส�ทธ�มน�ษยชน
               ก�าหนดให-กรรมการ ผ.-บร
หาร และพน�กงานท&กคนเคราพในหล�กส
ทธ
มน&ษยชน ด�งน�B

• บร
ษ�ทจะปฎ
บ�ต
ต'อพน�กงานท&กคนด-วยความเคราพในเก�ยรต
และศ�กด
bศร�
• เป�ดโอกาสให-พน�กงานม�ช'องทางส<(อสาร เสนอแนะและร-องท&กข�ผ'านกล'องร�บข-อค
ดเหnน 
• ให-พน�กงานใช-ส
ทธ
ของตนเองในฐานะพลเม<องด�ตามกฎหมายร�ฐธรรมน.ญและกฎหมายอ<(นท�(เก�(ยวข-อง
• บร
ษ�ทไม'สน�บสน&นก
จการท�(ละเม
ดหล�กส
ทธ
มน&ษยชนสากล และการท&จร
ต

       9.      นโยบายการไม�ละเม�ดทร�พย�ส�นทางป̀ญญาหร1อล�ขส�ทธ�
                บร
ษ�ทม�นโยบายท�(จะปฎ
บ�ต
ตามกฎหมายท�(เก�(ยวข-องก�บทร�พย�ส
นทางปcญญาหร<อล
ขส
ทธ
b  โดยการน�าผลงานหร<อ
ข-อม.ลอ�นเป;นส
ทธ
ของบ&คคลภายนอก ท�(ได-ร�บมาหร<อท�(จะน�ามาใช-ภายในบร
ษ�ท จะต-องตรวจสอบเพ<(อให-ม�(นใจว'า จะไม'
ละเม
ดทร�พย�ส
นทางปcญญาของผ.-อ<(น

ช�องทางในการต�ดต�อและส�งข8อร8องเร�ยนมาย�งบร�ษ�ท
บร
ษ�ทได-จ�ดให-ม�ช'องทางท�(ผ.-ถ<อห&-นและผ.-ม�ส'วนได-เส�ยสามารถต
ดต'อ/ร-องเร�ยนในเร<(องท�(อาจเป;นปcญหา สามารถ

ต
ดต'อก�บคณะกรรมการบร
ษ�ทเพ<(อให-ข-อแนะน�าอ�นเป;นประโยชน� ได-ด�งน�B

จดหมายอ
เลnกทรอน
กส� ทางไปรษณ�ย�

คณะกรรมการบร
ษ�ท directors@asimar.com บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด(มหาชน)
128 หม.' 3 ถ.ส&ขสว�สด
b    ต.แหลมฟ4าผ'า
อ.พระสม&ทรเจด�ย�   จ.สม&ทรปราการ 10290

คณะกรรมการตรวจสอบ audit@asimar.com
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แบบ 56-1                                                         บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

เลขาน&การคณะกรรมการบร
ษ�ทจะเป;นผ.-ร�บผ
ดชอบในการร�บเอกสารด�งกล'าวและส'งให-คณะกรรมการท�(เก�(ยวข-อง  
โดยค�าร-องเก�(ยวก�บรายงานทางบ�ญช�และการเง
น การควบค&มภายใน การบร
หารความเส�(ยง การปฏ
บ�ต
ตามกฎหมายจะได-ร�บ
การส'งต'อให-คณะกรรมการตรวจสอบ และเลขาน&การคณะกรรมการบร
ษ�ทจะสร&ปประเดnนต'างๆ ท�Bงหมดเสนอ 
คณะกรรมการบร
ษ�ทเป;นรายไตรมาส

บร
ษ�ทจะร�บฟcงท&กข-อร-องเร�ยนอย'างสม(�าเสมออย'างเหมาะสม ช<(อของผ.-ร-องเร�ยนจะถ.กป�ดบ�งเป;นความล�บ ผ.-ร-อง
เร�ยนจะได-ร�บความค&-มครองไม'ให-ถ.กกล�(นแกล-งท�Bงในระหว'างการสอบสวน และภายหล�งการสอบสวน

หมวดท)*   4    การเป>ดเผยข!อม�ลและความโปร�งใส    
คณะกรรมการตระหน�กว'า ข-อม.ลของบร
ษ�ทในท&กด-านล-วนส'งผลต'อการต�ดส
นใจของผ.-ลงท&นและผ.-ม�ส'วนได-เส�ย 

จ?งม�นโยบายให-เป�ดเผยสารสนเทศท�Bงท�(เป;นสารสนเทศทางการเง
นและท�(ไม'ใช'ทางการเง
นให-ม�สาระส�าค�ญครบถ-วนเพ�ยง
พอ เช<(อถ<อได- และท�นเวลา ท�Bงภาษาไทยและภาษาอ�งกฤษ โดยเป�ดเผยข-อม.ลสารสนเทศผ'านระบบ SCP Straight Through 
ของ ตลท. และเวnบไซต�ของบร
ษ�ท (www.asimar.com) โดยได-มอบหมายให-กรรมการผ.-จ�ดการหร<อผ.-ท�(กรรมการผ.-จ�ดการ
มอบหมายเป;นผ.-ด�าเน
นการเป�ดเผยข-อม.ลของบร
ษ�ท ท�Bงน�B บร
ษ�ทได-จ�ดต�Bงหน'วยงานน�กลงท&นส�มพ�นธ�ท�าหน-าท�(ต
ดต'อส<(อสาร
ก�บน�กลงท&นสถาบ�น ผ.-ถ<อห&-น รวมท�Bงน�กว
เคราะห�และหน'วยงานภาคร�ฐท�(เก�(ยวข-องอย'างเท'าเท�ยมและเป;นธรรม โดยหาก 
ผ.-ถ<อห&-นต-องการข-อม.ลเพ
(มเต
ม สามารถต
ดต'อโดยตรงท�( หน'วยงานน�กลงท&นส�มพ�นธ� ฝ8ายการเง
นและบ�ญช� โทรศ�พท� 
02-815-2060 ต'อ 2800, 2816 หร<อจดหมายอ�เลnกโทรน
กส�ไปย�ง: fid@asimar.com บร
ษ�ทพ�ฒนากลไกให-ผ.-ม�ส'วนได-เส�ยม�
ส'วนร'วมในการสร-างเสร
มผลงานของบร
ษ�ท โดยการเป�ดเผยข-อม.ลอย'างโปร'งใส

รายละเอ�ยด ห�วข8ออ8างอ�งในแบบ 56-1 ประจ'าป, 2556
4.1  โครงสร-างผ.-ถ<อห&-น โครงสร-างผ.-ถ<อห&-น 
4.2  ประว�ต
และข-อม.ลการถ<อห&-นของกรรมการ ประว�ต
คณะกรรมการบร
ษ�ท
4.3  ประว�ต
และข-อม.ลการถ<อห&-นของผ.-บร
หาร ประว�ต
คณะผ.-บร
หาร
4.4  ฐานะการเง
นและผลด�าเน
นงาน  ฐานะการเง
นและผลการด�าเน
นงาน
4.5  ล�กษณะการประกอบธ&รก
จและภาวะการแข'งข�น ล�กษณะก
จการหล�ก ภาวะการแข'งข�นและแนวโน-มอ&ตสาหกรรม
4.6  ความเส�(ยงในการด�าเน
นธ&รก
จ ปcจจ�ยความเส�(ยง
4.7 การท�ารายการท�(เก�(ยวโยงก�น รายการระหว'างก�น
4.8 ค'าตอบแทนกรรมการและผ.-บร
หาร ค'าตอบแทนกรรมการและผ.-บร
หาร

4.9       นโยบายและหล�กเกณฑ�การจ�ายค�าตอบแทนกรรมการ
บร
ษ�ทได-ก�าหนดนโยบายค'าตอบแทนกรรมการและผ.-บร
หารท�(สมเหต&สมผล โดยม�คณะกรรมการสรรหาและ

ก�าหนดค'าตอบแทนท�าหน-าท�(ทบทวนและพ
จารณาความเหมาะสมท�(สอดคล-องก�บภาระหน-าท�( สถานะทางการเง
น
บร
ษ�ทได-ก�าหนดหล�กเกณฑ�ในการให-ค'าตอบแทนกรรมการ ด�งน�B

• ก�าหนดค'าตอบแทนกรรมการเป;นค'าตอบแทนรายปC ไม'ม�เบ�Bยประช&ม และโบน�ส ไม'ม�เบ�Bยประช&มและส
ทธ
 
ประโยชน�อ<(นๆ

• กรรมการท�(ได-ร�บมอบหมายให-เป;นกรรมการช&ดย'อยให-ได-ร�บค'าตอบแทนเพ
(มข?Bนตามความร�บผ
ดชอบ
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ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

4.10 การประช�มคณะกรรมการบร�ษ�ท และคณะอน�กรรมการช�ดต�างๆ  
คณะกรรมการบร
ษ�ทได-จ�ดให-ม�การประช&มคณะกรรมการอย'างสม(�าเสมอ ม�การก�าหนดการประช&มล'วงหน-า เพ<(อ

ก�าหนดนโยบายท�(ส�าค�ญ พ
จารณากลย&ทธ�ทางธ&รก
จและพ
จารณาอน&ม�ต
แผนการด�าเน
นงาน  งบประมาณประจ�าปCของบร
ษ�ท
ตลอดจนต
ดตามผลการด�าเน
นงานของบร
ษ�ทอย'างต'อเน<(อง รวมถ?งการพ
จารณาต
ดตามการด�าเน
นงานของบร
ษ�ทเป;นส'วน
หน?(งของวาระประจ�าการประช&ม  โดยเลขาน&การบร
ษ�ทจะส'งหน�งส<อเช
ญประช&มและเอกสารประกอบการประช&มท�(ม�
เน<Bอหาท�(จ�าเป;นและเพ�ยงพอในการต�ดส
นใจให-กรรมการล'วงหน-าก'อนประช&มประมาณ 7 ว�น เว-นแต'เป;นการเร�ยกประช&ม
เร'งด'วน

ในปC 2556 ท�(ผ'านมา คณะกรรมการบร
ษ�ทได-จ�ดให-ม�การประช&มท�Bงหมด 4 คร�Bง คณะกรรมการตรวจสอบได-จ�ดให-
ม�การประช&มท�Bงหมด 4 คร�Bงและคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค'าตอบแทนได-จ�ดให-ม�การประช&มท�Bงหมด 1  คร�Bงโดย
คณะกรรมการแต'ละท'านเข-าร'วมประช&มสร&ปได-ด�งน�B

ช<(อ คณะกรรมการ
บร
ษ�ท

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค'าตอบแทน

1.นายประก
ต          ประท�ปะเสน 4/4 - -

2.นายส&ธรรม          ต�ณฑ�ไพบ.ลย� 4/4 - -

3.นายว
บ.ลย�             ผาณ
ตวงศ� 4/4 - 1/1

4.นายประว�ต
           จ�นทร�เร<อง 4/4 - 1/1

5.นางวรวรรณ         งานทว� 4/4 - -

6.นายส&เทพ              ต�ณฑ�ไพบ.ลย� 4/4 - -

7.นายส&ท
น               ต�ณฑ�ไพบ.ลย� 4/4 - -

8.ดร.นณณ�               ผาณ
ตวงศ� 4/4 - -

9.นายช
นส&ข             ว�รวรรณ 4/4 4/4 -

10.นายศร�ภ.ม
            ศ&ขเนตร 4/4 4/4 1/1

11.ดร.บ�าร&ง              จ
นดา 4/4 3/4 -

4.11 นโยบายการซ1\อ ขาย  หล�กทร�พย�ของบร�ษ�ท
บร
ษ�ทก�าหนดนโยบายให-กรรมการและผ.-บร
หารท�(ม�การซ<Bอ ขาย โอน ร�บโอนหล�กทร�พย�ของบร
ษ�ท รวมถ?งค.'

สมรส และบ&ตรท�(ย�งไม'บรรล&น
ต
ภาวะ ม�หน-าท�(ต-องท�ารายงานการซ<Bอขายหล�กทร�พย�ภายใน 3 ว�นส'งไปย�ง ก.ล.ต. ตาม
ระเบ�ยบของตลาดหล�กทร�พย�แห'งประเทศไทย และม�การเป�ดเผยการซ<Bอ-ขาย/ถ<อครองหล�กทร�พย�ของบร
ษ�ทให-ท�(ประช&ม
คณะกรรมการทราบท&กคร�Bง
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4.12 รายงานการถ1อหล�กทร�พย�ของกรรมการและผj8บร�หาร

รายช<(อ

จ�านวนห&-น 
ณ 31 ธ.ค. 2555

จ�านวนห&-น
ณ 31 ธ.ค. 2556

เพ
(ม (ลด)
จากการซ<Bอ-ขาย 
และการร�บห&-น

ปcนผล

ส�ดส'วนการถ<อ
ห&-นใน

บร
ษ�ท(%)

1 นายประก
ต ประท�ปะเสน 182,000 200,200 18,200 0.08

ค.'สมรสและบ&ตรท�(ย�งไม'บรรล&น
ต
ภาวะ - - - -

2 นายส&ธรรม ต�ณฑ�ไพบ.ลย� 26,040 28,644 2,604 0.01

ค.'สมรสและบ&ตรท�(ย�งไม'บรรล&น
ต
ภาวะ - - - -

3 นายช
นส&ข ว�รวรรณ - - - -

ค.'สมรสและบ&ตรท�(ย�งไม'บรรล&น
ต
ภาวะ - - - -

4 นายศร�ภ.ม
 ศ&ขเนตร - - - -

ค.'สมรสและบ&ตรท�(ย�งไม'บรรล&น
ต
ภาวะ - - - -

5 นางวรวรรณ งานทว� 998,600 1,098,460 99,860 0.43

ค.'สมรสและบ&ตรท�(ย�งไม'บรรล&น
ต
ภาวะ - - - -

6 นายว
บ.ลย� ผาณ
ตวงศ� 15,000,038 16,700,041 1,700,003 6.47

ค.'สมรสและบ&ตรท�(ย�งไม'บรรล&น
ต
ภาวะ 8,000,000 8,800,000 800,000 3.41

7 นายส&เทพ ต�ณฑ�ไพบ.ลย� 2,100 32,310 30,210 0.01

ค.'สมรสและบ&ตรท�(ย�งไม'บรรล&น
ต
ภาวะ - - - -

8 นายส&ท
น ต�ณฑ�ไพบ.ลย� - - - -

ค.'สมรสและบ&ตรท�(ย�งไม'บรรล&น
ต
ภาวะ - - - -

9 ดร.บ�าร&ง จ
นดา - - - -

ค.'สมรสและบ&ตรท�(ย�งไม'บรรล&น
ต
ภาวะ - - - -

10 นายประว�ต
 จ�นทร�เร<อง 8,428,725 9,271,597 842,872 3.59

ค.'สมรสและบ&ตรท�(ย�งไม'บรรล&น
ต
ภาวะ - - - -

11 ดร.นณณ� ผาณ
ตวงศ� 5,000,000 5,500,000 500,000 2.13

ค.'สมรสและบ&ตรท�(ย�งไม'บรรล&น
ต
ภาวะ - - - -

12 นายส&รเดช ต�ณฑ�ไพบ.ลย� - - - -

ค.'สมรสและบ&ตรท�(ย�งไม'บรรล&น
ต
ภาวะ - - - -

13 นายธาน� นาร�กษ� - - - -
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ค.'สมรสและบ&ตรท�(ย�งไม'บรรล&น
ต
ภาวะ - - - -

14 นายวศ
น ว�ชรภ
ญโญ - - - -

ค.'สมรสและบ&ตรท�(ย�งไม'บรรล&น
ต
ภาวะ - - - -

15 นางอารมย� ส�จจว
โส - - - -

ค.'สมรสและบ&ตรท�(ย�งไม'บรรล&น
ต
ภาวะ - - - -

16 น.ส.ระพ�พรรณ พ
บ.ลย�ศ
ลป� - - - -

ค.'สมรสและบ&ตรท�(ย�งไม'บรรล&น
ต
ภาวะ - - - -

17 นายเอราว�ต พรหมจรรย� - - - -

ค.'สมรสและบ&ตรท�(ย�งไม'บรรล&น
ต
ภาวะ - - - -

ในป, 2556 บร�ษ�ท ม�ก�จกรรมเก��ยวก�บการเปqดเผยข8อมjลท��ส'าค�ญประกอบด8วย 
• การเผยแพร'ข-อม.ลข'าวสารสนเทศตามข-อก�าหนดของ ตลท.และ ก.ล.ต. ผ'านทางระบบ SCP Straight Through 

ของ ตลท. และเวnบไซต�ของบร
ษ�ท( www.asimar.com )
• บร
ษ�ทน�าเสนอผลประกอบการ รายงานประจ�าปCท�(สามารถดาวน�โหลดได-  หน�งส<อเช
ญประช&ม โครงสร-างการถ<อ

ห&-นของบร
ษ�ท รายงานการประช&มผ.-ถ<อห&-นท�Bงภาษาไทยและภาษาอ�งกฤษ ข'าวสารเก�(ยวก�บบร
ษ�ทและก
จกรรมน�กลงท&น
ส�มพ�นธ�ในเวnบไซต�ของบร
ษ�ท นอกจากน�Bนผ.-ถ<อห&-น น�กลงท&นสามารถแสดงความค
ดเหnนต'างๆตลอดจนเพ
(มวาระการ
ประช&ม และเสนอผ.-ท�(ม�ค&ณสมบ�ต
เหมาะสมเป;นกรรมการ ก'อนท�(บร
ษ�ทจะส'งหน�งส<อเช
ญประช&มผ'านทางเวnบไซต�ได-

หมวดท)*   5   ความร�บผ�ดชอบคณะกรรมการ  
5.1 นโยบายการก'าก�บดjแลก�จการ
 คณะกรรมการบร
ษ�ท   ได-พ
จารณานโยบายการก�าก�บด.แลก
จการ   และประกาศเป;นนโยบายการก�าก�บด.แลก
จการ
ของบร
ษ�ท เม<(อว�นท�( 4 ธ�นวาคม 2550 

1. จ�ดให-ม�การบร
หารงานและด�าเน
นงานโดยย?ดหล�กการก�าก�บด.แลก
จการท�(ด� (Good Corporate Governance) 
ขจ�ดปcญหาความข�ดแย-งของผลประโยชน� ด-วยความซ<(อส�ตย�ส&จร
ตอย'างรอบคอบ   ม�เหต&ผล และเป;นอ
สระภายในกรอบ
จร
ยธรรมท�(ด�  

2. จ�ดให-ม�ระบบควบค&มทางการเง
น การด�าเน
นงาน การก�าก�บด.แลการปฏ
บ�ต
งาน การตรวจสอบภายใน การ
ควบค&มและการบร
หารความเส�(ยงท�(ม�ประส
ทธ
ภาพและม�การทบทวนระบบอย'างน-อยปCละ 1 คร�Bง

3. ส'งเสร
ม ก�าก�บ ด.แล เพ<(อให-ม�(นใจว'าม�การเป�ดเผยข-อม.ลและสารสนเทศท�(ส�าค�ญของบร
ษ�ท อย'างถ.กต-อง 
ท�นเวลา และโปร'งใส 

4. ส'งเสร
มและสน�บสน&นให-ปฏ
บ�ต
ต'อผ.-ถ<อห&-นท&กรายอย'างเท'าเท�ยมก�น ตามหล�กการของบร
ษ�ทมหาชนจ�าก�ด 
5. ส'งเสร
ม ก�าก�บด.แลให-ม�(นใจว'า  ส
ทธ
ตามกฎหมายของผ.-ม�ส'วนได-เส�ย อาท
  ล.กค-า  พน�กงาน  ค.'ค-า ผ.-ถ<อห&-น 

ผ.-ลงท&น  เจ-าหน�B  ค.'แข'ง ผ.-สอบบ�ญช�อ
สระ ภาคร�ฐ และช&มชนท�(บร
ษ�ท ต�Bงอย.' ได-ร�บการด.แลและปฏ
บ�ต
ด-วยความเป;นธรรม  
 นอกจากน�Bเพ<(อการม�ส'วนร'วมในการบร
หารงานและเป;นกลไกให-สามารถต
ดตาม ก�าก�บด.แล ปร�บปร&ง  และ
ประเม
นผลการด�าเน
นงานให-บรรล&ผลส�าเรnจตามว
ส�ยท�ศน�   ภารก
จ   และนโยบายด�งกล'าวข-างต-น   บร
ษ�ท ได-มอบหมายให-
คณะกรรมการบร
หาร ท�าหน-าท�(ในการศ?กษาและพ
จารณาหล�กเกณฑ�ท�(เก�(ยวข-อง เพ<(อน�าเสนอผลการศ?กษาและข-อเสนอ
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แนะแนวทางปฏ
บ�ต
     รวมท�Bงการน�าแนวทางปฏ
บ�ต
ท�(ได-ร�บความเหnนชอบแล-วมาปฏ
บ�ต
อย'างเป;นร.ปธรรม

5.2 นโยบายจรรยาบรรณธ�รก�จ ส'าหร�บกรรมการ ผj8บร�หาร และพน�กงาน
เพ<(อให-เป;นไปตามหล�กการก�าก�บด.แลก
จการท�(ด� โดยเฉพาะด-านความร�บผ
ดชอบ ความโปร'งใส ความซ<(อส�ตย� 

ค&ณธรรม และจร
ยธรรม  เพ<(อความเจร
ญเต
บโตและความม�(นคงของก
จการอย'างย�(งย<น ม�ความร�บผ
ดชอบต'อส�งคม  ส'งเสร
ม
การม�ส'วนรวมและการท�างานเป;นท�มของพน�กงานท&กระด�บ   บร
ษ�ทจ?งก�าหนดหล�กปฏ
บ�ต
และความร�บผ
ดชอบของผ.-
บร
หารและพน�กงาน ด�งต'อไปน�B

• การประกอบธ&รก
จจะต-องอย.'ภายใต-กฎหมายและข-อบ�งค�บท�(เก�(ยวข-องอย'างเคร'งคร�ด ควบค.'ไปก�บการบร
หารงาน 
โดยย?ดหล�กประส
ทธ
ภาพ   ประส
ทธ
ผล และ โปร'งใส  

• ต-องร�บผ
ดชอบต'อผ.-ถ<อห&-นด-วยการสร-างผลตอบแทนท�(เหมาะสม เป�ดเผยข-อม.ลส�าค�ญของบร
ษ�ทอย'างครบถ-วนถ.ก
ต-องตามความเป;นจร
ง

• ไม'ปฏ
บ�ต
ตนในล�กษณะท�(ก'อให-เก
ด ความข�ดแย-งทางผลประโยชน�ก�บบร
ษ�ท  ซ?(งรวมถ?งการเป�ดเผยความล�บ และ
การน�าข-อม.ลของบร
ษ�ทไปใช-เพ<(อประโยชน�ของตนและ/หร<อของบ&คคลอ<(น และยอมร�บโทษตามบทลงโทษ หาก
ม�การฝ8าฝaนกฎระเบ�ยบด�งกล'าว

• ร�กษาความส�มพ�นธ�ท�(ด� และปฏ
บ�ต
ต'อล.กค-าและค.'ค-าท&กรายอย'างเหมาะสม  โดยต�Bงอย.'บนหล�กค&ณธรรม 
• ม�ความร�บผ
ดชอบต'อพน�กงาน โดยปฏ
บ�ต
ตามกฎหมาย และข-อบ�งค�บต'างๆ เก�(ยวก�บกฎหมายแรงงาน และ 

สว�สด
ภาพของพน�กงาน ส'งเสร
มพ�ฒนา เพ
(มพ.นความร.- ความสามารถพน�กงาน  ตลอดจนค�าน?งถ?งความปลอดภ�ย
ในการปฏ
บ�ต
งานท�(ม�ระเบ�ยบการประเม
นผลอย'างช�ดเจนและอธ
บายได-

• ปล.กจ
ตส�าน?ก และม�ความร�บผ
ดชอบต'อส�งคม และส
(งแวดล-อม ด-วยการปฏ
บ�ต
ตามกฎหมายและข-อบ�งค�บเก�(ยวก�บ
ส
(งแวดล-อม รวมท�Bงให-การสน�บสน&นก
จการอ�นเป;นประโยชน�ต'อช&มชนและส�งคมส'วนรวม

• บร
ษ�ทได-จ�ดให-ม�การปฐมน
เทศพน�กงานใหม' และม�การช�Bแจงถ?งแนวทางการปฏ
บ�ต
ตามจร
ยธรรมทางธร&ก
จให-ก�บ
พน�กงานท&กคน โดยจะม�การต
ดตามการปฏ
บ�ต
อย'างสม(�าเสมอ ซ?(งในปCท�(ผ'านมา ไม'พบว'าม�การท�าท�(ผ
ดจร
ยธรรม
ทางธ&รก
จของบร
ษ�ท

5.3 ว�ส�ยท�ศน� และพ�นธก�จ
คณะกรรมการของบร
ษ�ท  ม�ความม&'งม�(นในการปฏ
บ�ต
หน-าท�(ด-วยความร.- ความสามารถ และประสบการณ� 

ท�าหน-าท�(ก�าหนดนโยบาย ว
ส�ยท�ศน� กลย&ทธ� เป4าหมาย ภารก
จ แผนธ&รก
จ และงบประมาณของบร
ษ�ท ตลอดจนก�าก�บด.แลให-
ฝ8ายจ�ดการสามารถบร
หารงานได-ตามนโยบายท�(ก�าหนดไว-อย'างม�ประส
ทธ
ภาพ ตามว�ตถ&ประสงค� ข-อบ�งค�บของบร
ษ�ท

               ว�ส�ยท�ศน� :  เป;นอ.'เร<อท�(ม�ตราผล
ตภ�ณฑ�ส.'ระด�บสากล น�าเทคโนโลย�พ�ฒนากระบวนการผล
ตให-ได-ค&ณภาพ  เวลา
ส'งมอบ และความพ?งพอใจส.งส&ดของล.กค-า  
               พ�นธก�จ : ม&'งม�(นให-บร
การแก'ล.กค-า โดยม�การควบค&มค&ณภาพและเวลาตามมาตรฐานอ.'เร<อช�Bนน�า ม�การพ�ฒนาอย'าง
ต'อเน<(อง และบร
หารทร�พยากรของบร
ษ�ทให-ม�ประส
ทธ
ภาพส.งส&ด เพ<(อ

ล.กค-า : ผลงานเป;นท�(ยอมร�บและเก
ดความพ?งพอใจส.งส&ด
ผ.-ถ<อห&-น : ม�ผลประกอบการตามเป4าหมายเป;นท�(พอใจแก'ผ.-ถ<อห&-น
พน�กงาน : พ�ฒนาบ&คลากร  ให-โอกาสก-าวหน-าในงาน ม�ค&ณภาพช�ว
ตท�(ด�
ส
(งแวดล-อมและช&มชน : ร'วมพ�ฒนาส
(งแวดล-อมและร�บผ
ดชอบช&มชน
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บร
ษ�ทได-ให-ความส�าค�ญเป;นอย'างย
(งต'อระบบการควบค&มภายใน การตรวจสอบภายใน การประเม
น และบร
หาร
ความเส�(ยงให-ม�ประส
ทธ
ภาพ ตลอดจนการม�ระบบการสอบทานเพ<(อให-การด�าเน
นงานเป;นไปตามข-อกฎหมาย และม�การ
ควบค&มท�(ด� เพ<(อให-ระบบการควบค&มภายในม�ประส
ทธ
ภาพต'อบร
ษ�ท

คณะกรรมการเป;นผ.-พ
จารณาก�าหนดบทบาทหน-าท�(และความร�บผ
ดชอบระหว'างคณะกรรมการ  และ คณะ
กรรมการบร
หารอย'างช�ดเจน  ด�งรายละเอ�ยดในห�วข-อ เร<(อง โครงสร-างกรรมการบร
ษ�ท
คณะกรรมการก�าก�บด.แลให-คณะกรรมการบร
หารด�าเน
นงานตามนโยบายท�(ก�าหนดไว- ในกรณ�ท�(ม�รายการท�(ม�ความข�ดแย-ง
ทางผลประโยชน�หร<อม�ส'วนได-เส�ย  รวมท�Bงรายการท�(ต-องขอความเหnนจากผ.-ถ<อห&-น บร
ษ�ทได-ด�าเน
นการตามข-อก�าหนดของ
ส�าน�กงานคณะกรรมการก�าก�บหล�กทร�พย� (ก.ล.ต.) และ ตลาดหล�กทร�พย�แห'งประเทศไทย (ตลท.)

บร
ษ�ทได-ส'งเสร
มและอ�านวยความสะดวกให-ม�การฝ�กอบรมแก'กรรมการ และจ�ดให-ม�เอกสารและข-อม.ลท�(เป;น
ประโยชน�ต'อการปฏ
บ�ต
หน-าท�( เช'น  ค.'ม<อกรรมการ ฯลฯ

5.4    โครงสร8างคณะกรรมการ
5.4.1 คณะกรรมการบร�ษ�ท  ม�จ'านวน  11 ท�าน ประกอบด8วย
กรรมการท�(เป;นผ.-บร
หาร จ�านวน  6  ท'าน   และ กรรมการท�(ไม'เป;นผ.-บร
หาร  จ�านวน 5  ท'าน  ท�Bงน�Bเป;นกรรมการ

อ
สระ จ�านวน 4 ท'าน  ( ประธานกรรมการ  1 ท'าน และ คณะกรรมการตรวจสอบ จ�านวน 3 ท'าน ) โดยม�ค&ณสมบ�ต
ครบถ-วน
ตามประกาศตลาดหล�กทร�พย�ฯ ว'าด-วยค&ณสมบ�ต
และขอบเขตการด�าเน
นงานของคณะกรรมการตรวจสอบก�าหนดไว- โดย
จะปฏ
บ�ต
หน-าท�(ตรวจสอบและถ'วงด&ลการบร
หารก
จการต'างๆของบร
ษ�ท เพ<(อให-เก
ดความถ.กต-อง เป;นธรรม และเป;นไปเพ<(อ
ผลประโยชน�ของผ.-ถ<อห&-นท&กท'าน  

5.4.2 น�ยามกรรมการอ�สระของบร�ษ�ท 
1.   ถ<อห&-นไม'เก
น 1 % ของจ�านวนห&-นท�(ม�ส
ทธ
ออกเส�ยงท�Bงหมดในบร
ษ�ท และบร
ษ�ทในเคร<อ บร
ษ�ทร'วม หร<อ

บ&คคลท�(อาจม�ความข�ดแย-ง (น�บรวมบ&คคลท�(เก�(ยวข-องตามมาตรา 258 ตามกฎหมายหล�กทร�พย�)
2. ไม'ม�ส'วนร'วมในการบร
หารงาน รวมท�Bงไม'เป;นล.กจ-าง พน�กงาน ท�(ปร?กษาท�(ได-ร�บเง
นเด<อนประจ�า บ&คคลท�(ให-

บร
การด-านว
ชาช�พแก'บร
ษ�ท หร<อ บร
ษ�ทในเคร<อ เช'น ผ.-สอบบ�ญช�  ทนายความ ฯลฯ หร<อเป;นผ.-ม�อ�านาจควบค&มของบร
ษ�ท 
หร<อบร
ษ�ทในเคร<อ บร
ษ�ทร'วม หร<อเป;นบ&คคลท�(อาจม�ความข�ดแย-ง โดยต-องไม'ม�ผลประโยชน�หร<อส'วนได-เส�ยในล�กษณะด�ง
กล'าวมาแล-วเป;นเวลาไม'น-อยกว'า 2 ปC

3.  ไม'ม�ความส�มพ�นธ�ทางธ&รก
จ  ไม'ว'าในล�กษณะค.'ค-าหร<อการก.-ย<ม  ไม'ม�ผลประโยชน�หร<อส'วนได-เส�ย ไม'ว'า
ทางตรงหร<อทางอ-อม ท�Bงในด-านการเง
น และการบร
หารงานของบร
ษ�ท  บร
ษ�ทในเคร<อ  บร
ษ�ทร'วม หร<อบ&คคลท�(อาจม�ความ
ข�ดแย-งในล�กษณะท�(จะให-ขาดความเป;นอ
สระ 

4.  ไม'เป;นญาต
สน
ทก�บผ.-บร
หาร ผ.-ถ<อห&-นรายใหญ'ของบร
ษ�ท  บร
ษ�ทในเคร<อ  บร
ษ�ทร'วม หร<อบ&คคลท�(อาจม� 
ความข�ดแย-ง และไม'ได-ร�บการแต'งต�Bงให-เป;นต�วแทนเพ<(อร�กษาผลประโยชน�ของกรรมการ และ/หร<อ ผ.-ถ<อห&-นรายใหญ'

5.4.3  การรวมหร1อแยกต'าแหน�ง
ประธานกรรมการบร
ษ�ท เป;นกรรมการท�(ไม'ได-เป;นผ.-บร
หาร ไม'เป;นบ&คคลเด�ยวก�บกรรมการผ.-จ�ดการ และไม'ม�

ความส�มพ�นธ�ใดๆ ก�บฝ8ายบร
หาร โดยบร
ษ�ทได-ม�การจ�ดให-แบ'งแยกบทบาท หน-าท�( และความร�บผ
ดชอบในการปฎ
บ�ต
งาน
ของคณะกรรมการบร
ษ�ท และฝ8ายบร
หารออกจากก�นอย'างช�ดเจน และเป;นลายล�กษณ�อ�กษร
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5.4.4 การก'าหนดนโยบายจ'าก�ดจ'านวนบร�ษ�ทท��กรรมการแต�ละคนจะด'ารงต'าแหน�งกรรมการ และการระบ�ถkง
วาระการด'ารงต'าแหน�งของกรรมการ   

บร
ษ�ทย�งม
ได-ก�าหนดนโยบายในเร<(องด�งกล'าว   เน<(องจากกรรมการท&กท'านสามารถอ&ท
ศเวลาให-ก�บบร
ษ�ทได-อย'าง
เตnมท�(    ส'วนเร<(องการระบ&วาระการด�ารงต�าแหน'งของกรรมการม�ข-อจ�าก�ดเร<(องความร.-ความเช�(ยวชาญในธ&รก
จท�(ม�ล�กษณะ
เฉพาะ  ท�าให-การก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน'งของกรรมการจะไม'เป;นผลด�ต'อบร
ษ�ท

5.4.5  คณะอน�กรรมการ
คณะกรรมการบร
ษ�ทได-แต'งต�Bงคณะกรรมการตรวจสอบเพ<(อท�าหน-าท�(ตรวจสอบและสน�บสน&นการก�าก�บด.แลการ

ด�าเน
นก
จการของบร
ษ�ท โดยสมาช
กท&กคนเป;นกรรมการอ
สระไม'เป;นผ.-บร
หารและม�ค&ณสมบ�ต
เป;นไปตามท�(ก�าหนดไว-ใน
กฎเกณฑ�ของตลาดหล�กทร�พย�แห'งประเทศไทยและส�าน�กงานคณะกรรมการก�าก�บหล�กทร�พย�และตลาดหล�กทร�พย� 
นอกจากน�B คณะกรรมการบร
ษ�ทย�งได-แต'งต�Bงคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค'าตอบแทน เพ<(อท�าหน-าท�(ไปตามนโยบาย 
บร
ษ�ทได-เป�ดเผยรายละเอ�ยดเก�(ยวก�บโครงสร-างและอ�านาจหน-าท�(ของคณะอน&กรรมการช&ดย'อยภายใต-ห�วข-อเร<(องโครงสร-าง
การจ�ดการ    ส'วนจ�านวนคร�Bงการประช&มการประช&มอย.'ภายใต-ห�วข-อเร<(องการปฏ
บ�ต
ตามหล�กการก�าก�บด.แลก
จการท�(ด� 
หมวดท�( 4 การเป�ดเผยข-อม.ลและความโปร'งใส  

5.5    การก'าหนดบทบาท หน8าท��ของคณะกรรมการและกรรมการผj8จ�ดการ
         บร
ษ�ทได-ม�การแบ'งแยกบทบาท หน-าท�( ความร�บผ
ดชอบไว-ช�ดเจนโดยได-เป�ดเผยรายละเอ�ยดอ�านาจหน-าท�(ของคณะ
กรรมการบร
ษ�ทและอ�านาจหน-าท�(ของกรรมการผ.-จ�ดการภายใต-ห�วข-อเร<(องโครงสร-างการจ�ดการ          

5.6    การปฐมน�เทศ และการพ�ฒนาความรj8แก�กรรมการ
         การปฐมน�เทศกรรมการ  
กรรมการผ.-เข-าด�ารงต�าแหน'งใหม'  จะได-ร�บข-อม.ลความร.-ท�(วไปเก�(ยวก�บก
จการซ'อมเร<อและต'อเร<อ  และข-อม.ลเฉพาะของ
บร
ษ�ท
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การพ�ฒนาความรj8แก�กรรมการ  
         บร
ษ�ทได-ส'งกรรมการเข-าร�บการฝ�กอบรมหล�กส.ตรต'างๆของสมาคมส'งเสร
มสถาบ�นกรรมการบร
ษ�ทไทย ด�งน�B

ช<(อ หล�กส.ตร ปC

นายประก
ต ประท�ปะเสน - The role of Chairman (RCM)
- Director Accreditation Program (DAP)

2550
2546

นายส&ธรรม     ต�ณฑ�ไพบ.ลย� - The role of Chairman (RCM) 2547

นายว
บ.ลย�        ผาณ
ตวงศ� - Director Certification Program (DCP)
- The role of Chairman (RCM) 

2550
2550

นายประว�ต
       จ�นทร�เร<อง - Role of the Compensation Committee 2551

นางวรวรรณ      งานทว� - Board & Director Performance and Evaluation
- Successful Formulation and Execution of Strategy
- Director Certification Program (DCP)
- Director Accreditation Program (DAP)
- Finance for Non-Finance Director (FN)

2551
2551
2547
2547
2547

นายส&ท
น         ต�ณฑ�ไพบ.ลย� - Director Certification Program (DCP) 2546

นายช
นส&ข       ว�รวรรณ - Audit Committee Program (ACP)
- Director Certification Program (DCP)

2549
2543

นายศร�ภ.ม
        ศ&ขเนตร - Director Forum 
- Board Performance Evaluation 
- CEO Performance  Evaluation
- The role of Chairman (RCM) 
- Finance for Non-Finance Director (FN)
- Director Certification Program (DCP)

2547
2547
2547
2546
2546
2545

ดร.บ�าร&ง           จ
นดา - Audit Committee Program (ACP)  
- Director Certification Program (DCP)
- Finance for Non-Finance Director (FN)

2551 
2545 
2545 

ดร.นณณ�          ผาณ
ตวงศ� - Director Certification Program (DCP) 2555

เร1�องท��ย�งไม�ปฏ�บ�ต�  
คณะกรรมการม
ได-ก�าหนดนโยบายและว
ธ�ปฏ
บ�ต
ในการไปด�ารงต�าแหน'งกรรมการท�(บร
ษ�ทอ<(นของผ.-บร
หารระด�บ

ส.ง  เน<(องจากปcจจ&บ�นผ.-บร
หารระด�บส.งท&กท'านปฏ
บ�ต
งานท�(บร
ษ�ทได-อย'างเตnมเวลาไม'ถ<อเป;นปcญหาในการบร
หารงานท�(
บร
ษ�ท 
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5.7   การประเม�นผลคณะกรรมการและกรรมการผj8จ�ดการ  
    คณะกรรมการม�การประเม
นผลงานประจ�าปCของตนเอง

คณะกรรมการเหnนชอบการใช-แบบประเม
นผลคณะกรรมการบร
ษ�ท ซ?(งผ'านการสอบทานโดยคณะกรรมการ
สรรหาและก�าหนดค'าตอบแทน เพ<(อน�าผลการประเม
นมาใช-เพ<(อการปร�บปร&งการปฏ
บ�ต
หน-าท�(ของคณะกรรมการท�Bงคณะ 
โดยแบ'งการประเม
นเป;น 4 หมวด ด�งน�B

• การประช&มกรรมการ
• ประส
ทธ
ภาพในการส<(อสาร
• ข�Bนตอนการด�าเน
นการ
• ความส�มพ�นธ�ก�บฝ8ายบร
หาร
คณะกรรมการจะปร�บปร&งการปฏ
บ�ต
หน-าท�(ในแต'ละปC  โดยพ
จารณาจากผลการประเม
นท�(ได-ร�บ
คณะกรรมการจ�ดให-ม�การประเม
นผลงานของผ.-บร
หารส.งส&ด
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค'าตอบแทนเป;นผ.-พ
จารณา น�าเสนอ และให-ความเหnนชอบผลประเม
นการ

ปฏ
บ�ต
งานของกรรมการผ.-จ�ดการและผ.-บร
หารระด�บส.งของบร
ษ�ท (ระด�บรองกรรมการผ.-จ�ดการใหญ'และผ.-ช'วยกรรมการผ.-
จ�ดการใหญ') ต'อคณะกรรมการบร
ษ�ท เป;นประจ�าท&กปC โดยพ
จารณาจากความส�าเรnจของเป4าหมายในระด�บบร
ษ�ท  และ
ความสามารถในระด�บบ&คคล   รวมท�Bงอ�ตราค'าตอบแทนในอ&ตสาหกรรม   ซ?(งบร
ษ�ทได-ส�ารวจค'าตอบแทนผ.-บร
หารเป;นระ
ยะๆ เพ<(อให-สามารถแข'งข�นได-ก�บตลาดและเพ�ยงพอท�(จะร�กษาและจ.งใจผ.-บร
หารท�(ม�ค&ณภาพ โดยประธานกรรมการเป;นผ.-
แจ-งผลการพ
จารณาให-กรรมการผ.-จ�ดการและผ.-บร
หารระด�บส.งของบร
ษ�ททราบ

 5.8 จ�ดให8ม�แผนการส1บทอดต'าแหน�งผj8บร�หารสjงส�ด
คณะกรรมการมอบหมายให-คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค'าตอบแทน  เป;นผ.-ร�บผ
ดชอบการจ�ดท�าแผนการ

ส<บทอดต�าแหน'งของกรรมการผ.-จ�ดการ  และผ.-บร
หารระด�บส.งของบร
ษ�ท  โดยพ
จารณาจากบ&คคลท�(ม�ค&ณสมบ�ต
เหมาะสม 
เพ<(อร�กษาความเช<(อม�(นให-ก�บน�กลงท&นและพน�กงานว'า   การด�าเน
นงานของบร
ษ�ทจะม�การพ�ฒนาอย'างต'อเน<(อง
 

5.9  เลขาน�การบร�ษ�ท
คณะกรรมการบร
ษ�ทเลnงเหnนถ?งความส�าค�ญของบทบาทและหน-าท�(ของเลขาน&การบร
ษ�ท เพ<(อให-สอดคล-องก�บ 

ข-อพ?งปฏ
บ�ต
ท�(ด�ส�าหร�บบร
ษ�ทจดทะเบ�ยน คณะกรรมการจ?งแต'งต�Bงให- นายอวยช�ย    ต
ว
ร�ช  ปฏ
บ�ต
หน-าท�(เลขาน&การบร
ษ�ท 
(จบการศ?กษา น
ต
ศาสตร� มหาว
ทยาล�ยธรรมศาสตร�  โดยผ'านการอบรมหล�กส.ตรเลขาน&การบร
ษ�ท หล�กส.ตร Company 
Secretary Program ของสมาคมส'งเสร
มสถาบ�นกรรมการบร
ษ�ทของไทย (IOD))

5.10   รายงานของคณะกรรมการบร�ษ�ท
คณะกรรมการบร
ษ�ท เป;นผ.-ร�บผ
ดชอบต'องบการเง
นรวมของบร
ษ�ท และบร
ษ�ทย'อย ร'วมถ?งสารสนเทศทางการเง
น

ท�(ปรากฏในรายงานประจ�าปC ได-จ�ดให-ม�ระบบควบค&มภายในท�(ม�ประส
ทธ
ผล เพ<(อให-ม�(นใจได-ว'าการบ�นท?กข-อม.ลทางบ�ญช�ม�
ความถ.กต-องครบถ-วน นอกจากน�B คณะกรรมการบร
ษ�ท ย�งม�หน-าท�(ในการเป�ดเผยสารสนเทศท�Bงท�(เป;นสารสนเทศทางการ
เง
นและสารสนเทศเร<(องอ<(นอย'างครบถ-วน เพ�ยงพอ โปร'งใส  เช<(อถ<อได-และท�นเวลา เพ<(อให-ผ.-ถ<อห&-นได-ร�บสารสนเทศอย'าง
เท'าเท�ยมก�นตามท�(ก�าหนด ตามกฎระเบ�ยบของตลาดหล�กทร�พย�แห'งประเทศไทยและ ส�าน�กงานคณะกรรมการก�าก�บหล�ก
ทร�พย�และตลาดหล�กทร�พย�  
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9.4        การก'าก�บดjแลการด'าเน�นงานของบร�ษ�ทย�อย
             การเสนอช<(อ และใช-ส
ทธ
ออกเส�ยงแต'งต�Bงบ&คคลเป;นกรรมการในบร
ษ�ทย'อย ด�าเน
นการโดยฝ8ายจ�ดการซ?(งบร
ษ�ท
ก�าหนดระเบ�ยบปฏ
บ�ต
ให-การเสนอช<(อและใช-ส
ทธ
ออกเส�ยงด�งกล'าวต-องได-ร�บการอน&ม�ต
จากคณะกรรมการบร
ษ�ทด-วย โดย
บ&คคลท�(ได-ร�บแต'งต�Bงให-เป;นกรรมการในบร
ษ�ทย'อย ม�หน-าท�(ด�าเน
นการเพ<(อประโยชน�ท�(ด�ท�(ส&ดของบร
ษ�ทย'อย และบร
ษ�ทได-
ก�าหนดให-บ&คคลท�(ได-ร�บแต'งต�Bงน�Bน ต-องได-ร�บอน&ม�ต
จากคณะกรรมการบร
ษ�ทก'อนท�(จะไปลงมต
 หร<อใช-ส
ทธ
ออกเส�ยงใน
เร<(องท�(ส�าค�ญในระด�บเด�ยวก�บท�(ต-องได-ร�บอน&ม�ต
จากคณะกรรมการบร
ษ�ท 

นอกจากน�Bบร
ษ�ทก�าหนดระเบ�ยบให-บ&คคลท�(ได-ร�บแต'งต�Bงจากบร
ษ�ทน�Bนต-องด.แลให-บร
ษ�ทย'อยม�ข-อบ�งค�บในเร<(อง
การท�ารายการเก�(ยวโยง การได-มาหร<อจ�าหน'ายไปซ?(งส
นทร�พย� หร<อการท�ารายการส�าค�ญอ<(นใดของบร
ษ�ทด�งกล'าว ให-ครบ
ถ-วนถ.กต-อง และใช-หล�กเกณฑ�ท�(เก�(ยวข-องก�บการเป�ดเผยข-อม.ลและการท�ารายการข-างต-นในล�กษณะเด�ยวก�บเกณฑ�ของ
บร
ษ�ท รวมถ?งต-องก�าก�บด.แลให-ม�การจ�ดเกnบข-อม.ล และการบ�นท?กบ�ญช�ของบร
ษ�ทย'อยให-บร
ษ�ทสามารถตรวจสอบ และ
รวบรวมมาจ�ดท�างบการเง
นรวมได-ท�นก�าหนดด-วย

9.5 การดjแลเร1�องการใช8ข8อมjลภายใน
 บร
ษ�ทม�หล�กปฏ
บ�ต
ท�(วไปของผ.-บร
หารท�(จะเกnบร�กษาข-อม.ลภายในท�(ส�าค�ญ    และม�ผลต'อการต�ดส
นใจของน�ก

ลงท&นไม'ให-เผยแพร'ออกไปก'อนน�าส'งข-อม.ลให-ตลาดหล�กทร�พย�แห'งประเทศไทยและคณะกรรมการก�าก�บหล�กทร�พย�และ
ตลาดหล�กทร�พย�โดยเฉพาะข-อม.ลงบการเง
น 

 ท�Bงน�B เม<(อม�รายการซ<Bอ-ขายห&-นของบร
ษ�ท  กรรมการและผ.-บร
หารระด�บส.งรวมถ?งค.'สมรส และบ&ตรท�(ย�งไม'บรรล&
น
ต
ภาวะ ต-องท�ารายการซ<Bอขายหล�กทร�พย�ของบร
ษ�ทภายใน 3 ว�นท�าการ เพ<(อน�าส'ง ก.ล.ต ตามระเบ�ยบของ
ตลาดหล�กทร�พย�แห'งประเทศไทย และม�การเป�ดเผยการซ<Bอ – ขาย/การถ<อครองหล�กทร�พย�ของบร
ษ�ทให-ท�(ประช&ม 
คณะกรรมการทราบท&กคร�Bง

9.6 ค�าตอบแทนของผj8สอบบ�ญช�
การเปqดเผยข8อมjลเก��ยวก�บค�าตอบแทนของผj8สอบบ�ญช�

1. ค�าตอบแทนจากการสอบบ�ญช� (audit fee) 
บร
ษ�ทและบร
ษ�ทย'อยจ'าย ค'าตอบแทนการสอบบ�ญช� ให-แก'
-     ผ.-สอบบ�ญช�ของบร
ษ�ท ในรอบปCบ�ญช�ท�(ผ'านมาม�จ�านวนเง
นรวม    710,000.00     บาท
-     ส�าน�กงานสอบบ�ญช�ท�(ผ.-สอบบ�ญช�ส�งก�ด  บ&คคลหร<อก
จการท�(เก�(ยวข-องก�บผ.-สอบบ�ญช�และส�าน�กงานสอบบ�ญช�ท�(ผ.-สอบ
บ�ญช�ส�งก�ด ในรอบปC    บ�ญช�ท�(ผ'านมาม�จ�านวนเง
นรวม            -                              บ  าท 

2. ค�าบร�การอ1�น (non-audit fee)       
-    ไม'ม�  - 
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10.      ความร�บผ�ดชอบต�อส�งคม (Corporate Social Responsibilities:CSR)

รอ  AT

11.      การควบค�มภายในและการบร�หารจ�ดการความเส)*ยง
ความเหsนเร1�องการควบค�มภายใน

 คณะกรรมการได-ตระหน�กถ?งความจ�าเป;น และให-ความส�าค�ญต'อระบบการควบค&มภายใน เน<(องจากคณะ
กรรมการม�ความร�บผ
ดชอบท�(ต-องด�าเน
นธ&รก
จให-เก
ดประโยชน�ส.งส&ดต'อผ.-ถ<อห&-น ด�งน�Bนการม�ระบบการควบค&มภายในท�(
เหมาะสมเพ�ยงพอ และม�ความเป;นปcจจ&บ�นสอดคล-องก�บสภาพการด�าเน
นธ&รก
จภายใต-การแข'งข�นท�(ทว�ความร&นแรงและ
สภาพท�(เปล�(ยนแปลง ซ?(งท�าให-คณะกรรมการม�(นใจว'าจะสามารถน�าพาบร
ษ�ทไปส.'เป4าหมายของบร
ษ�ทได-

คณะกรรมการได-ม�การก�าหนดเป4าหมาย เพ<(อใช-ปฏ
บ�ต
ตามแนวทางการก�าก�บด.แลก
จการท�(ด� นอกจากน�B 
คณะกรรมการและฝ8ายบร
หารได-จ�ดให-ม�ระบบการควบค&มภายในท�(เหมาะสมและม�ประส
ทธ
ภาพเพ�ยงพอ ต'อการป4องก�น
และบร
หารความเส�(ยงท�(ส�าค�ญภายใต-สภาวะแวดล-อมในการด�าเน
นธ&รก
จท�(ม�การเปล�(ยนแปลงอย.'ตลอดเวลา

คณะกรรมการได-มอบหมายให-คณะกรรมการตรวจสอบ ซ?(งประกอบด-วยผ.-ทรงค&ณว&ฒ
อ
สระจ�านวน 3 ท'านท�า
หน-าท�(พ
จารณาความเหมาะสมและเพ�ยงพอของระบบการควบค&มภายในโดยรายงานตรงต'อคณะกรรมการบร
ษ�ท โดยม�ผ.-ท�(
ปฏ
บ�ต
การตรวจสอบภายในท�าหน-าท�(รายงานการตรวจสอบภายในเป;นประจ�าท&กเด<อน โดยจะครอบคล&มถ?งการรายงานผล
ของการตรวจสอบและประเม
นความเหมาะสมและเพ�ยงพอของระบบการควบค&มภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบจะร'วมประช&มก�บผ.-สอบบ�ญช�โดยไม'ม�ผ.-บร
หารร'วมด-วยอย'างน-อยปCละคร�Bง เพ<(อสอบถาม
ถ?งประเดnนส�าค�ญท�(เก�(ยวข-องก�บระบบงานท�(ส�าค�ญ และการควบค&มภายในอ�นน�ามาประเม
นถ?งความเหมาะสมและเพ�ยงพอ
ของระบบการควบค&มภายใน และได-รายงานผลการด�าเน
นงานในท�(ประช&มคณะกรรมการท&กคร�Bง และเม<(อม�ประเดnนปcญหา
หร<อข-อเสนอแนะในอ�นท�(จะพ�ฒนาระบบการควบค&มภายในให-เหมาะสมมากข?Bน กnจะน�าเสนอในรายงานต'อคณะกรรมการ
บร
ษ�ทพร-อมท�Bงม�การต
ดตามผลอย'างต'อเน<(อง

นอกจากน�Bคณะกรรมการตรวจสอบย�งได-ให-ความเหnนชอบแก'ฝ8ายบร
หารในการจ�ดท�าแผนบร
หารความเส�(ยงก'อน
น�าเสนอต'อคณะกรรมการบร
ษ�ทเพ<(ออน&ม�ต
ต'อไป และให-ความส�าค�ญก�บแผนบร
หารความเส�(ยง  เน<(องจากการบร
หารความ
เส�(ยงเป;นเคร<(องม<อในการบร
หารจ�ดการท�(ม�ค&ณค'า และเป;นส'วนส�าค�ญในการก�าก�บด.แลก
จการท�(ด� จ�ดให-ม�การรายงานเก�(ยว
ก�บการบร
หารความเส�(ยงในรายงานตรวจสอบภายในเป;นประจ�าท&กเด<อน

การบร�หารความเส��ยง
บร
ษ�ทก�าหนดนโยบายและข�Bนตอนการบร
หารความเส�(ยงท�(วท�Bงองค�กร  โดยเน-นความเช<(อมโยงสอดคล-องของ

แผนกลย&ทธ�  งบประมาณ และการบร
หารความเส�(ยง  ม�การระบ&และประเม
นปcจจ�ยความเส�(ยงเพ<(อจ�ดวางระบบบร
หารความ
เส�(ยงให-ม�ประส
ทธ
ภาพ  และเหมาะสมก�บก
จกรรมของหน'วยงาน โดยคณะท�างานบร
หารความเส�(ยงทบทวน และต
ดตาม
เป;นประจ�าและต'อเน<(องท&กเด<อน เพ<(อปร�บปร&งมาตรการต'างๆให-เหมาะสมก�บความเส�(ยงท�(แปรเปล�(ยนไป  รวมถ?งการส<(อสาร
ให-พน�กงานท&กระด�บตระหน�กและน�าหล�กการบร
หารความเส�(ยงไปใช-ในการท�างานประจ�าว�น โดยม�

ASIMAR  ส'วนท�( 1 หน-าท�( 51



แบบ 56-1                                                         บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

คณะท'างานบร�หารความเส��ยง ซ?(งประกอบด-วย กรรมการผ.-จ�ดการ ผ.-จ�ดการฝ8าย ผ.-จ�ดการแผนกตรวจสอบภายใน 
ม�หน-าท�(

• จ�ดท�าแผนบร
หารความเส�(ยง
• ด�าเน
นการบร
หารความเส�(ยง
• ส<(อสารและจ�ดฝ�กอบรมให-พน�กงานเก�(ยวก�บการบร
หารความเส�(ยง
• จ�ดให-ม�การประเม
นและควบค&มความเส�(ยงในงานท�(ปฏ
บ�ต

• บร
หารความเส�(ยงโดยการประเม
น ควบค&ม ทบทวน ก�าก�บด.แล และท�ารายงานผลเพ<(อเสนอต'อคณะกรรมการ
• คณะกรรมการตรวจสอบ ได-พ
จารณาแผนบร
หารความเส�(ยงก'อนน�าเสนอต'อคณะกรรมการบร
ษ�ทเพ<(ออน&ม�ต
 และ

ต
ดตามผลการด�าเน
นงานโดยผ'านการรายงานของผ.-ปฏ
บ�ต
การตรวจสอบภายใน

ห�วหน8างานตรวจสอบภายใน
นายสฐ
รพงษ�          ส�งวาลย�       ผ.-จ�ดการท�(วไป  ห-างห&-นส'วนจ�าก�ด  ศร�ฤกษ�   
ความเหnนของคณะกรรมการตรวจสอบเก�(ยวก�บค&ณสมบ�ต
ของผ.-ด�ารงต�าแหน'งห�วหน-างานตรวจสอบภายใน 

รายละเอ�ยดอย.'ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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         รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

           คณะกรรมการตรวจสอบของบร
ษ�ทฯ ประกอบด-วยกรรมการท�(เป;นอ
สระ 3 คน ซ?(งได-ร�บการแต'งต�Bงจากท�(ประช&ม 
ผ.-ถ<อห&-น กรรมการตรวจสอบท&กคนเป;นผ.-ท�(ม�ค&ณสมบ�ต
ครบถ-วนตามเกณฑ�ท�(ตลาดหล�กทร�พย�แห'งประเทศไทยประกาศไว- 
ได-แก'

          1. นายช
นส&ข ว�รวรรณ ประธานกรรมการตรวจสอบ
          2. นายศร�ภ.ม
 ศ&ขเนตร กรรมการตรวจสอบ
          3. นายบ�าร&ง จ
นดา กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได-แต'งต�Bงนายสฐ
รพงษ� ส�งวาลย� ผ.-เช�(ยวชาญภายนอกท�(ท�าหน-าท�(ตรวจสอบภายใน ให-
เป;นเลขาน&การคณะกรรมการตรวจสอบท�(ไม'ม�ส
ทธ
ออกเส�ยงลงคะแนน ท�Bงน�Bเพ<(อให-การด�าเน
นงานของคณะกรรมการตรวจ
สอบเป;นไปอย'างม�ประส
ทธ
ภาพส.งส&ด
 คณะกรรมการตรวจสอบได-ปฏ
บ�ต
หน-าท�(ตามขอบเขตและความร�บผ
ดชอบด�งท�(ก�าหนดไว-ในกฎบ�ตรของคณะ
กรรมการตรวจสอบ ซ?(งก�าหนดโดยคณะกรรมการบร
ษ�ท และได-ร�บการปร�บปร&งคร�Bงล'าส&ดเม<(อว�นท�( 25 พฤษภาคม 2554 
อย'างครบถ-วนท&กประการ

ในปCพ.ศ. 2556 คณะกรรมการตรวจสอบได-ประช&มอย'างเป;นทางการรวม 4 คร�Bง โดยม�สาระส�าค�ญด�งต'อไปน�B
1. คณะกรรมการตรวจสอบได-เช
ญกรรมการผ.-จ�ดการ ผ.-จ�ดการฝ8ายการเง
นและบ�ญช� ผ.-ตรวจสอบภายใน และผ.-

สอบบ�ญช�เข-าร'วมประช&มด-วย เพ<(อให-ค�าอธ
บายอย'างช�ดเจนในค�าถามต'างๆ ท�(กรรมการตรวจสอบม� และการหาร<อร'วมก�น
ถ?งว
ธ�การปร�บปร&งแก-ไข เพ<(อให-การเป�ดเผยข-อม.ลอย'างครบถ-วนและม�ค&ณภาพ ในเร<(องท�(เก�(ยวก�บงบการเง
น ผลการควบค&ม
ภายใน ผลการบร
หารความเส�(ยง แผนการตรวจสอบ ข-อเสนอแนะเก�(ยวก�บมาตรฐานการบ�ญช�หร<อกฎเกณฑ�ต'างๆ ของ
หน'วยงานทางการท�(ก�าก�บควบค&มด.แลตลอดจนพ
จารณาทบทวนหน�งส<อร�บรองจากฝ8ายจ�ดการของบร
ษ�ท (Letter of 
Representation) ซ?(งได-ให-ก�บผ.-สอบบ�ญช�

2. คณะกรรมการตรวจสอบได-ประช&มเป;นการเฉพาะก�บผ.-สอบบ�ญช� โดยปราศจากการเข-าร'วมของฝ8ายจ�ดการ เพ<(อ
ขอความเหnนจากผ.-สอบบ�ญช�ในเร<(องค&ณภาพของเจ-าหน-าท�(บ�ญช�และการเง
น การท�ารายงานผลความค<บหน-าของโครงการท�(
ม�ผลกระทบอย'างม�น�ยส�าค�ญต'องบการเง
นของบร
ษ�ท ปcญหาหร<อความย&'งยากท�(ผ.-สอบบ�ญช�ประสบในการปฏ
บ�ต
งาน 
ทบทวนยอดการต�Bงค'าใช-จ'ายค-างจ'ายทางบ�ญช� การต�Bงส�ารองหน�Bสงส�ยจะส.ญ การต�ดหน�Bส.ญ และรายการอ<(นๆ ท�(ม�เน<Bอหา
สาระกระทบต'องบการเง
นของบร
ษ�ทอย'างม�น�ยส�าค�ญ

3. คณะกรรมการตรวจสอบได-สอบทานรายการท�(เก�(ยวโยงก�นหร<อรายการท�(อาจม�ความข�ดแย-งทางผลประโยชน�
เพ<(อให-ม�(นใจว'าการเป�ดเผยข-อม.ลของรายการด�งกล'าวถ.กต-องและครบถ-วน

4. คณะกรรมการตรวจสอบได-สอบทานการบร
หารความเส�(ยง โดยร�บทราบผลการบร
หารความเส�(ยงจากฝ8าย
จ�ดการและรายงานของหน'วยงานตรวจสอบภายใน ให-ม�(นใจว'าบร
ษ�ทฯ ได-บร
หารจ�ดการความเส�(ยงขององค�กรอย'างม�
ประส
ทธ
ภาพ เพ<(อให-การด�าเน
นงานต'างๆบรรล&ตามเป4าหมาย

5. คณะกรรมการตรวจสอบได-มอบหมายให-ผ.-ตรวจสอบภายในเป;นผ.-ด�าเน
นการสอบทานการปฏ
บ�ต
ตามกฎหมาย
ว'าด-วยหล�กทร�พย�และตลาดหล�กทร�พย� ข-อก�าหนดของตลาดหล�กทร�พย�แห'งประเทศไทย และกฎหมายท�(เก�(ยวข-องก�บธ&รก
จ
ของบร
ษ�ทฯแล-วรายงานผลให-คณะกรรมการตรวจสอบทราบ

6. เพ<(อให-แน'ใจว'าการท�างานของผ.-เช�(ยวชาญจากภายนอกท�(ท�าหน-าท�(ตรวจสอบภายในม�ประส
ทธ
ภาพและบรรล&
ว�ตถ&ประสงค� คณะกรรมการตรวจสอบได-ร'วมก�บบ&คคลท�(ม�ส'วนเก�(ยวข-องประเม
นผลงานของผ.-ตรวจสอบภายใน ผลการ
ประเม
นเป;นท�(พ?งพอใจ จ?งได-ว'าจ-างให-ท�างานด-านน�Bต'อไป

7. คณะกรรมการตรวจสอบได-จ�ดท�ารายงานการประช&มของคณะกรรมการตรวจสอบ และน�าเสนอต'อท�(ประช&ม
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แบบ 56-1                                                         บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

คณะกรรมการบร
ษ�ทอย'างเป;นประจ�า เพ<(อให-คณะกรรมการบร
ษ�ทได-ทราบถ?งก
จกรรม และความเหnนของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในเร<(องต'างๆ อย'างช�ดเจน

8. คณะกรรมการตรวจสอบได-พ
จารณาค�ดเล<อก เสนอแต'งต�Bง และเสนอค'าตอบแทนผ.-สอบบ�ญช�ของบร
ษ�ทได-แก' 
บร
ษ�ทสอบบ�ญช�ธรรมน
ต
 จ�าก�ด และน�าผลการพ
จารณาเสนอต'อคณะกรรมการบร
ษ�ทฯ เพ<(อพ
จารณาและลงมต
เหnนชอบ
ก'อนท�(จะน�าเสนอต'อผ.-ถ<อห&-น เพ<(อขออน&ม�ต
ในท�(ประช&มผ.-ถ<อห&-นประจ�าปC 2556 อน?(งผ.-สอบบ�ญช�ด�งกล'าวไม'ได-ให-บร
การอ<(น
แก'บร
ษ�ท นอกเหน<อไปจากการปฏ
บ�ต
งานสอบบ�ญช�ในรอบปC พ.ศ. 2556

ส&ดท-ายน�B คณะกรรมการตรวจสอบม�ความเหnนว'า รายงานทางการเง
น รายการท�(อาจม�ความข�ดแย-งทางผล
ประโยชน� ระบบควบค&มภายใน การบร
หารจ�ดการความเส�(ยง การปฏ
บ�ต
ตามกฎหมาย ความเหมาะสมของผ.-สอบบ�ญช� และ
กระบวนการตรวจสอบภายในของบร
ษ�ทฯได-ม�การปฏ
บ�ต
และเป;นไปตามหล�กการก�าก�บด.แลก
จการท�(ด�ท&กประการ

           นายช
นส&ข    ว�รวรรณ
        ประธานกรรมการตรวจสอบ
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แบบ 56-1                                                         บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

รายงานคณะกรรมการสรรหาและก'าหนดค�าตอบแทน    

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค'าตอบแทน ได-ร�บการแต'งต�Bงจากคณะกรรมการบร
ษ�ท  ประกอบด-วยกรรมการ
จ�านวน  3   ท'าน  โดยคณะกรรมการบร
ษ�ท  จะแต'งต�Bงกรรมการอ
สระท'านหน?(งให-ด�ารงต�าแหน'งประธานคณะกรรมการ
สรรหาและก�าหนดค'าตอบแทน  ด�งม�รายนามต'อไปน�B

1.  นายศร�ภ.ม
 ศ&ขเนตร ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค'าตอบแทน
2.  นายว
บ.ลย� ผาณ
ตวงศ� กรรมการกรรมการสรรหาและก�าหนดค'าตอบแทน
3.  นายประว�ต
 จ�นทร�เร<อง กรรมการกรรมการสรรหาและก�าหนดค'าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค'าตอบแทนม�หน-าท�(สรรหาบ&คคลท�(ม�ค&ณสมบ�ต
เหมาะสมในการด�ารงต�าแหน'ง
กรรมการบร
ษ�ท      กรรมการในคณะอน&กรรมการช&ดต'าง ๆ  ท�(ได-ร�บมอบหมายอ�านาจหน-าท�(และความร�บผ
ดชอบโดยตรง
จากคณะกรรมการบร
ษ�ท และผ.-บร
หารระด�บส.งต�Bงแต'รองกรรมการผ.-จ�ดการ    รวมท�Bงท�าหน-าท�(พ
จารณาค'าตอบแทน 
คณะกรรมการบร
ษ�ทฯ และผ.-บร
หารระด�บส.ง  ในระด�บรองกรรมการผ.-จ�ดการข?Bนไปเสนอต'อคณะกรรมการบร
ษ�ทเพ<(อ
พ
จารณาอน&ม�ต
  

ในระหว'างปC 2556  คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค'าตอบแทนได-ม�การประช&มร'วมก�นจ�านวน   1  คร�Bง   เพ<(อ
พ
จารณาเร<(องในความร�บผ
ดชอบ รวมท�Bงแผนการส<บทอดต�าแหน'ง ท�Bงน�Bโดยค�าน?งถ?งค&ณสมบ�ต
    ความร.-   ความสามารถ 
ประสบการณ�    ความเช�(ยวชาญท�(หลากหลาย และภาวะผ.-น�า ตลอดจนว
ส�ยท�ศน�และท�ศนคต
ท�(ด�ต'อองค�กรอ�นเป;นประโยชน�
ต'อการด�าเน
นก
จการของบร
ษ�ทรวมท�Bงย�งค�าน?งถ?งขนาดโครงสร-าง   และองค�ประกอบของคณะกรรมการบร
ษ�ทท�(เหมาะสม  
เพ<(อให-การบร
หารจ�ดการเป;นไปอย'างม�ประส
ทธ
ภาพส'งเสร
มการก�าก�บด.แลก
จการท�(ด�สอดคล-องก�บข-อก�าหนดของหน'วย
งานท�(ก�าก�บด.แลส�าหร�บการก�าหนดค'าตอบแทนของคณะกรรมการและผ.-บร
หารระด�บส.งด�งกล'าว    คณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค'าตอบแทนได-พ
จารณาโดยค�าน?งถ?งความเหมาะสมก�บภาระหน-าท�(ความร�บผ
ดชอบผลการปฏ
บ�ต
งาน    รวมถ?ง
ผลประกอบการ และสภาพแวดล-อมทางธ&รก
จของบร
ษ�ท   

ส�าหร�บค'าตอบแทนของกรรมการและผ.-บร
หารท�(แสดงไว-ในห�วข-อผลประโยชน�ตอบแทนของ คณะกรรมการ
และผ.-บร
หารปC 2556  คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค'าตอบแทนได-พ
จารณาเหnนว'าม�ความเหมาะสม   และได-ผ'านการ
พ
จารณาและได-ร�บความเหnนชอบจากคณะกรรมการบร
ษ�ทแล-ว

                นายศร�ภ.ม
     ศ&ขเนตร
       ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค'าตอบแทน
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แบบ 56-1                                                         บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

12.      รายการระหว�างก�น
     
         บร
ษ�ทเอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)  ขอรายงานรายการระหว'างก�นท�(เก
ดข?Bนก�บบร
ษ�ทย'อย และบร
ษ�ท
เก�(ยวข-องก�น ซ?(งเก�(ยวข-องก�นโดยม�ผ.-ถ<อห&-นหร<อกรรมการบางส'วนร'วมก�น รายการธ&รก
จด�งกล'าวส'วนใหญ'ประกอบด-วยการ
ก.-ย<มเง
นระหว'างก�น การให-บร
การซ'อมเร<อ การเช'าท�(ด
นและค'าสาธารณ.ปโภคจ'าย  ซ?(งกรรมการตรวจสอบได-พ
จารณา
รายการระหว'างก�นส�าหร�บปCส
Bนส&ดว�นท�( 31 ธ�นวาคม 2556 และม�ความเหnนว'ารายการระหว'างก�นเป;นรายการท�(เป;นไปตาม
ธ&รก
จปกต
ของบร
ษ�ท ม�ความสมเหต&สมผลม�การก�าหนดราคาและเง<(อนไขอ<(นๆตามราคาตลาดเช'นเด�ยวก�บการก�าหนดราคา
ให-ก�บบ&คคลหร<อก
จการอ<(นท�(ไม'เก�(ยวข-องก�น และไม'ม�การถ'ายเทผลประโยชน�ระหว'างบร
ษ�ท บร
ษ�ทย'อย บร
ษ�ทท�(เก�(ยวข-อง
และผ.-ถ<อห&-น ซ?(งสามารถสร&ปได-ด�งน�B

1. รายการส
นทร�พย� หน�Bส
น และภาระผ.กพ�น ระหว'างบร
ษ�ทก�บบร
ษ�ทย'อย และบร
ษ�ทท�(เก�(ยวข-องก�น สร&ปได-ด�งน�B

31 ธ.ค. 56
(ล-านบาท)

31 ธ.ค. 55
(ล-านบาท)

ส�ดส'วนการ
ถ<อห&-นขอบร
ษ�ท 

(ร-อยละ)

ล.กหน�Bการค-า-ก
จการท�(เก�(ยวข-องก�น
      บร
ษ�ทย'อย
      -  บร
ษ�ท อ�โค มาร�น  จ�าก�ด
      บร
ษ�ทท�(เก�(ยวข-องก�น
       -  บร
ษ�ท ซ�ทรานเฟอร�ร�( จ�าก�ด
       -  บร
ษ�ท ซ�ทราน พอร�ท จ�าก�ด

0.58

0.15
-

2.87

-
2.90

93.15

-
-

ล.กหน�Bอ<(น-ก
จการท�(เก�(ยวข-องก�น
      บร
ษ�ทย'อย
      - บร
ษ�ท อาช
มา มาร�น จ�าก�ด
      - บร
ษ�ท อ�โค มาร�น จ�าก�ด   
       บร
ษ�ทท�(เก�(ยวข-องก�น
      - บร
ษ�ท ซ�ทรานเฟอร�ร�( จ�าก�ด

17.78
1.40

0.02

15.04
2.83

-

99.90
93.15

-

รายได-ท�(ย�งไม'ได-เร�ยกช�าระ 
     บร
ษ�ทท�(เก�(ยวข-องก�น
      -  บร
ษ�ท ซ�ทราน พอร�ท จ�าก�ด
      -  บร
ษ�ท ซ�ทรานเฟอร�ร�( จ�าก�ด

-
16.27

6.76
-

-
-
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แบบ 56-1                                                         บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

เจ-าหน�Bการค-า - ก
จการท�(เก�(ยวข-องก�น
      บร
ษ�ทย'อย
      -  บร
ษ�ท เจนเนอร�ล คล�งส
นค-า จ�าก�ด
      -  บร
ษ�ท อาช
มา  มาร�น จ�าก�ด
      -  บร
ษ�ท อ�โค  มาร�น จ�าก�ด
       บร
ษ�ทท�(เก�(ยวข-องก�น
      - บร
ษ�ท ซ�ทรานเฟอร�ร�( จ�าก�ด

0.09
27.62
0.06

10.93

0.89
22.08
0.05

-

99.99
99.90
93.15

-

2.  รายได-และค'าใช-จ'ายระหว'างบร
ษ�ทก�บบร
ษ�ทย'อย และบร
ษ�ทท�(เก�(ยวข-องก�น  สร&ปได-ด�งน�B  
(หน'วย : ล-านบาท)

ส�าหร�บปCส
Bนส&ดว�นท�( 31 ธ�นวาคม

2556 2555

บร
ษ�ทย'อย

รายได-
       รายได-จากการซ'อมเร<อ 
       รายได-อ<(น
ค'าใช-จ'าย
       ต-นท&นในการร�บจ-าง
       ค'าเช'าจ'าย
       ค'าเท�ยบท'าจ'าย
       ค'าสาธารณ.ปโภคจ'าย

0.50
2.70

59.00
-

0.60
2.00

0.10
1.80

40.10
3.00
1.60
5.60

บร
ษ�ทท�(เก�(ยวข-องก�น

รายได-
       รายได-ค'าซ'อมเร<อ
ค'าใช-จ'าย
      ค'าบร
การจ'าย

25.70

7.6

8.80

0.5

หล�กการอน�ม�ต�การท'ารายการระหว�างก�น
ข�Bนตอนการอน&ม�ต
เข-าท�ารายการระหว'างก�นของบร
ษ�ทจะม�กระบวนการและล�าด�บการพ
จารณาในการเข-าท�า

รายการอย'างเป;นระบบโดยจะพ
จารณาถ?งความจ�าเป;น ความสมเหต&สมผล และราคาท�(ย&ต
ธรรม ซ?(งเป;นไปตามกฎระเบ�ยบ
ของตลาดหล�กทร�พย�แห'งประเทศไทย และหน'วยงานท�(เก�(ยวข-อง นอกจากน�Bบร
ษ�ทย�งม�นโยบายเสนอการท�ารายการด�งกล'าว
ต'อท�(ประช&มคณะกรรมการตรวจสอบท&กไตรมาส
แนวโน8มการท'ารายการระหว�างก�นในอนาคต

กรรมการตรวจสอบและกรรมการบร
ษ�ท จะร'วมก�นด.แลรายการระหว'างก�นด�งกล'าวท�(อาจเก
ดข?Bนในอนาคตว'าจะ
เป;นไปด-วยความสมเหต&สมผลและม�อ�ตราตอบแทนท�(ย&ต
ธรรม พร-อมท�Bงผ'านการอน&ม�ต
ตามข�Bนตอนและกฎระเบ�ยบท�(
เก�(ยวข-องอย'างถ.กต-องและจะเป�ดเผยชน
ดและม.ลค'าของรายการระหว'างก�นของบร
ษ�ทก�บบ&คคลท�(อาจม�ความข�ดแย-งภายใต-
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แบบ 56-1                                                         บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

ประกาศและข-อบ�งค�บของส�าน�กงานคณะกรรมการก�าก�บหล�กทร�พย�และตลาดหล�กทร�พย� (ก.ล.ต.) และตลาดหล�กทร�พย�
แห'งประเทศไทย (ตลท.)

กรรมการและผj8บร�หารร�วมในรายการระหว�างก�น
การด�ารงต�าแหน'งกรรมการและผ.-บร
หารของบร
ษ�ทในกล&'มซ?(งม�รายการระหว'างก�น

รายช<(อ บจก. เจนเนอร�ล
คล�งส
นค-า

บจก. อาช
มา 
มาร�น

บจก. อ�โค
มาร�น

บจก. ซ�ทราน
เฟอร�ร�(

บจก. ซ�ทราน
ไลน�

บจก. ซ�ทราน
พอร�ท

นายประก
ต      ประท�ปะเสน X

นางวรวรรณ     งานทว� X,XX X,XX X,XX X X

นายส&เทพ        ต�ณฑ�ไพบ.ลย� X X

นายส&ธรรม      ต�ณฑ�ไพบ.ลย� X X X X X X

นายว
บ.ลย�        ผาณ
ตวงศ� X

นายส&ท
น         ต�ณฑ�ไพบ.ลย� X X X X

ดร.นณณ�         ผาณ
ตวงศ� X

ดร.บ�าร&ง          จ
นดา X

หมายเหต&:  X = กรรมการ , XX = ผ.-บร
หาร
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แบบ 56-1                                                         บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

ส�วนท��   3  
ฐานะการเง�นและผลการด'าเน�นงาน

13.   ข!อม�ลทางการเง�นท)*ส5าค�ญ
1) ตารางสร�ปงบการเง�นรวมเปร�ยบเท�ยบ (งบรวม)

บร�ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว�สส� จ'าก�ด(มหาชน) และบร�ษ�ทย�อย
ณ ว�นท�� 31 ธ�นวาคม  2556

รายการ 2556 2555 2554
ล!านบาท % ล!านบาท % ล!านบาท %

งบด�ล
เง
นสดและเง
นฝากธนาคาร 41.70 7.39 220.21 32.10 58.11 6.67
ล.กหน�Bการค-า-ส&ทธ
 40.22 7.13 13.48 1.97 147.00 16.88
รายการท�(ย�งไม'ได-เร�ยกช�าระ 65.62 11.63 12.00 1.75 42.61 4.89
ส
นค-าคงเหล<อ 34.26 6.07 59.80 8.72 165.11 18.96
ส
นทร�พย�หม&นเว�ยนอ<(น 34.32 6.08 52.60 7.67 59.37 6.82
ท�(ด
น อาคาร และอ&ปกรณ� – ส&ทธ
 264.42 46.86 270.62 39.45 270.63 31.07
ส
นทร�พย�ไม'หม&นเว�ยนอ<(น 83.70 14.83 57.24 8.34 128.10 14.71
ส
นทร�พย�รวม 564.24 100.00 685.95 100.00 870.92 100.00
เง
นเบ
กเก
นบ�ญช�และเง
นก.-ย<มระยะส�Bนจากสถาบ�นการเง
น 65.47 11.60 5.43 0.79 56.15 6.45
เจ-าหน�Bทร�สต�ร�ซ�ท 7.04 1.25 28.07 4.09 46.62 5.35
เจ-าหน�Bการค-า 42.12 7.46 51.35 7.49 37.56 4.31
ส'วนของหน�Bส
นระยะยาวท�(ถ?งก�าหนดช�าระภายในหน?(งปC 0.57 0.10 0.41 0.06 26.73 3.07
หน�Bส
นหม&นเว�ยนอ<(น 56.11 9.94 273.55 39.88 385.61 44.28
หน�Bส
นระยะยาว 18.39 3.26 15.52 2.26 37.62 4.32
หน�Bส
นรวม 189.70 33.62 374.33 55.57 590.29 67.78
ท&นท�(ออกและเร�ยกช�าระแล-ว 258.29 45.78 234.81 34.23 234.81 26.96
ก�าไร (ขาดท&น) สะสม 116.24 20.60 76.81 11.20 45.82 5.26
รวมส'วนของผ.-ถ<อห&-น 374.53 66.38 311.62 45.43 280.63 32.22

งบก'าไรขาดท�น
รายได-จากการร�บจ-าง 701.67 97.48 595.57 94.12 557.02 95.89
รายได-รวม 719.81 100.00 632.77 100.00 580.87 100.00
ต-นท&นในการร�บจ-าง 513.92 71.40 430.40 68.02 356.40 61.36
ก�าไรข�Bนต-น 187.75 26.08 165.17 26.10 200.62 34.54
ค'าใช-จ'ายในการขาย 10.97 1.52 10.38 1.64 9.35 1.61
ค'าใช-จ'ายในการบร
หาร
ค'าตอบแทนผ.-บร
หาร
ค'าชดเชยความเส�ยหายจากคด�ความ

93.87
17.39

-

13.04
2.42

-

85.53
19.74

-

13.52
3.12

-

85.09
19.17
7.79

14.65
3.30
1.34
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แบบ 56-1                                                         บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

รายการ 2556 2555 2554
ล!านบาท % ล!านบาท % ล!านบาท %

งบก'าไรขาดท�น
หน�Bสงส�ยจะส.ญ - - - - 11.72 2.02
ต-นท&นทางการเง
น 1.60 0.22 2.97 0.47 8.74 1.50
ภาษ�เง
นได-น
ต
บ&คคล 16.54 2.30 22.23 3.51 27.29 4.70
ก'าไร (ขาดท�น) ส�ทธ� 65.52 9.10 61.52 9.72 55.31 9.52

งบกระแสเง�นสด
เง
นสดส&ทธ
ได-มาจาก (ใช-ไปใน) ก
จกรรมด�าเน
นงาน (162.91) 271.43 146.59
เง
นสดส&ทธ
ได-มาจาก (ใช-ไปใน) ก
จกรรมลงท&น (50.56) 40.62 (43.02)
เง
นสดส&ทธ
ได-มาจาก (ใช-ไปใน) ก
จกรรมจ�ดหาเง
น 34.81 (150.03) (73.69)
เง
นสดและรายการเท�ยบเท'าเง
นสดเพ
(มข?Bน (ลดลง) ส&ทธ
 (178.66) 162.02 29.88
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แบบ 56-1                                                         บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

2)     ตารางสร�ปอ�ตราส�วนทางการเง�น
บร�ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว�สส� จ'าก�ด (มหาชน) และบร�ษ�ทย�อย

ณ ว�นท�� 31 ธ�นวาคม  2556

รายการ 2556 2555 2554
อ�ตราส�วนสภาพคล�อง   (Liquidity Ratio)  
   อ�ตราส'วนสภาพคล'อง (เท'า) 1.26 1.00 0.85
   อ�ตราส'วนสภาพคล'องหม&นเรnว (เท'า) 0.86 0.68 0.45
   อ�ตราส'วนสภาพคล'องกระแสเง
นสด (เท'า) (0.61) 0.60 0.27
   อ�ตราส'วนหม&นเว�ยนล.กหน�Bการค-า (เท'า) 26.13 7.42 6.03
   ระยะเวลาเกnบหน�Bเฉล�(ย (ว�น) 14 49 61
   อ�ตราส'วนหม&นเว�ยนส
นค-าคงเหล<อ (เท'า) 10.93 3.83 2.19
   ระยะเวลาขายส
นค-าเฉล�(ย (ว�น) 33 95 167
   อ�ตราส'วนหม&นเว�ยนเจ-าหน�B (เท'า) 10.45 5.42 4.44
   ระยะเวลาช�าระหน�B (ว�น) 35 67 82
   Cash Cycle (ว�น) 12 77 145
อ�ตราส�วนแสดงความสามารถในการหาก'าไร   (Profitability Ratio)  
   อ�ตราก�าไรข�Bนต-น % 26.76 27.73 36.02
   อ�ตราก�าไรจากการด�าเน
นงาน % 9.11 7.82 10.55
   อ�ตราก�าไรอ<(น % 2.52 5.88 4.11
   อ�ตราส'วนเง
นสดต'อการท�าก�าไร % (255) 583 249
   อ�ตราก�าไรส&ทธ
 % 9.10 9.72 9.52
   อ�ตราผลตอบแทนผ.-ถ<อห&-น % 19.10 20.93 22.24
อ�ตราส�วนแสดงประส�ทธ�ภาพในการด'าเน�นงาน   (Efficiency Ratio)  
   อ�ตราผลตอบแทนจากส
นทร�พย� (%) 10.48 7.93 6.64
   อ�ตราผลตอบแทนจากส
นทร�พย�ถาวร (%) 36.66 35.73 32.53
   อ�ตราการหม&นของส
นทร�พย� (เท'า) 1.15 0.82 0.70
อ�ตราส�วนว�เคราะห�นโยบายทางการเง�น   (Financial Policy Ratio)  
   อ�ตราส'วนหน�Bส
นต'อส'วนของผ.-ถ<อห&-น (เท'า) 0.51 1.20 2.13
   อ�ตราส'วนความสามารถช�าระดอกเบ�Bย
   อ�ตราส'วนความสามารถช�าระภาระผ.กผ�น (Cash Basis)

(เท'า)
(เท'า)

(90.59)
(5.11)

99.87
2.30

20.89
3.02

   อ�ตราการจ'ายเง
นปcนผล % 64.05 43.03 56.13
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แบบ 56-1                                                         บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

14.     การว�เคราะห,และค5าอธ�บายของฝVายจ�ดการ

ผลการด�าเน
นงานประจ�าปC 2556 เปร�ยบเท�ยบก�บปCก'อน รายได-จากการร�บจ-างเพ
(มข?Bน 106.10       ล-านบาทหร<อค
ด
เป;นร-อยละ 17.81 ม�รายได-มาจากงานซ'อมเร<อเท'าก�บ 298.80 ล-านบาท เพ
(มข?Bนจากงวดเด�ยวก�นของปCก'อน 18.80  ล-านบาท 
หร<อค
ดเป;นร-อยละ 6.71  เน<(องจากในปC 2556 เศรษฐก
จโลกเร
(มม�การฟa�นต�วรวมท�Bงเศรษฐก
จของประเทศไทย ด�งน�Bนในด-าน
ธ&รก
จการขนส'งทางทะเลจ?งได-ร�บผลด�ตามไปด-วย จ?งท�าให-เจ-าของเร<อต-องม�การซ'อมบ�าร&งเร<อเพ<(อรองร�บการท�างาน   ใน
ส'วนรายได-จากงานต'อเร<อเท'าก�บ 369.20 ล-านบาท เพ
(มข?Bน 55.60  ล-านบาท หร<อค
ดเป;นร-อยละ 17.73 เน<(องจากงาน
โครงการ ALGOSAIBI ได-ม�การร�บร.-รายได-พร-อมท�Bงส'งมอบเร�ยบร-อยร-อยแล-ว  ส'วนโครงการเร<อ Lighter Barge ร�บร.-ราย
ได-ตามความส�าเรnจของงานอย'างต'อเน<(องและม�ก�าหนดส'งมอบเด<อนก&มภาพ�นธ�  2557

ขณะท�(ต-นท&นในการร�บจ-างเท'าก�บ 513.92  ล-านบาท  เพ
(มข?Bน 83.52 ล-านบาท  จาก 430.40 ล-านบาท ในปC 2555 
ค
ดเป;นร-อยละ 19.40  ซ?(งสอดคล-องไปตามส�ดส'วนรายได-จากการร�บจ-างท�(เพ
(มข?Bน
ค'าใช-จ'ายในการขายเท'าก�บ 10.97 ล-านบาท เพ
(มข?Bนเลnกน-อย  ส'วนค'าใช-จ'ายในการบร
หารเท'าก�บ 93.87 ล-านบาท เพ
(มข?Bน 
8.34 ล-านบาท ค
ดเป;นร-อยละ 9.75 เน<(องจากในปC 2556 ม�การปร�บปร&งซ'อมแซมอาคารส�าน�กงานจ?งท�าให-ส'งผลต'อค'าใช-จ'าย
ในการบร
หารท�(เพ
(มข?Bน  ส'วนด-านต-นท&นทางการเง
นเท'าก�บ 1.60 ล-านบาท  ลดลง 1.37 ล-านบาท ค
ดเป;นร-อยละ 46.13 
เน<(องจากม�การช�าระหน�Bให-ก�บสถาบ�นการเง
นเพ
(มข?Bนท�าให-ม�ภาระการจ'ายดอกเบ�Bยลดลง

ท�าให-ก�าไรส&ทธ
ในปC 2556 เท'าก�บ 65.52 ล-านบาท เพ
(มข?Bน 4.00 ล-านบาท เม<(อเท�ยบก�บผลก�าไรส&ทธ
  61.52 ล-าน
บาท  ในปC 2555 เป;นการเปล�(ยนแปลงร-อยละ 6.50

ฐานะการเง�น
1) ส�นทร�พย�
 ส
นทร�พย�รวมของบร
ษ�ทลดลงเท'าก�บ 121.71 ล-านบาท  ค
ดเป;นร-อยละ 17.74  การเปล�(ยนแปลงส'วนใหญ'เน<(องมา
จากเง
นสดและรายการเท�ยบเท'าเง
นสดลดลง 178.51 ล-านบาท ค
ดเป;นร-อยละ 81.06 เน<(องจากม�ต� วแลกเง
น-อาย&ไม'เก
น 3 
เด<อน ลดลง 185.00 ล-านบาท ซ?(งน�ามาใช-เป;นท&นหม&นเว�ยนภายในบร
ษ�ท
ล.กหน�Bการค-าส&ทธ
เพ
(มข?Bน 26.74 ล-านบาท ค
ดเป;นร-อยละ 198.37  โดยส'วนใหญ'ท�(เพ
(มข?Bนเป;นล.กหน�Bซ'อมเร<อ ซ?(งเป;นล.กหน�Bท�(
ย�งไม'ครบก�าหนดช�าระรายได-ท�(ย�งไม'ได-เร�ยกช�าระ เท'าก�บ 65.62 ล-านบาท เพ
(มข?Bน 53.63 ล-านบาท ค
ดเป;นร-อยละ 447.29 
ซ?(งเก
ดจากงานซ'อมเร<อ 59.82 ล-านบาท  เน<(องจากงานส'วนใหญ'ท�(ท�าเสรnจแต'ย�งไม'ถ?งก�าหนดช�าระตามส�ญญา
 ส
นค-าคงเหล<อลดลง 25.54 ล-านบาท  ค
ดเป;นร-อยละ 42.71  ซ?(งลดลงมากเน<(องมาจากในปC 2556  งานโครงการ ม�
การเบ
กส
นค-า อ&ปกรณ� จากคล�งไปใช-งาน  โดยในปC 2556 ได-ม�การส'งมอบงานโครงการเร<อ ALGOSAIBI  และ Lighter 
Barge จ�านวน 4 ล�า ในระหว'างปC

ท�(ด
น อาคารและอ&ปกรณ�ส&ทธ
ลดลง  3.55  ล-านบาท ค
ดเป;นร-อยละ 1.32 ลดลงเพ�ยงเลnกน-อย เน<(องจากไม'ได-ม�การ
ซ<Bอหร<อขายทร�พย�ส
นใดๆอย'างม�สาระส�าค�ญโดยส'วนใหญ'เก
ดจากค'าเส<(อมราคา
 เง
นฝากธนาคารท�(ม�ข-อจ�าก�ดในการใช- ค<อเง
นฝากประจ�าและเง
นฝากออมทร�พย� ลดลง 4.60 ล-านบาท  ค
ดเป;นร-อย
ละ 100  ตามเง<(อนไขในส�ญญาให-บร
การทางการเง
นส�าหร�บโครงการต'อเร<อ  เม<(อม�เง
นเข-ามาในแต'ละงวด ต-องก�นส�ารอง
ส'วนหน?(งไว-ให-แก'ธนาคาร เน<(องจากในปC 2556  ได-ม�การน�าหน�งส<อคB�าประก�นงานโครงการต'อเร<อลากจ.ง 2 ล�ามาค<นให-แก'
ธนาคาร  ท�าให-สามารถถอนเง
นฝากออกมาใช-เป;นเง
นท&นหม&นเว�ยนในบร
ษ�ทได- และทางบร
ษ�ทย�งไม'ม�โครงการใหม'ท�(ต-อง
ม�เง
นฝากธนาคารท�(ม�ข-อจ�าก�ดในการใช- 
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แบบ 56-1                                                         บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

2) หน�\ส�นและส�วนของผj8ถ1อห�8น  
 หน�Bส
นและส'วนของผ.-ถ<อห&-น ในปC 2556 เท'าก�บ 564.24 ล-านบาท  ลดลง  121.71 ล-านบาท ค
ดเป;น  ร-อยละ 17.74 
ซ?(งการเปล�(ยนแปลงส'วนใหญ'เน<(องมาจาก
           หน�\ส�น     โดยม�การเปล�(ยนแปลงท�(ส�าค�ญ ค<อ 
            เง
นเบ
กเก
นบ�ญช�และเง
นก.-ย<มระยะส�Bนจากสถาบ�นการเง
น  เพ
(มข?Bน  60.04  ล-านบาท เน<(องจากม�การเบ
กต� วส�ญญา
ใช-เง
น จ�านวน 60.00 ล-านบาท         
             เจ-าหน�Bทร�สต�ร�ซ�ท  ลดลง 21.03  ล-านบาท  เน<(องจากงานโครงการต'อเร<อได-ส'งมอบเร�ยบร-อยแล-วจ?งท�าให-รายการ
ซ<Bอว�ตถ&จากต'างประเทศลดลงจ?งส'งผลให- เจ-าหน�Bทร�สต�ร�ซ�ทลดลงตามไปด-วย                                                                
            เง
นร�บล'วงหน-าจากล.กค-า  ลดลง 224.82  ล-านบาท ซ?(งเง
นร�บล'วงหน-าจากล.กค-าส'วนใหญ'เป;นของงานโครงการ 
ALGOSAIBI ซ?(งทยอยลดลงจากการร�บร.-รายได-โครงการ                                        

ส�วนของผj8ถ1อห�8น
ส'วนของผ.-ถ<อห&-นเท'าก�บ 374.54  ล-านบาท เพ
(มข?Bน 62.91  ล-านบาท  จาก  311.62  ล-านบาท ในปC 2555 โดยม�

การเปล�(ยนแปลงท�(ส�าค�ญ ค<อ
             ท&นท�(ออกและช�าระแล-วเพ
(มข?Bน เน<(องจากในปC 2556 ม�การจ'ายปcนผลเป;นห&-น จ�านวน 23.48  ล-านบาท
ก�าไรสะสมท�(ย�งไม'ได-จ�ดสรร เท'าก�บ 97.52 เพ
(มข?Bน 36.41  ล-านบาท เน<(องจากในปC 2556 บร
ษ�ทสามารถท�า
ก�าไรเพ
(มข?Bนในท&กไตรมาส ท�าให-ม�ก�าไรสะสมเพ
(มข?Bน
3) สภาพคล�อง

กล&'มบร
ษ�ทม�อ�ตราส'วนสภาพคล'อง (Current Ratio)  เท'าก�บ 1.26  เพ
(มข?Bนจาก 1.00 ในปC 2555  ถ-าแม-ส
นทร�พย�
หม&นเว�ยนจะลดลง  เช'น เง
นสดและรายการเท�ยบเท'าเง
นสด  ล.กหน�Bการค-า  และส
นค-าคงเหล<อ เป;นต-นแต'หน�Bส
นกnลดลงใน
ส�ดส'วนท�(มากกว'าท�าให-บร
ษ�ทม�สภาพคล'องท�(ด�ข?Bน   บร
ษ�ทม�กระแสเง
นสดใช-ไปในก
จกรรมด�าเน
นงาน 162.91 ล-านบาท 
ซ?(งส'วนใหญ'มาจากล.กหน�Bการค-า  รายได-ท�(ย�งไม'ได-เร�ยกช�าระและเง
นร�บล'วงหน-าจากล.กค-า  กระแสเง
นสดใช-ไปในก
จกรรม
ลงท&น 50.56 ล-านบาท เป;นเง
นสดจ'ายซ<Bอส
นทร�พย�ถาวร 27.18 ล-านบาท และเง
นสดจ'ายส
ทธ
การเช'าท�(ด
นและส
(งปล.กสร-าง 
32.04 ล-านบาท  ส'วนด-านกระแสเง
นสดส&ทธ
จากก
จกรรมจ�ดหาเง
น  34.81 ล-านบาท เพ
(มข?Bน เน<(องจากบร
ษ�ทม�การเบ
กต� ว
ส�ญญาใช-เง
นจ�านวน 60 ล-านบาท 

เปร�ยบเท�ยบกระแสเง�นสดต�อการท'าก'าไร
                                                                                                                                                 (หน'วย : ล-านบาท)

2556 2555 2554
กระแสเง
นสดจากการด�าเน
นงาน (162.91) 271.43 146.59

ก�าไร(ขาดท&น)ส&ทธ
 65.52 61.52 55.31

อ�ตราส'วนหน�Bส
นต'อส'วนของผ.-ถ<อห&-นเท'าก�บ 0.51  ลดลงจาก 1.20 ในปC 2555  เน<(องมาจากหน�Bส
นรวมลด
ลง 184.63 ล-านบาท  ค
ดเป;นร-อยละ 49.32  ส'วนของผ.-ถ<อห&-นเพ
(มข?Bน 62.92  ล-านบาท  ค
ดเป;นร-อยละ 20.19 ด�งน�Bนการท�(
อ�ตราส'วนหน�Bส
นต'อส'วนของผ.-ถ<อห&-นลดลง แสดงให-เหnนว'าบร
ษ�ทม�การใช-เง
นท&นจากการก'อหน�Bส
นลดลง ซ?(งอ�ตราส'วนน�Bม�
ความส�าค�ญก�บการก.-ย<มเง
นจากสถาบ�นการเง
นในอนาคต

ด-านอ�ตราส'วนแสดงความสามารถในการท�าก�าไรลดลงเลnกน-อย จากส�ดส'วนต-นท&นท�(เพ
(มข?Bน  เม<(อเปร�ยบเท�ยบก�บ
ปC 2555   ส'วนอ�ตราก�าไรส&ทธ
เท'าก�บ 9.10 ลดลงจาก 9.72 จากค'าใช-จ'ายในการบร
หารท�(เพ
(มข?BนจากปC 2555 ส'วนความ
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แบบ 56-1                                                         บร
ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

สามารถในการช�าระดอกเบ�Bยเท'าก�บ 113.29 เท'า เพ
(มข?BนจากปCก'อนซ?(งเท'าก�บ 99.87 เท'า แสดงให-เหnนว'าถ-าในอนาคตถ-า
บร
ษ�ทต-องม�การก.-เง
นจากสถาบ�นการเง
นบร
ษ�ทกnย�งคงม�ความสามารถในการช�าระดอกเบ�Bยได-เป;นอย'างด�  ความสามารถใน
การช�าระภาระผ.กพ�น (Cash Basis) เท'าก�บ 5.11 เพ
(มข?Bน  แสดงให-เหnนว'าบร
ษ�ทย�งม�ความสามาถช�าระภาระผ.กผ�นต'างๆท�(จะ
เก
ดข?Bนม�ความพร-อมและความน'าเช<(อถ<อท�(จะร�บงานโครงการต'างๆได-ในอนาคต

4)  แหล�งท��มาของเง�นท�น
ปC 2556  บร
ษ�ทม�หน�Bส
นรวม 189.70 ล-านบาท ลดลง 184.63 ล-านบาท ประกอบด-วยหน�Bส
นหม&นเว�ยน 171.31 

ล-านบาท  และหน�Bส
นไม'หม&นเว�ยน 18.39 ล-านบาท โดยหน�Bส
นหม&นเว�ยนท�(ลดลงในปCน�B  ส'วนใหญ'เป;นการลดลงของจ-าหน�B
ทร�สต�ร�ซ�ทและเง
นร�บล'วงหน-าจากล.กค-า ซ?(งเง
นร�บล'วงหน-าจากล.กค-าเป;นการลดลงจากงานต'อเร<อ  ส'วนเง
นก.-ย<มระยะส�Bน
จากสถาบ�นการเง
นเพ
(มข?Bน 60 ล-านบาท จากการเบ
กต� วส�ญญาใช-เง
น,ส�าหร�บส'วนของผ.-ถ<อห&-นประกอบด-วย ท&นท�(เร�ยกช�าระ
แล-ว 258.29 ล-านบาท  ก�าไรสะสมท�(จ�ดสรรแล-ว 18.72 ล-านบาท  และก�าไรสะสมท�(ย�งไม'ได-จ�ดสรร 97.52 ล-านบาท เพ
(มข?Bน
เน<(องจากในปC 2556 เน<(องจากบร
ษ�ทม�การจ'ายปcนผลเป;นห&-น และสามารถท�าก�าไรเพ
(มข?Bนในท&กไตรมาส ท�าให-ม�ก�าไรสะสม
เพ
(มข?Bน

อ�ตราผลตอบแทนต'อส
นทร�พย� (ROA) เท'าก�บ 10.48  เพ
(มข?Bนจาก 7.93 ในปC 2555  เน<(องจากบร
ษ�ทม�การใช-
ทร�พย�ส
นให-ก'อให-เก
ดรายได-มากข?Bน

นโยบายการร�บรj8รายได8 และการว�เคราะห�ค�ณภาพลjกหน�\
บร
ษ�ทม�การร�บร.-รายได-ด�งต'อไปน�B

• บร
ษ�ทร�บร.-รายได-จากการให-บร
การตามส�ญญา ตามว
ธ�อ�ตราส'วนของงานท�(ท�าเสรnจ ซ?(งส�ารวจและประเม
นผลงาน
ท�(ท�าเสรnจโดยว
ศวกรของบร
ษ�ท บร
ษ�ทจะต�Bงส�ารองเผ<(อผลขาดท&นส�าหร�บโครงการต'อเร<อและการซ'อมเร<อท�Bงจ�านวน เม<(อ
ทราบแน'ช�ดว'าโครงการน�Bนจะประสบผลขาดท&น

• รายได-ท�(ร�บร.-แล-วแต'ย�งไม'ถ?งก�าหนดช�าระตามส�ญญาได-แสดงไว-เป;น “รายได-ท�(ย�งไม'ได-เร�ยกช�าระ ” ในงบแสดง
ฐานะการเง
น

• รายได-จากการให-เช'าท�(ด
นและค'าเท�ยบท'าเร<อตามเกณฑ�คงค-าง และร�บร.-รายได-ค'าบร
การเม<(อได-ให-บร
การแล�วโดย
พ
จารณาถ?งข�Bนความส�าเรnจของงาน

• ดอกเบ�Bยถ<อเป;นรายได-ตามเกณฑ�คงค-างโดยค�าน?งถ?งอ�ตราผลตอบแทนท�(แท-จร
ง
• รายได-อ<(นร�บร.-ตามเกณฑ�คงค-าง

               การว
เคราะห�ค&ณภาพล.กหน�B 
• บร
ษ�ทจะต�Bงส�ารองค'าเผ<(อหน�Bสงส�ยจะส.ญ โดยประมาณจ�านวนท�(อาจเก
ดข?Bนจากการเกnบเง
นจากล.กหน�Bไม'ได- 

จ�านวนส�ารองน�Bประมาณข?Bนจากประสบการณ�ในการเกnบเง
น และตามสถานะปcจจ&บ�นของล.กหน�Bคงค-าง ณ ว�นท�(ในงบแสดง
ฐานะทางการเง
น
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ษ�ท เอเช�ยน มาร�น เซอร�ว
สส� จ�าก�ด (มหาชน)

เง�นลงท�นในหล�กทร�พย�เผ1�อขาย 
     ณ 31 ธ�นวาคม 2556 บร
ษ�ทไม'ม�เง
นลงท&นในหล�กทร�พย�เผ<(อขาย  เน<(องจากบร
ษ�ทย�งไม'ม�นโยบายในการน�าเง
นไป
ลงท&น โดยจะน�าเง
นมาเป;นท&นหม&นเว�ยนในการด�าเน
นงานเป;นส'วนใหญ' 

         การบร�หารความเส��ยงจากอ�ตราแลกเปล��ยน
โครงการต'อเร<อของบร
ษ�ทม�ความจ�าเป;นท�(จะต-องน�าเข-าว�ตถ&ด
บจากต'างประเทศ เช'น Ship Plate, เคร<(องจ�กร และ

อ&ปกรณ�ท�(ใช-ต
ดต�Bงในเร<อ  โดยการน�าเข-าว�ตถ&ด
บด�งกล'าวอาจได-ร�บผลกระทบจากความผ�นผวนของอ�ตราแลกเปล�(ยนซ?(งเป;น
ผลท�าให-ต-นท&นการผล
ตส.งข?Bนได- ด�งน�Bนบร
ษ�ทจ?งม�นโยบายในการบร
หารความเส�(ยงจากอ�ตราแลกเปล�(ยนท�(อาจเก
ดข?Bน  โดย
การซ<Bอเง
นตราต'างประเทศล'วงหน-าเตnมจ�านวน  ท�Bงน�B  ปcจจ�ยต'างๆ ท�(บร
ษ�ทท�(ใช-ในการพ
จารณาซ<Bอเง
นตราต'างประเทศเพ<(อ
บร
หารความเส�(ยงจากอ�ตราแลกเปล�(ยน ค<อ

• ม�ปร
มาณส�(งซ<Bอว�ตถ&ด
บจากต'างประเทศท�(ม�จ�านวนมาก
• ม�ระยะเวลาในการด�าเน
นการส�(งซ<Bอหร<อส'งมอบส
นค-าเป;นเวลานาน 
• ความผ�นผวนของตลาดเง
นและแนวโน-มค'าเง
นบาท
• ต-นท&นในการป4องก�นความเส�(ยง
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