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ส่วนท่ี 1 
การประกอบธุรกิจ 

1.      นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
          คณะกรรมการของบริษัท  มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัตหิน้าท่ีด้วยความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์  ทําหน้าท่ี
กําหนดนโยบาย วิสยัทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลให้ฝ่าย
จัดการสามารถบริหารงานได้ตามนโยบายท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสทิธิภาพ ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท โดย
คณะกรรมการจะมีการทบทวนวิสยัทัศน์ ภาระกิจและกลยุทธ์ของบริษัทเป็นประจําทุกปี 
 
               วิสัยทัศน์ :  เป็นอู่เรือท่ีมีตราผลิตภัณฑ์สูร่ะดับสากล นําเทคโนโลยีพัฒนากระบวนการผลิตให้ได้คุณภาพ  เวลา
ส่งมอบ และความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า   
               พันธกิจ : มุ่งมั่นให้บริการแก่ลูกค้า โดยมีการควบคุมคุณภาพและเวลาตามมาตรฐานอู่เรือช้ันนํา มีการ
พัฒนาอย่างต่อเน่ือง และบริหารทรัพยากรของบริษัทให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือ 
 ลูกค้า    : ผลงานเป็นท่ียอมรับและเกิดความพึงพอใจสูงสุด 
 ผู้ถือหุ้น   : มีผลประกอบการตามเป้าหมายเป็นท่ีพอใจแก่ผู้ถือหุ้น 
 พนักงาน   : พัฒนาบุคลากร  ให้โอกาสก้าวหน้าในงาน มีคุณภาพชีวิตท่ีด ี
 สิ่งแวดล้อมและชุมชน : ร่วมพัฒนาสิ่งแวดล้อมและรับผิดชอบชุมชน 
 

 ความเป็นมา 
 บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จํากัด ก่อตั้งข้ึนเมื่อปี 2524 ด้วยทุนจดทะเบียน 200,000 บาท ให้บริการด้าน 
การตรวจเรือในรูปแบบของ Marine Survey Company ต่อมาบริษัท ได้เปลี่ยนวัตถุประสงค์แต่เริม่แรกมาเป็นให้บริการอู่
ซ่อมเรือ เน่ืองจากการความต้องการด้านอู่ซ่อมเรือพาณิชย์ ท่ีได้มาตรฐานมเีพ่ิมมากข้ึน และได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 20 
ล้านบาท รวมท้ังซ้ืออู่ลอยจากประเทศญี่ปุ่น โดยให้ช่ือว่า “อู่อาชิมา 1”  เพ่ือรองรับความต้องการดงักล่าว  ต่อมาในปีพ.ศ. 
2538 บริษัท ได้ซื้ออู่ลอยเพ่ิมอีก 1 อู่ จากประเทศเยอรมนี โดยให้ช่ือว่า “อู่อาชิมา 2” และได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 120 
ล้านบาท และ 170 ล้านบาทตามลําดับ รวมท้ังแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากัด และเปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท เอเชียน มารีน 
เซอร์วิสส์ จํากัด (มหาชน) หรือใช้ช่ือย่อว่า ASIMAR 
 

 ปี 2539  บริษัทได้รับความไว้วางใจจากส่วนราชการโดยกองทัพเรอืให้ต่อเรือตรวจการณ์ปืน จํานวน 3 ลํา มลูค่า
งาน 808 ล้านบาท นอกจากน้ี หุ้นสามญัของบริษัท ได้รบัการอนุมัติให้เป็นหลักทรัพย์ท่ีจดทะเบียน และซ้ือขายในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ ต่อมาบริษัท ได้จดทะเบียนยกเลิกสาขาท่ี ซอยสุขสวัสดิ์ 49 และย้ายอู่ลอย 1 มารวมกับอู่ลอย 
2 ณ สํานักงานปัจจุบัน 
 

 ปี 2543 บริษัทได้รับการรบัรองคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001 version 2000 จาก Lloyd’s Register Quality 
Assurance 
 

 ปี 2545 บริษัทได้รับการว่าจ้างให้ต่อเรือโดยสารก่ึงดํานํ้าพัทยาปะการัง และเรือโดยสารคาตามาราน มูลค่างานรวม
ประมาณ 50 ล้านบาท และซ่อมคืนสภาพเรือตรวจการณ์ขนาดใหญ่ 3 ลํา ของสํานักงานตํารวจแห่งชาติ มูลค่างาน 256  
ล้านบาท 
 

 ปี 2546  บริษัท ได้ออกใบสําคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามญัของบริษัท อายุไม่เกิน 3 ปี ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม จํานวน 119 
ล้านหน่วย  และบริษัทได้รับดําเนินการก่อสร้างโครงเหล็กทางเดนิระหว่างอาคารผู้โดยสารบางส่วน (Steel Work and 
Fabrication) ภายในสนามบินสุวรรณภูมิ มูลค่า 159 ล้านบาท และจัดหาอู่ลอยเพ่ิม 1 อู่ มูลค่า 30 ล้านบาท แทนอู่ลอย 1  
เดิมท่ีจําหน่ายออกไป 
 

 ปี   2547 บริษัทได้ทําการก่อตั้งบริษัท อาชิมา มารีน จํากัด (บริษัทย่อย) เพ่ือดําเนินธุรกิจรับเหมาช่วงงานโดย
ช่างฝีมือเฉพาะทาง ในปีน้ีบริษัทได้ซ่อมทําเรือจุฬาภรณ์ของกรมประมงมูลค่า 42 ล้านบาท และเรือสูไ้พรินทร์ของกรมอู่
ทหารเรือ มลูค่า 28.5 ล้านบาท ซ่อมเรือ KALAMINJA MT401 จากประเทศมลัดีฟส์ มูลค่า 42 ล้านบาท 
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 ปี 2548  บริษัทได้จดทะเบียนรว่มทุนกับบริษัท GLOBECO S.p.A. จากประเทศอิตาลี ซ่ึงเป็นบรษัิทดําเนินธุรกิจ
ด้านเรือกําจัดมลภาวะทางนํ้าช้ันนําของโลก เพ่ือก่อตั้งบริษัท อีโคมารีน จํากัด (บริษัทย่อย) โดยมีธุรกิจหลักคือ การให้บริการ
กําจัดมลภาวะทางนํ้า เช่น ผักตบชวา, ขยะ, และคราบนํ้ามัน เป็นต้น ให้แก่ลูกค้าภาครัฐและเอกชน ท้ังในประเทศและแถบ
ภูมิภาคเอเชีย โดยบริษัท เป็นผู้ดําเนินการต่อเรือเพ่ือใช้ในกิจการดังกล่าว 
 

 ปี 2549  บริษัทลงนามในสัญญาต่อเรือบรรทุกสินค้า ขนาด 442 TEU  มูลค่า 13.4 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา 
ให้กับ GATI  LIMITED ประเทศอินเดีย และบริษัท ได้เพ่ิมงบประมาณในการจัดซ้ืออุปกรณ์เครื่องจักรต่างๆ พร้อมท้ังปรับปรุง
พ้ืนท่ีบริเวณโรงงานให้เหมาะสม ให้สามารถรองรับตลาดต่างประเทศ และในประเทศไดเ้พ่ิมมากข้ึน  พร้อมท้ังได้ทําการ
ปรับปรุงสลิปเวย์ด้านทิศเหนือใหม่ ขนาด 120 ม. X 30 ม. พร้อมติดตั้งเครนขนาดใหญ่  เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพรองรับ
การซ่อมเรือและต่อเรือ    

 ในเดือนพฤษภาคม 2549  ได้มีการจดทะเบียนลดทุนตามมติท่ีประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจําปี 2549 เน่ืองจากการ    
Ex-Warrant ครั้งท่ีผ่านมาเป็นครั้งสุดท้าย มผีู้ไม่มาใช้สิทธิจํานวน 3,189,900 หน่วย ทําให้ต้องมีการจดทะเบียนลดทุนชําระ
แล้วของบริษัทจาก 238,000,000 บาท เป็น 234,810,100 บาท 
 
 บริษัท อีโค มารีน จํากัด ได้ซื้อเรอืเพลิแกน จากประเทศอิตาลีและต่อเรือข้ึนใหม่อีกจํานวน 3 ลํา เพ่ือให้บริการ
ด้านเก็บขยะ และกําจัดคราบนํ้ามนั  และดําเนินการต่อเรือกําจัดมลภาวะทางนํ้า และไดร้ับสญัญาจ้างระยะสั้นจากจังหวัด
สมุทรปราการและองค์การบริหารส่วนตําบลเทพารักษ์ 
 

 ปี 2550 บริษัทได้เริ่มดาํเนินการโครงการต่อเรือบรรทุกสินค้าขนาด 442 TEU ซ่ึงเป็นเรือบรรรทุกตู้สินค้าขนาด
ใหญ่ท่ีสุดเท่าท่ีเคยมีการต่อเรือข้ึนในประเทศไทยให้กับGATI LIMITED ประเทศอินเดยี โดยมรีะยะเวลาการทํางานตั้งแต่ปี 
2549  งานประกอบเฉพาะตัวเรือแล้วเสร็จในปี 2550  และส่งมอบในเดือนมกราคม 2552  นอกจากน้ี บริษัทได้ลงนามใน
สัญญาอีก 2 ฉบับ คือสัญญาดัดแปลงเรือจากเรือคอนเทนเนอรเ์ป็นเรือสนับสนุนงานนอกชายฝั่งของ SERBA PACIFIK 
SDN.BHD จากประเทศมาเลเซีย  และสัญญาต่อเรือสาํรวจปิโตรเลียมกับ ALMANSOORI PRODUCTION SERVICE LLC.  
จากประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส ์
 

 บริษัท อาชิมา มารีน จํากัด ได้ดาํเนินการจดทะเบียนลดทุนเมื่อวันท่ี  26 มกราคม 2550 จากทุนจดทะเบียน
จํานวน 37.5   ล้านบาท เป็น 10.0 ล้านบาท และเมื่อวันท่ี 3 สิงหาคม 2550 จากทุนจดทะเบียน 10.0 ล้านบาท เป็น 5.0 
ล้านบาท 
 บริษัท อีโค มารีน จํากัด ได้รับสญัญาจ้าง 1 ปี จากจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในงานปรับปรุงสภาพนํ้าโดยการใช้
สารชีวภาพในแม่นํ้าเจ้าพระยา ซ่ึงมีปัญหานํ้าเน่าเสีย และกระทบต่อการเลีย้งปลาในกระชัง  โดยมีช่ือโครงการ คือ “โครงการ
เจ้าพระยาสดใสเทิดไท้องค์ราชันย์” โดยเฝ้าระวังคุณภาพ และบํารุงรักษาแม่นํ้าเจ้าพระยาและแมนํ้่าน้อยในช่วงท่ีไหลผ่าน
พ้ืนท่ีจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ให้ปราศจากขยะมลูฝอย  วัชพืช และผักตบชวา โดยลงนามในสญัญา เมื่อวันท่ี  30 
พฤศจิกายน 2550  เป็นสัญญา 1 ปี และได้ส่งมอบงานเรียบร้อยแลว้ 
 
 ปี 2551  บริษัทดําเนินการต่อเรอืบรรทุกตู้สินค้าขนาด 442 TEU ของ GATI LIMITED ประเทศอินเดีย ซ่ึงเป็น
โครงการต่อเน่ืองจากปี 2550พร้อมท้ังมีการส่งมอบเรือดดัแปลงเรือจากเรือคอนเทนเนอรเ์ป็นเรือสนับสนุนงานนอกชายฝั่ง
ของ SERBA PACIFIK SDN.BHD จากประเทศมาเลเซีย เมื่อวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2551  และดําเนินการต่อเรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานแท่นขุดเจาะนํ้ามันกับ ALMANSOORI PRODUCTION SERVICE LLC.  จากประเทศสหรฐัอาหรับเอมิเรตส์กําหนด
ส่งมอบในปี 2552   นอกจากน้ี บริษัทไดล้งนามในสญัญางานต่อเรือสนับสนุนงานใต้นํ้านอกชายฝั่ง  ขนาดความยาว 60 เมตร 
กับ K.A. AL-GOSAIBI DIVING AND MARINE  SERVICES COMPANY  จากราชอาณาจักรซาอุดิอาระเบีย 
 บริษัทได้เริ่มดําเนินการจัดทํามาตรฐานระบบอาชีวอนามยัและความปลอดภัย OHSAS 18001 ซ่ึงอยู่ในระหว่างการ
ดําเนินการตามกฎเกณฑ์ต่างๆของระบบ 
 

 บริษัท อีโค มารีน จํากัด ได้ดําเนินงาน “โครงการเจ้าพระยาสดใสเทิดไท้องค์ราชันย์ ” โดยเฝ้าระวังคุณภาพและ
บํารุงรักษาแม่นํ้าเจ้าพระยา และแม่นํ้าน้อย ในช่วงท่ีไหลผ่านพ้ืนท่ีจังหวัดพระนครศรีอยุธยาให้ปราศจากขยะมลูฝอย วัชพืช 
และผักตบชวา ของจังหวัด   โดยใช้เครื่องตรวจวัดคุณภาพนํ้าเป็นประจําทุกวัน และทุกสามเดือนจะมกีารตรวจวัดค่านํ้าอย่าง
ละเอียด  28 พารามิเตอร์   และยังได้ร่วมกับหน่วยงานกรมพัฒนาท่ีดิน   เพ่ือนําผักตบชวาและวัชพืชทางนํ้า  นําไปทําปุ๋ย 
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ชีวภาพเพ่ือแจกจ่ายเกษตรกร ทําให้วัชพืชน้ันมีประโยชน์ต่อชุมชนมากกว่าการท้ิงแบบสูญเปล่า เริ่มงานตั้งแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 
2550 – 30 พฤศจิกายน 2551  เป็นสัญญาจ้าง 1 ปี ส่งมอบงานเรยีบร้อยแล้ว 
 

 ปี 2552  วันท่ี 12 มกราคม 2552  มีการส่งมอบโครงการต่อเรือบรรทุกตูส้ินค้าขนาด 442 TEU ของ            
GATI LIMITED ประเทศอินเดีย  ส่วนวันท่ี 2 มีนาคม 2552 มีการปล่อยเรือสนับสนุนการปฏบัิติงานแท่นขุดเจาะนํ้ามัน ของ 
ALMANSOORI  PRODUCTION SERVICE LLC.  จากประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส ์ ลงนํ้าพร้อมท้ังมีการส่งมอบเมื่อวันท่ี 
26 ตุลาคม 2552  และ วันท่ี 30 มีนาคม 2552  มีการวางกระดกูงูเรือสนับสนุนงานใต้นํ้านอกชายฝั่ง  ขนาดความยาว 60 
เมตร ของK.A. AL-GOSAIBI DIVING AND MARINE   SERVICES COMPANY  จากราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบีย    
 วันท่ี 28 กันยายน 2552 ได้ลงนามในสัญญางานซ่อมใหญเ่รือสาํรวจประมงมหิดล ของกรมประมง 
 วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2552 ได้ลงนามในสัญญางานต่อเรือลากจูงขนาดกําลังฉุดไม่น้อยกว่า 30 เมตริกตัน จํานวน  
1 ลํา และเรือลากจูงขนาดกําลังฉุดไม่น้อยกว่า 40 เมตริกตัน จํานวน 1 ลํา ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย ระยะเวลา
โครงการประมาณ 730 วัน 
 

 ปี 2553 วันท่ี 17  มีนาคม 2553  ส่งมอบเรือสํารวจประมงมหิดลของกรมประมง ท่ีเข้าซ่อมใหญร่วมระยะเวลา    
6 เดือน 

วันท่ี  1  เมษายน 2553  มีการวางกระดูกงูเรือลากจูงขนาดกําลังฉุดไม่น้อยกว่า 30 เมตริกตัน จํานวน 1 ลํา และ  
เรือลากจูงขนาดกําลังฉุดไม่น้อยกว่า 40 เมตริกตัน จํานวน 1 ลํา ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย 

เดือนมีนาคม บริษัทได้ทําการปรบัปรุงอู่ ASIMAR 1 (อู่ลอย) เพ่ิมขนาดอู่เป็น 3,951 ตันกรอส สามารถรองรับขนาด
เรือสูงสดุได้ 5,000 DWT ซ่ึงจะทําให้บริษัท สามารถเพ่ิมปรมิาณในการรับการซ่อมเรือในขนาดท่ีใหญ่ข้ึน และสร้างรายได้ท่ี
เพ่ิมข้ึน 

 

บริษัทเริ่มโครงการการวิจัยและพัฒนา Innovation โดยมุ่งเน้นในเรื่องการลดมลภาวะจากการใช้วัตถุดิบ การ
ปรับเปลีย่นเครื่องมือ อุปกรณ ์ และกระบวนการผลติ รวมท้ังการใช้กระแสไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือไม่ก่อให้เกิด
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมกับชุมชนใกล้เคียง รวมท้ังการลดมลภาวะเพ่ือประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อม 

 

 บริษัท อีโค มารีน จํากัด ได้ดาํเนินงาน โครงการรักษ์เจ้าพระยา/ป่าสัก กิจกรรมจัดเก็บผักตบชวา วัชพืชลอยนํ้า
รวมท้ังขยะมลูฝอย การเฝา้ระวังและตรวจสอบคุณภาพนํ้าในแม่นํ้าเจ้าพระยาพ้ีนท่ี จ.พระนครศรีอยุธยา  จ.ปทุมธานี และ จ.
นนทบุรี ระยะเวลาโครงการประมาณ  7 เดือน 
 

ปี 2554  วันท่ี  23  มิถุนายน 2554ได้ลงนามในสญัญางานต่อเรือ Transhipment Barge Inter 7  จํานวน 1 ลํา 
ของบริษัท อินเตอร์ สตีวีโดริ่ง 7 จํากัด ระยะเวลาโครงการ 240 วัน มูลค่างาน 70.00 ล้านบาท 

วันท่ี  18  กรกฎาคม  2554  มีพิธีวางกระดูกงูเรือ Transhipment Barge Inter 7   ของบริษัท อินเตอร์สตีวีโดริ่ง 7 
จํากัด 

วันท่ี  21  กรกฎาคม  2554  ได้ลงนามในสญัญางานดัดแปลงเรอื Transhipment Barge พรปิยะฌาน 2 จํานวน    
1 ลํา ของบริษัท พรปิยะฌานทรานสปอร์ต จํากัด ระยะเวลาโครงการ 120 วัน มูลค่างาน 23.25 ล้านบาท 

วันท่ี  8  สิงหาคม 2554 บริษัทรับงานจาก บริษัท เบสท์ เพอฟอร์แมนซ์ เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด เพ่ือซ่อมเรือบรรทุก
นํ้ามันดิบ ช่ือ Benchamas Explorer ของบริษัท เชฟรอนประเทศไทยสํารวจและผลิต จํากัด 

วันท่ี 15 ตุลาคม 2554 ลงนามในสัญญากับบริษัท เชฟรอนประเทศไทยสํารวจและผลิต จํากัด และบริษัท เชฟรอน
ออฟชอร์ ประเทศไทย จํากัด ทําโครงการ Typhoon Evacuation ในการให้บริการท่าเทียบเรือ และขนส่งท่ีท่าเทียบ     
กรณีมเีหตภุัยฉุกเฉิน 

วันท่ี 21 พฤศจิกายน 2554 บริษัทรับงานกู้ซากเรือบรรทุกสินค้า ช่ือ UNSION VIGOR จาก บริษัท Titan Maritime 
ประเทศสิงคโปร์ ท่ีจมอยู่บริเวณท่าเรือเคอรี่ สยามซีพอร์ต  อ.ศรรีาชา  จ.ชลบุรี 

วันท่ี 22 ธันวาคม 2554  จัดพิธีการปล่อยเรือลากจูงขนาดกําลังฉุดไม่น้อยกว่า 30 เมตริกตัน จํานวน 1 ลํา และ   
เรือลากจูงขนาดกําลังฉุดไม่น้อยกว่า 40 เมตริกตัน จํานวน 1 ลํา ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย ลงนํ้า 

 วันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2554 บริษัท อีโค มารีน จํากัดไดล้ดทุนโดยการลดมูลค่าหุ้น  จากหุ้นละ 100 บาท คงเหลือ    
หุ้นละ25บาท มผีลให้มีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้วจํานวน 6.25 ล้านบาท แบ่งเป็น 250,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 25 บาท 
และเมื่อวันท่ี 18 มีนาคม 2554 ได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนจาก 6.25 ล้านบาท เป็น 18.25 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุน 
480,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 25 บาท จํานวนเงิน 12.00 ล้านบาท ซ่ึงบริษัท GLOBECO  S.p.Aผู้ถือหุ้นเดิมไม่ประสงค์ท่ีจะเพ่ิม
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ทุน ทําให้สัดส่วนการถือครองหุ้นเปลี่ยนแปลง โดย บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จํากัด(มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วน 93.15% 
และบริษัท GLOBECO  S.p.A  สดัส่วน 6.85% 

ในเดือนมีนาคม 2554ได้ส่งมอบงาน โครงการรักษ์เจ้าพระยา/ป่าสกั กิจกรรมจัดเก็บผักตบชวา วัชพืชลอยนํ้ารวมท้ัง
ขยะมูลฝอย การเฝ้าระวังและตรวจสอบคุณภาพนํ้าในแม่นํ้าเจ้าพระยาพ้ีนท่ี จ.พระนครศรีอยุธยา  จ.ปทุมธานี และ จ.
นนทบุรี เรียบร้อยแล้ว     

บริษัท อีโค มารีน จํากัดได้งานจากหน่วยพัฒนาเคลื่อนท่ี 51สํานักงานพัฒนาภาค 5 หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา 
ให้เข้าดําเนินการพัฒนาพ้ืนท่ีบริเวณคลองหกวา อําเภอลําลูกกา จังหวัดปทุมธานีอย่างเร่งด่วนโดยการนําเรือท่ีใช้ในการ
จัดเก็บ วัชพืช ผักตบชวาและขยะมูลฝอย เข้าใช้งานในพ้ืนท่ีดังกล่าวในระหว่างวันท่ี 4-6 พฤศจิกายน2554 มูลค่างาน 
130,000 บาท โครงการดังกล่าวเป็นการช่วยให้นํ้าในคลองหกวาสามารถระบายไดส้ะดวกมากย่ิงข้ึน และขจัดปัญหาการเน่า
เหม็นของขยะมลูฝอย บรรเทาความเดือดร้อนของประชาชน 
 

 ปี 2555   วันท่ี  4  กรกฏาคม  2555ได้ลงนามในสญัญางานต่อเรือ Lighter Barge  จํานวน 2 ลํา ของบริษัท 
ทะเลไทย ขนส่ง 2 จํากัด ระยะเวลาโครงการ 5  เดือน มูลค่างาน  35.70 ล้านบาท 

 วันท่ี  31  กรกฎาคม  2555  มีส่งมอบเรือ Transhipment Barge Inter 7 ของบริษัท อินเตอร์  สตวีีโดริ่ง 7 จํากัด   
 วันท่ี  31  กรกฎาคม  2555 มีพิธีวางกระดูงูเรือ Lighter Barge จํานวน 2 ลํา ของบริษัท ทะเลไทย ขนส่ง 2 จํากัด 

 เดือน ธันวาคม 2555 ได้รับการรบัรองอาชีวอนามัยและความปลอดภัย มาตรฐาน OHSAS 18001 Version 2007 
จาก  Lloyd’s Register Quality Assurance 
 
 บริษัท อีโค มารีน จํากัด  วันท่ี  14  พฤษภาคม  2555  ได้รับงานจ้างเหมาขุดลอกคลองบ้านใหม่ มลูค่า 
1,841,000 บาท และงานขุดลอกคู    นายกิมสาย 1 มูลค่างาน 197,800 บาท ของสํานักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 
 วันท่ี 18 สิงหาคม 2555 ได้รับงานลอกหน้าเลนในบ่อสระนํ้า ของคณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 
มูลค่างาน 300,000 บาท 
 

  ปี 2556    วันท่ี 15 มกราคม 2556 ได้ลงนามในสญัญาต่อเรือ Lighter Barge จํานวน 6 ลํา ของบริษัท อ่างทอง     
ชูการ์  เทอร์มินัล จํากัด  ระยะเวลาโครงการ 1 ปี มูลค่างาน 93.17 ล้านบาท 
            วันท่ี 11 เมษายน 2556 มีการส่งมอบเรือ Lighter Barge ลําท่ี 1 และ 2 ของบริษัท อ่างทองชูการ์เทอร์มินัล จํากัด 
            วันท่ี 15 พฤศจิกายน 2556 มีการส่งมอบเรือ Lighter Barge ลําท่ี 3 และ 4 ของบริษัท อ่างทองชูการ์เทอร์มินัล 
จํากัด 
 วันท่ี 16 ธันวาคม 2556 มีการส่งมอบเรือสนับสนุนงานใต้นํ้านอกชายฝั่ง (ADAMS NOMAD) ของ K.A.AL-
GOSAIBI DIVING AND MARINE SERVICES COMPANY จากราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบีย 
 
 บริษัท อีโค มารีน จํากัด วันท่ี 16 มิถุนายน 2556  ไดัรับงานขุดลอกท่าเทียบเรือขนถ่ายถ่านหิน ของ Glow SPP3 
Company Limited มลูค่างาน 32.49 ล้านบาท ระยะเวลาโครงการวันท่ี 21 มิถุนายน 2556 ถึง 9 พฤศจิกายน 2556  โดย
ได้ดําเนินการส่งมอบงานเรยีบร้อยแล้ว 
 ได้รับงานต่อเรือยนต์เร็ว (Air Boat) ของการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย(แม่เมาะ)  มลูค่างาน 695,000 บาท 
ระยะเวลาทําโครงการวันท่ี 24 สิงหาคม 2556 ถึง 26 พฤศจิกายน 2556  โดยได้ดําเนินการส่งมอบงานเรียบร้อยแล้ว 
 

 ปี 2557  วันท่ี 17 กุมภาพันธ์  2557  ลงนามในสัญญาต่อเรือลากจูง จํานวน 1 ลํา ของท่าเรือสีหนุวิลล์ ประเทศ
กัมพูชา   ระยะเวลาโครงการ 18 เดือน  มูลค่างาน 6.30 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 

วันท่ี  12  มีนาคม  2557  ลงนามในสัญญาต่อเรือวางทุ่นพร้อมเครนขนาดยกนํ้าหนักไดไ้ม่น้อกยว่า 12 เมตริกตัน  
จํานวน 1 ลํา ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย ระยะเวลาโครงการ 15 เดือน  มูลค่างาน 349.60  ล้านบาท 

 
 บริษัท อีโค มารีน จํากัด ได้รับงานซ่อมแซมระบบไฮดริอลิคและระบบขับเคลื่อนเรือกําจัดผักตบชวา 12 ลําของ 
กรมโยธาธิการและผังเมือง มูลค่างาน 5.91 ล้านบาท ระยะเวลาโครงการวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2557 ถึง 24 ตุลาคม 2557 
โดยได้ดําเนินการส่งมอบงานเรยีบร้อยแล้ว 
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 ปี 2558  วันท่ี 4 สิงหาคม 2558  ส่งมอบเรือลากจูง จํานวน 1 ลํา ของท่าเรือสีหนุวิลล์ ประเทศกัมพูชา มูลค่างาน 
6.30  ล้านเหรียญสหรัฐฯ 

วันท่ี 7 สิงหาคม 2558  พิธีปล่อยเรือวางทุ่นพร้อมเครนฯ “เรือท่าเรอื 123” ของการท่าเรือแห่งประเทศไทยลงนํ้า 
วันท่ี 17 สิงหาคม 2558  พิธีข้ึนระวางเรือลากจูง ณ ท่าเรือสีหนุวิลล์ ประเทศกัมพูชา 
วันท่ี 3 กันยายน 2558  ส่งมอบเรือวางทุ่นพร้อมเครนขนาดยกนํ้าหนักไดไ้ม่น้อกยว่า 12 เมตริกตัน จํานวน 1 ลํา 

ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย  มูลค่างาน 349.60  ล้านบาท 
วันท่ี 26 กันยายน 2558 รับรางวัลผลติภณัฑ์ยอดเย่ียมของประเทศไทยประจําปี 2558 ประเภทต่อเรือเดินทะเล

มาตรฐานสากลจากกระทรวงอุตสาหกรรม 
 
บริษัท อีโค มารีน จํากัด  วันท่ี 5  กุมภาพันธ์ 2558 ลงนามในสัญญาต่อเรือกําจัดผักตบชวาและวัชพืช จํานวน    

4 ลํา ของกรมโยธาธิการและผังเมอืง ระยะเวลาโครงการ 241 วัน  มูลค่างาน 45.90 ล้านบาท 
วันท่ี  21 สิงหาคม  2558 ส่งมอบเรือกําจัดผักตบชวาและวัชพืช จํานวน 4 ลํา ของกรมโยธาธิการและผังเมือง  

มูลค่างาน 45.90 ล้านบาท 
 

 บริษัท เจนเนอรัล มารีน จํากัด วันท่ี 21 ธันวาคม 2558 ได้จดทะเบียนเปลี่ยนช่ือบริษัท จากเดิมช่ือ                
บริษัท เจนเนอรลั คลังสินค้า จํากัด เป็น บริษัท เจนเนอรลั มารีน จํากัด และเพ่ิมวัตถุประสงค์ เพ่ือดําเนินธุรกิจเป็นตัวแทน
จําหน่ายเครื่องจักร เครื่องกล อะไหล่และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องท้ังภายในและภายนอกประเทศ 
 

 ปี 2559 วันท่ี 4 พฤษภาคม 2559   ลงนามในสัญญาต่อเรือลากจูงขนาดกําลังฉุดไม่น้อยกว่า 50 เมตริกตัน  
จํานวน 1 ลํา ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย ระยะเวลาโครงการ 18 เดือน  มูลค่างาน 398.30  ล้านบาท 
 วันท่ี  27 กรกฎาคม 2559   โอนกรรมสิทธ์ิซื้อทรัพย์สิน ประกอบดว้ยท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างท่ีจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
เพ่ิมสาขาเพ่ือขยายงานและรองรบังานในภาคใต้ มูลค่ารวม 130 ลา้นบาท 
 วันท่ี 26 สิงหาคม 2559 ลงนามในสัญญาต่อเรือลําเลียง ขนาด 2500 เดทเวทตัน จํานวน 6 ลํา ของบริษัท 
วีรวรรณ 
จํากัด  ระยะเวลาโครงการ 1 ปี มูลค่างาน 99.00 ล้านบาท 
 วันท่ี 6  กันยายน 2559 พิธีวางกระดูกงูเรือลากจูงขนาดกําลังฉุดไมน้่อยกว่า 50 เมตริกตันของการท่าเรือแห่ง
ประเทศไทย 
 วันท่ี 28 กันยายน 2559 พิธีวางกระดูกงูเรือลําเลียง ขนาด 2500 เดทเวทตัน เรือ VC 23 และ VC 24 ของบริษัท  
วีรวรรณ จํากัด 
 วันท่ี 29 ธันวาคม 2559 พิธีวางกระดูกงูเรือลําเลียง ขนาด 2500 เดทเวทตัน เรือ VC 25 และ VC 26 ของบริษัท  
วีรวรรณ จํากัด 
 

บริษัท อีโค มารีน จํากัด  วันท่ี 29 มีนาคม  2559 ลงนามในสัญญาต่อเรือกําจัดผักตบชวาและวัชพืช จํานวน 1 ลํา 
ของกรมโยธาธิการและผังเมือง จังหวัดนครปฐม ระยะเวลาโครงการ 240 วัน มูลค่างาน 13.90 ล้านบาท 

วันท่ี 28 เมษายน  2559 ลงนามในสัญญาต่อเรือกําจัดผักตบชวาและวัชพืช จํานวน 1 ลํา ขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดฉะเชิงเทรา ระยะเวลาโครงการ 180 วัน  มูลค่างาน 9.94 ล้านบาท 

วันท่ี 14 มิถุนายน 2559 ส่งมอบเรือกําจัดผักตบชวาและวัชพืช จํานวน 3 ลํา ของกรมโยธาธิการและผงัเมือง  
มูลค่างาน 37.48 ล้านบาท 

วันท่ี  15 กันยายน  2559 ส่งมอบเรือกําจัดผักตบชวาและวัชพืช จํานวน 1 ลํา ของกรมโยธาธิการและผังเมือง 
จังหวัดนครปฐม มลูค่างาน 13.90 ล้านบาท 

วันท่ี  19 กันยายน 2559 ส่งมอบเรือกําจัดผักตบชวาและวัชพืช จํานวน 1 ลํา ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
ฉะเชิงเทรา มูลค่างาน 9.94 ล้านบาท 

วันท่ี  3 ตุลาคม 2559 ส่งมอบงานซ่อมใหญ่เปลี่ยนอุปกรณ์เรือกําจัดผักตบชวาและวัชพืช จํานวน 15 ลํา ของกรม 
โยธาธิการและผังเมือง กรุงเทพฯ มูลค่างาน 25.40 ล้านบาท 
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ผลงานและเหตุการณ์สําคัญของบริษัทในปี 2560 
 
บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จํากัด(มหาชน) 

19 มกราคม 2560 
 

พิธีส่งมอบเรือโครงการต่อเรือลําเลียง ( Lighter 2,500 DWT )  ของบริษัท วีรวรรณ  จํากัด 
ชุดท่ี 1  VC 23 และ VC 24  และทําพิธีวางกระดูกงูสําหรับชุดท่ี 3 เรือ VC 27 และ VC 28 

2 กุมภาพันธ์ 2560 ได้รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านผลการดําเนินงานยอดเย่ียม Market Capitalization ไมเ่กิน 
3,000 ล้านบาท จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

8 เมษายน 2560 พิธีส่งมอบเรือลาํเลยีง ขนาด 2,500 เดทเวทตัน ชุดท่ี 2 VC 25 และ VC 26 ของ บริษัท 
วีรวรรณ จํากัด  

8 พฤษภาคม 2560 ลงนามในสัญญาเป็นผู้รับจ้างดําเนินการประกอบ     และตดิตั้งรั้วถนนโครงการทางหลวงพิเศษ
ระหว่างเมือง  สายบางปะอิน-สระบุรี-นครราชสีมา ตอนทางแยกตา่งระดับ    (ตอน 7) กับ 
บริษัท อิตาเลียนไทย  ดเีวล๊อปเมน้ต์ จํากัด (มหาชน)  ระยะเวลาโครงการ 17 เดือน  มลูค่างาน 
10.70 ล้านบาท  

31 สิงหาคม 2560 ส่งมอบงานโครงการต่อเรือลําเลียง ขนาด 2,500 เดทเวทตัน ชุดท่ี 3 VC 27 และ VC 28 ของ
บริษัท วีรวรรณ จํากัด  

20 กันยายน 2560 ได้รับการรับรองระบบจัดการสิ่งแวดล้อม มาตรฐาน ISO 14001 Version 2004 จาก  Lloyd’s 
Register Quality Assurance 

15 กันยายน 2560 พิธีเปิดอู่สาขาสุราษฎร์ธานีอย่างเป็นทางการ 

28 กันยายน 2560 พิธีการปล่อยเรือลงนํ้าสําหรับงานโครงการเรือทักลากจูงขนาดกําลังฉุด 50 เมตริกตัน(เรือท่าเรือ 
304) ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย  

24 ตุลาคม 2560 ส่งมอบเรือทักลากจูงขนาดกําลังฉุด 50 เมตริกตัน (เรือท่าเรือ 304)  ของการท่าเรือแห่ง     
ประเทศไทย มูลค่างาน 398.30 ล้านบาท 
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บริษัท อีโค มารีน จํากัด 

25 เมษายน 2560 ลงนามในสัญญาต่อเรือกําจัดผักตบชวาและวัชพืช พร้อมเครื่องช่วยย่อยสับ จํานวน 2 ลํา ของ
โยธาธิการและผังเมืองจังหวัดสกลนคร ระยะเวลาโครงการ 180 วัน มูลค่างานท้ังสิ้น 20.57 
ล้านบาท  

14 มิถุนายน 2560 พิธีวางกระดูกงู สําหรับต่อเรือกําจัดผักตบชวาและวัชพืช  จํานวน 2 ลํา ของโยธาธิการและผัง
เมืองจังหวัดสกลนคร 

23 ตุลาคม 2560 ส่งมอบเรือกําจัดผักตบชวาและวัชพืชขนาด 60 ตัน/ช่ัวโมง พร้อมเครื่องช่วยย่อย จํานวน 2 ลํา 
ต่อโยธาธิการและผังเมืองจังหวัดสกลนคร  

25 เมษายน 2560 ลงนามในสัญญาต่อเรือกําจัดผักตบชวาและวัชพืช พร้อมเครื่องช่วยย่อยสับ จํานวน 2 ลํา ของ
โยธาธิการและผังเมืองจังหวัดสกลนคร ระยะเวลาโครงการ 180 วัน มูลค่างานท้ังสิ้น 20.57 
ล้านบาท  

14 มิถุนายน 2560 พิธีวางกระดูกงู สําหรับต่อเรือกําจัดผักตบชวาและวัชพืช  จํานวน 2 ลํา ของโยธาธิการและผัง
เมืองจังหวัดสกลนคร 

23 ตุลาคม 2560 ส่งมอบเรือกําจัดผักตบชวาและวัชพืชขนาด 60 ตัน/ช่ัวโมง พร้อมเครื่องช่วยย่อย จํานวน 2 ลํา 
ต่อโยธาธิการและผังเมืองจังหวัดสกลนคร  

                  
  

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 
 บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จํากัด (มหาชน) 
 บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส ์ จํากัด (มหาชน) หรือ ASIMAR ดําเนินธุรกิจหลักดา้นการต่อเรอืและซ่อมเรือ    
รวมท้ังงานก่อสร้างวิศวกรรมต่างๆ และเป็นอู่เรือช้ันนําเพียงแห่งเดียวของประเทศท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยมผีู้ถือหุ้นรายใหญ่คือ กลุ่มตัณฑ์ไพบูลย์  และกลุ่มผาณติวงศ์ นอกจากน้ี ยังมีกลุม่ผูล้งทุนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยอีกจํานวนหน่ึงดว้ย บริษัท ได้ขยายธุรกิจเพ่ิมเติมโดยการตั้งบริษัทย่อยรองรับความต้องการเฉพาะดา้น ได้แก่ 
บริษัท อาชิมา มารีน จํากัด เพ่ือจัดหาแรงงานฝีมือสําหรับงานซ่อมเรือและต่อเรือให้กับบริษัท บริษัท อีโคมารีน จํากัด        
ท่ีดําเนินธุรกิจรับจ้างกําจัดมลภาวะในแหล่งนํ้า และบริษัท เจนเนอรัล มารีน จํากัด ดาํเนินธุรกิจเป็นตัวแทนจําหน่าย 
เครื่องจักร เครื่องกล อะไหล่และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องท้ังภายในและภายนอกประเทศ 
 ปัจจุบันบริษัทได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001 ครอบคลุมท้ังด้านการต่อเรือใหม่และการซ่อมเรือ 
ได้รับการรับรองอาชีวอนามัยและความปลอดภัยมาตรฐานOHSAS 18001  และได้รับการรับรองการจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อม มาตรฐาน ISO 14001  ปัจจุบันบริษัทมีอู่ลอยท้ังหมด 2 อู่ ซ่ึงรองรับเรือขนาด 5,000 เดทเวทตัน ถึง 
20,000  เดทเวทตัน ตามลําดับ โดยมุ่งเน้นการซ่อมเรือขนาดกลางข้ึนไป หรือลูกค้าท่ีต้องการคุณภาพสูงและส่งมอบตรงเวลา   
บริษัทมีกําลังการผลิตโดยประมาณของงานซ่อมเรือ 75 ลํา/ปี และงานต่อเรือขนาด 7,000-10,000 เดทเวทตัน 2 ลํา/ปี 
นอกจากน้ีบริษัทยังสามารถก่อสรา้งงานทางวิศวกรรมอ่ืนๆ เช่น โครงสร้างเหล็กภายในทางเดินผู้โดยสารสนามบินสุวรรณภูม ิ
การสร้างแท่นขุดเจาะนํ้ามัน  เป็นต้น 
 บริษัทได้ขยายสาขาท่ีจังหวัดสรุาษฎร์ธานี เพ่ือรองรับการซ่อมเรือ ต่อเรือ รวมท้ังงานวิศวกรรมโครงสร้างเหล็กต่างๆ
ในภาคใต้และภูมภิาคใกลเ้คียง  
 
 บริษัท เจนเนอรัล มารีน จํากัด 
 บริษัท เจนเนอรลั มารีน จํากัด ดาํเนินธุรกิจเป็นตัวแทนจําหน่ายเก่ียวกับเครื่องจักร เครื่องกล อะไหล่และอุปกรณ์ท่ี
เก่ียวข้องท้ังภายในและภายนอกประเทศ   
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99.99% 99.90%

บริษัท อีโค มารีน จํากัด 
ทุนชําระแล้ว 18.25 ล้านบาท 

ดําเนินธุรกิจให้บริการเรือควบคุมมลพิษทางนํ้า 

93.15%

บริษัท อาชิมา มารีน จํากัด 
ทุนชําระแล้ว 5.00 ล้านบาท 

ดําเนินธุรกิจรับเหมางานซ่อมเรือ 
 

บริษัท เจนเนอรัล มารีน จํากัด 
ทุนชําระแล้ว 10.00 ล้านบาท 

ดําเนินธุรกิจเป็นตัวแทนจําหน่าย
เครื่องจักร เครื่องกล อะไหล่ และ

อุปกรณ์ 

 บริษัท อาชิมา มารีน จํากัด 
 บริษัท อาชิมา มารีน จํากัด ดาํเนินธุรกิจเป็นผูร้ับเหมางานซ่อมเรือ ให้กับบริษัท เอเชียน มารีน เซอรวิ์สส์ จํากัด 
(มหาชน) เน่ืองจากตลาดมีความตอ้งการบุคลากรด้านน้ีเป็นจํานวนมาก และบริษัท มีความประสงค์จะพัฒนาฝีมือแรงงาน
เพ่ือให้ได้ผลงานตามมาตรฐานของสมาคมจัดช้ันเรือ (Classification Society) 
 บริษัท อีโค มารีน จํากัด 
 บริษัท อีโคมารีน จํากัด เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จํากัด (มหาชน) ซ่ึงถือหุ้น     
ร้อยละ 93.15 และบริษัท  ITALMARE S.P.A. (ช่ือเดิม บริษัท GLOBECO S.p.A.) จากประเทศอิตาลี ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 6.85 
เพ่ือดําเนินธุรกิจด้านการให้บริการเรือกําจัดมลภาวะทางนํ้า ได้แก่ การเก็บขยะมูลฝอยจากแหล่งนํ้า การกําจัดคราบนํ้ามัน 
การกําจัดผักตบชวาและวัชพืช เป็นต้น โดยจะให้บริการแก่หน่วยงานภาคเอกชนและภาครัฐ 
 
 นอกจากน้ี บริษัท อีโคมารีน จํากัด ยังได้รบัการสนับสนุนลิขสิทธ์ิด้านแบบเรือ และการถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือ
พัฒนาอุตสาหกรรมด้านน้ี จากบรษัิท ITALMARE S.P.A. อีกส่วนหน่ึงด้วย 
 
 

โครงสร้างของกลุ่มบริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จํากัด (มหาชน) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 

 

                                                      
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จํากัด (มหาชน) 
ทุนชําระแล้ว 258.29ล้านบาท 
ดําเนินธุรกิจซ่อมและต่อเรือ 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
2.1 โครงสร้างรายได้ ณ 31 ธันวาคม 2560 
โครงสร้างรายไดร้วมของบริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จํากัด (มหาชน) บริษัทย่อยและบริษัทร่วม มรีายละเอียดดังน้ี 
                                                                                                                                                      
                   หน่วย : ล้านบาท 

ประเภทรายได้ 2560 2559 2558 

จํานวน % จํานวน % จํานวน % 

รายได้ซ่อมเรือ 401.88 56.98 311.70 50.72 346.70 45.24 

รายได้ต่อเรือ 265.08 37.59 205.76 33.48 359.90 46.96 

รายได้รับจ้างของบริษัทย่อย 24.52 3.48 82.15 13.37 50.63 6.60 

รายได้อ่ืน * 13.78 1.95 14.98 2.44 9.16 1.20 

รวม 705.26 100.00 614.59 100.00 766.39 100.00 

หมายเหตุ: * รายได้อ่ืน คือ  ดอกเบ้ียรับ กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน รายได้ค่าเศษเหล็ก และอ่ืนๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย
  

 
2.2  ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 
 ประเภทหรือชนิดของสนิค้าหรือบริการ   สามารถแบ่งได้เป็น 4 ประเภทดังน้ี 
 1.  ซ่อมเรือ: (Ship Repair) บริษัท มีอุปกรณ์หลักเพ่ือใช้ซ่อมทําเรือขนาดตั้งแต่ 5,000 เดทเวทตัน ถึง 20,000 
เดทเวทตัน ได้แก่ อู่ลอยรูปตัวยู (U Groove) จํานวน 2 อู่ สามารถรองรับความต้องการของลูกค้าท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ นอกจากน้ี ยังมีอุปกรณส์นับสนุนอ่ืนๆ อาทิ โรงงาน เครนขนาดใหญ่ และช่างฝมีือท่ีผ่านการฝึกอบรมเป็นอย่างด ี
ทําให้ผลงานได้มาตรฐาน 
 
    2.  ต่อเรือ :  (Shipbuilding)  บริษัท มีพ้ืนท่ีทํางาน Slipway และอุปกรณ์ เครื่องจักรขนาดใหญ่ ท่ีสามารถ
รองรับการต่อเรือขนาดใหญ่ ความยาวไมเ่กิน 120 เมตร นํ้าหนักไม่เกิน 20,000 เดทเวทตัน โดยท่ีผ่านมาบริษัทไดร้ับความ 
ไว้วางใจจากลูกค้าท้ังในประเทศและต่างประเทศให้ต่อเรือท่ีมีคุณสมบัติพิเศษ อาทิ 
 
ตัวอย่างผลงาน  

 
ประเภท จํานวน เจ้าของเรือ 

1.  เรือขจัดคราบนํ้ามัน 4 ลํา บริษัท เอสโซ่ สแตนดาร์ด (ประเทศไทย) จํากัด,บริษัท เชลล์ 
(ประเทศไทย) จํากัด, กรมขนส่งทางนํ้าและพาณิชยนาวี         

2.  เรือบรรทุกนํ้ามัน 800 ตัน 6 ลํา บริษัท นํ้ามัน ที.พี.ไอ. จํากัด 

3.  เรือสํารวจสายเคเบ้ิลใต้นํ้า                1 ลํา บริษัท คาลิฟา อัลโกไซบิ ไดว่ิง แอนด์ มารีน เซอร์ วิสส์ จํากัด 

4.  เรือตรวจการณ์ปืนขนาด 64 เมตร 3 ลํา กองทัพเรือ 

5.  เรือโดยสารแบบคาตามาราน 3 ลํา บริษัท เขาหลัก เอ็นเตอรไ์พรส์ จํากัด 

6. เรือโดยสารท่องเท่ียวชนิดตา่งๆ 6 ลํา บริษัท อควา จํากัด , บริษัท ซีทราน แทรเวล จํากัด, 
บริษัท พัทยา ปะการัง เซมิซับมารีน จํากัด 

7. เรือบรรทุกตูส้ินค้าขนาด 442 TEU 1 ลํา GATI LIMITED 

8. เรือสนับสนุนการปฏิบัติงานแท่นขุดเจาะ
นํ้ามันขนาด 50 เมตร 

1 ลํา ALMANSOORI PRODUCTION SERVICE LLC. 
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ประเภท จํานวน เจ้าของเรือ 

9. เรือลากจูงขนาดกําลังฉุดไม่น้อยกว่า   
30 เมตริกตัน 

1 ลํา การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

10. เรือลากจูงขนาดกําลังฉุดไม่น้อยกว่า 
40 เมตริกตัน 

1 ลํา การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

11. เรือ Transhipment Barge 1 ลํา บริษัท อินเตอร์ สตีวีโดริ่ง 7 จํากัด 

12. เรือ Lighter Barge 8 ลํา บริษัททะเลไทยขนส่ง 2 จํากัด และบริษัท อ่างทองชูการ์เทอร์มินัล 
จํากัด 

13. เรือสนับสนุนงานใต้นํ้านอกชายฝั่ง
ขนาด 60 เมตร 

1 ลํา K.A.AL-GOSAIBI DIVING AND MARINE SERVICES COMPANY 

14.เรือลากจูงขนาดกําลังฉุดไม่น้อยกว่า 40 
เมตริกตัน 

1 ลํา การท่าเรือสีหนุวิลล์แห่งประเทศกัมพูชา 

15. เรือวางทุ่นพร้อมเครนขนาดยก 
นํ้าหนักไม่น้อยกว่า 12 เมตริกตัน 

1 ลํา การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

16. เรือกําจัดผักตบชวาและวัชพืช            
ชนิดสายพานลาํเลยีง 

3 ลํา กรมโยธาธิการและผังเมือง รับสัญญาต่อเรือจาก บริษัท อีโค มารีน 
จํากัด 

17. เรือ Lighter Barge 6 ลํา บริษัท วีรวรรณ จํากัด 

18.เรือลากจูงขนาดกําลังฉุดไม่น้อยกว่า 50 
เมตริกตัน 

1 ลํา การท่าเรือแห่งประเทศไทย/ท่าเรอืแหลมฉบัง 

       
 3.  งานดัดแปลงเรือ : (Ship Conversion Upgrading)  บริษัทมีความเช่ียวชาญในการดัดแปลงเรือท่ีต้องใช้
ประสบการณ์และเทคนิคพิเศษ อาทิเช่น ดัดแปลงเรือบรรทุกนํ้ามันให้เป็นแบบเปลือกเรือสองช้ัน (Double Hull), เรือห้อง
เย็น, เรือตรวจการณ์, เรือบรรทุกสินค้าเทกองให้เป็นเรือบรรทุกคอนเทนเนอร์, งานขยายตัวเรือ และเรือสนับสนุนท่ีพัก
สําหรับแท่นขุดเจาะนํ้ามัน 
 
 4. งานก่อสร้างวิศวกรรมต่างๆ : (Engineering Works) บริษัทสามารถก่อสร้างและซ่อมแซมอุปกรณ์ประเภท
ลอยนํ้า สิ่งก่อสร้างในทะเล การก่อสร้างโครงสร้างเหล็กซ่ึงเป็นส่วนประกอบของการก่อสรา้งสะพาน โรงงานอุตสาหกรรม 
แท่นขุดเจาะนํ้ามันในทะเล และสว่นประกอบของเครื่องจักรในโรงงาน เป็นต้น 
 
 อุปกรณ์ท่ีสําคัญ 
 1. อู่ลอย 2 อู่ สามารถรับเรือขนาด  5,000 เดทเวทตัน ถึง 20,000 เดทเวทตัน 
 

อู่ลอย ขนาดอู่ การยกตัว ขนาดเรือสูงสุด เครนอู่ 
Asimar 1 98 x 19.6 m. 2,000 t. 5,000 DWT  
Asimar 2 161 x 28 m. 6,000 t. 20,000 DWT 2 x 12 t. 

2 x Dock-knight 
  
 2. สํานักงานใหญ่ พ้ืนท่ีต่อเรือพรอ้มสลิปเวย์  2 แห่ง ด้านทิศเหนือและทิศใต้ของบริษัทรวมพ้ืนท่ีประมาณ 20,000 
ตารางเมตร 
    สาขาสุราษฎร์ธานี พ้ืนท่ีซ่อมเรอืพร้อมสลิปเวย์ 1 แห่ง รวมพ้ืนท่ีประมาณ 37,000  ตารางเมตร 
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 3. อุปกรณ์อ่ืน ๆ  เช่น เครนขนาดใหญ่ และโรงงาน ช่วยทําให้งานซ่อมสร้างสะดวกรวดเร็วข้ึน โดยมีอุปกรณ์ท่ี 
สําคัญดังน้ี                 
 

ชนิดอุปกรณ์ จํานวน 
1. เครื่องตัดเหล็ก CNC 2  ชุด 
2. Gantry Crane ขนาด  100 ตัน สําหรับงานต่อเรือด้านทิศเหนือ 1  ตัว 
3. Gantry Crane ขนาด  10 ตัน   สําหรับงานต่อเรือด้านทิศเหนือ 3  ตัว 
4. สร้างโรงพ่นกรดิสําหรับแผ่นเหล็กขนาด กว้าง 2.4 ม. ยาว 10 ม. 1 โรง 
5. ป้ันจ่ันเคลื่อนท่ี (Dock  knight) ในอู่ลอย 2 สําหรับงานพ่นสี พ่นทราย 1 ชุด 
6. Gantry Crane ขนาด  5 ตัน สําหรับระบบโลจิสติกส์ของช้ินงานเหล็กในโรงประกอบ 6 ตัว 
7. เครื่องฉีดนํ้าแรงดันสูง (Hydro Blast) 2  ชุด 

 
   อุปกรณ์ต่างๆ ข้างต้นนํามาให้บริการงานโดยท่ัวไปดังนี้ 

งานตัวเรือ งานเคร่ืองกล/ งานไฟฟ้า งานทดสอบโดยไม่ทําลาย 
งานทําความสะอาด 
- งานพ่นทราย/พ่นกริด 
- งานฉีดนํ้าแรงดันสูง 
- งานทําความสะอาดถังนํ้ามัน 
- งานสมอ,โซ่สมอ และงานพ่นส ี

งานเครื่องจักรใหญ/่เครื่องไฟฟ้า 
งานซ่อมหม้อนํ้า 
งานใบจักร 
งานเพลาใบจักร 
งานท่อ 
งานไฟฟ้าและอีเล็กโทรนิกส ์
 

งานทดสอบโดยไม่ทําลาย (NDT) 
- งานวัดความหนาแน่นแผ่นเหล็ก 
- การทดสอบด้วยผงเหล็ก 
- การทดสอบด้วยคลื่นวิทยุ 
- การทดสอบด้วยสารแทรกซึม 
- งานทดสอบกําลังการยก (ท่ีมีนํ้าหนัก 350 
ตันข้ึนไป) 

 

 4.  สํานักงานใหญ่ พ้ืนท่ีในการทํางาน 33,280 ตารางเมตร  มีความยาวติดแม่นํ้าถึง 300 เมตร ระดับความลึกหน้า
ท่า 9 เมตร และสาขาสุราษฎร์ธานี พ้ืนท่ีในการทํางาน 38,352 ตารางเมตร มีความยาวติดคลองท่าทองใหม่ 87 เมตร 
 
ปัจจัยท่ีมีผลต่อโอกาสหรือข้อจํากัดในการประกอบธุรกิจ 

• สถานท่ีต้ัง 
 ท่ีตั้งของบริษัทตั้งอยู่บริเวณปากแม่นํ้าเจ้าพระยา มีพ้ืนท่ีอู่เรือกว่า  20 ไร่ มีท่าเทียบเรือระดับความลกึหน้าท่า 9   
เมตรซ่ึงพอเพียงกับงานซ่อมเรือขนาดใหญ่พร้อมกันหลายลํา  เหมาะสําหรับดําเนินธุรกิจอู่ต่อซ่อมเรือ 

• คลังสินค้าทัณฑ์บน 
 บริษัทไดร้ับอนุมัติให้จดัตั้งคลังสินค้าทัณฑ์บนจากกรมศุลกากร ซ่ึงทําให้บริษัทไดร้ับผลประโยชน์จากภาษีนําเข้า

วัตถุดิบโดยได้รับยกเว้นอากรนําเข้าวัสดุอุปกรณ์ เพ่ือใช้ในการซ่อมเรอืและต่อเรือสําหรับเรือเดินทะเลท่ีมีขนาดเกิน 15 ตัน
กรอสข้ึนไป โดยในปี 2548 บริษัทได้ทําการต่ออายุสญัญาแบบตลอดถาวร 

• องค์การทางทะเลระหว่างประเทศ  International  Maritime  Organization  (IMO) 
 เป็นผู้กําหนดมาตรฐาน  และแนวปฏิบัติเพ่ือความปลอดภัยในการเดินเรือและคุ้มครองสิ่งแวดล้อมทางทะเลมสี่วน
ทําให้เจ้าของกองเรือต่าง ๆ ต้องปรับปรุง หรือดดัแปลงสภาพเรือให้ได้มาตรฐานท่ีกําหนด 

• การพัฒนากองเรือไทย 
 เน่ืองจากกองเรือไทยส่วนใหญ่มีเรอืเก่าท่ีมีอายุมาก  ทําให้ต้องมีการซ่อมทํา หรือ ดัดแปลงเรือ ให้ได้มาตรฐานของ  
IMO รวมท้ัง ความต้องการในการต่อเรือใหม่ เพ่ือมาทดแทนเรือเก่า 

• การขนส่งทางน้ํา 
ปัจจุบันภาครัฐมีนโยบายสนับสนึนการขนส่งทางนํ้าจากโครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางนํ้า มีความต้องการใช้ 

เรือในการลาํเลยีงสินค้าเพ่ิมข้ึนเป็นโอกาสของบริษัทในการรับงานซ่อมเรือ และต่อเรือ เพ่ิมข้ึน 
• สิ่งแวดล้อม 

 เรื่องสิ่งแวดล้อมเป็นเรื่องสําคัญ และต้องเฝ้าระวังอย่างมาก ซ่ึงมีกฎระเบียบและข้ันตอนการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด   
และต้องตดิตามกฎระเบียบท่ีออกใหม่ตลอดเวลา        
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• นโยบายของภาครัฐ 
 ปัจจุบันภาครัฐมีนโยบายท่ีชัดเจนในการสนับสนุน  การลดต้นทุนโลจิสติกส์ ซ่ึงการขนส่งทางนํ้าเป็นต้นทุนท่ี
ประหยัดมากท่ีสดุ  แต่รัฐบาลไม่มแีผนงานผลักดันนโยบายดังกลา่ว ในการสนับสนุนธุรกิจพาณิชย์นาวีและอุตสาหกรรมอู่เรือ 
       
2.3      การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
           นโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการท่ีสําคัญ 

1) กลยุทธ์การแข่งขัน 
            บริษัทเน้นนโยบายคุณภาพและเวลา ในการให้บริการแก่ลกูค้า  ซ่ึงบริษัทมีความสามารถในการซ่อมและสร้างเรือ 
เฉพาะทาง ส่วนในเรื่องของการตัง้ราคาท่ีสามารถแข่งขันได้ โดยการตั้งราคาจะมรีาคามาตรฐาน (TARIFF) เป็นเกณฑ์ในการ
กําหนดราคา  การส่งมอบตรงเวลา มีการรับประกันหลังส่งมอบ  นอกจากน้ีในด้านการบริหารท่ีมีมาตรฐานทัดเทียมกับ    
ต่างประเทศโดยมีระบบปฏิบัติงานตามมาตรฐาน ISO 9001 Version 2015 และการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยใน
การบริหารให้ มีประสิทธิภาพและรวดเร็ว ท้ังยังได้เพ่ิมศักยภาพและพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิต เพ่ือการสร้างผลงานเป็นท่ี
ยอมรับของสมาคมจัดช้ันเรือ และลูกค้าท่ัวไป 

 
 ข้อได้เปรียบและข้อเสียเปรียบด้านการซ่อมและต่อเรือเทียบกับผู้ประกอบการรายอ่ืน 
 
 ข้อได้เปรียบ 
 1. ขนาดและทําเลท่ีตั้งของบริษัท มีพ้ืนท่ีอู่เรือกว่า 20 ไร่ และมีท่าเทียบเรือ ซ่ึงเพียงพอกับงานซ่อมเรอืขนาด ใหญ่
พร้อมกันหลายลํา อีกท้ังอยู่ติดปากแม่นํ้าเจ้าพระยา ซ่ึงระดับนํ้าลึกหน้าท่าประมาณ 9 เมตร ทําให้สะดวกใน การนําเรือเข้า
ตรวจซ่อมและทดสอบเรือ 
  2. บริษัทมีการพัฒนาเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิต  โดยมุ่งเน้นคุณภาพของงานให้มีมาตรฐานสูงอย่างต่อเน่ือง 
เช่น การพัฒนากระบวนการผลิตให้ได้มาตรฐานสากล การจัดตั้งระบบควบคุมคุณภาพ, ใช้ระบบเครื่องตัด CNC เพ่ือตดัแผ่น
โลหะไดร้วดเร็วและแม่นยําและการไดร้ับการรับรอง ISO 9001 Version 2015 ครอบคลมุท้ังด้านการต่อเรือและการซ่อมเรือ 
 3. บริษัทได้สร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการเสนอราคาและควบคุมต้นทุน ทําให้บริการลูกค้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน  

 4. บริษัทดําเนินธุรกิจท้ังต่อเรือและซ่อมเรือ จึงสามารถให้บริการหลงัการขายแบบครบวงจรแก่ลูกค้าตอ่เรือในการ
ซ่อมแซมบํารุงรักษาหรือดัดแปลงเรือหลังส่งมอบด้วย 
 5. บริษัทมีประสบการณ์ในการต่อเรือและการดดัแปลงเรือ (Conversion) หลากหลายประเภทมายาวนาน 
นอกจากน้ีบริษัทยังมีพันธมิตรอู่เรอืต่างประเทศในการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
 6. บริษัทมีบุคลากรและวิศวกรเป็นจํานวนมากท่ีมีความเช่ียวชาญและประสบการณ์สูงในการซ่อมและต่อเรือ และ
เคยผ่านการฝึกอบรมจากหน่วยงานต่างๆ ท้ังในและนอกประเทศ 
 7. บริษัทมีความพร้อมในด้านอุปกรณ์ และเครื่องมือต่างๆ สาํหรับการประกอบธุรกิจเป็นท่ียอมรับ 
 8. บริษัทเปิดสาขาเพ่ิมท่ี จังหวัดสรุาษฎร์ธานี เพ่ือรองรับลูกค้าทางภาคใต้ท่ีจะเพ่ิมข้ึนในอนาคต มีขนาดและทําเล
ท่ีตั้งของสาขา มีพ้ีนท่ีอู่เรือกว่า 23 ไร่ โดยมีพ้ืนท่ีซ่อมเรือพร้อมสลิปเวย์ 1 แห่ง พ้ืนท่ีในการทํางาน 38,352 ตารางเมตร มี
ความยาวตดิคลองท่าทองใหม่ 87 เมตร 
 9. บริษัทมุ่งเน้นด้านการพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิต มีการนําอุปกรณ์ท่ีทันสมัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลด
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม เช่นเครื่องฉีดนํ้าแรงดันสูง (Hydro Blast) มาใช้แทนการพ่นทราย เพ่ือลดเวลาทํางาน และลดฝุ่น
ละอองจากการพ่นทราย เป็นต้น 
  
 ข้อเสียเปรียบ 
 สามารถรองรับเรือซ่อมได้ไม่เกิน 20,000 เดทเวทตันและความยาวเรือไมเ่กิน 160 เมตร เน่ืองจากข้อจํากัดด้วย
ขนาดของอู่ลอยและความลึกของแม่นํ้า 
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 นโยบายราคา 
 การซ่อมเรือ 
 การกําหนดราคาสําหรับการรับงานซ่อมเรือน้ันบริษัทมีการกําหนดราคามาตรฐานของรายการซ่อม แต่ละรายการ
เป็นราคาเบ้ืองต้น หากราคาวัตถุดบิเปลี่ยนแปลงราคาขายก็จะเปลี่ยนแปลงตาม ท้ังน้ีบริษัทจะพิจารณาภาวะการแข่งขันใน
ตลาดขณะน้ันควบคู่ไปด้วย    
 การต่อเรือ 
 บริษัทกําหนดราคาให้มีความเหมาะสมกับท้องตลาด   และตรงตามความต้องการของลูกค้า โดยให้ลูกค้าเป็นผู้
กําหนดงบประมาณเบ้ืองต้น และวัตถุประสงค์ของการออกแบบ  ในกรณีท่ีลูกค้าเป็นบริษัทเอกชนหรอืท่ัวไป ส่วนในกรณีของ
งานราชการน้ัน จะดําเนินการศึกษาข้อมูลด้านเทคนิคเพ่ือกําหนดตน้ทุนและราคาเพ่ือให้สามารถประมูลงานได ้
 

    2) ลูกค้า 
            ลักษณะลูกค้าและความสัมพันธ์ 
 ลูกค้าซ่อมเรือของบริษัทส่วนใหญเ่ป็นลูกค้าท่ีทําสญัญาว่าจ้างให้ซ่อมเป็นประจํา หรือลูกค้าท่ีไดร้ับการแนะนําจาก
ลูกค้าในประเทศ และต่างประเทศของบริษัท  ส่วนใหญ่ได้จากการประมลู ซ่ึงการพิจารณาเข้าประมูลงานของบริษัทจะข้ึนอยู่
กับข้อเสนอทางด้านราคา ณ ระดบัท่ีสามารถแข่งขันได้และสร้างกําไรให้กับบริษัท รวมท้ังความสามารถของอู่เรือในการเสนอ
เรือท่ีมีคุณลักษณะครบถ้วน เป็นท่ีพึงพอใจของลูกค้าในราคาท่ีเหมาะสมเป็นหลัก 
           กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย แบ่งได้เป็น 3 กลุ่มดังนี้ 
 1.   กลุ่มลูกค้าในประเทศ 
 2.   กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ 
 3.   กลุ่มหน่วยงานราชการ 
 ท้ังน้ี บริษัทไม่ได้กําหนดสัดส่วนการให้บริการ แก่กลุ่มเรือราชการ และกลุม่เรือเอกชนไว้อย่างชัดเจน เพราะบริษัท
พิจารณาถึงความสามารถในการสร้างผลกําไร  และความสามารถในการชําระเงินของลูกค้าในแต่ละงานเป็นหลัก 
 
         3)    การจําหน่ายและชอ่งทางการจําหน่าย 

• การซ่อมเรือ 
1.   ติดต่อลูกค้าโดยตรง  คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 80 ของลูกค้าซ่อมเรือท้ังหมด โดยแบ่งเขตการตลาด 

(Market Territory) ไว้อย่างชัดเจน เช่น เขตลูกค้าเอกชน เขตลูกค้าราชการ เป็นต้น เจ้าหน้าท่ีการตลาดจะออกไปพบเจ้าของ
เรือ หรือเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องโดยตรง ซ่ึงจะเป็นลูกค้าในประเทศ โดยท่ัวไปบริษัทจะเน้นการติดต่อลูกค้าโดยตรงเป็นหลัก 

 
2.  ติดต่อลูกค้าโดยผ่านตัวแทน     คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 20 โดยนายหน้าตัวแทนจะตดิต่อกับบริษัท

เพ่ือขอรายละเอียดของอู่ ขีดความสามารถ ราคามาตรฐาน และศึกษาคุณภาพการซ่อมและคุณภาพทีมงานของบริษัท      
โดยเสนอเข้าเป็นตัวแทนในการหาลูกค้าให้กับบริษัท หลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งตัวแทนมดีังน้ี 

-   ความน่าเช่ือถือในธุรกิจตัวแทน 
-   ตลาดและฐานลูกค้าของตัวแทน 
 -   ผลการดําเนินงานและประสิทธิภาพท่ีผ่านมาของตัวแทน 
 
• การต่อเรือ 

 งานโครงการต่อเรือส่วนใหญ่เป็นการเปิดประมลู ซ่ึงพิจารณาท้ังข้อเสนอทางเทคนิค (คุณสมบัติของลักษณะเรือ) 
และข้อเสนอทางด้านราคา ดังน้ันบริษัทจึงต้องเสนอเรือท่ีมคุีณลกัษณะครบถ้วน และเป็นท่ีพึงพอใจต่อลูกค้าในราคาท่ี  
เหมาะสม ซ่ึงต้องอาศัยความสามารถในการประเมินราคาและการออกแบบตัวเรือ รวมถึงการเลอืกใช้วัสดุอุปกรณ์ตา่งๆ 
เครื่องจักร เครื่องยนต์ และส่วนประกอบต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ 
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           ภาวะการแข่งขันและแนวโน้มอุตสาหกรรม 
          

ภาพรวมของอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือในประเทศไทย ตลาดโดยรวมยังคงหดตัวเฉลี่ย 9-10% ต่อปีมาตลอด 
4 ปีท่ีผ่านมา โดยในปี 2560 ตลาดซ่อมเรือในประเทศลดลงอย่างมากจากปรมิาณเรือต่างประเทศท่ีเดินทางเข้ามาซ่อมทําใน
ประเทศท่ีลดลง รวมท้ังภาวะซบเซาของธุรกิจการสํารวจและขุดเจาะนํ้ามันในทะเล (Off shore vessel) อันเป็นผลมาจาก
ราคานํ้ามันดิบในตลาดโลกท่ีปรับลดลงมาอยู่ท่ีระดับ 50- 60 เหรยีญ/บาเรลล์ เป็นผลให้กําลังซ้ือของกลุ่มเรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานสํารวจและขุดเจาะนํ้ามนัลดลงอย่างมาก อีกท้ังปัจจัยลบท่ียังคงอยู่คือปัญหาของกลุ่มธุรกิจประมงท่ีได้รับผลกระทบ
จากมาตรการควํ่าบาตรของกลุม่ประเทศสหภาพยุโรปเก่ียวกับ การทําประมงผิดกฏหมาย (Illegal Unreported and 
Unregulated Fishing : IUU) ของไทย ซ่ึงจําเป็นต้องใช้ระยะเวลาแก้ไขอีกหลายปี และส่งผลกระทบต่อการซ่อมบํารุงและ
การต่อเรือใหม่ของกลุ่มเรือประมงและเรือห้องเย็น (Reefer vessel) ราคาเหล็กต่อเรือท่ีเพ่ิมสูงข้ึนอย่างมากใช่วงไตรมาสท่ี 4 
ของปีทําให้ลูกค้าในกลุ่มเรือลําเลยีง (Lighter) ชลอคําสั่งซ้ือเน่ืองจากต้นทุนค่าวัตถุดิบหลักของการต่อเรือชนิดน้ีคือเหล็ก
เพ่ิมข้ึน 

ส่วนท่ีช่วยพยุงตลาดซ่อมเรือท่ีหดตัวคือการเติบโตของตลาดต่อเรือ ปัจจัยบวกของอุตสาหกรรมต่อเรือในปี 2560 ท่ีผ่าน
มา ได้แก่  

1. การส่งเสริมการขนส่งทางนํ้าของภาครัฐ อาทิ การผลักดันให้เกิดท่าเรือขนส่งภายในประเทศ การส่งเสริมให้เกิดการ
ขนส่งทางนํ้าตามชายฝั่งซ่ึงมตี้นทุนท่ีถูฏกว่าการขนส่งทางถนน ทําให้เกิดความต้องการการใช้เรือบรรทุกตูส้ินค้าขนาดเฉลี่ย
ประมาณ 200TEU (Container Feeder Vessel) ซ่ึงจะเป็นเรือลําเลียงตู้สินค้าจากท่าตูส้ินค้าในแม่นํ้าเจ้าพระยา และจาก
สุราษฏร์ธานีไปข้ึนเรือใหญ่ท่ีท่าเรอืแหลมฉบัง 

2. การขยายตัวของธุรกิจท่องเท่ียวท่ีมีนักท่องเท่ียวมากถึง 35 ล้านคนในปีท่ีผ่านมา เป็นผลให้เกิดความต้องการต่อเรือ
ท่ีเก่ียวข้องกับการท่องเท่ียว อาทิ เรือเฟอร์รี่ เรือโดยสารความเร็วสูง รวมไปถึงเรือภัตตาคาร (Dinner Cruise)  

3. กลุ่มเรือราชการ อาทิ เรือตรวจการณไ์กลฝั่ง (Off Shore Petrol Vessel : OPV) เรอืดันและลากจูง 
(Multipurpose Tug) เรือตรวจการณ์ชายฝั่ง ของกองทัพเรือ เรือขุดและเรือพ่ีเลีย้ง (Dredger) เรือดันและลากจูง (Tug 
Boat) ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย เรือตรวจประมงของกรมประมง ช่วยทําให้อุตสาหกรรมต่อเรือในประเทศมีงานทํา 

4. อัตราแลกเปลี่ยนของเงินสกุลเงินบาทเมื่อเทียบกับเงินดอลล่าร์สหรฐัท่ีแข็งค่าข้ึนอย่างต่อเน่ืองทําให้ต้นทุนของ
ช้ินส่วนอะหลั่ย อาทิ เครื่องยนต์ ระบบขับเคลื่อน ระบบสื่อสารและเดินเรือลดลงจากอัตราแลกเปลี่ยน  

 

กลยุทธ์การแข่งขันของอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือในปี 2561-2563 

เน่ืองด้วยการสภาวะการแข่งขันของการต่อเรือใหมม่ิใช่เพียงการแข่งขันกันเองของอู่เรือในประเทศเท่าน้ัน แต่เป็นการ
แข่งขันกับอู่เรือในต่างประเทศท่ีมอุีตสาหกรรมต่อเรือขนาดใหญ่ อาทิ จีน เกาหลี รวมท้ังต้องแข่งขันกับผู้ประกอบการท่ี
สามารถนําเข้าเรือเก่าใช้แล้วจากตา่งประเทศในราคาถูกโดยไดร้ับการส่งเสริมด้วยมาตรการด้านภาษีจากภาครัฐอีกด้วย       
กลยุทธ์ในการแข่งขันของอู่เรือในประเทศจึงจําเป็นต้องดําเนินการในสภาวะอยู่รอด (Survival Mode) ดังน้ี 

1. รักษาฐานธุรกิจดา้นการซ่อมเรือ (Ship repairing) ซ่ึงเป็นแหล่งรายได้ท่ีสม่ําเสมอและค่อนข้างต่อเน่ือง โดยการ
บริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือรักษาอัตราการทํากําไรให้เท่าเดิมในสภาวะท่ีตลาดหดตัวลง อาทิ การควบคุมความ
สูญเสียจากการผลิตท่ีไม่จําเป็น (LEAN) การบริหารทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างเต็มประสิทธิภาพ เพ่ือลดต้นทุนคงท่ี (Fixed Cost) 
ปรับปรุงกระบวนการ/ลดข้ันตอนการทํางานท่ีไม่เกิดคุณค่า (Non-Productive Activities)  

2. การส่งเสริมนวัตกรรมในด้านการต่อเรือเพ่ือเสริมสรา้งความสามารถในการแข่งขัน อาทิ แบบเรือท่ีมีประสิทธิภาพ
สูงข้ึน กระบวนการผลิตท่ีเป็นมติรต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม การนําเทคโนโลยีใหม่ๆ มาตดิตั้งในเรือ การพัฒนาแบบเรือใหม่ๆ
เพ่ือปฏิภารกิจพิเศษ อาทิ เรือกําจัดผักคบชวาและวัชพืชทางนํ้า เรือผู้โดยสารความเร็วสูง  

3. การติดตามระเบียบ/ข้อบังคับใหม่ๆ ขององค์การทางทะเลโลก (International Maritime Organization : IMO) 
สถาบันจัดช้ันเรือ (Classification Society) รวมท้ังหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้องเพ่ือแสวงหาโอกาสในการขายรวมท้ังการ
ปรับตัวให้สอดคล้องกับกฏหมาย/กฏระเบียบใหม่ๆ ท่ีกําลังจะประกาศใช้ 
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4. การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจทางดา้นการต่อเรือในต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศท่ีมีความจําเป็นต้องใช้เรือแต่
อุตสาหกรรมต่อเรือในประเทศน้ันๆยังไมส่ามารถตอบสนองความต้องการได้ในช่วงระยะเวลาอันใกล้น้ี ได้แก่ ประเทศศรลีังกา 
ประเทศฟิลิปินส์ ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศโอมาน เป็นต้น ท้ังน้ีอู่เรือจําเป็นต้องประสานความร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับ
ภาครัฐเพ่ือให้เกิดความสนับสนุนจากภาครัฐอย่างจริงจังเพ่ือแข่งขันกับนานาชาติ  

5. การแสวงหาโอกาสในตลาดใหม่ท่ีใช้ความสามารถหลักขององค์กร (Diversification) อาทิ งานโครงสร้างเหล็กใน
งานก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคของภาครัฐ เช่น งานอาคารผู้โดยสารสนามบินสุวรรณภูมิ งานก่อสร้างระบบขนส่งทางราง/
รถไฟฟ้าสายต่างๆ งานโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีเก่ียวเน่ืองกับโครงการระเบียงเขตเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic 
Corridor : EEC)  

 

ภาพรวมอุตสาหกรรม 

ในช่วงปี 2560 มีปริมาณการสั่งต่อเรือใหม่อยู่ในระดับท่ีลดลงอย่างมากโดยมีอัตราส่วนปรมิาณการสัง่ต่อเรือต่อกองเรือ
ปัจจุบัน ณ สิ้นปี 2560 ท่ีร้อยละ 9.3 เมื่อเทียบกับค่าเฉลีย่ในรอบ 18 ปีท่ีผ่านมาท่ีร้อยละ 29.7  ซ่ึงเป็นผลกระทบจากภาวะ
เศรษฐกิจ  มีการเลื่อนรับมอบเรือสั่งต่อใหม่ เน่ืองจากสถานการณ์ความกดดันทางการเงินไม่ว่าท้ังต่อผู้ซื้อหรืออู่ต่อเรือ รวมท้ัง 
ตลาดค่าระวาง  ท่ีผลักดันให้เจ้าของเรือปลดระวางเรือของตน ย่ิงตลาดซบเซามากเท่าไหร่เรือก็จะถูกปลด ระวางมากข้ึน 
ปี2559 ถึงปี 2560  มีปริมาณการ ปลดระวางเรือท้ังหมด 44.90 ล้านเดทเวทตัน มีการรับมอบเรอืใหม่จากอู่ต่อเรือท้ังสิ้น 
86.53 ล้านเดทเวทตัน ส่งผลให้ภาพรวม กองเรือโลกขยายตัวเพียงร้อยละ 2.4   

ผลกระทบจากกฎเกณฑ์องค์การทางทะเลระหว่างประเทศ(IMO)  จะทําให้เจ้าของเรือมตี้นทุนในการปรับปรุงเรือ
เพ่ิมข้ึน  ซ่ึงเมื่อพิจารณาความคุ้มค่า อาจทําให้เรือถูกปลดระวางมากข้ึนในช่วงปี 2561 ถึงปี 2563 กฎเกณฑ์ท่ีจะถูกบังคับใช้ 
อาทิเช่น  

- อนุสัญญาการจัดการ นํ้าถ่วงเรอื(Ballast Water Management) ซ่ึงจะมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี8กันยายน 2562 
หลังจากมีการผ่อนผันการบังคับใช้ ออกไป 2 ปีเรือท่ีแล่นอยู่ท้ังหมดจะต้องจัดให้มรีะบบการจัดการนํ้าถ่วงเรือเมื่อเข้าอู่แห้ง
หลังจากวันท่ี8กันยายน 2562 ดังน้ัน เรือท่ีอายุมากกว่า 15 ปีอาจถูกปลดระวางเมื่อถึงกําหนดเข้าอู่แห้งในอีก 5 ปีข้างหน้า
หลังจากวันท่ีอนุสัญญาน้ีมผีลใช้บังคับ ต้นทุนท่ีสูงในการติดตั้งระบบดังกล่าวในเรือจะทําให้ไมคุ้่มท่ีจะติดตั้งโดยเฉพาะสาํหรับ
เรือท่ีมีอายุ15 ปีซึ่งมีมูลค่าประมาณ เท่าเศษเหล็กซ่ึงคือราคาซากดังน้ัน เจ้าของเรืออาจตัดสินใจท่ีจะปลดระวางเรือได้ง่ายข้ึน  

- การจํากัดปรมิาณค่า กํามะถันในนํ้ามันเช้ือเพลิงท่ัวโลกให้ไม่เกินร้อยละ0.5 จากเดิมไม่เกินร้อยละ 3.5 ตั้งแต่
วันท่ี1 มกราคม 2563 ดังน้ัน เรือท้ังหมดจะต้องเลือกท่ีจะดําเนินการอย่างใดอย่างหน่ึง คือ เปลี่ยนนํ้ามันเช้ือเพลิงเป็นนํ้ามัน
ดีเซล ซ่ึงขณะน้ีมรีาคาแพงกว่านํ้ามันเช้ือเพลิงปกติ หรือยังคงใช้นํ้ามันเช้ือเพลิงปกติแต่ทําความสะอาดไอเสียโดยใช้เครื่องดัก
จับเขม่าควัน ซ่ึงดเูหมือนว่ามีแนวโน้มท่ีเรือจะติดตั้งเครื่องดักจับเขม่าควันมากข้ึน โดยสดัส่วนของการสั่งต่อเรือใหม่ท่ีมีการ
ติดตั้ง เครื่องดักจับเขมา่ควันเพ่ิมข้ึนจากประมาณร้อยละ1ในช่วงปี 2555– ปี2558เป็นประมาณร้อยละ5ในปี2560อย่างไรก็
ตาม ยังคงเป็นสดัส่วนท่ีน้อยเมือ่เทียบกับจํานวนการสั่งต่อเรือท้ังหมด(ซ่ึงก็มีจํานวนน้อย) แม้ว่าเครื่องดักจับเขม่าควันจะ
สามารถลดค่าใช้จ่ายได้โดยการใช้เช้ือเพลิงท่ีราคาถูกกว่า ต้นทุนในการติดตั้ง ท่ีสูงทําให้เจ้าของเรือท่ีติดตั้งเครื่องดักจับเขม่า
ควันในปัจจุบันต้องใช้เวลานานกว่าจะคืนทุน  

แนวโน้มและสถานการณ์ของอู่ต่อเรือน้ันยังอยู่ในช่วงตกต่ํา โดยมีอู่ต่อเรือบางแห่งได้ปิดตัวลง อู่ต่อเรอืท่ีสามารถบริหาร
ให้รอดพ้นวิกฤตได้ลดปริมาณการต่อเรือลงโดยการควบรวมกิจการ บางแห่งได้กลับไปให้บริการซ่อมแซมตัวเรือแทน บางแห่ง
ได้เปลี่ยนเป็นอู่รีไซเคิลเรือแบบอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และหลายแห่งได้เปลีย่นไปประกอบธุรกิจประเภทอ่ืน ประธานอู่ต่อเรือ 
Yangzijiang ในประเทศจีน ให้ความเห็นว่าจีนมีอู่ต่อเรือประมาณ 60 แห่งท่ียังคงประกอบกิจการและ ในจํานวนน้ีอาจประสบ
กับความยากลาํบากและบางแห่งจําเป็นต้องปิดตัวลงในอีก 3 - 5 ปีข้างหน้าเน่ืองจากไม่มีการสั่งต่อเรือใหม่โดยในขณะน้ีอู่ต่อ
เรือบางแห่งมี คําสั่งต่อเรือเพียงแค่1ลํา (ข้อมูลจาก Compass Maritime)   
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แนวโน้มอุตสาหกรรมในประเทศ 

สําหรับปี 2561  มีปัจจัยหลักท่ีสนับสนุนให้ระบบขนส่งทางนํ้าในประเทศเติบโตข้ึน คือความคุ้มค่าของการขนส่งสินค้า
ทางถนนท่ีลดลง ประกอบกับการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานการขนส่งทางนํ้า และขนาดเรือขนส่งสินค้าระหว่างประเทศท่ี
เพ่ิมข้ึน จะผลักดันให้เกิดการเปลีย่นรูปแบบการขนส่งจากทางถนนมาใช้ทางนํ้ามากข้ึน  ซ่ึงธุรกิจ ซ่อมเรือ ต่อเรือ เป็นธุรกิจ
ในห่วงโซ่อุปทานท่ีจะไดร้ับอานิสงค์ในการเติบโตของการขนส่งทางนํ้า  ความต้องการใช้เรือในการลําเลียงสินค้าต่อจากเรือลํา
ใหญ่ไปในประเทศจะสรา้งความตอ้งการในการต่อเรือใหม่และซ่อมเรือเก่าเพ่ือรองรับการขนถ่ายสินค้าท่ีเพ่ิมมากข้ึน โดยคาด
ว่าจะมีการใช้เรือบรรทุกตู้คอนเทนเนอร์ (Container Feeder) และเรือลําเลียงสินค้า (Lighter) ซ่ึงมีอัตราการเติบโตราว 
17% ตามการเติบโตของการขนสง่ตู้คอนเทนเนอร์ระหว่างประเทศ 

 
อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือมแีนวโน้มเติบโต จากการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางนํ้า หากได้รับการสนับสนุนจาก

ภาครัฐ อุตสาหกรรมต่อเรือเป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ซึ่งสามารถสร้างรายได้จํานวนมากให้กับประเทศ เช่น จีน ญี่ปุ่น และ
เกาหลีใต้ อย่างไรก็ดี ในปัจจุบัน อู่ต่อเรือในไทยมีขีดความสามารถในการต่อเรือขนาดเล็กท่ีใช้ขนสินค้าไดไ้ม่เกิน 20,000 ตัน 
หรือ ขนตู้สินค้าได้ราว 1,300 ทีอียูเท่าน้ัน ต่างจากประเทศเพ่ือนบ้าน เช่น เวียดนาม ท่ีมีขีดความสามารถในการต่อเรือขนาด
ใหญ่ท่ี สามารถขนสินค้าได้ตั้งแต่ 30,000 ถึง 100,000 ตัน หรือขนตู้สินค้าได้มากถึง 2,000-7,000 ทีอียูต่อครั้ง อู่ต่อเรือและ
ซ่อมเรือในประเทศ  ควรมุ่งเน้นเจาะตลาดใน 3 ด้าน เพ่ือสามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก ได้แก่ 

 1. ตลาดซ่อมเรือ เน่ืองจากมีแรงงานท่ี เช่ียวชาญด้านการซ่อมเรือมากกว่าการต่อเรือขนาดใหญ่ อีกท้ังการต่อเรือขนาด
ใหญ่จําเป็นต้องใช้เทคโนโลยีข้ันสูง ซ่ึงอาจเสียเปรียบอู่เรือต่างประเทศท่ีมีความพร้อมทางเทคโนโลยีมากกว่า  

2. ในอุตสาหกรรมต่อ เรือ ควรมุ่งเน้นตลาดเรือเฉพาะทางเป็นหลัก เช่น เรือสนับสนุนตรวจการณไ์กลฝั่ง และเรือขนส่ง
นํ้ามันชายฝั่ง ซ่ึงเป็นเรือท่ีใช้ อย่างแพร่หลายในการขนส่งนํ้ามันภายในประเทศและ   อู่ต่อเรือในไทยมศัีกยภาพอยู่แล้ว 

 3. การต่อเรือขนาดเล็กเพ่ือ ใช้ในการขนส่งทางลํานํ้าในประเทศ เน่ืองจากสอดคล้องกับศักยภาพของแรงงานและอู่ต่อ
เรือไทย ซ่ึงในระยะยาว หากภาครัฐ ให้การสนับสนุนเชิงนโยบายและออกมาตรการผลักดันอย่างเป็นรูปธรรม เช่น การจัด 
Roadshow เพ่ือประชาสมัพันธ์ศักยภาพของ อู่ต่อเรือและซ่อมเรือไทย รวมถึงสนับสนุนการวิจยัและพัฒนาเทคโนโลยีในการ
ซ่อมบํารุงเรือแก่ภาคเอกชนอย่างต่อเน่ือง ก็จะ เป็นอีกปัจจัยท่ีช่วยส่งเสรมิให้ไทยสามารถแข่งขันในอุตสาหกรรมน้ีได้อย่าง
ย่ังยืน 
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4)      การตลาด 
4.1 ตลาดในประเทศ: 

 ตลาดภาคเอกชน ภาคเอกชนนิยมซ้ือเรือเก่าจากต่างประเทศ โดยเฉพาะเรือ Tanker ด้วยภาครัฐสนับสนุน โดยการ
ยกเว้นอากรนําเข้าเรือ ขนาดเกิน 1,000 ตันกรอสข้ึนไป แต่ท้ังน้ีจะต้องมีการซ่อมทํา ปรับปรุงเรือให้ได้ตามข้อกําหนดของ
ภาครัฐก่อนนําไปใช้งาน 
 ตลาดภาคราชการ แม้ว่าจะยังมีความต้องการใช้เรือด้านต่างๆ เป็นจํานวนมาก แต่รัฐบาลจัดสรรงบประมาณให้น้อย
และไม่สม่ําเสมอ อย่างไรก็ดีหน่วยงานราชการได้ปรับเปลี่ยนนโยบายและส่งเสริมให้การต่อเรือของราชการต้องทําโดยอู่เรือ
ไทยมากข้ึน  

4.2 ตลาดต่างประเทศ: ได้รับการตอบสนองจากลูกค้าต่างประเทศโดยเฉพาะตลาดเรือซ่อม เน่ืองจากเจ้าของ
เรือจะเลือกอู่เรือท่ีเน้นด้านคุณภาพ  เวลาส่งมอบ  และอยู่ในเส้นทางท่ีเรือว่ิงให้บริการในภมูิภาคเอเซีย ในปัจจุบันเรือท่ี
ให้บริการแท่นขุดเจาะนํ้ามันในอ่าวไทยก็เป็นตลาดหลักท่ีมีปริมาณเพ่ิมข้ึนต่อเน่ือง   

ส่วนตลาดต่อเรือ ลูกค้าต่างประเทศจะมีความต้องการต่อเรือท่ีเป็นเรือเฉพาะกิจโดยเน้นงานท่ีมีคุณภาพ 
รวมท้ังเป็นลูกค้าท่ีมีความไว้วางใจในผลงานบริษัท และมีงานสั่งต่อเรือต่อเน่ือง ซ่ึงจะต่างกับคู่แข่งขันจากประเทศจีนท่ีเน้น
เฉพาะราคาในการแข่งขัน     

5)      อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวเนื่อง รฐับาลโดยกระทรวงอุตสาหกรรมมีโครงการพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตซ่ึงเป็น
อุตสาหกรรมเก่ียวเน่ืองกับอุตสาหกรรมต่อและซ่อมเรือ  เพ่ือลดการนําเข้าวัสดุจากต่างประเทศ   

 
2.4  การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
 ลักษณะการจัดให้ได้มาซ่ึงผลิตภัณฑ์เพ่ือจําหน่าย 

1) การผลิต 
 ปัจจุบันบริษัทมีอู่ลอย 2 ขนาด 20,000 เดทเวทตัน และอู่ลอย 1 ขนาด 5,000 เดทเวทตัน 
            ข้ันตอนการซ่อมเรือ ต่อเรือ และกําลังการผลติรวมของบรษัิทสรุปได้ดังน้ี 
 

งานซ่อมเรือ 
♦ ข้ันตอนการผลิต 

   1.       การนําเรือข้ึนซ่อมบนอู่ลอย 
   2.       การซ่อมทําตามวัตถุประสงค์ลูกค้า 
 - งานเหล็กและงานเช่ือม 
 - งานเตรียมพ้ืนผิวและพ่นส ี
 - งานโซ่สมอและตัวสมอ 
 - งานท่อ 
 - งานไม้และงานปูน 
  3.        งานเครื่องกล 
          - งานเครื่องจักร 
           - งานเพลาใบจักรและหางเสือ 
           - งานระบบไฟฟ้า 
 - งานวาล์วต่างๆ 
 

♦ กําลังการผลิต 
 -   มีกําลังการผลติรวม 75 ลํา/ปี (อู่ลอย 2 ขนาด 20,000 เดทเวทตันและ5,000 เดทเวทตัน ) Capacity 100% 
                สมมติฐาน เรือขนาดใหญ่ 4,000 – 20,000 เดทเวทตัน 
                ท้ังน้ี บริษัทสามารถซ่อมเรือได้หลายขนาด และสามารถซ่อมได้หลายลําพร้อมกัน 
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 งานต่อเรือ 
♦ ข้ันตอนการผลิต 

1. การออกแบบเรือ 
2. การขยายแบบลายเส้นเรือ 
3. การประกอบตัวเรือและส่วนประกอบต่างๆ ของตัวเรือ 
4. การติดตั้งเครื่องจักรและงานระบบต่างๆ ไฟฟ้า และท่อทาง เป็นต้น 
5. การปล่อยเรือลงนํ้า 
6. การติดตั้งและเก็บงานในส่วนท่ีเหลือในนํ้า 
7. การตรวจสอบงานระบบต่างๆ และทดลองเรือ 

♦ กําลังการผลิต 
 -   มีกําลังการผลติรวม 3 ลํา/ปี   
     สมมติฐาน เรือขนาด  7,000-10,000 เดทเวทตัน หรือขนาดความยาวสูงสดุ 100 เมตร 
 

2) วัตถุดิบ และผู้จําหน่ายวัตถุดิบ (Supplier) 
          ประเภทของวัตถุดิบท่ีใช้ในการซ่อมและต่อเรือมีความแตกต่างกัน แหล่งวัสดุท่ีใช้ในการต่อเรือส่วนใหญ่สั่งซ้ือจาก
ต่างประเทศ เช่น เยอรมัน  ฟินดแ์ลนด์  ญี่ปุ่น  จีน  สิงคโปร์ เป็นต้น  ส่วนวัตถุดิบสําหรับการซ่อมเรือส่วนใหญส่ั่งซ้ือจากใน
ประเทศ โดยมสีัดส่วนการซ้ือวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศในปี 2560 ประมาณ 83% และ 17% ตามลําดับ ใน ปี 
2559 ประมาณ 82% และ 18% ตามลาํดับ และมีจํานวนผู้จาํหน่ายวัตถุดิบประมาณ 775 ราย ซ่ึงมีรายละเอียดประเภทและ
แหล่งท่ีมาของวัตถุดิบท่ีสําคัญ ดังน้ี 
 

วัตถุดิบสําหรับการซ่อมเรือ วัตถุดิบส่วนใหญส่ามารถสั่งซ้ือจากในประเทศ เช่น เหล็ก ท่อประเภท 
ต่างๆ   ลม  แก๊ส  ลวดเช่ือม ฯลฯ 

วัตถุดิบสําหรับการต่อเรือ       ประเภทของวัตถุดิบท่ีซื้อจากต่างประเทศ เช่น เหล็กคุณภาพต่อเรอื 
(Ship Plate), เครื่องจักรใหญ่ (Main Engine), เครื่องกําเนิดไฟฟ้า 
(Generator) 

ซ่อมเรือโครงการใหญ่             เครื่องจักร และอุปกรณ์ท่ีติดตั้งในเรือเช่น เครื่องกําเนิดไฟฟ้า เครื่องยนต ์
เดินเรือ และมีการสั่งซ้ือจาก Supplier หลายรายข้ึนอยู่กับ Specification 
ท่ีต้องการ ส่วนอุปกรณ์ท่ีซ้ือในประเทศ ได้แก่ อุปกรณส์ื่อสาร อุปกรณ์
เดินเรือ เครื่องใช้ไฟฟ้า เครื่องปรบัอากาศและอุปกรณ์อะไหล่เช่ือมติด 

  
          ท้ังน้ี ในช่วง 3  ปีท่ีผ่านมาบริษัทไมม่ีการพ่ึงพิงผู้จัดจําหน่ายวัตถุดิบรายใดรายหน่ึงเกินกว่ารอ้ยละ 30 ของรายไดร้วม 
 
 วัตถุดิบสําหรับการต่อเรือส่วนใหญ่  ถ้าเป็นวัสดุท่ีไม่จําเป็นต้องม ี Class Certificate บริษัท สามารถซ้ือได้ใน
ประเทศ ยกเว้นในส่วนท่ีต้องการ Class Certificate  จําเป็นต้องนําเข้าจากต่างประเทศ ซ่ึงได้แก่  เครื่องจักรใหญ่   เครื่อง
ไฟฟ้า  เป็นต้น 
 

3)  ผลของฤดูกาลท่ีกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ 
             ลักษณะการดําเนินงานของบริษัทในฤดูฝน อาจทําให้การซ่อมเรือและต่อเรือมีอุปสรรคบ้าง ซ่ึงอาจมีผล   ทําให้
โครงการล่าช้า อย่างไรก็ตาม บริษัทได้วางแผนและกําหนดตารางเวลาการดําเนินงานในช่วงเวลาดังกล่าวแล้ว ดังน้ัน ฤดฝูนจึง
ไม่มผีลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อการดําเนินงาน 
 

4)  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
           การดําเนินธุรกิจของบริษัทให้ความสําคัญ และเฝา้ระวังผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยปฏิบัตติามกฎระเบียบ และ
ข้ันตอนการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด อย่างไรก็ตามบริษัทมีการดําเนินการเพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ดังน้ี 
 1.  บริษัทได้จัดให้มภีาชนะรองรับขยะอย่างเพียงพอในบริเวณอู่  และเรือท่ีทําการซ่อม  และกําจัดขยะโดยการฝัง
กลบและเผาทําลาย ซ่ึงข้ึนอยู่กับประเภทของขยะ มีการแยกขยะและบําบัด 
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 2.  ใช้นํ้ายาขจัดคราบนํ้ามันชีวภาพซ่ึงเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ในกรณีท่ีมีนํ้ามันจากท่ีอ่ืนรั่วไหลเข้ามาในบริเวณอู่ 
 3. การเตรียมผิวงานของแผ่นเหล็กต่างๆ เช่น ตัวเรือ หรือแผน่เหล็กอ่ืนๆ ยังต้องอาศัยการพ่นทรายเป็นหลัก       
ซ่ึงอาจก่อให้เกิดฝุ่นละอองรบกวนผู้ท่ีอยู่อาศัยใกล้เคียงบริเวณอู่ได้ ปัจจุบันบริษัทมีวิธีป้องกันดังน้ี 

• การพ่นกริดสําหรบัแผ่นเหล็กใหมเ่พ่ือช่วยลดปริมาณฝุ่นละออง 
• การทําม่านนํ้าสเปรย์และขึงตาข่ายกันทราย เพ่ือป้องกันฝุ่นทรายออกสู่ภายนอก 
• จัดซ้ือเครื่องฉีดนํ้าแรงดันสูง (Hydro Blast) เป็นอุปกรณ์ทําความสะอาดเตรียมพ้ืนผิวเหล็กด้วยนํ้าแรงดันสูง

เพ่ือทดแทนการพ่นทราย ซ่ึงจะช่วยลดมลภาวะทางอากาศและมลภาวะทางนํ้า เช่น ไม่มีฝุ่นทรายเกิดข้ึน เศษ
เม็ดทรายไม่ตกลงในแม่นํ้า  รวมท้ังเป็นการป้องกันการเกิดฝุ่นละอองรบกวนชุมชนใกล้เคียงบริเวณอู่  

 
 4. บริษัทได้ว่าจ้างบริษัทภายนอกเป็นผู้ตรวจสอบและศึกษาคุณภาพนํ้าท้ิงเป็นประจําทุก 3 เดือน จากการ
ตรวจสอบคุณภาพนํ้าท้ิงท่ีผ่านมาพบว่าดัชนีคุณภาพนํ้าท้ิงท่ีตรวจวิเคราะห์อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน (ดังตาราง)  ท้ังน้ี บริษัทไม่มี
ประวัติการกระทําผิดเก่ียวกับสิ่งแวดล้อม 
 

ดัชนีคุณภาพน้ํา มาตรฐาน * คุณภาพน้ําท้ิงของบริษัท 
ค่าความเป็นกรดด่าง  (pH) 5.5-9.0 8.4 
สารแขวงลอยท้ังหมด(Mg/1) ≤  50 < 20 
BOD  (Mg/l) ≤  20 15 
Grease & Oil  ( Mg/l) ≤  5 < 5 

  
 หมายเหต ุ :อ้างอิง ประกาศกระทรวงอตุสาหกรรม เร่ืองกําหนดมาตรฐานควบคุมการระบายนํ้าท้ิงจากโรงงาน อาศัยอาํนาจตามความ
ในข้อ 14 แห่งกฎกระทรวงฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2535) ออกตามความในพระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 ตีพิมพ์ในราชกิจจานุเบกษา  เล่ม 134 
ตอนพิเศษท่ี 153 ง ลงวันท่ี 7 มิถุนายน 2560 
   
 ที่มา : รายงานผลการตรวจวิเคราะห์คุณภาพนํ้าเสียเดือน ธันวาคม  2560 โดย บริษัท เฮลธ ์แอนด์ เอ็นไวเทค จํากัด 
 
2.5  งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ       (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560)        
   งานซ่อมเรือ                มูลค่ารวม        28.96   ล้านบาท 
              งานวิศวกรรมอ่ืนๆ              มูลค่ารวม          0.20   ล้านบาท   

 
3.      ปัจจัยความเส่ียง 
 1.1    ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 
            ความเสี่ยงจากความไมแ่น่นอนของการประกอบธุรกิจ ซ่ึงจะข้ึนอยู่กับภาวะเศรษฐกิจโลก อัตราค่าระวางเรือมีผลต่อ
จํานวนเรือท่ีเข้าซ่อมทํา มูลค่าซ่อมทําเรือท่ีไม่แน่นอน ทําให้รายไดข้องบริษัทอาจมีความผันผวน แตบ่ริษัทสามารถจัดหางาน
เรือต่อจากลูกค้าต่างประเทศ  นอกจากน้ันบริษัทยังมีงานดัดแปลงเรือ งานโครงสรา้งเหล็ก และงานแท่นขุดเจาะนํ้ามันมา
ทดแทนกําลังการผลิตท่ีเหลืออยู่  บริษัทยังคงมีความเสี่ยงในการสง่มอบเรือให้ทันตามกําหนดในสญัญา  ซ่ึงบริษัทได้จัดทํา
แผนงานเฉพาะโครงการเพ่ือให้งานแล้วเสร็จตามสญัญา 
 
 1.2   ความเสี่ยงด้านการขาดแคลนบุคลากร 
 การดําเนินธุรกิจของบริษัท จําเป็นต้องอาศัยบุคลากรท่ีมีความชํานาญทางด้านช่างฝีมือและวิศวกรด้านการซ่อมเรือ 
ต่อเรือเป็นสําคัญ บริษัทมีนโยบายจูงใจท้ังในด้านค่าตอบแทน,สวัสดิการและส่งเสรมิให้พนักงานไดร้บัการฝึกอบรมให้มีทักษะ
ความรู้เพ่ิมเติมตลอดเวลา  เพ่ือให้พนักงานผูกพันกับองค์กร  นอกจากน้ีบริษัท  ยังไดร้่วมมือกับสถาบันการศึกษาต่างๆพัฒนา
ความรู้เพ่ือให้พนักงานไดม้ีโอกาสศึกษาเพ่ิมเตมิเก่ียวกับงานเช่ือมโลหะ ซ่ึงจะทําให้พนักงานได้มคีวามรู้และวุฒิการศึกษา ทํา
ให้มีศักยภาพมากย่ิงข้ึน บริษัทเช่ือว่าการดําเนินการดังกล่าวจะลดปัญหาการขาดแคลนบุคลากรของบริษัทได ้
 

 

 



แบบ 56-1                                                                                      บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จํากัด (มหาชน) 

ASIMAR  ส่วนท่ี 1 หน้าท่ี 20 

 1.3   ความเสี่ยงด้านสถานท่ีตั้งในการประกอบธุรกิจ 
 ท่ีดินซ่ึงเป็นท่ีตั้งของบริษัทในปัจจุบัน บริษัทได้เช่ามาจากกรมธนารกัษ์ ซ่ึงมีระยะเวลาสัญญา 30 ปี   ซ่ึงผู้ให้เช่า
สามารถบอกเลิกสัญญาได้ตามเง่ือนไขปกติของสัญญาระหว่างหน่วยงานราชการกับบริษัทเอกชน ทําให้บริษัทอาจต้องจัดหา
สถานท่ีประกอบธุรกิจใหม่หากสัญญาเช่าสิ้นสุดลง อย่างไรก็ตามหากมีการยกเลิกสญัญา บริษัทสามารถเคลื่อนย้ายอู่ลอยซ่ึง
เป็นอุปกรณห์ลักในการดําเนินงานไปยังสถานท่ีตั้งแห่งใหมไ่ด ้
 
 1.4   ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 รายได้และต้นทุนการผลติของบรษัิทบางส่วนอ้างอิงกับอัตราแลกเปลี่ยน โดยเฉพาะงานต่อเรือ และงานซ่อมคืน
สภาพเรือ จะต้องมีการนําเข้าเครือ่งจักรมูลค่าสูงจากต่างประเทศ เช่น เครื่องกําเนิดไฟฟ้า  เครื่องจักรเดินเรือ  เครน  กว้าน 
ในขณะท่ีงานซ่อมเรือจะมีการซ้ืออุปกรณ์ภายในประเทศเป็นส่วนใหญ่ บริษัทจึงให้ความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย
การจัดทําสัญญาซ้ือขายอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า สําหรับภาระผูกพันท่ีเป็นเงินสกุลต่างประเทศ 
 
 1.5   ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงราคาของวัสดุการผลิต 
 วัสดุหลักท่ีบริษัทนํามาใช้ คือ เหล็กแผ่น สี ท่อ วาล์ว และลวดเช่ือม รวมท้ังต้นทุนการผลิตอ่ืนๆ ท่ีมีแนวโน้มการ
ปรับเพ่ิมราคาต่อเน่ืองจากราคานํ้ามันท่ีเพ่ิมสูงข้ึน ทําให้บริษัทมีตน้ทุนประกอบการท่ีเพ่ิมข้ึนด้วย ซ่ึงบริษัทได้จํากัดขอบเขต
ความเสีย่งโดยการปรับอัตราค่าบริการเฉพาะในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับราคานํ้ามันเท่าน้ัน 
 
 1.6  ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
 การท่ีลูกค้าอาจไมส่ามารถปฏิบัตติามภาระผูกพันท่ีมีกับบริษัทภายใต้เง่ือนไขปกติได้ ดังน้ันบริษัทจําเป็นต้องจํากัด
ขอบเขตความเสี่ยงโดยพยายามให้มีการชําระเงินค่าซ่อมทําเรือ ให้มากท่ีสุดก่อนเรือออกจากอู่ 
 
 1.7  ความเสี่ยงจากการเกิดอุบัตเิหตุและอุบัติภัย 
  บริษัททํากรมธรรม์ประกันภัยคุ้มครองความเสีย่งด้านสิ่งปลูกสร้าง เครื่องจักร สต็อกสินค้า รวมท้ังความสูญเสยีและ
ความเสยีหายต่อตัวเรือท่ีกําลังสรา้งหรือกําลังซ่อมและอู่ลอย 2 อู่ 
 
4.      ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
4.1   สินทรัพย์ของบริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ  31 ธันวาคม 2560 
 

ประเภท 
สินทรัพย์ 

 
ท่ีตั้ง 

เน้ือท่ี 
(ไร่-งาน-ตรว.) 

มูลค่า 
ตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกผัน 

- อู่ลอย 1,2  - 117.99 บริษัท อู่ลอย 1 และ
2 มีภาระ
จํานองกับ
ธนาคาร 

- อาคารและ 
สิ่งปลูกสร้าง 

128 หมู่ 3 ถ.สุขสวัสดิ์  ต.แหลมฟ้าผ่า 
อ.พระสมุทรเจดีย์   จ.สมุทรปราการ 

- 121.91 บริษัท ไม่ม ี

- เครื่องจักรและ
อุปกรณ ์

 - 60.05 บริษัท ไม่ม ี

- สิทธิการเช่าท่ีดิน  20 ไร่ - เช่าระยะยาว ไม่ม ี
- ท่ีดิน 142/1 หมู่ 4  ถ.สายบ้านท่าทองใหม่- 

บ้านบางสําโรง  ต.ท่าทองใหม่            
อ.กาญจนดิษฐ์  จ.สรุาษฏร์ธานี 

23 ไร่ 86.08 บริษัท ภาระจํานอง
กับธนาคาร 
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 วงเงินของภาระหลักประกันของทรัพย์สิน มีดังนี้ 
 - วงเงินเบิกเกินบัญชี  จํานวนเงิน  38.00  ล้านบาท 
 - วงเงินกู้ระยะสั้น      จํานวนเงิน 160.00 ล้านบาท 
 - วงเงินทรัสต์รีซีท  จํานวนเงิน 110.00 ล้านบาท  
 - วงเงินกู้ยืมระยะยาว จํานวนเงิน 197.00 ล้านบาท 
 
4.2   สินทรัพย์ท่ีเช่ามาประกอบธุรกิจ 
        สัญญาเช่าช่วงท่ีดินพร้อมท่าเรือและคลังสินค้า 
 ผู้เช่า    บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จํากัด(มหาชน) 
 ผู้ให้เช่า    กรมธนารักษ์ 
 อายุของสัญญา   มีกําหนดระยะเวลา 30 ปี เริ่ม 22 เมษายน 2555 ถึง 21 เมษายน 2585 
   ค่าตอบแทนในการเช่า                    - ชําระค่าสิทธิการเช่าท่ีดินพร้อมสิง่ปลูกสร้าง จํานวน 32,036,250  บาท 
      - ชําระเงินค่าเช่าเป็นรายปี 
     ปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 5 เป็นเงินปีละ          1,467,139 บาท 
     ปีท่ี 6 ถึงปีท่ี 10 เป็นเงินปีละ        1,687,210 บาท 
     ปีท่ี11 ถึงปีท่ี 15เป็นเงินปีละ        1,940,290 บาท 
     ปีท่ี16 ถึงปีท่ี 20 เป็นเงินปีละ       2,231,335 บาท 
     ปีท่ี21 ถึงปีท่ี 25 เป็นเงินปีละ       2,566,035 บาท 
     ปีท่ี26 ถึงปีท่ี 30 เป็นเงินปีละ       2,950,940 บาท 
     รวมค่าเช่าตลอดระยะเวลาตามสญัญาเป็นเงิน  64,214,745 บาท 
 
4.3   นโยบายการลงทุนและการควบคุมดูแลบริษัทย่อย 
       บริษัทมีนโยบายลงทุนในธุรกิจท่ีเอ้ือประโยชน์และเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจหลักของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560    
       บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยคือ  บริษัท เจนเนอรัล มารีน จํากัด  จํานวน 4.89  ล้านบาท  บริษัท อาชิมา  มารีน   
จํากัด จํานวน  5.00  ล้านบาท และบริษัท อีโค   มารีน จํากัด จํานวน  17.00  ล้านบาท 
 
      ในส่วนของนโยบายในการควบคุมดูแลบริษัทย่อย โดยบริษัทมีอํานาจควบคุมดูแลการบริหารงาน คือ 
   -  บริษัท เจนเนอรัล มารีน จํากัด       บริษัทมีสัดส่วนเงินลงทุน ร้อยละ  0.88 ของสินทรัพยรวมของบริษัท 
   -  บริษัท อาชิมา มารีน จํากัด             บริษัทมีสัดส่วนเงินลงทุน ร้อยละ  2.20 ของสินทรัพยรวมของบริษัท 
  -  บริษัท อีโค มารีน จํากัด                 บริษัทมีสัดส่วนเงินลงทุน ร้อยละ  3.33 ของสินทรัพยรวมของบริษัท 
                (สัดส่วนเงินลงทุนบรษัิทย่อยทุกบริษัทคิดตามวิธีการบันทึกบัญชีโดยวิธีราคาทุน) 
 
5.      ข้อพิพาททางกฎหมาย  

ในปี 2560 บริษัทฯไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย 
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6.      ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลท่ีสําคัญอ่ืน 
ข้อมูลท่ัวไป 
ช่ือบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์  : บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จํากัด (มหาชน) หรือ ช่ือภาษาอังกฤษ 
     “Asian Marine Services Public Company Limited” 
ช่ือย่อหลักทรัพย์    : ASIMAR 
ทุนจดทะเบียน   : 258,291,110.00 บาท 
ทุนจดทะเบียนชําระแล้ว  :  258,291,087.00 บาท  

ประเภทธุรกิจ    : ซ่อมเรือและต่อเรือ   รวมถึงกิจการก่อสร้างงานด้านวิศวกรรมอ่ืน ๆ  เช่น 
                                                          งานโครงสร้างเหลก็ทางเดินผู้โดยสารสนามบิน การสร้างแท่นขุดเจาะ 
     นํ้ามัน   เป็นต้น   
เลขทะเบียนบริษัท    : 0107538000185 
Home Page   : http://www.asimar.com 
     
ท่ีตั้งสํานักงานใหญ่และท่ีตั้งกิจการ : 128  หมู่  3  ถ.สุขสวัสดิ์   ต. แหลมฟ้าผา่  อ. พระสมุทรเจดีย์                         
                                                           จ. สมุทรปราการ  10290 
โทรศัพท์    : 02-815-2060-7 
โทรสาร    : 02-453-7213-4 
 
สาขาสรุาษฎร์ธานี   : 142/1 หมู่ 4  ถ. สายบ้านท่าทองใหม่- บ้านบางสําโรง  ต. ท่าทองใหม ่
     อ. กาญจนดิษฐ์  จ. สุราษฎร์ธานี  84290 
โทรศัพท์    : 077-961-238 
โทรสาร    : 077-961-239 
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บุคคลอ้างอิงอ่ืนๆ 
นายทะเบียนหลักทรัพย์  :  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด 
     ฝ่ายนายทะเบียนหลักทรัพย์ 
               93 อ.ตลาดหลักทรัพย์  ช้ัน 1  ถ.รัชดาภิเษก 
                                                           แขวงดินแดง   เขตดินแดง   กทม.   
                โทรศัพท์  02-009-9000 
 
 
สํานักงานสอบบัญชี                      :      บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ  จํากัด 
              267/1 ถ.ประชาราษฏร์   สาย 1  แขวงบางซ่ือ 
                                                           เขตบางซ่ือ  กทม. 
             โทรศัพท์ 02-587-8080 
 
 
-  ผู้สอบบัญชี   : นายพจน์      อัศวสันติชัย 
-  เลขทะเบียนผู้สอบบัญชี     : ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 4891 
 
ผู้ตรวจสอบภายใน   : ห้างหุ้นส่วนจํากัด ศรีฤกษ์ 
     208/132 อาคารโพธ์ิทองทาวเวอร์   ถ.แจ้งวัฒนะ 
     แขวงตลาดบางเขน  เขตหลักสี่   กทม. 
     โทรศัพท์  02-973-4908 
 
ท่ีปรึกษากฎหมาย   : บริษัท เนติพัฒน์ จํากัด 
               827/1  ซ.ลาดพร้าว 87  แขวงคลองจ่ัน  เขตบางกะปิ 
               กทม. 10240 
                              โทรศัพท์ 02-935-9779 
    : CROSSROADS SOLUTION PTE LIMITED 
               1055/828-829  อาคารสเตท ทาวเวอร์ ช้ัน 36   ถ.สีลม 
               แขวงสีลม  เขตบางรัก  กทม. 10500 
                              โทรศัพท์ 02-630-8120-1 
 
 
   
 
 
 
 


