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ส่วนท่ี 2 
การจัดการและการกํากับดูแลกจิการ 

 
7.      ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 
 7.1  หลักทรัพย์ของบริษัท (ณ 31 ธันวาคม  2560) 
 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 258,291,110 บาท เรียกชําระแล้ว 258,291,087 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 258,291,087 
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท   
 
 7.2    ผู้ถือหุ้น 
 บริษัทมีรายช่ือกลุม่ผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันปิดสมดุทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุดวันท่ี 14  มีนาคม  2560 
ดังน้ี 
 

ชื่อ/สกลุ ณ วันท่ี  14 มีนาคม 2560 

จํานวนหุ้นท่ีถือ สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

1. กลุ่มผาณิตวงศ์ 49,156,041 19.03 

2. กลุ่มตณัฑ์ไพบูลย์ 46,051,020 17.83 

3. นายปรีชา             แอ่งขุมทรัพย์ 7,000,000 2.71 

4. นายประวัติ           จันทร์เรือง 6,000,000 2.32 

5. นายทวี                ช่างเพชร 5,500,000 2.13 

6. นายสมเกียรติ        ศรีจอมขวัญ 4,000,000 1.55 

7. น.ส.สมจิตต์           ธาราอมรรัตน์ 3,957,770 1.53 

8. นางสาวภัทรภร       ผลิตากุล 2,680,000 1.04 

9. นายพิเชษฐ            มณีรัตนะพร 2,500,000 0.97 

10. นายอภิศักดิ์         อังคสิทธ์ิ 2,050,000 0.79 

รวม 128,894,831 49.90 
 
ท่ีมา : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรพัย์ (ประเทศไทย)  จํากัด 
หมายเหตุ : 1 กลุ่มผาณติวงศ์ ประกอบด้วย 
    1.นายวิบูลย์ ผาณติวงศ์      ถือหุ้น 18,300,041  หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ        7.08  ของจํานวนหุ้นท้ังหมด 
    2.นายนณณ์         ผาณติวงศ์      ถือหุ้น   5,500,000  หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ        2.13  ของจํานวนหุ้นท้ังหมด 
    3.นางสาวลลยา       ผาณติวงศ์      ถือหุ้น   5,500,000  หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ        2.13  ของจํานวนหุ้นท้ังหมด 
    4.นางสาววิวัณณ์      ผาณติวงศ์      ถือหุ้น   5,550,000  หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ        2.15  ของจํานวนหุ้นท้ังหมด 
    5.นายวิณณ์           ผาณติวงศ์      ถือหุ้น   5,500,000  หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ        2.13  ของจํานวนหุ้นท้ังหมด 
    6.นางอิราวัณณ์   ผาณติวงศ์      ถือหุ้น   8,800,000  หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ        3.41  ของจํานวนหุ้นท้ังหมด 
 
2 กลุ่มตณัฑ์ไพบูลย์ ประกอบด้วย 
    1.บริษัท ตัณฑ์ไพบูลย์  จํากัด            ถือหุ้น 45,980,000  หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ      17.80  ของจํานวนหุ้นท้ังหมด 
    2.นายสุธรรม             ตัณฑ์ไพบูลย์   ถือหุ้น       28,644  หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ        0.01  ของจํานวนหุ้นท้ังหมด 
    3.นางสาวเบญจวรรณ  ตณัฑ์ไพบูลย์    ถือหุ้น       42,310  หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ        0.02  ของจํานวนหุ้นท้ังหมด 
    4.นายธนันท์             ตัณฑ์ไพบูลย์    ถือหุ้น 66   หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ        0.00  ของจํานวนหุ้นท้ังหมด 
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 7.3  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท และบริษัทย่อย 
 บริษัทเอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จํากัด (มหาชน) : บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผล ไม่น้อยกว่า 40% ของ  
กําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการในแต่ละงวดบัญชีหลังจากหักสํารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแล้ว (ถ้ามี) 
ท้ังน้ี  การจ่ายเงินปันผลดังกล่าว จะข้ึนอยู่กับกระแสเงินสด แผนการลงทุน เง่ือนไข และข้อกําหนดในสัญญาต่างๆ ท่ีบริษัท
ผูกพันอยู่ รวมถึงความจําเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคต 
 
 บริษัทย่อย  : บริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผล ไม่น้อยกว่า 60 % ของกําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัทย่อยแตล่ะบริษัท ในแต่ละงวดบัญชีหลังจากหักสํารองตามกฎหมาย และขาดทุนสะสมยกมาแล้ว (ถ้ามี) ท้ังน้ี การ
จ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะข้ึนอยู่กับกระแสเงินสด แผนการลงทุน เง่ือนไข และข้อกําหนด ในสัญญาต่างๆ ท่ีบริษัทผูกพันอยู่ 
รวมถึงความจําเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคต 
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8.      โครงสร้างการจัดการ 
 
8.1  คณะกรรมการบริษัท 
    คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท้ังหมด 11 ท่าน ดังน้ี 

1.   นายประกิต     ประทีปะเสน   ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ 
2.   นางวรวรรณ  งานทวี  ประธานกรรมการบริหารและ กรรมการ 
3.   นายศรีภูมิ    ศุขเนตร   ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  

      ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  
4.   นายสุรเดช  ตัณฑ์ไพบูลย์ กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการ 

 5.   นายสุธรรม  ตัณฑ์ไพบูลย์  กรรมการ   
6.   นายสุทิน  ตัณฑ์ไพบูลย์  กรรมการ และกรรมการบริหาร 
7.   ดร.บํารุง  จินดา  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
8.   นายประวัต ิ  จันทร์เรือง กรรมการ   กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
9.   นางลักขณา  ศรีสด  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
10.  ดร.นณณ ์  ผาณติวงศ์ กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและ 

      กําหนดค่าตอบแทน 
11. นายวิณณ ์  ผาณติวงศ์ กรรมการ และกรรมการบริหาร 

 
 กรรมการท่ีมีอํานาจลงนามแทนบริษัท 
            กรรมการซ่ึงมีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ  นายประกิต    ประทีปะเสน   นายสุธรรม   ตัณฑ์ไพบูลย์          
นายสุทิน  ตัณฑ์ไพบูลย์    นางวรวรรณ    งานทวี  นายสุรเดช   ตัณฑ์ไพบูลย์ และนายนณณ์   ผาณติวงศ์ สองในหกท่านน้ีลง
ลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 
 
 อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการมีอํานาจและหน้าท่ีจัดการบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของท่ีประชุม  ผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืน ปฏิบัติการอย่างใดอย่างหน่ึงแทนคณะกรรมการ 
ภายใต้การควบคุมดูแลของคณะกรรมการหรือมอบอํานาจให้บุคคลดังกล่าวมีอํานาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร และ
ภายในระยะเวลาท่ีกรรมการเห็นสมควร  คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอํานาจน้ันๆ ได ้
   ท้ังน้ีการมอบอํานาจไม่รวมถึงการมอบอํานาจให้เข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน ตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยในเรื่องดังกลา่ว 
  
8.2  ผู้บริหาร 
 คณะผู้บริหาร      จํานวน 7  ท่าน ดังน้ี 
 1.  นายสุรเดช  ตัณฑ์ไพบูลย์ กรรมการผู้จดัการ 
 2.  นายนิติ   ประทุมถ่ิน ผู้จัดการท่ัวไป และรักษาการผู้จดัการฝ่ายผลิต 
 3.  นายทวีเกียรต ิ   เทอดเผ่าพงษ์ ผู้อํานวยการสายงานกลยุทธ์การตลาด 
 4.  นายกิตติพงษ์  จงสมบูรณ์สุข ผู้จัดการฝ่ายการตลาด 
 5.  นางอารมย์          สัจจวิโส    ผู้จัดการฝ่ายบริการพัสด ุ
 6.  น.ส.ระพีพรรณ  พิบูลย์ศิลป์           ผู้จัดการฝ่ายการเงินและบัญชี 
 7.  นายกษิดิศ  รุ่งสวัสดิ ์  ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 
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            อํานาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จัดการ 
 1. บริหารงานธุรกิจของบริษัท  ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของบริษัท  ตามนโยบายท่ีได้รับจากคณะกรรมการบริษัท 
 2. อนุมัติการบรรจุ  แต่งตั้ง  ถอดถอน  ลงโทษทางวินัย  เลิกจ้าง  เลื่อนข้ัน  เลื่อนตําแหน่ง  โยกย้าย  หรือลดข้ัน
เงินเดือน  พนักงานทุกระดับ  ยกเว้นตําแหน่งผู้จัดการท่ัวไปข้ึนไป  ภายใต้ข้อบังคับเก่ียวกับการทํางานของบริษัท 
 3. สั่งจ่ายเงิน  และ/หรือ การก่อหน้ีผูกพัน  อันเกิดข้ึนจากโครงการท่ีไดร้ับการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทแลว้  
หรือจากการดําเนินธุรกิจตามปกตท่ีิกําหนดไว้ในงบประมาณประจําปีท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบแล้ว   
 4. อนุมัติการประมลู   หรือเสนอราคา   หรือการทําสญัญาการซ่อมเรือ   ต่อเรือ   หรือโครงการก่อสรา้งอ่ืนท่ีมีมูลค่า
ไม่เกิน  50  ล้านบาท ต่อโครงการ 
 5. อนุมัติการจัดซ้ือ  หรือจัดจ้าง  รวมถึงค่าก่อสร้าง  เครื่องมือเครื่องใช้  วัสดุครุภณัฑ์  และค่าใช้จ่ายใด ๆ  ท่ีมีมลูค่า
ไม่เกิน  10  ล้านบาท  ต่อรายการ 
 ท้ังน้ี อํานาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จดัการไม่รวมถึงการเข้าทํารายการท่ีเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และ/หรือ
รายการไดม้าหรือจําหน่ายไปซ่ึงสนิทรัพย์ของบริษัทตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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ผู้จัดการฝ่าย 
การตลาด 

 

สํานักกรรมการผู้จัดการ ผู้ตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผู้จัดการท่ัวไป 

ผู้จัดการฝ่าย         
ผลิต 

ผู้จัดการฝ่าย 
การเงินและบัญชี 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล
และธุรการ 

ผู้จัดการฝ่าย
บริการพัสด ุ

คณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผู้จดัการ 

คณะกรรมการสรรหาและ 
กําหนดค่าตอบแทน 

ผู้อํานวยการสายงาน 
กลยุทธ์การตลาด 

 
โครงสร้างการจัดการและแผนผังการบริหารองค์กร 

บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จํากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
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8.3  เลขานุการบริษัท 
 นายอวยชัย    ติวิรัช   ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการบริษัท  จบการศึกษา นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  โดยผ่าน
การอบรมหลักสตูรเลขานุการบริษัท หลักสูตร Company Secretary Program ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ของไทย (IOD) 
 
8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จํากัด (มหาชน) ได้รับค่าตอบแทนจากการบริหารงานดังน้ี                                                                                                                           
                                                                                                                                                                               
               (บาท) 

ช่ือ - นามสกุล ค่าตอบแทนรายปี 
กรรมการบริษัท 

ค่าตอบแทนรายปี 
กรรมการตรวจสอบ 

ค่าตอบแทนรายปี 
กรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน 

1.นายประกิต ประทีปะเสน 240,000 - - 

2.นายสุธรรม ตัณฑ์ไพบูลย์ 150,000 - - 

3.นางวรวรรณ งานทวี 150,000 - - 

4.นายประวัต ิ จันทร์เรือง 150,000 - 60,000 

5.นายสุทิน ตัณฑ์ไพบูลย์ 150,000 - - 

6.ดร.นณณ ์ ผาณติวงศ์ 150,000 - 60,000 

7.นายศรีภมู ิ ศุขเนตร 150,000 150,000 60,000 

8.ดร.บํารุง จินดา 150,000 120,000 - 

9.นางลักขณา ศรีสด 150,000 120,000 - 

10.นายสุรเดช ตัณฑ์ไพบูลย์ 150,000 - - 

11.นายวิณณ์              ผาณิตวงศ์ 150,000 - - 

รวม 1,740,000 390,000 180,000 
    
1. *ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจํานวน 11 ท่าน 
จํานวนเงิน 2.31  ล้านบาท 
2. **ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและ***ผู้บริหาร จํานวน 12 ท่าน  จํานวนเงิน 15.49 ล้านบาท 
3. บริษัทไม่มีค่าตอบแทนใดๆ เพ่ิมนอกเหนือจากนี ้
 
* ค่าตอบแทนกรรมการเป็นค่าตอบแทนรายปี    ไม่มีเบ้ียประชุมและสิทธิประโยชน์อ่ินๆ 
** ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผูบ้ริหารได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
*** ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นเงินเดือน เงินสมทบเข้ากองทุนสํารองเลี้ยงชีพร้อยละ 5 ของเงินเดือน และ โบนัส (ถ้ามี) 
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8.5  บุคลากร 
●  จํานวนพนักงานของบริษัท 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2560 บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส ์ จํากัด (มหาชน) มีพนักงานท้ังหมด 329 คน                   
ซ่ึงสามารถแบ่งตามสายงานหลักได้ดังน้ี 
 
 -  ฝ่ายผลติ                 212 คน 
 -  ฝ่ายบริหารและอ่ืนๆ     117 คน 
                       รวม            329 คน 
 

●  ผลตอบแทนรวมของพนักงาน 
 ในปี 2560 บริษัทมีผลตอบแทนรวมของพนักงานเท่ากับ 100.10  ล้านบาท ซ่ึงเป็นผลตอบแทนในรูปเงินเดือน 
ค่าแรง  ค่าล่วงเวลา ค่ารักษาพยาบาล ค่าเบ้ียประกันสุขภาพ เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน เงินสมทบกองทุนประกันสังคม  
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และค่าสวัสดิการอ่ืนๆ 
 

●  นโยบายในการพัฒนาบุคลากรและพนักงาน 
 บริษัทให้ความสําคัญกับบุคลากรซ่ึงเป็นทรัพยากรท่ีสําคัญท่ีสดุของบริษัท บริษัทจึงตระหนักถึงและมุง่มั่นท่ีจะสร้าง
และพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้พร้อมและสามารถดําเนินธุรกิจในปัจจุบัน ท่ีต้องเผชิญกับการแข่งขันท่ีรุนแรง ผันผวน ท่ามกลาง
ปัจจัยแวดล้อมต่างๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วบริษัทฯ จึงได้กําหนดนโยบายและแผนการพัฒนาบุคคลากรแบบย่ังยืน เพ่ือ
ความเป็นผู้นําในธุรกิจและการบรกิารท่ีเป็นเลิศในระดับสากล อีกท้ังได้ตระหนักถึงความสาํคัญ ของการฝึกอบรมพนักงาน
อย่างเป็นระบบ บริษัทได้กําหนดให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ดูแลรับผิดชอบการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถเพ่ือเป็น
กําลังสําคัญผลักดันให้ผลการดําเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 โดยดําเนินการพัฒนากําลังคนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน ตลอดจนรองรับการเปลี่ยนแปลงทางภาวะ
เศรษฐกิจและสอดคล้อง กับความไดเ้ปรียบในเชิงแข่งขัน ด้วยนวัตกรรม และ ความคิดสร้างสรรค์ ดังน้ันบริษัทจึงสร้างและ
พัฒนา ระบบการสรรหา การรักษาพนักงานท่ีมีความสามารถ โดยมุ่งมั่นพัฒนาเพ่ิมพูนความสามารถของพนักงานอย่าง
ต่อเน่ือง ส่งเสริมให้พนักงานมโีอกาสก้าวหน้าและสร้างความมั่นคงในอาชีพ ตลอดจนปฏิบัติกับพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม
กัน 

บริษัทมีการพัฒนาบุคคลากร โดยการใช้รูปแบบองค์กรสมรรถนะสูง (High Performance Organization ) โดยการ
เป็นองค์กรท่ีเก่ง มีแผนรองรับกับสภาวะต่างๆ อย่างชัดเจน มีการวิเคราะห์สถานการณ์ท่ีสามารถกระทบต่อการทํางานจาก
รอบด้าน   ทุกมุมมอง ทําให้สามารถปฏิบัตภิารกิจบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพตรงตามเวลาและคุณภาพของ
ผลงาน   ดเีย่ียม เป็นท่ียอมรับของลูกค้า โดยมีการมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคลด้วยการตอบสนองความพึงพอใจของบุคลากรใน
ด้านต่างๆ ควบคู่ไปกับการพัฒนาความรู้ความสามารถ และการเพ่ิมศักยภาพ ซ่ึงมีองค์ประกอบสําคัญคือ 

• มีการให้โอกาสบุคลากรมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดอย่างสร้างสรรค์ และการนําความคิดไปปฏบัิติ       เพ่ือ
ปรับปรุงองค์กร 

• มีการสื่อสาร แลกเปลี่ยนความรู้หรือทักษะระหว่างบุคลากรภายในองค์กร 

• มีระบบการประเมินผลการปฏิบัตงิานของบุคลากร และมีระบบการให้รางวัลและสิ่งจูงใจเพ่ือสนับสนุน       ให้
บุคลากรมีขวัญกําลังใจ 

• มีการสร้างเส้นทางความก้าวหน้า (career path) ให้กับบุคลากร พร้อมมีระบบในการพัฒนา เช่น การเตรียม
บุคลากรสําหรับตําแหน่งผู้บริหารหรือตําแหน่งท่ีมีความสําคัญต่อภารกิจหลักขององค์กร 

• มีการพัฒนาความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากร 

• มีการส่งเสรมิด้านสุขภาพ อนามยั ความปลอดภัย การป้องกันภัย การปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางาน ให้
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

• มีการมอบหมายงานท่ีท้าทายและเหมาะสมเพ่ือให้เกิดความรับผดิชอบต่อองค์กร 
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 นอกจาก การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล การพัฒนาศักยภาพบุคลากรแล้ว บริษัทยังมุ่งเน้นการสรา้งความผูกพันต่อ
องค์กร โดยจัดโครงการสร้างสรรค์กิจกรรมในองค์กร สร้างเสริมความผูกพันให้พนักงานรักองค์กรและ มสี่วนร่วมในการทํา
กิจกรรมด้วยกัน เพ่ือให้พนักงานพร้อมท่ีจะทุ่มเท มุ่งสู่ความสําเร็จร่วมกัน 

 บริษัทให้ความสําคัญกับการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยถือว่าพนักงาน
ทุกคนเป็นส่วนหน่ึงในความสาํเรจ็ของบริษัท ดังน้ัน การพัฒนาบุคลากร จึงเป็นการลงทุนระยะยาว และจัดทําอย่างต่อเน่ือง 
เพราะบุคลากรคือทรัพยากรท่ีสําคัญท่ีสุดขององค์กร ความจําเป็นของการพัฒนาบุคลากรให้มคีวามสามารถในการประยุกต ์
และ สังเคราะห์องค์ความรู้ เพ่ือใช้ในงานท่ีรับผิดชอบ จึงเป็นส่วนสาํคัญในการสร้างความสําเร็จทางธุรกิจ เป้าหมายท่ีกําหนด
และการเติบโตอย่างต่อเน่ืองขององค์กรแบบย่ังยืน บริษัทได้มีการพัฒนาบุคลากรให้มปีระสิทธิภาพด้วยรูปแบบการเรยีนรู้ท่ี
เหมาะสม กับพนักงานแตล่ะระดบั และมีการจัดทําแผนฝึกอบรมประจําปีเพ่ือ ให้ความรู้พนักงาน ซ่ึงประกอบด้วย หลักสูตร
บังคับพ้ืนฐาน หลักสูตรพัฒนาความรู้ความสามารถทางเทคนิค และ หลักสูตรพัฒนาทักษะการจัดการ รวมถึงการศึกษาดูงาน
ท้ังในและต่างประเทศ อย่างต่อเน่ือง 
 บริษัทได้ สร้างการสื่อสาร หลายช่องทาง ท้ังระหว่างพนักงาน และ พนักงานกับบริษัท โดยทางบริษัทตระหนักอยู่
เสมอว่าการสื่อสารท่ีดรีะหว่างพนักงาน ผู้บริหาร หน่วยงาน และ บริษัท ย่อมทําให้เกิดการทํางานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากน้ีทางบริษัทยังมีการจัดให้มีตัวแทนพนักงานท่ีเรียกว่า คณะกรรมการสื่อสารสัมพันธ์ (คสส.) เพ่ือเป็นช่องทางใน   การ
แลกเปลีย่นความคิดเห็นและแก้ไขปัญหาร่วมกันระหว่างบริษัทกับพนักงานในทุกๆ ด้าน รวมถึงพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีของ
พนักงาน 

 ท้ังน้ี บริษัทมีหน่วยงานฝึกอบรมท่ีจะสํารวจความต้องการของพนักงาน เพ่ือวางแผนการฝึกอบรมประจําปี ซ่ึงมีท้ัง 
การอบรมโดยบุคลากรจากภายในและภายนอกบริษัท โดยแบ่งการฝกึอบรมได้  4 ประเภท คือ 
 1.  ทักษะพ้ืนฐาน (Fundamental Skill)  เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ พ้ืนฐานภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอร ์
ระบบความปลอดภัยในอู่เรือ และมาตราฐานการปฎิบัติงาน เป็นต้น 
 2.  ทักษะงานช่างฝีมือ  (Technical Skill)  เช่น  ช่างเช่ือมและประกอบโลหะ  ทักษะการใช้เครื่องมือวัดทางช่างกล  
และทักษะการใช้เครื่องมือมือยก  เป็นต้น 
 3.  การบริหารจัดการ (Management) เช่น เทคนิคการเน้นการเป็นผู้นํา การบังคับบัญชา เทคนิคการนําเสนอ  และ
ระบบคุณภาพ ISO 9001  ระบบอาชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS 18001 และระบบจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001
เป็นต้น 
 4.  หลักสูตรพิเศษเฉพาะด้าน (Special Skill)  เช่น หลักสูตรการดํานํ้าตั้งหมอนรองรับเรือ  การบริหารงานซ่อมเรือ 
(Ship Repair Management)   การทํางานในท่ีอับอากาศ  การทํางานในท่ีมีความร้อนประกายไฟ และการทํางานในท่ีสูง เป็น
ต้น 
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9.      การกํากับดูแลกิจการ 
 
9.1  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
  คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณานโยบายการกํากับดูแลกิจการ และประกาศเป็นนโยบายการกํากับดแูลกิจการของ
บริษัท เมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 2550 
 1. จัดให้มีการบริหารงานและดําเนินงานโดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) 
ขจัดปัญหาความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วยความซ่ือสตัย์สจุริตอย่างรอบคอบ มีเหตผุล และเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรม
ท่ีดี   
 2. จัดให้มีระบบควบคุมทางการเงิน การดําเนินงาน การกํากับดูแลการปฏิบัติงาน การตรวจสอบภายใน การควบคุม
และการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและมีการทบทวนระบบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 3. ส่งเสริม กํากับ ดูแล เพ่ือให้มัน่ใจว่ามีการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศท่ีสําคัญของบริษัทอย่างถูกต้อง ทันเวลา 
และโปร่งใส 
 4. ส่งเสรมิและสนับสนุนให้ปฏิบัตติ่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ตามหลักการของบริษัทมหาชนจํากัด 
 5. ส่งเสรมิ กํากับดูแลให้มั่นใจว่าสิทธิตามกฎหมายของผู้มีส่วนไดเ้สีย อาทิ  ลูกค้า  พนักงาน  คู่ค้า ผู้ถือหุ้น                 
ผู้ลงทุน  เจ้าหน้ี  คู่แข่ง ผู้สอบบัญชีอิสระ ภาครัฐ และชุมชนท่ีบริษัท ตั้งอยู่ ได้รับการดูแลและปฏิบัตดิ้วยความเป็นธรรม   
  นอกจากน้ีเพ่ือการมีส่วนร่วมในการบริหารงานและเป็นกลไกให้สามารถติดตาม กํากับดูแล ปรับปรุง  และ
ประเมินผลการดาํเนินงานให้บรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน์  ภารกิจ  และนโยบายดังกล่าวข้างต้น  บริษัทได้มอบหมายให้           
คณะกรรมการบรหิารทําหน้าท่ีในการศึกษาและพิจารณาหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือนําเสนอผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ
แนวทางปฏิบัติ รวมท้ังการนําแนวทางปฏิบัติท่ีไดร้ับความเห็นชอบแล้วมาปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
 
9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 
 โครงสร้างกรรมการบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการท้ังหมด 4 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท                     
คณะกรรมการบรหิาร  คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
 
 คณะกรรมการบริหาร  ประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน ดังน้ี 
 1. นางวรวรรณ  งานทวี   ประธานกรรมการบริหาร 
 2. นายสุทิน  ตัณฑ์ไพบูลย์ กรรมการบริหาร 
 3. ดร.นณณ ์  ผาณติวงศ์ กรรมการบริหาร 
 4. นายสุรเดช  ตัณฑ์ไพบูลย์ กรรมการบริหาร 
 5. นายวิณณ ์  ผาณติวงศ์ กรรมการบริหาร 
  
 อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
  1.  ดําเนินการร่วมกับฝ่ายบริหารในการพิจารณากลั่นกรอง  เป้าหมายธุรกิจ  แผนยุทธศาสตร์  แผนการเงินและ  
งบประมาณ  และนโยบายท่ีสําคัญ  เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทเห็นชอบอนุมัติ 
 2.  กลั่นกรองแผนการทํางาน  และกํากับดูแลการดําเนินงานของผูบ้ริหารบริษัทให้เป็นไปตามแผนงาน  และบรรลุ
เป้าหมายของบริษัทอย่างมีประสทิธิภาพ  คุณภาพและมาตรฐานในแนวทางท่ีถูกต้อง 
 3.  ให้การปรึกษาในเรื่องท่ีไดร้ับการร้องขอจากฝ่ายบริหาร 
 4.  ดูแลให้บริษัทมีการบริหารความเสีย่งท่ีเหมาะสม  และมีแผนรองรับสถานการณ์ วิกฤต  รวมถึงการซักซ้อมและ
ปรับปรุงแผนดังกล่าวให้เหมาะสมตลอดเวลา 
 5.  ดูแลให้บริษัท ปฏิบัตติามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
 6. สอบทานการไตส่วนภายใน  หรือดําเนินการให้มีการสอบสวนเมื่อมีข้อสงสยัหรือสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจรติ  
หรือดําเนินการให้มีการแก้ไขเมื่ออาจเกิดความบกพร่องหรือความเสยีหายในสาระสําคัญและนําเสนอ  คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาต่อไป 
 7.  พิจารณา และ/หรือเสนอแนะให้ฝ่ายบรหิารดาํเนินการในเรื่องตา่ง ๆ ท่ีมีความสําคัญต่อบริษัท เช่น                    
การบริหารงานบุคคล  เทคโนโลยีสารสนเทศ  การตลาด  เป็นต้น 
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 8.  แต่งตั้ง  กํากับดูแล  อนุกรรมการ  ท่ีปรึกษา  และคณะทํางานท่ีรบัผิดชอบเรื่องต่าง ๆ  ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท  
และ/หรือ คณะกรรมการบริหารมอบหมาย 
 9.  คณะกรรมการบริหาร  มีอํานาจเชิญผู้บริหารหรือผู้ท่ีเก่ียวข้องมาให้ถ้อยคํา  หรือข้อมูลอันเป็นประโยชน์  หรือ
เข้าร่วมประชุมในคณะกรรมการบริหาร 
 10. ปฏิบัติภารกิจอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด  หรือมอบหมายเป็นการเฉพาะ 
 11. อนุมัติการบรรจุ  แต่งตั้ง  ถอดถอน  ลงโทษทางวินัย  เลิกจ้าง  เลื่อนข้ัน  เลื่อนตําแหน่ง  โยกย้าย  หรือลดข้ัน
เงินเดือน  พนักงานทุกระดับ  ท่ีอยู่นอกเหนืออํานาจของกรรมการผูจั้ดการ 
 12. อนุมัติการประมูล  หรือเสนอราคา  หรือการทําสญัญาการซ่อมเรือ ต่อเรือ  หรือโครงการก่อสร้างอ่ืนท่ีมีมูลค่า
เกิน  50  ล้านบาท  แต่ไม่เกิน  300  ล้านบาท 
 13. อนุมัติการจัดซ้ือ  หรือจัดจ้าง  รวมถึงค่าก่อสรา้ง  เครื่องมือเครือ่งใช้  วัสดุครุภณัฑ์  และค่าใช้จ่ายใด ท่ีมีมูลค่า
เกิน  10  ล้านบาท   แต่ไม่เกิน  50  ล้านบาท  ต่อรายการ 
  14. อนุมัติคู่มือบริหาร  รวมถึงการเปลีย่นแปลงแก้ไข  เฉพาะส่วนท่ีเก่ียวข้องกับอํานาจกรรมการผูจั้ดการ 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน  ทุกท่านเป็นกรรมการอิสระ ดังน้ี 
 1.  นายศรีภูมิ          ศุขเนตร       ประธานกรรมการตรวจสอบ  กรรมการท่ีเป็นอิสระ และ 
                                                                 มีความรู้ด้านการบริหารจัดการ และกิจการขนส่ง 
 2.  นายบํารุง           จินดา              กรรมการตรวจสอบ กรรมการท่ีเป็นอิสระ และ 
                                                                 มีความรู้ด้านการบริหารจัดการ และการออกแบบ 
 3.  นางลักขณา        ศรีสด                 กรรมการตรวจสอบ กรรมการท่ีเป็นอิสระ และ 
                                                                 มีความรู้ด้านบัญชี บริหารการเงิน การธนาคาร และตลาดทุน 
 
 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
               นายศุภฤกษ์         ศชจิรัฐกุล       ผู้จัดการท่ัวไป  ห้างหุ้นส่วนจํากัด  ศรีฤกษ์ 
           ซ่ึงรับตําแหน่ง  หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
      
 อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
 2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการบริหารความเสี่ยงและกระบวนการ
ภายในของบริษัทเก่ียวกับการรับแจ้งเบาะแส และการรับข้อร้องเรยีนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 
 3. สอบทานให้การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ของบริษัทเป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิผล        โดย
พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผดิชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน รวมท้ังประชุมกับหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยไม่มฝี่ายจัดการ 
 4. สอบทานให้บริษัทปฏิบัตติามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย  หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมท้ังการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและระเบียบท่ี
เก่ียวข้องของบริษัท 
 5. พิจารณาคัดเลือก เสนอ แต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท และเสนอ    
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผูส้อบบัญชี โดยไม่มฝี่ายจัดการ เข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง 
 6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ ท้ังน้ีเพ่ือให้มั่นใจรายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสดุต่อบริษัท 
 7. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และอย่างน้อยต้องประกอบด้วยข้อมูลตามท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
กําหนด 
 8. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังน้ี 
 1. นายศรีภูมิ            ศุขเนตร                ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน กรรมการท่ีเป็น 
                                                                  กรรมการอิสระ 
            2. นายประวัติ           จันทร์เรือง             กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็น                        
                                                    ผู้บริหาร 
            3. ดร.นณณ ์      ผาณิตวงศ์             กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  
 
 อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหา 
 1.  คัดเลือก สรรหา วางแผนการสืบทอดตําแหน่ง บุคคลท่ีสมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการ                  
กรรมการผู้จดัการ หรือ รองกรรมการผู้จดัการ โดยกําหนดวิธีการสรรหาอย่างมีหลักเกณฑ์และ โปร่งใส  รวมท้ังจากรายช่ือ
ต่าง ๆ ท่ีผู้ถือหุ้นแนะนํา ( ถ้ามี )   
 บุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ ความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความระมัดระวัง 
ด้วยความซ่ือสัตย์ (Duty of Care and Duty of Loyalty) สามารถทุ่มเทอุทิศเวลาได้อย่างเต็มท่ี มีอายุท่ีเหมาะสม           มี
สุขภาพร่างกายท่ีแข็งแรง และจิตใจท่ีสมบูรณ์ สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างสม่ําเสมอ มีการเตรียมตัวเป็น การ
ล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นอย่างดี มีส่วนร่วมท่ีสร้างสรรค์ในการประชุม มีความตรงไปตรงมา มีความกล้าหาญในการแสดง
ความคิดเห็นในท่ีประชุม และ/หรอื เป็นนักธุรกิจท่ีมีช่ือเสยีง ประวัต ิ  การทํางาน และจริยธรรมท่ีดีงาม และไดร้ับการยอมรับ
จากสังคม เป็นต้น 
 ท้ังน้ี คณะกรรมการสรรหาจะให้ความสําคัญต่อผู้ท่ีมีทักษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะในดา้นต่าง ๆ     ท่ี
มีความจําเป็นอย่างย่ิงต่อธุรกิจของบริษัท เพ่ือให้องค์ประกอบของคณะกรรมการ   มีความสมบูรณ์และเป็นประโยชน์สูงสดุ    
นอกจากน้ีจะพิจารณาถึงการท่ีกรรมการดํารงตําแหน่งกรรมการบรษัิทหลายแห่งในขณะ เดียวกันด้วยว่าจะมผีล กระทบต่อ
บริษัทฯหรือไม่ และคํานึงถึงโอกาสท่ีอาจมีปัญหาในเรื่องของผลประโยชน์ขัดกัน(Conflict of Interest) ของกรรมการและ
กรรมการผู้จดัการด้วย 
  2.  จัดเตรียมบัญชีรายช่ือผู้ท่ีสมควรไดร้ับการเสนอช่ือเป็นกรรมการ กรรมการผู้จัดการ หรือรองกรรมการผู้จดัการไว้
เป็นการล่วงหน้า และ/หรือ ในกรณีท่ีมีตําแหน่งกรรมการ กรรมการผู้จัดการ หรือกรรมการผู้จดัการว่างลง 
 3.  ขอรับข้อคิดเห็นต่าง ๆ จากคณะกรรมการ  และ/หรือ กรรมการผู้จดัการ  (ถ้ามี) เพ่ือประกอบการพิจารณา  คัด
เลือกสรรหาด้วย ก่อนนําเสนอให้คณะกรรมการ หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี พิจารณาเลือกตั้งต่อไป 
 4.  กําหนด Performance Agreement แตล่ะปีของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และกรรมการผู้จดัการ  เพ่ือ
เสนอคณะกรรมการพิจารณา และกําหนดแบบประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล่าว 
 5. พิจารณาเสนอรายช่ือกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นอนุกรรมการ เสนอต่อคณะกรรมการเพ่ือแต่งตั้งเมื่อมี
ตําแหน่งว่างลง 
 6. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายอันเก่ียวเน่ืองกับการสรรหากรรมการและกรรมการผู้จัดการ 
 ในการปฏิบัติหน้าท่ีตามข้อน้ี  คณะกรรมการสรรหาอาจจะขอรับความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืน
ใดเมื่อเห็นว่ามีความจําเป็น รวมท้ังให้กรรมการสรรหาไดร้ับการอบรมและเสริมสรา้งความรู้ในเรื่องท่ีเก่ียวข้องต่อการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหาไดด้้วย โดยบริษัทฯ เป็นผูร้ับค่าใช้จ่ายคณะกรรมการสรรหามีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการโดยตรงและคณะกรรมการมีความรบัผิดชอบในการดําเนินการทุกประการของบริษัทต่อ
บุคคลภายนอก 
 
 อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน 
 1. ทบทวนกลยุทธ์ในการให้ผลประโยชน์ตอบแทน และเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับรองทบทวนและเสนอ 
คณะกรรมการบริษัท   เพ่ือการจัดการให้มสีิ่งจูงใจแก่พนักงานในผลการปฏิบัติงานท้ังระยะสั้นและระยะยาว     
 2. ให้คําเสนอแนะแก่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการ ถึงการพิจารณาเงินเดือน หรอืผลประโยชน์
ต่าง ๆ แก่ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 
 3. พิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับนโยบายและรูปแบบของการให้ผลประโยชน์ตอบแทน 
ซ่ึงออกแบบไว้สําหรับการจูงใจ และรักษาไว้ ซ่ึงพนักงานท่ีมีความสามารถมีคุณภาพ และมศัีกยภาพ 
  4. ช่วยดูแลให้มีระบบสําหรับคณะกรรมการบริษัท ในการประเมินผลงานและความสามารถในการทํางานของ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการผู้จดัการ ซ่ึงสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
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 5. กําหนดระยะเวลาและเง่ือนไขต่าง ๆ ในการว่าจ้างประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  กรรมการผู้จดัการ   รองกรรมการ
ผู้จัดการ  และผู้ดํารงตําแหน่งเดยีวกันของบริษัทในเครือรวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนด้วย 
  6. ทบทวนผลประโยชน์ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท   ซ่ึงสอดคล้องกับความรับผิดชอบ เปรียบเทียบได้กับ
ของบริษัทอ่ืน ๆ  และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ  เพ่ือเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
 7. ทบทวนผลการปฏิบัติงานของ  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  กรรมการผู้จัดการ   รองกรรมการผู้จัดการ  และ                              
ผู้ดํารงตําแหน่งเดยีวกันของบริษัทในเครือ ตามแบบประเมินผลงานของบริษัทฯ ในรอบปีท่ีผ่านมา อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง    
โดยพิจารณาข้อคิดเห็นและการประเมินของประธานกรรมการบริษัท 
 
9.3  หลักเกณฑก์ารสรรหากรรมการและค่าตอบแทนกรรมการ 
            การแต่งต้ังคณะกรรมการบริษัทใช้หลักเกณฑ์ดังนี ้
 1.  จํานวนกรรมการจะต้องมไีม่น้อยกว่าห้าคน  และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการท่ีมีอยู่ท้ังหมด
ต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร 
 2.  ในการลงคะแนนเสยีงเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก โดยให้ถือว่าผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับ
หน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
 3.  ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสยีงเลือกบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการ เป็นรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละ
หลายคนตามแต่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร    โดยบุคคลท่ีไดร้บัคะแนนเสยีงสูงสดุตามลําดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้ับการ
เลือกตั้งเป็นกรรมการ เท่าจํานวนกรรมการท่ีพึงจะมี หรือพึงจะเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้ รับการเลือกตั้ง
ตามลาํดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี  ให้ประธานท่ีประชุมออกเสียงได้เพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสยีง
เป็นเสียงช้ีขาด 
 การถอดถอนกรรมการ 
 ในการประชุมสามญัประจําปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งหน่ึงในสามเป็นอัตรา ถ้าจํานวนกรรมการท่ีจะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนท่ีใกล้ท่ีสดุกับส่วนหน่ึงในสาม  โดยกรรมการผู้ออกจากตําแหน่งตาม ข้อ
น้ีจะเลือกตั้งให้เข้ารับตาํแหน่งอีกก็ได้  นอกจากการพ้นจากตําแหน่งตามวาระข้างต้น  กรรมการอาจพ้นจากตําแหน่งเมื่อ 
 1.   ตาย 
 2.   ลาออก 
 3.   ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
 4.   ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจํานวนผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุม             
       และมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและ     
       มีสิทธิออกเสียง 
 5.   ศาลมีคําสั่งให้ออก 
 
9.4  การกํากับดูแลการดําเนินงาน 
 หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 บริษัทได้กําหนดนโยบายหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัทในส่วนท่ีเก่ียวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นดังน้ี บริษัท เคารพ
ในสิทธิข้ันพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น และดูแลรักษาสิทธิดังกล่าวอย่างเครง่ครัด   โดยบริษัทจะต้องทําให้ผูถื้อหุ้นได้รับข่าวสารอย่าง
เพียงพอและเหมาะสม  รวมท้ังสนับสนุนให้ใช้สิทธิในการเข้าประชุมและออกเสยีงในท่ีประชุม และไมก่ระทําการใด ๆ       อัน
เป็นการละเมดิหรือริดรอนสิทธ์ิของผู้ถือหุ้น  ตามนโยบายท่ีประชุมกรรมการบริษัทอนุมตัิเมื่อวันท่ี    4  ธันวาคม  2550 
 
 การประชุมผู้ถือหุ้น  
           บริษัท กําหนดให้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม หนังสือมอบฉันทะ ซ่ึงสามารถมอบอํานาจให้กรรมการอิสระ โดยระบุ
สถานท่ี วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุม และเรื่องท่ีจะเสนอต่อท่ีประชุม พร้อมด้วยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุ     ให้
ชัดเจนว่าเป็นเรื่องท่ีเสนอเพ่ือทราบ หรือเพ่ือพิจารณาแล้วแต่กรณ ี รวมท้ังความเห็นของคณะกรรมการในเรื่องดังกล่าว และ
จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นและนายทะเบียนทราบไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม พร้อมท้ังเผยแพร่ข้อมลูประกอบวาระการประชุมผู้ถือ
หุ้นผ่านเว็บไซต์ของบริษัท ก่อนจัดส่งเอกสาร  และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอรายช่ือบุคคลท่ีเห็นว่ามี
คุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือรับการคัดเลือกเป็นกรรมการ รวมท้ังการเสนอระเบียบวาระต่างๆ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท   
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 บริษัทมีนโยบายในการอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น และได้จดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ  พร้อมท้ัง
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นตั้งคําถามและแสดงความคิดเห็นได้ โดยมีกรรมการและผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องร่วมประชุมเพ่ือตอบคําถาม
ในท่ีประชุม รวมท้ังได้บันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นท่ีสําคัญไว้ในรายงานการประชุมผ่านเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 14 
วันนับจากวันประชุม เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นตรวจสอบได้ โดยไม่ต้องรอให้ถึงการประชุมครั้งต่อไป 
• บริษัทได้จดัประชุมผู้ถือหุ้นประจําปี 2560 วันท่ี 4 เมษายน 2560  กรรมการเข้าร่วมประชุม 9 ท่าน จากท้ังหมด  

 11 ท่าน ซ่ึงรวมท้ังประธานกรรมการ  ประธานกรรมการตรวจสอบ  ประธานกรรมสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
 กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสูงสุดทางด้านการเงิน รวมท้ังผูต้รวจสอบบัญชี 

•  บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมและรายงานประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 7 วัน 
• นําหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นไปไว้ท่ี www.asimar.com /นักลงทุนสัมพันธ์ ก่อนวันประชุม 30 วัน ส่วนรายงาน

การประชุมผู้ถือหุ้นท่ีจัดในปี 2560 ได้นําไปลงในเว็บไซต์ของบริษัทหลังวันประชุม 14 วัน 
  
 สําหรับผู้ถือหุ้นท่ีไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเสนอให้มอบอํานาจให้กรรมการอิสระจํานวน 2 ท่าน คือ 
คุณศรภีูมิ   ศุขเนตร และ คุณบํารุง   จินดา  เข้าร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงแทน  แต่ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  ปี 
2560 ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดมอบอํานาจให้กรรมการอิสระท่ีดังกล่าวเป็นผู้รับมอบอํานาจให้ออกเสียงแทน 
 บริษัท มุ่งมั่นท่ีจะสรา้งความเจริญเติบโต  เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนท่ีคุ้มค่ากับการลงทุน โดยบริษัทมีนโยบาย
การจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่า 40 %  ของกําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการในแต่ละงวดบัญชีหลังจากหักสํารองตาม
กฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแล้ว (ถ้ามี) 
 
 หมวดท่ี 2  ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
 บริษัท ตระหนักถึงความสําคัญของผู้ถือหุ้น และมีนโยบายปฏบัิติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมเป็นธรรมและเป็นไปตาม
ข้อกําหนด กฎหมาย ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิในการดูแลรักษาผลประโยชน์ของตน โดยการแสดงความเห็นให้ข้อเสนอแนะและ
ออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ใช้สิทธิร่วมตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญต่างๆตามข้อบังคับของบริษัท (สามารถดู
ข้อบังคับของบริษัทได้ท่ีหนังสือเชิญประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2561) รวมท้ังการเลือกตั้งคณะกรรมการโดยการเสนอช่ือ
ให้ ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเป็นรายบุคคลคราวละคน หรือคราวละหลายคน ตามแต่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร  การอนุมัต ิ      
ค่าตอบแทนกรรมการ (รายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการสามารถดไูด้ท่ีหมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมลูและความ
โปร่งใส) และการอนุมัติการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน ตลอดจนการได้รับข่าวสารอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เปิดเผยและ
สามารถตรวจสอบได้และได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคําถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม พร้อมท้ังกําหนดให้กรรมการบริษัทและ  
ผู้บริหารมีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย 
 บริษัทกําหนดนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และไดเ้ผยแพร่ให้พนักงาน ผู้บรหิาร กรรมการบริษัท 
ทราบ 
 บริษัท กําหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือดูแลและป้องกันมิให้กรรมการและผู้บริหารท่ีเก่ียวข้อง ซ้ือ
ขายหลักทรัพย์และหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนในทางมิชอบ ดังน้ี 

• กรรมการและพนักงานจะปฏิบัติตามข้อกําหนดของ ตลท. ก.ล.ต. และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องโดยเคร่งครัด ซ่ึงรวมถึง
การเปิดเผยข้อมลูต่อผู้ถือหุ้น และ/หรือต่อสาธารณชนโดยเท่าเทียมกัน 

• กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานจะต้องเก็บรักษาข้อมลูภายในท่ีสําคัญ และมีผลต่อการตัดสินใจของนักลงทุนไม่ให้
เผยแพร่ออกไปก่อนนําส่งข้อมูลให้ ตลท. และ ก.ล.ต. โดยเฉพาะข้อมูลงบการเงิน 

• เมื่อมีรายการซ้ือ-ขายหุ้นของบริษัท  กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงรวมถึงคู่สมรส และบุตรท่ียังไมบ่รรลุนิติภาวะ 
ต้องทํารายการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายใน 3 วันทําการ เพ่ือนําส่ง ก.ล.ต 

• เมื่อวันท่ี 16 ธันวาคม  2560 บริษัทได้เผยแพร่จดหมายถึงผู้ถือหุ้นผา่นระบบของตลาดหลักทรัพย์เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นส่วน
น้อยสามารถส่งคําถาม เสนอรายช่ือบุคคลท่ีเห็นว่ามีคุณสมบัตเิหมาะสม เพ่ือรับการคัดเลือกเป็นกรรมการ รวมท้ังการเสนอ
ระเบียบวาระต่างๆ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท โดยมีเง่ือนไขการพิจารณาบรรจุเป็นวาระอยู่ในเว็บไซต์ของบริษัทและ  กําหนด
วันให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระและคําถามไดต้ั้งแต่วันท่ี 18 ธันวาคม 2560 – 12 กุมภาพันธ์ 2561  แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอ
รายช่ือบุคคลเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการหรือเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเป็นวาระและเสนอคําถามเข้ามายังบริษัท 
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หมวดท่ี 3 บทบาทผู้มีส่วนได้เสีย 
 1. นโยบายและแนวปฎิบัติต่อพนักงาน 
 การบริหารค่าตอบแทน 
 บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้พนักงานทุกระดับอย่างเหมาะสมและสามารถแข่งขันได้ในอุตสาหกรรม  
โดยยึดถือหลักความเป็นธรรม มกีารกําหนดโครงสร้างค่าจ้างของแต่ละระดบัตําแหน่งงานงานอย่างเหมาะสม มีการนําระบบ
บริหารผลงาน มาใช้กับการบริหาร เช่น การจ่ายผลตอบแทน การวางแผนผู้สบืทอดตําแหน่งงาน การเลื่อนตําแหน่งงาน 

 บริษัทจะกําหนดงบประมาณการจ่ายค่าตอบแทนท่ีสอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัท ท้ังในระยะสั้นและ
ระยะยาว โดยการจ่ายค่าตอบแทนในระยะสั้นน้ันจะพิจารณาจากผลการดําเนินงานบริษัทในแต่ละปี ส่วนในระยะยาวจะ
พิจารณาจากผลการดําเนินงานเชิงเปรียบเทียบของบริษัทในระยะยาว เช่น อัตราการเติบโตของกําไร ผลการดําเนินงาน
โดยรวม และการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดําเนินงานอย่างต่อเน่ือง 

  การจัดสวัสดิการ 

 บริษัทมีนโยบายการจัดสวัสดิการต่าง ๆ ให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสม โดยมีการทบทวนการจัดสวัสดิการต่าง ๆ 
อย่างสม่ําเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาวะทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป เช่น 

• มีการจัดตั้งกองทุนสํารองเลีย้งชีพ เพ่ือการดูแลพนักงานในระยะยาว 

• จัดให้มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล (ท่ีนอกเหนือจากประกันสังคม) 
• จัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์พนักงาน เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์   
• มีการมอบทุนการศึกษาแก่บุตรพนักงานท่ีเรียนดี     
• มีการตรวจสุขภาพประจําปี    
• รถรับส่งพนักงาน 
• จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการเพ่ือดูแลสวัสดิการให้แก่พนักงาน เปิดโอกาสให้พนักงานมี

ช่องทางสื่อสาร เสนอแนะและร้องทุกข์ผ่านกล่องรับข้อคิดเห็น   
• จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามัยเพ่ือดําเนินงานเก่ียวกับความปลอดภัยของพนักงาน 

ปี 2560  มีการเกิดอุบัติเหตุกับพนักงานจํานวน 18 ราย 
 
2. นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
 บริษัท เคารพในสิทธิข้ันพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น และดูแลรักษาสิทธิดังกล่าวอย่างเคร่งครัด โดยบริษัทจะต้องทําให้      ผู้
ถือหุ้นได้รับข่าวสารอย่างเพียงพอและเหมาะสม รวมท้ังสนับสนุนให้ใช้สิทธิในการเข้าประชุมและออกเสียงในท่ีประชุม และไม่
กระทําการใด ๆ  อันเป็นการละเมดิหรือลดิรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 
 บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะสร้างความเจรญิเติบโตบนศักยภาพ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนท่ีคุ้มค่ากับการลงทุน       โดย
บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผล ไมน้่อยกว่า 40 % ของ  กําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการในแตล่ะงวดบัญชี หลังจากหัก
สํารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแล้ว (ถ้ามี) ท้ังน้ี  การจ่ายเงินปันผลดังกล่าว จะข้ึนอยู่กับกระแสเงินสด แผนการ
ลงทุน เง่ือนไข และข้อกําหนดในสญัญาตา่งๆ ท่ีบริษัทผูกพันอยู่ รวมถึงความจําเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคต 
 บริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผล ไม่น้อยกว่า 60 % ของกําไรสทุธิของงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทย่อยแต่
ละบริษัท ในแตล่ะงวดบัญชีหลังจากหักสํารองตามกฎหมาย และขาดทุนสะสมยกมาแล้ว (ถ้ามี) ท้ังน้ี การจ่ายเงินปันผล
ดังกล่าวจะข้ึนอยู่กับกระแสเงินสด แผนการลงทุน เง่ือนไข และข้อกําหนด ในสัญญาต่างๆ ท่ีบริษัทผูกพันอยู่ รวมถึงความ
จําเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคต 
 
3. นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า 
 บริษัท มุ่งเน้นการดําเนินธุรกิจอย่างถูกต้องเป็นธรรม  เสนอบริการท่ีมีคุณภาพและ การสร้างความพึงพอใจให้แก่
ลูกค้า   โดยการจัดทําแบบประเมินความพึงพอใจของลูกค้าท่ีนําเรือเข้ามารับบริการทุกลํา หรือเปิดช่องทางร้องเรียนผ่าน
สํานักกรรมการผู้จัดการ โดยมีการประชุมพิจารณาวิเคราะห์ผลการให้คะแนนความพึงพอใจดังกล่าวอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
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           4. นโยบายและแนวปฏบัิติต่อคู่ค้า  คู่สัญญาและเจ้าหนี้   
 บริษัทประสงค์ให้การจัดการสินค้าและบริการเป็นไปอย่างมมีาตรฐาน และมุ่งหมายจะรักษาสมัพันธภาพท่ียั่งยืนกับ
คู่ค้า จึงมีการกําหนดเป็นนโยบายเรื่องการปฏิบัติต่อคู่ค้าไว้ในช่ือนโยบาย   “การขัดกันแห่งผลประโยชน์”สรุปได้แก่    คู่ค้า
ต้องไม่ถูกกีดกันไม่ให้เข้าประมลู เสนอราคา หรือการกําหนดคุณลักษณะท่ีไม่เอ้ืออํานวย  เพ่ือให้มีการแข่งขันบนข้อมูลท่ีไดร้ับ
เท่าเทียมกัน การไม่อนุญาตให้พนักงานทุกระดับของบริษัทเรียกรอ้งผลประโยชน์ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมจากคู่ค้า  การ
ได้รับของขวัญ ของรางวัล บริการและการเลี้ยงรับรองเกินสมควร    โดยบริษัทได้ช้ีแจงต่อคู่ค้าท้ังท่ีเป็นผู้รับเหมาแรงงาน  
ผู้ขายสินค้า และได้ประทับตรานโยบายดังกล่าวลงในใบสั่งซ้ือในประเทศทุกใบ 
 ด้านเจ้าหน้ี บริษัทปฏิบัติตามพันธกรณีท่ีมตี่อเจ้าหน้ีทุกรายโดยดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามเง่ือนไขในสญัญาเงินกู้ และ
ไม่ปกปิดสถานะการเงินท่ีแท้จริงของบริษัท ในปีท่ีผ่านมาบริษัทและบริษัทย่อย ได้ปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจ้าหน้ีโดย
ครบถ้วนและไมม่ีเหตุการณ์ผดินัดการชําระหน้ีใดๆ 
  ในปี 2560  บริษัทไม่พบว่ามีคู่ค้าและพนักงานท่ีละเมิดนโยบายดังกล่าว 
 
           5. นโยบายและแนวปฎบัิติต่อสังคม/ชุมชน 
 บริษัทถือว่าระบบจัดการดา้นสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นส่วนหน่ึงของธุรกิจ จึงได้กําหนดนโยบายสังคมและ
สิ่งแวดล้อมข้ึน เพ่ือเป็นหลักปฏิบัติแก่ผู้บรหิารและพนักงานทุกท่าน  เพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบท้ังต่อตนเอง  ผู้เก่ียวข้อง  ชุมชน
และสิ่งแวดล้อม  ภายใต้กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับสิ่งแวดล้อม  ตลอดจนการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า  และพัฒนาระบบการ
จัดการดา้นสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง 
 บริษัทสนับสนุนการพัฒนาและสรา้งความสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชน  สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ 
สิ่งแวดล้อมและส่งเสริมการศึกษาแก่เยาวชน   ผู้บริหารมีการเผยแพร่นโยบายให้พนักงานทราบ (โครงการต่างๆสามารถดไูด้
จากหัวข้อท่ี 10 ความรับผิดชอบตอ่สังคม) 
 
 6. นโยบายและแนวปฎิบัติต่อสิ่งแวดล้อม 
  บริษัท ตระหนักถึงความรับผดิชอบต่อสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยและสุขภาพอนามัยของพนักงาน รวมท้ังการ
ปรับปรุงกระบวนการทํางานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือป้องกันมลพิษ และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ ลดการใช้พลงังานสิ้นเปลือง โดยกําหนดเป็นนโยบายในการดูแลสิ่งแวดล้อมและได้มีการนําระบบจัดการ
สิ่งแวดล้อมมาตรฐาน ISO 14001 เข้ามาใช้ในบริษัท โดยมีการแต่งตั้งผู้แทนฝ่ายบริหารด้านสิ่งแวดลอ้ม มีหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบดา้นสิ่งแวดล้อม ดังน้ี 
 1.  วางแผนการดําเนินการจัดทําระบบการจัดการดา้นสิ่งแวดล้อม เผยแพร่นโยบายฯ จัดทําและรักษาระบบการ
จัดการดา้นสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนา และปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง                                                                     
 2.  ติดตามตรวจสอบความก้าวหน้า และทบทวนการดาํเนินการจัดทําระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของ
คณะกรรมการระบบการจัดการดา้นสิ่งแวดล้อม                                                                                           
 3.  รายงานผลการดําเนินการจัดทําระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมต่อผู้บริหารสูงสุด                                                                   
 เพ่ือสร้างความมั่นใจในความปลอดภัยและปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท บริษัทได้เปิดช่องทางการติดต่อสื่อสาร 
และแจ้งข้อร้องเรยีนต่าง ๆ  ท้ังในและนอกเวลาทํางาน ( ตลอด 24 ช่ัวโมง ) ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของมาตรการเฝา้ระวังผลกระทบ
ท่ีอาจเกิดข้ึนกับชุมชน 

       7.   นโยบายต่อต้านการทุจริตและห้ามให้และรับสนิบนเพ่ือผลประโยชน์ทางธุรกิจ 
  ห้ามมิให้ผูบ้ริหารและพนักงานเรียกหรือรับผลประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้า ผู้รับเหมา ผู้จดัส่งสินค้า ท่ีปรึกษา หรือผู้ท่ี
บริษัททําธุรกิจด้วย 
 ห้ามมิให้ผูบ้ริหารและพนักงานเสนอผลประโยชน์ใดๆ ต่อเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ลูกค้า สหภาพแรงงานหรือบุคคลภายนอก
อ่ืนใดเพ่ือจูงใจให้ปฎิบัติในทางมิชอบ 
 
       8.   นโยบายการเคารพหลักสิทธิมนุษยชน 
                 กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเคราพในหลักสิทธิมนุษยชน ดังน้ี 

• บริษัทจะปฎิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเคราพในเกียรติและศักดิ์ศร ี
• เปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางสื่อสาร เสนอแนะและร้องทุกข์ผ่านกล่องรับข้อคิดเห็น 
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• ให้พนักงานใช้สิทธิของตนเองในฐานะพลเมืองดีตามกฎหมายรัฐธรรมนูญและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 
• บริษัทไมส่นับสนุนกิจการท่ีละเมดิหลักสิทธิมนุษยชนสากล และการทุจริต 

 
          9.   นโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ 
                บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฎิบัตติามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ  โดยการนําผลงานหรือ
ข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอก ท่ีได้รับมาหรือท่ีจะนํามาใช้ภายในบริษัท จะต้องตรวจสอบเพ่ือให้มั่นใจว่า จะไม่ละเมดิ
ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน 
 
 ช่องทางในการติดต่อและส่งข้อร้องเรียนมายังบริษัท 
 บริษัทได้จดัให้มีช่องทางท่ีผู้ถือหุ้นและผูม้ีส่วนได้เสียสามารถตดิต่อ/ร้องเรียนในเรื่องท่ีอาจเป็นปัญหา สามารถติดต่อ
กับคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้ข้อแนะนําอันเป็นประโยชน์ ได้ดังน้ี 
 
 จดหมายอิเล็กทรอนิกส ์ ทางไปรษณีย ์

คณะกรรมการบริษัท directors@asimar.com บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จํากัด(มหาชน) 
128 หมู่ 3 ถ.สุขสวัสดิ์    ต.แหลมฟ้าผ่า 
อ.พระสมุทรเจดีย์   จ.สมุทรปราการ 10290 

คณะกรรมการตรวจสอบ audit@asimar.com 

 
 เลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผูร้ับผดิชอบในการรับเอกสารดังกล่าวและส่งให้คณะกรรมการท่ีเก่ียวข้อง 
โดยคําร้องเก่ียวกับรายงานทางบัญชีและการเงิน การควบคุมภายใน การบริหารความเสีย่ง การปฏบัิติตามกฎหมายจะได้รับ
การส่งต่อให้คณะกรรมการตรวจสอบ และเลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะสรุปประเด็นต่างๆ ท้ังหมดเสนอ คณะกรรมการ
บริษัทเป็นรายไตรมาส 
 บริษัทจะรับฟังทุกข้อร้องเรียนอย่างสม่ําเสมออย่างเหมาะสม ช่ือของผู้ร้องเรียนจะถูกปิดบังเป็นความลับ ผูร้้องเรียน
จะไดร้ับความคุ้มครองไม่ให้ถูกกลัน่แกล้งท้ังในระหว่างการสอบสวน และภายหลังการสอบสวน 
 
 หมวดท่ี 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส   
 คณะกรรมการตระหนักว่า ข้อมลูของบริษัทในทุกด้านล้วนส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผูม้ีสว่นได้เสีย จึงมี
นโยบายให้เปิดเผยสารสนเทศท้ังท่ีเป็นสารสนเทศทางการเงินและท่ีไม่ใช่ทางการเงินให้มีสาระสําคัญครบถ้วนเพียงพอ เช่ือถือ
ได้ และทันเวลา ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศผ่านระบบ SCP Straight Through ของ ตลท. 
และเว็บไซต์ของบริษัท (www.asimar.com) 
 โดยได้มอบหมายให้กรรมการผู้จดัการหรือผู้ท่ีกรรมการผู้จัดการมอบหมายเป็นผู้ดําเนินการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท 
ท้ังน้ี บริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ทําหน้าท่ีตดิต่อสื่อสารกับนักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น รวมท้ังนักวิเคราะห์และ
หน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวข้องอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม นอกจากการเปิดเผยข้อมลูตามหน้าท่ีภายใต้ข้อบังคับของกฎหมาย
แล้ว  บริษัทยังได้พัฒนาช่ องทางในการสื่อสารข้อมูลและข่าวสารผ่านสื่อท่ีหลากหลายเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อผู้มสี่วนเก่ียวข้อง 
อาทิ  จัดกิจกรรมพบนักลงทุน และสื่อเพ่ือเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร, จัดโครงการเย่ียมชมกิจการ ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน      
นักวิเคราะห์ และผู้มีส่วนเก่ียวข้องต่างๆ, เผยแพร่ข่าวผ่านสื่อมวลชนในรูปแบบต่างๆ อาทิ ข่าวประชาสัมพันธ์  ภาพข่าว 
บทความ  สื่อโฆษณาต่างๆ  รวมท้ังข่าวท่ีนําเสนอถึงฐานะทางการเงินของบริษัท 
 ผู้ถือหุ้นต้องการข้อมลูเพ่ิมเติม สามารถตดิต่อโดยตรงท่ี หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ฝ่ายการเงินและบัญชี โทรศัพท์ 
02-815-2060 ต่อ 2800, 2816 หรือจดหมายอีเล็กโทรนิกส์ไปยัง: fid@asimar.com บริษัทพัฒนากลไกให้ผู้มสี่วนไดเ้สียมี
ส่วนร่วมในการสรา้งเสริมผลงานของบริษัท โดยการเปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใส 
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รายละเอียด หัวข้ออ้างอิงในแบบ 56-1 ประจําปี 2560 

4.1  โครงสร้างผู้ถือหุ้น โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
4.2  ประวัติและข้อมลูการถือหุ้นของกรรมการ ประวัติคณะกรรมการบริษัท 
4.3  ประวัติและข้อมลูการถือหุ้นของผู้บริหาร ประวัติคณะผู้บรหิาร 
4.4  วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัท วิสัยทัศน์ และพันธกิจ 
4.5  ฐานะการเงินและผลดําเนินงาน   ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน และระดับความพึงพอใจ

ลูกค้า 
4.6  ลักษณะการประกอบธุรกิจและภาวะการแข่งขัน ลักษณะกิจการหลัก ภาวะการแข่งขันและแนวโน้มอุตสาหกรรม 
4.7  ความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ ปัจจัยความเสี่ยง 
4.8  การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน รายการระหว่างกัน 
4.9  ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 
4.10       นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
 บริษัทได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิารท่ีสมเหตุสมผล โดยมีคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทนทําหน้าท่ีทบทวนและพิจารณาความเหมาะสมท่ีสอดคลอ้งกับภาระหน้าท่ี สถานะทางการเงิน 
บริษัทได้กําหนดหลักเกณฑ์ในการให้ค่าตอบแทนกรรมการ ดังน้ี 

• กําหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นค่าตอบแทนรายปี  และโบนัส  โดยไม่มเีบ้ียประชุม และสิทธิประโยชน์อ่ืนๆ 
• กรรมการท่ีไดร้ับมอบหมายให้เป็นกรรมการชุดย่อยให้ได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมข้ึนตามความรับผิดชอบ 

 
4.11  การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะอนกุรรมการชุดต่างๆ   
 คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างสม่ําเสมอ มีการกําหนดการประชุมลว่งหน้า เพ่ือ
กําหนดนโยบายท่ีสําคัญ พิจารณากลยุทธ์ทางธุรกิจและพิจารณาอนุมัติแผนการดําเนินงาน  งบประมาณประจําปีของบริษัท
ตลอดจนติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการพิจารณาตดิตามการดาํเนินงานของบริษัทเป็นส่วนหน่ึง
ของวาระประจําการประชุม  โดยเลขานุการบริษัทจะส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมท่ีมเีน้ือหาท่ี
จําเป็นและเพียงพอในการตัดสินใจให้กรรมการล่วงหน้าก่อนประชุมประมาณ 7 วัน เว้นแต่เป็นการเรยีกประชุมเร่งด่วน 

• ในปี 2560 ได้จัดประชุมดังน้ี 
คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีการประชุมท้ังหมด 4 ครั้ง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มีการประชุมท้ังหมด 4 ครั้ง 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนไดจั้ดให้มีการประชุมท้ังหมด 2  ครั้ง 
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คณะกรรมการบริษัทแตล่ะท่านเข้าร่วมประชุม  สรุปไดด้ังน้ี 
 

ช่ือ คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน 

1.นายประกิต          ประทีปะเสน 4/4 - - 

2.นายศรีภมูิ            ศุขเนตร 4/4 4/4 2/2 

3.นางวรวรรณ         งานทวี 4/4 - - 

4.นายประวัติ           จันทร์เรือง 4/4 - 2/2 

5.นายสุธรรม           ตัณฑ์ไพบูลย์ -/4 - - 

6.นายสุทิน              ตัณฑ์ไพบูลย์ 4/4 - - 

7.ดร.บํารุง               จินดา 3/4 4/4 - 

8.นางลักขณา           ศรีสด 4/4 4/4 - 

9.ดร.นณณ์              ผาณิตวงศ์ 4/4 - 2/2 

10.นายสุรเดช          ตัณฑ์ไพบูลย์ 4/4 - - 

11.นายวิณณ์           ผาณิตวงศ์ 4/4 - - 
 
หมายเหตุ: นายวิณณ์   ผาณิตวงศ์  มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นประจาํปี 2560 ใหดํ้ารงตําแหน่งต้ังแต่วันท่ี 4 เมษายน 2560 
 
4.12  นโยบายการซ้ือ ขาย  หลักทรัพย์ของบริษัท 
          บริษัทกําหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงเป็นส่วน
ได้เสียท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามหลักเกณฑ์ รูปแบบ และวิธีการท่ีบริษัทกําหนด โดย
กรรมการและผู้บริหารท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน รบัโอนหลักทรัพย์ของบริษัท รวมถึงคู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ มีหน้าท่ี
ต้องทํารายงานการซ้ือขายหลักทรพัย์ภายใน 3 วันส่งไปยัง ก.ล.ต. ตามระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และมี
การเปิดเผยการซ้ือ – ขาย/การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้ท่ีประชุมคณะกรรมการทราบทุกครั้ง 
 
4.13  รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 
 

  
รายช่ือ 

จํานวนหุ้น  
ณ 31 ธ.ค. 

2560 

จํานวนหุ้น 
ณ 31 ธ.ค. 

2559 

เพ่ิม (ลด) 
จากการซ้ือ-ขาย 

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท(%) 

1 นายประกิต ประทีปะเสน 200,200 200,200 - 0.08 

 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 

2 นายสุธรรม ตัณฑ์ไพบูลย์ 28,644 28,644 - 0.01 

 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 

3 นายศรีภมู ิ ศุขเนตร - - - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 

4 นางวรวรรณ งานทวี 1,124,960 1,124,960 - 0.44 

 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 
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รายช่ือ จํานวนหุ้น  
ณ 31 ธ.ค. 

2560 

จํานวนหุ้น 
ณ 31 ธ.ค. 

2559 

เพ่ิม (ลด) 
จากการซ้ือ-ขาย 

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท(%) 

5 นายสุทิน ตัณฑ์ไพบูลย์ - - - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 

6 ดร.บํารุง จินดา - - - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 

7 นายประวัต ิ จันทร์เรือง 6,000,000 6,000,000 - 2.32 

 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 

8 นางลักขณา ศรีสด - - - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 

9 นายสุรเดช ตัณฑ์ไพบูลย์ - - - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 

10 ดร.นณณ ์ ผาณติวงศ์ 5,500,000 5,500,000 - 2.13 

 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 

11 นายวิณณ ์ ผาณติวงศ์ 5,500,000 5,500,000 - 2.13 

 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 

12 นายนิต ิ ประทุมถ่ิน - - - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 

13 นายทวีเกียรต ิ เทอดเผ่าพงษ์ - - - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 

14 นายกิตติพงษ์ จงสมบูรณ์สุข - - - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 

15 นางอารมย์ สัจจวิโส - - - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 

16 น.ส.ระพีพรรณ พิบูลย์ศิลป์ - - -  

 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 

17 นายกษิดิศ รุ่งสวัสดิ ์ - - -  

 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 
 
 
 ในปี 2560 บริษัท มีกิจกรรมเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลท่ีสําคัญประกอบด้วย 

• การเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารสนเทศตามข้อกําหนดของ ตลท.และ ก.ล.ต. ผ่านทางระบบ SCP Straight Through ของ 
ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัท (www.asimar.com ) 

• บริษัทนําเสนอผลประกอบการ รายงานประจําปีท่ีสามารถดาวน์โหลดได้  หนังสือเชิญประชุม โครงสร้างการถือหุ้น
ของบริษัท รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ข่าวสารเก่ียวกับบริษัทและกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ใน
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เว็บไซต์ของบริษัท นอกจากน้ันผู้ถือหุ้น นักลงทุนสามารถแสดงความคิดเห็นต่างๆตลอดจนเพ่ิมวาระการประชุม และเสนอผู้ท่ี
มีคุณสมบัตเิหมาะสมเป็นกรรมการ ก่อนท่ีบริษัทจะส่งหนังสือเชิญประชุมผ่านทางเว็บไซต์ได ้

• วันท่ี 4 กันยายน 2560 จัดงาน Analyst Conference Q2/2017 เพ่ือพบปะนักวิเคราะห์และนักลงทุนท่ีสนใจ ณ 
ห้อง BOARDROOM 2 ศูนย์การประชุมแห่งชาติสริิกิติ ์

• วันท่ี 11 ตุลาคม 2560 จัดงาน Analyst Conference Q2/2017 และเย่ียมชมกิจการ เพ่ือพบปะนักวิเคราะห์และ
นักลงทุนท่ีสนใจ ณ บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จํากัด(มหาชน) 

 
 หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบคณะกรรมการ 
 5.1   นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
  คณะกรรมการบริษัท   ได้พิจารณานโยบายการกํากับดูแลกิจการ   และประกาศเป็นนโยบายการกํากับดูแลกิจการ
ของบริษัท เมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 2550 
 1. จัดให้มีการบริหารงานและดําเนินงานโดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) 
ขจัดปัญหาความขัดแย้งของผลประโยชน์ ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตอย่างรอบคอบ   มีเหตุผล และเป็นอิสระภายในกรอบ
จริยธรรมท่ีดี   
 2. จัดให้มีระบบควบคุมทางการเงิน การดําเนินงาน การกํากับดูแลการปฏิบัติงาน การตรวจสอบภายใน การควบคุม
และการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและมีการทบทวนระบบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 3. ส่งเสรมิ กํากับ ดูแล เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศท่ีสําคัญของบริษัท อย่างถูกต้อง         
ทันเวลา และโปร่งใส 
 4. ส่งเสรมิและสนับสนุนให้ปฏิบัตติ่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ตามหลักการของบริษัทมหาชนจํากัด 
 5. ส่งเสริม กํากับดูแลให้มั่นใจว่า  สิทธิตามกฎหมายของผู้มสี่วนได้เสีย อาทิ  ลูกค้า  พนักงาน  คู่ค้า ผู้ถือหุ้น              
ผู้ลงทุน  เจ้าหน้ี  คู่แข่ง ผู้สอบบัญชีอิสระ ภาครัฐ และชุมชนท่ีบริษัท ตั้งอยู่ ได้รับการดูแลและปฏิบัตดิ้วยความเป็นธรรม   
  นอกจากน้ีเพ่ือการมีส่วนร่วมในการบริหารงานและเป็นกลไกให้สามารถติดตาม กํากับดูแล ปรับปรุง  และ
ประเมินผลการดาํเนินงานให้บรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน์   ภารกิจ   และนโยบายดังกล่าวข้างต้น   บริษัท ได้มอบหมายให้
คณะกรรมการบรหิาร ทําหน้าท่ีในการศึกษาและพิจารณาหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือนําเสนอผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ
แนวทางปฏิบัติ     รวมท้ังการนําแนวทางปฏิบัติท่ีไดร้ับความเห็นชอบแล้วมาปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
 
 5.2   นโยบายจรรยาบรรณธุรกิจ สําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
 เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการกํากับดแูลกิจการท่ีด ี โดยเฉพาะด้านความรับผดิชอบ ความโปร่งใส ความซ่ือสตัย์ 
คุณธรรม และจรยิธรรม  เพ่ือความเจรญิเติบโตและความมั่นคงของกิจการอย่างย่ังยืน มีความรับผิดชอบต่อสังคม  ส่งเสรมิการ
มีส่วนรวมและการทํางานเป็นทีมของพนักงานทุกระดับ   บริษัทจึงกําหนดหลักปฏิบัติและความรับผิดชอบของผู้บริหารและ
พนักงาน ดังต่อไปน้ี 

• การประกอบธุรกิจจะต้องอยู่ภายใต้กฎหมายและข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด ควบคู่ไปกับการบริหารงาน 
โดยยึดหลักประสิทธิภาพ   ประสทิธิผล และ โปร่งใส   

• ต้องรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นด้วยการสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสม เปิดเผยข้อมลูสําคัญของบริษัทอย่างครบถ้วน
ถูกต้องตามความเป็นจริง 

• ไม่ปฏิบัติตนในลักษณะท่ีก่อให้เกิด ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท  ซ่ึงรวมถึงการเปิดเผยความลับ และการ
นําข้อมูลของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนและ/หรือของบุคคลอ่ืน และยอมรับโทษตามบทลงโทษ หากมีการฝ่า
ฝืนกฎระเบียบดังกล่าว 

• รักษาความสมัพันธ์ท่ีดี และปฏิบัตติ่อลูกค้าและคู่ค้าทุกรายอย่างเหมาะสม  โดยตั้งอยู่บนหลักคุณธรรม 
• มีความรับผิดชอบต่อพนักงาน โดยปฏิบัตติามกฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ เก่ียวกับกฎหมายแรงงาน และ สวัสดิ

ภาพของพนักงาน ส่งเสริมพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถพนักงาน  ตลอดจนคํานึงถึงความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงานท่ีมีระเบียบการประเมนิผลอย่างชัดเจนและอธิบายได ้

• ปลูกจิตสํานึก และมีความรับผดิชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม ด้วยการปฏิบัตติามกฎหมายและข้อบังคับเก่ียวกับ
สิ่งแวดล้อม รวมท้ังให้การสนับสนุนกิจการอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมส่วนรวม 

• บริษัทได้จดัให้มีการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ และมีการช้ีแจงถึงแนวทางการปฏิบัติตามจริยธรรมทางธรุกิจให้กับ
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พนักงานทุกคน โดยจะมีการตดิตามการปฏิบัติอย่างสม่ําเสมอ ซ่ึงในปีท่ีผ่านมา ไม่พบว่ามีการทําท่ีผิดจริยธรรมทาง
ธุรกิจของบริษัท 

 
 5.3   วิสัยทัศน์ และพันธกจิ 
 คณะกรรมการของบริษัท  มคีวามมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์                 
ทําหน้าท่ีกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลให้
ฝ่ายจัดการสามารถบริหารงานไดต้ามนโยบายท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท           
โดยคณะกรรมการจะมีการทบทวนวิสัยทัศน์ ภาระกิจและกลยุทธ์ของบริษัทเป็นประจําทุกปี 
 วิสัยทัศน์ :  เป็นอู่เรือท่ีมีตราผลติภัณฑ์สู่ระดับสากล นําเทคโนโลยีพัฒนากระบวนการผลติให้ไดคุ้ณภาพ  เวลาส่ง
มอบ และความพึงพอใจสูงสดุของลูกค้า   
            พันธกิจ : มุ่งมั่นให้บริการแก่ลูกค้า โดยมีการควบคุมคุณภาพและเวลาตามมาตรฐานอู่เรือช้ันนํา            
มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง และบรหิารทรัพยากรของบริษัทให้มีประสิทธิภาพสูงสดุ เพ่ือ 
 ลูกค้า    : ผลงานเป็นท่ียอมรับและเกิดความพึงพอใจสูงสุด 
 ผู้ถือหุ้น   : มีผลประกอบการตามเป้าหมายเป็นท่ีพอใจแก่ผู้ถือหุ้น 
 พนักงาน   : พัฒนาบุคลากร  ให้โอกาสก้าวหน้าในงาน มีคุณภาพชีวิตท่ีด ี
 สิ่งแวดล้อมและชุมชน : ร่วมพัฒนาสิ่งแวดล้อมและรับผิดชอบชุมชน 
 
 บริษัทได้ให้ความสําคัญเป็นอย่างย่ิงต่อระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การประเมนิ และบริหาร
ความเสีย่งให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนการมีระบบการสอบทานเพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไปตามข้อกฎหมาย และมีการ
ควบคุมท่ีดี เพ่ือให้ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพต่อบริษัท 
 คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณากําหนดบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ  และ คณะกรรมการ
บริหารอย่างชัดเจน  ดังรายละเอียดในหัวข้อ เรื่อง โครงสร้างกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการกํากับดูแลให้คณะกรรมการบริหารดําเนินงานตามนโยบายท่ีกําหนดไว้ ในกรณีท่ีมีรายการท่ีมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์หรือมสี่วนไดเ้สีย  รวมท้ังรายการท่ีต้องขอความเห็นจากผู้ถือหุ้น บริษัทได้ดําเนินการตามข้อกําหนดของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
 
 บริษัทไดส้่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมแก่กรรมการ และจัดให้มีเอกสารและข้อมลูท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี เช่น  คู่มือกรรมการ ฯลฯ 
 
 5.4   โครงสร้างคณะกรรมการ 
 
 5.4.1 คณะกรรมการบริษัท  มีจํานวน  11 ท่าน ประกอบด้วย 
 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร จํานวน  5  ท่าน   และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร  จํานวน 6  ท่าน  ท้ังน้ีเป็นกรรมการ
อิสระ จํานวน 4 ท่าน  ( ประธานกรรมการ  1 ท่าน และ คณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 ท่าน ) โดยมีคุณสมบัตคิรบถ้วน
ตามประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ ว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบกําหนดไว้ โดยจะ
ปฏิบัติหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดลุการบริหารกิจการต่างๆของบริษัท เพ่ือให้เกิดความถูกต้อง เป็นธรรม และเป็นไปเพ่ือ
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกท่าน   
 
 5.4.2 นิยามกรรมการอิสระของบริษัท 
 1.  ถือหุ้นไม่เกิน 1 % ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดในบริษัท และบริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแย้ง (นับรวมบุคคลท่ีเก่ียวข้องตามมาตรา 258 ตามกฎหมายหลักทรัพย์) 
 2. ไม่มีส่วนร่วมในการบรหิารงาน รวมท้ังไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดร้ับเงินเดือนประจํา บุคคลท่ีให้บริการ
ด้านวิชาชีพแก่บริษัท หรือ บริษัทในเครือ เช่น ผู้สอบบัญชี  ทนายความ ฯลฯ หรือเป็นผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัท
ในเครือ บริษัทร่วม หรือเป็นบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง โดยต้องไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี 
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 3.  ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ  ไม่ว่าในลักษณะคู่ค้าหรือการกู้ยืม  ไม่มผีลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สีย ไม่ว่า 
ทางตรงหรือทางอ้อม ท้ังในด้านการเงิน และการบริหารงานของบริษัท  บริษัทในเครือ  บริษัทร่วม หรือบุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้งในลักษณะท่ีจะให้ขาดความเป็นอิสระ 
 4.  ไม่เป็นญาตสินิทกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท  บริษัทในเครือ  บริษัทร่วม หรือบุคคลท่ีอาจมีความ 
ขัดแย้ง และไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกรรมการ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
 
 5.4.3  การรวมหรือแยกตําแหน่ง 
 ประธานกรรมการบริษัท เป็นกรรมการท่ีไมไ่ดเ้ป็นผู้บริหาร ไมเ่ป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้จดัการ และไมม่ี
ความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร โดยบริษัทได้มีการจัดให้แบ่งแยกบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการปฎิบัติงานของ   
คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบรหิารออกจากกันอย่างชัดเจน และเป็นลายลักษณ์อักษร 
 

 5.4.4 การกําหนดนโยบายจํากัดจํานวนบริษัทท่ีกรรมการแต่ละคนจะดํารงตําแหน่งกรรมการ และการระบุถึง
วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการ    
 บริษัทยังมิได้กําหนดนโยบายในเรือ่งดังกล่าว เน่ืองจากกรรมการทุกท่านสามารถอุทิศเวลาให้กับบริษัทได้อย่างเตม็ท่ี    
ส่วนเรื่องการระบุวาระการดํารงตาํแหน่งของกรรมการมีข้อจํากัดเรือ่งความรู้ความเช่ียวชาญในธุรกิจท่ีมีลักษณะเฉพาะ  ทําให้
การกําหนดวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการจะไมเ่ป็นผลดีต่อบริษัท 
 
 5.4.5  คณะอนุกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือทําหน้าท่ีตรวจสอบและสนับสนุนการกํากับดูแลการ
ดําเนินกิจการของบริษัท โดยสมาชิกทุกคนเป็นกรรมการอิสระไม่เป็นผู้บริหารและมีคุณสมบัตเิป็นไปตามท่ีกําหนดไว้ใน
กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากน้ี 
คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพ่ือทําหน้าท่ีไปตามนโยบาย  บริษัทได้
เปิดเผยรายละเอียดเก่ียวกับโครงสร้างและอํานาจหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการชุดย่อยภายใต้หัวข้อเรือ่งโครงสร้างการจัดการ    
ส่วนจํานวนครั้งการประชุมการประชุมอยู่ภายใตหั้วข้อเรื่องการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี หมวดท่ี 4 การ
เปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส   
 
 5.5   การกําหนดบทบาท หน้าท่ีของคณะกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 
         บริษัทได้มีการแบ่งแยกบทบาท หน้าท่ี ความรับผดิชอบไว้ชัดเจนโดยไดเ้ปิดเผยรายละเอียดอํานาจหน้าท่ีของ
คณะกรรมการบริษัทและอํานาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จัดการภายใตหั้วข้อเรื่องโครงสร้างการจัดการ           
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  5.6    การปฐมนิเทศ และการพัฒนาความรู้แก่กรรมการ 
               การปฐมนิเทศกรรมการ   
 กรรมการผูเ้ข้าดํารงตําแหน่งใหม่  จะไดร้ับข้อมูลความรู้ท่ัวไปเก่ียวกับกิจการซ่อมเรือและต่อเรือ  และข้อมูลเฉพาะ
ของบริษัท  
 การพัฒนาความรู้แก่กรรมการ   
         บริษัทได้ส่งกรรมการเข้ารบัการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ดังน้ี 

ช่ือ หลักสตูร ปี 

นายประกิต     ประทีปะเสน - The role of Chairman (RCM) 
- Director Accreditation Program (DAP) 

2550 
2546 

นายสุธรรม     ตัณฑ์ไพบูลย์ - The role of Chairman (RCM) 2547 

นายประวัติ      จันทร์เรือง - Role of the Compensation Committee 2551 

นางวรวรรณ     งานทวี - Board & Director Performance and Evaluation 
- Successful Formulation and Execution of Strategy 
- Director Certification Program (DCP) 
- Director Accreditation Program (DAP) 
- Finance for Non-Finance Director (FN) 

2551 
2551 
2547 
2547 
2547 

นายสุทิน         ตัณฑ์ไพบูลย์ - Director Certification Program (DCP) 2546 

นายศรีภมูิ        ศุขเนตร - Director Forum 
- Board Performance Evaluation 
- CEO Performance  Evaluation 
- The role of Chairman (RCM) 
- Finance for Non-Finance Director (FN) 
- Director Certification Program (DCP) 

2547 
2547 
2547 
2546 
2546 
2545 

ดร.บํารุง           จินดา - Audit Committee Program (ACP)   
- Director Certification Program (DCP) 
- Finance for Non-Finance Director (FN) 

2551 
2545 
2545                        

ดร.นณณ์          ผาณิตวงศ์ - Director Certification Program (DCP) 2555 

นายสุรเดช        ตัณฑ์ไพบูลย์ - Director Certification Program (DCP) 2554 

นายวิณณ์         ผาณิตวงศ์ - Director Certification Program (DCP) 2554 

นางลักขณา       ศรีสด - Director Accreditation Program (DAP) 
- Advanced Audit Committee Program (AACP) 

2560 
2560 

 
เร่ืองท่ียังไม่ปฏิบัติ   
 คณะกรรมการมไิด้กําหนดนโยบายและวิธีปฏบัิติในการไปดํารงตําแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนของผู้บรหิารระดับสูง  
เน่ืองจากปัจจุบันผู้บริหารระดับสูงทุกท่านปฏิบัติงานท่ีบริษัทได้อย่างเต็มเวลาไม่ถือเป็นปัญหาในการบริหารงานท่ีบริษัท 
 
  5.7   การประเมินผลคณะกรรมการและกรรมการผู้จัดการ   
     คณะกรรมการมีการประเมินผลงานประจําปีของตนเอง 
 คณะกรรมการเห็นชอบการใช้แบบประเมินผลคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงผ่านการสอบทานโดยคณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน เพ่ือนําผลการประเมินมาใช้เพ่ือการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการท้ังคณะ โดยแบ่ง
การประเมินเป็น 4 หมวด ดังน้ี 
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 • การประชุมกรรมการ 
 • ประสิทธิภาพในการสื่อสาร 
 • ข้ันตอนการดําเนินการ 
 • ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร 
 คณะกรรมการจะปรับปรุงการปฏบัิติหน้าท่ีในแต่ละปี  โดยพิจารณาจากผลการประเมินท่ีไดร้ับ 
 คณะกรรมการจัดให้มีการประเมินผลงานของผู้บรหิารสูงสุด 
 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณา นําเสนอ และให้ความเห็นชอบผลประเมินการ
ปฏิบัติงานของกรรมการผูจั้ดการและผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัท (ระดับรองกรรมการผู้จดัการและผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ) 
ต่อคณะกรรมการบริษัท เป็นประจําทุกปี โดยพิจารณาจากความสาํเร็จของเป้าหมายในระดับบริษัท  และความสามารถใน
ระดับบุคคล   รวมท้ังอัตราค่าตอบแทนในอุตสาหกรรม   ซ่ึงบริษัทได้สํารวจค่าตอบแทนผู้บรหิารเป็นระยะๆ เพ่ือให้สามารถ
แข่งขันได้กับตลาดและเพียงพอท่ีจะรักษาและจูงใจผู้บริหารท่ีมีคุณภาพ โดยประธานกรรมการเป็นผู้แจ้งผลการพิจารณาให้
กรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัททราบ 
 
  5.8  จัดให้มีแผนการสืบทอดตําแหน่งผู้บริหารสูงสุด 
 คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  เป็นผู้รับผิดชอบการจัดทําแผนการสืบ
ทอดตําแหน่งของกรรมการผู้จดัการ  และผู้บริหารระดับสูงของบรษัิท  โดยพิจารณาจากบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม     เพ่ือ
รักษาความเช่ือมั่นให้กับนักลงทุนและพนักงานว่า   การดําเนินงานของบริษัทจะมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
 
 5.9  เลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นถึงความสําคัญของบทบาทและหน้าท่ีของเลขานุการบริษัท เพ่ือให้สอดคล้องกับ ข้อพึง
ปฏิบัติท่ีดสีําหรับบริษัทจดทะเบียน คณะกรรมการจึงแต่งตั้งให้ นายอวยชัย    ติวิรัช  ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการบริษัท (จบ
การศึกษา นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  โดยผ่านการอบรมหลักสูตรเลขานุการบริษัท หลักสูตร Company 
Secretary Program ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทของไทย (IOD)) 
 
 5.10   รายงานของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัท เป็นผูร้ับผดิชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย ร่วมถึงสารสนเทศทางการเงินท่ี
ปรากฏในรายงานประจําปี ได้จดัให้มีระบบควบคุมภายในท่ีมีประสทิธิผล เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความ
ถูกต้องครบถ้วน นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัท ยังมีหน้าท่ีในการเปิดเผยสารสนเทศท้ังท่ีเป็นสารสนเทศทางการเงินและ
สารสนเทศเรื่องอ่ืนอย่างครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส  เช่ือถือได้และทันเวลา เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นไดร้ับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน
ตามท่ีกําหนด ตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์    
 
9.4        การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อย 
             การเสนอช่ือ และใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อย ดําเนินการโดยฝ่ายจัดการซ่ึงบริษัท
กําหนดระเบียบปฏิบัติให้การเสนอช่ือและใช้สิทธิออกเสียงดังกล่าวต้องได้รับการอนุมัตจิากคณะกรรมการบริษัทด้วย โดย
บุคคลท่ีได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย มีหน้าท่ีดําเนินการเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสดุของบรษัิทย่อย และบริษัทได้
กําหนดให้บุคคลท่ีไดร้ับแต่งตั้งน้ัน ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนท่ีจะไปลงมติ หรือใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องท่ี
สําคัญในระดับเดียวกับท่ีต้องได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
 นอกจากน้ีบริษัทกําหนดระเบียบให้บุคคลท่ีได้รับแต่งตั้งจากบริษัทน้ันต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับในเรื่องการ
ทํารายการเก่ียวโยง การได้มาหรอืจําหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ หรือการทํารายการสาํคัญอ่ืนใดของบริษัทดังกล่าว ให้ครบถ้วน   
ถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมลูและการทํารายการข้างต้นในลักษณะเดียวกับเกณฑ์ของบริษัท  
รวมถึงต้องกํากับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมา
จัดทํางบการเงินรวมได้ทันกําหนดด้วย 
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9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
  บริษัทมีหลักปฏิบัติท่ัวไปของผู้บรหิารท่ีจะเก็บรักษาข้อมูลภายในท่ีสําคัญ  และมีผลต่อการตัดสินใจของนักลงทุน
ไม่ให้เผยแพร่ออกไปก่อนนําส่งข้อมูลให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์โดยเฉพาะข้อมูลงบการเงิน 
  ท้ังน้ี เมื่อมีรายการซ้ือ-ขายหุ้นของบริษัท  กรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงรวมถึงคู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติ
ภาวะ ต้องทํารายการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายใน 3 วันทําการ เพ่ือนําส่ง ก.ล.ต ตามระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และมีการเปิดเผยการซ้ือ – ขาย/การถือครองหลักทรพัย์ของบริษัทให้ท่ีประชุม คณะกรรมการทราบทุกครั้ง 
 
9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี
 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี
1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 
บริษัทและบริษัทย่อยจ่าย ค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ 
-     ผู้สอบบัญชีของบริษัท ในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมามีจํานวนเงินรวม 1,000,000.00   บาท 
-     สํานักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกับผู้สอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีท่ีผูส้อบ
บัญชีสังกัด ในรอบปี    บัญชีท่ีผ่านมามีจํานวนเงินรวม      -  บาท 
 
2. ค่าบริการอ่ืน (non-audit fee)        
-    ไม่มี  - 
 
 
10.      ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 
  บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จํากัด(มหาชน) และบริษัทในเครือ มีเจตนารมณ์ท่ีจะดาํเนินธุรกิจให้เจริญเติบโต บน
พ้ืนฐานของธรรมาภิบาลและการดูแลรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน รวมท้ังคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้มสี่วน
ได้เสียทุกกลุม่เป็นสําคัญ ท้ังน้ีด้วยความมุ่งหวังให้ภาคอุตสาหกรรมอยู่ร่วมกับชุมชนและสังคมได้อย่างเป็นสุข ตลอดจนพัฒนา
ยกระดับความเจริญก้าวหน้าไปพรอ้มกัน 
  เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์และแนวคิดดังกล่าวข้างต้น บริษัทจึงกําหนดนโยบายความรับผดิชอบต่อสังคมและ  
สิ่งแวดล้อม ดังต่อไปน้ี 
 
  1. ดําเนินธุรกิจด้วยสุจริต โปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ โดยมุ่งเน้นการเจรญิเติบโตขอบริษัทควบคู่
ไปกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน ชุมชน และคุณภาพของสังคม และสิ่งแวดล้อมในทุกมิติ รวมท้ังดูแลผลประโยชน์
ของผู้มีส่วนได้เสีย ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท 
  2. ส่งเสริมและให้ความรู้ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมกับพนักงานทุกระดับ เพ่ือให้เป็นแนวทางร่วมกัน ในการพัฒนา
และดูแลรับผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อมให้ท่ัวถึงท้ังองค์กร 
  3. ส่งเสริมให้มีโครงการหรือกิจกรรมเพ่ิอสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยใช้ศักยภาพและทรัพยกรของบรษัิทดําเนินการ
การให้ประสบผลสําเรจ็ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ 
  4. ให้มีการสื่อสาร และประชาสมัพันธ์โครงการ หรือ กิจกรรมเพ่ือสังคมและสิ่งแวดล้อมแบบสองทาง(Two Ways 
Communication) กับชุมชน สังคมและผู้มสี่วนได้เสยี รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนได้เสีย ไดม้ีส่วนร่วมโครงการหรือกิจกรรม
น้ันๆตามความเหมาะสม 
  5. บริษัทสนับสนุนการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
  6. ให้ผู้บริหารทุกสายงานให้ความร่วมมือ และส่งเสริมให้พนักงานร่วมกันดําเนินงานตามนโยบายน้ี ให้ประสบ
ความสําเร็จ 
  นอกจากน้ีบริษัทยังดําเนินธุรกิจภายใต้กรอบของคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ท่ีกําหนดเป็นหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัตติ่อเน่ือง ซ่ืงมีข้อปฏิบัติท่ีครอบคลุมความรบัผิดชอบต่อสังคมทุก
ด้านตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 บริษัทมีความเช่ือมั่นอย่างย่ิงว่า การดําเนินธุรกิจโดยยึดถือแนวทางความรับผดิชอบต่อสังคม จะเป็นการพัฒนาของบริษัทให้
เติบโตอย่างย่ังยืนในอนาคตต่อไป 
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การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จํากัด(มหาชน) มีความมุ่งมั่น พรอ้มท่ีจะทํางานด้วยจิตสํานึกท่ีรับผดิชอบ และดูเล
รักษาสิ่งแวดล้อมและอาชีว อนามยัในการประกอบกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานสากล  ซ่ึง
ตลอดเวลาบริษัทฯ ได้แสดงให้เห็นถึงเจตนารมณ์ในการดําเนินธุรกิจให้มีความสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ และนโยบายของ  
บริษัทฯ  อย่างต่อเน่ืองผ่านรูปแบบต่างๆ โดยมุ่งเน้นนําเสนอเน้ือหาท่ีมีประโยชน์ต่อสังคม อีกท้ังยังมีนโยบายท่ีชัดเจนในการ
ให้ความสําคัญในการอบรม และพัฒนาบุคลากรท้ังการจัดอบรมภายในองค์และการอบรมภายนอก เพ่ือประโยชน์ต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้ชุมชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน  

 

ท้ังน้ีบริษัทฯ ยังมีส่วนร่วมในการพัฒนาและแบ่งปันความสุขให้กับสังคมและชุมชน โดยสนับสนุนให้พนักงานมีส่วน
ร่วมสร้างสรรค์กิจกรรมต่างๆ เพ่ือชุมชน และสังคมอย่างต่อเน่ืองโดยจัดกิจกรรมและโครงการท่ีสําคัญในปี 2560 ดังน้ี 

 

ASIMAR รักษ์โลก ตอบแทนชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

**เข้าเย่ียมพร้อมตรวจสุขภาพ นางสํารวย พงศ์ศรี ชาวบ้านชุมชนบ้านคลองใหม่ ซ่ึงมีบ้านติดรั้วกับบริษัทฯ เพ่ือดูแลสุขภาพ
และใส่ใจความเป็นอยู่ของชุมชน 

**จัดทําโครงการ     “เปิดโลกการมองเห็นเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภมูิพลอดุลยเดช      บรมนาถ
บพิตร” ร่วมกับ อ.พระสมุทรเจดีย์ ให้บริการตรวจวัดสายตา  และมอบแว่นสายตาให้แก่นักเรียนวัดไตรมิตรวราราม และ
ชาวบ้านในชุมชนบ้านไร่ หมู่ท่ี 1 และชาวบ้านชุมชนบ้านคลองใหม ่หมู่ท่ี 3 ตําบลแหลมฟ้าผ่า อําเภอพระสมุทรเจดย์ี ท้ังสิ้น
จํานวน 354 คน 
**ให้การสนับสนุนอาหารมื้อเย็น และเครื่องดื่มช่วงเช้าให้กับเยาวชนท่ีเข้ามารับการอบรม    และฟ้ืนฟูสมรรถภาพผูต้ิดยาเสพ
ติดของอําเภอพระสมุทรเจดย์ี  
**บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส ์จํากัด (มหาชน) ร่วมกับบริษัท อีโคมารีน จํากัด และ หน่วยงานราชการในจังหวัดนครปฐม 
จัดโครงการประชาร่วมใจ คลองสวยนํ้าใส ไรผ้ักตบชวา ณ อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม  
**ส่งมอบเรือพลาสติก   และสิ่งของเครื่องใช้อุปโภคบริโภค ผา่นทางสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือ
ช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยในภาคอีสาน 
 **คุณสุรเดช ตัณฑ์ไพบูลย์ กรรมการผู้จดัการลงนามร่วมกับเทศบาลตําบลแหลมฟ้าผ่าในการสนับสนุนการให้ความรูด้้านการ
จัดการขยะมูลฝอยชุนชนและสิ่งแวดล้อมแก่ชุมชนในพ้ืนท่ีใกล้เคียง 
**มอบผ้าอ้อมสําเร็จรปูผ่านเทศบาลตําบลแหลมฟ้าผา่ เพ่ือนําไปเป็นประโยชน์แก่ผู้ป่วยตดิเตยีงต่อไป 
**มอบถังรับขยะให้กับชาวบ้านในชุมชนคลองมอญ และเข้าเย่ียมผูป่้วยติดเตียงในพ้ืนท่ีหมู่ท่ี 3 ตําบลแหลมฟ้าผ่า อําเภอพระ
สมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ 

 

ส่งเสริมการศึกษาสําหรับชุมชน และครอบครัวพนักงาน  

**สนับสนุนกิจกรรมวันเด็ก โดยมอบของขวัญให้กับโรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานราชการต่างๆ ในพ้ืนท่ี ใกล้เคียง จํานวน 
17 แห่ง พร้อมสนับสนุนสถานท่ีในการจัดงานวันเด็กของชุมชนบริเวณหน้าบริษัท และนําส่งกระแสไฟฟ้าให้กับชุมชนคลอง
ใหม่ หมู่ท่ี 3 ตําบลแหลมฟ้าผ่า อําเภอพระสมุทรเจดย์ี จังหวัดสมุทรปราการ 

**โครงการมอบทุนการศึกษาให้บุตร–ธิดาของพนักงานท่ีผลการเรียนดี จํานวน 22 ทุน ในวันท่ี 19 พฤษภาคม 2560 

 

สุขใจท่ีได้มอบ หนึ่งคนให้หลายคนรับ 

**ส่งเสริมให้พนักงานบรจิาคโลหิตร่วมกับสภากาชาดไทย เพ่ือช่วยเหลือผู้ท่ีต้องการโลหิตให้มีชีวิตอยู่ในสังคมและครอบครัว
ได้ต่อไป  
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ส่งเสริมธรรมะในใจ 

**จัดให้พนักงานร่วมทําบุญตักบาตร และถวายอาหารเช้าแด่พระสงฆ์ทุกเดือน โดยนิมนต์พระสงฆจ์ากวัดในชุมชน และให้
พนักงานได้ฟังธรรม เพ่ือขัดเกลาจิตใจ และปฎิบัติตนในแบบพุทธศาสนิกชนท่ีดี  

 

แบ่งปันความสุขให้น้อง 

**ให้การสนับสนุน อุปกรณ์กีฬา ส ีและอุปกรณ์ทาสี พร้อมร่วมกับนักเรียน โรงเรียน วัดวังยายฉิม จ.นครนายก ทาสสีนาม
กีฬาเมื่อวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2560 

 

ครอบครัว ASIMAR 

บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนสาํหรับกิจกรรมของชมรมต่างๆ ของพนักงาน เพ่ือให้พนักงานมีส่วนร่วมในการ
แบ่งปันและความร่วมมือในสังคม เพ่ือส่งเสริมสุขภาพท่ีดี การรักษาสิ่งแวดล้อม เพ่ือส่งเสริมการท่องเท่ียว     เพ่ือความสามัคคี 
โดยมีกิจกรรมต่างๆ ดังน้ี 

 
กิจกรรมชมรมจกัรยานเพ่ือสุขภาพ 
          -ร่วมกิจกรรมป่ันไปดูงานของพ่อ ท่ีโครงการช่ังหัวมัน ท่ีจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
          -ร่วมกิจกรรม ป่ันปันนํ้าใจให้เด็กกําพร้าของ อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 
          -ร่วมกิจกรรม ป่ันท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ ของ วนอุทยานเขานางพันธุรัตน์ ไปแหลมผักเบ้ีย จังหวัดเพชรบุร ี
          -ร่วมกิจกรรม ป่ัน ป้ัน ฝัน ลําหิน เพ่ือช่วยเหลือเด็กกําพร้า กทม. 
กิจกรรมชมรมว่ิงเพ่ือสุขภาพ 
          -ร่วมกิจกรรมว่ิงท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ธรรมชาติ ณ คุ้งบางกระเจ้า อําเภอพระประแดง  จังหวัดสมุทรปราการ           
          -ร่วมกิจกรรม ว่ิง Seafdeck  มินิฮาฟมาราธอน ณ ศูนย์ประมงฯ 
 

 

การป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกบัการคอร์รัปชั่น 
นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
 บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จํากัด ( มหาชน ) ดําเนินธุรกิจโดยให้ความสําคัญต่อการกํากับดูแลกิจการภายใต้
กรอบการบรหิารจัดการของการมจีริยธรรมท่ีดี มีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้โดยเฉพาะกระบวนการท่ีเก่ียวข้อง     หรือ
สุ่มเสี่ยงต่อการทุจริตภายในบริษัทฯ  รวมถึงการคอรร์ัปช่ันทุกรูปแบบไม่ว่าทางตรงและทางอ้อม 
 
แนวทางในการปฎิบัติงานตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
 1. ห้ามกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และพนักงานของบริษัทฯ และบรษัิทในเครือ ดําเนินการหรือยอมรบัหรือให้  การ
สนับสนุนการทุจรติคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบท้ังทางตรงและทางอ้อม รวมถึงผู้รับจ้างหรือ ผู้รับจ้างช่วงอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวข้อง  และ
กําหนดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันน้ีอย่างสม่ําเสมอ ตลอดจนมีการทบทวนแนว
ทางการปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ ข้อกําหนด ข้อบังคับ ประกาศ  กฎหมาย  และการเปลีย่นแปลงทาง
ธุรกิจ 
 2. มาตรการต่อต้านการทุจรติคอรร์ัปช่ันเป็นส่วนหน่ึงของการดําเนินธุรกิจและเป็นหน้าท่ีความรับผดิชอบของ  
คณะกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  ผู้บังคับบัญชา พนักงานทุกคนทุกระดับ  ท่ีจะมีส่วนในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการ
ปฏิบัติเพ่ือให้การดําเนินการด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันบรรลตุามนโยบายท่ีกําหนด 
 3. บริษัทฯ พัฒนามาตรการการตอ่ต้านทุจริตและคอร์รัปช่ันให้สอดคล้องกับกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง   โดยจัดให้มีการ
ประเมินความเสี่ยงในกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องหรือสุ่มเสี่ยงต่อการทุจริตและคอรร์ัปช่ันและนํามาจัดทําเป็นคู่มือแนวทางในการ
ปฏิบัติแก่ผูเ้ก่ียวข้อง 
 4. บริษัทฯ ไม่กระทําหรือสนับสนุนการให้สินบนในทุกรูปแบบ  ทุกกิจกรรมท่ีอยู่ภายใต้การดูแล รวมถึงการควบคุม 
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การบริจาคเพ่ือการกุศล   การบริจาคให้แก่พรรคการเมือง  การให้ของขวัญทางธุรกิจและสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ มีความ
โปร่งใสและไม่มีเจตนาเพ่ือโน้มน้าวให้เจ้าหน้าท่ีภาครัฐหรือเอกชนดําเนินการท่ีไม่เหมาะสม 
 5. บริษัทฯ จัดให้มีการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม สม่ําเสมอเพ่ือป้องกันไม่ให้พนักงานมีการปฏบัิติท่ีไม่เหมาะสม 
 6. บริษัทฯ จัดให้ความรู้ด้านการตอ่ต้านการทุจรติและคอร์รปัช่ันแก่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน  
เพ่ือส่งเสริมความซ่ือสัตย์สุจริต และรับผิดชอบในการปฏิบัติตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ รวมถึงสื่อให้เห็นความมุ่งมั่นของ 
บริษัทฯ 
 7. บริษัทฯ จัดให้มีกลไกลการรายงานสถานะการเงินท่ีโปร่งใสและถูกต้องแม่นยํา  
 8. บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการสื่อสารท่ีหลากหลายช่องทาง  เพ่ือให้พนักงานและผูม้ีส่วนเก่ียวข้องสามารถแจ้งเบาะแส 
อันควรสงสัย   โดยมั่นใจได้ว่าผู้แจ้งเบาะแสไดร้ับการคุ้มครอง    โดยไม่ให้ถูกลงโทษ โยกย้ายท่ีไมเ่ป็นธรรมหรือ กลั่นแกล้ง
ด้วยประการใด  และรวมถึงการแต่งตั้งบุคคลเพ่ือตรวจสอบติดตามทุกเบาะแสท่ีมีการแจ้งเข้ามา 
 
มาตรการการแจ้งเบาะแสและการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
 บริษัทฯ กําหนดให้ผู้บริหารทุกระดับในองค์กร ดูแลรบัผิดชอบและถือเป็นเรื่องสําคัญท่ีจะดาํเนินการให้พนักงาน
ภายใต้    สายบังคับบัญชาของตนทราบ เข้าใจ และปฎิบัตติามจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย ระเบียบปฎิบัติ ข้อกําหนดของ
บริษัท และหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ังกฎหมายตา่ง ๆ อย่างจริงจัง และได้กําหนดแนวปฎิบัติในการพิจารณาและ
สอบสวนเรื่องราวร้องทุกข์หรือร้องเรียนท่ีเป็นระบบโปร่งใสและตรวจสอบได้  
 
 เพ่ือให้ผู้ร้องทุกข์หรือผูร้้องเรียนไว้วางใจและเช่ือมั่นในกระบวนการสอบสวนท่ีเป็นธรรม   เพ่ือให้มีการปฎิบัตติ่อผูม้ี
ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกันและมีความเป็นธรรม   บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางรับแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น 
หรือข้อเสนอแนะใดท่ีแสดงว่าผูม้ีสว่นได้เสียได้รับผลกระทบ   หรือมีความเสีย่งท่ีจะได้รับผลกระทบอันก่อให้เกิดความเสียหาย
ต่อผู้มสี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มจากการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ  หรือจากการปฎิบัติของพนักงานของบริษัทฯ เก่ียวกับการกระทํา
ผิดกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมถึงพฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการทุจิต การปฎิบัติท่ีไม่เท่าเทียมกัน 
หรือการกระทําท่ีขาดความระมัดระวังและขาดความรอบครอบ โดยผู้ร้องทุกข์หรือผูร้้องเรียนสามารถ แจ้งเบาะแสหรือ       ข้อ
ร้องเรียน พร้อมส่งรายละเอียดหลกัฐานต่าง ๆ ได้ในช่องทาง ดังน้ี 

• คณะกรรมการตรวจสอบ 
• เลขานุการบริษัท 

 
11.      การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ความเห็นเร่ืองการควบคุมภายใน 
  คณะกรรมการไดต้ระหนักถึงความจําเป็น และให้ความสําคัญต่อระบบการควบคุมภายใน เน่ืองจากคณะกรรมการมี
ความรับผิดชอบท่ีต้องดําเนินธุรกิจให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ดังน้ันการมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ 
และมีความเป็นปัจจุบันสอดคล้องกับสภาพการดําเนินธุรกิจภายใต้การแข่งขันท่ีทวีความรุนแรงและสภาพท่ีเปลี่ยนแปลง ซ่ึง
ทําให้คณะกรรมการมั่นใจว่าจะสามารถนําพาบริษัทไปสูเ่ป้าหมายของบริษัทได ้
 คณะกรรมการได้มีการกําหนดเป้าหมาย เพ่ือใช้ปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี นอกจากน้ี          
คณะกรรมการและฝ่ายบริหารได้จดัให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพียงพอ ต่อการป้องกันและ
บริหารความเสี่ยงท่ีสําคัญภายใต้สภาวะแวดล้อมในการดําเนินธุรกิจท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 
 คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิอิสระจํานวน 3 ท่านทําหน้าท่ี
พิจารณาความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท โดยมผีู้ท่ี
ปฏิบัติการตรวจสอบภายในทําหน้าท่ีรายงานการตรวจสอบภายในเป็นประจําทุกเดือน โดยจะครอบคลุมถึงการรายงานผล
ของการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 คณะกรรมการตรวจสอบจะร่วมประชุมกับผูส้อบบัญชีโดยไม่มผีู้บรหิารร่วมด้วยอย่างน้อยปีละครั้ง เพ่ือสอบถามถึง
ประเด็นสําคัญท่ีเก่ียวข้องกับระบบงานท่ีสําคัญ และการควบคุมภายในอันนํามาประเมินถึงความเหมาะสมและเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายใน และไดร้ายงานผลการดําเนินงานในท่ีประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง และเมื่อมีประเด็นปัญหาหรือ
ข้อเสนอแนะในอันท่ีจะพัฒนาระบบการควบคุมภายในให้เหมาะสมมากข้ึน ก็จะนําเสนอในรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
พร้อมท้ังมีการตดิตามผลอย่างต่อเน่ือง 
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 นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบยังได้ให้ความเห็นชอบแก่ฝ่ายบรหิารในการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงก่อน
นําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติต่อไป และให้ความสําคัญกับแผนบริหารความเสี่ยง  เน่ืองจากการบริหารความ
เสี่ยงเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการท่ีมีคุณค่า และเป็นส่วนสําคัญในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จัดให้มีการรายงานเก่ียวกับ
การบริหารความเสี่ยงในรายงานตรวจสอบภายในเป็นประจําทุกเดือน 
 
การบริหารความเสี่ยง 
 บริษัทกําหนดนโยบายและข้ันตอนการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร  โดยเน้นความเช่ือมโยงสอดคล้องของแผนกล
ยุทธ์  งบประมาณ และการบริหารความเสี่ยง  มีการระบุและประเมินปัจจัยความเสีย่งเพ่ือจัดวางระบบบริหารความเสี่ยงให้มี
ประสิทธิภาพ  และเหมาะสมกับกิจกรรมของหน่วยงาน โดยคณะทํางานบริหารความเสีย่งทบทวน และติดตามเป็นประจําและ
ต่อเน่ืองทุกเดือน เพ่ือปรับปรุงมาตรการต่างๆให้เหมาะสมกับความเสี่ยงท่ีแปรเปลีย่นไป  รวมถึงการสื่อสารให้พนักงานทุก
ระดับตระหนักและนําหลักการบรหิารความเสี่ยงไปใช้ในการทํางานประจําวัน โดยม ี
 คณะทํางานบริหารความเสี่ยง ซ่ึงประกอบด้วย กรรมการผู้จดัการ ผู้จัดการฝ่าย ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน มี
หน้าท่ี 

• จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
• ดําเนินการบริหารความเสี่ยง 
• สื่อสารและจัดฝึกอบรมให้พนักงานเก่ียวกับการบรหิารความเสี่ยง 
• จัดให้มีการประเมินและควบคุมความเสี่ยงในงานท่ีปฏิบัต ิ
• บริหารความเสี่ยงโดยการประเมิน ควบคุม ทบทวน กํากับดูแล และทํารายงานผลเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ 
• คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาแผนบริหารความเสี่ยงก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ และ

ติดตามผลการดําเนินงานโดยผา่นการรายงานของผู้ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน 
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 นายศุภฤกษ์           ศชจิรัฐกุล        ผู้จัดการท่ัวไป  ห้างหุ้นส่วนจํากัด  ศรีฤกษ์    
 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับคุณสมบัติของผู้ดาํรงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน        
รายละเอียดอยู่ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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         รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

            คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระ 3 คน กรรมการตรวจสอบทุกคนเป็นผู้ท่ีมี
คุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศไว้ ได้แก่ 
 
  1. นายศรีภูม ิ  ศุขเนตร  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  2. นายบํารุง  จินดา  กรรมการตรวจสอบ 
  3. นางลักขณา  ศรีสด  กรรมการตรวจสอบ 
  

 คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้งนายศุภฤกษ์ คชจิรัฐกุล ผูเ้ช่ียวชาญภายนอกท่ีทําหน้าท่ีตรวจสอบภายใน ให้เป็น
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบท่ีไม่มสีิทธิออกเสียงลงคะแนน ท้ังน้ีเพ่ือให้การดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

  คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัตหิน้าท่ีตามขอบเขตและความรับผดิชอบดังท่ีกําหนดไว้ในกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงกําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท อย่างครบถ้วนทุกประการ  

          ในปีพ.ศ. 2560 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมอย่างเป็นทางการรวม  4  ครั้ง โดยมสีาระสาํคัญดงัต่อไปน้ี 
1.  คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญกรรมการผู้จดัการ ผูจั้ดการฝ่ายการเงินและบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และ

ผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมด้วย เพ่ือให้คําอธิบายอย่างชัดเจนในคําถามต่างๆ ท่ีกรรมการตรวจสอบม ีและการหารือร่วมกันถึง
วิธีการปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้การเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนและมคุีณภาพ ในเรื่องท่ีเก่ียวกับงบการเงิน ผลการควบคุมภายใน 
ผลการบริหารความเสี่ยง แผนการตรวจสอบ  ข้อเสนอแนะเก่ียวกับมาตรฐานการบัญชีหรือกฎเกณฑ์ต่างๆ ของหน่วยงาน
ทางการท่ีกํากับควบคุมดูแล ตลอดจนพิจารณาทบทวนหนังสือรับรองจากฝ่ายจัดการของบริษัท (Letter of Representation) 
ซ่ึงได้ให้กับผูส้อบบัญชี   

2. คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมเป็นการเฉพาะกับผูส้อบบัญชี โดยปราศจากการเข้าร่วมของฝ่ายจัดการ 
เพ่ือขอความเห็นจากผู้สอบบัญชีในเรื่องคุณภาพของเจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงิน การทํารายงานผลความคืบหน้าของโครงการ
ท่ีมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่องบการเงินของบริษัท ปัญหาหรือความยุ่งยากท่ีผูส้อบบัญชีประสบในการปฏิบัติงาน ทบทวน
ยอดการตั้งค่าใช้จ่ายค้างจ่ายทางบัญชี การตั้งสํารองหน้ีสงสยัจะสญู การตดัหน้ีสญู และรายการอ่ืนๆ ท่ีมีเน้ือหาสาระกระทบ
ต่องบการเงินของบริษัทอย่างมีนัยสําคัญ  
 3. คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
โดยยึดหลักความสมเหตุสมผล ความโปร่งใส  และการเปิดเผยข้อมูลของรายการดังกล่าวอย่างถูกต้อง  ครบถ้วน และเป็น
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท  
 4. คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการบริหารความเสีย่ง โดยรับทราบผลการบริหารความเสี่ยงจากฝ่าย
จัดการและรายงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือให้การดําเนินงานต่าง ๆ บรรลุตามเป้าหมาย 

5. คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ผูต้รวจสอบภายในเป็นผู้ดาํเนินการสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์    ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัทฯ แล้วรายงานผลให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ  

6.  เพ่ือให้แน่ใจว่าการทํางานของผู้เช่ียวชาญจากภายนอกท่ีทําหน้าท่ีตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพและบรรลุ
วัตถุประสงค์ คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกับบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวข้องประเมินผลงานของผู้ตรวจสอบภายใน ผลการ
ประเมินเป็นท่ีพึงพอใจ จึงได้ว่าจ้างให้ทํางานด้านน้ีต่อไป 

7.  คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัทํารายงานการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ      และนําเสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นประจํา เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทได้ทราบถึงกิจกรรม และความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องตา่งๆ อย่างชัดเจน  

8. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีโดย พิจารณาถึงความรู้ ความสามารถ ปะสบการณ์  
ความน่าเช่ือถือ  และความเพียงพอของบุคลากร  รวมถึงคุณภาพงานของผู้สอบบัญชีในรอบปีท่ีผ่านมา สําหรับค่าตอบแทน
ผู้สอบบัญชีน้ันได้พิจารณาถึงขอบเขตความรับผิดชอบ อัตราค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีสํานักงานอ่ืน  
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 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก  เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทได้แก่ บริษัท 
สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด และนําผลการพิจารณาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาและลงมติเห็นชอบก่อนท่ีจะ
นําเสนอต่อผู้ถือหุ้น เพ่ือขออนุมัติในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นประจําปี 2560 อน่ึงผู้สอบบัญชีดังกล่าวไมไ่ด้ให้บริการอ่ืนแก่บริษัท 
นอกเหนือไปจากการปฏิบัติงานสอบบัญชีในรอบปี พ.ศ. 2560  
 

          สุดท้ายน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานทางการเงิน รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ระบบควบคุมภายใน การบริหารจัดการความเสีย่ง การปฏิบัติตามกฎหมาย ความเหมาะสมของผูส้อบบัญชี และกระบวนการ
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯได้มกีารปฏิบัติและเป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีทุกประการ 
 

 
 
 
                 นายศรีภูมิ     ศุขเนตร 
               ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ 56-1                         บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จํากัด (มหาชน) 

ASIMAR  ส่วนท่ี 2 หน้าท่ี 32 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ไดร้ับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท  ประกอบด้วยกรรมการ
จํานวน  3   ท่าน  โดยคณะกรรมการบริษัท  จะแต่งตั้งกรรมการอิสระท่านหน่ึงให้ดํารงตําแหน่งประธานคณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน  ดังมีรายนามต่อไปน้ี 

1.  นายศรีภูม ิ ศุขเนตร  ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
2.  นายประวัต ิ จันทร์เรือง กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
3.  ดร.นณณ ์ ผาณติวงศ์ กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีหน้าท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัตเิหมาะสมในการดํารงตําแหน่ง

กรรมการบริษัท  กรรมการในคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  ท่ีได้รับมอบหมายอํานาจหน้าท่ีและ ความรับผดิชอบโดยตรงจาก
คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่รองกรรมการผู้จดัการ รวมท้ังทําหน้าท่ีพิจารณาค่าตอบแทน              
คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บรหิารระดับสูง  ในระดับรองกรรมการผู้จดัการข้ึนไป เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท          เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ   

ในระหว่างปี 2560  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้มีการประชุมร่วมกันจํานวน  2 ครั้ง         เพ่ือ
พิจารณาเรื่องในความรับผิดชอบ รวมท้ังแผนการสืบทอดตําแหน่ง ท้ังน้ีโดยคํานึงถึงคุณสมบัติ  ความรู้  ความสามารถ    
ประสบการณ์    ความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย และภาวะผู้นํา  ตลอดจนวิสัยทัศน์และทัศนคติท่ีดีต่อองค์กรอันเป็นประโยชน์
ต่อการดําเนินกิจการของบริษัทฯ   รวมท้ังยังคํานึงถึงขนาดโครงสรา้ง  และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทท่ีเหมาะสม  
เพ่ือให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ส่งเสรมิการกํากับดูแลกิจการท่ีดี   สอดคล้องกับข้อกําหนดของ
หน่วยงานท่ีกํากับดูแลในการกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงดังกล่าว  คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาโดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ี   ความรับผดิชอบ  ผลการปฏิบัติงาน  รวมถึงผล
ประกอบการและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของ บริษัทฯ      

สําหรับค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารท่ีแสดงไว้ในหัวข้อผลประโยชน์ตอบแทนของคณะกรรมการและ     
ผู้บริหารปี 2560  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม  ตลอดจนได้ผา่นการ
พิจารณาและไดร้ับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

 
 

 
                            นายศรีภูมิ        ศุขเนตร 

      ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
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12.      รายการระหว่างกัน 
         บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จํากัด (มหาชน)  ขอรายงานรายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึนกับบริษัทย่อย และบริษัท
เก่ียวข้องกัน ซ่ึงเก่ียวข้องกันโดยมผีู้ถือหุ้นหรือกรรมการบางส่วนร่วมกัน รายการธุรกิจดังกลา่วส่วนใหญ่ประกอบด้วยการกู้ยืม
เงินระหว่างกัน การให้บริการซ่อมเรือ การเช่าท่ีดินและค่าสาธารณูปโภคจ่าย  ซ่ึงกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการ
ระหว่างกันสําหรับปีสิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และมีความเห็นว่ารายการระหว่างกันเป็นรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติ
ของบริษัท มีความสมเหตุสมผลมีการกําหนดราคาและเง่ือนไขอ่ืนๆตามราคาตลาดเช่นเดียวกับการกําหนดราคาให้กับบุคคล
หรือกิจการอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้องกัน และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทท่ีเก่ียวข้องและผู้ถือหุ้น    ซ่ึง
สามารถสรปุไดด้ังน้ี 
 
1. รายการสินทรัพย์ หน้ีสิน และภาระผูกพัน ระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อย และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน สรุปไดด้ังน้ี 
 
 31 ธ.ค. 60 

(ล้านบาท) 
31 ธ.ค. 59 
(ล้านบาท) 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นขอบริษัท 

(ร้อยละ) 

ลูกหน้ีการค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
      บริษัทย่อย 
      -  บริษัท อีโค มารีน  จํากัด 
      บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 
       -  บริษัท ซีทรานเฟอร์รี่ จํากัด 

 
 

0.67 
 

7.82 

 
 

1.30 
 

2.24 

 
 

93.15 
 
- 

ลูกหน้ีอ่ืน-กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
      บริษัทย่อย 
      - บริษัท อาชิมา มารีน จํากัด 
      - บริษัท อีโค มารีน จํากัด   
      - บริษัท เจนเนอรัล มารีน จํากัด 
       บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 
      - บริษัท ซีทรานเฟอร์รี่ จํากัด 

 
 

4.55 
0.29 

0.007 
 
- 

 
 

1.84 
0.07 

0.007 
 

0.06 

 
 

99.90 
93.15 
99.99 

 
- 

รายได้ท่ียังไมไ่ดเ้รียกชําระ 
     บริษัทย่อย 
     - บริษัท อีโค มารีน จํากัด    
     บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 
      -  บริษัท ซีทรานเฟอร์รี่ จํากัด 
      -  บริษัท ซีทราน ดิสคัฟเวอรร์ี่ จํากัด   

 
 
- 
 

37.22 
0.02 

 
 

0.41 
 

2.38 
0.02 

 
 

93.15 
 
- 
- 

เจ้าหน้ีการค้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 
      บริษัทย่อย 
      -  บริษัท อาชิมา  มารีน จํากัด 
      -  บริษัท อีโค  มารีน จํากัด 
       บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 
      - บริษัท ซีทราน เฟอร์รี่ จํากัด 

 
 

14.07 
0.01 

 
1.03 

 
 

11.37 
- 
 
- 

 
 

99.90 
93.15 

 
- 
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2.  รายได้และค่าใช้จ่ายระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อย และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน  สรุปได้ดังน้ี   
 (หน่วย : ล้านบาท) 

 สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2560 2559 

บริษัทย่อย   

รายได ้
       รายได้ค่าต่อเรือ 
       รายได้ค่าซ่อมเรือ 
       เงินปันผลรับ                 
       รายได้อ่ืน 
ค่าใช้จ่าย 
       ต้นทุนในการรับจ้าง 
       ซ้ือวัสดุ 

 
16.10 
0.30 

- 
1.80 

 
32.70 
2.00 

 
37.40 
0.60 
9.30 
3.10 

 
31.90 
3.70 

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน   

รายได ้
       รายได้ค่าซ่อมเรือ 
       รายได้อ่ืน 
       ต้นทุนในการรับจ้าง 

 
56.90 
0.50 
1.30 

 
19.00 

- 
0.30 

 
หลักการอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน 
 ข้ันตอนการอนุมัตเิข้าทํารายการระหว่างกันของบริษัทจะมีกระบวนการและลําดบัการพิจารณาในการเข้าทํา
รายการอย่างเป็นระบบโดยจะพิจารณาถึงความจําเป็น ความสมเหตุสมผล และราคาท่ียุติธรรม ซ่ึงเป็นไปตามกฎระเบียบของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง นอกจากน้ีบริษัทยังมีนโยบายเสนอการทํารายการดังกล่าวต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 
 
แนวโน้มการทํารายการระหว่างกันในอนาคต 
 กรรมการตรวจสอบและกรรมการบริษัท จะร่วมกันดูแลรายการระหว่างกันดังกล่าวท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตว่าจะ
เป็นไปด้วยความสมเหตุสมผลและมีอัตราตอบแทนท่ียุติธรรม พร้อมท้ังผ่านการอนุมตัิตามข้ันตอนและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง
อย่างถูกต้องและจะเปิดเผยชนิดและมลูค่าของรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งภายใต้ประกาศ
และข้อบังคับของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย (ตลท.) 
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กรรมการและผู้บริหารร่วมในรายการระหว่างกัน 
การดํารงตําแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทในกลุม่ซ่ึงมีรายการระหว่างกัน 
 

รายช่ือ บจก. เจนเนอรลั
มารีน 

บจก. อาชิมา 
มารีน 

บจก. อีโค 
มารีน 

บจก. ซีทราน
เฟอร์รี ่

บจก. ซีทราน 
ดิสคัฟเวอรร์ี ่

นายประกิต      ประทีปะเสน X     

นางวรวรรณ     งานทวี X X X X X 

นายสุธรรม      ตัณฑ์ไพบูลย์ X X X X X 

นายสุทิน         ตัณฑ์ไพบูลย์   X X X 

ดร.บํารุง          จินดา   X   

ดร.นณณ์         ผาณิตวงศ์   X   

นายสุรเดช       ตัณฑ์ไพบูลย์ X,XX X,XX X,XX   
 
หมายเหตุ:  X = กรรมการ , XX = ผู้บริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


