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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการกำกับดูแลกจิการ 

 
7.      ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 
 7.1  หลักทรัพย์ของบริษัท (ณ 31 ธันวาคม  2562) 
 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 258,291,110 บาท เรียกชำระแล้ว 258,291,087 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 258,291,087 
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท   
 
 7.2    ผู้ถือหุ้น 
 บริษัทมีรายช่ือกลุม่ผู้ถือหุ้นท่ีถือหุน้สูงสุด 10 รายแรก ณ วันปิดสมดุทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุดวันท่ี 18  มีนาคม  2562 
ดังนี ้

ชื่อ/สกลุ ณ วันที่  18 มีนาคม 2562 

จำนวนหุ้นท่ีถือ สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

1. กลุ่มผาณิตวงศ ์ 51,800,041 20.05 

2. กลุ่มตณัฑ์ไพบูลย ์ 47,051,020 18.22 

3. นายทวี                ช่างเพชร 5,500,000 2.13 

4. นายประวัติ           จันทร์เรือง 5,209,700 2.02 

5. นายวิโรจน์            ตันศิริคงคล 4,980,000 1.93 

6. นายสุวิทย์             อดิศัยธรรม 4,849,700 1.88 

7. นายวิเชียร             ศรีมุนินทร์นิมิต 4,608,100 1.78 

8. นายธนกร              ยอดเพชร 4,000,000 1.55 

9. นายเกียรติ             ศรีจอมขวัญ 4,000,000 1.55 

10. น.ส.สมจติต์           ธาราอมรรัตน ์ 3,957,770 1.53 

รวม 135,956,331 52.64 

 
ที่มา : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรพัย์ (ประเทศไทย)  จำกดั 
หมายเหตุ : 1 กลุ่มผาณติวงศ์ ประกอบด้วย 
    1.นายวิบูลย์ ผาณติวงศ์      ถือหุ้น 21,000,041  หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ        8.13  ของจำนวนหุ้นท้ังหมด 
    2.นายนณณ์         ผาณติวงศ์      ถือหุ้น   5,500,000  หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ        2.13  ของจำนวนหุ้นท้ังหมด 
    3.นางสาวลลยา       ผาณติวงศ์      ถือหุ้น   5,500,000  หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ        2.13  ของจำนวนหุ้นท้ังหมด 
    4.นางสาววิวัณณ์      ผาณติวงศ์      ถือหุ้น   5,500,000  หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ        2.15  ของจำนวนหุ้นท้ังหมด 
    5.นายวิณณ์           ผาณติวงศ์      ถือหุ้น   5,500,000  หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ        2.13  ของจำนวนหุ้นท้ังหมด 
    6.นางอิราวัณณ์   ผาณติวงศ์      ถือหุ้น   8,800,000  หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ        3.41  ของจำนวนหุ้นท้ังหมด 
 
2 กลุ่มตณัฑ์ไพบูลย์ ประกอบด้วย 
    1.บริษัท ตัณฑ์ไพบูลย์  จำกัด            ถือหุ้น 45,980,000  หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ      17.80  ของจำนวนหุ้นท้ังหมด 
    2.นายธีรพงษ ์            ตัณฑ์ไพบูลย์   ถือหุ้น  1,000,000  หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ        0.39  ของจำนวนหุ้นท้ังหมด 
    2.นายสุธรรม             ตัณฑ์ไพบูลย์   ถือหุ้น       28,644  หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ        0.01  ของจำนวนหุ้นท้ังหมด 
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    3.นางสาวเบญจวรรณ  ตณัฑ์ไพบูลย์    ถือหุ้น       42,310  หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ        0.02  ของจำนวนหุ้นท้ังหมด 
    4.นายธนันท์             ตัณฑ์ไพบูลย์    ถือหุ้น 66   หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ        0.00  ของจำนวนหุ้นท้ังหมด 
 7.3  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท และบริษัทย่อย 
 
 บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน) : บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผล ไม่น้อยกว่า 40% ของกำไรสุทธิ
ของงบการเงินเฉพาะกิจการในแตล่ะงวดบัญชีหลังจากหักสำรองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแล้ว (ถ้ามี) ทั้งนี้  การ
จ่ายเงินปันผลดังกล่าว จะขึ้นอยู่กบักระแสเงินสด แผนการลงทุน เงื่อนไข และข้อกำหนดในสัญญาตา่งๆ ที่บริษัทผูกพันอยู ่
รวมถึงความจำเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต 
 
 บริษัทย่อย  : บริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผล ไม่น้อยกว่า 60 % ของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัทย่อยแตล่ะบริษัท ในแต่ละงวดบัญชีหลังจากหักสำรองตามกฎหมาย และขาดทุนสะสมยกมาแล้ว (ถ้ามี) ทั้งนี้ การ
จ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กบักระแสเงินสด แผนการลงทุน เงื่อนไข และข้อกำหนด ในสัญญาต่างๆ ที่บริษัทผูกพันอยู ่
รวมถึงความจำเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต 
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8.      โครงสร้างการจัดการ 
 
8.1  คณะกรรมการบริษัท 
    คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 11 ท่าน ดังนี ้

1.   นายประกิต     ประทีปะเสน   ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ 
2.   นางวรวรรณ  งานทว ี  ประธานกรรมการบริหารและ กรรมการ 
3.   นายศรีภูมิ    ศุขเนตร   ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  

      ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  
4.   นายสุรเดช  ตัณฑไ์พบูลย ์ กรรมการ กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร  
5.   นายสุทิน  ตัณฑไ์พบูลย์  กรรมการ และกรรมการบริหาร 
6.   ดร.บำรุง  จินดา  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
7.   นายประวัต ิ  จันทร์เรือง กรรมการ   กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
8.   นางลักขณา  ศรีสด  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
9.   นายธีรพงษ์  ตัณฑไ์พบูลย์  กรรมการ   
10.  ดร.นณณ ์  ผาณติวงศ ์ กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและ 

      กำหนดค่าตอบแทน 
11. นายวิณณ ์  ผาณติวงศ ์ กรรมการ และกรรมการบริหาร 

 
 กรรมการที่มีอำนาจลงนามแทนบริษัท 
            กรรมการซึ่งมีอำนาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ  นายประกิต    ประทีปะเสน          นายสุทิน  ตัณฑไ์พบูลย ์   
นางวรวรรณ    งานทวี  นายสุรเดช   ตัณฑ์ไพบูลย์ และดร.นณณ์   ผาณิตวงศ์ สองในห้าท่านนี้ลงลายมือช่ือร่วมกันและ
ประทับตราสำคัญของบริษัท 
 
 อำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการมีอำนาจและหน้าท่ีจัดการบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุม  ผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่น ปฏิบตัิการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการ 
ภายใต้การควบคุมดูแลของคณะกรรมการหรือมอบอำนาจให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และ
ภายในระยะเวลาที่กรรมการเห็นสมควร  คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอำนาจนั้นๆ ได ้
   ทั้งนี้การมอบอำนาจไม่รวมถึงการมอบอำนาจให้เข้าทำรายการที่เกีย่วโยงกัน ตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยในเรื่องดังกล่าว 
  
8.2  ผู้บริหาร 
 คณะผู้บริหาร    จำนวน  7  ท่าน ดังนี้   

1. นายสุรเดช ตัณฑไ์พบูลย์  ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
2. นายนิติ         ประทุมถิ่น ผู้อำนวยการสายงานปฏบิัติการ  
3. นายทวีเกียรติ       เทอดเผ่าพงศ์  ผู้อำนวยการสายงานการตลาด และพัฒนาธุรกิจ   
           และรักษาการผูจ้ัดการฝ่ายการตลาด                           
4. นางอารมย์              สัจจวิโส             ผู้จัดการฝ่ายบริการพัสด ุ
5. นางสาวระพีพรรณ     พิบูลย์ศลิป์          ผู้จัดการฝ่ายการเงินและบญัชี 
6. นายประณิธาน          โครตพันธ์             ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 
7. นายพงศ์สัณห์           แพจุ้ย                  ผู้จัดการฝ่ายผลิต 
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            อำนาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 1. บริหารงานธุรกิจของบริษัท  ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของบริษัท  ตามนโยบายทีไ่ด้รับจากคณะกรรมการบริษัท 
 2. อนุมัติการบรรจุ  แต่งตั้ง  ถอดถอน  ลงโทษทางวินัย  เลิกจ้าง  เลื่อนขั้น  เลื่อนตำแหน่ง  โยกยา้ย  หรือลดขั้น
เงินเดือน  พนักงานทุกระดับ  ยกเว้นตำแหน่งผู้จัดการทั่วไปขึ้นไป  ภายใต้ข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัท 
 3. สั่งจ่ายเงิน  และ/หรือ การก่อหนี้ผูกพัน  อันเกิดขึ้นจากโครงการที่ไดร้ับการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทแลว้  
หรือจากการดำเนินธุรกจิตามปกตทิี่กำหนดไว้ในงบประมาณประจำปีท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบแล้ว   
 4. อนุมัติการประมูล   หรือเสนอราคา   หรือการทำสัญญาการซ่อมเรือ   ต่อเรือ   หรือโครงการก่อสรา้งอื่นที่มีมูลค่า
ไม่เกิน  50  ล้านบาท ต่อโครงการ 
 5. อนุมัติการจัดซื้อ  หรือจดัจ้าง  รวมถึงค่าก่อสร้าง  เครื่องมือเครื่องใช้  วัสดุครุภณัฑ์  และค่าใช้จ่ายใด ๆ  ที่มีมูลค่า
ไม่เกิน  10  ล้านบาท  ต่อรายการ 
 ทั้งนี้ อำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่รวมถึงการเข้าทำรายการที่เกีย่วกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/
หรือรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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                       โครงสร้างการจัดการและแผนผังการบริหารองค์กร 

                บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกดั (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

 

 

 
 
 
 

  

  
 
 

  
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท 

ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 

ที่ปรึกษา 
 

ผู้ตรวจสอบภายใน 
 

คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรหิาร 
 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 

ผู้อำนวยการสายงาน
ปฏิบัติการ 

สำนักบริหาร 

ผู้อำนวยการสายงาน
การตลาดและพัฒนา

ธุรกิจ 

ผู้จัดการฝ่ายการตลาด 

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
 
 

ผู้จัดการฝ่ายผลิต 

ผู้จัดการบริหารโครงการ 

ผู้จัดการทีมวิศวกรรม 

ผู้จัดการฝ่ายบริการพัสด ุ

ผู้จัดการแผนกควบคมุคณุภาพและ 
ความปลอดภัย 

ผู้จัดการแผนกเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและ
ธุรการ 

ผู้จัดการฝ่ายการเงินและบญัชี 

ผู้จัดการอู่สุราษฎร์ธาน ี
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3  เลขานุการบริษัท 
 นายอวยชัย    ติวิรัช   ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท  จบการศึกษา นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  โดยผ่าน
การอบรมหลักสตูรเลขานุการบริษทั หลักสูตร Company Secretary Program ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ของไทย (IOD) 
 
8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน) ได้รับค่าตอบแทนจากการบริหารงานดังน้ี                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
                                                                                                                                                                               
               (บาท) 

ช่ือ - นามสกุล ค่าตอบแทนรายป ี
กรรมการบริษัท 

ค่าตอบแทนรายป ี
กรรมการตรวจสอบ 

ค่าตอบแทนรายป ี
กรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน 

1.นายประกิต ประทีปะเสน 240,000 - - 

2.นางวรวรรณ งานทว ี 150,000 - - 

3.นายประวัต ิ จันทร์เรือง 150,000 - 60,000 

4.นายสุทิน ตัณฑไ์พบูลย ์ 150,000 - - 

5.ดร.นณณ ์ ผาณติวงศ ์ 150,000 - 60,000 

6.นายศรีภมู ิ ศุขเนตร 150,000 150,000 60,000 

7.ดร.บำรุง จินดา 150,000 120,000 - 

8.นางลักขณา ศรีสด 150,000 120,000 - 

9.นายธีรพงษ ์ ตัณฑไ์พบูลย ์ 150,000 - - 

10.นายสุรเดช ตัณฑไ์พบูลย ์ 150,000 - - 

11.นายวิณณ์              ผาณิตวงศ์ 150,000 - - 

รวม 1,740,000 390,000 180,000 
    
1. *ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจำนวน 11 ท่าน 
จำนวนเงิน 2.31  ล้านบาท 
2. **ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและ***ผู้บริหาร จำนวน 10 ท่าน  จำนวนเงิน 10.81 ล้านบาท 
3. บริษัทไม่มีค่าตอบแทนใดๆ เพ่ิมนอกเหนือจากนี้ 
 
* ค่าตอบแทนกรรมการเป็นค่าตอบแทนรายปี    ไม่มีเบี้ยประชุมและสิทธิประโยชน์อ่ินๆ 
** ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผูบ้ริหารได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
*** ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นเงินเดือน เงินสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพร้อยละ 5 ของเงินเดือน และ โบนสั (ถ้ามี) 
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8.5  บุคลากร 
● จำนวนพนักงานของบริษัท 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2562 บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส ์ จำกัด (มหาชน) มีพนักงานท้ังหมด 311 คน                   
ซึ่งสามารถแบ่งตามสายงานหลักได้ดังนี้ 
 
 -  ฝ่ายผลติ                 246 คน 
 -  ฝ่ายบริหารและอื่นๆ       65 คน 
                       รวม            311 คน 
 

● ผลตอบแทนรวมของพนักงาน 
 ในปี 2562 บริษัทมีผลตอบแทนรวมของพนักงานเท่ากับ 117.60  ล้านบาท ซึ่งเป็นผลตอบแทนในรูปเงินเดือน 
ค่าแรง  ค่าล่วงเวลา ค่ารักษาพยาบาล ค่าเบี้ยประกันสุขภาพ เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน เงินสมทบกองทุนประกันสังคม  
เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และค่าสวัสดิการอื่นๆ 
 

● นโยบายในการพัฒนาบุคลากรและพนักงาน 
บริษัทให้ความสำคัญกับบุคลากรซึง่เป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สดุของบริษัท บริษัทจึงตระหนักถึงและมุ่งมั่นท่ีจะสร้าง

และพัฒนาบุคลากร เพื่อให้พร้อมและสามารถดำเนินธุรกิจในปัจจุบนั ที่ต้องเผชิญกับการแข่งขันที่รุนแรง ผันผวน ท่ามกลาง
ปัจจัยแวดล้อมตา่งๆ ที่เปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วบริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบายและแผนการพัฒนาบคุคลากรแบบยั่งยืน เพื่อ
ความเป็นผู้นำในธุรกิจและการบรกิารที่เป็นเลิศในระดับสากล อีกทั้งได้ตระหนักถึงความสำคัญ ของการฝึกอบรมพนักงาน
อย่างเป็นระบบ บริษัทได้กำหนดให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ดูแลรับผิดชอบการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถเพื่อเป็น
กำลังสำคญัผลักดันใหผ้ลการดำเนนิธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 โดยดำเนินการพัฒนากำลังคนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบนั ตลอดจนรองรับการเปลี่ยนแปลงทางภาวะ
เศรษฐกิจและสอดคล้อง กับความไดเ้ปรียบในเชิงแข่งขัน ด้วยนวัตกรรม และ ความคิดสร้างสรรค์ ดังนั้นบริษัทจึงสร้างและ
พัฒนา ระบบการสรรหา การรักษาพนักงานท่ีมีความสามารถ โดยมุ่งมั่นพัฒนาเพิ่มพูนความสามารถของพนักงานอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งเสริมให้พนักงานมโีอกาสก้าวหน้าและสร้างความมั่นคงในอาชีพ ตลอดจนปฏิบัติกับพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม
กัน 

บริษัทมีการพัฒนาบุคคลากร โดยการใช้รูปแบบองค์กรสมรรถนะสูง (High Performance Organization ) โดยการ
เป็นองค์กรที่เก่ง มีแผนรองรับกบัสภาวะต่างๆ อย่างชัดเจน มีการวิเคราะหส์ถานการณ์ที่สามารถกระทบต่อการทำงานจาก
รอบด้าน   ทุกมุมมอง ทำให้สามารถปฏิบัตภิารกิจบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพตรงตามเวลาและคุณภาพของ
ผลงาน   ดีเยี่ยม เป็นที่ยอมรับของลูกค้า โดยมีการมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคลด้วยการตอบสนองความพึงพอใจของบุคลากรใน
ด้านต่างๆ ควบคูไ่ปกับการพัฒนาความรู้ความสามารถ และการเพิ่มศักยภาพ ซึ่งมีองค์ประกอบสำคัญคือ 

• มีการให้โอกาสบุคลากรมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดอย่างสร้างสรรค์และการนำความคิดไปปฏิบตัิ           
เพื่อปรับปรุงองค์กร 

• มีการสื่อสาร แลกเปลี่ยนความรู้หรือทักษะระหว่างบุคลากรภายในองค์กร 

• มีระบบการประเมินผลการปฏิบตังิานของบุคลากรและมีระบบการให้รางวัลและสิ่งจูงใจเพื่อสนับสนุน           
ให้บุคลากรมีขวัญกำลังใจ 

• มีการสร้างเส้นทางความก้าวหน้า (career path) ให้กับบุคลากร พร้อมมีระบบในการพัฒนา เช่น การเตรียม
บุคลากรสำหรับตำแหน่งผู้บริหารหรือตำแหน่งที่มีความสำคญัต่อภารกิจหลักขององค์กร 

• มีการพัฒนาความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากร 

• มีการส่งเสรมิด้านสุขภาพ อนามัย ความปลอดภัย การป้องกันภัย การปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงาน ให้
เหมาะสมกับการปฏิบตัิงาน 
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• มีการมอบหมายงานท่ีท้าทายและเหมาะสมเพื่อให้เกิดความรับผิดชอบต่อองค์กร 

 นอกจาก การมุ่งเน้นทรัพยากรบคุคล การพัฒนาศักยภาพบุคลากรแล้ว บริษัทยังมุ่งเน้นการสรา้งความผูกพันต่อ
องค์กร โดยจัดโครงการสร้างสรรค์กิจกรรมในองค์กร สร้างเสริมความผูกพันให้พนักงานรักองค์กรและ มสี่วนร่วมในการทำ
กิจกรรมด้วยกัน เพื่อให้พนักงานพร้อมที่จะทุ่มเท มุ่งสู่ความสำเร็จร่วมกัน 

 บริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยถือว่าพนักงาน
ทุกคนเป็นส่วนหนึ่งในความสำเร็จของบริษัท ดังนั้น การพัฒนาบุคลากร จึงเป็นการลงทุนระยะยาว และจัดทำอย่างต่อเนื่อง 
เพราะบุคลากรคือทรัพยากรทีส่ำคญัที่สุดขององค์กร ความจำเป็นของการพัฒนาบุคลากรให้มคีวามสามารถในการประยุกต ์
และ สังเคราะห์องค์ความรู้ เพื่อใช้ในงานท่ีรับผิดชอบ จึงเป็นส่วนสำคัญในการสร้างความสำเร็จทางธุรกิจ เป้าหมายที่กำหนด
และการเติบโตอย่างต่อเนื่องขององค์กรแบบยั่งยืน บริษัทได้มีการพัฒนาบุคลากรให้มปีระสิทธิภาพด้วยรูปแบบการเรยีนรู้ที่
เหมาะสม กับพนักงานแตล่ะระดบั และมีการจัดทำแผนฝึกอบรมประจำปีเพื่อ ให้ความรู้พนักงาน ซึง่ประกอบด้วย หลักสูตร
บังคับพ้ืนฐาน หลักสูตรพัฒนาความรู้ความสามารถทางเทคนิค และ หลักสูตรพัฒนาทักษะการจัดการ รวมถึงการศึกษาดูงาน
ทั้งในและต่างประเทศ อย่างต่อเนือ่ง 
 บริษัทได้ สร้างการสื่อสาร หลายช่องทาง ทั้งระหว่างพนักงาน และ พนักงานกับบริษัท โดยทางบริษัทตระหนักอยู่
เสมอว่าการสื่อสารที่ดรีะหว่างพนักงาน ผู้บริหาร หน่วยงาน และ บริษัท ย่อมทำให้เกิดการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากน้ีทางบริษัทยังมีการจัดให้มีตัวแทนพนักงานท่ีเรียกว่า คณะกรรมการสื่อสารสัมพันธ์ (คสส.) เพื่อเป็นช่องทางใน   การ
แลกเปลีย่นความคดิเห็นและแก้ไขปัญหาร่วมกันระหว่างบริษัทกับพนักงานในทุกๆ ด้าน รวมถึงพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของ
พนักงาน 
  ทั้งนี้ บริษัทมีหน่วยงานฝึกอบรมที่จะสำรวจความต้องการของพนักงาน เพื่อวางแผนการฝึกอบรมประจำปี ซึ่งมีท้ัง 
การอบรมโดยบุคลากรจากภายในและภายนอกบริษัท โดยแบ่งการฝกึอบรมได้  4 ประเภท คือ 
 1.  ทักษะพื้นฐาน (Fundamental Skill)  เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ พื้นฐานภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอร์ 
ระบบความปลอดภัยในอู่เรือ และมาตราฐานการปฎิบัติงาน เป็นต้น 
 2.  ทักษะงานช่างฝีมือ  (Technical Skill)  เช่น  ช่างเช่ือมและประกอบโลหะ  ทักษะการใช้เครื่องมือวัดทางช่างกล  
และทักษะการใช้เครื่องมือมือยก  เป็นต้น 
 3.  การบริหารจัดการ (Management) เช่น เทคนิคการเน้นการเปน็ผู้นำ การบังคับบัญชา เทคนิคการนำเสนอ  และ
ระบบคณุภาพ ISO 9001  ระบบอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001 และระบบจัดการสิง่แวดล้อม ISO 14001     
เป็นต้น 
 4.  หลักสูตรพิเศษเฉพาะด้าน (Special Skill)  เช่น หลักสูตรการดำน้ำตั้งหมอนรองรับเรือ  การบริหารงานซ่อมเรือ 
(Ship Repair Management)   การทำงานในท่ีอับอากาศ  การทำงานในท่ีมีความร้อนประกายไฟ และการทำงานในท่ีสูง เป็น
ต้น 
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9.      การกำกับดูแลกิจการ 
 
9.1  นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
  คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณานโยบายการกำกับดูแลกิจการ และประกาศเป็นนโยบายการกำกับดแูลกิจการของ
บริษัท เมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 2550 
 1. จัดให้มีการบริหารงานและดำเนินงานโดยยึดหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 
ขจัดปญัหาความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วยความซื่อสตัย์สจุริตอย่างรอบคอบ มีเหตผุล และเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรม
ที่ดี   
 2. จัดให้มีระบบควบคมุทางการเงิน การดำเนินงาน การกำกับดูแลการปฏิบัติงาน การตรวจสอบภายใน การควบคุม
และการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและมีการทบทวนระบบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 3. ส่งเสริม กำกับ ดูแล เพื่อให้มัน่ใจว่ามีการเปิดเผยข้อมลูและสารสนเทศท่ีสำคญัของบริษัทอย่างถูกต้อง ทันเวลา 
และโปร่งใส 
 4. ส่งเสรมิและสนับสนุนให้ปฏิบัตติ่อผู้ถือหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั ตามหลักการของบริษัทมหาชนจำกัด 
 5. ส่งเสริม กำกับดูแลใหม้ั่นใจวา่สิทธิตามกฎหมายของผู้มีส่วนไดเ้สีย อาทิ  ลูกค้า  พนักงาน  คู่ค้า ผู้ถือหุ้น                 
ผู้ลงทุน  เจ้าหนี้  คู่แข่ง ผู้สอบบญัชีอิสระ ภาครัฐ และชุมชนที่บริษทั ตั้งอยู่ ได้รับการดูแลและปฏิบัตดิ้วยความเป็นธรรม   
  นอกจากน้ีเพื่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานและเป็นกลไกให้สามารถติดตาม กำกับดูแล ปรับปรุง  และ
ประเมินผลการดำเนินงานให้บรรลุผลสำเร็จตามวิสยัทัศน์  ภารกจิ  และนโยบายดังกล่าวข้างต้น  บริษัทไดม้อบหมายให ้          
คณะกรรมการบรหิารทำหน้าที่ในการศึกษาและพิจารณาหลักเกณฑท์ี่เกี่ยวข้อง เพื่อนำเสนอผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ
แนวทางปฏิบัติ รวมทั้งการนำแนวทางปฏิบัติที่ไดร้ับความเห็นชอบแล้วมาปฏิบตัิอย่างเป็นรูปธรรม 
 
9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 
 โครงสร้างกรรมการบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 4 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท                     
คณะกรรมการบรหิาร  คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคา่ตอบแทน 
 
 คณะกรรมการบริหาร  ประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน ดังนี ้
 1. นางวรวรรณ  งานทว ี   ประธานกรรมการบริหาร 
 2. นายสุทิน  ตัณฑไ์พบูลย ์ กรรมการบริหาร 
 3. ดร.นณณ ์  ผาณติวงศ ์ กรรมการบริหาร 
 4. นายสุรเดช  ตัณฑไ์พบูลย ์ กรรมการบริหาร 
 5. นายวิณณ ์  ผาณติวงศ ์ กรรมการบริหาร 
  
 อำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
  1.  ดำเนินการร่วมกับฝ่ายบริหารในการพิจารณากลั่นกรอง  เป้าหมายธุรกิจ  แผนยุทธศาสตร์  แผนการเงินและ  
งบประมาณ  และนโยบายทีส่ำคญั  เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบรษิัทเห็นชอบอนุมัติ 
 2.  กลั่นกรองแผนการทำงาน  และกำกับดูแลการดำเนินงานของผูบ้ริหารบริษัทให้เป็นไปตามแผนงาน  และบรรลุ
เป้าหมายของบริษัทอย่างมีประสทิธิภาพ  คุณภาพและมาตรฐานในแนวทางที่ถูกต้อง 
 3.  ให้การปรึกษาในเรื่องที่ไดร้ับการร้องขอจากฝ่ายบริหาร 
 4.  ดูแลให้บริษัทมีการบริหารความเสีย่งท่ีเหมาะสม  และมีแผนรองรับสถานการณ์ วิกฤต  รวมถึงการซักซ้อมและ
ปรับปรุงแผนดังกล่าวให้เหมาะสมตลอดเวลา 
 5.  ดูแลให้บริษัท ปฏิบัตติามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกีย่วข้อง 
 6. สอบทานการไตส่วนภายใน  หรือดำเนินการให้มีการสอบสวนเมื่อมีข้อสงสยัหรือสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจรติ  
หรือดำเนินการให้มีการแก้ไขเมื่ออาจเกิดความบกพร่องหรือความเสยีหายในสาระสำคัญและนำเสนอ  คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาต่อไป 
 7.  พิจารณา และ/หรือเสนอแนะให้ฝ่ายบรหิารดำเนินการในเรื่องตา่ง ๆ ท่ีมีความสำคญัต่อบริษัท เช่น                    
การบริหารงานบุคคล  เทคโนโลยสีารสนเทศ  การตลาด  เป็นต้น 
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 8.  แต่งตั้ง  กำกับดูแล  อนุกรรมการ  ที่ปรึกษา  และคณะทำงานท่ีรบัผิดชอบเรื่องต่าง ๆ  ตามที่คณะกรรมการบริษัท  
และ/หรือ คณะกรรมการบริหารมอบหมาย 
 9.  คณะกรรมการบริหาร  มีอำนาจเชิญผู้บริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้องมาให้ถ้อยคำ  หรือข้อมูลอันเป็นประโยชน์  หรือ
เข้าร่วมประชุมในคณะกรรมการบริหาร 
 10. ปฏิบัติภารกิจอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด  หรือมอบหมายเป็นการเฉพาะ 
 11. อนุมัติการบรรจุ  แต่งตั้ง  ถอดถอน  ลงโทษทางวินัย  เลิกจ้าง  เลื่อนขั้น  เลื่อนตำแหน่ง  โยกย้าย  หรือลดขั้น
เงินเดือน  พนักงานทุกระดับ  ที่อยู่นอกเหนืออำนาจของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
 12. อนุมัติการประมลู  หรือเสนอราคา  หรือการทำสัญญาการซ่อมเรือ ต่อเรือ  หรือโครงการก่อสร้างอื่นที่มีมูลค่า
เกิน  50  ล้านบาท  แต่ไม่เกิน  300  ล้านบาท 
 13. อนุมัติการจัดซื้อ  หรือจัดจ้าง  รวมถึงค่าก่อสร้าง  เครื่องมือเครือ่งใช้  วัสดุครุภณัฑ์  และค่าใช้จ่ายใด ที่มีมูลค่า
เกิน  10  ล้านบาท   แต่ไม่เกิน  50  ล้านบาท  ต่อรายการ 
  14. อนุมัติคู่มือบริหาร  รวมถึงการเปลีย่นแปลงแก้ไข  เฉพาะส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับอำนาจประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบด้วยกรรมการอสิระจำนวน 3 ท่าน  ทุกท่านเป็นกรรมการอสิระ ดังนี้ 
 1.  นายศรีภูมิ          ศุขเนตร       ประธานกรรมการตรวจสอบ  กรรมการทีเ่ป็นอิสระ และ 
                                                                 มีความรู้ด้านการบริหารจัดการ และกิจการขนส่ง 
 2.  นายบำรุง           จินดา              กรรมการตรวจสอบ กรรมการที่เป็นอิสระ และ 
                                                                 มีความรู้ด้านการบริหารจัดการ และการออกแบบ 
 3.  นางลักขณา        ศรีสด                 กรรมการตรวจสอบ กรรมการที่เป็นอิสระ และ 
                                                                 มีความรู้ด้านบัญชี บริหารการเงิน การธนาคาร และตลาดทุน 
 
 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
               นายศุภฤกษ์         ศชจิรัฐกุล       ผู้จัดการทั่วไป  ห้างหุ้นส่วนจำกัด  ศรีฤกษ์ 
           ซึ่งรับตำแหน่ง  หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
      
 อำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
 2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการบริหารความเสี่ยงและกระบวนการ
ภายในของบริษัทเกี่ยวกับการรับแจ้งเบาะแส และการรับข้อร้องเรยีนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 
 3. สอบทานให้การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ของบริษัทเปน็ไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิผล        โดย
พิจารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดที่รับผดิชอบเกีย่วกับการตรวจสอบภายใน รวมทั้งประชุมกับหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายในอย่างน้อยปลีะ 1 ครั้ง โดยไม่มฝี่ายจดัการ 
 4. สอบทานให้บริษัทปฏิบัตติามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย  หรือกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้งการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและระเบียบท่ี
เกี่ยวข้องของบริษัท 
 5. พิจารณาคดัเลือก เสนอ แต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท และเสนอ    
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบญัชี โดยไม่มฝี่ายจัดการ เข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง 
 6. พิจารณารายการทีเ่กี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ท้ังนี้เพื่อให้มั่นใจรายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสดุต่อบริษัท 
 7. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และอย่างน้อยต้องประกอบด้วยข้อมูลตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
กำหนด 
 8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี ้
 1. นายศรีภูมิ            ศุขเนตร                ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน กรรมการที่เป็น 

                                                                  กรรมการอิสระ 
            2. นายประวัติ           จันทร์เรือง             กรรมการสรรหาและกำหนดคา่ตอบแทน กรรมการที่ไม่ไดเ้ป็น                        
                                                    ผู้บริหาร 

            3. ดร.นณณ ์      ผาณิตวงศ ์            กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  
 
 อำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหา 
 1.  คัดเลือก สรรหา วางแผนการสืบทอดตำแหน่ง บุคคลที่สมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการ                  
ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร โดยกำหนดวิธีการสรรหาอย่างมีหลักเกณฑ์และ โปร่งใส  รวมทั้งจากรายช่ือต่าง ๆ ที่ผู้ถือหุ้น
แนะนำ ( ถ้ามี )   
 บุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความระมัดระวัง 
ด้วยความซื่อสัตย์ (Duty of Care and Duty of Loyalty) สามารถทุ่มเทอุทิศเวลาได้อยา่งเต็มที่ มีอายุที่เหมาะสม           มี
สุขภาพร่างกายทีแ่ข็งแรง และจิตใจที่สมบูรณ์ สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอ มีการเตรียมตัวเป็น การ
ล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นอย่างดี มีส่วนร่วมทีส่ร้างสรรค์ในการประชุม มีความตรงไปตรงมา มีความกล้าหาญในการแสดง
ความคิดเห็นในท่ีประชุม และ/หรอื เป็นนักธุรกิจที่มีช่ือเสยีง ประวตั ิ  การทำงาน และจริยธรรมที่ดีงาม และไดร้ับการยอมรับ
จากสังคม เป็นต้น 
 ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาจะให้ความสำคญัต่อผู้ทีม่ีทักษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ คุณสมบตัิเฉพาะในดา้นต่าง ๆ     ที่
มีความจำเป็นอย่างยิ่งต่อธุรกิจของบริษัท เพื่อให้องค์ประกอบของคณะกรรมการ   มีความสมบูรณ์และเป็นประโยชน์สูงสดุ    
นอกจากน้ีจะพิจารณาถึงการที่กรรมการดำรงตำแหน่งกรรมการบรษิัทหลายแห่งในขณะ เดียวกันด้วยว่าจะมผีล กระทบต่อ
บริษัทฯหรือไม่ และคำนึงถึงโอกาสที่อาจมีปญัหาในเรื่องของผลประโยชน์ขัดกัน(Conflict of Interest) ของกรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารด้วย 
  2.  จัดเตรียมบัญชีรายชื่อผู้ที่สมควรไดร้ับการเสนอช่ือเป็นกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไว้เป็นการล่วงหนา้ 
และ/หรือ ในกรณีทีม่ีตำแหน่งกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารว่างลง 
 3.  ขอรับข้อคิดเห็นตา่ง ๆ จากคณะกรรมการ  และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  (ถ้ามี) เพือ่ประกอบการ
พิจารณา  คัดเลือกสรรหาด้วย ก่อนนำเสนอให้คณะกรรมการ หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี พิจารณาเลือกตั้งต่อไป 
 4.  กำหนด Performance Agreement แตล่ะปีของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร  เพื่อเสนอคณะกรรมการพิจารณา และกำหนดแบบประเมนิผลการปฏิบตัิงานดังกล่าว 
 5. พิจารณาเสนอรายชื่อกรรมการที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเป็นอนุกรรมการ เสนอต่อคณะกรรมการเพือ่แต่งตั้งเมื่อมี
ตำแหน่งว่างลง 
 6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมายอันเกีย่วเนื่องกับการสรรหากรรมการและประธานเจ้าหน้าที่
บริหารในการปฏิบัตหิน้าท่ีตามข้อนี้  คณะกรรมการสรรหาอาจจะขอรับความเห็นท่ีเป็นอสิระจากทีป่รึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใด
เมื่อเห็นว่ามคีวามจำเป็น รวมทั้งให้กรรมการสรรหาได้รับการอบรมและเสรมิสร้างความรู้ในเรื่องที่เกี่ยวข้องต่อการดำเนินงาน
ของคณะกรรมการสรรหาได้ด้วย โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับค่าใช้จ่าย 

คณะกรรมการสรรหามีความรับผดิชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการโดยตรงและคณะกรรมการมีความ
รับผิดชอบในการดำเนินการทุกประการของบริษัทต่อบุคคลภายนอก 
 
 อำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน 
 1. ทบทวนกลยุทธ์ในการให้ผลประโยชน์ตอบแทน และเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับรองทบทวนและเสนอ 
คณะกรรมการบริษัท   เพื่อการจดัการให้มสีิ่งจูงใจแก่พนักงานในผลการปฏิบัติงานท้ังระยะสั้นและระยะยาว     
 2. ให้คำเสนอแนะแก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ถึงการพจิารณาเงนิเดือน หรือ
ผลประโยชน์ต่าง ๆ แก่ผู้บรหิารระดับสูงของบริษัทฯ 
 3. พิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับนโยบายและรูปแบบของการให้ผลประโยชน์ตอบแทน 
ซึ่งออกแบบไว้สำหรับการจูงใจ และรักษาไว้ ซึ่งพนักงานท่ีมีความสามารถมีคณุภาพ และมีศักยภาพ 
  4. ช่วยดูแลให้มีระบบสำหรับคณะกรรมการบริษัท ในการประเมินผลงานและความสามารถในการทำงานของ
ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร  ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
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 5. กำหนดระยะเวลาและเง่ือนไขต่าง ๆ ในการว่าจ้างประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และผู้ดำรงตำแหน่งเดียวกันของ
บริษัทในเครือรวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนด้วย 
  6. ทบทวนผลประโยชน์ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท   ซึ่งสอดคล้องกับความรับผิดชอบ เปรียบเทียบได้กับ
ของบริษัทอ่ืน ๆ  และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ  เพื่อเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
 7. ทบทวนผลการปฏิบัติงานของ  ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร  และผู้ดำรงตำแหน่งเดียวกันของบริษทัในเครือ ตาม
แบบประเมินผลงานของบริษัทฯ ในรอบปีท่ีผ่านมา อยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง    โดยพิจารณาข้อคดิเห็นและการประเมินของ
ประธานกรรมการบริษัท 
 
9.3  หลักเกณฑก์ารสรรหากรรมการและค่าตอบแทนกรรมการ 
            การแต่งต้ังคณะกรรมการบริษัทใช้หลักเกณฑ์ดังนี ้
 1.  จำนวนกรรมการจะต้องมไีม่นอ้ยกว่าห้าคน  และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการที่มีอยู่ทั้งหมด
ต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักร 
 2.  ในการลงคะแนนเสยีงเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสยีงข้างมาก โดยให้ถือว่าผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับ
หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
 3.  ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสยีงเลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการ เป็นรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละ
หลายคนตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร    โดยบุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนเสยีงสูงสดุตามลำดับลงมา เป็นผูไ้ดร้ับการ
เลือกตั้งเป็นกรรมการ เท่าจำนวนกรรมการที่พึงจะมี หรือพึงจะเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้ รับการเลือกตั้ง
ตามลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมี  ให้ประธานท่ีประชุมออกเสียงได้เพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสยีง
เป็นเสียงช้ีขาด 
 การถอดถอนกรรมการ 
 ในการประชุมสามญัประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหนง่หนึ่งในสามเป็นอัตรา ถ้าจำนวนกรรมการที่จะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนที่ใกล้ที่สดุกับส่วนหน่ึงในสาม  โดยกรรมการผู้ออกจากตำแหน่งตาม ข้อ
นี้จะเลือกตั้งให้เข้ารับตำแหน่งอีกก็ได้  นอกจากการพ้นจากตำแหนง่ตามวาระข้างต้น  กรรมการอาจพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 
 1.   ตาย 
 2.   ลาออก 
 3.   ขาดคุณสมบตัิหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
 4.   ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุม             
       และมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและ     
       มีสิทธิออกเสียง 
 5.   ศาลมีคำสั่งให้ออก 
 
9.4  การกำกับดูแลการดำเนินงาน 
 หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 บริษัทได้กำหนดนโยบายหลักการกำกับดูแลกิจการของบริษัทในส่วนท่ีเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นดังน้ี บริษัท เคารพ
ในสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น และดูแลรักษาสิทธิดังกล่าวอย่างเครง่ครัด   โดยบริษัทจะต้องทำให้ผูถ้ือหุ้นได้รับข่าวสารอยา่ง
เพียงพอและเหมาะสม  รวมทั้งสนบัสนุนให้ใช้สิทธิในการเข้าประชุมและออกเสยีงในท่ีประชุม และไมก่ระทำการใด ๆ       อัน
เป็นการละเมดิหรือริดรอนสิทธิ์ของผู้ถือหุ้น  ตามนโยบายที่ประชุมกรรมการบริษัทอนุมตัิเมื่อวันที่    4  ธันวาคม  2550 
 
 การประชุมผู้ถือหุ้น  
           บริษัท กำหนดให้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม หนังสือมอบฉันทะ ซึ่งสามารถมอบอำนาจใหก้รรมการอิสระ โดยระบุ
สถานท่ี วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุม พร้อมด้วยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุ     ให้
ชัดเจนว่าเป็นเรื่องที่เสนอเพื่อทราบ หรือเพื่อพิจารณาแล้วแต่กรณ ี รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในเรื่องดังกล่าว และ
จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นและนายทะเบียนทราบไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม พร้อมท้ังเผยแพร่ข้อมลูประกอบวาระการประชุมผู้ถือ
หุ้นผ่านเว็บไซต์ของบริษัท ก่อนจัดส่งเอกสาร  และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นว่ามี
คุณสมบัติเหมาะสม เพื่อรับการคดัเลือกเป็นกรรมการ รวมทั้งการเสนอระเบียบวาระต่างๆ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท   
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 บริษัทมีนโยบายในการอำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น และไดจ้ัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ  พร้อมท้ัง
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นตั้งคำถามและแสดงความคิดเห็นได้ โดยมีกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องร่วมประชุมเพื่อตอบคำถาม
ในที่ประชุม รวมทั้งได้บันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่สำคัญไว้ในรายงานการประชุมผ่านเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 14 
วันนับจากวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นตรวจสอบได้ โดยไม่ต้องรอใหถ้ึงการประชุมครั้งต่อไป 

• บริษัทได้จดัประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 2562 วันที่ 4 เมษายน 2562 กรรมการเข้าร่วมประชุม 11 ท่าน จากท้ังหมด 
11 ท่าน ซึ่งรวมทั้งประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมสรรหาและกำหนด      
ค่าตอบแทน ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ผู้บริหารสูงสดุทางด้านการเงิน รวมทั้งผู้ตรวจสอบบัญชี และผูต้รวจสอบ
ภายใน 

• บริษัทได้จดัส่งหนังสือเชิญประชุมและรายงานประชุมให้แกผู่้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 7 วัน 
• นำหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นไปไว้ท่ี www.asimar.com /นักลงทุนสัมพันธ์ ก่อนวันประชุม 30 วัน ส่วนรายงานการ

ประชุมผู้ถือหุ้นท่ีจดัในปี 2562 ได้นำไปลงในเว็บไซต์ของบริษัทหลังวันประชุม 14 วัน 

  
 สำหรับผู้ถือหุ้นท่ีไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเสนอให้มอบอำนาจให้กรรมการอสิระจำนวน 2 ท่าน คือ 

ดร.บำรุง    จินดา และ คุณลักขณา   ศรีสด เข้าร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงแทน  แต่ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2562 
ไม่มผีู้ถือหุ้นท่านใดมอบอำนาจใหก้รรมการอิสระดังกลา่วเป็นผูร้ับมอบอำนาจให้ออกเสียงแทน 
 
 บริษัท มุ่งมั่นท่ีจะสร้างความเจรญิเติบโต  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนท่ีคุ้มค่ากับการลงทุน โดยบริษัทมีนโยบาย
การจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่า 40 %  ของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการในแต่ละงวดบญัชีหลังจากหักสำรองตาม
กฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแล้ว (ถ้ามี) 
 
 หมวดที่ 2  ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
 บริษัท ตระหนักถึงความสำคัญของผู้ถือหุ้น และมีนโยบายปฏบิัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมเป็นธรรมและเป็นไปตาม
ข้อกำหนด กฎหมาย ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิในการดูแลรักษาผลประโยชน์ของตน โดยการแสดงความเห็นให้ข้อเสนอแนะและ
ออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ใช้สิทธิร่วมตดัสินใจในการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญต่างๆตามข้อบังคับของบริษัท (สามารถดู
ข้อบังคับของบริษัทได้ที่หนังสือเชิญประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจำป ี 2562) รวมทั้งการเลือกตั้งคณะกรรมการโดยการเสนอช่ือ
ให้ ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเป็นรายบุคคลคราวละคน หรือคราวละหลายคน ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร  การอนุมัต ิ      
ค่าตอบแทนกรรมการ (รายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการสามารถดไูด้ที่หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมลูและความ
โปร่งใส) และการอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตลอดจนการได้รับข่าวสารอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เปิดเผยและ
สามารถตรวจสอบได้และได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม พร้อมท้ังกำหนดให้กรรมการบริษัทและ  
ผู้บริหารมีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย 
 บริษัทกำหนดนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และไดเ้ผยแพร่ให้พนักงาน ผู้บริหาร กรรมการบริษัท 
ทราบ 
 บริษัท กำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อดูแลและป้องกันมิให้กรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง ซื้อ
ขายหลักทรัพย์และหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ ดังนี้ 

• กรรมการและพนักงานจะปฏิบตัิตามข้อกำหนดของ ตลท. ก.ล.ต. และกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด ซึ่งรวมถึง
การเปิดเผยข้อมลูต่อผู้ถือหุ้น และ/หรือต่อสาธารณชนโดยเท่าเทียมกัน 

• กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานจะต้องเก็บรักษาข้อมลูภายในท่ีสำคัญ และมีผลต่อการตัดสินใจของนักลงทุนไม่ให้
เผยแพร่ออกไปก่อนนำส่งข้อมูลให ้ตลท. และ ก.ล.ต. โดยเฉพาะข้อมูลงบการเงิน 

• เมื่อมีรายการซื้อ-ขายหุ้นของบริษทั  กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงรวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไมบ่รรลุนติิภาวะ 
ต้องทำรายการซื้อขายหลักทรัพยข์องบริษัทภายใน 3 วันทำการ เพื่อนำส่ง ก.ล.ต 

• เมื่อวันท่ี 17  ธันวาคม  2562  บริษัทได้เผยแพรจ่ดหมายถึงผู้ถือหุ้นผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์เพื่อให้  ผู้ถือ
หุ้นส่วนน้อยสามารถส่งคำถาม เสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นว่ามีคณุสมบัติเหมาะสม เพื่อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการ รวมทั้งการ
เสนอระเบียบวาระตา่งๆ ผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัท โดยมีเง่ือนไขการพิจารณาการบรรจเุป็นวาระอยู่ในเว็บไซต์ของบริษัทและ  
กำหนดวันให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระและคำถามไดต้ั้งแต่วันท่ี 17 ธันวาคม 2562 – 17 กุมภาพันธ์ 2563  แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใด
เสนอรายชื่อบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ หรือเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระและเสนอคำถามเข้ามายังบริษัท 

http://www.asimar.com/
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หมวดที่ 3 บทบาทผู้มีส่วนได้เสีย 
 1. นโยบายและแนวปฎิบัติต่อพนักงาน 
 การบริหารค่าตอบแทน 

 บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้พนักงานทุกระดับอย่างเหมาะสมและสามารถแข่งขันได้ในอุตสาหกรรม  โดย
ยึดถือหลักความเป็นธรรม มีการกำหนดโครงสร้างค่าจ้างของแต่ละระดับตำแหน่งงานงานอย่างเหมาะสม มีการนำระบบ
บริหารผลงาน มาใช้กับการบรหิาร เช่น การจ่ายผลตอบแทน การวางแผนผู้สบืทอดตำแหน่งงาน การเลื่อนตำแหน่งงาน 

 บริษัทจะกำหนดงบประมาณการจา่ยค่าตอบแทนท่ีสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัท ทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว โดยการจ่ายค่าตอบแทนในระยะสั้นนั้นจะพิจารณาจากผลการดำเนินงานบริษัทในแต่ละปี ส่วนในระยะยาวจะ
พิจารณาจากผลการดำเนินงานเชิงเปรียบเทียบของบริษัทในระยะยาว เช่น อัตราการเติบโตของกำไร ผลการดำเนินงาน
โดยรวม และการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนินงานอย่างต่อเนือ่ง 

  การจัดสวสัดิการ 

 บริษัทมีนโยบายการจดัสวสัดิการต่าง ๆ ให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสม โดยมีการทบทวนการจัดสวัสดิการต่าง ๆ 
อย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกบัสภาวะทางเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น 

• มีการจัดตั้งกองทุนสำรองเลีย้งชีพ เพื่อการดูแลพนักงานในระยะยาว 

• จัดให้มีสวสัดิการค่ารักษาพยาบาล (ที่นอกเหนือจากประกันสังคม) 
• จัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์พนักงาน เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์   
• มีการมอบทุนการศึกษาแก่บุตรพนักงานท่ีเรียนดี     
• มีการตรวจสุขภาพประจำปี    
• รถรับส่งพนักงาน 
• จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการเพื่อดูแลสวัสดิการให้แก่พนักงาน เปิดโอกาสใหพ้นักงานมี

ช่องทางสื่อสาร เสนอแนะและร้องทุกข์ผ่านกล่องรับข้อคิดเห็น   
• จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามัยเพื่อดำเนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัยของพนักงาน 

ปี 2562  มีการเกิดอุบัติเหตุกับพนักงานจำนวน 13 ราย 
 
2. นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
 บริษัท เคารพในสิทธิข้ันพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น และดูแลรักษาสิทธิดังกล่าวอย่างเคร่งครัด โดยบริษัทจะต้องทำให้      ผู้
ถือหุ้นได้รับข่าวสารอยา่งเพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งสนบัสนุนใหใ้ช้สิทธิในการเข้าประชุมและออกเสียงในท่ีประชุม และไม่
กระทำการใด ๆ  อันเป็นการละเมดิหรือลดิรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 
 บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างความเจริญเติบโตบนศักยภาพ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนท่ีคุ้มค่ากับการลงทุน       โดย
บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผล ไมน่้อยกว่า 40 % ของ  กำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการในแตล่ะงวดบัญชี หลังจากหัก
สำรองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแล้ว (ถ้ามี) ทั้งนี้  การจ่ายเงินปันผลดังกล่าว จะขึ้นอยู่กบักระแสเงินสด แผนการ
ลงทุน เง่ือนไข และข้อกำหนดในสญัญาตา่งๆ ที่บริษัทผูกพันอยู่ รวมถึงความจำเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคต 
 บริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผล ไม่น้อยกว่า 60 % ของกำไรสทุธิของงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทย่อยแต่
ละบริษัท ในแตล่ะงวดบญัชีหลังจากหักสำรองตามกฎหมาย และขาดทุนสะสมยกมาแล้ว (ถ้ามี) ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผล
ดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด แผนการลงทุน เงื่อนไข และข้อกำหนด ในสัญญาต่างๆ ที่บริษัทผูกพันอยู่ รวมถึงความ
จำเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต 
 
3. นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า 
 บริษัท มุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจอยา่งถูกต้องเป็นธรรม  เสนอบริการที่มีคุณภาพและ การสร้างความพึงพอใจให้แก่
ลูกค้า   โดยการจดัทำแบบประเมนิความพึงพอใจของลูกค้าท่ีนำเรือเข้ามารับบริการทุกลำ หรือเปิดช่องทางร้องเรียนผ่านสำนัก
กรรมการผู้จดัการ โดยมีการประชุมพิจารณาวิเคราะหผ์ลการให้คะแนนความพึงพอใจดังกล่าวอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
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           4. นโยบายและแนวปฏบิัติต่อคู่ค้า  คู่สัญญาและเจ้าหนี้   
 บริษัทประสงค์ให้การจัดการสินคา้และบริการเป็นไปอย่างมมีาตรฐาน และมุ่งหมายจะรักษาสมัพันธภาพที่ยั่งยืนกับ
คู่ค้า จึงมีการกำหนดเป็นนโยบายเรื่องการปฏิบัตติ่อคู่ค้าไว้ในช่ือนโยบาย   “การขัดกันแห่งผลประโยชน์”สรุปได้แก่    คู่ค้าต้อง
ไม่ถูกกีดกันไม่ให้เข้าประมูล เสนอราคา หรือการกำหนดคุณลักษณะที่ไม่เอื้ออำนวย  เพื่อให้มีการแข่งขันบนข้อมูลที่ไดร้ับเท่า
เทียมกัน การไม่อนุญาตให้พนักงานทุกระดับของบริษัทเรยีกร้องผลประโยชนไ์ม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมจากคู่ค้า  การไดร้ับ
ของขวัญ ของรางวัล บริการและการเลีย้งรับรองเกินสมควร    โดยบริษัทได้ชี้แจงต่อคู่ค้าทั้งที่เป็นผู้รับเหมาแรงงาน  ผู้ขาย
สินค้า และไดป้ระทับตรานโยบายดังกล่าวลงในใบสั่งซื้อในประเทศทุกใบ 
 ด้านเจ้าหนี้ บริษัทปฏิบัติตามพันธกรณีที่มตี่อเจ้าหนี้ทุกรายโดยดูแลให้บริษัทปฏิบตัิตามเงื่อนไขในสญัญาเงินกู้ และ
ไม่ปกปิดสถานะการเงินท่ีแท้จริงของบริษัท ในปีท่ีผ่านมาบริษัทและบริษัทย่อย ได้ปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจ้าหนี้โดยครบถ้วน
และไม่มีเหตุการณผ์ิดนัดการชำระหนี้ใดๆ 
  ในปี 2562  บริษัทไม่พบว่ามีคู่ค้าและพนักงานท่ีละเมิดนโยบายดังกล่าว 
 
           5. นโยบายและแนวปฎบิัติต่อสังคม/ชุมชน 
 บริษัทถือว่าระบบจัดการดา้นสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นส่วนหน่ึงของธุรกิจ จึงได้กำหนดนโยบายสังคมและ
สิ่งแวดล้อมขึ้น เพื่อเป็นหลักปฏิบตัิแก่ผู้บรหิารและพนักงานทุกท่าน  เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบทั้งต่อตนเอง  ผู้เกี่ยวข้อง  ชุมชน
และสิ่งแวดล้อม  ภายใต้กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม  ตลอดจนการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า  และพัฒนาระบบการ
จัดการดา้นสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
 บริษัทสนับสนุนการพัฒนาและสรา้งความสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชน  สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ 
สิ่งแวดล้อมและส่งเสริมการศึกษาแก่เยาวชน   ผู้บริหารมีการเผยแพร่นโยบายให้พนักงานทราบ (โครงการต่างๆสามารถดไูด้
จากหัวข้อท่ี 10 ความรับผิดชอบตอ่สังคม) 
 
 6. นโยบายและแนวปฎิบัติต่อสิ่งแวดล้อม 
  บริษัท ตระหนักถึงความรับผดิชอบต่อสิ่งแวดล้อม ความปลอดภยัและสุขภาพอนามัยของพนักงาน รวมทั้งการ
ปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อป้องกันมลพิษ และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ ลดการใช้พลงังานสิ้นเปลือง โดยกำหนดเป็นนโยบายในการดูแลสิ่งแวดล้อมและได้มีการนำระบบจดัการ
สิ่งแวดล้อมมาตรฐาน ISO 14001 เข้ามาใช้ในบริษัท โดยมีการแต่งตัง้ผู้แทนฝ่ายบริหารด้านสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่และความ
รับผิดชอบดา้นสิ่งแวดล้อม ดังนี ้
 1.  วางแผนการดำเนินการจัดทำระบบการจดัการดา้นสิ่งแวดล้อม เผยแพร่นโยบายฯ จัดทำและรักษาระบบการ
จัดการดา้นสิ่งแวดล้อมให้มีการพฒันา และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง                                                                     
 2.  ติดตามตรวจสอบความก้าวหน้า และทบทวนการดำเนินการจัดทำระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของ
คณะกรรมการระบบการจดัการดา้นสิ่งแวดล้อม                                                                                           
 3.  รายงานผลการดำเนินการจดัทำระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมต่อผู้บริหารสูงสุด                                                                   
 เพื่อสร้างความมั่นใจในความปลอดภัยและปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท บริษัทได้เปิดช่องทางการติดต่อสื่อสาร 
และแจ้งข้อร้องเรียนต่าง ๆ  ท้ังในและนอกเวลาทำงาน ( ตลอด 24 ช่ัวโมง ) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของมาตรการเฝา้ระวังผลกระทบ
ที่อาจเกิดขึ้นกับชุมชน 

       7.   นโยบายต่อต้านการทุจริตและห้ามให้และรับสนิบนเพ่ือผลประโยชน์ทางธุรกิจ 
  ห้ามมิให้ผูบ้ริหารและพนักงานเรียกหรือรับผลประโยชน์ใดๆ จากคูค่้า ผู้รับเหมา ผู้จัดส่งสินค้า ที่ปรึกษา หรือผู้ที่
บริษัททำธุรกิจด้วย 
 ห้ามมิให้ผูบ้ริหารและพนักงานเสนอผลประโยชน์ใดๆ ต่อเจ้าหน้าทีข่องรัฐ ลูกค้า สหภาพแรงงานหรือบุคคลภายนอก
อื่นใดเพื่อจูงใจให้ปฎิบัติในทางมิชอบ 
 
       8.   นโยบายการเคารพหลักสิทธมินุษยชน 
                 กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเคราพในหลักสิทธิมนุษยชน ดังนี้ 

• บริษัทจะปฎิบตัิต่อพนักงานทุกคนด้วยความเคราพในเกียรติและศักดิ์ศรี 
• เปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางสื่อสาร เสนอแนะและร้องทุกข์ผ่านกล่องรับข้อคิดเห็น 
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• ให้พนักงานใช้สิทธิของตนเองในฐานะพลเมืองดตีามกฎหมายรัฐธรรมนูญและกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
• บริษัทไมส่นับสนุนกิจการที่ละเมดิหลักสิทธิมนุษยชนสากล และการทุจริต 

 
          9.   นโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ ์
                บริษัทมีนโยบายที่จะปฎิบัตติามกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ ์ โดยการนำผลงานหรือ
ข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอก ท่ีได้รับมาหรือที่จะนำมาใช้ภายในบริษัท จะต้องตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่า จะไมล่ะเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 
 
 ช่องทางในการติดต่อและส่งข้อร้องเรียนมายังบริษัท 
 บริษัทได้จดัให้มีช่องทางที่ผู้ถือหุ้นและผูม้ีส่วนได้เสียสามารถตดิต่อ/ร้องเรียนในเรื่องที่อาจเป็นปญัหา สามารถติดต่อ
กับคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ข้อแนะนำอันเป็นประโยชน์ ได้ดังนี ้
 
 จดหมายอเิล็กทรอนิกส ์ ทางไปรษณีย ์

คณะกรรมการบริษัท directors@asimar.com บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด(มหาชน) 
128 หมู่ 3 ถ.สุขสวัสดิ์    ต.แหลมฟ้าผ่า 
อ.พระสมุทรเจดีย์   จ.สมุทรปราการ 10290 

คณะกรรมการตรวจสอบ audit@asimar.com 

 
 เลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผูร้ับผดิชอบในการรับเอกสารดังกล่าวและส่งให้คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
โดยคำร้องเกี่ยวกับรายงานทางบัญชีและการเงิน การควบคุมภายใน การบริหารความเสีย่ง การปฏบิัติตามกฎหมายจะได้รับ
การส่งต่อให้คณะกรรมการตรวจสอบ และเลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะสรุปประเด็นต่างๆ ทั้งหมดเสนอ คณะกรรมการ
บริษัทเป็นรายไตรมาส 
 บริษัทจะรับฟังทุกข้อร้องเรียนอยา่งสม่ำเสมออย่างเหมาะสม ช่ือของผู้ร้องเรียนจะถูกปิดบังเป็นความลับ ผู้ร้องเรยีน
จะไดร้ับความคุ้มครองไม่ให้ถูกกลัน่แกล้งทั้งในระหว่างการสอบสวน และภายหลังการสอบสวน 
 
 หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส   
 คณะกรรมการตระหนักว่า ข้อมลูของบริษัทในทุกด้านล้วนส่งผลต่อการตัดสินใจของผูล้งทุนและผู้มสีว่นได้เสีย จึงมี
นโยบายให้เปดิเผยสารสนเทศท้ังที่เป็นสารสนเทศทางการเงินและที่ไม่ใช่ทางการเงินให้มสีาระสำคญัครบถ้วนเพียงพอ เช่ือถือ
ได้ และทันเวลา ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยเปดิเผยข้อมลูสารสนเทศผ่านระบบ SCP Straight Through ของ ตลท. 
และเว็บไซต์ของบริษัท (www.asimar.com) 
 โดยได้มอบหมายให้กรรมการผู้จดัการหรือผู้ที่กรรมการผู้จัดการมอบหมายเป็นผู้ดำเนินการเปิดเผยขอ้มูลของบริษัท 
ทั้งนี้ บริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ทำหน้าที่ตดิต่อสื่อสารกับนักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์และ
หน่วยงานภาครัฐท่ีเกีย่วข้องอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม นอกจากการเปิดเผยข้อมลูตามหน้าที่ภายใต้ข้อบังคับของกฎหมาย
แล้ว  บริษัทยังได้พัฒนาช่ องทางในการสื่อสารข้อมูลและข่าวสารผ่านสื่อที่หลากหลายเพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 
อาทิ  จัดกิจกรรมพบนักลงทุน และสื่อเพื่อเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร, จัดโครงการเยี่ยมชมกจิการ ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน      
นักวิเคราะห์ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่างๆ, เผยแพร่ข่าวผ่านสื่อมวลชนในรูปแบบต่างๆ อาทิ ข่าวประชาสัมพันธ์  ภาพข่าว 
บทความ  สื่อโฆษณาต่างๆ  รวมทัง้ข่าวที่นำเสนอถึงฐานะทางการเงินของบริษัท 
 ผู้ถือหุ้นต้องการข้อมลูเพิ่มเติม สามารถตดิต่อโดยตรงท่ี หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ฝ่ายการเงินและบญัชี โทรศัพท์ 
02-815-2060 ต่อ 2800, 2816 หรือจดหมายอีเล็กโทรนิกส์ไปยัง: fid@asimar.com บริษัทพัฒนากลไกใหผู้้มสี่วนไดเ้สียมี
ส่วนร่วมในการสรา้งเสริมผลงานของบริษัท โดยการเปดิเผยข้อมลูอย่างโปร่งใส 

 
 
 
 
 
 

http://www.asimar.com/
mailto:fid@asimar.com
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รายละเอียด หัวข้ออ้างอิงในแบบ 56-1 ประจำปี 2562 
4.1  โครงสร้างผู้ถือหุ้น โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
4.2  ประวัติและข้อมลูการถือหุ้นของกรรมการ ประวัติคณะกรรมการบริษัท 
4.3  ประวัติและข้อมลูการถือหุ้นของผู้บริหาร ประวัติคณะผู้บรหิาร 
4.4  วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัท วิสัยทัศน์ และพันธกิจ 
4.5  ฐานะการเงินและผลดำเนินงาน   ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน และระดับความพึงพอใจ

ลูกค้า 
4.6  ลักษณะการประกอบธุรกิจและภาวะการแข่งขัน ลักษณะกจิการหลัก ภาวะการแข่งขัน และแนวโน้มอุตสาหกรรม 
4.7  ความเสี่ยงในการดำเนินธุรกจิ ปัจจัยความเสี่ยง 
4.8  การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการระหว่างกัน 
4.9  ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 
4.10       นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
 บริษัทได้กำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิารทีส่มเหตุสมผล โดยมีคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทนทำหน้าท่ีทบทวนและพิจารณาความเหมาะสมที่สอดคลอ้งกับภาระหน้าที่ สถานะทางการเงิน 
บริษัทได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการให้ค่าตอบแทนกรรมการ ดังนี ้

• กำหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นค่าตอบแทนรายปี  และโบนสั  โดยไม่มเีบี้ยประชุม และสิทธิประโยชน์อ่ืนๆ 
• กรรมการที่ไดร้ับมอบหมายให้เป็นกรรมการชุดย่อยใหไ้ด้รับค่าตอบแทนเพิ่มขึ้นตามความรับผิดชอบ 

 
4.11  การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะอนกุรรมการชุดต่างๆ   
 คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอ มีการกำหนดการประชุมลว่งหน้า เพื่อ
กำหนดนโยบายที่สำคญั พิจารณากลยุทธ์ทางธุรกิจและพิจารณาอนุมัติแผนการดำเนินงาน  งบประมาณประจำปีของบริษัท
ตลอดจนติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการพิจารณาตดิตามการดำเนินงานของบริษัทเป็นส่วนหนึ่ง
ของวาระประจำการประชุม  โดยเลขานุการบริษัทจะส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมที่มเีนื้อหาท่ี
จำเป็นและเพียงพอในการตัดสินใจให้กรรมการล่วงหน้าก่อนประชุมประมาณ 7 วัน เว้นแต่เป็นการเรยีกประชุมเร่งด่วน 

• ในปี 2562   ได้จัดประชุมดังนี้ 
คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีการประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัใหม้ีการประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง  
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนไดจ้ัดให้มีการประชุมทั้งหมด 2  ครั้ง 
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คณะกรรมการบริษัทแตล่ะท่านเขา้ร่วมประชุม  สรุปไดด้ังนี้ 
 

ช่ือ คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน 

1.นายประกิต          ประทีปะเสน 4/4 - - 

2.นายศรีภมูิ            ศุขเนตร 4/4 4/4 2/2 

3.นางวรวรรณ         งานทวี 4/4 - - 

4.นายประวัติ           จันทร์เรือง 4/4 - 2/2 

5.นายสุทิน              ตัณฑ์ไพบูลย์ 4/4 - - 

6.ดร.บำรุง               จินดา 3/4 4/4 - 

7.นางลักขณา           ศรีสด 2/4 4/4 - 

8.นายธีรพงษ ์          ตัณฑ์ไพบูลย์ 4/4 - - 

9.ดร.นณณ์              ผาณิตวงศ ์ 4/4 - 2/2 

10.นายสุรเดช          ตัณฑ์ไพบูลย์ 4/4 - - 

11.นายวิณณ์           ผาณิตวงศ์ 4/4 - - 
 
 
4.12  นโยบายการซ้ือ ขาย  หลักทรัพย์ของบริษัท 
          บริษัทกำหนดนโยบายใหก้รรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วน
ได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจดัการบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามหลักเกณฑ์ รูปแบบ และวิธกีารที่บริษัทกำหนด โดย
กรรมการและผู้บริหารทีม่ีการซื้อ ขาย โอน รบัโอนหลักทรัพย์ของบริษัท รวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ มีหน้าที่
ต้องทำรายงานการซื้อขายหลักทรพัย์ภายใน 3 วันส่งไปยัง ก.ล.ต. ตามระเบียบของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และมี
การเปิดเผยการซื้อ – ขาย/การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้ที่ประชุมคณะกรรมการทราบทุกครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ 56-1                         บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน) 

ASIMAR  ส่วนท่ี 2 หน้าท่ี 19 

4.13  รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 
 

  
รายชื่อ 

จำนวนหุ้น  
ณ 31 ธ.ค. 

2562 

จำนวนหุ้น 
ณ 31 ธ.ค. 

2561 

เพิ่ม (ลด) 
จากการซื้อ-ขาย  

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท(%) 

1 นายประกติ ประทีปะเสน 200,200 200,200 - 0.08 

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 

2 นายศรีภมู ิ ศุขเนตร - - - - 

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 

3 นางวรวรรณ งานทว ี 1,124,960 1,124,960 - 0.44 

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 

4 นายสุทิน ตัณฑไ์พบูลย ์ - - - - 

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 

5 ดร.บำรุง จินดา - - - - 

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 

6 นายประวตั ิ จันทร์เรือง 5,209,700 5,209,700 - 2.02 

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 

7 นางลักขณา ศรีสด - - - - 

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 

8 นายธีรพงษ ์ ตัณฑไ์พบูลย ์ 1,000,000 1,000,000 - 0.39 

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 

9 นายสุรเดช ตัณฑไ์พบูลย ์ - - - - 

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 

10 ดร.นณณ ์ ผาณติวงศ ์ 5,500,000 5,500,000 - 2.13 

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 

11 นายวิณณ ์ ผาณติวงศ ์ 5,500,000 5,500,000 - 2.13 

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 

12 นายนิต ิ ประทุมถิ่น - - - - 

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 

13 นายทวีเกียรต ิ เทอดเผ่าพงษ ์ - - - - 

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 

14 นางอารมย ์ สัจจวิโส - - - - 

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 

15 น.ส.ระพีพรรณ พิบูลย์ศิลป ์ - - -  

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 
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รายชื่อ 

จำนวนหุ้น  
ณ 31 ธ.ค. 

2562 

จำนวนหุ้น 
ณ 31 ธ.ค. 

2561 

เพิ่ม (ลด) 
จากการซื้อ-ขาย  

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท(%) 

16 นายประณิธาน โครตพันธ์ - - - - 

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 

17 นายพงศ์สัณห ์ แพจุ้ย - - - - 

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 

 
ในปี 2562 บริษัท มีกิจกรรมเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญประกอบด้วย 
• การเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารสนเทศตามข้อกำหนดของ ตลท.และ ก.ล.ต. ผ่านทางระบบ SETLink ของ ตลท. และ

เว็บไซต์ของบริษัท (www.asimar.com ) 
• บริษัทนำเสนอผลประกอบการ รายงานประจำปีทีส่ามารถดาวน์โหลดได้  หนังสือเชิญประชุม โครงสร้างการถือหุ้น

ของบริษัท รายงานการประชุมผู้ถอืหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ข่าวสารเกี่ยวกับบริษัทและกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ใน
เว็บไซต์ของบริษัท นอกจากน้ันผู้ถือหุ้น นักลงทุนสามารถแสดงความคิดเห็นต่างๆตลอดจนเพิ่มวาระการประชุม และเสนอผู้ที่
มีคุณสมบัตเิหมาะสมเป็นกรรมการ ก่อนท่ีบริษัทจะส่งหนังสือเชิญประชุมผ่านทางเว็บไซตไ์ด้ 

 
 หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบคณะกรรมการ 
 5.1   นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
  คณะกรรมการบริษัท   ได้พิจารณานโยบายการกำกับดูแลกิจการ   และประกาศเป็นนโยบายการกำกบัดูแลกิจการ
ของบริษัท เมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 2550 
 1. จัดให้มีการบริหารงานและดำเนินงานโดยยึดหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 
ขจัดปัญหาความขัดแย้งของผลประโยชน์ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตอย่างรอบคอบ   มีเหตุผล และเป็นอิสระภายในกรอบ
จริยธรรมที่ดี   
 2. จัดให้มีระบบควบคมุทางการเงิน การดำเนินงาน การกำกับดูแลการปฏิบัติงาน การตรวจสอบภายใน การควบคุม
และการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและมีการทบทวนระบบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 3. ส่งเสรมิ กำกับ ดูแล เพื่อให้มั่นใจว่ามีการเปิดเผยข้อมลูและสารสนเทศท่ีสำคัญของบริษัท อย่างถูกต้อง         
ทันเวลา และโปร่งใส 
 4. ส่งเสรมิและสนับสนุนให้ปฏิบัตติ่อผู้ถือหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั ตามหลักการของบริษัทมหาชนจำกัด 
 5. ส่งเสริม กำกับดูแลให้มั่นใจว่า  สิทธิตามกฎหมายของผูม้ีส่วนได้เสีย อาทิ  ลูกค้า  พนักงาน  คู่ค้า ผู้ถือหุ้น              
ผู้ลงทุน  เจ้าหนี้  คู่แข่ง ผู้สอบบญัชีอิสระ ภาครัฐ และชุมชนที่บริษทั ตั้งอยู่ ได้รับการดูแลและปฏิบัตดิ้วยความเป็นธรรม   
  นอกจากน้ีเพื่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานและเป็นกลไกให้สามารถติดตาม กำกับดูแล ปรับปรุง  และ
ประเมินผลการดำเนินงานให้บรรลุผลสำเร็จตามวิสยัทัศน์   ภารกจิ   และนโยบายดังกล่าวข้างต้น   บริษัท ไดม้อบหมายให้
คณะกรรมการบรหิาร ทำหน้าที่ในการศึกษาและพิจารณาหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำเสนอผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ
แนวทางปฏิบัติ     รวมทั้งการนำแนวทางปฏิบัติที่ไดร้ับความเห็นชอบแล้วมาปฏิบตัิอย่างเป็นรูปธรรม 
 
 5.2   นโยบายจรรยาบรรณธุรกิจ สำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
 เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดแูลกิจการที่ด ี โดยเฉพาะด้านความรับผดิชอบ ความโปร่งใส ความซื่อสตัย์ 
คุณธรรม และจริยธรรม  เพื่อความเจริญเติบโตและความมั่นคงของกิจการอย่างยั่งยืน มีความรับผดิชอบต่อสังคม  ส่งเสรมิการ
มีส่วนรวมและการทำงานเป็นทีมของพนักงานทุกระดับ   บริษัทจึงกำหนดหลักปฏิบัติและความรับผิดชอบของผู้บริหารและ
พนักงาน ดังต่อไปนี้ 

• การประกอบธุรกิจจะต้องอยู่ภายใต้กฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ควบคูไ่ปกับการบริหารงาน 
โดยยดึหลักประสิทธิภาพ   ประสทิธิผล และ โปร่งใส   

 
 

http://www.asimar.com/
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• ต้องรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นด้วยการสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสม เปดิเผยข้อมลูสำคัญของบริษัทอย่างครบถ้วน
ถูกต้องตามความเป็นจริง 

• ไม่ปฏิบตัิตนในลักษณะที่ก่อให้เกดิ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท  ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยความลับ และการ
นำข้อมูลของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนและ/หรือของบุคคลอืน่ และยอมรับโทษตามบทลงโทษ หากมีการฝ่า
ฝืนกฎระเบียบดังกล่าว 

• รักษาความสมัพันธ์ที่ดี และปฏิบัตติ่อลูกค้าและคู่ค้าทุกรายอย่างเหมาะสม  โดยตั้งอยู่บนหลักคณุธรรม 
• มีความรับผิดชอบต่อพนักงาน โดยปฏิบัตติามกฎหมาย และข้อบังคบัต่างๆ เกี่ยวกับกฎหมายแรงงาน และ สวสัดิ

ภาพของพนักงาน ส่งเสริมพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถพนักงาน  ตลอดจนคำนึงถึงความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงานท่ีมีระเบียบการประเมนิผลอย่างชัดเจนและอธิบายได้ 

• ปลูกจิตสำนึก และมีความรับผดิชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม ด้วยการปฏิบัตติามกฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งให้การสนับสนนุกิจการอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมส่วนรวม 

• บริษัทได้จดัให้มีการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ และมีการชี้แจงถึงแนวทางการปฏิบัติตามจริยธรรมทางธรุกิจให้กับ
พนักงานทุกคน โดยจะมีการตดิตามการปฏิบตัิอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งในปีท่ีผ่านมา ไม่พบว่ามีการทำที่ผิดจริยธรรมทาง
ธุรกิจของบริษัท 

 
 5.3   วิสัยทัศน์ และพันธกจิ 
 คณะกรรมการของบริษัท  มคีวามมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์                 
ทำหน้าที่กำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษทั ตลอดจนกำกับดูแลให้
ฝ่ายจัดการสามารถบริหารงานไดต้ามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามวัตถุประสงค ์ ข้อบังคับของบริษัท           
โดยคณะกรรมการจะมีการทบทวนวิสัยทัศน์ ภาระกิจและกลยุทธ์ของบริษัทเป็นประจำทุกป ี
 วิสัยทัศน์ :  เป็นอู่เรือที่มีตราผลติภัณฑส์ู่ระดับสากล นำเทคโนโลยพีัฒนากระบวนการผลติให้ไดคุ้ณภาพ  เวลาส่ง
มอบ และความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า   
            พันธกิจ : มุ่งมั่นให้บริการแกลู่กค้า โดยมีการควบคุมคณุภาพและเวลาตามมาตรฐานอู่เรือช้ันนำ            
มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และบรหิารทรัพยากรของบริษัทให้มีประสิทธิภาพสูงสดุ เพื่อ 
 ลูกค้า    : ผลงานเป็นท่ียอมรับและเกดิความพึงพอใจสูงสุด 
 ผู้ถือหุ้น   : มีผลประกอบการตามเป้าหมายเป็นท่ีพอใจแก่ผู้ถือหุ้น 
 พนักงาน   : พัฒนาบุคลากร  ให้โอกาสกา้วหน้าในงาน มีคุณภาพชีวิตที่ด ี
 สิ่งแวดล้อมและชุมชน : ร่วมพัฒนาสิ่งแวดล้อมและรับผิดชอบชุมชน 
 
 บริษัทได้ให้ความสำคญัเป็นอย่างยิ่งต่อระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การประเมนิ และบริหาร
ความเสีย่งให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนการมีระบบการสอบทานเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามขอ้กฎหมาย และมีการ
ควบคุมที่ดี เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพต่อบริษทั 
 คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณากำหนดบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ  และ คณะกรรมการ
บริหารอย่างชัดเจน  ดังรายละเอียดในหัวข้อ เรื่อง โครงสรา้งกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการกำกับดูแลให้คณะกรรมการบริหารดำเนินงานตามนโยบายที่กำหนดไว้ ในกรณีที่มีรายการที่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์หรือมสี่วนไดเ้สีย  รวมทั้งรายการที่ต้องขอความเห็นจากผู้ถือหุ้น บริษัทได้ดำเนนิการตามข้อกำหนดของ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
 
 บริษัทไดส้่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมแก่กรรมการ และจดัให้มีเอกสารและข้อมลูที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ เช่น  คู่มือกรรมการ ฯลฯ 
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 5.4   โครงสร้างคณะกรรมการ 
 
 5.4.1 คณะกรรมการบริษัท  มีจำนวน  11 ท่าน ประกอบด้วย 
 กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร จำนวน  5  ท่าน   และกรรมการที่ไม่เปน็ผู้บริหาร  จำนวน 6  ท่าน  ทั้งนี้เป็นกรรมการ
อิสระ จำนวน 4 ท่าน  ( ประธานกรรมการ  1 ท่าน และ คณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 3 ท่าน ) โดยมีคณุสมบัตคิรบถ้วน
ตามประกาศตลาดหลักทรัพยฯ์ ว่าด้วยคุณสมบตัิและขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบกำหนดไว้ โดยจะ
ปฏิบัติหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดลุการบริหารกิจการต่างๆของบริษัท เพื่อให้เกิดความถูกต้อง เป็นธรรม และเป็นไปเพื่อ
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกท่าน   
 
 5.4.2 นิยามกรรมการอิสระของบริษัท 
 1.  ถือหุ้นไม่เกิน 1 % ของจำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดในบริษัท และบริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง (นับรวมบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ตามกฎหมายหลักทรัพย์) 
 2. ไม่มีส่วนร่วมในการบรหิารงาน รวมทั้งไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีไดร้ับเงินเดือนประจำ บุคคลที่ให้บริการ
ด้านวิชาชีพแก่บริษัท หรือ บริษัทในเครือ เช่น ผู้สอบบัญชี  ทนายความ ฯลฯ หรือเป็นผู้มีอำนาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัท
ในเครือ บริษัทร่วม หรือเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยต้องไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี 
 3.  ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ  ไม่ว่าในลักษณะคู่ค้าหรือการกู้ยืม  ไม่มผีลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สีย ไม่ว่า 
ทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งในด้านการเงิน และการบริหารงานของบริษัท  บริษัทในเครือ  บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งในลักษณะที่จะให้ขาดความเป็นอิสระ 
 4.  ไม่เป็นญาตสินิทกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท  บริษัทในเครือ  บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความ 
ขัดแย้ง และไม่ได้รับการแต่งตั้งใหเ้ป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการ และ/หรือ ผู้ถือหุน้รายใหญ่ 
 
 5.4.3  การรวมหรือแยกตำแหน่ง 
 ประธานกรรมการบริษัท เป็นกรรมการที่ไมไ่ดเ้ป็นผู้บริหาร ไมเ่ป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้จดัการ และไมม่ี
ความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร โดยบริษัทได้มีการจดัให้แบ่งแยกบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการปฎิบัติงานของ   
คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบรหิารออกจากกันอย่างชัดเจน และเป็นลายลักษณ์อักษร 
 

 5.4.4 การกำหนดนโยบายจำกัดจำนวนบริษัทท่ีกรรมการแต่ละคนจะดำรงตำแหน่งกรรมการ และการระบุถึง
วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการ    
 บริษัทยังมิได้กำหนดนโยบายในเรือ่งดังกล่าว เนื่องจากกรรมการทุกท่านสามารถอุทิศเวลาให้กับบริษทัได้อย่างเตม็ที่    
ส่วนเรื่องการระบุวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการมีข้อจำกัดเรือ่งความรู้ความเช่ียวชาญในธุรกิจที่มีลักษณะเฉพาะ  ทำให้
การกำหนดวาระการดำรงตำแหนง่ของกรรมการจะไมเ่ป็นผลดีต่อบริษัท 
 
 5.4.5  คณะอนุกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบและสนับสนุนการกำกบัดูแลการ
ดำเนินกิจการของบริษัท โดยสมาชิกทุกคนเป็นกรรมการอสิระไม่เป็นผู้บริหารและมีคณุสมบัตเิป็นไปตามที่กำหนดไว้ใน
กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากน้ี 
คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อทำหน้าท่ีไปตามนโยบาย  บริษัทได้
เปิดเผยรายละเอียดเกี่ยวกับโครงสร้างและอำนาจหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการชุดย่อยภายใต้หัวข้อเรือ่งโครงสร้างการจัดการ    
ส่วนจำนวนครั้งการประชุมการประชุมอยู่ภายใตห้ัวข้อเรื่องการปฏิบตัิตามหลักการกำกับดูแลกิจการทีด่ี หมวดที่ 4 การ
เปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส   
 
 5.5   การกำหนดบทบาท หน้าท่ีของคณะกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 
         บริษัทได้มีการแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ ความรับผดิชอบไว้ชัดเจนโดยได้เปิดเผยรายละเอียดอำนาจหน้าท่ีของ
คณะกรรมการบริษัทและอำนาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จัดการภายใตห้ัวข้อเรื่องโครงสร้างการจดัการ           
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  5.6    การปฐมนิเทศ และการพัฒนาความรู้แก่กรรมการ 
               การปฐมนิเทศกรรมการ   
 กรรมการผู้เข้าดำรงตำแหน่งใหม่  จะไดร้ับข้อมลูความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับกิจการซ่อมเรือและต่อเรือ  และข้อมูลเฉพาะ
ของบริษัท  
 การพัฒนาความรู้แก่กรรมการ   
         บริษัทได้ส่งกรรมการเข้ารบัการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ดังนี้ 

ช่ือ หลักสตูร ปี 

นายประกติ     ประทีปะเสน - The role of Chairman (RCM) 
- Director Accreditation Program (DAP) 

2550 
2546 

นายประวตัิ      จันทร์เรือง - Role of the Compensation Committee 2551 

นางวรวรรณ     งานทวี - Board Nomination and Compensation 
Program(BNCP) 
- Board & Director Performance and Evaluation 
- Successful Formulation and Execution of Strategy 
- Director Certification Program (DCP) 
- Director Accreditation Program (DAP) 
- Finance for Non-Finance Director (FN) 

2561 
 

2551 
2551 
2547 
2547 
2547 

นายสุทิน         ตัณฑ์ไพบูลย ์ - Director Certification Program (DCP) 2546 

นายศรีภมูิ        ศุขเนตร - Board Nomination and Compensation 
Program(BNCP) 
- Director Forum 
- Board Performance Evaluation 
- CEO Performance  Evaluation 
- The role of Chairman (RCM) 
- Finance for Non-Finance Director (FN) 
- Director Certification Program (DCP) 

2561 
 

2547 
2547 
2547 
2546 
2546 
2545 

ดร.บำรุง           จินดา - Audit Committee Program (ACP)   
- Director Certification Program (DCP) 
- Finance for Non-Finance Director (FN) 

2551 
2545 
2545                         

ดร.นณณ์          ผาณิตวงศ ์ - Board Nomination and Compensation 
Program(BNCP) 
- Director Certification Program (DCP) 

2561 
 

2555 

นายสุรเดช        ตัณฑ์ไพบูลย์ - Director Certification Program (DCP) 2554 

นายวิณณ์         ผาณิตวงศ ์ - Director Certification Program (DCP) 2554 

นางลักขณา       ศรีสด - Director Accreditation Program (DAP) 
- Advanced Audit Committee Program (AACP) 

2560 
2560 

นายธีรพงษ์       ตัณฑ์ไพบูลย ์ - Director Accreditation Program (DAP) 2561 

 
เร่ืองท่ียังไม่ปฏิบัติ   
 คณะกรรมการมไิด้กำหนดนโยบายและวิธีปฏบิัติในการไปดำรงตำแหน่งกรรมการที่บริษัทอ่ืนของผู้บรหิารระดับสูง  
เนื่องจากปัจจุบันผู้บริหารระดับสูงทุกท่านปฏิบัติงานท่ีบริษัทได้อย่างเต็มเวลาไม่ถือเป็นปญัหาในการบริหารงานท่ีบริษัท 
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  5.7   การประเมินผลคณะกรรมการและกรรมการผู้จัดการ   
     คณะกรรมการมีการประเมินผลงานประจำปีของตนเอง 
 คณะกรรมการเห็นชอบการใช้แบบประเมินผลคณะกรรมการบริษัท ซึ่งผ่านการสอบทานโดยคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน เพื่อนำผลการประเมินมาใช้เพื่อการปรับปรุงการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยแบ่งการ
ประเมินเป็น 4 หมวด ดังนี ้
 • การประชุมกรรมการ 
 • ประสิทธิภาพในการสื่อสาร 
 • ขั้นตอนการดำเนินการ 
 • ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร 
 คณะกรรมการจะปรับปรุงการปฏบิัติหน้าที่ในแต่ละปี  โดยพิจารณาจากผลการประเมินทีไ่ดร้ับ 
 คณะกรรมการจัดใหม้ีการประเมินผลงานของผู้บรหิารสูงสุด 
 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณา นำเสนอ และให้ความเห็นชอบผลประเมินการ
ปฏิบัติงานของกรรมการผูจ้ัดการและผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัท (ระดับรองกรรมการผู้จดัการและผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ) 
ต่อคณะกรรมการบริษัท เป็นประจำทุกปี โดยพิจารณาจากความสำเร็จของเป้าหมายในระดับบริษัท  และความสามารถใน
ระดับบุคคล   รวมทั้งอัตราค่าตอบแทนในอุตสาหกรรม   ซึ่งบริษัทได้สำรวจค่าตอบแทนผู้บรหิารเปน็ระยะๆ เพื่อให้สามารถ
แข่งขันได้กับตลาดและเพียงพอท่ีจะรักษาและจูงใจผู้บริหารที่มีคณุภาพ โดยประธานกรรมการเปน็ผู้แจ้งผลการพิจารณาให้
กรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัททราบ 
 
  5.8  จัดให้มีแผนการสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารสูงสุด 
 คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  เป็นผู้รับผิดชอบการจดัทำแผนการสืบ
ทอดตำแหน่งของกรรมการผู้จดัการ  และผู้บริหารระดับสูงของบรษิัท  โดยพิจารณาจากบุคคลที่มีคณุสมบัติเหมาะสม     เพื่อ
รักษาความเช่ือมั่นให้กับนักลงทุนและพนักงานว่า   การดำเนินงานของบริษัทจะมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 
 5.9  เลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นถึงความสำคญัของบทบาทและหน้าท่ีของเลขานุการบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับ ข้อพึง
ปฏิบัติที่ดสีำหรับบริษัทจดทะเบียน คณะกรรมการจึงแต่งตั้งให้ นายอวยชัย    ติวิรัช  ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการบริษัท (จบ
การศึกษา นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  โดยผ่านการอบรมหลักสูตรเลขานุการบริษัท หลักสูตร Company 
Secretary Program ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทของไทย (IOD)) 
 
 5.10   รายงานของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัท เป็นผูร้ับผดิชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย ร่วมถึงสารสนเทศทางการเงินท่ี
ปรากฏในรายงานประจำปี ได้จัดให้มีระบบควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบันทกึข้อมูลทางบัญชีมีความ
ถูกต้องครบถ้วน นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัท ยังมีหน้าท่ีในการเปิดเผยสารสนเทศท้ังที่เป็นสารสนเทศทางการเงินและ
สารสนเทศเรื่องอื่นอย่างครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส  เช่ือถือได้และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน
ตามที่กำหนด ตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย ์    
 
9.4        การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อย 
             การเสนอช่ือ และใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อย ดำเนินการโดยฝ่ายจัดการซึ่งบริษัท
กำหนดระเบียบปฏิบัติให้การเสนอช่ือและใช้สิทธิออกเสียงดังกล่าวต้องได้รับการอนุมัตจิากคณะกรรมการบริษัทด้วย โดย
บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย มีหน้าที่ดำเนินการเพื่อประโยชน์ท่ีดีที่สดุของบรษิัทย่อย และบริษัทได้
กำหนดให้บุคคลที่ไดร้ับแต่งตั้งนั้น ต้องได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะไปลงมติ หรือใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องที่
สำคัญในระดับเดียวกับท่ีต้องได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
 นอกจากน้ีบริษัทกำหนดระเบียบให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งจากบริษัทน้ันต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับในเรื่องการ
ทำรายการเกี่ยวโยง การได้มาหรอืจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการทำรายการสำคัญอื่นใดของบริษทัดังกล่าว ให้ครบถ้วน   
ถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมลูและการทำรายการข้างต้นในลักษณะเดียวกับเกณฑ์ของบริษัท  
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รวมถึงต้องกำกับดูแลใหม้ีการจดัเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมา
จัดทำงบการเงินรวมได้ทันกำหนดด้วย 
 
9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
  บริษัทมีหลักปฏิบัติทั่วไปของผู้บรหิารที่จะเก็บรักษาข้อมูลภายในทีส่ำคัญ  และมผีลต่อการตัดสินใจของนักลงทุน
ไม่ให้เผยแพร่ออกไปก่อนนำส่งข้อมูลให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและคณะกรรมการกำกับหลกัทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์โดยเฉพาะข้อมูลงบการเงิน 
  ทั้งนี้ เมื่อมีรายการซื้อ-ขายหุ้นของบริษัท  กรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงรวมถึงคู่สมรส และบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติ
ภาวะ ต้องทำรายการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายใน 3 วันทำการ เพื่อนำส่ง ก.ล.ต ตามระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และมีการเปิดเผยการซื้อ – ขาย/การถือครองหลักทรพัย์ของบริษัทให้ที่ประชุม คณะกรรมการทราบทุกครั้ง 
 
9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี
 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี
1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 
บริษัทและบริษัทย่อยจ่าย ค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก ่
-     ผู้สอบบัญชีของบริษัท ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจำนวนเงินรวม 1,135,000.00   บาท 
-     สำนักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด  บุคคลหรือกิจการทีเ่กีย่วข้องกับผู้สอบบัญชีและสำนักงานสอบบัญชีท่ีผูส้อบ
บัญชีสังกัด ในรอบปี    บัญชีที่ผ่านมามีจำนวนเงินรวม      -  บาท 
 
2. ค่าบริการอื่น (non-audit fee)        
-    ไม่มี  - 
 
 
10.      ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 
  บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วสิส์ จำกัด(มหาชน) และบริษัทในเครือ มีเจตนารมณ์ที่จะดำเนินธุรกิจให้เจริญเติบโต บน
พื้นฐานของธรรมาภิบาลและการดูแลรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน รวมทั้งคำนึงถงึผลประโยชน์ของผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุม่เป็นสำคัญ ทั้งนี้ด้วยความมุ่งหวังให้ภาคอุตสาหกรรมอยู่ร่วมกับชุมชนและสังคมได้อย่างเป็นสุข ตลอดจนพัฒนา
ยกระดับความเจรญิก้าวหน้าไปพรอ้มกัน 
  เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์และแนวคิดดังกล่าวข้างต้น บริษัทจึงกำหนดนโยบายความรับผดิชอบต่อสังคมและ  
สิ่งแวดล้อม ดังต่อไปนี ้
 
  1. ดำเนินธุรกิจด้วยสุจริต โปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ โดยมุ่งเน้นการเจริญเติบโตขอบริษัทควบคู่
ไปกับการพัฒนาคณุภาพชีวิตของพนักงาน ชุมชน และคุณภาพของสังคม และสิ่งแวดล้อมในทุกมิติ รวมทั้งดูแลผลประโยชน์
ของผู้มีส่วนได้เสีย ตามวสิัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท 
  2. ส่งเสริมและให้ความรู้ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมกับพนักงานทุกระดับ เพื่อให้เป็นแนวทางร่วมกัน ในการพัฒนา
และดูแลรับผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อมให้ทั่วถึงทั้งองค์กร 
  3. ส่งเสริมให้มโีครงการหรือกิจกรรมเพิ่อสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยใช้ศักยภาพและทรัพยกรของบริษัทดำเนินการ
การให้ประสบผลสำเรจ็ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ อย่างคุ้มคา่และมีประสิทธิภาพ 
  4. ให้มีการสื่อสาร และประชาสมัพันธ์โครงการ หรือ กิจกรรมเพือ่สังคมและสิ่งแวดล้อมแบบสองทาง(Two Ways 
Communication) กับชุมชน สังคมและผู้มสี่วนได้เสยี รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนได้เสีย ไดม้ีส่วนร่วมโครงการหรือกิจกรรม
นั้นๆตามความเหมาะสม 
  5. บริษัทสนับสนุนการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
  6. ให้ผู้บริหารทุกสายงานให้ความร่วมมือ และส่งเสริมให้พนักงานร่วมกันดำเนินงานตามนโยบายนี้ ใหป้ระสบ
ความสำเร็จ 
   
 



แบบ 56-1                         บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน) 

ASIMAR  ส่วนท่ี 2 หน้าท่ี 26 

นอกจากน้ีบริษัทยังดำเนินธุรกจิภายใต้กรอบของคู่มือจรรยาบรรณธรุกิจ ท่ีกำหนดเป็นหนา้ที่ของคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัตติ่อเนื่อง ซื่งมีข้อปฏิบัติที่ครอบคลุมความรบัผิดชอบต่อสังคมทุก
ด้านตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 บริษัทมีความเช่ือมั่นอย่างยิ่งว่า การดำเนินธรุกิจโดยยึดถือแนวทางความรับผดิชอบต่อสังคม จะเปน็การพัฒนาของบริษัทให้
เติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคตต่อไป 
 

กิจกรรมการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน สังคม และครอบครัว ASIMAR 
ASIMAR มีความมุ่งมั่น เล็งเห็นความสำคญัและคุณคา่ของบุคลากรซึ่งจะมสี่วนช่วยพัฒนาชุมชน และสังคมให้เกิด

ความเขม้แข็ง และเติมโตอย่างยั่งยืนไปพร้อม ๆ กับธุรกจิ บริษัทฯ จึงกำหนดเป็นนโยบายและแนวทางการดำเนินงานการ
พัฒนาอย่างยั่งยื่นเพื่อส่งเสริมคณุภาพชีวิตคนในชุมชนที่ดขีึ้น  

ทั้งนี้บริษัทฯ ยังมีส่วนร่วมในการพัฒนาและแบ่งปันความสุขให้กับสังคมและชุมชน โดยสนบัสนุนใหพ้นักงานมีส่วน
ร่วมสร้างสรรค์กิจกรรมต่าง ๆ เพือ่ชุมชน และสังคมอย่างต่อเนื่องโดยจัดกิจกรรมและโครงการที่สำคญัในปี 2562 ดังนี้ 

 

ASIMAR รักษ์โลก ตอบแทนชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม            
          **สนับสนุนผ้าอ้อมอนามยัผ่านเทศบาลตำบลแหลมฟ้าผ่า เพื่อเป็นการจัดสวัสดิการช่วยเหลือ และพัฒนาคณุภาพชีวิต
ผู้สูงอายุในชุมชนเขตเทศบาลตำบลแหลมฟ้าผ่า ตามโครงการดูแลระยะยาวสำหรับผูสู้งอายุท่ีมีภาวะพึ่งพิง  

**ร่วมกิจกรรมโครงการจิตอาสา ของหน่วยพระราชทานและประชาชนจิตอาสา โครงการ “จิตอาสา เราทำความดี
ด้วยหัวใจ” ตามโครงการคลองสวยน้ำใสใส่ใจแหล่งน้ำ     กับเทศบาลตำบลแหลมฟ้าผา่ โดยบริษัทฯ สนับสนุนน้ำดื่มและเรือ 
ร่วมทำความสะอาดและจัดเก็บขยะในบริเวณวัดคลองพระราม และในคลองสรรพาสามติร และปลูกต้นไม้ มุ่งเน้นการพัฒนา
พื้นที่ ทำความสะอาด แม่น้ำลำคลอง พื้นที่สาธารณะส่งผลให้คูคลองมีความสะอาด สวยงาม การระบายน้ำเป็นไปอยา่งสะดวก 
เพื่อเป็นแหล่งท่องเที่ยว และพักผอ่นหย่อนใจ ในเขตเทศบาล 

**ร่วมกับสำนักงานอุตสาหกรรมจงัหวัดสมุทรปราการจัดกิจกรรมรณรงค์และส่งเสรมิการใช้ระบบธรรมาภิบาล
สิ่งแวดล้อมสถานประกอบการอตุสาหกรรม ณ โรงเรียนมัธยมวดัใหม่สมุทรกิจวิทยาคม เพื่อท่ีจะสนับสนุนและส่งเสริมให้
ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมมคีวามรู้ ความเข้าใจ สร้างจติสำนึกในการรับผิดชอบต่อสังคม และสร้างภูมิคุ้มกันเกดิการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

**ร่วมกิจกรรมโครงการจิตอาสา โครงการรณรงค์ลดภาวะโลกร้อน รณรงค์ปลูกต้นไม้ในบริเวณชุมชน และสองข้าง
ทางถนนสุขสวัสดิ์-นาเกลือ ร่วมกับกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมเทศบาลตำบลแหลมฟ้าผ่า เพื่อเป็นการเพิ่มพ้ืนท่ีสีเขียว 
สร้างความสมดุลให้กับระบบนิเวศ และทรัพยากรสิ่งแวดล้อมท่ีอุดมสมบูรณ์ เป็นปอดฟอกอากาศ ช่วยลดมลพิษและสภาวะ
อากาศ "โลกร้อน"        
            **ตัวแทนบริษัทฯ ออกเยี่ยมเยือนชาวบ้านในพื้นที่ใกล้เคียง และมอบผ้าอ้อมอนามยัสำหรับผู้ป่วยติดเตียง หรือ
ผู้สูงอายุท่ีไม่สามารถช่วยเหลือตนเองได้ จำนวน 12 ครั้ง 
 

สนับสนุนกิจกรรมชุมชน ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดี  

**สนับสนุนกิจกรรมวันเด็ก โดยมอบของขวัญให้แก่โรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานราชการต่างๆ ในพื้นที่ใกล้เคียง 
จำนวน 15 แห่ง พร้อมสนับสนุนอาหาร สถานท่ีบริเวณพื้นทีห่น้าบริษัท และนำส่งกระแสไฟฟ้าสำหรบัการจัดงานของชุมชน
คลองใหม่ หมู่ที ่3 ตำบลแหลมฟ้าผ่า อำเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ 

**บริษัทฯ ร่วมจัดกิจกรรมวันเด็ก ณ อู่ทหารเรือพระจลุจอมเกล้า จ. สมุทรปราการ โดยจัดแสดงโมเดลเรือซึ่งเป็น
ผลงานของบริษัทฯ พร้อมจดัเกมส ์และแจกของรางวัลแกเ่ด็กๆ 
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ครอบครัว ASIMAR 

บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนสำหรับกิจกรรม เพื่อให้พนักงานมีสว่นร่วมในการแบ่งปัน และความรว่มมือในสังคม  
โดยมีกิจกรรมต่างๆ ดังนี ้

 

สุขใจผู้มอบ หนึ่งคนให ้หลายคนรับ 

**ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานบริจาคโลหิตร่วมกับสภากาชาดไทยเป็นประจำอย่างต่อเนื่องทุกปี เพื่อช่วยเหลือ
ผู้ป่วยท่ีรอรับการรักษา และเป็นการสำรองโลหติ เพื่อผู้ประสบภัย หรือประสบอุบัตเิหตุให้กับโรงพยาบาลทั่วประเทศ ซึ่งถือ
เป็นกิจกรรมเพื่อสังคมที่ช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์ไดม้ีชีวิตอยู่ในสังคม และครอบครัวได้อีกต่อไป  

ส่งเสริมธรรมะในใจ 

**จัดให้พนักงานร่วมทำบุญตักบาตร รบัฟังธรรม และฝึกสมาธิจากพระสงฆซ์ึ่งนิมนต์จากวดัในชุมชนทุกเดือน 
เพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบำรุงพระพุทธศาสนา ปลูกฝังคณุธรรมและจริยธรรม และพนักงานสามารถนำหลักธรรมไปใช้
ในการปฏิบัติหนา้ที่ให้อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข และปฏบิัติตนในเบบพุทธศาสนิกชนท่ีด ี
 

**ร่วมกับบริษัท อีโค มารีน จำกัด สนับสนุนอาหารและนำ้ดื่ม โครงการบรรพชา อุปสมบท ปิดเทอม เปิดธรรม 
"ธรรมมะสู่ดวงใจ" ณ วัดระฆังโฆสติาราม  

 

ส่งเสริม และให้โอกาสทางการศึกษาแก่บุตรพนักงาน 
**โครงการมอบทุนการศึกษาใหส้ำหรับบุตร–ธิดาของพนักงานท่ีผลการเรียนดีจำนวน 21 ทุน เพื่อให้โอกาสใน

การศึกษาเล่าเรยีน เป็นหนทางไปสู่ทรัพยากรบคุคลที่มคีุณภาพในอนาคต 

โครงการดูแลพี่น้อง ASIMAR  

 **สนับสนุนส่งเสริมสุขภาพท่ีดีของพนักงาน จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปีหรือตรวจปัจจัยเสี่ยงท่ีเฉพาะเจาะจง
ตามสายงาน ซึ่งการตรวจสุขภาพประจำปเีป็นประจำทุก ๆ ปจีะทำใหบ้ริษัทฯ สามารถประเมินสุขภาพสมบูรณ์เหมาะสมกับ
หน้าท่ีการงาน และช่วยคดักรองความเสี่ยงของสัญญาณด้านสุขภาพท่ีผิดปกติ หรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบตัิ
หน้าท่ีหรือวิถีการดำรงชีวิตของพนักงาน  

กิจกรรมตลาดนัดแบ่งปัน 

 **บริษัทฯ สนับสนุนกจิกรรมตลาดนัดของกิน-ของใช้ โดยให้พนักงานนำอาหาร ขนม ค้ามือสองจากของเหลือใช้ เช่น
เสื้อผ้ามาจำหน่ายให้เพื่อนพนักงานในราคาถูก เป็นการเพิม่รายได้ให้กับพนักงาน ซึ่งจัดให้มีกิจกรรมทุกต้นเดือน 
 
กิจกรรมชมรมวิ่งเพ่ือสุขภาพ 
          *ร่วมสนับสนุนการจดักิจกรรมของศูนย์พัฒนาการประมงแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ในกิจกรรม “ซีฟเดคเดิน-วิ่ง 
มินิมาราธอน” เพื่อสุขภาพและการกุศล วันอาทิตย์ที่ 8 ธันวาคม 2562 ณ สำนักงานฝ่ายฝึอบรม ศูนย์พัฒนาการประมงแห่ง
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ตำบลแหลมฟ้าผา่ อำเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ รายได้จากการจัดกิจกรรมจะนำไป
มอบสมทบทุนซื้อเครื่องมือทางการแพทย์ให้แก่โรงพยาบาลพระสมทุรเจดีย์สวาทยานนท์ และเป็นทนุการศึกษาให้กับนักเรยีน
ผู้เรียนดี แต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ในอำเภอพระสมุทรเจดีย ์
 

การป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกบัการคอร์รัปชั่น 

นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

 บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด ( มหาชน ) ดำเนินธุรกิจโดยให้ความสำคัญต่อการกำกับดูแลกิจการภายใต้
กรอบการบรหิารจดัการของการมจีริยธรรมที่ดี มีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้โดยเฉพาะกระบวนการที่เกี่ยวข้อง     หรือ
สุ่มเสี่ยงต่อการทุจริตภายในบริษัทฯ  รวมถึงการคอรร์ัปชั่นทุกรูปแบบไม่ว่าทางตรงและทางอ้อม 
 
 
 

https://1drv.ms/o/s!AjyRnh_t27BPga1QuyBw7OChESVEWQ
https://1drv.ms/o/s!AjyRnh_t27BPga1QuyBw7OChESVEWQ
https://1drv.ms/o/s!AjyRnh_t27BPga1QuyBw7OChESVEWQ
https://1drv.ms/o/s!AjyRnh_t27BPga1QuyBw7OChESVEWQ
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แนวทางในการปฎิบัติงานตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

 1. ห้ามกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และพนักงานของบริษัทฯ และบรษิัทในเครือ ดำเนินการหรือยอมรบัหรือให้  การ
สนับสนุนการทุจรติคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบท้ังทางตรงและทางอ้อม รวมถึงผู้รับจา้งหรือ ผู้รับจา้งช่วงอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง  และ
กำหนดให้มีการสอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันนี้อย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนมีการทบทวนแนว
ทางการปฏิบัติใหส้อดคล้องกับนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ ข้อกำหนด ข้อบังคับ ประกาศ  กฎหมาย  และการเปลีย่นแปลงทาง
ธุรกิจ 
 2. มาตรการต่อต้านการทุจรติคอรร์ัปชั่นเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินธุรกิจและเป็นหน้าที่ความรับผดิชอบของ  
คณะกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  ผู้บังคับบัญชา พนักงานทุกคนทุกระดับ  ที่จะมีส่วนในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติเพื่อให้การดำเนินการด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันบรรลุตามนโยบายที่กำหนด 
 3. บริษัทฯ พัฒนามาตรการการตอ่ต้านทุจริตและคอร์รัปช่ันให้สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง   โดยจัดให้มีการ
ประเมินความเสี่ยงในกิจกรรมที่เกีย่วข้องหรือสุ่มเสี่ยงต่อการทุจริตและคอรร์ัปชั่นและนำมาจดัทำเป็นคู่มือแนวทางในการ
ปฏิบัติแก่ผูเ้กี่ยวข้อง 
 4. บริษัทฯ ไม่กระทำหรือสนับสนนุการให้สินบนในทุกรูปแบบ  ทุกกิจกรรมที่อยูภ่ายใต้การดูแล รวมถึงการควบคุม 
การบริจาคเพื่อการกุศล   การบริจาคให้แก่พรรคการเมือง  การให้ของขวัญทางธุรกิจและสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ มีความ
โปร่งใสและไม่มีเจตนาเพื่อโน้มน้าวให้เจ้าหน้าทีภ่าครัฐหรือเอกชนดำเนินการที่ไม่เหมาะสม 
 5. บริษัทฯ จัดให้มีการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม สม่ำเสมอเพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานมีการปฏบิัติที่ไม่เหมาะสม 
 6. บริษัทฯ จัดให้ความรู้ด้านการตอ่ต้านการทุจรติและคอร์รปัช่ันแก่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน  
เพื่อส่งเสริมความซื่อสัตย์สุจริต และรับผิดชอบในการปฏิบัติตามหนา้ที่ความรับผิดชอบ รวมถึงสื่อให้เห็นความมุ่งมั่นของ 
บริษัทฯ 
 7. บริษัทฯ จัดให้มีกลไกลการรายงานสถานะการเงินท่ีโปร่งใสและถกูต้องแม่นยำ  
 8. บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการสื่อสารที่หลากหลายช่องทาง  เพื่อให้พนักงานและผูม้ีส่วนเกีย่วข้องสามารถแจ้งเบาะแส 
อันควรสงสัย   โดยมั่นใจได้ว่าผู้แจง้เบาะแสได้รบัการคุม้ครอง    โดยไม่ให้ถูกลงโทษ โยกย้ายทีไ่ม่เป็นธรรมหรือ กลั่นแกล้ง
ด้วยประการใด  และรวมถึงการแต่งตั้งบุคคลเพื่อตรวจสอบติดตามทุกเบาะแสที่มีการแจ้งเข้ามา 
 
มาตรการการแจ้งเบาะแสและการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
 บริษัทฯ กำหนดใหผู้้บริหารทุกระดับในองค์กร ดูแลรบัผิดชอบและถือเป็นเรื่องสำคญัที่จะดำเนินการให้พนักงาน
ภายใต้    สายบังคับบญัชาของตนทราบ เข้าใจ และปฎิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย ระเบียบปฎิบัติ ข้อกำหนดของ
บริษัท และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งกฎหมายตา่ง ๆ อย่างจริงจัง และได้กำหนดแนวปฎิบตัิในการพิจารณาและ
สอบสวนเรื่องราวร้องทุกข์หรือร้องเรียนท่ีเป็นระบบโปร่งใสและตรวจสอบได้  
 
 เพื่อให้ผู้ร้องทุกข์หรือผูร้้องเรียนไวว้างใจและเช่ือมั่นในกระบวนการสอบสวนที่เป็นธรรม   เพื่อให้มีการปฎิบัตติ่อผู้มี
ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกนัและมีความเป็นธรรม   บริษัทฯ ได้จัดใหม้ีช่องทางรับแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น 
หรือข้อเสนอแนะใดท่ีแสดงว่าผูม้ีสว่นได้เสียได้รับผลกระทบ   หรือมีความเสีย่งท่ีจะได้รับผลกระทบอันก่อให้เกิดความเสียหาย
ต่อผู้มสี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  หรือจากการปฎิบัติของพนักงานของบริษัทฯ เกี่ยวกับการกระทำ
ผิดกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจิต การปฎิบัติทีไ่ม่เท่าเทียมกนั 
หรือการกระทำท่ีขาดความระมัดระวังและขาดความรอบครอบ โดยผูร้้องทุกข์หรือผู้ร้องเรยีนสามารถ แจ้งเบาะแสหรอื         
ข้อร้องเรียน พร้อมส่งรายละเอียดหลักฐานต่าง ๆ ได้ในช่องทาง ดังนี้ 

• คณะกรรมการตรวจสอบ 
• เลขานุการบริษัท 
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11.      การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ความเห็นเร่ืองการควบคุมภายใน 
  คณะกรรมการไดต้ระหนักถึงความจำเป็น และให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน เนื่องจากคณะกรรมการมี
ความรับผิดชอบท่ีต้องดำเนินธุรกจิให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ดังนั้นการมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ 
และมีความเป็นปัจจุบันสอดคล้องกับสภาพการดำเนินธุรกิจภายใต้การแข่งขันที่ทวีความรุนแรงและสภาพท่ีเปลี่ยนแปลง ซึ่ง
ทำให้คณะกรรมการมั่นใจว่าจะสามารถนำพาบริษัทไปสูเ่ป้าหมายของบริษัทได้ 
 คณะกรรมการได้มีการกำหนดเป้าหมาย เพื่อใช้ปฏิบัตติามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ด ี นอกจากน้ี          
คณะกรรมการและฝ่ายบริหารได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพียงพอ ต่อการป้องกันและ
บริหารความเสี่ยงท่ีสำคญัภายใต้สภาวะแวดล้อมในการดำเนินธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา 
 คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคณุวุฒิอิสระจำนวน 3 ท่านทำหน้าที่
พิจารณาความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท โดยมผีู้ที่
ปฏิบัติการตรวจสอบภายในทำหนา้ที่รายงานการตรวจสอบภายในเป็นประจำทุกเดือน โดยจะครอบคลุมถึงการรายงานผล
ของการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 คณะกรรมการตรวจสอบจะร่วมประชุมกับผูส้อบบัญชีโดยไม่มผีู้บรหิารร่วมด้วยอย่างน้อยปลีะครั้ง เพื่อสอบถามถึง
ประเด็นสำคญัที่เกี่ยวข้องกับระบบงานท่ีสำคัญ และการควบคุมภายในอันนำมาประเมินถึงความเหมาะสมและเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายใน และไดร้ายงานผลการดำเนินงานในท่ีประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง และเมื่อมีประเด็นปญัหาหรือ
ข้อเสนอแนะในอันที่จะพัฒนาระบบการควบคุมภายในให้เหมาะสมมากข้ึน ก็จะนำเสนอในรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
พร้อมท้ังมีการตดิตามผลอย่างต่อเนื่อง 
 นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบยังได้ให้ความเห็นชอบแก่ฝ่ายบรหิารในการจดัทำแผนบริหารความเสี่ยงก่อน
นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติต่อไป และให้ความสำคญักับแผนบริหารความเสี่ยง  เนื่องจากการบริหารความ
เสี่ยงเป็นเครื่องมือในการบริหารจดัการที่มีคณุค่า และเป็นส่วนสำคญัในการกำกับดูแลกิจการทีด่ี จัดให้มีการรายงานเกี่ยวกับ
การบริหารความเสี่ยงในรายงานตรวจสอบภายในเป็นประจำทุกเดือน 
 
การบริหารความเสี่ยง 
 บริษัทกำหนดนโยบายและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร  โดยเน้นความเช่ือมโยงสอดคล้องของแผนกล
ยุทธ์  งบประมาณ และการบริหารความเสี่ยง  มีการระบุและประเมินปัจจัยความเสีย่งเพื่อจัดวางระบบบริหารความเสี่ยงให้มี
ประสิทธิภาพ  และเหมาะสมกับกจิกรรมของหน่วยงาน โดยคณะทำงานบริหารความเสีย่งทบทวน และติดตามเป็นประจำและ
ต่อเนื่องทุกเดือน เพื่อปรับปรุงมาตรการต่างๆให้เหมาะสมกับความเสี่ยงท่ีแปรเปลีย่นไป  รวมถึงการสื่อสารให้พนักงานทุก
ระดับตระหนักและนำหลักการบรหิารความเสี่ยงไปใช้ในการทำงานประจำวัน โดยมี 
 คณะทำงานบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วย กรรมการผู้จดัการ ผู้จัดการฝ่าย ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน มี
หน้าท่ี 

• จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
• ดำเนินการบริหารความเสี่ยง 
• สื่อสารและจัดฝึกอบรมให้พนักงานเกี่ยวกับการบรหิารความเสี่ยง 
• จัดให้มีการประเมินและควบคุมความเสี่ยงในงานท่ีปฏิบตั ิ
• บริหารความเสี่ยงโดยการประเมิน ควบคุม ทบทวน กำกับดูแล และทำรายงานผลเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ 
• คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาแผนบริหารความเสี่ยงก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ และ

ติดตามผลการดำเนินงานโดยผา่นการรายงานของผู้ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน 
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 นายศุภฤกษ์           ศชจิรัฐกุล        ผู้จัดการทั่วไป  ห้างหุ้นส่วนจำกัด  ศรีฤกษ์    
 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับคณุสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน        
รายละเอียดอยู่ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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         รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ 3 คน กรรมการตรวจสอบทุกคนเป็นผู้ที่มีคณุสมบัติ
ครบถ้วนตามเกณฑ์ทีต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศไว้ ได้แก่ 

          1. นายศรีภูมิ  ศุขเนตร   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
          2. นายบำรุง  จินดา  กรรมการตรวจสอบ 
          3. นางลักขณา ศรีสด  กรรมการตรวจสอบ 

          คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้งนายศุภฤกษ์  คชจิรัฐกุล ผู้เช่ียวชาญภายนอกที่ทำหน้าท่ีตรวจสอบภายใน ให้เป็น
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบท่ีไม่มสีิทธิออกเสียงลงคะแนน ทั้งนี้เพื่อให้การดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัตหิน้าท่ีตามขอบเขตและความรับผดิชอบดังท่ีกำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งกำหนดโดยคณะกรรมการบริษัท อย่างครบถ้วนทุกประการ  

         ในปีพ.ศ. 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมอย่างเปน็ทางการรวม  4  ครั้ง โดยมสีาระสำคัญดังต่อไปนี ้
1.  คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญกรรมการผู้จดัการ ผู้จดัการฝ่ายการเงินและบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และ

ผู้สอบบญัชีเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อให้คำอธิบายอย่างชัดเจนในคำถามต่างๆ ที่กรรมการตรวจสอบม ี และการหารือร่วมกันถึง
วิธีการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนและมคีุณภาพ ในเรื่องที่เกี่ยวกับงบการเงิน ผลการควบคมุภายใน 
ผลการบริหารความเสี่ยง แผนการตรวจสอบ  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับมาตรฐานการบัญชีหรือกฎเกณฑ์ต่างๆ ของหน่วยงาน
ทางการที่กำกับควบคุมดูแล ตลอดจนพิจารณาทบทวนหนังสือรับรองจากฝ่ายจัดการของบริษัท (Letter of Representation) 
ซึ่งได้ให้กับผูส้อบบัญชี   

2. คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมเป็นการเฉพาะกับผูส้อบบัญช ี โดยปราศจากการเข้าร่วมของฝ่ายจัดการ 
เพื่อขอความเห็นจากผู้สอบบญัชีในเรื่องคุณภาพของเจ้าหน้าที่บัญชีและการเงิน การทำรายงานผลความคืบหน้าของโครงการ
ที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคญัต่องบการเงินของบริษัท ปัญหาหรือความยุ่งยากท่ีผูส้อบบัญชีประสบในการปฏิบัติงาน ทบทวน
ยอดการตั้งค่าใช้จ่ายค้างจ่ายทางบญัชี การตั้งสำรองหนี้สงสยัจะสูญ การตัดหนี้สญู และรายการอื่นๆ ที่มีเนื้อหาสาระกระทบ
ต่องบการเงินของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ  
 3. คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายการทีเ่กี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
โดยยดึหลักความสมเหตุสมผล ความโปร่งใส  และการเปดิเผยข้อมูลของรายการดังกล่าวอยา่งถูกต้อง  ครบถ้วน และเป็น
ประโยชนส์ูงสุดของบริษัท  
 4. คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการบริหารความเสีย่ง โดยรับทราบผลการบริหารความเสี่ยงจากฝ่าย
จัดการและรายงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้การดำเนินงานต่าง ๆ บรรลุตามเป้าหมาย 

5. คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ผูต้รวจสอบภายในเป็นผู้ดำเนินการสอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์    ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัทฯ แล้วรายงานผลให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ  

6.  เพื่อให้แน่ใจว่าการทำงานของผู้เช่ียวชาญจากภายนอกท่ีทำหน้าทีต่รวจสอบภายในมีประสิทธิภาพและบรรลุ
วัตถุประสงค์ คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกับบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องประเมินผลงานของผู้ตรวจสอบภายใน ผลการ
ประเมินเป็นที่พึงพอใจ จึงได้ว่าจ้างให้ทำงานด้านนี้ต่อไป 

7.  คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัทำรายงานการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ      และนำเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นประจำ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้ทราบถึงกิจกรรม และความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องตา่งๆ อย่างชัดเจน  

8. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชโีดย พิจารณาถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ ์ 
ความน่าเช่ือถือ  และความเพียงพอของบุคลากร  รวมถึงคุณภาพงานของผู้สอบบัญชีในรอบปีท่ีผ่านมา สำหรับค่าตอบแทน
ผู้สอบบญัชีนั้นได้พิจารณาถึงขอบเขตความรับผิดชอบ อัตราค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีสำนักงานอ่ืน  
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 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก  เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัทได้แก ่
บริษัท สอบบัญชีธรรมนติิ จำกดั และนำผลการพจิารณาเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาและลงมตเิห็นชอบ
ก่อนท่ีจะนำเสนอต่อผู้ถือหุ้น เพื่อขออนุมัติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 2562 อน่ึงผู้สอบบัญชีดังกล่าวไมไ่ด้ให้บริการอื่นแก่
บริษัท นอกเหนือไปจากการปฏิบตัิงานสอบบัญชีในรอบปี พ.ศ. 2562  
 

          สุดท้ายนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานทางการเงิน รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
ระบบควบคมุภายใน การบริหารจดัการความเสีย่ง การปฏิบตัิตามกฎหมาย ความเหมาะสมของผูส้อบบัญชี และกระบวนการ
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯได้มกีารปฏิบัติและเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกจิการที่ดีทุกประการ 
 

 
 
 
                 นายศรีภูมิ     ศุขเนตร 
               ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ไดร้ับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท  ประกอบด้วยกรรมการ
จำนวน  3   ท่าน  โดยคณะกรรมการบริษัท  จะแต่งตั้งกรรมการอิสระท่านหนึ่งให้ดำรงตำแหน่งประธานคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน  ดังมีรายนามต่อไปนี ้

 
1.  นายศรีภูม ิ  ศุขเนตร  ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
2.  นายประวัต ิ  จันทร์เรือง กรรมการกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
3.  ดร.นณณ ์  ผาณติวงศ ์ กรรมการกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัตเิหมาะสมในการดำรงตำแหน่ง

กรรมการบริษัท      กรรมการในคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ   ที่ไดร้ับมอบหมายอำนาจหน้าท่ีและ       ความรับผิดชอบโดยตรง
จากคณะกรรมการบริษัท  และผู้บริหารระดับสูงตั้งแตร่องกรรมการผู้จดัการ  รวมทั้ง      ทำหน้าที่พิจารณาคา่ตอบแทน
คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดับสูง  ในระดับรองกรรมการผู้จัดการขึ้นไป เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
อนุมัติ   

ในระหว่างปี 2562  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้มีการประชุมร่วมกันจำนวน    2   ครั้ง   เพื่อ
พิจารณาเรื่องในความรับผิดชอบ รวมทั้งแผนการสืบทอดตำแหน่ง ทั้งนี้โดยคำนึงถึงคุณสมบัติ  ความรู้     ความสามารถ    
ประสบการณ์    ความเช่ียวชาญที่หลากหลาย และภาวะผู้นำ  ตลอดจนวิสัยทัศน์และทัศนคติที่ดีต่อองค์กรอันเป็นประโยชน์
ต่อการดำเนินกิจการของบริษัทฯ   รวมทั้งยังคำนึงถึงขนาดโครงสรา้ง  และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทท่ีเหมาะสม  
เพื่อให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ส่งเสรมิการกำกับดูแลกิจการทีด่ี   สอดคล้องกับข้อกำหนดของ
หน่วยงานท่ีกำกับดูแลในการกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการและ  ผู้บริหารระดับสูงดังกล่าว  คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาโดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ี   ความรับผดิชอบ  ผลการปฏิบัติงาน  รวมถึง
ผลประกอบการและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของ บริษัทฯ      

สำหรับค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารที่แสดงไว้ในหัวข้อผลประโยชน์ตอบแทนของ              คณะกรรมการ
และผูบ้ริหารปี 2562  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาเห็นว่ามีความ    เหมาะสม   ตลอดจนได้ผา่น
การพิจารณาและได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

 
 

 
                 นายศรีภูมิ        ศุขเนตร 
      ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
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12.      รายการระหว่างกัน 
         บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน)  ขอรายงานรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นกบับริษัทย่อย และบริษัท
เกี่ยวข้องกัน ซึ่งเกี่ยวข้องกันโดยมผีู้ถือหุ้นหรือกรรมการบางส่วนร่วมกัน รายการธรุกิจดังกลา่วส่วนใหญ่ประกอบด้วยการกูย้ืม
เงินระหว่างกัน การให้บริการซ่อมเรือ การเช่าที่ดินและค่าสาธารณูปโภคจ่าย  ซึ่งกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการ
ระหว่างกันสำหรับปสีิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และมีความเหน็ว่ารายการระหว่างกันเป็นรายการที่เป็นไปตามธุรกจิปกติ
ของบริษัท มีความสมเหตุสมผลมีการกำหนดราคาและเงื่อนไขอ่ืนๆตามราคาตลาดเช่นเดียวกับการกำหนดราคาให้กับบุคคล
หรือกิจการอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทท่ีเกี่ยวข้องและผู้ถือหุ้น    ซึ่ง
สามารถสรปุไดด้ังนี ้
 
1. รายการสินทรัพย์ หนี้สิน และภาระผูกพัน ระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อย และบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน สรุปไดด้ังนี้ 
 
 31 ธ.ค. 62 

(ล้านบาท) 
31 ธ.ค. 61 
(ล้านบาท) 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นขอบริษัท  

(ร้อยละ) 

ลูกหนี้การค้า-กิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
      บริษัทย่อย 
      -  บริษัท อีโค มารีน  จำกัด 
      บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 
       -  บริษัท ซีทรานเฟอร์รี่ จำกัด 
       -  บริษัท ซีทราน ดิสคัฟเวอร์รี่ จำกัด 
       -  บริษัท ซีทราน ทราเวิล จำกัด 
       -  บริษัท ซีทราน ไลน์ จำกดั 
       -  บริษัท ซีทราน ด๊อคยาร์ด จำกัด 

 
 
- 
 

12.67 
0.32 

0.006 
- 
- 

 
 

0.54 
 

18.66 
0.05 

- 
0.21 
0.46 

 
 

93.15 
 
- 
- 
- 
- 
- 

ลูกหนี้อ่ืน-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
      บริษัทย่อย 
      - บริษัท อาชิมา มารีน จำกัด 
      - บริษัท อีโค มารีน จำกัด   
      - บริษัท เจนเนอรัล มารีน จำกัด 

 
 

0.04 
0.03 

0.007 

 
 

0.09 
0.09 

0.007 

 
 

99.90 
93.15 
99.99 

รายได้ที่ยังไมไ่ดเ้รียกชำระ  
     บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 
      -  บริษัท ซีทรานเฟอร์รี่ จำกดั 
      บริษัทย่อย 
      -  บริษัท อีโค มารีน จำกัด   

 
 

0.96 
 

13.23 

 
 

2.53 
 
- 

 
 

- 
 

93.15 

เจ้าหนี้การค้า – กิจการที่เกีย่วข้องกัน 
      บริษัทย่อย 
      -  บริษัท อาชิมา  มารีน จำกัด 
      -  บริษัท อีโค  มารีน จำกัด 
       บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 
      - บริษัท ซีทราน เฟอร์รี่ จำกดั 

 
 

2.19 
0.10 

 
- 

 
 

8.47 
0.009 

 
0.29 

 
 

99.90 
93.15 

 
- 
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ค่าดอกเบี้ยค้างจ่าย – กิจการที่เกีย่วข้องกัน  
     บริษัทย่อย 
      -  บริษัท อีโค มารีน จำกัด 
      -  บริษัท เจนเนอรัล มารีน จำกัด   
      -  บริษัท อาชิมา มารีน จำกัด   

 
 

0.01 
0.006 
0.003 

 
 

0.01 
0.005 

- 

 
 

93.15 
99.99 
99.90 

เงินกู้ยืมระยะยาว – กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน  
     บริษัทย่อย 
      -  บริษัท อีโค มารีน จำกัด 
      -  บริษัท เจนเนอรัล มารีน จำกัด   
      -  บริษัท อาชิมา มารีน จำกัด   

 
 

12.40 
5.00 
2.60 

 
 

9.00 
4.00 

- 

 
 

93.15 
99.99 
99.90 

 
2.  รายได้และค่าใช้จ่ายระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อย และบริษัทท่ีเกีย่วข้องกัน  สรุปได้ดังนี้   

 (หน่วย : ล้านบาท) 

 สำหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2562 2561 

บริษัทย่อย   

รายได ้
       รายได้ค่าต่อเรือ 
       รายได้ค่าซ่อมเรือ  
       เงินปันผล 
       รายได้อื่น 
ค่าใช้จ่าย 
       ต้นทุนในการรับจ้าง 
       ซื้อวัสดุ 
       ดอกเบี้ยจ่าย 

 
13.20 
0.038 
8.20 

                                 1.50 
 

28.40 
0.60 
0.30 

 
39.70 
0.20 

- 
                                  1.70 

 
31.60 
0.10 
0.30 

บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน   

รายได ้
       รายได้ค่าซ่อมเรือ 
       รายได้ค่าบริการและขาย 
       ซื้อวัสดุ 

 
36.80 
1.08 

- 

 
55.40 
1.10 
0.20 

 
หลักการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน 
 ขั้นตอนการอนุมัติเข้าทำรายการระหว่างกันของบริษัทจะมีกระบวนการและลำดบัการพิจารณาในการเข้าทำรายการ
อย่างเป็นระบบโดยจะพิจารณาถึงความจำเป็น ความสมเหตุสมผล และราคาที่ยุติธรรม ซึ่งเป็นไปตามกฎระเบียบของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง นอกจากน้ีบริษัทยังมีนโยบายเสนอการทำรายการดังกล่าวต่อที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 
 
แนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต 
 กรรมการตรวจสอบและกรรมการบริษัท จะร่วมกันดูแลรายการระหว่างกันดังกล่าวที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตว่าจะ
เป็นไปด้วยความสมเหตุสมผลและมีอัตราตอบแทนท่ียุติธรรม พร้อมทั้งผ่านการอนุมตัิตามขั้นตอนและกฎระเบียบที่เกีย่วข้อง
อย่างถูกต้องและจะเปิดเผยชนิดและมลูค่าของรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งภายใต้ประกาศ
และข้อบังคับของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย (ตลท.) 
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กรรมการและผู้บริหารร่วมในรายการระหว่างกัน 
การดำรงตำแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทในกลุม่ซึ่งมีรายการระหวา่งกัน 
 

รายชื่อ บจก.      
เจนเนอรัล 

มารีน 

บจก. 
อาชิมา 
มารีน 

บจก. 
อีโค มา

รีน 

บจก.         
ซีทราน 
เฟอร์รี ่

บจก. ซีทราน 
ดิสคัฟเวอร์รี ่

บจก. 
ซีทราน 
ทราเวิล 

บจก. 
ซีทราน ไลน ์

บจก. 
ซีทราน 

ด๊อคยารด์ 

1. นายประกิต    ประทีปะเสน X         

2. นางวรวรรณ   งานทวี X X X X X X   

3. นายสุทิน       ตัณฑ์ไพบูลย ์   X X X X X  

4. ดร.บำรุง        จินดา   X      

5. นายธีรพงษ์    ตัณฑ์ไพบูลย ์    X X X X X 

6. ดร.นณณ์       ผาณิตวงศ ์   X      

7. นายสุรเดช     ตัณฑ์ไพบูลย ์ X,XX X,XX X,XX      
 
หมายเหตุ:  X = กรรมการ , XX = ผู้บริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




