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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

1.1     วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายของบริษทั 

วิสยัทศัน์ 

เป็นผูน้ ำทำงดำ้นกำรลงทุน พฒันำอย่ำงไม่หยุดยัง้ สรำ้งกำรเตบิโตใหแ้ก่ธุรกจิอย่ำงยัง่ยื่น  

พนัธกิจ  

บริษัท แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) จะด ำเนินกำรบรหิำรธุรกิจของบริษัทด้วยกำรยึดมัน่ตำมหลัก         

ธรรมำภบิำล และควำมรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้ม  

เป้าหมายของบริษทั 

บรษิทั แมกซ์ เมทลั คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ไดก้ ำหนดกลยุทธใ์นกำรด ำเนินกำรดงันี้ 

1. บรษิทัมคีวำมมุ่งมัน่ทีจ่ะเพิม่บรกิำรและผลติภณัฑ์ทีเ่กีย่วขอ้งใหม้คีวำมหลำกหลำยเพื่อสนองควำมต้องกำรของ

ลูกคำ้ใหม้ำกทีสุ่ด  

2. บรษิัทมคีวำมมุ่งมัน่ทีจ่ะด ำเนินกำรจดัหำธุรกิจอื่นๆ เพื่อสรำ้งรำยไดแ้ละประโยชน์สูงสุดใหก้บับรษิทัและผู้มส่ีวนได้

เสยีของบรษิทั 

 
1.2  ความเป็นมาและการเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 

บรษิทั แมกซ์ เมทลั คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) เดมิชื่อ บรษิทั อะโกร อนิดสัเตรยีล แมชชีนเนอรี ่จ ำกดั 

(มหำชน) ชื่อเดมิเมื่อครัง้จดัตัง้บรษิทัเมื่อวนัที่ 30 สงิหำคม 2534 ชื่อ บรษิทั ไทยเอนจนิ เมนูแฟ็คเจอริง่ จ ำกัด บรษิทั

แปรสภำพเป็นบรษิทัมหำชน เมื่อวนัที ่22 พฤษภำคม 2538 และเขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยใน

ปี 2539 โดยหุ้นสำมัญของบริษัทเริ่มท ำกำรซื้อขำยในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นวันแรกเมื่อวันที่               

9 กุมภำพันธ์ 2539 เดิมบริษัทด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยเครื่องยนต์ดีเซลขนำดเล็ก ชิ้นส่วนหลกัที่ใช้ประกอบ

เครื่องยนต์ รวมทัง้อะไหล่ทีใ่ชใ้นอุตสำหกรรมเครื่องจกัรกลกำรเกษตร รวมถงึจ ำหน่ำยรถแทรกเตอร์ทีใ่ชใ้นกำรเกษตร 

และในปี 2553 ได้บรษิทัหยุดด ำเนินธุรกจิในส่วนเครื่องจกัรกลกำรเกษตร และยกเลกิกำรด ำเนินกำรในบรษิทั เอแมค 

พลสั จ ำกดั ทีเ่ดมิจะจดัตัง้ขึน้เป็นบรษิทัย่อยเพื่อรองรบัธรุกรรมกำรคำ้เครื่องจกัรกลกำรเกษตร และทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อื

หุ้นประจ ำปี 2553 ได้อนุมตัิให้เปลี่ยนชื่อและตรำประทับของบรษิัท เป็น บริษัท แมกซ์ เมทัล คอร์ปอเรชัน่ จ ำกัด 

(มหำชน) โดยมชีื่อภำษำองักฤษว่ำ MAX METAL CORPORATION PUBLIC COMPANY LIMITED และเปลี่ยนชื่อ

ย่อที่ใช้ในกำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบรษิัทจำก AMAC เป็น MAX รวมถึงแก้ไขเพิ่มเติมวตัถุประสงค์ของบรษิัทเพื่อ

รองรบักำรด ำเนินธุรกจิเหลก็ของบรษิทัและแก้ไขสดัส่วนกำรถอืครองหุน้ของคนต่ำงดำ้วจำก ไม่เกนิ 30% เป็นไม่เกนิ 

49%   

ปี 2557 

ปี 2557 ที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2557 มมีติอนุมตัิยกเลกิกำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพิม่ทุนที่ออกและ

เสนอขำยแก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทั และบุคคลในวงจ ำกดั จ ำนวนรวมทัง้สิน้ 2,166,736,796 หุน้ ตำมทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำก
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ทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุ้นประจ ำปี 2556  อนุมตัจิดัสรรหุ้นสำมญัเพิม่ทุนของบรษิทัจ ำนวนไม่เกิน 23,142,857,144 หุ้น  

มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท ใหแ้ก่บุคคลในวงจ ำกดั จ ำนวนไม่เกนิ 18,000,000,000 หุน้ และจดัสรรหุน้สำมญัเพิม่ทุน

จ ำนวนไม่เกนิ 5,142,857,144 หุน้ เพื่อรองรบักำรใชส้ทิธติำมใบส ำคญัแสดงสทิธ ิอนุมตักิำรออกและเสนอขำยใบส ำคญั

แสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สำมญัเพิม่ทุนของบรษิทัจ ำนวนไม่เกนิ 5,142,857,144 หน่วย เพื่อจดัสรรใหแ้ก่บุคคลในวงจ ำกัด 

ซึง่โครงสรำ้งผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ภำยหลงักำรเพิม่ทุนใหก้บับุคคลในวงจ ำกดั มกีำรเปลีย่นแปลงดงันี้ 

 

รำยชื่อผูถ้อืหุน้ 

ณ วนัปิดสมุดทะเบยีน           

(วนัที ่2 พ.ค. 2557) 

ภำยหลงักำรจดัสรรหุน้เพิม่ทุน 

(PP) 

จ ำนวนหุน้ รอ้ยละ จ ำนวนหุน้ รอ้ยละ 

1. นำยช ำนิ จนัทรฉ์ำย 100,020,000 5.45 100,020,000 0.50 

2. บรษิทั ไทยเอน็วดีอีำร ์จ ำกดั 83,698,830 4.56 83,698,830 0.42 

3. นำยศกัรพล ฉตัรมงคลเลศิ 82,000,000 4.47 82,000,000 0.41 

4. นำยเมธำ รงัสยิำวรำนนท ์ 78,400,000 4.28 78,400,000 0.39 

5. กลุ่มนำงสำววยิะดำ อทิธวิทิยำธร 156,552,400 8.54 156,552,400 0.78 

5.1 นำงสำววยิะดำ อทิธวิทิยำธร 78,300,000 4.27 78,300,000 0.39 

5.2 นำงสำวกำญจนำ อทิธวิทิยำธร 78,252,400 4.27 78,252,400 0.39 

6. นำยสริวิฒัน์ โตวชริกุล 60,225,200 3.28 60,225,200 0.30 

7. นำยภูวรำ ธนกุลรำเชนทร ์ 57,991,000 3.16 57,991,000 0.29 

8. นำงสำวโสพศิ ภูสนำม 55,000,000 3.00 55,000,000 0.27 

9. กลุ่มนำงสำวเบญ็จมำศ แปงค ำ 103,800,000 5.66 103,800,000 0.52 

9.1 นำงสำวเบญ็จมำศ แปงค ำ 52,000,000 2.84 52,000,000 0.26 

9.2 นำงสำวอ ำพนัธ ์แปงค ำ 51,800,000 2.82 51,800,000 0.26 

10. นำยขนัธพ์ลร ์ซื่อภำคย ์ 44,000,500 2.40 44,000,500 0.22 

รวม 10 ล ำดบัแรก 821,687,930 44.80 821,687,930 4.15 

11. ผูถ้อืหุน้รำยอื่นๆ (จ ำนวน 2,302 รำย) 1,011,575,274 55.20 1,011,575,274 5.10 

รำยชื่อผูท้ีไ่ดร้บักำรจดัสรรหุน้ PP จ ำนวน 18,000,000,000 หุน้ 

1. นำยขจรศษิฐ ์สิง่สรรเสรญิ - - 12,000,000,000 60.50 

2.  นำยอนุกูล บุญทพิย ์ - - 4,000,000,000 20.17 

3.  นำยสุทธพิจน์ อรยิสุทธวิงศ ์ - - 2,000,000,000 10.08 

รวมจ านวนหุ้นทัง้หมด 1,833,263,204 100.00 19,833,263,204 100.00 

 

และเมื่อเดอืนธนัวำคม 2557 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่10/2557 มมีตอินุมตักิำรจดัตัง้บรษิทัย่อย

ทีถ่ือหุ้นโดยบรษิัทประมำณรอ้ยละ 100 ในนำมบรษิทั ไซมสิทรคิ จ ำกดั ดว้ยทุนจดทะเบยีนจ ำนวน 1 ล้ำนบำท เพื่อ

ประกอบธุรกจิเกีย่วกบัระบบไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวยีนทุกประเภท ไดแ้ก่ พลงังำนแสงอำทติย ์พลงังำนลม พลงังำนจำก
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กำรเผำไหม้ วสัดุจำกกำรเกษตร พลงังำนจำกขยะ พลงังำนน ้ำ เป็นต้น ซึ่งปัจจุบนัสถำนะของโครงกำรอยู่ระหว่ำง

กำรศกึษำควำมเป็นไปไดข้องโครงกำรโรงไฟฟ้ำ และทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุ้นครัง้ที ่1/2557 มมีตอินุมตัเิรื่องทีส่ ำคญั

ดงัต่อไปนี้ 

1) อนุมตักิำรเพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัอกีจ ำนวน 1,983,326,320 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท จำก

ทุนจดทะเบยีนเดมิจ ำนวน 24,976,120,348 บำท เป็นจ ำนวน 26,959,446,668 บำท   

2) อนุมตักิำรจดัสรรหุน้สำมญัเพิม่ทุนของบรษิทัจ ำนวนไม่เกนิ 1,983,326,320 หุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 

บำท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตำมสดัส่วนที่ผู้ถือหุ้นแต่ละรำยถืออยู่ และจดัสรรและเสนอขำยหุ้นที่เหลือดังกล่ำวให้แก่          

นักลงทุนในวงจ ำกดั 

ปี 2558 

ปี  2558 บรษิทัไดจ้ดัตัง้บรษิทั วพีเีอน็ แอนด ์ไซมสิทรคิ จ ำกดั โดยกำรถอืหุน้ผ่ำนบรษิทั ไซมสิทรคิ จ ำกดั 

ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ในสดัส่วนรอ้ยละ 51 เพื่อประกอบธุรกจิเกีย่วกบัระบบไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวยีน ประเภท

พลงังำนจำกขยะ เมื่อวนัที ่4 กมุภำพนัธ ์2558 และทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่3/2558 เมื่อวนัที ่16 มนีำคม 

2558 มมีตอินุมตัแิต่งตัง้นำยขจรศษิฐ ์สิง่สรรเสรญิ เป็นประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของบรษิทั  

ปี 2559 

  ปี 2559 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่6/2559 เมื่อวนัที ่21 มถิุนำยน 2559 มมีตแิต่งตัง้นำยอทิธชิยั 

อรุณศรแีสงไชย เขำ้เป็นประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร แทนนำยขจรศษิฐ์ สิง่สรรเสรญิ และที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท

ครัง้ที่ 7/2559 เมื่อวันที่ 27 กรกฎำคม 2559 ได้อนุมัติให้บริษัทเข้ำลงทุนในหุ้นสำมัญ  ของบริษัท รำชบุรี-อีอีพ ี           

รนีิวเอเบิ้ล เอนเนอจี้ จ ำกดั ("R-EEP") ในสดัส่วนรอ้ยละ 20 ซึ่งประกอบธุรกจิโรงไฟฟ้ำจำกเชื้อเพลงิขยะ รวมจ ำนวน

หุ้นทัง้สิ้น 10,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท ในรำคำหุ้นละ 19 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงินทัง้สิ้น 190       

ลำ้นบำท และเขำ้ลงทุนในหุน้สำมญัของบรษิทั เดอะมำเจสตคิ ครกี คนัทรคีลบั จ ำกดั ("MJC") ในสดัส่วนรอ้ยละ 80 ซึ่ง

ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับสนำมกอล์ฟ โดยกำรซื้อหุ้นสำมัญของ MJC จำกบริษัท หัวหินพัฒนำ จ ำกัด จ ำนวน 

20,800,000 หุ้น ในรำคำ 12.50 บำท คดิเป็นมูลค่ำรวมทัง้สิ้น 260,000,000 บำท และที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท

ครัง้ที่ 8/2558 เมื่อวันที่ 5 สิงหำคม 2559 มีมติอนุมัติให้บริษัทเข้ำลงทุนในหุ้นสำมัญของบริษัท พีพีทีซี จ ำกัด            

("PPTC") ซึง่เป็นผูผ้ลติพลงังำนไฟฟ้ำขนำดเลก็ ระบบ Cogeneration ก ำลงักำรผลติสงูสุดรวมประมำณ 120 MW และ

ไอน ้ำก ำลงักำรผลติสูงสุดรวมประมำณ 30 ตนัต่อชัว่โมงตัง้อยู่ในเขตนิคมอุตสำหกรรมลำดกระบงั กรุงเทพมหำนคร 

เป็นจ ำนวนหุ้นทัง้สิ้นไม่เกิน 3,190,600 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท คดิเป็นสดัส่วนไม่เกินร้อยละ 21.5 ของ

จ ำนวนหุน้ทีช่ ำระแล้ว ในรำคำหุน้ละ 142.333 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ไม่เกนิ 454.128 ล้ำนบำท และเมื่อวนัที ่

30 ธนัวำคม 2559 บรษิัทไดท้ ำสญัญำจะซื้อจะขำยเพื่อจ ำหน่ำยเงนิลงทุนทัง้หมดทีบ่รษิัทถืออยู่ในบรษิัท ไซมสิทรคิ 

จ ำกัด (“SMT”) จ ำนวน 99,998 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยแล้วทัง้หมดของ SMT ให้กับ

นำงสำวอฑตยำ นิลทองค ำ ซึ่งไม่เป็นบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนักบับรษิทัและบรษิทัย่อยของบรษิทั ในรำคำหุน้ละ 10 บำท 

ซึ่งเท่ำกบัมูลค่ำที่ตรำไวค้ดิเป็นมูลค่ำ 999,980 บำท และรบัช ำระหนี้เงนิกู้ที่บรษิัทให้ SMT กู้ยมืจ ำนวน 41,000,000 

บำท พร้อมดอกเบี้ยเงินกู้จนกว่ำจะช ำระหนี้ครบถ้วน (ดอกเบี้ยที่ครบก ำหนดระหว่ำงวันที่ 1 ตุลำคม 2559 -             

31 ธนัวำคม 2559 เท่ำกบั 557,081.97 บำท) ซึง่เท่ำกบัเงนิลงทุนทัง้หมดทีบ่รษิทัใชไ้ปในโครงกำรดงักล่ำว โดยบรษิทั
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จะไดร้บัช ำระค่ำหุน้และหนี้เงนิกู้ทัง้หมดภำยในเดอืนมกรำคม 2560 วตัถุประสงค์ในกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนครัง้นี้ เป็น

กำรขำยเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย  

ปี 2560 

  ปี  2560 เมื่อวนัที ่31 มกรำคม 2560 บรษิทัไดร้บัช ำระค่ำหุน้ของบรษิทั ไซมสิทรคิ จ ำกดั จ ำนวน 999,980 

บำท และรบัช ำระหนี้เงนิกู้ทีบ่รษิทัใหบ้รษิทั ไซมสิทรคิ จ ำกดั กูย้มืในส่วนทีเ่หลอืจำกนำงสำวอฑตยำ นิลทองค ำ เป็นที่

เรยีบรอ้ยแลว้ จงึเป็นเหตุใหบ้รษิทั ไซมสิทรคิ จ ำกดั และบรษิทั วพีเีอน็ แอนด์ ไซมสิทรคิ จ ำกดั ไดส้ิน้สภำพควำมเป็น

บรษิัทย่อยของบรษิัท และที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทครัง้ที่ 2/2560 เมื่อวนัที่ 3 กุมภำพนัธ์ 2560  มีมติแต่งตัง้     

นำยสมชำย มีเสน เข้ำด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำร และที่ประชุมวิสำมัญผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวนัที่ 24 

กุมภำพนัธ ์2560 ไดม้มีตอินุมตัยิกเลกิกำรออกหุน้สำมญัเพิม่ทุนจ ำนวนไม่เกนิ 5,700,000,000 หุน้ เพื่อรองรบักำรใช้

สทิธขิองใบแสดงสทิธใินกำรซื้อหุ้นเพิม่ทุนที่โอนสทิธไิด ้รุ่นที่ 1 (MAX-T1) ทีเ่สนอขำยใหแ้ก่ผู้ถอืหุ้นเดมิตำมสดัส่วน

กำรถอืหุน้โดยไม่คดิมลูค่ำ และยกเลกิกำรออกหุน้สำมญัเพิม่ทุนจ ำนวน 10,000,000,000 หุน้ เพื่อรองรบักำรจดัสรรหุน้

เพิม่ทุนใหแ้ก่บุคคลในวงจ ำกดั (Private Placement) ไม่เกนิ 50 รำย  

  อนุมตัยิกเลกิกำรลดทุนจดทะเบยีนโดยกำรลดมูลค่ำทีต่รำไวต้่อหุ้น เพื่อลดส่วนต ่ำมลูค่ำหุน้และลดขำดทุน

สะสม  และแก้ไขหนังสอืบรคิณห์สนธขิองบรษิัทขอ้ 4 เรื่องทุนจดทะเบยีน เพื่อใหส้อดคล้องกบักำรลดทุนจดทะเบยีน

ของบรษิทั อนุมตัลิดทุนจดทะเบยีนของบรษิทัจำกเดมิ 45,304,223,696 บำท เป็น 29,602,897,629 บำท โดยกำรตดั

หุ้นจดทะเบียนที่ยังไม่ได้ออกจ ำหน่ำยของบริษัทจ ำนวน 15,701,326,067 บำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 

15,701,326,067 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท โดยกำรตดัหุน้ทีร่องรบักำรใชส้ทิธขิองใบแสดงสทิธใินกำรซื้อหุน้เพิม่

ทุนทีโ่อนสทิธไิด ้รุ่นที ่1 (MAX-T1) จ ำนวนไม่เกนิ 5,700,000,000 หุน้ หุน้สำมญัเพิม่ทุนจ ำนวน 10,000,000,000 หุน้ 

เพื่อรองรบักำรออกหุน้เพิม่ทุนใหแ้ก่บุคคลในวงจ ำกดั (Private Placement) ไม่เกนิ 50 รำย และหุน้จดทะเบยีนทีเ่หลอื

จำกกำรรองรบักำรใชส้ทิธซิื้อหุน้สำมญัเพิม่ทุนของใบส ำคญัแสดงสทิธ ิครัง้ที ่2 (MAX-W2) จ ำนวน 1,326,067 หุน้ 

             อนุมตัิเพิ่มทุนจดทะเบียนของบรษิัทจำกเดิม 29,602,897,629 บำท เป็น 99,555,048,070 บำท โดยกำร

ออกหุน้สำมญัเพิม่ทุนใหมจ่ ำนวน 69,952,150,441 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท อนุมตักิำรจดัสรรหุน้สำมญัเพิม่ทุน

ของบริษัทจ ำนวน 69,952,150,441 หุ้น  โดยมีรำยละเอียดกำรจัดสรรหุ้นสำมัญ เพิ่มทุนใหม่ จ ำนวนไม่ เกิน 

49,583,851,118 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท เพื่อเสนอขำยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิของบรษิัทตำมสดัส่วนกำรถือหุ้น 

(Rights Offering) และจดัสรรหุน้สำมญัเพิม่ทุนจ ำนวนไม่เกนิ 12,395,962,780 หุน้ เพื่อรองรบักำรใชส้ทิธขิองใบส ำคญั

แสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สำมญัของบรษิัท ครัง้ที ่3 (“MAX-W3”) ทีบ่รษิทัจะออกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัทีจ่องซื้อและ

ไดร้บัจดัสรรหุน้เพิม่ทุนทีอ่อกและเสนอขำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ (Rights Offering) จดัสรรหุน้สำมญั

เพื่อรองรบักำรปรบัสทิธขิองใบส ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สำมญัของบรษิทัครัง้ที ่1 (MAX-W1) จ ำนวน 4,196,856,270 

หุ้น และจัดสรรหุ้นสำมัญเพื่อรองรับกำรปรับสิทธิของใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทครัง้ที่ 2        

(MAX-W2) จ ำนวน 3,775,480,273 หุ้น และอนุมตัิกำรออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสำมญัของ

บรษิทัครัง้ที ่3 (MAX-W3) จ ำนวนไม่เกนิ 12,395,962,780 หน่วย 

     เมื่อวนัที่ 24 กุมภำพนัธ์ 2560 บรษิทัไดด้ ำเนินกำรลดทุนจดทะเบยีนของบรษิัทจำกเดมิ 45,304,223,696 

บำท เป็น 29,602,897,629 บำท โดยกำรตดัหุน้จดทะเบยีนทีย่งัไม่ไดอ้อกจ ำหน่ำยของบรษิทัจ ำนวน 15,701,326,067 

บำท แบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 15,701,326,067 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท กบักรมพฒันำธุรกจิกำรคำ้เป็นที่
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เรียบร้อยแล้ว และเมื่อวันที่ 27 กุมภำพันธ์ 2560 บริษัทได้ด ำเนินกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจำกเดิม 

29,602,897,629 บำท เป็น 99,555,048,070 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทุนใหม่จ ำนวน  69,952,150,441 หุ้น     

มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท กบักรมพฒันำธุรกจิกำรคำ้เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้  

  และที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 4/2560 เมื่อวนัที่ 3 มีนำคม 2560 ได้มีมติแต่งตัง้นำยอิทธิชัย     

อรุณศรแีสงไชย เป็นรองประธำนกรรมกำร และทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่5/2560 เมื่อวนัที ่21 มนีำคม 2560 

มีมติอนุมตัิให้ยกเลิกวำระกำรพิจำรณำเข้ำลงทุนในบรษิัท เท็กซัส 121 จ ำกัด (“เท็กซัส 121”) เนื่องจำก ที่ประชุม

คณะกรรมกำรบรษิัทได้พจิำรณำรำยงำนกำรตรวจสอบกิจกำรทำงด้ำนบญัชี กฎหมำย และรำยงำนควำมเห็นของที่

ปรกึษำทำงกำรเงนิอสิระ ซึ่งมคีวำมเหน็ว่ำไม่สมควรลงทุนในกจิกำรดงักล่ำว ประเดน็ส ำคญัคอืโครงกำรดงักล่ำวล่ำชำ้

กว่ำก ำหนดมำพอสมควร ส่งผลใหเ้งนิลงทุนทีด่ ำเนินโครงกำรเพิม่ขึน้จำกต้นทุนค่ำก่อสรำ้งทีม่ีกำรปรบัตวัเพิม่ขึน้ และ

ตน้ทุนทำงกำรเงนิทีส่ะสมเพิม่ขึน้ตำมระยะเวลำของโครงกำร เน่ืองจำกอตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยข์องโครงกำรไม่

สูงมำกนัก ดงันัน้ เมื่อต้นทุนของโครงกำรเพิ่มขึน้ จงึส่งผลต่ออตัรำผลตอบแทนในส่วนของผู้ถือหุ้นอย่ำงมำก และมี

ควำมเสีย่งทีจ่ะไดร้บัอตัรำผลตอบแทนตำมเป้ำหมำย จำกกำรตรวจสอบสญัญำซื้อขำยไฟฟ้ำทีไ่ดร้บั พบว่ำเป็นสญัญำที่

ไม่ไดก้ ำหนดปรมิำณกำรซื้อขัน้ต ่ำไว้ ในระยะยำวจงึมคีวำมเสีย่งทีอ่ำจไม่สำมำรถขำยไฟฟ้ำไดเ้ตม็ทีต่ำมก ำลงักำรผลติ

ของโครงกำร จำกกำรตรวจสอบพืน้ทีข่องโครงกำร พบว่ำวตัถุประสงค์ของกำรใชพ้ื้นทีม่คีวำมไม่ชดัเจน เน่ืองจำกบำง

หน่วยงำนระบุว่ำพื้นที่ของโครงกำร Mogami สำมำรถใช้ประโยชน์ทำงกำรเกษตรได้เท่ำนัน้ จึงมีควำมเสี่ยงที่อำจ

ประสบปัญหำด้ำนกำรใช้พื้นที่ โครงกำรตัง้อยู่ในบรเิวณที่มสีภำพอำกำศเยน็ มฤีดูหนำวยำวนำนและมปีรมิำณหมิะ

ค่อนขำ้งสงู จงึมคีวำมเสีย่งจำกควำมไม่แน่นอนของพลงังำนแสงอำทติย ์ 

  เมื่อวนัที่ 12 เมษำยน 2560 บรษิัทได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทุนช ำระแล้วจำกเดิม  19,833,540,447 

บำท เป็น 29,847,894,744 บำท ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรใชส้ทิธจิองซื้อหุน้สำมญัเพิม่ทุนของบรษิัททีอ่อกและเสนอขำย

ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบรษิัทตำมสดัส่วนกำรถือหุ้น (Right Offering) ระหว่ำงวนัที่ 15-21 มีนำคม 2560 กับกรมพฒันำ

ธุรกจิกำรคำ้เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้   

  ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่10/2560 เมื่อวนัที ่6 มถิุนำยน 2560 ไดม้มีตอินุมตัใิหบ้รษิทัเขำ้ซื้อหุน้

สำมญัในบรษิทั เอชเอน็ซ ีเพำเวอร ์จ ำกดั (“HNC”) จ ำนวนเงนิ 280,000,000 บำท จ ำนวน 1,500,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำ

ไว ้หุน้ละ 100 บำท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 60 ของจ ำนวนหุน้ทีช่ ำระแล้ว จำกบรษิทั เคอำร์ซ ีแอดวำนซ์ คอร์ปอเรชัน่ 

จ ำกดั  

  บรษิทัไดด้ ำเนินกำรเพิม่ทุนช ำระแลว้ของบรษิทัจำกเดมิ 29,847,894,744 บำท เป็น 29,850,002,125 บำท 

ซึง่เกดิจำกกำรใชส้ทิธแิปลงสภำพ MAX-W2 เป็นหุน้สำมญั ซึง่ครบก ำหนดกำรใชส้ทิธคิรัง้สุดทำ้ยเมื่อวนัที ่2 สงิหำคม 

2560 และมผีูถ้อื MAX-W2 มำใชส้ทิธแิปลงสภำพจ ำนวน 16 รำย คดิเป็นจ ำนวนหุน้ 2,107,381 หุน้ ในรำคำเสนอกำร

ใชส้ทิธหิุน้ละ 0.0989 บำท หรอืคดิเป็นเงนิค่ำหุน้จ ำนวนทัง้สิน้ 208,420.01 บำท และบรษิัทไดด้ ำเนินกำรจดทะเบยีน

เพิม่ทุนช ำระแลว้กบักรมพฒันำธุรกจิกำรคำ้เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ เมื่อวนัที ่10 สงิหำคม 2560  

  ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 13/2560 เมื่อวนัที่ 27 กันยำยน 2560 ได้มีมติรบัทรำบกำรยกเลิก

สญัญำซื้อขำยหุน้ของบรษิัท พพีทีซี ี(“PPTC”) กบับรษิทั ปรดีำ ปรำโมทย์ จ ำกดั พรอ้มทัง้อนุมตัใิหล้งนำมในหนังสอื

ขอ้ตกลงกำรบอกเลกิสญัญำโดยให้ลงนำมพรอ้มกบัให้ผูข้ำยจ่ำยเงนิค่ำมดัจ ำคนื ทัง้นี้ บรษิทัได้รบัเงนิค่ำมดัจ ำคนืทัง้

จ ำนวน 100 ลำ้นบำทเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้เมื่อวนัที ่27 กนัยำยน 2560  
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  บรษิทัไดด้ ำเนินกำรเพิม่ทุนช ำระแลว้ของบรษิทัจำกเดมิ 29,850,002,125 บำท เป็น 29,850,292,824 บำท 

ซึง่เกดิจำกกำรใชส้ทิธแิปลงสภำพ MAX-W3 เป็นหุน้สำมญั ซึ่งครบก ำหนดกำรใชส้ทิธคิรัง้สุดทำ้ยเมื่อวนัที ่19 ตุลำคม 

2560 และมผีูถ้อื MAX-W3 มำใชส้ทิธแิปลงสภำพจ ำนวน 7 รำย คดิเป็นจ ำนวนหุน้ 290,699 หุน้ ในรำคำเสนอกำรใช้

สทิธหิุน้ละ 0.05 บำท หรอืคดิเป็นเงนิค่ำหุ้นจ ำนวนทัง้สิน้ 14,534.95 บำท และบรษิทัไดด้ ำเนินกำรจดทะเบยีนเพิม่ทุน

ช ำระแลว้กบักรมพฒันำธุรกจิกำรคำ้เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ เมื่อวนัที ่27 ตุลำคม 2560 

ปี 2561 

  ปี 2561 เมื่อวันที่ 25 เมษำยน 2561 บริษัท เอ็มเอสพี เมทัล จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ที่บริษัทถือหุ้น       

คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100 ได้จดทะเบยีนเลกิบรษิัท และได้จดทะเบยีนเสรจ็กำรช ำระบญัช ีเมื่อวนัที ่19 พฤศจกิำยน 

2561 

  ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่ 4/2561  เมื่อวนัที ่ 14  สงิหำคม  2561     ไดม้มีตแิต่งตัง้พลตรบีุญชยั 

เกษตรตระกำร กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ เข้ำด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และแต่งตัง้

นำงสำวสรณัยำ แสงหริญั เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบแทนนำยพทิยำพล นำถธรำดล มผีล

ตัง้แต่วนัที ่14 สงิหำคม 2561 รวมทัง้ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่5/2561 เมื่อวนัที ่5 พฤศจกิำยน 2561 ไดม้ี

มตแิต่งตัง้นำงสำวออ้ยทพิย ์ชลธชิำนันทน์ เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบแทนนำยพงษ์สุทธ ิ

พืน้แสน  

   ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่7/2561 เมื่อวนัที ่7  ธนัวำคม 2561 ไดม้มีตใิหบ้รษิทัเขำ้ลงทุนในบรษิทั 

อีสเทอร์น พำวเวอร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“EP”) ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำจำกพลงังำนหมุนเวยีน 

ประเภทพลงังำนแสงอำทติย ์จ ำนวน 46,000,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท ในรำคำหุน้ละ 3.50 บำท คดิเป็น

รอ้ยละ 1.92  รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 161 ลำ้นบำท 

ปี 2562 

เมื่อวนัที ่ 15 กมุภำพนัธ ์ 2562 นำยอทิธชิยั อรุณศรแีสงไชย ไดล้ำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร     รอง

ประธำนกรรมกำร และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่2/2562 เมื่อวนัที ่22  กุมภำพนัธ ์2562  มมีตแิต่งตัง้นำยกศุล สงัขนันท ์

เป็นกรรมกำร รองประธำนกรรมกำร และรกัษำกำรประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรแทน นำยอทิธชิยั อรุณศรแีสงไชย และ

เปลีย่นแปลงอ ำนำจกรรมกำร จำกเดมิ “นำยสมชำย มเีสน หรอื นำยธนุ สุขบ ำเพงิ หรอื นำยจำตุรงค ์สุวรรณน้อย หรอื 

นำยอทิธชิยั อรุณศรแีสงไชย กรรมกำรสองในสีค่นน้ีลงลำยมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบรษิทั” เป็น “นำย

สมชำย มเีสน หรอื นำยธนุ สุขบ ำเพงิ หรอื นำยจำตุรงค ์สุวรรณน้อย หรอื นำยกุศล สงัขนันท ์กรรมกำรสองในสีค่นน้ี

ลงลำยมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบรษิทั” 

 เมื่อวนัที ่1 มนีำคม 2562 นำยกมล ป่ินทอง ไดล้ำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร และทีป่ระชุมคณะกรรมกำร

บรษิทัครัง้ที ่4/2562 เมื่อวนัที ่14 มนีำคม 2562 มมีตเิสนอชื่อนำยพพิทัธ ์ ชนะสงครำม เขำ้เป็นกรรมกำรแทนนำยกมล 

ป่ินทอง เพื่อน ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อนุมตัติ่อไป  
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 ทีป่ระชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี   2562   เมื่อวนัที ่  29  เมษำยน  2562  มมีตอินุมตัแิตง่ตัง้นำยพพิทัธ ์

ชนะสงครำม เป็นกรรมกำรแทนนำยกมล ป่ินทอง ซึง่ครบก ำหนดออกตำมวำระ และขอลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร 

ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่  9/2562  เมื่อวนัที ่20 กนัยำยน 2562  มมีตอินุมตัแิตง่ตัง้  นำยกุศล 

สงัขนันท ์จำกเดมิด ำรงต ำแหน่งรกัษำกำรประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ใหด้ ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่10/2562 เมื่อวนัที ่26 กนัยำยน 2562 ไดม้มีตอินุมตัใิหบ้รษิทัเขำ้ลงทุน

ในบรษิทั อสีเทอรน์ พำวเวอร ์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“EP”) ซึง่ประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำจำกพลงังำน

หมุนเวยีน ประเภทพลงังำนแสงอำทติย ์เพิม่ขึน้อกี จ ำนวน 107.55 ลำ้นหุน้ ในสดัส่วนรอ้ยละ 4.48 ของทุนจดทะเบยีน

ช ำระแลว้ ในรำคำหุน้ละ 3.70 บำท เป็นจ ำนวนเงนิรวมทัง้สิน้ 397.94 ลำ้นบำท  ซึง่ภำยหลงักำรซื้อหุน้จะท ำใหบ้รษิทัมี

หุน้ EP เท่ำกบั 153.55    ลำ้นหุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 6.40 ของทนุจดทะเบยีนช ำระแลว้ 

เมื่อวนัที ่2 ธนัวำคม 2562 นำยสมชำย มเีสน ได้ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทั กรรมกำรผูม้อี ำนำจ

ลงนำม และประธำนกรรมกำร รวมทัง้นำยจำตุรงค ์สุวรรณน้อยไดล้ำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทั และกรรมกำรผู้

มอี ำนำจลงนำม  

ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่12/2562  เมื่อวนัที ่4 ธนัวำคม 2562  มมีตอินุมตัแิต่งตัง้  นำยชำตร ี

ชื่นสุขสนิทรพัย ์เป็นกรรมกำรบรษิทัแทนนำยสมชำย มเีสน และแต่งตัง้นำยโชตวิชิญ ์ งำมสุวรรณ์ เป็นกรรมกำรบรษิทั 

แทนนำยจำตุรงค ์  สุวรรณน้อย รวมทัง้เปลีย่นแปลงอ ำนำจกรรมกำร จำกเดมิ “นำยสมชำย มเีสน หรอืนำยธนุ สุขบ ำ

เพงิ หรอื นำยจำตุรงค ์ สุวรรณน้อย หรอื นำยกุศล สงัขนันท ์ กรรมกำรสองในสีค่นน้ีลงลำยมอืชื่อร่วมกนัและ

ประทบัตรำส ำคญัของบรษิทั” เป็น  “นำยธนุ สุขบ ำเพงิ หรอื นำยกุศล สงัขนันท ์ หรอื นำยชำตร ี ชื่นสุขสนิทรพัย ์

กรรมกำรสองในสำมคนน้ีลงลำยมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบรษิทั” 

เหตุการณ์ส าคญัในปี 2563 

กุมภำพนัธ์         เมื่อวนัที่ 3 กุมภำพนัธ์ 2563 นำงสำวอ้อยทพิย์ ชลธชิำนันทน์ ได้ลำออกจำกต ำแหน่ง “กรรมกำร 

อสิระและกรรมกำรตรวจสอบ” 

มนีำคม              เมื่อวนัที ่6 มนีำคม 2563 พลตรบีุญชยั เกษตรตระกำร ไดล้ำออกจำกต ำแหน่ง “กรรมกำรอสิระ และ

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ”  

ที่ประชุมคณะกรรมกำร ครัง้ที่ 2/2563 เมื่อวนัที่ 12 มีนำคม 2563 มีมติอนุมัติแต่งตัง้นำยศิรตัน์      
รตันไพฑูรย์ เข้ำด ำรงต ำแหน่ง “กรรมกำรบริษัท กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ”  แทน     
พลตรบีุญชัย  เกษตรตระกำร และอนุมตัิแต่งตัง้นำยพิพัทธ์ ชนะสงครำม จำกเดิมด ำรงต ำแหน่ง 
“กรรมกำรบรษิทั” ใหด้ ำรงต ำแหน่ง  “ประธำนกรรมกำร กรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบ” 

เมษำยน            เมื่อวนัที ่ 30 มนีำคม 2563 นำยโชตวิชิญ์  งำมสุวรรณ์ ไดล้ำออกจำกต ำแหน่ง “กรรมกำร” 

  ทีป่ระชมุคณะกรรรมกำรบรษิทั  ครัง้ที ่4/2563 เมื่อวนัที ่1 เมษำยน 2563  มมีตแิตง่ตัง้นำยสุจติร  
จนัทรส์ว่ำง เป็น “กรรมกำรใหม่” แทนนำยโชตวิชิญ์  งำมสุวรรณ์   

  ที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 7 พฤษภำคม 2563 มีมติแต่งตัง้        
นำยพพิทัธ ์ชนะสงครำม เป็น “ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ”  
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พฤษภำคม  ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่5/2563 เมื่อวนัที ่7 พฤษภำคม 2563  มมีตอินุมตัแิละเหน็ชอบ

ใหเ้สนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิำรณำอนุมตัใิหบ้รษิทัเขำ้ลงทุนในหุน้สำมญัของบรษิทั เดอะ มำสเตอร์ 

เรยีลเอสเตท จ ำกดั และบรษิทั อรยิำ เอสเตท จ ำกดั ซึง่ประกอบธุรกจิอสงัหำรมิทรพัย ์ โดยมกีำร

ลงทุนในทีด่นิและโรงแรมในจงัหวดัระยอง ซึง่จ ำนวนหุน้ของบรษิทั เดอะ มำสเตอร ์ เรยีลเอสเตท 

จ ำกดั จ ำนวน 390,000 หุน้ หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบยีนช ำระแลว้ มลูค่ำที่

ตรำไวหุ้น้ละ 100  บำท ในรำคำหุน้ละ 2,149 บำท เป็นจ ำนวนเงนิรวมทัง้สิน้ 838.11 ลำ้นบำท และ

จ ำนวนหุน้ของ บรษิทั อรยิำ เอสเตท จ ำกดั จ ำนวน 10,000 หุน้ หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของ

ทุนจดทะเบยีนช ำระแลว้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100  บำท ในรำคำหุน้ละ 20,000 บำท เป็นจ ำนวนเงนิ

รวมทัง้สิน้ 200 ลำ้นบำท 

มถิุนำยน    เมื่อวนัที่ 23 มิถุนำยน 2563 บรษิัทได้ด ำเนินกำรลดทุนและเพิ่มทุนจดทะเบียนตำมมติที่ประชุม

สำมัญผู้ถือหุ้ น  ประจ ำปี  2563 จำกทุนจดทะเบียนเดิม  99,555,048,070 บำท ลดลงเป็น 

29,850,292,824 บำท โดยตดัหุน้ทีไ่ม่ไดจ้ ำหน่ำย จ ำนวน 69,704,755,246 หุน้ มลูค่ำหุน้ทีต่รำไว ้1 

บำท โดยยกเลกิหุ้นที่เสนอขำยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิตำมสดัส่วนจ ำนวนหุ้นที่ผูถ้ือหุ้นแต่ละรำยถืออยู่ 

(Rights Offering) ตำมทีไ่ดร้บัอนุมตัิจำกที่ประชุมวสิำมญัผูถ้ือหุน้ ครัง้ที่ 1/2560 ของบรษิัทฯ เมื่อ

วนัที ่24 กุมภำพนัธ ์2560 จ ำนวน 69,704,755,246 หุน้ และบรษิทัไดด้ ำเนินกำรเพิม่ทุนจดทะเบยีน

จำกเดมิจ ำนวน 29,850,292,824 บำท เป็น 85,819,591,869 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทุน

ใหม่จ ำนวน 55,969,299,045 หุน้ มูลค่ำหุ้นทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท กบักรมพฒันำธุรกจิกำรคำ้เป็นที่

เรยีบรอ้ยแลว้  

กำรเพิม่ทุนดงักล่ำว เพื่อเสนอขำยใหแ้ก่ผู้ถอืหุ้นเดมิตำมสดัส่วน โดยเสนอขำยในอตัรำส่วน 8 หุ้น

เดมิต่อ 15 หุน้ใหม่ ในรำคำเสนอขำยหุน้ละ 0.01 บำท ทัง้นี้ มูลค่ำที่เสนอขำยหุน้ขำ้งต้น มมีูลค่ำที่

ต ่ำกว่ำมูลค่ำหุ้นที่ตรำไว ้ เนื่องจำก บรษิัทฯ มผีลขำดทุนสะสมปรำกฏตำมงบกำรเงนิของบรษิัทฯ 

ไตรมำสที ่1/2563 สิน้สุด  
 

สงิหำคม           ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 7/2563 เมื่อวนัที่ 11 สิงหำคม 2563 มีมติแต่งตัง้ นำงสำว

เยำวโรจน์ กลิน่บุญ เขำ้ด ำรงต ำแหน่ง “กรรมกำร กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ”  

   เมื่อวันที่ 28 สิงหำคม 2563 บริษัทด ำเนินกำรจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช ำระแล้วจำกเดิม 

29,850,292,824 บำท เป็น 85,669,331,289 บำท มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท ต่อกรมพฒันำ

ธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ เป็นที่เรยีบร้อยแล้ว ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรใชส้ทิธจิองซื้อหุ้นสำมญั

เพิ่มทุนของบรษิัทที่ออกและเสนอขำยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิของบรษิัทตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น (Right 

Offering)  

กนัยำยน          เมื่อวนัที ่ 8 กนัยำยน 2563  มกีำรเปลีย่นแปลงโครงสรำ้งผูถ้อืหุน้รำยใหญภ่ำยหลงักำรเพิม่ทุนตำม
สดัส่วนกำรถอืหุน้ (Right Offering) ของบรษิทัฯ มดีงันี้ 
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กลุ่ม/รายช่ือผู้ถือหุ้น 

จ านวนหุ้น ณ วนัปิดสมุด

ทะเบียนล่าสุด เมือ่วนัท่ี 29 

มิถนุายน 2563 

 

กลุ่ม/รายช่ือผู้ถือหุ้น 

จ านวนหุ้น ณ  

วนัท่ี 28 สิงหาคม 2563 

จ านวน (หุ้น) ร้อยละ จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 

1.   นำยสมชำย อโณทยัยนืยง 

2.   นำยจ ำนงค ์พุทธมิำ 

1,600,000,000 

1,434,373,200 

5.36 

4.81 

1.   กลุ่ม เศษธะพานิช 

    นำงพรรณทพิำ เศษธะพำนชิ 

 

13,000,500,000 

 

15.18 

3.   Mr.Joseph Lee Boon Leng 1,413,788,250 4.74     นำยสุเมธ เศษธะพำนิช 7,600,500,000 8.87 

4.   กลุ่ม พิพฒัน์วิไลกลุ 

  นำงอรพนิ พพิฒัน์วไิลกุล 

  นำยพสิษิฎ์ พพิฒัน์วไิลกุล 

             รวม 

 

1,273,202,300 

100,000,000 

1,373,202,300 

 

4.27 

0.33 

4.60 

    นำงสำวศุภลกัษณ์ เศษธะพำนิช 

                รวม 

2.  นำยคุณำนนท ์ทวพีริยิะ 

3.  นำยสุภวฒัก ์ขยนัยิง่ 

4,500,000 

20,605,500,000 

11,300,400,000 

10,521,350,000 

0.01 

24.06 

13.19 

12.28 

5. UOB KAY HIAN PRIVATE 

LIMITED 

 

839,877,323 

 

2.81 

4.  นำยปิยะวฒัน์ มงักรพำณชิย์ 

5.  นำยตุลำ เทพประสทิธพิงศ์ 

7,703,200,000 

3,984,600,000 

8.99 

4.65 

6.   นำยปกรณ์ ธรีธ ำรง 733,781,400 2.46 6.  นำยสมชำย อโณทยัยนืยง 1,600,000,000 1.87 

7. นำยสมยศ วงษ์ทองสำล ี 684,000,000 2.29 7.  นำยจ ำนงค ์พุทธมิำ 1,434,373,200 1.67 

8. บรษิทั ไทยเอน็วดีอีำร ์จ ำกดั 644,017,465 2.16 8.  Mr. Joseph Lee Boon Leng 1,413,788,250 1.65 

9.   Miss Chin Judiana S P 

10. กลุ่ม อาชวกลุเทพ 

     นำยเอีย่ม อำชวกุลเทพ 

     นำยนพรตัน์ อำชวกุลเทพ 

     นำยนพพร อำชวกุลเทพ 

              รวม 

อื่น ๆ  

              รวม 

642,656,900 

 

335,363,306 

3,660,000 

3,500,000 

341,523,306 

20,143,072,680 

29,850,292,824 

2.15 

 

1.12 

0.01 

0.01 

1.14 

67.48 

100.00 

9.  กลุม่ พิพฒัน์วิไลกลุ 

    นำงอรพนิ พพิฒัน์วไิลกุล 

    นำยพสิษิฎ์ พพิฒัน์วไิลกุล 

             รวม 

10.UOB KAY HIAN PRIVATE  

 LIMITED  

อื่น ๆ  

             รวม 

 

1,273,202,300 

100,000,000 

1,373,202,300 

 

839,877,323      

24,893,040,216  

85,669,331,289 

 

1.49 

0.11 

1.60    

 

0.98 

   29.06 

100.00 

      

พฤศจกิำยน       เมื่อวนัที่  2  พฤศจิกำยน  2563  บริษัทฯ ได้แต่งตัง้ นำยชำตร ี ชื่นสุขสนิทรพัย์  ด ำรงต ำแหน่ง  

“ประธำนเจำ้หน้ำทีฝ่่ำยปฏบิตักิำร”   

  เมื่อวนัที่  9  พฤศจกิำยน  2563  นำยธนุ สุขบ ำเพิง ได้ลำออกจำกต ำแหน่ง “กรรมกำรบรษิัทและ 

กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำม”    

 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 9/2563 เมื่อวนัที่ 12 พฤศจกิำยน 2563 มีมติอนุมตัิแต่งตัง้  
ดร.ฉัตรชยั ธนำฤด ีเขำ้ด ำรงต ำแหน่ง “กรรมกำรบรษิัท” แทน นำยธนุ สุขบ ำเพงิ และเปลี่ยนแปลง
อ ำนำจกรรมกำรจำกเดิม “นำยกุศล สังขนันท์ หรือ นำยธนุ สุขบ ำเพิง หรือ นำยชำตรี ชื่นสุข
สินทรพัย์ กรรมกำรสองในสำมคนลงลำยมือชื่อร่วมกันและประทับตรำส ำคัญของบริษัท”  เป็น     
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“นำยกุศล สงัขนันท์ หรอื นำยชำตร ีชื่นสุขสนิทรพัย์ หรอื นำยสุจติร จนัทร์สว่ำง กรรมกำรสองใน
สำมคนลงลำยมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบรษิทั” 

ธนัวำคม  ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 11/2563 เมื่อวนัที่ 21 ธนัวำคม 2563 ได้มีมติรบัทรำบกำร

ลำออกของนำยกุศล สงัขนันท ์จำกต ำแหน่ง “ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร” และแต่งตัง้นำยชำตร ีชื่นสุข

สนิทรพัย์ เป็น “รกัษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร” อย่ำงไรกต็ำม นำยกุศล สงัขนันท์ ยงัคงด ำรง

ต ำแหน่ง “กรรมกำร กรรมกำรบรหิำร และรองประธำนกรรมกำรบรษิทั” ต่อไป 
 

เหตุการณ์ส าคญัในปี 2564 
 

กุมภำพนัธ ์ ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวนัที ่24 กุมภำพนัธ์ 2564 ได้มมีตอินุมตัขิำยเงนิ

ลงทุนในบรษิัท อีเทอร์นิตี้ พำวเวอร์ จ ำกดั (มหำชน) และอนุมตัิกำรลงนำมในสญัญำซื้อขำยหุ้น 

ทัง้หมด จ ำนวน 153,550,000 หุ้น รำคำขำยหุ้นละ 3.69 บำทต่อหุ้น คิดเป็น 566,599,500 บำท 

หลังหักเงินมัดจ ำ จ ำนวน 150,000,000 บำท คงเหลือ สุทธิที่ต้องช ำระคืนบริษัท  จ ำนวน 

416,599,500 บำท  

มนีำคม  ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภำพันธ์ 2564 ได้มีมติอนุมัติกำร

เปลีย่นแปลงทีอ่ยู่ส ำนักงำนใหญ่ของบรษิทั  

เดิม   เลขที่ 1077/4-6 อำคำรไซมสิรำชครู ชัน้ 2 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท 

กรุงเทพฯ 10400 โทร. 02-357-1377-80 

ใหม่   เลขที่ 90 อำคำรซีดบัเบิ้ลยู ทำวเวอร์ ห้องเลขที่ บ ี2202 ชัน้ที่ 22 ถนนรชัดำภิเษก แขวง

หว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพฯ 10310 โทร. 02-168-3018-9   

ทัง้นี้มผีลตัง้แต่วนัที ่1 เมษำยน 2564 เป็นตน้ไป 

 เมื่อวนัที ่2 มนีำคม 2564 ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยขึน้เครื่องหมำย SP กบัหลกัทรพัย์ของ

บรษิทัฯ ดว้ยเหตุไม่สำมำรถส่งงบกำรเงนิสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 ภำยในระยะเวลำทีก่ ำหนด 

เมษำยน  เมื่อวนัที่ 2 เมษำยน 2564 บรษิัท ได้ชี้แจงควำมคบืหน้ำที่ไม่สำมำรถจดัท ำงบกำรเงนิรวมส ำหรบั

รอบปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม  2563 ได ้เน่ืองจำก บรษิทั เอชเอน็ซ ีเพำเวอร ์จ ำกดั (“HNC”) 

(ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยที่บรษิัทฯ ถือหุ้นอยู่ในสดัส่วนร้อยละ 60 ของจ ำนวนหุ้นทัง้หมดของ HNC) ยงั

จดัท ำงบกำรเงนิของ HNC ไม่แล้วเสร็จ และอยู่ระหว่ำงกำรจดัเตรียมขอ้มูลเพื่อกำรตรวจสอบโดย

ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ  

สงิหำคม     เมื่อวนัที ่ 18 สงิหำคม 2564 นำยศริตัน์  รตันไพฑรูย ์ไดล้ำออกจำกต ำแหน่ง “กรรมกำร  กรรมกำร

อสิระและกรรมกำรตรวจสอบ” 

  ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 5/2564 เมื่อวนัที่ 30 สิงหำคม 2564 มีมติแต่งตัง้ นำงสำว        

สุรวงศ ์วรรณปักษ์ เขำ้ด ำรงต ำแหน่ง “กรรมกำร กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ” 
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  เมื่อวันที่  31 สิงหำคม 2564 นำงสำวเยำวโรจน์ กลิ่นบุญ ได้ลำออกจำกต ำแหน่ง “กรรมกำร  

กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ” 

ตุลำคม            ที่ประชุมคณะกรรรมกำรบริษัท  ครัง้ที่ 6/2564 เมื่อวันที่ 25 ตุลำคม 2564  มีมติแต่งตัง้นำย             

ชำญณรงค์ เชียงทองเป็น “กรรมกำร กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ ” แทนนำงสำว

เยำวโรจน์ กลิน่บุญ 
 

 1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของบริษทั และบริษทัย่อย 

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 บรษิทัมบีรษิทัย่อยจ ำนวน 4 บรษิทั บรษิทัย่อยทำงออ้ม 2 บรษิทั และบรษิทัอื่น 

2 บรษิทั ซึง่มรีำยละเอยีดดงันี้ 

ช่ือบริษทั ประเภทกิจการ อตัราร้อยละ
การลงทุน 

จดัตัง้ขึ้นใน
ประเทศ 

1. บรษิทั อรยิำ เอสเตท จ ำกดั 
(“ARIYA”) 

ประกอบธุรกิจ โรงแรม   ภำยใต้ชื่ อ 
โรงแรมวสิดอม โฮเทล (Wisdom Hotel) 

100 ไทย 

2. บริษัท  เดอะ มำสเตอร์  เรียล
เอสเตท จ ำกดั (“MASTER”) 

พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ในโครงกำร
รปูแบบต่ำงๆ 

100 ไทย 

3. บรษิทั เดอะ มำเจสตคิ ครกี   
คนัทรคีลบั จ ำกดั (“MJC”) 

ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับสนำมกอล์ฟ 
ภตัตำคำร และบรกิำรโรงแรม 

80 ไทย 

4. บรษิัท เอชเอ็นซี เพำเวอร์ จ ำกัด 
(“HNC”) 

 

ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับกำรผลิตและ
จ ำหน่ำยน ้ ำมันปำล์ม น ้ ำมันในเมล็ด
ปำล์ม  อำหำรสัตว์ ปุ๋ ยอินทรีย์  และ
พลงังำนทดแทน 

60 ไทย 

5. บรษิทั รชิฟิลด ์ออยล ์จ ำกดั  
(“RFO”) 

ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับกำรผลิตและ
จ ำหน่ำยน ้ำมนัปำลม์ดบิ 

ถอืหุน้ทำงออ้ม
ผ่ำน HNC ใน
สดัส่วนรอ้ยละ 

100 

ไทย 

6. บรษิัท เอชเอ็นซี กรนี เอนเนอร์จ ี
จ ำกดั 
(“HNC GE”) 

ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับกำรผลิตและ
จ ำหน่ำยไฟฟ้ำและพลงังำนทดแทน 

ถอืหุน้ทำงออ้ม
ผ่ำน HNC ใน
สดัส่วนรอ้ยละ 

100 

ไทย 

7. บริษัท รำชบุรี-อีอีพี รีนิวเอเบิ้ล 
เอนเนอจี ้จ ำกดั (“R-EEP”) 

ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับผลิตไฟฟ้ำจำก
เชือ้เพลงิขยะ 

10 ไทย 

8. บรษิัท อีสเทอร์น พำวเวอร์ กรุ๊ป 
จ ำกดั (มหำชน) (“EP”) 

ประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจผลิตและ
จ ำหน่ำยไฟฟ้ำจำกพลงังำนหมุนเวยีน 

6.40 ไทย 
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โครงสรำ้งกำรถอืหุน้ของบรษิทัและบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 ดงันี้ 
      

 
 
 
 
 
 
 
 
         
        

(60%)                               606666666 

 
 
 

 

 

 

 

 
หมายเหตุ:  * มชีื่อเดมิว่ำ  “บรษิทั อสีเทอรน์ พำวเวอร ์กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน)” (EP)  
 

1.4  ความสมัพนัธก์บักลุ่มธรุกิจของผู้ถือหุ้นใหญ ่

                -ไม่ม-ี 

2.        ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

โครงสร้างรายได ้

รำยได้หลกัของบรษิัทและบรษิัทย่อย คอื รำยได้จำกกำรบรกิำรสนำมกอล์ฟ รำยไดจ้ำกกำรผลติและจ ำหน่ำย

น ้ำมันปำล์ม และรำยได้จำกกำรให้บรกิำรโรงแรม โดยภำพรวมโครงสร้ำงรำยได้ของกลุ่มบริษัทแบ่งตำมประเภท

ผลติภณัฑ ์ ในรอบระยะเวลำ 3 ปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2561 – 2563 มรีำยละเอยีดดงันี้  

 

 

 

  

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษทัและบริษทัย่อย 

บจก. อริยา 
เอสเตท  
(ARIYA)  

บจก. ราชบุรี  
อีอีพ ี รีนิวเอเบ้ิล

เอนเนอจี้    
(R-EEP)  

บจก. เอชเอน็ซี 
เพาเวอร ์             
(HNC)  

บมจ. อีเทอรนิ์ต้ี  
พาวเวอร ์           
(ETP) * 

บจก. เอชเอน็ซี 
กรีน เอน็เนอรจ์ี 

(HNC GE) 

บจก. ริชฟิลด ์
ออยส ์(RFO) 

 

  

บริษทั แมกซ์  เมทลั คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (MAX) 

100% 60% 10% 6.40% 

100% 100% 

บจก. เดอะ  
มาเจสติค ครีก  
 คนัทรีคลบั   

(MJC)  

บจก. เดอะ  
มาสเตอร ์

 เรียลเอสเตท 
 (MASTER)  

100% 80% 



บริษัท แมกซ ์เมทลั คอรป์อเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 

MAX Metal Corporation Public Company Limited 

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธรุกิจ                                                                                                                                                     หน้า 14 
 

                  หน่วย : ลำ้นบำท 

งบการเงินรวม 2563 2562 2561 

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 

1. บรกิำรสนำมกอลฟ์ 32.19 2.27 44.84 2.97 48.98 4.55 

2. ผลติและจ ำหน่ำยน ้ำมนัปำลม์ 1,286.46 90.75 1,437.52 94.98 984.79 91.44 

3. พฒันำอสงัหำรมิทรพัยแ์ละ 
บรกิำรโรงแรม 1.25 0.09 - - - - 

รวมรำยไดห้ลกั 1,319.90 93.11 1,482.36 97.95 1,033.77 95.99 

3. รำยไดอ้ื่น ๆ 97.68 6.89 31.07 2.05 43.20 4.01 

รวมรายได ้ 1,417.58 100 1,513.43 100 1,076.96 100 
 

ลกัษณะการประกอบธรุกิจของแต่ละกลุ่มธรุกิจ ดงัน้ี 

ธรุกิจบริการสนามกอลฟ์ 

ในปี 2559 บรษิัทได้เขำ้ลงทุนโดยกำรเขำ้ถอืหุ้นในบรษิัท เดอะมำเจสติค ครกี คนัทรคีลบั จ ำกดั (“MJC”) ใน

สดัส่วนร้อยละ 80 ของทุนจดทะเบียนที่ช ำระแล้ว ซึ่งเป็นผู้ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับบริกำรสนำมกอล์ฟ ในนำมของ    

สนำมกอล์ฟมำเจสติค ครีก เป็นสนำมกอล์ฟ 27 หลุม ตลอดจนให้บริกำรสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกอื่น ๆ อำท ิ           

กำรใหบ้รกิำรรถกอล์ฟ กำรใหบ้รกิำรในส่วนของอำคำรสโมสร ซึ่งประกอบไปดว้ยภตัตำคำร ห้องล้อกเกอร์ ร้ำนขำย

อุปกรณ์กอล์ฟ และบริกำรจัดหำเด็กแบกถุงกอล์ฟ (แคดดี้) ให้แก่ นักกอล์ฟ โดยเปิดให้บริกำรทุกวนัตัง้แต่เวลำ

ประมำณ 06.00 - 18.00 น. (ปรบัเปลี่ยนเวลำได้ตำมสภำพดินฟ้ำอำกำศของแต่ละฤดูกำล) โดยมีนโยบำยมุ่งเน้น

คุณภำพของสนำมกอล์ฟให้อยู่ในมำตรฐำนสำกลทัง้ในด้ำนควำมสมบูรณ์สวยงำมและงำนด้ำนบริกำรที่จะรกัษำ

ภำพพจน์ควำมเป็นสนำมกอล์ฟระดบัมำตรฐำน และเน้นกำรให้บรกิำรสมำชกิ แขกสมำชกิและครอบครวัของสมำชกิ

และแขกทัว่ไป ซึ่งส่วนใหญ่เป็นชำวต่ำงชำติจำกยุโรปและสแกนดเินเวยี และเพื่อเสรมิกิจกำรดำ้นบรกิำร  MJC ยงัมี

โรงแรมขนำดเลก็ใหบ้รกิำร แบ่งเป็นหอ้งสทูจ ำนวน 4 หอ้ง และหอ้งพกัธรรมดำจ ำนวน 40 หอ้ง 

1. ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ  

 กำรใหบ้รกิำรสนำมกอลฟ์แยกตำมกลุ่มโครงสรำ้งรำยไดท้ีส่มัพนัธ์กบักำรประกอบธุรกจิดำ้นสนำมกอล์ฟซึ่ง

โดยทัว่ไปจะไดร้บัผลกระทบจำกสภำพดนิฟ้ำอำกำศ เศรษฐกจิและกำรเมอืงในประเทศ จะมำกน้อยเพยีงใดขึน้อยู่กบั

ท ำเลทีต่ัง้และลกัษณะกลุ่มลูกคำ้ ส ำหรบัสนำมกอลฟ์มำเจสตคิ ครกี ปัจจยัดงักล่ำวเป็นสำเหตุทีจ่ะส่งผลกระทบต่อกำร

ใหบ้รกิำรดว้ยเช่นกนั ส่วนผลกระทบดำ้นสภำพดนิฟ้ำอำกำศนัน้จะไดร้บัอยู่บำ้งในช่วงฤดฝูนทีม่ฝีนตกชุกและต่อเน่ือง

เพรำะช่วงเวลำดงักล่ำวนักกอล์ฟไม่สำมำรถออกรอบได้ ส่งผลให้รำยรบัในกำรขำยกรนีฟีลดลงซึ่งเป็นเรื่องที่ไม่อำจ

หลกีเลีย่งและป้องกนัได ้  
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 กลุ่มลูกคำ้หลกัของสนำมเป็นกลุ่มลูกคำ้ชำวต่ำงชำต ิทัง้ทีม่ถีิน่พ ำนักในอ ำเภอหวัหนิแบบอยู่ถำวรทัง้ปี และ

อยู่ประมำณ 6 เดอืน และนักท่องเทีย่วทีม่ำในช่วงเดอืนพฤศจกิำยน - กุมภำพนัธ ์ของทุกปี 

 ส ำหรบัโครงสรำ้งรำยไดส้นำมกอลฟ์ซึง่สมัพนัธก์นัประกอบไปดว้ย รำยไดค้่ำสนำมกอลฟ์ (กรนีฟี) รำยไดค้่ำ

สมำชกิแรกเขำ้และค่ำบ ำรุงสมำชกิ ค่ำเช่ำอุปกรณ์กีฬำ (รถกอล์ฟ) รำยได้จำกห้องอำหำรและซุ้มน ้ำ และรำยได้จำก

โรงแรม ส ำหรบัผลด ำเนินกำรในปี 2563 ทีผ่่ำนมำมดีงันี้  

1) รำยไดค้่ำกรนีฟี ขึน้อยู่กบัจ ำนวนนักกอล์ฟทีม่ำใชบ้รกิำรซึ่งจะผนัแปรตำมฤดูกำลโดยทัว่ไปธุรกจิดำ้น

สนำมกอลฟ์จะไดร้บัผลกระทบในช่วงฤดูฝน สนำมกอล์ฟมำเจสติค จะมนีักกอล์ฟเขำ้มำใช้บรกิำรมำก

ในช่วงเดอืนพฤศจกิำยน - เดอืนกุมภำพนัธ์ ของแต่ละปี นักกอล์ฟทีเ่ขำ้มำใช้บรกิำรที่สนำมส่วนใหญ่

ประกอบดว้ย  

1.1 กลุ่มสมำชกิชำวต่ำงชำต ิซึง่จะมำพ ำนักทีห่วัหนิ  

1.2 กลุ่มชำวต่ำงชำตทิีไ่ม่ไดเ้ป็นสมำชกิ ส่วนใหญ่จำกประเทศในยุโรป  

1.3 กลุ่มลูกคำ้จำกเอเย่นเกำหล ี 

  และเพื่อเป็นกำรส่งเสริมกำรขำยกับกลุ่มลูกค้ำอื่นๆ  MJC ได้เข้ำร่วมกิจกรรมชะอ ำ-หวัหิน Golf 

Festival ร่วมกบัสนำมกอล์ฟในอ ำเภอชะอ ำ และอ ำเภอหวัหนิ เป็นประจ ำในช่วงระหว่ำงเดอืนสงิหำคม - กนัยำยน และ 

MJC ยงัไดจ้ดัรำยกำรส่งเสรมิกำรขำยอื่นควบคู่ไปกบักจิกรรมดงักล่ำว เช่น จดัท ำแพคเกจ ตกีอล์ฟบวกหอ้งพกั รำคำ

พเิศษ เป็นตน้ 

ในปี 2561 MJC ไดจ้ดัแคมเปญ ครบรอบ 25 ปี เพื่อเป็นกำรส่งเสรมิกำรขำย  MJC ไดท้ ำโปรโมชัน่และ

กจิกรรมต่ำงๆ  เช่น กิจกรรม Anniversary Hold in One Challenge กิจกรรม Anniversary Chip, Putt and Longest 

Drive Championship ใหน้ักกอลฟ์สมคัรเขำ้ร่วมกจิกรรมตลอดปี 2561 เพื่อชงิถว้ยรำงวลั และของรำงวลัทีร่ะลกึ  

 ในปี 2562 MJC มกีำรจดัโปรโมชัน่โดยใหส่้วนลดอำหำรและเครื่องดื่ม เช่น ไวน์ เบยีร์ หรอืกำรจดัเซ็ท

อำหำรและเครื่องดื่ม และโฆษณำประชำสัมพันธ์สนำมกอล์ฟในหนังสือพิมพ์ท้องถิ่น Hua Hin Today ซึ่งเป็น

หนังสอืพมิพภ์ำษำองักฤษอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อใหเ้ขำ้ถงึกลุม่ลูกคำ้ทีเ่ป็นชำวต่ำงชำต ิและ expat มำกขึน้  

2) รำยไดจ้ำกค่ำสมำชกิเขำ้ใหม่และรำยไดค้่ำบ ำรุงสมำชกิ  MJC ไดม้กีำรเปิดขำยสมำชกิสนำมกอลฟ์แบบ

รำย 1 ปี รำย 3 ปี และรำย 5 ปี โดยมุ่งไปทีก่ลุ่มชำวต่ำงชำตทิีม่ถีิ่นพ ำนักในอ ำเภอหวัหนิ โดยสมำชกิ

ตอ้งเสยีค่ำสมคัรสมำชกิทัง้จ ำนวน และต้องช ำระค่ำบ ำรุงรำยปีก่อน โดยเรยีกเกบ็ครำวละ 1 ปีล่วงหน้ำ

สมำชิกกลุ่มนี้จะได้รบัสิทธิพิเศษในกำรมำใช้บริกำรที่สนำมกอล์ฟ เช่น กรีนฟีรำคำพิเศษ ส่วนลด

ค่ำอำหำรและเครื่องดื่ม ส่วนลดใหก้บัแขกของสมำชกิ เป็นตน้ 

3) รำยได้จำกกำรให้เช่ำรถกอล์ฟ กำรให้บริกำรรถกอล์ฟซึ่งปัจจุบนันักกอล์ฟส่วนใหญ่นิยมใช้รถกอล์ฟ

มำกกว่ำ 90 เปอรเ์ซน็ตข์องผูม้ำใชบ้รกิำรทัง้หมด  

4) รำยไดจ้ำกหอ้งอำหำรและซุม้น ้ำ ผูม้ำใชบ้รกิำรส่วนใหญ่จะเป็นนักกอลฟ์ และแขกของนักกอลฟ์ 

5) รำยไดจ้ำกโรงแรม ผูท้ีม่ำใชบ้รกิำรส่วนใหญ่ จะเป็นกลุ่มนักกอลฟ์เกำหลทีีม่ำตกีอลฟ์และพกัคำ้งคนืดว้ย 

โดยจะผ่ำนเอเย่นช่วงเดอืนธนัวำคม - มกรำคม ของทุกๆปี รวมถงึกลุ่มทีม่ำใชบ้รกิำรห้องพกัจดัสมัมนำ 

โดยไม่ไดต้กีอลฟ์ 
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  โครงสรำ้งรำยไดข้องธุรกจิบรกิำรสนำมกอลฟ์ ในรอบระยะเวลำ 3 ปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2561 –      

 2563 มรีำยละเอยีดดงันี้  

ประเภทรายได ้ 2563 2562 2561 

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 

1. รำยไดค้่ำกรนีฟี 14.84 46.10 21.15 47.17 21.73 44.36 

1. รำยไดค้่ำสมำชกิ 2.74 8.51 3.31 7.38 3.34 6.82 

3. รำยไดใ้หเ้ชำ่อุปกรณ์กฬีำและ 
    รถกอลฟ์ 6.68 20.75 8.69 19.38 8.92 18.20 

4. รำยไดห้อ้งอำหำรและซุม้น ้ำ 5.92 18.39 8.83 19.69 10.79 22.04 

5. รำยไดจ้ำกโรงแรม 1.10 3.42 1.63 3.64 2.98 6.09 

6. รำยไดแ้คดดี ้ 0.91 2.83 1.23 2.74 1.22 2.49 

รวมรายได ้ 32.19 100 44.84 100 48.98 100 

    โดยทัว่ไป MJC มแีผนกำรตลำดเพื่อกระตุ้นยอดขำยในช่วง low season อย่ำงสม ่ำเสมอ ไม่ว่ำจะเป็น

กำรลดรำคำกรนีฟี กำรจดัแพคเกจตกีอล์ฟรวมค่ำหอ้งพกั หรอืออกรอบรวมอำหำรและเครื่องดื่ม และไดม้กีำรเขำ้ร่วม

กิจกรรมกบัสนำมกอล์ฟอื่น ๆ ในหวัหิน ชะอ ำ รวมถึงกำรท่องเที่ยว องค์กรท้องถิ่น เพื่อหำแนวทำงในกำรชกัชวน

นักท่องเทีย่วและนักกอลฟ์ชำวไทยใหม้ำใชบ้รกิำรเพิม่มำกขึน้  

2.  การตลาดและการแข่งขนั  

  ปี 2563 ไดป้ระสบปัญหำเกี่ยวกบัโควดิ-19 ทีข่ยำยวงกวำ้งไปทัว่โลก เป็นผลใหภ้ำวะเศรษฐกจิยงัคงชะลอ

ตวัส่งผลต่อนักกอลฟ์ทีม่ำใชบ้รกิำรลดน้อยลง เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2562 และท ำใหนั้กท่องเทีย่วและนักกอลฟ์ต่ำงชำติ

งดกำรเดินทำงมำตีกอล์ฟลดลงหรอืยกเลกิกำรเดนิทำงเช่น คนเกำหลี รวมถึงกำรเข้ำมำของคู่แข่งขนัซึ่งเป็นสนำม

กอล์ฟเวยีดนำมทีเ่ขำ้มำแย่งส่วนแบ่งตลำดเกำหลซีึง่เป็นตลำดส ำคญัของไทยไป ดงันัน้เพื่อเพิม่โอกำสดำ้นกำรแข่งขนั 

ผูป้ระกอบกำรสนำมกอล์ฟ จ ำเป็นทีจ่ะต้องปรบัตวัและพฒันำคุณภำพสนำมกอล์ฟใหไ้ดม้ำตรฐำนอยู่เสมอดว้ยเช่นกนั 

รวมทัง้ท ำใหส้นำมกอล์ฟหลำยแห่งต้องปรบักลยุทธ์ดำ้นกำรตลำด ทัง้ลดค่ำกรนีฟี หรอืขำยแบบเหมำจ่ำยรวมอำหำร

และค่ำทีพ่กัไวด้ว้ยกนั ท ำใหต้ลำดกอล์ฟมกีำรแขง่ขนัสงู นอกจำกนี้กำรจดัแขง่ขนักลุ่มใหญ่กล็ดน้อยลงกว่ำปีทีผ่่ำนมำ 

ตลอดจนต้องใช้ควำมพยำยำมในกำรรกัษำฐำนตลำดเดมิและเปิดตลำดใหม่ เช่นตลำดอเมรกิำ ตลำดยุโรป เพื่อหำ

ตลำดใหม่ ๆ เพิม่เตมิ  

ส ำหรบัสนำมกอล์ฟฯ เป็นสนำมที่เน้นกำรขำยและกำรตลำดผ่ำนกลุ่มสมำชกิชำวต่ำงชำติ ครอบครวัของ

สมำชกิ แขกสมำชกิและเอเย่นเป็นหลกั ในปี 2563 จ ำนวนผูน้ักกอลฟ์โดยรวมลดลง  สำเหตุหลกัมำจำก สถำนะกำรณ์ 

โควดิ-19 ซึ่งมผีลกระทบต่อภำวะเศรษฐกิจเป็นอย่ำงมำก และส่วนหนึ่งมำจำกค่ำเงนิบำทที่แข็งค่ำขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง 

อย่ำงไรก็ตำม MJC ยงัคงรกัษำภำพพจน์ของสนำมให้มีคุณภำพมำตรฐำนอย่ำงสม ่ำเสมอและกำรบรกิำรที่ให้ควำม

สะดวกสบำยแก่นักกอลฟ์จะเป็นจุดยนืทีส่รำ้งควำมมัน่ใจในกำรใหบ้รกิำร  
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MJC ได้ท ำกำร redesign Website ใหม่  อีกทั ้งใช้ช่ องทำง Social Media ในกำรท ำกำรตลำดและ

ตดิต่อสื่อสำรกบักลุ่มนักกอลฟ์มำกขึน้ นอกจำกนี้ MJC ยงัไดจ้ดัหำเอเย่นรำยใหม่ๆ ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ โดย

เจำะกลุ่มโรงแรม รสีอร์ทในอ ำเภอหวัหนิ และกลุ่มประเทศทีไ่ม่เคยเป็นลูกคำ้มำก่อน เช่น จนี และออสเตรเลยี เพื่อให้

จดัส่งนักกอลฟ์มำเล่นทีส่นำมใหม้ำกขึน้  

ทัง้นี้ ผลกระทบของโควดิ-19 ทีเ่กดิขึน้ ท ำไหร้ำยไดข้อง MJC ในปี 2563 จะลดลง 28.21 % จำกปีก่อน 

เน่ืองจำก มำตรกำรลอ็กดำวน์ ประกอบกบัผูใ้ชบ้รกิำรสนำมกอลฟ์ทีเ่ป็นชำวตำ่งชำตยิงัไม่สำมำรถเดนิทำงเขำ้มำใช้

บรกิำรได ้ ท ำใหก้ระทบต่อรำยไดข้อง MJC  แมว้่ำปัจจุบนัสถำนกำรณ์โควดิ-19  ในประเทศดขีึน้ และภำครฐัไดผ้่อน

คลำยมำตรกำรลอ็กดำวน์มำค่อนขำ้งมำกแลว้ แต่จ ำนวนของผูไ้ชบ้รกิำรยงัไม่กลบัมำฟ้ืนตวัขึน้อย่ำงชดัเจน เน่ืองจำก

ลูกคำ้ทีก่ลบัมำเขำ้ใชบ้รกิำรสนำมกอลฟ์ ซึง่เป็นธุรกจิใหบ้รกิำรหลกัของ MJC ทีม่สีดัส่วนรำยไดเ้กอืบ 50% ส่วนใหญ่

เป็นกลุ่มลูกคำ้ชำวต่ำงชำต ิเพรำะยงัไม่สำมำรถเดนิทำงเขำ้มำในประเทศได ้ท ำใหร้ำยไดจ้ำกสนำมกอลฟ์ยงัไม่เหน็กำร

ฟ้ืนตวั  

1.  การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ  

กำรให้บรกิำรสนำมกอล์ฟคุณภำพของสนำมคือปัจจยัที่นักกอล์ฟให้ควำมส ำคญัมำกที่สุด อย่ำงไรก็ตำม

คุณภำพกำรใหบ้รกิำรในดำ้นต่ำง ๆ กเ็ป็นส่วนประกอบทีส่ ำคญัทีจ่ะท ำใหลู้กคำ้เกดิควำมพงึพอใจ  MJC ไดจ้ดัแบ่งงำน

เพื่อรบัผดิชอบดูแลเป็น 2 ด้ำนเพื่อให้นักกอล์ฟเกิดควำมประทบัใจทัง้คุณภำพสนำม และควำมสะดวกสบำยในกำร  

ออกรอบ และกำรใหบ้รกิำรในหน่วยงำนต่ำง ๆ อนัประกอบไปดว้ย  

1) ดำ้นสนำม ไดจ้ดัแบ่งหน่วยงำนเพื่อรบัผดิชอบดแูลแยกย่อยเป็น 2 ฝ่ำย 

1.1 ด้ำนบ ำรุงรักษำสนำมมีหน้ำที่ดูแลคุณภำพสนำมให้สมบูรณ์ สวยงำม เหมำะต่อกำรเล่นตำม

มำตรฐำนสำกล  MJC ได้ปรบัปรุงสนำมใหม่ทัง้ 27 หลุม แล้วเสรจ็ปลำยปี 2559 โดยยงัคงรกัษำ

เอกลกัษณ์ของสนำม และยงัได้เพิ่มควำมสวยงำม ท้ำทำยตลอดจนเพิ่มควำมสะดวกสบำยและ

ทนัสมยัดว้ยกำรให้บรกิำรรถกอล์ฟใหม่ ซึ่งท ำให้ MJC มรีำยได้จำกกำรให้เช่ำรถกอล์ฟเพิม่ขึ้นอีก

ทำงหนึ่งดว้ย โดยในระหว่ำงปีที่เป็นช่วง Low Season ทำง MJC ก็ได้ท ำกำรปรบัปรุงสนำมอย่ำง

ต่อเนื่องเพื่อคงคุณภำพของสนำมกอลฟ์ทีเ่ป็นมำตรฐำนเพื่อรองรบันักกอลฟ์ในช่วง Hi Season 

1.2 ดำ้นกำรให้บรกิำรมหีน้ำที่ในกำรให้บรกิำรนักกอล์ฟ ตัง้แต่กำรรบัจองเวลำออกรอบกำรรบัและส่ง   

ถงุกอลฟ์ 

1.3 กำรใหบ้รกิำรรถกอล์ฟและแคดดี้รวมไปถึงกำรดูแลในสนำมใหเ้กดิควำมสะดวกสบำยแก่ผู้เล่นมำก

ทีสุ่ด  

2) ดำ้นกำรใหบ้รกิำรในส่วนของคลบัเฮำ้ส ์หอ้งอำหำร และซุม้น ้ำ  

ระหว่ำงปี 2559-2560  MJC ได้ปรบัปรุงและขยำยห้องล็อคเกอร์ทัง้ชำยและหญิงเพื่อรองรับจ ำนวน

นักกอลฟ์ทีเ่พิม่ขึน้ ใหน้ักกอลฟ์มคีวำมสะดวกสบำยในกำรมำใชบ้รกิำร ในส่วนของหอ้งอำหำรไดจ้ดัหำเฟอรน์ิเจอรใ์หม่

ทีม่คีวำมสวยงำมใหบ้รกิำรแก่นักกอลฟ์ และมกีำรจดัเตรยีมอำหำรและเครีอ่งดื่มต่ำงๆ เพื่อบรกิำรอย่ำงครบถว้น 

3)  ดำ้นกำรใหบ้รกิำรโรงแรม  
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MJC   มหีอ้งพกัพรอ้มใหบ้รกิำร    สำมำรถรองรบัไดท้ัง้กลุ่มนักกอลฟ์ และบุคคลทัว่ไป  รวมถงึกำรจดักรุ๊ป

สมัมนำหรอืกจิกรรมอื่นๆ ดว้ย 

 

ธรุกิจน ้ามนัปาลม์ 

ในปี 2560 บรษิทัไดเ้ขำ้ลงทุนโดยกำรเขำ้ถอืหุน้ในบรษิทั เอชเอน็ซ ีเพำเวอร ์จ ำกดั (“HNC”) ในสดัส่วนรอ้ย

ละ 60 ของทุนจดทะเบียนที่ช ำระแล้ว ซึ่ง HNC ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับกำรผลติและจ ำหน่ำยน ้ำมนัเมลด็ในปำล์มดบิ 

น ้ำมนัปำล์มดบิ กำกเมล็ดในปำล์ม (อำหำรสตัว์) ในจงัหวดัชุมพร โดยมกี ำลงักำรผลติน ้ำมนัเมลด็ในปำล์มที่ 36,000 

ตนัต่อปี โดยปัจจุบนัอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรก่อสรำ้งโรงสกดัน ้ำมนัปำล์มดบิ ขนำดก ำลงักำรผลติ 60/75 ตนัผลปำล์ม

ดบิ และโรงไฟฟ้ำก๊ำซชวีภำพทีไ่ดจ้ำกกำรน ำน ้ำเสยีจำกกระบวนกำรผลติ เพื่อน ำไปเป็นเชือ้เพลงิในกำรผลติไฟฟ้ำขำย

ใหแ้ก่ กำรไฟฟ้ำส่วนภูมภิำค ขนำดก ำลงักำรผลติที ่4 เมกะวตัต ์โรงงำนตัง้อยู่เลขที ่24 หมู่ที ่16 ต ำบลพะโต๊ะ อ ำเภอ

พะโต๊ะ จงัหวดัชุมพร โดยปัจจุบนั บรษิทัฯ อยู่ระหว่ำงชะลอโครงกำร เน่ืองจำกยงัไม่มกีำรเปิดรบัซื้อกระแสไฟฟ้ำจำก

กำรไฟฟ้ำส่วนภูมภิำคแห่งประเทศไทย 

นอกจำกนี้บรษิทัฯ ยงัไดล้งทุนในบรษิทัย่อยโดยถอืหุน้รอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบยีนทีอ่อกและช ำระแล้ว 

ซึง่ไดแ้ก่ 

1)  บรษิทั รชิฟิลด์ ออยล์ จ ำกดั ทุนจดทะเบยีนและช ำระแล้ว จ ำนวน 48 ล้ำนบำท ประกอบธุรกิจผลติและ

จ ำหน่ำยน ้ำมนัเมลด็ในปำล์มดบิ และกำกเมลด็ในปำล์ม (อำหำรสตัว์) ได้รบักำรส่งเสรมิกำรส่งทุนจำกคณะกรรมกำร

ส่งเสรมิกำรลงทุน (BOI) เป็นระยะเวลำ 8 ปี และขยำยธุรกจิสู่กำรวจิยัและพฒันำกำรจดักำรสวนปำล์ม และนวตักรรม

สนิคำ้จำกปำลม์น ้ำมนั 

2)  บรษิทั เอชเอน็ซ ีกรนี เอนเนอรจ์ ีจ ำกดั ทุนจดทะเบยีนและช ำระแลว้ จ ำนวน 1 ลำ้นบำท ประกอบธุรกจิ

ผลติและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำและพลงังำนทดแทน ตำมแผนงำนกำรด ำเนินธุรกจิดำ้นพลงังำนครบวงจร 

วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และนโยบายของบริษทัฯ 

วิสยัทศัน์  เป็นผูน้ ำดำ้นกำรผลติและจดัจ ำหน่ำยปำลม์น ้ำมนัและสนิคำ้นวตักรรมจำกปำลม์น ้ำมนัครบวงจร  

พนัธกิจ   1. เป็นผูป้ระกอบกำรในดำ้นกำรผลติและจดัจ ำหน่ำยปำลม์น ้ำมนัและสนิคำ้นวตักรรมจำกปำลม์   

       น ้ำมนั เพื่อรองรบัควำมตอ้งกำรทัง้ในและต่ำงประเทศ โดยค ำนึงถงึกำรรกัษำสิง่แวดลอ้มและ 

                           ควำมมัน่คงของอตุสำหกรรมกำรเกษตรของไทย  

2.  มุ่งเน้นกำรคน้ควำ้ วจิยัและพฒันำนวตักรรมกำรผลติ เพื่อเพิม่มลูค่ำใหผ้ลติภณัฑป์ำลม์น ้ำมนั 

3.  ใหค้วำมส ำคญัในกำรสรำ้งประสทิธภิำพในกำรบรหำิรจดักำร ควบคู่กบักำรพฒันำทรพัยำกร  

     มนุษย ์ รวมถงึส่งมอบคุณค่ำทีด่แีละควำมมัน่คงต่อผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีอย่ำงเป็นธรรม  

4.  มุง่มัน่พฒันำคุณภำพชวีติเกษตรกร ยกระดบัอตุสำหกรรมปำลม์น ้ำมนัของไทยในทุกมติ ิเพือ่ 

     เพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัและสรำ้งควำมมัน่คงยัง่ยนืของประเทศไทย 

นโยบายคุณภาพ      บรษิทัฯ  และบรษิทัย่อย มุ่งมัน่พฒันำคุณภำพผลติภณัฑ์ เพื่อใหต้รงกบัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 

และมคีวำมปลอดภยัในกำรบรโิภค รกัษำสิง่แวดล้อม รวมถงึมกีำรพฒันำทำงดำ้นนวตักรรมกำร
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บรหิำรจดักำรภำยในอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อกำรลดต้นทุนและเพิม่มูลค่ำใหแ้ก่ผลติภณัฑ์ มุ่งเน้นกำร

พฒันำศกัยภำพของทรพัยำกรมนุษย ์ควบคู่กำรปลูกฝังค่ำนิยมคุณภำพและกำรมส่ีวนร่วม  

 นโยบายบริหาร 1.  มุง่เน้นกำรมปีระสทิธภิำพ และเกดิประโยชน์โดยรวมแก่องคก์ร 

2.  ซื่อสตัยแ์ละเป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี (Stakeholder)  

3.  โปรง่ใส และสำมำรถตรวจสอบได ้ 

4.  ปฏบิตัติำมกฎหมำย และขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ในกำรด ำเนินธุรกจิ 

ในปัจจุบนักลุ่มบรษิทั HNC ด ำเนินธุรกจิหลกั 3 ประเภท ดงันี้ 

1.  ธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยน ้ำมนัเมลด็ในปำลม์ดบิ 

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 HNC มโีรงสกดัน ้ำมนัเมลด็ในปำลม์ดบิ 1 โรง ก ำลงักำรผลติ 36,000 ตนัต่อ
ปีซึง่ถอืว่ำ HNC มกี ำลงักำรผลติระดบัตน้ๆ ของประเทศไทย โรงสกดัน ้ำมนัเมลด็ในปำลม์ดบิของ HNC จะจดัหำเมลด็
ในปำลม์จำกโรงสกดัน ้ำมนัปำลม์ดบิ (CPOA) จำกโรงงำนในพืน้ทีจ่งัหวดัชุมพร และจงัหวดัใกลเ้คยีง และใชร้ะบบกำร
สกดัแบบหบีสกดัน ้ำมนัครัง้เดยีว ซึง่กระบวนกำรผลติดงักล่ำว จะไดน้ ้ำมนัเมลด็ในปำลม์ดบิและกำกเมลด็ในปำลม์ 
(อำหำรสตัว)์ ทีไ่ม่มสีำรเคมปีนเบือ้นแบบโรงสกดัน ้ำมนัแบบสกดัน ้ำมนัโดยใชส้ำรโซลเวน้ท ์ (Solvent) และควบคุมกำร
ผลติดว้ยระบบบรหิำรกำรผลติทีท่นัสมยั ระบบกำรควบคมุคุณภำพทีไ่ดม้ำตรฐำนสำกล ส่งผลใหน้ ้ำมนัเมลด็ในปำลม์ดบิ
ทีผ่ลติไดม้คีุณภำพดแีละเป็นไปตำมเกณฑม์ำตรฐำน รวมทัง้ เป็นทีย่อมรบัจำกบรษิทัชัน้น ำทัง้ในและต่ำงประเทศ     

อีกทัง้ กระบวนกำรผลิตดังกล่ำว ยังท ำให้ HNC ได้รบักำกเมล็ดในปำล์มที่มีคุณภำพ มีคุณค่ำทำง
โภชนำกำร โดยประกอบดว้ยไขมนัและโปรตนีประมำณ 21% ท ำใหเ้ป็นทีต่้องกำรของอุตสำหกรรมอำหำรสตัว์ และไม่
มสีำรเคมปีนเป้ือน ซึ่ง HNC คำดว่ำจะสำมำรถขยำยตลำดในส่วนนี้ได้เพิม่มำกขึน้ ตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำและผู้
ประกอบอำชพีปศุสตัวท์ีม่มีำกขึน้ รวมถงึนโยบำยของภำครฐัในกำรส่งเสรมิอำชพีปศุสตัว์ทัง้ในพืน้ทีจ่งัหวดัชุมพร และ
จงัหวดัอื่นทัว่ประเทศ รวมถงึกำรส่งออกไปจ ำหน่ำยยงัต่ำงประเทศไดอ้กีดว้ย 
 

ผลติภณัฑท์ี ่HNC ผลติไดจ้ำกโรงสกดัน ้ำมนัเมลด็ในปำลม์ดบิ ไดแ้ก่  

- น ้ำมนัเมลด็ในปำลม์ดบิ (Crude Palm Kernel Oil หรอื CPKO) 

- กำกเมลด็ในปำลม์ (Palm Kernel Cake) 

ท ำให ้HNC มชี่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยทีห่ลำกหลำย ไดแ้ก ่

- น ้ำมนัเมลด็ในปำลม์ดบิ (Crude Palm Kernel Oil หรอื CPKO) HNC จดัจ ำหน่ำยใหแ้กโ่รงกลัน่น ้ำมนั

ปำลม์บรสุิทธิ ์ผูผ้ลติอุตสำหกรรมโอลโิอเคมคีอล ผูร้วบรวมน ้ำมนัปำลม์ดบิ เป็นตน้ 

- กำกเมล็ดในปำล์มดิบ (Palm Kernel Cake) HNC จัดจ ำหน่ำยให้แก่ผู้ผลิตอำหำรสัตว์ ผู้รวบรวม

วตัถุดบิอำหำรสตัว ์กลุ่มเกษตรกรและเกษตรกรรำยย่อยผูเ้ลีย้งปศุสตัว ์เป็นตน้ 

2.  ธุรกจิจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัปำลม์ดบิ กำกเมลด็ในปำลม์ (อำหำรสตัว)์ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 HNC มีโรงงำนสกัดน ้ำมันปำล์มในเครอืข่ำยกำรซื้อขำยน ้ำมนัปำล์มดิบ 

(Crude Palm Oil หรือ CPOA) ในพื้นที่จงัหวดัชุมพร และจงัหวดัใกล้เคียงกว่ำ 13 แห่ง โดย HNC จะจดัหำน ้ำมัน

ปำล์มดิบ (CPOA) เพื่อจัดจ ำหน่ำยให้แก่คู่ค้ำ เช่น โรงกลัน่น ้ ำมันปำล์มบริสุทธิ ์ผู้ผลิตอุตสำหกรรมไบโอดีเซล           
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ผูร้วบรวมน ้ำมนัปำลม์ดบิ เป็นตน้ โดยน ้ำมนัปำลม์ดบิทีน่ ำไปจดัจ ำหน่ำยตอ้งเป็นไปตำมมำตรฐำนทำงกำรคำ้ทีก่ ำหนด

ในอุตสำหกรรมน ้ำมันปำล์ม ทัง้นี้ กำรด ำเนินธุรกิจในส่วนกำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมันปำล์มดิบ(CPOA) นี้ ยังสำมำรถ

ด ำเนินกำรเพื่อใชร้องรบักำรเจรญิเตบิโตของธุรกจิดำ้นพลงังำนครบวงจรของ HNC ในอนำคตอกีดว้ย  

นอกจำกนี้ HNC ยงัเป็นผู้จดัจ ำหน่ำยกำกเมล็ดในปำล์ม (Palm Kernel Cake) โดยจะจดัหำกำกเมล็ด   

ในปำล์ม (Palm Kernel Cake) จำกโรงสกดัน ้ำมนัเมลด็ในปำล์มบำงแห่งในพื้นที่ภำคใต้ เพื่อจดัจ ำหน่ำยให้แก่ผูผ้ลติ

อำหำรสตัว์ ผู้รวบรวมวตัถุดิบอำหำรสตัว์ กลุ่มเกษตรกรและเกษตรกรรำยย่อยผู้เลี้ยงปศุสัตว์ เป็นต้น รวมถึงเพื่อ

รองรบักำรเจรญิเตบิโตของธุรกจิอำหำรสตัวข์อง HNC ในอนำคต 

3.  ธุรกจิจดัจ ำหน่ำยเมลด็ในปำลม์ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 HNC มโีรงงำนสกดัน ้ำมนัปำล์มดบิในเครอืข่ำยกำรซื้อขำยน ้ำมนัปำล์มดบิ 

(Crude Palm Oil หรอื CPOA) เพื่อซื้อเมลด็ในปำล์ม (Palm Kernel) ในพื้นที่จงัหวดัชุมพร และจงัหวดัใกล้เคยีงกว่ำ 

13 แห่ง โดย HNC จะจดัหำเมล็ดในปำล์ม (Palm Kernel) เพื่อจดัจ ำหน่ำยใหแ้ก่คู่คำ้ เช่น โรงงำนสกัดน ้ำมนัเมลด็ใน

ปำลม์แบบหบีน ้ำมนั โรงงำนสกดัน ้ำมนัเมลด็ในปำล์มแบบสกดัน ้ำมนัดว้ยสำรโซลเวน้ท์ (Solvent) และผูร้วบรวมเมลด็

ในปำลม์ เป็นตน้ 

 แผนกำรด ำเนินงำนของกลุ่ม HNC ซึง่อยู่ระหว่ำงกำรขยำยธุรกจิอกี 3 ประเภท ไดแ้ก ่

1.  ธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยน ้ำมนัเมลด็ปำลม์ดบิ (CPOA) 

 ปัจจบุนั HNC อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรก่อสรำ้งโรงงำนสกดัน ้ำมนัปำลม์ดบิ ขนำดก ำลงักำรผลติที ่

60/75 ตนัผลปำลม์สดต่อชัว่โมง โดย HNC ไดด้ ำเนินกำรจดัท ำประชำพจิำรณ์เรยีบรอ้ยแลว้เมื่อวนัที ่8 สงิหำคม 2559 

ปัจจบุนัอยู่ระหว่ำงกำรปรบัแบบก่อสรำ้งใหเ้หมำะสม ซึง่โรงงำนผลติน ้ำมนัปำลม์ดบินี้จะเป็นส่วนขยำยของโรงสกดั

น ้ำมนัเมลด็ในปำลม์เดมิของ HNC รวมถงึ HNC ไดด้ ำเนินกำรจดัซื้อทีด่นิส่วนเพิม่และจ่ำยช ำระค่ำทีด่นิบำงส่วนแลว้ 

เพื่อน ำมำใชเ้ป็นพืน้ทีส่่วนเพิม่เตมิส ำหรบัโครงกำรกำรก่อสรำ้งโรงงำนสกดัดงักล่ำว โดยปัจจุบนั HNC อยู่ระหว่ำงชะลอ

โครงกำรเนื่องจำกรอกำรเปิดรบัซื้อกระแสไฟฟ้ำ จำกกำรไฟฟ้ำส่วนภูมภิำค ซึง่จะท ำใหก้ำรบรหิำรตน้ทุนโครงกำรและ

กำรบรหิำรจดักำรดำ้นสิง่แวดลอ้มเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพต่อไป 

 2.  ธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำจำกก๊ำซชวีภำพ 

ปัจจุบัน HNC อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำงโรงงำนผลิตกระแสไฟฟ้ำจำกพลังงำนชีวภำพ            

(ไบโอก๊ำซ) ขนำดก ำลงักำรผลติ 4 เมกะวตัต ์เพื่อจดัจ ำหน่ำยใหแ้ก่กำรไฟฟ้ำส่วนภูมภิำค (ภำยใต้สญัญำซื้อขำยไฟฟ้ำ

จำกผู้ผลติไฟฟ้ำขนำดเล็กมำก (VSPP หรอืผู้ผลติปรมิำณพลงัไฟฟ้ำไม่เกิน 10 เมกะวตัต์) โดยบรเิวณโรงงำนของ 

HNC เลขที ่24 หมู่ที ่16 ต ำบลพะโต๊ะ อ ำเภอพะโต๊ะ จงัหวดัชุมพร มแีนวสำยสง่กระแสไฟฟ้ำทีส่ำมำรถรบักระแสไฟฟ้ำ

ไดอ้กี จ ำนวน 9 เมกะวตัต ์(จำกขอ้มูลของกำรไฟฟ้ำส่วนภูมภิำค) ปัจจุบนั HNC ไดช้ะลอโครงกำรออกไป เน่ืองจำกรอ

กำรประกำศรบัซื้อกระแสไฟฟ้ำจำกกำรไฟฟ้ำส่วนภูมภิำค 

โดยเชื้อเพลงิชวีภำพทีจ่ะน ำมำใชผ้ลติกระแสไฟฟ้ำดงักล่ำว ได้จำกก๊ำซชวีภำพที่เกดิจำกกระบวนกำร

บ ำบดัน ้ำเสยีและขีส้ลดัจ์ ทีไ่ดจ้ำกกำรสกดัปำล์มน ้ำมนัดบิ ซึง่นอกจำกจะเป็นกำรสรำ้งมูลค่ำเพิม่ใหก้บัของเสยีจำกโรง

สกดัน ้ำมนัปำลม์ดบิแล้ว ยงัเป็นกำรลดผลกระทบดำ้นสิง่แวดล้อมต่อชุมชนในพืน้ทีใ่กล้เคยีง ไดแ้ก่ กำรลดกลิน่จำกน ้ำ
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เสยี อกีทัง้ โรงไฟฟ้ำก๊ำซชวีภำพยงัมส่ีวนช่วยลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก อนัเป็นสำเหตุของภำวะโลกรอ้น และน ้ำ

เสยีหลงัไดร้บักำรบ ำบดัแล้วยงัสำมำรถน ำไปรดน ้ำแก่สวนปำล์ม และสวนผลไม้ของเกษตรกรในพื้นทีใ่กล้เคยีงไดอ้ีก

ดว้ย  

3.  ธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยปุ๋ ยอนิทรยีจ์ำกทะลำยปำลม์ 

      ปัจจุบนั HNC อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรพฒันำระบบกำรผลติปุ๋ ยอนิทรยีจ์ำกทะลำยปำลม์ทีเ่ป็นผลพลอย

ไดจ้ำกโรงสกดัน ้ำมนัปำลม์ดบิ โดยไดร้บัควำมรว่มมอืจำกส ำนักงำนพฒันำทีด่นิอ ำเภอหลงัสวน จงัหวดัชุมพร ซึง่

โครงกำรผลติและจดัจ ำหน่ำยปุ๋ ยอนิทรยีจ์ำกทะลำยปำลม์นี้ เป็นส่วนหนึ่งของโครงกำรยกระดบัคุณภำพชวีติเกษตรกร 

เพื่อลดตน้ทุนกำรผลติ และเพิม่ผลผลติ รวมทัง้ยงัเป็นกำรอนุรกัษ์ดนิ ตำมแนวทำงพระรำชด ำรใินพระบำทสมเดจ็    

พระปรมนิทรมหำภพิลอดุลยเดชมหำรำช รชักำลที ่ 9 นอกจำกนี้ยงัเป็นกำรสรำ้งเครอืขำ่ยในกำรรบัซื้อผลปำลม์สดเพื่อ

น ำมำใชใ้นกำรผลติน ้ำมนัปำลม์ดบิ ของโรงงำนสกดัน ้ำมนัปำลม์ดบิของ HNC ต่อไป  

ลกัษณะผลิตภณัฑ ์ 

-   ธุรกจิผลติและจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเมลด็ในปำลม์ดบิ น ้ำมนัปำลม์ดบิ เมลด็ในปำลม์ กำกเมลด็ในปำลม์ 

ผลติภณัฑ์ของธุรกจิผลติและจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเมลด็ในปำล์มดบิ น ้ำมนัปำลม์ดบิ เมลด็ในปำล์ม และกำก

เมลด็ในปำลม์ สำมำรถจ ำแนกได ้3 ประเภท ดงันี้ 

(1)  น ้ำมนัเมลด็ในปำลม์ดบิ (Crude Palm Kernel Oil หรอื CPKO)  

 น ้ำมันเมล็ดในปำล์ม (Crude Palm Kernel Oil :  CPKO) ได้จำกกำรสกัดเมล็ดในปำล์ม (Palm 

Kernel) โดยเฉลี่ยเมล็ดในปำล์มที่สมบูรณ์ 100 กิโลกรมั สำมำรถสกัดเป็นน ้ำมนัเมล็ดในปำล์มได้ประมำณ 42-45 

กโิลกรมั ซึง่คุณสมบตัทิำงเคมแีละคุณค่ำทำงโภชนำกำรมคุีณสมบตัใิกล้เคยีงกบัน ้ำมนัมะพรำ้ว ซึง่ปกตนิ ้ำมนัมะพรำ้ว

จะมคีุณสมบตัทิีเ่หมำะสมกบักำรน ำไปใชก้บัอุตสำหกรรมต่อเนื่องทีไ่ม่ใช่ผลติภณัฑอ์ำหำรเป็นจ ำนวนมำก แต่เน่ืองจำก

น ้ำมนัมะพร้ำวมปีรมิำณไม่เพยีงพอกบัควำมต้องกำร ดงันัน้ น ้ำมนัเมล็ดในปำล์มซึ่งมคีุณสมบตัิไม่แตกต่ำงกนั จงึมี

ควำมเหมำะสมในกำรน ำไปใชท้ดแทน ซึ่งโดยทัว่ไปรำคำน ้ำมนัเมลด็ปำล์มยงัอยู่ในระดบัทีต่ ่ำกว่ำรำคำน ้ำมนัมะพรำ้ว 

อีกทัง้ ปัจจุบนักำรขยำยตวัของอุตสำหกรรมโอลโิอเคมีเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง จงึท ำให้ควำมต้องกำรน ้ำมันเมล็ดใน

เพิม่ขึน้อย่ำงต่อเน่ือง  

 โดยทัว่ไปน ้ำมนัเมล็ดในปำล์มจะถูกน ำไปใช้ในลกัษณะเดียวกันกบัน ้ำมนัปำล์ม คือใช้ในกำรบรโิภค 

รวมถงึในอุตสำหกรรมอำหำร เช่น กำรท ำเนยเทยีม ครมีเทยีม ไขมนัท ำขนมปัง ลูกอม หรอื ใชใ้นอุตสำหกรรมที่ไม่ใช่

ผลติภณัฑอ์ำหำร เช่น กำรผลติสบู่ ผงซกัฟอก และกรดไขมนัอสิระ เป็นตน้ 

 (2)  น ้ำมนัปำลม์ดบิ (Crude Palm Oil หรอื CPO)  

  น ้ำมนัปำล์มดบิ (Crude Palm Oil หรอื CPO) เป็นผลติภัณฑ์ที่สกัดได้จำกกำรบบีเนื้อปำล์ม ซึ่งมี

ลกัษณะเป็นของเหลวสนี ้ำตำลแดง โดยน ้ำมนัปำล์มดบิถอืเป็นวตัถุดบิในอุตสำหกรรมต่อเนื่องต่ำงๆ หลำยประเภท 

โดยทัว่ไปกำรใชป้ระโยชน์ของน ้ำมนัปำลม์ดบิแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกัๆ ไดแ้ก่ กำรใชป้ระโยชน์เพื่อกำรอุปโภค

บรโิภค และใช้เป็นวตัถุดิบในกำรผลติพลงังำนทดแทน โดยปรมิำณกำรใช้ในแต่ละประเภทสำมำรถคดิเป็นสดัส่วน

ประมำณรอ้ยละ 54.76 และรอ้ยละ 45.24 ของปรมิำณน ้ำมนัปำลม์ดบิทีใ่ชใ้นประเทศ (ทีม่ำ: ค่ำเฉลีย่ของขอ้มลูปี 2559 
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ส ำนักส่งเสรมิกำรคำ้สนิคำ้เกษตร กรมกำรคำ้ภำยใน) นอกจำกนี้ น ้ำมนัปำล์มดบิยงัสำมำรถน ำไปใช้ในอุตสำหกรรม

อำหำรและอุตสำหกรรมอื่นๆ หลำยประเภท เช่น กำรผลติบสิกติ ครมีเทยีมไอศกรมี อุตสำหกรรมเครื่องส ำอำง ไดแ้ก่ 

กำรผลติแชมพ ูและอุตสำหกรรมโอลโีอเคมคีอล ซึง่ไดแ้ก่กำรผลติกรดไขมนัและเมทธลิเอสเธอร ์เป็นตน้ 

(3) เมลด็ในปำลม์ (Palm Kernel หรอื PK)  

  เมล็ดในปำล์ม (Palm Kernel หรอื PK) เป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้จำกกระบวนกำรสกัดน ้ำมนัปำล์มดิบ 

โดยเมล็ดในปำล์มเป็นส่วนในสุดของผลปำล์ม โดยโรงงำนสกัดน ้ำมนัปำล์มดิบจะมกีระบวนกำรแยกกระลำ (Shell)  

ออกจำกเมลด็ในปำล์ม โดยเมลด็ในปำล์มจะมเีนื้อเมล็ดในปำล์มที่มลีกัษณะเป็นสขีำวขุ่น ซึ่งเมลด็ในปำล์มนี้จะน ำไป

สกดัในโรงงำนสกดัน ้ำมนัเมลด็ในปำล์ม จะได้เป็นน ้ำมนัเมลด็ในปำล์มดบิ ซึ่งเมื่อน ำไปผ่ำนกระบวนกำรกลัน่แล้ว จะ

สำมำรถน ำไปเป็นวตัถุดบิในอุตสำหกรรมอำหำร เช่น กำรท ำเนยเทยีม ครมีเทยีม ไขมนัท ำขนมปัง ลูกอม หรอืน ำใชใ้น

อุตสำหกรรมทีไ่ม่ใช่ผลติภณัฑอ์ำหำร เช่น กำรผลติสบู่ ผงซกัฟอก และกรดไขมนัอสิระ เป็นตน้ 

(4)  กำกเมลด็ในปำลม์ (Palm Kernel Cake หรอื PKC)  

  กำกเมลด็ในปำล์ม (Palm Kernel Cake หรอื PKC) เป็นผลติภณัฑ์ทีไ่ด้จำกกระบวนกำรสกดัน ้ำมนั

เมลด็ในปำล์ม โดยกำกเมลด็ในปำล์มมคีุณค่ำทำงโภชนำกำรสูง โดยมโีปรตนีและไขมนัใกล้เคยีงกบัร ำละเอียด และมี

กลิน่หอมน่ำกนิ  สำมำรถน ำมำใชท้ดแทนร ำละเอยีดได ้ เหมำะส ำหรบักำรน ำไปใชเ้ป็นอำหำรส ำหรบัสตัวก์ระเพำะรวม 

เช่น ววั แพะ แกะ และยงัสำมำรถน ำไปใชเ้ป็นอำหำรส ำหรบัสตัว์กระเพำะเดี่ยว เช่น สุกร สตัว์ปีก สตัว์น ้ำ แต่อำจจะ

ตอ้งมรีะดบักำรใชน้้อยในสดัส่วนทีน้่อยกว่ำอำหำรส ำหรบัสตัวก์ระเพรำะรวม   

การตลาดและการแข่งขนั 

(1) กลยุทธท์ำงกำรตลำด   

HNC มนีโยบำยควบคุมขัน้ตอนกำรผลติเพื่อรกัษำระดบัมำตรฐำน นอกจำกน้ี  ยงัมนีโยบำยดำ้นคุณภำพ

และกำรบรกิำรที่สนองตอบควำมต้องกำรของลูกค้ำในด้ำนต่ำงๆ เพื่อให้มีควำมสมัพนัธ์อนัดรีะหว่ำงกนั เช่น กำรให้

ขอ้มลูขำ่วสำรทีม่ปีระโยชน์ และตรงตำมควำมจรงิแก่ลูกคำ้ กำรวดัควำมพงึพอใจของลูกคำ้ต่อสนิคำ้และบรกิำร รวมไป 

ถงึกำรศกึษำและน ำเครื่องมอืทำงกำรตลำดมำใช ้เพื่อช่วยในกำรวเิครำะห์ และตดัสนิใจในทศิทำงของ HNC ในระยะ 

ยำว ในขณะเดียวกัน HNC ยังมีบรษิัทย่อย เพื่อมุ่งเน้นงำนวิจยัพันธุ์ปำล์ม เพื่อเป็นแหล่งรวบรวมควำมรู้ ข้อมูล

งำนวิจยั และน ำมำใช้ในกำรเพำะเมล็ดพันธุ์ปำล์ม เพื่อให้ได้มำซึ่งสำยพันธุ์ที่ดี กล้ำปำล์มที่มีควำมเหมำะสมกับ

สภำพแวดล้อมใน กำรปลูกปำล์มของเกษตรกรในพืน้ที ่ทีม่คีวำมแตกต่ำงกนั  ตลอดจนกำรเผยแพร่ใหข้่ำวสำรควำมรู้

ต่ำงๆ แก่เกษตรกรทัว่ไป กำรจดักำรดำ้นกำรดแูลสวนปำลม์เป็นไปตำมหลกัวชิำกำร โดยค ำนึงถงึสิง่แวดล้อม  จงึไดน้ ำ

สิง่ที่เหลอืใช้จำกโรงงำนกลบัมำใช้กับสวนปำล์มเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด อำทิเช่น ทะลำยปำล์ม น ำมำท ำปุ๋ ย

อนิทรยี ์เพื่อทดแทนปุ๋ ยเคม ีซึง่เป็นกำรช่วยลดตน้ทุนกำรผลติไดม้ำกในแต่ละปี 

นอกจำกนี้ HNC ยงัคงมุ่งเน้นกำรท ำงำนเป็นทมี กำรใหบ้รกิำรทีด่แีละมปีระสทิธภิำพแก่ลูกคำ้ของ HNC 

รวมถงึ กำรด ำเนินโครงกำร CSR อย่ำงต่อเน่ือง เพื่อแสดงควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม อนัจะน ำไปสู่กำร

พฒันำทีย่ ัง่ยนืต่อไป  
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นโยบำยรำคำ   

ระดบัรำคำของเมลด็ในปำลม์ น ้ำมนัปำลม์ดบิ น ้ำมนัเมลด็ในปำลม์ กำกเมลด็ในปำลม์ ถูกก ำหนดโดยปัจจยั

ต่ำงๆ หลำยประกำรดว้ยกนั ไดแ้ก่   

* นโยบำยของรฐัในกำรก ำหนดรำคำและควบคมุกำรน ำเขำ้ กำรส่งออก   

* นโยบำยของรฐัในกำรเขำ้แทรกแซงตลำด เพื่อชว่ยเหลอืเกษตรกร   

* นโยบำยของรฐัในกำรปรบัสดัส่วนกำรใชน้ ้ำมนัปำลม์เพื่อกำรผลติไบโอดเีซล 

* จ ำนวนโรงงำนสกดัน ้ำมนัปำลม์   

* จ ำนวนโรงกลัน่น ้ำมนัปำลม์   

* ระดบัรำคำน ้ำมนัดบิในตลำดโลก   

* ระดบัรำคำน ้ำมนัปำลม์และน ้ำมนัถัว่เหลอืงในตลำดโลก   

* ระดบัรำคำน ้ำมนัพชืชนิดอื่นทีส่ำมำรถใชท้ดแทนกนัได ้  

* ระดบัรำคำและปรมิำณผลผลติในประเทศทีอ่อกสู่ตลำด   

* กำรพยำยำมลกัลอบน ำเขำ้น ้ำมนัปำลม์และผลพลอยได ้จำกประเทศเพื่อนบำ้น   

* ปรมิำณสตอ็ควตัถุดบิ และสนิคำ้ทีผ่ลติแลว้ของแต่ละโรงงำน   

* ปรมิำณมลูภณัฑก์นัชน (Buffer Stock) ขององคก์ำรคลงัสนิคำ้  

จำกปัจจยัต่ำงๆ ดงักล่ำวจะเหน็ว่ำรำคำวตัถุดบิของ HNC จะถูกก ำหนดจำกหลำยปัจจยั โดยในสภำพปกตจิะ

ถูกก ำหนดจำกอุปสงค์และอุปทำนในตลำด อย่ำงไรกต็ำม ในกรณีอุปสงค์หรอือุปทำนมมีำกเกินควำมต้องกำร รำคำ

ตลำดจะถูกควบคุมโดยกำรแทรกแซงตลำดดว้ยกำรประกำศรำคำแนะน ำขัน้ต ่ำของผลปำลม์สด เพื่อป้องกนัไม่ใหร้ำคำ

ตกต ่ำเกินไป รวมไปถึงมำตรกำรควบคุมกำรน ำเข้ำต่ำงๆ ทัง้นี้ เกษตรกรผู้ปลูกปำล์มและผู้บริโภคจะเป็นผู้ได้รบั

ประโยชน์จำกมำตรกำรดงักล่ำว จำกขอ้จ ำกดัดงักล่ำว ท ำใหน้โยบำยรำคำสนิคำ้ของ HNC เป็นไปตำมภำวะและกลไก

ของตลำด ซึ่ง HNC จะปรบันโยบำยกำรขำยในแต่ละช่วงใหเ้หมำะสมและทนัต่อสถำนกำรณ์ เพื่อเป็นกำรป้องกนัและ

ลดควำมเสีย่งอนัเกดิจำกควำมไม่แน่นอนของปรมิำณกำรสัง่ซื้อจำกลูกค้ำ   ทีไ่ดร้บัผลกระทบในช่วงของสภำวะรำคำ

ผนัผวน โดยใหม้ผีลกระทบในเรื่องตน้ทุนสนิคำ้น้อยทีสุ่ด  

(2) กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย  

กำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์ต่ำงๆ ของ HNC ส่วนใหญ่เป็นกำรขำยใหแ้ก่ผูซ้ื้อรำยใหญ่ กล่ำวคอื  น ้ำมนัเมลด็

ในปำล์มดิบ น ้ำมันปำล์มดิบ จะจ ำหน่ำยให้กับโรงกลัน่น ้ำมันบริสุทธิ ์และโรงงำนอุตสำหกรรมต่อเนื่องต่ำงๆ เช่น

อุตสำหกรรมโอลโีอเคมคีอล  ผูผ้ลติไบโอดเีซล ผูร้วบรวม ส่วนกำกเมลด็ในปำลม์ จะจ ำหน่ำยใหแ้กโ่รงงำนอุตสำหกรรม

อำหำรสตัว ์กลุ่มผูเ้ลีย้งสตัว ์ผูร้วบรวม รวมถงึกำรจ ำหน่ำยใหเ้กษตรกรในพืน้ที ่เพื่อเป็นกำรส่งเสรมิกำรประกอบอำชพี

ตำมแนวทำงของเศรษฐกจิพอเพยีง โดยลกัษณะกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์ต่ำงๆ ของ HNC ส่วนใหญ่เป็นกำรท ำสญัญำ

ซื้อขำยในระยะสัน้ (Short-term Contract) ระยะเวลำประมำณ 1 เดอืน สญัญำดงักล่ำวจะก ำหนดรำคำซื้อขำย ปรมิำณ 

ระยะเวลำทีก่ ำหนดส่งมอบ และขอ้ตกลงก ำหนดมำตรฐำนสนิคำ้เป็นส ำคญั นอกจำกกำรท ำสญัญำซื้อขำยแลว้ ยงัมกีำร

ซื้อขำยบำงส่วนทีก่ระท ำขึน้รำยวนั ซึง่ใชร้ำคำซื้อขำย ณ รำคำของวนันัน้ ๆ (Spot Price) เป็นเกณฑ ์ 
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(3) ลกัษณะของลูกคำ้และสภำพกำรแขง่ขนั   

HNC มีควำมสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้ำและบุคคลในแวดวงธุรกิจที่เกี่ยวข้องเป็นระยะเวลำนำน อนึ่ ง 
สถำนภำพของบุคคลในอุตสำหกรรมนี้ ส่วนมำกจะเป็นบุคคลที่มคีวำมสมัพนัธ์กนัเป็นอย่ำงดี แม้ว่ำจะมีสภำพกำร
แข่งขนัรุนแรงโดยเฉพำะในด้ำนรำคำ อย่ำงไรก็ดี ลูกค้ำส่วนใหญ่ของ HNC เป็นองค์กรที่มีขนำดใหญ่ และมีควำม
น่ำเชื่อถอื จงึท ำใหค้วำมเสีย่งของหนี้เสยีของ HNC มอียู่ในระดบัทีต่ ่ำ ประกอบกบักำรขำยอยู่ในลกัษณะกระจำย ไม่ได้
เน้นทีร่ำยใดรำยหนึ่งโดยเฉพำะ จงึท ำให ้HNC สำมำรถบรหิำรและจดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

การจดัหาวตัถดิุบ การผลิต และขาย  

-  ธุรกจิผลติและจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเมลด็ในปำลม์ดบิ น ้ำมนัปำลม์ดบิ กำกเมลด็ในปำลม์ 

1.  กำรจดัหำวตัถุดบิเพื่อผลติและจดัจ ำหน่ำย- เมลด็ในปำลม์ 
  โรงสกัดน ้ ำมันเมล็ดในปำล์มดิบของ HNC จะจัดหำเมล็ดในปำล์มจำกโรงสกัดน ้ ำมันปำล์มดิบ 
(CPOA) จำกโรงงำนในพืน้ทีจ่งัหวดัชุมพร และจงัหวดัใกล้เคยีง โดยปัจจุบนัมจี ำนวนกว่ำ 13 โรงงำน  ซึ่งในกำรจดัหำ
เมลด็ในปำลม์เพื่อใชใ้นกำรผลติและจดัจ ำหน่ำย HNC จะก ำหนดมำตรฐำนกำรรบัวตัถุดบิ ซึง่ประกอบดว้ย 

1) เมลด็ในปำลม์ดบิตอ้งมปีระมำณควำมชื้น (Moisture) ไม่เกนิ 5 % 
2) เมลด็ในปำลม์ดบิตอ้งไม่มขียะ (Shell) ปนมำกบัเมลด็ในปำลม์ ไม่เกนิ 10 % 

2.  กำรจดัหำน ้ำมนัปำลม์ดบิเพื่อจดัจ ำหน่ำย 
  ปัจจุบนั HNC จะจดัหำน ้ำมนัปำล์มดิบจำกโรงสกดัน ้ำมนัปำล์มดิบ (CPOA) จำกโรงงำนในพื้นที่
จงัหวดัชุมพร และจงัหวดัใกล้เคยีง โดยปัจจุบนัมจี ำนวนกว่ำ 13 โรงงำน  ซึ่งในกำรน ้ำมนัปำล์มดบิ เพื่อจดัจ ำหน่ำยนัน้ 
HNC จะก ำหนดมำตรฐำนกำรรบัน ้ำมนัปำลม์ดบิ ซึง่ประกอบดว้ย 
  1) ค่ำควำมชื่น (Moisture) ในน ้ำมนัปำลม์ดบิ ไม่เกนิ 0.50 % 
  2) ค่ำควำมกรด (Free fatty acid : FFA) ในน ้ำมนัปำลม์ดบิ ไม่เกนิ 5 % 

3.  กำรจดัหำกำกเมลด็ในปำลม์เพื่อจดัจ ำหน่ำย 
  ปัจจุบนั HNC จะจดัหำกำกเมลด็ในปำล์ม เพื่อจดัจ ำหน่ำยจำกโรงงงำนสกดัน ้ำมนัเมลด็ในแบบหบี
สกดั และผู้รวบรวม จ ำนวน 2 รำย  ซึ่งในกำรรบักำกเมลด็ในปำล์มเพื่อจดัจ ำหน่ำย HNC จะก ำหนดมำตรฐำนกำรรบั
กำกเมลด็ในปำลม์ทีม่อีุณหภูมขิองเน้ือกำกเมลด็ในปำลม์ ไม่เกนิ 50 องศำเซลเซยีส 

ธรุกิจบริการโรงแรม 

 ในปี 2563 บริษัทได้เข้ำลงทุนโดยกำรเข้ำถือหุ้นใน บริษัท อริยำ เอสเตท จ ำกัด (“อริยำ เอสเตท”) ใน

สดัส่วนรอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ ำระแล้ว โดยประกอบกจิกำรโรงแรมจ ำนวน 1 อำคำรในโครงกำร  Wisdom  

Hotel และใบอนุญำตประกอบกจิกำรโรงแรม  ซึ่งเริม่ก่อตัง้ในปี 2556 ตัง้อยู่เลขที ่ 83  หมู่ที ่ 3 ต ำบลเนินพระ อ ำเภอ

เมอืงระยอง จงัหวดัระยอง และเพื่อเป็นกำรยกระดบักำรใหบ้รกิำรเขำ้สู่ระดบัมำตรฐำนสำกลเพื่อสรำ้งมูลค่ำเพิม่และ

ศกัยภำพในกำรแข่งขนัใหส้งูขึน้ ตลอดจนเสรมิสรำ้งควำมมัน่คงทำงดำ้นรำยไดใ้หก้บัโรงแรมในอนำคต ทัง้นี้  บรษิทัฯ 

ก ำลงัอยู่ระหว่ำงกำรพัฒนำปรบัปรุงโครงสร้ำงอริยำ เอสเตท เพื่อขยำยฐำนลูกค้ำอนัเนื่องมำจำกกำรขยำยตัวเพื่อ

รองรบัโครงกำรพฒันำโครงสรำ้งพืน้ฐำนทีส่ ำคญัในเขตพฒันำพเิศษภำคตะวนัออก (Eastern Economic Corridor หรอื 

EEC) เช่น ท่ำอำกำศยำนนำนำชำตอิู่ตะเภำ ระยอง–พทัยำ เฟส 2 รวมทัง้ บรษิทัฯ ไดค้ดัสรรและเจรจำตกลงเบื้องต้น

กับผู้ประกอบธุรกิจโรงแรมที่มีกำรบริหำรภำยใต้ชื่อทำงกำรค้ำที่ได้รบักำรยอมรบั (Chained-brand Hotel) เป็นที่

เรยีบรอ้ยแลว้ และอยู่ระหว่ำงกำรเจรจำต่อรองในขัน้ตอนต่อไป 
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2. ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ  

โรงแรมในโครงกำร Wisdom Hotel ของอริยำ เอสเตท ปัจจุบันเป็นโรงแรมระดับ 3 ดำว เปิด

ด ำเนินกำรมำแล้ว 2 ปี โดยมสีิง่อ ำนวยควำมสะดวกต่ำง ๆ ไวร้องรบัผูเ้ขำ้พกั เช่น สระว่ำยน ้ำ รำ้นอำหำร สถำนทีอ่อก

ก ำลงักำย หอ้งซำวน่ำ บรกิำรซกัรดี และหอ้งท ำงำน เป็นตน้ 

อรยิำ เอสเตท มจี ำนวน 1 อำคำร 8 ชัน้ จ ำนวนหอ้งทัง้หมด 67 หอ้ง โดยมหีอ้งทัง้หมด 4 ประเภท มพีืน้ที่

เฉลีย่ต่อหอ้ง 35 ตำรำงเมตร ดงันี้ 

1) แบบ A - Deluxe Room  ขนำด 30 ตำรำงเมตร จ ำนวน   7  หอ้ง 

2) แบบ B - Suite Room     ขนำด 37 ตำรำงเมตร จ ำนวน 25  หอ้ง 

3) แบบ C - Premier Room ขนำด 40 ตำรำงเมตร จ ำนวน 16  หอ้ง 

4) แบบ D - Family Room   ขนำด 40 ตำรำงเมตร จ ำนวน 19  หอ้ง 
 

3. การตลาดและการแข่งขนั  

ระยองเป็นจงัหวดัขนำดเลก็แห่งหนึ่งในภำคตะวนัออกของประเทศไทย ทีเ่ป็นทีรู่จ้กัในปัจจุบนัว่ำเป็น

แหล่งท่องเทีย่ว มผีลไมช้ัน้ยอด เป็นแหล่งอตุสำหกรรมหลกัของประเทศ มสีภำพเศรษฐกจิด ี มรีำยไดต้่อหวัประชำกร

สงู เป็นอนัดบัตน้ๆ ของประเทศ   นอกจำกนัน้ ยงัไดช้ื่อว่ำเป็นเมอืงท่องเทีย่วทีส่วยงำม เน่ืองจำกมชีำยหำดยำวสวย

เลยีบขนำนไปกบัอ่ำวไทย และเกำะสวยงำมระดบัโลก เช่น เกำะเสมด็กเ็ป็นทีรู่จ้กัแพร่หลำยท่ำมกลำงนักท่องเทีย่วชำว

ไทยและชำวตำ่งประเทศ ฐำนเศรษฐกจิทีส่ ำคญัของจงัหวดัคอืเกษตรกรรม กำรท่องเทีย่ว และอตุสำหกรรม 

จงัหวดัระยองเริม่มกีำรเปลีย่นแปลงไปเป็นจงัหวดัอุตสำหกรรม นับตัง้แต่กำรคน้พบก๊ำซธรรมชำตใิน

อ่ำวไทย เมื่อปี พ.ศ. 2520 เป็นกำรเริม่ตน้ยุค “โชตชิ่วงชชัวำลย”์ และเป็นทีม่ำของ “โครงกำรพฒันำพืน้ทีช่ำยฝัง่ทะเล

ตะวนัออก” (Eastern Seaboard Development Program) ในปี 2524   ในช่วงระยะเวลำกว่ำ 20 ปีทีผ่่ำนมำนัน้ ไดท้ ำ

ใหโ้ครงสรำ้งทำงเศรษฐกจิของจงัหวดัระยอง เปลีย่นเป็นอุตสำหกรรมน ำกำรท่องเทีย่วและกำรเกษตร ปัจจุบนัรำยได้

เฉลีย่ต่อหวัประชำกรสงูเป็นอนัดบัหนึ่งของประเทศ คอื 1,143,740 บำท/คน ผลติภณัฑม์วลรวมจงัหวดั (GPP) เท่ำกบั 

672,104 ลำ้นบำท โดยมำจำก สำขำกำรผลติดำ้นอุตสำหกรรม กว่ำรอ้ยละ 92  

 ดงันัน้ จุดเด่นทีบ่รษิทัฯ ไดค้ดัสรรและเจรจำตกลงเบื้องต้นกบัผูป้ระกอบธุรกจิโรงแรมที่มกีำรบรหิำร

ภำยใต้ชื่อทำงกำรคำ้ที่ไดร้บักำรยอมรบั (Chained-brand Hotel) เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแล้วนัน้ จะสำมำรถเพิม่ศกัยภำพทัง้

กำรแขง่ขนัใหธุ้รกจิโรมแรมและมมีลูค่ำเพิม่ขึน้ในหลำย ๆ ดำ้นเช่นกนั 
 

3.       การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ  

บรษิทัฯ ไดม้แีผนกำรตลำดเขำ้ร่วมกำรจองทีพ่กัผ่ำนเวบ็ไซต ์ ไดแ้ก ่ Agoda.com, Traveloka.com, 

Booking.com และ FB:Wisdom Hotel & Residence ซึง่เวบ็ไซตด์งักล่ำว ใหร้ำยละเอยีดของโรงแรม และรำคำอย่ำง

ครบถว้น สำมำรถดงูำ่ย มชี่องทำงช ำระเงนิหลำกหลำย อกีทัง้ไม่มบีตัรเครดติกส็ำมำรถจองได ้ พรอ้มส่วนลดมำกมำย 

และรวีวิจำกผูเ้ขำ้พกัจรงิ  

 ทัง้นี้ บรษิทัฯ บรหิำรโรงแรมในโครงกำร Wisdom Hotel ของอรยิำ เอสเตท และไดเ้จรจำตกลงทีจ่ะ

น ำ Chained-Brand Hotel ทีม่ชีื่อเสยีงเขำ้มำบรหิำรเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้  เน่ืองจำกกำรน ำ Chained-Brand Hotel เขำ้

มำบรหิำรโรงแรม มปีระโยชน์ในหลำยดำ้น อำท ิสำมำรถใชช้ื่อโรงแรมภำยใตช้ื่อของ Chained-Brand Hotel ซึง่เป็นที่
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รูจ้กัโดยทัว่ไป กำรท ำกำรตลำดทีส่ำมำรถโฆษณำและท ำกำรโปรโมทโรงแรมภำยใตช้ื่อของ Chained-Brand Hotel ได ้

มรีะบบกำรปฏบิตักิำรทีม่มีำตรฐำนเดยีวกนัทัง้แบรนด ์ ซึง่รวมถงึระบบกำรจองหอ้งพกั  บรษิทัฯ ไมต่อ้งเขำ้มำบรหิำร

กำรด ำเนินธุรกจิวนัต่อวนั แต่สำมำรถควบคุมกำรท ำงำนในภำพรวมได ้ 

ธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์

บรษิัทฯ ไดล้งทุนในบรษิทั เดอะ มำสเตอร์ เรยีลเอสเตท จ ำกดั (“เดอะ มาสเตอร์ เรียลเอสเตท”) 

เริม่ก่อตัง้ในปี 2557  ทีต่ัง้ยู่เลขที ่83 หมู่ที ่3 ต ำบลเนินพระ อ ำเภอเมอืงระยอง จงัหวดัระยอง โดยมแีนวคดิทีจ่ะพฒันำ

โครงกำรในลกัษณะของโครงกำรทีเ่ป็นรูปแบบโครงกำรโรงแรม  ซึง่เดอะ มำสเตอร ์เรยีลเอสเตท เป็นผูม้กีรรมสทิธิแ์ละ

สทิธคิรอบครองทีด่นิทัง้หมด 11 แปลง  แบ่งออกเป็น  โฉนดทีด่นิ จ ำนวน 2 แปลง และหนังสอืรบัรองกำรท ำประโยชน์ 

(น.ส. 3 ก.) จ ำนวน 9 แปลง พื้นที่รวมทัง้สิ้น 27 ไร่ 2 งำน 55 ตำรำงวำ ตัง้อยู่ที่ต ำบลพลำ อ ำเภอบ้ำนฉำง จงัหวดั

ระยอง โดยบรเิวณดำ้นหน้ำของทีด่นิดงักล่ำวอยู่ตดิกบัถนนสำยหลกัในทอ้งที ่ไดแ้ก่ ถนนสุขุมวทิ และยงัอยู่ในรศัม ี15 

กิโลเมตรจำกท่ำอำกำศยำนนำนำชำติอู่ตะเภำ ระยอง–พทัยำ ในปัจจุบนั แต่เมื่อมกีำรพฒันำเฟสที่ 2 เสร็จสิ้นตำม

แผนพฒันำแลว้ จะมทีำงเขำ้ออกสนำมบนิอู่ตะเภำทำงใหม่ ซึง่จะมรีะยะห่ำงจำกทีด่นิไม่เกนิ 5 กโิลเมตร  

  เดอะ มำสเตอร์ เรยีลเอสเตท มแีผนกำรทีจ่ะพฒันำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อประกอบธุรกิจบน

ทีด่นิดงักล่ำวโดยแบ่งกำรพฒันำเป็นหลำยเฟส โดยในเฟสที ่1 มแีผนกำรก่อสรำ้งโรงแรมประเภท Airport Hotel บน

พืน้ทีป่ระมำณ 8 ไร่ โดยมรีำยละเอยีดเบือ้งตน้ ดงันี้ อำคำรโรงแรม จ ำนวน 2 อำคำร สงู 5 – 6 ชัน้ เป็นโรงแรมระดบั 3 

- 4 ดำว จ ำนวนห้องพักรวมประมำณ 180 ห้อง พื้นที่ใช้สอยรวมประมำณ 20,000 ตำรำงเมตร ซึ่งรวมไปถึง

หอ้งสมัมนำ รำ้นอำหำร คำเฟ่ และบำร ์และสิง่อ ำนวยควำมสะดวกต่ำง ๆ อำท ิสระว่ำยน ้ำ ฟิตเนส โดยมกีลุ่มลูกค้ำ

เป้ำหมำย คอื ผูใ้ชบ้รกิำรสนำมบนิอู่ตะเภำทัง้ชำวไทยและชำวต่ำงชำต ิซึ่งไดท้ ำกำรศกึษำควำมเป็นไปไดเ้บื้องต้นแล้ว 

ซึ่งบริษัทฯ ก ำลงัอยู่ในระหว่ำงกำรตรวจสอบและศึกษำแผนกำรท ำงำนและพิจำรณำผลกำรศึกษำควำมเป็นไปได ้

รวมทัง้อำจมีกำรพจิำรณำปรบัเปลี่ยนตำมควำมเหมำะสมและควำมต้องกำรของนโยบำยบรษิัทฯ จำกนโยบำยกำร

พฒันำพเิศษภำคตะวนัออก จะเป็นกำรส่งเสรมิใหน้ักลงทุนต่ำงประเทศเขำ้มำลงทุนในเขตอุตสำหกรรม โดยเลอืกใช้

สนำมบนิที่อยู่ใกล้กบัเขตอุตสำหกรรมในกำรขนส่งสนิคำ้ รวมถึงกำรเดนิทำงเขำ้-ออกของนักธุรกจิ เนื่องจำกจงัหวดั

ระยองเป็นเมอืงอุตสำหกรรม มลูีกคำ้ชำวต่ำงชำตทิีเ่ดนิทำงมำท ำธรุกจิ และกลุ่มองคก์รทีม่องหำโรงแรมทีเ่หมำะส ำหรบั

กำรจดัประชุมสมัมนำ นอกเหนือจำกตวัเลอืกหวัหนิและพทัยำ โดยลูกคำ้กลุ่มนี้จะเขำ้มำเตมิอตัรำกำรเขำ้พกัทีด่ใีนช่วง

วนัธรรมดำ ขณะที่ช่วงสุดสปัดำห์โรงแรมก็จะได้ลูกค้ำกลุ่ม พกัผ่อนทัว่ไป ประกอบกบันโยบำยภำครฐัมุ่นเน้นสร้ำง

รำยไดจ้ำกกำรท่องเทีย่ว โดยเฉพำะนักท่องเทีย่วต่ำงประเทศทีม่จีุดหมำยปลำยทำงในพืน้ทีภ่ำคตะวนัออกของประเทศ

ไทย ส่งผลใหก้ำรเลอืกใช้สนำมบินอู่ตะเภำ มคีวำมต้องกำรมำกขึ้น และเป็นจุดเชื่อมต่อไปยงัแหล่งท่องเที่ยวอื่น ที่

ส ำคัญของประเทศ ซึ่งบริษัทฯ เล็งเห็นถึงโอกำสในกำรพัฒนำ Airport Hotel บนที่ดินผืนนี้  ซึ่งสำมำรถรองรับ

ผูใ้ช้บรกิำรสนำมบนิ ทัง้กำรเขำ้พกัคำ้งคนื และกำรพกัรำยชัว่โมงเพื่อรอเวลำขึน้เครื่องบนิ ซึ่งปัจจุบนัผู้ใชบ้รกิำรส่วน

ใหญ่ จะตอ้งเดนิทำง 20-30 นำท ีเพื่อไปพกัในโรงแรมใกลเ้คยีง  

  โดยบริษัทฯ เล็งเห็นว่ำ หำกบริษัทฯ พัฒนำ Airport Hotel และวำงแผนกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำง

ระมดัระวงั จะท ำใหม้ผีูเ้ขำ้มำใชบ้รกิำรโรงแรมเป็นจ ำนวนมำก และก่อใหเ้กดิผลรำยไดแ้ละก ำไรต่อบรษิทัฯ นอกจำกนี้ 

บรษิทัฯ ยงัมแีผนทีจ่ะติดต่อหำ Chained-Brand Hotel เขำ้มำบรหิำร Airport Hotel ดงักล่ำวดว้ยเช่นกนั โดยบรษิทัฯ 
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ไดม้กีำรศกึษำควำมเป็นไปไดข้องโครงกำรเบื้องตน้ ภำยใต้สมมตฐิำนกำรใชป้ระโยชน์สูงสุดของทีด่นิ โดยพจิำรณำถงึ

โครงกำรโครงสรำ้งพืน้ฐำนทีก่ ำลงัจะเกดิขึน้ในบรเิวณใกลเ้คยีงกบัทีด่นิของโครงกำร และปรบัลดสมมตฐิำนบำงรำยกำร

ตำมหลกัควำมระมดัระวงั ผลจำกกำรศึกษำควำมเป็นไปได้เบื้องต้น ที่ดินบริเวณดงักล่ำวมีควำมเหมำะสมและมี

ศกัยภำพทีจ่ะน ำมำพฒันำโครงกำรโรงแรม ประเภท Airport Hotel ซึ่งประมำณกำรผลตอบแทนของโครงกำรในเฟสที ่

1 (Project IRR) เบื้องต้นอยู่ที่รอ้ยละ 20.17 และระยะเวลำคนืทุนของโครงกำรเท่ำกบัประมำณ 13 ปี อย่ำงไรก็ตำม

ก่อนกำรพัฒนำโครงกำรในเชิงพำณิชย์ ฝ่ำยบริหำรจะศึกษำควำมเป็นไปได้ของโครงกำรในรำยละเอียด สภำวะ

อุตสำหกรรมและสภำพเศรษฐกจิรวมถงึขอ้จ ำกดัทำงกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งในพืน้ทีด่งักล่ำว  

  บรษิัทฯ คำดว่ำเงนิทุนที่ใช้ในกำรพฒันำโครงกำรจะมำจำกเงนิกู้ยมืจำกสถำบนักำรเงนิ และ/หรอื 

เงนิกูย้มืจำกนักลงทุน และ/หรอืเงนิเพิม่ทุนจำกบรษิทัฯ  

1. ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ  

• เป็นโครงกำรอำคำรโรงแรมระดบั 4 ดำว มหีอ้งพกั 112 หอ้ง โดยมหีอ้งพกัใหบ้รกิำร 5 ประเภท 

คอื  

1)      Anthem Room  (35 ตำรำงเมตร) จ ำนวน 72 หอ้ง   

2)      Oasis Room (35 ตำรำงเมตร) จ ำนวน 19 หอ้ง 

3)      Harmony Room (64 ตำรำงเมตร) จ ำนวน 16 หอ้ง 

4)      Sympony Room (77 ตำรำงเมตร) จ ำนวน 3 หอ้ง 

5)      Titanic Room (88 ตำรำงเมตร) จ ำนวน 2 หอ้ง 

• เป็นโครงกำรอำคำรโรงแรมระดบั 3 ดำว มหีอ้งพกั 72 หอ้ง โดยมหีอ้งพกัใหบ้รกิำร 3 ประเภท 

คอื 

1)      Payun Room (22 ตำรำงเมตร) จ ำนวน 24 หอ้ง 

2)      Pala Room (22 ตำรำงเมตร) จ ำนวน 32 หอ้ง 

3)      Tara Room (50 ตำรำงเมตร) จ ำนวน 16 หอ้ง 
 

2.       การตลาดและการแข่งขนั  

เนื่องจำก จงัหวดัระยองได้เริม่โครงกำรพฒันำโครงสร้ำงพื้นฐำนที่ส ำคญัในเขตพฒันำพิเศษภำค

ตะวนัออก (Eastern Economic Corridor หรอื EEC) ซึง่ EEC วำงยุทธศำสตร์ใหท้ ำภำรกจิส ำคญั 3 

ประกำร คอื 

1) เป็น “สนำมบินกรุงเทพฯ แห่งที่ 3" เชื่อมสนำมบินดอนเมืองและสุวรรณภูมิด้วยรถไฟ

ควำมเรว็สงู 

2) เป็น “ศูนยก์ลำงอุตสำหกรรม ท่องเทีย่ว และ Logistics & Aviation" ของ EEC 

3) เป็น “เมอืงท่ำทีส่ ำคญั" เชื่อมโยงขยำยกรุงเทพฯ ไปทำงตะวนัออกทัง้ทำงน ้ำ ทำงบก และ 

  ทำงอำกำศ 

องคป์ระกอบโครงกำร EEC มดีงันี้ 

1) อำคำรผูโ้ดยสำรหลงัที ่3 (Passenger Terminal Building 3) 
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2) ศูนย์ ธุ รกิ จกำรค้ำและกำรขน ส่งภำคพื้ น ดิน  (Commercial Gateway and Ground 

Transportation Centre)  

3) ศูนยซ์่อมบ ำรุงอำกำศยำน (Maintenance Repair and Overhual) 

4) เขตประกอบกำรคำ้เสร ีและเขตธุรกจิเกีย่วเน่ือง (Cargo Village or Free Trade Zone) 

5) ศูนยธ์ุรกจิขนส่งสนิคำ้ทำงอำกำศและโลจสิตกิส ์(Cargo Complex) 

 โครงกำรทีส่ ำคญัของโครงสรำ้งพืน้ฐำนหลกัของ EEC มโีครงกำรดงัต่อไปนี้ 

1) สนำมบนินำนำชำตอิูต่ะเภำ และรถไฟความเรว็สงูเชื่อม 3 สนามบนิ 

ซึ่งเป็นโครงกำรพัฒนำสนำมบินอู่ตะเภำและเมืองกำรบินภำคตะวันออก โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ

ยกระดบัสนำมบนิอู่ตะเภำเป็น “สนำมบนินำนำชำตเิชงิพำณิชย์หลกั แห่งที ่3" เชื่อมสนำมบนิดอนเมอืงและสุวรรณภูมิ

ดว้ยรถไฟควำมเรว็สูง ท ำใหท้ัง้ 3 สนำมบนิสำมำรถรองรบัผู้โดยสำรรวมกนัไดม้ำกถงึ  200  ล้ำนคนต่อปี   โครงกำร

พฒันำสนำมบนิอู่ตะเภำและเมอืงกำรบนิภำคตะวนัออก เป็นโครงกำรพฒันำสนำมบนิภำยในพื้นที่กว่ำ 6,500 ไร่ ซึ่ง

ตัง้อยู่ในต ำบลพลำ อ ำเภอบ้ำนฉำง จงัหวดัระยอง ในเขตส่งเสรมิเมืองกำรบินภำคตะวนัออก ทัง้นี้ ได้มีพิธีลงนาม

สญัญาโครงการพัฒนาสนามบินอู่ตะเภาและเมืองการบินภาคตะวนัออกเป็นที่เรยีบร้อยแล้ว โดยลงนามในสญัญา

ระหว่างส านักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก (สกพอ.) และบรษิทั อู่ตะเภา อนิเตอร์เนชัน่

แนล เอวเิอชัน่ จ ากดั ซึง่เป็นนิตบิุคคลตัง้ขึน้เฉพาะกจิโดยกลุ่มกจิการร่วมคา้บบีเีอส 1 เมื่อวนัที ่19 มถิุนายน 2563 

ดว้ยศกัยภำพทำงดำ้นทีต่ัง้ไม่ไกลจำกกรงุเทพมหำนครและพืน้ทีภ่ำคตะวนัออก ซึง่เป็นทีรู่จ้กัของนัก

ลงทุนทัว่โลก จงึมกีำรตัง้เป้ำหมำยใหร้องรบัผูโ้ดยสำรสงูสุดไม่ต ่ำกว่ำ 60 ลำ้นคนต่อปี  โดยโครงกำรจะมกีำรลงทุนใน

ดำ้นต่ำง ๆ ทีค่รอบคลุมทุกมติ ิ ทัง้กำรใหบ้รกิำรสนำมบนิเชงิพำณิชย ์ กำรพฒันำอุตสำหกรรมต่อเนื่องดำ้นธุรกจิและ

อุตสำหกรรมกำรบนิ ซึง่จะสรำ้งบรรยำกำศกำรลงทุนทีจ่งูใจภำคเอกชนทัง้ในและต่ำงประเทศในกำรขยำยกำรลงทุนมำ

สู่พืน้ที ่ EEC รวมไปถงึกำรเสรมิสรำ้งศกัยภำพทรพัยำกรมนุษย ์ เพื่อใหเ้กดิกำรพฒันำเศรษฐกจิอย่ำงยัง่ยนืจำกผลกำร

ประมำณกำรผูโ้ดยสำรและเทีย่วบนิทีเ่พิม่สงูขึน้ภำยในปี 2568 - 2569  ซึง่เป็นปีทีค่ำดว่ำจะสำมำรถเปิดใหบ้รกิำร

อำคำรผูโ้ดยสำรหลงัที ่3 ทีบ่รหิำรจดักำรโดยเอกชนร่วมลงทุน สนำมบนิจะมจี ำนวนผูโ้ดยสำรประมำณ 8 ลำ้นคนต่อปี 

ประกอบกบักำรคำดกำรณ์ปรมิำณผูโ้ดยสำร ณ สนำมบนิดอนเมอืง ในปี 2568 – 2569 แสดงใหเ้หน็ว่ำ ในชว่งปี

ดงักล่ำว สนำมบนิดอนเมอืงจะมปีรมิำณผูโ้ดยสำรเกนิขดีควำมสำมำรถในกำรรบัจ ำนวนเทีย่วบนิและปรมิำณผูโ้ดยสำร 

ดงันัน้ กำรพฒันำโครงกำรพฒันำสนำมบนิอู่ตะเภำและเมอืงกำรบนิภำคตะวนัออกใหบ้รรลุวตัถปุระสงคแ์ละเป็นไปตำม

แผนงำนโครงกำร EEC จงึมคีวำมส ำคญัอย่ำงยิง่ต่อกำรขบัเคลื่อนเศรษฐกจิประเทศและอุตสำหกรรมกำรบนิ รวมทัง้

เพื่อเป็นกำรรองรบัควำมตอ้งกำรกำรเดนิทำงทำงอำกำศในอนำคตของอกีดว้ย  ศูนยฝึ์กอบรมกำรบนิ (Aviation 

Training Centre) 

2) โครงกำรพฒันำท่ำเรอืแหลมฉบงั ระยะที ่3 

มมีลูค่ำกำรลงทุนเบือ้งตน้ประมำณ 1.5 แสนลำ้นบำท โดยจะมรีปูแบบกำรด ำเนินกำรแบบใหเ้อกชน

ร่วมลงทุนในกจิกำรของรฐั (Public Private Partnership: PPP) มรีะยะเวลำกำรด ำเนินโครงกำรนับตัง้แต่กำรก่อสรำ้ง

และใหบ้รกิำรรวมประมำณ 30-50 ปี โดยมแีผนกำรก่อสรำ้ง 8 ปี คำดว่ำจะเริม่เปิดด ำเนินกำรไดภ้ำยในปี 2568 

ณ ปัจจุบนั ยงัอยู่ระหว่ำงกำรศกึษำและส ำรวจผลกระทบต่ำง ๆ ของโครงกำรทัง้ดำ้นเศรษฐกจิ สิง่แวดลอ้ม และ

วศิวกรรม รวมถงึรำยละเอยีดผลตอบแทนของโครงกำรกำรพฒันำท่ำเรอืแหลมฉบงั ระยะที ่ 3 (“โครงกำรฯ”) โดยให้
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กลุ่มบรษิทัทีป่รกึษำของกำรท่ำเรอืแห่งประเทศไทยประเมนิผลโดยละเอยีดเพื่อใหเ้กดิผลกระทบทำงลบน้อยทีสุ่ด โดย

โครงกำรฯ ในครัง้นี้ ด ำเนินกำรเพื่อเป็นกำรเพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัดำ้นกำรขนส่งสนิคำ้ทำงน ้ำใหแ้ก่

ประเทศ เพื่อเน้นย ้ำถงึจุดยนืกำรเป็นเกตเวยห์ลกัในภูมภิำคกำรเป็นศูนยก์ลำงทำงกำรคำ้      อกีทัง้ เพื่อเพิม่ศกัยภำพ

กำรเป็นท่ำเรอืน ้ำทีล่ ้ำสมยัดว้ยกำรบรหิำรจดักำรดว้ยนวตักรรมและเทคโนโลย ี ตลอดจนผสมผสำนใหเ้ป็นท่ำเรอืทีใ่ห้

ควำมส ำคญักบัสภำพแวดลอ้ม  

นอกจำกนี้ โครงกำร EEC จะท ำใหเ้กดิศูนยก์ลำงกำรพฒันำธุรกจิเป้ำหมำยโดยเฉพำะกำรเป็น 

“ศูนยก์ลำงอุตสำหกรรมท่องเทีย่ว และ Logistics & Aviation" รวมถงึกำรเป็นศูนยก์ลำงของ “มหำนครกำรบนิภำค

ตะวนัออก" ทีจ่ะครอบคลุมกำรพฒันำพืน้ทีเ่มอืงประมำณ 30 กโิลเมตร โดยรอบสนำมบนิ (พทัยำถงึระยอง) ซึง่เป็นกำร

สำนต่อเจตนำรมณ์กำรพฒันำอสีเทริน์ซบีอรด์ทีต่อ้งกำรใหเ้กดิเป็นเมอืงท่ำและเมอืงธุรกจิส ำคญัของประเทศไทย โดย

เขำ้เชื่อม โยงเป็นส่วนขยำยของกรุงเทพฯ และปรมิณฑลไปทำงตะวนัออก ทีส่ำมำรถเชื่อมโยงกนัไดส้ะดวกทัง้ทำงน ้ำ 

ทำงบก และทำงอำกำศ  เพื่อผลกัดนัใหป้ระเทศไทยเป็นศูนยก์ลำงทำงกำรบนิและประตูเศรษฐกจิสู่เอเชยี 

3) โครงกำรพฒันำท่ำเรอือุตสำหกรรมมำบตำพุด ระยะที ่3 

ในปี  2562  กำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย  (กนอ.)  ไดล้งนำมสญัญำร่วมทุนในรปูแบบกำร

บรหิำรธุรกิจ (PPP : Business Case ) ในโครงกำรพฒันำท่ำเรอือุตสำหกรรมมำบตำพุด ระยะที่ 3 (โครงกำรฯ) กบั

บรษิทั กลัฟ์ เอม็ทพี ีแอลเอน็จ ีเทอรม์นิัล จ ำกดั  เพื่อพฒันำระบบโครงสรำ้งพืน้ฐำนทีส่ ำคญัของประเทศและเป็นกลไก

ขบัเคลื่อนกำรลงทุนในEEC โดยควำมคบืหน้ำกำรก่อสรำ้งโครงกำรฯ นี้ หลงัไดร้บัใบอนุญำตใหป้ลูกสรำ้งสิง่ล่วงล ้ำล ำ

แม่น ้ำจำกส ำนักงำนเจำ้ท่ำภูมภิำค สำขำระยองแล้ว บรษิัท กลัฟ์ เอ็มทพี ีแอลเอ็นจ ีเทอร์มนิัล จ ำกดั ได้ด ำเนินกำร

ออกแบบและก่อสรำ้งในส่วนของโครงสรำ้งพืน้ฐำน (Infrastructure) ทัง้ในส่วนของกำรขดุลอกและถมทะเล พืน้ที ่1,000 

ไร่ แบ่งเป็น พื้นที่ใช้ประโยชน์ 550 ไร่ และพื้นที่เก็บกักตะกอน 450 ไร่ กำรขุดลอกร่องน ้ำ และแอ่งกลบัเรอื กำร

ก่อสร้ำงเขื่อนกนัคลื่น กำรก่อสรำ้งสำธำรณูปโภคพื้นฐำน กำรตดิตัง้อุปกรณ์ควบคุมกำรเดนิเรอื ท่ำเทยีบเรอืบรกิำร 

และท่ำเทียบเรอืก๊ำซเพื่อรองรบัปริมำณกำรขนถ่ำยก๊ำซธรรมชำติที่คำดว่ำกำรก่อสร้ำงจะแล้วเสร็จและพร้อมเปิด

ใหบ้รกิำรไดภ้ำยในปี 2569 

4) โครงกำรท่ำเรอืพำณิชยส์ตัหบี 

โครงกำรท่ำเรอืพำณิชยส์ตัหบี หรอื ท่ำเรอืจุกเสมด็ อ ำเภอสตัหบี จงัหวดัชลบุร ีเพื่อรองรบั EEC ซึ่ง

อยู่ภำยใต้กำรดูแลของกองทพัเรอื มพีืน้ทีท่ ัง้หมดรำว 20,000 ตำรำงเมตร ประกอบไปดว้ยท่ำเรอื 6 ท่ำ แบ่งเป็น ท่ำ

จอดเรอืรบของกองทพัเรอื (ท่ำที ่1-3) และเป็นท่ำเรอืส ำหรบัขนส่งสนิคำ้ประเภทอุตสำหกรรม (ท่ำที ่4-6) โดยมแีผนจะ

พฒันำท่ำเรอืที ่4-6 ใหเ้ป็นท่ำเรอืรองรบัดำ้นกำรท่องเทีย่วและเรอืเฟอร์รี ่รวมทัง้ปรบัปรุงพืน้ทีส่ ำหรบักำรขนส่งสินคำ้

ใหไ้ดม้ำกขึน้ ซึง่โครงกำรท่ำเรอืพำณิชยส์ตัหบีนี้ ไดว้ำงแผนเชื่อมโยงเสน้ทำงเรอืเฟอรร์ีไ่ว ้3 เสน้ทำง คอื 

1) สตัหบี-เกำะชำ้ง-จงัหวดัพระสหีนุ-โฮจมินิหซ์ติ ี

2) สตัหบี-ปรำณบุร-ีหวัหนิ ใชเ้วลำประมำณ 1 ชัว่โมงครึง่ ช่วยทุ่นเวลำกำรเดนิทำงจำก กทม.   

ทำงรถยนต์ที่ต้องใช้เวลำถึง 6-7 ชัว่โมง และเป็นกำรเชื่อมต่อระหว่ำงภำคใต้กับภำค

ตะวนัออก สำมำรถเป็นเสน้ทำงขนส่งสนิคำ้ได ้และ 

3) เสน้ทำงสตัหบี-สมุย-สงิคโปร ์คำดว่ำจะเหน็สิง่เหล่ำนี้เป็นรปูธรรมชดัเจนในอนำคตอนัใกลน้ี้ 
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ดงันัน้  จงึเป็นจุดแขง็ที่บรษิัทฯ จะพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ในรูปแบบโครงกำรต่ำงๆ เช่น โครงกำร

โรงแรม โดยกำรน ำ Chained-Brand Hotel ทีม่ชีื่อเสยีงเขำ้มำบรหิำร ซึง่จะก่อใหเ้กดิผลประโยชน์ในหลำย ๆ ดำ้นอย่ำง

มำกมำย 
 

3.       การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ  

บรษิทัฯ ไดก้ำรเจรจำต่อรองกบั Chained-Brand Hotel ทีม่ชีื่อเสยีงเขำ้มำบรหิำรเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 

ซึง่อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรในขัน้ตอนต่อไป 

3.   ปัจจยัความเส่ียง  

 คณะกรรมกำรบรษิทัไดต้ระหนักถงึปัจจยัควำมเสีย่งต่ำงๆ ซึง่อำจจะส่งผลกระทบเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกจิของ

บรษิทั เพื่อใหบ้รษิทัมกีำรบรหิำรควำมเสี่ยงทัง้องค์กรอย่ำงมปีระสทิธภิำพและมปีระสทิธผิล เพื่อใชเ้ป็นกลไกทีส่ ำคญั

ในกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทั จงึไดพ้จิำรณำกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยในขึน้มำ โดยพจิำรณำให้

ควำมส ำคญัในเรื่องแนวทำงกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยง และติดตำมผลกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงอย่ำงมรีะบบ 

เพื่อให้กำรด ำเนินงำนสอดคล้องกับนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี  ส ำหรบัจำกกำรประเมินควำมเสี่ยง และกำร

บรหิำรจดักำรควำมเสีย่งมผีลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทั ดงัต่อไปนี้   

ธรุกิจสนามกอลฟ์ 

1.        ความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อรายได้ของกิจการ 

รำยไดข้องธุรกจิสนำมกอลฟ์โดยทัว่ไปขึน้อยู่กบัควำมนิยม เวลำในกำรออกรอบ สถำนทีต่ัง้ สภำพดนิฟ้ำ 

อำกำศ สภำพเศรษฐกจิและกำรเมอืง  เป็นปัจจยัทีม่ผีลกระทบโดยตรงต่อรำยไดข้องกจิกำร 

 

2.        ความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนการด าเนินการ 

ในกำรรกัษำคุณภำพสนำมใหส้มบูรณ์ไดม้ำตรฐำนสำกล   ธุรกจิสนำมกอลฟ์จงึจ ำเป็นตอ้งน ำวสัดุ  ปุ๋ ย  

และเคมภีณัฑ์ทีน่ ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ ซึ่งอำจได้รบัผลกระทบจำกอตัรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศได้ อีกทัง้ตวั

แทนจ ำหน่ำยในเมอืงไทยมจี ำนวนไม่กีร่ำย ท ำให้ผูข้ำยจะเป็นผูก้ ำหนดรำคำขำยวสัดุ ปุ๋ ย และเคมภีณัฑ์มำกกว่ำขึน้อยู่

กบักลไกตลำด 

3.        ความเส่ียงด้านภาษีอากร 

ตำมทีไ่ดม้กีำรประกำศใช ้ พ.ร.บ. ภำษทีีด่นิและสิง่ปลูกสรำ้ง ซึง่จะเริม่บงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่ 1 มกรำคม 

2563 นัน้ คำดว่ำสนำมกอลฟ์จะอยู่ในกลุ่มทีจ่ะไดร้บักำรบรรเทำค่ำภำษแีบบขัน้บนัได จงึจะตอ้งตดิตำมดวู่ำ ธุรกจิ

สนำมกอลจ์ะสำมำรถผ่อนผนัในเรื่องภำษอีำกรดงักล่ำวไดอ้ย่ำงไรบำ้ง 

ธรุกิจน ้ามนัปาลม์และธรุกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า 

1. ความเส่ียงจากการท่ีราคาน ้ามนัเมลด็ในปาลม์ดิบ เมลด็ในปาลม์ ราคาน ้ามนัปาลม์ดิบ มีความ 

                       ผนัผวน 
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  น ้ำมนัเมล็ดในปำล์มดิบ เมล็ดในปำล์ม และน ้ำมนัปำล์มดิบ เป็นสนิค้ำทำงกำรเกษตร ซึ่งรำคำจะถูก

ก ำหนดโดยอุปสงค์ และอุปทำน ปัจจยัส ำคญัที่มีผลกระทบต่ออุปสงค์และอุปทำน ได้แก่ สภำพดินฟ้ำอำกำศซึ่งมี

ผลกระทบโดยตรงต่อปรมิำณผลผลิตของน ้ำมนัปำล์มและน ้ำมนัพชือื่นๆ ในตลำดโลก นอกจำกนี้กำรเติบโตทำงดำ้น

เศรษฐกจิของประเทศต่ำงๆ ทีบ่รโิภคน ้ำมนัพชื รวมทัง้ นโยบำยทำงดำ้นอตัรำภำษีน ำเขำ้ของประเทศทีบ่รโิภคน ้ำมนั 

พชืรำยใหญ่ของโลกไดแ้ก่ อนิเดยี และจนีจะมผีลกระทบโดยตรงต่อควำมตอ้งกำรบรโิภคน ้ำมนัพชื 

  นอกจำกนี้ปัจจุบนัน ้ำมนัปำลม์ถูกน ำมำใชเ้ป็นพลงังำนทำงเลอืก เพื่อทดแทนกำรใชน้ ้ำมนัเชื้อเพลงิ หรอื

ทีเ่รยีกกนัว่ำไบโอดเีซล ส่งผลใหร้ำคำน ้ำมนัปำล์มในซึ่งเป็นสนิคำ้ทดแทนไดร้บัอทิธิพลจำกกำรเคลื่อนไหวของรำคำ

น ้ำมนัดบิในตลำดโลก ดงันัน้ ควำมต้องกำรเชื้อเพลงิ รวมถึงปัจจยัจำกเชื้อเพลงิทดแทน เช่น รำคำก๊ำซธรรมชำติ ก็

ย่อมส่งผลต่อกำรเคลื่อนไหวของรำคำน ้ำมนัปำลม์ดบิดว้ยเช่นกนั 

  รำคำขำยน ้ำมนัเมลด็ในปำล์มดบิ เมลด็ในปำล์ม และน ้ำมนัปำล์มดบิ  ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศจะ

อ้ำงอิงตำมรำคำซื้อขำยที่ตลำดมำเลเซียเป็นหลกั แต่เนื่องจำกปัจจุบนัประเทศไทยจดัให้น ้ำมนัปำล์มดบิเป็นสนิค้ำ

ควบคุม ดังนัน้ รำคำขำยน ้ ำมันเมล็ดในปำล์มดิบ เมล็ดในปำล์ม และน ้ำมันปำล์มดิบในประเทศจึงอำจจะมีกำร

เคลื่อนไหวต่ำงจำกรำคำของตลำดมำเลเซียในบำงช่วงตำมควำมผันผวนของอุปสงค์และอุปทำนภำยในประเทศ 

โดยทัว่ไปรำคำตลำดโลก และรำคำในประเทศจะอยู่ในระดบัทีใ่กลเ้คยีงกนั ยกเวน้ในบำงกรณี เช่น ปรมิำณน ้ำมนัเมลด็

ในปำลม์ดบิ เมลด็ในปำลม์ และน ้ำมนัปำลม์ดบิในประเทศผลติออกมำมำกเกนิควำมตอ้งกำร หรอืมกีำรขำดแคลนน ้ำมนั

ปำล์มในประเทศ เป็นต้น ดงันัน้ หำกรำคำน ้ำมนัเมลด็ในปำล์มดบิ และน ้ำมนัปำล์มดบิ ซึ่งมคีวำมผนัผวนไปตำมรำคำ

ซื้อขำยในตลำดโลกมกีำรปรบัตวัลดลงย่อมจะส่งผลกระทบต่อรำยได้ อย่ำงไรก็ตำม HNC คำดว่ำควำมผนัผวนของ

รำคำน ้ำมนัปำล์มดบิดงักล่ำวจะไม่ส่งผลกระทบทีรุ่นแรง เน่ืองจำกรำคำน ้ำมนัเมลด็ในปำล์มดบิ และรำคำน ้ำมนัปำล์ม

ดบิมกีำรปรบัตวัลดลง รำคำวตัถุดบิ เช่น ผลปำล์ม ทะลำย และเมลด็ในปำล์ม จะปรบัตวัลดลงดว้ยเช่นกนัซึ่งส่งผลให้

ตน้ทุนกำรผลติลดลงตำมไป ดว้ย ประกอบกบั HNCไม่มนีโยบำยทีจ่ะเกง็ก ำไรจำกควำมผนัผวนของรำคำน ้ำมนัเมลด็

ในปำล์ม เมล็ดในปำล์ม และรำคำน ้ำมนัปำล์มดิบ จงึไม่มนีโยบำยที่จะกกัตุนสนิค้ำไวเ้ป็นจ ำนวนมำกจนท ำใหเ้กิดผล

กระทบรุนแรงต่อผลประกอบกำร 

 2.  ความเส่ียงจากการจดัหาวตัถดิุบในราคาท่ีเหมาะสม 

 ปัจจยัทีจ่ะท ำใหป้รมิำณวตัถุดบิมกีำรเปลีย่นแปลง ไดแ้ก่ 

 (1) ปรมิำณพื้นที่ในกำรเพำะปลูกที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งอำจเกิดจำกนโยบำยกำรส่งเสรมิของภำครฐั เช่น 

นโยบำยสง่เสรมิกำรปลูกพชืพลงังำนทดแทน และแนวโน้มรำคำผลปำลม์ เป็นตน้ 

 (2) สภำพภูมอิำกำศที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น ปรมิำณน ้ำฝน ภยัแล้ง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อพืน้ที่ปรมิำณ

และคุณภำพของผลปำลม์ทะลำย และเมลด็ในปำลม์ 

 (3) จ ำนวนคู่แข่งขนั ซึ่งปัจจุบนัมกี ำลงักำรผลติโรงสกดัรวมทัง้ประเทศสูงกว่ำปรมิำณผลปำล์มที่ออก

ประมำณ 1 เท่ำตวั ท ำใหก้ำรแขง่ขนัดำ้นกำรรบัซื้อวตัถุดบิสูง โดยผลกระทบจำกกำรทีผ่ลปำลม์ทะลำยทีอ่อกสู่ตลำดมี

ปรมิำณต ่ำกอ็ำจก่อใหเ้กดิกำรแย่งซื้อผลปำลม์ทะลำยจำกบรษิทัผูผ้ลติน ้ำมนัปำลม์ดบิรำยอื่นๆ ซึง่จะส่งผลกระทบท ำให ้

HNC มีต้นทุนในส่วนของวัตถุดิบเพิ่มขึ้น ท ำให้รำคำน ้ ำมันปำล์มดิบและรำคำเมล็ดในปำล์มเพิ่มขึ้น และอำจส่ง  

ผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำน และฐำนะทำงกำรเงนิของ HNC และบรษิทัย่อย 



บริษัท แมกซ ์เมทลั คอรป์อเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 

MAX Metal Corporation Public Company Limited 

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธรุกิจ                                                                                                                                                     หน้า 32 
 

  อย่ำงไรก็ด ีHNC ไดใ้ห้ควำมส ำคญัในด้ำนกำรจดักำรหำวตัถุดบิ เช่น กำรจดัตัง้ทมีลูกค้ำสมัพนัธ์ และ

กำรพฒันำระบบสำรสนเทศ เพื่อให้ได้รบัควำมไว้วำงใจและสร้ำงควำมสมัพนัธ์ที่ดีกับคู่ค้ำโรงงำนสกดัน ้ำมนัปำล์ม         

ผูร้วบรวม และเกษตรกรผูป้ลูกปำลม์น ้ำมนั เป็นต้น 

 3.  ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงนโยบายภาครฐั 

 รฐับำลมนีโยบำยแนะน ำรำคำผลปำล์มทะลำย  และกำรก ำหนดรำคำขัน้สูงในกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัปำล์ม

บรสุิทธิภ์ำยในประเทศ รวมถงึนโยบำยกำรผสมไบโอดเีซลลงในน ้ำมนัดเีซลซึ่งจะกระทบต่อควำมต้องกำรใช้น ้ำมัน

ปำลม์ดบิ ดงันัน้ หำกรฐับำลมกีำรเปลีย่นแปลงนโยบำยใดๆ อำจจะส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินกำรและฐำนะทำงกำร

เงนิของHNC ได ้อย่ำงไรกต็ำม HNC ไดม้กีำรตดิตำมนโยบำยของทำงภำครฐัอย่ำงใกลช้ดิ เพื่อทีจ่ะไดม้กีำรปรบัตวัให้

ทนัต่อกำรเปลีย่นแปลงดงักล่ำว 

4.  ความเส่ียงจากสินค้าทดแทน 

 นอกเหนือไปจำกน ้ ำมันปำล์มที่สำมำรถน ำมำบริโภคได้แล้ว ยังมีน ้ำมันพืชชนิดอื่นๆ ที่นิยมน ำมำ 

บรโิภค เช่น น ้ำมนัถัว่เหลอืง น ้ำมนัทำนตะวนั น ้ำมนัมะพรำ้ว น ้ำมนัมะกอก น ้ำมนัขำ้วโพด และน ้ำมนัร ำขำ้ว เป็นต้น 

ซึง่ล้วนแล้วแต่สำมำรถทีจ่ะใชท้ดแทนกนัได ้โดยหำกผูบ้รโิภคมกีำรเปลี่ยนแปลงและหนัไปบรโิภคน ้ำมนัพชืทีผ่ลติจำก

พชืชนิดอื่นแทน กย็่อมจะส่งผลกระทบท ำใหค้วำมต้องกำรบรโิภคน ้ำมนัปำลม์ลดลง อย่ำงไรกด็ ีจำกกำรทีน่ ้ำมนัพชืแต่

ละชนิดมคีุณสมบตัิเฉพำะตวับำงประกำร ท ำให้ในบำงอุตสำหกรรมหรือผลติภัณฑ์บำงชนิดยงัมคีวำมจ ำเป็นต้องใช้

น ้ำมนัปำลม์เป็นวตัถุดบิ นอกจำกนี้น ้ำมนัปำลม์ยงัสำมำรถน ำไปใชใ้นอุตสำหกรรมทีห่ลำกหลำยอื่นๆ เช่น อุตสำหกรรม

อำหำรสตัว ์และไบโอดเีซล เป็นตน้ 

 5.  ความเส่ียงจากราคาจ าหน่ายไฟฟ้าตามอตัราค่าไฟฟ้า    

 HNC ได้ท ำสญัญำ ซื้อขำยไฟฟ้ำ (PPA) กบักำรไฟฟ้ำส่วนภูมภิำค (กฟภ.) ส ำหรบักำรผลติไฟฟ้ำจำก

พลงังำนหมุนเวียน ซึ่งโครงสร้ำงอตัรำค่ำไฟฟ้ำดงักล่ำวได้ถูกก ำหนดขึ้น เพื่อสะท้อนถึงกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำ

เชื้อเพลงิ อตัรำดอกเบี้ย อตัรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศ ฯลฯ โดยปัจจยัที่มผีลต่อกำรก ำหนดรำคำรบัซื้อไฟฟ้ำ

นัน้ อำจไม่สอดคล้อง กบัต้นทุนกำรผลติไฟฟ้ำของHNC โดยปัจจยัดงักล่ำวอำจจะส่งผลให ้HNC มสีดัส่วนอตัรำก ำไรที่

ลดลง  

 6.  ความเส่ียงจากการขาดแคลนวตัถดิุบในการผลิตไฟฟ้า 

 วตัถุดบิในกำรผลติไฟฟ้ำ ไดแ้ก่ ก๊ำซชวีภำพซึ่งได้จำกน ้ำเสยีจำกกระบวนกำรผลติน ้ำมนัปำล์ม ดงันัน้

หำกโรงสกัดน ้ำมนัปำล์มดิบของ HNC  ขำดแคลนผลทะลำยปำล์มที่ใช้ในกำรสกัดน ้ำมนัปำล์มดิบ ก็ย่อมจะส่งผล

กระทบต่อปรมิำณของวตัถุดบิทีใ่ชใ้นกำรผลติไฟฟ้ำซึ่งเป็นผลพลอยไดจ้ำก กระบวนกำรผลติน ้ำมนัปำลม์ดบิ อำจส่งผล

กระทบต่อยอดขำยไฟฟ้ำทีล่ดลงได ้

 อย่ำงไรกด็บีรษิทัฯ มุ่งเน้นทีจ่ะพฒันำควำมมัน่คงดำ้นวตัถุดบิ โดยคดิแผนกลยุทธ์อย่ำงต่อเน่ืองใน กำร

จดักำรวตัถุดบิ เพื่อผลประโยชน์สงูสุดของธุรกจิหลกัโดยไม่ลมืค ำนึงถงึธุรกจิต่อเนื่องในทุกสภำวะของตลำด นอกจำกนี้

แล้วโรงไฟฟ้ำชวีภำพนัน้ ถอืเป็นธุรกจิต่อเนื่องทีจ่ ำเป็นส ำหรบัโรงงำนสกดัน ้ำมนัปำลม์ดบิ ทีม่นี ้ำเสยีจำกกระบวนกำร
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ผลิต เนื่ องจำกต้องมีค่ำใช้จ่ำยในกำรบ ำบัดน ำเสีย ดังนั ้น HNC มีนโยบำยที่จะมุ่งเน้นประโยชน์ที่ดีต่อกิจกำร 

นอกเหนอืจำกผลก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 

ความเส่ียงของธรุกิจโรงแรมและพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์

1. ความเส่ียงด้านความไม่แน่นอนของอตุสาหกรรมการท่องเท่ียวและความไม่แน่นอนของ

เศรษฐกิจ ภาพรวม  

เน่ืองจำกธุรกจิโรงแรมอรยิำ เอสเตท และแผนธุรกจิบนทีด่นิของเดอะ มำสเตอร ์เรยีลเอสเตท เป็นธุรกจิ

ทีอ่ยู่ในอุตสำหกรรมกำรท่องเทีย่ว ซึง่มคีวำมเสีย่งทีต่อ้งพึง่พำกำรใชจ้่ำยของลูกคำ้ ผูบ้รโิภค ตลอดจนควำมเชื่อมัน่ของ

นักท่องเทีย่ว ซึ่งอำจไดร้บัผลกระทบดำ้นลบจำกปัจจยัภำยนอกหลำยๆ ปัจจยัทีอ่ยู่นอกเหนือกำรควบคุมของโรงแรม  

ซึง่แมว้่ำปัจจยัควำมเสีย่งต่ำง ๆ นี้เป็นควำมเสีย่งโดยทัว่ไป ทีผู่ป้ระกอบกำรธุรกจิทุกรำยเผชญิ แต่ อรยิำ เอสเตท ได้

จดัท ำมำตรกำรบรหิำรควำมเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบดำ้นลบต่อกำรด ำเนินธุรกจิ และผลประกอบกำรจำกเหตุกำรณ์ทีไ่ม่

คำดคดิให้ไดม้ำกทีสุ่ด ซึ่งอรยิำ เอสเตท ได้มกีำรจดัท ำมำตรกำรเพื่อบรหิำรควำมเสีย่งที่ไม่คำดคดินี้ โดยกำรเตรยีม

วำงแผนส ำรอง เช่น โรคระบำดโควดิ-19 ส่งผลกระทบต่อผู้ประกอบกำรจ ำนวนมำก และส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ

โดยรวม  ทำงอรยิำ เอสเตท ไดม้กีำรปรบัตวัเพื่อใหอ้ยู่รอดในสภำวะเศรษฐกจิในยุคโรคระบำดโควดิ-19 ไดแ้ก่ กำรท ำ

สญัญำใหเ้ช่ำเหมำตกึกบัผูป้ระกอบกำรในเขตนิคมอุตสำหกรรมในจงัหวดัระยอง และใชส้ ำหรบัเป็นทีพ่กัในกำรกกัตวัผู้

ทีม่คีวำมใกล้ชดิกบัผูต้ดิเชื้อหรอืผูส้มัผสัทีม่คีวำมเสีย่งสูง ทัง้นี้ อรยิำเอสเตท ไดเ้พิม่มำตรกำรควบคุมและป้องกันกำร

แพร่ระบำดโควดิ-19 ใหเ้ขม้งวดยิง่ขึน้ นอกจำกนี้ อุตสำหกรรมกำรท่องเทีย่ว ยงัมคีวำมผนัผวนในจ ำนวนนักท่องเทีย่ว

ของแต่ละช่วงเวลำในปี ซึง่แต่ละพืน้ทีจ่ะมชี่วง High Season และ Low Season ทีแ่ตกต่ำงกนัตำมพืน้ที ่อย่ำงไรกต็ำม 

ทมีบรหิำรของอรยิำ เอสเตท และเดอะ มำสเตอร ์เรยีลเอสเตท เป็นผูท้ีม่คีวำมเชีย่วชำญในธุรกจิดงักล่ำวเป็นอย่ำงด ีจงึ

ไดม้กีำรวำงแผนกำรกระจำยควำมเสีย่ง ก ำหนดรำคำหอ้งพกัใหค้รอบคลุม ตรงกบัควำมต้องกำรและควำมสำมำรถใน

กำรใช้จ่ำยของนักท่องเทีย่ว ซึ่งอรยิำ เอสเตท สำมำรถน ำแผนกำรกระจำยควำมเสีย่งนี้  มำด ำเนินกำรต่อและปรบัให้

เหมำะสมกบัแต่ละช่วงเวลำต่อไปในอนำคตได ้ 

2. ความเส่ียงจากการแข่งขนัในธรุกิจโรงแรม 

               กำรเพิม่ขึน้ของจ ำนวนโรงแรมในพืน้ทีจ่งัหวดัระยอง โดยเฉพำะบรเิวณใกลเ้คยีงกบัโรงแรมในโครงกำร 

Wisdom Hotel ของอรยิำ เอสเตท และพืน้ทีอ่ ำเภอบำ้นฉำง ซึง่เป็นทีต่ัง้ของทีด่นิเปล่ำของเดอะมำสเตอร ์เรยีลเอสเตท

ท ำใหเ้กดิกำรแขง่ขนัในดำ้นรำคำและจ ำนวนผูเ้ขำ้พกั ซึง่จะส่งผลกระทบกบัรำยไดแ้ละก ำไรของอรยิำ เอสเตท 

โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ในช่วงนอกฤดกูำลท่องเทีย่ว ธรุกจิโรงแรมจะตอ้งเผชญิกบัค่ำใชจ้่ำยคงทีท่ีส่งู อย่ำงไรกต็ำม อรยิำ 

เอสเตท ใหค้วำมส ำคญักบักำรพฒันำคุณภำพของกำรใหบ้รกิำร   และกำรปรบัปรงุหอ้งพกัใหม้ภีำพลกัษณ์ทีด่อีย่ำง

ต่อเนื่อง  เพื่อใหโ้รงแรมมคีวำมสำมำรถในกำรใหบ้รกิำรทีเ่หนือกว่ำคู่แขง่ในบรเิวณใกลเ้คยีงได ้และนอกจำกนี้   อรยิำ 

เอสเตท  จะน ำแบรนดโ์รงแรมซึง่มชีื่อเสยีงและเป็นทีย่อมรบัในวงกวำ้งมำบรหิำรโรงแรมซึง่จะช่วยท ำใหโ้รงแรมอยู่ใน

มำตรฐำนตำมเกณฑข์องแบรนดโ์รงแรมนัน้ ๆ และสำมำรถแขง่ขนัในธุรกจิไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

3. ความเส่ียงจากการแข่งขนัในธรุกิจร้านอาหาร  

                   เน่ืองจำกอรยิำ เอสเตท มกีำรใหบ้รกิำรรำ้นอำหำรแก่ผูเ้ขำ้พกั และใหบ้รกิำรแก่บุคคลภำยนอก ซึ่งถอื

ว่ำเป็นธุรกจิทีม่กีำรแขง่ขนัสงู เนื่องจำกผูป้ระกอบกำรรำยอื่น สำมำรถประกอบธุรกจิแขง่ขนัไดเ้ป็นจ ำนวนมำก ทัง้ยงั
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เป็นธุรกจิทีท่ ำกำรป้องกนัผูเ้ขำ้รว่มธุรกจิรำยใหม่ไดย้ำก อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ มกีำรบรหิำรควำมเสีย่งนี้ดว้ยกำร

บรหิำรจดักำรและควบคมุคุณภำพของอำหำรและกำรบรกิำร   เพื่อใหอ้ยูใ่นมำตรฐำนและมกีำรวำงแผนกำรตลำดทัง้

ทำงออนไลน์และออฟไลน์เพื่อโปรโมทรำ้นอำหำรอย่ำงมปีระสทิธภิำพ จะท ำใหเ้ขำ้ถงึผูบ้รโิภคกลุ่มเป้ำหมำยไดง้ำ่ยและ

สำมำรถแขง่ขนักบัผูป้ระกอบ กำรรำยอื่นได ้

4. ความเส่ียงของเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (EEC)  

                  เน่ืองจำกทีต่ัง้ทรพัยส์นิทีส่ ำคญัของเดอะ  มำสเตอร ์ เรยีลเอสเตท  และอรยิำ  เอสเตท นัน้ อยู่ในจงัหวดั

ระยอง  ซึง่เป็น 1 ในจงัหวดัน ำรอ่งของโครงกำร  EEC บรษิทัฯ จงึมคีวำมเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงกำร เช่น ควำมล่ำชำ้

ของแผนงำนตำมโครงกำรต่ำง ๆ      ซึง่อำจส่งผลกระทบใหจ้ ำนวนนักท่องเทีย่วและจ ำนวนคนเดนิทำงเขำ้ออกจงัหวดั

ระยอง ทีค่ำดกำรณ์ว่ำจะเพิม่ขึน้อย่ำงมำก  อำจมคีวำมเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ไดช้ำ้กว่ำทีค่ำดกำรณ์  โดยหำกเกดิควำมล่ำชำ้

ของโครงกำร  EEC  ขึน้  บรษิทัฯ  จะเพิม่ควำมส ำคญัใหก้บักำรหำกลุ่มลูกคำ้ทีเ่ป็นประเภทกลุ่มลูกคำ้องคก์ร  ทัง้กลุม่

องคก์รภำยในประเทศ และกลุ่มองคก์รต่ำงประเทศ (Expat) ทีต่อ้งมำท ำงำนประจ ำในเขตพืน้ทีจ่งัหวดัระยอง 

5.       ความเส่ียงด้านบุคคลากร  

         เนื่องจำกส ำนักงำนใหญ่ เคยมีธุรกิจหลกัด้ำนผลติภัณฑ์เกี่ยวกบัเหล็ก และยงัมีบุคคลำกรที่มคีวำมรู้

ควำมเชีย่วชำญดำ้นธุรกจิโรงแรมและธุรกจิอสงัหำรมิทรพัย์จ ำนวนไม่มำกพอทีจ่ะเขำ้ไปบรหิำรจดักำรโรงแรมไดอ้ย่ำง

เตม็ที ่  จงึมคีวำมเสีย่งเรื่องควำมเพยีงพอของบุคคลำกรทีป่ฏบิตังิำน       รวมถงึผูเ้ชีย่วชำญทีม่คีวำมสำมำรถในธุรกจิ

โรงแรมทีจ่ะเป็นผูค้วบคุมดูแลกำรปฏบิตังิำนของพนักงำน อย่ำงไรกต็ำม ปัจจุบนัโรงแรมมทีมีบรหิำรทีเ่ป็นผูเ้ชีย่วชำญ

ในธุรกิจโรงแรมเป็นผู้ควบคุมกำรปฏิบตัิงำนของพนักงำนที่โรงแรม ส ำนักงำนใหญ่มแีผนกำรบรหิำรควำมเสี่ยงโดย

จดัท ำแผนกำรปฏบิตังิำนและกำรวำงแผนสบืทอดต ำแหน่ง ใหร้องรบักำรขยำยตวัของธุรกจิ และบรหิำรควำมเสีย่งหำก

มกีำรเปลี่ยนแปลงของบุคคลำกรทีม่คีวำมสำมำรถ และจะจดัตัง้โครงสรำ้งผลตอบแทนใหส้ำมำรถดงึดูดบุคคลำกรที่มี

คุณภำพเข้ำมำร่วมงำนกับบริษัทฯ เพิ่มเติม นอกจำกนี้  ได้ส่งตัวแทนคือกรรมกำรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและมี

ประสบกำรณ์ในธุรกจิโรงแรมไปเป็นกรรมกำรในเดอะ มำสเตอร์ เรยีลเอสเตท และอรยิำ เอสเตท เพื่อควบคุมดูแลกำร

บรหิำรจดักำรโรงแรม ใหม้ปีระสทิธภิำพและลดควำมเสีย่งดำ้นกำรด ำเนินงำน  

6.       ความเส่ียงของการลงทุนโครงการใหม่  

เนื่องจำกที่ดินเปล่ำของเดอะ มำสเตอร์ เรยีลเอสเตท จ ำเป็นต้องมีกำรพฒันำที่ดินให้เป็นโครงกำรที่

สำมำรถสรำ้งรำยไดแ้ละผลก ำไรได ้จงึมคีวำมเสีย่งหำกโครงกำรทีว่ำงแผนไม่ประสบควำมส ำเรจ็อย่ำงทีค่ำดกำรณ์ไว ้

ทัง้ควำมเสี่ยงด้ำนกำรก่อสร้ำง ควำมเสี่ยงในกำรหำเงนิลงทุนเพื่อพฒันำ และควำมเสี่ยงด้ำนผลประกอบกำร ดงันัน้ 

เพื่อเป็นกำรรบัมอืกบัควำมเสีย่งดงักล่ำว จะตอ้งใหเ้วลำในกำรศกึษำควำมเป็นได ้(Feasibility Study) เพิม่เตมิจำกแผน

ทีไ่ดศ้กึษำมำแลว้เบือ้งตน้ โดยอำจจะจ ำเป็นต้องมกีำรหำผูเ้ชีย่วชำญ หรอืทีป่รกึษำผูเ้ชีย่วชำญดำ้นกำรโรงแรม มำช่วย

ในกำรวำงแผนธุรกจิดงักล่ำวในรำยละเอยีดต่อไป นอกจำกนี้ ยงัมคีวำมเสีย่งในกำรหำเงนิลงทุนเพื่อพฒันำโครงกำร

ตำมแผนธุรกจิ เน่ืองจำกทีด่นิของเดอะ มำสเตอร ์เรยีลเอสเตท จ ำเป็นตอ้งใชเ้งนิลงทุนเริม่ตน้เพื่อด ำเนินใหเ้ป็นไปตำม

แผนธุรกจิ บรษิทัฯ จงึมคีวำมเสีย่งในเรื่องทีเ่ดอะ มำสเตอร ์เรยีลเอสเตทไม่สำมำรถจดัหำวงเงนิกู้จำกสถำบันกำรเงนิ

ได ้อย่ำงไรกต็ำม เงนิลงทุนเพื่อพฒันำทีด่นิ สำมำรถมำจำกช่องทำงอื่นนอกเหนือจำกเงนิกูย้มืสถำบนักำรเงนิ เช่น กำร

กูย้มืเงนิจำกบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั กำรเพิม่ทุนจำกบรษิทัแม่ และกำรออกหุน้กู ้ 
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7.       ความเส่ียงทางกฎหมาย 

          เน่ืองจำกทีด่นิของ เดอะ มำสเตอร ์เรยีลเอสเตท มปีระเดน็ทำงกฎหมำยตำมกฎกระทรวง ฉบบัที1่,018 

และ พ.ร.ฎ. ก ำหนดเขตหวงหำ้มทีด่นิ พ.ศ. 2492 อย่ำงไรกต็ำม จำกกำรทีท่ีป่รกึษำกฎหมำยได้มคีวำมเหน็ในประเดน็

ดงักล่ำวขำ้งตน้ในเรื่องมำตรกำรของคณะกรรมกำร กบร. ทีไ่ดม้กีำรก ำหนดถงึกำรพสิจูน์สทิธกิำรครอบครองของบุคคล

ในเขตทีด่นิของรฐัว่ำต้องมีพยำนหลกัฐำนทีเ่กี่ยวขอ้งกบัที่ดนิแปลงนัน้ ๆ ซึ่งแสดงว่ำไดค้รอบครองท ำประโยชน์อย่ำง

ต่อเนื่องมำก่อนกำรเป็นทีด่นิของรฐั ซึง่จำกกำรพสิจูน์สทิธกิำรครอบครองก็พบว่ำผูเ้ชีย่วชำญในกำรอ่ำนภำพถ่ำยทำง

อำกำศของกรมแผนที่ทหำร (โดยภำพถ่ำยทำงอำกำศของกรมแผนที่ทหำรดงักล่ำวไดม้ีกำรถ่ำยภำพพื้นทีน่ัน้ไวเ้ป็น

ครัง้แรกในปี 2498 ซึง่เป็นเอกสำรทีท่ำงรำชกำรท ำขึน้และพสิูจน์ไดว้่ำเป็นเอกสำรซึ่งลงวนัทีภ่ำยหลงักำรเป็นทีด่นิของ

รฐั) พบว่ำทีด่นิบรเิวณดงักล่ำวของเดอะ มำสเตอร ์เรยีลเอสเตท มรี่องรอยกำรท ำประโยชน์ซึ่งแสดงถงึกำรครอบครอง

ท ำประโยชน์อย่ำงต่อเนื่องมำก่อนกำรเป็นทีด่นิของรฐั  

     อย่ำงไรกด็ ีคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำแล้วพบว่ำประเดน็ทำงกฎหมำยเกี่ยวกบักำรพฒันำทีด่นินัน้

มคีวำมเสีย่งต ่ำ เน่ืองจำก ปัจจุบนั ไม่มขีอ้จ ำกดัดำ้นกำรพฒันำทีด่นิตำมประกำศเขตพฒันำพเิศษภำคตะวนัออก เรื่อง 

แผนผงักำรใช้ประโยชน์ในที่ดนิซึ่งเป็นกฎหมำยเกี่ยวกบักำรใชป้ระโยชน์ที่ดนิที่ใช้บงัคับอยู่ในปัจจุบนั อกีทัง้เอกสำร

สทิธใินทีด่นิของเดอะ มำสเตอร ์เรยีลเอสเตทนัน้เป็นเอกสำรสทิธทิีช่อบดว้ยกฎหมำยตำมทีม่กีำรอำ้งถงึควำมเหน็ของ

ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรอ่ำนแปลภำพถ่ำยทำงอำกำศซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชำญที่ให้ควำมเห็นด้ำนกำรอ่ำนแปลภำพถ่ำยทำง

อำกำศต่อศำลปกครองส ำหรบัขอ้พพิำทเกี่ยวกบัควำมชอบดว้ยกฎหมำยของสทิธใินทีด่นิของเอกชนในกรณีทีเ่กดิขอ้

โตแ้ยง้สทิธขิองบรษิทัฯ เกีย่วกบักำรบุกรุกทีด่นิของรฐั 

8.       ความเส่ียงอ่ืน ๆ ทางธรุกิจของอริยา เอสเตท 

  ควำมเสี่ยงของกำรเช่ำพื้นที่ส่วนกลำง เนื่องจำกอรยิำ เอสเตท มกีำรเช่ำพื้นที่ส่วนกลำงจำกเจ้ำของ

กรรมสทิธิ ์ส ำหรบักำรให้บรกิำรพื้นทีส่่วนกลำงในโครงกำร Wisdom Hotel เช่น สระว่ำยน ้ำ รำ้นอำหำร สถำนทีอ่อก

ก ำลงักำย หอ้งซำวน่ำ บรกิำรซกัรดี และหอ้งท ำงำน โดยท ำสญัญำเช่ำ 3 ปี จงึมคีวำมเสีย่งจำกกำรไม่ไดต้่ออำยุสญัญำ

ดงักล่ำว อย่ำงไรกต็ำม ไดม้คีวำมกำรเจรจำเพื่อท ำสญัญำเป็นสญัญำเช่ำระยะยำวอย่ำงน้อย 12 ปี และน ำสญัญำเช่ำ

ระยะเวลำดงักล่ำวไปจดทะเบยีนต่อส ำนักงำนทีด่นิทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อป้องกนัควำมเสีย่งของกำรไม่ได้ต่ออำยุสญัญำเป็นที่

เรยีบรอ้ยแล้ว  นอกจำกนี้ยงัมเีงือ่นไขส ำคญัซึ่งก ำหนดใหอ้รยิำ เอสเตท มสีิทธใินกำรซื้อทรพัย์สนิทีเ่ช่ำก่อนบุคคลอื่น

ในกรณีทีผู่ใ้หเ้ช่ำมคีวำมประสงคท์ีจ่ะขำยทรพัยส์นิทีเ่ช่ำใหแ้ก่บุคคลอื่นใด  

9.       ความเส่ียงทางการเงิน  

ควำมเสีย่งดำ้นกำรผนัผวนของอตัรำดอกเบีย้ โดยในปัจจุบนั สญัญำเงนิกูข้องอรยิำ เอสเตท เป็นแบบ

อตัรำดอกเบีย้ลอยตวั ซึง่ในสภำวะเศรฐกจิปัจจุบนั ถอืว่ำเป็นขอ้ด ี เน่ืองจำกอตัรำดอกเบีย้มแีนวโน้มลดลง อย่ำงไรก็

ตำม หำกในอนำคตมกีำรเปลีย่นแปลงของอตัรำดอกเบีย้ไปในทำงทีส่งูขึน้ จะส่งผลต่อผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงนิ

สดได ้ บรษิทัฯ มแีผนบรหิำรควำมเสีย่งโดยท ำสญัญำเงนิกูร้ะยะยำวเป็นอตัรำดอกเบีย้คงที ่ เพื่อลดควำมเสีย่งกำรผนั

ผวนของอตัรำดอกเบีย้ 
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ความเส่ียงอ่ืน ๆ  

1.       ความเส่ียงจากการเป็นบริษทัท่ีประกอบธรุกิจโดยการถือหุ้นในบริษทัอ่ืน (Holding Company) 

เน่ืองจำก บรษิทัมกีำรประกอบธุรกจิโดยกำรถอืหุน้ในบรษิทัอื่น (Holding Company) คอืเป็นบรษิทัทีม่ี

รำยไดจ้ำกกำรถอืหุน้ในบรษิทัย่อยและบรษิทัอื่น และไม่มกีำรด ำเนินธุรกจิทีก่่อใหเ้กดิรำยไดเ้ป็นของตนเอง ดงันัน้ ผล

ประกอบกำรและกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิัท จงึขึ้นอยู่กบัผลกำรด ำเนินงำนและควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงนิปันผล

ของบรษิทัย่อยและบรษิัทอื่น ซึ่งขึน้อยู่กบักำรด ำเนินกลยุทธ์ทำงธุรกจิของบรษิทัย่อยและบรษิทัอื่นดงักล่ำวใหป้ระสบ

ควำมส ำเร็จ รวมถึงปัจจยัอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง เช่น ปัจจยัทำงด้ำนกำรเงนิ ปัจจยัด้ำนกำรแข่งขนั กฎระเบียบ สภำพ

เศรษฐกิจโดยทัว่ไป ควำมต้องกำรและรำคำขำยของบรษิัทย่อยและบรษิัทอื่น รวมถึงปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้งซึ่งเป็น

ปัจจยัเฉพำะในอุตสำหกรรมหรอืในโครงกำรของบรษิทัย่อยและบรษิทัอื่น ซึง่โดยส่วนใหญ่อยู่นอกเหนือกำรควบคุมของ

บรษิทั รวมถงึบรษิทัย่อยและบรษิทัอื่น 

 นอกจำกนี้ พ.ร.บ. บรษิัทมหำชนจ ำกดั ได้ก ำหนดว่ำบรษิัทไม่สำมำรถจ่ำยเงนิปันผลได้ถ้ำบรษิัทมีผล

ขำดทุนสะสม แม้ว่ำบรษิัทจะมกี ำไรสุทธิในปีนัน้ ๆ ก็ตำม อีกทัง้ในกรณีที่บรษิัทมีก ำไรสุทธใินปีใด ๆ พ.ร.บ.บรษิัท

มหำชนจ ำกดั และขอ้บงัคบัของบรษิัทก ำหนดว่ำในกรณีที่บรษิัทมกี ำไรสุทธใินปีใด ๆ บรษิัทจะต้องจดัสรรก ำไรเป็น

เงนิทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 5 ของก ำไรสุทธปิระจ ำปีหกัด้วยยอดขำดทุนสะสมที่ยกมำ (ถ้ำม)ี จนกว่ำทุนส ำรอง

ทัง้หมดจะมจี ำนวนถงึรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีนของบรษิทั ซึง่หำกบรษิทัไม่สำมำรถท ำก ำไรไดเ้พยีงพอ หรอืหำก

บรษิทัเหน็สมควรเป็นประกำรอื่น บรษิทัอำจจะไม่จ่ำยเงนิปันผลในอนำคตกไ็ด ้

 อย่ำงไรก็ดี เพื่อให้มีนโยบำยและแนวทำงที่ชัดเจนในกำรเข้ำไปลงทุนในบริษัทย่อย ทำงบริษัทได้

ก ำหนดใหม้นีโยบำยกำรลงทุนของบรษิทั นโยบำยกำรบรหิำรงำนทีบ่รษิทัเขำ้ไปลงทุนดงักล่ำว ตลอดจนมกีลไกในกำร

ก ำกบัดแูลบรษิทัย่อย โดยกำรแต่งตัง้บุคคลเขำ้ไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และ/หรอื ผูบ้รหิำรทีส่ ำคญัในบรษิทัเหล่ำนัน้ 

และมกีำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบของกรรมกำรและผูบ้รหิำรทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ บรษิทัจะตดิตำม

ดูแลให้บรษิัทย่อยทุกบรษิทัทีม่สีญัญำเงนิกู้กบัสถำบนักำรเงนิ ปฏิบตัติำมเงื่อนไขของสญัญำเงนิกู้  รวมถงึติดตำมผล

ประกอบกำรและฐำนะทำงกำรเงนิของทุกบรษิทัที่เขำ้ไปลงทุนอย่ำงต่อเนื่อง รวมถงึหำแนวทำงในกำรแก้ไขทีเ่หมำะสม

กรณีทีผ่ลด ำเนินงำนของบรษิทัดง้กล่ำวไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยทีก่ ำหนด 

2. ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลกัทรพัย ์

 เนื่องด้วยสภำวะเศรษฐกิจที่มีควำมผันผวนและซบเซำต่อเนื่องมำตัง้แต่ปี 2562 ซึ่งอำจส่งผลต่อ         

ผลประกอบกำรของกลุ่มบรษิทัฯ อนัอำจส่งผลใหมู้ลค่ำต่อหุน้ของผูถ้อืหลกัทรพัย์ลดลง อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัฯ อยู่ระหว่ำง

กำรปรบัโครงสรำ้งธุรกจิเพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัมเีสถยีรภำพเพิม่มำกขึน้ 

4.    ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ  

ทรพัยสิ์นถาวรหลกัของบริษทั 

1.  รำยละเอยีดของทีด่นิ อำคำร และ อุปกรณ์ ของบรษิทั 
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บรษิัทมสี ำนักงำนใหญ่  ตัง้อยู่เลขที่ 1077/4-6  อำคำรไซมสิ รำชคร ูชัน้ 2 ถนนพหลโยธนิ แขวงสำมเสนใน 

เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร โดยสญัญำเช่ำมกี ำหนดระยะเวลำ 3 ปี  

เมื่อวนัที ่1 เมษำยน 2564 บรษิทั ไดย้ำ้ยส ำนักงำนมำที ่เลขที ่90 อำคำรซดีบัเบิล้ย ู ทำวเวอร ์หอ้ง บ2ี202 ชัน้ 

22 ถนนรชัดำภเิษก แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 โดยสญัญำเช่ำมกี ำหนดระยะเวลำ 3 ปี ซึ่ง

บรษิทัมภีำระผกูพนัทีต่อ้งจ่ำยช ำระค่ำเช่ำในอนำคต ประมำณ 7.79 ลำ้นบำท 

  บรษิทัมทีรพัยส์นิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินธุรกจิ มรีำยละเอยีด ดงันี้ 

รายการ ลกัษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ (ล้านบาท) 

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2561 

ทีด่นิ เจำ้ของ 367.15 359.51 526.45 

สนำมกอลฟ์ เจำ้ของ 60.90 80.99 123.91 

อำคำรและส่วนปรบัปรุงอำคำร เจำ้ของ 165.09 94.69 100.45 

เครื่องมอืและอุปกรณ์ เจำ้ของ 34.53 43.33 45.12 

เครื่องใชส้ ำนักงำน เจำ้ของ 0.68 0.30 0.31 

เครื่องตกแต่งและตดิตัง้ เจำ้ของ 1.81 3.61 3.71 

ยำนพำหนะ เจำ้ของ 0.34 1.09 2.33 

งำนระหว่ำงก่อสรำ้ง เจำ้ของ 0.40 0.09 0.72 

รวม 630.90 583.61 803.00 

2.  สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนของบรษิทั 

- ไม่ม ี– 

5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย  

           ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 โดยบริษัท ส านักงานท่ีปรึกษากฎหมาย ธนลาภอินเตอร ์จ ากดั (“ธนลาภ”) 

ซ่ึงได้รบัมอบหมายจากบริษัทฯ ให้เป็นผู้ด าเนินคดีกบัลูกหน้ีของบริษัทฯ ทัง้คดีแพ่งและคดีอาญา โดยมี

รายละเอียดของคดีดงัต่อไปน้ี 

1. คดีแพ่ง (คดแีพ่ง หมำยเลขด ำที ่5213/2556  แดงที ่2904/2557 คดขีองศำลแพ่ง) 

         คดหีมำยเลขด ำที ่5213/2556 ของศำลแพ่ง ระหว่ำง บรษิทั แมกซ์ เมทลั คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  

โจทก ์กบั นำยสุทธศิกัดิ ์โล่หส์วสัดิ ์ที ่1, นำงสำววชัร ีอรรณพเพช็ร ที ่2, นำยนิพนธ ์ภู่ผกำพนัธุพ์งษ์ ที ่3, นำยปรชีำ 

วงภำ ที ่4 จ ำเลย ในฐำนควำมผดิ ละเมดิ เรยีกค่ำเสยีหำย จ ำนวนทุนทรพัย ์ 29,659,072.61 บำท โดยคดนีี้ไดม้กีำร

ยื่นฟ้องเป็นคดแีพง่ เมื่อวนัที ่ 24 ธนัวำคม ซึง่โจทกแ์ละจ ำเลยไดน้ ำพยำนเขำ้สบืจนเสรจ็สิน้แลว้ แต่เนื่องจำกเป็นคดี

แพ่งเกีย่วเนื่องคดอีำญำ กบัคดอีำญำคดทีี ่ (4.) ศำลจงึใหจ้ ำหน่ำยคดชีัว่ครำวเป็น คดหีมำยเลขแดงที ่ พ.2904/2557 



บริษัท แมกซ ์เมทลั คอรป์อเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 

MAX Metal Corporation Public Company Limited 

 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธรุกิจ                                                                                                                                                     หน้า 38 
 

และรอกำรอ่ำนค ำพพิำกษำไวก้อ่นเพื่อฟังผลคดอีำญำถงึทีสุ่ด ต่อมำ เมื่อวนัที ่ 8 กรกฎำคม 2562 จ ำเลยที ่ 1 เขำ้มำ

เจรจำและท ำสญัญำขอผ่อนช ำระโดยช ำระงวดแรกจ ำนวน 400,000 บำท ส่วนทีเ่หลอืจ ำนวนเงนิ 2,600,000 บำท ผ่อน

ช ำระใน 3 ปี บรษิทัจงึมตใิหถ้อนฟ้อง รบัเงนิค่ำขึน้ศำลคนืบรษิทัแลว้ ปัจจบุนัอยู่ระหว่ำงกำรผ่อนช ำระของจ ำเลย 

2. คดีอาญา (คดอีำญำ หมำยเลขด ำที ่อ. 2177/2557 แดงที ่อ. 541/2559 คดขีองศำลอำญำ) 

 ธนลำภไดท้ ำกำรยื่นฟ้องคดอีำญำ ฐำนควำมผดิลกัทรพัย ์ ปลอมแปลงเอกสำร  ใชเ้อกสำรปลอม และ

ควำมผดิต่อ พรบ.บรษิทัมหำชน จ ำกดั กบันำยสุทธศิกัดิ ์โล่หส์วสัดิ ์ที ่1, นำงสำววชัร ีอรรณพเพช็ร ที ่2, นำยนพินธ ์

ภู่ผกำพนัธุพ์งษ์ ที ่ 3, นำยปรชีำ วงภำ ที ่ 4 , นำยดรุณี  ใจหำญ ที ่ 5 ต่อศำลอำญำ เป็นคดหีมำยเลขด ำที ่ อ.

2177/2557  ศำลไดโ้ปรดมคี ำสัง่ว่ำค ำฟ้องของโจทยม์มีลูประทบัรบัฟ้องจ ำเลยที ่ 1 และ จ ำเลยที ่ 4 (จ ำเลยที ่ 2,3,5 

โจทยไ์ดย้ื่นขอถอนฟ้องและศำลไดโ้ปรดอนุญำตแลว้) คดสีบืพยำนเสรจ็สิน้ วนัที ่ 24 กมุภำพนัธ ์ 2559 ศำลมคี ำ

พพิำกษำให ้ จ ำคุก จ ำเลยที ่ 1 จ ำนวน 5 กระทง กระทงละ 4 ปี เป็นลงโทษจ ำคุกรวม 20 ปี (คดหีมำยเลขแดงที ่ อ.

541/2559) , จ ำเลยยื่นอุทธรณ์ และธนลำภไดย้ื่นแกอุ้ทธรณ์แลว้ วนัที ่ 3 มนีำคม 2560 เวลำ 10.00 นำฬกิำ ศำล

อุทธรณ์พพิำกษำแกเ้ป็นว่ำ จ ำเลยที ่ 1 มคีวำม ผดิตำมประมวลกฎหมำยอำญำ 268 วรรคหนึ่ง ประกอบมำตรำ 264 

วรรคหนึ่ง เป็นควำมผดิหลำยกรรมต่ำงกนั ใหล้งโทษทุกกรรมเป็นกระทงควำมผดิไปตำมประมวลกฎหมำยอำญำ

มำตรำ 91 จ ำคุก 1 ปี รวม 5 กระทง จ ำคุก 5 ปี ขอ้หำอื่น นอกจำกนี้ใหย้กฟ้อง ธนลำภไดด้ ำเนินกำรยื่นฎกีำแลว้เมื่อ

วนัที ่2 มถิุนำยน 2560 ต่อมำโจทยย์ื่นขอถอนฟ้อง, ถอนฎกีำ, ถอนค ำแกฎ้กีำ เมื่อวนัที ่12 กรกฎำคม 2562 เน่ืองจำก

จ ำเลยขอรบัผดิและชดใชค้วำมเสยีหำยตำมสญัญำประนอมยอมควำมในคดตีำมขอ้ 1. แลว้ พรอ้มยื่นค ำรอ้งขอใหศ้ำล

ฎกีำพจิำรณำรอกำรลงอำญำหรอืรอกำรก ำหนดโทษ ปัจจุบนัรอฟังค ำพพิำกษำศำลฎกีำ 

3. คดีแพ่ง (คดแีพ่ง หมำยเลขด ำที ่พ. 364/2560 คดขีองศำลจงัหวดัสมุทรสำคร) 

         คดหีมำยเลขด ำที ่พ.364/2560 ศำลจงัหวดัสมุทรสำคร ระหว่ำง บรษิทั แมกซ์ เมทลั คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั 

(มหำชน) โจทก ์ กบั บรษิทั รชิ เอเชยี อนิดสัทร ี จ ำกดั จ ำเลย ในฐำนควำมผดิ สญัญำจำ้งท ำของ , เรยีกค่ำเสยีหำย 

จ ำนวนทุนทรพัย ์  1,634,681.66 บำท เมื่อวนัที ่26 ธนัวำคม 2560 ศำลฯพพิำกษำยกฟ้องโจทกเ์น่ืองจำกศำลเหน็ว่ำ

คดขีำดอำยคุวำม , ธนลำภจงึด ำเนินกำรยื่นอุทธรณ์ต่อศำลเมื่อวนัที ่22 มนีำคม 2561 ซึง่เมื่อวนัที ่27 กนัยำยน 2561

โดยศำลอุทธรณ์มคี ำพพิำกษำกลบัค ำพพิำกษำของศำลชัน้ตน้ ใหจ้ ำเลยช ำระเงนิจ ำนวน 1,205,249.58 บำท พรอ้ม

ดอกเบีย้ในอตัรำรอ้ยละ 7.5 ต่อปี นับแต่วนัที ่22 กมุภำพนัธ ์2560 เป็นตน้ไป จนกว่ำจะช ำระเสรจ็แก่โจทก ์ใหจ้ ำเลย

ใชค้่ำฤชำธรรมเนียมทัง้สองศำลแทนโจทก ์โดยก ำหนดค่ำทนำยควำม 20,000 บำท จ ำเลยไดย้ืน่ค ำรอ้งขออนุญำตฎกีำ

และยื่นฎกีำต่อศำล เมื่อวนัที ่ 24 ตุลำคม 2561 และในวนัที ่ 30 กรกฎำคม 2562 เวลำ 09.00 น. ศำลฎกีำมคี ำสัง่

อนุญำตใหจ้ ำเลยฎกีำและรบัฎกีำของจ ำเลย  จำกนัน้โจทกย์ื่นแกฎ้กีำเมื่อ 14 สงิหำคม 2562 ต่อมำศำลนัดฟังค ำ

พพิำกษำศำลฎกีำเมื่อวนัที ่ 25 มนีำคม 2563 โดยศำลฎกีำพพิำกษำยนืตำมศำลอุทธรณ์ คดอียู่ระหว่ำงสอบถำม

นโยบำยของบรษิทัฯ เพื่อด ำเนินกำรบงัคบัคดตี่อไป 

4. คดีแพ่ง (คดแีพ่ง หมำยเลขด ำที ่4292/2553 แดงที ่1220/2555 คดขีองศำลแพง่) 

                    คดหีมำยเลขด ำที ่4292/2553 หมำยเลขแดงที ่1220/2555 ของศำลแพ่ง ระหวำ่ง บรษิทั แมกซ์ เมทลั 

คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  โจทก ์กบั นำยสุทธศิกัดิ ์โล่หส์วสัดิ ์จ ำเลย เมื่อวนัที ่4 กรกฎำคม 2560  ศำลฎกีำนัดฟัง

ค ำพพิำกษำ (ฎกีำที ่932/2560) โดยพพิำกษำแกเ้ป็นว่ำ ใหจ้ ำเลยชดใชค้่ำเสยีหำยแกโ่จทกเ์ป็นเงนิ  10,000,000 บำท 
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พรอ้มดอกเบีย้อตัรำรอ้ยละ  7.5 ต่อปี จนถงึวนัฟ้อง (ฟ้องวนัที ่10 พฤศจกิำยน 2553 ) เป็นตน้ไป จนกว่ำจะช ำระเสรจ็ 

กบัใหจ้ ำเลยใชค้่ำฤชำธรรมเนียมชัน้ฎกีำแทนโจทกต์ำมทุนทรพัยท์ีโ่จทกช์นะคด ี โดยก ำหนดค่ำทนำยควำม 50,000 

บำท เมื่อวนัที ่ 3 ตุลำคม 2560 ธนลำภด ำเนินกำรออกค ำบงัคบัใหจ้ ำเลยปฏบิตัติำมค ำพพิำกษำแลว้ และออกหมำย

บงัคบัคดแีลว้ ต่อมำธนลำภด ำเนินกำรสบืทรพัยแ์ละ/หรอืตรวจสอบกรรมสทิธิใ์นทีด่นิของจ ำเลยทัว่ประเทศ ปรำกฏว่ำ

จ ำเลยมชีื่อถอืกรรมสทิธิ ์ ณ จงัหวดัเพชรบุร ี สำขำชะอ ำ มคีอนโดมเินียม เลขทีห่อ้งชุด 200/20 ชัน้ที ่ 3 เลขอำคำรบ ี

เลขทะเบยีนอำคำรชุด 1/2548 ชื่ออำคำรชุดชะอ ำลองบชี คอนโดมเินียม 2 ต ำบลชะอ ำ อ ำเภอชะอ ำ จงัหวดัเพชรบุร ี

ตดิจ ำนองธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) ต่อมำเมื่อวนัที ่9 กรกฎำคม 2562 ธนลำภไดร้บัอนุมตัใิหแ้ถลงขอสละสทิธิ ์

กำรบงัคบัคด ีเน่ืองจำกจ ำเลยยนิยอมท ำขอ้ตกลง เพื่อผ่อนช ำระหนี้บำงส่วน (ตำมขอ้ 1.) 

5. คดีอาญา (คดอีำญำ หมำยเลขคดดี ำที ่อ. 548/2562 คดขีองศำลแขวงพระนครเหนือ) 

 ยื่นฟ้องคดหีมำยเลขคดดี ำที ่ อ.548/2562   ของศำลแขวงพระนครเหนือ  ระหว่ำง  บรษิทั  แมกซเ์มทลั 

คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  โจทก์ กบั นำยสุทธศิกัดิ ์โล่ห์สวสัดิ ์ที่ 1, นำยศริะ โล่ห์สวสัดิ ์ที่ 2 จ ำเลย เมื่อวนัที่ 30 

มกรำคม 2562 ขอ้หำ คดโีกงเจำ้หนี้ ศำลนัดไต่สวนมูลฟ้อง เมื่อวนัที ่9 กรกฎำคม 2562 เวลำ 9.00 น. คดตีกลงกนัได ้

(ตำมขอ้ 1.) โจทยจ์งึยื่นถอนฟ้องจ ำเลย ศำลมคี ำสัง่อนุญำตใหถ้อนฟ้อง และจ ำหน่ำยคดอีอกจำกสำรบบควำม 

6.  ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอ่ืนๆ 

6.1 ข้อมูลทัว่ไป 

1.       ข้อมูลทัว่ไปบริษทัท่ีออกหลกัทรพัย ์

ช่ือบริษทั  บรษิทั แมกซ์ เมทลั คอรป์อเรชัน่  จ ำกดั (มหำชน)  

เลขทะเบยีนนิติบุคคล 0107538000282  

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ธุรกจิลงทุน  
ท่ีตัง้ส านักงาน เลขที ่90 อำคำรซดีบัเบิล้ย ูทำวเวอร ์ หอ้ง บ ี2202 ชัน้ 22  ถนนรชัดำภเิษก   

 แขวงหว้ยขวำง เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 

     โทรศพัท ์ 0-2168-3018-9  

Website  www.maxmetalcorp.co.th 

หลกัทรพัยจ์ดทะเบยีน ชื่อย่อ MAX 

 กลุ่มอุตสำหกรรม เกษตรและอุตสำหกรรมอำหำร 

 หมวดธุรกจิ ธุรกจิกำรเกษตร  

ทุนจดทะเบยีน และทุนช ำระแลว้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 

ทนุจดทะเบยีน 85,819,591,869 บำท แบ่งเป็น หุน้สำมญั จ ำนวน 85,819,591,869 หุน้  

ทุนช าระแล้ว 85,669,331,289 บำท แบ่งเป็น หุน้สำมญั จ ำนวน 85,669,331,289 หุน้  

มูลค่าท่ีตราไว ้ หุน้ละ 1 บำท  

http://www.maxmetalcorp.co.th/
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นโยบายการลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัอ่ืนและนโยบายการบริหารงานในบริษทัย่อย  

1. ข้อมูลทัว่ไปของบริษทัย่อย 

1.1 บริษทั เดอะ มาเจสติค ครีก คนัทรีคลบั จ ากดั (“MJC”)  

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่7/2559 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที ่27 กรกฎำคม 2559 ไดม้มีตใิหบ้รษิทั

เข้ำลงทุนโดยกำรซื้อหุ้นสำมัญของบรษิัท เดอะ มำเจสติค ครีก คนัทรคีลบั จ ำกัด (“MJC”) จำกบรษิัท หวัหินพฒันำ 

จ ำกดั จ ำนวน 20,800,000 หุน้ ในรำคำ 12.50 บำท คดิเป็นมลูค่ำรวมทัง้สิน้ 260,000,000 บำท ในสดัส่วนรอ้ยละ 80 ซึง่ 

MJC เป็นผูป้ระกอบธุรกจิเกีย่วกบัสนำมกอลฟ์ ซึง่มรีำยละเอยีดดงันี้ 

ชื่อบรษิทั  : บรษิทั เดอะมำเจสตคิ ครกี คนัทรคีลบั จ ำกดั 

วนัทีจ่ดทะเบยีนจดัตัง้ : 3 ธนัวำคม 2529 

ทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่ : เลขที ่164 หมู่ที ่4 ต.ทบัใต ้อ.หวัหนิ จ.ประจวบครีขีนัธ ์77110 

ทุนจดทะเบยีนช ำระแลว้ : 260,000,000 บำท แบ่งออกเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 26,000,000 หุน้ 

มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ  : 10 บำท 

ประเภทธุรกจิ  : ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับสนำมกอล์ฟ ภำยใต้ชื่อ “เดอะ มำเจสติก ครีก         

คนัทรีค่ลบั” จ ำนวน 27 หลุม และห้องพกัเพื่อให้บรกิำรแก่ลูกค้ำ จ ำนวน 

44 ห้อง ตัง้อยู่ ในเขต ต.ทับใต้ อ.หัวหิน จ.ประจวบคีรีข ันธ์ บนเนื้อที่

ประมำณ 1,400 ไร่ ปัจจุบนัมสีมำชกิรวมกว่ำ 1,600 รำย 

นโยบำยกำรบรหิำรงำน 

บรษิทัไดส่้งตวัแทนกรรมกำรเขำ้ไปเป็นกรรมกำรของ MJC ซึ่งเป็นบรษิทัย่อย จ ำนวน 2 ท่ำน คอื นำยสมชำย 

มเีสน และนำยกุศล สงัขนันท์  ตำมมติคณะกรรมกำรครัง้ที่ 3/2562 เมื่อวนัที่ 27 กุมภำพนัธ์ 2562 แต่งตัง้นำยกุศล    

สงัขนันท์ เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัและประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของ MJC ซึ่งเป็นบรษิัทย่อย แทนกรรมกำร

เดมิ คอื นำยอทิธชิยั อรุณศรแีสงไชย ทีข่อลำออกเมื่อวนัที ่15 กุมภำพนัธ ์2562  และมตคิณะกรรมกำรครัง้ที ่12/2562 

เมื่อวนัที ่4 ธนัวำคม 2562 แต่งตัง้นำยชำตร ีชื่นสุขสนิทรพัย ์ เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของ MJC ซึง่เป็นบรษิทัย่อย 

แทนกรรมกำรเดมิ คอื  นำยสมชำย มเีสน ทีข่อลำออกเมื่อวนัที ่2 ธนัวำคม 2562 

1.2  บริษทั เอชเอน็ซี เพาเวอร ์จ ากดั (“HNC”) 

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 10/2560 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 6 มถิุนำยน 2560 ไดม้มีตใิห้บรษิัท

เขำ้ซื้อหุน้สำมญัของบรษิทั เอชเอน็ซ ีเพำเวอร ์จ ำกดั (“HNC”) รวมจ ำนวนหุน้ทัง้สิน้ 1,500,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้

ละ 100 บำท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 60 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ ำระแลว้ของ HNC ในรำคำหุน้ละ 186.67 บำท  รวมเป็น

จ ำนวนเงินทัง้สิ้น 280 ล้ำนบำท ซึ่ง HNC ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำมนัปำล์ม น ้ำมนัในเมล็ด

ปำลม์ อำหำรสตัว ์ปุ๋ ยอนิทรยี ์และพลงังำนทดแทน โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

ชื่อ : บรษิทั เอชเอน็ซ ีเพำเวอร ์จ ำกดั (“HNC”) 

วนัทีก่่อตัง้ : 1 กนัยำยน 2554 

เลขทีน่ิตบิุคคล :  0125554016013   
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ทุนจดทะเบยีน : 250 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุน้สำมญั 2.5 ลำ้นหุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท 

ทุนช ำระแลว้ : 250 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุน้สำมญั 2.5 ลำ้นหุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท  

         

ทีต่ัง้ : เลขที ่204 ถนนนนทบุร ี ต ำบลบำงกระสอ อ ำเภอเมอืงนนทบุร ีจงัหวดันนทบุร ี

11000 

ลกัษณะกำรด ำเนินธุรกจิ : ปัจจุบนั HNC ได้ด ำเนินธุรกิจผลิตน ้ำมนัเมล็ดในปำล์มดิบ และจดัจ ำหน่ำย  

น ้ำมนัเมลด็ในปำล์มดบิ น ้ำมนัปำล์มดบิ กำกเมลด็ในปำล์ม (อำหำรสตัว์) ปุ๋ ย

อนิทรยี ์และพลงังำนทดแทน                         

สถำนกำรณ์ด ำเนินกจิกำร : ปัจจุบนัประกอบกิจกำรอยู่ในกำรผลติน ้ำมนัเมล็ดในปำล์มดบิโดยมกี ำลงักำร

ผลิตน ้ำมันเมล็ดในปำล์มที่ 3,000 ตันต่อเดือนหรือ 36,000 ตันต่อปีและจัด

จ ำหน่ำยน ้ำมนัเมล็ดในปำล์มดบิ น ้ำมนัปำล์มดบิ กำกเมล็ดในปำล์ม (อำหำร

สตัว)์ ปุ๋ ยอนิทรยี ์

HNC มกีำรถอืหุน้ในบรษิทัย่อย 2 แห่ง ไดแ้ก ่

 1) บรษิทั รชิฟิลด ์ออยล ์จ ำกดั  (“RFO”) 

 กำรถอืหุน้ รอ้ยละ 100  

 ทุนจดทะเบยีนและช ำระแลว้   จ ำนวน 48 ลำ้นบำท 

 สถำนะกำรด ำเนินกจิกำร ยงัไม่ไดป้ระกอบธุรกจิ ปัจจุบนับรษิทัก ำลงัด ำเนินกำรยื่นขออนุญำตก่อสรำ้ง

โรงงำนสกดัน ้ำมนัปำล์มดบิ ขนำดก ำลังกำรผลติที่ 60/75 ตนัผลปำล์มสดต่อ

ชัว่โมง ซึ่งตำมแผนหำกบรษิัทตัดสนิใจลงทุน บรษิัทคำดว่ำจะก่อสร้ำงแล้ว

เสร็จและเปิดด ำเนินกำรได้ต้นปี 2562 ปัจจุบันบริษัทได้ด ำเนินกำรจัดท ำ

ประชำพิจำรณ์เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 8 สิงหำคม 2559 และได้รับบัตร

ส่งเสรมิกำรลงทุนจำก BOI ส ำหรบักจิกำรผลติน ้ำมนัปำลม์ดบิเรยีบรอ้ยแลว้  

 2) บรษิทั เอชเอน็ซ ีกรนี เอนเนอรจ์ ีจ ำกดั (“HNC GE”) 

 กำรถอืหุน้ รอ้ยละ 100 

 ทุนจดทะเบยีนและช ำระแลว้                จ ำนวน 1 ลำ้นบำท 

 ลกัษณะกำรด ำเนินธุรกจิ ประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำและพลงังำนทดแทน 

 สถำนกำรณ์ด ำเนินกจิกำร ปัจจุบันยังไม่ได้เริ่มกิจกำร เนื่ องจำกจะต้องด ำเนินกำรพร้อมกันกับโรง 

CPOA เพื่อน ำน ้ำเสียจำกโรงดังกล่ำวมำเป็นเชื้อเพลิงในกำรผลิตพลงังำน

ไฟฟ้ำ คำดว่ำจะก่อสรำ้งและขำยไฟฟ้ำไดใ้นช่วงกลำงปี 2562 

 ทีต่ัง้โรงงำนและโรงไฟฟ้ำ เลขที ่24 หมู่ที ่16 ต ำบลพะโต๊ะ อ ำเภอพะโต๊ะ จงัหวดัชุมพร 86180 

 ก ำลงักำรผลติ น ้ำมนัเมลด็ในปำลม์ดบิ 36,000 ตนัต่อปี 

 โรงงำนผลติ น ้ำมนัปำลม์ดบิ 60/75 ตนัผลปำลม์สด/ชัว่โมง 

  โรงไฟฟ้ำพลงังำนชวีภำพ (ไบโอแก๊ส) 4 เมกะวตัต ์(MW) 
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นโยบำยกำรบรหิำรงำน 

บรษิัทไดส่้งตวัแทนเขำ้ไปเป็นกรรมกำรของ HNC ซึ่งเป็นบรษิัทย่อย จ ำนวน 1 ท่ำน คอื นำยกุศล สงัขนันท ์ 

ตำมมติคณะกรรมกำรครัง้ที่ 3/2562 เมื่อวนัที่ 27 กุมภำพนัธ์ 2562 เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทและประธำน

กรรมกำรของ HNC ซึง่เป็นบรษิทัย่อย และมตคิณะกรรมกำรครัง้ที ่2/2563 เมื่อวนัที ่19 กุมภำพนัธ ์2563 แต่งตัง้นำย

ชำตร ีชื่นสุขสนิทรพัย์ เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของ HNC แทนนำยฉัตรชยั ภู่โคกหวำย ที่ขอลำออกเมื่อวนัที่ 14 

กุมภำพนัธ ์2563 

โครงการในอนาคต 

-ไม่ม-ี 

 1.3  บริษทั ราชบุรี-อีอีพี รีนิวเอเบ้ิล เอนเนอจี้ จ ากดั (“R-EEP”)  

ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่7/2559 ซึง่ประชมุเมื่อวนัที ่27 กรกฎำคม 2559 ไดม้มีตใิหบ้รษิทั

เขำ้ซื้อหุน้สำมญัของบรษิทั รำชบุร-ีออีพี ีรนีิวเอเบิล้ เอนเนอจี ้จ ำกดั (“R-EEP”) รวมจ ำนวนหุน้ทัง้สิน้ 10,000,000 หุน้ 

มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 10 บำท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบยีนทีช่ ำระแลว้ของ R-EEP ในรำคำหุน้ละ 19 

บำท รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 190 ลำ้นบำท ซึง่ R-EEP ประกอบธุรกจิผลติไฟฟ้ำจำกเชือ้เพลงิขยะ โดยมรีำยละเอยีด

ดงันี้ 

ชื่อ                                : บรษิทั รำชบุร-ีออีพี ีรนีิวเอเบิล้ เอนเนอจี ้จ ำกดั (“R-EEP”) 

วนัทีก่่อตัง้                       : 25 พฤษภำคม 2554 

เลขทีน่ิตบิุคคล                  : 0105554068315 

ทุนจดทะเบยีน                  : 1,000 ลำ้นบำท 

ทุนช ำระแลว้                     : 1,000 ลำ้นบำท  

ทีต่ัง้                               : เลขที ่9/244 อำคำรยเูอม็ทำวเวอร ์ถนนรำมค ำแหง แขวงสวนหลวง 

เขตสวนหลวง กรุงเทพมหำนคร 10250 

ลกัษณะกำรด ำเนินธุรกจิ      : ผลติไฟฟ้ำจำกเชือ้เพลงิขยะ ซึง่ไดท้ ำสญัญำซื้อขำยไฟฟ้ำกบักำรไฟฟ้ำ

นครหลวงแลว้ คำดว่ำจะจ่ำยไฟเขำ้ระบบไดใ้นเดอืนกมุภำพนัธ ์2560  

สถำนทีต่ัง้โรงไฟฟ้ำ            : เลขที ่168/1 ซอยขจรวทิย ์ต ำบลแพรกษำใหม ่อ ำเภอเมอืง

สมุทรปรำกำร จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10280 

ก ำลงักำรผลติตดิตัง้รวม       : 9.9 MW 

ปรมิำณกำรขำยตำมสญัญำ   : 8.0 MW 

อตัรำรบัซื้อไฟฟ้ำ Feed-in Tariff 

(FiT)                               : 

1) FiT คงที ่2.39 บำท/หน่วย ระยะเวลำ 20 ปี 

2) FiT แปรผนั 2.69 บำท/หน่วย ระยะเวลำ 20 ปี (ปรบัเพิม่ตำมอตัรำ

เงนิเฟ้อขัน้พืน้ฐำน) 

3) FiT พเิศษ 0.70 บำท/หน่วย ระยะเวลำ 8 ปี 

วนัเริม่ขำยไฟฟ้ำในเชงิพำณิชย ์ 
(COD)                            : 

เดอืนมถิุนำยน 2560 
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   1.4  บริษทั อีเทอรนิ์ต้ี  พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) (“ETP”) 

         (ชื่อเดมิ บรษิทั อสีเทอรน์ พำวเวอร ์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน): EP) 

 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 7/2561 เมื่อวนัที่ 7 ธนัวำคม 2561 ได้มมีติให้บรษิัทเขำ้ซื้อหุ้น

สำมญัของบรษิัท อีสเทอร์น พำวเวอร์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“EP”) (ซึ่งปัจจุบนัได้เปลี่ยนชื่อเป็น บรษิัท อีเทอร์นิตี ้ 

พำวเวอร ์จ ำกดั (มหำชน) (“ETP”)) รวมจ ำนวนหุน้ทัง้สิน้ 46 ลำ้นหุน้ มลูค่ำทีต่รำไว ้ หุน้ละ 0.50 บำท คดิเป็นสดัส่วน

รอ้ยละ 1.92 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ ำระแลว้ ในรำคำหุน้ละ 3.50 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 161 ลำ้นบำท  

ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 10/2562 เมื่อวนัที่ 26 กันยำยน 2562 ได้มีมติอนุมตัิให้

บรษิทัเขำ้ลงทุนในบรษิทั อสีเทอรน์ พำวเวอร ์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (“EP”) (ซึ่งปัจจุบนัไดเ้ปลีย่นชื่อเป็น บรษิทั อเีทอร์

นิตี้  พำวเวอร์ จ ำกดั (มหำชน) (“ETP”)) เพิม่ขึ้นอีก จ ำนวน 107.55 ล้ำนหุ้น คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 4.48 ของทุนจด

ทะเบยีนทีช่ ำระแล้ว ในรำคำหุน้ละ 3.70 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 397.94 ลำ้นบำท  ซึง่ภำยหลงักำรซื้อหุน้จะท ำ

ให้บรษิัทฯ มหีุ้น ETP เท่ำกับ 153.55 ล้ำนหุ้น คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 6.40 ของทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว ซึ่ง ETP 

ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับกำรผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำจำกพลังงำนหมุนเวียน ประเภทพลังงำนแสงอำทิตย์ โดยมี

รำยละเอยีดดงันี้ 

      ชื่อ :  บรษิทั อเีทอรน์ติี ้ พำวเวอร ์จ ำกดั (มหำชน) (“ETP”) 

                                                      (ชื่อเดมิ บรษิทั อสีเทอรน์ พำวเวอร ์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน): EP) 

      วนัทีก่่อตัง้ :  21 กนัยำยน 2553 

      เลขทีน่ิตบิุคคล  :        0107559000028 

      ทุนจดทะเบยีน  :        1,500 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุน้สำมญั 3,000 ลำ้นหุน้ มลูค่ำหุน้ละ 0.50 บำท 

      ทุนช ำระแลว้  :        1,200 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุน้สำมญั 2,400 ลำ้นหุน้ มลูค่ำหุน้ละ 0.50 บำท  

      ทีต่ัง้                    :        เลขที ่51/29  และ  51/61   ซอยวภิำวดรีงัสติ  66  (สยำมสำมคัค)ี   ถนน 

         วภิำวดรีงัสติ แขวงตลำดบำงเขน เขตหลกัสี ่กรุงเทพมหำนคร  10210 

 ลกัษณะกำรด ำเนินธุรกจิ       :        กำรเขำ้ถอืหุน้ในบรษิทัอื่น และลงทุนในธุรกจิผลติไฟฟ้ำดว้ยพลงังำน 

      แสงอำทติย ์

1.5 บริษทั อริยา เอสเตท จ ากดั (“ARIYA”) 

                           ที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2563 เมื่อวนัที่ 19  มิถุนำยน 2563  ได้มีมติอนุมตัิให้บริษัทฯ เข้ำ

ลงทุนในหุ้นสำมญัของบริษัท อรยิำ เอสเตท จ ำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจอสังหำรมิทรพัย์ โดยมีกำรลงทุนในที่ดินและ

โรงแรมในจงัหวดัระยอง ซึง่จ ำนวนหุน้ของ บรษิทั อรยิำ เอสเตท จ ำกดั จ ำนวน 10,000 หุน้ หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 

100 ของทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100  บำท ในรำคำหุ้นละ 20,000 บำท เป็นจ ำนวนเงนิรวม

ทัง้สิน้ 200 ลำ้นบำท โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

 ชื่อบรษิทั  :  บรษิทั อรยิำ เอสเตท จ ำกดั 

  วนัทีจ่ดทะเบยีนจดัตัง้ :  24 กรกฎำคม 2556 

 ทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ่ :  เลขที ่83 หมู่ที ่3 ต ำบลเนินพระ อ ำเภอเมอืงระยอง จงัหวดัระยอง 

 ทุนจดทะเบยีนช ำระแลว้ :     1,000,000 บำท แบ่งออกเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 10,000 หุน้ 

มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ  :   100 บำท 
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ประเภทธุรกจิ  : ประกอบธุรกิจโรงแรมภำยใต้ชื่อ โรงแรมวิสดอม โฮเทล (Wisdom  

                                              Hotel) 

1.2  บริษทั เดอะ มาสเตอร ์เรียลเอสเตท จ ากดั (“MASTER”) 

     ที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2563 เมื่อวนัที่ 19  มิถุนำยน 2563  ได้มีมติอนุมตัิให้บริษัทฯ เข้ำ

ลงทุนในหุ้นสำมัญของบรษิัท เดอะ มำสเตอร์ เรยีลเอสเตท จ ำกัด ซึ่งจ ำนวนหุ้นของบริษัท เดอะ มำสเตอร์ เรยีล

เอสเตท จ ำกดั จ ำนวน 390,000 หุน้ หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบยีนช ำระแล้ว มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 

100  บำท ในรำคำหุน้ละ 2,149 บำท เป็นจ ำนวนเงนิรวมทัง้สิน้ 838.11 ลำ้นบำท โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

ชื่อบรษิทั  : บรษิทั เดอะ มำสเตอร ์เรยีลเอสเตท จ ำกดั 

วนัทีจ่ดทะเบยีนจดัตัง้ : 30 ตุลำคม 2557   

ทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ ่ : เลขที ่83 หมู่ที ่3 ต ำบลเนินพระ อ ำเภอเมอืงระยอง จงัหวดัระยอง 

ทุนจดทะเบยีนช ำระแลว้ : 39,000,000 บำท แบง่ออกเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 390,000 หุน้ 

มลูคำ่ทีต่รำไวหุ้น้ละ  : 100 บำท 

ประเภทธุรกจิ  : ประกอบธุรกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์ มดีงันี้                                                      

         1) ทีด่นิเปล่ำตดิถนนสุขมุวทิ (ทล.3) บรเิวณกม.192+300 ต ำบลพลำ  

     อ ำเภอบำ้นฉำง จงัหวดัระยอง 

         2) ทีด่นิ จ ำนวน 11 แปลง เนื้อทีร่วม 27-2-55.0 ไร่ หรอื 11,055.0 ตำรำง 

                                                 วำ แบ่งออกเป็น โฉนดทีด่นิ จ ำนวน 2 แปลง และ น.ส. 3 ก. จ ำนวน 9  

                                                  แปลง 

                            3) ที่ดิน ตัง้อยู่ติดถนนสุขุมวิท ห่ำงจำกสนำมบินนำนำชำติอู่ตะเภำ

ประมำณ 5 กิโลเมตร ท ำเลที่ตัง้ดังกล่ำว มีศักยภำพในกำรน ำไป 

 พัฒนำเป็นศูนย์กำรค้ำหรือโรงแรม เพื่ อรองรับผู้ที่มำใช้บริกำร 

 สนำมบนิ        

ขอ้มลูส่วนของบุคคลอำ้งองิอื่น ๆ   

นายทะเบียนหลกัทรพัย ์ บรษิทั ศูนยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 

 อำคำรตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 เลขที ่93 ถนนรชัดำภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 

  โทรศพัท ์ 0-2009-9000      โทรสำร  0-2009-9901 

  Set Contact Center : 0-2009-9999 

  Website : http://www.set.or.th/tsd 

  E-mail : SetContactCenter@set.or.th 

ผู้สอบบญัชี  ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั แมกซ์ เมทลั คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) และ/ หรอื 

                          บรษิทัย่อย  

http://www.set.or.th/tsd


บริษัท แมกซ ์เมทลั คอรป์อเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 

MAX Metal Corporation Public Company Limited 
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    ผูส้อบบญัช ี

1) นำงสำววรรญำ พทุธเสถยีร   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที ่ 4387 

       ซึง่เป็นผูล้งลำยมอืชื่อในงบกำรเงนิของบรษิทัเป็นปีที ่7 และ/ หรอื 

2) นำงสำววรำภรณ์  อนิทรประสทิธิ ์    ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที ่ 7881 และ/ หรอื 

3)    นำงสำวชลทชิำ  เลศิวไิล   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที ่12258 และ/ หรอื 

4)    นำงสำววรำภรณ์  พนัธภ์กัดนุีพงษ์   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที ่12261  

บรษิทั ซ ีดบัเบิล้ย ูดบัเบิล้ย ูพ ีจ ำกดั 

 เลขที่ 128/334-335 อำคำรพญำไทพลำซ่ำ ชัน้ 31 ถนนพญำไท แขวงทุ่งพญำไท              

เขตรำชเทว ีกรุงเทพมหำนคร 10400 

 โทรศพัท ์ 0-2216-2265 โทรสำร  0-2216-2286  

ผูต้รวจสอบภายใน บรษิทั เจพ ีทพิ ออดทิ จ ำกดั 

  เลขที ่304/9 ซอยลำดพรำ้ว 87 (จนัทรำสุข) ถนนลำดพรำ้ว  แขวงคลองเจำ้คุณสงิห ์

  เขตวงัทองหลำง กรุงเทพมหำนคร 10310 

  โทรศพัท ์ 086-809-9799 โทรสำร  0-2932-2990  

Email:  jptipaudit@gmail.com 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


