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เอกสารแนบ 5 
รายละเอยีดอ่ืน ๆ 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
เรียน ท่านผูถื้อหุน้  

            คณะกรรมการตรวจสอบ ไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี 19 มีนาคม 
2556 ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 4 ท่าน คือ นายพงษศ์กัด์ิ  องัสุพนัธ์ุ เป็นประธาน นายวชิิต วฒิุ
สมบติั รศ.ดร. สุจริต คูณธนกุลวงศ ์และ ดร. ด าริ สุโขธนงั เป็นกรรมการ  โดยมีขอบเขต หนา้ท่ี 
ตามท่ีระบุไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบจดัใหมี้
การประชุมทั้งส้ิน 4 คร้ัง พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี 

-  สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและงบปี และมีความเห็นวา่งบการเงินของ
บริษทัฯไดจ้ดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชี และมีขอ้มูลท่ีถูกตอ้งโปร่งใสเป็นท่ีน่า 

    เช่ือถือได ้
- สอบทานการท ารายการกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั เพื่อใหมี้ความถูกตอ้ง และมีการปฏิบติั

เป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
- เสนอและใหค้  าแนะน าแก่ผูบ้ริหารเก่ียวกบัการปฏิบติัตามหลกัการการก ากบัดูแลกิจการ

ท่ีดี 
- สอบทานใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิภาพโดยพิจารณาจาก

รายงานการตรวจสอบภายในรายไตรมาสตามแผนงานท่ีไดก้ าหนด ซ่ึงครอบคลุม
ระบบงานท่ีส าคญัของบริษทัฯ ทั้งน้ี ไม่พบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั  

- พิจารณาผลการปฏิบติังาน และความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชีแลว้ เห็นควรเสนอ
คณะกรรมการแต่งตั้งนายสมคิด เตียตระกูล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 2785 
หรือ นางสุมาลี โชคดีอนนัต ์ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3322 หรือนายธีรศกัด์ิ  
ฉัว่ศรีสกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6624 หรือนางสาวศนัสนีย ์พูลสวสัด์ิ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6977 จากบริษทั แกรนท ์ธอนตนั จ ากดั เป็นผูส้อบ
บญัชีประจ าปี 2558 เพื่อน าเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป 
 

                  (นายพงษศ์กัด์ิ  องัสุพนัธ์ุ) 
             ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
เรียน ท่านผูถื้อหุน้  

คณะกรรมการบริษทัไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เม่ือวนัท่ี 
28 กุมภาพนัธ์ 2555 ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่านคือ รศ.ดร.สุจริต คูณธนกุลวงศ ์เป็น
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนโดยมีนายพงษศ์กัด์ิ องัสุพนัธ์ุ และนายวชิิต วฒิุ
สมบติั เป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซ่ึงมีขอบเขตหนา้ท่ีตามท่ีระบุไวใ้นกฎบตัร
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
 ในปี 2557 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดมี้การประชุมรวม 2 คร้ัง โดย
พิจารณาเร่ืองท่ีส าคญัสรุปไดด้งัน้ี 

1.  ก าหนดหลกัเกณฑ ์และ นโยบายในการสรรหากรรมการบริษทั และกรรมการชุดยอ่ย      
โดยพิจารณาความเหมาะสมของจ านวน โครงสร้าง และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ 
ก าหนดคุณสมบติัของกรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และขออนุมติัต่อท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ 

2. สรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั  กรรมการชุดยอ่ย เพื่อ
น าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติั  

3.  เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนๆ ส าหรับ
กรรมการในคณะกรรมการบริษทั คณะอนุกรรมการต่างๆ และกรรมการผูบ้ริหารระดบัสูง 
ใหเ้หมาะสมกบัหนา้ท่ีความรับผดิชอบ สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทั และ
ภาวะตลาดอยูเ่สมอ  

4.  ก าหนดค่าตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสมทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการ
บริษทั เป็นรายบุคคลในแต่ละปี โดยพิจารณา ความเหมาะสมกบัภาระหนา้ท่ี ความ
รับผดิชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกบับริษทัในธุรกิจท่ีคลา้ยคลึงกนั และประโยชน์ท่ีคาด
วา่จะไดรั้บจาก กรรมการ เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาเห็นชอบและน าเสนอ
ต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่ออนุมติั 

5. รายงานนโยบาย หลกัการ/เหตุผล ของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ตาม
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์โดยเปิดเผยไวใ้น แบบแสดงขอ้มูลประจ าปี (56-1) และ
รายงานประจ าปี 

 

           
 (รศ.ดร.สุจริต คูณธนกุลวงศ)์ 

     ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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รายงานของคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ/บรรษัทภิบาล 
 
เรียน ท่านผูถื้อหุน้  

คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่านคือ ดร.ด าริ สุโขธนงั 
เป็นประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการโดยมี นายพงษศ์กัด์ิ  องัสุพนัธ์ุและนายวชิิต วุฒิสมบติั เป็น
กรรมการก ากบัดูแลกิจการ ไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2555 
เพื่อด าเนินงานตามกฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษทั และสอดคลอ้งกบันโยบายของคณะกรรมการบริษทัในการด าเนินธุรกิจดว้ยความดูแลใส่ใจ
ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม อยา่งมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
ตลอดจนมีธรรมาภิบาลเป็นเคร่ืองก ากบั ใหก้ารด าเนินกิจกรรมต่างๆ เป็นไปดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต 
โปร่งใสและยติุธรรม รวมทั้งค  านึงถึงผลกระทบต่อตวัองคก์รเอง สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ทั้งในระดบั
สังคมไกล และใกล ้ 

 ทั้งน้ี เพื่อให้เห็นถึงเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความถูกตอ้ง โปร่งใส และรับผิดชอบ
ต่อสังคม กบัทั้งการก ากบัดูแลท่ีดี เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2556 ท่ีผา่นบริษทัฯ จึงไดล้งนามในการเขา้
ร่วมการประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบติั (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทย
ในการต่อตา้นการทุจริต  

 ในปี 2557 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีการประชุม 2 คร้ัง เพื่อวางแผนการพฒันา
งานดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการของ OECD (OECD 
Principles of Corporate Governance) และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ท่ีทางบริษทัฯไดน้ ามาเป็นกรอบในการพฒันาหลกัการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั กบั
ทั้งไดท้บทวน และ สอบทานการปฏิบติังานของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนงานอยา่ง
ต่อเน่ือง โดยมีเร่ืองส าคญัท่ีไดพ้ิจารณาสรุปไดด้งัน้ี 

 - พิจารณาปรับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และ คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และขอ้พึง
ปฏิบติัในการท างาน  เพื่อให้บุคลากรทุกคนของบริษทั ไม่วา่คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน
ทุกคน และทุกระดบัถือปฏิบติัไปในทิศทางเดียวกนัอยา่งเคร่งครัด บนพื้นฐานของความถูกตอ้ง ตาม
หลกัจริยธรรม เคารพสิทธิและปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งเสมอภาค เป็นธรรม และตรวจสอบ
ได ้
 - เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นเสนอระเบียบวาระและส่งค าถามท่ีตอ้งการใหช้ี้แจงในการประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี เป็นการล่วงหนา้ โดยเปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  
 - สร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และคู่มือ
จรรยาบรรณฯใหแ้ก่คณะกรรมการผูบ้ริหารและพนกังานอยา่งต่อเน่ือง  
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 - ทบทวนและประเมินผลการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (CG Rating) ดว้ยตนเองสม ่าเสมอ 
เพื่อใหท้ราบถึงระดบัการด าเนินงานดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ และน าขอ้มูลท่ีไดจ้าก
การประเมินตนเอง มาปรับปรุงเพื่อการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
 จากการท่ีบริษทัฯ ยดึมัน่และพฒันาการก ากบัดูแลกิจการมาอยา่งต่อเน่ือง และจริงจงั เป็นผล
ท าใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บการประเมินผลจากองคก์รต่าง ๆ ท่ีผา่นมาดงัน้ี 
 
 บริษทัฯ ไดรั้บการประเมินการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย (CGR) จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ไดรั้บผลคะแนนเฉล่ีย โดยรวมลดลงจาก 91 % ในปี 
2556 ลดลงเป็น 86 % ในปี 2557 เหตุท่ีคะแนนเฉล่ียลดลงเป็นผลมาจากในปี 2557 ทาง IOD ไดมี้
การปรับแนวทางและหลกัเกณฑก์ารส ารวจเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน ASEAN CG Scorecard 
จึงไม่สามารถน าคะแนนปี 2557 ไปเปรียบเทียบปี 2556 ได ้แต่ถึงอยา่งใดก็ตามคะแนนเฉล่ียท่ีไดรั้บ
ก็อยูใ่นคะแนนระดบั“ดีมาก” ซ่ึงคะแนนเฉล่ียโดยรวมของบริษทัน้ีก็ยงัมากกวา่คะแนนเฉล่ียโดยรวม
ของบริษทัจดทะเบียนท่ีท าการส ารวจทั้งหมดท่ีได ้72 % บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาการก ากบัดูแล
กิจการใหอ้ยูใ่นเกณฑ ์“ดีเลิศ” ต่อไป  
 บริษทัฯ ไดรั้บรางวลั "Investors' Choice Award ประจ าปี 2557" จาก สมาคมส่งเสริมผู ้
ลงทุนไทย และสมาคมบริษทัจดทะเบียนไทยในฐานะบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยท่ีท าคะแนนการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี (AGM) เตม็ 100 
คะแนน 4 ปีติดต่อกนั ตั้งแต่ปี 2554 – 2557 ซ่ึงถือเป็นคะแนนระดบั “ดีเยีย่มและสมควรเป็น
ตวัอยา่ง” ส่ือให้เห็นเจตนาและความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาการบริหารธุรกิจของบริษทั ภายใตห้ลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอยูเ่สมอ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและความย ัง่ยนืใหแ้ก่บริษทัฯ และผูถื้อหุน้ ของ
บริษทัฯ ในระยะยาว  
 การปฏิบติัตามหลกัก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ ดงักล่าวขา้งตน้ สะทอ้นใหเ้ห็นถึง
ความมุ่งมัน่ของคณะกรรมการผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนในการร่วมใจพฒันา การก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง เพื่อยกระดบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั ใหเ้ทียบเคียง
มาตรฐานสากล อนัจะส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัฯ ในอนาคต ซ่ึงบริษทัจะ
ยดึถือเป็นแนวทางการบริหารงานเพื่อสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัผูล้งทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายและจะ
มุ่งมัน่พฒันาเพื่อใหเ้ติบโตไดอ้ยา่งมัง่คง และย ัง่ยนืต่อไป 
 

                                                                              
 (ดร.ด าริ สุโขธนงั) 

ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ/บรรษทัภิบาล 
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

เรียน ท่านผูถื้อหุน้  

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียง เน่ืองจากเห็นวา่การ
บริหารความเส่ียงถือเป็นรากฐานส าคญัของการบริหารธุรกิจ โดยกระบวนการบริหารความเส่ียงไม่
วา่จะเป็นการระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง ตลอดจนการควบคุมดูแลและทบทวนความ
เส่ียงเป็นประจ าถือเป็นการบริหารเชิงรุกท่ีบริษทัตอ้งท าและน ามาปฏิบติั คณะกรรมการบริษทัได้
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระของบริษทั และผูบ้ริหารจาก
สายงานหลกัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อช่วยคน้หาความเส่ียงหรือความไม่แน่นอน เพื่อน ามาบริหาร
จดัการให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจนอ้ยท่ีสุด ซ่ึงจะช่วยใหผ้ลการด าเนินงาน และช่ือเสียง
ของบริษทัดีข้ึน ปัจจุบนัมีกรรมการบริหารความส่ียงทั้งส้ิน 10 ท่านซ่ึงมีขอบเขตหนา้ท่ีตามท่ีระบุไว้
ในกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 ใน ปี 2557 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดมี้การประชุมรวม 2 คร้ัง โดยพิจารณาเร่ืองท่ี
ส าคญัสรุปไดด้งัน้ี 

1. พจิารณาปัจจยัเส่ียง และความส่ียงขององคก์ร 
- มอบหมายใหฝ่้ายบริหารน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก.9999 เล่ม 1 – 2556) มาปรับใชใ้นการบริหารความเส่ียง โดยการ
เตรียมตวัใหพ้ร้อมทั้งบุคลากรและองคก์ร เพื่อรองรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้ม
ดา้นสังคม เทคโนโลย ีเศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม การเมืองและกฎระเบียบ ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ รวมทั้งความไม่แน่นอน โดยค านึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกล เพื่อใหส้ามารถปรับตวั แสวงหาโอกาส และรับมือไดอ้ยา่ง
ทนัท่วงที 

- ท าแผนการบริหารความเส่ียงเชิงกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทั ซ่ึงครอบคลุม
ความเส่ียงทางกลยทุธ์ การด าเนินงานทางการเงิน การทุจริตคอร์รัปชัน่ และการปฏิบติัตามกฎหมาย
และระเบียบ กบัทั้งจดัท าเป็นแผนผงัความเส่ียง (Risk Map) เพื่อให้เห็นถึงความสัมพนัธ์ของ
ผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงนั้น รวมถึงประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในท่ีมี
อยูใ่นปัจจุบนั เพื่อจดัล าดบัความเส่ียงท่ีเหลืออยู ่(Residual Risk) ในภาพรวมของบริษทัฯเสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อพิจารณาแนวทางการบริหาร การจดัล าดบัความส าคญั 
การก าหนดมาตรการบริหารความเส่ียง และติดตามแผนการบริหารจดัการความเส่ียงภายใตน้โยบาย
และกรอบการบริหารความเส่ียงท่ีก าหนดไว ้เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่บริษทัมีการบริหารจดัการความเส่ียง
อยา่งเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
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2. พิจารณาแนวทางการตอบสนองต่อความเส่ียงระดบัองคก์ร 
มอบหมายใหฝ่้ายงานต่าง ๆ ประเมินปัจจยัความเส่ียงท่ีเกินกวา่ระดบัท่ียอมรับได ้และ

จดัท าแผนงาน เพื่อจดัการความเส่ียงนั้นเพิ่มเติม (Risk Treatment Plan) เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ความเส่ียง
ต่าง ๆ จะไดรั้บการบริหารจดัการและมีการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ ใหค้วามเส่ียง
ดงักล่าวใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้ 

 3. ติดตามดูแลการด าเนินมาตรการป้องกนัและบริหารความเส่ียง 
 คณะกรรรมการบริหารความเส่ียงมีการติดตามการจดัการบริหารความเส่ียงอยา่งใกลชิ้ด 
โดยจดัใหมี้การประชุมร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อรับทราบผลการบริหารความเส่ียง รวมทั้งได้
มีการทบทวนความเส่ียงของบริษทัอยา่งสม ่าเสมอวา่ มีความเส่ียงดา้นอ่ืนใดเพิ่มข้ึน หรือ
เปล่ียนแปลงไป และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะใหข้อ้เสนอแนะต่าง ๆ เพิ่มเติม เพื่อใหก้าร
บริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยา่งแทจ้ริง 
 
 จากการด าเนินงานท่ีกล่าวไวข้า้งตน้ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ 
การบริหารความเส่ียงท่ีด าเนินไปอยา่งเป็นระบบ และสอดรับกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีรวมถึงการ
ควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกบัธุรกิจ กบัทั้งมีการติดตามความเส่ียงอยา่งใกลชิ้ด จะเป็น
ส่วนท่ีท าใหบ้ริษทัฯ สามารถบรรลุวตัถุประสงคใ์นการด าเนินตามแผนธุรกิจท่ีก าหนดไวไ้ด ้
ตลอดจนสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มใหบ้ริษทัฯ เพื่อส่งมอบใหแ้ก่ทั้งผูถื้อหุน้และผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียของ
บริษทัฯ ไดอ้ยา่งย ัง่ยนื  
                                                               

                                                                                   
       (นายพงษศ์กัด์ิ  องัสุพนัธ์ุ) 

       ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
 


