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7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 ปัจจุบนับริษทัมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 639,999,880 บำท เป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 63,999,988 หุน้ 
มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท เป็นทุนจดทะเบียนซ่ึงช ำระแลว้จ ำนวน 639,997,880 บำท 
 
7.2 ผู้ถือหุ้น 
 บริษทัฯ มีกำรถือหุน้ตำมอตัรำส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีถือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 ดงัน้ี 
 ผูถื้อหุน้สัญชำติไทย ร้อยละ 60.47 
 ผูถื้อหุน้สัญชำติต่ำงดำ้ว ร้อยละ 39.53 
  รวมยอด             100.00 
 
 รำยช่ือกลุ่มผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด 10 รำยแรก ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 

 รำยช่ือผูถื้อหุน้ จ ำนวนหุน้ท่ีถือ สดัส่วน(%) 
1. บริษทั โอกำยำ แอนด ์คอมปำนี จ ำกดั (ประเทศญ่ีปุ่น) 19,040,000 29.75 
2. บริษทั สยำมสตีลอินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน)* 14,565,600 22.76 
3. กลุ่มคุณำนนัทกุล   

3.1 นำยสุรพล คุณำนนัทกลุ 1,223,040 1.91 
3.2 นำยวนัชยั คุณำนนัทกลุ 864,640 1.35 
3.3 นำงอุไร คุณำนนัทกลุ 809,640 1.26 
3.4 นำยสิทธิชยั คุณำนนัทกลุ 613,760 0.96 
3.5 นำงอรชร คุณำนนัทกลุ 604,800 0.95 
3.6 นำยอนนัตชยั คุณำนนัทกลุ 328,520 0.51 
3.7 นำยเอกสิทธ์ิ คุณำนนัทกลุ 328,520 0.51 
3.8 นำยพิสิทธ์ิ คุณำนนัทกลุ 328,520 0.51 
3.9 นำงสำวกลัยำ คุณำนนัทกลุ 328,520 0.51 

                  รวมกลุ่มคุณำนนัทกลุ 5,429,960 8.47 
4.  Metal One Corporation 2,240,000 3.50 
5. บริษทั โตโยตำ้ทูโชคอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั 2,240,000 3.50 
6. บริษทั ไทยเอน็วีดีอำร์ จ ำกดั 2,038,737 3.19 
7. Mr. Peter Eric Dennis 1,413,000 2.21 
8. นำยวิจิตร  รัตนศิริวิไล 1,184,766 1.85 
9. บริษทัเงินทุนหลกัทรัพย ์ศรีมิตร จ ำกดั (มหำชน) 836,400 1.31 
10. นำยฮำร์รินเดอร์ ปำลซิงห์ นำรึงค ์ 729,500 1.14 

              หมำยเหตุ : บริษทั โอกำยำ แอนด ์คอมปำนี จ ำกดั (ประเทศญ่ีปุ่น) ด ำเนินธุรกิจเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยเหลก็   
                                 เคร่ืองจกัรกลโลหะ ท่อเหลก็ และผลิตภณัฑเ์คมี 
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 * บริษทั สยำมสตีลอินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) มีกลุ่มคุณำนนัทกุล ถือหุน้ตำม
อตัรำส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีถือรวมทั้งส้ิน 35.41% โดยมีรำยละเอียด ดงัน้ี 

 
รำยช่ือผูถื้อหุน้ จ  ำนวนหุ้นท่ีถือ สัดส่วน(%) 

นำยวนัชยั คุณำนนัทกุล 101,936,381 17.19 
นำยสุรพล คุณำนนัทกุล 98,015,033 16.53 
นำงอรชร คุณำนนัทกุล 4,877,769 0.82 
นำยอนนัตชยั คุณำนนัทกุล 1,638,481 0.28 
นำยสุรศกัด์ิ คุณำนนัทกุล 1,110,897 0.19 
นำยเอกสิทธ์ิ คุณำนนัทกุล 1,086,080 0.18 
นำงอุไร คุณำนนัทกุล 1,037,472 0.17 
นำงสำวกลัยำ คุณำนนัทกุล 100,000 0.02 
นำงสำวปิยดำ คุณำนนัทกุล 100,000 0.02 
นำยพิสิทธ์ิ คุณำนนัทกุล 100,000 0.02 

รวมกลุ่มคุณำนนัทกุล 210,002,113 35.41 
 
 
7.3 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
          ไม่มี 
 
7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 บริษทัฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุ้น ในอตัรำไม่ต ่ำกวำ่ร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิ
ของงบกำรเงินเฉพำะของบริษทัหลงัหกัภำษีและส ำรองตำมกฎหมำยแลว้ หำกไม่มีควำมจ ำเป็นอ่ืนใด 
และกำรจ่ำยเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนปกติของบริษทัฯ อยำ่งมีนยัส ำคญั ทั้งน้ีกำร
จ่ำยเงินปันผลใหน้ ำปัจจยัต่ำง ๆ มำประกอบกำรพิจำรณำ เช่น ผลกำรด ำเนินงำน สภำพคล่อง แผนกำร
ขยำยงำน เป็นตน้ ซ่ึงกำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวขำ้งตน้ตอ้งไดรั้บควำมเห็นชอบจำกผูถื้อหุน้ และ/หรือ
ควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 ประกอบดว้ยคณะกรรมกำรบริษทั 
และคณะอนุกรรมกำรอีก 4 ชุด ซ่ึงแต่งตั้งโดยคณะกรรมกำรบริษทั ดงัน้ี 

- คณะกรรมกำรตรวจสอบ   
- คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน     โปรดดูรำยละเอียดขอ้ 9.2 
- คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร                             หวัขอ้คณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
- คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 
       ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 คณะกรรมกำรบริษทัมีจ ำนวนทั้งส้ิน 12 ท่ำน ไดแ้ก่ กรรมกำรท่ีเป็น
ผูบ้ริหำร จ ำนวน 5 ท่ำน กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร 3 ท่ำน และกรรมกำรอิสระท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหำร
จ ำนวน 4 ท่ำน (คิดเป็นสัดส่วน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรบริษทัทั้งหมด) โดยมีรองผูจ้ดักำรอำวุโส
ฝ่ำยกฎหมำย ท ำหนำ้ท่ีเป็นเลขำนุกำรบริษทั  
       ในแต่ละปีกรรมกำรบริษทัตอ้งหมุนเวยีนออกจำกต ำแหน่งเป็นจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรบริษทัทั้งหมด(ตำมขอ้บงัคบัของบริษทัฯ) และในปี 2558 มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 
จ ำนวน 4 คร้ัง  ทั้งน้ีรำยช่ือกรรมกำรบริษทั  วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง และกำรเขำ้ร่วมประชุมของ
กรรมกำรแต่ละท่ำน ปรำกฏดงัน้ี 

 

รำยช่ือกรรมกำร 
 

ต ำแหน่ง วำระ 
กำรด ำรง 
ต ำแหน่ง 

วนั เดือน ปี 
รับแต่งตั้งเป็น
กรรมกำร 

1.  นำยวนัชยั 
คุณำนนัทกลุ 

ประธำนกรรมกำร (1) เม.ย.2558-2561 08/มิย./2537 
(21 ปี 6 เดือน) 

2. นำยสุรศกัด์ิ 
คุณำนนัทกลุ 

กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร (1) เม.ย.2556 -2559 08/มิย./2537 
(21 ปี 6 เดือน) 

3. นำยโตชิอำกิ 
ไซโต ้

กรรมกำรรองผูอ้  ำนวยกำร (2) 
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

เม.ย.2558-2561 14/พย./2539 
(19 ปี 1 เดือน) 

4. นำยสุรพล 
คุณำนนัทกลุ 

กรรมกำรรองผูอ้  ำนวยกำร (1) เม.ย.2557-2560 19/มค./2547 
(10 ปี 11 เดือน) 

*5. นำยโซอิจิ 
ซูซูกิ 

กรรมกำร (2) 
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

ต.ค.2558-2560 2/ตค./2558 
(- ปี 3 เดือน ) 

6. นำยฮิโรยกิู  
อิโนงูจิ 

กรรมกำร  (2) เม.ย.2558-2561 25/พค./2553 
(5 ปี 7 เดือน) 

7. นำงนภำพร 
หุณฑนะเสว ี

กรรมกำร  (1) เม.ย.2556-2559 27/เมย./2550 
(8 ปี 8 เดือน) 

8. นำยสิทธิชยั 
คุณำนนัทกลุ 

กรรมกำร  (1) เม.ย.2557-2560 19/มค./2547 
(10 ปี 11 เดือน) 
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รำยช่ือกรรมกำร 
 

ต ำแหน่ง วำระ 
กำรด ำรง 
ต ำแหน่ง 

วนั เดือน ปี 
รับแต่งตั้งเป็น
กรรมกำร 

9. นำยพงษศ์กัด์ิ 
องัสุพนัธ์ุ 

กรรมกำรอิสระ 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

เม.ย.2557-2560 29/เมย./2542 
(16 ปี 8 เดือน) 

10. นำยวชิิต 
วฒิุสมบติั 

กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

เม.ย.2558-2561 30/เมย./2552 
(6 ปี 8 เดือน) 

11. รศ.ดร. สุจริต 
คูณธนกลุวงศ ์

กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน 
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

เม.ย.2556-2559 30/เมย./2552 
(6 ปี 8 เดือน) 

12. ดร. ด ำริ 
สุโขธนงั 

กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

เม.ย.2556-2559 12/พย./2552 
(6 ปี 1 เดือน) 

* นำยชิเงจิ 
อนัรำคุ 

กรรมกำร (2) 
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

เม.ย.2557-2558 29/เมย./2554 
(4 ปี 5 เดือน ) 

(1) เป็นกรรมกำรกลุ่มผูถื้อหุ้น บมจ. สยำมสตีลอินเตอร์เนชัน่แนล และกลุ่มคุณำนนัทกุล 
(2) เป็นกรรมกำรกลุ่มผูถื้อหุ้น บจ. โอกำยำ แอนด ์คอมปำนี 

               นำยหิรัณย ์โกมลหิรัณย ์รองผูจ้ดักำรอำวโุส ฝ่ำยกฎหมำย เป็นเลขำนุกำรบริษทั  
    *         นำยโซอิจิ ซูซูกิ ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั และกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เม่ือวนัท่ี 2 ตุลำคม 2558 
               นำยชิเงจิ อนัรำคุ ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษทั เม่ือวนัท่ี 2 ตุลำคม 2558 
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ตารางแสดงการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ ปี 2558 
 จ  ำนวนคร้ังท่ีเขำ้ประชุม / จ  ำนวนคร้ังท่ีจดัให้มีกำรประชุม 

รำยช่ือกรรมกำร คณะกรรมกำร 
บริษทั 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร
ก ำกบัดูแล 
กิจกำร 

คณะกรรมกำร
สรรหำ และ 
ก ำหนด

ค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำร 
บริหำร 

ควำมเส่ียง 

1 นำยวนัชยั คุณำนนัทกุล 5/5     
2 นำยสุรศกัด์ิ คุณำนนัทกุล 5/5     
3 นำยโตชิอำกิ ไซโต ้ 5/5    2/2 
4 นำยสุรพล คุณำนนัทกุล 5/5     
5 นำยโซอิจิ ซูซูกิ 1/5     
6 นำยฮิโรยกิู อิโนงูจิ 5/5     
7 นำงนภำพร หุณฑนะเสวี 5/5     
8 นำยสิทธิชยั คุณำนนัทกุล 5/5     
9 นำยพงษศ์กัด์ิ องัสุพนัธ์ุ 5/5 4/4 2/2 3/3 2/2 
10 นำยวิชิต วฒิุสมบติั 5/5 4/4 2/2 3/3 2/2 
11 รศ.ดร. สุจริต คูณธนกุลวงศ ์ 5/5 4/4  3/3 2/2 
12 ดร. ด ำริ สุโขธนงั 5/5 4/4 2/2  2/2 
 นำยชิเงจิ อนัรำคุ 3/5    2/2 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัแต่ละคร้ัง เลขำนุกำรบริษทัจะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุม  
ซ่ึงระบุวำระกำรประชุมทั้งหมดพร้อมเอกสำรประกอบกำรประชุม ใหค้ณะกรรมกำรล่วงหนำ้ไม่นอ้ย
กวำ่ 7 วนัก่อนวนัประชุม โดยมีกำรจดบนัทึกกำรประชุมซ่ึงมีรำยละเอียดครบถว้นชดัเจนเป็นลำยลกัษณ์
อกัษร และจดัเก็บรักษำรำยงำนกำรประชุมท่ีผำ่นกำรรับรองจำกคณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งครบถว้น 
พร้อมใหค้ณะกรรมกำรบริษทัและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท 
 ช่ือและจ ำนวนกรรมกำรซ่ึงมีอ ำนำจลงลำยมือช่ือแทนบริษทัคือ กรรมกำรคนใดคนหน่ึงในกลุ่ม 
ก.  ลงลำยมือช่ือร่วมกนักบักรรมกำรในกลุ่ม ข.อีกคนหน่ึง และประทบัตรำของบริษทั 

กรรมกำรกลุ่ม ก. มี 3 นำย คือ นำยวนัชยั  คุณำนนัทกุล, นำยสุรศกัด์ิ  คุณำนนัทกุล  
และนำยสุรพล คุณำนนัทกุล 

กรรมกำรกลุ่ม ข. มี 3 นำย คือ นำยโตชิอำกิ  ไซโต,้ นำยฮิโรยกิู  อิโนงูจิ และนำยโซอิจิ ซูซูกิ 

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ  มีดังนี้ 
1) คณะกรรมกำรมีควำมรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ และกำร 
 ก ำกบัดูแลใหก้ำรบริหำรจดักำรเป็นไปตำมนโยบำยแนวทำงและเป้ำหมำยท่ีจะก่อใหเ้กิด 

 ประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น อยูใ่นกรอบของกำรมีจริยธรรมท่ีดี และค ำนึงถึงผลประโยชน์ 
 ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย 
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2) มีอ ำนำจและหนำ้ท่ีจดักำรบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของ 
 บริษทัฯทุกประกำร ตลอดจนตอ้งปฏิบติัตำมมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นโดยปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ย 
 ควำมซ่ือสัตยสุ์จริต และระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ ทั้งในปัจจุบนัและใน 
 ระยะยำว ทั้งน้ี เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่ บริษทัไม่มีกำรกระท ำใดท่ีเป็นกำรฝ่ำฝืนกฎระเบียบของทำง 

รำชกำร รวมทั้งกำรปฏิบติัใหเ้ป็นไปตำมหลกัเกณฑ์และขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์

3) ก ำหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ ภำรกิจ คู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของ 
บริษทัฯ และพิจำรณำอนุมติัแนวทำงกำรก ำหนดกลยทุธ์ นโยบำย แผนธุรกิจ  เป้ำหมำยทำง
กำรเงิน ควำมส่ียง  แผนงำนและงบประมำณ  และก ำกบัควบคุมดูแลใหฝ่้ำยจดักำรด ำเนินกำรให้
เป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่ำทำง 

 เศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจกำร  และควำมมัง่คัง่สูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 
4) พิจำรณำก ำหนดและแบ่งแยกบทบำทหนำ้ท่ี และควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำร 
 บริษทั คณะกรรมกำรชุดยอ่ย และฝ่ำยบริหำร อยำ่งชดัเจนโดยก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรไว ้
 อยำ่งชดัเจนในระเบียบอ ำนำจอนุมติัและด ำเนินกำรของบริษทัฯ 
5) จดัใหมี้ระบบกำรควบคุมภำยในและระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเพียงพอและมี

 ประสิทธิผล รวมทั้งกลไกในกำรรับเร่ืองร้องเรียน และกำรด ำเนินกำรกรณีมีกำรแจง้
 เบำะแส ทั้งน้ีใหมี้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในเป็นผูส้อบทำนกำรปฏิบติังำนตำมระบบ 

 ดงักล่ำว และประสำนงำนกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกบัควำมเส่ียงท่ีส ำคญั 
6) นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรมีอ ำนำจท่ีจะมอบหมำยใหก้รรมกำรคนหน่ึง หรือหลำยคนหรือ 
 บุคคลอ่ืนใดปฏิบติักำรอยำ่งใดอยำ่งหน่ึงแทนคณะกรรมกำรก็ได ้
7) คณะกรรมกำรมีอ ำนำจพิจำรณำก ำหนด และแกไ้ขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลง 
 นำมผกูพนับริษทัฯ ได ้
8) คณะกรรมกำรตอ้งจดัใหมี้กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งนอ้ยสำมเดือนต่อคร้ัง 
9) คณะกรรมกำรตอ้งจดัใหมี้กำรประชุมผูถื้อหุน้เป็นกำรประชุมสำมญัประจ ำปีภำยในส่ีเดือน 
 นบัแต่วนัส้ินสุดของรอบปีบญัชีของบริษทั  กำรประชุมใหญ่ผูถื้อหุน้อ่ืนใดเรียกวำ่กำร 
 ประชุมวสิำมญั ซ่ึงคณะกรรมกำรจะเรียกประชุมผูถื้อหุ้นเป็นกำรประชุมวสิำมญัเม่ือใดก็ได ้
 สุดแต่จะเห็นสมควร หรือเม่ือผูถื้อหุ้นรวมกนันบัจ ำนวนหุ้นไดไ้ม่นอ้ยกวำ่หน่ึงในหำ้ของ 

จ ำนวนหุน้ท่ีจ  ำหน่ำยไดท้ั้งหมด หรือผูถื้อหุ้นไม่นอ้ยกวำ่ยีสิ่บหำ้คน ซ่ึงมีหุน้นบัรวมกนัได้
ไม่นอ้ยกวำ่หน่ึงในสิบของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำยไดท้ั้งหมด  ไดเ้ขำ้ช่ือกนัท ำหนงัสือโดยระบุ
เหตุผลและวตัถุประสงคใ์นกำรท่ีขอใหเ้รียกประชุมไวโ้ดยชดัเจน ขอใหค้ณะกรรมกำรเรียก
ประชุมผูถื้อหุน้เป็นกำรประชุมวสิำมญั ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ร้องขอคณะกรรมกำรตอ้งจดัประชุม
ภำยในหน่ึงเดือนนบัแต่วนัท่ีไดรั้บหนงัสือจำกผูถื้อหุน้ 
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10) พิจำรณำอนุมติั หรือใหค้วำมเห็นชอบเพื่อน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้  เพื่อขออนุมติั 
ส ำหรับกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ของ
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย โดยใหเ้ป็นไปตำมกฎระเบียบขอ้บงัคบัของส ำนกังำน ก.ล.ต. และ
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และตำมระเบียบอ ำนำจอนุมติัและด ำเนินกำรของบริษทั 

11) มีหนำ้ท่ีในกำรแจง้ใหบ้ริษทัทรำบโดยมิชกัชำ้ ถึงกำรมีส่วนไดเ้สียของตนหรือบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งไม่วำ่โดยตรงหรือโดยออ้มในสัญญำใดๆ หรือกำรท ำธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

12) จดัใหมี้ระบบบญัชี และกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได้ 
13) รับผดิชอบต่อรำยงำนทำงกำรเงิน โดยจดัท ำรำยงำนควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำร

บริษทัต่อรำยงำนทำงกำรเงินในรำยงำนประจ ำปีควบคู่กบัรำยงำนของผูส้อบบญัชี 
14) มีควำมรับผดิชอบต่อผูถื้อหุน้โดยสม ่ำเสมอด ำเนินงำนโดยรักษำผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ 

มีกำรเปิดเผยขอ้มูลต่อผูล้งทุนอยำ่งถูกตอ้งครบถว้น มีมำตรฐำนและโปร่งใส 
15) กรรมกำรบริษทัมีหนำ้ท่ีเก็บรักษำขอ้มูลควำมลบัของบริษทัอยำ่งเคร่งครัด โดยเฉพำะอยำ่ง

ยิง่ขอ้มูลภำยในท่ีไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณะหรือขอ้มูลท่ีมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ
หรือรำคำหุ้น 
  ในกรณีท่ีขอ้มูลเป็นกำรรำยงำนประจ ำรอบระยะเวลำบญัชี ไดแ้ก่ รำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำน และงบกำรเงิน และรำยงำนประจ ำปี กรรมกำรพึงละเวน้กำรซ้ือขำยหลกัทรัพย์
บริษทัฯ ไม่นอ้ยกวำ่ 30 วนัก่อนกำรเปิดเผยขอ้มูลต่อสำธำรณะ 
  ในกรณีท่ีขอ้มูลเป็นกำรรำยงำนตำมเหตุกำรณ์กำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ไดแ้ก่ กำร
ไดม้ำ/จ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย ์ รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั กำรร่วม/ยกเลิกกำรร่วมทุน กำรเพิ่ม
ทุน/ลดทุน กำรออกหลกัทรัพยใ์หม่ กำรซ้ือหุน้คืน กำรจ่ำยหรือไม่จ่ำยเงินปันผล หรือ
เหตุกำรณ์ท่ีมีผลกระทบต่อรำคำหุน้ ฯลฯ กรรมกำรพึงละเวน้กำรซ้ือขำยหลกัทรัพยบ์ริษทัฯ 
ในช่วงเวลำตั้งแต่ไดรั้บทรำบขอ้มูลจนถึงวนัท่ีบริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลต่อสำธำรณะ 

16) คณะกรรมกำรตอ้งจดัใหมี้เลขำนุกำรบริษทัรับผดิชอบด ำเนินกำรตำมท่ีกฎหมำยก ำหนดใน
นำมของบริษทัหรือคณะกรรมกำร 
  ในกรณี ท่ี เลขำนุกำรบริษัทพ้นจำกต ำแหน่งหรือไม่อำจปฏิบัติหน้ำท่ีได้ ให้
คณะกรรมกำรแต่งตั้งเลขำนุกำรบริษทัคนใหม่ภำยในเก้ำสิบวนั นับแต่วนัท่ีเลขำนุกำร
บริษัทคนเดิมพ้นจำกต ำแหน่งหรือไม่อำจปฏิบัติหน้ำท่ีและให้คณะกรรมกำรมีอ ำนำจ
มอบหมำยใหก้รรมกำรคนใดคนหน่ึงปฏิบติัหนำ้ท่ีแทนในช่วงเวลำดงักล่ำว 
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  ใหป้ระธำนกรรมกำรแจง้ช่ือเลขำนุกำรบริษทัต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยภ์ำยในสิบส่ีวนันบัแต่วนัท่ีจดัใหมี้ผูรั้บผดิชอบในต ำแหน่ง
ดงักล่ำวและแจง้ใหส้ ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยท์รำบถึง
สถำนท่ีเก็บเอกสำรตำมท่ีกฎหมำยก ำหนดดว้ย 

17) กำรแต่งตั้งกรรมกำรในบริษทัยอ่ย 
18) กำรจดัใหมี้และก ำกบัดูแลให้มีกำรบริหำรจดักำรตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
19) กำรด ำเนินกำรอ่ืนใดเพื่อใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุม 

ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

 

8.2 ผู้บริหาร 
      ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 บริษทัมีผูบ้ริหำร จ ำนวน 7 ท่ำน ดงัน้ี  

รำยช่ือผูบ้ริหำร ต  ำแหน่ง จ ำนวนหุ้น (หุ้น) 

    31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2557 

1. นำยวนัชยั คุณำนนัทกุล* ประธำนกรรมกำร 864,640 864,640 

2. นำยสุรศกัด์ิ คุณำนนัทกุล กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร ไม่มี ไม่มี 

3. นำยโตชิอำกิ ไซโต ้ กรรมกำรรองผูอ้  ำนวยกำร ไม่มี ไม่มี 

4. นำยสุรพล คุณำนนัทกุล* กรรมกำรรองผูอ้  ำนวยกำร 1,223,040 1,223,040 

5. นำยโซอิจิ ซูซูกิ กรรมกำร/ ผูจ้ดักำรทัว่ไปอำวโุส 
ฝ่ำยสินคำ้วสัดุก่อสร้ำงผลิตภณัฑเ์หล็ก 

ไม่มี ไม่มี 

6. นำยบุญชยั  เชียรเจริญธนกิจ ผูจ้ดักำรทัว่ไปอำวโุส  
ฝ่ำยบริหำรบญัชีและกำรเงิน 

ไม่มี ไม่มี 

7. นำยเนำวรัตน์ ชนะมูล ผูจ้ดักำรทัว่ไปอำวโุสฝ่ำยกำรผลิต ไม่มี ไม่มี 

* ระหวำ่งปีไม่มีกำรซ้ือขำยหลกัทรัพย ์
 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องผู้อ านวยการ 
1) มีอ ำนำจหนำ้ท่ีในฐำนะผูบ้ริหำรจดักำรและควบคุมดูแลกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษทั 

 และสำมำรถอนุมติัรำยกำรท่ีเป็นธุรกรรมตำมปกติของบริษทั เช่น กำรจดัซ้ือสินคำ้ วสัดุ 
เคร่ืองมือ อุปกรณ์เคร่ืองใช ้ กำรอนุมติัค่ำใชจ่้ำย เป็นตน้ ตำมขอบเขตและอ ำนำจหนำ้ท่ีใน
กำรด ำเนินงำนท่ีไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำร 
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 แต่ทั้ ง น้ีกำรอนุมัติรำยกำรของผู ้อ  ำนวยกำรจะไม่รวมถึงกำรอนุมัติ ท่ีท ำให้
ผูอ้  ำนวยกำรหรือบุคคลท่ีอำจมีส่วนได้เสีย   หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ใน
ลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทั รวมทั้งรำยกำรท่ีก ำหนดให้ตอ้งขอควำมเห็นชอบจำกผูถื้อหุ้นใน
กำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัและกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทั เพื่อให้
สอดคล้องกับข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯในเร่ืองดังกล่ำว ยกเวน้รำยกำรท่ีเป็น
ลกัษณะเง่ือนไขทำงกำรคำ้ปกติ ซ่ึงคณะกรรมกำรได้ก ำหนดกรอบกำรพิจำรณำไวอ้ย่ำง
ชดัเจนแลว้ 

2) น ำวสิัยทศัน์ และภำรกิจของบริษทัมำก ำหนดแผนกลยทุธ์ แผนกำรด ำเนินงำน งบประมำณ 
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภำพสูงสุด รวมทั้งด ำเนินกำรหรือปฏิบติังำนใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย 
งบประมำณ และเป้ำหมำยท่ีไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรของบริษทัอยำ่งมีประสิทธิภำพ 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องผู้บริหาร 
1) ร่วมกนัตดัสินใจในเร่ืองท่ีส ำคญัของบริษทั ก ำหนดภำรกิจ วตัถุประสงค ์แนวทำงนโยบำย 
 ของบริษทัรวมถึงกำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนโดยรวม ผลผลิต ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ 
 และตอ้งรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
2) ก ำหนดโครงสร้ำงองคก์รท่ีอยูใ่นควำมรับผดิชอบกำรแต่งตั้งและก ำหนดอ ำนำจหนำ้ท่ีของ 
 ผูบ้ริหำรตั้งแต่ระดบัรองลงมำ 
3) ก ำหนดใหมี้ระบบกำรท ำงำนและกระบวนกำรปฏิบติังำนกำรควบคุมภำยในใหมี้ 
 ประสิทธิภำพ 
4) มีอ ำนำจอนุมติัค่ำใชจ่้ำย หรือกำรจ่ำยเงินตำมโครงกำร หรือกำรลงทุน ตำมขอบเขตและ 
 อ ำนำจหนำ้ท่ีในกำรด ำเนินงำนท่ีไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
5) มีอ ำนำจจำ้ง แต่งตั้ง ปลดออก ใหอ้อก ไล่ออก ก ำหนดอตัรำค่ำจำ้ง ใหบ้  ำเหน็จรำงวลั ปรับ 
 ข้ึนเงินเดือน ค่ำตอบแทน เงินโบนสัส ำหรับพนกังำนในสำยงำน 
6) มีอ ำนำจกระท ำกำรและแสดงตนเป็นตวัแทนบริษทัต่อบุคคลภำยนอกในกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง 
 และเป็นประโยชน์ต่อบริษทั 
7) ด ำเนินกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรงำนทัว่ไปของบริษทั 

แต่ทั้งน้ี กำรอนุมติัรำยกำรของผูบ้ริหำรจะไม่รวมถึงกำรอนุมติัรำยกำรท่ีท ำใหผู้บ้ริหำร 
หรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้มีส่วนไดเ้สียหรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะ
อ่ืนใดกบับริษทั รวมทั้งรำยกำรท่ีก ำหนดใหต้อ้งขอควำมเห็นชอบจำกผูถื้อหุ้น ในกำรท ำ
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัและกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทั เพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบัขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยใ์นเร่ืองดงักล่ำว   ยกเวน้รำยกำรท่ีเป็นลกัษณะเง่ือนไขทำง
กำรคำ้ปกติ ซ่ึงคณะกรรมกำรไดก้ ำหนดกรอบกำรพิจำรณำไวอ้ยำ่งชดัเจนแลว้ 
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 ทั้งน้ี ผูบ้ริหำรของบริษทัฯ ไม่มีประวติักำรกระท ำควำมผิดเก่ียวกบั 
(1) กำรถูกกล่ำวโทษหรือถูกด ำเนินคดีอำญำโดยหน่วยงำนท่ีมีอ ำนำจตำมกฎหมำยในควำมผดิ 
 เก่ียวกบักำรกระท ำอนัไม่เป็นธรรมเก่ียวกบักำรซ้ือขำยหลกัทรัพยห์รือสัญญำซ้ือขำย 
 ล่วงหนำ้ หรือกำรบริหำรงำนท่ีมีลกัษณะเป็นกำรหลอกลวง ฉอ้ฉล หรือทุจริต 
(2) อยูร่ะหวำ่งระยะเวลำท่ีก ำหนดตำมค ำสั่งขององคก์รท่ีมีอ ำนำจตำมกฎหมำยต่ำงประเทศ 
 หำ้มมิใหเ้ป็นผูบ้ริหำรของบริษทั  
(3) เคยตอ้งค ำพิพำกษำถึงท่ีสุดวำ่กระท ำควำมผดิตำม (1) หรือเคยถูกเปรียบเทียบปรับ 
 เน่ืองจำกกำรกระท ำควำมผิดตำม (1)  
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โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท 
 

ประธานกรรมการ 
นายวนัชยั  คุณานนัทกุล 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการ/ 
ผูจ้ดัการทัว่ไปอาวโุส 
ฝ่ายสินคา้วสัดุก่อสร้าง 

ผลิตภณัฑเ์หลก็ 

นายโซอิจิ  ซูซูกิ 

 

ผูจ้ดัการทัว่ไปอาวโุส 
ฝ่ายบริหาร 

บญัชีและการเงิน 

นายบุญชยั   
เชียรเจริญธนกิจ 

 

กรรมการผูอ้  านวยการ 
นายสุรศกัด์ิ  คุณานนัทกุล 

 

กรรมการรองผูอ้  านวยการ 
นายโตชิอากิ  ไซโต ้

 

กรรมการรองผูอ้  านวยการ 
นายสุรพล  คุณานนัทกุล 

ผูจ้ดัการทัว่ไปอาวโุส 
ฝ่ายการผลิต 

นายเนาวรัตน์  ชนะมูล 

คณะกรรมการ 

บริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
ก ากบัดูแลกิจการ 

คณะกรรมการรับผดิชอบ
ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
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8.3 เลขานุการบริษัท 
 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 2/2551 เม่ือวนัท่ี 30 เมษำยน 2551 มีมติแต่งตั้ง นายหิรัณย์ 
โกมลหิรัณย์ ให้ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษทั โดยใหมี้ผลตั้งแต่วนัท่ี 2 พฤษภำคม 2551 เพื่อท ำหนำ้ท่ี
ใหค้  ำแนะน ำดำ้นกฎหมำยและกฎเกณฑ ์ ขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ท่ีคณะกรรมกำรบริษทัตอ้งรับทรำบและ
ปฏิบติั รวมถึงหนำ้ท่ีในกำรดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำร อีกทั้งประสำนงำนใหมี้กำรปฏิบติัตำมมติ
คณะกรรมกำร รวมถึงมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท 
1) มีควำมรู้และควำมเขำ้ใจดำ้นกฎหมำย และกฎระเบียบของหน่วยงำนก ำกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง

กบักฎหมำยวำ่ดว้ยบริษทัมหำชนจ ำกดั กฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์
ทั้งน้ี กำรจดัหำควำมเห็นจำกผูเ้ช่ียวชำญ หรือท่ีปรึกษำกฎหมำย เป็นส่วนท่ีจะส่งเสริม
ควำมรู้ ควำมเขำ้ใจดงักล่ำวขำ้งตน้ 

2) ตอ้งมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจในหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีในเร่ืองกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำร 

3) มีควำมรอบรู้และเขำ้ใจในธุรกิจของบริษทั  
4) ไม่มุ่งหวงัผลประโยชน์ส่วนตวัจำกโอกำสทำงธุรกิจของบริษทั รวมทั้งเก็บรักษำควำมลบั

ของบริษทัไดเ้ป็นอยำ่งดี  
หน้าที่และความรับผดิชอบ 

1) ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมรับผดิชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซ่ือสัตยสุ์จริต เป็นไปตำม
กฎหมำย และกฎระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

2) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษทั รวมทั้งใหค้  ำแนะน ำแก่กรรมกำรเก่ียวกบั
ขอ้บงัคบัของบริษทั และกฎระเบียบต่ำงๆ ของหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหก้รรมกำร
สำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล และก่อใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุดต่อบริษทั 

3) จดักำรและประสำนงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร คณะอนุกรรมกำรบริษทั และกำร
ประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั้งดูแลและประสำนงำนใหมี้กำรปฏิบติัตำมวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั
ของบริษทั มติคณะกรรมกำร/ผูถื้อหุน้ ตลอดจนขอ้ก ำหนดทำงดำ้นกฎหมำยและ
กฎระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  

4) จดัท ำและเก็บรักษำเอกสำรต่ำงๆ ของบริษทั ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมกำร หนงัสือนดัประชุม 
รำยงำนกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษทัและผูถื้อหุน้ รำยงำนประจ ำปีของบริษทั 
เป็นตน้ 
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5) เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียท่ีรำยงำนโดยกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรของบริษทั 
รวมทั้งจดัส่งส ำเนำรำยงำนดงักล่ำวใหป้ระธำนกรรมกำร และประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบภำยใน 7 วนัท ำกำรนบัแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บรำยงำนนั้น 

 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 นโยบายการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

- นโยบำยและหลกัเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรก ำหนดข้ึนโดยคณะกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดค่ำตอบแทน และท ำหนำ้ท่ีพิจำรณำทบทวนเป็นประจ ำทุก เพื่อน ำเสนอต่อท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อขออนุมติัต่อไป โดยนโยบำยและหลกัเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทนนั้นได้
ก ำหนดไวว้ำ่  
“กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรนั้น บริษทัจะก ำหนดโดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสมกบั
ภำระหนำ้ท่ี ควำมรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมำยสอดคลอ้งกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั 
ผลกำรปฏิบติังำนคณะกรรมกำรบริษทั และคณะอนุกรรมกำร และสำมำรถเทียบเคียงได้
กบับริษทัท่ีจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีอยูใ่นอุตสำหกรรมเดียวกนั  
และธุรกิจท่ีมีขนำดใกลเ้คียงกนั โดยค่ำตอบแทนกรรมกำรดงักล่ำวนั้นเพียงพอท่ีจะจูงใจให้
กรรมกำรมีคุณภำพ และสำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีใหบ้รรลุเป้ำหมำย และทิศทำงธุรกิจบริษทัท่ี
ก ำหนด โดยมีกระบวนกำรท่ีโปร่งใส”  

- ค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรเป็นไปตำมหลกักำร  และนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด ซ่ึง
เช่ือมโยงกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ  และผลกำรปฏิบติังำนของผูบ้ริหำรแต่ละทำ่น 

- สิทธิประโยชน์อ่ืน  ๆท่ีจะใหแ้ก่กรรมกำรและผูบ้ริหำรนั้น ไม่มี 
 
ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 บริษทัฯ จ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่กรรมกำรและ
ผูบ้ริหำร ดงัน้ี 
1) ค่าตอบแทนรวมทีเ่ป็นตัวเงิน 

ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินของคณะกรรมกำรบริษทัในรูปของเบ้ียประชุม ซ่ึงกรรมกำรท่ี
ไม่ไดรั้บเงินเดือน กรรมตรวจสอบ และคณะอนุกรรมกำร ไดรั้บเบ้ียประชุมท่ำนละ 
25,000.- บำท ต่อกำรประชุม 1 คร้ัง โดยมีรำยละเอียด ดงัน้ี 
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รำยช่ือกรรมกำร ค่ำตอบแทนกรรมกำร (บำท) 

 
 

 กรรมกำร 
บริษทั 

กรรมกำร 
ตรวจสอบ 

กรรมกำร 
ก ำกบั 

ดูแลกิจกำร 

กรรมกำร 
สรรหำ และ 
ก ำหนด 

ค่ำตอบแทน 

กรรมกำร 
บริหำร 

ควำมเส่ียง 

รวม 

1. นำยวนัชยั    คุณำนนัทกุล - - - - - - 

2. นำยสุรศกัด์ิ    คุณำนนัทกุล - - - - - - 
3. นำยโตชิอำกิ   ไซโต ้ 150,000 - - - 50,000 200,000 

4. นำยสุรพล    คุณำนนัทกุล - - - - - - 

5. นำยโซอิจิ    ซูซูกิ - - - - - - 

6. นำยฮิโรยกิู    อิโนงูจิ 150,000 - - - - 150,000 

7. นำงนภำพร    หุณฑนะเสวี 150,000 - - - - 150,000 

8. นำยสิทธิชยั    คุณำนนัทกุล 150,000 - - - - 150,000 

9. นำยพงษศ์กัด์ิ    องัสุพนัธ์ุ 150,000 100,000 50,000 75,000 50,000 425,000 

10. นำยวิชิต   วฒิุสมบติั 150,000 100,000 50,000 75,000 50,000 425,000 

11. รศ.ดร. สุจริต    คูณธนกุลวงศ ์ 150,000 100,000 - 75,000 50,000 375,000 

12. ดร. ด ำริ    สุโขธนงั 150,000 100,000 50,000 - 50,000 350,000 

 นำยชิเงจิ    อนัรำคุ - - - - - - 
 รวม  1,200,000 400,000 150,000 225,000 250,000 2,225,000 

หมำยเหตุ ค่ำตอบแทนกรรมกำรน้ีเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ำยให้แก่กรรมกำรของบริษทัฯ ตำมมำตรำ 90 ของพระรำชบญัญติับริษทัมหำชน 
จ ำกดั พ.ศ.2535 (โดยไม่รวมเงินเดือน และผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีจ่ำยให้กบักรรมกำร ซ่ึงด ำรงต ำแหน่งเป็นผูบ้ริหำรของบริษทัฯดว้ย) 
และกำรเป็นกรรมกำรบริษทัยอ่ยไม่ไดรั้บค่ำตอบแทน   

 ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร 
 ในปี 2558 บริษทัจ่ำยค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินใหก้บัผูบ้ริหำรในรูปของเงินเดือนและโบนสั 
 ดงัน้ี 

บุคคล รูปแบบของผลตอบแทน จ ำนวนเงิน (ลำ้นบำท) 
ผูบ้ริหำร 7 ท่ำน เงินเดือน และโบนสั 22.95 

 
2) ค่าตอบแทนอ่ืนของผู้บริหาร 

บริษทัไดจ้ดัใหมี้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ โดยบริษทัไดส้มทบในอตัรำส่วนร้อยละ 6 
ของเงินเดือน โดยในปี 2558 บริษทัไดจ่้ำยเงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพส ำหรับ
ผูบ้ริหำรจ ำนวน 2 รำย เป็นจ ำนวนเงิน 234,624 บำท 

3) สิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ หรือค่าตอบแทนอ่ืนๆ นอกจากทีก่ล่าวข้างต้น  
-ไม่มี-  
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8.5 บุคลากร     
      ตำรำงแสดงจ ำนวนพนกังำนแยกตำมฝ่ำยต่ำง ๆ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 

สำยงำน จ ำนวนพนกังำน (คน) 
ฝ่ำยผลิต 523  
ฝ่ำยสินคำ้วสัดุก่อสร้ำงผลิตภณัฑเ์หล็ก 265  
ฝ่ำยกำรตลำด 48  
ฝ่ำยบริหำร 131  

รวม 967  
 
ทั้งน้ีบริษทัฯไม่มีกำรเปล่ียนแปลงจ ำนวนพนกังำนอยำ่งมีนยัส ำคญัในรอบปีท่ีผำ่นมำและไม่มี

ขอ้พิพำทดำ้นแรงงำนในระยะ 3 ปีท่ีผำ่นมำ 
 ในปี 2558 บริษทัฯ จ่ำยผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังำนรำยเดือนและพนกังำนรำยวนัทั้งหมดในรูป
ของเงินเดือน โบนสั  ค่ำล่วงเวลำและค่ำตอบแทนอ่ืน ๆ เป็นจ ำนวนเงินรวม 418.17 ลำ้นบำท 
 บริษทัฯไดจ้ดัตั้งเงินกองทุนส ำรองเล้ียงชีพพนกังำนตำมควำมในพระรำชบญัญติักองทุนส ำรอง
เล้ียงชีพ พ.ศ.2530 และ 2542 ตำมระเบียบกองทุน บริษทัและพนกังำนตอ้งจ่ำยเงินสะสมเขำ้กองทุนน้ี
เป็นร้อยละ 4-6 (ตำมอำยงุำน) ของเงินเดือนพนกังำน โดยพนกังำนจะไดรั้บเงินสมทบของบริษทัฯ 
เม่ือลำออกจำกบริษทัฯ ภำยหลงัจำกท่ีท ำงำนครบ 1 ปีข้ึนไป ตำมอตัรำเงินสมทบท่ีก ำหนดไว ้  ส่วนท่ี
บริษทัจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนและบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปี 2558 มีจ ำนวน 9.36 ลำ้นบำท 

 นโยบายการพฒันาบุคลากร / หรือด้านการบริหารงานบุคคล  
 บริษทัฯ ถือหลกักำรท่ีวำ่ “บุคลำกรทุกระดบัเป็นหวัใจส ำคญัขององคก์ร และกำรมีส่วนร่วม
อยำ่งเตม็ท่ีของบุคลำกรจะท ำใหส้ำมำรถใชค้วำมรู้ ควำมสำมำรถเพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่องคก์ร” 
 เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่บุคลลำกรมีควำมรู้ควำมสำมำรถเพียงพอส ำหรับควำมตอ้งกำรทั้งในปัจจุบนั
และอนำคต บริษทัฯ จึงก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบริหำรงำนบุคคลไว ้ดงัน้ี 

1) บริษทัถือวำ่พนกังำนทุกคนคือทรัพยำกรอนัมีคุณค่ำอยำ่งยิง่ดงันั้นจึงส่งเสริมใหพ้นกังำน
ไดมี้โอกำสฝึกอบรมหำควำมรู้ เพื่อพฒันำตวัเองอยำ่งต่อเน่ือง พร้อมปฏิบติังำนไดอ้ยำ่งมี
ประสิทธิภำพ 

2) บริษทัส่งเสริมกำรท ำงำนโดยค ำนึงถึงควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและสภำพแวดลอ้มใน
กำรท ำงำน 

3) บริษทัมีโครงสร้ำงกำรจ่ำยค่ำจำ้งท่ีเหมำะสม โดยไม่นอ้ยกวำ่ค่ำจำ้งขั้นต ่ำท่ีทำงรำชกำร
ก ำหนด และมีกำรเทียบเคียงกบัสถำนประกอบกำรในประเภทเดียวกนั 
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4) บริษทัดูแลพนกังำนอยำ่งมีระบบ และเป็นธรรม เสมือนคนในครอบครัวเดียวกนั ภำยใน
นโยบำยท่ีวำ่ “หนำ้ท่ีขององคก์ร คือ ท ำใหพ้นกังำนมีควำมสุข สนุกกบักำรท ำงำน”   

 จำกนโยบำยดงักล่ำว บริษทัฯ จึงไดพ้ฒันำบุคคลำกรอยำ่งต่อเน่ือง โดยจดัใหมี้กำรฝึกอบรม
ทั้งภำยในและภำยนอกองคก์รใหแ้ก่พนกังำน เพื่อเป็นกำรเพิ่มควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสิทธิภำพใน
กำรปฏิบติังำน และกำรเพิ่มผลผลิต ดงัน้ี 

- จดัฝึกอบรมใหพ้นกังำนมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจในหลกัปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง สร้ำง 
จิตส ำนึกและส่งเสริมใหพ้นกังำนมีควำมมธัยสัถ ์มีควำมอดทน มีควำมเพียร มีวินยั 
สำมำรถพึ่งพำตนเองไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น มีน ้ำใจ มีกำรแบ่งปัน และมีควำมซ่ือสัตยสุ์จริต 
กบัทั้งส่งส่งเสริมใหพ้นกังำนศึกษำหำควำมรู้ทฤษฎีและแนวคิดใหม่ๆ เพื่อพฒันำ
ศกัยภำพของตนเองและองคก์รในกำรปรับตวัและตอบสนองต่อกำรเปล่ียนแปลงต่ำง ๆ 
ท่ีเกิดข้ึน และท ำใหเ้กิดควำมสมดุลระหวำ่งควำมกำ้วหนำ้ในกำรท ำงำนและกำร
ด ำรงชีวิต ทั้งน้ีเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัมำตรฐำนแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียง
ภำคอุตสำหกรรม (มอก. ๙๙๙๙ เล่ม ๑-๒๕๕๖) ท่ีบริษทัไดน้ ำมำใชใ้นสถำน 
ประกอบกำรเพื่อกำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยนื  

- จดักำรฝึกอบรมอยำ่งต่อเน่ือง แก่คณะกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน รวมถึง 
พนกังำนใหม่ เพื่อให้เกิดควำมเขำ้ใจอยำ่งแทจ้ริงเก่ียวกบัมำตรกำรต่อตำ้นกำร
คอร์รัปชัน่ ควำมคำดหวงัของบริษทั และรู้ถึงบทลงโทษหำกไม่ปฏิบติัตำมมำตรกำร
ดงักล่ำว รวมทั้งรับรู้รับทรำบถึงมำตรกำรปกป้องพนกังำนท่ีปฏิเสธกำรคอร์รัปชัน่ และ
นโยบำยท่ีจะไม่ลดต ำแหน่ง ลงโทษ หรือใหผ้ลทำงลบต่อพนกังำนท่ีปฏิเสธกำร
คอร์รัปชัน่แมว้ำ่กำรกระท ำนั้นจะท ำใหบ้ริษทัสูญเสียโอกำสทำงธุรกิจก็ตำม 

- กำรจดัฝึกอบรมภำยในบริษทั โดยใหค้วำมส ำคญัในกำรพฒันำทกัษะดำ้นกำรจดักำร  
และควำมช ำนำญงำนเฉพำะดำ้นใหแ้ก่พนกังำนในแต่ละระดบั รวมถึงกำรสร้ำงเสริมให้
พนกังำนมีควำมตระหนกัในกำรปฏิบติังำนบนพื้นฐำนของควำมรับผดิชอบต่อสังคม 

- กำรใหพ้นกังำนเขำ้ร่วมฝึกอบรมและสัมมนำกบัสถำบนัภำยนอกทั้งภำครัฐและเอกชน  
เพื่อเพิ่มพูนควำมรู้ ควำมสำมำรถของพนกังำน 

- กำรจดัใหค้วำมรู้และพฒันำพนกังำนใหส้อดคลอ้งกบัระบบกำรจดักำรดำ้นคุณภำพ  
ISO9001:2015  ISO/TS 16949  ระบบมำตรฐำนกำจดักำรส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001:2015 
และมำตรฐำนควำมปลอดภยั OHSAS 18001 

- จดัตั้งศูนยก์ำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอธัยำศยั หลกัสูตรประกำศนียบตัร 
วชิำชีพ (ปวช.)  โดยร่วมกบัศูนย ์กศน. อ ำเภอเมืองสมุทรปรำกำรข้ึนในท่ีท ำกำรบริษทั 

- กำรจดัท ำระบบบริหำรจดักำรคุณภำพชีวิตกำรท ำงำน (MS-QWL) ในองคก์ร 
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- กำรจดัใหค้วำมรู้ และปลูกจิตส ำนึกแก่พนกังำนในกำรรู้ รักษ ์ประหยดัพลงังำน รวมทั้ง 
พฒันำควำมรู้ในมำตรฐำนระบบกำรจดักำรพลงังำน ISO 50001 

- กำรจดัอบรมใหค้วำมรู้ กำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อควำมรับผิดชอบต่อสังคม ตำมมำตรฐำน 
CSR-DIW ของกรมโรงงงำนอุตสำหกรรม และมำตรฐำน ISO 26000 รวมทั้งปลุกจิต 
อำสำพนกังำน เพื่อร่วมพฒันำสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม 

- กำรจดัฝึกอบรมพนกังำนทุกระดบั รวมถึงพนกังำนใหม่ เพื่อใหพ้นกังำนทุกระดบั 
รับทรำบอยำ่งทัว่ถึงในคู่มือจรรยำบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำนของ 
กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ท่ีบริษทัฯ ไดมี้กำรก ำหนดจดัท ำข้ึน โดยไดมี้กำร
ทบทวน ปรับปรุงแกไ้ขตำมมติของคณะกรรมกำรบริษทั และคณะกรรมกำรก ำกบัดูแล
กิจกำรท่ีประชุมเม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2556 ท่ีผำ่นมำ รวมทั้งมีกระบวนกำรดูแลใหมี้
กำรปฏิบติัตำมจรรยำบรรณท่ีก ำหนดอยำ่งเคร่งครัด 

- อน่ึง ในปี 2558 บริษทัฯ ไดจ้ดักำรฝึกอบรมให้แก่พนกังำนทั้งภำยนอก และภำยใน
มำกกวำ่สัดส่วนท่ีกฎหมำยก ำหนด(กฎหมำยก ำหนดตอ้งใหพ้นกังำนไดรั้บกำร
ฝึกอบรมร้อยละ 50 ของจ ำนวนลูกจำ้งเฉล่ียในรอบปี)เพื่อยกระดบัฝีมือแรงงำนโดยมี
จ ำนวนชัว่โมงเฉล่ียของกำรฝึกอบรมเท่ำกบั  10.10 ชัว่โมง/คน/ปี (ส่วนปี 2557 จ ำนวน
ชัว่โมงเฉล่ียของกำรฝึกอบรมเท่ำกบั 10.43 ชัว่โมง/คน/ปี ) 
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9. การก ากบัดูแลกจิการ 
  คณะกรรมกำรบริษทัไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ท่ีจะท ำให้บริษทัฯ 
เติบโตอยำ่งย ัง่ยนื รวมทั้งเสริมสร้ำงควำมเช่ือมัน่แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย ซ่ึงรวมถึงผูถื้อหุ้น  ผูล้งทุน 
ลูกคำ้ คู่คำ้ เจำ้หน้ี พนกังำน ตลอดจนสำธำรณชน จึงไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
ท ำหนำ้ท่ีก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและ
หลกัเกณฑข์องหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีตำมแนวทำงของ The Organization for Economic Co-
Operation and Development (OECD) ภำยใตร้ะเบียบปฏิบติัของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมี
กำรบูรณำกำรกบัวสิัยทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ และเป้ำหมำยขององคก์ร ควบคู่ไปกบักำรมีควำม
รับผดิชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม จนกลำยเป็นวฒันธรรมองคก์ร ทั้งน้ีเพื่อใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้ง
ทุกฝ่ำยนั้นมัน่ใจวำ่บริษทัฯ ไดมี้ระบบกำรบริหำรจดักำรอยำ่งรู้หนำ้ท่ี มีควำมรับผิดชอบในกำรจดักำร
อยำ่งโปร่งใส เท่ำเทียม เป็นธรรม มีประสิทธิภำพ   สำมำรถตรวจสอบได ้ อนัน ำไปสู่กำรสร้ำงควำม
เจริญกำ้วหนำ้ในเชิงธุรกิจท่ีค ำนึงถึงส่ิงแวดลอ้ม สังคม และบรรษทัภิบำล (Environmental, Social, 
Governance:ESG) ซ่ึงถือเป็นรำกฐำนส ำคญัในกำรเสริมสร้ำงศกัยภำพใหธุ้รกิจมีควำมเขม้แขง็และ
เติบโตไดอ้ยำ่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนื สร้ำงผลตอบแทนท่ีดีในระยะยำวใหแ้ก่ผูล้งทุน  
 
9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
 คณะกรรมกำรบริษทัได้จดัท ำนโยบำยก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ และขอ้พึง
ปฏิบติัในกำรท ำงำน และมีกำรทบทวน และแกไ้ขปรับปรุง เป็นประจ ำทุกปี หรือตำมควำมเหมำะสม 
ทั้งน้ีเพื่อใหมี้ควำมเป็นปัจจุบนัเหมำะสมกบัภำวกำรณ์และสภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจ รวมทั้งสอดคลอ้ง
กบัแนวทำงท่ี ตลท. หรือหน่วยงำนก ำกบัดูแลต่ำงๆ ไดก้ ำหนดข้ึนเพิ่มเติม ซ่ึงเป็นกำรยกระดบัแนว
ทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำร (Corporate Governance:CG) ใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล 
 นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทัฯท่ีก ำหนดในจรรยำบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติั
ในกำรท ำงำน สรุปไดด้งัน้ี 

1. คณะกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคนยดึมัน่ในกำรปฏิบติัตำมกฎหมำย และน ำ
หลกักำรก ำกบัดูแลท่ีดีมำปรับใชใ้นกำรด ำเนินงำน โดยบูรณำกำรกบัวสิัยทศัน์ พนัธกิจ       
กลยทุธ์ และเป้ำหมำยระยะยำวขององคก์ร ตลอดจนเสริมสร้ำงองคก์รใหมี้ระบบบริหำรงำน
ท่ีมีประสิทธิภำพ ซ่ึงจะน ำไปสู่กำรเพิ่มควำมเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูมี้ส่วนได้
เสียทุกฝ่ำย 

2. คณะกรรมกำรบริษทัเคำรพสิทธิและปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรำยอยำ่งเท่ำเทียมกนัและเป็นธรรม 
ตลอดจนอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ในกำรใชสิ้ทธิในเร่ืองต่ำงๆ 
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3. คณะกรรมกำรบริษทัส่งเสริมกระบวนกำรเสริมสร้ำงควำมสัมพนัธ์ และควำมร่วมมือท่ีดี
ระหวำ่งบริษทักบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย พร้อมทั้งก ำหนดช่องทำงท่ีเหมำะสมในกำรส่ือสำรระหวำ่ง
กนั 

4. คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดนโยบำย จรรยำบรรณธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำน เพื่อ
เป็นแนวปฏิบติัต่ำงๆ ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย อำทิ ผูถื้อหุน้ พนกังำน ลูกคำ้ และผูบ้ริโภค    
คู่คำ้ คู่แข่งทำงกำรคำ้ เจำ้หน้ี ทำงกำร ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 

5. คณะกรรมกำรบริษทัมีบทบำทในกำรก ำหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และพิจำรณำอนุมติัแนว
ทำงกำรก ำหนดกลยทุธ์ นโยบำย แผนธุรกิจ และงบประมำณ ตลอดจนก ำกบัและควบคุมดูแล
ใหฝ่้ำยจดักำรด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่ำทำงเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจกำร และควำมมัง่คัง่สูงสุดใหแ้ก่        
ผูถื้อหุน้ 

6. คณะกรรมกำรบริษทัจดัใหมี้โครงสร้ำงองคก์ร กำรแบ่งแยกหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบของ
คณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรชุดยอ่ย ผูบ้ริหำรและฝ่ำยจดักำรอยำ่งชดัเจน ตลอดจนจดั
ใหมี้ระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง ระบบ
กำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ รวมทั้งกำรป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยในท่ีเหมำะสม
และเพียงพอ 

7. คณะกรรมกำรบริษทัก ำกบัดูแลใหจ้ดัท ำงบกำรเงินและสำรสนเทศทำงกำรเงินให้เป็นไปตำม
มำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และมีกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัอยำ่งเพียงพอและเช่ือถือได ้
ตลอดจนจดัใหมี้ผูส้อบบญัชีท่ีมีควำมสำมำรถและมีควำมเป็นอิสระ 

8. คณะกรรมกำรบริษทัดูแลให้บริษทั มีกำรส่ือสำรและเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั
ทั้งขอ้มูลทำงกำรเงิน และขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทำงกำรเงินอยำ่งเพียงพอ ถูกตอ้ง ครบถว้น 
เช่ือถือได ้ โปร่งใสทัว่ถึงและทนัเวลำ ผำ่นช่องทำงต่ำงๆ ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยสำมำรถ 
เขำ้ใจ เขำ้ถึงไดอ้ยำ่งสะดวกและเท่ำเทียมกนั 

9. คณะกรรมกำรบริษทั แต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรเป็นคณะกรรมกำรชุดยอ่ย เพื่อ
ช่วยพิจำรณำกลัน่กรองงำนท่ีมีควำมส ำคญัและรำยงำนผลกำรปฏิบติังำนต่อท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอ รวมถึงรำยงำนกำรปฏิบติังำนเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บทรำบ
ในรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ 

10. คณะกรรมกำรบริษทั จดัให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนประจ ำปีของกรรมกำร กรรมกำร
ชุดยอ่ย อำทิ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร คณะกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เป็นตน้ เพื่อใชเ้ป็นกรอบในกำร
ตรวจสอบกำรปฏิบติังำนในระหวำ่งปีท่ีผำ่นมำ เพื่อสำมำรถน ำมำแกไ้ขและเพิ่มประสิทธิภำพ
กำรท ำงำน โดยน ำเสนอผลกำรประเมินท่ีไดต่้อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อรับทรำบ 
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11. คณะกรรมกำรบริษทั จดัให้มีระบบกำรคดัสรรบุคลำกรในต ำแหน่งบริหำรท่ีส ำคญัทุกระดบั
อยำ่งเหมำะสม โปร่งใส และเป็นธรรม 

12. คณะกรรมกำรบริษทั มีบทบำทส ำคญัในกำรจดัใหมี้จรรยำบรรณธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัใน
กำรท ำงำนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคนรับทรำบ     
ท ำควำมเขำ้ใจและยดึถือปฏิบติัอยำ่งเคร่งครัด และมีมำตรกำรในกำรติดตำมดูแลใหมี้กำร
ปฏิบติัตำม 

 นอกจำกนั้นคณะกรรมกำรบริษทัยงัไดน้ ำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มำปรับใช้อย่ำงบูรณำ
กำรเพื่อ ความพอประมาณ มีเหตุมีผล และมีภูมิคุ้มกัน รวมทั้งด ำเนินธุรกิจโดยใช ้ความรู้ ควบคู่กำรมี 
คุณธรรม และเพื่อให้กำรน ำหลกัปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำพฒันำปรับใช้อยำ่งมีแบบแผนและเป็น
ระบบมำกยิ่งข้ึน เร่ิมตั้งแต่ปี 2556 เป็นตน้มำต่อเน่ืองจนถึงปี 2558 คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดให้น ำ
มำตรฐำนผลิตภณัฑ์อุตสำหกรรมแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียงภำคอุตสำหกรรม (มอก. 9999 เล่ม 1-
2556) มำเป็นแนวทำงปฏิบติั เพื่อให้เกิดกำรพฒันำท่ีสมดุลทั้งในทำงเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม 
และมีควำมมัน่คงเติบโตไดอ้ยำ่งย ัง่ยืน และมีควำมสุข โดยในปี 2557 บริษทัฯ ไดรั้บกำรคดัเลือกให้เขำ้
ร่วม  “โครงกำรส่งเสริมกำรน ำมำตรฐำนแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียงภำคอุตสำหกรรม (มอก. 9999 เล่ม 
1-2556) ไปใช้ในสถำนประกอบกำรเพื่อกำรเติบโตอย่ำงย ัง่ยืน”   ซ่ึงด ำเนินกำรโดยสถำบนัรับรอง
มำตรฐำนไอ เอสโอ  (ส รอ .) ร่วมกับ กระทรวงอุตส ำหกรรม  และส ำนั ก งำนมำตรฐำน
ผลิตภณัฑ์อุตสำหกรรม (สมอ.) พร้อมกบัไดรั้บมอบโล่เกียรติคุณจำกสถำบนัรับรองมำตรฐำนไอเอสโอ
เพื่อแสดงว่ำ บริษทัฯ เป็นผูป้ระกอบกำรกลุ่มแรกท่ีเขำ้ร่วมโครงกำรส่งผลท ำให้บุคลำกรในบริษทัฯ 
ไดรั้บควำมรู้ ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียงภำคอุตสำหกรรม จนสำมำรถน ำแนวทำง
ปฏิบติัตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงไปพฒันำองค์กรได้อย่ำงสมดุล มัน่คง ย ัง่ยืน และมี
ควำมสุข ตลอดจนมีขั้นตอนกำรพฒันำท่ีชดัเจนตำมหลกักำรและแนวทำงองคป์ระกอบของเศรษฐกิจ
พอเพียงภำคอุตสำหกรรม และแนวทำงกำรบูรณำกำรเศรษฐกิจพอเพียงภำคอุตสำหกรรมทัว่ทั้งองคก์ร 
ตำม มอก. 9999 เล่ม 1-2556 จนเม่ือวนัท่ี 20 พฤศจิกำยน 2558 ท่ีผำ่นมำบริษทัฯ ไดรั้บมอบโล่เกียรติคุณ
จำกสถำบันรับรองมำตรฐำนไอเอสโอเพื่อแสดงว่ำ บริษัทฯ เป็นผูป้ระกอบกำรกลุ่มแรกท่ีเข้ำร่วม
โครงกำรส่งเสริมกำรน ำมำตรฐำนแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียงภำคอุตสำหกรรม (มอก. 9999 เล่ม 1-
2556) ไปใชใ้นสถำนประกอบกำรเพื่อกำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยนืซ่ึงถือไดว้ำ่เป็นปัจจยัส ำคญัในกำรน ำมำซ่ึง
ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจให้เจริญกำ้วหน้ำอย่ำงสมดุล มัน่คง ย ัง่ยืน และ มีควำมสุข รวมทั้งเกิด
ผลประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น 
 
 
 
 



บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) แบบ56-1 ปี 2558 

49 

 

 กำรติดตำมดูแลใหมี้กำรปฏิบติัตำมนั้น คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดใหเ้ป็นหนำ้ท่ีและควำม
รับผดิชอบของกรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกคนท่ีจะตอ้งรับทรำบ ท ำควำมเขำ้ใจ และปฏิบติั
ตำมนโยบำยและขอ้ปฏิบติัตำมท่ีก ำหนดไวใ้นจรรยำบรรณธุรกิจ และ ขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำน 
อยำ่งเคร่งครัด และไม่พึงปรำรถนำใหมี้กำรกระท ำใดๆ ท่ีผดิกฎหมำย ขดักบัหลกัจริยธรรมเกิดข้ึน 
หำกกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนผูใ้ดกระท ำผดิจริยธรรมท่ีก ำหนดไว ้ บริษทัฯ จะพิจำรณำ
ด ำเนินกำรตำมวินยัและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
 นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษทั ยงัส่งเสริมใหเ้ผยแพร่วฒันธรรมในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
และจรรยำบรรณธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำน ใหเ้ป็นท่ีเขำ้ใจทัว่ทุกระดบัในองคก์ร และมีผล
ในทำงปฏิบติัภำยใตห้ลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตห้ลกัจริยธรรม โดยให้
จดัท ำคู่มือจรรยำบรรณธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำน และเผยแพร่ผำ่นช่องทำงต่ำงๆ เช่น E-
mail อินทรำเน็ตของกลุ่มบริษทัฯ เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ตลอดจนจดัอบรมควำมรู้พื้นฐำนเร่ืองกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรใหก้บัพนกังำนเขำ้ใหม่ เพื่อใหผู้บ้ริหำร และพนกังำนทุกคนรับทรำบ ท ำควำมเขำ้ใจ 
และยดึถือเป็นหลกัในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบ โปร่งใส ซ่ือสัตย ์ ระมดัระวงัและมี
จริยธรรม ทั้งต่อตนเอง องคก์ร ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน รวมทั้งส่งเสริมใหมี้กำรจดักิจกรรม
ต่ำงๆ เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ จิตส ำนึกในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมรับผดิชอบ ระมดัระวงั 
และซ่ือสัตยสุ์จริตภำยใตน้โยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจรรยำบรรณธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัใน
กำรท ำงำน 
 จำกกำรด ำเนินธุรกิจตำมแนวปฏิบติัท่ีดีของหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัฯ ส่งผลให้ใน
ปี 2558 บริษทัไดรั้บรำงวลัชนะเลิศและผลกำรประเมินรวมทั้งผลกำรส ำรวจในโครงกำรท่ีเก่ียวขอ้ง
กบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ดงัน้ี 
 ๏ รำงวลับริษทัจดทะเบียนดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคมยอดเยีย่ม (Best Corporate Social 
Responsibility Awards) 2 ปี ติดต่อกนั (ปี 2554-2555) และดีเด่น (Outstanding Corporate Social 
Responsibility Awards) 3 ปี ติดต่อกนั (ปี 2554-2556) จำกงำน SET Awards ท่ีตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยร่วมกบัวำรสำรกำรเงินธนำคำรเป็นผูจ้ดั 
 ๏ ได้รับกำรประเมินตำมโครงกำรประเมินคุณภำพกำรประชุมผูถื้อหุ้นสำมัญประจ ำปี 
(Annual General Meeting:AGM) ท่ีส ำนักงำน ก.ล.ต. ร่วมกับสมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย และสมำคม
บริษทัจดทะเบียนไทยเป็นผูจ้ดั โดยบริษทัฯ ไดรั้บผลกำรประเมินคุณภำพกำรจดัประชุมผูถื้อหุ้นสำมญั 
คะแนนเต็ม 100 คือ อยูใ่นระดบั “ดีเยี่ยมและสมควรเป็นตวัอยำ่ง”  5  ปี ติดต่อกนั (ปี 2554–2558) ซ่ึงเป็น
กำรยกระดบัจำกปี 2553 ท่ีอยูใ่นระดบั “ดีเยีย่ม” 
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 ๏ไดรั้บกำรประเมินผลตำมโครงกำรส ำรวจกำรก ำกบัดูแลกิจกำรบริษทัจดทะเบียนไทย 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2013) ท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์ร่วมกับตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมำคมส่งเสริม
สถำบนักรรมกำรบริษทัไทย เป็นผูจ้ดั โดยบริษทัได้รับผลส ำรวจกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ประจ ำปี 
2556 อยูใ่นระดบั “ดีเลิศ” ซ่ึงเป็นกำรยกระดบัจำกปี 2554 และ 2555 ท่ีอยูใ่นระดบั “ดีมำก” 
 ส่วนปี 2557 ทำงสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทยไดมี้กำรปรับแนวทำง และ
หลกัเกณฑก์ำรส ำรวจเพื่อให้สอดคลอ้งกบัมำตรฐำน ASEAN CG Scorecard จึงไม่สำมำรถน ำคะแนน
ปี 2557 ไปเปรียบเทียบกบัปี 2556 แต่ถึงอยำ่งใดก็ตำมบริษทัฯ ก็ไดรั้บกำรประเมินผลผลส ำรวจกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ประจ ำปี 2557 และ ปี 2558 อยูใ่นระดบั “ดีมำก” ซ่ึงบริษทัฯไดรั้บคะแนนเฉล่ีย
ภำพรวมในปี 2558 มำกกวำ่คะแนนเฉล่ียภำพรวมของบริษทัท่ีท ำกำรส ำรวจทั้งหมดในปี 2558 จ ำนวน 
588 บริษทั และหำกพิจำรณำเปรียบเทียบคะแนนรำยหมวด จะเห็นวำ่ คะแนนรำยหมวดทุกหมวดมี
คะแนนมำกกวำ่คะแนนเฉล่ียรำยหมวดของบริษทัท่ีท ำกำรส ำรวจทั้งหมด 
 ๏ ไดรั้บรำงวลัดำ้นควำมย ัง่ยืนประเภท  Thailand Sustainability Investment 2015 จำก
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ท่ีมอบใหแ้ก่บริษทัจดทะเบียนท่ีมีผลกำรด ำเนินดำ้น ESG โดดเด่น 
มีกำรค ำนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียครอบคลุมทั้งในดำ้นสังคม และส่ิงแวดลอ้ม มีกระบวนกำรบริหำรจดักำร
เพื่อสร้ำงควำมย ัง่ยนื เช่น กระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง กำรจดักำรห่วงโซ่อุปำทำน และกำรพฒันำ
นวตักรรมทำงธุรกิจและสังคม เป็นตน้  
 ๏ เพื่อเป็นกำรยกระดบัมำตรฐำนและกำรปฏิบติัดำ้นกำรกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทัฯให้
มีมำตรฐำนกำรกบัดูแลกิจกำรท่ีสูงข้ึน และสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance 
Scorecard (ASEAN CG Scorecard) ตลอดปี 2558 คณะกรรมกำรบริษทั และคณะกรรมกำรก ำกบัดูแล
กิจกำร/บรรษทัภิบำล ไดก้ ำหนดนโยบำยใหน้ ำหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษทัจดทะเบียน
ปี 2555 ของตลำดหลกัทรัพยฯ์ และหลกัเกณฑ์กำรส ำรวจโครงกำรส ำรวจกำรก ำกบัดูแลกิจกำรบริษทั
จดทะเบียนไทย ของสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทั มำเป็นกรอบแนวทำงปฏิบติัในกำร
พฒันำ  ปรับปรุงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั ซ่ึงครอบคลุมเน้ือหำทั้ง 5 หมวดดงักล่ำวขำ้งตน้พอสรุป
ไดด้งัน้ี 

1) สิทธิของผูถื้อหุน้ 
2) กำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยำ่งเท่ำเทียมกนั 
3) บทบำทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
4) กำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปร่งใส 
5) ควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำร 
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หมวดที ่1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
1.1) บริษทัฯ ไดย้ดึถือหลกักำรในกำรก ำกบัดูแลสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยมุ่งปกป้องคุม้ครอง

และส่งเสริมกำรใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงัน้ี คือ 
- ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในควำมเป็นเจำ้ของโดยควบคุมบริษทัฯผำ่นกำรแต่งตั้ง

คณะกรรมกำรใหท้ ำหนำ้ท่ีแทนตน 
- ผูถื้อหุน้มีสิทธิในกำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรเปล่ียนแปลงท่ีส ำคญัของบริษทัฯ 
- ผูถื้อหุน้ควรมีโอกำสเสนอวำระกำรประชุมและมีสิทธิมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขำ้

ร่วมประชุมแทนตน 
- ผูถื้อหุน้ควรมีโอกำสซกัถำมกรรมกำรทั้งในท่ีประชุมและส่งค ำถำมล่วงหนำ้ 
- ผูถื้อหุน้ควรไดรั้บเอกสำรและรำยละเอียดหรือขอ้มูลท่ีเพียงพอต่อกำรพิจำรณำ

ในแต่ละวำระก่อนกำรเขำ้ประชุมตำมเวลำอนัสมควร 
- ผูถื้อหุน้ควรไดรั้บทรำบกฎเกณฑแ์ละวธีิกำรในกำรเขำ้ร่วมประชุมตำมเวลำ   

อนัควร 
- บริษทัควรส่งเสริมกำรใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้และไมล่ะเมิดหรือลิดรอนสิทธิของ         

ผูถื้อหุน้ 
1.2) ดงันั้นนอกเหนือจำกสิทธิขั้นพื้นฐำนหรือสิทธิตำมกฎหมำยของผูถื้อหุน้ท่ีไดรั้บแลว้ 

บริษทัฯยงัไดค้  ำนึงถึงสิทธิและควำมเท่ำเทียมกนัของผูถื้อหุน้ทุกรำย โดยไดด้ ำเนินกำร
ในเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีเป็นกำรส่งเสริมกำรใชสิ้ทธิของผูถื้อหุ้น ดงัน้ี 
- เพื่อใหผู้ถื้อหุ้นทุกรำยไดรั้บขอ้มูลท่ีจ ำเป็นและเพียงพอเก่ียวกบัวนัประชุม และ

วำระกำรประชุมเป็นกำรล่วงหนำ้ บริษทัไดมี้กำรส่ือสำรเอกสำรและขอ้มูลท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรประชุมผูถื้อหุน้ผำ่นทำงเวบ็ไซตข์องบริษทัท่ี  www.ssscth.com 
ตั้งแต่วนัท่ี 6 มีนำคม 2558 เป็นตน้ไปเป็นระยะเวลำ 54 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น 
(ประชุมผูถื้อหุ้นวนัท่ี 29 เมษำยน 2558) โดยขอ้มูลดงักล่ำวนั้นเป็นขอ้มูลชุด
เดียวกนักบัเอกสำรท่ีบริษทัไดน้ ำส่งพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้น
ทำงไปรษณียล่์วงหนำ้ก่อนวนัประชุม 

- ในหนังสือเชิญประชุมนั้นมีขอ้มูลเก่ียวกบัวำระกำรประชุม พร้อมเหตุผลและ
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรในเร่ืองท่ีเสนอ วนั เวลำและสถำนท่ีประชุม พร้อม
หลกัเกณฑ ์ขั้นตอน และเอกสำรประกอบในกำรลงทะเบียนเขำ้ร่วมประชุม 
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- เพื่อประโยชน์ต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัยงัเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค ำถำมท่ี 
ตอ้งกำรใหบ้ริษทัช้ีแจงในประเด็นของระเบียบวำระท่ีน ำเสนอในกำรประชุมนั้น
สำมำรถจดัส่งค ำถำมล่วงหนำ้ไดท่ี้ e-mail: boonchai@ssscth.com หรือ 
hiran@ssscth.com หรือโทรสำรหมำยเลข 02-754-5747-48 ทั้งน้ีประกำศ
หลกัเกณฑแ์ละระบุขั้นตอนท่ีชดัเจนแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบผำ่นตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และลงประกำศไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัท่ี www.ssscth.com 
ตั้งแต่วนัท่ี 6 มีนำคม 2558 เช่นเดียวกนั 

ในกำรประชุมผูถื้อหุน้ส ำหรับ ปี 2558  กำรประชุมด ำเนินไปตำมล ำดบัตำมระเบียบวำระกำร
ประชุมท่ีก ำหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมท่ีไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบล่วงหนำ้ ซ่ึงไม่มีกำรเพิ่มวำระกำร
ประชุม หรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลส ำคญัโดยไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุน้ทรำบล่วงหนำ้ และเปิดโอกำสใหผู้ถื้อ
หุน้แสดงควำมคิดเห็นและซกัถำมเร่ืองต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในแต่ละวำระนั้นๆ โดยมีกรรมกำรบริษทัและ
ผูบ้ริหำรระดบัสูงเขำ้ร่วมประชุมอยำ่งพร้อมเพียงกนั เพื่อท่ีจะตอบปัญหำต่ำงๆต่อผูถื้อหุน้ในท่ีประชุม
ซ่ึงรำยละเอียดไดมี้กำรบนัทึกไวใ้นรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ 

1.3) ก่อนเร่ิมกำรประชุมประธำนในท่ีประชุมไดช้ี้แจงใหผู้ถื้อหุน้ทรำบวธีิลงคะแนนเสียงและ
สิทธิของผูถื้อหุน้อยำ่งชดัเจน ดงัน้ี 

- หุน้หน่ึงหุ้นมีเสียงหน่ึงเสียง   ส ำหรับวำระท่ีขอมติตอ้งผำ่นดว้ยเสียงขำ้งมำก  
วำระเพื่อทรำบไม่มีกำรลงมติวำระกำรลดทุนจดทะเบียน เพิ่มทุนจดทะเบียน 
แกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิ และแกไ้ขขอ้บงัคบั ตอ้งผำ่นดว้ยคะแนนเสียงไม่
นอ้ยกวำ่ 3 ใน 4 ของจ ำนวนเสียงของผูถื้อหุน้ทั้งหมดท่ีมำประชุม และมีสิทธิ
ออกเสียง ส่วนวำระกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรตอ้งผำ่นดว้ยคะแนน
เสียงไม่นอ้ยกวำ่ 2 ใน 3 ของจ ำนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีมำประชุม 

- ส่วนกำรลงมติเลือกตั้งกรรมกำรผูถื้อหุน้แต่ละคนมีสิทธิใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่
ทั้งหมดตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็
ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

- ผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะและออกเสียงลงคะแนนมำแลว้ เจำ้หนำ้ท่ีจะท ำกำร
รวบรวมคะแนนไวใ้นคอมพิวเตอร์ ส ำหรับผูรั้บมอบฉนัทะเขำ้ร่วมประชุมไม่
ตอ้งออกเสียงลงคะแนน ทั้งน้ีบริษทัฯ มอบหมำยใหท่ี้ปรึกษำกฎหมำย และ
ฝ่ำยตรวจสอบภำยในซ่ึงเป็นหน่วยงำนอิสระท ำหนำ้ท่ีเป็นผูต้รวจนบั หรือ
ตรวจสอบกำรลงคะแนนเสียงในกำรประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อใหเ้ป็นไปดว้ยควำม
โปร่งใส ถูกตอ้งตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบั  
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 ส ำหรับผูถื้อหุ้นท่ีมำประชุม เจำ้หนำ้ท่ีไดจ้ดัเตรียมบตัรลงคะแนนให ้ เพื่อใชใ้นกรณีท่ีไม่เห็น
ดว้ยหรืองดออกเสียง และเพื่อค ำนึงถึงสิทธิและควำมเท่ำเทียมกนัของผูถื้อหุน้ทุกรำยบริษทัฯใหสิ้ทธิผู ้
ถือหุน้เขำ้ร่วมประชุม ภำยหลงัจำกท่ีกำรประชุมไดเ้ร่ิมไปแลว้ โดยสำมำรถใชสิ้ทธิออกเสียงหรือ
ลงคะแนนในระเบียบวำระท่ีอยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำ และยงัไม่ไดล้งมติกบัทั้งมีกำรแจง้คะแนนเสียง
ในกำรผำ่นมติในแต่ละวำระใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทรำบผลกำรลงมติอยำ่งทนัท่วงที 

บริษทัไดน้ ำส่งรำยงำนกำรประชุมใหก้บัตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภำยใน 14 วนันบั 
จำกวนัประชุมและไดมี้กำรเผยแพร่รำยงำนกำรประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ผำ่นทำงเวบ็ไซตข์องบริษทัไป
พร้อมกนั เพื่อใหผู้ถื้อหุน้แสดงควำมคิดเห็นและตรวจสอบได ้ โดยไม่จ  ำเป็นตอ้งรอใหถึ้งกำรประชุม
คร้ังต่อไป 

ผูถื้อหุน้มีสิทธิในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรโดยบริษทัไดน้ ำเสนอค่ำตอบแทน 
กรรมกำรทุกรูปแบบ ไดแ้ก่ค่ำตอบแทนประจ ำ เบ้ียประชุม โบนสั/บ ำเหน็จ และสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ 
ใหผู้ถื้อหุน้พิจำรณำอนุมติัเป็นประจ ำทุกปี ซ่ึงรอบปีท่ีผำ่นมำบริษทัไดจ่้ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่กรรมกำร 
ผูบ้ริหำรในรูปแบบของเงินเดือน โบนสั เบ้ียประชุม และเงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพตำมท่ีกล่ำว
ไวช้ดัเจนแลว้ในขอ้ 8.4 เท่ำนั้น ส่วนสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ บริษทัฯ ไม่มีกำรจ่ำยให้แก่กรรมกำรแต่
อยำ่งใด 
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หมวดที ่2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 
 2.1) หลกักำรก ำกบัดูแลในกำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยำ่งเท่ำเทียมกนัท่ีบริษทัฯ ยดึถือปฏิบติัเพื่อ 
        สร้ำงควำมมัน่ใจใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในกำรลงทุนกบับริษทั คือ 

- ผูถื้อหุน้ทุกรำยทั้งผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้ริหำรและผูถื้อหุ้นท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร หรือผูถื้อ
หุน้รำยใหญ่ และผูถื้อหุน้รำยยอ่ย รวมทั้งผูถื้อหุน้ต่ำงชำติ ควรไดรั้บกำรปฏิบติั
อยำ่งเท่ำเทียมกนัและเป็นธรรม 

- บริษทัฯ ก ำกบัดูแลใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บกำรปฏิบติัและปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐำนอยำ่ง
เท่ำเทียมกนั และผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยท่ีถูกละเมิดสิทธิควรมีโอกำสไดรั้บกำรชดเชย 

- ไม่มีกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีอำจท ำใหเ้กิดควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์อยำ่งมีนยัส ำคญั 

 2.2) คณะกรรมกำรบริษทั ใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้ในกำรออกเสียงลงคะแนนในแบบหน่ึงหุน้ต่อ
หน่ึงเสียง หุน้ประเภทเดียวกนั มีสิทธิออกเสียงท่ีเท่ำเทียมกนัเท่ำกบัหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง  
 2.3)  ส ำหรับกำรประชุมผูถื้อหุ้นในปี พ.ศ. 2558 บริษทัได้ด ำเนินกำรให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยมี
สิทธิในกำรเสนอระเบียบวำระกำรประชุมสำมัญผูถื้อหุ้นล่วงหน้ำ และช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
เหมำะสม เพื่อรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัฯ ตำมหลกัเกณฑ์ท่ีบริษทัฯ ก ำหนดใน
ระหว่ำงวนัท่ี 1 ธันวำคม 2557 ถึงวนัท่ี 31 ธันวำคม 2557 และได้แจ้งให้ผูถื้อหุ้นทรำบผ่ำนตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยพร้อมทั้งลงประกำศไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯท่ี www.ssscth.com โดยได้
ระบุถึงขั้นตอนและวิธีกำรในกำรพิจำรณำท่ีชดัเจนและโปร่งใส ซ่ึงในกำรประชุมผูถื้อหุ้นในปี พ.ศ. 
2558 ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอวำระกำรประชุมและช่ือบุคคลเขำ้เลือกตั้งเป็นกรรมกำรแต่อยำ่งใด 
 ส ำหรับกำรประชุมผูถื้อหุน้ในปี พ.ศ. 2559 บริษทัไดด้ ำเนินกำรให้ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยมีสิทธิในกำร
เสนอระเบียบวำระกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นล่วงหนำ้ และช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสม เพื่อรับกำร
พิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัฯ ไดต้ั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวำคม 2558 ถึง วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 พร้อม
ขอ้มูลประกอบกำรพิจำรณำดำ้นคุณสมบติั และกำรให้ควำมยนิยอมของผูไ้ดรั้บกำรเสนอช่ือ และไดแ้จง้
ใหผู้ถื้อหุ้นทรำบผำ่นตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย พร้อมทั้งลงประกำศไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัท่ี 
www.ssscth.com ตั้งแต่วนัท่ี 14 สิงหำคม 2558  เป็นตน้ไป ซ่ึงในเวบ็ไซดข์องบริษทัฯ ไดก้ ำหนด
แบบฟอร์มส ำหรับกำรเสนอวำระและช่ือบุคคลเขำ้เลือกตั้งเป็นกรรมกำรไว ้  เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถ
ดำวน์โหลดไดอี้กดว้ย 
 
 
 

http://www.ssscth.com/
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 2.4) ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ บริษทัฯ ไดด้ ำเนินกำรประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็นไปตำมล ำดบั
ระเบียบวำระท่ีก ำหนดในหนงัสือเชิญประชุม โดยไม่ไดมี้กำรเปล่ียนแปลงวำระ หรือเพิ่มวำระกำร
ประชุมนอกเหนือไปจำกท่ีไดมี้กำรบอกกล่ำวใหผู้ถื้อหุน้ทรำบล่วงหนำ้ตำมหนงัสือเชิญประชุม พร้อม
ทั้งไดจ้ดัส่งขอ้มูลสำรสนเทศท่ีครบถว้น ชดัเจน เพียงพอ และทนัเวลำ โดยเอกสำรท่ีส่งเป็นภำษำไทย
หรือภำษำองักฤษส ำหรับผูถื้อหุน้ชำวต่ำงชำติ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดมี้โอกำสศึกษำขอ้มูลประกอบกำร
พิจำรณำระเบียบวำระต่ำง ๆ 
 2.5) บริษทัฯ ไดแ้นบหนงัสือมอบฉนัทะตำมแบบท่ีกระทรวงพำณิชยก์ ำหนดทั้ง 3 แบบฟอร์ม   
ไปพร้อมกบัหนงัสือบอกกล่ำวนดัประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีช่องทำงในกำรใชสิ้ทธิออก
เสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง โดยผูถื้อหุ้นมีควำม
เป็นอิสระในกำรตดัสินใจท่ีจะเลือกมอบฉนัทะในรูปแบบท่ีผูถื้อหุ้นตอ้งกำรและโดยเฉพำะในแบบ ข. 
จะเป็นแบบท่ีผูถื้อหุ้นสำมำรถก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนเสียงไดเ้องในแต่ละวำระ 

 นอกจำกนั้นบริษทัฯ ยงัไดเ้สนอรำยช่ือของกรรมกำรอิสระท่ีไม่มีส่วนไดเ้สียกบัวำระท่ีน ำเสนอ
ในกำรประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อเป็นทำงเลือกในกำรมอบฉนัทะไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม ในกรณีท่ีผู ้
ถือหุน้ท่ีไม่สะดวกเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเองสำมำรถมอบอ ำนำจใหบุ้คคลอ่ืนมำประชุมและออกเสียง
ลงมติแทน รวมทั้งไดเ้ผยแพร่แบบหนงัสือมอบฉนัทะไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้
สำมำรถดำวน์โหลดไดอี้กดว้ย 
 2.6) บริษทัฯ เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุ้นไดเ้ลือกกรรมกำรเป็นรำยคนในวำระกำรแต่งตั้งกรรมกำร
บริษทัแทนกรรมกำรท่ีครบก ำหนดตำมวำระ 
 2.7) บริษทัฯ ไดม้อบหมำยให ้บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์ (ประเทศไทย) จ ำกดั ซ่ึงเป็นนำย
ทะเบียนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เป็นผูด้  ำเนินกำรจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมและเอกสำรประกอบกำร
ประชุม (เป็นภำษำองักฤษกรณีผูถื้อหุน้เป็นชำวต่ำงชำติ) ใหผู้ถื้อหุน้ล่วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 21 วนัก่อนวนั
ประชุม นอกจำกน้ีบริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมและขอ้มูลทั้งหมดดงักล่ำว (ไม่รวมรำยงำน
ประจ ำปี) ไวบ้นเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษล่วงหนำ้มำกกวำ่ 30 วนัก่อนวนั
ประชุม ทั้งน้ีเพื่อใหผู้ถื้อหุ้นมีเวลำในกำรศึกษำขอ้มูลประกอบกำรประชุมและประกอบกำรตดัสินใจ
ล่วงหนำ้อยำ่งเพียงพอ ก่อนไดรั้บขอ้มูลในรูปแบบเอกสำรจำกบริษทัฯ  
 2.8)   คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยก ำกบัดูแลมิให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในกำร
ด ำเนินธุรกิจเร่ิมตั้งแต่กำรจดัโครงสร้ำงและองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรท่ีชดัเจนโปร่งใส รวมถึงกำร
เปิดเผยกำรถือหลกัทรัพยข์องคณะกรรมกำร และผูบ้ริหำรไวใ้นรำยงำนประจ ำปีอยำ่งครบถว้น 
 
 
 



บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) แบบ56-1 ปี 2558 

56 

 

 2.9)  คณะกรรมกำรบริษทั มีนโยบำยกำรเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัไวช้ดัแจนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 
หำ้มไม่ใหมี้กำรใชโ้อกำสหรือขอ้มูลท่ีไดจ้ำกกำรเป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือพนกังำน    ในกำรหำ
ประโยชน์ส่วนตน หรือท ำธุรกิจท่ีแข่งขนักบับริษทัฯ หรือธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง รวมทั้งไม่ใชข้อ้มูลภำยใน
เพื่อประโยชน์ของตนในกำรซ้ือขำยหุน้ของบริษทัฯ หรือใหข้อ้มูลภำยในแก่บุคคลอ่ืนเพื่อประโยชน์ใน
กำรซ้ือขำยหุ้นของบริษทัฯ ซ่ึงหำกมีกำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบติัตำม บริษทัฯจะด ำเนินคดีกบัผูก้ระท ำ
ควำมผดินั้นอยำ่งเคร่งครัด โดยไดเ้ผยแพร่นโยบำยดงักล่ำว และก ำหนดขอ้หำ้มน้ีไวช้ดัเจนในคู่มือ
จรรยำบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำน เพื่อใหพ้นกังำน ผูบ้ริหำร และกรรมกำรบริษทั
รับทรำบและยดึถือปฏิบติัอยำ่งเคร่งครัด ทั้งน้ียงัไดเ้ผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.ssscth.com)  
เพื่อใหผู้ถื้อหุ้น นกัลงทุน สำธำรณชน หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียต่ำง ๆ มัน่ใจไดว้ำ่กำรเปิดเผยขอ้มูลขอบบริษทั
มีควำมถูกตอ้งชดัเจน สอดคลอ้งกบักฎหมำย และเป็นไปอยำ่งเท่ำเทียมกนั  
 2.10) กรรมกำรและผูบ้ริหำรจะตอ้งรำยงำนกำรถือหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่
บรรลุนิติภำวะซ่ึงถือหลกัทรัพยข์องบริษทั และตอ้งจดัท ำรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยทุ์ก
คร้ังท่ีมีกำรซ้ือ ขำย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยต่์อส ำนกังำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ภำยใน 3 วนัท ำกำรหลงัจำกวนัท่ีซ้ือ ขำย โอน หรือรับโอน
หลกัทรัพย ์
 2.11) ส่วนกำรเปิดเผยขอ้มูลส่วนไดเ้สียของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และผูเ้ก่ียวขอ้งนั้น ตำมมติท่ี
ประชุมคณะกรรมกำรคร้ังท่ี 4/2552 เม่ือวนัท่ี 13 สิงหำคม 2552 ไดก้ ำหนดหลกัเกณฑ ์ วธีิกำร และ
แบบฟอร์มใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรตอ้งรำยงำนใหบ้ริษทัทรำบถึงกำรมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของ
บุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษทัหรือบริษทั
ยอ่ยได ้
 ทั้งน้ีเพื่อใหบ้ริษทัมีขอ้มูลประกอบกำรด ำเนินกำร ตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียว
โยงกนั ซ่ึงเป็นรำยกำรท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ และอำจน ำไปสู่กำรถ่ำยเท
ผลประโยชน์ของบริษทัและบริษทัยอ่ยได ้ และเพื่อประโยชน์ในกำรติดตำมดูแลถึงกำรมีส่วนไดเ้สียของ
กรรมกำร และผูบ้ริหำรของบริษทั หรือของบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง โดยตอ้งรำยงำนกำรเปล่ียนแปลง
ขอ้มูลทุกคร้ังท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงขอ้มูลต่ำงไปจำกเดิมท่ีเคยรำยงำนไว ้และคร้ังต่อไปเป็นประจ ำ ทุก 1 ปี
ตำมปีปฏิทิน โดยส่งภำยใน 30 วนันบัแต่วนัส้ินเดือนธนัวำคม  
 และหำกในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัมีวำระท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำร
ท่ำนใดแลว้  ก ำหนดให้กรรมกำรท่ำนท่ีเก่ียวขอ้งนั้นตอ้งไม่อยู่ในสถำนท่ีประชุม   เพื่อให้กระบวนกำร
ตดัสินใจไดด้ ำเนินกำรอยำ่งโปร่งใสและยติุธรรมต่อประโยชน์ส่วนรวม 
 โดยในปี 2558 บริษัทฯ ไม่มีกำรกระท ำใดท่ีมีลักษณะเป็นกำรฝ่ำฝืน หรือไม่ปฏิบัติตำม
หลกัเกณฑ์ใดๆ ท่ี ก.ล.ต. และ ตลท. ก ำหนด ไม่วำ่จะเป็นกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยโ์ดยใช้ขอ้มูลภำยใน 
กำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั หรือกำรซ้ือขำยทรัพยสิ์น 
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หมวดที ่3. การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 คณะกรรมกำรบริษทัให้ควำมส ำคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ทั้งท่ีเป็นไปตำมขอ้บงัคบัของ
กฎหมำย หรือโดยกำรตกลงร่วมกนั อีกทั้งไดต้ระหนกัถึงควำมสัมพนัธ์ และควำมร่วมมือท่ีดีระหวำ่ง
บริษทักบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยกำรกระตุน้ให้เกิดควำมร่วมมือกนัทั้งสองฝ่ำย คือระหวำ่งบริษทัและผูมี้
ส่วนไดเ้สียในกำรสร้ำงควำมมัง่คัง่ สร้ำงงำน และสร้ำงควำมย ัง่ยนืของบริษทับนฐำนะกำรเงินท่ีมัน่คง 
ซ่ึงถือเป็นปัจจยัท่ีจะช่วยส่งเสริมให้บริษทัสำมำรถเจริญเติบโตไดอ้ยำ่งย ัง่ยนื 

บริษทัฯ จึงมีนโยบำยในกำรปฏิบติัท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ซ่ึง
หมำยควำมรวมถึงผูถื้อหุ้นหรือผูล้งทุน พนกังำน ลูกคำ้ คู่คำ้ คู่แข่ง เจำ้หน้ี ชุมชนท่ีบริษทัตั้งอยู ่ สังคม 
ส่ิงแวดลอ้ม ภำครัฐและหน่วยงำนอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งไวอ้ยำ่งชดัเจนในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ  และขอ้พึง
ปฏิบติัในกำรท ำงำน  เพื่อให้บุคลำกรทุกคนของบริษทัไม่วำ่คณะกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน 
ทุกระดบั ทุกส่วนงำนไดด้ ำเนินธุรกิจและปฏิบติัไปในทิศทำงเดียวกนั 
 รวมถึงให้ควำมส ำคญักบัสังคมและกิจกรรมเพื่อสังคมอยำ่งหลำกหลำย กบัทั้งมุ่งมัน่ท่ีจะดูแลให้
ควำมมัน่ใจแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มดงักล่ำววำ่จะไดรั้บกำรดูแลตำมสิทธิท่ีมีตำมกฎหมำย และขอ้ตกลงท่ี
มีอยูก่บับริษทัอยำ่งเป็นธรรม โดยมีแนวทำงกำรปฏิบติังำนอยูบ่นพื้นฐำนของควำมซ่ือสัตยแ์ละเป็นธรรม 
ดว้ยควำมโปร่งใส ไม่กระท ำกำรใด ๆ ท่ีเป็นกำรละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย พร้อมก ำหนดมำตรกำร
ชดเชยกรณีผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บควำมเสียหำยจำกกำรละเมิด และไม่แสวงหำประโยชน์ส่วนตวัท่ีขดัแยง้
กบัประโยชน์ของบริษทั และผูมี้ส่วนไดเ้สีย  อนัรวมถึงกำรเก็บรักษำควำมลบัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประกอบ
ธุรกิจต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย และร่วมต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่  

 นอกจำกนั้นไดมี้มำตรกำรในกำรแจง้เบำะแสต่อคณะกรรมกำรในประเด็นเก่ียวกบักำรท ำผดิ
กฎหมำย ควำมถูกตอ้งของรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคุมภำยในท่ีบกพร่อง หรือกำรผิดจรรยำบรรณ 
และมีกลไกคุม้ครองสิทธิของผูแ้จง้เบำะแสดงักล่ำวโดยก ำหนดไวช้ดัเจนในคู่มือจริยธรรมธุรกิจและขอ้
พึงปฏิบติัในกำรท ำงำนท่ีแจกใหบุ้คลำกรทุกคนของบริษทัรับทรำบ และยดึถือปฏิบติั กบัทั้งยงัเผยแพร่ไว้
ในเวบ็ไซตข์องบริษทั  

 3.1)  ความเสมอภาคกบัการเคารพสิทธิมนุษยชนแก่ผู้เกี่ยวข้อง 
     บริษทัฯตระหนกัดีวำ่สิทธิมนุษยชนเป็นสิทธิขั้นพื้นฐำนท่ีมนุษยทุ์กคนพึงมีโดยเสมอ
ภำคกนั เพื่อกำรด ำรงชีวติอยูไ่ดอ้ยำ่งมีศกัด์ิศรี โดยไม่ค  ำนึงถึงควำมแตกต่ำงในเร่ืองเช้ือชำติ สีผวิ เพศ 
ภำษำ ศำสนำ ควำมเช่ือทำงกำรเมือง หรือควำมเช่ือในทำงอ่ืนใด ชำติหรือพื้นเพทำงสังคม ทรัพยสิ์น 
ก ำเนิด หรือสถำนะ  
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   นอกจำกนั้นบริษทัฯ เคำรพกฎหมำย วฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี และหลกั
สิทธิมนุษยชนสำกลในทุกพื้นท่ีท่ีเขำ้ไปด ำเนินธุรกิจ โดยไม่ฝ่ำฝืนและปฏิบติัตำม รวมทั้งหมัน่ตรวจ
ตรำดูแลมิใหธุ้รกิจของบริษทัฯเขำ้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนดว้ยกำรยอมรับ
หลกัปฏิบติัท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม 
   รวมทั้งบริษทัฯ ไม่มีกำรกีดกนั หรือไม่ใหสิ้ทธิพิเศษ หรือเลือกปฏิบติัแก่ผูห้น่ึงผูใ้ด 
เน่ืองจำกควำมแตกต่ำงทำงดำ้นเช้ือชำติ สัญชำติ ศำสนำ เพศ อำย ุสถำบนักำรศึกษำ รวมทั้งไม่เก่ียวขอ้ง
กบักำรละเมิดสิทธิมนุษยชน ทั้งน้ีเพรำะคณะกรรมกำรบริษทัฯ เห็นวำ่กำรเคำรพสิทธิมนุษยชนเป็น
รำกฐำนของกำรพฒันำทรัพยำกรบุคคล อนัมีส่วนสัมพนัธ์กบัธุรกิจในลกัษณะกำรเพิ่มคุณค่ำ และ
ทรัพยำกรบุคคลนบัเป็นปัจจยัส ำคญัของธุรกิจในกำรสร้ำงมูลค่ำและเพิ่มผลผลิต  
   ดังนั้ นในปี 2556 บริษัทฯ จึงได้ประกำศนโยบำยจรรยำบรรณทำงธุรกิจด้ำนสิทธิ
มนุษยชน เพื่อเป็นแนวทำงปฏิบติัดงัน้ี และในปี 2557-2558 ไดมี้กำรติดตำมกำรปฏิบติั และทบทวน
นโยบำยต่ำง ๆ อยำ่งต่อเน่ืองดงัน้ี 

  นโยบายจรรยาบรรณทางธุรกจิด้านสิทธิมนุษยชน 
(1) บริษทัฯ ใชห้ลกัธรรมภิบำล จริยธรรม จรรยำบรรณ ในกำรบริหำรจดักำรดำ้นกำร

จำ้งงำน รวมถึงสิทธิเสรีภำพในกำรรวมกลุ่มของบุคลำกร กำรไม่ใชแ้รงงำนเด็ก 
รวมถึงปรำศจำกกำรล่วงละเมิดทำงเพศ หรือกำรข่มเหง บงัคบัแรงงำน และต่อตำ้น
กำรคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ 

(2) บริษทัฯ ยอมรับควำมแตกต่ำงทำงสังคม ส่ิงแวดลอ้ม กฎหมำย วฒันธรรมในบริษทั 
และระหวำ่งบริษทัฯ ยอมรับขีดจ ำกดัในเร่ืองควำมสำมำรถในกำรส่ือสำรทำงภำษำ 
ประสบกำรณ์ กำรฝึกอบรม กำรศึกษำ ควำมพิกำร หรืออ่ืน ๆ 

(3)  บริษทัฯ ส่งเสริมผูมี้ส่วนไดเ้สียและผูท่ี้มำติดต่อกบับริษทัในกำรท่ีจะไดรั้บกำร
รับรองและคุม้ครองในสิทธิท่ีกล่ำวมำแลว้ขำ้งตน้ 

(4) บริษทัฯ จะปฏิบติัตำมกฎหมำย ระเบียบขอ้บงัคบัดำ้นสิทธิมนุษยชนและมำตรฐำน 
กำรจำ้งงำนในทุกส่วนงำนท่ีบริษทัฯด ำเนินธุรกิจ 

  แนวทางปฏิบัติเกีย่วกบัการเคารพกฎหมาย และหลกัสิทธิมนุษยชนสากล 
   เพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนปฏิบติัตำมนโยบำยดงักล่ำวขำ้งตน้ และขอ้บงัคบั 
ระเบียบค ำสั่งต่ำง ๆ ของบริษทัอยำ่งเคร่งครัด รวมทั้งปฏิบติัตำมกฎหมำยและหลกัสิทธิมนุษยชน
สำกลท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกำรของบริษทั คณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรจึงได้
ก ำหนดจรรยำบรรณเพื่อเป็นแนวทำงใหด้ ำเนินกำรดงัน้ี 
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(1) บริษทัฯ มีนโยบำยยดึถือหลกัสิทธิมนุษยชน และใหค้วำมเคำรพในเกียรติศกัด์ิศรี 
และสิทธิส่วนบุคคลของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน เปิดโอกำสกำรวำ่จำ้ง 
งำนอยำ่งเสมอภำค และไม่ยนิยอมใหมี้กำรเลือกปฏิบติั กำรกีดกนัแรงงำน กำรล่วง 
ละเมิดหรือกำรข่มขู่คุกคำมอนัเน่ืองมำจำกควำมแตกต่ำงดำ้นสัญชำติ เช้ือชำติ ชนชั้น 
เพศ อำย ุศำสนำ หลกัควำมเช่ือ และสถำนภำพทำงสังคม 

(2) ผูบ้ริหำรและพนกังำนมีโอกำสท่ีจะไดรั้บกำรสนบัสนุนส่งเสริมกำรฝึกอบรม เพื่อ 
พฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถอยำ่งเท่ำเทียมและเหมำะสมตำมควำมจ ำเป็นของ 
ต ำแหน่งงำนแต่ละระดบั 

(3) บุคลำกรของบริษทัตอ้งท ำควำมเขำ้ใจกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนำ้ท่ี และควำม 
รับผดิชอบของตนโดยตรงใหถ่ี้ถว้น และปฏิบติัตำมอยำ่งเคร่งครัด หำกไม่แน่ใจให้ 
ขอค ำปรึกษำจำกฝ่ำยกฎหมำย หำ้มปฏิบติัไปตำมควำมเขำ้ใจของตนเองโดยไม่มี 
ค  ำแนะน ำ  

(4) กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน จะตอ้งปฏิบติัหนำ้ท่ีของตนเองดว้ยควำมซ่ือสัตย์
สุจริตโดยค ำนึงถึงประโยชน์อนัชอบธรรมของบริษทัถึงแมจ้ะมีช่องวำ่งของกฎหมำย 
หรือช่องวำ่งของขอ้บงัคบั ระเบียบ และค ำสั่งของบริษทัก็ตำม 

(5) กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนพึงปฏิบติัต่อบุคคลอยำ่งสุภำพ โดยเท่ำเทียมกนั   
ไม่เลือกปฏิบติั แมว้ำ่จะมีควำมแตกต่ำงในสัญชำติ เช้ือชำติ ชนชั้น เพศ อำย ุ ศำสนำ 
หลกัควำมเช่ือ สถำนภำพทำงสังคม 

(6) กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน พึงเคำรพในวฒันธรรมและขนบธรรมเนียม 
ประเพณีอนัดีงำมของไทย และของประเทศต่ำง ๆ ท่ีมีกำรติดต่อด ำเนินกิจกรรมทำง
ธุรกิจดว้ย และด ำเนินกิจกรรมในวธีิทำงท่ีเหมำะสมต่อสภำพสังคมเศรษฐกิจของ
ประเทศนั้น ๆ เพื่อใหแ้น่ใจวำ่กำรปฏิบติังำนในประเทศปลำยทำงไม่ผดิกฎหมำยไม่
ขดัต่อขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมของประเทศปลำยทำง 

(7) กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนตอ้งเคำรพในสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียอยำ่งเท่ำเทียม
กนั โดยไม่ละเมิดสิทธิส่วนบุคคล รวมทั้งเคำรพในเกียรติและศกัด์ิศรี ไม่แบ่งแยก
กำรศึกษำ ยศ  เช้ือชำติ สัญชำติ ศำสนำ และเพศ 

(8) บริษทัตอ้งปฏิบติัตำมหลกัสิทธิมนุษยชนสำกลอยำ่งเคร่งครัด ใหค้วำมรู้ ควำมเขำ้ใจ
ในหลกัสิทธิมนุษยชนสำกลแก่พนกังำนเพื่อน ำไปปฏิบติัเป็นส่วนหน่ึงในกำร 
ด ำเนินงำน และไม่สนบัสนุนกิจกำรท่ีละเมิดหลกัสิทธิมนุษยชนสำกล 

(9) เม่ือพบเหตุผดิปกติใดท่ีอำจส่งผลต่อควำมปลอดภยัในท่ีท ำงำนผูบ้ริหำรและ
พนกังำนพึงแจง้รำยงำนต่อผูมี้หนำ้ท่ีรับผิดชอบเพื่อด ำเนินกำรแกไ้ขโดยทนัที 
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 3.2)  ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลขิสิทธ์ิ  
     บริษทัไดมี้กำรก ำหนดนโยบำย และแนวปฏิบติัเก่ียวกบักำรไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทำง
ปัญญำหรือลิขสิทธ์ิสินคำ้ต่ำงๆ ไวอ้ย่ำงชัดเจนในคู่มือจรรยำบรรณและขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำน
ฉบบัปรับปรุง ปี 2556 ท่ีอนุมติัโดยมติคณะกรรมกำรบริษทั และคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ใน
กำรประชุมเม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2556 ท่ีไดเ้ปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซต ์(Website) ของบริษทั กล่ำวคือ 

     นโยบายว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญาหรือลขิสิทธ์ิ 
(1) กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน มีหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบในกำรปกป้องและ 

ดูแลรักษำทรัพยสิ์น ทรัพยสิ์นทำงปัญญำของบริษทั มีควำมเคำรพลิขสิทธ์ิของ
เจำ้ของทรัพยสิ์นทำงปัญญำรวมทั้งมีกำรใชร้ะบบเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำร
ส่ือสำรโดยใชส่ื้อโทรคมนำคมท่ีก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อบริษทั และถูกตอ้งตำม
หลกักฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

(2) บุคลำกรของบริษทัท่ีมีหนำ้ท่ีรักษำควำมลบัทำงกำรคำ้ สูตรลบัทำงกำรคำ้ หรือ 
วธีิกำรประกอบธุรกิจท่ีเป็นควำมลบั ตอ้งรักษำควำมลบัใหป้ลอดภยัท่ีสุด ไม่ให้
ร่ัวไหล 

(3) บุคลำกรของบริษทัตอ้งปฏิบติังำนโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลิขสิทธ์ิ 
ถูกตอ้ง หำกปฏิบติัหนำ้ท่ีบนเคร่ืองคอมพิวเตอร์ภำยนอกส ำนกังำน ใหต้รวจสอบ
ลิขสิทธ์ิและปรึกษำผูบ้งัคบับญัชำก่อนทุกคร้ัง หำ้มติดตั้งและใชง้ำนโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ท่ีลิขสิทธ์ิไม่ถูกตอ้งในส ำนกังำนรวมทั้งหำ้มมิใหมี้กำรละเมิดลิขสิทธ์ิ 
สิทธิบตัร ทรัพยสิ์นทำงปัญญำ และ/หรือเคร่ืองหมำยกำรคำ้ของบุคคลอ่ืนใดใน
รูปแบบต่ำง ๆ โดยเด็ดขำด 

 3.3)  การต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปช่ัน 
          บริษทัได้มีกำรก ำหนดนโยบำย และแนวปฏิบัติเก่ียวกับกำรต่อต้ำนกำรทุจริต กำร

คอร์รัปชั่นและห้ำมจ่ำยสินบนเพื่อผลประโยชน์ทำงธุรกิจของบริษัทไว้อย่ำงชัดเจนในคู่มือ
จรรยำบรรณและขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำน ซ่ึงผ่ำนกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัแลว้ เพื่อให้
บุคลำกรทุกคนทุกระดบัในองคก์รยึดถือเป็นแนวปฏิบติั ทั้งน้ีเพรำะคณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัเป็น
อยำ่งดีวำ่กำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ส่งผลกระทบต่อกำรพฒันำระบบเศรษฐกิจ สังคม และควำมมัน่คง
ของประเทศ   
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 คณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริต โดยไดแ้สดงเจตนำรมณ์เขำ้
ร่วมกับโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต และบริษัทได้ร่วมให้
สัตยำบนั เพื่อรับทรำบขอ้ตกลงตำมค ำประกำศเจตนำรมณ์ของแนวร่วมดงักล่ำวในกำรต่อตำ้นกำร
ทุจริตทุกรูปแบบ นอกจำกน้ี บริษทัไดมี้กำรด ำเนินกำรเพื่อป้องกนักำรมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรทุจริต 
โดยไดส่ื้อสำรไปทั้งระดบักรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน รวมถึงผูรั้บเหมำช่วงท่ีเขำ้มำท ำงำนใหก้บั
บริษทั ก ำหนดให้กำรด ำเนินกำรทุกกระบวนกำรอยู่ในขอบข่ำยกฎหมำยอย่ำงเคร่งครัด หรือถำ้เกิด
ขอ้ผิดพลำดในกระบวนกำรด ำเนินงำน เน่ืองจำกควำมประมำทรู้เท่ำไม่ถึงกำรณ์ก็ให้รับโทษจำก
ภำครัฐโดยไม่มีกำรวิ่งเตน้ให้พน้ผิด ทั้งน้ี บริษทัไดจ้ดัให้มีช่องทำงในกำรรำยงำน และมีมำตรกำร
คุม้ครองผูร้ำยงำน หำกมีกำรพบเห็นกำรฝ่ำฝืน หรือพบเห็นกำรกระท ำทุจริต ทั้งน้ีรำยละเอียดของ
นโยบำยและกำรด ำเนินกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรป้องกนักำรมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรทุจริตไดเ้ปิดเผยไว้
เวบ็ไซตข์องบริษทั (www.ssscth.com) ภำยใตห้วัขอ้กำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
 แนวปฏิบติักำรต่อตำ้นกำรทุจริต คอร์รัปชัน่ ท่ีก ำหนดไวใ้นนโยบำย และส่ือสำรให้
บุคลำกรทุกระดบัยดึเป็นแนวปฏิบติั มีดงัน้ี 

(1) กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำน ตอ้งไม่เรียกร้อง ไม่รับเงิน ผลประโยชน์ หรือ 
ส่ิงของท่ีไม่สมควร ไม่สุจริต หรือเกินปกติวสิัยจำกผูเ้ก่ียวขอ้งในกิจกำรของบริษทั 

(2) กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำน ตอ้งไม่เรียกร้อง ไม่รับเงิน ผลประโยชน์ ส่ิงของ 
หรือประโยชน์อ่ืนใดจำกบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีร่วมท ำธุรกิจดว้ยไม่วำ่จะเป็นกำร
เรียกร้องหรือรับ เพื่อตนเองหรือผูอ่ื้นท่ีส่อไปในทำงจูงใจใหป้ฏิบติั/ละเวน้ปฏิบติั
หนำ้ท่ีในทำงมิชอบหรือกระท ำผดิกฎหมำย  

(3) หำ้มให ้เสนอท่ีจะใหส่ิ้งของ ประโยชน์อ่ืนใดแก่บุคคลภำยนอก  อำทิ เจำ้หนำ้ท่ีรัฐ 
นำยหนำ้ ตวัแทน คู่คำ้ ฯลฯ ท่ีมีเจตนำชกัน ำใหบุ้คคลนั้นกระท ำหรือละเวน้กำร
กระท ำท่ีเป็นกำรผิดต่อกฎหมำยหรือโดยมิชอบต่อต ำแหน่งหนำ้ท่ีของบุคคลนั้น
หรือเพื่อแลกเปล่ียนกบัสิทธิพิเศษท่ีไม่ควรได ้

(4) กรณีท่ีนิติบุคคลหรือบุคคลภำยนอกท่ีเก่ียวขอ้งทำงธุรกิจกบับริษทัใหส่ิ้งของหรือ 
ผลประโยชน์แก่ผูบ้ริหำรหรือพนกังำนเพื่อเป็นสินน ้ำใจ ผูบ้ริหำรหรือพนกังำน
ตอ้งใชดุ้ลยพินิจพิจำรณำถึงควำมเหมำะสม สมควรหรือ/และถูกตอ้งดว้ย โดย
ค ำนึงถึงกฎระเบียบของทำงรำชกำร หำกผูบ้ริหำรหรือพนกังำนไม่รับแลว้จะเป็น
กำรเสียน ้ำใจ และกระทบต่อควำมสัมพนัธ์ท่ีดีทำงธุรกิจก็ใหรั้บได ้แต่ตอ้งมีมูลค่ำ
ไม่เกินขอ้หำ้มท่ีเจำ้หนำ้ท่ีของรัฐพึงรับได ้ 
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(5) กำรรับของขวญั หรือทรัพยสิ์น ควรจะเป็นกำรรับทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืนใด 
โดยจรรยำ อำจเป็นกำรรับจำกผูเ้ก่ียวขอ้ง คนรู้จกั กำรรับควรรับในลกัษณะท่ีเป็น
กำรทัว่ไป ไม่เฉพำะเจำะจง มูลค่ำพอสมควร ไม่เป็นกำรรับทรัพยสิ์นอยำ่งผดิ
กฎหมำย และของขวญัหรือทรัพยสิ์นนั้นตอ้งไม่ใช่ส่ิงผดิกฎหมำย 

(6) หำ้มบุคลำกรของบริษทัและครอบครัวเรียกร้อง หรือรับของขวญั ทรัพยสิ์นหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใดจำกผูรั้บเหมำ ผูรั้บเหมำช่วง ลูกคำ้ คู่คำ้ หรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบั
ธุรกิจของบริษทัไม่วำ่กรณีใด อนัอำจมีผลกระทบต่อกำรตดัสินใจในกำรปฏิบติั
หนำ้ท่ีดว้ยควำมล ำเอียง หรือล ำบำกใจ หรือเป็นผลประโยชน์ขดักนัได ้ 

(7) บุคลำกรของบริษทัตอ้งไม่ใหสิ้บบน หรือผลประโยชน์ตอบแทนใดท่ีมีลกัษณะ 
คลำ้ยคลึงกนัแก่บุคลำกรของบริษทัเองหรือบุคคลภำยนอก โดยเฉพำะอยำ่งยิง่
เจำ้หนำ้ท่ีของรัฐ กำรใหข้องขวญั ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใดแก่เจำ้หนำ้ท่ีของ
รัฐทั้งในประเทศและต่ำงประเทศตอ้งใหแ้น่ใจวำ่กำรใหน้ั้นไม่ขดัต่อกฎหมำยและ
จำรีตประเพณีทอ้งถ่ิน 

(8) ไม่พึงกระท ำกำรใหแ้ละรับของขวญัซ่ึงมีมูลค่ำเกินกวำ่ปกติท่ีวญิญูชนพึงใหก้นั 
ระหวำ่งผูบ้งัคบับญัชำและผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ ไม่วำ่โอกำสใดๆ ก็ตำม 

(9)  กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ตลอดจนครอบครัว ตอ้งหลีกเล่ียงกำรใหห้รือ
รับส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใดจำกคู่คำ้หรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
ยกเวน้แต่เพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติหรือในเทศกำล หรือประเพณี
นิยม 

(10)  กำรด ำเนินธุรกิจร่วมกบัหน่วยงำนต่ำง ๆ เช่น หน่วยงำนของรัฐ รัฐวสิำหกิจ 
เอกชนทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ ตอ้งด ำเนินไปอยำ่งโปร่งใส เป็นธรรม 
ถูกตอ้งตำมกฎหมำยของไทย และกฎหมำยต่ำงประเทศท่ีบริษทัฯ ติดต่อธุรกิจดว้ย 
รวมทั้งจะปฏิบติัตำมกฎหมำยต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ในทุกทอ้งถ่ินท่ีบริษทัฯ 
มีกำรท ำกิจกำรอยู ่

(11)  กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ตอ้งใหค้วำมรู้ควำมเขำ้ใจกบัลูกคำ้ คู่คำ้   
ผูรั้บเหมำ บุคคล หรือนิติบุคคลท่ีร่วมท ำธุรกิจดว้ยวำ่บริษทัไม่สนบัสนุนกำร
กระท ำอนัใด ๆ ท่ีเขำ้ข่ำยกำรทุจริตคอร์รัปชัน่และจะไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำร
คอร์รัปชัน่ ไม่วำ่ดว้ยกำรเรียกรับ และจ่ำยสินบนทุกรูปแบบ และหำกพบกำร
กระท ำดงักล่ำวตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัฯ ทรำบทนัที 

(12)  บริษทัก ำหนดให้นโยบำยน้ีใชป้ฏิบติักบับริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือบริษทัอ่ืนท่ี 
บริษทัมีอ ำนำจในกำรควบคุม รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจ 
 



บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) แบบ56-1 ปี 2558 

63 

 

(13)  กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนท่ีไม่ปฏิบติัตำมนโยบำยน้ี ถือเป็นกำรท ำผดิวนิยั  
ตำมกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั และหำกกำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบติัตำมนโยบำย
น้ีเป็นกำรกระท ำท่ีผิดกฎหมำย บริษัทฯ จะแจ้งเจ้ำหน้ำท่ีผู ้มีอ  ำนำจบังคับใช้
กฎหมำยด ำเนินคดีตำมกฎหมำยกบัผูก้ระท ำควำมผดินั้นต่อไป  

   ร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน  
   เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎำคม 2556 บริษทัฯ ไดล้งนำมในกำรเขำ้ร่วมกำรประกำศเจตนำรมณ์
เป็นแนวร่วมปฏิบติั (Collective Action Coalition) ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต โดย
บริษทัจะด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมถูกตอ้ง โปร่งใส และรับผดิชอบต่อสังคม มีกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี
และต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ (good corporate governance and anti-corruption) โดยปฏิเสธกำรให้
สินบนและรับสินบนอยำ่งเคร่งครัด รวมทั้งมีกำรทบทวนกระบวนกำรท ำงำนในทุกขั้นตอนอยูเ่สมอ 
เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่บริษทัมีระบบป้องกนัควำมเส่ียงท่ีเขม้งวดในกำรป้องกนักำรเกิดกำรทุจริตคอร์รัปชัน่
ในองคก์ร 
   เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน (ตั้งแต่ปี 2556-2558) ส ำหรับกำรต่อตำ้นกำรทุจริต
คอร์รัปชัน่ คือตลอดปี 2556 ต่อเน่ืองปี 2557 บริษทัฯไดมี้กำรก ำกบัดูแลและรณรงคส่ื์อสำรและ
ฝึกอบรมใหค้วำมรู้แก่บุคลำกรทุกคน ทุกระดบัในองคก์รไม่วำ่กรรมกำร ผูบ้ริหำรทุกระดบั และ
พนกังำนทุกคนไดเ้ขำ้ใจในแนวทำงปฏิบติัท่ีก ำหนดไวใ้นนโยบำยและคู่มือจรรยำบรรณ และขอ้พึง
ปฏิบติัในกำรท ำงำนดงักล่ำวน้ี  

 อีกทั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงยงัไดมี้กำรประเมินควำมเส่ียงของกำรด ำเนิน
ธุรกิจในเร่ืองกำรทุจริตหรือคอร์รัปชัน่ (Risk Management of Corruption) ไวเ้ช่นกนั โดยพิจำรณำถึง
ปัจจยัเส่ียง ผลกระทบ โอกำสเกิด  ควำมรุนแรง  ระดบัควำมเส่ียง พร้อมก ำหนดมำตรกำรควบคุมและ
ผูรั้บผดิชอบ  เพื่อคอยเฝ้ำระวงั ซ่ึงในปี 2558 ท่ีผำ่นมำไม่พบกำรรำยงำน หรือกำรกระท ำผดิเก่ียวกบั
กำรทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ แต่อยำ่งใด 

  ปี 2557 บริษทัไดท้  ำกำรประเมินตนเองเก่ียวกบัมำตรกำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ โดยใช้
แบบประเมินตนเก่ียวกบัมำตรกำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ในโครงกำรแนวร่วมปฏิบติัขอภำคเอกชน
ไทยในกำรต่อตำ้นทุจริต พร้อมพฒันำปรับปรุง เพื่อเขำ้สู่กระบวนของกำรรับรอง (Certification 
Process) โดยมอบหมำยให้ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูต้รวจสอบ อีกทั้งมีแผนทบทวน
และแกไ้ขเพิ่มเติมกำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบักำรต่อตำ้นทุจริตคอร์รัปชัน่ ใหส้อดคลอ้งกบัประกำศของ
ส ำนกังำน ก.ล.ต. ดว้ย จนในปี 2558 บริษทัผำ่นกำรรับรับรองวำ่ บริษทัมีระบบในกำรต่อตำ้นกำร
คอร์รัปชัน่ท่ีดี และไดรั้บรองกำรเป็นสมำชิกของแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้น
ทุจริต อยำ่งสมบูรณ์ 

   



บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) แบบ56-1 ปี 2558 

64 

 

    บริษทัฯ ยงัไดใ้ห้ควำมส ำคญักบักำรติดต่อส่ือสำรกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม เพื่อกำร
แลกเปล่ียนขอ้มูลระหวำ่งกนั ตลอดจนรับฟังควำมคิดเห็นและค ำแนะน ำของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม เพื่อ
ผลประโยชน์ร่วมกนัในกำรสร้ำงควำมมัง่คัง่ ควำมมัน่คงทำงกำรเงิน และควำมย ัง่ยนืของกิจกำร โดยได้
ก ำหนดใหมี้ช่องทำงกำรรับขอ้ร้องเรียนดำ้นบรรษทัภิบำลจำกทั้งกลุ่มลูกคำ้ผำ่นฝ่ำยกำรตลำด  และถึงแม้
บริษทัยงัไม่ไดจ้ดัตั้งหน่วยงำนดำ้นผูล้งทุนสัมพนัธ์ เน่ืองจำกเห็นวำ่กิจกรรมเก่ียวกบักำรติดต่อกบัผู ้
ลงทุนสถำบนั ผูถื้อหุ้น นกัวิเครำะห์หลกัทรัพย ์หรือหน่วยงำนอ่ืน ๆ ยงัมีไม่มำกนกั แต่ไดม้อบหมำยให้
ผู้จดัการทั่วไปอาวุโสฝ่ายบริหารบัญชีและการเงิน เป็นผูรั้บผดิชอบและดูแลในเร่ืองดงักล่ำว  
   ดงันั้นหำกนกัลงทุน และผูเ้ก่ียวขอ้งมีขอ้สงสัย สำมำรถสอบถำมขอ้มูลไดท่ี้  
นายบุญชัย  เชียรเจริญธนกจิ ผู้จดัการทั่วไปอาวุโสฝ่ายบริหารบัญชีและการเงิน หมายเลข 0-2385-9242 หรือที ่
e-mail : boonchai@ssscth.com 

 นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าความผดิ (Whistle Blowing Policy) 
  บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจโดยยดึมัน่ในควำมโปร่งใสภำยใตก้รอบของกฎหมำย หลกั
จริยธรรม และแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีรวมทั้งสนบัสนุนกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่
ในทุกรูป บริษทัฯ จึงไดจ้ดัท ำนโยบำยกำรแจง้เบำะแส (Whistle Blowing Policy) ข้ึน เพื่อเป็นช่องทำง
ใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มมีช่องทำงร้องเรียน แสดงควำมคิดเห็น และ
แจง้เบำะแสกำรกระท ำควำมผิดกฎหมำย กำรทุจริต กำรฉ้อฉล กำรปฏิบติัอยำ่งไม่เท่ำเทียมกนั กำรกระท ำ
ท่ีขำดควำมรอบคอบและขำดควำมระมดัระวงั รวมถึงกำรรับขอ้ร้องเรียนดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำร/
บรรษทัภิบำลและจรรยำบรรณของบริษทัเพื่อช่วยกนัปรับปรุงแกไ้ขหรือด ำเนินกำรใหเ้กิดควำมถูกตอ้ง 
เหมำะสม โปร่งใส และยติุธรรมต่อไป ทั้งน้ี ขอ้มูลของผูแ้จง้เบำะแสและเร่ืองท่ีแจง้จะถูก เก็บเป็น
ควำมลบั เพื่อป้องกนักรณีละเมิดสิทธิ 

  ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน แจ้งเบาะแสในการกระท าความผดิ มีดังนี้ 
- นำยบุญชยั  เชียรเจริญธนกิจ ผูจ้ดักำรทัว่ไปอำวุโส ฝ่ำยบริหำรบญัชีและกำรเงิน         

e-mail: boonchai@ssscth.com  
- นำยหิรัณย ์โกมลหิรัณย ์รองผูจ้ดักำรอำวุโสฝ่ำยกฎหมำย/เลขำนุกำรบริษทั  

e-mail: hiran@ssscth.com  
- ทำงไปรษณียม์ำท่ีฝ่ำยกฎหมำย บริษทั ศูนยบ์ริกำรเหล็กสยำม จ ำกดั (มหำชน)            

เลขท่ี 51/3 หมู่ 2 ถนนปู่เจำ้สมิงพรำย ต ำบลบำงหญำ้แพรก อ ำเภอพระประแดง  
จงัหวดัสมุทรปรำกำร 10130 
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   กระบวนการด าเนินการเม่ือได้รับข้อร้องเรียน 
   บริษทัฯ เปิดโอกำสใหพ้นกังำนมีช่องทำงกำรร้องเรียนและแสดงควำมเห็นอยำ่งเป็น
อิสระ เพื่อเป็นแนวทำงสู่กำรพฒันำและสร้ำงควำมย ัง่ยืนใหก้บัองคก์ร ดงัน้ี 

- ผูรั้บขอ้ร้องเรียนรวบรวมขอ้เท็จจริงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรฝ่ำฝืน หรือกำรไม่ปฏิบติัตำม
จรรยำบรรณ 

- ผูรั้บข้อร้องเรียนรำยงำนข้อเท็จจริงต่อกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร ปฏิบัติหน้ำท่ี
สอบสวนขอ้เทจ็จริง  เพื่อพิจำรณำกำรร้องเรียน โดยแยกแยะเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งออกเป็น
ประเด็น ด้ำนกำรบริหำรจดักำร ด้ำนกำรพฒันำควำมรู้ กำรตรวจสอบข้อเท็จจริง  
เป็นตน้ 

- มำตรกำรด ำเนินกำรผู ้รับข้อร้องเรียนน ำเสนอกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร เพื่อ
สอบสวนข้อเท็จจริง และก ำหนดมำตรกำรด ำเนินกำรเพื่อระงบักำรฝ่ำฝืนหรือไม่
ปฏิบติัตำมกฎหมำย 

- กำรรำยงำนผล:ผูรั้บขอ้ร้องเรียนมีหนำ้ท่ีแจง้ผลใหผู้ร้้องเรียนทรำบ หำกผูร้้องเรียน
เปิดเผยตนเอง   ในกรณีท่ีเป็นเร่ืองส ำคญัให้รำยงำนผลต่อประธำนกรรมกำร และ/
หรือคณะกรรมกำรบริษทัทรำบ 
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  กระบวนการแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรรมกำรอิสระ /กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำร 

น ำขอ้ร้องเรียนหำรือร่วมกนั  

ผูร้้องเรียน  
(พนกังำน / ผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั) 

กรรมกำรอิสระ /กรรมกำรตรวจสอบ /กรรมกำรก ำกบัดูแล
กิจกำร 

รับแจง้โดยผำ่นอีเมลท่ี์แจง้ไว ้

 

ผูจ้ดักำรทัว่ไปฝ่ำยบริหำรบญัชีและกำรเงิน 

& 
เลขำนุกำรบริษทั 

ส่งเร่ืองให้กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร 
รับเร่ืองไปด ำเนินกำร 

แจง้ประธำนกรรมกำร และ/หรือ
คณะกรรมกำรบริษทัฯ รับทรำบ 

ในกำรประชุมคร้ังถดัไป 
รำยงำนกลบั
ภำยใน 5 วนั 

แจง้กลบัให้ผู ้
ร้องเรียนทรำบ
ใน 15 วนั 

ช่องทางการรับรู้ข่าวสาร / แหล่งที่มาของการแจ้งเบาะแส 

1 เวบ็ไซตข์องบริษทั 

2.  คู่มือจรรยำบรรณธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำน ท ำงำน 

3.  แบบแสดงรำยงำนขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 

4. รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) 

E-mail:  boonchai@ssscth.com 
 hiran@ssscth.com  

วิธีกำรแจง้ : 1. จดหมำย 
                     2. E-mail  
                    3. เวบ็ไซตบ์ริษทั 

mailto:boonchai@ssscth.com
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  มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 
       บริษทัฯ ก ำหนดมำตรกำรคุม้ครองผูร้้องเรียนตำมหลกัเกณฑ ์ดงัน้ี 

- ผูร้้องเรียนสำมำรถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองไดห้ำกเห็นวำ่กำรเปิดเผยนั้นจะไม่
ปลอดภยั แต่หำกมีกำรเปิดเผยตนเองก็จะท ำใหบ้ริษทัฯสำมำรถรำยงำนควำม
คืบหนำ้และช้ีแจงขอ้เทจ็จริงใหท้รำบ 

- ผูรั้บขอ้ร้องเรียนจะเก็บขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งไวเ้ป็นควำมลบั/ค ำนึงถึงควำมปลอดภยั 
โดยไดก้ ำหนดมำตรกำรคุม้ครองพนกังำนท่ีร้องเรียน และ/หรือผูท่ี้ใหข้อ้มูล และ/
หรือควำมร่วมมือในกำร ตรวจสอบขอ้มูล โดยจะไดรั้บควำมคุม้ครองจำกกำร
ปฏิบติัท่ีไม่เป็นธรรม เช่น กำรเปล่ียนต ำแหน่งงำน ลกัษณะงำน สถำนท่ีท ำงำน สั่ง
พกังำน ข่มขู่ รบกวนกำรปฏิบติังำน เลิกจำ้ง อนัเน่ืองมำจำกสำเหตุแห่งกำรแจง้ขอ้
ร้องเรียน 

- บริษทัฯ มีนโยบำยท่ีจะไม่ลดต ำแหน่ง ลงโทษ หรือใหผ้ลทำงลบต่อพนกังำนท่ี
ปฏิเสธกำรคอร์รัปชัน่ แมว้ำ่กำรกระท ำนั้นจะท ำใหบ้ริษทัสูญเสียโอกำสทำง
ธุรกิจ ซ่ึงไดมี้กำรประชำสัมพนัธ์ และรณรงคผ์ำ่นกิจกรรมต่ำง ๆ อยำ่งต่อเน่ือง
เพื่อใหพ้นกังำนรับทรำบ  

 3.4)  ผู้ถือหุ้น 
   บริษทัไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  โดยปฏิบติัตำมขอ้บงัคบั
และกฎระเบียบของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนกังำน ก.ล.ต. รวมถึงกฎหมำยอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งเพื่อใหสิ้ทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียเหล่ำน้ีไดรั้บกำรดูแลอยำ่งดี ดงัน้ี 

- บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจอยำ่งโปร่งใส มุ่งมัน่ในกำรสร้ำงควำมเจริญเติบโต กำ้วหนำ้ 
และก่อใหเ้กิดผลตอบแทนท่ีดีใหก้บัผูถื้อหุน้อยำ่งต่อเน่ืองในระยะยำว 

- ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมซ่ือสัตย ์สุจริตและเป็นธรรม โดยค ำนึงถึงผูถื้อหุน้ทั้งรำยใหญ่
และรำยยอ่ย และเพื่อผลประโยชน์ของกลุ่มผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยรวม 

- บริษทัฯ ดูแล รักษำทรัพยสิ์นทั้งหมดของบริษทัมิใหสู้ญหำย ถูกท ำลำย หรือสูญเสีย
ไปโดยเปล่ำประโยชน์ 

- ก ำหนดใหมี้กำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเพียงพอและโปร่งใสเช่ือถือไดท้ั้งรำยงำนทำงดำ้น
กำรเงิน และในเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกบัธุรกิจและผลประกอบกำรของบริษทัท่ีเป็นจริง
อยำ่งครบถว้นเพียงพอ สม ่ำเสมอ ทนัเวลำ 
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 3.5)   พนักงาน 
   บริษทัฯ ถือวำ่พนกังำนทุกคนเป็นทรัพยำกรท่ีมีค่ำ และเป็นปัจจยัส ำคญัท่ีจะน ำ
ควำมส ำเร็จสู่เป้ำหมำยของบริษทัฯ ดงันั้นเพื่อใหพ้นกังำนทุกระดบัในบริษทัฯ สำมำรถปฏิบติังำนได้
อยำ่งมีประสิทธิภำพและมีควำมสุขในกำรท ำงำน อนัจะส่งผลใหบ้ริษทัฯ เกิดกำรพฒันำอยำ่งต่อเน่ือง จึง
ไดก้ ำหนดนโยบำยกำรและแนวทำงปฏิบติัต่อพนกังำนดงัน้ี 

(1) นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการพนักงาน 
- จดัใหมี้กำรจำ้งงำนท่ียติุธรรม โดยปฏิบติัตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบัต่ำงๆ 

เก่ียวกบักฎหมำยแรงงำน (เช่น กำรจำ้งงำน กำรเลิกจำ้ง) สวสัดิภำพของ
พนกังำน และ ปฏิบติัต่อพนกังำนโดยเท่ำเทียมกนั 

- เปิดโอกำสใหพ้นกังำนทุกคนแสดงควำมสำมำรถอยำ่งเต็มท่ี และดูแล
ผลประโยชน์ตอบแทนใหทุ้กคนอยำ่งเป็นธรรม เหมำะสมกบัหนำ้ท่ีควำม
รับผดิชอบและสอดคลอ้งกบัควำมสำมำรถของพนกังำน 

- ท ำกำรประเมินผลงำนและควำมกำ้วหนำ้ของพนกังำนอยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อน ำ
ผลกำรปฏิบติังำนของพนกังำนมำ วำงแผนพฒันำปรับปรุงกระบวนกำร
ท ำงำนใหเ้ป็นไปตำมวสิัยทศัน์ (Vision) แผนท่ีทำงกลยทุธ์(Strategy Map) 
ตวัช้ีวดั (Key Performance Indicators : KPIs) วตัถุประสงค ์ (Objective) 
เป้ำหมำย (Target) และแผนปฏิบติังำน(Action Plan) ทั้งระยะสั้น และระยะ
ยำวท่ีบริษทัวำงไว ้ ทั้งน้ีเพื่อกำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยนืของบริษทัและผลตอบแทน
ท่ีพนกังำนจะได ้

- ใหผ้ลตอบแทนในดำ้นต่ำงๆ อยำ่งเป็นธรรมและควำมเหมำะสม ตำมคุณวฒิุ 
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ ต ำแหน่งงำน ควำมรับผดิชอบและผล
กำรปฏิบติังำนของพนกังำนแต่ละคน โดยจะพิจำรณำใหส้อดคลอ้งกบัผลกำร
ด ำเนินธุรกิจหรือผลประกอบกำรของบริษทัฯ สภำวะแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจ
และสังคม  

- กำรแต่งตั้ง โยกยำ้ย รวมถึงใหร้ำงวลั และลงโทษพนกังำนกระท ำดว้ยควำม
สุจริตใจ และตั้งอยูบ่นพื้นฐำนของควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมเหมำะสม และ
เป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบติั  

- จดัใหมี้สวสัดิกำรและสิทธิประโยชน์ต่ำงๆ ท่ีเหมำะสม ใหก้บัพนกังำนโดย
เทียบเคียงกบับริษทัอ่ืนท่ีอยูใ่นธุรกิจเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนั และเป็นไป
ตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด อำทิ ค่ำรักษำพยำบำล เบ้ียขยนัรำยเดือน/รำยปี ชุด
ฟอร์มพนกังำน รถรับส่ง เงินช่วยเหลือพนกังำนดำ้นต่ำง ๆ เป็นตน้ 
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- สนบัสนุนและใหค้วำมส ำคญักบักำรพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถและ
ศกัยภำพท่ีเป็นประโยชน์ต่อพนกังำนทุกระดบัอยำ่งต่อเน่ืองและสม ่ำเสมอ 
เพื่อควำมกำ้วหนำ้ในอำชีพกำรงำนของพนกังำน  

- ดูแลรักษำสภำพแวดลอ้มท่ีดีในกำรท ำงำนเพื่อสุขอนำมยัและมีควำม
ปลอดภยัต่อชีวติและทรัพยสิ์นของพนกัง ำนอยูเ่สมอ 

- จดัใหมี้อุปกรณ์อ ำนวยควำมสะดวกและสวสัดิกำรท่ีเหมำะสมส ำหรับลูกจำ้ง
ท่ีทุพพลภำพ  

- ส่งเสริมใหพ้นกังำนมีคุณภำพชีวติท่ีดียิง่ข้ึนและสนบัสนุนใหมี้กำรพฒันำ
ชีวติควำมเป็นอยูข่องครอบครัวพนกังำนใหมี้ควำมสุขและสำมำรถพึ่งพำ
ตนเองอยำ่งย ัง่ยนื ตำมแนวปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  

- ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของพนกังำน และเคำรพสิทธิในกำรรวมกลุ่มของ
พนกังำน ในอนัท่ีจะเสนอแนะหรือก ำหนดแนวทำงกำรท ำงำน และ/หรือ
ขอ้ตกลงต่ำงๆ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ำย และสร้ำงควำมสัมพนัธ์อนัดี
ในกำรท ำงำนร่วมกนั ตลอดจนมีช่องทำงในกำรรับเร่ืองร้องเรียนกำรกระท ำ
ควำมผดิ แนวทำงกำรไต่สวนหำขอ้เท็จจริง และกำรปกป้องผูแ้จง้เบำะแส  

- ส่งเสริมใหพ้นกังำนปฏิบติังำนภำยใตว้ฒันธรรม และค่ำนิยมท่ีดีร่วมกนั 
ตลอดจนมีควำมสำมคัคีภำยในองคก์ร  

- บริหำรงำนโดยระมดัระวงัและหลีกเล่ียงกำรกระท ำใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรม ซ่ึง
อำจมีผลกระทบต่อควำมมัน่คงในหนำ้ท่ีกำรงำนของพนกังำน  

- เพื่อสร้ำงควำมมัน่คงในกำรท ำงำนใหก้บัพนกังำน บริษทัฯ จึงจดัใหมี้กองทุน
ส ำรองเล้ียงชีพโดยใหพ้นกังำนสะสมเงินและบริษทัฯน ำเงินสมทบเขำ้
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพใหพ้นกังำนตำมสัดส่วน 

   นอกจำกท่ีบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีกองทุนส ำรองเล้ียงชีพใหแ้ก่พนกังำน และนโยบำยใน
กำรพฒันำบุคลำกรของบริษทั โดยส่งเสริมใหพ้นกังำนอบรมหลกัสูตรต่ำง ๆ อยำ่งเป็นรูปธรรมแลว้ 
บริษทัยงัไดมี้กำรจดัท ำเป็นคู่มือจรรยำบรรณธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำนข้ึนและเผยแพร่ให้
ใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำนของบริษทัฯรับทรำบและปฏิบติัอยำ่งเป็นรูปธรรมโดย เผยแพร่ไว้
ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี www.ssscth.com 

 

 

http://www.ssscth.com/


บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) แบบ56-1 ปี 2558 

70 

 

   นอกจำกนั้น บริษทัฯ ยงัไดมี้กำรขอกำรรับรองมำตรฐำนคุณภำพชีวิตในกำรท ำงำน (MS-
QWL1:2008) จำกสถำบนัเสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถมนุษย ์ สภำอุตสำหกรรม และส ำนกังำนกองทุน
สนบัสนุนกำรสร้ำงเสริมสุขภำพ เพื่อน ำมำเป็นกรอบในกำรด ำเนินงำน ซ่ึงไดมี้กำรก ำหนดนโยบำย
ระบบบริหำรจดักำรพฒันำคุณภำพชีวิตกำรท ำงำน เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนให้พนกังำนในบริษทัฯ มี
สุขภำวะท่ีดี ทั้ง 4 มิติ อนัไดแ้ก่ ร่ำงกำย อำรมณ์ สังคม จิตวิญญำณ ดงัน้ี 

(2) นโยบายระบบบริหารจัดการพฒันาคุณภาพชีวติการท างาน 
- ด ำเนินกำรและพฒันำระบบบริหำรจดักำรคุณภำพชีวิตกำรท ำงำนตำม

ขอ้ก ำหนดและแนวทำงปฏิบติัอยำ่งเหมำะสม และต่อเน่ืองสม ่ำเสมอ 
- สนบัสนุนกำรพฒันำควำมรู้ใหแ้ก่บุคลำกรในองคก์ร โดยใหก้ำรอบรมและ

ส่งเสริมกำรเรียนรู้อยำ่งเหมำะสม 
- มุ่งเนน้ใหบุ้คลำกรท ำงำนร่วมกนัอยำ่งมีควำมสุข มีควำมสำมคัคี และ

เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผต่่อกนั 
- เสริมสร้ำงขวญัและก ำลงัใจใหก้บับุคลำกรทุกระดบั 
- ใหมี้กำรวเิครำะห์ส่ิงคุกคำมท่ีมีผลต่อกำรท ำงำนในมิติต่ำงๆ เพื่อท ำกำรแกไ้ข

และ/หรือป้องกนัส่ิงคุกคำมนั้น ๆ 
- พฒันำทรัพยำกรบุคคลใหมี้คุณค่ำต่อองคก์ร 
- ใหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนตำมนโยบำยอยำ่งต่อเน่ือง 

 (3)  นโยบายความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
- มุ่งมัน่พฒันำระบบกำรจดักำรควำมปลอดภยัอำชีวอนำมยัและสภำพแวดลอ้ม

ในกำรท ำงำน เพื่อป้องกนักำรบำดเจบ็และโรคจำกกำรท ำงำน ใหเ้ป็นไปตำม
กฎหมำยและขอ้ก ำหนด  ต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำมเส่ียงอนัตรำยของสถำน
ประกอบกำร และผูป้ฏิบติังำนในนำมสถำนประกอบกำร 

- กำรด ำเนินกิจกรรมดำ้นควำมปลอดภยัอำชีวอนำมยัและสภำพแวดลอ้มใน
กำรท ำงำนถือเป็นหนำ้ท่ีรับผิดชอบของพนกังำนทุกคน โดยมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของสถำนประกอบกำร 

- มีกำรประเมินและปรับปรุงป้องกนัควำมเส่ียงใหอ้ยูใ่นมำตรฐำนเพื่อป้องกนั
อุบติัภยัท่ีอำจเกิดข้ึนในกำรท ำงำน รวมถึงกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยำ่ง
ต่อเน่ือง 

- รณรงคเ์สริมสร้ำงคุณภำพชีวิตและสุขอนำมยัท่ีดีใหก้บัพนกังำน 
- ใหก้ำรสนบัสนุนทรัพยำกรอยำ่งเพียงพอและเหมำะสม เพื่อเสริมสร้ำง

จิตส ำนึกกำรปฏิบติังำนใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนและวธีิกำรท่ีก ำหนดในดำ้น
ควำมปลอดภยัอำชีวอนำมยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน  
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   (4)  นโยบายเศรษฐกจิพอเพยีงภาคอุตสาหกรรม (มอก.9999) 
  บริษทัฯ ไดน้อ้มน ำหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำประยกุตใ์ชใ้นองคก์ร 
โดยมีกำรบริหำรจดักำรและด ำเนินงำน ท่ีค ำนึงถึงควำมพอประมำณ มีเหตุผล และมีภูมิคุม้กนั รวมทั้ง
มีควำมรู้และคุณธรรม เพื่อใหเ้กิดกำรพฒันำท่ีสมดุลทั้งในดำ้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และ
วฒันธรรม ใหมี้ควำมมัน่คง เติบโตไดอ้ยำ่งย ัง่ยนื ก่อใหเ้กิดควำมสุข พร้อมรับกำรเปล่ียนแปลง และ
ควำมไม่แน่นอนจำกสภำพแวดลอ้ม ทั้งภำยในและภำยนอก โดยบริษทัฯ มีกำรด ำเนินงำนตำม
แนวทำงดงัน้ี 

1. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกร ดว้ยกำรสร้ำงจิตส ำนึก ใหมี้ควำมรู้ ควบคู่ 
 คุณธรรม เพื่อใหบุ้คลำกรมีควำมพอเพียง รอบรู้ รอบคอบ ระมดัระวงั มีควำม 

   ซ่ือสัตยสุ์จริต ขยนั อดทน สำมคัคี และแบ่งปัน 
2.  เคำรพเอำใจใส่ต่อผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียอยำ่งเหมำะสม เป็นธรรม 
 รวมทั้งสิทธิตำมกฎหมำย 
3. พฒันำกำรบริหำรแบบองคร์วม และเชิงระบบในกำรน ำองคก์ร กำรวำงแผน  
 กำรปฏิบติั กำรติดตำมเฝ้ำระวงั และกำรปรับปรุง รวมถึงระบบสำรสนเทศ ใหมี้ 

   ผลลพัธ์ทำงธุรกิจอยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
4.  ส่งเสริมใหบุ้คลำกรเรียนรู้และเขำ้ใจถึงประโยชน์ของทรัพยำกรธรรมชำติ 
 และระบบนิเวศ รวมทั้งดิน น ้ ำ ป่ำ และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพในกำร 

   จรรโลงจิตใจ กำรด ำรงชีวิตและกำรพึ่งพำกนั 
  และจำกกำรท่ีบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้สวสัดิกำรแก่พนกังำนและมีแรงงำนสัมพนัธ์ท่ีดี
เยีย่มระหวำ่งพนกังำนกบับริษทั รวมทั้งสนบัสนุนใหพ้นกังำนท ำงำนอยำ่งปลอดภยัห่ำงไกลยำเสพติด 
และมีสุขภำพพลำนำมยัท่ีดีทั้งในเวลำและนอกเวลำท ำงำนของพนกังำนและครอบครัว จนท ำให้
บริษทัฯ ไดรั้บกำรรับรองและไดรั้บรำงวลัประเภทต่ำง ๆ อยำ่งต่อเน่ือง ดงัน้ี 

- รำงวลัดีเด่นดำ้นแรงงำนสัมพนัธ์และสวสัดิกำรแรงงำน 12 ปีติดต่อกนั             
ปี 2546-2558 

- รำงวลัดีเด่นดำ้นควำมปลอดภยัอำชีวอนำมยัฯระดบัประเทศ 9 ปีติดต่อกนั        
ปี 2549-2558 

- ไดรั้บถว้ยรำงวลัเกียรติยศรักษำมำตรฐำนพร้อมเป็นตน้แบบทองปีท่ี 1 ในกำร
ประกวดมหกรรมชมรม TO BE NUMBER ONE ระดบัประเทศประจ ำปี 2557 
ซ่ึงเป็นกำรยกระดบัจำกปี 2556 ท่ีไดเ้ป็นตน้แบบระดบัเงิน, ปี 2554-2555 ท่ี
ไดรั้บรำงวลัรักษำมำตรฐำนพร้อมเป็นตน้แบบระดบัเงิน และปี 2553 ท่ีไดรั้บ
รำงวลัรำงวลัชนะเลิศดีเด่นระดบัประเทศ 
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- ไดรั้บมอบโล่ประกำศเกียรติคุณจำกกำรท่ีบริษทัมีผลงำนระดบัดีเด่นดำ้นกำร
ป้องกนัยำเสพติด     จำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรป้องกนัและปรำมปรำบยำ
เสพติด กระทรวงยติุธรรม 

- ไดรั้บมอบโล่เกียรติคุณท่ีแสดงวำ่ บริษทัฯเป็นผูป้ระกอบกำรกลุ่มแรกท่ีน ำ
มำตรฐำนแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียงภำคอุตสำหกรรม (มอก. 9999 เล่ม 1-
2556) มำปรับใชใ้นองคก์ร ตำมโครงกำรส่งเสริมกำรน ำมำตรฐำนแนวทำง
เศรษฐกิจพอเพียงภำคอุตสำหกรรมไปใชใ้นสถำนประกอบกำร เพื่อกำรเติบโต
อยำ่งย ัง่ยนื 

 3.6)  ลูกค้า 
 บริษทัฯ ตระหนกัถึงกำรพฒันำและกำรปรับปรุงเพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในดำ้นต่ำงๆ 
จึงไดผ้กูพนัตนเองต่อกำรจดัตั้งระบบคุณภำพ  ซ่ึงอำ้งอิงตำมขอ้ก ำหนดในระบบมำตรฐำนคุณภำพ ISO 
9001:2008 และระบบมำตรฐำนกำรจดักำรคุณภำพส ำหรับอุตสำหกรรมรถยนต ์ ISO/TS 16949:2009 
ฉบบัปัจจุบนัข้ึนในบริษทั โดยก ำหนดนโยบำยคุณภำพ ดงัน้ี 
  “สร้างความพงึพอใจ เอาใจใส่คุณภาพ มุ่งมั่นพฒันาองค์กร” 
 ทั้ งน้ี  บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นอย่ำงยิ่งถึงกำรสร้ำงคุณภำพและควำมพึงพอใจ เพื่ อ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ ซ่ึงเป็นปัจจยัส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกิจ ดงันั้นเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำย
ดงักล่ำวบริษทัฯ จึงไดก้ ำหนดแนวนโยบำยดงัน้ี 

- ใหค้วำมส ำคญัสูงสุดในดำ้นคุณภำพเพื่อตอบสนองควำมพึงพอใจของลูกคำ้ 
- ตอ้งท ำควำมเขำ้ใจอยำ่งชดัเจนกบัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้เพื่อจดัหำสินคำ้และ

บริกำรท่ีมีคุณภำพตรงตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 
- มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันำคุณภำพของสินคำ้และกำรใหบ้ริกำรอยำ่งต่อเน่ืองโดยเนน้ถึง

ประสิทธิภำพสูงสุดของกระบวนกำรผลิต ขั้นตอนกำรปฏิบติังำนและกำรส่ง
มอบสินคำ้ใหค้รบถว้นตรงต่อเวลำ 

- จดัท ำคงไวแ้ละด ำเนินกำรอยำ่งมีประสิทธิภำพต่อระบบกำรบริหำรงำนคุณภำพ 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้และมำตรฐำนของระบบบริหำรคุณภำพ 
ISO 9001:2008 และ ISO/TS 16949:2009 

- ด ำเนินกำรส่งเสริมและพฒันำบุคลำกรอยำ่งต่อเน่ือง 
- บริษทัจดัใหมี้ระบบกำรควบคุมดูแลกำรปฏิบติัตำมขอ้ตกลงท่ีไดใ้หไ้วก้บัลูกคำ้

อยำ่งเคร่งครัดและดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริตเอำใจใส่ และสม ่ำเสมอ  
- บริษทัจดัใหมี้ระบบกำรควบคุมดูแลกำรรักษำขอ้มูลควำมลบัของลูกคำ้เสมือน

เป็นควำมลบัของบริษทัและระมดัระวงัมิใหมี้กำรน ำควำมลบัดงักล่ำวไปใชโ้ดย
มิชอบ 
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 3.7)  คู่ค้า 
- บริษทัฯ ก ำหนดใหมี้กำรปฏิบติัต่อคู่คำ้ทุกรำยดว้ยควำมเสมอภำคและเป็นธรรม

ในกำรท ำธุรกิจ 
- บริษทัไม่เรียก ไม่รับ และไม่จ่ำยผลประโยชน์ใดอนัอำจก่อใหเ้กิดกำรกระท ำท่ี

ไม่สุจริต และไม่โปร่งใสกบัคู่คำ้ 
- บริษทัยดึมัน่ในค ำสัญญำท่ีใหไ้วต่้อคู่คำ้ และจะปฏิบติัตำมอยำ่งเคร่งครัด        

ซ่ึงเม่ือใดท่ีคน้พบวำ่ไม่สำมำรถปฏิบติัตำมได ้ก็จะตอ้งแจง้ใหท้รำบอยำ่งเป็น
ระบบโดยพลนัเพื่อร่วมกนัหำทำงแกไ้ข 

- จดัใหมี้ระบบกำรควบคุมดูแลมิใหมี้กำรน ำขอ้มูลควำมลบัของคู่คำ้ไปเปิดเผย 
หรือน ำไปใชเ้พื่อด ำเนินธุรกิจโดยวธีิกำรท่ีผิดกฎหมำย 

 ข้ันตอนและวธีิปฏิบัติในการคัดเลือกคู่ค้า หรือผู้รับเหมา 
 ในกำรคดัเลือกบริษทัท่ีจะมำเป็นคู่คำ้กบับริษทัฯ ไดมี้กระบวนกำรพิจำรณำท่ีชดัเจน 
โปร่งใส โดยด ำเนินกำรตำมระเบียบและวธีิปฏิบติัเก่ียวกบักำรจดัซ้ือจดัจำ้ง ซ่ึงไดมี้กำรก ำหนดไว้
อยำ่งชดัเจน และมีกำรเผยแพร่ใหผู้บ้ริหำรและพนกังำนทุกคนในองคก์รรับทรำบและถือปฏิบติัตำม
อยำ่งเคร่งครัด  
 ทั้งน้ี กระบวนกำรในกำรพิจำรณำคดัเลือกบริษทัท่ีจะมำเป็นคู่คำ้กบับริษทั สรุปไดด้งัน้ี 

- จะประเมินผูข้ำยหรือผูใ้หบ้ริกำร โดยดูจำกผลกำรด ำเนินงำนดำ้นคุณภำพ กำรส่ง
มอบตำมก ำหนด กำรส่งมอบตำมจ ำนวน กำรจดัส่งเอกสำร กำรจดัส่ง และกำรบริกำร
หลงักำรขำย รวมทั้งรำคำ ปริมำณ และขีดควำมสำมำรถในกำรจดักำร ซ่ึงบริษทัฯ จะ
ท ำกำรประเมินปีละ 2 คร้ัง 

- จะส่ือสำรกบัผูข้ำยสินคำ้หรือบริกำรของบริษทัฯอยำ่งซ่ือสัตยสุ์จริตและเท่ำ
เทียมกนั 

- กำรจดัหำ  กำรจดัซ้ือ กำรเช่ำ และกำรจดัจำ้ง จะด ำเนินกำรตำมคู่มือขั้นตอนกำร
ท ำงำนดำ้นกำรสรรหำ คดัเลือก ประเมินผูรั้บจำ้งช่วงอยำ่งเคร่งครัด  และให้
ค  ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นหลกั 

- เปิดโอกำสใหมี้กำรแข่งขนัในระหวำ่งผูค้ำ้ตำมควรแก่กรณี โดยตั้งอยูบ่นพื้นฐำน
ของควำมยติุธรรม และกำรรักษำควำมลบัของคู่คำ้อยำ่งเคร่งครัด  ตลอดจนไม่
น ำขอ้มูลต่ำงๆ ไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตวัหรือผูอ่ื้นท่ีไม่เก่ียวขอ้ง 

- หำ้มมิใหพ้นกังำนท่ีรับผิดชอบงำนดำ้นกำรจดัหำ จดัซ้ือ เช่ำ หรือจดัจำ้งเขำ้ไป
ด ำเนินกำรกบัคู่สัญญำท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งกบัตนเอง อำทิ เป็นครอบครัวเดียวกนั  
ญำติสนิท หรือเป็นเจำ้ของหรือหุ้นส่วน 
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- จดัใหมี้กำรพฒันำระบบกำรด ำเนินงำนใหโ้ปร่งใส ถูกตอ้ง และสำมำรถ
ปรับเปล่ียนวธีิกำรใหส้อดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยทีำงธุรกิจ
กำรคำ้ไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง 

 3.8)  คู่แข่งทางการค้า 
- บริษทัปฏิบติัต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสำกลภำยใตก้รอบแห่ง

กฎหมำยเก่ียวกบัหลกัปฏิบติักำรแข่งขนัทำงกำรคำ้ 
- จดัใหมี้ระบบกำรควบคุมดูแลมิใหมี้กำรด ำเนินกำรใด ๆ เพื่อใหไ้ดม้ำหรือใช้

ขอ้มูลควำมลบัทำงกำรคำ้ของคู่แข่งขนัโดยวธีิกำรท่ีผดิกฎหมำย 
 3.9)  เจ้าหนี้ 

- จดัใหมี้ระบบกำรควบคุมดูแลกำรปฏิบติัตำมสัญญำ ขอ้ตกลงและเง่ือนไขขอ้ 
ผกูพนัท่ีมีต่อเจำ้หน้ีอยำ่งเคร่งครัดรำยงำนฐำนะทำงกำรเงินของบริษทัแก่เจำ้หน้ี        
ดว้ยควำมซ่ือสัตย ์ถูกตอ้งและตรงเวลำใหแ้ก่เจำ้หน้ีอยำ่งสม ่ำเสมอ 
- แจง้ใหเ้จำ้หน้ีทรำบทนัทีหำกไม่สำมำรถปฏิบติัตำมขอ้ผกูพนัในสัญญำ เพื่อ 
 ร่วมกนัหำแนวทำงแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดควำมเสียหำย โดยค ำนึงถึงช่ือเสียง 
 ของบริษทัเป็นส ำคญั 

 3.10)  ภาครัฐ 
- บริษทัฯ มุ่งรักษำควำมสัมพนัธ์ท่ีดีกบัภำครัฐภำยใตข้อบเขตท่ีเหมำะสม รวมทั้ง

ใหค้วำมร่วมมือกบัภำครัฐและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งในกำรให้ขอ้มูลอยำ่งเหมำะสม 
เพื่อประโยชน์ของประเทศและส่วนรวม 

- ยดึถือปฏิบติัอยำ่งเคร่งครัดต่อกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งในดำ้นต่ำง ๆ ทั้งควำม
ปลอดภยัอำชีวอนำมยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนของพนกังำน กำร
จดักำรดำ้นภำษีอำกรและบญัชี ฯลฯ รวมทั้งประกำศต่ำง ๆ ของทำงรำชกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยพนกังำนทุกระดบัจะตอ้งศึกษำและ
ท ำควำมเขำ้ใจในกฎหมำยต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของตนเอง เพื่อท่ีจะไม่ด ำเนินกำรใดๆ 
อนัเป็นกำรขดัต่อกฎหมำยนั้น ๆ  

- จดัรวบรวมใหมี้ทะเบียนกฎหมำย ซ่ึงเป็นขอ้มูลดำ้นกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งของทุก
หน่วยงำนในบริษทั เพื่อใชอ้ำ้งอิงและคอยติดตำมปรับปรุงกฎหมำยใหท้นัสมยั
อยูเ่สมอ โดยพนกังำนและผูป้ฏิบติังำนสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลดำ้นกฎหมำยนั้นได้
โดยสะดวก  

- มุ่งปลูกฝังจิตส ำนึกของพนกังำนทุกระดบัใหเ้กิดควำมรับผดิชอบต่อกำรปฏิบติั
ตำมกฎหมำย และระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัอยำ่งต่อเน่ือง 
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 3.11)  ชุมชนและสังคม 

 บริษทัฯ เป็นส่วนหน่ึงของสังคมและชุมชน ฉะนั้นเพื่อเป็นกำรตอบแทนสังคมและ
ชุมชน บริษทัฯจึงมีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันำ และปรับปรุงระบบมำตรฐำนกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม 
(ISO14001:2004) อยำ่งต่อเน่ือง ตลอดจนใหค้วำมร่วมมือดำ้นส่ิงแวดลอ้มกบัองคก์รต่ำง ๆ เพื่อกำร
พฒันำคุณภำพชีวติและส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯ จึงไดก้ ำหนดนโยบำยดำ้นส่ิงแวดลอ้มไว ้ดงัน้ีคือ  

   นโยบายด้านส่ิงแวดล้อม  
- ด ำเนินกำรป้องกนัและควบคุมมลภำวะต่ำงๆ ของบริษทัใหเ้ป็นไปตำมท่ีกฎหมำย

บญัญติัไว ้ รวมถึงปฏิบติัตำมกฎระเบียบและขอ้ก ำหนดดำ้นส่ิงแวดลอ้มอยำ่ง
เคร่งครัด มุ่งเนน้และส่งเสริมใหพ้นกังำนทุกคนมีส่วนร่วมในกำรช่วยลดมลภำวะ 
และมีจิตส ำนึกในกำรอนุรักษท์รัพยำกรและรักษำส่ิงแวดลอ้ม 

- พฒันำและปรับปรุงกำรผลิตสินคำ้ โดยค ำนึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มทุก
ขั้นตอนกำรผลิต 

- บริษทัฯจะด ำเนินกำรประเมินผลและทบทวนกำรปรับปรุงส่ิงแวดลอ้มอยำ่ง
ต่อเน่ือง เพื่อให้เป็นไปตำมวตัถุประสงค ์และเป้ำหมำยท่ีวำงไว ้

   นโยบายด้านความรับผดิชอบต่อสังคม 
   บริษทัฯ ยงัมีควำมมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรับผดิชอบต่อสังคม ซ่ึงมีผลใน
กำรพฒันำระบบมำตรฐำนต่ำง ๆ ไดอ้ยำ่งย ัง่ยนืดงันั้น บริษทัฯ จึงไดมี้กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร และ
คณะท ำงำนดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคม (CSR) ซ่ึงเป็นตวัแทนจำกหน่วยงำนต่ำงๆ ในองคก์รร่วม
ประสำนกำรท ำงำนใหบ้รรลุ      ส ำเร็จตำมนโยบำยและวตัถุประสงคท่ี์ก ำหนดไว ้ โดยคณะท ำงำน
ดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคมประกอบดว้ย 7 คณะ คือ  

1. คณะท ำงำนดำ้นกำรก ำกบัดูแลองคก์ร 
2. คณะท ำงำนดำ้นสิทธิมนุษยชน 
3. คณะท ำงำนดำ้นกำรปฏิบติัดำ้นแรงงำน   
4. คณะท ำงำนดำ้นส่ิงแวดลอ้ม 
5. คณะท ำงำนดำ้นกำรด ำเนินงำนอยำ่งเป็นธรรม  
6. คณะท ำงำนดำ้นกำรปฏิบติัดำ้นผูบ้ริโภค 
7. คณะท ำงำนดำ้นกำรมีส่วนร่วม และพฒันำชุมชน 

   ทั้งน้ี นโยบำยดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ซ่ึงรวมทั้งกำรอนุรักษพ์ลงังำนท่ี
บริษทัไดก้ ำหนดเพื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคม ดงัน้ี 

- บริษทัฯ จะด ำเนินธุรกิจภำยใตห้ลกัธรรมำภิบำล จริยธรรม จรรยำบรรณ และกำร
ก ำกบักิจกำรท่ีดีควบคู่ไปกบักำรดูแลใส่ใจต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย เศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดลอ้มอยำ่งมีคุณธรรมดว้ยควำมซ่ือสัตย ์สุจริต โปร่งใส ยติุธรรม และเคำรพ
ต่อสิทธิมนุษยชน 
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- บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันำ ปรับปรุงกำรบริหำรจดักำรคุณภำพชีวติกำรท ำงำน กำร
จดักำรส่ิงแวดลอ้ม กำรจดักำรควำมปลอดภยัอำชีวอนำมยัและสภำพแวดลอ้มใน
กำรท ำงำนอยำ่งต่อเน่ือง โดยกำรท ำงำนภำยใต ้ระบบมำตรฐำน MS-QWL 1:2008, 
ISO 14001:2004,  OHSAS  18001:2007, มำตรฐำนคุณภำพสินคำ้ISO 9001:2008, 
ISO/TS 16949:2009 และกำรอนุรักษพ์ลงังำน รวมทั้งปฏิบติัตำมกฎหมำยและ
ขอ้ก ำหนดอ่ืน ๆ หรือแนวปฏิบติัสำกลท่ีเก่ียวขอ้ง พร้อมน ำหลกัปรัชญำเศรษฐกิจ
พอเพียงมำบูรณำกำรประยกุตใ์ชท้ั้งภำยในและภำยนอกองคก์ร เพื่อน ำไปสู่กำร
ด ำเนินธุรกิจท่ีประสบควำมส ำเร็จอยำ่งย ัง่ยนื 

- บริษทัฯ ใหก้ำรส่งเสริมและสนบัสนุนทั้งดำ้นทรัพยำกรบุคคล งบประมำณ เวลำ
ในกำรท ำงำนกำรฝึกอบรม รวมทั้งรับฟังขอ้เสนอแนะ เพื่อน ำมำพฒันำงำนดำ้น
ควำมรับผดิชอบต่อสังคมในทุก ๆ ดำ้น อยำ่งมีประสิทธิภำพ 

- บริษทัฯ จดัใหมี้กำรทบทวนและประเมินผล เป้ำหมำย และแผนงำนดำ้นควำม
รับผดิชอบต่อสังคมอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

  นโยบายด้านการอนุรักษ์พลงังาน 
 บริษทัฯ ยงัไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรใช้ทรัพยำกรพลงังำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ฉะนั้น เพื่อใหมี้กำรผลิตและกำรใชพ้ลงังำนอยำ่งประหยดัและมีประสิทธิภำพ และเพื่อใหพ้นกังำนทุก
คนมีส่วนร่วมในกำรจดักำรดำ้นพลงังำนอย่ำงต่อเน่ืองและคงอยู่ต่อไป และจุดมุ่งหมำยท่ีส ำคญัคือ 
เพื่อให้บุคลำกรในองค์กรมีจิตส ำนึกในกำรรู้ รักษ ์และประหยดัพลงังำน รวมทั้งตอ้งกำรให้กำรอนุรักษ์
ในองคก์รเป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และเพื่อให้มีกำรลดค่ำใชจ่้ำยดำ้นพลงังำนอยำ่งย ัง่ยืน
ต่อเน่ือง บริษทัฯจึงไดพ้ฒันำปรับปรุงระบบกำรจดักำรพลงังำน โดยได้ด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรจดั
กำรพลงังำนดงัน้ี 

- ตั้งคณะท ำงำนดำ้นกำรจดักำรพลงังำนซ่ึงเป็นตวัแทนจำกหน่วยงำนต่ำง ๆ ในองคก์ร 
- ประเมินสถำนภำพกำรจดักำรพลงังำนเบ้ืองตน้ 
- ก ำหนดนโยบำยอนุรักษพ์ลงังำน 
- ประเมินศกัยภำพกำรอนุรักษพ์ลงังำน 
- ก ำหนดเป้ำหมำยและแผนอนุรักษพ์ลงังำน แผนกำรฝึกอบรมและกิจกรรมส่งเสริม

กำรอนุรักษพ์ลงังำน 
- ด ำเนินกำรตำมแผนอนุรักษพ์ลงังำนตรวจสอบและวิเครำะห์กำรปฏิบติัตำมเป้ำหมำย

และแผนอนุรักษพ์ลงังำน 
- ตรวจติดตำมและประเมินกำรจดักำรพลงังำน 
- ทบทวน วเิครำะห์ และแกไ้ข ขอ้บกพร่องของกำรจดักำรพลงังำน 
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 ทั้งน้ีนโยบำยดำ้นกำรอนุรักษพ์ลงังำนท่ีบริษทัไดก้ ำหนดเพื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำร
ด ำเนินงำนดำ้นอนุรักษพ์ลงังำน ดงัน้ี 

- ด ำเนินกำรและพฒันำระบบกำรจดักำรพลงังำนอยำ่งเหมำะสม โดยก ำหนดใหก้ำร
อนุรักษพ์ลงังำนเป็นส่วนหน่ึงของกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ และใหส้อดคลอ้ง
กบักฎหมำยและขอ้ก ำหนดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

- บริษทัฯจะก ำหนดแผนและเป้ำหมำยของกำรอนุรักษพ์ลงังำนในแต่ละปีและ
ส่ือสำรใหพ้นกังำนทุกคนเขำ้ใจและปฏิบติัไดอ้ยำ่งถูกตอ้ง 

- บริษทัจะจดัซ้ือผลิตภณัฑแ์ละบริกำรดำ้นพลงังำนท่ีมีประสิทธิภำพ และเหมำะสม
กบับริษทั 

- ด ำเนินกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรใชท้รัพยำกรพลงังำนของบริษทัอยำ่ง
ต่อเน่ืองและเหมำะสมกบัธุรกิจ เทคโนโลยท่ีีใชแ้ละแนวทำงกำรปฏิบติังำนท่ีดี 
รวมถึงกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

- บริษทัฯถือวำ่กำรอนุรักษพ์ลงังำนเป็นหนำ้ท่ีควำมรับผดิชอบของผูบ้ริหำรและ
พนกังำนของบริษทัฯทุกคนท่ีจะใหค้วำมร่วมมือในกำรปฏิบติัตำมมำตรกำรท่ี
ก ำหนด 

- บริษทัจะใหก้ำรส่งเสริมและใหก้ำรสนบัสนุนท่ีจ ำเป็นทั้งทรัพยำกรดำ้นบุคลำกร 
ดำ้นงบประมำณ เวลำในกำรท ำงำน กำรฝึกอบรม และกำรมีส่วนร่วมในกำร
น ำเสนอขอ้คิดเห็น เพื่อพฒันำงำนดำ้นพลงังำนใหเ้ป็นไปอยำ่งเรียบร้อยและมี
ประสิทธิภำพ 

- นโยบำย เป้ำหมำย และแผนงำนดำ้นกำรอนุรักษพ์ลงังำน ผูบ้ริหำรและ
คณะท ำงำนดำ้นกำรจดักำรพลงังำน จะท ำกำรทบทวนทุก ๆ 1 ปี 

   ผลจำกกำรร่วมมือของบุคลำกรทุกระดบัในองคก์ร เพื่อปฏิบติัตำมนโยบำยอยำ่งต่ำง ๆ 
อยำ่งเคร่งครัด รวมทั้งร่วมมือร่วมใจในกำรปฏิบติัตำมพนัธกิจร่วมของพนกังำนท่ีกล่ำวไวว้ำ่   

“ความปลอดภัยมาเป็นอันดับหน่ึง  ค านึงถึงความพึงพอใจ  ห่วงใยใส่ใจสังคม  ระดมพฒันาอย่างต่อเน่ือง”  
   อีกทั้งกำรสร้ำงปฏิสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนท่ีสถำนประกอบกำรของบริษทัตั้งอยู ่ ดว้ยกำร
สำนเสวนำร่วมกนัระหวำ่งผูบ้ริหำรของบริษทั พนกังำนในองคก์ร และชุมชนสังคมโดยรอบ ท ำให้
บริษทัไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำนต่ำง ๆ อยำ่งต่อเน่ือง ดงัน้ี 

- มำตรฐำนควำมรับผดิชอบของผูป้ระกอบกำรอุตสำหกรรมต่อสังคม (CSR-DIW) 
จำกกรมโรงงำนอุตสำหกรรม อีกทั้งไดรั้บกำรรับรองวำ่เป็นโรงงำนอุตสำหกรรม
สีเขียว ท่ีมีกำรบริหำรจดักำรส่ิงแวดลอ้มอยำ่งเป็นระบบ มีกำรติดตำมประเมินผล
และทบทวนเพื่อกำรพฒันำอยำ่งต่อเน่ือง จำกกระทรวงอุตสำหกรรม 
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- มำตรฐำนกำรป้องกนัและแกไ้ขปัญหำยำเสพติดในสถำนประกอบกิจกำร (มยส.)   
จำกกรมสวสัดิกำรและคุม้ครองแรงงำน 

- มำตรฐำนคุณภำพชีวิตกำรท ำงำน (MS-QWL 1:2008) จำกสถำบนัเสริมสร้ำง          
ขีดควำมสำมำรถมนุษย ์สภำอุตสำหกรรม และส ำนกังำนกองทุนสนบัสนุนกำร
สร้ำงเสริมสุขภำพ  

- มำตรฐำนควำมปลอดภยัโฮ–สำส (OHSAS) 18001:2007 
- มำตรฐำนของระบบบริหำรคุณภำพ ISO 9001:2008 และ ISO/TS 16949:2009 
- มำตรฐำนกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม ISO14001:2004 
- มำตรฐำนแรงงำนไทย (มรท.8001-2546) กระทรวงแรงงำน 
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หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 เพื่อเป็นกำรสร้ำงควำมมัน่ใจวำ่ บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลส ำคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ไดอ้ยำ่ง
ถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลำ โปร่งใส ซ่ึงขอ้มูลข่ำวสำรท่ีมีนยัส ำคญันั้น รวมถึงฐำนะทำงกำรเงิน   ผลกำร
ด ำเนินงำน กำรเป็นเจำ้ของ และกระบวนของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทั ดงันั้นคณะกรรมกำร
บริษทัฯ จึงไดก้ ำหนดแนวปฏิบติัไวด้งัน้ี 

- ก ำหนดใหมี้กำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัของบริษทัทั้งขอ้มูลทำงกำรเงิน    และขอ้มูลท่ีมิใช่
ทำงกำรเงิน อำทิ ส่วนแบ่งทำงกำรตลำด ระดบัควำมพึงพอใจของลูกคำ้ เป็นตน้ อยำ่ง
ถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลำ โปร่งใส และเป็นไปตำมเกณฑท่ี์หน่วยงำนรำชกำรท่ีเก่ียวขอ้ง
ประกำศก ำหนด  

- รำยงำนขอ้มูลและสำรสนเทศส ำคญัอ่ืนๆ อยำ่งสม ่ำเสมอผำ่นทำงช่อง ตำมแบบแสดง
รำยงำนขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1)  และรำยงำนประจ ำปีต่อผูถื้อหุ้น และนกัลงทุนทัว่ไป
ผำ่นช่องทำงของตลำดหลกัทรัพยฯ์และผำ่นเวบ็ไซตข์องบริษทัท่ี www.ssscth.com 

- เผยแพร่หนงัสือบริคณห์สนธิ หนงัสือรับรอง และขอ้บงัคบัของบริษทั นอกเหนือจำก
นโยบำยกำรกำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  

 ในกำรน้ีคณะกรรมกำรบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมกำร
อิสระจ ำนวน 4 ท่ำนท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรเป็นผูดู้แลรับผดิชอบเก่ียวกบัคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงิน 
และระบบควบคุมภำยใน 

- ก ำหนดใหมี้กำรเปิดเผยบทบำทหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
จ ำนวนคร้ังของกำรประชุมและจ ำนวนกรรมกำรแต่ละคนท่ีเขำ้ประชุมในปีท่ีผำ่นมำ 
และควำมเห็นจำกกำรท ำหนำ้ท่ี 

- เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบักำรถือหุน้ของกรรมกำรและผูบ้ริหำรไวอ้ยำ่งชดัเจน และก ำหนด
นโยบำยใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรตอ้งรำยงำนเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

   1. กำรซ้ือ-ขำยหุน้/ถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ   
   2. รำยกำรเก่ียวโยงและรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

 เพื่อป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ของกรรมกำรและผูบ้ริหำรให้รำยงำนต่อประธำน
กรรมกำรและบรรจุเป็นวำระ เพื่อน ำเสนอและแจง้ใหท่ี้ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ ทรำบทุกคร้ัง
เป็นรำยไตรมำส 
 นอกจำกนั้นกำรซ้ือขำยหุน้ของบริษทัก ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงแจง้ต่อ
คณะกรรมกำรอยำ่งนอ้ย 1 วนัล่วงหนำ้ก่อนท ำกำรซ้ือขำย 
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การถือหุ้นในบริษทัฯ ของกรรมการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558    
รำยช่ือกรรมกำร 

 
จ ำนวนหุน้ (หุน้) จ ำนวนหุน้ 

เพ่ิม (ลด) 
ระหวำ่งปี(หุน้) 

หมำยเหต ุ
31 ธ.ค.  
2558 

31 ธ.ค.  
2557 

1. นำยวนัชยั คุณำนนัทกลุ 864,640 864,640 - บิดำของล ำดบัท่ี  
2, 4, 7 และ 8 

2. นำยสุรศกัด์ิ คุณำนนัทกลุ ไม่มี ไม่มี - บุตรของล ำดบัท่ี 1 

3. นำยโตชิอำกิ ไซโต ้ ไม่มี ไม่มี -  

4. นำยสุรพล   คุณำนนัทกลุ 1,223,040 1,223,040 - บุตรของล ำดบัท่ี 1 

5. นำยโซอิจิ ซูซูกิ ไม่มี ไม่มี -  

6. นำยฮิโรยกิู อิโนงูจิ ไม่มี ไม่มี -  

7. นำงนภำพร หุณฑนะเสว ี ไม่มี ไม่มี - บุตรของล ำดบัท่ี 1 

8. นำยสิทธิชยั คุณำนนัทกลุ 613,760 613,760 - บุตรของล ำดบัท่ี 1 

9. นำยพงษศ์กัด์ิ องัสุพนัธ์ุ ไม่มี ไม่มี -  

10. นำยวชิิต วฒิุสมบติั ไม่มี ไม่มี -  

11. รศ.ดร.สุจริต คูณธนกลุวงศ ์ ไม่มี ไม่มี -  

12. ดร.ด ำริ สุโขธนงั ไม่มี ไม่มี -  

 

- เปิดเผยหลกัเกณฑก์ำรให้ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำรไวใ้นรำยงำนประจ ำปี
อยำ่งชดัเจน ทั้งน้ีในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำรนั้น คณะกรรมกำรบริษทั
พิจำรณำจำกกำรเปรียบเทียบกบัระดบัท่ีปฏิบติัอยูใ่นอุตสำหกรรมเดียวกนั                      
ผลประกอบกำรของบริษทัฯ และหนำ้ท่ีควำมรับผดิชอบของกรรมกำร โดยกำรพิจำรณำ
ก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรอยูใ่นอ ำนำจอนุมติัของท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น 

- คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัดีวำ่ขอ้มูลของบริษทั ทั้งท่ีเก่ียวกบักำรเงินและท่ีไม่ใช่
กำรเงิน ลว้นมีผลต่อกระบวนกำรตดัสินใจของผูล้งทุนและผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียของ
บริษทั จึงไดก้ ำชบัใหฝ่้ำยบริหำรด ำเนินกำรในเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มูลท่ี
ครบถว้น ตรงต่อควำมเป็นจริง เช่ือถือได ้สม ่ำเสมอ และทนัเวลำ ซ่ึงฝ่ำยบริหำรของ
บริษทั ไดใ้หค้วำมส ำคญัและยดึถือปฏิบติัมำโดยตลอด 
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- คณะกรรมกำรบริษทัยงัสนบัสนุนใหบ้ริษทัจดัท ำค ำอธิบำยและกำรวเิครำะห์ของฝ่ำย
จดักำร (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบกำรเปิดเผย
งบกำรเงินทุกไตรมำส ทั้งน้ีเพื่อใหน้กัลงทุนไดรั้บทรำบขอ้มูลและเขำ้ใจกำร
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกบัฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัในแต่ละไตร
มำสไดดี้ยิง่ข้ึน นอกเหนือจำกขอ้มูลตวัเลขในงบกำรเงินเพียงอยำ่งเดียว 

งานด้านนักลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) 
- ในส่วนของงำนดำ้นผูล้งทุนสัมพนัธ์นั้นไดม้อบหมำยให้นำยบุญชยั  เชียรเจริญธนกิจ 

ผูจ้ดักำรทัว่ไปอำวุโสฝ่ำยบริหำรบญัชีและกำรเงิน เป็นตวัแทนบริษทัฯ ในกำรส่ือสำร
ประชำสัมพนัธ์ขอ้มูลข่ำวสำร และกิจกรรมต่ำงๆ ท่ีเป็นประโยชน์ใหผู้ถื้อหุน้ ผูล้งทุน 
นกัวเิครำะห์หลกัทรัพยแ์ละผูท่ี้สนใจทัว่ไป ใหไ้ดรั้บทรำบขอ้มูลของบริษทัฯ เช่น กำร
แถลงข่ำวต่อส่ือมวลชน (Press Conference) เผยแพร่ข่ำวประช ำสัมพนัธ์ (Press 
Release) เก่ียวกบักิจกรรมกำรลงทุนหรือกิจกรรมทำงธุรกิจท่ีส ำคญัๆ กำรจดัประชุม
นกัวเิครำะห์หลกัทรัพย ์(Analyst Meeting หรือ Opportunity Day) กำรจดัโครงกำร
นกัวเิครำะห์เยีย่มชมกิจกำร (Analyst Site Visit) และกำรเขำ้ร่วมกิจกรรมต่ำงๆ ท่ีจดั
โดย ตลท. โดยสม ่ำเสมอ เป็นตน้  

- ทั้งน้ี ผูล้งทุนสำมำรถติดต่อส่วนงำนดำ้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ของบริษทัฯไดท่ี้  
นายบุญชัย  เชียรเจริญธนกจิ ผูจ้ดักำรทัว่ไปอำวุโสฝ่ำยบริหำรบญัชีและกำรเงิน 
51/3 หมู่ 2 ถนนปู่เจำ้สมิงพรำย ต ำบลบำงหญำ้แพรก อ ำเภอพระประแดง จงัหวดั
สมุทรปรำกำร 10130 
โทร 0 2385 9242, 0 2754 5845 - 49   โทรสำร 0 2754 5747 
E-mail Address : boonchai@ssscth.com 
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หมวดที ่5  ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมกำรบริษทัประกอบดว้ยผูมี้ควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณ์ท่ีสำมำรถก ำหนด
กลยทุธ์ วสิัยทศัน์ของบริษทัไดเ้ป็นอยำ่งดี ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมทุ่มเทอยำ่งเตม็ท่ีและอุทิศเวลำให้
บริษทัไดอ้ยำ่งเหมำะสม คณะกรรมกำรรับผิดชอบกำรด ำเนินธุรกิจก ำกบัแนวทำงด ำเนินกำรของบริษทั
ผำ่นฝ่ำยบริหำรท่ีไดส้รรหำและแต่งตั้งเพื่อมอบหมำยให้รับผดิชอบในแต่ละเร่ือง และมีกำรแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรเฉพำะเร่ืองมำช่วยดูแล ทั้งยงัมีกำรวำงระบบท่ีมีประสิทธิภำพในกำรติดตำม และวดัผลกำร
บริหำรจดักำรของคณะผูบ้ริหำรโดยคณะกรรมกำรบริษทั  

 5.1)  โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
   คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัถึงบทบำทหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบของ
คณะกรรมกำรบริษทัในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรโดยไม่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร หรือผูบ้ริหำรในธุรกิจท่ี
อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษทัฯ และติดตำมดูแลกำรท ำงำนของฝ่ำยจดักำร ปฏิบติั
หนำ้ท่ีดว้ยควำมรู้ ควำมสำมำรถ โปร่งใส ระมดัระวงั และมีควำมรับผดิชอบในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี 
(Accountability) ของคณะกรรมกำรบริษทัท่ีมีต่อบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ ตลอดจนเป็นอิสระจำกฝ่ำย
จดักำร ทั้งน้ีเพื่อดูแลรักษำผลประโยชน์สูงสุดของบริษทั  และเพื่อควำมโปร่งใสและสร้ำงควำม
เช่ือมัน่ใหก้บัพนกังำน ลูกคำ้ ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และสังคมโดยรวม  รวมทั้งนกั
ลงทุนทัว่ไปทั้งภำยในและต่ำงประเทศ โดยมีแนวทำงปฏิบติัท่ีส ำคญัดงัน้ี 

 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  
 คณะกรรมกำรบริษทัไดจ้ดัใหมี้จ ำนวนกรรมกำรท่ีเหมำะสมกบัขนำดของกิจกำรบริษทั
โดยประกอบดว้ยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 5 คน และกรรมกำรไม่น้อยกวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำร
ทั้งหมดตอ้งมีถ่ินฐำนท่ีอยูใ่นรำชอำณำจกัร และตอ้งมีกรรมกำรท่ีไม่ไดเ้ป็นกรรมกำรบริหำรอยำ่งนอ้ย
หน่ึงคนมีประสบกำรณ์ในธุรกิจหรืออุตสำหกรรมหลกัท่ีบริษทัด ำเนินกิจกำรอยู ่
 คณะกรรมกำรบริษทั ประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีเป็นอิสระ (Independent Director) อยำ่ง
นอ้ย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งคณะ และมีจ ำนวนอยำ่งนอ้ย 3 คน 
 คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรท่ีไม่ เป็นผู ้บริหำร (Non-Executive 
Director) เพื่อปฏิบติัหน้ำท่ีและถ่วงดุลระหวำ่งกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรกบักรรมกำรท่ีมีส่วนร่วม
บริหำรงำน (Executive Director) และในจ ำนวนน้ีมีอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งคณะ 
ตอ้งเป็นกรรมกำรท่ีเป็นอิสระ 
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  คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท  
(1) มีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั  
  พ.ศ. 2535 หรือกฎหมำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยฯ์ 
 และส ำนกังำน ก.ล.ต. และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  
(2) เป็นผูท้รงคุณวฒิุ มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำร 
 ด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ  
(3) มีภำวะผูน้ ำ วสิัยทศัน์ และมีควำมอิสระในกำรตดัสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของ 
 บริษทัฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม 
(4) มีควำมรับผดิชอบท่ีจะปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำร และสำมำรถอุทิศเวลำในกำรปฏิบติั 
 หนำ้ท่ีกรรมกำรของบริษทัฯ ไดอ้ยำ่งเตม็ท่ี ตลอดจนมีควำมรับผดิชอบต่อผูถื้อหุ้น 
 โดยสม ่ำเสมอ (Accountability to Shareholders) และตดัสินใจดว้ยควำม 
 ระมดัระวงั (Duty of Care) รักษำผลประโยชน์ของบริษทัฯ 
(5) ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมซ่ือสัตย ์สุจริต มีจริยธรรม ภำยใตก้รอบของกฎหมำย 
 ตลอดจนแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ 

 ปัจจุบนัคณะกรรมกำรของบริษทัฯ มีจ ำนวน 12 ท่ำน ประกอบดว้ย 
- กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร            3 ท่ำน 
- กรรมกำรท่ีเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 2 ท่ำน 
- กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร         3 ท่ำน 
- กรรมกำรอิสระ (เป็นกรรมกำรตรวจสอบดว้ย) 4 ท่ำน  

  กรรมกำรอิสระรวมถึงกรรมกำรตรวจสอบทั้ง 4 ท่ำน มีคุณสมบติั องคป์ระกอบและอ ำนำจ
หนำ้ท่ีเป็นไปตำมนิยำมของตลำดหลกัทรัพยฯ์ และกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบท่ีคณะกรรมกำร
ไดก้ ำหนดและแกไ้ขปรับปรุงเม่ือปี 2554  ตำมท่ีไดเ้ปิดเผยไวท่ี้เวบ็ไซดข์องบริษทัท่ี  www.ssscth.com 

- ประธำนกรรมกำรไม่เป็นบุคคลเดียวกบักรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร เพื่อเป็นกำรแบ่งแยก
หนำ้ท่ีในกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแล และกำรบริหำรงำนประจ ำ โดยมีกำร
แบ่งแยกบทบำทหนำ้ท่ีอยำ่งชดัเจน 
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการ 
1. ประธำนกรรมกำรแมว้ำ่จะไม่ไดเ้ป็นกรรมกำรอิสระ แต่สำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ย

ควำมรับผดิชอบ และก ำหนดกลยทุธ์กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยปรำศจำก
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อยำ่งเป็นอิสระ มีภำวะผูน้ ำสำมำรถก ำกบัดูแลกำร
ด ำเนินธุรกิจของฝ่ำยบริหำร เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลและบรรลุ
เป้ำหมำยท่ีบริษทัฯ ตั้งไว ้แต่ตอ้งไม่มีส่วนร่วมและไม่กำ้วก่ำยในกำรบริหำรงำนปกติ
ประจ ำวนั โดยให้เป็นหนำ้ท่ีของกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรภำยใตก้รอบอ ำนำจท่ีไดรั้บ
จำกคณะกรรมกำร 

2. ท ำหนำ้ท่ีเป็นประธำนในท่ีประชุมคณะกรรมกำร อีกทั้งลงคะแนนเสียงช้ีขำดในกรณี
ท่ี ท่ีประชุมคณะกรรมกำรมีกำรลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงเท่ำกนั ตลอดจนท ำ
หนำ้ท่ีเรียกประชุมคณะกรรมกำร และเป็นประธำนในท่ีประชุมใหญ่ผูถื้อหุน้ของ
บริษทั รวมถึงปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมกฎหมำยซ่ึงก ำหนดไวเ้ฉพำะใหเ้ป็นหนำ้ท่ีของ
ประธำนกรรมกำร 

- ในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทั กรรมกำรและผูบ้ริหำรจะปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยความ
รับผดิชอบ ความระมดัระวงั และซ่ือสัตย์สุจริต รวมทั้งตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตำม
กฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั และมติคณะกรรมกำร ตลอดจนมติของ
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

- เพี่อใหผู้บ้ริหำร และพนกังำนทุกระดบัมีจุดมุ่งหมำยกำรด ำเนินงำนตำมสิทธิ และ
หนำ้ท่ีควำมรับผดิชอบด ำเนินไปในทิศทำงเดียวกนับริษทัจึงไดมี้กำรก ำหนด
วสิัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทักบัทั้งใหมี้กำรทบทวน และอนุมติัวสิัยทศัน์ พนัธกิจ
และภำรกิจของบริษทัอยำ่งนอ้ยทุกๆ 5 ปี ดงัน้ี 

วสัิยทัศน์ของบริษัท 
   มุ่งสู่กำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งมีธรรมำภิบำล ดว้ยเขำ้ใจ เขำ้ถึง และเขำ้ร่วมพฒันำ เพื่อ
สร้ำงควำมพึงพอใจใหลู้กคำ้ ปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้น ลูกคำ้ คู่คำ้ และพนกังำนอยำ่งเป็นธรรม มีควำม
รับผดิชอบต่อเศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม สังคม และควำมปลอดภยั กบัทั้งร่วมต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่
ทุกรูปแบบ” 

พนัธกจิร่วมของพนักงาน SSSC. 
 ควำมปลอดภยัมำเป็นอนัดบัหน่ึง    S SAFETY FIRST 
 ค ำนึงถึงควำมพึงพอใจ    S SATISFACTION 
 ห่วงใยใส่ใจสังคม  S SOCIAL CARE 
 ระดมพฒันำอยำ่งต่อเน่ือง C CONTINUAL IMPROVEMENT 
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วาระการด ารงต าแหน่ง 
- คณะกรรมกำรบริษทัมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งท่ีแน่นอน  ซ่ึงตำมขอ้บงัคบัของ

บริษทัก ำหนดไวว้ำ่ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกคร้ัง ใหก้รรมกำรจ ำนวน 1 
ใน 3 ออกจำกต ำแหน่ง โดยกรรมกำรท่ีจะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีท่ี
สองภำยหลงัจดทะเบียนบริษทันั้นใหจ้บัฉลำกกนัวำ่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ
ต่อไปใหก้รรมกำรท่ีอยูใ่นต ำแหน่งนำนท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง กรรมกำร
ซ่ึงพน้จำกต ำแหน่งแลว้อำจไดรั้บเลือกตั้งใหม่ได ้ โดยคณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทนจะคดัเลือกและเสนอบุคคลท่ีเหมำะสม โดยพิจำรณำจำก
ทกัษะท่ีจ ำเป็นท่ียงัขำดอยูใ่นคณะกรรมกำรให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัและน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำอนุมติั 

- คณะกรรมกำรบริษทัจดัใหมี้เลขำนุกำรบริษทัท ำหนำ้ท่ีให้ค  ำแนะน ำดำ้น
กฎหมำยและกฎเกณฑ ์ขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ท่ีคณะกรรมกำรบริษทัตอ้งรับทรำบและ
ปฏิบติั รวมถึงหนำ้ท่ีในกำรดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำร อีกทั้งประสำนงำน
ใหมี้กำรปฏิบติัตำมมติคณะกรรมกำร รวมถึงมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

-  คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลและคู่มือจรรยำบรรณส ำหรับ
กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนเอยำ่งเคร่งครัดใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และ
พนกังำนทุกคนมีภำระหนำ้ท่ีร่วมกนัในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมซ่ือสัตย ์สุจริต 
ภำยใตก้รอบของกฎหมำยและภำยในขอบเขตควำมรับผิดชอบของตน รวมทั้ง
ตอ้งใชว้จิำรณญำณอยำ่งรอบคอบในกำรตดัสินใจด ำเนินกำรใด ๆ ละเวน้กำร
กระท ำท่ีจะก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อบริษทัและส่วนรวม 

- และเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษทัจดทะเบียนปี 
2555 คณะกรรมกำรบริษทั และคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรไดมี้มติในกำร
ประชุมเม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2558 อนุมติัใหป้รับปรุงคู่มือจรรยำบรรณธุรกิจ
และขอ้พึงปฏิบติัซ่ึงครอบคลุมเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีบริษทัใหค้วำมส ำคญั ประกอบดว้ย 
1. ควำมรับผดิชอบของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
2. กำรปฏิบติัต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ 
3. กำรมีส่วนไดเ้สียและผลประโยชน์ขดักนั 
4. กำรเคำรพกฎหมำยและหลกัสิทธิมนุษยชนสำกล  
5. กำรรักษำควำมลบั กำรเก็บขอ้มูล และกำรใชข้อ้มูลภำยใน 
6. กำรจดัซ้ือ จดัหำ และกำรปฏิบติัต่อคู่คำ้ 
7. ควำมรับผดิชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรวม 
8. กำรปฏิบติัต่อพนกังำน 
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9. กำรสนบัสนุนภำคกำรเมือง 
10. กำรควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบ  
11. กำรรับ กำรให้ของขวญั ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด 
12. กำรป้องกนั และปรำบปรำมกำรฟอกเงิน 
13. ควำมปลอดภยั สุขอนำมยั และกำรส่ิงแวดลอ้ม 
14. ทรัพยสิ์นทำงปัญญำและกำรใชร้ะบบเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำร  
    โดยไดเ้ผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี www.ssscth.com 

 5.2)  การแบ่งแยกหน้าทีแ่ละความเป็นอสิระของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดอ ำนำจหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรและฝ่ำยบริหำรไวเ้ป็น
ลำยลกัษณ์อกัษรเพื่อประโยชน์ในกำรก ำกบัดูแลตรวจสอบและประเมินผลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี ดงัน้ี 

- มีกำรจดัโครงสร้ำงเพื่อแบ่งแยกบทบำทหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัและฝ่ำย
จดักำรในระดบัต่ำงๆ ไวอ้ยำ่งชดัเจน ซ่ึงจะท ำใหก้ำรด ำเนินกำรบริหำรไดอ้ยำ่งมี
ประสิทธิภำพ โดยในกำรพิจำรณำและกำรตดัสินใจเร่ืองท่ีส ำคญั ๆ จะตอ้งผำ่น
ควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อถ่วงดุลและสอบทำน เปิดเผยควำม
โปร่งใสและเป็นธรรมต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย 

- คณะกรรมกำรจดัใหมี้นโยบำยก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 
และปฏิบติัตำมนโยบำยดงักล่ำว 

- คณะกรรมกำรตอ้งมีควำมเป็นอิสระในอ ำนำจหนำ้ท่ีตดัสินใจ วนิิจฉยัแสดงควำม
คิดเห็น     และออกเสียง คณะกรรมกำรตอ้งไม่ตกอยูภ่ำยใตแ้รงกดดนัจำกกำรมี
ส่วนไดเ้สีย หรือกำรมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในเร่ืองนั้นๆ เพรำะจะท ำให้
เป็นกำรตดัสินใจท่ีขำดควำมเป็นอิสระและไม่เป็นกลำงเพื่อปกป้องผลประโยชน์
ของบริษทั และทุกฝ่ำยท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบัควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ท่ีอำจเกิดข้ึนเป็นอยำ่งยิง่ จึงไดมี้นโยบำยวำ่กรรมกำรท่ีขำดควำมเป็น
อิสระไม่ควรตดัสินใจในเร่ืองท่ีตนเองมีส่วนไดเ้สีย 

- คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบกำรควบคุมดำ้นกำรด ำเนินงำน ดำ้น
รำยงำนทำงกำรเงิน กำรปฏิบติังำน กำรด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมระเบียบและ
นโยบำย โดยมีหน่วยงำนท่ีมีควำมอิสระในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีเป็นผูรั้บผดิชอบใน
กำรตรวจสอบระบบควบคุมดงักล่ำว 

 
 

http://www.ssscth.com/
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- คณะกรรมกำรบริษทัฯ จะรับผดิชอบต่องบกำรเงินของบริษทัฯ และสำรสนเทศ
ทำงกำรเงินท่ีปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี ทั้งน้ีงบกำรเงินดงักล่ำวจดัท ำข้ึนตำม
มำตรฐำนบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย รวมทั้งมีกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญั
อยำ่งเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

- คณะกรรมกำรบริษทัฯ จดัให้มีระบบบญัชีกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบ
บญัชีท่ีมีควำมน่ำเช่ือถือรวมทั้งดูแลใหมี้กระบวนกำรในกำรประเมินควำม
เหมำะสมของกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในใหมี้ประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล 

 
 5.3)  บทบาท หน้าที ่ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
   (1)  ภาวะผู้น าและวสัิยทัศน์ 

- คณะกรรมกำรมีส่วนร่วมกบัฝ่ำยบริหำรในกำรก ำหนดกลยทุธ์ วสิัยทศัน์     
พนัธกิจ เป้ำหมำยทำงกำรเงิน กำรบริหำรควำมเส่ียง แผนงำน และงบประมำณ ตลอดจนก ำหนดบทบำท
หนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบท่ีส ำคญัในเชิงรุกเพื่อบรรลุเป้ำหมำยทำงธุรกิจของบริษทัฯโดยพิจำรณำและ
ใหค้วำมเห็นชอบในเร่ืองส ำคญัเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ซ่ึงผำ่นกำรพิจำรณำกลัน่กรองขั้นตน้
จำกคณะกรรมกำรจดักำร (Management Committee) ซ่ึงประกอบดว้ยผูบ้ริหำรระดบัสูง ไดแ้ก่กรรมกำร
ผูอ้  ำนวยกำร กรรมกำรรองผูอ้  ำนวยกำร ผูจ้ดักำรทัว่ไปอำวุโส และผูจ้ดักำรอำวุโสจำกสำยงำนต่ำงๆ ก่อน
น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อจดัท ำแผนธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์และเป้ำหมำยของบริษทัฯ 
อยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

- ก ำหนดตวัช้ีวดัและตั้งค่ำเป้ำหมำย (Key Performance Index : KPI) ของฝ่ำย   
ต่ำงๆ ไวต้ั้งแต่ตน้ปี โดยให้แต่ละฝ่ำยน ำเสนอผลกำรด ำเนินงำนของปีท่ีผำ่นมำวำ่ไดเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำย
ท่ีฝ่ำยก ำหนดไวห้รือไม่ และใหแ้ต่ละฝ่ำยน ำเสนอสำเหตุของปัญหำท่ีไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยตลอดจน
แนวทำงแกไ้ข ขณะเดียวกนัใหน้ ำเสนอแผนงำนกำรด ำเนินงำนของปีต่อไป (KPI + Action Plan) ให้
สอดคลอ้งกบัเป้ำหมำยท่ีก ำหนด รวมทั้งมีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนทั้งรำยเดือน  รำยไตรมำสและรำย
ปี  ตลอดจนกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน เพื่อใหก้ำรบริหำรงำนเป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไวอ้ยำ่งมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพื่อก่อใหเ้กิดผลดีแก่ธุรกิจใหม้ำกท่ีสุด ทั้งน้ีบทบำทหนำ้ท่ีอ่ืน ๆ ของ
คณะกรรมกำรดูรำยละเอียดไดใ้นหวัขอ้อ ำนำจหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทั 

  (2)  จริยธรรมทางธุรกจิ 
   บริษทัยดึมัน่ในกำรกระท ำในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลอยำ่ง
เคร่งครัดใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน มีภำระหนำ้ท่ีร่วมกนัในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ย
ควำมซ่ือสัตย ์ สุจริต ภำยใตก้รอบของกฎหมำย และภำยในขอบเขตควำมรับผดิชอบของตน รวมทั้ง
ตอ้งใชว้จิำรณญำณอยำ่งรอบคอบในกำรตดัสินใจด ำเนินกำรใดๆละเวน้กำรกระท ำท่ีจะก่อใหเ้กิด
ควำมเสียหำยต่อบริษทัและส่วนรวม 
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   คณะกรรมกำรไดมี้กำรใหจ้ดัท ำคู่มือจริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในกำร
ท ำงำนท่ีเป็นลำยลกัษณ์อกัษรเพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคนเขำ้ใจใชใ้นกำรด ำเนิน
ธุรกิจและปฏิบติัตำมอยำ่งจริงจงั 
   กลไกการตรวจสอบและควบคุม 

  คณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดใหมี้กลไกกำรตรวจสอบและควบคุมเพื่อใหก้ำร
ด ำเนินธุรกิจเป็นไปดว้ยควำมโปร่งใสและสร้ำงควำมเช่ือมัน่กบัผูถื้อหุน้ นกัลงทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ท่ีเก่ียวขอ้ง  
  (3)   ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
   บริษทัไดมี้กำรก ำหนดนโยบำยเก่ียวกบัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ไวใ้นคู่มือ
จรรยำบรรณ และขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำน เพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนไดป้ระพฤติ
ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริต และเท่ียงธรรม ทั้งต่อบริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ซ่ึงบริษทั
ถือเป็นนโยบำยส ำคญัท่ีจะไม่ใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทั แสวงหำผลประโยชน์
ส่วนตน 
   นอกจำกนั้น เพื่อป้องกนัควำมควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ จึงก ำหนดให้มีกำร
จดัท ำรำยงำนต่ำงๆ โดยสรุปไดด้งัน้ี 

1. กำรจดัท ำรำยงำนเปิดเผยรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์และ
รำยกำรระหวำ่งกนั 

 คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดใหมี้กำรเปิดเผยรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์และรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญั โดยแสดงรำยละเอียดบุคคลท่ีอำจมีควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ควำมสัมพนัธ์ ลกัษณะของรำยกำร เง่ือนไข นโยบำยรำคำ และมูลค่ำของ
รำยกำร เหตุผลควำมจ ำเป็นและควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมกำรบริษทั
ไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ ตำมรำยละเอียด
ท่ีปรำกฏในหวัขอ้ “รำยกำรระหวำ่งกนั”  
 ในปี 2558 บริษทัฯ ไม่มีกำรปฏิบติัท่ีฝ่ำฝืนหรือไม่เป็นไปตำมหลกัเกณฑก์ำร
ท ำรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีก ำหนดโดยตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนกังำน ก.ล.ต.  
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2. กำรจดัท ำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และบุคคลท่ีมี
ควำมเก่ียวขอ้ง 
คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัตอ้ง

รำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทั หรือของบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งให้
บริษทัทรำบ ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 
เพื่อใหบ้ริษทัมีขอ้มูลประกอบกำรด ำเนินกำรตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ซ่ึง
เป็นรำยกำรท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์และอำจน ำไปสู่กำรถ่ำยเทผลประโยชน์ของ
บริษทัและบริษทัยอ่ยได ้ ทั้งน้ีใหย้ืน่ทุก 1 ปีตำมปีปฏิทิน โดยส่งภำยใน 30 วนันบัแต่วนัส้ินเดือน
ธนัวำคม หรือภำยใน 30 วนันบัแต่วนัท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงขอ้มูลต่ำงไปจำกเดิมท่ีเคยรำยงำน โดยให้
ยืน่ต่อเลขำนุกำรบริษทัเพื่อรวบรวมน ำส่งใหแ้ก่ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และประธำน
กรรมกำรบริษทัจดัเก็บต่อไป 

3. กำรจดัท ำรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย ์และกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพย์
ของบริษทัฯ 

   คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดใหก้รรมกำร กรรมกำรบริหำร และผูบ้ริหำร 
(ตำมค ำนิยำมของส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพยฯ์) ซ่ึงรวมถึงจ ำนวนหลกัทรัพยท่ี์ถือครอง
ของบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยฯ์  มี
หนำ้ท่ีในกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ดงัน้ี 

- รำยงำนกำรถือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ คร้ังแรก (แบบ 59-1) ภำยใน 
30 วนั นบัแต่วนัท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งใหด้ ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร
หรือผูบ้ริหำร 

- รำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯทุกคร้ัง (แบบ
59-2) เม่ือมีกำรซ้ือ ขำย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 
โดยใหย้ืน่ภำยในสำมวนัท ำกำรนบัแต่วนัท่ีมีกำรซ้ือ ขำย โอน หรือ
รับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ นั้น โดยใหส่้งส ำเนำรำยงำนกำรถือ
หลกัทรัพยด์งักล่ำวใหแ้ก่บริษทัฯภำยในวนัท่ีส่งรำยงำนดงักล่ำว
ใหแ้ก่ส ำนกังำน ก.ล.ต. 

   ทั้งน้ี ก ำหนดให้เลขำนุกำรบริษทัท ำกำรสรุปรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์
บริษทัฯ และกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยบ์ริษทัของกรรมกำรและผูบ้ริหำรต่อท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัเพื่อรับทรำบ และเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
และรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ 
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    คณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดไม่ให้กรรมกำรหรือผูบ้ริหำรท่ีมีส่วนไดเ้สีย
หรือพนกังำนมีส่วนเก่ียวขอ้งเขำ้ร่วมในกระบวนกำรตดัสินใจเพื่อพิจำรณำธุรกรรมระหวำ่งบริษทักบั
ผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งดงักล่ำว 
     คณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรเปิดเผยรำยกำรท่ีมี
หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์เป็นประจ ำทุกปี 

 (4)   ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน  
                  โปรดดูรำยละเอียดหวัขอ้ท่ี 11 กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำม 

เส่ียง หนำ้ 156 

 (5)   การบริหารความเส่ียง  
                 โปรดดูรำยละเอียดหวัขอ้ท่ี 11 กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำม 

เส่ียง หนำ้ 161 
   
 5.4)   การประชุมคณะกรรมการ 

- คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีกำรก ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ เป็นกำร 
ล่วงหนำ้ทั้งปีเพื่อใหก้รรมกำรสำมำรถจดัเวลำเขำ้ร่วมประชุมได ้ ก ำหนดใหมี้กำร
ประชุมอยำ่งนอ้ยปีละ 4 คร้ังทุกไตรมำส หลงัจำกผูส้อบบญัชีของบริษทัไดส้อบทำน
งบกำรเงิน หรือตรวจสอบรับรองงบกำรเงินของบริษทัแลว้เสร็จ และเพิ่มเติมกรณีมี
ควำมจ ำเป็นหรือเร่งด่วนหรือกรณีพิเศษ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภำพและทนัต่อ
สถำนกำรณ์กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยมีเลขำนุกำรบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบใน
กำรจดัเตรียมเอกสำรสถำนท่ีและประสำนงำนในกำรประชุม 

- กรรมกำรแต่ละท่ำนตอ้งไดรั้บทรำบวนัประชุมระเบียบวำระกำรประชุมและเอกสำร 
ประกอบกำรประชุมท่ีครบถว้น เพียงพอ และจดัส่งให้คณะกรรมกำรล่วงหนำ้อยำ่ง
นอ้ย 7 วนั เพื่อให้กรรมกำรมีเวลำศึกษำขอ้มูลอยำ่งเพียงพอก่อนเขำ้ประชุม 

- คณะกรรมกำรบริษทัสำมำรถขอเอกสำรขอ้มูลค ำปรึกษำและบริกำรต่ำง ๆเก่ียวกบั  
กำรด ำเนินงำนของบริษทัฯจำกผูบ้ริหำรระดบัสูงโดยมีเลขำนุกำรคณะกรรมกำร
บริษทัเป็นผูป้ระสำนงำนเพื่อประกอบกำรประชุมแต่ละคร้ัง และหำก
คณะกรรมกำรบริษทัเห็นวำ่จ ำเป็นตอ้งขอควำมเห็นท่ีเป็นอิสระจำกท่ีปรึกษำ
ภำยนอกก็สำมำรถท ำไดโ้ดยบริษทัฯจะเป็นผูรั้บผิดชอบค่ำใชจ่้ำยทั้งหมด 
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- ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั กรรมกำรทุกคนสำมำรถอภิปรำยแลกเปล่ียน
ควำมคิดเห็นไดอ้ยำ่งเปิดเผย และกำรตดัสินใจท่ีเป็นอิสระโดยมีประธำนเป็นผู ้
ประมวลควำมเห็นและขอ้สรุปท่ีไดจ้ำกท่ีประชุม บนัทึกเป็นลำยลกัษณ์อกัษรโดย
เลขำนุกำรบริษทั และหลงัจำกผำ่นกำรรับรองจำกท่ีประชุมจะถูกจดัเก็บไวท่ี้ตู้
เอกสำรชั้น 3อำคำรส ำนกังำนใหญ่ส ำหรับกรรมกำรและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้

- ในกำรประชุมแต่ละคร้ังใหเ้ชิญผูบ้ริหำรซ่ึงรับผดิชอบโดยตรงในประเด็นท่ีน ำข้ึน 
พิจำรณำมำเขำ้ร่วมประชุมและเสนอรำยงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองนั้น ๆ  

- ประธำนกรรมกำรบริษทัตอ้งมัน่ใจวำ่คณะกรรมกำรไดจ้ดัสรรเวลำอยำ่งเพียงพอ 
ใหก้บัผูบ้ริหำรในกำรน ำเสนอขอ้มูลและเพียงพอส ำหรับคณะกรรมกำรท่ีจะอภิปรำย
ซกัถำมหรือแสดงควำมคิดเห็นในประเด็นท่ีส ำคญั 

- บริษทัฯ มีนโยบำยใหก้รรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรมีโอกำสประชุมระหวำ่งกนั เพื่อ 
อภิปรำยปัญหำต่ำงๆ เก่ียวกบักำรจดักำรท่ีอยูใ่นควำมสนใจโดยไม่มีฝ่ำยจดักำร
ร่วมดว้ย และแจง้ใหก้รรมกำรผูอ้  ำนวยกำรทรำบถึงผลกำรประชุมดว้ย 

- ในกรณีท่ีกรรมกำรบริษทัคนใดมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในวำระท่ีพิจำรณำ 
ใหก้รรมกำรคนนั้นตอ้งเปิดเผยประเด็นควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์นั้นต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัโดยทนัที และจะไม่มีส่วนร่วมในกระบวนกำรตดัสินใจใน
วำระนั้น 

- บริษทัก ำหนดนโยบำยเก่ียวกบัจ ำนวนองคป์ระชุมขั้นต ่ำ ณ ขณะท่ีคณะกรรมกำร
จะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมกำร ตอ้งมีกรรมกำรอยูไ่ม่นอ้ยกวำ่ 2 ใน 3 ของ
จ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 
 

 5.5)  การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
 บริษทัไดจ้ดัใหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร คณะกรรมกำร
บริษทัทั้งคณะ และคณะกรรมกำรชุดยอ่ยทุกคณะ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปรับปรุงประสิทธิภำพในกำร
ปฏิบติัหนำ้ท่ีดียิง่ข้ึนอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพื่อทบทวนวำ่ไดมี้กำรก ำกบัดูแลใหมี้กำรก ำหนด และ/หรือ
ด ำเนินกำรต่ำงๆไดอ้ยำ่งเพียงพอ และใชเ้ป็นขอ้มูลสนบัสนุนฝ่ำยบริหำรน ำไปปรับปรุง/พฒันำ กำร
บริหำรจดักำรใหมี้ประสิทธิภำพมำกยิง่ข้ึนโดยใชแ้บบฟอร์มท่ีบริษทัฯปรับปรุงจำกตวัอยำ่งแบบประเมิน
ตนเองของคณะกรรมกำรของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตำมควำมเหมำะสมและสอดคลอ้งกบั
ลกัษณะเฉพำะของคณะกรรมกำรบริษทัฯ โดยไดแ้จง้ผลประเมินฯใหท่ี้ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ
และวิเครำะห์ผลกำรประเมิน เพื่อน ำไปสู่กำรด ำเนินกำรของฝ่ำยบริหำรในกำรปรับปรุง แกไ้ขอยำ่งเป็น
รูปธรรมและจะปฏิบติัเป็นประจ ำทุกปี เพื่อพฒันำประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรปฏิบติังำนในปี
ต่อ ๆ ไป  
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 ส ำหรับในปี 2558 แบบประเมินไดจ้ดัท ำโดยใชแ้นวทำงแบบประเมินท่ีเสนอแนะโดย
ตลำดหลกัทรัพยฯ์ แต่มีกำรปรับปรุงเพื่อให้เหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ และสอดคลอ้ง
กบักำรปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมกฎบตัร ซ่ึงเกณฑก์ำรประเมินผล คือ 

คะแนน ระดบั 
5 ดีเยีย่ม 
4-4.99 ดี 
3-3.99 มำตรฐำน 
2-2.99 พอใช ้
1-1.99 ตอ้งปรับปรุง 

การประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อ านวยการ 
คณะกรรมกำรบริษทัฯเป็นผูป้ระเมินผลกำรปฏิบติังำนของกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร พิจำรณำจำก 

 1)  ควำมเป็นผูน้ ำ     
 2)  กำรก ำหนดกลยทุธ์   
 3)  กำรปฏิบติัตำมกลยทุธ์    
 4)  กำรวำงแผนและผลปฏิบติัทำงกำรเงิน  
 5)  ควำมสัมพนัธ์กบัคณะกรรมกำร  

6) ควำมสัมพนัธ์กบัภำยนอก 
7) กำรบริหำรงำนและควำมสัมพนัธ์กบับุคลำกร 
8) ควำมรู้ดำ้นผลิตภณัฑแ์ละบริกำร 
9) คุณลกัษณะส่วนตวั 

สรุปกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร ในรอบบญัชีปี 2558 ได้
คะแนนเฉล่ีย 4.81 จำกคะแนนเตม็ 5 ซ่ึงอยูใ่นเกณฑร์ะดบัดี 
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 การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  
 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีกำรประเมินผลงำนเป็นรำยบุคคล โดยกำรประเมินตนเอง และกำร

ประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรทั้งคณะ สรุปดงัน้ี 
กำรประเมินผลงำนของกรรมกำรเป็นรำยบุคคล 

 
กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของ 

คณะกรรมกำรทั้งคณะ 

โดยพิจำรณำจำก 
1) คุณสมบติัของกรรมกำร   
2) บทบำทหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำร   
3) กำรท ำหนำ้ท่ีของกรรมกำร   
4) ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร   
5) กำรพฒันำตนเองของกรรมกำร                               

และกำรพฒันำผูบ้ริหำร  
 

โดยพิจำรณำจำก 
1) โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร   
2) บทบำทหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมกำร   
3) กำรประชุมคณะกรรมกำร  
4) กำรท ำหนำ้ท่ีของกรรมกำร 
5) ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร 
6) กำรพฒันำตนเองของกรรมกำร 

และกำรพฒันำผูบ้ริหำร  
สรุปกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของกรรมกำร 
เป็นรำยบุคคล ไดค้ะแนนเฉล่ีย 4.85 จำกคะแนนเตม็ 5  
ซ่ึงอยูใ่นเกณฑร์ะดบัดี 

สรุปผลกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของ
คณะกรรมกำรทั้งคณะไดค้ะแนนเฉล่ีย 4.88  
จำกคะแนนเตม็ 5 ซ่ึงอยูใ่นเกณฑร์ะดบัดี 

 
การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย จ านวน 4 คณะ   คือ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ   คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำร 

ก ำกบัดูแลกิจกำร/บรรษทัภิบำลและคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ซ่ึงจดัให้เป็นกำรประเมินโดย
ตนเองโดยพิจำรณำจำก 

1) โครงสร้ำงและคุณสมบติั   
2) บทบำทหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ 
3) กำรประชุม  
4) กำรท ำหนำ้ท่ี 
5) ควำมสัมพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร 
6) กำรพฒันำตนเอง 
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สรุปกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรชุดยอ่ย จ ำนวน 4 คณะ ในรอบบญัชี ปี 2558 
คณะกรรมกำรชุดยอ่ย สรุปผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนของ 

คณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดค้ะแนนเฉล่ีย    4.92   จำกคะแนนเตม็ 5  

ซ่ึงอยูใ่นเกณฑร์ะดบัดี 

2. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ไดค้ะแนนเฉล่ีย    5.00   จำกคะแนนเตม็ 5  
ซ่ึงอยูใ่นเกณฑร์ะดบัดี 

3. คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร/บรรษทัภิบำล  ไดค้ะแนนเฉล่ีย    4.99    จำกคะแนนเตม็ 5  
ซ่ึงอยูใ่นเกณฑร์ะดบัดี 

4. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ไดค้ะแนนเฉล่ีย    4.93    จำกคะแนนเตม็ 5  
ซ่ึงอยูใ่นเกณฑร์ะดบัดี 

  
 5.6)  การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
   คณะกรรมกำรบริษทัให้ควำมส ำคญัต่อกำรท่ีกรรมกำรจะมีควำมเขำ้ใจในหนำ้ท่ี ควำม
รับผิดชอบ ลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั โดยใหค้วำมรู้แก่กรรมกำรบริษทั ทั้งกรรมกำรเขำ้ใหม่
และกรรมกำรปัจจุบนั พร้อมเผยแพร่กฎระเบียบแนวปฏิบติัต่ำงๆ ท่ีไดรั้บจำกตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และส ำนกังำน ก.ล.ต. รวมทั้งใหค้วำมรู้เก่ียวกบักฎหมำยกฎเกณฑต่์ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งและเป็น
ประโยชน์ต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีแก่กรรมกำร และผูบ้ริหำรอยำ่งสม ่ำเสมอและต่อเน่ือง ดงัน้ี 

(1) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่  
     บริษทัมีนโยบำยท่ีจะท ำกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ทุกคน เพื่อสร้ำงควำมรู้ควำม
เขำ้ใจในธุรกิจ และกำรด ำเนินกำรดำ้นต่ำง ๆ ของบริษทัฯ เพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของ
กรรมกำร โดยกำรน ำเสนอลกัษณะและนโยบำยธุรกิจ ภำพรวมกำรด ำเนินธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำน 
เพื่อใหก้รรมกำรใหม่ไดเ้ห็นภำพท่ีชดัเจน  
   ขอ้มูลสำรสนเทศท่ีส ำคญัและจ ำเป็นต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของกรรมกำรใหม่ท่ีใชใ้น
กำรปฐมนิเทศท่ีกรรมกำรใหม่ คือ 

1. เร่ืองท่ีบริษทัจะตอ้งปฏิบติัตำมกฎหมำย อำทิ กำรซ้ือขำยหุ้นของบริษทั และ 
กำรรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนเอง คู่สมรส และญำติสนิทท่ีเป็นผูถื้อหุ้น
ใหญ่ กรรมกำรผูบ้ริหำรในธุรกิจต่ำง ๆ  และควำมสัมพนัธ์กบับริษทั เป็นตน้ 

2. หนงัสือบริคณห์สนธิ และขอ้บงัคบั 
3. ขอบเขต หนำ้ท่ี และควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรบริษทัและ

คณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
4. รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และก ำหนดกำรประชุม 
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5. นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
6. กำรดูแลกำรใชข้อ้มูลภำยใน 
7. นโยบำยดำ้นควำมเส่ียง 
8. กำรควบคุมภำยใน 
9. รำยกำรเก่ียวโยง (Conflict of Interest) 
10. คู่มือจรรยำบรรณธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำน (Code of Conduct) 
11. กำรแจง้เบำะแส (Whistle Blowing) 
12. ขอ้พิพำททำงกฎหมำย (ถำ้มี) 
13. รำยงำนขององคก์รก ำกบัดูแลท่ีใหบ้ริษทัปรับปรุงและปฏิบติัตำม 

  ทั้งน้ีให ้เลขำนุกำรบริษทัเป็นผูจ้ดัท ำเอกสำรท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่ำว 

   (2)   การพฒันาความรู้ 
   กรรมกำรของบริษทัทุกท่ำนมีคุณสมบติัตำมกฎขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และเป็นผูท่ี้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีศกัยภำพ แต่ถึงอยำ่งใดก็ตำมบริษทัฯ ส่งเสริม 
สนบัสนุน และอ ำนวยควำมสะดวกฝึกอบรม และให้ควำมรู้แก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และเลขำนุกำรบริษทั 
ไดเ้ขำ้ร่วมอบรมหลกัสูตรต่ำงๆ ของสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (Thai Institute of 
Directors:IOD) ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส ำนกังำนก.ล.ต.ไดแ้ก่หลกัสูตรDirector Accreditation 
Program (DAP), Director Certification Program (DCP) และ Company Secretary Program (CSP) หรือเขำ้
รับกำรอบรมจำกสถำบนัวชิำชีพในพระบรมรำชูปถมัภ ์องคก์รอิสระ และ/หรือสถำบนัควำมรู้อ่ืน ๆ (เช่น 
สมำคมบริษทัจดทะเบียน  สมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย เป็นตน้) เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ ปรับปรุงกำร
ปฏิบติังำน และเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีใหมี้ประสิทธิภำพมำกยิง่ข้ึนไปอยำ่งสม ่ำเสมอและ
ต่อเน่ือง  

 5.7)  แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
   คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดแผนสืบทอดต ำแหน่งงำนในระดบับริหำร และต ำแหน่งงำน
ในสำยงำนหลกั โดยพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบติังำนและศกัยภำพของแต่ละบุคคลเป็นหลกั  
   อีกทั้งใชก้ำรประเมินผลงำนแบบ Management by Objective กบัพนกังำนโดย
ตั้งเป้ำหมำย (KPI)ในกำรท ำงำนของพนกังำนใหส้อดคลอ้งกบัตวัช้ีวดัผลงำนหลกัของบริษทัฯ ท ำให้
พนกังำนเห็นถึงควำมส ำคญัของเป้ำหมำยในกำรท ำงำนท่ีตนเองเป็นผูก้  ำหนด โดยเป้ำหมำยดงักล่ำว
จะน ำมำใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรประเมินผลงำนและประเมินสมรรถนะ โดยผลประเมินดงักล่ำวจะมีผล
ต่อกำรปรับผลตอบแทนและกำรวำงแผนควำมกำ้วหนำ้ในสำยอำชีพของพนกังำนในล ำดบัต่อไป 
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แต่ถึงอยำ่งใดก็ตำมแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งทุกต ำแหน่งงำน บริษทัจดัใหมี้กำรเตรียม
ควำมพร้อมในกำรพฒันำควำมรู้ ควำมสำมำรถและทกัษะท่ีจ ำเป็นตำมต ำแหน่งงำน เพื่อใหอ้งคก์ร
สำมำรถด ำเนินธุรกิจไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง และสำมำรถจดัหำพนกังำนทดแทนในต ำแหน่งท่ีส ำคญัๆ ไดใ้น
ระยะเวลำอนัสั้น  
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรเพื่อช่วยในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทั คือ
กรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงหลงัสุดไดมี้กำรแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 19 มีนำคม 2556 โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง
ครำวละ 2 ปี ดงัรำยละเอียดในหวัขอ้อ ำนำจหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และรำยงำนของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
 เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมัน่ใจวำ่กำรตดัสินใจต่ำง ๆ ของคณะกรรมกำรจะเป็นไปโดยค ำนึงถึงประโยชน์
ของผูถื้อหุ้นโดยรวมเป็นส ำคญัเพื่อควำมโปร่งใสและเป็นอิสระในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี บริษทัฯ มีกรรมกำร
ตรวจสอบท่ีเป็นกรรมกำรอิสระดว้ย 4 ท่ำน ซ่ึงไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด ทั้งน้ีก็
เพื่อให้กรรมกำรตรวจสอบนั้นไดมี้ควำมคล่องตวัในกำรบริหำรจดักำร และสำมำรถแสดงควำมเห็นอยำ่ง
ตรงไปตรงมำต่อรำยงำนทำงกำรเงิน และระบบกำรควบคุมภำยใน ตลอดจนเอ้ือโอกำสให้ฝ่ำยจดักำรและ
ผูส้อบบญัชีได้มีกำรปรึกษำหำรือ เพื่อจดักำรควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดข้ึน ซ่ึงกรรมกำรตรวจสอบดังกล่ำว
คดัเลือกจำกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัตำมท่ีกฎหมำยบริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ.2535 ประกำศของส ำนักงำน 
ก.ล.ต. และประกำศของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งกฎบตัรของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบท่ีไดก้ ำหนดไว ้
 เพื่อให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี เม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2555 คณะกรรมกำร
บริษทัฯ ไดมี้มติแต่งตั้งคณะอนุกรรมกำร/คณะกรรมกำรชุดยอ่ยเพิ่มอีก 3 คณะ โดยไดม้อบหมำย
ภำระหนำ้ท่ีในกำรพิจำรณำกลัน่กรองกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคญัเป็นกำรเฉพำะเร่ืองดว้ยควำมรอบคอบและมี
ประสิทธิภำพ เพื่อน ำเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ โดยโครงสร้ำงของคณะอนุกรรมกำร/
คณะกรรมกำรชุดยอ่ย มีดงัต่อไปน้ี คือ 
 
 1) คณะกรรมการตรวจสอบ       
  คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยสมำชิกอยำ่งนอ้ย 3คน ซ่ึงไดรั้บแต่งตั้งจำก
คณะกรรมกำรบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัและทุกรำยตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระโดยปัจจุบนั
บริษทัมีคณะกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ จ ำนวน 4 ท่ำน ดงัน้ี  

ช่ือ-สกุล ต ำแหน่ง 
1. นำยพงษศ์กัด์ิ องัสุพนัธ์ุ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
2. นำยวชิิต วฒิุสมบติั กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
3. รศ.ดร. สุจริต คูณธนกุลวงศ ์ กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
4. ดร. ด ำริ สุโขธนงั กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 

   นำยพงษศ์กัด์ิ  องัสุพนัธ์ุ   เป็นกรรมกำรตรวจสอบท่ีมีควำมรู้และประสบกำรณ์สอบทำนงบกำรเงินของบริษทั 
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 คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 
(1) คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งเป็นกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรอิสระซ่ึงมี

คุณสมบติัตำมหลกัเกณฑข์องส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

(2) ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั ใหต้ดัสินใจในกำร
ด ำเนินกิจกำรของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล ำดบั
เดียวกนั ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมบริษทั 

(3) ไม่เป็นกรรมกำรของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย และบริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนัเฉพำะท่ี
เป็นบริษทัจดทะเบียน 

 วาระการด ารงต าแหน่ง 
(1) คณะกรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 2 ปีนบัแต่วนัท่ี 19 มีนำคม 2558 

เป็นตน้ไป 
(2) กรรมกำรตรวจสอบซ่ึงพน้จำกต ำแหน่ง อำจไดรั้บกำรแต่งตั้งใหด้ ำรงต ำแหน่งใหม่

ไดอี้ก 

 อ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(1) สอบทำนใหบ้ริษทัมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถูกตอ้ง และเพียงพอ 
(2) สอบทำนใหบ้ริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยใน (internal control) และระบบกำร 

ตรวจสอบภำยใน (internal audit) ท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิผลและพิจำรณำควำม 
เป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในตลอดจนใหค้วำมเห็นชอบในกำร
พิจำรณำแต่งตั้ง โยกยำ้ย เลิกจำ้ง หวัหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในหรือ
หน่วยงำนอ่ืนใดท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

(3) สอบทำนใหบ้ริษทัปฏิบติัตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย ์และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

(4) พิจำรณำคดัเลือกเสนอแต่งตั้ง หรือเสนอเลิกจำ้งผูส้อบบญัชีภำยนอก ซ่ึงผูส้อบ
บญัชีภำยนอกดงักล่ำวตอ้งเป็นเป็นอิสระเพื่อท ำหนำ้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั
และเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว รวมทั้งเขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี
โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

(5) พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนให้ 
เป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยฯ์ ทั้งน้ีเพื่อใหม้ัน่ใจวำ่
รำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 
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(6) จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของ
บริษทั ซ่ึงรำยงำนดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ
ตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยำ่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

(ก) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถูกตอ้งครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรำยงำน
ทำงกำรเงินของบริษทั 

(ข) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษทั 
(ค) ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบติัตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำด

หลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ธุรกิจของบริษทั 

(ง) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
(ฉ) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเขำ้ร่วมประชุมของ

กรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 
(ช) ควำมเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไดรั้บจำกกำร

ปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมกฎบตัร (charter) 
(ซ) รำยกำรอ่ืนท่ีเห็นวำ่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใตข้อบเขต

หนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
(7) ในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีขอ้สงสัยวำ่มีรำยกำร

หรือกำรกระท ำดงัต่อไปน้ี ซ่ึงอำจมีผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อฐำนะกำรเงินและ
ผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำร
บริษทั เพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแกไ้ขภำยในเวลำท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบ
เห็นสมควร 

(ก) รำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
(ข) กำรทุจริตหรือมีส่ิงผดิปกติหรือมีควำมบกพร่องท่ีส ำคญัในระบบควบคุม 

   ภำยใน 
(ค) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ ขอ้ก ำหนด 

   ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ 
   ของบริษทั หำกคณะกรรมกำรของบริษทัหรือผูบ้ริหำรไม่ด ำเนินกำรใหมี้  
   กำรปรับปรุงแกไ้ขภำยในเวลำท่ีก ำหนด กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำย 
   หน่ึงอำจรำยงำนวำ่มีรำยกำรหรือกำรกระท ำดงักล่ำวต่อส ำนกังำน ก.ล.ต.  
   หรือตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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(8) คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจจดัหำท่ีปรึกษำภำยนอกหรือผูเ้ช่ียวชำญทำงวชิำชีพ 
เพื่อใหค้  ำแนะน ำ ปรึกษำหรือใหค้วำมเห็น ดว้ยค่ำใชจ่้ำยของบริษทัตำมจ ำนวนท่ี
คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 

(9) ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ และน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำอนุมติั 

(10) ปฏิบติักำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรของบริษทัมอบหมำยดว้ยควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
   คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนของบริษทั ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ  
3 ท่ำน คือ 

ช่ือ – สกุล ต ำแหน่ง 
1. รศ.ดร.สุจริต   คูณธนกุลวงศ์ ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

2.  นำยพงษศ์กัด์ิ    องัสุพนัธ์ุ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

3. นำยวชิิต   วฒิุสมบติั  กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

         นำยบุญชยั เชียรเจริญธนกิจ ผูจ้ดักำรทัว่ไปอำวโุสฝ่ำยบริหำรบญัชีและกำรเงิน เป็นเลขำนุกำร 
         คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

 

 หน้าที่และความรับผดิชอบอันเกีย่วกบัการสรรหา 
(1) ก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบำยในกำรสรรหำกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรชุดยอ่ย  
 โดยพิจำรณำควำมเหมำะสมของจ ำนวน โครงสร้ำง และองคป์ระกอบของ 
 คณะกรรมกำร ก ำหนดคุณสมบติัของกรรมกำรเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั  
 และ/หรือเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 
(2) สรรหำคดัเลือกและเสนอบุคคลใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั กรรมกำรชุดยอ่ย  
 ผูบ้ริหำรระดบัสูงสุด และเลขำนุกำรบริษทั เพื่อน ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำร 
 บริษทั และ/หรือผูถื้อหุน้ เพื่อพิจำรณำอนุมติัในกรณีท่ีต ำแหน่งวำ่งลงเน่ืองจำกครบ 
 วำระและในกรณีอ่ืนๆ 
(3) ปฏิบติักำรอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบักำรสรรหำตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
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หน้าที่และความรับผดิชอบอันเกีย่วกบัการก าหนดค่าตอบแทน 
(1) เสนอนโยบำยผลตอบแทน แนวทำงกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนๆ 
 ส ำหรับกรรมกำรในคณะกรรมกำรบริษทั คณะอนุกรรมกำรต่ำงๆ และผูบ้ริหำร 
 ระดบัสูง ใหเ้หมำะสมกบัหนำ้ท่ีควำมรับผดิชอบ สอดคลอ้งกบัผลกำรด ำเนินงำน 
 ของบริษทั และภำวะตลำดอยูเ่สมอ 
(2) ก ำหนดค่ำตอบแทนท่ีจ ำเป็นและเหมำะสมทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของ 
 คณะกรรมกำรบริษทัเป็นรำยบุคคลในแต่ละปี โดยพิจำรณำควำมเหมำะสมกบัภำระ 
 หนำ้ท่ี ควำมรับผดิชอบ ผลงำน และเปรียบเทียบกบับริษทัในธุรกิจท่ีคลำ้ยคลึงกนั 
 และประโยชน์ท่ีคำดวำ่จะไดรั้บจำกกรรมกำร เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษทั 
 พิจำรณำเห็นชอบ และน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่ออนุมติั 
(3) รับผดิชอบต่อคณะกรรมกำรบริษทั และมีหนำ้ท่ีใหค้  ำช้ีแจงตอบค ำถำมเก่ียวกบั 
 ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
(4) รำยงำนนโยบำย หลกักำร/เหตุผลของกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร และผูบ้ริหำร 
 ตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยฯ์ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงขอ้มูลประจ ำปี     
  (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี 
(5) ก ำหนดกลยทุธ์ทำงธุรกิจ นโยบำย แผนธุรกิจ และงบประมำณของบริษทัฯ เพื่อเสนอ 
 ต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ 
(6) ปฏิบติักำรอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบักำรก ำหนดค่ำตอบแทนตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทั 
 มอบหมำย 
 

3) คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
  คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทั ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน คือ 

ช่ือ – สกุล ต ำแหน่ง 
1. ดร. ด ำริ  สุโขธนงั ประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

2.  นำยพงษศ์กัด์ิ  องัสุพนัธ์ุ กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

3.  นำยวชิิต  วฒิุสมบติั กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

นำยหิรัณย ์โกมลหิรัณย ์เลขำนุกำรบริษทั/รองผูจ้ดักำรอำวโุส ฝ่ำยกฎหมำย เป็นเลขำนุกำร
คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
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 อ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 
(1) เพื่อน ำเสนอแนวนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี (Corporate Governance Policy) 
 และจริยธรรม และขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำน (Code of Ethics) ของบริษทัต่อ 
 คณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำอนุมติั 
(2) ก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทั  คณะกรรมกำรบริหำร  
 คณะอนุกรรมกำรต่ำงๆ และฝ่ำยบริหำร เพื่อให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแล 
 กิจกำรท่ีดี จรรยำบรรณและจริยธรรมทำงธุรกิจ 
(3) ทบทวนนโยบำยหลกักำร และแนวทำงกำรปฏิบติังำนท่ีดีอยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อให้ 
 สอดคลอ้งกบัแนวทำงปฏิบติัของสำกล และ/หรือขอ้เสนอแนะของสถำบนั และ/ 
 หรือหน่วยงำนรำชกำรท่ีเก่ียวขอ้ง และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำ 
 อนุมติั 
(4) เสนอแนะขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวกบัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีแก่ 
 กรรมกำรผูบ้ริหำรและพนกังำนของบริษทั พร้อมควำมเห็นในแนวปฏิบติั และ 
 ขอ้เสนอแนะเพื่อแกไ้ขปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 
(5) ส่งเสริมกำรเผยแพร่วฒันธรรมในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีใหเ้ป็นท่ีเขำ้ใจทัว่ทุก 
 ระดบั และมีผลในแนวทำงปฏิบติั 
(6) พิจำรณำแต่งตั้ง และก ำหนดบทบำทหนำ้ท่ีควำมรับผดิชอบของคณะท ำงำนชุดยอ่ย 
 เพื่อท ำหนำ้ท่ีสนบัสนุนงำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำร และจริยธรรมธุรกิจไดต้ำมควำม 
 เหมำะสม 
(7) มีอ ำนำจในกำรเชิญ และ/หรือวำ่จำ้งบุคคลภำยนอกท่ีมีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญเป็นท่ี 
 ปรึกษำและเขำ้ร่วมประชุมไดด้ว้ยค่ำใชจ่้ำยของบริษทัฯ 
(8) ปฏิบติังำนอยำ่งอ่ืนตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
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4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทั จ ำนวน 10 ท่ำน ประกอบดว้ย 

ช่ือ – สกุล ต ำแหน่ง 
1. นำยพงษศ์กัด์ิ   องัสุพนัธ์ุ ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

2. นำยวชิิต วฒิุสมบติั กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

3. ดร.ด ำริ สุโขธนงั กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

4.  รศ.ดร.สุจริต คูณธนกุลวงศ ์ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

5.  นำยโตชิอำกิ ไซโต ้ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

6.  นำยโซอิจิ  ซูซูกิ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

7. นำยบุญชยั  เชียรเจริญธนกิจ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

8. นำยเนำวรัตน์ ชนะมูล กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

9. นำยวรำเวช  ภทัรภกัดีธรรม กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

10. นำยสุรศกัด์ิ     จตุรภทัรไพบูลย ์ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

นำยหิรัณย ์โกมลหิรัณย ์เลขำนุกำรบริษทั/ผูจ้ดักำรฝ่ำยกฎหมำย เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำร 
บริหำรควำมเส่ียง 

 
 อ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

(1) ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง และกำรวำงกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 โดยรวมของบริษทั ซ่ึงครอบคลุมถึงควำมเส่ียงประเภทต่ำงๆ ท่ีส ำคญั คือควำมเส่ียง 
 ดำ้นกลยทุธ์ (Strategic Risk) ควำมเส่ียงดำ้นกำรด ำเนินงำน (Operational Risk) ควำม 
 เส่ียงดำ้นบญัชีและกำรเงิน (Financial and Accounting Risk) ควำมเส่ียงดำ้นกฎ 
 ระเบียบและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง (Compliance Risk) และควำมเส่ียงดำ้นระบบ 
 สำรสนเทศ (Information System Risk) เป็นตน้  
(2) วำงกลยทุธ์ใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยบริหำรควำมเส่ียง โดยสำมำรถประเมินตรวจ 
 ติดตำม และควบคุมควำมเส่ียงของบริษทัโดยรวมใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้
(3) สนบัสนุนผลกัดนัใหเ้กิดควำมร่วมมือในกำรบริหำรควำมเส่ียงโดยรวมของบริษทั 
 และทบทวนควำมเพียงพอของนโยบำยและระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยรวมถึง 
 ควำมมีประสิทธิผลของระบบ และกำรปฏิบติัตำมนโยบำย 
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(4) จดัใหมี้กำรประเมินและวเิครำะห์ควำมเสียหำยท่ีอำจเกิดข้ึนอยำ่งเป็นระบบและ 
 ต่อเน่ืองทั้งในภำวะปกติและภำวะวกิฤติ เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่กำรส ำรวจควำมเส่ียง 
 ไดค้รอบคลุมทุกขั้นตอนของกำรด ำเนินธุรกิจ 
(5) สนบัสนุนและพฒันำกำรบริหำรควำมเส่ียงใหเ้กิดข้ึนอยำ่งต่อเน่ืองทัว่ทั้งองคก์ร และ 
 สอดคลอ้งกบัมำตรฐำนสำกล 
(6) รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอในส่ิงท่ีตอ้งด ำเนินกำรปรับปรุงแกไ้ข 
 เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยและกลยทุธ์ท่ีก ำหนด 
(7) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงสำมำรถจดัจำ้งท่ีปรึกษำจำกภำยนอก เพื่อขอ 
 ค ำแนะน ำไดด้ว้ยค่ำใชจ่้ำยของบริษทั โดยตอ้งไดรั้บควำมเห็นชอบจำคณะกรรมกำร 
 บริษทั 
(8) ปฏิบติัหนำ้ท่ีอ่ืนตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
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9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
1) การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการ 

  คณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ก ำหนด
หลกัเกณฑแ์ละนโยบำยในกำรสรรหำกรรมกำรของบริษทัฯ และกรรมกำรชุดยอ่ย โดยพิจำรณำควำม
เหมำะสมของจ ำนวน โครงสร้ำง และองคป์ระกอบของคณะกรรมกำร ก ำหนดคุณสมบติัของ
กรรมกำร ซ่ึงกำรคดัเลือกนั้นบริษทัให้ควำมส ำคญักบับุคคลท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ท่ี
หลำกหลำยของกรรมกำร (Board Diversity) มีประวติักำรท ำงำนท่ีดี และมีภำวะผูน้ ำ วสิัยทศัน์
กวำ้งไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคติท่ีดีต่อองคก์ร สำมำรถอุทิศเวลำใหไ้ดอ้ยำ่ง
เพียงพอ     อนัเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทัฯโดยมีกระบวนกำรท่ีโปร่งใส 
  นอกจำกนั้นคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจำรณำสรรหำ คดัเลือก 
และเสนอบุคคลท่ีเหมำะสมใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษทัท่ีหมดวำระ และ/หรือ  มีต ำแหน่ง
วำ่งลง และ/หรือแต่งตั้งเพิ่ม ซ่ึงค ำนึงถึงทกัษะท่ีจ ำเป็นท่ียงัขำดอยูใ่นคณะกรรมกำร ตำมนโยบำยและ
หลกัเกณฑใ์นกำรสรรหำกรรมกำรท่ีบริษทัฯ ก ำหนด เพื่อเสนอแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษทั และ/
หรือเสนอขออนุมติัแต่งตั้งจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี ทั้งน้ีตอ้งน ำเสนอรำยละเอียดท่ีเพียงพอ 
เพื่อประโยชน์ในกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรบริษทัและผูถื้อหุน้  
 คณะกรรมกำรยงัไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้รำยยอ่ย เสนอรำยช่ือผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมำะสม
ส ำหรับต ำแหน่งกรรมกำรโดยระบุขั้นตอนและวธีิกำรในกำรน ำเสนอไวช้ดัเจนและโปร่งใสกบัทั้งแจง้
ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบผำ่นตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และลงประกำศไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัท่ี 
www.ssscth.com 
 
นโยบายและหลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัทฯ  
 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมีหนำ้ท่ีสรรหำบุคคลผูท้รงคุณวฒิุและมี
คุณสมบติัครบถว้นตำมท่ีบริษทัฯ กฎหมำย และหน่วยงำนก ำกบัดูแลประกำศก ำหนด เพื่อเขำ้เป็น
กรรมกำรแทนกรรมกำรท่ีครบก ำหนดออกจำกต ำแหน่งตำมวำระหรือในกรณีอ่ืนๆ โดยพิจำรณำ
บุคคลท่ีมีควำมรู้และประสบกำรณ์ท่ีหลำกหลำยในดำ้นต่ำงๆ เช่น ดำ้นบญัชีกำรเงิน ดำ้นกำรบริหำร
จดักำร ดำ้นกลยทุธ์ ดำ้นกฎหมำย ดำ้นกำรลงทุน รวมถึงบุคคลท่ีมีทกัษะ ควำมเช่ียวชำญเฉพำะดำ้นท่ี
สอดรับกบัลกัษณะธุรกิจของบริษทัฯ โดยตอ้งมีคุณสมบติัเฉพำะบุคคลท่ีมีภำวะผูน้ ำ กลำ้แสดงควำม
คิดเห็น ตดัสินใจดว้ยขอ้มูลและเหตุผล มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวติักำรท ำงำนท่ีไม่ด่ำงพร้อย 
เพื่อให้โครงสร้ำงของคณะกรรมกำรมีควำมหลำกหลำยและแขง็แกร่ง สำมำรถน ำพำบริษทัฯ ใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคท์ำงธุรกิจภำยใตก้ำรบริหำรจดักำรตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีตำมมำตรฐำนสำกล 
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 กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท  
 ในกำรสรรหำหรือคดัเลือกกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
จะด ำเนินกำรดงัน้ี 

(1) พิจำรณำควำมเหมำะสมของจ ำนวน องคป์ระกอบและควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำง
ของคณะกรรมกำรบริษทั เทียบกบัลกัษณะและขนำดของธุรกิจของบริษทัฯ โดยจดัท ำ 
Board Skill Matrix เพื่อก ำหนดคุณสมบติักรรมกำรท่ีตอ้งกำรสรรหำโดยพิจำรณำจำก
คุณสมบติัหรือทกัษะท่ีจ ำเป็นและยงัขำดอยูใ่นคณะกรรมกำรบริษทั โดยใหส้อดคลอ้ง
กบักลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ  

(2) พิจำรณำคดัเลือกจำกทั้งผูบ้ริหำรภำยใน และบุคคลภำยนอกท่ีมีคุณสมบติัตรงตำมควำม
ตอ้งกำร รวมถึงรำยช่ือบุคคลจำกฐำนขอ้มูลกรรมกำรอำชีพในท ำเนียบของสมำคม
ส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD Chartered Director) รวมถึงกำรเสนอรำยช่ือ
ผูมี้คุณสมบติัล่วงหนำ้จำกผูถื้อหุน้ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี ซ่ึงบริษทัฯ มี
กำรแจง้ใหผู้ถื้อหุน้รับทรำบผำ่นช่องทำงกำรแจง้ขอ้มูลของ ตลท. และเวบ็ไซตข์อง
บริษทัฯ 

(3) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ด ำเนินกำรทำบทำม สัมภำษณ์ และ
หำรือกบับุคคลท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัเกณฑท่ี์ก ำหนดไว ้ เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่บุคคล
ดงักล่ำวยนิดีท่ีจะเขำ้รับต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัหำกไดรั้บกำรแต่งตั้งจำก
คณะกรรมกำรบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี)  

(4) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเสนอบุคคลท่ีผำ่นเกณฑก์ำรสรรหำต่อ
คณะกรรมกำรบริษทั เพื่อพิจำรณำแต่งตั้งหรือใหค้วำมเห็นชอบก่อนน ำเสนอท่ีประชุม
ผูถื้อหุน้เพื่อแต่งตั้งเป็นรำยบุคคล  

(5) ด ำเนินกำรแต่งตั้งกรรมกำรใหเ้ป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  
 ตำมขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก ำหนดใหมี้คณะกรรมกำรของบริษทัฯไม่นอ้ยกวำ่ 5 คนและ
กรรมกำรไม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นรำชอำณำจกัร (ซ่ึงเท่ำกบั
จ ำนวนกรรมกำรสูงสุดเท่ำใดก็ได ้ไม่ไดก้  ำหนดไว ้เพียงแต่ตอ้งหำ้มนอ้ยกวำ่ 5 คน) 
 กำรเลือกตั้งกรรมกำรก ำหนดใหเ้ฉพำะท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูเ้ลือกตั้ง โดยใชห้ลกัเกณฑ์
และวธีิกำรดงัน้ี 

(1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
(2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดตำม (1) เลือกบุคคลคนเดียวหรือ

หลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
(3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดรั้บกำรเลือกตั้งเป็น

กรรมกำรเท่ำกบัจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมี หรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น  
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 ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกนัเกินจ ำนวน
กรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็นประธำนเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขำด 
 วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรไม่ไดก้  ำหนดไว ้ แต่ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุก
คร้ังใหก้รรมกำรออกจำกต ำแหน่งเป็นจ ำนวน 1 ใน 3 เป็นอตัรำ ถำ้จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะแบ่งออกให้
ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกลเ้คียงท่ีสุดกบัส่วน 1 ใน 3 ของกรรมกำรท่ีจะตอ้งออก
จำกต ำแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภำยหลงัจดทะเบียนบริษทันั้นใหจ้บัสลำกกนัวำ่ผูใ้ดจะออกส่วนปี
หลงัๆ ต่อไป และก ำหนดใหก้รรมกำรคนท่ีอยูใ่นต ำแหน่งนำนท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง และ
กรรมกำรท่ีออกจำกต ำแหน่งแลว้ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อำจจะเลือกใหเ้ป็นกรรมกำรอีกก็ได ้
 นอกจำกกำรพน้ต ำแหน่งตำมวำระแลว้ กรรมกำรพน้จำกต ำแหน่ง เม่ือ 

(1) ตำย 
(2) ลำออก โดยใหก้รรมกำรคนนั้นยืน่หนงัสือลำออกต่อบริษทัฯ และกำรลำออกใหมี้ผล

ทนัทีนบัแต่วนัท่ีหนงัสือลำออกไปถึงบริษทัฯ 
(3) ขำดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมขอ้บงัคบับริษทัฯ นัน่คือกรรมกำรตอ้ง

เป็นบุคคลธรรมดำ และบรรลุนิติภำวะ ไม่เป็นบุคคลลม้ละลำย คนไร้ควำมสำมำรถ 
คนเสมือนไร้ควำมสำมำรถ ไม่เคยรับโทษจ ำคุกโดยค ำพิพำกษำถึงท่ีสุดในควำมผดิ
เก่ียวกบัทรัพยท่ี์ไดก้ระท ำโดยทุจริตและไม่เคยถูกลงโทษไล่ออก หรือปลดออกจำก
รำชกำร หรือองคก์รหรือหน่วยงำนของรัฐฐำนทุจริตต่อหนำ้ท่ี 

(4) ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติให้ออกตำมขอ้บงัคบั นัน่คืออำจมีมติใหก้รรมกำรคนใดออก
จำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวำ่ 3 ใน 4 ของ
จ ำนวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวำ่
ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนท่ีถือ โดยผูถื้อหุน้ท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

(5) ศำลมีค ำสั่งใหอ้อก 
ในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรวำ่งลงเพรำะเหตุอ่ืนนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ  ใหค้ณะ-

กรรมกำรเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มเขำ้เป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุม
คณะกรรมกำรครำวถดัไป เวน้แต่วำระของกรรมกำรจะเหลือนอ้ยกวำ่ 2 เดือน 

 มติของคณะกรรมกำรในกำรเลือกตั้งดงักล่ำวขำ้งตน้ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ย
กวำ่ 3 ใน 4 ของจ ำนวนกรรมกำรท่ียงัเหลืออยู ่

 

 

 



บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) แบบ56-1 ปี 2558 

108 

 

 บุคคลซ่ึงเขำ้เป็นกรรมกำรแทนจะอยูใ่นต ำแหน่งกรรมกำรไดเ้พียงเท่ำวำระท่ียงัเหลืออยูข่อง
กรรมกำรท่ีตนแทน แต่หำกปรำกฏวำ่ในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรวำ่งลงจนเหลือนอ้ยกวำ่จ ำนวนท่ีจะ
เป็นองคป์ระชุมได ้ กรรมกำรท่ีเหลืออยูจ่ะท ำกำรในนำมของคณะกรรมกำรไดเ้ฉพำะกำรจดัใหมี้กำร
ประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อเลือกตั้งกรรมกำรแทนต ำแหน่งท่ีวำ่งลงทั้งหมดเท่ำนั้น กำรประชุมดงักล่ำวให้
กระท ำภำยใน 1 เดือนนบัแต่วนัท่ีจ  ำนวนกรรมกำรวำ่งลงเหลือนอ้ยกวำ่จ ำนวนท่ีจะเป็นองคป์ระชุม 

 บุคคลซ่ึงจะเขำ้เป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำว จะอยูใ่นต ำแหน่งกรรมกำรไดเ้พียงเท่ำวำระท่ียงั
เหลืออยูข่องกรรมกำรท่ีตนแทน 

- กรรมกำรจะเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ หรือไม่ก็ได ้
- ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตอ้งมีกรรมกำรเขำ้ร่วมประชุมไดไ้ม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึง 

จึงจะเป็นองคป์ระชุม 
- กำรวนิิจฉยัช้ีขำดของท่ีประชุมใหถื้อเสียงขำ้งมำกของกรรมกำรท่ีเขำ้ประชุม 
- กรรมกำรคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในกำรลงคะแนน เวน้แต่กรรมกำรซ่ึงมีส่วนไดเ้สียใน

เร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ถำ้คะแนนเสียงเท่ำกนัใหป้ระธำน
ในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นกำรช้ีขำด 

- อ ำนำจหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริหำร  หรือคณะกรรมกำรอ่ืนท่ีท ำหนำ้ท่ีแทน
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไม่มีขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก ำหนดไวแ้ต่อยำ่งไร 

กรรมการอสิระ 
  ส ำหรับกำรเลือกตั้งกรรมกำรอิสระนั้น คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะ

ด ำเนินกำรสรรหำคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน ตำมคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระท่ี
คณะกรรมกำรบริษทัได้ก ำหนดไว ้ซ่ึงสอดคล้องกับแนวทำงท่ีตลำดหลักทรัพยฯ์ และส ำนักงำน 
ก.ล.ต. ก ำหนด เพื่อน ำเสนอขออนุมติัแต่งตั้งจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป 
 กรรมกำรอิสระแต่ละคนของบริษทั ตอ้งเป็นไปตำมหลกัเกณฑ ์ดงัต่อไปน้ี 

(ก) ถือหุน้ไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั  
บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ีใหน้บัรวม

กำรถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง1ของกรรมกำรอิสระรำยนั้น ๆ ดว้ย 

  (ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน2 ลูกจำ้ง พนกังำน ท่ีปรึกษำ
ท่ีไดเ้งินเดือนประจ ำ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ย

ล ำดบัเดียวกนั3 ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือของผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั  เวน้แต่จะได้พน้จำกกำรมี
ลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวนัท่ียื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน ทั้ งน้ีลักษณะ
ตอ้งห้ำมดงักล่ำวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมกำรอิสระเคยเป็นขำ้รำชกำรหรือท่ีปรึกษำของส่วนรำชกำรซ่ึง
เป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั 
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 (ค) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำม
กฎหมำยในลกัษณะท่ีเป็นบิดำ มำรดำ คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหำร 
ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บกำรเสนอให้เป็นผูบ้ริหำรหรือผูมี้อ  ำนำจ
ควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 
 (ง)  ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทั
ร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้
วจิำรณญำณอยำ่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของผู ้
ท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้
อ  ำนำจควบคุมของบริษทั  เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปี 
 ควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหน่ึง รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรคำ้ท่ีกระท ำเป็น
ปกติเพื่อประกอบกิจกำร กำรเช่ำหรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย ์ รำยกำรเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริกำร 
หรือกำรให ้ หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินดว้ยกำรรับหรือใหกู้ย้มื ค  ้ำประกนั กำรใหสิ้นทรัพย์
เป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติกำรณ์อ่ืนท ำนองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลใหบ้ริษทัหรือคู่สัญญำมีภำระ
หน้ีท่ีตอ้งช ำระต่ออีกฝ่ำยหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสำมของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทั หรือตั้งแต่
ยีสิ่บลำ้นบำทข้ึนไปแลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกวำ่ 

 ทั้งน้ีกำรค ำนวณภำระหน้ีดงักล่ำวใหเ้ป็นไปตำมวธีิกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรท่ีเก่ียว
โยงกนัตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน  วำ่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั
โดยอนุโลม     แต่ในกำรพิจำรณำภำระหน้ีดงักล่ำวใหน้บัรวมภำระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งหน่ึงปีก่อน
วนัท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 
 (จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อ
หุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั  และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือ
หุน้ส่วนของส ำนกังำนสอบบญัชี  ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม  ผูถื้อ
หุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัสังกดัอยู ่  เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำว
มำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปี 
 (ฉ)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริกำรทำงวชิำชีพใดๆซ่ึงรวมถึงกำรใหบ้ริกำรเป็นท่ี
ปรึกษำกฎหมำยหรือท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน ซ่ึงไดรั้บค่ำบริกำรเกินกวำ่สองลำ้นบำทต่อปีจำกบริษทั
บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั  และไม่เป็นผู ้
ถือหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริกำรทำงวชิำชีพนั้นดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จำก
กำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปี 

 (ช) ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษทั     
ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 
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 (ซ) ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของ
บริษทั หรือบริษทัยอ่ย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหำ้งหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วม
บริหำรงำน ลูกจำ้ง พนกังำน ท่ีปรึกษำท่ีรับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ ำนวนหุ้นท่ี
มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน  ซ่ึงประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนั และเป็นกำรแข่งขนัท่ีมี
นยักบักิจกำรของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย  

 (ฌ) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำร
ด ำเนินงำนของบริษทั 

ภำยหลงัไดรั้บกำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตำมวรรคหน่ึง (ก)
ถึง (ฌ) แลว้ กรรมกำรอิสระอำจไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรให้ตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำร
ของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้
อ ำนำจควบคุมของบริษทั โดยมีกำรตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้
 ในกรณีท่ีบุคคลท่ีบริษทัฯแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระเป็นบุคคลท่ีมีหรือ
เคยมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวชิำชีพเกินมูลค่ำท่ีก ำหนดตำมวรรคหน่ึง (ง) หรือ 
(ฉ) คณะกรรมกำรบริษัทอำจพิจำรณำผ่อนผนัให้ได้ หำกเห็นว่ำกำรแต่งตั้ งบุคคลดังกล่ำวไม่มี
ผลกระทบต่อกำรปฏิบติัหน้ำท่ีและกำรให้ควำมเห็นท่ีเป็นอิสระ และบริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อไปน้ี
ในหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ในวำระพิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรอิสระดงักล่ำวแลว้ 

(1) ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจหรือกำรใหบ้ริกำรทำงวชิำชีพท่ีท ำใหบุ้คคล 
ดงักล่ำวมีคุณสมบติัไม่เป็นไปตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนด 

(2) เหตุผลและควำมจ ำเป็นท่ียงัคงหรือแต่งตั้งใหบุ้คคลดงักล่ำวเป็นกรรมกำรอิสระ 
(3) ควำมเห็นของคณะกรรมกำรของบริษทัในกำรเสนอใหมี้กำรแต่งตั้งบุคคล 

ดงักล่ำวเป็นกรรมกำรอิสระ 
 
หมำยเหตุ 

(1) ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หมำยควำมวำ่ บุคคลตำมมำตรำ 258 แห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรัพย ์                         
และตลำดหลกัทรัพย ์

(2) กรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน หมำยควำมวำ่ กรรมกำรท่ีด ำรงต ำแหน่งเป็นผูบ้ริหำร 
กรรมกำรท่ีท ำหนำ้ท่ีรับผดิชอบเยีย่งผูบ้ริหำร และกรรมกำรท่ีมีอ ำนำจลงนำมผกูพนั เวน้
แต่แสดงไดว้ำ่เป็นกำรลงนำมผกูพนัตำมรำยกำรท่ีคณะกรรมกำรมีมติอนุมติัไวแ้ลว้ และ
เป็นกำรลงนำมร่วมกบักรรมกำรรำยอ่ืน 

(3) บริษทัย่อยล ำดบัเดียวกนั หมำยถึงบริษทัย่อยตั้งแต่สองบริษทัข้ึนไปท่ีมีบริษทัใหญ่เป็น
บริษทัเดียวกนั 
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(4) ผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หมำยควำมวำ่ ผูถื้อหุน้ในกิจกำรใดเกินกวำ่ร้อยละสิบของจ ำนวนหุน้ท่ีมี
สิทธิออกเสียงทั้งหมดของกิจกำรนั้น และกำรถือหุน้ดงักล่ำวใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้
เก่ียวขอ้งดว้ย 

(5) หุน้ส่วน หมำยควำมวำ่ บุคคลท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกส ำนกังำนสอบบญัชี หรือผูใ้หบ้ริกำร
ทำงวชิำชีพ ใหเ้ป็นผูล้งลำยมือช่ือในรำยงำนกำรสอบบญัชี หรือรำยงำนกำรใหบ้ริกำรทำง
วชิำชีพ (แลว้แต่กรณี) ในนำมของนิติบุคคลนั้น 

 
การเลือกคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ  

 คณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูพ้ิจำรณำแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ/
กรรมกำรอิสระ โดยเลือกตั้งจำกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถ้วนตำมประกำศของตลำดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย โดยตอ้งมีกรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งคณะ และตอ้งไม่ต ่ำ
กว่ำ 3 คน และก ำหนดให้มีกรรมกำรตรวจสอบอยำ่งน้อย 3 คน โดยกรรมกำรตรวจสอบทุกคนตอ้งเป็น
กรรมกำรอิสระ และมีกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คน ท่ีมีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอท่ีจะท ำ
หนำ้ท่ีในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงินได ้ซ่ึงกรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง
ครำวละ 2 ปีนบัแต่วนัแต่งตั้ง โดยกรรมกำรตรวจสอบซ่ึงพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระอำจไดรั้บกำรแต่งตั้ง
ใหม่ได ้ทั้งน้ี ณ ปัจจุบนับริษทัฯ มีคณะกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ จ ำนวน 4 ท่ำน 
 

2) การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 
การสรรหาผู้บริหาร 

 คณะกรรมกำรบริษทัไดม้อบหมำย และใหอ้ ำนำจแก่คณะกรรมกำรบริหำรเป็นผูพ้ิจำรณำ 
และแต่งตั้งบุคคลท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ท่ีเหมำะสมกบับริษทัใหเ้ป็นผูบ้ริหำร
ของบริษทั ทั้งน้ี เม่ือไดด้ ำเนินกำรแลว้ให้รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อทรำบต่อไป 

 วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัท 
 วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริษทั ไดก้ ำหนดให้เป็นไปตำมพระรำชบญัญติับริษทั

มหำชนจ ำกดั พ.ศ.2535 และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กล่ำวคือ ในกำรประชุมผูถื้อหุ้นประจ ำปี กรรมกำร
บริษทัตอ้งหมุนเวยีนออกจำกต ำแหน่งเป็นจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรบริษทัทั้งหมด โดยให้
กรรมกำรท่ีอยูใ่นต ำแหน่งนำนท่ีสุดเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่งก่อน    ถำ้จ  ำนวนกรรมกำรท่ีจะออกไม่อำจ
แบ่งใหต้รงเป็น 3 ส่วนได ้ก็ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกลเ้คียงท่ีสุดกบัส่วน 1 ใน 3 และกรรมกำรซ่ึงพน้จำก
ต ำแหน่งแลว้อำจไดรั้บเลือกเขำ้รับต ำแหน่งอีกก็ได ้โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
จะคดัเลือกและเสนอบุคคลท่ีเหมำะสม ใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรต่อคณะกรรมกำรบริษทั และ
น ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมติั 
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 คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบด ำรงต ำแหน่งครำวละ 2 ปี ส่วน
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำร มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำกบักำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั โดยครบวำระกำร
ด ำรงต ำแหน่งในกำรประชุมผูถื้อหุน้ พร้อมกบักำรครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และอำจ
ไดรั้บกำรแต่งตั้งกลบัเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งต่อไปไดอี้กตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัเห็นวำ่เหมำะสม 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
 คณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยใหก้รรมกำรแต่ละคนสำมำรถด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนได ้ โดยเม่ือรวมบริษทัแลว้ไม่เกินจ ำนวน 5 บริษทัจดทะเบียน ทั้งน้ี
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภำพในกำรท ำหนำ้ท่ี และเพื่อใหก้รรมกำรสำมำรถอุทิศเวลำในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี
กรรมกำรของบริษทัไดอ้ยำ่งเตม็ท่ี และกรรมกำรไม่ควรรับเป็นกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนท่ี
ก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษทัและกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำร 

 การด ารงต าแหน่งของผู้บริหารระดับสูงสุด  
 บริษทัฯ มีขอ้ก ำหนดใหก้รรมกำรผูอ้  ำนวยกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใน
บริษทัจดทะเบียนรวมถึงบริษทัยอ่ยของบริษทัจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 บริษทั และเพื่อใหก้ำรท ำหนำ้ท่ี
ของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยของบริษทัฯมีควำมเป็นอิสระอยำ่งแทจ้ริง ดงันั้น กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรจะ
ไม่เป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
 กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัอ่ืนในปัจจุบนับริษทัฯ ไม่มีขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักรณี
ของกำรท่ีกรรมกำรแต่ละท่ำนจะไปด ำรงต ำแหน่งในบริษทัอ่ืน เน่ืองจำกเห็นวำ่หำกกรรมกำรยงั
สำมำรถอุทิศเวลำใหก้บับริษทัฯไดอ้ยำ่งเตม็ท่ี กล่ำวคือสำมำรถก ำหนดนโยบำย ให้ค  ำปรึกษำในกำร
แกไ้ขปัญหำต่ำงๆ ในกำรด ำเนินธุรกิจในขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีของกรรมกำรบริษทัฯได ้ จะไม่มี
ผลกระทบต่อบริษทัฯ หำกกรรมกำรท่ำนนั้นจะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัอ่ืน แต่ถึงอยำ่งใดก็
ตำมตอ้งผำ่นกำรพิจำรณำอนุมติัจำกคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนและคณะกรรมกำร
บริษทัแลว้ เห็นวำ่ไม่ส่งผลกระทบต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรบริษทั สำมำรถเขำ้ร่วมประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดยอ่ยต่ำงๆ ของบริษทัฯ ไดเ้ป็นท่ีน่ำพอใจ และสำมำรถ
สนบัสนุนใหก้ำรประชุมด ำเนินไปอยำ่งมีประสิทธิภำพสูงสุด 
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9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 
 บริษทัมีบริษทัยอ่ย ซ่ึงบริษทัถือหุน้ร้อยละ 90 ในประเทศสำธำรณรัฐสังคมนิยมเวยีดนำม คือ
บริษทั สยำมสตีลเวยีดนำม จ ำกดั เพื่อควบคุมกำรบริหำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยของบริษทั และกำรท ำ
รำยกำรต่ำงๆใหถู้กตอ้งตำมกฎหมำยและหลกัเกณฑข์องกฎหมำยหลกัทรัพย ์ และตลำดหลกัทรัพย์
และประกำศของตลำดหลกัทรัพย ์ คณะกรรมกำรบริษทัไดพ้ิจำรณำคดัเลือกบุคคลท่ีบริษทัส่งไปเป็น
กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงในบริษทัยอ่ยตำมหลกัเกณฑแ์ละวธีิกำรสรรหำ โดยพิจำรณำจำก
คุณสมบติัของกรรมกำรในดำ้นต่ำงๆ ท่ีเห็นวำ่บุคคลท่ีบริษทัส่งไปนั้นมีควำมเหมำะสมดำ้นคุณวฒิุ 
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และผลกำรปฏิบติังำนท่ีผำ่นมำเป็นอยำ่งดี  
 นอกจำกนั้น กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรของบริษทัยอ่ยท่ีเป็นผูค้วบคุมดูแล และปฏิบติังำนประจ ำอยู่
ในประเทศเวยีดนำมนั้น จะตอ้งรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนใหท่ี้ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำ
รับทรำบทุก ๆ ไตรมำส  เพื่อใหค้ณะกรรมกำรของบริษทัมัน่ใจวำ่จะดูแลรักษำผลประโยชน์ในเงิน
ลงทุนของบริษทัไดเ้ป็นอยำ่งดี 
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9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

         นโยบายเกีย่วกบัการรักษาความลบั การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน  
 คณะกรรมกำรบริษทั ยดึมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมซ่ือสัตย ์ โปร่งใส เป็นธรรม และ

ปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยอยำ่งเท่ำเทียมกนั โดยมีนโยบำยท่ีจะรักษำขอ้มูลท่ีเป็นควำมลบัมิให้
ร่ัวไหลไปยงับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้ง โดยเฉพำะอยำ่งยิง่ขอ้มูลท่ีอำจมีผลกระทบต่อบริษทั หรือผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย รวมทั้งหำ้มมิใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ในกำรน ำขอ้มูลของบริษทัฯไปใชเ้พื่อ
ประโยชน์ส่วนตน  

ทั้งน้ีเป็นไปตำมนโยบำยกำรเปิดเผยขอ้มูลของบริษทั (SSSC Disclosure Policy) และ 
จรรยำบรรณวำ่ดว้ยกำรรักษำควำมลบั กำรรักษำขอ้มูล และกำรใชข้อ้มูลภำยในท่ีก ำหนดไวใ้นคู่มือ
จรรยำบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำน ฉบบัปรับปรุงปี 2558  ท่ีผำ่นกำรอนุมติัโดยมติของ
คณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรในกำรประชุมเม่ือวนัท่ี  27 กมุภำพนัธ์ 2558 
ท่ีไดเ้ผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัท่ี www.ssscth.com แลว้ในเวบ็ไซตข์องบริษทั ซ่ึงมีรำยละเอียด
สรุปได ้ดงัน้ี 

1) บริษทัมีกำรก ำหนดชั้นควำมลบัของขอ้มูลและวธีิกำรท่ีบุคคลของบริษทัตอ้งท ำควำม
เขำ้ใจถึงระดบัควำมลบัในแต่ละระดบัชั้น และกำรปฏิบติัเพื่อรักษำควำมลบับุคลำกร
ของบริษทัตอ้งรักษำควำมลบัในส่วนท่ีตนเองรับผิดชอบ ไม่ให้ควำมลบัตกไปยงั
บุคคลอ่ืนรวมทั้งบุคลำกรของบริษทัอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้ง 

2)  บุคลำกรของบริษทัแมจ้ะเกษียณอำย ุลำออก หรือส้ินสุดกำรท ำงำนกบับริษทัไปแลว้
ควรจะตอ้งรักษำและไม่เปิดเผยควำมลบัของบริษทั 

3)  บริษทัตอ้งรักษำและปกปิดขอ้มูลลูกคำ้และขอ้มูลทำงกำรคำ้ไวเ้ป็นควำมลบั 
บุคลำกรของบริษทัตอ้งไม่เปิดเผยควำมลบัของลูกคำ้ต่อบุคลำกรของบริษทัและ
บุคลำกรภำยนอกท่ีไม่เก่ียวขอ้งเวน้แต่เป็นขอ้บงัคบัโดยกฎหมำยใหเ้ปิดเผยกำร
เปิดเผยเพื่อวตัถุประสงคท์ำงกำรฟ้องร้องคดี หรือคณะกรรมกำรบริษทัอนุมติัใหมี้
กำรเปิดเผย  

4) ขอ้มูลภำยในเป็นขอ้มูลในกำรด ำเนินกำรบริหำรกิจกำรอนัเป็นขอ้มูลลบัของบริษทัท่ี
ยงัไม่เปิดเผยสู่สำธำรณะ หำกเปิดเผยแลว้ยอ่มส่งผลกระทบต่อบริษทั โดยเฉพำะ
อยำ่งยิง่มีผลกระทบต่อมูลค่ำหุน้ท่ีมีกำรซ้ือขำยในตลำดหลกัทรัพย ์ บุคลำกรของ
บริษทัจึงตอ้งรักษำขอ้มูลภำยในไวเ้ป็นควำมลบั บุคลำกรของบริษทัตอ้งไม่น ำขอ้มูล
ภำยในท่ีตนล่วงรู้มำจำกกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของตนไปบอกผูอ่ื้น หรือน ำขอ้มูลภำยใน
ไปใชแ้สวงหำประโยชน์ในทำงมิชอบเสียเอง หรือท ำใหป้ระโยชน์ของบริษทัลดลง 
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5)  บุคลำกรของบริษทัจะไดรั้บกำรแจง้เตือนและรณรงคใ์นกำรละเวน้กำรใชข้อ้มูล
ภำยในผำ่นช่องทำงกำรติดต่อของบริษทั โดยเฉพำะอยำ่งยิง่เม่ือมีเหตุกำรณ์ส ำคญั 
เช่น กำรออกหุ้นเพิ่มทุน กำรออกหุน้กู ้ 

6) กำรวำ่จำ้งบุคคลท่ีเคยท ำงำนกบัคู่แข่งทำงกำรคำ้หรือรัฐบำลมำก่อนบริษทัตอ้งคน้หำ
และศึกษำขอ้ตกลงรักษำควำมลบัท่ีบุคคลนั้นเคยท ำไวก้บัคู่แข่งทำงกำรคำ้หรือ
รัฐบำลมำก่อน บริษทัจะตอ้งไม่กระท ำกำรใดเพื่อใหบุ้คคลนั้นกระท ำกำรใดอนัเป็น
กำรผดิขอ้ตกลงกบัคู่แข่งทำงกำรคำ้หรือรัฐบำลอนัจะก่อใหเ้กิดกำรฟ้องร้อง
ด ำเนินคดีตำมมำ 

7)  กำรเปิดเผยขอ้มูลตอ้งเป็นไปโดยบุคลำกรของบริษทัท่ีมีอ ำนำจหนำ้ท่ีบุคลำกรทัว่ไป
ไม่มีหนำ้ท่ีเปิดเผยขอ้มูลเม่ือถูกถำมใหเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีตนไม่มีหนำ้ท่ีเปิดเผยขอ้มูล
นั้น เพื่อใหก้ำรใหข้อ้มูลถูกตอ้ง และเป็นไปในทิศทำงเดียวกนั 

8)  กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำน ตอ้งจดัท ำส ำเนำ ส่งโทรสำร หรือจดัเก็บขอ้มูล
อยำ่งเหมำะสม ปลอดภยั เพื่อป้องกนัมิใหผู้ท่ี้ไม่เก่ียวขอ้งเขำ้ถึงขอ้มูลหรือควำมลบั
เหล่ำนั้น 

9) ห้ำมผูบ้ริหำรใช้ขอ้มูลภำยในท่ียงัไม่ได้เปิดเผย  เพื่อท ำกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยข์อง
บริษัทก่อนท่ีข้อมูลนั้ นจะเปิดเผยต่อสำธำรณชน และห้ำมเปิดเผยข้อมูลท่ีเป็น
สำระส ำคญันั้นต่อ  บุคคลอ่ืน 

10) บริษทัมีมำตรกำรกำรลงโทษหำกพบวำ่ กรรมกำรหรือผูบ้ริหำรฝ่ำฝืนนโยบำยบริษทั
และท ำใหบ้ริษทัไดรั้บควำมเส่ือมเสียหรือเสียหำย และบริษทัจะประสำนงำนกบั
หน่วยงำนก ำกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อด ำเนินกำรตำมกฎหมำย  
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9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 

บริษทัฯ จ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชี ใหแ้ก่ 
- ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ในรอบปีบญัชีท่ีผำ่นมำมีจ ำนวนเงินรวม  1,130,000 บำท 
- ส ำนกังำนสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและ
ส ำนกังำนสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั ในรอบปีบญัชีท่ีผำ่นมำมีจ ำนวนเงินรวม             
-    บำท 

 2. ค่าบริการอ่ืน (non-audit fee) 

   - ไม่มี -  
 
 
 
 
9.7 การปฏิบัติตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีอ่ืนๆ  

โปรดดูรำยละเอียดหวัขอ้ท่ี 9.1 นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร หนำ้ 46 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 
 

  บริษทัฯ มีควำมมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมดูแลใส่ใจต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย เศรษฐกิจ 
สังคม และส่ิงแวดลอ้ม อยำ่งมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณ ตลอดจนมีธรรมำภิบำลเป็น
เคร่ืองก ำกบัใหก้ำรด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ เป็นไปดว้ยควำมซ่ือสัตย ์สุจริต โปร่งใสและยติุธรรม รวมทั้ง
ค ำนึงถึงผลกระทบต่อตวัองคก์รเอง สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ทั้งในระดบัสังคมไกลและใกล ้จึงไดมี้กำร
ก ำหนดนโยบำยควำมรับผดิชอบต่อสังคมไวช้ดัเจน (ตำมท่ีกล่ำวไวใ้น หมวดท่ี 3. บทบำทของผูมี้ส่วน
ไดเ้สีย) ซ่ึงนโยบำยดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคมดงักล่ำว ผำ่นกำรทบทวนจำกคณะกรรมกำรดำ้น
ควำมรับผดิชอบต่อสังคม และน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรของบริษทัพิจำรณำอนุมติัเป็นประจ ำทุกปี  
 ในปี 2558 ท่ีผ่ำนมำทำงคณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดมี้กำรทบทวนวิสัยทศัน์และพนัธกิจ   เพื่อ
เป็นกรอบในกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสังคมของบริษทั ให้บรรลุเป้ำหมำยในกำรด ำเนิน
ธุรกิจอย่ำงย ัง่ยืนต่อเน่ือง   และให้สอดคล้องกับกำรน ำมำตรฐำนผลิตภณัฑ์อุตสำหกรรมแนวทำง
เศรษฐกิจพอเพียงภำคอุตสำหกรรม ( มอก.9999 เล่ม 1-2556) นัน่คือ  

วสัิยทัศน์ของบริษัท  
 “มุ่งสู่กำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งมีธรรมำภิบำล ดว้ยเขำ้ใจ เขำ้ถึง และเขำ้ร่วมพฒันำ เพื่อสร้ำงควำม
พึงพอใจใหลู้กคำ้ ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ ลูกคำ้ คู่คำ้และพนกังำนอยำ่งเป็นธรรม มีควำมรับผดิชอบต่อ
เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม สังคม และควำมปลอดภยั กบัทั้งร่วมต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ” 

พนัธกจิ 

ต่อพนักงาน  สร้ำงควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน และมุ่งพฒันำทกัษะกำรด ำรงชีวติใหมี้คุณภำพชีวติท่ีดี 

ต่อลูกค้า/คู่ค้า/ผู้ถือหุ้น ด ำเนินธุรกิจเพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจ โดยมีธรรมำภิบำลกำรบริหำร 

ต่อชุมชน/สังคม  เอ้ือเฟ้ือต่อสังคมและรักษำส่ิงแวดลอ้ม 

พนัธกจิร่วมของพนักงาน SSSC  

ก ำหนดดว้ยตวัอกัษรยอ่ 4 ตวัของบริษทั (SSSC) ซ่ึงสำมำรถแสดงควำมหมำยได ้ดงัต่อไปน้ี  
  ควำมปลอดภยัมำเป็นอนัดบัหน่ึง  S SAFETY FIRST 
  ค  ำนึงถึงควำมพึงพอใจ   S SATISFACTION 
  ห่วงใยใส่ใจสังคม    S SOCIAL CARE 
  ระดมพฒันำอยำ่งต่อเน่ือง   C CONTINUAL IMPROVEMENT 
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เป้าหมายระยะยาว 
 “สร้ำงควำมพึงพอใจ เอำใจใส่คุณภำพ มุ่งมัน่พฒันำองคก์รโดยค ำนึกถึงส่ิงแวดลอ้ม สังคม 
และบรรษทัภิบำล”  
 คณะกรรมกำรบริษทัฯก ำหนดใหมี้กำรพิจำรณำทบทวนวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้ำหมำยระยะ
ยำวของบริษทัฯ อยำ่งนอ้ยทุก ๆ 5 ปี เพื่อก ำหนดเป้ำหมำยและทิศทำงในกำรด ำเนินงำนของบริษทัให้
ผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกระดบัมีจุดมุ่งหมำยกำรด ำเนินงำนตำมสิทธิและหนำ้ท่ีควำมรับผดิชอบ
ด ำเนินไปในทิศทำงเดียวกนั ซ่ึงในปี 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 5/2558 เม่ือวนัท่ี 12 
พฤศจิกำยน 2558 ไดพ้ิจำรณำทบทวนและปรับปรุงแกไ้ขวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้ำหมำยระยะยำว
ตำมรำยละเอียดขำ้งตน้ 

คณะกรรมการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

 เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคมของบริษทัเป็นไปอยำ่งต่อเน่ืองมี
ประสิทธิภำพ คณะกรรมกำรของบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการด้านความรับผดิชอบต่อสังคม โดย
มอบหมำยใหก้รรมกำรรองผูอ้  ำนวยกำร/กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำม เป็นประธำนคณะกรรมกำร และ
ผูบ้ริหำรระดบัสูง พร้อมตวัแทนจำกหน่วยงำนต่ำง ๆ ทุกภำคส่วนเขำ้มำเป็นกรรมกำรและคณะท ำงำน 
เพื่อร่วมประสำนกำรท ำงำนใหบ้รรลุผลส ำเร็จตำมนโยบำยและวตัถุประสงค ์ ซ่ึงคณะท ำงำนดำ้นควำม
รับผดิชอบต่อสังคมประกอบดว้ย 7 คณะคือ 

1.    คณะท ำงำนดำ้นกำรก ำกบัดูแลองคก์ร   
2.   คณะท ำงำนดำ้นสิทธิมนุษยชน 
 3.    คณะท ำงนดำ้นกำรปฏิบติัดำ้นแรงงำน  
4.   คณะท ำงำนดำ้นส่ิงแวดลอ้ม 
  5.    คณะท ำงำนดำ้นกำรปฏิบติัดำ้นกำรด ำเนินงำนอยำ่งเป็นธรรม 
  6.    คณะท ำงำนดำ้นกำรปฏิบติัดำ้นผูบ้ริโภค    
  7.    คณะท ำงำนดำ้นกำรมีส่วนร่วมและกำรพฒันำชุมชน 

 คณะกรรมกำรและคณะท ำงำนดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคมท่ีบริษทัประกำศแต่งตั้งนั้นมีกำร
ก ำหนดบทบำทหนำ้ท่ีควำมรับผดิชอบไวช้ดัเจน ทั้งน้ีเพื่อใหก้ำรท ำงำนดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสังคม
เป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ ซ่ึงสำมำรถวดัผลไดใ้น 3 มิติ คือ กำรวดัผลทำงเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม อนัน ำไปสู่กำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื 
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  เพื่อใหเ้กิดมุมมองใหม่ๆ ในกำรพฒันำกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้มของบริษทัใหเ้ป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพโดยค ำนึงถึงควำมรับผดิชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
สังคม และบรรษทัภิบำลมำกยิง่ข้ึน และเพื่อใหก้ำรพฒันำไปอยำ่งสมดุล มัน่คง ย ัง่ยนื และมีควำมสุข 
สอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ และพนัธกิจขององคก์รตำมท่ีกล่ำวไวข้ำ้งตน้เม่ือวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ 2559 ท่ี
ผำ่นมำคณะกรรมกำรของบริษทัฯ ไดพ้ิจำรณำทบทวน และมีมติแต่งตั้ง คณะกรรมการด้านความ
รับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ชุดใหม่พร้อมก ำหนดบทบำทหนำ้ท่ีไวช้ดัเจน ตำมรำยละเอียด
ดงัน้ี คือ 

คณะกรรมการความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (คณะกรรมกำร CSR) ปรกอบดว้ย 
 1. รศ.ดร.สุจริต คูณธนกุลวงศ ์ ประธำนคณะกรรมกำร CSR/   
       กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ/ 
       ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน/  
       กรรมกำรบริหำรควำมส่ียง  
 2. ดร. ด ำริ สุโขธนงั  กรรมกำร CSR/กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 
       ประธำนกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร/  
       กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 3. นำยโตชิอำกิ ไซโต ้  กรรมกำร CSR /กรรมกำรรองผูอ้  ำนวยกำร/  
       กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำม/กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 4. นำยบุญชยั  เชียรเจริญธนกิจ กรรมกำร CSR/  
       ผจก.ทัว่ไปอำวุโส ฝ่ำยบริหำรบญัชีและกำรเงิน 
 5. นำยเนำวรัตน์ ชนะมูล  กรรมกำร CSR/ผจก.ทัว่ไปอำวโุส ฝ่ำยผลิต 
 6. นำยสุรศกัด์ิ  จตุรภทัรไพบูลย ์กรรมกำร CSR/ผจก.ทัว่ไป ฝ่ำยกำรตลำด 
 7. นำยโซอิจิ ซูซูกิ  กรรมกำร CSR/ กรรมกำร/ 
       ผจก. ทัว่ไปอำวุโส ฝ่ำยสินคำ้วสัดุก่อสร้ำงผลิตภณัฑ์เหล็ก 

เลขานุการคณะกรรมการ CSR 
 นำยหิรัณย ์ โกมลหิรัณย ์ เลขำนุกำรบริษทั/รอง ผจก.อำวโุส  
       ฝ่ำยกฎหมำยและควำมรับผดิชอบต่อสังคม 
  ภารกจิ 
 คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูพ้ิจำรณำแต่งตั้งคณะกรรมกำร CSR เพื่อก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำน
ของบริษทั ดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มโดยมุ่งเนน้ท่ีผลกระทบต่อผูถื้อหุน้และผูมี้
ส่วนไดเ้สีย 
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 อ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ CSR 
1. พิจำรณำกลัน่กรองกิจกรรมและนโยบำยเพื่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มของบริษทั เพื่อ

น ำเสนอต่อ คณะกรรมกำรบริษทั 
2. พิจำรณำและใหค้วำมเห็นชอบกลยทุธ์และกิจกรรมต่ำง ๆ ของบริษทั เพื่อใหบ้รรลุ

เป้ำหมำยและนโยบำยดำ้น CSR 
3. พิจำรณำกลัน่กรองแผนงำนและงบประมำณประจ ำปีส ำหรับกำรด ำเนินกำรดำ้น CSR 

เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
4. พิจำรณำและติดตำมควำมกำ้วหนำ้กำรด ำเนินกำรดำ้น CSR และประเมินผลส ำเร็จรวมทั้ง

คุณภำพของโครงกำร CSR 
5. ปฏิบติัหนำ้ท่ีอ่ืนๆ ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 

 ทีป่รึกษา 
 คณะกรรมกำร CSR สำมำรถขอรับค ำปรึกษำจำกผูเ้ช่ียวชำญอิสระตำมควำมเหมำะสมดว้ย
ค่ำใชจ่้ำยของบริษทั 
 คณะท ำงำนดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคม พร้อมบทบำทหนำ้ท่ีของคณะท ำงำนทั้ง 7 คณะ
ยงัคงเป็นไปตำมเดิม 

 เป้าหมาย และแผนงานด าเนินงานด้านความรับผดิชอบต่อสังคม และส่ิงแวดล้อม 
  เพื่อควำมเจริญเติบโตอยำ่งสมดุล มัน่คง ย ัง่ยนื และมีควำมสุข ย ัง่ยนื รวมทั้งสำมำรถพฒันำ

ดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคมไดอ้ยำ่งมีแบบแผนและเป็นระบบมำกข้ึน ในปี 2558 ยงัคงยดึหลกัใน
กำรด ำเนินงำนดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มตำมกรอบกำรด ำเนินงำนท่ีก ำหนดดงัน้ี 
 1. กำรด ำเนินงำนและกิจกรรมดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคมของบริษทั มุ่งเนน้กำรด ำเนิน
ควำมรับผดิชอบต่อสังคมในกระบวนกำรธุรกิจ CSR-in-process นัน่คือ กำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคม 
และส่ิงแวดลอ้มท่ีมีผลต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย และส่ิงแวดลอ้มขององคก์ร อำทิ กำรดูแลสวสัดิกำรพนกังำน
กำรผลิตท่ีไม่ท ำลำยส่ิงแวดลอ้ม, ควำมรับผดิชอบต่อลูกคำ้  
 ทั้งน้ีผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีส ำคญัของบริษทัคือ “พนักงาน” ดงันั้น บริษทัจึงยงัไดส้ร้ำงควำมเขำ้ใจ 
และปลุกจิตส ำนึกดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคมข้ึนในองคก์รใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยกำรบริหำรงำน
ทรัพยำกรบุคคลท่ีก ำหนดไวว้ำ่ “หน้าทีข่ององค์กร คือ ท าให้พนักงานมีความสุข สนุกกบัการท างาน” 
นัน่คือ เนน้กำร เข้าใจ เข้าถึง และเข้าพฒันาแก้ไข ในปัญหำต่ำงๆในทุกๆเร่ืองท่ีพนกังำนไดรั้บควำม
เดือดร้อนไดถู้กตอ้งตรงประเด็นจนท ำใหพ้นกังำนไดท้  ำงำนอยำ่งมีควำมสุขแลว้ ผลท่ีตำมมำจะท ำให้
กำรด ำเนินนโยบำยดำ้นต่ำงๆ รวมทั้งนโยบำยดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคมในมิติอ่ืนๆ จะสำมำรถ
บรรลุผลส ำเร็จได ้และเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรสร้ำงกำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยนืในองคก์ร 
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2. เพื่อให้กำรด ำเนินกำรด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมเป็นไปตำมทิศทำง หรือแนวทำงใน
กำรพฒันำอยำ่งต่อเน่ือง บริษทัไดด้ ำเนินงำนดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสังคมของบริษทั ภำยใตก้รอบ
กำรท ำงำนของระบบมำตรฐำนคุณภำพ  ISO 9001, ISO/TS 16949 มำตรฐำนกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม 
ISO 14001 มำตรฐำนควำมปลอดภยั OHSAS 18001, มำตรฐำนคุณภำพชีวิตกำรท ำงำน MS-QWL 
1:2008, มำตรฐำนแรงงำนไทย (มรท.8001-2546) และมำตรฐำนระบบกำรจดักำรพลงังำน ISO 50001 
จนได้รับกำรรับรองมำตรฐำนคุณภำพ  ISO 9001, ISO/TS 16949 มำตรฐำนกำรจดักำรส่ิงแวดล้อม 
ISO 14001 มำตรฐำนควำมปลอดภยั OHSAS 18001, มำตรฐำนคุณภำพชีวิตกำรท ำงำน MS-QWL 
1:2008 อย่ำงต่อเน่ือง ส่วนมำตรฐำนระบบกำรจดักำรพลงังำน ISO 50001 อยู่ระหว่ำงขอกำรรับรอง
ในปี 2559  

3. บริษัทฯ ยงัได้น ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง มำปรับใช้อย่ำงบูรณำกำร เพื่อความ
พอประมาณ มีเหตุมีผล และมีภูมิคุ้มกัน รวมทั้งมีการใช้ความรู้ ควบคู่กำรมีคุณธรรมในทุกกิจกรรมท่ี
ด ำเนินกำร เพื่อให้กำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคม CSR ของบริษทัฯ บรรลุเป้ำหมำย และวตัถุประสงค์
อย่ำงมีประสิทธิภำพ และประสิทธิผล กบัทั้งยงัน ำมำตรฐำนผลิตภณัฑ์อุตสำหกรรมแนวทำงควำม
รับผิดชอบต่อสังคม ISO 26000:2010 มำใชเ้ป็นกรอบ หรือเคร่ืองมือในกำรสนบัสนุนกำรขบัเคล่ือน
ควำมรับผิดชอบต่อสังคมจำกเจตนำท่ีดี (good intention) ไปสู่กำรกระท ำท่ีดี (good actions) โดย
มุ่งเน้นกำรปฏิบัติ (practices) ตำมข้อแนะน ำ (guidance) มำกกว่ำกำรจัดท ำและแสดงเอกสำร
(paper)ใหไ้ดต้ำมขอ้ก ำหนด (requirements) 

ทั้ งน้ี แนวทำงในกำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อควำมรับผิดต่อสังคม ตำมมำตรฐำน ISO 26000: 
2010 ท่ีบริษทัฯ ไดน้ ำมำเป็นกรอบในกำรด ำเนินงำน ตั้งแต่ปี 2555 เป็นตน้มำจนถึงปี 2558 ยงัคงยึด
หลกักำรส ำคญั 7 ประกำรท่ีบริษทัยดึถือปฏิบติั คือ 
 1.    ความรับผดิชอบ (Accountability) ส ำหรับกำรด ำเนินงำนใดๆก็ตำมของบริษทัตอ้ง 

สำมำรถตรวจสอบไดจ้ำกภำยนอก 
 2.    ความโปร่งใส (Transparency) บริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลต่ำงๆใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสีย รวมถึง
  ผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทรำบอยำ่งชดัแจง้ 
 3.    การปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม (Ethical behavior) บริษทัฯ มีกำรก ำหนดมำตรฐำนกำร 

ปฏิบติังำนอยำ่งมีจริยธรรม โดยค ำนึงถึงควำมซ่ือสัตย ์ควำมเท่ำเทียม ควำมยติุธรรม 
ส่ิงแวดลอ้มและ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

 4.    การเคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย (Respect for stakeholder interests) บริษทั 
  ตระหนกัถึงสิทธิและผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย โดยเปิดโอกำสใหแ้สดงควำม 
  คิดเห็นเก่ียวกบักิจกรรมขององคก์ร เช่น นโยบำย ขอ้เสนอ หรือกำรตดัสินใจต่ำงๆ ก็ 
  ตำมท่ีจะส่งผลต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
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 5.    การเคารพต่อหลกันิติธรรม (Respect for rule of law) องคก์รจะตอ้งมีกำรปฏิบติัท่ี 
  สอดคลอ้งกบัหลกัของกฎหมำย และกฎระเบียบต่ำงๆท่ีเก่ียวขอ้ง 
 6.    การเคารพต่อการปฏิบัติตามแนวทางของสากล (Respect for international norm of  
  behavior) รวมถึงสนธิสัญญำสำกล ค ำสั่ง ประกำศ ขอ้ตกลง มติ และขอ้ช้ีน ำต่ำงๆ ซ่ึง 
  ไดรั้บกำรรับรองจำกองคก์รสำกลท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์รนั้นๆ 
 7.    การความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน (Respect of human right) องคก์รควรด ำเนินนโยบำย 
  และด ำเนินกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัปฏิญญำสำกลวำ่ดว้ยสิทธิมนุษยชน 
 และเพื่อเป็นกำรส่งเสริมกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสังคมและกำรพฒันำอยำ่ง
ย ัง่ยนื ในปี 2558 บริษทัฯ ยงัไดเ้ขำ้ร่วมโครงกำรพฒันำโรงงำนอุตสำหกรรมใหมี้ควำมรับผดิชอบต่อ
สังคมอยำ่งมีส่วนร่วม (Flagship Project) กบักรมโรงงำนอุตสำหกรรม กระทรวงอุตสำหกรรม  

 ทั้งน้ีเพื่อส่งเสริมควำมรู้ควำมเขำ้ใจใหพ้นกังำนในบริษทัไดเ้ขำ้ใจในมำตรฐำนของกรม
โรงงำนอุตสำหกรรม วำ่ดว้ยกำรแสดงควำมรับผดิชอบของผูป้ระกอบกำรอุตสำหกรรมต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility, Department Of Industrial Works : CSR-DIW) ดียิง่ข้ึน ซ่ึงเป็นกำร
ส่งเสริมใหบ้ริษทัสำมำรถพฒันำตนเองไปสู่กำรเป็นองคก์รท่ีมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยกิจกรรม
ของควำมรับผดิชอบต่อสังคมท่ีองคก์รปฏิบติันั้นจะตอ้งเขำ้ข่ำย 7 หวัขอ้หลกั (7 core subjects) ดงัน้ี 
 1.    กำรก ำกบัดูแลองคก์ำร (Organizational Governance) 
 2.    สิทธิมนุษยชน (Human Rights) 
 3.    กำรปฏิบติัดำ้นแรงงำน (Labour Practices) 
 4.    ส่ิงแวดลอ้ม (The Environment) 
 5.    กำรด ำเนินงำนอยำ่งเป็นธรรม (Fair Operation Practices) 
 6.    ประเด็นดำ้นผูบ้ริโภค (Consumer Issues) 
 7.    กำรมีส่วนร่วมและกำรพฒันำชุมชน (Community Involvement and Development) 

ส ำหรับ 7 หวัขอ้หลกัน้ีจะครอบคุลมผลกระทบ 3 ดำ้นไดแ้ก่ เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

ผลจำกกำรปฏิบติัตำมมำตรฐำน ISO 26000 และ CSR-DIW ท ำใหบ้ริษทัสำมำรถช้ีบ่งผูมี้ส่วน
ไดเ้สีย เพื่อวิเครำะห์ผูท่ี้ไดป้ระโยชน์หรือเสียประโยชน์จำกกำรด ำเนินงำนของบริษทั รวมทั้งวเิครำะห์
หำรูปแบบกำรด ำเนินงำนร่วมกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย เพื่อใหเ้กิดแนวทำงท่ีดีท่ีสุดท่ีเป็นประโยชน์ และ
ลดผลกระทบท่ีไม่ดีจำกกำรด ำเนินกำรและกำรตดัสินใจ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียงท่ี
บริษทัน ำมำประยกุตใ์ช ้นัน่คือ เข้าใจ เข้าถึง และเข้าร่วมพฒันา จนท ำใหบ้ริษทัไดรั้บรำงวลัเกียรติยศ 
CSR-DIW AWARD 3 ปี ต่อเน่ือง ( ปี 2556 ถึง 2558)  และยงัไดรั้บรองมำตรฐำนควำมรับผดิชอบ
ของผูป้ระกอบกำรอุตสำหกรรมต่อสังคม และไดรั้บกำรรับรองวำ่เป็นอุตสำหกรรมสีเขียวระดบัท่ี 3 
ระบบสีเขียว (Green System) กำรบริหำรจดักำรส่ิงแวดลอ้มอยำ่งเป็นระบบ มีกำรติดตำมประเมินผล 
และทบทวนเพื่อกำรพฒันำอยำ่งต่อเน่ือง จำกกระทรวงอุตสำหกรรม  
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 ทั้งน้ีเป้าหมายในการด าเนินการปี 2559 บริษทัฯจะขอกำรรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที ่
4 วฒันธรรมสีเขียว Green culture และด ำเนินงำนตำมหลกัเกณฑธ์รรมำภิบำลส่ิงแวดลอ้ม นัน่คือ
ด ำเนินกิจกำรดว้ยควำมโปร่งใส ใชห้ลกัจริยธรรม มีกำรจดักำรของเสียอยำ่งถูกตอ้ง เปิดเผยขอ้เทจ็จริง 
รวมถึงใหค้วำมส ำคญักบัชุมชนและส่ิงแวดลอ้มรอบขำ้ง เพื่อพฒันำบริษทัและสังคมไปสู่ควำมย ัง่ยนื 
(Sustainable Development) 

การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาปรับใช้ 
บริษทัเล็งเห็นวำ่กำรจะพฒันำใหอ้งคก์รเป็นธุรกิจท่ีย ัง่ยนืได ้ นอกจำกกำรบริหำรจดักำรดว้ย

ควำมรับผดิชอบ โปร่งใส เป็นธรรมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย โดยกำรน ำหลกัธรรมำภิบำล (Good 
Governance) บรรษทัภิบำล (Corporate Governance) และควำมรับผดิชอบขององคก์รธุรกิจต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility:CSR) มำใชแ้ลว้ กระบวนกำรตดัสินใจในกำรบริหำรธุรกิจท่ีจะ
ย ัง่ยนืไดต้อ้งอำศยัหลกัควำมรู้ คุณธรรม เหตุผล ควำมพอประมำณ และกำรดูแลเร่ืองควำมเส่ียง หรือ
กำรมีภูมิคุม้กนั ซ่ึงเป็นหลกัคิดตำมปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  

ดงันั้นจึงเห็นไดว้ำ่ส่ิงท่ีเป็นกรอบท่ีครอบกระบวนกำรตดัสินใจทั้งหมดของกำรบริหำรธุรกิจ ก็
คือปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง บริษทัไดน้ ำหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง มำปรับใชอ้ยำ่งบูรณำ-
กำร เพื่อความพอประมาณ มีเหตุมีผล และมีภูมิคุ้มกนั รวมทั้งมีการใช้ความรู้ ควบคู่กำรมีคุณธรรมใน
ทุกกิจกรรมท่ีด ำเนินกำร เพื่อใหก้ำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคม CSR ของบริษทับรรลุเป้ำหมำย และ
วตัถุประสงคอ์ยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล       
  ฉะนั้น นอกจำกมำตรฐำน ISO 26000 และ CSR-DIW ท่ีบริษทัน ำมำเป็นกรอบในกำร
ด ำเนินงำนดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสังคมแลว้ บริษทัยงัไดด้ ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) โดยน ำ
หลกัปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำประยกุตใ์ชท้ั้งภำยในและภำยนอก เพื่อกำรพฒันำอยำ่งต่อเน่ืองและ
ย ัง่ยนื   

  การทบทวนติดตามผลการด าเนินการด้านความรับผดิชอบต่อสังคม 
 คณะกรรมกำรดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสังคม ไดติ้ดตำมและทบทวนผลกำรปฏิบติังำนดำ้น
ควำมรับผดิชอบต่อสังคมตำมกรอบกำรด ำเนินงำน และกำรน ำหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำ
ประยกุตใ์ช ้ เพื่อรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบ และพิจำณำอนุมติัส ำหรับแผนงำนหรือ    
กลยทุธ์กำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำทุก ๆ ปี  
 โดยเม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ยงัได้มีมติปรับปรุงคู่มือ
จรรยำบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำน เพื่อเป็นบรรทดัฐำนของกำรประกอบธุรกิจของ
บริษทัฯ ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยดงัก ำหนดไวใ้น คู่มือจรรยำบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในกำร
ท ำงำน ซ่ึงไดเ้ผยแพร่ผำ่นช่องทำงต่ำงๆ เช่น E-mail อินทรำเน็ตของบริษทัฯ และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ
ท่ี www.ssscth.com โดยครอบคลุมในเร่ืองต่ำง ๆ ดงัท่ีกล่ำวไวแ้ลว้ในหมวดท่ี 5 ควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำร 
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 ปัญหาส าคัญทีพ่บ คือ การน าปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไปใช้   
 พนกังำนยงัไม่มีควำมเขำ้ใจเพียงพอจึงไม่สำมำรถน ำปรัชญำน้ีไปใชใ้นชีวติประจ ำวนัไดอ้ยำ่ง
แท้จริง ดงันั้นเพื่อเป็นกำรส่งเสริมให้บุคลำกรมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ในหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง สร้ำงจิตส ำนึกและส่งเสริมให้บุคลำกรมีควำมมธัยสัถ์ มีควำมอดทน มีควำมเพียร มีวินัย 
สำมำรถพึ่งพำตนเอง ไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น มีน ้ ำใจ มีกำรแบ่งปัน ซ่ือสัตยสุ์จริต และส่งเสริมให้เกิดควำม
สมดุลระหว่ำงคุณภำพชีวิตในกำรท ำงำนของบุคลำกรและครอบครัว และกำรเตรียมควำมพร้อม
ส ำหรับใชชี้วติหลงัเกษียณ  
 และบริษทัเห็นว่ำ มำตรฐำนแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียงภำคอุตสำหกรรม (มอก.9999เล่ม 1-
2556) เป็นมำตรฐำนผลิตภณัฑ์อุตสำหกรรมท่ีก ำหนดหลกักำรและแนวทำงเก่ียวกบัองคป์ระกอบของ
ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงและกำรบูรณำกำรระบบกำรจดักำรขององค์กรและปัจเจกบุคคลให้มีกำร
บริหำรจดักำรและกำรด ำเนินงำนใหเ้กิดกำรพฒันำท่ีสมดุลทั้งในดำ้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 
มีควำมมัน่คง เติบโตไดอ้ยำ่งย ัง่ยนืและมีควำมสุข พร้อมรับกำรเปล่ียนแปลงสภำพแวดลอ้มทั้งภำยใน
และภำยนอก รวมทั้งควำมไม่แน่นอน 
 ดงันั้นบริษทัฯ จึงไดล้งนำมบนัทึกขอ้ตกลงกบัสถำบนัรับรองมำตรฐำนไอเอสโอ (สรอ.) เม่ือ
วนัท่ี 12 มิถุนำยน 2557 เพื่อเข้ำร่วม “โครงการส่งเสริมการน ามาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
ภาคอุตสาหกรรม (มอก. 9999 เล่ม 1-2556) ไปใช้ในสถานประกอบการเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน” ซ่ึงเป็น
โครงกำรท่ีด ำเนินกำรโดยสถำบนัรับรองมำตรฐำนไอเอสโอ (สรอ.) ร่วมกบักระทรวงอุตสำหกรรม 
และส ำนกังำนมำตรฐำนผลิตภณัฑ์อุตสำหกรรม (สมอ) ส่งผลท ำให้บุคลำกรในบริษทัฯ ไดรั้บควำมรู้ 
ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียงภำคอุตสำหกรรม จนสำมำรถน ำแนวทำงปฏิบติัตำม
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงไปพัฒนำองค์กรได้อย่ำงสมดุล มั่นคง ย ัง่ยืน และมีควำมสุข 
ตลอดจนมีขั้นตอนกำรพฒันำท่ีชดัเจนตำมหลกักำรและแนวทำงองคป์ระกอบของเศรษฐกิจพอเพียง
ภำคอุตสำหกรรม และแนวทำงกำรบูรณำกำรเศรษฐกิจพอเพียงภำคอุตสำหกรรมทัว่ทั้งองค์กร ตำม 
มอก. 9999 เล่ม 1-2556 

 ในปี 2558 ยงัคงอบรมให้ควำมรู้แก่พนกังำนทัว่ทั้งองคก์รอยำ่งต่อเน่ืองเพื่อกระตุน้ใหพ้นกังำน
ไดมี้กำรน ำหลกัปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำปรับใช้ในชีวิตประจ ำวนัโดยเฉพำะอยำ่งยิ่งท่ีครอบครัว 
เพื่อส่งควำมสุขอย่ำงย ัง่ยืนก่อให้เกิดควำมสมดุล มั่นคง ย ัง่ยืน และมีควำมสุข โดยเม่ือวนัท่ี 20 
พฤศจิกำยน 2558 ท่ีผ่ำนมำบริษทัฯ ไดรั้บมอบโล่เกียรติคุณจำกสถำบนัรับรองมำตรฐำนไอเอสโอเพื่อ
แสดงว่ำ บริษัทฯ เป็นผูป้ระกอบกำรกลุ่มแรกท่ีเข้ำร่วมโครงกำรส่งเสริมกำรน ำมำตรฐำนแนวทำง
เศรษฐกิจพอเพียงภำคอุตสำหกรรม (มอก. 9999 เล่ม 1-2556) ไปใช้ในสถำนประกอบกำรเพื่อกำร
เติบโตอย่ำงย ัง่ยืนซ่ึงถือได้ว่ำเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรน ำมำซ่ึงควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจให้
เจริญกำ้วหนำ้อยำ่งสมดุล มัน่คง ย ัง่ยนื และ มีควำมสุข รวมทั้งเกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น 
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 กลยุทธ์ด้านความรับผดิชอบต่อสังคมเพ่ือความยัง่ยืน 
  คณะกรรมกำรดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริษทัได้
ก ำหนดกลยทุธ์ กำรด ำเนินงำนงำนดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสังคมแบบบูรณำกำร (An Integrated 
Corporate Social Responsibility Strategy)ข้ึนโดยมีแผนแม่บทท่ีจดัท ำข้ึน เพื่อแกไ้ขปัญหำหรือเป็น
ทำงออกส ำหรับกำรด ำเนินกำรดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสังคมของบริษทัใหมี้ประสิทธิภำพ
ประสิทธิผลและทิศทำงท่ีชดัเจนยิง่ข้ึน ซ่ึงมุ่งเนน้ผลลพัธ์ใน 3 ดำ้น ไดแ้ก่ ดำ้นเศรษฐกิจ ดำ้นสังคม 
และดำ้นส่ิงแวดลอ้ม ภำยใตแ้ผนงำนท่ีไดมี้กำรปรับใหส้อดคลอ้งกบัมำตรฐำนแนวทำงเศรษฐกิจ
พอเพียงภำคอุตสำหกรรม (มอก.9999 เล่ม 1-2556) ตำมกรอบระยะเวลำ 3 ปี (2557-2559) ดงัแสดงใน
แผนผงักำรด ำเนินงำน 
 

ปี การด าเนินงาน เป้าหมาย 
2557  ส ำรวจและทบทวนบริบท 

ดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคม 
ทั้งภำยนอกและภำยใน 

- ก ำหนดมำตรฐำนส ำคญัดำ้นควำมรับผดิชอบ
ต่อสังคมส ำหรับกำรพฒันำบริษทัท่ีเหมำะสม 

2558 กำรพฒันำคุณภำพ 
กบัควำมรับผดิชอบต่อสังคม 

- ก ำหนดกรอบแนวทำงควำมรับผดิชอบต่อ
สังคมสำมำรถก ำหนดแนวทำงกำรพฒันำ
คุณภำพและควำมรับผดิชอบต่อสังคม 

- มีแนวปฏิบติัและแผนปฏิบติักำรทั้งใน     
ระยะสั้นและระยะยำว 

2559 กำรบูรณำกำรควำมรับผดิชอบ 
ต่อสังคม 

- มีกำรบูรณำกำรควำมรับผดิชอบต่อสังคม    
เขำ้ไปทุกหน่วยงำน 

 
 ในปี 2558  ไดมี้กำรด ำเนินงำนตำมแผนงำนดงักล่ำวเป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีไดว้ำงไว ้ นัน่คือ 
ไดจ้ดักิจกรรมปลุกจิตส ำนึก ท ำควำมเขำ้ใจให ้ พนกังำนทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัผูบ้ริหำร หวัหนำ้งำน 
จนถึงพนกังำนทัว่ไป ให้เขำ้ในแนวทำงในกำรด ำเนินงำน และทิศทำงของกำรด ำเนินงำนดำ้นควำม
รับผดิชอบต่อสังคมตำมแผนงำนท่ีวำงไวข้ำ้งตน้ กบัทั้งไดมี้กำรปรับปรุงคู่มือจรรยำบรรณธุรกิจและ
ขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำนรวมทั้งอบรม และติดตำมกำรปฏิบติังำนตำมคู่มือจรรยำบรรณฯ นั้นอยำ่ง
ต่อเน่ือง ซ่ึงในปี 2558 ท่ีผำ่นมำไม่พบกำรฝ่ำฝืนจรรยำบรรณและแนวทำงในกำรปฏิบติังำนนั้นแต่
อยำ่งใด 
 
 
 



บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) แบบ56-1 ปี 2558 

126 

 

การด าเนินงานตามกลยุทธ์ด้านความรับผดิชอบต่อสังคมเพ่ือความยัง่ยืน 
 เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคก์ำรน ำมำตรฐำน มอก. 9999 ไปใชใ้นสถำนประกอบกำร บริษทัฯ
ไดแ้ต่งตั้ง คณะท างานส่งเสริมการน ามาตรฐานแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีงภาคอุตสาหกรรม (มอก.9999 เล่ม
1-2556) ไปใช้ในสถานประกอบการ ซ่ึงมีกรรมกำรรองผูอ้  ำนวยกำร ผูบ้ริหำรระดบัสูง และตวัแทนจำก
หน่วยงำนต่ำง ๆ เป็นคณะท ำงำนเพื่อร่วมประสำนกำรท ำงำน 
  นอกจำก นโยบายความรับผดิชอบต่อสังคม ท่ีบริษทัไดพ้ฒันำปรับปรุงและก ำหนดไวช้ดัเจน 
ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมวดท่ี 3 บทบำทของผูมี้ส่วนไดเ้สียเพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนดว้ยควำม
รับผดิชอบต่อผลกระทบในดำ้นต่ำง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจำกกำรประกอบกิจกำรของบริษทัแลว้ 
 บริษทัฯไดป้ระกำศ “นโยบายเศรษฐกจิพอเพยีงภาคอุตสาหกรรม (มอก.9999)” เพื่อนอ้มน ำหลกั
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำประยุกต์ใช้ในองค์กร โดยมีกำรบริหำรจัดกำรและด ำเนินงำน           
ท่ีค  ำนึงถึงควำมพอประมำณ มีเหตุผล และมีภูมิคุม้กนั รวมทั้งมีควำมรู้และคุณธรรม เพื่อให้เกิดกำร
พฒันำท่ีสมดุลทั้งในดำ้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรม ใหมี้ควำมมัน่คง เติบโตไดอ้ยำ่ง
ย ัง่ยืน ก่อให้เกิดควำมสุข พร้อมรับกำรเปล่ียนแปลง  และควำมไม่แน่นอนจำกสภำพแวดล้อม           
ทั้งภำยในและภำยนอก โดยบริษทัฯ มีกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงดงัน้ี 

1. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกร ดว้ยกำรสร้ำงจิตส ำนึก ใหมี้ควำมรู้ ควบคู่คุณธรรม 
เพื่อใหบุ้คลำกรมีควำมพอเพียง รอบรู้ รอบคอบ ระมดัระวงั มีควำมซ่ือสัตยสุ์จริต ขยนั 
อดทน สำมคัคี และแบ่งปัน 

2. เคำรพเอำใจใส่ต่อผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียอยำ่งเหมำะสมเป็นธรรม รวมทั้งสิทธิ
ตำมกฎหมำย 

3. พฒันำกำรบริหำรแบบองคร์วม และเชิงระบบในกำรน ำองคก์ร กำรวำงแผน กำรปฏิบติั 
กำรติดตำมเฝ้ำระวงั และกำรปรับปรุง รวมถึงระบบสำรสนเทศ ใหมี้ผลลพัธ์ทำงธุรกิจ
อยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

4. ส่งเสริมใหบุ้คลำกรเรียนรู้และเขำ้ใจถึงประโยชน์ของทรัพยำกรธรรมชำติและระบบ
นิเวศ รวมทั้งดิน น ้ำ ป่ำ และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ ในกำรจรรโลงจิตใจ            
กำรด ำรงชีวติและกำรพึ่งพำกนั 
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 ทั้งน้ีกรอบกำรด ำเนินงำนตำมมำตรฐำนฯแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียงภำคอุตสำหกรรม (มอก. 
9999 เล่ม 1-2556) ท่ีบริษทัฯ น ำมำเป็นแนวทำงกำรบูรณำกำรเป็นไปตำมกรอบกำรด ำเนินงำนดงั
ภำพรวมน้ี 

 
มอก.9999 - แนวทางเศรษฐกิจพอเพยีงภาคอุตสาหกรรม 

 หลกัปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง ตำมแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียงภำคอุตสำหกรรม (มอก. 9999) 
ท่ีบริษทัฯไดน้ ำมำประยกุตใ์ชท้ั้งภำยใน และภำยนอก เพื่อกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื อยำ่งต่อเน่ืองในปี 
2557-2558 มีดงัน้ี 
 ยุทธศาสตร์ 3 ห่วง 2 เง่ือนไข 4 หลกัการ   
 ห่วงที ่1 ความพอประมาณ หมำยถึง ควำมพอดีต่อควำมจ ำเป็น และเหมำะสมกบัฐำนะของ
ตนเองสังคม และส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งวฒันธรรมในแต่ละทอ้งถ่ิน ไม่มำกเกินไป ไม่นอ้ยเกินไป จน
เกิดควำมทุกขแ์ก่ตนเอง นัน่คือ 

1.  ด ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมในดำ้นท่ีสนใจและมีควำมพร้อม 
2.  วำงแผนกำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมอยำ่งเป็นขั้นเป็นตอนเป็นระบบ  ค่อยๆ  ขยำยผล 
 ออกไปทีละขั้น โดยไม่เร่งรัดหรือไม่หวงัผลรวดเร็ว 
3. จดัสรรงบประมำณเพื่อด ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมอยำ่งเหมำะสม คือไม่เกิน 
 ควำมสำมำรถท่ีจะรับผดิชอบได ้ไม่สร้ำงภำระหรือไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น 
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4.  ใชท้รัพยำกรอยำ่งประหยดัและมีคุณค่ำสูงสุด 
5.  ส่งเสริมกำรผลิตและบริหำรสินคำ้ของชุมชนใหมี้ควำมเหมำะสมกบัควำมตอ้งกำร 

 ของตลำด 
 ห่วงที ่2 ความมีเหตุมีผล หมำยถึง กำรตดัสินใจด ำเนินกำรอยำ่งมีเหตุผลตำมหลกัวชิำกำร 
หลกักฎหมำย และวฒันธรรมท่ีดีงำม โดยค ำนึงถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งอยำ่งถว้นถ่ี และคำดกำรณ์ผลท่ีจะ
เกิดข้ึนอยำ่งรอบคอบรู้จกัเลือกน ำส่ิงท่ีดี และเหมำะสมมำประยกุตใ์ช ้รวมทั้งกำรปฏิบติัต่อผูส่้วน
เก่ียวขอ้งอยำ่งมีเหตุผล นัน่คือ 
  2.1 ผูถื้อหุน้ 

- มีกำรแบ่งปันผลประโยชน์อยำ่งเป็นธรรมและสม ่ำเสมอ 
- มีควำมโปร่งใสในกำรบริหำรจดักำรและสำมำรถตรวจสอบได ้
- ใหก้ำรสนบัสนุนในกำรจดักิจกรรมเพื่อสังคมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและองคก์ร 

  2.2 ผูบ้ริหำรและพนกังำน 
- ปฏิบติัต่อผูบ้ริหำรและพนกังำนเสมือนบุคคลในครอบครัว 
- มีกำรส่งเสริมคุณภำพชีวิตของผูบ้ริหำรและพนกังำน 
- มีกำรส่งเสริมใหบุ้คลำกรในองคก์รใชท้รัพยำกรอยำ่งรู้คุณค่ำสูงสุด 
- ใหก้ำรส่งเสริมกำรบริหำรกำรเงินส่วนบุคคลของพนกังำน เช่น กำรออม  กำรจดัท ำ 

บญัชีครัวเรือน  กำรวำงแผนทำงกำรเงิน 
- ใหก้ำรส่งเสริมดำ้นกีฬำ และสันทนำกำรแก่ผูบ้ริหำร/พนกังำน 
- ส่งเสริมใหผู้บ้ริหำรและพนกังำนมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมอยำ่ง 

จริงจงั  เป็นรูปธรรม  และมีกำรประสำนควำมร่วมมือกนัในทุกระดบั 
- สนบัสนุนใหก้ำรจดัท ำกิจกรรมเพื่อสังคมเป็นไปอยำ่งรอบคอบ ระมดัระวงั            

มีเหตุมีผล   
 2.3 ลูกคำ้ 

- ปฏิบติัต่อลูกคำ้เสมือนบุคคลในครอบครัว  เช่น  มีน ้ำใจมีมิตรไมตรีท่ีดีต่อกนั 
- มีกำรก ำหนดรำคำสินคำ้และบริกำรอยำ่งเป็นธรรมและสมเหตุสมผล 
- สินคำ้/บริกำรและกำรบริหำรจดักำรไดม้ำตรฐำนระดบัประเทศ  หรือระดบัสำกล 
- มีกำรใหข้อ้มูลเก่ียวกบัสินคำ้และบริกำรอยำ่งถูกตอ้งครบถว้น 
- มีกำรบริหำรจดักำรควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ทั้งก่อนและหลงักำรขำย  เพื่อใหลู้กคำ้พึง 

พอใจกบัสินคำ้/บริกำรสูงสุด 
- มีกำรท ำกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมร่วมกนั 
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  2.4 คู่คำ้ 
- ปฏิบติัต่อคู่คำ้เสมือนบุคคลในครอบครัว เช่น ใหค้วำมร่วมมือ ใหโ้อกำส  ใหก้ำร 

สนบัสนุน ฯลฯ 
- สนบัสนุนกิจกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจ เพื่อใหมี้กำรพฒันำตลำดร่วมกนั 
- มีกำรท ำกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมร่วมกนั 

  2.5 คู่แข่งขนั  
    -   กำรแข่งขนัตอ้งเป็นไปตำมกรอบของกฎหมำย  จริยธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ  
    -   ด ำเนินกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมร่วมกนัได ้ 
  2.6 ชุมชน   
    -   ก ำกบั ดูแลกิจกำร ไม่ใหส้ร้ำงปัญหำแก่ชุมชนเพื่อประโยชน์สุขร่วมกนั เช่น จดัท ำ 
       กิจกรรมจิตอำสำ เพื่อพฒันำชุมชน เป็นตน้  
  2.7 สังคม  
    -  สนบัสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมในดำ้นต่ำง ๆ เช่น กำรศึกษำกำรส่งเสริมอำชีพ 
              กำรช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกำส เป็นตน้  
  2.8  ส่ิงแวดลอ้ม  
    -   ร่วมอนุรักษท์รัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้มทั้งภำยในและภำยนอกองคก์รเพื่อ 
     ควำมย ัง่ยนื  

- ส่งเสริมและสนบัสนุนโครงกำรท่ีเก่ียวขอ้งกำรอนุรักษท์รัพยำกรธรรมชำติและ
ส่ิงแวดลอ้ม  เช่น ให้ควำมรู้แก่พนกังำนและคนในชุมชน  จดัท ำโครงกำรเพื่อพฒันำ
หรือฟ้ืนฟูสภำพแวดลอ้ม/ส่ิงแวดลอ้ม  เป็นตน้ 

   ห่วงที่ 3. การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี หมำยถึง กำรเตรียมตวัให้พร้อมทั้งบุคลำกรและองค์กร 
เพื่อรองรับผลกระทบและกำรเปล่ียนแปลงสภำพแวดล้อมด้ำนสังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ 
ส่ิงแวดล้อม กำรเมือง และกฎระเบียบทั้งในและต่ำงประเทศ รวมทั้งควำมไม่แน่นอน โดยค ำนึงถึง
ควำมเป็นไปได้ของสถำนกำรณ์ต่ำงๆ ท่ีอำจจะเกิดข้ึนในอนำคตทั้งใกล้และไกล เพื่อให้สำมำรถ
ปรับตวั แสวงหำโอกำสและรับมือไดอ้ยำ่งทนัท่วงที รวมทั้งมีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั นัน่คือ 
  3.1 กำรช่วยเหลือชุมชน/สังคมตอ้งมุ่งเนน้ใหค้นในชุมชน/สังคมช่วยเหลือตนเอง  หรือ 
    พึ่งตนเองไดอ้ยำ่งย ัง่ยนื  
  3.2   มีกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือ  เพื่อผนึกก ำลงัท ำงำนเพื่อส่วนรวม  
  3.3   มีกำรจดัตั้ง ผูรั้บผิดชอบดำ้นกำรบริหำรกิจกรรมเพื่อสังคมโดยตรง เพื่อควำมต่อเน่ือง 
    ของกิจกรรมนั้น ๆ  
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  3.4   ส่งเสริมกำรใชภู้มิปัญญำของบุคลำกรในองคก์รหรือภูมิปัญญำทอ้งถ่ิน/ปรำชญช์ำวบำ้น 
    เพื่อพฒันำกำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมใหส้อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรชุมชนและ 
    สอดคลอ้งกบัแนวทำงเศรษฐกิจเชิงสร้ำงสรรค ์ (Creative Economy) เพื่อสร้ำงควำม 
    แตกต่ำงหรือจุดเด่นท่ีเป็นเอกลกัษณ์เฉพำะ  
  3.5  มีระบบกำรติดตำมและประเมินผลจำกภำยในและภำยนอกองคก์รอยำ่งเป็นระบบ  
  3.6  มีกำรส่งเสริมใหเ้ห็นควำมส ำคญัของกำรสร้ำงนวตักรรมในดำ้นต่ำง ๆ อยำ่งต่อเน่ือง  
   3.7  ส่งเสริมกำรวำงรำกฐำนทำงกำรตลำดใหเ้ขม้แขง็ โดยท ำกำรขยำยตลำดอยำ่งค่อยเป็นค่อย 

       ไปจำกระดบัทอ้งถ่ินสู่ระดบัภำค ระดบัประเทศ และระดบัสำกล เพื่อกระจำยควำมเส่ียง 
        ดำ้นกำรตลำด  
  3.8  ใหค้วำมรู้ดำ้นกำรจดลิขสิทธ์ิ เคร่ืองหมำยกำรคำ้ สิทธิบตัร กำรออกแบบและกำร 

       ประดิษฐ ์ฯลฯ  เพื่อคุม้ครองทรัพยสิ์นทำงปัญญำของไทยทั้งภำยในและภำยนอกประเทศ 

  เง่ือนไขที ่1 ด้านความรู้  
1.1 มีกำรสร้ำงองคค์วำมรู้ภำยในองคก์ร  
1.2 มีกำรถ่ำยทอดองคค์วำมรู้ทกัษะประสบกำรณ์ควำมเช่ียวชำญใหแ้ก่บุคลำกรในองคก์ร 

มีทั้งกำรถ่ำยทอดองคค์วำมรู้ใหแ้ก่บุคคลภำยนอกตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม  
1.3 มีกำรฝึกอบรมพนกังำนใหส้ำมำรถปฏิบติังำนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ  (On the job  

training)  และส่งเสริมใหมี้กำรน ำไปประยกุตใ์ชใ้นกำรปฏิบติังำนจริง  รวมทั้งน ำควำมรู้
ท่ีมีอยูไ่ปเผยแพร่ให้เป็นประโยชน์ต่อผูอ่ื้นดว้ย  

1.4 มีกำรส่งเสริม และเปิดโอกำสใหพ้นกังำนมีส่วนร่วมในกระบวนกำรด ำเนินงำนท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อองคก์ร เช่น กิจกรรมดำ้นกำรบริหำร  กิจกรรมเพื่อสังคม เป็นตน้ 

1.5  ส่งเสริมใหพ้นกังำนไดมี้ส่วนร่วมแสดงควำมคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรท ำงำนกำร
ด ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ  กำรแกปั้ญหำและกำรพฒันำองคก์รหรือเร่ืองอ่ืนๆ อยำ่งอิสระ 

1.6  พฒันำองคก์รใหเ้ป็นศูนยศึ์กษำหรือแหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงของสังคม 
1.7  สร้ำงวฒันธรรมองคก์รให้เป็นสังคมพอเพียง 

  เง่ือนไขที ่2 ด้านหลกัคุณธรรม  
  2.1  ควำมซ่ือสัตย ์ 

- ด ำเนินธุรกิจ  และกิจกรรมเพื่อสังคมดว้ยควำมซ่ือสัตย ์ เช่น  มีกำรท ำบญัชีท่ี
โปร่งใส  ตรวจสอบได ้ 

- เชิดชูคนดี  เพื่อให้เป็นแบบอยำ่งท่ีดีแก่บุคลำกรในองคก์รและสังคม  
- ปลูกจิตส ำนึกใหพ้นกังำน/บุคคลทัว่ไปท ำควำมดีโดยไม่หวงัผลตอบแทน  
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  2.2  ควำมอดทน  
-  ส่งเสริมใหพ้นกังำนท ำงำนดว้ยควำมขยนัหมัน่เพียร  มีควำมอดทน  และอำจมีกำร   
-  ใหเ้บ้ียขยนั โบนสั สวสัดิกำรและรำงวลัตำมควำมเหมำะสม  
-  สนบัสนุนกิจกรรมกำรท ำควำมดีของพนกังำน/บุคคลทัว่ไป  เช่น  จดัท ำโครงกำร  

 กิจกรรมเพื่อสังคมต่ำง ๆ  
  2.3  กำรแบ่งปัน 

- ส่งเสริมใหพ้นกังำน/บุคคลทัว่ไปมีควำมรัก  ควำมผกูพนั  ควำมกตญัญูต่อตนเอง  
ครอบครัว  เพื่อนพนกังำน องคก์ร ชุมชน สังคม และประเทศชำติ 

- ส่งเสริมกิจกรรมเพื่อสังคมท่ีสร้ำงควำมรัก  ควำมสำมคัคี  เพื่อทดแทนคุณแผน่ดิน 
 หลกัการของ มอก. 9999 ท่ีบริษทัฯ ไดเ้พื่อน ำไปสู่กำรเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบุคลำกรและ
องคก์ร อนัก่อให้เกิดกำรพฒันำท่ีสมดุล ประกอบดว้ย 
 หลกัการที ่1  การมีส่วนร่วมของบุคลากร (involvement of people) 
 บริษทัไดส่้งเสริมกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกรในกำรปรับปรุงประสิทธิภำพและประสิทธิผล
ขององคก์ร ภำยใตห้ลกักำรท่ีวำ่ บุคลำกรทุกระดบัเป็นหวัใจส ำคญัขององคก์ร และกำรมีส่วนร่วมของ
บุคลำกรจะท ำใหส้ำมำรถใชค้วำมรู้ควำมสำมำรถท่ีมีอยูเ่พื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่องคก์รไดอ้ยำ่ง
เตม็ท่ี 
 หลกัการที ่2 การเคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (respect of stakeholder  

                     interests) 
 บริษทัยอมรับและเอำใจใส่ในเร่ืองผลประโยชน์ สิทธิตำมกฎหมำย รวมทั้งตอบสนองต่อขอ้
กงัวลของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยำ่งเหมำะสมและเป็นธรรม 
 หลกัการที ่3  การบริหารแบบองค์รวม (holistic management) 
 บริษทัไดคิ้ด/พิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ อยำ่งเป็นระบบครบวงจรทั้งในเร่ืองกำรน ำองคก์รกำร
วำงแผน กำรมุ่งเนน้ลูกคำ้ บุคลำกร สำรสนเทศ กระบวนกำร และผลลพัธ์ทำงธุรกิจ รวมทั้งควร
ค ำนึงถึงประโยชน์ขององคก์รและประโยชน์ส่วนรวม ทั้งในระยะสั้นและระยะยำว ซ่ึงจะช่วยในกำร
พฒันำวสิัยทศัน์ท่ีชดัเจนในอนำคตให้เป็นไปในทิศทำงท่ีองคก์รตอ้งกำร 
 หลกัการที ่4  การบริหารเชิงระบบ (system approach to management) 
 บริษทัไดช้ี้บ่ง ท ำควำมเขำ้ใจและบริหำรจดักำรกระบวนกำรท่ีเก่ียวขอ้งอยำ่งเป็นระบบ ทั้งใน
ดำ้นปัจจยัน ำเขำ้ กระบวนกำร ผลลพัธ์ ขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback) และสภำพแวดลอ้ม โดยพิจำรณำ
ใหค้รอบคลุมตั้งแต่กำรวำงแผน กำรจดัองคก์ร กำรก ำกบัดูแล และกำรควบคุม ซ่ึงจะช่วยใหเ้กิด
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
 เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลทัว่ทั้งองคก์ร  กรรมกำรรองผูอ้  ำนวยกำร และผูบ้ริหำรระดบัสูงของ
บริษทั ไดด้ ำเนินงำนอยำ่งต่อเน่ืองตำมขั้นตอนดงัต่อไปน้ี  
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 การวางแผน บริษทัไดมี้กำรประเมินขีดควำมสำมำรถของตนเองทั้งในปัจจุบนัและอนำคต 
รวมถึงควำมพร้อมของปัจจยัน ำเขำ้ในดำ้นต่ำงๆ ทั้งในดำ้นบุคลำกร กระบวนกำร เทคโนโลย ี
งบประมำณ เพื่อน ำมำก ำหนดกลยทุธ์ท่ีสนบัสนุนหลกักำรของมำตรฐำนแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียง
ภำคอุตสำหกรรม และวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ท่ีสำมำรถวดัผลไดใ้นทุกระดบัขององคก์รรวมถึงระดบั
บุคคล นอกจำกน้ี ยงัตอ้งมีกำรบริหำรควำมเส่ียงเชิงกลยทุธ์ รวมทั้งกำรส่ือสำรกลยทุธ์ วตัถุประสงค ์
นโยบำยและควำมเส่ียงขำ้งตน้ใหบุ้คลำกรในองคก์รมีควำมเขำ้ใจและสำมำรถน ำไปปฏิบติัไดอ้ยำ่งมี
ประสิทธิผล 
 การน าไปปฏิบัติ บริษทัไดมี้กำรควบคุมกำรด ำเนินกำรดำ้นต่ำงๆ ทั้งในดำ้นบุคลำกร 
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มใหเ้ป็นไปตำมกลยทุธ์ วตัถุประสงค ์ และนโยบำยท่ีก ำหนดไว ้
รวมทั้งควรมีกำรก ำหนดช่องทำง/วธีิกำรในกำรส่ือสำรทั้งภำยในและภำยนอกองคก์รเก่ียวกบักำร
ด ำเนินกำร ประสิทธิผล และผลลพัธ์ของกำรน ำไปปฏิบติั 
 การติดตามเฝ้าระวงัการวดัผลและการทบทวน  บริษทัไดเ้ฝ้ำระวงักำรด ำเนินงำนขององคก์ร
วำ่กำรด ำเนินงำนขององคก์รมีควำมสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ วตัถุประสงค ์และนโยบำยท่ีก ำหนดไว ้และ
สอดคลอ้งกบัมำตรฐำนแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียงภำคอุตสำหกรรมหรือไม่ กลยทุธ์วตัถุประสงค ์และ
นโยบำยท่ีก ำหนดไวย้งัมีควำมเหมำะสมกบัสภำพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไปหรือไม่ รวมทั้งพิจำรณำ
ก ำหนดแนวทำงกำรป้องกนั แกไ้ข ในกรณีท่ีผลกำรด ำเนินงำนขององคก์รมีแนวโนม้ท่ีจะไม่เป็นไป
ตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้
 การปรับปรุง บริษทัมีกำรปรับปรุง พฒันำ และขยำยผลกำรด ำเนินงำนตำมมำตรฐำนแนวทำง
เศรษฐกิจพอเพียงอยำ่งเป็นขั้นตอนและต่อเน่ือง ภำยใตก้ำรมีส่วนร่วมของบุคลำกรและเครือข่ำย 
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การทบทวนบริบทภายใน และภายนอก  
การทบทวนบริบทภายใน 

1) คุณค่าตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Proposition through value chain) 
กระบวนการ/ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
กำรด ำเนินธุรกิจบริษทัฯ  มุ่งกำรมีส่วนร่วมของทุกส่วนงำน  ในวงจรธุรกิจ ท ำใหเ้กิดควำม

ร่วมมือกนัตลอดห่วงโซ่คุณค่ำโดยกำรมีส่วนร่วมในกำรรับผดิชอบต่อสังคม และกำรบริหำรจดักำรท่ี
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 ขั้นตอนกำรสั่งช้ือมุ่งเนน้กำรจดัช้ือ จดัจำ้งท่ีก ำหนดเง่ือนไขท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม และ

สังคม  ซ่ึงเป็นกำรจดัช้ือ จดัจำ้ง ในรูปแบบ Green purchasing ระบบแสงสวำ่งในส ำนกังำน ใชห้ลอด 
LED แทนกำรใชห้ลอดฟลูออร์เรสเซนต ์ เคร่ืองปรับอำกำศ เบอร์ 5 และเคำรพต่อสิทธิมนุษยชนดำ้น
กำรใชแ้รงงำนเด็ก และแรงงำนต่ำงดำ้ว โดยกำรประเมิน คู่คำ้ ผูส่้งมอบ ผูรั้บจำ้งช่วง กบัทั้งได้มีการ
ก าหนดมาตรการในการคัดกรองและตรวจสอบคู่ค้าในเร่ืองการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 

 กระบวนกำรผลิตจะควบคุมกระบวนกำรดว้ยใชเ้ทคโนโลยปีระหยดัพลงังำนโดยกำรใช้
อุปกรณ์ประสิทธิภำพสูง เช่น ระบบ Inverter VSD หลอดไฟฟ้ำประหยดัไฟฟ้ำไดรั้บรำงวลั
ประชำสัมพนัธ์ดำ้นกำรอนุรักษพ์ลงังำนแบบมีส่วนร่วม มีระบบ ไดรั้บกำรรับรองมำตำฐำนกำรบ ำบดัน ้ำ
เสีย กำรประเมิน Aspect กำรทบทวนกำรใชท้รัพยำกรไมใ้นกำรท ำ Pallet โดยเปล่ียนเป็น Steel Pallet 
กำรน ำกระดำษห่อเหล็กมำ ปรับใชเ้ป็นกระดำษรองรับ มีระบบ OHSAS 18001 กำรช้ีบ่งอนัตรำยและ
ประเมินควำมเส่ียงในทุกกิจกรรม ทั้งกำรปฏิบติังำนและสภำพแวดลอ้มไดรั้บรำงวลัควำมปลอดภยั 
ไดรั้บรำงวลัควำมปลอดภยัดีเด่นแห่งชำติ 10 ปีติดต่อกนั 
 

Supplies 
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Production Admin Marketing 
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Delivery 

 

Responsible to Customer Social Environment    



บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) แบบ56-1 ปี 2558 

134 

 

 กระบวนกำรส่งมอบมุ่งเนน้กระบวนกำรและผูเ้ก่ียวขอ้งให้มีควำมรับผดิชอบต่อลูกคำ้ ชุมชน 
สังคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยในกระบวนกำรกำรส่งมอบสินคำ้บริษทัฯ ไดพ้ฒันำศกัยภำพผูรั้บจำ้งช่วง
รถบรรทุกโดยกำรอบรมกำรขบัข่ีปลอดภยั กำรตรวจสำรเสพติด ตรวจวดัแอลกอฮอล์ ตรวจควำมดนั 
ตรวจอุณหภูมิร่ำงกำย  กำรตรวจสภำพรถบรรทุกดำ้นควำมปลอดภยัและดำ้นมลภำวะ เพื่อป้องกนั
อนัตรำยท่ีจะส่งผลต่อลูกคำ้ ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงผลกำรด ำเนินงำนสถิติอุบติัเหตุ
รถบรรทุกในปี 2558 เป็นศูนยค์ร้ัง 

2) การบริหารการจัดซ้ือ ผลติ ส่งมอบและกจิกรรมหลงัการขาย (Operation) 
บริษทัใช้ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพ ทั้งกำร

บริหำรงำนจดัซ้ือ กำรตลำดกระบวนกำรวำงแผน/ผลิต กระบวนกำรส่งมอบสินคำ้ กำรบริกำรหลงักำร
ขำย กำรประเมินควำมพึงพอใจ ดงัรำยละเอียดดงัน้ี 

3) การบริหารการมีส่วนร่วมของลูกค้า คู่ค้าและผู้มีส่วนได้เสีย  
ลูกค้า 
บริษทัฯ ไดด้ ำเนินกำรโดยเขำ้ไปพบพูดคุยกบัลูกคำ้โดยตรงเพื่อท ำควำมเขำ้ใจถึงควำม

ตอ้งกำรของลูกคำ้ส ำหรับกำรจดัหำสินคำ้และบริกำรต่ำง ๆ ท่ีมีคุณภำพและตรงตำมควำมตอ้งกำรของ
ลูกคำ้รวมทั้งมีกำรรับทรำบขอ้มูลและร้องเรียน(ถำ้มี) เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ร่วมกนัดงัต่อไปน้ี 

-    ก ำหนดรำคำสินคำ้และบริกำรอยำ่งเป็นธรรมและสมเหตุสมผล 
-    ใหข้อ้มูลเก่ียวกบัสินคำ้และบริกำรอยำ่งถูกตอ้งครบถว้น 
-    บริหำรจดักำรควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ทั้งก่อนและหลงักำรขำย เพื่อใหลู้กคำ้พึงพอใจกบั 

                        สินคำ้/บริกำรสูงสุด 
คู่ค้า 
-    ในกำรมีส่วนร่วมกบัคู่คำ้บริษทัฯไดมี้กระบวนกำรท่ีชดัเจนโปร่งใส่โดยด ำเนินกำรตำม 

ระเบียบและวธีิปฏิบติัเก่ียวกบักำรจดัซ้ือ จดัจำ้ง ท่ีก ำหนดไวช้ดัเจนและเปิดเผยให้
บุคลำกรรับทรำบยดึถือปฏิบติัอยำ่งเคร่งครัด รวมทั้งส่ือสำรใหก้บัคู่คำ้ไดรั้บทรำบ
อยำ่งซ่ือ สัตยสุ์จริต และเท่ำเทียมกนั พร้อมทั้งเปิดโอกำสใหมี้กำรแข่งขนัในระหวำ่ง
คู่คำ้ตำมควรแก่กรณีโดยพื้นฐำนควำมยติุธรรมและกำรรักษำควำมลบัของคู่คำ้เป็น
ส ำคญั 

- เพื่อสนบัสนุนกิจกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจ เพื่อใหมี้กำรพฒันำตลำดร่วมกนั 
คู่แข่งขัน 
-    กำรแข่งขนัตอ้งเป็นไปตำมกรอบของกฎหมำย จริยธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ 
-    ด ำเนินกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมร่วมกนัได ้
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จัดส่ง 
- มีกำรคดัเลือกผูจ้ดัส่งสินคำ้โดยมีมำตรกำรกำรตรวจสอบท่ีเขม้งวด แต่มีควำมเป็น

ธรรมมีมำตรกำรสร้ำงควำมเสมอภำคในกำรจ่ำยงำน มีกำรอบรมใหค้วำมรู้กำรขบัข่ี
ปลอดภยั ใหก้บัพนกังำน ท่ีขบัรถบรรทุก มีมำตรกำรตรวจสอบสำรเสพติดและกำร
ตรวจสอบแอลกอฮอลล ์และสุขภำพเบ้ืองตน้แก่พนกังำนขบัรถทุกคนก่อนเร่ิมท ำงำน 
เพื่อป้องกนัอุบติัเหตุระหวำ่งขนส่ง 

ผลท่ีได ้
- ผูป้ระกอบมีรำยไดมี้ควำมมัน่คง บุคลำกรมีกำรพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถ 
- องคก์รมีผูข้บัรถท่ีมีศกัยภำพและมีจิตส ำนึกในกำรท ำงำนลดอุบติัเหตุในกำรขนส่ง

สินคำ้ ส่งผลใหล้ดผลกระทบกำรท ำลำยส่ิงแวดลอ้ม 
ผู้รับเหมาช่วง 
- มีกำรคดัเลือกผูรั้บเหมำช่วงตำมศกัยภำพของงำน 
- มีกำรพฒันำใหค้วำมรู้ผูรั้บเหมำช่วง 
- มีกำรตรวจสำรเสพติดผูรั้บเหมำช่วง 
ผลประโยชน์ท่ีไดร่้วมกนั 
- มีผูรั้บเหมำมีศกัยภำพในกำรท ำงำนใหก้บัองคก์ร 
ผู้ส่งมอบวตัถุดิบ, ผู้ส่งมอบวสัดุส้ินเปลือง 
- มีกำรประชุมร่วมกบัผูส่้งมอบเพื่อพฒันำศกัยภำพร่วมกนั 
- มีกำรประเมินผูส่้งมอบดำ้นเวลำกำรส่งมอบ 
ชุมชน 

 องคก์รไดมี้กำรสำนเสวนำกบัชุมชนทอ้งถ่ินหำควำมตอ้งกำรของชุมชน เพื่อองคก์รจะไดมี้ส่วน
ร่วมกำรพฒันำชุมชน ซ่ึงผลกำรเสวนำมีกำรน ำไปใชป้ระโยชน์ ดงัน้ี 

- ก ำกบั ดูแลกิจกำร ไม่ใหส้ร้ำงปัญหำแก่ชุมชน เพื่อประโยชน์สุขร่วมกนั เช่น จดัท ำกิจกรรม
จิตอำสำเพื่อพฒันำ ชุมชน เป็นตน้ 

- ท ำแผนโครงกำรร่วมกบัชุมชนในกำรดูแลสุขภำพผูสู้งอำยุ 
- ท ำแผนโครงกำรลำนกีฬำส ำหรับผูสู้งอำยุ 
- กำรจำ้งงำนแรงงำนในทอ้งถ่ิน 
- กำรสืบทอดประเพณีวฒันธรรมทอ้งถ่ิน 
- มีแผนงำนกำรอนุรักษท์รัพยำกรร่วมกนัโดยกำรปลูกป่ำชำยเลน 
- มีโครงกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยใีหก้บัชุมชน เช่น โครงกำรถงัดกัไขมนัใหก้บัโรงเรียน

สำมคัคีบ ำรุงและโรงเรียนวดัสวนส้ม 
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สังคม 
- สนบัสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมในดำ้นต่ำงๆ เช่น กำรศึกษำ กำรส่งเสริมอำชีพ               

กำรช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกำส เป็นตน้ 
ผู้ถือหุ้น 
- มีกำรแบ่งปันผลประโยชน์อยำ่งเป็นธรรมและสม ่ำเสมอ 
- มีควำมโปร่งใสในกำรบริหำรจดักำรและสำมำรถตรวจสอบได ้
- ใหก้ำรสนบัสนุนในกำรจดักิจกรรมเพื่อสังคมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและองคก์ร 
ผู้บริหารและพนักงาน 
- ปฏิบติัต่อผูบ้ริหำรและพนกังำนเสมือนบุคคลในครอบครัว 
- มีกำรส่งเสริมคุณภำพชีวิตของผูบ้ริหำรและพนกังำน 
- มีกำรส่งเสริมใหบุ้คลำกรในองคก์ร ใชท้รัพยำกรอยำ่งรู้คุณค่ำสูงสุด 
- ใหก้ำรส่งเสริมกำรบริหำรกำรเงินส่วนบุคคลของพนกังำน เช่น กำรออม กำรจดัท ำ

บญัชีครัวเรือน กำรวำงแผนทำงกำรเงิน 
- ใหก้ำรส่งเสริมดำ้นกีฬำ และสันทนำกำรแก่ผูบ้ริหำรและพนกังำน 
- ส่งเสริมใหผู้บ้ริหำรและพนกังำนมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมอยำ่ง

จริงจงั เป็นรูปธรรม และมีกำรประสำนควำมร่วมมือกนัในทุกระดบั 
- สนบัสนุนใหก้ำรจดักิจกรรมเพื่อสังคมเป็นไปอยำ่งรอบคอบ ระมดัระวงั มีเหตุมีผล 

ผู้มีส่วนได้เสีย/ การวเิคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย 
  กำรมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สียถือเป็นส่วนประกอบส ำคญัในกลยทุธ์ควำมย ัง่ยนืของ

บริษทั และท ำใหม้ัน่ใจวำ่บริษทัฯ ไดช้ี้ใหเ้ห็นถึงควำมเส่ียงและโอกำสท่ีมีอยูแ่ละท่ีก ำลงัเกิดข้ึนในกำร
ด ำเนินธุรกิจหรือตลำดต่ำงๆท่ีบริษทัเขำ้ไปด ำเนินงำนทั้งยงัช่วยใหบ้ริษทัจดัล ำดบัควำมส ำคญัง่ำยมำก
ข้ึนและช่วยพฒันำนโยบำยต่ำง ๆ 

  ในปี 2558 ท่ีผำ่นมำบริษทัไดมี้กำรสำนเสวนำภำยในองคก์รเพื่อกำรทบทวนทะเบียนผูมี้
ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้ง พร้อมท ำกำรประเมินผลประโยชน์ และผลกระทบ เพื่อจดัล ำดบัควำมส ำคญั
ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัประกอบดว้ย ผูถื้อหุ้น พนกังำน ลูกคำ้/คู่คำ้/คู่แข่ง ผู ้
จดัส่ง ผูส่้งมอบวตัถุดิบ/ซพัพลำยเออร์ ผูรั้บเหมำช่วง ชุมชน สังคม เจำ้หน้ี ผูบ้ริโภค และหน่วยงำน
ภำครัฐ  
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  บริษทัไดก้ ำหนดเป้ำหมำย และแผนกำรด ำเนินงำนท่ีรับผดิชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอยำ่ง 

รอบดำ้น เพื่อกำ้วไปสู่องคก์รท่ีพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื ดว้ยกำรวเิครำะห์ควำมคำดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
และประเด็นท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมุ่งพฒันำผลิตภณัฑใ์หมี้คุณภำพและปลอดภยัต่อลูกคำ้ สนบัสนุนกำร
ประยกุตใ์ชผ้ลิตภณัฑท่ี์มีควำมรับผดิชอบต่อสังคม รวมถึงส่งเสริมควำมปลอดภยัและสุขอนำมยัทั้ง
ทำงร่ำงกำยและจิตใจของพนกังำนทุกคน ซ่ึงเนน้กำรท ำงำนอยำ่งปลอดภยัเป็น Zero Accident พร้อม
ส่งเสริมใหพ้นกังำนมีควำมสุข และรู้สึกสนุกกบักำรท ำงำน และส่งมอบสินคำ้ท่ีมีคุณภำพตำม
มำตรฐำนสำกล 

4) การบริหารนวตักรรม  
บริษทัมีควำมมุ่งมัน่ในกำรพฒันำกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ ดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคม

อยำ่งต่อเน่ืองและท่ีส ำคญับริษทัฯ ยงัไดใ้ชกิ้จกรรมต่ำงๆ และกำรปรับปรุงกระบวนกำรต่ำงๆ เพื่อให้
พนกังำนเกิดควำมคิดเชิงสร้ำงสรรค ์ ท ำให้เกิดนวตักรรมในองคก์ร ซ่ึงนวตักรรมท่ีเกิดข้ึนเป็นทั้ง
นวตักรรมเพื่อกำรดูแลพนกังำน เช่น นวตักรรมทุกขใ์จใส่โหล, นวตักรรมทนำยทูบี, นวตักรรมท ำดี
ใส่กระปุก, นวตักรรมผำ้ป่ำรอยยิม้อ่ิมสุข ท ำใหอ้งคก์รทรำบถึงสุขภำวะของพนกังำนทั้ง 4 ดำ้น คือ 
สุขภำวะทำงกำย, สุขภำวะทำงอำรมณ์, สุขภำวะทำงสังคม, สุขภำวะทำงจิตวญิญำณ 
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5) บุคลากร 
ผูบ้ริหำรของบริษทัใหค้วำมส ำคญัต่อกำรสรรหำพนกังำนมำกพอๆ กบักำรพฒันำศกัยภำพ

ของพนกังำน โดยใหค้วำมส ำคญัต่อกำรคดัเลือกคนดีมำกกวำ่คนเก่ง ซ่ึงผูบ้ริหำรเช่ือวำ่พนกังำนท่ี
รับเขำ้มำใหม่ยงัไม่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถในระดบัท่ีเรียกวำ่ “คนเก่ง” ก็สำมำรถพฒันำ ภำยหลงัได ้
แต่กำรสร้ำงคนใหเ้ป็นคนดีตอ้งใชเ้วลำนำน  

วธีิกำรสรรหำของบริษทัใชว้ธีิกำรหลำยรูปแบบดว้ยกนั เช่น กำรประกำศรับสมคัรทำงส่ือ
ต่ำงๆ กำรคดัเลือกนกัศึกษำท่ีจบใหม่จำกมหำวทิยำลยั กำรเขำ้ร่วมงำนนดัพบแรงงำน และกำรรับ
สมคัรใน Internet เป็นตน้ ซ่ึงท ำใหฝ่้ำยทรัพยำกรบุคคลมีโอกำสท่ีจะคดัเลือกพนกังำนไดม้ำก  

6) วฒันธรรม  
 บริษทัฯไดก้ ำหนดนโยบำยต่ำง ๆ ไวอ้ยำ่งชดัเจน อำทิ เช่น นโยบำยควำมรับผดิชอบต่อ

สังคมนโยบำยดำ้นบริหำรควำมเส่ียง นโยบำยดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำร นโยบำยระบบบริหำรจดักำร 
พฒันำคุณภำพชีวิตในกำรท ำงำน และนโยบำยควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและสภำพแวดลอ้มในกำร
ท ำงำนพร้อมก ำหนดบทบำทหนำ้ท่ี และแนวปฏิบติัใหก้บัพนกังำนเพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำน
ในดำ้นต่ำง ๆ รวมทั้งมีกำรทบทวน ติดตำมในกำรด ำเนินงำนอยำ่งต่อเน่ือง 

วฒันธรรมองคก์รของบริษทั คือกำรท ำงำนเป็นทีม มีควำมสำมคัคีและมีจิตอำสำซ่ึงเป็น
ค่ำนิยมส ำหรับผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกคนยดึถือและน ำไปปฏิบติั ซ่ึงท ำใหเ้กิดปณิธำนขององคก์ร
ท่ีวำ่ดว้ย “องคก์รมีหนำ้ท่ีท ำใหพ้นกังำนมีควำมสุข สนุกกบักำรท ำงำน”โดยองคก์รมีแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

1) กำรใหค้วำมรู้และทกัษะกบัพนกังำนในดำ้นกำรท ำงำนและทกัษะกำรด ำเนินชีวติ 
2) องคก์รใหก้ำรสนบัสนุนกิจกรรมต่ำงๆ ตำมแผนงำนประจ ำปีขององคก์ร 

การทบทวนบริบทภายนอก 
 บริษทัฯไดท้บทวนบริบทภำยนอก โดยไดพ้ิจำรณำจำกประเด็นท่ีจะเกิดข้ึนในอนำคตและควำม
ไม่แน่นอน ท่ีจะส่งผลกระทบต่ออุตสำหกรรมของบริษทั ซ่ึงมีแรงขบัเคล่ือนดำ้นสังคม เทคโนโลย ี
เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม และกำรเมือง เป็นตวัก ำหนดกำรทบทวนบริบทดงักล่ำว 
 ผลกำรทบทวนบริบทภำยในภำยนอกสำมำรถสรุปเป็นควำมทำ้ทำยในอนำคต ดงัน้ี กำรขำด
แคลนวตัถุดิบ, กำรเปล่ียนกระบวนกำรผลิตเป็นแบบ One Stop Process, กำรใชพ้ลงังำนทดแทน, 
ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน ขำดแคลนแรงงำน และไดจ้ดัล ำดบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย 2 กลุ่ม คือ พนกังำน   
ท่ีมีควำมตอ้งกำรทกัษะกำรด ำรงชีวติและกำรออม ชุมชนท่ีตอ้งกำรกำรดูสุขภำพผูสู้งวยั ซ่ึงจำกกำร
ทบทวนดงักล่ำวไดถู้กท ำมำเป็นส่วนหน่ึงในกำรก ำหนดประเด็นกลยทุธ์ขององคก์ร 
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 วตัถุประสงค์องค์กรและวตัถุประสงค์ระดับปัจเจกบุคคล  
  ในปี 2558 ท่ีผำ่นมำบริษทัก ำหนดวตัถุประสงคอ์งคก์รในดำ้นต่ำง ๆ ดงัน้ี 
 ด้านบุคลากร  เพื่อใหพ้นกังำนมีคุณภำพชีวติท่ีดี  
 ด้านเศรษฐกจิ เพื่อลดตน้ทุนกำรน ำเขำ้วตัถุดิบ และลดของเสียในกระบวนกำรผลิต  
 ด้านสังคม  เพื่อส่งเสริมควำมสัมพนัธ์กบัชุมชนและเพื่อใหพ้นกังำนและผูรั้บจำ้งช่วง 
       รถบรรทุกท ำงำนดว้ยควำมปลอดภยั 

ด้านส่ิงแวดล้อม เพื่ออนุรักษท์รัพยำกรธรรมชำติระบบนิเวศ และลดกำรใชท้รัพยำกรไม ้  
ด้านวฒันธรรม เพื่อสืบสำนอนุรักษป์ระเพณีวฒันธรรมทอ้งถ่ิน 

 บริษทัมีวตัถุประสงคร์ะดบัปัจเจกบุคคล เพื่อใหพ้นกังำนมีกำรออมเงินและมีเงินฝำกสะสม  
มีควำมตระหนกัดำ้นสุขภำพ ใหพ้นกังำนฝ่ำยกำรตลำดหำแหล่งวตัถุดิบใหม่ เพื่อป้องกนักำรขำด
แคลนวตัถุดิบ ใหพ้นกังำนเสนอโครงกำรกำรมีส่วนร่วมกบัชุมชน เพื่อน ำวสัดุในองคก์รมำจดัท ำ
อุปกรณ์เพื่อสร้ำงประโยชน์ในชุมชน สร้ำงจิตส ำนึกผูรั้บจำ้งช่วงตระหนกัถึงควำมปลอดภยั ส่งเสริม
ใหพ้นกังำนมีจิตส ำนึกในกำรรักษน์ ้ำ เรียนรู้กำรท ำถงัดกัไขมนัเพื่อใชใ้นครัวเรือนและมอบใหชุ้มชน 

 รางวลัและการรับรอง 
  ผลจำกกำรด ำเนินกำรตำมกรอบดงักล่ำวท ำใหบ้ริษทัไดรั้บรำงวลั และกำรรับรอง ดงัน้ี 

- รำงวลัดีเด่นดำ้นแรงงำนสัมพนัธ์และสวสัดิกำรแรงงำน 13 ปี ติดต่อกนั ปี 2546-2558 
- รำงวลัดีเด่นดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัฯระดบัประเทศ 10ปีติดต่อกนัปี 2549- 2558 
- ไดรั้บถว้ยรำงวลัเกียรติยศรักษำมำตรฐำนพร้อมเป็นตน้แบบทองในกำรประกวด

มหกรรมชมรม TO BE NUMBER ONE ระดบัประเทศประจ ำปี 2557 ซ่ึงเป็นกำร
ยกระดบัจำกปี 2556 ท่ีไดเ้ป็นตน้แบบระดบัเงิน, ปี 2554-2555 ท่ีไดรั้บรำงวลัรักษำ
มำตรฐำนพร้อมเป็นตน้แบบระดบัเงิน และปี 2553 ท่ีไดรั้บรำงวลัรำงวลัชนะเลิศดีเด่น
ระดบัประเทศ 

- ไดรั้บมอบโล่ประกำศเกียรติคุณ จำกกำรท่ีบริษทัมีผลงำนระดบัดีเด่นดำ้นกำรป้องกนั           
ยำเสพติด จำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรป้องกนัและปรำบปรำมยำเสพติด กระทรวง
ยติุธรรม 

- ไดรั้บประกำศเกียรติคุณเป็นองคก์รดีเด่นดำ้นกำรป้องกนัยำเสพติด และศูนยก์ำรเรียนรู้
กำรป้องกนัและแกไ้ขปัญหำยำเสพติดในสถำนประกอบกำรจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ป้องกนัและปรำบปรำมยำเสพติด  กระทรวงยติุธรรม และกระทรวงแรงงำน 

- ไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำนกำรบริหำรจดักำรดำ้นเอดส์และวณัโรคในสถำนประกอบกำร 
ASO-T ระดบัทอง จำกกระทรวงแรงงำน และกระทรวงสำธำรณสุข 

- ไดรั้บรำงวลักำรรณรงคป์ระชำสัมพนัธ์ดีเด่นในโครงกำรอนุรักษพ์ลงังำนแบบมีส่วนร่วม  
จำกกระทรวงพลงังำน 



บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) แบบ56-1 ปี 2558 

140 

 

มาตรฐานทีบ่ริษัทได้รับ 
- มำตรฐำนกำรป้องกนัและแกไ้ขปัญหำยำเสพติดในสถำนประกอบกิจกำร (มยส.)                            

จำกกรมสวสัดิกำรและคุม้ครองแรงงำน 
- มำตรฐำนคุณภำพชีวิตกำรท ำงำน (MS-QWL 1:2008) จำกสถำบนัเสริมสร้ำงขีด

ควำมสำมำรถมนุษย ์สภำอุตสำหกรรม และส ำนกังำนกองทุนสนบัสนุนกำรสร้ำงเสริม
สุขภำพ  

- มำตรฐำนควำมปลอดภยัโฮ-สำส (OHSAS) 18001:2007 
- มำตรฐำนของระบบบริหำรคุณภำพ ISO 9001:2008 และ ISO/TS 16949:2009 
- มำตรฐำนกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม ISO14001:2004 
- มำตรฐำนแรงงำนไทย (มรท. 8001-2546) กระทรวงแรงงำน 

 ผลจำกกำรด ำเนินกำรดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคม (CSR) อยำ่งต่อเน่ือง ภำยใตก้รอบกำร
ท ำงำนดงักล่ำวท ำใหบ้ริษทัไดรั้บรำงวลับริษทัจดทะเบียนดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคมยอดเยีย่ม 
(Best Corporate Social Responsibility Awards) 2 ปีติดต่อกนั (2554-2555) และรำงวลัดีเด่น 3 ปี 
ติดต่อกนั (2554-2556) จำกงำน SET Awards ท่ีตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ร่วมกบัวำรสำร
กำรเงินธนำคำรเป็นผูจ้ดั  
 บริษทัฯ ยงัไดก้ ำหนดนวตักรรมเพื่อน ำไปใชใ้นกำรด ำเนินควำมรับผิดชอบต่อสังคมใน 7 ดำ้น 
ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ด้านการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 
  นวตักรรม “เข้าใจ เข้าถึง อย่างเท่าเทยีม” เนน้กำรเปิดเผยขอ้มูลอยำ่งเท่ำเทียม โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้ และค ำนึงถึงสิทธิและควำมเท่ำเทียมกนัของผูถื้อหุ้นทุกรำย ตำมรำยละเอียดท่ีกล่ำวไว้
แลว้ในหมวดกำรก ำกบัดูแลกิจกำร  
  2.  ด้านการประกอบธุรกจิด้วยความเป็นธรรม และการต่อต้านการทุจริต 
  นวตักรรม “ความเป็นธรรมน าธุรกจิ” โดยเนน้กำรแข่งขนักำรคำ้อยำ่งเสรีและเป็นธรรม 
เคำรพในทรัพยสิ์นของผูอ่ื้น รวมทั้งส่งเสริมควำมรับผดิชอบต่อสังคมในห่วงโซ่ธุรกิจ นัน่คือ 

1) บริษทัด ำเนินธุรกิจบนกำรแข่งขนัเสรี เป็นธรรม ไม่ใส่ร้ำยป้ำยสี ไม่โจมตีคู่แข่งโดย 
 ปรำศจำกขอ้มูลอยำ่งสมเหตุสมผล  
2) บริษทัใหก้ำรสนบัสนุนกำรร่วมมือกบัคู่แข่งทำงกำรคำ้ท่ีเป็นไปเพื่อประโยชน์ของ 
 ผูบ้ริโภค ควำมร่วมมือระหวำ่งบริษทักบับริษทัคู่แข่งจะตอ้งมิใช่เป็นไปเพื่อกำร 
 ผกูขำดกำรจดัสรรรำยไดแ้ละส่วนแบ่งกำรตลำด กำรลดคุณภำพของสินคำ้และ 
 บริกำร และกำรก ำหนดรำคำสินคำ้     และบริกำร อนัจะก่อใหเ้กิดผลเสียต่อผูบ้ริโภค 
 โดยภำพรวม บุคลำกรของบริษทัตอ้งระมดัระวงัในกำรติดต่อกบัคู่แข่ง และบุคลำกร 
 ของคู่แข่งทุกกรณี ไม่เปิดเผยหรือละเลยใหค้วำมลบัของบริษทัตกอยูใ่นมือของคู่แข่ง 
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3)  บริษทัปฏิบติัต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสำกลภำยใตก้รอบแห่ง 
 กฎหมำยเก่ียวกบัหลกัปฏิบติักำรแข่งขนัทำงกำรคำ้ 
4) จดัใหมี้ระบบกำรควบคุมดูแลมิใหมี้กำรด ำเนินกำรใด ๆ เพื่อใหไ้ดม้ำหรือใชข้อ้มูล 
 ควำมลบัทำงกำรคำ้ของคู่แข่งขนัโดยวธีิกำรท่ีผิดกฎหมำย 
5) ไม่แสวงหำขอ้มูลท่ีเป็นควำมลบัของคู่แข่งทำงกำรคำ้ดว้ยวิธีกำรท่ีไม่สุจริต หรือไม่ 
 เหมำะสม 
6) ไม่พยำยำมท ำลำยช่ือเสียงของคู่แข่งทำงกำรคำ้ดว้ยกำรกล่ำวหำในทำงร้ำย โดย 
 ปรำศจำกซ่ึงมูลควำมจริง 
7) กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน ตอ้งกระท ำกำรใด ๆ โดยยดึถือผลประโยชน์สูงสุดของ 
 บริษทั โดยปรำศจำกอิทธิพลของควำมตอ้งกำรส่วนตวั ครอบครัว หรือบุคคลผู ้
 ใกลชิ้ดใด ๆ รวมทั้งไม่พึงกระท ำกำรในลกัษณะท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำง 
 ผลประโยชน์กบับริษทั ทั้งน้ีใหค้รอบคลุมถึงกำรไดรั้บผลประโยชน์ในรูปแบบของ 
 กำรไดรั้บสิทธิพิเศษหรือผลประโยชน์ต่ำงตอบแทน 
8) กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำน มีหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบในกำรปกป้อง และ 
 ดูแลรักษำทรัพยสิ์น ทรัพยสิ์นทำงปัญญำของบริษทั มีควำมเคำรพลิขสิทธ์ิของ 
 เจำ้ของทรัพยสิ์นทำงปัญญำรวมทั้งมีกำรใชร้ะบบเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำร 
 ส่ือสำรโดยใชส่ื้อโทรคมนำคมท่ีก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อบริษทั และถูกตอ้งตำมหลกั 
 กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 
9) กำรต่อตำ้นกำรทุจริตไดก้ล่ำวไวใ้นหวัขอ้ท่ี 9 วำ่ดว้ยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรหมวดท่ี 3 

   บทบำทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ขอ้ 3.3 กำรต่อตำ้นกำรทุจริต กำรคอร์รัปชัน่ 

   3.  ด้านการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
  บริษทัฯ ตระหนกัถึงกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน และกำรปฏิบติัต่อแรงงำนอยำ่งเป็นธรรม 
อนัเป็นปัจจยัในกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มและเพิ่มผลผลิต ดงันั้น เน้นการให้ความเป็นธรรม ความเสมอภาคกบั
พนักงาน และการให้โอกาสในการเรียนรู้ รวมทั้งไดก้ ำหนดแนวปฏิบติัในเร่ืองดงักล่ำวดงัน้ี คือ 

- ร่วมสนบัสนุนและเคำรพในกำรปกป้องสิทธิมนุษยชน เช่น ไม่สนบัสนุนกำรบงัคบั
ใชแ้รงงำน ต่อตำ้นกำรใชแ้รงงำนเด็ก เป็นตน้ 

- จดัใหมี้ระบบกำรท ำงำนท่ีมุ่งเนน้ควำมปลอดภยัและสุขอนำมยัในสถำนท่ีท ำงำนอยำ่ง
เหมำะสม 

- จดัใหมี้เง่ือนไขกำรจำ้งงำนท่ีเป็นธรรม ไดรั้บค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสมตำมศกัยภำพ 
- จดัใหมี้กำรดูแลในเร่ืองสวสัดิภำพตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม  สนบัสนุนใหเ้กิด

กำรพฒันำ คุณภำพชีวติกำรท ำงำน 
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  การเคารพสิทธิมนุษยชน 
  รำยละเอียดต่ำง ๆ ดำ้นกำรเคำรพสิทธิมนุษยชนไดก้ล่ำวไวแ้ลว้ในหวัขอ้ท่ี 9 กำรก ำกบั
ดูแลกิจกำร หมวดท่ี 3. บทบำทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ขอ้ 3.1) เร่ืองควำมเสมอภำคกบักำรเคำรพสิทธิ
มนุษยชนแก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง (หนำ้ท่ี 57)   
  นอกจำกนั้นยงัไดมี้กำรพฒันำปรับปรุงก ำหนดมำตรกำรในดำ้นกำรคดักรองและ
ตรวจสอบคู่คำ้ในเร่ืองกำรไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนไวด้ว้ย 

  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
  นอกจำกบริษทัจะค ำนึงถึงสิทธิพื้นฐำน สิทธิในกำรท ำงำน และใหอิ้สระในกำรเขำ้ร่วม
เป็นสมำชิกสหภำพแรงงำน หรือกิจกรรมต่ำง ๆ อีกทั้งค  ำนึงถึงกำรจำ้งงำน ควำมสัมพนัธ์กำรจำ้งงำน 
สภำพกำรท ำงำน สุขภำพ และควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนแลว้  บริษทัยงัไดก้ ำหนดนวตักรรมภำยใต้
นโยบำยท่ีวำ่ “หน้าที่ขององค์กร คือ ท าให้พนักงานมคีวามสุข สนุกกบัการท างาน” โดยใชโ้ครงกำร TO BE 

NUMBER ONE เป็นแกนน ำในกำรจดัท ำกิจกรรม อีกทั้งบริษทัไดเ้นน้กำรใหค้วำมเป็นธรรม ควำมเสมอ
ภำคกบัพนกังำน ซ่ึงรวมถึงกำรใหโ้อกำสในกำรเรียนรู้ กำรพฒันำและกำรเติบโตในต ำแหน่งหนำ้ท่ี
กำรงำน กบัทั้งส่งเสริมและสนบัสนุนใหพ้นกังำนในบริษทัมีสุขภำวะท่ีดีทั้ง 4 มิติ อนัไดแ้ก่ ร่ำงกำย 
อำรมณ์ สังคม จิตวิญญำณ จนบริษทัไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำนคุณภำพชีวิตกำรท ำงำน MS-QWL 
ไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำน มรท. เป็นตน้ 

  ทั้งน้ี บริษทัไดจ้ดัใหมี้กำรดูแลพนกังำนผำ่นนวตักรรม 4 ดำ้น ประกอบดว้ย 
  -   นวตักรรม  “ทุกขใ์จใส่โหล – เปิดโหลโตปั้ญหำ” 

  -   นวตักรรม   “ ทนำย TO BE ” 
  -   นวตักรรม   “ ท ำดีใส่กระปุก ” 
  -   นวตักรรม   “ ผำ้ป่ำรอยยิม้อ่ิมสุข ” 

 นวตักรรม “ทุกข์ใจใส่โหล – เปิดโหลโต้ปัญหา” 
 เป็นนวตักรรมในกำรปรับทุกข ์และสร้ำงสุข ช่วยคน้หำปัญหำ ท ำใหท้รำบถึงควำม 

ตอ้งกำรของพนกังำน พนกังำนจะเขียนบอกปัญหำ ขอ้ทุกขใ์จ ขอ้สงสัยหยอ่นลงโหล ซ่ึงคณะท ำงำน
ร่วมทั้งผูบ้ริหำรระดบัสูงจะร่วมเปิดโหลโตปั้ญหำเขียนตอบใหค้ ำปรึกษำใหค้วำมกระจ่ำง ซ่ึงท ำให้
พนกังำนไม่รู้สึกโดดเด่ียว หรือคิดไปเองเม่ือมีปัญหำ พนกังำนจะรับรู้วำ่ยงัมีคนท่ีสำมำรถช่วยเหลือ 
และเอำใจใส่เม่ือมีเร่ืองทุกขร้์อนใจ 

 โหลน้ีจะเป็นช่องทำงให้พนกังำนไดร้ะบำยควำมทุกข ์หรือปัญหำในใจไดต้ลอดเวลำ และ
เม่ือพนกังำนไดรั้บรู้กำรเติมเต็มควำมรักดว้ยกำรดูแลเอำใจใส่  เขำก็พร้อมท่ีจะแบ่งปันควำมรักมำดูแล
เอำใจใส่ผูค้นรอบขำ้ง และไม่ไปยุง่กบัยำเสพติด 
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 ค  ำถำมในโหล หรือประเด็นปัญหำของพนกังำน ท ำใหท้รำบวำ่ส่ิงท่ีพนกังำนให้
ควำมส ำคญัหรือสนใจคือเร่ืองใด  จึงเป็นท่ีมำของกำรจดักิจกรรมต่ำงๆ มำกมำยอยำ่งต่อเน่ือง โดย
พนกังำนและเพื่อพนกังำนภำยใตโ้ครงกำร TO BE NUMBER ONE 

 นวตักรรมโครงการทนาย TO BE  
 เป็นนวตักรรมในกำรปรับทุกขแ์ละสร้ำงสุข เน่ืองจำกปัญหำบำงเร่ืองตอ้งกำรผูเ้ช่ียวชำญ 

มำใหค้  ำปรึกษำช่วยเหลือในเร่ืองกฎหมำย จึงเป็นท่ีมำของ “ทนำยทูบี” 
 ทนำยทูบีไดป้ฏิบติักำรใหค้วำมช่วยเหลือพนกังำน และบุคคลในครอบครัวพนกังำน ท่ีมี

ปัญหำทุกขร้์อนใจ อนัมีสำเหตุมำจำกปัญหำกำรเงิน ปัญหำสังคม เกิดเป็นคดีควำมต่ำง ๆ โดยไม่คิด
ค่ำใชจ่้ำยใดๆ  เตม็ใจช่วยเหลืออยำ่งเตม็ท่ี โดยช่วยเหลือด ำเนินกำรติดตำมใหพ้นกังำนไดรั้บกำร
ช่วยเหลือจนกระบวนกำรถึงท่ีสุด ท ำใหปั้ญหำของพนกังำนไดค้ล่ีคลำยไป หมดกงัวล และรู้สึกอบอุ่น
ใจวำ่ท่ีท ำงำนเป็นบำ้นหลงัท่ี 2 ตนเองสำมำรถกลบัมำใชชี้วติไดต้ำมปกติอยำ่งมีควำมสุข ท ำใหมี้ก ำลงั
ท ำงำนกลำ้เผชิญอุปสรรคต่ำง ๆ  

 นวตักรรมโครงการ “ท าดีใส่กระปุก” 
 เพื่อส่งเสริมควำมดีงำมใหง้อกเงยแพร่หลำยต่อๆไป โดยมีพนกังำนบอกเล่ำและแบ่งปัน

ประสบกำรณ์ท ำดีนั้นใหผู้อ่ื้นทรำบ 
 กำรแบ่งปันประสบกำรณ์กำรท ำควำมดีเล็กนอ้ยอำจเป็นแรงบนัดำลใจให้อีกหลำยชีวติได้

เร่ิมท ำควำมดีอนัยิง่ใหญ่ กำรท ำควำมดียอ่มสุขใจทั้งผูใ้หแ้ละผูรั้บโดยเร่ิมท่ีตวัเอง ครอบครัว คนรอบ
ขำ้ง ชุมชน สังคม 

 นวตักรรมโครงการ “ผ้าป่ารอยยิม้ อิม่สุข” 
 เพื่อนพนกังำนช่วยกนัเขียนแบ่งกนัข ำ ทุกเร่ืองข ำขนัมีมูลค่ำ 5 บำท จดัตั้งกองผำ้ป่ำเพื่อน ำ

เงินไปท ำบุญ ข ำขนัท่ีเขียนมำจะรวบรวมเขำ้เล่ม มอบใหเ้ครือข่ำยชมรมและหน่วยงำนต่ำงๆ เช่น 
โรงเรียน/วดัพระบำทน ้ำพุ  เป็นตน้ 

- ร่วมกิจกรรม “ทอดผำ้ป่ำรอยยิม้ วดัพระบำทน ้ำพุ” 
- ร่วมกิจกรรม “ทอดผำ้ป่ำรอยยิม้ สถำนสงเครำะห์คนพิกำรและทุพพลภำพ 

พระประแดง” 
- “ร่วมถวำยผำ้ป่ำรอยยิม้ฯ และจตุปัจจยัท่ีวดัจำกแดง” ฯลฯ  

 นอกเหนือจำกนวตักรรม และนโยบำยต่ำง ๆ ท่ีกล่ำวไวแ้ลว้ในหวัขอ้ท่ี 9 กำรก ำกบัดูแล
กิจกำร บริษทัยงัไดก้ ำหนดนโยบำยต่ำง ๆ เพื่อใหพ้นกังำนไดท้  ำงำนอยำ่งมีควำมสุข สนุกกบักำร
ท ำงำน อำทิ 
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- นโยบำยกำรป้องกนัแกไ้ขปัญหำกำรล่วงเกินทำงเพศในสถำนประกอบกำร  
- นโยบำยในกำรจดักำรและแกไ้ขปัญหำเอดส์และวณัโรคในสถำนประกอบกำร 
- นโยบำยกำรด ำเนินกิจกรรมคน้หำและประเมินอนัตรำย (CCCF) 

 รวมทั้งมีกำรแต่งตั้งแกนน ำส่งเสริมสุขภำพ แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจติดตำม 5 ส. 
คณะท ำงำนดำ้นกิจกรรม KAIZEN  จดักำรเรียนกำรสอน “กศน. ระดบัวชิำชีพให้กบัพนกังำน”ใน
บริษทั โดย กศน. ท่ีบริษทัจดัตั้งข้ึนไดรั้บกำรยอมรับเป็นตน้แบบ (Best Practice) ของจงัหวดั
สมุทรปรำกำร   

 ผลทีไ่ด้จากการดูแลพนักงานผ่านนวตักรรม 
 พนกังำนเกิดควำมภูมิใจในองคก์ร โดยเห็นวำ่องคก์รไม่ทอดทิ้งให้โดดเด่ียว หรือคิดไป

เองเม่ือมีปัญหำ พนกังำนจะรับรู้วำ่ยงัมีบริษทัท่ีใหค้วำมช่วยเหลือและเอำใจใส่เม่ือมีเร่ืองทุกขร้์อนใจ
ในทุก ๆ เร่ืองแมเ้ป็นปัญหำเร่ืองครอบครัวท่ีอยูต่่ำงจงัหวดั (เน่ืองจำกพนกังำนส่วนใหญ่จะเป็นคนจำก
ต่ำงจงัหวดัเขำ้มำท ำงำน)  ท ำใหพ้นกังำนไดท้  ำงำนอยำ่งมีควำมสุข สนุกกบักำรท ำงำน สมดงัปณิธำน
ดำ้นแรงงำนสัมพนัธ์ หรือสอดคลอ้งกบันโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลท่ีก ำหนดไวว้ำ่ “หน้าที่
ขององค์กร คือ ท าให้พนักงานมีความสุข สนุกกบัการท างาน” 
เม่ือพนกังำนท ำงำนอยำ่งมีควำมสุข อตัรำกำรลำออกก็ลดลงอยำ่งต่อเน่ือง 

ผลการด าเนินงาน 2558 2557 2556 
1. ร้อยละของพนกังำนท่ีจะเกษียณอำยุ    
     ใน 5 ปี    (ช่วงอำย ุ55-60ปี) 2.01 2.60 7 
      ใน 10 ปี (ช่วงอำย ุ50-60 ปี) 12.92 15.30 58 
2. อตัรำกำรลำออก (Turn Over Rate) 1.52 1.59 1.58 

ผลท่ีตำมมำท ำใหก้ำรด ำเนินนโยบำยต่ำง ๆ อำทิ นโยบำยในดำ้นคุณภำพของสินคำ้, ดำ้นควำม
ปลอดภยั, ดำ้นส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งนโยบำยดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคมในมิติอ่ืน ๆ สำมำรถ
บรรลุผลส ำเร็จได ้และเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรสร้ำงกำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยนืในองคก์รอยำ่งต่อเน่ือง 

  4.  ด้านความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 
  นวตักรรม “ความพงึพอใจมาเป็นอนัดับหน่ึง” ตำมนโยบำยคุณภำพท่ีวำ่                     
  “สร้ำงควำมพึงพอใจ  เอำใจใส่คุณภำพ มุ่งมัน่พฒันำองคก์ร”  

- ทุกขั้นตอนกำรผลิตสินคำ้ บริษทัค ำนึงถึงคุณภำพ ควำมปลอดภยั กำรไดรั้บขอ้มูลท่ี 
ถูกตอ้ง ยติุธรรม โปร่งใส กำรตลำดท่ีเป็นธรรม และกำรปฏิบติัทำงสัญญำท่ีเป็นธรรม
ต่อผูบ้ริโภค และลูกคำ้อ่ืน ๆ  
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- รวมทั้งกำรลดควำมเส่ียงใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุดจำกกำรใชผ้ลิตภณัฑแ์ละกำรบริกำรผำ่น
กำรออกแบบ กำรผลิต 

- สนบัสนุนกำรบริกำรและขั้นตอนกำรเรียกคืน ตลอดจนรับผดิชอบในกำรรักษำขอ้มูล 
ของผูบ้ริโภคใหมี้ควำมปลอดภยัและเป็นควำมลบั กบัทั้งกำรแกไ้ขปัญหำเก่ียวกบั
ผูบ้ริโภคท่ีมีประสิทธิผล  

- เพื่อน ำไปสู่กำรผลิตสินคำ้ และกำรใหบ้ริกำรท่ีมีควำมย ัง่ยนืทั้งดำ้นเศรษฐกิจ สังคม
และมำตรฐำนต่ำง ๆ จนไดรั้บรำงวลัโรงงำนน่ำอยู ่ จำกกระทรวงอุตสำหกรรม ไดรั้บ
กำรประเมินควำมพึงพอใจจำกผูบ้ริโภคอยูใ่นเกณฑดี์เยีย่มตลอดมำ รวมทั้งไดรั้บกำร
รับรองมำตรฐำน ISO 9001, ISO/TS 16949 ต่อเน่ืองมำตลอด 

 5.  ด้านการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
  นวตักรรมดำ้นกำรดูแลรักษำส่ิงแวดลอ้ม ก ำหนดดว้ยตวัอกัษรยอ่ 4 ตวัของบริษทัไว ้ดงัน้ี  
   S.  Stop Global Warming    
  S.  Save Green Save Earth 
  S.  Save Green World 
  C.  Corporate Social Responsibilities 

 ในปี 2558 บริษทัฯ ไดดู้แลรักษำส่ิงแวดลอ้มตำมแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียงภำคอุตสำหกรรม 
(มอก.9999 เล่ม 1-2556) ดงัน้ี 

(1) ใชท้รัพยำกรคุม้ค่ำโดยค ำนึงถึงกำรไดม้ำของทรัพยำกรและกำรใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ตั้งแต่กำรจดัหำวตัถุดิบกำรใชป้ระโยชน์และกำรจดักำรของเสียและค ำนึง ถึงผลกระทบท่ี
จะเกิดกบัคนรุ่นต่อๆ ไป 

(2) รู้และแสดงใหเ้ห็นถึงผลกระทบดำ้นส่ิงแวดลอ้มจำกกำรด ำเนินงำนขององคก์รและ
แสวงหำควำมรู้ตลอดจนแนวทำงหรือวธีิกำรใหม่ๆ ในกำรลดและขจดัผลกระทบดำ้น
ส่ิงแวดลอ้มเหล่ำนั้น 

(3) มุ่งพฒันำผลิตภณัฑห์รือกระบวนกำรท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มและหลีกเล่ียงกำรผลิตท่ีไม่มี
กำรจดักำรหรือกำรป้องกนัมลภำวะ 

(4) ใชพ้ลงังำนอยำ่งมีประสิทธิผลและประสิทธิภำพศึกษำพลงังำนทดแทนเพื่อน ำมำ
ประยกุตใ์ชใ้นกำรด ำเนินธุรกิจขององคก์ร 

(5) ก ำหนดแนวทำงในกำรจดักำรน ้ำอยำ่งเป็นระบบครอบคลุมถึงกำรจดักำร กำรกกัเก็บ กำร
ควบคุม กำรบ ำบดั และกำรระบำยโดยไม่ท ำลำยแหล่งน ้ำธรรมชำติและค ำนึงถึงประโยชน์
ของชุมชนและสังคมท่ีด ำเนินธุรกิจ 
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(6) มีส่วนร่วมในกำรอนุรักษ ์พฒันำและฟ้ืนฟูดิน น ้ำและป่ำอนัเป็นรำกฐำนของกำร
ด ำรงชีวิตของชุมชนและสังคม 

  การใช้ทรัพยากรอย่างยัง่ยืน 
  ในปี 2558 บริษทัฯไดจ้ดัท ำ “โครงกำร Steel Pallet ทดแทน Pallet ไม”้โดยสนบัสนุนและ
ชกัชวนใหลู้กคำ้ปรับเปล่ียนกำรใช ้ Pallet เหล็กแทนกำรใช ้ Pallet ไม ้ ซ่ึงบริษทัสำมำรถท ำขอ้ตกลง
กบัลูกคำ้ในกำรใช ้Steel Pallet ทดแทน Pallet ไม ้ไดร้้อยละ 60 ของกำรใช ้Pallet ทั้งหมด ส่งผลท ำให้
บริษทัฯ สำมำรถลดกำรใชท้รัพยำกรไมไ้ดอ้ยำ่งต่อเน่ือง  
  บริษทัก ำหนดใหมี้ขอ้ช้ีบ่ง ตรวจวดั เก็บบนัทึก และรำยงำนผลกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำ 
น ้ำมนั และทรัพยำกรอ่ืน ๆ ท่ีมีนยัส ำคญั เพื่อท ำรำยงำนผลกำรตรวจวดัคุณภำพส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่
คณะกรรมกำรและคณะท ำงำนดำ้นส่ิงแวดลอ้ม ส ำหรับกำรวำงแผนงำนดำ้นส่ิงแวดลอ้มต่อไป  

    การป้องกนัและลดผลกระทบจากมลพษิ 
- ก ำหนดให้มีกำรตรวจวดั บนัทึกประเด็นปัญหำส่ิงแวดลอ้มท่ีส ำคญั และรำยงำนผล

กำรลดมลพิษและปริมำณของเสียแก่คณะกรรมกำรส่ิงแวดลอ้มของบริษทั 
- กำรจดักำรน ้ำเสีย โดยติดตั้งระบบบ ำบดัน ้ำเสีย และควบคุมกำรตรวจวดัน ้ำใชก่้อน

ปล่อยออกนอกโรงงำนทั้งๆท่ีโรงงำนไม่ไดมี้กำรใชน้ ้ำในกระบวนกำรผลิตแต่อยำ่งใด 
- ควบคุมมลภำวะทำงอำกำศ โดยกำรติดตั้งระบบก ำจดัฝุ่ น และควบคุมตรวจวดัก่อน

ปล่อยฝุ่ นออกโรงงำน รวมทั้งสร้ำงบ่อลำ้งลอ้รถ ก่อนเขำ้โรงงำน 
- จดัใหมี้กำรขออนุญำตน ำส่ิงปฏิกูลหรือวสัดุท่ีไม่ใชแ้ลว้ออกนอกบริเวณโรงงำน ให้

ถูกตอ้งตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 
- พฒันำและส่งเสริมกำรใชผ้ลิตภณัฑแ์ละบริกำรท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยกำร

ควบคุมผูรั้บจำ้งช่วงขนส่งสินคำ้ ดว้ยวธีิกำรตรวจสภำพรถขนส่งสินคำ้และตรวจ
อุปกรณ์ขนส่งสินคำ้เป็นประจ ำอยำ่งนอ้ยวนัละ 1 คร้ังก่อนเร่ิมปฏิบติังำนตำมแบบ
ตรวจสภำพรถขนส่งประจ ำวนั และแบบตรวจอุปกรณ์ขนส่งสินคำ้ประจ ำวนัท่ีบริษทั
ก ำหนด  รวมทั้งก ำหนดใหมี้กำรสุ่มตรวจสภำพร่ำงกำยพนกังำนขบัรถขนส่งเป็น
ประจ ำก่อนขบัรถขนส่งสินคำ้  เพื่อตรวจหำสำรเสพติดและแอลกอฮอลใ์นร่ำงกำย  

  จำกกำรท่ีรถบรรทุกท่ีใชบ้รรทุกสินคำ้เพื่อส่งมอบใหลู้กคำ้ บริษทัใชผู้รั้บจำ้งช่วงซ่ึงเป็น
ผูป้ระกอบกำรรำยยอ่ยไม่มีระบบกำรจดักำรท่ีดี โดยในปี 2558 มีรถบรรทุกทั้งขนำดเล็กและขนำด
ใหญ่เขำ้มำร่วมวิง่ขนส่งสินคำ้ของบริษทั 151 คนั ท่ีใชว้ิง่รับ-ส่งสินคำ้ 200 เท่ียวต่อวนั  
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  ดงันั้นในปี 2558 บริษทัฯ ยงัคงจึงตอ้งจดัท ำ“โครงกำรสร้ำงควำมปลอดภยัใหก้บัผูรั้บจำ้ง
ช่วงรถบรรทุก” อยำ่งต่อเน่ือง เพื่อส่งเสริมใหผู้ป้ระกอบกำรท ำงำนอยำ่งมีระบบ รวมไปถึงเป็นกำร
พฒันำพนกังำนขบัรถ ใหมี้คุณภำพและจิตส ำนึกผำ่นมำตรกำรต่ำงๆในโครงกำร ดงัน้ี 

1. กำรตรวจสอบควำมพร้อมของพนกังำน โดยกำรอบรมพนกังำนใหม่ใหรู้้ระเบียบก่อน
เขำ้ท ำงำน กำรอบรมหนำ้งำนและทดลองงำน กำรตรวจวดัควำมพร้อมของพนกังำน 
ก่อนรับงำน กำรตรวจสำรเสพยติ์ด  

2. กำรตรวจควำมพร้อมของรถส่งสินคำ้ โดยกำรลงทะเบียนรถบรรทุกใหม่ ก่อนน ำเขำ้ 
รับส่งสินคำ้ กำรตรวจสอบสภำพรถประจ ำวนั, กำรบ ำรุงรักษำตำมระยะเวลำ หรือ
ระยะทำง, กำรสุ่มตรวจสอบโดยคณะท ำงำนจำกส่วนกลำงของบริษทั 

3. กำรตรวจสภำพเส้นทำงส่งสินคำ้ 
4. กำรตรวจสภำพสินคำ้ก่อนส่ง ดว้ยมำตรฐำนอุปกรณ์กำรจบัยดึสินคำ้ มำตรฐำนกำรจดั

วำงสินคำ้บนรถบรรทุก และ มำตรฐำนกำรวำงแผนจดัส่ง/ปริมำณน ้ำหนกั ท่ีบริษทั
ก ำหนด 

   เป้ำหมำยกำรด ำเนินโครงกำร ผูรั้บจำ้งช่วงรถบรรทุกไดรั้บกำรอบรมจิตส ำนึกดำ้นควำม
ปลอดภยั 100 % ผลท่ีไดรั้บท ำใหผู้รั้บจำ้งช่วงรถบรรทุกมีจิตส ำนึกดำ้นควำมปลอดภยั  ไม่เกิด
อุบติัเหตุ หรือรถบรรทุกท่ีเขำ้ร่วมโครงกำรไม่ไปสร้ำงมลพิษทำงสังคม และส่ิงแวดลอ้มแต่อยำ่งใด 
   ผลกำรด ำเนินกำรพบวำ่ อุบติัเหตุลดลงอยำ่งต่อเน่ืองโดยปี 2558 เกิดอุบติัเหตุเพียง 11 คร้ัง
ลดลงจำกปี 2557 ท่ีเกิด 15 คร้ัง 

  การปกป้องฟ้ืนฟูส่ิงแวดล้อม 
- ด ำเนินกิจกรรม คำรำวำนปลูกป่ำ ตำ้นยำเสพติด ลดโลกร้อน อยำ่งต่อเน่ืองทุกปี  
- จดัท ำโครงกำรถงัดกัไขมนัพร้อมถงักรองน ้ำ ตำมโครงกำรพระรำชด ำริร่วมกบั อบต. 

ทรงคะนอง เพื่อแจกจ่ำยใหก้บัพนกังำน ชำวบำ้นในชุมชน ร้ำนอำหำร วดั เป็นตน้ 
- ดูแลพนกังำนใหมี้สุขภำพท่ีดี มีควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนอยำ่งต่อเน่ือง จนท ำให้

บริษทัไดรั้บสถำนประกอบกำรดีเด่นดำ้นควำมปลอดภยัอำชีวอนำมยัและ
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน 10 ปีติดต่อกนั (2549-2558) และไดรั้บกำรรับรอง
มำตรฐำน ISO 14001 และ OHSAS 18001 อยำ่งต่อเน่ือง 

- ปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกลดลง 
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ผลการด าเนินงาน 2558 2557 2556 
1. กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกทำงตรง : Scope 1 
(ton CO2e)  ไดแ้ก่ กำรเผำไหมเ้ช้ือเพลิงฟอสซิล 
(LPG ดีเซล) 

- - - 

2. กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกทำงออ้มผำ่นกำร
ใชไ้ฟฟ้ำ : Scope 2 (ton CO2e)  กำรใชไ้ฟฟ้ำ 
ไม่รวมโซล่ำร์เซลล ์

1,360,987 1,382,792 1,508,529 

 6.  ด้านการร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 
  นวตักรรม “เราจะเตบิโตพร้อมกบัชุมชนและสังคม” เป็นกำรเนน้กำรเติบโตของบริษทัควบคู่
กบัชุมชนและสังคมโดยเร่ิมจำกกำรใหพ้นกังำนคิดดีท ำดีผำ่นโครงกำร “ท ำดีใส่กระปุก” เม่ือพนกังำน
ท ำดีจะเกิดควำมสุข ซ่ึงจะส่งต่อไปยงัครอบครัว ชุมชน และสังคมใหมี้ควำมสุข  
  อีกทั้งกำรให้ควำมช่วยเหลือในโครงกำรเพื่อนช่วยเพื่อน โดยจดักิจกรรมรณรงค์ควำม
ปลอดภยัในกำรท ำงำนและป้องกนัแกไ้ขปัญหำยำเสพติดในสถำนประกอบกำรของบริษทัลูกคำ้/คู่คำ้  
  กำรดูแลใหค้วำมช่วยเหลือชุมชนรอบขำ้ง และสถำนท่ีของส่วนรำชกำรต่ำงๆ เพื่อให้
สำมำรถใหบ้ริกำรประชำชนในบรรยำกำศท่ีดี กบัทั้งกำรฝึกอบรมใหพ้นกังำนรู้จกักำรออม โดยลด
กำรใชสิ้นคำ้ฟุ่มเฟือย ลดกำรเสพส่ิงท่ีเป็นอบำยมุข และใหเ้รียนรู้แนวทำงเศรษฐกิจพอเพียง และ
ส่งผำ่นไปยงัครอบครัว ชุมชน และสังคมต่อไป 
  และเพื่อใหก้ำรพฒันำชุมชนและสังคมของบริษทัไดบ้รรลุถึงกำรพฒันำท่ีย ัง่ยนือยำ่ง
แทจ้ริง ในปี 2558 บริษทัยงัคงยดึหลกักำรพฒันำตำมแนวพระรำชด ำริท่ีพระบำทสมเด็จพระเจำ้อยูห่วั
ไดท้รงพระรำชทำนไว ้คือ เข้าใจ เข้าถึง พฒันา เป็นบนัได 3 ขั้นสู่ควำมส ำเร็จ 
  การเข้าใจ คือ กำรสร้ำงใหเ้กิดควำมเขำ้ใจในขอ้มูลพื้นฐำน ดว้ยกำรสำนเสวนำกบัผูมี้
ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย เพื่อศึกษำขอ้มูลทุกมิติของชุมชน และคน้หำรำกของปัญหำ  
 การเข้าถึง เป็นเร่ืองกำรส่ือสำรและสร้ำงกำรมีส่วนร่วม โดยมุ่งส่ือสำรสร้ำงควำม
เขำ้ใจและควำมมัน่ใจกบัชุมชน ร่วมกนัวิเครำะห์ ปัญหำและควำมตอ้งกำรของชุมชน และใหชุ้มชนมี
ส่วนร่วมในกระบวน กำรพฒันำมำกท่ีสุด 
 การพฒันา เป็นเร่ืองของกำรเรียนรู้เพื่อพฒันำศกัยภำพชุมชน สร้ำงทีมพี่เล้ียง โดยตั้ง
คณะท ำงำนดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคมของชุมชนแต่ละชุมชนท่ีบริษทัไดเ้ขำ้ไปพฒันำร่วมกบั
คณะท ำงำนของบริษทั ในกำรออกแบบหลกัสูตรและเมนูกำรพฒันำ กำรศึกษำดูงำน แลกเปล่ียน
เรียนรู้ และฝึกปฏิบติัของชุมชน รวมทั้งกำรใหที้มพี่เล้ียงใหค้  ำแนะน ำในชุมชนและติดตำมสนบัสนุน
ประเมินผล  
                     บันไดทั้ง 3 ขั้นนี ้มุ่งไปสู่การพฒันาให้ชุมชนมคีวามเป็นเจ้าของและน าไปสู่ความยัง่ยืนในที่สุด 
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 ผลกระทบจากการด าเนินธุรกจิของบริษัทต่อชุมชนและสังคม 
 จำกกำรส ำรวจและกำรสำนเสวนำร่วมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยโดยเฉพำะอยำ่งยิง่ตวัแทนจำก
ชุมชนและทุกภำคส่วนไม่พบปัญหำท่ีธุรกิจของบริษทัไปสร้ำงผลกระทบ และก่อใหเ้กิดควำมเสียหำย
ต่อชุมชน และสังคม ทั้งทำงตรงและทำงออ้มแต่อยำ่งใด 
 แต่ถึงอยำ่งใดก็ตำมบริษทัไดน้ ำผลกำรส ำรวจหรือผลจำกกำรสำนเสวนำนั้นมำจดัท ำโครงกำร
เพื่อช่วยดูแลชุมชนและสังคมอยำ่งต่อเน่ือง โดยในปี 2558 บริษทัฯ ไดเ้ขำ้ไปจดัท ำโครงกำร ดงัน้ี 
 ช่ือโครงการSSSC น า 5 ส. สร้างสุขและอยู่อย่างพอเพยีง   

วตัถุประสงค์ 
1. เพื่อใหพ้ระสงฆแ์ละผูน้ ำชุมชนมีควำมรู้ดำ้น 5 ส. 
2. เพื่อใหว้ดัเป็นแหล่งเรียนรู้กำรท ำ 5 ส. ใหก้บัคนในชุมชน 
3. เพื่อใหว้ดัเป็นศูนยก์ลำงกำรท ำบญัชีครัวเรือนใหก้บัคนในชุมชน 
4. เพื่อใหว้ดัเป็นศูนยก์ลำงกำรฝึกอำชีพเสริมใหก้บัคนในชุมชน 
เป้าหมาย (Outputs) 
1. มีกำรอบรมควำมรู้ 5 ส. ใหก้บัพระสงฆแ์ละผูน้ ำชุมชน อยำ่งนอ้ย 1 คร้ัง/ปี 
2. มีกำรจดักิจกรรม 5 ส. ท่ีวดัและมีกำรก ำหนดใหว้ดัเป็นแหล่งเรียนรู้ อยำ่งนอ้ย 1 คร้ัง/ปี 
3. มีกำรจดัอบรมบญัชีครัวเรือนใหก้บัคนในชุมชนโดยมีวดัเป็นศูนยก์ลำง อยำ่งนอ้ย 1 คร้ัง/ปี 
4. มีกำรจดัอบรมกำรฝึกอำชีพเสริมให้กบัคนในชุมชนโดยวดัเป็นศูนยก์ลำงอยำ่งนอ้ย1คร้ัง/ปี 
ผลลพัธ์ของโครงการ (Outcomes)  
1. พระสงฆแ์ละผูน้ ำชุมชนสำมำรถเขำ้ใจหลกักำร 5 ส. และบญัชีครัวเรือน 
2. วดัเป็นแหล่งเรียนรู้ 5 ส. และเป็นศูนยก์ลำงกำรท ำบญัชีครัวเรือนและฝึกอำชีพเสริม 
ผลกระทบของโครงการ  (Impacts)  
1. พระสงฆแ์ละคนในชุมชนมีควำมรู้ 5 ส. เพื่อกำรดูแลสภำพแวดลอ้มในวดัและชุมชน 
2. พระสงฆแ์ละคนในชุมชนมีควำมรู้กำรท ำบญัชีครัวเรือนและฝึกอำชีพเสริม 

  
 7.  ด้านการจัดท ารายงานด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม 
  นวตักรรมคน้หำเพื่อกำรพฒันำเป็นกำรรวบรวมส่ิงต่ำงๆ ท่ีบริษทัไดท้  ำภำยใตโ้ครงกำร 
CSR มำประมวลผล เพื่อเผยแพร่ผำ่นช่องทำงต่ำง ๆ เช่น เวบ็ไซตข์องบริษทั และมีกำรติดตำมผลกำร
ปฏิบติัดำ้น CSR โดยคณะกรรมกำรมีกำรเสนอแนวคิด แนวปฏิบติัอยำ่งต่อเน่ืองและเป็นรูปธรรม ซ่ึง
คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยใหก้ำรสนบัสนุนอยำ่งเตม็ท่ีและต่อเน่ือง 
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กจิกรรมการร่วมพฒันาชุมชน และสังคม ปี 2558  
- มอบของขวญัวนัเด็กใหแ้ก่บุตรของสมำชิกชมรม ศูนยเ์ด็กเล็กโรงเรียนและชุมชน  
- ร่วมท ำบุญปีใหม่และสนบัสนุนของรำงวลัจบัฉลำกปีใหม่ สวนศรีนครเข่ือนขนัธ์ 

พระประแดง  
- สนบัสนุนรถหอ้งสมุดเคล่ือนท่ี ใหก้บัชมรมทูบีนมัเบอร์วนับำงจำก พระประแดง 

และมอบเคร่ืองพิมพ ์HP OFFICE JET 6000 ใหน้อ้งๆ ชมรม ทูบีนมัเบอร์วนับำงจำก 
ใชใ้นกิจกรรมชมรม  

- จดักิจกรรมโครงกำร “เพื่อนช่วยเพื่อน” ร่วมกบัคณะอนุกรรมกำรควำมปลอดภยั 
อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนจงัหวดัสมุทรปรำกำร ใหก้บัโรงงำน 

- เพื่อใหค้วำมรู้ ควำมเขำ้ใจ และปลุกจิตส ำนึกในกำรท ำงำนอยำ่งปลอดภยั ลูกคำ้/คู่คำ้ 
  ซ่ึงในรอบปี 2558 ท่ีผำ่นมำไดเ้ขำ้จดัท ำโครงกำรดงักล่ำวรวมทั้งส้ิน 4  บริษทั ดงัน้ี 
  คือ บริษทั ง่วงเชียงอุตสำหกรรมอำหำร จ ำกดั, บริษทั พำโตเคมีอุตสำหกรรม จ ำกดั
  (มหำชน), บริษทั เมทเทิลคอน จ ำกดั, บริษทั เค.เอน็.พี.(1994) จ  ำกดั 

- ร่วมทอดผำ้ป่ำสำมคัคีเพื่อกำรศึกษำ สมทบทุนพฒันำห้องสมุด โรงเรียนวสุิทธิกษตัรี  
- ร่วมพิธีลงนำมบนัทึกขอ้ตกลงควำมร่วมมือ (MOU) โครงกำรส่งเสริมอุตสำหกรรม

ใหมี้กำรพฒันำดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคม (CSR - DIW) ณ ศูนยแ์สดงสินคำ้และ
กำรประชุม อิมแพค็ เมืองทองธำนี จงัหวดันนทบุรี  

- ร่วมทอดผำ้ป่ำเพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำรใหบ้ริกำรประชำชน ร่วมกบัสถำนีต ำรวจภูธร
ส ำโรงใต ้ณ วดัมหำวงษ ์ต.ส ำโรงใต ้จ.สมุทรปรำกำร  

- ร่วมกิจกรรมรณรงคท์  ำควำมสะอำด และปรับปรุงภูมิทศัน์ ณ วดัมหำวงษ ์ ต.ส ำโรง
กลำง อ.พระประแดง จ.สมุทรปรำกำร  

- สนบัสนุนของขวญัรำงวลัสอยดำวงำนประจ ำปี วดัแหลม ต.บำงหญำ้แพรก             
อ.พระประแดง จ.สมุทรปรำกำร 

- ร่วมกบัชมรมทูบีนมัเบอร์วนัโรงเรียนวสุิทธิกษตัรี จดักิจกรรมรณรงคต่์อตำ้นยำเสพ
ติดเน่ืองในวนังดสูบบุหร่ีโลก  

- ร่วมอนุรักษป์ระเพณีทอ้งถ่ินและส่งเสริมงำนก่อพระเจดียท์รำย ณ วดัแหลม      
ต.บำงหญำ้แพรก อ.พระประแดง จ.สมุทรปรำกำร  

- ร่วมกิจกรรมบริจำคโลหิตกบัสภำกำชำดไทย  
- จดักิจกรรมรณรงคส่์งเสริมควำมรู้ดำ้นควำมปลอดภยัสู่เยำวชน ภำยใตโ้ครงกำร

สถำนประกอบกำรปลอดภยัเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำม
บรมรำชกุมำรี ณ โรงเรียนวดัทอ้งคุง้   
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- ร่วมกิจกรรมทำสีก ำแพง และปรับภูมิทศัน์ วดัแหลมในโครงกำร SSSC. รวมพลงั 5ส 
สร้ำงสุข  

- รณรงคต่์อตำ้นยำเสพติดในชุมชนและโรงเรียน ณ โรงเรียนวดัส ำโรงเหนือ  
- เขำ้ร่วมงำนฟ้ืนฟูประเพณีและวฒันธรรมต ำบลโพนทอง จงัหวดัลพบุรี วดัทุ่งทะเล 

  หญำ้ อ.บำ้นหม่ี จ.ลพบุรี ซ่ึงเป็นวดัท่ีบริษทัฯ ไดรั้บเป็นเจำ้ภำพในกำรบูรณะโบสถ์
  ไมส้ักโบรำณวดัทุ่งทะเลหญำ้  

-  เขำ้ร่วมกิจกรรม “วนัต่อตำ้นคอร์รัปชัน่แห่งชำติ 2558” จดัข้ึนโดยองคก์รต่อตำ้น 
 คอร์รัปชัน่ (ประเทศไทย) ร่วมกบัภำคีเครือข่ำยต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ทั้งภำครัฐและเอกชน  

-  ร่วมงำน และรับรำงวลั CSR-DIW Continuous Award 2015  
- สนบัสนุนตูเ้หล็กเก็บเอกสำร จ ำนวน 6 ตู ้เพื่อใชใ้นรำชกำร สภ.ส ำโรงใต ้ 
- ร่วมงำน และรำงวลั  THAILAND SUSTAINABILITY INVESTMENT 2015 ในงำน 

 SET SUSTAINABILITY AWARDS 2015  
-  สนบัสนุน งบประมำณในกำรคดัเลือกตวัแทนเยำวชน ภำค 1 ปำกน ้ำเกมส์  
- ร่วมส่งเสริมและอนุรักษว์ฒันธรรมประเพณีลอยกระทง โดยมอบของขวญัส ำหรับ  

สอยดำว เพื่อน ำรำยไดส้นบัสนุน วดัทอ้งคุง้ และโดยจ ำหน่ำยน ้ำด่ืม และร่วมส่งเสริม
และอนุรักษว์ฒันธรรมประเพณีลอยกระทงโดยประดิษฐ์กระทงจำกวสัดุรีไซเคิล
จ ำหน่ำย และน ำรำยไดส้นบัสนุนงำนลอยกระทงโดยไม่หกัค่ำใชจ่้ำย ณ วดัแหลม   
อ.พระประแดง  

- มอบของขวญัและทุนกำรศึกษำใน “วนัเด็ก” ใหก้บัชุมชนและโรงเรียนเป็นประจ ำ
  ทุกปีต่อเน่ือง 

- เขำ้ร่วมพิธีลงนำมบนัทึกขอ้ตกลงวำ่ดว้ยควำมร่วมมือในกำรป้องกนัและต่อตำ้นกำร
  ทุจริตคอร์รัปชัน่ ร่วมกบัเทศบำลเมืองปู่เจำ้สมิงพรำย ผูป้ระกอบกำรสโมสรโรตำรี 
  และกรรมกำรชุมชน  

- รณรงคโ์ครงกำรป้องกนักำรเกิดอุบติัเหตุทำงถนนในช่วงเทศกำลปีใหม่ 2559  
  ร่วมกบัหน่วยงำนภำครัฐและเอกชน   

  นอกจำกน้ี บริษทัไดส่้งเสริมใหพ้นกังำนมีส่วนร่วมในกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม
ภำยในและสังคมภำยนอก โดยร่วมกนัด ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ ดงัน้ี 

- จดักิจกรรมเชิงรุก รณรงคใ์นวนังดสูบบุหร่ีโลก เป็นประจ ำทุกปี ส่งผลใหจ้  ำนวน 
พนกังำนสูบบุหร่ีลดนอ้ยลง 

- เป็นผูแ้ทนภำคอุตสำหกรรมของจงัหวดัสมุทรปรำกำร ในกำรเผยแพร่และรณรงคง์ด 
เหลำ้ในสถำนประกอบกำร และชุมชนร่วมกบัองคก์รงดเหลำ้ สสส. ในเทศกำลต่ำง ๆ 
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- จดักิจกรรมงดเหลำ้เขำ้พรรษำ อ่ิมบุญออมเงินใหลู้ก โดยใหพ้นกังำนท่ีเขำ้ร่วม
โครงกำรท่ีใหส้ัจจะ จะงดเหลำ้ 3 เดือน และน ำเงินค่ำเหลำ้นั้นมำออมเงิน เพื่อเปิด
บญัชีออมทรัพยใ์หลู้ก โดยไดรั้บกำรสนบัสนุนจำกธนำคำรออมสิน  

- ส่งเสริมกำรออมตำมแนวเศรษฐกิจพอเพียงโดยเชิญธนำคำรออมสิน และธนำคำร
กสิกรไทยใหค้  ำแนะน ำกำรออมในรูปแบบต่ำง ๆ แก่พนกังำน 

- ส่งเสริมโครงกำรออมเงินกบัสหกรณ์ออมทรัพย ์
- จดักิจกรรม “ท ำดีเพื่อพอ่” ต่อเน่ืองตลอดปี 
- เขำ้ร่วมกิจกรรม “ท ำบุญและฟังธรรมะเน่ืองในวนัครบรอบวนัเกิดบริษทัฯ” 
- จดัมุมนมแม่ในสถำนประกอบกำรของบริษทั เพื่อใหบ้ริกำรพนกังำน ครอบครัว 

พนกังำน และบุคคลภำยนอกเพื่อใชเ้ก็บน ้ำนมใหลู้ก 
- รณรงคส่์งเสริมยติุควำมรุนแรงในครอบครัวต่อเด็กและสตรี 
- อนุรักษว์ฒันธรรมประเพณีไทยจดัพิธีรดน ้ำขอพรจำกผูใ้หญ่/ผูบ้ริหำรระดบัสูงในช่วง 

เทศกำลสงกรำนต ์
- สนบัสนุนกำรบริจำคโลหิต โดยจดัใหร้ถรับบริจำคโลหิตของสภำกำชำดไทย เขำ้มำ

รับบริจำค ณ ท่ีท ำกำรบริษทัเป็นประจ ำต่อเน่ือง 
- เพื่อเพิ่มโอกำสทำงกำรศึกษำใหแ้ก่บุตรพนกังำนบริษทั จึงไดมี้กำรช่วยเหลือและ 

สนบัสนุนมอบทุนกำรศึกษำใหแ้ก่บุตรพนกังำนบริษทัต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 14 
- ติดตำมและใหก้ำรสนบัสนุนโรงเรียนท่ีไดรั้บผลกระทบจำกน ้ำท่วมท่ีบริษทัรับเป็น 

เจำ้ภำพในกำรฟ้ืนฟูในโครงกำรคืนโรงเรียนใหลู้กหลำน สำนสัมพนัธ์ชุมชนไดแ้ก่ 
โรงเรียนวดัอู่ตะเภำ, โรงเรียนวดับำงซำ้ยนอก  

 ส ำหรับ ปี 2558 บริษทัยงัคงด ำเนินกิจกรรมและติดตำมควำมควำมคืบหนำ้ในกิจกรรมต่ำง ๆ 
ท่ีไดด้ ำเนินกำรไปแลว้ อยำ่งต่อเน่ือง ดงัน้ี 
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 การเผยแพร่ให้ความรู้แก่บุคคลภายนอก  
- ศูนยก์ำรเรียนรู้เพื่อกำรป้องกนัและแกไ้ขปัญหำยำเสพติดท่ีบริษทัไดจ้ดัตั้งข้ึนมำโดย

ควำมร่วมมือจำกกรมสวสัดิกำรและคุม้ครองแรงงำน ร่วมกบัส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ป้องกนัและปรำบปรำมยำเสพติดไดต้อ้นรับคณะดูงำนดำ้นกำรป้องกนัแกไ้ขปัญหำยำ
เสพติด, ดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (CSR), ดำ้นกำรบริหำรงำน
ทรัพยำกรบุคคล, TO BE NUMBER ONE , ดำ้นควำมปลอดภยัในสถำนประกอบกำร
และดำ้นแรงงำนสัมพนัธ์ จำกบริษทั ไปรษณียไ์ทย จ ำกดั, สถำบนัพระประชำบดี 
กระทรวงพฒันำสังคมและควำมมัน่คงของมนุษย,์ กรมยทุธโยธำทหำรบก, กำรไฟฟ้ำ
ส่วนภูมิภำคส ำนกังำนใหญ่, แรงงำนจงัหวดั และสถำนประกอบกำร จงัหวดั
นครนำยก , วทิยำลยัเทคนิคดอนบอสโก, บริษทั ว.ี เพำเดอร์แทค จ ำกดั, บริษทั เอ
เวอร์กรีน เคมีคอล (ประเทศไทย) จ ำกดั, สถำบนับณัฑิตพฒันำบริหำรศำสตร์ คณะรัฐ
ประศำสนศำสตร์ , บริษทั สยำมฟลำวคำ้แป้ง จ ำกดั , โรงเรียนนำยเรือ รวม 11 แห่ง 

- เขำ้ร่วมกิจกรรมเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ TO BE NUMBER ONE ระดบัเพชร จงัหวดั
สระบุรี และพิธีลงนำมบนัทึกขอ้ตกลงแสดงเจตนำรมณ์ในกำรพฒันำควำมเขม้แขง็
ของภำคีเครือข่ำยโครงกำร  TO BE NUMBER ONE  

- เขำ้ร่วมกำรประกวดชมรมทูบีนมัเบอร์วนัระดบัภำคท่ีพทัยำ ประเภทชมรมทูบีฯ      
ในสถำนประกอบกำรขนำดเล็ก – กลำง ท่ีรักษำมำตรฐำนตน้แบบผลปรำกฏวำ่ผำ่น
เกณฑไ์ดรั้บคดัเลือกไปแข่งขนัในระดบัประเทศท่ีเมืองทองธำนี  

- รับโล่เกียรติคุณในโอกำสท่ีชมรมทูบีนมัเบอร์วนั-SSSC ไดรั้บคดัเลือกเป็นชมรมทู
บีนมัเบอร์วนัตน้แบบของจงัหวดัสมุทรปรำกำร ประเภทสถำนประกอบกำรขนำด
เล็ก-กลำง  

-  รณรงคโ์ครงกำรป้องกนักำรเกิดอุบติัเหตุทำงถนนในช่วงเทศกำลสงกรำนตร่์วมกบั
สถำนีต ำรวจภูธรส ำโรงใต ้ และบริษทัเอกชนอ่ืนๆ  เพื่อร่วมสร้ำงวฒันธรรมควำม
ปลอดภยัทำงถนน  

- เขำ้ร่วมพิธีลงนำมบนัทึกขอ้ตกลงควำมร่วมมือกำรด ำเนินโครงกำรรณรงคป้์องกนั  
 และแกไ้ขปัญหำยำเสพติด TO BE NUMBER ONE ในสถำนประกอบกำร ในเขต
พื้นท่ีกำรนิคมอุตสำหกรรมบำงปู 

- ประชุมโครงกำรสถำนประกอบกำรปลอดโรค ปลอดภยั กำยใจ เป็นสุข โดยผูว้ำ่
รำชกำรจงัหวดัสมุทรปรำกำร   

- ร่วมตอ้นรับคณะกรรมกำรตรวจประเมินโครงกำร TO BE NUMBER ONE
ระดบัประเทศ ณ ส ำนกังำนสำธำรณสุขจงัหวดัสมุทรปรำกำร  
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- เขำ้อบรมร่วมกบัวดัและชุมชนในหวัขอ้ “ขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำนตำมคู่มือ
จรรยำบรรณ มำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริคอร์รัปชัน่ และกำรจดัท ำบญัชีครัวเรือน” 

- ตอ้นรับคณะกรรมกำรตรวจประเมินโครงกำรสถำนประกอบกำรปลอดโรค ปลอดภยั 
กำยใจเป็นสุข และโครงกำรสถำนประกอบกำรน่ำอยูน่่ำท ำงำน  

- ตอ้นรับคณะดูงำนโครงกำรพฒันำและขยำยเครือข่ำยชมรม TO BE NUMBER ONE 
ในสถำนประกอบกำร จงัหวดัปรำจีนบุรี   

- จดัอบรมใหค้วำมรู้ควำมเขำ้ใจเร่ืองกำรทุจริตคอร์รัปชัน่และประสำนควำมร่วมมือใน
กำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ใหแ้ก่ลูกคำ้ คู่คำ้ และผูรั้บจำ้งช่วงของบริษทั 

- ร่วมกิจกรรมโครงกำร " เพื่อนช่วยเพื่อน “ จดัโดยคณะอนุกรรมกำรควำมปลอดภยั  
อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนจงัหวดัสมุทรปรำกำร ณ บริษทั พำโต
เคมีอุตสำหกรรม จ ำกดั (มหำชน)  

 การพฒันาความรู้ให้แก่พนักงาน 
- อบรมใหค้วำมรู้ตำมคู่มือจรรยำบรรณและขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำนรวมถึงกำรปฏิบติัตำม

มำตรกำรป้องกนักำรทุจริตคอร์รัปชัน่ใหแ้ก่พนกังำนทุกคนทัว่ทั้งองคก์รอยำ่งต่อเน่ือง 
- กิจกรรมตอ้นรับกลบัมำท ำงำนวนัแรกของปี 2558  
- ท ำบุญใส่บำตรตอนเชำ้ในวนัพระ และถวำยสังฆทำนเป็นประจ ำทุกเดือน ตลอดปี ใน

โครงกำร ธรรมะ@ SSSC    
- จดักิจกรรม SSSC Zero Accident  
- ตรวจสุขภำพประจ ำปี พร้อมรับค ำแนะน ำในกำรดูแลสุขภำพ   
- ร่วมกบัสถำบนัรำชประชำสมำสัย จดักำรประชุมเชิงปฏิบติักำรแบบมีส่วนร่วม “รูปแบบ

กำรดูแลผูป่้วยโรคตอ้เน้ือและตอ้ลม”  
- มอบชุดของขวญัเด็กแรกเกิดและใหค้วำมรู้เบ้ืองกำรเล้ียงดูทำรกและประโยชน์กำรเล้ียงลูก

ดว้ยนมแม่กบัคุณพอ่คุณแม่มือใหม่ 
- จดัสำนเสวนำพนกังำน "มำตรฐำนควำมรับผิดชอบของผูป้ระกอบกำรอุตสำหกรรมต่อ

สังคม (CSR - DIW)"   
- จดักิจกรรม Kick off กำรสร้ำงเครือข่ำยแบบองคร์วม โรคตอ้เน้ือตอ้ลมระยะแรก "SSSC. 

ตำดี ไม่มีตอ้"  
- จดัสำนเสวนำ "ควำมรับผิดชอบต่อสังคม (CSR - DIW) ในกำรพฒันำชุมชน  

ตำมแนวทำงเศรษฐกิจพอพียง"  
- อบรมเทคนิคกำรให้ค  ำปรึกษำ  
- ฉีดวคัซีนป้องกนัโรคคอตีบ และบำดทะยกั 
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- กิจกรรมรณรงคใ์นวนังดสูบบุหร่ีโลกมีบอร์ดนิทรรศกำรใหค้วำมรู้เก่ียวกบัควำม
ปลอดภยัในกำรท ำงำน  

- สนบัสนุนงบประมำณเพื่อซ้ืออุปกรณ์กีฬำเพื่อสุขภำพท่ีดีของสมำชิกฯ 
- อบรมกำรป้องกนัและระงบัอคัคีภยัขั้นตน้ส ำหรับพนกังำนและซอ้มกำรอพยพหนีไฟ

กรณีเกิดเพลิงไหม ้ 
- ฉีดวคัซีนไขห้วดัใหญ่  
- อบรมกำรปฐมพยำบำลเบ้ืองตน้ เขำ้รับรำงวลัสถำนประกอบกิจกำรดีเด่นดำ้นควำม

ปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนระดบัประเทศ 10 ปีติดต่อกนั 
(2549 - 2558)  ในงำนสัปดำห์ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนแห่งชำติ คร้ังท่ี 29   

- รับพระรำชทำนโล่รำงวลัตน้แบบระดบัทอง ประเภทชมรม TO BE NUMBER ONE   
ในสถำนประกอบกำรขนำดเล็ก – กลำง จำกทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนรำชกญัญำ     
สิริวฒันำพรรณวดี ในงำนมหกรรมรวมพล TO BE NUMBER ONE ระดบัประเทศ 
ประจ ำปี 2558 ณ อำคำร 9 ศูนยป์ระชุมอิมแพค็ฟอร่ัม เมืองทองธำนี  

- จดักิจกรรม “SSSC ร่วมใจใหส้ัจจะ งดเหลำ้เขำ้พรรษำ 
- อบรมบญัชีครัวเรือน   
- อบรมกำรสวมใส่อุปกรณ์ป้องกนัอนัตรำยส่วนบุคคล  
- จดักิจกรรม “รักแม่ไม่ยุง่เก่ียวกบัยำเสพติด” ปีท่ี 9  
- มอบทุนกำรศึกษำบุตรพนกังำนเครือโอกำยำ่ประเทศไทย  
- ตรวจติดตำมเฝ้ำระวงัปัญหำยำเสพติด โดยตรวจหำสำรเสพติด ในปัสสำวะพนกังำนโดย 

ไม่แจง้ใหท้รำบล่วงหนำ้  
- จดัโครงกำร "งดเหลำ้ ออมเงิน“ ร่วมกนัเปิดกระปุกออมสิน  
- อบรมหวัขอ้ ISO 50001 : 2011 Requirements  
- กิจกรรมคำรำโอเกะตำ้นยำเสพติด  
- จดักิจกรรมรณรงคเ์น่ืองในวนัเอดส์โลก  
- ผูบ้ริหำรและพนกังำน ร่วมถวำยพระพรพระบำทสมเด็จพระเจำ้อยูห่วัเพื่อเทิดพระเกียรติ 

เน่ืองในวนัเฉลิมพระชนมพรรษำ  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
การควบคุมภายใน 
 คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดี  โดยบริษัทมี
นโยบำยบริหำรจัดกำรระบบกำรควบคุมภำยในท่ีครอบคลุมในทุกกิจกรรมอย่ำงเพียงพอ และ
เหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจบนพื้นฐำนของหลกักำรบริหำรจดักำรองค์กรท่ีมุ่งเน้นควำมถูกตอ้ง  
และโปร่งใส ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีอันเป็นรำกฐำนท่ีก่อให้เกิดประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลดำ้นกำรควบคุมภำยในของบริษทั 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำท่ีในกำรพิจำรณำแผนงำนกำรตรวจสอบ กำรควบคุม ก ำกบั
ดูแลและควำมเป็นอิสระของสำยงำนตรวจสอบภำยใน เห็นชอบกำรแต่งตั้ง โยกยำ้ย เลิกจำ้ง หวัหน้ำ
สำยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนดูแลให้สำยงำนตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระ สำมำรถท ำ
หน้ำท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลได้ตำมมำตรฐำนท่ีก ำหนด  และให้รำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบไม่น้อยกว่ำไตรมำสละ 1 คร้ัง เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำระบบกำรควบคุมภำยใน และงำน
ตรวจสอบภำยในของบริษทัฯ เป็นไปโดยรัดกุม ไม่ก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อผูถื้อหุน้  
 คณะกรรมกำรบริษทัจดัให้มีกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำง
น้อยปีละ 1คร้ัง ซ่ึงในกำรประเมินดงักล่ำวจะมีคณะกรรมกำรตรวจสอบเขำ้ร่วมประชุมและแสดง
ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอและควำมเหมำะสมของระบบกำรควบคุมภำยใน โดยแบบประเมินท่ี
บริษัทใช้ประเมินนั้นจะอ้ำงอิง “แบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน” ของ
ส ำนกังำน ก.ล.ต. 
 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 1/2559 และคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทั
คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ 2559 ไดป้ระเมินควำมเพียงพอและควำมเหมำะสมของระบบ
กำรควบคุมภำยในของบริษทัและบริษทัยอ่ย ซ่ึงหวัขอ้กำรประเมินครอบคลุมและมีควำมสัมพนัธ์กบั
กำรด ำเนินธุรกิจและกระบวนกำรบริหำรงำนตำมองคป์ระกอบกำรควบคุมภำยในของบริษทัในดำ้น
ต่ำงๆ ดงัน้ี 
 องค์กรและสภาพแวดล้อม 
 บริษทัมีกำรจดัโครงสร้ำงองคก์รท่ีเหมำะสมและสนบัสนุนใหฝ่้ำยจดักำรสำมำรถด ำเนินงำน
ไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ มีกำรก ำหนดเป้ำหมำย และแนวทำงในกำรปฏิบติังำนท่ีชดัเจน และวดัผลได ้
จดัท ำนโยบำยและระเบียบวธีิปฏิบติังำน รวมถึงขอ้ก ำหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (Code of Conduct) ท่ี
เป็นลำยลกัษณ์อกัษร ทั้งน้ี เพื่อใหส้ำมำรถป้องกนัควำมเสียหำยท่ีจะเกิดข้ึนต่อทรัพยสิ์นของบริษทัฯ 
และบริษทัยอ่ย รวมทั้งป้องกนักำรแสวงหำผลประโยชน์โดยมิชอบของผูบ้ริหำรและพนกังำน 
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 การตรวจสอบภายใน 
บริษัทได้เล็งเห็นควำมส ำคัญของระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดี โดยจัดให้มีหน่วยงำน

ตรวจสอบภำยในแยกเป็นหน่วยงำนหน่ึงของบริษทัข้ึนตรงกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงท ำหน้ำท่ี
ตรวจสอบกำรปฏิบติังำน โดยใช้เกณฑ์ควำมเส่ียง กำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุม
ภำยในและกำรจดักำรควำมเส่ียงอย่ำงเหมำะสมตำมแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และรำยงำนผลกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นรำยไตรมำส 
เพื่อสนบัสนุนควำมมีประสิทธิผลของกระบวนกำรก ำกบัดูแล กำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุม 
โดยปฏิบติัตำมหลกัจรรยำบรรณ ในกรณีท่ีมีขอ้สงสัยหรือขอ้เสนอแนะท่ีมีนยัส ำคญัต่อควำมเสียหำย
จะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ     เพื่อพิจำรณำสั่งกำรแก้ไข และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร
บริษทัทนัที  

 บริษทัมีนโยบำยใชผู้ต้รวจสอบภำยในจำกบุคลำกรของบริษทั ในกำรท ำหนำ้ท่ีตรวจสอบ
ภำยในองคก์ร ซ่ึงมีหนำ้ท่ีในกำรตรวจสอบ ประเมิน วิเครำะห์ ใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัปัญหำและ
ควำมเพียงพอในระบบกำรควบคุมภำยในขององคก์ร รวมทั้งกำรตรวจสอบดำ้นบญัชีและกำรเงิน กำร
ตรวจสอบกำรปฏิบติังำน และกำรตรวจสอบกำรปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนด และกำรจดัท ำรำยงำนผลกำร
ตรวจสอบ เพื่อน ำเสนอโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษทั 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูมี้อ  ำนำจแต่งตั้ง ถอดถอน หรือโยกยำ้ยผูด้  ำรงต ำแหน่งหวัหนำ้
งำนตรวจสอบภำยใน และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำอนุมติั 

 ทั้ งน้ี  คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีควำมเห็นว่ำผู ้ตรวจสอบภำยในของบริษัท คือคุณมณี          
จริยรักษ์วรกุล ซ่ึงได้ผ่ำนกำรอบรมเทคนิคกำรปฏิบติังำนตรวจสอบภำยใน และอบรมแนวทำงกำร
ปฏิบติังำนตรวจสอบภำยในสำรสนเทศ มีคุณสมบติัท่ีเหมำะสมกบังำนตรวจสอบภำยในของบริษทั 
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ข้อมูลหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 
ช่ือ-สกุล  นำงมณี จริยรักษว์รกุล  อำย ุ   52  ปี 
ต ำแหน่ง  ผูช่้วยผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ ปริญญำตรีบญัชีบณัฑิต มหำวทิยำลยัสยำม 
ประสบกำรณ์ท ำงำน หวัหนำ้ตรวจสอบภำยใน (2548-2554) 
ประวติักำรอบรม - เทคนิคกำรปฏิบติังำนตรวจสอบภำยในโดยจุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
   - กำรปฏิบติังำนตรวจสอบภำยในสำรสนเทศ โดยสภำวชิำชีพบญัชี 
   - กระบวนกำรตรวจสอบภำยใน โดยสภำวชิำชีพบญัชี 
หนำ้ท่ีควำมรับผดิชอบ - ศึกษำและวำงแผนกำรตรวจสอบภำยในแผนกต่ำง ๆ  
   - สัมภำษณ์และตรวจสอบเอกสำร 
   - สรุปผล ขอ้สังเกต และขอ้เสนอแนะ เพื่อรำยงำนต่อคณะกรรมกำร  
                                           ตรวจสอบ 
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 การบริหารความเส่ียง 
 เพื่อใหก้ำรบริหำรควำมเส่ียงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล คณะกรรมกำรบริษทัจึงไดมี้กำร
จดัตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ซ่ึงประกอบดว้ยคณะกรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
และผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ีมีควำมเช่ียวชำญในแต่ละดำ้นเขำ้ร่วมเป็นกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อท ำ
หนำ้ท่ีดูแลและทบทวนกำรบริหำรควำมเส่ียงโดยรวมของบริษทัทั้งควำมเส่ียงดำ้นกำรเงิน (Financial 
Risks) ดำ้นคอร์รัปชั่น (Corruption Risk) ควำมเส่ียงในกำรปฏิบติังำน (Operation Risks) ควำมเส่ียง
ในธุรกิจ (Business Risks) หรือควำมเส่ียงในเหตุกำรณ์ (Event Risks) ให้อยู่ในระดบัท่ีเหมำะสม อีก
ทั้งไดมี้กำรประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทัอยำ่งมีนยัส ำคญั ท่ีเป็น
ปัจจยัควำมเส่ียงทั้งจำกภำยในและภำยนอกของบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอ ทั้งน้ี บริษทัไดมี้กำรวิเครำะห์ถึง
ปัจจยัท่ีจะท ำให้ควำมเส่ียงเกิดข้ึนวำ่เป็นปัจจยัท่ีสำมำรถควบคุมได ้หรือไม่สำมำรถควบคุมได ้เพื่อหำ
มำตรกำรในกำรท่ีจะป้องกนัหรือลดควำมเส่ียง และติดตำมสถำนกำรณ์ท่ีเป็นสำเหตุของปัจจยัควำม
เส่ียง เพื่อประเมินสถำนกำรณ์และแนวโน้มของผลกระทบต่อบริษัท รวมทั้ งมีกำรติดตำมกำร
ด ำเนินกำรตำมแผนกำรบริหำรควำมเส่ี ยง หรือแผนปฏิบัติกำรเป็นประจ ำและรำยงำนให้
คณะกรรมกำรบริษทัทรำบ 

 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 
 บริษทัไดก้ ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีและอ ำนำจอนุมติัวงเงินของฝ่ำยบริหำรในแต่ละระดบั
ไวช้ดัเจนและเป็นลำยลกัษณ์อกัษร มีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีท่ีอำจเอ้ือให้เกิดกำรกระท ำท่ีทุจริตออกจำก
กนัอยำ่งชดัเจน         มีมำตรกำรติดตำมให้กำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ตอ้งผำ่นขั้นตอนกำรอนุมติัท่ี
เป็นไปตำมระเบียบของตลำด-หลักทรัพย ์และส ำนักงำน ก.ล.ต.โดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บริษทัเป็นส ำคญัเสมอ และบริษทัไดมี้กำรติดตำมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อยอย่ำงสม ่ำเสมอ 
รวมทั้งไดก้ ำหนดทิศทำงให้บุคคลท่ีบริษทัแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรในบริษทัดงักล่ำวถือ
ปฏิบัติ นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติตำม
กฎระเบียบและข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับกำรประกอบธุรกิจของบริษัท เพื่อลดควำมเส่ียงในกำร
ประกอบธุรกิจและรักษำช่ือเสียงของบริษทั 

 ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 
 บริษทัใหค้วำมส ำคญักบัระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรขอ้มูล เพื่อใหข้อ้มูลของบริษทัมี
ควำมถูกตอ้งสมบูรณ์ เพียงพอต่อกำรตดัสินใจของผูบ้ริหำรและคณะกรรมกำร และมีระบบกำรจดัเก็บ
เอกสำรประกอบกำรบนัทึกบญัชีต่ำงๆ โดยจดัไวค้รบถว้นเป็นหมวดหมู่ ซ่ึงบริษทัไม่เคยไดรั้บแจง้
จำกผูส้อบบญัชีวำ่มีขอ้บกพร่องในเร่ืองน้ี  
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 ส่วนนโยบำยบญัชีของบริษทัคณะกรรมกำรตรวจสอบร่วมกบัผูส้อบบญัชี และหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน และผูบ้ริหำรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรจดัท ำงบกำรเงินของบริษทั ไดร่้วมกนัพิจำรณำ
เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่ไดใ้ชน้โยบำยบญัชี และปฏิบติัตำมหลกักำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปและเหมำะสมกบั
ลกัษณะธุรกิจของบริษทั รวมทั้งกำรเปิดเผยขอ้มูลอยำ่งเพียงพอเหมำะสม 

 ระบบการติดตาม 
 บริษทัไดติ้ดตำมผลกำรด ำเนินงำนเปรียบเทียบกบัเป้ำหมำยท่ีก ำหนดอยำ่งสม ่ำเสมอ  ในกรณี
ท่ีตรวจพบข้อบกพร่องท่ีเป็นสำระส ำคญั จะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ เพื่อสั่งกำรแก้ไขและรำยงำนควำมคืบหน้ำในกำรปรับปรุงขอ้บกพร่องดงักล่ำว รวมถึง
บริษทัมีนโยบำยให้ฝ่ำยบริหำรตอ้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัโดยพลนัในกรณีท่ีเกิดเหตุกำรณ์
ทุจริต หรือมีกำรปฏิบติัท่ีฝ่ำฝืนกฎหมำย หรือมีกำรกระท ำท่ีผิดปกติอ่ืน ซ่ึงอำจกระทบต่อช่ือเสียงและ
ฐำนะกำรเงินของบริษทัอยำ่งมีนยัส ำคญั  
 นอกจำกน้ีบริษทัยงัมีคณะกรรมกำรระบบบริหำรคุณภำพ (ISO 9001:2008 และ ISO/TS 
16949:2009), คณะกรรมกำรควำมปลอดภยั (OHSAS 18001:2007), คณะกรรมกำรบริหำรจดักำร
คุณภำพชีวติกำรท ำงำน (MS-QWL 1:2008) และคณะกรรมกำรส่ิงแวดลอ้ม (ISO14001:2004) ซ่ึงท ำ
หนำ้ท่ีวำงแผนและด ำเนินกำรตรวจประเมินระบบมำตรฐำนต่ำง ๆ ดงักล่ำวท่ีบริษทัไดรั้บนั้น  เพื่อ
พฒันำและรักษำระบบมำตรฐำนต่ำง ๆ จึงท ำใหม้ัน่ใจถึงควำมเหมำะสม และกำรพฒันำประสิทธิภำพ
และประสิทธิผลของระบบอยำ่งย ัง่ยนืต่อเน่ือง 
 จำกกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทในด้ำนต่ำงๆ  ดังกล่ำวข้ำงต้น 
คณะกรรมกำรบริษทัเห็นว่ำบริษทัได้ปฏิบติัตำมแนวทำงท่ีส ำนักงำน ก.ล.ต. ได้ก ำหนดเป็นแบบ
ประเมินอยำ่งเหมำะสม และมีประสิทธิภำพพอควรแลว้ นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรบริษทัเห็นวำ่บริษทั
มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวกบักำรท ำธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่ำวอยำ่งเพียงพอแลว้ 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นวำ่ กำรควบคุมภำยในของบริษทัมีประสิทธิภำพเพียงพอ 
และก ำหนดให้สินทรัพย์ทุกรำยกำรของบริษัทติดรหัส (barcode)ไวท่ี้ตวัสินทรัพย ์และได้ท ำกำร
ตรวจสอบอยำ่งนอ้ยปีละคร้ัง จึงท ำใหม้ัน่ใจไดว้ำ่สินทรัพยข์องบริษทัมีกำรป้องกนัและรักษำเป็นอยำ่ง
ดี กำรบนัทึกรำยกำรทำงบญัชีมีควำมเหมำะสม และทรัพยำกรไดถู้กใชอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 
 

 

 

 

 

 

 

 



บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) แบบ56-1 ปี 2558 

161 

 

การบริหารจัดการความส่ียง 
นโยบายบริหารความเส่ียง 
 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงไดมี้กำรประกำศนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงขององค์กร 
เพื่อให้กำรด ำเนินงำนขององค์กรบรรลุวตัถุประสงค์ เพื่อเป็นกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้แก่องค์กร 
ตลอดจนผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม จึงก ำหนดใหห้น่วยงำนของบริษทัด ำเนินกำร ดงัน้ี 

1) จดัใหมี้กำรบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งเป็นระบบและต่อเน่ือง ภำยใตก้ระบวนกำรบริหำร
ควำมเส่ียงท่ีเป็นมำตรฐำนเดียวกนัตำมคู่มือกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทั เพื่อปลูกฝัง
ใหก้ำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของกำรด ำเนินงำนตำมปกติ 

2) บริหำรควำมเส่ียงภำยในหน่วยงำนท่ีรับผดิชอบให้อยูใ่นระดบัท่ีองคก์รยอมรับได ้
3) น ำเทคโนโลยสีำรสนเทศมำใชเ้พื่อใหเ้กิดควำมรวดเร็วในกำรประมวลผล กำรรำยงำน

และกำรส่ือขอ้ควำม 
4)  ติดตำมและประมวลผลพร้อมทบทวนแผนบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งนอ้ยทุกไตรมำส 

 อน่ึง เพื่อให้กำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทัฯ มีกำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นระบบและเป็นไป
ตำมวตัถุประสงค์ท่ีก ำหนดไวอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและมีประสิทธิผลทัว่ทั้งองค์กร ตลอดจนเพื่อให้
กำรบริหำรควำมเส่ียงสอดคลอ้งกบัขอ้ก ำหนดตำมมำตรฐำนสำกลของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission : COSO) ท่ีทำงบริษทัน ำมำเป็นแนวทำงในกำรบริหำร
ควำมเส่ียง คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง จึงไดจ้ดัท ำคู่มือบริหำรควำมเส่ียงของบริษทั เพื่อใชเ้ป็น
แนวทำงในกำรบริหำรควำมเส่ียงระดบัองคก์รและระดบักลุ่มงำนต่อไป 

 และเพื่อเพิ่มโอกำสของกำรบรรลุวตัถุประสงค ์ ส่งเสริมกำรบริหำรเชิงรุก และตระหนกัถึง
ควำมจ ำเป็นในกำรช้ีบ่งและแกไ้ขควำมเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร รวมทั้งกำรก ำหนดแนวทำงกำรควบคุมเพื่อ
ป้องกนัหรือลดควำมเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับไดดี้ยิง่ข้ึน บริษทัไดน้ ำมำตรฐำนมอก.31000–2555 
(ISO31000:2009) หลกักำรและแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงมำประยกุตใ์ช ้ เป็นกรอบงำนและ
กระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงต่อไป 
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12. รายการระหว่างกัน 
 

1) บริษทัฯ มีรำยกำรบญัชีท่ีเกิดข้ึนกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีผูถื้อหุ้นและ/หรือกรรมกำร
ร่วมกนั ซ่ึงเป็นรำยกำรตำมธุรกิจปกติ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 ดงัน้ี 

 
หน่วย : พนับำท 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ลกัษณะ รำยกำรระหวำ่งกนั 
 ควำมสมัพนัธ์ ขำยสินคำ้ ซ้ือ

วตัถุดิบ 
ค่ำใชจ่้ำย 
อ่ืน ๆ 

บริษทั โอกำยำ แอนด ์คอมปำนี จ ำกดั ถือหุน้ SSSC. 
29.75% 

- 1,550,431 2,092 

บริษทั สยำมโกชิแมนูแฟคเชอร่ิง จ ำกดั กรรมกำรร่วมกนั 415 - - 
บริษทั สยำมเอน็ไวรอนเมนทอลเทคโนโลย ีจ ำกดั กรรมกำรร่วมกนั - - 2,278 
บริษทั บริษทั พำนำโซนิค อีโค โซลูชัน่ส์สตีล 
(ประเทศไทย) จ ำกดั 

กรรมกำรร่วมกนั 16,855 - - 

บริษทั สยำมนิปปอนสตีลไพพ ์จ ำกดั กรรมกำรร่วมกนั 23,699 46 4,172 
บมจ. สยำมสตีลอินเตอร์เนชัน่แนล  ถือหุน้ SSSC.  

22.76% 
370 - 124 

บริษทั ช. สยำมสุริยะ จ ำกดั กรรมกำรร่วมกนั 990 1,270,537 - 
บริษทั ยเูนียนออโตพำร์ทสมำนูแฟคเชอร่ิง จ ำกดั กรรมกำรร่วมกนั 80,069 - - 
บริษทั โอกำยำ (ประเทศไทย) จ ำกดั กรรมกำรร่วมกนั 2,562 115,049 755 
บริษทั ยนิูต้ี เซอร์วสิ จ ำกดั กรรมกำรร่วมกนั - - 5,692 
บริษทั สยำมสตีล โอ ซี จ ำกดั กรรมกำรร่วมกนั 130 - - 
บริษทั สยำม เอม็ทีเค จ ำกดั ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 198 - - 
บริษทั นิปปอนสตีลแอนดซู์มิคินลอจิสติคส์ 
(ไทยแลนด)์ จ ำกดั 

บริษทัยอ่ยของ  
สยำมนิปปอนสตีล 

แอนด ์
ซูมิคินลอจิสติคส์ 

14 - 30,395 

รวม  125,302 2,936,063 45,508 
 หมำยเหตุ : โปรดดูรำยละเอียดบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ในหวัขอ้ ขอ้มูลอ่ืนบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ยอดบญัชีคงเหลือกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 มีดงัน้ี 
- ยอดเจำ้หน้ีกำรคำ้บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง : 

 ช่ือบริษทั จ ำนวนเงิน : พนับำท 
 บริษทั โอกำยำ จ ำกดั 175,529  
 บริษทั ช. สยำมสุริยะ จ ำกดั 1,740  
 บริษทั นิปปอนสตีล แอนด ์ซูมิคิน ลอจิสติคส์  

(ไทยแลนด)์ จ  ำกดั 
5,127  

 บริษทั เอสเอน็พี ไพพ ์จ ำกดั 483  
 บริษทั ยนิูต้ี เซอร์วสิ จ  ำกดั 945  
 บริษทั สยำมเอน็ไวรอนเมนทอล เทคโนโลยี ่จ  ำกดั 373  
 Vina Okaya International 4,573  
 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ 168  
 รวม 188,938  
บริษทัฯ ซ้ือเหล็กส่วนใหญ่จำกบริษทั Okaya & Co., Ltd., และบริษทั ช.สยำมสุริยะ จ ำกดั 

เน่ืองจำกบริษทัทั้งสองเป็นผูแ้ทนจ ำหน่ำยของผูผ้ลิตเหล็กท่ีมีคุณภำพดีจำกประเทศญ่ีปุ่นและจำก
ผูผ้ลิตในประเทศ 
 

- ยอดลูกหน้ีกำรคำ้กบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง : 
ช่ือบริษทั จ ำนวนเงิน : พนับำท 

  บริษทั ยเูนียนออโตพำร์ทสมำนูแฟคเชอร่ิง จ  ำกดั 20,663  
  บริษทั เอสเอน็พี ไพพ ์จ ำกดั 1,541  
  บริษทั พำนำโซนิค อีโค โซลูชัน่ส์สตีล(ประเทศไทย) จ ำกดั 1,039  
  บริษทั สยำม โอคำยำ่ (ประเทศไทย) จ ำกดั 386  
  บริษทั สยำมสตีลอินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 30  
  บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ 368  

รวม 24,027  
 
ทั้งน้ียอดลูกหน้ีกำรคำ้กบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่ำวขำ้งตน้ ไม่มีกำรตั้งค่ำเผื่อหน้ี 

สงสัยจะสูญไวแ้ต่อยำ่งใด เน่ืองจำกเป็นลูกหน้ีชั้นดี มีฐำนะทำงกำรเงินท่ีดี และจ่ำยช ำระค่ำสินคำ้ตรง
ตำมก ำหนดเสมอ ซ่ึงบริษทัฯ เช่ือวำ่จะไม่มีควำมเส่ียงจำกกำรเรียกเก็บค่ำสินคำ้จำกลูกคำ้กลุ่มน้ีไม่ได ้
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- ยอดลูกหน้ีเงินกูย้มืกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง : 

บริษทั สยำม สตีล เวยีดนำม จ ำกดั (USD 400,000) เทียบเท่ำ  14.37  ลำ้นบำท  
วตัถุประสงคข์องกำรใหกู้ย้มืเพื่อใชเ้ป็นทุนหมุนเวยีนในกำรด ำเนินธุรกิจและกำรกูย้มืดงักล่ำวมีอตัรำ
ดอกเบ้ียร้อยละ 4.5 ต่อปี 

2) กำรซ้ือวตัถุดิบจำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนันั้น รำคำวตัถุดิบส่วนใหญ่ท่ีซ้ือจำก Okaya & Co., 
Ltd. เป็นรำคำกลำงท่ีก ำหนดจำกผูผ้ลิตเหล็กท่ีประเทศญ่ีปุ่น โดยท่ีผูผ้ลิตเหล็กจะจ่ำยค่ำนำยหนำ้ใหก้บั
ตวัแทนจ ำหน่ำยโดยตรง ซ่ึงเป็นลกัษณะทัว่ไปของธุรกิจเหล็กในประเทศญ่ีปุ่น เช่นเดียวกนักบักำรซ้ือ
เหล็กภำยในประเทศจำก บริษทั ช. สยำมสุริยะ จ ำกดั ท่ีมีหลกัปฏิบติัเหมือนกนั 

กำรก ำหนดรำคำขำยผำ่นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งจะมีเง่ือนไขและรำคำเช่นเดียวกบักำรขำยใหก้บั
ลูกคำ้ทัว่ไป ซ่ึงผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบโดยทดลองสุ่มตวัอยำ่งรำยกำรท่ีขำยใหก้บับริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง
กนับำงรำยกำรเทียบกบัรำยกำรท่ีบริษทัขำยใหก้บัลูกคำ้ทัว่ไปแลว้ปรำกฏวำ่เป็นรำคำท่ีใกลเ้คียงกนั 

 3) มำตรกำรหรือขั้นตอนกำรอนุมติักำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั บริษทัฯ ด ำเนินกำรตำมขั้นตอน
และกำรอนุมติัเหมือนกบักำรท ำรำยกำรคำ้ท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภำยนอกอ่ืน ๆ ทุกประกำร และไม่มี
ผูบ้ริหำรหรือผูถื้อหุน้ท่ีมีส่วนไดเ้สีย มีส่วนในกำรอนุมติัรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีเกิดข้ึนแต่อยำ่งใด 
 ทั้งน้ีเป็นรำยกำรท่ีกระท ำโดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ เป็นส ำคญัและตอ้งผำ่น
กำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั หรือขออนุมติัในหลกักำรจำกคณะกรรมกำรก่อนท ำรำยกำร 

            4) นโยบำยหรือแนวโนม้กำรท ำรำยกำรกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งในอนำคต บริษทัฯ ยงัคงถือ
ปฏิบติัตำมระเบียบ ขั้นตอนเช่นเดียวกบักำรกระท ำธุรกรรมใดๆ กบับุคคลภำยนอกอ่ืน ๆ ท่ีเป็นไป
ตำมปกติ และเพื่อประโยชน์สูงสุดทำงกำรคำ้ และไม่มีกำรท ำรำยกำรนอกเหนือจำกรำยกำรท่ีเกิดข้ึน
เป็นปกติ 
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ข้อมูลบริษัททีเ่กี่ยวข้อง 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ประเภทกิจกำร และ 
ลกัษณะธุรกิจ 

ทุนช ำระแลว้ 
(ลำ้นบำท) 

ร้อยละหุ้นท่ีถือ 
ของทุนจดทะเบียน 

กรรมกำรของบริษทั 
ท่ีเก่ียวขอ้งและเป็น 
กรรมกำรของ SSSC 

ยเูนียนออโตพำร์ทส 
มำนูแฟคเชอร่ิง 

ผลิตและจ ำหน่ำย 
ช้ินส่วนยำนยนต ์

350 โอกำยำแอนด ์โก 
กลุ่มคุณำนนัทกุล 

98.28% 
1.72% 

นำยวนัชยั 
นำยสิทธิชยั 
นำยฮิโรยกิู 

คุณำนนัทกุล 
คุณำนนัทกุล 
อิโนงูจิ 
 

สยำมนิปปอนสตีลไพพ ์ ผลิตและจ ำหน่ำย 
ท่อเหล็กชนิดพิเศษ  
ส ำหรับอุตสำหกรรม 
ยำนยนต ์และ 
อุตสำหกรรม
ต่อเน่ือง 

783 นิปปอน สตีล & 
ซูมิคินไพพ ์
เมทลัวนั คอร์ปอเรชัน่ 
โอกำยำแอนด ์โก 
โตโยตำ้ทูโช- 
คอร์ปอเรชัน่ 
นำยวนัชยั คุณำนนัทกุล 
ช. สยำมสุริยะ 
 

 
60.47% 
12.87% 
12.36% 

6.18% 
 

4.01% 
0.50% 

 

นำยฮิโรยกิู อิโนงูจิ 

พำนำโซนิค อีโค  
โซลูชัน่ส์สตีล 
(ประเทศไทย) 

ผลิตและจ ำหน่ำย 
อุปกรณ์ไฟฟ้ำในกำร 
ก่อสร้ำง เช่น 
ท่อร้อยสำยไฟ  
และอุปกรณ์ต่อเน่ือง 
 

170 สยำมสตีลอินเตอร์- 
เนชัน่แนล 

 
5.00% 

นำยวนัชยั 
 

คุณำนนัทกุล 
 

สยำมโอคำมูระสตีล ผลิตและจ ำหน่ำย 
เฟอร์นิเจอร์ ระบบ  
Office Automation 
เพ่ือกำรส่งออก 

88 สยำมสตีลอินเตอร์- 
เนชัน่แนล 
โอคำมูระ คอร์ปอเรชัน่ 
คนัไซ-โอคำมูระ 
เมทลัวนั คอร์ปอเรชัน่ 
 

 
40.00% 
20.00% 
20.00% 
20.00% 

นำยวนัชยั 
นำยสุรศกัด์ิ 
นำยสุรพล 

คุณำนนัทกุล 
คุณำนนัทกุล 
คุณำนนัทกุล 

สยำมสตีลอินเตอร์- 

เนชัน่แนล 

ผลิตและจ ำหน่ำย 

เฟอร์นิเจอร์ 

ท่ีท  ำจำกเหล็ก 

593.13 กลุ่มคุณำนนัทกุล 

 

35.41% 

 

 

นำยวนัชยั 

นำยสุรศกัด์ิ 

นำยสุรพล 

นำยสิทธิชยั 

นำงนภำพร 

 

คุณำนนัทกุล 

คุณำนนัทกุล 

คุณำนนัทกุล 

คุณำนนัทกุล 

หุณฑนะเสวี 

ฟอร์ไมกำ้ 

(ประเทศไทย) 

ผลิตและจ ำหน่ำย

ผลิตภณัฑเ์คลือบ

พลำสติก 

 

199.15 สยำมสตีลอินเตอร์- 

เนชัน่แนล 

 

5.00% 

นำยวนัชยั 

 

คุณำนนัทกุล 
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บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ประเภทกิจกำร และ 
ลกัษณะธุรกิจ 

ทุนช ำระแลว้ 
(ลำ้นบำท) 

ร้อยละหุ้นท่ีถือ 
ของทุนจดทะเบียน 

กรรมกำรของบริษทั 
ท่ีเก่ียวขอ้งและเป็น 
กรรมกำรของ SSSC 

สยำมสตีลกรุ๊ป- 

อินเตอร์เนชัน่แนล 

ด ำเนินกำรลงทุนและ

สนบัสนุนกำรด ำเนิน 

กิจกำรของบริษทั 

ในกลุ่ม 

800 กลุ่มคุณำนนัทกุล 

โอกำยำแอนด ์โก 

87.39% 

12.50% 

นำยวนัชยั 

 

 

 

คุณำนนัทกุล 

 

 

 

ศรีเจริญอินเตอร์ 

เนชัน่แนล 

จ ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์ 

ส ำนกังำน 

14 สยำมสตีล- 

อินเตอร์เนชัน่แนล 

 

100% 

นำยวนัชยั 

นำยสุรศกัด์ิ 

คุณำนนัทกุล 

คุณำนนัทกุล 

 
ช. สยำมสุริยะ ด ำเนินธุรกิจ 

ซ้ือมำขำยไป 
โดยเป็นผูน้ ำเขำ้  
และจ ำหน่ำย 
ผลิตภณัฑต่์ำง ๆ 

18 โอกำยำแอนด ์โก 
กลุ่มคุณำนนัทกุล 

49.00% 
39.00% 

นำยวนัชยั 
นำยสุรศกัด์ิ 
นำยโตชิอำกิ 
นำยสุรพล 
นำยสิทธิชยั 
นำยฮิโรยกิู 

คุณำนนัทกุล 
คุณำนนัทกุล 
ไซโต ้
คุณำนนัทกุล 
คุณำนนัทกุล 
อิโนงูจิ 
 

โอกำยำ 
แอนดค์อมปำนี 

ด ำเนินธุรกิจเป็น
ตวัแทนจ ำหน่ำยเหล็ก 
และเคร่ืองจกัรกล
โลหะ ท่อเหล็ก  
ผลิตภณัฑเ์คมี  
และอ่ืน ๆ 
 

- เป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ 
ของ ศูนยบ์ริกำร- 
เหล็กสยำม 

 
 

29.75% 

  

สยำมโอคำมูระ 
อินเตอร์เนชัน่แนล 

จ ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์ 
ส ำนกังำน  
เฟอร์นิเจอร์ท่ีใชใ้นท่ี
สำธำรณะ 

20 สยำมสตีลอินเตอร์- 
เนชัน่แนล 
 

 
51.00% 

นำยวนัชยั 
นำยสุรศกัด์ิ 
นำยสุรพล 
นำยสิทธิชยั 
นำงนภำพร 

คุณำนนัทกุล 
คุณำนนัทกุล 
คุณำนนัทกุล 
คุณำนนัทกุล 
หุณฑนะเสวี 
 

สยำมโกชิ 
มำนูแฟคเชอร่ิง 

ผลิตและจ ำหน่ำย
ช้ินส่วน และอุปกรณ์
รถจกัรยำนยนต ์ 
ยำนยนต ์และ
เคร่ืองยนต ์
 

180 ยเูนียนออโตพำร์ทส- 
มำนูแฟคเชอร่ิง 

 
18.00% 

นำยวนัชยั 
 
 

คุณำนนัทกุล 
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บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ประเภทกิจกำร และ 
ลกัษณะธุรกิจ 

ทุนช ำระแลว้ 
(ลำ้นบำท) 

ร้อยละหุ้นท่ีถือ 
ของทุนจดทะเบียน 

กรรมกำรของบริษทั 
ท่ีเก่ียวขอ้งและเป็น 
กรรมกำรของ SSSC 

สยำมเอน็ไวรอน 
เมนทอลเทคโนโลยี ่

ให้บริกำร 
ดำ้นสำธำรณูปโภคต่ำง ๆ  
เช่น จ ำหน่ำยประปำ  
ไฟฟ้ำ โทรศพัท ์ 
บริกำรบ ำบดัน ้ำเสีย 
 

55 กลุ่มคุณำนนัทกุล 99.99%   

สยำม สตีล 
ซีวิลโปรดกัส์ 

ผลิตและจ ำหน่ำย 
ผลิตภณัฑใ์ชใ้นกำร 
ก่อสร้ำง วสัดุก่อสร้ำง 
วสัดุใชใ้นกำรตกแต่งอำคำร 
 

12.50 สยำมสตีลกรุ๊ป- 
อินเตอร์เนชัน่แนล 

 
100% 

นำยวนัชยั 
นำยสุรศกัด์ิ 

คุณำนนัทกุล 
คุณำนนัทกุล 

สยำมโอคำยำ่ เคมีคลั ผลิตและจ ำหน่ำย 
ผลิตภณัฑเ์อน็จิเนียร่ิง 
พลำสติก และผลิตภณัฑ์ 
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

80 โอกำยำ แอนด ์โก 
กลุ่มคุณำนนัทกุล 
ช. สยำมสุริยะ 

79.38% 
12.50% 

8.12% 
 

นำยวนัชยั 
นำยฮิโรยกิู 
นำยสิทธิชยั 

คุณำนนัทกุล 
อิโนงูจิ 
คุณำนนัทกุล 

โอคำยำ่ (ประเทศไทย) ประกอบกิจกำรคำ้ส่งและ 
คำ้ปลีกสินคำ้วสัดุ วตัถุดิบ 
ท่ีใชใ้นอุตสำหกรรม 
 

310 โอกำยำ แอนด ์โก 100% นำยฮิโรยกิู อิโนงูจิ 
 

โซแมท ประกอบกิจกำรในกำร 
คำ้ขำยทั้งกำรขำยตรง  
กำรขำยปลีก กำรขำยส่ง  
กำรขำยตำมใบสั่ง 
 

20 ช. สยำมสุริยะ 
โอกำยำ่  
(ประเทศไทย) 

51.00% 
5.00% 

นำยฮิโรยกิู อิโนงูจิ 
 

ยนิูต้ี เซอร์วิส ให้บริกำรดำ้นกำรจดักำร 
สำธำรณูปโภค 
แก่บริษทัต่ำง ๆ 
ในกลุ่มสยำมสตีล 
 

1 กลุ่มคุณำนนัทกุล 99.50% นำยวนัชยั 
นำยสุรศกัด์ิ 

คุณำนนัทกุล 
คุณำนนัทกุล 

สยำม เอม็ทีเค 
 

จ  ำหน่ำยเหล็กและเหล็กกลำ้ 185 โอกำยำ แอนด ์โก 40% นำยฮิโรยกิู อิโนงูจิ 
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บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ประเภทกิจกำร และ 

ลกัษณะธุรกิจ 
ทุนช ำระแลว้ 
(ลำ้นบำท) 

ร้อยละหุ้นท่ีถือ 
ของทุนจดทะเบียน 

กรรมกำรของบริษทั 
ท่ีเก่ียวขอ้งและเป็น 
กรรมกำรของ SSSC 

สยำมนิปปอน สตีล 
แอนด ์ซูมิคิน  
ลอจิสติคส์ 

กำรให้บริกำรเก่ียวกบั
กิจกรรมพิธีกำรทำงกรม
ศุลกำกร 
 

12 ช.สยำมสุริยะ 25.50% นำยฮิโรยกิู อิโนงูจิ 

สยำม สตีล โอ ซี 
 

จ  ำหน่ำยอำคำรส ำเร็จรูป  
ผนงักั้นห้อง และผลิตภณัฑ์
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

20 สยำมสตีลอินเตอร์- 
เนชัน่แนล 

 
51.00% 

นำยสุรศกัด์ิ 
นำยสุรพล 
นำงนภำพร 

คุณำนนัทกุล 
คุณำนนัทกุล 
หุณฑนะเสวี 

ไทย ออโต ทูล 
 แอนด ์ดำย 

ผลิตช้ินส่วน และ 
อุปกรณ์เสริมอ่ืน ๆ ส ำหรับ 
ยำนยนต ์
 

300   นำยด ำริ สุโขธนงั 

 
 


