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เอกสารแนบ 5 
รายละเอยีดอ่ืน ๆ 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เรียน ท่านผูถื้อหุน้  
            คณะกรรมการตรวจสอบ ไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี 19 มีนาคม 
2558 ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 4 ท่าน คือ นายพงษศ์กัด์ิ  องัสุพนัธ์ุ เป็นประธาน นายวชิิต       
วฒิุสมบติั รศ.ดร. สุจริต คูณธนกุลวงศ ์และ ดร. ด าริ สุโขธนงั เป็นกรรมการ  โดยมีขอบเขต หนา้ท่ี 
ตามท่ีระบุไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบจดัใหมี้
การประชุมทั้งส้ิน 4 คร้ัง กรรมการตรวจสอบทุกท่านเขา้ร่วมประชุมครบทุกคร้ัง เป็นการประชุมกบั
ผูส้อบบญัชีอยา่งนอ้ยปีละคร้ัง และกบัผูต้รวจสอบภายในทุกไตรมาส โดยสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

-  สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและงบปี และมีความเห็นว่างบการเงินของ
บริษทัฯไดจ้ดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชี และมีขอ้มูลท่ีถูกตอ้งโปร่งใสเป็นท่ีน่า 

     เช่ือถือได ้
- สอบทานการท ารายการกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั เพื่อใหมี้ความถูกตอ้ง และมีการปฏิบติั 
 เป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัชีเห็นวา่รายการกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งของ   
 บริษทัฯ ไดด้ าเนินการตามขั้นตอน และการอนุมติัเหมือนการท ารายการคา้ท่ีเกิดข้ึนกบั 
 บุคคลภายนอกอ่ืน ๆ ทุกประการ 
- เสนอและใหค้  าแนะน าแก่ผูบ้ริหารเก่ียวกบัการปฏิบติัตามหลกัการการก ากบัดูแลกิจการ 
 ท่ีดี 
- สอบทานใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิภาพโดยพิจารณาจาก 

รายงานการตรวจสอบภายในรายไตรมาสตามแผนงานท่ีไดก้ าหนดซ่ึงครอบคลุม
ระบบงานท่ีส าคญัของบริษทัฯ ทั้งน้ี ไม่พบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั  

- พิจารณาผลการปฏิบติังานและความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี ซ่ึงไม่มีความสัมพนัธ์ใดๆ 
กบับริษทัฯและบริษทัยอ่ยแลว้เห็นควรเสนอคณะกรรมการแต่งตั้ง นายสมคิด เตียตระกูล 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 2785 หรือ นางสุมาลี โชคดีอนนัต ์ ผูส้อบบญัชีรับ
อนุญาต เลขทะเบียน 3322 หรือนางสาวกญัญาณัฐ  ศรีรัตน์ชชัวาล ผูส้อบบญัชีรับ
อนุญาต เลขทะเบียน 6549 หรือนายธีรศกัด์ิ  ฉัว่ศรีสกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลข
ทะเบียน 6624 หรือนางสาวศนัสนีย ์พูลสวสัด์ิ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6977 
หรือนายนรินทร์ จูระมงคล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 8593 จากบริษทั แกรนท ์
ธอนตนั จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีประจ าปี 2559 เพื่อน าเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้
ต่อไป 

                  (นายพงษศ์กัด์ิ  องัสุพนัธ์ุ) 
             ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

เรียน ท่านผูถื้อหุน้ บริษทั ศูนยบ์ริการเหล็กสยาม จ ากดั (มหาชน) 

 คณะกรรมการบริษทัไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เม่ือวนัท่ี 
28 กุมภาพนัธ์ 2555 ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่านคือ รศ.ดร.สุจริต คูณธนกุลวงศ ์              
เป็นประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนโดยมีนายพงษศ์กัด์ิ องัสุพนัธ์ุ และนายวชิิต 
วฒิุสมบติั เป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซ่ึงมีขอบเขตหนา้ท่ีตามท่ีระบุไวใ้นกฎบตัร
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

 ในปี 2558 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดมี้การประชุมรวม 3 คร้ัง      
โดยพิจารณาเร่ืองท่ีส าคญัสรุปไดด้งัน้ี 

1. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหากรรมการ
บริษทั และกรรมการชุดยอ่ย โดยพิจารณาความเหมาะสมของจ านวน โครงสร้าง และ
องคป์ระกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบติัของกรรมการในดา้นต่าง ๆ เป็น
รายบุคคล และทกัษะท่ีจ าเป็นท่ียงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งสามารถวา่จา้ง
บริษทัท่ีปรึกษา (Professional Search Firm) หรือใชฐ้านขอ้มูลกรรมการ(Director Pool) 
ในการสรรหากรรมการใหม่ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และขออนุมติัต่อท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งน้ีเพื่อใหไ้ดก้รรมการท่ีมีความเหมาะสมทั้งดา้นคุณวฒิุ ความรู้ 
ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ ท่ีจะมาสนบัสนุนงานของคณะกรรมการบริษทัฯ 
เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์กบับริษทัฯ ไดเ้ป็นอยา่งดี 

2. สรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั  กรรมการชุดยอ่ย 
เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมติั 

3.  เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนๆ ส าหรับ
กรรมการในคณะกรรมการบริษทั คณะอนุกรรมการต่างๆ และกรรมการผูบ้ริหาร
ระดบัสูง ใหเ้หมาะสมกบัหนา้ท่ีความรับผิดชอบ สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของ
บริษทั และภาวะตลาดอยูเ่สมอ  

4. ก าหนดค่าตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสมทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของ
คณะกรรมการบริษทัเป็นรายบุคคลในแต่ละปีโดยพิจารณาความเหมาะสมกบั
ภาระหนา้ท่ี ความรับผดิชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกบับริษทัในธุรกิจท่ีคลา้ยคลึงกนั 
และประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณา
เห็นชอบและน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่ออนุมติั 

5. รายงานนโยบาย หลกัการ/เหตุผลของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงขอ้มูลประจ าปี (56-1) 
และรายงานประจ าปี 

  

           
 (รศ.ดร.สุจริต คูณธนกุลวงศ)์ 

     ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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รายงานของคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ/บรรษัทภิบาล 

เรียน ท่านผูถื้อหุน้ บริษทั ศูนยบ์ริการเหล็กสยาม จ ากดั (มหาชน) 

 คณะกรรมการบริษทั ยนืยนัเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงส่ิงแวดลอ้ม สังคม 
และบรรษทัภิบาล (Environmental, Social, Governance: ESG) ซ่ึงถือเป็นรากฐานส าคญัในการ
เสริมสร้างศกัยภาพใหธุ้รกิจมีความเขม้แขง็และเติบโตไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนื สร้างผลตอบแทน
ท่ีดีในระยะยาวใหแ้ก่ผูล้งทุน โดยบูรณาการกบัวสิัยทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ และเป้าหมายขององคก์ร 
เพื่อส่งเสริมระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใสตรวจสอบได ้ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่
ทุกรูปแบบใหค้วามส าคญักบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน เขา้ใจ เขา้ถึง และร่วมพฒันาผลิตภณัฑเ์พื่อ
สร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ มีการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ คู่คา้อยา่งเป็นธรรม ใหก้ารดูแลพนกังาน
เสมือนเป็นบุคคลในครอบครัวใหมี้ความสุขสนุกกบัการท างานและใหค้วามเสมอภาคและเป็นธรรม 
ซ่ึงท าใหบ้ริษทัสามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งสมดุล มัน่คง ย ัง่ยนื และพนกังานมีความสุข ตลอดจน
เพิ่มมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืของบริษทัฯ 

 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่านคือ ดร.ด าริ สุโขธนงั 
เป็นประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการโดยมี นายพงษศ์กัด์ิ องัสุพนัธ์ุ และนายวชิิต วฒิุสมบติั เป็น
กรรมการก ากบัดูแลกิจการ ไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2555 
เพื่อด าเนินงานตามกฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษทั และสอดคลอ้งกบันโยบายและเจตนารมณ์ของคณะกรรมการบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้ 

 ในปี 2558 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีการประชุม 2 คร้ัง เพื่อวางแผนการพฒันา
งานดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการของ OECD (OECD 
Principles of Corporate Governance) และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ท่ีทางบริษทัไดน้ ามาเป็นกรอบในการพฒันาหลกัการก ากบัดูแลกิจการของบริษทักบัทั้ง
ไดท้บทวนและสอบทานการปฏิบติังานของบริษทัใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนงานอยา่งต่อเน่ือง 
โดยมีเร่ืองส าคญัท่ีไดพ้ิจารณาสรุปไดด้งัน้ี 
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- พิจารณาทบทวน แกไ้ข ปรับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และคู่มือจรรยาบรรณ
ธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในการท างานใหเ้หมาะสมกบัสภาวการณ์ สอดคลอ้งกบัแนวทาง
ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ ASEAN CG Scorecard รวมทั้งแนวปฏิบติัอ่ืนๆ ท่ี
เหมาะสมกบับริษทั และเป็นประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย อาทิ การต่อตา้นคอร์รัปชัน่ 
ความรับผดิชอบของกรรมการ การบริหารความเส่ียง การส่งเสริมชุมชน สังคม และ
ร่วมฟ้ืนฟูประเพณีวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน อนัเป็นการยกระดบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
ของบริษทั ผูบ้ริหาร พนกังานบริษทัฯ ใหเ้ขม้ขน้ข้ึน ซ่ึงส่งผลใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บการ
รับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต 
(Collective Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) จากองคก์รต่อตา้น
คอร์รัปชัน่ (ประเทศไทย) เม่ือวนัท่ี 10 กรกฎาคม 2558 และไดรั้บการประเมินความ
คืบหนา้การพฒันาดา้น Anti-Corruption ของบริษทัจดทะเบียน โดยสถาบนัไทยพฒัน์ 
ใหบ้ริษทัฯ อยูใ่นระดบั 4 (Certified) คือแสดงใหเ้ห็นการน าไปปฏิบติัโดยมีการสอบ
ทานความครบถว้นเพียงพอของกระบวนการทั้งหมดจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

- ก าหนดนโยบายและเปิดการอบรมใหค้วามรู้แก่คู่คา้ในห่วงโซ่ธุรกิจเพื่อร่วมกนัก าหนด
นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีจะไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชัน่ โดยในปี 2558 ท่ีผา่น
มาไดอ้บรมใหค้วามรู้และร่วมก าหนดนโยบายดงักล่าวกบัผูป้ระกอบการรถบรรทุก 
(จ านวน 7 รายท่ีมีรถบรรทุกมาร่วมวิง่รับ-ส่งสินคา้ใหบ้ริษทัจ านวน 151 คนั) รวมทั้ง    
คู่คา้/ลูกคา้ และซพัพลายเออร์ในการร่วมกนัต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ พร้อมรณรงค/์
ปลุกจิตส านึกพนกังานในองคก์รทุกระดบั ซ่ึงรวมถึงพนกังานและกรรมการใหม่ ดว้ย
การอบรมใหค้วามรู้ จดักิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหบุ้คลากรทุกคนของบริษทั ไม่วา่
คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนและทุกระดบัถือปฏิบติัไปในทิศทาง
เดียวกนัอยา่งเคร่งครัดเก่ียวกบัการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ  

อีกทั้งก าหนดช่องทางในการร้องเรียนแจง้เบาะแส ขอ้ร้องเรียน รวมทั้งก าหนดมาตรการ 
คุม้ครองผูร้้องเรียนไวช้ดัเจนในเวบ็ไซดข์องบริษทั ซ่ึงในปี 2558 ไม่พบหรือไม่มีการร้องเรียน หรือ
แจง้เบาะแสการทุจริตคอร์รัปชัน่แต่อยา่งใด 

- บริษทัยงัคงเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอระเบียบวาระและส่งค าถามท่ีตอ้งการใหช้ี้แจง
ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีเป็นการล่วงหนา้ โดยเปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์อง
บริษทัฯ  

- สร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และ
คู่มือจรรยาบรรณฯ ใหแ้ก่คณะกรรมการผูบ้ริหารและพนกังานอยา่งต่อเน่ือง  
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- ทบทวนและประเมินผลการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (CG Rating) ดว้ยตนเองสม ่าเสมอ 
เพื่อใหท้ราบถึงระดบัการด าเนินงานดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ และน า
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมินตนเอง มาปรับปรุงเพื่อการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

- พิจารณาทบทวนนโยบายการพฒันาระบบการควบคุมภายใน โดยจดัท ามาตรการการ
ควบคุมภายในของบริษทัฯ เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวทาง
ปฏิบติัและหลกัการในการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน การรายงานการ
ควบคุมภายในท่ีถูกตอ้ง และใหพ้นกังานสามารถน าไปปฏิบติัไดท้ัว่ทั้งองคก์ร ซ่ึงจะ
ส่งผลใหก้ารด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงคน์ าไปสู่การเติบโตอยา่งย ัง่ยนืขององคก์ร 

 จากการท่ีบริษทัฯ ยดึมัน่และพฒันาการก ากบัดูแลกิจการมาอยา่งต่อเน่ือง และจริงจงั เป็นผล
ท าใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บการประเมินผลจากองคก์รต่าง ๆ ท่ีผา่นมาดงัน้ี 
 บริษทัฯ ไดรั้บการประเมินการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย (CGR) จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ไดรั้บผลคะแนนเฉล่ีย ภาพรวมในปี 2558 มากกวา่
คะแนนเฉล่ียภาพรวมของบริษทัท่ีท าการส ารวจทั้งหมดในปี 2558 จ านวน 588 บริษทั โดยปี 2558 
บริษทัไดรั้บคะแนนเฉล่ียโดยรวมเพิ่มข้ึนจาก 86 % ในปี 2557 เพิ่มข้ึนเป็น 89 % ปี 2558 นัน่คืออยู่
ในคะแนนระดบั“ดีมาก” ซ่ึงบริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาการก ากบัดูแลกิจการให้อยูใ่นเกณฑ ์ “ดีเลิศ” 
ต่อไป  
 บริษทัฯ ไดรั้บคะแนนการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี (AGM) 
เตม็ 100 คะแนน 5 ปีติดต่อกนั ตั้งแต่ปี 2554 – 2558 ซ่ึงถือเป็นคะแนนระดบั “ดีเยีย่มและสมควรเป็น
ตวัอยา่ง” ส่ือให้เห็นเจตนาและความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาการบริหารธุรกิจของบริษทั ภายใตห้ลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอยูเ่สมอ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและความย ัง่ยนืใหแ้ก่บริษทัฯ และผูถื้อหุน้ของ
บริษทัฯ ในระยะยาว  

 การปฏิบติัตามหลกัก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัดงักล่าวขา้งตน้ สะทอ้นให้เห็นถึงความ
มุ่งมัน่ของคณะกรรมการผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนในการร่วมใจพฒันา การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
อยา่งต่อเน่ือง เพื่อยกระดบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัให้เทียบเคียงมาตรฐานสากล อนัจะ
ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัในอนาคต   ซ่ึงบริษทัจะยึดถือเป็นแนวทางการ
บริหารงานเพื่อสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผูล้งทุน ผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่ายและจะมุ่งมัน่พฒันาเพื่อให้
เติบโตไดอ้ยา่งมัน่คง และย ัง่ยนืต่อไป 

 

                                                                             
 (ดร.ด าริ สุโขธนงั) 

ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ/บรรษทัภิบาล 
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

เรียน ท่านผูถื้อหุน้ บริษทั ศูนยบ์ริการเหล็กสยาม จ ากดั (มหาชน) 

 คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียง เน่ืองจากเห็นวา่การ
บริหารความเส่ียงถือเป็นรากฐานส าคญัของการบริหารธุรกิจ โดยกระบวนการบริหารความเส่ียงไม่
วา่จะเป็นการระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง ตลอดจนการควบคุมดูแลและทบทวนความ
เส่ียงเป็นประจ าถือเป็นการบริหารเชิงรุกท่ีบริษทัตอ้งท า และน ามาปฏิบติั  
 คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการ
อิสระของบริษทั และผูบ้ริหารจากสายงานหลกัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อช่วยคน้หาความเส่ียงหรือความ
ไม่แน่นอน เพื่อน ามาบริหารจดัการใหเ้กิดผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจนอ้ยท่ีสุด ซ่ึงจะช่วยใหผ้ล
การด าเนินงาน และช่ือเสียงของบริษทัดีข้ึน ปัจจุบนัมีกรรมการบริหารความเส่ียงทั้งส้ิน 10 ท่าน โดย
ก าหนดหนา้ท่ีในการพิจารณากลัน่กรองนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง การพิจารณาแผนการ
บริหารความเส่ียง การประเมินความเส่ียงทางธุรกิจของบริษทั รวมทั้งการก าหนดมาตรการป้องกนั
และแกไ้ขความเส่ียง และการติดตามผลอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อลด หรือรองรับผลกระทบจากความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามขอบเขตหนา้ท่ีตามท่ีระบุไวใ้นกฎบตัรคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียงและท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั โดยในปี 2558 มีการ
ประชุมการบริหาร ความเส่ียงรวม 2 คร้ัง เพื่อพิจารณาเร่ืองท่ีส าคญัสรุปไดด้งัน้ี 

1. พิจารณาแผนการบริหารความเส่ียงประจ าปีท่ีฝ่ายบริหารจากทุกหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งได้ท าการประเมินความเส่ียง และจดัระดับความส าคญัของความเส่ียง
พร้อมทั้งก าหนดผลกระทบท่ีเกิดข้ึน และก าหนดวิธีจดัการความเส่ียงนั้นๆ ให้อยู่
ในระดบัท่ียอมรับได ้หรือลดโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน  

2. ใหค้  าปรึกษาแนะน าเก่ียวกบัการด าเนินการบริหารความเส่ียงกบัฝ่ายบริหารจากทุก
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  

3. ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและพนกังานตระหนกัถึงความส าคญัของการจดัการความเส่ียง
เพื่อใหบ้ริษทัสามารถด าเนินธุรกิจไดต้ามเป้าหมาย ท่ีก าหนดไว ้ 

4. พิจารณาแนวทางการตอบสนองต่อความเส่ียงระดบัองคก์รโดยมอบหมายใหฝ่้าย
งานต่าง ๆ ประเมินปัจจยัความเส่ียงท่ีเกินกวา่ระดบัท่ียอมรับได ้และจดัท าแผนงาน 
เพื่อจดัการความเส่ียงนั้นเพิ่มเติม (Risk Treatment Plan) เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ความเส่ียง
ต่าง ๆ จะไดรั้บการบริหารจดัการและมีการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ 
ใหค้วามเส่ียงดงักล่าวใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้ 
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5. ติดตามความคืบหนา้ของการบริหารความเส่ียงจากหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และ
ทบทวนการด าเนินงานตามแผนการบริหารจดัการความเส่ียงภายใตน้โยบายและ
กรอบการบริหารความเส่ียงท่ีก าหนดไว ้ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่บริษทัมีการบริหาร
จดัการความเส่ียงอยา่งเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ คณะกรรรมการบริหารความ
เส่ียงมีการติดตามการจดัการบริหารความเส่ียงอยา่งใกลชิ้ด โดยจดัใหมี้การประชุม
ร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อรับทราบผลการบริหารความเส่ียง รวมทั้งไดมี้การ
ทบทวนความเส่ียงของบริษทัอยา่งสม ่าเสมอวา่มีความเส่ียงดา้นอ่ืนใดเพิ่มข้ึน    
หรือเปล่ียนแปลงไป และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะใหข้อ้เสนอแนะต่างๆ 
เพิ่มเติม เพื่อใหก้ารบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยา่งแทจ้ริง 
 

 จากการด าเนินงานท่ีกล่าวไวข้า้งตน้ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ 
การบริหารความเส่ียงท่ีด าเนินไปอยา่งเป็นระบบ และสอดรับกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีรวมถึงการ
ควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกบัธุรกิจ กบัทั้งมีการติดตามความเส่ียงอยา่งใกลชิ้ด จะเป็น
ส่วนท่ีท าใหบ้ริษทัสามารถบรรลุวตัถุประสงคใ์นการด าเนินตามแผนธุรกิจท่ีก าหนดไวไ้ด ้ ตลอดจน
สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มใหบ้ริษทัฯ เพื่อส่งมอบให้แก่ทั้งผูถื้อหุน้และผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ ได้
อยา่งย ัง่ยนื 

 

                                                                                   
       (นายพงษศ์กัด์ิ  องัสุพนัธ์ุ) 

       ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
 


