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7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

 ปัจจุบนับริษทัมีทุนจดทะเบียนจาํนวน 639,999,880 บาท เป็นหุ้นสามญัจาํนวน Şśš,999,880 

หุ้น มูลค่าหุน้ละ ř.00 บาท เป็นทุนจดทะเบียนซึÉงชาํระแลว้จาํนวน Şśš,ššş,ŠŠŘ บาท 

 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

 บริษทัฯ มีการถือหุน้ตามอตัราส่วนของผูถื้อหุ้นทีÉถือ ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม Śŝ60 ดงันีÊ  

 ผูถื้อหุ้นสัญชาติไทย ร้อยละ 60.43 

 ผูถื้อหุน้สัญชาติต่างดา้ว ร้อยละ 39.57 

  รวมยอด             100.00 

 

 รายชืÉอกลุ่มผูถื้อหุน้ทีÉถือหุน้สูงสุด 10 รายแรก ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 

 รายชืÉอผูถื้อหุน้ จาํนวนหุน้ทีÉถือ สดัส่วน(%) 

1. บริษทั โอกายา แอนด ์คอมปานี จาํกดั (ประเทศญีÉปุ่น) 190,400,000 29.75 

2. บริษทั สยามสตีลอินเตอร์เนชัÉนแนล จาํกดั (มหาชน)* 145,656,000 22.76 

3. กลุ่มคุณานนัทกุล   

3.1 นายสุรพล คุณานนัทกุล 12,230,400 1.91 

3.2 นายวนัชยั คุณานนัทกุล 8,646,400 1.35 

3.3 นายสิทธิชยั คุณานนัทกุล 6,137,600 0.96 

3.4 นางอรชร คุณานนัทกุล 6,048,000 0.95 

3.5 นางอไุร คุณานนัทกุล 4,811,200 0.75 

3.6 นายอนนัตชยั คุณานนัทกุล 3,285,200 0.51 

                  รวมกลุ่มคุณานนัทกุล 41,158,800 6.43 

4.  Metal One Corporation 22,400,000 3.50 

5. บริษทั โตโยตา้ ทูโช คอร์ปอเรชัÉน จาํกดั 22,400,000 3.50 

6. นายวิจิตร  รัตนศิริวิไล 11,847,660 1.85 

7. Mr. Peter Eric Dennis 11,630,000 1.82 

8. นายสุชาติ  จริยกชกร 11,334,900 1.77 

9. บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จาํกดั 10,753,430 1.68 

10. บริษทัเงินทุนหลกัทรัพย ์ศรีมิตร จาํกดั (มหาชน) 8,364,000 1.31 

              หมายเหตุ : บริษทั โอกายา แอนด ์คอมปานี จาํกดั (ประเทศญีÉปุ่น) ดาํเนินธุรกิจเป็นตวัแทนจาํหน่ายเหล็ก   

                                 เครืÉองจกัรกลโลหะ ท่อเหล็ก และผลิตภณัฑเ์คมี 
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 * บริษทั สยามสตีลอินเตอร์เนชัÉนแนล จาํกดั (มหาชน) มีกลุ่มคุณานนัทกุล ถือหุน้ตาม

อตัราส่วนของผูถื้อหุน้ทีÉถือรวมทัÊงสิÊน 35.41% โดยมีรายละเอียด ดงันีÊ  

 

รายชืÉอผูถื้อหุ้น จาํนวนหุ้นทีÉถือ สัดส่วน(%) 

นายวนัชยั คุณานนัทกุล 101,936,381 17.19 

นายสุรพล คุณานนัทกุล 98,015,033 16.53 

นางอรชร คุณานนัทกุล 4,877,769 0.82 

นายอนนัตชยั คุณานนัทกุล 1,638,481 0.28 

นางอุไร คุณานนัทกุล 1,137,472 0.19 

นายสุรศกัดิÍ  คุณานนัทกุล 1,110,897 0.19 

นายเอกสิทธิÍ  คุณานนัทกุล 1,086,080 0.18 

นางสาวกลัยา คุณานนัทกุล 100,000 0.02 

นายพิสิทธิÍ  คุณานนัทกุล 100,000 0.02 

รวมกลุ่มคุณานนัทกุล 210,002,113 35.41 

 

 

7.3 การออกหลักทรัพย์อืÉน 

          ไม่มี 

 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุ้น ในอตัราไม่ตํÉากวา่ร้อยละ 50 ของกาํไรสุทธิ

ของงบการเงินเฉพาะของบริษทัหลงัหกัภาษีและสาํรองตามกฎหมายแลว้ หากไม่มีความจาํเป็นอืÉนใด 

และการจ่ายเงินปันผลนัÊนไม่มีผลกระทบต่อการดาํเนินงานปกติของบริษทัฯ อยา่งมีนยัสาํคญั ทัÊงนีÊการ

จ่ายเงินปันผลใหน้าํปัจจยัต่าง ๆ มาประกอบการพิจารณา เช่น ผลการดาํเนินงาน สภาพคล่อง แผนการ

ขยายงาน เป็นตน้ ซึÉ งการจา่ยเงินปันผลดงักล่าวขา้งตน้ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากผูถื้อหุน้ และ/หรือ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั 
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Š. โครงสร้างการจัดการ 

 โครงสร้างการจดัการของบริษทั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทั 

และคณะอนุกรรมการอีก 5 ชุด ซึÉ งแต่งตัÊงโดยคณะกรรมการบริษทั ดงันีÊ  

1. คณะกรรมการตรวจสอบ   

2. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน                  โปรดดูรายละเอียดขอ้ š.Ś 

3. คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ                                          หวัขอ้คณะกรรมการชุดยอ่ย 

4. คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

5. คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิÉงแวดลอ้ม 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

       ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม Śŝ60 คณะกรรมการบริษทัมีจาํนวนทัÊงสิÊน řŚ ท่าน ไดแ้ก่ กรรมการทีÉเป็น

ผูบ้ริหาร จาํนวน 5 ท่าน กรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหาร ś ท่าน และกรรมการอิสระทีÉไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร

จาํนวน 4 ท่าน (คิดเป็นสัดส่วน 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการบริษทัทัÊงหมด) โดยมีรองผูจ้ดัการอาวุโส

ฝ่ายกฎหมาย ทาํหนา้ทีÉเป็นเลขานุการบริษทั  

       ในแต่ละปีกรรมการบริษทัตอ้งหมุนเวยีนออกจากตาํแหน่งเป็นจาํนวน 1 ใน 3 ของจาํนวน

กรรมการบริษทัทัÊงหมด(ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ) และในปี 2560 มีการประชุมคณะกรรมการบริษทั 

จาํนวน 4 ครัÊ ง  ทัÊงนีÊ รายชืÉอกรรมการบริษทั  วาระการดาํรงตาํแหน่ง และการเขา้ร่วมประชุมของ

กรรมการแต่ละท่าน ปรากฏดงันีÊ  
 

รายชืÉอกรรมการ 

 

ตาํแหน่ง วาระ 

การดาํรง 

ตาํแหน่ง 

วนั เดือน ปี 

รับแต่งตัÊงเป็น

กรรมการ 

1.  นายวนัชยั 

คุณานนัทกุล 

ประธานกรรมการ (1) เม.ย.Śŝŝ8-2561 ŘŠ/มิย./Śŝśş 

(23 ปี Ş เดือน) 

2. นายสุรศกัดิÍ  

คุณานนัทกุล 

กรรมการผูอ้าํนวยการ (1) เม.ย.Śŝŝ9 -2562 ŘŠ/มิย./Śŝśş 

(23 ปี Ş เดือน) 

3. นายอะคิฮิโกะ 

ซึโบอชิุ 

กรรมการรองผูอ้าํนวยการ (2) 

กรรมการบริหารความเสีÉยง 

กรรมการ CSR 

เม.ย.Śŝŝ9-2561 30/เมย./Śŝ59 

(1 ปี 8 เดือน) 

4. นายสุรพล 

คุณานนัทกุล 

กรรมการรองผูอ้าํนวยการ (1) เม.ย.Śŝ60-2563 řš/มค./ŚŝŜş 

(12 ปี řř เดือน) 

5. นายโซอิจิ 

ซูซูกิ 

กรรมการ (2) 

กรรมการบริหารความเสีÉยง 

กรรมการ CSR 

ต.ค.2560-2563 2/ตค./2558 

(2 ปี 3 เดือน ) 

6. นายจุน 

มูราเซะ 

กรรมการ  (2) ก.ย.Śŝŝ9-2561 1/กย./2559 

(1 ปี 4 เดือน) 
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รายชืÉอกรรมการ 

 

ตาํแหน่ง วาระ 

การดาํรง 

ตาํแหน่ง 

วนั เดือน ปี 

รับแต่งตัÊงเป็น

กรรมการ 

7. นางนภาพร 

หุณฑนะเสว ี

กรรมการ  (1) เม.ย.Śŝŝš-2562 Śş/เมย./ŚŝŝŘ 

(10 ปี Š เดือน) 

8. นายสิทธิชยั 

คุณานนัทกุล 

กรรมการ  (1) เม.ย.Śŝ60-2563 řš/มค./ŚŝŜş 

(12 ปี řř เดือน) 

9. นายพงษศ์กัดิÍ  

องัสุพนัธ์ุ 

กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 

เม.ย.Śŝ60-2563 Śš/เมย./ŚŝŜŚ 

(18 ปี Š เดือน) 

10. นายวชิิต 

วฒิุสมบติั 

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 

กรรมการบริหารความเสีÉยง 

เม.ย.Śŝŝ8-2561 śŘ/เมย./ŚŝŝŚ 

(8 ปี Š เดือน) 

11. รศ.ดร. สุจริต 

คูณธนกลุวงศ ์

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทน 

ประธานคณะกรรมการ CSR 

กรรมการบริหารความเสีÉยง 

เม.ย.Śŝŝ9-2562 śŘ/เมย./ŚŝŝŚ 

(8 ปี Š เดือน) 

12. ดร. ดาํริ 

สุโขธนงั 

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

ประธานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 

กรรมการบริหารความเสีÉยง 

กรรมการ CSR 

เม.ย.Śŝŝ9-2562 řŚ/พย./ŚŝŝŚ 

(8 ปี ř เดือน) 

(1) เป็นกรรมการกลุ่มผูถื้อหุ้น บมจ. สยามสตีลอินเตอร์เนชัÉนแนล และกลุ่มคุณานนัทกุล 
(2) เป็นกรรมการกลุ่มผูถื้อหุ้น บจ. โอกายา แอนด ์คอมปานี 

               นายหิรัณย ์โกมลหิรัณย ์รองผูจ้ดัการอาวโุส ฝ่ายกฎหมาย เป็นเลขานุการบริษทั  
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ตารางแสดงการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ ปี ŚŝŞŘ  

 จาํนวนครัÊ งทีÉเขา้ประชุม / จาํนวนครัÊ งทีÉจดัให้มีการประชุม 

รายชืÉอกรรมการ กรรมการ 

บริษทั 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ

กาํกบัดูแล 

กิจการ 

กรรมการ 

สรรหา และ 

กาํหนด

ค่าตอบแทน 

กรรมการ 

บริหาร 

ความเสีÉยง 

กรรมการ 

ความ

รับผิดชอบ

ต่อสงัคม 

1 นายวนัชยั คุณานนัทกุล 4/4      

2 นายสุรศกัดิÍ  คุณานนัทกุล 4/4      

3 นายอะคิฮิโกะ ซึโบอชิุ 4/4    1/2 1/2 

4 นายสุรพล คุณานนัทกุล 4/4      

5 นายโซอิจิ ซูซูกิ 4/4    2/2 2/2 

6 นายจุน มูราเซะ 4/4      

7 นางนภาพร หุณฑนะเสว ี 4/4      

8 นายสิทธิชยั คุณานนัทกุล 3/4      

9 นายพงษศ์กัดิÍ  องัสุพนัธุ์ 4/4 4/4 2/2 3/3 2/2  

10 นายวิชิต วฒิุสมบติั 3/4 3/4 2/2 3/3 1/2  

11 รศ.ดร. สุจริต คูณธนกุลวงศ ์ 4/4 4/4  3/3 2/2 2/2 

12 ดร. ดาํริ สุโขธนงั 4/4 4/4 2/2  2/2 2/2 

คณะกรรมการกาํหนดใหมี้การจดัทาํตารางการประชุมของแต่ละปีไวล่้วงหนา้ตลอดทัÊงปี และ

แจง้ให้คณะกรรมการทราบก่อนเริÉมปีประชุม โดยปี Śŝ60 และ ŚŝŞ1 ไดจ้ดัส่งตารางการประชุมให้

คณะกรรมการทราบในเดือนพฤศจิกายนของแต่ละปี 

ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครัÊ ง เลขานุการบริษทัจดัทาํหนงัสือเชิญประชุมโดยจะระบุ

วาระการประชุมทัÊงหมดพร้อมเอกสารประกอบการประชุมส่งใหค้ณะกรรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ ş 

วนัทาํการก่อนวนัประชุม จดัทาํรายงานการประชุมทีÉมีรายละเอียดครบถว้น และส่งให้คณะกรรมการ

รับรอง รวมทัÊงจดัเก็บรายงานการประชุมทีÉผา่นการรับรองจากคณะกรรมการแลว้ เพืÉอคณะกรรมการ

และผูเ้กีÉยวขอ้งทาํการตรวจสอบได ้

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามแทนบริษัท 

 ชืÉอและจาํนวนกรรมการซึÉงมีอาํนาจลงลายมือชืÉอแทนบริษทัคือ กรรมการคนใดคนหนึÉงในกลุ่ม 

ก.  ลงลายมือชืÉอร่วมกนักบักรรมการในกลุ่ม ข.อีกคนหนึÉง และประทบัตราของบริษทั 

กรรมการกลุ่ม ก. มี ś นาย คือ นายวนัชยั  คุณานนัทกุล, นายสุรศกัดิÍ   คุณานนัทกุล  

และนายสุรพล คุณานนัทกุล 

กรรมการกลุ่ม ข. มี ś นาย คือ นายอะคิฮิโกะ  ซึโบอุชิ, นายโซอิจิ ซูซูกิ และนายจุน มูราเซะ 
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อาํนาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษัทฯ  มีดังนีÊ 

1) คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นเกีÉยวกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ และการ 

 กาํกบัดูแลใหก้ารบริหารจดัการเป็นไปตามนโยบายแนวทางและเป้าหมายทีÉจะก่อให้เกิด 

 ประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น อยูใ่นกรอบของการมีจริยธรรมทีÉดี และคาํนึงถึงผลประโยชน์ 

 ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

2) มีอาํนาจและหนา้ทีÉจดัการบริษทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของ 

 บริษทัฯทุกประการ ตลอดจนตอ้งปฏิบตัิตามมติของทีÉประชุมผูถื้อหุ้นโดยปฏิบติัหนา้ทีÉดว้ย 

 ความซืÉอสัตยสุ์จริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น ทัÊงในปัจจุบนัและใน 

 ระยะยาว ทัÊงนีÊ  เพืÉอให้มัÉนใจวา่ บริษทัไม่มีการกระทาํใดทีÉเป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบของทาง 

ราชการ รวมทัÊงการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์และขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย และคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

3) กาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ ภารกิจ คู่มือการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีและจริยธรรมธุรกิจของ 

บริษทัฯ และพิจารณาอนุมติัแนวทางการกาํหนดกลยุทธ์ นโยบาย แผนธุรกิจ  เป้าหมายทาง

การเงิน ความสีÉยง  แผนงานและงบประมาณ  และกาํกบัควบคุมดูแลให้ฝ่ายจดัการดาํเนินการให้

เป็นไปตามนโยบายทีÉกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพืÉอเพิÉมมูลค่าทาง 

 เศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการ  และความมัÉงคัÉงสูงสุดให้แก่ผูถื้อหุน้ 

4) พิจารณากาํหนดและแบ่งแยกบทบาทหนา้ทีÉ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

 บริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย และฝ่ายบริหาร อยา่งชดัเจนโดยกาํหนดอาํนาจดาํเนินการไว ้

 อยา่งชดัเจนในระเบียบอาํนาจอนุมติัและดาํเนินการของบริษทัฯ 

5) จดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสีÉยงทีÉเพียงพอและมี

 ประสิทธิผล รวมทัÊงกลไกในการรับเรืÉองร้องเรียน และการดาํเนินการกรณีมีการแจง้

 เบาะแส ทัÊงนีÊ ใหมี้หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผูส้อบทานการปฏิบติังานตามระบบ 

 ดงักล่าว และประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีÉยวกบัความเสีÉยงทีÉสาํคญั 

6) นอกจากนีÊคณะกรรมการมีอาํนาจทีÉจะมอบหมายให้กรรมการคนหนึÉง หรือหลายคนหรือ 

 บุคคลอืÉนใดปฏิบติัการอยา่งใดอยา่งหนึÉงแทนคณะกรรมการก็ได ้

7) คณะกรรมการมีอาํนาจพิจารณากาํหนด และแกไ้ขเปลีÉยนแปลงชืÉอกรรมการผูมี้อาํนาจลง 

 นามผกูพนับริษทัฯ ได ้

8) คณะกรรมการตอ้งจดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ยสามเดือนต่อครัÊ ง 
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9) คณะกรรมการตอ้งจดัให้มีการประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมสามญัประจาํปีภายในสีÉ เดือน 

 นบัแต่วนัสิÊนสุดของรอบปีบญัชีของบริษทั  การประชุมใหญ่ผูถื้อหุน้อืÉนใดเรียกวา่การ 

 ประชุมวสิามญั ซึÉ งคณะกรรมการจะเรียกประชุมผูถื้อหุ้นเป็นการประชุมวิสามญัเมืÉอใดก็ได ้

 สุดแต่จะเห็นสมควร หรือเมืÉอผูถื้อหุ้นรวมกนันบัจาํนวนหุ้นไดไ้ม่น้อยกวา่หนึÉงในหา้ของ 

จาํนวนหุน้ทีÉจาํหน่ายไดท้ัÊงหมด หรือผูถื้อหุ้นไม่น้อยกวา่ยีÉสิบห้าคน ซึÉ งมีหุน้นบัรวมกนัได้

ไม่นอ้ยกวา่หนึÉงในสิบของจาํนวนหุ้นทีÉจาํหน่ายไดท้ัÊงหมด  ไดเ้ขา้ชืÉอกนัทาํหนงัสือโดยระบุ

เหตุผลและวตัถุประสงคใ์นการทีÉขอให้เรียกประชุมไวโ้ดยชดัเจน ขอให้คณะกรรมการเรียก

ประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมวสิามญั ในกรณีทีÉผูถื้อหุน้ร้องขอคณะกรรมการตอ้งจดัประชุม

ภายในหนึÉงเดือนนบัแต่วนัทีÉไดรั้บหนงัสือจากผูถื้อหุน้ 

10) พิจารณาอนุมติั หรือใหค้วามเห็นชอบเพืÉอนาํเสนอต่อทีÉประชุมผูถื้อหุน้  เพืÉอขออนุมติั 

สาํหรับการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั และรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของ

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย โดยให้เป็นไปตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัของสาํนกังาน ก.ล.ต. และ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และตามระเบียบอาํนาจอนุมติัและดาํเนินการของบริษทั 

11) มีหนา้ทีÉในการแจง้ใหบ้ริษทัทราบโดยมิชกัชา้ ถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือบุคคลทีÉ

เกีÉยวขอ้งไม่วา่โดยตรงหรือโดยออ้มในสัญญาใดๆ หรือการทาํธุรกรรมใดๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบั

บริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

12) จดัใหมี้ระบบบญัชี และการรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีทีÉเชืÉอถือได ้

13) รับผดิชอบต่อรายงานทางการเงิน โดยจดัทาํรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษทัต่อรายงานทางการเงินในรายงานประจาํปีควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชี 

14) มีความรับผดิชอบต่อผูถื้อหุน้โดยสมํÉาเสมอดาํเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ 

มีการเปิดเผยขอ้มูลต่อผูล้งทุนอยา่งถูกตอ้งครบถว้น มีมาตรฐานและโปร่งใส 

15) กรรมการบริษทัมีหนา้ทีÉเก็บรักษาขอ้มูลความลบัของบริษทัอยา่งเคร่งครัด โดยเฉพาะอยา่ง

ยิÉงขอ้มูลภายในทีÉไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะหรือขอ้มูลทีÉมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ

หรือราคาหุ้น 

  ในกรณีทีÉขอ้มูลเป็นการรายงานประจาํรอบระยะเวลาบญัชี ไดแ้ก่ รายงานผลการ

ดาํเนินงาน และงบการเงิน และรายงานประจาํปี กรรมการพึงละเวน้การซืÊอขายหลกัทรัพย์

บริษทัฯ ไม่นอ้ยกวา่ 30 วนัก่อนการเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณะ 

  ในกรณีทีÉขอ้มูลเป็นการรายงานตามเหตุการณ์การดาํเนินงานของบริษทัฯ ไดแ้ก่ การ

ไดม้า/จาํหน่ายไปซึÉงสินทรัพย ์ รายการทีÉเกีÉยวโยงกนั การร่วม/ยกเลิกการร่วมทุน การเพิÉม

ทุน/ลดทุน การออกหลกัทรัพยใ์หม่ การซืÊอหุน้คืน การจ่ายหรือไม่จ่ายเงินปันผล หรือ

เหตุการณ์ทีÉมีผลกระทบต่อราคาหุ้น ฯลฯ กรรมการพึงละเวน้การซืÊอขายหลกัทรัพยบ์ริษทัฯ 

ในช่วงเวลาตัÊงแต่ไดรั้บทราบขอ้มูลจนถึงวนัทีÉบริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณะ 
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16) คณะกรรมการตอ้งจดัใหมี้เลขานุการบริษทัรับผดิชอบดาํเนินการตามทีÉกฎหมายกาํหนดใน

นามของบริษทัหรือคณะกรรมการ 

  ในกรณี ทีÉ เลขานุการบริษัทพ้นจากตําแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าทีÉ ได้ ให้

คณะกรรมการแต่งตัÊ งเลขานุการบริษทัคนใหม่ภายในเก้าสิบวนั นับแต่วนัทีÉเลขานุการ

บริษัทคนเดิมพ้นจากตาํแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าทีÉและให้คณะกรรมการมีอาํนาจ

มอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึÉงปฏิบติัหนา้ทีÉแทนในช่วงเวลาดงักล่าว 

  ใหป้ระธานกรรมการแจง้ชืÉอเลขานุการบริษทัต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยภ์ายในสิบสีÉวนันบัแต่วนัทีÉจดัใหมี้ผูรั้บผดิชอบในตาํแหน่ง

ดงักล่าวและแจง้ใหส้าํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท์ราบถึง

สถานทีÉเก็บเอกสารตามทีÉกฎหมายกาํหนดดว้ย 

17) การแต่งตัÊงกรรมการในบริษทัยอ่ย 

18) การจดัใหมี้และกาํกบัดูแลให้มีการบริหารจดัการตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี 

19) การดาํเนินการอืÉนใดเพืÉอให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบั และมติทีÉประชุม 

ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

 

8.2 ผู้บริหาร 

      ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม Śŝ60 บริษทัมีผูบ้ริหาร (“ผูบ้ริหาร” ในทีÉนีÊหมายถึงผูด้าํรงตาํแหน่งระดบั

บริหารสีÉรายแรกนบัต่อจากกรรมการผูอ้าํนวยการลงมา รวมถึงผูซึ้É งดาํรงตาํแหน่งเทียบเท่ากบัระดบัทีÉ

สีÉทุกราย และใหห้มายความรวมถึงผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงิน หรือ

เทียบเท่าผูจ้ดัการทัÉวไปฝ่ายบริหารบญัชีและการเงิน) ประกอบดว้ยบุคคลผูท้รงคุณวฒิุ ดงันีÊ   

 
รายชืÉอผูบ้ริหาร ตาํแหน่ง จาํนวนหุ้น (หุ้น) 

    31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2559 

1. นายสุรศกัดิÍ  คุณานนัทกุล กรรมการผูอ้าํนวยการ ไม่มี ไม่มี 

2. นายอะคิฮิโกะ ซึโบอชิุ กรรมการรองผูอ้าํนวยการ ไม่มี ไม่มี 

3. นายสุรพล คุณานนัทกุล* กรรมการรองผูอ้าํนวยการ *12,230,400 1,223,040 

4. นายโซอิจิ ซูซูกิ กรรมการ/ ผูจ้ดัการทัÉวไปอาวโุส 

ฝ่ายสินคา้วสัดุก่อสร้างผลิตภณัฑเ์หล็ก 

ไม่มี ไม่มี 

5. นายบุญชยั  เชียรเจริญธนกิจ ผูจ้ดัการทัÉวไปอาวโุส  

ฝ่ายบริหารบญัชีและการเงิน 

ไม่มี ไม่มี 

6. นายเนาวรัตน์ ชนะมูล ผูจ้ดัการทัÉวไปอาวโุสฝ่ายการผลิต ไม่มี ไม่มี 

* ระหวา่งปีไม่มีการซืÊอขายหลกัทรัพย ์

   บริษทัเปลีÉยนแปลงมูลค่าทีÉตราไวจ้ากราคาหุ้นละ řŘ บาท เป็นหุ้นละ ř บาท ตามมติทีÉประชุมผูถื้อหุ้นครัÊ งทีÉ ř/ŚŝŞŘ 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉของกรรมการผู้อาํนวยการ 

กรรมการผูอ้าํนวยการ มีอาํนาจและหน้าทีÉเกีÉยวกบัการบริหารบริษทัฯ ตามทีÉคณะกรรมการ

บริษทัมอบหมาย โดยตอ้งบริหารตามแผนงานหรืองบประมาณทีÉได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการ

บริษทั ดว้ยความซืÉอสัตย ์สุจริตและระมดัระวงั รักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย

ทุกฝ่าย ทัÊงนีÊ อาํนาจหนา้ทีÉของกรรมการผูอ้าํนวยการใหร้วมถึงเรืÉองหรือกิจการต่างๆ ดงัต่อไปนีÊดว้ย 

1) บริหารจดัการและควบคุมดูแลการบริหารงานทัÉวไปของบริษทัฯ เพืÉอให้เป็นไปตาม

วตัถุประสงคน์โยบาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ รวมทัÊงคู่มือการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี

และจริยธรรมธุรกิจและระเบียบอาํนาจอนุมติัและดาํเนินการของบริษทัฯ โดยมีการ

รายงานผลการปฏิบติังานต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํÉาเสมอ 

2) นาํวสิัยทศัน์ และภารกิจของบริษทัมากาํหนดแผนกลยทุธ์ แผนการดาํเนินงาน งบประมาณ

เพืÉอให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมทัÊงดาํเนินการหรือปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย 

งบประมาณ และเป้าหมายทีÉไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการของบริษทัอยา่งมีประสิทธิภาพ 

3) กาํหนดนโยบายในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลและสนบัสนุนการดาํเนินงานในทุก

หน่วยงานเพืÉอให้สามารถพฒันาและใชศ้กัยภาพทีÉมีอยูไ่ดอ้ยา่งเตม็ทีÉและมีประสิทธิภาพ 

4) ใหค้าํแนะนาํและถ่ายทอดประสบการณ์ทาํงาน การกาํหนดกลยทุธ์ทางธุรกิจให้แก่

ผูบ้ริหารและพนกังานเพืÉอให้เกิดประโยชน์ต่อการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ 
5) บริหารจดัการดา้นการเงินและใชจ่้ายงบประมาณของบริษทัฯ ใหเ้กิดประโยชน์และมี

ประสิทธิภาพสูงสุด 
6) ปฏิบติังานอืÉนใดทีÉไดรั้บมอบหมายตามมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ มติ

ของทีÉประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ทัÊงนีÊภายใตว้ตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และ

กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 
 แต่ทัÊงนีÊ การอนุมติัรายการของกรรมการผูอ้าํนวยการจะไม่รวมถึงการอนุมติัทีÉทาํให้

กรรมการผู ้อ ํานวยการหรือบุคคลทีÉอาจมีส่วนได้เสีย  หรืออาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ในลกัษณะอืÉนใดกบับริษทั รวมทัÊงรายการทีÉกาํหนดให้ตอ้งขอความเห็นชอบ

จากผูถื้อหุ้นในการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัและการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงสินทรัพยข์อง

บริษัท เพืÉอให้สอดคล้องกับข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯในเรืÉ องดังกล่าว ยกเว ้น

รายการทีÉเป็นลักษณะเงืÉอนไขทางการค้าปกติ ซึÉ งคณะกรรมการได้กําหนดกรอบการ

พิจารณาไวอ้ยา่งชดัเจนแลว้ 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉของผู้บริหาร 

1) ร่วมกนัตดัสินใจในเรืÉองทีÉสาํคญัของบริษทั กาํหนดภารกิจ วตัถุประสงค ์แนวทางนโยบาย 

 ของบริษทัรวมถึงการกาํกบัดูแลการดาํเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ 

 และตอ้งรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทั 

2) กาํหนดโครงสร้างองคก์รทีÉอยูใ่นความรับผดิชอบการแต่งตัÊงและกาํหนดอาํนาจหนา้ทีÉของ 

 ผูบ้ริหารตัÊงแต่ระดบัรองลงมา 

3) กาํหนดใหมี้ระบบการทาํงานและกระบวนการปฏิบติังานการควบคุมภายในใหมี้ 

 ประสิทธิภาพ 

4) มีอาํนาจอนุมติัค่าใชจ่้าย หรือการจา่ยเงินตามโครงการ หรือการลงทุน ตามขอบเขตและ 

 อาํนาจหนา้ทีÉในการดาํเนินงานทีÉไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

5) มีอาํนาจจา้ง แต่งตัÊง ปลดออก ใหอ้อก ไล่ออก กาํหนดอตัราค่าจา้ง ใหบ้าํเหน็จรางวลั ปรับ 

 ขึÊนเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนสัสําหรับพนกังานในสายงาน 

6) มีอาํนาจกระทาํการและแสดงตนเป็นตวัแทนบริษทัต่อบุคคลภายนอกในกิจการทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 และเป็นประโยชน์ต่อบริษทั 

7) ดาํเนินกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบริหารงานทัÉวไปของบริษทั 

แต่ทัÊงนีÊ  การอนุมตัิรายการของผูบ้ริหารจะไม่รวมถึงการอนุมติัรายการทีÉทาํให้ผูบ้ริหาร 

หรือบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะ

อืÉนใดกบับริษทั รวมทัÊงรายการทีÉกาํหนดใหต้อ้งขอความเห็นชอบจากผูถื้อหุ้น ในการทาํ

รายการทีÉเกีÉยวโยงกนัและการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงสินทรัพยข์องบริษทั เพืÉอให้สอดคลอ้ง

กบัขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยใ์นเรืÉองดงักล่าว   ยกเวน้รายการทีÉเป็นลกัษณะเงืÉอนไขทาง

การคา้ปกติ ซึÉ งคณะกรรมการไดก้าํหนดกรอบการพิจารณาไวอ้ยา่งชดัเจนแลว้ 

 ทัÊงนีÊ  ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไม่มีประวติัการกระทาํความผิดเกีÉยวกบั 

(1) การถูกกล่าวโทษหรือถูกดาํเนินคดีอาญาโดยหน่วยงานทีÉมีอาํนาจตามกฎหมายในความผดิ 

 เกีÉยวกบัการกระทาํอนัไม่เป็นธรรมเกีÉยวกบัการซืÊอขายหลกัทรัพยห์รือสัญญาซืÊอขาย 

 ล่วงหนา้ หรือการบริหารงานทีÉมีลกัษณะเป็นการหลอกลวง ฉอ้ฉล หรือทุจริต 

(2) อยูร่ะหวา่งระยะเวลาทีÉกาํหนดตามคาํสัÉงขององคก์รทีÉมีอาํนาจตามกฎหมายต่างประเทศ 

 หา้มมิให้เป็นผูบ้ริหารของบริษทั  

(3) เคยตอ้งคาํพิพากษาถึงทีÉสุดวา่กระทาํความผดิตาม (1) หรือเคยถูกเปรียบเทียบปรับ 

 เนืÉองจากการกระทาํความผิดตาม (1)  
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โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท ณ วนัทีÉ śř ธันวาคม 2560 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการ/ 

ผูจ้ดัการทัÉวไปอาวโุส 

ฝ่ายสินคา้วสัดุก่อสร้าง 

ผลิตภณัฑเ์หล็ก 

นายโซอิจิ  ซูซูกิ 

 

ผูจ้ดัการทัÉวไปอาวโุส 

ฝ่ายบริหาร 

บญัชีและการเงิน 

นายบุญชยั   

เชียรเจริญธนกิจ 

 

กรรมการผูอ้าํนวยการ 
นายสุรศกัดิÍ   คุณานนัทกุล 

กรรมการรองผูอ้าํนวยการ 
นายอะคิฮิโกะ  ซึโบอุชิ 

กรรมการรองผูอ้าํนวยการ 
นายสุรพล  คุณานนัทกุล 

ผูจ้ดัการทัÉวไปอาวโุส 

ฝ่ายการผลิต 

นายเนาวรัตน์  ชนะมูล 

คณะกรรมการ 

บริหารความเสีÉยง 

คณะกรรมการสรรหา

และกาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 

กาํกบัดูแลกิจการ 

คณะกรรมการรับผดิชอบ

ต่อสังคมและสิÉงแวดลอ้ม 
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Š.ś เลขานุการบริษัท 

 ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัครัÊ งทีÉ Ś/Śŝŝř เมืÉอวนัทีÉ śŘ เมษายน Śŝŝř มีมติแต่งตัÊง นายหิรัณย์ 

โกมลหิรัณย์ ใหด้าํรงตาํแหน่งเลขานุการบริษทั โดยใหมี้ผลตัÊงแต่วนัทีÉ Ś พฤษภาคม Śŝŝř เพืÉอทาํหนา้ทีÉ

ใหค้าํแนะนาํดา้นกฎหมายและกฎเกณฑ ์ ขอ้กาํหนดต่างๆ ทีÉคณะกรรมการบริษทัตอ้งรับทราบและ

ปฏิบติั รวมถึงหนา้ทีÉในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ อีกทัÊงประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติ

คณะกรรมการ รวมถึงมติทีÉประชุมผูถื้อหุน้ 

คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท 

1) มีความรู้และความเขา้ใจดา้นกฎหมาย และกฎระเบียบของหน่วยงานกาํกบัดูแลทีÉเกีÉยวขอ้ง

กบักฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจาํกดั กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ทัÊงนีÊ  การจดัหาความเห็นจากผูเ้ชีÉยวชาญ หรือทีÉปรึกษากฎหมาย เป็นส่วนทีÉจะส่งเสริม

ความรู้ ความเขา้ใจดงักล่าวขา้งตน้ 

2) ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี และขอ้พึงปฏิบติัทีÉดีในเรืÉองการ

กาํกบัดูแลกิจการ 

3) มีความรอบรู้และเขา้ใจในธุรกิจของบริษทั  

4) ไม่มุ่งหวงัผลประโยชน์ส่วนตวัจากโอกาสทางธุรกิจของบริษทั รวมทัÊงเก็บรักษาความลบั

ของบริษทัไดเ้ป็นอยา่งดี  

หน้าทีÉและความรับผิดชอบ 

1) ปฏิบติัหนา้ทีÉดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซืÉอสัตยสุ์จริต เป็นไปตาม

กฎหมาย และกฎระเบียบอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง 

2) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั รวมทัÊงใหค้าํแนะนาํแก่กรรมการเกีÉยวกบั

ขอ้บงัคบัของบริษทั และกฎระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอให้กรรมการ

สามารถปฏิบติัหนา้ทีÉไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และก่อใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุดต่อบริษทั 

3) จดัการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการบริษทั และการ

ประชุมผูถื้อหุน้ รวมทัÊงดูแลและประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั

ของบริษทั มติคณะกรรมการ/ผูถื้อหุน้ ตลอดจนขอ้กาํหนดทางดา้นกฎหมายและ

กฎระเบียบอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง  

4) จดัทาํและเก็บรักษาเอกสารต่างๆ ของบริษทั ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุม 

รายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุน้ รายงานประจาํปีของบริษทั 

เป็นตน้ 
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5) เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียทีÉรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทั 

รวมทัÊงจดัส่งสาํเนารายงานดงักล่าวให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการ

ตรวจสอบภายใน 7 วนัทาํการนบัแต่วนัทีÉบริษทัไดรั้บรายงานนัÊน 

 

Š.Ŝ ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 นโยบายและหลกัเกณฑ์การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

- นโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการกาํหนดขึÊนโดยคณะกรรมการสรรหา

และกาํหนดค่าตอบแทน และทาํหนา้ทีÉพิจารณาทบทวนเป็นประจาํทุกปี เพืÉอนาํเสนอต่อทีÉ

ประชุมผูถื้อหุน้เพืÉอขออนุมติัต่อไป โดยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนนัÊนได้

กาํหนดไวว้า่  

“การกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการนัÊน บริษทัจะกาํหนดโดยคาํนึงถึงความเหมาะสมกบั

ภาระหนา้ทีÉ ความรับผดิชอบทีÉไดรั้บมอบหมายสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบริษทั 

ผลการปฏิบติังานคณะกรรมการบริษทั และคณะอนุกรรมการ และสามารถเทียบเคียงได้

กบับริษทัทีÉจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยทีÉอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั  

และธุรกิจทีÉมีขนาดใกลเ้คียงกนั  

 ทัÊงยงันาํรายงานผลสํารวจคา่ตอบแทนกรรมการบริษทัไทยประจาํปี(ล่าสุด) ทีÉจดัทาํ 

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย และค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร

ของบริษทัจดทะเบียนของ ตลท. ในปีล่าสุดมาประกอบการพิจารณาดว้ย โดยค่าตอบแทน

กรรมการดงักล่าวนัÊนเพียงพอทีÉจะจูงใจให้กรรมการมีคุณภาพ และสามารถปฏิบติัหนา้ทีÉให้

บรรลุเป้าหมาย และทิศทางธุรกิจบริษทัทีÉกาํหนด โดยมีกระบวนการทีÉโปร่งใส”  

- ค่าตอบแทนของผูบ้ริหารเป็นไปตามหลกัการ  และนโยบายทีÉคณะกรรมการบริษทักาํหนด ซึÉ ง

เชืÉอมโยงกับผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน

(Performance – based) เพืÉอสร้างแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

- สิทธิประโยชน์อืÉน ๆ  ทีÉจะให้แก่กรรมการและผูบ้ริหารนัÊน ไม่มี 

 

สาํหรับปี สิÊนสุดวนัทีÉ śř ธนัวาคม Śŝ60 บริษทัฯ จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการและ

ผูบ้ริหารตามทีÉผูถื้อหุน้อนุมติั ดงันีÊ  
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1) ค่าตอบแทนรวมทีÉเป็นตัวเงนิ 

ค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงินของคณะกรรมการบริษทัทีÉจ่ายประจาํเป็นรายเดือนไม่มี  (เวน้

แต่เป็นเงินเดือนในฐานะทีÉดาํรงตาํแหน่งเป็นผูบ้ริหารของบริษทัเท่านัÊน)ส่วนกรรมการ

ทีÉไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร และ/หรือทีÉไม่ไดรั้บเงินเดือน รวมทัÊงกรรมการตรวจสอบ และ

คณะอนุกรรมการชุดยอ่ย จะไดรั้บค่าตอบแทนจากการเขา้รวมประชุมแต่ละครัÊ งในรูป

ของเบีÊยประชุม ท่านละ 30,ŘŘŘ.- บาท ต่อการประชุม ř ครัÊ ง โดยมีรายละเอียด ดงันีÊ  

 
 ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

 

รายชืÉอกรรมการ 

กรรมการ 

บริษทั 

กรรมการ 

ตรวจสอบ 

กรรมการ 

กาํกบั 

ดูแล

กิจการ 

กรรมการ 

สรรหา  

และ 

กาํหนด 

ค่าตอบแทน 

กรรมการ 

บริหาร 

ความเสีÉยง 

กรรมการ 

CSR 

รวม 

1. นายวนัชยั    คุณานนัทกุล - - - - - - - 

2. นายสุรศกัดิÍ     คุณานนัทกุล - - - - -  - 

3. นายอะคิฮิโกะ   ซึโบอุชิ - - - - - - - 

4. นายสุรพล    คุณานนัทกุล - - - - - - - 

5. นายโซอิจิ    ซูซูกิ - - - - - - - 

6. นายจุน    มูราเซะ 140,000 - - - - - 140,000 

7. นางนภาพร    หุณฑนะเสว ี 140,000 - - - - - 140,000 

8. นายสิทธิชยั    คุณานนัทกุล 115,000 - - - - - 115,000 

9. นายพงษศ์กัดิÍ     องัสุพนัธุ ์ 140,000 115,000 55,000 55,000 55,000 - 420,000 

10. นายวิชิต   วุฒิสมบตั ิ 110,000 85,000 55,000 55,000 25,000 - 330,000 

11. รศ.ดร. สุจริต    คูณธนกุลวงศ ์ 140,000 115,000 - 55,000 55,000 60,000 425,000 

12. ดร. ดาํริ    สุโขธนงั 140,000 115,000 55,000 - 55,000 60,000 425,000 

 รวม  925,000 430,000 165,000 165,000 190,000 120,000 1,995,000 

หมายเหต ุ ค่าตอบแทนกรรมการนีÊ เป็นผลประโยชน์ทีÉจ่ายให้แก่กรรมการของบริษทัฯ ตามมาตรา 90 ของพระราชบญัญติับริษทัมหาชน   

                  จาํกดั พ.ศ.2535 (โดยไม่รวมเงินเดือน และผลประโยชน์ทีÉเกีÉยวขอ้งทีÉจ่ายให้กบักรรมการ ซึÉ งดาํรงตาํแหน่งเป็นผูบ้ริหารของ  

                  บริษทัฯดว้ย) และการเป็นกรรมการบริษทัยอ่ยไม่ไดรั้บค่าตอบแทน   
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 ค่าตอบแทนผู้บริหารและผู้บริหารระดับสูง 

ในปี 2560 บริษทัฯ มีการวดัผลการดาํเนินงานของผูบ้ริหารระดบัสูง (และพนกังานทุกระดบั)

ในรูปของดชันีวดัผลการปฏิบติังานหรือ Key Performance Index (KPI) ซึÉ งพนกังานแต่ละคนตอ้ง

กาํหนด KPI ของหน่วยงานและของตนเองพร้อมนาํเสนอแผนดาํเนินงานหรือ Action Plan เสนอต่อ

ผูบ้ริหารตามสายบงัคบับญัชา และ/หรือกรรมการรองผูอ้าํนวยการ และ/หรือกรรมการผูอ้าํนวยการ 

และ/หรือคณะกรรมการบริษทั ซึÉ งจะเชืÉอมโยงกบัค่าตอบแทนทีÉจะไดรั้บ รวมถึงการขึÊนเงินเดือน

ประจาํปี และโบนสัประจาํปี ตามเกณฑที์Éบริษทัฯ กาํหนด โดยการวดัผลการปฏิบติังานดว้ย KPI นีÊจะ

ดาํเนินการควบคู่ไปกบัการวดัผลการปฏิบติัทีÉกาํหนดโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

 ทัÊงนีÊ  คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดนโยบายการจา่ยค่าตอบแทนของกรรมการผูอ้าํนวยการ

(ผูบ้ริหารสูงสุด) ในระยะสัÊนโดยใชด้ชันีชีÊวดัผลการปฏิบติังานหรือ KPI และความสาํเร็จของงานตาม 

Action Plan โดยจะพิจารณาจากผลงานของกรรมการผูอ้าํนวยการตาม KPI ทีÉกาํหนดควบคู่กบัการ

ประเมินผลการปฏิบติังานประจาํปีทีÉกระทาํโดยคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนทุกสิÊน

ปี ก่อนนาํเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัใหค้วามเห็นชอบต่อไป  

 ส่วนการจา่ยค่าตอบแทนในระยะยาวจะเป็นในรูปของเงินกองทุนสาํรองเลีÊยงชีพทีÉบริษทัฯ

สมทบให้พร้อมกบัส่วนของพนกังานซึÉงเป็นไปตามอตัราทีÉกาํหนดและจะเพิÉมขึÊนตามอายกุาร

ปฏิบติังานในบริษทั 

 ค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงินของผูบ้ริหารของบริษทัฯ ประกอบดว้ย เงินเดือน โบนสั เงินกองทุน

สาํรองเลีÊยงชีพ ดงันีÊ  

ปี จาํนวนราย เงินเดือนและโบนสั (ลา้นบาท) 

2560 7 29.29 

2559 6 22.28 

2558 7 22.95 

 

2) ค่าตอบแทนอืÉนของผู้บริหาร 

บริษทัไดจ้ดัใหมี้กองทุนสาํรองเลีÊยงชีพ โดยบริษทัไดส้มทบในอตัราส่วนร้อยละ 6 ของ

เงินเดือน ดงันีÊ   

ปี จาํนวนราย เงินสบทบกองทุนสาํรองเลีÊยงชีพ (บาท) 

2560 2 250,176 

2559 2 242,184 

2558 2 234,624 

 

3) สิทธิประโยชน์อืÉน ๆ หรือค่าตอบแทนอืÉนๆ นอกจากทีÉกล่าวข้างต้น  

-ไม่มี-  
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8.5 บุคลากร     

      ตารางแสดงจาํนวนพนกังานแยกตามฝ่ายต่าง ๆ ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม 2560 

สายงาน จาํนวนพนกังาน (คน) 

ฝ่ายผลิต 499  

ฝ่ายสินคา้วสัดุก่อสร้างผลิตภณัฑเ์หล็ก 266  

ฝ่ายการตลาด 49  

ฝ่ายบริหาร 134  

รวม 948  

 

ทัÊงนีÊบริษทัฯไม่มีการเปลีÉยนแปลงจาํนวนพนกังานอยา่งมีนยัสาํคญัในรอบปีทีÉผา่นมาและไม่มี

ขอ้พิพาทดา้นแรงงานในระยะ ś ปีทีÉผา่นมา 

 ในปี 2560 บริษทัฯ จ่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังานรายเดือนและพนกังานรายวนัทัÊงหมดในรูป

ของเงินเดือน โบนสั  ค่าล่วงเวลาและค่าตอบแทนอืÉน ๆ เป็นจาํนวนเงินรวม 429.01 ลา้นบาท 

 บริษทัฯไดจ้ดัตัÊงเงินกองทุนสาํรองเลีÊยงชีพพนกังานตามความในพระราชบญัญตัิกองทุนสาํรอง

เลีÊยงชีพ พ.ศ.2530 และ ŚŝŜŚ ตามระเบียบกองทุน บริษทัและพนกังานตอ้งจ่ายเงินสะสมเขา้กองทุนนีÊ

เป็นร้อยละ 4-6 (ตามอายงุาน) ของเงินเดือนพนกังาน โดยพนกังานจะไดรั้บเงินสมทบของบริษทัฯ 

เมืÉอลาออกจากบริษทัฯ ภายหลงัจากทีÉทาํงานครบ 1 ปีขึÊนไปตามอตัราเงินทีÉสมทบไว ้ส่วนทีÉบริษทัจ่าย

สมทบเขา้กองทุนและบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปี ŚŝŞŘ มีจาํนวน 10.12 ลา้นบาท 

 นโยบายการพฒันาบุคลากร / หรือด้านการบริหารงานบุคคล  

 บริษทัฯ ถือหลกัการทีÉวา่ “บุคลากรทุกระดบัเป็นหวัใจสาํคญัขององคก์ร และการมีส่วนร่วม

อยา่งเตม็ทีÉของบุคลากรจะทาํใหส้ามารถใชค้วามรู้ ความสามารถเพืÉอก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่องคก์ร” 

 เพืÉอให้มัÉนใจวา่บุคลลากรมีความรู้ความสามารถเพียงพอสําหรับความตอ้งการทัÊงในปัจจุบนั

และอนาคต บริษทัฯ จึงกาํหนดนโยบายดา้นการบริหารงานบุคคลไว ้ดงันีÊ  

1) บริษทัถือวา่พนกังานทุกคนคือทรัพยากรอนัมีคุณค่าอยา่งยิÉงดงันัÊนจึงส่งเสริมและ

สนบัสนุนใหพ้นกังานทุกระดบัไดมี้โอกาสฝึกอบรมหาความรู้ในทุกดา้น ทัÊงเรืÉองการ

บริหารการจดัการ (Management) เทคนิคในการปฏิบติังาน (Technical) เทคโนโลยี

สารสนเทศ (Information Technology)  ระบบคุณภาพ (Quality) สิÉงแวดลอ้ม 

(Environment) ความปลอดภยัและอาชีวอนามยั (Safety and Health) เพืÉอให้บุคคลากร

ของบริษทัไดพ้ฒันาตวัเองอยา่งต่อเนืÉอง พร้อมปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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2) บริษทัส่งเสริมการทาํงานโดยคาํนึงถึงความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มใน

การทาํงาน 

3) บริษทัมีโครงสร้างการจา่ยค่าจา้งทีÉเหมาะสม โดยไม่นอ้ยกวา่ค่าจา้งขัÊนตํÉาทีÉทางราชการ

กาํหนด และมีการเทียบเคียงกบัสถานประกอบการในประเภทเดียวกนั 

4) บริษทัดูแลพนกังานอยา่งมีระบบ และเป็นธรรม เสมือนคนในครอบครัวเดียวกนั ภายใน

นโยบายทีÉวา่ “หนา้ทีÉขององค์กร คือ ทาํให้พนกังานมีความสุข สนุกกบัการทาํงาน”   

 จากนโยบายดงักล่าว บริษทัฯ จึงไดพ้ฒันาบุคคลากรอยา่งต่อเนืÉอง โดยจดัใหมี้การฝึกอบรม

ทัÊงภายในและภายนอกองคก์รให้แก่พนกังาน เพืÉอเป็นการเพิÉมความรู้ ความสามารถ ประสิทธิภาพใน

การปฏิบติังาน และการเพิÉมผลผลิต ดงันีÊ  

- จดัฝึกอบรมใหพ้นกังานมีความรู้ความเขา้ใจในหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สร้าง 

จิตสาํนึกและส่งเสริมใหพ้นกังานมีความมธัยสัถ ์มีความอดทน มีความเพียร มีวินยั 

สามารถพึÉงพาตนเองไม่เบียดเบียนผูอื้Éน มีนํÊาใจ มีการแบ่งปัน และมีความซืÉอสัตยสุ์จริต 

กบัทัÊงส่งส่งเสริมให้พนกังานศึกษาหาความรู้ทฤษฎีและแนวคิดใหม่ๆ เพืÉอพฒันา

ศกัยภาพของตนเองและองคก์รในการปรับตวัและตอบสนองต่อการเปลีÉยนแปลงต่าง ๆ 

ทีÉเกิดขึÊน และทาํใหเ้กิดความสมดุลระหวา่งความกา้วหนา้ในการทาํงานและการ

ดาํรงชีวิต ทัÊงนีÊ เพืÉอให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง

ภาคอุตสาหกรรม (มอก. ๙๙๙๙ เล่ม ๑-๒๕๕๖) ทีÉบริษทัไดน้าํมาใชใ้นสถาน 

ประกอบการเพืÉอการเติบโตอยา่งย ัÉงยนื  

- จดัการฝึกอบรมอยา่งต่อเนืÉอง แก่คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน รวมถึง 

พนกังานใหม่ เพืÉอให้เกิดความเขา้ใจอยา่งแทจ้ริงเกีÉยวกบัมาตรการต่อตา้นการ

คอร์รัปชัÉน ความคาดหวงัของบริษทั และรู้ถึงบทลงโทษหากไม่ปฏิบติัตามมาตรการ

ดงักล่าว รวมทัÊงรับรู้รับทราบถึงมาตรการปกป้องพนกังานทีÉปฏิเสธการคอร์รัปชัÉน และ

นโยบายทีÉจะไม่ลดตาํแหน่ง ลงโทษ หรือใหผ้ลทางลบต่อพนกังานทีÉปฏิเสธการ

คอร์รัปชัÉนแมว้า่การกระทาํนัÊนจะทาํให้บริษทัสูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

- การจดัฝึกอบรมภายในบริษทั โดยใหค้วามสาํคญัในการพฒันาทกัษะดา้นการจดัการ  

และความชาํนาญงานเฉพาะดา้นใหแ้ก่พนกังานในแต่ละระดบั รวมถึงการสร้างเสริมให้

พนกังานมีความตระหนกัในการปฏิบติังานบนพืÊนฐานของความรับผดิชอบต่อสังคม 

- การใหพ้นกังานเขา้ร่วมฝึกอบรมและสัมมนากบัสถาบนัภายนอกทัÊงภาครัฐและเอกชน  

เพืÉอเพิÉมพูนความรู้ ความสามารถของพนกังาน 

- การจดัใหค้วามรู้และพฒันาพนกังานให้สอดคลอ้งกบัระบบการจดัการดา้นคุณภาพ  

ISO9001,  ISO/TS 16949  ระบบมาตรฐานการจดัการสิÉงแวดลอ้ม ISO 14001 และ

มาตรฐานความปลอดภยั OHSAS 18001 
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- จดัตัÊงศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั หลกัสูตรประกาศนียบตัร 

วชิาชีพ (ปวช.)  โดยร่วมกบัศูนย ์กศน. อาํเภอเมืองสมุทรปราการขึÊนในทีÉทาํการบริษทั 

- การจดัทาํระบบบริหารจดัการคุณภาพชีวิตการทาํงาน (MS-QWL) ในองคก์ร 

- การจดัใหค้วามรู้ และปลูกจิตสาํนึกแก่พนกังานในการรู้ รักษ ์ประหยดัพลงังาน รวมทัÊง 

พฒันาความรู้ในมาตรฐานระบบการจดัการพลงังาน ISO 50001 

- การจดัอบรมใหค้วามรู้ การดาํเนินกิจกรรมเพืÉอความรับผิดชอบต่อสังคม ตามมาตรฐาน 

CSR-DIW ของกรมโรงงงานอุตสาหกรรม และมาตรฐาน ISO 26000 รวมทัÊงปลุกจิต 

อาสาพนกังาน เพืÉอร่วมพฒันาสังคม ชุมชน และสิÉงแวดลอ้ม 

- การจดัฝึกอบรมพนกังานทุกระดบั รวมถึงพนกังานใหม่ เพืÉอให้พนกังานทุกระดบั 

รับทราบอยา่งทัÉวถึงในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงานของ 

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ทีÉบริษทัฯ ไดมี้การกาํหนดจดัทาํขึÊน โดยไดมี้การ

ทบทวน ปรับปรุงแกไ้ขตามมติของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการกาํกบัดูแล

กิจการทีÉประชุมเมืÉอวนัทีÉ ŚŠ กุมภาพนัธ์ ŚŝŝŞ รวมทัÊงมีกระบวนการดูแลใหม้ีการปฏิบตัิ

ตามจรรยาบรรณทีÉกาํหนดอย่างเคร่งครัด 

- ทัÊงนีÊบริษทัฯ ไดม้ีการเผยแพร่ขอ้บงัคบัเกีÉยวกบัการทาํงานของบริษทัฯ และคู่มือ

สวสัดิการ รวมนโยบายการพฒันาบุคลากร / หรือดา้นการบริหารงานบุคคลในบอร์ด

ประชาสัมพนัธ์ และผา่นระบบอินทราเน็ตภายในบริษทัฯ เพืÉอให้พนกังานทุกคน

สามารถศึกษา ทาํความเขา้ใจ และใชอ้า้งอิงในการปฏิบติังาน โดยบริษทัฯ ไดมี้การ

ทบทวนอยา่งสมํÉาเสมอ เพืÉอให้เกิดความเหมาะสมแก่การดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ บน

พืÊนฐานความเป็นธรรม และ/หรือ สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ ์ ขอ้กาํหนด กฎหมายของ

หน่วยงานราชการทีÉเปลีÉยนแปลงไป 

- อนึÉง ในปี 2560 บริษทัฯ ไดจ้ดัการฝึกอบรมให้แก่พนกังานทัÊงภายนอก และภายใน

มากกวา่สัดส่วนทีÉกฎหมายกาํหนด(กฎหมายกาํหนดตอ้งใหพ้นกังานไดรั้บการ

ฝึกอบรมร้อยละ ŝŘ ของจาํนวนลูกจา้งเฉลีÉยในรอบปี) เพืÉอยกระดบัฝีมือแรงงานโดยมี

จาํนวนชัÉวโมงเฉลีÉยของการฝึกอบรมเท่ากบั  10.83 ชัÉวโมง/คน/ปี (ส่วนปี Śŝŝ9 จาํนวน

ชัÉวโมงเฉลีÉยของการฝึกอบรมเท่ากบั 8.95 ชัÉวโมง/คน/ปี ) 
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š. การกํากบัดูแลกจิการ  

 คณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของหลกัการบริหารและการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี 

โดยยดึถือตามหลกัธรรมาภิบาลทีÉดีเป็นขอ้พึงปฏิบติัตามแนวทางการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของบริษทัจด

ทะเบียน เพืÉอทาํให้บริษทัฯเติบโตอยา่งย ัÉงยืน รวมทัÊงเสริมสร้างความเชืÉอมัÉนแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซึÉ ง

รวมถึงผูถื้อหุน้  ผูล้งทุน ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หนีÊ  พนกังาน ตลอดจนสาธารณชนทีÉเกีÉยวขอ้ง  เพืÉอนาํไปสู่การ

สร้างคุณค่าให้กิจการไดเ้ติบโตอยา่งย ัÉงยืน จึงไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการการกาํกบัดูแลกิจการ

รับผิดชอบในกลไกบรรษทัภิบาลของบริษทั โดยทาํหนา้ทีÉกาํกบัดูแลหลกัการบริหารและการดาํเนินงาน

ของบริษทัฯให้สอดคลอ้งกบั นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี และหลกัเกณฑข์องหลกัการกาํกบัดูแล

กิจการทีÉดีตามแนวทางของ The Organization for Economic Co-Operation and Development (OECD) 

ภายใตร้ะเบียบปฏิบตัิของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีการบูรณาประเด็นทางสังคมและ

สิÉงแวดลอ้มเขา้ไปอยูใ่นกระบวนการทางธุรกิจ ตัÊงแต่การกาํหนดทิศทาง วสิัยทศัน์ พนัธกิจ รวมทัÊงกล

ยุทธ์ กระบวนการดาํเนินงาน การติดตาม และการรายงาน เพืÉอให้คณะกรรมการสามารถใชเ้ป็นกรอบ

ในการกาํกบัดูแลใหบ้ริษทัดาํเนินงานอยา่งมีความรับผดิชอบต่อสังคม และสิÉงแวดลอ้ม และเป็นไป

เพืÉอการสร้างคุณค่าใหกิ้จการอยา่งย ัÉงยนื   

 ทัÊงนีÊ เพืÉอให้ผูที้ÉเกีÉยวขอ้งทุกฝ่ายนัÊนมัÉนใจวา่บริษทัฯ ไดม้ีหลกัการบริหารกิจการทีÉดี มีความ

รับผิดชอบในการจดัการอยา่งโปร่งใส เท่าเทียม เป็นธรรม มีประสิทธิภาพ   สามารถตรวจสอบได ้ อนั

นาํไปสู่การสร้างความเจริญกา้วหนา้ในเชิงธุรกิจทีÉคาํนึงถึงสิÉงแวดลอ้ม สังคม และบรรษทัภิบาล 

(Environmental, Social, Governance:ESG) ซึÉ งถือเป็นรากฐานสาํคญัในการเสริมสร้างศกัยภาพให้

ธุรกิจมีความเขม้แขง็และเติบโตไดอ้ยา่งต่อเนืÉองและย ัÉงยนื สร้างผลตอบแทนทีÉดีในระยะยาวให้แก่ผู ้

ลงทุน เมืÉอวนัทีÉ řř สิงหาคม ŚŝŞŘ ทีÉผา่นมาคณะกรรมการบริษทั ไดพ้ิจารณา และทบทวนแลว้จึงไดม้ีมติ

ใหน้าํหลกัปฏิบติัในหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียนปี ŚŝŞŘ (Corporate 

Governance Code for listed companies 2017 : CG Code ) ฉบบัใหมที่Éออกโดยสํานกังาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยม์าปรับใช ้ (Apply) ตามทีÉเหมาะสมกบับริบท

ธุรกิจของบริษทั โดยมอบหมายให้คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัเป็นผูพิ้จารณาทบทวน

ตามความเหมาะสมของการนาํ CG Code ไปปรับใช ้และนาํเสนอใหที้Éประชุมคณะกรรมการพิจารณา

อยา่งนอ้ยปีละ ř ครัÊ ง โดยมีวตัถุประสงคเ์ป้าหมายเพืÉอให้คณะกรรมการของบริษทัไดพิ้จาณาและ

ทบทวนการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัใหน้าํไปสู่ผล (governance outcome) ดงัต่อไปนีÊ  

1. สามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการทีÉดีโดยคาํนึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

(Competitiveness and performance with long-term perspective) 

2. ประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผดิชอบต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วน

ไดเ้สีย (Ethical and responsible business) 



บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จํากดั (มหาชน) แบบŝŞ-ř ปี Śŝ60 

51 

 

3. เป็นประโยชน์ต่อสังคมและพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อสิÉงแวดลอ้ม 

(Good corporate citizenship) 

4. สามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีÉยนแปลง (Corporate resilience) 

 

 แผนงานการดําเนินด้านการกํากบัดูแลกจิการของบริษัทฯ (ปี ŚŝŞŘ – 2562) 

 ยึดหลกัปฏิบติั Š ขอ้หลกัใน  CG Code โดยคณะกรรมการบริษทัจะนาํไปปฏิบติั เพืÉอปรับใช ้

(Apply) ตามทีÉเหมาะสมกบับริบทธุรกิจของบริษทั นัÊน คือ 

 หลกัปฏิบัติ 1 ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้าํองคก์ร  

                                ทีÉสร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัÉงยนื  

                                 (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

 หลกัปฏิบัติ 2 กาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการทีÉเป็นไปเพืÉอความย ัÉงยืน    

                                 (Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

 หลกัปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการทีÉมีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

 หลกัปฏิบัติ 4 สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร  

                                 (Ensure Effective CEO and People Management) 

 หลกัปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผดิชอบ  

                                 (Nurture Innovation and Responsible Business) 

 หลกัปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสีÉยงและการควบคุมภายในทีÉเหมาะสม 

                                 (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

 หลกัปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชืÉอถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล  

                                 (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

 หลกัปฏิบัติ 8 สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการสืÉอสารกบัผูถื้อหุน้  

                                 (Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 

 ทัÊงนีÊ ใน Š ขอ้ดงักล่าวคณะกรรมการของบริษทั โดยนาํเสนอจากคณะกรรมการกาํกบัดูแล

กิจการ ไดพ้ิจารณาร่วมกนัแลว้เห็นวา่ มีประเด็นทีÉตอ้งพิจารณาและทบทวนปรับปรุงเพิÉมเติมอยูใ่น

หลกัปฏิบติัขอ้ ř, Ś, Ŝ และ ขอ้ ŝ ส่วนขอ้ทีÉเหลือไดมี้การปรับใชไ้ปแลว้ ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ

ทีÉดีตามแนวทางของ The Organization for Economic Co-Operation and Development (OECD) ซึÉ ง

สอดคลอ้งกบัหลกั CG Code ฉบบัใหม่นีÊ  
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9.1 นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 

 คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัทาํนโยบายกาํกบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ และขอ้พึง

ปฏิบติัในการทาํงาน และมีการทบทวน และแกไ้ขปรับปรุง เป็นประจาํทุกปี หรือตามความเหมาะสม 

ทัÊงนีÊ เพืÉอให้มีความเป็นปัจจุบนัเหมาะสมกบัภาวการณ์และสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ รวมทัÊงสอดคลอ้ง

กบัแนวทางทีÉ ตลท. หรือ หน่วยงานกาํกบัดูแลต่างๆ รวมทัÊงสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ได้

กาํหนดขึÊนเพิÉมเติม ซึÉ งเป็นการยกระดบัแนวทางการกาํกบัดูแลกิจการ (Corporate Governance: CG) 

ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล เพืÉอสร้างผลประกอบการทีÉดีในระยะยาว สามารถปรับตวัไดเ้ท่าทนัการ

เปลีÉยนแปลง สร้างคุณค่า และรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสังคมโดยรวมไดดี้ยิÉงขึÊน

ต่อไป 
 นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของบริษทัฯทีÉกาํหนดในจรรยาบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติั

ในการทาํงาน สรุปไดด้งันีÊ  
 

1. คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนยดึมัÉนในการปฏิบติัตามกฎหมาย และนาํ

หลกัการกาํกบัดูแลทีÉดีมาปรับใชใ้นการดาํเนินงาน โดยบูรณาการกบัวสิัยทศัน ์ พนัธกิจ        

กลยทุธ์ และเป้าหมายระยะยาวขององคก์ร ตลอดจนเสริมสร้างองคก์รให้มีระบบบริหารงาน

ทีÉมีประสิทธิภาพ ซึÉ งจะนาํไปสู่การเพิÉมความเชืÉอมัÉนให้แก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูมี้ส่วนได้

เสียทุกฝ่าย 
2. คณะกรรมการบริษทัเคารพสิทธิและปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม 

ตลอดจนอาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ในการใชสิ้ทธิในเรืÉองต่างๆ 
3. คณะกรรมการบริษทัส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ และความร่วมมือทีÉดี

ระหวา่งบริษทักบัผูม้ีส่วนไดเ้สีย พร้อมทัÊงกาํหนดช่องทางทีÉเหมาะสมในการสืÉอสารระหวา่ง

กนั 
4. คณะกรรมการบริษทั กาํหนดนโยบาย จรรยาบรรณธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงาน เพืÉอ

เป็นแนวปฏิบติัต่างๆ ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย อาทิ ผูถื้อหุน้ พนกังาน ลูกคา้ และผูบ้ริโภค    

คู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ เจา้หนีÊ  ทางการ ชุมชน สังคม และสิÉงแวดลอ้ม 
5. คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทในการกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และพิจารณาอนุมติัแนว

ทางการกาํหนดกลยทุธ์ นโยบาย แผนธุรกิจ และงบประมาณ ตลอดจนกาํกบัและควบคุมดูแล

ใหฝ่้ายจดัการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีÉกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เพืÉอเพิÉมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการ และความมัÉงคัÉงสูงสุดให้แก่        

ผูถื้อหุน้ 
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6. คณะกรรมการบริษทัจดัใหม้ีโครงสร้างองคก์ร การแบ่งแยกหนา้ทีÉและความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย ผูบ้ริหารและฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน ตลอดจนจดั

ใหมี้ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารความเสีÉยง ระบบ

การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทัÊงการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในทีÉเหมาะสม

และเพียงพอ 
7. คณะกรรมการบริษทักาํกบัดูแลใหจ้ดัทาํงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินให้เป็นไปตาม

มาตรฐานการบญัชีทีÉรับรองทัÉวไป และมีการเปิดเผยขอ้มูลสําคญัอยา่งเพียงพอและเชืÉอถือได ้

ตลอดจนจดัให้มีผูส้อบบญัชีทีÉมีความสามารถและมีความเป็นอิสระ 
8. คณะกรรมการบริษทัดูแลให้บริษทั มีการสืÉอสารและเปิดเผยขอ้มูลสําคญัทีÉเกีÉยวขอ้งกบับริษทั

ทัÊงขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลทีÉมิใช่ขอ้มูลทางการเงินอยา่งเพียงพอ ถูกตอ้ง ครบถว้น 

เชืÉอถือได ้ โปร่งใสทัÉวถึงและทนัเวลา ผา่นช่องทางต่างๆ ทีÉผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายสามารถ 

เขา้ใจ เขา้ถึงไดอ้ยา่งสะดวกและเท่าเทียมกนั 
9. คณะกรรมการบริษทั แต่งตัÊงคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการเป็นคณะกรรมการชุดยอ่ย เพืÉอ

ช่วยพิจารณากลัÉนกรองงานทีÉมีความสาํคญัและรายงานผลการปฏิบติังานต่อทีÉประชุม

คณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํÉาเสมอ รวมถึงรายงานการปฏิบติังานเพืÉอให้ผูถื้อหุน้ไดรั้บทราบ

ในรายงานประจาํปีของบริษทัฯ 
10. คณะกรรมการบริษทั จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานประจาํปีของกรรมการ กรรมการ

ชุดยอ่ย อาทิ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหา

และกาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง เป็นตน้ เพืÉอใชเ้ป็นกรอบในการ

ตรวจสอบการปฏิบติังานในระหวา่งปีทีÉผา่นมา เพืÉอสามารถนาํมาแกไ้ขและเพิÉมประสิทธิภาพ

การทาํงาน โดยนาํเสนอผลการประเมินทีÉไดต้่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัเพืÉอรับทราบ 
11. คณะกรรมการบริษทั จดัให้มีระบบการคดัสรรบุคลากรในตาํแหน่งบริหารทีÉสาํคญัทุกระดบั

อยา่งเหมาะสม โปร่งใส และเป็นธรรม 
12. คณะกรรมการบริษทั มีบทบาทสาํคญัในการจดัใหม้ีจรรยาบรรณธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัใน

การทาํงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพืÉอให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนรับทราบ     

ทาํความเขา้ใจและยึดถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด และมีมาตรการในการติดตามดูแลใหม้ีการ

ปฏิบติัตาม 
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  นอกจากนัÊนคณะกรรมการบริษทัยงัไดน้าํหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาปรับใชอ้ยา่งบูรณา

การเพืÉอ ความพอประมาณ มีเหตุมีผล และมีภูมิคุ้มกัน รวมทัÊงดาํเนินธุรกิจโดยใช้ ความรู้ ควบคู่การมี 

คุณธรรม และเพืÉอให้การนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาพฒันาปรับใช้อยา่งมีแบบแผนและเป็น

ระบบมากยิÉงขึÊน เริÉมตัÊงแต่ปี 2556 เป็นตน้มาต่อเนืÉองจนถึงปี 2560 คณะกรรมการบริษทักาํหนดใหน้าํ

มาตรฐานผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรมแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก. 9999 เล่ม 1-

2556) มาเป็นแนวทางปฏิบัติ เพืÉอให้เกิดการพฒันาทีÉสมดุลทัÊงในทางเศรษฐกิจ สังคม สิÉ งแวดล้อม 

และมีความมัÉนคงเติบโตไดอ้ยา่งย ัÉงยืน และมีความสุข โดยในปี 2557 บริษทัเป็นผูป้ระกอบการกลุ่มแรก

ทีÉ ได้ล งน าม บั น ทึ ก ข้อต ก ล งร่ วม ระ ห ว่ างก ระ ท รวงอุ ต ส าห ก รรม   สํ านั ก งาน ม าตรฐาน

ผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม และสถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ เพืÉอเขา้ร่วม “โครงการส่งเสริมการนาํ

มาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก. 9999 เล่ม 1-2556) ไปใช้ในสถาน

ประกอบการเพืÉอการเติบโตอย่างย ัÉงยืน” ส่งผลทาํให้บุคลากรในบริษทัฯ ได้รับความรู้ ความเขา้ใจ

เกีÉยวกบัแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม จนสามารถนาํแนวทางปฏิบติัตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงไปพฒันาองคก์รไดอ้ยา่งสมดุล มัÉนคง ย ัÉงยนื และมีความสุข ตลอดจนมีขัÊนตอน

การพฒันาทีÉชดัเจนตามหลกัการและแนวทางองค์ประกอบของเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม 

และแนวทางการบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรมทัÉวทัÊงองค์กร ตาม มอก. 9999  เล่ม 1-

2556 จนเมืÉอวนัทีÉ śŘ มีนาคม ŚŝŝŠ ทีÉผ่านมาบริษทัฯ ได้รับมอบเกียรติบตัรจากกระทรวงอุตสาหกรรม 

และสถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ ร่วมกบัสํานักงานมาตรฐานผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม เพืÉอแสดงว่า 

บริษทัฯ ได้นํามาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก. 9999 เล่ม 1-2556) ไป

ปฏิบติั ซึÉ งถือไดว้า่เป็นปัจจยัสําคญัในการนาํมาซึÉ งความสําเร็จในการดาํเนินธุรกิจให้เจริญกา้วหน้าอยา่ง

สมดุล มัÉนคง ย ัÉงยนื และ มีความสุข รวมทัÊงเกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น 

กระบวนการตรวจติดตาม (Process of monitoring) 

 การติดตามดูแลใหม้ีการปฏิบตัิตามนัÊน คณะกรรมการบริษทั กาํหนดใหเ้ป็นหนา้ทีÉและความ

รับผดิชอบของกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนทีÉจะตอ้งรับทราบ ทาํความเขา้ใจ และปฏิบติั

ตามนโยบายและขอ้ปฏิบติัตามทีÉกาํหนดไวใ้นจรรยาบรรณธุรกิจ และ ขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงาน 

อยา่งเคร่งครัด (Code of Conduct) และไม่พึงปรารถนาให้มีการกระทาํใดๆ ทีÉผดิกฎหมาย ขดักบัหลกั

จริยธรรมเกิดขึÊน  

 ในปี ŚŝŞŘ บริษทัฯ จึงไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์ (Corporate 

Compliance Policy) ขึÊน โดยถือเป็นหนา้ทีÉความรับผดิโดยตรงของกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานทุกคน

ของบริษทัฯ ตลอดจนบุคคลอืÉนๆ ทีÉรับทาํงานในนามของบริษทัฯ จะตอ้งปฏิบติัตามนโยบาย 

ดงัต่อไปนีÊ  
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1. ปฏิบติัตามกฎหมายการป้องกนัการผกูขาด (Antitrust Law) และกฎหมายการแข่งขนัทาง

การคา้ (Competition Law) และสนบัสนุนการแข่งขนัทางการคา้ทีÉเสรีและเป็นธรรม ไม่เลือก

ปฏิบติัหรือเอาเปรียบผูอื้Éน 

2. ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยการป้องกนัและตอ่ตา้นการทุจริตคอร์รัปชัÉน (Anti-Corruption) 

การใหห้รือรับสินบน (Anti-Bribery) กบัเจา้หนา้ทีÉหน่วยงานของรัฐและเจา้หนา้ทีÉของ

หน่วยงานภาคเอกชนทัÊงภายในประเทศและต่างประเทศ 

3. ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อตา้นการ

สนบัสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย (Anti-Money Laundering and Combating the 

Financing of Terrorism ; AML/CFT) 

4. ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยเรืÉองแรงงาน สิทธิมนุษยชน ศกัดิÍ ศรีความเป็นมนุษย ์รวมถึงเคารพ

ในเสรีภาพและความเสมอภาคของบุคคลทีÉไดรั้บการรับรองคุม้ครอง 

5. ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยทรัพยสิ์นทางปัญญา เคารพและไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของ

บุคคลอืÉน ส่งเสริมการสร้างสรรคผ์ลงานทีÉเป็นทรัพยสิ์นทางปัญญา ตลอดจนคุม้ครอง ดูแล

รักษาทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทัฯ มิใหถู้กละเมิดโดยบุคคลอืÉน 

6. ไม่อาศยัการดาํเนินคดีเชิงยทุธศาสตร์เพืÉอระงบัการมีส่วนร่วมของสาธารณชน ทีÉไดแ้สดง

ความคิดเห็นหรือกระทาํการใดๆ ในประเด็นอนัเป็นการปกป้องประโยชน์สาธารณะ (Anti-

Strategic Litigation Against Public Participation ; Anti-SLAPP) 

7. ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎ ระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้งในทุกประเทศทีÉมีการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ  

8. ปฏิบติัตามนโยบายดา้นต่างๆ ของบริษทั มาตรฐาน จรรยาบรรณธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัใน

การทาํงานอยา่งเคร่งครัด (Code of Conduct) รวมถึงการดาํเนินการทีÉถูกตอ้งเหมาะสม

สาํหรับธุรกิจของบริษทัฯ แมว้า่นโยบายฯจะมิไดก้ล่าวครอบคลุมถึงกรณีดงักล่าวไวด้ว้ยก็

ตาม 

 นโยบายฯ ดงักล่าวนีÊ  ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ตอ้งประพฤติตนเพืÉอเป็นแบบอยา่งทีÉดีและพนกังาน

ทุกระดบัของบริษทัฯ ตอ้งเขา้ใจและปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด หากกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน

ผูใ้ดกระทาํผิดนโยบาย และจริยธรรมทีÉกาํหนดไว ้ บริษทัฯ จะพิจารณาดาํเนินการตามวินยัและ

กฎระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้ง 
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 ดงันัÊน เพืÉอให้มัÉนใจวา่พนกังานทุกคนมีความรู้และความเขา้ใจเกีÉยวกบักฎระเบียบ ขอ้บงัคบั 

ต่าง ๆ ดงักล่าวขา้งตน้ รวมทัÊงจรรยาบรรณธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงาน ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง

เหมาะสม บริษทัฯไดด้าํเนินการจดักิจกรรม และฝึกอบรมใหค้วามรู้แก่พนกังานอยา่งต่อเนืÉอง แตท่ัÊงนีÊ

ก่อนดาํเนินการจดัฝึกอบรม และใหพ้นกังานไดจ้ดัทาํแบบทดสอบเกีÉยวกบักฎระเบียบ ขอ้บงัคบั 

รวมทัÊงจรรยาบรรณธุรกิจฯ ดงักล่าว และนาํผลทีÉไดม้าประเมินระดบัความรู้ และความเขา้ใจของ

พนกังานมาปรับปรุงการสืÉอสาร และการอบรมใหพ้นกังานมีความเขา้ใจอยา่งทัÉวถึง และตระหนกัใน

หนา้ทีÉของตน ซึÉ งผลแบบทดสอบดงักล่าวถือเป็นส่วนหนึÉงของตวัชีÊวดัผลการปฏิบติังานประจาํปีของ

พนกังาน 

หน่วยงานตรวจติดตาม (Compliance Unit) 

 กระบวนการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและการต่อต้านการทุจริต 

รวมทัÊงการประเมินความสอดคลอ้งกบักฎหมายต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งในทุก ๆ ด้านอาทิ ดา้นสิÉงแวดลอ้ม 

พลงังาน ความปลอดภยัอาชีวอนามยั สุขภาพและสภาพการจา้ง ทัÊงนีÊ หน่วยงานทีÉรับผิดชอบในการ

ตรวจติดตาม (Compliance Unit) คือฝ่ายกฎหมาย ซึÉ งจะเป็นผูรั้บผิดชอบในการตรวจติดตาม ตรวจวดั

และประเมินความสอดคล้องกบักฎหมาย เพืÉอให้แน่ใจว่ากฎหมาย และกฎระเบียบข้อกาํหนดต่าง ๆ 

รวมทัÊงจรรยาบรรณธุรกิจ และมาตรการการดาํเนินการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัÉนได้รับการปฏิบติั

อย่างครบถ้วนและสอดคล้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบ ข้อกาํหนดนัÊนและมีประสิทธิภาพ ทัÊ งนีÊ

หนา้ทีÉและความรับผดิชอบกาํหนดของหน่วยงานตรวจติดตาม ไดก้าํหนดไวด้งันีÊ  

1. รวบรวม จดัทาํ และปรับปรุง Compliance Checklist กฎหมาย ขอ้บงัคบัและระเบียบ

ราชการ สัญญาการร่วมมือทางธุรกิจ เพืÉอให้หน่วยงานต่างๆ สามารถปฏิบติัตามอยา่ง

ถูกตอ้ง 

2. จดัทาํแผนการตรวจประเมินความสอดคลอ้งของกฎหมาย และกฎระเบียบขอ้กาํหนดต่าง ๆ 

รวมทัÊงจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) และมาตรการการดาํเนินการตอ่ตา้นการทุจริต

คอร์รัปชัÉนประจาํปี ภายใน řŝ มกราคม ของทุกปี 

3. ตรวจ ติดตามและประเมินผลวเิคราะห์หน่วยงานต่างๆ ใหป้ฏิบติัตามทีÉกาํหนดไวไ้ดอ้ย่าง

ครบถว้น 

4. ประเมินความเสีÉยงทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงของกฎหมาย ขอ้บงัคบัต่างๆ ทีÉจะมีผลกระทบ

ทีÉอาจเกิดขึÊนกบัแนวทางการปฏิบติังานของบริษทั พร้อมทัÊงหาแนวทางเพืÉอหลีกเลีÉยง

ผลกระทบ 

5. ปฏิบติังานร่วมกบัฝ่ายทีÉรับผิดชอบกบัผลกระทบเพืÉอหาแนวทาง มาตรการป้องกนั พร้อม

นาํเสนอขอ้มูลใหก้บัหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง 
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6. ติดตาม และทบทวนแกไ้ขขอ้มูลดา้นกฎหมาย และขอ้กาํหนดดา้นต่าง ๆ ทีÉเกีÉยงขอ้งกบัการ

ชีÊบ่งอนัตราย การประเมินความเสีÉยง การประเมินประเด็นปัญหาดา้นต่าง ๆ ของบริษทั  

7. สรุปผลการประเมินความสอดคลอ้งดงักล่าวเขา้ทีÉประชุมฝ่ายบริหารเป็นประจาํทุก ๆ ไตรมาส

เพืÉอทราบและพิจารณานาํเสนอต่อคณะกรรมการของบริษทัต่อไป 

 สรุป ผลการตรวจติดตามในปี Śŝ60 ทีÉผา่นมา ไม่พบการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบตัิตามนโยบาย

และ/หรือจรรยาบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงาน (Code of Conduct) รวมทัÊง ไม่ปฏิบติัตาม

หลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีแต่อยา่งใด  เวน้แต่เรืÉองทีÉจะกล่าวต่อไปนีÊ เท่านัÊน นัÉนคือ 

 

 ส่วนทีÉยงัไม่ไดป้ฏิบติั บริษทัจะนาํไปเป็นแนวทางในการปรับใชใ้ห้เหมาะสมต่อไป ไดแ้ก่ 

 

ข้อทีÉยงัไม่ปฏิบัติ เหตุผล 

1. ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ 

 คณะกรรมการควรประกอบดว้ยกรรมการอิสระ

 มากกวา่กึÉงหนึÉงถา้ประธานกรรมการบริษทัไม่เป็น

 กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกบักรรมการ

ผูอ้าํนวยการ เพืÉอเป็นการแบ่งแยกหนา้ทีÉในการ

กาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแล และการบริหารงาน

ประจาํ โดยมีการแบ่งแยกบทบาทหนา้ทีÉอยา่งชดัเจน 

เพืÉอสร้างดุลยภาพระหวา่งบริหาร และการกาํกบัดูแล

กิจการทีÉดี 

2.  คณะกรรมการควรกาํหนดให้กรรมการอิสระมี

 วาระการดาํรงตาํแหน่งต่อเนืÉองไม่เกิน š ปี นบัจาก

 แต่งตัÊงใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระครัÊ งแรก 

3. คณะกรรมการควรกาํหนดจาํนวนวาระทีÉดาํรง

 ตาํแหน่งติดต่อกนัไดน้านทีÉสุดของกรรมการและ

 กรรมการชุดยอ่ย 

คณะกรรมการทีÉดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอิสระ 

กรรมการ และกรรมการชุดยอ่ยไม่มีการกาํหนดวาระ 

เนืÉองจากบริษทัเชืÉอมัÉนวา่กรรมการบริษทัเป็นผูมี้

ความรู้ และความสามารถ ประสบการณ์ของกรรมการ

จากการดาํรงตาํแหน่งเป็นเวลานานจะช่วยให้

กรรมการเขา้ใจการดาํเนินธุรกิจของบริษทัไดเ้ป็น

อยา่งดี 
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 นอกจากนีÊ  คณะกรรมการบริษทั ยงัส่งเสริมให้เผยแพร่วฒันธรรมในการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี 

และจรรยาบรรณธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงาน ใหเ้ป็นทีÉเขา้ใจทัÉวทุกระดบัในองคก์ร และมีผล

ในทางปฏิบติัภายใตห้ลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีและการดาํเนินธุรกิจภายใตห้ลกัจริยธรรม โดยให้

จดัทาํคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงาน และเผยแพร่ผา่นช่องทางต่างๆ เช่น E-

mail อินทราเน็ตของกลุ่มบริษทัฯ เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และตลอดปี ŚŝŞŘ ทีÉผา่นมาไดจ้ดัอบรมความรู้

พืÊนฐานเรืÉองการกาํกบัดูแลกิจการใหก้บัพนกังานทุกคนรวมทัÊงพนกังานเขา้ใหม่ เพืÉอใหผู้บ้ริหาร และ

พนกังานทุกคนรับทราบ ทาํความเขา้ใจ และยดึถือเป็นหลกัในการปฏิบติัหนา้ทีÉดว้ยความรับผดิชอบ 

โปร่งใส ซืÉอสัตย ์ ระมดัระวงัและมีจริยธรรม ทัÊงต่อตนเอง องคก์ร ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอืÉน 

รวมทัÊงส่งเสริมใหม้ีการจดักิจกรรมต่างๆ เพืÉอเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ จิตสาํนึกในการปฏิบติั

หนา้ทีÉดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และซืÉอสัตยสุ์จริตภายใตน้โยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีและ

จรรยาบรรณธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงาน 

 จากการดาํเนินธุรกิจตามแนวปฏิบติัทีÉดีของหลกัการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ส่งผลใหใ้น

ปี 2560 บริษทัไดรั้บรางวลัชนะเลิศและผลการประเมินรวมทัÊงผลการสํารวจในโครงการทีÉเกีÉยวขอ้ง

กบัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี ดงันีÊ  

 ๏ รางวลับริษทัจดทะเบียนตน้แบบแห่งความย ัÉงยนืระดบั ดีเด่น ประจาํปี ŚŝŞŘ 

(Outstanding SET Sustainability Awards 2017)  จากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในฐานะทีÉเป็น

บริษทัจดทะเบียนทีÉมีความโดดเด่นในการดาํเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอยา่งย ัÉงยนื 

 การประเมินระดับการป้องกันการมีส่วนเกีÉยวข้องกบัการคอร์รัปชัÉนปี 2560 

 ๏ จากการประเมินระดบัการป้องกนัการมีส่วนเกีÉยวขอ้งกบัการคอร์รัปชัÉน (Anti-

corruption Process Indicator) ของบริษทัจดทะเบียนไทย โดย ก.ล.ต. และสถาบนัไทยพฒัน์ บริษทัฯ

ไดผ้า่นการรับรองวา่ มีระบอบการในการต่อตา้นการคอร์รัปชัÉนทีÉดี นัÉนคือ มีนโยบายและมาตรการ

ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัÉน รวมทัÊงไดสื้Éอสารและฝึกอบรมแก่พนกังาน เพืÉอให้รอบรู้เกีÉยวกบันโยบาย

และแนวปฏิบติัในการต่อตา้นคอร์รัปชัÉน จนไดรั้บรองการเป็นสมาชิกของ "แนวร่วมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต" อยา่งสมบูรณ์ คณะกรรมการบริษทัยงัคงมีความมุ่งมัÉนทีÉจะ

พฒันาการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของบริษทัฯโดยเชืÉอมัÉนวา่การทีÉบริษทัยดึมัÉนในระบบและกระบวนการ

ของการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี จะส่งเสริมใหบ้ริษทัฯ เจริญเติบโต และกา้วหนา้ดว้ยความมัÉนคงอยา่ง

ย ัÉงยนื 

 การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2560 

 ๏ ไดรั้บการประเมินตามโครงการประเมินคุณภาพการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจาํปี 

(Annual General Meeting:AGM) ทีÉสาํนกังาน ก.ล.ต. ร่วมกบัสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย และสมาคม

บริษทัจดทะเบียนไทยเป็นผูจ้ดั โดยบริษทัฯ ไดรั้บผลการประเมินคุณภาพการจดัประชุมผูถื้อหุ้นสามญั 

คะแนนเตม็ řŘŘ คือ อยูใ่นระดบั “ดีเยีÉยมและสมควรเป็นตวัอยา่ง”   7  ปี ติดต่อกนั (ปี ŚŝŝŜ - 2560)  
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 การประเมินการกํากบัดูแลกจิการของบริษัทจดทะเบียนประจําปี 2560 

 ๏ไดรั้บการประเมินผลตามโครงการสาํรวจการกาํกบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย 

(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2013) ทีÉสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ร่วมกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษทัไทย เป็นผูจ้ดั โดยบริษทัไดรั้บผลสาํรวจการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี ประจาํปี 

2559 และปี ŚŝŞŘ อยูใ่นระดบั “ดีเลิศ (Excellent) หรือหา้ดาว” (มีคะแนนอยูใ่นช่วง šŘ-řŘŘ คะแนน)  

(Ś ปี ต่อเนืÉอง) จากบริษทัจดทะเบียนทีÉไดรั้บการสาํรวจ โดยในปี ŚŝŞŘ สาํรวจทัÊงหมด Ş20 บริษทั ซึÉ ง

มีผลคะแนนเฉลีÉยของบริษทัจดทะเบียนโดยรวมในปี ŚŝŞŘ อยูท่ีÉ 80 คะแนน โดยเป็นการยกระดบัจาก

ปี 2557 และ 2558 ทีÉอยูใ่นระดบั “ดีมาก” และยงัอยูใ่น Top Quartile ของบริษทัจดทะเบียนทีÉมีมูลค่า

ทางการตลาดตัÊงแต่ 1,000 – 2,999 ลา้นบาทอีกดว้ย 

 การประเมินการดําเนินธุรกิจอย่างยัÉงยืน ประจําปี ŚŝŞŘ 

 ๏ บริษทัฯ ไดรั้บการประเมินการดาํเนินธุรกิจอยา่งย ัÉงยนื Thailand Sustainability 

Investment ประจาํปี ŚŝŝŠ ถึง ปี ŚŝŞŘ ( ś ปี ต่อเนืÉอง)   จากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทีÉมอบ

ใหแ้ก่บริษทัจดทะเบียนทีÉมีผลการดาํเนินดา้น ESG โดดเด่น มีการคาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียครอบคลุม

ทัÊงในดา้นสังคม และสิÉงแวดลอ้ม มีกระบวนการบริหารจดัการเพืÉอสร้างความย ัÉงยนื เช่น กระบวนการ

บริหารความเสีÉยง การจดัการห่วงโซ่อุปาทาน และการพฒันานวตักรรมทางธุรกิจและสังคม เป็นตน้ 

 ๏ เพืÉอเป็นการยกระดบัมาตรฐานและการปฏิบติัดา้นการกบัดูแลกิจการทีÉดีของบริษทัฯให้

มีมาตรฐานการกบัดูแลกิจการทีÉสูงขึÊน และสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance 

Scorecard (ASEAN CG Scorecard) ตลอดปี 2560 คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการกาํกบัดูแล

กิจการ/บรรษทัภิบาล ไดก้าํหนดนโยบายใหน้าํหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียน

ปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และหลกัเกณฑก์ารสาํรวจโครงการสาํรวจการกาํกบัดูแลกิจการบริษทั

จดทะเบียนไทย ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั รวมทัÊงไดน้าํหลกัปฏิบติัในหลกัการ

กาํกบัดูแลกิจการทีÉดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียนปี ŚŝŞŘ (Corporate Governance Code for listed 

companies 2017 : CG Code ) ฉบบัใหม่ ทีÉออกโดยสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพยม์าปรับใช ้(Apply) ตามทีÉเหมาะสมกบับริบทธุรกิจของบริษทั และเป็นกรอบแนวทาง

ปฏิบติัในการพฒันา  และปรับปรุงการดาํเนินธุรกิจของบริษทั ซึÉ งครอบคลุมเนืÊอหาทัÊง ŝ หมวด

ดงักล่าวขา้งตน้พอสรุปไดด้งันีÊ  

1) สิทธิของผูถื้อหุน้ 

2) การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั 

3) บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

4) การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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หมวดทีÉ ř. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

1.1) บริษทัฯ ไดย้ดึถือหลกัการในการกาํกบัดูแลสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยมุ่งปกป้องคุม้ครอง

และส่งเสริมการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงันีÊ  คือ 

- ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจา้ของโดยควบคุมบริษทัฯผา่นการแต่งตัÊง

คณะกรรมการใหท้าํหนา้ทีÉแทนตน 

- ผูถื้อหุน้มีสิทธิในการตดัสินใจเกีÉยวกบัการเปลีÉยนแปลงทีÉสาํคญัของบริษทัฯ 

- ผูถื้อหุน้ควรมีโอกาสเสนอวาระการประชุมและมีสิทธิมอบฉนัทะใหผู้อื้Éนเขา้

ร่วมประชุมแทนตน 

- ผูถื้อหุน้ควรมีโอกาสซกัถามกรรมการทัÊงในทีÉประชุมและส่งคาํถามล่วงหนา้ 

- ผูถื้อหุน้ควรไดรั้บเอกสารและรายละเอียดหรือขอ้มูลทีÉเพียงพอต่อการพิจารณา

ในแต่ละวาระก่อนการเขา้ประชุมตามเวลาอนัสมควร 

- ผูถื้อหุน้ควรไดรั้บทราบกฎเกณฑแ์ละวธีิการในการเขา้ร่วมประชุมตามเวลา   

อนัควร 

- บริษทัควรส่งเสริมการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้และไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของ         

ผูถื้อหุน้ 

 

1.2) ดงันัÊนนอกเหนือจากสิทธิขัÊนพืÊนฐานหรือสิทธิตามกฎหมายของผูถื้อหุน้ทีÉไดรั้บแลว้ 

บริษทัฯยงัไดค้าํนึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ทุกราย โดยไดด้าํเนินการ

ในเรืÉองต่าง ๆ ทีÉเป็นการส่งเสริมการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุ้น ดงันีÊ  

- เพืÉอให้ผูถื้อหุ้นทุกรายไดรั้บขอ้มูลทีÉจาํเป็นและเพียงพอเกีÉยวกบัวนัประชุม และ

วาระการประชุมเป็นการล่วงหนา้ บริษทัไดมี้การสืÉอสารเอกสารและขอ้มูลทีÉ

เกีÉยวขอ้งกบัการประชุมผูถื้อหุน้ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัทีÉ  www.ssscth.com 

ตัÊงแต่วนัทีÉ 10 มีนาคม Śŝ60 เป็นตน้ไปเป็นระยะเวลา 48 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อ

หุ้น (ประชุมผูถื้อหุน้วนัทีÉ 27 เมษายน Śŝ60) โดยขอ้มูลดงักล่าวนัÊนเป็นขอ้มูลชุด

เดียวกนักบัเอกสารทีÉบริษทัไดน้าํส่งพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้น

ทางไปรษณียล่์วงหนา้ก่อนวนัประชุม 

- ในหนังสือเชิญประชุมนัÊนมีขอ้มูลเกีÉยวกบัวาระการประชุม พร้อมเหตุผลและ

ความเห็นของคณะกรรมการในเรืÉองทีÉเสนอ วนั เวลาและสถานทีÉประชุม พร้อม

หลกัเกณฑ ์ขัÊนตอน และเอกสารประกอบในการลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุม 
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- เพืÉอประโยชน์ต่อทีÉประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัยงัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งคาํถามทีÉ 

ตอ้งการใหบ้ริษทัชีÊแจงในประเด็นของระเบียบวาระทีÉนาํเสนอในการประชุมนัÊน

สามารถจดัส่งคาํถามล่วงหนา้ไดที้É e-mail: boonchai@ssscth.com หรือ 

hiran@ssscth.com หรือโทรสารหมายเลข 02-754-5747-48 ทัÊงนีÊประกาศ

หลกัเกณฑแ์ละระบุขัÊนตอนทีÉชดัเจนแจง้ใหผู้ถื้อหุ้นทราบผา่นตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย และลงประกาศไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัทีÉ www.ssscth.com 

ตัÊงแต่วนัทีÉ 10 มีนาคม Śŝ60 เช่นเดียวกนั 

ในการประชุมผูถื้อหุ้นสําหรับ ปี 2560 การประชุมดาํเนินไปตามลาํดบัตามระเบียบวาระการ

ประชุมทีÉกาํหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมทีÉไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ ซึÉ งไม่มีการเพิÉมวาระการ

ประชุม หรือเปลีÉยนแปลงขอ้มูลสําคญัโดยไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อ

หุ้นแสดงความคิดเห็นและซกัถามเรืÉองต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งในแต่ละวาระนัÊนๆ โดยมีกรรมการบริษทัและ

ผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุมอยา่งพร้อมเพียงกนั เพืÉอทีÉจะตอบปัญหาต่างๆต่อผูถื้อหุน้ในทีÉประชุม

ซึÉงรายละเอียดไดมี้การบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น 

1.3) ก่อนเริÉมการประชุมประธานในทีÉประชุมไดชี้Êแจงให้ผูถื้อหุน้ทราบวธีิลงคะแนนเสียงและ

สิทธิของผูถื้อหุน้อยา่งชดัเจน ดงันีÊ  

- หุ้นหนึÉงหุ้นมีเสียงหนึÉงเสียง   สาํหรับวาระทีÉขอมติตอ้งผา่นดว้ยเสียงขา้งมาก  

วาระเพืÉอทราบไม่มีการลงมติวาระการลดทุนจดทะเบียน เพิÉมทุนจดทะเบียน 

แกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิ และแกไ้ขขอ้บงัคบั ตอ้งผา่นดว้ยคะแนนเสียงไม่

นอ้ยกวา่ ś ใน Ŝ ของจาํนวนเสียงของผูถื้อหุน้ทัÊงหมดทีÉมาประชุม และมีสิทธิ

ออกเสียง ส่วนวาระการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการตอ้งผา่นดว้ยคะแนน

เสียงไม่นอ้ยกวา่ Ś ใน ś ของจาํนวนเสียงทัÊงหมดของผูถื้อหุน้ทีÉมาประชุม 

- ส่วนการลงมติเลือกตัÊงกรรมการผูถื้อหุน้แต่ละคนมีสิทธิใชค้ะแนนเสียงทีÉมีอยู่

ท ัÊงหมดตามทีÉกล่าวขา้งตน้เลือกตัÊงบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็

ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

- ผูถื้อหุน้ทีÉมอบฉนัทะและออกเสียงลงคะแนนมาแลว้ เจา้หนา้ทีÉจะทาํการ

รวบรวมคะแนนไวใ้นคอมพิวเตอร์ สาํหรับผูรั้บมอบฉนัทะเขา้ร่วมประชุมไม่

ตอ้งออกเสียงลงคะแนน ทัÊงนีÊบริษทัฯ มอบหมายใหที้Éปรึกษากฎหมาย และ

ฝ่ายตรวจสอบภายในซึÉงเป็นหน่วยงานอิสระทาํหนา้ทีÉเป็นผูต้รวจนบั หรือ

ตรวจสอบการลงคะแนนเสียงในการประชุมผูถื้อหุ้น เพืÉอใหเ้ป็นไปดว้ยความ

โปร่งใส ถูกตอ้งตามกฎหมายและขอ้บงัคบั  
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 สาํหรับผูถื้อหุ้นทีÉมาประชุม เจา้หนา้ทีÉไดจ้ดัเตรียมบตัรลงคะแนนให ้ เพืÉอใชใ้นกรณีทีÉไม่เห็น

ดว้ยหรืองดออกเสียง และเพืÉอคาํนึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุ้นทุกรายบริษทัฯใหสิ้ทธิผู ้

ถือหุน้เขา้ร่วมประชุม ภายหลงัจากทีÉการประชุมไดเ้ริÉมไปแลว้ โดยสามารถใชสิ้ทธิออกเสียงหรือ

ลงคะแนนในระเบียบวาระทีÉอยูร่ะหวา่งการพิจารณา และยงัไม่ไดล้งมติกบัทัÊงมีการแจง้คะแนนเสียง

ในการผา่นมติในแต่ละวาระใหที้Éประชุมผูถื้อหุน้ทราบผลการลงมติอยา่งทนัท่วงที 

บริษทัไดน้าํส่งรายงานการประชุมใหก้บัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภายใน řŜ วนันบั 

จากวนัประชุมและไดมี้การเผยแพร่รายงานการประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัไป

พร้อมกนั เพืÉอให้ผูถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและตรวจสอบได ้ โดยไม่จาํเป็นตอ้งรอใหถึ้งการประชุม

ครัÊ งต่อไป 

ผูถื้อหุน้มีสิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการโดยบริษทัไดน้าํเสนอค่าตอบแทน 

กรรมการทุกรูปแบบ ไดแ้ก่ค่าตอบแทนประจาํ เบีÊยประชุม โบนสั/บาํเหน็จ และสิทธิประโยชน์อืÉน ๆ 

ใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัเป็นประจาํทุกปี ซึÉ งรอบปีทีÉผา่นมาบริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการ 

ผูบ้ริหารในรูปแบบของเงินเดือน โบนสั เบีÊยประชุม และเงินสมทบกองทุนสาํรองเลีÊยงชีพตามทีÉกล่าว

ไวช้ดัเจนแลว้ในขอ้ 8.4 เท่านัÊน ส่วนสิทธิประโยชน์อืÉน ๆ บริษทัฯ ไม่มีการจ่ายให้แก่กรรมการแต่

อยา่งใด 

 

หมวดทีÉ 2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

 Ś.ř) หลกัการกาํกบัดูแลในการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนัทีÉบริษทัฯ ยดึถือปฏิบติัเพืÉอ 

        สร้างความมัÉนใจใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในการลงทุนกบับริษทั คือ 

- ผูถื้อหุน้ทุกรายทัÊงผูถื้อหุน้ทีÉเป็นผูบ้ริหารและผูถื้อหุ้นทีÉไม่เป็นผูบ้ริหาร หรือผูถื้อ

หุ้นรายใหญ่ และผูถื้อหุน้รายยอ่ย รวมทัÊงผูถื้อหุน้ต่างชาติ ควรไดรั้บการปฏิบติั

อยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม 

- บริษทัฯ กาํกบัดูแลใหผู้ถื้อหุ้นไดรั้บการปฏิบติัและปกป้องสิทธิขัÊนพืÊนฐานอยา่ง

เท่าเทียมกนั และผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยทีÉถูกละเมิดสิทธิควรมีโอกาสไดรั้บการชดเชย 

- ไม่มีการทาํรายการระหว่างกนักบับริษทัทีÉเกีÉยวขอ้ง ทีÉอาจทาํให้เกิดความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์อยา่งมีนยัสําคญัทัÊงนีÊคณะกรรมการกาํหนดนโยบายไวช้ดัเจนวา่ 

“รายการระหว่างกันต้องได้กระทําอย่างยุติธรรมตามราคาตลาด และเป็นไป

ตามปกติธุรกจิการค้า (Fair and at arms’ length)”  

 2.2) คณะกรรมการบริษทั ใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้ในการออกเสียงลงคะแนนในแบบหนึÉงหุน้ต่อ

หนึÉงเสียง หุ้นประเภทเดียวกนั มีสิทธิออกเสียงทีÉเท่าเทียมกนัเท่ากบัหนึÉงหุ้นต่อหนึÉงเสียง  
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 2.3)  สําหรับการประชุมผูถื้อหุ้นในปี พ.ศ. 2560 บริษทัได้ดาํเนินการให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยมี

สิทธิในการเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นล่วงหน้า และชืÉอบุคคลทีÉมีคุณสมบัติ

เหมาะสม เพืÉอรับการพิจารณาเลือกตัÊงเป็นกรรมการบริษทัฯ ตามหลกัเกณฑ์ทีÉบริษทัฯ กาํหนดใน

ระหว่างวนัทีÉ ř ธันวาคม Śŝŝ9 ถึงวนัทีÉ śř ธันวาคม Śŝŝ9 และได้แจ้งให้ผูถื้อหุ้นทราบผ่านตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยพร้อมทัÊงลงประกาศไวใ้นเวบ็ไซต์ของบริษทัฯทีÉ www.ssscth.com โดยได้

ระบุถึงขัÊนตอนและวิธีการในการพิจารณาทีÉชดัเจนและโปร่งใส ซึÉ งในการประชุมผูถื้อหุ้นในปี พ.ศ. 

2560 ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอวาระการประชุมและชืÉอบุคคลเขา้เลือกตัÊงเป็นกรรมการแต่อยา่งใด 

 สาํหรับการประชุมผูถื้อหุน้ในปี พ.ศ. Śŝ61 บริษทัไดด้าํเนินการให้ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยมีสิทธิในการ

เสนอระเบียบวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นล่วงหนา้ และชืÉอบุคคลทีÉมีคุณสมบติัเหมาะสม เพืÉอรับการ

พิจารณาเลือกตัÊงเป็นกรรมการบริษทัฯ ไดต้ัÊงแต่วนัทีÉ ř ธนัวาคม Śŝ60 ถึง วนัทีÉ śř ธนัวาคม Śŝ60 พร้อม

ขอ้มูลประกอบการพิจารณาดา้นคุณสมบติั และการให้ความยนิยอมของผูไ้ดรั้บการเสนอชืÉอ และไดแ้จง้

ใหผู้ถื้อหุ้นทราบผา่นตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย พร้อมทัÊงลงประกาศไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัทีÉ 

www.ssscth.com ตัÊงแต่วนัทีÉ 15 สิงหาคม 2560  เป็นตน้ไป ซึÉ งในเวบ็ไซดข์องบริษทัฯ ไดก้าํหนด

แบบฟอร์มสาํหรับการเสนอวาระและชืÉอบุคคลเขา้เลือกตัÊงเป็นกรรมการไว ้  เพืÉอให้ผูถื้อหุ้นสามารถ

ดาวน์โหลดไดอี้กดว้ย 

 2.4) ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ บริษทัฯ ไดด้าํเนินการประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็นไปตามลาํดบั

ระเบียบวาระทีÉกาํหนดในหนงัสือเชิญประชุม โดยไม่ไดม้ีการเปลีÉยนแปลงวาระ หรือเพิÉมวาระการ

ประชุมนอกเหนือไปจากทีÉไดมี้การบอกกล่าวให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้ตามหนงัสือเชิญประชุม พร้อม

ทัÊงไดจ้ดัส่งขอ้มูลสารสนเทศทีÉครบถว้น ชดัเจน เพียงพอ และทนัเวลา โดยเอกสารทีÉส่งเป็นภาษาไทย

หรือภาษาองักฤษสาํหรับผูถื้อหุน้ชาวต่างชาติ เพืÉอให้ผูถื้อหุ้นไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มูลประกอบการ

พิจารณาระเบียบวาระต่าง ๆ 

 2.5) บริษทัฯ ไดแ้นบหนงัสือมอบฉนัทะตามแบบทีÉกระทรวงพาณิชยก์าํหนดทัÊง ś แบบฟอร์ม   

ไปพร้อมกบัหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุมผูถื้อหุ้นทุกครัÊ ง เพืÉอให้ผูถื้อหุน้มีช่องทางในการใชสิ้ทธิออก

เสียงในทีÉประชุมผูถื้อหุ้นในกรณีทีÉผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง โดยผูถื้อหุ้นมีความ

เป็นอิสระในการตดัสินใจทีÉจะเลือกมอบฉนัทะในรูปแบบทีÉผูถื้อหุ้นตอ้งการและโดยเฉพาะในแบบ ข. 

จะเป็นแบบทีÉผูถื้อหุ้นสามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงไดเ้องในแต่ละวาระ 

 นอกจากนัÊนบริษทัฯ ยงัไดเ้สนอรายชืÉอของกรรมการอิสระทีÉไม่มีส่วนไดเ้สียกบัวาระทีÉนาํเสนอ

ในการประชุมผูถื้อหุ้น เพืÉอเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม ในกรณีทีÉผู ้

ถือหุน้ทีÉไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองสามารถมอบอาํนาจให้บุคคลอืÉนมาประชุมและออกเสียง

ลงมติแทน รวมทัÊงไดเ้ผยแพร่แบบหนงัสือมอบฉนัทะไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เพืÉอให้ผูถื้อหุน้

สามารถดาวน์โหลดไดอี้กดว้ย 
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 2.6) บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดเ้ลือกกรรมการเป็นรายคนในวาระการแต่งตัÊงกรรมการ

บริษทัแทนกรรมการทีÉครบกาํหนดตามวาระ 

 2.7) บริษทัฯ ไดม้อบหมายให ้ บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์ (ประเทศไทย) จาํกดั ซึÉ งเป็นนาย

ทะเบียนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เป็นผูด้าํเนินการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการ

ประชุม (เป็นภาษาองักฤษกรณีผูถื้อหุน้เป็นชาวต่างชาติ) ใหผู้ถื้อหุน้ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 21 วนัก่อนวนั

ประชุม นอกจากนีÊบริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมและขอ้มูลทัÊงหมดดงักล่าว (ไม่รวมรายงาน

ประจาํปี) ไวบ้นเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ ทัÊงภาษาไทยและภาษาองักฤษล่วงหนา้มากกวา่ 30 วนัก่อนวนั

ประชุม ทัÊงนีÊ เพืÉอให้ผูถื้อหุ้นมีเวลาในการศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุมและประกอบการตดัสินใจ

ล่วงหนา้อยา่งเพียงพอ ก่อนไดรั้บขอ้มูลในรูปแบบเอกสารจากบริษทัฯ  

 2.8)   คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายกาํกบัดูแลมิให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในการ

ดาํเนินธุรกิจเริÉมตัÊงแต่การจดัโครงสร้างและองคป์ระกอบของคณะกรรมการทีÉชดัเจนโปร่งใส รวมถึงการ

เปิดเผยการถือหลกัทรัพยข์องคณะกรรมการ และผูบ้ริหารไวใ้นรายงานประจาํปีอยา่งครบถว้น 

 2.9)  คณะกรรมการบริษทั มีนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัไวช้ดัแจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

ห้ามไม่ให้มีการใช้โอกาสหรือขอ้มูลทีÉไดจ้ากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังาน    ในการหา

ประโยชน์ส่วนตน หรือทาํธุรกิจทีÉแข่งขนักบับริษทัฯ หรือธุรกิจทีÉเกีÉยวเนืÉอง รวมทัÊงไม่ใชข้อ้มูลภายใน

เพืÉอประโยชน์ของตนในการซืÊอขายหุน้ของบริษทัฯ หรือใหข้อ้มูลภายในแก่บุคคลอืÉนเพืÉอประโยชน์ใน

การซืÊอขายหุ้นของบริษทัฯ ซึÉ งหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตาม บริษทัฯจะดาํเนินคดีกบัผูก้ระทาํ

ความผดินัÊนอยา่งเคร่งครัด โดยไดเ้ผยแพร่นโยบายดงักล่าว และกาํหนดขอ้ห้ามนีÊไวช้ดัเจนในคู่มือ

จรรยาบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงาน เพืÉอให้พนกังาน ผูบ้ริหาร และกรรมการบริษทั

รับทราบและยดึถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด ทัÊงนีÊ ยงัไดเ้ผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซต์ของบริษทั (www.ssscth.com)  

เพืÉอให้ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน สาธารณชน หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียต่าง ๆ ม ัÉนใจไดว้า่การเปิดเผยขอ้มูลขอบบริษทั

มีความถูกตอ้งชดัเจน สอดคลอ้งกบักฎหมาย และเป็นไปอยา่งเท่าเทียมกนั  

 2.10) คณะกรรมการบริษทั มีนโยบายให้กรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูง ตอ้งแจง้ให้บริษทั

ทราบอยา่งนอ้ย ř วนัล่วงหนา้ก่อนทาํการซืÊอ/ขายหลกัทรัพย ์ ผา่นเลขานุการบริษทั และรายงานใหที้É

ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทราบรายไตรมาส 

 2.11) กรรมการและผูบ้ริหารจะตอ้งรายงานการถือหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส และบุตรทีÉยงัไม่

บรรลุนิติภาวะซึÉงถือหลกัทรัพยข์องบริษทั และตอ้งจดัทาํรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือหลกัทรัพยทุ์ก

ครัÊ งทีÉมีการซืÊอ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยต่์อสาํนกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติั

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ พ.ศ. Śŝśŝ ภายใน ś วนัทาํการหลงัจากวนัทีÉซืÊอ ขาย โอน หรือรับโอน

หลกัทรัพย ์
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 การทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนั  

 คณะกรรมการบริษทั ตระหนกัถึงความสาํคญัในการดาํ เนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส และ

คาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ดงันัÊนจึงกาํหนดไวใ้นนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของบริษทัฯ ไว้

อยา่งชดัเจน โดยใหก้ารทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัทุกรายการของบริษทัฯ อยา่งนอ้ยตอ้งผา่นความ

เห็นชอบจากฝ่ายบริหารของบริษทัฯ และหากมีการตกลงเขา้ทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัและเขา้ข่ายเป็น

รายการตามทีÉกาํหนดในขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยวา่ดว้ยการเปิดเผยขอ้มูลและ

การปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนในรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั และ/หรือในรายการเกีÉยวกบัการไดม้า

หรือจาํหน่ายไป ซึÉ งสินทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียน บริษทัฯ จะปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซึÉ งกาํหนดใหต้อ้งผา่นความเห็นชอบและ/หรือผา่นการอนุมติัจากฝ่าย

บริหารและ/หรือทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือทีÉประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี โดยบุคคลทีÉ

เกีÉยวโยงกนัไม่มีสิทธิออกเสียง 

 ในการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษทัจะมีการดูแลอยา่ง

รอบคอบเมืÉอเกิดรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยกาํหนดนโยบายและขัÊนตอนการ

อนุมติัรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรไวใ้นระเบียบอาํนาจอนุมติัและดาํเนินการ และ/

หรือขออนุมติัจากผูถื้อหุน้ตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัÊงมีการปฏิบตัิ

ตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยราคา และเงืÉอนไขเสมือนทาํรายการกบั

บุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะนาํเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษทั เกีÉยวกบัรายการทีÉมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัอยา่งสมํÉาเสมอ 

 บริษทัฯ ไม่มีนโยบายทีÉจะทาํรายการกบับุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนั ยกเวน้ในกรณีทีÉบริษทัฯ เห็นวา่

จะไดรั้บผลตอบแทนสูงสุดซึÉ งเป็นไปในราคาและเงืÉอนไขการคา้โดยทัÉวไปทีÉไม่แตกต่างจาก

บุคคลภายนอก ซึÉ งบริษทัฯ จะกาํหนดใหผ้า่นความเห็นชอบจากฝ่ายบริหาร และ/หรือคณะกรรมการ

บริษทั และ/หรือทีÉประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 

  ส่วนการเปิดเผยขอ้มูลส่วนไดเ้สียของกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้กีÉยวขอ้งนัÊน ตามมติทีÉประชุม

คณะกรรมการครัÊ งทีÉ Ŝ/ŚŝŝŚ เมืÉอวนัทีÉ řś สิงหาคม ŚŝŝŚ ไดก้าํหนดหลกัเกณฑ ์วธีิการ และแบบฟอร์มให้

กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานใหบ้ริษทัทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลทีÉมีความ

เกีÉยวขอ้ง ซึÉ งเป็นส่วนไดเ้สียทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ยได ้

 ทัÊงนีÊ เพืÉอให้บริษทัมีขอ้มูลประกอบการดาํเนินการ ตามขอ้กาํหนดเกีÉยวกบัการทาํรายการทีÉเกีÉยว

โยงกนั ซึÉ งเป็นรายการทีÉอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และอาจนาํไปสู่การถ่ายเท

ผลประโยชน์ของบริษทัและบริษทัยอ่ยได ้ และเพืÉอประโยชน์ในการติดตามดูแลถึงการมีส่วนไดเ้สียของ

กรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทั หรือของบุคคลทีÉมีความเกีÉยวขอ้ง โดยตอ้งรายงานการเปลีÉยนแปลง

ขอ้มูลทุกครัÊ งทีÉมีการเปลีÉยนแปลงขอ้มูลตา่งไปจากเดิมทีÉเคยรายงานไว ้และครัÊ งต่อไปเป็นประจาํ ทุก ř ปี

ตามปีปฏิทิน โดยส่งภายใน śŘ วนันบัแต่วนัสิÊนเดือนธนัวาคม  
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 และหากในการประชุมคณะกรรมการบริษทัมีวาระทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ

ท่านใดแลว้  กาํหนดให้กรรมการท่านทีÉเกีÉยวขอ้งนัÊนตอ้งไม่อยู่ในสถานทีÉประชุม   เพืÉอให้กระบวนการ

ตดัสินใจไดด้าํเนินการอยา่งโปร่งใสและยติุธรรมต่อประโยชน์ส่วนรวม 

 โดยในปี 2560 บริษัทฯ ไม่มีการกระทําใดทีÉ มีลักษณะเป็นการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตาม

หลกัเกณฑ์ใดๆ ทีÉ ก.ล.ต. และ ตลท. กาํหนด ไม่วา่จะเป็นการซืÊอขายหลกัทรัพยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน 

การทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั หรือการซืÊอขายทรัพยสิ์น และไม่มีการทาํรายการระหวา่งกนักบับริษทัทีÉ

เกีÉยวขอ้ง ทีÉอาจทาํให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างมีนยัสําคญั รวมทัÊงไม่มีรายการทีÉเป็นการ

ใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษทัทีÉไม่ใช่บริษทัยอ่ยของบริษทัแต่อยา่งใด 

  

หมวดทีÉ ś. การคํานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 คณะกรรมการบริษทัให้ความสําคญัต่อสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย ทัÊงทีÉเป็นไปตามขอ้บงัคบัของ

กฎหมาย หรือโดยการตกลงร่วมกนั อีกทัÊงไดต้ระหนกัถึงความสัมพนัธ์ และความร่วมมือทีÉดีระหว่าง

บริษทักบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยการกระตุน้ให้เกิดความร่วมมือกนัทัÊงสองฝ่าย คือระหวา่งบริษทัและผูม้ี

ส่วนไดเ้สียในการสร้างความมัÉงคัÉง สร้างงาน และสร้างความย ัÉงยืนของบริษทับนฐานะการเงินทีÉมัÉนคง 

ซึÉ งถือเป็นปัจจยัทีÉจะช่วยส่งเสริมให้บริษทัสามารถเจริญเติบโตไดอ้ยา่งย ัÉงยืน 

บริษทัฯ จึงมีนโยบายในการปฏิบติัทีÉเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ซึÉ ง

หมายความรวมถึงผูถื้อหุ้นหรือผูล้งทุน พนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่ง เจา้หนีÊ  ชุมชนทีÉบริษทัตัÊงอยู ่ สังคม 

สิÉงแวดลอ้ม ภาครัฐและหน่วยงานอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งไวอ้ย่างชดัเจนในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ  และขอ้พึง

ปฏิบติัในการทาํงาน  เพืÉอให้บุคลากรทุกคนของบริษทัไม่ว่าคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน 

ทุกระดบั ทุกส่วนงานไดด้าํเนินธุรกิจและปฏิบติัไปในทิศทางเดียวกนั 

 รวมถึงให้ความสาํคญักบัสังคมและกิจกรรมเพืÉอสังคมอย่างหลากหลาย กบัทัÊงมุ่งมัÉนทีÉจะดูแลให้

ความมัÉนใจแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มดงักล่าววา่จะไดรั้บการดูแลตามสิทธิทีÉมีตามกฎหมาย และขอ้ตกลงทีÉ

มีอยูก่บับริษทัอยา่งเป็นธรรม โดยมีแนวทางการปฏิบตัิงานอยูบ่นพืÊนฐานของความซืÉอสัตยแ์ละเป็นธรรม 

ดว้ยความโปร่งใส ไม่กระทาํการใด  ๆ ทีÉเป็นการละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย พร้อมกาํหนดมาตรการ

ชดเชยกรณีผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บความเสียหายจากการละเมิด และไม่แสวงหาประโยชน์ส่วนตวัทีÉขดัแยง้

กบัประโยชน์ของบริษทั และผูม้ีส่วนไดเ้สีย  อนัรวมถึงการเก็บรักษาความลบัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการประกอบ

ธุรกิจต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย และร่วมต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัÉน  
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 นอกจากนัÊนไดมี้มาตรการในการแจง้เบาะแสต่อคณะกรรมการในประเด็นเกีÉยวกบัการทาํผดิ

กฎหมาย ความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในทีÉบกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณ 

และมีกลไกคุม้ครองสิทธิของผูแ้จง้เบาะแสดงักล่าวโดยกาํหนดไวช้ดัเจนในคู่มือจริยธรรมธุรกิจและขอ้

พึงปฏิบติัในการทาํงานทีÉแจกให้บุคลากรทุกคนของบริษทัรับทราบ และยดึถือปฏิบติั กบัทัÊงยงัเผยแพร่ไว้

ในเวบ็ไซตข์องบริษทั  

 3.1)  ความเสมอภาคกบัการเคารพสิทธิมนุษยชนแก่ผู้เกีÉยวข้อง 

     บริษทัฯตระหนกัดีวา่สิทธิมนุษยชนเป็นสิทธิขัÊนพืÊนฐานทีÉมนุษยทุ์กคนพึงมีโดยเสมอ

ภาคกนั เพืÉอการดาํรงชีวิตอยูไ่ดอ้ยา่งมีศกัดิÍ ศรี โดยไม่คาํนึงถึงความแตกต่างในเรืÉองเชืÊอชาติ สีผวิ เพศ 

ภาษา ศาสนา ความเชืÉอทางการเมือง หรือความเชืÉอในทางอืÉนใด ชาติหรือพืÊนเพทางสังคม ทรัพยสิ์น 

กาํเนิด หรือสถานะ  

   นอกจากนัÊนบริษทัฯ เคารพกฎหมาย วฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี และหลกั

สิทธิมนุษยชนสากลอยา่งเคร่งครัด โดยเฉพาะอยา่งยิÉงการสนบัสนุนและปฏิบติัตามขอ้ตกลงโลกแห่ง

สหประชาชาติ (United Nations Global Compact: UNGC) และปฏิญญาวา่ดว้ยหลกัการและสิทธิขอ้

พืÊนฐานในการทาํงานขององคก์ารแรงงานระหวา่งประเทศ (The International Labor Organization 

(ILO) Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work) นัÉนคือ  

- หลีกเลีÉยงการกระทาํหรือการมีส่วนทีÉจะทาํให้เกิดผลกระทบดา้นสิทธิมนุษยชนจาก

กิจกรรมของธุรกิจและแกไ้ขปัญหาหากเกิดผลกระทบ ในทุกพืÊนทีÉทีÉเขา้ไปดาํเนิน

ธุรกิจ โดยไม่ฝ่าฝืนและปฏิบติัตาม  

- หมัÉนตรวจตราดูแลมิใหธุ้รกิจของบริษทัฯเขา้ไปมีส่วนเกีÉยวขอ้งกบัการล่วงละเมิดสิทธ

มนุษยชนดว้ยการยอมรับหลกัปฏิบติัทีÉเป็นประโยชน์ต่อสังคม  

- ป้องกนัหรือลดผลกระทบดา้นสิทธิมนุษยชนทีÉเกีÉยงขอ้งโดยตรงกบัการดาํเนินงานของ

ธุรกิจ อนัเป็นผลจากความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ แมว้า่ธุรกิจเองจะไม่ไดมี้ส่วนทาํให้

เกิดผลกระทบเหล่านัÊนก็ตาม 

-  บริษทัฯ กาํหนดเป็นนโยบายโดยไวอ้ยา่งชดัเจน ทีÉจะไม่มีการกีดกนั หรือไม่ใหสิ้ทธิ

พิเศษ หรือไม่เลือกปฏิบติัแก่ผูห้นึÉ งผูใ้ด เนืÉองจากความแตกต่างทางดา้นเชืÊอชาติ 

สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ สถาบนัการศึกษา สตรี ผูพิ้การ หรือกลุ่มผูด้อ้ยโอกาสอืÉน ๆ 

ในการไดรั้บค่าตอบแทนต่าง ๆ จากบริษทั โดยถือวา่ทุกคนมีโอกาสอยา่งเท่าเทียมกนั 

รวมทัÊงไม่เกีÉยวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน ทัÊงนีÊ เพราะคณะกรรมการบริษทัฯ เห็น

วา่การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นรากฐานของการพฒันาทรัพยากรบุคคล อนัมีส่วน

สัมพนัธ์กบัธุรกิจในลกัษณะการเพิÉมคุณค่า และทรัพยากรบุคคลนบัเป็นปัจจยัสาํคญั

ของธุรกิจในการสร้างมูลค่าและเพิÉมผลผลิต  
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   ดังนัÊ นในปี ŚŝŝŞ บริษัทฯ จึงได้ประกาศนโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจด้านสิทธิ

มนุษยชน เพืÉอเป็นแนวทางปฏิบติั และเมืÉอปี ŚŝŞŘ ทีÉผา่นมาไดม้ีการกาํหนดกระบวนการเฝ้าระวงัใน

เรืÉองกรอบสิทธิมนุษยชน และทบทวนนโยบาย ดงันีÊ   

  นโยบายจรรยาบรรณทางธุรกจิด้านสิทธิมนุษยชน 

(1) บริษทัฯ ปฏิบติัต่อพนกังานทุกคน โดยความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบติั ไม่แบ่งแยก

ถิÉนกาํเนิด เชืÊอชาติ เพศ อาย ุสีผวิ ศาสนา ความพิการ กลุ่มผูด้อ้ยโอกาสอืÉน ๆ ฐานะ

ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอืÉนใดทีÉมิไดเ้กีÉยวขอ้งโดยตรงกบัการปฏิบติังาน 

(2) บริษทัฯ เปิดโอกาสใหพ้นกังานทุกคน มีสิทธิเท่าเทียมกนัในการทาํงาน การรับ

ค่าจา้ง ค่าตอบแทน ปรับขึÊนตาํแหน่ง สวสัดิการต่าง ๆ ภายใตก้ฎระเบียบขอ้บงัคบั 

ประกาศ และคาํสัÉงต่างๆ ของบริษทัฯ 

(3) บริษทัฯ มีเจตนารมณ์ในการสนบัสนุน และส่งเสริมสิทธิมนุษยชนขัÊนพืÊนฐานตาม

แนวทางทีÉสามารถปฏิบติัได ้และกาํหนดใหเ้ป็นส่วนหนึÉงของนโยบายของบริษทัฯ 

(4) บริษทัฯ ปฏิบติัตามหลกัสิทธิมนุษยชนอยา่งเคร่งครัด ใหค้วามรู้ความเขา้ใจในหลกั

สิทธิมนุษยชนแก่พนกังาน เพืÉอนาํไปปฏิบติัเป็นส่วนหนึÉงในการดาํเนินงาน และไม่

สนบัสนุนกิจการทีÉละเมิดหลกัสิทธิมนุษยชน 

(5) บริษทัฯ ใหก้ารดูแลขอ้มูลส่วนตวัของพนกังาน โดยถือเป็นความลบั ไม่ส่งขอ้มูล 

หรือกระจายขอ้มูลส่วนบุคคลไปยงับุคคลอืÉนทีÉไม่เกีÉยวขอ้ง หรือเปิดเผย ถ่ายโอน

ขอ้มูลส่วนบุคคล โดยไม่รับความยินยอมจากเจา้ของขอ้มูล 

(6) พนกังานทุกคน ตอ้งไม่กระทาํการใดๆ ทีÉมีลกัษณะเป็นการคุกคามทางเพศ ไม่วา่ต่อ

พนกังานของบริษทัฯ หรือบุคคลภายนอกทีÉเขา้มาติดต่อธุรกิจ ทัÊงนีÊ  รวมถึงการล่วง

ละเมิดทางเพศ การเกีÊยวพาราสี การลวนลาม การอนาจาร และการมีไวซึ้É งภาพลามก 

อนาจาร ทัÊงวาจา และการสัมผสั 

(7) บริษทัฯ จะไม่ขอ้งเกีÉยวกบัหน่วยงาน องคก์ร หรือบุคคลใด ทีÉละเมิดสิทธิมนุษยชน

หรือ การคา้มนุษย ์ทุกกรณี 

(8) บริษทัฯ ยอมรับความแตกต่างทางสังคม สิÉงแวดลอ้ม กฎหมาย วฒันธรรมในบริษทั 

และระหวา่งบริษทัฯ ยอมรับขีดจาํกดัในเรืÉองความสามารถในการสืÉอสารทางภาษา 

ประสบการณ์ การฝึกอบรม การศึกษา ความพิการ หรืออืÉน ๆ 

(9) บริษทัฯ ส่งเสริมผูมี้ส่วนไดเ้สียและผูที้Éมาติดต่อกบับริษทัในการทีÉจะไดรั้บการ

รับรองและคุม้ครองในสิทธิทีÉกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ 
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  แนวทางปฏิบัติเกีÉยวกบัการเคารพกฎหมาย และหลกัสิทธิมนุษยชนสากล 

   เพืÉอให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวขา้งตน้ และขอ้บงัคบั 

ระเบียบคาํสัÉงต่าง ๆ ของบริษทัอยา่งเคร่งครัด รวมทัÊงปฏิบติัตามกฎหมายและหลกัสิทธิมนุษยชน

สากลทีÉเกีÉยวขอ้งกบักิจการของบริษทั คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการจึงได้

กาํหนดจรรยาบรรณเพืÉอเป็นแนวทางใหด้าํเนินการดงันีÊ  

(1) บริษทัฯ มีนโยบายยึดถือหลกัสิทธิมนุษยชน และใหค้วามเคารพในเกียรติศกัดิÍ ศรี 

และสิทธิส่วนบุคคลของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน เปิดโอกาสการวา่จา้ง 

งานอยา่งเสมอภาค และไม่ยนิยอมใหมี้การเลือกปฏิบติั การกีดกนัแรงงาน การล่วง 

ละเมิดหรือการข่มขู่คุกคามอนัเนืÉองมาจากความแตกต่างดา้นสัญชาติ เชืÊอชาติ ชนชัÊน 

เพศ อาย ุศาสนา หลกัความเชืÉอ และสถานภาพทางสังคม 

(2) ผูบ้ริหารและพนกังานมีโอกาสทีÉจะไดรั้บการสนบัสนุนส่งเสริมการฝึกอบรม เพืÉอ 

พฒันาความรู้ความสามารถอยา่งเท่าเทียมและเหมาะสมตามความจาํเป็นของ 

ตาํแหน่งงานแต่ละระดบั 

(3) บุคลากรของบริษทัตอ้งทาํความเขา้ใจกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัหนา้ทีÉ และความ 

รับผดิชอบของตนโดยตรงใหถี้Éถว้น และปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด หากไม่แน่ใจให้ 

ขอคาํปรึกษาจากฝ่ายกฎหมาย หา้มปฏิบติัไปตามความเขา้ใจของตนเองโดยไม่มี 

คาํแนะนาํ  

(4) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน จะตอ้งปฏิบติัหนา้ทีÉของตนเองดว้ยความซืÉอสัตย์

สุจริตโดยคาํนึงถึงประโยชน์อนัชอบธรรมของบริษทัถึงแมจ้ะมีช่องวา่งของกฎหมาย 

หรือช่องวา่งของขอ้บงัคบั ระเบียบ และคาํสัÉงของบริษทัก็ตาม 

(5) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานพึงปฏิบติัต่อบุคคลอยา่งสุภาพ โดยเท่าเทียมกนั   

ไม่เลือกปฏิบติั แมว้า่จะมีความแตกต่างในสัญชาติ เชืÊอชาติ ชนชัÊน เพศ อาย ุ ศาสนา 

หลกัความเชืÉอ สถานภาพทางสังคม 

(6) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน พึงเคารพในวฒันธรรมและขนบธรรมเนียม 

ประเพณีอนัดีงามของไทย และของประเทศตา่ง ๆ ทีÉมีการติดต่อดาํเนินกิจกรรมทาง

ธุรกิจดว้ย และดาํเนินกิจกรรมในวิธีทางทีÉเหมาะสมต่อสภาพสังคมเศรษฐกิจของ

ประเทศนัÊน ๆ เพืÉอใหแ้น่ใจวา่การปฏิบติังานในประเทศปลายทางไม่ผดิกฎหมายไม่

ขดัตอ่ขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมของประเทศปลายทาง 

(7) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งเคารพในสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียอยา่งเท่าเทียม

กนั โดยไม่ละเมิดสิทธิส่วนบุคคล รวมทัÊงเคารพในเกียรติและศกัดิÍ ศรี ไม่แบ่งแยก

การศึกษา ยศ  เชืÊอชาติ สัญชาติ ศาสนา และเพศ 
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(8) บริษทัตอ้งปฏิบติัตามหลกัสิทธิมนุษยชนสากลอยา่งเคร่งครัด ใหค้วามรู้ ความเขา้ใจ

ในหลกัสิทธิมนุษยชนสากลแก่พนกังานเพืÉอนาํไปปฏิบติัเป็นส่วนหนึÉงในการ 

ดาํเนินงาน และไม่สนบัสนุนกิจการทีÉละเมิดหลกัสิทธิมนุษยชนสากล 

(9) เมืÉอพบเหตุผดิปกติใดทีÉอาจส่งผลต่อความปลอดภยัในทีÉทาํงานผูบ้ริหารและ

พนกังานพึงแจง้รายงานต่อผูมี้หนา้ทีÉรับผิดชอบเพืÉอดาํเนินการแกไ้ขโดยทนัที 

(10) บริษทัฯ มีนโยบายชดัเจนทีÉจะไม่มีการจา้งแรงงานเด็กทีÉผิดกฎหมาย การคา้มนุษย ์

แรงงานทีÉถูกบงัคบั หรือแรงงานทาส หรือแรงงานทีÉถูกบงัคบัให้ทาํงานเกินเวลา ไม่

มีการจา้งบุคคลทีÉอายุต ํÉากวา่ řŠ ปี และบุคคลทีÉมีอายุน้อยจะไม่ถูกจา้งเป็นอนัขาด 

ยกเวน้แต่ในกรณีทีÉการจา้งเหล่านัÊนเป็นไปอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมายและขอ้บงัคบั

ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัเรืÉองอายุ ชัÉวโมงการทาํงาน การจ่ายค่าตอบแทน สุขภาพ และความ

ปลอดภยั 

บริษทัตระหนกัถึงการดาํเนินธุรกิจทีÉเคารพและสนบัสนุนสิทธิเด็กทัÊงในสถาน

ประกอบการ ตลาด และชุมชน โดยใชห้ลกัการของ “สิทธิเด็กและหลกัปฏิบติัทาง

ธุรกิจ” (Children’s Rights and Business Principles - CRBP) řŘ หลกัการตามทีÉกล่าว

ขา้งทา้ยนีÊมาปรับใช ้ในการดาํเนินธุรกิจโดยเคารพและสนบัสนุนสิทธิเด็ก 

อนึÉ งในปี Śŝŝš ต่อเนืÉองจนถึงปี 2560 ทีÉผา่นมา บริษทัไดจ้ดัทาํหนงัสือตอบรับขอ

ความร่วมมือการปฏิบติัตามกฎหมายแรงงานและการต่อตา้นการคา้มนุษยโ์ดย

จดัส่งให้คู่คา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สียกบับริษทั เพืÉอเป็นการยืนยนัและรับรองวา่จะปฏิบติั

ตามกฎหมายแรงงานและการต่อตา้นการคา้มนุษย ์

(11) บริษทัฯ ร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการดาํเนินธุรกิจทีÉเป็นมิตรกบัผูสู้งอาย ุ (Age-

Friendly Business) ร่วมกบัสถาบนัไทยพฒัน์ และ กรมกิจการผูสู้งอาย ุกระทรวงการ

พฒันาสังคมและความมัÉนคงของมนุษย ์ เพืÉอเตรียมพร้อมรองรับการเขา้สู่สังคม

ผูสู้งอายขุองพนกังานในองคก์ร และของประเทศ 

   แนวทางในการดําเนินธุรกิจโดยเคารพและสนับสนุนสิทธิเด็ก 

 คณะกรรมการบริษทัฯ กําหนดนโยบายชดัเจนทีÉจะไม่มีการจา้งแรงงานเด็กที Éผ ิด

กฎหมาย การคา้มนุษย ์แรงงานทีÉถูกบงัคบั หรือแรงงานทาส หรือแรงงานทีÉถูกบงัคบัให้ทาํงานเกิน

เวลา ไม่มีการจา้งบุคคลทีÉอายุตํÉากว่า řŠ ปี และบุคคลทีÉมีอายุนอ้ยจะไม่ถูกจา้งเป็นอนัขาด ยกเวน้แต่

ในกรณีทีÉการจา้งเหล่านัÊนเป็นไปอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัเรืÉองอายุ 

ชัÉวโมงการทาํงาน การจ่ายค่าตอบแทน สุขภาพ และความปลอดภยั 
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 บริษทัให้ความสําคญักบัการเคารพและสนับสนุนสิทธิเด็กในโครงการต่าง ๆ มาตลอด 

เพืÉอใหพ้นกังานทุกระดบัไดม้ีความรู้ ความเขา้ใจมากยิÉงขึÊน ในหลกัการของ “สิทธิเด็กและหลกัปฏิบติั

ทางธุรกิจ” เมืÉอปี 2559 ทีÉผ่านมาทางบริษทัจึงได้เขา้ร่วมโครงการการดําเนินธุรกิจโดยเคารพและ

สนับสนุนสิทธิเด็ก กบัสถาบนัไทยพฒัน์ ทีÉไดร่้วมมือกบัองคก์ารทุนเพื Éอเด็กแห่งสหประชาชาติ 

(UNICEF)  เพืÉอใหทุ้กกระบวนการทาํงาน หรือทุก ๆ กิจกรรมของบริษทัทีÉจะทาํไดใ้ห้ความสําคญักบั

สิทธิของเด็ก  

 ในปี ŚŝŝŠ ผูบ้ริหารระดบัสูงไดป้ระกาศเจตนารมณ์ในการให้คาํมัÉนในการส่งเสริมสิทธิ

เด็ก และหลกัปฏิบติัทางธุรกิจ และ ในปี Śŝŝš – ปี 2560 ทีÉผา่นมาบริษทัฯ ไดน้าํหลกัปฏิบติัทางธุรกิจ 

řŘ หลกัการดงัต่อไปนีÊมาปรับใช ้ในการดาํเนินธุรกิจโดยเคารพและสนบัสนุนสิทธิเด็ก นัÉนคือ 

1. เคารพสิทธิเด็กและใหค้าํมัÉนทีÉจะสนบัสนุนสิทธิเด็ก  

2. สนบัสนุนการขจดัปัญหาแรงงานเด็กในการดาํเนินงานและการติดต่อทางธุรกิจ  

3. จดัหางานทีÉมีคุณค่าใหแ้ก่คนงานทีÉเป็นเยาวชน ตลอดจนพอ่แม่ และผูดู้แลเด็ก 

4. คาํนึงถึงความคุม้ครองและความปลอดภยัของเด็กในสถานประกอบการ และการ 

 ดาํเนินธุรกิจ 

5.  ทาํให้แน่ใจวา่ผลิตภณัฑแ์ละบริการมีความปลอดภยัและมีการส่งเสริมความ 

 ตระหนกัเกีÉยวกบัสิทธิเด็กผา่นผลิตภณัฑ์และบริการ  

6. ใชสื้ÉอโฆษณาและการตลาดในทางทีÉเคารพ และส่งเสริมสิทธิเด็ก 

7. เคารพและส่งเสริมสิทธิเด็ก เมืÉอดาํเนินธุรกิจทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสิÉงแวดลอ้ม การถือครอง 

 และการใชป้ระโยชน์จากทีÉดิน  

8. คาํนึงถึงสิทธิเด็ก ในการสร้างระบบรักษาความปลอดภยัต่างๆ  

9. ช่วยคุม้ครองเด็กทีÉไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์ฉุกเฉินหรือภยัพิบติัตา่งๆ  

10. หนุนเสริมบทบาทของรัฐและชุมชนในการคุม้ครองและเติมเตม็สิทธิเด็ก  

 การดําเนินธุรกจิทีÉเป็นมิตรกับผู้สูงอายุ 

 ปี Śŝŝš ทีÉผา่นมาบริษทัยงัไดเ้ขา้ร่วมโครงการการดาํเนินธุรกิจทีÉเป็นมิตรกบัผูสู้งอาย ุกบั

สถาบนัไทยพฒัน์ และกรมกิจการผูสู้งอาย ุ กระทรวงการพฒันาสังคมและความมัÉนคงของมนุษย ์ เพืÉอ

เตรียมพร้อมรองรับการเขา้สู่สังคมผูสู้งอายขุองพนกังานในองคก์ร และของประเทศ  

 ผลจากการเขา้ร่วมโครงการดงักล่าวทาํใหใ้น ปี 2560 บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบาย หรือ

หรือแนวปฏิบติัทางธุรกิจกบัผูสู้งอาย ุ(Business Guidance on Older Persons) เพืÉอนาํมาปรับใช ้ในการ

ดาํเนินธุรกิจกบัผูสู้งอาย ุดงันีÊ  
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 การเตรียมความพร้อม (Preparation) ประกอบดว้ย 

1. ใหค้าํมัÉนและรับผดิชอบต่อการเตรียมความพร้อมบุคลากรในการเขา้สู่วยัสูงอายุ 

2. ทาํให้ใจวา่ ผลิตภณัฑแ์ละบริการไดรั้บการออกแบบ และพฒันาใหมี้ความเป็นมิตร

กบัผูสู้งอาย ุ

การคุ้มครอง (Protection) ประกอบดว้ย 

3. เคารพและสนบัสนุนสิทธิผูสู้งอายใุนการดาํเนินกิจกรรมทางธุรกิจและส่วนทีÉ

เกีÉยวขอ้งในห่วงโซ่ธุรกิจ 

4. ทาํให้มัÉนใจวา่ ผูสู้งอายไุดรั้บสวสัดิภาพ อาชีวอนามยัและความปลอดภยัในสถาน

ประกอบการและในกิจกรรมทางธุรกิจ 

การมีส่วนร่วม (Participation) ประกอบดว้ย 

5. จดัหางานทีÉมีคุณค่าและสภาพการทาํงานทีÉยืดหยุน่เหมาะสมสาํหรับผูสู้งอาย ุรวมทัÊง

เปิดโอกาสใหมี้ส่วนร่วมในกิจการ ตลอดจนการร่วมลงทุนในกิจกรรมทางธุรกิจ 

6. จดัใหมี้ระบบและแบบแผนในการสืบทอดความรู้ ประสบการณ์ และภูมิปัญญาจาก

ผูเ้กษียณอาย ุ

7. สนบัสนุนบทบาทของรัฐและประชาสังคมในการคุม้ครองสวสัดิภาพและจดั

สวสัดิการสําหรับผูสู้งอาย ุ

 3.2)  ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลขิสิทธิÍ  

     บริษทัไดม้ีการกาํหนดนโยบาย และแนวปฏิบติัเกีÉยวกบัการไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทาง

ปัญญาหรือลิขสิทธิÍ สินคา้ต่างๆ ไวอ้ย่างชัดเจนในคู่มือจรรยาบรรณและขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงาน

ฉบบัปรับปรุง ปี Śŝ60 ทีÉอนุมติัโดยมติคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ ใน

การประชุมเมืÉอวนัทีÉ Ś4 กุมภาพนัธ์ ŚŝŞ0 ทีÉไดเ้ปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซต ์(Website) ของบริษทั กล่าวคือ 

     นโยบายว่าด้วยการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิÍ 

(1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน มีหนา้ทีÉและความรับผดิชอบในการปกป้องและ 

ดูแลรักษาทรัพยสิ์น ทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทั มีความเคารพลิขสิทธิÍ ของ

เจา้ของทรัพยสิ์นทางปัญญารวมทัÊงมีการใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการ

สืÉอสารโดยใชสื้ÉอโทรคมนาคมทีÉก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อบริษทั และถูกตอ้งตาม

หลกักฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

(2) บุคลากรของบริษทัทีÉมีหนา้ทีÉรักษาความลบัทางการคา้ สูตรลบัทางการคา้ หรือ 

วธีิการประกอบธุรกิจทีÉเป็นความลบั ตอ้งรักษาความลบัใหป้ลอดภยัทีÉสุด ไม่ให้

รัÉวไหล 
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(3) บุคลากรของบริษทัตอ้งปฏิบติังานโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ทีÉมีลิขสิทธิÍ  

ถูกตอ้ง หากปฏิบติัหนา้ทีÉบนเครืÉองคอมพิวเตอร์ภายนอกสาํนกังาน ให้ตรวจสอบ

ลิขสิทธิÍ และปรึกษาผูบ้งัคบับญัชาก่อนทุกครัÊ ง ห้ามติดตัÊงและใชง้านโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ทีÉลิขสิทธิÍ ไม่ถูกตอ้งในสํานกังานรวมทัÊงหา้มมิใหมี้การละเมิดลิขสิทธิÍ  

สิทธิบตัร ทรัพยสิ์นทางปัญญา และ/หรือเครืÉองหมายการคา้ของบุคคลอืÉนใดใน

รูปแบบต่าง ๆ โดยเด็ดขาด 

 3.3)  การต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน 

          บริษทัไดมี้การกาํหนดนโยบาย และแนวปฏิบติัเกีÉยวกบัการต่อตา้นการทุจริต  การ 

คอร์รัปชนัและหา้มจ่ายสินบนเพืÉอผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษทัไวอ้ยา่งชดัเจนในคู่มือ

จรรยาบรรณและขอ้พึงปฏิบตัิในการทาํงาน ซึÉ งผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ เพืÉอให้

บุคลากรทุกคนทุกระดบัในองคก์รยึดถือเป็นแนวปฏิบติั ทัÊงนีÊ เพราะคณะกรรมการบริษทัตระหนกัเป็น

อยา่งดีวา่การทุจริตและคอร์รัปชนัส่งผลกระทบต่อการพฒันาระบบเศรษฐกิจ สังคม และความมัÉนคง

ของประเทศ   

 คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดนโยบายต่อตา้นการทุจริต โดยไดแ้สดงเจตนารมณ์เขา้

ร่วมกบัโครงการแนวร่วมปฏิบติัของเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต และบริษทัไดร่้วมให้

สัตยาบนั เพืÉอรับทราบขอ้ตกลงตามคาํประกาศเจตนารมณ์ของแนวร่วมดงักล่าวในการต่อตา้นการ

ทุจริตทุกรูปแบบ นอกจากนีÊ  บริษทัไดมี้การดาํเนินการเพืÉอป้องกนัการมีส่วนเกีÉยวขอ้งกบัการทุจริต 

โดยไดสื้ÉอสารไปทัÊงระดบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน รวมถึงผูรั้บเหมาช่วงทีÉเขา้มาทาํงานให้กบั

บริษทั กาํหนดใหก้ารดาํเนินการทุกกระบวนการอยูใ่นขอบข่ายกฎหมายอยา่งเคร่งครัด หรือถา้เกิด

ขอ้ผดิพลาดในกระบวนการดาํเนินงาน เนืÉองจากความประมาทรู้เท่าไม่ถึงการณ์ก็ใหรั้บโทษจาก

ภาครัฐโดยไม่มีการวิÉงเตน้ให้พน้ผดิ ทัÊงนีÊ  บริษทัไดจ้ดัให้มีช่องทางในการรายงาน และมีมาตรการ

คุม้ครองผูร้ายงาน หากมีการพบเห็นการฝ่าฝืน หรือพบเห็นการกระทาํทุจริต ทัÊงนีÊ รายละเอียดของ

นโยบายและการดาํเนินการทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการป้องกนัการมีส่วนเกีÉยวขอ้งกบัการทุจริตไดเ้ปิดเผยไว้

เวบ็ไซตข์องบริษทั (www.ssscth.com) ภายใตห้วัขอ้การกาํกบัดูแลกิจการ 

 แนวปฏิบติัการต่อตา้นการทุจริต คอร์รัปชนั ทีÉกาํหนดไวใ้นนโยบาย และสืÉอสารให้

บุคลากรทุกระดบัยดึเป็นแนวปฏิบติั มีดงันีÊ  

(1) กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน ตอ้งไม่เรียกร้อง ไม่รับเงิน ผลประโยชน์ หรือ 

สิÉงของทีÉไม่สมควร ไม่สุจริต หรือเกินปกติวสิัยจากผูเ้กีÉยวขอ้งในกิจการของบริษทั 

(2) กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน ตอ้งไม่เรียกร้อง ไม่รับเงิน ผลประโยชน์ สิÉงของ 

หรือประโยชน์อืÉนใดจากบุคคลหรือนิติบุคคลทีÉร่วมทาํธุรกิจดว้ยไม่วา่จะเป็นการ

เรียกร้องหรือรับ เพืÉอตนเองหรือผูอื้ÉนทีÉส่อไปในทางจูงใจใหป้ฏิบติั/ละเวน้ปฏิบติั

หนา้ทีÉในทางมิชอบหรือกระทาํผิดกฎหมาย  
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(3) ห้ามให ้เสนอทีÉจะใหสิ้Éงของ ประโยชน์อืÉนใดแก่บุคคลภายนอก  อาทิ เจา้หนา้ทีÉรัฐ 

นายหนา้ ตวัแทน คู่คา้ ฯลฯ ทีÉมีเจตนาชกันาํใหบุ้คคลนัÊนกระทาํหรือละเวน้การ

กระทาํทีÉเป็นการผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบตอ่ตาํแหน่งหนา้ทีÉของบุคคลนัÊน

หรือเพืÉอแลกเปลีÉยนกบัสิทธิพิเศษทีÉไม่ควรได ้

(4) กรณีทีÉนิติบุคคลหรือบุคคลภายนอกทีÉเกีÉยวขอ้งทางธุรกิจกบับริษทัใหสิ้Éงของหรือ 

ผลประโยชน์แก่ผูบ้ริหารหรือพนกังานเพืÉอเป็นสินนํÊาใจ ผูบ้ริหารหรือพนกังาน

ตอ้งใชดุ้ลยพินิจพิจารณาถึงความเหมาะสม สมควรหรือ/และถูกตอ้งดว้ย โดย

คาํนึงถึงกฎระเบียบของทางราชการ หากผูบ้ริหารหรือพนกังานไม่รับแลว้จะเป็น

การเสียนํÊาใจ และกระทบต่อความสัมพนัธ์ทีÉดีทางธุรกิจก็ใหรั้บได ้แต่ตอ้งมีมูลค่า

ไม่เกินขอ้ห้ามทีÉเจา้หนา้ทีÉของรัฐพึงรับได ้ 

(5) การรับของขวญั หรือทรัพยสิ์น ควรจะเป็นการรับทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อืÉนใด 

โดยจรรยา อาจเป็นการรับจากผูเ้กีÉยวขอ้ง คนรู้จกั การรับควรรับในลกัษณะทีÉเป็น

การทัÉวไป ไม่เฉพาะเจาะจง มูลค่าพอสมควร ไม่เป็นการรับทรัพยสิ์นอยา่งผดิ

กฎหมาย และของขวญัหรือทรัพยสิ์นนัÊนตอ้งไม่ใช่สิÉงผิดกฎหมาย 

(6) ห้ามบุคลากรของบริษทัและครอบครัวเรียกร้อง หรือรับของขวญั ทรัพยสิ์นหรือ 

ประโยชน์อืÉนใดจากผูรั้บเหมา ผูรั้บเหมาช่วง ลูกคา้ คู่คา้ หรือผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งกบั

ธุรกิจของบริษทัไม่วา่กรณีใด อนัอาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจในการปฏิบติั

หนา้ทีÉดว้ยความลาํเอียง หรือลาํบากใจ หรือเป็นผลประโยชน์ขดักนัได ้ 

(7) บุคลากรของบริษทัตอ้งไม่ใหสิ้บบน หรือผลประโยชน์ตอบแทนใดทีÉมีลกัษณะ 

คลา้ยคลึงกนัแก่บุคลากรของบริษทัเองหรือบุคคลภายนอก โดยเฉพาะอยา่งยิÉง

เจา้หนา้ทีÉของรัฐ การให้ของขวญั ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อืÉนใดแก่เจา้หนา้ทีÉของ

รัฐทัÊงในประเทศและต่างประเทศตอ้งใหแ้น่ใจวา่การใหน้ัÊนไม่ขดัต่อกฎหมายและ

จารีตประเพณีทอ้งถิÉน 

(8) ไม่พึงกระทาํการให้และรับของขวญัซึÉ งมีมูลค่าเกินกวา่ปกติทีÉวญิsูชนพึงใหก้นั 

ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไม่วา่โอกาสใดๆ ก็ตาม 

(9)  กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตลอดจนครอบครัว ตอ้งหลีกเลีÉยงการใหห้รือ

รับสิÉงของหรือประโยชน์อืÉนใดจากคู่คา้หรือผูม้ีส่วนเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

ยกเวน้แต่เพืÉอประโยชน์ในการดาํเนินธุรกิจตามปกติหรือในเทศกาล หรือประเพณี

นิยม 
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(10)  การดาํเนินธุรกิจร่วมกบัหน่วยงานต่าง ๆ เช่น หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ 

เอกชนทัÊงภายในประเทศและต่างประเทศ ตอ้งดาํเนินไปอยา่งโปร่งใส เป็นธรรม 

ถูกตอ้งตามกฎหมายของไทย และกฎหมายต่างประเทศทีÉบริษทัฯ ติดต่อธุรกิจดว้ย 

รวมทัÊงจะปฏิบติัตามกฎหมายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัในทุกทอ้งถิÉนทีÉบริษทัฯ 

มีการทาํกิจการอยู ่

(11)  กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งให้ความรู้ความเขา้ใจกบัลูกคา้ คู่คา้   

ผูรั้บเหมา บุคคล หรือนิติบุคคลทีÉร่วมทาํธุรกิจดว้ยวา่บริษทัไม่สนบัสนุนการ

กระทาํอนัใด ๆ ทีÉเขา้ข่ายการทุจริตคอร์รัปชนัและจะไม่มีส่วนเกีÉยวขอ้งกบัการ

คอร์รัปชัÉน ไม่วา่ดว้ยการเรียกรับ และจ่ายสินบนทุกรูปแบบ และหากพบการ

กระทาํดงักล่าวตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัฯ ทราบทนัที 

(12)  บริษทักาํหนดให้นโยบายนีÊ ใชป้ฏิบติักบับริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือบริษทัอืÉนทีÉ 

บริษทัมีอาํนาจในการควบคุม รวมถึงบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ 

(13)  กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทีÉไม่ปฏิบติัตามนโยบายนีÊ  ถือเป็นการทาํผดิวนิยั  

ตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั และหากการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามนโยบาย

นีÊ เป็นการกระทําทีÉผิดกฎหมาย บริษัทฯ จะแจ้งเจ้าหน้าทีÉผู ้มีอ ํานาจบังคับใช้

กฎหมายดาํเนินคดีตามกฎหมายกบัผูก้ระทาํความผดินัÊนต่อไป  

   ร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  

   เมืÉอวนัทีÉ ř กรกฎาคม ŚŝŝŞ บริษทัฯ ไดล้งนามในการเขา้ร่วมการประกาศเจตนารมณ์

เป็นแนวร่วมปฏิบติั (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต โดย

บริษทัจะดาํเนินธุรกิจดว้ยความถูกตอ้ง โปร่งใส และรับผิดชอบต่อสังคม มีการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี

และต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัÉน (good corporate governance and anti-corruption) โดยปฏิเสธการให้

สินบนและรับสินบนอยา่งเคร่งครัด รวมทัÊงมีการทบทวนกระบวนการทาํงานในทุกขัÊนตอนอยูเ่สมอ 

เพืÉอให้มัÉนใจวา่บริษทัมีระบบป้องกนัความเสีÉยงทีÉเขม้งวดในการป้องกนัการเกิดการทุจริต คอร์รัปชัÉน

ในองคก์ร 

   เป้าหมายและแผนการดําเนินงาน (ตัÊงแต่ปี ŚŝŝŞ-ŚŝŞř) สาํหรับการต่อตา้นการทุจริต  

คอร์รัปชัÉน คือตลอดปี 2556 ต่อเนืÉองปี Śŝ60 บริษทัฯไดม้ีการกาํกบัดูแลและรณรงคสื์Éอสารและ

ฝึกอบรมใหค้วามรู้แก่บุคลากรทุกคน ทุกระดบัในองคก์รไม่วา่กรรมการ ผูบ้ริหารทุกระดบั และ

พนกังานทุกคนไดเ้ขา้ใจในแนวทางปฏิบติัทีÉกาํหนดไวใ้นนโยบายและคู่มือจรรยาบรรณ และขอ้พึง

ปฏิบติัในการทาํงานดงักล่าวนีÊ   
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 อีกทัÊงคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงยงัไดมี้การประเมินความเสีÉยงของการดาํเนินธุรกิจใน

เรืÉองการทุจริตหรือคอร์รัปชัÉน (Risk Management of Corruption) ไวเ้ช่นกนั โดยพิจารณาถึงปัจจยั

เสีÉยง ผลกระทบ โอกาสเกิด  ความรุนแรง  ระดบัความเสีÉยง พร้อมกาํหนดมาตรการควบคุมและ

ผูรั้บผดิชอบ  เพืÉอคอยเฝ้าระวงั ทัÊงนีÊ มีหน่วยงานตรวจติดตาม (Compliance Unit) ทีÉรับผดิชอบโดยฝ่าย

กฎหมายเป็นผูต้รวจติดตาม และประเมินความสอดคลอ้งกบักฎหมาย และมาตรการดงักล่าว ซึÉ งในปี 

2560 ทีÉผา่นมาไม่พบการรายงานหรือการกระทาํผดิเกีÉยวกบัการทุจริตคอร์รัปชนัทีÉเกีÉยวขอ้งกบับริษทัฯ 

แต่อยา่งใด  

ปี Śŝŝş บริษทัไดท้าํการประเมินตนเองเกีÉยวกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัÉน โดยใชแ้บบ

ประเมินตนเกีÉยวกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัÉนในโครงการแนวร่วมปฏิบติัขอภาคเอกชนไทยใน

การต่อตา้นทุจริต พร้อมพฒันาปรับปรุง เพืÉอเขา้สู่กระบวนของการรับรอง (Certification Process) โดย

มอบหมายให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูต้รวจสอบ อีกทัÊงมีแผนทบทวนและแกไ้ข

เพิÉมเติมการเปิดเผยขอ้มูลเกีÉยวกบัการตอ่ตา้นทุจริตคอร์รัปชัÉน ใหส้อดคลอ้งกบัประกาศของสาํนกังาน 

ก.ล.ต. ดว้ย จนใน วนัทีÉ 10 กรกฎาคม 2558 บริษทัผา่นการรับรับรองวา่ บริษทัมีระบบในการต่อตา้น

การคอร์รัปชัÉนทีÉดี และไดรั้บรองการเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการ

ต่อตา้นทุจริตอยา่งสมบูรณ์ ซึÉ งจะครบอายกุารรับรอง ś ปีในวนัทีÉ řŘ กรกฎาคม ŚŝŞř นีÊ  ดงันัÊน

ตลอดเวลาทีÉไดก้ารรับรองต่อเนืÉองจนถึงปี 2560 ทีÉผา่นมาบริษทัจึงไดมี้การทบทวนนโยบาย และ

มาตรการตอ่ตา้นการทุจริตคอร์รัปชัÉน และกระบวนการขัÊนตอนในการร้องเรียก หรือแจง้เบาะแส 

รวมทัÊงจดักิจกรรมต่างๆ อยา่งต่อเนืÉอง เพืÉอปลุกจิตสาํนึกให ้ พนกังาน “รวมใจ รวมพลงั ร่วมตอ่ตา้น

การทุจริต คอร์รัปชัÉนทุกรูปแบบ” แมผ้ลการประเมินความเสีÉยงดา้นการทุจริตคอรัปชัÉนของบริษทัจะ

อยูใ่นเกณฑ์ทีÉต ํÉาก็ตาม ซึÉ งบริษทัฯ จะไดด้าํเนินการขอต่ออายกุารรับรอง(Certification Process) ต่อไป 
 
แนวทางปฏิบัติเกีÉยวกบัการปฏิบัติในการดําเนินงานต่อต้านทุจริตหรือคอร์รัปชันในปี Śŝ60 

การดาํเนินงานตลอดปี Śŝŝ9 - 2560 บริษทัฯ มีเป้าหมายในการผลกัดนัใหคู้่คา้ในห่วงโซ่ธุรกิจ

ดาํเนินนโยบายและแนวปฏิบตัิทีÉจะไม่มีส่วนเกีÉยวขอ้งกบัการคอร์รัปชนั 

ดงันัÊนในปี ŚŝŞŘ ทีÉผา่นมานอกเหนือจากการทีÉบริษทัอบรมใหค้วามรู้ ความเขา้ใจกบับุคลากร

ทุกระดบัของบริษทั รวมทัÊงพนกังานใหม่ ในการทาํความเขา้ในเกีÉยวกบั จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of 

Conduct) และมาตรการการดาํเนินการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั แลว้ บริษทัผลกัดนัให้คู่คา้ในห่วง

โซ่ธุรกิจ ดาํเนินนโยบาย และแนวปฏิบติัทีÉจะไม่เกีÉยวขอ้งกบัการทุจริต ทาํขอ้ตกลงร่วมกบัคู่คา้ในการ

ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั และอบรมใหค้วามรู้แก่ผูป้ระกอบการ(Supplier) ทัÊงหมด ทีÉนาํรถบรรทุก

รวม řŝř คนัเขา้มาใหบ้ริการบรรทุกสินคา้ใหบ้ริษทั เขา้ใจมาตรการ และ ร่วมต่อตา้นการทุจริต 
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 การร้องเรียน และแจ้งเบาะแส   

  บริษทัฯ ยงัไดใ้ห้ความสาํคญักบัการติดต่อสืÉอสารกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม เพืÉอการ

แลกเปลีÉยนขอ้มูลระหวา่งกนั ตลอดจนรับฟังความคิดเห็นและคาํแนะนาํของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม เพืÉอ

ผลประโยชน์ร่วมกนัในการสร้างความมัÉงคัÉง ความมัÉนคงทางการเงิน และความย ัÉงยืนของกิจการ โดยได้

กาํหนดให้มีช่องทางการรับขอ้ร้องเรียนดา้นบรรษทัภิบาลจากทัÊงกลุ่มลูกคา้ผา่นฝ่ายการตลาด  และถึงแม้

บริษทัยงัไม่ไดจ้ดัตัÊงหน่วยงานดา้นผูล้งทุนสัมพนัธ์ เนืÉองจากเห็นวา่กิจกรรมเกีÉยวกบัการติดต่อกบัผู ้

ลงทุนสถาบนั ผูถื้อหุ้น นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์หรือหน่วยงานอืÉน ๆ ยงัมีไม่มากนกั แต่ไดม้อบหมายให้

ผู้จดัการทัÉวไปอาวุโสฝ่ายบริหารบัญชีและการเงิน เป็นผูรั้บผิดชอบและดูแลในเรืÉองดงักล่าว  

   ดงันัÊนหากนกัลงทุน และผูเ้กีÉยวขอ้งมีขอ้สงสัย สามารถสอบถามขอ้มูลไดที้É  

นายบุญชัย  เชียรเจริญธนกจิ ผู้จดัการทัÉวไปอาวุโสฝ่ายบริหารบัญชีและการเงิน หมายเลข Ř-2385-9242 หรือทีÉ 

e-mail : boonchai@ssscth.com 

 นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทาํความผดิ (Whistle Blowing Policy) 

  บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจโดยยดึมัÉนในความโปร่งใสภายใตก้รอบของกฎหมาย หลกั

จริยธรรม และแนวทางการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีรวมทัÊงสนบัสนุนการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัÉน

ในทุกรูป บริษทัฯ จึงไดจ้ดัทาํนโยบายการแจง้เบาะแส (Whistle Blowing Policy) ขึÊน เพืÉอเป็นช่องทาง

ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มมีช่องทางร้องเรียน แสดงความคิดเห็น และ

แจง้เบาะแสการกระทาํความผิดกฎหมาย การทุจริต การฉ้อฉล การปฏิบติัอยา่งไม่เท่าเทียมกนั การกระทาํ

ทีÉขาดความรอบคอบและขาดความระมดัระวงั รวมถึงการรับขอ้ร้องเรียนดา้นการกาํกบัดูแลกิจการ/

บรรษทัภิบาลและจรรยาบรรณของบริษทัเพืÉอช่วยกนัปรับปรุงแกไ้ขหรือดาํเนินการใหเ้กิดความถูกตอ้ง 

เหมาะสม โปร่งใส และยติุธรรมต่อไป ทัÊงนีÊ  ขอ้มูลของผูแ้จง้เบาะแสและเรืÉองทีÉแจง้จะถูก เกบ็เป็น

ความลบั เพืÉอป้องกนักรณีละเมิดสิทธิ 

  ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน แจ้งเบาะแสในการกระทาํความผิด มีดังนีÊ 

- นายบุญชยั  เชียรเจริญธนกิจ ผูจ้ดัการทัÉวไปอาวุโส ฝ่ายบริหารบญัชีและการเงิน         

e-mail: boonchai@ssscth.com  

- นายหิรัณย ์โกมลหิรัณย ์รองผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายกฎหมาย/เลขานุการบริษทั  

e-mail: hiran@ssscth.com  

- ทางไปรษณียม์าทีÉฝ่ายกฎหมาย บริษทั ศูนยบ์ริการเหล็กสยาม จาํกดั (มหาชน)            

เลขทีÉ ŝř/ś หมู่ Ś ถนนปู่เจา้สมิงพราย ตาํบลบางหญา้แพรก อาํเภอพระประแดง  

จงัหวดัสมุทรปราการ řŘřśŘ 
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   กระบวนการดําเนินการเมืÉอได้รับข้อร้องเรียน 

   บริษทัฯ เปิดโอกาสให้พนกังานมีช่องทางการร้องเรียนและแสดงความเห็นอยา่งเป็น

อิสระ เพืÉอเป็นแนวทางสู่การพฒันาและสร้างความยัÉงยืนให้กบัองคก์ร ดงันีÊ  

- ผูรั้บขอ้ร้องเรียนรวบรวมขอ้เท็จจริงทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบตัิตาม

จรรยาบรรณ 

- ผูรั้บข้อร้องเรียนรายงานข้อเท็จจริงต่อกรรมการกาํกับดูแลกิจการ ปฏิบัติหน้าทีÉ

สอบสวนขอ้เทจ็จริง  เพืÉอพิจารณาการร้องเรียน โดยแยกแยะเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งออกเป็น

ประเด็น ด้านการบริหารจดัการ ด้านการพฒันาความรู้ การตรวจสอบข้อเท็จจริง  

เป็นตน้ 

- มาตรการดําเนินการผู ้รับข้อร้องเรียนนําเสนอกรรมการกํากับดูแลกิจการ เพืÉอ

สอบสวนข้อเท็จจริง และกาํหนดมาตรการดาํเนินการเพืÉอระงับการฝ่าฝืนหรือไม่

ปฏิบติัตามกฎหมาย 

- การรายงานผล:ผูรั้บขอ้ร้องเรียนมีหนา้ทีÉแจง้ผลใหผู้ร้้องเรียนทราบ หากผูร้้องเรียน

เปิดเผยตนเอง   ในกรณีทีÉเป็นเรืÉองสาํคญัให้รายงานผลต่อประธานกรรมการ และ/

หรือคณะกรรมการบริษทัทราบ 
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  กระบวนการแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ

กาํกบัดูแลกิจการ 

นาํขอ้ร้องเรียนหารือร่วมกนั  

ผูร้้องเรียน  

(พนกังาน / ผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั) 

กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ /กรรมการกาํกบัดูแล

กิจการ 

รับแจง้โดยผา่นอีเมลที์Éแจง้ไว ้

 
ผูจ้ดัการทัÉวไปฝ่ายบริหารบญัชีและการเงิน 

& 

เลขานุการบริษทั 

ส่งเรืÉองให้กรรมการผูอ้าํนวยการ 

รับเรืÉองไปดาํเนินการ 

แจง้ประธานกรรมการ และ/หรือ

คณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบ 

ในการประชุมครัÊ งถดัไป 
รายงานกลบั

ภายใน ŝ วนั 

แจง้กลบัให้ผู ้

ร้องเรียนทราบ

ใน řŝ วนั 

ช่องทางการรับรู้ข่าวสาร / แหล่งทีÉมาของการแจ้งเบาะแส 

1 เวบ็ไซตข์องบริษทั 

2.  คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และขอ้พงึปฏิบติัในการทาํงาน 

3.  แบบแสดงรายงานขอ้มูลประจาํปี (แบบ ŝŞ-1) 

4. รายงานประจาํปี (แบบ ŝŞ-2) 

E-mail:  boonchai@ssscth.com 

 hiran@ssscth.com  

วิธีการแจง้ : ř. จดหมาย 
                     2. E-mail  
                    3. เวบ็ไซตบ์ริษทั 
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  มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 

       บริษทัฯ กาํหนดมาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียนตามหลกัเกณฑ ์ดงันีÊ  

- ผูร้้องเรียนสามารถเลือกทีÉจะไม่เปิดเผยตนเองไดห้ากเห็นวา่การเปิดเผยนัÊนจะไม่

ปลอดภยั แต่หากมีการเปิดเผยตนเองก็จะทาํใหบ้ริษทัฯสามารถรายงานความ

คืบหนา้และชีÊแจงขอ้เทจ็จริงใหท้ราบ 

- ผูรั้บขอ้ร้องเรียนจะเก็บขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งไวเ้ป็นความลบั/คาํนึงถึงความปลอดภยั 

โดยไดก้าํหนดมาตรการคุม้ครองพนกังานทีÉร้องเรียน และ/หรือผูที้Éให้ขอ้มูล และ/

หรือความร่วมมือในการ ตรวจสอบขอ้มูล โดยจะไดรั้บความคุม้ครองจากการ

ปฏิบติัทีÉไม่เป็นธรรม เช่น การเปลีÉยนตาํแหน่งงาน ลกัษณะงาน สถานทีÉทาํงาน สัÉง

พกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบติังาน เลิกจา้ง อนัเนืÉองมาจากสาเหตุแห่งการแจง้ขอ้

ร้องเรียน 

- บริษทัฯ มีนโยบายทีÉจะไม่ลดตาํแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนกังานทีÉ

ปฏิเสธการคอร์รัปชัÉน แมว้า่การกระทาํนัÊนจะทาํใหบ้ริษทัสูญเสียโอกาสทาง

ธุรกิจ ซึÉ งไดมี้การประชาสัมพนัธ์ และรณรงคผ์า่นกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งต่อเนืÉอง

เพืÉอใหพ้นกังานรับทราบ  

 3.4)  ผู้ถือหุ้น 

   บริษทัไดใ้ห้ความสาํคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  โดยปฏิบติัตามขอ้บงัคบั

และกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสํานกังาน ก.ล.ต. รวมถึงกฎหมายอืÉนๆ ทีÉ

เกีÉยวขอ้งเพืÉอให้สิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียเหล่านีÊไดรั้บการดูแลอยา่งดี ดงันีÊ  

- บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส มุ่งมัÉนในการสร้างความเจริญเติบโต กา้วหนา้ 

และก่อให้เกิดผลตอบแทนทีÉดีให้กบัผูถื้อหุน้อยา่งต่อเนืÉองในระยะยาว 

- ปฏิบติัหนา้ทีÉดว้ยความซืÉอสัตย ์สุจริตและเป็นธรรม โดยคาํนึงถึงผูถื้อหุน้ทัÊงรายใหญ่

และรายยอ่ย และเพืÉอผลประโยชน์ของกลุ่มผูที้ÉเกีÉยวขอ้งโดยรวม 

- บริษทัฯ ดูแล รักษาทรัพยสิ์นทัÊงหมดของบริษทัมิให้สูญหาย ถูกทาํลาย หรือสูญเสีย

ไปโดยเปล่าประโยชน์ 

- กาํหนดให้มีการเปิดเผยขอ้มูลทีÉเพียงพอและโปร่งใสเชืÉอถือไดท้ัÊงรายงานทางดา้น

การเงิน และในเรืÉองอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวกบัธุรกิจและผลประกอบการของบริษทัทีÉเป็นจริง

อยา่งครบถว้นเพียงพอ สมํÉาเสมอ ทนัเวลา 
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 3.5)   พนักงาน 

   บริษทัฯ ถือวา่พนกังานทุกคนเป็นทรัพยากรทีÉมีค่า และเป็นปัจจยัสาํคญัทีÉจะนาํ

ความสาํเร็จสู่เป้าหมายของบริษทัฯ ดงันัÊนเพืÉอให้พนกังานทุกระดบัในบริษทัฯ สามารถปฏิบติังานได้

อยา่งมีประสิทธิภาพและมีความสุขในการทาํงาน อนัจะส่งผลใหบ้ริษทัฯ เกิดการพฒันาอยา่งต่อเนืÉอง จึง

ไดก้าํหนดนโยบายการและแนวทางปฏิบติัต่อพนกังานดงันีÊ  

(1) นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการพนักงาน 

- จดัใหมี้การจา้งงานทีÉยุติธรรม โดยปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัตา่งๆ 

เกีÉยวกบักฎหมายแรงงาน (เช่น การจา้งงาน การเลิกจา้ง) สวสัดิภาพของ

พนกังาน และ ปฏิบติัต่อพนกังานโดยเท่าเทียมกนั 

- เปิดโอกาสใหพ้นกังานทุกคนแสดงความสามารถอยา่งเต็มทีÉ และดูแล

ผลประโยชน์ตอบแทนให้ทุกคนอยา่งเป็นธรรม เหมาะสมกบัหนา้ทีÉความ

รับผดิชอบและสอดคลอ้งกบัความสามารถของพนกังาน 

- ทาํการประเมินผลงานและความกา้วหนา้ของพนกังานอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอนาํ

ผลการปฏิบติังานของพนกังานมา วางแผนพฒันาปรับปรุงกระบวนการ

ทาํงานให้เป็นไปตามวสิัยทศัน์ (Vision) แผนทีÉทางกลยทุธ์(Strategy Map) 

ตวัชีÊวดั (Key Performance Indicators : KPIs) วตัถุประสงค ์ (Objective) 

เป้าหมาย (Target) และแผนปฏิบติังาน(Action Plan) ทัÊงระยะสัÊน และระยะ

ยาวทีÉบริษทัวางไว ้ ทัÊงนีÊ เพืÉอการเติบโตอยา่งย ัÉงยนืของบริษทัและผลตอบแทน

ทีÉพนกังานจะได ้

- บริษทัมีนโยบายใหค้่าตอบแทนพนกังานทีÉสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงาน

ของบริษทัทัÊงในระยะสัÊนและระยะยาว และยึดมัÉนในการใหผ้ลตอบแทนแก่

พนกังานในดา้นต่างๆ อยา่งเป็นธรรมและความเหมาะสม ตามคุณวุฒิ ความรู้ 

ความสามารถ ประสบการณ์ ตาํแหน่งงาน ความรับผดิชอบและผลการ

ปฏิบติังานของพนกังานแต่ละคน  โดยจะพิจารณาใหส้อดคลอ้งกบัผลการ

ดาํเนินธุรกิจหรือผลประกอบการของบริษทัฯ สภาวะแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ

และสังคม  

- กาํหนดนโยบายใหมี้การจา่ยค่าตอบแทนโดยไม่เลือกปฏิบติัและใหโ้อกาสแก่

ทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั โดยไม่เอืÊอประโยชน์ หรือลิดรอนสิทธิของพนกังาน

อยา่งไม่เป็นธรรม อนัมีสาเหตุมาจากเรืÉองเชืÊอชาติ สัญชาติ เผา่พนัธ์ุ สีผวิ ตน้

ตระกูล ศาสนา สถานะทางสังคม เพศ อาย ุ ความพิการหรือทุพพลภาพ 

แนวคิด ทางการเมือง ตลอดจนสถานภาพเกีÉยวกบัการสมรส นอกจากนีÊจะ

กาํหนดมาตรการป้องกนั และแกปั้ญหาเกีÉยวกบัการล่วงละเมิดทางเพศ 
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- ทัÊ งนีÊ  การจ่ายค่าตอบแทนของพนักงานจะเชืÉ อมโยงกับการว ัดผลการ

ดาํเนินงานของพนักงานทุกระดบัในรูปของดชันีวดัผลการปฏิบัติงานหรือ 

KPI ซึÉ งพนักงานแต่ละคนตอ้งกาํหนด KPI ของตนเองพร้อมนําเสนอแผน

ดาํเนินงานหรือ Action Plan ต่อผูบ้งัคบับญัชาตามสายการบงัคบับญัชา  

- ส่วนการจา่ยค่าตอบแทนในระยะยาวจะเป็นในรูปของเงินกองทุนสาํรองเลีÊยง

ชีพทีÉบริษัทฯสมทบให้พร้อมกับส่วนของพนักงานซึÉ งเป็นไปตามอตัราทีÉ

กาํหนด และจะเพิÉมขึÊนตามอายกุารปฏิบติังานในบริษทั 

- การแต่งตัÊง โยกยา้ย รวมถึงให้รางวลั และลงโทษพนกังานกระทาํดว้ยความ

สุจริตใจ และตัÊงอยูบ่นพืÊนฐานของความรู้ ความสามารถ ความเหมาะสม และ

เป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบติั  

- จดัใหมี้สวสัดิการและสิทธิประโยชน์ตา่งๆ ทีÉเหมาะสม ใหก้บัพนกังานโดย

เทียบเคียงกบับริษทัอืÉนทีÉอยูใ่นธุรกิจเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนั และเป็นไป

ตามทีÉกฎหมายกาํหนด อาทิ ค่ารักษาพยาบาล เบีÊยขยนัรายเดือน/รายปี ชุด

ฟอร์มพนกังาน รถรับส่ง เงินช่วยเหลือพนกังานดา้นต่าง ๆ เป็นตน้ 

- สนบัสนุนและให้ความสาํคญักบัการพฒันาความรู้ ความสามารถและ

ศกัยภาพทีÉเป็นประโยชน์ต่อพนกังานทุกระดบัอยา่งต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอ 

เพืÉอความกา้วหนา้ในอาชีพการงานของพนกังาน  

- ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มทีÉดีในการทาํงานเพืÉอสุขอนามยัและมีความ

ปลอดภยัต่อชีวติและทรัพยสิ์นของพนกังานอยูเ่สมอ 

- จดัใหมี้อุปกรณ์อาํนวยความสะดวกและสวสัดิการทีÉเหมาะสมสําหรับลูกจา้ง

ทีÉทุพพลภาพ  

- ส่งเสริมให้พนกังานมีคุณภาพชีวิตทีÉดียิÉงขึÊนและสนบัสนุนใหมี้การพฒันา

ชีวติความเป็นอยูข่องครอบครัวพนกังานใหม้ีความสุขและสามารถพึÉงพา

ตนเองอยา่งย ัÉงยนื ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

- คณะกรรมการบริษทั กาํหนดนโยบายและแนวปฏิบติัไวช้ดัเจน เกีÉยวกบัการ

ส่งเสริมให้มีการใหค้วามรู้และฝึกอบรมแก่พนกังาน เรืÉองสิÉงแวดลอ้ม การรู้

รักษ ์ประหยดัพลงังาน รวมความปลอดภยั และสุขอนามยัในสถานทีÉทาํงาน 

- ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนกังาน และเคารพสิทธิในการรวมกลุ่มของ

พนกังาน ในอนัทีÉจะเสนอแนะหรือกาํหนดแนวทางการทาํงาน และ/หรือ

ขอ้ตกลงตา่งๆ เพืÉอให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพนัธ์อนัดี

ในการทาํงานร่วมกนั ตลอดจนมีช่องทางในการรับเรืÉองร้องเรียนการกระทาํ

ความผดิ แนวทางการไต่สวนหาขอ้เท็จจริง และการปกป้องผูแ้จง้เบาะแส  
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- ส่งเสริมให้พนกังานปฏิบติังานภายใตว้ฒันธรรม และค่านิยมทีÉดีร่วมกนั 

ตลอดจนมีความสามคัคีภายในองคก์ร  

- บริหารงานโดยระมดัระวงัและหลีกเลีÉยงการกระทาํใดๆ ทีÉไม่เป็นธรรม ซึÉ ง

อาจมีผลกระทบต่อความมัÉนคงในหนา้ทีÉการงานของพนกังาน  

   นอกจากทีÉบริษทัฯ ไดจ้ดัใหม้ีกองทุนสาํรองเลีÊยงชีพเพืÉอสร้างความมัÉนคงในการ

ทาํงานใหแ้ก่พนกังาน และนโยบายในการพฒันาบุคลากรของบริษทั โดยส่งเสริมให้พนกังานอบรม

หลกัสูตรต่าง ๆ อยา่งเป็นรูปธรรมแลว้ บริษทัยงัไดมี้การจดัทาํเป็นคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และขอ้พึง

ปฏิบติัในการทาํงานขึÊนและเผยแพร่ใหใ้หก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯรับทราบและ

ปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรมโดย เผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ทีÉ www.ssscth.com 

   ในปี ŚŝŞŘ บริษทัฯ ยงัคงนาํมาตรฐานคุณภาพชีวติในการทาํงาน (MS-QWL1:2008) จาก

สถาบนัเสริมสร้างขีดความสามารถมนุษย ์ สภาอุตสาหกรรม และสาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการสร้าง

เสริมสุขภาพ มาเป็นกรอบในการดาํเนินงาน ซึÉ งไดมี้การกาํหนดนโยบายระบบบริหารจดัการพฒันา

คุณภาพชีวิตการทาํงาน เพืÉอส่งเสริมและสนบัสนุนให้พนกังานในบริษทัฯ มีสุขภาวะทีÉดี ทัÊง Ŝ มิติ อนั

ไดแ้ก่ ร่างกาย อารมณ์ สังคม จิตวิญญาณ  

     

(2) นโยบายระบบบริหารจัดการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทํางาน 

- ดาํเนินการและพฒันาระบบบริหารจดัการคุณภาพชีวิตการทาํงานตาม

ขอ้กาํหนดและแนวทางปฏิบติัอยา่งเหมาะสม และต่อเนืÉองสมํÉาเสมอ 

- สนบัสนุนการพฒันาความรู้ให้แก่บุคลากรในองคก์ร โดยใหก้ารอบรมและ

ส่งเสริมการเรียนรู้อยา่งเหมาะสม 

- มุ่งเนน้ใหบุ้คลากรทาํงานร่วมกนัอยา่งมีความสุข มีความสามคัคี และ

เอืÊอเฟืÊ อเผืÉอแผต่่อกนั 

- เสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจให้กบับุคลากรทุกระดบั 

- ใหมี้การวเิคราะห์สิÉงคุกคามทีÉมีผลต่อการทาํงานในมิติต่างๆ เพืÉอทาํการแกไ้ข

และ/หรือป้องกนัสิÉงคุกคามนัÊน ๆ 

- พฒันาทรัพยากรบุคคลใหมี้คุณค่าต่อองคก์ร 

- ใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานตามนโยบายอยา่งต่อเนืÉอง 
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 (3)  นโยบายความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทํางาน 

- มุ่งมัÉนพฒันาระบบการจดัการความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้ม

ในการทาํงาน เพืÉอป้องกนัการบาดเจบ็และโรคจากการทาํงาน ใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมายและขอ้กาํหนด  ต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัความเสีÉยงอนัตรายของสถาน

ประกอบการ และผูป้ฏิบติังานในนามสถานประกอบการ 

- การดาํเนินกิจกรรมดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มใน

การทาํงานถือเป็นหนา้ทีÉรับผิดชอบของพนกังานทุกคน โดยมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมของสถานประกอบการ 

- มีการประเมินและปรับปรุงป้องกนัความเสีÉยงใหอ้ยูใ่นมาตรฐานเพืÉอป้องกนั

อุบติัภยัทีÉอาจเกิดขึÊนในการทาํงาน รวมถึงกิจกรรมอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งอยา่ง

ต่อเนืÉอง 

- รณรงค์เสริมสร้างคุณภาพชีวิตและสุขอนามยัทีÉดีให้กบัพนกังาน 

- ใหก้ารสนบัสนุนทรัพยากรอยา่งเพียงพอและเหมาะสม เพืÉอเสริมสร้าง

จิตสาํนึกการปฏิบติังานให้เป็นไปตามมาตรฐานและวธีิการทีÉกาํหนดในดา้น

ความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน  

- บริษทัฯ ยนิดีทีÉจะใหบุ้คคลภายนอก ไดเ้ขา้ศึกษาดูงานดา้นความปลอดภยั  

อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน รวมทัÊงเผยแพร่ขอ้มูลดา้นความ

ปลอดภยัฯ ต่อผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งและต่อสาธารณะ  

ทัÊงนีÊ  ในปี ŚŝŞŘ ทีÉผา่นมา สถิติการเกิดอุบติัเหตุ หรืออตัราการหยุดงาน หรืออตัรา 

การเจบ็ป่วยจากการทาํงาน มีดงันีÊ  

 ปี ŚŝŞŘ ปี Śŝŝš 

อตัราการบาดเจบ็จากการทาํงาน (I.F.R) ครัÊ ง/ลา้นชัÉวโมง 0.82 1.56 

อตัราการเกิดโรคจากการทาํงาน (ODR) (ครัÊ ง/ลา้นชัÉวโมง)    9      6 

อตัราการเกิดอุบตัิเหตจุนถึงขัÊนหยดุงาน (I.S.R.) วนั/ลา้นชัÉวโมง 1.63 25.31 

อตัราการลาหยดุงานทีÉเกิดจากการเจบ็ป่วยจากการทาํงาน (AR)  

(ครัÊ งต่อลา้นชัÉวโมง) 

0.05 3.71 

จาํนวนผูเ้สียชีวติจากการทาํงาน (คน) 0 0 
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   (4)  นโยบายเศรษฐกจิพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก.9999) 

  บริษทัฯ ไดน้อ้มนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใ์ชใ้นองคก์ร 

โดยมีการบริหารจดัการและดาํเนินงาน ทีÉคาํนึงถึงความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุม้กนั รวมทัÊง

มีความรู้และคุณธรรม เพืÉอใหเ้กิดการพฒันาทีÉสมดุลทัÊงในดา้นเศรษฐกิจ สังคม สิÉงแวดลอ้ม และ

วฒันธรรม ใหมี้ความมัÉนคง เติบโตไดอ้ยา่งย ัÉงยนื ก่อให้เกิดความสุข พร้อมรับการเปลีÉยนแปลง และ

ความไม่แน่นอนจากสภาพแวดลอ้ม ทัÊงภายในและภายนอก โดยบริษทัฯ มีการดาํเนินงานตาม

แนวทางดงันีÊ  

1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากร ดว้ยการสร้างจิตสาํนึก ใหมี้ความรู้ ควบคู่ 

 คุณธรรม เพืÉอให้บุคลากรมีความพอเพียง รอบรู้ รอบคอบ ระมดัระวงั มีความ 

   ซืÉอสัตยสุ์จริต ขยนั อดทน สามคัคี และแบ่งปัน 

2.  เคารพเอาใจใส่ต่อผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเหมาะสม เป็นธรรม 

 รวมทัÊงสิทธิตามกฎหมาย 

3. พฒันาการบริหารแบบองคร์วม และเชิงระบบในการนาํองคก์ร การวางแผน  

 การปฏิบตัิ การติดตามเฝ้าระวงั และการปรับปรุง รวมถึงระบบสารสนเทศ ใหมี้ 

   ผลลพัธ์ทางธุรกิจอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4.  ส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้และเขา้ใจถึงประโยชน์ของทรัพยากรธรรมชาติ 

 และระบบนิเวศ รวมทัÊงดิน นํÊ า ป่า และความหลากหลายทางชีวภาพในการ 

   จรรโลงจิตใจ การดาํรงชีวิตและการพึÉงพากนั 

 (5)   นโยบายด้านการจัดการสิÉงแวดล้อม 

   เพืÉอแสดงถึงความมุ่งมัÉนในการดําเนินงานซึÉ งทางบริษัทฯ ได้ตระหนักถึง

สิÉงแวดลอ้มในอนาคตขา้งหน้า ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ ได้กาํหนดนโยบาย เพืÉอทีÉจะดูแลรักษา และ

ฟืÊ นฟูสภาพสิÉงแวดลอ้มให้ดียิÉงขึÊนโดยมุ่งสร้างองค์กรทีÉอุทิศตนเพืÉอสังคมและจดัทาํกิจกรรมพร้อม

ปรับปรุงระบบการจัดการสิÉ งแวดล้อม โดยปฏิบัติภายใต้กรอบการทํางานของระบบการจัดการ

สิÉงแวดลอ้ม ISO 14001 เพืÉอมิให้เกิดความเสีÉยงต่อการทาํลายสิÉงแวดลอ้มอย่างต่อเนืÉอง ตลอดจนให้

ความร่วมมือดา้นสิÉงแวดล้อมกบัองค์กรต่าง ๆ โดยในปี ŚŝŞŘ ไดมี้การทบทวน และปรับปรุงแก้ไข

นโยบายดา้นสิÉงแวดลอ้มดงันีÊ  

1. ดาํเนินการใหเ้หมาะสมกบั บริบท วตัถุประสงค ์ลกัษณะ ขนาดและผลกระทบ

สิÉงแวดลอ้มของกิจกรรม ผลิตภณัฑ์และบริการขององคก์ร 

2. มุ่งมัÉนปกป้องสิÉงแวดลอ้มรวมถึงป้องกนั และควบคุมมลภาวะต่าง ๆ ของ

บริษทัฯ ใหเ้หมาะสมกบับริบทขององคก์ร 

3. มุ่งมัÉนให้ปฏิบติัตามทีÉภาระผูกผนัทีÉเกีÉยวขอ้งและขอ้กาํหนดของระบบการ

จดัการสิÉงแวดลอ้ม  
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4. มุ่งเนน้ และส่งเสริมใหพ้นกังานทุกคน มีส่วนร่วมในการช่วยลดมลภาวะ และ

มีจิตสาํนึกในการอนุรักษท์รัพยากรและรักษาสิÉงแวดลอ้ม 

5. พฒันาและปรับปรุงการผลิตสินคา้ โดยคาํนึงถึงผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้มทุก

ขัÊนตอนการผลิต 

6. บริษทัฯ จะดาํเนินการประเมินผล และทบทวนการปรับปรุงสิÉงแวดลอ้มอยา่ง

ต่อเนืÉอง เพืÉอให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายทีÉวางไว ้

 บริษทัได้สืÉอสาร และอบรมให้พนักงานได้เกิดความรู้ ความเขา้ใจ ด้านสิÉงแวดล้อม

อยา่งต่อเนืÉองตลอดปีทีÉผา่นมา เพืÉอปลุกจิตสาํนึกให้ผูบ้ริหาร และพนกังานในองคก์รทุกระดบัไดรู้้รักษ์

ร่วมรักษาฟืÊ นฟูสิÉ งแวดล้อมทัÊงทีÉทาํงาน และครอบครัว รวมทัÊงกาํหนดแนวปฏิบติัในการดาํเนินการ

ตามนโยบายและกรอบการดาํเนินงานตามระบบการจดัการสิÉ งแวดล้อม ISO 14001 ไวอ้ย่างชดัเจน

และต่อเนืÉอง เพืÉอให้พนักงานทุกหน่วยงานได้เขา้ใจถึงความสําคญัของการจดัการสิÉ งแวดล้อมทีÉเกิด

ประสิทธิภาพและเป็นไปตามข้อกําหนดระบบการจัดการสิÉ งแวดล้อม ISO 14001 จนได้รับรอง

มาตรฐาน ISO 14001 มาตัÊงแต่ ปี ŚŝŜş ต่อเนืÉองจนถึงปัจจุบนั  

 และเพืÉอให้เหมาะสมกับแนวโน้มของสภาพการทีÉมีการเปลีÉยนแปลงทีÉทาํให้เกิดผล

กระทบต่อสิÉ งแวดล้อม อาทิ การเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และบริบททีÉแข่งขนักัน ในปี Śŝŝš 

บริษทัได้มีการทบทวนและปรับปรุงการดาํเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานฉบบัใหม่ ISO 14001 : 

2015 จนไดรั้บการรับรองมาตรฐานฉบบัใหม่ ISO 14001:2015   

  และจากการทีÉบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้สวสัดิการแก่พนกังานและมีแรงงานสัมพนัธ์ทีÉดี

เยีÉยมระหวา่งพนกังานกบับริษทั รวมทัÊงสนบัสนุนใหพ้นกังานทาํงานอยา่งปลอดภยัห่างไกลยาเสพติด 

และมีสุขภาพพลานามยัทีÉดีทัÊงในเวลาและนอกเวลาทาํงานของพนกังานและครอบครัว จนทาํให้

บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองและไดรั้บรางวลัประเภทตา่ง ๆ อยา่งต่อเนืÉอง ดงันีÊ  

- รางวลัดีเด่นดา้นแรงงานสัมพนัธ์และสวสัดิการแรงงาน 15 ปีติดต่อกนั             

ปี 2546-2560 

- รางวลัสถานประกอบกิจการตน้แบบดีเด่นดา้นความปลอดภยัและ

สภาพแวดลอ้มในการทาํงานประจาํปี2560 ระดบัประเทศปีทีÉ 12 ติดต่อกนัปี 

2549-2560 แพลทินมั     

- ไดรั้บประกาศเกียรติคุณเป็นศูนยก์ารเรียนรู้การป้องกนั และแกไ้ขปัญหายาเสพ

ติด ในสถานประกอบการ จากสํานกังานคณะกรรมการป้องกนัและปรามปราบ

ยาเสพติด กระทรวงยติุธรรม 

- ไดเ้ป็นองคก์รตน้แบบทีÉมีมาตรฐานดีเด่นดา้นการสวมหมวกนิรภยั  100%       

ปี 2558-2560 จาก บริษทั กลางคุม้ครองผูป้ระสบภยัจากรถ จาํกดั และ

ตาํรวจภูธร ภาค 1 
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- รับประกาศผา่นการประเมินรับรองมาตรฐาน สถานทีÉน่าอยู ่น่าทาํงาน "สะอาด 

ปลอดภยั สิÉงแวดลอ้มดี มีชีวติชีวา" ระดบัดีมาก จากกรมอนามยั  กระทรวง

สาธารณสุข 

- ผา่นการประเมินตามเกณฑ์สถานประกอบการ ปลอดโรค ปลอดภยั กายใจเป็น

สุข ระดบัประเทศ ในระดบัดีเด่น (โล่ทอง)ประจาํปีงบประมาน 2559 มีผลถึง 

กนัยายน 2562 จากกรมอนามยั  กระทรวงสาธารณสุข 

- รับมอบเกียรติบตัรเป็นหน่วยงานองคก์รภาคเอกชนทีÉสนบัสนุนการดาํเนินงาน

ดา้นผูสู้งอายใุนวนัผูสู้งอาย ุประจาํปี 2560 

- เป็นองคก์รทีÉมีผลการปฏิบติังานป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด ดีเด่น

ประจาํปี2560 

- ไดรั้บมอบโล่เกียรติคุณทีÉแสดงวา่ บริษทัฯเป็นผูป้ระกอบการกลุ่มแรกทีÉนาํ

มาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก. šššš เล่ม ř-

ŚŝŝŞ) มาปรับใชใ้นองคก์ร ตามโครงการส่งเสริมการนาํมาตรฐานแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรมไปใชใ้นสถานประกอบการ เพืÉอการเติบโต

อยา่งย ัÉงยนื 

 

 3.6)  ลูกค้า 

 บริษทัฯ ตระหนกัถึงการพฒันาและการปรับปรุงเพืÉอเพิÉมขีดความสามารถในดา้นต่างๆ 

จึงไดผ้กูพนัตนเองต่อการจดัตัÊงระบบคุณภาพ  ซึÉ งอา้งอิงตามขอ้กาํหนดในระบบมาตรฐานคุณภาพ ISO 

9001:2015 และระบบมาตรฐานการจดัการคุณภาพสาํหรับอุตสาหกรรมรถยนต์ IATF 16949:2016 ฉบบั

ปัจจุบนัทีÉพฒันาปรับปรุงขึÊนใน ปี ŚŝŞŘ  โดยกาํหนดนโยบายคุณภาพ ดงันีÊ  

  “สร้างความพงึพอใจ เอาใจใส่คุณภาพ มุ่งมัÉนพฒันาองค์กร” 

 ทัÊ งนีÊ  บริษัทฯ มีความมุ่งมัÉนอย่างยิÉงถึงการสร้างคุณภาพและความพึงพอใจ เพืÉ อ

ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ ซึÉ งเป็นปัจจยัสําคญัต่อการดาํเนินธุรกิจ ดงันัÊนเพืÉอให้บรรลุเป้าหมาย

ดงักล่าวบริษทัฯ จึงไดก้าํหนดแนวนโยบายดงันีÊ  

- ใหค้วามสาํคญัสูงสุดในดา้นคุณภาพเพืÉอตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา้ 

- ตอ้งทาํความเขา้ใจอยา่งชดัเจนกบัความตอ้งการของลูกคา้เพืÉอจดัหาสินคา้และ

บริการทีÉมีคุณภาพตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ 

- มุ่งมัÉนทีÉจะพฒันาคุณภาพของสินคา้และการใหบ้ริการอยา่งต่อเนืÉองโดยเนน้ถึง

ประสิทธิภาพสูงสุดของกระบวนการผลิต ขัÊนตอนการปฏิบตัิงานและการส่ง

มอบสินคา้ใหค้รบถว้นตรงต่อเวลา 



บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จํากดั (มหาชน) แบบŝŞ-ř ปี Śŝ60 

88 

 

- จดัทาํคงไวแ้ละดาํเนินการอยา่งมีประสิทธิภาพต่อระบบการบริหารงานคุณภาพ 

ซึÉ งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้และมาตรฐานของระบบบริหารคุณภาพ 

ISO 9001:2015 และ IATF 16949:2016  

- ดาํเนินการส่งเสริมและพฒันาบุคลากรอยา่งตอ่เนืÉอง 

- บริษทัจดัใหมี้ระบบการควบคุมดูแลการปฏิบติัตามขอ้ตกลงทีÉไดใ้หไ้วก้บัลูกคา้

อยา่งเคร่งครัดและดว้ยความซืÉอสัตยสุ์จริตเอาใจใส่ และสมํÉาเสมอ  

- บริษทัจดัใหมี้ระบบการควบคุมดูแลการรักษาขอ้มูลความลบัของลูกคา้เสมือน

เป็นความลบัของบริษทัและระมดัระวงัมิให้มีการนาํความลบัดงักล่าวไปใชโ้ดย

มิชอบ 

- นอกจากนัÊนการให้ขอ้มูลข่าวสารทีÉถูกตอ้งเพียงพอและทนัต่อเหตุการณ์ การ

ปฏิบติัตามเงืÉอนไขต่างๆ ทีÉมีต่อลูกคา้อยา่งเคร่งครัด ตลอดจนการจดัให้มีระบบ

และกระบวนการทีÉให้ลูกคา้ร้องเรียนเกีÉยวกบัคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภยั

ของสินค้าและบริการ รวมถึงการให้คาํแนะนําเกีÉยวกับวิธีการใช้สินค้าและ

บริการของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด 

นอกจากนีÊ  ยงัเนน้ถึงการรักษาความลบัของลูกคา้และไม่นาํไปใชเ้พืÉอประโยชน์

โดยมิชอบ 

 

ความพงึพอใจของลูกค้า 

ภายใตน้วตักรรม “ความพึงพอใจมาเป็นอนัดบัหนึÉง” บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการเฝ้าระวงั

ความพึงพอใจของลูกค้าผ่านการประเมินผลการดาํเนินงานของกระบวนการจดัหาการผลิตอย่าง

ต่อเนืÉอง ตวัชีÊวดัผลการดาํเนินงานไดก้าํหนดให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

บริษทัฯ ไดเ้ฝ้าระวงัผลการดาํเนินการของกระบวนการผลิต เพืÉอแสดงให้เห็นความ

สอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของลูกคา้ สาํหรับคุณภาพของผลิตภณัฑ์และประสิทธิภาพของกระบวนการ 

ในปี ŚŝŞŘ ทีÉผ่านมา บริษทัฯ ได้สํารวจความพึงพอใจของลูกคา้ โดยใช้แบบฟอร์ม

ประเมินผูข้าย / ผูรั้บจา้งช่วงต่างประเทศในการจดัหาวตัถุดิบเหล็ก  ซึÉ งไดท้าํการประเมิน 2 ครัÊ งต่อปี 

จาก 4 หวัขอ้ คือ 1. คุณภาพสินคา้, 2. การจดัส่งมอบสินคา้, 3. การใหค้วามร่วมมือและบริการหลงัการ

ขาย และ 4. ราคา ทัÊงนีÊ บริษทัฯ ไดก้าํหนดให้การประเมินความพึงพอใจของลูกคา้เป็น KPI ของฝ่าย

การตลาดตอ้งไดรั้บการประเมินความพึงพอใจของลูกคา้ ไม่ตํÉากวา่ร้อยละ šŘ ในทุกดา้น เวน้แต่หัวขอ้

ดา้นราคาซึÉ งถือเป็นกลไกรทางการตลาดทีÉไม่สามารถควบคุมได้ เพืÉอการพฒันาปรับปรุงสินคา้ และ

บริการใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้โดยเฉพาะอยา่งยิÉงดา้นคุณภาพ และบริการ 
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อนึÉ ง เพืÉอให้ได้เป้าหมายจาํนวนปริมาณลูกค้าในการสํารวจความพึงพอใจเพิÉมขึÊ น

สาํหรับกาํหนดทิศทางในการดาํเนินงานไดถู้กตอ้งตรงความตอ้งการของลูกคา้ในการสาํรวจปี ŚŝŞŘ นีÊ

บริษทัฯ ได้ปรับเปลีÉยนวิธีการสํารวจจากส่งแบบฟอร์มการประเมินให้ลูกคา้ตอบแบบสํารวจ มาใช้

การตอบแบบสาํรวจโดยผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ และใชค้อมพิวเตอร์ จดัเก็บโดยใชฐ้านขอ้มูลลูกคา้

ของบริษทั  ทาํใหไ้ดรั้บตอบกลบัแบบสํารวจเพิÉมขึÊน จาก řřŘ ราย เป็น śřş ราย จากลูกคา้ทัÊงหมด śŜš 

ราย เพิÉมขึÊนคิดเป็นร้อยละ řŠŘ ส่งผลทาํให้บริษทัฯ ได้กาํหนดเป็นทิศทางสําหรับการดาํเนินงาน 

รวมทัÊ งแนวทางการพัฒนาหรือปรับปรุงกระบวนการ สินค้า และบริการให้สอดคล้องกับความ

ตอ้งการของลูกคา้มากยิÉงขึÊน 

 

      สรุป ผลการประเมินระดบัความความพึงพอใจของลูกคา้ 

หวัขอ้ ลูกคา้ทัÊงหมด 

ปี ŚŝŞŘ ปี Śŝŝš เปรียบเทียบ ระดบั 

คุณภาพ 94.95 93.41  เพิÉมขึÊน 4.82 

จดัส่ง 89.88 86.82  เพิÉมขึÊน 4.61 

บริการ 91.03 88.42 เพิÉมขึÊน 4.67 

ราคา 84.12 79.15 เพิÉมขึÊน 4.35 

                            (ระดบั : 5 = พึงพอใจมาก, Ŝ = พึงพอใจ, ś = พอใช,้ Ś = ไม่พงึพอใจ, ř = ไม่พงึพอใจอยา่งมาก) 

       หมายเหตุ: ผลการวเิคราะห์จากเปอร์เซ็นตที์ÉเพิÉมขึÊนในทุกดา้น แต่ถึงอยา่งใดบริษทัฯ  ไดจ้ดัทาํ  

                                               แผนการพฒันาการจดัส่ง และจดักิจกรรมโครงการสร้างความปลอดภยั พร้อมพฒันา           

                                               ใหค้วามรู้ใหก้บัผูรั้บจา้งรถบรรทุก ตามทีÉกล่าวไวใ้นหมวดความรับผดิชอบต่อสงัคม 

 3.7)  คู่ค้า 

- บริษทัฯ กาํหนดใหมี้การปฏิบตัิต่อคู่คา้ทุกรายดว้ยความเสมอภาคและเป็นธรรม

ในการทาํธุรกิจ 

- บริษทัไม่เรียก ไม่รับ และไม่จ่ายผลประโยชน์ใดอนัอาจก่อใหเ้กิดการกระทาํทีÉ

ไม่สุจริต และไม่โปร่งใสกบัคู่คา้ 

- บริษทัยดึมัÉนในคาํสัญญาทีÉใหไ้วต้่อคู่คา้ และจะปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด        

ซึÉ งเมืÉอใดทีÉคน้พบวา่ไม่สามารถปฏิบติัตามได ้ก็จะตอ้งแจง้ใหท้ราบอยา่งเป็น

ระบบโดยพลนัเพืÉอร่วมกนัหาทางแกไ้ข 

- จดัใหมี้ระบบการควบคุมดูแลมิให้มีการนาํขอ้มูลความลบัของคู่คา้ไปเปิดเผย 

หรือนาํไปใชเ้พืÉอดาํเนินธุรกิจโดยวธีิการทีÉผดิกฎหมาย 
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- ร่วมมือกบัคู่คา้ ในการร่วมพฒันาคู่คา้ ใหมี้การดาํเนินธุรกิจอยา่งย ัÉงยนื เพืÉอ

ส่งเสริมให้คู่คา้สามารถเติบโตไปพร้อม ๆ กบัการทาํธุรกิจร่วมกบับริษทัใน

ระยะยาว 

 ขัÊนตอนและวิธีปฏิบัติในการคัดเลือกคู่ค้า หรือผู้รับเหมา 

 ในการคดัเลือกบริษทัทีÉจะมาเป็นคู่คา้กบับริษทัฯ ไดม้ีกระบวนการพิจารณาทีÉชดัเจน 

โปร่งใส โดยดาํเนินการตามระเบียบและวธีิปฏิบตัิเกีÉยวกบัการจดัซืÊอจดัจา้ง ซึÉ งไดม้ีการกาํหนดไว้

อยา่งชดัเจน และมีการเผยแพร่ให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนในองคก์รรับทราบและถือปฏิบติัตาม

อยา่งเคร่งครัด  

 ทัÊงนีÊ  กระบวนการในการพิจารณาคดัเลือกบริษทัทีÉจะมาเป็นคู่คา้กบับริษทั สรุปไดด้งันีÊ  

- จะประเมินผูข้ายหรือผูใ้หบ้ริการ โดยดูจากผลการดาํเนินงานดา้นคุณภาพ การส่ง

มอบตามกาํหนด การส่งมอบตามจาํนวน การจดัส่งเอกสาร การจดัส่ง และการบริการ

หลงัการขาย รวมทัÊงราคา ปริมาณ และขีดความสามารถในการจดัการ ซึÉ งบริษทัฯ จะ

ทาํการประเมินปีละ Ś ครัÊ ง 

- จะสืÉอสารกบัผูข้ายสินคา้หรือบริการของบริษทัฯอยา่งซืÉอสัตยสุ์จริตและเท่า

เทียมกนั 

- การจดัหา  การจดัซืÊอ การเช่า และการจดัจา้ง จะดาํเนินการตามคู่มือขัÊนตอนการ

ทาํงานดา้นการสรรหา คดัเลือก ประเมินผูรั้บจา้งช่วงอยา่งเคร่งครัด  และให้

คาํนึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นหลกั 

- เปิดโอกาสใหมี้การแข่งขนัในระหวา่งผูค้า้ตามควรแก่กรณี โดยตัÊงอยูบ่นพืÊนฐาน

ของความยุติธรรม และการรักษาความลบัของคู่คา้อยา่งเคร่งครัด  ตลอดจนไม่

นาํขอ้มูลต่างๆ ไปใชเ้พืÉอประโยชน์ส่วนตวัหรือผูอื้ÉนทีÉไม่เกีÉยวขอ้ง 

- ห้ามมิใหพ้นกังานทีÉรับผิดชอบงานดา้นการจดัหา จดัซืÊอ เช่า หรือจดัจา้งเขา้ไป

ดาํเนินการกบัคู่สัญญาทีÉมีความเกีÉยวขอ้งกบัตนเอง อาทิ เป็นครอบครัวเดียวกนั  

ญาติสนิท หรือเป็นเจา้ของหรือหุ้นส่วน 

- จดัใหมี้การพฒันาระบบการดาํเนินงานใหโ้ปร่งใส ถูกตอ้ง และสามารถ

ปรับเปลีÉยนวธีิการใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลงของเทคโนโลยทีางธุรกิจ

การคา้ไดอ้ยา่งต่อเนืÉอง 
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3.8)  คู่แข่งทางการค้า 

  บริษทัฯมีนโยบายและแนวปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการคา้ ดงันีÊ  

- สนบัสนุนและส่งเสริมการแข่งขนัทางการคา้อยา่งเสรีและเป็นธรรมโดยไม่

ละเมิดความลบั หรือล่วงรู้ความลบัทางการคา้ของคู่แข่ง 

- บริษทัปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการคา้ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสากลภายใตก้รอบแห่ง

กฎหมายเกีÉยวกบัหลกัปฏิบติัการแข่งขนัทางการคา้ 

- จดัใหมี้ระบบการควบคุมดูแลมิให้มีการดาํเนินการใด ๆ เพืÉอให้ไดม้าหรือใช้

ขอ้มูลความลบัทางการคา้ของคู่แข่งขนัโดยวธีิการทีÉผดิกฎหมาย 

- บริษทัฯยึดมัÉนในการดาํเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรมโดยปฏิบติัตามแนวปฏิบติั

ทีÉกาํหนดไวใ้นจริยธรรมธุรกิจอย่างเคร่งครัด ในปีทีÉผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีข้อ

พิพาทใดๆ ในเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัคู่แข่งทางการคา้ 

 

 3.9)  เจ้าหนีÊ 

  บริษทัฯมีนโยบายและแนวปฏิบตัิต่อเจา้หนีÊดงันีÊ  

- จดัใหมี้ระบบการควบคุมดูแลการปฏิบติัตามสัญญา ขอ้ตกลงและเงืÉอนไขขอ้ 

ผกูพนัทีÉมีต่อเจา้หนีÊอยา่งเคร่งครัดไม่วา่จะเป็นเรืÉองการใชเ้งิน การชาํระคืน การ

ดูแลหลกัทรัพยค์ ํÊาประกนั หรือเรืÉองอืÉนใดทีÉใหไ้วก้บัเจา้หนีÊ  

- รายงานฐานะทางการเงินของบริษทัแก่เจา้หนีÊดว้ยความซืÉอสัตย ์ถูกตอ้งและตรง

เวลาใหแ้ก่เจา้หนีÊอยา่งสมํÉาเสมอ 

- แจง้ให้เจา้หนีÊทราบทนัทีหากไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้ผกูพนัในสัญญา เพืÉอ 

 ร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย โดยคาํนึงถึงชืÉอเสียง 

 ของบริษทัเป็นสําคญั 

- กาํหนดกลยทุธ์ในการบริหารเงินทุน เพืÉอความมัÉงคง และแขง็แกร่ง มีสภาพคล่อง

 เพืÉอเตรียมความพร้อมในการชาํระหนีÊ คืนเจา้หนีÊของบริษทัอยา่งทนัทวงที และ

 ตรงตามระยะเวลาครบกาํหนด 

 3.10)  ภาครัฐ 

- บริษทัฯ มุ่งรักษาความสัมพนัธ์ทีÉดีกบัภาครัฐภายใตข้อบเขตทีÉเหมาะสม รวมทัÊง

ใหค้วามร่วมมือกบัภาครัฐและองคก์รทีÉเกีÉยวขอ้งในการให้ขอ้มูลอยา่งเหมาะสม 

เพืÉอประโยชน์ของประเทศและส่วนรวม 
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- ยึดถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดต่อกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งในดา้นต่าง ๆ ทัÊงความ

ปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงานของพนกังาน การ

จดัการดา้นภาษีอากรและบญัชี ฯลฯ รวมทัÊงประกาศต่าง ๆ ของทางราชการทีÉ

เกีÉยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยพนกังานทุกระดบัจะตอ้งศึกษาและ

ทาํความเขา้ใจในกฎหมายต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งของตนเอง เพืÉอทีÉจะไม่ดาํเนินการใดๆ 

อนัเป็นการขดัต่อกฎหมายนัÊน ๆ  

- จดัรวบรวมใหมี้ทะเบียนกฎหมาย ซึÉ งเป็นขอ้มูลดา้นกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งของทุก

หน่วยงานในบริษทั เพืÉอใชอ้า้งอิงและคอยติดตามปรับปรุงกฎหมายใหท้นัสมยั

อยูเ่สมอ โดยพนกังานและผูป้ฏิบติังานสามารถเขา้ถึงขอ้มูลดา้นกฎหมายนัÊนได้

โดยสะดวก  

- มุ่งปลูกฝังจิตสาํนึกของพนกังานทุกระดบัใหเ้กิดความรับผิดชอบต่อการปฏิบติั

ตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัอยา่งต่อเนืÉอง 

 3.11)  ชุมชนและสังคม 

 บริษทัฯ เป็นส่วนหนึÉงของสังคมและชุมชน ฉะนัÊนเพืÉอเป็นการตอบแทนสังคมและ

ชุมชน บริษทัฯจึงมีความมุ่งมัÉนทีÉจะพฒันา และปรับปรุงระบบมาตรฐานการจดัการสิÉงแวดลอ้ม 

(ISO14001:2015) อยา่งต่อเนืÉอง ตลอดจนใหค้วามร่วมมือดา้นสิÉงแวดลอ้มกบัองคก์รต่าง ๆ เพืÉอการ

พฒันาคุณภาพชีวติและสิÉงแวดลอ้ม บริษทัฯ จึงไดก้าํหนดนโยบายดา้นสิÉงแวดลอ้มไว ้ ตามทีÉกล่าวไวใ้น

หวัขอ้ ś.ŝ พนกังาน  

   นโยบายด้านความรับผดิชอบต่อสังคม 

   บริษทัฯ ยงัมีความมุ่งมัÉนในการดาํเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคม ซึÉ งมีผลใน

การพฒันาระบบมาตรฐานต่าง ๆ ไดอ้ยา่งย ัÉงยนืดงันัÊน บริษทัฯ จึงไดม้ีการแต่งตัÊงคณะกรรมการ และ

คณะทาํงานดา้นความรับผดิชอบต่อสังคม (CSR) ซึÉ งเป็นตวัแทนจากหน่วยงานต่างๆ ในองคก์รร่วม

ประสานการทาํงานใหบ้รรลุ     สาํเร็จตามนโยบายและวตัถุประสงคที์Éกาํหนดไว ้โดยคณะทาํงานดา้น

ความรับผิดชอบต่อสังคมประกอบดว้ย ş คณะ คือ  

1. คณะทาํงานดา้นการกาํกบัดูแลองคก์ร 

2. คณะทาํงานดา้นสิทธิมนุษยชน 

3. คณะทาํงานดา้นการปฏิบติัดา้นแรงงาน   

4. คณะทาํงานดา้นสิÉงแวดลอ้ม 

5. คณะทาํงานดา้นการดาํเนินงานอยา่งเป็นธรรม  

6. คณะทาํงานดา้นการปฏิบติัดา้นผูบ้ริโภค 

7. คณะทาํงานดา้นการมีส่วนร่วม และพฒันาชุมชน 
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   ทัÊงนีÊ  นโยบายดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ซึÉ งรวมทัÊงการอนุรักษพ์ลงังานทีÉ

บริษทัไดก้าํหนดเพืÉอใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินงานดา้นความรับผดิชอบต่อสังคม โดยไดม้ีการ

ทบทวน ปรับปรุง แกไ้ข เมืÉอปี Śŝŝš ดงันีÊ  

- บริษทัฯ จะดาํเนินธุรกิจภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล จริยธรรม จรรยาบรรณ และการ

กาํกบักิจการทีÉดีควบคู่ไปกบัการดูแลใส่ใจต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย เศรษฐกิจ สังคม และ

สิÉงแวดลอ้มอยา่งมีคุณธรรมดว้ยความซืÉอสัตย ์สุจริต โปร่งใส ยติุธรรม และเคารพ

ต่อสิทธิมนุษยชน 

- บริษทัฯ มุ่งมัÉนทีÉจะพฒันา ปรับปรุงการบริหารจดัการคุณภาพชีวติการทาํงาน การ

จดัการสิÉงแวดลอ้ม การจดัการความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มใน

การทาํงานอยา่งต่อเนืÉอง โดยการทาํงานภายใตร้ะบบมาตรฐาน MS-QWL, ISO 

14001,  OHSAS 18001 มาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001, ISO/TS 16949 

และการอนุรักษพ์ลงังาน ISO50001 รวมทัÊงปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนด  

อืÉน ๆ หรือแนวปฏิบติัสากลทีÉเกีÉยวขอ้ง พร้อมนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ภาคอุตสาหกรรม มอก.šššš มาบูรณาการประยกุตใ์ชท้ัÊงภายในและภายนอก

องคก์ร เพืÉอนาํไปสู่การดาํเนินธุรกิจทีÉประสบความสาํเร็จอยา่งย ัÉงยนื 

- บริษทัฯ ใหก้ารส่งเสริมและสนบัสนุนทัÊงดา้นทรัพยากรบุคคล งบประมาณ เวลา

ในการทาํงานการฝึกอบรม รวมทัÊงรับฟังขอ้เสนอแนะ เพืÉอนาํมาพฒันางานดา้น

ความรับผิดชอบต่อสังคมในทุก ๆ ดา้น อยา่งมีประสิทธิภาพ 

- บริษทัฯ จดัใหมี้การทบทวนและประเมินผล เป้าหมาย และแผนงานดา้นความ

รับผดิชอบต่อสังคมอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัÊ ง 

  นโยบายด้านการอนุรักษ์พลงังาน 

 บริษทัฯ ยงัได้ตระหนักถึงความสําคญัของการใช้ทรัพยากรพลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ 

ฉะนัÊน เพืÉอให้มีการผลิตและการใชพ้ลงังานอยา่งประหยดัและมีประสิทธิภาพ และเพืÉอให้พนกังานทุก

คนมีส่วนร่วมในการจดัการดา้นพลงังานอย่างต่อเนืÉองและคงอยู่ต่อไป และจุดมุ่งหมายทีÉสําคญัคือ 

เพืÉอให้บุคลากรในองค์กรมีจิตสํานึกในการรู้ รักษ ์และประหยดัพลงังาน รวมทัÊงตอ้งการให้การอนุรักษ์

ในองคก์รเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเพืÉอให้มีการลดค่าใชจ่้ายดา้นพลงังานอยา่งย ัÉงยืน

ต่อเนืÉอง บริษทัฯจึงได้พฒันาปรับปรุงระบบการจดัการพลงังาน โดยได้ดาํเนินงานด้านการบริหารจดั

การพลงังานดงันีÊ  

- ตัÊงคณะทาํงานดา้นการจดัการพลงังานซึÉงเป็นตวัแทนจากหน่วยงานต่าง ๆ  ในองคก์ร 

- ประเมินสถานภาพการจดัการพลงังานเบืÊองตน้ 

- กาํหนดนโยบายอนุรักษพ์ลงังาน 

- ประเมินศกัยภาพการอนุรักษพ์ลงังาน 
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- กาํหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษพ์ลงังาน แผนการฝึกอบรมและกิจกรรมส่งเสริม

การอนุรักษพ์ลงังาน 

- ดาํเนินการตามแผนอนุรักษพ์ลงังานตรวจสอบและวิเคราะห์การปฏิบติัตามเป้าหมาย

และแผนอนุรักษพ์ลงังาน 

- ตรวจติดตามและประเมินการจดัการพลงังาน 

- ทบทวน วเิคราะห์ และแกไ้ข ขอ้บกพร่องของการจดัการพลงังาน 

ทัÊงนีÊ ในปี ŚŝŞŘ  ไดมี้การทบทวนปรับปรุงนโยบายดา้นการอนุรักษพ์ลงังานทีÉบริษทัไดก้าํหนด

เพืÉอใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินงานดา้นอนุรักษพ์ลงังาน และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการจดั

การพลงังาน ISO 50001 กบัทัÊงจดัอบรมใหค้วามรู้แก่ผูบ้ริหาร และพนกังานดา้นการอนุรักษพ์ลงังาน

และจดักิจกรรมต่าง ๆ อยา่งต่อเนืÉอง เพืÉอปลุกจิตสาํนึกใหพ้นกังานทุกระดบัไดรู้้ รักษ ์ ประหยดั

พลงังาน จนทาํใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บรางวลัโครงการพฒันาต่อยอดการดาํเนินการจดัการพลงังานตาม

กฎหมายประเทศไทยไปสู่ระบบการจดัการพลงังานในระดบัสากล ISO 50001 และ รับการรับรอง

มาตรฐานการจดัการพลงังาน ISO 50001  

ทัÊงนีÊนโยบายทีÉกาํหนดไวด้า้นการอนุรักษพ์ลงังานทีÉบริษทัฯกาํหนดไวมี้ดงันีÊ  

- บริษทัฯ กาํหนดใหก้ารอนุรักษพ์ลงังาน เป็นส่วนหนึÉงของการดาํเนินงานของ

บริษทัฯโดยจะดาํเนินงานและพฒันาระบบการจดัการพลงังานใหเ้หมาะสม 

สอดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้กาํหนดอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง 

- บริษทัฯจะกาํหนดแผนและเป้าหมายของการอนุรักษพ์ลงังานในแต่ละปีและ

สืÉอสารใหพ้นกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

- บริษทัฯ มีการสนบัสนุนการจดัซืÊอผลิตภณัฑแ์ละบริการดา้นพลงังานทีÉประหยดั

พลงังาน และมีการออกแบบเพืÉอปรับปรุงสมรรถนะพลงังาน 

- บริษัทฯ จะดําเนินการปรับปรุงเทคโนโลยีทีÉ ใช้และการใช้พลังงานให้ มี

ประสิทธิภาพและเหมาะสมกบัธุรกิจ อยา่งต่อเนืÉอง 

- บริษทัฯถือว่าการอนุรักษ์พลังงานเป็นหน้าทีÉความรับผิดชอบของผูบ้ริหารและ

พนกังานของบริษทัฯทุกคนทีÉจะตอ้งให้ความร่วมมือในการปฏิบตัิตามมาตรการ

ต่าง ๆ ทีÉกาํหนด 

- บริษทัจะใหก้ารส่งเสริมและให้การสนบัสนุนทีÉจาํเป็นทัÊงดา้นทรัพยากร บุคลากร 

งบประมาณ เวลา การฝึกอบรม การสร้างจิตสาํนึก การมีส่วนร่วมเสนอขอ้คิดเห็น

ของพนกังาน เพืÉอพฒันางานดา้นพลงังานใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

- ผูบ้ริหารและคณะทาํงานจะทาํการทบทวน และประเมินผล นโยบาย เป้าหมาย 

และแผนงานทุกปี 
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   ผลจากการร่วมมือของบุคลากรทุกระดบัในองคก์ร เพืÉอปฏิบติัตามนโยบายอยา่งต่าง ๆ 

อยา่งเคร่งครัด รวมทัÊงร่วมมือร่วมใจในการปฏิบติัตามพนัธกิจร่วมของพนกังานทีÉกล่าวไวว้า่   

“ความปลอดภัยมาเป็นอันดับหนึÉง  คํานึงถึงความพึงพอใจ  ห่วงใยใส่ใจสังคม  ระดมพฒันาอย่างต่อเนืÉอง”  

   อีกทัÊงการสร้างปฏิสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนทีÉสถานประกอบการของบริษทัตัÊงอยู ่ ดว้ยการ

สานเสวนาร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารของบริษทั พนกังานในองคก์ร และชุมชนสังคมโดยรอบ ทาํให้

บริษทัไดรั้บการรับรองมาตรฐานต่าง ๆ อยา่งต่อเนืÉอง ดงันีÊ  

- มาตรฐานความรับผิดชอบของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม (CSR-DIW) 

จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม อีกทัÊงไดรั้บการรับรองวา่เป็นโรงงานอุตสาหกรรม

สีเขียว ทีÉมีการบริหารจดัการสิÉงแวดลอ้มอยา่งเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล

และทบทวนเพืÉอการพฒันาอยา่งต่อเนืÉอง จากกระทรวงอุตสาหกรรม 

- มาตรฐานการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ (มยส.)   

จากกรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน 

- มาตรฐานความปลอดภยัโฮ–สาส (OHSAS) 18001:2007 

- มาตรฐานของระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015 และ IATF 16949:2016 

- มาตรฐานการจดัการสิÉงแวดลอ้ม ISO14001:2015 

- ไดใ้บรับรองมาตรฐานการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด มยส. 

 

 

หมวดทีÉ Ŝ การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 เพืÉอเป็นการสร้างความมัÉนใจวา่ บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลสาํคญัทีÉเกีÉยวขอ้งกบับริษทัฯ ไดอ้ยา่ง

ถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส ซึÉ งขอ้มูลข่าวสารทีÉมีนยัสาํคญันัÊน รวมถึงฐานะทางการเงิน   ผลการ

ดาํเนินงาน การเป็นเจา้ของ และกระบวนของการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั ดงันัÊนคณะกรรมการ

บริษทัฯ จึงไดก้าํหนดแนวปฏิบติัไวด้งันีÊ  

- บริษทัฯ มีการเปิดเผยโครงสร้างผูถื้อหุ้นอยา่งชดัเจน และเป็นขอ้มูลล่าสุดทาํให้ผูใ้ช้

ขอ้มูลสามารถทราบถึงผูถื้อหุ้นทีÉแทจ้ริงของบริษทัฯได ้ ทัÊงนีÊ  ไดแ้สดงรายละเอียด

โครงสร้างของผูถื้อหุน้รายใหญ่และสัดส่วนของผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ย (รายละเอียดโปรดดู

หวัขอ้ ส่วนทีÉ ř การประกอบธุรกิจ)  

- กาํหนดให้มีการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัของบริษทัทัÊงขอ้มูลทางการเงิน    และขอ้มูลทีÉมิใช่

ทางการเงิน อาทิ ส่วนแบ่งทางการตลาด ระดบัความพึงพอใจของลูกคา้ เป็นตน้ อยา่ง

ถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส และเป็นไปตามเกณฑ์ทีÉหน่วยงานราชการทีÉเกีÉยวขอ้ง

ประกาศกาํหนด  
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อนึÉง ส่วนแบ่งทางการตลาด และ ระดบัพึงพอใจของลูกคา้ (ดูรายละเอียดทีÉกล่าวไวแ้ลว้

ในหวัขอ้ลกัษณะ การประกอบธุรกิจ – การแข่งขนัในอุตสาหกรรม และขอ้หวั ś.Ş ลูกคา้ 

ตามลาํดบั) 

- รายงานขอ้มูลและสารสนเทศสําคญัอืÉนๆ อยา่งสมํÉาเสมอผา่นทางช่อง ตามแบบแสดง

รายงานขอ้มูลประจาํปี (แบบ ŝŞ-ř)  และรายงานประจาํปีต่อผูถื้อหุ้น และนกัลงทุนทัÉวไป

ผา่นช่องทางต่างๆ อยา่งสมํÉาเสมอ ทัÊงภาษาไทย และภาษาองักฤษ อาทิ สืÉออิเล็กทรอนิกส์ 

(SET Community Portal-SCP) เวบ็ไซตข์องตลท.  (http://www.set.or.th) และ ผา่น

เวบ็ไซตข์องบริษทัทีÉ www.ssscth.com 

- เผยแพร่หนงัสือบริคณห์สนธิ หนงัสือรับรอง และขอ้บงัคบัของบริษทั นอกเหนือจาก

นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  

 ในการนีÊคณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตัÊงคณะกรรมการตรวจสอบ ซึÉ งประกอบดว้ยกรรมการ

อิสระจาํนวน 4 ท่านทีÉไม่เป็นผูบ้ริหารเป็นผูดู้แลรับผดิชอบเกีÉยวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงิน 

และระบบควบคุมภายใน 

- กาํหนดใหมี้การเปิดเผยบทบาทหนา้ทีÉของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ 

จาํนวนครัÊ งของการประชุมและจาํนวนกรรมการแต่ละคนทีÉเขา้ประชุมในปีทีÉผา่นมา 

และความเห็นจากการทาํหนา้ทีÉ 

- เปิดเผยขอ้มูลเกีÉยวกบัการถือหุน้ของกรรมการและผูบ้ริหารไวอ้ยา่งชดัเจน และกาํหนด

นโยบายใหก้รรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานเรืÉองดงัต่อไปนีÊ  

   1. การซืÊอ-ขายหุน้/ถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ   

   2. รายการเกีÉยวโยงและรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร 

 เพืÉอป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของกรรมการและผูบ้ริหารใหร้ายงานต่อประธาน

กรรมการและบรรจุเป็นวาระ เพืÉอนาํเสนอและแจง้ให้ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทราบทุกครัÊ ง

เป็นรายไตรมาส 

 นอกจากนัÊนการซืÊอขายหุ้นของบริษทักาํหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงแจง้ต่อ

คณะกรรมการอยา่งนอ้ย 1 วนัล่วงหนา้ก่อนทาํการซืÊอขาย 
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การถือหุ้นในบริษทัฯ ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2560    

รายชืÉอกรรมการ 

 

จาํนวนหุน้ (หุน้) จาํนวนหุน้ 

เพิÉม (ลด) 

ระหวา่งปี(หุน้) 

หมายเหต ุ

31 ธ.ค.  

2560* 

31 ธ.ค.  

2559 

1. นายวนัชยั คุณานนัทกุล 8,646,400 864,640 - บิดาของลาํดบัทีÉ  

2, 4, 7 และ Š 

คู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  

2. นายสุรศกัดิÍ  คุณานนัทกุล ไม่มี ไม่มี - บุตรของลาํดบัทีÉ 1 

คู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  

3. นายอะคิฮิโกะ ซึโบอุชิ ไม่มี ไม่มี -  

คู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  

4. นายสุรพล   คุณานนัทกุล 12,230,400 1,223,040 - บุตรของลาํดบัทีÉ 1 

คู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  

5. นายโซอิจิ ซูซูกิ ไม่มี ไม่มี -  

คู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  

6. นายจุน มูราเซะ ไม่มี ไม่มี -  

คู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  

7. นางนภาพร หุณฑนะเสว ี ไม่มี ไม่มี - บุตรของลาํดบัทีÉ 1 

คู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  

8. นายสิทธิชยั คุณานนัทกุล 6,137,600 613,760 - บุตรของลาํดบัทีÉ 1 

คู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  

9. นายพงษศ์กัดิÍ  องัสุพนัธ์ุ ไม่มี 

- 

ไม่มี 

- 

- 

- 

 

คู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

10. นายวชิิต วฒิุสมบติั ไม่มี ไม่มี -  

คู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
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รายชืÉอกรรมการ 

 

จาํนวนหุน้ (หุน้) จาํนวนหุน้ 

เพิÉม (ลด) 

ระหวา่งปี(หุน้) 

หมายเหต ุ

31 ธ.ค.  

2560* 

31 ธ.ค.  

2559 

11. รศ.ดร. สุจริต คูณธนกลุวงศ ์ ไม่มี ไม่มี -  

คู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  

12. ดร. ดาํริ สุโขธนงั ไม่มี ไม่มี -  

คู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  

13.  นายบุญชยั เชียรเจริญธนกิจ ไม่มี ไม่มี -  

คู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  

14. นายเนาวรัตน ์ ชนะมูล ไม่มี ไม่มี -  

คู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  

* ระหวา่งปีไม่มีการซืÊอขายหลกัทรัพย ์

    บริษทัเปลีÉยนแปลงมูลค่าทีÉตราไวจ้ากราคาหุน้ละ řŘ บาท เป็นหุน้ละ ř บาท ตามมติทีÉประชุมผูถื้อหุน้ครัÊ งทีÉ       

     1/2560 

- เปิดเผยหลกัเกณฑก์ารให้ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารไวใ้นรายงานประจาํปี

อยา่งชดัเจน ทัÊงนีÊ ในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการนัÊน คณะกรรมการบริษทั

พิจารณาจากการเปรียบเทียบกบัระดบัทีÉปฏิบติัอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั                      

ผลประกอบการของบริษทัฯ และหนา้ทีÉความรับผดิชอบของกรรมการ โดยการพิจารณา

กาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการอยูใ่นอาํนาจอนุมติัของทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 

- คณะกรรมการบริษทัตระหนกัดีวา่ขอ้มูลของบริษทั ทัÊงทีÉเกีÉยวกบัการเงินและทีÉไม่ใช่

การเงิน ลว้นมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูที้Éมีส่วนไดส่้วนเสียของ

บริษทั จึงไดก้าํชบัใหฝ่้ายบริหารดาํเนินการในเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลทีÉ

ครบถว้น ตรงต่อความเป็นจริง เชืÉอถือได ้สมํÉาเสมอ และทนัเวลา ซึÉ งฝ่ายบริหารของ

บริษทั ไดใ้ห้ความสาํคญัและยดึถือปฏิบติัมาโดยตลอด 

- ในปี ŚŝŞŘ คณะกรรมการบริษทัยงัสนบัสนุนให้บริษทัจดัทาํคาํอธิบายและการวเิคราะห์

ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพืÉอ

ประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทัÊงนีÊ เพืÉอให้นกัลงทุนไดรั้บทราบขอ้มูลและ

เขา้ใจการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊนกบัฐานะการเงิน และผลการดาํเนินงานของบริษทัในแต่

ละไตรมาสไดดี้ยิÉงขึÊน นอกเหนือจากขอ้มูลตวัเลขในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว 
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- งบการเงินของบริษทัฯ ไม่มีรายการทีÉผูส้อบบญัชีแสดงความคิดเห็นอยา่งมีเงืÉอนไข และ

บริษทัฯ ไม่มีประวติัการส่งรายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจาํปีล่าชา้ และไมมี่

ประวติัการถูกสัÉงใหแ้กไ้ขงบการเงิน ตามทีÉหน่วยงานภายนอกกาํกบัดูแล 

 

งานด้านนักลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) 

- ในส่วนของงานดา้นผูล้งทุนสัมพนัธ์นัÊนไดม้อบหมายให้นายบุญชยั  เชียรเจริญธนกิจ 

ผูจ้ดัการทัÉวไปอาวุโสฝ่ายบริหารบญัชีและการเงิน เป็นตวัแทนบริษทัฯ ในการสืÉอสาร

ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลขา่วสาร และกิจกรรมต่างๆ ทีÉเป็นประโยชน์ใหผู้ถื้อหุน้ ผูล้งทุน 

นกัวเิคราะห์หลกัทรัพยแ์ละผูท้ีÉสนใจทัÉวไป ใหไ้ดรั้บทราบขอ้มูลของบริษทัฯ เช่น การ

แถลงข่าวต่อสืÉอมวลชน (Press Conference) เผยแพร่ข่าวประชาํสัมพนัธ์ (Press 

Release) เกีÉยวกบักิจกรรมการลงทุนหรือกิจกรรมทางธุรกิจทีÉสาํคญัๆ การจดัประชุม

นกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์(Analyst Meeting หรือ Opportunity Day) การจดัโครงการ

นกัวเิคราะห์เยีÉยมชมกิจการ (Analyst Site Visit) และการเขา้ร่วมกิจกรรมตา่งๆ ทีÉจดั

โดย ตลท. โดยสมํÉาเสมอ เป็นตน้  

- ในปี 2560 บริษทัฯ ไดมี้การจดัส่งรายงานทางการเงินทัÊงรายไตรมาสและรายปี ภายใน

ระยะเวลา และเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีÉ ตลท. ประกาศกาํหนด และไม่ไดรั้บแจง้จาก 

ก.ล.ต. ใหมี้การแกไ้ขงบการเงินทีÉจดัทาํขึÊน อีกทัÊงไดมี้การสืÉอสารข่าวประชาสัมพนัธ์ 

(Press Release) ถึงฐานะทางการเงินของบริษทัในสืÉออิเล็กทรอนิกส์ (SET Community 

Portal-SCP) เวบ็ไซตข์องตลท.  (http://www.set.or.th) เป็นประจาํทุก ๆ ไตรมาส 

- ทัÊงนีÊ  ผูล้งทุนสามารถติดต่อส่วนงานดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ของบริษทัฯไดท้ีÉ  

นายบุญชัย  เชียรเจริญธนกจิ ผูจ้ดัการทัÉวไปอาวุโสฝ่ายบริหารบญัชีและการเงิน 

51/3 หมู่ Ś ถนนปู่เจา้สมิงพราย ตาํบลบางหญา้แพรก อาํเภอพระประแดง จงัหวดั

สมุทรปราการ řŘřśŘ 

โทร Ř ŚśŠŝ šŚŜŚ, Ř ŚşŝŜ ŝŠŜŝ - 49   โทรสาร Ř ŚşŝŜ ŝşŜş 

E-mail Address : boonchai@ssscth.com 
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หมวดทีÉ ŝ  ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยผูมี้ความรู้ ความเชีÉยวชาญและประสบการณ์ทีÉสามารถกาํหนด

กลยทุธ์ วสิัยทศัน์ของบริษทัไดเ้ป็นอยา่งดี ปฏิบตัิหนา้ทีÉดว้ยความทุ่มเทอยา่งเตม็ทีÉและอุทิศเวลาให้

บริษทัไดอ้ย่างเหมาะสม คณะกรรมการรับผิดชอบการดาํเนินธุรกิจกาํกบัแนวทางดาํเนินการของบริษทั

ผา่นฝ่ายบริหารทีÉไดส้รรหาและแตง่ตัÊงเพืÉอมอบหมายให้รับผดิชอบในแต่ละเรืÉอง และมีการแต่งตัÊง

คณะกรรมการเฉพาะเรืÉองมาช่วยดูแล ทัÊงยงัมีการวางระบบทีÉมีประสิทธิภาพในการติดตาม และวดัผลการ

บริหารจดัการของคณะผูบ้ริหารโดยคณะกรรมการบริษทั  

 5.1)  โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

  คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงบทบาทหนา้ทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษทัในการกาํกบัดูแลกิจการโดยไม่ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ หรือผูบ้ริหารในธุรกิจทีÉอาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯและติดตามดูแลการทาํงานของฝ่ายจดัการปฏิบติัหนา้ทีÉดว้ยความรู้ 

ความสามารถ โปร่งใส ระมดัระวงั และมีความรับผิดชอบในการปฏิบติัหนา้ทีÉ (Accountability) ของ

คณะกรรมการบริษทัทีÉมีต่อบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ ตลอดจนเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ  

  นโยบายว่าด้วยความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 

  บริษทัฯ เล็งเห็นความสาํคญัของการกาํหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั  ใน

ดา้นการกาํหนดความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษทั (Board Diversity) เป็นปัจจยั

สาํคญัทีÉช่วยเสริมสร้างความสมดุลดา้นความคิด ดา้นคุณภาพการทาํงาน รวมถึงประสิทธิภาพดา้นการ

ตดัสินใจของคณะกรรมการซึÉงเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทั  โดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอ 

1.  เพืÉอเสริมสร้างใหเ้กิดการอภิปรายในทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัเพิÉมขึÊน 

2.  เพืÉอเสริมสร้างความคิดริเริÉมสร้างสรรคข์องคณะกรรมการบริษทัทีÉเป็นประโยชน์

ต่อบริษทัฯ 

3. เพืÉอเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัหนา้ทีÉของคณะกรรมการบริษทั 

4. เพืÉอนาํมาใชเ้ป็นหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการบริษทั 

  ดงันัÊน บริษทัฯ จึงกาํหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทัใหป้ระกอบดว้ย บุคคล

ทีÉมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความรู้ความเชีÉยวชาญหลากหลาย ทีÉสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ใน

การดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯรวมถึงคุณธรรมและจรรยาบรรณ มีทศันคติทีÉดีต่อองคก์ร  มีภาวะผูน้าํ 

วสิัยทศัน์กวา้งไกล  และสามารถอุทิศเวลาให้ไดอ้ยา่งเพียงพอ โดยไม่เลือกปฏิบติั ไม่แบ่งแยกถิÉน

กาํเนิด เชืÊอชาติ เพศ อายุ สีผวิ ศาสนา  ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอืÉนใดทีÉมิได้

เกีÉยวขอ้งโดยตรงกบัการปฏิบติังาน ทกัษะทางวชิาชีพ  ความเชีÉยวชาญเฉพาะดา้นอืÉน 
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  นอกจากนีÊ  บริษทัฯ ไดก้าํหนดคุณสมบติัดา้นทกัษะทีÉจาํเป็นต่อการสรรหากรรมการ 

(Board Skill Matrix)  ไวจ้าํนวน 12 ดา้น ดงันีÊ  1) ความรู้ดา้นธุรกิจ และการบริหารจดัการ 2) ความรู้

เกีÉยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมบริษทัทัÊงทางตรง และทางออ้ม 3)  ดา้นวศิวกรรมศาสตร์และวศิวกรรมโยธา 

4) ดา้นการวางแผนเชิงกลยทุธ์และการแข่งขนั 5) ดา้นกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจ 6) ดา้นบญัชี และ

การตรวจสอบบญัชี 7) ดา้นเศรษฐศาสตร์  8) ดา้นการเงิน และการบริหารเงินลงทุน 9) การตลาด

ระหวา่งประเทศ 10) ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 11) ดา้นการบริหารความเสีÉยง และการจดัการใน

ภาวะวกิฤต 12) การกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี ทัÊงนีÊ  เพืÉอใหอ้งคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั มี

คณะกรรมการทีÉมีความรู้ความสามารถ และทกัษะวชิาชีพ ครบถว้นตามหลกัเกณฑ์ทีÉกาํหนดไว ้ อนั

เป็นประโยชน์ในการกาํหนดกลยทุธ์ นโยบาย และทิศทางการดาํเนินธุรกิจของบริษทั    

 ทัÊงนีÊนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างดงักล่าวขา้งตน้ไดก้าํหนดขึÊนมาก็เพืÉอดูแลรักษา

ผลประโยชน์สูงสุดของบริษทั  และเพืÉอความโปร่งใสและสร้างความเชืÉอมัÉนให้กบัพนกังาน ลูกคา้ ผู ้

ถือหุน้ของบริษทัฯ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และสังคมโดยรวม  รวมทัÊงนกัลงทุนทัÉวไปทัÊงภายในและ

ต่างประเทศ โดยมีแนวทางปฏิบติัทีÉสาํคญัดงันีÊ  

 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  

 คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัให้มีจาํนวนกรรมการทีÉเหมาะสมกบัขนาดของกิจการบริษทั

โดยประกอบดว้ยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกวา่กึÉ งหนึÉ งของจาํนวนกรรมการ

ทัÊงหมดตอ้งมีถิÉนฐานทีÉอยูใ่นราชอาณาจกัร และตอ้งมีกรรมการทีÉไม่ไดเ้ป็นกรรมการบริหารอยา่งนอ้ย

หนึÉงคนมีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัทีÉบริษทัดาํเนินกิจการอยู ่

 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการทีÉเป็นอิสระ (Independent Director) อยา่ง

นอ้ย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัÊงคณะ และมีจาํนวนอยา่งนอ้ย 3 คน 

 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการทีÉไม่ เป็นผู ้บริหาร (Non-Executive 

Director) เพืÉอปฏิบติัหนา้ทีÉและถ่วงดุลระหว่างกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหารกบักรรมการทีÉมีส่วนร่วม

บริหารงาน (Executive Director) และในจาํนวนนีÊ มีอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัÊงคณะ 

ตอ้งเป็นกรรมการทีÉเป็นอิสระ 

  คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท  

(1) มีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั  

  พ.ศ. 2535 หรือกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง ตลอดจนขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

 และสาํนกังาน ก.ล.ต. และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  

(2) เป็นผูท้รงคุณวฒิุ มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ทีÉเป็นประโยชน์ต่อการ 

 ดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ  
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(3) มีภาวะผูน้าํ วสิัยทศัน์ และมีความอิสระในการตดัสินใจ เพืÉอประโยชน์สูงสุดของ 

 บริษทัฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม 

(4) มีความรับผดิชอบทีÉจะปฏิบติัหนา้ทีÉกรรมการ และสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบติั 

 หนา้ทีÉกรรมการของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งเตม็ทีÉ ตลอดจนมีความรับผดิชอบต่อผูถื้อหุ้น 

 โดยสมํÉาเสมอ (Accountability to Shareholders) และตดัสินใจดว้ยความ 

 ระมดัระวงั (Duty of Care) รักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ 

(5) ปฏิบติัหนา้ทีÉดว้ยความซืÉอสัตย ์สุจริต มีจริยธรรม ภายใตก้รอบของกฎหมาย 

 ตลอดจนแนวทางการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีและจริยธรรมธุรกิจ 

 ปัจจุบนัคณะกรรมการของบริษทัฯ มีจาํนวน 12 ท่าน ประกอบดว้ย 

- กรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหาร            3 ท่าน 

- กรรมการทีÉเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้รายใหญ ่ 2 ท่าน 

- กรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหาร         3 ท่าน 

- กรรมการอิสระ (เป็นกรรมการตรวจสอบดว้ย) 4 ท่าน  

  กรรมการอิสระรวมถึงกรรมการตรวจสอบทัÊง 4 ท่าน มีคุณสมบติั องคป์ระกอบและอาํนาจ

หนา้ทีÉเป็นไปตามนิยามของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบทีÉคณะกรรมการ

ไดก้าํหนดและแกไ้ขปรับปรุงเมืÉอปี ŚŝŝŜ  ตามทีÉไดเ้ปิดเผยไวท้ีÉเวบ็ไซด์ของบริษทัทีÉ  www.ssscth.com 

 ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกบักรรมการผูอ้าํนวยการ เพืÉอเป็นการแบ่งแยก

หน้าทีÉในการกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแล และการบริหารงานประจาํ โดยมีการแบ่งแยกบทบาท

หนา้ทีÉอยา่งชดัเจน ดงันีÊ  

  ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉของประธานกรรมการ 

1. ประธานกรรมการแมว้า่จะไม่ไดเ้ป็นกรรมการอิสระ แต่สามารถปฏิบติัหนา้ทีÉดว้ย

ความรับผิดชอบ ปราศจากความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อยา่งเป็นอิสระ โดยไม่มี

ส่วนร่วมและไม่ก้าวก่ายในการบริหารงานปกติประจาํวนั ซึÉ งเป็นหน้าทีÉของ

กรรมการผูอ้าํนวยการภายใตก้รอบอาํนาจทีÉไดรั้บจากคณะกรรมการ 

2. สร้างความมัÉนคงอยา่งย ัÉงยนืให้เกิดขึÊนแก่ธุรกิจของบริษทัฯ ในภาพรวม ภายใต้

วสิัยทศัน์ และพนัธกิจขององคก์รดว้ยการเสริมสร้างวฒันธรรมการดาํเนินธุรกิจ

และการบริหารงานให้เป็นไปตามหลกัการกาํ กบัดูแลกิจการทีÉดี 
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3. กาํกบัดูแลใหค้ณะกรรมการบริษทัมีโครงสร้างและคุณสมบติัทีÉเหมาะสมต่อการ

ปฏิบติังานเพืÉอประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้และผูเ้กีÉยวขอ้งทุกฝ่าย รวมถึงส่งเสริม

และกาํกบัดูแลใหค้ณะกรรมการบริษทัไดแ้สดงบทบาทและความรับผดิชอบใน

หนา้ทีÉอยา่งทุ่มเท ซืÉอสัตยสุ์จริต และสร้างสรรค ์ โดยคาํนึงถึงประโยชน์ของ

บริษทัฯ เป็นสาํคญั 

4. สนบัสนุนคณะผูบ้ริหารใหส้ามารถบริหารจดัการธุรกิจอยา่งโปร่งใส ราบรืÉนและ

มีประสิทธิภาพสูงสุดภายใตก้รอบกติกาของกฎหมายและการกาํกบัดูแล เพืÉอให้

บรรลุเป้าหมายตามนโยบายและแผนธุรกิจของบริษทัฯ ควบคู่ไปกบัการส่งเสริม

ใหมี้การพฒันาทกัษะและความชาํนาญอยา่งต่อเนืÉอง 

5. ส่งเสริมใหพ้นกังาน ผูถื้อหุ้น และ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย เกิดความเชืÉอมัÉน ไวว้างใจ และ

ใหก้ารยอมรับต่อการทาํธุรกิจของบริษทัฯ โดยให้ความสาํคญักบัการดาํเนินธุรกิจ

อยา่งมีจรรยาบรรณและจิตสํานึกรับผดิชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย สังคมและ

สิÉงแวดลอ้ม 

6. ทาํหนา้ทีÉเป็นประธานในทีÉประชุมคณะกรรมการ อีกทัÊงลงคะแนนเสียงชีÊขาดใน

กรณีทีÉทีÉประชุมคณะกรรมการมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงเท่ากนั 

ตลอดจนทาํหนา้ทีÉเรียกประชุมคณะกรรมการ และเป็นประธานในทีÉประชุมใหญ่

ผูถื้อหุน้ของบริษทั รวมถึงปฏิบติัหนา้ทีÉตามกฎหมายซึÉงกาํหนดไวเ้ฉพาะให้เป็น

หนา้ทีÉของประธานกรรมการ 

 

 ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉของกรรมการผู้อาํนวยการ  

(โปรดดูรายละเอยีดในหัวข้อ Š โครงสร้างการจัดการ ข้อ Š.Ś ผู้บริหาร) 

 คณะกรรมการบริษทักาํหนดเป้าหมายการปฏิบตัิงานของกรรมการผูอ้าํนวยการทัÊง

ระยะสัÊนและระยะปานกลางตามระยะเวลาของแผนกลยุทธ์มีการตัÊงเป้าหมายการปฏิบติังานและ

ประเมินผลการปฏิบติังาน เพืÉอประกอบการพิจารณาผลตอบแทนของกรรมการผูอ้าํนวยการเป็น

ประจาํทุกปี กรรมการผูอ้าํนวยการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสูงลงไปตามลาํดบั 

โดยใชเ้ป้าหมายและหลกัเกณฑ์ในการประเมินทีÉเชืÉอมโยงกบัแผนกลยุทธ์แผนงานประจาํปี และ

เป้าหมายการปฏิบติังานของกรรมการผูอ้าํนวยการเพืÉอพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนและมาตรการจูงใจ

ทีÉเหมาะสม 
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 ในการดาํเนินกิจการของบริษทั กรรมการและผูบ้ริหารจะปฏิบติัหนา้ทีÉดว้ยความ

รับผิดชอบ ความระมัดระวงั และซืÉอสัตย์สุจริต รวมทัÊงตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์

ขอ้บงัคบัของบริษทั และมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติของทีÉประชุมผูถื้อหุน้ 

เพีÉอให้ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัมีจุดมุ่งหมายการดาํเนินงานตามสิทธิ และหนา้ทีÉความ

รับผดิชอบดาํเนินไปในทิศทางเดียวกนับริษทัจึงไดมี้การกาํหนดวสิัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทักบั

ทัÊงใหมี้การทบทวน และอนุมติัวสิัยทศัน์ พนัธกิจและภารกิจของบริษทัอยา่งนอ้ยทุกๆ ŝ ปี  เพืÉอแน่ใจ

วา่บริษทัฯ มีการดาํเนินธุรกิจตามเป้าหมายหลกัเพืÉอการพฒันาอยา่งย ัÉงยนืตามทีÉวางไว ้

 นอกจากการดูแลติดตามให้บริษทัดาํเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแนวทางธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษทัใหค้วามสําคญัในเรืÉองการดาํเนินธุรกิจทีÉเกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุน้อยา่ง

เป็นรูปธรรมและการไดม้าซึÉ งความสาํเร็จนัÊนตอ้งอยูภ่ายใตห้ลกัการการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี     

คณะกรรมการบริษทัจึงกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี และคู่มือจริยธรรมธุรกิจและขอ้พึง

ปฏิบติัในการทาํงานฯ  ทีÉกาํหนดเป้าหมายไวใ้นวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เพืÉอให้เกิดความชดัเจนสะดวกแก่

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ โดยกาํหนดเป็นคาํแนะนาํสาํหรับพนกังานทีÉชดัเจนวา่

สิÉงใดควรปฏิบติั สิÉงใดควรละเวน้การปฏิบติั ให้รับทราบถึงมาตรฐานการปฏิบติัทีÉบริษทัฯคาดหวงั

และยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติังานทีÉตอ้งเกีÉยวขอ้งกบัพนกังาน ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หนีÊ  คู่

แข่งขนัทางการคา้ และชุมชนและสังคมส่วนรวม ซึÉ งสอดคลอ้งกบัแนวนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ

ทีÉดีทีÉกาํหนดทาํให้เกิดการปฏิบติัทีÉเป็นรูปธรรมมากยิÉงขึÊน 

 บริษทัฯ กาํหนดใหเ้ป็นหนา้ทีÉและความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุก

คนทีÉจะตอ้งรับทราบทาํความเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและขอ้ปฏิบติัตามทีÉกาํหนดไวใ้นคู่มือ

จริยธรรมธุรกิจ พนกังานทุกคนตอ้งลงนามรับทราบและปฏิบติัตามนโยบายและคู่มือจริยธรรม

ดงักล่าว บริษทั มีการประชาสัมพนัธ์ดว้ยการทาํเอกสารเผยแพร่จดักิจกรรมเพืÉอสร้างความเขา้ใจอยา่ง

ต่อเนืÉองตลอดทัÊงปี เพืÉอให้พนกังานของบริษทัฯ รับทราบและเขา้ใจถึงความสาํคญัของการปฏิบติัตาม

คู่มือจริยธรรม ผูบ้ริหารระดบัสายงานในองคก์รตอ้งดูแลรับผดิชอบใหพ้นกังานภายใตส้ายบงัคบั

บญัชาของตนทราบ เขา้ใจ และส่งเสริมให้ปฏิบติัตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจอยา่งจริงจงั และพนกังาน

ทุกระดบัตอ้งปฏิบติัตนเป็นตวัอยา่งทีÉดี 

 ทัÊงนีÊ ในปี 2560 คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหารไดห้ารือร่วมกนัพิจารณาทบทวน

วสิัยทศัน์ ภารกิจและแผนกลยทุธ์ของบริษทั ตามทีÉกล่าวไว้ในหวัข้อ řŘ ว่าด้วยความรับผดิชอบต่อ

สังคม โดยมีการประเมินความเสีÉยงและเตรียมความพร้อมของบริษทัฯ ในการดาํเนินแนวทางธุรกิจ 

ภายใตส้ถานการณ์ต่างๆ ทีÉจะเกิดขึÊนในอนาคต คณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาอนุมติัวสิัยทศัน์ 

ภารกิจและแผนกลยทุธ์ของบริษทั ดงักล่าวต่อไปอีก ŝ ปี (ปี 2560 - ปี 2564) เพืÉอใชก้ารพฒันาทีÉย ัÉงยนื 

ซึÉ งจะเนน้เรืÉอง การสร้างความสามารถในการแข่งขนั การเพิÉมมูลค่าให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และการ

ปรับตวัใหท้นัต่อการเปลีÉยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมทีÉเปลีÉยนแปลงไปเป็นกรอบใน

การทาํแผนกลยทุธ์ 
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วาระการดํารงตําแหน่ง 

- คณะกรรมการบริษทัมีวาระการดาํรงตาํแหน่งทีÉแน่นอน  ซึÉ งตามขอ้บงัคบัของ

บริษทักาํหนดไวว้า่ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครัÊ ง ใหก้รรมการจาํนวน 1 

ใน 3 ออกจากตาํแหน่ง โดยกรรมการทีÉจะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีทีÉ

สองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันัÊนให้จบัฉลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ

ต่อไปให้กรรมการทีÉอยูใ่นตาํแหน่งนานทีÉสุดนัÊนเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง กรรมการ

ซึÉงพน้จากตาํแหน่งแลว้อาจไดรั้บเลือกตัÊงใหม่ได ้ โดยคณะกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทนจะคดัเลือกและเสนอบุคคลทีÉเหมาะสม โดยพิจารณาจาก

ทกัษะทีÉจาํเป็นทีÉยงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการต่อ

คณะกรรมการบริษทัและนาํเสนอต่อทีÉประชุมผูถื้อหุน้เพืÉอพิจารณาอนุมติั 

- คณะกรรมการบริษทัจดัใหม้ีเลขานุการบริษทัทาํหนา้ทีÉให้คาํแนะนาํดา้น

กฎหมายและกฎเกณฑ ์ขอ้กาํหนดต่างๆ ทีÉคณะกรรมการบริษทัตอ้งรับทราบและ

ปฏิบติั รวมถึงหนา้ทีÉในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ อีกทัÊงประสานงาน

ใหมี้การปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ รวมถึงมติทีÉประชุมผูถื้อหุ้น 

-  คณะกรรมการไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลและคู่มือจรรยาบรรณสาํหรับ

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานเอยา่งเคร่งครัดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนกังานทุกคนมีภาระหนา้ทีÉร่วมกนัในการปฏิบติัหนา้ทีÉดว้ยความซืÉอสัตย ์สุจริต 

ภายใตก้รอบของกฎหมายและภายในขอบเขตความรับผิดชอบของตน รวมทัÊง

ตอ้งใชว้จิารณญาณอยา่งรอบคอบในการตดัสินใจดาํเนินการใด ๆ ละเวน้การ

กระทาํทีÉจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษทัและส่วนรวม 

- และเพืÉอให้สอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียนปี 

2555 คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการไดมี้มติในการ

ประชุมเมืÉอวนัทีÉ 27 กุมภาพนัธ์ 2558 อนุมติัใหป้รับปรุงคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ

และขอ้พึงปฏิบติัซึÉ งครอบคลุมเรืÉองต่าง ๆ ทีÉบริษทัใหค้วามสาํคญั ประกอบดว้ย 

1. ความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

2. การปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ 

3. การมีส่วนไดเ้สียและผลประโยชน์ขดักนั 

4. การเคารพกฎหมายและหลกัสิทธิมนุษยชนสากล  

5. การรักษาความลบั การเก็บขอ้มูล และการใชข้อ้มูลภายใน 

6. การจดัซืÊอ จดัหา และการปฏิบติัต่อคู่คา้ 

7. ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรวม 

8. การปฏิบติัต่อพนกังาน 
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9. การสนบัสนุนภาคการเมือง 

10. การควบคุมภายใน และการตรวจสอบ  

11. การรับ การให้ของขวญั ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อืÉนใด 

12. การป้องกนั และปราบปรามการฟอกเงิน 

13. ความปลอดภยั สุขอนามยั และการสิÉงแวดลอ้ม 

14. ทรัพยสิ์นทางปัญญาและการใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสืÉอสาร  

    โดยไดเ้ผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ทีÉ www.ssscth.com 

 5.2)  การแบ่งแยกหน้าทีÉและความเป็นอสิระของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดอาํนาจหนา้ทีÉของคณะกรรมการและฝ่ายบริหารไวเ้ป็น

ลายลกัษณ์อกัษรเพืÉอประโยชน์ในการกาํกบัดูแลตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบติัหนา้ทีÉ ดงันีÊ  

- มีการจดัโครงสร้างเพืÉอแบ่งแยกบทบาทหนา้ทีÉของคณะกรรมการบริษทัและฝ่าย

จดัการในระดบัต่างๆ ไวอ้ยา่งชดัเจน ซึÉ งจะทาํใหก้ารดาํเนินการบริหารไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ โดยในการพิจารณาและการตดัสินใจเรืÉองทีÉสาํคญั ๆ จะตอ้งผา่น

ความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษทัเพืÉอถ่วงดุลและสอบทาน เปิดเผยความ

โปร่งใสและเป็นธรรมต่อผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งทุกฝ่าย 

- คณะกรรมการจดัใหม้ีนโยบายกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

และปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว 

- คณะกรรมการตอ้งมีความเป็นอิสระในอาํนาจหนา้ทีÉตดัสินใจ วนิิจฉยัแสดงความ

คิดเห็น     และออกเสียง คณะกรรมการตอ้งไม่ตกอยูภ่ายใตแ้รงกดดนัจากการมี

ส่วนไดเ้สีย หรือการมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในเรืÉองนัÊนๆ เพราะจะทาํให้

เป็นการตดัสินใจทีÉขาดความเป็นอิสระและไม่เป็นกลางเพืÉอปกป้องผลประโยชน์

ของบริษทั และทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ทีÉอาจเกิดขึÊนเป็นอยา่งยิÉง จึงไดม้ีนโยบายวา่กรรมการทีÉขาดความเป็น

อิสระไม่ควรตดัสินใจในเรืÉองทีÉตนเองมีส่วนไดเ้สีย 

- คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบการควบคุมดา้นการดาํเนินงาน ดา้น

รายงานทางการเงิน การปฏิบติังาน การดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามระเบียบและ

นโยบาย โดยมีหน่วยงานทีÉมีความอิสระในการปฏิบติัหนา้ทีÉเป็นผูรั้บผิดชอบใน

การตรวจสอบระบบควบคุมดงักล่าว 
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- คณะกรรมการบริษทัฯ จะรับผดิชอบต่องบการเงินของบริษทัฯ และสารสนเทศ

ทางการเงินทีÉปรากฏในรายงานประจาํปี ทัÊงนีÊ งบการเงินดงักล่าวจดัทาํขึÊนตาม

มาตรฐานบญัชีทีÉรับรองทัÉวไปในประเทศไทย รวมทัÊงมีการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญั

อยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

- คณะกรรมการบริษทัฯ จดัให้มีระบบบญัชีการรายงานทางการเงินและการสอบ

บญัชีทีÉมีความน่าเชืÉอถือรวมทัÊงดูแลให้มีกระบวนการในการประเมินความ

เหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในใหมี้ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

 

  

5.3)  บทบาท หน้าทีÉ ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

   (1)  ภาวะผู้นําและวสัิยทัศน์ 

- คณะกรรมการมีส่วนร่วมกบัฝ่ายบริหารในการกาํหนดกลยทุธ์ วสิัยทศัน์     

พนัธกิจ เป้าหมายทางการเงิน การบริหารความเสีÉยง แผนงาน และงบประมาณ ตลอดจนกาํหนดบทบาท

หนา้ทีÉและความรับผดิชอบทีÉสาํคญัในเชิงรุกเพืÉอบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจของบริษทัฯโดยพิจารณาและ

ใหค้วามเห็นชอบในเรืÉองสาํคญัเกีÉยวกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ ซึÉ งผา่นการพิจารณากลัÉนกรองขัÊนตน้

จากคณะกรรมการจดัการ (Management Committee) ซึÉ งประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัสูง ไดแ้ก่กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ กรรมการรองผูอ้าํนวยการ ผูจ้ดัการทัÉวไปอาวุโส และผูจ้ดัการอาวุโสจากสายงานต่างๆ ก่อน

นาํเสนอคณะกรรมการบริษทั เพืÉอจดัทาํแผนธุรกิจให้สอดคลอ้งกบักลยทุธ์และเป้าหมายของบริษทัฯ 

อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

- กาํหนดตวัชีÊวดัและตัÊงค่าเป้าหมาย (Key Performance Index : KPI) ของฝ่าย   

ต่างๆ ไวต้ ัÊงแต่ตน้ปี โดยให้แต่ละฝ่ายนาํเสนอผลการดาํเนินงานของปีทีÉผา่นมาวา่ไดเ้ป็นไปตามเป้าหมาย

ทีÉฝ่ายกาํหนดไวห้รือไม่ และให้แต่ละฝ่ายนาํเสนอสาเหตุของปัญหาทีÉไม่เป็นไปตามเป้าหมายตลอดจน

แนวทางแกไ้ข ขณะเดียวกนัใหน้าํเสนอแผนงานการดาํเนินงานของปีต่อไป (KPI + Action Plan) ให้

สอดคลอ้งกบัเป้าหมายทีÉกาํหนด รวมทัÊงมีการติดตามผลการดาํเนินงานทัÊงรายเดือน  รายไตรมาสและราย

ปี  ตลอดจนการติดตามผลการดาํเนินงาน เพืÉอให้การบริหารงานเป็นไปตามนโยบายทีÉกาํหนดไวอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพืÉอก่อให้เกิดผลดีแก่ธุรกิจให้มากทีÉสุด ทัÊงนีÊบทบาทหนา้ทีÉอืÉน ๆ ของ

คณะกรรมการดูรายละเอียดไดใ้นหวัขอ้อาํนาจหนา้ทีÉของคณะกรรมการบริษทั 
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  (2)  จริยธรรมทางธุรกจิ 

   บริษทัยดึมัÉนในการกระทาํในสิÉงทีÉถูกตอ้ง ไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลอยา่ง

เคร่งครัดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน มีภาระหนา้ทีÉร่วมกนัในการปฏิบติัหนา้ทีÉดว้ย

ความซืÉอสัตย ์ สุจริต ภายใตก้รอบของกฎหมาย และภายในขอบเขตความรับผิดชอบของตน รวมทัÊง

ตอ้งใชว้จิารณญาณอยา่งรอบคอบในการตดัสินใจดาํเนินการใดๆละเวน้การกระทาํทีÉจะก่อใหเ้กิด

ความเสียหายต่อบริษทัและส่วนรวม 

   คณะกรรมการไดมี้การใหจ้ดัทาํคู่มือจริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในการ

ทาํงานทีÉเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพืÉอใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนเขา้ใจใชใ้นการดาํเนิน

ธุรกิจและปฏิบติัตามอยา่งจริงจงั 

   กลไกการตรวจสอบและควบคุม 

  คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดใหม้ีกลไกการตรวจสอบและควบคุมเพืÉอให้การ

ดาํเนินธุรกิจเป็นไปดว้ยความโปร่งใสและสร้างความเชืÉอมัÉนกบัผูถื้อหุน้ นกัลงทุนและผูม้ีส่วนไดเ้สีย

ทีÉเกีÉยวขอ้ง  

  (3)   ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

   บริษทัไดมี้การกาํหนดนโยบายเกีÉยวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไวใ้นคู่มือ

จรรยาบรรณ และขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงาน เพืÉอให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานไดป้ระพฤติ

ปฏิบติัหนา้ทีÉดว้ยความซืÉอสัตยสุ์จริต และเทีÉยงธรรม ทัÊงต่อบริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ซึÉ งบริษทั

ถือเป็นนโยบายสาํคญัทีÉจะไม่ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั แสวงหาผลประโยชน์

ส่วนตน 

   บริษทัฯ ยงัไดก้าํหนดนโยบายว่าดว้ยการทาํรายการระหว่างกนัทีÉสําคญัไวว้า่ “ใน

กรณีทีÉมีการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงหรือรายการระหวา่งกนัทีÉไม่เป็นไปตามการคา้ทัÉวไป จะตอ้งมีการขอ

ความเห็นชอบว่า มีความจาํเป็น และความเหมาะสมของรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ

นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพืÉอพิจารณาอนุมติัการทาํรายการต่อไป  

   แต่หากบริษทัมีการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยง หรือรายการระหว่างกนัอืÉน ๆ ทีÉเขา้ข่าย

ตามข้อกําหนด และ/หรือหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์บริษทัจะปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด  

   นอกจากนัÊน เพืÉอป้องกนัความความขดัแยง้ของผลประโยชน์ จึงกาํหนดให้มีการ

จดัทาํรายงานต่างๆ โดยสรุปไดด้งันีÊ  
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1. การจดัทาํรายงานเปิดเผยรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และ

รายการระหวา่งกนั 

 คณะกรรมการบริษทักาํหนดใหมี้การเปิดเผยรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์และรายการระหวา่งกนัทีÉมีสาระสาํคญั โดยแสดงรายละเอียดบุคคลทีÉอาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ ความสัมพนัธ์ ลกัษณะของรายการ เงืÉอนไข นโยบายราคา และมูลค่าของ

รายการ เหตุผลความจาํเป็นและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษทั

ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ ŝŞ-1) และรายงานประจาํปีของบริษทัฯ ตามรายละเอียด

ทีÉปรากฏในหวัขอ้ “รายการระหวา่งกนั”  

 ในปี 2560 บริษทัฯ ไม่มีการปฏิบติัทีÉฝ่าฝืนหรือไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑก์าร

ทาํรายการระหวา่งกนัทีÉกาํหนดโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังาน ก.ล.ต.  

2. การจดัทาํรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลทีÉมี

ความเกีÉยวขอ้ง 

คณะกรรมการบริษทักาํหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษทัตอ้ง

รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั หรือของบุคคลทีÉมีความเกีÉยวขอ้งให้

บริษทัทราบ ซึÉ งเป็นส่วนไดเ้สียทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

เพืÉอให้บริษทัมีขอ้มูลประกอบการดาํเนินการตามขอ้กาํหนดเกีÉยวกบัการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั ซึÉ ง

เป็นรายการทีÉอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และอาจนาํไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของ

บริษทัและบริษทัยอ่ยได ้ ทัÊงนีÊ ใหย้ืÉนทุก ř ปีตามปีปฏิทิน โดยส่งภายใน śŘ วนันบัแต่วนัสิÊนเดือน

ธนัวาคม หรือภายใน śŘ วนันบัแต่วนัทีÉมีการเปลีÉยนแปลงขอ้มูลต่างไปจากเดิมทีÉเคยรายงาน โดยให้

ยืÉนต่อเลขานุการบริษทัเพืÉอรวบรวมนาํส่งให้แก่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประธาน

กรรมการบริษทัจดัเก็บต่อไป 

3. การจดัทาํรายงานการถือหลกัทรัพย ์และการเปลีÉยนแปลงการถือหลกัทรัพย์

ของบริษทัฯ 

คณะกรรมการบริษทั กาํหนดนโยบายใหก้รรมการ กรรมการบริหาร และ 

ผูบ้ริหาร (ตามคาํนิยามของสํานกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์) ซึÉ งรวมถึงจาํนวนหลกัทรัพยที์Éถือ

ครองของคู่สมรส หรือบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ และ/หรือ บุคคลทีÉมีความเกีÉยวขอ้ง ตามมาตรา 59 

แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์  มีหนา้ทีÉในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์

ของบริษทัฯ ดงันีÊ     
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- รายงานการถือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ครัÊ งแรก (แบบ 59-1) ภายใน 

30 วนั นบัแต่วนัทีÉไดรั้บการแต่งตัÊงใหด้าํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ

หรือผูบ้ริหาร 

- รายงานการเปลีÉยนแปลงการถือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯทุกครัÊ ง (แบบ

59-2) เมืÉอมีการซืÊอ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 

โดยใหย้ืÉนภายในสามวนัทาํการนบัแต่วนัทีÉมีการซืÊอ ขาย โอน หรือ

รับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ นัÊน โดยใหส่้งสาํเนารายงานการถือ

หลกัทรัพยด์งักล่าวใหแ้ก่บริษทัฯภายในวนัทีÉส่งรายงานดงักล่าว

ใหแ้ก่สาํนกังาน ก.ล.ต. 

ทัÊงนีÊกาํหนดใหก้รรมการตอ้งรายงานการถือหุน้ของบริษทัให ้

คณะกรรมการบริษทัทราบผา่นเลขานุการบริษทัทุกสิÊนไตรมาส โดยเลขานุการบริษทัจะทาํการสรุป

รายงานการถือครองหลกัทรัพยบ์ริษทัฯ และการเปลีÉยนแปลงการถือหลกัทรัพยบ์ริษทัของกรรมการ

และผูบ้ริหารต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัเพืÉอรับทราบทุกไตรมาส และเปิดเผยไวใ้นแบบแสดง

รายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ ŝŞ-1) และรายงานประจาํปีของบริษทัฯ    

  คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดไม่ใหก้รรมการหรือผูบ้ริหารทีÉมีส่วนไดเ้สียหรือ

พนกังานมีส่วนเกีÉยวขอ้งเขา้ร่วมในกระบวนการตดัสินใจเพืÉอพิจารณาธุรกรรมระหวา่งบริษทักบัผูท้ีÉมี

ส่วนไดเ้สียหรือมีส่วนเกีÉยวขอ้งดงักล่าว 

     คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารเปิดเผยรายการทีÉมี

หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เป็นประจาํทุกปี 

 

 5.4)   การประชุมคณะกรรมการ 

- คณะกรรมการบริษทัฯ มีการกาํหนดการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นการ 

ล่วงหนา้ทัÊงปีเพืÉอให้กรรมการสามารถจดัเวลาเขา้ร่วมประชุมได ้ กาํหนดใหมี้การ

ประชุมอยา่งน้อยปีละ Ŝ ครัÊ งทุกไตรมาส หลงัจากผูส้อบบญัชีของบริษทัไดส้อบทาน

งบการเงิน หรือตรวจสอบรับรองงบการเงินของบริษทัแลว้เสร็จ และเพิÉมเติมกรณีมี

ความจาํเป็นหรือเร่งด่วนหรือกรณีพิเศษ เพืÉอให้เกิดประสิทธิภาพและทนัต่อ

สถานการณ์การดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยมีเลขานุการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบใน

การจดัเตรียมเอกสารสถานทีÉและประสานงานในการประชุม 

- กรรมการแต่ละท่านตอ้งไดรั้บทราบวนัประชุมระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร 

ประกอบการประชุมทีÉครบถว้น เพียงพอ และจดัส่งให้คณะกรรมการล่วงหนา้อยา่ง

นอ้ย 7 วนั เพืÉอให้กรรมการมีเวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ประชุม 
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- ทัÊงนีÊ  กรรมการทุกคนตอ้งมีสัดส่วนของการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ อยา่ง

นอ้ยร้อยละ şŝ ของการประชุมทัÊงปี 

- คณะกรรมการบริษทัสามารถขอเอกสารขอ้มูลคาํปรึกษาและบริการต่าง ๆเกีÉยวกบั  

การดาํเนินงานของบริษทัฯจากผูบ้ริหารระดบัสูงโดยมีเลขานุการคณะกรรมการ

บริษทัเป็นผูป้ระสานงานเพืÉอประกอบการประชุมแต่ละครัÊ ง และหาก

คณะกรรมการบริษทัเห็นวา่จาํเป็นตอ้งขอความเห็นทีÉเป็นอิสระจากทีÉปรึกษา

ภายนอกก็สามารถทาํไดโ้ดยบริษทัฯจะเป็นผูรั้บผิดชอบค่าใชจ่้ายทัÊงหมด 

- ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายแลกเปลีÉยน

ความคิดเห็นไดอ้ยา่งเปิดเผย และการตดัสินใจทีÉเป็นอิสระโดยมีประธานเป็นผู ้

ประมวลความเห็นและขอ้สรุปทีÉไดจ้ากทีÉประชุม บนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดย

เลขานุการบริษทั และหลงัจากผา่นการรับรองจากทีÉประชุมจะถูกจดัเก็บไวท้ีÉตู ้

เอกสารชัÊน 3อาคารสาํนกังานใหญ่สาํหรับกรรมการและผูที้ÉเกีÉยวขอ้งตรวจสอบได ้

- ในการประชุมแต่ละครัÊ งใหเ้ชิญผูบ้ริหารซึÉ งรับผดิชอบโดยตรงในประเด็นทีÉนาํขึÊน 

พิจารณามาเขา้ร่วมประชุมและเสนอรายงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัเรืÉองนัÊน ๆ  

- ประธานกรรมการบริษทัตอ้งมัÉนใจวา่คณะกรรมการไดจ้ดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ 

ใหก้บัผูบ้ริหารในการนาํเสนอขอ้มูลและเพียงพอสาํหรับคณะกรรมการทีÉจะอภิปราย

ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นทีÉสาํคญั 

- บริษทัฯ มีนโยบายใหก้รรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสประชุมระหวา่งกนั เพืÉอ 

อภิปรายปัญหาต่างๆ เกีÉยวกบัการจดัการทีÉอยูใ่นความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจดัการ

ร่วมดว้ย และแจง้ใหก้รรมการผูอ้าํนวยการทราบถึงผลการประชุมดว้ย 

- ในกรณีทีÉกรรมการบริษทัคนใดมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในวาระทีÉพิจารณา 

ใหก้รรมการคนนัÊนตอ้งเปิดเผยประเด็นความขดัแยง้ทางผลประโยชน์นัÊนต่อ

คณะกรรมการบริษทัโดยทนัที และจะไม่มีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจใน

วาระนัÊน 

- บริษทักาํหนดนโยบายเกีÉยวกบัจาํนวนองคป์ระชุมขัÊนตํÉา ณ ขณะทีÉคณะกรรมการ

จะลงมติในทีÉประชุมคณะกรรมการ ตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ Ś ใน ś ของ

จาํนวนกรรมการทัÊงหมด 

 

 

 

 

 



บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จํากดั (มหาชน) แบบŝŞ-ř ปี Śŝ60 

112 

 

 5.5)  การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

 บริษทัไดจ้ดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูอ้าํนวยการ คณะกรรมการ

บริษทัทัÊงคณะ และคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ เพืÉอเป็นแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ

ปฏิบติัหนา้ทีÉดียิÉงขึÊนอยา่งนอ้ยปีละ ř ครัÊ ง เพืÉอทบทวนวา่ไดมี้การกาํกบัดูแลให้มีการกาํหนด และ/หรือ

ดาํเนินการต่างๆไดอ้ยา่งเพียงพอ และใช้เป็นขอ้มูลสนบัสนุนฝ่ายบริหารนาํไปปรับปรุง/พฒันา การ

บริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพมากยิÉงขึÊนโดยใชแ้บบฟอร์มทีÉบริษทัฯปรับปรุงจากตวัอยา่งแบบประเมิน

ตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตามความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบั

ลกัษณะเฉพาะของคณะกรรมการบริษทัฯ โดยไดแ้จง้ผลประเมินฯให้ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ

และวิเคราะห์ผลการประเมิน เพืÉอนาํไปสู่การดาํเนินการของฝ่ายบริหารในการปรับปรุง แกไ้ขอยา่งเป็น

รูปธรรมและจะปฏิบติัเป็นประจาํทุกปี เพืÉอพฒันาประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานในปี

ต่อ ๆ ไป  

 สาํหรับในปี ŚŝŞŘ แบบประเมินไดจ้ดัทาํโดยใชแ้นวทางแบบประเมินทีÉเสนอแนะโดย

ตลาดหลกัทรัพยฯ์ แต่มีการปรับปรุงเพืÉอให้เหมาะสมกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ และสอดคลอ้ง

กบัการปฏิบตัิหนา้ทีÉตามกฎบตัร ซึÉ งเกณฑก์ารประเมินผล คือ 

คะแนน ระดบั 

5 ดีเยีÉยม 

4-4.99 ดี 

3-3.99 มาตรฐาน 

2-2.99 พอใช ้

1-1.99 ตอ้งปรับปรุง 

การประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อาํนวยการ 

คณะกรรมการบริษทัฯเป็นผูป้ระเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูอ้าํนวยการ พิจารณาจาก 

 1)  ความเป็นผูน้าํ     

 2)  การกาํหนดกลยทุธ์   

 3)  การปฏิบติัตามกลยทุธ์    

 4)  การวางแผนและผลปฏิบติัทางการเงิน  

 5)  ความสัมพนัธ์กบัคณะกรรมการ  

6) ความสัมพนัธ์กบัภายนอก 

7) การบริหารงานและความสัมพนัธ์กบับุคลากร 

8) ความรู้ดา้นผลิตภณัฑ์และบริการ 

9) คุณลกัษณะส่วนตวั 



บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จํากดั (มหาชน) แบบŝŞ-ř ปี Śŝ60 

113 

 

สรุปการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูอ้าํนวยการ ในรอบบญัชีปี 2560 ได้

คะแนนเฉลีÉย 4.75 จากคะแนนเตม็ 5 ซึÉ งอยูใ่นเกณฑร์ะดบัดี 

 การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  

 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการประเมินผลงานเป็นรายบุคคล โดยการประเมินตนเอง และการ

ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการทัÊงคณะ สรุปดงันีÊ  

การประเมินผลงานของกรรมการเป็นรายบุคคล 

 

การประเมินผลการปฏิบติังานของ 

คณะกรรมการทัÊงคณะ 

โดยพิจารณาจาก 

1) คุณสมบติัของกรรมการ   

2) บทบาทหนา้ทีÉและความรับผิดชอบของกรรมการ   

3) การทาํหนา้ทีÉของกรรมการ   

4) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ   

5) การพฒันาตนเองของกรรมการ                               

และการพฒันาผูบ้ริหาร  

 

โดยพิจารณาจาก 

1) โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ   

2) บทบาทหนา้ทีÉและความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการ   

3) การประชุมคณะกรรมการ  

4) การทาํหนา้ทีÉของกรรมการ 

5) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 

6) การพฒันาตนเองของกรรมการ 

และการพฒันาผูบ้ริหาร  

สรุปการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการ 

เป็นรายบุคคล ไดค้ะแนนเฉลีÉย  4.83  จากคะแนนเตม็ 5  

ซึÉงอยูใ่นเกณฑร์ะดบัดี 

สรุปผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ

คณะกรรมการทัÊงคณะไดค้ะแนนเฉลีÉย  4.90  

จากคะแนนเตม็ 5 ซึÉงอยูใ่นเกณฑร์ะดบัดี 

 

การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย จํานวน 4 คณะ   คือ 

คณะกรรมการตรวจสอบ   คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ 

กาํกบัดูแลกิจการ/บรรษทัภิบาลและคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ซึÉ งจดัให้เป็นการประเมินโดย

ตนเองโดยพิจารณาจาก 

1) โครงสร้างและคุณสมบติั   

2) บทบาทหนา้ทีÉและความรับผิดชอบ 

3) การประชุม  

4) การทาํหนา้ทีÉ 

5) ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 

6) การพฒันาตนเอง 
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สรุปการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ย จาํนวน 4 คณะ ในรอบบญัชี ปี 2560 

คณะกรรมการชุดย่อย สรุปผลการประเมินการปฏิบติังานของ 

คณะกรรมการชุดย่อย 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ ไดค้ะแนนเฉลีÉย    4.94   จากคะแนนเตม็ 5  

ซึÉงอยูใ่นเกณฑร์ะดบัดี 

2. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ไดค้ะแนนเฉลีÉย    4.92   จากคะแนนเตม็ 5  

ซึÉงอยูใ่นเกณฑร์ะดบัดี 

3. คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ/บรรษทัภิบาล  ไดค้ะแนนเฉลีÉย    4.96    จากคะแนนเตม็ 5  

ซึÉงอยูใ่นเกณฑร์ะดบัดี 

4. คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ไดค้ะแนนเฉลีÉย    4.83    จากคะแนนเตม็ 5  

ซึÉงอยูใ่นเกณฑร์ะดบัดี 

  

 5.6)  การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

   คณะกรรมการบริษทัให้ความสําคญัต่อการทีÉกรรมการจะมีความเขา้ใจในหนา้ทีÉ ความ

รับผิดชอบ ลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของบริษทั โดยใหค้วามรู้แก่กรรมการบริษทั ทัÊงกรรมการเขา้ใหม่

และกรรมการปัจจุบนั พร้อมเผยแพร่กฎระเบียบแนวปฏิบติัต่าง  ๆ ทีÉไดรั้บจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย และสาํนกังาน ก.ล.ต. รวมทัÊงให้ความรู้เกีÉยวกบักฎหมายกฎเกณฑต์่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งและเป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ทีÉแก่กรรมการ และผูบ้ริหารอยา่งสมํÉาเสมอและต่อเนืÉอง ดงันีÊ  

(1) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่  

     บริษทัมีนโยบายทีÉจะทาํการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพืÉอสร้างความรู้ความ

เขา้ใจในธุรกิจ และการดาํเนินการดา้นต่าง ๆ ของบริษทัฯ เพืÉอเตรียมความพร้อมในการปฏิบติัหนา้ทีÉของ

กรรมการ โดยการนาํเสนอลกัษณะและนโยบายธุรกิจ ภาพรวมการดาํเนินธุรกิจและผลการดาํเนินงาน 

เพืÉอให้กรรมการใหม่ไดเ้ห็นภาพทีÉชดัเจน  

   ขอ้มูลสารสนเทศทีÉสาํคญัและจาํเป็นต่อการปฏิบติัหนา้ทีÉของกรรมการใหม่ทีÉใชใ้น

การปฐมนิเทศทีÉกรรมการใหม่ คือ 

1. เรืÉองทีÉบริษทัจะตอ้งปฏิบติัตามกฎหมาย อาทิ การซืÊอขายหุ้นของบริษทั และ 

การรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนเอง คู่สมรส และญาติสนิททีÉเป็นผูถื้อหุ้น

ใหญ่ กรรมการผูบ้ริหารในธุรกิจต่าง ๆ  และความสัมพนัธ์กบับริษทั เป็นตน้ 

2. หนงัสือบริคณห์สนธิ และขอ้บงัคบั 

3. ขอบเขต หนา้ทีÉ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัและ

คณะกรรมการชุดยอ่ย 

4. รายงานการประชุมคณะกรรมการ และกาํหนดการประชุม 
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5. นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี 

6. การดูแลการใชข้อ้มูลภายใน 

7. นโยบายดา้นความเสีÉยง 

8. การควบคุมภายใน 

9. รายการเกีÉยวโยง (Conflict of Interest) 

10. คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบตัิในการทาํงาน (Code of Conduct) 

11. การแจง้เบาะแส (Whistle Blowing) 

12. ขอ้พิพาททางกฎหมาย (ถา้มี) 

13. รายงานขององคก์รกาํกบัดูแลทีÉใหบ้ริษทัปรับปรุงและปฏิบติัตาม 

  ทัÊงนีÊ ให ้เลขานุการบริษทัเป็นผูจ้ดัทาํเอกสารทีÉเกีÉยวขอ้งดงักล่าว 

   (2)   การพฒันาความรู้ 

   กรรมการของบริษทัทุกท่านมีคุณสมบติัตามกฎขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย และเป็นผูที้Éมีความรู้ความสามารถ มีศกัยภาพ แต่ถึงอยา่งใดก็ตามบริษทัฯ ส่งเสริม 

สนบัสนุน และอาํนวยความสะดวกฝึกอบรม และให้ความรู้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั 

ไดเ้ขา้ร่วมอบรมหลกัสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (Thai Institute of 

Directors:IOD) ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย สาํนกังานก.ล.ต.ไดแ้ก่หลกัสูตรDirector Accreditation 

Program (DAP), Director Certification Program (DCP) และ Company Secretary Program (CSP) หรือเขา้

รับการอบรมจากสถาบนัวชิาชีพในพระบรมราชูปถมัภ ์องคก์รอิสระ และ/หรือสถาบนัความรู้อืÉน ๆ (เช่น 

สมาคมบริษทัจดทะเบียน  สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย เป็นตน้) เพืÉอเสริมสร้างความรู้ ปรับปรุงการ

ปฏิบติังาน และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ทีÉให้มีประสิทธิภาพมากยิÉงขึÊนไปอย่างสมํÉาเสมอและ

ต่อเนืÉอง  

   ทัÊงนีÊ ในปี ŚŝŞŘ กรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั ทีÉเขา้ร่วมสัมมนา อบรม

ในหลกัสูตรต่าง ๆ มีดงันีÊ  

1. รศ.ดร.สุจริต คูณธนกุลวงศก์รรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน / ประธานกรรมการ CSR 

และกรรมการบริหารความสีÉยง ไดเ้ขา้ร่วมการประชุม Independent Director 

Forum 2017 ภายใตห้วัขอ้ “Updated COSO Enterprise Risk 

Management: Integrating with Strategy and Performance” เมืÉอวนัทีÉ Š 

พฤศจิกายน ŚŝŞŘ กบัสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
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2. นายหิรัณย ์โกมลหิรัณย ์เลขานุการบริษทั เขา้ร่วมงานเสวนา “Enhancing 

Good Corporate Governance based on CGR Scorecard” เมืÉอวนัทีÉ 13 

กนัยายน 2560  กบัสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

 5.7)  แผนการสืบทอดตําแหน่ง 

   คณะกรรมการไดก้าํหนดแผนสืบทอดตาํแหน่งงานในระดบับริหาร และตาํแหน่งงาน

ในสายงานหลกั โดยพิจารณาจากผลการปฏิบติังานและศกัยภาพของแต่ละบุคคลเป็นหลกั  

   อีกทัÊงใชก้ารประเมินผลงานแบบ Management by Objective กบัพนกังานโดย

ตัÊงเป้าหมาย (KPI)ในการทาํงานของพนกังานใหส้อดคลอ้งกบัตวัชีÊวดัผลงานหลกัของบริษทัฯ ทาํให้

พนกังานเห็นถึงความสาํคญัของเป้าหมายในการทาํงานทีÉตนเองเป็นผูก้าํหนด โดยเป้าหมายดงักล่าว

จะนาํมาใชเ้ป็นเกณฑ์ในการประเมินผลงานและประเมินสมรรถนะ โดยผลประเมินดงักล่าวจะมีผล

ต่อการปรับผลตอบแทนและการวางแผนความกา้วหนา้ในสายอาชีพของพนกังานในลาํดบัต่อไป 

   แต่ถึงอยา่งใดก็ตามแผนการสืบทอดตาํแหน่งทุกตาํแหน่งงาน บริษทัจดัใหมี้การเตรียม

ความพร้อมในการพฒันาความรู้ ความสามารถและทกัษะทีÉจาํเป็นตามตาํแหน่งงาน เพืÉอให้องคก์ร

สามารถดาํเนินธุรกิจไดอ้ยา่งต่อเนืÉอง และสามารถจดัหาพนกังานทดแทนในตาํแหน่งทีÉสาํคญัๆ ไดใ้น

ระยะเวลาอนัสัÊน และเพืÉอคดัเลือกและเตรียมความพร้อมของบุคลากรทีÉเหมาะสมในการดาํรงตาํแหน่ง

งานทีÉเป็นตาํแหน่งงานหลกั (Key Jobs) ของบริษทัอนัไดแ้ก่ กรรมการผูอ้าํนวยการ กรรมการรอง

ผูอ้าํนวยการ และผูบ้ริหารของบริษทัฯ เป็นไปตามนโยบายวา่ดว้ยแผนการสืบทอดตาํแหน่ง 

  นโยบายว่าด้วยแผนการสืบทอดตําแหน่ง 

  บริษทัฯ มีแผนการคดัเลือกบุคลากรทีÉจะเขา้มารับผิดชอบในตาํแหน่งงานบริหารทีÉสาํคญั

ทุกระดบัใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสมและโปร่งใส เพืÉอให้มัÉนใจวา่บริษทัฯ ไดผู้บ้ริหารทีÉมีความเป็นมือ

อาชีพ โดยมีคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เป็นผูจ้ดัทาํแผนสืบทอดตาํแหน่ง  

กรรมการผูอ้าํนวยการ กรรมการรองผูอ้าํนวยการ และผูบ้ริหารของบริษทัฯ เพืÉอเสนอให้

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพ้ิจารณา  

  สาํหรับการสรรหาคดัเลือกบุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารของบริษทัฯ คณะกรรมการ

สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ไดจ้ดัใหม้ีการติดตามความคืบหนา้แผนสืบทอดตาํแหน่งทีÉครอบคลุม

ตาํแหน่ง ดงันีÊ  
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  1. ระดับกรรมการผู้อาํนวยการ (CEO) / กรรมการรองผู้อํานวยการ 

  เมืÉอตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบักรรมการผูอ้าํนวยการ / กรรมการรองผูอ้าํนวยการวา่งลงหรือ

ผูอ้ยูใ่นตาํแหน่งไม่สามารถปฏิบติัหนา้ทีÉในตาํแหน่งได ้ บริษทัฯ จะมีระบบการให้ผูบ้ริหารในระดบั

ใกลเ้คียง หรือระดบัรองเป็นผูรั้กษาการในตาํแหน่งจนกวา่จะมีการสรรหาและคดัเลือกบุคคลทีÉมี

คุณสมบตัิตามหลกัเกณฑ์ทีÉบริษทัฯ กาํหนด และตอ้งเป็นผูท้ีÉมีวสิัยทศัน์ ความรู้ความสามารถ และ

ประสบการณ์ ความเหมาะสมกบัวฒันธรรมองคก์ร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทนเป็นผูส้รรหา เพืÉอนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั พิจารณาอนุมติัแต่งตัÊงผูที้Éมี

ความเหมาะสมใหด้าํรงตาํแหน่งแทนต่อไป 

  ทัÊงนีÊหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการผูอ้าํนวยการและกรรมการรองผูอ้าํนวยการแทน

ตาํแหน่งทีÉวา่งลง คณะกรรมการ สรรหาฯ พิจารณาตามหลกัเกณฑ ์ประกอบดว้ย : 

- การเป็นกรรมการของบริษทัฯ ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  

- ความรู้ ความสามารถ ในการดาํเนินธุรกิจผูที้Éมีทกัษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ 

คุณสมบตัิเฉพาะใน ดา้นต่างๆ ทีÉมีความจาํเป็นอยา่งยิÉงและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ

ธุรกิจของบริษทัฯ  

- ประสบการณ์ในธุรกิจอุตสาหกรรมทีÉเกีÉยวขอ้งทัÊงทางตรงและทางออ้ม และการ

บริหารจดัการองคก์ร  

- ประสบการณ์ในการเป็นผูน้าํขององคก์ร มีภาวะความเป็นผูน้าํ  

- ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ  

- พิจารณาเรืÉองความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

คุณสมบตัิของกรรมการผูอ้าํนวยการและกรรมการรองผูอ้าํนวยการ 

1.  มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และคุณสมบติัเฉพาะในดา้นต่าง ๆ ทีÉมี

ความจาํเป็นอยา่งยิÉงและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการดาํเนินธุรกิจขององคก์ร  

2. มีภาวะความเป็นผูน้าํ และมีวสิัยทศัน์ทีÉกวา้งไกล  

3. มีความสามารถในการวางแผนกลยทุธ์ และการจดัการองคก์ร 

4.  เป็นทีÉยอมรับจากองคก์รธุรกิจทีÉเกีÉยวขอ้ง 

  2. ระดบัผู้บริหาร 

  เมืÉอตาํแหน่งระดบัผูบ้ริหารวา่งลงหรือผูอ้ยูใ่นตาํแหน่งไม่สามารถปฏิบติัหนา้ทีÉใน

ตาํแหน่งได ้ บริษทัฯ จะมีนาํเสนอผูสื้บทอดตาํแหน่งทีÉคดัเลือกไวเ้สนอต่อคณะกรรมการบริหาร ทัÊงนีÊ  

การวางแผนการสืบทอดตาํแหน่งของบริษทัฯ ระดบัผูบ้ริหารมีกระบวนการ ดงันีÊ   

1. วเิคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ในดา้นกลยทุธ์บริษทัฯ 

นโยบาย แผนการลงทุน แผนงานการขยายตวั 
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2. ประเมินความพร้อมของกาํลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ของบริษทัฯ ทัÊงใน

ระยะสัÊนและระยะยาว 

3. กาํหนดแผนสร้างความพร้อมของกาํลงัคน โดยจะพฒันาพนกังานหรือสรรหา

พนกังานเพืÉอเตรียมทดแทนคนทีÉออก 

4. สร้างแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒ นาฝึกอบรมพ นัก งาน 

(Employee Training and Development) ไวไ้ด้ล่วงหน้า ก่อนพนักงานจะเกษียณ

หรือออกจากตาํแหน่งก่อนเวลา 

5. กาํหนดความสามารถ (Competencies) ซึÉ งหมายถึงความรู้ ทกัษะ บุคลิกภาพ และ

ทศันคติทีÉพึงปรารถนาของพนกังานในตาํแหน่งนัÊนๆ และจดัทาํแผนพฒันาเป็น

รายบุคคล (Individual Development Plan) 

6. คดัเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศกัยภาพของพนกังานเพืÉอพิจารณาความ

เหมาะสม 

7. ใชเ้ครืÉองมือทดสอบและประเมินบุคลากรเพืÉอวเิคราะห์ศกัยภาพของพนกังาน 

8. ระบุผูสื้บทอดตาํแหน่งจากการประเมิน และวเิคราะห์ศกัยภาพ ผลงาน ของ

พนกังานตอ้งมีการแจง้ใหพ้นกังานทราบล่วงหนา้ เพืÉอเตรียมรับมอบและเรียนรู้

งาน และกาํหนดหาผูสื้บทอดตาํแหน่งสาํรอง 

9. พฒันาและประเมินพนกังานทีÉคาดวา่จะเป็นผูสื้บทอดตาํแหน่งวา่จะสามารถมี

พฒันาการ และสร้างผลงานตามทีÉคาดหวงัไดจ้ริง หากไม่เป็นตามคาดหมายการ

เปลีÉยนตวัยอ่มสามารถทาํได ้ 

š.Ś คณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตัÊงคณะอนุกรรมการเพืÉอช่วยในการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั คือ

กรรมการตรวจสอบ รายละเอียดปรากฏตามทีÉกล่าวไวใ้นหวัขอ้อาํนาจหนา้ทีÉของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 เพืÉอให้ผูถื้อหุ้นมัÉนใจวา่การตดัสินใจต่าง ๆ ของคณะกรรมการจะเป็นไปโดยคาํนึงถึงประโยชน์

ของผูถื้อหุ้นโดยรวมเป็นสําคญัเพืÉอความโปร่งใสและเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ทีÉ บริษทัฯ มีกรรมการ

ตรวจสอบทีÉเป็นกรรมการอิสระดว้ย 4 ท่าน ซึÉ งไม่น้อยกว่า ř ใน ś ของจาํนวนกรรมการทัÊงหมด ทัÊงนีÊ ก็

เพืÉอให้กรรมการตรวจสอบนัÊนไดมี้ความคล่องตวัในการบริหารจดัการ และสามารถแสดงความเห็นอยา่ง

ตรงไปตรงมาต่อรายงานทางการเงิน และระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนเอืÊอโอกาสให้ฝ่ายจดัการและ

ผูส้อบบญัชีได้มีการปรึกษาหารือ เพืÉอจดัการความเสีÉ ยงทีÉอาจเกิดขึÊ น ซึÉ งกรรมการตรวจสอบดังกล่าว

คดัเลือกจากบุคคลทีÉมีคุณสมบัติตามทีÉกฎหมายบริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ.2535 ประกาศของสํานักงาน 

ก.ล.ต. และประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมทัÊงกฎบตัรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบทีÉไดก้าํหนดไว ้
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 เพืÉอให้ เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉ ดีคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติแต่งตัÊ ง

คณะอนุกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อยเพิÉมอีก 5 คณะ โดยได้มอบหมายภาระหน้าทีÉในการพิจารณา

กลัÉนกรองการดาํเนินงานทีÉสําคญัเป็นการเฉพาะเรืÉองดว้ยความรอบคอบและมีประสิทธิภาพ เพืÉอนาํเสนอ

ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัฯ โดยโครงสร้างของคณะอนุกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อย มี

ดงัต่อไปนีÊ  คือ 

 ř) คณะกรรมการตรวจสอบ       

  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยสมาชิกอยา่งนอ้ย 3คน ซึÉ งไดรั้บแต่งตัÊงจาก

คณะกรรมการบริษทัหรือทีÉประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัและทุกรายตอ้งเป็นกรรมการอิสระโดยปัจจุบนั

บริษทัมีคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ จาํนวน Ŝ ท่าน ดงันีÊ   
ชืÉอ-สกลุ ตาํแหน่ง จาํนวนครัÊ งทีÉเขา้ร่วมประชุม/ 

จาํนวนครัÊ งทีÉประชุม 

1. นายพงษศ์กัดิÍ  องัสุพนัธ์ุ ประธานกรรมการตรวจสอบ  4/4 

2. นายวชิิต วฒิุสมบติั กรรมการตรวจสอบ  3/4 

3. รศ.ดร. สุจริต คูณธนกลุวงศ ์ กรรมการตรวจสอบ  4/4 

4. ดร. ดาํริ สุโขธนงั กรรมการตรวจสอบ  4/4 

 นายพงษศ์กัดิÍ   องัสุพนัธุ์   เป็นกรรมการตรวจสอบทีÉมีความรู้และประสบการณ์สอบทานงบการเงินของบริษทั 

        
 

 คุณสมบัตขิองกรรมการตรวจสอบ 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งเป็นกรรมการบริษทัและกรรมการอิสระซึÉงมี

คุณสมบตัิตามหลกัเกณฑ์ของสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย 

(2) ไม่เป็นกรรมการทีÉไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ใหต้ดัสินใจในการ

ดาํเนินกิจการของบริษทั บริษทัใหญ ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบั

เดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ ่หรือผูมี้อาํนาจควบคุมบริษทั 

(3) ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย และบริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนัเฉพาะทีÉ

เป็นบริษทัจดทะเบียน 

 วาระการดํารงตําแหน่ง 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดาํรงตาํแหน่ง Ś ปีนบัแต่วนัทีÉ řš มีนาคม 2560 

เป็นตน้ไป 

(2) กรรมการตรวจสอบซึÉงพน้จากตาํแหน่ง อาจไดรั้บการแต่งตัÊงใหด้าํรงตาํแหน่งใหม่

ไดอี้ก 
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 อาํนาจหน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง และเพียงพอ 

(2) สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการ 

ตรวจสอบภายใน (internal audit) ทีÉเหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความ 

เป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ

พิจารณาแต่งตัÊง โยกยา้ย เลิกจา้ง หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในหรือ

หน่วยงานอืÉนใดทีÉรับผดิชอบเกีÉยวกบัการตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

(4) พิจารณาคดัเลือกเสนอแต่งตัÊง หรือเสนอเลิกจา้งผูส้อบบญัชีภายนอก ซึÉ งผูส้อบ

บญัชีภายนอกดงักล่าวตอ้งเป็นเป็นอิสระเพืÉอทาํหนา้ทีÉเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั

และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัÊงเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี

โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัÊ ง 

(5) พิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรือรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนให้ 

เป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทัÊงนีÊ เพืÉอให้มัÉนใจวา่

รายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

(6) จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของ

บริษทั ซึÉ งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ

ตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปนีÊ  

(ก) ความเห็นเกีÉยวกบัความถูกตอ้งครบถว้น เป็นทีÉเชืÉอถือไดข้องรายงาน

ทางการเงินของบริษทั 

(ข) ความเห็นเกีÉยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 

(ค) ความเห็นเกีÉยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบั

ธุรกิจของบริษทั 

(ง) ความเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(จ) ความเห็นเกีÉยวกบัรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของ

กรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

(ช) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมทีÉคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการ

ปฏิบติัหนา้ทีÉตามกฎบตัร (charter) 

(ซ) รายการอืÉนทีÉเห็นวา่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัÉวไปควรทราบ ภายใตข้อบเขต

หนา้ทีÉและความรับผิดชอบทีÉไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
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(7) ในการปฏิบติัหนา้ทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสัยวา่มีรายการ

หรือการกระทาํดงัต่อไปนีÊ  ซึÉ งอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อฐานะการเงินและ

ผลการดาํเนินงานของบริษทั ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ

บริษทั เพืÉอดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีÉคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นสมควร 

(ก) รายการทีÉเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ข) การทุจริตหรือมีสิÉงผิดปกติหรือมีความบกพร่องทีÉสาํคญัในระบบควบคุม 

   ภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้กาํหนด 

   ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจ 

   ของบริษทั หากคณะกรรมการของบริษทัหรือผูบ้ริหารไม่ดาํเนินการใหมี้  

   การปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีÉกาํหนด กรรมการตรวจสอบรายใดราย 

   หนึÉงอาจรายงานวา่มีรายการหรือการกระทาํดงักล่าวต่อสํานกังาน ก.ล.ต.  

   หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

(8) คณะกรรมการตรวจสอบอาจจดัหาทีÉปรึกษาภายนอกหรือผูเ้ชีÉยวชาญทางวชิาชีพ 

เพืÉอให้คาํแนะนาํ ปรึกษาหรือใหค้วามเห็น ดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทัตามจาํนวนทีÉ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(9) ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และนาํเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษทัเพืÉอพิจารณาอนุมติั 

(10) ปฏิบติัการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ 

2) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

   คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนของบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ  

3 ท่าน คือ 

ชืÉอ – สกลุ ตาํแหน่ง จาํนวนครัÊ งทีÉเขา้ร่วมประชุม/ 

จาํนวนครัÊ งทีÉประชุม 

1. รศ.ดร.สุจริต    คูณธนกลุวงศ ์ ประธานคณะกรรมการสรรหา 

และกาํหนดค่าตอบแทน 

3/3 

2.  นายพงษศ์กัดิÍ     องัสุพนัธ์ุ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 3/3 

3. นายวชิิต    วฒิุสมบติั กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 3/3 

นายบุญชยั เชียรเจริญธนกิจ ผูจ้ดัการทัÉวไปอาวโุสฝ่ายบริหารบญัชีและการเงินเป็นเลขานุการ 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 



บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จํากดั (มหาชน) แบบŝŞ-ř ปี Śŝ60 

122 

 

 หน้าทีÉและความรับผิดชอบอันเกีÉยวกบัการสรรหา 

(1) กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหากรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ย  

 โดยพิจารณาความเหมาะสมของจาํนวน โครงสร้าง และองคป์ระกอบของ 

 คณะกรรมการ กาํหนดคุณสมบติัของกรรมการเพืÉอเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั  

 และ/หรือเสนอขออนุมติัต่อทีÉประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 

(2) สรรหาคดัเลือกและเสนอบุคคลใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ย  

 ผูบ้ริหารระดบัสูงสุด และเลขานุการบริษทั เพืÉอนาํเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการ 

 บริษทั และ/หรือผูถื้อหุ้น เพืÉอพิจารณาอนุมติัในกรณีทีÉตาํแหน่งวา่งลงเนืÉองจากครบ 

 วาระและในกรณีอืÉนๆ 

(3) ปฏิบติัการอืÉนใดทีÉเกีÉยวกบัการสรรหาตามทีÉคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

หน้าทีÉและความรับผิดชอบอันเกีÉยวกบัการกาํหนดค่าตอบแทน 

(1) เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืÉนๆ 

 สําหรับกรรมการในคณะกรรมการบริษทั คณะอนุกรรมการตา่งๆ และผูบ้ริหาร 

 ระดบัสูง ใหเ้หมาะสมกบัหนา้ทีÉความรับผิดชอบ สอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงาน 

 ของบริษทั และภาวะตลาดอยูเ่สมอ 

(2) กาํหนดค่าตอบแทนทีÉจาํเป็นและเหมาะสมทัÊงทีÉเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของ 

 คณะกรรมการบริษทัเป็นรายบุคคลในแต่ละปี โดยพิจารณาความเหมาะสมกบัภาระ 

 หนา้ทีÉ ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกบับริษทัในธุรกิจทีÉคลา้ยคลึงกนั 

 และประโยชน์ทีÉคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการ เพืÉอเสนอให้คณะกรรมการบริษทั 

 พิจารณาเห็นชอบ และนาํเสนอต่อทีÉประชุมผูถื้อหุน้เพืÉออนุมติั 

(3) รับผดิชอบต่อคณะกรรมการบริษทั และมีหนา้ทีÉใหค้าํชีÊแจงตอบคาํถามเกีÉยวกบั 

 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการในทีÉประชุมผูถื้อหุน้ 

(4) รายงานนโยบาย หลกัการ/เหตุผลของการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ และผูบ้ริหาร 

 ตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงขอ้มูลประจาํปี     

  (แบบ ŝŞ-ř) และรายงานประจาํปี 

(5) กาํหนดกลยทุธ์ทางธุรกิจ นโยบาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษทัฯ เพืÉอเสนอ 

 ต่อคณะกรรมการบริษทัเพืÉอพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

(6) ปฏิบติัการอืÉนใดทีÉเกีÉยวกบัการกาํหนดค่าตอบแทนตามทีÉคณะกรรมการบริษทั 

 มอบหมาย 
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3) คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการ 

  คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่าน คือ 

ชืÉอ – สกลุ  ตาํแหน่ง จาํนวนครัÊ งทีÉเขา้ร่วมประชุม/ 

จาํนวนครัÊ งทีÉประชุม 

1. ดร. ดาํริ   สุโขธนงั ประธานคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 2/2 

2.  นายพงษศ์กัดิÍ    องัสุพนัธ์ุ กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 2/2 

ś.  นายวชิิต   วฒิุสมบติั กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 2/2 

นายหิรัณย ์ โกมลหิรัณย ์ เลขานุการบริษทั/รองผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายกฎหมาย เป็นเลขานุการ 

คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 

  

 อาํนาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการ 

(1) เพืÉอนาํเสนอแนวนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี (Corporate Governance Policy) 

 และจริยธรรม และขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงาน (Code of Ethics) ของบริษทัต่อ 

 คณะกรรมการบริษทัเพืÉอพิจารณาอนุมติั 

(2) กาํกบัดูแลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการบริหาร  

 คณะอนุกรรมการต่างๆ และฝ่ายบริหาร เพืÉอให้เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแล 

 กิจการทีÉดี จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 

(3) ทบทวนนโยบายหลกัการ และแนวทางการปฏิบติังานทีÉดีอยา่งสมํÉาเสมอ เพืÉอให้ 

 สอดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบติัของสากล และ/หรือขอ้เสนอแนะของสถาบนั และ/ 

 หรือหน่วยงานราชการทีÉเกีÉยวขอ้ง และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณา 

 อนุมติั 

(4) เสนอแนะขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวกบัจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ ขอ้พึงปฏิบติัทีÉดีแก่ 

 กรรมการผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั พร้อมความเห็นในแนวปฏิบติั และ 

 ขอ้เสนอแนะเพืÉอแกไ้ขปรับปรุงตามความเหมาะสม 

(5) ส่งเสริมการเผยแพร่วฒันธรรมในการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีใหเ้ป็นทีÉเขา้ใจทัÉวทุก 

 ระดบั และมีผลในแนวทางปฏิบติั 

(6) พิจารณาแต่งตัÊง และกาํหนดบทบาทหนา้ทีÉความรับผดิชอบของคณะทาํงานชุดยอ่ย 

 เพืÉอทาํหนา้ทีÉสนบัสนุนงานการกาํกบัดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจไดต้ามความ 

 เหมาะสม 

(7) มีอาํนาจในการเชิญ และ/หรือวา่จา้งบุคคลภายนอกทีÉมีความรู้ความเชีÉยวชาญเป็นทีÉ 

 ปรึกษาและเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทัฯ 

(8) ปฏิบติังานอยา่งอืÉนตามทีÉคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
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4) คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

 คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงของบริษทั จาํนวน 10 ท่าน ประกอบดว้ย 

ชืÉอ – สกุล  ตาํแหน่ง จาํนวนครัÊ งทีÉเขา้ร่วมประชุม/ 

จาํนวนครัÊ งทีÉประชุม 

1. นายพงษศ์กัดิÍ     องัสุพนัธุ์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 2/2 

2. นายวชิิต วฒิุสมบติั กรรมการบริหารความเสีÉยง 1/2 

3. ดร.ดาํริ สุโขธนงั กรรมการบริหารความเสีÉยง 2/2 

4.  รศ.ดร.สุจริต คูณธนกุลวงศ ์ กรรมการบริหารความเสีÉยง 2/2 

5.  นายอะคิฮิโกะ    ซึโบอุชิ กรรมการบริหารความเสีÉยง 1/2 

6.  นายโซอิจิ  ซูซูกิ กรรมการบริหารความเสีÉยง 2/2 

7. นายบุญชยั          เชียรเจริญธนกิจ กรรมการบริหารความเสีÉยง 2/2 

8. นายเนาวรัตน์     ชนะมูล กรรมการบริหารความเสีÉยง 2/2 

9. นายวราเวช         ภทัรภกัดีธรรม กรรมการบริหารความเสีÉยง 2/2 

10. นายสุรศกัดิÍ         จตุรภทัรไพบูลย ์ กรรมการบริหารความเสีÉยง 2/2 

นายหิรัณย ์ โกมลหิรัณย ์ เลขานุการบริษทั/รองผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายกฎหมาย เป็นเลขานุการ 

คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

         

 อาํนาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

(1) กาํหนดนโยบายการบริหารความเสีÉยง และการวางกรอบการบริหารความเสีÉยง 

 โดยรวมของบริษทั ซึÉ งครอบคลุมถึงความเสีÉยงประเภทตา่งๆ ทีÉสาํคญั คือความเสีÉยง 

 ดา้นกลยทุธ์ (Strategic Risk) ความเสีÉยงดา้นการดาํเนินงาน (Operational Risk) ความ 

 เสีÉยงดา้นบญัชีและการเงิน (Financial and Accounting Risk) ความเสีÉยงดา้นกฎ 

 ระเบียบและขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้ง (Compliance Risk) และความเสีÉยงดา้นระบบ 

 สารสนเทศ (Information System Risk) เป็นตน้  

(2) วางกลยทุธ์ให้สอดคลอ้งกบันโยบายบริหารความเสีÉยง โดยสามารถประเมินตรวจ 

 ติดตาม และควบคุมความเสีÉยงของบริษทัโดยรวมให้อยูใ่นระดบัทีÉยอมรับได ้

(3) สนบัสนุนผลกัดนัใหเ้กิดความร่วมมือในการบริหารความเสีÉยงโดยรวมของบริษทั 

 และทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสีÉยง โดยรวมถึง 

 ความมีประสิทธิผลของระบบ และการปฏิบตัิตามนโยบาย 
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(4) จดัใหมี้การประเมินและวเิคราะห์ความเสียหายทีÉอาจเกิดขึÊนอยา่งเป็นระบบและ 

 ต่อเนืÉองทัÊงในภาวะปกติและภาวะวิกฤติ เพืÉอให้มัÉนใจวา่การสาํรวจความเสีÉยง 

 ไดค้รอบคลุมทุกขัÊนตอนของการดาํเนินธุรกิจ 

(5) สนบัสนุนและพฒันาการบริหารความเสีÉยงใหเ้กิดขึÊนอยา่งต่อเนืÉองทัÉวทัÊงองคก์ร และ 

 สอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล 

(6) รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํÉาเสมอในสิÉงทีÉตอ้งดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ข 

 เพืÉอให้สอดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธ์ทีÉกาํหนด 

(7) คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงสามารถจดัจา้งทีÉปรึกษาจากภายนอก เพืÉอขอ 

 คาํแนะนาํไดด้ว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทั โดยตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจาคณะกรรมการ 

 บริษทั 

(8) ปฏิบติัหนา้ทีÉอืÉนตามทีÉไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

 

5) คณะกรรมการความรับผดิชอบต่อสังคมและสิÉงแวดล้อม (คณะกรรมการ CSR) 

 คณะกรรมการ CSR ของบริษทั จาํนวน 7 ท่าน ประกอบดว้ย 

ชืÉอ – สกุล  ตาํแหน่ง จาํนวนครัÊ งทีÉเขา้ร่วมประชุม/ 

จาํนวนครัÊ งทีÉประชุม 

1. รศ.ดร.สุจริต  คูณธนกุลวงศ ์ ประธานคณะกรรมการ CSR 2/2 

2.  ดร.ดาํริ  สุโขธนงั กรรมการ CSR 2/2 

3. นายอะคิฮิโกะ     ซึโบอุชิ กรรมการ CSR 1/2 

4.  นายบุญชยั          เชียรเจริญธนกิจ กรรมการ CSR 2/2 

5.  นายเนาวรัตน์     ชนะมูล กรรมการ CSR 2/2 

6.  นายสุรศกัดิÍ         จตุรภทัรไพบูลย ์ กรรมการ CSR 2/2 

7. นายโซอิจิ   ซูซูกิ กรรมการ CSR 2/2 

นายหิรัณย ์ โกมลหิรัณย ์ เลขานุการบริษทั/รองผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายกฎหมาย เป็น

เลขานุการคณะกรรมการ CSR 
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 ภารกิจ 

 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัÊงคณะกรรมการ CSR เพืÉอกาํกบัดูแลการดาํเนินงาน

ของบริษทั ดา้นความรับผดิชอบต่อสังคมและสิÉงแวดลอ้มโดยมุ่งเนน้ทีÉผลกระทบต่อผูถื้อหุน้และผูมี้

ส่วนไดเ้สีย 

 อาํนาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ CSR 

1. พิจารณากลัÉนกรองกิจกรรมและนโยบายเพืÉอสังคมและสิÉงแวดลอ้มของบริษทั เพืÉอ

นาํเสนอต่อ คณะกรรมการบริษทั 

2. พิจารณาและให้ความเห็นชอบกลยทุธ์และกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษทั เพืÉอให้บรรลุ

เป้าหมายและนโยบายดา้น CSR 

3. พิจารณากลัÉนกรองแผนงานและงบประมาณประจาํปีสาํหรับการดาํเนินการดา้น CSR 

เพืÉอนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

4. พิจารณาและติดตามความกา้วหนา้การดาํเนินการดา้น CSR และประเมินผลสาํเร็จรวมทัÊง

คุณภาพของโครงการ CSR 

5. ปฏิบติัหนา้ทีÉอืÉนๆ ตามทีÉไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

 ทีÉปรึกษา 

 คณะกรรมการ CSR สามารถขอรับคาํปรึกษาจากผูเ้ชีÉยวชาญอิสระตามความเหมาะสมดว้ย

ค่าใชจ่้ายของบริษทั 

 

š.ś การสรรหาและแต่งตัÊงกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

1) การสรรหาและการแต่งตัÊงกรรมการ 

  คณะกรรมการบริษทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน กาํหนด

หลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหากรรมการของบริษทัฯ และกรรมการชุดยอ่ย โดยพิจารณาความ

เหมาะสมของจาํนวน โครงสร้าง และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ กาํหนดคุณสมบติัของ

กรรมการ ซึÉ งการคดัเลือกนัÊนบริษทัให้ความสาํคญักบับุคคลทีÉมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ทีÉ

หลากหลายของกรรมการ (Board Diversity) มีประวติัการทาํงานทีÉดี และมีภาวะผูน้าํ วสิัยทศัน์

กวา้งไกล รวมทัÊงมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคติทีÉดีต่อองค์กร สามารถอุทิศเวลาใหไ้ดอ้ยา่ง

เพียงพอ     อนัเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินกิจการของบริษทัฯโดยมีกระบวนการทีÉโปร่งใส 
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  นอกจากนัÊนคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาสรรหา คดัเลือก 

และเสนอบุคคลทีÉเหมาะสมใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษทัทีÉหมดวาระ และ/หรือ  มีตาํแหน่ง

วา่งลง และ/หรือแต่งตัÊงเพิÉม ซึÉ งคาํนึงถึงทกัษะทีÉจาํเป็นทีÉยงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการ ตามนโยบายและ

หลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการทีÉบริษทัฯ กาํหนด เพืÉอเสนอแต่งตัÊงจากคณะกรรมการบริษทั และ/

หรือเสนอขออนุมติัแต่งตัÊงจากทีÉประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี ทัÊงนีÊตอ้งนาํเสนอรายละเอียดทีÉเพียงพอ 

เพืÉอประโยชน์ในการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุน้  

 คณะกรรมการยงัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้รายยอ่ย เสนอรายชืÉอผูที้Éมีคุณสมบติัเหมาะสม

สาํหรับตาํแหน่งกรรมการโดยระบุขัÊนตอนและวธีิการในการนาํเสนอไวช้ดัเจนและโปร่งใสกบัทัÊงแจง้

ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผา่นตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และลงประกาศไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัทีÉ 
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นโยบายและหลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัทฯ  

 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนมีหนา้ทีÉสรรหาบุคคลผูท้รงคุณวฒิุและมี

คุณสมบตัิครบถว้นตามทีÉบริษทัฯ กฎหมาย และหน่วยงานกาํกบัดูแลประกาศกาํหนด เพืÉอเขา้เป็น

กรรมการแทนกรรมการทีÉครบกาํหนดออกจากตาํแหน่งตามวาระหรือในกรณีอืÉนๆ โดยพิจารณา

บุคคลทีÉมีความรู้และประสบการณ์ทีÉหลากหลายในดา้นตา่งๆ เช่น ดา้นบญัชีการเงิน ดา้นการบริหาร

จดัการ ดา้นกลยทุธ์ ดา้นกฎหมาย ดา้นการลงทุน รวมถึงบุคคลทีÉมีทกัษะ ความเชีÉยวชาญเฉพาะดา้นทีÉ

สอดรับกบัลกัษณะธุรกิจของบริษทัฯ โดยตอ้งมีคุณสมบติัเฉพาะบุคคลทีÉมีภาวะผูน้าํ กลา้แสดงความ

คิดเห็น ตดัสินใจดว้ยขอ้มูลและเหตุผล มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวติัการทาํงานทีÉไม่ด่างพร้อย 

เพืÉอให้โครงสร้างของคณะกรรมการมีความหลากหลายและแขง็แกร่ง สามารถนาํพาบริษทัฯ ใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคท์างธุรกิจภายใตก้ารบริหารจดัการตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีตามมาตรฐานสากล 

 กระบวนการสรรหาและแต่งตัÊงกรรมการบริษัท  

 ในการสรรหาหรือคดัเลือกกรรมการบริษทั คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

จะดาํเนินการดงันีÊ  

(1) พิจารณาความเหมาะสมของจาํนวน องคป์ระกอบและความหลากหลายในโครงสร้าง

ของคณะกรรมการบริษทั เทียบกบัลกัษณะและขนาดของธุรกิจของบริษทัฯ โดยจดัทาํ 

Board Skill Matrix เพืÉอกาํหนดคุณสมบติักรรมการทีÉตอ้งการสรรหาโดยพิจารณาจาก

คุณสมบตัิหรือทกัษะทีÉจาํเป็นและยงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการบริษทั โดยใหส้อดคลอ้ง

กบักลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ  
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(2) พิจารณาคดัเลือกจากทัÊงผูบ้ริหารภายใน และบุคคลภายนอกทีÉมีคุณสมบติัตรงตามความ

ตอ้งการ รวมถึงรายชืÉอบุคคลจากฐานขอ้มูลกรรมการอาชีพในทาํเนียบของสมาคม

ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD Chartered Director) รวมถึงการเสนอรายชืÉอ

ผูมี้คุณสมบติัล่วงหนา้จากผูถื้อหุน้ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี ซึÉ งบริษทัฯ มี

การแจง้ใหผู้ถื้อหุ้นรับทราบผา่นช่องทางการแจง้ขอ้มูลของ ตลท. และเวบ็ไซตข์อง

บริษทัฯ 

(3) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ดาํเนินการทาบทาม สัมภาษณ์ และ

หารือกบับุคคลทีÉมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัเกณฑ์ทีÉกาํหนดไว ้ เพืÉอให้มัÉนใจวา่บุคคล

ดงักล่าวยินดีทีÉจะเขา้รับตาํแหน่งกรรมการบริษทัหากไดรั้บการแต่งตัÊงจาก

คณะกรรมการบริษทัหรือทีÉประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี)  

(4) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเสนอบุคคลทีÉผา่นเกณฑก์ารสรรหาต่อ

คณะกรรมการบริษทั เพืÉอพิจารณาแต่งตัÊงหรือใหค้วามเห็นชอบก่อนนาํเสนอทีÉประชุม

ผูถื้อหุน้เพืÉอแต่งตัÊงเป็นรายบุคคล  

(5) ดาํเนินการแต่งตัÊงกรรมการให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  

 ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กาํหนดให้มีคณะกรรมการของบริษทัฯไม่นอ้ยกวา่ 5 คนและ

กรรมการไม่นอ้ยกวา่กึÉงหนึÉงของจาํนวนกรรมการทัÊงหมดตอ้งมีถิÉนทีÉอยูใ่นราชอาณาจกัร (ซึÉ งเท่ากบั

จาํนวนกรรมการสูงสุดเท่าใดก็ได ้ไม่ไดก้าํหนดไว ้เพียงแต่ตอ้งหา้มนอ้ยกวา่ 5 คน) 

 การเลือกตัÊงกรรมการกาํหนดให้เฉพาะทีÉประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูเ้ลือกตัÊง โดยใชห้ลกัเกณฑ์

และวธีิการดงันีÊ  

(1) ผูถื้อหุน้คนหนึÉงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึÉงหุน้ต่อหนึÉงเสียง 

(2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงทีÉมีอยูท่ ัÊงหมดตาม (1) เลือกบุคคลคนเดียวหรือ

หลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

(3) บุคคลซึÉงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตัÊงเป็น

กรรมการเท่ากบัจาํนวนกรรมการทีÉจะพึงมี หรือพึงเลือกตัÊงในครัÊ งนัÊน  

 ในกรณีทีÉบุคคลซึÉงไดรั้บเลือกตัÊงในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวน

กรรมการทีÉจะพึงมีหรือพึงเลือกตัÊงในครัÊ งนัÊน ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชีÊขาด 

 วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการไม่ไดก้าํหนดไว ้ แตใ่นการประชุมสามญัประจาํปีทุก

ครัÊ งใหก้รรมการออกจากตาํแหน่งเป็นจาํนวน 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถา้จาํนวนกรรมการทีÉจะแบ่งออกให้

ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลเ้คียงทีÉสุดกบัส่วน 1 ใน 3 ของกรรมการทีÉจะตอ้งออก

จากตาํแหน่งในปีแรก และปีทีÉสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันัÊนให้จบัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะออกส่วนปี

หลงัๆ ต่อไป และกาํหนดใหก้รรมการคนทีÉอยูใ่นตาํแหน่งนานทีÉสุดนัÊนเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง และ

กรรมการทีÉออกจากตาํแหน่งแลว้ ทีÉประชุมผูถื้อหุน้อาจจะเลือกใหเ้ป็นกรรมการอีกก็ได ้
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 นอกจากการพน้ตาํแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากตาํแหน่ง เมืÉอ 

(1) ตาย 

(2) ลาออก โดยใหก้รรมการคนนัÊนยืÉนหนงัสือลาออกต่อบริษทัฯ และการลาออกใหมี้ผล

ทนัทีนบัแต่วนัทีÉหนงัสือลาออกไปถึงบริษทัฯ 

(3) ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งห้ามตามขอ้บงัคบับริษทัฯ นัÉนคือกรรมการตอ้ง

เป็นบุคคลธรรมดา และบรรลุนิติภาวะ ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย คนไร้ความสามารถ 

คนเสมือนไร้ความสามารถ ไม่เคยรับโทษจาํคุกโดยคาํพิพากษาถึงทีÉสุดในความผดิ

เกีÉยวกบัทรัพยที์Éไดก้ระทาํโดยทุจริตและไม่เคยถูกลงโทษไล่ออก หรือปลดออกจาก

ราชการ หรือองคก์รหรือหน่วยงานของรัฐฐานทุจริตต่อหนา้ทีÉ 

(4) ทีÉประชุมผูถื้อหุน้ลงมติให้ออกตามขอ้บงัคบั นัÉนคืออาจมีมติใหก้รรมการคนใดออก

จากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของ

จาํนวนผูถื้อหุน้ซึÉ งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่

กึÉงหนึÉงของจาํนวนทีÉถือ โดยผูถื้อหุน้ทีÉมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

(5) ศาลมีคาํสัÉงใหอ้อก 

ในกรณีทีÉตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืÉนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ใหค้ณะ-

กรรมการเลือกบุคคลซึÉงมีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุม

คณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่ 2 เดือน 

 มติของคณะกรรมการในการเลือกตัÊงดงักล่าวขา้งตน้ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อย

กวา่ 3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการทีÉยงัเหลืออยู ่

 บุคคลซึÉงเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระทีÉยงัเหลืออยู่ของ

กรรมการทีÉตนแทน แต่หากปรากฏวา่ในกรณีทีÉตาํแหน่งกรรมการวา่งลงจนเหลือนอ้ยกวา่จาํนวนทีÉจะ

เป็นองคป์ระชุมได ้ กรรมการทีÉเหลืออยูจ่ะทาํการในนามของคณะกรรมการไดเ้ฉพาะการจดัใหมี้การ

ประชุมผูถื้อหุน้ เพืÉอเลือกตัÊงกรรมการแทนตาํแหน่งทีÉวา่งลงทัÊงหมดเท่านัÊน การประชุมดงักล่าวให้

กระทาํภายใน 1 เดือนนบัแต่วนัทีÉจาํนวนกรรมการวา่งลงเหลือนอ้ยกวา่จาํนวนทีÉจะเป็นองคป์ระชุม 

 บุคคลซึÉงจะเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยูใ่นตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระทีÉยงั

เหลืออยูข่องกรรมการทีÉตนแทน 

- กรรมการจะเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ หรือไม่ก็ได ้

- ในการประชุมคณะกรรมการตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมไดไ้ม่นอ้ยกวา่กึÉงหนึÉง 

จึงจะเป็นองคป์ระชุม 

- การวนิิจฉยัชีÊขาดของทีÉประชุมใหถื้อเสียงขา้งมากของกรรมการทีÉเขา้ประชุม 
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- กรรมการคนหนึÉงมีเสียงหนึÉงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซึÉงมีส่วนไดเ้สียใน

เรืÉองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรืÉองนัÊน ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธาน

ในทีÉประชุมออกเสียงเพิÉมขึÊนอีกเสียงหนึÉงเป็นการชีÊขาด 

- อาํนาจหนา้ทีÉของคณะกรรมการบริหาร  หรือคณะกรรมการอืÉนทีÉทาํหนา้ทีÉแทน

คณะกรรมการบริษทัฯ ไม่มีขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กาํหนดไวแ้ต่อยา่งไร 

กรรมการอสิระ 

  สําหรับการเลือกตัÊงกรรมการอิสระนัÊน คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะ

ดําเนินการสรรหาคัดเลือกบุคคลทีÉ มีคุณสมบัติครบถ้วน ตามคุณสมบัติของกรรมการอิสระทีÉ

คณะกรรมการบริษทัได้กาํหนดไว ้ซึÉ งสอดคล้องกับแนวทางทีÉตลาดหลักทรัพยฯ์ และสํานักงาน 

ก.ล.ต. กาํหนด เพืÉอนาํเสนอขออนุมติัแต่งตัÊงจากทีÉประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป 

 กรรมการอิสระแต่ละคนของบริษทั ตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑ ์ดงัต่อไปนีÊ  

(ก) ถือหุน้ไม่เกินร้อยละหนึÉงของจาํนวนหุ้นทีÉมีสิทธิออกเสียงทัÊงหมดของบริษทั  

บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษทั ทัÊงนีÊ ใหน้บัรวม

การถือหุ้นของผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง1ของกรรมการอิสระรายนัÊน ๆ ดว้ย 

  (ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วมบริหารงาน2 ลูกจา้ง พนกังาน ทีÉปรึกษา

ทีÉไดเ้งินเดือนประจาํ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัย่อย

ลาํดบัเดียวกนั3 ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือของผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั  เวน้แต่จะได้พน้จากการมี

ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีÉยืÉนคาํขออนุญาตต่อสํานักงาน ทัÊ งนีÊ ลักษณะ

ตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีทีÉกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการหรือทีÉปรึกษาของส่วนราชการซึÉ ง

เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั 

 (ค) ไม่เป็นบุคคลทีÉมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตาม

กฎหมายในลกัษณะทีÉเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พีÉนอ้ง และบุตร รวมทัÊงคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอาํนาจควบคุม หรือบุคคลทีÉจะไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

 (ง)  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทั

ร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขดัขวางการใช้

วจิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัÊงไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ทีÉมีนยั หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของผู ้

ทีÉมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ ่ หรือผูม้ี

อาํนาจควบคุมของบริษทั  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 
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 ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึÉง รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ทีÉกระทาํเป็น

ปกติเพืÉอประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ รายการเกีÉยวกบัสินทรัพยห์รือบริการ 

หรือการให ้ หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินดว้ยการรับหรือให้กูย้มื ค ํÊาประกนั การใหสิ้นทรัพย์

เป็นหลกัประกนัหนีÊ สิน รวมถึงพฤติการณ์อืÉนทาํนองเดียวกนั ซึÉ งเป็นผลใหบ้ริษทัหรือคู่สัญญามีภาระ

หนีÊ ทีÉตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหนึÉง ตัÊงแต่ร้อยละสามของสินทรัพยที์Éมีตวัตนสุทธิของบริษทั หรือตัÊงแต่

ยีÉสิบลา้นบาทขึÊนไปแลว้แต่จาํนวนใดจะตํÉากวา่ 

 ทัÊงนีÊการคาํนวณภาระหนีÊดงักล่าวให้เป็นไปตามวธีิการคาํนวณมูลค่าของรายการทีÉเกีÉยว

โยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน  วา่ดว้ยหลกัเกณฑ์ในการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั

โดยอนุโลม     แต่ในการพิจารณาภาระหนีÊดงักล่าวใหน้บัรวมภาระหนีÊ ทีÉเกิดขึÊนในระหวา่งหนึÉงปีก่อน

วนัทีÉมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

 (จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อ

หุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั  และไม่เป็นผูถื้อหุ้นทีÉมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือ

หุ้นส่วนของสาํนกังานสอบบญัชี  ซึÉ งมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม  ผูถื้อ

หุ้นรายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษทัสังกดัอยู ่  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าว

มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

 (ฉ)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวชิาชีพใดๆซึÉงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นทีÉ

ปรึกษากฎหมายหรือทีÉปรึกษาทางการเงิน ซึÉ งไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั

บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ ่หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษทั  และไม่เป็นผู ้

ถือหุน้ทีÉมีนยั ผูม้ีอาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวชิาชีพนัÊนดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จาก

การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

 (ช) ไม่เป็นกรรมการทีÉไดรั้บการแต่งตัÊงขึÊนเพืÉอเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั     

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซึÉ งเป็นผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

 (ซ) ไม่ประกอบกิจการทีÉมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีÉมีนยักบักิจการของ

บริษทั หรือบริษทัยอ่ย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนทีÉมีนยัในหา้งหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วม

บริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ทีÉปรึกษาทีÉรับเงินเดือนประจาํ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึÉงของจาํนวนหุ้นทีÉ

มีสิทธิออกเสียงทัÊงหมดของบริษทัอืÉน  ซึÉ งประกอบกิจการทีÉมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัทีÉมี

นยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย  

 (ฌ) ไม่มีลกัษณะอืÉนใดทีÉทาํให้ไม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเกีÉยวกบัการ

ดาํเนินงานของบริษทั 
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ภายหลงัไดรั้บการแต่งตัÊงให้เป็นกรรมการอิสระทีÉมีลกัษณะเป็นไปตามวรรคหนึÉง (ก)

ถึง (ฌ) แลว้ กรรมการอิสระอาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสินใจในการดาํเนินกิจการ

ของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้

อาํนาจควบคุมของบริษทั โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้

 ในกรณีทีÉบุคคลทีÉบริษทัฯแต่งตัÊงให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลทีÉมีหรือ

เคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าทีÉกาํหนดตามวรรคหนึÉง (ง) หรือ 

(ฉ) คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาผ่อนผนัให้ได้ หากเห็นว่าการแต่งตัÊ งบุคคลดังกล่าวไม่มี

ผลกระทบต่อการปฏิบติัหน้าทีÉและการให้ความเห็นทีÉเป็นอิสระ และบริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อไปนีÊ

ในหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ในวาระพิจารณาแต่งตัÊงกรรมการอิสระดงักล่าวแลว้ 

(1) ลกัษณะความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการใหบ้ริการทางวชิาชีพทีÉทาํให้บุคคล 

ดงักล่าวมีคุณสมบตัิไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทีÉกาํหนด 

(2) เหตุผลและความจาํเป็นทีÉยงัคงหรือแต่งตัÊงใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

(3) ความเห็นของคณะกรรมการของบริษทัในการเสนอใหม้ีการแต่งตัÊงบุคคล 

ดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

 

หมายเหตุ 

(1) ผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง หมายความวา่ บุคคลตามมาตรา 258 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย ์                         

และตลาดหลกัทรัพย ์

(2) กรรมการทีÉมีส่วนร่วมบริหารงาน หมายความวา่ กรรมการทีÉดาํรงตาํแหน่งเป็นผูบ้ริหาร 

กรรมการทีÉทาํหนา้ทีÉรับผดิชอบเยีÉยงผูบ้ริหาร และกรรมการทีÉมีอาํนาจลงนามผกูพนั เวน้

แต่แสดงไดว้า่เป็นการลงนามผกูพนัตามรายการทีÉคณะกรรมการมีมติอนุมติัไวแ้ลว้ และ

เป็นการลงนามร่วมกบักรรมการรายอืÉน 

(3) บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั หมายถึงบริษทัย่อยตัÊงแต่สองบริษทัขึÊนไปทีÉมีบริษทัใหญ่เป็น

บริษทัเดียวกนั 

(4) ผูถื้อหุน้ทีÉมีนยั หมายความวา่ ผูถื้อหุน้ในกิจการใดเกินกวา่ร้อยละสิบของจาํนวนหุน้ทีÉมี

สิทธิออกเสียงทัÊงหมดของกิจการนัÊน และการถือหุ้นดงักล่าวให้นบัรวมหุน้ทีÉถือโดยผูที้É

เกีÉยวขอ้งดว้ย 

(5) หุ้นส่วน หมายความวา่ บุคคลทีÉไดรั้บมอบหมายจากสํานกังานสอบบญัชี หรือผูใ้ห้บริการ

ทางวชิาชีพ ใหเ้ป็นผูล้งลายมือชืÉอในรายงานการสอบบญัชี หรือรายงานการใหบ้ริการทาง

วชิาชีพ (แลว้แต่กรณี) ในนามของนิติบุคคลนัÊน 
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การเลือกคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ  

 คณะกรรมการบริษทั และ/หรือทีÉประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัÊงคณะกรรมการตรวจสอบ/

กรรมการอิสระ โดยเลือกตัÊงจากบุคคลทีÉมีคุณสมบติัครบถ้วนตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย โดยตอ้งมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า ř ใน ś ของจาํนวนกรรมการทัÊงคณะ และตอ้งไม่ต ํÉา

กว่า ś คน และกาํหนดให้มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย ś คน โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนตอ้งเป็น

กรรมการอิสระ และมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย ř คน ทีÉมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอทีÉจะทาํ

หนา้ทีÉในการสอบทานความน่าเชืÉอถือของงบการเงินได ้ซึÉ งกรรมการตรวจสอบมีวาระการดาํรงตาํแหน่ง

คราวละ Ś ปีนบัแต่วนัแต่งตัÊง โดยกรรมการตรวจสอบซึÉ งพน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตัÊง

ใหม่ได ้ทัÊงนีÊ  ณ ปัจจุบนับริษทัฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ จาํนวน Ŝ ท่าน 

 

Ś) การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 

การสรรหาผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมาย และใหอ้าํนาจแก่คณะกรรมการบริหารเป็นผูพ้ิจารณา 

และแต่งตัÊงบุคคลทีÉมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ทีÉเหมาะสมกบับริษทัใหเ้ป็นผูบ้ริหาร

ของบริษทั ทัÊงนีÊ  เมืÉอไดด้าํเนินการแลว้ให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพืÉอทราบต่อไป 

 วาระการดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัท 

 วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริษทั ไดก้าํหนดให้เป็นไปตามพระราชบญัญติับริษทั

มหาชนจาํกดั พ.ศ.2535 และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กล่าวคือ ในการประชุมผูถื้อหุ้นประจาํปี กรรมการ

บริษทัตอ้งหมุนเวยีนออกจากตาํแหน่งเป็นจาํนวน ř ใน ś ของจาํนวนกรรมการบริษทัทัÊงหมด โดยให้

กรรมการทีÉอยูใ่นตาํแหน่งนานทีÉสุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่งก่อน    ถา้จาํนวนกรรมการทีÉจะออกไม่อาจ

แบ่งใหต้รงเป็น ś ส่วนได ้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลเ้คียงทีÉสุดกบัส่วน ř ใน ś และกรรมการซึÉงพน้จาก

ตาํแหน่งแลว้อาจไดรั้บเลือกเขา้รับตาํแหน่งอีกก็ได ้โดยคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

จะคดัเลือกและเสนอบุคคลทีÉเหมาะสม ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการต่อคณะกรรมการบริษทั และ

นาํเสนอต่อทีÉประชุมผูถื้อหุ้นเพืÉอพิจารณาอนุมติั 

 คณะกรรมการบริษทักาํหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบดาํรงตาํแหน่งคราวละ 2 ปี ส่วน

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง และคณะกรรมการ

กาํกบัดูแลกิจการ มีวาระการดาํรงตาํแหน่งเท่ากบัการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั โดยครบวาระการ

ดาํรงตาํแหน่งในการประชุมผูถื้อหุ้น พร้อมกบัการครบวาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ และอาจ

ไดรั้บการแต่งตัÊงกลบัเขา้มาดาํรงตาํแหน่งต่อไปไดอี้กตามทีÉคณะกรรมการบริษทัเห็นวา่เหมาะสม 
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 การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอืÉน 

 คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดนโยบายใหก้รรมการแต่ละคนสามารถดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการในบริษทัจดทะเบียนอืÉนได ้ โดยเมืÉอรวมบริษทัแลว้ไม่เกินจาํนวน 5 บริษทัจดทะเบียน ทัÊงนีÊ

เพืÉอให้เกิดประสิทธิภาพในการทาํหนา้ทีÉ และเพืÉอให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบติัหนา้ทีÉ

กรรมการของบริษทัไดอ้ยา่งเตม็ทีÉ และกรรมการไม่ควรรับเป็นกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอืÉนทีÉ

ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัและการปฏิบติัหนา้ทีÉกรรมการ 

 การดํารงตําแหน่งของผู้บริหารระดับสูงสุด 

 คณะกรรมการบริษทั ไดก้าํหนดนโยบายในการไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการทีÉบริษทัอืÉนของ

กรรมการผูอ้าํนวยการจะต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน และกําหนดให้กรรมการ

ผูอ้าํนวยการไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการผูอ้าํนวยการในบริษทัจดทะเบียนรวมถึงบริษทัยอ่ยของบริษทั

จดทะเบียนไดไ้ม่เกิน ŝ บริษทั และเพืÉอให้การทาํหนา้ทีÉของคณะกรรมการชุดย่อยของบริษทัฯมีความ

เป็นอิสระอยา่งแทจ้ริง ดงันัÊน กรรมการผูอ้าํนวยการจะไม่เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ย 

 การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอืÉนในปัจจุบนับริษทัฯ ไม่มีขอ้กาํหนดเกีÉยวกบักรณี

ของการทีÉกรรมการแต่ละท่านจะไปดาํรงตาํแหน่งในบริษทัอืÉน เนืÉองจากเห็นวา่หากกรรมการยงั

สามารถอุทิศเวลาใหก้บับริษทัฯไดอ้ยา่งเตม็ทีÉ กล่าวคือสามารถกาํหนดนโยบาย ให้คาํปรึกษาในการ

แกไ้ขปัญหาต่างๆ ในการดาํเนินธุรกิจในขอบเขตอาํนาจหนา้ทีÉของกรรมการบริษทัฯได ้ จะไม่มี

ผลกระทบต่อบริษทัฯ หากกรรมการท่านนัÊนจะดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอืÉน แต่ถึงอยา่งใดก็

ตามตอ้งผา่นการพิจารณาอนุมติัจากคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนและคณะกรรมการ

บริษทัแลว้ เห็นวา่ไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ทีÉกรรมการบริษทั สามารถเขา้ร่วมประชุม

คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ของบริษทัฯ ไดเ้ป็นทีÉน่าพอใจ และสามารถ

สนบัสนุนใหก้ารประชุมดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

9.4 การกํากบัดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อย 

 บริษทัมีบริษทัยอ่ย ซึÉ งบริษทัถือหุน้ร้อยละ šŘ ในประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวยีดนาม คือ

บริษทั สยามสตีลเวียดนาม จาํกดั เพืÉอควบคุมการบริหารใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบริษทั และการทาํ

รายการต่างๆใหถู้กตอ้งตามกฎหมายและหลกัเกณฑข์องกฎหมายหลกัทรัพย ์ และตลาดหลกัทรัพย์

และประกาศของตลาดหลกัทรัพย ์ คณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาคดัเลือกบุคคลทีÉบริษทัส่งไปเป็น

กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงในบริษทัยอ่ยตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการสรรหา โดยพิจารณาจาก

คุณสมบตัิของกรรมการในดา้นต่างๆ ทีÉเห็นวา่บุคคลทีÉบริษทัส่งไปนัÊนมีความเหมาะสมดา้นคุณวฒิุ 

ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และผลการปฏิบติังานทีÉผา่นมาเป็นอยา่งดี  
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 นอกจากนัÊน กรรมการผูอ้าํนวยการของบริษทัยอ่ยทีÉเป็นผูค้วบคุมดูแล และปฏิบติังานประจาํอยู่

ในประเทศเวยีดนามนัÊน จะตอ้งรายงานผลการดาํเนินงานให้ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัพิจารณา

รับทราบทุก ๆ ไตรมาส  เพืÉอให้คณะกรรมการของบริษทัมัÉนใจวา่จะดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงิน

ลงทุนของบริษทัไดเ้ป็นอยา่งดี 

 

9.5  การดูแลเรืÉองการใช้ข้อมูลภายใน 

         นโยบายเกีÉยวกบัการรักษาความลบั การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน  

 คณะกรรมการบริษทั ยึดมัÉนในการดาํเนินธุรกิจดว้ยความซืÉอสัตย ์ โปร่งใส เป็นธรรม และ

ปฏิบติัต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทียมกนั โดยมีนโยบายทีÉจะรักษาขอ้มูลทีÉเป็นความลบัมิให้

รัÉวไหลไปยงับุคคลทีÉไม่เกีÉยวขอ้ง โดยเฉพาะอยา่งยิÉงขอ้มูลทีÉอาจมีผลกระทบต่อบริษทั หรือผูมี้ส่วนได้

ส่วนเสีย รวมทัÊงหา้มมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ในการนาํขอ้มูลของบริษทัฯไปใชเ้พืÉอ

ประโยชน์ส่วนตน  

ทัÊงนีÊ เป็นไปตามนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทั (SSSC Disclosure Policy) และ 

จรรยาบรรณวา่ดว้ยการรักษาความลบั การรักษาขอ้มูล และการใชข้อ้มูลภายในทีÉกาํหนดไวใ้นคู่มือ

จรรยาบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบตัิในการทาํงาน ฉบบัปรับปรุงปี Śŝ60  ทีÉผา่นการอนุมติัโดยมติของ

คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการในการประชุมเมืÉอวนัทีÉ  Ś4 กมุภาพนัธ์ Śŝ60 

ทีÉไดเ้ผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัทีÉ www.ssscth.com แลว้ในเวบ็ไซตข์องบริษทั ซึÉ งมีรายละเอียด

สรุปได ้ดงันีÊ  

1) บริษทัมีการกาํหนดชัÊนความลบัของขอ้มูลและวธีิการทีÉบุคคลของบริษทัตอ้งทาํความ

เขา้ใจถึงระดบัความลบัในแต่ละระดบัชัÊน และการปฏิบติัเพืÉอรักษาความลบับุคลากร

ของบริษทัตอ้งรักษาความลบัในส่วนทีÉตนเองรับผดิชอบ ไม่ให้ความลบัตกไปยงั

บุคคลอืÉนรวมทัÊงบุคลากรของบริษทัอืÉนทีÉไม่เกีÉยวขอ้ง 

2) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน มีหนา้ทีÉในการป้องกนัรักษาขอ้มูล และไม่

หาประโยชน์จากขอ้มูลภายใน แมพ้น้สภาพหรือสิÊนสุดการปฏิบติังานทีÉบริษทัฯ ไป

แลว้  

3)  บริษทัตอ้งรักษาและปกปิดขอ้มูลลูกคา้หรือคู่คา้ทางธุรกิจของบริษทัฯ ทีÉตนได้

รับทราบจากการปฏิบติัหนา้ทีÉ และขอ้มูลทางการคา้ไวเ้ป็นความลบั บุคลากรของ

บริษทัตอ้งไม่เปิดเผยความลบัของลูกคา้หรือคู่คา้ต่อบุคลากรของบริษทัและบุคลากร

ภายนอกทีÉไม่เกีÉยวขอ้งเวน้แต่เป็นขอ้บงัคบัโดยกฎหมายให้เปิดเผยการเปิดเผยเพืÉอ

วตัถุประสงคท์างการฟ้องร้องคดี หรือคณะกรรมการบริษทัอนุมติัใหมี้การเปิดเผย  
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4) ขอ้มูลภายในเป็นขอ้มูลในการดาํเนินการบริหารกิจการอนัเป็นขอ้มูลลบัของบริษทัทีÉ

ยงัไม่เปิดเผยสู่สาธารณะ หากเปิดเผยแลว้ยอ่มส่งผลกระทบต่อบริษทั โดยเฉพาะ

อยา่งยิÉงมีผลกระทบต่อมูลค่าหุน้ทีÉมีการซืÊอขายในตลาดหลกัทรัพย ์ บุคลากรของ

บริษทัจึงตอ้งรักษาขอ้มูลภายในไวเ้ป็นความลบั บุคลากรของบริษทัตอ้งไม่นาํขอ้มูล

ภายในทีÉตนล่วงรู้มาจากการปฏิบติัหนา้ทีÉของตนไปบอกผูอื้Éน หรือนาํขอ้มูลภายใน

ไปใชแ้สวงหาประโยชน์ในทางมิชอบเสียเอง หรือทาํใหป้ระโยชน์ของบริษทัลดลง 

5)  บุคลากรของบริษทัจะไดรั้บการแจง้เตือนและรณรงคใ์นการละเวน้การใชข้อ้มูล

ภายในผา่นช่องทางการติดต่อของบริษทั โดยเฉพาะอยา่งยิÉงเมืÉอมีเหตุการณ์สาํคญั 

เช่น การออกหุ้นเพิÉมทุน การออกหุน้กู ้ 

6) การวา่จา้งบุคคลทีÉเคยทาํงานกบัคู่แข่งทางการคา้หรือรัฐบาลมาก่อนบริษทัตอ้งคน้หา

และศึกษาขอ้ตกลงรักษาความลบัทีÉบุคคลนัÊนเคยทาํไวก้บัคู่แข่งทางการคา้หรือ

รัฐบาลมาก่อน บริษทัจะตอ้งไม่กระทาํการใดเพืÉอให้บุคคลนัÊนกระทาํการใดอนัเป็น

การผดิขอ้ตกลงกบัคู่แข่งทางการคา้หรือรัฐบาลอนัจะก่อใหเ้กิดการฟ้องร้อง

ดาํเนินคดีตามมา 

7)  การเปิดเผยขอ้มูลตอ้งเป็นไปโดยบุคลากรของบริษทัทีÉมีอาํนาจหนา้ทีÉบุคลากรทัÉวไป

ไม่มีหนา้ทีÉเปิดเผยขอ้มูลเมืÉอถูกถามใหเ้ปิดเผยขอ้มูลทีÉตนไม่มีหนา้ทีÉเปิดเผยขอ้มูล

นัÊน เพืÉอใหก้ารใหข้อ้มูลถูกตอ้ง และเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

8)  กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน ตอ้งจดัทาํสาํเนา ส่งโทรสาร หรือจดัเก็บขอ้มูล

อยา่งเหมาะสม ปลอดภยั เพืÉอป้องกนัมิใหผู้ท้ีÉไม่เกีÉยวขอ้งเขา้ถึงขอ้มูลหรือความลบั

เหล่านัÊน 

9) นอกจากขอ้มูลทีÉเปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ บริษทัฯ ถือวา่ขอ้มูลต่างๆ ของบริษทั

เป็นขอ้มูลทีÉใชภ้ายในเท่านัÊน ซึÉ งกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งใชข้อ้มูลนัÊน

ภายใตก้รอบหนา้ทีÉและความรับผดิชอบตามทีÉไดรั้บมอบหมาย 

10) ห้ามกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ใชข้อ้มูลภายในทีÉยงัไม่ไดเ้ปิดเผย  เพืÉอทาํการ

ซืÊอขายหลักทรัพยข์องบริษทัก่อนทีÉข้อมูลนัÊนจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้าม

เปิดเผยขอ้มูลทีÉเป็นสาระสาํคญันัÊนต่อ  บุคคลอืÉน 

11) บริษทัมีมาตรการการลงโทษหากพบวา่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังาน ฝ่าฝืน

นโยบายบริษทัและทาํใหบ้ริษทั ลูกคา้หรือคู่คา้ไดรั้บความเสืÉอมเสียหรือเสียหาย      

ผูน้ัÊนจะตอ้งรับโทษทางกฎหมาย และบริษทัจะประสานงานกบัหน่วยงานกาํกบัดูแล

ทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอดาํเนินการตามกฎหมาย  
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š.Ş ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

 1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 

บริษทัฯ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ใหแ้ก่ 

- บริษทั แกรนท ์ธอนตนั จาํกดั ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ในรอบปีบญัชีทีÉผา่นมามีจาํนวน

เงินรวม  1,350,000 บาท 

- สาํนกังานสอบบญัชีทีÉผูส้อบบญัชีสังกดั บุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและ

สาํนกังานสอบบญัชีทีÉผูส้อบบญัชีสังกดั ในรอบปีบญัชีทีÉผา่นมา    - ไม่มี -  

 2. ค่าบริการอืÉน (non-audit fee) 

   - ไม่มี -  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จํากดั (มหาชน) แบบŝŞ-ř ปี Śŝ60 

138 

 

řŘ. ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 

 

 บริษทัฯ มีความมุ่งมัÉนในการพฒันาองคก์ร เพืÉอการเติบโตอยา่งย ัÉงยนื ไปกบัการดูแลใส่ใจต่อ

ผูมี้ส่วนไดเ้สีย เศรษฐกิจ สังคม และสิÉงแวดลอ้ม อยา่งมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

ตลอดจนมีธรรมาภิบาลเป็นเครืÉองกาํกบัใหก้ารดาํเนินกิจกรรมต่างๆ เป็นไปดว้ยความซืÉอสัตย ์ สุจริต 

โปร่งใสและยตุิธรรม รวมทัÊงคาํนึงถึงผลกระทบต่อตวัองคก์รเอง สังคม และสิÉงแวดลอ้ม ทัÊงในระดบั

สังคมไกลและใกล ้ และเพืÉอให้การดาํเนินงานดา้นความรับผดิชอบต่อสังคม มุ่งสู่การพฒันาอยา่ง

สมดุล มัÉนคง ย ัÉงยนื และมีความสุข ตามกรอบในการดาํเนินงานตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก. 9999) ในปี 2560 คณะกรรมการดา้นความ

รับผดิชอบต่อสังคมฯ จึงทบทวน ปรับปรุง นโยบายการพัฒนาองค์กร เพืÉอการเติบโตอย่างยัÉงยืนไปกบั

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิÉงแวดล้อม และนาํเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัไว้

อยา่งชดัเจน (ตามทีÉกล่าวไวใ้น หมวดทีÉ ś. บทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย)  

 

การทบทวน วสัิยทศัน์ พันธกจิ และเป้าหมายการพัฒนาองค์กรอย่างยัÉงยืน  

 เพืÉอเป้าหมายการพฒันาองคก์รอยา่งย ัÉงยนื คณะกรรมการบริษทัฯกาํหนดใหมี้การพิจารณา

ทบทวนวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายระยะยาวของบริษทัฯ อยา่งน้อยทุก  5 ปี เพืÉอให้ผูบ้ริหารและ

พนกังานทุกระดบัมีจุดมุ่งหมายการดาํเนินงานตามสิทธิและหนา้ทีÉความรับผิดชอบดาํเนินไปใน

ทิศทางเดียวกนั  

 ทัÊงนีÊ เมืÉอวนัทีÉ 10 พฤศจิกายน 2560 คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหารไดห้ารือร่วมกนั

พิจารณาทบทวน และอนุมติัวสิัยทศัน์ ภารกิจและแผนกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทัใหส้อดคลอ้งกบั

สถานการณ์ เศรษฐกิจในปัจจุบนั โดยมีการประเมินความเสีÉยงและเตรียมความพร้อมของบริษทัฯ ใน

การดาํเนินแนวทางธุรกิจ ภายใตส้ถานการณ์ต่างๆ ทีÉจะเกิดขึÊนในอนาคต เพืÉอให้การบริหารความ

รับผดิชอบต่อสังคมของบริษทัไดมี้การพฒันาอยา่งย ัÉงยนื ซึÉ งจะเนน้เรืÉอง การสร้างความสามารถใน

การแข่งขนั การเพิÉมมูลค่าให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วนอยา่งเป็นธรรม  ครอบคลุมทัÊงดา้น

เศรษฐกิจ สังคม และสิÉงแวดลอ้ม และไดมี้การปรับตวัให้ทนัต่อการเปลีÉยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจ

และอุตสาหกรรมทีÉเปลีÉยนแปลงไปเป็นกรอบในการดาํเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมของ

บริษทั ให้บรรลุเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจอยา่งย ัÉงยนืต่อเนืÉอง   และใหส้อดคลอ้งกบัการนาํ

มาตรฐานผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรมแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม ( มอก.šššš เล่ม 1-

2556) นัÉนคือ  
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วสัิยทัศน์ของบริษัท  

 “มุ่งสู่การดาํเนินธุรกิจอยา่งมีธรรมาภิบาล ดว้ยเขา้ใจ เขา้ถึง และเขา้ร่วมพฒันา เพืÉอสร้างความ

พึงพอใจให้ลูกคา้ ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ ลูกคา้ คู่คา้และพนกังานอยา่งเป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อ

เศรษฐกิจ สิÉงแวดลอ้ม สังคม และความปลอดภยั กบัทัÊงร่วมต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัÉนทุกรูปแบบ” 

พันธกจิ 

ต่อพนกังาน  สร้างวฒันธรรมความปลอดภยัในการทาํงาน และจิตสาํนึกดา้นบริการใหก้บัลูกคา้ภายใน - ภายนอก  

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย สร้างความเป็นเลิศดา้นบริการ เพืÉอสร้างความพึงพอใจอยา่งมีธรรมาภิบาล  

พันธกจิร่วม หรือค่านิยมของพนักงาน SSSC  

กาํหนดดว้ยตวัอกัษรยอ่ 4 ตวัของบริษทั (SSSC) ซึÉ งสามารถแสดงความหมายได ้ดงัต่อไปนีÊ   

  ความปลอดภยัมาเป็นอนัดบัหนึÉง  S SAFETY FIRST 

  คาํนึงถึงความพึงพอใจ   S SATISFACTION 

  ห่วงใยใส่ใจสังคม    S SOCIAL CARE 

  ระดมพฒันาอยา่งต่อเนืÉอง   C CONTINUAL IMPROVEMENT 

 

ค่านิยมทีÉพึงประสงค์ขององค์กร 

 มีวฒันธรรมองคก์รของบริษทัคือการทาํงานเป็นทีมและมีจิตอาสาซึÉงเป็นค่านิยมสาํหรับ

ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนยดึถือและนาํไปปฏิบติัซึÉ งทาํใหเ้กิดปณิธานขององคก์รทีÉวา่ดว้ย  

 “พนกังานมีความสุข สนุกกบัการทาํงาน”  

 

การติดตามผลการดําเนินการเพืÉอการพฒันาองค์กรอย่างยัÉงยืน  

          คณะกรรมการดา้นความรับผดิชอบต่อสังคมฯ ไดติ้ดตามและทบทวนผลการปฏิบติังานดา้น

ความรับผิดชอบต่อสังคมฯ เพืÉอรายงานให้คณะกรรมการบริษทัรับทราบ และพิจารณาอนุมติัสาํหรับ

แผนงานหรือกลยทุธ์การดาํเนินงานเป็นประจาํทุกๆ ปี โดยหลงัสุดไดน้าํเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทั

พิจารณา และอนุมตัิเมืÉอวนัทีÉ 11 พฤศจิกายน 2560 ทีÉผา่นมา 
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เป้าหมาย และตัวชีÊวดัในการดําเนินการด้านความรับผดิชอบต่อสังคมฯ มุ่งสู่ความยัÉงยืนขององค์กร  

 เป้าหมายสูงสุดขององคก์ร คือ “พฒันาองคก์รให ้สมดุล มัÉนคง ย ัÉงยนื และมีความสุข” บริษทั

ไดมุ้่งมัÉนพฒันาการดําเนินการด้านความรับผดิชอบต่อสังคมฯ มุ่งสู่ความยัÉงยืนขององค์กรอย่าง

ต่อเนืÉอง เพืÉอให้มองเห็นเป้าหมายและกาํหนดเส้นทางเพืÉอการเติบโตอยา่งย ัÉงยนืผา่นการประเมิน ตาม

แนวทางขององคก์ร CERES ซึÉ งเป็นผูข้บัเคลืÉอนให้เกิดเครือข่ายการดาํเนินธุรกิจอยา่งย ัÉงยนืในปี 2559 

ต่อเนืÉองในปี 2560 บริษทัฯ จึงไดเ้ขา้ร่วมโครงการพฒันาองคก์รเพืÉอการเติบโตอยา่งย ัÉงยนื (Roadmap 

for Organizational Sustainability Growth) กบักระทรวงอุตสาหกรรมร่วมกบัสถาบนัเพิÉมผลผลิต

แห่งชาติ เพืÉอให้ทราบถึงประเด็นสาํคญัดา้นความย ัÉงยนื และแนวทางทีÉยกระดบับริษทั เพืÉอกา้วสู่ความ

ย ัÉงยนืในอนาคต กบัทัÊงคณะทาํงานจะไดเ้รียนรู้เครืÉองมือ เพืÉอนาํไปสู่หนทางทีÉย ัÉงยนื และสามารถวาง

แนวทางของบริษทัสู่ความย ัÉงยนื  

 ทัÊงนีÊกรอบการพฒันาทีÉไดใ้หค้วามสาํคญัถึงการสร้างความย ัÉงยนืใหก้บัองคก์รใน 4 ดา้นคือ  

(1) การกาํกบัดูแลกิจการ (G0VERNANCE),  

(2) การสร้างความผกูผนักบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย (STAKEHOLDER EAGAGEMENT),  

(3) การเปิดเผยขอ้มูล (DISCLOSURE),  

(4) สมรรถนะการดาํเนินการ (PERFORMANCE) 

 

ผลการประเมินองค์กรด้านความยัÉงยืน (Sustainability Assessment) ปี 2559 / 2560 

    (ตามแนวทางขององคก์ร CERES ซึÉงเป็นผูข้บัเคลืÉอนใหเ้กิดเครือข่ายการดาํเนินธุรกิจอยา่งยัÉงยืน) 

 

 

การประเมนิด้าน ผลประเมิน ระดบัพฒันาองค์กร 

Tier 

 1 มีความโดดเด่นในกระบวนการและผลลพัธ ์

ดา้นความยัÉงยนื 

  การกาํกบัดูแลกิจการ (1) 

  การเปิดเผยขอ้มูล  (3) 

 

2 มีผลลพัธ์ของกระบวนทีÉชดัเจน และมีการปรับปรุง

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของกระบวน 

อยา่งต่อเนืÉอง  

การสร้างความผูกผนักบัผูมี้

ส่วนไดเ้สีย (2) 

สมรรถนะการดาํเนินการ (4) 

3 มีแนวทางและกระบวนการทีÉชดัเจนในการนาํแนวคิด

ดา้นความยัÉงยนืไปปฏิบติั  

เริÉมเห็นผลลพัธ์ของกระบวนการ  

 4 อยูใ่นขัÊนเริÉมตน้ทีÉจะนาํแนวคิดดา้นความย ัÉงยนืไป

ประยกุตใ์ช ้ 
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แผนงานการดําเนินกิจกรรม เพืÉอการพฒันาองค์กร สู่ความยัÉงยืน ปี 2560 – 2565 

ช่วง กจิกรรม วตัถุประสงค์ เป้าหมาย และ 

ตวัชีÊวดั 

1. การฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ 

แนวทางการประเมินและพฒันาการ

บริหารองคก์รสู่ความย ัÉงยนื  

เพืÉอทาํความเขา้ใจในรายละเอียดของกรอบ

และแนวทางเพืÉอมุ่งสู่ความย ัÉงยนืทัÊง 4 ดา้น 

และฝึกปฏิบตัิประเมินองคก์ร  

คะแนนประเมิน 

และ 

ระดบัการพฒันา 

 
สิÉงทีÉตอ้งดาํเนินการ  บริษทัตอ้งประเมินตนเอง เพืÉอนาํผลการประเมินมาใช ้

2. การฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการการวเิคราะห์ 

ประเมินผลการประเมินตนเองของแต่

ละองคก์ร และกาํหนดแนวทางในการ

ปรับปรุง  

เพืÉอนาํผลจากการประเมินตนเองมาวาง

เสน้ทาง และแผนการปรับปรุงเพืÉอมุ่งสู่

ความยัÉงยนื  

คะแนนประเมิน 

และ 

ระดบัการพฒันา 

 
สิÉงทีÉองคก์รตอ้งดาํเนินการ  บริษทัจดัทาํแผนปรับปรุง เพืÉอมุง่สู่ความยัÉงยนื 

3. การติดตามและแนะนาํแผนการ

ปรับปรุงองคก์ร ณ สถานประกอบการ  

เพืÉอติดตาม และแนะนาํองคก์รในการพฒันา

องคก์รสู่ความย ัÉงยนื  

คะแนนประเมิน 

และ 

ระดบัการพฒันา 

 

คณะกรรมการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิÉงแวดล้อมเพืÉอความยัÉงยืน 

 เพืÉอให้การพฒันาการดาํเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมและสิÉงแวดลอ้มของบริษทัให้

เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพโดยคาํนึงถึงความรับผดิชอบต่อสิÉงแวดลอ้ม สังคม และบรรษทัภิบาลมาก

ยิÉงขึÊน และเพืÉอให้การพฒันาเป็นไปอย่างสมดุล มัÉนคง ย ัÉงยืน และมีความสุข สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ 

และพนัธกิจขององค์กรตามทีÉกล่าวไวข้า้งตน้เมืÉอวนัทีÉ 26 กุมภาพนัธ์ 2559 ทีÉผ่านมาคณะกรรมการ

ของบริษทัฯ ไดพ้ิจารณาทบทวน และมีมติแต่งตัÊง คณะกรรมการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิÉงแวดล้อม เพืÉอความยัÉงยืนชุดใหม่ โดยมอบหมายให ้รศ.ดร.สุจริต คูณธนกุลวงศ ์กรรมการอิสระ /

กรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และ กรรมการบริหารความ

เสีÉยง เป็นประธานคณะกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูง พร้อมตวัแทนจากหน่วยงานต่าง ๆ ทุกภาค

ส่วนเขา้มาเป็นกรรมการและคณะทาํงาน เพืÉอร่วมประสานการทาํงานให้บรรลุผลสําเร็จตามนโยบาย

และวตัถุประสงค ์รายละเอียดปรากฏตามทีÉกล่าวไวแ้ลว้ในขอ้ 9.2 คณะกรรมชุดย่อย ซึÉ งคณะทาํงาน

ดา้นความรับผดิชอบต่อสังคมประกอบดว้ย ş คณะคือ 
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ř.    คณะทาํงานดา้นการกาํกบัดูแลองคก์ร   

2.   คณะทาํงานดา้นสิทธิมนุษยชน 

ś.    คณะทาํงนดา้นการปฏิบติัดา้นแรงงาน  

4.   คณะทาํงานดา้นสิÉงแวดลอ้ม 

ŝ.    คณะทาํงานดา้นการปฏิบติัดา้นการดาํเนินงานอยา่งเป็นธรรม 

Ş.    คณะทาํงานดา้นการปฏิบติัดา้นผูบ้ริโภค    

ş.    คณะทาํงานดา้นการมีส่วนร่วมและการพฒันาชุมชน 

 คณะกรรมการและคณะทาํงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมสิÉงแวดล้อมเพืÉอความยัÉงยืนทีÉ

บริษทัประกาศแต่งตัÊงนัÊนมีการกาํหนดบทบาทหนา้ทีÉความรับผดิชอบไวช้ดัเจนทัÊงนีÊ เพืÉอให้การทาํงาน

ดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ซึÉ งสามารถวดัผลไดใ้น ś มิติ คือ การวดัผล

ทางเศรษฐกิจ สังคม และสิÉงแวดลอ้ม อนันาํไปสู่การพฒันาอยา่งย ัÉงยนื 

 

แนวปฏิบัติในการดําเนินงานตามเป้าหมายและแผนงานดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และ

สิÉงแวดล้อม 

  เพืÉอความเจริญเติบโตอยา่งสมดุล มัÉนคง ย ัÉงยนื และมีความสุข ย ัÉงยนื รวมทัÊงสามารถพฒันา

ดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมไดอ้ยา่งมีแบบแผนและเป็นระบบมากขึÊน ในปี 2559 ต่อเนืÉองในปี 2560 

บริษทัฯยงัคงยึดหลกัในการดาํเนินงานดา้นความรับผดิชอบต่อสังคมและสิÉงแวดลอ้มตามกรอบ

การดาํเนินงานทีÉกาํหนดดงันีÊ  

 1. การดําเนินความรับผดิชอบต่อสังคมในกระบวนการธุรกจิ CSR-in-process 

 การดาํเนินกิจกรรมเพืÉอสังคม และสิÉงแวดลอ้มทีÉมีผลต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสิÉงแวดลอ้มของ

องคก์ร อาทิ การดูแลสวสัดิการพนกังานการผลิตทีÉไม่ทาํลายสิÉงแวดลอ้ม, ความรับผิดชอบต่อลูกคา้  

 ทัÊงนีÊผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉสาํคญัของบริษทัคือ “พนักงาน” ดงันัÊน บริษทัจึงยงัไดส้ร้างความเขา้ใจ 

และปลุกจิตสาํนึกดา้นความรับผดิชอบต่อสังคมขึÊนในองคก์รใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบริหารงาน

ทรัพยากรบุคคลทีÉกาํหนดไวว้า่ “หน้าทีÉขององค์กร คือ ทําให้พนักงานมีความสุข สนุกกบัการทาํงาน” 

นัÉนคือ เนน้การ เข้าใจ เข้าถึง และเข้าพฒันาแก้ไข ในปัญหาต่างๆในทุกๆเรืÉองทีÉพนกังานไดรั้บความ

เดือดร้อนไดถู้กตอ้งตรงประเด็นจนทาํใหพ้นกังานไดท้าํงานอยา่งมีความสุขแลว้ ผลทีÉตามมาจะทาํให้

การดาํเนินนโยบายดา้นต่างๆ รวมทัÊงนโยบายดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมในมิติอืÉนๆ จะสามารถ

บรรลุผลสาํเร็จได ้และเป็นปัจจยัสาํคญัในการสร้างการเติบโตอยา่งย ัÉงยืนในองคก์ร 
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  2. การดําเนินงานตามกรอบมาตรฐานสากล 

  เพืÉอให้การดาํเนินการดา้นความรับผดิชอบต่อสังคมเป็นไปตามทิศทาง หรือแนวทางใน

การพฒันาอยา่งต่อเนืÉอง บริษทัไดด้าํเนินงานดา้นความรับผดิชอบต่อสังคมของบริษทั ภายใตก้รอบ

การทาํงานของระบบมาตรฐานคุณภาพ  ISO 9001, IATF 16949 มาตรฐานการจดัการสิÉงแวดลอ้ม ISO 

14001 มาตรฐานความปลอดภยั OHSAS 18001, มาตรฐานคุณภาพชีวิตการทาํงาน MS-QWL 1:2008, 

มาตรฐานแรงงานไทย (มรท.ŠŘŘř-ŚŝŜŞ) และมาตรฐานระบบการจดัการพลงังาน ISO 50001 จน

ไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพ  ISO 9001, IATF 16949 มาตรฐานการจดัการสิÉงแวดลอ้ม ISO 

14001 มาตรฐานความปลอดภยั OHSAS 18001, มาตรฐานคุณภาพชีวติการทาํงาน MS-QWL 1:2008 

อยา่งต่อเนืÉอง ซึÉ งในปี 2560 ก็ไดรั้บการรับรองมาตรฐานระบบการจดัการพลงังาน ISO 50001 เป็นทีÉ

เรียบร้อยแลว้  

 นอกจากนัÊนตลอดปี Śŝ60 บริษทัยงัคงนาํมาตรฐานผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรมแนวทางความ

รับผดิชอบต่อสังคม ISO 26000:2010 มาใชเ้ป็นกรอบ หรือเครืÉองมือในการสนบัสนุนการขบัเคลืÉอน

ความรับผิดชอบต่อสังคมจากเจตนาทีÉดี (good intention) ไปสู่การกระทาํทีÉดี (good actions) โดย

มุ่งเนน้การปฏิบติั (practices) ตามขอ้แนะนาํ (guidance) มากกวา่การจดัทาํและแสดงเอกสาร

(paper)ใหไ้ดต้ามขอ้กาํหนด (requirements) 

ทัÊ งนีÊ  แนวทางในการดาํเนินกิจกรรมเพืÉอความรับผิดต่อสังคม ตามมาตรฐาน ISO 26000: 

2010 ทีÉบริษทัฯ ไดน้าํมาเป็นกรอบในการดาํเนินงาน ตัÊงแต่ปี 2555 เป็นตน้มาจนถึงปี 2560 ยงัคงยึด

หลกัการสาํคญั 7 ประการทีÉบริษทัยดึถือปฏิบตัิ คือ 

 1.    ความรับผดิชอบ (Accountability) สาํหรับการดาํเนินงานใดๆก็ตามของบริษทัตอ้ง 

สามารถตรวจสอบไดจ้ากภายนอก 

 2.    ความโปร่งใส (Transparency) บริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลต่างๆใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสีย รวมถึง

  ผูที้ÉเกีÉยวขอ้งไดรั้บทราบอยา่งชดัแจง้ 

 3.    การปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม (Ethical behavior) บริษทัฯ มีการกาํหนดมาตรฐานการ 

ปฏิบติังานอยา่งมีจริยธรรม โดยคาํนึงถึงความซืÉอสัตย ์ความเท่าเทียม ความยติุธรรม 

สิÉงแวดลอ้มและ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

 4.    การเคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย (Respect for stakeholder interests) บริษทั 

  ตระหนกัถึงสิทธิและผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย โดยเปิดโอกาสใหแ้สดงความ 

  คิดเห็นเกีÉยวกบักิจกรรมขององคก์ร เช่น นโยบาย ขอ้เสนอ หรือการตดัสินใจต่างๆ ก็ 

  ตามทีÉจะส่งผลต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

 5.    การเคารพต่อหลกันิติธรรม (Respect for rule of law) องคก์รจะตอ้งมีการปฏิบติัทีÉ 

  สอดคลอ้งกบัหลกัของกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆทีÉเกีÉยวขอ้ง                                                                 

 

 



บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จํากดั (มหาชน) แบบŝŞ-ř ปี Śŝ60 

144 

 

 6.    การเคารพต่อการปฏิบัติตามแนวทางของสากล (Respect for international norm of  

  behavior) รวมถึงสนธิสัญญาสากล คาํสัÉง ประกาศ ขอ้ตกลง มติ และขอ้ชีÊนาํต่างๆ ซึÉ ง 

  ไดรั้บการรับรองจากองคก์รสากลทีÉเกีÉยวขอ้งกบัองคก์รนัÊนๆ 

 7.    การความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน (Respect of human right) องคก์รควรดาํเนินนโยบาย 

  และดาํเนินกิจกรรมทีÉสอดคลอ้งกบัปฏิญญาสากลวา่ดว้ยสิทธิมนุษยชน 

 และเพืÉอเป็นการส่งเสริมการดาํเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมและการพฒันาอยา่ง

ย ัÉงยนื ในปี 2560 บริษทัฯ ยงัไดเ้ขา้ร่วมโครงการพฒันาโรงงานอุตสาหกรรมใหม้ีความรับผดิชอบต่อ

สังคมอยา่งมีส่วนร่วม (Flagship Project) กบักรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม  

 ทัÊงนีÊ เพืÉอส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจให้พนกังานในบริษทัไดเ้ขา้ใจในมาตรฐานของกรม

โรงงานอุตสาหกรรม วา่ดว้ยการแสดงความรับผดิชอบของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม 

(Corporate Social Responsibility, Department Of Industrial Works : CSR-DIW) ดียิÉงขึÊน ซึÉ งเป็นการ

ส่งเสริมใหบ้ริษทัสามารถพฒันาตนเองไปสู่การเป็นองคก์รทีÉมีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยกิจกรรม

ของความรับผดิชอบต่อสังคมทีÉองคก์รปฏิบติันัÊนจะตอ้งเขา้ข่าย 7 หวัขอ้หลกั (7 core subjects) ดงันีÊ  

 1.    การกาํกบัดูแลองคก์าร (Organizational Governance) 

 2.    สิทธิมนุษยชน (Human Rights) 

 3.    การปฏิบติัดา้นแรงงาน (Labour Practices) 

 4.    สิÉงแวดลอ้ม (The Environment) 

 5.    การดาํเนินงานอยา่งเป็นธรรม (Fair Operation Practices) 

 6.    ประเด็นดา้นผูบ้ริโภค (Consumer Issues) 

 7.    การมีส่วนร่วมและการพฒันาชุมชน (Community Involvement and Development) 

สาํหรับ 7 หวัขอ้หลกันีÊจะครอบคุลมผลกระทบ 3 ดา้นไดแ้ก่ เศรษฐกิจ สังคมและสิÉงแวดลอ้ม 

ผลจากการปฏิบติัตามมาตรฐาน ISO 26000 และ CSR-DIW ทาํให้บริษทัสามารถชีÊบ่งผูมี้ส่วน

ไดเ้สีย เพืÉอวิเคราะห์ผูท้ีÉไดป้ระโยชน์หรือเสียประโยชน์จากการดาํเนินงานของบริษทั รวมทัÊงวเิคราะห์

หารูปแบบการดาํเนินงานร่วมกบัผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย เพืÉอให้เกิดแนวทางทีÉดีทีÉสุดทีÉเป็นประโยชน์ และ

ลดผลกระทบทีÉไม่ดีจากการดาํเนินการและการตดัสินใจ ซึÉ งสอดคลอ้งกบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียงทีÉ

บริษทันาํมาประยกุตใ์ช ้นัÉนคือ เข้าใจ เข้าถึง และเข้าร่วมพฒันา จนทาํใหบ้ริษทัไดรั้บรางวลัเกียรติยศ 

CSR-DIW AWARD 5 ปี ต่อเนืÉอง ( ปี 2556 ถึง Śŝ60)  และยงัไดรั้บรองมาตรฐานความรับผิดชอบ

ของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม และไดรั้บการรับรองวา่เป็นอุตสาหกรรมสีเขียวระดบัทีÉ 3 

ระบบสีเขียว (Green System) การบริหารจดัการสิÉงแวดลอ้มอยา่งเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล 

และทบทวนเพืÉอการพฒันาอยา่งต่อเนืÉอง จากกระทรวงอุตสาหกรรม  
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 ทัÊงนีÊ เป้าหมายในการดําเนินการปี 2561 บริษทัฯจะขอการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับทีÉ 

Ŝ วฒันธรรมสีเขียว Green culture และดาํเนินงานตามหลกัเกณฑธ์รรมาภิบาลสิÉงแวดลอ้ม นัÉนคือ

ดาํเนินกิจการดว้ยความโปร่งใส ใชห้ลกัจริยธรรม มีการจดัการของเสียอยา่งถูกตอ้ง เปิดเผยขอ้เทจ็จริง 

รวมถึงใหค้วามสาํคญักบัชุมชนและสิÉงแวดลอ้มรอบขา้ง เพืÉอพฒันาบริษทัและสังคมไปสู่ความย ัÉงยนื 
(Sustainable Development) 

 

 3. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง มุ่งสู่การพฒันาอย่างสมดุลและยัÉงยืน 

       บริษทัเล็งเห็นวา่การจะพฒันาให้องคก์รเป็นธุรกิจทีÉย ัÉงยนืได ้นอกจากการบริหารจดัการ 

ดว้ยความรับผิดชอบ โปร่งใส เป็นธรรมกบัผูม้ีส่วนเกีÉยวขอ้งทุกฝ่าย โดยการนาํหลกัธรรมาภิบาล 

(Good Governance) บรรษทัภิบาล (Corporate Governance) และความรับผิดชอบขององคก์รธุรกิจต่อ

สังคม (Corporate Social Responsibility:CSR) มาใชแ้ลว้ กระบวนการตดัสินใจในการบริหารธุรกิจทีÉ

จะย ัÉงยนืไดต้อ้งอาศยัหลกัความรู้ คุณธรรม เหตุผล ความพอประมาณ และการดูแลเรืÉองความเสีÉยง 

หรือการมีภูมิคุม้กนั ซึÉ งเป็นหลกัคิดตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 ดงันัÊนจึงเห็นไดว้า่สิÉงทีÉเป็นกรอบทีÉครอบกระบวนการตดัสินใจทัÊงหมดของการ

บริหารธุรกิจ ก็คือปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บริษทัไดน้าํหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง มาปรับ

ใชอ้ยา่งบูรณา-การ เพืÉอความพอประมาณ มีเหตุมีผล และมีภูมิคุ้มกัน รวมทัÊงมีการใช้ความรู้ ควบคู่

การมีคุณธรรมในทุกกิจกรรมทีÉดาํเนินการ เพืÉอให้การดาํเนินกิจกรรมเพืÉอสังคม CSR ของบริษทับรรลุ

เป้าหมาย และวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล       

  เพืÉอเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ความเขา้ใจ ในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สร้างจิตสาํนึกและส่งเสริมให้บุคลากรมีความมธัยสัถ ์ มีความอดทน มีความเพียร มีวนิยั 

สามารถพึÉงพาตนเอง ไม่เบียดเบียนผูอื้Éน มีนํÊาใจ มีการแบ่งปัน ซืÉอสัตยสุ์จริต และส่งเสริมใหเ้กิดความ

สมดุลระหวา่งคุณภาพชีวติในการทาํงานของบุคลากรและครอบครัว และการเตรียมความพร้อม

สาํหรับใชชี้วติหลงัเกษียณ บริษทัฯ จึงไดน้าํ มาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม 

มอก.9999เล่ม1-2556 ซึÉ งเป็นมาตรฐานผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรมทีÉกาํหนดหลกัการและแนวทางเกีÉยวกบั

องคป์ระกอบของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการบูรณาการระบบการจดัการขององคก์รและปัจเจก

บุคคลใหม้ีการบริหารจดัการและการดาํเนินงานให้เกิดการพฒันาทีÉสมดุลทัÊงในดา้นเศรษฐกิจ สังคม 

และสิÉงแวดลอ้ม มีความมัÉนคง เติบโตไดอ้ยา่งย ัÉงยนืและมีความสุข พร้อมรับการเปลีÉยนแปลง

สภาพแวดลอ้มทัÊงภายในและภายนอก รวมทัÊงความไม่แน่นอน มาเป็นกรอบในการดาํเนินงานตัÊงแต่ 

ปี Śŝŝş และไดมี้การพฒันาการดาํเนินงานตามแผนงานทีÉวางไวต้่อเนืÉองจนถึงปี Śŝ60 ส่งผลทาํให้

บุคลากรในบริษทัฯ ไดรั้บความรู้ ความเขา้ใจเกีÉยวกบัแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม จน

สามารถนาํแนวทางปฏิบติัตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปพฒันาองคก์รไดอ้ยา่งสมดุล 

มัÉนคง ย ัÉงยนื และมีความสุข ตลอดจนมีขัÊนตอนการพฒันาทีÉชดัเจนตามหลกัการและแนวทาง

องคป์ระกอบของเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม และแนวทางการบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียง
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ภาคอุตสาหกรรมทัÉวทัÊงองคก์ร ตาม มอก. 9999 เล่ม 1-2556 ซึÉ งบริษทัไดรั้บโล่และเกียรติบตัรจาก

กระทรวงอุตสาหกรรม ร่วมกบัสถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.) และสาํนกังานมาตรฐาน

ผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม (สมอ) เพืÉอแสดงวา่ บริษทัไดน้าํมา มาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง

ภาคอุตสาหกรรม มอก. 9999 เล่ม 1-2556 ไปปฏิบัติในสถานประกอบการ เพืÉอการเติบโตอย่างยัÉงยืน 

   ในปี 2560 ยงัคงอบรมใหค้วามรู้แก่พนกังานทัÉวทัÊงองคก์รอยา่งต่อเนืÉองเพืÉอกระตุน้ให้

พนกังานไดมี้การนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชใ้นชีวิตประจาํวนัโดยเฉพาะอยา่งยิÉงทีÉ

ครอบครัว เพืÉอส่งความสุขอยา่งย ัÉงยนืก่อใหเ้กิดความสมดุล มัÉนคง ย ัÉงยนื และมีความสุข  

  อีกทัÊงตลอดปี 2560 ทีÉผา่นมายงัอบรมให้ความรู้แก่พนกังานในเรืÉองต่าง ๆ อยา่งต่อเนืÉอง  

อาทิ เรืÉอง 5 ส, Kaizen, ระบบมาตรฐานการจดัการพลงังาน, ความปลอดภยั การพฒันาองคก์รอยา่งย ัÉงยืน 

ซึÉ งถือไดว้่าเป็นปัจจยัสาํคญัในการนาํมาซึÉ งความสาํเร็จในการดาํเนินธุรกิจให้เจริญกา้วหนา้อยา่งสมดุล 

มัÉนคง ย ัÉงยนื และมีความสุข รวมทัÊงเกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น 

  ฉะนัÊน นอกจากมาตรฐาน ISO 26000 และ CSR-DIW ทีÉบริษทันาํมาเป็นกรอบในการ

ดาํเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมแลว้ บริษทัยงัไดด้าํเนินกิจกรรมเพืÉอสังคม (CSR) โดยนาํ

หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชท้ัÊงภายในและภายนอก เพืÉอการพฒันาอยา่งต่อเนืÉองและ

ย ัÉงยนื   

  การทบทวนติดตามผลการดําเนินการด้านความรับผดิชอบต่อสังคม 

  คณะกรรมการดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม ไดต้ิดตามและทบทวนผลการปฏิบติังานดา้น

ความรับผิดชอบต่อสังคมตามกรอบการดาํเนินงาน และการนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกตใ์ช ้ เพืÉอรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบ และพิจาณาอนุมติัสาํหรับแผนงานหรือ    

กลยทุธ์การดาํเนินงานเป็นประจาํทุก ๆ ปี  

 โดยเมืÉอวนัทีÉ 24 กุมภาพนัธ์ 2560 ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั ยงัไดพิ้จารณาทบทวน

คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงาน เพืÉอเป็นบรรทดัฐานของการประกอบธุรกิจของ

บริษทัฯ ต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายดงักาํหนดไวใ้น คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในการ

ทาํงาน ซึÉ งไดเ้ผยแพร่ผา่นช่องทางต่างๆ เช่น E-mail อินทราเน็ตของบริษทัฯ และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ

ทีÉ www.ssscth.com โดยครอบคลุมในเรืÉองต่าง ๆ ดงัทีÉกล่าวไวแ้ลว้ในหมวดทีÉ ŝ ความรับผดิชอบของ

คณะกรรมการ 
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 4. การพฒันาองค์กร เพืÉอมุ่งสู่เป้าหมายการพฒันาทีÉยัÉงยืน Sustainable Development Goals   

(SDGs) 

 ในปี 2560 ทีÉผ่านมา คณะกรรมการบริษทั ได้พิจารณารับเอา SDGs มาเป็นปัจจยันําเข้า 

เพืÉอทบทวนกระบวนการดาํเนินงานขององคก์ร ในการทีÉจะขจดัหรือลดผลกระทบเชิงลบทัÊงทางสังคม 

และสิÉ งแวดล้อมทีÉ เกิดขึÊ นจากการดําเนินกิจการ ซึÉ งถือได้ว่าเป็นการจัดกระบวนการทางธุรกิจ 

(Business process) ใหม่ ให้สนองต่อ SDGs โดย คณะกรรมการดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมฯ จะได้

นาํเสนอแนวทางในการดาํเนินงานใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาและอนุมติัในปี 2561 ต่อไป 

 

เป้าหมายการพฒันาทีÉยัÉงยืน 

(Sustainable Development Goals - SDGs) 

ดัชนีเป้าหมายการพัฒนาทีÉยัÉงยืนของบริษัท 

(Corporate SDG Index) 

เป้าหมายการพัฒนาทีÉยัÉงยืน ขององค์การสหประชาชาติ 

(SDGS) 17 เป้าหมาย 

สาํหรับใช้เป็นแนวทาง และโอกาสการ

ดาํเนินงานในทิศทางทีÉสอดคล้องกับ

เป้าหมายการพัฒนาทีÉยัÉงยืน 

 

กลยุทธ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมเพืÉอความยัÉงยืน 

  คณะกรรมการดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษทัได้

กาํหนดกลยทุธ์ การดาํเนินงานงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมแบบบูรณาการ (An Integrated 

Corporate Social Responsibility Strategy)ขึÊนโดยมีแผนแม่บททีÉจดัทาํขึÊน เพืÉอแกไ้ขปัญหาหรือเป็น

ทางออกสาํหรับการดาํเนินการดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษทัใหมี้ประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลและทิศทางทีÉชดัเจนยิÉงขึÊน ซึÉ งมุ่งเนน้ผลลพัธ์ใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคม 

และดา้นสิÉงแวดลอ้ม ภายใตแ้ผนงานทีÉไดมี้การปรับใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก.9999 เล่ม 1-2556) ตามกรอบระยะเวลา 3 ปี (2560-2562) ดงัแสดงใน

แผนผงัการดาํเนินงาน 
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ปี การดําเนินงาน เป้าหมาย 

2560 การบูรณาการความรับผดิชอบ 

ต่อสังคม 

- มีการบูรณาการความรับผิดชอบต่อสังคม    

เขา้ไปทุกหน่วยงาน 

2561  สาํรวจและทบทวนบริบท 

ดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม 

ทัÊงภายนอกและภายใน 

- กาํหนดมาตรฐานสาํคญัดา้นความรับผดิชอบ

ต่อสังคมสาํหรับการพฒันาบริษทัทีÉเหมาะสม 

2562 การพฒันา ปรับปรุงคุณภาพ 

กบัความรับผิดชอบต่อสังคม

และขยายผลการมีส่วนร่วม

ตลอดห่วงโซ 

- กาํหนดกรอบแนวทางความรับผิดชอบต่อ

สังคมสามารถกาํหนดแนวทางการพฒันา

คุณภาพและความรับผิดชอบต่อสังคม 

- มีแนวปฏิบติัและแผนปฏิบติัการทัÊงใน     

ระยะสัÊนและระยะยาว 

 ในรอบปี 2560 ทีÉผา่นมา บริษทัไดมี้การบูรณาการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิÉงแวดล้อม 

เข้าไปทุกหน่วยงานโดยกําหนดให้เป็นส่วนหนึÉงในการทํางาน ผา่นการอบรมทัÊงในเชิงทฤษฏี และเวร์ิก

ชอป กบัทัÊงพฒันาปรับปรุงระบบมาตรฐานต่างๆใหส้อดคลอ้งกบัเวอร์ชัÉนใหม่ นัÉนคือระบบมาตรฐาน

คุณภาพ ISO 9001:2015, IATF 16949:2016, ระบบการจดัการสิÉงแวดลอ้ม ISO 14001:ŚŘřŝ และ 

ความปลอดภยั OHSAS 18001:2007 และระบบการจดัการพลงังาน ISO 50001:2001 จนทาํให้

พนกังานในองคก์รเขา้ใจดีวา่ ทุก ๆ กิจกรรมทีÉไดด้าํเนินงานจะตอ้งคาํนึกถึงความรับผิดชอบต่อสังคม

และสิÉงแวดลอ้ม และมุ่งสู่การพฒันาองคก์รให้เกิดการเติบโตอยา่งสมดุล ม ัÉนคง ย ัÉงยนื และมีความสุข  

 นอกจากนัÊนยงัไดม้ีการพิจารณาทบทวนคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในการ

ทาํงานรวมทัÊงอบรม และติดตามการปฏิบตัิงานตามคู่มือจรรยาบรรณฯ นัÊนซึÉ งรวมถึงพนกังานใหม่

อยา่งต่อเนืÉอง ซึÉ งในปี 2560 ทีÉผา่นมาไม่พบการฝ่าฝืนจรรยาบรรณและแนวทางในการปฏิบตัิงานนัÊน

แตอ่ยา่งใด 

 กลยุทธ์ในการดําเนินงานเพืÉอให้บรรลุเป้าหมาย 

 ในปี ŚŝŞŘ นีÊ บริษัทยงัคงให้ความสําคัญต่อการพัฒนาอย่างยัÉงยืน  โดยบูรณาการตาม

มาตรฐานสากล และนาํพาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง

ภาคอุตสาหกรรม มอก. 9999 เล่ม 1-2556  มาเป็นแนวทางในการพฒันาอยา่งย ัÉงยืน พร้อมทัÊงกาํหนด

เป้าหมาย คือ ความสมดุล มัÉนคง ยัÉงยืนและมีความสุข โดยใชก้ลยุทธ์ต่าง ๆ เช่น 
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กลยุทธ์ในการดําเนินงานเพืÉอให้บรรลุเป้าหมาย 

ด้าน  ประเดน็สาระสําคญั กลยุทธ์ วตัถุประสงค์  ตัวชีÊวดั  ผู้มีส่วนได้เสีย 

เศรษฐกิจ  การบริหารความเสีÉยงและ

ภาวะวิกฤติ  

หาแหล่งผูผ้ลิต

รายใหม่  

เพืÉอป้องกนัการ 

ขาดแคลนวตัถุดิบ  

จาํนวนผูผ้ลิต 

รายใหม่  

ผูถื้อหุ้น 

ภาครัฐ 

สงัคม  การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่ง

เป็นธรรมและสิทธิมนุษยชน  

สร้างวฒันธรรม

ความปลอดภยั  

เพืÉอดูแลพนกังานให้มี

ความปลอดภยั  

จาํนวนอบุติัเหตุ  

พนกังาน 

ชุมชน 

ภาครัฐ 

สงัคม  การดูแลพนกังาน  เพืÉอเป็นตน้แบบดา้น

งานความปลอดภยั  

จาํนวน 

องคค์วามรู้  

สงัคม  สุขภาวะและความปลอดภยั

สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 

เพืÉอเป็นศูนยก์ารเรียนรู้

ดา้นความปลอดภยั  

จาํนวนของ

หน่วยงานทีÉเขา้

มาศึกษาดูงาน  

เศรษฐกิจ  บรรษทัภิบาล /  

การกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี  

เขา้ใจ เขา้ถึง 

อยา่งเท่าเทียม  

ความโปร่งใสในการ

ดาํเนินธุรกิจ 

ผา่นเกณฑ์

ประเมินระดบั 

ดีเลิศ  

ผูถื้อหุ้น  

พนกังาน  

ภาครัฐ 

เศรษฐกิจ นวตักรรมเพืÉอธุรกิจ 

และสงัคม 

ความเป็นเลิศ

ดา้นบริการ

Truck safety 

เพืÉอสร้างความเป็นเลิศ

ดา้นบริการต่อลูกคา้

ภายใน ภายนอก 

คะแนนการ

ประเมินจาก 

ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

ลูกคา้ 

คู่คา้  

ชุมชน 

สงัคม  การพฒันาศกัยภาพพนกังาน  พฒันาบุคลากร

เก่าให้มี

ศกัยภาพ 

พฒันาบุคลากร

ดา้นภาษา  

ปรับปรุงวธีิการทาํงาน

ให้สะดวกมี

ประสิทธิภาพ 

อยา่งต่อเนืÉอง  

เพืÉอประสิทธิภาพการ

สืÉอสารกบัชาวต่างชาติ  

จาํนวน Kaizen 

ในพืÊนทีÉ  

เกณฑค์ะแนน 

Toeic  
พนกังาน 

เศรษฐกิจ  การบริหารจดัการ 

ห่วงโซ่อปุาทาน  

ขยายสู่กลุ่ม

เครือข่าย 

ลูกคา้เดิม  

เพืÉอรักษาลูกคา้เดิมและ

เพิÉมยอดขาย  

เป้าการขายแผน 

ŝปี (พ.ศ. ŚŝŞŝ)  

ลูกคา้ 

ผูส่้งมอบ 

สิÉงแวดลอ้ม  การจดัการสิÉงแวดลอ้ม  

สร้างระบบ 

SOC , RoSH 

และ CFO 

การจดัการสิÉงแวดลอ้ม

ทีÉมาจากการใชง้าน

สินคา้ 

Implement 

ระบบภายใน 

ปี ŚŝŞŘ  ลูกคา้ 

ชุมชน สิÉงแวดลอ้ม  การใชท้รัพยากรอยา่งมี

ประสิทธิภาพ  

การใชท้รัพยากรอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

Implement 

ระบบภายใน 

ปี ŚŝŞŘ  
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การดําเนินงานตามกลยุทธ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมเพืÉอความยัÉงยืน 

 เพืÉอให้บรรลุวตัถุประสงคก์ารนาํมาตรฐาน มอก. šššš ไปใชใ้นสถานประกอบการ บริษทัฯ

ไดแ้ต่งตัÊง คณะทาํงานส่งเสริมการนํามาตรฐานแนวทางเศรษฐกจิพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก.

šššš เล่มř-ŚŝŝŞ) ไปใช้ในสถานประกอบการ ซึÉ งมีกรรมการรองผูอ้าํนวยการ ผูบ้ริหารระดบัสูง และ

ตวัแทนจากหน่วยงานต่าง ๆ เป็นคณะทาํงานเพืÉอร่วมประสานการทาํงาน 

  นอกจาก นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ทีÉบริษทัไดพ้ฒันาปรับปรุงและกาํหนดไวช้ดัเจน 

ตามทีÉกล่าวไวใ้นหมวดทีÉ 3 บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สียเพืÉอเป็นแนวทางในการดาํเนินงานดว้ยความ

รับผดิชอบต่อผลกระทบในดา้นต่าง ๆ ทีÉเกิดขึÊนจากการประกอบกิจการของบริษทัแลว้ 

 บริษทัฯไดป้ระกาศ “นโยบายเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก.9999)” เพืÉอน้อมนาํ

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในองค์กร โดยมีการบริหารจดัการและดาํเนินงาน           

ทีÉคาํนึงถึงความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุม้กนั รวมทัÊงมีความรู้และคุณธรรม เพืÉอให้เกิดการ

พฒันาทีÉสมดุลทัÊงในดา้นเศรษฐกิจ สังคม สิÉงแวดลอ้ม และวฒันธรรม ใหม้ีความมัÉนคง เติบโตไดอ้ยา่ง

ย ัÉงยืน ก่อให้เกิดความสุข พร้อมรับการเปลีÉยนแปลง  และความไม่แน่นอนจากสภาพแวดล้อม           

ทัÊงภายในและภายนอก โดยบริษทัฯ มีการดาํเนินงานตามแนวทางดงันีÊ  

1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากร ดว้ยการสร้างจิตสาํนึก ใหมี้ความรู้ ควบคู่คุณธรรม 

เพืÉอให้บุคลากรมีความพอเพียง รอบรู้ รอบคอบ ระมดัระวงั มีความซืÉอสัตยสุ์จริต ขยนั 

อดทน สามคัคี และแบ่งปัน 

2. เคารพเอาใจใส่ต่อผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเหมาะสมเป็นธรรม รวมทัÊงสิทธิ

ตามกฎหมาย 

3. พฒันาการบริหารแบบองคร์วม และเชิงระบบในการนาํองคก์ร การวางแผน การปฏิบติั 

การติดตามเฝ้าระวงั และการปรับปรุง รวมถึงระบบสารสนเทศ ใหม้ีผลลพัธ์ทางธุรกิจ

อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. ส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้และเขา้ใจถึงประโยชน์ของทรัพยากรธรรมชาติและระบบ

นิเวศ รวมทัÊงดิน นํÊา ป่า และความหลากหลายทางชีวภาพ ในการจรรโลงจิตใจ            

การดาํรงชีวติและการพึÉงพากนั 
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 ทัÊงนีÊกรอบการดาํเนินงานตามมาตรฐานฯแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก. 

šššš เล่ม ř-ŚŝŝŞ) ทีÉบริษทัฯ นาํมาเป็นแนวทางการบูรณาการเป็นไปตามกรอบการดาํเนินงานตัÊงแตปี่ 

Śŝŝş ต่อเนืÉองจนถึงปี Śŝ60 เป็นดงัภาพรวมนีÊ  

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง..........มุ่งสู่การพฒันาอย่างสมดุล และยัÉงยืน 

 

มอก.šššš - แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม 

 กรอบในการดาํเนินงานตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง

ภาคอุตสาหกรรม (มอก. 9999) ตามภาพดงักล่าวขา้งตน้ทีÉบริษทัฯไดน้าํมาประยกุตใ์ชท้ัÊงภายใน และ

ภายนอก ตลอดปี Śŝ60 ต่อเนืÉองในปี ŚŝŞ1  เพืÉอการพฒันาอยา่งย ัÉงยนื อยา่งต่อเนืÉอง มีดงันีÊ  

 

กรอบทีÉ ř. ยุทธศาสตร์ ś ห่วง Ś เงืÉอนไข Ŝ หลกัการ   

 ห่วงทีÉ ř ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีต่อความจาํเป็น และเหมาะสมกบัฐานะของ

ตนเองสังคม และสิÉงแวดลอ้ม รวมทัÊงวฒันธรรมในแต่ละทอ้งถิÉน ไม่มากเกินไป ไม่นอ้ยเกินไป จน

เกิดความทุกขแ์ก่ตนเอง นัÉนคือ 

1.  ดาํเนินกิจกรรมเพืÉอสังคมในดา้นทีÉสนใจและมีความพร้อม 

2.  วางแผนการดาํเนินกิจกรรมเพืÉอสังคมอยา่งเป็นขัÊนเป็นตอนเป็นระบบ  ค่อยๆ  ขยายผล 

 ออกไปทีละขัÊน โดยไม่เร่งรัดหรือไม่หวงัผลรวดเร็ว 
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3. จดัสรรงบประมาณเพืÉอดาํเนินกิจกรรมเพืÉอสังคมอยา่งเหมาะสม คือไม่เกิน 

 ความสามารถทีÉจะรับผดิชอบได ้ไม่สร้างภาระหรือไม่เบียดเบียนตนเองและผูอื้Éน 

4.  ใชท้รัพยากรอยา่งประหยดัและมีคุณค่าสูงสุด 

5.  ส่งเสริมการผลิตและบริหารสินคา้ของชุมชนใหม้ีความเหมาะสมกบัความตอ้งการ 

 ของตลาด 

 ห่วงทีÉ Ś ความมีเหตุมีผล หมายถึง การตดัสินใจดาํเนินการอยา่งมีเหตุผลตามหลกัวชิาการ 

หลกักฎหมาย และวฒันธรรมทีÉดีงาม โดยคาํนึงถึงปัจจยัทีÉเกีÉยวขอ้งอยา่งถว้นถีÉ และคาดการณ์ผลทีÉจะ

เกิดขึÊนอยา่งรอบคอบรู้จกัเลือกนาํสิÉงทีÉดี และเหมาะสมมาประยกุตใ์ช ้รวมทัÊงการปฏิบตัิต่อผูส่้วน

เกีÉยวขอ้งอยา่งมีเหตุผล นัÉนคือ 

  2.1 ผูถื้อหุ้น 

- มีการแบ่งปันผลประโยชน์อยา่งเป็นธรรมและสมํÉาเสมอ 

- มีความโปร่งใสในการบริหารจดัการและสามารถตรวจสอบได ้

- ใหก้ารสนบัสนุนในการจดักิจกรรมเพืÉอสังคมทีÉเป็นประโยชน์ต่อสังคมและองคก์ร 

  2.2 ผูบ้ริหารและพนกังาน 

- ปฏิบติัต่อผูบ้ริหารและพนกังานเสมือนบุคคลในครอบครัว 

- มีการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผูบ้ริหารและพนกังาน 

- มีการส่งเสริมให้บุคลากรในองคก์รใชท้รัพยากรอยา่งรู้คุณค่าสูงสุด 

- ใหก้ารส่งเสริมการบริหารการเงินส่วนบุคคลของพนกังาน เช่น การออม  การจดัทาํ 

บญัชีครัวเรือน  การวางแผนทางการเงิน 

- ใหก้ารส่งเสริมดา้นกีฬา และสันทนาการแก่ผูบ้ริหาร/พนกังาน 

- ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและพนกังานมีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรมเพืÉอสังคมอยา่ง 

จริงจงั  เป็นรูปธรรม  และมีการประสานความร่วมมือกนัในทุกระดบั 

- สนบัสนุนใหก้ารจดัทาํกิจกรรมเพืÉอสังคมเป็นไปอยา่งรอบคอบ ระมดัระวงั            

มีเหตุมีผล   

 2.3 ลูกคา้ 

- ปฏิบติัต่อลูกคา้เสมือนบุคคลในครอบครัว  เช่น  มีนํÊาใจมีมิตรไมตรีทีÉดีต่อกนั 

- มีการกาํหนดราคาสินคา้และบริการอยา่งเป็นธรรมและสมเหตุสมผล 

- สินคา้/บริการและการบริหารจดัการไดม้าตรฐานระดบัประเทศ  หรือระดบัสากล 

- มีการใหข้อ้มูลเกีÉยวกบัสินคา้และบริการอยา่งถูกตอ้งครบถว้น 

- มีการบริหารจดัการความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ทัÊงก่อนและหลงัการขาย  เพืÉอให้ลูกคา้พึง 

พอใจกบัสินคา้/บริการสูงสุด 

- มีการทาํกิจกรรมทีÉเป็นประโยชน์ต่อสังคมร่วมกนั 
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  2.Ŝ คู่คา้ 

- ปฏิบติัต่อคู่คา้เสมือนบุคคลในครอบครัว เช่น ใหค้วามร่วมมือ ใหโ้อกาส  ใหก้าร 

สนบัสนุน ฯลฯ 

- สนบัสนุนกิจกรรมทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัธุรกิจ เพืÉอให้มีการพฒันาตลาดร่วมกนั 

- มีการทาํกิจกรรมทีÉเป็นประโยชน์ต่อสังคมร่วมกนั 

  2.5 คู่แข่งขนั  

    -   การแข่งขนัตอ้งเป็นไปตามกรอบของกฎหมาย  จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ  

    -   ดาํเนินกิจกรรมทีÉเป็นประโยชน์ต่อสังคมร่วมกนัได ้ 

  2.Ş ชุมชน   

    -   กาํกบั ดูแลกิจการ ไม่ใหส้ร้างปัญหาแก่ชุมชนเพืÉอประโยชน์สุขร่วมกนั เช่น จดัทาํ 

       กิจกรรมจิตอาสา เพืÉอพฒันาชุมชน เป็นตน้  

  2.ş สังคม  

    -  สนบัสนุนกิจกรรมเพืÉอสังคมในดา้นตา่ง ๆ เช่น การศึกษาการส่งเสริมอาชีพ 

              การช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกาส เป็นตน้  

  2.Š  สิÉงแวดลอ้ม  

    -   ร่วมอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและสิÉงแวดลอ้มทัÊงภายในและภายนอกองคก์รเพืÉอ 

     ความย ัÉงยนื  

- ส่งเสริมและสนบัสนุนโครงการทีÉเกีÉยวขอ้งการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและ

สิÉงแวดลอ้ม  เช่น ให้ความรู้แก่พนกังานและคนในชุมชน  จดัทาํโครงการเพืÉอพฒันา

หรือฟืÊ นฟูสภาพแวดลอ้ม/สิÉงแวดลอ้ม  เป็นตน้ 

   ห่วงทีÉ 3. การมีภูมิคุ้มกันในตัวทีÉดี หมายถึง การเตรียมตวัให้พร้อมทัÊงบุคลากรและองค์กร 

เพืÉอรองรับผลกระทบและการเปลีÉยนแปลงสภาพแวดล้อมด้านสังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ 

สิÉงแวดล้อม การเมือง และกฎระเบียบทัÊงในและต่างประเทศ รวมทัÊงความไม่แน่นอน โดยคาํนึงถึง

ความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ ทีÉอาจจะเกิดขึÊนในอนาคตทัÊงใกล้และไกล เพืÉอให้สามารถ

ปรับตวั แสวงหาโอกาสและรับมือไดอ้ยา่งทนัท่วงที รวมทัÊงมีความสามารถในการแข่งขนั นัÉนคือ 

  3.1 การช่วยเหลือชุมชน/สังคมตอ้งมุ่งเนน้ใหค้นในชุมชน/สังคมช่วยเหลือตนเอง  หรือ 

    พึÉงตนเองไดอ้ยา่งย ัÉงยนื  

  3.2   มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  เพืÉอผนึกกาํลงัทาํงานเพืÉอส่วนรวม  

  3.3   มีการจดัตัÊง ผูรั้บผิดชอบดา้นการบริหารกิจกรรมเพืÉอสังคมโดยตรง เพืÉอความต่อเนืÉอง 

    ของกิจกรรมนัÊน ๆ  
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  3.4   ส่งเสริมการใชภู้มิปัญญาของบุคลากรในองคก์รหรือภูมิปัญญาทอ้งถิÉน/ปราชญช์าวบา้น 

    เพืÉอพฒันาการดาํเนินกิจกรรมเพืÉอสังคมใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการชุมชนและ 

    สอดคลอ้งกบัแนวทางเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค ์ (Creative Economy) เพืÉอสร้างความ 

    แตกต่างหรือจุดเด่นทีÉเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะ  

  3.5  มีระบบการติดตามและประเมินผลจากภายในและภายนอกองคก์รอยา่งเป็นระบบ  

  3.6  มีการส่งเสริมใหเ้ห็นความสาํคญัของการสร้างนวตักรรมในดา้นต่าง ๆ อยา่งต่อเนืÉอง  

   3.7  ส่งเสริมการวางรากฐานทางการตลาดใหเ้ขม้แขง็ โดยทาํการขยายตลาดอยา่งค่อยเป็นค่อย 

       ไปจากระดบัทอ้งถิÉนสู่ระดบัภาค ระดบัประเทศ และระดบัสากล เพืÉอกระจายความเสีÉยง 

        ดา้นการตลาด  

  3.8  ใหค้วามรู้ดา้นการจดลิขสิทธิÍ  เครืÉองหมายการคา้ สิทธิบตัร การออกแบบและการ 

       ประดิษฐ์ ฯลฯ  เพืÉอคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญาของไทยทัÊงภายในและภายนอกประเทศ 

  เงืÉอนไขทีÉ ř ด้านความรู้  

1.1 มีการสร้างองคค์วามรู้ภายในองคก์ร  

1.2 มีการถ่ายทอดองคค์วามรู้ทกัษะประสบการณ์ความเชีÉยวชาญใหแ้ก่บุคลากรในองคก์ร 

มีทัÊงการถ่ายทอดองคค์วามรู้ใหแ้ก่บุคคลภายนอกตามความจาํเป็นและเหมาะสม  

1.3 มีการฝึกอบรมพนกังานใหส้ามารถปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  (On the job  

training)  และส่งเสริมใหมี้การนาํไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังานจริง  รวมทัÊงนาํความรู้

ทีÉมีอยูไ่ปเผยแพร่ให้เป็นประโยชน์ต่อผูอื้Éนดว้ย  

1.4 มีการส่งเสริม และเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในกระบวนการดาํเนินงานทีÉเป็น

ประโยชน์ต่อองคก์ร เช่น กิจกรรมดา้นการบริหาร  กิจกรรมเพืÉอสังคม เป็นตน้ 

1.5  ส่งเสริมให้พนกังานไดมี้ส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นทีÉเป็นประโยชน์ต่อการทาํงานการ

ดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ  การแกปั้ญหาและการพฒันาองคก์รหรือเรืÉองอืÉนๆ อยา่งอิสระ 

1.6  พฒันาองคก์รให้เป็นศูนยศึ์กษาหรือแหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงของสังคม 

1.7  สร้างวฒันธรรมองคก์รให้เป็นสังคมพอเพียง 

  เงืÉอนไขทีÉ 2 ด้านหลกัคุณธรรม  

  2.ř  ความซืÉอสัตย ์ 

- ดาํเนินธุรกิจ  และกิจกรรมเพืÉอสังคมดว้ยความซืÉอสัตย ์ เช่น  มีการทาํบญัชีทีÉ

โปร่งใส  ตรวจสอบได ้ 

- เชิดชูคนดี  เพืÉอให้เป็นแบบอยา่งทีÉดีแก่บุคลากรในองคก์รและสังคม  

- ปลูกจิตสาํนึกใหพ้นกังาน/บุคคลทัÉวไปทาํความดีโดยไม่หวงัผลตอบแทน  
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  2.Ś  ความอดทน  

-  ส่งเสริมให้พนกังานทาํงานดว้ยความขยนัหมัÉนเพียร  มีความอดทน  และอาจมีการ   

-  ใหเ้บีÊยขยนั โบนสั สวสัดิการและรางวลัตามความเหมาะสม  

-  สนบัสนุนกิจกรรมการทาํความดีของพนกังาน/บุคคลทัÉวไป  เช่น  จดัทาํโครงการ  

 กิจกรรมเพืÉอสังคมต่าง ๆ  

  2.ś  การแบ่งปัน 

- ส่งเสริมใหพ้นกังาน/บุคคลทัÉวไปมีความรัก  ความผกูพนั  ความกตญัsูต่อตนเอง  

ครอบครัว  เพืÉอนพนกังาน องคก์ร ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

- ส่งเสริมกิจกรรมเพืÉอสังคมทีÉสร้างความรัก  ความสามคัคี  เพืÉอทดแทนคุณแผน่ดิน 

 

 หลักการของ มอก. 9999 ทีÉบริษทัฯ ไดเ้พืÉอนาํไปสู่การเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรและ

องคก์ร อนัก่อให้เกิดการพฒันาทีÉสมดุล ประกอบดว้ย 

 หลกัการทีÉ ř  การมีส่วนร่วมของบุคลากร (involvement of people) 

 บริษทัไดส่้งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ขององคก์ร ภายใตห้ลกัการทีÉวา่ บุคลากรทุกระดบัเป็นหวัใจสาํคญัขององคก์ร และการมีส่วนร่วมของ

บุคลากรจะทาํใหส้ามารถใชค้วามรู้ความสามารถทีÉมีอยูเ่พืÉอก่อให้เกิดประโยชน์แก่องคก์รไดอ้ยา่ง

เต็มทีÉ 

 หลกัการทีÉ Ś การเคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (respect of stakeholder 

interests) 

 บริษทัยอมรับและเอาใจใส่ในเรืÉองผลประโยชน์ สิทธิตามกฎหมาย รวมทัÊงตอบสนองต่อขอ้

กงัวลของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม 

 หลกัการทีÉ ś  การบริหารแบบองค์รวม (holistic management) 

 บริษทัไดคิ้ด/พิจารณาเรืÉองต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบครบวงจรทัÊงในเรืÉองการนาํองคก์รการ

วางแผน การมุ่งเนน้ลูกคา้ บุคลากร สารสนเทศ กระบวนการ และผลลพัธ์ทางธุรกิจ รวมทัÊงควร

คาํนึงถึงประโยชน์ขององคก์รและประโยชน์ส่วนรวม ทัÊงในระยะสัÊนและระยะยาว ซึÉ งจะช่วยในการ

พฒันาวสิัยทศัน์ทีÉชดัเจนในอนาคตใหเ้ป็นไปในทิศทางทีÉองคก์รตอ้งการ 

 หลกัการทีÉ Ŝ  การบริหารเชิงระบบ (system approach to management) 

 บริษทัไดชี้Êบ่ง ทาํความเขา้ใจและบริหารจดัการกระบวนการทีÉเกีÉยวขอ้งอยา่งเป็นระบบ ทัÊงใน

ดา้นปัจจยันาํเขา้ กระบวนการ ผลลพัธ์ ขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback) และสภาพแวดลอ้ม โดยพิจารณา

ใหค้รอบคลุมตัÊงแต่การวางแผน การจดัองคก์ร การกาํกบัดูแล และการควบคุม ซึÉ งจะช่วยใหเ้กิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
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กรอบทีÉ Ś การบริหารจัดการเพืÉอสร้างความยัÉงยืนขององค์กร โดยคํานึงถึงการเปลีÉยนแปลง

สภาพแวดล้อม  

การทบทวนบริบทภายใน และภายนอก  

การทบทวนบริบทภายใน 

1) คุณค่าตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Proposition through value chain) 

กระบวนการ/ขัÊนตอนการปฏิบัติงาน 

การดาํเนินธุรกิจบริษทัฯ  มุ่งการมีส่วนร่วมของทุกส่วนงาน  ในวงจรธุรกิจ ทาํให้เกิดความ

ร่วมมือกนัตลอดห่วงโซ่คุณค่าโดยการมีส่วนร่วมในการรับผดิชอบต่อสังคม และการบริหารจดัการทีÉ

เป็นมิตรต่อสิÉงแวดลอ้ม  

 

 

 

 

 

 

 

 ขัÊนตอนการสัÉงชืÊอของบริษทัมุ่งเนน้คุณภาพ สินคา้และบริการ โดยกาํหนดใหมี้กระบวนการ

บริหารความเสีÉยงทีÉครอบคลุมดา้นสิÉงแวดลอ้ม สังคม และการกาํกบัดูแลกิจการ เพืÉอกาํหนดแนว

ทางการจดัการทีÉสอดคลอ้งกบัระดบัความเสีÉยง รวมถึงขอ้กาํหนดขัÊนตํÉาตามกฎหมายแรงงาน เคารพ

ต่อสิทธิมนุษยชนดา้นการใชแ้รงงานเด็ก การบงัคบัใช้แรงงานทีÉผดิกฎหมาย แรงงานต่างดา้ว กฎหมาย

สิÉงแวดลอ้ม และระบบจดัการ คุณภาพต่างๆ เพืÉอป้องกนัรวมถึงเพืÉอลดความเสีÉยง ทีÉอาจส่งผลกระทบ

ต่อคุณภาพ ปริมาณ การส่งมอบสินคา้และบริการและความไวว้างใจของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการ

ดาํเนินการต่างๆขององคก์รโดยกาํหนดเป็นนโยบายการจดัซืÊอจดัจา้งของบริษทัไวอ้ยา่งชดัเจน และทาํ

การประเมิน คู่คา้ ผูส่้งมอบ ผูรั้บจา้งช่วงเป็นประจาํทุกปี เพืÉอตรวจสอบป้องกนัการฝ่าฝืน นโยบาย

หรือขอ้ปฏิบติัหรือระเบียบเกีÉยวกบัการจดัซืÊอจดัจา้งของบริษทั กบัทัÊงได้มีการกําหนดมาตรการในการ

คัดกรองและตรวจสอบคู่ค้าในเรืÉองการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 

 กระบวนการผลิตจะควบคุมกระบวนการด้วยการใช้เทคโนโลยีประหยดัพลงังานโดยการใช้

อุปกรณ์ประสิทธิภาพสูง เช่น ระบบ Inverter VSD หลอดไฟฟ้าประหยดัไฟฟ้า มีระบบบาํบดันํÊาเสีย การ

ประเมิน Aspect การทบทวนการใชท้รัพยากรต่าง ๆอยา่งต่อเนืÉองเพืÉอความย ัÉงยนื 

 

 

Supplies 

Purchasing 

SSSC 

Production Admin Marketing 

 Truck Company 

Delivery 

 

Responsible to Customer Social Environment    
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 กระบวนการส่งมอบมุ่งเนน้กระบวนการและผูเ้กีÉยวขอ้งให้มีความรับผดิชอบต่อลูกคา้ ชุมชน 

สังคม และสิÉงแวดลอ้ม โดยในกระบวนการการส่งมอบสินคา้บริษทัฯ ไดพ้ฒันาศกัยภาพผูรั้บจา้งช่วง

รถบรรทุกโดยการอบรมการขบัขีÉปลอดภยั การตรวจสารเสพติด ตรวจวดัแอลกอฮอล์ ตรวจความดนั 

ตรวจอุณหภูมิร่างกาย  การตรวจสภาพรถบรรทุกดา้นความปลอดภยัและดา้นมลภาวะ เพืÉอป้องกนั

อนัตรายทีÉจะส่งผลต่อลูกคา้ ชุมชน สังคม และสิÉงแวดลอ้ม  

 

2) การบริหารการจัดซืÊอ ผลติ ส่งมอบและกจิกรรมหลงัการขาย (Operation) 

บริษทัใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการดาํเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ ทัÊงการ

บริหารงานจดัซืÊอ การตลาดกระบวนการวางแผน/ผลิต กระบวนการส่งมอบสินคา้ การบริการหลงัการ

ขาย การประเมินความพึงพอใจ ดงัรายละเอียดดงันีÊ  

 

OPERATION DIAGRAM 

                    INPUT                                              PROCESS                                              OUT PUT 

 

 

 

 

 
 

 

 

  FEEDBACK  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- การจดัซืÊอวตัถุดบิ 

- MARKETING  

 

- วางแผนการผลติ 

- กระบวนการผลติ 

 SLITTER 

 SHEARING 

 SQUARE SHEAR 

 GANG SLIT 

 OVER HEAD CRANE 

- ความปลอดภัย 

 

- สินค้าคงคลงั 

- ส่งมอบสินค้าสําเร็จรูป 

- บริการหลงัการขาย 

 

ประเมินความพงึพอใจ 
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INFORMATION TECHNOLOGY SYSTEM 
 

 ฝ่ายจดัชืÊอวตัถุดิบ BAR CODE SYSTEM 

 ฝ่าย MARKETING  FORECAST SYSTEM 

 ฝ่ายวางแผน AUTO PLAN 

 ฝ่ายผลิต                        BAR CODE SYSTEM 

  CUTTER SETING PROGRAM 

  WORK SITE CONTROL 

 ฝ่ายความปลอดภยั            SOP  (SAFETY OPERATION PROCEDURE)      

 ฝ่าย STOCK CONTROL BAR CODE SYSTEM 

 ฝ่าย DELIVERY            BAR CODE SYSTEM 

 ประเมินความพึงพอใจ REACTIVE SYSTEM 

 

3) การบริหารการมีส่วนร่วมของลูกค้า คู่ค้าและผู้มีส่วนได้เสีย  

ลูกค้า 

บริษทัฯ ไดด้าํเนินการโดยเขา้ไปพบพูดคุยกบัลูกคา้โดยตรงเพืÉอทาํความเขา้ใจถึงความ

ตอ้งการของลูกคา้สําหรับการจดัหาสินคา้และบริการต่าง ๆ ทีÉมีคุณภาพและตรงตามความตอ้งการของ

ลูกคา้รวมทัÊงมีการรับทราบขอ้มูลและร้องเรียน(ถา้มี) เพืÉอให้เกิดประโยชน์ร่วมกนัดงัต่อไปนีÊ  

-    กาํหนดราคาสินคา้และบริการอยา่งเป็นธรรมและสมเหตุสมผล 

-    ใหข้อ้มูลเกีÉยวกบัสินคา้และบริการอยา่งถูกตอ้งครบถว้น 

-    บริหารจดัการความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ทัÊงก่อนและหลงัการขาย เพืÉอให้ลูกคา้พึงพอใจกบั 

                        สินคา้/บริการสูงสุด 

คู่ค้า 

-    ในการมีส่วนร่วมกบัคู่คา้บริษทัฯไดมี้กระบวนการทีÉชดัเจนโปร่งใส่โดยดาํเนินการตาม 

ระเบียบและวธีิปฏิบติัเกีÉยวกบัการจดัซืÊอ จดัจา้ง ทีÉกาํหนดไวช้ดัเจนและเปิดเผยให้

บุคลากรรับทราบยดึถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด รวมทัÊงสืÉอสารใหก้บัคู่คา้ไดรั้บทราบ

อยา่งซืÉอ สัตยสุ์จริต และเท่าเทียมกนั พร้อมทัÊงเปิดโอกาสให้มีการแข่งขนัในระหวา่ง

คู่คา้ตามควรแก่กรณีโดยพืÊนฐานความยุติธรรมและการรักษาความลบัของคู่คา้เป็น

สาํคญั 

- เพืÉอสนบัสนุนกิจกรรมทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัธุรกิจ เพืÉอให้มีการพฒันาตลาดร่วมกนั 
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- จดัใหมี้การประเมินความเสีÉยงของคู่คา้โดยคาํนึงถึงผลกระทบดา้นสิÉงแวดลอ้ม สังคม 

และการ กาํกบัดูแลกิจการของคู่คา้จากการวิเคราะห์ความสาํคญัของคู่คา้ เขา้มีส่วนร่วม

พฒันาคู่คา้ใหมี้การดาํเนินธุรกิจอยา่งย ัÉงยนื เพืÉอส่งเสริมให้คู่คา้สามารถเติบโตไปพร้อม 

กบัการทาํธุรกิจร่วมกนักบับริษทัในระยะยาว 

คู่แข่งขัน 

-    การแข่งขนัตอ้งเป็นไปตามกรอบของกฎหมาย จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

-    ดาํเนินกิจกรรมทีÉเป็นประโยชน์ต่อสังคมร่วมกนัได ้

จัดส่ง 

- มีการคดัเลือกผูจ้ดัส่งสินคา้โดยมีมาตรการการตรวจสอบทีÉเขม้งวด แต่มีความเป็น

ธรรมมีมาตรการสร้างความเสมอภาคในการจา่ยงาน มีการอบรมใหค้วามรู้การขบัขีÉ

ปลอดภยั ใหก้บัพนกังาน ทีÉขบัรถบรรทุก มีมาตรการตรวจสอบสารเสพติดและการ

ตรวจสอบแอลกอฮอลล ์และสุขภาพเบืÊองตน้แก่พนกังานขบัรถทุกคนก่อนเริÉมทาํงาน 

เพืÉอป้องกนัอุบติัเหตุระหวา่งขนส่ง 

 

ผลทีÉได ้

- ผูป้ระกอบมีรายไดมี้ความมัÉนคง บุคลากรมีการพฒันาความรู้ความสามารถ 

- องคก์รมีผูข้บัรถทีÉมีศกัยภาพและมีจิตสาํนึกในการทาํงานลดอุบติัเหตุในการขนส่ง

สินคา้ ส่งผลใหล้ดผลกระทบการทาํลายสิÉงแวดลอ้ม 

ผู้รับเหมาช่วง 

- มีการคดัเลือกผูรั้บเหมาช่วงตามศกัยภาพของงาน 

- มีการพฒันาใหค้วามรู้ผูรั้บเหมาช่วง 

- มีการตรวจสารเสพติดผูรั้บเหมาช่วง 

ผลประโยชน์ทีÉไดร่้วมกนั 

- มีผูรั้บเหมามีศกัยภาพในการทาํงานใหก้บัองคก์ร 

ผู้ส่งมอบวตัถุดิบ, ผู้ส่งมอบวัสดุสิÊนเปลือง 

- มีการประชุมร่วมกบัผูส่้งมอบเพืÉอพฒันาศกัยภาพร่วมกนั 

- มีการประเมินผูส่้งมอบดา้นเวลาการส่งมอบ 

ชุมชน 

 องคก์รไดมี้การสานเสวนากบัชุมชนทอ้งถิÉนหาความตอ้งการของชุมชน เพืÉอองคก์รจะไดม้ีส่วน 

ร่วมการพฒันาชุมชน ซึÉ งผลการเสวนามีการนาํไปใชป้ระโยชน ์และติดตามอยา่งต่อเนืÉอง ตามทีÉ

จะไดก้ล่าวไวต้่อไปในส่วนของกิจกรรมร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 
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สังคม 

- สนบัสนุนกิจกรรมเพืÉอสังคมในดา้นตา่งๆ เช่น การศึกษา การส่งเสริมอาชีพ               

การช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกาส เป็นตน้ 

ผู้ถือหุ้น 

- มีการแบ่งปันผลประโยชน์อยา่งเป็นธรรมและสมํÉาเสมอ 

- มีความโปร่งใสในการบริหารจดัการและสามารถตรวจสอบได ้

- ใหก้ารสนบัสนุนในการจดักิจกรรมเพืÉอสังคมทีÉเป็นประโยชน์ต่อสังคมและองคก์ร 

ผู้บริหารและพนักงาน 

- ปฏิบติัต่อผูบ้ริหารและพนกังานเสมือนบุคคลในครอบครัว 

- มีการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผูบ้ริหารและพนกังาน 

- มีการส่งเสริมใหบุ้คลากรในองคก์ร ใชท้รัพยากรอยา่งรู้คุณค่าสูงสุด 

- ใหก้ารส่งเสริมการบริหารการเงินส่วนบุคคลของพนกังาน เช่น การออม การจดัทาํ

บญัชีครัวเรือน การวางแผนทางการเงิน 

- ใหก้ารส่งเสริมดา้นกีฬา และสันทนาการแก่ผูบ้ริหารและพนกังาน 

- ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและพนกังานมีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรมเพืÉอสังคมอยา่ง

จริงจงั เป็นรูปธรรม และมีการประสานความร่วมมือกนัในทุกระดบั 

- สนบัสนุนใหก้ารจดักิจกรรมเพืÉอสังคมเป็นไปอยา่งรอบคอบ ระมดัระวงั มีเหตุมีผล 

ผู้มีส่วนได้เสีย/ การวเิคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย 

  การมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สียถือเป็นส่วนประกอบสาํคญัในกลยทุธ์ความย ัÉงยนืของ

บริษทั และทาํใหม้ัÉนใจวา่บริษทัฯ ไดชี้Ê ใหเ้ห็นถึงความเสีÉยงและโอกาสทีÉมีอยูแ่ละทีÉกาํลงัเกิดขึÊนในการ

ดาํเนินธุรกิจหรือตลาดตา่งๆทีÉบริษทัเขา้ไปดาํเนินงานทัÊงยงัช่วยใหบ้ริษทัจดัลาํดบัความสาํคญัง่ายมาก

ขึÊนและช่วยพฒันานโยบายต่าง ๆ 

  ในปี Śŝ60 ทีÉผา่นมาบริษทัไดมี้การสานเสวนาภายในองคก์รเพืÉอการทบทวนทะเบียนผูมี้

ส่วนไดเ้สียทีÉเกีÉยวขอ้ง พร้อมทาํการประเมินผลประโยชน์ และผลกระทบ เพืÉอจดัลาํดบัความสาํคญั

ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซึÉ งผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัประกอบดว้ย ผูถื้อหุน้ พนกังาน ลูกคา้/คู่คา้/คู่แข่ง ผู ้

จดัส่ง ผูส่้งมอบวตัถุดิบ/ซพัพลายเออร์ ผูรั้บเหมาช่วง ชุมชน สังคม เจา้หนีÊ  ผูบ้ริโภค และหน่วยงาน

ภาครัฐ  
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  บริษทัไดก้าํหนดเป้าหมาย และแผนการดาํเนินงานทีÉรับผดิชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่ง 

รอบดา้น เพืÉอกา้วไปสู่องคก์รทีÉพฒันาอยา่งย ัÉงยนื ดว้ยการวิเคราะห์ความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย

และประเด็นทีÉเกีÉยวขอ้ง โดยมุ่งพฒันาผลิตภณัฑ์ใหมี้คุณภาพและปลอดภยัต่อลูกคา้ สนบัสนุนการ

ประยุกตใ์ชผ้ลิตภณัฑที์Éมีความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงส่งเสริมความปลอดภยัและสุขอนามยัทัÊง

ทางร่างกายและจิตใจของพนกังานทุกคน ซึÉ งเนน้การทาํงานอยา่งปลอดภยัเป็น Zero Accident พร้อม

ส่งเสริมให้พนกังานมีความสุข และรู้สึกสนุกกบัการทาํงาน และส่งมอบสินคา้ทีÉมีคุณภาพตาม

มาตรฐานสากล 

4) การบริหารนวตักรรม  

บริษทัมีความมุ่งมัÉนในการพฒันาการดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ดา้นความรับผดิชอบต่อสังคม

อยา่งต่อเนืÉองและทีÉสาํคญับริษทัฯ ยงัไดใ้ชกิ้จกรรมต่างๆ และการปรับปรุงกระบวนการต่างๆ เพืÉอให้

พนกังานเกิดความคิดเชิงสร้างสรรค ์ ซึÉ งในปี Śŝ60 ทีÉผา่นมาบริษทัไดม้ีกระบวนการส่งเสริมใหเ้กิด

การพฒันานวตักรรมภายในองค ์จนก่อให้เกิดนวตักรรมเพืÉอพนกังาน นวตักรรมธุรกิจ และนวตักรรม

เพืÉอสังคม โดยมีรายละเอียดดงันีÊ   
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ด้านการพฒันานวตักรรมทางธุรกจิและสังคม 

กระบวนการส่งเสริมให้เกดิการพฒันานวตักรรมภายในองค์กร 

 

 

 

                                                                        

 

  

       

 

 

   

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่งเสริมการเรียนรู้ การฝึกฝน สแกนหา DATABASE 

ของอดตี ปัจจุบัน และอนาคต 

สร้างเหตุการณ์ภาพจาํลอง ทดลองทาํและใช้งานเพืÉอ

ปรับปรุงแก้ไข เพืÉอให้เหมาะกบัวฒันธรรมขององค์กร

โดยสามารถวดัผลได้  

ให้กาํลงัใจตามวฒันธรรมขององค์กรให้กบัผู้สร้าง

นวตักรรม 

ผลทีÉคาดว่าจะได้รับ 

ข้อมูล 

กาํหนดวตัถุประสงค์ 

ตวัชีÊวดั 

เป้าหมาย 

กาํหนดกลยุทธ์/ 

สร้างเป็นนวตักรรม 
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นวตักรรมเพืÉอพนักงาน 

นวตักรรม หลกัการ ผลลพัธ์ 

ทุกขใ์จใส่โหล -เปิดโหลโตปั้ญหา เป็นนวตักรรมรณรงคใ์นการปรับทุกข ์

และสร้างสุข ช่วยคน้หาปัญหา  

แกไ้ขแลว้จาํนวน ś94 เรืÉอง  

คิดเป็น řŘŘ %  

ทาํดีใส่กระปุก  เป็นนวตักรรมสร้างสุข พฒันา EQ.  จาํนวน ŝ54 เรืÉอง  

ทนาย To Be  ใหค้าํปรึกษาเจรจาในเรืÉองของกฎหมายการเงิน  จาํนวน 77 เรืÉอง  

ผา้ป่ารอยยิÊม อิÉมสุข  แบ่งความสุขและรอยยิÊมไปสู่สงัคม  จาํนวน Š,řśŘ เรืÉอง  

SSSC. Health Care  เป็นนวตักรรมแนะนาํแพทยที์Éเชียวชาญ 

เฉพาะดา้น และพาพนกังานทีÉเจ็บป่วยไปพบ

แพทยน์ัÊนๆ  

จาํนวน ŝŠ ราย  

SSSC. พีÉซ่อมให้  เป็นการซ่อมเครืÉองใชไ้ฟฟ้าใหก้บัเพืÉอน

พนกังานไม่เสียค่าใชจ่้ายใด ๆ ทัÊงสิÊน  

โดยช่างจากฝ่ายวศิวกรรม  

จาํนวน 3Ś ราย  

นวตักรรมธุรกจิ 

นวตักรรม 

 
หลกัการ ผลลพัธ์ การพฒันาต่อเนืÉอง 

2559-2560 

Truck  Queue  

(การพฒันาต่อเนืÉอง)  

พฒันาโปรแกรม Logistic  

ในการจดัส่งสินคา้ 

1. สร้างความเป็นธรรมใหก้บัผู ้

รับจา้งช่วงรายต่าง ๆ  

2. ลดการแออดัของการจราจร 

3. ลดการรอคอย  

สามารถดูคิวทาง

แอปพลิเคชัÉน ในมือถือ 

Barcode  

สาํหรับ Steel Pallet 

(การพฒันาต่อเนืÉอง)  

พฒันาโปรแกรมเพืÉอเช็ค

จาํนวน Steel Pallet ใน

สถานะต่าง ๆ อยา่งเป็น  

Real Time  

1. ลดความผิดพลาดของการ

จดัเกบ็ 

2. ใหรู้้จาํนวนทีÉแทจ้ริงทีÉอยู่

โรงงาน 

3. สะดวกต่อการบริหารจดัการ 

4. ลดการสูญหาย 

5. ประหยดัค่าใชจ่้าย  

สามารถกาํหนด 

optimize stock ไดอ้ยา่ง

มีประสิทธิภาพ 

Receiving Mother Coil  

(การพฒันาต่อเนืÉอง)  

พฒันาโปรแกรมเพืÉออ่าน 

บาร์โคด้ ของ Vender ทัÊง

ภายในและภายนอกประเทศ 

ř.ลดความผิดพลาดของการ  

Receiving Mother Coil 

2. ประหยดัเวลา  

พฒันาโปรแกรมใหอ่้าน

บาร์โคด้ของ ซพัพลาย

เออร์  ทุกราย (řř ราย) 
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นวตักรรมเพืÉอสังคม 

นวตักรรม หลกัการ ผลลพัธ์ การพฒันาต่อเนืÉอง 

2559-2560 

วฒันธรรม 

ความปลอดภยั  

สร้างองคค์วามรู้และตัÊงเป็น

ศูนยก์ารเรียนรู้ดา้นความ

ปลอดภยั ŝส ยาเสพติด 

คุณภาพชีวติ  

1. บริษทัทีÉขอเขา้มาดูงานทางดา้น 

    ความปลอดภยัและยาเสพติด    

    จาํนวน Š ครัÊ ง 

2. ผูบ้ริหารและตวัแทนพนกังาน 

    ไดไ้ปอบรมและจดักิจกรรม 

     ความปลอดภยัใหก้บันกัเรียน 

    ในชุมชน จาํนวน Ś แห่ง 

1.  มีบริษทัเขา้มาดูงาน  

     ทีÉศูนยก์ารเรียนรู้ดา้น   

     ความปลอดภยั  

     และยาเสพติด  

     จาํนวน Śś ครัÊ ง 

2.  ผูบ้ริหารและตวัแทน   

    พนกังานเป็นวทิยากร  

    และจดักิจกรรมดา้น 

    ความปลอดภยั  

    และยาเสพติดใหก้บั 

   โรงเรียน ชุมชนและ 

   สถานประกอบการ 

    ภาครัฐ จาํนวน Ş ครัÊ ง  

ศูนยก์ารเรียนรู้ 

การป้องกนัและแกไ้ข

ปัญหายาเสพติด  

องคก์รถอดบทเรียน 

การป้องกนัและแกไ้ขปัญหา

ยาเสพติดทีÉสามารถปฏิบติั

จริงไดใ้นองคก์รเพืÉอเผยแพร่

สู่ภายนอก  

เป็นแหล่งเรียนรู้การป้องกนัและ

แกไ้ขปัญหายาเสพติดตาม

โครงการ To Be Number One 

เป็นแหล่งเรียนรู้ดา้นมาตรฐาน

การป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 

ยาเสพติดในสถานประกอบการ 

(มยส.)  

มีการเผยแพร่องค์

ความรู้การป้องกนัและ

แกไ้ขปัญหายาเสพติด 

จาํนวนมากกวา่  

51,ŘŘŘ เล่ม โดย ปปส. 

เพืÉอเผยแพร่ใหก้บั

ภาครัฐและเอกชน 

 

5) บุคลากร 

ผูบ้ริหารของบริษทัใหค้วามสําคญัต่อการสรรหาพนกังานมากพอๆ กบัการพฒันาศกัยภาพ

ของพนกังาน โดยใหค้วามสาํคญัต่อการคดัเลือกคนดีมากกวา่คนเก่ง ซึÉ งผูบ้ริหารเชืÉอวา่พนกังานทีÉ

รับเขา้มาใหม่ยงัไม่มีความรู้ ความสามารถในระดบัทีÉเรียกวา่ “คนเก่ง” ก็สามารถพฒันา ภายหลงัได ้

แต่การสร้างคนใหเ้ป็นคนดีตอ้งใชเ้วลานาน  

วธีิการสรรหาของบริษทัใชว้ธีิการหลายรูปแบบดว้ยกนั เช่น การประกาศรับสมคัรทางสืÉอ

ตา่งๆ การคดัเลือกนกัศึกษาทีÉจบใหม่จากมหาวทิยาลยั การเขา้ร่วมงานนดัพบแรงงาน และการรับ

สมคัรใน Internet เป็นตน้ ซึÉ งทาํใหฝ่้ายทรัพยากรบุคคลมีโอกาสทีÉจะคดัเลือกพนกังานไดม้าก  
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6) วฒันธรรม  

 บริษทัฯไดก้าํหนดนโยบายต่าง ๆ ไวอ้ยา่งชดัเจน อาทิ เช่น นโยบายความรับผิดชอบตอ่

สังคมนโยบายดา้นบริหารความเสีÉยง นโยบายดา้นการกาํกบัดูแลกิจการ นโยบายระบบบริหารจดัการ 

พฒันาคุณภาพชีวิตในการทาํงาน และนโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการ

ทาํงานพร้อมกาํหนดบทบาทหนา้ทีÉ และแนวปฏิบติัใหก้บัพนกังานเพืÉอเป็นแนวทางในการดาํเนินงาน

ในดา้นต่าง ๆ รวมทัÊงมีการทบทวน ติดตามในการดาํเนินงานอยา่งต่อเนืÉอง 

วฒันธรรมองคก์รของบริษทั คือการทาํงานเป็นทีม มีความสามคัคีและมีจิตอาสาซึÉงเป็น

ค่านิยมสําหรับผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนยดึถือและนาํไปปฏิบติั ซึÉ งทาํใหเ้กิดปณิธานขององคก์ร

ทีÉวา่ดว้ย “องคก์รมีหนา้ทีÉทาํใหพ้นกังานมีความสุข สนุกกบัการทาํงาน”โดยองคก์รมีแนวปฏิบติั ดงันีÊ  

(1) การใหค้วามรู้และทกัษะกบัพนกังานในดา้นการทาํงานและทกัษะการดาํเนินชีวติ 

(2) องคก์รใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ตามแผนงานประจาํปีขององคก์ร 

การทบทวนบริบทภายนอก 

 บริษทัฯไดท้บทวนบริบทภายนอก โดยไดพ้ิจารณาจากประเด็นทีÉจะเกิดขึÊนในอนาคตและความ

ไม่แน่นอน ทีÉจะส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมของบริษทั ซึÉ งมีแรงขบัเคลืÉอนดา้นสังคม เทคโนโลย ี

เศรษฐกิจ สิÉงแวดลอ้ม และการเมือง เป็นตวักาํหนดการทบทวนบริบทดงักล่าว 

 
แรงขับเคลืÉอน ประเดน็ทีÉจะเกดิขึÊนในอนาคต  

(ประเดน็อนาคตและความไม่แน่นอน) 

ผลกระทบทีÉมีต่ออุตสาหกรรม  

(Effect to Industry) 

สังคม - ประชากรโลกขยายตวัมากขึÊน (+) 

- การยดึครองทีÉดินทาํเหมืองเหล็ก (-) 

ไม่สามารถขดุได ้ 

- เกิดการยดึครองทีÉดินรัฐ (-)  

- ประชากรยดึครองอุตสาหกรรม (+) 

- ทาํใหเ้กิดวฒันธรรมใหม ่(N/A) 

- ปัญหาอาชญากรรมมากขึÊน (-) 

- การอพยพแรงงานต่างดา้ว (-) 

- มีการก่อการร้าย (-) 

- ผูสู้งวยัจะเพิÉมขึÊน ทาํใหว้ยัแรงงานขาดแคลน (-) 

- การเปลีÉยนแปลงวฒันธรรม (-) เช่นการสร้างวดัแบบพม่า  

ทีÉ จ.สมุทรสาคร  

- การใชภ้าษาเพิÉมขึÊน (N/A) 

- การแต่งงานขา้มเชืÊอชาติจะสูงขึÊน (N/A)  

- ความขดัแยง้ทางศาสนา 

- การยดึครองทีÉดินทาํเหมือง

เหลก็ไม่สามารถขดุได ้ 

- ผูสู้งวยัจะเพิÉมขึÊน ทาํใหว้ยั

แรงงานขาดแคลน  

- มีแรงงานต่างดา้วเขา้มา

ทาํงานในโรงงานเพิÉมขึÊน  

- การเกิดอาชญากรรมจะสูง 
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แรง

ขับเคลืÉอน 

ประเดน็ทีÉจะเกดิขึÊนในอนาคต  

(ประเดน็อนาคตและความไม่แน่นอน) 

ผลกระทบทีÉมีต่ออุตสาหกรรม  

(Effect to Industry) 

เทคโนโลย ี - การผลิตแบบ One stop process (+) 

- เทคโนโลยีใหม่ๆ มาใชใ้นองคก์ร เพืÉอเพิÉม 

ศกัยภาพในการผลิต (+)  

- มีการนาํหุ่นยนตเ์ขา้มาใชเ้พิÉมขึÊน (+) 

- มีเครืÉองใชไ้ฟฟ้าทีÉมีประสิทธิภาพสูง (+) 

- IOT (Internet of Thing) (N/A) 

- Digital Economy (N/A) 

- Energy Saving  (+)  

- การใชร้ะบบสารสนเทศแทนพนกังาน 

- การเปลีÉยนแปลงอยา่งรวดเร็วของเทคโนโลย ีŜ.Ř 

- การผลิตแบบ One stop process 

- เทคโนโลยีใหม่ๆ มาใชใ้นองคก์ร เพืÉอเพิÉม    

ศกัยภาพในการผลิต  

- มีการนาํหุ่นยนตเ์ขา้มาใชเ้พิÉมขึÊน  

- มีเครืÉองใชไ้ฟฟ้าทีÉมีประสิทธิภาพสูง  

- Energy Saving 

เศรษฐกิจ - การขาดแคลนวตัถุดิบเหล็กของญีÉปุ่น ประเทศไทย

ไม่มีเหล็กเขา้มา (-)  

- การลดการใชเ้หล็กจากการเขา้มาของ เทคโนโลยกีาร

ผลิต (-)  

- ความตอ้งการใชเ้หลก็ลดลงอนัเนืÉองมาจากภาวะ

เศรษฐกิจโลก (-)  

- การปรับเปลีÉยนผลิตภณัฑใ์หม่ๆ  เพืÉอเพิÉมการ 

แข่งขนัและการอยูร่อดขององคก์ร (+)  

- เศรษฐกิจโลกหดตวัทาํใหก้ารบริโภคนอ้ยลง (-) 

- โครงสร้างทางธุรกิจเกิดความผนัผวน (-) 

- สกลุเงินตราหลกัในการคา้โลกเปลีÉยนจาก US  เป็น

เงินหยวน (-)  

- เศรษฐกิจขยายตวัทาํให้มีการผลิตสินคา้เพิÉมขึÊน (+) 

-  มีการลงทุนเพิÉมขึÊน/ประสิทธิภาพการ  

ผลิตสูงขึÊน (+)  

- เกิดการจา้งงาน (แรงงานต่างดา้ว) (N/A) 

- โลกจะยอ่เล็กลงในเรืÉองการติดตอ่สืÉอสาร (+)  

- ลูกคา้ขยายการผลิตดว้ยตวัเอง 

- การขาดแคลนวตัถุดิบเหล็กของญีÉปุ่น  

    ประเทศไทยไม่มีเหลก็เขา้มา 

- การลดการใชเ้หล็กจากการเขา้มาของ  

    เทคโนโลยกีารผลิต  

- ความตอ้งการใชเ้หลก็ลดลงอนัเนืÉองมาจาก 

     ภาวะเศรษฐกิจโลก  

- การปรับเปลีÉยนผลิตภณัฑใ์หม่ๆ  เพืÉอเพิÉม 

     การแข่งขนัและการอยูร่อดขององคก์ร  

- เศรษฐกิจหดตวัทาํใหก้ารบริโภคนอ้ยลง  

- โครงสร้างทางธุรกิจเกิดความผนัผวน  

- เศรษฐกิจขยายตวัทาํให้มีการผลิตสินคา้ 

     เพิÉมขึÊน 

- มีการลงทุนเพิÉมขึÊน/ประสิทธิภาพการ  

     ผลิตสูงขึÊน  

สิÉงแวดล้อม - แกนโลกเปลีÉยน ส่งผลใหช่้วงกลางวนัยาวนานกวา่

กลางคืน (N/A)  

- มรสุมทาํใหเ้ดินเรือสินคา้ไดล้่าชา้ (-)  

- มีความตอ้งการพลงังานและทรัพยากรเพิÉมขึÊน (-) 

- สภาพแวดลอ้มเสืÉอมโทรมลง เพราะปัญหาการ 

- จดัการขยะ (-)       

- มีการใชพ้ลงังานทดแทนสูงขึÊน (+) 

- ทาํใหอ้ณุหภูมิร้อนขึÊน พลงังานขาดแคลน (-) 

- ขยะอิเลก็ทรอนิกส์จะเพิÉมมากขึÊน (N/A) 

- นํÊ าจะท่วมเป็นบริเวณกวา้ง (-) 

- โรคระบาดเก่าจะกลบัมาใหม่ และโรคใหม่จะมา

พฒันาสายพนัธุ์ (-)  

- มรสุมทาํใหเ้ดินเรือสินคา้ไดล้่าชา้  

- มีความตอ้งการพลงังานและ  

ทรัพยากรเพิÉมขึÊน  

- สภาพแวดลอ้มเสืÉอมโทรมลง  

เพราะปัญหา การจดัการขยะ  

- มีการใชพ้ลงังานทดแทนสูงขึÊน  

- นํÊ าท่วมไม่สามารถทาํการผลิตได ้
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แรง

ขับเคลืÉอน 

ประเดน็ทีÉจะเกดิขึÊนในอนาคต  

(ประเดน็อนาคตและความไม่แน่นอน) 

ผลกระทบทีÉมีต่ออุตสาหกรรม  

(Effect to Industry) 

สิÉงแวดล้อม - มีมรสุมในทะเล เนืÉองจากบรรยากาศโลก เปลีÉยนไป 

(N/A)  

- สภาวะโลกร้อน ทาํใหอ้าจเกิดปัญหานํÊ าท่วมระดบัสูง 

- สร้างระบบ SOC และ RoSH 

 

การเมือง - โลกตะวนัตกและตะวนัออกแบ่งแยกกนั 

เศรษฐกิจโลกอาจถูกกีดกนั (-)  

- การเมืองเกิดการเสถียรภาพ   นกัลงทุนมีความมัÉนใจ (+) 

-  มีการรัฐประหาร ทาํใหเ้ศรษฐกิจชะลอตวั (-) 

- การเมืองวุน่วายจะทาํใหอุ้ตสาหกรรมเปลีÉยนแปลงไป (-)  

   การแตกกนัของกลุ่มการคา้ WTO อนัเนืÉองมาจาก 

   การเมืองโลก (-) 

- มีความรุนแรงเรืÉองการแบ่งแยกดินแดน (-) 

- การเปลีÉยนแปลงขัÊวอาํนาจของมหาอาํนาจ (-) 

- การกีดกนัทางการคา้ (-)  

- การเปลีÉยนแปลงดา้นกฎหมายแรงงานต่างดา้ว 

- ความมัÉนใจของผูล้งทุนเพิÉมขึÊน  

- การเมืองวุน่วายจะทาํใหอุ้ตสาหกรรม 

     เปลีÉยนแปลงไป  

- การแตกกนัของกลุ่มการคา้ WTO          

      อนัเนืÉองมาจากการเมืองโลก  

-    ขาดแรงงานในภาคอตุสาหกรรม 

 

 

 

 

ผลการทบทวนบริบทภายในภายนอกสามารถสรุปเป็นความทา้ทายในอนาคต ดงันีÊ 
สรุปความท้าทายในอนาคต (Future Challenge) 

• การขาดแคลนวตัถุดิบเหล็กของญีÉปุ่น  

• ประเทศไทยไม่มีเหลก็เขา้มา 

• การลดการใชเ้หล็กจากการเขา้มาของเทคโนโลยกีารผลิต  

• ความตอ้งการใชเ้หลก็ลดลงอนัเนืÉองมาจากภาวะเศรษฐกิจโลก  

• เปลีÉยนกระบวนการผลิตเป็น One stop process เพิÉมความน่าเชืÉอถือในประสิทธิภาพ 

• การใชพ้ลงังานและทรัพยากรทดแทน 

• ความปลอดภยัในการทาํงาน 

• มีภาษาทีÉใชสื้ÉอสารเพิÉมขึÊน นอกเหนือจากภาษาองักฤษ 

• แรงงานในวยัแรงงานหายากขึÊน ตอ้งใชแ้รงงานต่างดา้ว 

• เทคโนโลยีใหม่ๆ มาใชใ้นองคก์ร เพืÉอเพิÉมศกัยภาพในการผลิต 

• เกิดภาวะนํÊ าท่วมโลก ทาํใหก้ารผลิตชะลอตวั  

• การปรับเปลีÉยนผลิตภณัฑใ์หม่ๆ  เพืÉอเพิÉมการแข่งขนัและการอยูร่อดขององคก์ร  

• การเมืองจะส่งผลกระทบกบัธุรกิจและลูกคา้  

• ผูสู้งวยัจะเพิÉมขึÊน ทาํใหว้ยัแรงงานขาดแคลน 

• การกีดกนัทางการคา้ 
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 อนึÉง จากการทบทวนดงักล่าวไดถู้กทาํมาเป็นส่วนหนึÉงในการสรุปประเด็นความทา้ทายโอกาสและอุปสรรค 

เพืÉอกาํหนดประเด็นกลยทุธ์ขององคก์ร ดงัต่อไปนีÊ 
ประเดน็ความท้าทาย โอกาส อุปสรรค 

1. การเตรียมความพร้อมในการหา  

    วตัถุดิบใหม่ ทัÊงในดา้นปริมาณและ  

    คุณภาพ  

• หาแหล่งวตัถุดิบใหม่เพืÉอทดแทน 

วตัถุดิบเดิม  

 

• ไม่ไดสิ้นคา้ตรงตามความ

ตอ้งการ  

2. พฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ออกสู่  

    ตลาดเพืÉอตอบสนองต่อความ 

    ตอ้งการของกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย      

    ทีÉเกีÉยวขอ้ง  

• ขยายตลาด ขยายกลุ่มลูกคา้  

• ต่อยอดผลิตภณัฑ ์เพืÉอเป็นการเพิÉมมูลค่า  

 

• ขาดบุคลากรดา้น R & D 

 

3. สร้างความสมัพนัธ์กบัชุมชน • ชุมชนมีกิจกรรมอยูส่มํÉาเสมอ 

• มีชุมชนหลายแห่ง 

• การสืÉอสารทีÉไม่ชดัเจน 

4. ส่งเสริมการอนุรักษ ์

    ทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศ 

• หน่วยงานราชการในทอ้งถิÉนมีแผน 

ยทุธศาสตร์เกีÉยวกบัการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติ 

• ชุมชนยงัขาดความ 

    ตระหนกัการอนุรักษ ์

    ทรัพยากรธรรมชาติ 

5. พฒันา สนบัสนุนและอนุรักษ ์

    วฒันธรรม ประเพณีทอ้งถิÉน  

• มีส่วนร่วมและสนบัสนุนร่วมกบัทอ้งถิÉน

ในการอนุรักษว์ฒันธรรมประเพณี  

• พฒันาแหล่งท่องเทีÉยวเชิงวฒันธรรม  

• สร้างความสามคัคีระหวา่งชุมชนและ

บริษทั  

 การสืÉอสารทีÉไม่ชดัเจน 

6. การจดัการพฒันาคุณภาพชีวติของ 

    พนกังาน  

• มีหน่วยงานภายนอกทีÉพร้อมใหค้วามรู้ใน

การพฒันาคุณภาพชีวติ 

• สภาพแวดลอ้มมีแหล่ง 

    อบายมุขรอบๆ บริษทั 

7. เตรียมบุคลากรเพืÉอรองรับการ  

    เปลีÉยนแปลงในทุกดา้น  

    (mega change)  

• สามารถสรรหาบุคลากรรุ่นใหม่มาเสริม 

ความพร้อมให้องคก์ร 

 

•  มีคู่แข่งขนัทีÉใหสิ้Éงจูงใจ

มากกวา่ 

 

8. ปรับกระบวนการผลิตเป็น          

    One stop process 

 

• ลดตน้ทุนการผลิต  

• เพิÉมกาํลงัการผลิต และเพิÉมขีด 

ความสามารถในการผลิต 

• ลงทุนสูง  

• Product size หลากหลาย 

• Lot size หลากหลาย  

• ขาดการศึกษาจากทุก 

หน่วยงาน 

9. สรรหาและคดัเลือกพลงังาน 

    ทดแทน เพืÉอลดตน้ทุนและเพิÉม 

    ประสิทธิภาพ  

• ในระยะยาวจะสามารถลดตน้ทุน  

• ลดปัญหาสิÉงแวดลอ้ม  

 

• การลงทุน/ค่าใชจ่้าย

เพิÉมขึÊน และตอ้งใชร้ะยะ

เวลานานในการเริÉมตน้  

• ปัญหาดา้นการติดตัÊง  

10. Steel pallet ทดแทน  pallet ไม ้ • ในระยะยาวจะสามารถลดตน้ทุน  

• การอนุรักษท์รัพยากรไม ้ 

• ตอ้งการความร่วมมือ 

    จากลูกคา้ 

• Steel pallet สูญหาย 

11. องคก์รแห่งความปลอดภยั • ความเชืÉอมัÉนจากลูกคา้ • ผูรั้บจา้งช่วงยงัไม่ให ้

    ความร่วมมือ 
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วตัถุประสงค์ ตวัชีÊวดั เป้าหมาย และแผนงานของบริษัททีÉได้ดาํเนินการในปี Śŝŝ9 – 2560 มีดงันีÊ 

กลยุทธ์ 

ข้อกาํหนด 

การนําไป

ปฏิบัติการ 

บูรณาการ

ปรัชญาฯ  

ทัÉวทัÊงองค์กร  

วตัถุ 

ประสงค์ 

(Objective) 

 

*ปัจจัย 

ความสําเร็จ 

 (Key  

Success factor) 

แรงขับเคลืÉอน

ความสําเร็จ 

 

ตัวชีÊวดั 

ความสําเร็จ 

ความไม่

แน่นอน/ 

ความเสีÉยง 

ทีÉกระทบ 

ทําให้ 

ไม่สําเร็จ  

สมดุล มัÉนคง ยัÉงยืน และมีความสุข 

หาผูผ้ลิต

แหล่งใหม ่

เศรษฐกิจ 

 

 

 

เพืÉอลดตน้ทุน 

การนาํเขา้

วตัถุดิบ 

 

1.  กาํหนด ให้ฝ่าย

การตลาดหาแหล่ง

วตัถุดิบในประเทศ 

โดยเปรียบเทียบราคา

และคุณภาพ 

2. สร้างโปรแกรม

วิเคราะห์แนวโนม้

ราคาวตัถุดิบจาก

ภายในและภายนอก

ประเทศ 

มีฐานขอ้มูลการใช้

วตัถุดิบของลูกคา้

และมีแนวโนม้การ

บริโภคของ

ตลาดโลก 

 

 

เปอร์เซ็นตว์ตัถุดิบ 

จากแหล่งใหม ่

แหล่งผลิตใหม่ 

อยูไ่กล   

มีค่าขนส่งทีÉ

สูงขึÊน 

 

 

ร่วมกิจกรรม

ในชุมชน 

 

สงัคม 

 

 

ส่งเสริม

ความสมัพนัธ์

กบัชุมชน 

1. องคก์รไดรั้บความ

ร่วมมือกบัคนใน

ชุมชน 

2. องคก์รให้การ 

สนบัสนุน

ทุนการศึกษากบั 

โรงเรียนในชุมชน 

 ไดรั้บการส่งเสริม 

 สนบัสนุนจาก 

 ผูบ้ริหารทางดา้น 

 ทรัพยากรและเวลา 

 จาํนวนการมีส่วน   

 ร่วมในกิจกรรม  

 ชุมชน 

 พนกังานเขา้ 

 ไม่ถึงชุมชน  

 

มีส่วนร่วมใน

การอนุรักษ ์

พฒันาและ

ฟืÊ นฟดิูน  

นํÊา และป่า 

 

 สิÉงแวดลอ้ม 

 

 

 

เพืÉออนุรักษ์

ทรัพยากร 

ธรรมชาติและ

ระบบนิเวศ 

1. องคก์รมีระบบบาํบดั

นํÊาเสีย 

2. องคก์รมีการตรวจเช็ค

คุณภาพนํÊา ฝุ่ น ความ

ร้อน แสง เสียง และมี

การวเิคราะห์ และ

รายงานผลเพืÉอการการ

ปรับปรุงแกไ้ข 

1. องคก์รมีระบบ 

ISO14001  

2. มีการประเมิน 

ASPECT ดา้น

สิÉงแวดลอ้ม 

1. จาํนวน NC  

2.  จาํนวน 

ASPECT ทีÉมี

ความเสีÉยงสูง 

ปานกลาง  

 พนกังานขาด  

 จิตสาํนึกในการ 

 อนุรักษน์ํÊา 

 

การบริหาร

จดัการ

คุณภาพชีวิต

คนทาํงาน 

 

 

บุคลากร 

 

 

 

  เพืÉอให้พนกังาน 

  มีคุณภาพชีวิต 

  ทีÉดี 

 

 

 

1. องคก์รใช้

แบบสอบถาม WHO 

เพืÉอประเมินคุณภาพ

ชีวิตพนกังาน 

2. องคก์รสร้าง

โปรแกรมวิเคราะห์

ผลคุณภาพชีวิต 

ไดรั้บการสนบัสนุน

เป็นนโยบายจาก 

ผูบ้ริหาร 

 

 

 

 

เปอร์เซ็นต ์

คุณภาพชีวิต 

ทีÉไม่ดี 

พนกังานขาด

ทกัษะในการ

ดาํรงชีวิตดา้น

การออมและ

สุขภาพ 
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กลยุทธ์ 

ข้อกาํหนด 

การนําไป

ปฏิบัติการ 

บูรณาการ

ปรัชญาฯ  

ทัÉวทัÊงองค์กร  

วตัถุ 

ประสงค์ 

(Objective) 

 

*ปัจจัย 

ความสําเร็จ 

 (Key  

Success factor) 

แรงขับเคลืÉอน

ความสําเร็จ 

 

ตัวชีÊวดั 

ความสําเร็จ 

ความไม่

แน่นอน/ 

ความเสีÉยง 

ทีÉกระทบ 

ทําให้ 

ไม่สําเร็จ  

สมดุล มัÉนคง ยัÉงยืน และมีความสุข 

Steel pallet 

ทดแทน 

pallet ไม ้

สิÉงแวดลอ้ม 

 

เพืÉอลดการใช้

ทรัพยากรไม ้

1. ฝ่ายการตลาดตอ้ง

ทาํขอ้ตกลงกบั

ลูกคา้ 

2. สร้างกระบวนการ

เบิกจ่ายและเรียกคืน 

 

การรณรงคก์ารใช้

ทรัพยากรธรรมชาติ 

 

 เปอร์เซ็นตก์าร 

 ใช ้Steel pallet 

1. ลูกคา้ไม่ให้

ความร่วมมือ 

2. ไม่สามารถ

ควบคุมการ

สูญหาย 

องค์กร 

แห่งความ

ปลอดภยั 

 

สงัคม เพืÉอให้ 

พนกังานและ 

ผูรั้บจา้งช่วง

ทาํงานดว้ย

ความปลอดภยั 

1. พนกังานและผู ้

รับจา้งช่วงมีความ

ตระหนกัดา้นความ

ปลอดภยั 

2. องคก์รสร้าง

มาตรฐานความ

ปลอดภยั 

3. ประเมินผลตาม

แผนงาน 

มีแผนงานดา้นความ

ปลอดภยัประจาํปี 

จาํนวนการเกิด

อุบติัเหต ุ

1. พนกังานและ 

ผูรั้บจา้งช่วง

ขาดจิตสาํนึก 

2. การปฏิบติังาน  

และ

สภาพแวดลอ้ม

ยงัไม่มีความ

ปลอดภยั 

 

 
กรอบทีÉ ś การบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงทัÉวทัÊงองค์กร 

 เพืÉอให้เกิดประสิทธิผลทัÉวทัÊงองคก์ร  กรรมการรองผูอ้าํนวยการ และผูบ้ริหารระดบัสูงของ

บริษทั ไดด้าํเนินงานตามกลยทุธ์ต่าง ๆ ขา้งตน้อยา่งต่อเนืÉองตามขัÊนตอนดงัต่อไปนีÊ  

 การวางแผน บริษทัไดมี้การประเมินขีดความสามารถของตนเองทัÊงในปัจจุบนัและอนาคต 

รวมถึงความพร้อมของปัจจยันาํเขา้ในดา้นต่างๆ ทัÊงในดา้นบุคลากร กระบวนการ เทคโนโลย ี

งบประมาณ เพืÉอนาํมากาํหนดกลยทุธ์ทีÉสนบัสนุนหลกัการของมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง

ภาคอุตสาหกรรม และวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ทีÉสามารถวดัผลไดใ้นทุกระดบัขององค์กรรวมถึงระดบั

บุคคล นอกจากนีÊ  ยงัตอ้งมีการบริหารความเสีÉยงเชิงกลยทุธ์ รวมทัÊงการสืÉอสารกลยทุธ์ วตัถุประสงค ์

นโยบายและความเสีÉยงขา้งตน้ใหบุ้คลากรในองคก์รมีความเขา้ใจและสามารถนาํไปปฏิบติัไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิผล 
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 การนําไปปฏิบัติ บริษทัไดมี้การควบคุมการดาํเนินการดา้นต่างๆ ทัÊงในดา้นบุคลากร 

เศรษฐกิจ สังคม และสิÉงแวดลอ้มใหเ้ป็นไปตามกลยทุธ์ วตัถุประสงค ์ และนโยบายทีÉกาํหนดไว ้

รวมทัÊงควรมีการกาํหนดช่องทาง/วธีิการในการสืÉอสารทัÊงภายในและภายนอกองคก์รเกีÉยวกบัการ

ดาํเนินการ ประสิทธิผล และผลลพัธ์ของการนาํไปปฏิบติั 

 การติดตามเฝ้าระวังการวดัผลและการทบทวน  บริษทัไดเ้ฝ้าระวงัการดาํเนินงานขององคก์ร

วา่การดาํเนินงานขององคก์รมีความสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ วตัถุประสงค ์และนโยบายทีÉกาํหนดไว ้และ

สอดคลอ้งกบัมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรมหรือไม ่กลยทุธ์วตัถุประสงค ์และ

นโยบายทีÉกาํหนดไวย้งัมีความเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทีÉเปลีÉยนแปลงไปหรือไม่ รวมทัÊงพิจารณา

กาํหนดแนวทางการป้องกนั แกไ้ข ในกรณีทีÉผลการดาํเนินงานขององคก์รมีแนวโนม้ทีÉจะไม่เป็นไป

ตามเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้

 การปรับปรุง บริษทัมีการปรับปรุง พฒันา และขยายผลการดาํเนินงานตามมาตรฐานแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียงอยา่งเป็นขัÊนตอนและต่อเนืÉอง ภายใตก้ารมีส่วนร่วมของบุคลากรและเครือข่าย 

 รางวลัและการรับรอง 

  ผลจากการดาํเนินการตามกรอบดงักล่าวทาํใหบ้ริษทัไดรั้บรางวลั และการรับรอง ดงันีÊ  

- รางวลับริษทัจดทะเบียนจดทะเบียนดา้นความยัÉงยนืดีเด่น" ( Outstanding SET 

Sustainability Awards) ประจาํปี Śŝ60 จากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

- รางวลับริษทัจดทะเบียนตน้แบบแห่งความย ัÉงยนืระดบัยอดเยีÉยม  (SET Best 

Sustainability Awards) ประจาํปี Śŝŝš จากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในฐานะทีÉ

เป็นบริษทัจดทะเบียนทีÉมีความโดดเด่นในการดาํเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอยา่ง

ย ัÉงยนื 

- ไดรั้บรางวลั Thailand Sustainability Investment 3 ปีติดต่อกนัระหวา่งปี  ŚŝŝŠ-2560   

จากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในฐานะบริษทัทีÉดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึง 

สิÉงแวดลอ้ม สังคม และมีธรรมาภิบาล ควบคู่กบัการดาํเนินกิจการเพืÉอให้ไดผ้ลกาํไร 

- ไดรั้บรางวลับริษทัจดทะเบียนดา้นความรับผดิชอบต่อสังคมยอดเยีÉยมต่อเนืÉอง 2 ปี    

(The Best Corporate Social Responsibility Awards) จากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย ปี ŚŝŝŜ และปี Śŝŝ5 และรางวลัดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมดีเด่นตอ่เนืÉอง 3 ปี  

(2554-2556) 

- ไดรั้บใบรับรอง ESG 100 Company จากสถาบนัไทยพฒัน์  เพืÉอแสดงวา่ บริษทัฯ มีความ

รับผดิชอบทีÉโดดเด่นครบทุกมิติ ทัÊงในดา้นสิÉงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาลควบคู่ไป

กบัการมีผลประกอบการทางการเงินทีÉดีอนัจะนาํไปสู่การสร้างผลตอบแทนการลงทุนได้

อยา่งคุม้ค่าและยัÉงยนื (Sustainable Investment) 3 ปีติดต่อกนัระหวา่งปี ŚŝŝŠ-2560 
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- ไดรั้บรางวลั Investors’ Choice Award คะแนน AGM 100% 7 ปีซ้อน (2554-2560)    

จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 

- ไดรั้บรางวลัโครงการพฒันาโรงงานอุตสาหกรรมทีÉมีความรับผดิชอบต่อสังคมอยา่งมี

ส่วนร่วม (CSR-DIW) 5 ปีติดต่อกนั ระหวา่งปี ŚŝŝŞ - 2560 และไดรั้บการรับรองวา่เป็น

อุตสาหกรรมสีเขียวระดบัทีÉ ś ระบบสีเขียว (Green System) จากกระทรวงอุตสาหกรรม 

- ไดรั้บการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการ

ทุจริต (CAC) เพืÉอแสดงวา่ บริษทัมีระบบการต่อตา้นการคอร์รัปชัÉนทีÉดี 

- ไดรั้บการรับรองมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม มอก.šššš      

เล่ม ř-ŚŝŝŞ ไปปฏิบติัใชใ้นสถานประกอบการเพืÉอการเติบโตอยา่งสมดุล มัÉนคง ย ัÉงยนื 

และพนกังานมีความสุข จากกระทรวงอุตสาหกรรม 

- รางวลัเกียรติยศตน้แบบทอง และรางวลัเกียรติยศตน้แบบเงิน และรางวลัดีเด่น

ระดบัประเทศในการประกวดมหกรรมชมรม TO BE NUMBER ONE (2553-2558)  

- ไดรั้บรางวลัดีเด่นระดบัประเทศดา้นแรงงานสัมพนัธ์และสวสัดิการแรงงาน 15 ปี 

ติดต่อกนัตัÊงแต่ปี ŚŝŜŞ-2560 จากกระทรวงแรงงาน 

- ไดรั้บรางวลัดีเด่นระดบัประเทศดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัฯระดบัประเทศ 12 ปี

ติดต่อกนัตัÊงแต่ปี 2549-2560 จากกระทรวงแรงงาน 

- ไดรั้บประกาศเกียรติคุณเป็นองคก์รดีเด่นดา้นการป้องกนัยาเสพติดประจาํปี Śŝŝś ของ

สาํนกังาน ปปส. กระทรวงยติุธรรม จากนายกรัฐมนตรี 

- ไดรั้บประกาศเกียรติคุณเป็นศูนยก์ารเรียนรู้การป้องกนั และแกไ้ขปัญหายาเสพติดใน

สถานประกอบการจากสาํนกังาน ปปส. กระทรวงยติุธรรม และกระทรวงแรงงาน  

- ไดรั้บรางวลัเทียนส่องใจจากสภากาชาดไทย และไดรั้บการรับรองมาตรฐานดา้นเอดส์ 

และวณัโรคในสถานประกอบการ ASO-T ระดบัทอง จากกระทรวงแรงงาน และ 

กระทรวงสาธารณสุข 

- ไดรั้บรางวลัการรณรงคป์ระชาสัมพนัธ์ดีเด่น ในโครงการอนุรักษพ์ลงังานแบบมีส่วน

ร่วม  และโครงการนาํร่องการลดตน้ทุนพลงังานดว้ยโลจิสติคส์ จากกระทรวงพลงังาน 

- ไดรั้บการรับรองมาตรฐานทีÉทาํงานน่าอยู ่น่าทาํงานระดบัดีมาก ในปี ŚŝŝŠ-Śŝŝš จาก 

กระทรวงสาธารณสุข  

- ไดรั้บรางวลัสถานประกอบการปลอดโรคปลอดภยั ใจกายเป็นสุขระดบัเงินในปี ŚŝŝŠ 

และระดบัทองในปี Śŝŝš  

- ไดเ้ป็นองคก์รตน้แบบทีÉมีมาตรฐานดีเด่นดา้นการสวมหมวกนิรภยั řŘŘ% ปี ŚŝŝŠ-2560 

จากบริษทักลาง และตาํรวจภูธร ภาค ř 
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- ไดรั้บโล่เกียรติยศมุมนมแม่ตน้แบบในสถานประกอบการ จากกระทรวงสาธารณะสุข    

       และกระทรวงแรงงาน 

มาตรฐานทีÉบริษัทได้รับ 

- มาตรฐานการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ (มยส.)                            

จากกรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน 

- มาตรฐานความปลอดภยัโฮ-สาส (OHSAS) 18001:2007 

- มาตรฐานของระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015 และ IATF 16949:2016 

- มาตรฐานการจดัการสิÉงแวดลอ้ม ISO14001:2015 

- มาตรฐานแรงงานไทย (มรท. 8001-2546) กระทรวงแรงงาน 

- มาตรฐานการจดัการพลงังาน ISO 50001:2001 

 ผลจากการดาํเนินการดา้นความรับผดิชอบต่อสังคม (CSR) อยา่งต่อเนืÉอง ภายใตก้รอบการ

ทาํงานดงักล่าวทาํใหบ้ริษทัไดรั้บรางวลับริษทัจดทะเบียนดา้นความรับผดิชอบต่อสังคมยอดเยีÉยม 

(Best Corporate Social Responsibility Awards) Ś ปีติดต่อกนั (ŚŝŝŜ-2555) และรางวลัดีเด่น ś ปี 

ติดต่อกนั (ŚŝŝŜ-2556) จากงาน SET Awards ทีÉตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ร่วมกบัวารสาร

การเงินธนาคารเป็นผูจ้ดั  

 

การบริหารนวตักรรม เพืÉอการพัฒนาอย่างยัÉงยืน 

 บริษทัฯ ยงัไดก้าํหนดนวตักรรมเพืÉอนาํไปใชใ้นการดาํเนินความรับผิดชอบต่อสังคมใน ş ดา้น 

ดงัต่อไปนีÊ  

 1.  ด้านการกาํกบัดูแลกจิการทีÉดี 

  นวตักรรม “เข้าใจ เข้าถึง อย่างเท่าเทียม” เนน้การเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเท่าเทียม โปร่งใส 

ตรวจสอบได ้ และคาํนึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุ้นทุกราย ตามรายละเอียดทีÉกล่าวไว้

แลว้ในหมวดการกาํกบัดูแลกิจการ  

  2.  ด้านการประกอบธุรกจิด้วยความเป็นธรรม และการต่อต้านการทุจริต 

  นวตักรรม “ความเป็นธรรมนําธุรกจิ” โดยเนน้การแข่งขนัการคา้อยา่งเสรีและเป็นธรรม 

เคารพในทรัพยสิ์นของผูอื้Éน รวมทัÊงส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในห่วงโซ่ธุรกิจ  

   3.  ด้านการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

  บริษทัฯ ตระหนกัถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบตัิต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 

อนัเป็นปัจจยัในการสร้างมูลค่าเพิÉมและเพิÉมผลผลิต ดงันัÊน เน้นการให้ความเป็นธรรม ความเสมอภาคกบั

พนักงาน และการให้โอกาสในการเรียนรู้ รวมทัÊงไดก้าํหนดแนวปฏิบติัในเรืÉองดงักล่าวดงันีÊ  คือ 



บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จํากดั (มหาชน) แบบŝŞ-ř ปี Śŝ60 

174 

 

- ร่วมสนบัสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน เช่น ไม่สนบัสนุนการบงัคบั

ใชแ้รงงาน ต่อตา้นการใชแ้รงงานเด็ก เป็นตน้ 

- จดัใหมี้ระบบการทาํงานทีÉมุ่งเนน้ความปลอดภยัและสุขอนามยัในสถานทีÉทาํงานอยา่ง

เหมาะสม 

- จดัใหมี้เงืÉอนไขการจา้งงานทีÉเป็นธรรม ไดรั้บค่าตอบแทนทีÉเหมาะสมตามศกัยภาพ 

- จดัใหมี้การดูแลในเรืÉองสวสัดิภาพตามความจาํเป็นและเหมาะสม  สนบัสนุนใหเ้กิด

การพฒันา คุณภาพชีวติการทาํงาน 

  การเคารพสิทธิมนุษยชน 

  รายละเอียดต่าง ๆ ดา้นการเคารพสิทธิมนุษยชนไดก้ล่าวไวแ้ลว้ในหวัขอ้ทีÉ š การกาํกบั

ดูแลกิจการ หมวดทีÉ ś. บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ขอ้ ś.1) เรืÉองความเสมอภาคกบัการเคารพสิทธิ

มนุษยชนแก่ผูเ้กีÉยวขอ้ง  

  นอกจากนัÊนยงัไดม้ีการพฒันาปรับปรุงกาํหนดมาตรการในดา้นการคดักรองและ

ตรวจสอบคู่คา้ในเรืÉองการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนไวด้ว้ย 

  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

  นอกจากบริษทัจะคาํนึงถึงสิทธิพืÊนฐาน สิทธิในการทาํงาน และให้อิสระในการเขา้ร่วม

เป็นสมาชิกสหภาพแรงงาน หรือกิจกรรมต่าง ๆ อีกทัÊงคาํนึงถึงการจา้งงาน ความสัมพนัธ์การจา้งงาน 

สภาพการทาํงาน สุขภาพ และความปลอดภยัในการทาํงานแลว้  บริษทัยงัไดก้าํหนดนวตักรรมภายใต้

นโยบายทีÉวา่ “หน้าทีÉขององค์กร คือ ทําให้พนักงานมีความสุข สนุกกบัการทํางาน”  

 นอกเหนือจากนวตักรรม และนโยบายต่าง ๆ ทีÉกล่าวไวแ้ลว้ในหวัขอ้ทีÉ š การกาํกบัดูแล

กิจการ บริษทัยงัไดก้าํหนดนโยบายต่าง ๆ เพืÉอให้พนกังานไดท้าํงานอยา่งมีความสุข สนุกกบัการ

ทาํงาน อาทิ 

- นโยบายการป้องกนัแกไ้ขปัญหาการล่วงเกินทางเพศในสถานประกอบการ  

- นโยบายในการจดัการและแกไ้ขปัญหาเอดส์และวณัโรคในสถานประกอบการ 

- นโยบายการดาํเนินกิจกรรมคน้หาและประเมินอนัตราย (CCCF) 

 รวมทัÊงมีการแตง่ตัÊงแกนนาํส่งเสริมสุขภาพ แต่งตัÊงคณะกรรมการตรวจติดตาม ŝ ส. 

คณะทาํงานดา้นกิจกรรม KAIZEN  จดัการเรียนการสอน “กศน. ระดบัวชิาชีพให้กบัพนกังาน”ใน

บริษทั โดย กศน. ทีÉบริษทัจดัตัÊงขึÊนไดรั้บการยอมรับเป็นตน้แบบ (Best Practice) ของจงัหวดั

สมุทรปราการ   
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 ผลทีÉได้จากการดูแลพนักงานผ่านนวตักรรม 

 พนกังานเกิดความภูมิใจในองคก์ร โดยเห็นวา่องคก์รไม่ทอดทิÊงให้โดดเดีÉยว หรือคิดไป

เองเมืÉอมีปัญหา พนกังานจะรับรู้วา่ยงัมีบริษทัทีÉใหค้วามช่วยเหลือและเอาใจใส่เมืÉอมีเรืÉองทุกข์ร้อนใจ

ในทุก ๆ เรืÉองแมเ้ป็นปัญหาเรืÉองครอบครัวทีÉอยูต่่างจงัหวดั (เนืÉองจากพนกังานส่วนใหญจ่ะเป็นคนจาก

ต่างจงัหวดัเขา้มาทาํงาน)  ทาํใหพ้นกังานไดท้าํงานอยา่งมีความสุข สนุกกบัการทาํงาน สมดงัปณิธาน

ดา้นแรงงานสัมพนัธ์ หรือสอดคลอ้งกบันโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลทีÉกาํหนดไวว้า่ “หน้าทีÉ

ขององค์กร คือ ทาํให้พนักงานมีความสุข สนุกกับการทํางาน” 

 

ผลการดําเนินงาน 2560 2559 2558 

ř. ร้อยละของพนกังานทีÉจะเกษียณอาย ุ    

     ใน ŝ ปี    (ช่วงอาย ุŝŝ-ŞŘปี) 6.44 2.64 2.01 

      ใน řŘ ปี (ช่วงอาย ุŝŘ-ŞŘ ปี) 23.34 16.30 12.92 

Ś. อตัราการลาออก (Turn Over Rate) 0.45 0.82 1.52 

เมืÉอพนกังานทาํงานอยา่งมีความสุข ผลทีÉตามมาทาํใหก้ารดาํเนินนโยบายต่าง ๆ อาทิ นโยบาย

ในดา้นคุณภาพของสินคา้, ดา้นความปลอดภยั, ดา้นสิÉงแวดลอ้ม รวมทัÊงนโยบายดา้นความรับผดิชอบ

ต่อสังคมในมิติอืÉน ๆ สามารถบรรลุผลสาํเร็จได ้ และเป็นปัจจยัสาํคญัในการสร้างการเติบโตอยา่ง

ย ัÉงยนืในองคก์รอยา่งต่อเนืÉอง 

  4.  ด้านความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 

  นวตักรรม “ความพงึพอใจมาเป็นอนัดับหนึÉง” ตามนโยบายคุณภาพทีÉวา่                     

  “สร้างความพึงพอใจ  เอาใจใส่คุณภาพ มุ่งมัÉนพฒันาองคก์ร”  

- ทุกขัÊนตอนการผลิตสินคา้ บริษทัคาํนึงถึงคุณภาพ ความปลอดภยั การไดรั้บขอ้มูลทีÉ 

ถูกตอ้ง ยุติธรรม โปร่งใส การตลาดทีÉเป็นธรรม และการปฏิบติัทางสัญญาทีÉเป็นธรรม

ต่อผูบ้ริโภค และลูกคา้อืÉน ๆ  

- รวมทัÊงการลดความเสีÉยงใหเ้หลือนอ้ยทีÉสุดจากการใชผ้ลิตภณัฑ์และการบริการผา่น

การออกแบบ การผลิต 

- สนบัสนุนการบริการและขัÊนตอนการเรียกคืน ตลอดจนรับผดิชอบในการรักษาขอ้มูล 

ของผูบ้ริโภคให้มีความปลอดภยัและเป็นความลบั กบัทัÊงการแกไ้ขปัญหาเกีÉยวกบั

ผูบ้ริโภคทีÉมีประสิทธิผล  

- เพืÉอนาํไปสู่การผลิตสินคา้ และการใหบ้ริการทีÉมีความย ัÉงยนืทัÊงดา้นเศรษฐกิจ สังคม

และมาตรฐานต่าง ๆ จนไดรั้บรางวลัโรงงานน่าอยู ่ จากกระทรวงอุตสาหกรรม ไดรั้บ
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การประเมินความพึงพอใจจากผูบ้ริโภคอยูใ่นเกณฑ์ดีเยีÉยมตลอดมา รวมทัÊงไดรั้บการ

รับรองมาตรฐาน ISO 9001, ISO/TS 16949 ต่อเนืÉองมาตลอด 

 5.  ด้านการร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 

  นวตักรรม “เราจะเติบโตพร้อมกับชุมชนและสังคม” เป็นการเนน้การเติบโตของบริษทัควบคู่

กบัชุมชนและสังคมโดยเริÉมจากการให้พนกังานคิดดีทาํดีผา่นโครงการ “ทาํดีใส่กระปุก” เมืÉอพนกังาน

ทาํดีจะเกิดความสุข ซึÉ งจะส่งตอ่ไปยงัครอบครัว ชุมชน และสังคมใหมี้ความสุข  

  อีกทัÊงการให้ความช่วยเหลือในโครงการเพืÉอนช่วยเพืÉอน โดยจดักิจกรรมรณรงค์ความ

ปลอดภยัในการทาํงานและป้องกนัแกไ้ขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการของบริษทัลูกคา้/คู่คา้  

  การดูแลใหค้วามช่วยเหลือชุมชนรอบขา้ง และสถานทีÉของส่วนราชการต่างๆ เพืÉอให้

สามารถให้บริการประชาชนในบรรยากาศทีÉดี กบัทัÊงการฝึกอบรมให้พนกังานรู้จกัการออม โดยลด

การใชสิ้นคา้ฟุ่มเฟือย ลดการเสพสิÉงทีÉเป็นอบายมุข และใหเ้รียนรู้แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และ

ส่งผา่นไปยงัครอบครัว ชุมชน และสังคมต่อไป 

 6.  ด้านการดูแลรักษาสิÉงแวดล้อม 

  นวตักรรม “SSSC ร่วมดูแลรักษา และฟืÊ นฟูสภาพสิÉงแวดลอ้ม” บริษทัฯ ไดก้าํหนดการ

ดูแลรักษาสิÉงแวดลอ้ม ดว้ยตวัอกัษรยอ่ “SSSC” ของบริษทัไว ้ดงันีÊ   

   S.  Stop Global Warming    

   S.  Save Green Save Earth 

   S.  Save Green World 

   C.  Corporate Social Responsibilities 

  บริษทัฯ เป็นส่วนหนึÉงของสังคมและชุมชน ฉะนัÊนเพืÉอเป็นการตอบแทนสังคมและชุมชน 

บริษทัจึงมีความมุ่งมัÉนทีÉจะพฒันาและปรับปรุงระบบมาตรฐานการจดัการสิÉงแวดลอ้ม

(ISO14001:2015) อยา่งต่อเนืÉอง ตลอดจนให้ความร่วมมือดา้นสิÉงแวดลอ้มกบัองคก์รต่าง ๆ เพืÉอร่วม

รณรงคล์ดภาวะโลกร้อน ปลุกจิตสาํนึกในการรักษป่์า รักษโ์ลก สร้างโลกสีเขียว พฒันาคุณภาพชีวิต

และสิÉงแวดลอ้ม ภายใตใ้นการดาํเนินงานตามนโยบายดา้นสิÉงแวดลอ้ม ตามทีÉไดก้ล่าวไวแ้ลว้ในหวัขอ้

ทีÉ š การกาํกบัดูแลกิจการ หมวดทีÉ ś. บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ขอ้ ś.5) พนกังาน (ŝ) นโยบายดา้น

การจดัการสิÉงแวดลอ้ม ทีÉไดม้ีการทบทวนปรับปรุง และประกาศใชเ้มืÉอวนัทีÉ ŚŜ เมษายน ŚŝŞŘ 

 ในปี Śŝŝš ต่อเนืÉองปี ŚŝŞŘ บริษทัฯ ยงัคงไดดู้แลรักษาสิÉงแวดลอ้มตามแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก.šššš เล่ม ř-ŚŝŝŞ) อยา่งต่อเนืÉองดงันีÊ  

(1) ใชท้รัพยากรคุม้ค่าโดยคาํนึงถึงการไดม้าของทรัพยากรและการใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 ตัÊงแต่การจดัหาวตัถุดิบการใชป้ระโยชน์และการจดัการของเสียและคาํนึง ถึงผลกระทบทีÉจะ

เกิดกบัคนรุ่นต่อๆ ไป 
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(2) รู้และแสดงให้เห็นถึงผลกระทบดา้นสิÉงแวดลอ้มจากการดาํเนินงานขององคก์รและ

แสวงหาความรู้ตลอดจนแนวทางหรือวธีิการใหม่ๆ ในการลดและขจดัผลกระทบดา้น

สิÉงแวดลอ้มเหล่านัÊน 

(3) มุ่งพฒันาผลิตภณัฑห์รือกระบวนการทีÉเป็นมิตรต่อสิÉงแวดลอ้มและหลีกเลีÉยงการผลิตทีÉไม่มี

การจดัการหรือการป้องกนัมลภาวะ 

(4) ใชพ้ลงังานอยา่งมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพศึกษาพลงังานทดแทนเพืÉอนาํมาประยุกตใ์ช้

ในการดาํเนินธุรกิจขององคก์ร 

(5) กาํหนดแนวทางในการจดัการนํÊาอยา่งเป็นระบบครอบคลุมถึงการจดัการ การกกัเก็บ การ

ควบคุม การบาํบดั และการระบายโดยไม่ทาํลายแหล่งนํÊาธรรมชาติและคาํนึงถึงประโยชน์

ของชุมชนและสังคมทีÉดาํเนินธุรกิจ 

(6) มีส่วนร่วมในการอนุรักษ ์พฒันาและฟืÊ นฟูดิน นํÊาและป่าอนัเป็นรากฐานของการดาํรงชีวติ

ของชุมชนและสังคม 

  การใช้ทรัพยากรอย่างยัÉงยืน 

  ในปี Śŝ60 บริษทัฯ ยงัไดจ้ดัทาํ “โครงการ Steel Pallet ทดแทน Pallet ไม”้ ต่อเนืÉองจากปี 

2559 โดยสนบัสนุนและชกัชวนใหลู้กคา้ปรับเปลีÉยนการใช ้ Pallet เหล็กแทนการใช ้ Pallet ไม ้ ซึÉ งได้

พฒันาปรับแผนเป็นดงันีÊ   

ชืÉอแผนงาน  Knock down steel pallet  ทดแทน pallet ไม ้ 

วตัถุประสงค์  พนกังานฝ่ายการตลาดสามารถทาํขอ้ตกลงกบัลูกคา้ ในการใช ้ steel pallet  

แทน pallet ไม ้ 

ตวัชีÊวดั  เปอร์เซ็นตก์ารใช ้Steel pallet  

เป้าหมาย  ใช ้Steel pallet เป็นร้อยละ 70 ของการใช ้pallet ทัÊงหมด  

(เพิÉมขึÊนจากปี Śŝŝš ทีÉต ัÊงเป้าหมายไวร้้อยละ ŞŘ) 

ผลทีÉคาดว่าจะได้รับ  ลดการใชท้รัพยากรไม ้ไดอ้ยา่งต่อเนืÉอง  

ผลลพัธ์ ไดรั้บความร่วมมือจากลูกคา้ใช ้Knock down steel pallet แทน pallet ไม ้ 

คิดเป็นร้อยละ ŠŘ ของการใช ้pallet ทัÊงหมด จาํนวนลูกคา้ řŞŜ ราย 
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  บริษทักาํหนดใหมี้ขอ้ชีÊบ่ง ตรวจวดั เก็บบนัทึก และรายงานผลการใชพ้ลงังานไฟฟ้า 

นํÊามนั และทรัพยากรอืÉน ๆ ทีÉมีนยัสาํคญั เพืÉอทาํรายงานผลการตรวจวดัคุณภาพสิÉงแวดลอ้มใหแ้ก่

คณะกรรมการและคณะทาํงานดา้นสิÉงแวดลอ้ม สําหรับการวางแผนงานดา้นสิÉงแวดลอ้มต่อไป  

    การป้องกนัและลดผลกระทบจากมลพษิ 

- กาํหนดให้มีการตรวจวดั บนัทึกประเด็นปัญหาสิÉงแวดลอ้มทีÉสําคญั และรายงานผล

การลดมลพิษและปริมาณของเสียแก่คณะกรรมการสิÉงแวดลอ้มของบริษทั 

- การจดัการนํÊาเสีย โดยติดตัÊงระบบบาํบดันํÊาเสีย และควบคุมการตรวจวดันํÊาใชก่้อน

ปล่อยออกนอกโรงงานทัÊงๆทีÉโรงงานไม่ไดมี้การใชน้ํÊาในกระบวนการผลิตแต่อยา่งใด 

- ควบคุมมลภาวะทางอากาศ โดยการติดตัÊงระบบกาํจดัฝุ่ น และควบคุมตรวจวดัก่อน

ปล่อยฝุ่ นออกโรงงาน รวมทัÊงสร้างบ่อลา้งลอ้รถ ก่อนเขา้โรงงาน 

- จดัใหมี้การขออนุญาตนาํสิÉงปฏิกูลหรือวสัดุทีÉไม่ใชแ้ลว้ออกนอกบริเวณโรงงาน ให้

ถูกตอ้งตามทีÉกฎหมายกาํหนด 

- พฒันาและส่งเสริมการใชผ้ลิตภณัฑแ์ละบริการทีÉเป็นมิตรต่อสิÉงแวดลอ้ม โดยการ

ควบคุมผูรั้บจา้งช่วงขนส่งสินคา้ ดว้ยวธีิการตรวจสภาพรถขนส่งสินคา้และตรวจ

อุปกรณ์ขนส่งสินคา้เป็นประจาํอยา่งนอ้ยวนัละ ř ครัÊ งก่อนเริÉมปฏิบติังานตามแบบ

ตรวจสภาพรถขนส่งประจาํวนั และแบบตรวจอุปกรณ์ขนส่งสินคา้ประจาํวนัทีÉบริษทั

กาํหนด  รวมทัÊงกาํหนดใหมี้การสุ่มตรวจสภาพร่างกายพนกังานขบัรถขนส่งเป็น

ประจาํก่อนขบัรถขนส่งสินคา้  เพืÉอตรวจหาสารเสพติดและแอลกอฮอลใ์นร่างกาย  

 ในปี Śŝ60 บริษทัฯ ยงัคงจึงตอ้งจดัทาํ“โครงการสร้างความปลอดภยัใหก้บัผูรั้บจา้งช่วง

รถบรรทุก” อยา่งต่อเนืÉอง จากปี 2559 เพืÉอส่งเสริมใหผู้ป้ระกอบการทาํงานอยา่งมีระบบ รวมไปถึง

เป็นการพฒันาพนกังานขบัรถ ใหมี้คุณภาพและจิตสาํนึกผา่นมาตรการต่างๆในโครงการ ดงันีÊ  

1. การตรวจสอบความพร้อมของพนกังาน โดยการอบรมพนกังานใหม่ใหรู้้ระเบียบก่อน

เขา้ทาํงาน การอบรมหนา้งานและทดลองงาน การตรวจวดัความพร้อมของพนกังาน 

ก่อนรับงาน การตรวจสารเสพยติ์ด  

2. การตรวจความพร้อมของรถส่งสินคา้ โดยการลงทะเบียนรถบรรทุกใหม่ ก่อนนาํเขา้ 

รับส่งสินคา้ การตรวจสอบสภาพรถประจาํวนั, การบาํรุงรักษาตามระยะเวลา หรือ

ระยะทาง, การสุ่มตรวจสอบโดยคณะทาํงานจากส่วนกลางของบริษทั 

3. การตรวจสภาพเส้นทางส่งสินคา้ 
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4. การตรวจสภาพสินคา้ก่อนส่ง ดว้ยมาตรฐานอุปกรณ์การจบัยดึสินคา้ มาตรฐานการจดั

วางสินคา้บนรถบรรทุก และ มาตรฐานการวางแผนจดัส่ง/ปริมาณนํÊาหนกั ทีÉบริษทั

กาํหนด 

 

   เป้าหมายการดาํเนินโครงการ ผูรั้บจา้งช่วงรถบรรทุกไดรั้บการอบรมจิตสาํนึกดา้นความ

ปลอดภยั řŘŘ % ผลทีÉไดรั้บทาํใหผู้รั้บจา้งช่วงรถบรรทุกมีจิตสาํนึกดา้นความปลอดภยั  ไม่เกิด

อุบติัเหตุ หรือรถบรรทุกทีÉเขา้ร่วมโครงการไม่ไปสร้างมลพิษทางสังคม และสิÉงแวดลอ้มแต่อยา่งใด 

   ผลการดาํเนินการพบวา่ อุบติัเหตุเพิÉมขึÊนโดยปี Śŝ60 เกิดอุบติัเหตุ 14  ครัÊ ง ในขณะทีÉปี 

2559 เกิดขึÊน 13 ครัÊ ง 

  การปกป้องฟืÊ นฟูสิÉงแวดล้อม 

 บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงผลกระทบทีÉเกิดขึÊนจากสภาวะโลกร้อน และสภาพอากาศทีÉเปลีÉยนไป  

บริษทัฯ จึงมีความมุ่งมัÉนทีÉจะบูรณาการ เรืÉองความเป็นมิตรต่อสิÉงแวดลอ้มเขา้ไปในการดาํเนินงานของ

บริษทั เพืÉอให้พนกังานทุกคนมีจิตสาํนึกในการจดัการดา้นสิÉงแวดลอ้ม อาชีวอนามยั และความ

ปลอดภยั และใชพ้ลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีการปรับปรุงกระบวนการทาํงานอยา่งต่อเนืÉอง 

เพืÉอป้องกนัมลพิษ  ลดผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้ม ตลอดจนการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ  

 การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

 ในปี 2560 ทางบริษทัฯ ไดด้าํเนินกิจกรรมการประเมินคาร์บอนฟุตพริÊนทข์ององคก์ร 

(Carbon Footprint for Organization) เพืÉอนาํไปสู่การกาํหนดแนวทางการบริหารจดัการ ในการลดก๊าซ

เรือนกระจกทีÉเกิดขึÊนจากการดาํเนินกิจกรรมภายในองคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพทัÊงในหน่วยงานไป

จนถึงระดบัองคก์ร ทางบริษทัไดก้าํหนดนโยบายดา้นลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพืÉอเป็นแนวทาง

ในการดาํเนินงานดงันีÊ  

1. บริษทัฯ จะกาํหนดแผน และเป้าหมายดา้นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และจะ

สืÉอสารใหพ้นกังานทุกคนเขา้ใจ เพืÉอให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบตัิตามมาตรการทีÉ

กาํหนดไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

2. บริษทัฯ ถือวา่การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นหนา้ทีÉความรับผดิชอบของผูบ้ริหาร

และพนกังานบริษทัฯ ทุกระดบัทีÉจะตอ้งใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติัตามมาตรการทีÉ

บริษทักาํหนด ตลอดจนติดตามตรวจสอบและรายงานต่อคณะกรรมการการลดการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจก 
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3. บริษทัฯ จะให้การส่งเสริม และการสนบัสนุนเรืÉองต่างๆ ทีÉจาํเป็นและเหมาะสม รวมถึง

ทรัพยากรดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณในการทาํงานการฝึกอบรม และการมีส่วนร่วม

ของพนกังาน ในการนาํเสนอขอ้คิดเสนอขอ้คิดเห็นเพืÉอการพฒันางานดา้นการลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

4. บริษทัฯ จะส่งผลต่อแนวคิดเรืÉองสิÉงแวดลอ้มไปยงัซพัพลายเออร์ เพืÉอสร้างกระบวนการ

ผลิตทีÉเป็นมิตรต่อสิÉงแวดลอ้ม รวมถึงกาํหนดแนวทางการปฏิบติัทีÉชดัเจนเพืÉอลดการใช้

พลงังานทีÉสิÊนเปลืองใหเ้กิดขึÊนตลอดห่วงโซ่ 

5. นโยบาย แผนงาน และ เป้าหมาย ดา้นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกนีÊ  ผูบ้ริหารและ

คณะกรรมการการจดัการก๊าซเรือนกระจกจะทาํการทบทวนและประเมินผล ทุกปี 

 

การดําเนินงานในการปกป้องฟืÊ นฟูสิÉงแวดล้อม 

- ดาํเนินกิจกรรม คาราวานปลูกป่า ตา้นยาเสพติด ลดโลกร้อน อยา่งต่อเนืÉองทุกปี  

- จดัฝึกอบรมเพืÉอถ่ายทอดเทคโนโลยีการใชถ้งัดกัไขมนั ใหก้บัชุมชนมาบยางพร และ

นกัเรียนโรงเรียนมาบยางพรวิทยาคม เพืÉอให้มีความรู้ความเขา้ใจ และนาํไปปฏิบติัได้

จริง และไดส้นบัสนุน สร้างโรงเรือนปลูกผกัใหก้บัโรงเรียน เพืÉอเป็นแหล่งเรียนรู้ 

- ดูแลพนกังานใหมี้สุขภาพทีÉดี มีความปลอดภยัในการทาํงานอยา่งต่อเนืÉอง จนทาํให้

บริษทัไดรั้บสถานประกอบการดีเด่นดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยัและ

สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 12 ปีติดต่อกนั (2549-2560) และไดรั้บการรับรอง

มาตรฐาน ISO 14001 และ OHSAS 18001 อยา่งต่อเนืÉอง 

- ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดลง 

 

ผลการดําเนินงาน 2560 2559 2558 

1. การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง : Scope 1 

(ton CO2e)  ไดแ้ก่ การเผาไหมเ้ชืÊอเพลิงฟอสซิล 

(LPG ดีเซล) 

 

- - - 

2. การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางออ้มผา่นการใช้

ไฟฟ้า : Scope 2 (ton CO2e)  การใชไ้ฟฟ้า 

ไม่รวมโซล่าร์เซลล ์

 

1,170,807 1,244,296 1,360,987 
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  และเพืÉอให้การพฒันาชุมชนและสังคมของบริษทัไดบ้รรลุถึงการพฒันาทีÉย ัÉงยนือยา่ง

แทจ้ริง ในปี 2560 บริษทัยงัคงยึดหลกัการพฒันาตามแนวพระราชดาํริทีÉพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั

ไดท้รงพระราชทานไว ้คือ เข้าใจ เข้าถึง พฒันา เป็นบนัได 3 ขัÊนสู่ความสาํเร็จ 

  การเข้าใจ คือ การสร้างให้เกิดความเขา้ใจในขอ้มูลพืÊนฐาน ดว้ยการสานเสวนากบัผูมี้

ส่วนไดเ้สียทีÉเกีÉยวขอ้งทุกฝ่าย เพืÉอศึกษาขอ้มูลทุกมิติของชุมชน และคน้หารากของปัญหา  

 การเข้าถึง เป็นเรืÉองการสืÉอสารและสร้างการมีส่วนร่วม โดยมุ่งสืÉอสารสร้างความ

เขา้ใจและความมัÉนใจกบัชุมชน ร่วมกนัวิเคราะห์ ปัญหาและความตอ้งการของชุมชน และให้ชุมชนมี

ส่วนร่วมในกระบวน การพฒันามากทีÉสุด 

 การพฒันา เป็นเรืÉองของการเรียนรู้เพืÉอพฒันาศกัยภาพชุมชน สร้างทีมพีÉเลีÊยง โดยตัÊง

คณะทาํงานดา้นความรับผดิชอบต่อสังคมของชุมชนแต่ละชุมชนทีÉบริษทัไดเ้ขา้ไปพฒันาร่วมกบั

คณะทาํงานของบริษทั ในการออกแบบหลกัสูตรและเมนูการพฒันา การศึกษาดูงาน แลกเปลีÉยน

เรียนรู้ และฝึกปฏิบติัของชุมชน รวมทัÊงการใหที้มพีÉเลีÊยงใหค้าํแนะนาํในชุมชนและติดตามสนบัสนุน

ประเมินผล  

                     บันไดทัÊง 3 ขัÊนนีÊ มุ่งไปสู่การพฒันาให้ชุมชนมีความเป็นเจ้าของและนําไปสู่ความยัÉงยืนในทีÉสุด 

 ผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทต่อชุมชนและสังคม 

 จากการสาํรวจและการสานเสวนาร่วมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายโดยเฉพาะอยา่งยิÉงตวัแทนจาก

ชุมชนและทุกภาคส่วน ในปี 2560 ไม่พบปัญหาทีÉธุรกิจของบริษทัไปสร้างผลกระทบ และก่อใหเ้กิด

ความเสียหายต่อชุมชน และสังคม ทัÊงทางตรงและทางออ้มแต่อยา่งใด 

 แต่ถึงอยา่งใดก็ตามบริษทัไดน้าํผลการสาํรวจหรือผลจากการสานเสวนานัÊนมาจดัทาํโครงการ

เพืÉอช่วยดูแลชุมชนและสังคมอยา่งต่อเนืÉอง โดยในปี ŚŝŞŘ บริษทัฯ ไดเ้ขา้ไปจดัทาํโครงการ ดงันีÊ  
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ชืÉอโครงการ ปลูกผกัปลอดสารพษิ ใช้ชีวติแบบพอเพยีง 

สถานทีÉ โรงเรียนมาบยางพรวิทยาคม 

ทีÉต ัÊง ชุมชนหมู่บา้นมาบยางพร หมู่ทีÉ ś ตาํบลมาบยางพร อาํเภอปลวกแดง  

จงัหวดัระยอง 

จาํนวนประชากร 15,000 คน ประชากรแฝงประมาณ ŝŘ,ŘŘŘ คน 

จาํนวนนกัเรียน śşŠ คน 

จาํนวนครู ŚŜ คน 

วตัถุประสงค์  1.   เพืÉอให้โรงเรียนในชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ในการปลูกผกัปลอด  

      สารพิษ 

2.   เพืÉอเป็นการนาํวสัดุทีÉเหลือใชจ้ากโรงงานมาใชป้ระโยชน์ในการ 

      สร้างโรงเรือน 

 ś.  เพืÉอให้คนในชุมชนมีความรู้ในการปลูกผกัปลอดสารพิษเพืÉอความ 

       พอเพียง 

เป้าหมาย 1. สร้างโรงเรือนปลูกผกัใหก้บัโรงเรียน โดยนาํวสัดุเหลือใช้จากโรงงาน

มาเป็นส่วนประกอบในการจดัสร้าง ř โรงเรือน 

2. อบรมใหค้วามรู้การปลูกผกัสวนครัวอยา่งน้อย ř ครัÊ ง 

3. ผูเ้ขา้รับการอบรม จาํนวน śŘ คน 

ผลผลติ 1. สร้างโรงเรือนปลูกผกัปลอดสารพิษใหก้บัโรงเรียนมาบยางพร

วทิยาคม จาํนวน ř โรงเรือน 

2. จดัอบรมการปลูกผกัสวนครัว จาํนวน ř ครัÊ ง 

3. มีผูเ้ขา้รับการอบรมจาํนวน śŘ คน 

ผลลพัธ์ 1. มีการใชโ้รงเรือนปลูกผกัปลอดสารพิษเป็นแหล่งเรียนรู้อยา่งต่อเนืÉอง 

2. นกัเรียนและคนในชุมชนมีความรู้ในการปลูกผกัปลอดสารพิษ 

สามารถนาํไปใชเ้ป็นอาชีพเพิÉมรายไดใ้หก้บัตนเอง ครอบครัว 

โรงเรียน 

3. บริษทัฯไดน้าํศกัยภาพของบริษทัมาใชเ้ป็นส่วนหนึÉงในการสร้าง

โรงเรือนปลูกผกั ก่อใหเ้กิดความสัมพนัธ์ทีÉดีระหวา่งบริษทัและ

ชุมชน 

4. นกัเรียนใชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์ สร้างความเขม้แขง็และพฒันา

ชุมชนอยา่งยัÉงยนื 

5. ปัญหาในชุมชนลดลง 
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ชืÉอโครงการ SSSC SAFETY TO SCHOOL  

สถานทีÉ โรงเรียนวดัแหลม 

ทีÉต ัÊง ชุมชนวดัแหลมหมู่ Ŝ ตาํบลบางหญา้แพรก อาํเภอพระประแดง สมุทรปราการ 

ประชากร 853 ราย 

ครัวเรือน 325 ครัวเรือน 

จาํนวนนกัเรียน 200 คน 

จาํนวนครู   15 คน 

วตัถุประสงค์ 1. เพืÉอสร้างความรู้ดา้นความปลอดภยัใหก้บันกัเรียนและบุคลากร 

 2. เพืÉอให้พนกังาน นกัเรียนและบุคลากรไดส้ร้างสัมพนัธ์ทีÉดีต่อกนั 

เป้าหมาย 1. อบรมเชิงปฏิบติัการการอพยพหนีไฟใหน้กัเรียนและบุคลากรอยา่งนอ้ย ř ครัÊ ง/ปี 

 2. ใหพ้นกังาน นกัเรียนและบุคลากรมีส่วนร่วมในการปรับภูมิทศัน์รอบโรงเรียน

  อยา่งนอ้ย ř ครัÊ ง/ปี 

ผลผลติ ř. นกัเรียนและบุคลากรมีความรู้ในการดบัเพลิงและขัÊนตอนการอพยพหนีไฟ 

 Ś. พนกังาน นกัเรียนและบุคลากรสร้างสัมพนัธ์ทีÉดีต่อกนัในการดูแลโรงเรียน 

ผลลพัธ์  นกัเรียนและบุคลากรมีความรู้และจิตสาํนึกในดา้นความปลอดภยั 

 

กจิกรรมการร่วมพฒันาชุมชน และสังคม ปี ŚŝŞŘ  

1. กจิกรรมการร่วมพฒันาชุมชน และสังคม 

- จดักิจกรรมสานเสวนาผูมี้ส่วนไดเ้สีย และชุมชนขา้งเคียง เพืÉอคน้หาความตอ้งการใน

การดาํเนินงานกิจกรรมประจาํปีตาม "มาตรฐานความรับผิดชอบของผูป้ระกอบการ

อุตสาหกรรมต่อสังคม (CSR - DIW)"  

-  ร่วมสนบัสนุนและจดักิจกรรมวนัสงกรานตแ์ละวนัผูสู้งอายชุุมชนทอ้งคุง้พฒันา 

จงัหวดัสมุทรปราการ  

-    คณะทาํงานดา้นการมีส่วนร่วมและการพฒันาชุมชนของบริษทั ประชุมปรึกษาหารือ

 ร่วมกบัคณะทาํงานของวทิยาลยัเทคนิคสมุทรปราการ ในการจดักิจกรรมต่อเนืÉอง

 โครงการอาชีวะอาสาสร้างใจใกลว้ดัร่วมกบัวทิยาลยัเทคนิคสมุทรปราการ  

- ร่วมสนบัสนุน และจดักิจกรรมโครงการพฒันาคุณภาพชีวติและส่งเสริมอาชีพ

 ประชาชน ปี ŚŝŞŘ หลกัสูตรดอกไมถ้วายพอ่ สร้างอาชีพใหก้บัลูก ณ องคก์าร

 บริหารส่วนจงัหวดัสมุทรปราการ  

-   จดักิจกรรม และร่วมสนบัสนุนการปลูกตน้ไมสี้เหลือง ในโครงการอนัเนืÉองมาจาก

 พระราชดาํริ คลองลดัโพธิÍ บริเวณสองฝัÉงคลองลดัโพธิÍ  และพืÊนทีÉเอกชนริมแม่นํÊา

 ร่วมกบัชุมชนอาํเภอพระประแดง สมุทรปราการ 
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- จดักิจกรรมร่วมกบัวดัแหลมและชุมชนขา้งเขียงปลูกตน้โพธิÍ  ซึÉ งเพาะเมล็ดจากพระ

ศรีมหาโพธิÍ  พุทธคยา  

- ร่วมกบัสถานีตาํรวจภูธรสาํโรงใตจ้ดักิจกรรมทอดผา้ป่าสามคัคีและบาํเพญ็ 

 ประโยชน์ 

- ร่วมจดักิจกรรมต่อเนืÉองสาํหรับโครงการ Safety To School เพืÉอ ใหค้วามรู้ดา้นความ 

 ปลอดภยั ทัÊงทฤษฎีและการปฏิบติัใหแ้ก่นกัเรียน และชุมชนขา้งเคียง 

  

 Ś.  กจิกรรมเพืÉอสังคม 

- จดักิจกรรม และสนบัสนุนของขวญักิจกรรมวนัเด็กแห่งชาติประจาํปี ŚŝŞŘ ใหก้บั

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาล ś (มหาวงษ)์ โรงเรียนฉตัรทิพยเ์ทพวทิยา โรงเรียนวดั

ทอ้งคุง้ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาล ŝ (บางหญา้แพรก) ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาล ş 

(ฉตัรทิพยเ์ทพวทิยา) ชุมชนบางจากพระประแดง ชุมชนทอ้งคุง้พฒันา และชุมชน    

ปู่เจา้สมิงพราย  

- ร่วมกบัชมรมตาํรวจโรงงานสากล และสมาคมตาํรวจโรงงานมอบทุนการศึกษาของบุตร 

ขา้ราชการตาํรวจดีเด่นประจาํปี ŚŝŞŘ 

- จดัร่วมกิจกรรมสืบสานพระปณิธานราชประชาสมาสัย “เปลีÉยนความโทมนสั เป็นพลงั”  

- เขา้ร่วมกิจกรรมโครงการจดัตัÊงและพฒันาเครือข่ายศูนยเ์รียนรู้สุขภาวะอยา่งย ัÉงยนื  

(HW Net) ปีทีÉ Ś และลงนามความร่วมมือ (MOU) โครงการ HW Net  

- ร่วมสนบัสนุน และจดักิจกรรมประกวดการอนุรักษพ์ระเครืÉอง พระบูชา และเหรียญ

คณาจารย ์ณ สถานีตาํรวจภูธรสาํโรงใต ้ 

- ร่วมกิจกรรมและรับประกาศนียบตัรเชิดชูเกียรติ ไดรั้บคดัเลือกเป็นชมรม TO BE 

NUMBER ONE ตน้แบบ และเป็นตวัแทนจงัหวดัสมุทรปราการ เขา้ประกวดใน

มหกรรม TO BE NUMBER ONE ระดบัภาคกลางและภาคตะวนัออกประเภทสถาน

ประกอบการประจาํปี ŚŝŞŘ  

- เขา้ร่วมกิจกรรมการประกวดชมรม TO BE NUMBER ONE ระดบัประเทศ ประจาํปี 

ŚŝŞŘ ประเภทชมรม TO BE NUMBER ONE ตน้แบบระดบัเพชร 

- ร่วมกบัสถานีตาํรวจภูธรสาํโรงใต ้จดักิจกรรมรณรงค์โครงการเกิดอุบติัเหตุทางถนน

ในช่วงเทศกาลสงกรานต ์เพืÉอร่วมสร้างวฒันธรรมความปลอดภยัทางถนน  

- ร่วมสนบัสนุนการดาํเนินงานดา้นผูสู้งอาย ุและรับโล่เชิดชูเกียรติ จากคณะกรรมการ

ผูสู้งอายแุห่งชาติ และกระทรวงการพฒันาสังคมและความมัÉนคงของมนุษย ์ในวนั

ผูสู้งอายแุห่งชาติ ประจาํปี ŚŝŞŘ ในงาน“สูงวยั สูงคุณค่า ร่วมพฒันาประเทศไทย สู่

ประชารัฐ”   



บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จํากดั (มหาชน) แบบŝŞ-ř ปี Śŝ60 

185 

 

-   ร่วมกิจกรรมโครงการ “รณรงคเ์ด็กไทยแกม้ใส สาวไทยแกม้แดง” มีลูกเพืÉอชาติ ดว้ย

 วติามินวิเศษ (รับกรดโฟลิค) จงัหวดัสมุทรปราการ  

- จดักิจกรรม และเขา้ร่วมประดิษฐ์ดอกไมจ้นัทน์ “ดอกไมใ้จ ถวายพ่อของแผน่ดิน” ณ 

สถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชน จ.สมุทรปราการ และร่วมสนบัสนุนการจดั

งาน เพืÉอถวายเป็นพระราชกุศลแด่ในหลวงรัชกาลทีÉ 9  

- ร่วมกบัทีม Safety Thailand งานเปิดสถานีรถไฟฟ้าสาํโรง  

- จดักิจกรรมร่วมสืบสานประเพณีไทยและส่งเสริมวฒันธรรมงานก่อเจดียท์ราย และ

แห่เทียนเขา้พรรษา ณ วดัแหลม  

- ร่วมสนบัสนุนกิจกรรม โครงการสวมหมวกนิรภยั řŘŘ กบัสถานสงเคราะห์คนพิการ

และทุพพลภาพพระประแดง 

- เขา้ร่วมกิจกรรมงานวนัต่อตา้นคอร์รัปชัÉน 2560 “รัฐบาลใหม่ คอร์รัปชัÉนเก่า?” และ

ร่วมเปิดเวทีระดมความคิดป้องกนันกัการเมือง (แบบเก่า) กลบัมาทาํร้ายประเทศ! 

- เขา้ร่วมกิจกรรมในพิธีมอบใบรับรองมาตรฐานการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพ

ติด มยส. และร่วมจดับูธ ชมรมทูบีนมัเบอร์วนั-SSSC ณ  ศาลาวา่การจงัหวดั

สมุทรปราการ 

- ร่วมกบัเทคนิคสมุทรปราการและวดัจากแดงจดัโครงการ ‘’อาชีวะอาสาสร้างใจใกล้

วดั’’ นกัศึกษาไดศึ้กษาธรรมะและฝึกทกัษะวชิาช่าง รุ่นทีÉ ř - 3 

 

3. เผยแพร่ให้ความรู้แก่บุคคลภายนอก 

-  ผูบ้ริหารเป็นวิทยากรบรรยาย หวัขอ้ “ ประสบการณ์ในการจดัตัÊงชมรม TO BE 

NUMBER ONE ในสถานประกอบกิจการ แนวทางการดาํเนินงาน และประโยชน์ทีÉ

นายจา้งและลูกจา้งไดรั้บ” ในฐานะทีÉบริษทัฯ ประสบความสาํเร็จในการจดัตัÊงชมรม 

TO BE NUMBER ONE ในสถานประกอบกิจการ โดยการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

และบุคลากรขององคก์รใหก้บัสถานประกอบจงัหวดัสมุทรปราการ, สมุทรสงคราม 

และสิงห์บุรี 

- ผูบ้ริหารและพนกังานไดรั้บเกียรติเป็นผูถ่้ายทอดผลงาน เพืÉอถ่ายทาํสืÉอวดีีทศัน์ (VTR) 

โครงการพฒันาต่อยอดการดาํเนินการจดัการพลงังานตามกฎหมายประเทศไทย ไปสู่

ระบบการจดัการพลงังานในระบบสากล (ISO-50001)  

- ประชุมแลกเปลีÉยนเรียนรู้ และถอดบทเรียนการดาํเนินงานทูบีนมัเบอร์วนัให้แก่

เครือข่าย TO BE NUMBER ONE CP ALL, ศูนยฝึ์กและอบรมเด็กเยาวชน

พระนครศรีอยธุยา และ ชมรม TO BE NUMBER ONE  บา้นหมอ้ อาํเภอท่าวุง้ 

จงัหวดัลพบุรี 
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-    ผูบ้ริหารเป็นวิทยากรบรรยายการประชุมชีÊแจงการจดัทาํมาตรฐานการป้องกนัและ

แกไ้ขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ มยส. รุ่นทีÉ ř ณ สาํนกังานสวสัดิการ

คุม้ครองแรงงาน 

-    เขา้ร่วมงาน “The Children Sustainability Forum: Business Action for Children 

Towards SDGs” ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

- เขา้ร่วมกิจกรรมและผูบ้ริหารเป็นวทิยากรให้ความรู้โครงการส่งเสริมสถานประกอบ

กิจการและสร้างเครือข่ายชุมชนและป้องกนัยาเสพติดในสถานประกอบกิจการ  

-   บริษทัเขา้ร่วมการสานเสวนา เรืÉองการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติดในสถาน

 ประกอบกิจการ ณ สาํนกังานงานแรงงาน จงัหวดัสมุทรปราการ  

- บริษทัเขา้ร่วมประชุมเชิงปฏิบตัิการพฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้นการวิจยั สถาบนัราช

ประชาสมาสัย  

-   บริษทัเขา้ร่วมกิจกรรมโครงการ TO BE KEY TO EXCELLENCE รวมพลงัชมรม

  ตน้แบบ บนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือ และแลกเปลีÉยนเรียนรู้การดาํเนินงานสู่ 

  ความสาํเร็จ จ.ลพบุรี  

- บริษทัเขา้ร่วมอบรมการนาํเสนอความกา้วหนา้ของการดาํเนินงานสร้างสุขในการ

 ทาํงานในสถานประกอบการภายใตโ้ครงการแรงงานปลอดภยั สุขภาพอนามยัดี มี

 ผลิตภาพแรงงานสูง กระทรวงแรงงาน  

 -   บริษทัเขา้ร่วมเป็นวทิยากรบรรยายโครงการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติดใน

  สถานประกอบกิจการ     

 -   บริษทัเขา้ร่วมเป็นวทิยากรบรรยายให้ความรู้สัมมนาการพฒันาเครือข่ายแรงงาน

  ป้องกนัยาเสพติด จงัหวดัสมุทรปราการ รุ่นทีÉ ř โดยสาํนกังานสวสัดิการและ 

  คุม้ครองแรงงาน จ.สมุทรปราการ  

 - บริษทัเขา้ร่วมเป็นวทิยากรบรรยายใหค้วามรู้การอบรมโครงการเสริมสร้างศกัยภาพ

  และพฒันาความ เขม้แขง็เครือข่ายความปลอดภยัอยา่งย ัÉงยนืหลกัสูตร “การพฒันา

  ศกัยภาพเชิงเทคนิควชิาการ”   
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ศูนย์การเรียนรู้การป้องกนัยาเสพติด  

- ตอ้นรับคณะดูงานจากโรงพยาบาลมหาราชนครราชสีมาและเครือข่ายคลินิกโรคจากการ

ทาํงาน ดูงานโครงการ TO BE NUMBER ONE  

- ตอ้นรับคณะตรวจประเมิน เพืÉอตรวจเยีÉยมหน่วยงานตน้แบบดา้นการสวมหมวกนิรภยั 

100% ระยะทีÉ ř-3 

- ตอ้นรับ เครือข่ายชมรม TO BE NUMBER ONE บา้นหมอ้ จ.ลพบุรี 

-    ตอ้นรับคณะดูงานจาก Toyota Daihatsu Engineering Manufacturing ศึกษาดูงาน

โครงการ ลด ละ เลิก บุหรีÉ  ในสถานประกอบกิจการ  

- ตอ้นรับคณะศึกษาดูงานจากสาํนกังานแรงงานจงัหวดันนทบุรี และลงนามบนัทึก

ขอ้ตกลงการดาํเนินงานโครงการทูบีนมัเบอร์วนั ประชุมแลกเปลีÉยนเรียนรู้และถอด

บทเรียนการดาํเนิน TO BE NUMBER ONE  

 

 ศูนย์การเรียนรู้การป้องกนัด้านความปลอดภัย  

- ตอ้นรับคณะดูงานชมรมเจา้หนา้ทีÉความปลอดภยัในการทาํงานภาคกลางตอนล่าง 

 ดูงานดา้นความปลอดภยัในการทาํงาน 

- ตอ้นรับคณะตรวจประเมินสถานประกอบกิจการตน้แบบดีเด่น ดา้นความปลอดภยั  

อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงานประจาํปี 2560                         

-  ตอ้นรับคณะกรรมการความปลอดภยั Tatsuno  Engineering Service Co., Ltd.  

 ดูงานความปลอดภยัและอาชีวอนามยัในการทาํงาน  

- ตอ้นรับคณะศึกษาดูงานมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ดูงานความปลอดภยัและ 

อาชีวอนามยัในการทาํงาน  

-  ตอ้นรับการตรวจประเมินโครงการสถานประกอบการปลอดโรค ปลอดภยั กายใจเป็น

สุขและโครงการสถานทีÉน่าอยู ่น่าทาํงาน  

-    ตอ้นรับการคณะทีÉปรึกษา Thailand Vision Zero สมาคมส่งเสริมความปลอดภยัและ

อนามยัในการทาํงาน  

- ตอ้นรับคณะกรรมการตรวจประเมินสถานประกอบกิจการดีเด่นดา้นแรงงานสัมพนัธ์

และสวสัดิการแรงงาน 
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การพฒันาความรู้ให้แก่พนักงาน 

-  จดัอบรม ŝ ส และไคเซ็น เพืÉอการปรังปรุงกระบวนการ ระดบัหวัหนา้ และพนกังาน

  อยา่งต่อเนืÉองตลอดทัÊงปี  

-  จดักิจกรรม SSSC. Zero Accident มอบป้าย Zero Accident เพืÉอให้พนกังานนาํไปติด

  ในสถานทีÉทาํงานของตนและผูบ้ริหารร่วมลงลายมือชืÉอเพืÉอเป็นสัตยาบรรณดว้ย

  ความตัÊงใจและร่วมเขา้แถวแสดง ความยนิดีส่งพนกังานกลบัเขา้ทาํงาน  

-  บริษทัจดักิจกรรมมอบรางวลัโครงการลดอุบติัเหตุ śŞŝ วนัทาํงาน โดยแต่ละฝ่าย

  จะตอ้งปฏิบติัตามครบกาํหนดเพืÉอลดการเกิดอุบติัเหตุจากการทาํงาน และรางวลั

 โครงการ ŝส ใหแ้ก่พนกังานทีÉรักษาพืÊนทีÉผา่นเกณฑ ์ŝส ś เดือนติดต่อกนั 

-  ร่วมกบัสถาบนัเพิÉมผลผลิตแห่งชาติ จดัอบรมคาร์บอนฟุตพริÊนขององคก์ร ให้ผูบ้ริหาร 

  หวัหนา้งาน และ พนกังาน 

- ร่วมกบัสถานตาํรวจภูธรสาํโรงใตจ้ดัอบรมโครงการขบัขีÉปลอดภยั ใหก้บัพนกังาน

 ขบัรถของบริษทั เพืÉอให้ผูเ้ขา้อบรม รู้ เขา้ใจ กฎระเบียบจราจร เพืÉอสามารถนาํไป

 ปฏิบติัในงานทีÉรับผิดชอบอยา่งปลอดภยั  และมีประสิทธิภาพ 

- ร่วมกบัธนาคารกสิกรไทยจดัอบรมกองทุนสาํรองเลีÊยงชีพ  

- ร่วมกบัสถาบนัเพิÉมผลผลิตแห่งชาติ จดัโครงการพฒันาองคก์รเพืÉอการเติบโตอยา่ง

 ย ัÉงยนื  

- บริษทัจดักิจกรรมฝึกอาชีพสอนการทาํหมวกปีกใหก้บัพนกังานเป็นการใชเ้วลา

 วา่งใหเ้ป็นประโยชน์  

- ร่วมกบัสถาบนัราชประชาสมาสัยจดัอบรม โครงการอนุรักษก์ารไดย้นิให้พนกังาน  

- จดัอบรมระบบการบริหารจดัการคุณภาพ IATF 16949:2016 ซึÉ งเป็นมาตรฐานทีÉใช้

ในวงการอุตสาหกรรมยานยนต ์ฉบบัใหม่ ทีÉมุ่งเนน้ทีÉการปรับปรุงกระบวนการ

จดัการอยา่งต่อเนืÉอง ใหค้วามสาํคญัทีÉการป้องกนัจุดบกพร่อง ลดตวัแปรและของเสีย

ในโซ่อุปทานยานยนต ์ 

- จดัอบรมเชิงปฏิบติัการสร้างรูปแบบการดูแลตนเอง โรคหูเสืÉอมจากเสียงดงัใน

โรงงานอุตสาหกรรม การผลิต  

-   ร่วมกบัสถาบนัราชประชาสมาสัยจดัอบรมปฐมพยาบาลเกีÉยวกบัไฟฟ้า  

- จดัอบรมกฎหมายประกนัสังคม/ กฎหมายแรงงาน/ ขอ้บงัคบัในการทาํงาน/ 

เศรษฐกิจพอเพียง และจรรยาบรรณ และขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงาน  

- บริษทัร่วมกบัสถาบนัราชประชาสมาสัย ตรวจวดัระดบัเสียงดงัในโรงงาน

อุตสาหกรรมการผลิต 

-  จดัอบรมการเตรียมความพร้อมการจดัการดา้นพลงังาน  
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- บริษทัจดักรรม Kick off  การอนุรักษพ์ลงังาน เพืÉอปลุกจิตสาํนึกใหพ้นกังานรู้ รักษ ์

 การใชพ้ลงังาน 

- บริษทัจดักิจกรรมอนุรักษพ์ลงังาน ISO:50001 ประจาํปี ŚŝŞŘ  

- จดัอบรมการสวมใส่อุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายส่วนบุคคลใหป้ลอดภยั  

- ร่วมกบัสถาบนัราชประชาสมาสัยจดัอบรมโครงการโภชนาการอาหาร  

-  ร่วมกบักระทรวงสาธารณสุขจดัอบรมใหค้วามรู้โครงการแกม้แดง ดว้ยวิตามินแสน

 วเิศษ   เพืÉอสนบัสนุนสาวไทยใหมี้ความพร้อมในการมีบุตรโดยส่งเสริมใหม้ี

 โภชนาการทีÉดีดว้ยการเสริม  วติามินธาตุเหล็กและโฟลิก  

-     บริษทัร่วมกบัธนาคารแห่งประเทศไทยจดัอบรมโครงการคลินิกแกห้นีÊ   

-  บริษทัจดักิจกรรมร่วมอบรมการบริหารการเงินอยา่งชาญฉลาด 

- ส่งพนกังานเขา้ร่วมการสัมมนาเชิงวชิาการ SKILL MATRIX  กบัสาํนกังานกองทุน

 สนบัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) 

-  ผูบ้ริหาร และหวัหนา้งานเขา้ร่วมสัมมนา śŞŝ วนั ทาํดี จิตอาสาพลงัแผน่ดิน ณ ศูนย์

 เรียนรู้สุขภาวะ สํานกังานกองทุนสนบัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ(สสส.)  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสีÉยง 

การควบคุมภายใน 

 คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญต่อการมีระบบการควบคุมภายในทีÉดี  โดยบริษัทมี

นโยบายบริหารจัดการระบบการควบคุมภายในทีÉครอบคลุมในทุกกิจกรรมอย่างเพียงพอ และ

เหมาะสมกับการดาํเนินธุรกิจบนพืÊนฐานของหลกัการบริหารจดัการองค์กรทีÉมุ่งเน้นความถูกตอ้ง  

และโปร่งใส ตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉ ดีอันเป็นรากฐานทีÉ ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลดา้นการควบคุมภายในของบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีÉในการพิจารณาแผนงานการตรวจสอบ การควบคุม กาํกบั

ดูแลและความเป็นอิสระของสายงานตรวจสอบภายใน เห็นชอบการแต่งตัÊง โยกยา้ย เลิกจา้ง หวัหน้า

สายงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนดูแลให้สายงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถทาํ

หน้าทีÉตรวจสอบและถ่วงดุลได้ตามมาตรฐานทีÉก ําหนด  และให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบไม่น้อยกว่าไตรมาสละ ř ครัÊ ง เพืÉอให้มัÉนใจได้ว่าระบบการควบคุมภายใน และงาน

ตรวจสอบภายในของบริษทัฯ เป็นไปโดยรัดกุม ไม่ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อผูถื้อหุน้  

 คณะกรรมการบริษทัจดัใหม้ีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในอยา่ง

นอ้ยปีละ 1ครัÊ ง ซึÉ งในการประเมินดงักล่าวจะมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมและแสดง

ความเห็นเกีÉยวกบัความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน โดยแบบประเมินทีÉ

บริษทัใชป้ระเมินนัÊนจะอา้งอิง “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของ

สาํนกังาน ก.ล.ต. 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัครัÊ งทีÉ 1/2560 และคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั

ครัÊ งทีÉ 1/2560 เมืÉอวนัทีÉ 24 กุมภาพนัธ์ 2560 ไดป้ระเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบ

การควบคุมภายในและระบบบริหารความเสีÉยงของบริษทัแลว้ โดยผลการประเมินสรุปไดว้า่ บริษทัมี

ระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเสีÉยงของบริษทัทีÉมีประสิทธิผลเหมาะสมเพียงพอต่อ

การดาํเนินธุรกิจ ทัÊงนีÊ ไม่พบขอ้บกพร่องทีÉมีสาระสาํคญัเกีÉยวกบัระบบการควบคุมภายในและระบบ

บริหารความเสีÉยงของบริษทัแต่อยา่งใด 

 ทัÊงนีÊหวัขอ้การประเมินทัÊงระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสีÉยงไดค้รอบคลุมและ

มีความสัมพนัธ์กบัการดาํเนินธุรกิจและกระบวนการบริหารงานตามองคป์ระกอบการควบคุมภายใน

ของบริษทัในดา้นต่างๆ ดงันีÊ  
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 องค์กรและสภาพแวดล้อม 

 บริษทัมีการจดัโครงสร้างองคก์รทีÉเหมาะสมและสนบัสนุนใหฝ่้ายจดัการสามารถดาํเนินงาน

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีการกาํหนดเป้าหมาย และแนวทางในการปฏิบติังานทีÉชดัเจน และวดัผลได ้

จดัทาํนโยบายและระเบียบวธีิปฏิบติังาน รวมถึงขอ้กาํหนดเกีÉยวกบัจริยธรรม (Code of Conduct) ทีÉ

เป็นลายลกัษณ์อกัษร ทัÊงนีÊ  เพืÉอให้สามารถป้องกนัความเสียหายทีÉจะเกิดขึÊนต่อทรัพยสิ์นของบริษทัฯ 

และบริษทัยอ่ย รวมทัÊงป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบของผูบ้ริหารและพนกังาน 

 นอกจากนีÊยงัมีนโยบายการรับแจง้ขอ้มูลการกระทาํผดิและ การทาํทุจริต การสอบสวน และ

การคุม้ครองผูใ้ห้ขอ้มูล (Whistle Blower Policy) ซึÉ งไดจ้ดัทาํช่องทางพิเศษสาํหรับการรับแจง้ขอ้มูล

ทัÊงภายในและภายนอก รายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและ/

หรือ คณะกรรมการบริษทัอย่างสมํÉาเสมอ 

 การตรวจสอบภายใน 

บริษัทได้เล็งเห็นความสําคัญของระบบการควบคุมภายในทีÉ ดี  โดยจัดให้มีหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในแยกเป็นหน่วยงานหนึÉ งของบริษทัขึÊนตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ซึÉ งทาํหน้าทีÉ

ตรวจสอบการปฏิบติังาน โดยใช้เกณฑ์ความเสีÉยง การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในและการจดัการความเสีÉยงอย่างเหมาะสมตามแผนการตรวจสอบประจาํปี ซึÉ งไดรั้บอนุมติัจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 

เพืÉอสนบัสนุนความมีประสิทธิผลของกระบวนการกาํกบัดูแล การบริหารความเสีÉยงและการควบคุม 

โดยปฏิบติัตามหลกัจรรยาบรรณ ในกรณีทีÉมีขอ้สงสัยหรือขอ้เสนอแนะทีÉมีนยัสําคญัต่อความเสียหาย

จะรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ     เพืÉอพิจารณาสัÉงการแก้ไข และนาํเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษทัทนัที  

 บริษทัมีนโยบายใชผู้ต้รวจสอบภายในจากบุคลากรของบริษทั ในการทาํหนา้ทีÉตรวจสอบ

ภายในองคก์ร ซึÉ งมีหนา้ทีÉในการตรวจสอบ ประเมิน วิเคราะห์ ให้ขอ้เสนอแนะเกีÉยวกบัปัญหาและ

ความเพียงพอในระบบการควบคุมภายในขององคก์ร รวมทัÊงการตรวจสอบดา้นบญัชีและการเงิน การ

ตรวจสอบการปฏิบติังาน และการตรวจสอบการปฏิบติัตามขอ้กาํหนด และการจดัทาํรายงานผลการ

ตรวจสอบ เพืÉอนาํเสนอโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั 

 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูมี้อาํนาจแต่งตัÊง ถอดถอน หรือโยกยา้ยผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้

งานตรวจสอบภายใน และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพืÉอพิจารณาอนุมติั 

 ทัÊงนีÊ  คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้ความเห็นวา่ผูต้รวจสอบภายในของบริษทั คือคุณมณี          

จริยรักษว์รกุล ซึÉ งไดผ้า่นการอบรมเทคนิคการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน และอบรมแนวทางการ

ปฏิบติังานตรวจสอบภายในสารสนเทศ มีคุณสมบติัทีÉเหมาะสมกบังานตรวจสอบภายในของบริษทั 



บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จํากดั (มหาชน) แบบŝŞ-ř ปี Śŝ60 

192 

 

ข้อมูลหวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 

ชืÉอ-สกุล  นางมณี จริยรักษว์รกุล  อาย ุ   ŝ4  ปี 

ตาํแหน่ง  ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คุณวฒิุทางการศึกษา ปริญญาตรีบญัชีบณัฑิต มหาวทิยาลยัสยาม 

ประสบการณ์ทาํงาน หวัหนา้ตรวจสอบภายใน (ŚŝŜŠ-2554) 

ประวติัการอบรม - เทคนิคการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในโดยจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

   - การปฏิบติังานตรวจสอบภายในสารสนเทศ โดยสภาวชิาชีพบญัชี 

   - กระบวนการตรวจสอบภายใน โดยสภาวชิาชีพบญัชี 

หนา้ทีÉความรับผดิชอบ - ศึกษาและวางแผนการตรวจสอบภายในแผนกต่าง ๆ  

   - สัมภาษณ์และตรวจสอบเอกสาร 

   - สรุปผล ขอ้สังเกต และขอ้เสนอแนะ เพืÉอรายงานต่อคณะกรรมการ  

                                           ตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จํากดั (มหาชน) แบบŝŞ-ř ปี Śŝ60 

193 

 

 การบริหารความเสีÉยง 

 เพืÉอให้การบริหารความเสีÉยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการบริษทัจึงไดมี้การ

จดัตัÊงคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ซึÉ งประกอบดว้ยคณะกรรมการอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบ 

และผูบ้ริหารระดบัสูงทีÉมีความเชีÉยวชาญในแต่ละดา้นเขา้ร่วมเป็นกรรมการบริหารความเสีÉยง เพืÉอทาํ

หนา้ทีÉดูแลและทบทวนการบริหารความเสีÉยงโดยรวมของบริษทัใหอ้ยูใ่นระดบัทีÉเหมาะสม และ

ยอมรับได ้ซึÉ งไดจ้ดัทาํเป็นแผนผงัความเสีÉยง (Risk Map) ทีÉครอบคลุมในเรืÉองดงัต่อไปนีÊไวแ้ลว้ คือ 

1.  ความเสีÉยงดา้นกลยทุธ์ (Strategic Risk)’ 

2. ความเสีÉยงดา้นการเงิน (Financial Risk) โดยแบ่งเป็นความเสีÉยงใหญ่ๆ 2 ดา้น คือ 

- ความเสีÉยงจากความผนัผวนของปัจจยัทางการตลาด ( Market Risk) และ 

- ความเสีÉยงจากการทีÉคูส่ัญญาไม่ปฏิบติัตามภาระผูกพนั ( Credit Risk) 

3. ความเสีÉยงดา้นการปฏิบตัิงาน (Operational Risk) 

4. ความเสีÉยงจากการไม่ปฏิบติัตามกฎ / ขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้ง (Compliance Risk) 

5. ความเสีÉยงดา้นการทุจริต/คอร์รัปชัÉนทัÊงองคก์ร 

6. ความเสีÉยงจากการหยดุชะงดัของธุรกิจ (Business Interruption Risk) 

7. ความเสีÉยงดา้นสิÉงแวดลอ้ม ( Environment Risk) 

8. ความเสีÉยงทีÉจะเกิดใหม่ (Emerging Risk) 

 

 อีกทัÊงไดมี้การประเมินความเสีÉยงทีÉอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบริษทัอยา่งมี

นยัสาํคญั ทีÉเป็นปัจจยัความเสีÉยงทัÊงจากภายในและภายนอกของบริษทัอยา่งสมํÉาเสมอ ทัÊงนีÊ  บริษทัไดม้ี

การวเิคราะห์ถึงปัจจยัทีÉจะทาํใหค้วามเสีÉยงเกิดขึÊนวา่เป็นปัจจยัทีÉสามารถควบคุมได ้ หรือไม่สามารถ

ควบคุมได ้เพืÉอหามาตรการในการทีÉจะป้องกนัหรือลดความเสีÉยง และติดตามสถานการณ์ทีÉเป็นสาเหตุ

ของปัจจยัความเสีÉยง เพืÉอประเมินสถานการณ์และแนวโนม้ของผลกระทบต่อบริษทั รวมทัÊงมีการ

ติดตามการดาํเนินการตามแผนการบริหารความเสีÉยง หรือแผนปฏิบตัิการเป็นประจาํและรายงานให้

คณะกรรมการบริษทัทราบ 
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 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 

 บริษทัไดก้าํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ทีÉและอาํนาจอนุมติัวงเงินของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบั

ไวช้ัดเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการแบ่งแยกหน้าทีÉทีÉอาจเอืÊอให้เกิดการกระทาํทีÉทุจริตออกจาก

กนัอยา่งชดัเจน         มีมาตรการติดตามให้การทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั ตอ้งผา่นขัÊนตอนการอนุมติัทีÉ

เป็นไปตามระเบียบของตลาด-หลักทรัพย ์และสํานักงาน ก.ล.ต.โดยคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ

บริษทัเป็นสําคญัเสมอ และบริษทัได้มีการติดตามดูแลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยอย่างสมํÉาเสมอ 

รวมทัÊงไดก้าํหนดทิศทางให้บุคคลทีÉบริษทัแต่งตัÊงให้เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัดงักล่าวถือ

ปฏิบัติ นอกจากนีÊ คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความสําคัญกับการตรวจสอบการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบและข้อบังคับทีÉ เกีÉยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท เพืÉอลดความเสีÉ ยงในการ

ประกอบธุรกิจและรักษาชืÉอเสียงของบริษทั 

 

 ระบบสารสนเทศและการสืÉอสารข้อมูล 

 บริษทัใหค้วามสาํคญักบัระบบสารสนเทศและการสืÉอสารขอ้มูล เพืÉอให้ขอ้มูลของบริษทัมี

ความถูกตอ้งสมบูรณ์ เพียงพอต่อการตดัสินใจของผูบ้ริหารและคณะกรรมการ และมีระบบการจดัเก็บ

เอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีต่างๆ โดยจดัไวค้รบถว้นเป็นหมวดหมู่ ซึÉ งบริษทัไม่เคยไดรั้บแจง้

จากผูส้อบบญัชีวา่มีขอ้บกพร่องในเรืÉองนีÊ   

 ส่วนนโยบายบญัชีของบริษทัคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกบัผูส้อบบญัชี และหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน และผูบ้ริหารทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจดัทาํงบการเงินของบริษทั ไดร่้วมกนัพิจารณา

เพืÉอให้มัÉนใจวา่ไดใ้ชน้โยบายบญัชี และปฏิบติัตามหลกัการบญัชีทีÉรับรองทัÉวไปและเหมาะสมกบั

ลกัษณะธุรกิจของบริษทั รวมทัÊงการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอเหมาะสม 

 ระบบการติดตาม 

 บริษทัไดติ้ดตามผลการดาํเนินงานเปรียบเทียบกบัเป้าหมายทีÉกาํหนดอยา่งสมํÉาเสมอ  ในกรณี

ทีÉตรวจพบข้อบกพร่องทีÉเป็นสาระสําคัญ จะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพืÉอสัÉงการแก้ไขและรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงขอ้บกพร่องดังกล่าว รวมถึง

บริษทัมีนโยบายให้ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนัในกรณีทีÉเกิดเหตุการณ์

ทุจริต หรือมีการปฏิบติัทีÉฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมีการกระทาํทีÉผิดปกติอืÉน ซึÉ งอาจกระทบต่อชืÉอเสียงและ

ฐานะการเงินของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั  
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 นอกจากนีÊบริษทัยงัมีคณะกรรมการระบบบริหารคุณภาพ (ISO 9001:2008 และ ISO/TS 

16949:2009), คณะกรรมการความปลอดภยั (OHSAS 18001:2007), คณะกรรมการบริหารจดัการ

คุณภาพชีวติการทาํงาน (MS-QWL 1:2008) และคณะกรรมการสิÉงแวดลอ้ม (ISO14001:2004) ซึÉ งทาํ

หนา้ทีÉวางแผนและดาํเนินการตรวจประเมินระบบมาตรฐานต่าง ๆ ดงักล่าวทีÉบริษทัไดรั้บนัÊน  เพืÉอ

พฒันาและรักษาระบบมาตรฐานต่าง ๆ จึงทาํใหม้ัÉนใจถึงความเหมาะสม และการพฒันาประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของระบบอยา่งย ัÉงยนืต่อเนืÉอง 

 จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ ดังกล่าวข้างต้น 

คณะกรรมการบริษทัเห็นว่าบริษทัได้ปฏิบติัตามแนวทางทีÉสํานักงาน ก.ล.ต. ได้กาํหนดเป็นแบบ

ประเมินอยา่งเหมาะสม และมีประสิทธิภาพพอควรแลว้ นอกจากนีÊคณะกรรมการบริษทัเห็นวา่บริษทั

มีระบบการควบคุมภายในทีÉเกีÉยวกบัการทาํธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูที้É

เกีÉยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวอยา่งเพียงพอแลว้ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ การควบคุมภายในของบริษทัมีประสิทธิภาพเพียงพอ 

และกาํหนดใหสิ้นทรัพยท์ุกรายการของบริษทัติดรหสั (barcode) ไวที้Éตวัสินทรัพย ์ และไดท้าํการ

ตรวจสอบอยา่งนอ้ยปีละครัÊ ง จึงทาํใหม้ัÉนใจไดว้า่สินทรัพยข์องบริษทัมีการป้องกนัและรักษาเป็นอยา่ง

ดี การบนัทึกรายการทางบญัชีมีความเหมาะสม และทรัพยากรไดถู้กใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

การบริหารจัดการความสีÉยง 
นโยบายบริหารความเสีÉยง 

 คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงไดมี้การประกาศนโยบายการบริหารความเสีÉยงขององค์กร 

เพืÉอให้การดําเนินงานขององค์กรบรรลุวตัถุประสงค์ เพืÉอเป็นการสร้างมูลค่าเพิÉมให้แก่องค์กร 

ตลอดจนผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม จึงกาํหนดใหห้น่วยงานของบริษทัดาํเนินการ ดงันีÊ  

1) จดัใหมี้การบริหารความเสีÉยงอยา่งเป็นระบบและต่อเนืÉอง ภายใตก้ระบวนการบริหาร

ความเสีÉยงทีÉเป็นมาตรฐานเดียวกนัตามคู่มือการบริหารความเสีÉยงของบริษทั เพืÉอปลูกฝัง

ใหก้ารบริหารความเสีÉยงเป็นส่วนหนึÉงของการดาํเนินงานตามปกติ 

2) บริหารความเสีÉยงภายในหน่วยงานทีÉรับผดิชอบให้อยูใ่นระดบัทีÉองคก์รยอมรับได ้

3) นาํเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชเ้พืÉอให้เกิดความรวดเร็วในการประมวลผล การรายงาน

และการสืÉอขอ้ความ 

4)  ติดตามและประมวลผลพร้อมทบทวนแผนบริหารความเสีÉยงอยา่งนอ้ยทุกไตรมาส 
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 อนึÉ ง เพืÉอให้การบริหารความเสีÉยงของบริษทัฯ มีการดาํเนินงานอย่างเป็นระบบและเป็นไป

ตามวตัถุประสงค์ทีÉกาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลทัÉวทัÊงองค์กร ตลอดจนเพืÉอให้

การบริหารความเสีÉยงสอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Tread way Commission : COSO) ทีÉทางบริษทันาํมาเป็นแนวทางในการบริหาร

ความเสีÉยง คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง จึงไดจ้ดัทาํคู่มือบริหารความเสีÉยงของบริษทั เพืÉอใชเ้ป็น

แนวทางในการบริหารความเสีÉยงระดบัองคก์รและระดบักลุ่มงานต่อไป 

 และเพืÉอเพิÉมโอกาสของการบรรลุวตัถุประสงค ์ ส่งเสริมการบริหารเชิงรุก และตระหนกัถึง

ความจาํเป็นในการชีÊบ่งและแกไ้ขความเสีÉยงทัÉวทัÊงองคก์ร รวมทัÊงการกาํหนดแนวทางการควบคุมเพืÉอ

ป้องกนัหรือลดความเสีÉยงใหอ้ยูใ่นระดบัทีÉยอมรับไดดี้ยิÉงขึÊน บริษทัไดน้าํมาตรฐาน มอก.śřŘŘŘ–2555 

(ISO31000:2009) หลกัการและแนวทางการบริหารความเสีÉยงมาประยกุตใ์ช ้ เป็นกรอบงานและ

กระบวนการบริหารความเสีÉยงตอ่ไป 

 

วตัถุประสงค์ ตัวชีÊวดัความสําเร็จ และค่าเป้าหมายของแผนบริหารความเสีÉยงและแผนการควบคุม

ภายในประจําปี ŚŝŞŘ 

 ในปี ŚŝŞŘ ทีÉผา่นมาบริษทัฯ ไดก้าํหนดมาตรฐานในการหาบริบท ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และความ

เสีÉยงของกระบวนการเพืÉอหามาตรการในการปรับปรุงแกใ้หมี้ประสิทธิผลขึÊน โดยใช้กบักระบวนการ

ทุกกระบวนการภายในองคก์รภายใตร้ะบบการจดัการมาตรฐานบริหารคุณภาพ  

 อบรมใหค้วามรู้แก่ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบั เพืÉอใหเ้ขา้ใจในมาตรฐานดงักล่าว และให้

กาํหนดใหทุ้กฝ่ายจดัทาํไดด้าํเนินการแผนการดาํเนินการความเสีÉยงทีÉอาจส่งผลกระทบต่อการ

ดาํเนินงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ทีÉทาํให้การดาํเนินงานของฝ่ายไม่บรรลุเป้าหมาย ตามตวัชีÊวดั KPIs ทีÉ

กาํหนดไว ้ทีÉทุกฝ่ายตอ้งรายงานใหแ้ก่ผูบ้ริหารระดบัสูงทราบทุก ๆ ไตรมาส  

 และเพืÉอให้การดาํเนินงานบริหารความเสีÉยงและการควบคุมภายใน ประจาํปี ŚŝŞŘ เป็นไป

อยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคที์Éกาํหนดไว ้จึงไดก้าํหนดวตัถุประสงค ์ตวัชีÊวดั 
ความสาํเร็จ และค่าเป้าหมายของแผนการบริหารความเสีÉยงและแผนการควบคุมภายใน ประจาํปี ŚŝŞŘ 

มีดงันีÊ  
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วตัถุประสงค์ ตัวชีÊวดัความสําเร็จ ค่าเป้าหมาย 

1) แผนบริหารความเสีÉยง 
  

1.1) เพืÉอให้ผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ เป็นไปตาม

เป้าประสงคแ์ละเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ทีÉวางไว ้

1.1) ร้อยละของตวัชีÊวดัทีÉ

บรรลุเป้าหมายตาม

แผนปฏิบติัการ 

ร้อยละ 100 

1.2) เพืÉอให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการ

ดาํเนินการบริหารความเสีÉยงและเฝ้าระวงัความเสีÉยงใหม่ทีÉ

อาจเกิดขึÊน 

1.2) ระดบัความสาํเร็จ

ของการบริหาร 

ความเสีÉยง 

ระดบั 5 

1.3) เพืÉอให้เกิดการรับรู้ ตระหนกั และเขา้ใจถึงความเสีÉยง

ดา้นต่างๆ ทีÉจะเกิดขึÊน และสามารถหาวธีิการจดัการกบั

ความเสีÉยงเพืÉอป้องกนัหรือลดความเสีÉยงใหอ้ยูร่ะดบัทีÉ

ยอมรับได ้

1.3) ร้อยละของความ

เสีÉยงทีÉมีระดบัความเสีÉยง

ลดลง 
ร้อยละ 100 

2) แผนการควบคุมภายใน 
  

2.1) เพืÉอให้เกิดความมัÉนใจวา่การดาํเนินงานจะบรรลุผล

สาํเร็จตามวตัถุประสงคที์Éวางไว ้

2.1) ร้อยละของงานทีÉมี

การดาํเนินงานตามการ

ควบคุมทีÉกาํหนด 

ร้อยละ 100 
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řŚ. รายการระหว่างกัน 

 

1) บริษทัฯ มีรายการบญัชีทีÉเกิดขึÊนกบับริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั โดยมีผูถื้อหุ้นและ/หรือกรรมการ

ร่วมกนั ซึÉ งเป็นรายการตามธุรกิจปกติ สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 ดงันีÊ  

 

หน่วย : พนับาท 

บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้ง ลกัษณะ รายการระหวา่งกนั 

 ความสมัพนัธ์ ขายสินคา้ ซืÊอ

วตัถุดิบ 

ค่าใชจ่้าย 

อืÉน ๆ 

บริษทั โอกายา แอนด ์คอมปานี จาํกดั ถือหุ้น SSSC. 

29.75% 

20,547 1,179,450 1,982 

บริษทั สยามโกชิแมนูแฟคเชอริÉง จาํกดั กรรมการร่วมกนั 5,167   

บริษทั สยามเอน็ไวรอนเมนทอลเทคโนโลย ีจาํกดั กรรมการร่วมกนั   2,779 

บมจ. สยามสตีลอินเตอร์เนชัÉนแนล  ถือหุ้น SSSC.  

22.76% 

594  81 

บริษทั ช. สยามสุริยะ จาํกดั กรรมการร่วมกนั 932 1,442,383  

บริษทั ยเูนียนออโตพาร์ทสมานูแฟคเชอริÉง จาํกดั กรรมการร่วมกนั 117,515   

บริษทั โอกายา (ประเทศไทย) จาํกดั กรรมการร่วมกนั 3,680 243,548 6,745 

บริษทั ยนิูตีÊ  เซอร์วสิ จาํกดั กรรมการร่วมกนั   5,693 

บริษทั นิปปอนสตีลแอนดซู์มิคินลอจิสติคส์ 

(ไทยแลนด)์ จาํกดั 

บริษทัยอ่ยของ  

สยามนิปปอนสตีล 

แอนด ์

ซูมิคินลอจิสติคส์ 

5  21,342 

บริษทั นิปปอนสตีลแอนดซู์มิคินไพพ ์

(ประเทศไทย) จาํกดั 

กรรมการร่วมกนั 18,663  3,261 

บริษทั สยาม เอม็ทีเค จาํกดั กรรมการร่วมกนั 75   

รวม  167,178 2,865,381 41,883 

หมายเหตุ : โปรดดูรายละเอียดบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้ง ในหวัขอ้ ขอ้มูลอืÉนบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้ง 
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ยอดบญัชีคงเหลือกบับริษทัทีÉเกีÉยวขอ้ง ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 มีดงันีÊ  

 

รายการ จาํนวนเงิน 

(พนับาท) 

หมายเหตุ 

 

เจา้หนีÊการคา้บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

112,869 

  

บริษทัฯ ซืÊอเหล็กส่วนใหญ่จากบริษทั  

Okaya & Co., Ltd., และบริษทั ช.สยามสุริยะ 

จาํกดั เนืÉองจากบริษทัทัÊงสองเป็นผูแ้ทน

จาํหน่ายของผูผ้ลิตเหล็กทีÉมีคุณภาพดีจาก

ประเทศญีÉปุ่นและจากผูผ้ลิตในประเทศ 

 

 

ลูกหนีÊการคา้บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

36,880 

  

ทัÊงนีÊ ยอดลูกหนีÊการคา้กบับริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั

ดงักล่าว ไม่มีการตัÊงค่าเผืÉอหนีÊสงสัยจะสูญไว้

แต่อยา่งใด เนืÉองจากเป็นลูกหนีÊชัÊนดี มีฐานะ

ทางการเงินทีÉดี และจ่ายชาํระค่าสินคา้ตรงตาม

กาํหนดเสมอ ซึÉ งบริษทัฯ เชืÉอวา่จะไม่มีความ

เสีÉยงจากการเรียกเก็บค่าสินคา้จากลูกคา้กลุ่มนีÊ

ไม่ได ้

 

 

ลูกหนีÊ เงินกูย้มืบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

- 
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2) การซืÊอวตัถุดิบจากบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนันัÊน ราคาวตัถุดิบส่วนใหญ่ทีÉซืÊอจาก Okaya & Co., 

Ltd. เป็นราคากลางทีÉกาํหนดจากผูผ้ลิตเหล็กทีÉประเทศญีÉปุ่น โดยทีÉผูผ้ลิตเหล็กจะจ่ายค่านายหนา้ใหก้บั

ตวัแทนจาํหน่ายโดยตรง ซึÉ งเป็นลกัษณะทัÉวไปของธุรกิจเหล็กในประเทศญีÉปุ่น เช่นเดียวกนักบัการซืÊอ

เหล็กภายในประเทศจาก บริษทั ช. สยามสุริยะ จาํกดั ทีÉมีหลกัปฏิบติัเหมือนกนั 

การกาํหนดราคาขายผา่นบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งจะมีเงืÉอนไขและราคาเช่นเดียวกบัการขายใหก้บั

ลูกคา้ทัÉวไป ซึÉ งผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบโดยทดลองสุ่มตวัอยา่งรายการทีÉขายใหก้บับริษทัทีÉเกีÉยวขอ้ง

กนับางรายการเทียบกบัรายการทีÉบริษทัขายใหก้บัลูกคา้ทัÉวไปแลว้ปรากฏวา่เป็นราคาทีÉใกลเ้คียงกนั 

 3) มาตรการหรือขัÊนตอนการอนุมติัการทาํรายการระหวา่งกนั บริษทัฯ ดาํเนินการตามขัÊนตอน

และการอนุมติัเหมือนกบัการทาํรายการคา้ทีÉเกิดขึÊนกบับุคคลภายนอกอืÉน ๆ ทุกประการ และไม่มี

ผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้ทีÉมีส่วนไดเ้สีย มีส่วนในการอนุมติัรายการระหวา่งกนัทีÉเกิดขึÊนแต่อยา่งใด 

 ทัÊงนีÊ เป็นรายการทีÉกระทาํโดยคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ เป็นสาํคญัและตอ้งผา่น

การอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั หรือขออนุมติัในหลกัการจากคณะกรรมการก่อนทาํรายการ 

            4) นโยบายหรือแนวโนม้การทาํรายการกบับริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งในอนาคต บริษทัฯ ยงัคงถือ

ปฏิบติัตามระเบียบ ขัÊนตอนเช่นเดียวกบัการกระทาํธุรกรรมใดๆ กบับุคคลภายนอกอืÉน ๆ ทีÉเป็นไป

ตามปกติ และเพืÉอประโยชน์สูงสุดทางการคา้ และไม่มีการทาํรายการนอกเหนือจากรายการทีÉเกิดขึÊน

เป็นปกติ 
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ข้อมูลบริษัททีÉเกีÉยวข้อง  

บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้ง ประเภทกิจการ และ 

ลกัษณะธุรกิจ 

ทุนชาํระแลว้ 

(ลา้นบาท) 

ร้อยละหุ้นทีÉถือ 

ของทุนจดทะเบียน 

กรรมการของบริษทั 

ทีÉเกีÉยวขอ้งและเป็น 

กรรมการของ SSSC 

ยเูนียนออโตพาร์ทส 

มานูแฟคเชอริÉง 

ผลิตและจาํหน่าย 

ชิÊนส่วนยานยนต ์

350 โอกายาแอนด ์โก 

กลุ่มคุณานนัทกุล 

98.28% 

1.72% 

นายวนัชยั 

นายอะคิฮิโกะ 

นายสิทธิชยั 

นายจุน 

คุณานนัทกุล 

ซึโบอชิุ 

คุณานนัทกุล 

มูราเซะ 

 

สยาม นิปปอน  

สตีล  ไพพ ์

ผลิตและจาํหน่าย 

ท่อเหล็กชนิดพิเศษ  

สาํหรับอุตสาหกรรม 

ยานยนต ์และ 

อุตสาหกรรม

ต่อเนืÉอง 

783 นิปปอน สตีล & 

ซูมิคินไพพ ์

เมทลัวนั คอร์ปอเรชัÉน 

โอกายาแอนด ์โก 

โตโยตา้ทูโช- 

คอร์ปอเรชัÉน 

นายวนัชยั คุณานนัทกุล 

ช. สยามสุริยะ 

ศูนยบ์ริการเหล็กสยาม 

 

60.47% 

12.87% 

12.36% 

6.18% 

 

4.01% 

0.50% 

0.30% 

นายจุน มูราเซะ 

พานาโซนิค อีโค  

โซลูชัÉนส์สตีล 

(ประเทศไทย) 

ผลิตและจาํหน่าย 

อุปกรณ์ไฟฟ้าในการ 

ก่อสร้าง เช่น 

ท่อร้อยสายไฟ  

และอปุกรณ์ต่อเนืÉอง 

 

170 สยามสตีลอินเตอร์- 

เนชัÉนแนล 

 

5.00% 

นายวนัชยั 

 

คุณานนัทกุล 

 

สยามโอคามูระสตีล ผลิตและจาํหน่าย 

เฟอร์นิเจอร์ ระบบ  

Office Automation 

เพืÉอการส่งออก 

88 สยามสตีลอินเตอร์- 

เนชัÉนแนล 

โอคามูระ คอร์ปอเรชัÉน 

คนัไซ-โอคามูระ 

เมทลัวนั คอร์ปอเรชัÉน 

 

 

40.00% 

20.00% 

20.00% 

20.00% 

นายวนัชยั 

นายสุรศกัดิÍ  

นายสุรพล 

คุณานนัทกุล 

คุณานนัทกุล 

คุณานนัทกุล 

สยามสตีลอินเตอร์- 

เนชัÉนแนล 

ผลิตและจาํหน่าย 

เฟอร์นิเจอร์ 

ทีÉทาํจากเหล็ก 

593.13 กลุ่มคุณานนัทกุล 

 

35.41% 

 

 

นายวนัชยั 

นายสุรศกัดิÍ  

นายสุรพล 

นายสิทธิชยั 

นางนภาพร 

 

คุณานนัทกุล 

คุณานนัทกุล 

คุณานนัทกุล 

คุณานนัทกุล 

หุณฑนะเสว ี

ฟอร์ไมกา้ 

(ประเทศไทย) 

ผลิตและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑเ์คลือบ

พลาสติก 

 

199.15 สยามสตีลอินเตอร์- 

เนชัÉนแนล 

 

5.00% 

นายวนัชยั 

 

คุณานนัทกุล 
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บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้ง ประเภทกิจการ และ 

ลกัษณะธุรกิจ 

ทุนชาํระแลว้ 

(ลา้นบาท) 

ร้อยละหุ้นทีÉถือ 

ของทุนจดทะเบียน 

กรรมการของบริษทั 

ทีÉเกีÉยวขอ้งและเป็น 

กรรมการของ SSSC 

สยามสตีลกรุ๊ป- 

อินเตอร์เนชัÉนแนล 

ดาํเนินการลงทุนและ

สนบัสนุนการดาํเนิน 

กิจการของบริษทั 

ในกลุ่ม 

800 กลุ่มคุณานนัทกุล 

โอกายาแอนด ์โก 

87.39% 

12.50% 

นายวนัชยั 

 

 

 

คุณานนัทกุล 

 

 

 

ศรีเจริญอินเตอร์ 

เนชัÉนแนล 

จาํหน่ายเฟอร์นิเจอร์ 

สาํนกังาน 

14 สยามสตีล- 

อินเตอร์เนชัÉนแนล 

 

100% 

นายวนัชยั 

นายสุรศกัดิÍ  

คุณานนัทกุล 

คุณานนัทกุล 

 

ช. สยามสุริยะ ดาํเนินธุรกิจ 

ซืÊอมาขายไป 

โดยเป็นผูน้าํเขา้  

และจาํหน่าย 

ผลิตภณัฑต์่าง ๆ 

18 โอกายาแอนด ์โก 

กลุ่มคุณานนัทกุล 

49.00% 

39.00% 

นายวนัชยั 

นายสุรศกัดิÍ  

นายอะคิฮิโกะ 

นายสุรพล 

นายสิทธิชยั 

นายจุน 

คุณานนัทกุล 

คุณานนัทกุล 

ซึโบอชิุ 

คุณานนัทกุล 

คุณานนัทกุล 

มูราเซะ 

 

โอกายา 

แอนดค์อมปานี 

ดาํเนินธุรกิจเป็น

ตวัแทนจาํหน่ายเหล็ก 

และเครืÉองจกัรกล

โลหะ ท่อเหล็ก  

ผลิตภณัฑเ์คมี  

และอืÉน ๆ 

 

- เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ ่

ของ ศูนยบ์ริการ- 

เหล็กสยาม 

 

 

29.75% 

  

สยามโอคามูระ 

อินเตอร์เนชัÉนแนล 

จาํหน่ายเฟอร์นิเจอร์ 

สาํนกังาน  

เฟอร์นิเจอร์ทีÉใชใ้นทีÉ

สาธารณะ 

20 สยามสตีลอินเตอร์- 

เนชัÉนแนล 

 

 

51.00% 

นายวนัชยั 

นายสุรศกัดิÍ  

นายสุรพล 

นายสิทธิชยั 

นางนภาพร 

คุณานนัทกุล 

คุณานนัทกุล 

คุณานนัทกุล 

คุณานนัทกุล 

หุณฑนะเสว ี

 

สยามโกชิ 

มานูแฟคเชอริÉง 

ผลิตและจาํหน่าย

ชิÊนส่วน และอุปกรณ์

รถจกัรยานยนต ์ 

ยานยนต ์และ

เครืÉองยนต ์

 

180 ยเูนียนออโตพาร์ทส- 

มานูแฟคเชอริÉง 

 

18.00% 

นายวนัชยั 

นายอะคิฮิโกะ 

 

คุณานนัทกุล 

ซึโบอชิุ 
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บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้ง ประเภทกิจการ และ 

ลกัษณะธุรกิจ 

ทุนชาํระแลว้ 

(ลา้นบาท) 

ร้อยละหุ้นทีÉถือ 

ของทุนจดทะเบียน 

กรรมการของบริษทั 

ทีÉเกีÉยวขอ้งและเป็น 

กรรมการของ SSSC 

สยามเอน็ไวรอน 

เมนทอลเทคโนโลยีÉ 

ให้บริการ 

ดา้นสาธารณูปโภคต่าง ๆ  

เช่น จาํหน่ายประปา  

ไฟฟ้า โทรศพัท ์ 

บริการบาํบดันํÊาเสีย 

 

55 สยามอีสเทิร์น- 

อินดสัเตรียลพาร์ค 

กลุ่มคุณานนัทกุล 

 

98.89% 

1.09% 

  

สยาม สตีล 

ซีวิลโปรดกัส์ 

ผลิตและจาํหน่าย 

ผลิตภณัฑใ์ชใ้นการ 

ก่อสร้าง วสัดุก่อสร้าง 

วสัดุใชใ้นการตกแต่งอาคาร 

 

12.50 สยามสตีลกรุ๊ป- 

อินเตอร์เนชัÉนแนล 

 

100% 

นายวนัชยั 

นายสุรศกัดิÍ  

คุณานนัทกุล 

คุณานนัทกุล 

สยามโอคายา่ เคมีคลั ผลิตและจาํหน่าย 

ผลิตภณัฑเ์อน็จิเนียริÉง 

พลาสติก และผลิตภณัฑ ์

ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

80 โอกายา แอนด ์โก 

กลุ่มคุณานนัทกุล 

ช. สยามสุริยะ 

79.38% 

12.50% 

8.12% 

 

นายวนัชยั 

นายจุน 

นายสิทธิชยั 

คุณานนัทกุล 

มูราเซะ 

คุณานนัทกุล 

โอคายา่ (ประเทศไทย) ประกอบกิจการคา้ส่งและ 

คา้ปลีกสินคา้วสัดุ วตัถุดิบ 

ทีÉใชใ้นอุตสาหกรรม 

 

310 โอกายา แอนด ์โก 100% นายจนุ มูราเซะ 

 

โซแมท ประกอบกิจการในการ 

คา้ขายทัÊงการขายตรง  

การขายปลีก การขายส่ง  

การขายตามใบสัÉง 

 

20 ช. สยามสุริยะ 

โอกายา่  

(ประเทศไทย) 

51.00% 

5.00% 

นายจุน มูราเซะ 

 

ยนิูตีÊ  เซอร์วิส ให้บริการดา้นการจดัการ 

สาธารณูปโภค 

แก่บริษทัต่าง ๆ 

ในกลุ่มสยามสตีล 

 

1 กลุ่มคุณานนัทกุล 99.60% นายวนัชยั 

นายสุรศกัดิÍ  

คุณานนัทกุล 

คุณานนัทกุล 

สยาม เอม็ทีเค 

 

จาํหน่ายเหล็กและเหล็กกลา้ 185 โอกายา แอนด ์โก 40% นายจนุ มูราเซะ 
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บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้ง ประเภทกิจการ และ 

ลกัษณะธุรกิจ 

ทุนชาํระแลว้ 

(ลา้นบาท) 

ร้อยละหุ้นทีÉถือ 

ของทุนจดทะเบียน 

กรรมการของบริษทั 

ทีÉเกีÉยวขอ้งและเป็น 

กรรมการของ SSSC 

สยามนิปปอน สตีล 

แอนด ์ซูมิคิน  

ลอจิสติคส์ 

การให้บริการเกีÉยวกบั

กิจกรรมพิธีการทางกรม

ศุลกากร 

 

12 ช.สยามสุริยะ 25.50% นายจุน มูราเซะ 

สยาม สตีล โอ ซี 

 

จาํหน่ายอาคารสาํเร็จรูป  

ผนงักัÊนห้อง และผลิตภณัฑ์

ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

20 สยามสตีลอินเตอร์- 

เนชัÉนแนล 

 

51.00% 

นายสุรศกัดิÍ  

นายสุรพล 

นางนภาพร 

คุณานนัทกุล 

คุณานนัทกุล 

หุณฑนะเสว ี

ไทย ออโต ทูล 

 แอนด ์ดาย 

ผลิตชิÊนส่วน และ 

อุปกรณ์เสริมอืÉน ๆ สาํหรับ 

ยานยนต ์

 

300   นายดาํริ สุโขธนงั 

นิปปอน สตีล แอนด ์

สุมิคิน ไพพ ์ 

(ประเทศไทย) 

ผลิตท่อเหล็ก และเหล็กกลา้ 8,336 สยาม นิปปอน 

สตีล ไพพ ์

 

48.31% 

นายจุน มูราเซะ 

 

 


