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เอกสารแนบ 5 
รายละเอยีดอืÉน ๆ 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน ท่านผูถื้อหุ้น  

 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดรั้บการแต่งตัÊงจากคณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ย

กรรมการอิสระ 4 ท่าน คือ นายพงษศ์กัดิÍ   องัสุพนัธ์ุ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายวชิิต  

วฒิุสมบติั รศ.ดร. สุจริต คูณธนกุลวงศ ์และ ดร.ดาํริ สุโขธนงั เป็นกรรมการตรวจสอบ  

 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ทีÉอยา่งเป็นอิสระตามขอบเขต หนา้ทีÉทีÉระบุไวใ้นกฎ

บตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และตามทีÉไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ในปี 2560 

คณะกรรมการตรวจสอบจดัให้มีการประชุมทัÊงสิÊน 4 ครัÊ ง ร่วมกบัผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน 

เพืÉอพิจารณาเรืÉองต่าง ๆ ดงันีÊ  

1. สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและงบปี และมีความเห็นวา่งบการเงินของ

บริษทัฯไดจ้ดัทาํขึÊนโดยถูกตอ้งตามทีÉควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน และมีขอ้มูลทีÉโปร่งใสเป็นทีÉน่าเชืÉอถือได ้

2. สอบทานการทาํรายการธุระกรรมกบับริษทัทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอให้มีความถูกตอ้ง ซึÉ ง 

คณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัชี เห็นวา่รายการกบับริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งของ   

 บริษทัฯ ไดด้าํเนินการตามขัÊนตอน และขอ้กาํหนดของ กลต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง 

 ประเทศไทย 

3. พิจารณาอนุมติัแผนการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน  รับทราบผลการตรวจสอบ 

และสอบทานให้มีระบบการควบคุมภายในทีÉเพียงพอและมีประสิทธิภาพโดยกาํกบัดูแล

ใหเ้ป็นไปตามแผนงานทีÉไดก้าํหนด ซึÉ งครอบคลุมระบบงานทีÉสาํคญัของบริษทัฯ ทัÊงนีÊ

ไม่พบขอ้บกพร่องทีÉเป็นสาระสําคญั  

4. สอบทานการบริหารความเสีÉยงของบริษทั คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร

ความเสีÉยง และฝ่ายบริหารใหค้วามสาํคญักบัการบริหารความเสีÉยง โดยมีการประเมิน

โอกาสทีÉจะเกิด ผลกระทบ และแผนการจดัการความเสีÉยง เพืÉอป้องกนัหรือลด

ผลกระทบทีÉอาจเกิดขึÊนกบัธุรกิจหรือองคก์รใหอ้ยูใ่นระดบัทีÉยอมรับได ้ 

5. พิจารณาผลการปฏิบติังานและความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี ซึÉ งไม่มีความสัมพนัธ์ใดๆ 

กบับริษทัฯ และบริษทัยอ่ย และความเหมาะสมของค่าสอบบญัชีแลว้ เห็นควรเสนอ

คณะกรรมการแต่งตัÊงนางสาวกญัญาณัฐ ศรีรัตน์ชชัวาล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต  

เลขทะเบียน 6549 หรือนางสาวศนัสนีย ์พูลสวสัดิÍ  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 

Şšşş หรือนายนรินทร์ จูระมงคล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน Šŝšś จากบริษทั 

แกรนท ์ธอนตนั จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีประจาํปี 2561 ต่อไป 

                         (นายพงษศ์กัดิÍ   องัสุพนัธ์ุ) 

                      ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

เรียน ท่านผูถื้อหุ้น บริษทั ศูนยบ์ริการเหล็กสยาม จาํกดั (มหาชน) 

คณะกรรมการบริษทัไดมี้การแต่งตัÊงคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เมืÉอวนัทีÉ 

ŚŠ กุมภาพนัธ์ Śŝŝŝ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่านคือ รศ.ดร.สุจริต คูณธนกุลวงศ ์เป็น

ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนโดยมีนายพงษศ์กัดิÍ  องัสุพนัธ์ุ และนายวชิิต วุฒิ

สมบติั เป็นกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ซึÉ งมีขอบเขตหนา้ทีÉตามทีÉระบุไวใ้นกฎบตัร

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

 ในปี Śŝ60 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ไดมี้การประชุมรวม 2 ครัÊ ง โดย

พิจารณาเรืÉองทีÉสาํคญัสรุปไดด้งันีÊ  

1.  พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกาํหนดหลกัเกณฑ ์และนโยบายในการสรรหากรรมการ

บริษทั และกรรมการชุดยอ่ย โดยพิจารณาความเหมาะสมของจาํนวน โครงสร้าง และ

องคป์ระกอบของคณะกรรมการ กาํหนดคุณสมบติัความรู้ ความชาํนาญของคณะกรรมการ 

(Board Skill Matrix)ในดา้นต่าง ๆ เป็นรายบุคคล และทกัษะทีÉจาํเป็นทีÉยงัขาดอยูใ่น

คณะกรรมการ รวมทัÊงสามารถวา่จา้งบริษทัทีÉปรึกษา (Professional Search Firm) หรือใช้

ฐานขอ้มูลกรรมการ(Director Pool) ในการสรรหากรรมการใหม่ เพืÉอเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษทั และขออนุมติัต่อทีÉประชุมผูถื้อหุ้น ทัÊงนีÊ เพืÉอให้ไดก้รรมการทีÉมีความ

เหมาะสมทัÊงดา้นคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ ทีÉจะมาสนบัสนุนงาน

ของคณะกรรมการบริษทัฯ เพืÉอก่อให้เกิดประโยชน์กบับริษทัฯ ไดเ้ป็นอยา่งดี และ 

สอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 

2. สรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั  กรรมการชุดยอ่ย เพืÉอ

นาํเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั และผูถื้อหุน้เพืÉอพิจารณาอนุมติั  

3.  เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจา่ยค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืÉนๆ สาํหรับ

กรรมการในคณะกรรมการบริษทั คณะอนุกรรมการต่างๆ และกรรมการผูบ้ริหารระดบัสูง 

ใหเ้หมาะสมกบัหนา้ทีÉความรับผดิชอบ สอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบริษทั และ

ภาวะตลาดอยูเ่สมอ  

4.  กาํหนดค่าตอบแทนทีÉจาํเป็นและเหมาะสมทัÊงทีÉเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการ

บริษทั เป็นรายบุคคลในแต่ละปี โดยพิจารณา ความเหมาะสมกบัภาระหนา้ทีÉ ความ

รับผดิชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกบับริษทัในธุรกิจทีÉคลา้ยคลึงกนั และประโยชน์ทีÉคาด

วา่จะไดรั้บจาก กรรมการ เพืÉอเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาเห็นชอบและนาํเสนอ

ต่อทีÉประชุมผูถื้อหุน้เพืÉออนุมติั 

5. รายงานนโยบาย หลกัการ/เหตุผล ของการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ตาม

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์โดยเปิดเผยไวใ้น แบบแสดงขอ้มูลประจาํปี (ŝŞ-ř) และ

รายงานประจาํปี 

 

                                                                 

 (รศ.ดร.สุจริต คูณธนกุลวงศ)์ 
     ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
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รายงานของคณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการ/บรรษัทภิบาล 

เรียน ท่านผูถื้อหุ้น บริษทั ศูนยบ์ริการเหล็กสยาม จาํกดั (มหาชน) 

คณะกรรมการบริษทัยนืยนัเจตนารมณ์ในการดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงสิÉงแวดลอ้ม สังคม 

และบรรษทัภิบาล (Environmental, Social, and Governance: ESG) ซึÉ งถือเป็นรากฐานสาํคญัในการ

เสริมสร้างศกัยภาพให้ธุรกิจมีความเขม้แขง็และเติบโตไดอ้ยา่งต่อเนืÉองและย ัÉงยนื สร้างผลตอบแทน

ทีÉดีในระยะยาวใหแ้ก่ผูล้งทุน โดยบูรณาการกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ และเป้าหมายขององคก์ร 

เพืÉอส่งเสริมระบบบริหารจดัการทีÉมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ ต่อตา้นการทุจริต

คอร์รัปชัÉนทุกรูปแบบใหค้วามสาํคญักบัผูที้ÉเกีÉยวขอ้งทุกภาคส่วน เขา้ใจ เขา้ถึง และร่วมพฒันา

ผลิตภณัฑเ์พืÉอสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ มีการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ คู่คา้อยา่งเป็นธรรม ใหก้าร

ดูแลพนกังานเสมือนเป็นบุคคลในครอบครัวให้มีความสุขสนุกกบัการทาํงานและให้ความเสมอภาค

และเป็นธรรม ซึÉ งทาํใหบ้ริษทัสามารถดาํเนินธุรกิจไดอ้ยา่งสมดุล มัÉนคง ย ัÉงยนื และพนกังานมี

ความสุข ตลอดจนเพิÉมมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอยา่งย ัÉงยนืของบริษทัฯ 

 คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่านคือ ดร.ดาํริ สุโขธนงั 

เป็นประธานกรรมการกาํกบัดูแลกิจการโดยมี นายพงษศ์กัดิÍ  องัสุพนัธุ์ และนายวชิิต วฒิุสมบติั เป็น

กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ ไดรั้บการแต่งตัÊงจากคณะกรรมการบริษทั เมืÉอวนัทีÉ ŚŠ กุมภาพนัธ์ Śŝŝŝ 

เพืÉอดาํเนินงานตามกฎบตัรคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีทีÉไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ

บริษทั และสอดคลอ้งกบันโยบายและเจตนารมณ์ของคณะกรรมการบริษทัตามทีÉกล่าวขา้งตน้ 

 ในปี 2560 คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ มีการประชุม 2 ครัÊ ง เพืÉอวางแผนการพฒันางาน

ดา้นการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี ให้สอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการของ OECD (OECD 

Principles of Corporate Governance) และหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย ทีÉทางบริษทัฯไดน้าํมาเป็นกรอบในการพฒันาหลกัการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั 
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 ทัÊงนีÊ เพืÉอให้ผูที้ÉเกีÉยวขอ้งทุกฝ่ายนัÊนมัÉนใจวา่ บริษทัฯไดมี้หลกัการบริหารกิจการทีÉดี มีความ

รับผิดชอบในการจดัการอยา่งโปร่งใส เท่าเทียม เป็นธรรม มีประสิทธิภาพ   สามารถตรวจสอบได ้อนั

นาํไปสู่การสร้างความเจริญกา้วหนา้ในเชิงธุรกิจใหมี้ความเขม้แขง็และเติบโตไดอ้ยา่งต่อเนืÉองและ

ย ัÉงยนื สร้างผลตอบแทนทีÉดีในระยะยาวใหแ้ก่ผูล้งทุน เมืÉอวนัทีÉ řř สิงหาคม ŚŝŞŘ คณะกรรมการกาํกบั

ดูแลกิจการ ไดน้าํเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาและมีมติอนุมติัใหน้าํหลกัปฏิบัติ Š ข้อหลกั 

ในหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียนปี ŚŝŞŘ (Corporate Governance Code for 

listed companies 2017:CGCode) ฉบบัใหม ่ทีÉออกโดยสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพยม์าปรับใช ้ (Apply) ตามทีÉเหมาะสมกบับริบทธุรกิจของบริษทั ซึÉ งคณะกรรมการ

บริษทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัเป็นผูพ้ิจารณาทบทวนตามความ

เหมาะสมของการนาํ CG Code ไปปรับใช ้ และนาํเสนอใหที้Éประชุมคณะกรรมการพิจารณาอยา่ง

นอ้ยปีละ ř ครัÊ ง โดยมีวตัถุประสงคเ์ป้าหมายเพืÉอใหค้ณะกรรมการของบริษทัไดพิ้จาณาและทบทวน

การกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัใหน้าํไปสู่ผล (governance outcome) ดงัต่อไปนีÊ  

1. สามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการทีÉดีโดยคาํนึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

(Competitiveness and performance with long-term perspective) 

2. ประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผดิชอบต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วน

ไดเ้สีย (Ethical and responsible business) 

3. เป็นผูป้ระกอบการทีÉดีและเป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิÉงแวดลอ้ม  

(Good corporate citizenship) 

4. สามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีÉยนแปลง (Corporate resilience) 

 

 แผนงานการดําเนินด้านการกํากบัดูแลกจิการของบริษัทฯ (ปี ŚŝŞŘ – 2562) 

 คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีไดย้ดึหลกัปฏิบติั 8 ขอ้หลกัในหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉ

ดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียนปี ŚŝŞŘ (Corporate Governance Code for listed companies 2017:        

CG Code) ฉบบัใหม่ มาปฏิบติั และปรับใช ้(Apply) ตามทีÉเหมาะสมกบับริบทธุรกิจของบริษทั โดย

ใน Š ขอ้หลกันัÊนในปี ŚŝŞŘ ทีÉผา่นมาคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการไดพ้ิจารณาและทบทวนร่วมกนั 

และนาํเสนอใหค้ณะกรรมการของบริษทัพิจารณาแลว้วา่มีประเด็นทีÉตอ้งพิจารณาและทบทวน

ปรับปรุงเพิÉมเติมอยูใ่นหลกัปฏิบติัขอ้ ř, Ś, Ŝ และ ขอ้ ŝ นัÉนคือ  
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 หลกัปฏิบัติ 1 ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้าํ  

                      องคก์รทีÉสร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัÉงยนื (Establish Clear Leadership Role   

                      and Responsibilities of the Board)  

 หลกัปฏิบัติ 2 กาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการทีÉเป็นไปเพืÉอความย ัÉงยืน  

           (Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

 หลกัปฏิบัติ 4 สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร  

           (Ensure Effective CEO and People Management) 

 หลกัปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผดิชอบ  

           (Nurture Innovation and Responsible Business) 

  ส่วนขอ้ทีÉเหลือไดมี้การปรับใชไ้ปแลว้ ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีตามแนวทางของ 

The Organization for Economic Co-Operation and Development (OECD) ซึÉ งสอดคลอ้งกบัหลกั CG 

Code ฉบบัใหม่นีÊ  

 อนึÉงนอกจากนัÊนคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีไดท้บทวนและสอบทานการปฏิบติังาน

ของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนงานอยา่งต่อเนืÉอง โดยมีเรืÉองสาํคญัทีÉไดพ้ิจารณาสรุปได้

ดงันีÊ  

 - พิจารณาทบทวน แกไ้ขปรับปรุงนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ และคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ 

และขอ้พึงปฏิบติัในการทาํงานใหเ้หมาะสมกบัสภาวการณ์ สอดคลอ้งกบัแนวทางของสมาคม

ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์ และ ASEAN CG Scorecard รวมทัÊงแนวปฏิบติัอืÉนๆ ทีÉเหมาะสมกบับริษทั และเป็น

ประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย อาทิ การต่อตา้นคอร์รัปชัÉน ความรับผดิชอบของกรรมการ การบริหาร

ความเสีÉยง การส่งเสริมชุมชน สังคม และร่วมฟืÊ นฟูประเพณีวฒันธรรมของทอ้งถิÉน อนัเป็นการ

ยกระดบัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของบริษทั ผูบ้ริหาร พนกังานบริษทัฯ ใหเ้ขม้ขน้ขึÊน ซึÉ งส่งผลให้

บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต 

(Collective Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) จากองคก์รต่อตา้นคอร์รัปชัÉน 

(ประเทศไทย) เมืÉอวนัทีÉ 10 กรกฎาคม ŚŝŝŠ นัÉนแสดงให้เห็นวา่ บริษทัฯ ไดมี้การพฒันาดา้น       

Anti-Corruption คือแสดงใหเ้ห็นการนาํไปปฏิบติัโดยมีการสอบทานความครบถว้นเพียงพอของ

กระบวนการทัÊงหมดจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 - กาํหนดนโยบายและเปิดการอบรมใหค้วามรู้ และร่วมทาํขอ้ตกลงแก่คู่คา้ในห่วงโซ่ธุรกิจ

เพืÉอร่วมกนักาํหนดนโยบายและแนวปฏิบติัทีÉจะไม่มีส่วนเกีÉยวขอ้งกบัการคอร์รัปชัÉน โดยในปี Śŝ60 

ทีÉผา่นมาไดอ้บรมใหค้วามรู้และร่วมกาํหนดนโยบายดงักล่าวกบัผูป้ระกอบการรถบรรทุกทุกราย 

รวมทัÊงคู่คา้/ลูกคา้ และซพัพลายเออร์ ในการร่วมกนัต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัÉน พร้อมรณรงค/์ปลุก

จิตสาํนึกพนกังานในองคก์รทุกระดบัซึÉ งรวมถึงพนกังานและกรรมการใหม่ ดว้ยการอบรมใหค้วามรู้ 

จดักิจกรรมอยา่งต่อเนืÉองเพืÉอให้บุคลากรทุกคนของบริษทั ไม่วา่คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนกังานทุกคน และทุกระดบัถือปฏิบติัไปในทิศทางเดียวกนัอยา่งเคร่งครัดเกีÉยวกบัการต่อตา้นทุจริต

คอร์รัปชัÉนทุกรูปแบบ  

 อีกทัÊงกาํหนดช่องทางในการร้องเรียนแจง้เบาะแส ขอ้ร้องเรียน รวมทัÊงกาํหนดมาตรการ

คุม้ครองผูร้้องเรียนไวช้ดัเจนในเวบ็ไซดข์องบริษทั ซึÉ งในปี Ś560 ไม่พบหรือไม่มีการร้องเรียน หรือ

แจง้เบาะแสการทุจริตคอร์รัปชัÉนแต่งอยา่งใด 

 - บริษทัยงัคงเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นเสนอระเบียบวาระและส่งคาํถามทีÉตอ้งการใหชี้Êแจงใน

การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี เป็นการล่วงหนา้ โดยเปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  

 - สร้างความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัการปฏิบติัตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี และคู่มือ

จรรยาบรรณฯให้แก่คณะกรรมการผูบ้ริหารและพนกังานอยา่งต่อเนืÉอง  

 - ทบทวนและประเมินผลการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี (CG Rating) ดว้ยตนเองสมํÉาเสมอ 

เพืÉอให้ทราบถึงระดบัการดาํเนินงานดา้นการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของบริษทัฯ และนาํขอ้มูลทีÉไดจ้าก

การประเมินตนเอง มาปรับปรุงเพืÉอการพฒันาอยา่งต่อเนืÉอง 

 - พิจารณาทบทวนนโยบายการพฒันาระบบการควบคุมภายใน โดยจดัทาํมาตรการการ

ควบคุมภายในของบริษทัฯ เพืÉอเป็นการเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจเกีÉยวกบัแนวทางปฏิบติัและ

หลกัการในการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน การรายงานการควบคุมภายในทีÉถูกตอ้ง 

และให้พนักงานสามารถนําไปปฏิบัติได้ทัÉวทัÊ งองค์กร ซึÉ งจะส่งผลให้การดาเนินงานบรรลุ

วตัถุประสงคน์าํไปสู่การเติบโตอยา่งย ัÉงยนืขององคก์ร 

 จากการทีÉบริษทัฯ ยึดมัÉนและพฒันาการกาํกบัดูแลกิจการมาอยา่งต่อเนืÉอง และจริงจงั เป็นผล

ทาํให้บริษทัฯ ไดรั้บการประเมินผลจากองคก์รต่าง ๆ ทีÉผา่นมาดงันีÊ  

 บริษทัฯ ไดรั้บการประเมินการกาํกบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย (CGR) จากสมาคม

ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) โดยผลสํารวจการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี ประจาํปี 2559  

และปี 2560 บริษทัอยูใ่นระดบั “ดีเลิศ (Excellent) หรือห้าดาว” (มีคะแนนอยูใ่นช่วง šŘ-řŘŘ 

คะแนน) 2 ปีต่อเนืÉอง จากบริษทัจดทะเบียนทีÉไดรั้บการสํารวจทัÊงหมด Ş20 บริษทั ซึÉ งมีผลคะแนน

เฉลีÉยของบริษทัจดทะเบียนโดยรวมอยูที่É 80 คะแนน โดยเป็นการยกระดบัจากปี 2557 และ 2558 ทีÉ

อยูใ่นระดบั “ดีมาก” และยงัอยูใ่น Top Quartile ของบริษทัจดทะเบียนทีÉมีมูลค่าทางการตลาดตัÊงแต่ 

1,000 – 2,999 ลา้นบาทอีกดว้ย 
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 บริษทัฯ ไดรั้บคะแนนการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี (AGM) 

เต็ม 100 คะแนน 7 ปีติดต่อกนั ตัÊงแต่ปี 2554 – 2560 ซึÉ งถือเป็นคะแนนระดบั “ดีเยีÉยมและสมควรเป็น

ตวัอยา่ง” สืÉอให้เห็นเจตนาและความมุ่งมัÉนทีÉจะพฒันาการบริหารธุรกิจของบริษทั ภายใตห้ลกัการ

กาํกบัดูแลกิจการทีÉดีอยูเ่สมอ เพืÉอสร้างมูลค่าเพิÉมและความยัÉงยนืใหแ้ก่บริษทัฯ และผูถื้อหุน้ของ

บริษทัฯ ในระยะยาว  

 บริษทัฯ ไดรั้บการประเมินการดาํเนินธุรกิจอยา่งย ัÉงยนื Thailand Sustainability Investment 

ประจาํปี ŚŝŝŠ ถึง 2560 (3 ปีต่อเนืÉอง) จากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทีÉมอบใหแ้ก่บริษทัจด

ทะเบียนทีÉมีผลการดาํเนินดา้น ESG โดดเด่น มีการคาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียครอบคลุมทัÊงในดา้นสังคม 

และสิÉงแวดลอ้ม มีกระบวนการบริหารจดัการเพืÉอสร้างความย ัÉงยนื อาทิ กระบวนการบริหารความ

เสีÉยง การจดัการห่วงโซ่อุปาทาน และการพฒันานวตักรรมทางธุรกิจและสังคม  และไดรั้บรางวลั

บริษัทจดทะเบียนต้นแบบแห่งความยัÉงยืนดีเด่นประจาํปี 2560 (Outstanding SET Sustainability 

Awards 2017) 

 

 การปฏิบติัตามหลกักาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของบริษทัฯ ดงักล่าวขา้งตน้สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความ

มุ่งมัÉนของคณะกรรมการผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนในการร่วมใจพฒันา การกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี

อยา่งต่อเนืÉอง เพืÉอยกระดบัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของบริษทั ใหเ้ทียบเคียงมาตรฐานสากล อนัจะ

ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัฯ ในอนาคต ซึÉ งบริษทัจะยึดถือเป็นแนวทางการ

บริหารงานเพืÉอสร้างความเชืÉอมัÉนให้กบัผูล้งทุน ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายและจะมุ่งมัÉนพฒันาเพืÉอให้

เติบโตไดอ้ยา่งมัÉงคง และย ัÉงยนืต่อไป 

 

 

                                                                             

 (ดร.ดาํริ สุโขธนงั) 

ประธานกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ/บรรษทัภิบาล 
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

เรียน ท่านผูถื้อหุ้น บริษทั ศูนยบ์ริการเหล็กสยาม จาํกดั (มหาชน) 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความสาํคญัของการบริหารความเสีÉยง เนืÉองจากเห็นวา่การ

บริหารความเสีÉยงถือเป็นรากฐานสาํคญัของการบริหารธุรกิจ โดยกระบวนการบริหารความเสีÉยงไม่

วา่จะเป็นการระบุความเสีÉยง การประเมินความเสีÉยง ตลอดจนการควบคุมดูแลและทบทวนความ

เสีÉยงเป็นประจาํถือเป็นการบริหารเชิงรุกทีÉบริษทัตอ้งทาํ และนาํมาปฏิบติั  

 คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตัÊงคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ซึÉ งประกอบดว้ยกรรมการ

อิสระของบริษทั และผูบ้ริหารจากสายงานหลกัต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอช่วยคน้หาความเสีÉยงหรือความ

ไม่แน่นอน เพืÉอนาํมาบริหารจดัการใหเ้กิดผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจนอ้ยทีÉสุด ซึÉ งจะช่วยใหผ้ล

การดาํเนินงาน และชืÉอเสียงของบริษทัดีขึÊน ปัจจุบนัมีกรรมการบริหารความสีÉยงทัÊงสิÊน řŘ ท่าน โดย

กาํหนดหนา้ทีÉในการพิจารณากลัÉนกรองนโยบายดา้นการบริหารความเสีÉยง การพิจารณาแผนการ

บริหารความเสีÉยง การประเมินความเสีÉยงทางธุรกิจของบริษทั รวมทัÊงการกาํหนดมาตรการป้องกนั

และแกไ้ขความเสีÉยง และการติดตามผลอยา่งสมํÉาเสมอ เพืÉอลดหรือรองรับผลกระทบจากความเสีÉยง 

คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ไดป้ฏิบติัหนา้ทีÉตามขอบเขตหนา้ทีÉตามทีÉระบุไวใ้นกฎบตัรคณะ

กรรมการบริหารความเสีÉยงและทีÉไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั โดยในปี 2560 มีการ

ประชุมการบริหาร ความเสีÉยงรวม 2 ครัÊ ง เพืÉอพิจารณาเรืÉองทีÉสาํคญัสรุปไดด้งันีÊ  

1. พิจารณาแผนการบริหารความเสีÉยงประจาํปีทีÉฝ่ายบริหารจากทุกหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง

ไดท้าํการประเมินความเสีÉยง และจดัระดบั ความสาํคญัของความเสีÉยงพร้อมทัÊงกาํหนด

ผลกระทบทีÉเกิดขึÊน และกาํหนดวธีิจดัการความเสีÉยงนัÊนๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัทีÉยอมรับได ้

หรือลดโอกาสทีÉจะเกิดขึÊน  

2. ใหค้าํปรึกษาแนะนาํเกีÉยวกบัการดาํเนินการบริหารความเสีÉยงกบัฝ่ายบริหารจากทุก

หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

3.  ส่งเสริมการเรียนรู้เกีÉยวกบัความเสีÉยงและการบริหารความเสีÉยงใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร 

และพนกังานของบริษทัอยา่งสมํÉาเสมอ เพืÉอให้ผูบ้ริหารและพนกังานตระหนกัถึง

ความสาํคญัของการจดัการความเสีÉยง จนก่อให้เกิดวฒันธรรมดา้นการบริหารความเสีÉยง 

(Risk culture) เพืÉอให้บริษทัสามารถดาํเนินธุรกิจไดต้ามเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้ 

4. พิจารณาแนวทางการตอบสนองต่อความเสีÉยงระดบัองคก์รโดยมอบหมายให้ฝ่ายงาน

ต่างๆ ประเมินปัจจยัความเสีÉยงทีÉเกินกวา่ระดบัทีÉยอมรับได ้ และจดัทาํแผนงาน เพืÉอ

จดัการความเสีÉยงนัÊนเพิÉมเติม (Risk Treatment Plan) เพืÉอใหม้ัÉนใจวา่ความเสีÉยงตา่ง ๆ จะ

ไดรั้บการบริหารจดัการและมีการควบคุมภายในทีÉเหมาะสมและเพียงพอ ใหค้วามเสีÉยง

ดงักล่าวใหอ้ยูใ่นระดบัทีÉยอมรับได ้ 
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5. ติดตามความคืบหนา้ของการบริหารความเสีÉยงจากหน่วยงานต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง และ

ทบทวนการดาํเนินงานตามแผนการบริหาร จดัการความเสีÉยงภายใตน้โยบายและกรอบ

การบริหารความเสีÉยงทีÉกาํหนดไว ้ เพืÉอให้มัÉนใจไดว้า่บริษทัมีการบริหารจดัการความ

เสีÉยง อยา่งเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ คณะกรรรมการบริหารความเสีÉยงมีการ

ติดตามการจดัการบริหารความเสีÉยงอยา่งใกลชิ้ด โดยจดัใหมี้การประชุมร่วมกบั

หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอรับทราบผลการบริหารความเสีÉยง รวมทัÊงไดมี้การทบทวน

ความเสีÉยงของบริษทัอยา่งสมํÉาเสมอวา่มีความเสีÉยงดา้นอืÉนใดเพิÉมขึÊน หรือเปลีÉยนแปลง

ไป และคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงจะให้ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ เพิÉมเติม เพืÉอให้การ

บริหารความเสีÉยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยา่งแทจ้ริง 

 

 จากการดาํเนินงานทีÉกล่าวไวข้า้งตน้ คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงไดพิ้จารณาแลว้เห็นวา่ 

การบริหารความเสีÉยงทีÉดาํเนินไปอยา่งเป็นระบบ และสอดรับกบัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี รวมถึงการ

ควบคุมภายในทีÉเพียงพอและเหมาะสมกบัธุรกิจ กบัทัÊงมีการติดตามความเสีÉยงอยา่งใกลชิ้ดจะเป็น

ส่วนทีÉทาํให้บริษทัฯสามารถบรรลุวตัถุประสงคใ์นการดาํเนินตามแผนธุรกิจทีÉกาํหนดไวไ้ด ้

ตลอดจนสามารถสร้างมูลค่าเพิÉมใหบ้ริษทัฯ เพืÉอส่งมอบให้แก่ทัÊงผูถื้อหุน้และผูที้Éมีส่วนไดเ้สียของ

บริษทัฯ ไดอ้ยา่งย ัÉงยนื 

  

 

                                                                                   

       (นายพงษศ์กัดิÍ   องัสุพนัธุ์) 
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