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7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 ปัจจุบนับริษทัมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 639,999,880 บำท เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 639,999,880 
หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1.00 บำท เป็นทุนจดทะเบียนซ่ึงช ำระแลว้จ ำนวน 639,997,880 บำท 
 
7.2 ผู้ถือหุ้น 
 บริษทัฯ มีกำรถือหุน้ตำมอตัรำส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีถือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ดงัน้ี 
 ผูถื้อหุน้สัญชำติไทย ร้อยละ 58.58 
 ผูถื้อหุน้สัญชำติต่ำงดำ้ว ร้อยละ 41.42 
  รวมยอด             100.00 
 
 รำยช่ือกลุ่มผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด 10 รำยแรก ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 

 รำยช่ือผูถื้อหุน้ จ ำนวนหุน้ท่ีถือ สดัส่วน(%) 
1. บริษทั โอกำยำ แอนด ์คอมปำนี จ ำกดั (ประเทศญ่ีปุ่น) 190,400,000 29.75 
2. บริษทั สยำมสตีลอินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน)* 145,656,000 22.76 
3. กลุ่มคุณำนนัทกุล   

3.1 นำยสุรพล คุณำนนัทกลุ 12,230,400 1.91 
3.2 นำยวนัชยั คุณำนนัทกลุ 8,646,400 1.35 
3.3 นำยสิทธิชยั คุณำนนัทกลุ 6,137,600 0.96 
3.4 นำงอรชร คุณำนนัทกลุ 6,048,000 0.95 
3.5 นำงอุไร คุณำนนัทกลุ 4,811,200 0.75 
3.6 นำยอนนัตชยั คุณำนนัทกลุ 3,285,200 0.51 

                  รวมกลุ่มคุณานันทกลุ 41,158,800 6.43 
4.  บริษทั เมทลั วนั คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั 22,400,000 3.50 
5. บริษทั โตโยตำ้ ทูโช คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั 22,400,000 3.50 
6. นำยสุชำติ  จริยกชกร 12,276,100 1.92 
7. Morgan Stanley & Co. International Plc. 11,847,660 1.85 
8. นำยปีเตอร์ อีริค เดนนิส 11,630,000 1.82 
9. นำยฮำร์รินเดอร์ ปำลซิงห์ นำรึงค ์ 7,295,000 1.14 
10. นำยชำญชยั  วิบูลยกิ์จวรกุล 6,002,660 0.94 

              หมำยเหตุ : บริษทั โอกำยำ แอนด ์คอมปำนี จ ำกดั (ประเทศญ่ีปุ่น) ด ำเนินธุรกิจเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยเหลก็   
                                 เคร่ืองจกัรกลโลหะ ท่อเหลก็ และผลิตภณัฑเ์คมี 
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 * บริษทั สยำมสตีลอินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) มีกลุ่มคุณำนนัทกุล ถือหุน้ตำม
อตัรำส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีถือรวมทั้งส้ิน 35.41% โดยมีรำยละเอียด ดงัน้ี 

 
รำยช่ือผูถื้อหุน้ จ  ำนวนหุ้นท่ีถือ สัดส่วน(%) 

นำยวนัชยั คุณำนนัทกุล 101,936,381 17.19 
นำยสุรพล คุณำนนัทกุล 98,015,033 16.53 
นำงอรชร คุณำนนัทกุล 4,877,769 0.82 
นำยอนนัตชยั คุณำนนัทกุล 1,638,481 0.28 
นำงอุไร คุณำนนัทกุล 1,137,472 0.19 
นำยสุรศกัด์ิ คุณำนนัทกุล 1,110,897 0.19 
นำยเอกสิทธ์ิ คุณำนนัทกุล 1,086,080 0.18 
นำงสำวกลัยำ คุณำนนัทกุล 100,000 0.02 
นำยพิสิทธ์ิ คุณำนนัทกุล 100,000 0.02 

รวมกลุ่มคุณำนนัทกุล 210,002,113 35.41 
 
 
7.3 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
          ไม่มี 
 
7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 บริษทัฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุ้น ในอตัรำไม่ต ่ำกวำ่ร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิ
ของงบกำรเงินเฉพำะของบริษทัหลงัหกัภำษีและส ำรองตำมกฎหมำยแลว้ หำกไม่มีควำมจ ำเป็นอ่ืนใด 
และกำรจ่ำยเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนปกติของบริษทัฯ อยำ่งมีนยัส ำคญั ทั้งน้ีกำร
จ่ำยเงินปันผลใหน้ ำปัจจยัต่ำง ๆ มำประกอบกำรพิจำรณำ เช่น ผลกำรด ำเนินงำน สภำพคล่อง แผนกำร
ขยำยงำน เป็นตน้ ซ่ึงกำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวขำ้งตน้ตอ้งไดรั้บควำมเห็นชอบจำกผูถื้อหุน้ และ/หรือ
ควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ประกอบดว้ยคณะกรรมกำรบริษทั 
และคณะอนุกรรมกำรอีก 5 ชุด ซ่ึงแต่งตั้งโดยคณะกรรมกำรบริษทั ดงัน้ี 

1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ   
2. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน                  โปรดดูรำยละเอียดขอ้ 9.2 
3. คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร                                          หวัขอ้คณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
4. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
5. คณะกรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 
       ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 คณะกรรมกำรบริษทัมีจ ำนวนทั้งส้ิน 12 ท่ำน ไดแ้ก่ กรรมกำรท่ีเป็น
ผูบ้ริหำร จ ำนวน 5 ท่ำน กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร 3 ท่ำน และกรรมกำรอิสระท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหำร
จ ำนวน 4 ท่ำน (คิดเป็นสัดส่วน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรบริษทัทั้งหมด) โดยมีรองผูจ้ดักำรอำวุโส
ฝ่ำยกฎหมำย ท ำหนำ้ท่ีเป็นเลขำนุกำรบริษทั  
       ในแต่ละปีกรรมกำรบริษทัตอ้งหมุนเวยีนออกจำกต ำแหน่งเป็นจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรบริษทัทั้งหมด(ตำมขอ้บงัคบัของบริษทัฯ) และในปี 2561 มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 
จ ำนวน 4 คร้ัง  ทั้งน้ีรำยช่ือกรรมกำรบริษทั  วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง และกำรเขำ้ร่วมประชุมของ
กรรมกำรแต่ละท่ำน ปรำกฏดงัน้ี 

 

รำยช่ือกรรมกำร 
 

ต ำแหน่ง วำระ 
กำรด ำรง 
ต ำแหน่ง 

วนั เดือน ปี 
รับแต่งตั้งเป็น
กรรมกำร 

1.  นำยวนัชยั 
คุณำนนัทกลุ 

ประธำนกรรมกำร (1) เม.ย.2561-2564 08/มิย./2537 
(24 ปี 6 เดือน) 

2. นำยสุรศกัด์ิ 
คุณำนนัทกลุ 

กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร (1) เม.ย.2559 -2562 08/มิย./2537 
(24 ปี 6 เดือน) 

3. นำยอะคิฮิโกะ 
ซึโบอุชิ 

กรรมกำรรองผูอ้  ำนวยกำร (2) 
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
กรรมกำร CSR 

เม.ย.2561-2564 30/เมย./2559 
(2 ปี 8 เดือน) 

4. นำยสุรพล 
คุณำนนัทกลุ 

กรรมกำรรองผูอ้  ำนวยกำร (1) เม.ย.2560-2563 19/มค./2547 
(13 ปี 11 เดือน) 

5. นำยโซอิจิ 
ซูซูกิ 

กรรมกำร (2) 
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
กรรมกำร CSR 

เม.ย.2560-2563 2/ตค./2558 
(3 ปี 3 เดือน ) 

6. นำยจุน 
มูรำเซะ 

กรรมกำร  (2) เม.ย.2561-2564 1/กย./2559 
(2 ปี 4 เดือน) 

 



บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) แบบ56-1 ปี 2561 

36 

 

รำยช่ือกรรมกำร 
 

ต ำแหน่ง วำระ 
กำรด ำรง 
ต ำแหน่ง 

วนั เดือน ปี 
รับแต่งตั้งเป็น
กรรมกำร 

7. นำงนภำพร 
หุณฑนะเสว ี

กรรมกำร  (1) เม.ย.2559-2562 27/เมย./2550 
(11 ปี 8 เดือน) 

8. นำยสิทธิชยั 
คุณำนนัทกลุ 

กรรมกำร  (1) เม.ย.2560-2563 19/มค./2547 
(13 ปี 11 เดือน) 

9. นำยพงษศ์กัด์ิ 
องัสุพนัธ์ุ 

กรรมกำรอิสระ 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

เม.ย.2560-2563 29/เมย./2542 
(19 ปี 8 เดือน) 

10. นำยวชิิต 
วฒิุสมบติั 

กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

เม.ย.2561-2564 30/เมย./2552 
(9 ปี 8 เดือน) 

11. รศ.ดร. สุจริต 
คูณธนกลุวงศ ์

กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน 
ประธำนคณะกรรมกำร CSR 
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

เม.ย.2559-2562 30/เมย./2552 
(9 ปี 8 เดือน) 

12. ดร. ด ำริ 
สุโขธนงั 

กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
กรรมกำร CSR 

เม.ย.2559-2562 12/พย./2552 
(9 ปี 1 เดือน) 

(1) เป็นกรรมกำรกลุ่มผูถื้อหุ้น บมจ. สยำมสตีลอินเตอร์เนชัน่แนล และกลุ่มคุณำนนัทกุล 
(2) เป็นกรรมกำรกลุ่มผูถื้อหุ้น บจ. โอกำยำ แอนด ์คอมปำนี 

               นำยหิรัณย ์โกมลหิรัณย ์รองผูจ้ดักำรอำวโุส ฝ่ำยกฎหมำย เป็นเลขำนุกำรบริษทั  
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ตารางแสดงการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ ปี 2561  
 จ  ำนวนคร้ังท่ีเขำ้ประชุม / จ  ำนวนคร้ังท่ีจดัให้มีกำรประชุม 

รำยช่ือกรรมกำร กรรมกำร 
บริษทั 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

กรรมกำร
ก ำกบัดูแล 
กิจกำร 

กรรมกำร 
สรรหำ และ 
ก ำหนด

ค่ำตอบแทน 

กรรมกำร 
บริหำร 

ควำมเส่ียง 

กรรมกำร 
ควำม

รับผิดชอบ
ต่อสงัคม 

1 นำยวนัชยั คุณำนนัทกุล 4/4      
2 นำยสุรศกัด์ิ คุณำนนัทกุล 4/4      
3 นำยอะคิฮิโกะ ซึโบอุชิ 4/4    2/2 2/2 
4 นำยสุรพล คุณำนนัทกุล 4/4      
5 นำยโซอิจิ ซูซูกิ 4/4    2/2 2/2 
6 นำยจุน มูรำเซะ 3/4      
7 นำงนภำพร หุณฑนะเสวี 4/4      
8 นำยสิทธิชยั คุณำนนัทกุล 4/4      
9 นำยพงษศ์กัด์ิ องัสุพนัธ์ุ 4/4 4/4 2/2 2/2 2/2  
10 นำยวิชิต วฒิุสมบติั 4/4 4/4 2/2 2/2 2/2  
11 รศ.ดร. สุจริต คูณธนกุลวงศ ์ 4/4 4/4  2/2 2/2 2/2 
12 ดร. ด ำริ สุโขธนงั 4/4 4/4 2/2  2/2 2/2 

คณะกรรมกำรก ำหนดใหมี้กำรจดัท ำตำรำงกำรประชุมของแต่ละปีไวล่้วงหนำ้ตลอดทั้งปี และ
แจง้ใหค้ณะกรรมกำรทรำบก่อนเร่ิมปีประชุม โดยปี 2561 และ 2562 ไดจ้ดัส่งตำรำงกำรประชุมให้
คณะกรรมกำรทรำบในเดือนพฤศจิกำยนของแต่ละปี 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรแต่ละคร้ัง เลขำนุกำรบริษทัจดัท ำหนงัสือเชิญประชุมโดยจะระบุ
วำระกำรประชุมทั้งหมดพร้อมเอกสำรประกอบกำรประชุมส่งใหค้ณะกรรมกำรล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 7 
วนัท ำกำรก่อนวนัประชุม จดัท ำรำยงำนกำรประชุมท่ีมีรำยละเอียดครบถว้น และส่งใหค้ณะกรรมกำร
รับรอง รวมทั้งจดัเก็บรำยงำนกำรประชุมท่ีผำ่นกำรรับรองจำกคณะกรรมกำรแลว้ เพื่อคณะกรรมกำร
และผูเ้ก่ียวขอ้งท ำกำรตรวจสอบได ้

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท 
 ช่ือและจ ำนวนกรรมกำรซ่ึงมีอ ำนำจลงลำยมือช่ือแทนบริษทัคือ กรรมกำรคนใดคนหน่ึงในกลุ่ม 
ก.  ลงลำยมือช่ือร่วมกนักบักรรมกำรในกลุ่ม ข.อีกคนหน่ึง และประทบัตรำของบริษทั 

กรรมกำรกลุ่ม ก. มี 3 นำย คือ นำยวนัชยั  คุณำนนัทกุล, นำยสุรศกัด์ิ  คุณำนนัทกุล  
และนำยสุรพล คุณำนนัทกุล 

กรรมกำรกลุ่ม ข. มี 3 นำย คือ นำยอะคิฮิโกะ  ซึโบอุชิ, นำยโซอิจิ ซูซูกิ และนำยจุน มูรำเซะ 
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อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ  มีดังนี้ 
1) คณะกรรมกำรมีควำมรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ และกำร 
 ก ำกบัดูแลใหก้ำรบริหำรจดักำรเป็นไปตำมนโยบำยแนวทำงและเป้ำหมำยท่ีจะก่อใหเ้กิด 

 ประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น อยูใ่นกรอบของกำรมีจริยธรรมท่ีดี และค ำนึงถึงผลประโยชน์ 
 ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย 

2) มีอ ำนำจและหนำ้ท่ีจดักำรบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของ 
 บริษทัฯทุกประกำร ตลอดจนตอ้งปฏิบติัตำมมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นโดยปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ย 
 ควำมซ่ือสัตยสุ์จริต และระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ ทั้งในปัจจุบนัและใน 
 ระยะยำว ทั้งน้ี เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่ บริษทัไม่มีกำรกระท ำใดท่ีเป็นกำรฝ่ำฝืนกฎระเบียบของทำง 

รำชกำร รวมทั้งกำรปฏิบติัใหเ้ป็นไปตำมหลกัเกณฑ์และขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์

3) ก ำหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ ภำรกิจ คู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของ 
บริษทัฯ และพิจำรณำอนุมติัแนวทำงกำรก ำหนดกลยทุธ์ นโยบำย แผนธุรกิจ  เป้ำหมำยทำง
กำรเงิน ควำมส่ียง  แผนงำนและงบประมำณ  และก ำกบัควบคุมดูแลใหฝ่้ำยจดักำรด ำเนินกำรให้
เป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่ำทำง 

 เศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจกำร  และควำมมัง่คัง่สูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 
4) พิจำรณำก ำหนดและแบ่งแยกบทบำทหนำ้ท่ี และควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำร 
 บริษทั คณะกรรมกำรชุดยอ่ย และฝ่ำยบริหำร อยำ่งชดัเจนโดยก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรไว ้
 อยำ่งชดัเจนในระเบียบอ ำนำจอนุมติัและด ำเนินกำรของบริษทัฯ 
5) จดัใหมี้ระบบกำรควบคุมภำยในและระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเพียงพอและมี

 ประสิทธิผล รวมทั้งกลไกในกำรรับเร่ืองร้องเรียน และกำรด ำเนินกำรกรณีมีกำรแจง้
 เบำะแส ทั้งน้ีใหมี้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในเป็นผูส้อบทำนกำรปฏิบติังำนตำมระบบ 

 ดงักล่ำว และประสำนงำนกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกบัควำมเส่ียงท่ีส ำคญั 
6) นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรมีอ ำนำจท่ีจะมอบหมำยใหก้รรมกำรคนหน่ึง หรือหลำยคนหรือ 
 บุคคลอ่ืนใดปฏิบติักำรอยำ่งใดอยำ่งหน่ึงแทนคณะกรรมกำรก็ได ้
7) คณะกรรมกำรมีอ ำนำจพิจำรณำก ำหนด และแกไ้ขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลง 
 นำมผกูพนับริษทัฯ ได ้
8) คณะกรรมกำรตอ้งจดัใหมี้กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งนอ้ยสำมเดือนต่อคร้ัง 
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9) คณะกรรมกำรตอ้งจดัใหมี้กำรประชุมผูถื้อหุน้เป็นกำรประชุมสำมญัประจ ำปีภำยในส่ีเดือน 
 นบัแต่วนัส้ินสุดของรอบปีบญัชีของบริษทั  กำรประชุมใหญ่ผูถื้อหุน้อ่ืนใดเรียกวำ่กำร 
 ประชุมวสิำมญั ซ่ึงคณะกรรมกำรจะเรียกประชุมผูถื้อหุ้นเป็นกำรประชุมวสิำมญัเม่ือใดก็ได ้
 สุดแต่จะเห็นสมควร หรือเม่ือผูถื้อหุ้นรวมกนันบัจ ำนวนหุ้นไดไ้ม่นอ้ยกวำ่หน่ึงในหำ้ของ 

จ ำนวนหุน้ท่ีจ  ำหน่ำยไดท้ั้งหมด หรือผูถื้อหุ้นไม่นอ้ยกวำ่ยีสิ่บหำ้คน ซ่ึงมีหุน้นบัรวมกนัได้
ไม่นอ้ยกวำ่หน่ึงในสิบของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำยไดท้ั้งหมด  ไดเ้ขำ้ช่ือกนัท ำหนงัสือโดยระบุ
เหตุผลและวตัถุประสงคใ์นกำรท่ีขอใหเ้รียกประชุมไวโ้ดยชดัเจน ขอใหค้ณะกรรมกำรเรียก
ประชุมผูถื้อหุน้เป็นกำรประชุมวสิำมญั ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ร้องขอคณะกรรมกำรตอ้งจดัประชุม
ภำยในหน่ึงเดือนนบัแต่วนัท่ีไดรั้บหนงัสือจำกผูถื้อหุน้ 

10) พิจำรณำอนุมติั หรือใหค้วำมเห็นชอบเพื่อน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้  เพื่อขออนุมติั 
ส ำหรับกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ของ
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย โดยใหเ้ป็นไปตำมกฎระเบียบขอ้บงัคบัของส ำนกังำน ก.ล.ต. และ
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และตำมระเบียบอ ำนำจอนุมติัและด ำเนินกำรของบริษทั 

11) มีหนำ้ท่ีในกำรแจง้ใหบ้ริษทัทรำบโดยมิชกัชำ้ ถึงกำรมีส่วนไดเ้สียของตนหรือบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งไม่วำ่โดยตรงหรือโดยออ้มในสัญญำใดๆ หรือกำรท ำธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

12) จดัใหมี้ระบบบญัชี และกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได้ 
13) รับผดิชอบต่อรำยงำนทำงกำรเงิน โดยจดัท ำรำยงำนควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำร

บริษทัต่อรำยงำนทำงกำรเงินในรำยงำนประจ ำปีควบคู่กบัรำยงำนของผูส้อบบญัชี 
14) มีควำมรับผดิชอบต่อผูถื้อหุน้โดยสม ่ำเสมอด ำเนินงำนโดยรักษำผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น 

มีกำรเปิดเผยขอ้มูลต่อผูล้งทุนอยำ่งถูกตอ้งครบถว้น มีมำตรฐำนและโปร่งใส 
15) กรรมกำรบริษทัมีหนำ้ท่ีเก็บรักษำขอ้มูลควำมลบัของบริษทัอยำ่งเคร่งครัด โดยเฉพำะอยำ่ง

ยิง่ขอ้มูลภำยในท่ีไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณะหรือขอ้มูลท่ีมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ
หรือรำคำหุ้น 
  ในกรณีท่ีขอ้มูลเป็นกำรรำยงำนประจ ำรอบระยะเวลำบญัชี ไดแ้ก่ รำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำน และงบกำรเงิน และรำยงำนประจ ำปี กรรมกำรพึงละเวน้กำรซ้ือขำยหลกัทรัพย์
บริษทัฯ ไม่นอ้ยกวำ่ 30 วนัก่อนกำรเปิดเผยขอ้มูลต่อสำธำรณะ 
  ในกรณีท่ีขอ้มูลเป็นกำรรำยงำนตำมเหตุกำรณ์กำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ไดแ้ก่ กำร
ไดม้ำ/จ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย ์ รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั กำรร่วม/ยกเลิกกำรร่วมทุน กำรเพิ่ม
ทุน/ลดทุน กำรออกหลกัทรัพยใ์หม่ กำรซ้ือหุน้คืน กำรจ่ำยหรือไม่จ่ำยเงินปันผล หรือ
เหตุกำรณ์ท่ีมีผลกระทบต่อรำคำหุน้ ฯลฯ กรรมกำรพึงละเวน้กำรซ้ือขำยหลกัทรัพยบ์ริษทัฯ 
ในช่วงเวลำตั้งแต่ไดรั้บทรำบขอ้มูลจนถึงวนัท่ีบริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลต่อสำธำรณะ 
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16) คณะกรรมกำรตอ้งจดัใหมี้เลขำนุกำรบริษทัรับผดิชอบด ำเนินกำรตำมท่ีกฎหมำยก ำหนดใน
นำมของบริษทัหรือคณะกรรมกำร 
  ในกรณี ท่ี เลขำนุกำรบริษัทพ้นจำกต ำแหน่งหรือไม่อำจปฏิบัติหน้ำท่ีได้ ให้
คณะกรรมกำรแต่งตั้งเลขำนุกำรบริษทัคนใหม่ภำยในเก้ำสิบวนั นับแต่วนัท่ีเลขำนุกำร
บริษัทคนเดิมพ้นจำกต ำแหน่งหรือไม่อำจปฏิบัติหน้ำท่ีและให้คณะกรรมกำรมีอ ำนำจ
มอบหมำยใหก้รรมกำรคนใดคนหน่ึงปฏิบติัหนำ้ท่ีแทนในช่วงเวลำดงักล่ำว 
  ใหป้ระธำนกรรมกำรแจง้ช่ือเลขำนุกำรบริษทัต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยภ์ำยในสิบส่ีวนันบัแต่วนัท่ีจดัใหมี้ผูรั้บผดิชอบในต ำแหน่ง
ดงักล่ำวและแจง้ใหส้ ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยท์รำบถึง
สถำนท่ีเก็บเอกสำรตำมท่ีกฎหมำยก ำหนดดว้ย 

17) กำรแต่งตั้งกรรมกำรในบริษทัยอ่ย 
18) กำรจดัใหมี้และก ำกบัดูแลให้มีกำรบริหำรจดักำรตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
19) กำรด ำเนินกำรอ่ืนใดเพื่อใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุม 

ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

 

8.2 ผู้บริหาร 
      ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัมีผูบ้ริหำร (“ผูบ้ริหำร” ในท่ีน้ีหมำยถึงผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบั
บริหำรส่ีรำยแรกนบัต่อจำกกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรลงมำ รวมถึงผูซ่ึ้งด ำรงต ำแหน่งเทียบเท่ำกบัระดบัท่ี
ส่ีทุกรำย และใหห้มำยควำมรวมถึงผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรในสำยงำนบญัชีหรือกำรเงิน หรือ
เทียบเทำ่ผูจ้ดักำรทัว่ไปฝ่ำยบริหำรบญัชีและกำรเงิน) ประกอบดว้ยบุคคลผูท้รงคุณวฒิุ ดงัน้ี  
 

รำยช่ือผูบ้ริหำร ต  ำแหน่ง จ ำนวนหุ้น (หุ้น) 

    31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560 

1. นำยสุรศกัด์ิ คุณำนนัทกุล กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร ไม่มี ไม่มี 

2. นำยอะคิฮิโกะ ซึโบอุชิ กรรมกำรรองผูอ้  ำนวยกำร ไม่มี ไม่มี 

3. นำยสุรพล คุณำนนัทกุล* กรรมกำรรองผูอ้  ำนวยกำร 12,230,400 12,230,400 

4. นำยโซอิจิ ซูซูกิ กรรมกำร/ ผูจ้ดักำรทัว่ไปอำวโุส 
ฝ่ำยสินคำ้วสัดุก่อสร้ำงผลิตภณัฑเ์หล็ก 

ไม่มี ไม่มี 

5. นำยบุญชยั  เชียรเจริญธนกิจ ผูจ้ดักำรทัว่ไปอำวโุส  
ฝ่ำยบริหำรบญัชีและกำรเงิน 

ไม่มี ไม่มี 

6. นำยเนำวรัตน์ ชนะมูล ผูจ้ดักำรทัว่ไปอำวโุสฝ่ำยกำรผลิต ไม่มี ไม่มี 

* ระหวำ่งปีไม่มีกำรซ้ือขำยหลกัทรัพย ์
    บริษทัเปล่ียนแปลงมูลค่ำท่ีตรำไวจ้ำกรำคำหุ้นละ 10 บำท เป็นหุ้นละ 1 บำท ตำมมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2560 
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องกรรมการผู้อ านวยการ 
กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร มีอ ำนำจและหน้ำท่ีเก่ียวกบักำรบริหำรบริษทัฯ ตำมท่ีคณะกรรมกำร

บริษทัมอบหมำย โดยตอ้งบริหำรตำมแผนงำนหรืองบประมำณท่ีได้รับอนุมติัจำกคณะกรรมกำร
บริษทั ดว้ยควำมซ่ือสัตย ์สุจริตและระมดัระวงั รักษำผลประโยชน์ของบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทุกฝ่ำย ทั้งน้ี อ ำนำจหนำ้ท่ีของกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรใหร้วมถึงเร่ืองหรือกิจกำรต่ำงๆ ดงัต่อไปน้ีดว้ย 

1) บริหำรจดักำรและควบคุมดูแลกำรบริหำรงำนทัว่ไปของบริษทัฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตำม
วตัถุประสงคน์โยบำย ระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ รวมทั้งคู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี
และจริยธรรมธุรกิจและระเบียบอ ำนำจอนุมติัและด ำเนินกำรของบริษทัฯ โดยมีกำร
รำยงำนผลกำรปฏิบติังำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอ 

2) น ำวสิัยทศัน์ และภำรกิจของบริษทัมำก ำหนดแผนกลยทุธ์ แผนกำรด ำเนินงำน งบประมำณ
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภำพสูงสุด รวมทั้งด ำเนินกำรหรือปฏิบติังำนใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย 
งบประมำณ และเป้ำหมำยท่ีไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรของบริษทัอยำ่งมีประสิทธิภำพ 

3) ก ำหนดนโยบำยในกำรบริหำรงำนทรัพยำกรบุคคลและสนบัสนุนกำรด ำเนินงำนในทุก
หน่วยงำนเพื่อใหส้ำมำรถพฒันำและใชศ้กัยภำพท่ีมีอยูไ่ดอ้ยำ่งเตม็ท่ีและมีประสิทธิภำพ 

4) ใหค้  ำแนะน ำและถ่ำยทอดประสบกำรณ์ท ำงำน กำรก ำหนดกลยทุธ์ทำงธุรกิจใหแ้ก่
ผูบ้ริหำรและพนกังำนเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัฯ 

5) บริหำรจดักำรดำ้นกำรเงินและใชจ่้ำยงบประมำณของบริษทัฯ ใหเ้กิดประโยชน์และมี
ประสิทธิภำพสูงสุด 

6) ปฏิบติังำนอ่ืนใดท่ีไดรั้บมอบหมำยตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือ มติ
ของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ทั้งน้ีภำยใตว้ตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และ
กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 
 แต่ทั้งน้ีกำรอนุมติัรำยกำรของกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรจะไม่รวมถึงกำรอนุมติัท่ีท ำให้
กรรมกำรผู ้อ  ำนวยกำรหรือบุคคลท่ีอำจมีส่วนได้เสีย  หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทั รวมทั้งรำยกำรท่ีก ำหนดให้ตอ้งขอควำมเห็นชอบ
จำกผูถื้อหุ้นในกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัและกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพยข์อง
บริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯในเร่ืองดังกล่ำว ยกเวน้
รำยกำรท่ีเป็นลักษณะเง่ือนไขทำงกำรค้ำปกติ ซ่ึงคณะกรรมกำรได้ก ำหนดกรอบกำร
พิจำรณำไวอ้ยำ่งชดัเจนแลว้ 
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องผู้บริหาร 
1) ร่วมกนัตดัสินใจในเร่ืองท่ีส ำคญัของบริษทั ก ำหนดภำรกิจ วตัถุประสงค ์แนวทำงนโยบำย 
 ของบริษทัรวมถึงกำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนโดยรวม ผลผลิต ควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ 
 และตอ้งรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
2) ก ำหนดโครงสร้ำงองคก์รท่ีอยูใ่นควำมรับผดิชอบกำรแต่งตั้งและก ำหนดอ ำนำจหนำ้ท่ีของ 
 ผูบ้ริหำรตั้งแต่ระดบัรองลงมำ 
3) ก ำหนดใหมี้ระบบกำรท ำงำนและกระบวนกำรปฏิบติังำนกำรควบคุมภำยในใหมี้ 
 ประสิทธิภำพ 
4) มีอ ำนำจอนุมติัค่ำใชจ่้ำย หรือกำรจ่ำยเงินตำมโครงกำร หรือกำรลงทุน ตำมขอบเขตและ 
 อ ำนำจหนำ้ท่ีในกำรด ำเนินงำนท่ีไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
5) มีอ ำนำจจำ้ง แต่งตั้ง ปลดออก ใหอ้อก ไล่ออก ก ำหนดอตัรำค่ำจำ้ง ใหบ้  ำเหน็จรำงวลั ปรับ 
 ข้ึนเงินเดือน ค่ำตอบแทน เงินโบนสัส ำหรับพนกังำนในสำยงำน 
6) มีอ ำนำจกระท ำกำรและแสดงตนเป็นตวัแทนบริษทัต่อบุคคลภำยนอกในกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง 
 และเป็นประโยชน์ต่อบริษทั 
7) ด ำเนินกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรงำนทัว่ไปของบริษทั 

แต่ทั้งน้ี กำรอนุมติัรำยกำรของผูบ้ริหำรจะไม่รวมถึงกำรอนุมติัรำยกำรท่ีท ำใหผู้บ้ริหำร 
หรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้มีส่วนไดเ้สียหรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะ
อ่ืนใดกบับริษทั รวมทั้งรำยกำรท่ีก ำหนดใหต้อ้งขอควำมเห็นชอบจำกผูถื้อหุ้น ในกำรท ำ
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัและกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทั เพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบัขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยใ์นเร่ืองดงักล่ำว   ยกเวน้รำยกำรท่ีเป็นลกัษณะเง่ือนไขทำง
กำรคำ้ปกติ ซ่ึงคณะกรรมกำรไดก้ ำหนดกรอบกำรพิจำรณำไวอ้ยำ่งชดัเจนแลว้ 

 ทั้งน้ี ผูบ้ริหำรของบริษทัฯ ไม่มีประวติักำรกระท ำควำมผิดเก่ียวกบั 
(1) กำรถูกกล่ำวโทษหรือถูกด ำเนินคดีอำญำโดยหน่วยงำนท่ีมีอ ำนำจตำมกฎหมำยในควำมผดิ 
 เก่ียวกบักำรกระท ำอนัไม่เป็นธรรมเก่ียวกบักำรซ้ือขำยหลกัทรัพยห์รือสัญญำซ้ือขำย 
 ล่วงหนำ้ หรือกำรบริหำรงำนท่ีมีลกัษณะเป็นกำรหลอกลวง ฉอ้ฉล หรือทุจริต 
(2) อยูร่ะหวำ่งระยะเวลำท่ีก ำหนดตำมค ำสั่งขององคก์รท่ีมีอ ำนำจตำมกฎหมำยต่ำงประเทศ 
 หำ้มมิใหเ้ป็นผูบ้ริหำรของบริษทั  
(3) เคยตอ้งค ำพิพำกษำถึงท่ีสุดวำ่กระท ำควำมผดิตำม (1) หรือเคยถูกเปรียบเทียบปรับ 
 เน่ืองจำกกำรกระท ำควำมผิดตำม (1)  
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โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษทั 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการ/ 
ผูจ้ดัการทัว่ไปอาวโุส 
ฝ่ายสินคา้วสัดุก่อสร้าง 

ผลิตภณัฑเ์หลก็ 

นายโซอิจิ  ซูซูกิ 

 

ผูจ้ดัการทัว่ไปอาวโุส 
ฝ่ายบริหาร 

บญัชีและการเงิน 

นายบุญชยั   
เชียรเจริญธนกิจ 

 

กรรมการผูอ้  านวยการ 
นายสุรศกัด์ิ  คุณานนัทกุล 

 

กรรมการรองผูอ้  านวยการ 
นายอะคิฮิโกะ  ซึโบอุชิ 

 

กรรมการรองผูอ้  านวยการ 
นายสุรพล  คุณานนัทกุล 

ผูจ้ดัการทัว่ไปอาวโุส 
ฝ่ายการผลิต 

นายเนาวรัตน์  ชนะมูล 

คณะกรรมการ 

บริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
ก ากบัดูแลกิจการ 

คณะกรรมการรับผดิชอบ
ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
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8.3 เลขานุการบริษัท 
 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 2/2551 เม่ือวนัท่ี 30 เมษำยน 2551 มีมติแต่งตั้ง นายหิรัณย์ 
โกมลหิรัณย์ ใหด้ ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษทั โดยใหมี้ผลตั้งแต่วนัท่ี 2 พฤษภำคม 2551 เพื่อท ำหนำ้ท่ี
ใหค้  ำแนะน ำดำ้นกฎหมำยและกฎเกณฑ ์ ขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ท่ีคณะกรรมกำรบริษทัตอ้งรับทรำบและ
ปฏิบติั รวมถึงหนำ้ท่ีในกำรดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำร อีกทั้งประสำนงำนใหมี้กำรปฏิบติัตำมมติ
คณะกรรมกำร รวมถึงมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท 
1) มีควำมรู้และควำมเขำ้ใจดำ้นกฎหมำย และกฎระเบียบของหน่วยงำนก ำกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง

กบักฎหมำยวำ่ดว้ยบริษทัมหำชนจ ำกดั กฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์
ทั้งน้ี กำรจดัหำควำมเห็นจำกผูเ้ช่ียวชำญ หรือท่ีปรึกษำกฎหมำย เป็นส่วนท่ีจะส่งเสริม
ควำมรู้ ควำมเขำ้ใจดงักล่ำวขำ้งตน้ 

2) ตอ้งมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจในหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีในเร่ืองกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำร 

3) มีควำมรอบรู้และเขำ้ใจในธุรกิจของบริษทั  
4) ไม่มุ่งหวงัผลประโยชน์ส่วนตวัจำกโอกำสทำงธุรกิจของบริษทั รวมทั้งเก็บรักษำควำมลบั

ของบริษทัไดเ้ป็นอยำ่งดี  
หน้าที่และความรับผดิชอบ 

1) ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมรับผดิชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซ่ือสัตยสุ์จริต เป็นไปตำม
กฎหมำย และกฎระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

2) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษทั รวมทั้งใหค้  ำแนะน ำแก่กรรมกำรเก่ียวกบั
ขอ้บงัคบัของบริษทั และกฎระเบียบต่ำงๆ ของหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหก้รรมกำร
สำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล และก่อใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุดต่อบริษทั 

3) จดักำรและประสำนงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร คณะอนุกรรมกำรบริษทั และกำร
ประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั้งดูแลและประสำนงำนใหมี้กำรปฏิบติัตำมวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั
ของบริษทั มติคณะกรรมกำร/ผูถื้อหุน้ ตลอดจนขอ้ก ำหนดทำงดำ้นกฎหมำยและ
กฎระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  

4) จดัท ำและเก็บรักษำเอกสำรต่ำงๆ ของบริษทั ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมกำร หนงัสือนดัประชุม 
รำยงำนกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษทัและผูถื้อหุน้ รำยงำนประจ ำปีของบริษทั 
เป็นตน้ 
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5) เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียท่ีรำยงำนโดยกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรของบริษทั 
รวมทั้งจดัส่งส ำเนำรำยงำนดงักล่ำวใหป้ระธำนกรรมกำร และประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบภำยใน 7 วนัท ำกำรนบัแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บรำยงำนนั้น 

 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 นโยบายและหลกัเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

- นโยบำยและหลกัเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรก ำหนดข้ึนโดยคณะกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดค่ำตอบแทน และท ำหนำ้ท่ีพิจำรณำทบทวนเป็นประจ ำทุกปี เพื่อน ำเสนอต่อท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อขออนุมติัต่อไป โดยนโยบำยและหลกัเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทนนั้นได้
ก ำหนดไวว้ำ่  
“กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรนั้น บริษทัจะก ำหนดโดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสมกบั
ภำระหนำ้ท่ี ควำมรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมำยสอดคลอ้งกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั 
ผลกำรปฏิบติังำนคณะกรรมกำรบริษทั และคณะอนุกรรมกำร และสำมำรถเทียบเคียงได้
กบับริษทัท่ีจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีอยูใ่นอุตสำหกรรมเดียวกนั  
และธุรกิจท่ีมีขนำดใกลเ้คียงกนั  
 ทั้งยงัน ำรำยงำนผลส ำรวจคำ่ตอบแทนกรรมกำรบริษทัไทยประจ ำปี(ล่ำสุด) ท่ีจดัท ำ 
โดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย และค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร
ของบริษทัจดทะเบียนของ ตลท. ในปีล่ำสุดมำประกอบกำรพิจำรณำดว้ย โดยค่ำตอบแทน
กรรมกำรดงักล่ำวนั้นเพียงพอท่ีจะจูงใจใหก้รรมกำรมีคุณภำพ และสำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีให้
บรรลุเป้ำหมำย และทิศทำงธุรกิจบริษทัท่ีก ำหนด โดยมีกระบวนกำรท่ีโปร่งใส”  

- ค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรเป็นไปตำมหลกักำร  และนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด ซ่ึง
เช่ือมโยงกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และผลกำรปฏิบัติงำนของผูบ้ริหำรแต่ละท่ำน
(Performance – based) เพื่อสร้ำงแรงจูงใจในกำรปฏิบติังำนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 

- สิทธิประโยชน์อ่ืน  ๆท่ีจะใหแ้ก่กรรมกำรและผูบ้ริหำรนั้น ไม่มี 
 
ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯ จ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่กรรมกำรและ
ผูบ้ริหำรตำมท่ีผูถื้อหุน้อนุมติั ดงัน้ี 
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1) ค่าตอบแทนรวมทีเ่ป็นตัวเงิน 
ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินของคณะกรรมกำรบริษทัท่ีจ่ำยประจ ำเป็นรำยเดือนไม่มี  (เวน้
แต่เป็นเงินเดือนในฐำนะท่ีด ำรงต ำแหน่งเป็นผูบ้ริหำรของบริษทัเท่ำนั้น)ส่วนกรรมกำร
ท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหำร และ/หรือท่ีไม่ไดรั้บเงินเดือน รวมทั้งกรรมกำรตรวจสอบ และ
คณะอนุกรรมกำรชุดยอ่ย จะไดรั้บค่ำตอบแทนจำกกำรเขำ้รวมประชุมแต่ละคร้ังในรูป
ของเบ้ียประชุม ท่ำนละ 30,000.- บำท ต่อกำรประชุม 1 คร้ัง โดยมีรำยละเอียด ดงัน้ี 

 
 ค่ำตอบแทนกรรมกำร (บำท) 
 

รำยช่ือกรรมกำร 
กรรมกำร 
บริษทั 

กรรมกำร 
ตรวจสอบ 

กรรมกำร 
ก ำกบั 
ดูแล
กิจกำร 

กรรมกำร 
สรรหำ  
และ 

ก ำหนด 
ค่ำตอบแทน 

กรรมกำร 
บริหำร 

ควำมเส่ียง 

กรรมกำร 
CSR 

รวม 

1. นำยวนัชยั    คุณำนนัทกุล - - - - - - - 
2. นำยสุรศกัด์ิ    คุณำนนัทกุล - - - - -  - 
3. นำยอะคิฮิโกะ   ซึโบอุชิ - - - - - - - 
4. นำยสุรพล    คุณำนนัทกุล - - - - - - - 
5. นำยโซอิจิ    ซูซูกิ - - - - - - - 

6. นำยจุน    มูรำเซะ 120,000 - - - - - 120,000 

7. นำงนภำพร    หุณฑนะเสวี 150,000 - - - - - 150,000 

8. นำยสิทธิชยั    คุณำนนัทกุล 150,000 - - - - - 150,000 

9. นำยพงษศ์กัด์ิ    องัสุพนัธุ์ 150,000 120,000 60,000 60,000 60,000 - 450,000 

10. นำยวิชิต   วุฒิสมบติั 150,000 120,000 60,000 60,000 60,000 - 450,000 

11. รศ.ดร. สุจริต    คูณธนกุลวงศ ์ 150,000 120,000 - 60,000 60,000 60,000 450,000 

12. ดร. ด ำริ    สุโขธนงั 150,000 120,000 60,000 - 60,000 60,000 450,000 

 รวม  1,020,000 480,000 180,000 180,000 240,000 120,000 2,220,000 

หมำยเหตุ  ค่ำตอบแทนกรรมกำรน้ีเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ำยให้แก่กรรมกำรของบริษทัฯ ตำมมำตรำ 90 ของพระรำชบญัญติับริษทัมหำชน   
                  จ  ำกดั พ.ศ.2535 (โดยไม่รวมเงินเดือน และผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีจ่ำยให้กบักรรมกำร ซ่ึงด ำรงต ำแหน่งเป็นผูบ้ริหำรของ  
                  บริษทัฯดว้ย) และกำรเป็นกรรมกำรบริษทัยอ่ยไม่ไดรั้บค่ำตอบแทน   
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 ค่าตอบแทนผู้บริหารและผู้บริหารระดับสูง 
ในปี 2561 บริษทัฯ มีกำรวดัผลกำรด ำเนินงำนของผูบ้ริหำรระดบัสูง (และพนกังำนทุกระดบั)

ในรูปของดชันีวดัผลกำรปฏิบติังำนหรือ Key Performance Index (KPI) ซ่ึงพนกังำนแต่ละคนตอ้ง
ก ำหนด KPI ของหน่วยงำนและของตนเองพร้อมน ำเสนอแผนด ำเนินงำนหรือ Action Plan เสนอต่อ
ผูบ้ริหำรตำมสำยบงัคบับญัชำ และ/หรือกรรมกำรรองผูอ้  ำนวยกำร และ/หรือกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร 
และ/หรือคณะกรรมกำรบริษทั ซ่ึงจะเช่ือมโยงกบัค่ำตอบแทนท่ีจะไดรั้บ รวมถึงกำรข้ึนเงินเดือน
ประจ ำปี และโบนสัประจ ำปี ตำมเกณฑท่ี์บริษทัฯ ก ำหนด โดยกำรวดัผลกำรปฏิบติังำนดว้ย KPI น้ีจะ
ด ำเนินกำรควบคู่ไปกบักำรวดัผลกำรปฏิบติัท่ีก ำหนดโดยฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล 
 ทั้งน้ี คณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร
(ผูบ้ริหำรสูงสุด) ในระยะสั้นโดยใชด้ชันีช้ีวดัผลกำรปฏิบติังำนหรือ KPI และควำมส ำเร็จของงำนตำม 
Action Plan โดยจะพิจำรณำจำกผลงำนของกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรตำม KPI ท่ีก ำหนดควบคู่กบักำร
ประเมินผลกำรปฏิบติังำนประจ ำปีท่ีกระท ำโดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนทุกส้ิน
ปี ก่อนน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษทัใหค้วำมเห็นชอบต่อไป  
 ส่วนกำรจ่ำยค่ำตอบแทนในระยะยำวจะเป็นในรูปของเงินกองทุนส ำรองเล้ียงชีพท่ีบริษทัฯ
สมทบใหพ้ร้อมกบัส่วนของพนกังำนซ่ึงเป็นไปตำมอตัรำท่ีก ำหนดและจะเพิ่มข้ึนตำมอำยกุำร
ปฏิบติังำนในบริษทั 
 ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินของผูบ้ริหำรของบริษทัฯ ประกอบดว้ย เงินเดือน โบนสั เงินกองทุน
ส ำรองเล้ียงชีพ ดงัน้ี 

ปี จ ำนวนรำย เงินเดือนและโบนสั (ลำ้นบำท) 
2561 7 29.74 
2560 7 29.29 
2559 6 22.28 

 
2) ค่าตอบแทนอ่ืนของผู้บริหาร 

บริษทัไดจ้ดัใหมี้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ โดยบริษทัไดส้มทบในอตัรำส่วนร้อยละ 6 ของ
เงินเดือน ดงัน้ี  
ปี จ ำนวนรำย เงินสบทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ (บำท) 

2561 2 255,888 
2560 2 250,176 
2559 2 242,184 

 
3) สิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ หรือค่าตอบแทนอ่ืนๆ นอกจากทีก่ล่าวข้างต้น  

-ไม่มี-  
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8.5 บุคลากร     
      ตำรำงแสดงจ ำนวนพนกังำนแยกตำมฝ่ำยต่ำง ๆ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 

สำยงำน จ ำนวนพนกังำน (คน) 
ฝ่ำยผลิต 490  
ฝ่ำยสินคำ้วสัดุก่อสร้ำงผลิตภณัฑเ์หล็ก 238  
ฝ่ำยกำรตลำด 51  
ฝ่ำยบริหำร 135  

รวม 914  
 
ทั้งน้ีบริษทัฯไม่มีกำรเปล่ียนแปลงจ ำนวนพนกังำนอยำ่งมีนยัส ำคญัในรอบปีท่ีผำ่นมำและไม่มี

ขอ้พิพำทดำ้นแรงงำนในระยะ 3 ปีท่ีผำ่นมำ 
 ในปี 2561 บริษทัฯ จ่ำยผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังำนรำยเดือนและพนกังำนรำยวนัทั้งหมดในรูป
ของเงินเดือน โบนสั  ค่ำล่วงเวลำและค่ำตอบแทนอ่ืน ๆ เป็นจ ำนวนเงินรวม 432.09 ลำ้นบำท 
 บริษทัฯไดจ้ดัตั้งเงินกองทุนส ำรองเล้ียงชีพพนกังำนตำมควำมในพระรำชบญัญติักองทุนส ำรอง
เล้ียงชีพ พ.ศ.2530 และ 2542 ตำมระเบียบกองทุน บริษทัและพนกังำนตอ้งจ่ำยเงินสะสมเขำ้กองทุนน้ี
เป็นร้อยละ 4-6 (ตำมอำยงุำน) ของเงินเดือนพนกังำน โดยพนกังำนจะไดรั้บเงินสมทบของบริษทัฯ 
เม่ือลำออกจำกบริษทัฯ ภำยหลงัจำกท่ีท ำงำนครบ 1 ปีข้ึนไปตำมอตัรำเงินท่ีสมทบไว ้ส่วนท่ีบริษทัจ่ำย
สมทบเขำ้กองทุนและบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปี 2561 มีจ ำนวน 9.78 ลำ้นบำท 

 นโยบายการพฒันาบุคลากร / หรือด้านการบริหารงานบุคคล  
 บริษทัฯ ถือหลกักำรท่ีวำ่ “บุคลำกรทุกระดบัเป็นหวัใจส ำคญัขององคก์ร และกำรมีส่วนร่วม
อยำ่งเตม็ท่ีของบุคลำกรจะท ำใหส้ำมำรถใชค้วำมรู้ ควำมสำมำรถเพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่องคก์ร” 
 เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่บุคลลำกรมีควำมรู้ควำมสำมำรถเพียงพอส ำหรับควำมตอ้งกำรทั้งในปัจจุบนั
และอนำคต บริษทัฯ จึงก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบริหำรงำนบุคคลไว ้ดงัน้ี 

1) บริษทัถือวำ่พนกังำนทุกคนคือทรัพยำกรอนัมีคุณค่ำอยำ่งยิง่ดงันั้นจึงส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหพ้นกังำนทุกระดบัไดมี้โอกำสฝึกอบรมหำควำมรู้ในทุกดำ้น ทั้งเร่ืองกำร
บริหำรกำรจดักำร (Management) เทคนิคในกำรปฏิบติังำน (Technical) เทคโนโลยี
สำรสนเทศ (Information Technology)  ระบบคุณภำพ (Quality) ส่ิงแวดลอ้ม 
(Environment) ควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยั (Safety and Health) เพื่อใหบุ้คคลำกร
ของบริษทัไดพ้ฒันำตวัเองอยำ่งต่อเน่ือง พร้อมปฏิบติังำนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 
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2) บริษทัส่งเสริมกำรท ำงำนโดยค ำนึงถึงควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและสภำพแวดลอ้มใน
กำรท ำงำน 

3) บริษทัมีโครงสร้ำงกำรจ่ำยค่ำจำ้งท่ีเหมำะสม โดยไม่นอ้ยกวำ่ค่ำจำ้งขั้นต ่ำท่ีทำงรำชกำร
ก ำหนด และมีกำรเทียบเคียงกบัสถำนประกอบกำรในประเภทเดียวกนั 

4) บริษทัดูแลพนกังำนอยำ่งมีระบบ และเป็นธรรม เสมือนคนในครอบครัวเดียวกนั ภำยใน
นโยบำยท่ีวำ่ “หนำ้ท่ีขององคก์ร คือ ท ำใหพ้นกังำนมีควำมสุข สนุกกบักำรท ำงำน”   

 จำกนโยบำยดงักล่ำว บริษทัฯ จึงไดพ้ฒันำบุคคลำกรอยำ่งต่อเน่ือง โดยจดัใหมี้กำรฝึกอบรม
ทั้งภำยในและภำยนอกองคก์รใหแ้ก่พนกังำน เพื่อเป็นกำรเพิ่มควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสิทธิภำพใน
กำรปฏิบติังำน และกำรเพิ่มผลผลิต ดงัน้ี 

- จดัฝึกอบรมใหพ้นกังำนมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจในหลกัปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง สร้ำง 
จิตส ำนึกและส่งเสริมใหพ้นกังำนมีควำมมธัยสัถ ์มีควำมอดทน มีควำมเพียร มีวินยั 
สำมำรถพึ่งพำตนเองไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น มีน ้ำใจ มีกำรแบ่งปัน และมีควำมซ่ือสัตยสุ์จริต 
กบัทั้งส่งส่งเสริมใหพ้นกังำนศึกษำหำควำมรู้ทฤษฎีและแนวคิดใหม่ๆ เพื่อพฒันำ
ศกัยภำพของตนเองและองคก์รในกำรปรับตวัและตอบสนองต่อกำรเปล่ียนแปลงต่ำง ๆ 
ท่ีเกิดข้ึน และท ำใหเ้กิดควำมสมดุลระหวำ่งควำมกำ้วหนำ้ในกำรท ำงำนและกำร
ด ำรงชีวิต ทั้งน้ีเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัมำตรฐำนแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียง
ภำคอุตสำหกรรม (มอก. ๙๙๙๙ เล่ม ๑-๒๕๕๖) ท่ีบริษทัไดน้ ำมำใชใ้นสถำน 
ประกอบกำรเพื่อกำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยนื  

- จดักำรฝึกอบรมอยำ่งต่อเน่ือง แก่คณะกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน รวมถึง 
พนกังำนใหม่ เพื่อให้เกิดควำมเขำ้ใจอยำ่งแทจ้ริงเก่ียวกบัมำตรกำรต่อตำ้นกำร
คอร์รัปชัน่ ควำมคำดหวงัของบริษทั และรู้ถึงบทลงโทษหำกไม่ปฏิบติัตำมมำตรกำร
ดงักล่ำว รวมทั้งรับรู้รับทรำบถึงมำตรกำรปกป้องพนกังำนท่ีปฏิเสธกำรคอร์รัปชัน่ และ
นโยบำยท่ีจะไม่ลดต ำแหน่ง ลงโทษ หรือใหผ้ลทำงลบต่อพนกังำนท่ีปฏิเสธกำร
คอร์รัปชัน่แมว้ำ่กำรกระท ำนั้นจะท ำใหบ้ริษทัสูญเสียโอกำสทำงธุรกิจก็ตำม 

- กำรจดัฝึกอบรมภำยในบริษทั โดยใหค้วำมส ำคญัในกำรพฒันำทกัษะดำ้นกำรจดักำร  
และควำมช ำนำญงำนเฉพำะดำ้นใหแ้ก่พนกังำนในแต่ละระดบั รวมถึงกำรสร้ำงเสริมให้
พนกังำนมีควำมตระหนกัในกำรปฏิบติังำนบนพื้นฐำนของควำมรับผดิชอบต่อสังคม 

- กำรใหพ้นกังำนเขำ้ร่วมฝึกอบรมและสัมมนำกบัสถำบนัภำยนอกทั้งภำครัฐและเอกชน  
เพื่อเพิ่มพูนควำมรู้ ควำมสำมำรถของพนกังำน 
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- กำรจดัใหค้วำมรู้และพฒันำพนกังำนใหส้อดคลอ้งกบัระบบกำรจดักำรดำ้นคุณภำพ  
ISO9001,  IATF 16949, ระบบมำตรฐำนกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001, ระบบ
มำตรฐำนกำรจดักำรพลงังำน ISO 50001 และ ระบบกำรจดักำรดำ้นมำตรฐำนควำม
ปลอดภยัและอำชีวอนำมยัในกำรท ำงำน     ISO 45001:2018 ท่ีจะมำแทนมำตรฐำน 
OHSAS 18001 ท่ีบริษทัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั 

- กำรจดัท ำระบบบริหำรจดักำรคุณภำพชีวิตกำรท ำงำน (MS-QWL) ในองคก์ร 
- กำรจดัใหค้วำมรู้ และปลูกจิตส ำนึกแก่พนกังำนในกำรรู้ รักษ ์ประหยดัพลงังำน รวมทั้ง 

พฒันำควำมรู้ในมำตรฐำนระบบกำรจดักำรพลงังำน ISO 50001 
- กำรจดัอบรมใหค้วำมรู้ กำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อควำมรับผิดชอบต่อสังคม ตำมมำตรฐำน 

CSR-DIW ของกรมโรงงงำนอุตสำหกรรม และมำตรฐำน ISO 26000 รวมทั้งปลุกจิต 
อำสำพนกังำน เพื่อร่วมพฒันำสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม 

- กำรจดัฝึกอบรมพนกังำนทุกระดบั รวมถึงพนกังำนใหม่ เพื่อใหพ้นกังำนทุกระดบั 
รับทรำบอยำ่งทัว่ถึงในคู่มือจรรยำบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำนของ 
กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ท่ีบริษทัฯ ไดมี้กำรก ำหนดจดัท ำข้ึน โดยไดมี้กำร
ทบทวน ปรับปรุงแกไ้ขตำมมติของคณะกรรมกำรบริษทั และคณะกรรมกำรก ำกบัดูแล
กิจกำรท่ีประชุมเม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2556 รวมทั้งมีกระบวนกำรดูแลใหมี้กำรปฏิบติั
ตำมจรรยำบรรณท่ีก ำหนดอยำ่งเคร่งครัด 

- ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดมี้กำรเผยแพร่ขอ้บงัคบัเก่ียวกบักำรท ำงำนของบริษทัฯ และคู่มือ
สวสัดิกำร รวมนโยบำยกำรพฒันำบุคลำกร / หรือดำ้นกำรบริหำรงำนบุคคลในบอร์ด
ประชำสัมพนัธ์ และผำ่นระบบอินทรำเน็ตภำยในบริษทัฯ เพื่อใหพ้นกังำนทุกคน
สำมำรถศึกษำ ท ำควำมเขำ้ใจ และใชอ้ำ้งอิงในกำรปฏิบติังำน โดยบริษทัฯ ไดมี้กำร
ทบทวนอยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อใหเ้กิดควำมเหมำะสมแก่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ บน
พื้นฐำนควำมเป็นธรรม และ/หรือ สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ ์ ขอ้ก ำหนด กฎหมำยของ
หน่วยงำนรำชกำรท่ีเปล่ียนแปลงไป 

- อน่ึง ในปี 2561 บริษทัฯ ได้จดักำรฝึกอบรมให้แก่พนักงำนทั้งภำยนอก และภำยใน
มำกกว่ำสัดส่วนท่ีกฎหมำยก ำหนด(กฎหมำยก ำหนดต้องให้พนักงำนได้รับกำร
ฝึกอบรมร้อยละ 50 ของจ ำนวนลูกจำ้งเฉล่ียในรอบปี) เพื่อยกระดบัฝีมือแรงงำนโดยมี
จ ำนวนชัว่โมงเฉล่ียของกำรฝึกอบรมเท่ำกบั  9.54 ชัว่โมง/คน/ปี (ส่วนปี 2560 จ ำนวน
ชัว่โมงเฉล่ียของกำรฝึกอบรมเท่ำกบั 10.83 ชัว่โมง/คน/ปี ) 
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9. การก ากบัดูแลกจิการ  
 คณะกรรมกำรบริษทัไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของหลกักำรบริหำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
โดยยดึถือตำมหลกัธรรมำภิบำลท่ีดีเป็นขอ้พึงปฏิบติัตำมแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทัจด
ทะเบียน เพื่อท ำให้บริษทัฯเติบโตอยำ่งย ัง่ยืน รวมทั้งเสริมสร้ำงควำมเช่ือมัน่แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย ซ่ึง
รวมถึงผูถื้อหุน้  ผูล้งทุน ลูกคำ้ คู่คำ้ เจำ้หน้ี พนกังำน ตลอดจนสำธำรณชนท่ีเก่ียวขอ้ง  เพื่อน ำไปสู่กำร
สร้ำงคุณค่ำใหกิ้จกำรไดเ้ติบโตอยำ่งย ัง่ยืน จึงไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรกำรก ำกบัดูแลกิจกำร
รับผิดชอบในกลไกบรรษทัภิบำลของบริษทั โดยท ำหนำ้ท่ีก ำกบัดูแลหลกักำรบริหำรและกำรด ำเนินงำน
ของบริษทัฯใหส้อดคลอ้งกบั นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และหลกัเกณฑข์องหลกักำรก ำกบัดูแล
กิจกำรท่ีดีตำมแนวทำงของ The Organization for Economic Co-Operation and Development (OECD) 
ภำยใตร้ะเบียบปฏิบติัของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีกำรบูรณำประเด็นทำงสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้มเขำ้ไปอยูใ่นกระบวนกำรทำงธุรกิจ ตั้งแต่กำรก ำหนดทิศทำง วสิัยทศัน์ พนัธกิจ รวมทั้งกล
ยทุธ์ กระบวนกำรด ำเนินงำน กำรติดตำม และกำรรำยงำน เพื่อใหค้ณะกรรมกำรสำมำรถใชเ้ป็นกรอบ
ในกำรก ำกบัดูแลใหบ้ริษทัด ำเนินงำนอยำ่งมีควำมรับผดิชอบต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้ม และเป็นไป
เพื่อกำรสร้ำงคุณค่ำใหกิ้จกำรอยำ่งย ัง่ยนื   
 ทั้งน้ีเพื่อใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ำยนั้นมัน่ใจวำ่บริษทัฯ ไดมี้หลกักำรบริหำรกิจกำรท่ีดี มีควำม
รับผิดชอบในกำรจดักำรอยำ่งโปร่งใส เท่ำเทียม เป็นธรรม มีประสิทธิภำพ   สำมำรถตรวจสอบได ้ อนั
น ำไปสู่กำรสร้ำงควำมเจริญกำ้วหนำ้ในเชิงธุรกิจท่ีค ำนึงถึงส่ิงแวดลอ้ม สังคม และบรรษทัภิบำล 
(Environmental, Social, Governance:ESG) ซ่ึงถือเป็นรำกฐำนส ำคญัในกำรเสริมสร้ำงศกัยภำพให้
ธุรกิจมีควำมเขม้แขง็และเติบโตไดอ้ยำ่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนื สร้ำงผลตอบแทนท่ีดีในระยะยำวให้แก่ผู ้
ลงทุน  
 เม่ือวนัท่ี 11 สิงหำคม 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ไดพ้ิจำรณำ และทบทวนแลว้จึงไดมี้
มติใหน้ ำหลกัปฏิบติัในหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 (Corporate 
Governance Code for listed companies 2017 : CG Code ) ฉบบัใหม่ท่ีออกโดยส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยม์ำปรับใช ้(Apply) ตำมท่ีเหมำะสมกบับริบท
ธุรกิจของบริษทั โดยมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัเป็นผูพ้ิจำรณำทบทวน
ตำมควำมเหมำะสมของกำรน ำ CG Code ไปปรับใช ้และน ำเสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมกำรพิจำรณำ
อยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดยมีวตัถุประสงคเ์ป้ำหมำยเพื่อให้คณะกรรมกำรของบริษทัไดพ้ิจำณำและ
ทบทวนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัใหน้ ำไปสู่ผล (governance outcome) ดงัต่อไปน้ี 

1. สำมำรถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบกำรท่ีดีโดยค ำนึงถึงผลกระทบในระยะยำว 
(Competitiveness and performance with long-term perspective) 

2. ประกอบธุรกิจอยำ่งมีจริยธรรม เคำรพสิทธิและมีควำมรับผดิชอบต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วน
ไดเ้สีย (Ethical and responsible business) 
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3. เป็นประโยชน์ต่อสังคมและพฒันำหรือลดผลกระทบดำ้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
(Good corporate citizenship) 

4. สำมำรถปรับตวัไดภ้ำยใตปั้จจยักำรเปล่ียนแปลง (Corporate resilience) 
 
แผนงานการด าเนินด้านการก ากบัดูแลกจิการของบริษัทฯ (ปี 2560 – 2562) 
 ผลของมติทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทดังกล่าวข้างต้น ก าหนดให้ยดึหลกัปฏิบติั 8 ขอ้หลกั
ใน  CG Code โดยคณะกรรมกำรบริษทัจะตอ้งน ำไปปฏิบติั เพื่อปรับใช ้ (Apply) ตำมท่ีเหมำะสมกบั
บริบทธุรกิจของบริษทั นั้น คือ 
 หลกัปฏิบัติ 1 ตระหนกัถึงบทบำทและควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรในฐำนะผูน้ ำองคก์ร  
                                ท่ีสร้ำงคุณค่ำใหแ้ก่กิจกำรอยำ่งย ัง่ยนื  
                                 (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 
 หลกัปฏิบัติ 2 ก ำหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกิจกำรท่ีเป็นไปเพื่อควำมย ัง่ยืน    
                                 (Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 
 หลกัปฏิบัติ 3 เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรท่ีมีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 
 หลกัปฏิบัติ 4 สรรหำและพฒันำผูบ้ริหำรระดบัสูงและกำรบริหำรบุคลำกร  
                                 (Ensure Effective CEO and People Management) 
 หลกัปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวตักรรมและกำรประกอบธุรกิจอยำ่งมีควำมรับผดิชอบ  
                                 (Nurture Innovation and Responsible Business) 
 หลกัปฏิบัติ 6 ดูแลใหมี้ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม 
                                 (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 
 หลกัปฏิบัติ 7 รักษำควำมน่ำเช่ือถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยขอ้มูล  
                                 (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 
 หลกัปฏิบัติ 8 สนบัสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรส่ือสำรกบัผูถื้อหุน้  
                                 (Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 
 ทั้งน้ีใน 8 ขอ้ดงักล่ำวท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั โดยน ำเสนอจำกคณะกรรมกำรก ำกบัดูแล
กิจกำร ไดพ้ิจำรณำร่วมกนัแลว้เห็นวำ่ มีประเด็นท่ีตอ้งพิจำรณำและทบทวนปรับปรุงเพิ่มเติมอยูใ่น
หลกัปฏิบัติข้อ 1, 2, 4 และ ข้อ 5 ส่วนขอ้ท่ีเหลือไดมี้กำรปรับใชไ้ปแลว้ ตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร
ท่ีดีตำมแนวทำงของ The Organization for Economic Co-Operation and Development (OECD) ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัหลกั CG Code ฉบบัใหม่น้ี 
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9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
 คณะกรรมกำรบริษทัไดจ้ดัท ำนโยบำยก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ ขอ้พึงปฏิบติั
ในกำรท ำงำน และมีกำรทบทวน แกไ้ขปรับปรุงเป็นประจ ำทุกปี หรือตำมควำมเหมำะสม ทั้งน้ีเพื่อให้
มีควำมเป็นปัจจุบนัเหมำะสมกบัภำวกำรณ์และสภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจ รวมทั้งสอดคลอ้งกบัแนวทำง
ท่ี ตลท. หรือหน่วยงำนก ำกบัดูแลต่ำงๆ รวมทั้งส ำนกังำน ก.ล.ต. ไดก้ ำหนดข้ึนเพิ่มเติม ซ่ึงเป็นกำร
ยกระดบัแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำร (Corporate Governance:CG) ใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล 
เพื่อสร้ำงผลประกอบกำรท่ีดีในระยะยำว สำมำรถปรับตวัไดเ้ท่ำทนักำรเปล่ียนแปลง สร้ำงคุณค่ำ และ
รับผดิชอบต่อผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสังคมโดยรวมไดดี้ยิง่ข้ึนต่อไป 
 เพื่อใหก้ำรด ำเนินกำรตำมแผนงำนกำรด ำเนินดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัดงักล่ำว
ขำ้งตน้เป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ ประสบควำมส ำเร็จ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที ่ 4 /2561 
เม่ือวนัที ่ 13 พฤศจิกายน 2561ไดพ้ิจำรณำและมีมติอนุมติัใหท้บทวน และแกไ้ขปรับปรุงนโยบำยกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำร  เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 
(Corporate Governance Code for listed companies 2017 : CG Code ) เพื่อกำรสร้ำงคุณค่ำใหกิ้จกำร
อยำ่งย ัง่ยนื โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเป็นกำรสร้ำงควำมเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงจะ
เป็นปัจจยัส ำคญัในกำรเพิ่มมูลค่ำและผลตอบแทนสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระยะยำว โดยไดก้ ำหนด
หลกัปฏิบติัแก่คณะกรรมกำรบริษทัในฐำนะผูน้ ำสูงสุดขององคก์รไดถื้อปฏิบติัอยำ่งเหมำะสม รวม 8 
ขอ้ ดงัน้ี 
 
 หลกัปฏิบัติที ่1  ตระหนกัถึงบทบำทและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัในฐำนะผูน้ ำ
องคก์รท่ีสร้ำงคุณค่ำใหกิ้จกำรอยำ่งย ัง่ยนื (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of 
the Board)  
 โดยคณะกรรมกำรบริษทัมีหนำ้ท่ีตำมหลกัปฏิบติั ดงัน้ี 

1.1 หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลใหบ้ริษทัมีกำรบริหำรจดักำรท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมถึง 

(1) กำรก ำหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยของบริษทั 

(2) กำรก ำหนดกลยทุธ์ นโยบำยในกำรด ำเนินงำน และกำรจดัสรรทรัพยำกรส ำคญั 

เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย 

(3) กำรติดตำม ดูแลรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน กำรประเมินผล 

 

 

 



บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) แบบ56-1 ปี 2561 

54 

 

1.2 หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรใหน้ ำไปสู่ผล (Governance Outcome) ดงัต่อไปน้ี 

(1) ก ำกบัดูแลใหบ้ริษทัสำมำรถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบกำรท่ีดีโดยค ำนึงถึง

ผลกระทบในระยะยำว (Competitiveness and performance with long-term 

perspective) 

(2) ก ำกบัดูแลใหบ้ริษทัประกอบธุรกิจอยำ่งมีจริยธรรม เคำรพสิทธิ มีควำมรับผดิชอบ

ต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Ethical and responsible business) 

(3) ก ำกบัดูแลใหบ้ริษทัประกอบธุรกิจ โดยค ำนึงถึงประโยชน์ต่อสังคม พฒันำหรือลด

ผลกระทบดำ้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม (Good Corporate Citizenship) 

(4) ก ำกบัดูแลใหบ้ริษทัสำมำรถปรับตวัไดภ้ำยใตปั้จจยักำรเปล่ียนแปลง         

(Corporate Resilience) 

1.3 หนำ้ท่ีในกำรดูแลใหก้รรมกำรบริษทั กรรมชุดยอ่ย และผูบ้ริหำรปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำม

ระมดัระวงั (Duty of Care) และช่ือสัตยสุ์จริตต่อบริษทั (Duty of Loyalty) รวมถึงกำร

ดูแลใหก้ำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

1.4 ตระหนกัและเขำ้ใจขอบเขตหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบในฐำนะกรรมกำรบริษทั ก ำหนด

ขอบเขต มอบหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร กรรมกำรผูจ้ดักำร 

และฝ่ำยจดักำรอยำ่งชดัเจนและเหมำะสม ตลอดจนติดตำมดูแลใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ท่ี

บริหำร กรรมกำรผูจ้ดักำร และฝ่ำยจดักำรปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำย 

 
 หลกัปฏิบัติที ่2  ก ำหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกิจกำรท่ีเป็นไปเพื่อควำมย ัง่ยนื  

(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 
 โดยคณะกรรมกำรบริษทัมีหนำ้ท่ีตำมหลกัปฏิบติั ดงัน้ี 
 2.1 ก ำหนดหรือดูแลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกิจกำร (Objectives) เป็นไปเพื่อ

ควำมย ัง่ยนื โดยสอดคลอ้งกบักำรสร้ำงคุณค่ำใหท้ั้งกิจกำร ลูกคำ้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และ
สังคมโดยรวม 

 2.2 ก ำกบัดูแลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย ตลอดจนกลยทุธ์ในแต่ล่ะช่วงเวลำ และ/หรือ
ประจ ำปีของกิจกำรสอดคลอ้งกบักำรบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกิจกำร 
โดยมีกำรน ำนวตักรรมและเทคโนโลยมีำใชอ้ยำ่งเหมำะสมปลอดภยั 
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 หลกัปฏิบัติที ่3  เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรท่ีมีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 
 โดยคณะกรรมกำรบริษทัมีหนำ้ท่ีตำมหลกัปฏิบติั ดงัน้ี 
 3.1 รับผดิชอบในกำรก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงคณะกกรมกำรในเร่ืองขนำด 

องคป์ระกอบ สัดส่วนกรรมกำรท่ีเป็นอิสระท่ีเหมำะสม และจ ำเป็นต่อกำรน ำบริษทัสู่
วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัท่ีก ำหนดไว ้

 3.2 พิจำรณำและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัท่ีเหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งประธำน
กรรมกำรบริษทั และดูแลให้กรรมกำรบริษทัใชดุ้ลพินิจในกำรตดัสินใจอยำ่งมีอิสระ 

 3.3 ก ำกบัดูแลใหก้ำรสรรหำและคดัเลือกกรรมกำรมีกระบวนท่ีโปร่งใสและชดัเจน 
 3.4 พิจำรณำค่ำตอบแทนโครงสร้ำงและอตัรำค่ำตอบแทนท่ีมีควำมเหมำะสม 
 3.5 ก ำกบัดูแลใหก้รรมกำรบริษทัรับผดิชอบในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีและจดัสรรเวลำอยำ่ง

เพียงพอ 
 3.6 ก ำกบัดูแลใหมี้กอบและกลไกในกำรก ำกบัดูนโยบำยและกำรด ำเนินของบริษทัยอ่ยและ

กิจกำรอ่ืนท่ีบริษทัไปลงทุนอยำ่งมีนยัส ำคญัในระดบัท่ีเหมำะสม  
 3.7 จดัใหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีประจ ำปีของคณะกรรมกำรบริษทัและคณะ

กรรมชุดยอ่ย 
 3.8 ก ำกบัดูแลใหก้รรมกำรบริษทัมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจในธุรกิจของบริษทั กฎหมำยท่ี

เก่ียวขอ้ง และส่งเสริมใหก้รรมกำรบริษทัไดรั้บกำรเสริมสร้ำงทกัษะและควำมรู้ส ำหรับ
กำรปฏิบติัหนำ้ท่ีในฐำนะกรรมกำรบริษทั 

 3.9 ดูแลใหก้ำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษทัเป็นไปดว้ยควำมเรียบร้อยสำมำรถเขำ้ถึง
ขอ้มูลท่ีจ ำเป็นโดยมีสำยงำนส ำนกักรรมกำรท ำหนำ้ท่ีสนบัสนุนกำรด ำเนินงำน 

 
 หลกัปฏิบัติที ่4  สรรหำและพฒันำผูบ้ริหำรระดบัสูงและกำรบริหำรบุคลำกร (Ensure 
Effective Executive Officer and People Management)  
 โดยคณะกรรมบริษทัมีหนำ้ท่ีตำมหลกัปฏิบติั ดงัน้ี 
  4.1 ด ำเนินกำรใหมี้กำรกระบวนกำรสรรหำและกำรพฒันำประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 

กรรมกำรผูจ้ดักำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง 
 4.2 ก ำกบัดูแลใหมี้กำรก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนและกำรประเมินผลท่ีเหมำะสม 
 4.3 เขำ้ใจในโครงสร้ำงและควำมสัมพนัธ์ของผูถื้อหุน้ท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรบริหำรและ

กำรด ำเนินงำนของกิจกำร 
 4.4 ติดตำมดูแลกำรบริหำรและพฒันำบุคลำกรใหเ้ป็นไปอยำ่งเหมำะสมกบัองคก์ร 
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 หลกัปฏิบัติที ่5  ส่งเสริมนวตักรรมและกำรประกอบธุรกิจอยำ่งมีควำมรับผิดชอบ (Nurture  
Innovation and Responsibility Business)  
 โดยคณะกรรมกำรบริษทัมีหนำ้ท่ีตำมหลกัปฏิบติั ดงัน้ี 
 5.1 สนบัสนุนกำรสร้ำงนวตักรรมท่ีก่อใหเ้กิดมูลค่ำแก่ธุรกิจ โดยมีควำมรับผดิชอบต่อสังคม

และส่ิงแวดลอ้ม 
 5.2 ก ำกบัดูแลใหฝ่้ำยจดักำรประกอบธุรกิจอยำ่งมีจริยธรรม มีควำมรับผดิชอบต่อสังคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม 
 5.3 ก ำกบัดูแลใหฝ่้ำยจดักำรด ำเนินกำรจดัสรรและจดักำรทรัพยำกรใหเ้ป็นไปอยำ่งมี

ประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยค ำนึงถึงผลกระทบและกำรพฒันำทรัพยำกรตลอด
สำย (Value Chain) 

 5.4 ก ำกบัดูแลบริหำรจดักำรเทคโนโลยสีำรสนเทศระดบัองคก์รท่ีสอดคลอ้งกบัธุรกิจ 
 

  หลกัปฏิบัติที ่6  ดูแลใหมี้ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม 
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 
 โดยคณะกรรมกำรบริษทัมีหนำ้ท่ีตำมหลกัปฏิบติั ดงัน้ี 
 6.1 ก ำกบัดูแลใหบ้ริษทัมีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยใน 
 6.2 แต่งตั้งคระกรรมกำรตรวจสอบท่ีสำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและมี

ควำมเป็นอิสระ 
 6.3 ก ำกบัดูแลบริหำรจดักำรควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ระหวำ่งบริษทักบัฝ่ำยจดักำร 

กรรมกำรบริษทัหรือผูถื้อหุน้ 
 6.4 ก ำกบัดูแลใหม้ำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ภำยในบริษทั  
 6.5 ก ำกบัดูแลใหบ้ริษทัมีกลไกในกำรรับเร่ืองร้องเรียนและแนวทำงในกำรด ำเนินกำร 
 

 หลกัปฏิบัติที ่7  รักษำควำมน่ำเช่ือถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยขอ้มูล (Ensure Disclosure 
and Financial Integrity) 

โดยคณะกรรมกำรบริษทัมีหนำ้ท่ีตำมหลกัปฏิบติั ดงัน้ี 
7.1 ก ำกบัดูแลใหมี้ระบบกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัอยำ่ง

ถูกตอ้ง เพียงพอทนัเวลำ เป็นไปตำมกฎเกณฑ ์มำตรฐำน และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 
7.2 ก ำกบัดูแลใหบ้ริษทัมีควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงิน และควำมสำมำรถใน

กำรช ำระหน้ี 



บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) แบบ56-1 ปี 2561 

57 

 

7.3 ก ำกบัดูแลใหบ้ริษทัมีแผนงำนในกำรแกไ้ขปัญหำทำงกำรเงิน หรือแผนงำนในกำร
บริหำรจดักำรในกรณีบริษทัประสบปัญหำ หรือมีแนวโนม้ท่ีจะประสบปัญหำทำง
กำรเงิน 

7.4 จดัท ำรำยงำนควำมย ัง่ยนืตำมควำมเหมำะสม 
7.5 จดัใหมี้หน่วยนกัลงทุนสัมพนัธ์ 
7.6 ส่งเสริมใหมี้กำรน ำเทคโนโลยสีำรสนเทศใชใ้นกำรเผยแพร่ขอ้มูล 
 
หลักปฏิบัติที่ 8  สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรส่ือสำรกบัผูถื้อหุ้น (Ensure Engagement 

and Communication with Shareholders) 
 โดยคณะกรรมกำรบริษทัมีหนำ้ท่ีตำมหลกัปฏิบติั ดงัน้ี 
8.1 ก ำกบัดูแลใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้ส่วนร่วมในกำรตดัสินใจในเร่ืองส ำคญัของบริษทั 
8.2  ก ำกบัดูแลใหก้ำรด ำเนินกำรในวนัประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยควำมเรียบร้อย โปร่งใส      

มีประสิทธิภำพ 
8.3 ก ำกบัดูแลใหก้ำรเปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้

เป็นไปอยำ่งถูกตอ้ง ครบถว้น 
 

 ในปี 2561 บริษทัฯยงัไดท้บทวน จรรยำบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำน เพื่อให้
คณะกรรมกำรบริษทัยดึถือปฏิบติั สรุปไดด้งัน้ี 

1. คณะกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคนยดึมัน่ในกำรปฏิบติัตำมกฎหมำย และน ำ
หลกักำรก ำกบัดูแลท่ีดีมำปรับใชใ้นกำรด ำเนินงำน โดยบูรณำกำรกบัวสิัยทศัน์ พนัธกิจ        
กลยทุธ์ และเป้ำหมำยระยะยำวขององคก์ร ตลอดจนเสริมสร้ำงองคก์รใหมี้ระบบบริหำรงำน
ท่ีมีประสิทธิภำพ ซ่ึงจะน ำไปสู่กำรเพิ่มควำมเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูมี้ส่วนได้
เสียทุกฝ่ำย 

2. คณะกรรมกำรบริษทัเคำรพสิทธิและปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรำยอยำ่งเท่ำเทียมกนัและเป็นธรรม 
ตลอดจนอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ในกำรใชสิ้ทธิในเร่ืองต่ำงๆ 

3. คณะกรรมกำรบริษทัส่งเสริมกระบวนกำรเสริมสร้ำงควำมสัมพนัธ์ และควำมร่วมมือท่ีดี
ระหวำ่งบริษทักบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย พร้อมทั้งก ำหนดช่องทำงท่ีเหมำะสมในกำรส่ือสำรระหวำ่ง
กนั 

4. คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดนโยบำย จรรยำบรรณธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำน เพื่อ
เป็นแนวปฏิบติัต่ำงๆ ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย อำทิ ผูถื้อหุน้ พนกังำน ลูกคำ้ และผูบ้ริโภค    
คู่คำ้ คู่แข่งทำงกำรคำ้ เจำ้หน้ี ทำงกำร ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 
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5. คณะกรรมกำรบริษทัมีบทบำทในกำรก ำหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และพิจำรณำอนุมติัแนว
ทำงกำรก ำหนดกลยทุธ์ นโยบำย แผนธุรกิจ และงบประมำณ ตลอดจนก ำกบัและควบคุมดูแล
ใหฝ่้ำยจดักำรด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่ำทำงเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจกำร และควำมมัง่คัง่สูงสุดใหแ้ก่        
ผูถื้อหุน้ 

6. คณะกรรมกำรบริษทัจดัใหมี้โครงสร้ำงองคก์ร กำรแบ่งแยกหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบของ
คณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรชุดยอ่ย ผูบ้ริหำรและฝ่ำยจดักำรอยำ่งชดัเจน ตลอดจนจดั
ใหมี้ระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง ระบบ
กำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ รวมทั้งกำรป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยในท่ีเหมำะสม
และเพียงพอ 

7. คณะกรรมกำรบริษทัก ำกบัดูแลใหจ้ดัท ำงบกำรเงินและสำรสนเทศทำงกำรเงินให้เป็นไปตำม
มำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และมีกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัอยำ่งเพียงพอและเช่ือถือได ้
ตลอดจนจดัใหมี้ผูส้อบบญัชีท่ีมีควำมสำมำรถและมีควำมเป็นอิสระ 

8. คณะกรรมกำรบริษทัดูแลให้บริษทั มีกำรส่ือสำรและเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั
ทั้งขอ้มูลทำงกำรเงิน และขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทำงกำรเงินอยำ่งเพียงพอ ถูกตอ้ง ครบถว้น 
เช่ือถือได ้ โปร่งใสทัว่ถึงและทนัเวลำ ผำ่นช่องทำงต่ำงๆ ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยสำมำรถ 
เขำ้ใจ เขำ้ถึงไดอ้ยำ่งสะดวกและเท่ำเทียมกนั 

9. คณะกรรมกำรบริษทั แต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรเป็นคณะกรรมกำรชุดยอ่ย เพื่อ
ช่วยพิจำรณำกลัน่กรองงำนท่ีมีควำมส ำคญัและรำยงำนผลกำรปฏิบติังำนต่อท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอ รวมถึงรำยงำนกำรปฏิบติังำนเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บทรำบ
ในรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ 

10. คณะกรรมกำรบริษทั จดัให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนประจ ำปีของกรรมกำร กรรมกำร
ชุดยอ่ย อำทิ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร คณะกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เป็นตน้ เพื่อใชเ้ป็นกรอบในกำร
ตรวจสอบกำรปฏิบติังำนในระหวำ่งปีท่ีผำ่นมำ เพื่อสำมำรถน ำมำแกไ้ขและเพิ่มประสิทธิภำพ
กำรท ำงำน โดยน ำเสนอผลกำรประเมินท่ีไดต่้อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อรับทรำบ 

11. คณะกรรมกำรบริษทั จดัให้มีระบบกำรคดัสรรบุคลำกรในต ำแหน่งบริหำรท่ีส ำคญัทุกระดบั
อยำ่งเหมำะสม โปร่งใส และเป็นธรรม 

12. คณะกรรมกำรบริษทั มีบทบำทส ำคญัในกำรจดัใหมี้จรรยำบรรณธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัใน
กำรท ำงำนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคนรับทรำบ     
ท ำควำมเขำ้ใจและยดึถือปฏิบติัอยำ่งเคร่งครัด และมีมำตรกำรในกำรติดตำมดูแลใหมี้กำร
ปฏิบติัตำม 
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  นอกจำกนั้นคณะกรรมกำรบริษทัยงัไดน้ ำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มำปรับใชอ้ยำ่งบูรณำ
กำรเพื่อ ความพอประมาณ มีเหตุมีผล และมีภูมิคุ้มกัน รวมทั้งด ำเนินธุรกิจโดยใช ้ความรู้ ควบคู่กำรมี 
คุณธรรม และเพื่อให้กำรน ำหลกัปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำพฒันำปรับใช้อยำ่งมีแบบแผนและเป็น
ระบบมำกยิ่งข้ึน เร่ิมตั้งแต่ปี 2556 เป็นตน้มำต่อเน่ืองจนถึงปี 2561 คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดให ้  
น ำมำตรฐำนผลิตภณัฑ์อุตสำหกรรมแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียงภำคอุตสำหกรรม (มอก. 9999 เล่ม     
1-2556) มำเป็นแนวทำงปฏิบติั เพื่อให้เกิดกำรพฒันำท่ีสมดุลทั้งในทำงเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม 
และมีควำมมัน่คงเติบโตไดอ้ยำ่งย ัง่ยืน และมีควำมสุข โดยในปี 2557 บริษทัเป็นผูป้ระกอบกำรกลุ่มแรก
ท่ี ได้ลงนำมบัน ทึ กข้อตกลงร่วมระหว่ ำงกระทรวงอุตสำหกรรม    ส ำนั กงำนมำตรฐำน
ผลิตภณัฑ์อุตสำหกรรม และสถำบนัรับรองมำตรฐำนไอเอสโอ เพื่อเขำ้ร่วม “โครงกำรส่งเสริมกำรน ำ
มำตรฐำนแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียงภำคอุตสำหกรรม (มอก. 9999 เล่ม 1-2556) ไปใช้ในสถำน
ประกอบกำรเพื่อกำรเติบโตอย่ำงย ัง่ยืน” ส่งผลท ำให้บุคลำกรในบริษทัฯ ได้รับควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ
เก่ียวกบัแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียงภำคอุตสำหกรรม  จนสำมำรถน ำแนวทำงปฏิบติัตำมหลกัปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปพฒันำองคก์รไดอ้ยำ่งสมดุล มัน่คง ย ัง่ยนื และมีควำมสุข ตลอดจนมีขั้นตอน
กำรพฒันำท่ีชดัเจนตำมหลกักำรและแนวทำงองค์ประกอบของเศรษฐกิจพอเพียงภำคอุตสำหกรรม 
และแนวทำงกำรบูรณำกำรเศรษฐกิจพอเพียงภำคอุตสำหกรรมทัว่ทั้งองค์กร ตำม มอก. 9999  เล่ม 1-
2556 จนเม่ือวนัท่ี 30 มีนำคม 2558 ท่ีผ่ำนมำบริษทัฯ ได้รับมอบเกียรติบตัรจำกกระทรวงอุตสำหกรรม 
และสถำบนัรับรองมำตรฐำนไอเอสโอ ร่วมกบัส ำนกังำนมำตรฐำนผลิตภณัฑ์อุตสำหกรรม เพื่อแสดงว่ำ 
บริษทัฯ ได้น ำมำตรฐำนแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียงภำคอุตสำหกรรม (มอก. 9999 เล่ม 1-2556) ไป
ปฏิบติั ซ่ึงถือไดว้ำ่เป็นปัจจยัส ำคญัในกำรน ำมำซ่ึงควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจให้เจริญกำ้วหน้ำอยำ่ง
สมดุล มัน่คง ย ัง่ยนื และ มีควำมสุข รวมทั้งเกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น 

กระบวนการตรวจติดตาม (Process of monitoring) 
 กำรติดตำมดูแลใหมี้กำรปฏิบติัตำมนั้น คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดใหเ้ป็นหนำ้ท่ีและควำม
รับผดิชอบของกรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกคนท่ีจะตอ้งรับทรำบ ท ำควำมเขำ้ใจ และปฏิบติั
ตำมนโยบำยและขอ้ปฏิบติัตำมท่ีก ำหนดไวใ้นจรรยำบรรณธุรกิจ และ ขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำน 
อยำ่งเคร่งครัด (Code of Conduct) และไม่พึงปรำรถนำให้มีกำรกระท ำใดๆ ท่ีผดิกฎหมำย ขดักบัหลกั
จริยธรรมเกิดข้ึน  
 ในปี 2561 บริษทัฯ ไดท้บทวน และก ำหนดใชน้โยบำยกำรก ำกบัดูแลกำรปฏิบติัตำมกฎเกณฑ ์
(Corporate Compliance Policy) ท่ีประกำศใชเ้ม่ือปี 2560 มำยดึถือปฏิบติั เพรำะถือเป็นหนำ้ท่ีควำมรับ
ผดิโดยตรงของกรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำนทุกคนของบริษทัฯ ตลอดจนบุคคลอ่ืนๆ ท่ีรับท ำงำนใน
นำมของบริษทัฯ จะตอ้งปฏิบติัตำมนโยบำย ดงัต่อไปน้ี 
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1. ปฏิบติัตำมกฎหมำยกำรป้องกนักำรผกูขำด (Antitrust Law) และกฎหมำยกำรแข่งขนัทำง
กำรคำ้ (Competition Law) และสนบัสนุนกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้ท่ีเสรีและเป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบติัหรือเอำเปรียบผูอ่ื้น 

2. ปฏิบติัตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยกำรป้องกนัและต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ (Anti-Corruption) 
กำรใหห้รือรับสินบน (Anti-Bribery) กบัเจำ้หนำ้ท่ีหน่วยงำนของรัฐและเจำ้หนำ้ท่ีของ
หน่วยงำนภำคเอกชนทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ 

3. ปฏิบติัตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยกำรป้องกนัและปรำบปรำมกำรฟอกเงินและกำรต่อตำ้นกำร
สนบัสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย (Anti-Money Laundering and Combating the 
Financing of Terrorism ; AML/CFT) 

4. ปฏิบติัตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยเร่ืองแรงงำน สิทธิมนุษยชน ศกัด์ิศรีควำมเป็นมนุษย ์รวมถึงเคำรพ
ในเสรีภำพและควำมเสมอภำคของบุคคลท่ีไดรั้บกำรรับรองคุม้ครอง 

5. ปฏิบติัตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยทรัพยสิ์นทำงปัญญำ เคำรพและไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำของ
บุคคลอ่ืน ส่งเสริมกำรสร้ำงสรรคผ์ลงำนท่ีเป็นทรัพยสิ์นทำงปัญญำ ตลอดจนคุม้ครอง ดูแล
รักษำทรัพยสิ์นทำงปัญญำของบริษทัฯ มิใหถู้กละเมิดโดยบุคคลอ่ืน 

6. ไม่อำศยักำรด ำเนินคดีเชิงยทุธศำสตร์เพื่อระงบักำรมีส่วนร่วมของสำธำรณชน ท่ีไดแ้สดง
ควำมคิดเห็นหรือกระท ำกำรใดๆ ในประเด็นอนัเป็นกำรปกป้องประโยชน์สำธำรณะ (Anti-
Strategic Litigation Against Public Participation ; Anti-SLAPP) 

7. ปฏิบติัตำมกฎหมำย กฎ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งในทุกประเทศท่ีมีกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ  
8. ปฏิบติัตำมนโยบำยดำ้นต่ำงๆ ของบริษทั มำตรฐำน จรรยำบรรณธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัใน

กำรท ำงำนอยำ่งเคร่งครัด (Code of Conduct) รวมถึงกำรด ำเนินกำรท่ีถูกตอ้งเหมำะสม
ส ำหรับธุรกิจของบริษทัฯ แมว้ำ่นโยบำยฯจะมิไดก้ล่ำวครอบคลุมถึงกรณีดงักล่ำวไวด้ว้ยก็
ตำม 

 นโยบำยฯ ดงักล่ำวน้ี ผูบ้ริหำรของบริษทัฯ ตอ้งประพฤติตนเพื่อเป็นแบบอยำ่งท่ีดีและพนกังำน
ทุกระดบัของบริษทัฯ ตอ้งเขำ้ใจและปฏิบติัตำมอยำ่งเคร่งครัด หำกกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน
ผูใ้ดกระท ำผดินโยบำย และจริยธรรมท่ีก ำหนดไว ้ บริษทัฯ จะพิจำรณำด ำเนินกำรตำมวินยัและ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
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 ดงันั้น เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่พนกังำนทุกคนมีควำมรู้และควำมเขำ้ใจเก่ียวกบักฎระเบียบ ขอ้บงัคบั 
ต่ำง ๆ ดงักล่ำวขำ้งตน้ รวมทั้งจรรยำบรรณธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำน ไดอ้ยำ่งถูกตอ้ง
เหมำะสม บริษทัฯไดด้ ำเนินกำรจดักิจกรรม และฝึกอบรมใหค้วำมรู้แก่พนกังำนอยำ่งต่อเน่ือง แต่ทั้งน้ี
ก่อนด ำเนินกำรจดัฝึกอบรม และใหพ้นกังำนไดจ้ดัท ำแบบทดสอบเก่ียวกบักฎระเบียบ ขอ้บงัคบั 
รวมทั้งจรรยำบรรณธุรกิจฯ ดงักล่ำว และน ำผลท่ีไดม้ำประเมินระดบัควำมรู้ และควำมเขำ้ใจของ
พนกังำนมำปรับปรุงกำรส่ือสำร และกำรอบรมใหพ้นกังำนมีควำมเขำ้ใจอยำ่งทัว่ถึง และตระหนกัใน
หนำ้ท่ีของตน ซ่ึงผลแบบทดสอบดงักล่ำวถือเป็นส่วนหน่ึงของตวัช้ีวดัผลกำรปฏิบติังำนประจ ำปีของ
พนกังำน 

หน่วยงานตรวจติดตาม (Compliance Unit) 
 กระบวนกำรติดตำมดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณธุรกิจและกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 
รวมทั้งกำรประเมินควำมสอดคลอ้งกบักฎหมำยต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในทุก ๆ ดำ้นอำทิ ดำ้นส่ิงแวดลอ้ม 
พลงังำน ควำมปลอดภยัอำชีวอนำมยั สุขภำพและสภำพกำรจำ้ง ทั้งน้ีหน่วยงำนท่ีรับผิดชอบในกำร
ตรวจติดตำม (Compliance Unit) คือฝ่ายกฎหมาย ซ่ึงจะเป็นผูรั้บผิดชอบในกำรตรวจติดตำม ตรวจวดั
และประเมินควำมสอดคล้องกบักฎหมำย เพื่อให้แน่ใจว่ำกฎหมำย และกฎระเบียบข้อก ำหนดต่ำง ๆ 
รวมทั้งจรรยำบรรณธุรกิจ และมำตรกำรกำรด ำเนินกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชั่นได้รับกำรปฏิบติั
อย่ำงครบถ้วนและสอดคล้องตำมกฎหมำย และกฎระเบียบ ข้อก ำหนดนั้นและมีประสิทธิภำพ ทั้ งน้ี
หนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบก ำหนดของหน่วยงำนตรวจติดตำม ไดก้ ำหนดไวด้งัน้ี 

1. รวบรวม จดัท ำ และปรับปรุง Compliance Checklist กฎหมำย ขอ้บงัคบัและระเบียบ
รำชกำร สัญญำกำรร่วมมือทำงธุรกิจ เพื่อให้หน่วยงำนต่ำงๆ สำมำรถปฏิบติัตำมอยำ่ง
ถูกตอ้ง 

2. จดัท ำแผนกำรตรวจประเมินควำมสอดคลอ้งของกฎหมำย และกฎระเบียบขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ 
รวมทั้งจรรยำบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) และมำตรกำรกำรด ำเนินกำรต่อตำ้นกำรทุจริต
คอร์รัปชัน่ประจ ำปี ภำยใน 15 มกรำคม ของทุกปี 

3. ตรวจ ติดตำมและประเมินผลวเิครำะห์หน่วยงำนต่ำงๆ ใหป้ฏิบติัตำมท่ีก ำหนดไวไ้ดอ้ยำ่ง
ครบถว้น 

4. ประเมินควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของกฎหมำย ขอ้บงัคบัต่ำงๆ ท่ีจะมีผลกระทบ
ท่ีอำจเกิดข้ึนกบัแนวทำงกำรปฏิบติังำนของบริษทั พร้อมทั้งหำแนวทำงเพื่อหลีกเล่ียง
ผลกระทบ 

5. ปฏิบติังำนร่วมกบัฝ่ำยท่ีรับผิดชอบกบัผลกระทบเพื่อหำแนวทำง มำตรกำรป้องกนั พร้อม
น ำเสนอขอ้มูลใหก้บัหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 



บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) แบบ56-1 ปี 2561 

62 

 

6. ติดตำม และทบทวนแกไ้ขขอ้มูลดำ้นกฎหมำย และขอ้ก ำหนดดำ้นต่ำง ๆ ท่ีเก่ียงขอ้งกบักำร
ช้ีบ่งอนัตรำย กำรประเมินควำมเส่ียง กำรประเมินประเด็นปัญหำดำ้นต่ำง ๆ ของบริษทั  

7. สรุปผลกำรประเมินควำมสอดคลอ้งดงักล่ำวเขำ้ท่ีประชุมฝ่ำยบริหำรเป็นประจ ำทุก ๆ ไตรมำส
เพื่อทรำบและพิจำรณำน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรของบริษทัต่อไป 

 สรุป ผลกำรตรวจติดตำมในปี 2561 ท่ีผำ่นมำ ไม่พบกำรฝ่ำฝืน หรือกำรไม่ปฏิบติัตำมนโยบำย
และ/หรือจรรยำบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำน (Code of Conduct) รวมทั้ง กำรไม่ปฏิบติั
ตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีแต่อยำ่งใด  เวน้แต่เร่ืองท่ีจะกล่ำวต่อไปน้ีเท่ำนั้น นัน่คือ 
 
 ส ำหรับ ปี 2561 ส่วนท่ียงัไม่ไดป้ฏิบติั บริษทัจะน ำไปเป็นแนวทำงในกำรปรับใชใ้ห้เหมำะสม
ต่อไป ไดแ้ก่ 
 

ข้อที่ยงัไม่ปฏิบัติ เหตุผล 
1. ประธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรอิสระ 
 คณะกรรมกำรควรประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ
 มำกกวำ่ก่ึงหน่ึงถำ้ประธำนกรรมกำรบริษทัไม่เป็น
 กรรมกำรอิสระ 

ประธำนกรรมกำรไม่เป็นบุคคลเดียวกบักรรมกำร
ผูอ้  ำนวยกำร เพ่ือเป็นกำรแบ่งแยกหนำ้ท่ีในกำร
ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแล และกำรบริหำรงำน
ประจ ำ โดยมีกำรแบ่งแยกบทบำทหนำ้ท่ีอยำ่งชดัเจน 
เพ่ือสร้ำงดุลยภำพระหวำ่งบริหำร และกำรก ำกบัดูแล
กิจกำรท่ีดี 

2.  คณะกรรมกำรควรก ำหนดใหก้รรมกำรอิสระมี
 วำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นบัจำก
 แต่งตั้งใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระคร้ังแรก 
3. คณะกรรมกำรควรก ำหนดจ ำนวนวำระท่ีด ำรง
 ต ำแหน่งติดต่อกนัไดน้ำนท่ีสุดของกรรมกำรและ
 กรรมกำรชุดยอ่ย 

คณะกรรมกำรท่ีด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระ 
กรรมกำร และกรรมกำรชุดยอ่ยไม่มีกำรก ำหนดวำระ 
เน่ืองจำกบริษทัเช่ือมัน่วำ่กรรมกำรบริษทัเป็นผูมี้
ควำมรู้ และควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ของกรรมกำร
จำกกำรด ำรงต ำแหน่งเป็นเวลำนำนจะช่วยให้
กรรมกำรเขำ้ใจกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัไดเ้ป็น
อยำ่งดี 
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 นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษทั ยงัส่งเสริมใหเ้ผยแพร่วฒันธรรมในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
และจรรยำบรรณธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำน ใหเ้ป็นท่ีเขำ้ใจทัว่ทุกระดบัในองคก์ร และมีผล
ในทำงปฏิบติัภำยใตห้ลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตห้ลกัจริยธรรม โดยให้
จดัท ำคู่มือจรรยำบรรณธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำน และเผยแพร่ผำ่นช่องทำงต่ำงๆ เช่น E-
mail อินทรำเน็ตของกลุ่มบริษทัฯ เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และตลอดปี 2561 ท่ีผำ่นมำไดจ้ดัอบรมควำมรู้
พื้นฐำนเร่ืองกำรก ำกบัดูแลกิจกำรใหก้บัพนกังำนทุกคนรวมทั้งพนกังำนเขำ้ใหม ่ เพื่อใหผู้บ้ริหำร และ
พนกังำนทุกคนรับทรำบ ท ำควำมเขำ้ใจ และยดึถือเป็นหลกัในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมรับผดิชอบ 
โปร่งใส ซ่ือสัตย ์ ระมดัระวงัและมีจริยธรรม ทั้งต่อตนเอง องคก์ร ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน 
รวมทั้งส่งเสริมใหมี้กำรจดักิจกรรมต่ำงๆ เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ จิตส ำนึกในกำรปฏิบติั
หนำ้ท่ีดว้ยควำมรับผดิชอบ ระมดัระวงั และซ่ือสัตยสุ์จริตภำยใตน้โยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและ
จรรยำบรรณธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำน 
 จำกกำรด ำเนินธุรกิจตำมแนวปฏิบติัท่ีดีของหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัฯ ส่งผลให้ใน
ปี 2561 บริษทัไดรั้บรำงวลัชนะเลิศและผลกำรประเมินรวมทั้งผลกำรส ำรวจในโครงกำรท่ีเก่ียวขอ้ง
กบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ดงัน้ี 
 ๏ รำงวลับริษทัจดทะเบียนตน้แบบแห่งควำมย ัง่ยนืระดบัยอดเยีย่มประจ ำปี 2561 (SET 
Best Sustainability Awards 2018) จำกตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในฐำนะท่ีเป็นบริษทัจด
ทะเบียนท่ีมีควำมโดดเด่นในกำรด ำเนินธุรกิจตำมแนวทำงกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื 

 การประเมินระดับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกบัการคอร์รัปช่ันปี 2561 
 ๏ จำกกำรประเมินระดบักำรป้องกนักำรมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรคอร์รัปชัน่ (Anti-
corruption Process Indicator) ของบริษทัจดทะเบียนไทย โดย ก.ล.ต. และสถำบนัไทยพฒัน์ บริษทัฯ
ไดผ้ำ่นกำรรับรองวำ่ มีระบอบกำรในกำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ท่ีดี นัน่คือ มีนโยบำยและมำตรกำร
ต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ รวมทั้งไดส่ื้อสำรและฝึกอบรมแก่พนกังำน เพื่อให้รอบรู้เก่ียวกบันโยบำย
และแนวปฏิบติัในกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ จนไดรั้บรองกำรเป็นสมำชิกของ "แนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต" อยำ่งสมบูรณ์ คณะกรรมกำรบริษทัยงัคงมีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะ
พฒันำกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทัฯโดยเช่ือมัน่วำ่กำรท่ีบริษทัยดึมัน่ในระบบและกระบวนกำร
ของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี จะส่งเสริมใหบ้ริษทัฯ เจริญเติบโต และกำ้วหนำ้ดว้ยควำมมัน่คงอยำ่ง
ย ัง่ยนื 
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 การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 
 ๏ ไดรั้บกำรประเมินตำมโครงกำรประเมินคุณภำพกำรประชุมผูถื้อหุ้นสำมญัประจ ำปี 
(Annual General Meeting:AGM) ท่ีส ำนกังำน ก.ล.ต. ร่วมกบัสมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย และสมำคม
บริษทัจดทะเบียนไทยเป็นผูจ้ดั โดยบริษทัฯ ไดรั้บผลกำรประเมินคุณภำพกำรจดัประชุมผูถื้อหุ้นสำมญั 
คะแนนเตม็ 100 คือ อยูใ่นระดบั “ดีเยีย่มและสมควรเป็นตวัอยำ่ง”   8  ปี ติดต่อกนั (ปี 2554 - 2561)  

 การประเมินการก ากบัดูแลกจิการของบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2561 
 ๏ไดรั้บกำรประเมินผลตำมโครงกำรส ำรวจกำรก ำกบัดูแลกิจกำรบริษทัจดทะเบียนไทย 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2013) ท่ีส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยร่์วมกบัตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสมำคมส่งเสริมสถำบนั
กรรมกำรบริษทัไทยเป็นผูจ้ดั โดยบริษทัไดรั้บผลส ำรวจกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ประจ ำปี 2559 ถึงปี 
2561 อยูใ่นระดบั “ดีเลิศ (Excellent) หรือหำ้ดำว” (มีคะแนนอยูใ่นช่วง 90-100 คะแนน)(3 ปี ต่อเน่ือง) 
จำกบริษทัจดทะเบียนท่ีไดรั้บกำรส ำรวจ โดยในปี 2561 ส ำรวจทั้งหมด 657 บริษทั ซ่ึงบริษทัฯไดผ้ล
คะแนนเฉล่ียอยูท่ี่ 93% ในขณะท่ีบริษทัจดทะเบียนโดยรวมอยูท่ี่ 81% ตำมรำยละเอียดดงัน้ี  

ผลประเมินการก ากบัดูแลกจิการบริษัทจดทะเบียนไทย  
(Corporate  Governance  Report  of  Thai  Listed  Companies) Year 2018 

บริษัทจดทะเบียน
โดยรวม 

SET100 Index SET50 Index SSSC SSSC 
2018 2017 

81% 88% 91% 93% 92% 

และบริษทัฯ ยงัอยูใ่น Top Quartile ของบริษทัจดทะเบียนท่ีมีมูลค่ำทำงกำรตลำดตั้งแต่ 1,000 – 2,999 
ลำ้นบำทอีกดว้ย 
 การประเมินการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยืน ประจ าปี 2561 
 ๏ บริษทัฯ ไดรั้บกำรประเมินกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งย ัง่ยนื Thailand Sustainability 
Investment ประจ ำปี 2558 ถึง ปี 2561 ( 4 ปี ต่อเน่ือง)   จำกตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ท่ีมอบ
ใหแ้ก่บริษทัจดทะเบียนท่ีมีผลกำรด ำเนินดำ้น ESG โดดเด่น มีกำรค ำนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียครอบคลุม
ทั้งในดำ้นสังคม และส่ิงแวดลอ้ม มีกระบวนกำรบริหำรจดักำรเพื่อสร้ำงควำมย ัง่ยนื เช่น กระบวนกำร
บริหำรควำมเส่ียง กำรจดักำรห่วงโซ่อุปำทำน และกำรพฒันำนวตักรรมทำงธุรกิจและสังคม เป็นตน้ 
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 ๏ เพื่อเป็นกำรยกระดบัมำตรฐำนและกำรปฏิบติัดำ้นกำรกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทัฯให้
มีมำตรฐำนกำรกบัดูแลกิจกำรท่ีสูงข้ึน และสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ ์ASEAN Corporate Governance 
Scorecard (ASEAN CG Scorecard) ตลอดปี 2560 ต่อเน่ืองปี 2561 คณะกรรมกำรบริษทั และ
คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร/บรรษทัภิบำล ไดก้ ำหนดนโยบำยใหน้ ำหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี
ส ำหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2555 ของตลำดหลกัทรัพยฯ์ และหลกัเกณฑ์กำรส ำรวจโครงกำรส ำรวจ
กำรก ำกบัดูแลกิจกำรบริษทัจดทะเบียนไทย ของสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทั รวมทั้งไดน้ ำ
หลกัปฏิบติัในหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance 
Code for listed companies 2017 : CG Code ) ฉบบัใหม่ ท่ีออกโดยส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยม์ำปรับใช ้ (Apply) ตำมท่ีเหมำะสมกบับริบทธุรกิจของบริษทั และ
เป็นกรอบแนวทำงปฏิบติัในกำรพฒันำ  และปรับปรุงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั ซ่ึงครอบคลุมเน้ือหำ
ทั้ง 5 หมวดดงักล่ำวขำ้งตน้พอสรุปไดด้งัน้ี 

1) สิทธิของผูถื้อหุน้ 
2) กำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยำ่งเท่ำเทียมกนั 
3) บทบำทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
4) กำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปร่งใส 
5) ควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำร 

หมวดที ่1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
1.1) บริษทัฯ ไดย้ดึถือหลกักำรในกำรก ำกบัดูแลสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยมุ่งปกป้องคุม้ครอง

และส่งเสริมกำรใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงัน้ี คือ 
- ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในควำมเป็นเจำ้ของโดยควบคุมบริษทัฯผำ่นกำรแต่งตั้ง

คณะกรรมกำรใหท้ ำหนำ้ท่ีแทนตน 
- ผูถื้อหุน้มีสิทธิในกำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรเปล่ียนแปลงท่ีส ำคญัของบริษทัฯ 
- ผูถื้อหุน้ควรมีโอกำสเสนอวำระกำรประชุมและมีสิทธิมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขำ้

ร่วมประชุมแทนตน 
- ผูถื้อหุน้ควรมีโอกำสซกัถำมกรรมกำรทั้งในท่ีประชุมและส่งค ำถำมล่วงหนำ้ 
- ผูถื้อหุน้ควรไดรั้บเอกสำรและรำยละเอียดหรือขอ้มูลท่ีเพียงพอต่อกำรพิจำรณำ

ในแต่ละวำระก่อนกำรเขำ้ประชุมตำมเวลำอนัสมควร 
- ผูถื้อหุน้ควรไดรั้บทรำบกฎเกณฑแ์ละวธีิกำรในกำรเขำ้ร่วมประชุมตำมเวลำ   

อนัควร 
- บริษทัควรส่งเสริมกำรใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้และไมล่ะเมิดหรือลิดรอนสิทธิของ         

ผูถื้อหุน้ 
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1.2) ดงันั้นนอกเหนือจำกสิทธิขั้นพื้นฐำนหรือสิทธิตำมกฎหมำยของผูถื้อหุน้ท่ีไดรั้บแลว้ 
บริษทัฯยงัไดค้  ำนึงถึงสิทธิและควำมเท่ำเทียมกนัของผูถื้อหุน้ทุกรำย โดยไดด้ ำเนินกำร
ในเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีเป็นกำรส่งเสริมกำรใชสิ้ทธิของผูถื้อหุ้น ดงัน้ี 
- เพื่อใหผู้ถื้อหุ้นทุกรำยไดรั้บขอ้มูลท่ีจ ำเป็นและเพียงพอเก่ียวกบัวนัประชุม และ

วำระกำรประชุมเป็นกำรล่วงหนำ้ บริษทัไดมี้กำรส่ือสำรเอกสำรและขอ้มูลท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรประชุมผูถื้อหุน้ผำ่นทำงเวบ็ไซตข์องบริษทัท่ี  www.ssscth.com 
ตั้งแต่วนัท่ี 8 มีนำคม 2561 เป็นตน้ไปเป็นระยะเวลำ 53 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น 
(ประชุมผูถื้อหุ้นวนัท่ี 30 เมษำยน 2561) โดยขอ้มูลดงักล่ำวนั้นเป็นขอ้มูลชุด
เดียวกนักบัเอกสำรท่ีบริษทัไดน้ ำส่งพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้น
ทำงไปรษณียล่์วงหนำ้ก่อนวนัประชุม 

- ในหนังสือเชิญประชุมนั้นมีขอ้มูลเก่ียวกบัวำระกำรประชุม พร้อมเหตุผลและ
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรในเร่ืองท่ีเสนอ วนั เวลำและสถำนท่ีประชุม พร้อม
หลกัเกณฑ ์ขั้นตอน และเอกสำรประกอบในกำรลงทะเบียนเขำ้ร่วมประชุม 

- เพื่อประโยชน์ต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัยงัเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค ำถำมท่ี 
ตอ้งกำรใหบ้ริษทัช้ีแจงในประเด็นของระเบียบวำระท่ีน ำเสนอในกำรประชุมนั้น
สำมำรถจดัส่งค ำถำมล่วงหนำ้ไดท่ี้ e-mail: boonchai@ssscth.com หรือ 
hiran@ssscth.com หรือโทรสำรหมำยเลข 02-754-5747-48 ทั้งน้ีประกำศ
หลกัเกณฑแ์ละระบุขั้นตอนท่ีชดัเจนแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบผำ่นตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และลงประกำศไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัท่ี www.ssscth.com 
ตั้งแต่วนัท่ี 8 มีนำคม 2561 เช่นเดียวกนั 

ในกำรประชุมผูถื้อหุน้ส ำหรับ ปี 2561 กำรประชุมด ำเนินไปตำมล ำดบัตำมระเบียบวำระกำร
ประชุมท่ีก ำหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมท่ีไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบล่วงหนำ้ ซ่ึงไม่มีกำรเพิ่มวำระกำร
ประชุม หรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลส ำคญัโดยไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุน้ทรำบล่วงหนำ้ และเปิดโอกำสใหผู้ถื้อ
หุน้แสดงควำมคิดเห็นและซกัถำมเร่ืองต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในแต่ละวำระนั้นๆ โดยมีกรรมกำรบริษทัและ
ผูบ้ริหำรระดบัสูงเขำ้ร่วมประชุมอยำ่งพร้อมเพียงกนั เพื่อท่ีจะตอบปัญหำต่ำงๆต่อผูถื้อหุน้ในท่ีประชุม
ซ่ึงรำยละเอียดไดมี้กำรบนัทึกไวใ้นรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ 

1.3) ก่อนเร่ิมกำรประชุมประธำนในท่ีประชุมไดช้ี้แจงใหผู้ถื้อหุน้ทรำบวธีิลงคะแนนเสียงและ
สิทธิของผูถื้อหุน้อยำ่งชดัเจน ดงัน้ี 
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- หุน้หน่ึงหุ้นมีเสียงหน่ึงเสียง   ส ำหรับวำระท่ีขอมติตอ้งผำ่นดว้ยเสียงขำ้งมำก  
วำระเพื่อทรำบไม่มีกำรลงมติวำระกำรลดทุนจดทะเบียน เพิ่มทุนจดทะเบียน 
แกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิ และแกไ้ขขอ้บงัคบั ตอ้งผำ่นดว้ยคะแนนเสียงไม่
นอ้ยกวำ่ 3 ใน 4 ของจ ำนวนเสียงของผูถื้อหุน้ทั้งหมดท่ีมำประชุม และมีสิทธิ
ออกเสียง ส่วนวำระกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรตอ้งผำ่นดว้ยคะแนน
เสียงไม่นอ้ยกวำ่ 2 ใน 3 ของจ ำนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีมำประชุม 

- ส่วนกำรลงมติเลือกตั้งกรรมกำรผูถื้อหุน้แต่ละคนมีสิทธิใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่
ทั้งหมดตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็
ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

- ผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะและออกเสียงลงคะแนนมำแลว้ เจำ้หนำ้ท่ีจะท ำกำร
รวบรวมคะแนนไวใ้นคอมพิวเตอร์ ส ำหรับผูรั้บมอบฉนัทะเขำ้ร่วมประชุมไม่
ตอ้งออกเสียงลงคะแนน ทั้งน้ีบริษทัฯ มอบหมำยใหท่ี้ปรึกษำกฎหมำย และ
ฝ่ำยตรวจสอบภำยในซ่ึงเป็นหน่วยงำนอิสระท ำหนำ้ท่ีเป็นผูต้รวจนบั หรือ
ตรวจสอบกำรลงคะแนนเสียงในกำรประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อใหเ้ป็นไปดว้ยควำม
โปร่งใส ถูกตอ้งตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบั  

 ส ำหรับผูถื้อหุ้นท่ีมำประชุม เจำ้หนำ้ท่ีไดจ้ดัเตรียมบตัรลงคะแนนให ้ เพื่อใชใ้นกรณีท่ีไม่เห็น
ดว้ยหรืองดออกเสียง และเพื่อค ำนึงถึงสิทธิและควำมเท่ำเทียมกนัของผูถื้อหุน้ทุกรำยบริษทัฯใหสิ้ทธิผู ้
ถือหุน้เขำ้ร่วมประชุม ภำยหลงัจำกท่ีกำรประชุมไดเ้ร่ิมไปแลว้ โดยสำมำรถใชสิ้ทธิออกเสียงหรือ
ลงคะแนนในระเบียบวำระท่ีอยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำ และยงัไม่ไดล้งมติกบัทั้งมีกำรแจง้คะแนนเสียง
ในกำรผำ่นมติในแต่ละวำระใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทรำบผลกำรลงมติอยำ่งทนัท่วงที 

บริษทัไดน้ ำส่งรำยงำนกำรประชุมใหก้บัตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภำยใน 14 วนันบั 
จำกวนัประชุมและไดมี้กำรเผยแพร่รำยงำนกำรประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ผำ่นทำงเวบ็ไซตข์องบริษทัไป
พร้อมกนั เพื่อใหผู้ถื้อหุน้แสดงควำมคิดเห็นและตรวจสอบได ้ โดยไม่จ  ำเป็นตอ้งรอใหถึ้งกำรประชุม
คร้ังต่อไป 

ผูถื้อหุน้มีสิทธิในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรโดยบริษทัไดน้ ำเสนอค่ำตอบแทน 
กรรมกำรทุกรูปแบบ ไดแ้ก่ค่ำตอบแทนประจ ำ เบ้ียประชุม โบนสั/บ ำเหน็จ และสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ 
ใหผู้ถื้อหุน้พิจำรณำอนุมติัเป็นประจ ำทุกปี ซ่ึงรอบปีท่ีผำ่นมำบริษทัไดจ่้ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่กรรมกำร 
ผูบ้ริหำรในรูปแบบของเงินเดือน โบนสั เบ้ียประชุม และเงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพตำมท่ีกล่ำว
ไวช้ดัเจนแลว้ในขอ้ 8.4 เท่ำนั้น ส่วนสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ บริษทัฯ ไม่มีกำรจ่ำยให้แก่กรรมกำรแต่
อยำ่งใด 
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หมวดที ่2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 
 2.1) หลกักำรก ำกบัดูแลในกำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยำ่งเท่ำเทียมกนัท่ีบริษทัฯ ยดึถือปฏิบติัเพื่อ 
        สร้ำงควำมมัน่ใจใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในกำรลงทุนกบับริษทั คือ 

- ผูถื้อหุน้ทุกรำยทั้งผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้ริหำรและผูถื้อหุ้นท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร หรือผูถื้อหุ้น
รำยใหญ่ และผูถื้อหุน้รำยยอ่ย รวมทั้งผูถื้อหุน้ต่ำงชำติ ควรไดรั้บกำรปฏิบติัอยำ่งเท่ำ
เทียมกนัและเป็นธรรม 
- บริษทัฯ ก ำกบัดูแลใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บกำรปฏิบติัและปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐำนอยำ่งเท่ำ
เทียมกนั และผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยท่ีถูกละเมิดสิทธิควรมีโอกำสไดรั้บกำรชดเชย 
- ไม่มีกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีอำจท ำใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์อยำ่งมีนยัส ำคญัทั้งน้ีคณะกรรมกำรก ำหนดนโยบำยไวช้ดัเจนวำ่ 
“รายการระหว่างกันต้องได้กระท าอย่างยุติธรรมตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกติ
ธุรกจิการค้า (Fair and at arms’ length)”  

 2.2) คณะกรรมกำรบริษทั ใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้ในกำรออกเสียงลงคะแนนในแบบหน่ึงหุน้ต่อ
หน่ึงเสียง หุน้ประเภทเดียวกนั มีสิทธิออกเสียงท่ีเท่ำเทียมกนัเท่ำกบัหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง  
 2.3)  ส ำหรับกำรประชุมผูถื้อหุน้ในปี 2561 บริษทัไดด้ ำเนินกำรใหผู้ถื้อหุ้นส่วนนอ้ยมีสิทธิใน
กำรเสนอระเบียบวำระกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นล่วงหนำ้ และช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสม เพื่อ
รับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัฯ ตำมหลกัเกณฑท่ี์บริษทัฯ ก ำหนดในระหวำ่งวนัท่ี 1 
ธนัวำคม 2560 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบผำ่นตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยพร้อมทั้งลงประกำศไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯท่ี www.ssscth.com โดยไดร้ะบุถึงขั้นตอน
และวธีิกำรในกำรพิจำรณำท่ีชดัเจนและโปร่งใส ซ่ึงในกำรประชุมผูถื้อหุน้ในปี พ.ศ. 2561 ไม่มีผูถื้อ
หุน้เสนอวำระกำรประชุมและช่ือบุคคลเขำ้เลือกตั้งเป็นกรรมกำรแต่อยำ่งใด 
 ส ำหรับกำรประชุมผูถื้อหุน้ในปี พ.ศ. 2562 บริษทัไดด้ ำเนินกำรให้ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยมีสิทธิในกำร
เสนอระเบียบวำระกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นล่วงหนำ้ และช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสม เพื่อรับกำร
พิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัฯ ไดต้ั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวำคม 2561 ถึง วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 พร้อม
ขอ้มูลประกอบกำรพิจำรณำดำ้นคุณสมบติั และกำรให้ควำมยนิยอมของผูไ้ดรั้บกำรเสนอช่ือ และไดแ้จง้
ใหผู้ถื้อหุ้นทรำบผำ่นตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย พร้อมทั้งลงประกำศไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัท่ี 
www.ssscth.com ตั้งแต่วนัท่ี 31 กรกฎำคม 2561 เป็นตน้ไป ซ่ึงในเวบ็ไซด์ของบริษทัฯ ไดก้ ำหนด
แบบฟอร์มส ำหรับกำรเสนอวำระและช่ือบุคคลเขำ้เลือกตั้งเป็นกรรมกำรไว ้  เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถ
ดำวน์โหลดไดอี้กดว้ย 
 

http://www.ssscth.com/
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 2.4) ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ บริษทัฯ ไดด้ ำเนินกำรประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็นไปตำมล ำดบั
ระเบียบวำระท่ีก ำหนดในหนงัสือเชิญประชุม โดยไม่ไดมี้กำรเปล่ียนแปลงวำระ หรือเพิ่มวำระกำร
ประชุมนอกเหนือไปจำกท่ีไดมี้กำรบอกกล่ำวใหผู้ถื้อหุน้ทรำบล่วงหนำ้ตำมหนงัสือเชิญประชุม พร้อม
ทั้งไดจ้ดัส่งขอ้มูลสำรสนเทศท่ีครบถว้น ชดัเจน เพียงพอ และทนัเวลำ โดยเอกสำรท่ีส่งเป็นภำษำไทย
หรือภำษำองักฤษส ำหรับผูถื้อหุน้ชำวต่ำงชำติ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดมี้โอกำสศึกษำขอ้มูลประกอบกำร
พิจำรณำระเบียบวำระต่ำง ๆ 
 2.5) บริษทัฯ ไดแ้นบหนงัสือมอบฉนัทะตำมแบบท่ีกระทรวงพำณิชยก์ ำหนดทั้ง 3 แบบฟอร์ม   
ไปพร้อมกบัหนงัสือบอกกล่ำวนดัประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีช่องทำงในกำรใชสิ้ทธิออก
เสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง โดยผูถื้อหุ้นมีควำม
เป็นอิสระในกำรตดัสินใจท่ีจะเลือกมอบฉนัทะในรูปแบบท่ีผูถื้อหุ้นตอ้งกำรและโดยเฉพำะในแบบ ข. 
จะเป็นแบบท่ีผูถื้อหุ้นสำมำรถก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนเสียงไดเ้องในแต่ละวำระ 

 นอกจำกนั้นบริษทัฯ ยงัไดเ้สนอรำยช่ือของกรรมกำรอิสระท่ีไม่มีส่วนไดเ้สียกบัวำระท่ีน ำเสนอ
ในกำรประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อเป็นทำงเลือกในกำรมอบฉนัทะไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม ในกรณีท่ีผู ้
ถือหุน้ท่ีไมส่ะดวกเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเองสำมำรถมอบอ ำนำจใหบุ้คคลอ่ืนมำประชุมและออกเสียง
ลงมติแทน รวมทั้งไดเ้ผยแพร่แบบหนงัสือมอบฉนัทะไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้
สำมำรถดำวน์โหลดไดอี้กดว้ย 
 2.6) บริษทัฯ เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุ้นไดเ้ลือกกรรมกำรเป็นรำยคนในวำระกำรแต่งตั้งกรรมกำร
บริษทัแทนกรรมกำรท่ีครบก ำหนดตำมวำระ 
 2.7) บริษทัฯ ไดม้อบหมำยให ้บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์ (ประเทศไทย) จ ำกดั ซ่ึงเป็นนำย
ทะเบียนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เป็นผูด้  ำเนินกำรจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมและเอกสำรประกอบกำร
ประชุม (เป็นภำษำองักฤษกรณีผูถื้อหุน้เป็นชำวต่ำงชำติ) ใหผู้ถื้อหุน้ล่วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 21 วนัก่อนวนั
ประชุม นอกจำกน้ีบริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมและขอ้มูลทั้งหมดดงักล่ำว (ไม่รวมรำยงำน
ประจ ำปี) ไวบ้นเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษล่วงหนำ้มำกกวำ่ 30 วนัก่อนวนั
ประชุม ทั้งน้ีเพื่อใหผู้ถื้อหุ้นมีเวลำในกำรศึกษำขอ้มูลประกอบกำรประชุมและประกอบกำรตดัสินใจ
ล่วงหนำ้อยำ่งเพียงพอ ก่อนไดรั้บขอ้มูลในรูปแบบเอกสำรจำกบริษทัฯ  
 2.8)   คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยก ำกบัดูแลมิให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในกำร
ด ำเนินธุรกิจเร่ิมตั้งแต่กำรจดัโครงสร้ำงและองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรท่ีชดัเจนโปร่งใส รวมถึงกำร
เปิดเผยกำรถือหลกัทรัพยข์องคณะกรรมกำร และผูบ้ริหำรไวใ้นรำยงำนประจ ำปีอยำ่งครบถว้น 
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 2.9)  คณะกรรมกำรบริษทั มีนโยบำยกำรเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัไวช้ดัแจนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 
หำ้มไม่ใหมี้กำรใชโ้อกำสหรือขอ้มูลท่ีไดจ้ำกกำรเป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือพนกังำน    ในกำรหำ
ประโยชน์ส่วนตน หรือท ำธุรกิจท่ีแข่งขนักบับริษทัฯ หรือธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง รวมทั้งไม่ใชข้อ้มูลภำยใน
เพื่อประโยชน์ของตนในกำรซ้ือขำยหุน้ของบริษทัฯ หรือใหข้อ้มูลภำยในแก่บุคคลอ่ืนเพื่อประโยชน์ใน
กำรซ้ือขำยหุ้นของบริษทัฯ ซ่ึงหำกมีกำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบติัตำม บริษทัฯจะด ำเนินคดีกบัผูก้ระท ำ
ควำมผดินั้นอยำ่งเคร่งครัด โดยไดเ้ผยแพร่นโยบำยดงักล่ำว และก ำหนดขอ้หำ้มน้ีไวช้ดัเจนในคู่มือ
จรรยำบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำน เพื่อใหพ้นกังำน ผูบ้ริหำร และกรรมกำรบริษทั
รับทรำบและยดึถือปฏิบติัอยำ่งเคร่งครัด ทั้งน้ียงัไดเ้ผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.ssscth.com)  
เพื่อใหผู้ถื้อหุ้น นกัลงทุน สำธำรณชน หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียต่ำง ๆ มัน่ใจไดว้ำ่กำรเปิดเผยขอ้มูลขอบบริษทั
มีควำมถูกตอ้งชดัเจน สอดคลอ้งกบักฎหมำย และเป็นไปอยำ่งเท่ำเทียมกนั  
 2.10) คณะกรรมกำรบริษทั มีนโยบำยใหก้รรมกำร และผูบ้ริหำรระดบัสูง ตอ้งแจง้ใหบ้ริษทั
ทรำบอยำ่งนอ้ย 1 วนัล่วงหนำ้ก่อนท ำกำรซ้ือ/ขำยหลกัทรัพย ์ ผำ่นเลขำนุกำรบริษทั และรำยงำนใหท่ี้
ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ ทรำบรำยไตรมำส 
 2.11) กรรมกำรและผูบ้ริหำรจะตอ้งรำยงำนกำรถือหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่
บรรลุนิติภำวะซ่ึงถือหลกัทรัพยข์องบริษทั และตอ้งจดัท ำรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยทุ์ก
คร้ังท่ีมีกำรซ้ือ ขำย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยต่์อส ำนกังำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ภำยใน 3 วนัท ำกำรหลงัจำกวนัท่ีซ้ือ ขำย โอน หรือรับโอน
หลกัทรัพย ์
 
 การท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั  
 คณะกรรมกำรบริษทั ตระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรด ำ เนินธุรกิจดว้ยควำมโปร่งใส และ
ค ำนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย ดงันั้นจึงก ำหนดไวใ้นนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทัฯ ไว้
อยำ่งชดัเจน โดยใหก้ำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัทุกรำยกำรของบริษทัฯ อยำ่งนอ้ยตอ้งผำ่นควำม
เห็นชอบจำกฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯ และหำกมีกำรตกลงเขำ้ท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัและเขำ้ข่ำยเป็น
รำยกำรตำมท่ีก ำหนดในขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยวำ่ดว้ยกำรเปิดเผยขอ้มูลและ
กำรปฏิบติักำรของบริษทัจดทะเบียนในรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และ/หรือในรำยกำรเก่ียวกบักำรไดม้ำ
หรือจ ำหน่ำยไป ซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียน บริษทัฯ จะปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงก ำหนดใหต้อ้งผำ่นควำมเห็นชอบและ/หรือผำ่นกำรอนุมติัจำกฝ่ำย
บริหำรและ/หรือท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี โดยบุคคลท่ี
เก่ียวโยงกนัไม่มีสิทธิออกเสียง 
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 ในกำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ คณะกรรมกำรบริษทัจะมีกำรดูแลอยำ่ง
รอบคอบเม่ือเกิดรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยก ำหนดนโยบำยและขั้นตอนกำร
อนุมติัรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษรไวใ้นระเบียบอ ำนำจอนุมติัและด ำเนินกำร และ/
หรือขออนุมติัจำกผูถื้อหุน้ตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้งมีกำรปฏิบติั
ตำมหลกัเกณฑข์องตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยรำคำและเง่ือนไขเสมือนท ำรำยกำรกบั
บุคคลภำยนอก (Arm’s Length Basis) โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร
บริษทั เก่ียวกบัรำยกำรท่ีมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ และรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัอยำ่งสม ่ำเสมอ 
 บริษทัฯ ไม่มีนโยบำยท่ีจะท ำรำยกำรกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั ยกเวน้ในกรณีท่ีบริษทัฯ เห็นวำ่
จะไดรั้บผลตอบแทนสูงสุดซ่ึงเป็นไปในรำคำและเง่ือนไขกำรคำ้โดยทัว่ไปท่ีไม่แตกต่ำงจำก
บุคคลภำยนอก ซ่ึงบริษทัฯ จะก ำหนดใหผ้ำ่นควำมเห็นชอบจำกฝ่ำยบริหำร และ/หรือคณะกรรมกำร
บริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 
  ส่วนกำรเปิดเผยขอ้มูลส่วนไดเ้สียของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และผูเ้ก่ียวขอ้งนั้น ตำมมติท่ีประชุม
คณะกรรมกำรคร้ังท่ี 4/2552 เม่ือวนัท่ี 13 สิงหำคม 2552 ไดก้ ำหนดหลกัเกณฑ ์วธีิกำร และแบบฟอร์มให้
กรรมกำรและผูบ้ริหำรตอ้งรำยงำนใหบ้ริษทัทรำบถึงกำรมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลท่ีมีควำม
เก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษทัหรือบริษทัยอ่ยได ้
 ทั้งน้ีเพื่อใหบ้ริษทัมีขอ้มูลประกอบกำรด ำเนินกำร ตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียว
โยงกนั ซ่ึงเป็นรำยกำรท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ และอำจน ำไปสู่กำรถ่ำยเท
ผลประโยชน์ของบริษทัและบริษทัยอ่ยได ้ และเพื่อประโยชน์ในกำรติดตำมดูแลถึงกำรมีส่วนไดเ้สียของ
กรรมกำร และผูบ้ริหำรของบริษทั หรือของบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง โดยตอ้งรำยงำนกำรเปล่ียนแปลง
ขอ้มูลทุกคร้ังท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงขอ้มูลต่ำงไปจำกเดิมท่ีเคยรำยงำนไว ้และคร้ังต่อไปเป็นประจ ำ ทุก 1 ปี
ตำมปีปฏิทิน โดยส่งภำยใน 30 วนันบัแต่วนัส้ินเดือนธนัวำคม  
 และหำกในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัมีวำระท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำร
ท่ำนใดแลว้  ก ำหนดให้กรรมกำรท่ำนท่ีเก่ียวขอ้งนั้นตอ้งไม่อยู่ในสถำนท่ีประชุม   เพื่อให้กระบวนกำร
ตดัสินใจไดด้ ำเนินกำรอยำ่งโปร่งใสและยติุธรรมต่อประโยชน์ส่วนรวม 
 โดยในปี 2561 บริษัทฯ ไม่มีกำรกระท ำใดท่ีมีลักษณะเป็นกำรฝ่ำฝืน หรือไม่ปฏิบัติตำม
หลกัเกณฑ์ใดๆ ท่ี ก.ล.ต. และ ตลท. ก ำหนด ไม่วำ่จะเป็นกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยโ์ดยใชข้อ้มูลภำยใน 
กำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั หรือกำรซ้ือขำยทรัพยสิ์น และไม่มีกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนักบับริษทัท่ี
เก่ียวขอ้ง ท่ีอำจท ำให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อยำ่งมีนยัส ำคญั รวมทั้งไม่มีรำยกำรท่ีเป็นกำร
ใหค้วำมช่วยเหลือทำงกำรเงินแก่บริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัยอ่ยของบริษทัแต่อยำ่งใด 
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หมวดที ่3. การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 คณะกรรมกำรบริษทัให้ควำมส ำคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ทั้งท่ีเป็นไปตำมขอ้บงัคบัของ
กฎหมำย หรือโดยกำรตกลงร่วมกนั อีกทั้งไดต้ระหนกัถึงควำมสัมพนัธ์ และควำมร่วมมือท่ีดีระหวำ่ง
บริษทักบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยกำรกระตุน้ให้เกิดควำมร่วมมือกนัทั้งสองฝ่ำย คือระหวำ่งบริษทัและผูมี้
ส่วนไดเ้สียในกำรสร้ำงควำมมัง่คัง่ สร้ำงงำน และสร้ำงควำมย ัง่ยนืของบริษทับนฐำนะกำรเงินท่ีมัน่คง 
ซ่ึงถือเป็นปัจจยัท่ีจะช่วยส่งเสริมให้บริษทัสำมำรถเจริญเติบโตไดอ้ยำ่งย ัง่ยนื 

บริษทัฯ จึงมีนโยบำยในกำรปฏิบติัท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ซ่ึง
หมำยควำมรวมถึงผูถื้อหุ้นหรือผูล้งทุน พนกังำน ลูกคำ้ คู่คำ้ คู่แข่ง เจำ้หน้ี ชุมชนท่ีบริษทัตั้งอยู ่ สังคม 
ส่ิงแวดลอ้ม ภำครัฐและหน่วยงำนอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งไวอ้ยำ่งชดัเจนในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ  และขอ้พึง
ปฏิบติัในกำรท ำงำน  เพื่อให้บุคลำกรทุกคนของบริษทัไม่วำ่คณะกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน 
ทุกระดบั ทุกส่วนงำนไดด้ ำเนินธุรกิจและปฏิบติัไปในทิศทำงเดียวกนั 
 รวมถึงให้ควำมส ำคญักบัสังคมและกิจกรรมเพื่อสังคมอยำ่งหลำกหลำย กบัทั้งมุ่งมัน่ท่ีจะดูแลให้
ควำมมัน่ใจแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มดงักล่ำววำ่จะไดรั้บกำรดูแลตำมสิทธิท่ีมีตำมกฎหมำย และขอ้ตกลงท่ี
มีอยูก่บับริษทัอยำ่งเป็นธรรม โดยมีแนวทำงกำรปฏิบติังำนอยูบ่นพื้นฐำนของควำมซ่ือสัตยแ์ละเป็นธรรม 
ดว้ยควำมโปร่งใส ไม่กระท ำกำรใด ๆ ท่ีเป็นกำรละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย พร้อมก ำหนดมำตรกำร
ชดเชยกรณีผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บควำมเสียหำยจำกกำรละเมิด และไม่แสวงหำประโยชน์ส่วนตวัท่ีขดัแยง้
กบัประโยชน์ของบริษทั และผูมี้ส่วนไดเ้สีย  อนัรวมถึงกำรเก็บรักษำควำมลบัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประกอบ
ธุรกิจต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย และร่วมต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่  

 นอกจำกนั้นไดมี้มำตรกำรในกำรแจง้เบำะแสต่อคณะกรรมกำรในประเด็นเก่ียวกบักำรท ำผดิ
กฎหมำย ควำมถูกตอ้งของรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคุมภำยในท่ีบกพร่อง หรือกำรผิดจรรยำบรรณ 
และมีกลไกคุม้ครองสิทธิของผูแ้จง้เบำะแสดงักล่ำวโดยก ำหนดไวช้ดัเจนในคู่มือจริยธรรมธุรกิจและขอ้
พึงปฏิบติัในกำรท ำงำนท่ีแจกใหบุ้คลำกรทุกคนของบริษทัรับทรำบ และยดึถือปฏิบติั กบัทั้งยงัเผยแพร่ไว้
ในเวบ็ไซตข์องบริษทั  

 3.1)  ความเสมอภาคกบัการเคารพสิทธิมนุษยชนแก่ผู้เกี่ยวข้อง 
     บริษทัฯตระหนกัดีวำ่สิทธิมนุษยชนเป็นสิทธิขั้นพื้นฐำนท่ีมนุษยทุ์กคนพึงมีโดยเสมอ
ภำคกนั เพื่อกำรด ำรงชีวติอยูไ่ดอ้ยำ่งมีศกัด์ิศรี โดยไม่ค  ำนึงถึงควำมแตกต่ำงในเร่ืองเช้ือชำติ สีผวิ เพศ 
ภำษำ ศำสนำ ควำมเช่ือทำงกำรเมือง หรือควำมเช่ือในทำงอ่ืนใด ชำติหรือพื้นเพทำงสังคม ทรัพยสิ์น 
ก ำเนิด หรือสถำนะ  
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   นอกจำกนั้นบริษทัฯ เคำรพกฎหมำย วฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี และหลกั
สิทธิมนุษยชนสำกลอยำ่งเคร่งครัด โดยเฉพำะอยำ่งยิง่กำรสนบัสนุนและปฏิบติัตำมขอ้ตกลงโลกแห่ง
สหประชำชำติ (United Nations Global Compact: UNGC) และปฏิญญำวำ่ดว้ยหลกักำรและสิทธิขอ้
พื้นฐำนในกำรท ำงำนขององคก์ำรแรงงำนระหวำ่งประเทศ (The International Labor Organization 
(ILO) Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work) นัน่คือ  

- หลีกเล่ียงกำรกระท ำหรือกำรมีส่วนท่ีจะท ำใหเ้กิดผลกระทบดำ้นสิทธิมนุษยชนจำก
กิจกรรมของธุรกิจและแกไ้ขปัญหำหำกเกิดผลกระทบ ในทุกพื้นท่ีท่ีเขำ้ไปด ำเนินธุรกิจ 
โดยไม่ฝ่ำฝืนและปฏิบติัตำม  
- หมัน่ตรวจตรำดูแลมิใหธุ้รกิจของบริษทัฯเขำ้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรล่วงละเมิดสิทธิ
มนุษยชนดว้ยกำรยอมรับหลกัปฏิบติัท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม  
- ป้องกนัหรือลดผลกระทบดำ้นสิทธิมนุษยชนท่ีเก่ียงขอ้งโดยตรงกบักำรด ำเนินงำนของ
ธุรกิจ อนัเป็นผลจำกควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจ แมว้ำ่ธุรกิจเองจะไม่ไดมี้ส่วนท ำให้
เกิดผลกระทบเหล่ำนั้นก็ตำม 
-  บริษทัฯ ก ำหนดเป็นนโยบำยโดยไวอ้ยำ่งชดัเจน ท่ีจะไม่มีกำรกีดกนั หรือไม่ใหสิ้ทธิ
พิเศษ หรือไม่เลือกปฏิบติัแก่ผูห้น่ึงผูใ้ด เน่ืองจำกควำมแตกต่ำงทำงดำ้นเช้ือชำติ สัญชำติ 
ศำสนำ เพศ อำย ุ สถำบนักำรศึกษำ สตรี ผูพ้ิกำร หรือกลุ่มผูด้อ้ยโอกำสอ่ืน ๆ ในกำร
ไดรั้บค่ำตอบแทนต่ำง ๆ จำกบริษทั โดยถือวำ่ทุกคนมีโอกำสอยำ่งเท่ำเทียมกนั รวมทั้งไม่
เก่ียวขอ้งกบักำรละเมิดสิทธิมนุษยชน ทั้งน้ีเพรำะคณะกรรมกำรบริษทัฯ เห็นวำ่กำร
เคำรพสิทธิมนุษยชนเป็นรำกฐำนของกำรพฒันำทรัพยำกรบุคคล อนัมีส่วนสัมพนัธ์กบั
ธุรกิจในลกัษณะกำรเพิ่มคุณค่ำ และทรัพยำกรบุคคลนบัเป็นปัจจยัส ำคญัของธุรกิจในกำร
สร้ำงมูลค่ำและเพิ่มผลผลิต  

   ดังนั้ นในปี 2556 บริษัทฯ จึงได้ประกำศนโยบำยจรรยำบรรณทำงธุรกิจด้ำนสิทธิ
มนุษยชน เพื่อเป็นแนวทำงปฏิบติั และเม่ือปี 2561 ท่ีผ่ำนมำไดมี้กำรก ำหนดกระบวนกำรเฝ้ำระวงัใน
เร่ืองกรอบสิทธิมนุษยชน และทบทวนนโยบำย ดงัน้ี  

  นโยบายจรรยาบรรณทางธุรกจิด้านสิทธิมนุษยชน 
(1) บริษทัฯ ปฏิบติัต่อพนกังำนทุกคน โดยควำมเสมอภำค ไม่เลือกปฏิบติั ไม่แบ่งแยก

ถ่ินก ำเนิด เช้ือชำติ เพศ อำย ุสีผวิ ศำสนำ ควำมพิกำร กลุ่มผูด้อ้ยโอกำสอ่ืน ๆ ฐำนะ
ชำติตระกูล สถำนศึกษำ หรือสถำนะอ่ืนใดท่ีมิไดเ้ก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรปฏิบติังำน 

(2) บริษทัฯ เปิดโอกำสใหพ้นกังำนทุกคน มีสิทธิเท่ำเทียมกนัในกำรท ำงำน กำรรับ
ค่ำจำ้ง ค่ำตอบแทน ปรับข้ึนต ำแหน่ง สวสัดิกำรต่ำง ๆ ภำยใตก้ฎระเบียบขอ้บงัคบั 
ประกำศ และค ำสั่งต่ำงๆ ของบริษทัฯ 
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(3) บริษทัฯ มีเจตนำรมณ์ในกำรสนบัสนุน และส่งเสริมสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐำนตำม
แนวทำงท่ีสำมำรถปฏิบติัได ้และก ำหนดใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของนโยบำยของบริษทัฯ 

(4) บริษทัฯ ปฏิบติัตำมหลกัสิทธิมนุษยชนอยำ่งเคร่งครัด ใหค้วำมรู้ควำมเขำ้ใจในหลกั
สิทธิมนุษยชนแก่พนกังำน เพื่อน ำไปปฏิบติัเป็นส่วนหน่ึงในกำรด ำเนินงำน และไม่
สนบัสนุนกิจกำรท่ีละเมิดหลกัสิทธิมนุษยชน 

(5) บริษทัฯ ใหก้ำรดูแลขอ้มูลส่วนตวัของพนกังำน โดยถือเป็นควำมลบั ไม่ส่งขอ้มูล 
หรือกระจำยขอ้มูลส่วนบุคคลไปยงับุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้ง หรือเปิดเผย ถ่ำยโอน
ขอ้มูลส่วนบุคคล โดยไม่รับควำมยนิยอมจำกเจำ้ของขอ้มูล 

(6) พนกังำนทุกคน ตอ้งไม่กระท ำกำรใดๆ ท่ีมีลกัษณะเป็นกำรคุกคำมทำงเพศ ไม่วำ่ต่อ
พนกังำนของบริษทัฯ หรือบุคคลภำยนอกท่ีเขำ้มำติดต่อธุรกิจ ทั้งน้ี รวมถึงกำรล่วง
ละเมิดทำงเพศ กำรเก้ียวพำรำสี กำรลวนลำม กำรอนำจำร และกำรมีไวซ่ึ้งภำพลำมก 
อนำจำร ทั้งวำจำ และกำรสัมผสั 

(7) บริษทัฯ จะไม่ขอ้งเก่ียวกบัหน่วยงำน องคก์ร หรือบุคคลใด ท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน
หรือ กำรคำ้มนุษย ์ทุกกรณี 

(8) บริษทัฯ ยอมรับควำมแตกต่ำงทำงสังคม ส่ิงแวดลอ้ม กฎหมำย วฒันธรรมในบริษทั 
และระหวำ่งบริษทัฯ ยอมรับขีดจ ำกดัในเร่ืองควำมสำมำรถในกำรส่ือสำรทำงภำษำ 
ประสบกำรณ์ กำรฝึกอบรม กำรศึกษำ ควำมพิกำร หรืออ่ืน ๆ 

(9) บริษทัฯ ส่งเสริมผูมี้ส่วนไดเ้สียและผูท่ี้มำติดต่อกบับริษทัในกำรท่ีจะไดรั้บกำร
รับรองและคุม้ครองในสิทธิท่ีกล่ำวมำแลว้ขำ้งตน้ 

  แนวทางปฏิบัติเกีย่วกบัการเคารพกฎหมาย และหลกัสิทธิมนุษยชนสากล 
   เพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนปฏิบติัตำมนโยบำยดงักล่ำวขำ้งตน้ และขอ้บงัคบั 
ระเบียบค ำสั่งต่ำง ๆ ของบริษทัอยำ่งเคร่งครัด รวมทั้งปฏิบติัตำมกฎหมำยและหลกัสิทธิมนุษยชน
สำกลท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกำรของบริษทั คณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรจึงได้
ก ำหนดจรรยำบรรณเพื่อเป็นแนวทำงใหด้ ำเนินกำรดงัน้ี 

(1) บริษทัฯ มีนโยบำยยดึถือหลกัสิทธิมนุษยชน และใหค้วำมเคำรพในเกียรติศกัด์ิศรี 
และสิทธิส่วนบุคคลของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน เปิดโอกำสกำรวำ่จำ้ง 
งำนอยำ่งเสมอภำค และไม่ยนิยอมใหมี้กำรเลือกปฏิบติั กำรกีดกนัแรงงำน กำรล่วง 
ละเมิดหรือกำรข่มขู่คุกคำมอนัเน่ืองมำจำกควำมแตกต่ำงดำ้นสัญชำติ เช้ือชำติ ชนชั้น 
เพศ อำย ุศำสนำ หลกัควำมเช่ือ และสถำนภำพทำงสังคม 
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(2) ผูบ้ริหำรและพนกังำนมีโอกำสท่ีจะไดรั้บกำรสนบัสนุนส่งเสริมกำรฝึกอบรม เพื่อ 
พฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถอยำ่งเท่ำเทียมและเหมำะสมตำมควำมจ ำเป็นของ 
ต ำแหน่งงำนแต่ละระดบั 

(3) บุคลำกรของบริษทัตอ้งท ำควำมเขำ้ใจกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนำ้ท่ี และควำม 
รับผดิชอบของตนโดยตรงใหถ่ี้ถว้น และปฏิบติัตำมอยำ่งเคร่งครัด หำกไม่แน่ใจให้ 
ขอค ำปรึกษำจำกฝ่ำยกฎหมำย หำ้มปฏิบติัไปตำมควำมเขำ้ใจของตนเองโดยไม่มี 
ค  ำแนะน ำ  

(4) กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน จะตอ้งปฏิบติัหนำ้ท่ีของตนเองดว้ยควำมซ่ือสัตย์
สุจริตโดยค ำนึงถึงประโยชน์อนัชอบธรรมของบริษทัถึงแมจ้ะมีช่องวำ่งของกฎหมำย 
หรือช่องวำ่งของขอ้บงัคบั ระเบียบ และค ำสั่งของบริษทัก็ตำม 

(5) กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนพึงปฏิบติัต่อบุคคลอยำ่งสุภำพ โดยเท่ำเทียมกนั   
ไม่เลือกปฏิบติั แมว้ำ่จะมีควำมแตกต่ำงในสัญชำติ เช้ือชำติ ชนชั้น เพศ อำย ุ ศำสนำ 
หลกัควำมเช่ือ สถำนภำพทำงสังคม 

(6) กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน พึงเคำรพในวฒันธรรมและขนบธรรมเนียม 
ประเพณีอนัดีงำมของไทย และของประเทศต่ำง ๆ ท่ีมีกำรติดต่อด ำเนินกิจกรรมทำง
ธุรกิจดว้ย และด ำเนินกิจกรรมในวธีิทำงท่ีเหมำะสมต่อสภำพสังคมเศรษฐกิจของ
ประเทศนั้น ๆ เพื่อใหแ้น่ใจวำ่กำรปฏิบติังำนในประเทศปลำยทำงไม่ผดิกฎหมำยไม่
ขดัต่อขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมของประเทศปลำยทำง 

(7) กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนตอ้งเคำรพในสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียอยำ่งเท่ำเทียม
กนั โดยไม่ละเมิดสิทธิส่วนบุคคล รวมทั้งเคำรพในเกียรติและศกัด์ิศรี ไม่แบ่งแยก
กำรศึกษำ ยศ  เช้ือชำติ สัญชำติ ศำสนำ และเพศ 

(8) บริษทัตอ้งปฏิบติัตำมหลกัสิทธิมนุษยชนสำกลอยำ่งเคร่งครัด ใหค้วำมรู้ ควำมเขำ้ใจ
ในหลกัสิทธิมนุษยชนสำกลแก่พนกังำนเพื่อน ำไปปฏิบติัเป็นส่วนหน่ึงในกำร 
ด ำเนินงำน และไม่สนบัสนุนกิจกำรท่ีละเมิดหลกัสิทธิมนุษยชนสำกล 

(9) เม่ือพบเหตุผดิปกติใดท่ีอำจส่งผลต่อควำมปลอดภยัในท่ีท ำงำนผูบ้ริหำรและ
พนกังำนพึงแจง้รำยงำนต่อผูมี้หนำ้ท่ีรับผิดชอบเพื่อด ำเนินกำรแกไ้ขโดยทนัที 
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(10) บริษทัฯ มีนโยบำยชดัเจนที่จะไม่มีกำรจำ้งแรงงำนเด็กที่ผิดกฎหมำย กำรคำ้มนุษย ์
แรงงำนท่ีถูกบงัคบั หรือแรงงำนทำส หรือแรงงำนท่ีถูกบงัคบัให้ท ำงำนเกินเวลำ ไม่
มีกำรจำ้งบุคคลที่อำยุต  ่ำกวำ่ 18 ปี และบุคคลที่มีอำยุนอ้ยจะไม่ถูกจำ้งเป็นอนัขำด 
ยกเวน้แต่ในกรณีที่กำรจำ้งเหล่ำนั้นเป็นไปอยำ่งถูกตอ้งตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบั
ที่เกี่ยวขอ้งกบัเร่ืองอำยุ ชัว่โมงกำรท ำงำน กำรจ่ำยค่ำตอบแทน สุขภำพ และควำม
ปลอดภยั 
บริษทัตระหนกัถึงกำรด ำเนินธุรกิจท่ีเคำรพและสนบัสนุนสิทธิเด็กทั้งในสถำน
ประกอบกำร ตลำด และชุมชน โดยใชห้ลกักำรของ “สิทธิเด็กและหลกัปฏิบติัทำง
ธุรกิจ” (Children’s Rights and Business Principles - CRBP) 10 หลกักำรตำมท่ีกล่ำว
ขำ้งทำ้ยน้ีมำปรับใช ้ในกำรด ำเนินธุรกิจโดยเคำรพและสนบัสนุนสิทธิเด็ก 
อน่ึงในปี 2559 ต่อเน่ืองจนถึงปี 2561 ท่ีผำ่นมำ บริษทัไดจ้ดัท ำหนงัสือตอบรับขอ
ควำมร่วมมือกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยแรงงำนและกำรต่อตำ้นกำรคำ้มนุษยโ์ดย
จดัส่งให้คู่คำ้ ผูมี้ส่วนไดเ้สียกบับริษทั เพื่อเป็นกำรยืนยนัและรับรองวำ่จะปฏิบติั
ตำมกฎหมำยแรงงำนและกำรต่อตำ้นกำรคำ้มนุษย ์

(11) บริษทัฯ ร่วมเป็นภำคีเครือข่ำยในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรกบัผูสู้งอำย ุ (Age-
Friendly Business) ร่วมกบัสถำบนัไทยพฒัน์ และ กรมกิจกำรผูสู้งอำย ุกระทรวงกำร
พฒันำสังคมและควำมมัน่คงของมนุษย ์ เพื่อเตรียมพร้อมรองรับกำรเขำ้สู่สังคม
ผูสู้งอำยขุองพนกังำนในองคก์ร และของประเทศ 

   แนวทางในการด าเนินธุรกจิโดยเคารพและสนับสนุนสิทธิเด็ก 
 คณะกรรมกำรบริษทัฯ ก ำหนดนโยบำยชดัเจนที่จะไม่มีกำรจำ้งแรงงำนเด็กที ่ผ ิด

กฎหมำย กำรคำ้มนุษย ์แรงงำนที่ถูกบงัคบั หรือแรงงำนทำส หรือแรงงำนที่ถูกบงัคบัให้ท ำงำนเกิน
เวลำ ไม่มีกำรจำ้งบุคคลที่อำยุต  ่ำกวำ่ 18 ปี และบุคคลที่มีอำยุนอ้ยจะไม่ถูกจำ้งเป็นอนัขำด ยกเวน้แต่
ในกรณีที่กำรจำ้งเหล่ำนั้นเป็นไปอยำ่งถูกตอ้งตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้งกบัเร่ืองอำยุ 
ชัว่โมงกำรท ำงำน กำรจ่ำยค่ำตอบแทน สุขภำพ และควำมปลอดภยั 

 บริษทัให้ควำมส ำคญักบักำรเคำรพและสนบัสนุนสิทธิเด็กในโครงกำรต่ำง ๆ มำตลอด 
เพื่อใหพ้นกังำนทุกระดบัไดมี้ควำมรู้ ควำมเขำ้ใจมำกยิง่ข้ึน ในหลกักำรของ “สิทธิเด็กและหลกัปฏิบติั
ทำงธุรกิจ” เม่ือปี 2559 ท่ีผำ่นมำทำงบริษทัจึงไดเ้ขำ้ร่วมโครงกำรการด าเนินธุรกจิโดยเคารพและ
สนับสนุนสิทธิเด็ก กบัสถำบนัไทยพฒัน์ ท่ีไดร่้วมมือกบัองคก์ำรทุนเพื่อเด็กแห่งสหประชำชำติ 
(UNICEF)  เพื่อใหทุ้กกระบวนกำรท ำงำน หรือทุก ๆ กิจกรรมของบริษทัท่ีจะท ำไดใ้หค้วำมส ำคญักบั
สิทธิของเด็ก  
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 ในปี 2558 ผูบ้ริหำรระดบัสูงไดป้ระกำศเจตนำรมณ์ในกำรให้ค  ำมัน่ในกำรส่งเสริมสิทธิ
เด็ก และหลกัปฏิบติัทำงธุรกิจ และ ปี 2561 ท่ีผำ่นมำบริษทัฯ ไดน้ ำหลกัปฏิบติัทำงธุรกิจ 10 หลกักำร
ดงัต่อไปน้ีมำปรับใช ้ในกำรด ำเนินธุรกิจโดยเคำรพและสนบัสนุนสิทธิเด็ก นัน่คือ 

1. เคำรพสิทธิเด็กและใหค้  ำมัน่ท่ีจะสนบัสนุนสิทธิเด็ก  
2. สนบัสนุนกำรขจดัปัญหำแรงงำนเด็กในกำรด ำเนินงำนและกำรติดต่อทำงธุรกิจ  
3. จดัหำงำนท่ีมีคุณค่ำใหแ้ก่คนงำนท่ีเป็นเยำวชน ตลอดจนพอ่แม่ และผูดู้แลเด็ก 
4. ค ำนึงถึงควำมคุม้ครองและควำมปลอดภยัของเด็กในสถำนประกอบกำร และกำร 
 ด ำเนินธุรกิจ 
5.  ท  ำใหแ้น่ใจวำ่ผลิตภณัฑแ์ละบริกำรมีควำมปลอดภยัและมีกำรส่งเสริมควำม 
 ตระหนกัเก่ียวกบัสิทธิเด็กผำ่นผลิตภณัฑแ์ละบริกำร  
6. ใชส่ื้อโฆษณำและกำรตลำดในทำงท่ีเคำรพ และส่งเสริมสิทธิเด็ก 
7. เคำรพและส่งเสริมสิทธิเด็ก เม่ือด ำเนินธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้ม กำรถือครอง 
 และกำรใชป้ระโยชน์จำกท่ีดิน  
8. ค ำนึงถึงสิทธิเด็ก ในกำรสร้ำงระบบรักษำควำมปลอดภยัต่ำงๆ  
9. ช่วยคุม้ครองเด็กท่ีไดรั้บผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ฉุกเฉินหรือภยัพิบติัต่ำงๆ  
10. หนุนเสริมบทบำทของรัฐและชุมชนในกำรคุม้ครองและเติมเตม็สิทธิเด็ก  

 การด าเนินธุรกจิทีเ่ป็นมิตรกับผู้สูงอายุ 
 ปี 2559 ท่ีผำ่นมำบริษทัยงัไดเ้ขำ้ร่วมโครงกำรกำรด ำเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรกบัผูสู้งอำย ุกบั
สถำบนัไทยพฒัน์ และกรมกิจกำรผูสู้งอำย ุ กระทรวงกำรพฒันำสังคมและควำมมัน่คงของมนุษย ์ เพื่อ
เตรียมพร้อมรองรับกำรเขำ้สู่สังคมผูสู้งอำยขุองพนกังำนในองคก์ร และของประเทศ  
 ผลจำกกำรเขำ้ร่วมโครงกำรดงักล่ำวท ำใหใ้น ปี 2560 ต่อเน่ืองปี 2561 บริษทัฯ ได้
ก ำหนดนโยบำย หรือหรือแนวปฏิบติัทำงธุรกิจกบัผูสู้งอำยุ (Business Guidance on Older Persons) 
เพื่อน ำมำปรับใช ้ในกำรด ำเนินธุรกิจกบัผูสู้งอำย ุดงัน้ี 
 การเตรียมความพร้อม (Preparation) ประกอบดว้ย 

1. ใหค้  ำมัน่และรับผดิชอบต่อกำรเตรียมควำมพร้อมบุคลำกรในกำรเขำ้สู่วยัสูงอำยุ 
2. ท ำใหใ้จวำ่ ผลิตภณัฑแ์ละบริกำรไดรั้บกำรออกแบบ และพฒันำใหมี้ควำมเป็นมิตร

กบัผูสู้งอำย ุ
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การคุ้มครอง (Protection) ประกอบดว้ย 
1. เคำรพและสนบัสนุนสิทธิผูสู้งอำยใุนกำรด ำเนินกิจกรรมทำงธุรกิจและส่วนท่ี

เก่ียวขอ้งในห่วงโซ่ธุรกิจ 
2. ท ำใหม้ัน่ใจวำ่ ผูสู้งอำยไุดรั้บสวสัดิภำพ อำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยัในสถำน

ประกอบกำรและในกิจกรรมทำงธุรกิจ 
การมีส่วนร่วม (Participation) ประกอบดว้ย 
1. จดัหำงำนท่ีมีคุณค่ำและสภำพกำรท ำงำนท่ียดืหยุน่เหมำะสมส ำหรับผูสู้งอำย ุรวมทั้ง

เปิดโอกำสใหมี้ส่วนร่วมในกิจกำร ตลอดจนกำรร่วมลงทุนในกิจกรรมทำงธุรกิจ 
2. จดัใหมี้ระบบและแบบแผนในกำรสืบทอดควำมรู้ ประสบกำรณ์ และภูมิปัญญำจำก

ผูเ้กษียณอำย ุ
3. สนบัสนุนบทบำทของรัฐและประชำสังคมในกำรคุม้ครองสวสัดิภำพและจดั

สวสัดิกำรส ำหรับผูสู้งอำยุ 

 3.2)  ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลขิสิทธ์ิ  
     บริษทัไดมี้กำรก ำหนดนโยบำย และแนวปฏิบติัเก่ียวกบักำรไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทำง
ปัญญำหรือลิขสิทธ์ิสินคำ้ต่ำงๆ ไวอ้ย่ำงชัดเจนในคู่มือจรรยำบรรณและขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำน
ฉบบัปรับปรุง ปี 2561 ท่ีอนุมติัโดยมติคณะกรรมกำรบริษทั และคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ใน
กำรประชุมเม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2561 ท่ีไดเ้ปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซต์ (Website) ของบริษทั กล่ำวคือ
     นโยบายว่าด้วยการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ 

(1) กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน มีหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบในกำรปกป้องและ 
ดูแลรักษำทรัพยสิ์น ทรัพยสิ์นทำงปัญญำของบริษทั มีควำมเคำรพลิขสิทธ์ิของ
เจำ้ของทรัพยสิ์นทำงปัญญำรวมทั้งมีกำรใชร้ะบบเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำร
ส่ือสำรโดยใชส่ื้อโทรคมนำคมท่ีก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อบริษทั และถูกตอ้งตำม
หลกักฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

(2) บุคลำกรของบริษทัท่ีมีหนำ้ท่ีรักษำควำมลบัทำงกำรคำ้ สูตรลบัทำงกำรคำ้ หรือ 
วธีิกำรประกอบธุรกิจท่ีเป็นควำมลบั ตอ้งรักษำควำมลบัใหป้ลอดภยัท่ีสุด ไม่ให้
ร่ัวไหล 
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(3) บุคลำกรของบริษทัตอ้งปฏิบติังำนโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลิขสิทธ์ิ 
ถูกตอ้ง หำกปฏิบติัหนำ้ท่ีบนเคร่ืองคอมพิวเตอร์ภำยนอกส ำนกังำน ใหต้รวจสอบ
ลิขสิทธ์ิและปรึกษำผูบ้งัคบับญัชำก่อนทุกคร้ัง หำ้มติดตั้งและใชง้ำนโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ท่ีลิขสิทธ์ิไม่ถูกตอ้งในส ำนกังำนรวมทั้งหำ้มมิใหมี้กำรละเมิดลิขสิทธ์ิ 
สิทธิบตัร ทรัพยสิ์นทำงปัญญำ และ/หรือเคร่ืองหมำยกำรคำ้ของบุคคลอ่ืนใดใน
รูปแบบต่ำง ๆ โดยเด็ดขำด 

 3.3)  การต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน 
          บริษทัไดมี้กำรก ำหนดนโยบำย และแนวปฏิบติัเก่ียวกบักำรต่อตำ้นกำรทุจริต  กำร 

คอร์รัปชนัและหำ้มจ่ำยสินบนเพื่อผลประโยชน์ทำงธุรกิจของบริษทัไวอ้ยำ่งชดัเจนในคู่มือ
จรรยำบรรณและขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำน ซ่ึงผำ่นกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัแลว้ เพื่อให้
บุคลำกรทุกคนทุกระดบัในองคก์รยดึถือเป็นแนวปฏิบติั ทั้งน้ีเพรำะคณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัเป็น
อยำ่งดีวำ่กำรทุจริตและคอร์รัปชนัส่งผลกระทบต่อกำรพฒันำระบบเศรษฐกิจ สังคม และควำมมัน่คง
ของประเทศ   

 คณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริต โดยไดแ้สดงเจตนำรมณ์เขำ้
ร่วมกบัโครงกำรแนวร่วมปฏิบติัของเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต และบริษทัไดร่้วมให้
สัตยำบนั เพื่อรับทรำบขอ้ตกลงตำมค ำประกำศเจตนำรมณ์ของแนวร่วมดงักล่ำวในกำรต่อตำ้นกำร
ทุจริตทุกรูปแบบ นอกจำกน้ี บริษทัไดมี้กำรด ำเนินกำรเพื่อป้องกนักำรมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรทุจริต 
โดยไดส่ื้อสำรไปทั้งระดบักรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน รวมถึงผูรั้บเหมำช่วงท่ีเขำ้มำท ำงำนใหก้บั
บริษทั ก ำหนดใหก้ำรด ำเนินกำรทุกกระบวนกำรอยูใ่นขอบข่ำยกฎหมำยอยำ่งเคร่งครัด หรือถำ้เกิด
ขอ้ผดิพลำดในกระบวนกำรด ำเนินงำน เน่ืองจำกควำมประมำทรู้เท่ำไม่ถึงกำรณ์ก็ใหรั้บโทษจำก
ภำครัฐโดยไม่มีกำรวิง่เตน้ให้พน้ผดิ ทั้งน้ี บริษทัไดจ้ดัใหมี้ช่องทำงในกำรรำยงำน และมีมำตรกำร
คุม้ครองผูร้ำยงำน หำกมีกำรพบเห็นกำรฝ่ำฝืน หรือพบเห็นกำรกระท ำทุจริต ทั้งน้ีรำยละเอียดของ
นโยบำยและกำรด ำเนินกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรป้องกนักำรมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรทุจริตไดเ้ปิดเผยไว้
เวบ็ไซตข์องบริษทั (www.ssscth.com) ภำยใตห้วัขอ้กำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
 แนวปฏิบติักำรต่อตำ้นกำรทุจริต คอร์รัปชนั ท่ีก ำหนดไวใ้นนโยบำย และส่ือสำรให้
บุคลำกรทุกระดบัยดึเป็นแนวปฏิบติั มีดงัน้ี 

(1) กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำน ตอ้งไม่เรียกร้อง ไม่รับเงิน ผลประโยชน์ หรือ 
ส่ิงของท่ีไม่สมควร ไม่สุจริต หรือเกินปกติวสิัยจำกผูเ้ก่ียวขอ้งในกิจกำรของบริษทั 

(2) กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำน ตอ้งไม่เรียกร้อง ไม่รับเงิน ผลประโยชน์ ส่ิงของ 
หรือประโยชน์อ่ืนใดจำกบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีร่วมท ำธุรกิจดว้ยไม่วำ่จะเป็นกำร
เรียกร้องหรือรับ เพื่อตนเองหรือผูอ่ื้นท่ีส่อไปในทำงจูงใจใหป้ฏิบติั/ละเวน้ปฏิบติั
หนำ้ท่ีในทำงมิชอบหรือกระท ำผดิกฎหมำย  
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(3) หำ้มให ้เสนอท่ีจะใหส่ิ้งของ ประโยชน์อ่ืนใดแก่บุคคลภำยนอก  อำทิ เจำ้หนำ้ท่ีรัฐ 
นำยหนำ้ ตวัแทน คู่คำ้ ฯลฯ ท่ีมีเจตนำชกัน ำใหบุ้คคลนั้นกระท ำหรือละเวน้กำร
กระท ำท่ีเป็นกำรผิดต่อกฎหมำยหรือโดยมิชอบต่อต ำแหน่งหนำ้ท่ีของบุคคลนั้น
หรือเพื่อแลกเปล่ียนกบัสิทธิพิเศษท่ีไม่ควรได ้

(4) กรณีท่ีนิติบุคคลหรือบุคคลภำยนอกท่ีเก่ียวขอ้งทำงธุรกิจกบับริษทัใหส่ิ้งของหรือ 
ผลประโยชน์แก่ผูบ้ริหำรหรือพนกังำนเพื่อเป็นสินน ้ำใจ ผูบ้ริหำรหรือพนกังำน
ตอ้งใชดุ้ลยพินิจพิจำรณำถึงควำมเหมำะสม สมควรหรือ/และถูกตอ้งดว้ย โดย
ค ำนึงถึงกฎระเบียบของทำงรำชกำร หำกผูบ้ริหำรหรือพนกังำนไม่รับแลว้จะเป็น
กำรเสียน ้ำใจ และกระทบต่อควำมสัมพนัธ์ท่ีดีทำงธุรกิจก็ใหรั้บได ้แต่ตอ้งมีมูลค่ำ
ไม่เกินขอ้หำ้มท่ีเจำ้หนำ้ท่ีของรัฐพึงรับได ้ 

(5) กำรรับของขวญั หรือทรัพยสิ์น ควรจะเป็นกำรรับทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืนใด 
โดยจรรยำ อำจเป็นกำรรับจำกผูเ้ก่ียวขอ้ง คนรู้จกั กำรรับควรรับในลกัษณะท่ีเป็น
กำรทัว่ไป ไม่เฉพำะเจำะจง มูลค่ำพอสมควร ไม่เป็นกำรรับทรัพยสิ์นอยำ่งผดิ
กฎหมำย และของขวญัหรือทรัพยสิ์นนั้นตอ้งไม่ใช่ส่ิงผดิกฎหมำย 

(6) หำ้มบุคลำกรของบริษทัและครอบครัวเรียกร้อง หรือรับของขวญั ทรัพยสิ์นหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใดจำกผูรั้บเหมำ ผูรั้บเหมำช่วง ลูกคำ้ คู่คำ้ หรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบั
ธุรกิจของบริษทัไม่วำ่กรณีใด อนัอำจมีผลกระทบต่อกำรตดัสินใจในกำรปฏิบติั
หนำ้ท่ีดว้ยควำมล ำเอียง หรือล ำบำกใจ หรือเป็นผลประโยชน์ขดักนัได ้ 

(7) บุคลำกรของบริษทัตอ้งไม่ใหสิ้บบน หรือผลประโยชน์ตอบแทนใดท่ีมีลกัษณะ 
คลำ้ยคลึงกนัแก่บุคลำกรของบริษทัเองหรือบุคคลภำยนอก โดยเฉพำะอยำ่งยิง่
เจำ้หนำ้ท่ีของรัฐ กำรใหข้องขวญั ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใดแก่เจำ้หนำ้ท่ีของ
รัฐทั้งในประเทศและต่ำงประเทศตอ้งใหแ้น่ใจวำ่กำรใหน้ั้นไม่ขดัต่อกฎหมำยและ
จำรีตประเพณีทอ้งถ่ิน 

(8) ไม่พึงกระท ำกำรใหแ้ละรับของขวญัซ่ึงมีมูลค่ำเกินกวำ่ปกติท่ีวญิญูชนพึงใหก้นั 
ระหวำ่งผูบ้งัคบับญัชำและผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ ไม่วำ่โอกำสใดๆ ก็ตำม 

(9)  กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ตลอดจนครอบครัว ตอ้งหลีกเล่ียงกำรใหห้รือ
รับส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใดจำกคู่คำ้หรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
ยกเวน้แต่เพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติหรือในเทศกำล หรือประเพณี
นิยม 
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(10)  กำรด ำเนินธุรกิจร่วมกบัหน่วยงำนต่ำง ๆ เช่น หน่วยงำนของรัฐ รัฐวสิำหกิจ 
เอกชนทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ ตอ้งด ำเนินไปอยำ่งโปร่งใส เป็นธรรม 
ถูกตอ้งตำมกฎหมำยของไทย และกฎหมำยต่ำงประเทศท่ีบริษทัฯ ติดต่อธุรกิจดว้ย 
รวมทั้งจะปฏิบติัตำมกฎหมำยต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชนัในทุกทอ้งถ่ินท่ีบริษทัฯ 
มีกำรท ำกิจกำรอยู ่

(11)  กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ตอ้งใหค้วำมรู้ควำมเขำ้ใจกบัลูกคำ้ คู่คำ้   
ผูรั้บเหมำ บุคคล หรือนิติบุคคลท่ีร่วมท ำธุรกิจดว้ยวำ่บริษทัไม่สนบัสนุนกำร
กระท ำอนัใด ๆ ท่ีเขำ้ข่ำยกำรทุจริตคอร์รัปชนัและจะไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำร
คอร์รัปชัน่ ไม่วำ่ดว้ยกำรเรียกรับ และจ่ำยสินบนทุกรูปแบบ และหำกพบกำร
กระท ำดงักล่ำวตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัฯ ทรำบทนัที 

(12)  บริษทัก ำหนดให้นโยบำยน้ีใชป้ฏิบติักบับริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือบริษทัอ่ืนท่ี 
บริษทัมีอ ำนำจในกำรควบคุม รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจ 

(13)  กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนท่ีไม่ปฏิบติัตำมนโยบำยน้ี ถือเป็นกำรท ำผดิวนิยั  
ตำมกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั และหำกกำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบติัตำมนโยบำย
น้ีเป็นกำรกระท ำท่ีผิดกฎหมำย บริษัทฯ จะแจ้งเจ้ำหน้ำท่ีผู ้มีอ  ำนำจบังคับใช้
กฎหมำยด ำเนินคดีตำมกฎหมำยกบัผูก้ระท ำควำมผดินั้นต่อไป  

   ร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  
   เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎำคม 2556 บริษทัฯ ไดล้งนำมในกำรเขำ้ร่วมกำรประกำศเจตนำรมณ์
เป็นแนวร่วมปฏิบติั (Collective Action Coalition) ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต โดย
บริษทัจะด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมถูกตอ้ง โปร่งใส และรับผดิชอบต่อสังคม มีกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี
และต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ (good corporate governance and anti-corruption) โดยปฏิเสธกำรให้
สินบนและรับสินบนอยำ่งเคร่งครัด รวมทั้งมีกำรทบทวนกระบวนกำรท ำงำนในทุกขั้นตอนอยูเ่สมอ 
เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่บริษทัมีระบบป้องกนัควำมเส่ียงท่ีเขม้งวดในกำรป้องกนักำรเกิดกำรทุจริต คอร์รัปชัน่
ในองคก์ร 
   เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน (ตั้งแต่ปี 2561 - 2565) ส ำหรับกำรต่อตำ้นกำรทุจริต  
คอร์รัปชัน่ คือตลอดปี 2556 ต่อเน่ืองปี 2561 บริษทัฯไดมี้กำรก ำกบัดูแลและรณรงคส่ื์อสำรและ
ฝึกอบรมใหค้วำมรู้แก่บุคลำกรทุกคน ทุกระดบัในองคก์รไม่วำ่กรรมกำร ผูบ้ริหำรทุกระดบั และ
พนกังำนทุกคนไดเ้ขำ้ใจในแนวทำงปฏิบติัท่ีก ำหนดไวใ้นนโยบำยและคู่มือจรรยำบรรณ และขอ้พึง
ปฏิบติัในกำรท ำงำนดงักล่ำวน้ี  
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 อีกทั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงยงัไดมี้กำรประเมินควำมเส่ียงของกำรด ำเนินธุรกิจใน
เร่ืองกำรทุจริตหรือคอร์รัปชัน่ (Risk Management of Corruption) ไวเ้ช่นกนั โดยพิจำรณำถึงปัจจยั
เส่ียง ผลกระทบ โอกำสเกิด  ควำมรุนแรง  ระดบัควำมเส่ียง พร้อมก ำหนดมำตรกำรควบคุมและ
ผูรั้บผดิชอบ  เพื่อคอยเฝ้ำระวงั  ซ่ึงในปี 2561 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงไดท้  ำกำรประเมินควำม
เส่ียงดำ้นทุจริตคอร์รัปชัน่ ตลอดกระบวนกำรด ำเนินงำน ดงัน้ี 

 กระบวนการ ปัจจัยเส่ียงที่อาจเกดิความเส่ียง 
การทุจริตและคอร์รัปช่ัน 

ระดบัความเส่ียง 

1 กำรขอ และ/หรือต่อ ใบอนุญำตประเภทต่ำงๆ - ผูมี้อ  ำนำจให้ ขอให้ หรือรับวำ่จะให้จ่ำย
ผลตอบแทน หรือผลประโยชน์อ่ืนๆ เพ่ือ 
เร่งรัดกำรออก/ต่อใบอนุญำตเร็วข้ึน 

- เพ่ือซ้ือควำมผิดกรณีไม่ปฏิบติัให้เป็นไป
ตำมขอ้ก ำหนด  

(ระดบั 2) 
ระดบัควำมเส่ียงท่ียอมรับได ้
โดยไม่ตอ้งมีกำรควบคุมควำม
เส่ียง ไม่ตอ้งมีกำรจดักำร
เพ่ิมเติม 

2 งำนฝ่ำยขำยและกำรตลำด - กำรเอ้ือประโยชน์ในกำรเขำ้ประมูล  
- กำรก ำหนดเง่ือนไขของสญัญำให้เกิด
ประโยชน์ต่อบริษทั  

(ระดบั 6) 
ระดบัควำมเส่ียงท่ียอมรับได ้
โดยตอ้งมีกำรควบคุมเพื่อ
ป้องกนัไม่ให้ควำมเส่ียง
เคล่ือนยำ้ยไปยงัระดบัท่ียอมรับ
ไม่ได ้

3 งำนจดัช้ือ / จดัหำ / จดัจำ้ง - จดัหำสินคำ้/วตัถุดิบไม่ตรงตำมSPEC     
ท่ีตอ้งกำร หรือสั่งซ้ือเกินจ ำนวนควำม
ตอ้งกำรโดยผูมี้อ  ำนำจจดัซ้ือ/จดัหำเรียก
รับผลประโยชน์ซ่ึงท ำให้บริษทัฯตอ้งเสีย
ค่ำใชจ่้ำยเกินจ ำเป็นหรือ สูงกวำ่ท่ีควร   
จะเป็น 

 
 

(ระดบั 6) 
 

4 ขนส่งสินคำ้ -  ท  ำผิดกฎหมำยจรำจร เช่น ขบัรถดว้ย
ควำมเร็วเกินกวำ่ท่ีกฎหมำยก ำหนด, 
บรรทุกเกินน ้ำหนกั และอำจมีกำรเสนอ
ผลประโยชน์ให้กบัเจำ้หนำ้ท่ีท่ีรับผิดชอบ 

 
(ระดบั 6) 

 

5 กำรจดัหำและจดัจำ้งแรงงำน -  มีกำรเสนอผลประโยชน์ให้กบัเจำ้หนำ้ท่ี 
เพ่ือช้ือควำมผิดในกำรจดัหำ จดัจำ้ง
แรงงำน 

(ระดบั 2) 
 

6 กำรตรวจสอบส่ิงแวดลอ้ม - พนกังำนของบริษทัเสนอ ให้ ขอให ้หรือ
รับวำ่จะให้ ผลตอบแทน หรือ
ผลประโยชน์อ่ืนๆแก่เจำ้หนำ้ท่ีเก่ียวขอ้ง
เพ่ือช่วยซ้ือควำมผิดปกติกรณีไม่ปฏิบติั
ให้เป็นไปตำมขอ้ก ำหนด กฎเกณฑท่ี์
เก่ียวขอ้ง 

(ระดบั 4) 
ระดบัควำมเส่ียงท่ียอมรับได ้
โดยตอ้งมีกำรควบคุมเพื่อ
ป้องกนัไม่ให้ควำมเส่ียง
เคล่ือนยำ้ยไปยงัระดบัท่ียอมรับ
ไม่ได ้

7 กระบวนกำรภำษี - พนกังำนของบริษทัเสนอให้ ขอให้ หรือ
รับวำ่จะให้สินบน หรือผลประโยชน์อ่ืนๆ 
แก่เจำ้หนำ้ท่ี เพ่ือขอรับคืนภำษี โดยท ำ
กำรตกแต่งบญัชี  

  
(ระดบั 4) 
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  ทั้งน้ีมีหน่วยงำนตรวจติดตำม (Compliance Unit) ท่ีรับผดิชอบโดยฝ่ำยกฎหมำยเป็นผูต้รวจ
ติดตำม และประเมินควำมสอดคลอ้งกบักฎหมำย และมำตรกำรดงักล่ำว ซ่ึงในปี 2561 ทีผ่่านมาไม่พบ
การรายงานหรือการกระท าผิดเกีย่วกบัการทุจริตคอร์รัปชันทีเ่กี่ยวข้องกบับริษัทฯ แต่อย่างใด  

ปี 2557 บริษทัไดท้  ำกำรประเมินตนเองเก่ียวกบัมำตรกำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ โดยใชแ้บบ
ประเมินตนเก่ียวกบัมำตรกำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ในโครงกำรแนวร่วมปฏิบติัขอภำคเอกชนไทยใน
กำรต่อตำ้นทุจริต พร้อมพฒันำปรับปรุง เพื่อเขำ้สู่กระบวนของกำรรับรอง (Certification Process)  
โดยมอบหมำยใหป้ระธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูต้รวจสอบ อีกทั้งมีแผนทบทวนและแกไ้ข
เพิ่มเติมกำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบักำรต่อตำ้นทุจริตคอร์รัปชัน่ ใหส้อดคลอ้งกบัประกำศของส ำนกังำน 
ก.ล.ต. ดว้ย จนใน วนัท่ี 10 กรกฎำคม 2558 บริษทัผำ่นกำรรับรับรองวำ่ บริษทัมีระบบในกำรต่อตำ้น
กำรคอร์รัปชัน่ท่ีดี และไดรั้บรองกำรเป็นสมำชิกของแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำร
ต่อตำ้นทุจริตอยำ่งสมบูรณ์ ซ่ึงจะครบอำยกุำรรับรอง 3 ปีในวนัท่ี 10 กรกฎำคม 2561 น้ี ซ่ึงในปี 2561 
บริษทัไดย้ืน่ขอต่ออำยใุบรับรอง(Recertification)ดงักล่ำว โดยท ำกำรประเมินตนเองเก่ียวกบัมำตรกำร
ต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ ซ่ึงใชแ้บบประเมินตนเก่ียวกบัมำตรกำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ในโครงกำรแนว
ร่วมปฏิบติัขอภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจริต พร้อมพฒันำ  

ดงันั้นตลอดเวลำท่ีไดก้ำรรับรองต่อเน่ืองจนถึงปี 2561 ท่ีผำ่นมำบริษทัยงัไดมี้กำรทบทวน
นโยบำย และมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ และกระบวนกำรขั้นตอนในกำรร้องเรียก หรือ
แจง้เบำะแส รวมทั้งจดักิจกรรมต่ำงๆ อยำ่งต่อเน่ือง เพื่อปลุกจิตส ำนึกให ้พนกังำน “รวมใจ รวมพลงั 
ร่วมต่อตำ้นกำรทุจริต คอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ” แมผ้ลกำรประเมินควำมเส่ียงดำ้นกำรทุจริตคอรัปชัน่
ของบริษทัจะอยูใ่นเกณฑท่ี์ต ่ำก็ตำม ซ่ึงบริษทัฯ จะไดด้ ำเนินกำรขอต่ออำยกุำรรับรอง(Certification 
Process) ต่อไป 

 

แนวทางปฏิบัติเกีย่วกบัการปฏิบัติในการด าเนินงานต่อต้านทุจริตหรือคอร์รัปชันในปี 2561 
กำรด ำเนินงำนตลอดปี 2559 - 2561 บริษทัฯ มีเป้ำหมำยในกำรผลกัดนัใหคู้่คำ้ในห่วงโซ่ธุรกิจ

ด ำเนินนโยบำยและแนวปฏิบติัท่ีจะไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรคอร์รัปชนั 
ดงันั้นในปี 2561 ท่ีผำ่นมำนอกเหนือจำกกำรท่ีบริษทัอบรมใหค้วำมรู้ ควำมเขำ้ใจกบับุคลำกร

ทุกระดบัของบริษทั รวมทั้งพนกังำนใหม่ ในกำรท ำควำมเขำ้ในเก่ียวกบั จรรยำบรรณธุรกิจ (Code of 
Conduct) และมำตรกำรกำรด ำเนินกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชนัแลว้ บริษทัผลกัดนัใหคู้่คำ้ในห่วงโซ่
ธุรกิจด ำเนินนโยบำย และแนวปฏิบติัท่ีจะไม่เก่ียวขอ้งกบักำรทุจริต ท ำขอ้ตกลงร่วมกบัคู่คำ้ในกำร
ต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชนั และอบรมใหค้วำมรู้แก่ผูป้ระกอบกำร(Supplier) ทั้งหมด ท่ีน ำรถบรรทุก
รวม 151 คนัเขำ้มำใหบ้ริกำรบรรทุกสินคำ้ใหบ้ริษทั เขำ้ใจมำตรกำร และ ร่วมต่อตำ้นกำรทุจริต 
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 การร้องเรียน และแจ้งเบาะแส   
  บริษทัฯ ยงัไดใ้ห้ควำมส ำคญักบักำรติดต่อส่ือสำรกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม เพื่อกำร
แลกเปล่ียนขอ้มูลระหวำ่งกนั ตลอดจนรับฟังควำมคิดเห็นและค ำแนะน ำของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม เพื่อ
ผลประโยชน์ร่วมกนัในกำรสร้ำงควำมมัง่คัง่ ควำมมัน่คงทำงกำรเงิน และควำมย ัง่ยนืของกิจกำร โดยได้
ก ำหนดใหมี้ช่องทำงกำรรับขอ้ร้องเรียนดำ้นบรรษทัภิบำลจำกทั้งกลุ่มลูกคำ้ผำ่นฝ่ำยกำรตลำด  และถึงแม้
บริษทัยงัไม่ไดจ้ดัตั้งหน่วยงำนดำ้นผูล้งทุนสัมพนัธ์ เน่ืองจำกเห็นวำ่กิจกรรมเก่ียวกบักำรติดต่อกบัผู ้
ลงทุนสถำบนั ผูถื้อหุ้น นกัวิเครำะห์หลกัทรัพย ์หรือหน่วยงำนอ่ืน ๆ ยงัมีไม่มำกนกั แต่ไดม้อบหมำยให้
ผู้จดัการทั่วไปอาวุโสฝ่ายบริหารบัญชีและการเงิน เป็นผูรั้บผดิชอบและดูแลในเร่ืองดงักล่ำว  
   ดังน้ันหากนักลงทุน และผู้เกีย่วข้องมีข้อสงสัย สามารถสอบถามข้อมูลได้ที ่ 
นายบุญชัย  เชียรเจริญธนกจิ ผู้จดัการทั่วไปอาวุโสฝ่ายบริหารบัญชีและการเงิน หมายเลข 0-2385-9242 หรือที ่
e-mail : boonchai@ssscth.com 
 
นโยบายการรับข้อร้องเรียน/การแจ้งเบาะแสการกระท าความผดิ และการให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียน
(Whistleblower Policy) 

 บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจโดยยดึมัน่ในควำมโปร่งใสภำยใตก้รอบของกฎหมำย หลกัจริยธรรม 
และแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีรวมทั้งสนบัสนุนกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ในทุกรูป 
บริษทัฯ จึงไดจ้ดัท ำนโยบำยกำรแจง้เบำะแส (Whistle Blowing Policy) ข้ึน เพื่อเป็นช่องทำงให้
กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มมีช่องทำงร้องเรียน แสดงควำมคิดเห็น และ
แจง้เบำะแสกำรกระท ำควำมผิดกฎหมำย กำรทุจริต กำรฉ้อฉล กำรปฏิบติัอยำ่งไม่เท่ำเทียมกนั กำรกระท ำ
ท่ีขำดควำมรอบคอบและขำดควำมระมดัระวงั รวมถึงกำรรับขอ้ร้องเรียนดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำร/
บรรษทัภิบำลและจรรยำบรรณของบริษทัเพื่อช่วยกนัปรับปรุงแกไ้ขหรือด ำเนินกำรใหเ้กิดควำมถูกตอ้ง 
เหมำะสม โปร่งใส และยติุธรรมต่อไป ทั้งน้ี ขอ้มูลของผูแ้จง้เบำะแสและเร่ืองท่ีแจง้จะถูก เก็บเป็น
ควำมลบั เพื่อป้องกนักรณีละเมิดสิทธิ 
 ขอบเขตของนโยบาย 
 นโยบำยน้ีจดัท ำข้ึนเพื่อสนบัสนุนใหพ้นกังำนเปิดเผยขอ้มูลท่ีแสดงถึงกำรกระท ำฝ่ำฝืน
กฎหมำย กฎระเบียบ และจริยธรรมธุรกิจของบริษทั อำทิเช่น 

- กำรคอร์รัปชัน่ 
- กำรฉอ้โกง ยกัยอกทรัพย ์ลกัทรัพย ์
- กำรกระท ำทุจริตเพื่อประโยชน์แก่ตนเองหรือผูอ่ื้น 
- กำรกระท ำท่ีเป็นอนัตรำยต่อสุขภำพและควำมปลอดภยั หรือต่อส่ิงแวดลอ้ม 
- กำรกระท ำโดยเจตนำใหบ้ริษทัเสียหำยหรือเสียประโยชน์ 
- กำรฝ่ำฝืนจริยธรรมธุรกิจอยำ่งชดัเจน 
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- กำรสนบัสนุนกำรกระท ำฝ่ำฝืนกฎหมำย กฎระเบียบ และจริยธรรมธุรกิจ รวมถึงกำร
ปกปิดหรือกำรช่วยเหลือปกปิดกำรกระท ำดงักล่ำว 

 การรักษาข้อมูลเป็นความลบั 
 นโยบำยน้ีจดัท ำข้ึนเพื่อใหพ้นกังำนหรือผูร้้องเรียน มัน่ใจวำ่ขอ้ร้องเรียนของตนจะไดรั้บ
กำรตอบสนองอยำ่งจริงจงั และพนกังำนหรือผูร้้องเรียน ผูร้ำยงำนจะไม่ไดรั้บควำมเดือดร้อนอนั
เน่ืองมำจำกกำรรำยงำนขอ้ร้องเรียนโดยสุจริต ขอ้มูลกำรเปิดเผยตวัของพนกังำนจะถูกเก็บรักษำไว้
เป็นควำมลบัเสมอ อยำ่งไรก็ตำม ในกำรร้องเรียน พนกังำนหรือผูร้้องเรียน ควรรวบรวมขอ้มูลดว้ย
ควำมระมดัระวงัและค ำนึงถึงควำมถูกตอ้งของขอ้มูลท่ีเปิดเผย 

  ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน แจ้งเบาะแสในการกระท าความผดิ มีดังนี้ 
- นำยบุญชยั  เชียรเจริญธนกิจ ผูจ้ดักำรทัว่ไปอำวุโส ฝ่ำยบริหำรบญัชีและกำรเงิน           

e-mail: boonchai@ssscth.com  
- นำยหิรัณย ์โกมลหิรัณย ์รองผูจ้ดักำรอำวุโสฝ่ำยกฎหมำย/เลขำนุกำรบริษทั  
 e-mail: hiran@ssscth.com  
- ทำงไปรษณียม์ำท่ีฝ่ำยกฎหมำย บริษทั ศูนยบ์ริกำรเหล็กสยำม จ ำกดั (มหำชน)            

เลขท่ี 51/3 หมู่ 2 ถนนปู่เจำ้สมิงพรำย ต ำบลบำงหญำ้แพรก อ ำเภอพระประแดง  จงัหวดั
สมุทรปรำกำร 10130 

   กระบวนการด าเนินการเม่ือได้รับข้อร้องเรียน 
   บริษทัฯ เปิดโอกำสใหพ้นกังำนมีช่องทำงกำรร้องเรียนและแสดงควำมเห็นอยำ่งเป็น
อิสระ เพื่อเป็นแนวทำงสู่กำรพฒันำและสร้ำงควำมย ัง่ยืนใหก้บัองคก์ร ดงัน้ี 

- ผูรั้บขอ้ร้องเรียนรวบรวมขอ้เท็จจริงท่ีเก่ียวข้องกบักำรฝ่ำฝืน หรือกำรไม่ปฏิบติัตำม
จรรยำบรรณ 
- ผูรั้บขอ้ร้องเรียนรำยงำนขอ้เท็จจริงต่อกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ปฏิบติัหนำ้ท่ี
สอบสวนขอ้เท็จจริง  เพื่อพิจำรณำกำรร้องเรียน โดยแยกแยะเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งออกเป็น
ประเด็น ดำ้นกำรบริหำรจดักำร ดำ้นกำรพฒันำควำมรู้ กำรตรวจสอบขอ้เทจ็จริง       
เป็นตน้ 
- มำตรกำรด ำเนินกำรผูรั้บขอ้ร้องเรียนน ำเสนอกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร เพื่อสอบสวน
ข้อเท็จจริง และก ำหนดมำตรกำรด ำเนินกำรเพื่อระงับกำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบัติตำม
กฎหมำย 
- กำรรำยงำนผล:ผูรั้บขอ้ร้องเรียนมีหนำ้ท่ีแจง้ผลใหผู้ร้้องเรียนทรำบ หำกผูร้้องเรียน
เปิดเผยตนเอง   ในกรณีท่ีเป็นเร่ืองส ำคญัให้รำยงำนผลต่อประธำนกรรมกำร และ/หรือ
คณะกรรมกำรบริษทัทรำบ 
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  กระบวนการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ระยะเวลา 
 กำรสอบสวนจะเร่ิมด ำเนินกำรโดยเร็วท่ีสุดเท่ำท่ีจะสำมำรถท ำได ้ โดยค ำนึงถึงลกัษณะและ
ควำมร้ำยแรงของขอ้กล่ำวหำ/ขอ้ร้องเรียน และจะด ำเนินกำรดว้ยควำมระมดัระวงัเพื่อท่ีจะไม่ส่งผล
กระทบต่อคุณภำพและรำยละเอียดของกำรสอบสวน กำรตรวจสอบขั้นตน้จะคน้หำขอ้สรุปของกำร
ไต่สวน และใหค้วำมคิดเห็นแก่คณะกรรมกำรอิสระ /กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
ภำยใน 2 สัปดำห์ 
 

กรรมกำรอิสระ /กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำร 

น ำขอ้ร้องเรียนหำรือร่วมกนั  

ผูร้้องเรียน  
(พนกังำน / ผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั) 

กรรมกำรอิสระ /กรรมกำรตรวจสอบ /กรรมกำรก ำกบัดูแล
กิจกำร 

รับแจง้โดยผำ่นอีเมลท่ี์แจง้ไว ้

 

ผูจ้ดักำรทัว่ไปฝ่ำยบริหำรบญัชีและกำรเงิน 

& 
เลขำนุกำรบริษทั 

ส่งเร่ืองให้กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร 
รับเร่ืองไปด ำเนินกำร 

แจง้ประธำนกรรมกำร และ/หรือ
คณะกรรมกำรบริษทัฯ รับทรำบ 

ในกำรประชุมคร้ังถดัไป 
รำยงำนกลบั
ภำยใน 5 วนั 

แจง้กลบัให้ผู ้
ร้องเรียนทรำบ
ใน 15 วนั 

ช่องทางการรับรู้ข่าวสาร / แหล่งที่มาของการแจ้งเบาะแส 

1 เวบ็ไซตข์องบริษทั 

2.  คู่มือจรรยำบรรณธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำน ท ำงำน 

3.  แบบแสดงรำยงำนขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 

4. รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) 

E-mail:  boonchai@ssscth.com 
 hiran@ssscth.com  

วิธีกำรแจง้ : 1. จดหมำย 
                     2. E-mail  
                    3. เวบ็ไซตบ์ริษทั 

mailto:boonchai@ssscth.com
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  มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 
       บริษทัฯ ก ำหนดมำตรกำรคุม้ครองผูร้้องเรียนตำมหลกัเกณฑ ์ดงัน้ี 

- ผูร้้องเรียนสำมำรถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองไดห้ำกเห็นวำ่กำรเปิดเผยนั้นจะไม่
ปลอดภยั แต่หำกมีกำรเปิดเผยตนเองก็จะท ำใหบ้ริษทัฯสำมำรถรำยงำนควำม
คืบหนำ้และช้ีแจงขอ้เทจ็จริงใหท้รำบ 

- ผูรั้บขอ้ร้องเรียนจะเก็บขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งไวเ้ป็นควำมลบั/ค ำนึงถึงควำมปลอดภยั 
โดยไดก้ ำหนดมำตรกำรคุม้ครองพนกังำนท่ีร้องเรียน และ/หรือผูท่ี้ใหข้อ้มูล และ/
หรือควำมร่วมมือในกำร ตรวจสอบขอ้มูล โดยจะไดรั้บควำมคุม้ครองจำกกำร
ปฏิบติัท่ีไม่เป็นธรรม เช่น กำรเปล่ียนต ำแหน่งงำน ลกัษณะงำน สถำนท่ีท ำงำน สั่ง
พกังำน ข่มขู่ รบกวนกำรปฏิบติังำน เลิกจำ้ง อนัเน่ืองมำจำกสำเหตุแห่งกำรแจง้ขอ้
ร้องเรียน 

- บริษทัฯ มีนโยบำยท่ีจะไม่ลดต ำแหน่ง ลงโทษ หรือใหผ้ลทำงลบต่อพนกังำนท่ี
ปฏิเสธกำรคอร์รัปชัน่ แมว้ำ่กำรกระท ำนั้นจะท ำใหบ้ริษทัสูญเสียโอกำสทำง
ธุรกิจ ซ่ึงไดมี้กำรประชำสัมพนัธ์ และรณรงคผ์ำ่นกิจกรรมต่ำง ๆ อยำ่งต่อเน่ือง
เพื่อใหพ้นกังำนรับทรำบ  

 
 การแจ้งข้อกล่าวหาอนัเป็นเท็จ 
 หำกพนกังำนคนใดเจตนำร้องเรียนดว้ยขอ้กล่ำวหำอนัเป็นเทจ็หรือมีเจตนำไม่สุจริตต่อผู ้
ถูกร้องเรียก บริษทัจะถือวำ่กำรร้องเรียนดงักล่ำวเป็นกำรละเมิดจริยธรรมธุรกิจ ทั้งน้ี บริษทัจะจดัใหมี้
กำรด ำเนินกำรสอบสวน เพื่อพิจำรณำลงโทษตำมระเบียบบริษทั 
 
 บทลงโทษ 
 ผูใ้ดกระท ำกำรโดยจงใจหรือประมำทเลินเล่อ ไม่ปฏิบติัตำมนโยบำยน้ี รวมทั้งมี
พฤติกรรมกลัน่แกลง้ข่มขู่ ลงโทษทำงวนิยั หรือเลือกปฏิบติั ดว้ยวธีิกำรอนัไม่ชอบเน่ืองมำจำกกำร
ร้องเรียนต่อผูแ้จง้เร่ืองร้องเรียน หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองร้องเรียนตำมนโยบำยน้ี ถือวำ่ผูน้ั้น
กระท ำผดิวนิยั และตอ้งรับผดิชอบชดใชค้วำมเสียหำยแก่บริษทั หรือผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบจำกกำร
กระท ำดงักล่ำว ตลอดจนอำจตอ้งรับผดิในทำงกฎหมำยต่อไปดว้ย 
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 3.4)  ผู้ถือหุ้น 
   บริษทัไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  โดยปฏิบติัตำมขอ้บงัคบั
และกฎระเบียบของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนกังำน ก.ล.ต. รวมถึงกฎหมำยอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งเพื่อใหสิ้ทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียเหล่ำน้ีไดรั้บกำรดูแลอยำ่งดี ดงัน้ี 

- บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจอยำ่งโปร่งใส มุ่งมัน่ในกำรสร้ำงควำมเจริญเติบโต กำ้วหนำ้ 
และก่อใหเ้กิดผลตอบแทนท่ีดีใหก้บัผูถื้อหุน้อยำ่งต่อเน่ืองในระยะยำว 

- ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมซ่ือสัตย ์สุจริตและเป็นธรรม โดยค ำนึงถึงผูถื้อหุน้ทั้งรำยใหญ่
และรำยยอ่ย และเพื่อผลประโยชน์ของกลุ่มผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยรวม 

- บริษทัฯ ดูแล รักษำทรัพยสิ์นทั้งหมดของบริษทัมิใหสู้ญหำย ถูกท ำลำย หรือสูญเสีย
ไปโดยเปล่ำประโยชน์ 

- ก ำหนดใหมี้กำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเพียงพอและโปร่งใสเช่ือถือไดท้ั้งรำยงำนทำงดำ้น
กำรเงิน และในเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกบัธุรกิจและผลประกอบกำรของบริษทัท่ีเป็นจริง
อยำ่งครบถว้นเพียงพอ สม ่ำเสมอ ทนัเวลำ 

 
 3.5)   พนักงาน 
   บริษทัฯ ถือวำ่พนกังำนทุกคนเป็นทรัพยำกรท่ีมีค่ำ และเป็นปัจจยัส ำคญัท่ีจะน ำ
ควำมส ำเร็จสู่เป้ำหมำยของบริษทัฯ ดงันั้นเพื่อใหพ้นกังำนทุกระดบัในบริษทัฯ สำมำรถปฏิบติังำนได้
อยำ่งมีประสิทธิภำพและมีควำมสุขในกำรท ำงำน อนัจะส่งผลใหบ้ริษทัฯ เกิดกำรพฒันำอยำ่งต่อเน่ือง จึง
ไดก้ ำหนดนโยบำยกำรและแนวทำงปฏิบติัต่อพนกังำนดงัน้ี 

(1) นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการพนักงาน 
- จดัใหมี้กำรจำ้งงำนท่ียติุธรรม โดยปฏิบติัตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบัต่ำงๆ 

เก่ียวกบักฎหมำยแรงงำน (เช่น กำรจำ้งงำน กำรเลิกจำ้ง) สวสัดิภำพของ
พนกังำน และ ปฏิบติัต่อพนกังำนโดยเท่ำเทียมกนั 

- เปิดโอกำสใหพ้นกังำนทุกคนแสดงควำมสำมำรถอยำ่งเต็มท่ี และดูแล
ผลประโยชน์ตอบแทนใหทุ้กคนอยำ่งเป็นธรรม เหมำะสมกบัหนำ้ท่ีควำม
รับผดิชอบและสอดคลอ้งกบัควำมสำมำรถของพนกังำน 
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- ท ำกำรประเมินผลงำนและควำมกำ้วหนำ้ของพนกังำนอยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อน ำ
ผลกำรปฏิบติังำนของพนกังำนมำ วำงแผนพฒันำปรับปรุงกระบวนกำร
ท ำงำนใหเ้ป็นไปตำมวสิัยทศัน์ (Vision) แผนท่ีทำงกลยทุธ์(Strategy Map) 
ตวัช้ีวดั (Key Performance Indicators : KPIs) วตัถุประสงค ์ (Objective) 
เป้ำหมำย (Target) และแผนปฏิบติังำน(Action Plan) ทั้งระยะสั้น และระยะ
ยำวท่ีบริษทัวำงไว ้ ทั้งน้ีเพื่อกำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยนืของบริษทัและผลตอบแทน
ท่ีพนกังำนจะได ้

- บริษทัมีนโยบำยใหค้่ำตอบแทนพนกังำนท่ีสอดคลอ้งกบัผลกำรด ำเนินงำน
ของบริษทัทั้งในระยะสั้นและระยะยำว และยดึมัน่ในกำรใหผ้ลตอบแทนแก่
พนกังำนในดำ้นต่ำงๆ อยำ่งเป็นธรรมและควำมเหมำะสม ตำมคุณวุฒิ ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ ต ำแหน่งงำน ควำมรับผดิชอบและผลกำร
ปฏิบติังำนของพนกังำนแต่ละคน  โดยจะพิจำรณำใหส้อดคลอ้งกบัผลกำร
ด ำเนินธุรกิจหรือผลประกอบกำรของบริษทัฯ สภำวะแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจ
และสังคม  

- ก ำหนดนโยบำยใหมี้กำรจ่ำยค่ำตอบแทนโดยไม่เลือกปฏิบติัและใหโ้อกำสแก่
ทุกคนอยำ่งเท่ำเทียมกนั โดยไม่เอ้ือประโยชน์ หรือลิดรอนสิทธิของพนกังำน
อยำ่งไม่เป็นธรรม อนัมีสำเหตุมำจำกเร่ืองเช้ือชำติ สัญชำติ เผำ่พนัธ์ุ สีผวิ ตน้
ตระกูล ศำสนำ สถำนะทำงสังคม เพศ อำย ุ ควำมพิกำรหรือทุพพลภำพ 
แนวคิด ทำงกำรเมือง ตลอดจนสถำนภำพเก่ียวกบักำรสมรส นอกจำกน้ีจะ
ก ำหนดมำตรกำรป้องกนั และแกปั้ญหำเก่ียวกบักำรล่วงละเมิดทำงเพศ 

- ทั้งน้ี กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของพนกังำนจะเช่ือมโยงกบักำรวดัผลกำร
ด ำเนินงำนของพนกังำนทุกระดบัในรูปของดชันีวดัผลกำรปฏิบติังำนหรือ 
KPI ซ่ึงพนกังำนแต่ละคนตอ้งก ำหนด KPI ของตนเองพร้อมน ำเสนอแผน
ด ำเนินงำนหรือ Action Plan ต่อผูบ้งัคบับญัชำตำมสำยกำรบงัคบับญัชำ  

- ส่วนกำรจ่ำยค่ำตอบแทนในระยะยำวจะเป็นในรูปของเงินกองทุนส ำรองเล้ียง
ชีพท่ีบริษัทฯสมทบให้พร้อมกับส่วนของพนักงำนซ่ึงเป็นไปตำมอตัรำท่ี
ก ำหนด และจะเพิ่มข้ึนตำมอำยกุำรปฏิบติังำนในบริษทั 

- กำรแต่งตั้ง โยกยำ้ย รวมถึงใหร้ำงวลั และลงโทษพนกังำนกระท ำดว้ยควำม
สุจริตใจ และตั้งอยูบ่นพื้นฐำนของควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมเหมำะสม และ
เป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบติั  
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- จดัใหมี้สวสัดิกำรและสิทธิประโยชน์ต่ำงๆ ท่ีเหมำะสม ใหก้บัพนกังำนโดย
เทียบเคียงกบับริษทัอ่ืนท่ีอยูใ่นธุรกิจเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนั และเป็นไป
ตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด อำทิ ค่ำรักษำพยำบำล เบ้ียขยนัรำยเดือน/รำยปี ชุด
ฟอร์มพนกังำน รถรับส่ง เงินช่วยเหลือพนกังำนดำ้นต่ำง ๆ เป็นตน้ 

- สนบัสนุนและใหค้วำมส ำคญักบักำรพฒันำควำมรู้ ควำมสำมำรถและ
ศกัยภำพท่ีเป็นประโยชน์ต่อพนกังำนทุกระดบัอยำ่งต่อเน่ืองและสม ่ำเสมอ 
เพื่อควำมกำ้วหนำ้ในอำชีพกำรงำนของพนกังำน  

- ดูแลรักษำสภำพแวดลอ้มท่ีดีในกำรท ำงำนเพื่อสุขอนำมยัและมีควำม
ปลอดภยัต่อชีวติและทรัพยสิ์นของพนกังำนอยูเ่สมอ 

- จดัใหมี้อุปกรณ์อ ำนวยควำมสะดวกและสวสัดิกำรท่ีเหมำะสมส ำหรับลูกจำ้ง
ท่ีทุพพลภำพ  

- ส่งเสริมใหพ้นกังำนมีคุณภำพชีวติท่ีดียิง่ข้ึนและสนบัสนุนใหมี้กำรพฒันำ
ชีวติควำมเป็นอยูข่องครอบครัวพนกังำนใหมี้ควำมสุขและสำมำรถพึ่งพำ
ตนเองอยำ่งย ัง่ยนื ตำมแนวปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  

- คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบติัไวช้ดัเจน เก่ียวกบักำร
ส่งเสริมใหมี้กำรใหค้วำมรู้และฝึกอบรมแก่พนกังำน เร่ืองส่ิงแวดลอ้ม กำรรู้
รักษ ์ประหยดัพลงังำน รวมควำมปลอดภยั และสุขอนำมยัในสถำนท่ีท ำงำน 

- ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของพนกังำน และเคำรพสิทธิในกำรรวมกลุ่มของ
พนกังำน ในอนัท่ีจะเสนอแนะหรือก ำหนดแนวทำงกำรท ำงำน และ/หรือ
ขอ้ตกลงต่ำงๆ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ำย และสร้ำงควำมสัมพนัธ์อนัดี
ในกำรท ำงำนร่วมกนั ตลอดจนมีช่องทำงในกำรรับเร่ืองร้องเรียนกำรกระท ำ
ควำมผดิ แนวทำงกำรไต่สวนหำขอ้เท็จจริง และกำรปกป้องผูแ้จง้เบำะแส  

- ส่งเสริมใหพ้นกังำนปฏิบติังำนภำยใตว้ฒันธรรม และค่ำนิยมท่ีดีร่วมกนั 
ตลอดจนมีควำมสำมคัคีภำยในองคก์ร  

- บริหำรงำนโดยระมดัระวงัและหลีกเล่ียงกำรกระท ำใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรม ซ่ึง
อำจมีผลกระทบต่อควำมมัน่คงในหนำ้ท่ีกำรงำนของพนกังำน  

   นอกจำกท่ีบริษทัฯไดจ้ดัใหมี้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพเพื่อสร้ำงควำมมัน่คงในกำรท ำงำน
ใหแ้ก่พนกังำน และนโยบำยในกำรพฒันำบุคลำกรของบริษทั โดยส่งเสริมให้พนกังำนอบรม
หลกัสูตรต่ำง ๆ อยำ่งเป็นรูปธรรมแลว้ บริษทัยงัไดมี้กำรจดัท ำเป็นคู่มือจรรยำบรรณธุรกิจ และขอ้พึง
ปฏิบติัในกำรท ำงำนข้ึนและเผยแพร่ใหใ้หก้รรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำนของบริษทัฯรับทรำบและ
ปฏิบติัอยำ่งเป็นรูปธรรมโดย เผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี www.ssscth.com 

http://www.ssscth.com/
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   ในปี 2561 บริษทัฯ ยงัคงน ำมำตรฐำนคุณภำพชีวติในกำรท ำงำน (MS-QWL1:2008) จำก
สถำบนัเสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถมนุษย ์ สภำอุตสำหกรรม และส ำนกังำนกองทุนสนบัสนุนกำรสร้ำง
เสริมสุขภำพ มำเป็นกรอบในกำรด ำเนินงำน เพื่อมุ่งเนน้ให้องคก์รน ำไปใชใ้นกำรจดักำร ควบคุม และ
พฒันำระบบกำรบริหำรจดักำรคุณภำพชีวิตใหก้บัคนท ำงำนไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง และย ัง่ยนื ทั้งน้ี คุณภำพ
ชีวติหมำยถึง กำรด ำรงชีวิตอยูด่ว้ยกำรมีสุขภำวะท่ีสมบูรณ์ และมัน่คง โดยครอบคลุมถึงสุขภำวะทั้ง 4 
ดำ้น อนัไดแ้ก่ สุขภำวะทำงกำย (Physical Well Being), สุขภำวะทำงอำรมณ์ (Emotional Well 
Being), สุขภำวะทำงสังคม (Social Well Being) และ สุขภำวะทำงจิตวิญญำณ (Spiritual Well Being) 
โดยไดมี้กำรก ำหนดนโยบำยระบบบริหำรจดักำรพฒันำคุณภำพชีวิตกำรท ำงำน เพื่อส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหพ้นกังำนในบริษทัฯ มีสุขภำวะท่ีดี ทั้ง 4 มิติ ดงักล่ำว 
 

(2) นโยบายระบบบริหารจัดการพฒันาคุณภาพชีวติการท างาน 
- ด ำเนินกำรและพฒันำระบบบริหำรจดักำรคุณภำพชีวิตกำรท ำงำนตำม

ขอ้ก ำหนดและแนวทำงปฏิบติัอยำ่งเหมำะสม และต่อเน่ืองสม ่ำเสมอ 
- สนบัสนุนกำรพฒันำควำมรู้ใหแ้ก่บุคลำกรในองคก์ร โดยใหก้ำรอบรมและ

ส่งเสริมกำรเรียนรู้อยำ่งเหมำะสม 
- มุ่งเนน้ใหบุ้คลำกรท ำงำนร่วมกนัอยำ่งมีควำมสุข มีควำมสำมคัคี และ

เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผต่่อกนั 
- เสริมสร้ำงขวญัและก ำลงัใจใหก้บับุคลำกรทุกระดบั 
- ใหมี้กำรวเิครำะห์ส่ิงคุกคำมท่ีมีผลต่อกำรท ำงำนในมิติต่ำงๆ เพื่อท ำกำรแกไ้ข

และ/หรือป้องกนัส่ิงคุกคำมนั้น ๆ 
- พฒันำทรัพยำกรบุคคลใหมี้คุณค่ำต่อองคก์ร 
- ใหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนตำมนโยบำยอยำ่งต่อเน่ือง 

 (3)  นโยบายความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
- มุ่งมัน่พฒันำระบบกำรจดักำรควำมปลอดภยัอำชีวอนำมยัและสภำพแวดลอ้ม

ในกำรท ำงำน เพื่อป้องกนักำรบำดเจบ็และโรคจำกกำรท ำงำน ใหเ้ป็นไปตำม
กฎหมำยและขอ้ก ำหนด  ต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำมเส่ียงอนัตรำยของสถำน
ประกอบกำร และผูป้ฏิบติังำนในนำมสถำนประกอบกำร 

- กำรด ำเนินกิจกรรมดำ้นควำมปลอดภยัอำชีวอนำมยัและสภำพแวดลอ้มใน
กำรท ำงำนถือเป็นหนำ้ท่ีรับผิดชอบของพนกังำนทุกคน โดยมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของสถำนประกอบกำร 
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- มีกำรประเมินและปรับปรุงป้องกนัควำมเส่ียงใหอ้ยูใ่นมำตรฐำนเพื่อป้องกนั
อุบติัภยัท่ีอำจเกิดข้ึนในกำรท ำงำน รวมถึงกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยำ่ง
ต่อเน่ือง โดยก ำหนดตวัดชันีช้ีวดัผลงำน หรือควำมส ำเร็จของงำน ( Key 
Performance Indicator :- KPI) ใหพ้นกังำนทุกคนตอ้งคน้หำ CCCF 
(Completely Check Completely Find out) นัน่คือ ใหพ้นกังำนทุกคน สังเกต
และคน้หำอนัตรำยจำกงำนท่ีตนเองปฏิบติั (CCCF for factory = 2 
items/Person/year, for office = 1 item/Person/year)  และ KPI ของทุก
หน่วยงำนอุบติัเหตุตอ้งเป็นศูนย ์

- รณรงคเ์สริมสร้ำงคุณภำพชีวิตและสุขอนำมยัท่ีดีใหก้บัพนกังำน 
- ใหก้ำรสนบัสนุนทรัพยำกรอยำ่งเพียงพอและเหมำะสม เพื่อเสริมสร้ำง

จิตส ำนึกกำรปฏิบติังำนใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนและวธีิกำรท่ีก ำหนดในดำ้น
ควำมปลอดภยัอำชีวอนำมยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน  

- บริษทัฯ ยนิดีท่ีจะใหบุ้คคลภำยนอก ไดเ้ขำ้ศึกษำดูงำนดำ้นควำมปลอดภยั  
อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน รวมทั้งเผยแพร่ขอ้มูลดำ้นควำม
ปลอดภยัฯ ต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งและต่อสำธำรณะ  

ทั้งน้ี ในปี 2561 ท่ีผำ่นมำ สถิติกำรเกิดอุบติัเหตุ หรืออตัรำกำรหยดุงำน หรืออตัรำ 
กำรเจบ็ป่วยจำกกำรท ำงำน มีดงัน้ี 

 ปี 2561 ปี 2560 
อตัรำกำรบำดเจบ็จำกกำรท ำงำน (I.F.R) คร้ัง/ลำ้นชัว่โมง 0.40 0.82 
อตัรำกำรเกิดโรคจำกกำรท ำงำน (ODR) (คร้ัง/ลำ้นชัว่โมง) 10.18    9 
อตัรำกำรเกิดอุบติัเหตจุนถึงขั้นหยดุงำน (I.S.R.) วนั/ลำ้นชัว่โมง 2.78 1.63 
อตัรำกำรลำหยดุงำนท่ีเกิดจำกกำรเจบ็ป่วยจำกกำรท ำงำน (AR)  
(คร้ังต่อลำ้นชัว่โมง) 

3.13 0.05 

จ ำนวนผูเ้สียชีวติจำกกำรท ำงำน (คน) 0 0 

   (4)  นโยบายเศรษฐกจิพอเพยีงภาคอุตสาหกรรม (มอก.9999) 
  บริษทัฯ ไดน้อ้มน ำหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำประยกุตใ์ชใ้นองคก์ร 
โดยมีกำรบริหำรจดักำรและด ำเนินงำน ท่ีค ำนึงถึงควำมพอประมำณ มีเหตุผล และมีภูมิคุม้กนั รวมทั้ง
มีควำมรู้และคุณธรรม เพื่อใหเ้กิดกำรพฒันำท่ีสมดุลทั้งในดำ้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และ
วฒันธรรม ใหมี้ควำมมัน่คง เติบโตไดอ้ยำ่งย ัง่ยนื ก่อใหเ้กิดควำมสุข พร้อมรับกำรเปล่ียนแปลง และ
ควำมไม่แน่นอนจำกสภำพแวดลอ้ม ทั้งภำยในและภำยนอก โดยบริษทัฯ มีกำรด ำเนินงำนตำม
แนวทำงดงัน้ี 
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1. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกร ดว้ยกำรสร้ำงจิตส ำนึก ใหมี้ควำมรู้ ควบคู่ 
 คุณธรรม เพื่อใหบุ้คลำกรมีควำมพอเพียง รอบรู้ รอบคอบ ระมดัระวงั มีควำม 

   ซ่ือสัตยสุ์จริต ขยนั อดทน สำมคัคี และแบ่งปัน 
2.  เคำรพเอำใจใส่ต่อผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียอยำ่งเหมำะสม เป็นธรรม 
 รวมทั้งสิทธิตำมกฎหมำย 
3. พฒันำกำรบริหำรแบบองคร์วม และเชิงระบบในกำรน ำองคก์ร กำรวำงแผน  
 กำรปฏิบติั กำรติดตำมเฝ้ำระวงั และกำรปรับปรุง รวมถึงระบบสำรสนเทศ ใหมี้ 

   ผลลพัธ์ทำงธุรกิจอยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
4.  ส่งเสริมใหบุ้คลำกรเรียนรู้และเขำ้ใจถึงประโยชน์ของทรัพยำกรธรรมชำติ 
 และระบบนิเวศ รวมทั้งดิน น ้ ำ ป่ำ และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพในกำร 

   จรรโลงจิตใจ กำรด ำรงชีวิตและกำรพึ่งพำกนั 
 (5)   นโยบายด้านการจัดการส่ิงแวดล้อม 
   เพื่อแสดงถึงควำมมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินงำนซ่ึงทำงบริษทัฯไดต้ระหนกัถึง
ส่ิงแวดลอ้มในอนำคตขำ้งหนำ้ ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำย เพื่อท่ีจะดูแลรักษำ และ
ฟ้ืนฟูสภำพส่ิงแวดลอ้มใหดี้ยิ่งข้ึนโดยมุ่งสร้ำงองคก์รท่ีอุทิศตนเพื่อสังคมและจดัท ำกิจกรรมพร้อม
ปรับปรุงระบบกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม โดยปฏิบติัภำยใตก้รอบกำรท ำงำนของระบบกำรจดักำร
ส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001 เพื่อมิใหเ้กิดควำมเส่ียงต่อกำรท ำลำยส่ิงแวดลอ้มอยำ่งต่อเน่ือง ตลอดจนให้
ควำมร่วมมือดำ้นส่ิงแวดลอ้มกบัองคก์รต่ำงๆ โดยในปี 2561 ไดมี้กำรทบทวนและปรับปรุงแกไ้ข
นโยบำยดำ้นส่ิงแวดลอ้มดงัน้ี 

1. ด ำเนินกำรใหเ้หมำะสมกบั บริบท วตัถุประสงค ์ลกัษณะ ขนำดและผลกระทบ
ส่ิงแวดลอ้มของกิจกรรม ผลิตภณัฑแ์ละบริกำรขององคก์ร 

2. มุ่งมัน่ปกป้องส่ิงแวดลอ้มรวมถึงป้องกนั และควบคุมมลภำวะต่ำง ๆ ของ
บริษทัฯ ใหเ้หมำะสมกบับริบทขององคก์ร 

3. มุ่งมัน่ใหป้ฏิบติัตำมท่ีภำระผูกผนัท่ีเก่ียวขอ้งและขอ้ก ำหนดของระบบกำร
จดักำรส่ิงแวดลอ้ม  

4. มุ่งเนน้ และส่งเสริมใหพ้นกังำนทุกคน มีส่วนร่วมในกำรช่วยลดมลภำวะ และ
มีจิตส ำนึกในกำรอนุรักษท์รัพยำกรและรักษำส่ิงแวดลอ้ม 

5. พฒันำและปรับปรุงกำรผลิตสินคำ้ โดยค ำนึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มทุก
ขั้นตอนกำรผลิต 

6. บริษทัฯ จะด ำเนินกำรประเมินผล และทบทวนกำรปรับปรุงส่ิงแวดลอ้มอยำ่ง
ต่อเน่ือง เพื่อให้เป็นไปตำมวตัถุประสงค ์และเป้ำหมำยท่ีวำงไว ้
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 บริษทัได้ส่ือสำร และอบรมให้พนักงำนได้เกิดควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ ด้ำนส่ิงแวดล้อม
อยำ่งต่อเน่ืองตลอดปีท่ีผำ่นมำ เพื่อปลุกจิตส ำนึกให้ผูบ้ริหำร และพนกังำนในองคก์รทุกระดบัไดรู้้รักษ์
ร่วมรักษำฟ้ืนฟูส่ิงแวดล้อมทั้งท่ีท ำงำน และครอบครัว รวมทั้งก ำหนดแนวปฏิบติัในกำรด ำเนินกำร
ตำมนโยบำยและกรอบกำรด ำเนินงำนตำมระบบกำรจดักำรส่ิงแวดล้อม ISO 14001 ไวอ้ย่ำงชดัเจน
และต่อเน่ือง เพื่อให้พนกังำนทุกหน่วยงำนไดเ้ขำ้ใจถึงควำมส ำคญัของกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิด
ประสิทธิภำพและเป็นไปตำมข้อก ำหนดระบบกำรจัดกำรส่ิงแวดล้อม ISO 14001 จนได้รับรอง
มำตรฐำน ISO 14001 มำตั้งแต่ ปี 2547 ต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบนั  
 เพื่อให้เหมำะสมกบัแนวโนม้ของสภำพกำรท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงท่ีท ำให้เกิดผลกระทบ
ต่อส่ิงแวดลอ้ม อำทิ กำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ และบริบทท่ีแข่งขนักนั ในปี 2559 บริษทัไดมี้
กำรทบทวนและปรับปรุงกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมมำตรฐำนฉบบัใหม่ ISO 14001 : 2015 จน
ไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำนฉบบัใหม่ ISO 14001:2015   
  จำกกำรท่ีบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้สวสัดิกำรแก่พนกังำนและมีแรงงำนสัมพนัธ์ท่ีดีเยีย่ม
ระหวำ่งพนกังำนกบับริษทั รวมทั้งสนบัสนุนใหพ้นกังำนท ำงำนอยำ่งปลอดภยัห่ำงไกลยำเสพติด และ
มีสุขภำพพลำนำมยัท่ีดีทั้งในเวลำและนอกเวลำท ำงำนของพนกังำนและครอบครัว จนท ำใหบ้ริษทัฯ 
ไดรั้บกำรรับรองและไดรั้บรำงวลัประเภทต่ำง ๆ อยำ่งต่อเน่ือง ดงัน้ี 

- รำงวลัดีเด่นดำ้นแรงงำนสัมพนัธ์และสวสัดิกำรแรงงำน 15 ปีติดต่อกนั             
ปี 2546-2560 

- รำงวลัสถำนประกอบกิจกำรตน้แบบดีเด่นดำ้นควำมปลอดภยัและ
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนประจ ำปี2560 ระดบัประเทศปีท่ี 12 ติดต่อกนัปี 
2549-2560 แพลทินมั     

- ไดรั้บประกำศเกียรติคุณเป็นศูนยก์ำรเรียนรู้กำรป้องกนั และแกไ้ขปัญหำยำเสพ
ติด ในสถำนประกอบกำร จำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรป้องกนัและปรำมปรำบ
ยำเสพติด กระทรวงยติุธรรม 

- ไดเ้ป็นองคก์รตน้แบบท่ีมีมำตรฐำนดีเด่นดำ้นกำรสวมหมวกนิรภยั  100%       
ปี 2558-2560 จำก บริษทั กลำงคุม้ครองผูป้ระสบภยัจำกรถ จ ำกดั และ
ต ำรวจภูธร ภำค 1 

- รับประกำศผำ่นกำรประเมินรับรองมำตรฐำน สถำนท่ีน่ำอยู ่น่ำท ำงำน "สะอำด 
ปลอดภยั ส่ิงแวดลอ้มดี มีชีวติชีวำ" ระดบัดีมำก จำกกรมอนำมยั  กระทรวง
สำธำรณสุข 

- ผำ่นกำรประเมินตำมเกณฑส์ถำนประกอบกำร ปลอดโรค ปลอดภยั กำยใจเป็น
สุข ระดบัประเทศ ในระดบัดีเด่น (โล่ทอง)ประจ ำปีงบประมำน 2559 มีผลถึง 
กนัยำยน 2562 จำกกรมอนำมยั  กระทรวงสำธำรณสุข 
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- รับมอบเกียรติบตัรเป็นหน่วยงำนองคก์รภำคเอกชนท่ีสนบัสนุนกำรด ำเนินงำน
ดำ้นผูสู้งอำยใุนวนัผูสู้งอำยุ ประจ ำปี 2560 

- เป็นองคก์รท่ีมีผลกำรปฏิบติังำนป้องกนัและแกไ้ขปัญหำยำเสพติด ดีเด่น
ประจ ำปี 2560 

- ไดรั้บมอบโล่เกียรติคุณท่ีแสดงวำ่ บริษทัฯเป็นผูป้ระกอบกำรกลุ่มแรกท่ีน ำ
มำตรฐำนแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียงภำคอุตสำหกรรม (มอก. 9999 เล่ม 1-
2556) มำปรับใชใ้นองคก์ร ตำมโครงกำรส่งเสริมกำรน ำมำตรฐำนแนวทำง
เศรษฐกิจพอเพียงภำคอุตสำหกรรมไปใชใ้นสถำนประกอบกำร เพื่อกำรเติบโต
อยำ่งย ัง่ยนื 

 
 3.6)  ลูกค้า 
 บริษทัฯ ตระหนกัถึงกำรพฒันำและกำรปรับปรุงเพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในดำ้นต่ำงๆ 
จึงไดผ้กูพนัตนเองต่อกำรจดัตั้งระบบคุณภำพ  ซ่ึงอำ้งอิงตำมขอ้ก ำหนดในระบบมำตรฐำนคุณภำพ ISO 
9001:2015 และระบบมำตรฐำนกำรจดักำรคุณภำพส ำหรับอุตสำหกรรมรถยนต ์ IATF 16949:2016 ฉบบั
ปัจจุบนัท่ีพฒันำปรับปรุงข้ึนใน ปี 2560  โดยก ำหนดนโยบำยคุณภำพ ท่ีใชต่้อเน่ืองตลอดปี 2561 ดงัน้ี 
  “สร้างความพงึพอใจ เอาใจใส่คุณภาพ มุ่งมั่นพฒันาองค์กร” 
 ทั้ งน้ี  บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นอย่ำงยิ่งถึงกำรสร้ำงคุณภำพและควำมพึงพอใจ เพื่ อ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ ซ่ึงเป็นปัจจยัส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกิจ ดงันั้นเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำย
ดงักล่ำวบริษทัฯ จึงไดก้ ำหนดแนวนโยบำยดงัน้ี 

- ใหค้วำมส ำคญัสูงสุดในดำ้นคุณภำพเพื่อตอบสนองควำมพึงพอใจของลูกคำ้ 
- ตอ้งท ำควำมเขำ้ใจอยำ่งชดัเจนกบัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้เพื่อจดัหำสินคำ้และ

บริกำรท่ีมีคุณภำพตรงตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 
- มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันำคุณภำพของสินคำ้และกำรใหบ้ริกำรอยำ่งต่อเน่ืองโดยเนน้ถึง

ประสิทธิภำพสูงสุดของกระบวนกำรผลิต ขั้นตอนกำรปฏิบติังำนและกำรส่ง
มอบสินคำ้ใหค้รบถว้นตรงต่อเวลำ 

- จดัท ำคงไวแ้ละด ำเนินกำรอยำ่งมีประสิทธิภำพต่อระบบกำรบริหำรงำนคุณภำพ 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้และมำตรฐำนของระบบบริหำรคุณภำพ 
ISO 9001:2015 และ IATF 16949:2016  

- ด ำเนินกำรส่งเสริมและพฒันำบุคลำกรอยำ่งต่อเน่ือง 
- บริษทัจดัใหมี้ระบบกำรควบคุมดูแลกำรปฏิบติัตำมขอ้ตกลงท่ีไดใ้หไ้วก้บัลูกคำ้

อยำ่งเคร่งครัดและดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริตเอำใจใส่ และสม ่ำเสมอ  
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- บริษทัจดัใหมี้ระบบกำรควบคุมดูแลกำรรักษำขอ้มูลควำมลบัของลูกคำ้เสมือน
เป็นควำมลบัของบริษทัและระมดัระวงัมิใหมี้กำรน ำควำมลบัดงักล่ำวไปใชโ้ดย
มิชอบ 

- นอกจำกนั้นกำรให้ขอ้มูลข่ำวสำรท่ีถูกตอ้งเพียงพอและทนัต่อเหตุกำรณ์ กำร
ปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำงๆ ท่ีมีต่อลูกคำ้อยำ่งเคร่งครัด ตลอดจนกำรจดัให้มีระบบ
และกระบวนกำรท่ีให้ลูกคำ้ร้องเรียนเก่ียวกบัคุณภำพ ปริมำณ ควำมปลอดภยั
ของสินค้ำและบริกำร รวมถึงกำรให้ค  ำแนะน ำเก่ียวกับวิธีกำรใช้สินค้ำและ
บริกำรของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภำพและเป็นประโยชน์กับลูกค้ำสูงสุด 
นอกจำกน้ี ยงัเนน้ถึงกำรรักษำควำมลบัของลูกคำ้และไม่น ำไปใชเ้พื่อประโยชน์
โดยมิชอบ 
 

ความพงึพอใจของลูกค้า 
ภำยใตน้วตักรรม “ควำมพึงพอใจมำเป็นอนัดบัหน่ึง” บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีกำรเฝ้ำระวงั

ควำมพึงพอใจของลูกค้ำผ่ำนกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของกระบวนกำรจดัหำกำรผลิตอย่ำง
ต่อเน่ือง ตวัช้ีวดัผลกำรด ำเนินงำนไดก้ ำหนดใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

บริษทัฯ ไดเ้ฝ้ำระวงัผลกำรด ำเนินกำรของกระบวนกำรผลิต เพื่อแสดงให้เห็นควำม
สอดคลอ้งกบัขอ้ก ำหนดของลูกคำ้ ส ำหรับคุณภำพของผลิตภณัฑแ์ละประสิทธิภำพของกระบวนกำร 

ในปี 2561 ท่ีผำ่นมำ บริษทัฯ ไดส้ ำรวจควำมพึงพอใจของลูกคำ้ โดยใชแ้บบฟอร์ม
ประเมินผูข้ำย / ผูรั้บจำ้งช่วงต่ำงประเทศในกำรจดัหำวตัถุดิบเหล็ก  ซ่ึงไดท้  ำกำรประเมิน 2 คร้ังต่อปี 
จำก 4 หวัขอ้ คือ 1. คุณภำพสินคำ้, 2. กำรจดัส่งมอบสินคำ้, 3. กำรใหค้วำมร่วมมือและบริกำรหลงักำร
ขำย และ 4. รำคำ ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดก้ ำหนดใหก้ำรประเมินควำมพึงพอใจของลูกคำ้เป็น KPI ของฝ่ำย
กำรตลำดตอ้งไดรั้บกำรประเมินควำมพึงพอใจของลูกคำ้ ไม่ต ่ำกวำ่ร้อยละ 90 ในทุกดำ้น เวน้แต่หวัขอ้
ดำ้นรำคำซ่ึงถือเป็นกลไกรทำงกำรตลำดท่ีไม่สำมำรถควบคุมได ้ เพื่อกำรพฒันำปรับปรุงสินคำ้ และ
บริกำรใหส้อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้โดยเฉพำะอยำ่งยิง่ดำ้นคุณภำพ และบริกำร 

อน่ึง เพื่อใหไ้ดเ้ป้ำหมำยจ ำนวนปริมำณลูกคำ้ในกำรส ำรวจควำมพึงพอใจเพิ่มข้ึน
ส ำหรับก ำหนดทิศทำงในกำรด ำเนินงำนไดถู้กตอ้งตรงควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ในกำรส ำรวจปี 2560 น้ี
บริษทัฯ ไดป้รับเปล่ียนวธีิกำรส ำรวจจำกส่งแบบฟอร์มกำรประเมินใหลู้กคำ้ตอบแบบส ำรวจ มำใช้
กำรตอบแบบส ำรวจโดยผำ่นระบบอิเล็กทรอนิกส์ และใชค้อมพิวเตอร์ จดัเก็บโดยใชฐ้ำนขอ้มูลลูกคำ้
ของบริษทั  ท ำใหไ้ดรั้บตอบกลบัแบบส ำรวจเพิ่มข้ึน จำก 110 รำย เป็น 317 รำย จำกลูกคำ้ทั้งหมด  
349 รำย เพิ่มข้ึนคิดเป็นร้อยละ 180 ส่งผลท ำใหบ้ริษทัฯ ไดก้ ำหนดเป็นทิศทำงส ำหรับกำรด ำเนินงำน 
รวมทั้งแนวทำงกำรพฒันำหรือปรับปรุงกระบวนกำร สินคำ้ และบริกำรใหส้อดคลอ้งกบัควำม
ตอ้งกำรของลูกคำ้มำกยิง่ข้ึน 
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      สรุป ผลการประเมินระดับความความพงึพอใจของลูกค้า 
หวัขอ้ ลูกคำ้ทั้งหมด 

ปี 2561 ปี 2560 เปรียบเทียบ ระดบั 

คุณภำพ 96.80 94.95 เพิ่มข้ึน 4.84 
จดัส่ง 92.16 89.88 เพิ่มข้ึน 4.61 
บริกำร 94.12 91.03 เพิ่มข้ึน 4.71 
รำคำ 89.02 84.12 เพิ่มข้ึน 4.45 

                            (ระดบั : 5 = พึงพอใจมำก, 4 = พึงพอใจ, 3 = พอใช,้ 2 = ไม่พึงพอใจ, 1 = ไม่พึงพอใจอยำ่งมำก) 
       หมำยเหตุ: ผลกำรวเิครำะห์จำกเปอร์เซ็นตท่ี์เพ่ิมข้ึนในทุกดำ้น แต่ถึงอยำ่งใดบริษทัฯ  ไดจ้ดัท ำ  
                                               แผนกำรพฒันำกำรจดัส่ง และจดักิจกรรมโครงกำรสร้ำงควำมปลอดภยั พร้อมพฒันำ           
                                               ใหค้วำมรู้ใหก้บัผูรั้บจำ้งรถบรรทุก ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมวดควำมรับผดิชอบต่อสงัคม 

 3.7)  คู่ค้า 
- บริษทัฯ ก ำหนดใหมี้กำรปฏิบติัต่อคู่คำ้ทุกรำยดว้ยควำมเสมอภำคและเป็นธรรม

ในกำรท ำธุรกิจ 
- บริษทัไม่เรียก ไม่รับ และไม่จ่ำยผลประโยชน์ใดอนัอำจก่อใหเ้กิดกำรกระท ำท่ี

ไม่สุจริต และไม่โปร่งใสกบัคู่คำ้ 
- บริษทัยดึมัน่ในค ำสัญญำท่ีใหไ้วต่้อคู่คำ้ และจะปฏิบติัตำมอยำ่งเคร่งครัด        

ซ่ึงเม่ือใดท่ีคน้พบวำ่ไม่สำมำรถปฏิบติัตำมได ้ก็จะตอ้งแจง้ใหท้รำบอยำ่งเป็น
ระบบโดยพลนัเพื่อร่วมกนัหำทำงแกไ้ข 

- จดัใหมี้ระบบกำรควบคุมดูแลมิใหมี้กำรน ำขอ้มูลควำมลบัของคู่คำ้ไปเปิดเผย 
หรือน ำไปใชเ้พื่อด ำเนินธุรกิจโดยวธีิกำรท่ีผิดกฎหมำย 

- ร่วมมือกบัคู่คำ้ ในกำรร่วมพฒันำคู่คำ้ ใหมี้กำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งย ัง่ยนื เพื่อ
ส่งเสริมใหคู้่คำ้สำมำรถเติบโตไปพร้อม ๆ กบักำรท ำธุรกิจร่วมกบับริษทัใน
ระยะยำว 

 ข้ันตอนและวธีิปฏิบัติในการคัดเลือกคู่ค้า หรือผู้รับเหมา 
 ในกำรคดัเลือกบริษทัท่ีจะมำเป็นคู่คำ้กบับริษทัฯ ไดมี้กระบวนกำรพิจำรณำท่ีชดัเจน 
โปร่งใส โดยด ำเนินกำรตำมระเบียบและวธีิปฏิบติัเก่ียวกบักำรจดัซ้ือจดัจำ้ง ซ่ึงไดมี้กำรก ำหนดไว้
อยำ่งชดัเจน และมีกำรเผยแพร่ใหผู้บ้ริหำรและพนกังำนทุกคนในองคก์รรับทรำบและถือปฏิบติัตำม
อยำ่งเคร่งครัด  
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 ทั้งน้ี กระบวนกำรในกำรพิจำรณำคดัเลือกบริษทัท่ีจะมำเป็นคู่คำ้กบับริษทั สรุปไดด้งัน้ี 
- จะประเมินผูข้ำยหรือผูใ้หบ้ริกำร โดยดูจำกผลกำรด ำเนินงำนดำ้นคุณภำพ กำรส่ง

มอบตำมก ำหนด กำรส่งมอบตำมจ ำนวน กำรจดัส่งเอกสำร กำรจดัส่ง และกำรบริกำร
หลงักำรขำย รวมทั้งรำคำ ปริมำณ และขีดควำมสำมำรถในกำรจดักำร ซ่ึงบริษทัฯ จะ
ท ำกำรประเมินปีละ 2 คร้ัง 

- จะส่ือสำรกบัผูข้ำยสินคำ้หรือบริกำรของบริษทัฯอยำ่งซ่ือสัตยสุ์จริตและเท่ำ
เทียมกนั 

- กำรจดัหำ  กำรจดัซ้ือ กำรเช่ำ และกำรจดัจำ้ง จะด ำเนินกำรตำมคู่มือขั้นตอนกำร
ท ำงำนดำ้นกำรสรรหำ คดัเลือก ประเมินผูรั้บจำ้งช่วงอยำ่งเคร่งครัด  และให้
ค  ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นหลกั 

- เปิดโอกำสใหมี้กำรแข่งขนัในระหวำ่งผูค้ำ้ตำมควรแก่กรณี โดยตั้งอยูบ่นพื้นฐำน
ของควำมยติุธรรม และกำรรักษำควำมลบัของคู่คำ้อยำ่งเคร่งครัด  ตลอดจนไม่
น ำขอ้มูลต่ำงๆ ไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตวัหรือผูอ่ื้นท่ีไม่เก่ียวขอ้ง 

- หำ้มมิใหพ้นกังำนท่ีรับผิดชอบงำนดำ้นกำรจดัหำ จดัซ้ือ เช่ำ หรือจดัจำ้งเขำ้ไป
ด ำเนินกำรกบัคู่สัญญำท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งกบัตนเอง อำทิ เป็นครอบครัวเดียวกนั  
ญำติสนิท หรือเป็นเจำ้ของหรือหุ้นส่วน 

- จดัใหมี้กำรพฒันำระบบกำรด ำเนินงำนใหโ้ปร่งใส ถูกตอ้ง และสำมำรถ
ปรับเปล่ียนวธีิกำรใหส้อดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยทีำงธุรกิจ
กำรคำ้ไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง 

3.8)  คู่แข่งทางการค้า 
  บริษทัฯมีนโยบำยและแนวปฏิบติัต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ ดงัน้ี 

- สนบัสนุนและส่งเสริมกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้อยำ่งเสรีและเป็นธรรมโดยไม่
ละเมิดควำมลบั หรือล่วงรู้ควำมลบัทำงกำรคำ้ของคู่แข่ง 

- บริษทัปฏิบติัต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสำกลภำยใตก้รอบแห่ง
กฎหมำยเก่ียวกบัหลกัปฏิบติักำรแข่งขนัทำงกำรคำ้ 

- จดัใหมี้ระบบกำรควบคุมดูแลมิใหมี้กำรด ำเนินกำรใด ๆ เพื่อใหไ้ดม้ำหรือใช้
ขอ้มูลควำมลบัทำงกำรคำ้ของคู่แข่งขนัโดยวธีิกำรท่ีผดิกฎหมำย 

- บริษทัฯยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมเป็นธรรมโดยปฏิบติัตำมแนวปฏิบติั
ท่ีก ำหนดไวใ้นจริยธรรมธุรกิจอย่ำงเคร่งครัด ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษทัฯ ไม่มีข้อ
พิพำทใดๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัคู่แข่งทำงกำรคำ้ 
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 3.9)  เจ้าหนี้ 
  บริษทัฯมีนโยบำยและแนวปฏิบติัต่อเจำ้หน้ีดงัน้ี 

- จดัใหมี้ระบบกำรควบคุมดูแลกำรปฏิบติัตำมสัญญำ ขอ้ตกลงและเง่ือนไขขอ้ 
 ผกูพนัท่ีมีต่อเจำ้หน้ีอยำ่งเคร่งครัดไม่วำ่จะเป็นเร่ืองกำรใชเ้งิน กำรช ำระคืน กำร
ดูแลหลกัทรัพยค์  ้ำประกนั หรือเร่ืองอ่ืนใดท่ีใหไ้วก้บัเจำ้หน้ี 
- รำยงำนฐำนะทำงกำรเงินของบริษทัแก่เจำ้หน้ีดว้ยควำมซ่ือสัตย ์ถูกตอ้งและตรง
เวลำใหแ้ก่เจำ้หน้ีอยำ่งสม ่ำเสมอ 
- แจง้ใหเ้จำ้หน้ีทรำบทนัทีหำกไม่สำมำรถปฏิบติัตำมขอ้ผกูพนัในสัญญำ เพื่อ 
 ร่วมกนัหำแนวทำงแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดควำมเสียหำย โดยค ำนึงถึงช่ือเสียง 
 ของบริษทัเป็นส ำคญั 
- ก ำหนดกลยทุธ์ในกำรบริหำรเงินทุน เพื่อควำมมัง่คง และแขง็แกร่ง มีสภำพคล่อง
เพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรช ำระหน้ีคืนเจำ้หน้ีของบริษทัอยำ่งทนัทวงที และ
ตรงตำมระยะเวลำครบก ำหนด 

 3.10)  ภาครัฐ 
- บริษทัฯ มุ่งรักษำควำมสัมพนัธ์ท่ีดีกบัภำครัฐภำยใตข้อบเขตท่ีเหมำะสม รวมทั้ง

ใหค้วำมร่วมมือกบัภำครัฐและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งในกำรให้ขอ้มูลอยำ่งเหมำะสม 
เพื่อประโยชน์ของประเทศและส่วนรวม 

- ยดึถือปฏิบติัอยำ่งเคร่งครัดต่อกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งในดำ้นต่ำง ๆ ทั้งควำม
ปลอดภยัอำชีวอนำมยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนของพนกังำน กำร
จดักำรดำ้นภำษีอำกรและบญัชี ฯลฯ รวมทั้งประกำศต่ำง ๆ ของทำงรำชกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยพนกังำนทุกระดบัจะตอ้งศึกษำและ
ท ำควำมเขำ้ใจในกฎหมำยต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของตนเอง เพื่อท่ีจะไม่ด ำเนินกำรใดๆ 
อนัเป็นกำรขดัต่อกฎหมำยนั้น ๆ  

- จดัรวบรวมใหมี้ทะเบียนกฎหมำย ซ่ึงเป็นขอ้มูลดำ้นกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งของทุก
หน่วยงำนในบริษทั เพื่อใชอ้ำ้งอิงและคอยติดตำมปรับปรุงกฎหมำยใหท้นัสมยั
อยูเ่สมอ โดยพนกังำนและผูป้ฏิบติังำนสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลดำ้นกฎหมำยนั้นได้
โดยสะดวก  

- มุ่งปลูกฝังจิตส ำนึกของพนกังำนทุกระดบัใหเ้กิดควำมรับผดิชอบต่อกำรปฏิบติั
ตำมกฎหมำย และระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัอยำ่งต่อเน่ือง 
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 3.11)  ชุมชนและสังคม 

 บริษทัฯ เป็นส่วนหน่ึงของสังคมและชุมชน ฉะนั้นเพื่อเป็นกำรตอบแทนสังคมและ
ชุมชน บริษทัฯจึงมีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันำ และปรับปรุงระบบมำตรฐำนกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม 
(ISO14001:2015) อยำ่งต่อเน่ือง ตลอดจนใหค้วำมร่วมมือดำ้นส่ิงแวดลอ้มกบัองคก์รต่ำง ๆ เพื่อกำร
พฒันำคุณภำพชีวติและส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯ จึงไดก้ ำหนดนโยบำยดำ้นส่ิงแวดลอ้มไว ้ ตำมท่ีกล่ำวไวใ้น
หวัขอ้ 3.5 พนกังำน  

   นโยบายด้านความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม เพ่ือความยัง่ยืน 
   บริษทัฯ ยงัมีควำมมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรับผิดชอบต่อสังคม ซ่ึงมีผลใน
กำรพฒันำระบบมำตรฐำนต่ำง ๆ ไดอ้ยำ่งย ัง่ยนืดงันั้น บริษทัฯ จึงไดมี้กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร และ
คณะท ำงำนดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม เพื่อควำมย ัง่ยนื ซ่ึงเป็นตวัแทนจำก
หน่วยงำนต่ำงๆ ในองคก์รร่วมประสำนกำรท ำงำนใหบ้รรลุ     ส ำเร็จตำมนโยบำยและวตัถุประสงคท่ี์
ก ำหนดไว ้โดยคณะท ำงำนดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสังคมประกอบดว้ย 7 คณะ คือ  

1. คณะท ำงำนดำ้นกำรก ำกบัดูแลองคก์ร 
2. คณะท ำงำนดำ้นสิทธิมนุษยชน 
3. คณะท ำงำนดำ้นกำรปฏิบติัดำ้นแรงงำน   
4. คณะท ำงำนดำ้นส่ิงแวดลอ้ม 
5. คณะท ำงำนดำ้นกำรด ำเนินงำนอยำ่งเป็นธรรม  
6. คณะท ำงำนดำ้นกำรปฏิบติัดำ้นผูบ้ริโภค 
7. คณะท ำงำนดำ้นกำรมีส่วนร่วม และพฒันำชุมชน 

   ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดค้  ำนึงถึงผลกระทบต่อตวัองคก์รเอง สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ทั้งใน
สังคมไกลและใกล ้ จึงไดก้ ำหนดนโยบำยดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม เพื่อควำม
ย ัง่ยนื เพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนดว้ยควำมรับผดิชอบต่อผลกระทบในดำ้นต่ำง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจำก
กำรประกอบกิจกำรขององคก์ร โดยไดมี้กำรทบทวน ปรับปรุงแกไ้ข ปี 2561 (ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นส่วนท่ี 
2 ขอ้ 10 ควำมรับผดิชอบต่อสังคม) 

  นโยบายด้านการอนุรักษ์พลงังาน 
 บริษทัฯ ยงัไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรใช้ทรัพยำกรพลงังำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ฉะนั้น เพื่อใหมี้กำรผลิตและกำรใชพ้ลงังำนอยำ่งประหยดัและมีประสิทธิภำพ และเพื่อใหพ้นกังำนทุก
คนมีส่วนร่วมในกำรจดักำรดำ้นพลงังำนอย่ำงต่อเน่ืองและคงอยู่ต่อไป และจุดมุ่งหมำยท่ีส ำคญัคือ 
เพื่อให้บุคลำกรในองค์กรมีจิตส ำนึกในกำรรู้ รักษ ์และประหยดัพลงังำน รวมทั้งตอ้งกำรให้กำรอนุรักษ์
ในองคก์รเป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และเพื่อให้มีกำรลดค่ำใชจ่้ำยดำ้นพลงังำนอยำ่งย ัง่ยืน
ต่อเน่ือง บริษทัฯจึงไดพ้ฒันำปรับปรุงระบบกำรจดักำรพลงังำน โดยได้ด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรจดั
กำรพลงังำนดงัน้ี 
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- ตั้งคณะท ำงำนดำ้นกำรจดักำรพลงังำนซ่ึงเป็นตวัแทนจำกหน่วยงำนต่ำง ๆ ในองคก์ร 
- ประเมินสถำนภำพกำรจดักำรพลงังำนเบ้ืองตน้ 
- ก ำหนดนโยบำยอนุรักษพ์ลงังำน 
- ประเมินศกัยภำพกำรอนุรักษพ์ลงังำน 
- ก ำหนดเป้ำหมำยและแผนอนุรักษพ์ลงังำน แผนกำรฝึกอบรมและกิจกรรมส่งเสริมกำร
อนุรักษพ์ลงังำน 
- ด ำเนินกำรตำมแผนอนุรักษพ์ลงังำนตรวจสอบและวิเครำะห์กำรปฏิบติัตำมเป้ำหมำย
และแผนอนุรักษพ์ลงังำน 
- ตรวจติดตำมและประเมินกำรจดักำรพลงังำน 
- ทบทวน วเิครำะห์ และแกไ้ข ขอ้บกพร่องของกำรจดักำรพลงังำน 

ในปี 2560 บริษทัฯไดมุ้่งมัน่พฒันำต่อยอดกำรด ำเนินกำรจดักำรพลงังำนตำมกฎหมำยประเทศ
ไทยไปสู่ระบบกำรจดักำรพลงังำนในระดบัสำกล ISO 50001 และไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำนกำรจดั
กำรพลงังำน ISO 50001  

ปี 2561 บริษทัไดมี้กำรทบทวนปรับปรุงนโยบำยดำ้นกำรอนุรักษพ์ลงังำนท่ีบริษทัไดก้ ำหนด 
เพื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนดำ้นอนุรักษพ์ลงังำน และสอดคลอ้งกบัมำตรฐำนกำรจดั
กำรพลงังำน ISO 50001 กบัทั้งจดัอบรมใหค้วำมรู้แก่ผูบ้ริหำร และพนกังำนดำ้นกำรอนุรักษพ์ลงังำน
และจดักิจกรรมต่ำงๆ อยำ่งต่อเน่ือง เพื่อปลุกจิตส ำนึกใหพ้นกังำนทุกระดบัไดรู้้รักษ ์ประหยดัพลงังำน 
ผลลพัธ์ท่ีไดท้  ำใหบ้ริษทัสำมำรถประหยดัพลงังำนไดท้ัว่ทั้งองคก์รอยำ่งต่อเน่ือง 

ทั้งน้ีนโยบำยท่ีก ำหนดไวด้ำ้นกำรอนุรักษพ์ลงังำนท่ีบริษทัฯก ำหนดไวมี้ดงัน้ี 
- บริษทัฯ ก ำหนดใหก้ำรอนุรักษพ์ลงังำน เป็นส่วนหน่ึงของกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ

โดยจะด ำเนินงำนและพฒันำระบบกำรจดักำรพลงังำนใหเ้หมำะสมสอดคลอ้งกบั
กฎหมำยและขอ้ก ำหนดอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

- บริษทัฯจะก ำหนดแผนและเป้ำหมำยของกำรอนุรักษพ์ลงังำนในแต่ละปีและส่ือสำรให้
พนกังำนทุกคนเขำ้ใจและปฏิบติัไดอ้ยำ่งถูกตอ้ง 

- บริษทัฯมีกำรสนบัสนุนกำรจดัซ้ือผลิตภณัฑแ์ละบริกำรดำ้นพลงังำนท่ีประหยดั
พลงังำน และมีกำรออกแบบเพื่อปรับปรุงสมรรถนะพลงังำน 

- บริษทัฯ จะด ำเนินกำรปรับปรุงเทคโนโลยีท่ีใช้และกำรใชพ้ลงังำนให้มีประสิทธิภำพ
และเหมำะสมกบัธุรกิจ อยำ่งต่อเน่ือง 

- บริษัทฯถือว่ำกำรอนุรักษ์พลังงำนเป็นหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของผู ้บริหำรและ
พนกังำนของบริษทัฯทุกคนท่ีจะตอ้งให้ควำมร่วมมือในกำรปฏิบติัตำมมำตรกำรต่ำง ๆ 
ท่ีก ำหนด 
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- บริษทัจะใหก้ำรส่งเสริมและใหก้ำรสนบัสนุนท่ีจ ำเป็นทั้งดำ้นทรัพยำกร บุคลำกร 
งบประมำณ เวลำ กำรฝึกอบรม กำรสร้ำงจิตส ำนึก กำรมีส่วนร่วมเสนอขอ้คิดเห็นของ
พนกังำน เพื่อพฒันำงำนดำ้นพลงังำนใหเ้ป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ 

-  ผูบ้ริหำรและคณะท ำงำนจะท ำกำรทบทวน และประเมินผล นโยบำย เป้ำหมำย และ
แผนงำนทุกปี 

   ผลจำกกำรร่วมมือของบุคลำกรทุกระดบัในองคก์ร เพื่อปฏิบติัตำมนโยบำยอยำ่งต่ำง ๆ 
อยำ่งเคร่งครัด รวมทั้งร่วมมือร่วมใจในกำรปฏิบติัตำมพนัธกิจร่วมของพนกังำนท่ีกล่ำวไวว้ำ่   

“ความปลอดภัยมาเป็นอันดับหน่ึง  ค านึงถึงความพึงพอใจ  ห่วงใยใส่ใจสังคม  ระดมพฒันาอย่างต่อเน่ือง”  
   อีกทั้งกำรสร้ำงปฏิสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนท่ีสถำนประกอบกำรของบริษทัตั้งอยู ่ ดว้ยกำร
สำนเสวนำร่วมกนัระหวำ่งผูบ้ริหำรของบริษทั พนกังำนในองคก์ร และชุมชนสังคมโดยรอบ ท ำให้
บริษทัไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำนต่ำง ๆ อยำ่งต่อเน่ือง ดงัน้ี 

- มำตรฐำนควำมรับผดิชอบของผูป้ระกอบกำรอุตสำหกรรมต่อสังคม (CSR-DIW) จำก
กรมโรงงำนอุตสำหกรรม อีกทั้งไดรั้บกำรรับรองวำ่เป็นโรงงำนอุตสำหกรรมสีเขียว ท่ี
มีกำรบริหำรจดักำรส่ิงแวดลอ้มอยำ่งเป็นระบบ มีกำรติดตำมประเมินผลและทบทวน
เพื่อกำรพฒันำอยำ่งต่อเน่ือง จำกกระทรวงอุตสำหกรรม 

- มำตรฐำนกำรป้องกนัและแกไ้ขปัญหำยำเสพติดในสถำนประกอบกิจกำร (มยส.)   จำก
กรมสวสัดิกำรและคุม้ครองแรงงำน 

- มำตรฐำนควำมปลอดภยัโฮ–สำส (OHSAS) 18001:2007 
- มำตรฐำนของระบบบริหำรคุณภำพ ISO 9001:2015 และ IATF 16949:2016 
- มำตรฐำนกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม ISO14001:2015 
- ไดใ้บรับรองมำตรฐำนกำรป้องกนัและแกไ้ขปัญหำยำเสพติด มยส. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) แบบ56-1 ปี 2561 

103 

 

หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 เพื่อเป็นกำรสร้ำงควำมมัน่ใจวำ่ บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลส ำคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ไดอ้ยำ่ง
ถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลำ โปร่งใส ซ่ึงขอ้มูลข่ำวสำรท่ีมีนยัส ำคญันั้น รวมถึงฐำนะทำงกำรเงิน   ผลกำร
ด ำเนินงำน กำรเป็นเจำ้ของ และกระบวนของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทั ดงันั้นคณะกรรมกำร
บริษทัฯ จึงไดก้ ำหนดแนวปฏิบติัไวด้งัน้ี 

- บริษทัฯ มีกำรเปิดเผยโครงสร้ำงผูถื้อหุน้อยำ่งชดัเจน และเป็นขอ้มูลล่ำสุดท ำใหผู้ใ้ช้
ขอ้มูลสำมำรถทรำบถึงผูถื้อหุ้นท่ีแทจ้ริงของบริษทัฯได ้ ทั้งน้ี ไดแ้สดงรำยละเอียด
โครงสร้ำงของผูถื้อหุน้รำยใหญ่และสัดส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย (รำยละเอียดโปรดดู
หวัขอ้ ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ)  

- ก ำหนดใหมี้กำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัของบริษทัทั้งขอ้มูลทำงกำรเงิน    และขอ้มูลท่ีมิใช่
ทำงกำรเงิน อำทิ ส่วนแบ่งทำงกำรตลำด ระดบัควำมพึงพอใจของลูกคำ้ เป็นตน้ อยำ่ง
ถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลำ โปร่งใส และเป็นไปตำมเกณฑท่ี์หน่วยงำนรำชกำรท่ีเก่ียวขอ้ง
ประกำศก ำหนด  
อน่ึง ส่วนแบ่งทำงกำรตลำด และ ระดบัพึงพอใจของลูกคำ้ (ดูรำยละเอียดท่ีกล่ำวไวแ้ลว้
ในหวัขอ้ลกัษณะ กำรประกอบธุรกิจ – กำรแข่งขนัในอุตสำหกรรม และขอ้หวั 3.6 ลูกคำ้ 
ตำมล ำดบั) 

- รำยงำนขอ้มูลและสำรสนเทศส ำคญัอ่ืนๆ อยำ่งสม ่ำเสมอผำ่นทำงช่อง ตำมแบบแสดง
รำยงำนขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1)  และรำยงำนประจ ำปีต่อผูถื้อหุ้น และนกัลงทุนทัว่ไป
ผำ่นช่องทำงต่ำงๆ อยำ่งสม ่ำเสมอ ทั้งภำษำไทย และภำษำองักฤษ อำทิ ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
(SET Community Portal-SCP) เวบ็ไซตข์องตลท.  (http://www.set.or.th) และ ผำ่น
เวบ็ไซตข์องบริษทัท่ี www.ssscth.com 

- เผยแพร่หนงัสือบริคณห์สนธิ หนงัสือรับรอง และขอ้บงัคบัของบริษทั นอกเหนือจำก
นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  

 ในกำรน้ีคณะกรรมกำรบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมกำร
อิสระจ ำนวน 4 ท่ำนท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรเป็นผูดู้แลรับผดิชอบเก่ียวกบัคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงิน 
และระบบควบคุมภำยใน 
 
 
 
 

http://www.ssscth.com/
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- ก ำหนดใหมี้กำรเปิดเผยบทบำทหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
จ ำนวนคร้ังของกำรประชุมและจ ำนวนกรรมกำรแต่ละคนท่ีเขำ้ประชุมในปีท่ีผำ่นมำ 
และควำมเห็นจำกกำรท ำหนำ้ท่ี 

- เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบักำรถือหุน้ของกรรมกำรและผูบ้ริหำรไวอ้ยำ่งชดัเจน และก ำหนด
นโยบำยใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรตอ้งรำยงำนเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

  1. กำรซ้ือ-ขำยหุน้/ถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ   
  2. รำยกำรเก่ียวโยงและรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำรและผูบ้ริหำร 
เพื่อป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ของกรรมกำรและผูบ้ริหำรให้รำยงำนต่อ

ประธำนกรรมกำรและบรรจุเป็นวำระ เพื่อน ำเสนอและแจง้ใหท่ี้ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ ทรำบ
ทุกคร้ังเป็นรำยไตรมำส 
 นอกจำกนั้นกำรซ้ือขำยหุน้ของบริษทัก ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงแจง้ต่อ
คณะกรรมกำรอยำ่งนอ้ย 1 วนัล่วงหนำ้ก่อนท ำกำรซ้ือขำย 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561    
 

รำยช่ือกรรมกำร 
 

จ ำนวนหุน้ (หุน้) จ ำนวนหุน้ 
เพ่ิม (ลด) 

ระหวำ่งปี(หุน้) 

หมำยเหต ุ
31 ธ.ค.  
2561* 

31 ธ.ค.  
2560 

1. นำยวนัชยั คุณำนนัทกลุ 8,646,400 8,646,400 - บิดำของล ำดบัท่ี  
2, 4, 7 และ 8 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - -  

2. นำยสุรศกัด์ิ คุณำนนัทกลุ ไม่มี ไม่มี - บุตรของล ำดบัท่ี 1 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - -  

3. นำยอะคิฮิโกะ ซึโบอุชิ ไม่มี ไม่มี -  

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - -  

4. นำยสุรพล   คุณำนนัทกลุ 12,230,400 12,230,400 - บุตรของล ำดบัท่ี 1 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - -  

5. นำยโซอิจิ ซูซูกิ ไม่มี ไม่มี -  

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - -  

6. นำยจุน มูรำเซะ ไม่มี ไม่มี -  

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - -  
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รำยช่ือกรรมกำร 
 

จ ำนวนหุน้ (หุน้) จ ำนวนหุน้ 
เพ่ิม (ลด) 

ระหวำ่งปี(หุน้) 

หมำยเหต ุ
31 ธ.ค.  
2561* 

31 ธ.ค.  
2560 

7. นำงนภำพร หุณฑนะเสว ี ไม่มี ไม่มี - บุตรของล ำดบัท่ี 1 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - -  

8. นำยสิทธิชยั คุณำนนัทกลุ 6,137,600 6,137,600 - บุตรของล ำดบัท่ี 1 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - -  

9. นำยพงษศ์กัด์ิ องัสุพนัธ์ุ ไม่มี 
- 

ไม่มี 
- 

- 
- 

 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ 

10. นำยวชิิต วฒิุสมบติั ไม่มี ไม่มี -  

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ 

11. รศ.ดร. สุจริต คูณธนกลุวงศ ์ ไม่มี ไม่มี -  

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - -  

12. ดร. ด ำริ สุโขธนงั ไม่มี ไม่มี -  

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - -  

13.  นำยบุญชยั เชียรเจริญธนกิจ ไม่มี ไม่มี -  

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - -  

14. นำยเนำวรัตน ์ ชนะมูล ไม่มี ไม่มี -  

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ - - -  

* ระหวำ่งปีไม่มีกำรซ้ือขำยหลกัทรัพย ์
    บริษทัเปล่ียนแปลงมูลค่ำท่ีตรำไวจ้ำกรำคำหุน้ละ 10 บำท เป็นหุน้ละ 1 บำท ตำมมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้คร้ังท่ี       
     1/2560 

- เปิดเผยหลกัเกณฑก์ำรให้ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำรไวใ้นรำยงำนประจ ำปี
อยำ่งชดัเจน ทั้งน้ีในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำรนั้น คณะกรรมกำรบริษทั
พิจำรณำจำกกำรเปรียบเทียบกบัระดบัท่ีปฏิบติัอยูใ่นอุตสำหกรรมเดียวกนั                      
ผลประกอบกำรของบริษทัฯ และหนำ้ท่ีควำมรับผดิชอบของกรรมกำร โดยกำรพิจำรณำ
ก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรอยูใ่นอ ำนำจอนุมติัของท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น 
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- คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัดีวำ่ขอ้มูลของบริษทั ทั้งท่ีเก่ียวกบักำรเงินและท่ีไม่ใช่
กำรเงิน ลว้นมีผลต่อกระบวนกำรตดัสินใจของผูล้งทุนและผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียของ
บริษทั จึงไดก้ ำชบัใหฝ่้ำยบริหำรด ำเนินกำรในเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มูลท่ี
ครบถว้น ตรงต่อควำมเป็นจริง เช่ือถือได ้สม ่ำเสมอ และทนัเวลำ ซ่ึงฝ่ำยบริหำรของ
บริษทั ไดใ้หค้วำมส ำคญัและยดึถือปฏิบติัมำโดยตลอด 

- ในปี 2561 คณะกรรมกำรบริษทัยงัสนบัสนุนใหบ้ริษทัจดัท ำค ำอธิบำยและกำรวเิครำะห์
ของฝ่ำยจดักำร (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อ
ประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงินทุกไตรมำส ทั้งน้ีเพื่อใหน้กัลงทุนไดรั้บทรำบขอ้มูลและ
เขำ้ใจกำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกบัฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัในแต่
ละไตรมำสไดดี้ยิง่ข้ึน นอกเหนือจำกขอ้มูลตวัเลขในงบกำรเงินเพียงอยำ่งเดียว 

- งบกำรเงินของบริษทัฯ ไม่มีรำยกำรท่ีผูส้อบบญัชีแสดงควำมคิดเห็นอยำ่งมีเง่ือนไข และ
บริษทัฯ ไม่มีประวติักำรส่งรำยงำนทำงกำรเงินรำยไตรมำสและประจ ำปีล่ำชำ้ และไม่มี
ประวติักำรถูกสั่งใหแ้กไ้ขงบกำรเงิน ตำมท่ีหน่วยงำนภำยนอกก ำกบัดูแล 

 
งานด้านนักลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) 
- ในส่วนของงำนดำ้นผูล้งทุนสัมพนัธ์นั้นไดม้อบหมำยให้นำยบุญชยั  เชียรเจริญธนกิจ 

ผูจ้ดักำรทัว่ไปอำวุโสฝ่ำยบริหำรบญัชีและกำรเงิน เป็นตวัแทนบริษทัฯ ในกำรส่ือสำร
ประชำสัมพนัธ์ขอ้มูลข่ำวสำร และกิจกรรมต่ำงๆ ท่ีเป็นประโยชน์ใหผู้ถื้อหุน้ ผูล้งทุน 
นกัวเิครำะห์หลกัทรัพยแ์ละผูท่ี้สนใจทัว่ไป ใหไ้ดรั้บทรำบขอ้มูลของบริษทัฯ เช่น กำร
แถลงข่ำวต่อส่ือมวลชน (Press Conference) เผยแพร่ข่ำวประช ำสัมพนัธ์ (Press 
Release) เก่ียวกบักิจกรรมกำรลงทุนหรือกิจกรรมทำงธุรกิจท่ีส ำคญัๆ กำรจดัประชุม
นกัวเิครำะห์หลกัทรัพย ์(Analyst Meeting หรือ Opportunity Day) กำรจดัโครงกำร
นกัวเิครำะห์เยีย่มชมกิจกำร (Analyst Site Visit) และกำรเขำ้ร่วมกิจกรรมต่ำงๆ ท่ีจดั
โดย ตลท. โดยสม ่ำเสมอ เป็นตน้  

- ในปี 2561 บริษทัฯ ไดมี้กำรจดัส่งรำยงำนทำงกำรเงินทั้งรำยไตรมำสและรำยปี ภำยใน
ระยะเวลำ และเป็นไปตำมหลกัเกณฑท่ี์ ตลท. ประกำศก ำหนด และไม่ไดรั้บแจง้จำก 
ก.ล.ต. ใหมี้กำรแกไ้ขงบกำรเงินท่ีจดัท ำข้ึน อีกทั้งไดมี้กำรส่ือสำรข่ำวประชำสัมพนัธ์ 
(Press Release) ถึงฐำนะทำงกำรเงินของบริษทัในส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (SET Community 
Portal-SCP) เวบ็ไซตข์องตลท.  (http://www.set.or.th) เป็นประจ ำทุก ๆ ไตรมำส 
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 ทั้งน้ี ผูล้งทุนสำมำรถติดต่อส่วนงำนดำ้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ของบริษทัฯไดท่ี้  
นายบุญชัย  เชียรเจริญธนกจิ ผูจ้ดักำรทัว่ไปอำวุโสฝ่ำยบริหำรบญัชีและกำรเงิน 
51/3 หมู่ 2 ถนนปู่เจำ้สมิงพรำย ต ำบลบำงหญำ้แพรก อ ำเภอพระประแดง จงัหวดั
สมุทรปรำกำร 10130 
โทร 0 2385 9242, 0 2754 5845 - 49   โทรสำร 0 2754 5747 
E-mail Address : boonchai@ssscth.com 

 
 
หมวดที ่5  ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมกำรบริษทัประกอบดว้ยผูมี้ควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณ์ท่ีสำมำรถก ำหนด
กลยทุธ์ วสิัยทศัน์ของบริษทัไดเ้ป็นอยำ่งดี ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมทุ่มเทอยำ่งเตม็ท่ีและอุทิศเวลำให้
บริษทัไดอ้ยำ่งเหมำะสม คณะกรรมกำรรับผิดชอบกำรด ำเนินธุรกิจก ำกบัแนวทำงด ำเนินกำรของบริษทั
ผำ่นฝ่ำยบริหำรท่ีไดส้รรหำและแต่งตั้งเพื่อมอบหมำยให้รับผดิชอบในแต่ละเร่ือง และมีกำรแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรเฉพำะเร่ืองมำช่วยดูแล ทั้งยงัมีกำรวำงระบบท่ีมีประสิทธิภำพในกำรติดตำม และวดัผลกำร
บริหำรจดักำรของคณะผูบ้ริหำรโดยคณะกรรมกำรบริษทั  

 5.1)  โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
  คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัถึงบทบำทหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำร
บริษทัในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรโดยไม่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร หรือผูบ้ริหำรในธุรกิจท่ีอำจมีควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษทัฯและติดตำมดูแลกำรท ำงำนของฝ่ำยจดักำรปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ โปร่งใส ระมดัระวงั และมีควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี (Accountability) ของ
คณะกรรมกำรบริษทัท่ีมีต่อบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ ตลอดจนเป็นอิสระจำกฝ่ำยจดักำร  
  นโยบายว่าด้วยความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 
  บริษทัฯ เล็งเห็นควำมส ำคญัของกำรก ำหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบริษทั  ใน
ดำ้นกำรก ำหนดควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำงของคณะกรรมกำรบริษทั (Board Diversity) เป็นปัจจยั
ส ำคญัท่ีช่วยเสริมสร้ำงควำมสมดุลดำ้นควำมคิด ดำ้นคุณภำพกำรท ำงำน รวมถึงประสิทธิภำพดำ้นกำร
ตดัสินใจของคณะกรรมกำรซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 

1.  เพื่อเสริมสร้ำงใหเ้กิดกำรอภิปรำยในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเพิ่มข้ึน 
2.  เพื่อเสริมสร้ำงควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรคข์องคณะกรรมกำรบริษทัท่ีเป็นประโยชน์

ต่อบริษทัฯ 
3. เพื่อเสริมสร้ำงประสิทธิภำพในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทั 
4. เพื่อน ำมำใชเ้ป็นหลกัเกณฑใ์นกำรสรรหำกรรมกำรบริษทั 

mailto:boonchai@ssscth.com
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  ดงันั้น บริษทัฯ จึงก ำหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบริษทัใหป้ระกอบดว้ย บุคคล
ท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ ควำมรู้ควำมเช่ียวชำญหลำกหลำย ท่ีสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ใน
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯรวมถึงคุณธรรมและจรรยำบรรณ มีทศันคติท่ีดีต่อองคก์ร  มีภำวะผูน้ ำ 
วสิัยทศัน์กวำ้งไกล  และสำมำรถอุทิศเวลำใหไ้ดอ้ยำ่งเพียงพอ โดยไม่เลือกปฏิบติั ไม่แบ่งแยกถ่ิน
ก ำเนิด เช้ือชำติ เพศ อำย ุ สีผวิ ศำสนำ  ฐำนะ ชำติตระกูล สถำนศึกษำ หรือสถำนะอ่ืนใดท่ีมิได้
เก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรปฏิบติังำน ทกัษะทำงวชิำชีพ  ควำมเช่ียวชำญเฉพำะดำ้นอ่ืน 
 
  นอกจำกน้ี บริษทัฯ ไดก้ ำหนดคุณสมบติัดำ้นทกัษะท่ีจ ำเป็นต่อกำรสรรหำกรรมกำร 
(Board Skill Matrix)  ไวจ้  ำนวน 12 ดำ้น ดงัน้ี 1) ควำมรู้ดำ้นธุรกิจ และกำรบริหำรจดักำร 2) ควำมรู้
เก่ียวขอ้งกบัอุตสำหกรรมบริษทัทั้งทำงตรง และทำงออ้ม 3)  ดำ้นวศิวกรรมศำสตร์และวศิวกรรมโยธำ 
4) ดำ้นกำรวำงแผนเชิงกลยทุธ์และกำรแข่งขนั 5) ดำ้นกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ 6) ดำ้นบญัชี และ
กำรตรวจสอบบญัชี 7) ดำ้นเศรษฐศำสตร์  8) ดำ้นกำรเงิน และกำรบริหำรเงินลงทุน 9) กำรตลำด
ระหวำ่งประเทศ 10) ดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ 11) ดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียง และกำรจดักำรใน
ภำวะวกิฤต 12) กำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ทั้งน้ี เพื่อใหอ้งคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบริษทั มี
คณะกรรมกำรท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ และทกัษะวชิำชีพ ครบถว้นตำมหลกัเกณฑ์ท่ีก ำหนดไว ้ อนั
เป็นประโยชน์ในกำรก ำหนดกลยทุธ์ นโยบำย และทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั    
 ทั้งน้ีนโยบำยควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำงดงักล่ำวขำ้งตน้ไดก้ ำหนดข้ึนมำก็เพื่อดูแลรักษำ
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษทั  และเพื่อควำมโปร่งใสและสร้ำงควำมเช่ือมัน่ใหก้บัพนกังำน ลูกคำ้ ผู ้
ถือหุน้ของบริษทัฯ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และสังคมโดยรวม  รวมทั้งนกัลงทุนทัว่ไปทั้งภำยในและ
ต่ำงประเทศ โดยมีแนวทำงปฏิบติัท่ีส ำคญัดงัน้ี 

 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  
 คณะกรรมกำรบริษทัไดจ้ดัใหมี้จ ำนวนกรรมกำรท่ีเหมำะสมกบัขนำดของกิจกำรบริษทั
โดยประกอบดว้ยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 5 คน และกรรมกำรไม่น้อยกวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำร
ทั้งหมดตอ้งมีถ่ินฐำนท่ีอยูใ่นรำชอำณำจกัร และตอ้งมีกรรมกำรท่ีไม่ไดเ้ป็นกรรมกำรบริหำรอยำ่งนอ้ย
หน่ึงคนมีประสบกำรณ์ในธุรกิจหรืออุตสำหกรรมหลกัท่ีบริษทัด ำเนินกิจกำรอยู ่
 คณะกรรมกำรบริษทั ประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีเป็นอิสระ (Independent Director) อยำ่ง
นอ้ย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งคณะ และมีจ ำนวนอยำ่งนอ้ย 3 คน 
 คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรท่ีไม่ เป็นผู ้บริหำร (Non-Executive 
Director) เพื่อปฏิบติัหน้ำท่ีและถ่วงดุลระหว่ำงกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรกบักรรมกำรท่ีมีส่วนร่วม
บริหำรงำน (Executive Director) และในจ ำนวนน้ีมีอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งคณะ 
ตอ้งเป็นกรรมกำรท่ีเป็นอิสระ 
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  คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท  
(1) มีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั  
  พ.ศ. 2535 หรือกฎหมำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยฯ์ 
 และส ำนกังำน ก.ล.ต. และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  
(2) เป็นผูท้รงคุณวฒิุ มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำร 
 ด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ  
(3) มีภำวะผูน้ ำ วสิัยทศัน์ และมีควำมอิสระในกำรตดัสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของ 
 บริษทัฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม 
(4) มีควำมรับผดิชอบท่ีจะปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำร และสำมำรถอุทิศเวลำในกำรปฏิบติั 
 หนำ้ท่ีกรรมกำรของบริษทัฯ ไดอ้ยำ่งเตม็ท่ี ตลอดจนมีควำมรับผดิชอบต่อผูถื้อหุ้น 
 โดยสม ่ำเสมอ (Accountability to Shareholders) และตดัสินใจดว้ยควำม 
 ระมดัระวงั (Duty of Care) รักษำผลประโยชน์ของบริษทัฯ 
(5) ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมซ่ือสัตย ์สุจริต มีจริยธรรม ภำยใตก้รอบของกฎหมำย 
 ตลอดจนแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ 

 ปัจจุบนัคณะกรรมกำรของบริษทัฯ มีจ ำนวน 12 ท่ำน ประกอบดว้ย 
- กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร            3 ท่ำน 
- กรรมกำรท่ีเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 2 ท่ำน 
- กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร         3 ท่ำน 
- กรรมกำรอิสระ (เป็นกรรมกำรตรวจสอบดว้ย) 4 ท่ำน  

  กรรมกำรอิสระรวมถึงกรรมกำรตรวจสอบทั้ง 4 ท่ำน มีคุณสมบติั องคป์ระกอบและอ ำนำจ
หนำ้ท่ีเป็นไปตำมนิยำมของตลำดหลกัทรัพยฯ์ และกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบท่ีคณะกรรมกำร
ไดก้ ำหนดและแกไ้ขปรับปรุงเม่ือปี 2554  ตำมท่ีไดเ้ปิดเผยไวท่ี้เวบ็ไซดข์องบริษทัท่ี  www.ssscth.com 

 ประธำนกรรมกำรไม่เป็นบุคคลเดียวกบักรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร เพื่อเป็นกำรแบ่งแยก
หน้ำท่ีในกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแล และกำรบริหำรงำนประจ ำ โดยมีกำรแบ่งแยกบทบำท
หนำ้ท่ีอยำ่งชดัเจน ดงัน้ี 
  ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการ 

1. ประธำนกรรมกำรแมว้ำ่จะไม่ไดเ้ป็นกรรมกำรอิสระ แต่สำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ย
ควำมรับผิดชอบ ปรำศจำกควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อยำ่งเป็นอิสระ โดยไม่มี
ส่วนร่วมและไม่ก้ำวก่ำยในกำรบริหำรงำนปกติประจ ำวนั ซ่ึงเป็นหน้ำท่ีของ
กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรภำยใตก้รอบอ ำนำจท่ีไดรั้บจำกคณะกรรมกำร 

http://www.ssscth.com/
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2. สร้ำงควำมมัน่คงอยำ่งย ัง่ยนืใหเ้กิดข้ึนแก่ธุรกิจของบริษทัฯ ในภำพรวม ภำยใต้
วสิัยทศัน์ และพนัธกิจขององคก์รดว้ยกำรเสริมสร้ำงวฒันธรรมกำรด ำเนินธุรกิจ
และกำรบริหำรงำนใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรก ำ กบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

3. ก ำกบัดูแลใหค้ณะกรรมกำรบริษทัมีโครงสร้ำงและคุณสมบติัท่ีเหมำะสมต่อกำร
ปฏิบติังำนเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย รวมถึงส่งเสริม
และก ำกบัดูแลใหค้ณะกรรมกำรบริษทัไดแ้สดงบทบำทและควำมรับผดิชอบใน
หนำ้ท่ีอยำ่งทุ่มเท ซ่ือสัตยสุ์จริต และสร้ำงสรรค ์ โดยค ำนึงถึงประโยชน์ของ
บริษทัฯ เป็นส ำคญั 

4. สนบัสนุนคณะผูบ้ริหำรใหส้ำมำรถบริหำรจดักำรธุรกิจอยำ่งโปร่งใส รำบร่ืนและ
มีประสิทธิภำพสูงสุดภำยใตก้รอบกติกำของกฎหมำยและกำรก ำกบัดูแล เพื่อให้
บรรลุเป้ำหมำยตำมนโยบำยและแผนธุรกิจของบริษทัฯ ควบคู่ไปกบักำรส่งเสริม
ใหมี้กำรพฒันำทกัษะและควำมช ำนำญอยำ่งต่อเน่ือง 

5. ส่งเสริมใหพ้นกังำน ผูถื้อหุน้ และ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย เกิดควำมเช่ือมัน่ ไวว้ำงใจ และ
ใหก้ำรยอมรับต่อกำรท ำธุรกิจของบริษทัฯ โดยใหค้วำมส ำคญักบักำรด ำเนินธุรกิจ
อยำ่งมีจรรยำบรรณและจิตส ำนึกรับผดิชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย สังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม 

6. ท ำหนำ้ท่ีเป็นประธำนในท่ีประชุมคณะกรรมกำร อีกทั้งลงคะแนนเสียงช้ีขำดใน
กรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมกำรมีกำรลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงเท่ำกนั 
ตลอดจนท ำหนำ้ท่ีเรียกประชุมคณะกรรมกำร และเป็นประธำนในท่ีประชุมใหญ่
ผูถื้อหุน้ของบริษทั รวมถึงปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมกฎหมำยซ่ึงก ำหนดไวเ้ฉพำะใหเ้ป็น
หนำ้ท่ีของประธำนกรรมกำร 

 
 ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องกรรมการผู้อ านวยการ  

(โปรดดูรายละเอยีดในหัวข้อ 8 โครงสร้างการจัดการ ข้อ 8.2 ผู้บริหาร) 

 คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดเป้ำหมำยกำรปฏิบติังำนของกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรทั้ง
ระยะสั้นและระยะปำนกลำงตำมระยะเวลำของแผนกลยทุธ์มีกำรตั้งเป้ำหมำยกำรปฏิบติังำนและ
ประเมินผลกำรปฏิบติังำน เพื่อประกอบกำรพิจำรณำผลตอบแทนของกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรเป็น
ประจ ำทุกปี กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของผูบ้ริหำรระดบัสูงลงไปตำมล ำดบั 
โดยใชเ้ป้ำหมำยและหลกัเกณฑใ์นกำรประเมินท่ีเช่ือมโยงกบัแผนกลยทุธ์แผนงำนประจ ำปี และ
เป้ำหมำยกำรปฏิบติังำนของกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรเพื่อพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนและมำตรกำรจูงใจ
ท่ีเหมำะสม 
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 ในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทั กรรมกำรและผูบ้ริหำรจะปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยความ
รับผดิชอบ ความระมดัระวงั และซ่ือสัตย์สุจริต รวมทั้งตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์
ขอ้บงัคบัของบริษทั และมติคณะกรรมกำร ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
เพี่อใหผู้บ้ริหำร และพนกังำนทุกระดบัมีจุดมุ่งหมำยกำรด ำเนินงำนตำมสิทธิ และหนำ้ท่ีควำม
รับผดิชอบด ำเนินไปในทิศทำงเดียวกนับริษทัจึงไดมี้กำรก ำหนดวสิัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทักบั
ทั้งใหมี้กำรทบทวน และอนุมติัวสิัยทศัน์ พนัธกิจและภำรกิจของบริษทัอยำ่งนอ้ยทุกๆ 5 ปี  เพื่อแน่ใจ
วำ่บริษทัฯ มีกำรด ำเนินธุรกิจตำมเป้ำหมำยหลกัเพื่อกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนืตำมท่ีวำงไว ้

 นอกจำกกำรดูแลติดตำมใหบ้ริษทัด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์และแนวทำงธุรกิจ 
คณะกรรมกำรบริษทัใหค้วำมส ำคญัในเร่ืองกำรด ำเนินธุรกิจท่ีเกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุน้อยำ่ง
เป็นรูปธรรมและกำรไดม้ำซ่ึงควำมส ำเร็จนั้นตอ้งอยูภ่ำยใตห้ลกักำรกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี     
คณะกรรมกำรบริษทัจึงก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และคู่มือจริยธรรมธุรกิจและขอ้พึง
ปฏิบติัในกำรท ำงำนฯ  ท่ีก ำหนดเป้ำหมำยไวใ้นวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เพื่อใหเ้กิดควำมชดัเจนสะดวกแก่
กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทัฯ โดยก ำหนดเป็นค ำแนะน ำส ำหรับพนกังำนท่ีชดัเจนวำ่
ส่ิงใดควรปฏิบติั ส่ิงใดควรละเวน้กำรปฏิบติั ให้รับทรำบถึงมำตรฐำนกำรปฏิบติัท่ีบริษทัฯคำดหวงั
และยดึถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติังำนท่ีตอ้งเก่ียวขอ้งกบัพนกังำน ผูถื้อหุ้น ลูกคำ้ คู่คำ้ เจำ้หน้ี คู่
แข่งขนัทำงกำรคำ้ และชุมชนและสังคมส่วนรวม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร
ท่ีดีท่ีก ำหนดท ำให้เกิดกำรปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรมมำกยิง่ข้ึน 
 บริษทัฯ ก ำหนดใหเ้ป็นหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุก
คนท่ีจะตอ้งรับทรำบท ำควำมเขำ้ใจและปฏิบติัตำมนโยบำยและขอ้ปฏิบติัตำมท่ีก ำหนดไวใ้นคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจ พนกังำนทุกคนตอ้งลงนำมรับทรำบและปฏิบติัตำมนโยบำยและคู่มือจริยธรรม
ดงักล่ำว บริษทั มีกำรประชำสัมพนัธ์ดว้ยกำรท ำเอกสำรเผยแพร่จดักิจกรรมเพื่อสร้ำงควำมเขำ้ใจอยำ่ง
ต่อเน่ืองตลอดทั้งปี เพื่อใหพ้นกังำนของบริษทัฯ รับทรำบและเขำ้ใจถึงควำมส ำคญัของกำรปฏิบติัตำม
คู่มือจริยธรรม ผูบ้ริหำรระดบัสำยงำนในองคก์รตอ้งดูแลรับผดิชอบใหพ้นกังำนภำยใตส้ำยบงัคบั
บญัชำของตนทรำบ เขำ้ใจ และส่งเสริมใหป้ฏิบติัตำมคู่มือจริยธรรมธุรกิจอยำ่งจริงจงั และพนกังำน
ทุกระดบัตอ้งปฏิบติัตนเป็นตวัอยำ่งท่ีดี 
 ทั้งน้ีในปี 2561 คณะกรรมกำรบริษทัและฝ่ำยบริหำรไดห้ำรือร่วมกนัพิจำรณำทบทวน
วสิัยทศัน์ ภำรกิจและแผนกลยทุธ์ของบริษทั ตำมทีก่ล่าวไว้ในหัวข้อ 10 ว่าด้วยความรับผดิชอบต่อ
สังคม โดยมีกำรประเมินควำมเส่ียงและเตรียมควำมพร้อมของบริษทัฯ ในกำรด ำเนินแนวทำงธุรกิจ 
ภำยใตส้ถำนกำรณ์ต่ำงๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนำคต คณะกรรมกำรบริษทัไดพ้ิจำรณำอนุมติัวสิัยทศัน์ 
ภำรกิจและแผนกลยทุธ์ของบริษทั ดงักล่ำวต่อไปอีก 5 ปี (ปี 2560 - ปี 2564) เพื่อใชก้ำรพฒันำท่ีย ัง่ยนื 
ซ่ึงจะเนน้เร่ือง กำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั กำรเพิ่มมูลค่ำใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และกำร
ปรับตวัใหท้นัต่อกำรเปล่ียนแปลงของภำวะเศรษฐกิจและอุตสำหกรรมท่ีเปล่ียนแปลงไปเป็นกรอบใน
กำรท ำแผนกลยทุธ์ 
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วาระการด ารงต าแหน่ง 
- คณะกรรมกำรบริษทัมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งท่ีแน่นอน  ซ่ึงตำมขอ้บงัคบัของ

บริษทัก ำหนดไวว้ำ่ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกคร้ัง ใหก้รรมกำรจ ำนวน 1 
ใน 3 ออกจำกต ำแหน่ง โดยกรรมกำรท่ีจะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีท่ี
สองภำยหลงัจดทะเบียนบริษทันั้นใหจ้บัฉลำกกนัวำ่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ
ต่อไปใหก้รรมกำรท่ีอยูใ่นต ำแหน่งนำนท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง กรรมกำร
ซ่ึงพน้จำกต ำแหน่งแลว้อำจไดรั้บเลือกตั้งใหม่ได ้ โดยคณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทนจะคดัเลือกและเสนอบุคคลท่ีเหมำะสม โดยพิจำรณำจำก
ทกัษะท่ีจ ำเป็นท่ียงัขำดอยูใ่นคณะกรรมกำรให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัและน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำอนุมติั 

- คณะกรรมกำรบริษทัจดัใหมี้เลขำนุกำรบริษทัท ำหนำ้ท่ีให้ค  ำแนะน ำดำ้น
กฎหมำยและกฎเกณฑ ์ขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ท่ีคณะกรรมกำรบริษทัตอ้งรับทรำบและ
ปฏิบติั รวมถึงหนำ้ท่ีในกำรดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำร อีกทั้งประสำนงำน
ใหมี้กำรปฏิบติัตำมมติคณะกรรมกำร รวมถึงมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

-  คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลและคู่มือจรรยำบรรณส ำหรับ
กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนเอยำ่งเคร่งครัดใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และ
พนกังำนทุกคนมีภำระหนำ้ท่ีร่วมกนัในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมซ่ือสัตย ์สุจริต 
ภำยใตก้รอบของกฎหมำยและภำยในขอบเขตควำมรับผิดชอบของตน รวมทั้ง
ตอ้งใชว้จิำรณญำณอยำ่งรอบคอบในกำรตดัสินใจด ำเนินกำรใด ๆ ละเวน้กำร
กระท ำท่ีจะก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อบริษทัและส่วนรวม 

- และเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 
2561 คณะกรรมกำรบริษทั และคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรไดมี้มติในกำร
ประชุมเม่ือ วนัท่ี 13 พฤศจิกำยน 2561 อนุมติัใหป้รับปรุงคู่มือจรรยำบรรณธุรกิจ
และขอ้พึงปฏิบติัซ่ึงครอบคลุมเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีบริษทัใหค้วำมส ำคญั ประกอบดว้ย 
1. ควำมรับผดิชอบของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
2. กำรปฏิบติัต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ 
3. กำรมีส่วนไดเ้สียและผลประโยชน์ขดักนั 
4. กำรเคำรพกฎหมำยและหลกัสิทธิมนุษยชนสำกล  
5. กำรรักษำควำมลบั กำรเก็บขอ้มูล และกำรใชข้อ้มูลภำยใน 
6. กำรจดัซ้ือ จดัหำ และกำรปฏิบติัต่อคู่คำ้ 
7. ควำมรับผดิชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรวม 
8. กำรปฏิบติัต่อพนกังำน 
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9. กำรสนบัสนุนภำคกำรเมือง 
10. กำรควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบ  
11. กำรรับ กำรให้ของขวญั ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด 
12. กำรป้องกนั และปรำบปรำมกำรฟอกเงิน 
13. ควำมปลอดภยั สุขอนำมยั และกำรส่ิงแวดลอ้ม 
14. ทรัพยสิ์นทำงปัญญำและกำรใชร้ะบบเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำร  
    โดยไดเ้ผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี www.ssscth.com 

 5.2)  การแบ่งแยกหน้าทีแ่ละความเป็นอสิระของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดอ ำนำจหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรและฝ่ำยบริหำรไวเ้ป็น
ลำยลกัษณ์อกัษรเพื่อประโยชน์ในกำรก ำกบัดูแลตรวจสอบและประเมินผลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี ดงัน้ี 

- มีกำรจดัโครงสร้ำงเพื่อแบ่งแยกบทบำทหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัและฝ่ำย
จดักำรในระดบัต่ำงๆ ไวอ้ยำ่งชดัเจน ซ่ึงจะท ำใหก้ำรด ำเนินกำรบริหำรไดอ้ยำ่งมี
ประสิทธิภำพ โดยในกำรพิจำรณำและกำรตดัสินใจเร่ืองท่ีส ำคญั ๆ จะตอ้งผำ่น
ควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อถ่วงดุลและสอบทำน เปิดเผยควำม
โปร่งใสและเป็นธรรมต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย 

- คณะกรรมกำรจดัใหมี้นโยบำยก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 
และปฏิบติัตำมนโยบำยดงักล่ำว 

- คณะกรรมกำรตอ้งมีควำมเป็นอิสระในอ ำนำจหนำ้ท่ีตดัสินใจ วนิิจฉยัแสดงควำม
คิดเห็น     และออกเสียง คณะกรรมกำรตอ้งไม่ตกอยูภ่ำยใตแ้รงกดดนัจำกกำรมี
ส่วนไดเ้สีย หรือกำรมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในเร่ืองนั้นๆ เพรำะจะท ำให้
เป็นกำรตดัสินใจท่ีขำดควำมเป็นอิสระและไม่เป็นกลำงเพื่อปกป้องผลประโยชน์
ของบริษทั และทุกฝ่ำยท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบัควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ท่ีอำจเกิดข้ึนเป็นอยำ่งยิง่ จึงไดมี้นโยบำยวำ่กรรมกำรท่ีขำดควำมเป็น
อิสระไม่ควรตดัสินใจในเร่ืองท่ีตนเองมีส่วนไดเ้สีย 

- คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบกำรควบคุมดำ้นกำรด ำเนินงำน ดำ้น
รำยงำนทำงกำรเงิน กำรปฏิบติังำน กำรด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมระเบียบและ
นโยบำย โดยมีหน่วยงำนท่ีมีควำมอิสระในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีเป็นผูรั้บผดิชอบใน
กำรตรวจสอบระบบควบคุมดงักล่ำว 

 
 

http://www.ssscth.com/
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- คณะกรรมกำรบริษทัฯ จะรับผดิชอบต่องบกำรเงินของบริษทัฯ และสำรสนเทศ
ทำงกำรเงินท่ีปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี ทั้งน้ีงบกำรเงินดงักล่ำวจดัท ำข้ึนตำม
มำตรฐำนบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย รวมทั้งมีกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญั
อยำ่งเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

- คณะกรรมกำรบริษทัฯ จดัให้มีระบบบญัชีกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบ
บญัชีท่ีมีควำมน่ำเช่ือถือรวมทั้งดูแลใหมี้กระบวนกำรในกำรประเมินควำม
เหมำะสมของกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในใหมี้ประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล 

 
 นโยบายการพจิารณาค่าตอบแทน ส าหรับคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการ และ
ผู้บริหารระดับสูง 
 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ศูนยบ์ริกำรเหล็กสยำม จ ำกดั (มหำชน) คร้ังท่ี 
1/2555 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2555 ไดมี้มติอนุมติัหลกัเกณฑใ์นกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
กรรมกำรบริษทัไว ้จำกนั้นไดมี้กำรทบทวนเป็นประจ ำทุกปี ล่ำสุดเม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2561 ไดมี้
มติอนุมติัใหท้บทวนปรับปรุงนโยบำยกำรพิจำรณำจ่ำยผลตอบแทน และผลประโยชน์อ่ืน ๆ ส ำหรับ
คณะกรรมกำรบริษทั คณะอนุกรรมกำรต่ำง ๆ และผูบ้ริหำรระดบัสูง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวปฏิบติั
ท่ีตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด และรวมถึงพิจำรณำก ำหนดจำกผลประกอบกำรของ
บริษทัในปีท่ีผำ่นมำ และเปรียบเทียบอำ้งอิงกบับริษทัอ่ืนท่ีอยูใ่นอุตสำหกรรมเดียวกนั และมีขนำด
และลกัษณะของธุรกิจท่ีใกลเ้คียงกนั ควำมรับผดิชอบและผลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำร
บริษทัฯรวมทั้งผลกำรส ำรวจค่ำตอบแทนกรรมกำรของสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย 
(IOD) โดยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผูพ้ิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทน ตำม
แนวทำงดงัต่อไปน้ี 
 1.  ค่าตอบแทนกรรมการ  
  ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษทั ให้พิจำรณำจำกหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของ 
คณะกรรมกำรและกำรท ำงำนของกรรมกำร โดยไดรั้บกำรอนุมติัจำกผูถื้อหุน้  
  ใหค้ณะกรรมกำรสรรหำฯ พิจำรณำถึงประเภทค่ำตอบแทน แนวทำงและวธีิกำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนผลประโยชน์อ่ืนๆ  และจ ำนวนค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนๆ ส ำหรับคณะกรรมกำร
บริษทั คณะอนุกรรมกำรต่ำงๆ และผูบ้ริหำรระดบัสูง ใหเ้หมำะสมกบัหนำ้ท่ีควำมรับผดิชอบ 
สอดคลอ้งกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั และผลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของผูบ้ริหำรระดบัสูง รวมทั้ง
ภำวะตลำดอยูเ่สมอ และน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่ออนุมติั  
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  ในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมกำรบริษทั
เป็นรำยบุคคลในแต่ละปีนั้น คณะกรรมกำรสรรหำฯ จะตอ้งค ำนึงใหส้อดคลอ้งกบั หนำ้ท่ีควำม
รับผดิชอบ ควำมตั้งใจของกรรมกำร ประเภทและขนำดธุรกิจของบริษทั ตลำด และคู่แข่งขนั โดยท่ี
ค่ำตอบแทนดงักล่ำวตอ้งอยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสมกบัภำระหนำ้ท่ี ควำมรับผดิชอบ ผลงำน และเพียง
พอท่ีจะจูงใจและรักษำ กรรมกำรท่ีมีคุณภำพไว ้  
  2.  ประเภทค่าตอบแทน ประกอบดว้ย 2 ส่วน 
  2.1 ค่ำเบ้ียประชุม เพื่อสะทอ้นกำรท ำงำนของกรรมกำร และเพื่อจูงใจใหก้รรมกำร 
    ปฏิบติัหนำ้ท่ีโดยกำรเขำ้ประชุมอยำ่งสม ่ำเสมอ  
  2.2  ค่ำตอบแทนประจ ำเดือน เพื่อสะทอ้นถึงหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบของ 
    กรรมกำร  
  3. วธีิการจ่ายค่าตอบแทน  

3.1  ค่ำเบ้ียประชุม ใหจ่้ำยกบักรรมกำรท่ีไม่ไดรั้บเงินเดือน รวมทั้งกรรมกำร  
ตรวจสอบ กรรมกำรอิสระ และคณะอนุกรรมกำรต่ำง ๆ ท่ีไม่ไดรั้บเงินเดือนจะ
ไดรั้บเบ้ียประชุม ต่อคร้ังท่ีมำประชุม  

3.2  ค่ำตอบแทนประจ ำเดือน ให้จ่ำยเป็นประจ ำเดือนส ำหรับกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร  
เพื่อสะทอ้นถึงหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบในฐำนะผูบ้ริหำร และกรรมกำร 

  
5.3)  บทบาท หน้าที ่ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
   (1)  ภาวะผู้น าและวสัิยทัศน์ 

- คณะกรรมกำรมีส่วนร่วมกบัฝ่ำยบริหำรในกำรก ำหนดกลยทุธ์ วสิัยทศัน์     
พนัธกิจ เป้ำหมำยทำงกำรเงิน กำรบริหำรควำมเส่ียง แผนงำน และงบประมำณ ตลอดจนก ำหนดบทบำท
หนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบท่ีส ำคญัในเชิงรุกเพื่อบรรลุเป้ำหมำยทำงธุรกิจของบริษทัฯโดยพิจำรณำและ
ใหค้วำมเห็นชอบในเร่ืองส ำคญัเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ซ่ึงผำ่นกำรพิจำรณำกลัน่กรองขั้นตน้
จำกคณะกรรมกำรจดักำร (Management Committee) ซ่ึงประกอบดว้ยผูบ้ริหำรระดบัสูง ไดแ้ก่กรรมกำร
ผูอ้  ำนวยกำร กรรมกำรรองผูอ้  ำนวยกำร ผูจ้ดักำรทัว่ไปอำวุโส และผูจ้ดักำรอำวุโสจำกสำยงำนต่ำงๆ ก่อน
น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อจดัท ำแผนธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์และเป้ำหมำยของบริษทัฯ 
อยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
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- ก ำหนดตวัช้ีวดัและตั้งค่ำเป้ำหมำย (Key Performance Index : KPI) ของฝ่ำย   
ต่ำงๆ ไวต้ั้งแต่ตน้ปี โดยให้แต่ละฝ่ำยน ำเสนอผลกำรด ำเนินงำนของปีท่ีผำ่นมำวำ่ไดเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำย
ท่ีฝ่ำยก ำหนดไวห้รือไม่ และใหแ้ต่ละฝ่ำยน ำเสนอสำเหตุของปัญหำท่ีไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยตลอดจน
แนวทำงแกไ้ข ขณะเดียวกนัใหน้ ำเสนอแผนงำนกำรด ำเนินงำนของปีต่อไป (KPI + Action Plan) ให้
สอดคลอ้งกบัเป้ำหมำยท่ีก ำหนด รวมทั้งมีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนทั้งรำยเดือน  รำยไตรมำสและรำย
ปี  ตลอดจนกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน เพื่อใหก้ำรบริหำรงำนเป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไวอ้ยำ่งมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพื่อก่อใหเ้กิดผลดีแก่ธุรกิจใหม้ำกท่ีสุด ทั้งน้ีบทบำทหนำ้ท่ีอ่ืน ๆ ของ
คณะกรรมกำรดูรำยละเอียดไดใ้นหวัขอ้อ ำนำจหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทั 
 

  (2)  จริยธรรมทางธุรกจิ 
   บริษทัยดึมัน่ในกำรกระท ำในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลอยำ่ง
เคร่งครัดใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน มีภำระหนำ้ท่ีร่วมกนัในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ย
ควำมซ่ือสัตย ์ สุจริต ภำยใตก้รอบของกฎหมำย และภำยในขอบเขตควำมรับผดิชอบของตน รวมทั้ง
ตอ้งใชว้จิำรณญำณอยำ่งรอบคอบในกำรตดัสินใจด ำเนินกำรใดๆละเวน้กำรกระท ำท่ีจะก่อใหเ้กิด
ควำมเสียหำยต่อบริษทัและส่วนรวม 
   คณะกรรมกำรไดมี้กำรใหจ้ดัท ำคู่มือจริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในกำร
ท ำงำนท่ีเป็นลำยลกัษณ์อกัษรเพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคนเขำ้ใจใชใ้นกำรด ำเนิน
ธุรกิจและปฏิบติัตำมอยำ่งจริงจงั 
   กลไกการตรวจสอบและควบคุม 

  คณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดใหมี้กลไกกำรตรวจสอบและควบคุมเพื่อใหก้ำร
ด ำเนินธุรกิจเป็นไปดว้ยควำมโปร่งใสและสร้ำงควำมเช่ือมัน่กบัผูถื้อหุน้ นกัลงทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ท่ีเก่ียวขอ้ง  
  (3)   ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
   บริษทัไดมี้กำรก ำหนดนโยบำยเก่ียวกบัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ไวใ้นคู่มือ
จรรยำบรรณ และขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำน เพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนไดป้ระพฤติ
ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริต และเท่ียงธรรม ทั้งต่อบริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ซ่ึงบริษทั
ถือเป็นนโยบำยส ำคญัท่ีจะไม่ใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทั แสวงหำผลประโยชน์
ส่วนตน 
   บริษทัฯ ยงัไดก้ ำหนดนโยบำยวำ่ดว้ยกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีส ำคญัไวว้ำ่ “ใน
กรณีท่ีมีกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงหรือรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีไม่เป็นไปตำมกำรคำ้ทัว่ไป จะตอ้งมีกำรขอ
ควำมเห็นชอบว่ำ มีควำมจ ำเป็น และควำมเหมำะสมของรำยกำรจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำอนุมติักำรท ำรำยกำรต่อไป  



บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) แบบ56-1 ปี 2561 

117 

 

   แต่หำกบริษทัมีกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยง หรือรำยกำรระหว่ำงกนัอ่ืน ๆ ท่ีเขำ้ข่ำย
ตำมข้อก ำหนด และ/หรือหลักเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์บริษทัจะปฏิบติัตำมอยำ่งเคร่งครัด  
   นอกจำกนั้น เพื่อป้องกนัควำมควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ จึงก ำหนดให้มีกำร
จดัท ำรำยงำนต่ำงๆ โดยสรุปไดด้งัน้ี 
 

1. กำรจดัท ำรำยงำนเปิดเผยรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์และ
รำยกำรระหวำ่งกนั 

 คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดใหมี้กำรเปิดเผยรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์และรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญั โดยแสดงรำยละเอียดบุคคลท่ีอำจมีควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ควำมสัมพนัธ์ ลกัษณะของรำยกำร เง่ือนไข นโยบำยรำคำ และมูลค่ำของ
รำยกำร เหตุผลควำมจ ำเป็นและควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมกำรบริษทั
ไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ ตำมรำยละเอียด
ท่ีปรำกฏในหวัขอ้ “รำยกำรระหวำ่งกนั”  
 ในปี 2561 บริษทัฯ ไม่มีกำรปฏิบติัท่ีฝ่ำฝืนหรือไม่เป็นไปตำมหลกัเกณฑก์ำร
ท ำรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีก ำหนดโดยตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนกังำน ก.ล.ต.  

2. กำรจดัท ำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และบุคคลท่ีมี
ควำมเก่ียวขอ้ง 
คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัตอ้ง

รำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทั หรือของบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งให้
บริษทัทรำบ ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 
เพื่อใหบ้ริษทัมีขอ้มูลประกอบกำรด ำเนินกำรตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ซ่ึง
เป็นรำยกำรท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์และอำจน ำไปสู่กำรถ่ำยเทผลประโยชน์ของ
บริษทัและบริษทัยอ่ยได ้ ทั้งน้ีใหย้ืน่ทุก 1 ปีตำมปีปฏิทิน โดยส่งภำยใน 30 วนันบัแต่วนัส้ินเดือน
ธนัวำคม หรือภำยใน 30 วนันบัแต่วนัท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงขอ้มูลต่ำงไปจำกเดิมท่ีเคยรำยงำน โดยให้
ยืน่ต่อเลขำนุกำรบริษทัเพื่อรวบรวมน ำส่งใหแ้ก่ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และประธำน
กรรมกำรบริษทัจดัเก็บต่อไป 
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3. กำรจดัท ำรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย ์และกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพย์
ของบริษทัฯ 
คณะกรรมกำรบริษทั ก ำหนดนโยบำยใหก้รรมกำร กรรมกำรบริหำร และ 

ผูบ้ริหำร (ตำมค ำนิยำมของส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพยฯ์) ซ่ึงรวมถึงจ ำนวนหลกัทรัพยท่ี์ถือ
ครองของคู่สมรส หรือบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ และ/หรือ บุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง ตำมมำตรำ 59 
แห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยฯ์  มีหนำ้ท่ีในกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์
ของบริษทัฯ ดงัน้ี    

- รำยงำนกำรถือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ คร้ังแรก (แบบ 59-1) ภำยใน 
30 วนั นบัแต่วนัท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งใหด้ ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร
หรือผูบ้ริหำร 

- รำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯทุกคร้ัง (แบบ
59-2) เม่ือมีกำรซ้ือ ขำย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 
โดยใหย้ืน่ภำยในสำมวนัท ำกำรนบัแต่วนัท่ีมีกำรซ้ือ ขำย โอน หรือ
รับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ นั้น โดยใหส่้งส ำเนำรำยงำนกำรถือ
หลกัทรัพยด์งักล่ำวใหแ้ก่บริษทัฯภำยในวนัท่ีส่งรำยงำนดงักล่ำว
ใหแ้ก่ส ำนกังำน ก.ล.ต. 

  ทั้งน้ีก ำหนดใหก้รรมกำรตอ้งรำยงำนกำรถือหุน้ของบริษทัให้คณะกรรมกำร
บริษทัทรำบผำ่นเลขำนุกำรบริษทัทุกส้ินไตรมำส โดยเลขำนุกำรบริษทัจะท ำกำรสรุปรำยงำนกำรถือ
ครองหลกัทรัพยบ์ริษทัฯ และกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยบ์ริษทัของกรรมกำรและผูบ้ริหำรต่อ
ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อรับทรำบทุกไตรมำส และเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูล
ประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ     
  คณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดไม่ใหก้รรมกำรหรือผูบ้ริหำรท่ีมีส่วนไดเ้สียหรือ
พนกังำนมีส่วนเก่ียวขอ้งเขำ้ร่วมในกระบวนกำรตดัสินใจเพื่อพิจำรณำธุรกรรมระหวำ่งบริษทักบัผูท่ี้มี
ส่วนไดเ้สียหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งดงักล่ำว 
  คณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรเปิดเผยรำยกำรท่ีมีหรือ
อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์เป็นประจ ำทุกปี 
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 5.4)   การประชุมคณะกรรมการ 

- คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีกำรก ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ เป็นกำร 
ล่วงหนำ้ทั้งปีเพื่อใหก้รรมกำรสำมำรถจดัเวลำเขำ้ร่วมประชุมได ้ ก ำหนดใหมี้กำร
ประชุมอยำ่งนอ้ยปีละ 4 คร้ังทุกไตรมำส หลงัจำกผูส้อบบญัชีของบริษทัไดส้อบทำน
งบกำรเงิน หรือตรวจสอบรับรองงบกำรเงินของบริษทัแลว้เสร็จ และเพิ่มเติมกรณีมี
ควำมจ ำเป็นหรือเร่งด่วนหรือกรณีพิเศษ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภำพและทนัต่อ
สถำนกำรณ์กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยมีเลขำนุกำรบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบใน
กำรจดัเตรียมเอกสำรสถำนท่ีและประสำนงำนในกำรประชุม 

- กรรมกำรแต่ละท่ำนตอ้งไดรั้บทรำบวนัประชุมระเบียบวำระกำรประชุมและเอกสำร 
ประกอบกำรประชุมท่ีครบถว้น เพียงพอ และจดัส่งให้คณะกรรมกำรล่วงหนำ้อยำ่ง
นอ้ย 7 วนั เพื่อให้กรรมกำรมีเวลำศึกษำขอ้มูลอยำ่งเพียงพอก่อนเขำ้ประชุม 

- ทั้งน้ี กรรมกำรทุกคนตอ้งมีสัดส่วนของกำรเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำร อยำ่ง
นอ้ยร้อยละ 75 ของกำรประชุมทั้งปี 

- คณะกรรมกำรบริษทัสำมำรถขอเอกสำรขอ้มูลค ำปรึกษำและบริกำรต่ำง ๆเก่ียวกบั  
กำรด ำเนินงำนของบริษทัฯจำกผูบ้ริหำรระดบัสูงโดยมีเลขำนุกำรคณะกรรมกำร
บริษทัเป็นผูป้ระสำนงำนเพื่อประกอบกำรประชุมแต่ละคร้ัง และหำก
คณะกรรมกำรบริษทัเห็นวำ่จ ำเป็นตอ้งขอควำมเห็นท่ีเป็นอิสระจำกท่ีปรึกษำ
ภำยนอกก็สำมำรถท ำไดโ้ดยบริษทัฯจะเป็นผูรั้บผิดชอบค่ำใชจ่้ำยทั้งหมด 

- ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั กรรมกำรทุกคนสำมำรถอภิปรำยแลกเปล่ียน
ควำมคิดเห็นไดอ้ยำ่งเปิดเผย และกำรตดัสินใจท่ีเป็นอิสระโดยมีประธำนเป็นผู ้
ประมวลควำมเห็นและขอ้สรุปท่ีไดจ้ำกท่ีประชุม บนัทึกเป็นลำยลกัษณ์อกัษรโดย
เลขำนุกำรบริษทั และหลงัจำกผำ่นกำรรับรองจำกท่ีประชุมจะถูกจดัเก็บไวท่ี้ตู้
เอกสำรชั้น 3อำคำรส ำนกังำนใหญ่ส ำหรับกรรมกำรและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้

- ในกำรประชุมแต่ละคร้ังใหเ้ชิญผูบ้ริหำรซ่ึงรับผดิชอบโดยตรงในประเด็นท่ีน ำข้ึน 
พิจำรณำมำเขำ้ร่วมประชุมและเสนอรำยงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองนั้น ๆ  

- ประธำนกรรมกำรบริษทัตอ้งมัน่ใจวำ่คณะกรรมกำรไดจ้ดัสรรเวลำอยำ่งเพียงพอ 
ใหก้บัผูบ้ริหำรในกำรน ำเสนอขอ้มูลและเพียงพอส ำหรับคณะกรรมกำรท่ีจะอภิปรำย
ซกัถำมหรือแสดงควำมคิดเห็นในประเด็นท่ีส ำคญั 

- บริษทัฯ มีนโยบำยใหก้รรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรมีโอกำสประชุมระหวำ่งกนั เพื่อ 
อภิปรำยปัญหำต่ำงๆ เก่ียวกบักำรจดักำรท่ีอยูใ่นควำมสนใจโดยไม่มีฝ่ำยจดักำร
ร่วมดว้ย และแจง้ใหก้รรมกำรผูอ้  ำนวยกำรทรำบถึงผลกำรประชุมดว้ย 
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- ในกรณีท่ีกรรมกำรบริษทัคนใดมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในวำระท่ีพิจำรณำ 
ใหก้รรมกำรคนนั้นตอ้งเปิดเผยประเด็นควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์นั้นต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัโดยทนัที และจะไม่มีส่วนร่วมในกระบวนกำรตดัสินใจใน
วำระนั้น 

- บริษทัก ำหนดนโยบำยเก่ียวกบัจ ำนวนองคป์ระชุมขั้นต ่ำ ณ ขณะท่ีคณะกรรมกำร
จะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมกำร ตอ้งมีกรรมกำรอยูไ่ม่นอ้ยกวำ่ 2 ใน 3 ของ
จ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 
 

 5.5)  การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
 บริษทัไดจ้ดัใหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร คณะกรรมกำร
บริษทัทั้งคณะ และคณะกรรมกำรชุดยอ่ยทุกคณะ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปรับปรุงประสิทธิภำพในกำร
ปฏิบติัหนำ้ท่ีดียิง่ข้ึนอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพื่อทบทวนวำ่ไดมี้กำรก ำกบัดูแลใหมี้กำรก ำหนด และ/หรือ
ด ำเนินกำรต่ำงๆไดอ้ยำ่งเพียงพอ และใชเ้ป็นขอ้มูลสนบัสนุนฝ่ำยบริหำรน ำไปปรับปรุง/พฒันำ กำร
บริหำรจดักำรใหมี้ประสิทธิภำพมำกยิง่ข้ึนโดยใชแ้บบฟอร์มท่ีบริษทัฯปรับปรุงจำกตวัอยำ่งแบบประเมิน
ตนเองของคณะกรรมกำรของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตำมควำมเหมำะสมและสอดคลอ้งกบั
ลกัษณะเฉพำะของคณะกรรมกำรบริษทัฯ โดยไดแ้จง้ผลประเมินฯใหท่ี้ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ
และวิเครำะห์ผลกำรประเมิน เพื่อน ำไปสู่กำรด ำเนินกำรของฝ่ำยบริหำรในกำรปรับปรุง แกไ้ขอยำ่งเป็น
รูปธรรมและจะปฏิบติัเป็นประจ ำทุกปี เพื่อพฒันำประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรปฏิบติังำนในปี
ต่อ ๆ ไป  

 ส ำหรับในปี 2561 แบบประเมินไดจ้ดัท ำโดยใชแ้นวทำงแบบประเมินท่ีเสนอแนะโดย
ตลำดหลกัทรัพยฯ์ แต่มีกำรปรับปรุงเพื่อให้เหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ และสอดคลอ้ง
กบักำรปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมกฎบตัร ซ่ึงเกณฑก์ำรประเมินผล คือ 

คะแนน ระดบั 
5 ดีเยีย่ม 
4-4.99 ดี 
3-3.99 มำตรฐำน 
2-2.99 พอใช ้
1-1.99 ตอ้งปรับปรุง 
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การประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อ านวยการ 
คณะกรรมกำรบริษทัฯเป็นผูป้ระเมินผลกำรปฏิบติังำนของกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร พิจำรณำจำก 

 1)  ควำมเป็นผูน้ ำ     
 2)  กำรก ำหนดกลยทุธ์   
 3)  กำรปฏิบติัตำมกลยทุธ์    
 4)  กำรวำงแผนและผลปฏิบติัทำงกำรเงิน  
 5)  ควำมสัมพนัธ์กบัคณะกรรมกำร  

6) ควำมสัมพนัธ์กบัภำยนอก 
7) กำรบริหำรงำนและควำมสัมพนัธ์กบับุคลำกร 
8) ควำมรู้ดำ้นผลิตภณัฑแ์ละบริกำร 
9) คุณลกัษณะส่วนตวั 

สรุปกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร ในรอบบญัชีปี 2561 ได้
คะแนนเฉล่ีย 4.78 จำกคะแนนเตม็ 5 ซ่ึงอยูใ่นเกณฑร์ะดบัดี 

 การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ  
 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีกำรประเมินผลงำนเป็นรำยบุคคล โดยกำรประเมินตนเอง และกำร

ประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรทั้งคณะ สรุปดงัน้ี 
กำรประเมินผลงำนของกรรมกำรเป็นรำยบุคคล 

 
กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของ 

คณะกรรมกำรทั้งคณะ 

โดยพิจำรณำจำก 
1) คุณสมบติัของกรรมกำร   
2) บทบำทหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำร   
3) กำรท ำหนำ้ท่ีของกรรมกำร   
4) ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร   
5) กำรพฒันำตนเองของกรรมกำร                               

และกำรพฒันำผูบ้ริหำร  
 

โดยพิจำรณำจำก 
1) โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร   
2) บทบำทหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมกำร   
3) กำรประชุมคณะกรรมกำร  
4) กำรท ำหนำ้ท่ีของกรรมกำร 
5) ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร 
6) กำรพฒันำตนเองของกรรมกำร 

และกำรพฒันำผูบ้ริหำร  
สรุปกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของกรรมกำร 
เป็นรำยบุคคล ไดค้ะแนนเฉล่ีย  4.88  จำกคะแนนเตม็ 5  
ซ่ึงอยูใ่นเกณฑร์ะดบัดี 

สรุปผลกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของ
คณะกรรมกำรทั้งคณะไดค้ะแนนเฉล่ีย  4.86   
จำกคะแนนเตม็ 5 ซ่ึงอยูใ่นเกณฑร์ะดบัดี 
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การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย จ านวน 4 คณะ   คือ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ   คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำร 

ก ำกบัดูแลกิจกำร/บรรษทัภิบำลและคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ซ่ึงจดัให้เป็นกำรประเมินโดย
ตนเองโดยพิจำรณำจำก 

1) โครงสร้ำงและคุณสมบติั   
2) บทบำทหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ 
3) กำรประชุม  
4) กำรท ำหนำ้ท่ี 
5) ควำมสัมพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร 
6) กำรพฒันำตนเอง 

 
สรุปกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรชุดยอ่ย จ ำนวน 4 คณะ ในรอบบญัชี ปี 2561 

คณะกรรมกำรชุดยอ่ย สรุปผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนของ 
คณะกรรมกำรชุดยอ่ย 

1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดค้ะแนนเฉล่ีย    4.94  จำกคะแนนเตม็ 5  
ซ่ึงอยูใ่นเกณฑร์ะดบัดี 

2. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ไดค้ะแนนเฉล่ีย    4.88  จำกคะแนนเตม็ 5  
ซ่ึงอยูใ่นเกณฑร์ะดบัดี 

3. คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร/บรรษทัภิบำล  ไดค้ะแนนเฉล่ีย    4.96  จำกคะแนนเตม็ 5  
ซ่ึงอยูใ่นเกณฑร์ะดบัดี 

4. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ไดค้ะแนนเฉล่ีย    4.83  จำกคะแนนเตม็ 5  
ซ่ึงอยูใ่นเกณฑร์ะดบัดี 

  
 5.6)  การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
   คณะกรรมกำรบริษทัให้ควำมส ำคญัต่อกำรท่ีกรรมกำรจะมีควำมเขำ้ใจในหนำ้ท่ี ควำม
รับผิดชอบ ลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั โดยใหค้วำมรู้แก่กรรมกำรบริษทั ทั้งกรรมกำรเขำ้ใหม่
และกรรมกำรปัจจุบนั พร้อมเผยแพร่กฎระเบียบแนวปฏิบติัต่ำงๆ ท่ีไดรั้บจำกตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และส ำนกังำน ก.ล.ต. รวมทั้งใหค้วำมรู้เก่ียวกบักฎหมำยกฎเกณฑต่์ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งและเป็น
ประโยชน์ต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีแก่กรรมกำร และผูบ้ริหำรอยำ่งสม ่ำเสมอและต่อเน่ือง ดงัน้ี 
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(1) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่  
     บริษทัมีนโยบำยท่ีจะท ำกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ทุกคน เพื่อสร้ำงควำมรู้ควำม
เขำ้ใจในธุรกิจ และกำรด ำเนินกำรดำ้นต่ำง ๆ ของบริษทัฯ เพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของ
กรรมกำร โดยกำรน ำเสนอลกัษณะและนโยบำยธุรกิจ ภำพรวมกำรด ำเนินธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำน 
เพื่อใหก้รรมกำรใหม่ไดเ้ห็นภำพท่ีชดัเจน  
   ขอ้มูลสำรสนเทศท่ีส ำคญัและจ ำเป็นต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของกรรมกำรใหม่ท่ีใชใ้น
กำรปฐมนิเทศท่ีกรรมกำรใหม่ คือ 

1. เร่ืองท่ีบริษทัจะตอ้งปฏิบติัตำมกฎหมำย อำทิ กำรซ้ือขำยหุ้นของบริษทั และ 
 กำรรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนเอง คู่สมรส และญำติสนิทท่ีเป็นผูถื้อหุ้น

ใหญ่ กรรมกำรผูบ้ริหำรในธุรกิจต่ำง ๆ  และควำมสัมพนัธ์กบับริษทั เป็นตน้ 
2. หนงัสือบริคณห์สนธิ และขอ้บงัคบั 
3. ขอบเขต หนำ้ท่ี และควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรบริษทัและ

คณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
4. รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และก ำหนดกำรประชุม 
5. นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
6. กำรดูแลกำรใชข้อ้มูลภำยใน 
7. นโยบำยดำ้นควำมเส่ียง 
8. กำรควบคุมภำยใน 
9. รำยกำรเก่ียวโยง (Conflict of Interest) 
10. คู่มือจรรยำบรรณธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำน (Code of Conduct) 
11. กำรแจง้เบำะแส (Whistle Blowing) 
12. ขอ้พิพำททำงกฎหมำย (ถำ้มี) 
13. รำยงำนขององคก์รก ำกบัดูแลท่ีใหบ้ริษทัปรับปรุงและปฏิบติัตำม 

  ทั้งน้ีให ้เลขำนุกำรบริษทัเป็นผูจ้ดัท ำเอกสำรท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่ำว 
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   (2)   การพฒันาความรู้ 
   กรรมกำรของบริษทัทุกท่ำนมีคุณสมบติัตำมกฎขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และเป็นผูท่ี้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีศกัยภำพ แต่ถึงอยำ่งใดก็ตำมบริษทัฯ ส่งเสริม 
สนบัสนุน และอ ำนวยควำมสะดวกฝึกอบรม และให้ควำมรู้แก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และเลขำนุกำรบริษทั 
ไดเ้ขำ้ร่วมอบรมหลกัสูตรต่ำงๆ ของสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (Thai Institute of 
Directors:IOD) ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส ำนกังำนก.ล.ต.ไดแ้ก่หลกัสูตรDirector Accreditation 
Program (DAP), Director Certification Program (DCP) และ Company Secretary Program (CSP) หรือเขำ้
รับกำรอบรมจำกสถำบนัวชิำชีพในพระบรมรำชูปถมัภ ์องคก์รอิสระ และ/หรือสถำบนัควำมรู้อ่ืน ๆ (เช่น 
สมำคมบริษทัจดทะเบียน  สมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย เป็นตน้) เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ ปรับปรุงกำร
ปฏิบติังำน และเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีใหมี้ประสิทธิภำพมำกยิง่ข้ึนไปอยำ่งสม ่ำเสมอและ
ต่อเน่ือง  
   ทั้งน้ีในปี 2561 กรรมกำร ผูบ้ริหำร และเลขำนุกำรบริษทั ท่ีเขำ้ร่วมสัมมนำ อบรม
ในหลกัสูตรต่ำง ๆ มีดงัน้ี  

1. นายโซอจิิ ซูซูก ิ (กรรมกำร/ ผูจ้ดักำรทัว่ไปอำวโุสฝ่ำยสินคำ้วสัดุก่อสร้ำง
ผลิตภณัฑเ์หล็ก/กรรมกำร CSR และกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง), และ  
นายจุน มูราเซะ (กรรมกำร) ทั้ง 2 ท่ำน ร่วมอบรมหลกัสูตรเดียวกนัคือ  
DAP – Directors Accreditation Program (DAP 146/2018) กบัสมำคม
ส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย 

2. นำยหิรัณย ์โกมลหิรัณย ์เลขำนุกำรบริษทั เขำ้ร่วมสัมมนำดงัน้ี 
-   CG Workshop 2/2018 “Enhancing Good Corporate Governance based 
 on CGR Scorecard” ในวนัท่ี 11 กนัยำยน 2561 กบัสมำคมส่งเสริม  
     สถำบนักรรมกำรบริษทัไทย 
- The GRI Certified Training Course based on the GRI Sustainability 
 Reporting Standards provided by Thaipat Institute Held in Bangkok, 
 Thailand on 01 November 2018 - 02 November 2018 
-  Director Forum 2/2018: Visionary Board & Announcing 90 Qualified 
 Companies on  7 November 2018 
- กำรพฒันำควำมสำมำรถทำงดำ้นนวตักรรมของบริษทัจดทะเบียน
 ประจ ำปี 2561  ท่ีจดัโดยส ำนกังำนนวตักรรมแห่งชำติ (องคก์ำรมหำชน)
 หรือ สนช. ร่วมกบัตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
    และตลำดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ และมหำวทิยำลยัมหิดล 
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 5.7)  แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
   คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดแผนสืบทอดต ำแหน่งงำนในระดบับริหำร และต ำแหน่งงำน
ในสำยงำนหลกั โดยพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบติังำนและศกัยภำพของแต่ละบุคคลเป็นหลกั  
   อีกทั้งใชก้ำรประเมินผลงำนแบบ Management by Objective กบัพนกังำนโดย
ตั้งเป้ำหมำย (KPI)ในกำรท ำงำนของพนกังำนใหส้อดคลอ้งกบัตวัช้ีวดัผลงำนหลกัของบริษทัฯ ท ำให้
พนกังำนเห็นถึงควำมส ำคญัของเป้ำหมำยในกำรท ำงำนท่ีตนเองเป็นผูก้  ำหนด โดยเป้ำหมำยดงักล่ำว
จะน ำมำใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรประเมินผลงำนและประเมินสมรรถนะ โดยผลประเมินดงักล่ำวจะมีผล
ต่อกำรปรับผลตอบแทนและกำรวำงแผนควำมกำ้วหนำ้ในสำยอำชีพของพนกังำนในล ำดบัต่อไป 
   แต่ถึงอยำ่งใดก็ตำมแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งทุกต ำแหน่งงำน บริษทัจดัใหมี้กำรเตรียม
ควำมพร้อมในกำรพฒันำควำมรู้ ควำมสำมำรถและทกัษะท่ีจ ำเป็นตำมต ำแหน่งงำน เพื่อใหอ้งคก์ร
สำมำรถด ำเนินธุรกิจไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง และสำมำรถจดัหำพนกังำนทดแทนในต ำแหน่งท่ีส ำคญัๆ ไดใ้น
ระยะเวลำอนัสั้น และเพื่อคดัเลือกและเตรียมควำมพร้อมของบุคลำกรท่ีเหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่ง
งำนท่ีเป็นต ำแหน่งงำนหลกั (Key Jobs) ของบริษทัอนัไดแ้ก่ กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร กรรมกำรรอง
ผูอ้  ำนวยกำร และผูบ้ริหำรของบริษทัฯ เป็นไปตำมนโยบำยวำ่ดว้ยแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง 
  นโยบายว่าด้วยแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
  บริษทัฯ มีแผนกำรคดัเลือกบุคลำกรท่ีจะเขำ้มำรับผิดชอบในต ำแหน่งงำนบริหำรท่ีส ำคญั
ทุกระดบัใหเ้ป็นไปอยำ่งเหมำะสมและโปร่งใส เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่บริษทัฯ ไดผู้บ้ริหำรท่ีมีควำมเป็นมือ
อำชีพ โดยมีคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เป็นผูจ้ดัท ำแผนสืบทอดต ำแหน่ง  
กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร กรรมกำรรองผูอ้  ำนวยกำร และผูบ้ริหำรของบริษทัฯ เพื่อเสนอให้
คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูพ้ิจำรณำ  
  ส ำหรับกำรสรรหำคดัเลือกบุคคลเขำ้ด ำรงต ำแหน่งผูบ้ริหำรของบริษทัฯ คณะกรรมกำร
สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ไดจ้ดัใหมี้กำรติดตำมควำมคืบหนำ้แผนสืบทอดต ำแหน่งท่ีครอบคลุม
ต ำแหน่ง ดงัน้ี 
  1. ระดับกรรมการผู้อ านวยการ (CEO) / กรรมการรองผู้อ านวยการ 
  เม่ือต ำแหน่งผูบ้ริหำรระดบักรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร / กรรมกำรรองผูอ้  ำนวยกำรวำ่งลงหรือ
ผูอ้ยูใ่นต ำแหน่งไม่สำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีในต ำแหน่งได ้ บริษทัฯ จะมีระบบกำรใหผู้บ้ริหำรในระดบั
ใกลเ้คียง หรือระดบัรองเป็นผูรั้กษำกำรในต ำแหน่งจนกวำ่จะมีกำรสรรหำและคดัเลือกบุคคลท่ีมี
คุณสมบติัตำมหลกัเกณฑท่ี์บริษทัฯ ก ำหนด และตอ้งเป็นผูท่ี้มีวสิัยทศัน์ ควำมรู้ควำมสำมำรถ และ
ประสบกำรณ์ ควำมเหมำะสมกบัวฒันธรรมองคก์ร โดยกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผูส้รรหำ เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั พิจำรณำอนุมติัแต่งตั้งผูท่ี้มี
ควำมเหมำะสมใหด้ ำรงต ำแหน่งแทนต่อไป 
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  ทั้งน้ีหลกัเกณฑใ์นกำรสรรหำกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรและกรรมกำรรองผูอ้  ำนวยกำรแทน
ต ำแหน่งท่ีวำ่งลง คณะกรรมกำร สรรหำฯ พิจำรณำตำมหลกัเกณฑ ์ประกอบดว้ย : 

- กำรเป็นกรรมกำรของบริษทัฯ ตำมขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  
- ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ในกำรด ำเนินธุรกิจผูท่ี้มีทกัษะ ประสบกำรณ์ วชิำชีพ 
คุณสมบติัเฉพำะใน ดำ้นต่ำงๆ ท่ีมีควำมจ ำเป็นอยำ่งยิง่และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
ธุรกิจของบริษทัฯ  
- ประสบกำรณ์ในธุรกิจอุตสำหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งทั้งทำงตรงและทำงออ้ม และกำร
บริหำรจดักำรองคก์ร  
- ประสบกำรณ์ในกำรเป็นผูน้ ำขององคก์ร มีภำวะควำมเป็นผูน้ ำ  
- ไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ  
- พิจำรณำเร่ืองควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

 คุณสมบัตหิลกัของกรรมการผู้อ านวยการ ( CEO) 
 กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร (CEO) นอกจำกคุณสมบติัในฐำนะของคณะกรรมกำรบริษทัท่ีตอ้งมี
คำมท่ีไดก้ล่ำวไวแ้ลว้ในขอ้5.1 กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร (CEO) ตอ้งมีคุณสมบติัหลกัเฉพำะ ดงัน้ี 

1. คุณลกัษณะ  
(1)  มีคุณธรรมและควำมรับผดิชอบ (Integrity and accountability)  
(2)  กำรตดัสินใจดว้ยขอ้มูลและเหตุผล (Informed judgment)  
(3)  มีวฒิุภำวะและควำมมัน่คงเป็นผูรั้บฟังท่ีดีและกลำ้แสดงควำมคิดเห็นท่ีแตกต่ำงและ

เป็นอิสระ 
(4)  ยดึมัน่ในกำรท ำงำนอยำ่งมีหลกักำร  

2. มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ในกำรด ำเนินธุรกิจ ผูท่ี้มีทกัษะ ประสบกำรณ์ วชิำชีพ 
คุณสมบติัเฉพำะในดำ้น ต่ำงๆ ท่ีมีควำมจ ำเป็นอยำ่งยิง่และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อกำร
ด ำเนินธุรกิจขององคก์ร  

3. มีคุณสมบติัตำมหลกัเกณฑท่ี์ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด 

4. มีประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินกิจกำรแปรรูปและผลิตช้ินส่วนโลหะเพื่อใชใ้นอุตสำหกรรม
ต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งกำรบริหำรจดักำรองคก์รท่ีจะเสริมสร้ำงประสิทธิภำพ กำร
ด ำเนินกิจกำรของบริษทั และศกัยภำพในกำรแข่งขนัใหแ้ก่บริษทั 

5. มีภำวะควำมเป็นผูน้ ำสูง และมีวสิัยทศัน์ท่ีกวำ้งไกล  
6. มีควำมสำมำรถในกำรวำงแผนกลยทุธ์ และกำรจดักำรองคก์ร  
7. มีควำมช ำนำญในกำรบริหำรจดักำรเร่ือง คน สำมำรถดึงศกัยภำพของคนในองคก์ร มำ

ใชไ้ดอ้ยำ่งเตม็ท่ี  
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8. มี Soft Skill ในกำรท ำงำน 
9. มีควำมรู้หลำกหลำยดำ้น อำทิ ควำมเขำ้ใจ ในเร่ืองกำรเงิน และควำมสำมำรถทำงดำ้น IT 

เป็นตน้ 
10.  เป็นท่ียอมรับจำกองคก์รธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง 

  2. ระดับผู้บริหาร 
  เม่ือต ำแหน่งระดบัผูบ้ริหำรวำ่งลงหรือผูอ้ยูใ่นต ำแหน่งไม่สำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีใน
ต ำแหน่งได ้บริษทัฯ จะมีน ำเสนอผูสื้บทอดต ำแหน่งท่ีคดัเลือกไวเ้สนอต่อคณะกรรมกำรบริหำร ทั้งน้ี 
กำรวำงแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งของบริษทัฯ ระดบัผูบ้ริหำรมีกระบวนกำร ดงัน้ี  

1. วเิครำะห์สถำนกำรณ์กำรประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ในดำ้นกลยทุธ์บริษทัฯ 
นโยบำย แผนกำรลงทุน แผนงำนกำรขยำยตวั 

2. ประเมินควำมพร้อมของก ำลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ของบริษทัฯ ทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยำว 

3. ก ำหนดแผนสร้ำงควำมพร้อมของก ำลงัคน โดยจะพฒันำพนกังำนหรือสรรหำ
พนกังำนเพื่อเตรียมทดแทนคนท่ีออก 

4. สร้ำงแผนสรรหำพนกังำน (Recruitment) และพฒันำฝึกอบรมพนกังำน 
(Employee Training and Development) ไวไ้ดล่้วงหนำ้ ก่อนพนกังำนจะเกษียณ
หรือออกจำกต ำแหน่งก่อนเวลำ 

5. ก ำหนดควำมสำมำรถ (Competencies) ซ่ึงหมำยถึงควำมรู้ ทกัษะ บุคลิกภำพ และ
ทศันคติท่ีพึงปรำรถนำของพนกังำนในต ำแหน่งนั้นๆ และจดัท ำแผนพฒันำเป็น
รำยบุคคล (Individual Development Plan) 

6. คดัเลือก ประเมินผลงำน และประเมินศกัยภำพของพนกังำนเพื่อพิจำรณำควำม
เหมำะสม 

7. ใชเ้คร่ืองมือทดสอบและประเมินบุคลำกรเพื่อวเิครำะห์ศกัยภำพของพนกังำน 
8. ระบุผูสื้บทอดต ำแหน่งจำกกำรประเมิน และวเิครำะห์ศกัยภำพ ผลงำน ของ

พนกังำนตอ้งมีกำรแจง้ใหพ้นกังำนทรำบล่วงหนำ้ เพื่อเตรียมรับมอบและเรียนรู้
งำน และก ำหนดหำผูสื้บทอดต ำแหน่งส ำรอง 

9. พฒันำและประเมินพนกังำนท่ีคำดวำ่จะเป็นผูสื้บทอดต ำแหน่งวำ่จะสำมำรถมี
พฒันำกำร และสร้ำงผลงำนตำมท่ีคำดหวงัไดจ้ริง หำกไม่เป็นตำมคำดหมำยกำร
เปล่ียนตวัยอ่มสำมำรถท ำได ้ 
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรเพื่อช่วยในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทั คือ
กรรมกำรตรวจสอบ รำยละเอียดปรำกฏตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหวัขอ้อ ำนำจหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ และรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
 เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมัน่ใจวำ่กำรตดัสินใจต่ำง ๆ ของคณะกรรมกำรจะเป็นไปโดยค ำนึงถึงประโยชน์
ของผูถื้อหุ้นโดยรวมเป็นส ำคญัเพื่อควำมโปร่งใสและเป็นอิสระในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี บริษทัฯ มีกรรมกำร
ตรวจสอบท่ีเป็นกรรมกำรอิสระดว้ย 4 ท่ำน ซ่ึงไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด ทั้งน้ีก็
เพื่อให้กรรมกำรตรวจสอบนั้นไดมี้ควำมคล่องตวัในกำรบริหำรจดักำร และสำมำรถแสดงควำมเห็นอยำ่ง
ตรงไปตรงมำต่อรำยงำนทำงกำรเงิน และระบบกำรควบคุมภำยใน ตลอดจนเอ้ือโอกำสให้ฝ่ำยจดักำรและ
ผูส้อบบญัชีได้มีกำรปรึกษำหำรือ เพื่อจดักำรควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดข้ึน ซ่ึงกรรมกำรตรวจสอบดังกล่ำว
คดัเลือกจำกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัตำมท่ีกฎหมำยบริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ.2535 ประกำศของส ำนักงำน 
ก.ล.ต. และประกำศของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งกฎบตัรของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบท่ีไดก้ ำหนดไว ้
 เพื่อให้ เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ี ดีคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มีมติแต่งตั้ ง
คณะอนุกรรมกำร/คณะกรรมกำรชุดย่อยเพิ่มอีก 5 คณะ โดยได้มอบหมำยภำระหน้ำท่ีในกำรพิจำรณำ
กลัน่กรองกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคญัเป็นกำรเฉพำะเร่ืองดว้ยควำมรอบคอบและมีประสิทธิภำพ เพื่อน ำเสนอ
ควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ โดยโครงสร้ำงของคณะอนุกรรมกำร/คณะกรรมกำรชุดย่อย มี
ดงัต่อไปน้ี คือ 
 
 1) คณะกรรมการตรวจสอบ       
  คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยสมำชิกอยำ่งนอ้ย 3คน ซ่ึงไดรั้บแต่งตั้งจำก
คณะกรรมกำรบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัและทุกรำยตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระโดยปัจจุบนั
บริษทัมีคณะกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ จ ำนวน 4 ท่ำน ดงัน้ี  

ช่ือ-สกลุ ต ำแหน่ง จ ำนวนคร้ังท่ีเขำ้ร่วมประชุม/ 
จ ำนวนคร้ังท่ีประชุม 

1. นำยพงษศ์กัด์ิ องัสุพนัธ์ุ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  4/4 
2. นำยวชิิต วฒิุสมบติั กรรมกำรตรวจสอบ  4/4 
3. รศ.ดร. สุจริต คูณธนกลุวงศ ์ กรรมกำรตรวจสอบ  4/4 
4. ดร. ด ำริ สุโขธนงั กรรมกำรตรวจสอบ  4/4 
 นำยพงษศ์กัด์ิ  องัสุพนัธ์ุ   เป็นกรรมกำรตรวจสอบท่ีมีควำมรู้และประสบกำรณ์สอบทำนงบกำรเงินของบริษทั 
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 คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 
(1) คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งเป็นกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรอิสระซ่ึงมี

คุณสมบติัตำมหลกัเกณฑข์องส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

(2) ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั ใหต้ดัสินใจในกำร
ด ำเนินกิจกำรของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล ำดบั
เดียวกนั ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมบริษทั 

(3) ไม่เป็นกรรมกำรของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย และบริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนัเฉพำะท่ี
เป็นบริษทัจดทะเบียน 

 วาระการด ารงต าแหน่ง 
(1) คณะกรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 2 ปีนบัแต่วนัท่ี 19 มีนำคม 2560 

เป็นตน้ไป 
(2) กรรมกำรตรวจสอบซ่ึงพน้จำกต ำแหน่ง อำจไดรั้บกำรแต่งตั้งใหด้ ำรงต ำแหน่งใหม่

ไดอี้ก 

อ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(1) สอบทำนใหบ้ริษทัมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถูกตอ้ง และเพียงพอ 
(2) สอบทำนใหบ้ริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยใน (internal control) และระบบกำร 

ตรวจสอบภำยใน (internal audit) ท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิผลและพิจำรณำควำม 
เป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในตลอดจนใหค้วำมเห็นชอบในกำร
พิจำรณำแต่งตั้ง โยกยำ้ย เลิกจำ้ง หวัหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในหรือ
หน่วยงำนอ่ืนใดท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

(3) สอบทำนใหบ้ริษทัปฏิบติัตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย ์และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

(4) พิจำรณำคดัเลือกเสนอแต่งตั้ง หรือเสนอเลิกจำ้งผูส้อบบญัชีภำยนอก ซ่ึงผูส้อบ
บญัชีภำยนอกดงักล่ำวตอ้งเป็นเป็นอิสระเพื่อท ำหนำ้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั
และเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว รวมทั้งเขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี
โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

(5) พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนให้ 
เป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยฯ์ ทั้งน้ีเพื่อใหม้ัน่ใจวำ่
รำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 
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(6) จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของ
บริษทั ซ่ึงรำยงำนดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ
ตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยำ่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

(ก) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถูกตอ้งครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรำยงำน
ทำงกำรเงินของบริษทั 

(ข) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษทั 
(ค) ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบติัตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำด

หลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ธุรกิจของบริษทั 

(ง) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
(ฉ) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเขำ้ร่วมประชุมของ

กรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 
(ช) ควำมเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไดรั้บจำกกำร

ปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมกฎบตัร (charter) 
(ซ) รำยกำรอ่ืนท่ีเห็นวำ่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใตข้อบเขต

หนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
(7) ในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีขอ้สงสัยวำ่มีรำยกำร

หรือกำรกระท ำดงัต่อไปน้ี ซ่ึงอำจมีผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อฐำนะกำรเงินและ
ผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำร
บริษทั เพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแกไ้ขภำยในเวลำท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบ
เห็นสมควร 

(ก) รำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
(ข) กำรทุจริตหรือมีส่ิงผดิปกติหรือมีควำมบกพร่องท่ีส ำคญัในระบบควบคุม 

   ภำยใน 
(ค) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ ขอ้ก ำหนด 

   ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ 
   ของบริษทั หำกคณะกรรมกำรของบริษทัหรือผูบ้ริหำรไม่ด ำเนินกำรใหมี้  
   กำรปรับปรุงแกไ้ขภำยในเวลำท่ีก ำหนด กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำย 
   หน่ึงอำจรำยงำนวำ่มีรำยกำรหรือกำรกระท ำดงักล่ำวต่อส ำนกังำน ก.ล.ต.  
   หรือตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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(8) คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจจดัหำท่ีปรึกษำภำยนอกหรือผูเ้ช่ียวชำญทำงวชิำชีพ 
เพื่อใหค้  ำแนะน ำ ปรึกษำหรือใหค้วำมเห็น ดว้ยค่ำใชจ่้ำยของบริษทัตำมจ ำนวนท่ี
คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 

(9) ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ และน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำอนุมติั 

(10) ปฏิบติักำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรของบริษทัมอบหมำยดว้ยควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
   คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนของบริษทั ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ  
3 ท่ำน คือ 

ช่ือ – สกลุ ต ำแหน่ง จ ำนวนคร้ังท่ีเขำ้ร่วมประชุม/ 
จ ำนวนคร้ังท่ีประชุม 

1. รศ.ดร.สุจริต    คูณธนกลุวงศ ์ ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ 
และก ำหนดค่ำตอบแทน 

2/2 

2.  นำยพงษศ์กัด์ิ     องัสุพนัธ์ุ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 2/2 

3. นำยวชิิต    วฒิุสมบติั กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 2/2 

นำยบุญชยั เชียรเจริญธนกิจ ผูจ้ดักำรทัว่ไปอำวโุสฝ่ำยบริหำรบญัชีและกำรเงินเป็นเลขำนุกำร 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

 
 หน้าที่และความรับผดิชอบอันเกีย่วกบัการสรรหา 

(1) ก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบำยในกำรสรรหำกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรชุดยอ่ย  
 โดยพิจำรณำควำมเหมำะสมของจ ำนวน โครงสร้ำง และองคป์ระกอบของ 
 คณะกรรมกำร ก ำหนดคุณสมบติัของกรรมกำรเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั  
 และ/หรือเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 
(2) สรรหำคดัเลือกและเสนอบุคคลใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั กรรมกำรชุดยอ่ย  
 ผูบ้ริหำรระดบัสูงสุด และเลขำนุกำรบริษทั เพื่อน ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำร 
 บริษทั และ/หรือผูถื้อหุน้ เพื่อพิจำรณำอนุมติัในกรณีท่ีต ำแหน่งวำ่งลงเน่ืองจำกครบ 
 วำระและในกรณีอ่ืนๆ 
(3) ปฏิบติักำรอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบักำรสรรหำตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
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หน้าที่และความรับผดิชอบอันเกีย่วกบัการก าหนดค่าตอบแทน 
(1) เสนอนโยบำยผลตอบแทน แนวทำงกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนๆ 
 ส ำหรับกรรมกำรในคณะกรรมกำรบริษทั คณะอนุกรรมกำรต่ำงๆ และผูบ้ริหำร 
 ระดบัสูง ใหเ้หมำะสมกบัหนำ้ท่ีควำมรับผดิชอบ สอดคลอ้งกบัผลกำรด ำเนินงำน 
 ของบริษทั และภำวะตลำดอยูเ่สมอ 
(2) ก ำหนดค่ำตอบแทนท่ีจ ำเป็นและเหมำะสมทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของ 
 คณะกรรมกำรบริษทัเป็นรำยบุคคลในแต่ละปี โดยพิจำรณำควำมเหมำะสมกบัภำระ 
 หนำ้ท่ี ควำมรับผดิชอบ ผลงำน และเปรียบเทียบกบับริษทัในธุรกิจท่ีคลำ้ยคลึงกนั 
 และประโยชน์ท่ีคำดวำ่จะไดรั้บจำกกรรมกำร เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษทั 
 พิจำรณำเห็นชอบ และน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่ออนุมติั 
(3) รับผดิชอบต่อคณะกรรมกำรบริษทั และมีหนำ้ท่ีใหค้  ำช้ีแจงตอบค ำถำมเก่ียวกบั 
 ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
(4) รำยงำนนโยบำย หลกักำร/เหตุผลของกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร และผูบ้ริหำร 
 ตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยฯ์ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงขอ้มูลประจ ำปี     
  (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี 
(5) ก ำหนดกลยทุธ์ทำงธุรกิจ นโยบำย แผนธุรกิจ และงบประมำณของบริษทัฯ เพื่อเสนอ 
 ต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ 
(6) ปฏิบติักำรอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบักำรก ำหนดค่ำตอบแทนตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทั 
 มอบหมำย 

3) คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
  คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทั ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน คือ 

ช่ือ – สกลุ  ต ำแหน่ง จ ำนวนคร้ังท่ีเขำ้ร่วมประชุม/ 
จ ำนวนคร้ังท่ีประชุม 

1. ดร. ด ำริ   สุโขธนงั ประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 2/2 

2.  นำยพงษศ์กัด์ิ   องัสุพนัธ์ุ กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 2/2 

3.  นำยวชิิต   วฒิุสมบติั กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 2/2 

นำยหิรัณย ์ โกมลหิรัณย ์ เลขำนุกำรบริษทั/รองผูจ้ดักำรอำวโุสฝ่ำยกฎหมำย เป็นเลขำนุกำร 
คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
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  อ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 
(1) เพื่อน ำเสนอแนวนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี (Corporate Governance Policy) 
 และจริยธรรม และขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำน (Code of Ethics) ของบริษทัต่อ 
 คณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำอนุมติั 
(2) ก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทั  คณะกรรมกำรบริหำร  
 คณะอนุกรรมกำรต่ำงๆ และฝ่ำยบริหำร เพื่อให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแล 
 กิจกำรท่ีดี จรรยำบรรณและจริยธรรมทำงธุรกิจ 
(3) ทบทวนนโยบำยหลกักำร และแนวทำงกำรปฏิบติังำนท่ีดีอยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อให้ 
 สอดคลอ้งกบัแนวทำงปฏิบติัของสำกล และ/หรือขอ้เสนอแนะของสถำบนั และ/ 
 หรือหน่วยงำนรำชกำรท่ีเก่ียวขอ้ง และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำ 
 อนุมติั 
(4) เสนอแนะขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวกบัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีแก่ 
 กรรมกำรผูบ้ริหำรและพนกังำนของบริษทั พร้อมควำมเห็นในแนวปฏิบติั และ 
 ขอ้เสนอแนะเพื่อแกไ้ขปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 
(5) ส่งเสริมกำรเผยแพร่วฒันธรรมในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีใหเ้ป็นท่ีเขำ้ใจทัว่ทุก 
 ระดบั และมีผลในแนวทำงปฏิบติั 
(6) พิจำรณำแต่งตั้ง และก ำหนดบทบำทหนำ้ท่ีควำมรับผดิชอบของคณะท ำงำนชุดยอ่ย 
 เพื่อท ำหนำ้ท่ีสนบัสนุนงำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำร และจริยธรรมธุรกิจไดต้ำมควำม 
 เหมำะสม 
(7) มีอ ำนำจในกำรเชิญ และ/หรือวำ่จำ้งบุคคลภำยนอกท่ีมีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญเป็นท่ี 
 ปรึกษำและเขำ้ร่วมประชุมไดด้ว้ยค่ำใชจ่้ำยของบริษทัฯ 
(8) ปฏิบติังำนอยำ่งอ่ืนตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
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4)  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทั จ  ำนวน 10 ท่ำน ประกอบดว้ย 

ช่ือ – สกุล  ต ำแหน่ง จ ำนวนคร้ังท่ีเขำ้ร่วมประชุม/ 
จ  ำนวนคร้ังท่ีประชุม 

1. นำยพงษศ์กัด์ิ    องัสุพนัธุ์ ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 2/2 

2. นำยวชิิต วฒิุสมบติั กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 2/2 

3. ดร.ด ำริ สุโขธนงั กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 2/2 

4.  รศ.ดร.สุจริต คูณธนกุลวงศ ์ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 2/2 

5.  นำยอะคิฮิโกะ    ซึโบอุชิ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 2/2 

6.  นำยโซอิจิ  ซูซูกิ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 2/2 

7. นำยบุญชยั          เชียรเจริญธนกิจ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 2/2 

8. นำยเนำวรัตน์     ชนะมูล กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 2/2 

9. นำยชูนิตย ์ ภำรสงดั กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 2/2 

10. นำยสุรศกัด์ิ        จตุรภทัรไพบูลย ์ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 2/2 

นำยหิรัณย ์ โกมลหิรัณย ์ เลขำนุกำรบริษทั/รองผูจ้ดักำรอำวโุสฝ่ำยกฎหมำย เป็นเลขำนุกำร 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

 

      อ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
(1) ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง และกำรวำงกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 โดยรวมของบริษทั ซ่ึงครอบคลุมถึงควำมเส่ียงประเภทต่ำงๆ ท่ีส ำคญั คือควำมเส่ียง 
 ดำ้นกลยทุธ์ (Strategic Risk) ควำมเส่ียงดำ้นกำรด ำเนินงำน (Operational Risk) ควำม 
 เส่ียงดำ้นบญัชีและกำรเงิน (Financial and Accounting Risk) ควำมเส่ียงดำ้นกฎ 
 ระเบียบและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง (Compliance Risk) และควำมเส่ียงดำ้นระบบ 
 สำรสนเทศ (Information System Risk) เป็นตน้  
(2) วำงกลยทุธ์ใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยบริหำรควำมเส่ียง โดยสำมำรถประเมินตรวจ 
 ติดตำม และควบคุมควำมเส่ียงของบริษทัโดยรวมใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้
(3) สนบัสนุนผลกัดนัใหเ้กิดควำมร่วมมือในกำรบริหำรควำมเส่ียงโดยรวมของบริษทั 
 และทบทวนควำมเพียงพอของนโยบำยและระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยรวมถึง 
 ควำมมีประสิทธิผลของระบบ และกำรปฏิบติัตำมนโยบำย 
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(4) จดัใหมี้กำรประเมินและวเิครำะห์ควำมเสียหำยท่ีอำจเกิดข้ึนอยำ่งเป็นระบบและ 
 ต่อเน่ืองทั้งในภำวะปกติและภำวะวกิฤติ เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่กำรส ำรวจควำมเส่ียง 
 ไดค้รอบคลุมทุกขั้นตอนของกำรด ำเนินธุรกิจ 
(5) สนบัสนุนและพฒันำกำรบริหำรควำมเส่ียงใหเ้กิดข้ึนอยำ่งต่อเน่ืองทัว่ทั้งองคก์ร และ 
 สอดคลอ้งกบัมำตรฐำนสำกล 
(6) รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอในส่ิงท่ีตอ้งด ำเนินกำรปรับปรุงแกไ้ข 
 เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยและกลยทุธ์ท่ีก ำหนด 
(7) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงสำมำรถจดัจำ้งท่ีปรึกษำจำกภำยนอก เพื่อขอ 
 ค ำแนะน ำไดด้ว้ยค่ำใชจ่้ำยของบริษทั โดยตอ้งไดรั้บควำมเห็นชอบจำคณะกรรมกำร 
 บริษทั 
(8) ปฏิบติัหนำ้ท่ีอ่ืนตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 

5)  คณะกรรมการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม เพ่ือความยัง่ยืน
 (คณะกรรมการ CSR) 
 คณะกรรมกำร CSR ของบริษทั จ  ำนวน 7 ท่ำน ประกอบดว้ย 

ช่ือ – สกุล  ต ำแหน่ง จ ำนวนคร้ังท่ีเขำ้ร่วมประชุม/ 
จ  ำนวนคร้ังท่ีประชุม 

1. รศ.ดร.สุจริต  คูณธนกุลวงศ ์ ประธำนคณะกรรมกำร CSR 2/2 

2.  ดร.ด ำริ  สุโขธนงั กรรมกำร CSR 2/2 

3. นำยอะคิฮิโกะ     ซึโบอุชิ กรรมกำร CSR 2/2 

4.  นำยบุญชยั          เชียรเจริญธนกิจ กรรมกำร CSR 2/2 

5.  นำยเนำวรัตน์     ชนะมูล กรรมกำร CSR 2/2 

6.  นำยสุรศกัด์ิ        จตุรภทัรไพบูลย ์ กรรมกำร CSR 2/2 

7. นำยโซอิจิ   ซูซูกิ กรรมกำร CSR 2/2 

นำยหิรัณย ์ โกมลหิรัณย ์ เลขำนุกำรบริษทั/รองผูจ้ดักำรอำวโุสฝ่ำยกฎหมำย เป็น
เลขำนุกำรคณะกรรมกำร CSR 

             
 ภารกจิ 
 คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูพ้ิจำรณำแต่งตั้งคณะกรรมกำร CSR เพื่อก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำน
ของบริษทั ดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มโดยมุ่งเนน้ท่ีผลกระทบต่อผูถื้อหุน้และผูมี้
ส่วนไดเ้สีย 
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 อ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ CSR 
1. พิจำรณำกลัน่กรองกิจกรรมและนโยบำยเพื่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มของบริษทั เพื่อ

น ำเสนอต่อ คณะกรรมกำรบริษทั 
2. พิจำรณำและใหค้วำมเห็นชอบกลยทุธ์และกิจกรรมต่ำง ๆ ของบริษทั เพื่อใหบ้รรลุ

เป้ำหมำยและนโยบำยดำ้น CSR 
3. พิจำรณำกลัน่กรองแผนงำนและงบประมำณประจ ำปีส ำหรับกำรด ำเนินกำรดำ้น CSR 

เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
4. พิจำรณำและติดตำมควำมกำ้วหนำ้กำรด ำเนินกำรดำ้น CSR และประเมินผลส ำเร็จรวมทั้ง

คุณภำพของโครงกำร CSR 
5. ปฏิบติัหนำ้ท่ีอ่ืนๆ ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 

 ทีป่รึกษา 
 คณะกรรมกำร CSR สำมำรถขอรับค ำปรึกษำจำกผูเ้ช่ียวชำญอิสระตำมควำมเหมำะสมดว้ย
ค่ำใชจ่้ำยของบริษทั 
 
9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

1) การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการ 
  คณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ก ำหนด
หลกัเกณฑแ์ละนโยบำยในกำรสรรหำกรรมกำรของบริษทัฯ และกรรมกำรชุดยอ่ย โดยพิจำรณำควำม
เหมำะสมของจ ำนวน โครงสร้ำง และองคป์ระกอบของคณะกรรมกำร ก ำหนดคุณสมบติัของ
กรรมกำร ซ่ึงกำรคดัเลือกนั้นบริษทัให้ควำมส ำคญักบับุคคลท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ท่ี
หลำกหลำยของกรรมกำร (Board Diversity) มีประวติักำรท ำงำนท่ีดี และมีภำวะผูน้ ำ วสิัยทศัน์
กวำ้งไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคติท่ีดีต่อองคก์ร สำมำรถอุทิศเวลำใหไ้ดอ้ยำ่ง
เพียงพอ     อนัเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทัฯโดยมีกระบวนกำรท่ีโปร่งใส 
 
  นอกจำกนั้นคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจำรณำสรรหำ คดัเลือก 
และเสนอบุคคลท่ีเหมำะสมใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษทัท่ีหมดวำระ และ/หรือ  มีต ำแหน่ง
วำ่งลง และ/หรือแต่งตั้งเพิ่ม ซ่ึงค ำนึงถึงทกัษะท่ีจ ำเป็นท่ียงัขำดอยูใ่นคณะกรรมกำร ตำมนโยบำยและ
หลกัเกณฑใ์นกำรสรรหำกรรมกำรท่ีบริษทัฯ ก ำหนด เพื่อเสนอแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษทั และ/
หรือเสนอขออนุมติัแต่งตั้งจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี ทั้งน้ีตอ้งน ำเสนอรำยละเอียดท่ีเพียงพอ 
เพื่อประโยชน์ในกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรบริษทัและผูถื้อหุน้  
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 คณะกรรมกำรยงัไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้รำยยอ่ย เสนอรำยช่ือผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมำะสม
ส ำหรับต ำแหน่งกรรมกำรโดยระบุขั้นตอนและวธีิกำรในกำรน ำเสนอไวช้ดัเจนและโปร่งใสกบัทั้งแจง้
ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบผำ่นตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และลงประกำศไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัท่ี 
www.ssscth.com 
นโยบายและหลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัทฯ  
 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมีหนำ้ท่ีสรรหำบุคคลผูท้รงคุณวฒิุและมี
คุณสมบติัครบถว้นตำมท่ีบริษทัฯ กฎหมำย และหน่วยงำนก ำกบัดูแลประกำศก ำหนด เพื่อเขำ้เป็น
กรรมกำรแทนกรรมกำรท่ีครบก ำหนดออกจำกต ำแหน่งตำมวำระหรือในกรณีอ่ืนๆ โดยพิจำรณำ
บุคคลท่ีมีควำมรู้และประสบกำรณ์ท่ีหลำกหลำยในดำ้นต่ำงๆ เช่น ดำ้นบญัชีกำรเงิน ดำ้นกำรบริหำร
จดักำร ดำ้นกลยทุธ์ ดำ้นกฎหมำย ดำ้นกำรลงทุน รวมถึงบุคคลท่ีมีทกัษะ ควำมเช่ียวชำญเฉพำะดำ้นท่ี
สอดรับกบัลกัษณะธุรกิจของบริษทัฯ โดยตอ้งมีคุณสมบติัเฉพำะบุคคลท่ีมีภำวะผูน้ ำ กลำ้แสดงควำม
คิดเห็น ตดัสินใจดว้ยขอ้มูลและเหตุผล มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวติักำรท ำงำนท่ีไม่ด่ำงพร้อย 
เพื่อให้โครงสร้ำงของคณะกรรมกำรมีควำมหลำกหลำยและแขง็แกร่ง สำมำรถน ำพำบริษทัฯ ใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคท์ำงธุรกิจภำยใตก้ำรบริหำรจดักำรตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีตำมมำตรฐำนสำกล 
 กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท  
 ในกำรสรรหำหรือคดัเลือกกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
จะด ำเนินกำรดงัน้ี 

(1) พิจำรณำควำมเหมำะสมของจ ำนวน องคป์ระกอบและควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำง
ของคณะกรรมกำรบริษทั เทียบกบัลกัษณะและขนำดของธุรกิจของบริษทัฯ โดยจดัท ำ 
Board Skill Matrix เพื่อก ำหนดคุณสมบติักรรมกำรท่ีตอ้งกำรสรรหำโดยพิจำรณำจำก
คุณสมบติัหรือทกัษะท่ีจ ำเป็นและยงัขำดอยูใ่นคณะกรรมกำรบริษทั โดยใหส้อดคลอ้ง
กบักลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ  

(2) พิจำรณำคดัเลือกจำกทั้งผูบ้ริหำรภำยใน และบุคคลภำยนอกท่ีมีคุณสมบติัตรงตำมควำม
ตอ้งกำร รวมถึงรำยช่ือบุคคลจำกฐำนขอ้มูลกรรมกำรอำชีพในท ำเนียบของสมำคม
ส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD Chartered Director) รวมถึงกำรเสนอรำยช่ือ
ผูมี้คุณสมบติัล่วงหนำ้จำกผูถื้อหุน้ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี ซ่ึงบริษทัฯ มี
กำรแจง้ใหผู้ถื้อหุน้รับทรำบผำ่นช่องทำงกำรแจง้ขอ้มูลของ ตลท. และเวบ็ไซตข์อง
บริษทัฯ 

(3) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ด ำเนินกำรทำบทำม สัมภำษณ์ และ
หำรือกบับุคคลท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัเกณฑท่ี์ก ำหนดไว ้ เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่บุคคล
ดงักล่ำวยนิดีท่ีจะเขำ้รับต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัหำกไดรั้บกำรแต่งตั้งจำก
คณะกรรมกำรบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี)  
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(4) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเสนอบุคคลท่ีผำ่นเกณฑก์ำรสรรหำต่อ
คณะกรรมกำรบริษทั เพื่อพิจำรณำแต่งตั้งหรือใหค้วำมเห็นชอบก่อนน ำเสนอท่ีประชุม
ผูถื้อหุน้เพื่อแต่งตั้งเป็นรำยบุคคล  

(5) ด ำเนินกำรแต่งตั้งกรรมกำรใหเ้ป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  
 ตำมขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก ำหนดใหมี้คณะกรรมกำรของบริษทัฯไม่นอ้ยกวำ่ 5 คนและ
กรรมกำรไม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นรำชอำณำจกัร (ซ่ึงเท่ำกบั
จ ำนวนกรรมกำรสูงสุดเท่ำใดก็ได ้ไม่ไดก้  ำหนดไว ้เพียงแต่ตอ้งหำ้มนอ้ยกวำ่ 5 คน) 
 กำรเลือกตั้งกรรมกำรก ำหนดใหเ้ฉพำะท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูเ้ลือกตั้ง โดยใชห้ลกัเกณฑ์
และวธีิกำรดงัน้ี 

(1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
(2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดตำม (1) เลือกบุคคลคนเดียวหรือ

หลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
(3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดรั้บกำรเลือกตั้งเป็น

กรรมกำรเท่ำกบัจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมี หรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น  
 ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกนัเกินจ ำนวน
กรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็นประธำนเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขำด 
 วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรไม่ไดก้  ำหนดไว ้ แต่ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุก
คร้ังใหก้รรมกำรออกจำกต ำแหน่งเป็นจ ำนวน 1 ใน 3 เป็นอตัรำ ถำ้จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะแบ่งออกให้
ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกลเ้คียงท่ีสุดกบัส่วน 1 ใน 3 ของกรรมกำรท่ีจะตอ้งออก
จำกต ำแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภำยหลงัจดทะเบียนบริษทันั้นใหจ้บัสลำกกนัวำ่ผูใ้ดจะออกส่วนปี
หลงัๆ ต่อไป และก ำหนดใหก้รรมกำรคนท่ีอยูใ่นต ำแหน่งนำนท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง และ
กรรมกำรท่ีออกจำกต ำแหน่งแลว้ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อำจจะเลือกใหเ้ป็นกรรมกำรอีกก็ได ้
 นอกจำกกำรพน้ต ำแหน่งตำมวำระแลว้ กรรมกำรพน้จำกต ำแหน่ง เม่ือ 

(1) ตำย 
(2) ลำออก โดยใหก้รรมกำรคนนั้นยืน่หนงัสือลำออกต่อบริษทัฯ และกำรลำออกใหมี้ผล

ทนัทีนบัแต่วนัท่ีหนงัสือลำออกไปถึงบริษทัฯ 
(3) ขำดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมขอ้บงัคบับริษทัฯ นัน่คือกรรมกำรตอ้ง

เป็นบุคคลธรรมดำ และบรรลุนิติภำวะ ไม่เป็นบุคคลลม้ละลำย คนไร้ควำมสำมำรถ 
คนเสมือนไร้ควำมสำมำรถ ไม่เคยรับโทษจ ำคุกโดยค ำพิพำกษำถึงท่ีสุดในควำมผดิ
เก่ียวกบัทรัพยท่ี์ไดก้ระท ำโดยทุจริตและไม่เคยถูกลงโทษไล่ออก หรือปลดออกจำก
รำชกำร หรือองคก์รหรือหน่วยงำนของรัฐฐำนทุจริตต่อหนำ้ท่ี 
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(4) ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติให้ออกตำมขอ้บงัคบั นัน่คืออำจมีมติใหก้รรมกำรคนใดออก
จำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวำ่ 3 ใน 4 ของ
จ ำนวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวำ่
ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนท่ีถือ โดยผูถื้อหุน้ท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

(5) ศำลมีค ำสั่งใหอ้อก 
ในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรวำ่งลงเพรำะเหตุอ่ืนนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ  ใหค้ณะ-

กรรมกำรเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มเขำ้เป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุม
คณะกรรมกำรครำวถดัไป เวน้แต่วำระของกรรมกำรจะเหลือนอ้ยกวำ่ 2 เดือน 

 มติของคณะกรรมกำรในกำรเลือกตั้งดงักล่ำวขำ้งตน้ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ย
กวำ่ 3 ใน 4 ของจ ำนวนกรรมกำรท่ียงัเหลืออยู ่

 บุคคลซ่ึงเขำ้เป็นกรรมกำรแทนจะอยูใ่นต ำแหน่งกรรมกำรไดเ้พียงเท่ำวำระท่ียงัเหลืออยูข่อง
กรรมกำรท่ีตนแทน แต่หำกปรำกฏวำ่ในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรวำ่งลงจนเหลือนอ้ยกวำ่จ ำนวนท่ีจะ
เป็นองคป์ระชุมได ้ กรรมกำรท่ีเหลืออยูจ่ะท ำกำรในนำมของคณะกรรมกำรไดเ้ฉพำะกำรจดัใหมี้กำร
ประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อเลือกตั้งกรรมกำรแทนต ำแหน่งท่ีวำ่งลงทั้งหมดเท่ำนั้น กำรประชุมดงักล่ำวให้
กระท ำภำยใน 1 เดือนนบัแต่วนัท่ีจ  ำนวนกรรมกำรวำ่งลงเหลือนอ้ยกวำ่จ ำนวนท่ีจะเป็นองคป์ระชุม 

 บุคคลซ่ึงจะเขำ้เป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำว จะอยูใ่นต ำแหน่งกรรมกำรไดเ้พียงเท่ำวำระท่ียงั
เหลืออยูข่องกรรมกำรท่ีตนแทน 

- กรรมกำรจะเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ หรือไม่ก็ได ้
- ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตอ้งมีกรรมกำรเขำ้ร่วมประชุมไดไ้ม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึง 

จึงจะเป็นองคป์ระชุม 
- กำรวนิิจฉยัช้ีขำดของท่ีประชุมใหถื้อเสียงขำ้งมำกของกรรมกำรท่ีเขำ้ประชุม 
- กรรมกำรคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในกำรลงคะแนน เวน้แต่กรรมกำรซ่ึงมีส่วนไดเ้สียใน

เร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ถำ้คะแนนเสียงเท่ำกนัใหป้ระธำน
ในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นกำรช้ีขำด 

- อ ำนำจหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริหำร  หรือคณะกรรมกำรอ่ืนท่ีท ำหนำ้ท่ีแทน
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไม่มีขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก ำหนดไวแ้ต่อยำ่งไร 
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กรรมการอสิระ 
  ส ำหรับกำรเลือกตั้งกรรมกำรอิสระนั้น คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะ

ด ำเนินกำรสรรหำคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน ตำมคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระท่ี
คณะกรรมกำรบริษทัได้ก ำหนดไว ้ซ่ึงสอดคล้องกับแนวทำงท่ีตลำดหลักทรัพยฯ์ และส ำนักงำน 
ก.ล.ต. ก ำหนด เพื่อน ำเสนอขออนุมติัแต่งตั้งจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป 
 กรรมกำรอิสระแต่ละคนของบริษทั ตอ้งเป็นไปตำมหลกัเกณฑ ์ดงัต่อไปน้ี 

(ก) ถือหุน้ไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั  
บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ีใหน้บัรวม

กำรถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง1ของกรรมกำรอิสระรำยนั้น ๆ ดว้ย 

  (ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน2 ลูกจำ้ง พนกังำน ท่ีปรึกษำ
ท่ีไดเ้งินเดือนประจ ำ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ย

ล ำดบัเดียวกนั3 ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือของผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั  เวน้แต่จะได้พน้จำกกำรมี
ลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวนัท่ียื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน ทั้ งน้ีลักษณะ
ตอ้งห้ำมดงักล่ำวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมกำรอิสระเคยเป็นขำ้รำชกำรหรือท่ีปรึกษำของส่วนรำชกำรซ่ึง
เป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั 
 (ค) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำม
กฎหมำยในลกัษณะท่ีเป็นบิดำ มำรดำ คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหำร 
ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บกำรเสนอให้เป็นผูบ้ริหำรหรือผูมี้อ  ำนำจ
ควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 
 (ง)  ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทั
ร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้
วจิำรณญำณอยำ่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของผู ้
ท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้
อ  ำนำจควบคุมของบริษทั  เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปี 
 ควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหน่ึง รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรคำ้ท่ีกระท ำเป็น
ปกติเพื่อประกอบกิจกำร กำรเช่ำหรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย ์ รำยกำรเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริกำร 
หรือกำรให ้ หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินดว้ยกำรรับหรือใหกู้ย้มื ค  ้ำประกนั กำรใหสิ้นทรัพย์
เป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติกำรณ์อ่ืนท ำนองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลใหบ้ริษทัหรือคู่สัญญำมีภำระ
หน้ีท่ีตอ้งช ำระต่ออีกฝ่ำยหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสำมของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทั หรือตั้งแต่
ยีสิ่บลำ้นบำทข้ึนไปแลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกวำ่ 
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 ทั้งน้ีกำรค ำนวณภำระหน้ีดงักล่ำวใหเ้ป็นไปตำมวธีิกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรท่ีเก่ียว
โยงกนัตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน  วำ่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั
โดยอนุโลม     แต่ในกำรพิจำรณำภำระหน้ีดงักล่ำวใหน้บัรวมภำระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งหน่ึงปีก่อน
วนัท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 
 (จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อ
หุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั  และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือ
หุน้ส่วนของส ำนกังำนสอบบญัชี  ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม  ผูถื้อ
หุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัสังกดัอยู ่  เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำว
มำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปี 
 (ฉ)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริกำรทำงวชิำชีพใดๆซ่ึงรวมถึงกำรใหบ้ริกำรเป็นท่ี
ปรึกษำกฎหมำยหรือท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน ซ่ึงไดรั้บค่ำบริกำรเกินกวำ่สองลำ้นบำทต่อปีจำกบริษทั
บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั  และไม่เป็นผู ้
ถือหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริกำรทำงวชิำชีพนั้นดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จำก
กำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปี 

 (ช) ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษทั     
ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

 (ซ) ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของ
บริษทั หรือบริษทัยอ่ย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหำ้งหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วม
บริหำรงำน ลูกจำ้ง พนกังำน ท่ีปรึกษำท่ีรับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ ำนวนหุ้นท่ี
มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน  ซ่ึงประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนั และเป็นกำรแข่งขนัท่ีมี
นยักบักิจกำรของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย  

 (ฌ) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำร
ด ำเนินงำนของบริษทั 

ภำยหลงัไดรั้บกำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตำมวรรคหน่ึง (ก)
ถึง (ฌ) แลว้ กรรมกำรอิสระอำจไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรให้ตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำร
ของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้
อ ำนำจควบคุมของบริษทั โดยมีกำรตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้
 ในกรณีท่ีบุคคลท่ีบริษทัฯแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระเป็นบุคคลท่ีมีหรือ
เคยมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวชิำชีพเกินมูลค่ำท่ีก ำหนดตำมวรรคหน่ึง (ง) หรือ 
(ฉ) คณะกรรมกำรบริษัทอำจพิจำรณำผ่อนผนัให้ได้ หำกเห็นว่ำกำรแต่งตั้ งบุคคลดังกล่ำวไม่มี
ผลกระทบต่อกำรปฏิบติัหน้ำท่ีและกำรให้ควำมเห็นท่ีเป็นอิสระ และบริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อไปน้ี
ในหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ในวำระพิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรอิสระดงักล่ำวแลว้ 
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(1) ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจหรือกำรใหบ้ริกำรทำงวชิำชีพท่ีท ำใหบุ้คคล 
 ดงักล่ำวมีคุณสมบติัไม่เป็นไปตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนด 

(2) เหตุผลและควำมจ ำเป็นท่ียงัคงหรือแต่งตั้งใหบุ้คคลดงักล่ำวเป็นกรรมกำรอิสระ 
(3) ควำมเห็นของคณะกรรมกำรของบริษทัในกำรเสนอใหมี้กำรแต่งตั้งบุคคล 

 ดงักล่ำวเป็นกรรมกำรอิสระ 
 
หมำยเหตุ 

(1) ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หมำยควำมวำ่ บุคคลตำมมำตรำ 258 แห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรัพย ์                         
และตลำดหลกัทรัพย ์

(2) กรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน หมำยควำมวำ่ กรรมกำรท่ีด ำรงต ำแหน่งเป็นผูบ้ริหำร 
กรรมกำรท่ีท ำหนำ้ท่ีรับผดิชอบเยีย่งผูบ้ริหำร และกรรมกำรท่ีมีอ ำนำจลงนำมผกูพนั เวน้
แต่แสดงไดว้ำ่เป็นกำรลงนำมผกูพนัตำมรำยกำรท่ีคณะกรรมกำรมีมติอนุมติัไวแ้ลว้ และ
เป็นกำรลงนำมร่วมกบักรรมกำรรำยอ่ืน 

(3) บริษทัย่อยล ำดบัเดียวกนั หมำยถึงบริษทัย่อยตั้งแต่สองบริษทัข้ึนไปท่ีมีบริษทัใหญ่เป็น
บริษทัเดียวกนั 

(4) ผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หมำยควำมวำ่ ผูถื้อหุน้ในกิจกำรใดเกินกวำ่ร้อยละสิบของจ ำนวนหุน้ท่ีมี
สิทธิออกเสียงทั้งหมดของกิจกำรนั้น และกำรถือหุน้ดงักล่ำวใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้
เก่ียวขอ้งดว้ย 

(5) หุน้ส่วน หมำยควำมวำ่ บุคคลท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกส ำนกังำนสอบบญัชี หรือผูใ้หบ้ริกำร
ทำงวชิำชีพ ใหเ้ป็นผูล้งลำยมือช่ือในรำยงำนกำรสอบบญัชี หรือรำยงำนกำรใหบ้ริกำรทำง
วชิำชีพ (แลว้แต่กรณี) ในนำมของนิติบุคคลนั้น 

 
การเลือกคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ  

 คณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูพ้ิจำรณำแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ/
กรรมกำรอิสระ โดยเลือกตั้งจำกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถ้วนตำมประกำศของตลำดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย โดยตอ้งมีกรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งคณะ และตอ้งไม่ต ่ำ
กว่ำ 3 คน และก ำหนดให้มีกรรมกำรตรวจสอบอยำ่งน้อย 3 คน โดยกรรมกำรตรวจสอบทุกคนตอ้งเป็น
กรรมกำรอิสระ และมีกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คน ท่ีมีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอท่ีจะท ำ
หนำ้ท่ีในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงินได ้ซ่ึงกรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง
ครำวละ 2 ปีนบัแต่วนัแต่งตั้ง โดยกรรมกำรตรวจสอบซ่ึงพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระอำจไดรั้บกำรแต่งตั้ง
ใหม่ได ้ทั้งน้ี ณ ปัจจุบนับริษทัฯ มีคณะกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ จ ำนวน 4 ท่ำน 
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2) การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด (กรรมการผู้อ านวยการ:CEO) 
   คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนท ำหนำ้ท่ีพิจำรณำคดัเลือกบุคคลเพื่อด ำรง

ต ำแหน่งกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร (CEO) ดงัน้ี 
(1) คุณสมบัติ  

  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผูก้  ำหนดกรอบกำรสรรหำ ท่ีจะสร้ำง
ควำมมัน่ใจไดว้ำ่ผูท่ี้ไดรั้บกำรสรรหำเป็นกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร (CEO) จะสำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีของ
กรรมกำรตำมหลกั Fiduciary Duty ท่ีส ำคญัสองประกำร คือ กำรปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมรอบคอบ
ระมดัระวงั (Duty of Care) และควำมซ่ือสัตยสุ์จริต (Duty of Loyalty) และท่ีส ำคญัคุณสมบติัหลกัของ
กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร (CEO) ตอ้งมีคุณสมบติัตำมท่ีกล่ำวไวแ้ลว้ในขอ้ 5.7 แผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง 

(2) วธีิการสรรหา  
  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผูพ้ิจำรณำคดัเลือกจำกคุณสมบติัท่ี
ก ำหนด และเสนอต่อ กรรมกำรบริษทัเป็นผูพ้ิจำรณำอนุมติั 

3) การสรรหาผู้บริหาร 
 คณะกรรมกำรบริษทัไดม้อบหมำย และใหอ้ ำนำจแก่คณะกรรมกำรบริหำรเป็นผูพ้ิจำรณำ 
และแต่งตั้งบุคคลท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ท่ีเหมำะสมกบับริษทัใหเ้ป็นผูบ้ริหำร
ของบริษทั ทั้งน้ี เม่ือไดด้ ำเนินกำรแลว้ให้รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อทรำบต่อไป 

 วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัท 
 วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริษทั ไดก้ ำหนดให้เป็นไปตำมพระรำชบญัญติับริษทั

มหำชนจ ำกดั พ.ศ.2535 และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กล่ำวคือ ในกำรประชุมผูถื้อหุ้นประจ ำปี กรรมกำร
บริษทัตอ้งหมุนเวยีนออกจำกต ำแหน่งเป็นจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรบริษทัทั้งหมด โดยให้
กรรมกำรท่ีอยูใ่นต ำแหน่งนำนท่ีสุดเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่งก่อน    ถำ้จ  ำนวนกรรมกำรท่ีจะออกไม่อำจ
แบ่งใหต้รงเป็น 3 ส่วนได ้ก็ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกลเ้คียงท่ีสุดกบัส่วน 1 ใน 3 และกรรมกำรซ่ึงพน้จำก
ต ำแหน่งแลว้อำจไดรั้บเลือกเขำ้รับต ำแหน่งอีกก็ได ้โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
จะคดัเลือกและเสนอบุคคลท่ีเหมำะสม ใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรต่อคณะกรรมกำรบริษทั และ
น ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมติั 
 คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบด ำรงต ำแหน่งครำวละ 2 ปี ส่วน
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำร มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำกบักำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั โดยครบวำระกำร
ด ำรงต ำแหน่งในกำรประชุมผูถื้อหุน้ พร้อมกบักำรครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และอำจ
ไดรั้บกำรแต่งตั้งกลบัเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งต่อไปไดอี้กตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัเห็นวำ่เหมำะสม 
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 การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
 คณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยใหก้รรมกำรแต่ละคนสำมำรถด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนได ้ โดยเม่ือรวมบริษทัแลว้ไม่เกินจ ำนวน 5 บริษทัจดทะเบียน ทั้งน้ี
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภำพในกำรท ำหนำ้ท่ี และเพื่อใหก้รรมกำรสำมำรถอุทิศเวลำในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี
กรรมกำรของบริษทัไดอ้ยำ่งเตม็ท่ี และกรรมกำรไม่ควรรับเป็นกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนท่ี
ก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษทัและกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำร 

 การด ารงต าแหน่งของผู้บริหารระดับสูงสุด 
 คณะกรรมกำรบริษทั ไดก้ ำหนดนโยบำยในกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรท่ีบริษทัอ่ืนของ
กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรจะต้องขออนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทก่อน และก ำหนดให้กรรมกำร
ผูอ้  ำนวยกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรในบริษทัจดทะเบียนรวมถึงบริษทัยอ่ยของบริษทั
จดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 บริษทั และเพื่อให้กำรท ำหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยของบริษทัฯมีควำม
เป็นอิสระอยำ่งแทจ้ริง ดงันั้น กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรจะไม่เป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
 กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัอ่ืนในปัจจุบนับริษทัฯ ไม่มีขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักรณี
ของกำรท่ีกรรมกำรแต่ละท่ำนจะไปด ำรงต ำแหน่งในบริษทัอ่ืน เน่ืองจำกเห็นวำ่หำกกรรมกำรยงั
สำมำรถอุทิศเวลำใหก้บับริษทัฯไดอ้ยำ่งเตม็ท่ี กล่ำวคือสำมำรถก ำหนดนโยบำย ให้ค  ำปรึกษำในกำร
แกไ้ขปัญหำต่ำงๆ ในกำรด ำเนินธุรกิจในขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีของกรรมกำรบริษทัฯได ้ จะไม่มี
ผลกระทบต่อบริษทัฯ หำกกรรมกำรท่ำนนั้นจะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัอ่ืน แต่ถึงอยำ่งใดก็
ตำมตอ้งผำ่นกำรพิจำรณำอนุมติัจำกคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนและคณะกรรมกำร
บริษทัแลว้ เห็นวำ่ไม่ส่งผลกระทบต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรบริษทั สำมำรถเขำ้ร่วมประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดยอ่ยต่ำงๆ ของบริษทัฯ ไดเ้ป็นท่ีน่ำพอใจ และสำมำรถ
สนบัสนุนใหก้ำรประชุมด ำเนินไปอยำ่งมีประสิทธิภำพสูงสุด 
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9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 
 บริษทัมีบริษทัยอ่ย ซ่ึงบริษทัถือหุน้ร้อยละ 90 ในประเทศสำธำรณรัฐสังคมนิยมเวยีดนำม คือ
บริษทั สยำมสตีลเวยีดนำม จ ำกดั เพื่อควบคุมกำรบริหำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยของบริษทั และกำรท ำ
รำยกำรต่ำงๆใหถู้กตอ้งตำมกฎหมำยและหลกัเกณฑข์องกฎหมำยหลกัทรัพย ์ และตลำดหลกัทรัพย์
และประกำศของตลำดหลกัทรัพย ์ คณะกรรมกำรบริษทัไดพ้ิจำรณำคดัเลือกบุคคลท่ีบริษทัส่งไปเป็น
กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงในบริษทัยอ่ยตำมหลกัเกณฑแ์ละวธีิกำรสรรหำ โดยพิจำรณำจำก
คุณสมบติัของกรรมกำรในดำ้นต่ำงๆ ท่ีเห็นวำ่บุคคลท่ีบริษทัส่งไปนั้นมีควำมเหมำะสมดำ้นคุณวฒิุ 
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และผลกำรปฏิบติังำนท่ีผำ่นมำเป็นอยำ่งดี  
 นอกจำกนั้น กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรของบริษทัยอ่ยท่ีเป็นผูค้วบคุมดูแล และปฏิบติังำนประจ ำอยู่
ในประเทศเวยีดนำมนั้น จะตอ้งรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนใหท่ี้ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำ
รับทรำบทุก ๆ ไตรมำส  เพื่อใหค้ณะกรรมกำรของบริษทัมัน่ใจวำ่จะดูแลรักษำผลประโยชน์ในเงิน
ลงทุนของบริษทัไดเ้ป็นอยำ่งดี 
 
9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

         นโยบายเกีย่วกบัการรักษาความลบั การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน  
 คณะกรรมกำรบริษทั ยดึมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมซ่ือสัตย ์ โปร่งใส เป็นธรรม และ

ปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยอยำ่งเท่ำเทียมกนั โดยมีนโยบำยท่ีจะรักษำขอ้มูลท่ีเป็นควำมลบัมิให้
ร่ัวไหลไปยงับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้ง โดยเฉพำะอยำ่งยิง่ขอ้มูลท่ีอำจมีผลกระทบต่อบริษทั หรือผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย รวมทั้งหำ้มมิใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ในกำรน ำขอ้มูลของบริษทัฯไปใชเ้พื่อ
ประโยชน์ส่วนตน  

ทั้งน้ีเป็นไปตำมนโยบำยกำรเปิดเผยขอ้มูลของบริษทั (SSSC Disclosure Policy) และ 
จรรยำบรรณวำ่ดว้ยกำรรักษำควำมลบั กำรรักษำขอ้มูล และกำรใชข้อ้มูลภำยในท่ีก ำหนดไวใ้นคู่มือ
จรรยำบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำน ฉบบัปรับปรุงปี 2561  ท่ีผำ่นกำรอนุมติัโดยมติของ
คณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรในกำรประชุมเม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกำยน 2561 
ท่ีไดเ้ผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัท่ี www.ssscth.com แลว้ในเวบ็ไซตข์องบริษทั ซ่ึงมีรำยละเอียด
สรุปได ้ดงัน้ี 

1) บริษทัมีกำรก ำหนดชั้นควำมลบัของขอ้มูลและวธีิกำรท่ีบุคคลของบริษทัตอ้งท ำควำม
เขำ้ใจถึงระดบัควำมลบัในแต่ละระดบัชั้น และกำรปฏิบติัเพื่อรักษำควำมลบับุคลำกร
ของบริษทัตอ้งรักษำควำมลบัในส่วนท่ีตนเองรับผดิชอบ ไม่ใหค้วำมลบัตกไปยงั
บุคคลอ่ืนรวมทั้งบุคลำกรของบริษทัอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้ง 
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2) กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน มีหนำ้ท่ีในกำรป้องกนัรักษำขอ้มูล และไม่
หำประโยชน์จำกขอ้มูลภำยใน แมพ้น้สภำพหรือส้ินสุดกำรปฏิบติังำนท่ีบริษทัฯ ไป
แลว้  

3)  บริษทัตอ้งรักษำและปกปิดขอ้มูลลูกคำ้หรือคู่คำ้ทำงธุรกิจของบริษทัฯ ท่ีตนได้
รับทรำบจำกกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี และขอ้มูลทำงกำรคำ้ไวเ้ป็นควำมลบั บุคลำกรของ
บริษทัตอ้งไม่เปิดเผยควำมลบัของลูกคำ้หรือคู่คำ้ต่อบุคลำกรของบริษทัและบุคลำกร
ภำยนอกท่ีไม่เก่ียวขอ้งเวน้แต่เป็นขอ้บงัคบัโดยกฎหมำยให้เปิดเผยกำรเปิดเผยเพื่อ
วตัถุประสงคท์ำงกำรฟ้องร้องคดี หรือคณะกรรมกำรบริษทัอนุมติัใหมี้กำรเปิดเผย  

4) ขอ้มูลภำยในเป็นขอ้มูลในกำรด ำเนินกำรบริหำรกิจกำรอนัเป็นขอ้มูลลบัของบริษทัท่ี
ยงัไม่เปิดเผยสู่สำธำรณะ หำกเปิดเผยแลว้ยอ่มส่งผลกระทบต่อบริษทั โดยเฉพำะ
อยำ่งยิง่มีผลกระทบต่อมูลค่ำหุน้ท่ีมีกำรซ้ือขำยในตลำดหลกัทรัพย ์ บุคลำกรของ
บริษทัจึงตอ้งรักษำขอ้มูลภำยในไวเ้ป็นควำมลบั บุคลำกรของบริษทัตอ้งไม่น ำขอ้มูล
ภำยในท่ีตนล่วงรู้มำจำกกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของตนไปบอกผูอ่ื้น หรือน ำขอ้มูลภำยใน
ไปใชแ้สวงหำประโยชน์ในทำงมิชอบเสียเอง หรือท ำใหป้ระโยชน์ของบริษทัลดลง 

5)  บุคลำกรของบริษทัจะไดรั้บกำรแจง้เตือนและรณรงคใ์นกำรละเวน้กำรใชข้อ้มูล
ภำยในผำ่นช่องทำงกำรติดต่อของบริษทั โดยเฉพำะอยำ่งยิง่เม่ือมีเหตุกำรณ์ส ำคญั 
เช่น กำรออกหุ้นเพิ่มทุน กำรออกหุน้กู ้ 

6) กำรวำ่จำ้งบุคคลท่ีเคยท ำงำนกบัคู่แข่งทำงกำรคำ้หรือรัฐบำลมำก่อนบริษทัตอ้งคน้หำ
และศึกษำขอ้ตกลงรักษำควำมลบัท่ีบุคคลนั้นเคยท ำไวก้บัคู่แข่งทำงกำรคำ้หรือ
รัฐบำลมำก่อน บริษทัจะตอ้งไม่กระท ำกำรใดเพื่อใหบุ้คคลนั้นกระท ำกำรใดอนัเป็น
กำรผดิขอ้ตกลงกบัคู่แข่งทำงกำรคำ้หรือรัฐบำลอนัจะก่อใหเ้กิดกำรฟ้องร้อง
ด ำเนินคดีตำมมำ 

7)  กำรเปิดเผยขอ้มูลตอ้งเป็นไปโดยบุคลำกรของบริษทัท่ีมีอ ำนำจหนำ้ท่ีบุคลำกรทัว่ไป
ไม่มีหนำ้ท่ีเปิดเผยขอ้มูลเม่ือถูกถำมใหเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีตนไม่มีหนำ้ท่ีเปิดเผยขอ้มูล
นั้น เพื่อใหก้ำรใหข้อ้มูลถูกตอ้ง และเป็นไปในทิศทำงเดียวกนั 

8)  กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำน ตอ้งจดัท ำส ำเนำ ส่งโทรสำร หรือจดัเก็บขอ้มูล
อยำ่งเหมำะสม ปลอดภยั เพื่อป้องกนัมิใหผู้ท่ี้ไม่เก่ียวขอ้งเขำ้ถึงขอ้มูลหรือควำมลบั
เหล่ำนั้น 

9) นอกจำกขอ้มูลท่ีเปิดเผยต่อสำธำรณชนแลว้ บริษทัฯ ถือวำ่ขอ้มูลต่ำงๆ ของบริษทั
เป็นขอ้มูลท่ีใชภ้ำยในเท่ำนั้น ซ่ึงกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ตอ้งใชข้อ้มูลนั้น
ภำยใตก้รอบหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบตำมท่ีไดรั้บมอบหมำย 
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10) ห้ำมกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ใชข้อ้มูลภำยในท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผย  เพื่อท ำกำร
ซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัก่อนท่ีข้อมูลนั้นจะเปิดเผยต่อสำธำรณชน และห้ำม
เปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสำระส ำคญันั้นต่อ  บุคคลอ่ืน 

11) บริษทัมีมำตรกำรกำรลงโทษหำกพบวำ่ กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือพนกังำน ฝ่ำฝืน
นโยบำยบริษทัและท ำใหบ้ริษทั ลูกคำ้หรือคู่คำ้ไดรั้บควำมเส่ือมเสียหรือเสียหำย      
ผูน้ั้นจะตอ้งรับโทษทำงกฎหมำย และบริษทัจะประสำนงำนกบัหน่วยงำนก ำกบัดูแล
ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อด ำเนินกำรตำมกฎหมำย  

 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 

บริษทัฯ จ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชี ใหแ้ก่ 
- บริษทั แกรนท ์ธอนตนั จ ำกดั ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ในรอบปีบญัชีท่ีผำ่นมำมีจ ำนวน
เงินรวม  1,420,000  บาท 
- ส ำนกังำนสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและ
ส ำนกังำนสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั ในรอบปีบญัชีท่ีผำ่นมำ    - ไม่มี -  

 2. ค่าบริการอ่ืน (non-audit fee) 

   - ไม่มี -  
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 
 

 บริษทัฯ มีควำมมุ่งมัน่ในกำรพฒันำองคก์ร เพื่อกำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยนื ไปกบักำรดูแลใส่ใจต่อ
ผูมี้ส่วนไดเ้สีย เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม อยำ่งมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณ 
ตลอดจนมีธรรมำภิบำลเป็นเคร่ืองก ำกบัใหก้ำรด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ เป็นไปดว้ยควำมซ่ือสัตย ์ สุจริต 
โปร่งใสและยติุธรรม รวมทั้งค  ำนึงถึงผลกระทบต่อตวัองคก์รเอง สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ทั้งในระดบั
สังคมไกลและใกล ้ และเพือ่ใหก้ำรด ำเนินงำนดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคม มุ่งสู่กำรพฒันำอยำ่ง
สมดุล มัน่คง ย ัง่ยนื และมีควำมสุข ตำมกรอบในกำรด ำเนินงำนตำมหลกัปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
ตำมแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียงภำคอุตสำหกรรม (มอก. 9999) บริษทัฯ จึงไดก้ ำหนดนโยบายการ
พฒันาองค์กร เพ่ือการเติบโตอย่างยัง่ยืนไปกบัความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม เพื่อเป็น
แนวทำงในกำรด ำเนินงำน ดว้ยควำมรับผดิชอบต่อผลกระทบในดำ้นต่ำงๆ ท่ีเกิดข้ึนจำกกำรประกอบ
กิจกำรขององคก์ร โดย คณะกรรมกำรดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคม ฯ ไดท้บทวน ปรับปรุง นโยบาย
ดังกล่าว และน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำอนุมติัเม่ือวนัท่ี 14 พฤษภำคม 2561 ท่ีผำ่นมำ 
ดงัน้ี  

1. บริษทัฯ จะด ำเนินธุรกิจภำยใตห้ลกัธรรมำภิบำล จริยธรรม จรรยำบรรณ และกำรก ำกบั
กิจกำรท่ีดี ควบคู่ไปกบักำรดูแลใส่ใจต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม
อยำ่งมีคุณธรรม ดว้ยควำม ซ่ือสัตยสุ์จริต โปร่งใส ยติุธรรม และเคำรพต่อสิทธิมนุษยชน  

2. บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันำปรับปรุงกำรบริหำรจดักำรคุณภำพชีวติกำรท ำงำน กำรจดักำร
ส่ิงแวดลอ้มกำรจดักำรควำมปลอดภยัอำชีวอนำมยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนอยำ่ง
ต่อเน่ือง โดยกำรท ำงำนภำยใตร้ะบบมำตรฐำน MS-QWL, ISO 14001, BS OHSAS 
18001, มำตรฐำนระบบบริหำรคุณภำพ ISO 9001, IATF 16949 และกำรอนุรักษพ์ลงังำน 
ISO 50001 รวมทั้งปฏิบติัตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดอ่ืนๆหรือแนวปฏิบติัสำกลท่ี
เก่ียวขอ้งพร้อมน ำมำตรฐำนผลิตภณัฑอุ์ตสำหกรรม แนวทำงเศรษฐกิจพอเพียง
ภำคอุตสำหกรรม มอก. 9999 มำบูรณำกำรประยกุตใ์ชท้ั้งภำยในและภำยนอกองคก์ร เพื่อ
น ำไปสู่กำรด ำเนินธุรกิจท่ีประสบควำมส ำเร็จ และเป้ำหมำยกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื 
(Sustainable Development Goal – SDGs)  

3. ส่งเสริมแนวทำงในกำรบูรณำกำร วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้ำหมำยองคก์ร รวมถึง
แนวทำงกำร ปฏิบติั เพื่อสร้ำงควำมย ัง่ยนืในกำรด ำเนินธุรกิจ  

4. สร้ำงกลยทุธ์ แนวทำงปฏิบติัและผลลพัธ์ท่ีสำมำรถตอบสนองควำมทำ้ทำยองคก์รได้
อยำ่งมี ประสิทธิผล และประสิทธิภำพ  

5. ส่งเสริมกำรวเิครำะห์หำสำเหตุ แรงผลกัดนั ควำมเส่ียงและโอกำสท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน ำไปสู่
ควำมย ัง่ยนื  
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6. บริษทัฯ จดัใหมี้กำรทบทวนและประเมินผล เป้ำหมำย และแผนงำนกำรพฒันำธุรกิจอยำ่ง
ย ัง่ยนืไปกบัส่ิงแวดลอ้มและสังคมอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  

 
การทบทวน วสัิยทศัน์ พนัธกจิ และเป้าหมายการพฒันาองค์กรอย่างยัง่ยืน  
 เพื่อเป้ำหมำยกำรพฒันำองคก์รอยำ่งย ัง่ยนื คณะกรรมกำรบริษทัฯก ำหนดใหมี้กำรพิจำรณำ
ทบทวนวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้ำหมำยระยะยำวของบริษทัฯ อยำ่งนอ้ยทุก  5 ปี เพื่อใหผู้บ้ริหำรและ
พนกังำนทุกระดบัมีจุดมุ่งหมำยกำรด ำเนินงำนตำมสิทธิและหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบด ำเนินไปใน
ทิศทำงเดียวกนั  
 ทั้งน้ีเม่ือวนัท่ี 14 พฤษภำคม 2561 คณะกรรมกำรบริษทัและฝ่ำยบริหำรไดห้ำรือร่วมกนั
พิจำรณำทบทวน และอนุมติัวสิัยทศัน์ ภำรกิจและแผนกลยทุธ์ทำงธุรกิจของบริษทัใหส้อดคลอ้งกบั
สถำนกำรณ์ เศรษฐกิจในปัจจุบนั โดยมีกำรประเมินควำมเส่ียงและเตรียมควำมพร้อมของบริษทัฯ ใน
กำรด ำเนินแนวทำงธุรกิจ ภำยใตส้ถำนกำรณ์ต่ำงๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนำคต เพื่อให้กำรบริหำรควำม
รับผดิชอบต่อสังคมของบริษทัไดมี้กำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื ซ่ึงจะเนน้เร่ือง กำรสร้ำงควำมสำมำรถใน
กำรแข่งขนั กำรเพิ่มมูลค่ำใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภำคส่วนอยำ่งเป็นธรรม  ครอบคลุมทั้งดำ้น
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม และไดมี้กำรปรับตวัใหท้นัต่อกำรเปล่ียนแปลงของภำวะเศรษฐกิจ
และอุตสำหกรรมท่ีเปล่ียนแปลงไปเป็นกรอบในกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคมของ
บริษทั ใหบ้รรลุเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งย ัง่ยนืต่อเน่ือง   และใหส้อดคลอ้งกบักำรน ำ
มำตรฐำนผลิตภณัฑ์อุตสำหกรรมแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียงภำคอุตสำหกรรม ( มอก.9999 เล่ม 1-
2556) นัน่คือ  

วสัิยทัศน์ของบริษัท  
 “มุ่งสู่กำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งมีธรรมำภิบำล ดว้ยเขำ้ใจ เขำ้ถึง และเขำ้ร่วมพฒันำ เพื่อสร้ำงควำม
พึงพอใจใหลู้กคำ้ ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ ลูกคำ้ คู่คำ้และพนกังำนอยำ่งเป็นธรรม มีควำมรับผดิชอบต่อ
เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม สังคม และควำมปลอดภยั กบัทั้งร่วมต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ” 

พนัธกจิ 

ต่อพนักงาน   สร้ำงวฒันธรรมควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน และจิตส ำนึกดำ้นบริกำรใหก้บั 
    ลูกคำ้ ภำยใน - ภำยนอก  

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย สร้ำงควำมเป็นเลิศดำ้นบริกำร เพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจอยำ่งมีธรรมำภิบำล  

ต่อชุมชน /สังคม  เอ้ือเฟ้ือต่อสังคม และรักษำส่ิงแวดลอ้ม 
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พนัธกจิร่วม หรือค่านิยมของพนักงาน SSSC  

ก ำหนดดว้ยตวัอกัษรยอ่ 4 ตวัของบริษทั (SSSC) ซ่ึงสำมำรถแสดงควำมหมำยได ้ดงัต่อไปน้ี  
  ควำมปลอดภยัมำเป็นอนัดบัหน่ึง  S SAFETY FIRST 
  ค  ำนึงถึงควำมพึงพอใจ   S SATISFACTION 
  ห่วงใยใส่ใจสังคม    S SOCIAL CARE 
  ระดมพฒันำอยำ่งต่อเน่ือง   C CONTINUAL IMPROVEMENT 
 
ค่านิยมทีพ่งึประสงค์ขององค์กร 
 มีวฒันธรรมองคก์รของบริษทัคือกำรท ำงำนเป็นทีมและมีจิตอำสำซ่ึงเป็นค่ำนิยมส ำหรับ
ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคนยดึถือและน ำไปปฏิบติัซ่ึงท ำใหเ้กิดปณิธำนขององคก์รท่ีวำ่ดว้ย  
 “พนักงานมีความสุข สนุกกับการท างาน”  
กรอบแนวทางในการบริหารงาน เพ่ือการพฒันาองค์กรอย่างยัง่ยืน 
 บริษทัฯ ไดก้ ำหนดนวตักรรมเพื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำรบริหำรงำน เพื่อใหเ้กิดกำรพฒันำ
องคก์ร ท่ีเติบโตอยำ่งสมดุล มัน่คง ย ัง่ยนื และพนกังำนมีควำมสุขโดยครอบคลุมทั้ง  7 ดำ้น ดงัต่อไปน้ี 
 1. ดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
          นวตักรรม “เขำ้ใจ เขำ้ถึง อยำ่งเท่ำเทียม” เนน้กำรเปิดเผยขอ้มูลอยำ่งเท่ำเทียม โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้และค ำนึงถึงสิทธิและควำมเท่ำเทียมกนัของผูถื้อหุน้ทุกรำย  
 2. ดำ้นกำรประกอบธุรกิจดว้ยควำมเป็นธรรม และกำรต่อตำ้นกำรทุจริต  
          นวตักรรม “ควำมเป็นธรรมน ำธุรกิจ” โดยเนน้กำรแข่งขนักำรคำ้อยำ่งเสรีและเป็นธรรม 
เคำรพในทรัพยสิ์นของผูอ่ื้น รวมทั้งส่งเสริมควำมรับผดิชอบต่อสังคมในห่วงโซ่ธุรกิจ  
 3. ดำ้นกำรเคำรพสิทธิมนุษยชนและกำรปฏิบติัต่อแรงงำนอยำ่งเป็นธรรม  
          บริษทัฯ ตระหนกัถึงกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน และกำรปฏิบติัต่อแรงงำนอยำ่งเป็นธรรม อนั
เป็นปัจจยัในกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มและเพิ่มผลผลิต โดยก ำหนดเป็น 
          นวตักรรมภำยใตน้โยบำยท่ีวำ่ “หนำ้ท่ีขององคก์ร คือ ท ำใหพ้นกังำนมีควำมสุข สนุกกบักำร
ท ำงำน”  
 4. ดำ้นควำมรับผดิชอบต่อผูบ้ริโภค  
          นวตักรรม “ควำมพึงพอใจมำเป็นอนัดบัหน่ึง” ตำมนโยบำยคุณภำพท่ีวำ่ “สร้ำงควำมพึงพอใจ  
เอำใจใส่คุณภำพ มุ่งมัน่พฒันำองคก์ร”  
 5. ดำ้นกำรร่วมพฒันำชุมชนและสังคม  
          นวตักรรม “เรำจะเติบโตพร้อมกบัชุมชนและสังคม” เป็นกำรเนน้กำรเติบโตของบริษทัควบคู่
กบัชุมชนและสังคม 
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 6. ดำ้นกำรดูแลรักษำส่ิงแวดลอ้ม 
          นวตักรรมดำ้นกำรดูแลรักษำส่ิงแวดลอ้ม ก ำหนดดว้ยตวัอกัษรยอ่ 4 ตวัของบริษทั  
(ช่ือยอ่บริษทั “SSSC” ) ไว ้ดงัน้ี  
 S.  Stop Global Warming    
 S.  Save Green Save Earth 
 S.  Save Green World 
 C.  Corporate Social Responsibilities 
 7. ดำ้นกำรจดัท ำรำยงำนดำ้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
     กำรคน้หำ เพื่อกำรพฒันำนวตักรรมท่ีสร้ำงควำมสมดุล มัน่คง ย ัง่ยนื และมีควำมสุข ระหวำ่ง
มูลค่ำ และคุณค่ำต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้มควบคู่ไปกบัควำมเจริญเติบโตอยำ่งย ัง่ยนืของ
องคก์ร และรวบรวมส่ิงต่ำงๆ ท่ีบริษทัไดท้  ำภำยใตโ้ครงกำร CSR มำประมวลผลเพื่อเผยแพร่ผำ่น
ช่องทำงต่ำงๆ  
 สรุป ผลของกำรด ำเนินกำรตำมกรอบแนวทางในการบริหารงาน เพ่ือการพฒันาองค์กรอย่าง
ยัง่ยืนดังกล่าวข้างต้น ท าให้บริษัทฯ ไดรั้บเกียรติบตัรแสดงกำรรับรองควำมสำมำรถทำงนวตักรรม
และองคก์รนวตักรรม (Innovative Organization) ในโครงกำรส่งเสริมควำมสำมำรถทำงนวตักรรม
ส ำหรับผูป้ระกอบกำรในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จำกส ำนกังำนนวตักรรมแห่งชำติ(องคก์ำร
มหำชน) และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในปี 2561 
 
เป้าหมาย และตัวช้ีวดัในการด าเนินการด้านความรับผดิชอบต่อสังคมฯ มุ่งสู่ความยัง่ยืนขององค์กร  
 เป้ำหมำยสูงสุดขององคก์ร คือ “พฒันำองคก์รให ้สมดุล มัน่คง ย ัง่ยนื และมีควำมสุข” บริษทั
ไดมุ้่งมัน่พฒันำการด าเนินการด้านความรับผดิชอบต่อสังคมฯ มุ่งสู่ความยัง่ยืนขององค์กรอย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อใหม้องเห็นเป้ำหมำยและก ำหนดเส้นทำงเพื่อกำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยนืผำ่นกำรประเมิน ตำม
แนวทำงขององคก์ร CERES ซ่ึงเป็นผูข้บัเคล่ือนให้เกิดเครือข่ำยกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งย ัง่ยนืในปี 2559 
ต่อเน่ืองในปี 2560 บริษทัฯ จึงไดเ้ขำ้ร่วมโครงกำรพฒันำองคก์รเพื่อกำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยนื (Roadmap 
for Organizational Sustainability Growth) กบักระทรวงอุตสำหกรรมร่วมกบัสถำบนัเพิ่มผลผลิต
แห่งชำติ เพื่อใหท้รำบถึงประเด็นส ำคญัดำ้นควำมย ัง่ยนื และแนวทำงท่ียกระดบับริษทั เพื่อกำ้วสู่ควำม
ย ัง่ยนืในอนำคต กบัทั้งคณะท ำงำนจะไดเ้รียนรู้เคร่ืองมือ เพื่อน ำไปสู่หนทำงท่ีย ัง่ยนื และสำมำรถวำง
แนวทำงของบริษทัสู่ควำมย ัง่ยนื  
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แผนงานการด าเนินกจิกรรม เพ่ือการพฒันาองค์กร สู่ความยัง่ยืน ปี 2560 – 2565 
ช่วง กจิกรรม วตัถุประสงค์ เป้าหมาย และ 

ตวัช้ีวดั 

1. กำรฝึกอบรมเชิงปฏิบติักำร 
แนวทำงกำรประเมินและพฒันำกำร
บริหำรองคก์รสู่ควำมยัง่ยนื  

เพื่อท ำควำมเขำ้ใจในรำยละเอียดของกรอบ
และแนวทำงเพ่ือมุ่งสู่ควำมยัง่ยนืทั้ง 4 ดำ้น 
และฝึกปฏิบติัประเมินองคก์ร  

คะแนนประเมิน 
และ 

ระดบักำรพฒันำ 

 
ส่ิงท่ีตอ้งด ำเนินกำร  บริษทัตอ้งประเมินตนเอง เพื่อน ำผลกำรประเมินมำใช ้

2. กำรฝึกอบรมเชิงปฏิบติักำรกำรวเิครำะห์ 
ประเมินผลกำรประเมินตนเองของแต่
ละองคก์ร และก ำหนดแนวทำงในกำร
ปรับปรุง  

เพื่อน ำผลจำกกำรประเมินตนเองมำวำง
เสน้ทำง และแผนกำรปรับปรุงเพ่ือมุ่งสู่
ควำมยัง่ยนื  

คะแนนประเมิน 
และ 

ระดบักำรพฒันำ 

 
ส่ิงท่ีองคก์รตอ้งด ำเนินกำร  บริษทัจดัท ำแผนปรับปรุง เพ่ือมุ่งสู่ควำมยัง่ยนื 

3. กำรติดตำมและแนะน ำแผนกำร
ปรับปรุงองคก์ร ณ สถำนประกอบกำร  

เพื่อติดตำม และแนะน ำองคก์รในกำรพฒันำ
องคก์รสู่ควำมยัง่ยนื  

คะแนนประเมิน 
และ 

ระดบักำรพฒันำ 

 
 ทั้งน้ีตลอดปี 2561 ท่ีผ่ำนมำบริษทัฯ ไดด้ ำเนินงำนตำมแผนงำนท่ีได้วำงไวด้งักล่ำวขำ้งตน้ 
โดยมุ่งด ำเนินกำรตำมกรอบกำรพฒันำท่ีไดใ้ห้ควำมส ำคญัถึงกำรสร้ำงควำมย ัง่ยืนให้กบัองคก์รใน  4 
ดำ้นคือ  

(1) การก ากบัดูแลเพ่ือความยัง่ยืน (G0VERNANCE OF SUSTAINABILITY) 

G1. กำรก ำกบัดูแลของคณะกรรมกำรบริหำร (BOARD OVERSIGHT)  
G2.อ ำนำจหนำ้ท่ีของผูบ้ริหำร (MANAGEMENT ACCOUNTABILITY) 
G3. ผลตอบแทนของผูบ้ริหำรระดบัสูง (EXECUTIVE COMPENSATION)   
G4. นโยบำยองคก์รและระบบบริหำร  
 (CORPORATE POLICIES AND MANAGEMENT SYSTEMS) 
G5. นโยบำยสำธำรณะ (PUBLIC POLICY) 
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(2) การสร้างความผูกผนักบัผู้มีส่วนได้เสีย (STAKEHOLDER EAGAGEMENT) 

S1. กระบวนกำรประเมินสำระส ำคญั (MATERIAL ASSESMENT PROCESS)  
S2. กำรสำนเสวนำกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีส ำคญั (SUBSTANTIVE STAKEHOLDER DIALOGUE) 
S3. กำรสร้ำงควำมผกูพนักบันกัลงทุน (INVESTOR ENGAGEMENT)    
S4. กำรสร้ำงควำมผกูพนักบัผูบ้ริหำรระดบัสูง (C-LEVEL ENGAGEMENT)   
S5 กำรสร้ำงควำมร่วมมือเชิงกลยทุธ์ (STRATEGIC COLLABORATION) 

(3) การเปิดเผยข้อมูล (DISCLOSURE) 
D1 มำตรฐำนกำรเปิดเผยขอ้มูล (STANDARD FOR DISCLOSURE)  
D2. กำรเปิดเผยขอ้มูลเอกสำรทำงกำรเงิน (DISCLOSURE IN FINANCIAL FILINGS)  
D3. ขอบข่ำยและเน้ือหำ (SCOPE AND CONTENT)   
D4. วธีิกำรเปิดเผย (VEHICLES FOR DISCLOSURE)   
D5. กำรยนืยนัควำมถูกตอ้งและกำรประกนั (VERIFICATION AND ASSURANCE) 

(4) สมรรถนะการด าเนินการ (PERFORMANCE) 
P1. กำรปฏิบติั (OPERATIONS)   
P2. ห่วงโซ่อุปทำน (SUPPLY CHAIN )  
P3. กำรขนส่ง และโลจิสติกส์ (TRANSPORTATION AND LOGISTICS)   
P4. ผลิตภณัฑ ์และกำรบริกำร (PRODUCTS AND SERVICES)  
P5. กำรบริหำรดำ้นบุคลำกร (EMPLOYEES)   
  

ผลการประเมินองค์กรด้านความยัง่ยืน (Sustainability Assessment) ปี 2561 เทยีบกบัปี ปี 2560 
  (ตำมแนวทำงขององคก์ร CERES ซ่ึงเป็นผูข้บัเคล่ือนใหเ้กิดเครือข่ำยกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งย ัง่ยืน) 

 
 
 
 

1

2

3

4

5

G1 G2 G3 G4 G5 S1 S2 S3 S4 S5 D1 D2 D3 D4 D5 P1 P2 P3 P4 P5

Tier 2018
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T
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คณะกรรมการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมเพ่ือความยัง่ยืน 

 เพื่อให้กำรพฒันำกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มของบริษทัให้
เป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพโดยค ำนึงถึงควำมรับผดิชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม สังคม และบรรษทัภิบำลมำก
ยิ่งข้ึน และเพื่อให้กำรพฒันำเป็นไปอย่ำงสมดุล มัน่คง ย ัง่ยืน และมีควำมสุข สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ 
และพนัธกิจขององค์กรตำมท่ีกล่ำวไวข้ำ้งตน้เม่ือวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ 2559 ท่ีผ่ำนมำคณะกรรมกำร
ของบริษทัฯ ไดพ้ิจำรณำทบทวน และมีมติแต่งตั้ง คณะกรรมการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม เพ่ือความยั่งยืนชุดใหม่ โดยมอบหมำยให้ รศ.ดร.สุจริต คูณธนกุลวงศ์ กรรมกำรอิสระ /
กรรมกำรตรวจสอบ/ ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และ กรรมกำรบริหำรควำม
เส่ียง เป็นประธำนคณะกรรมกำร และผูบ้ริหำรระดบัสูง พร้อมตวัแทนจำกหน่วยงำนต่ำง ๆ ทุกภำค
ส่วนเขำ้มำเป็นกรรมกำรและคณะท ำงำน เพื่อร่วมประสำนกำรท ำงำนให้บรรลุผลส ำเร็จตำมนโยบำย
และวตัถุประสงค ์รำยละเอียดปรำกฏตำมท่ีกล่ำวไวแ้ลว้ในขอ้ 9.2 คณะกรรมชุดย่อย ซ่ึงคณะท ำงำน
ดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคมประกอบดว้ย 7 คณะคือ 

1.    คณะท ำงำนดำ้นกำรก ำกบัดูแลองคก์ร   
2.   คณะท ำงำนดำ้นสิทธิมนุษยชน 
3.    คณะท ำงนดำ้นกำรปฏิบติัดำ้นแรงงำน  
4.   คณะท ำงำนดำ้นส่ิงแวดลอ้ม 
5.    คณะท ำงำนดำ้นกำรปฏิบติัดำ้นกำรด ำเนินงำนอยำ่งเป็นธรรม 
6.    คณะท ำงำนดำ้นกำรปฏิบติัดำ้นผูบ้ริโภค    
7.    คณะท ำงำนดำ้นกำรมีส่วนร่วมและกำรพฒันำชุมชน 

 คณะกรรมกำรและคณะท ำงำนดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคมส่ิงแวดลอ้มเพื่อควำมย ัง่ยนืท่ี
บริษทัประกำศแต่งตั้งนั้นมีกำรก ำหนดบทบำทหนำ้ท่ีควำมรับผดิชอบไวช้ดัเจนทั้งน้ีเพื่อใหก้ำรท ำงำน
ดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคมเป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ ซ่ึงสำมำรถวดัผลไดใ้น 3 มิติ คือ กำรวดัผล
ทำงเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม อนัน ำไปสู่กำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื 

 

ผลประเมนิ 
Tier 

ระดบัพฒันาองค์กร 

1 มีควำมโดดเด่นในกระบวนกำรและผลลพัธ์ดำ้นควำมยัง่ยนื 

2 มีผลลพัธ์ของกระบวนท่ีชดัเจน และมีกำรปรับปรุงประสิทธิภำพ และประสิทธิผลของ
กระบวนอยำ่งต่อเน่ือง  

3 มีแนวทำงและกระบวนกำรท่ีชดัเจนในกำรน ำแนวคิดดำ้นควำมยัง่ยนืไปปฏิบติั  
เร่ิมเห็นผลลพัธ์ของกระบวนกำร  

4 อยูใ่นขั้นเร่ิมตน้ท่ีจะน ำแนวคิดดำ้นควำมยัง่ยนืไปประยกุตใ์ช ้ 
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แนวปฏิบัติในการด าเนินงานตามเป้าหมายและแผนงานด าเนินงานด้านความรับผดิชอบต่อสังคม และ
ส่ิงแวดล้อม 

  เพื่อควำมเจริญเติบโตอยำ่งสมดุล มัน่คง ย ัง่ยนื และมีควำมสุข รวมทั้งสำมำรถพฒันำดำ้น
ควำมรับผดิชอบต่อสังคมไดอ้ยำ่งมีแบบแผนและเป็นระบบมำกข้ึน ในปี 2559 ต่อเน่ืองในปี 2560 

บริษทัฯยงัคงยดึหลกัในกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มตำมกรอบ
กำรด ำเนินงำนท่ีก ำหนดดงัน้ี 
 1. การด าเนินความรับผดิชอบต่อสังคมในกระบวนการธุรกจิ CSR-in-process 
 กำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคม และส่ิงแวดลอ้มท่ีมีผลต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย และส่ิงแวดลอ้มของ
องคก์ร อำทิ กำรดูแลสวสัดิกำรพนกังำนกำรผลิตท่ีไม่ท ำลำยส่ิงแวดลอ้ม, ควำมรับผิดชอบต่อลูกคำ้  
 ทั้งน้ีผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีส ำคญัของบริษทัคือ “พนักงาน” ดงันั้น บริษทัจึงยงัไดส้ร้ำงควำมเขำ้ใจ 
และปลุกจิตส ำนึกดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคมข้ึนในองคก์รใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยกำรบริหำรงำน
ทรัพยำกรบุคคลท่ีก ำหนดไวว้ำ่ “หน้าทีข่ององค์กร คือ ท าให้พนักงานมีความสุข สนุกกบัการท างาน” 
นัน่คือ เนน้กำร เข้าใจ เข้าถึง และเข้าพฒันาแก้ไข ในปัญหำต่ำงๆในทุกๆเร่ืองท่ีพนกังำนไดรั้บควำม
เดือดร้อนไดถู้กตอ้งตรงประเด็นจนท ำใหพ้นกังำนไดท้  ำงำนอยำ่งมีควำมสุขแลว้ ผลท่ีตำมมำจะท ำให้
กำรด ำเนินนโยบำยดำ้นต่ำงๆ รวมทั้งนโยบำยดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคมในมิติอ่ืนๆ จะสำมำรถ
บรรลุผลส ำเร็จได ้และเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรสร้ำงกำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยนืในองคก์ร 
  2. การด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานสากล 
  เพื่อใหก้ำรด ำเนินกำรดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคมเป็นไปตำมทิศทำง หรือแนวทำงใน
กำรพฒันำอยำ่งต่อเน่ือง บริษทัไดด้ ำเนินงำนดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคมของบริษทั ภำยใตก้รอบ
กำรท ำงำนของระบบมำตรฐำนคุณภำพ  ISO 9001, IATF 16949 มำตรฐำนกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม ISO 
14001 มำตรฐำนควำมปลอดภยั OHSAS 18001, มำตรฐำนคุณภำพชีวติกำรท ำงำน MS-QWL 1:2008, 
มำตรฐำนแรงงำนไทย (มรท.8001-2546) และมำตรฐำนระบบกำรจดักำรพลงังำน ISO 50001 จน
ไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำนคุณภำพ  ISO 9001, IATF 16949 มำตรฐำนกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม ISO 
14001 มำตรฐำนควำมปลอดภยั BS OHSAS 18001, มำตรฐำนคุณภำพชีวิตกำรท ำงำน MS-QWL 
1:2008 อยำ่งต่อเน่ือง 
 นอกจำกนั้นตลอดปี 2561 บริษทัยงัคงน ำมำตรฐำนผลิตภณัฑอุ์ตสำหกรรมแนวทำงควำม
รับผดิชอบต่อสังคม ISO 26000:2010 มำใชเ้ป็นกรอบ หรือเคร่ืองมือในกำรสนบัสนุนกำรขบัเคล่ือน
ควำมรับผดิชอบต่อสังคมจำกเจตนำท่ีดี (good intention) ไปสู่กำรกระท ำท่ีดี (good actions) โดย
มุ่งเนน้กำรปฏิบติั (practices) ตำมขอ้แนะน ำ (guidance) มำกกวำ่กำรจดัท ำและแสดงเอกสำร
(paper)ใหไ้ดต้ำมขอ้ก ำหนด (requirements) 

ทั้ งน้ี แนวทำงในกำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อควำมรับผิดต่อสังคม ตำมมำตรฐำน ISO 26000: 
2010 ท่ีบริษทัฯ ไดน้ ำมำเป็นกรอบในกำรด ำเนินงำน ตั้งแต่ปี 2555 เป็นตน้มำจนถึงปี 2561 ยงัคงยึด
หลกักำรส ำคญั 7 ประกำรท่ีบริษทัยดึถือปฏิบติั คือ 
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 1.    ความรับผดิชอบ (Accountability) ส ำหรับกำรด ำเนินงำนใดๆก็ตำมของบริษทัตอ้ง 
สำมำรถตรวจสอบไดจ้ำกภำยนอก 

 2.    ความโปร่งใส (Transparency) บริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลต่ำงๆใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสีย รวมถึง
  ผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทรำบอยำ่งชดัแจง้ 
 3.    การปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม (Ethical behavior) บริษทัฯ มีกำรก ำหนดมำตรฐำนกำร 

ปฏิบติังำนอยำ่งมีจริยธรรม โดยค ำนึงถึงควำมซ่ือสัตย ์ควำมเท่ำเทียม ควำมยติุธรรม 
ส่ิงแวดลอ้มและ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

 4.    การเคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย (Respect for stakeholder interests) บริษทั 
  ตระหนกัถึงสิทธิและผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย โดยเปิดโอกำสใหแ้สดงควำม 
  คิดเห็นเก่ียวกบักิจกรรมขององคก์ร เช่น นโยบำย ขอ้เสนอ หรือกำรตดัสินใจต่ำงๆ ก็ 
  ตำมท่ีจะส่งผลต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
 5.    การเคารพต่อหลกันิติธรรม (Respect for rule of law) องคก์รจะตอ้งมีกำรปฏิบติัท่ี 
  สอดคลอ้งกบัหลกัของกฎหมำย และกฎระเบียบต่ำงๆท่ีเก่ียวขอ้ง                                                                 
 6.    การเคารพต่อการปฏิบัติตามแนวทางของสากล (Respect for international norm of  
  behavior) รวมถึงสนธิสัญญำสำกล ค ำสั่ง ประกำศ ขอ้ตกลง มติ และขอ้ช้ีน ำต่ำงๆ ซ่ึง 
  ไดรั้บกำรรับรองจำกองคก์รสำกลท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์รนั้นๆ 
 7.    การความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน (Respect of human right) องคก์รควรด ำเนินนโยบำย 
  และด ำเนินกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัปฏิญญำสำกลวำ่ดว้ยสิทธิมนุษยชน 
 และเพื่อเป็นกำรส่งเสริมกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสังคมและกำรพฒันำอยำ่ง
ย ัง่ยนื ในปี 2561 บริษทัฯ ยงัไดเ้ขำ้ร่วมโครงกำรพฒันำโรงงำนอุตสำหกรรมใหมี้ควำมรับผดิชอบต่อ
สังคมอยำ่งมีส่วนร่วม (Flagship Project) กบักรมโรงงำนอุตสำหกรรม กระทรวงอุตสำหกรรม  
 ทั้งน้ีเพื่อส่งเสริมควำมรู้ควำมเขำ้ใจใหพ้นกังำนในบริษทัไดเ้ขำ้ใจในมำตรฐำนของกรม
โรงงำนอุตสำหกรรม วำ่ดว้ยกำรแสดงควำมรับผดิชอบของผูป้ระกอบกำรอุตสำหกรรมต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility, Department Of Industrial Works : CSR-DIW) ดียิง่ข้ึน ซ่ึงเป็นกำร
ส่งเสริมใหบ้ริษทัสำมำรถพฒันำตนเองไปสู่กำรเป็นองคก์รท่ีมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม  
 อน่ึง ในปี 2561 ท่ีผำ่นมำกำรด ำเนินกิจกรรมดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม
เพื่อกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนืท่ีบริษทัฯปฏิบติันั้นไดด้ ำเนินงำนตำมหลกักำร 8 ขอ้ดงัน้ี 

(1) กำรประกอบกิจกำรดว้ยควำมเป็นธรรม  
(2) กำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ 
(3) กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 
(4)  กำรปฏิบติัต่อแรงงำนอยำ่งเป็นธรรม 
(5)  ควำมรับผดิชอบต่อผูบ้ริโภค  
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(6) กำรดูแลรักษำส่ิงแวดลอ้ม  
(7) กำรร่วมพฒันำชุมชนหรือสังคม 
(8) กำรมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนท่ีมีควำมรับผดิชอบต่อ

สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
ส ำหรับหลกักำร 8 หวัน้ีจะครอบคุลมผลกระทบ 3 ดำ้นไดแ้ก่ เศรษฐกิจ สังคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม 

ผลจำกกำรปฏิบติัตำมมำตรฐำน ISO 26000 และ CSR-DIW ท ำใหบ้ริษทัสำมำรถช้ีบ่งผูมี้ส่วน
ไดเ้สีย เพื่อวิเครำะห์ผูท่ี้ไดป้ระโยชน์หรือเสียประโยชน์จำกกำรด ำเนินงำนของบริษทั รวมทั้งวเิครำะห์
หำรูปแบบกำรด ำเนินงำนร่วมกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย เพื่อใหเ้กิดแนวทำงท่ีดีท่ีสุดท่ีเป็นประโยชน์ และ
ลดผลกระทบท่ีไม่ดีจำกกำรด ำเนินกำรและกำรตดัสินใจ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียงท่ี
บริษทัน ำมำประยกุตใ์ช ้นัน่คือ เข้าใจ เข้าถึง และเข้าร่วมพฒันา จนท ำใหบ้ริษทัไดรั้บรำงวลัเกียรติยศ 
CSR-DIW AWARD 6 ปี ต่อเน่ือง ( ปี 2556 ถึง 2561)  และยงัไดรั้บรองมำตรฐำนควำมรับผดิชอบ
ของผูป้ระกอบกำรอุตสำหกรรมต่อสังคม และไดรั้บกำรรับรองวำ่เป็นอุตสำหกรรมสีเขียวระดบัท่ี 3 
ระบบสีเขียว (Green System) กำรบริหำรจดักำรส่ิงแวดลอ้มอยำ่งเป็นระบบ มีกำรติดตำมประเมินผล 
และทบทวนเพื่อกำรพฒันำอยำ่งต่อเน่ือง จำกกระทรวงอุตสำหกรรม  
 ทั้งน้ี ปี 2561 บริษทัฯ ไดว้ำงเป้ำหมำยท่ีจะขอกำรรับรองอุตสำหกรรมสีเขียวระดบัท่ี 4 
วฒันธรรมสีเขียว Green culture ซ่ึงตลอดปี 2561 ท่ีผำ่นมำบริษทัฯ ไดส่้งเสริมควำมรู้ควำมเขำ้ใจให้
พนกังำนในบริษทัไดเ้ขำ้ใจและไดท้  ำกำรแบบประเมินเบ้ืองตน้อุตสำหกรรมสีเขียว ระดบัท่ี 4 เพื่อขอ
กำรรับรองเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ ซ่ึงคำดวำ่จะไดก้ำรรับรองในปี 2562 น้ี และบริษทัฯ ยงัคงด ำเนินงำน
ตำมหลกัเกณฑธ์รรมำภิบำลส่ิงแวดลอ้ม นัน่คือด ำเนินกิจกำรดว้ยควำมโปร่งใส ใชห้ลกัจริยธรรม มี
กำรจดักำรของเสียอยำ่งถูกตอ้ง เปิดเผยขอ้เทจ็จริงรวมถึงใหค้วำมส ำคญักบัชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม
รอบขำ้ง เพื่อพฒันำบริษทัและสังคมไปสู่ควำมย ัง่ยนื (Sustainable Development) อยำ่งต่อเน่ือง 
 
 3. ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง มุ่งสู่การพฒันาอย่างสมดุลและยัง่ยืน 

       บริษทัเล็งเห็นวำ่กำรจะพฒันำใหอ้งคก์รเป็นธุรกิจท่ีย ัง่ยนืได ้นอกจำกกำรบริหำรจดักำร 
ดว้ยควำมรับผิดชอบ โปร่งใส เป็นธรรมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย โดยกำรน ำหลกัธรรมำภิบำล 
(Good Governance) บรรษทัภิบำล (Corporate Governance) และควำมรับผดิชอบขององคก์รธุรกิจต่อ
สังคม (Corporate Social Responsibility:CSR) มำใชแ้ลว้ กระบวนกำรตดัสินใจในกำรบริหำรธุรกิจท่ี
จะย ัง่ยนืไดต้อ้งอำศยัหลกัควำมรู้ คุณธรรม เหตุผล ควำมพอประมำณ และกำรดูแลเร่ืองควำมเส่ียง 
หรือกำรมีภูมิคุม้กนั ซ่ึงเป็นหลกัคิดตำมปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  
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 ดงันั้นจึงเห็นไดว้ำ่ส่ิงท่ีเป็นกรอบท่ีครอบกระบวนกำรตดัสินใจทั้งหมดของกำร
บริหำรธุรกิจ ก็คือปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง บริษทัไดน้ ำหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง มำปรับ
ใชอ้ยำ่งบูรณำ-กำร เพื่อความพอประมาณ มีเหตุมีผล และมีภูมิคุ้มกนั รวมทั้งมีการใช้ความรู้ ควบคู่
กำรมีคุณธรรมในทุกกิจกรรมท่ีด ำเนินกำร เพื่อใหก้ำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคม CSR ของบริษทับรรลุ
เป้ำหมำย และวตัถุประสงคอ์ยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล       
  เพื่อเป็นกำรส่งเสริมใหบุ้คลำกรมีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ ในหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง สร้ำงจิตส ำนึกและส่งเสริมใหบุ้คลำกรมีควำมมธัยสัถ ์ มีควำมอดทน มีควำมเพียร มีวนิยั 
สำมำรถพึ่งพำตนเอง ไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น มีน ้ำใจ มีกำรแบ่งปัน ซ่ือสัตยสุ์จริต และส่งเสริมใหเ้กิดควำม
สมดุลระหวำ่งคุณภำพชีวติในกำรท ำงำนของบุคลำกรและครอบครัว และกำรเตรียมควำมพร้อม
ส ำหรับใชชี้วติหลงัเกษียณ บริษทัฯ จึงไดน้ ำ มำตรฐำนแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียงภำคอุตสำหกรรม 
มอก.9999เล่ม1-2556 ซ่ึงเป็นมำตรฐำนผลิตภณัฑ์อุตสำหกรรมท่ีก ำหนดหลกักำรและแนวทำงเก่ียวกบั
องคป์ระกอบของปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงและกำรบูรณำกำรระบบกำรจดักำรขององคก์รและปัจเจก
บุคคลใหมี้กำรบริหำรจดักำรและกำรด ำเนินงำนใหเ้กิดกำรพฒันำท่ีสมดุลทั้งในดำ้นเศรษฐกิจ สังคม 
และส่ิงแวดลอ้ม มีควำมมัน่คง เติบโตไดอ้ยำ่งย ัง่ยนืและมีควำมสุข พร้อมรับกำรเปล่ียนแปลง
สภำพแวดลอ้มทั้งภำยในและภำยนอก รวมทั้งควำมไม่แน่นอน มำเป็นกรอบในกำรด ำเนินงำนตั้งแต่ 
ปี 2557 และไดมี้กำรพฒันำกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำนท่ีวำงไวต่้อเน่ืองจนถึงปี 2560 ส่งผลท ำให้
บุคลำกรในบริษทัฯ ไดรั้บควำมรู้ ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียงภำคอุตสำหกรรม จน
สำมำรถน ำแนวทำงปฏิบติัตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงไปพฒันำองคก์รไดอ้ยำ่งสมดุล 
มัน่คง ย ัง่ยนื และมีควำมสุข ตลอดจนมีขั้นตอนกำรพฒันำท่ีชดัเจนตำมหลกักำรและแนวทำง
องคป์ระกอบของเศรษฐกิจพอเพียงภำคอุตสำหกรรม และแนวทำงกำรบูรณำกำรเศรษฐกิจพอเพียง
ภำคอุตสำหกรรมทัว่ทั้งองคก์ร ตำม มอก. 9999 เล่ม 1-2556 ซ่ึงบริษทัไดรั้บโล่และเกียรติบตัรจำก
กระทรวงอุตสำหกรรม ร่วมกบัสถำบนัรับรองมำตรฐำนไอเอสโอ (สรอ.) และส ำนกังำนมำตรฐำน
ผลิตภณัฑอุ์ตสำหกรรม (สมอ) เพื่อแสดงวำ่ บริษทัไดน้ ำมำ มาตรฐานแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีง
ภาคอุตสาหกรรม มอก. 9999 เล่ม 1-2556 ไปปฏิบัติในสถานประกอบการ เพ่ือการเติบโตอย่างยัง่ยืน 

   ในปี 2561 ยงัคงอบรมใหค้วำมรู้แก่พนกังำนทัว่ทั้งองคก์รในหลกัสูตร “ 9 อุปนิสัยพอเพียง 
สู่ควำมส ำเร็จท่ีย ัง่ยืน” (9 Habits Leading to Sufficiency Path for Sustainable Success)  ซ่ึงอุปนิสัย
พอเพียงทั้ง 9 ไดแ้ก่ 1. รู้จกัตวัเอง, 2. รู้คุณค่ำของทรัพยำกรและธรรมชำติ, 3.เป็นมิตร แบ่งปัน, 4.ใฝ่รู้ 
และสร้ำงสรรคส่ิ์งใหม่, 5.มององคก์ร, 6 รอบคอบ, 7. เปิดใจรับส่ิงใหม่, 8. มองกำรณ์ไกล และ 9. มุ่งมัน่
อยำ่งมีเป้ำหมำย  ทั้งน้ีเพื่อกระตุน้ใหพ้นกังำนไดมี้กำรน ำหลกัปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำปรับใชใ้น
ชีวติประจ ำวนัโดยเฉพำะอยำ่งยิง่ท่ีครอบครัว เพื่อส่งควำมสุขอยำ่งย ัง่ยนืก่อใหเ้กิดควำมสมดุล มัน่คง 
ย ัง่ยนื มีควำมสุข และพร้อมต่อกำรรองรับกำรเปล่ียนแปลง อยำ่งรวดเร็วและกวำ้งขวำง ทั้งทำงวตัถุ 
สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมจำกโลกภำยนอกไดเ้ป็นอยำ่งดี  



บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) แบบ56-1 ปี 2561 

159 

 

  อีกทั้งตลอดปี 2561 ท่ีผำ่นมำยงัอบรมใหค้วำมรู้แก่พนกังำนในเร่ืองต่ำง ๆ อยำ่งต่อเน่ือง  
อำทิ เร่ือง 5 ส, Kaizen, ระบบมำตรฐำนกำรจดักำรพลงังำน, ควำมปลอดภยั กำรพฒันำองคก์รอยำ่งย ัง่ยนื 
ซ่ึงถือไดว้ำ่เป็นปัจจยัส ำคญัในกำรน ำมำซ่ึงควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจให้เจริญกำ้วหนำ้อยำ่งสมดุล 
มัน่คง ย ัง่ยนื และมีควำมสุข รวมทั้งเกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น 
  ฉะนั้น นอกจำกมำตรฐำน ISO 26000 และ CSR-DIW ท่ีบริษทัน ำมำเป็นกรอบในกำร
ด ำเนินงำนดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสังคมแลว้ บริษทัยงัไดด้ ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) โดยน ำ
หลกัปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำประยกุตใ์ชท้ั้งภำยในและภำยนอก เพื่อกำรพฒันำอยำ่งต่อเน่ืองและ
ย ัง่ยนื   

 การทบทวนติดตามผลการด าเนินการด้านความรับผดิชอบต่อสังคม และส่ิงแวดล้อม เพ่ือ
การพฒันาองค์กรอย่างยัง่ยืน 
  คณะกรรมกำรดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสังคม ไดติ้ดตำมและทบทวนผลกำรปฏิบติังำนดำ้น
ควำมรับผดิชอบต่อสังคมตำมกรอบกำรด ำเนินงำน และกำรน ำหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำ
ประยกุตใ์ช ้ เพื่อรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบ และพิจำณำอนุมติัส ำหรับแผนงำนหรือ    
กลยทุธ์กำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำทุก ๆ ปี โดยในปี 2561 คณะกรรมการบริษัท ได้พจิารณา และอนุมัติ 
เม่ือวนัที ่13 พฤศจิกายน 2561 ทีผ่่านมา  
 สรุปผลการด าเนินการเพ่ือการพฒันาองค์กรอย่างยัง่ยืนในปี 2561 ไม่พบว่าการด าเนินงาน
ของบริษัทมีผลกระทบ ด้านลบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม โดยเฉพาะกรณทีี่ปรากฏเป็นข่าวต่อสาธารณชน 
และเป็นกรณีทีอ่าจกระทบต่อการประกอบธุรกจิ ช่ือเสียง หรือความน่าเช่ือถือของบริษัทหรือบริษัท
ย่อยแต่อย่างใด รวมทั้งไม่พบการฝ่าฝืนกฎหมาย และหรือการร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน
ในการด าเนินกจิกรรมของบริษัทตามหลกัการ 8 ข้อตามที่กล่าวไว้ข้างต้นแต่อย่างใด 
 
 4. การพฒันาองค์กร เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายการพฒันาทีย่ั่งยืน Sustainable Development Goals   
(SDGs) 
 คณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรควำมรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มเพื่อกำร
พฒันำไดมี้มติเป็นเอกฉนัทใ์นกำรประชุมเม่ือวนัท่ี12/5/2560ใหข้บัเคล่ือนกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆให้
เป็นไปตำมเป้ำหมำยกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื โดยรับเอำ เป้ำหมำยกำรพฒันำท่ีย ัง่ยืน ขององคก์ำร
สหประชำชำติ (SDGS) 17 เป้ำหมำย มำเป็นปัจจยัน ำเขำ้ เพื่อทบทวนกระบวนกำรด ำเนินงำนของ
องคก์ร ในกำรท่ีจะขจดัหรือลดผลกระทบเชิงลบทั้งทำงสังคม และส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดข้ึนจำกกำรด ำเนิน
กิจกำร ซ่ึงถือไดว้ำ่เป็นกำรจดักระบวนกำรทำงธุรกิจ (Business process) ใหม่ ใหส้นองต่อ SDGs  
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เป้าหมายการพฒันาทีย่ั่งยืน 
(Sustainable Development Goals - SDGs) 

ดัชนีเป้าหมายการพฒันาทีย่ั่งยืนของบริษัท 
(Corporate SDG Index) 

เป้าหมายการพัฒนาท่ียัง่ยืน ขององค์การสหประชาชาติ 
(SDGS) 17 เป้าหมาย 

ส าหรับใช้เป็นแนวทาง และโอกาสการ
ด าเนินงานในทิศทางท่ีสอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาท่ียัง่ยืน 

  
 ทั้งน้ีตลอดปี 2560 ต่อเน่ือง 2561 บริษทัฯ ยงัคงน ำมำตรฐำนแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียง
ภำคอุตสำหกรรม มอก.9999เล่ม1-2556 ซ่ึงเป็นมำตรฐำนผลิตภณัฑอุ์ตสำหกรรมท่ีก ำหนดหลกักำร
และแนวทำงเก่ียวกบัองคป์ระกอบของปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง มำเป็นกรอบในกำรด ำเนินงำน และ 
กำรตดัสินใจทั้งหมดของกำรบริหำรธุรกิจ เพื่อมุ่งสู่เป้ำหมำยกำรพฒันำท่ีย ัง่ยนืตำมเป้ำหมำย SDGs 
 
 ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง เพ่ือบรรลุเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยืน  
(Sufficiency Economy Philosophy for Sustainable Development Goals :- SEP for SDGs) 
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 นอกจำกนั้นในปี 2561 คณะกรรมกำรดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคมฯ ไดน้ ำเสนอแนวทำงใน
กำรด ำเนินงำนใหค้ณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำและอนุมติั เพื่อมุ่งสู่เป้ำหมำยกำรพฒันำท่ีย ัง่ยนื  
(ตั้งแต่ปี 2561 – 2563) ดงัน้ี 

Towards Sustainable Development Goals: SDGs (Year 2018 – 2020) 
 ด้านการพฒันา Sustainable Development Goals: SDGs  
1.  กำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

(Corporate Governance)  
2.  สุขภำพและควำมปลอดภยั 

(Health & Safety)  
3.  สิทธิมนุษยชน 

(Human Rights)  
4.  กำรดูแลและพฒันำพนกังำน 

(Employee Caring and Development)  
5. พลงังำนและกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 

(Energy and Climate Change) 

 

 
6.  กำรจดักำรน ้ำ 

(Water Management) 

 

 
7.  ยทุธศำสตร์กำรใชแ้ละกำรรีไซเคิลวสัดุ 

(Material Use and Recycling Strategy)  
8.  กำรจดักำรของเสีย 

(Waste Management)  
9.  ผลิตภณัฑแ์ละบริกำรท่ีย ัง่ยืน 

(Sustainable Products and Services)  
10. คุณค่ำท่ีย ัง่ยืนต่อลูกคำ้ 

(Sustainable  Value toward Customer)  
11.  สร้ำงมูลค่ำท่ีย ัง่ยืนต่อ Supplier 

(Create Sustainable Value toward Supplier)  
12.  ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพและระบบนิเวศน์ 

(Biodiversity  and Ecosystem)  
13.  ควำมห่วงใยต่อสงัคมและชุมชน  

(Concern for Society and Community)  
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กลยุทธ์ด้านความรับผดิชอบต่อสังคมเพ่ือความยัง่ยืน 
  คณะกรรมกำรดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริษทัได้
ก ำหนดกลยทุธ์ กำรด ำเนินงำนงำนดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสังคมแบบบูรณำกำร (An Integrated 
Corporate Social Responsibility Strategy)ข้ึนโดยมีแผนแม่บทท่ีจดัท ำข้ึน เพื่อแกไ้ขปัญหำหรือเป็น
ทำงออกส ำหรับกำรด ำเนินกำรดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสังคมของบริษทัใหมี้ประสิทธิภำพ
ประสิทธิผลและทิศทำงท่ีชดัเจนยิง่ข้ึน ซ่ึงมุ่งเนน้ผลลพัธ์ใน 3 ดำ้น ไดแ้ก่ ดำ้นเศรษฐกิจ ดำ้นสังคม 
และดำ้นส่ิงแวดลอ้ม ภำยใตแ้ผนงำนท่ีไดมี้กำรปรับใหส้อดคลอ้งกบัมำตรฐำนแนวทำงเศรษฐกิจ
พอเพียงภำคอุตสำหกรรม (มอก.9999 เล่ม 1-2556) ตำมกรอบระยะเวลำ 3 ปี (2560-2562) ดงัแสดงใน
แผนผงักำรด ำเนินงำน 
 

ปี การด าเนินงาน เป้าหมาย 
2560 กำรบูรณำกำรควำมรับผดิชอบ 

ต่อสังคม 
- มีกำรบูรณำกำรควำมรับผดิชอบต่อสังคม    
เขำ้ไปทุกหน่วยงำน 

2561  ส ำรวจและทบทวนบริบท 
ดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคม 
ทั้งภำยนอกและภำยใน 

- ก ำหนดมำตรฐำนส ำคญัดำ้นควำมรับผดิชอบ
ต่อสังคมส ำหรับกำรพฒันำบริษทัท่ีเหมำะสม 

2562 กำรพฒันำ ปรับปรุงคุณภำพ 
กบัควำมรับผดิชอบต่อสังคม
และขยำยผลกำรมีส่วนร่วม
ตลอดห่วงโซ่ 

- ก ำหนดกรอบแนวทำงควำมรับผดิชอบต่อ
สังคมสำมำรถก ำหนดแนวทำงกำรพฒันำ
คุณภำพและควำมรับผดิชอบต่อสังคม 

- มีแนวปฏิบติัและแผนปฏิบติักำรทั้งใน     
ระยะสั้นและระยะยำว 

 ในรอบปี 2560 ต่อเน่ืองปี 2561 ท่ีผำ่นมำ บริษทัไดมี้การบูรณาการความรับผดิชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดล้อม เข้าไปทุกหน่วยงานโดยก าหนดให้เป็นส่วนหน่ึงในการท างาน ผำ่นกำรอบรมทั้งใน
เชิงทฤษฏี และเวร์ิกชอป กบัทั้งพฒันำปรับปรุงระบบมำตรฐำนต่ำงๆใหส้อดคลอ้งกบัเวอร์ชัน่ใหม่ 
นัน่คือระบบมำตรฐำนคุณภำพ ISO 9001:2015, IATF 16949:2016, ระบบกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม ISO 
14001:2015 และควำมปลอดภยั BS OHSAS 18001:2007 และระบบกำรจดักำรพลงังำน ISO 
50001:2001 รวมทั้งได้ท าการส ารวจและทบบวนบริบทขององค์กร เพ่ือก าหนดมาตรฐานส าคัญด้าน
ความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมเพ่ือการพฒันาทีย่ัง่ยืน จนท ำใหพ้นกังำนในองคก์รเขำ้ใจดี
วำ่ ทุก ๆ กิจกรรมท่ีไดด้ ำเนินงำนจะตอ้งค ำนึกถึงควำมรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม และมุ่งสู่
กำรพฒันำองคก์รให้เกิดกำรเติบโตอยำ่งสมดุล มัน่คง ย ัง่ยนื และมีควำมสุข  
 



บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) แบบ56-1 ปี 2561 

163 

 

 นอกจำกนั้นเม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ยงัไดพ้ิจำรณำ
ทบทวนคู่มือจรรยำบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำน เพื่อเป็นบรรทดัฐำนของกำรประกอบ
ธุรกิจของบริษทัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยดงัก ำหนดไวใ้น คู่มือจรรยำบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัใน
กำรท ำงำน ซ่ึงไดเ้ผยแพร่ผำ่นช่องทำงต่ำงๆ เช่น E-mail อินทรำเน็ตของบริษทัฯ และเวบ็ไซตข์อง
บริษทัฯท่ี www.ssscth.com โดยครอบคลุมในเร่ืองต่ำงๆ ดงัท่ีกล่ำวไวแ้ลว้ในหมวดท่ี 5 ควำม
รับผดิชอบของคณะกรรมกำร รวมทั้งอบรมและติดตำมกำรปฏิบติังำนตำมคู่มือจรรยำบรรณฯ นั้น    
ซ่ึงรวมถึงพนกังำนใหม่อยำ่งต่อเน่ือง โดยในปี 2561 ทีผ่่านมาไม่พบการฝ่าฝืนจรรยาบรรณและ
แนวทางในการปฏิบัติงานน้ันแต่อย่างใด 
 
 กลยุทธ์ในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
 ในปี 2561 น้ีบริษทัยงัคงใหค้วำมส ำคญัต่อกำรพฒันาอย่างยัง่ยืน โดยบูรณาการตำม
มาตรฐานสากล และน ำพำหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง ตามมาตรฐานแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีง
ภาคอุตสาหกรรม มอก. 9999 เล่ม 1-2556  มำเป็นแนวทำงในกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื พร้อมทั้งก ำหนด
เป้ำหมำย คือ ความสมดุล มั่นคง ยัง่ยืนและมีความสุข โดยใชก้ลยทุธ์ต่ำง ๆ เช่น 
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กลยุทธ์ในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

ด้าน  ประเดน็สาระส าคญั กลยุทธ์ วตัถุประสงค์  ตัวช้ีวดั  ผู้มีส่วนได้เสีย 

เศรษฐกิจ  กำรบริหำรควำมเส่ียงและ
ภำวะวิกฤติ  

หำแหล่งผูผ้ลิต
รำยใหม่  

เพ่ือป้องกนักำร 
ขำดแคลนวตัถุดิบ  

จ  ำนวนผูผ้ลิต 
รำยใหม่  

ผูถื้อหุ้น 
ภำครัฐ 

สงัคม  กำรปฏิบติัต่อแรงงำนอยำ่ง
เป็นธรรมและสิทธิมนุษยชน  

สร้ำงวฒันธรรม
ควำมปลอดภยั  

เพื่อดูแลพนกังำนให้มี
ควำมปลอดภยั  

จ  ำนวนอุบติัเหตุ  

พนกังำน 
ชุมชน 
ภำครัฐ 

สงัคม  กำรดูแลพนกังำน  เพื่อเป็นตน้แบบดำ้น
งำนควำมปลอดภยั  

จ  ำนวน 
องคค์วำมรู้  

สงัคม  สุขภำวะและควำมปลอดภยั
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน 

เพื่อเป็นศูนยก์ำรเรียนรู้
ดำ้นควำมปลอดภยั  

จ  ำนวนของ
หน่วยงำนท่ีเขำ้
มำศึกษำดูงำน  

เศรษฐกิจ  บรรษทัภิบำล /  
กำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  

เขำ้ใจ เขำ้ถึง 
อยำ่งเท่ำเทียม  

ควำมโปร่งใสในกำร
ด ำเนินธุรกิจ 

ผำ่นเกณฑ์
ประเมินระดบั 
ดีเลิศ  

ผูถื้อหุ้น  
พนกังำน  
ภำครัฐ 

เศรษฐกิจ นวตักรรมเพ่ือธุรกิจ 
และสงัคม 

ควำมเป็นเลิศ
ดำ้นบริกำร
Truck safety 

เพื่อสร้ำงควำมเป็นเลิศ
ดำ้นบริกำรต่อลูกคำ้
ภำยใน ภำยนอก 

คะแนนกำร
ประเมินจำก 
ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

ลูกคำ้ 
คู่คำ้  
ชุมชน 

สงัคม  กำรพฒันำศกัยภำพพนกังำน  พฒันำบุคลำกร
เก่ำให้มี
ศกัยภำพ 
พฒันำบุคลำกร
ดำ้นภำษำ  

ปรับปรุงวิธีกำรท ำงำน
ให้สะดวกมี
ประสิทธิภำพ 
อยำ่งต่อเน่ือง  
เพื่อประสิทธิภำพกำร
ส่ือสำรกบัชำวต่ำงชำติ  

จ ำนวน Kaizen 
ในพ้ืนท่ี  
เกณฑค์ะแนน 
Toeic  

พนกังำน 

เศรษฐกิจ  กำรบริหำรจดักำร 
ห่วงโซ่อุปำทำน  

ขยำยสู่กลุ่ม
เครือข่ำย 
ลูกคำ้เดิม  

เพื่อรักษำลูกคำ้เดิมและ
เพ่ิมยอดขำย  

เป้ำกำรขำยแผน 
5ปี (พ.ศ. 2565)  

ลูกคำ้ 
ผูส่้งมอบ 

ส่ิงแวดลอ้ม  กำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม  

สร้ำงระบบ 
SOC, RoHS 
และ CFO 

กำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม
ท่ีมำจำกกำรใชง้ำน
สินคำ้ 

Implement 
ระบบภำยใน 
ปี 2560  ลูกคำ้ 

ชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม  กำรใชท้รัพยำกรอยำ่งมี
ประสิทธิภำพ  

กำรใชท้รัพยำกรอยำ่งมี
ประสิทธิภำพ 

Implement 
ระบบภำยใน 
ปี 2560  
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การด าเนินงานตามกลยุทธ์ด้านความรับผดิชอบต่อสังคมเพ่ือความยัง่ยืน 
 เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคก์ำรน ำมำตรฐำน มอก. 9999 ไปใชใ้นสถำนประกอบกำร บริษทัฯ
ไดแ้ต่งตั้ง คณะท างานส่งเสริมการน ามาตรฐานแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีงภาคอุตสาหกรรม (มอก.
9999 เล่ม1-2556) ไปใช้ในสถานประกอบการ ซ่ึงมีกรรมกำรรองผูอ้  ำนวยกำร ผูบ้ริหำรระดบัสูง และ
ตวัแทนจำกหน่วยงำนต่ำง ๆ เป็นคณะท ำงำนเพื่อร่วมประสำนกำรท ำงำน 
  นอกจำก นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ท่ีบริษทัไดพ้ฒันำปรับปรุงและก ำหนดไวช้ดัเจน 
ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมวดท่ี 3 บทบำทของผูมี้ส่วนไดเ้สียเพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนดว้ยควำม
รับผดิชอบต่อผลกระทบในดำ้นต่ำง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจำกกำรประกอบกิจกำรของบริษทัแลว้ 
 บริษทัฯไดป้ระกำศ “นโยบายเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก.9999)” เพื่อน้อมน ำ
หลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำประยุกต์ใช้ในองค์กร โดยมีกำรบริหำรจดักำรและด ำเนินงำน           
ท่ีค  ำนึงถึงควำมพอประมำณ มีเหตุผล และมีภูมิคุม้กนั รวมทั้งมีควำมรู้และคุณธรรม เพื่อให้เกิดกำร
พฒันำท่ีสมดุลทั้งในดำ้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรม ใหมี้ควำมมัน่คง เติบโตไดอ้ยำ่ง
ย ัง่ยืน ก่อให้เกิดควำมสุข พร้อมรับกำรเปล่ียนแปลง  และควำมไม่แน่นอนจำกสภำพแวดล้อม           
ทั้งภำยในและภำยนอก โดยบริษทัฯ มีกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงดงัน้ี 

1. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกร ดว้ยกำรสร้ำงจิตส ำนึก ใหมี้ควำมรู้ ควบคู่คุณธรรม 
เพื่อใหบุ้คลำกรมีควำมพอเพียง รอบรู้ รอบคอบ ระมดัระวงั มีควำมซ่ือสัตยสุ์จริต ขยนั 
อดทน สำมคัคี และแบ่งปัน 

2. เคำรพเอำใจใส่ต่อผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียอยำ่งเหมำะสมเป็นธรรม รวมทั้งสิทธิ
ตำมกฎหมำย 

3. พฒันำกำรบริหำรแบบองคร์วม และเชิงระบบในกำรน ำองคก์ร กำรวำงแผน กำรปฏิบติั 
กำรติดตำมเฝ้ำระวงั และกำรปรับปรุง รวมถึงระบบสำรสนเทศ ใหมี้ผลลพัธ์ทำงธุรกิจ
อยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

4. ส่งเสริมใหบุ้คลำกรเรียนรู้และเขำ้ใจถึงประโยชน์ของทรัพยำกรธรรมชำติและระบบ
นิเวศ รวมทั้งดิน น ้ำ ป่ำ และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ ในกำรจรรโลงจิตใจ            
กำรด ำรงชีวติและกำรพึ่งพำกนั 
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 ทั้งน้ีกรอบกำรด ำเนินงำนตำมมำตรฐำนฯแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียงภำคอุตสำหกรรม (มอก. 
9999 เล่ม 1-2556) ท่ีบริษทัฯ น ำมำเป็นแนวทำงกำรบูรณำกำรเป็นไปตำมกรอบกำรด ำเนินงำนตั้งแต่ปี 
2557 ต่อเน่ืองจนถึงปี 2561 เป็นดงัภำพรวมน้ี 

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง..........มุ่งสู่การพฒันาอย่างสมดุล และยัง่ยืน 

 
มอก.9999 - แนวทางเศรษฐกิจพอเพยีงภาคอุตสาหกรรม 

 กรอบในกำรด ำเนินงำนตำมหลกัปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง ตำมแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียง
ภำคอุตสำหกรรม (มอก. 9999) ตำมภำพดงักล่ำวขำ้งตน้ท่ีบริษทัฯไดน้ ำมำประยกุตใ์ชท้ั้งภำยใน และ
ภำยนอก ตลอดปี 2560 ต่อเน่ืองในปี 2561  เพื่อกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื อยำ่งต่อเน่ือง มีดงัน้ี 
 
กรอบที ่1. ยุทธศาสตร์ 3 ห่วง 2 เง่ือนไข 4 หลกัการ   
 ห่วงที ่1 ความพอประมาณ หมำยถึง ควำมพอดีต่อควำมจ ำเป็น และเหมำะสมกบัฐำนะของ
ตนเองสังคม และส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งวฒันธรรมในแต่ละทอ้งถ่ิน ไม่มำกเกินไป ไม่นอ้ยเกินไป จน
เกิดควำมทุกขแ์ก่ตนเอง นัน่คือ 

1.  ด ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมในดำ้นท่ีสนใจและมีควำมพร้อม 
2.  วำงแผนกำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมอยำ่งเป็นขั้นเป็นตอนเป็นระบบ  ค่อยๆ  ขยำยผล 
 ออกไปทีละขั้น โดยไม่เร่งรัดหรือไม่หวงัผลรวดเร็ว 
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3. จดัสรรงบประมำณเพื่อด ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมอยำ่งเหมำะสม คือไม่เกิน 
 ควำมสำมำรถท่ีจะรับผดิชอบได ้ไม่สร้ำงภำระหรือไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น 
4.  ใชท้รัพยำกรอยำ่งประหยดัและมีคุณค่ำสูงสุด 
5.  ส่งเสริมกำรผลิตและบริหำรสินคำ้ของชุมชนใหมี้ควำมเหมำะสมกบัควำมตอ้งกำร 

 ของตลำด 
 ห่วงที ่2 ความมีเหตุมีผล หมำยถึง กำรตดัสินใจด ำเนินกำรอยำ่งมีเหตุผลตำมหลกัวชิำกำร 
หลกักฎหมำย และวฒันธรรมท่ีดีงำม โดยค ำนึงถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งอยำ่งถว้นถ่ี และคำดกำรณ์ผลท่ีจะ
เกิดข้ึนอยำ่งรอบคอบรู้จกัเลือกน ำส่ิงท่ีดี และเหมำะสมมำประยกุตใ์ช ้รวมทั้งกำรปฏิบติัต่อผูส่้วน
เก่ียวขอ้งอยำ่งมีเหตุผล นัน่คือ 
  2.1 ผูถื้อหุน้ 

- มีกำรแบ่งปันผลประโยชน์อยำ่งเป็นธรรมและสม ่ำเสมอ 
- มีควำมโปร่งใสในกำรบริหำรจดักำรและสำมำรถตรวจสอบได ้
- ใหก้ำรสนบัสนุนในกำรจดักิจกรรมเพื่อสังคมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและองคก์ร 

  2.2 ผูบ้ริหำรและพนกังำน 
- ปฏิบติัต่อผูบ้ริหำรและพนกังำนเสมือนบุคคลในครอบครัว 
- มีกำรส่งเสริมคุณภำพชีวิตของผูบ้ริหำรและพนกังำน 
- มีกำรส่งเสริมใหบุ้คลำกรในองคก์รใชท้รัพยำกรอยำ่งรู้คุณค่ำสูงสุด 
- ใหก้ำรส่งเสริมกำรบริหำรกำรเงินส่วนบุคคลของพนกังำน เช่น กำรออม  กำรจดัท ำ 

บญัชีครัวเรือน  กำรวำงแผนทำงกำรเงิน 
- ใหก้ำรส่งเสริมดำ้นกีฬำ และสันทนำกำรแก่ผูบ้ริหำร/พนกังำน 
- ส่งเสริมใหผู้บ้ริหำรและพนกังำนมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมอยำ่ง 

จริงจงั  เป็นรูปธรรม  และมีกำรประสำนควำมร่วมมือกนัในทุกระดบั 
- สนบัสนุนใหก้ำรจดัท ำกิจกรรมเพื่อสังคมเป็นไปอยำ่งรอบคอบระมดัระวงั    มีเหตุ

มีผล   
 2.3 ลูกคำ้ 

- ปฏิบติัต่อลูกคำ้เสมือนบุคคลในครอบครัว  เช่น  มีน ้ำใจมีมิตรไมตรีท่ีดีต่อกนั 
- มีกำรก ำหนดรำคำสินคำ้และบริกำรอยำ่งเป็นธรรมและสมเหตุสมผล 
- สินคำ้/บริกำรและกำรบริหำรจดักำรไดม้ำตรฐำนระดบัประเทศ  หรือระดบัสำกล 
- มีกำรใหข้อ้มูลเก่ียวกบัสินคำ้และบริกำรอยำ่งถูกตอ้งครบถว้น 
- มีกำรบริหำรจดักำรควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ทั้งก่อนและหลงักำรขำย  เพื่อใหลู้กคำ้พึง 

พอใจกบัสินคำ้/บริกำรสูงสุด 
- มีกำรท ำกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมร่วมกนั 
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  2.4 คู่คำ้ 
- ปฏิบติัต่อคู่คำ้เสมือนบุคคลในครอบครัว เช่น ใหค้วำมร่วมมือ ใหโ้อกำส  ใหก้ำร 

สนบัสนุน ฯลฯ 
- สนบัสนุนกิจกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจ เพื่อใหมี้กำรพฒันำตลำดร่วมกนั 
- มีกำรท ำกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมร่วมกนั 

  2.5 คู่แข่งขนั  
    -   กำรแข่งขนัตอ้งเป็นไปตำมกรอบของกฎหมำย  จริยธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ  
    -   ด ำเนินกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมร่วมกนัได ้ 
  2.6 ชุมชน   
    -   ก ำกบั ดูแลกิจกำร ไม่ใหส้ร้ำงปัญหำแก่ชุมชนเพื่อประโยชน์สุขร่วมกนั เช่น จดัท ำ 
       กิจกรรมจิตอำสำ เพื่อพฒันำชุมชน เป็นตน้  
  2.7 สังคม  
    -  สนบัสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมในดำ้นต่ำง ๆ เช่น กำรศึกษำกำรส่งเสริมอำชีพ 
              กำรช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกำส เป็นตน้  
  2.8  ส่ิงแวดลอ้ม  
    -   ร่วมอนุรักษท์รัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้มทั้งภำยในและภำยนอกองคก์รเพื่อ 
     ควำมย ัง่ยนื  

- ส่งเสริมและสนบัสนุนโครงกำรท่ีเก่ียวขอ้งกำรอนุรักษท์รัพยำกรธรรมชำติและ
ส่ิงแวดลอ้ม  เช่น ให้ควำมรู้แก่พนกังำนและคนในชุมชน  จดัท ำโครงกำรเพื่อพฒันำ
หรือฟ้ืนฟูสภำพแวดลอ้ม/ส่ิงแวดลอ้ม  เป็นตน้ 

   ห่วงที่ 3. การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี หมำยถึง กำรเตรียมตวัให้พร้อมทั้งบุคลำกรและองค์กร 
เพื่อรองรับผลกระทบและกำรเปล่ียนแปลงสภำพแวดล้อมด้ำนสังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ 
ส่ิงแวดล้อม กำรเมือง และกฎระเบียบทั้งในและต่ำงประเทศ รวมทั้งควำมไม่แน่นอน โดยค ำนึงถึง
ควำมเป็นไปได้ของสถำนกำรณ์ต่ำงๆ ท่ีอำจจะเกิดข้ึนในอนำคตทั้ งใกล้และไกล เพื่อให้สำมำรถ
ปรับตวั แสวงหำโอกำสและรับมือไดอ้ยำ่งทนัท่วงที รวมทั้งมีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั นัน่คือ 
  3.1 กำรช่วยเหลือชุมชน/สังคมตอ้งมุ่งเนน้ใหค้นในชุมชน/สังคมช่วยเหลือตนเอง  หรือ 
    พึ่งตนเองไดอ้ยำ่งย ัง่ยนื  
  3.2   มีกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือ  เพื่อผนึกก ำลงัท ำงำนเพื่อส่วนรวม  
  3.3   มีกำรจดัตั้ง ผูรั้บผิดชอบดำ้นกำรบริหำรกิจกรรมเพื่อสังคมโดยตรง เพื่อควำมต่อเน่ือง 
    ของกิจกรรมนั้น ๆ  
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  3.4   ส่งเสริมกำรใชภู้มิปัญญำของบุคลำกรในองคก์รหรือภูมิปัญญำทอ้งถ่ิน/ปรำชญช์ำวบำ้น 
    เพื่อพฒันำกำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมใหส้อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรชุมชนและ 
    สอดคลอ้งกบัแนวทำงเศรษฐกิจเชิงสร้ำงสรรค ์ (Creative Economy) เพื่อสร้ำงควำม 
    แตกต่ำงหรือจุดเด่นท่ีเป็นเอกลกัษณ์เฉพำะ  
  3.5  มีระบบกำรติดตำมและประเมินผลจำกภำยในและภำยนอกองคก์รอยำ่งเป็นระบบ  
  3.6  มีกำรส่งเสริมใหเ้ห็นควำมส ำคญัของกำรสร้ำงนวตักรรมในดำ้นต่ำง ๆ อยำ่งต่อเน่ือง  
   3.7  ส่งเสริมกำรวำงรำกฐำนทำงกำรตลำดใหเ้ขม้แขง็ โดยท ำกำรขยำยตลำดอยำ่งค่อยเป็นค่อย 

       ไปจำกระดบัทอ้งถ่ินสู่ระดบัภำค ระดบัประเทศ และระดบัสำกล เพื่อกระจำยควำมเส่ียง 
        ดำ้นกำรตลำด  
  3.8  ใหค้วำมรู้ดำ้นกำรจดลิขสิทธ์ิ เคร่ืองหมำยกำรคำ้ สิทธิบตัร กำรออกแบบและกำร 

       ประดิษฐ ์ฯลฯ  เพื่อคุม้ครองทรัพยสิ์นทำงปัญญำของไทยทั้งภำยในและภำยนอกประเทศ 

  เง่ือนไขที ่1 ด้านความรู้  
1.1 มีกำรสร้ำงองคค์วำมรู้ภำยในองคก์ร  
1.2 มีกำรถ่ำยทอดองคค์วำมรู้ทกัษะประสบกำรณ์ควำมเช่ียวชำญใหแ้ก่บุคลำกรในองคก์ร 

มีทั้งกำรถ่ำยทอดองคค์วำมรู้ใหแ้ก่บุคคลภำยนอกตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม  
1.3 มีกำรฝึกอบรมพนกังำนใหส้ำมำรถปฏิบติังำนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ  (On the job  

training)  และส่งเสริมใหมี้กำรน ำไปประยกุตใ์ชใ้นกำรปฏิบติังำนจริง  รวมทั้งน ำควำมรู้
ท่ีมีอยูไ่ปเผยแพร่ให้เป็นประโยชน์ต่อผูอ่ื้นดว้ย  

1.4 มีกำรส่งเสริม และเปิดโอกำสใหพ้นกังำนมีส่วนร่วมในกระบวนกำรด ำเนินงำนท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อองคก์ร เช่น กิจกรรมดำ้นกำรบริหำร  กิจกรรมเพื่อสังคม เป็นตน้ 

1.5  ส่งเสริมใหพ้นกังำนไดมี้ส่วนร่วมแสดงควำมคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรท ำงำนกำร
ด ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ  กำรแกปั้ญหำและกำรพฒันำองคก์รหรือเร่ืองอ่ืนๆ อยำ่งอิสระ 

1.6  พฒันำองคก์รใหเ้ป็นศูนยศึ์กษำหรือแหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงของสังคม 
1.7  สร้ำงวฒันธรรมองคก์รให้เป็นสังคมพอเพียง 

  เง่ือนไขที ่2 ด้านหลกัคุณธรรม  
  2.1  ควำมซ่ือสัตย ์ 

- ด ำเนินธุรกิจ  และกิจกรรมเพื่อสังคมดว้ยควำมซ่ือสัตย ์ เช่น  มีกำรท ำบญัชีท่ี
โปร่งใส  ตรวจสอบได ้ 

- เชิดชูคนดี  เพื่อให้เป็นแบบอยำ่งท่ีดีแก่บุคลำกรในองคก์รและสังคม  
- ปลูกจิตส ำนึกใหพ้นกังำน/บุคคลทัว่ไปท ำควำมดีโดยไม่หวงัผลตอบแทน  
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  2.2  ควำมอดทน  
-  ส่งเสริมใหพ้นกังำนท ำงำนดว้ยควำมขยนัหมัน่เพียร  มีควำมอดทน  และอำจมีกำร   

 ใหเ้บ้ียขยนั โบนสั สวสัดิกำรและรำงวลัตำมควำมเหมำะสม  
-  สนบัสนุนกิจกรรมกำรท ำควำมดีของพนกังำน/บุคคลทัว่ไป  เช่น  จดัท ำโครงกำร  

 กิจกรรมเพื่อสังคมต่ำง ๆ  
  2.3  กำรแบ่งปัน 

- ส่งเสริมใหพ้นกังำน/บุคคลทัว่ไปมีควำมรัก  ควำมผกูพนั  ควำมกตญัญูต่อตนเอง  
ครอบครัว  เพื่อนพนกังำน องคก์ร ชุมชน สังคม และประเทศชำติ 

- ส่งเสริมกิจกรรมเพื่อสังคมท่ีสร้ำงควำมรัก  ควำมสำมคัคี  เพื่อทดแทนคุณแผน่ดิน 
 

 หลกัการของ มอก. 9999 ท่ีบริษทัฯ ไดเ้พื่อน ำไปสู่กำรเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบุคลำกรและ
องคก์ร อนัก่อให้เกิดกำรพฒันำท่ีสมดุล ประกอบดว้ย 
 หลกัการที ่1  การมีส่วนร่วมของบุคลากร (involvement of people) 
 บริษทัไดส่้งเสริมกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกรในกำรปรับปรุงประสิทธิภำพและประสิทธิผล
ขององคก์ร ภำยใตห้ลกักำรท่ีวำ่ บุคลำกรทุกระดบัเป็นหวัใจส ำคญัขององคก์ร และกำรมีส่วนร่วมของ
บุคลำกรจะท ำใหส้ำมำรถใชค้วำมรู้ควำมสำมำรถท่ีมีอยูเ่พื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่องคก์รไดอ้ยำ่ง
เตม็ท่ี 
 หลกัการที ่2 การเคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (respect of stakeholder 
interests) 
 บริษทัยอมรับและเอำใจใส่ในเร่ืองผลประโยชน์ สิทธิตำมกฎหมำย รวมทั้งตอบสนองต่อขอ้
กงัวลของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยำ่งเหมำะสมและเป็นธรรม 
 หลกัการที ่3  การบริหารแบบองค์รวม (holistic management) 
 บริษทัไดคิ้ด/พิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ อยำ่งเป็นระบบครบวงจรทั้งในเร่ืองกำรน ำองคก์รกำร
วำงแผน กำรมุ่งเนน้ลูกคำ้ บุคลำกร สำรสนเทศ กระบวนกำร และผลลพัธ์ทำงธุรกิจ รวมทั้งควร
ค ำนึงถึงประโยชน์ขององคก์รและประโยชน์ส่วนรวม ทั้งในระยะสั้นและระยะยำว ซ่ึงจะช่วยในกำร
พฒันำวสิัยทศัน์ท่ีชดัเจนในอนำคตให้เป็นไปในทิศทำงท่ีองคก์รตอ้งกำร 
 หลกัการที ่4  การบริหารเชิงระบบ (system approach to management) 
 บริษทัไดช้ี้บ่ง ท ำควำมเขำ้ใจและบริหำรจดักำรกระบวนกำรท่ีเก่ียวขอ้งอยำ่งเป็นระบบ ทั้งใน
ดำ้นปัจจยัน ำเขำ้ กระบวนกำร ผลลพัธ์ ขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback) และสภำพแวดลอ้ม โดยพิจำรณำ
ใหค้รอบคลุมตั้งแต่กำรวำงแผน กำรจดัองคก์ร กำรก ำกบัดูแล และกำรควบคุม ซ่ึงจะช่วยใหเ้กิด
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
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กรอบที ่2 การบริหารจัดการเพ่ือสร้างความยัง่ยืนขององค์กร โดยค านึงถึงการเปลีย่นแปลง
สภาพแวดล้อม  
การทบทวนบริบทภายใน และภายนอก  
การทบทวนบริบทภายใน 

1) คุณค่าตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Proposition through value chain) 
กระบวนการ/ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
กำรด ำเนินธุรกิจบริษทัฯ  มุ่งกำรมีส่วนร่วมของทุกส่วนงำน  ในวงจรธุรกิจ ท ำใหเ้กิดควำม

ร่วมมือกนัตลอดห่วงโซ่คุณค่ำโดยกำรมีส่วนร่วมในกำรรับผดิชอบต่อสังคม และกำรบริหำรจดักำรท่ี
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  

 
 
 
 

 
 
 

 ขั้นตอนกำรสั่งช้ือของบริษทัมุ่งเนน้คุณภำพ สินคำ้และบริกำร โดยก ำหนดใหมี้กระบวนกำร
บริหำรควำมเส่ียงท่ีครอบคลุมดำ้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และกำรก ำกบัดูแลกิจกำร เพื่อก ำหนดแนว
ทำงกำรจดักำรท่ีสอดคลอ้งกบัระดบัควำมเส่ียง รวมถึงขอ้ก ำหนดขั้นต ่ำตำมกฎหมำยแรงงำน เคำรพ
ต่อสิทธิมนุษยชนดำ้นกำรใชแ้รงงำนเด็ก กำรบงัคบัใชแ้รงงำนท่ีผดิกฎหมำย แรงงำนต่ำงดำ้ว กฎหมำย
ส่ิงแวดลอ้ม และระบบจดักำร คุณภำพต่ำงๆ เพื่อป้องกนัรวมถึงเพื่อลดควำมเส่ียง ท่ีอำจส่งผลกระทบ
ต่อคุณภำพ ปริมำณ กำรส่งมอบสินคำ้และบริกำรและควำมไวว้ำงใจของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในกำร
ด ำเนินกำรต่ำงๆขององคก์รโดยก ำหนดเป็นนโยบำยกำรจดัซ้ือจดัจำ้งของบริษทัไวอ้ยำ่งชดัเจน และท ำ
กำรประเมิน คู่คำ้ ผูส่้งมอบ ผูรั้บจำ้งช่วงเป็นประจ ำทุกปี เพื่อตรวจสอบป้องกนักำรฝ่ำฝืน นโยบำย
หรือขอ้ปฏิบติัหรือระเบียบเก่ียวกบักำรจดัซ้ือจดัจำ้งของบริษทั กบัทั้งได้มีการก าหนดมาตรการในการ
คัดกรองและตรวจสอบคู่ค้าในเร่ืองการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 

 กระบวนกำรผลิตจะควบคุมกระบวนกำรดว้ยกำรใช้เทคโนโลยีประหยดัพลงังำนโดยกำรใช้
อุปกรณ์ประสิทธิภำพสูง เช่น ระบบ Inverter VSD หลอดไฟฟ้ำประหยดัไฟฟ้ำ มีระบบบ ำบดัน ้ำเสีย กำร
ประเมิน Aspect กำรทบทวนกำรใชท้รัพยำกรต่ำง ๆอยำ่งต่อเน่ืองเพื่อควำมย ัง่ยนื 
 
 

Supplies 
Purchasing 

SSSC 
Production Admin Marketing 

 Truck Company 
Delivery 

 

Responsible to Customer Social Environment    
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 กระบวนกำรส่งมอบมุ่งเน้นกระบวนกำรและผูเ้ก่ียวขอ้งให้มีควำมรับผิดชอบต่อลูกคำ้ ชุมชน 
สังคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยในกระบวนกำรกำรส่งมอบสินคำ้บริษทัฯ ได้พฒันำศกัยภำพผูรั้บจำ้งช่วง
รถบรรทุกโดยกำรอบรมกำรขบัข่ีปลอดภยั กำรตรวจสำรเสพติด ตรวจวดัแอลกอฮอล์ ตรวจควำมดนั 
ตรวจอุณหภูมิร่ำงกำย  กำรตรวจสภำพรถบรรทุกด้ำนควำมปลอดภยัและด้ำนมลภำวะ เพื่อป้องกัน
อนัตรำยท่ีจะส่งผลต่อลูกคำ้ ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม  
 

2) การบริหารการจัดซ้ือ ผลติ ส่งมอบและกจิกรรมหลงัการขาย (Operation) 
บริษทัใช้ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพ ทั้งกำร

บริหำรงำนจดัซ้ือ กำรตลำดกระบวนกำรวำงแผน/ผลิต กระบวนกำรส่งมอบสินคำ้ กำรบริกำรหลงักำร
ขำย กำรประเมินควำมพึงพอใจ ดงัรำยละเอียดดงัน้ี 
 
OPERATION DIAGRAM 
                    INPUT                                              PROCESS                                              OUT PUT 
 

 
 
 
 
 

 
 

  FEEDBACK  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การจดัซ้ือวตัถุดบิ 
- MARKETING  
 

- วางแผนการผลติ 
- กระบวนการผลติ 
 SLITTER 
 SHEARING 
 SQUARE SHEAR 
 GANG SLIT 
 OVER HEAD CRANE 

- ความปลอดภัย 

 

 

- สินค้าคงคลงั 
- ส่งมอบสินค้าส าเร็จรูป 
- บริการหลงัการขาย 

 

 

 

 

ประเมนิความพงึพอใจ 
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INFORMATION TECHNOLOGY SYSTEM 
 

 ฝ่ำยจดัช้ือวตัถุดิบ BAR CODE SYSTEM 

 ฝ่ำย MARKETING  FORECAST SYSTEM 

 ฝ่ำยวำงแผน AUTO PLAN 

 ฝ่ำยผลิต                        BAR CODE SYSTEM 

  CUTTER SETING PROGRAM 
  WORK SITE CONTROL 
 ฝ่ำยควำมปลอดภยั            SOP  (SAFETY OPERATION PROCEDURE)      
 ฝ่ำย STOCK CONTROL BAR CODE SYSTEM 
 ฝ่ำย DELIVERY            BAR CODE SYSTEM 
 ประเมินควำมพึงพอใจ REACTIVE SYSTEM 

 
3) การบริหารการมีส่วนร่วมของลูกค้า คู่ค้าและผู้มีส่วนได้เสีย  

ลูกค้า 
บริษทัฯ ไดด้ ำเนินกำรโดยเขำ้ไปพบพูดคุยกบัลูกคำ้โดยตรงเพื่อท ำควำมเขำ้ใจถึงควำม

ตอ้งกำรของลูกคำ้ส ำหรับกำรจดัหำสินคำ้และบริกำรต่ำง ๆ ท่ีมีคุณภำพและตรงตำมควำมตอ้งกำรของ
ลูกคำ้รวมทั้งมีกำรรับทรำบขอ้มูลและร้องเรียน(ถำ้มี) เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ร่วมกนัดงัต่อไปน้ี 

-    ก ำหนดรำคำสินคำ้และบริกำรอยำ่งเป็นธรรมและสมเหตุสมผล 
-    ใหข้อ้มูลเก่ียวกบัสินคำ้และบริกำรอยำ่งถูกตอ้งครบถว้น 
-    บริหำรจดักำรควำมสัมพนัธ์กบัลูกคำ้ทั้งก่อนและหลงักำรขำย เพื่อใหลู้กคำ้พึงพอใจกบั 

                        สินคำ้/บริกำรสูงสุด 
คู่ค้า 
-    ในกำรมีส่วนร่วมกบัคู่คำ้บริษทัฯไดมี้กระบวนกำรท่ีชดัเจนโปร่งใส่โดยด ำเนินกำรตำม 

ระเบียบและวธีิปฏิบติัเก่ียวกบักำรจดัซ้ือ จดัจำ้ง ท่ีก ำหนดไวช้ดัเจนและเปิดเผยให้
บุคลำกรรับทรำบยดึถือปฏิบติัอยำ่งเคร่งครัด รวมทั้งส่ือสำรใหก้บัคู่คำ้ไดรั้บทรำบ
อยำ่งซ่ือ สัตยสุ์จริต และเท่ำเทียมกนั พร้อมทั้งเปิดโอกำสใหมี้กำรแข่งขนัในระหวำ่ง
คู่คำ้ตำมควรแก่กรณีโดยพื้นฐำนควำมยติุธรรมและกำรรักษำควำมลบัของคู่คำ้เป็น
ส ำคญั 

- เพื่อสนบัสนุนกิจกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจ เพื่อใหมี้กำรพฒันำตลำดร่วมกนั 
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- จดัใหมี้กำรประเมินควำมเส่ียงของคู่คำ้โดยค ำนึงถึงผลกระทบดำ้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม 
และกำร ก ำกบัดูแลกิจกำรของคู่คำ้จำกกำรวิเครำะห์ควำมส ำคญัของคู่คำ้ เขำ้มีส่วนร่วม
พฒันำคู่คำ้ใหมี้กำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งย ัง่ยนื เพื่อส่งเสริมใหคู้่คำ้สำมำรถเติบโตไปพร้อม 
กบักำรท ำธุรกิจร่วมกนักบับริษทัในระยะยำว 

คู่แข่งขัน 
-    กำรแข่งขนัตอ้งเป็นไปตำมกรอบของกฎหมำย จริยธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ 
-    ด ำเนินกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมร่วมกนัได ้
จัดส่ง 
- มีกำรคดัเลือกผูจ้ดัส่งสินคำ้โดยมีมำตรกำรกำรตรวจสอบท่ีเขม้งวด แต่มีควำมเป็น

ธรรมมีมำตรกำรสร้ำงควำมเสมอภำคในกำรจ่ำยงำน มีกำรอบรมใหค้วำมรู้กำรขบัข่ี
ปลอดภยั ใหก้บัพนกังำน ท่ีขบัรถบรรทุก มีมำตรกำรตรวจสอบสำรเสพติดและกำร
ตรวจสอบแอลกอฮอลล ์และสุขภำพเบ้ืองตน้แก่พนกังำนขบัรถทุกคนก่อนเร่ิมท ำงำน 
เพื่อป้องกนัอุบติัเหตุระหวำ่งขนส่ง 

 
ผลท่ีได ้
- ผูป้ระกอบมีรำยไดมี้ควำมมัน่คง บุคลำกรมีกำรพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถ 
- องคก์รมีผูข้บัรถท่ีมีศกัยภำพและมีจิตส ำนึกในกำรท ำงำนลดอุบติัเหตุในกำรขนส่ง

สินคำ้ ส่งผลใหล้ดผลกระทบกำรท ำลำยส่ิงแวดลอ้ม 
ผู้รับเหมาช่วง 
- มีกำรคดัเลือกผูรั้บเหมำช่วงตำมศกัยภำพของงำน 
- มีกำรพฒันำใหค้วำมรู้ผูรั้บเหมำช่วง 
- มีกำรตรวจสำรเสพติดผูรั้บเหมำช่วง 
ผลประโยชน์ท่ีไดร่้วมกนั 
- มีผูรั้บเหมำมีศกัยภำพในกำรท ำงำนใหก้บัองคก์ร 
ผู้ส่งมอบวตัถุดิบ, ผู้ส่งมอบวสัดุส้ินเปลือง 
- มีกำรประชุมร่วมกบัผูส่้งมอบเพื่อพฒันำศกัยภำพร่วมกนั 
- มีกำรประเมินผูส่้งมอบดำ้นเวลำกำรส่งมอบ 
ชุมชน 
- องคก์รไดมี้กำรสำนเสวนำกบัชุมชนทอ้งถ่ินหำควำมตอ้งกำรของชุมชน เพื่อองคก์รจะไดมี้

ส่วนร่วมกำรพฒันำชุมชน ซ่ึงผลกำรเสวนำมีกำรน ำไปใชป้ระโยชน์ และติดตำมอยำ่ง
ต่อเน่ือง ตำมท่ีจะไดก้ล่ำวไวต่้อไปในส่วนของกิจกรรมร่วมพฒันำชุมชนและสังคม 

 



บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) แบบ56-1 ปี 2561 

175 

 

สังคม 
- สนบัสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมในดำ้นต่ำงๆ เช่น กำรศึกษำ กำรส่งเสริมอำชีพ               

กำรช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกำส เป็นตน้ 
ผู้ถือหุ้น 
- มีกำรแบ่งปันผลประโยชน์อยำ่งเป็นธรรมและสม ่ำเสมอ 
- มีควำมโปร่งใสในกำรบริหำรจดักำรและสำมำรถตรวจสอบได ้
- ใหก้ำรสนบัสนุนในกำรจดักิจกรรมเพื่อสังคมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและองคก์ร 
ผู้บริหารและพนักงาน 
- ปฏิบติัต่อผูบ้ริหำรและพนกังำนเสมือนบุคคลในครอบครัว 
- มีกำรส่งเสริมคุณภำพชีวิตของผูบ้ริหำรและพนกังำน 
- มีกำรส่งเสริมใหบุ้คลำกรในองคก์ร ใชท้รัพยำกรอยำ่งรู้คุณค่ำสูงสุด 
- ใหก้ำรส่งเสริมกำรบริหำรกำรเงินส่วนบุคคลของพนกังำน เช่น กำรออม กำรจดัท ำ

บญัชีครัวเรือน กำรวำงแผนทำงกำรเงิน 
- ใหก้ำรส่งเสริมดำ้นกีฬำ และสันทนำกำรแก่ผูบ้ริหำรและพนกังำน 
- ส่งเสริมใหผู้บ้ริหำรและพนกังำนมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมอยำ่ง

จริงจงั เป็นรูปธรรม และมีกำรประสำนควำมร่วมมือกนัในทุกระดบั 
- สนบัสนุนใหก้ำรจดักิจกรรมเพื่อสังคมเป็นไปอยำ่งรอบคอบ ระมดัระวงั มีเหตุมีผล 

ผู้มีส่วนได้เสีย/ การวเิคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย 
  กำรมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สียถือเป็นส่วนประกอบส ำคญัในกลยทุธ์ควำมย ัง่ยนืของ

บริษทั และท ำใหม้ัน่ใจวำ่บริษทัฯ ไดช้ี้ใหเ้ห็นถึงควำมเส่ียงและโอกำสท่ีมีอยูแ่ละท่ีก ำลงัเกิดข้ึนในกำร
ด ำเนินธุรกิจหรือตลำดต่ำงๆท่ีบริษทัเขำ้ไปด ำเนินงำนทั้งยงัช่วยใหบ้ริษทัจดัล ำดบัควำมส ำคญัง่ำยมำก
ข้ึนและช่วยพฒันำนโยบำยต่ำง ๆ 

  ในปี 2561 ท่ีผำ่นมำบริษทัไดมี้กำรสำนเสวนำภำยในองคก์รเพื่อกำรทบทวนทะเบียนผูมี้
ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้ง พร้อมท ำกำรประเมินผลประโยชน์ และผลกระทบ เพื่อจดัล ำดบัควำมส ำคญั
ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัประกอบดว้ย ผูถื้อหุน้ พนกังำน ลูกคำ้/คู่คำ้/คู่แข่ง ผู ้
จดัส่ง ผูส่้งมอบวตัถุดิบ/ซพัพลำยเออร์ ผูรั้บเหมำช่วง ชุมชน สังคม เจำ้หน้ี ผูบ้ริโภค และหน่วยงำน
ภำครัฐ  
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  บริษทัไดก้ ำหนดเป้ำหมำย และแผนกำรด ำเนินงำนท่ีรับผดิชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอยำ่ง 

รอบดำ้น เพื่อกำ้วไปสู่องคก์รท่ีพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื ดว้ยกำรวเิครำะห์ควำมคำดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
และประเด็นท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมุ่งพฒันำผลิตภณัฑใ์หมี้คุณภำพและปลอดภยัต่อลูกคำ้ สนบัสนุนกำร
ประยกุตใ์ชผ้ลิตภณัฑท่ี์มีควำมรับผดิชอบต่อสังคม รวมถึงส่งเสริมควำมปลอดภยัและสุขอนำมยัทั้ง
ทำงร่ำงกำยและจิตใจของพนกังำนทุกคน ซ่ึงเนน้กำรท ำงำนอยำ่งปลอดภยัเป็น Zero Accident พร้อม
ส่งเสริมใหพ้นกังำนมีควำมสุข และรู้สึกสนุกกบักำรท ำงำน และส่งมอบสินคำ้ท่ีมีคุณภำพตำม
มำตรฐำนสำกล 

4) การบริหารนวตักรรม  
บริษทัมีควำมมุ่งมัน่ในกำรพฒันำกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ ดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคม

อยำ่งต่อเน่ืองและท่ีส ำคญับริษทัฯ ยงัไดใ้ชกิ้จกรรมต่ำงๆ และกำรปรับปรุงกระบวนกำรต่ำงๆ เพื่อให้
พนกังำนเกิดควำมคิดเชิงสร้ำงสรรค ์ ซ่ึงในปี 2561 ท่ีผำ่นมำบริษทัไดมี้กระบวนกำรส่งเสริมใหเ้กิด
กำรพฒันำนวตักรรมภำยในองค ์จนก่อให้เกิดนวตักรรมเพื่อพนกังำน นวตักรรมธุรกิจ และนวตักรรม
เพื่อสังคม โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี  
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ด้านการพฒันานวตักรรมทางธุรกจิและสังคม 
กระบวนการส่งเสริมให้เกดิการพฒันานวตักรรมภายในองค์กร 
 
 
 
                                                                        
 
  
       
 
 
   
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่งเสริมการเรียนรู้ การฝึกฝน สแกนหา DATABASE 

ของอดตี ปัจจุบัน และอนาคต 

สร้างเหตุการณ์ภาพจ าลอง ทดลองท าและใช้งานเพ่ือ

ปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้เหมาะกบัวฒันธรรมขององค์กร

โดยสามารถวดัผลได้  

ให้ก าลงัใจตามวฒันธรรมขององค์กรให้กบัผู้สร้าง

นวตักรรม 

ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 

 

ข้อมูล 

ผลท่ีคำดวำ่จะไดรั้บ 
ขอ้มูล ก าหนดวตัถุประสงค์ 

ตวัช้ีวดั 

เป้าหมาย 

ก าหนดกลยุทธ์/ 
สร้างเป็นนวตักรรม 
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นวตักรรมเพ่ือพนักงาน 

นวตักรรม หลกัการ ผลลพัธ์ 

ทุกขใ์จใส่โหล -เปิดโหลโตปั้ญหำ เป็นนวตักรรมรณรงคใ์นกำรปรับทุกข ์

และสร้ำงสุข ช่วยคน้หำปัญหำ และเพื่อให้

เหมำะกบัเทคโนโลย ี4.0 ไดป้รับเป็น

นวตักรรมทุกขใ์จใส่ไลน์ – แชทไลน์ 

แกปั้ญหำผลส ำเร็จ ช่วยแกปั้ญหำอยำ่งเป็น 

รูปธรรม พนกังำนไม่รู้สึกโดดเด่ียว  

แกไ้ขแลว้จ ำนวน 701 เร่ือง  

คิดเป็น 100 %  

ท ำดีใส่กระปุก  เป็นนวตักรรมสร้ำงสุข พฒันำ EQ.  จ ำนวน 587 เร่ือง  

ทนำย To Be  ใหค้  ำปรึกษำเจรจำในเร่ืองของกฎหมำยกำรเงิน  จ ำนวน 92 เร่ือง  

ผำ้ป่ำรอยยิม้ อ่ิมสุข  แบ่งควำมสุขและรอยยิม้ไปสู่สงัคม  จ ำนวน 8,365 เร่ือง  

SSSC. Health Care  เป็นนวตักรรมแนะน ำแพทยท่ี์เชียวชำญ 

เฉพำะดำ้น และพำพนกังำนท่ีเจบ็ป่วยไปพบ

แพทยน์ั้นๆ  

จ ำนวน 72 รำย  

SSSC. พ่ีซ่อมให ้ เป็นกำรซ่อมเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำใหก้บัเพ่ือน

พนกังำนไม่เสียค่ำใชจ่้ำยใด ๆ ทั้งส้ิน  

โดยช่ำงจำกฝ่ำยวศิวกรรม  

จ ำนวน 32 รำย  
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นวตักรรมธุรกจิ 
นวตักรรม 

 

หลกัการ ผลลพัธ์ การพฒันาต่อเน่ือง 

2559-2561 
Truck  Queue  
(การพัฒนาต่อเน่ือง)  

พฒันำโปรแกรม Logistic  
ในกำรจดัส่งสินคำ้ 

1. สร้ำงควำมเป็นธรรมใหก้บัผู ้
รับจำ้งช่วงรำยต่ำง ๆ  

2. ลดกำรแออดัของกำรจรำจร 
3. ลดกำรรอคอย  

สำมำรถดูคิวทำง
แอปพลิเคชัน่ ในมือถือ 

Barcode  
ส ำหรับ Steel Pallet 
(การพัฒนาต่อเน่ือง)  

พฒันำโปรแกรมเพื่อเชค็
จ ำนวน Steel Pallet ใน
สถำนะต่ำง ๆ อยำ่งเป็น  
Real Time  

1. ลดควำมผิดพลำดของกำร
จดัเก็บ 

2. ใหรู้้จ ำนวนท่ีแทจ้ริงท่ีอยู่
โรงงำน 

3. สะดวกต่อกำรบริหำรจดักำร 
4. ลดกำรสูญหำย 
5. ประหยดัค่ำใชจ่้ำย  

สำมำรถก ำหนด 
optimize stock ไดอ้ยำ่ง
มีประสิทธิภำพ 

Receiving Mother Coil  
(การพัฒนาต่อเน่ือง)  

พฒันำโปรแกรมเพ่ืออ่ำน 
บำร์โคด้ ของ Vender ทั้ง
ภำยในและภำยนอกประเทศ 

1.ลดควำมผิดพลำดของกำร  
Receiving Mother Coil 

2. ประหยดัเวลำ  

พฒันำโปรแกรมใหอ่้ำน
บำร์โคด้ของซพัพลำย
เออร์ทุกรำย  
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นวตักรรมเพ่ือสังคม 
นวตักรรม หลกัการ ผลลพัธ์ การพฒันาต่อเน่ือง 

2559-2561 

ศูนยก์ำรเรียนรู้ 

ควำมปลอดภยั  

สร้ำงองคค์วำมรู้และตั้งเป็น

ศูนยก์ำรเรียนรู้ดำ้นควำม

ปลอดภยั 5ส, CCCF และ 

Kaizen  

1. เป็นแหล่งเรียนรู้ทำงดำ้นควำม   

    ปลอดภยั อำชีวอนำมยัและ   

    สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน 

2. สร้ำงอุปกรณ์และเคร่ืองมือ 

     ใหก้บัศูนยก์ำรเรียนรู้ควำม 

     ปลอดภยักระทรวงแรงงำน 

1.มีบริษทัเขำ้มำดูงำน  

   ทีศูนยก์ำรเรียนรู้ดำ้น 

   ควำมปลอดภยัและ 

   ยำเสพติด  

   จ ำนวน 20 คร้ัง 

2. ผูบ้ริหำรและตวัแทน   

    พนกังำนเป็นวทิยำกร 

    และจดักิจกรรมดำ้น 

    ควำมปลอดภยั และ     

   ยำเสพติดใหก้บั 

   โรงเรียน วทิยำลยั 

 อำชีวะ ชุมชนและ  

   สถำนประกอบกำร 

   ภำครัฐ จ ำนวน 9 คร้ัง  

ศูนยก์ำรเรียนรู้ 

กำรป้องกนัและแกไ้ข

ปัญหำยำเสพติด  

องคก์รถอดบทเรียน 

กำรป้องกนัและแกไ้ขปัญหำ

ยำเสพติดท่ีสำมำรถปฏิบติั

จริงไดใ้นองคก์รเพ่ือเผยแพร่

สู่ภำยนอก  

เป็นแหล่งเรียนรู้กำรป้องกนัและ

แกไ้ขปัญหำยำเสพติดตำม

โครงกำร To Be Number One 

เป็นแหล่งเรียนรู้ดำ้นมำตรฐำน

กำรป้องกนัและแกไ้ขปัญหำ 

ยำเสพติดในสถำนประกอบกำร 

(มยส.)  

1. บริษทั 12 แห่ง และ  

    ส่วนรำชกำร 5 แห่ง  

    เขำ้มำดูงำน 

2. เป็นวทิยำกรรับเชิญ  

    จำกหน่วยงำนต่ำงๆ   

    จ ำนวน 27 คร้ัง 

3. จดันิทรรศกำร 

    เผยแพร่องคค์วำมรู้  

    กำรป้องกนัและ 

    แกไ้ขปัญหำยำเสพ   

    ติด จ ำนวน 5 คร้ัง   

    และจดัพิมพห์นงัสือ  

   จ ำนวนมำกกวำ่   

   51,000 เล่ม เพ่ือ  

   เผยแพร่ใหก้บั ปปส.        

   ภำครัฐและเอกชน  
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5) บุคลากร 
ผูบ้ริหำรของบริษทัใหค้วำมส ำคญัต่อกำรสรรหำพนกังำนมำกพอๆ กบักำรพฒันำศกัยภำพ

ของพนกังำน โดยใหค้วำมส ำคญัต่อกำรคดัเลือกคนดีมำกกวำ่คนเก่ง ซ่ึงผูบ้ริหำรเช่ือวำ่พนกังำนท่ี
รับเขำ้มำใหม่ยงัไม่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถในระดบัท่ีเรียกวำ่ “คนเก่ง” ก็สำมำรถพฒันำ ภำยหลงัได ้
แต่กำรสร้ำงคนใหเ้ป็นคนดีตอ้งใชเ้วลำนำน  

วธีิกำรสรรหำของบริษทัใชว้ธีิกำรหลำยรูปแบบดว้ยกนั เช่น กำรประกำศรับสมคัรทำงส่ือ
ต่ำงๆ กำรคดัเลือกนกัศึกษำท่ีจบใหม่จำกมหำวทิยำลยั กำรเขำ้ร่วมงำนนดัพบแรงงำน และกำรรับ
สมคัรใน Internet เป็นตน้ ซ่ึงท ำใหฝ่้ำยทรัพยำกรบุคคลมีโอกำสท่ีจะคดัเลือกพนกังำนไดม้ำก  

6) วฒันธรรม  
 บริษทัฯไดก้ ำหนดนโยบำยต่ำง ๆ ไวอ้ยำ่งชดัเจน อำทิ เช่น นโยบำยควำมรับผดิชอบต่อ

สังคมนโยบำยดำ้นบริหำรควำมเส่ียง นโยบำยดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำร นโยบำยระบบบริหำรจดักำร 
พฒันำคุณภำพชีวิตในกำรท ำงำน และนโยบำยควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและสภำพแวดลอ้มในกำร
ท ำงำนพร้อมก ำหนดบทบำทหนำ้ท่ี และแนวปฏิบติัใหก้บัพนกังำนเพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำน
ในดำ้นต่ำง ๆ รวมทั้งมีกำรทบทวน ติดตำมในกำรด ำเนินงำนอยำ่งต่อเน่ือง 

วฒันธรรมองคก์รของบริษทั คือกำรท ำงำนเป็นทีม มีควำมสำมคัคีและมีจิตอำสำซ่ึงเป็น
ค่ำนิยมส ำหรับผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกคนยดึถือและน ำไปปฏิบติั ซ่ึงท ำใหเ้กิดปณิธำนขององคก์ร
ท่ีวำ่ดว้ย “องคก์รมีหนำ้ท่ีท ำใหพ้นกังำนมีควำมสุข สนุกกบักำรท ำงำน”โดยองคก์รมีแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

(1) กำรใหค้วำมรู้และทกัษะกบัพนกังำนในดำ้นกำรท ำงำนและทกัษะกำรด ำเนินชีวติ 
(2) องคก์รใหก้ำรสนบัสนุนกิจกรรมต่ำงๆ ตำมแผนงำนประจ ำปีขององคก์ร 

การทบทวนบริบทภายนอก 
 บริษทัฯไดท้บทวนบริบทภำยนอก โดยไดพ้ิจำรณำจำกประเด็นท่ีจะเกิดข้ึนในอนำคตและควำม
ไม่แน่นอน ท่ีจะส่งผลกระทบต่ออุตสำหกรรมของบริษทั ซ่ึงมีแรงขบัเคล่ือนดำ้นสังคม เทคโนโลย ี
เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม และกำรเมือง เป็นตวัก ำหนดกำรทบทวนบริบทดงักล่ำว 

แรงขับเคล่ือน ประเดน็ทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต  
(ประเดน็อนาคตและความไม่แน่นอน) 

ผลกระทบทีม่ต่ีออุตสาหกรรม  
(Effect to Industry) 

สังคม - ประชำกรโลกขยำยตวัมำกข้ึน (+) 
- ท ำใหเ้กิดวฒันธรรมใหม่ (N/A) 
- ปัญหำอำชญำกรรมมำกข้ึน (-) 
- กำรอพยพแรงงำนต่ำงดำ้ว (-) 
- มีกำรก่อกำรร้ำย (-) 
- ผูสู้งวยัจะเพ่ิมข้ึน ท ำใหว้ยัแรงงำนขำดแคลน (-) 
-  คนพิกำรถูกจ ำกดัในกำรจำ้งงำน (-)  

- ผูสู้งวยัจะเพ่ิมข้ึน ท ำใหว้ยั
แรงงำนขำด แคลน  

-  มีแรงงำนต่ำงดำ้วเขำ้มำ
ท ำงำนในโรงงำนเพ่ิมข้ึน  

- กำรเกิดอำชญำกรรมจะสูง 
- ผลผลิตไม่ตรงตำม

เป้ำหมำย 
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แรง
ขับเคล่ือน 

ประเดน็ทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต  
(ประเดน็อนาคตและความไม่แน่นอน) 

ผลกระทบทีม่ต่ีออุตสาหกรรม  
(Effect to Industry) 

เทคโนโลย ี - กำรผลิตแบบ One stop process (+) 
- เทคโนโลยใีหม่ๆ มำใชใ้นองคก์ร เพ่ือเพ่ิม 

ศกัยภำพในกำรผลิต (+)  
- มีกำรน ำหุ่นยนตเ์ขำ้มำใชเ้พ่ิมข้ึน (+) 
- มีเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำท่ีมีประสิทธิภำพสูง (+) 
- IOT (Internet of Thing) (N/A) 
- Digital Economy (N/A) 
- Energy Saving  (+)  
- กำรใชร้ะบบสำรสนเทศแทนพนกังำน 
- กำรเปล่ียนแปลงอยำ่งรวดเร็วของเทคโนโลย ี4.0 

- กำรผลิตแบบ One stop process 
- เทคโนโลยใีหม่ๆ มำใชใ้นองคก์ร เพ่ือเพ่ิม    

ศกัยภำพในกำรผลิต  
- มีกำรน ำหุ่นยนตเ์ขำ้มำใชเ้พ่ิมข้ึน  
- มีเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำท่ีมีประสิทธิภำพสูง  
- Energy Saving 

เศรษฐกจิ - กำรขำดแคลนวตัถุดิบเหลก็ของญ่ีปุ่น ประเทศไทย
ไม่มีเหลก็เขำ้มำ (-)  

- กำรลดกำรใชเ้หลก็จำกกำรเขำ้มำของเทคโนโลยกีำร
ผลิต (-)  

- ควำมตอ้งกำรใชเ้หลก็ลดลงอนัเน่ืองมำจำกภำวะ
เศรษฐกิจโลก (-)  

- กำรปรับเปล่ียนผลิตภณัฑใ์หม่ๆ เพ่ือเพ่ิมกำร 
แข่งขนัและกำรอยูร่อดขององคก์ร (+)  

- เศรษฐกิจโลกหดตวัท ำใหก้ำรบริโภคนอ้ยลง (-) 
- โครงสร้ำงทำงธุรกิจเกิดควำมผนัผวน (-) 
- สกลุเงินตรำหลกัในกำรคำ้โลกเปล่ียนจำก US  เป็น

เงินหยวน (-)  
- เศรษฐกิจขยำยตวัท ำใหมี้กำรผลิตสินคำ้เพ่ิมข้ึน (+) 
-  มีกำรลงทุนเพ่ิมข้ึน/ประสิทธิภำพกำร  

ผลิตสูงข้ึน (+)  
- เกิดกำรจำ้งงำน (แรงงำนต่ำงดำ้ว) (N/A) 
- โลกจะยอ่เลก็ลงในเร่ืองกำรติดตอ่ส่ือสำร (+)  
- ลูกคำ้ขยำยกำรผลิตดว้ยตวัเอง 

- กำรขำดแคลนวตัถุดิบเหลก็ของญ่ีปุ่น  
    ประเทศไทยไม่มีเหลก็เขำ้มำ 
- กำรลดกำรใชเ้หลก็จำกกำรเขำ้มำของ  
    เทคโนโลยกีำรผลิต  
- ควำมตอ้งกำรใชเ้หลก็ลดลงอนัเน่ืองมำจำก 
     ภำวะเศรษฐกิจโลก  
- กำรปรับเปล่ียนผลิตภณัฑใ์หม่ๆ เพ่ือเพ่ิม 
     กำรแข่งขนัและกำรอยูร่อดขององคก์ร  
- เศรษฐกิจหดตวัท ำใหก้ำรบริโภคนอ้ยลง  
- โครงสร้ำงทำงธุรกิจเกิดควำมผนัผวน  
- เศรษฐกิจขยำยตวัท ำใหมี้กำรผลิตสินคำ้ 
     เพ่ิมข้ึน 
- มีกำรลงทุนเพ่ิมข้ึน/ประสิทธิภำพกำร  
     ผลิตสูงข้ึน  

ส่ิงแวดล้อม - มีควำมตอ้งกำรพลงังำนและทรัพยำกรเพ่ิมข้ึน (-) 
- สภำพแวดลอ้มเส่ือมโทรมลง เพรำะปัญหำ  กำร

จดักำรขยะ (-)  
- มีกำรใชพ้ลงังำนทดแทนสูงข้ึน (+) 
- ขยะอิเลก็ทรอนิกส์จะเพ่ิมมำกข้ึน (N/A) 
- สภำวะโลกร้อนท ำใหอ้ำจเกิดปัญหำน ้ ำท่วมระดบัสูง 
-  กำรใชส้ำรเคมีในกระบวนกำรผลิต  

- มีควำมตอ้งกำรพลงังำนและ  
ทรัพยำกรเพ่ิมข้ึน  

- สภำพแวดลอ้มเส่ือมโทรมลง  
เพรำะปัญหำ กำรจดักำรขยะ  

- มีกำรใชพ้ลงังำนทดแทนสูงข้ึน  
- น ้ำท่วมไม่สำมำรถท ำกำรผลิตได ้
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แรง
ขับเคล่ือน 

ประเดน็ทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต  
(ประเดน็อนาคตและความไม่แน่นอน) 

ผลกระทบทีม่ต่ีออุตสาหกรรม  
(Effect to Industry) 

การเมือง - โลกตะวนัตกและตะวนัออกแบ่งแยกกนั 
เศรษฐกิจโลกอำจถูกกีดกนั (-)  
- กำรเมืองเกิดกำรเสถียรภำพ   นกัลงทุนมีควำมมัน่ใจ (+) 
-  มีกำรรัฐประหำร ท ำใหเ้ศรษฐกิจชะลอตวั (-) 
- กำรเมืองวุน่วำยจะท ำใหอุ้ตสำหกรรมเปล่ียนแปลงไป (-)  
- กำรแตกกนัของกลุ่มกำรคำ้ WTO อนัเน่ืองมำจำก 
   กำรเมืองโลก (-) 
- มีควำมรุนแรงเร่ืองกำรแบ่งแยกดินแดน (-) 
- กำรเปล่ียนแปลงขั้วอ ำนำจของมหำอ ำนำจ (-) 
- กำรกีดกนัทำงกำรคำ้ (-)  
- กำรเปล่ียนแปลงดำ้นกฎหมำยแรงงำนต่ำงดำ้ว 

- ควำมมัน่ใจของผูล้งทุนเพ่ิมข้ึน  
- กำรเมืองวุน่วำยจะท ำใหอุ้ตสำหกรรม  
     เปล่ียนแปลงไป  
- กำรแตกกนัของกลุ่มกำรคำ้ WTO           
      อนัเน่ืองมำจำกกำรเมืองโลก  
-    ขำดแรงงำนในภำคอตุสำหกรรม 

 
 
 

 
ผลกำรทบทวนบริบทภำยในภำยนอกสำมำรถสรุปเป็นควำมทำ้ทำยในอนำคต ดงัน้ี 

สรุปความท้าทายในอนาคต (Future Challenge) 

• กำรขำดแคลนวตัถุดิบเหลก็ของญ่ีปุ่น  
• ประเทศไทยไม่มีเหลก็เขำ้มำ 
• กำรลดกำรใชเ้หลก็จำกกำรเขำ้มำของเทคโนโลยกีำรผลิต  
• ควำมตอ้งกำรใชเ้หลก็ลดลงอนัเน่ืองมำจำกภำวะเศรษฐกิจโลก  
• เปล่ียนกระบวนกำรผลิตเป็น One stop process เพ่ิมควำมน่ำเช่ือถือในประสิทธิภำพ 
• กำรใชพ้ลงังำนและทรัพยำกรทดแทน 
• ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 
• มีภำษำท่ีใชส่ื้อสำรเพ่ิมข้ึน นอกเหนือจำกภำษำองักฤษ 
• แรงงำนในวยัแรงงำนหำยำกข้ึน ตอ้งใชแ้รงงำนต่ำงดำ้ว 
• เทคโนโลยใีหม่ๆ มำใชใ้นองคก์ร เพ่ือเพ่ิมศกัยภำพในกำรผลิต 
• เกิดภำวะน ้ ำท่วมโลก ท ำใหก้ำรผลิตชะลอตวั  
• กำรปรับเปล่ียนผลิตภณัฑใ์หม่ๆ เพ่ือเพ่ิมกำรแข่งขนัและกำรอยูร่อดขององคก์ร  
• กำรเมืองจะส่งผลกระทบกบัธุรกิจและลูกคำ้  
• ผูสู้งวยัจะเพ่ิมข้ึน ท ำใหว้ยัแรงงำนขำดแคลน 
• กำรกีดกนัทำงกำรคำ้ 

 อน่ึง จำกกำรทบทวนดงักล่ำวไดถู้กท ำมำเป็นส่วนหน่ึงในกำรสรุปประเด็นควำมทำ้ทำยโอกำสและอุปสรรค 
เพื่อก ำหนดประเด็นกลยทุธ์ขององคก์ร ดงัต่อไปน้ี 
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ประเดน็ความท้าทาย โอกาส อุปสรรค 

1. กำรเตรียมควำมพร้อมในกำรหำ  
    วตัถุดิบใหม่ ทั้งในดำ้นปริมำณและ  
    คุณภำพ  

• หำแหล่งวตัถุดิบใหม่เพ่ือทดแทน 
    วตัถดิุบเดิม 

• ไม่ไดสิ้นคำ้ตรงตำมควำม 
   ตอ้งกำร  

2. พฒันำผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ออกสู่  
    ตลำดเพ่ือตอบสนองต่อควำม 
    ตอ้งกำรของกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย      
    ท่ีเก่ียวขอ้ง  

• ขยำยตลำด ขยำยกลุ่มลูกคำ้ 
• ต่อยอดผลิตภณัฑ ์เพ่ือเป็นกำรเพ่ิมมูลค่ำ 
 

• ขำดบุคลำกรดำ้น R & D 
 

3. สร้ำงควำมสมัพนัธ์กบัชุมชน • ชุมชนมีกิจกรรมอยูส่ม ่ำเสมอ 
• มีชุมชนหลำยแห่ง 

• กำรส่ือสำรท่ีไม่ชดัเจน 

4. ส่งเสริมกำรอนุรักษ ์
    ทรัพยำกรธรรมชำติและระบบนิเวศ 

• หน่วยงำนรำชกำรในทอ้งถ่ินมีแผน 
ยทุธศำสตร์เก่ียวกบักำรอนุรักษ์
ทรัพยำกรธรรมชำติ 

• ชุมชนยงัขำดควำม 
    ตระหนกักำรอนุรักษ ์
    ทรัพยำกรธรรมชำติ 

5. พฒันำ สนบัสนุนและอนุรักษ ์
    วฒันธรรม ประเพณีทอ้งถ่ิน  

• มีส่วนร่วมและสนบัสนุนร่วมกบัทอ้งถ่ิน 
    ในกำรอนุรักษว์ฒันธรรมประเพณี 
• พฒันำแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม 
• สร้ำงควำมสำมคัคีระหวำ่งชุมชนและ 
    บริษทั 

 กำรส่ือสำรท่ีไม่ชดัเจน 

6. กำรจดักำรพฒันำคุณภำพชีวติของ 
    พนกังำน  

• มีหน่วยงำนภำยนอกท่ีพร้อมใหค้วำมรู้ 
    ในกำรพฒันำคุณภำพชีวติ     

• สภำพแวดลอ้มมีแหล่ง 
    อบำยมุขรอบๆ บริษทั 

7. เตรียมบุคลำกรเพื่อรองรับกำร  
    เปล่ียนแปลงในทุกดำ้น  
    (mega change)  

• สำมำรถสรรหำบุคลำกรรุ่นใหม่มำเสริม  
    ควำมพร้อมใหอ้งคก์ร 

•  มีคู่แข่งขนัท่ีใหส่ิ้งจูงใจ  
 มำกกวำ่ 

 
8. ปรับกระบวนกำรผลิตเป็น          
    One stop process 
 

• ลดตน้ทุนกำรผลิต  
• เพ่ิมก ำลงักำรผลิต และเพ่ิมขีด 
ควำมสำมำรถในกำรผลิต 

•  ลงทุนสูง 
• Product size หลำกหลำย 
• Lot size หลำกหลำย 
• ขำดกำรศึกษำจำกทุก
หน่วยงำน  

9. สรรหำและคดัเลือกพลงังำน 
    ทดแทน เพ่ือลดตน้ทุนและเพ่ิม 
    ประสิทธิภำพ  

• ในระยะยำวจะสำมำรถลดตน้ทุน  
• ลดปัญหำส่ิงแวดลอ้ม  
 

• กำรลงทุน/ค่ำใชจ่้ำย 
เพ่ิมข้ึนและตอ้งใช้
ระยะเวลำในกำรเร่ิมตน้ 

• ปัญหำดำ้นกำรติดตั้ง 
10. Steel pallet ทดแทน  pallet ไม ้ • ในระยะยำวจะสำมำรถลดตน้ทุน  

• กำรอนุรักษท์รัพยำกรไม ้ 
• ตอ้งกำรควำมร่วมมือ 
    จำกลูกคำ้ 
• Steel pallet สูญหำย 

11. องคก์รแห่งควำมปลอดภยั • ควำมเช่ือมัน่จำกลูกคำ้ • ผูรั้บจำ้งช่วงยงัไม่ให ้
    ควำมร่วมมือ 
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วตัถุประสงค์ ตวัช้ีวดั เป้าหมาย และแผนงานของบริษัททีไ่ด้ด าเนินการในปี 2559 – 2561 มดีงันี ้

กลยุทธ์ 

ข้อก าหนด 
การน าไป
ปฏิบัติการ 
บูรณาการ
ปรัชญาฯ  

ทั่วทั้งองค์กร  

วตัถุ 
ประสงค์ 

(Objective) 
 

*ปัจจัย 
ความส าเร็จ 

 (Key  
Success factor) 

แรงขับเคล่ือน
ความส าเร็จ 

 

ตัวช้ีวดั 
ความส าเร็จ 

ความไม่
แน่นอน/ 
ความเส่ียง 
ที่กระทบ 
ท าให้ 

ไม่ส าเร็จ  

สมดุล มัน่คง ยัง่ยืน และมคีวามสุข 
หำผูผ้ลิต
แหล่งใหม ่

เศรษฐกิจ 
 
 
 

เพื่อลดตน้ทุน 
กำรน ำเขำ้
วตัถุดิบ 
 

1.  ก  ำหนด ให้ฝ่ำย
กำรตลำดหำแหล่ง
วตัถุดิบในประเทศ 
โดยเปรียบเทียบรำคำ
และคุณภำพ 

2. สร้ำงโปรแกรม
วิเครำะห์แนวโนม้
รำคำวตัถุดิบจำก
ภำยในและภำยนอก
ประเทศ 

มีฐำนขอ้มูลกำรใช้
วตัถุดิบของลูกคำ้
และมีแนวโนม้กำร
บริโภคของ
ตลำดโลก 
 
 

เปอร์เซ็นตว์ตัถุดิบ 
จำกแหล่งใหม ่

แหล่งผลิตใหม่ 
อยูไ่กล   
มีค่ำขนส่งท่ี
สูงข้ึน 
 
 

ร่วมกิจกรรม
ในชุมชน 
 

สงัคม 
 
 

ส่งเสริม
ควำมสมัพนัธ์
กบัชุมชน 

1. องคก์รไดรั้บควำม
ร่วมมือกบัคนใน
ชุมชน 

2. องคก์รให้กำร 
สนบัสนุน
ทุนกำรศึกษำกบั 
โรงเรียนในชุมชน 

 ไดรั้บกำรส่งเสริม 
 สนบัสนุนจำก 
 ผูบ้ริหำรทำงดำ้น 
 ทรัพยำกรและเวลำ 

 จ  ำนวนกำรมีส่วน   
 ร่วมในกิจกรรม  
 ชุมชน 

 พนกังำนเขำ้ 
 ไม่ถึงชุมชน  
 

มีส่วนร่วมใน
กำรอนุรักษ ์
พฒันำและ
ฟ้ืนฟดิูน  
น ้ำ และป่ำ 
 

 ส่ิงแวดลอ้ม 
 
 
 

เพื่ออนุรักษ์
ทรัพยำกร 
ธรรมชำติและ
ระบบนิเวศ 

1. องคก์รมีระบบบ ำบดั
น ้ำเสีย 

2. องคก์รมีกำรตรวจเช็ค
คุณภำพน ้ำ ฝุ่ น ควำม
ร้อน แสง เสียง และมี
กำรวิเครำะห์ และ
รำยงำนผลเพื่อกำรกำร
ปรับปรุงแกไ้ข 

1. องคก์รมีระบบ 
ISO14001  

2. มีกำรประเมิน 
ASPECT ดำ้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

1. จ ำนวน NC  
2.  จ  ำนวน 

ASPECT ท่ีมี
ควำมเส่ียงสูง 
ปำนกลำง  

 พนกังำนขำด  
 จิตส ำนึกในกำร 
 อนุรักษน์ ้ำ 
 

กำรบริหำร
จดักำร
คุณภำพชีวิต
คนท ำงำน 
 

 

บุคลำกร 
 
 
 

  เพื่อให้พนกังำน 
  มีคุณภำพชีวิต 
  ท่ีดี 
 
 

 

1. องคก์รใช้
แบบสอบถำม WHO 
เพื่อประเมินคุณภำพ
ชีวิตพนกังำน 

2. องคก์รสร้ำง
โปรแกรมวิเครำะห์
ผลคุณภำพชีวิต 

ไดรั้บกำรสนบัสนุน
เป็นนโยบำยจำก 
ผูบ้ริหำร 
 
 
 
 

เปอร์เซ็นต ์
คุณภำพชีวิต 
ท่ีไม่ดี 

พนกังำนขำด
ทกัษะในกำร
ด ำรงชีวิตดำ้น
กำรออมและ
สุขภำพ 

 



บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) แบบ56-1 ปี 2561 

186 

 

 
 

กลยุทธ์ 

ข้อก าหนด 
การน าไป
ปฏิบัติการ 
บูรณาการ
ปรัชญาฯ  

ทั่วทั้งองค์กร  

วตัถุ 
ประสงค์ 

(Objective) 
 

*ปัจจัย 
ความส าเร็จ 

 (Key  
Success factor) 

แรงขับเคล่ือน
ความส าเร็จ 

 

ตัวช้ีวดั 
ความส าเร็จ 

ความไม่
แน่นอน/ 
ความเส่ียง 
ที่กระทบ 
ท าให้ 

ไม่ส าเร็จ  

สมดุล มัน่คง ยัง่ยืน และมคีวามสุข 
Steel pallet 
ทดแทน 
pallet ไม ้

ส่ิงแวดลอ้ม 
 

เพื่อลดกำรใช้
ทรัพยำกรไม ้

1. ฝ่ำยกำรตลำดตอ้ง
ท ำขอ้ตกลงกบั
ลูกคำ้ 

2. สร้ำงกระบวนกำร
เบิกจ่ำยและเรียกคืน 

 

กำรรณรงคก์ำรใช้
ทรัพยำกรธรรมชำติ 
 

 เปอร์เซ็นตก์ำร 
 ใช ้Steel pallet 

1. ลูกคำ้ไม่ให้
ควำมร่วมมือ 

2. ไม่สำมำรถ
ควบคุมกำร
สูญหำย 

องค์กร 
แห่งความ
ปลอดภยั 
 

สงัคม เพื่อให้ 
พนกังำนและ 
ผูรั้บจำ้งช่วง
ท ำงำนดว้ย
ควำมปลอดภยั 

1. พนกังำนและผู ้
รับจำ้งช่วงมีควำม
ตระหนกัดำ้นควำม
ปลอดภยั 

2. องคก์รสร้ำง
มำตรฐำนควำม
ปลอดภยั 

3. ประเมินผลตำม
แผนงำน 

มีแผนงำนดำ้นควำม
ปลอดภยัประจ ำปี 

จ  ำนวนกำรเกิด
อุบติัเหตุ 

1. พนกังำนและ 
ผูรั้บจำ้งช่วง
ขำดจิตส ำนึก 

2. กำรปฏิบติังำน  
และ
สภำพแวดลอ้ม
ยงัไม่มีควำม
ปลอดภยั 

 
ประเด็นส าคัญด้านความยัง่ยืน 
 กระบวนกำรประเมินประเด็นท่ีส ำคญัดำ้นควำมย ัง่ยนืของบริษทัฯ ตลอดปี 2561 คณะกรรมกำร
ควำมรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มไดพ้ิจำรณำ โดยค ำนึงถึงปัจจยัท่ีส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกิจ
อยำ่งย ัง่ยนืของบริษทัฯทั้งปัจจยัภำยนอกและปัจจยัภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินงำน เพื่อประเมิน
ประเด็นดำ้นควำมย ัง่ยนืท่ีมีนยัส ำคญั ภำยใตห้ลกัส ำคญั 4 ประกำรของ GRI อนัประกอบดว้ย กำร
พิจำรณำบริบทแห่งควำมย ัง่ยืน (Sustainability Context) กำรประเมินประเด็นดำ้นควำมย ัง่ยนืท่ีส ำคญั 
(Materiality) ควำมครบถว้นสมบูรณ์ของขอ้มูล (Completeness) และสอดคลอ้งกบัควำมคำดหวงัของผู ้
มีส่วนไดเ้สียทั้งทำงตรงและทำงออ้ม ของบริษทัฯ ซ่ึงบริษทัมีกระบวนกำร และขั้นตอนต่ำงๆ 
ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอนหลกัดงัน้ี  
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 1.  การระบุประเด็นด้านความยัง่ยืนทเีกีย่วข้อง  
  พิจำรณำจำกปัจจยัภำยใน (เป้ำหมำยและแผนธุรกิจ) และปัจจยัภำยนอก (ทิศทำงและ
แนวโนม้กำรเปล่ียนแปลงของโลก ควำมคำดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย) ควบคู่ไปกบัควำมเส่ียงและ
โอกำสต่อธุรกิจขององคก์ร แนวโนม้ของธุรกิจในอุตสำหกรรมเดียวกนั รวมไปถึงเป้ำหมำยดำ้นควำม
ย ัง่ยนืขององคก์รสหประชำชำติ (Sustainable Development Goals: SDGs) ท่ีอำจส่งผลกระทบดำ้น
ควำมย ัง่ยนืขององคก์รทั้งในดำ้นเศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม และสังคม 
 2.  การจัดล าดับประเด็นด้านความยัง่ยืนทีส่ าคัญ 
  น ำประเด็นท่ีไดม้ำประเมินและจดัล ำดบัควำมส ำคญั โดยพิจำรณำแนวโนม้ ผลกระทบท่ีมี
ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัทั้งในระยะสั้นและระยะยำว และควำมส ำคญั ควำมสนใจของผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย เพื่อกลัน่กรองประเด็นดำ้นควำมย ัง่ยนืท่ีส ำคญั และก ำหนดขอบเขตของแต่ละประเด็นโดย
ค ำนึงถึงผลกระทบท่ีมีต่อกำรด ำเนินธุรกิจและผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทั้งภำยในและภำยนอก
ขององคก์ร  
 3.  การตรวจสอบความถูกต้อง 
  ด ำเนินกำรตรวจสอบควำมถูกตอ้งของกำรจดัล ำดบัประเด็นดำ้นควำมย ัง่ยนืท่ีส ำคญั พร้อม
ทั้งไดน้ ำเสนอต่อคณะกรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้เพื่อควำมย ัง่ยนื เพื่อพิจำรณำ
และขอควำมเห็นชอบ จำกนั้นจึงไดเ้สนอขออนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
 4.  การทบทวนและพฒันาอย่างต่อเน่ือง 
  จดัเตรียมช่องทำงเพื่อรับฟังควำมคิดเห็น มุมมอง และขอ้เสนอแนะท่ีหลำกหลำย เพื่อให้ผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสียไดมี้โอกำสแสดงควำมคิดเห็นเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มูลดำ้นควำมย ัง่ยนืของบริษทั ซ่ึง
บริษทัฯ จะน ำไปใชใ้นกำรพฒันำและปรับปรุงเน้ือหำต่อไป 
 สรุป ผลกำรประเมินประเด็นส ำคญัดำ้นควำมย ัง่ยนืทั้ง 3 ดำ้นมีดงัน้ี 
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ด้านเศรษฐกจิ ด้านสังคม ด้านส่ิงแวดล้อม 

บรรษัทภิบาล  
-  กำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีมี
นยัส ำคญั ซ่ึงเป็นประเด็น
ท่ีเป็นควำมคำดหวงัของผู ้
มีส่วนไดเ้สีย  

-  กำรปฏิบติัขั้นต ่ำตอ้ง
เป็นไปตำมท่ีกฎหมำย
ก ำหนด  

-  ก ำหนดเป้ำหมำย/ทิศ
ทำงกำรขยำยธุรกิจท่ี
ชดัเจน 

-  ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำม
โปร่งใส  

-  กำรบริหำรควำมเส่ียง
และภำวะวกิฤติ 

-  กำรดูแลพนกังำน  -  กำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม  

-  นวตักรรมเพ่ือธุรกิจ
และสงัคม 

-  กำรพฒันำศกัยภำพ
พนกังำน 

-  กำรฝึกอบรมและ
กำรศึกษำ กำรจำ้งงำน  

-  กำรใชท้รัพยำกรอยำ่งมี 
ประสิทธิภำพ  

-  กำรบริหำรจดักำร
ห่วงโซ่อุปทำน  

-  กำรปฏิบติัต่อแรงงำน
อยำ่งเป็นธรรมและสิทธิ
มนุษยชน  

 

-   กำรพฒันำกำร
บริหำรธุรกิจอยำ่ง
ย ัง่ยนื  

-  สุขภำวะและควำม
ปลอดภยัใน
สภำพแวดลอ้มกำร
ท ำงำน  

 

 
กลยุทธ์ในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ปี 2561 – 2563  
 ผลจำกประเด็นส ำคญัดำ้นควำมย ัง่ยนืดงักล่ำวขำ้งตน้ท ำใหบ้ริษทัไดก้ ำหนดกลยทุธ์ดงัน้ี 

ด้าน ประเดน็สาระส าคญั กลยุทธ์ วตัถุประสงค์ ตวัช้ีวดั ผู้มส่ีวน
ได้เสีย 

ผู้รับผดิชอบ 

เศรษฐกิจ กำรพฒันำกำรบริหำรธุรกิจ
อยำ่งย ัง่ยนื  

สร้ำงระบบ กำรขำยแบบ 
Centralize Purchase  
ให้กลุ่มธุรกิจ  

เพ่ือเพ่ิมยอดขำย  จ  ำนวนกลุ่มธุรกิจ
ท่ีเพ่ิมข้ึน  

ลูกคำ้ ,  
คู่คำ้  

ฝ่ำยกำรตลำด  

เศรษฐกิจ  กำรบริหำรควำมเส่ียงและ
ภำวะวิกฤติ  

หำแหล่งผูผ้ลิตรำยใหม่  เพ่ือป้องกนักำรขำด
แคลนวตัถุดิบ  

จ  ำนวนผูผ้ลิตรำย
ใหม่  

ผูถื้อหุ้น 
ภำครัฐ  

ฝ่ำยกำรตลำด  

สงัคม  กำรปฏิบติัต่อแรงงำนอยำ่ง
เป็นธรรมและสิทธิมนุษยชน  

สร้ำงวฒันธรรมควำม
ปลอดภยั  

เพื่อดูแลพนกังำนให้มี
ควำมปลอดภยั  

จ  ำนวนอุบติัเหตุ  พนกังำน 
ชุมชน
ภำครัฐ  

ฝ่ำยบริหำร  

สงัคม  กำรดูแลพนกังำน  เพื่อเป็นตน้แบบดำ้น
งำนควำมปลอดภยั  

จ  ำนวนองค์
ควำมรู้  

สงัคม  สุขภำวะและควำมปลอดภยั
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน 

เพื่อเป็นศูนยก์ำร
เรียนรู้ดำ้นควำม
ปลอดภยั  

จ  ำนวนของ
หน่วยงำนท่ีเขำ้
มำศึกษำดูงำน  

 

 

 

 



บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) แบบ56-1 ปี 2561 

189 

 

 

ด้าน ประเดน็สาระส าคญั กลยุทธ์ วตัถุประสงค์ ตวัช้ีวดั ผู้มส่ีวน
ได้เสีย 

ผู้รับผดิชอบ 

เศรษฐกิจ  บรรษทัภิบำล /  
กำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  

เขำ้ใจ เขำ้ถึง  
อยำ่งเท่ำเทียม  

ควำมโปร่งใสในกำร
ด ำเนินธุรกิจ 

ผำ่นเกณฑ์
ประเมินระดบั 
ดีเลิศ  

ผูถื้อหุ้น 
พนกังำน 
ภำครัฐ  

ฝ่ำยบริหำร  

เศรษฐกิจ  นวตักรรมเพ่ือธุรกิจและ
สงัคม  

ควำมเป็นเลิศดำ้น
บริกำรTruck safety  

เพื่อสร้ำงควำมเป็น
เลิศดำ้นบริกำรต่อ
ลูกคำ้ภำยใน ภำยนอก  

คะแนนกำร
ประเมินจำกผูมี้
ส่วนไดเ้สีย  

ลูกคำ้  
คู่คำ้ 
ชุมชน  

ฝ่ำยกำรตลำด 
และ 
ฝ่ำยผลิต  

สงัคม  กำรพฒันำศกัยภำพพนกังำน  พฒันำบุคลำกรเก่ำให้มี
ศกัยภำพ 
พฒันำบุคลำกรดำ้น
ภำษำ  

ปรับปรุงวิธีกำร
ท ำงำนให้สะดวกมี
ประสิทธิภำพอยำ่ง
ต่อเน่ือง  
เพื่อประสิทธิภำพกำร
ส่ือสำรกบั
ชำวต่ำงชำติ  

จ  ำนวน Kaizen 
ในพ้ืนท่ี  
เกณฑค์ะแนน 
Toeic  

พนกังำน  ฝ่ำยกำรตลำด 
และ 
ฝ่ำยผลิต  

เศรษฐกิจ  กำรบริหำรจดักำรห่วงโซ่
อุปทำน  

ขยำยสู่กลุ่มเครือข่ำย
ลูกคำ้เดิม  

เพื่อรักษำลูกคำ้เดิม
และเพ่ิมยอดขำย  

เป้ำกำรขำยแผน 
5ปี (พ.ศ. 2565)  

ลุกคำ้  
ผูส่้งมอบ  

ฝ่ำยกำรตลำด 

ส่ิงแวดลอ้ม  กำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม  สร้ำงระบบ SOC , 
RoHS  
และ CFO  

กำรจดักำร
ส่ิงแวดลอ้มท่ีมำจำก
กำรใชง้ำนสินคำ้ 

Implement 
ระบบภำยในปี 
2560  

ลูกคำ้ 
ชุมชน  

ฝ่ำยกำรตลำด 
และ 
ฝ่ำยผลิต  

ส่ิงแวดลอ้ม  กำรใชท้รัพยำกรอยำ่งมี
ประสิทธิภำพ  

กำรใชท้รัพยำกรอยำ่ง
มีประสิทธิภำพ 

Implement 
ระบบภำยในปี 
2560  

 
กรอบที ่3 การบูรณาการปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงทัว่ทั้งองค์กร 
 เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลทัว่ทั้งองคก์ร  กรรมกำรรองผูอ้  ำนวยกำร และผูบ้ริหำรระดบัสูงของ
บริษทั ไดด้ ำเนินงำนตำมกลยทุธ์ต่ำง ๆ ขำ้งตน้อยำ่งต่อเน่ืองตำมขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 การวางแผน บริษทัไดมี้กำรประเมินขีดควำมสำมำรถของตนเองทั้งในปัจจุบนัและอนำคต 
รวมถึงควำมพร้อมของปัจจยัน ำเขำ้ในดำ้นต่ำงๆ ทั้งในดำ้นบุคลำกร กระบวนกำร เทคโนโลย ี
งบประมำณ เพื่อน ำมำก ำหนดกลยทุธ์ท่ีสนบัสนุนหลกักำรของมำตรฐำนแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียง
ภำคอุตสำหกรรม และวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ท่ีสำมำรถวดัผลไดใ้นทุกระดบัขององคก์รรวมถึงระดบั
บุคคล นอกจำกน้ี ยงัตอ้งมีกำรบริหำรควำมเส่ียงเชิงกลยทุธ์ รวมทั้งกำรส่ือสำรกลยทุธ์ วตัถุประสงค ์
นโยบำยและควำมเส่ียงขำ้งตน้ใหบุ้คลำกรในองคก์รมีควำมเขำ้ใจและสำมำรถน ำไปปฏิบติัไดอ้ยำ่งมี
ประสิทธิผล มุ่งสู่เป้ำหมำยดำ้นควำมย ัง่ยนืขององคก์รสหประชำชำติ (Sustainable Development 
Goals: SDGs) 
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 การน าไปปฏิบัติ บริษทัไดมี้กำรควบคุมกำรด ำเนินกำรดำ้นต่ำงๆ ทั้งในดำ้นบุคลำกร 
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มใหเ้ป็นไปตำมกลยทุธ์ วตัถุประสงค ์ และนโยบำยท่ีก ำหนดไว ้
รวมทั้งควรมีกำรก ำหนดช่องทำง/วธีิกำรในกำรส่ือสำรทั้งภำยในและภำยนอกองคก์รเก่ียวกบักำร
ด ำเนินกำร ประสิทธิผล และผลลพัธ์ของกำรน ำไปปฏิบติั 
 การติดตามเฝ้าระวงัการวดัผลและการทบทวน  บริษทัไดเ้ฝ้ำระวงักำรด ำเนินงำนขององคก์ร
วำ่กำรด ำเนินงำนขององคก์รมีควำมสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ วตัถุประสงค ์และนโยบำยท่ีก ำหนดไว ้และ
สอดคลอ้งกบัมำตรฐำนแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียงภำคอุตสำหกรรมหรือไม่ กลยทุธ์วตัถุประสงค ์และ
นโยบำยท่ีก ำหนดไวย้งัมีควำมเหมำะสมกบัสภำพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไปหรือไม่ รวมทั้งพิจำรณำ
ก ำหนดแนวทำงกำรป้องกนั แกไ้ข ในกรณีท่ีผลกำรด ำเนินงำนขององคก์รมีแนวโนม้ท่ีจะไม่เป็นไป
ตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้
 การปรับปรุง บริษทัมีกำรปรับปรุง พฒันำ และขยำยผลกำรด ำเนินงำนตำมมำตรฐำนแนวทำง
เศรษฐกิจพอเพียงอยำ่งเป็นขั้นตอนและต่อเน่ือง ภำยใตก้ำรมีส่วนร่วมของบุคลำกรและเครือข่ำย 

 รางวลัและการรับรอง 
  ผลจำกกำรด ำเนินกำรตำมกรอบดงักล่ำวท ำใหบ้ริษทัไดรั้บรำงวลั และกำรรับรอง ดงัน้ี 

- รำงวลับริษทัจดทะเบียนตน้แบบแห่งควำมย ัง่ยนืระดบัยอดเยีย่ม  (SET Best 
Sustainability Awards) ประจ ำปี 2561 และ 2559 จำกตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ในฐำนะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนท่ีมีควำมโดดเด่นในกำรด ำเนินธุรกิจตำมแนวทำงกำร
พฒันำอยำ่งย ัง่ยนื และ รำงวลับริษทัจดทะเบียนจดทะเบียนดำ้นควำมย ัง่ยนืดีเด่น"             
( Outstanding SET Sustainability Awards) ประจ ำปี 2560 

- ไดรั้บรำงวลับริษทัจดทะเบียนดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคมยอดเยีย่มต่อเน่ือง 2 ปี    
(The Best Corporate Social Responsibility Awards) จำกตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย ปี 2554 และปี 2555 และรำงวลัดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคมดีเด่นต่อเน่ือง 3 ปี  
(2554-2556) 

- ไดรั้บเกียรติบตัรแสดงกำรรับรองควำมสำมำรถทำงนวตักรรมและองคก์รนวตักรรม 
(Innovative Organization) ในโครงกำรส่งเสริมควำมสำมำรถทำงนวตักรรมส ำหรับ
ผูป้ระกอบกำรในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จำกส ำนกังำนนวตักรรมแห่งชำติ
(องคก์ำรมหำชน) และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในปี 2561 

- ไดรั้บรำงวลั Thailand Sustainability Investment 4 ปีติดต่อกนัระหวำ่งปี  2558-2561   
จำกตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในฐำนะบริษทัท่ีด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึง 
ส่ิงแวดลอ้ม สังคม และมีธรรมำภิบำล ควบคู่กบักำรด ำเนินกิจกำรเพื่อใหไ้ดผ้ลก ำไร 



บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) แบบ56-1 ปี 2561 

191 

 

- ไดรั้บรำงวลั Investors’ Choice Award คะแนน AGM 100% 8 ปีซอ้น (2554-2561)    
จำกสมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 

- ไดรั้บรำงวลัสถำนประกอบกำรปลอดโรคปลอดภยั ใจกำยเป็นสุขระดบัทองต่อเน่ือง 3 ปี
ในปี 2559 – 2561 และ ระดบัเงินในปี 2558  

- ไดรั้บรำงวลัโครงกำรพฒันำโรงงำนอุตสำหกรรมท่ีมีควำมรับผดิชอบต่อสังคมอยำ่งมี
ส่วนร่วม (CSR-DIW) 6 ปีติดต่อกนั ระหวำ่งปี 2556 - 2561 และไดรั้บกำรรับรองวำ่เป็น
อุตสำหกรรมสีเขียวระดบัท่ี 3 ระบบสีเขียว (Green System) จำกกระทรวงอุตสำหกรรม 

- ไดรั้บใบรับรอง ESG 100 Company จำกสถำบนัไทยพฒัน์  เพื่อแสดงวำ่ บริษทัฯ มีควำม
รับผดิชอบท่ีโดดเด่นครบทุกมิติ ทั้งในดำ้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมำภิบำลควบคู่ไป
กบักำรมีผลประกอบกำรทำงกำรเงินท่ีดีอนัจะน ำไปสู่กำรสร้ำงผลตอบแทนกำรลงทุนได้
อยำ่งคุม้ค่ำและย ัง่ยนื (Sustainable Investment) 3 ปีติดต่อกนัระหวำ่งปี 2558-2560 

- ไดรั้บกำรรับรองกำรเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำร
ทุจริต (CAC) เพื่อแสดงวำ่ บริษทัมีระบบกำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ท่ีดี 

- ไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำนแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียงภำคอุตสำหกรรม มอก.9999      
เล่ม 1-2556 ไปปฏิบติัใชใ้นสถำนประกอบกำรเพื่อกำรเติบโตอยำ่งสมดุล มัน่คง ย ัง่ยนื 
และพนกังำนมีควำมสุข จำกกระทรวงอุตสำหกรรม 

- รำงวลัเกียรติยศตน้แบบทอง และรำงวลัเกียรติยศตน้แบบเงิน และรำงวลัดีเด่น
ระดบัประเทศในกำรประกวดมหกรรมชมรม TO BE NUMBER ONE (2553-2558)  

- ไดรั้บรำงวลัดีเด่นระดบัประเทศดำ้นแรงงำนสัมพนัธ์และสวสัดิกำรแรงงำน 15 ปี 
ติดต่อกนัตั้งแต่ปี 2546-2560 จำกกระทรวงแรงงำน 

- ไดรั้บรำงวลัดีเด่นระดบัประเทศดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัฯระดบัประเทศ 12 ปี
ติดต่อกนัตั้งแต่ปี 2549-2560 จำกกระทรวงแรงงำน 

- ไดรั้บประกำศเกียรติคุณเป็นองคก์รดีเด่นดำ้นกำรป้องกนัยำเสพติดประจ ำปี 2553 ของ
ส ำนกังำน ปปส. กระทรวงยติุธรรม จำกนำยกรัฐมนตรี 

- ไดรั้บประกำศเกียรติคุณเป็นศูนยก์ำรเรียนรู้กำรป้องกนั และแกไ้ขปัญหำยำเสพติดใน
สถำนประกอบกำรจำกส ำนกังำน ปปส. กระทรวงยติุธรรม และกระทรวงแรงงำน  

- ไดรั้บรำงวลัเทียนส่องใจจำกสภำกำชำดไทย และไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำนดำ้นเอดส์ 
และวณัโรคในสถำนประกอบกำร ASO-T ระดบัทอง จำกกระทรวงแรงงำน และ 
กระทรวงสำธำรณสุข 

- ไดรั้บรำงวลักำรรณรงคป์ระชำสัมพนัธ์ดีเด่น ในโครงกำรอนุรักษพ์ลงังำนแบบมีส่วน
ร่วม  และโครงกำรน ำร่องกำรลดตน้ทุนพลงังำนดว้ยโลจิสติคส์ จำกกระทรวงพลงังำน 
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- ไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำนท่ีท ำงำนน่ำอยู ่น่ำท ำงำนระดบัดีมำก ในปี 2558-2560 จำก 
กระทรวงสำธำรณสุข  

- ไดเ้ป็นองคก์รตน้แบบท่ีมีมำตรฐำนดีเด่นดำ้นกำรสวมหมวกนิรภยั 100% ปี 2558-2560 
จำกบริษทักลำง และต ำรวจภูธร ภำค 1 

- ไดรั้บโล่เกียรติยศมุมนมแม่ตน้แบบในสถำนประกอบกำร จำกกระทรวงสำธำรณสุข    
       และกระทรวงแรงงำน 

มาตรฐานทีบ่ริษัทได้รับ 
- มำตรฐำนกำรป้องกนัและแกไ้ขปัญหำยำเสพติดในสถำนประกอบกิจกำร (มยส.)                            

จำกกรมสวสัดิกำรและคุม้ครองแรงงำน 
- มำตรฐำนควำมปลอดภยัโฮ-สำส (OHSAS) 18001:2007 
- มำตรฐำนของระบบบริหำรคุณภำพ ISO 9001:2015 และ IATF 16949:2016 
- มำตรฐำนกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม ISO14001:2015 
- มำตรฐำนแรงงำนไทย (มรท. 8001-2546) กระทรวงแรงงำน 
- มำตรฐำนกำรจดักำรพลงังำน ISO 50001:2001 

 
การบริหารนวตักรรม เพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
 บริษทัฯ ยงัไดก้ ำหนดนวตักรรมเพื่อน ำไปใชใ้นกำรด ำเนินควำมรับผิดชอบต่อสังคมใน 7 ดำ้น 
ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ด้านการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 
  นวตักรรม “เข้าใจ เข้าถึง อย่างเท่าเทยีม” เนน้กำรเปิดเผยขอ้มูลอยำ่งเท่ำเทียม โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้ และค ำนึงถึงสิทธิและควำมเท่ำเทียมกนัของผูถื้อหุ้นทุกรำย ตำมรำยละเอียดท่ีกล่ำวไว้
แลว้ในหมวดกำรก ำกบัดูแลกิจกำร  
  2.  ด้านการประกอบธุรกจิด้วยความเป็นธรรม และการต่อต้านการทุจริต 
  นวตักรรม “ความเป็นธรรมน าธุรกจิ” โดยเนน้กำรแข่งขนักำรคำ้อยำ่งเสรีและเป็นธรรม 
เคำรพในทรัพยสิ์นของผูอ่ื้น รวมทั้งส่งเสริมควำมรับผดิชอบต่อสังคมในห่วงโซ่ธุรกิจ  

   3.  ด้านการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
  บริษทัฯ ตระหนกัถึงกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน และกำรปฏิบติัต่อแรงงำนอยำ่งเป็นธรรม 
อนัเป็นปัจจยัในกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มและเพิ่มผลผลิต ดงันั้น เน้นการให้ความเป็นธรรม ความเสมอภาคกบั
พนักงาน และการให้โอกาสในการเรียนรู้ รวมทั้งไดก้ ำหนดแนวปฏิบติัในเร่ืองดงักล่ำวดงัน้ี คือ 
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- ร่วมสนบัสนุนและเคำรพในกำรปกป้องสิทธิมนุษยชน เช่น ไม่สนบัสนุนกำรบงัคบั
ใชแ้รงงำน ต่อตำ้นกำรใชแ้รงงำนเด็ก เป็นตน้ 

- จดัใหมี้ระบบกำรท ำงำนท่ีมุ่งเนน้ควำมปลอดภยัและสุขอนำมยัในสถำนท่ีท ำงำนอยำ่ง
เหมำะสม 

- จดัใหมี้เง่ือนไขกำรจำ้งงำนท่ีเป็นธรรม ไดรั้บค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสมตำมศกัยภำพ 
- จดัใหมี้กำรดูแลในเร่ืองสวสัดิภำพตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม สนบัสนุนใหเ้กิด

กำรพฒันำ คุณภำพชีวติกำรท ำงำน 

  การเคารพสิทธิมนุษยชน 
  รำยละเอียดต่ำง ๆ ดำ้นกำรเคำรพสิทธิมนุษยชนไดก้ล่ำวไวแ้ลว้ในหวัขอ้ท่ี 9 กำรก ำกบั
ดูแลกิจกำร หมวดท่ี 3. บทบำทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ขอ้ 3.1) เร่ืองควำมเสมอภำคกบักำรเคำรพสิทธิ
มนุษยชนแก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง  
  นอกจำกนั้นยงัไดมี้กำรพฒันำปรับปรุงก ำหนดมำตรกำรในดำ้นกำรคดักรองและ
ตรวจสอบคู่คำ้ในเร่ืองกำรไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนไวด้ว้ย 

  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
  นอกจำกบริษทัจะค ำนึงถึงสิทธิพื้นฐำน สิทธิในกำรท ำงำน และใหอิ้สระในกำรเขำ้ร่วม
เป็นสมำชิกสหภำพแรงงำน หรือกิจกรรมต่ำง ๆ อีกทั้งค  ำนึงถึงกำรจำ้งงำน ควำมสัมพนัธ์กำรจำ้งงำน 
สภำพกำรท ำงำน สุขภำพ และควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนแลว้  บริษทัยงัไดก้ ำหนดนวตักรรมภำยใต้
นโยบำยท่ีวำ่ “หน้าที่ขององค์กร คือ ท าให้พนักงานมคีวามสุข สนุกกบัการท างาน”  

 นอกเหนือจำกนวตักรรม และนโยบำยต่ำง ๆ ท่ีกล่ำวไวแ้ลว้ในหวัขอ้ท่ี 9 กำรก ำกบัดูแล
กิจกำร บริษทัยงัไดก้ ำหนดนโยบำยต่ำง ๆ เพื่อใหพ้นกังำนไดท้  ำงำนอยำ่งมีควำมสุข สนุกกบักำร
ท ำงำน อำทิ 

- นโยบำยกำรป้องกนัแกไ้ขปัญหำกำรล่วงเกินทำงเพศในสถำนประกอบกำร  
- นโยบำยในกำรจดักำรและแกไ้ขปัญหำเอดส์และวณัโรคในสถำนประกอบกำร 
- นโยบำยกำรด ำเนินกิจกรรมคน้หำและประเมินอนัตรำย (CCCF) 

 รวมทั้งมีกำรแต่งตั้งแกนน ำส่งเสริมสุขภำพ แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจติดตำม 5 ส. 
คณะท ำงำนดำ้นกิจกรรม KAIZEN  จดักำรเรียนกำรสอน “กศน. ระดบัวชิำชีพให้กบัพนกังำน”ใน
บริษทั โดย กศน. ท่ีบริษทัจดัตั้งข้ึนไดรั้บกำรยอมรับเป็นตน้แบบ (Best Practice) ของจงัหวดั
สมุทรปรำกำร   
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 ผลทีไ่ด้จากการดูแลพนักงานผ่านนวตักรรม 
 พนกังำนเกิดควำมภูมิใจในองคก์ร โดยเห็นวำ่องคก์รไม่ทอดทิ้งให้โดดเด่ียว หรือคิดไปเอง

เม่ือมีปัญหำ พนกังำนจะรับรู้วำ่ยงัมีบริษทัท่ีใหค้วำมช่วยเหลือและเอำใจใส่เม่ือมีเร่ืองทุกขร้์อนใจใน
ทุก ๆ เร่ืองแมเ้ป็นปัญหำเร่ืองครอบครัวท่ีอยูต่่ำงจงัหวดั (เน่ืองจำกพนกังำนส่วนใหญ่จะเป็นคนจำก
ต่ำงจงัหวดัเขำ้มำท ำงำน)  ท ำใหพ้นกังำนไดท้  ำงำนอยำ่งมีควำมสุข สนุกกบักำรท ำงำน สมดงัปณิธำน
ดำ้นแรงงำนสัมพนัธ์ หรือสอดคลอ้งกบันโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลท่ีก ำหนดไวว้ำ่  

“หน้าที่ขององค์กร คือ ท าให้พนักงานมีความสุข สนุกกบัการท างาน” 
 

ผลการด าเนินงาน 2561 2560 2559 
1. ร้อยละของพนกังำนท่ีจะเกษียณอำยุ    
     ใน 5 ปี    (ช่วงอำย ุ55-60ปี) 5.90 6.44 2.64 
      ใน 10 ปี (ช่วงอำย ุ50-60 ปี) 23.38 23.34 16.30 
2. อตัรำกำรลำออก (Turn Over Rate) 0.58 0.45 0.82 

เม่ือพนกังำนท ำงำนอยำ่งมีควำมสุข ผลท่ีตำมมำท ำใหก้ำรด ำเนินนโยบำยต่ำง ๆ อำทิ นโยบำย
ในดำ้นคุณภำพของสินคำ้, ดำ้นควำมปลอดภยั, ดำ้นส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งนโยบำยดำ้นควำมรับผดิชอบ
ต่อสังคมในมิติอ่ืน ๆ สำมำรถบรรลุผลส ำเร็จได ้ และเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรสร้ำงกำรเติบโตอยำ่ง
ย ัง่ยนืในองคก์รอยำ่งต่อเน่ือง 

  4.  ด้านความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 
  นวตักรรม “ความพงึพอใจมาเป็นอนัดับหน่ึง” ตำมนโยบำยคุณภำพท่ีวำ่                     
  “สร้ำงควำมพึงพอใจ  เอำใจใส่คุณภำพ มุ่งมัน่พฒันำองคก์ร”  

- ทุกขั้นตอนกำรผลิตสินคำ้ บริษทัค ำนึงถึงคุณภำพ ควำมปลอดภยั กำรไดรั้บขอ้มูลท่ี 
ถูกตอ้ง ยติุธรรม โปร่งใส กำรตลำดท่ีเป็นธรรม และกำรปฏิบติัทำงสัญญำท่ีเป็นธรรม
ต่อผูบ้ริโภค และลูกคำ้อ่ืน ๆ  

- รวมทั้งกำรลดควำมเส่ียงใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุดจำกกำรใชผ้ลิตภณัฑแ์ละกำรบริกำรผำ่น
กำรออกแบบ กำรผลิต 

- สนบัสนุนกำรบริกำรและขั้นตอนกำรเรียกคืน ตลอดจนรับผดิชอบในกำรรักษำขอ้มูล 
ของผูบ้ริโภคใหมี้ควำมปลอดภยัและเป็นควำมลบั กบัทั้งกำรแกไ้ขปัญหำเก่ียวกบั
ผูบ้ริโภคท่ีมีประสิทธิผล  
 



บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) แบบ56-1 ปี 2561 

195 

 

- เพื่อน ำไปสู่กำรผลิตสินคำ้ และกำรใหบ้ริกำรท่ีมีควำมย ัง่ยนืทั้งดำ้นเศรษฐกิจ สังคม
และมำตรฐำนต่ำง ๆ จนไดรั้บรำงวลัโรงงำนน่ำอยู ่ จำกกระทรวงอุตสำหกรรม ไดรั้บ
กำรประเมินควำมพึงพอใจจำกผูบ้ริโภคอยูใ่นเกณฑดี์เยีย่มตลอดมำ รวมทั้งไดรั้บกำร
รับรองมำตรฐำน ISO 9001, ISO/TS 16949 ต่อเน่ืองมำตลอด 

 5.  ด้านการร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 
  นวตักรรม “เราจะเตบิโตพร้อมกบัชุมชนและสังคม” เป็นกำรเนน้กำรเติบโตของบริษทัควบคู่
กบัชุมชนและสังคมโดยเร่ิมจำกกำรใหพ้นกังำนคิดดีท ำดีผำ่นโครงกำร “ท ำดีใส่กระปุก” เม่ือพนกังำน
ท ำดีจะเกิดควำมสุข ซ่ึงจะส่งต่อไปยงัครอบครัว ชุมชน และสังคมใหมี้ควำมสุข  
  อีกทั้งกำรให้ควำมช่วยเหลือในโครงกำรเพื่อนช่วยเพื่อน โดยจดักิจกรรมรณรงค์ควำม
ปลอดภยัในกำรท ำงำนและป้องกนัแกไ้ขปัญหำยำเสพติดในสถำนประกอบกำรของบริษทัลูกคำ้/คู่คำ้  
  กำรดูแลใหค้วำมช่วยเหลือชุมชนรอบขำ้ง และสถำนท่ีของส่วนรำชกำรต่ำงๆ เพื่อให้
สำมำรถใหบ้ริกำรประชำชนในบรรยำกำศท่ีดี กบัทั้งกำรฝึกอบรมใหพ้นกังำนรู้จกักำรออม โดยลด
กำรใชสิ้นคำ้ฟุ่มเฟือย ลดกำรเสพส่ิงท่ีเป็นอบำยมุข และใหเ้รียนรู้แนวทำงเศรษฐกิจพอเพียง และ
ส่งผำ่นไปยงัครอบครัว ชุมชน และสังคมต่อไป 
 6.  ด้านการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
  นวตักรรม “SSSC ร่วมดูแลรักษำ และฟ้ืนฟูสภำพส่ิงแวดลอ้ม” บริษทัฯ ไดก้ ำหนดกำร
ดูแลรักษำส่ิงแวดลอ้ม ดว้ยตวัอกัษรยอ่ “SSSC” ของบริษทัไว ้ดงัน้ี  
   S.  Stop Global Warming    
   S.  Save Green Save Earth 
   S.  Save Green World 
   C.  Corporate Social Responsibilities 

  บริษทัฯ เป็นส่วนหน่ึงของสังคมและชุมชน ฉะนั้นเพื่อเป็นกำรตอบแทนสังคมและชุมชน 
บริษทัจึงมีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันำและปรับปรุงระบบมำตรฐำนกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม
(ISO14001:2015) อยำ่งต่อเน่ือง ตลอดจนใหค้วำมร่วมมือดำ้นส่ิงแวดลอ้มกบัองคก์รต่ำง ๆ เพื่อร่วม
รณรงคล์ดภำวะโลกร้อน ปลุกจิตส ำนึกในกำรรักษป่์ำ รักษโ์ลก สร้ำงโลกสีเขียว พฒันำคุณภำพชีวติ
และส่ิงแวดลอ้ม ภำยใตใ้นกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยดำ้นส่ิงแวดลอ้ม ตำมท่ีไดก้ล่ำวไวแ้ลว้ในหวัขอ้
ท่ี 9 กำรก ำกบัดูแลกิจกำร หมวดท่ี 3. บทบำทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ขอ้ 3.5) พนกังำน (5) นโยบำยดำ้น
กำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม ท่ีไดมี้กำรทบทวนปรับปรุง และประกำศใชเ้ม่ือวนัท่ี 24 เมษำยน 2560 

 ในปี 2560 ต่อเน่ืองปี 2561 บริษทัฯ ยงัคงไดดู้แลรักษำส่ิงแวดลอ้มตำมแนวทำงเศรษฐกิจ
พอเพียงภำคอุตสำหกรรม (มอก.9999 เล่ม 1-2556) อยำ่งต่อเน่ืองดงัน้ี 
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(1) ใชท้รัพยำกรคุม้ค่ำโดยค ำนึงถึงกำรไดม้ำของทรัพยำกรและกำรใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 ตั้งแต่กำรจดัหำวตัถุดิบกำรใชป้ระโยชน์และกำรจดักำรของเสียและค ำนึง ถึงผลกระทบท่ีจะ

เกิดกบัคนรุ่นต่อๆ ไป 
(2) รู้และแสดงใหเ้ห็นถึงผลกระทบดำ้นส่ิงแวดลอ้มจำกกำรด ำเนินงำนขององคก์รและ

แสวงหำควำมรู้ตลอดจนแนวทำงหรือวธีิกำรใหม่ๆ ในกำรลดและขจดัผลกระทบดำ้น
ส่ิงแวดลอ้มเหล่ำนั้น 

(3) มุ่งพฒันำผลิตภณัฑห์รือกระบวนกำรท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มและหลีกเล่ียงกำรผลิตท่ีไม่มี
กำรจดักำรหรือกำรป้องกนัมลภำวะ 

(4) ใชพ้ลงังำนอยำ่งมีประสิทธิผลและประสิทธิภำพศึกษำพลงังำนทดแทนเพื่อน ำมำประยกุตใ์ช้
ในกำรด ำเนินธุรกิจขององคก์ร 

(5) ก ำหนดแนวทำงในกำรจดักำรน ้ำอยำ่งเป็นระบบครอบคลุมถึงกำรจดักำร กำรกกัเก็บ กำร
ควบคุม กำรบ ำบดั และกำรระบำยโดยไม่ท ำลำยแหล่งน ้ำธรรมชำติและค ำนึงถึงประโยชน์
ของชุมชนและสังคมท่ีด ำเนินธุรกิจ 

(6) มีส่วนร่วมในกำรอนุรักษ ์พฒันำและฟ้ืนฟูดิน น ้ำและป่ำอนัเป็นรำกฐำนของกำรด ำรงชีวติ
ของชุมชนและสังคม 

  การใช้ทรัพยากรอย่างยัง่ยืน 
  บริษทัฯ ยงัไดจ้ดัท ำ “โครงกำร Steel Pallet ทดแทน Pallet ไม”้ ต่อเน่ืองจำกปี 2559 จนถึง 
ปี 2561 โดยสนบัสนุนและชกัชวนใหลู้กคำ้ปรับเปล่ียนกำรใช ้ Pallet เหล็กแทนกำรใช ้ Pallet ไม ้ ซ่ึง
ไดพ้ฒันำปรับแผนเป็นดงัน้ี  

ช่ือแผนงาน  Knock down steel pallet  ทดแทน pallet ไม ้ 

วตัถุประสงค์  พนกังำนฝ่ำยกำรตลำดสำมำรถท ำขอ้ตกลงกบัลูกคำ้ ในกำรใช ้ steel pallet  
แทน pallet ไม ้ 

ตวัช้ีวดั  เปอร์เซ็นตก์ำรใช ้Steel pallet  

เป้าหมาย  ใช ้Steel pallet เป็นร้อยละ 90 ของกำรใช ้pallet ทั้งหมด  

(เพิ่มข้ึนจำกปี 2560 ท่ีตั้งเป้ำหมำยไวร้้อยละ 70) 

ผลทีค่าดว่าจะได้รับ  ลดกำรใชท้รัพยำกรไม ้ไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง  

ผลลพัธ์ ไดรั้บควำมร่วมมือจำกลูกคำ้ใช ้Knock down steel pallet แทน pallet ไม ้ 
คิดเป็นร้อยละ 80 ของกำรใช ้pallet ทั้งหมด จ ำนวนลูกคำ้ 164 รำย 
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       บริษทัก ำหนดใหมี้ขอ้ช้ีบ่ง ตรวจวดั เก็บบนัทึก และรำยงำนผลกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำ 
น ้ำมนั และทรัพยำกรอ่ืน ๆ ท่ีมีนยัส ำคญั เพื่อท ำรำยงำนผลกำรตรวจวดัคุณภำพส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่
คณะกรรมกำรและคณะท ำงำนดำ้นส่ิงแวดลอ้ม ส ำหรับกำรวำงแผนงำนดำ้นส่ิงแวดลอ้มต่อไป  

    การป้องกนัและลดผลกระทบจากมลพษิ 
- ก ำหนดให้มีกำรตรวจวดั บนัทึกประเด็นปัญหำส่ิงแวดลอ้มท่ีส ำคญั และรำยงำนผล

กำรลดมลพิษและปริมำณของเสียแก่คณะกรรมกำรส่ิงแวดลอ้มของบริษทั 
- กำรจดักำรน ้ำเสีย โดยติดตั้งระบบบ ำบดัน ้ำเสีย และควบคุมกำรตรวจวดัน ้ำใชก่้อน

ปล่อยออกนอกโรงงำนทั้งๆท่ีโรงงำนไม่ไดมี้กำรใชน้ ้ำในกระบวนกำรผลิตแต่อยำ่งใด 
- ควบคุมมลภำวะทำงอำกำศ โดยกำรติดตั้งระบบก ำจดัฝุ่ น และควบคุมตรวจวดัก่อน

ปล่อยฝุ่ นออกโรงงำน รวมทั้งสร้ำงบ่อลำ้งลอ้รถ ก่อนเขำ้โรงงำน 
- จดัใหมี้กำรขออนุญำตน ำส่ิงปฏิกูลหรือวสัดุท่ีไม่ใชแ้ลว้ออกนอกบริเวณโรงงำน ให้

ถูกตอ้งตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 
- พฒันำและส่งเสริมกำรใชผ้ลิตภณัฑแ์ละบริกำรท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยกำร

ควบคุมผูรั้บจำ้งช่วงขนส่งสินคำ้ ดว้ยวธีิกำรตรวจสภำพรถขนส่งสินคำ้และตรวจ
อุปกรณ์ขนส่งสินคำ้เป็นประจ ำอยำ่งนอ้ยวนัละ 1 คร้ังก่อนเร่ิมปฏิบติังำนตำมแบบ
ตรวจสภำพรถขนส่งประจ ำวนั และแบบตรวจอุปกรณ์ขนส่งสินคำ้ประจ ำวนัท่ีบริษทั
ก ำหนด  รวมทั้งก ำหนดใหมี้กำรสุ่มตรวจสภำพร่ำงกำยพนกังำนขบัรถขนส่งเป็น
ประจ ำก่อนขบัรถขนส่งสินคำ้  เพื่อตรวจหำสำรเสพติดและแอลกอฮอลใ์นร่ำงกำย  

 ในปี 2561 บริษทัฯ ยงัคงจึงตอ้งจดัท ำ“โครงกำรสร้ำงควำมปลอดภยัใหก้บัผูรั้บจำ้งช่วง
รถบรรทุก” อยำ่งต่อเน่ือง จำกปี 2559 – 2560 เพื่อส่งเสริมใหผู้ป้ระกอบกำรท ำงำนอยำ่งมีระบบ รวม
ไปถึงเป็นกำรพฒันำพนกังำนขบัรถ ใหมี้คุณภำพและจิตส ำนึกผำ่นมำตรกำรต่ำงๆในโครงกำร ดงัน้ี 

1. กำรตรวจสอบควำมพร้อมของพนกังำน โดยกำรอบรมพนกังำนใหม่ใหรู้้ระเบียบก่อน
เขำ้ท ำงำน กำรอบรมหนำ้งำนและทดลองงำน กำรตรวจวดัควำมพร้อมของพนกังำน 
ก่อนรับงำน และกำรตรวจสำรเสพติด  

2. กำรตรวจควำมพร้อมของรถส่งสินคำ้ โดยกำรลงทะเบียนรถบรรทุกใหม่ ก่อนน ำเขำ้ 
รับส่งสินคำ้ กำรตรวจสอบสภำพรถประจ ำวนั, กำรบ ำรุงรักษำตำมระยะเวลำ หรือ
ระยะทำง, กำรสุ่มตรวจสอบโดยคณะท ำงำนจำกส่วนกลำงของบริษทั 

3. กำรตรวจสภำพเส้นทำงส่งสินคำ้ 
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4. กำรตรวจสภำพสินคำ้ก่อนส่ง ดว้ยมำตรฐำนอุปกรณ์กำรจบัยดึสินคำ้ มำตรฐำนกำรจดั
วำงสินคำ้บนรถบรรทุก และ มำตรฐำนกำรวำงแผนจดัส่ง/ปริมำณน ้ำหนกั ท่ีบริษทั
ก ำหนด 

 
   เป้ำหมำยกำรด ำเนินโครงกำร ผูรั้บจำ้งช่วงรถบรรทุกไดรั้บกำรอบรมจิตส ำนึกดำ้นควำม
ปลอดภยั 100 % ผลท่ีไดรั้บท ำใหผู้รั้บจำ้งช่วงรถบรรทุกมีจิตส ำนึกดำ้นควำมปลอดภยั  ไม่เกิด
อุบติัเหตุ หรือรถบรรทุกท่ีเขำ้ร่วมโครงกำรไม่ไปสร้ำงมลพิษทำงสังคม และส่ิงแวดลอ้มแต่อยำ่งใด 
   ผลกำรด ำเนินกำรพบวำ่ อุบติัเหตุลดลง โดยปี 2561 เกิดอุบติัเหตุ    13  คร้ัง ในขณะท่ีปี 
2560 เกิดข้ึน 14 คร้ัง 

  การปกป้องฟ้ืนฟูส่ิงแวดล้อม 
 บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจำกสภำวะโลกร้อน และสภำพอำกำศท่ีเปล่ียนไป  
บริษทัฯ จึงมีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะบูรณำกำร เร่ืองควำมเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มเขำ้ไปในกำรด ำเนินงำนของ
บริษทั เพื่อใหพ้นกังำนทุกคนมีจิตส ำนึกในกำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม อำชีวอนำมยั ควำมปลอดภยั 
และใชพ้ลงังำนอยำ่งมีประสิทธิภำพ และมีกำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนอยำ่งต่อเน่ือง เพื่อป้องกนั
มลพิษ  ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนกำรอนุรักษท์รัพยำกรธรรมชำติ  
 การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
 ในปี 2561 ทำงบริษทัฯ ไดด้ ำเนินกิจกรรมกำรประเมินคำร์บอนฟุตพร้ินทข์ององคก์ร 
(Carbon Footprint for Organization) เพื่อน ำไปสู่กำรก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรจดักำร ในกำรลดก๊ำซ
เรือนกระจกท่ีเกิดข้ึนจำกกำรด ำเนินกิจกรรมภำยในองคก์รไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพทั้งในหน่วยงำนไป
จนถึงระดบัองคก์ร ทำงบริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยดำ้นลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกเพื่อเป็นแนวทำง
ในกำรด ำเนินงำนดงัน้ี 

1. บริษทัฯ จะก ำหนดแผน และเป้ำหมำยดำ้นกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก และจะ
ส่ือสำรใหพ้นกังำนทุกคนเขำ้ใจ เพื่อให้เกิดควำมร่วมมือในกำรปฏิบติัตำมมำตรกำรท่ี
ก ำหนดไดอ้ยำ่งถูกตอ้ง 

2. บริษทัฯ ถือวำ่กำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกเป็นหนำ้ท่ีควำมรับผดิชอบของผูบ้ริหำร
และพนกังำนบริษทัฯ ทุกระดบัท่ีจะตอ้งใหค้วำมร่วมมือในกำรปฏิบติัตำมมำตรกำรท่ี
บริษทัก ำหนด ตลอดจนติดตำมตรวจสอบและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรกำรลดกำรปล่อย
ก๊ำซเรือนกระจก 
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3. บริษทัฯ จะใหก้ำรส่งเสริม และกำรสนบัสนุนเร่ืองต่ำงๆ ท่ีจ  ำเป็นและเหมำะสม รวมถึง
ทรัพยำกรดำ้นบุคลำกร ดำ้นงบประมำณในกำรท ำงำนกำรฝึกอบรม และกำรมีส่วนร่วม
ของพนกังำน ในกำรน ำเสนอขอ้คิดเสนอขอ้คิดเห็นเพื่อกำรพฒันำงำนดำ้นกำรลดกำร
ปล่อยก๊ำซเรือนกระจก 

4. บริษทัฯ จะส่งผลต่อแนวคิดเร่ืองส่ิงแวดลอ้มไปยงัซพัพลำยเออร์ เพื่อสร้ำงกระบวนกำร
ผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบติัท่ีชดัเจนเพื่อลดกำรใช้
พลงังำนท่ีส้ินเปลืองใหเ้กิดข้ึนตลอดห่วงโซ่ 

5. นโยบำย แผนงำน และ เป้ำหมำย ดำ้นกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกน้ี ผูบ้ริหำรและ
คณะกรรมกำรกำรจดักำรก๊ำซเรือนกระจกจะท ำกำรทบทวนและประเมินผลทุกปี 

 
การด าเนินงานในการปกป้องฟ้ืนฟูส่ิงแวดล้อม 

- ด ำเนินกิจกรรม คำรำวำนปลูกป่ำ ตำ้นยำเสพติด ลดโลกร้อน อยำ่งต่อเน่ืองทุกปี  
- จดัฝึกอบรมเพื่อถ่ำยทอดเทคโนโลยกีำรใชถ้งัดกัไขมนั ใหก้บัชุมชนมำบยำงพร และ

นกัเรียนโรงเรียนมำบยำงพรวทิยำคม เพื่อใหมี้ควำมรู้ควำมเขำ้ใจ น ำไปปฏิบติัไดจ้ริง 
และไดส้นบัสนุน สร้ำงโรงเรือนปลูกผกัใหก้บัโรงเรียนเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ 

- ดูแลพนกังำนใหมี้สุขภำพท่ีดี มีควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนอยำ่งต่อเน่ือง จนท ำให้
บริษทัไดรั้บสถำนประกอบกำรดีเด่นดำ้นควำมปลอดภยัอำชีวอนำมยัและ
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน 12 ปีติดต่อกนั (2549-2560) และไดรั้บกำรรับรอง
มำตรฐำน ISO 14001 และ OHSAS 18001 อยำ่งต่อเน่ือง 

- ปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกลดลง 
 

ผลการด าเนินงาน 2561 2560 2559 
1. กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกทำงตรง : Scope 1 
(ton CO2e)  ไดแ้ก่ กำรเผำไหมเ้ช้ือเพลิงฟอสซิล 
(LPG ดีเซล) 

 
- - - 

2. กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกทำงออ้มผำ่นกำรใช้
ไฟฟ้ำ : Scope 2 (ton CO2e)  กำรใชไ้ฟฟ้ำ 
ไม่รวมโซล่ำร์เซลล ์

 
1,217,370 1,170,807 1,244,296 
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  และเพื่อใหก้ำรพฒันำชุมชนและสังคมของบริษทัไดบ้รรลุถึงกำรพฒันำท่ีย ัง่ยนือยำ่ง
แทจ้ริง ในปี 2561 บริษทัยงัคงยดึหลกักำรพฒันำตำมแนวพระรำชด ำริท่ีพระบำทสมเด็จพระเจำ้อยูห่วั
ไดท้รงพระรำชทำนไว ้คือ เข้าใจ เข้าถึง พฒันา เป็นบนัได 3 ขั้นสู่ควำมส ำเร็จ 
  การเข้าใจ คือ กำรสร้ำงใหเ้กิดควำมเขำ้ใจในขอ้มูลพื้นฐำน ดว้ยกำรสำนเสวนำกบัผูมี้
ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย เพื่อศึกษำขอ้มูลทุกมิติของชุมชน และคน้หำรำกของปัญหำ  
 การเข้าถึง เป็นเร่ืองกำรส่ือสำรและสร้ำงกำรมีส่วนร่วม โดยมุ่งส่ือสำรสร้ำงควำม
เขำ้ใจและควำมมัน่ใจกบัชุมชนร่วมกนัวิเครำะห์ ปัญหำและควำมตอ้งกำรของชุมชน และใหชุ้มชนมี
ส่วนร่วมในกระบวนกำรพฒันำมำกท่ีสุด 
 การพฒันา เป็นเร่ืองของกำรเรียนรู้เพื่อพฒันำศกัยภำพชุมชน สร้ำงทีมพี่เล้ียง โดยตั้ง
คณะท ำงำนดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสังคมของชุมชนแต่ละชุมชนท่ีบริษทัไดเ้ขำ้ไปพฒันำร่วมกบั
คณะท ำงำนของบริษทั ในกำรออกแบบหลกัสูตรและเมนูกำรพฒันำ กำรศึกษำดูงำน แลกเปล่ียน
เรียนรู้ และฝึกปฏิบติัของชุมชน รวมทั้งกำรใหที้มพี่เล้ียงใหค้  ำแนะน ำในชุมชนและติดตำมสนบัสนุน
ประเมินผล  
                     บันไดทั้ง 3 ขั้นนี ้มุ่งไปสู่การพฒันาให้ชุมชนมคีวามเป็นเจ้าของและน าไปสู่ความยัง่ยืนในที่สุด 
 
 ผลกระทบจากการด าเนินธุรกจิของบริษัทต่อชุมชนและสังคม 
 จำกกำรส ำรวจและกำรสำนเสวนำร่วมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยโดยเฉพำะอยำ่งยิง่ตวัแทนจำก
ชุมชนและทุกภำคส่วน ในปี 2561 ไม่พบปัญหำท่ีธุรกิจของบริษทัไปสร้ำงผลกระทบ และก่อใหเ้กิด
ควำมเสียหำยต่อชุมชน และสังคม ทั้งทำงตรงและทำงออ้มแต่อยำ่งใด 
 
 แต่ถึงอยำ่งใดก็ตำมบริษทัไดน้ ำผลกำรส ำรวจหรือผลจำกกำรสำนเสวนำนั้นมำจดัท ำโครงกำร
เพื่อช่วยดูแลชุมชนและสังคมอยำ่งต่อเน่ือง โดยในปี 2561 บริษทัฯ ไดเ้ขำ้ไปจดัท ำโครงกำร ดงัน้ี 
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ช่ือโครงการ ปลูกผกัปลอดสารพษิ เสริมสร้างเศรษฐกจิในชุมชน 
สถานที่ โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลมำบยำงพร 
ท่ีตั้ง หมู่ท่ี 3 ต ำบลมำบยำงพร อ ำเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 
จ ำนวนประชำกร 15,000 คน ประชำกรแฝงประมำณ 50,000 คน 
วตัถุประสงค์  1.   เพื่อใหชุ้มชนไดรั้บกำรเรียนรู้จำกหน่วยรู้ตวัอยำ่งและน ำไป    

      ประยกุตใ์ชใ้นเขตท่ีพกัอำศยัหรือสร้ำงรำยไดเ้สริมให้กบัครอบครัว 
2.   เพื่อน ำเศษวสัดุ PVC ท่ีเหลือจำกโรงงำนมำใชป้ระโยชน์เป็นวสัดุ   
      กระถำงในกำรปลูกผกั 
3.   เพื่อใหชุ้มชนมีพื้นท่ีในกำรจ ำหน่ำยสินคำ้โดยตรงถึงมือผูบ้ริโภค 

เป้าหมาย 1. มีหน่วยเรียนรู้ตวัอยำ่งโรงเรียนปลูกผกัใหก้บัชุมชนใหศึ้กษำเป็น
ตน้แบบอยำ่งนอ้ย 2 จุด 

2. สนบัสนุนวสัดุ PVC ท่ีใชใ้นกำรท ำกระถำงปลูก อยำ่งนอ้ย 2 พื้นท่ี 
3. เปิดโอกำสใหน้ ำผลผลิตท่ีเหลือจำกกำรจ ำหน่ำยในพื้นท่ีชุมชน       

มำจ ำหน่ำยในพื้นท่ีโรงงำน อยำ่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง 
ผลผลติ 1. สร้ำงโรงเรือนปลูกผกัปลอดสำรพิษใหก้บัชุมชนไดศึ้กษำเป็น

ตน้แบบ อยำ่งนอ้ย 2 จุด  
2. น ำวสัดุ PVC ใชท้  ำกระถำงปลูกตน้ไม ้อยำ่งนอ้ย 2 พื้นท่ี 
3. น ำผลผลิตท่ีเหลือจำกกำรจ ำหน่ำยในพื้นท่ีชุมชน มำจ ำหน่ำยในพื้นท่ี

โรงงำน อยำ่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง 
ผลลพัธ์ 1.   คนในชุมชนไดมี้แหล่งเรียนรู้ตน้แบบในกำรท ำโรงเรือนปลูกผกั  

      ปลอดสำรพิษ  
2.  ไดส้นบัสนุนวสัดุ PVC ท่ีเหลือใชจ้ำกโรงงำนเพื่อใชเ้ป็นประโยชน์ใน 
      กำรท ำวสัดุกระถำงในกำรปลูกผกั 
4. ไดส้นบัสนุนและเพิ่มช่องทำงในกำรจ ำหน่วย ช่วยเสริมสร้ำงรำยได ้
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ช่ือโครงการ SSSC ร่วมใจ รู้รักษ์ประหยดัพลงังาน 
สถานที่ วดัแหลม 
ท่ีตั้ง วดัแหลมหมู่ 4 ต ำบลบำงหญำ้แพรก อ ำเภอพระประแดง สมุทรปรำกำร 
ประชำกร 853  รำย  
ครัวเรือน 325   ครัวเรือน 
พระภิกษุสงฆ ์ 21  รูป 
วตัถุประสงค์ 1. เพื่อส่งเสริมกำรอนุรักษพ์ลงังำนใหก้บัวดัแหลม 

 2. เพื่อใหพ้ระภิกษุมีควำมรู้เบ้ืองตน้และสำมำรถแนะน ำญำติโยมถึงวธีิกำรอนุรักษ ์
      พลงังำน 

เป้าหมาย 1.  ส ำรวจจ ำนวนและเปล่ียนหลอดไฟฟ้ำแบบประหยดัพลงังำน (LED) 
 2.  ใหค้วำมรู้พระภิกษุดำ้นกำรอนุรักษพ์ลงังำนอยำ่งนอ้ย 1 คร้ัง/ปี 

ผลผลติ 1.  เปล่ียนหลอดไฟฟ้ำแบบประหยดัพลงังำน (LED) จ ำนวน 32 หลอด 

 2.  ใหค้วำมรู้พระภิกษุดำ้นกำรอนุรักษพ์ลงังำนอยำ่งนอ้ย 1 คร้ัง/ปี 
ผลลพัธ์     1.  วดัสำมำรถประหยดัค่ำไฟฟ้ำในแต่ละเดือน 
     2.  พระภิกษุเขำ้ใจกำรอนุรักษพ์ลงังำน 
 และ โครงการด้าน Safety อีก 2 แห่ง คือ โครงกำร Safety to Police Station  ท่ี สภ.ส ำโรงใต ้
พระประแดง สมุทรปรำกำร และ Safety To Temple ท่ีวดัแหลมโดยใชอ้งคค์วำมรู้ดำ้น Safety ส ำรวจ
ตรวจสอบ และติดตั้งระบบแจง้เหตุและติดตั้งถงัดบัเพลิง จดัเส้นทำงหนีไฟและจุดรวมพล ฝีกอบรม
ปฐมพยำบำล กำรดบัเพลิงขั้นตน้และฝึกอพยพหนีไฟ 
ผลลพัธ์ ได้ประโยชน์แก่ สถานีต าตรวจ ครอบครัว ชุมชนและผู้ประกอบการรอบข้าง 
  
กจิกรรมการร่วมพฒันาชุมชน และสังคม ปี 2561 
1. กจิกรรมการร่วมพฒันาชุมชน และสังคม 
- ร่วมกบัวดัและชุมชนใกลเ้คียงจดักิจกรรมรณรงคส่์งเสริมควำมรู้ดำ้นควำมปลอดภยัแก่ชุมชน 
- จดักิจกรรมสำนเสวนำเพื่อร่วมพฒันำชุมชนตำมโครงกำร CSR – DIW Continuous Award   
- ร่วมกบัแรงงำนจงัหวดัสมุทรปรำกำรจดักิจกรรมทอดผำ้ป่ำเพื่อกำรศึกษำ ศูนยเ์ด็กเล็ก             
     สิรินธรรำชวทิยำลยัในพระรำชูปถมัภ ์
-  จดักิจกรรมเป็นเจำ้ภำพสมทบยกพระอุโบสถวดัแหลม สมุทรปรำกำร 
- ร่วมกบัโรงเรียนเทคนิคสมุทรปรำกำรและวดัจำกแดงจดัโครงกำร “อำชีวะจิตอำสำท ำควำมดีดว้ย  
 หวัใจ”   
- ร่วมกิจกรรมโครงกำรจิตอำสำเรำท ำควำมดีดว้ยหวัใจ “รณรงคป์ลูกตน้ไม”้ ณ คลองลดัโพธ์ิ  
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2.  กจิกรรมเพ่ือสังคม 
- ร่วมจดักิจกรรมและสนบัสนุนของขวญัวนัเด็กแห่งชำติ ใหก้บัศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กเทศบำล 3 
  (มหำวงษ)์ โรงเรียนฉตัรทิพยเ์ทพวทิยำ โรงเรียนวดัทอ้งคุง้ ศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กเทศบำล 5            
      (บำงหญำ้แพรก) ศูนยพ์ฒันำเด็กเล็กเทศบำล 7 (ฉตัรทิพยเ์ทพวทิยำ) ชุมชนบำงจำกพระประแดง  
      ชุมชนทอ้งคุง้พฒันำ และชุมชนปู่เจำ้สมิงพรำย  
- ร่วมสนบัสนุนกำรแข่งขนักีฬำผูสู้งอำยเุทศบำลเมืองปู่เจำ้สมิงพรำย และจดักิจกรรมรดน ้ ำด ำหวั  
 ขอพรผูสู้งอำยุเน่ืองในวนัสงกรำนต ์และวนัผูสู้งอำยชุุมชนทอ้งคุง้พฒันำ  
- ร่วมกบัวทิยำลยัเทคนิคสมุทรปรำกำรจดักิจกรรมแสดงเทศธรรมใหก้บันกัศึกษำ ณ วดัจำกแดง 
 และมอบเกียรติบตัรโครงกำรอำชีวะอำสำสร้ำงใจใกลว้ดั     
- ร่วมจดักิจกรรมและสนบัสนุนโครงกำร “คู่รักนกัป่ัน” ร่วมแจกอำหำรแก่ผูเ้ขำ้ร่วมงำน ณ  
  คลองลดัโพธ์ิ  
- ร่วมกิจกรรมกำรประกวดชมรม TO BE NUMBER ONE ประจ ำปี 2561 ระดบัภำคกลำง และภำค 
 ตะวนัออก ประเภทชมรมทูบีฯ ในสถำนประกอบกำรพร้อมเป็นตน้แบบ  
- ร่วมกบัสถำนีต ำรวจภูธรส ำโรงใต ้จดักิจกรรมรณรงคข์บัข่ีปลอดภยัในเทศกำลสงกรำนต ์ 
- ร่วมกบัสถำนีต ำรวจภูธรส ำโรงใตแ้ละสถำนีต ำรวจภูธรจงัหวดัสมุทรปรำกำรร่วมเดิน
 รณรงคโ์ครงกำรประชำร่วมใจดูแลควำมปลอดภยับำ้นและประชำชนช่วงเทศกำลสงกรำนต ์ 
- ร่วมกบั สภ.ส ำโรงใต ้จดักิจกรรมช่วยเหลือผูป้ระสบอคัคีภยัในพื้นท่ีต ำบลบำงฝ้ำย  
- ร่วมกิจกรรมรับมอบหมวกสำยตรวจ (ติดกลอ้ง) เพื่อใชใ้นดำ้นกำรป้องกนัและปรำบปรำม
 อำชญำกรรมและดำ้นกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อยและรักษำควำมปลอดภยัของประชำชน  
- ร่วมประชุมกำรจดัตั้งศูนยป์ฏิบติักำรป้องกนัและปรำบปรำมยำเสพติด 
- ร่วมกิจกรรมร่วมใหก้ ำลงัใจเครือข่ำย ชมรม TO BE NUMBER ONE บจ. อีซุซุ สมุทรปรำกำร  
- จดักิจกรรมร่วมสืบสำนประเพณีไทยและส่งเสริมวฒันธรรมงำนก่อเจดียท์รำย  
- ร่วมกิจกรรมอบรมใหค้วำมรู้เบ้ืองตน้ดำ้นกำรอนุรักษพ์ลงังำนในโครงกำร SSSC ร่วมใจ  
 รู้รักษป์ระหยดัพลงังำนใหก้บัพระภิกษุสงฆแ์ละชุมชนใกลเ้คียง  
- สนบัสนุนโครงกำรประชำรัฐร่วมใจดำ้นกำรจรำจร มอบกลอ้ง CCTV โครงกำรต ำรวจจรำจร
 บริกำรดว้ยหวัใจใหก้บั สภ.ส ำโรงใต ้ 
- ร่วมกิจกรรมส่งเสริมและใหก้ ำลงัใจเพื่อคืนคนดีสู่สังคม ณ ค่ำยปรับเปล่ียนพฤติกรรมศูนย ์
 ขวญัแผน่ดิน  
- จดักิจกรรมอบรมปฐมพยำบำลร่วมกบั สภ.ส ำโรงใต ้ชุมชน และวดั  
- สนบัสนุนบริจำคเคร่ืองอุปโภคบริโภคใหก้บัวดัพระบำทน ้ำพุ  
- สนบัสนุนมอบถงัดบัเพลิงให้กบั สภ.ส ำโรงใต ้ 



บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) แบบ56-1 ปี 2561 

204 

 

- ร่วมกบั สภ.ส ำโรงใต ้และวทิยำลยัเทคนิคสมุทรปรำกำร ร่วมลงนำมบนัทึกขอ้ตกลงเครือข่ำย
 กำรด ำเนินงำน TO BE NUMBER ONE          
- ร่วมกบั สภ.ส ำโรงใต ้ร่วมกิจกรรมรณรงคก์ำรป้องกนัและแกไ้ขปัญหำยำเสพติดและกำรแข่งขนั 
 กีฬำตำ้นภยัยำเสพติด  
- จดักิจกรรม “วิง่มำรำธอน ต่อตำ้นยำเสพติด”  
- ร่วมกิจกรรม และจดับูธนิทรรศกำรวนัต่อตำ้นยำเสพติด จงัหวดัสมุทรปรำกำร  
- จดักิจกรรมร่วมใหก้ ำลงัใจเครือข่ำยชมรม TO BE NUMBER ONE ชุมชนบำ้นหมอ้ จ.ลพบุรี  
- ร่วมกิจกรรมกำรประกวดชมรม TO BE NUMBER ONE ระดบัประเทศ   
 ประเภทชมรม TO BE NUMBER ONE ตน้แบบระดบัเพชร  
- จดักิจกรรมงดเหลำ้เขำ้พรรษำ ประจ ำปี 2561  
- ร่วมกิจกรรมบริจำคเงินในงำนพิธีไหวค้รูดนตรี-นำฎศิลป์  โรงเรียนวสุิทธิกษตัรี  
- ร่วมกิจกรรม “วนัแม่” ณ โรงเรียนวดัทอ้งคุง้  
- ร่วมกิจกรรมมอบโล่เกียรติบตัร “ผกูใจ ผกูพนั ร่วมกนัตำ้นยำเสพติด” TO BE NUMBER ONE  
- ร่วมกิจกรรมไดรั้บกำรรับรองควำมสำมำรถและวฒันธรรมและองคก์รนวตักรรม โครงกำร 
 ส่งเสริมควำมสำมำรถทำงนวตักรรมส ำหรับผูป้ระกอบกำร  
- สนบัสนุนของรำงวลักำชำด กระทรวงแรงงำน  
 -  จดักิจกรรมและสนบัสนุนกระทงประดิษฐจ์ำกวสัดุรีไซเคิล น ำรำยไดม้อบใหว้ดัแหลม   
- ร่วมกิจกรรม และสนบัสนุนอำหำร งำนร่วมเดิน-วิง่ เพื่อสุขภำพ โครงกำรหมอชวนวิง่ 50ปี    
 แพทยสภำ  
- สนบัสนุนตูค้อนเทนเนอร์ส ำนกังำน เพื่อให้เป็นท่ีท ำกำรเคล่ือนท่ี โครงกำรประชำรัฐร่วมใจ 
 ตำ้นภยัยำเสพติด ให้แก่ สภ.ส ำโรงใต ้ 
- ร่วมกิจกรรมเดิน-วิง่ สมทบทุนกำรศึกษำนกัเรียนกลุ่มโรงเรียนปู่เจำ้สมิงพรำย 
- จดักิจกรรมและสนบัสนุนของขวญักิจกรรมวนัเด็กแห่งชำติ ใหก้บัโรงเรียนบำ้นคลองกร ่ ำ ระยอง 
- ร่วมกบัโรงเรียนมำบยำงพร จงัหวดัระยอง จดักิจกรรมค่ำยลูกเสือ  
- เขำ้รับรำงวลัโครงกำรอบอุ่นตน้แบบ 20 องคก์รร่วมกบั สสส. และมหำวทิยำลยัมหิดล
 โรงงำนระยอง 
- จดักิจกรรมวนัต่อตำ้นยำเสพติดและวนังดสูบบุหร่ีโลก โรงงำนระยอง 
- จดักิจกรรมปลูกป่ำชำยเลนจงัหวดัระยอง 
- ร่วมกิจกรรมถวำยเทียนพรรษำร่วมกบัชมรม SEPA จงัหวดัระยอง 
- จดักิจกรรมท ำนุบ ำรุงศำสนำท ำควำมสะอำดวดัมำบลูกจนัทร์ จงัหวดัระยอง  
- จดักิจกรรมเขำ้ค่ำยเยำวชนบุตรพนกังำน 
 



บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) แบบ56-1 ปี 2561 

205 

 

3. เผยแพร่ให้ความรู้แก่บุคคลภายนอก 
-  ร่วมกิจกรรมและผูบ้ริหำรเป็นวทิยำกรถอดบทเรียนกำรอบรมพฒันำศกัยภำพแกนน ำ               
 ชมรม TO BE NUMBER ONE สมุทรปรำกำร ในกำรพฒันำชีวติ รุ่นท่ี 2 และ รุ่นท่ี 3 
- ร่วมกบัส ำนกังำนสวสัดิกำรและคุม้ครองแรงงำนกรุงเทพมหำนคร พื้นท่ี 6 เป็นวทิยำกร 
 บรรยำยใหค้วำมรู้โครงกำรส่งเสริมระบบกำรจดักำรดำ้นยำเสพติดในสถำนประกอบกิจกำร  
- ร่วมกิจกรรมและประชุมเตรียมควำมพร้อมประกวดผลกำรด ำเนินงำน TO BE NUMBER  
     ONE จงัหวดัสมุทรปรำกำร ระดบัภำค และเขำ้ร่วมกิจกรรมสัมมนำเครือข่ำยกำรด ำเนินงำน   
     โครงกำร TO BE  NUMBER ONE   
-   ร่วมกิจกรรมและผูบ้ริหำรเป็นวทิยำกรบรรยำยกำรขบัเคล่ือนโครงกำร TO BE NUMBER  
 ONE ในสถำนประกอบกำร  
- ร่วมสัมมนำขบัเคล่ือนกำรป้องกนัและแกไ้ขปัญหำยำเสพติดสถำนประกอบกำรตน้แบบ             
     ในพื้นท่ี ปปส.ภำค 1  
- จดักิจกรรมฝึกซอ้มอพยพหนีไฟใหก้บั สภ.ส ำโรงใต ้ 
- ร่วมเป็นวทิยำกรบรรยำยถอดบทเรียนกำรด ำเนินงำนโครงกำร TO BE  NUMBER ONE  
 ใหก้บับริษทั บี ที เอ็นจิเนียร่ิง จ  ำกดั  
- ร่วมบรรยำยใหค้วำมรู้และประสบกำรณ์เก่ียวกบัจดัตั้งชมรม TO BE NUMBER ONE     
 แลกเปล่ียนเรียนรู้กำรป้องกนัและแกไ้ขปัญหำยำเสพติดในสถำนประกอบกิจกำร     
- ร่วมเป็นวทิยำกรบรรยำยใหค้วำมรู้กำรอบรมโครงกำรเสริมสร้ำงศกัยภำพและพฒันำควำมเขม้แขง็ 
      เครือข่ำยควำมปลอดภยัอยำ่งย ัง่ยนืหลกัสูตร “กำรพฒันำศกัยภำพเชิงเทคนิควชิำกำร”   ศูนยก์ำร  
      เรียนรู้กำรป้องกนัยำเสพติด  
- ใหก้ำรตอ้นรับคณะศึกษำดูงำนจำกส ำนกังำนแรงงำนจงัหวดัลพบุรี และร่วมลงนำมบนัทึก 
 ขอ้ตกลงเครือข่ำยกำรด ำเนินงำน โครงกำร TO BE NUMBER ONE 
- ใหก้ำรตอ้นรับกำรตรวจประเมินกิจกรรม TO BE NUMBER ONE ระดบัประเทศ  
ศูนย์การเรียนรู้การป้องกนัด้านความปลอดภัย  
- ใหก้ำรตอ้นรับคณะกรรมกำรตรวจเยีย่มหน่วยงำนตน้แบบดำ้นกำรสวมหมวกนิรภยั 100%  
- ใหก้ำรตอ้นรับคณะกรรมมำธิกำรกำรพำณิชย ์กรมอุตสำหกรรมและกำรงำน สภำนิติ 
 บญัญติัแห่งชำติ และคณะอนุกรรมำธิกำรสนบัสนุนภำรกิจพำณิชย ์อุตสำหกรรมและแรงงำน  
- ศึกษำดูงำนเก่ียวกบัแนวทำงกำรพฒันำภำคอุตสำหกรรมเก่ียวกบักำรใชแ้รงงำนประเภทงำน  
     สกปรกและงำนอนัตรำยและงำนยุง่ยำกซบัซอ้น(3D)  
- ใหก้ำรตอ้นรับคณะกรรมกำรตรวจประเมินโครงกำรสถำนประกอบกำรปลอดโรค  
      ปลอดภยั กำยใจ เป็นสุข  
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- ใหก้ำรตอ้นรับคณะผูเ้ขำ้อบรมหลกัสูตรกำรพยำบำลเฉพำะทำง สำขำพยำบำลอำชีวอนำมยั 
 มหำวทิยำลยัมหิดล ร่วมกบักลุ่มศูนยก์ำรแพทยเ์ฉพำะทำงดำ้นอำชีวเวชศำสตร์ และเวช 
 ศำสตร์ส่ิงแวดลอ้ม รพ.นพรัตนรำชธำนี   
 
4. ด้านแรงงานสัมพนัธ์และสวัสดิการแรงงาน 
- ผูบ้ริหำรกล่ำวตอ้นรับพนกังำนกลบัมำท ำงำนวนัแรกของปี   
-    ร่วมกบัโครงกำรมุมนมแม่ มอบชุดของขวญัเด็กแรกเกิดใหก้บัพนกังำน  
-    จดักิจกรรม SSSC. Zero Accident มอบป้ำย Zero Accident เพื่อใหพ้นกังำนน ำไปติดใน 
 สถำนท่ีท ำงำนของตน และผูบ้ริหำรร่วมลงลำยมือช่ือเพื่อเป็นสัตยำบรรณดว้ยควำมตั้งใจ  
-   ร่วมกบัโครงกำรมุมนมแม่มอบชุดของขวญัเด็กแรกเกิดใหก้บัพนกังำน  
- จดักิจกรรมมอบชุดของขวญัวนัเด็กประจ ำปี 2561 ใหแ้ก่บุตรพนกังำน  
- จดักิจกรรมมอบชุดของเยีย่มใหก้บัพนกังำน  
- มอบรำงวลักำรแข่งขนัฟุตบอลตำ้นยำเสพติด  
- จดักิจกรรมมอบรำงวลั 5 ส และ 365 วนัท ำงำนปลอดภยั  
- จดักิจกรรมมอบรำงวลัโครงกำร Kaizen Awards ใหก้บัพนกังำนผูร่้วมแสดงควำมคิดเห็นจ ำนวน     
     มำกท่ีสุด   
- ร่วมกิจกรรมและรับประกำศเกียรติคุณโครงกำรสถำนประกอบกำรน่ำอยูน่่ำท ำงำน  
- ร่วมประชุมกบัคณะกรรมกำรลูกจำ้งของบริษทั  
- สนบัสนุนชุดอุปกรณ์กีฬำ และรำงวลั ใหก้บัสหภำพแรงงำนบริษทั  
- ร่วมกบั OKAYA ประเทศไทย มอบทุนกำรศึกษำใหก้บับุตรพนกังำน  
- จดักิจกรรมวนังดสูบบุหร่ีโลก   
- ร่วมกบั บจ. อีซูซุ มอเตอร์ (ประเทศไทย) จดัอบรมโครงกำรแกไ้ขปัญหำยำเสพติดในสถำน   
 ประกอบกำรโรงงำนญ่ีปุ่น  
- จดักิจกรรม “รักแม่ไม่ยุง่ยำเสพติด” ปีท่ี 12  
- จดักิจกรรมตรวจสุขภำพประจ ำปี   
- จดักิจกรรมอนุรักษพ์ลงังำน ISO : 50001   
- จดักิจกรรมใหผู้ส้มคัรหำเลียงเลือกตั้งคณะกรรมกำรควำมปลอดภยัอำชีวอนำมยัและ 
 สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน  ฝ่ำยผูแ้ทนลูกจำ้งโรงงำนสมุทรปรำกำร ประจ ำปี 2561-2563 
-    จดักิจกรรมตรวจปัสสำวะพนกังำนเพื่อหำสำรเสพติด  
- จดักิจกรรมนอ้มร ำลึกในพระมหำกรุณำธิคุณพระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพล 
 อดุลยเดช  
- จดักิจกรรมคำรำโอเกะตำ้นยำเสพติด ปีท่ี 12  



บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) แบบ56-1 ปี 2561 

207 

 

5. การพฒันาความรู้ให้แก่พนักงาน 
- อบรมเร่ือง 5ส  และ Kaizen ใหก้บัพนกังำน 
- อบรมพื้นฐำนควำมรู้ของระเบียบกำรจดัท ำ SOC และ RoHS   
- ร่วมกบักองส่งเสริมเทคโนโลยแีละส่ิงแวดลอ้มกรมโรงงำนอุตสำหกรรม จดัอบรม อุตสำหกรรม
 สีเขียว (Green 4)  
-    จดัอบรม Start Up SSSC to 4.0 กำรขยำยธุรกิจเดิม เพิ่มธุรกิจใหม่ใชน้วตักรรมและเทคโนโลย ี
 ในกำรด ำเนินธุรกิจ  
- ร่วมกบั บจ. กลำงคุม้ครองผูป้ระสบภยั จดัอบรมขบัข่ีปลอดภยั  
- ร่วมกบัสถำบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชำติ จดัอบรมโครงกำร 9 อุปนิสัยพอเพียง สู่ควำมส ำเร็จท่ีย ัง่ยนื  
- จดัอบรมกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ใหก้บัพนกังำน  
- จดักิจกรรมอบรมอพยพหนีไฟ                         
- ร่วมกบัสถำบนัรำชประชำสมำสัยจดัโครงกำรอบรมโภชนำกำรท่ีดี ชีวมีีสุข  
- จดัอบรมกำรสวมใส่อุปกรณ์ป้องกนัอนัตรำยส่วนบุคคลใหป้ลอดภยั  
- จดักิจกรรมอบรมปฐมพยำบำล  
- จดัอบรมกฎหมำยกำรอนุรักษพ์ลงังำน  
- ร่วมกบัสถำบนัรำชประชำสมำสัยจดัโครงกำรสร้ำงเสริมสุขภำพดีวยัท ำงำนในสถำน 
 ประกอบกำร  
- จดัอบรมจดักำรอำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยั ISO 450001  
- จดัอบรมกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ใหก้บัพนกังำนโรงงำนระยอง  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

 บริษทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบัระบบกำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน และกำรจดักำร
ควำมเส่ียง เน่ืองจำกบริษทัตระหนกัดีวำ่ระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดีจะช่วยลดควำมเส่ียงทำงธุรกิจ 
และควำมเส่ียงในกระบวนกำรปฏิบติังำนให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้ และช่วยให้สำมำรถคน้พบ
ขอ้บกพร่องท่ีเกิดข้ึนไดภ้ำยในเวลำท่ีเหมำะสม อีกทั้งยงัสำมำรถช่วยใหร้ำยงำนทำงกำรเงินของบริษทั
มีควำมถูกตอ้ง น่ำเช่ือถือ และช่วยใหก้ำรด ำเนินงำนนของบริษทับรรลุเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไวอ้ยำ่งมี 
ประสิทธิภำพ ซ่ึงบริษทัไดย้ดึกรอบแนวทำงปฏิบติัดำ้นกำรควบคุมภำยในของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission : COSO มำประยกุตใ์ชใ้นกำรด ำเนินธุรกิจ
ดงัน้ี 

1. การควบคุมภายใน 
 คณะกรรมกำรบริษทัใหค้วำมส ำคญัต่อกำรมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดี  โดยบริษทัมี
นโยบำยบริหำรจดักำรระบบกำรควบคุมภำยในท่ีครอบคลุมในทุกกิจกรรมอยำ่งเพียงพอ และ
เหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจบนพื้นฐำนของหลกักำรบริหำรจดักำรองคก์รท่ีมุ่งเนน้ควำมถูกตอ้ง  
และโปร่งใส ตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีอนัเป็นรำกฐำนท่ีก่อใหเ้กิดประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลดำ้นกำรควบคุมภำยในของบริษทั 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหนำ้ท่ีในกำรพิจำรณำแผนงำนกำรตรวจสอบ กำรควบคุม ก ำกบั
ดูแลและควำมเป็นอิสระของสำยงำนตรวจสอบภำยใน เห็นชอบกำรแต่งตั้ง โยกยำ้ย เลิกจำ้ง หวัหนำ้
สำยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนดูแลใหส้ำยงำนตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระ สำมำรถท ำ
หนำ้ท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลไดต้ำมมำตรฐำนท่ีก ำหนด  และใหร้ำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบไม่นอ้ยกวำ่ไตรมำสละ 1 คร้ัง เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้ำ่ระบบกำรควบคุมภำยใน และงำน
ตรวจสอบภำยในของบริษทัฯ เป็นไปโดยรัดกุม ไม่ก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อผูถื้อหุ้น  
 คณะกรรมกำรบริษทัจดัใหมี้กำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในอยำ่ง
นอ้ยปีละ 1 คร้ัง และอำจมีกำรทบทวนเพิ่มเติมหำกเกิดเหตุกำรณ์ท่ีอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน
ของบริษทัอยำ่งมีนยัส ำคญั ซ่ึงในกำรประเมินดงักล่ำวไดผ้ำ่นกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษทั ท่ีไดร่้วมแสดงควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอและควำม
เหมำะสมของระบบกำรควบคุมภำยในและสำมำรถก ำหนดแนวทำงปฏิบติัท่ีเหมำะสมกบับริษทัได ้
 ทั้งน้ีแบบประเมินท่ีบริษทัใชป้ระเมินนั้นจะอำ้งอิง “แบบประเมินควำมเพียงพอของระบบ
กำรควบคุมภำยใน” ของส ำนกังำน ก.ล.ต.  ซ่ึงแบ่งออกเป็น 5 ส่วน 17 หวัขอ้หลกั ดงัน้ี 
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ส่วนที ่1 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

1. องคก์รแสดงถึงควำมยดึมัน่ในคุณค่ำของควำมซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม  
2. คณะกรรมกำรมีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำร และท ำหนำ้ท่ีก ำกบัดูแล (Oversight) 

และพฒันำกำรด ำเนินกำรดำ้นกำรควบคุมภำยใน 
3. ฝ่ำยบริหำรไดจ้ดัใหมี้โครงสร้ำงสำยกำรรำยงำน กำรก ำหนดอ ำนำจในกำรสั่งกำร

และควำมรับผดิชอบท่ีเหมำะสมเพื่อใหอ้งคก์รบรรลุวตัถุประสงค ์ภำยใตก้ำรก ำกบั
ดูแล (oversight) ของคณะกรรมกำร 

4. องคก์รแสดงถึงควำมมุ่งมัน่ในกำรจูงใจ พฒันำและรักษำบุคลำกรท่ีมีควำมรู้
ควำมสำมำรถ 

5. องคก์รก ำหนดใหบุ้คลำกรมีหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรควบคุมภำยใน เพื่อให้
บรรลุตำมวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

ส่วนที ่2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

6. องคก์รก ำหนดวตัถุประสงคไ์วอ้ยำ่งชดัเจนเพียงพอ เพื่อให้สำมำรถระบุและประเมิน 
ควำมเส่ียงต่ำง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

7. องคก์รระบุและวเิครำะห์ควำมเส่ียงทุกประเภทท่ีอำจกระทบต่อกำรบรรลุ 
วตัถุประสงคไ์วอ้ยำ่งครอบคลุมทัว่ทั้งองคก์ร  

8. องคก์รไดพ้ิจำรณำถึงโอกำสท่ีจะเกิดกำรทุจริต ในกำรประเมินควำมเส่ียงท่ีจะบรรลุ 
วตัถุประสงคข์ององคก์ร 

9. องคก์รสำมำรถระบุและประเมินควำมเปล่ียนแปลงท่ีอำจมีผลกระทบต่อระบบกำร 
ควบคุมภำยใน 

ส่วนที ่3 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

10. องคก์รมีมำตรกำรควบคุมท่ีช่วยลดควำมเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร  
ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้

11. องคก์รเลือกและพฒันำกิจกรรมกำรควบคุมทัว่ไปดว้ยระบบเทคโนโลย ีเพื่อช่วย 
สนบัสนุนกำรบรรลุวตัถุประสงค ์

12. องคก์รจดัใหมี้กิจกรรมกำรควบคุมผำ่นทำงนโยบำย ซ่ึงไดก้ ำหนดส่ิงท่ีคำดหวงัและ 
ขั้นตอนกำรปฏิบติั เพื่อใหน้โยบำยท่ีก ำหนดไวน้ั้นสำมำรถน ำไปสู่กำรปฏิบติัได ้
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ส่วนที ่4 ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 
13. องคก์รมีขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งและมีคุณภำพ เพื่อสนบัสนุนให้กำรควบคุมภำยในสำมำรถ 

ด ำเนินไปไดต้ำมท่ีก ำหนดไว ้
14. องคก์รส่ือสำรขอ้มูลภำยในองคก์ร ซ่ึงรวมถึงวตัถุประสงคแ์ละควำมรับผดิชอบต่อ 

กำรควบคุมภำยในท่ีจ ำเป็นต่อกำรสนบัสนุนใหก้ำรควบคุมภำยในสำมำรถด ำเนินไป  
ไดต้ำมท่ีวำงไว ้

15. องคก์รไดส่ื้อสำรกบัหน่วยงำนภำยนอก เก่ียวกบัประเด็นท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำร 
ควบคุมภำยใน 

ส่วนที ่5 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
16. องคก์รติดตำมและประเมินผลกำรควบคุมภำยใน เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้ำ่กำรควบคุม 

ภำยในยงัด ำเนินไปอยำ่งครบถว้น เหมำะสม 
17. องคก์รประเมินและส่ือสำรขอ้บกพร่องของกำรควบคุมภำยในอยำ่งทนัเวลำต่อบุคคล 
 ท่ีรับผดิชอบ ซ่ึงรวมถึงผูบ้ริหำรระดบัสูงและคณะกรรมกำรตำมควำมเหมำะสม 

 
 อน่ึงในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 1/2561 และคณะกรรมกำรตรวจสอบของ
บริษทัคร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2561 ไดป้ระเมินควำมเพียงพอและควำมเหมำะสมของ
ระบบกำรควบคุมภำยในและระบบบริหำรควำมเส่ียงของบริษทัแลว้ โดยผลกำรประเมินสรุปไดว้ำ่ 
บริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยในและระบบบริหำรควำมเส่ียงของบริษทัท่ีมีประสิทธิผลเหมำะสม
เพียงพอต่อกำรด ำเนินธุรกิจ ทั้งน้ีไม่พบขอ้บกพร่องท่ีมีสำระส ำคญัเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยใน
และระบบบริหำรควำมเส่ียงของบริษทัแต่อยำ่งใด 
 ทั้งน้ีหวัขอ้กำรประเมินทั้งระบบควบคุมภำยในและระบบบริหำรควำมเส่ียงไดค้รอบคลุมและ
มีควำมสัมพนัธ์กบักำรด ำเนินธุรกิจและกระบวนกำรบริหำรงำนตำมองคป์ระกอบกำรควบคุมภำยใน
ของบริษทัในดำ้นต่ำงๆ ดงัน้ี 
 องค์กรและสภาพแวดล้อม 
 บริษทัมีกำรจดัโครงสร้ำงองคก์รท่ีเหมำะสมและสนบัสนุนใหฝ่้ำยจดักำรสำมำรถด ำเนินงำน
ไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ มีกำรก ำหนดเป้ำหมำย และแนวทำงในกำรปฏิบติังำนท่ีชดัเจน และวดัผลได ้
จดัท ำนโยบำยและระเบียบวธีิปฏิบติังำน รวมถึงขอ้ก ำหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (Code of Conduct) ท่ี
เป็นลำยลกัษณ์อกัษร ทั้งน้ี เพื่อใหส้ำมำรถป้องกนัควำมเสียหำยท่ีจะเกิดข้ึนต่อทรัพยสิ์นของบริษทัฯ 
และบริษทัยอ่ย รวมทั้งป้องกนักำรแสวงหำผลประโยชน์โดยมิชอบของผูบ้ริหำรและพนกังำน 
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 นอกจำกน้ียงัมีนโยบำยกำรรับแจง้ขอ้มูลกำรกระท ำผดิและ กำรท ำทุจริต กำรสอบสวน และ
กำรคุม้ครองผูใ้หข้อ้มูล (Whistle Blower Policy) ซ่ึงไดจ้ดัท ำช่องทำงพิเศษส ำหรับกำรรับแจง้ขอ้มูล
ทั้งภำยในและภำยนอก รำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและ/
หรือ คณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอ 
 การตรวจสอบภายใน 

บริษัทได้เล็งเห็นควำมส ำคัญของระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดี  โดยจัดให้มีหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยในแยกเป็นหน่วยงำนหน่ึงของบริษทัข้ึนตรงกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงท ำหน้ำท่ี
ตรวจสอบกำรปฏิบติังำน โดยใช้เกณฑ์ควำมเส่ียง กำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุม
ภำยในและกำรจดักำรควำมเส่ียงอย่ำงเหมำะสมตำมแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และรำยงำนผลกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นรำยไตรมำส 
เพื่อสนบัสนุนควำมมีประสิทธิผลของกระบวนกำรก ำกบัดูแล กำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุม 
โดยปฏิบติัตำมหลกัจรรยำบรรณ ในกรณีท่ีมีขอ้สงสัยหรือขอ้เสนอแนะท่ีมีนยัส ำคญัต่อควำมเสียหำย
จะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ     เพื่อพิจำรณำสั่งกำรแก้ไข และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร
บริษทัทนัที  

 บริษทัมีนโยบำยใชผู้ต้รวจสอบภำยในจำกบุคลำกรของบริษทั ในกำรท ำหนำ้ท่ีตรวจสอบ
ภำยในองคก์ร ซ่ึงมีหนำ้ท่ีในกำรตรวจสอบ ประเมิน วิเครำะห์ ใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัปัญหำและ
ควำมเพียงพอในระบบกำรควบคุมภำยในขององคก์ร รวมทั้งกำรตรวจสอบดำ้นบญัชีและกำรเงิน กำร
ตรวจสอบกำรปฏิบติังำน และกำรตรวจสอบกำรปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนด และกำรจดัท ำรำยงำนผลกำร
ตรวจสอบ เพื่อน ำเสนอโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษทั 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูมี้อ  ำนำจแต่งตั้ง ถอดถอน หรือโยกยำ้ยผูด้  ำรงต ำแหน่งหวัหนำ้
งำนตรวจสอบภำยใน และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำอนุมติั 

 ทั้งน้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบไดมี้ควำมเห็นวำ่ผูต้รวจสอบภำยในของบริษทั คือคุณมณี          
จริยรักษว์รกุล ซ่ึงไดผ้ำ่นกำรอบรมเทคนิคกำรปฏิบติังำนตรวจสอบภำยใน และอบรมแนวทำงกำร
ปฏิบติังำนตรวจสอบภำยในสำรสนเทศ มีคุณสมบติัท่ีเหมำะสมกบังำนตรวจสอบภำยในของบริษทั 
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ข้อมูลหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 
ช่ือ-สกุล  นำงมณี จริยรักษว์รกุล  อำย ุ   55  ปี 
ต ำแหน่ง  ผูช่้วยผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ ปริญญำตรีบญัชีบณัฑิต มหำวทิยำลยัสยำม 
ประสบกำรณ์ท ำงำน หวัหนำ้ตรวจสอบภำยใน (2548-2554) 
ประวติักำรอบรม - เทคนิคกำรปฏิบติังำนตรวจสอบภำยในโดยจุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
   - กำรปฏิบติังำนตรวจสอบภำยในสำรสนเทศ โดยสภำวชิำชีพบญัชี 
   - กระบวนกำรตรวจสอบภำยใน โดยสภำวชิำชีพบญัชี 
หนำ้ท่ีควำมรับผดิชอบ - ศึกษำและวำงแผนกำรตรวจสอบภำยในแผนกต่ำง ๆ  
   - สัมภำษณ์และตรวจสอบเอกสำร 
   - สรุปผล ขอ้สังเกต และขอ้เสนอแนะ เพื่อรำยงำนต่อคณะกรรมกำร  
                                           ตรวจสอบ 
 

2. การบริหาร และการประเมินความเส่ียง 
 เพื่อใหก้ำรบริหำรควำมเส่ียงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล คณะกรรมกำรบริษทัจึงไดมี้กำร
จดัตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ซ่ึงประกอบดว้ยคณะกรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
และผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ีมีควำมเช่ียวชำญในแต่ละดำ้นเขำ้ร่วมเป็นกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อท ำ
หนำ้ท่ีดูแลและทบทวนกำรบริหำรควำมเส่ียงโดยรวมของบริษทัใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสม และ
ยอมรับได ้ซ่ึงไดจ้ดัท ำเป็นแผนผงัควำมเส่ียง (Risk Map) ท่ีครอบคลุมในเร่ืองดงัต่อไปน้ีไวแ้ลว้ คือ 

1.  ควำมเส่ียงดำ้นกลยทุธ์ (Strategic Risk) 
2. ควำมเส่ียงดำ้นกำรเงิน (Financial Risk) โดยแบ่งเป็นควำมเส่ียงใหญ่ๆ 2 ดำ้น คือ 
- ควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของปัจจยัทำงกำรตลำด ( Market Risk) และ 
- ควำมเส่ียงจำกกำรท่ีคู่สัญญำไม่ปฏิบติัตำมภำระผกูพนั ( Credit Risk) 

3. ควำมเส่ียงดำ้นกำรปฏิบติังำน (Operational Risk) 
4. ควำมเส่ียงจำกกำรไม่ปฏิบติัตำมกฎ / ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง (Compliance Risk) 
5. ควำมเส่ียงดำ้นกำรทุจริต/คอร์รัปชัน่ทั้งองคก์ร 
6. ควำมเส่ียงจำกกำรหยดุชะงกัของธุรกิจ (Business Interruption Risk) 
7. ควำมเส่ียงดำ้นส่ิงแวดลอ้ม ( Environment Risk) 
8. ควำมเส่ียงท่ีจะเกิดใหม่ (Emerging Risk) 
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 กำรควบคุมภำยในถือเป็นเคร่ืองมือเบ้ืองตน้ของบริษทัฯ ในกำรป้องกนัควำมเส่ียง และกำร
ทุจริตในกระบวนกำรปฏิบติังำนของทุกหน่วยงำน ทั้งน้ีผูบ้ริหำรในแต่ละหน่วยงำนตอ้งออกแบบกำร
ควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมส ำหรับกระบวนกำรท่ีอยูใ่นควำมรับผดิชอบเพื่อจดักำรลดควำมเส่ียงแต่ละ
ดำ้นดงักล่ำวขำ้งตน้ท่ีร่วมกนัระบุในกำรประเมินควำมเส่ียง ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีองคก์รยอมรับได ้
ตลอดจนส่ือสำร ท ำควำมเขำ้ใจและควบคุมติดตำมกำรด ำเนินงำนของบุคลำกรในหน่วยงำนให้
ปฏิบติังำนตำมระบบกำรควบคุมภำยในท่ีก ำหนดข้ึน  

 ทั้งน้ี ทุกหน่วยงำนตอ้งจดัท ำขั้นตอนกำรปฏิบติังำนหรือกระบวนกำรปฏิบติังำนเป็นลำย
ลกัษณ์อกัษรส ำหรับทุกกระบวนกำร เพื่อใหผู้บ้ริหำรของหน่วยงำนสอบทำนและอนุมติัใหมี้ผลบงัคบั
ใช ้ โดยค ำนึงถึงกำรแบ่งแยกหนำ้ท่ีอยำ่งชดัเจน ในกำรก ำหนดหนำ้ท่ีของบุคลำกรในกำรด ำเนินงำน
ตำมขั้นตอนหรือกระบวนกำรปฏิบติังำนเพื่อใหก้ำรปฏิบติังำนมีควำมโปร่งใส เป็นอิสระ และสำมำรถ
ช่วยป้องกนั หรือตรวจพบควำมเส่ียงดำ้นต่ำงๆ ได ้ รวมทั้งจดัเก็บเอกสำรดงักล่ำวไวใ้นช่องทำงท่ี
บุคลำกรท่ีเก่ียวขอ้งสำมำรถเขำ้ถึงได ้และส่ือสำรใหบุ้คคลท่ีเก่ียวขอ้งรับทรำบ 
 อีกทั้งไดมี้กำรประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทัอยำ่งมี
นยัส ำคญั ท่ีเป็นปัจจยัควำมเส่ียงทั้งจำกภำยในและภำยนอกของบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอ ซ่ึงรวมถึง ควำม
เส่ียงท่ีอำจก่อใหเ้กิดกำรทุจริตหรือกำรกระท ำท่ีไม่เหมำะสม  นอกจำกน้ีบริษทัยงัไดมี้กำรวเิครำะห์ถึง
ปัจจยัท่ีจะท ำใหค้วำมเส่ียงเกิดข้ึนวำ่เป็นปัจจยัท่ีสำมำรถควบคุมได ้ หรือไม่สำมำรถควบคุมได ้ เพื่อหำ
มำตรกำรในกำรท่ีจะป้องกนัหรือลดควำมเส่ียง และติดตำมสถำนกำรณ์ท่ีเป็นสำเหตุของปัจจยัควำม
เส่ียง เพื่อประเมินสถำนกำรณ์และแนวโนม้ของผลกระทบต่อบริษทั รวมทั้งมีกำรติดตำมกำร
ด ำเนินกำรตำมแผนกำรบริหำรควำมเส่ียงหรือแผนปฏิบติักำรเป็นประจ ำและรำยงำนใหค้ณะกรรมกำร
บริษทัทรำบ 
การบริหารความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
 ปี 2561 บริษทัไดจ้ดัท ำ “คู่มือกำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นกำรทุจริต” เป็นลำยลกัษณ์อกัษรข้ึน 
โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 

1. ก ำหนดมำตรกำรหรือกิจกรรมต่ำงๆ เพื่อใชใ้นกำรป้องกนั ตรวจพบ และตอบสนอง
ต่อควำมเส่ียงดำ้นกำรทุจริต 

2. ระบุหนำ้ท่ีควำมรับผดิชอบของบุคลำกรในแต่ละต ำแหน่งงำนในกำรป้องกนั ตรวจ
พบ และตอบสนองต่อควำมเส่ียงดำ้นกำรทุจริตใหช้ดัเจน และเป็นไปตำมแนวทำง
ปฏิบติัท่ีดี 

3. ก ำหนดแนวทำงปฏิบติัเพื่อใหบุ้คลำกรของบริษทัสำมำรถป้องกนั ตรวจสอบ และ
ตอบสนองกำรทุจริตไดอ้ยำ่งถูกตอ้งและทนัท่วงที ในกรณีท่ีมีควำมสงสัยหรือพบ
กำรกระท ำท่ีเก่ียวกบักำรทุจริต 
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นโยบายการไม่เพกิเฉยต่อการทุจริตและคอร์รัปช่ัน 
 บริษทัฯ ยดึถือจริยธรรมและคุณธรรมเป็นหลกัส ำคญัในกำรประกอบธุรกิจและจะไม่เพิกเฉย
ต่อกำรกระท ำใดๆ ท่ีอำจน ำไปสู่กำร ทุจริตและคอร์รัปชัน่ แมว้ำ่กำรกระท ำนั้นเป็นกำรเอ้ือประโยชน์
แก่บริษทั ทั้งน้ีเพื่อใหม้ัน่ใจวำ่บุคลำกรของบริษทัจะไม่เพิกเฉยต่อกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ บุคลำกร
ของบริษทัทุกคนตอ้งท ำควำมเขำ้ใจและปฏิบติัตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ คู่มือกำร
บริหำรควำมเส่ียงดำ้นกำรทุจริต นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และจรรยำบรรณธุรกิจ และขอ้พึง
ปฏิบติัในกำรท ำงำน รวมทั้งคู่มือกระบวนกำรปฏิบติังำนท่ีเก่ียวขอ้ง และนโยบำยอ่ืนๆ ของบริษทั
อยำ่งเคร่งครัด โดยไม่มีขอ้ยกเวน้  
 นอกจำกนั้นในปี 2561 บริษทัยงัไดท้  ำกำรกำรประเมินควำมเส่ียงดำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่
โดยไดพ้ิจำรณำตำมทุกกระบวนกำร/ขั้นตอนกำรปฏิบติังำน ซ่ึงมีรูปแบบของกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ 
มกัจะมีลกัษณะดงัต่อไปน้ี อำทิเช่น   

1) กำรทุจริตกำรจดัซ้ือ / จดัหำวตัถุดิบ / จดัจำ้ง 
2) กำรทุจริตกำรจดัหำ/จดัจำ้ง ผูรั้บเหมำ / ผูรั้บเหมำช่วง/จดัจำ้งหน่วยงำนภำยนอก  
3) กำรทุจริตกำรขำย  
4) กำรเขำ้ประมูลงำน/กำรประกวดรำคำ  
5) กำรเอ้ือประโยชน์ระหวำ่งบริษทักบั เจำ้หนำ้ท่ี/พนกังำนของรัฐ หน่วยงำนรัฐ /หน่วยงำน 
 เอกชน  

 ทั้งน้ีกำรประเมินควำมเส่ียงดำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ ไดถู้กระบุเพิ่มเติมไวแ้ลว้ในภำคผนวก 
ทำ้ยของคู่มือกำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นกำรทุจริต ซ่ึงรำยละเอียดสำมำรถดูเพิ่มเติมไดใ้นเวบ็ไซดข์อง

บริษทั www.ssscth.com 

3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 
 บริษทัไดก้ ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีและอ ำนำจอนุมติัวงเงินของฝ่ำยบริหำรในแต่ละระดบั
ไวช้ดัเจนและเป็นลำยลกัษณ์อกัษร มีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีท่ีอำจเอ้ือให้เกิดกำรกระท ำท่ีทุจริตออกจำก
กนัอยำ่งชดัเจน         มีมำตรกำรติดตำมให้กำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ตอ้งผำ่นขั้นตอนกำรอนุมติัท่ี
เป็นไปตำมระเบียบของตลำด-หลักทรัพย ์และส ำนักงำน ก.ล.ต.โดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บริษทัเป็นส ำคญัเสมอ และบริษทัไดมี้กำรติดตำมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อยอย่ำงสม ่ำเสมอ 
รวมทั้งไดก้ ำหนดทิศทำงให้บุคคลท่ีบริษทัแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรในบริษทัดงักล่ำวถือ
ปฏิบัติ นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติตำม
กฎระเบียบและข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับกำรประกอบธุรกิจของบริษัท เพื่อลดควำมเส่ียงในกำร
ประกอบธุรกิจและรักษำช่ือเสียงของบริษทั 
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4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 
 บริษทัใหค้วำมส ำคญักบัระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรขอ้มูล เพื่อใหข้อ้มูลของบริษทัมี
ควำมถูกตอ้งสมบูรณ์ เพียงพอต่อกำรตดัสินใจของผูบ้ริหำรและคณะกรรมกำร และมีระบบกำรจดัเก็บ
เอกสำรประกอบกำรบนัทึกบญัชีต่ำงๆ โดยจดัไวค้รบถว้นเป็นหมวดหมู่ ซ่ึงบริษทัไม่เคยไดรั้บแจง้
จำกผูส้อบบญัชีวำ่มีขอ้บกพร่องในเร่ืองน้ี  
 ส่วนนโยบำยบญัชีของบริษทัคณะกรรมกำรตรวจสอบร่วมกบัผูส้อบบญัชี และหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน และผูบ้ริหำรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรจดัท ำงบกำรเงินของบริษทั ไดร่้วมกนัพิจำรณำ
เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่ไดใ้ชน้โยบำยบญัชี และปฏิบติัตำมหลกักำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปและเหมำะสมกบั
ลกัษณะธุรกิจของบริษทั รวมทั้งกำรเปิดเผยขอ้มูลอยำ่งเพียงพอเหมำะสม 

5. ระบบการติดตาม 

 บริษทัไดติ้ดตำมผลกำรด ำเนินงำนเปรียบเทียบกบัเป้ำหมำยท่ีก ำหนดอยำ่งสม ่ำเสมอ  ในกรณี
ท่ีตรวจพบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสำระส ำคญั จะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ เพื่อสั่งกำรแกไ้ขและรำยงำนควำมคืบหนำ้ในกำรปรับปรุงขอ้บกพร่องดงักล่ำว รวมถึง
บริษทัมีนโยบำยใหฝ่้ำยบริหำรตอ้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัโดยพลนัในกรณีท่ีเกิดเหตุกำรณ์
ทุจริต หรือมีกำรปฏิบติัท่ีฝ่ำฝืนกฎหมำย หรือมีกำรกระท ำท่ีผดิปกติอ่ืน ซ่ึงอำจกระทบต่อช่ือเสียงและ
ฐำนะกำรเงินของบริษทัอยำ่งมีนยัส ำคญั  

 นอกจำกน้ีบริษทัยงัมีคณะกรรมกำรระบบบริหำรคุณภำพ (ISO 9001:2015 และ IATF 
16944:2016), คณะกรรมกำรควำมปลอดภยั (OHSAS 18001:2007), คณะกรรมกำรส่ิงแวดลอ้ม 
(ISO14001:2015) และคณะกรรมกำรกำรจดักำรพลงังำน (ISO 50001) ซ่ึงท ำหนำ้ท่ีวำงแผนและ
ด ำเนินกำรตรวจประเมินระบบมำตรฐำนต่ำง ๆ ดงักล่ำวท่ีบริษทัไดรั้บนั้น  เพื่อพฒันำและรักษำระบบ
มำตรฐำนต่ำง ๆ จึงท ำใหม้ัน่ใจถึงควำมเหมำะสม และกำรพฒันำประสิทธิภำพและประสิทธิผลของ
ระบบอยำ่งย ัง่ยนืต่อเน่ือง 

 จำกกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทในด้ำนต่ำงๆ  ดังกล่ำวข้ำงต้น 
คณะกรรมกำรบริษทัเห็นว่ำบริษทัได้ปฏิบติัตำมแนวทำงท่ีส ำนักงำน ก.ล.ต. ได้ก ำหนดเป็นแบบ
ประเมินอยำ่งเหมำะสม และมีประสิทธิภำพพอควรแลว้ นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรบริษทัเห็นวำ่บริษทั
มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวกบักำรท ำธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่ำวอยำ่งเพียงพอแลว้ 
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 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นวำ่ กำรควบคุมภำยในของบริษทัมีประสิทธิภำพเพียงพอ 
และก ำหนดใหสิ้นทรัพยทุ์กรำยกำรของบริษทัติดรหสั (barcode) ไวท่ี้ตวัสินทรัพย ์ และไดท้  ำกำร
ตรวจสอบอยำ่งนอ้ยปีละคร้ัง จึงท ำใหม้ัน่ใจไดว้ำ่สินทรัพยข์องบริษทัมีกำรป้องกนัและรักษำเป็นอยำ่ง
ดี กำรบนัทึกรำยกำรทำงบญัชีมีควำมเหมำะสม และทรัพยำกรไดถู้กใชอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 
 

การบริหารจัดการความส่ียง 
นโยบายบริหารความเส่ียง 
 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงไดมี้กำรประกำศนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงขององค์กร 
เพื่อให้กำรด ำเนินงำนขององค์กรบรรลุวตัถุประสงค์ เพื่อเป็นกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้แก่องค์กร 
ตลอดจนผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม จึงก ำหนดใหห้น่วยงำนของบริษทัด ำเนินกำร ดงัน้ี 

1) จดัใหมี้กำรบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งเป็นระบบและต่อเน่ือง ภำยใตก้ระบวนกำรบริหำร
ควำมเส่ียงท่ีเป็นมำตรฐำนเดียวกนัตำมคู่มือกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทั เพื่อปลูกฝัง
ใหก้ำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของกำรด ำเนินงำนตำมปกติ 

2) บริหำรควำมเส่ียงภำยในหน่วยงำนท่ีรับผดิชอบให้อยูใ่นระดบัท่ีองคก์รยอมรับได ้
3) น ำเทคโนโลยสีำรสนเทศมำใชเ้พื่อใหเ้กิดควำมรวดเร็วในกำรประมวลผล กำรรำยงำน

และกำรส่ือขอ้ควำม 
4)  ติดตำมและประมวลผลพร้อมทบทวนแผนบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งนอ้ยทุกไตรมำส 

 

 อน่ึง เพื่อให้กำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทัฯ มีกำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นระบบและเป็นไป
ตำมวตัถุประสงค์ท่ีก ำหนดไวอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและมีประสิทธิผลทัว่ทั้งองค์กร ตลอดจนเพื่อให้
กำรบริหำรควำมเส่ียงสอดคลอ้งกบัขอ้ก ำหนดตำมมำตรฐำนสำกลของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission : COSO) ท่ีทำงบริษทัน ำมำเป็นแนวทำงในกำรบริหำร
ควำมเส่ียง คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง จึงไดจ้ดัท ำคู่มือบริหำรควำมเส่ียงของบริษทั เพื่อใชเ้ป็น
แนวทำงในกำรบริหำรควำมเส่ียงระดบัองคก์รและระดบักลุ่มงำนต่อไป 

 และเพื่อเพิ่มโอกำสของกำรบรรลุวตัถุประสงค ์ ส่งเสริมกำรบริหำรเชิงรุก และตระหนกัถึง
ควำมจ ำเป็นในกำรช้ีบ่งและแกไ้ขควำมเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร รวมทั้งกำรก ำหนดแนวทำงกำรควบคุมเพื่อ
ป้องกนัหรือลดควำมเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับไดดี้ยิง่ข้ึน บริษทัไดน้ ำมำตรฐำน มอก.31000–2555 
(ISO31000:2009) หลกักำรและแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงมำประยกุตใ์ช ้ เป็นกรอบงำนและ
กระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงต่อไป 
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วตัถุประสงค์ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ และค่าเป้าหมายของแผนบริหารความเส่ียงและแผนการควบคุม
ภายในประจ าปี 2561 
 ในปี 2561 ท่ีผำ่นมำบริษทัฯ ไดก้ ำหนดมำตรฐำนในกำรหำบริบท ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และควำม
เส่ียงของกระบวนกำรเพื่อหำมำตรกำรในกำรปรับปรุงแกไ้ขใหมี้ประสิทธิผลข้ึนโดยใชก้บั
กระบวนกำรทุกกระบวนกำรภำยในองคก์รภำยใตร้ะบบกำรจดักำรมำตรฐำนบริหำรคุณภำพ  
 อบรมใหค้วำมรู้แก่ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกระดบั เพื่อใหเ้ขำ้ใจในมำตรฐำนดงักล่ำว และให้
ก ำหนดใหทุ้กฝ่ำยจดัท ำไดด้ ำเนินกำรแผนกำรด ำเนินกำรควำมเส่ียงท่ีอำจส่งผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนหรือกิจกรรมต่ำง ๆ ท่ีท ำใหก้ำรด ำเนินงำนของฝ่ำยไม่บรรลุเป้ำหมำย ตำมตวัช้ีวดั KPIs ท่ี
ก ำหนดไว ้ท่ีทุกฝ่ำยตอ้งรำยงำนใหแ้ก่ผูบ้ริหำรระดบัสูงทรำบทุก ๆ ไตรมำส  
 และเพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยใน ประจ ำปี 2561 เป็นไป
อยำ่งมีประสิทธิภำพ และบรรลุตำมวตัถุประสงคท่ี์ก ำหนดไว ้จึงไดก้ ำหนดวตัถุประสงค ์ตวัช้ีวดั 

ควำมส ำเร็จ และค่ำเป้ำหมำยของแผนกำรบริหำรควำมเส่ียงและแผนกำรควบคุมภำยใน ประจ ำปี 2561 
มีดงัน้ี 
 

วตัถุประสงค์ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย 
1) แผนบริหารความเส่ียง 

  
1.1 เพื่อใหผ้ลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ เป็นไปตำม  
      เป้ำประสงคแ์ละเป้ำหมำยตำมยทุธศำสตร์ท่ีวำงไว ้

1.1 ร้อยละของตวัช้ีวดัท่ี 
      บรรลุเป้ำหมำยตำม   
      แผนปฏิบติักำร 

ร้อยละ 100 

1.2 เพื่อใหมี้ระบบในกำรติดตำมตรวจสอบผลกำร 
      ด ำเนินกำรบริหำรควำมเส่ียงและเฝ้ำระวงัควำมเส่ียง  
      ใหม่ท่ีอำจเกิดข้ึน 

1.2 ระดบัควำมส ำเร็จ 
      ของกำรบริหำร 

      ควำมเส่ียง 
ระดบั 5 

1.3 เพื่อใหเ้กิดกำรรับรู้ ตระหนกั และเขำ้ใจถึงควำมเส่ียง  
      ดำ้นต่ำงๆ ท่ีจะเกิดข้ึน และสำมำรถหำวธีิกำรจดักำรกบั  
      ควำมเส่ียงเพื่อป้องกนัหรือลดควำมเส่ียงใหอ้ยูร่ะดบัท่ี 
      ยอมรับได ้

1.3 ร้อยละของควำม  
      เส่ียงท่ีมีระดบัควำม 
      เส่ียงลดลง 

 
ร้อยละ 100 

2) แผนการควบคุมภายใน 
  

2.1 เพื่อใหเ้กิดควำมมัน่ใจวำ่กำรด ำเนินงำนจะบรรลุผล  
ส ำเร็จตำมวตัถุประสงคท่ี์วำงไว ้

2.1 ร้อยละของงำนท่ีมี      
      กำรด ำเนินงำนตำม    
      กำรควบคุมท่ีก ำหนด 

ร้อยละ 100 
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12. รายการระหว่างกัน 
 

1)  บริษทัฯ มีรำยกำรบญัชีท่ีเกิดข้ึนกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีผูถื้อหุน้และ/หรือกรรมกำร  
    ร่วมกนั ซ่ึงเป็นรำยกำรตำมธุรกิจปกติ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ดงัน้ี 
 

หน่วย : พนับำท 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ลกัษณะ รำยกำรระหวำ่งกนั 

 ควำมสมัพนัธ์ ขำยสินคำ้ ซ้ือ
วตัถุดิบ 

ค่ำใชจ่้ำย 
อ่ืน ๆ 

บริษทั โอกำยำ แอนด ์คอมปำนี จ ำกดั ถือหุน้ SSSC. 

29.75% 

242 1,268,912  

บริษทั สยำมโกชิแมนูแฟคเชอร่ิง จ ำกดั กรรมกำรร่วมกนั 4,555   

บริษทั สยำมเอน็ไวรอนเมนทอลเทคโนโลย ีจ ำกดั กรรมกำรร่วมกนั   1,807 

บมจ. สยำมสตีลอินเตอร์เนชัน่แนล  ถือหุน้ SSSC.  

22.76% 

1,387  25 

บริษทั ช. สยำมสุริยะ จ ำกดั กรรมกำรร่วมกนั 726 1,670,419  

บริษทั ยเูนียนออโตพำร์ทสมำนูแฟคเชอร่ิง จ ำกดั กรรมกำรร่วมกนั 115,981   

บริษทั โอกำยำ (ประเทศไทย) จ ำกดั กรรมกำรร่วมกนั 20,667 290,822 1,200 

บริษทั ยนิูต้ี เซอร์วสิ จ ำกดั กรรมกำรร่วมกนั   6,010 

บริษทั นิปปอนสตีลแอนดซู์มิคินลอจิสติคส์ 

(ไทยแลนด)์ จ ำกดั 

บริษทัยอ่ยของ  

สยำมนิปปอนสตีล 

แอนด ์

ซูมิคินลอจิสติคส์ 

  23,472 

บริษทั นิปปอนสตีลแอนดซู์มิคินไพพ ์

(ประเทศไทย) จ ำกดั 

กรรมกำรร่วมกนั 18,241  4,081 

บริษทั สยำม เอม็ทีเค จ ำกดั กรรมกำรร่วมกนั 85   

รวม  161,884 3,230,153 36,595 

หมำยเหตุ : โปรดดูรำยละเอียดบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ในหวัขอ้ ขอ้มูลอ่ืนบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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  ยอดบญัชีคงเหลือกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 มีดงัน้ี 
 

รำยกำร จ ำนวนเงิน 
(พนับำท) 

หมำยเหตุ 

 
เจำ้หน้ีกำรคำ้บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
150,703 

  
บริษทัฯ ซ้ือเหล็กส่วนใหญ่จำกบริษทั  
Okaya & Co., Ltd., และบริษทั ช.สยำมสุริยะ 
จ ำกดั เน่ืองจำกบริษทัทั้งสองเป็นผูแ้ทน
จ ำหน่ำยของผูผ้ลิตเหล็กท่ีมีคุณภำพดีจำก
ประเทศญ่ีปุ่นและจำกผูผ้ลิตในประเทศ 
 

 
ลูกหน้ีกำรคำ้บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
41,088 

  
ทั้งน้ียอดลูกหน้ีกำรคำ้กบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั
ดงักล่ำว ไม่มีกำรตั้งค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญไว้
แต่อยำ่งใด เน่ืองจำกเป็นลูกหน้ีชั้นดี มีฐำนะ
ทำงกำรเงินท่ีดี และจ่ำยช ำระค่ำสินคำ้ตรงตำม
ก ำหนดเสมอ ซ่ึงบริษทัฯ เช่ือวำ่จะไม่มีควำม
เส่ียงจำกกำรเรียกเก็บค่ำสินคำ้จำกลูกคำ้กลุ่มน้ี
ไม่ได ้
 

 
ลูกหน้ีเงินกูย้มืบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
8,071 

  
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทั สยำมสตีล 
เวยีดนำม จ ำกดั ไม่มีภำระค ้ำประกนั และมี
อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 4.50 ต่อปี  
ก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 
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2) กำรซ้ือวตัถุดิบจำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนันั้น รำคำวตัถุดิบส่วนใหญ่ท่ีซ้ือจำก Okaya 
& Co., Ltd. เป็นรำคำกลำงท่ีก ำหนดจำกผูผ้ลิตเหล็กท่ีประเทศญ่ีปุ่น โดยท่ีผูผ้ลิต
เหล็กจะจ่ำยค่ำนำยหนำ้ใหก้บัตวัแทนจ ำหน่ำยโดยตรง ซ่ึงเป็นลกัษณะทัว่ไปของ
ธุรกิจเหล็กในประเทศญ่ีปุ่น เช่นเดียวกนักบักำรซ้ือเหล็กภำยในประเทศจำก บริษทั 
ช. สยำมสุริยะ จ ำกดั ท่ีมีหลกัปฏิบติัเหมือนกนั 

กำรก ำหนดรำคำขำยผำ่นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งจะมีเง่ือนไขและรำคำเช่นเดียวกบักำรขำย
ใหก้บัลูกคำ้ทัว่ไป ซ่ึงผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบโดยทดลองสุ่มตวัอยำ่งรำยกำรท่ีขำย
ใหก้บับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนับำงรำยกำรเทียบกบัรำยกำรท่ีบริษทัขำยใหก้บัลูกคำ้
ทัว่ไปแลว้ปรำกฏวำ่เป็นรำคำท่ีใกลเ้คียงกนั 

3) มำตรกำรหรือขั้นตอนกำรอนุมติักำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั บริษทัฯ ด ำเนินกำรตำม
ขั้นตอนและกำรอนุมติัเหมือนกบักำรท ำรำยกำรคำ้ท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภำยนอกอ่ืน ๆ 
ทุกประกำร และไม่มีผูบ้ริหำรหรือผูถื้อหุน้ท่ีมีส่วนไดเ้สีย มีส่วนในกำรอนุมติั
รำยกำรระหวำ่งกนัท่ีเกิดข้ึนแต่อยำ่งใด 

ทั้งน้ีเป็นรำยกำรท่ีกระท ำโดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ เป็นส ำคญัและ
ตอ้งผำ่นกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั หรือขออนุมติัในหลกักำรจำก
คณะกรรมกำรก่อนท ำรำยกำร 

4) นโยบำยหรือแนวโนม้กำรท ำรำยกำรกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งในอนำคตบริษทัฯยงัคงถือ
ปฏิบติัตำมระเบียบ ขั้นตอนเช่นเดียวกบักำรกระท ำธุรกรรมใดๆ กบับุคคลภำยนอก
อ่ืน ๆ ท่ีเป็นไปตำมปกติ และเพื่อประโยชน์สูงสุดทำงกำรคำ้ และไม่มีกำรท ำรำยกำร
นอกเหนือจำกรำยกำรท่ีเกิดข้ึนเป็นปกติ 
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ข้อมูลบริษัททีเ่กี่ยวข้อง  
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ประเภทกิจกำร และ 

ลกัษณะธุรกิจ 
ทุนช ำระแลว้ 

(ลำ้นบำท) 
ร้อยละหุ้นท่ีถือ 

ของทุนจดทะเบียน 
กรรมกำรของบริษทั 
ท่ีเก่ียวขอ้งและเป็น 
กรรมกำรของ SSSC 

ยเูนียนออโตพำร์ทส 
มำนูแฟคเชอร่ิง 

ผลิตและจ ำหน่ำย 
ช้ินส่วนยำนยนต ์

350 โอกำยำแอนด ์โก 
กลุ่มคุณำนนัทกุล 

98.28% 
1.72% 

นำยวนัชยั 
นำยอะคิฮิโกะ 
นำยสิทธิชยั 
นำยจุน 

คุณำนนัทกุล 
ซึโบอุชิ 
คุณำนนัทกุล 
มูรำเซะ 
 

สยำม นิปปอน  
สตีล  ไพพ ์

ผลิตและจ ำหน่ำย 
ท่อเหล็กชนิดพิเศษ  
ส ำหรับอุตสำหกรรม 
ยำนยนต ์และ 
อุตสำหกรรม
ต่อเน่ือง 

783 นิปปอน สตีล & 
ซูมิคินไพพ ์
เมทลัวนั คอร์ปอเรชัน่ 
โอกำยำแอนด ์โก 
โตโยตำ้ทูโช- 
คอร์ปอเรชัน่ 
นำยวนัชยั คุณำนนัทกุล 
ช. สยำมสุริยะ 
ศูนยบ์ริกำรเหล็กสยำม 

 
60.47% 
12.87% 
12.36% 

6.18% 
 

4.01% 
0.50% 
0.30% 

นำยจุน มูรำเซะ 

พำนำโซนิค อีโค  
โซลูชัน่ส์สตีล 
(ประเทศไทย) 

ผลิตและจ ำหน่ำย 
อุปกรณ์ไฟฟ้ำในกำร 
ก่อสร้ำง เช่น 
ท่อร้อยสำยไฟ  
และอุปกรณ์ต่อเน่ือง 
 

170 สยำมสตีลอินเตอร์- 
เนชัน่แนล 

 
5.00% 

นำยวนัชยั 
 

คุณำนนัทกุล 
 

สยำมโอคำมูระสตีล ผลิตและจ ำหน่ำย 
เฟอร์นิเจอร์ ระบบ  
Office Automation 
เพ่ือกำรส่งออก 
 

88 สยำมสตีลอินเตอร์- 
เนชัน่แนล 
โอคำมูระ คอร์ปอเรชัน่ 
 

 
40.00% 
20.00% 

 

นำยวนัชยั 
นำยสุรศกัด์ิ 
นำยสุรพล 

คุณำนนัทกุล 
คุณำนนัทกุล 
คุณำนนัทกุล 

สยำมสตีลอินเตอร์- 

เนชัน่แนล 

ผลิตและจ ำหน่ำย 

เฟอร์นิเจอร์ 

ท่ีท  ำจำกเหล็ก 

593.13 กลุ่มคุณำนนัทกุล 

 

35.41% 

 

 

นำยวนัชยั 

นำยสุรศกัด์ิ 

นำยสุรพล 

นำยสิทธิชยั 

นำงนภำพร 

 

คุณำนนัทกุล 

คุณำนนัทกุล 

คุณำนนัทกุล 

คุณำนนัทกุล 

หุณฑนะเสวี 

ฟอร์ไมกำ้ 

(ประเทศไทย) 

ผลิตและจ ำหน่ำย

ผลิตภณัฑเ์คลือบ

พลำสติก 

 

199.15 สยำมสตีลอินเตอร์- 

เนชัน่แนล 

 

5.00% 

นำยวนัชยั 

 

คุณำนนัทกุล 
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บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ประเภทกิจกำร และ 
ลกัษณะธุรกิจ 

ทุนช ำระแลว้ 
(ลำ้นบำท) 

ร้อยละหุ้นท่ีถือ 
ของทุนจดทะเบียน 

กรรมกำรของบริษทั 
ท่ีเก่ียวขอ้งและเป็น 
กรรมกำรของ SSSC 

ศรีเจริญอินเตอร์ 

เนชัน่แนล 

จ ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์ 

ส ำนกังำน 

14 สยำมสตีล- 

อินเตอร์เนชัน่แนล 

 

100% 

นำยวนัชยั 

นำยสุรศกัด์ิ 

คุณำนนัทกุล 

คุณำนนัทกุล 

 
ช. สยำมสุริยะ ด ำเนินธุรกิจ 

ซ้ือมำขำยไป 
โดยเป็นผูน้ ำเขำ้  
และจ ำหน่ำย 
ผลิตภณัฑต่์ำง ๆ 

18 โอกำยำแอนด ์โก 
กลุ่มคุณำนนัทกุล 

49.00% 
39.00% 

นำยวนัชยั 
นำยสุรศกัด์ิ 
นำยอะคิฮิโกะ 
นำยสุรพล 
นำยสิทธิชยั 
นำยจุน 

คุณำนนัทกุล 
คุณำนนัทกุล 
ซึโบอุชิ 
คุณำนนัทกุล 
คุณำนนัทกุล 
มูรำเซะ 
 

โอกำยำ 
แอนดค์อมปำนี 

ด ำเนินธุรกิจเป็น
ตวัแทนจ ำหน่ำยเหล็ก 
และเคร่ืองจกัรกล
โลหะ ท่อเหล็ก  
ผลิตภณัฑเ์คมี  
และอ่ืน ๆ 
 

- เป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ 
ของ ศูนยบ์ริกำร- 
เหล็กสยำม 

 
 

29.75% 

  

สยำมโอคำมูระ 
อินเตอร์เนชัน่แนล 

จ ำหน่ำยเฟอร์นิเจอร์ 
ส ำนกังำน  
เฟอร์นิเจอร์ท่ีใชใ้นท่ี
สำธำรณะ 

20 สยำมสตีลอินเตอร์- 
เนชัน่แนล 
 

 
51.00% 

นำยวนัชยั 
นำยสุรศกัด์ิ 
นำยสุรพล 
นำยสิทธิชยั 
นำงนภำพร 

คุณำนนัทกุล 
คุณำนนัทกุล 
คุณำนนัทกุล 
คุณำนนัทกุล 
หุณฑนะเสวี 
 

สยำมโกชิ 
มำนูแฟคเชอร่ิง 

ผลิตและจ ำหน่ำย
ช้ินส่วน และอุปกรณ์
รถจกัรยำนยนต ์ 
ยำนยนต ์และ
เคร่ืองยนต ์
 

180 ยเูนียนออโตพำร์ทส- 
มำนูแฟคเชอร่ิง 

 
18.00% 

นำยวนัชยั 
นำยอะคิฮิโกะ 
 

คุณำนนัทกุล 
ซึโบอุชิ 
 

สยำมเอน็ไวรอน 
เมนทอลเทคโนโลยี ่

ให้บริกำรดำ้น
สำธำรณูปโภคต่ำง ๆ  
เช่น จ ำหน่ำยประปำ  
ไฟฟ้ำ โทรศพัท ์ 
บริกำรบ ำบดัน ้ำเสีย 
 

55 สยำมอีสเทิร์น- 
อินดสัเตรียลพำร์ค 
กลุ่มคุณำนนัทกุล 

 
98.89% 

1.09% 
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บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ประเภทกิจกำร และ 

ลกัษณะธุรกิจ 
ทุนช ำระแลว้ 

(ลำ้นบำท) 
ร้อยละหุ้นท่ีถือ 

ของทุนจดทะเบียน 
กรรมกำรของบริษทั 
ท่ีเก่ียวขอ้งและเป็น 
กรรมกำรของ SSSC 

สยำมโอคำยำ่ เคมีคลั ผลิตและจ ำหน่ำย 
ผลิตภณัฑเ์อน็จิเนียร่ิง 
พลำสติก และผลิตภณัฑ์ 
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

80 โอกำยำ แอนด ์โก 
กลุ่มคุณำนนัทกุล 
ช. สยำมสุริยะ 

79.38% 
12.50% 
8.12% 

 

นำยวนัชยั 
นำยสิทธิชยั 

คุณำนนัทกุล 
คุณำนนัทกุล 

โอคำยำ่ (ประเทศไทย) ประกอบกิจกำรคำ้ส่งและ 
คำ้ปลีกสินคำ้วสัดุ วตัถุดิบ 
ท่ีใชใ้นอุตสำหกรรม 
 

310 โอกำยำ แอนด ์โก 100% นำยจุน มูรำเซะ 
 

โซแมท ประกอบกิจกำรในกำร 
คำ้ขำยทั้งกำรขำยตรง  
กำรขำยปลีก กำรขำยส่ง  
กำรขำยตำมใบสั่ง 
 

20 ช. สยำมสุริยะ 
โอกำยำ่  
(ประเทศไทย) 

51.00% 
5.00% 

นำยจุน มูรำเซะ 
 

ยนิูต้ี เซอร์วิส ให้บริกำรดำ้นกำรจดักำร 
สำธำรณูปโภค 
แก่บริษทัต่ำง ๆ 
ในกลุ่มสยำมสตีล 
 

1 กลุ่มคุณำนนัทกุล 99.60% นำยวนัชยั 
นำยสุรศกัด์ิ 

คุณำนนัทกุล 
คุณำนนัทกุล 

สยำม เอม็ทีเค จ  ำหน่ำยเหล็กและเหล็กกลำ้ 185 โอกำยำ แอนด ์โก 40%   
       
สยำมนิปปอน สตีล 
แอนด ์ซูมิคิน  
ลอจิสติคส์ 

กำรให้บริกำรเก่ียวกบั
กิจกรรมพิธีกำรทำงกรม
ศุลกำกร 
 

12 ช.สยำมสุริยะ 25.50% นำยจุน มูรำเซะ 

สยำม สตีล โอ ซี 
 

จ  ำหน่ำยอำคำรส ำเร็จรูป  
ผนงักั้นห้อง และผลิตภณัฑ์
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

20 สยำมสตีลอินเตอร์- 
เนชัน่แนล 

 
51.00% 

นำยสุรศกัด์ิ 
นำยสุรพล 
นำงนภำพร 

คุณำนนัทกุล 
คุณำนนัทกุล 
หุณฑนะเสวี 

นิปปอน สตีล แอนด ์
สุมิคิน ไพพ ์ 
(ประเทศไทย) 
 

ผลิตท่อเหล็ก และเหล็กกลำ้ 8,336   นำยจุน มูรำเซะ 
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