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เอกสารแนบ 5 
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เรียน ท่านผูถื้อหุน้  
 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการ
อิสระ 4 ท่าน คือ นายพงษศ์กัด์ิ  องัสุพนัธ์ุ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายวิชิต วฒิุสมบติั รศ.ดร. 
สุจริต คูณธนกลุวงศ ์และ ดร.ด าริ สุโขธนงั เป็นกรรมการตรวจสอบ  
 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระตามขอบเขต หนา้ท่ีท่ีระบุไวใ้นกฎบตัร
ของคณะกรรมการตรวจสอบและตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัในปี 2561 คณะกรรมการ
ตรวจสอบจดัใหมี้การประชุมทั้งส้ิน 4 คร้ัง ร่วมกบัผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน เพ่ือพิจารณาเร่ือง
ต่าง ๆ ดงัน้ี 

1. สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและงบปี ซ่ึงไดผ้า่นการตรวจสอบของผูส้อบบญัชี
แลว้ โดยเห็นวา่งบการเงินของบริษทัฯไดจ้ดัท าอยา่งถูกตอ้งในสาระส าคญัตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และมีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีโปร่งใสเป็นท่ีน่าเช่ือถือได ้

2. สอบทานการท ารายการธุรกรรมกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบ
บญัชี เห็นวา่รายการกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทัฯ ไดด้ าเนินการถูกตอ้งตามขั้นตอน และ
ขอ้ก าหนดของ กลต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

3. อนุมติัแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี และก ากบัดูแลใหมี้การปฏิบติัตามแผนท่ีก าหนดไว ้
รวมทั้งพิจารณาผลการตรวจสอบภายใน และใหค้ าแนะน าแก่หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือน าไป
ปรับปรุง แกไ้ขใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน  

4. สอบทานการบริหารความเส่ียงของบริษทั ตามท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดก้ าหนดไว ้
ซ่ึงมีการ ประเมินโอกาสท่ีจะเกิด ผลกระทบ และแผนการจดัการความเส่ียง เพ่ือป้องกนัหรือ
ลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกบัธุรกิจหรือองคก์รใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้ เพ่ือใหฝ่้ายบริหาร
ใหค้วามส าคญัในการบริหารความเส่ียง 

5. สอบทานการปฏิบติัตามกฎหมาย และก ากบับริษทัฯ ใหด้ าเนินธุรกิจทุก ๆ ดา้นอยา่งถูกตอ้ง 
และสอดคลอ้งตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ 

6. พิจารณาผลการปฏิบติังานและความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี ซ่ึงไม่มีความสมัพนัธ์ใดๆ กบั
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย รวมทั้งไดพิ้จารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมแลว้ ไดเ้สนอ
คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้ง นายสมคิด เตียตระกลู ผูส้อบบญัชีอนุญาต เลขทะเบียน 2785 
หรือนางสาวกญัญาณฐั ศรีรัตนช์ชัวาลย ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6549 หรือ นาย
ธีรศกัด์ิ  ฉัว่ศรีสกุล ผส้อบบญัชีอนุญาต เลขทะเบียน 6624 หรือนายนรินทร์ จูระมงคล ผูส้อบ
บญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 8593 จากบริษทั แกรนท ์ ธอนตนั จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชี
ประจ าปี 2562 ต่อไป 

                       (นายพงษศ์กัด์ิ  องัสุพนัธ์ุ) 
                      ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

เรียน ท่านผูถื้อหุน้ บริษทั ศูนยบ์ริการเหล็กสยาม จ ากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการบริษทัไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เม่ือวนัท่ี 28 
กมุภาพนัธ์ 2555 ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่านคือ รศ.ดร.สุจริต คูณธนกลุวงศ ์ เป็นประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยมีนายพงษศ์กัด์ิ องัสุพนัธ์ุ และนายวิชิต วฒิุสมบติั เป็น
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซ่ึงมีขอบเขตหนา้ท่ีตามท่ีระบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน  
 ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดมี้การประชุมรวม 2 คร้ัง โดย
พิจารณาเร่ืองท่ีส าคญัสรุปไดด้งัน้ี 

1.  พิจารณาทบทวนและปรับปรุงก าหนดหลกัเกณฑ ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษทั และ
กรรมการชุดยอ่ย โดยพิจารณารับทราบ Board Diversity ของบริษทัฯ ประจ าปี 2561 ซ่ึง
ประกอบดว้ยขอ้มูลเก่ียวกบัจ านวนกรรมการอิสระ เพศ อาย ุ ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งความ
เหมาะสมของจ านวนโครงสร้างและองคป์ระกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบติัความรู้ 
ความช านาญของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix)ในดา้นต่างๆ เป็นรายบุคคล และทกัษะท่ี
จ าเป็นท่ียงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการ รวมทั้งสามารถวา่จา้งบริษทัท่ีปรึกษา (Professional Search 
Firm) หรือใชฐ้านขอ้มูลกรรมการ(Director Pool) ในการสรรหากรรมการใหม่ เพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทั และขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งน้ีเพ่ือใหไ้ดก้รรมการท่ีมีความ
เหมาะสมทั้งดา้นคุณวฒิุ ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ ท่ีจะมาสนบัสนุนงานของ
คณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือก่อใหเ้กิดประโยชนก์บับริษทัฯ ไดเ้ป็นอยา่งดี และ สอดคลอ้งกบักล
ยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

2. พิจารณาทบทวนและก าหนดหลกัเกณฑใ์นการสรรหาและก าหนดคุณสมบติัของผูบ้ริหารระดบั
สูงสุด/กรรมการผูอ้  านวยการ(CEO)และพิจารณาทบทวนในแผนการสืบทอดต าแหน่งดงักล่าว 

3. สรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั  กรรมการชุดยอ่ย     เพ่ือ
น าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติั โดยในปี พ.ศ. 2561 
บริษทัไดด้ าเนินการใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยมีสิทธิในการเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม เพ่ือ
รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัฯ ตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทัฯก าหนดในระหวา่งวนัท่ี 1 
ธนัวาคม 2560 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 แต่ไม่มีผูถื้อหุน้รายใดเสนอช่ือบุคคลเขา้เลือกตั้งเป็น
กรรมการแต่อยา่งใด ส าหรับการประชุมผูถื้อหุน้ในปี พ.ศ. 2562 ก าหนดใหเ้สนอไดต้ั้งแต่วนัท่ี 1 
ธนัวาคม 2561 ถึง วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 โดยแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผา่นตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย พร้อมทั้งลงประกาศไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัท่ี www.ssscth.com ตั้งแต่วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2561 
เป็นตน้ไป ซ่ึงในเวบ็ไซดข์องบริษทัฯไดร้ะบุถึงขั้นตอนและวิธีการในการพิจารณาท่ีชดัเจนและได้
ก าหนดแบบฟอร์มส าหรับการเสนอช่ือบุคคลเขา้เลือกตั้งเป็นกรรมการไว ้  เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถ
ดาวนโ์หลดไดอี้กดว้ย 
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4. เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชนอ่ื์นๆ ส าหรับกรรมการ
ในคณะกรรมการบริษทั คณะอนุกรรมการต่างๆ และกรรมการผูบ้ริหารระดบัสูง ใหเ้หมาะสมกบั
หนา้ท่ีความรับผิดชอบ สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทั และภาวะตลาดอยูเ่สมอ  

5. ก าหนดค่าตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสมทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการ
บริษทัเป็นรายบุคคลในแต่ละปี โดยพิจารณาความเหมาะสมกบัภาระหนา้ท่ีความรับผิดชอบ 
ผลงาน และเปรียบเทียบกบับริษทัในธุรกิจท่ีคลา้ยคลึงกนั และประโยชนท่ี์คาดวา่จะไดรั้บจาก
กรรมการ เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาเห็นชอบและน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้
เพ่ืออนุมติั 

6. รายงานนโยบาย หลกัการ/เหตุผล ของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ตาม
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงขอ้มูลประจ าปี (56-1) และรายงาน
ประจ าปี 
 
 

                                                                 
 (รศ.ดร.สุจริต คูณธนกุลวงศ)์ 

     ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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รายงานของคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ/บรรษัทภิบาล 

เรียน ท่านผูถื้อหุน้ บริษทั ศูนยบ์ริการเหล็กสยาม จ ากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการบริษทั ยืนยนัเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงส่ิงแวดลอ้ม สงัคมและ
บรรษทัภิบาล (Environmental, Social, Governance: ESG) ซ่ึงถือเป็นรากฐานส าคญัในการเสริมสร้าง
ศกัยภาพใหธุ้รกิจมีความเขม้แข็งและเติบโตไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยืน สร้างผลตอบแทนท่ีดีในระยะยาว
ใหแ้ก่ผูล้งทุน โดยมีการบูรณาประเดน็ทางสงัคม และส่ิงแวดลอ้มเขา้ไปอยูใ่นกระบวนการทางธุรกิจ ตั้งแต่
การก าหนดทิศทาง วิสยัทศัน ์พนัธกิจ รวมทั้งกลยทุธ์ กระบวนการด าเนินงาน การติดตาม และการรายงาน 
เพ่ือใหค้ณะกรรมการสามารถใชเ้ป็นกรอบในการก ากบัดูแลใหบ้ริษทัด าเนินงานอยา่งมีความรับผิดชอบต่อ
สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม และส่งเสริมระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้ ต่อตา้น
การทุจริตคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบใหค้วามส าคญักบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน เขา้ใจ เขา้ถึง และร่วมพฒันา
ผลิตภณัฑเ์พ่ือสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ มีการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ คู่คา้อยา่งเป็นธรรม ใหก้ารดูแล
พนกังานเสมือนเป็นบุคคลในครอบครัวใหมี้ความสุขสนุกกบัการท างานและใหค้วามเสมอภาคและเป็น
ธรรม ซ่ึงท าใหบ้ริษทัสามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งสมดุล มัน่คง ย ัง่ยืน และพนกังานมีความสุข ตลอดจน
เพ่ิมมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอยา่งย ัง่ยืนของบริษทัฯ 

 ในปี 2561 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีการประชุม 2 คร้ัง เพ่ือวางแผนการพฒันางาน
ดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการของ OECD (OECD Principles of 
Corporate Governance)  และหลกัปฏิบัต ิ 8 ข้อหลกัในหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจด
ทะเบียนปี 2560 ฉบบัใหม่ท่ีออกโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ตามท่ี
คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติเม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2560 ท่ีผา่นใหน้ าหลกัดงักล่าวมาปรับใช ้ตามท่ีเหมาะสม
กบับริบทธุรกิจของบริษทั โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัเป็นผูพิ้จารณา
ทบทวนตามความเหมาะสมของการน า CG Code ไปปรับใช ้ และน าเสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  

 แผนงานการด าเนินด้านการก ากบัดูแลกจิการของบริษทัฯ (ปี 2560 – 2562) 
 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีไดย้ึดหลกัปฏิบติั 8 ขอ้หลกัใน CG Code โดยคณะกรรมการ
บริษทัจะตอ้งน าไปปฏิบติั เพ่ือปรับใช ้(Apply) ตามท่ีเหมาะสมกบับริบทธุรกิจของบริษทั นั้น คือ 
 หลกัปฏิบัต ิ1 ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์ร  
                                ท่ีสร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัง่ยืน  
 หลกัปฏิบัต ิ2 ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน    
 หลกัปฏิบัต ิ3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
 หลกัปฏิบัต ิ4 สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร  
 หลกัปฏิบัต ิ5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ  
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 หลกัปฏิบัต ิ6 ดูแลใหมี้ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
 หลกัปฏิบัต ิ7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล  
 หลกัปฏิบัต ิ8 สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ 

 ทั้งน้ีใน 8 ขอ้ดงักล่าวท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยน าเสนอจากคณะกรรมการก ากบัดูแล
กิจการ ไดพิ้จารณาร่วมกนัแลว้เห็นวา่ มีประเดน็ท่ีตอ้งพิจารณาและทบทวนปรับปรุงเพ่ิมเติมอยูใ่นหลกั
ปฏิบัตข้ิอ 1, 2, 4 และ ข้อ 5 ส่วนขอ้ท่ีเหลือไดมี้การปรับใชไ้ปแลว้ ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตาม
แนวทางของ The Organization for Economic Co-Operation and Development (OECD) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกั 
CG Code ฉบบัใหม่น้ี 

 อน่ึง นอกจากนั้นตลอดปี 2561 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีไดท้บทวน และ สอบทานการ
ปฏิบติังานของบริษทัใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนงานอย่างต่อเน่ือง โดยมีเร่ืองส าคญัท่ีไดพิ้จารณาสรุป
ไดด้งัน้ี 

1. พิจารณาทบทวน แกไ้ข ปรับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และ คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ 
และขอ้พึงปฏิบติัในการท างาน  และมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ใหเ้หมาะสมกบั
สภาวการณ์ สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560   
(CG Code), แนวทางของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD), ส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (กลต.) และ ASEAN CG Scorecard 
รวมทั้ง แนวปฏิบติัอ่ืนๆ ท่ีเหมาะสมกบับริษทั และเป็นประโยชนต่์อผูมี้ส่วนไดเ้สีย อาทิ แนว
ปฏิบติัในการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ ความรับผิดชอบของกรรมการ การบริหารความเส่ียง การ
ส่งเสริมชุมชน สงัคม และร่วมฟ้ืนฟูประเพณีวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน อนัเป็นการยกระดบัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั ผูบ้ริหาร พนกังานบริษทัฯ ใหเ้ขม้ขน้ข้ึน 

2. พิจารณาและใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัการด าเนินงาน เพ่ือยื่นต่ออายุการรับรองโครงการแนว
ร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Collective Action Coalition Against 
Corruption หรือ CAC) จากองค์กรต่อต้านคอร์รัปชั่น และน าเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาและอนุมติั ซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัไดพิ้จารณาอนุมติั และยื่นขอต่ออายุการรับรองไวเ้ป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ ซ่ึงท่ีการประชุม
ของคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัฯ ประจ าไตรมาส 4/2561 เม่ือวนัท่ี 4 กุมภาพนัธ์ 2562 ไดมี้
มติให้การรับรองต่ออายุ การ เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นทุจริตให้กบับริษทัฯ เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ โดยใบรับรองดงักล่าวจะมีอายุ 3 ปี นบัจาก
วนัท่ีมีมติใหก้ารรับรอง นัน่แสดงใหเ้ห็นว่า บริษทัฯ ไดมี้การพฒันาดา้น Anti-Corruption คือ
แสดงให้เห็นการน าไปปฏิบติัโดยมีการสอบทานความคราบถว้นเพียงพอของกระบวนการ
ทั้งหมดจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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3. ก าหนดนโยบายและเปิดการอบรมใหค้วามรู้ และร่วมท าขอ้ตกลงแก่คู่คา้ในห่วงโซธุรกิจเพ่ือ
ร่วมกนัก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีจะไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชัน่ โดยในปี 
2561 ท่ีผา่นมาไดอ้บรมใหค้วามรู้และร่วมก าหนดนโยบายดงักล่าวกบัผูป้ระกอบการ
รถบรรทุกทุกราย รวมทั้ง คู่คา้ / ลูกคา้ และ ซพัพลายเออร์ ในการร่วมกนัต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชัน่ พร้อมรณรงค/์ปลุกจิตส านึกพนกังานในองคก์รทุกระดบัซ่ึงรวมถึงพนกังานและ
กรรมการใหม่ ดว้ยการอบรมใหค้วามรู้ จดักิจกรรมอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือใหบุ้คลากรทุกคนของ
บริษทั ไม่วา่คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน และทุกระดบัถือปฏิบติัไปใน
ทิศทางเดียวกนัอยา่งเคร่งครัดเก่ียวกบัการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ  

อีกทั้งก าหนดช่องทางในการร้องเรียนแจง้เบาะแส ขอ้ร้องเรียน รวมทั้งก าหนดมาตรการคุม้ครองผู ้
ร้องเรียนไวช้ดัเจนในเวบ็ไซดข์องบริษทั ซ่ึงในปี 2561 ที่ผ่านมาไม่พบหรือไม่มกีารร้องเรียน หรือ
แจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปช่ันแต่งอย่างใด 

4. บริษทัยงัคงเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอระเบียบวาระและส่งค าถามท่ีตอ้งการใหช้ี้แจงในการ
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี เป็นการล่วงหนา้ โดยเปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  

5. สร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี     และคู่มือ
จรรยาบรรณฯใหแ้ก่คณะกรรมการผูบ้ริหารและพนกังานอยา่งต่อเน่ือง 

6. ทบทวนและประเมินผลการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (CG Rating) ดว้ยตนเองสม ่าเสมอ เพ่ือให้
ทราบถึงระดบัการด าเนินงานดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ และน าขอ้มูลท่ีไดจ้าก
การประเมินตนเอง มาปรับปรุงเพ่ือการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

7. พิจารณาทบทวนนโยบายการพฒันาระบบการควบคุมภายใน โดยจดัท ามาตรการการควบคุม
ภายในของบริษทัฯ เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวทางปฏิบติัและ
หลกัการในการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน การรายงานการควบคุมภายในท่ี
ถูกตอ้ง และใหพ้นกังานสามารถน าไปปฏิบติัไดท้ัว่ทั้งองคก์ร ซ่ึงจะส่งผลใหก้ารดาเนินงาน
บรรลุวตัถุประสงคน์ าไปสู่การเติบโตอยา่งย ัง่ยืนขององคก์ร 

8. สร้างความตะหนกัและความรู้ ความสามารถ ดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม
เพ่ือความยัง่ยืนใหแ้ก่พนกังาน/กรรมการ โดยพิจารณาจาก Skill Matrix ท่ีจดัท า และผา่น
กิจกรรม 5ส และ Kaizen เพ่ือส่งเสริมใหเ้กิดนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความ
รับผิดชอบ (ตามหลกัปฏิบติัใน CG Code ขอ้ 5) โดยในปี 2561 ไดรั้บการเสนอ Kaizen จาก
พนกังานทั้งส้ิน 2,390 เร่ือง จนท าใหบ้ริษทัฯไดมี้การไดพ้ฒันาอยา่งต่อเน่ือง และไดรั้บการ
รับรองความสามารถทางนวตักรรมและองคก์รนวตักรรม (Innovative Organization) ใน
โครงการส่งเสริมความสามารถทางนวตักรรมส าหรับผูป้ระกอบการในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย จากส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ(องคก์ารมหาชน) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย 
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 และจากการท่ีบริษทัฯ ยึดมัน่และพฒันาการก ากบัดูแลกิจการมาอยา่งต่อเน่ือง และจริงจงั เป็นผล
ท าใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บการประเมินผลจากองคก์รต่าง ๆ ท่ีผา่นมาดงัน้ี 

- บริษทัฯ ไดรั้บการประเมินการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย (CGR) จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) โดยผลส ารวจการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ประจ าปี 
2559 ถึง ปี 2561 บริษทัอยูใ่นระดบั  “ดีเลิศ (Excellent) หรือ หา้ดาว”      (มีคะแนนอยูใ่นช่วง 
90 – 100 คะแนน) 3 ปีต่อเน่ือง จากบริษทัจดทะเบียนท่ีไดรั้บการส ารวจ โดยในปี 2561 
ส ารวจทั้งหมด 657 บริษทั ซ่ึงบริษทัฯ ไดผ้ลคะแนนเฉล่ียของอยูท่ี่ 93% ในขณะท่ีบริษทัจด
ทะเบียนโดยรวมอยูท่ี่ 81% และยงัอยูใ่น Top Quartile ของบริษทัจดทะเบียนท่ีมีมูลค่าทาง
การตลาดตั้งแต่ 1,000 – 2,999 ลา้นบาทอีกดว้ย 

- บริษทัไดรั้บคะแนนการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี (AGM) เต็ม 
100 คะแนน 8 ปีติดต่อกนั ตั้งแต่ปี 2554 – 2561 ซ่ึงถือเป็นคะแนนระดบั “ดีเยี่ยมและสมควร
เป็นตวัอยา่ง” ส่ือใหเ้ห็นเจตนาและความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาการบริหารธุรกิจของบริษทั ภายใต้
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอยูเ่สมอ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและความยัง่ยืนใหแ้ก่บริษทัฯ และผู ้
ถือหุน้ ของบริษทัฯ ในระยะยาว  

- บริษทัฯ ไดรั้บการประเมินการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยืน Thailand Sustainability Investment 
ประจ าปี 2558 ถึง 2561 (4 ปีต่อเน่ือง) จากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ท่ีมอบใหแ้ก่
บริษทัจดทะเบียนท่ีมีผลการด าเนินดา้น ESG โดดเด่น มีการค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียครอบคลุม
ทั้งในดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม มีกระบวนการบริหารจดัการเพ่ือสร้างความยัง่ยืน อาทิ 
กระบวนการบริหารความเส่ียง การจดัการห่วงโซ่อุปาทาน และการพฒันานวตักรรมทาง
ธุรกิจและสงัคม   

- ไดรั้บรางวลับริษทัจดทะเบียนตน้แบบแห่งความยัง่ยืนระดบัยอดเยี่ยมประจ าปี 2561 (SET 
Best Sustainability Awards 2018) จากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในฐานะท่ีเป็น
บริษทัจดทะเบียนท่ีมีความโดดเด่นในการด าเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 

 การปฏิบติัตามหลกัก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ ดงักล่าวขา้งตน้สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความมุ่งมัน่
ของคณะกรรมการผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนในการร่วมใจพฒันา การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง 
เพ่ือยกระดบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัใหเ้ทียบเคียงมาตรฐานสากล อนัจะส่งผลต่อความสามารถ
ในการแข่งขนัของบริษทัในอนาคต ซ่ึงบริษทัจะยึดถือเป็นแนวทางการบริหารงานเพ่ือสร้างความเช่ือมัน่
ใหก้บัผูล้งทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และจะมุ่งมัน่พฒันาเพ่ือใหเ้ติบโตไดอ้ยา่งมัง่คง และยัง่ยืนต่อไป 

 

                                                                             
 (ดร.ด าริ สุโขธนงั) 

ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ/บรรษทัภิบาล 
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

เรียน ท่านผูถื้อหุน้ บริษทั ศูนยบ์ริการเหล็กสยาม จ ากดั (มหาชน) 
คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระ      

และผูบ้ริหารจากสายงานหลกัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวม 10 ท่าน โดยก าหนดขอบเขตการด าเนินงานใหเ้ป็นไป
ตามกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ภายใตก้รอบการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร (Enterprise 
Risk Management: ERM) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล COSO ERM Framework และมาตรฐานสากล 
ISO31000:2009 ทั้งน้ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั โดยในปี 2561 มีการประชุมรวม 2 คร้ัง ดงัน้ี 

1. ก าหนดแผนและกรอบการบริหารความเส่ียงใหมี้ความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์
และการด าเนินงานงานของบริษทัฯ อยา่งเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

2. พิจารณา แผนการบริหารความเส่ียงประจ าปีท่ีฝ่ายบริหารจากทุกหน่วยงานไดท้ าการประเมิน
จดัระดบัความส าคญัและแนวทางการตอบสนองต่อความเส่ียงระดบัองคก์ร เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่
ความเส่ียงต่างๆ จะไดรั้บการบริหารจดัการและมีการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ  

3. ใหค้ าปรึกษาแนะน าเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงแก่ฝ่ายบริหารจากทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
และ เห็นชอบรายการความเส่ียงองคก์ร ประจ าปี 2561 ใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางการด าเนิน
ธุรกิจ แผนกลยทุธ์ และ เป้าหมายองคก์ร 

4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการบริหารความเส่ียงใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั
อยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือก่อใหเ้กิดวฒันธรรมดา้นการบริหารความเส่ียง (Risk culture) ใหบ้ริษทั
ด าเนินธุรกิจไดต้ามเป้าหมาย ท่ีก าหนดไว ้ 

5. ติดตามการจดัการบริหารความเส่ียงอยา่งใกลชิ้ด โดยประชุมร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพ่ือรับทราบผลการบริหารความเส่ียง รวมทั้งทบทวนความเส่ียงของบริษทัอยา่งสม ่าเสมอวา่ 
มีความเส่ียงดา้นอ่ืนใดเพ่ิมข้ึน หรือเปล่ียนแปลงไป  

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดพิ้จารณาแลว้เห็นวา่ การบริหารความเส่ียงไดด้ าเนินไปอยา่ง
เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะเป็นส่วนท่ีท าใหบ้ริษทัฯ สามารถบรรลุวตัถุประสงคใ์นการด าเนินตาม
แผนธุรกิจท่ีก าหนดไวไ้ด ้ตลอดจนสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมใหบ้ริษทัฯ เพ่ือส่งมอบใหแ้ก่ทั้งผูถื้อหุน้และผูท่ี้
มีส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งย ัง่ยืน 
 
 

                                                                                   
       (นายพงษศ์กัด์ิ  องัสุพนัธ์ุ) 

       ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
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