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7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 ทุนจดทะเบียน  639,999,880  บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 639,999,880  หุน้ 
 ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 639,997,880 บาทแบ่งเป็นหุ้นสามญั  639,997,880 หุน้ 
 มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ      1 บาท 
  
7.2 ผู้ถือหุ้น 
 บริษทัฯ มีการถือหุน้ตามอตัราส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีถือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563ดงัน้ี 
 ผูถื้อหุน้สัญชาติไทย ร้อยละ 58.60 
 ผูถื้อหุน้สัญชาติต่างดา้ว ร้อยละ 41.40 
  รวมยอด             100.00 
 
 รายช่ือกลุ่มผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด 10 รายแรก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 รายช่ือผูถื้อหุน้ จ านวนหุน้ท่ีถือ สดัส่วน(%) 
1. บริษทั โอกายา แอนด ์คอมปานี จ ากดั (ประเทศญ่ีปุ่น) 190,400,000 29.75 
2. บริษทั สยามสตีลอินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)* 145,656,000 22.76 
3. กลุ่มคุณานนัทกุล   

3.1 นายสุรพล คุณานนัทกลุ 12,230,400  1.91 
3.2 นายวนัชยั คุณานนัทกลุ 8,646,400  1.35 
3.3 นายสิทธิชยั คุณานนัทกลุ 6,137,600  0.96 
3.4 นางอรชร คุณานนัทกลุ 6,048,000  0.95 
3.5 นางอุไร คุณานนัทกลุ 4,811,200  0.75 
3.6 นายอนนัตชยั คุณานนัทกลุ 3,285,200  0.51 

                  รวมกลุ่มคุณานันทกลุ 41,158,800 6.43 
4.  บริษทั เมทลั วนั คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 22,400,000  3.50 
5. บริษทั โตโยตา้ทูโชคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 22,400,000 3.50 
6. นายปีเตอร์ อีริค เดนนิส 14,130,000 2.20 
7. นายสุชาติ  จริยกชกร 13,462,200 2.10 
8. Morgan Stanley & Co. International Plc. 11,847,660 1.85 
9. บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จ ากดั 8,811,400 1.38 
10. นายฮาร์รินเดอร์ ปาลซิงห์ นารึงค ์ 7,295,000 1.14 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
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 * บริษทั สยามสตีลอินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) มีกลุ่มคุณานนัทกุล ถือหุน้ตาม
อตัราส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีถือรวมทั้งส้ิน 35.41% โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 
รายช่ือผูถื้อหุน้ จ  านวนหุ้นท่ีถือ สัดส่วน(%) 

นายวนัชยั คุณานนัทกุล 101,936,381 17.19 
นายสุรพล คุณานนัทกุล 98,015,033 16.53 
นางอรชร คุณานนัทกุล 4,877,769  0.82 
นายอนนัตชยั คุณานนัทกุล 1,638,481 0.28 
นางอุไร คุณานนัทกุล 1,137,472 0.19 
นายสุรศกัด์ิ คุณานนัทกุล 1,110,897 0.19 
นายเอกสิทธ์ิ คุณานนัทกุล 1,086,080 0.18 
นางสาวกลัยา คุณานนัทกุล 100,000 0.02 
นายพิสิทธ์ิ คุณานนัทกุล 100,000 0.02 

รวมกลุ่มคุณานนัทกุล 210,002,113 35.41 
 
 
7.3 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
ไม่มี 
 
7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 บริษทัฯมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิ
ของงบการเงินเฉพาะของบริษทัหลงัหกัภาษีและส ารองตามกฎหมายแลว้ หากไม่มีความจ าเป็นอ่ืนใด
และการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั ทั้งน้ีการ
จ่ายเงินปันผลใหน้ าปัจจยัต่าง ๆ มาประกอบการพิจารณา เช่น ผลการด าเนินงาน สภาพคล่อง แผนการ
ขยายงาน เป็นตน้ ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวขา้งตน้ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากผูถื้อหุน้ และ/หรือ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั 
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 โครงสร้างการจดัการของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทั 
และคณะอนุกรรมการอีก 5 ชุด ซ่ึงแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ   
2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน     โปรดดูรายละเอียดขอ้ 9.2 
3. คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ                            หวัขอ้คณะกรรมการชุดยอ่ย 
4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
5. คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและ 

ส่ิงแวดลอ้มเพื่อความย ัง่ยนื 
8.1 คณะกรรมการบริษัท 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบริษทัมีจ านวนทั้งส้ิน 12 ท่าน ไดแ้ก่ กรรมการท่ีเป็น
ผูบ้ริหาร จ านวน 5 ท่าน กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 3 ท่าน และกรรมการอิสระท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร
จ านวน 4 ท่าน(คิดเป็นสัดส่วน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษทัทั้งหมด) โดยมีรองผูจ้ดัการอาวุโส
ฝ่ายกฎหมาย ท าหนา้ท่ีเป็นเลขานุการบริษทั  
 ในแต่ละปีกรรมการบริษทัตอ้งหมุนเวยีนออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการบริษทัทั้งหมด(ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ) และในปี 2563 มีการประชุมคณะกรรมการบริษทั
จ านวน 5 คร้ังทั้งน้ีรายช่ือกรรมการบริษทัวาระการด ารงต าแหน่งและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ
แต่ละท่าน ปรากฏดงัน้ี 

 

รายช่ือกรรมการ 
 

ต าแหน่ง วาระ 
การด ารง 
ต าแหน่ง 

วนั เดือน ปี 
รับแต่งตั้งเป็น
กรรมการ 

1.  นายวนัชยั 
คุณานนัทกลุ 

ประธานกรรมการ (1) เม.ย.2561-2564 08/มิย./2537 
(26 ปี 6 เดือน) 

2. นายสุรศกัด์ิ 
คุณานนัทกลุ 

กรรมการผูอ้  านวยการ(1) เม.ย.2562 -2565 08/มิย./2537 
(26 ปี 6 เดือน) 

3. นายมาซาฟมิู 
โอคุโบะ 

กรรมการรองผูอ้  านวยการ(2) 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการ CSR 

เม.ย.2562-2564 01/พค./2562 
(1 ปี 8 เดือน) 

4. นายสุรพล 
คุณานนัทกลุ 

กรรมการรองผูอ้  านวยการ(1) เม.ย.2563-2566 19/มค./2547 
(15ปี 11 เดือน) 

*5. นายทาคุ 
ยามาดะ 

กรรมการ(2) 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการ CSR 

เม.ย.2563-2566 30/เมย./2563 
( - ปี 8 เดือน ) 

 

8. โครงสร้างการจัดการ 
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รายช่ือกรรมการ 
 

ต าแหน่ง วาระ 
การด ารง 
ต าแหน่ง 

วนั เดือน ปี 
รับแต่งตั้งเป็น
กรรมการ 

6. นายจุน 
มูราเซะ 

กรรมการ  (2) เม.ย.2561-2564 1/กย./2559 
(4 ปี 4 เดือน) 

7. นางนภาพร 
หุณฑนะเสว ี

กรรมการ  (1) เม.ย.2562-2565 27/เมย./2550 
(13 ปี 8 เดือน) 

8. นายสิทธิชยั 
คุณานนัทกลุ 

กรรมการ  (1) เม.ย.2563-2566 19/มค./2547 
(15 ปี 11 เดือน) 

9. นายพงษศ์กัด์ิ 
องัสุพนัธ์ุ 

กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

เม.ย.2563-2566 29/เมย./2542 
(21 ปี 8 เดือน) 

10. นายวชิิต 
วฒิุสมบติั 

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

เม.ย.2561-2564 30/เมย./2552 
(11 ปี 8 เดือน) 

11. รศ.ดร. สุจริต 
คูณธนกลุวงศ ์

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 
ประธานคณะกรรมการ CSR 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

เม.ย.2562-2565 30/เมย./2552 
(11 ปี 8 เดือน) 

12. ดร. ด าริ 
สุโขธนงั 

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการ CSR 

เม.ย.2562-2565 12/พย./2552 
(11 ปี 1 เดือน) 

* นายโซอิจิ 
ซูซูกิ 

กรรมการ (2) 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการ CSR 

เม.ย.2560-2563 2/ตค./2558 
(4 ปี 7 เดือน ) 

(1) เป็นกรรมการกลุ่มผูถื้อหุ้น บมจ. สยามสตีลอินเตอร์เนชัน่แนล และกลุ่มคุณานนัทกุล 
(2) เป็นกรรมการกลุ่มผูถื้อหุ้น บจ. โอกายา แอนด ์คอมปานี 

      นายหิรัณย ์โกมลหิรัณย ์ผูจ้ดัการอาวโุส ฝ่ายกฎหมาย เป็นเลขานุการบริษทั  

 *นายโซอิจิ ซูซูกิ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั และแต่งตั้งนายทาคุ ยามาดะ เป็นกรรมการแทน เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2563 
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ตารางแสดงการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ ปี 2563 
 จ  านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม / จ  านวนคร้ังท่ีจดัให้มีการประชุม 

รายช่ือกรรมการ กรรมการ 
บริษทั 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
ก ากบัดูแล 
กิจการ 

กรรมการ 
สรรหา และ 
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร 

ความเส่ียง 

กรรมการ 
ความ

รับผิดชอบ
ต่อสงัคม 

1 นายวนัชยั คุณานนัทกุล 5/5      
2 นายสุรศกัด์ิ คุณานนัทกุล 5/5      
3 นายมาซาฟมิู โอคุโบะ 5/5    2/2 2/2 
4 นายสุรพล คุณานนัทกุล 5/5      
5 นายทาคุ 

นายโซอิจิ 
ยามาดะ 
ซูซูกิ 

4/5 
1/5 

   1/2 
1/2 

2/2 

6 นายจุน มูราเซะ 5/5      
7 นางนภาพร หุณฑนะเสวี 5/5      
8 นายสิทธิชยั คุณานนัทกุล 5/5      
9 นายพงษศ์กัด์ิ องัสุพนัธ์ุ 5/5 4/4 2/2 2/2 2/2  
10 นายวิชิต วฒิุสมบติั 5/5 4/4 2/2 2/2 2/2  
11 รศ.ดร. สุจริต คูณธนกุลวงศ ์ 5/5 4/4  2/2 2/2 2/2 
12 ดร. ด าริ สุโขธนงั 5/5 4/4 2/2  2/2 2/2 

คณะกรรมการก าหนดใหมี้การจดัท าตารางการประชุมของแต่ละปีไวล่้วงหนา้ตลอดทั้งปี และ
แจง้ใหค้ณะกรรมการทราบก่อนเร่ิมปีประชุม โดยปี 2563 และ 2564 ไดจ้ดัส่งตารางการประชุมให้
คณะกรรมการทราบเม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2562 และวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2563 และในปี 2563 
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารไดมี้การประชุมร่วมกนัโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม เม่ือวนัท่ี 28 
กุมภาพนัธ์ 2563 และ วนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2563 (รวม 2 คร้ัง) 

ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละคร้ัง เลขานุการบริษทัจดัท าหนงัสือเชิญประชุมโดยจะระบุ
วาระการประชุมทั้งหมดพร้อมเอกสารประกอบการประชุมส่งใหค้ณะกรรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 
วนัท าการก่อนวนัประชุม จดัท ารายงานการประชุมท่ีมีรายละเอียดครบถว้น และส่งใหค้ณะกรรมการ
รับรอง รวมทั้งจดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผา่นการรับรองจากคณะกรรมการแลว้ เพื่อคณะกรรมการ
และผูเ้ก่ียวขอ้งท าการตรวจสอบได ้

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท 
 ช่ือและจ านวนกรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทัคือ กรรมการคนใดคนหน่ึงในกลุ่ม 
ก. ลงลายมือช่ือร่วมกนักบักรรมการในกลุ่ม ข.อีกคนหน่ึง และประทบัตราของบริษทั 

กรรมการกลุ่ม ก. มี 3 นาย คือ นายวนัชยั  คุณานนัทกุล, นายสุรศกัด์ิ  คุณานนัทกุล  
และนายสุรพล คุณานนัทกุล 

กรรมการกลุ่ม ข. มี 3 นาย คือ นายมาซาฟูมิ โอคุโบะ, นายทาคุ ยามาดะ และนายจุน มูราเซะ 
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อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ  มีดังนี้ 
1) คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และการ 
 ก ากบัดูแลใหก้ารบริหารจดัการเป็นไปตามนโยบายแนวทางและเป้าหมายท่ีจะก่อใหเ้กิด 

 ประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น อยูใ่นกรอบของการมีจริยธรรมท่ีดีและค านึงถึงผลประโยชน์ 
 ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

2) มีอ านาจและหนา้ท่ีจดัการบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของ 
 บริษทัฯทุกประการ ตลอดจนตอ้งปฏิบติัตามมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นโดยปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ย 
 ความซ่ือสัตยสุ์จริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ ทั้งในปัจจุบนัและใน 
 ระยะยาว ทั้งน้ี เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ บริษทัไม่มีการกระท าใดท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบของทาง 

ราชการรวมทั้งการปฏิบติัให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

3) ก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ ภารกิจ คู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของ 
บริษทัฯและพิจารณาอนุมติัแนวทางการก าหนดกลยทุธ์ นโยบาย แผนธุรกิจ  เป้าหมายทาง
การเงิน ความส่ียง  แผนงานและงบประมาณ และก ากบัควบคุมดูแลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการให้
เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่าทาง 

 เศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการและความมัง่คัง่สูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 
4) พิจารณาก าหนดและแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
 คณะกรรมการชุดยอ่ย และฝ่ายบริหาร อยา่งชดัเจนโดยก าหนดอ านาจด าเนินการไว ้
 อยา่งชดัเจนในระเบียบอ านาจอนุมติัและด าเนินการของบริษทัฯ 
5) จดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเพียงพอและมี

 ประสิทธิผล รวมทั้งกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียน และการด าเนินการกรณีมีการแจง้
 เบาะแสทั้งน้ีใหมี้หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผูส้อบทานการปฏิบติังานตามระบบ 

 ดงักล่าว และประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัความเส่ียงท่ีส าคญั 
6) นอกจากน้ีคณะกรรมการมีอ านาจท่ีจะมอบหมายใหก้รรมการคนหน่ึง หรือหลายคนหรือ 
 บุคคลอ่ืนใดปฏิบติัการอยา่งใดอยา่งหน่ึงแทนคณะกรรมการก็ได ้
7) คณะกรรมการมีอ านาจพิจารณาก าหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการผูมี้อ  านาจ 
 ลงนามผกูพนับริษทัฯ ได ้
8) คณะกรรมการตอ้งจดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ยสามเดือนต่อคร้ัง 
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9) คณะกรรมการตอ้งจดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายในส่ีเดือน 
 นบัแต่วนัส้ินสุดของรอบปีบญัชีของบริษทัการประชุมใหญ่ผูถื้อหุน้อ่ืนใดเรียกวา่การ 
 ประชุมวสิามญั ซ่ึงคณะกรรมการจะเรียกประชุมผูถื้อหุ้นเป็นการประชุมวสิามญัเม่ือใดก็ได ้
 สุดแต่จะเห็นสมควรหรือเม่ือผูถื้อหุ้นรวมกนันบัจ านวนหุ้นไดไ้ม่นอ้ยกวา่หน่ึงในหา้ของ 

จ านวนหุน้ท่ีจ  าหน่ายไดท้ั้งหมด หรือผูถื้อหุ้นไม่นอ้ยกวา่ยีสิ่บหา้คนซ่ึงมีหุ้นนบัรวมกนัได้
ไม่นอ้ยกวา่หน่ึงในสิบของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายไดท้ั้งหมดไดเ้ขา้ช่ือกนัท าหนงัสือโดยระบุ
เหตุผลและวตัถุประสงคใ์นการท่ีขอใหเ้รียกประชุมไวโ้ดยชดัเจนขอให้คณะกรรมการเรียก
ประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมวสิามญัในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ร้องขอคณะกรรมการตอ้งจดัประชุม
ภายในหน่ึงเดือนนบัแต่วนัท่ีไดรั้บหนงัสือจากผูถื้อหุน้ 

10) พิจารณาอนุมติัหรือใหค้วามเห็นชอบเพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อขออนุมติั 
ส าหรับการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของ
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย โดยใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัของส านกังาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และตามระเบียบอ านาจอนุมติัและด าเนินการของบริษทั 

11) มีหนา้ท่ีในการแจง้ใหบ้ริษทัทราบโดยมิชกัชา้ถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งไม่วา่โดยตรงหรือโดยออ้มในสัญญาใดๆ หรือการท าธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

12) จดัใหมี้ระบบบญัชี และการรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได้ 
13) รับผดิชอบต่อรายงานทางการเงิน โดยจดัท ารายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการ

บริษทัต่อรายงานทางการเงินในรายงานประจ าปีควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชี 
14) มีความรับผดิชอบต่อผูถื้อหุน้โดยสม ่าเสมอด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ 

มีการเปิดเผยขอ้มูลต่อผูล้งทุนอยา่งถูกตอ้งครบถว้น มีมาตรฐานและโปร่งใส 
15) กรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีเก็บรักษาขอ้มูลความลบัของบริษทัอยา่งเคร่งครัดโดยเฉพาะอยา่ง

ยิง่ขอ้มูลภายในท่ีไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะหรือขอ้มูลท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ
หรือราคาหุ้น 
  ในกรณีท่ีขอ้มูลเป็นการรายงานประจ ารอบระยะเวลาบญัชีไดแ้ก่ รายงานผลการ
ด าเนินงานและงบการเงินและรายงานประจ าปี กรรมการพึงละเวน้การซ้ือขายหลกัทรัพย์
บริษทัฯ ไม่นอ้ยกวา่ 30 วนัก่อนการเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณะ 
  ในกรณีท่ีขอ้มูลเป็นการรายงานตามเหตุการณ์การด าเนินงานของบริษทัฯ ไดแ้ก่ การ
ไดม้า/จ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์ รายการท่ีเก่ียวโยงกนั การร่วม/ยกเลิกการร่วมทุน การเพิ่ม
ทุน/ลดทุนการออกหลกัทรัพยใ์หม่ การซ้ือหุน้คืน การจ่ายหรือไม่จ่ายเงินปันผล หรือ
เหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบต่อราคาหุน้ ฯลฯ กรรมการพึงละเวน้การซ้ือขายหลกัทรัพยบ์ริษทัฯ
ในช่วงเวลาตั้งแต่ไดรั้บทราบขอ้มูลจนถึงวนัท่ีบริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณะ 
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16) คณะกรรมการตอ้งจดัใหมี้เลขานุการบริษทัรับผดิชอบด าเนินการตามท่ีกฎหมายก าหนดใน
นามของบริษทัหรือคณะกรรมการ 
  ในกรณีท่ี เลขานุการบริษัทพ้นจากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้า ท่ีได้ให้
คณะกรรมการแต่งตั้งเลขานุการบริษทัคนใหม่ภายในเก้าสิบวนันับแต่วนัท่ีเลขานุการ
บริษทัคนเดิมพน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบติัหน้าท่ีและให้คณะกรรมการมีอ านาจ
มอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหน่ึงปฏิบติัหนา้ท่ีแทนในช่วงเวลาดงักล่าว 
  ใหป้ระธานกรรมการแจง้ช่ือเลขานุการบริษทัต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยภ์ายในสิบส่ีวนันบัแต่วนัท่ีจดัใหมี้ผูรั้บผดิชอบในต าแหน่ง
ดงักล่าวและแจง้ใหส้ านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท์ราบถึง
สถานท่ีเก็บเอกสารตามท่ีกฎหมายก าหนดดว้ย 

17) การแต่งตั้งกรรมการในบริษทัยอ่ย 
18) การจดัใหมี้และก ากบัดูแลให้มีการบริหารจดัการตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
19) การด าเนินการอ่ืนใดเพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผู ้

ถือหุน้ของบริษทัฯ 

 

8.2 ผู้บริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีผูบ้ริหาร (“ผูบ้ริหาร” ในท่ีน้ีหมายถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารส่ี
รายแรกนบัต่อจากกรรมการผูอ้  านวยการลงมา รวมถึงผูซ่ึ้งด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากบัระดบัท่ีส่ีทุกราย 
และใหห้มายความรวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงิน หรือเทียบเท่า
ผูจ้ดัการทัว่ไปฝ่ายบริหารบญัชีและการเงิน) ประกอบดว้ยบุคคลผูท้รงคุณวฒิุ ดงัน้ี  
 

รายช่ือผูบ้ริหาร ต  าแหน่ง จ านวนหุ้น (หุ้น) 

  31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 

1. นายสุรศกัด์ิ คุณานนัทกุล กรรมการผูอ้  านวยการ ไม่มี ไม่มี 

2. นายมาซาฟมิู โอคุโบะ กรรมการรองผูอ้  านวยการ ไม่มี ไม่มี 

3. นายสุรพล คุณานนัทกุล* กรรมการรองผูอ้  านวยการ 12,230,400 12,230,400 

4. นายทาคุ ยามาดะ กรรมการ/ ผูจ้ดัการทัว่ไปอาวโุส 
ฝ่ายสินคา้วสัดุก่อสร้างผลิตภณัฑเ์หล็ก 

ไม่มี ไม่มี 

5. นายบุญชยั  เชียรเจริญธนกิจ ผูจ้ดัการทัว่ไปอาวโุส  
ฝ่ายบริหารบญัชีและการเงิน 

ไม่มี ไม่มี 

6. นายเนาวรัตน์ ชนะมูล ผูจ้ดัการทัว่ไปอาวโุสฝ่ายการผลิต ไม่มี ไม่มี 

*ระหวา่งปีตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ใม่มีกรรมการท่านใดท าการซ้ือขายหลกัทรัพยแ์ละ 
เปล่ียนแปลงการถือครองหุ้น 
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องกรรมการผู้อ านวยการ 
กรรมการผูอ้  านวยการ มีอ านาจและหน้าท่ีเก่ียวกบัการบริหารบริษทัฯ ตามท่ีคณะกรรมการ

บริษทัมอบหมาย โดยตอ้งบริหารตามแผนงานหรืองบประมาณท่ีได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษทั ดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริตและระมดัระวงั รักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก
ฝ่าย ทั้งน้ี อ านาจหนา้ท่ีของกรรมการผูอ้  านวยการให้รวมถึงเร่ืองหรือกิจการต่างๆ ดงัต่อไปน้ีดว้ย 

1) บริหารจดัการและควบคุมดูแลการบริหารงานทัว่ไปของบริษทัฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
วตัถุประสงค ์นโยบาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ รวมทั้งคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
และจริยธรรมธุรกิจและระเบียบอ านาจอนุมติัและด าเนินการของบริษทัฯ โดยมีการรายงาน
ผลการปฏิบติังานต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 

2) น าวสิัยทศัน์ และภารกิจของบริษทัมาก าหนดแผนกลยทุธ์ แผนการด าเนินงาน งบประมาณ
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งด าเนินการหรือปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย 
งบประมาณ และเป้าหมายท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการของบริษทัอยา่งมีประสิทธิภาพ 

3) ก าหนดนโยบายในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลและสนบัสนุนการด าเนินงานในทุก
หน่วยงานเพื่อใหส้ามารถพฒันาและใชศ้กัยภาพท่ีมีอยูไ่ดอ้ยา่งเตม็ท่ีและมีประสิทธิภาพ 

4) ใหค้  าแนะน าและถ่ายทอดประสบการณ์ท างาน การก าหนดกลยทุธ์ทางธุรกิจใหแ้ก่
ผูบ้ริหารและพนกังานเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ 

5) บริหารจดัการดา้นการเงินและใชจ่้ายงบประมาณของบริษทัฯ ใหเ้กิดประโยชน์และมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

6) ปฏิบติังานอ่ืนใดท่ีไดรั้บมอบหมายตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ มติ
ของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ทั้งน้ีภายใตว้ตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
 แต่ทั้งน้ีการอนุมติัรายการของกรรมการผูอ้  านวยการจะไม่รวมถึงการอนุมติัท่ีท าให้
กรรมการผู ้อ  านวยการหรือบุคคลท่ีอาจมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทั รวมทั้งรายการท่ีก าหนดให้ตอ้งขอความเห็นชอบ
จากผูถื้อหุ้นในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์อง
บริษทั เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯในเร่ืองดังกล่าว ยกเวน้
รายการท่ีเป็นลักษณะเง่ือนไขทางการค้าปกติ ซ่ึงคณะกรรมการได้ก าหนดกรอบการ
พิจารณาไวอ้ยา่งชดัเจนแลว้ 
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องผู้บริหาร 
1) ร่วมกนัตดัสินใจในเร่ืองท่ีส าคญัของบริษทัก าหนดภารกิจ วตัถุประสงค ์แนวทางนโยบาย 
 ของบริษทัรวมถึงการก ากบัดูแลการด าเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ 
 และตอ้งรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทั 
2) ก าหนดโครงสร้างองคก์รท่ีอยูใ่นความรับผดิชอบการแต่งตั้งและก าหนดอ านาจหนา้ท่ีของ 
 ผูบ้ริหารตั้งแต่ระดบัรองลงมา 
3) ก าหนดใหมี้ระบบการท างานและกระบวนการปฏิบติังานการควบคุมภายในใหมี้ 
 ประสิทธิภาพ 
4) มีอ านาจอนุมติัค่าใชจ่้าย หรือการจ่ายเงินตามโครงการ หรือการลงทุน ตามขอบเขตและ 
 อ านาจหนา้ท่ีในการด าเนินงานท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 
5) มีอ านาจจา้ง แต่งตั้ง ปลดออก ใหอ้อก ไล่ออก ก าหนดอตัราค่าจา้ง ใหบ้  าเหน็จรางวลั ปรับ 
 ข้ึนเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนสัส าหรับพนกังานในสายงาน 
6) มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนบริษทัต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง 
 และเป็นประโยชน์ต่อบริษทั 
7) ด าเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษทั 

แต่ทั้งน้ี การอนุมติัรายการของผูบ้ริหารจะไม่รวมถึงการอนุมติัรายการท่ีท าใหผู้บ้ริหาร
หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะ
อ่ืนใดกบับริษทั รวมทั้งรายการท่ีก าหนดให้ตอ้งขอความเห็นชอบจากผูถื้อหุน้ในการท ารายการ
ท่ีเก่ียวโยงกนัและการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทั เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยใ์นเร่ืองดงักล่าว   ยกเวน้รายการท่ีเป็นลกัษณะเง่ือนไขทาง
การคา้ปกติ ซ่ึงคณะกรรมการไดก้ าหนดกรอบการพิจารณาไวอ้ยา่งชดัเจนแลว้ 

 ทั้งน้ี ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไม่มีประวติัการกระท าความผิดเก่ียวกบั 
(1) การถูกกล่าวโทษหรือถูกด าเนินคดีอาญาโดยหน่วยงานท่ีมีอ านาจตามกฎหมายในความผดิ 
 เก่ียวกบัการกระท าอนัไม่เป็นธรรมเก่ียวกบัการซ้ือขายหลกัทรัพยห์รือสัญญาซ้ือขาย 
 ล่วงหนา้ หรือการบริหารงานท่ีมีลกัษณะเป็นการหลอกลวง ฉอ้ฉล หรือทุจริต 
(2) อยูร่ะหวา่งระยะเวลาท่ีก าหนดตามค าสั่งขององคก์รท่ีมีอ านาจตามกฎหมายต่างประเทศ 
 หา้มมิใหเ้ป็นผูบ้ริหารของบริษทั  
(3) เคยตอ้งค าพิพากษาถึงท่ีสุดวา่กระท าความผดิตาม(1)หรือเคยถูกเปรียบเทียบปรับ 
 เน่ืองจากการกระท าความผิดตาม (1)  
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โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษทั 

SSSC 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการ/ 
ผูจ้ดัการทัว่ไปอาวโุส 
ฝ่ายสินคา้วสัดุก่อสร้าง 

ผลิตภณัฑเ์หลก็ 

นายทาคุ  ยามาดะ 

 

ผูจ้ดัการทัว่ไปอาวโุส 
ฝ่ายบริหาร 

บญัชีและการเงิน 

นายบุญชยั   
เชียรเจริญธนกิจ 

 

กรรมการผูอ้  านวยการ 
นายสุรศกัด์ิ  คุณานนัทกุล 

 

กรรมการรองผูอ้  านวยการ 
นายมาซาฟูมิ โอคุโบะ 

กรรมการรองผูอ้  านวยการ 
นายสุรพล  คุณานนัทกุล 

ผูจ้ดัการทัว่ไปอาวโุส 
ฝ่ายการผลิต 

นายเนาวรัตน์  ชนะมูล 

คณะกรรมการ 

บริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
ก ากบัดูแลกิจการ 

คณะกรรมการรับผดิชอบ
ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
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8.3 เลขานุการบริษัท 
 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 2/2551 เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2551 มีมติแต่งตั้ง นายหิรัณย์ 
โกมลหิรัณย์ ให้ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทั โดยให้มีผลตั้งแต่วนัท่ี 2 พฤษภาคม 2551 เพื่อท าหน้าท่ี
ให้ค  าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑ์ ขอ้ก าหนดต่างๆ ท่ีคณะกรรมการบริษทัตอ้งรับทราบและ
ปฏิบติั รวมถึงหนา้ท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ อีกทั้งประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามมติ
คณะกรรมการ รวมถึงมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท 
1) มีความรู้และความเขา้ใจดา้นกฎหมาย และกฎระเบียบของหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง

กบักฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
ทั้งน้ี การจดัหาความเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญ หรือท่ีปรึกษากฎหมาย เป็นส่วนท่ีจะส่งเสริม
ความรู้ ความเขา้ใจดงักล่าวขา้งตน้ 

2) ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีในเร่ืองการ
ก ากบัดูแลกิจการ 

3) มีความรอบรู้และเขา้ใจในธุรกิจของบริษทั  
4) ไม่มุ่งหวงัผลประโยชน์ส่วนตวัจากโอกาสทางธุรกิจของบริษทัรวมทั้งเก็บรักษาความลบั

ของบริษทัไดเ้ป็นอยา่งดี  
หน้าที่และความรับผดิชอบ 

1) ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสัตยสุ์จริต เป็นไปตาม
กฎหมาย และกฎระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

2) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งใหค้  าแนะน าแก่กรรมการเก่ียวกบั
ขอ้บงัคบัของบริษทั และกฎระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหก้รรมการ
สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และก่อใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุดต่อบริษทั 

3) จดัการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการบริษทั และการ
ประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั้งดูแลและประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั
ของบริษทั มติคณะกรรมการ/ผูถื้อหุน้ตลอดจนขอ้ก าหนดทางดา้นกฎหมายและ
กฎระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  

4) จดัท าและเก็บรักษาเอกสารต่างๆ ของบริษทั ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุม 
รายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุน้ รายงานประจ าปีของบริษทั 
เป็นตน้ 
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5) เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทั 
รวมทั้งจดัส่งส าเนารายงานดงักล่าวใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บรายงานนั้น 

 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 นโยบายและหลกัเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

- นโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการก าหนดข้ึนโดยคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน และท าหนา้ท่ีพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทุกปี เพื่อน าเสนอต่อท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อขออนุมติัต่อไป โดยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนนั้นได้
ก าหนดไวว้า่  
“การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการนั้นบริษทัจะก าหนดโดยค านึงถึงความเหมาะสมกบั
ภาระหนา้ท่ี ความรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมายสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทั 
ผลการปฏิบติังานคณะกรรมการบริษทั และคณะอนุกรรมการและสามารถเทียบเคียงไดก้บั
บริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั  และ
ธุรกิจท่ีมีขนาดใกลเ้คียงกนั 
 ทั้งยงัน ารายงานผลส ารวจค่าตอบแทนกรรมการบริษทัไทยประจ าปี(ล่าสุด) ท่ีจดัท า 
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย และค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร
ของบริษทัจดทะเบียนของ ตลท. ในปีล่าสุดมาประกอบการพิจารณาด้วยโดยโครงสร้าง
ค่าตอบแทนแต่ละประเภทของกรรมการและผูบ้ริหารดังกล่าวนั้น เหมาะสมกับความ
รับผิดชอบ และสามารถจูงใจให้กรรมการและผูบ้ริหารสามารถน าพาบริษทัให้ด าเนินงาน
ได้ตามเป้าหมายทั้ งระยะสั้ นและระยะยาว ตามทิศทางธุรกิจท่ีบริษัทก าหนด โดยมี
กระบวนการท่ีโปร่งใส”  

- ค่าตอบแทนของผูบ้ริหารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดซ่ึง
เช่ือมโยงกับผลการด าเนินงานของบริษทัฯและผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน
(Performance – based) เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

- สิทธิประโยชน์อ่ืน  ๆท่ีจะใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารนั้น ไม่มี 
 
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการและ
ผูบ้ริหารตามท่ีผูถื้อหุน้อนุมติั ดงัน้ี 
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1) ค่าตอบแทนรวมทีเ่ป็นตัวเงิน 
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินของคณะกรรมการบริษทัท่ีจ่ายประจ าเป็นรายเดือนทั้งท่ีไดรั้บ
จากบริษทัและบริษทัยอ่ยไม่มี (เวน้แต่เป็นเงินเดือนในฐานะท่ีด ารงต าแหน่งเป็น
ผูบ้ริหารของบริษทัเท่านั้น) ส่วนกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร และ/หรือท่ีไม่ไดรั้บ
เงินเดือน รวมทั้งกรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการชุดยอ่ย จะไดรั้บ
ค่าตอบแทนจากการเขา้รวมประชุมแต่ละคร้ังในรูปของเบ้ียประชุมท่านละ30,000 บาท 
ต่อการประชุม 1 คร้ัง โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 
 ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 
 

รายช่ือกรรมการ 
กรรมการ 
บริษทั 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
ก ากบั 
ดูแล
กิจการ 

กรรมการ 
สรรหา  
และ 

ก าหนด 
ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร 

ความเส่ียง 

กรรมการ 
CSR 

รวม 

1. นายวนัชยั    คุณานนัทกุล - - - - - - - 
2. นายสุรศกัด์ิ คุณานนัทกุล - - - - -  - 
3. นายมาซาฟูมิ โอคุโบะ - - - - - - - 
4. นายสุรพล คุณานนัทกุล - - - - - - - 
5. นายทาคุ ยามาดะ - - - - - - - 

6. นายจุน    มูราเซะ 180,000 - - - - - 180,000 

7. นางนภาพร    หุณฑนะเสวี 180,000 - - - - - 180,000 

8. นายสิทธิชยั คุณานนัทกุล 180,000 - - - - - 180,000 

9. นายพงษศ์กัด์ิ องัสุพนัธุ์ 180,000 120,000 60,000 60,000 60,000 - 480,000 

10. นายวิชิต   วุฒิสมบติั 180,000 120,000 60,000 60,000 60,000 - 480,000 

11. รศ.ดร. สุจริต    คูณธนกุลวงศ ์ 180,000 120,000 - 60,000 60,000 60,000 480,000 

12. ดร. ด าริ    สุโขธนงั 180,000 120,000 60,000 - 60,000 60,000 480,000 

 รวม  1,260,000 480,000 180,000 180,000 240,000 120,000 2,460,000 

หมายเหตุค่าตอบแทนกรรมการน้ีเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่กรรมการของบริษทัฯ ตามมาตรา 90 ของพระราชบญัญติับริษทัมหาชน  
จ  ากดั พ.ศ.2535 (โดยไม่รวมเงินเดือน และผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีจ่ายให้กบักรรมการซ่ึงด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารของ 
บริษทัฯดว้ย) และการเป็นกรรมการบริษทัยอ่ยไม่ไดรั้บค่าตอบแทน   
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 ค่าตอบแทนผู้บริหารและผู้บริหารระดับสูง 
ในปี 2563 บริษทัฯ มีการวดัผลการด าเนินงานของผูบ้ริหารระดบัสูง (และพนกังานทุกระดบั)

ในรูปของดชันีวดัผลการปฏิบติังานหรือ Key Performance Index (KPI) ซ่ึงพนกังานแต่ละคนตอ้ง
ก าหนด KPI ของหน่วยงานและของตนเองพร้อมน าเสนอแผนด าเนินงานหรือ Action Plan เสนอต่อ
ผูบ้ริหารตามสายบงัคบับญัชา และ/หรือกรรมการรองผูอ้  านวยการ และ/หรือกรรมการผูอ้  านวยการ 
และ/หรือคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงจะเช่ือมโยงกบัค่าตอบแทนท่ีจะไดรั้บ รวมถึงการข้ึนเงินเดือน
ประจ าปี และโบนสัประจ าปี ตามเกณฑท่ี์บริษทัฯก าหนด โดยการวดัผลการปฏิบติังานดว้ย KPI น้ีจะ
ด าเนินการควบคู่ไปกบัการวดัผลการปฏิบติัท่ีก าหนดโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
 ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการผูอ้  านวยการ
(ผูบ้ริหารสูงสุด) ในระยะสั้นโดยใชด้ชันีช้ีวดัผลการปฏิบติังานหรือ KPI และความส าเร็จของงานตาม 
Action Plan โดยจะพิจารณาจากผลงานของกรรมการผูอ้  านวยการตาม KPI ท่ีก าหนดควบคู่กบัการ
ประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี    ท่ีกระท าโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทุก
ส้ินปี ก่อนน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัใหค้วามเห็นชอบต่อไป  
 ส่วนการจ่ายค่าตอบแทนในระยะยาวจะเป็นในรูปของเงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพท่ีบริษทัฯ
สมทบใหพ้ร้อมกบัส่วนของพนกังานซ่ึงเป็นไปตามอตัราท่ีก าหนดและจะเพิ่มข้ึนตามอายกุาร
ปฏิบติังานในบริษทั 
 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินของผูบ้ริหารของบริษทัฯ ประกอบดว้ย เงินเดือน โบนสั เงินกองทุน
ส ารองเล้ียงชีพ ดงัน้ี 

ปี จ านวนราย เงินเดือนและโบนสั (ลา้นบาท) 
2563 7 27.51 
2562 7 29.23 
2561 7 29.74 

 
2) ค่าตอบแทนอ่ืนของผู้บริหาร 

บริษทัไดจ้ดัใหมี้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ โดยบริษทัไดส้มทบในอตัราส่วนร้อยละ 6 ของ
เงินเดือน ดงัน้ี  
ปี จ านวนราย เงินสบทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ (บาท) 

2563 2 260,616 
2562 2 259,716 
2561 2 255,888 

 
3) สิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ หรือค่าตอบแทนอ่ืนๆ ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ทั้งที่รับ

จากบริษัท และบริษัทย่อยนอกจากทีก่ล่าวข้างต้น -ไม่มี- 
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8.5 บุคลากร     
 ตารางแสดงจ านวนพนกังานแยกตามฝ่ายต่าง ๆ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

สายงาน จ านวนพนกังาน (คน) 
ฝ่ายผลิต 423  
ฝ่ายสินคา้วสัดุก่อสร้างผลิตภณัฑเ์หล็ก 204  
ฝ่ายการตลาด 49  
ฝ่ายบริหาร 125  

รวม 801  
 
ทั้งน้ีบริษทัฯไม่มีการเปล่ียนแปลงจ านวนพนกังานอยา่งมีนยัส าคญัในรอบปีท่ีผา่นมาและไม่มี

ขอ้พิพาทดา้นแรงงานในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา 
แนวทางด้านแรงงานสัมพนัธ์ของบริษัท 
บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะส่งเสริมแรงงานสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งนายจา้งและลูกจา้ง เพื่อใหเ้กิด

ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการท่ีดี บริษทัฯ มีสหภาพแรงงานท่ีจดัตั้งข้ึนตามกฎหมาย ซ่ึงมีการ
ประชุมร่วมกนัระหวา่งสหภาพแรงงานและตวัแทนนายจา้งอยา่งนอ้ยเดือนละคร้ัง เพื่อพิจารณา
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการด าเนินงานของบริษทัในดา้นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งการส่งเสริมและ
พฒันาแรงงานสัมพนัธ์ตลอดจนพิจารณาปรับปรุงการจา้งงาน อนัเป็นประโยชน์ต่อนายจา้งและลูกจา้ง 
ซ่ึงท่ีผา่นมาทั้งสองฝ่ายไดมี้ความสัมพนัธ์ท่ีดีเสมอมาตามกระบวนการและขั้นตอนท่ีกฎหมายก าหนด 
อีกทั้งบริษทัฯ ไดใ้หค้วามร่วมมือในการสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของลูกจา้งอยา่งต่อเน่ืองเสมอมา 

 
แนวทางด้านการคุ้มครองแรงงาน 
บริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัและค านึงถึงความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการ

ท างานของพนกังานเน่ืองจากลกัษณะงานท่ีมีความแตกต่างกนัในแต่ละสายงาน จึงจดัใหมี้
คณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยมีการแต่งตั้งและ
เลือกตั้งจากฝ่ายบริหารและฝ่ายลูกจา้งหน่วยต่างๆ ของบริษทัฯ ร่วมกนัเป็นกรรมการเพื่อพิจารณาหา
แนวทางและด าเนินการใหถู้กตอ้งตามท่ีกฎหมายก าหนด รวมถึงร่วมกนัตรวจสอบและจดัหาอุปกรณ์ 
เคร่ืองมือเคร่ืองใชต่้าง ๆ เพื่อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปดว้ยความสะดวก รวดเร็วและมีความปลอดภยั
สูงสุดเพื่อใหอุ้บติัเหตุเป็นศูนย ์ (Zero Accident) อีกทั้งมีการรณรงคใ์หพ้นกังานไดท้ราบถึง
กระบวนการท่ีบริษทัฯ ไดด้ าเนินการใหค้วามคุม้ครองแรงงาน และดูแลรับผดิชอบเก่ียวกบัการ
รักษาพยาบาลแก่พนกังานตามท่ีกฎหมายก าหนดทั้งน้ี โดยค านึงถึงความปลอดภยัและความส าคญัของ
ทรัพยากรบุคคลของบริษทัเป็นหลกัในปี 2561 บริษทัไดรั้บรางวลัความส าเร็จสู่ Thailand Vision Zero 
Commitment Award 2019 ระดบัสมบูรณ์ (Achievement Award Level 3) จากสมาคมส่งเสริมความ
ปลอดภยัและอนามยัในการท างาน(ประเทศไทย) ซ่ึงบริษทัก็ยงัคงด าเนินการโครงการ Zero Accident 
มาอยา่งต่อเน่ืองในจนถึงปี 2563 
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  ค่าตอบแทนพนักงานในปี 2563 
ค่าตอบแทน จ านวนเงิน(ลา้นบาท) 

ผลตอบแทนให้แก่พนกังานรายเดือนและพนกังานรายวนั
ทั้งหมดในรูปของเงินเดือน โบนสั  ค่าล่วงเวลา และ
ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ  

385.36 

เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพพนกังาน 
ในพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ.2530 และ 
2542 ตามระเบียบกองทุน บริษทัจ่ายเงินสะสมเขา้กองทุน
น้ีเป็นร้อยละ 4-6 (ตามอายงุาน) และในส่วนเฉพาะของ
พนกังานสามารถจ่ายเงินสะสมไดต้ั้งแต่ร้อยละ 4-15 ของ
เงินเดือน โดยพนกังานจะไดรั้บเงินสมทบของบริษทัฯ เม่ือ
ลาออกจากบริษทัฯ ภายหลงัจากท่ีท างานครบ 1 ปีข้ึนไป
ตามอตัราเงินท่ีสมทบไว ้

10.31 

 
  นโยบายการพฒันาบุคลากร / หรือด้านการบริหารงานบุคคล  
 บริษทัฯ ถือหลกัการท่ีวา่“บุคลากรทุกระดบัเป็นหวัใจส าคญัขององคก์ร และการมีส่วนร่วม
อยา่งเตม็ท่ีของบุคลากรจะท าใหส้ามารถใชค้วามรู้ ความสามารถเพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่องคก์ร” 
 เพื่อใหม้ัน่ใจวา่บุคลลากรมีความรู้ความสามารถเพียงพอส าหรับความตอ้งการทั้งในปัจจุบนั
และอนาคต บริษทัฯ จึงก าหนดนโยบายดา้นการบริหารงานบุคคลไว ้ดงัน้ี 

1) บริษทัถือวา่พนกังานทุกคนคือทรัพยากรอนัมีคุณค่าอยา่งยิง่ดงันั้นจึงส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหพ้นกังานทุกระดบัไดมี้โอกาสฝึกอบรมหาความรู้ในทุกดา้น ทั้งเร่ืองการ
บริหารการจดัการ (Management) เทคนิคในการปฏิบติังาน (Technical) เทคโนโลยี
สารสนเทศ (Information Technology)  ระบบคุณภาพ (Quality) ส่ิงแวดลอ้ม 
(Environment) ความปลอดภยัและอาชีวอนามยั (Safety and Health) เพื่อใหบุ้คคลากร
ของบริษทัไดพ้ฒันาตวัเองอยา่งต่อเน่ือง พร้อมปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2) บริษทัส่งเสริมการท างานโดยค านึงถึงความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มใน
การท างาน 

3) บริษทัมีโครงสร้างการจ่ายค่าจา้งท่ีเหมาะสม โดยไม่นอ้ยกวา่ค่าจา้งขั้นต ่าท่ีทางราชการ
ก าหนด และมีการเทียบเคียงกบัสถานประกอบการในประเภทเดียวกนั 

4) บริษทัดูแลพนกังานอยา่งมีระบบ และเป็นธรรม เสมือนคนในครอบครัวเดียวกนั ภายใน
นโยบายท่ีวา่ “หนา้ท่ีขององคก์ร คือ ท าใหพ้นกังานมีความสุข สนุกกบัการท างาน”   
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 จากนโยบายดงักล่าวบริษทัฯ จึงไดพ้ฒันาบุคคลากรอยา่งต่อเน่ือง โดยจดัใหมี้การฝึกอบรมทั้ง
ภายในและภายนอกองคก์รใหแ้ก่พนกังาน เพื่อเป็นการเพิ่มความรู้ ความสามารถ ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติังาน และการเพิ่มผลผลิต ดงัน้ี 

- จดัฝึกอบรมใหพ้นกังานมีความรู้ความเขา้ใจในหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสร้าง 
จิตส านึกและส่งเสริมใหพ้นกังานมีความมธัยสัถ ์มีความอดทน มีความเพียร มีวินยั 
สามารถพึ่งพาตนเองไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น มีน ้าใจมีการแบ่งปัน และมีความซ่ือสัตยสุ์จริต
กบัทั้งส่งส่งเสริมใหพ้นกังานศึกษาหาความรู้ทฤษฎีและแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อพฒันา
ศกัยภาพของตนเองและองคก์รในการปรับตวัและตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ
ท่ีเกิดข้ึนและท าใหเ้กิดความสมดุลระหวา่งความกา้วหนา้ในการท างานและการ
ด ารงชีวิตทั้งน้ีเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
ภาคอุตสาหกรรม(มอก. ๙๙๙๙ เล่ม ๑-๒๕๕๖) ท่ีบริษทัไดน้ ามาใชใ้นสถาน 
ประกอบการเพื่อการเติบโตอยา่งย ัง่ยนื  

- จดัการฝึกอบรมอยา่งต่อเน่ืองแก่คณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน รวมถึง 
พนกังานใหม่เพื่อให้เกิดความเขา้ใจอยา่งแทจ้ริงเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการ
คอร์รัปชัน่ ความคาดหวงัของบริษทั และรู้ถึงบทลงโทษหากไม่ปฏิบติัตามมาตรการ
ดงักล่าวรวมทั้งรับรู้รับทราบถึงมาตรการปกป้องพนกังานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปชัน่ และ
นโยบายท่ีจะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือใหผ้ลทางลบต่อพนกังานท่ีปฏิเสธการ
คอร์รัปชัน่แมว้า่การกระท านั้นจะท าใหบ้ริษทัสูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

- การจดัฝึกอบรมภายในบริษทั โดยใหค้วามส าคญัในการพฒันาทกัษะดา้นการจดัการ  
และความช านาญงานเฉพาะดา้นใหแ้ก่พนกังานในแต่ละระดบั รวมถึงการสร้างเสริมให้
พนกังานมีความตระหนกัในการปฏิบติังานบนพื้นฐานของความรับผดิชอบต่อสังคม 

- การใหพ้นกังานเขา้ร่วมฝึกอบรมและสัมมนากบัสถาบนัภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน  
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถของพนกังาน 

- การจดัใหค้วามรู้และพฒันาพนกังานใหส้อดคลอ้งกบัระบบการจดัการดา้นคุณภาพ  
ISO9001,IATF 16949, ระบบมาตรฐานการจัดการส่ิงแวดล้อม ISO 14001, ระบบ
มาตรฐานการจัดการพลังงาน ISO 50001, ระบบการจัดการด้านมาตรฐานความ
ปลอดภยัและอาชีวอนามยัในการท างาน     ISO 45001 และระบบมาตรฐานการจดัการ
นวตักรรม ISO 56002 

- การจดัใหพ้นกังานทุกคนในองคก์ร มีจิตส านึกร่วมกนัในการรักษาไวซ่ึ้งส่ิงแวดลอ้มท่ีดี 
และประกอบกิจการเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม จนกลายเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรม
องคก์ร และไดรั้บการรับรองวฒันธรรมสีเขียวระดบั 4 (Green 4)  
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- การจดัอบรมใหค้วามรู้และค าปรึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตดว้ย Lean (TPS) 
Concept และ IE เทคนิค (Increase Productivity by Lean & IE Techniques) 

- การจดัอบรมใหค้วามรู้นวตักรรมและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (Process Innovation and 
Sustainable Development) เพื่อพฒันาและยกระดบักระบวนการภายในของบริษทั อนั
น าไปสู่การสร้างนวตักรรมภายในองคก์รไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

- การจดัท าระบบบริหารจดัการคุณภาพชีวิตการท างาน (MS-QWL) ในองคก์ร 
- การจดัใหค้วามรู้ และปลูกจิตส านึกแก่พนกังานในการรู้ รักษ ์ประหยดัพลงังาน รวมทั้ง 

พฒันาความรู้ในมาตรฐานระบบการจดัการพลงังาน ISO 50001 
- การจดัอบรมใหค้วามรู้ การด าเนินกิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม ตามมาตรฐาน 

CSR-DIW ของกรมโรงงงานอุตสาหกรรม และมาตรฐาน ISO 26000 รวมทั้งปลุกจิต 
อาสาพนกังาน เพื่อร่วมพฒันาสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม 

- การจดัฝึกอบรมพนกังานทุกระดบั รวมถึงพนกังานใหม่ เพื่อใหพ้นกังานทุกระดบั 
รับทราบอยา่งทัว่ถึงในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในการท างานของ 
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ท่ีบริษทัฯ ไดมี้การก าหนดจดัท าข้ึน โดยไดมี้การ
ทบทวน ปรับปรุงแกไ้ขตามมติของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการก ากบัดูแล
กิจการท่ีประชุมเม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2563 รวมทั้งมีกระบวนการดูแลใหมี้การปฏิบติั
ตามจรรยาบรรณท่ีก าหนดอยา่งเคร่งครัด 

- ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดมี้การเผยแพร่ขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานของบริษทัฯ และคู่มือ
สวสัดิการ รวมนโยบายการพฒันาบุคลากร / หรือดา้นการบริหารงานบุคคลในบอร์ด
ประชาสัมพนัธ์ และผา่นระบบอินทราเน็ตภายในบริษทัฯ เพื่อใหพ้นกังานทุกคน
สามารถศึกษา ท าความเขา้ใจ และใชอ้า้งอิงในการปฏิบติังาน โดยบริษทัฯ ไดมี้การ
ทบทวนอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหเ้กิดความเหมาะสมแก่การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ บน
พื้นฐานความเป็นธรรมและ/หรือ สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ ์ ขอ้ก าหนด กฎหมายของ
หน่วยงานราชการท่ีเปล่ียนแปลงไป 

- บริษทัฯ ไดจ้ดัการฝึกอบรมให้แก่พนกังานทั้งภายนอก และภายในมากกว่าสัดส่วนท่ี
กฎหมายก าหนด(กฎหมายก าหนดตอ้งให้พนกังานไดรั้บการฝึกอบรมร้อยละ 50 ของ
จ านวนลูกจา้งเฉล่ียในรอบปี) เพื่อยกระดบัฝีมือแรงงานโดยมีจ านวนชัว่โมงเฉล่ียของ
การฝึกอบรม ดงัน้ี 

 2563 
(ชัว่โมง/คน/ปี) 

2562 
(ชัว่โมง/คน/ปี) 

2561 
(ชัว่โมง/คน/ปี) 

ชัว่โมงอบรม  6.00 11.42 9.54 
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  หวัขอ้อบรม อาทิ  
- การบริหารการผลิตในอุตสาหกรรมยคุใหม่และระบบการผลิตแบบลีน(Lean) 
- ISO 45001:2018 มาตรฐานระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั 
- Risk Assessment 
- Introduction to ISO 30401:2018 
- ระบบมาตรฐานการจดัการนวตักรรม ISO56002 
- การเสริมสร้างสุขภาพดีวยัท างานในสถานประกอบการ 
- Happy Life หลกัการโคช้ (Coach) สู่การพฒันาศกัยภาพคน 
- การป้องกนัโรคหูเส่ือมจากเสียงดงัในโรงงานอุตสาหกรรมเหล็ก 
- ความรู้เร่ืองประกนัสังคมและกฎหมายคุม้ครองแรงงาน 
- การวางแผนทางการเงินแบบองคร์วม 
- Smart Retirement เตรียมความพร้อมก่อนเกษียณ 
- ฯลฯ 
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 คณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของหลกัการบริหารและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
โดยยดึถือตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีดีเป็นขอ้พึงปฏิบติั ตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัจด
ทะเบียน เพื่อท าใหบ้ริษทัฯ เติบโตอยา่งย ัง่ยืน รวมทั้งเสริมสร้างความเช่ือมัน่แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึง
รวมถึงผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี พนกังาน ตลอดจนสาธารณชนท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน าไปสู่การสร้าง
คุณค่าใหกิ้จการไดเ้ติบโตอยา่งย ัง่ยนื จึงไดม้อบหมายให้คณะกรรมการการก ากบัดูแลกิจการรับผิดชอบ
ในกลไกบรรษทัภิบาลของบริษทั โดยท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลหลกัการบริหารและการด าเนินงานของบริษทั
ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและหลกัเกณฑ์ของหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตาม
แนวทางของ The Organization for Economic Co-Operation and Development (OECD) ภายใตร้ะเบียบ
ปฏิบติัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีการบูรณาประเด็นทางสังคมและส่ิงแวดลอ้มเขา้ไป
อยูใ่นกระบวนการทางธุรกิจ ตั้งแต่การก าหนดทิศทาง วสิัยทศัน์ พนัธกิจ รวมทั้งกลยทุธ์ กระบวนการ
ด าเนินงาน การติดตาม และการรายงาน เพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถใชเ้ป็นกรอบในการก ากบัดูแล
ใหบ้ริษทัด าเนินงานอยา่งมีความรับผดิชอบต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้ม และเป็นไปเพื่อการสร้างคุณค่า
ใหกิ้จการอยา่งย ัง่ยนื   
 ทั้งน้ีเพื่อใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายนั้นมัน่ใจวา่บริษทัฯ ไดมี้หลกัการบริหารกิจการท่ีดี มีความ
รับผิดชอบในการจดัการอยา่งโปร่งใส เท่าเทียม เป็นธรรม มีประสิทธิภาพ   สามารถตรวจสอบไดอ้นั
น าไปสู่การสร้างความเจริญกา้วหนา้ในเชิงธุรกิจท่ีค านึงถึงส่ิงแวดลอ้ม สังคม และบรรษทัภิบาล 
(Environmental, Social, Governance:ESG) ซ่ึงถือเป็นรากฐานส าคญัในการเสริมสร้างศกัยภาพให้
ธุรกิจมีความเขม้แขง็และเติบโตไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนืสร้างผลตอบแทนท่ีดีในระยะยาวใหแ้ก่ผู ้
ลงทุน 
 เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ไดพ้ิจารณา และทบทวนแลว้จึงไดมี้
มติใหน้ าหลกัปฏิบติัในหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 (Corporate 
Governance Code for listed companies 2017 : CG Code ) ฉบบัใหม่ท่ีออกโดยส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยม์าปรับใช ้(Apply) ตามท่ีเหมาะสมกบับริบท
ธุรกิจของบริษทั โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัเป็นผูพ้ิจารณาทบทวน
ตามความเหมาะสมของการน า CG Code ไปปรับใช ้และน าเสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการพิจารณา
อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดยมีวตัถุประสงคเ์ป้าหมายเพื่อให้คณะกรรมการของบริษทัไดพ้ิจาณาและ
ทบทวนการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัใหน้ าไปสู่ผล (governance outcome) ดงัต่อไปน้ี 

1. สามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว 
(Competitiveness and performance with long-term perspective)  

9. การก ากบัดูแลกจิการ 
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2. ประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผดิชอบต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วน
ไดเ้สีย(Ethical and responsible business) 

3. เป็นประโยชน์ต่อสังคมและพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
(Good corporate citizenship) 

4. สามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง(Corporate resilience) 
 
แผนงานการด าเนินด้านการก ากบัดูแลกจิการของบริษัทฯ (ปี 2563– 2567) 
 ผลของมติทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทดังกล่าวข้างต้น ก าหนดให้ยดึหลกัปฏิบติั 8 ขอ้หลกัใน  
CG Code โดยคณะกรรมการบริษทัจะตอ้งน าไปปฏิบติั เพื่อปรับใช ้(Apply) ตามท่ีเหมาะสมกบับริบท
ธุรกิจของบริษทั นั้น คือ 
 หลกัปฏิบัติ 1 ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์ร 
ท่ีสร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัง่ยนื  
                                 (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 
 หลกัปฏิบัติ 2 ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความย ัง่ยืน    
                                 (Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 
 หลกัปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 
 หลกัปฏิบัติ 4 สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร  
                                 (Ensure Effective CEO and People Management) 
 หลกัปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผดิชอบ  
                                 (Nurture Innovation and Responsible Business) 
 หลกัปฏิบัติ 6 ดูแลใหมี้ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
                                 (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 
 หลกัปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล  
                                 (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 
 หลกัปฏิบัติ 8 สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้  
                                 (Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 
 ทั้งน้ีใน 8 ขอ้ดงักล่าวคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการไดน้ าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทั เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2563 และไดพ้ิจารณาร่วมกนัแลว้เห็นวา่ บริษทัฯ มีการน าหลกัปฏิบติั
ดงักล่าวมาปรับใชค้รบทั้ง 8 ขอ้แลว้ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตามแนวทางของ The 
Organization for Economic Co-Operation and Development (OECD) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกั CG Code 
ฉบบัใหม่น้ี 
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9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
 คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัท านโยบายก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ ขอ้พึงปฏิบติั
ในการท างาน และมีการทบทวนแกไ้ขปรับปรุงเป็นประจ าทุกปีหรือตามความเหมาะสม ทั้งน้ีเพื่อใหมี้
ความเป็นปัจจุบนัเหมาะสมกบัภาวการณ์และสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ รวมทั้งสอดคลอ้งกบัแนวทางท่ี 
ตลท. หรือหน่วยงานก ากบัดูแลต่างๆ รวมทั้งส านกังาน ก.ล.ต. ไดก้ าหนดข้ึนเพิ่มเติม ซ่ึงเป็นการ
ยกระดบัแนวทางการก ากบัดูแลกิจการ (Corporate Governance:CG) ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล 
เพื่อสร้างผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว สามารถปรับตวัไดเ้ท่าทนัการเปล่ียนแปลง สร้างคุณค่า และ
รับผดิชอบต่อผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสังคมโดยรวมไดดี้ยิง่ข้ึนต่อไป 
 เพื่อใหก้ารด าเนินการตามแผนงานการด าเนินดา้นการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัดงักล่าว
ขา้งตน้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ประสบความส าเร็จ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที ่1 /2563 
เม่ือวนัที ่ 28 กุมภาพนัธ์ 2563 ไดพ้ิจารณาและมีมติอนุมติัใหท้บทวน และแกไ้ขปรับปรุงนโยบายการ
ก ากบัดูแลกิจการ  เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 
(Corporate Governance Code for listed companies 2017 : CG Code) เพื่อการสร้างคุณค่าใหกิ้จการ
อยา่งย ัง่ยนื โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงจะ
เป็นปัจจยัส าคญัในการเพิ่มมูลค่าและผลตอบแทนสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว โดยไดก้ าหนด
หลกัปฏิบติัแก่คณะกรรมการบริษทัในฐานะผูน้ าสูงสุดขององคก์รไดถื้อปฏิบติัอยา่งเหมาะสม รวม 8 
ขอ้ ดงัน้ี 
 
 หลกัปฏิบัติที ่ 1 ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัในฐานะผูน้ า
องคก์รท่ีสร้างคุณค่าใหกิ้จการอยา่งย ัง่ยนื (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the 
Board) 
 โดยคณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีตามหลกัปฏิบติั ดงัน้ี 

1.1 หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลใหบ้ริษทัมีการบริหารจดัการท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมถึง 

(1) การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบริษทั 

(2) การก าหนดกลยทุธ์ นโยบายในการด าเนินงาน และการจดัสรรทรัพยากรส าคญั 

เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

(3) การติดตาม ดูแลรายงานผลการด าเนินงาน การประเมินผล 
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1.2 หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกิจการใหน้ าไปสู่ผล (Governance Outcome) ดงัต่อไปน้ี 

(1) ก ากบัดูแลใหบ้ริษทัสามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงถึง

ผลกระทบในระยะยาว (Competitiveness and performance with long-term 

perspective) 

(2) ก ากบัดูแลใหบ้ริษทัประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสิทธิ มีความรับผดิชอบ

ต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Ethical and responsible business) 

(3) ก ากบัดูแลใหบ้ริษทัประกอบธุรกิจ โดยค านึงถึงประโยชน์ต่อสังคม พฒันาหรือลด

ผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม (Good Corporate Citizenship) 

(4) ก ากบัดูแลใหบ้ริษทัสามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง  

(Corporate Resilience) 

1.3 หนา้ท่ีในการดูแลใหก้รรมการบริษทั กรรมชุดยอ่ย และผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความ

ระมดัระวงั (Duty of Care) และช่ือสัตยสุ์จริตต่อบริษทั (Duty of Loyalty) รวมถึงการดูแล

ใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

1.4 ตระหนกัและเขา้ใจขอบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษทั ก าหนด

ขอบเขต มอบหนา้ท่ีและความรับผดิชอบใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ 

และฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจนและเหมาะสม ตลอดจนติดตามดูแลใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ี

บริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และฝ่ายจดัการปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

 
 หลกัปฏิบัติที ่2 ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความย ัง่ยนื  

(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 
 โดยคณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีตามหลกัปฏิบติั ดงัน้ี 
 2.1 ก าหนดหรือดูแลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ (Objectives) เป็นไปเพื่อ

ความย ัง่ยนื โดยสอดคลอ้งกบัการสร้างคุณค่าใหท้ั้งกิจการ ลูกคา้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และ
สังคมโดยรวม 

 2.2 ก ากบัดูแลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยทุธ์ในแต่ละช่วงเวลา และ/หรือ
ประจ าปีของกิจการสอดคลอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ 
โดยมีการน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ยา่งเหมาะสมปลอดภยั 
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หลกัปฏิบัติที ่3  เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 
 โดยคณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีตามหลกัปฏิบติั ดงัน้ี 
 3.1 รับผดิชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการในเร่ืองขนาด 

องคป์ระกอบ สัดส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระท่ีเหมาะสม และจ าเป็นต่อการน าบริษทัสู่
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัท่ีก าหนดไว ้

 3.2 พิจารณาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งประธาน
กรรมการบริษทั และดูแลให้กรรมการบริษทัใชดุ้ลพินิจในการตดัสินใจอยา่งมีอิสระ 

 3.3 ก ากบัดูแลใหก้ารสรรหาและคดัเลือกกรรมการมีกระบวนท่ีโปร่งใสและชดัเจน 
 3.4 พิจารณาค่าตอบแทนโครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนท่ีมีความเหมาะสม 
 3.5 ก ากบัดูแลใหก้รรมการบริษทัรับผดิชอบในการปฏิบติัหนา้ท่ีและจดัสรรเวลาอยา่ง

เพียงพอ 
 3.6 ก ากบัดูแลใหมี้กรอบและกลไกในการก ากบัดูนโยบายและการด าเนินของบริษทัยอ่ยและ

กิจการอ่ืนท่ีบริษทัไปลงทุนอยา่งมีนยัส าคญัในระดบัท่ีเหมาะสม  
 3.7 จดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีประจ าปีของคณะกรรมการบริษทัและ

คณะกรรมการชุดยอ่ย 
 3.8 ก ากับดูแลให้กรรมการบริษัทมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท กฎหมายท่ี

เก่ียวขอ้ง และส่งเสริมให้กรรมการบริษทัไดรั้บการเสริมสร้างทกัษะและความรู้ส าหรับ
การปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะกรรมการบริษทั 

 3.9 ดูแลใหก้ารด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทัเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยสามารถเขา้ถึง
ขอ้มูลท่ีจ าเป็นโดยมีสายงานส านกักรรมการท าหนา้ท่ีสนบัสนุนการด าเนินงาน 

 
 หลกัปฏิบัติที ่4  สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure 
Effective Executive Officer and People Management)  
 โดยคณะกรรมบริษทัมีหนา้ท่ีตามหลกัปฏิบติั ดงัน้ี 
 4.1 ด าเนินการใหมี้การกระบวนการสรรหาและการพฒันาประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง 
 4.2 ก ากบัดูแลใหมี้การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 
 4.3 เขา้ใจในโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผูถื้อหุน้ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหารและ

การด าเนินงานของกิจการ 
 4.4 ติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสมกบัองคก์ร 
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 หลกัปฏิบัติที ่5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ (Nurture  
Innovation and Responsibility Business) 
 โดยคณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีตามหลกัปฏิบติั ดงัน้ี 
 5.1 สนบัสนุนการสร้างนวตักรรมท่ีก่อใหเ้กิดมูลค่าแก่ธุรกิจ โดยมีความรับผดิชอบต่อสังคม

และส่ิงแวดลอ้ม 
 5.2 ก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม มีความรับผดิชอบต่อสังคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม 
 5.3 ก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการจดัสรรและจดัการทรัพยากรใหเ้ป็นไปอยา่งมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรัพยากรตลอด
สาย (Value Chain) 

 5.4 ก ากบัดูแลบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองคก์รท่ีสอดคลอ้งกบัธุรกิจ 
 

  หลกัปฏิบัติที ่6  ดูแลใหมี้ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 
 โดยคณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีตามหลกัปฏิบติั ดงัน้ี 
 6.1 ก ากบัดูแลใหบ้ริษทัมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
 6.2 แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมี

ความเป็นอิสระ 
 6.3 ก ากบัดูแลบริหารจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งบริษทักบัฝ่ายจดัการ 

กรรมการบริษทัหรือผูถื้อหุน้ 
 6.4 ก ากบัดูแลใหม้าตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ภายในบริษทั  
 6.5 ก ากบัดูแลใหบ้ริษทัมีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและแนวทางในการด าเนินการ 
 

 หลกัปฏิบัติที ่7  รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล(Ensure Disclosure 
and Financial Integrity) 

โดยคณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีตามหลกัปฏิบติั ดงัน้ี 
7.1 ก ากบัดูแลใหมี้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงิน และการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอยา่ง

ถูกตอ้ง เพียงพอทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 
7.2 ก ากบัดูแลใหบ้ริษทัมีความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถใน

การช าระหน้ี 
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7.3 ก ากบัดูแลใหบ้ริษทัมีแผนงานในการแกไ้ขปัญหาทางการเงินหรือแผนงานในการ
บริหารจดัการในกรณีบริษทัประสบปัญหา หรือมีแนวโนม้ท่ีจะประสบปัญหาทาง
การเงิน 

7.4 จดัท ารายงานความย ัง่ยนืตามความเหมาะสม 
7.5 จดัใหมี้หน่วยนกัลงทุนสัมพนัธ์ 
7.6 ส่งเสริมใหมี้การน าเทคโนโลยสีารสนเทศใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มูล 
 
หลักปฏิบัติที่ 8  สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น (Ensure Engagement 

and Communication with Shareholders) 
 โดยคณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีตามหลกัปฏิบติั ดงัน้ี 
8.1 ก ากบัดูแลใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทั 
8.2 ก ากบัดูแลใหก้ารด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย โปร่งใส มี

ประสิทธิภาพ 
8.3 ก ากบัดูแลใหก้ารเปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และการจดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้

เป็นไปอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น 
 

 ในปี 2563 บริษทัฯยงัไดท้บทวน จรรยาบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในการท างาน เพื่อให้
คณะกรรมการบริษทัยดึถือปฏิบติั สรุปไดด้งัน้ี 

1. คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนยดึมัน่ในการปฏิบติัตามกฎหมายและน า
หลกัการก ากบัดูแลท่ีดีมาปรับใชใ้นการด าเนินงานโดยบูรณาการกบัวสิัยทศัน์พนัธกิจ กลยทุธ์ 
และเป้าหมายระยะยาวขององคก์ร ตลอดจนเสริมสร้างองคก์รใหมี้ระบบบริหารงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงจะน าไปสู่การเพิ่มความเช่ือมัน่ให้แก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
ทุกฝ่าย 

2. คณะกรรมการบริษทัเคารพสิทธิและปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม 
ตลอดจนอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ในการใชสิ้ทธิในเร่ืองต่าง ๆ 

3. คณะกรรมการบริษทัส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือท่ีดี
ระหวา่งบริษทักบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย พร้อมทั้งก าหนดช่องทางท่ีเหมาะสมในการส่ือสารระหวา่ง
กนั 

4. คณะกรรมการบริษทั ก าหนดนโยบายจรรยาบรรณธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัในการท างาน เพื่อ
เป็นแนวปฏิบติัต่าง ๆ ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย อาทิ ผูถื้อหุน้ พนกังาน ลูกคา้ และผูบ้ริโภคคู่
คา้ คู่แข่งทางการคา้เจา้หน้ี ทางการ ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 
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5. คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทในการก าหนดวสิัยทศัน์พนัธกิจและพิจารณาอนุมติัแนว
ทางการก าหนดกลยทุธ์ นโยบาย แผนธุรกิจ และงบประมาณ ตลอดจนก ากบัและควบคุมดูแล
ใหฝ่้ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล    เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการ   และความมัง่คัง่สูงสุดใหแ้ก่ผู ้
ถือหุน้ 

6. คณะกรรมการบริษทัจดัใหมี้โครงสร้างองคก์ร การแบ่งแยกหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย ผูบ้ริหารและฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน ตลอดจนจดั
ใหมี้ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารความเส่ียง ระบบ
การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทั้งการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในท่ีเหมาะสม
และเพียงพอ 

7. คณะกรรมการบริษทัก ากบัดูแลใหจ้ดัท างบการเงินและสารสนเทศทางการเงินให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และมีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอยา่งเพียงพอและเช่ือถือได ้
ตลอดจนจดัใหมี้ผูส้อบบญัชีท่ีมีความสามารถและมีความเป็นอิสระ 

8. คณะกรรมการบริษทัดูแลให้บริษทัมีการส่ือสารและเปิดเผยขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั
ทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงินอยา่งเพียงพอ ถูกตอ้ง ครบถว้น เช่ือถือ
ได ้ โปร่งใสทัว่ถึงและทนัเวลา ผา่นช่องทางต่าง ๆ ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายสามารถ เขา้ใจ 
เขา้ถึงไดอ้ยา่งสะดวกและเท่าเทียมกนั 

9. คณะกรรมการบริษทั แต่งตั้งคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการเป็นคณะกรรมการชุดยอ่ย เพื่อ
ช่วยพิจารณากลัน่กรองงานท่ีมีความส าคญัและรายงานผลการปฏิบติังานต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการปฏิบติังานเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บทราบ
ในรายงานประจ าปีของบริษทัฯ 

10. คณะกรรมการบริษทั จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปีของกรรมการ กรรมการ
ชุดยอ่ย อาทิ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เป็นตน้ เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการ
ตรวจสอบการปฏิบติังานในระหวา่งปีท่ีผา่นมา เพื่อสามารถน ามาแกไ้ขและเพิ่มประสิทธิภาพ
การท างาน โดยน าเสนอผลการประเมินท่ีไดต่้อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อรับทราบ 

11. คณะกรรมการบริษทั จดัให้มีระบบการคดัสรรบุคลากรในต าแหน่งบริหารท่ีส าคญัทุกระดบั
อยา่งเหมาะสม โปร่งใส และเป็นธรรม 

12. คณะกรรมการบริษทั มีบทบาทส าคญัในการจดัใหมี้จรรยาบรรณธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัใน
การท างานเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนรับทราบ ท า
ความเขา้ใจและยดึถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด และมีมาตรการในการติดตามดูแลใหมี้การปฏิบติั
ตาม 
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   นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษทัยงัไดน้ า หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง    มาปรับใชอ้ยา่ง
บูรณาการเพื่อความพอประมาณมีเหตุมีผล และมีภูมิคุ้มกนั รวมทั้งด าเนินธุรกิจโดยใชค้วามรู้ ควบคู่การ
มีคุณธรรมและเพื่อใหก้ารน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาพฒันาปรับใชอ้ยา่งมีแบบแผนและเป็น
ระบบมากยิง่ข้ึน เร่ิมตั้งแต่ปี 2556 เป็นตน้มาต่อเน่ืองจนถึงปี 2563 คณะกรรมการบริษทัก าหนดใหน้ า
มาตรฐานผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรมแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก. 9999 เล่ม1-2556) 
มาเป็นแนวทางปฏิบติั เพื่อใหเ้กิดการพฒันาท่ีสมดุลทั้งในทางเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และมี
ความมัน่คงเติบโตไดอ้ยา่งย ัง่ยนืและมีความสุข โดยในปี 2557 บริษทัเป็นผูป้ระกอบการกลุ่มแรกท่ีได้
ลงนามบนัทึกขอ้ตกลงร่วมระหวา่งกระทรวงอุตสาหกรรมส านกังานมาตรฐานผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม 
และสถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ เพื่อเขา้ร่วม “โครงการส่งเสริมการน ามาตรฐานแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก. 9999 เล่ม 1-2556) ไปใชใ้นสถานประกอบการเพื่อการ
เติบโตอยา่งย ัง่ยนื” ส่งผลท าใหบุ้คลากรในบริษทัฯ ไดรั้บความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงภาคอุตสาหกรรมจนสามารถน าแนวทางปฏิบติัตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
พฒันาองคก์รไดอ้ยา่งสมดุล มัน่คง ย ัง่ยนื และมีความสุข ตลอดจนมีขั้นตอนการพฒันาท่ีชดัเจนตาม
หลกัการและแนวทางองคป์ระกอบของเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรมและแนวทางการบูรณาการ
เศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรมทัว่ทั้งองคก์ร ตามมอก. 9999 เล่ม 1-2556 จนเม่ือวนัท่ี 30 มีนาคม 
2558 บริษทัฯ ไดรั้บมอบเกียรติบตัรจากกระทรวงอุตสาหกรรม และสถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ 
ร่วมกบัส านกังานมาตรฐานผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม เพื่อแสดงวา่บริษทัฯ ไดน้ ามาตรฐานแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก. 9999 เล่ม 1-2556) ไปปฏิบติัซ่ึงถือไดว้า่เป็นปัจจยัส าคญัใน
การน ามาซ่ึงความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจให้เจริญกา้วหนา้อยา่งสมดุล มัน่คง ย ัง่ยนื และ มีความสุข 
รวมทั้งเกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น 

กระบวนการตรวจติดตาม (Process of monitoring) 
 การติดตามดูแลใหมี้การปฏิบติัตามนั้น คณะกรรมการบริษทั ก าหนดใหเ้ป็นหนา้ท่ีและความ
รับผดิชอบของกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนท่ีจะตอ้งรับทราบ ท าความเขา้ใจ และปฏิบติั
ตามนโยบายและขอ้ปฏิบติัตามท่ีก าหนดไวใ้นจรรยาบรรณธุรกิจ และ ขอ้พึงปฏิบติัในการท างาน อยา่ง
เคร่งครัด (Code of Conduct) และไม่พึงปรารถนาใหมี้การกระท าใดๆ ท่ีผดิกฎหมาย ขดักบัหลกั
จริยธรรมเกิดข้ึน  
 ในปี 2563 บริษทัฯ ไดท้บทวน และก าหนดใชน้โยบายการก ากบัดูแลการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์
(Corporate Compliance Policy) ท่ีประกาศใชเ้ม่ือปี 2560 มายดึถือปฏิบติั เพราะถือเป็นหนา้ท่ีความรับ
ผดิโดยตรงของกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานทุกคนของบริษทัฯ ตลอดจนบุคคลอ่ืนๆ ท่ีรับท างานใน
นามของบริษทัฯ จะตอ้งปฏิบติัตามนโยบาย ดงัต่อไปน้ี 
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1. ปฏิบติัตามกฎหมายการป้องกนัการผกูขาด (Antitrust Law) และกฎหมายการแข่งขนัทาง
การคา้ (Competition Law) และสนบัสนุนการแข่งขนัทางการคา้ท่ีเสรีและเป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบติัหรือเอาเปรียบผูอ่ื้น 

2. ปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกนัและต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption) 
การให้หรือรับสินบน (Anti-Bribery) กับเจ้าหน้าท่ีหน่วยงานของรัฐและเจ้าหน้าท่ีของ
หน่วยงานภาคเอกชนทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

3. ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อตา้นการ
สนบัสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย (Anti-Money Laundering and Combating the 
Financing of Terrorism ; AML/CFT) 

4. ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยเร่ืองแรงงาน สิทธิมนุษยชน ศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์รวมถึงเคารพ
ในเสรีภาพและความเสมอภาคของบุคคลท่ีไดรั้บการรับรองคุม้ครอง 

5. ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยทรัพยสิ์นทางปัญญา เคารพและไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของ
บุคคลอ่ืน ส่งเสริมการสร้างสรรคผ์ลงานท่ีเป็นทรัพยสิ์นทางปัญญา ตลอดจนคุม้ครองดูแล
รักษาทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทัฯ มิใหถู้กละเมิดโดยบุคคลอ่ืน 

6. ไม่อาศยัการด าเนินคดีเชิงยุทธศาสตร์เพื่อระงบัการมีส่วนร่วมของสาธารณชน ท่ีได้แสดง
ความคิดเห็นหรือกระท าการใด ๆ ในประเด็นอนัเป็นการปกป้องประโยชน์สาธารณะ (Anti-
Strategic Litigation Against Public Participation ; Anti-SLAPP) 

7. ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งในทุกประเทศท่ีมีการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  
8. ปฏิบติัตามนโยบายดา้นต่างๆ ของบริษทั มาตรฐาน จรรยาบรรณธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัใน

การท างานอยา่งเคร่งครัด (Code of Conduct) รวมถึงการด าเนินการท่ีถูกตอ้งเหมาะสมส าหรับ
ธุรกิจของบริษทัฯ แมว้า่นโยบายฯจะมิไดก้ล่าวครอบคลุมถึงกรณีดงักล่าวไวด้ว้ยก็ตาม 

 นโยบายฯ ดงักล่าวน้ี ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ตอ้งประพฤติตนเพื่อเป็นแบบอยา่งท่ีดีและพนกังาน
ทุกระดบัของบริษทัฯตอ้งเขา้ใจและปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด หากกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน
ผู ้ใดกระท าผิดนโยบายและจริยธรรมท่ีก าหนดไว้  บริษัทจะพิจารณาด าเนินการตามวินัยและ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
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 ดงันั้น เพื่อใหม้ัน่ใจวา่พนกังานทุกคนมีความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบักฎระเบียบ ขอ้บงัคบั 
ต่าง ๆ ดงักล่าวขา้งตน้ รวมทั้งจรรยาบรรณธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัในการท างาน ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
เหมาะสม บริษทัฯไดด้ าเนินการจดักิจกรรม และฝึกอบรมใหค้วามรู้แก่พนกังานอยา่งต่อเน่ือง แต่ทั้งน้ี
ก่อนด าเนินการจดัฝึกอบรม และใหพ้นกังานไดจ้ดัท าแบบทดสอบเก่ียวกบักฎระเบียบ ขอ้บงัคบั 
รวมทั้งจรรยาบรรณธุรกิจฯดงักล่าว และน าผลท่ีไดม้าประเมินระดบัความรู้ และความเขา้ใจของ
พนกังานมาปรับปรุงการส่ือสาร และการอบรมใหพ้นกังานมีความเขา้ใจอยา่งทัว่ถึง และตระหนกัใน
หนา้ท่ีของตน ซ่ึงผลแบบทดสอบดงักล่าวถือเป็นส่วนหน่ึงของตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังานประจ าปีของ
พนกังาน 

หน่วยงานตรวจติดตาม (Compliance Unit) 
 กระบวนการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและการต่อต้านการทุจริต 
รวมทั้งการประเมินความสอดคลอ้งกบักฎหมายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในทุก ๆ ดา้นอาทิ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
พลงังาน ความปลอดภยัอาชีวอนามยั สุขภาพและสภาพการจา้ง ทั้งน้ีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการ
ตรวจติดตาม (Compliance Unit) คือฝ่ายกฎหมาย ซ่ึงจะเป็นผูรั้บผิดชอบในการตรวจติดตาม ตรวจวดั
และประเมินความสอดคล้องกับกฎหมาย เพื่อให้แน่ใจว่ากฎหมาย และกฎระเบียบขอ้ก าหนดต่าง ๆ 
รวมทั้งจรรยาบรรณธุรกิจ และมาตรการการด าเนินการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่นได้รับการปฏิบติั
อยา่งครบถว้นและสอดคลอ้งตามกฎหมาย และกฎระเบียบ ขอ้ก าหนดนั้นและมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีหนา้ท่ี
และความรับผดิชอบก าหนดของหน่วยงานตรวจติดตาม ไดก้ าหนดไวด้งัน้ี 

1. รวบรวม จดัท า และปรับปรุง Compliance Checklist กฎหมาย ขอ้บงัคบัและระเบียบ
ราชการ สัญญาการร่วมมือทางธุรกิจ เพื่อให้หน่วยงานต่างๆ สามารถปฏิบติัตามอยา่ง
ถูกตอ้ง 

2. จดัท าแผนการตรวจประเมินความสอดคลอ้งของกฎหมาย และกฎระเบียบขอ้ก าหนดต่าง ๆ 
รวมทั้งจรรยาบรรณธุรกิจ(Code of Conduct)และมาตรการการด าเนินการต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชัน่ประจ าปี ภายใน 15 มกราคม ของทุกปี 

3. ตรวจ ติดตามและประเมินผลวเิคราะห์หน่วยงานต่างๆ ใหป้ฏิบติัตามท่ีก าหนดไวไ้ดอ้ยา่ง
ครบถว้น 

4. ประเมินความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของกฎหมาย ขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีจะมีผลกระทบ
ท่ีอาจเกิดข้ึนกบัแนวทางการปฏิบติังานของบริษทั พร้อมทั้งหาแนวทางเพื่อหลีกเล่ียง
ผลกระทบ 

5. ปฏิบติังานร่วมกบัฝ่ายท่ีรับผิดชอบกบัผลกระทบเพื่อหาแนวทาง มาตรการป้องกนั พร้อม
น าเสนอขอ้มูลใหก้บัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
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6. ติดตาม และทบทวนแกไ้ขขอ้มูลดา้นกฎหมาย และขอ้ก าหนดดา้นต่าง ๆ ท่ีเก่ียงขอ้งกบัการ
ช้ีบ่งอนัตราย การประเมินความเส่ียง การประเมินประเด็นปัญหาดา้นต่าง ๆ ของบริษทั  

7. สรุปผลการประเมินความสอดคลอ้งดงักล่าวเขา้ท่ีประชุมฝ่ายบริหารเป็นประจ าทุก ๆ ไตรมาส
เพื่อทราบและพิจารณาน าเสนอต่อคณะกรรมการของบริษทัต่อไป 

 สรุปผลการตรวจติดตามในปี 2563 ไม่พบการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบติัตามนโยบาย และ/หรือ
จรรยาบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในการท างาน (Code of Conduct) รวมทั้ง การไม่ปฏิบติัตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีแต่อยา่งใดเวน้แต่เร่ืองท่ีจะกล่าวต่อไปน้ีเท่านั้น นัน่คือ 
 
 ส าหรับ ปี 2563 ส่วนท่ียงัไม่ไดป้ฏิบติั บริษทัจะน าไปเป็นแนวทางในการปรับใชใ้ห้เหมาะสม
ต่อไป ไดแ้ก่ 
 

ข้อที่ยงัไม่ปฏิบัติ เหตุผล 
1. ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ 
 คณะกรรมการควรประกอบดว้ยกรรมการอิสระ
 มากกวา่ก่ึงหน่ึงถา้ประธานกรรมการบริษทัไม่เป็น
 กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกบักรรมการ
ผูอ้  านวยการ เพ่ือเป็นการแบ่งแยกหนา้ท่ีในการ
ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแล และการบริหารงาน
ประจ า โดยมีการแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีอยา่ง
ชดัเจน เพ่ือสร้างดุลยภาพระหว่างบริหาร และการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

2.  คณะกรรมการควรก าหนดใหก้รรมการอิสระมี
 วาระการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นบัจาก
 แต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก 
3. คณะกรรมการควรก าหนดจ านวนวาระท่ีด ารง
 ต าแหน่งติดต่อกนัไดน้านท่ีสุดของกรรมการและ
 กรรมการชุดยอ่ย 

คณะกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ 
กรรมการ และกรรมการชุดยอ่ยไม่มีการก าหนดวาระ 
เน่ืองจากบริษทัเช่ือมัน่วา่กรรมการบริษทัเป็นผูมี้
ความรู้ และความสามารถ ประสบการณ์ของ
กรรมการจากการด ารงต าแหน่งเป็นเวลานานจะช่วย
ใหก้รรมการเขา้ใจการด าเนินธุรกิจของบริษทัไดเ้ป็น
อยา่งดี 

  
 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทั ยงัส่งเสริมใหเ้ผยแพร่วฒันธรรมในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
และจรรยาบรรณธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัในการท างาน ใหเ้ป็นท่ีเขา้ใจทัว่ทุกระดบัในองคก์ร และมีผล
ในทางปฏิบติัภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและการด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัจริยธรรม โดยให้
จดัท าคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัในการท างาน และเผยแพร่ผา่นช่องทางต่าง ๆ เช่น         
E-mail อินทราเน็ตของกลุ่มบริษทัฯ เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  
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 ตลอดปี 2563ไดจ้ดัอบรมความรู้พื้นฐานเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการใหก้บัพนกังานทุกคนรวมทั้ง
พนกังานเขา้ใหม่เพื่อใหผู้บ้ริหาร และพนกังานทุกคนรับทราบ ท าความเขา้ใจ และยดึถือเป็นหลกัใน
การปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผดิชอบ โปร่งใส ซ่ือสัตย ์ ระมดัระวงัและมีจริยธรรม ทั้งต่อตนเอง 
องคก์ร ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน รวมทั้งส่งเสริมให้มีการจดักิจกรรมต่าง ๆ  เพื่อเสริมสร้างความรู้ 
ความเขา้ใจ จิตส านึกในการปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผดิชอบ ระมดัระวงั และซ่ือสัตยสุ์จริตภายใต้
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัในการท างาน 
 จากการด าเนินธุรกิจตามแนวปฏิบติัท่ีดีของหลกัการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ส่งผลใหใ้น
ปี 2563 บริษทัไดรั้บรางวลัชนะเลิศและผลการประเมินรวมทั้งผลการส ารวจในโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ดงัน้ี 
 การประเมินระดับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกบัการคอร์รัปช่ันปี 2563 
 ๏ จากการประเมินระดบัการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชัน่(Anti-
corruption Process Indicator) ของบริษทัจดทะเบียนไทย โดย ก.ล.ต. และสถาบนัไทยพฒัน์ บริษทัฯได้
ผา่นการรับรองวา่ มีระบอบการในการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ท่ีดี นัน่คือ มีนโยบายและมาตรการ
ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ รวมทั้งไดส่ื้อสารและฝึกอบรมแก่พนกังาน เพื่อให้รอบรู้เก่ียวกบันโยบาย
และแนวปฏิบติัในการต่อตา้นคอร์รัปชัน่จนไดรั้บรองการเป็นสมาชิกของ "แนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต" อยา่งสมบูรณ์ มาตั้งแต่ ปี 2558 และปี 2562 ไดรั้บการต่ออายกุาร
รับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทย ในการต่อตา้นการทุจริต (Collective Action 
Coalition Against Corruption:CAC) ซ่ึงสนบัสนุนการจดัท าโดยรัฐบาลและส านกังานคณะกรรมการ
ป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) และด าเนินการโดยความร่วมมือของ 8 องคก์ร    
ชั้นน า อนัไดแ้ก่ สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย หอการคา้ไทย หอการคา้นานาชาติ 
สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย สภาธุรกิจตลาดทุนไทย สภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย และสภาอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย 
 การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 
 ๏ ไดรั้บการประเมินตามโครงการประเมินคุณภาพการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปี 
(Annual General Meeting:AGM) ท่ีส านกังาน ก.ล.ต. ร่วมกบัสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย และสมาคม
บริษทัจดทะเบียนไทยเป็นผูจ้ดั โดยบริษทัฯ ไดรั้บผลการประเมินคุณภาพการจดัประชุมผูถื้อหุ้นสามญั 
คะแนนเตม็ 100 คือ อยูใ่นระดบั “ดีเยีย่มและสมควรเป็นตวัอยา่ง” 10  ปี ติดต่อกนั (ปี 2554 - 2563)  
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 การประเมินการก ากบัดูแลกจิการของบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2563 
 ๏ไดรั้บการประเมินผลตามโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2013) ท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยร่์วมกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทยเป็นผูจ้ดั โดยบริษทัไดรั้บผลส ารวจการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ประจ าปี 2559 ถึงปี 
2563 อยูใ่นระดบั “ดีเลิศ (Excellent) หรือหา้ดาว” (มีคะแนนอยูใ่นช่วง 90-100 คะแนน 5 ปี ต่อเน่ือง)
จากบริษทัจดทะเบียนท่ีไดรั้บการส ารวจ โดยในปี 2563 ส ารวจทั้งหมด 692 บริษทั ซ่ึงบริษทัฯไดผ้ล
คะแนนเฉล่ียอยูท่ี่ 93% ในขณะท่ีบริษทัจดทะเบียนโดยรวมอยูท่ี่ 83% ตามรายละเอียดดงัน้ี 

สรุป ผลประเมนิการก ากบัดูแลกจิการบริษทัจดทะเบียนไทย (ภาพรวม) 
(Corporate  Governance  Report  of  Thai  Listed  Companies) Year 2020 

บริษทัจดทะเบียนโดยรวม SET100 Index SET50 Index SSSC SSSC 

2020 2019 

83 % 90 % 92 % 93 % 93% 

 
สรุป ผลประเมินการก ากบัดูแลกจิการบริษัทจดทะเบียนไทย (คะแนนแต่ละหมวด) 

Summary of the Corporate Governance Score,(Each Category), 
From The Thai Institute of Directors Association (IOD) 

หมวด 
 

บริษัท 
จดทะเบียน
โดยรวม 

SET  
100 Index 

SET 50 
Index 

SSSC _Excellent 

Y 2020 Y 2019 Y 2018 

สิทธิของผูถื้อหุน้ 94% 97% 97% 100% 100% 100% 
การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 94% 97% 98% 99% 99% 99% 
สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  83% 90% 93% 94% 94% 94% 
การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 87% 94% 96% 92% 92% 94% 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 76% 85% 87% 88% 88% 89% 

บริษทัอยูใ่น Top Quartile ของบริษทัจดทะเบียนท่ีมีมูลค่าทางการตลาดตั้งแต่ 1,000 – 2,999 ลา้นบาท 
 การประเมินการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยืน ประจ าปี 2563 
 ๏ บริษทัฯ ไดรั้บคดัเลือกอยูใ่นรายช่ือ “หุน้ย ัง่ยนื” หรือ Thailand Sustainability Investment 
(THSI) จากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยตั้งแต่ปี 2558 ถึงปี 2563 (6 ปีต่อเน่ือง) ท่ีมอบให้แก่
บริษทัจดทะเบียนท่ีมีผลการด าเนินดา้น ESG โดดเด่น มีการค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียครอบคลุมทั้งใน
ดา้นสังคม และส่ิงแวดลอ้ม มีกระบวนการบริหารจดัการเพื่อสร้างความย ัง่ยนื เช่น กระบวนการบริหาร
ความเส่ียง การจดัการห่วงโซ่อุปาทาน และการพฒันานวตักรรมทางธุรกิจและสังคม เป็นตน้ 
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 คณะกรรมการบริษทัยงัคงมีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ
โดยเช่ือมัน่วา่การท่ีบริษทัยดึมัน่ในระบบและกระบวนการของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จะส่งเสริมให้
บริษทัฯ เจริญเติบโตกา้วหนา้ดว้ยความมัน่คงอยา่งย ัง่ยนื และ เพื่อเป็นการยกระดบัมาตรฐานและการ
ปฏิบติัดา้นการกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯใหมี้มาตรฐานการกบัดูแลกิจการท่ีสูงข้ึน ตลอดปี 2563
คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ/บรรษทัภิบาล ไดก้ าหนดนโยบายโดยน า
หลกัปฏิบติัในหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance 
Code for listed companies 2017:CG Code) ฉบบัใหม่ ท่ีออกโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยม์าปรับใช ้ (Apply) ตามท่ีเหมาะสมกบับริบทธุรกิจของบริษทั รวมทั้ง
หลกัเกณฑก์ารส ารวจโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย ของสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทั และหลกัเกณฑ ์ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG 
Scorecard) มาเป็นกรอบแนวทางปฏิบติัในการพฒันา  และปรับปรุงการด าเนินธุรกิจของบริษทั ซ่ึง
ครอบคลุมเน้ือหาทั้ง 5 หมวดดงักล่าวขา้งตน้พอสรุปไดด้งัน้ี 

1) สิทธิของผูถื้อหุน้ 
2) การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั 
3) บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
4) การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
5) ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

หมวดที ่1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
1.1) บริษทัฯ ไดย้ดึถือหลกัการในการก ากบัดูแลสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยมุ่งปกป้องคุม้ครองและ

ส่งเสริมการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงัน้ี คือ 
- ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจา้ของโดยควบคุมบริษทัฯ ผา่นการแต่งตั้งคณะกรรมการให้

ท าหนา้ท่ีแทนตน 
- ผูถื้อหุน้มีสิทธิในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของบริษทัฯ 
- ผูถื้อหุน้ควรมีโอกาสเสนอวาระการประชุมและมีสิทธิมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขา้ร่วม

ประชุมแทนตน 
- ผูถื้อหุน้ควรมีโอกาสซกัถามกรรมการทั้งในท่ีประชุมและส่งค าถามล่วงหนา้ 
- ผูถื้อหุน้ควรไดรั้บเอกสารและรายละเอียดหรือขอ้มูลท่ีเพียงพอต่อการพิจารณาใน 

แต่ละวาระก่อนการเขา้ประชุมตามเวลาอนัสมควร 
- ผูถื้อหุน้ควรไดรั้บทราบกฎเกณฑแ์ละวธีิการในการเขา้ร่วมประชุมตามเวลาอนัควร 
- บริษทัควรส่งเสริมการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้และไมล่ะเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ 

1.2) ดงันั้นนอกเหนือจากสิทธิขั้นพื้นฐานหรือสิทธิตามกฎหมายของผูถื้อหุน้ท่ีไดรั้บแลว้ 
บริษทัฯยงัไดค้  านึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ทุกราย โดยไดด้ าเนินการ
ในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุ้น ดงัน้ี 
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- เพื่อใหผู้ถื้อหุ้นทุกรายไดรั้บขอ้มูลท่ีจ าเป็นและเพียงพอเก่ียวกบัวนัประชุม และ
วาระการประชุมเป็นการล่วงหนา้ บริษทัไดมี้การส่ือสารเอกสารและขอ้มูลท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการประชุมผูถื้อหุน้ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัท่ี  www.ssscth.com
ตั้งแต่วนัท่ี 6 มีนาคม 2563 เป็นตน้ไปเป็นระยะเวลา 55 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น
(ประชุมผูถื้อหุ้นวนัท่ี 30 เมษายน 2563) โดยขอ้มูลดงักล่าวนั้นเป็นขอ้มูลชุด
เดียวกนักบัเอกสารท่ีบริษทัไดน้ าส่งพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้น
ทางไปรษณียล่์วงหนา้ก่อนวนัประชุม 

- เน่ืองจากปัญหาโควดิ-19 บริษทัฯ ไดเ้ล่ือนการประชุมผูถื้อหุ้นจากวนัท่ี 30 
เมษายน 2563 เป็นวนัท่ี 18 มิถุนายน 2563 และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้รับทราบวนัประชุม
ผูถื้อหุ้นใหม่ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัตั้งแต่วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2563 เป็น
ระยะเวลา 37 วนั ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น 

- ในหนังสือเชิญประชุมนั้นมีขอ้มูลเก่ียวกบัวาระการประชุมพร้อมเหตุผลและ
ความเห็นของคณะกรรมการในเร่ืองท่ีเสนอ วนั เวลาและสถานท่ีประชุม พร้อม
หลกัเกณฑ ์ขั้นตอน และเอกสารประกอบในการลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุม 

- เพื่อประโยชน์ต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัยงัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามท่ี 
ตอ้งการใหบ้ริษทัช้ีแจงในประเด็นของระเบียบวาระท่ีน าเสนอในการประชุมนั้น
สามารถจดัส่งค าถามล่วงหนา้ไดท่ี้ e-mail: boonchai@ssscth.com หรือ 
hiran@ssscth.com หรือโทรสารหมายเลข 02-754-5747-48 
ทั้งน้ีประกาศหลกัเกณฑแ์ละระบุขั้นตอนท่ีชดัเจนแจง้ให้ผูถื้อหุน้ทราบผา่น
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและลงประกาศไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัท่ี 
www.ssscth.com ตั้งแต่วนัท่ี 6 มีนาคม 2563 เช่นเดียวกนั 

ในการประชุมผูถื้อหุน้ส าหรับ ปี 2563 การประชุมด าเนินไปตามล าดบัตามระเบียบวาระการ
ประชุมท่ีก าหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมท่ีไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ ซ่ึงไม่มีการเพิ่มวาระการ
ประชุม หรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลส าคญัโดยไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อ
หุน้แสดงความคิดเห็นและซกัถามเร่ืองต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในแต่ละวาระนั้น ๆ โดยมีกรรมการบริษทัและ
ผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุมอยา่งพร้อมเพียงกนัเพื่อท่ีจะตอบปัญหาต่าง ๆ  ต่อผูถื้อหุน้ในท่ีประชุม
ซ่ึงรายละเอียดไดมี้การบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

1.3) ก่อนเร่ิมการประชุมประธานในท่ีประชุมไดช้ี้แจงใหผู้ถื้อหุน้ทราบวธีิลงคะแนนเสียงและ
สิทธิของผูถื้อหุน้อยา่งชดัเจน ดงัน้ี 
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- หุน้หน่ึงหุ้นมีเสียงหน่ึงเสียง   ส าหรับวาระท่ีขอมติตอ้งผา่นดว้ยเสียงขา้งมาก  
วาระเพื่อทราบไม่มีการลงมติวาระการลดทุนจดทะเบียน เพิ่มทุนจดทะเบียน 
แกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิ และแกไ้ขขอ้บงัคบั ตอ้งผา่นดว้ยคะแนนเสียงไม่
นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงของผูถื้อหุ้นทั้งหมดท่ีมาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียงส่วนวาระการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการตอ้งผา่นดว้ยคะแนน
เสียงไม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุม 

- ส่วนการลงมติเลือกตั้งกรรมการผูถื้อหุน้แต่ละคนมีสิทธิใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่
ทั้งหมดตามท่ีกล่าวขา้งตน้เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ 
ก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

- ผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะและออกเสียงลงคะแนนมาแลว้เจา้หนา้ท่ีจะท าการ
รวบรวมคะแนนไวใ้นคอมพิวเตอร์ ส าหรับผูรั้บมอบฉนัทะเขา้ร่วมประชุมไม่
ตอ้งออกเสียงลงคะแนน ทั้งน้ีบริษทัฯ มอบหมายใหท่ี้ปรึกษากฎหมาย และ
ฝ่ายตรวจสอบภายในซ่ึงเป็นหน่วยงานอิสระท าหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจนบั หรือ
ตรวจสอบการลงคะแนนเสียงในการประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อใหเ้ป็นไปดว้ยความ
โปร่งใส ถูกตอ้งตามกฎหมายและขอ้บงัคบั  

 ส าหรับผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุม เจา้หนา้ท่ีไดจ้ดัเตรียมบตัรลงคะแนนให ้ เพื่อใชใ้นกรณีท่ีไม่เห็น
ดว้ยหรืองดออกเสียง และเพื่อค านึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ทุกรายบริษทัฯ ใหสิ้ทธิ
ผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุม ภายหลงัจากท่ีการประชุมไดเ้ร่ิมไปแลว้ โดยสามารถใชสิ้ทธิออกเสียงหรือ
ลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาและยงัไม่ไดล้งมติกบัทั้งมีการแจง้คะแนนเสียง
ในการผา่นมติในแต่ละวาระใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบผลการลงมติอยา่งทนัท่วงที 

บริษทัไดน้ าส่งรายงานการประชุมใหก้บัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันบั 
จากวนัประชุมและไดมี้การเผยแพร่รายงานการประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัไป
พร้อมกนัเพื่อใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและตรวจสอบได ้ โดยไม่จ  าเป็นตอ้งรอใหถึ้งการประชุม
คร้ังต่อไป 

ผูถื้อหุน้มีสิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการโดยบริษทัไดน้ าเสนอค่าตอบแทน 
กรรมการทุกรูปแบบ ไดแ้ก่ ค่าตอบแทนประจ า เบ้ียประชุม โบนสั/บ าเหน็จ และสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ 
ใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัเป็นประจ าทุกปี ซ่ึงรอบปีท่ีผา่นมาบริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการ 
ผูบ้ริหารในรูปแบบของเงินเดือน โบนสั เบ้ียประชุม และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามท่ีกล่าว
ไวช้ดัเจนแลว้ในขอ้ 8.4 เท่านั้น ส่วนสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ บริษทัไม่มีการจ่ายใหแ้ก่กรรมการแต่อยา่ง
ใด 
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หมวดที ่2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 
 2.1) หลกัการก ากบัดูแลในการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนัท่ีบริษทัฯ ยดึถือปฏิบติัเพื่อ 
 สร้างความมัน่ใจใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นในการลงทุนกบับริษทั คือ 

- ผูถื้อหุน้ทุกรายทั้งผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้ริหารและผูถื้อหุ้นท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร หรือผูถื้อหุ้น
รายใหญ่และผูถื้อหุ้นรายยอ่ย รวมทั้งผูถื้อหุน้ต่างชาติควรไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเท่า
เทียมกนัและเป็นธรรม 

- บริษทัฯ ก ากบัดูแลใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บการปฏิบติัและปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานอยา่งเท่า
เทียมกนัและผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยท่ีถูกละเมิดสิทธิควรมีโอกาสไดรั้บการชดเชย 

- ไม่มีการท ารายการระหวา่งกนักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีอาจท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อยา่งมีนยัส าคญัทั้งน้ีคณะกรรมการก าหนดนโยบายไวช้ดัเจนวา่ 
“รายการระหว่างกันต้องได้กระท าอย่างยุติธรรมตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกติ
ธุรกจิการค้า (Fair and at arms’ length)” 

 2.2) คณะกรรมการบริษทั ใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้ในการออกเสียงลงคะแนนในแบบหน่ึงหุน้ต่อ
หน่ึงเสียง หุน้ประเภทเดียวกนั มีสิทธิออกเสียงท่ีเท่าเทียมกนัเท่ากบัหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
 2.3)  ส าหรับการประชุมผูถื้อหุน้ในปี 2563 บริษทัไดด้ าเนินการให้ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยมีสิทธิใน
การเสนอระเบียบวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นล่วงหนา้และช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม เพื่อรับ
การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัฯ ตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทัก าหนดในระหวา่งวนัท่ี 1 ธนัวาคม 
2562 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผา่นตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
พร้อมทั้งลงประกาศไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี www.ssscth.com โดยไดร้ะบุถึงขั้นตอนและวธีิการ
ในการพิจารณาท่ีชดัเจนและโปร่งใส ซ่ึงในการประชุมผูถื้อหุน้ในปี 2563ไม่มีผูถื้อหุ้นเสนอวาระการ
ประชุมและช่ือบุคคลเขา้เลือกตั้งเป็นกรรมการแต่อยา่งใด 
 ส าหรับการประชุมผูถื้อหุน้ในปี 2563 บริษทัไดด้ าเนินการใหผู้ถื้อหุ้นส่วนนอ้ยมีสิทธิในการเสนอ
ระเบียบวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นล่วงหนา้ และช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม เพื่อรับการ
พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัฯ ไดต้ั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2562 ถึง วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 พร้อม
ขอ้มูลประกอบการพิจารณาดา้นคุณสมบติั และการให้ความยนิยอมของผูไ้ดรั้บการเสนอช่ือ และไดแ้จง้
ใหผู้ถื้อหุ้นทราบผา่นตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยพร้อมทั้งลงประกาศไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัท่ี 
www.ssscth.com ตั้งแต่วนัท่ี 8 สิงหาคม 2562 เป็นตน้ไป ซ่ึงในเวบ็ไซดข์องบริษทัฯ ไดก้ าหนดแบบฟอร์ม
ส าหรับการเสนอวาระและช่ือบุคคลเขา้เลือกตั้งเป็นกรรมการไวเ้พื่อใหผู้ถื้อหุ้นสามารถดาวน์โหลดได้
อีกดว้ย 
 

http://www.ssscth.com/
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 2.4) ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ บริษทัฯ ไดด้ าเนินการประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็นไปตามล าดบั
ระเบียบวาระท่ีก าหนดในหนงัสือเชิญประชุม โดยไม่ไดมี้การเปล่ียนแปลงวาระ หรือเพิ่มวาระการ
ประชุมนอกเหนือไปจากท่ีไดมี้การบอกกล่าวใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ตามหนงัสือเชิญประชุม พร้อม
ทั้งไดจ้ดัส่งขอ้มูลสารสนเทศท่ีครบถว้น ชดัเจน เพียงพอ และทนัเวลา โดยเอกสารท่ีส่งเป็นภาษาไทยหรือ
ภาษาองักฤษส าหรับผูถื้อหุ้นชาวต่างชาติ เพื่อใหผู้ถื้อหุ้นไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มูลประกอบการพิจารณา
ระเบียบวาระต่าง ๆ 
 2.5)  บริษทัฯ ไดแ้นบหนงัสือมอบฉนัทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยก์ าหนดทั้ง 3 แบบฟอร์มไป
พร้อมกบัหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง เพื่อใหผู้ถื้อหุ้นมีช่องทางในการใชสิ้ทธิออกเสียง
ในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง โดยผูถื้อหุน้มีความเป็น
อิสระในการตดัสินใจท่ีจะเลือกมอบฉนัทะในรูปแบบท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งการและโดยเฉพาะในแบบ ข. จะเป็น
แบบท่ีผูถื้อหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงไดเ้องในแต่ละวาระ 

 นอกจากนั้นบริษทัฯ ยงัไดเ้สนอรายช่ือของกรรมการอิสระท่ีไม่มีส่วนไดเ้สียกบัวาระท่ีน าเสนอ
ในการประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม ในกรณีท่ีผู ้
ถือหุน้ท่ีไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองสามารถมอบอ านาจใหบุ้คคลอ่ืนมาประชุมและออกเสียง
ลงมติแทน รวมทั้งไดเ้ผยแพร่แบบหนงัสือมอบฉนัทะไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้
สามารถดาวน์โหลดไดอี้กดว้ย 
 2.6) บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นไดเ้ลือกกรรมการเป็นรายคนในวาระการแต่งตั้งกรรมการ
บริษทัแทนกรรมการท่ีครบก าหนดตามวาระ 
 2.7)   บริษทัฯ ไดม้อบหมายให ้บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซ่ึงเป็นนาย
ทะเบียนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เป็นผูด้  าเนินการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการ
ประชุม (เป็นภาษาองักฤษกรณีผูถื้อหุน้เป็นชาวต่างชาติ) ใหผู้ถื้อหุน้ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 21 วนัก่อนวนั
ประชุม นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมและขอ้มูลทั้งหมดดงักล่าว (ไม่รวมรายงาน
ประจ าปี) ไวบ้นเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษล่วงหนา้มากกวา่ 30 วนัก่อนวนัประชุม 
ทั้งน้ีเพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาในการศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุมและประกอบการตดัสินใจล่วงหนา้
อยา่งเพียงพอ ก่อนไดรั้บขอ้มูลในรูปแบบเอกสารจากบริษทัฯ  
 2.8)  คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายก ากบัดูแลมิให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในการ
ด าเนินธุรกิจเร่ิมตั้งแต่การจดัโครงสร้างและองคป์ระกอบของคณะกรรมการท่ีชดัเจนโปร่งใสรวมถึงการ
เปิดเผยการถือหลกัทรัพยข์องคณะกรรมการและผูบ้ริหารไวใ้นรายงานประจ าปีอยา่งครบถว้น 
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 2.9) คณะกรรมการบริษทั มีนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัไวช้ดัแจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
หา้มไม่ใหมี้การใชโ้อกาสหรือขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังาน ในการหา
ประโยชน์ส่วนตน หรือท าธุรกิจท่ีแข่งขนักบับริษทัฯ หรือธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง โดยเฉพาะอยา่งยิง่มี
นโยบายท่ีหา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานหรือบุคคลท่ีบริษทัก าหนด ท าการการซ้ือขายหลกัทรัพย์
ในช่วงระยะเวลาอยา่งนอ้ย 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินรายไตรมาสและงบปีของบริษทัจะเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน (blackout period) รวมทั้งไม่ใชข้อ้มูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซ้ือขายหุน้ของ
บริษทัฯ ใหข้อ้มูลภายในแก่บุคคลอ่ืนเพื่อประโยชน์ในการซ้ือขายหุน้ของบริษทัฯ ซ่ึงหากมีการฝ่าฝืน
หรือไม่ปฏิบติัตาม บริษทัฯจะด าเนินคดีกบัผูก้ระท าความผดินั้นอยา่งเคร่งครัด โดยไดเ้ผยแพร่นโยบาย
ดงักล่าว และก าหนดขอ้หา้มน้ีไวช้ดัเจนในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในการท างาน เพื่อให้
พนกังาน ผูบ้ริหาร และกรรมการบริษทัรับทราบและยดึถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด ทั้งน้ียงัไดเ้ผยแพร่ไวบ้น
เวบ็ไซตข์องบริษทั (www.ssscth.com)  เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ นกัลงทุน สาธารณชน หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียต่าง ๆ 
มัน่ใจไดว้า่การเปิดเผยขอ้มูลขอบบริษทัมีความถูกตอ้งชดัเจน สอดคลอ้งกบักฎหมาย และเป็นไปอยา่ง
เท่าเทียมกนั 
 2.10) คณะกรรมการบริษทั มีนโยบายใหก้รรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูง ตอ้งแจง้ใหบ้ริษทั
ทราบอยา่งนอ้ย 1 วนัล่วงหนา้ก่อนท าการซ้ือ/ขายหลกัทรัพย ์ ผา่นเลขานุการบริษทั และรายงานใหท่ี้
ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทราบรายไตรมาส 
 2.11) กรรมการและผูบ้ริหารจะตอ้งรายงานการถือหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่
บรรลุนิติภาวะซ่ึงถือหลกัทรัพยข์องบริษทัและตอ้งจดัท ารายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยทุ์ก
คร้ังท่ีมีการซ้ือ ขาย โอนหรือรับโอนหลกัทรัพยต่์อส านกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการหลงัจากวนัท่ีซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน
หลกัทรัพย ์
 2.12)  คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายใหฝ่้ายกฎหมาย ซ่ึงเป็นหน่วยงานตรวจติดตาม 
(Compliance Unit) เป็นผูรั้บผดิชอบในการตรวจติดตามดูแลการปฏิบติัตามนโยบาย และแนวปฏิบติั 
รวมทั้งทบทวนมาตรการในการติดตามดูแลกรรมการและผูบ้ริหาร เพื่อป้องกนัการน าขอ้มูลภายในไป
ใชใ้นทางมิชอบ โดยเฉพาะอยา่งยิง่การซ้ือขายหลกัทรัพยใ์นช่วง blackout period และรายงานให้
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ พิจารณารับทราบและน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัต่อไป 
 ในปี 2563 ไม่พบกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งฝ่าฝืนนโยบายและมาตรการ
ดงักล่าวแต่อยา่งใด 
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 การท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
 คณะกรรมการบริษทั ตระหนกัถึงความส าคญัในการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส และ
ค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ดงันั้นจึงก าหนดไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ ไว้
อยา่งชดัเจน โดยใหก้ารท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัทุกรายการของบริษทัฯ อยา่งนอ้ยตอ้งผา่นความ
เห็นชอบจากฝ่ายบริหารของบริษทัฯ และหากมีการตกลงเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและเขา้ข่ายเป็น
รายการตามท่ีก าหนดในขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยวา่ดว้ยการเปิดเผยขอ้มูลและ
การปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ/หรือในรายการเก่ียวกบัการไดม้า
หรือจ าหน่ายไป ซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียน บริษทัฯ จะปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงก าหนดใหต้อ้งผา่นความเห็นชอบและ/หรือผา่นการอนุมติัจากฝ่าย
บริหารและ/หรือท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี โดยบุคคลท่ี
เก่ียวโยงกนัไม่มีสิทธิออกเสียง 
 ในการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษทัจะมีการดูแลอยา่ง
รอบคอบเม่ือเกิดรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดนโยบายและขั้นตอนการ
อนุมติัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรไวใ้นระเบียบอ านาจอนุมติัและด าเนินการ และ/
หรือขออนุมติัจากผูถื้อหุน้ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้งมีการปฏิบติั
ตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยราคาและเง่ือนไขเสมือนท ารายการกบั
บุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษทั เก่ียวกบัรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการท่ีเก่ียวโยงกนัอยา่งสม ่าเสมอ 
 บริษทัฯ ไม่มีนโยบายท่ีจะท ารายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั ยกเวน้ในกรณีท่ีบริษทัฯ เห็นวา่
จะไดรั้บผลตอบแทนสูงสุดซ่ึงเป็นไปในราคาและเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไปท่ีไม่แตกต่างจาก
บุคคลภายนอก ซ่ึงบริษทัฯ จะก าหนดใหผ้า่นความเห็นชอบจากฝ่ายบริหาร และ/หรือคณะกรรมการ
บริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 
  ส่วนการเปิดเผยขอ้มูลส่วนไดเ้สียของกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้ก่ียวขอ้งนั้น ตามมติท่ีประชุม
คณะกรรมการคร้ังท่ี 4/2552 เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2552 ไดก้ าหนดหลกัเกณฑ ์วธีิการ และแบบฟอร์มให้
กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานใหบ้ริษทัทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความ
เก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ยไดแ้ละใน
การประชุมคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการเม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2563 มีมติ
อนุมติั ทบทวน ปรับปรุงหลกัเกณฑ ์วธีิการ และแบบฟอร์มดงักล่าว 
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 ทั้งน้ีเพื่อใหบ้ริษทัมีขอ้มูลประกอบการด าเนินการตามขอ้ก าหนด เก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียว
โยงกนั ซ่ึงเป็นรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และอาจน าไปสู่การถ่ายเท
ผลประโยชน์ของบริษทัและบริษทัยอ่ยได ้ และเพื่อประโยชน์ในการติดตามดูแลถึงการมีส่วนไดเ้สียของ
กรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทั หรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง โดยตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลง
ขอ้มูลทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลต่างไปจากเดิมท่ีเคยรายงานไว ้และคร้ังต่อไปเป็นประจ า ทุก 1 ปี
ตามปีปฏิทิน โดยส่งภายใน 30 วนันบัแต่วนัส้ินเดือนธนัวาคม  
 และหากในการประชุมคณะกรรมการบริษทัมีวาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ
ท่านใดแลว้  ก าหนดให้กรรมการท่านท่ีเก่ียวขอ้งนั้นตอ้งไม่อยูใ่นสถานท่ีประชุม   เพื่อให้กระบวนการ
ตดัสินใจไดด้ าเนินการอยา่งโปร่งใสและยติุธรรมต่อประโยชน์ส่วนรวม 
 โดยในปี 2563 บริษัทฯ ไม่มีการกระท าใดท่ีมีลักษณะเป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม
หลกัเกณฑ์ใด ๆ ท่ี ก.ล.ต. และ ตลท. ก าหนด ไม่วา่จะเป็นการซ้ือขายหลกัทรัพยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน 
การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือการซ้ือขายทรัพยสิ์นและไม่มีการท ารายการระหวา่งกนักบับริษทัท่ี
เก่ียวขอ้ง ท่ีอาจท าให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อยา่งมีนยัส าคญั รวมทั้งไม่มีรายการท่ีเป็นการ
ใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัยอ่ยของบริษทัแต่อยา่งใด 
  
หมวดที ่3. การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ทั้งท่ีเป็นไปตามขอ้บงัคบัของ
กฎหมาย หรือโดยการตกลงร่วมกนั อีกทั้งไดต้ระหนกัถึงความสัมพนัธ์ และความร่วมมือท่ีดีระหวา่ง
บริษทักบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยการกระตุน้ให้เกิดความร่วมมือกนัทั้งสองฝ่าย คือระหวา่งบริษทัและผูมี้
ส่วนไดเ้สียในการสร้างความมัง่คัง่ สร้างงาน และสร้างความย ัง่ยนืของบริษทับนฐานะการเงินท่ีมัน่คง ซ่ึง
ถือเป็นปัจจยัท่ีจะช่วยส่งเสริมใหบ้ริษทัสามารถเจริญเติบโตไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

บริษทัฯ จึงมีนโยบายในการปฏิบติัท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ซ่ึง
หมายความรวมถึงผูถื้อหุ้นหรือผูล้งทุน พนกังาน ลูกคา้คู่คา้ คู่แข่ง เจา้หน้ี ชุมชนท่ีบริษทัตั้งอยู ่ สังคม 
ส่ิงแวดลอ้ม ภาครัฐและหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งไวอ้ยา่งชดัเจนในคู่มือจริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติั
ในการท างาน  เพื่อใหบุ้คลากรทุกคนของบริษทัไม่วา่คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน              
ทุกระดบั ทุกส่วนงานไดด้ าเนินธุรกิจและปฏิบติัไปในทิศทางเดียวกนั 
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 รวมถึงให้ความส าคญักบัสังคมและกิจกรรมเพื่อสังคมอยา่งหลากหลาย กบัทั้งมุ่งมัน่ท่ีจะดูแลให้
ความมัน่ใจแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มดงักล่าววา่จะไดรั้บการดูแลตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมาย และขอ้ตกลงท่ี
มีอยูก่บับริษทัอยา่งเป็นธรรม โดยมีแนวทางการปฏิบติังานอยูบ่นพื้นฐานของความซ่ือสัตยแ์ละเป็นธรรม
ดว้ยความโปร่งใส ไม่กระท าการใด ๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย พร้อมก าหนดมาตรการ
ชดเชยกรณีผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บความเสียหายจากการละเมิด และไม่แสวงหาประโยชน์ส่วนตวัท่ีขดัแยง้
กบัประโยชน์ของบริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สีย  อนัรวมถึงการเก็บรักษาความลบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบ
ธุรกิจต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียและร่วมต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่  

 นอกจากนั้นไดมี้มาตรการในการแจง้เบาะแสต่อคณะกรรมการในประเด็นเก่ียวกบัการท าผดิ
กฎหมาย ความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณ 
และมีกลไกคุม้ครองสิทธิของผูแ้จง้เบาะแสดงักล่าวโดยก าหนดไวช้ดัเจนในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ และขอ้
พึงปฏิบติัในการท างานท่ีแจกใหบุ้คลากรทุกคนของบริษทัรับทราบ และยดึถือปฏิบติั กบัทั้งยงัเผยแพร่ไว้
ในเวบ็ไซตข์องบริษทั  

 3.1) ความเสมอภาคกบัการเคารพสิทธิมนุษยชนแก่ผู้เกี่ยวข้อง 
    บริษทัตระหนกัดีวา่สิทธิมนุษยชนเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานท่ีมนุษยทุ์กคนพึงมีโดยเสมอภาค
กนั เพื่อการด ารงชีวิตอยูไ่ดอ้ยา่งมีศกัด์ิศรี โดยไม่มีการกีดกนัหรือไม่ใหสิ้ทธิพิเศษ หรือไม่เลือกปฏิบติั
แก่ผูห้น่ึงผูใ้ด เน่ืองจากความแตกต่างทางดา้นเช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อาย ุสถาบนัการศึกษา สตรี       
ผูพ้ิการ หรือกลุ่มผูด้อ้ยโอกาสอ่ืน ๆ ในการไดรั้บค่าตอบแทนต่าง ๆ จากบริษทั โดยถือวา่ทุกคนมีโอกาส
อยา่งเท่าเทียมกนั รวมทั้งไม่เก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชนกบัทั้งเคารพกฎหมาย วฒันธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี และหลกัสิทธิมนุษยชนสากลอยา่งเคร่งครัด โดยเฉพาะอยา่งยิง่การ
สนบัสนุนและปฏิบติัตามขอ้ตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (United Nations Global Compact: UNGC) 
และปฏิญญาวา่ดว้ยหลกัการและสิทธิขอ้พื้นฐานในการท างานขององคก์ารแรงงานระหวา่งประเทศ 
(The International Labor Organization (ILO) Declaration on Fundamental Principles and Rights at 
Work) 
   ทั้งน้ีตลอดปี 2563 บริษทัฯไดมุ้่งมัน่ด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการช้ึแนะวา่ดว้ย
ธุรกิจและสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ (UN Guiding Principles on Business and Human Rights: 
UNGPs) ซ่ึงประกอบดว้ย 3 เสาหลกัคือ 1. คุม้ครอง (Protect), 2. เคารพ (Respect) และ3. เยยีวยา
(Remedy) นอกจากน้ีบริษทัยงัมุ่งมัน่ท่ีจะธ ารงรักษาหลกัสากล 10 ประการของกรอบความร่วมมือ 
Global Compact แห่งสหประชาชาติ นัน่คือ  
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 หลกัการด้านสิทธิมนุษยชน 
1. สนบัสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชนท่ีประกาศในระดบัสากล ตามขอบเขต

อ านาจท่ีเอ้ืออ านวย 
2. หมัน่ตรวจตราดูแลมิใหธุ้รกิจของบริษทัฯ เขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการล่วงละเมิดสิทธิ

มนุษยชน 
หลกัการด้านแรงงาน  
3. ส่งเสริมสนบัสนุนเสรีภาพในการรวมกลุ่มของแรงงานและการรับรองสิทธิในการร่วม

เจรจาต่อรองอยา่งจริงจงั  
4. ส่งเสริม สนบัสนุน และหาแนวทาง เพื่อต่อตา้นการใชแ้รงงานเกณฑ ์และแรงงานท่ีใช้

การบงัคบัในทุกรูปแบบ  
5. ส่งเสริม สนบัสนุน และหาแนวทาง เพื่อต่อตา้นการใชแ้รงงานเด็ก อยา่งจริงจงั  
6. ส่งเสริม สนบัสนุน และหาแนวทาง เพื่อต่อตา้นการเลือกปฏิบติัใน เร่ืองการจา้งแรงงาน

และการประกอบอาชีพ  
หลกัการด้านส่ิงแวดล้อม  
7. สนบัสนุนแนวทางการระแวดระวงัในการด าเนินงานท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม  
8. อาสาจดัท ากิจกรรมท่ีส่งเสริมการยกระดบัความรับผดิชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม  
9. ส่งเสริมการพฒันาและการเผยแพร่เทคโนโลยท่ีีเป็นมิตรต่อ ส่ิงแวดลอ้ม  
หลกัการการต้านทุจริต  
10. ด าเนินงานเพื่อต่อตา้นการทุจริตรวมทั้งการกรรโชก และการให ้สินบนในทุกรูปแบบ 

  นโยบายจรรยาบรรณทางธุรกจิด้านสิทธิมนุษยชน 
  คณะกรรมการบริษทั เห็นวา่การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นรากฐานของการพฒันาทรัพยากร
บุคคล อนัมีส่วนสัมพนัธ์กบัธุรกิจในลกัษณะการเพิ่มคุณค่า และทรัพยากรบุคคลนบัเป็นปัจจยัส าคญัของ
ธุรกิจในการสร้างมูลค่าและเพิ่มผลผลิต  
  ดงันั้น บริษทัฯ จึงไดป้ระกาศนโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจดา้นสิทธิมนุษยชน เพื่อเป็น
แนวทางปฏิบติั เม่ือปี 2556 และปี 2561 ต่อเน่ืองปี 2563 ไดมี้การก าหนดกระบวนการเฝ้าระวงัในเร่ือง
กรอบสิทธิมนุษยชน และทบทวนนโยบายดงัน้ี  

(1) บริษทัฯ ปฏิบติัต่อพนกังานทุกคน โดยความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบติั ไม่แบ่งแยก
ถ่ินก าเนิด เช้ือชาติ เพศ อาย ุสีผวิ ศาสนา ความพิการ กลุ่มผูด้อ้ยโอกาสอ่ืน ๆ ฐานะ
ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอ่ืนใดท่ีมิไดเ้ก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการปฏิบติังาน 
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(2) บริษทัฯ เปิดโอกาสใหพ้นกังานทุกคน มีสิทธิเท่าเทียมกนัในการท างาน การรับ
ค่าจา้ง ค่าตอบแทน ปรับข้ึนต าแหน่ง สวสัดิการต่าง ๆ ภายใตก้ฎระเบียบขอ้บงัคบั 
ประกาศ และค าสั่งต่างๆ ของบริษทัฯ 

(3) บริษทัฯ มีเจตนารมณ์ในการสนบัสนุน และส่งเสริมสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานตาม
แนวทางท่ีสามารถปฏิบติัได ้และก าหนดใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของนโยบายของบริษทัฯ 

(4) บริษทัฯ ปฏิบติัตามหลกัสิทธิมนุษยชนอยา่งเคร่งครัด ใหค้วามรู้ความเขา้ใจในหลกั
สิทธิมนุษยชนแก่พนกังาน เพื่อน าไปปฏิบติัเป็นส่วนหน่ึงในการด าเนินงาน และไม่
สนบัสนุนกิจการท่ีละเมิดหลกัสิทธิมนุษยชน 

(5) บริษทัฯ ใหก้ารดูแลขอ้มูลส่วนตวัของพนกังาน โดยถือเป็นความลบั ไม่ส่งขอ้มูล 
หรือกระจายขอ้มูลส่วนบุคคลไปยงับุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้ง หรือเปิดเผย ถ่ายโอน
ขอ้มูลส่วนบุคคล โดยไม่รับความยนิยอมจากเจา้ของขอ้มูล 

(6) พนกังานทุกคน ตอ้งไม่กระท าการใด ๆ ท่ีมีลกัษณะเป็นการคุกคามทางเพศ ไม่วา่ต่อ
พนกังานของบริษทัฯ หรือบุคคลภายนอกท่ีเขา้มาติดต่อธุรกิจ ทั้งน้ี รวมถึงการล่วง
ละเมิดทางเพศ การเก้ียวพาราสี การลวนลาม การอนาจาร และการมีไวซ่ึ้งภาพลามก 
อนาจาร ทั้งวาจา และการสัมผสั 

(7) บริษทัฯ จะไม่ขอ้งเก่ียวกบัหน่วยงาน องคก์ร หรือบุคคลใด ท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน
หรือ การคา้มนุษย ์ทุกกรณี 

(8) บริษทัฯ ยอมรับความแตกต่างทางสังคม ส่ิงแวดลอ้ม กฎหมาย วฒันธรรมในบริษทั 
และระหวา่งบริษทัฯ ยอมรับขีดจ ากดัในเร่ืองความสามารถในการส่ือสารทางภาษา 
ประสบการณ์ การฝึกอบรม การศึกษา ความพิการ หรืออ่ืน ๆ 

(9) บริษทัฯ ส่งเสริมผูมี้ส่วนไดเ้สียและผูท่ี้มาติดต่อกบับริษทัในการท่ีจะไดรั้บการ
รับรองและคุม้ครองในสิทธิท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ 

  แนวทางปฏิบัติเกีย่วกบัการเคารพกฎหมาย และหลกัสิทธิมนุษยชนสากล 
  เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวขา้งตน้ และขอ้บงัคบั 
ระเบียบค าสั่งต่าง ๆ ของบริษทัอยา่งเคร่งครัด รวมทั้งปฏิบติัตามกฎหมายและหลกัสิทธิมนุษยชน
สากลท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการของบริษทั คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการจึงได้
ก าหนดจรรยาบรรณเพื่อเป็นแนวทางใหด้ าเนินการดงัน้ี 
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(1) บริษทัฯ มีนโยบายยดึถือหลกัสิทธิมนุษยชน และใหค้วามเคารพในเกียรติศกัด์ิศรี 
และสิทธิส่วนบุคคลของกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน เปิดโอกาสการวา่จา้งงาน 
อยา่งเสมอภาค และไม่ยนิยอมใหมี้การเลือกปฏิบติัการกีดกนัแรงงาน การล่วง 
ละเมิดหรือการข่มขู่คุกคามอนัเน่ืองมาจากความแตกต่างดา้นสัญชาติเช้ือชาติ ชนชั้น 
เพศ อาย ุศาสนา หลกัความเช่ือ และสถานภาพทางสังคม 

(2) ผูบ้ริหารและพนกังานมีโอกาสท่ีจะไดรั้บการสนบัสนุนส่งเสริมการฝึกอบรม เพื่อ 
พฒันาความรู้ความสามารถอยา่งเท่าเทียมและเหมาะสมตามความจ าเป็นของ 
ต าแหน่งงานแต่ละระดบั 

(3) บุคลากรของบริษทัตอ้งท าความเขา้ใจกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ี และความ 
รับผดิชอบของตนโดยตรงใหถ่ี้ถว้น และปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด หากไม่แน่ใจให้ 
ขอค าปรึกษาจากฝ่ายกฎหมาย หา้มปฏิบติัไปตามความเขา้ใจของตนเองโดยไม่มี 
ค  าแนะน า  

(4) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน จะตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีของตนเองดว้ยความซ่ือสัตย์
สุจริตโดยค านึงถึงประโยชน์อนัชอบธรรมของบริษทัถึงแมจ้ะมีช่องวา่งของกฎหมาย
หรือช่องวา่งของขอ้บงัคบั ระเบียบ และค าสั่งของบริษทัก็ตาม 

(5) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานพึงปฏิบติัต่อบุคคลอยา่งสุภาพ โดยเท่าเทียมกนัไม่
เลือกปฏิบติั แมว้า่จะมีความแตกต่างในสัญชาติ เช้ือชาติ ชนชั้นเพศ อาย ุศาสนา หลกั
ความเช่ือ สถานภาพทางสังคม 

(6) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน พึงเคารพในวฒันธรรมและขนบธรรมเนียม 
ประเพณีอนัดีงามของไทย และของประเทศต่าง ๆ ท่ีมีการติดต่อด าเนินกิจกรรมทาง
ธุรกิจดว้ย และด าเนินกิจกรรมในวธีิทางท่ีเหมาะสมต่อสภาพสังคมเศรษฐกิจของ
ประเทศนั้น ๆ เพื่อใหแ้น่ใจวา่การปฏิบติังานในประเทศปลายทางไม่ผดิกฎหมายไม่
ขดัต่อขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมของประเทศปลายทาง 

(7) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งเคารพในสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเท่าเทียม
กนัโดยไม่ละเมิดสิทธิส่วนบุคคลรวมทั้งเคารพในเกียรติและศกัด์ิศรีไม่แบ่งแยก
การศึกษา ยศ เช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา และเพศ 

(8) บริษทัตอ้งปฏิบติัตามหลกัสิทธิมนุษยชนสากลอยา่งเคร่งครัด ใหค้วามรู้ความเขา้ใจ
ในหลกัสิทธิมนุษยชนสากลแก่พนกังานเพื่อน าไปปฏิบติัเป็นส่วนหน่ึงในการ 
ด าเนินงาน และไม่สนบัสนุนกิจการท่ีละเมิดหลกัสิทธิมนุษยชนสากล 

(9) เม่ือพบเหตุผดิปกติใดท่ีอาจส่งผลต่อความปลอดภยัในท่ีท างานผูบ้ริหารและ
พนกังานพึงแจง้รายงานต่อผูมี้หนา้ท่ีรับผิดชอบเพื่อด าเนินการแกไ้ขโดยทนัที 
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   แนวทางในการด าเนินธุรกจิโดยเคารพและสนับสนุนสิทธิเด็ก 
 บริษทัให้ความส าคญักบัการเคารพและสนบัสนุนสิทธิเด็กมาตลอดคณะกรรมการ

บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายชดัเจนท่ีจะไม่มีการจา้งแรงงานเด็กท่ีผิดกฎหมาย การคา้มนุษย ์
แรงงานท่ีถูกบงัคบั หรือแรงงานทาส หรือแรงงานท่ีถูกบงัคบัให้ท างานเกินเวลา ไม่มีการจา้งบุคคลท่ี
อายุต  ่ากวา่ 18 ปี และบุคคลท่ีมีอายุนอ้ยจะไม่ถูกจา้งเป็นอนัขาด ยกเวน้แต่ในกรณีท่ีการจา้งเหล่านั้น
เป็นไปอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองอายุ ชัว่โมงการท างาน การจ่าย
ค่าตอบแทน สุขภาพ และความปลอดภยั 

 ในปี 2558 ผูบ้ริหารระดบัสูงไดป้ระกาศเจตนารมณ์ในการใหค้  ามัน่ในการส่งเสริมสิทธิ
เด็ก และหลกัปฏิบติัทางธุรกิจ และ เพื่อใหพ้นกังานทุกระดบัไดมี้ความรู้ ความเขา้ใจมากยิง่ข้ึนในการ
เคารพและสนบัสนุนสิทธิเด็กในปี 2559 บริษทัฯ จึงไดเ้ขา้ร่วมกบัสถาบันไทยพัฒน์ ท่ีไดร่้วมมือกบั
องค์การทุนเพ่ือเด็กแห่งสหประชาชาติ (UNICEF) ในการน าหลกัการของ “สิทธิเด็กและหลกัปฏิบติั
ทางธุรกิจ” (Children’s Rights and Business Principles - CRBP) 10 หลกัการดงัต่อไปน้ีมาปรับใช ้ใน
การด าเนินธุรกิจโดยเคารพและสนบัสนุนสิทธิเด็ก นัน่คือ 

1. เคารพสิทธิเด็กและใหค้  ามัน่ท่ีจะสนบัสนุนสิทธิเด็ก  
2. สนบัสนุนการขจดัปัญหาแรงงานเด็กในการด าเนินงานและการติดต่อทางธุรกิจ  
3. จดัหางานท่ีมีคุณค่าใหแ้ก่คนงานท่ีเป็นเยาวชน ตลอดจนพ่อแม่ และผูดู้แลเด็ก 
4. ค านึงถึงความคุม้ครองและความปลอดภยัของเด็กในสถานประกอบการ และการ 
 ด าเนินธุรกิจ 
5.  ท  าใหแ้น่ใจวา่ผลิตภณัฑแ์ละบริการมีความปลอดภยัและมีการส่งเสริมความ 
 ตระหนกัเก่ียวกบัสิทธิเด็กผา่นผลิตภณัฑแ์ละบริการ  
6. ใชส่ื้อโฆษณาและการตลาดในทางท่ีเคารพ และส่งเสริมสิทธิเด็ก 
7. เคารพและส่งเสริมสิทธิเด็ก เม่ือด าเนินธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้ม การถือครอง 
 และการใชป้ระโยชน์จากท่ีดิน  
8. ค านึงถึงสิทธิเด็ก ในการสร้างระบบรักษาความปลอดภยัต่างๆ  
9. ช่วยคุม้ครองเด็กท่ีไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์ฉุกเฉินหรือภยัพิบติัต่างๆ  
10. หนุนเสริมบทบาทของรัฐและชุมชนในการคุม้ครองและเติมเตม็สิทธิเด็ก  
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 การด าเนินธุรกจิทีเ่ป็นมิตรกับผู้สูงอายุ 
 บริษทัเขา้ร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการด าเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรกบัผูสู้งอาย ุ (Age-Friendly 
Business) กบัสถาบนัไทยพฒัน์ และกรมกิจการผูสู้งอาย ุ กระทรวงการพฒันาสังคมและความมัน่คง
ของมนุษย ์ เพื่อเตรียมพร้อมรองรับการเขา้สู่สังคมผูสู้งอายขุองพนกังานในองคก์ร และของประเทศ
ตั้งแต่ปี 2559 เป็นตน้มาโดยไดก้ าหนดนโยบาย หรือแนวปฏิบติัทางธุรกิจกบัผูสู้งอาย ุ (Business 
Guidance on Older Persons) เพื่อน ามาปรับใช ้ในการด าเนินธุรกิจกบัผูสู้งอาย ุดงัน้ี 
 การเตรียมความพร้อม (Preparation)ประกอบดว้ย 

1. ใหค้  ามัน่และรับผดิชอบต่อการเตรียมความพร้อมบุคลากรในการเขา้สู่วยัสูงอายุ 
2. ท าใหใ้จวา่ ผลิตภณัฑแ์ละบริการไดรั้บการออกแบบ และพฒันาใหมี้ความเป็นมิตร

กบัผูสู้งอาย ุ
การคุ้มครอง (Protection)ประกอบดว้ย 
1. เคารพและสนบัสนุนสิทธิผูสู้งอายใุนการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจและส่วนท่ี

เก่ียวขอ้งในห่วงโซ่ธุรกิจ 
2. ท าใหม้ัน่ใจวา่ ผูสู้งอายไุดรั้บสวสัดิภาพ อาชีวอนามยัและความปลอดภยัในสถาน

ประกอบการและในกิจกรรมทางธุรกิจ 
การมีส่วนร่วม (Participation) ประกอบดว้ย 
1. จดัหางานท่ีมีคุณค่าและสภาพการท างานท่ียดืหยุน่เหมาะสมส าหรับผูสู้งอาย ุรวมทั้ง

เปิดโอกาสใหมี้ส่วนร่วมในกิจการ ตลอดจนการร่วมลงทุนในกิจกรรมทางธุรกิจ 
2. จดัใหมี้ระบบและแบบแผนในการสืบทอดความรู้ ประสบการณ์ และภูมิปัญญาจาก

ผูเ้กษียณอาย ุ
3. สนบัสนุนบทบาทของรัฐและประชาสังคมในการคุม้ครองสวสัดิภาพและจดั

สวสัดิการส าหรับผูสู้งอายุ 

 แผนปฏิบัติการว่าด้วยธุรกจิกับสิทธิมนุษยชน ปี 2562 - 2565 
 บริษทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผดิชอบ เคารพสิทธิมนุษยชน หลีกเล่ียง
การละเมิด หรือก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบต่อสิทธิมนุษยชน บริษทัฯ ไดน้ าแผนปฏิบติัการระดบัชาติ
วา่ดว้ยธุรกิจกบัสิทธิมนุษยชน (National Action Plan on Business and Human Rights: NAP) ระยะท่ี 1 
(พ.ศ.2562–2565)  มาเป็นแผนกิจกรรมของบริษทัฯในปี 2562–2565 เพื่อทบทวนใน 4 ประเด็นส าคญั
ดงัน้ี 1. ดา้นแรงงาน (Labour), 2. ดา้นชุมชน ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม (Community, 
Land, Natural, Resource and Environment), 3. ดา้นนกัปกป้องสิทธิมนุษยชน (Human Rights 
Defender) และ 4. ดา้นการลงทุนระหวา่งประเทศ และบรรษทัขา้มชาติ (Cross Border Investment and 
Multinational Enterprise)  
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ผลการด าเนินงานขอบริษัทฯในด้านสิทธิมนุษยชนในปี 2563 

1. บริษทัฯ ทบทวนนโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจดา้นสิทธิมนุษยชนโดยปฏิบติัต่อ
พนกังานทุกคนเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบติั ไม่แบ่งแยก เช้ือชาติ ศาสนา และความ
พิการ โดยเพิ่มสวสัดิการค่าครองชีพให้แก่พนักงานท่ีพิการนอกเหนือจากท่ี
กฎหมายก าหนดเพราะถือวา่ พนกังานทุกคนเป็นทรัพยากรท่ีมีค่า 

2. ท าขอ้ตกลงร่วมกบัคู่คา้ ลูกคา้ โดยเฉพาะอยา่งผูรั้บเหมาตลอดห่วงโซ่ธุรกิจในการ
ด าเนินการตามนโยบาย และแนวปฏิบติัท่ีจะร่วมต่อตา้นการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
และไม่เก่ียวขอ้งกบัการทุจริตรวมทั้งอบรมให้ความรู้แก่ผูป้ระกอบการ (Supplier) 
ทั้งหมด ท่ีน ารถบรรทุกเขา้มาใหบ้ริการบรรทุกสินคา้ใหบ้ริษทั เขา้ใจมาตรการและ
ร่วมต่อตา้นละเมิดสิทธิมนุษยชน และการทุจริต 

3. สร้างความเท่าเทียม ใหก้บัพนกังานทุกเช้ือชาติ โดยการจดัท าป้ายเตือน และป้าย
ประกาศต่าง ๆ เป็นภาษาต่างประเทศ 4 ภาษา ไดแ้ก่ ไทย ญ่ีปุ่น เขมร และพม่า  
เพื่อใหง่้ายต่อการท าความเขา้ใจของชาวต่างชาติท่ีท างานในบริษทัรวมถึง
ชาวต่างชาติท่ีเขา้มาติดต่อดว้ย 

4. น าหลกัปฏิบติัทางธุรกิจ 10 หลกัการตามท่ีไดร่้วมมือกบัองคก์ารทุนเพื่อเด็กแห่ง
สหประชาชาติ (UNICEF) มาอบรมใหค้วามรู้แก่พนกังานอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้
มัน่ใจวา่ ทุกกระบวนการท างานหรือทุก ๆ กิจกรรมของบริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญั
กบัสิทธิเด็ก 

5. ทบทวน นโยบาย หรือแนวปฏิบติัทางธุรกิจท่ีเป็นมิตรกบัผูสู้งอาย ุ เพื่อเตรียมความ
พร้อม, คุม้ครอง, และการมีส่วนร่วม ในการรองรับการเขา้สู่สังคมผูสู้งอายขุอง
พนกังานในองคก์ร และของประเทศ 

6. ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการเคารพกฎหมายและหลกัสิทธิมนุษยชน
สากล ใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติั และก าหนดให ้ “ฝ่ายกฎหมาย” 
เป็นหน่วยงานตรวจติดตาม (Compliance Unit) โดยรับผดิชอบในกระบวนการ
ตรวจติดตาม ตรวจวดั และประเมินความสอดคลอ้งและรายงานใหค้ณะกรรมการ
บริษทัรับทราบ 

7. ตรวจวดั และเฝ้าระวงัการปฏิบติัตามกฎหมายดา้นส่ิงแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัดเพื่อ
ไม่ใหมี้การละเมิดสิทธิมนุษยชนดา้นส่ิงแวดลอ้ม, จดัท าคู่มือบริหารความเส่ียง 
รวมทั้งประเมินความเส่ียงดา้นสิทธิมนุษยชนอยา่งต่อเน่ือง 
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สรุป ผลการตรวจติดตามปี 2563 บริษัทรวมถึงลูกค้า คู่ค้า ผู้รับเหมา และผู้มีส่วนได้เสีย
ตลอดห่วงโซ่ธุรกจิได้ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน นโยบาย และแนวปฏิบัติทีก่ าหนดไว้ถูกต้อง
ครบถ้วนทุกประการ และไม่พบการกระท าผดิกฎหมายแรงงาน การละเมิดสิทธิมนุษยชนแลความผดิ
ฐานการค้ามนุษย์แต่อย่างใด 

 3.2)  ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลขิสิทธ์ิ  
  บริษทัก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือ
ลิขสิทธ์ิสินคา้ต่าง ๆ ไวอ้ยา่งชดัเจนในคู่มือจรรยาบรรณและขอ้พึงปฏิบติัในการท างาน และเพื่อเป็น
การส่งเสริมการน าผลงานวจิยัพฒันานวตักรรมไปใชป้ระโยชน์เชิงพาณิชย ์โดยเคารพในทรัพยสิ์นทาง
ปัญญาของผูอ่ื้นอยา่งเคร่งครัด ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ ใน
การประชุมเม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2563 บริษทัจึงไดมี้มติทบทวนนโยบายดา้นการบริหารจดัการและ
ป้องกนัการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาดงัน้ี 
  นโยบายด้านการบริหารจัดการและป้องกนัการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

(1) บริษทัด าเนินธุรกิจ และส่งเสริมให้บุคคลากรปฏิบติังานภายใต้กฎหมาย หรือ
ข้อก าหนดท่ีเก่ียวกับสิทธิในลิขสิทธ์ิ/สิทธิบัตร/เคร่ืองหมายทางการค้า และ
ทรัพย์สินทางปัญญาอย่างเคร่งครัดโดยไม่ ล่วงละเมิดลิขสิทธ์ิ/สิทธิบัตร/
เคร่ืองหมายทางการคา้ ความลบัทางการคา้ และทรัพยสิ์นทางปัญญาของบุคคลอ่ืน 

(2) บุคลากรของบริษทัมีสิทธิไดรั้บการส่งเสริม สนบัสนุนในการคิดสร้างสรรค์
ผลงานทางทรัพยสิ์นทางปัญญา เพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินงานขององคก์รทั้งใน
ธุรกิจหลกัและธุรกิจเก่ียวเน่ือง โดยผลงานท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังานตามหนา้ท่ี 
หรืองานท่ีใชข้อ้มูลของบริษทั หรืองานท่ีท าข้ึนเพื่อบริษทัโดยเฉพาะถือเป็น
ทรัพยสิ์นของบริษทั เวน้แต่ในกรณีท่ีบริษทัอนุญาตเป็นลายลกัษณ์อกัษรใหถื้อ
เป็นผลงานของผูคิ้ดคน้ ผูป้ระดิษฐ ์ผูว้จิยั หรือบุคคลอ่ืนได ้

(3) จดัใหมี้หน่วยงานดูแลดา้นทรัพยสิ์นทางปัญญา พร้อมทั้งจดัระบบบริหารจดัการ
ทรัพยสิ์นทางปัญญา จดัสรรงบประมาณและทรัพยากรท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเพียงพอ 
เพื่อน าไปสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม  

(4) ส่งเสริม สนบัสนุน การใชป้ระโยชน์จากลิขสิทธ์ิ/สิทธิบตัร และทรัพยสิ์นทาง
ปัญญาโดยมีหลกัเกณฑก์ารจดัสรรผลประโยชน์ในทรัพยสิ์นทางปัญญาอยา่ง
ชดัเจน เพื่อสร้างแรงจูงใจ สร้างผลงานนวตักรรมของบริษทัฯ 

(5) สนบัสนุนส่งเสริมการพฒันาบุคลากรของบริษทัทุกระดบั ใหมี้ความรู้ดา้น
ทรัพยสิ์นทางปัญญาโดยจดัใหมี้ช่องทางการส่ือสาร และสนบัสนุนการมีส่วนร่วม
ในเร่ืองดงักล่าวอยา่งชดัเจน 
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 3.3)  การต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน 
 บริษทัไดมี้การก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการต่อตา้นการทุจริต  การ 

คอร์รัปชนัและหา้มจ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษทัไวอ้ยา่งชดัเจนในคู่มือ
จรรยาบรรณและขอ้พึงปฏิบติัในการท างานซ่ึงผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ เพื่อให้
บุคลากรทุกคนทุกระดบัในองคก์รยดึถือเป็นแนวปฏิบติั ทั้งน้ีเพราะคณะกรรมการบริษทัตระหนกัเป็น
อยา่งดีวา่การทุจริตและคอร์รัปชนัส่งผลกระทบต่อการพฒันาระบบเศรษฐกิจ สังคม และความมัน่คง
ของประเทศ   

 คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายต่อตา้นการทุจริต โดยไดแ้สดงเจตนารมณ์เขา้
ร่วมกบัโครงการแนวร่วมปฏิบติัของเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต และบริษทัไดร่้วมให้
สัตยาบนั เพื่อรับทราบขอ้ตกลงตามค าประกาศเจตนารมณ์ของแนวร่วมดงักล่าวในการต่อตา้นการ
ทุจริตทุกรูปแบบ นอกจากน้ี บริษทัไดมี้การด าเนินการเพื่อป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทุจริต 
โดยไดส่ื้อสารไปทั้งระดบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน รวมถึงผูรั้บเหมาช่วงท่ีเขา้มาท างานใหก้บั
บริษทั ก าหนดใหก้ารด าเนินการทุกกระบวนการอยูใ่นขอบข่ายกฎหมายอยา่งเคร่งครัด หรือถา้เกิด
ขอ้ผดิพลาดในกระบวนการด าเนินงาน เน่ืองจากความประมาทรู้เท่าไม่ถึงการณ์ก็ใหรั้บโทษจาก
ภาครัฐโดยไม่มีการวิง่เตน้ให้พน้ผดิ ทั้งน้ี บริษทัไดจ้ดัใหมี้ช่องทางในการรายงาน และมีมาตรการ
คุม้ครองผูร้ายงาน หากมีการพบเห็นการฝ่าฝืน หรือพบเห็นการกระท าทุจริต ทั้งน้ีรายละเอียดของ
นโยบายและการด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตไดเ้ปิดเผยไว้
บนเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.ssscth.com) ภายใตห้วัขอ้การก ากบัดูแลกิจการ 
 แนวปฏิบติัการต่อตา้นการทุจริต คอร์รัปชนั ท่ีก าหนดไวใ้นนโยบาย และส่ือสารให้
บุคลากรทุกระดบัยดึเป็นแนวปฏิบติั มีดงัน้ี 

(1) กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน ตอ้งไม่เรียกร้อง ไม่รับเงิน ผลประโยชน์ หรือ 
ส่ิงของท่ีไม่สมควร ไม่สุจริต หรือเกินปกติวสิัยจากผูเ้ก่ียวขอ้งในกิจการของบริษทั 

(2) กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน ตอ้งไม่เรียกร้อง ไม่รับเงิน ผลประโยชน์ ส่ิงของ 
หรือประโยชน์อ่ืนใดจากบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีร่วมท าธุรกิจดว้ยไม่วา่จะเป็นการ
เรียกร้องหรือรับเพื่อตนเองหรือผูอ่ื้นท่ีส่อไปในทางจูงใจใหป้ฏิบติั/ละเวน้ปฏิบติั
หนา้ท่ีในทางมิชอบหรือกระท าผดิกฎหมาย  

(3) หา้มให ้เสนอท่ีจะใหส่ิ้งของ ประโยชน์อ่ืนใดแก่บุคคลภายนอก  อาทิ เจา้หนา้ท่ีรัฐ 
นายหนา้ ตวัแทน คู่คา้ ฯลฯ ท่ีมีเจตนาชกัน าใหบุ้คคลนั้นกระท าหรือละเวน้การ
กระท าท่ีเป็นการผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อต าแหน่งหนา้ท่ีของบุคคลนั้น
หรือเพื่อแลกเปล่ียนกบัสิทธิพิเศษท่ีไม่ควรได ้
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(4) กรณีท่ีนิติบุคคลหรือบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งทางธุรกิจกบับริษทัใหส่ิ้งของหรือ 
ผลประโยชน์แก่ผูบ้ริหารหรือพนกังานเพื่อเป็นสินน ้าใจ ผูบ้ริหารหรือพนกังาน
ตอ้งใชดุ้ลยพินิจพิจารณาถึงความเหมาะสมสมควรหรือ/และถูกตอ้งดว้ยโดย
ค านึงถึงกฎระเบียบของทางราชการ หากผูบ้ริหารหรือพนกังานไม่รับแลว้จะเป็น
การเสียน ้าใจ และกระทบต่อความสัมพนัธ์ท่ีดีทางธุรกิจก็ใหรั้บได ้แต่ตอ้งมีมูลค่า
ไม่เกินขอ้หา้มท่ีเจา้หนา้ท่ีของรัฐพึงรับได ้ 

(5) การรับของขวญั หรือทรัพยสิ์น ควรจะเป็นการรับทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืนใด 
โดยจรรยาอาจเป็นการรับจากผูเ้ก่ียวขอ้ง คนรู้จกั การรับควรรับในลกัษณะท่ีเป็น
การทัว่ไปไม่เฉพาะเจาะจง มูลค่าพอสมควร ไม่เป็นการรับทรัพยสิ์นอยา่งผดิ
กฎหมาย และของขวญัหรือทรัพยสิ์นนั้นตอ้งไม่ใช่ส่ิงผดิกฎหมาย 

(6) หา้มบุคลากรของบริษทัและครอบครัวเรียกร้อง หรือรับของขวญั ทรัพยสิ์นหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใดจากผูรั้บเหมา ผูรั้บเหมาช่วง ลูกคา้ คู่คา้ หรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบั
ธุรกิจของบริษทัไม่วา่กรณีใดอนัอาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจในการปฏิบติั
หนา้ท่ีดว้ยความล าเอียง หรือล าบากใจ หรือเป็นผลประโยชน์ขดักนัได ้ 

(7) บุคลากรของบริษทัตอ้งไม่ใหสิ้บบน หรือผลประโยชน์ตอบแทนใดท่ีมีลกัษณะ 
คลา้ยคลึงกนัแก่บุคลากรของบริษทัเองหรือบุคคลภายนอก โดยเฉพาะอยา่งยิง่
เจา้หนา้ท่ีของรัฐ การให้ของขวญั ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใดแก่เจา้หนา้ท่ีของ
รัฐทั้งในประเทศและต่างประเทศตอ้งใหแ้น่ใจวา่การใหน้ั้นไม่ขดัต่อกฎหมายและ
จารีตประเพณีทอ้งถ่ิน 

(8) ไม่พึงกระท าการใหแ้ละรับของขวญัซ่ึงมีมูลค่าเกินกวา่ปกติท่ีวญิญูชนพึงใหก้นั 
ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไม่วา่โอกาสใดๆ ก็ตาม 

(9)  กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตลอดจนครอบครัว ตอ้งหลีกเล่ียงการใหห้รือรับ
ส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใดจากคู่คา้หรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั
ยกเวน้แต่เพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจตามปกติหรือในเทศกาลหรือประเพณี
นิยม 

(10)  การด าเนินธุรกิจร่วมกบัหน่วยงานต่าง ๆ เช่น หน่วยงานของรัฐ รัฐวสิาหกิจ 
เอกชนทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ตอ้งด าเนินไปอยา่งโปร่งใส เป็นธรรม 
ถูกตอ้งตามกฎหมายของไทย และกฎหมายต่างประเทศท่ีบริษทัฯ ติดต่อธุรกิจดว้ย 
รวมทั้งจะปฏิบติัตามกฎหมายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัในทุกทอ้งถ่ินท่ีบริษทัฯ 
มีการท ากิจการอยู ่
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(11)  กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งใหค้วามรู้ความเขา้ใจกบัลูกคา้ คู่คา้  
ผูรั้บเหมาบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีร่วมท าธุรกิจดว้ยวา่บริษทัไม่สนบัสนุนการกระท า
อนัใด ๆ ท่ีเขา้ข่ายการทุจริตคอร์รัปชนัและจะไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชัน่ 
ไม่วา่ดว้ยการเรียกรับ และจ่ายสินบนทุกรูปแบบ และหากพบการกระท าดงักล่าว
ตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัฯ ทราบทนัที 

(12)  บริษทัก าหนดให้นโยบายน้ีใชป้ฏิบติักบับริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือบริษทัอ่ืนท่ี 
 บริษทัมีอ านาจในการควบคุม รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ 

(13)  กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานท่ีไม่ปฏิบติัตามนโยบายน้ี ถือเป็นการท าผดิวนิยั  
 ตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั และหากการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามนโยบาย   
 น้ีเป็นการกระท าท่ีผดิกฎหมายบริษทัฯจะแจง้เจา้หนา้ท่ีผูมี้อ  านาจบงัคบัใช้   
 กฎหมายด าเนินคดีตามกฎหมายกบัผูก้ระท าความผดินั้นต่อไป  

   ร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน  
   เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2556 บริษทัฯ ไดล้งนามในการเขา้ร่วมการประกาศเจตนารมณ์
เป็นแนวร่วมปฏิบติั (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต โดย
บริษทัจะด าเนินธุรกิจดว้ยความถูกตอ้ง โปร่งใส และรับผดิชอบต่อสังคม มีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
และต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ (good corporate governance and anti-corruption) โดยปฏิเสธการให้
สินบนและรับสินบนอยา่งเคร่งครัด รวมทั้งมีการทบทวนกระบวนการท างานในทุกขั้นตอนอยูเ่สมอ 
เพื่อใหม้ัน่ใจวา่บริษทัมีระบบป้องกนัความเส่ียงท่ีเขม้งวดในการป้องกนัการเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน่
ในองคก์ร  
 ในปี 2557 บริษทัไดท้  าการประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ โดยใช้
แบบประเมินตนเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ในโครงการแนวร่วมปฏิบติัขอภาคเอกชน
ไทยในการต่อตา้นทุจริต พร้อมพฒันาปรับปรุง เพื่อเขา้สู่กระบวนของการรับรอง (Certification 
Process)  โดยมอบหมายใหป้ระธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูต้รวจสอบ อีกทั้งมีแผนทบทวน
และแกไ้ขเพิ่มเติมการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ ใหส้อดคลอ้งกบัประกาศของ
ส านกังาน ก.ล.ต.ดว้ยจนได้รับรองการเป็นสมาชิกของ "แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นทุจริต" อย่างสมบูรณ์ มาตั้งแต่ ปี 2558 และปี 2562 ได้รับการต่ออายุการรับรองเป็นสมาชิกแนว
ร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition Against 
Corruption:CAC)ตลอดเวลาท่ีไดก้ารรับรองต่อเน่ืองจนถึงปี 2563 บริษทัยงัไดมี้การทบทวนนโยบาย 
และมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ และกระบวนการขั้นตอนในการร้องเรียน หรือแจง้เบาะแส 
รวมทั้งจดักิจกรรมต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง เพื่อปลุกจิตส านึกให ้พนกังาน “รวมใจ รวมพลงั ร่วมต่อต้าน
การทุจริต คอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ” แมผ้ลการประเมินความเส่ียงดา้นการทุจริตคอรัปชัน่ของบริษทัจะ
อยูใ่นเกณฑท่ี์ต ่าก็ตาม 
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    เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน (ตั้งแต่ปี 2561 - 2565) ส าหรับการต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชัน่ บริษทัฯไดมี้การก ากบัดูแลและรณรงคส่ื์อสารและฝึกอบรมใหค้วามรู้แก่บุคลากรทุกคนทุก
ระดบัในองคก์รไม่วา่กรรมการ ผูบ้ริหารทุกระดบั และพนกังานทุกคนไดเ้ขา้ใจในแนวทางปฏิบติัท่ี
ก าหนดไวใ้นนโยบายและคู่มือจรรยาบรรณและขอ้พึงปฏิบติัในการท างานเป็นประจ าอยา่งต่อเน่ือง 
    อีกทั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงยงัไดมี้การประเมินความเส่ียงของการด าเนิน
ธุรกิจในเร่ืองการทุจริตหรือคอร์รัปชัน่ (Risk Management of Corruption) ไวเ้ช่นกนั โดยพิจารณาถึง
ปัจจยัเส่ียง ผลกระทบ โอกาสเกิด  ความรุนแรง  ระดบัความเส่ียง พร้อมก าหนดมาตรการควบคุมและ
ผูรั้บผดิชอบ  เพื่อคอยเฝ้าระวงัซ่ึงในปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงยงัไดท้  าการทบทวน และ
ประเมินความเส่ียงดา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ ตลอดกระบวนการด าเนินงาน ดงัน้ี 
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 กระบวนการ ปัจจัยเส่ียงที่อาจเกดิความเส่ียง 
การทุจริตและคอร์รัปช่ัน 

ระดบัความเส่ียง 

1 การขอ และ/หรือต่อ ใบอนุญาตประเภทต่างๆ - ผูมี้อ  านาจให้ ขอให้ หรือรับวา่จะให้จ่าย
ผลตอบแทน หรือผลประโยชน์อ่ืนๆ 
เพ่ือ เร่งรัดการออก/ต่อใบอนุญาตเร็วข้ึน 

- เพ่ือซ้ือความผิดกรณีไม่ปฏิบติัให้เป็นไป
ตามขอ้ก าหนด  

(ระดบั 2) 
ระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้
โดยไม่ตอ้งมีการควบคุมความ
เส่ียง ไม่ตอ้งมีการจดัการ
เพ่ิมเติม 

2 งานฝ่ายขายและการตลาด - การเอ้ือประโยชน์ในการเขา้ประมูล  
- การก าหนดเง่ือนไขของสญัญาให้เกิด
ประโยชน์ต่อบริษทั  

(ระดบั 6) 
ระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้
โดยตอ้งมีการควบคุมเพื่อ
ป้องกนัไม่ให้ความเส่ียง
เคล่ือนยา้ยไปยงัระดบัท่ี
ยอมรับไม่ได ้

3 งานจดัช้ือ / จดัหา / จดัจา้ง - จดัหาสินคา้/วตัถุดิบไม่ตรงตามSPEC ท่ี
ตอ้งการหรือสัง่ซ้ือเกินจ านวนความ
ตอ้งการโดยผูมี้อ  านาจจดัซ้ือ/จดัหาเรียก
รับผลประโยชน์ซ่ึงท าให้บริษทัฯตอ้ง
เสียค่าใชจ่้ายเกินจ าเป็นหรือ สูงกว่าท่ี
ควรจะเป็น 

 
 

(ระดบั 6) 
 

4 ขนส่งสินคา้ -  ท  าผิดกฎหมายจราจร เช่น ขบัรถดว้ย
ความเร็วเกินกวา่ท่ีกฎหมายก าหนด, 
บรรทุกเกินน ้าหนกั และอาจมีการเสนอ
ผลประโยชน์ให้กบัเจา้หนา้ท่ีท่ี
รับผิดชอบ 

 
(ระดบั 6) 

 

5 การจดัหาและจดัจา้งแรงงาน -  มีการเสนอผลประโยชน์ให้กบัเจา้หนา้ท่ี 
เพ่ือช้ือความผิดในการจดัหา จดัจา้ง
แรงงาน 

(ระดบั 2) 
 

6 การตรวจสอบส่ิงแวดลอ้ม - พนกังานของบริษทัเสนอ ให้ ขอให ้หรือ
รับวา่จะให้ ผลตอบแทน หรือ
ผลประโยชน์อ่ืนๆแก่เจา้หนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง
เพ่ือช่วยซ้ือความผิดปกติกรณีไม่ปฏิบติั
ให้เป็นไปตามขอ้ก าหนด กฎเกณฑท่ี์
เก่ียวขอ้ง 

(ระดบั 4) 
ระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้
โดยตอ้งมีการควบคุมเพื่อ
ป้องกนัไม่ให้ความเส่ียง
เคล่ือนยา้ยไปยงัระดบัท่ี
ยอมรับไม่ได ้

7 กระบวนการภาษี - พนกังานของบริษทัเสนอให้ ขอให้ หรือ
รับวา่จะให้สินบน หรือผลประโยชน์
อ่ืนๆ แก่เจา้หนา้ท่ี เพ่ือขอรับคืนภาษี 
โดยท าการตกแต่งบญัชี  

  
(ระดบั 4) 
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  ทั้งน้ีมีหน่วยงานตรวจติดตาม (Compliance Unit) ท่ีรับผดิชอบโดยฝ่ายกฎหมายเป็นผูต้รวจ
ติดตาม และประเมินความสอดคลอ้งกบักฎหมาย และมาตรการดงักล่าว ในปี 2563 ไม่พบการรายงาน
หรือการกระท าผดิเกีย่วกบัการทุจริตคอร์รัปช่ันทีเ่กี่ยวข้องกบับริษัทฯ แต่อย่างใด  
 

แนวทางปฏิบัติเกีย่วกบัการปฏิบัติในการด าเนินงานต่อต้านทุจริตหรือคอร์รัปช่ันในปี 2563 
การด าเนินงานตลอดปี 2562– 2563 บริษทัฯ มีเป้าหมายในการผลกัดนัใหคู้่คา้ในห่วงโซ่ธุรกิจ

ด าเนินนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีจะไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชัน่ 
ดงันั้นในปี 2563 ท่ีผา่นมานอกเหนือจากการท่ีบริษทัอบรมใหค้วามรู้ ความเขา้ใจกบับุคลากร

ทุกระดบัของบริษทั รวมทั้งพนกังานใหม่ ในการท าความเขา้ในเก่ียวกบั จรรยาบรรณธุรกิจ(Code of 
Conduct) และมาตรการการด าเนินการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัแลว้ บริษทัผลกัดนัใหคู้่คา้ในห่วงโซ่
ธุรกิจด าเนินนโยบาย และแนวปฏิบติัท่ีจะไม่เก่ียวขอ้งกบัการทุจริต ท าขอ้ตกลงร่วมกบัคู่คา้ในการ
ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั และอบรมใหค้วามรู้แก่ผูป้ระกอบการ(Supplier) ทั้งหมด ท่ีน ารถบรรทุก
รวม 151 คนัเขา้มาใหบ้ริการบรรทุกสินคา้ใหบ้ริษทั เขา้ใจมาตรการ และร่วมต่อตา้นการทุจริต   อีกทั้ง
เชิญชวนใหคู้่คา้ ลูกคา้และผูรั้บเหมาช่วงของบริษทัฯ เขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) 
และขอการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมดังกล่าวต่อไปโดยบริษัทฯรับเป็นทีป่รึกษาให้ค าปรึกษา
แนะน า 

 การร้องเรียน และแจ้งเบาะแส   
  บริษทัฯ ยงัไดใ้ห้ความส าคญักบัการติดต่อส่ือสารกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม เพื่อการ
แลกเปล่ียนขอ้มูลระหวา่งกนั ตลอดจนรับฟังความคิดเห็นและค าแนะน าของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มเพื่อ
ผลประโยชน์ร่วมกนัในการสร้างความมัง่คัง่ ความมัน่คงทางการเงิน และความย ัง่ยนืของกิจการ โดยได้
ก าหนดใหมี้ช่องทางการรับขอ้ร้องเรียนดา้นบรรษทัภิบาลจากทั้งกลุ่มลูกคา้ผา่นฝ่ายการตลาด  และถึงแม้
บริษทัยงัไม่ไดจ้ดัตั้งหน่วยงานดา้นผูล้งทุนสัมพนัธ์ เน่ืองจากเห็นวา่กิจกรรมเก่ียวกบัการติดต่อกบัผู ้
ลงทุนสถาบนั ผูถื้อหุ้น นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ยงัมีไม่มากนกั แต่ไดม้อบหมายให้
ผู้จดัการทั่วไปอาวุโสฝ่ายบริหารบัญชีและการเงิน เป็นผูรั้บผดิชอบและดูแลในเร่ืองดงักล่าว 
  ดังน้ันหากนักลงทุน และผู้เกีย่วข้องมีข้อสงสัย สามารถสอบถามข้อมูลได้ที ่
นายบุญชัย  เชียรเจริญธนกจิ ผู้จดัการทั่วไปอาวุโสฝ่ายบริหารบัญชีและการเงิน หมายเลข 0-2385-9242 หรือที ่
e-mail : boonchai@ssscth.com 
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นโยบายการรับข้อร้องเรียน/การแจ้งเบาะแสการกระท าความผดิ และการให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียน
(Whistleblower Policy) 

 บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจโดยยดึมัน่ในความโปร่งใสภายใตก้รอบของกฎหมายหลกัจริยธรรม
และแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีรวมทั้งสนบัสนุนการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ในทุกรูป 
บริษทัฯ จึงไดจ้ดัท านโยบายการแจง้เบาะแส (Whistle Blowing Policy)ข้ึน เพื่อเป็นช่องทางให้
กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มมีช่องทางร้องเรียน แสดงความคิดเห็น และแจง้
เบาะแสการกระท าความผดิกฎหมาย การทุจริต การฉ้อฉล การปฏิบติัอยา่งไม่เท่าเทียมกนั การกระท าท่ี
ขาดความรอบคอบและขาดความระมดัระวงั รวมถึงการรับขอ้ร้องเรียนดา้นการก ากบัดูแลกิจการ/
บรรษทัภิบาลและจรรยาบรรณของบริษทัเพื่อช่วยกนัปรับปรุงแกไ้ขหรือด าเนินการใหเ้กิดความถูกตอ้ง 
เหมาะสม โปร่งใส และยติุธรรมต่อไป ทั้งน้ี ขอ้มูลของผูแ้จง้เบาะแสและเร่ืองท่ีแจง้จะถูก เก็บเป็น
ความลบั เพื่อป้องกนักรณีละเมิดสิทธิ 
 ขอบเขตของนโยบาย 
 นโยบายน้ีจดัท าข้ึนเพื่อสนบัสนุนใหพ้นกังานเปิดเผยขอ้มูลท่ีแสดงถึงการกระท าฝ่าฝืน
กฎหมาย กฎระเบียบ และจริยธรรมธุรกิจของบริษทั อาทิเช่น 

- การคอร์รัปชัน่ 
- การฉอ้โกง ยกัยอกทรัพย ์ลกัทรัพย ์
- การกระท าทุจริตเพื่อประโยชน์แก่ตนเองหรือผูอ่ื้น 
- การกระท าท่ีเป็นอนัตรายต่อสุขภาพและความปลอดภยั หรือต่อส่ิงแวดลอ้ม 
- การกระท าโดยเจตนาใหบ้ริษทัเสียหายหรือเสียประโยชน์ 
- การฝ่าฝืนจริยธรรมธุรกิจอยา่งชดัเจน 
- การสนบัสนุนการกระท าฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ และจริยธรรมธุรกิจ รวมถึงการ

ปกปิดหรือการช่วยเหลือปกปิดการกระท าดงักล่าว 
 การรักษาข้อมูลเป็นความลบั 
 นโยบายน้ีจดัท าข้ึนเพื่อใหพ้นกังานหรือผูร้้องเรียน มัน่ใจวา่ขอ้ร้องเรียนของตนจะไดรั้บ
การตอบสนองอยา่งจริงจงั และพนกังานหรือผูร้้องเรียน ผูร้ายงานจะไม่ไดรั้บความเดือดร้อนอนั
เน่ืองมาจากการรายงานขอ้ร้องเรียนโดยสุจริต ขอ้มูลการเปิดเผยตวัของพนกังานจะถูกเก็บรักษาไว้
เป็นความลบัเสมอ อยา่งไรก็ตาม ในการร้องเรียน พนกังานหรือผูร้้องเรียน ควรรวบรวมขอ้มูลดว้ย
ความระมดัระวงัและค านึงถึงความถูกตอ้งของขอ้มูลท่ีเปิดเผย 
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  ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน แจ้งเบาะแสในการกระท าความผดิ มีดังนี้ 
- กรรมการอิสระ e-mail: id@ssscth.com 
- นายบุญชยั  เชียรเจริญธนกิจ ผูจ้ดัการทัว่ไปอาวุโส ฝ่ายบริหารบญัชีและการเงิน           

e-mail: boonchai@ssscth.com 
- นายหิรัณย ์โกมลหิรัณย ์ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายกฎหมาย/เลขานุการบริษทั 
 e-mail: hiran@ssscth.com 
- ทางไปรษณียม์าท่ีฝ่ายกฎหมาย บริษทั ศูนยบ์ริการเหล็กสยาม จ ากดั (มหาชน) 

เลขท่ี 51/3 หมู่ 2 ถนนปู่เจา้สมิงพราย ต าบลบางหญา้แพรก อ าเภอพระประแดง  
จงัหวดัสมุทรปราการ 10130 

   กระบวนการด าเนินการเม่ือได้รับข้อร้องเรียน 
   บริษทัเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีช่องทางการร้องเรียนและแสดงความเห็นอยา่งเป็นอิสระ 
เพื่อเป็นแนวทางสู่การพฒันาและสร้างความย ัง่ยนืใหก้บัองคก์ร ดงัน้ี 

- ผูรั้บขอ้ร้องเรียนรวบรวมขอ้เท็จจริงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบติัตาม
จรรยาบรรณ 

- ผูรั้บขอ้ร้องเรียนรายงานขอ้เท็จจริงต่อกรรมการก ากบัดูแลกิจการ ปฏิบติัหนา้ท่ี
สอบสวนขอ้เท็จจริง เพื่อพิจารณาการร้องเรียน โดยแยกแยะเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งออกเป็น
ประเด็น ดา้นการบริหารจดัการดา้นการพฒันาความรู้ การตรวจสอบขอ้เท็จจริง เป็นตน้ 

- มาตรการด าเนินการผูรั้บขอ้ร้องเรียนน าเสนอกรรมการก ากบัดูแลกิจการเพื่อสอบสวน
ขอ้เท็จจริง และก าหนดมาตรการด าเนินการเพื่อระงับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตาม
กฎหมาย 

- การรายงานผล: ผูรั้บขอ้ร้องเรียนมีหนา้ท่ีแจง้ผลให้ผูร้้องเรียนทราบ หากผูร้้องเรียน
เปิดเผยตนเองในกรณีท่ีเป็นเร่ืองส าคญัให้รายงานผลต่อประธานกรรมการ และ/หรือ
คณะกรรมการบริษทัทราบ 

 
 
 
 
 
 
 

 

mailto:id@ssscth.com
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  กระบวนการแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ระยะเวลา 
 การสอบสวนจะเร่ิมด าเนินการโดยเร็วท่ีสุดเท่าท่ีจะสามารถท าได ้ โดยค านึงถึงลกัษณะและ
ความร้ายแรงของขอ้กล่าวหา/ขอ้ร้องเรียน และจะด าเนินการดว้ยความระมดัระวงัเพื่อท่ีจะไม่ส่งผล
กระทบต่อคุณภาพและรายละเอียดของการสอบสวน การตรวจสอบขั้นตน้จะคน้หาขอ้สรุปของการ 
ไต่สวน และใหค้วามคิดเห็นแก่คณะกรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ/กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
ภายใน 2 สัปดาห์ 
 

กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
ก ากบัดูแลกิจการ 

น าขอ้ร้องเรียนหารือร่วมกนั  

ผูร้้องเรียน  
(พนกังาน / ผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั) 

กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ /กรรมการ
ก ากบัดูแลกิจการ 

รับแจง้โดยผา่นอีเมลท่ี์แจง้ไว ้

 

- กรรมการอิสระ 
- ผูจ้ดัการทัว่ไปฝ่ายบริหารบญัชีและการเงิน  
- เลขานุการบริษทั 

ส่งเร่ืองใหก้รรมการผูอ้  านวยการ 
รับเร่ืองไปด าเนินการ 

แจง้ประธานกรรมการ และ/หรือ
คณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบ 

ในการประชุมคร้ังถดัไป 
รายงานกลบั
ภายใน 5 วนั 

แจง้กลบัให้ผู ้
ร้องเรียนทราบ
ใน 15 วนั 

ช่องทางการรับรู้ข่าวสาร / แหล่งที่มาของการแจ้งเบาะแส 

1 เวบ็ไซตข์องบริษทั 

2.  คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัในการท างาน    

3.  แบบแสดงรายงานขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 

4. รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 

E-mail:  id@ssscth.com 
 boonchai@ssscth.com 
 hiran@ssscth.com 

วิธีการแจง้ : 1. จดหมาย 
                    2. E-mail  
                    3. เวบ็ไซตบ์ริษทั 

mailto:id@ssscth.com
mailto:boonchai@ssscth.com
mailto:hiran@ssscth.com
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  มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 
  บริษทัฯ ก าหนดมาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียนตามหลกัเกณฑด์งัน้ี 

- ผูร้้องเรียนสามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองไดห้ากเห็นวา่การเปิดเผยนั้นจะไม่
ปลอดภยั แต่หากมีการเปิดเผยตนเองก็จะท าให้บริษทัฯ สามารถรายงานความ
คืบหนา้และช้ีแจงขอ้เทจ็จริงใหท้ราบ 

- ผูรั้บขอ้ร้องเรียนจะเก็บขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งไวเ้ป็นความลบั/ค านึงถึงความปลอดภยั 
โดยไดก้ าหนดมาตรการคุม้ครองพนกังานท่ีร้องเรียน และ/หรือผูท่ี้ใหข้อ้มูล และ/
หรือความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้มูล โดยจะไดรั้บความคุม้ครองจากการ
ปฏิบติัท่ีไม่เป็นธรรม เช่น การเปล่ียนต าแหน่งงาน ลกัษณะงาน สถานท่ีท างาน สั่ง
พกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบติังาน เลิกจา้ง อนัเน่ืองมาจากสาเหตุแห่งการแจง้ขอ้
ร้องเรียน 

- บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือใหผ้ลทางลบต่อพนกังานท่ี
ปฏิเสธการคอร์รัปชัน่ แมว้า่การกระท านั้นจะท าใหบ้ริษทัสูญเสียโอกาสทาง
ธุรกิจ ซ่ึงไดมี้การประชาสัมพนัธ์ และรณรงคผ์า่นกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง
เพื่อใหพ้นกังานรับทราบ  

 
 การแจ้งข้อกล่าวหาอนัเป็นเท็จ 
 หากพนกังานคนใดเจตนาร้องเรียนดว้ยขอ้กล่าวหาอนัเป็นเทจ็หรือมีเจตนาไม่สุจริตต่อผู ้
ถูกร้องเรียก บริษทัจะถือวา่การร้องเรียนดงักล่าวเป็นการละเมิดจริยธรรมธุรกิจ ทั้งน้ี บริษทัจะจดัใหมี้
การด าเนินการสอบสวน เพื่อพิจารณาลงโทษตามระเบียบบริษทั 
 
 บทลงโทษ 
 ผูใ้ดกระท าการโดยจงใจหรือประมาทเลินเล่อ ไม่ปฏิบติัตามนโยบายน้ี รวมทั้งมีพฤติกรรม
กลัน่แกลง้ข่มขู่ ลงโทษทางวนิยั หรือเลือกปฏิบติั ดว้ยวธีิการอนัไม่ชอบเน่ืองมาจากการร้องเรียนต่อ    
ผูแ้จง้เร่ืองร้องเรียน หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองร้องเรียนตามนโยบายน้ี ถือวา่ผูน้ั้นกระท าผดิวนิยั 
และตอ้งรับผิดชอบชดใชค้วามเสียหายแก่บริษทั หรือผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบจากการกระท าดงักล่าว 
ตลอดจนอาจตอ้งรับผิดในทางกฎหมายต่อไปดว้ย 
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 3.4)  ผู้ถือหุ้น 
   บริษทัไดใ้หค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  โดยปฏิบติัตามขอ้บงัคบั
และกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังาน ก.ล.ต. รวมถึงกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งเพื่อใหสิ้ทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียเหล่าน้ีไดรั้บการดูแลอยา่งดี ดงัน้ี 

- บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส มุ่งมัน่ในการสร้างความเจริญเติบโต กา้วหนา้ 
และก่อใหเ้กิดผลตอบแทนท่ีดีใหก้บัผูถื้อหุน้อยา่งต่อเน่ืองในระยะยาว 

- ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริตและเป็นธรรม โดยค านึงถึงผูถื้อหุน้ทั้งรายใหญ่
และรายยอ่ย และเพื่อผลประโยชน์ของกลุ่มผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยรวม 

- บริษทัฯ ดูแล รักษาทรัพยสิ์นทั้งหมดของบริษทัมิใหสู้ญหาย ถูกท าลาย หรือสูญเสีย
ไปโดยเปล่าประโยชน์ 

- ก าหนดใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเพียงพอและโปร่งใสเช่ือถือไดท้ั้งรายงานทางดา้น
การเงิน และในเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกบัธุรกิจและผลประกอบการของบริษทัท่ีเป็นจริง
อยา่งครบถว้นเพียงพอ สม ่าเสมอ ทนัเวลา 

 
 3.5)   พนักงาน 
   บริษทัฯ ถือวา่พนกังานทุกคนเป็นทรัพยากรท่ีมีค่า และเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะน า
ความส าเร็จสู่เป้าหมายของบริษทัฯ ดงันั้นเพื่อใหพ้นกังานทุกระดบัในบริษทัฯ สามารถปฏิบติังานได้
อยา่งมีประสิทธิภาพและมีความสุขในการท างาน อนัจะส่งผลใหบ้ริษทัฯ เกิดการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง จึง
ไดก้ าหนดนโยบายการและแนวทางปฏิบติัต่อพนกังานดงัน้ี 

(1) นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการพนักงาน 
- จดัใหมี้การจา้งงานท่ียติุธรรม โดยปฏิบติัตามกฎหมายขอ้บงัคบัต่างๆ 

เก่ียวกบักฎหมายแรงงาน (เช่น การจา้งงาน การเลิกจา้ง) สวสัดิภาพของ
พนกังาน และ ปฏิบติัต่อพนกังานโดยเท่าเทียมกนั 

- เปิดโอกาสใหพ้นกังานทุกคนแสดงความสามารถอยา่งเต็มท่ีและดูแล
ผลประโยชน์ตอบแทนใหทุ้กคนอยา่งเป็นธรรม เหมาะสมกบัหนา้ท่ีความ
รับผดิชอบและสอดคลอ้งกบัความสามารถของพนกังาน 
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- ท าการประเมินผลงานและความกา้วหนา้ของพนกังานอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อน า
ผลการปฏิบติังานของพนกังานมา วางแผนพฒันาปรับปรุงกระบวนการ
ท างานใหเ้ป็นไปตามวสิัยทศัน์ (Vision) แผนท่ีทางกลยทุธ์ (Strategy Map) 
ตวัช้ีวดั (Key Performance Indicators:KPIs) วตัถุประสงค ์ (Objective) 
เป้าหมาย (Target)    และแผนปฏิบติังาน  (Action Plan)   ทั้งระยะสั้น และ
ระยะยาวท่ีบริษทัวางไว ้ ทั้งน้ีเพื่อการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืของบริษทัและ
ผลตอบแทนท่ีพนกังานจะได ้

- บริษทัมีนโยบายใหค้่าตอบแทนพนกังานท่ีสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงาน
ของบริษทัทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และยดึมัน่ในการใหผ้ลตอบแทนแก่
พนกังานในดา้นต่าง ๆ อยา่งเป็นธรรมและความเหมาะสมตามคุณวฒิุ ความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ ต าแหน่งงาน ความรับผดิชอบและผลการ
ปฏิบติังานของพนกังานแต่ละคน  โดยจะพิจารณาใหส้อดคลอ้งกบัผลการ
ด าเนินธุรกิจหรือผลประกอบการของบริษทัฯ สภาวะแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ
และสังคม  

- ก าหนดนโยบายใหมี้การจ่ายค่าตอบแทนโดยไม่เลือกปฏิบติัและใหโ้อกาสแก่
ทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั โดยไม่เอ้ือประโยชน์ หรือลิดรอนสิทธิของพนกังาน
อยา่งไม่เป็นธรรม อนัมีสาเหตุมาจากเร่ืองเช้ือชาติ สัญชาติ เผา่พนัธ์ุ สีผวิ ตน้
ตระกูล ศาสนา สถานะทางสังคม เพศ อาย ุ ความพิการหรือทุพพลภาพ 
แนวคิด ทางการเมือง ตลอดจนสถานภาพเก่ียวกบัการสมรส นอกจากน้ีจะ
ก าหนดมาตรการป้องกนั และแกปั้ญหาเก่ียวกบัการล่วงละเมิดทางเพศ 

- ทั้งน้ี การจ่ายค่าตอบแทนของพนกังานจะเช่ือมโยงกบัการวดัผลการ
ด าเนินงานของพนกังานทุกระดบัในรูปของดชันีวดัผลการปฏิบติังานหรือ 
KPI ซ่ึงพนกังานแต่ละคนตอ้งก าหนด KPI ของตนเองพร้อมน าเสนอแผน
ด าเนินงานหรือ Action Plan ต่อผูบ้งัคบับญัชาตามสายการบงัคบับญัชา 

- ส่วนการจ่ายค่าตอบแทนในระยะยาวจะเป็นในรูปของ เงินกองทุนส ารอง
เล้ียงชีพท่ีบริษทัฯ สมทบใหพ้ร้อมกบัส่วนของพนกังานซ่ึงเป็นไปตามอตัราท่ี
ก าหนด และจะเพิ่มข้ึนตามอายกุารปฏิบติังานในบริษทั 

- การแต่งตั้ง โยกยา้ย รวมถึงใหร้างวลัและลงโทษพนกังานกระท าดว้ยความ
สุจริตใจและตั้งอยูบ่นพื้นฐานของความรู้ ความสามารถ ความเหมาะสม และ
เป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบติั  
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- จดัใหมี้สวสัดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ท่ีเหมาะสม ใหก้บัพนกังานโดย
เทียบเคียงกบับริษทัอ่ืนท่ีอยูใ่นธุรกิจเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนั และเป็นไป
ตามท่ีกฎหมายก าหนด อาทิ ค่ารักษาพยาบาล เบ้ียขยนัรายเดือน/รายปี ชุด
ฟอร์มพนกังาน รถรับส่ง เงินช่วยเหลือพนกังานดา้นต่าง ๆ เป็นตน้ 

(2) นโยบายการปรับปรุงและพัฒนาการท างาน 
- น าหลกัการ Kaizen มาประยกุตใ์ช ้เพื่อการปรับปรุงหรือพฒันาการท างานให้

ดีข้ึน และเสริมสร้างศกัยภาพของบุคลากรในองคก์ร โดยการอบรมใหค้วามรู้
ทั้งทฤษฎีและฝึกปฏิบติั รวมทั้งการยกระดบัหวัหนา้ใหเ้ป็น Kaizen Leader 
เพื่อแนะน าพนกังานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

- กิจกรรม Kaizen เกิดจากการปรับปรุงขั้นตอนการท างาน พื้นท่ีการท างาน 
รวมทั้งเคร่ืองจกัร โดยพนกังานท่ีปฏิบติังาน เพื่อลดเวลา ลดการเกิดอนัตราย 
ลดการสูญเสียทรัพยากร เพิ่มความสะดวกสบายในการท างาน ทั้งน้ีบริษทัฯ มี
นโยบายส่งเสริม  Kaizen อยา่งต่อเน่ือง โดยการจดัใหมี้การมอบรางวลัพิเศษ
ส าหรับผลงาน Kaizen ท่ีดี และเผยแพร่ใหเ้ป็นแบบอยา่งต่อไป 
ปี 2563 จ านวน Kaizen ท่ีเสนอ 1,826 เร่ือง (ปี 2562 จ านวน 1,592 เร่ือง) 

- สนบัสนุนและใหค้วามส าคญักบัการพฒันาความรู้ความสามารถและ
ศกัยภาพท่ีเป็นประโยชน์ต่อพนกังานทุกระดบัอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 
เพื่อความกา้วหนา้ในอาชีพการงานของพนกังาน  

- ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มท่ีดีในการท างานเพื่อสุขอนามยัและมีความ
ปลอดภยัต่อชีวติและทรัพยสิ์นของพนกังานอยูเ่สมอ 

- จดัใหมี้อุปกรณ์อ านวยความสะดวกและสวสัดิการท่ีเหมาะสมส าหรับลูกจา้ง
ท่ีทุพพลภาพ  

- ส่งเสริมใหพ้นกังานมีคุณภาพชีวติท่ีดียิง่ข้ึนและสนบัสนุนใหมี้การพฒันา
ชีวติความเป็นอยูข่องครอบครัวพนกังานใหมี้ความสุขและสามารถพึ่งพา
ตนเองอยา่งย ัง่ยนื ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

- คณะกรรมการบริษทั  ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัไวช้ดัเจน  เก่ียวกบัการ
ส่งเสริมใหมี้การใหค้วามรู้ และฝึกอบรมแก่พนกังาน   เร่ืองส่ิงแวดลอ้ม  การ
รู้รักษ ์ ประหยดัพลงังาน รวมความปลอดภยั และสุขอนามยัในสถานท่ี
ท างาน 
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- ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนกังาน และเคารพสิทธิในการรวมกลุ่มของ
พนกังาน ในอนัท่ีจะเสนอแนะหรือก าหนดแนวทางการท างาน และ/หรือ
ขอ้ตกลงต่างๆ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพนัธ์อนัดี
ในการท างานร่วมกนั ตลอดจนมีช่องทางในการรับเร่ืองร้องเรียนการกระท า
ความผดิ แนวทางการไต่สวนหาขอ้เท็จจริง และการปกป้องผูแ้จง้เบาะแส  

- ส่งเสริมใหพ้นกังานปฏิบติังานภายใตว้ฒันธรรม และค่านิยมท่ีดีร่วมกนั 
ตลอดจนมีความสามคัคีภายในองคก์ร  

- บริหารงานโดยระมดัระวงัและหลีกเล่ียงการกระท าใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรม ซ่ึง
อาจมีผลกระทบต่อความมัน่คงในหนา้ท่ีการงานของพนกังาน 

   นอกจากท่ีบริษทัฯไดจ้ดัใหมี้กองทุนส ารองเล้ียงชีพเพื่อสร้างความมัน่คงในการท างาน
ใหแ้ก่พนกังาน และนโยบายในการพฒันาบุคลากรของบริษทั โดยส่งเสริมใหพ้นกังานอบรมหลกัสูตร
ต่าง ๆ อยา่งเป็นรูปธรรมแลว้ บริษทัยงัไดมี้การจดัท าเป็นคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัใน
การท างานข้ึนและเผยแพร่ให้ใหก้รรมการผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯรับทราบและปฏิบติัอยา่ง
เป็นรูปธรรมโดยเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี www.ssscth.com 
   ในปี 2563 บริษทัฯ ยงัคงน ามาตรฐานคุณภาพชีวิตในการท างาน(MS-QWL1:2008) จาก
สถาบนัเสริมสร้างขีดความสามารถมนุษย ์ สภาอุตสาหกรรมและส านกังานกองทุนสนบัสนุนการสร้าง
เสริมสุขภาพ มาเป็นกรอบในการด าเนินงาน เพื่อมุ่งเนน้ให้องคก์รน าไปใชใ้นการจดัการ ควบคุม และ
พฒันาระบบการบริหารจดัการคุณภาพชีวิตใหก้บัคนท างานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง และย ัง่ยนื ทั้งน้ี คุณภาพ
ชีวติหมายถึง การด ารงชีวิตอยูด่ว้ยการมีสุขภาวะท่ีสมบูรณ์ และมัน่คง โดยครอบคลุมถึงสุขภาวะทั้ง 4 
ดา้น อนัไดแ้ก่ สุขภาวะทางกาย (Physical Well Being), สุขภาวะทางอารมณ์ (Emotional Well Being), 
สุขภาวะทางสังคม (Social Well Being) และสุขภาวะทางจิตวิญญาณ (Spiritual Well Being) 
โดยไดมี้การก าหนดนโยบายระบบบริหารจดัการพฒันาคุณภาพชีวิตการท างาน เพื่อส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหพ้นกังานในบริษทัฯ มีสุขภาวะท่ีดี ทั้ง 4 มิติ ดงักล่าว 
 

(3) นโยบายด้านการส่งเสริมบริหารจัดการด้านนวตักรรมและความคิดสร้างสรรค์ 
  บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการบริหารจดัการนวตักรรมและน านวตักรรมมาเป็น
ปัจจยัขบัเคล่ือนในการด าเนินธุรกิจ โดยส่งเสริม สนบัสนุน ใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค ์ และผลกัดนั
การน านวตักรรมทั้งในส่วนของนวตักรรมผลิตภณัฑ ์ นวตักรรมกระบวนการ นวตักรรมบริการ
รูปแบบใหม่ และนวตักรรมแนวคิดธุรกิจใหม่ ให้เขา้ไปอยูทุ่กกระบวนการท างาน เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการด าเนินงานใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน และเพิ่มโอกาสใหม่ทางธุรกิจ    
เกิดการพฒันาธุรกิจขององคก์รอยา่งย ัง่ยนื เพื่อมุ่งให้บริษทัเป็นองคก์รแห่งนวตักรรมจึงไดก้ าหนด
นโยบายดา้นการส่งเสริมบริหารจดัการนวตักรรมและความคิดสร้างสรรค ์ดงัน้ี 

http://www.ssscth.com/
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- ส่งเสริมการน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาสนบัสนุนการด าเนินงานในทุก
กระบวนงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และเพิ่มโอกาสในการด าเนินธุรกิจของ
องคก์ร ใหเ้กิดการพฒันาองคก์รอยา่งย ัง่ยนื 

- พฒันาระบบการจดัการนวตักรรมองคก์ร ตั้งแต่โครงสร้างหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งในระบบห่วงโซ่อุปทาน รวมถึงกระบวนการดา้นการวจิยัและพฒันา
นวตักรรมเพื่อมุ่งใหบ้ริษทัฯ เป็นองคก์รแห่งนวตักรรม  

- พฒันา และส่งเสริมงานวิจยั เพื่อใหเ้กิดสร้างนวตักรรมใหม่ท่ีก่อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพการด าเนินงานและสนบัสนุนการด าเนินงานขององคก์รทั้งใน
ธุรกิจหลกัธุรกิจเก่ียวเน่ืองและธุรกิจใหม่  

- ส่งเสริมพฒันาศกัยภาพของบุคลากรในองคก์ร ใหส้ามารถคิดคน้และ
ประยกุตใ์ชน้วตักรรม รวมทั้งผลกัดนัใหเ้กิดการพฒันาองคค์วามรู้และต่อ
ยอดงานวจิยั น านวตักรรมไปขยายผลเพื่อสร้างผลิตภณัฑบ์ริการในเชิง
พาณิชยเ์พื่อรองรับพฒันาองคก์รอยา่งย ัง่ยนื  

- ใหค้วามส าคญักบัการจดัการองคค์วามรู้ และระบบคลงันวตักรรม เพื่อใหเ้กิด
การแบ่งปันความรู้ภายในองคก์รใหส้ามารถน าความรู้ไปประยกุตใ์ชง้านให้
เกิดประโยชน์ ส่งเสริมกิจกรรม และสร้างบรรยากาศใหเ้กิดความความคิด
สร้างสรรคน์วตักรรม การสร้างแรงจูงใจรวมทั้งการจดัสรรงบประมาณให้
เพียงพอต่อการพฒันานวตักรรม 

 
(4) นโยบายระบบบริหารจัดการพฒันาคุณภาพชีวติการท างาน 

- ด าเนินการและพฒันาระบบบริหารจดัการคุณภาพชีวิตการท างานตาม
ขอ้ก าหนดและแนวทางปฏิบติัอยา่งเหมาะสม และต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 

- สนบัสนุนการพฒันาความรู้ใหแ้ก่บุคลากรในองคก์ร โดยใหก้ารอบรมและ
ส่งเสริมการเรียนรู้อยา่งเหมาะสม 

- มุ่งเนน้ใหบุ้คลากรท างานร่วมกนัอยา่งมีความสุขมีความสามคัคีและ
เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผต่่อกนั 

- เสริมสร้างขวญัและก าลงัใจใหก้บับุคลากรทุกระดบั 
- ใหมี้การวเิคราะห์ส่ิงคุกคามท่ีมีผลต่อการท างานในมิติต่าง ๆ เพื่อท าการ

แกไ้ขและ/หรือป้องกนัส่ิงคุกคามนั้น ๆ 
- พฒันาทรัพยากรบุคคลใหมี้คุณค่าต่อองคก์ร 
- ใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานตามนโยบายอยา่งต่อเน่ือง 
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(5) นโยบายความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
  การด าเนินกิจกรรมดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการ
ท างาน ถือเป็นหนา้ท่ีความรับผดิชอบของผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน ซ่ึงบริษทัปฏิบติัภายใตก้รอบ
การท างานของระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั ISO 45001 จนไดรั้บการรับรอง
มาตรฐานดงักล่าว 
  อน่ึง ปี 2563 บริษทัไดมี้การทบทวนปรับปรุงนโยบายความปลอดภยัอาชีวอนามยั
และสภาพแวดลอ้มในการท างาน ดงัน้ี 

- มุ่งมัน่ท่ีจะท าใหส้ภาพการท างานปลอดภยั และน่าอยูน่่าท างาน เพื่อป้องกนั
การไดรั้บบาดเจบ็ และภาวะการเจบ็ป่วยเก่ียวกบัการท างาน และมีความ
เหมาะสมกบัจุดประสงค ์ขนาด และบริบทขององคก์ร และลกัษณะเฉพาะของ
ความเส่ียงอาชีวอนามยั และความปลอดภยั รวมทั้งโอกาสดา้นอาชีวอนามยั
และความปลอดภยั 

- มุ่งมัน่ในการบรรลุขอ้ก าหนดทางกฎหมายท่ีบงัคบัใชแ้ละขอ้ก าหนดอ่ืนๆ 
รวมทั้งความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

- มุ่งมัน่ในการก าจดัและลดความเส่ียงดา้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยั 
- มุ่งมัน่ในการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองในการบริหารจดัการความปลอดภยั          

อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
- มุ่งมัน่ในการใหค้  าปรึกษาและมีส่วนร่วมของผูท้  างาน โดยผา่นกระบวนการ

ต่าง ๆ ของบริษทั 
- ยนิดีท่ีจะใหบุ้คคลภายนอก ไดเ้ขา้ศึกษาดูงานดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั 

และสภาพแวดลอ้มในการท างาน รวมทั้งเผยแพร่ขอ้มูลดา้นความปลอดภยัฯ ต่อผู ้
มีส่วนเก่ียวขอ้งและต่อสาธารณะ 

- ก าหนดใหมี้การประเมินและปรับปรุงป้องกนัความเส่ียงใหอ้ยูใ่นมาตรฐาน
เพือ่ป้องกนัอุบติัภยัท่ีอาจเกิดข้ึนในการท างาน รวมถึงกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ืองโดยก าหนดตวัดชันีช้ีวดัผลงาน หรือความส าเร็จของ
งาน (Key Performance Indicator:KPI) ใหพ้นกังานทุกคนตอ้งคน้หา CCCF 
(Completely Check Completely Find out) นัน่คือ ใหพ้นกังานทุกคน สังเกต
และคน้หาอนัตรายจากงานท่ีตนเองปฏิบติั (CCCF for factory = 2 
items/Person/year, for office = 1 item/Person/year) และ KPI ของทุก
หน่วยงานอุบติัเหตุตอ้งเป็นศูนย ์
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 เพื่อช่วยให้การบริหารจดัการความปลอดภยั (Safety) สุขภาพอนามยั (Health) และ
ความผาสุข (Wellbeing) มีกรอบให้การด าเนินการง่ายข้ึน เป็นไปทิศทางเดียวกนัในองคก์ร บริษทั ได้
น า 7 แนวทางตามกฎทองของ VISION ZERO มาช่วยพฒันาระบบบริหารความปลอดภยัอ่ืน ๆ   ท่ี
บริษทัไดด้ าเนินการอยูจ่นก่อใหเ้กิดเป็นวฒันธรรมดา้นความปลอดภยัข้ึนในองคก์ร   
 ทั้งน้ี กฎทอง 7 ประการตามแนวทางของ VISION ZERO ประกอบดว้ย 1) มีความเป็น
ผูน้ า, 2) ช้ีบ่งอนัตราย, 3) ก าหนดเป้าหมาย, 4) ท าให้แน่ใจวา่ไดมี้การจดัท าระบบดา้นความปลอดภยั 
และอาชีวอนามยั, 5) ใช้เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ และสถานท่ีท างานอย่างปลอดภยัและไม่ก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อสุขภาพ, 6) ปรับปรุงคุณสมบติัของบุคลากรและ 7) ลงทุนในบุคลากร 

 
         ปี 2563 สถิติการเกิดอุบติัเหตุ หรืออตัราการหยุดงาน หรืออตัราการเจบ็ป่วยจากการท างาน มีดงัน้ี 

 ปี 2563 ปี 2562 
อตัราการบาดเจบ็จากการท างาน (I.F.R) คร้ัง/ลา้นชัว่โมง 0 2.49 
อตัราการเกิดโรคจากการท างาน (ODR) (คร้ัง/ลา้นชัว่โมง) 0 0.83 
อตัราการเกิดอุบติัเหตจุนถึงขั้นหยดุงาน (I.S.R.) วนั/ลา้นชัว่โมง 0 8.29 
อตัราการลาหยดุงานท่ีเกิดจากการเจบ็ป่วยจากการท างาน (AR) 
(คร้ังต่อลา้นชัว่โมง) 

0.03 4.13 

จ านวนผูเ้สียชีวติจากการท างาน (คน) 0 0 

 
(6) นโยบายเศรษฐกจิพอเพยีงภาคอุตสาหกรรม (มอก.9999) 

  บริษทัฯ ไดน้อ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นองคก์ร 
โดยมีการบริหารจดัการและด าเนินงาน ท่ีค านึงถึงความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุม้กนั รวมทั้ง
มีความรู้และคุณธรรม เพื่อใหเ้กิดการพฒันาท่ีสมดุลทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และ
วฒันธรรม ใหมี้ความมัน่คง เติบโตไดอ้ยา่งย ัง่ยนื ก่อใหเ้กิดความสุข พร้อมรับการเปล่ียนแปลง และ
ความไม่แน่นอนจากสภาพแวดลอ้ม ทั้งภายในและภายนอก และเพื่อใหก้ารด าเนินงานของบริษทัได้
การเติบโตอยา่งสมดุล มัน่คง ย ัง่ยนื และพนกังานมีความสุข ในปี 2556 บริษทัฯ จึงไดน้ ามาตรฐาน
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก. 9999 เล่ม 1-2556) มาปรับใชใ้นองคก์ร อยา่ง
ต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบนั  จนท าใหบ้ริษทัไดรั้บมอบโล่เกียรติคุณจากกระทรวงอุตสาหกรรมท่ีแสดงวา่ 
บริษทัฯ เป็นผูป้ระกอบการกลุ่มแรกท่ีน ามาตรฐานดงักล่าวมาปรับใชใ้นองคก์ร ตามโครงการส่งเสริม
การน ามาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรมไปใชใ้นสถานประกอบการ เพื่อการ
เติบโตอยา่งย ัง่ยนื โดยบริษทัฯ มีการด าเนินงานตามแนวนโยบายดงัน้ี 

1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากร ดว้ยการสร้างจิตส านึก ใหมี้ความรู้ ควบคู่ 
 คุณธรรม เพื่อใหบุ้คลากรมีความพอเพียง รอบรู้ รอบคอบ ระมดัระวงั มีความ 

   ซ่ือสัตยสุ์จริต ขยนั อดทน สามคัคี และแบ่งปัน 
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2.  เคารพเอาใจใส่ต่อผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเหมาะสม เป็นธรรม 
 รวมทั้งสิทธิตามกฎหมาย 
3. พฒันาการบริหารแบบองคร์วม และเชิงระบบในการน าองคก์ร การวางแผน  
 การปฏิบติั การติดตามเฝ้าระวงั และการปรับปรุง รวมถึงระบบสารสนเทศ ใหมี้ 

   ผลลพัธ์ทางธุรกิจอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
4.  ส่งเสริมใหบุ้คลากรเรียนรู้และเขา้ใจถึงประโยชน์ของทรัพยากรธรรมชาติ 
 และระบบนิเวศรวมทั้งดินน ้า ป่า และความหลากหลายทางชีวภาพในการ 

   จรรโลงจิตใจ การด ารงชีวิตและการพึ่งพากนั 
 

(7) นโยบายด้านการจัดการส่ิงแวดล้อม 
   เพื่อแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการด าเนินงานซ่ึงทางบริษทัฯไดต้ระหนกัถึง
ส่ิงแวดลอ้มในอนาคตขา้งหนา้ ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบาย เพื่อท่ีจะดูแลรักษา และ
ฟ้ืนฟูสภาพส่ิงแวดลอ้มใหดี้ยิ่งข้ึนโดยมุ่งสร้างองคก์รท่ีอุทิศตนเพื่อสังคมและจดัท ากิจกรรมพร้อม
ปรับปรุงระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม โดยปฏิบติัภายใตก้รอบการท างานของระบบการจดัการ
ส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001 เพื่อมิใหเ้กิดความเส่ียงต่อการท าลายส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง ตลอดจนให้
ความร่วมมือดา้นส่ิงแวดลอ้มกบัองคก์รต่าง ๆ โดยในปี 2562 ไดมี้การทบทวนและปรับปรุงแกไ้ข
นโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้มดงัน้ี 

1. ด าเนินการใหเ้หมาะสมกบั บริบท วตัถุประสงค ์ลกัษณะ ขนาดและผลกระทบ
ส่ิงแวดลอ้มของกิจกรรม ผลิตภณัฑแ์ละบริการขององคก์ร 

2. มุ่งมัน่ปกป้องส่ิงแวดลอ้มรวมถึงป้องกนัและควบคุมมลภาวะต่าง ๆ ของบริษทั
ฯ ใหเ้หมาะสมกบับริบทขององคก์ร 

3. มุ่งมัน่ใหป้ฏิบติัตามท่ีภาระผูกผนัท่ีเก่ียวขอ้งและขอ้ก าหนดของระบบการ
จดัการส่ิงแวดลอ้ม  

4. มุ่งเนน้ และส่งเสริมใหพ้นกังานทุกคน มีส่วนร่วมในการช่วยลดมลภาวะ และมี
จิตส านึกในการอนุรักษท์รัพยากรและรักษาส่ิงแวดลอ้ม 

5. พฒันาและปรับปรุงการผลิตสินคา้ โดยค านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มทุก
ขั้นตอนการผลิต 

6. บริษทัฯ จะด าเนินการประเมินผล และทบทวนการปรับปรุงส่ิงแวดลอ้มอยา่ง
ต่อเน่ือง เพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายท่ีวางไว ้
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 บริษทัได้ส่ือสาร และอบรมให้พนักงานได้เกิดความรู้ ความเขา้ใจ ด้านส่ิงแวดลอ้ม
อยา่งต่อเน่ืองตลอดปีท่ีผา่นมา เพื่อปลุกจิตส านึกใหผู้บ้ริหาร และพนกังานในองคก์รทุกระดบัไดรู้้รักษ์
ร่วมรักษาฟ้ืนฟูส่ิงแวดลอ้มทั้งท่ีท างานและครอบครัว รวมทั้งก าหนดแนวปฏิบติัในการด าเนินการตาม
นโยบายและกรอบการด าเนินงานตามระบบการจดัการส่ิงแวดล้อม ISO 14001 ไวอ้ย่างชดัเจนและ
ต่อเน่ือง เพื่อให้พนักงานทุกหน่วยงานได้เข้าใจถึงความส าคญัของการจัดการส่ิงแวดล้อมท่ีเกิด
ประสิทธิภาพและเป็นไปตามข้อก าหนดระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม ISO 14001 จนได้รับรอง
มาตรฐาน ISO 14001 มาตั้งแต่ ปี 2547 ต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบนัโดยในปี 2559 ไดก้ารรับรองมาตรฐาน
ฉบบัใหม่ ISO 14001:2015 
  จากการท่ีบริษทัฯไดจ้ดัใหมี้สวสัดิการแก่พนกังานและมีแรงงานสัมพนัธ์ท่ีดีเยีย่ม
ระหวา่งพนกังานกบับริษทัรวมทั้งสนบัสนุนใหพ้นกังานท างานอยา่งปลอดภยัห่างไกลยาเสพติด และ
มีสุขภาพพลานามยัท่ีดีทั้งในเวลาและนอกเวลาท างานของพนกังานและครอบครัว จนท าใหบ้ริษทัฯ 
ไดรั้บการรับรองและไดรั้บรางวลัประเภทต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงใบรับรองและรางวลัท่ีไดรั้บในปี 
2563 มีดงัน้ี 

- รางวลั Sustainability Disclosure Award จากสถาบนัไทยพฒัน์ ท่ีมอบใหบ้ริษทัใน
ฐานะสมาชิกของ SDC ท่ีไดต้ระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการเผยแพร่ขอ้มูลการ
ด าเนินงาน ซ่ึงครอบคลุมทั้งการด าเนินงานดา้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม หรือ
ประเด็นดา้น ESG  

- ประกาศเกียรติคุณจากส านกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมและสถาบนัรับรองมาตรฐาน
ไอเอโอ ท่ีแสดงวา่บริษทัฯไดเ้พิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัดา้นการสร้าง
นวตักรรมอยา่งเป็นระบบตามแนวทางมาตรฐานการจดัการนวตักรรม  
ISO 56002:2019 

- รางวลั Thailand Sustainability Investment 6 ปีติดต่อกนัปี 2558 – 2563 จากตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในฐานะบริษทัท่ีด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงส่ิงแวดลอ้ม 
สังคม และมีธรรมาภิบาล ควบคู่กบัการด าเนินกิจการเพื่อใหไ้ดผ้ลก าไร 

- รางวลัองคก์รตน้แบบดา้นสิทธิมนุษยชน (รางวลัชมเชย ประเภทองคก์รธุรกิจขนาด
ใหญ่) ประจ าปี 2562 และ 2563 จากกรมคุม้ครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม 

- รางวลัโครงการพฒันาโรงงานอุตสาหกรรมท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคมอยา่งมีส่วน
ร่วม (CSR-DIWContinuous) 8 ปีติดต่อกนั ปี 2556– 2563 

- ประกาศนียบตัร “สถานท่ีน่าอยู ่น่าท างาน สะอาด ปลอดภยั ส่ิงแวดลอ้มดี มีชีวิตชีวา
และสมดุลชีวติ” ระดบัดีเด่นประจ าปี 2563 
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- ประกาศเกียรติคุณเป็นสถานประกอบการตน้แบบสร้างเสริมสุขภาพช่องปาก
โครงการพฒันารูปแบบการสร้างเสริมสุขภาพช่องปากกลุ่มวยัท างานในสถาน
ประกอบการตน้แบบจงัหวดัสมุทรปราการปี 2562–2563 

- รางวลั Samutprakarn Labour Management Excellence Award 2020 จากส านกังาน
สวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน จงัหวดัสมุทรปราการ 

- รางวลัโครงการพฒันาและสร้างเสริมสุขภาวะคนท างานในสถานประกอบการจาก
กระทรวงแรงงาน 

- รางวลัชมรม TO BE NUMBER ONE ในสถานประกอบการท่ีสามารถรักษา
มาตรฐาน พร้อมเป็นตน้แบบระดบั เพชร 2 ปี ติดต่อกนั ปี  2562 และ 2563 

 
 3.6)  ลูกค้า 
 บริษทัฯ ตระหนกัถึงการพฒันาและการปรับปรุงเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในดา้นต่าง ๆ 
จึงไดผ้กูพนัตนเองต่อการจดัตั้งระบบคุณภาพซ่ึงอา้งอิงตามขอ้ก าหนดในระบบมาตรฐานคุณภาพ ISO 
9001:2015 และระบบมาตรฐานการจดัการคุณภาพส าหรับอุตสาหกรรมรถยนต ์ IATF 16949:2016 ฉบบั
ปัจจุบนัท่ีพฒันาปรับปรุงข้ึนใน ปี 2560  โดยก าหนดนโยบายคุณภาพ ท่ีใชต่้อเน่ืองตลอดปี 2563 ดงัน้ี 
  “สร้างความพงึพอใจ เอาใจใส่คุณภาพ มุ่งมั่นพฒันาองค์กร” 
 ทั้งน้ี บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่อยา่งยิง่ถึงการสร้างคุณภาพและความพึงพอใจ เพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการของลูกคา้ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจดงันั้นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายดงักล่าว
บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดแนวนโยบายดงัน้ี 

- ใหค้วามส าคญัสูงสุดในดา้นคุณภาพเพื่อตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา้ 
- ตอ้งท าความเขา้ใจอยา่งชดัเจนกบัความตอ้งการของลูกคา้เพื่อจดัหาสินคา้และ

บริการท่ีมีคุณภาพตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ 
- มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาคุณภาพของสินคา้และการใหบ้ริการอยา่งต่อเน่ืองโดยเนน้ถึง

ประสิทธิภาพสูงสุดของกระบวนการผลิตขั้นตอนการปฏิบติังานและการส่งมอบ
สินคา้ใหค้รบถว้นตรงต่อเวลา 

- จดัท าคงไวแ้ละด าเนินการอยา่งมีประสิทธิภาพต่อระบบการบริหารงานคุณภาพ
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้และมาตรฐานของระบบบริหารคุณภาพ 
ISO 9001:2015 และ IATF 16949:2016  

- ด าเนินการส่งเสริมและพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 
- บริษทัจดัใหมี้ระบบการควบคุมดูแลการปฏิบติัตามขอ้ตกลงท่ีไดใ้หไ้วก้บัลูกคา้

อยา่งเคร่งครัดและดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริตเอาใจใส่ และสม ่าเสมอ  
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- บริษทัจดัใหมี้ระบบการควบคุมดูแลการรักษาขอ้มูลความลบัของลูกคา้เสมือน
เป็นความลบัของบริษทัและระมดัระวงัมิใหมี้การน าความลบัดงักล่าวไปใชโ้ดย
มิชอบ 

- นอกจากนั้นการให้ขอ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้งเพียงพอและทนัต่อเหตุการณ์ การ
ปฏิบติัตามเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีมีต่อลูกคา้อยา่งเคร่งครัด ตลอดจนการจดัให้มีระบบ
และกระบวนการท่ีให้ลูกคา้ร้องเรียนเก่ียวกบัคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภยั
ของสินค้าและบริการ  รวมถึงการให้ค  าแนะน าเก่ียวกบัวิธีการใช้สินคา้และ
บริการของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด 
นอกจากน้ี ยงัเนน้ถึงการรักษาความลบัของลูกคา้และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์
โดยมิชอบ 
 

ความพงึพอใจของลูกค้า 
ภายใตน้วตักรรม “ความพึงพอใจมาเป็นอนัดบัหน่ึง” บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การเฝ้าระวงั

ความพึงพอใจของลูกคา้ผา่นการประเมินผลการด าเนินงานของกระบวนการจดัหาการผลิตอยา่ง
ต่อเน่ือง ตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานไดก้ าหนดใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

บริษทัฯ ไดเ้ฝ้าระวงัผลการด าเนินการของกระบวนการผลิต เพื่อแสดงให้เห็นความ
สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของลูกคา้ ส าหรับคุณภาพของผลิตภณัฑแ์ละประสิทธิภาพของกระบวนการ 

บริษทัฯ ไดส้ ารวจความพึงพอใจของลูกคา้ โดยใชแ้บบฟอร์มประเมินผูข้าย / ผูรั้บจา้ง
ช่วงต่างประเทศในการจดัหาวตัถุดิบเหล็ก  ซ่ึงไดท้  าการประเมิน 2 คร้ังต่อปี จาก 4 หวัขอ้ คือ 

1. คุณภาพสินคา้  
2. การจดัส่งมอบสินคา้ 
3. การใหค้วามร่วมมือและบริการหลงัการขาย  
4. ราคา  

โดยส่งแบบส ารวจผา่นระบบอิเล็กทรอนิกส์ และใชค้อมพิวเตอร์จดัเก็บโดยใชฐ้านขอ้มูลลูกคา้ของ
บริษทั ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดก้ าหนดใหก้ารประเมินความพึงพอใจของลูกคา้เป็น KPI ของฝ่ายการตลาดตอ้ง
ไดรั้บการประเมินความพึงพอใจของลูกคา้ ไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 90 ในทุกดา้น เวน้แต่หวัขอ้ดา้นราคาซ่ึง
ถือเป็นกลไกทางการตลาดท่ีไม่สามารถควบคุมได ้ เพื่อก าหนดทิศทางส าหรับการด าเนินงาน รวมทั้ง
แนวทางการพฒันาหรือปรับปรุงกระบวนการ สินคา้ และบริการใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ลูกคา้มากยิง่ข้ึน 
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สรุป ผลการประเมินระดับความความพงึพอใจของลูกค้า 
หวัขอ้ ลูกคา้ทั้งหมด 

ปี 2563 ปี 2562 เปรียบเทียบ ระดบั 

คุณภาพ 97.90 97.26 เพิ่มข้ึน 4.89 
จดัส่ง 94.31 93.04 เพิ่มข้ึน 4.71 
บริการ 95.38 94.58 เพิ่มข้ึน 4.77 
ราคา 91.68 89.13 เพิ่มข้ึน 4.58 

                            (ระดบั : 5 = พึงพอใจมาก, 4 = พึงพอใจ, 3 = พอใช,้ 2 = ไม่พึงพอใจ, 1 = ไม่พึงพอใจอยา่งมาก) 
     หมายเหตุ: ผลการวเิคราะห์จากเปอร์เซ็นตท่ี์เพ่ิมข้ึนในทุกดา้น แต่ถึงอยา่งใดบริษทัฯ ไดจ้ดัท า  
                                               แผนการพฒันาการจดัส่ง และจดักิจกรรมโครงการสร้างความปลอดภยั พร้อมพฒันา           
                                               ใหค้วามรู้ใหก้บัผูรั้บจา้งรถบรรทุก ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมวดความรับผดิชอบต่อสงัคม 

 3.7)  คู่ค้า 
- บริษทัฯ ก าหนดใหมี้การปฏิบติัต่อคู่คา้ทุกรายดว้ยความเสมอภาคและเป็นธรรม

ในการท าธุรกิจ 
- บริษทัไม่เรียก ไม่รับและไม่จ่ายผลประโยชน์ใดอนัอาจก่อใหเ้กิดการกระท าท่ี

ไม่สุจริตและไม่โปร่งใสกบัคู่คา้ 
- บริษทัยดึมัน่ในค าสัญญาท่ีใหไ้วต่้อคู่คา้และจะปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัดซ่ึง

เม่ือใดท่ีคน้พบวา่ไม่สามารถปฏิบติัตามได ้ก็จะตอ้งแจง้ใหท้ราบอยา่งเป็น
ระบบโดยพลนัเพื่อร่วมกนัหาทางแกไ้ข 

- จดัใหมี้ระบบการควบคุมดูแลมิใหมี้การน าขอ้มูลความลบัของคู่คา้ไปเปิดเผย
หรือน าไปใชเ้พื่อด าเนินธุรกิจโดยวธีิการท่ีผิดกฎหมาย 

- ร่วมมือกบัคู่คา้ ในการร่วมพฒันาคู่คา้ ใหมี้การด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื เพื่อ
ส่งเสริมใหคู้่คา้สามารถเติบโตไปพร้อม ๆ กบัการท าธุรกิจร่วมกบับริษทัใน
ระยะยาว 

 ขั้นตอนและวธีิปฏิบัติในการคัดเลือกคู่ค้า หรือผู้รับเหมา 
 ในการคดัเลือกบริษทัท่ีจะมาเป็นคู่คา้กบับริษทัฯ ไดมี้กระบวนการพิจารณาท่ีชดัเจน 
โปร่งใส โดยด าเนินการตามระเบียบและวธีิปฏิบติัเก่ียวกบัการจดัซ้ือจดัจา้ง ซ่ึงไดมี้การก าหนดไวอ้ยา่ง
ชดัเจน และมีการเผยแพร่ใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกคนในองคก์รรับทราบและถือปฏิบติัตามอยา่ง
เคร่งครัด  
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 ทั้งน้ี กระบวนการในการพิจารณาคดัเลือกบริษทัท่ีจะมาเป็นคู่คา้กบับริษทั สรุปไดด้งัน้ี 
- จะประเมินผูข้ายหรือผูใ้หบ้ริการโดยดูจากผลการด าเนินงานดา้นคุณภาพ การส่งมอบ

ตามก าหนด การส่งมอบตามจ านวน การจดัส่งเอกสาร การจดัส่ง และการบริการหลงั
การขายรวมทั้งราคา ปริมาณ และขีดความสามารถในการจดัการ ซ่ึงบริษทัฯ จะท าการ
ประเมินปีละ 2 คร้ัง 

- จะส่ือสารกบัผูข้ายสินคา้หรือบริการของบริษทัฯอยา่งซ่ือสัตยสุ์จริตและเท่า
เทียมกนั 

- การจดัหา  การจดัซ้ือ การเช่า และการจดัจา้ง จะด าเนินการตามคู่มือขั้นตอนการ
ท างานดา้นการสรรหา คดัเลือก ประเมินผูรั้บจา้งช่วงอยา่งเคร่งครัด  และให้
ค  านึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นหลกั 

- เปิดโอกาสใหมี้การแข่งขนัในระหวา่งผูค้า้ตามควรแก่กรณี โดยตั้งอยูบ่นพื้นฐาน
ของความยติุธรรม และการรักษาความลบัของคู่คา้อยา่งเคร่งครัด  ตลอดจนไม่น า
ขอ้มูลต่างๆ ไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตวัหรือผูอ่ื้นท่ีไม่เก่ียวขอ้ง 

- หา้มมิใหพ้นกังานท่ีรับผิดชอบงานดา้นการจดัหา จดัซ้ือ เช่า หรือจดัจา้งเขา้ไป
ด าเนินการกบัคู่สัญญาท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัตนเอง อาทิ เป็นครอบครัวเดียวกนั  
ญาติสนิทหรือเป็นเจา้ของหรือหุน้ส่วน 

- จดัใหมี้การพฒันาระบบการด าเนินงานใหโ้ปร่งใสถูกตอ้งและสามารถ
ปรับเปล่ียนวธีิการใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยทีางธุรกิจ
การคา้ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

3.8)  คู่แข่งทางการค้า 
  บริษทัฯ มีนโยบายและแนวปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ ดงัน้ี 

- สนบัสนุนและส่งเสริมการแข่งขนัทางการคา้อยา่งเสรีและเป็นธรรมโดยไม่
ละเมิดความลบั หรือล่วงรู้ความลบัทางการคา้ของคู่แข่ง 

- บริษทัปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสากลภายใตก้รอบแห่ง
กฎหมายเก่ียวกบัหลกัปฏิบติัการแข่งขนัทางการคา้ 

- จดัใหมี้ระบบการควบคุมดูแลมิใหมี้การด าเนินการใด ๆ เพื่อใหไ้ดม้าหรือใช้
ขอ้มูลความลบัทางการคา้ของคู่แข่งขนัโดยวธีิการท่ีผดิกฎหมาย 

- บริษทัฯ ยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรมโดยปฏิบัติตามแนว
ปฏิบติัท่ีก าหนดไวใ้นจริยธรรมธุรกิจอยา่งเคร่งครัด ในปีท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไม่มี
ขอ้พิพาทใด ๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัคู่แข่งทางการคา้ 
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 3.9)  เจ้าหนี้ 
  บริษทัฯ มีนโยบายและแนวปฏิบติัต่อเจา้หน้ีดงัน้ี 

- จดัใหมี้ระบบการควบคุมดูแลการปฏิบติัตามสัญญาขอ้ตกลงและเง่ือนไขขอ้ 
 ผกูพนัท่ีมีต่อเจา้หน้ีอยา่งเคร่งครัดไม่วา่จะเป็นเร่ืองการใชเ้งิน การช าระคืน การ
ดูแลหลกัทรัพยค์  ้าประกนั หรือเร่ืองอ่ืนใดท่ีใหไ้วก้บัเจา้หน้ี 

- รายงานฐานะทางการเงินของบริษทัแก่เจา้หน้ีดว้ยความซ่ือสัตย ์ถูกตอ้งและตรง
เวลาใหแ้ก่เจา้หน้ีอยา่งสม ่าเสมอ 

- แจง้ใหเ้จา้หน้ีทราบทนัทีหากไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้ผกูพนัในสัญญาเพื่อ 
 ร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย โดยค านึงถึงช่ือเสียง 
 ของบริษทัเป็นส าคญั 
- ก าหนดกลยทุธ์ในการบริหารเงินทุน เพื่อความมัง่คง และแขง็แกร่ง มีสภาพคล่อง
เพื่อเตรียมความพร้อมในการช าระหน้ีคืนเจา้หน้ีของบริษทัอยา่งทนัท่วงที และ
ตรงตามระยะเวลาครบก าหนด 

 3.10)  ภาครัฐ 
- บริษทัฯ มุ่งรักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัภาครัฐภายใตข้อบเขตท่ีเหมาะสม รวมทั้ง

ใหค้วามร่วมมือกบัภาครัฐและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งในการให้ขอ้มูลอยา่งเหมาะสม 
เพื่อประโยชน์ของประเทศและส่วนรวม 

- ยดึถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดต่อกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งในดา้นต่าง ๆ ทั้งความ
ปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างานของพนกังาน การ
จดัการดา้นภาษีอากรและบญัชี ฯลฯ รวมทั้งประกาศต่าง ๆ ของทางราชการท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยพนกังานทุกระดบัจะตอ้งศึกษาและ
ท าความเขา้ใจในกฎหมายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของตนเอง เพื่อท่ีจะไม่ด าเนินการใดๆ 
อนัเป็นการขดัต่อกฎหมายนั้น ๆ  

- จดัรวบรวมใหมี้ทะเบียนกฎหมายซ่ึงเป็นขอ้มูลดา้นกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งของทุก
หน่วยงานในบริษทั เพื่อใชอ้า้งอิงและคอยติดตามปรับปรุงกฎหมายใหท้นัสมยั
อยูเ่สมอ โดยพนกังานและผูป้ฏิบติังานสามารถเขา้ถึงขอ้มูลดา้นกฎหมายนั้นได้
โดยสะดวก  

- มุ่งปลูกฝังจิตส านึกของพนกังานทุกระดบัใหเ้กิดความรับผดิชอบต่อการปฏิบติั
ตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัอยา่งต่อเน่ือง 
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 3.11)  ชุมชนและสังคม 

 บริษทัฯ เป็นส่วนหน่ึงของสังคมและชุมชน ฉะนั้นเพื่อเป็นการตอบแทนสังคมและชุมชน 
บริษทัจึงมีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันา และปรับปรุงระบบมาตรฐานการจดัการส่ิงแวดลอ้ม (ISO14001:2015) 
อยา่งต่อเน่ือง ตลอดจนให้ความร่วมมือดา้นส่ิงแวดลอ้มกบัองคก์รต่าง ๆ เพื่อการพฒันาคุณภาพชีวิตและ
ส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้มไว ้ตามท่ีกล่าวไวใ้นหวัขอ้ 3.5 พนกังาน 

   นโยบายด้านความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม เพ่ือความยัง่ยืน 
   บริษทัฯ ยงัมีความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคม ซ่ึงมีผลใน
การพฒันาระบบมาตรฐานต่าง ๆ ไดอ้ยา่งย ัง่ยนืดงันั้น บริษทัฯ จึงไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการ และ
คณะท างานดา้นความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม เพื่อความย ัง่ยนืซ่ึงเป็นตวัแทนจาก
หน่วยงานต่างๆ ในองคก์รร่วมประสานการท างานใหบ้รรลุส าเร็จตามนโยบายและวตัถุประสงคท่ี์
ก าหนดไวโ้ดยคณะท างานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมประกอบดว้ย 7 คณะ คือ  

1. คณะท างานดา้นการก ากบัดูแลองคก์ร 
2. คณะท างานดา้นสิทธิมนุษยชน 
3. คณะท างานดา้นการปฏิบติัดา้นแรงงาน   
4. คณะท างานดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
5. คณะท างานดา้นการด าเนินงานอยา่งเป็นธรรม  
6. คณะท างานดา้นการปฏิบติัดา้นผูบ้ริโภค 
7. คณะท างานดา้นการมีส่วนร่วม และพฒันาชุมชน 

   ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดค้  านึงถึงผลกระทบต่อตวัองคก์รเอง สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ทั้งใน
สังคมไกลและใกล ้ จึงไดก้ าหนดนโยบายดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม เพื่อความ
ย ัง่ยนื เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานดว้ยความรับผดิชอบต่อผลกระทบในดา้นต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจาก
การประกอบกิจการขององคก์ร โดยไดมี้การทบทวน ปรับปรุงแกไ้ข ปี 2563 (ตามท่ีกล่าวไวใ้นส่วนท่ี 
2 ขอ้ 10 ความรับผดิชอบต่อสังคม) 

  นโยบายด้านการอนุรักษ์พลงังาน 
 บริษทัฯ ยงัไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการใชท้รัพยากรพลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ

ฉะนั้น เพื่อใหมี้การผลิตและการใชพ้ลงังานอยา่งประหยดัและมีประสิทธิภาพ และเพื่อใหพ้นกังานทุก
คนมีส่วนร่วมในการจดัการดา้นพลงังานอยา่งต่อเน่ืองและคงอยูต่่อไป และจุดมุ่งหมายท่ีส าคญัคือ
เพื่อใหบุ้คลากรในองคก์รมีจิตส านึกในการรู้ รักษ ์ และประหยดัพลงังาน รวมทั้งตอ้งการใหก้ารอนุรักษ์
ในองคก์รเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเพื่อใหมี้การลดค่าใชจ่้ายดา้นพลงังานอยา่งย ัง่ยนื
ต่อเน่ือง บริษทัจึงไดพ้ฒันาปรับปรุงระบบการจดัการพลงังาน โดยไดด้ าเนินงานดา้นการบริหาร               
จดัการพลงังานดงัน้ี 
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- ตั้งคณะท างานดา้นการจดัการพลงังานซ่ึงเป็นตวัแทนจากหน่วยงานต่าง ๆ ในองคก์ร 
- ประเมินสถานภาพการจดัการพลงังานเบ้ืองตน้ 
- ก าหนดนโยบายอนุรักษพ์ลงังาน 
- ประเมินศกัยภาพการอนุรักษพ์ลงังาน 
- ก าหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษพ์ลงังาน แผนการฝึกอบรมและกิจกรรมส่งเสริมการ
อนุรักษพ์ลงังาน 

- ด าเนินการตามแผนอนุรักษพ์ลงังานตรวจสอบและวิเคราะห์การปฏิบติัตามเป้าหมาย
และแผนอนุรักษพ์ลงังาน 

- ตรวจติดตามและประเมินการจดัการพลงังาน 
- ทบทวน วเิคราะห์ และแกไ้ข ขอ้บกพร่องของการจดัการพลงังาน 

ปี 2560 บริษทัฯไดมุ้่งมัน่พฒันาต่อยอดการด าเนินการจดัการพลงังานตามกฎหมายประเทศ
ไทยไปสู่ระบบการจดัการพลงังานในระดบัสากล ISO 50001 จนไดรั้บการรับรองมาตรฐานการจดั
การพลงังาน ISO 50001 

ปี 2563 บริษทัไดมี้การทบทวนปรับปรุงนโยบายดา้นการอนุรักษพ์ลงังานท่ีบริษทัไดก้ าหนด
เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงานดา้นอนุรักษพ์ลงังาน และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการจดั
การพลงังาน ISO 50001 กบัทั้งจดัอบรมใหค้วามรู้แก่ผูบ้ริหาร และพนกังานดา้นการอนุรักษพ์ลงังาน
และจดักิจกรรมต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง เพื่อปลุกจิตส านึกใหพ้นกังานทุกระดบัไดรู้้รักษ ์ประหยดัพลงังาน 
ผลลพัธ์ท่ีไดท้  าใหบ้ริษทัสามารถประหยดัพลงังานไดท้ัว่ทั้งองคก์รอยา่งต่อเน่ือง 

ทั้งน้ีนโยบายท่ีก าหนดไวด้า้นการอนุรักษพ์ลงังานท่ีบริษทัฯก าหนดไวมี้ดงัน้ี 
- บริษทัฯ ก าหนดใหก้ารอนุรักษพ์ลงังาน เป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินงานของบริษทัฯ

โดยจะด าเนินงานและพฒันาระบบการจดัการพลงังานใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบั
กฎหมายและขอ้ก าหนดอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

- บริษทัฯ จะก าหนดแผนและเป้าหมายของการอนุรักษพ์ลงังานในแต่ละปีและส่ือสาร
ใหพ้นกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

- บริษัทฯ มีการสนับสนุนการจัดซ้ือผลิตภัณฑ์และบริการด้านพลังงานท่ีประหยดั
พลงังาน และมีการออกแบบเพื่อปรับปรุงสมรรถนะพลงังาน 

- บริษทัฯ จะด าเนินการปรับปรุงเทคโนโลยีท่ีใชแ้ละการใชพ้ลงังานให้มีประสิทธิภาพ
และเหมาะสมกบัธุรกิจ อยา่งต่อเน่ือง 

- บริษัทฯ ถือว่าการอนุรักษ์พลังงานเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผูบ้ริหารและ
พนกังานของบริษทัฯ ทุกคนท่ีจะตอ้งใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติัตามมาตรการต่าง ๆ 
ท่ีก าหนด 
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- บริษทัจะใหก้ารส่งเสริมและใหก้ารสนบัสนุนท่ีจ าเป็นทั้งดา้นทรัพยากรบุคลากร 
งบประมาณ เวลาการฝึกอบรม การสร้างจิตส านึก การมีส่วนร่วมเสนอขอ้คิดเห็นของ
พนกังาน เพื่อพฒันางานดา้นพลงังานใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

-  ผูบ้ริหารและคณะท างานจะท าการทบทวน และประเมินผล นโยบาย เป้าหมาย และ
แผนงานทุกปี 

   ผลจากการร่วมมือของบุคลากรทุกระดบัในองค์กรเพื่อปฏิบติัตามนโยบายอย่างต่าง ๆ 
อยา่งเคร่งครัด รวมทั้งร่วมมือร่วมใจในการปฏิบติัตามพนัธกิจร่วมของพนกังานท่ีกล่าวไวว้า่   

“ความปลอดภัยมาเป็นอันดับหน่ึง ค านึงถึงความพึงพอใจ ห่วงใยใส่ใจสังคม ระดมพฒันาอย่างต่อเน่ือง” 
   อีกทั้งการสร้างปฏิสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนท่ีสถานประกอบการของบริษทัตั้งอยู ่ ดว้ยการ
สานเสวนาร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารของบริษทั พนกังานในองคก์ร และชุมชนสังคมโดยรอบ ท าให้บริษทั
ไดรั้บการรับรองมาตรฐานต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง ดงัน้ี 

- มาตรฐานความรับผดิชอบของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม (CSR-DIW) จาก
กรมโรงงานอุตสาหกรรมอีกทั้งไดรั้บการรับรองวา่เป็นโรงงานอุตสาหกรรมสีเขียว 
ระดบั 4 วฒันธรรมสีเขียว นัน่คือมีการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มอยา่งเป็นระบบ และ
กระตุน้และส่งเสริมใหเ้กิดการปฏิบติัอยา่งมีจริยธรรมดา้นส่ิงแวดลอ้มเคารพต่อสิทธิ
มนุษยชนในดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีดี และใหก้ารยอมรับถึงความส าคญัและความเป็นสากล
ของสิทธิมนุษยชนในดา้นส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งมีการติดตามประเมินผลและทบทวนเพื่อ
การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง จากกระทรวงอุตสาหกรรม 

- มาตรฐานการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ(มยส.)   จาก
กรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน 

- มาตรฐานของระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015 และ IATF 16949:2016 
- มาตรฐานการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO14001:2015 
- มาตรฐานระบบการจดัการพลงังาน ISO 50001 
- มาตรฐานระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั ISO 45001 
- มาตรฐานระบบการจดัการนวตักรรม ISO56002:2019, Innovation management– 

Innovation management system – Guidance  
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หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 เพื่อเป็นการสร้างความมัน่ใจวา่ บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส ซ่ึงขอ้มูลข่าวสารท่ีมีนยัส าคญันั้น รวมถึงฐานะทางการเงิน ผลการ
ด าเนินงาน การเป็นเจา้ของ และกระบวนของการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั ดงันั้นคณะกรรมการบริษทั
จึงไดก้ าหนดแนวปฏิบติัไวด้งัน้ี 

- บริษทัฯ มีการเปิดเผยโครงสร้างผูถื้อหุน้อยา่งชดัเจน และเป็นขอ้มูลล่าสุดท าใหผู้ใ้ช้
ขอ้มูลสามารถทราบถึงผูถื้อหุ้นท่ีแทจ้ริงของบริษทัฯ ได ้ ทั้งน้ีไดแ้สดงรายละเอียด
โครงสร้างของผูถื้อหุน้รายใหญ่และสัดส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย(รายละเอียดโปรดดู
หวัขอ้ ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ)  

- ก าหนดใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลส าคญัของบริษทัทั้งขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลท่ีมิใช่
ทางการเงิน อาทิ ส่วนแบ่งทางการตลาด ระดบัความพึงพอใจของลูกคา้ เป็นตน้ อยา่ง
ถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลาโปร่งใส และเป็นไปตามเกณฑท่ี์หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง
ประกาศก าหนด 
อน่ึง ส่วนแบ่งทางการตลาด และ ระดบัพึงพอใจของลูกคา้ (ดูรายละเอียดท่ีกล่าวไวแ้ลว้
ในหวัขอ้ลกัษณะ การประกอบธุรกิจ – การแข่งขนัในอุตสาหกรรม และขอ้หวั 3.6 ลูกคา้ 
ตามล าดบั) 

- รายงานขอ้มูลและสารสนเทศส าคญัอ่ืน ๆ อยา่งสม ่าเสมอผา่นทางช่อง ตามแบบแสดง
รายงานขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1)  และรายงานประจ าปีต่อผูถื้อหุ้น และนกัลงทุนทัว่ไป
ผา่นช่องทางต่างๆ อยา่งสม ่าเสมอ ทั้งภาษาไทย และภาษาองักฤษ อาทิ ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
(SET Community Portal-SCP) เวบ็ไซตข์องตลท.  (http://www.set.or.th) และ ผา่นเวบ็ไซต์
ของบริษทัท่ี www.ssscth.com 

- เผยแพร่หนงัสือบริคณห์สนธิ หนงัสือรับรอง และขอ้บงัคบัของบริษทั นอกเหนือจาก
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  

 ในการน้ีคณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการ
อิสระจ านวน 4 ท่านท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารเป็นผูดู้แลรับผดิชอบเก่ียวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงิน 
และระบบควบคุมภายใน 

- ก าหนดใหมี้การเปิดเผยบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ 
จ านวนคร้ังของการประชุมและจ านวนกรรมการแต่ละคนท่ีเขา้ประชุมในปีท่ีผา่นมา
และความเห็นจากการท าหนา้ท่ี 

 
 

http://www.ssscth.com/
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- เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัการถือหุน้ของกรรมการและผูบ้ริหารไวอ้ยา่งชดัเจน และก าหนด
นโยบายใหก้รรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

  1. การซ้ือ-ขายหุน้/ถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ   
  2. รายการเก่ียวโยงและรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร 
เพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของกรรมการและผูบ้ริหารให้รายงานต่อ

ประธานกรรมการและบรรจุเป็นวาระเพื่อน าเสนอและแจง้ใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทราบ
ทุกคร้ังเป็นรายไตรมาส 
 นอกจากนั้นการซ้ือขายหุน้ของบริษทัก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงแจง้ต่อ
คณะกรรมการอยา่งนอ้ย 1 วนัล่วงหนา้ก่อนท าการซ้ือขาย 

การถือหุ้นในบริษทัฯของกรรมการและผู้บริหาร ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 
 

รายช่ือกรรมการ 
 

จ านวนหุน้ (หุน้) จ านวนหุน้ 
เพ่ิม (ลด) 

ระหวา่งปี(หุน้) 

หมายเหต ุ
31 ธ.ค.  
2563* 

31 ธ.ค.  
2562 

1. นายวนัชยั คุณานนัทกลุ 8,646,400 8,646,400 - บิดาของล าดบัท่ี  
2, 4, 7 และ 8 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  

2. นายสุรศกัด์ิ คุณานนัทกลุ ไม่มี ไม่มี - บุตรของล าดบัท่ี 1 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  

3. นายมาซาฟมิู โอคุโบะ ไม่มี ไม่มี -  

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  

4. นายสุรพล   คุณานนัทกลุ 12,230,400 12,230,400 - บุตรของล าดบัท่ี 1 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  

5. นายทาคุ ยามาดะ ไม่มี ไม่มี -  

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  

6. นายจุน มูราเซะ ไม่มี ไม่มี -  

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  
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รายช่ือกรรมการ 
 

จ านวนหุน้ (หุน้) จ านวนหุน้ 
เพ่ิม (ลด) 

ระหวา่งปี(หุน้) 

หมายเหต ุ

7. นางนภาพร หุณฑนะเสว ี ไม่มี ไม่มี - บุตรของล าดบัท่ี 1 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  

8. นายสิทธิชยั คุณานนัทกลุ 6,137,600 6,137,600 - บุตรของล าดบัท่ี 1 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  

9. นายพงษศ์กัด์ิ องัสุพนัธ์ุ ไม่มี 
- 

ไม่มี 
- 

- 
- 

 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

10. นายวชิิต วฒิุสมบติั ไม่มี ไม่มี -  

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

11. รศ.ดร. สุจริต คูณธนกลุวงศ ์ ไม่มี ไม่มี -  

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  

12. ดร. ด าริ สุโขธนงั ไม่มี ไม่มี -  

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  

13.  นายบุญชยั เชียรเจริญธนกิจ ไม่มี ไม่มี -  

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  

14. นายเนาวรัตน ์ ชนะมูล ไม่มี ไม่มี -  

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - -  

* ระหวา่งปีตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม ถึง วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ใม่มีกรรมการและผูบ้ริหารท่านใดท าการซ้ือขาย 
หลกัทรัพยแ์ละเปล่ียนแปลงการถือครองหุน้ 
 

- เปิดเผยหลกัเกณฑก์ารให้ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารไวใ้นรายงานประจ าปี
อยา่งชดัเจน ทั้งน้ีในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการนั้น คณะกรรมการบริษทั
พิจารณาจากการเปรียบเทียบกบัระดบัท่ีปฏิบติัอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนัผลประกอบการ
ของบริษทัฯ และหนา้ท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ โดยการพิจารณาก าหนด
ค่าตอบแทนของกรรมการอยูใ่นอ านาจอนุมติัของท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 
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- คณะกรรมการบริษทัตระหนกัดีวา่ขอ้มูลของบริษทั ทั้งท่ีเก่ียวกบัการเงินและท่ีไม่ใช่
การเงิน ลว้นมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียของ
บริษทั จึงไดก้ าชบัใหฝ่้ายบริหารด าเนินการในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลท่ี
ครบถว้น ตรงต่อความเป็นจริง เช่ือถือได ้สม ่าเสมอ และทนัเวลา ซ่ึงฝ่ายบริหารของ
บริษทั ไดใ้หค้วามส าคญัและยดึถือปฏิบติัมาโดยตลอด 

- ในปี 2563 คณะกรรมการบริษทัยงัสนบัสนุนใหบ้ริษทัจดัท าค าอธิบายและการวเิคราะห์
ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อ
ประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งน้ีเพื่อใหน้กัลงทุนไดรั้บทราบขอ้มูลและ
เขา้ใจการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกบัฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษทัในแต่
ละไตรมาสไดดี้ยิง่ข้ึน นอกเหนือจากขอ้มูลตวัเลขในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว 

- งบการเงินของบริษทัฯ ไม่มีรายการท่ีผูส้อบบญัชีแสดงความคิดเห็นอยา่งมีเง่ือนไข และ
บริษทัฯ ไม่มีประวติัการส่งรายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจ าปีล่าชา้ และไม่มี
ประวติัการถูกสั่งใหแ้กไ้ขงบการเงิน ตามท่ีหน่วยงานภายนอกก ากบัดูแล 

 
งานด้านนักลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) 

- ในส่วนของงานดา้นผูล้งทุนสัมพนัธ์นั้นไดม้อบหมายให้นายบุญชยั  เชียรเจริญธนกิจ 
ผูจ้ดัการทัว่ไปอาวุโสฝ่ายบริหารบญัชีและการเงิน เป็นตวัแทนบริษทัฯ ในการส่ือสาร
ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสาร และกิจกรรมต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ใหผู้ถื้อหุน้ ผูล้งทุน 
นกัวเิคราะห์หลกัทรัพยแ์ละผูท่ี้สนใจทัว่ไป ใหไ้ดรั้บทราบขอ้มูลของบริษทัฯ เช่น การ
แถลงข่าวต่อส่ือมวลชน (Press Conference) เผยแพร่ข่าวประช าสัมพนัธ์ (Press 
Release) เก่ียวกบักิจกรรมการลงทุนหรือกิจกรรมทางธุรกิจท่ีส าคญัๆ การจดัประชุม
นกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์(Analyst Meeting หรือ Opportunity Day) การจดัโครงการ
นกัวเิคราะห์เยีย่มชมกิจการ (Analyst Site Visit) และการเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ท่ีจดั
โดย ตลท. โดยสม ่าเสมอ เป็นตน้  

- ในปี 2563 บริษทัฯ ไดมี้การจดัส่งรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและรายปี ภายใน
ระยะเวลา และเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ ตลท. ประกาศก าหนด และไม่ไดรั้บแจง้จาก 
ก.ล.ต. ใหมี้การแกไ้ขงบการเงินท่ีจดัท าข้ึน อีกทั้งไดมี้การส่ือสารข่าวประชาสัมพนัธ์ 
(Press Release) ถึงฐานะทางการเงินของบริษทัในส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (SET Community 
Portal-SCP) เวบ็ไซตข์องตลท.  (http://www.set.or.th) เป็นประจ าทุก ๆ ไตรมาสและเม่ือ
วนัท่ี 18 มิถุนายน 2563 (วนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น) ไดเ้ปิดโอกาสใหน้กัลงทุนรายยอ่ย
เขา้เยีย่มชมกิจการโรงงานของบริษทัโดยไดก้ าหนดใหป้ฏิบติัตามมาตรการป้องกนัการ
แพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ท่ีบริษทัก าหนดไวอ้ยา่งเคร่งครัด 
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 ทั้งน้ี ผูล้งทุนสามารถติดต่อส่วนงานดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ของบริษทัฯไดท่ี้  
นายบุญชัย  เชียรเจริญธนกจิ ผูจ้ดัการทัว่ไปอาวุโสฝ่ายบริหารบญัชีและการเงิน 
51/3 หมู่ 2 ถนนปู่เจา้สมิงพราย ต าบลบางหญา้แพรก อ าเภอพระประแดง จงัหวดั
สมุทรปราการ 10130 
โทร 0 2385 9242, 0 2754 5845 - 47  โทรสาร 0 2754 5747 
E-mail Address : boonchai@ssscth.com 
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หมวดที ่5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยผูมี้ความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ท่ีสามารถก าหนด
กลยทุธ์ วสิัยทศัน์ของบริษทัไดเ้ป็นอยา่งดี ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความทุ่มเทอยา่งเตม็ท่ีและอุทิศเวลาให้
บริษทัไดอ้ยา่งเหมาะสมคณะกรรมการรับผิดชอบการด าเนินธุรกิจก ากบัแนวทางด าเนินการของบริษทั
ผา่นฝ่ายบริหารท่ีไดส้รรหาและแต่งตั้งเพื่อมอบหมายให้รับผดิชอบในแต่ละเร่ือง และมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองมาช่วยดูแล ทั้งยงัมีการวางระบบท่ีมีประสิทธิภาพในการติดตามและวดัผลการ
บริหารจดัการของคณะผูบ้ริหารโดยคณะกรรมการบริษทั  

 5.1) โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
  คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ
บริษทัในการก ากบัดูแลกิจการโดยไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการ หรือผูบ้ริหารในธุรกิจท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ และติดตามดูแลการท างานของฝ่ายจดัการปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ย
ความรู้ ความสามารถ โปร่งใส ระมดัระวงั และมีความรับผดิชอบในการปฏิบติัหนา้ท่ี (Accountability) 
ของคณะกรรมการบริษทัท่ีมีต่อบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ ตลอดจนเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ  
  นโยบายว่าด้วยความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 
  บริษทัฯ เล็งเห็นความส าคญัของการก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั  ใน
ดา้นการก าหนดความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษทั (Board Diversity) เป็นปัจจยั
ส าคญัท่ีช่วยเสริมสร้างความสมดุลดา้นความคิด ดา้นคุณภาพการท างาน รวมถึงประสิทธิภาพดา้นการ
ตดัสินใจของคณะกรรมการซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 

1.  เพื่อเสริมสร้างใหเ้กิดการอภิปรายในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพิ่มข้ึน 
2.  เพื่อเสริมสร้างความคิดริเร่ิมสร้างสรรคข์องคณะกรรมการบริษทัท่ีเป็นประโยชน์

ต่อบริษทัฯ 
3. เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั 
4. เพื่อน ามาใชเ้ป็นหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการบริษทั 

  ดงันั้น บริษทัฯ จึงก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทัใหป้ระกอบดว้ย บุคคล
ท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความรู้ความเช่ียวชาญหลากหลาย ท่ีสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ใน
การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯรวมถึงคุณธรรมและจรรยาบรรณ มีทศันคติท่ีดีต่อองคก์ร  มีภาวะผูน้ า 
วสิัยทศัน์กวา้งไกล  และสามารถอุทิศเวลาใหไ้ดอ้ยา่งเพียงพอโดยไม่เลือกปฏิบติั ไม่แบ่งแยกถ่ิน
ก าเนิด เช้ือชาติ เพศ อาย ุสีผวิ ศาสนา  ฐานะชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอ่ืนใดท่ีมิไดเ้ก่ียวขอ้ง
โดยตรงกบัการปฏิบติังาน ทกัษะทางวชิาชีพ  ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นอ่ืน 
 



บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 ปี 2563 

114 

 

  นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดก้ าหนดคุณสมบติัดา้นทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการสรรหากรรมการ 
(Board Skill Matrix)  ไวจ้  านวน 12 ดา้น ดงัน้ี 1) ความรู้ดา้นธุรกิจ และการบริหารจดัการ 2) ความรู้
เก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมบริษทัทั้งทางตรง และทางออ้ม 3)  ดา้นวศิวกรรมศาสตร์และวศิวกรรมโยธา 
4) ดา้นการวางแผนเชิงกลยทุธ์และการแข่งขนั 5) ดา้นกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ 6) ดา้นบญัชี และ
การตรวจสอบบญัชี 7) ดา้นเศรษฐศาสตร์  8) ดา้นการเงิน และการบริหารเงินลงทุน 9) การตลาด
ระหวา่งประเทศ 10) ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 11) ดา้นการบริหารความเส่ียง และการจดัการใน 
ภาวะวกิฤต 12) การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ทั้งน้ีเพื่อใหอ้งคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั                      
มีคณะกรรมการท่ีมีความรู้ความสามารถ และทกัษะวชิาชีพ ครบถว้นตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้ อนั
เป็นประโยชน์ในการก าหนดกลยทุธ์ นโยบาย และทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษทั    
 ทั้งน้ีนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างดงักล่าวขา้งตน้ไดก้ าหนดข้ึนมาก็เพื่อดูแลรักษา
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษทั  และเพื่อความโปร่งใสและสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัพนกังาน ลูกคา้       
ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และสังคมโดยรวม  รวมทั้งนกัลงทุนทัว่ไปทั้งภายในและ
ต่างประเทศโดยมีแนวทางปฏิบติัท่ีส าคญัดงัน้ี 

 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  
 คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัใหมี้จ านวนกรรมการท่ีเหมาะสมกบัขนาดของกิจการบริษทั
โดยประกอบดว้ยกรรมการไม่น้อยกวา่ 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมดตอ้งมีถ่ินฐานท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร และตอ้งมีกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นกรรมการบริหารอยา่งน้อย
หน่ึงคนมีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัท่ีบริษทัด าเนินกิจการอยู ่
 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระ (Independent Director) อยา่ง
นอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งคณะ และมีจ านวนอยา่งนอ้ย 3 คน 
 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผู ้บริหาร (Non-Executive 
Director) เพื่อปฏิบติัหน้าท่ีและถ่วงดุลระหวา่งกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารกบักรรมการท่ีมีส่วนร่วม
บริหารงาน (Executive Director) และในจ านวนน้ีมีอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งคณะ 
ตอ้งเป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระ 

  คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท  
(1) มีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั  
 พ.ศ. 2535 หรือกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
 และส านกังาน ก.ล.ต. และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  
(2) เป็นผูท้รงคุณวฒิุ มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ 
 ด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  
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(3) มีภาวะผูน้ า วสิัยทศัน์ และมีความอิสระในการตดัสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของ 
 บริษทัฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม 
(4) มีความรับผดิชอบท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการ และสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบติั 
 หนา้ท่ีกรรมการของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งเตม็ท่ี ตลอดจนมีความรับผดิชอบต่อผูถื้อหุ้น 
 โดยสม ่าเสมอ (Accountability to Shareholders) และตดัสินใจดว้ยความ 
 ระมดัระวงั (Duty of Care) รักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ 
(5) ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต มีจริยธรรม ภายใตก้รอบของกฎหมาย 
 ตลอดจนแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ 

 ปัจจุบนัคณะกรรมการของบริษทัฯ มีจ านวน 12 ท่าน ประกอบดว้ย 
- กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร            3 ท่าน 
- กรรมการท่ีเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้รายใหญ่ 2 ท่าน 
- กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร         3 ท่าน 
- กรรมการอิสระ (เป็นกรรมการตรวจสอบดว้ย) 4 ท่าน  

  กรรมการอิสระรวมถึงกรรมการตรวจสอบทั้ง 4 ท่าน มีคุณสมบติั องคป์ระกอบและอ านาจ
หนา้ท่ีเป็นไปตามนิยามของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีคณะกรรมการ
ไดก้ าหนดและแกไ้ขปรับปรุงเม่ือปี 2563 ตามท่ีไดเ้ปิดเผยไวท่ี้เวบ็ไซดข์องบริษทัท่ี  www.ssscth.com 

 ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกบักรรมการผูอ้  านวยการ เพื่อเป็นการแบ่งแยก
หน้าท่ีในการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแล และการบริหารงานประจ า โดยมีการแบ่งแยกบทบาท
หนา้ท่ีอยา่งชดัเจน ดงัน้ี 
  ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการ 

1. ประธานกรรมการแมว้า่จะไม่ไดเ้ป็นกรรมการอิสระ แต่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ย
ความรับผดิชอบ ปราศจากความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อยา่งเป็นอิสระ โดยไม่มี
ส่วนร่วมและไม่ก้าวก่ายในการบริหารงานปกติประจ าวนั ซ่ึงเป็นหน้าท่ีของ
กรรมการผูอ้  านวยการภายใตก้รอบอ านาจท่ีไดรั้บจากคณะกรรมการ 

2. สร้างความมัน่คงอยา่งย ัง่ยนืใหเ้กิดข้ึนแก่ธุรกิจของบริษทัฯ ในภาพรวม ภายใต้
วสิัยทศัน์ และพนัธกิจขององคก์รดว้ยการเสริมสร้างวฒันธรรมการด าเนินธุรกิจ
และการบริหารงานใหเ้ป็นไปตามหลกัการก า กบัดูแลกิจการท่ีดี 

 
 
 

http://www.ssscth.com/
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3. ก ากบัดูแลใหค้ณะกรรมการบริษทัมีโครงสร้างและคุณสมบติัท่ีเหมาะสมต่อการ
ปฏิบติังานเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย รวมถึงส่งเสริม
และก ากบัดูแลใหค้ณะกรรมการบริษทัไดแ้สดงบทบาทและความรับผดิชอบใน
หนา้ท่ีอยา่งทุ่มเท ซ่ือสัตยสุ์จริต และสร้างสรรค ์โดยค านึงถึงประโยชน์ของบริษทั 
เป็นส าคญั 

4. สนบัสนุนคณะผูบ้ริหารใหส้ามารถบริหารจดัการธุรกิจอยา่งโปร่งใส ราบร่ืนและ
มีประสิทธิภาพสูงสุดภายใตก้รอบกติกาของกฎหมายและการก ากบัดูแล เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายตามนโยบายและแผนธุรกิจของบริษทัฯ ควบคู่ไปกบัการส่งเสริม
ใหมี้การพฒันาทกัษะและความช านาญอยา่งต่อเน่ือง 

5. ส่งเสริมใหพ้นกังาน ผูถื้อหุน้ และ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย เกิดความเช่ือมัน่ ไวว้างใจ และ
ใหก้ารยอมรับต่อการท าธุรกิจของบริษทัฯ โดยใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกิจ
อยา่งมีจรรยาบรรณและจิตส านึกรับผดิชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย สังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม 

6. ท าหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการ อีกทั้งลงคะแนนเสียงช้ีขาดใน
กรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงเท่ากนั 
ตลอดจนท าหนา้ท่ีเรียกประชุมคณะกรรมการ และเป็นประธานในท่ีประชุมใหญ่
ผูถื้อหุน้ของบริษทั รวมถึงปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎหมายซ่ึงก าหนดไวเ้ฉพาะใหเ้ป็น
หนา้ท่ีของประธานกรรมการ 

 
 ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องกรรมการผู้อ านวยการ 

(โปรดดูรายละเอยีดในหัวข้อ 8 โครงสร้างการจัดการ ข้อ 8.2 ผู้บริหาร) 

 คณะกรรมการบริษทัก าหนดเป้าหมายการปฏิบติังานของกรรมการผูอ้  านวยการทั้ง
ระยะสั้นและระยะปานกลางตามระยะเวลาของแผนกลยทุธ์มีการตั้งเป้าหมายการปฏิบติังานและ
ประเมินผลการปฏิบติังาน เพื่อประกอบการพิจารณาผลตอบแทนของกรรมการผูอ้  านวยการเป็น
ประจ าทุกปี กรรมการผูอ้  านวยการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสูงลงไปตามล าดบั 
โดยใชเ้ป้าหมายและหลกัเกณฑใ์นการประเมินท่ีเช่ือมโยงกบัแผนกลยทุธ์แผนงานประจ าปี และ
เป้าหมายการปฏิบติังานของกรรมการผูอ้  านวยการเพื่อพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนและมาตรการจูงใจ
ท่ีเหมาะสม 
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 ในการด าเนินกิจการของบริษทั กรรมการและผูบ้ริหารจะปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความ
รับผดิชอบความระมดัระวงั และซ่ือสัตย์สุจริต รวมทั้งตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์
ขอ้บงัคบัของบริษทั และมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพี่อใหผู้บ้ริหารและ
พนกังานทุกระดบัมีจุดมุ่งหมายการด าเนินงานตามสิทธิและหนา้ท่ีความรับผิดชอบด าเนินไปใน
ทิศทางเดียวกนับริษทัจึงไดมี้การก าหนดวสิัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทักบัทั้งใหมี้การทบทวน และ
อนุมติัวสิัยทศัน์ พนัธกิจและภารกิจของบริษทัอยา่งนอ้ยทุกๆ 5 ปี เพื่อแน่ใจวา่บริษทัฯ มีการด าเนิน
ธุรกิจตามเป้าหมายหลกัเพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืตามท่ีวางไว ้

 นอกจากการดูแลติดตามใหบ้ริษทัด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแนวทางธุรกิจ 
คณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญัในเร่ืองการด าเนินธุรกิจท่ีเกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุน้อยา่ง
เป็นรูปธรรมและการไดม้าซ่ึงความส าเร็จนั้นตอ้งอยูภ่ายใตห้ลกัการการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี    
คณะกรรมการบริษทัจึงก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และคู่มือจริยธรรมธุรกิจและขอ้พึง
ปฏิบติัในการท างานฯ  ท่ีก าหนดเป้าหมายไวใ้นวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เพื่อใหเ้กิดความชดัเจนสะดวกแก่
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ โดยก าหนดเป็นค าแนะน าส าหรับพนกังานท่ีชดัเจนวา่
ส่ิงใดควรปฏิบติั ส่ิงใดควรละเวน้การปฏิบติั ให้รับทราบถึงมาตรฐานการปฏิบติัท่ีบริษทัฯคาดหวงัและ
ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติังานท่ีตอ้งเก่ียวขอ้งกบัพนกังาน ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี คู่แข่งขนั
ทางการคา้ และชุมชนและสังคมส่วนรวม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีท่ี
ก าหนดท าใหเ้กิดการปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรมมากยิง่ข้ึน 
 บริษทัฯ ก าหนดใหเ้ป็นหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุก
คนท่ีจะตอ้งรับทราบท าความเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและขอ้ปฏิบติัตามท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจ พนกังานทุกคนตอ้งลงนามรับทราบและปฏิบติัตามนโยบายและคู่มือจริยธรรม
ดงักล่าว บริษทั มีการประชาสัมพนัธ์ดว้ยการท าเอกสารเผยแพร่จดักิจกรรมเพื่อสร้างความเขา้ใจอยา่ง
ต่อเน่ืองตลอดทั้งปี เพื่อใหพ้นกังานของบริษทัฯ รับทราบและเขา้ใจถึงความส าคญัของการปฏิบติัตาม
คู่มือจริยธรรม ผูบ้ริหารระดบัสายงานในองคก์รตอ้งดูแลรับผดิชอบใหพ้นกังานภายใตส้ายบงัคบั
บญัชาของตนทราบ เขา้ใจ และส่งเสริมใหป้ฏิบติัตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจอยา่งจริงจงั และพนกังานทุก
ระดบัตอ้งปฏิบติัตนเป็นตวัอยา่งท่ีดี 
 ในปี 2563 คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหารไดห้ารือร่วมกนัพิจารณาทบทวนวสิัยทศัน ์
ภารกิจและแผนกลยทุธ์ของบริษทั ตามทีก่ล่าวไว้ในหัวข้อ 10 ว่าด้วยความรับผดิชอบต่อสังคม โดยมี
การประเมินความเส่ียงและเตรียมความพร้อมของบริษทัฯ ในการด าเนินแนวทางธุรกิจ ภายใต้
สถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต คณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณาอนุมติัวสิัยทศัน์ ภารกิจและ
แผนกลยทุธ์ของบริษทัดงักล่าวต่อไปอีก 5 ปี (2563-2567) เพื่อใชก้ารพฒันาท่ีย ัง่ยนื ซ่ึงจะเนน้เร่ือง การ
สร้างความสามารถในการแข่งขนั การเพิ่มมูลค่าใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และการปรับตวัใหท้นัต่อการ
เปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมท่ีเปล่ียนแปลงไปเป็นกรอบในการท าแผนกลยทุธ์ 
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วาระการด ารงต าแหน่ง 
- คณะกรรมการบริษทัมีวาระการด ารงต าแหน่งท่ีแน่นอน  ซ่ึงตามขอ้บงัคบัของ

บริษทัก าหนดไวว้า่ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ังใหก้รรมการจ านวน 1 ใน 
3 ออกจากต าแหน่ง โดยกรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสอง
ภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้นใหจ้บัฉลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไป
ใหก้รรมการท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการซ่ึง
พน้จากต าแหน่งแลว้อาจไดรั้บเลือกตั้งใหม่ไดโ้ดยคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนจะคดัเลือกและเสนอบุคคลท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาจาก
ทกัษะท่ีจ าเป็นท่ียงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการให้ด ารงต าแหน่งกรรมการต่อ
คณะกรรมการบริษทัและน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติั 

- คณะกรรมการบริษทัจดัใหมี้เลขานุการบริษทัท าหนา้ท่ีให้ค  าแนะน าดา้น
กฎหมายและกฎเกณฑ ์ขอ้ก าหนดต่าง ๆ  ท่ีคณะกรรมการบริษทัตอ้งรับทราบและ
ปฏิบติั รวมถึงหนา้ท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ อีกทั้งประสานงาน
ใหมี้การปฏิบติัตามมติคณะกรรมการ รวมถึงมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

- คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลและคู่มือจรรยาบรรณส าหรับ
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานเอย่างเคร่งครัดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานทุกคนมีภาระหนา้ท่ีร่วมกนัในการปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต 
ภายใตก้รอบของกฎหมายและภายในขอบเขตความรับผิดชอบของตน รวมทั้ง
ตอ้งใช้วิจารณญาณอย่างรอบคอบในการตดัสินใจด าเนินการใด ๆ ละเวน้การ
กระท าท่ีจะก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษทัและส่วนรวม 

- และเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน 
ปี 2563 คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการไดมี้มติในการ
ประชุมเม่ือ วนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2563 อนุมติัใหป้รับปรุงคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ
และขอ้พึงปฏิบติัซ่ึงครอบคลุมเร่ืองต่าง ๆ ท่ีบริษทัใหค้วามส าคญั ประกอบดว้ย 
1. ความรับผดิชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
2. การปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ 
3. การมีส่วนไดเ้สียและผลประโยชน์ขดักนั 
4. การเคารพกฎหมายและหลกัสิทธิมนุษยชนสากล  
5. การรักษาความลบั การเก็บขอ้มูล และการใชข้อ้มูลภายใน 
6. การจดัซ้ือ จดัหา และการปฏิบติัต่อคู่คา้ 
7. ความรับผดิชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรวม 
8. การปฏิบติัต่อพนกังาน 
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9. การสนบัสนุนภาคการเมือง 
10. การควบคุมภายใน และการตรวจสอบ  
11. การรับ การให้ของขวญั ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด 
12. การป้องกนั และปราบปรามการฟอกเงิน 
13. ความปลอดภยั สุขอนามยั และการส่ิงแวดลอ้ม 
14. ทรัพยสิ์นทางปัญญาและการใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
 โดยไดเ้ผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี www.ssscth.com 

 5.2)  การแบ่งแยกหน้าทีแ่ละความเป็นอสิระของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการและฝ่ายบริหารไวเ้ป็น
ลายลกัษณ์อกัษรเพื่อประโยชน์ในการก ากบัดูแลตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีดงัน้ี 

- มีการจดัโครงสร้างเพื่อแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัและฝ่าย
จดัการในระดบัต่าง ๆ ไวอ้ยา่งชดัเจน ซ่ึงจะท าใหก้ารด าเนินการบริหารไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ โดยในการพิจารณาและการตดัสินใจเร่ืองท่ีส าคญั ๆ จะตอ้งผา่น
ความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษทัเพื่อถ่วงดุลและสอบทาน เปิดเผยความ
โปร่งใสและเป็นธรรมต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

- คณะกรรมการจดัใหมี้นโยบายก ากบัดูแลกิจการของบริษทัเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
และปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว 

- คณะกรรมการตอ้งมีความเป็นอิสระในอ านาจหนา้ท่ีตดัสินใจวนิิจฉยัแสดงความ
คิดเห็นและออกเสียง คณะกรรมการตอ้งไม่ตกอยูภ่ายใตแ้รงกดดนัจากการมีส่วน
ไดเ้สีย หรือการมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในเร่ืองนั้น ๆ เพราะจะท าใหเ้ป็น
การตดัสินใจท่ีขาดความเป็นอิสระและไม่เป็นกลางเพื่อปกป้องผลประโยชน์ของ
บริษทัและทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งบริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนเป็นอยา่งยิง่จึงไดมี้นโยบายวา่กรรมการท่ีขาดความเป็น
อิสระไม่ควรตดัสินใจในเร่ืองท่ีตนเองมีส่วนไดเ้สีย 

- คณะกรรมการบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบการควบคุมดา้นการด าเนินงาน ดา้น
รายงานทางการเงิน การปฏิบติังาน การด าเนินการใหเ้ป็นไปตามระเบียบและ
นโยบาย โดยมีหน่วยงานท่ีมีความอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นผูรั้บผดิชอบใน
การตรวจสอบระบบควบคุมดงักล่าว 

 
 

http://www.ssscth.com/
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- คณะกรรมการบริษทัฯ จะรับผดิชอบต่องบการเงินของบริษทัฯ และสารสนเทศ
ทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี ทั้งน้ีงบการเงินดงักล่าวจดัท าข้ึนตาม
มาตรฐานบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญั
อยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

- คณะกรรมการบริษทัฯ จดัให้มีระบบบญัชีการรายงานทางการเงินและการสอบ
บญัชีท่ีมีความน่าเช่ือถือรวมทั้งดูแลใหมี้กระบวนการในการประเมินความ
เหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในใหมี้ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 
 นโยบายการพจิารณาค่าตอบแทน ส าหรับคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการ และ
ผู้บริหารระดับสูง 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ศูนยบ์ริการเหล็กสยาม จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 
1/2555 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2555 ไดมี้มติอนุมติัหลกัเกณฑใ์นการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการบริษทัไว ้จากนั้นไดมี้การทบทวนเป็นประจ าทุกปี ล่าสุดเม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2563 ไดมี้
มติอนุมติัใหท้บทวนปรับปรุงนโยบายการพิจารณาจ่ายผลตอบแทน และผลประโยชน์อ่ืน ๆ ส าหรับ
คณะกรรมการบริษทั คณะอนุกรรมการต่าง ๆ  และผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัท่ี
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด และรวมถึงพิจารณาก าหนดจากผลประกอบการของบริษทั
ในปีท่ีผา่นมา และเปรียบเทียบอา้งอิงกบับริษทัอ่ืนท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั และมีขนาดและ
ลกัษณะของธุรกิจท่ีใกลเ้คียงกนั ความรับผดิชอบและผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัฯ
รวมทั้งผลการส ารวจค่าตอบแทนกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
โดยใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาก าหนดค่าตอบแทน ตามแนวทาง
ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ค่าตอบแทนกรรมการ  
  ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั ให้พิจารณาจากหน้าท่ีความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการและการท างานของกรรมการ โดยไดรั้บการอนุมติัจากผูถื้อหุน้  
  ใหค้ณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาถึงประเภทค่าตอบแทน แนวทางและวธีิการจ่าย
ค่าตอบแทนผลประโยชน์อ่ืน ๆ   และจ านวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน ๆ  ส าหรับคณะกรรมการ
บริษทั คณะอนุกรรมการต่าง ๆ และผูบ้ริหารระดบัสูง ใหเ้หมาะสมกบัหนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทั และผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของผูบ้ริหารระดบัสูง รวมทั้งภาวะ
ตลาดอยูเ่สมอ และน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่ออนุมติั  
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  ในการพิจารณาค่าตอบแทนทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบริษทั
เป็นรายบุคคลในแต่ละปีนั้น คณะกรรมการสรรหาฯ จะตอ้งค านึงใหส้อดคลอ้งกบั หนา้ท่ีความ
รับผดิชอบ ความตั้งใจของกรรมการ ประเภทและขนาดธุรกิจของบริษทั ตลาด และคู่แข่งขนั โดยท่ี
ค่าตอบแทนดงักล่าวตอ้งอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมกบัภาระหนา้ท่ี ความรับผดิชอบ ผลงาน และเพียง
พอท่ีจะจูงใจและรักษา กรรมการท่ีมีคุณภาพไว ้  
 2.  ประเภทค่าตอบแทน 

  2.1 ค่าเบ้ียประชุมท่ีจ่ายใหเ้ฉพาะกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นกรรมการบริหารหรือ 
   กรรมการท่ีไม่ไดรั้บเงินเดือนเพื่อสะทอ้นการท างานของกรรมการ และเพื่อจูงใจ 
   ใหก้รรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นกรรมการบริหาร ปฏิบติัหนา้ท่ีโดยการเขา้ประชุมอยา่ง 
   สม ่าเสมอ  

2.2  ค่าตอบแทนประจ าเดือนท่ีจ่ายใหเ้ฉพาะกรรมบริหารเท่านั้น เพื่อสะทอ้นถึง 
  หนา้ท่ีและความรับผดิชอบของกรรมการบริหาร 

2.3  ค่าตอบแทนหรือสิทธิประโยชน์อ่ืนๆ นอกจากน้ีรวมทั้งในบริษทัยอ่ย ไม่มี 
  3. วธีิการจ่ายค่าตอบแทน  

3.1  ค่าเบ้ียประชุม ใหจ่้ายกบักรรมการท่ีไม่ไดรั้บเงินเดือน รวมทั้งกรรมการ 
ตรวจสอบ กรรมการอิสระ และคณะอนุกรรมการต่าง ๆ ท่ีไม่ไดรั้บเงินเดือนจะ
ไดรั้บเบ้ียประชุม ต่อคร้ังท่ีมาประชุม  

3.2  ค่าตอบแทนประจ าเดือน ให้จ่ายเป็นประจ าเดือนส าหรับกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร  
เพื่อสะทอ้นถึงหนา้ท่ีและความรับผดิชอบในฐานะผูบ้ริหาร และกรรมการ 

  
5.3)  บทบาท หน้าที ่ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
   (1)  ภาวะผู้น าและวสัิยทัศน์ 

- คณะกรรมการมีส่วนร่วมกบัฝ่ายบริหารในการก าหนดกลยทุธ์ วสิัยทศัน์  
พนัธกิจ เป้าหมายทางการเงินการบริหารความเส่ียงแผนงาน และงบประมาณ ตลอดจนก าหนดบทบาท
หนา้ท่ีและความรับผดิชอบท่ีส าคญัในเชิงรุกเพื่อบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจของบริษทัฯ โดยพิจารณาและ
ใหค้วามเห็นชอบในเร่ืองส าคญัเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ ซ่ึงผา่นการพิจารณากลัน่กรองขั้นตน้
จากคณะกรรมการจดัการ (Management Committee) ซ่ึงประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัสูง ไดแ้ก่ กรรมการ
ผูอ้  านวยการ กรรมการรองผูอ้  านวยการ ผูจ้ดัการทัว่ไปอาวุโส และผูจ้ดัการอาวุโสจากสายงานต่าง ๆ ก่อน
น าเสนอคณะกรรมการบริษทั เพื่อจดัท าแผนธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์และเป้าหมายของบริษทัฯ 
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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- ก าหนดตวัช้ีวดัและตั้งค่าเป้าหมาย (Key Performance Index : KPI) ของฝ่าย 
ต่าง ๆ ไวต้ั้งแต่ตน้ปี โดยให้แต่ละฝ่ายน าเสนอผลการด าเนินงานของปีท่ีผา่นมาวา่ไดเ้ป็นไปตามเป้าหมาย
ท่ีฝ่ายก าหนดไวห้รือไม่ และใหแ้ต่ละฝ่ายน าเสนอสาเหตุของปัญหาท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมายตลอดจน
แนวทางแกไ้ข ขณะเดียวกนัใหน้ าเสนอแผนงานการด าเนินงานของปีต่อไป (KPI + Action Plan) ให้
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายท่ีก าหนด รวมทั้งมีการติดตามผลการด าเนินงานทั้งรายเดือน รายไตรมาส    และ
รายปี  ตลอดจนการติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อก่อให้เกิดผลดีแก่ธุรกิจใหม้ากท่ีสุด ทั้งน้ีบทบาทหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ของ
คณะกรรมการดูรายละเอียดไดใ้นหวัขอ้อ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั 

  (2)  จริยธรรมทางธุรกจิ 
   บริษทัยดึมัน่ในการกระท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลอยา่ง
เคร่งครัดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน มีภาระหนา้ท่ีร่วมกนัในการปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ย
ความซ่ือสัตย ์ สุจริต ภายใตก้รอบของกฎหมาย และภายในขอบเขตความรับผดิชอบของตน รวมทั้ง
ตอ้งใชว้จิารณญาณอยา่งรอบคอบในการตดัสินใจด าเนินการใด ๆ ละเวน้การกระท าท่ีจะก่อใหเ้กิด
ความเสียหายต่อบริษทัและส่วนรวม 
   คณะกรรมการไดมี้การใหจ้ดัท าคู่มือจริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในการ
ท างานท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนเขา้ใจใชใ้นการด าเนิน
ธุรกิจและปฏิบติัตามอยา่งจริงจงั 
   กลไกการตรวจสอบและควบคุม 

  คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดใหมี้กลไกการตรวจสอบและควบคุมเพื่อใหก้าร
ด าเนินธุรกิจเป็นไปดว้ยความโปร่งใสและสร้างความเช่ือมัน่กบัผูถื้อหุน้นกัลงทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ี
เก่ียวขอ้ง 
  (3)   ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
   บริษทัไดมี้การก าหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไวใ้นคู่มือ
จรรยาบรรณ และขอ้พึงปฏิบติัในการท างาน เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานไดป้ระพฤติ
ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และเท่ียงธรรม ทั้งต่อบริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มซ่ึงบริษทั
ถือเป็นนโยบายส าคญัท่ีจะไม่ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั แสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตน 
   บริษทัฯ ยงัไดก้ าหนดนโยบายวา่ดว้ยการท ารายการระหวา่งกนัท่ีส าคญัไวว้า่ “ใน
กรณีท่ีมีการท ารายการท่ีเก่ียวโยงหรือรายการระหวา่งกนัท่ีไม่เป็นไปตามการคา้ทัว่ไป จะตอ้งมีการขอ
ความเห็นชอบว่า มีความจ าเป็น และความเหมาะสมของรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติัการท ารายการต่อไป  
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   แต่หากบริษทัมีการท ารายการท่ีเก่ียวโยง หรือรายการระหวา่งกนัอ่ืน ๆ ท่ีเขา้ข่าย
ตามข้อก าหนด และ/หรือหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์บริษทัจะปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด  
   นอกจากนั้น เพื่อป้องกนัความความขดัแยง้ของผลประโยชน์จึงก าหนดให้มีการ
จดัท ารายงานต่างๆ โดยสรุปไดด้งัน้ี 
 

1. การจดัท ารายงานเปิดเผยรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และ
รายการระหวา่งกนั 

 คณะกรรมการบริษทัก าหนดใหมี้การเปิดเผยรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์และรายการระหวา่งกนัท่ีมีสาระส าคญั โดยแสดงรายละเอียดบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ความสัมพนัธ์ ลกัษณะของรายการ เง่ือนไข นโยบายราคา และมูลค่าของ
รายการ เหตุผลความจ าเป็นและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษทั
ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบริษทัฯตามรายละเอียด
ท่ีปรากฏในหวัขอ้ “รายการระหวา่งกนั”  
 ในปี 2563 บริษัทฯ ไม่มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนหรือไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์การ
ท ารายการระหว่างกนัทีก่ าหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน ก.ล.ต. 
 

2. การจดัท ารายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลท่ีมี
ความเก่ียวขอ้ง 
คณะกรรมการบริษทัก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษทัตอ้ง

รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั หรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งให้
บริษทัทราบซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
เพื่อใหบ้ริษทัมีขอ้มูลประกอบการด าเนินการตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ซ่ึง
เป็นรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และอาจน าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของ
บริษทัและบริษทัยอ่ยไดท้ั้งน้ีใหย้ืน่ทุก 1 ปีตามปีปฏิทิน โดยส่งภายใน 30 วนันบัแต่วนัส้ินเดือน
ธนัวาคม หรือภายใน 30 วนันบัแต่วนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลต่างไปจากเดิมท่ีเคยรายงาน โดยใหย้ืน่
ต่อเลขานุการบริษทัเพื่อรวบรวมน าส่งใหแ้ก่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการ
บริษทัจดัเก็บต่อไป 
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3. การจดัท ารายงานการถือหลกัทรัพย ์และการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์
ของบริษทัฯ 
คณะกรรมการบริษทั ก าหนดนโยบายใหก้รรมการ กรรมการบริหาร และ 

ผูบ้ริหาร (ตามค านิยามของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์) ซ่ึงรวมถึงจ านวนหลกัทรัพยท่ี์ถือ
ครองของคู่สมรส หรือบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ และ/หรือ บุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ตามมาตรา 59
แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ มีหนา้ท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์
ของบริษทัฯ ดงัน้ี    

- รายงานการถือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ คร้ังแรก(แบบ 59-1) ภายใน 
30 วนั นบัแต่วนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ
หรือผูบ้ริหาร 

- รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯทุกคร้ัง(แบบ
59-2) เม่ือมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ โดย
ใหย้ืน่ภายในสามวนัท าการนบัแต่วนัท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับ
โอนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯนั้นโดยใหส่้งส าเนารายงานการถือ
หลกัทรัพยด์งักล่าวใหแ้ก่บริษทัฯภายในวนัท่ีส่งรายงานดงักล่าว
ใหแ้ก่ส านกังาน ก.ล.ต. 

  ทั้งน้ีก าหนดใหก้รรมการตอ้งรายงานการถือหุน้ของบริษทัให้คณะกรรมการ
บริษทัทราบผา่นเลขานุการบริษทัทุกส้ินไตรมาส โดยเลขานุการบริษทัจะท าการสรุปรายงานการถือ
ครองหลกัทรัพยบ์ริษทัฯ และการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยบ์ริษทัของกรรมการและผูบ้ริหารต่อ
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อรับทราบทุกไตรมาส และเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบริษทัฯ     
  คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดไม่ใหก้รรมการหรือผูบ้ริหารท่ีมีส่วนไดเ้สียหรือ
พนกังานมีส่วนเก่ียวขอ้งเขา้ร่วมในกระบวนการตดัสินใจเพื่อพิจารณาธุรกรรมระหวา่งบริษทักบัผูท่ี้มี
ส่วนไดเ้สียหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งดงักล่าว 
  คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารเปิดเผยรายการท่ีมีหรือ
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เป็นประจ าทุกปี 
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 5.4)   การประชุมคณะกรรมการ 

- คณะกรรมการบริษทัฯ มีการก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  เป็นการ 
ล่วงหนา้ทั้งปีเพื่อใหก้รรมการสามารถจดัเวลาเขา้ร่วมประชุมได ้ ก าหนดใหมี้การ
ประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ังทุกไตรมาส หลงัจากผูส้อบบญัชีของบริษทัไดส้อบทาน
งบการเงินหรือตรวจสอบรับรองงบการเงินของบริษทัแลว้เสร็จ และเพิ่มเติมกรณีมี
ความจ าเป็นหรือเร่งด่วนหรือกรณีพิเศษ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและทนัต่อ
สถานการณ์การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยมีเลขานุการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบใน
การจดัเตรียมเอกสารสถานท่ีและประสานงานในการประชุม 

- กรรมการแต่ละท่านตอ้งไดรั้บทราบวนัประชุมระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร 
ประกอบการประชุมท่ีครบถว้น เพียงพอ และจดัส่งให้คณะกรรมการล่วงหนา้อยา่ง
นอ้ย 7 วนั เพื่อให้กรรมการมีเวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ประชุม 

- ทั้งน้ี กรรมการทุกคนตอ้งมีสัดส่วนของการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ อยา่ง
นอ้ยร้อยละ 75 ของการประชุมทั้งปี 

- คณะกรรมการบริษทัสามารถขอเอกสารขอ้มูลค าปรึกษาและบริการต่าง ๆ เก่ียวกบั 
การด าเนินงานของบริษทัฯจากผูบ้ริหารระดบัสูงโดยมีเลขานุการคณะกรรมการ
บริษทัเป็นผูป้ระสานงานเพื่อประกอบการประชุมแต่ละคร้ังและหาก
คณะกรรมการบริษทัเห็นวา่จ าเป็นตอ้งขอความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษา
ภายนอกก็สามารถท าไดโ้ดยบริษทัฯ จะเป็นผูรั้บผิดชอบค่าใชจ่้ายทั้งหมด 

- ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นไดอ้ยา่งเปิดเผย และการตดัสินใจท่ีเป็นอิสระโดยมีประธานเป็นผู ้
ประมวลความเห็นและขอ้สรุปท่ีไดจ้ากท่ีประชุม บนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดย
เลขานุการบริษทัและหลงัจากผา่นการรับรองจากท่ีประชุมจะถูกจดัเก็บไวท่ี้ตู้
เอกสารชั้น 3 อาคารส านกังานใหญ่ส าหรับกรรมการและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้

- ในการประชุมแต่ละคร้ังใหเ้ชิญผูบ้ริหารซ่ึงรับผดิชอบโดยตรงในประเด็นท่ีน าข้ึน 
พิจารณามาเขา้ร่วมประชุมและเสนอรายงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองนั้น ๆ  

- ประธานกรรมการบริษทัตอ้งมัน่ใจวา่คณะกรรมการไดจ้ดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ 
ใหก้บัผูบ้ริหารในการน าเสนอขอ้มูลและเพียงพอส าหรับคณะกรรมการท่ีจะอภิปราย
ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นท่ีส าคญั 

- บริษทัฯ มีนโยบายใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสประชุมระหวา่งกนั เพื่อ 
อภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยูใ่นความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจดัการ
ร่วมดว้ย และแจง้ใหก้รรมการผูอ้  านวยการทราบถึงผลการประชุมดว้ย 
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- ในกรณีท่ีกรรมการบริษทัคนใดมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในวาระท่ีพิจารณา 
ใหก้รรมการคนนั้นตอ้งเปิดเผยประเด็นความขดัแยง้ทางผลประโยชน์นั้นต่อ
คณะกรรมการบริษทัโดยทนัที และจะไม่มีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจใน
วาระนั้น 

- บริษทัก าหนดนโยบายเก่ียวกบัจ านวนองคป์ระชุมขั้นต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการ
จะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการ ตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทั้งหมด 
 

 5.5)  การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
 บริษทัไดจ้ดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูอ้  านวยการ คณะกรรมการ
บริษทัทั้งคณะ และคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกคณะ เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีดียิง่ข้ึนอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพื่อทบทวนวา่ไดมี้การก ากบัดูแลใหมี้การก าหนด และ/หรือ
ด าเนินการต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเพียงพอ และใชเ้ป็นขอ้มูลสนบัสนุนฝ่ายบริหารน าไปปรับปรุง/พฒันา การ
บริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนโดยใชแ้บบฟอร์มท่ีบริษทัฯ ปรับปรุงจากตวัอยา่งแบบ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตามความเหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัลกัษณะเฉพาะของคณะกรรมการบริษทัฯ โดยไดแ้จง้ผลประเมินฯใหท่ี้ประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯและวิเคราะห์ผลการประเมิน เพื่อน าไปสู่การด าเนินการของฝ่ายบริหารในการ
ปรับปรุงแกไ้ขอยา่งเป็นรูปธรรมและจะปฏิบติัเป็นประจ าทุกปีเพื่อพฒันาประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการปฏิบติังานในปีต่อ ๆ ไป  

 ส าหรับในปี 2563 แบบประเมินไดจ้ดัท าโดยใชแ้นวทางแบบประเมินท่ีเสนอแนะโดย
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ แต่มีการปรับปรุงเพื่อให้เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และสอดคลอ้ง
กบัการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร ซ่ึงเกณฑก์ารประเมินผล คือ 

คะแนน ระดบั 
5 ดีเยีย่ม 
4-4.99 ดี 
3-3.99 มาตรฐาน 
2-2.99 พอใช ้
1-1.99 ตอ้งปรับปรุง 
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การประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อ านวยการ 
คณะกรรมการบริษทัฯเป็นผูป้ระเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูอ้  านวยการ พิจารณาจาก 

1) ความเป็นผูน้ า    
2) การก าหนดกลยทุธ์  
3) การปฏิบติัตามกลยทุธ์   
4) การวางแผนและผลการปฏิบติัทางการเงิน 
5) ความสัมพนัธ์กบัคณะกรรมการ 
6) ความสัมพนัธ์กบัภายนอก 
7) การบริหารงานและความสัมพนัธ์กบับุคลากร 
8) ความรู้ดา้นผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
9) คุณลกัษณะส่วนตวั 
10) ความรู้ ความสามารถในการบริหารงานดว้ยการพฒันาองคก์ร สู่ความย ัง่ยนืใน  

                                 ดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยยดึถือตามหลกัธรรมาภิบาลเป็น 
                                 แนวทาง 

สรุปการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูอ้  านวยการ ในรอบบญัชีปี 2563 ได้
คะแนนเฉล่ีย 4.89 จากคะแนนเตม็ 5 ซ่ึงอยูใ่นเกณฑร์ะดบัดี 

 การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการประเมินผลงานเป็นรายบุคคล โดยการประเมินตนเอง และการ

ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการทั้งคณะ สรุปดงัน้ี 
การประเมินผลงานของกรรมการเป็นรายบุคคล 

 
การประเมินผลการปฏิบติังานของ 

คณะกรรมการทั้งคณะ 

โดยพิจารณาจาก 
1) คุณสมบติัของกรรมการ   
2) บทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ   
3) การท าหนา้ท่ีของกรรมการ   
4) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ   
5) การพฒันาตนเองของกรรมการ 

และการพฒันาผูบ้ริหาร  
6) ความรู้ ความสามารถหรือทกัษะในการวางแผน

และควบคุมการปฏิบติังาน ในดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
สงัคม และบรรษทัภิบาล (ESG) 

โดยพิจารณาจาก 
1) โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ   
2) บทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการ   
3) การประชุมคณะกรรมการ  
4) การท าหนา้ท่ีของกรรมการ 
5) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
6) การพฒันาตนเองของกรรมการ 

และการพฒันาผูบ้ริหาร  

สรุปการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการ 
เป็นรายบุคคล ไดค้ะแนนเฉล่ีย 4.81จากคะแนนเตม็ 5  
ซ่ึงอยูใ่นเกณฑร์ะดบัดี 

สรุปผลการประเมินผลการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการทั้งคณะไดค้ะแนนเฉล่ีย 4.81 
จากคะแนนเตม็ 5 ซ่ึงอยูใ่นเกณฑร์ะดบัดี 
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การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย จ านวน 4 คณะ คือ 
คณะกรรมการตรวจสอบ   คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ 

ก ากบัดูแลกิจการ/บรรษทัภิบาลและคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงจดัให้เป็นการประเมินโดย
ตนเองโดยพิจารณาจาก 

1) โครงสร้างและคุณสมบติั   
2) บทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 
3) การประชุม  
4) การท าหนา้ท่ี 
5) ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
6) การพฒันาตนเอง 

 
สรุปการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ย จ านวน 4 คณะ ในรอบบญัชี ปี 2563 

คณะกรรมการชุดยอ่ย สรุปผลการประเมินการปฏิบติังานของ 
คณะกรรมการชุดยอ่ย 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ ไดค้ะแนนเฉล่ีย  4.91 จากคะแนนเตม็ 5  
ซ่ึงอยูใ่นเกณฑร์ะดบัดี 

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดค้ะแนนเฉล่ีย  4.86  จากคะแนนเตม็ 5  
ซ่ึงอยูใ่นเกณฑร์ะดบัดี 

3. คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ/บรรษทัภิบาล  ไดค้ะแนนเฉล่ีย  4.92  จากคะแนนเตม็ 5  
ซ่ึงอยูใ่นเกณฑร์ะดบัดี 

4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดค้ะแนนเฉล่ีย  4.94  จากคะแนนเตม็ 5  
ซ่ึงอยูใ่นเกณฑร์ะดบัดี 

  
 5.6)  การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
   คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัต่อการท่ีกรรมการจะมีความเขา้ใจในหนา้ท่ี ความ
รับผิดชอบ ลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษทั โดยใหค้วามรู้แก่กรรมการบริษทั ทั้งกรรมการเขา้ใหม่
และกรรมการปัจจุบนั พร้อมเผยแพร่กฎระเบียบแนวปฏิบติัต่างๆ ท่ีไดรั้บจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยและส านกังาน ก.ล.ต. รวมทั้งให้ความรู้เก่ียวกบักฎหมายกฎเกณฑต่์างๆท่ีเก่ียวขอ้งและเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีแก่กรรมการ และผูบ้ริหารอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ืองดงัน้ี 
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(1) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่  
    บริษทัมีนโยบายท่ีจะท าการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพื่อสร้างความรู้ความ
เขา้ใจในธุรกิจ และการด าเนินการดา้นต่าง ๆ ของบริษทัฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของ
กรรมการ โดยการน าเสนอลกัษณะและนโยบายธุรกิจ ภาพรวมการด าเนินธุรกิจและผลการด าเนินงาน 
เพื่อใหก้รรมการใหม่ไดเ้ห็นภาพท่ีชดัเจน  
   ขอ้มูลสารสนเทศท่ีส าคญัและจ าเป็นต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการใหม่ท่ีใชใ้น
การปฐมนิเทศท่ีกรรมการใหม่ คือ 

1. เร่ืองท่ีบริษทัจะตอ้งปฏิบติัตามกฎหมาย อาทิ การซ้ือขายหุ้นของบริษทั และ 
 การรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนเอง คู่สมรส และญาติสนิทท่ีเป็นผูถื้อหุ้น

ใหญ่ กรรมการผูบ้ริหารในธุรกิจต่าง ๆ และความสัมพนัธ์กบับริษทั เป็นตน้ 
2. หนงัสือบริคณห์สนธิ และขอ้บงัคบั 
3. ขอบเขต หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัและ

คณะกรรมการชุดยอ่ย 
4. รายงานการประชุมคณะกรรมการ และก าหนดการประชุม 
5. นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
6. การดูแลการใชข้อ้มูลภายใน 
7. นโยบายดา้นความเส่ียง 
8. การควบคุมภายใน 
9. รายการเก่ียวโยง (Conflict of Interest) 
10. คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัในการท างาน (Code of Conduct) 
11. การแจง้เบาะแส (Whistle Blowing) 
12. ขอ้พิพาททางกฎหมาย (ถา้มี) 
13. รายงานขององคก์รก ากบัดูแลท่ีใหบ้ริษทัปรับปรุงและปฏิบติัตาม 

  ทั้งน้ีให ้เลขานุการบริษทัเป็นผูจ้ดัท าเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าว 
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   (2)   การพฒันาความรู้ 
   กรรมการของบริษทัทุกท่านมีคุณสมบติัตามกฎขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถมีศกัยภาพแต่ถึงอยา่งใดก็ตามบริษทัฯ ส่งเสริม สนบัสนุน 
และอ านวยความสะดวกฝึกอบรม และให้ความรู้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั ไดเ้ขา้ร่วม
อบรมหลกัสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (Thai Institute of Directors:IOD)
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานก.ล.ต.ไดแ้ก่หลกัสูตรDirector Accreditation Program 
(DAP), Director Certification Program (DCP) และ Company Secretary Program (CSP) หรือเขา้รับการ
อบรมจากสถาบนัวชิาชีพในพระบรมราชูปถมัภ ์องคก์รอิสระและ/หรือสถาบนัความรู้อ่ืน ๆ  (เช่น สมาคม
บริษทัจดทะเบียน  สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย เป็นตน้) เพื่อเสริมสร้างความรู้ ปรับปรุงการปฏิบติังาน 
และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนไปอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง
  
   ทั้งน้ีในปี 2563 กรรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั ท่ีเขา้ร่วมสัมมนา อบรม
ในหลกัสูตรต่าง ๆ มีดงัน้ี  

1. นายทาคุ ยามาดะ (กรรมการ/กรรมการบริหารความเส่ียง/กรรมการCSR  
และผูจ้ดัการทัว่ไปอาวโุสฝ่ายสินคา้วสัดุก่อสร้างผลิตภณัฑเ์หล็ก เขา้อบรม
หลกัสูตร DAP – Directors Accreditation Program (DAP 173/2020) สมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

2. นายหิรัณย ์โกมลหิรัณย ์เลขานุการบริษทั เขา้ร่วมสัมมนาดงัน้ี 
- CGR Workshop 2020 “Enhancing Good Corporate Governance based on 
 CGR Scorecard” กบัสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
- Company Secretary Forum หวัขอ้ Virtual Board Meeting & the 
 Evolving Role of Corporate Secretary  
- Director Briefing “Driving Organizational Culture from the Boardroom” 
 ผา่นช่องทางออนไลน์ Cisco Webex กบัสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ   
     บริษทัไทย 
- หลกัสูตร “นโยบายการลดก๊าซเรือนกระจก: โอกาส ความทา้ทาย และ
 วธีิการประเมิน จดัโดยส านกังาน ก.ล.ต. ร่วมกบัองคก์ารบริหารจดัการก๊าซ
 เรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) 
- IOD Open House for Company Secretary : บทบาทเลขานุการบริษทัในการ
 ส่งเสริมดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีใหก้บัองคก์ร  
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- อบรมเชิงปฏิบติัการหลกัสูตร “นวตักรรมเพื่อสังคมกบัการพฒันาธุรกิจใน
 ยคุ New Normal” จดัโดยวิทยาลยัพฒันศาสตร์ ป๋วย อ๊ึงภากรณ์ ร่วมกบั 
 หน่วยขบัเคล่ือนวตักรรมเพื่อสังคม ส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ 
- From ESG to SDGs:Integrating SDGs Impact Measurement and 
 Management Frameworkin Business and Investment Strategies กบั    
     ส านกังาน ก.ล.ต. 

 

 5.7) แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
   คณะกรรมการไดก้ าหนดแผนสืบทอดต าแหน่งงานในระดบับริหาร และต าแหน่งงาน
ในสายงานหลกั โดยพิจารณาจากผลการปฏิบติังานและศกัยภาพของแต่ละบุคคลเป็นหลกั  
   อีกทั้งใชก้ารประเมินผลงานแบบ Management by Objective กบัพนกังานโดย
ตั้งเป้าหมาย (KPI)ในการท างานของพนกังานใหส้อดคลอ้งกบัตวัช้ีวดัผลงานหลกัของบริษทัฯ ท าให้
พนกังานเห็นถึงความส าคญัของเป้าหมายในการท างานท่ีตนเองเป็นผูก้  าหนด โดยเป้าหมายดงักล่าวจะ
น ามาใชเ้ป็นเกณฑใ์นการประเมินผลงานและประเมินสมรรถนะ โดยผลประเมินดงักล่าวจะมีผลต่อ
การปรับผลตอบแทนและการวางแผนความกา้วหนา้ในสายอาชีพของพนกังานในล าดบัต่อไป 
   แต่ถึงอยา่งใดก็ตามแผนการสืบทอดต าแหน่งทุกต าแหน่งงาน บริษทัจดัใหมี้การเตรียม
ความพร้อมในการพฒันาความรู้ ความสามารถและทกัษะท่ีจ าเป็นตามต าแหน่งงาน เพื่อใหอ้งคก์ร
สามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งต่อเน่ือง และสามารถจดัหาพนกังานทดแทนในต าแหน่งท่ีส าคญั ๆ ไดใ้น
ระยะเวลาอนัสั้น และเพื่อคดัเลือกและเตรียมความพร้อมของบุคลากรท่ีเหมาะสมในการด ารงต าแหน่ง
งานท่ีเป็นต าแหน่งงานหลกั (Key Jobs) ของบริษทัอนัไดแ้ก่ กรรมการผูอ้  านวยการ กรรมการรอง
ผูอ้  านวยการ และผูบ้ริหารของบริษทัฯ เป็นไปตามนโยบายวา่ดว้ยแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
  นโยบายว่าด้วยแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
  บริษทัฯ มีแผนการคดัเลือกบุคลากรท่ีจะเขา้มารับผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารท่ีส าคญั
ทุกระดบัใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อใหม้ัน่ใจวา่บริษทัฯ ไดผู้บ้ริหารท่ีมีความเป็นมือ
อาชีพ โดยมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูจ้ดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง  
กรรมการผูอ้  านวยการ กรรมการรองผูอ้  านวยการ และผูบ้ริหารของบริษทัฯเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการ
บริษทัเป็นผูพ้ิจารณา  
  ส าหรับการสรรหาคดัเลือกบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารของบริษทัฯ คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดจ้ดัใหมี้การติดตามความคืบหนา้แผนสืบทอดต าแหน่งท่ีครอบคลุม
ต าแหน่ง ดงัน้ี 
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  1. ระดับกรรมการผู้อ านวยการ (CEO) / ผู้บริหารระดับสูงสุด 
  เม่ือต าแหน่งผูบ้ริหารระดบักรรมการผูอ้  านวยการ / ผูบ้ริหารระดบัสูงสุด วา่งลงหรือผูอ้ยู่
ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีในต าแหน่งได ้ บริษทัฯ จะมีระบบการใหผู้บ้ริหารในระดบั
ใกลเ้คียง หรือระดบัรองเป็นผูรั้กษาการในต าแหน่งจนกวา่จะมีการสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมี
คุณสมบติัตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทัฯ ก าหนด และตอ้งเป็นผูท่ี้มีวสิัยทศัน์ ความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์ ความเหมาะสมกบัวฒันธรรมองคก์ร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูส้รรหา เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั พิจารณาอนุมติัแต่งตั้งผูท่ี้มี
ความเหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งแทนต่อไป 
 
  หลกัเกณฑ์การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการผู้อ านวยการหรือผู้บริหารระดับสูงสุด 
  การสรรหากรรมการผูอ้  านวยการหรือผูบ้ริหารระดบัสูงสุดแทนต าแหน่งท่ีวา่งลง 
คณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาตามหลกัเกณฑ ์ประกอบดว้ย: 

- การเป็นกรรมการของบริษทัฯ ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  
- ความรู้ ความสามารถ ในการด าเนินธุรกิจผูท่ี้มีทกัษะ ประสบการณ์ วชิาชีพ 
คุณสมบติัเฉพาะทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงดา้นต่าง ๆ ท่ีมี
ความจ าเป็นอยา่งยิง่และ เป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินธุรกิจสู่ความย ัง่ยนืของ
องคก์ร  

- ประสบการณ์ในธุรกิจอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งทั้งทางตรงและทางออ้ม และการ
บริหารจดัการองคก์ร  

- ประสบการณ์ในการเป็นผูน้ าขององคก์รมีภาวะความเป็นผูน้ าองคก์รสู่การสร้างความ
เจริญกา้วหนา้ในเชิงธุรกิจท่ีค านึงถึงส่ิงแวดลอ้ม สังคม และบรรษทัภิบาล
(Environmental, Social, Governance:ESG) 

- ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ  
- พิจารณาเร่ืองความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 
 คุณสมบัตหิลกัของกรรมการผู้อ านวยการ (CEO)หรือผู้บริหารระดับสูงสุด 
 กรรมการผูอ้  านวยการ (CEO) )หรือผูบ้ริหารระดบัสูงสุดนอกจากคุณสมบติัในฐานะของ
คณะกรรมการบริษทัท่ีตอ้งมีตามท่ีไดก้ล่าวไวแ้ลว้ในขอ้5.1 กรรมการผูอ้  านวยการ (CEO)หรือ
ผูบ้ริหารระดบัสูงสุด ตอ้งมีคุณสมบติัหลกัเฉพาะ ดงัน้ี 

1. คุณลกัษณะ  
(1)  มีคุณธรรมและความรับผดิชอบ (Integrity and accountability)  
(2)  การตดัสินใจดว้ยขอ้มูลและเหตุผล (Informed judgment)  
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(3)  มีวฒิุภาวะและความมัน่คงเป็นผูรั้บฟังท่ีดีและกลา้แสดงความคิดเห็นท่ีแตกต่างและ
เป็นอิสระ 

(4)  ยดึมัน่ในการท างานอยา่งมีหลกัการ  
2. มีความรู้ ความสามารถ ในการด าเนินธุรกิจ ผูท่ี้มีทกัษะ ประสบการณ์ วชิาชีพ 

คุณสมบติัเฉพาะทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มรวมถึงดา้นต่าง ๆ ท่ีมีความ
จ าเป็นอยา่งยิง่และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินธุรกิจสู่ความย ัง่ยนืขององคก์ร  

3. มีคุณสมบติัตามหลกัเกณฑท่ี์ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 

4. มีประสบการณ์ในการด าเนินกิจการแปรรูปและผลิตช้ินส่วนโลหะเพื่อใชใ้นอุตสาหกรรม
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งการบริหารจดัการองคก์รท่ีจะเสริมสร้างประสิทธิภาพ            
การด าเนินกิจการของบริษทั และศกัยภาพในการแข่งขนัใหแ้ก่บริษทั 

5. มีภาวะความเป็นผูน้ าสูง และมีวสิัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล  
6. มีความสามารถในการวางแผนกลยทุธ์ และการจดัการองคก์ร  
7. มีความช านาญในการบริหารจดัการเร่ือง คน สามารถดึงศกัยภาพของคนในองคก์รมา

ใชไ้ดอ้ยา่งเตม็ท่ี  
8. มีSoft Skill ในการท างาน 
9. มีความรู้หลากหลายดา้น อาทิ ความเขา้ใจ ในเร่ืองเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม เพื่อ

พฒันาองคก์ร มุ่งสู่เป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื Sustainable Development Goals  (SDGs) 
และความสามารถทางดา้น IT เป็นตน้ 

10. เป็นท่ียอมรับจากองคก์รธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง 
  2. ระดับผู้บริหาร 
  เม่ือต าแหน่งระดบัผูบ้ริหารวา่งลงหรือผูอ้ยูใ่นต าแหน่งไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีใน
ต าแหน่งได ้บริษทัฯ จะมีน าเสนอผูสื้บทอดต าแหน่งท่ีคดัเลือกไวเ้สนอต่อคณะกรรมการบริหาร ทั้งน้ี 
การวางแผนการสืบทอดต าแหน่งของบริษทัฯ ระดบัผูบ้ริหารมีกระบวนการ ดงัน้ี  

1. วเิคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ในดา้นกลยทุธ์บริษทัฯ 
นโยบาย แผนการลงทุน แผนงานการขยายตวั 

2. ประเมินความพร้อมของก าลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ของบริษทัฯ ทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว 

3. ก าหนดแผนสร้างความพร้อมของก าลงัคน โดยจะพฒันาพนกังานหรือสรรหา
พนกังานเพื่อเตรียมทดแทนคนท่ีออก 
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4. สร้างแผนสรรหาพนกังาน (Recruitment) และพฒันาฝึกอบรมพนกังาน 
(Employee Training and Development) ไวไ้ดล่้วงหนา้ ก่อนพนกังานจะเกษียณ
หรือออกจากต าแหน่งก่อนเวลา 

5. ก าหนดความสามารถ (Competencies) ซ่ึงหมายถึงความรู้ ทกัษะ บุคลิกภาพ และ
ทศันคติท่ีพึงปรารถนาของพนกังานในต าแหน่งนั้นๆ และจดัท าแผนพฒันาเป็น
รายบุคคล (Individual Development Plan) 

6. คดัเลือกประเมินผลงาน และประเมินศกัยภาพของพนกังานเพื่อพิจารณาความ
เหมาะสม 

7. ใชเ้คร่ืองมือทดสอบและประเมินบุคลากรเพื่อวเิคราะห์ศกัยภาพของพนกังาน 
8. ระบุผูสื้บทอดต าแหน่งจากการประเมินและวเิคราะห์ศกัยภาพผลงานของ

พนกังานตอ้งมีการแจง้ใหพ้นกังานทราบล่วงหนา้ เพื่อเตรียมรับมอบและเรียนรู้
งาน และก าหนดหาผูสื้บทอดต าแหน่งส ารอง 

9. พฒันาและประเมินพนกังานท่ีคาดวา่จะเป็นผูสื้บทอดต าแหน่งวา่จะสามารถมี
พฒันาการ และสร้างผลงานตามท่ีคาดหวงัไดจ้ริง หากไม่เป็นตามคาดหมายการ
เปล่ียนตวัยอ่มสามารถท าได ้ 

 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั คือ
กรรมการตรวจสอบ รายละเอียดปรากฏตามท่ีกล่าวไวใ้นหวัขอ้อ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมัน่ใจว่าการตดัสินใจต่าง ๆ ของคณะกรรมการจะเป็นไปโดยค านึงถึงประโยชน์
ของผูถื้อหุ้นโดยรวมเป็นส าคญัเพื่อความโปร่งใสและเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ี บริษทัฯมีกรรมการ
ตรวจสอบท่ีเป็นกรรมการอิสระดว้ย 4 ท่าน ซ่ึงไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด ทั้งน้ีก็
เพื่อใหก้รรมการตรวจสอบนั้นไดมี้ความคล่องตวัในการบริหารจดัการ และสามารถแสดงความเห็นอย่าง
ตรงไปตรงมาต่อรายงานทางการเงิน และระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนเอ้ือโอกาสใหฝ่้ายจดัการและ
ผูส้อบบญัชีได้มีการปรึกษาหารือเพื่อจดัการความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน ซ่ึงกรรมการตรวจสอบดงักล่าว
คดัเลือกจากบุคคลท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายบริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 ประกาศของส านักงาน 
ก.ล.ต. และประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งกฎบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบท่ีไดก้ าหนดไว ้
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 เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติแต่งตั้ ง
คณะอนุกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อยเพิ่มอีก 5 คณะ โดยไดม้อบหมายภาระหน้าท่ีในการพิจารณา
กลัน่กรองการด าเนินงานท่ีส าคญัเป็นการเฉพาะเร่ืองดว้ยความรอบคอบและมีประสิทธิภาพ เพื่อน าเสนอ
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัฯ โดยโครงสร้างของคณะอนุกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อยมี
ดงัต่อไปน้ี คือ 
 
 1) คณะกรรมการตรวจสอบ       
  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยสมาชิกอยา่งนอ้ย 3 คน ซ่ึงไดรั้บแต่งตั้งจาก
คณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัและทุกรายตอ้งเป็นกรรมการอิสระโดยปัจจุบนั
บริษทัมีคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ จ านวน 4 ท่าน ดงัน้ี  
 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง จ านวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม/ 
จ านวนคร้ังท่ีประชุม 

1. นายพงษศ์กัด์ิ องัสุพนัธ์ุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 
2. นายวชิิต วฒิุสมบติั กรรมการตรวจสอบ  4/4 
3. รศ.ดร. สุจริต คูณธนกลุวงศ ์ กรรมการตรวจสอบ  4/4 
4. ดร. ด าริ สุโขธนงั กรรมการตรวจสอบ  4/4 
นายพงษศ์กัด์ิ  องัสุพนัธ์ุ   เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์สอบทานงบการเงินของบริษทั 

 
 

 คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 
(1) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งเป็นกรรมการบริษทัและกรรมการอิสระซ่ึงมี

คุณสมบติัตามหลกัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

(2) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัใหต้ดัสินใจในการ
ด าเนินกิจการของบริษทับริษทัใหญ่บริษทัยอ่ยบริษทัร่วมบริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนัผู ้
ถือหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อ านาจควบคุมบริษทั 

(3) ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่บริษทัยอ่ยและบริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนัเฉพาะท่ี
เป็นบริษทัจดทะเบียน 
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 วาระการด ารงต าแหน่ง 
(1) คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่ง 2 ปีนบัแต่วนัท่ี 19 มีนาคม 2562 

เป็นตน้ไป 
(2) กรรมการตรวจสอบซ่ึงพน้จากต าแหน่งอาจไดรั้บการแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งใหม่

ไดอี้ก 

อ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(1) สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง และเพียงพอ 
(2) สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการ 

ตรวจสอบภายใน (internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความ 
เป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้ง หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงาน
อ่ืนใดท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

(4) พิจารณาคดัเลือกเสนอแต่งตั้ง หรือเสนอเลิกจา้งผูส้อบบญัชีภายนอก ซ่ึงผูส้อบ
บญัชีภายนอกดงักล่าวตอ้งเป็นเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี
โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

(5) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนให้ 
เป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั้งน้ีเพื่อใหม้ัน่ใจวา่
รายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

(6) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของ
บริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้งครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงาน
ทางการเงินของบริษทั 

(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพยข์อ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยห์รือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ธุรกิจของบริษทั 

(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
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(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

(ช) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร (charter) 

(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขต
หนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

(7) ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสัยวา่มีรายการ
หรือการกระท าดงัต่อไปน้ี ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและ
ผลการด าเนินงานของบริษทั ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษทัเพื่อด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควร 

(ก) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ข) การทุจริตหรือมีส่ิงผดิปกติหรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบควบคุม 

   ภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนด 

   ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ 
   ของบริษทัหากคณะกรรมการของบริษทัหรือผูบ้ริหารไม่ด าเนินการใหมี้  
   การปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีก าหนด กรรมการตรวจสอบรายใดราย 
   หน่ึงอาจรายงานวา่มีรายการหรือการกระท าดงักล่าวต่อส านกังาน ก.ล.ต.  
   หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

(8) คณะกรรมการตรวจสอบอาจจดัหาท่ีปรึกษาภายนอกหรือผูเ้ช่ียวชาญทางวชิาชีพ 
เพื่อใหค้  าแนะน า ปรึกษาหรือใหค้วามเห็น ดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทัตามจ านวนท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(9) ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั 

(10) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 
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2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ     
3 ท่าน คือ 

ช่ือ – สกลุ ต าแหน่ง จ านวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม/ 
จ านวนคร้ังท่ีประชุม 

1. รศ.ดร.สุจริต    คูณธนกลุวงศ ์ ประธานคณะกรรมการสรรหา 
และก าหนดค่าตอบแทน 

2/2 

2.  นายพงษศ์กัด์ิ     องัสุพนัธ์ุ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 2/2 

3. นายวชิิต    วฒิุสมบติั กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 2/2 

นายบุญชยั เชียรเจริญธนกิจ ผูจ้ดัการทัว่ไปอาวโุสฝ่ายบริหารบญัชีและการเงินเป็นเลขานุการ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 
 หน้าที่และความรับผดิชอบอันเกีย่วกบัการสรรหา 

(1) ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหากรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ย 
 โดยพิจารณาความเหมาะสมของจ านวน โครงสร้าง และองคป์ระกอบของ 
 คณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบติัของกรรมการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
 และ/หรือเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 
(2) สรรหาคดัเลือกและเสนอบุคคลใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการบริษทักรรมการชุดยอ่ย 
 ผูบ้ริหารระดบัสูงสุด และเลขานุการบริษทั เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ 
 บริษทัและ/หรือผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติัในกรณีท่ีต าแหน่งวา่งลงเน่ืองจากครบ 
 วาระและในกรณีอ่ืน ๆ 
(3) ปฏิบติัการอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบัการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

หน้าที่และความรับผดิชอบอันเกีย่วกบัการก าหนดค่าตอบแทน 
(1) เสนอนโยบายผลตอบแทนแนวทางการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน ๆ 
 ส าหรับกรรมการในคณะกรรมการบริษทัคณะอนุกรรมการต่าง ๆ และผูบ้ริหาร 
 ระดบัสูงใหเ้หมาะสมกบัหนา้ท่ีความรับผดิชอบสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงาน 
 ของบริษทัและภาวะตลาดอยูเ่สมอ 
(2) ก าหนดค่าตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสมทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของ 
 คณะกรรมการบริษทัเป็นรายบุคคลในแต่ละปีโดยพิจารณาความเหมาะสมกบัภาระ 
 หนา้ท่ี ความรับผดิชอบ ผลงานและเปรียบเทียบกบับริษทัในธุรกิจท่ีคลา้ยคลึงกนั 
 และประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการ เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทั 
 พิจารณาเห็นชอบและน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่ออนุมติั 
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(3) รับผดิชอบต่อคณะกรรมการบริษทัและมีหนา้ท่ีใหค้  าช้ีแจงตอบค าถามเก่ียวกบั 
 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
(4) รายงานนโยบายหลกัการ/เหตุผลของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
 ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงขอ้มูลประจ าปี  
 (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี 
(5) ก าหนดกลยทุธ์ทางธุรกิจ นโยบาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษทัฯ เพื่อเสนอ 
 ต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
(6) ปฏิบติัการอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบัการก าหนดค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษทั 
 มอบหมาย 

3) คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
  คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่าน คือ 

ช่ือ – สกลุ  ต าแหน่ง จ านวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม/ 
จ านวนคร้ังท่ีประชุม 

1. ดร. ด าริ สุโขธนงั ประธานคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 2/2 

2.  นายพงษศ์กัด์ิ องัสุพนัธ์ุ กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 2/2 

3.  นายวชิิต   วฒิุสมบติั กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 2/2 

นายหิรัณย ์ โกมลหิรัณย ์ เลขานุการบริษทั/ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายกฎหมาย เป็นเลขานุการ 
คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

   
  อ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 

(1) เพื่อน าเสนอแนวนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี(Corporate Governance Policy) 
 และจริยธรรมและขอ้พึงปฏิบติัในการท างาน (Code of Ethics) ของบริษทัต่อ 
 คณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั 
(2) ก ากบัดูแลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการบริหาร  
 คณะอนุกรรมการต่าง ๆ  และฝ่ายบริหารเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแล 
 กิจการท่ีดี จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ 
(3) ทบทวนนโยบายหลกัการและแนวทางการปฏิบติังานท่ีดีอยา่งสม ่าเสมอเพื่อให้ 
 สอดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบติัของสากลและ/หรือขอ้เสนอแนะของสถาบนัและ/ 
 หรือหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณา 
 อนุมติั 
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(4) เสนอแนะขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวกบัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีแก่ 
 กรรมการผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัพร้อมความเห็นในแนวปฏิบติัและ 
 ขอ้เสนอแนะเพื่อแกไ้ขปรับปรุงตามความเหมาะสม 
(5) ส่งเสริมการเผยแพร่วฒันธรรมในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีใหเ้ป็นท่ีเขา้ใจทัว่ทุก 
 ระดบั และมีผลในแนวทางปฏิบติั 
(6) พิจารณาแต่งตั้งและก าหนดบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบของคณะท างานชุดยอ่ย 
 เพื่อท าหนา้ท่ีสนบัสนุนงานการก ากบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจไดต้ามความ 
 เหมาะสม 
(7) มีอ านาจในการเชิญ และ/หรือวา่จา้งบุคคลภายนอกท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญเป็นท่ี 
 ปรึกษาและเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทัฯ 
(8) ปฏิบติังานอยา่งอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษทั จ  านวน 10 ท่าน ประกอบดว้ย 

ช่ือ – สกลุ  ต าแหน่ง จ านวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม/ 
จ  านวนคร้ังท่ีประชุม 

1. นายพงษศ์กัด์ิ  องัสุพนัธุ์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 2/2 

2. นายวชิิต วฒิุสมบติั กรรมการบริหารความเส่ียง 2/2 

3. ดร.ด าริ สุโขธนงั กรรมการบริหารความเส่ียง 2/2 

4.  รศ.ดร.สุจริต คูณธนกุลวงศ ์ กรรมการบริหารความเส่ียง 2/2 

5.  นายมาซาฟมิู คุโบะ กรรมการบริหารความเส่ียง 2/2 

6.  นายทาคุ 
*     นายโซอิจิ 

ยามาดะ 
ซูซูกิ 

กรรมการบริหารความเส่ียง 1/2 
1/2 

7. นายบุญชยั เชียรเจริญธนกิจ กรรมการบริหารความเส่ียง 2/2 

8. นายเนาวรัตน์  ชนะมูล กรรมการบริหารความเส่ียง 2/2 

9. นายชูนิตย ์ ภารสงดั กรรมการบริหารความเส่ียง 2/2 

10. นายสุรศกัด์ิ      จตุรภทัรไพบูลย ์ กรรมการบริหารความเส่ียง 2/2 

นายหิรัณย ์ โกมลหิรัณย ์ เลขานุการบริษทั/ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายกฎหมาย เป็นเลขานุการ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

* นายโซอิจิ ซูซูกิ ลาออก และแต่งตั้งให้นายทาคุ ยามาดะ เป็นกรรมการบริหารความเส่ียงแทน เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2563 
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   อ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
(1) ก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงและการวางกรอบการบริหารความเส่ียง 
 โดยรวมของบริษทัซ่ึงครอบคลุมถึงความเส่ียงประเภทต่าง ๆ ท่ีส าคญัคือความเส่ียง 
 ดา้นกลยทุธ์ (Strategic Risk) ความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน (Operational Risk) ความ 
 เส่ียงดา้นบญัชีและการเงิน (Financial and Accounting Risk) ความเส่ียงดา้นกฎ 
 ระเบียบและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง (Compliance Risk) และความเส่ียงดา้นระบบ 
 สารสนเทศ (Information System Risk) เป็นตน้  
(2) วางกลยทุธ์ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายบริหารความเส่ียง โดยสามารถประเมินตรวจ 
 ติดตามและควบคุมความเส่ียงของบริษทัโดยรวมใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้
(3) สนบัสนุนผลกัดนัใหเ้กิดความร่วมมือในการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษทั 
 และทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียงโดยรวมถึง 
 ความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบติัตามนโยบาย 
(4) จดัใหมี้การประเมินและวเิคราะห์ความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนอยา่งเป็นระบบและ 
 ต่อเน่ืองทั้งในภาวะปกติและภาวะวกิฤติ เพื่อใหม้ัน่ใจวา่การส ารวจความเส่ียง 
 ไดค้รอบคลุมทุกขั้นตอนของการด าเนินธุรกิจ 
(5) สนบัสนุนและพฒันาการบริหารความเส่ียงใหเ้กิดข้ึนอยา่งต่อเน่ืองทัว่ทั้งองคก์รและ 
 สอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล 
(6) รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอในส่ิงท่ีตอ้งด าเนินการปรับปรุงแกไ้ข 
 เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธ์ท่ีก าหนด 
(7) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงสามารถจดัจา้งท่ีปรึกษาจากภายนอกเพื่อขอ 
 ค าแนะน าไดด้ว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทัโดยตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
 บริษทั 
(8) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
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5)  คณะกรรมการด้านความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม เพ่ือความยัง่ยืน (CSR) 
 คณะกรรมการCSR ของบริษทั จ  านวน 7 ท่าน ประกอบดว้ย 

ช่ือ – สกลุ  ต าแหน่ง จ านวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุม/ 
จ  านวนคร้ังท่ีประชุม 

1. รศ.ดร.สุจริต  คูณธนกุลวงศ ์ ประธานคณะกรรมการCSR 2/2 

2.  ดร.ด าริ  สุโขธนงั กรรมการ CSR 2/2 

3. นายมาซาฟูมิ โอคุโบะ กรรมการ CSR 2/2 

4.  นายบุญชยั เชียรเจริญธนกิจ กรรมการ CSR 2/2 

5.  นายเนาวรัตน์  ชนะมูล กรรมการ CSR 2/2 

6.  นายสุรศกัด์ิ      จตุรภทัรไพบูลย ์ กรรมการ CSR 2/2 

7. นายทาคุ  ยามาดะ กรรมการ CSR 2/2 

นายหิรัณย ์ โกมลหิรัณย ์ เลขานุการบริษทั/ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายกฎหมาย เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการ CSR 

  

 ภารกจิ 
 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ CSR เพื่อก ากบัดูแลการด าเนินงาน
ของบริษทั ดา้นความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มโดยมุ่งเนน้ท่ีผลกระทบต่อผูถื้อหุน้และผูมี้
ส่วนไดเ้สีย 

 อ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ CSR 
1. พิจารณากลัน่กรองกิจกรรมและนโยบายเพื่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มของบริษทั เพื่อ

น าเสนอต่อ คณะกรรมการบริษทั 
2. พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบกลยทุธ์และกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษทั เพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมายและนโยบายดา้น CSR 
3. พิจารณากลัน่กรองแผนงานและงบประมาณประจ าปีส าหรับการด าเนินการดา้น CSR 

เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
4. พิจารณาและติดตามความกา้วหนา้การด าเนินการดา้น CSR และประเมินผลส าเร็จรวมทั้ง

คุณภาพของโครงการ CSR 
5. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ๆ  ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
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 ทีป่รึกษา 
 คณะกรรมการ CSR สามารถขอรับค าปรึกษาจากผูเ้ช่ียวชาญอิสระตามความเหมาะสมดว้ย
ค่าใชจ่้ายของบริษทั 
 
 
9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

1) การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการ 
  คณะกรรมการบริษทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ก าหนด
หลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหากรรมการของบริษทัฯ และกรรมการชุดยอ่ย โดยพิจารณาความ
เหมาะสมของจ านวน โครงสร้าง และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบติัของกรรมการ 
ซ่ึงการคดัเลือกนั้นบริษทัใหค้วามส าคญักบับุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีหลากหลาย
ของกรรมการ (Board Diversity)มีประวติัการท างานท่ีดี และมีภาวะผูน้ า วสิัยทศัน์กวา้งไกล รวมทั้งมี
คุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคติท่ีดีต่อองคก์ร สามารถอุทิศเวลาใหไ้ดอ้ยา่งเพียงพอ อนัเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินกิจการของบริษทัฯ โดยมีกระบวนการท่ีโปร่งใส 
  นอกจากนั้นคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาสรรหา คดัเลือก 
และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัท่ีหมดวาระและ/หรือมีต าแหน่ง   
วา่งลง และ/หรือแต่งตั้งเพิ่ม ซ่ึงค านึงถึงทกัษะท่ีจ าเป็นท่ียงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการ ตามนโยบายและ
หลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการท่ีบริษทัฯ ก าหนด เพื่อเสนอแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั และ/
หรือเสนอขออนุมติัแต่งตั้งจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี ทั้งน้ีตอ้งน าเสนอรายละเอียดท่ีเพียงพอ
เพื่อประโยชน์ในการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุน้  
 คณะกรรมการยงัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยเสนอรายช่ือผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสม
ส าหรับต าแหน่งกรรมการโดยระบุขั้นตอนและวธีิการในการน าเสนอไวช้ดัเจนและโปร่งใสกบัทั้งแจง้
ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผา่นตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและลงประกาศไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัท่ี 
www.ssscth.com 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.ssscth.com/
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นโยบายและหลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัทฯ  
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหนา้ท่ีสรรหาบุคคลผูท้รงคุณวฒิุและมี
คุณสมบติัครบถว้นตามท่ีบริษทัฯ กฎหมาย และหน่วยงานก ากบัดูแลประกาศก าหนด เพื่อเขา้เป็น
กรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ หรือในกรณีอ่ืน ๆ โดยพิจารณา
บุคคลท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีหลากหลายในดา้นต่าง ๆ เช่น ดา้นบญัชีการเงิน ดา้นการบริหาร
จดัการ ดา้นกลยทุธ์ ดา้นกฎหมาย ดา้นการลงทุน รวมถึงบุคคลท่ีมีทกัษะ ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นท่ี
สอดรับกบัลกัษณะธุรกิจของบริษทัฯ โดยตอ้งมีคุณสมบติัเฉพาะบุคคลท่ีมีภาวะผูน้ า กลา้แสดงความ
คิดเห็น ตดัสินใจดว้ยขอ้มูลและเหตุผล มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวติัการท างานท่ีไม่ด่างพร้อย 
เพื่อให้โครงสร้างของคณะกรรมการมีความหลากหลายและแขง็แกร่ง สามารถน าพาบริษทัฯ ใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคท์างธุรกิจภายใตก้ารบริหารจดัการตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตามมาตรฐานสากล 
 กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท  
 ในการสรรหาหรือคดัเลือกกรรมการบริษทั คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
จะด าเนินการดงัน้ี 

(1) พิจารณาความเหมาะสมของจ านวน องคป์ระกอบและความหลากหลายในโครงสร้าง
ของคณะกรรมการบริษทั เทียบกบัลกัษณะและขนาดของธุรกิจของบริษทัฯ โดยจดัท า 
Board Skill Matrix เพื่อก าหนดคุณสมบติักรรมการท่ีตอ้งการสรรหาโดยพิจารณาจาก
คุณสมบติัหรือทกัษะท่ีจ าเป็นและยงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการบริษทั โดยใหส้อดคลอ้ง
กบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  

(2) พิจารณาคดัเลือกจากทั้งผูบ้ริหารภายใน และบุคคลภายนอกท่ีมีคุณสมบติัตรงตามความ
ตอ้งการ รวมถึงรายช่ือบุคคลจากฐานขอ้มูลกรรมการอาชีพในท าเนียบของสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD Chartered Director) รวมถึงการเสนอรายช่ือ
ผูมี้คุณสมบติัล่วงหนา้จากผูถื้อหุน้ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ซ่ึงบริษทัฯ มี
การแจง้ใหผู้ถื้อหุน้รับทราบผา่นช่องทางการแจง้ขอ้มูลของตลท. และเวบ็ไซตข์อง
บริษทัฯ 

(3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ด าเนินการทาบทาม สัมภาษณ์ และหารือ
กบับุคคลท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้ เพื่อใหม้ัน่ใจวา่บุคคลดงักล่าว
ยนิดีท่ีจะเขา้รับต าแหน่งกรรมการบริษทัหากไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั
หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี)  

(4) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอบุคคลท่ีผา่นเกณฑก์ารสรรหาต่อ
คณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณาแต่งตั้งหรือให้ความเห็นชอบก่อนน าเสนอท่ีประชุมผู ้
ถือหุน้เพื่อแต่งตั้งเป็นรายบุคคล  

(5) ด าเนินการแต่งตั้งกรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  
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 ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก าหนดใหมี้คณะกรรมการของบริษทัฯไม่นอ้ยกวา่ 5 คนและ
กรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร (ซ่ึงเท่ากบั
จ านวนกรรมการสูงสุดเท่าใดก็ได ้ไม่ไดก้  าหนดไว ้เพียงแต่ตอ้งหา้มนอ้ยกวา่ 5 คน) 
 การเลือกตั้งกรรมการก าหนดใหเ้ฉพาะท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูเ้ลือกตั้ง โดยใชห้ลกัเกณฑ์
และวธีิการดงัน้ี 

(1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
(2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดตาม (1) เลือกบุคคลคนเดียวหรือ

หลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
(3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็น

กรรมการเท่ากบัจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น  
 ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 
 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการไม่ไดก้  าหนดไว ้ แต่ในการประชุมสามญัประจ าปีทุก
คร้ังใหก้รรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้
ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลเ้คียงท่ีสุดกบัส่วน 1 ใน 3 ของกรรมการท่ีจะตอ้งออก
จากต าแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้นใหจ้บัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะออกส่วนปี
หลงั ๆ ต่อไป และก าหนดใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่งและ
กรรมการท่ีออกจากต าแหน่งแลว้ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อาจจะเลือกใหเ้ป็นกรรมการอีกก็ได ้
 นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่ง เม่ือ 

(1) ตาย 
(2) ลาออก โดยใหก้รรมการคนนั้นยืน่หนงัสือลาออกต่อบริษทัฯ และการลาออกใหมี้ผล

ทนัทีนบัแต่วนัท่ีหนงัสือลาออกไปถึงบริษทัฯ 
(3) ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามขอ้บงัคบับริษทัฯ นัน่คือกรรมการตอ้ง

เป็นบุคคลธรรมดา และบรรลุนิติภาวะ ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย คนไร้ความสามารถ 
คนเสมือนไร้ความสามารถไม่เคยรับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงท่ีสุดในความผดิ
เก่ียวกบัทรัพยท่ี์ไดก้ระท าโดยทุจริตและไม่เคยถูกลงโทษไล่ออก หรือปลดออกจาก
ราชการ หรือองคก์รหรือหน่วยงานของรัฐฐานทุจริตต่อหนา้ท่ี 

(4) ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติให้ออกตามขอ้บงัคบันัน่คืออาจมีมติใหก้รรมการคนใดออก
จากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของ
จ านวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่
ก่ึงหน่ึงของจ านวนท่ีถือ โดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

(5) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 
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ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระให ้          
คณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มเขา้เป็นกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่ 2 เดือน 

 มติของคณะกรรมการในการเลือกตั้งดงักล่าวขา้งตน้ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ย
กวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

 บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่อง
กรรมการท่ีตนแทนแต่หากปรากฏวา่ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงจนเหลือนอ้ยกวา่จ านวนท่ีจะ
เป็นองคป์ระชุมได ้ กรรมการท่ีเหลืออยูจ่ะท าการในนามของคณะกรรมการไดเ้ฉพาะการจดัใหมี้การ
ประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อเลือกตั้งกรรมการแทนต าแหน่งท่ีวา่งลงทั้งหมดเท่านั้น การประชุมดงักล่าวให้
กระท าภายใน 1 เดือนนบัแต่วนัท่ีจ  านวนกรรมการวา่งลงเหลือนอ้ยกวา่จ านวนท่ีจะเป็นองคป์ระชุม 

 บุคคลซ่ึงจะเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงั
เหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน 

- กรรมการจะเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ หรือไม่ก็ได ้
- ในการประชุมคณะกรรมการตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึง จึง

จะเป็นองคป์ระชุม 
- การวนิิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุมใหถื้อเสียงขา้งมากของกรรมการท่ีเขา้ประชุม 
- กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซ่ึงมีส่วนไดเ้สียใน

เร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธาน
ในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นการช้ีขาด 

- อ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร  หรือคณะกรรมการอ่ืนท่ีท าหนา้ท่ีแทน
คณะกรรมการบริษทัฯ ไม่มีขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก าหนดไวแ้ต่อยา่งไร 
 

กรรมการอสิระ 
ส าหรับการเลือกตั้งกรรมการอิสระนั้น คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะ

ด าเนินการสรรหาคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามคุณสมบัติของกรรมการอิสระท่ี
คณะกรรมการบริษทัได้ก าหนดไว ้ซ่ึงสอดคล้องกับแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพย์ฯ และส านักงาน 
ก.ล.ต. ก าหนด เพื่อน าเสนอขออนุมติัแต่งตั้งจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป 
 กรรมการอิสระแต่ละคนของบริษทั ตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑด์งัต่อไปน้ี 

(ก) ถือหุน้ไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั  
บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ีใหน้บัรวม

การถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง1ของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย 
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  (ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน2 ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษา
ท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ย

ล าดบัเดียวกนั3 ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือของผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั  เวน้แต่จะได้พน้จากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานทั้ งน้ีลักษณะ
ตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการหรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึง
เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั 
 (ค) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตาม
กฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร    
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
 (ง)  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ยบริษทัร่วม 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้
วจิารณญาณอยา่งอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผู ้
ท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทั  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 
 ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็น
ปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการหรือ
การใหห้รือรับความช่วยเหลือทางการเงินดว้ยการรับหรือใหกู้ย้มื ค  ้าประกนั การใหสิ้นทรัพยเ์ป็น
หลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลใหบ้ริษทัหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ี
ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัหรือตั้งแต่ยีสิ่บลา้น
บาทข้ึนไปแลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากวา่ 

 ทั้งน้ี การค านวณภาระหน้ีดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธีิการค านวณมูลค่าของรายการท่ี
เก่ียวโยงกนั ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนวา่ดว้ยหลกัเกณฑ ์    ในการท ารายการท่ีเก่ียว
โยงกนัโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าวใหน้บัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งหน่ึงปี
ก่อนวนัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 
 (จ)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ยบริษทัร่วม ผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั  และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือ
หุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี  ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัสังกดัอยู ่  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 
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 (ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ี
ปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงินซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั
บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั  และไม่เป็นผูถื้อ
หุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพนั้นดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการ
มีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่สองปี 

 (ช) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั   
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

 (ซ) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของ
บริษทัหรือบริษทัยอ่ย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วม
บริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ี
มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน  ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมี
นยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย  

 (ฌ) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการ
ด าเนินงานของบริษทั 

ภายหลงัไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามวรรคหน่ึง (ก)
ถึง (ฌ) แลว้กรรมการอิสระอาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการ
ของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้
อ านาจควบคุมของบริษทั โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้
 ในกรณีท่ีบุคคลท่ีบริษทัฯแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมีหรือ
เคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าท่ีก าหนดตามวรรคหน่ึง(ง)หรือ
(ฉ) คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาผ่อนผนัให้ได้ หากเห็นว่าการแต่งตั้ งบุคคลดังกล่าวไม่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีและการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระและบริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อไปน้ีใน
หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระดงักล่าวแลว้ 

(1) ลกัษณะความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการใหบ้ริการทางวชิาชีพท่ีท าใหบุ้คคล 
 ดงักล่าวมีคุณสมบติัไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด 

(2) เหตุผลและความจ าเป็นท่ียงัคงหรือแต่งตั้งใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 
(3) ความเห็นของคณะกรรมการของบริษทัในการเสนอใหมี้การแต่งตั้งบุคคล 

ดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 
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หมายเหตุ 
(1) ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หมายความวา่ บุคคลตามมาตรา 258 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์
(2) กรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน หมายความวา่ กรรมการท่ีด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหาร 

กรรมการท่ีท าหนา้ท่ีรับผดิชอบเยีย่งผูบ้ริหาร และกรรมการท่ีมีอ านาจลงนามผกูพนั เวน้
แต่แสดงไดว้า่เป็นการลงนามผกูพนัตามรายการท่ีคณะกรรมการมีมติอนุมติัไวแ้ลว้ และ
เป็นการลงนามร่วมกบักรรมการรายอ่ืน 

(3) บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั หมายถึงบริษทัยอ่ยตั้งแต่สองบริษทัข้ึนไปท่ีมีบริษทัใหญ่เป็น
บริษทัเดียวกนั 

(4) ผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หมายความวา่ ผูถื้อหุน้ในกิจการใดเกินกวา่ร้อยละสิบของจ านวนหุน้ท่ีมี
สิทธิออกเสียงทั้งหมดของกิจการนั้น และการถือหุน้ดงักล่าวใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้
เก่ียวขอ้งดว้ย 

(5) หุน้ส่วน หมายความวา่ บุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายจากส านกังานสอบบญัชี หรือผูใ้หบ้ริการ
ทางวชิาชีพ ใหเ้ป็นผูล้งลายมือช่ือในรายงานการสอบบญัชี หรือรายงานการใหบ้ริการทาง
วชิาชีพ (แลว้แต่กรณี) ในนามของนิติบุคคลนั้น 

 
การเลือกคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

 คณะกรรมการบริษทัและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ โดยเลือกตั้งจากบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถ้วนตามประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย โดยตอ้งมีกรรมการอิสระไม่น้อยกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งคณะ และตอ้งไม่ต ่า
กวา่ 3 คน และก าหนดให้มีกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนตอ้งเป็น
กรรมการอิสระ และมีกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คน ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท า
หนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้ซ่ึงกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่ง
คราวละ 2 ปีนบัแต่วนัแต่งตั้ง โดยกรรมการตรวจสอบซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตั้ง
ใหม่ได ้ทั้งน้ี ณ ปัจจุบนับริษทัฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ จ านวน 4 ท่าน 
 

2) การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด (กรรมการผู้อ านวยการ:CEO) 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหนา้ท่ีพิจารณาคดัเลือกบุคคลเพื่อด ารง

ต าแหน่งกรรมการผูอ้  านวยการ (CEO) ดงัน้ี 
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(1) คุณสมบัติ 
  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูก้  าหนดกรอบการสรรหา ท่ีจะสร้าง
ความมัน่ใจไดว้า่ผูท่ี้ไดรั้บการสรรหาเป็นกรรมการผูอ้  านวยการ (CEO) จะสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีของ
กรรมการตามหลกั Fiduciary Duty ท่ีส าคญัสองประการ คือ การปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรอบคอบ
ระมดัระวงั (Duty of Care) และความซ่ือสัตยสุ์จริต (Duty of Loyalty) และท่ีส าคญัคุณสมบติัหลกัของ
กรรมการผูอ้  านวยการ (CEO) ตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีกล่าวไวแ้ลว้ในขอ้ 5.7แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

(2) วธีิการสรรหา  
  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกจากคุณสมบติัท่ี
ก าหนด และเสนอต่อ กรรมการบริษทัเป็นผูพ้ิจารณาอนุมติั 

3)การสรรหาผู้บริหาร 
 คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมาย และใหอ้ านาจแก่คณะกรรมการบริหารเป็นผูพ้ิจารณา 
และแต่งตั้งบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบับริษทัใหเ้ป็นผูบ้ริหาร
ของบริษทั ทั้งน้ี เม่ือไดด้ าเนินการแลว้ให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อทราบต่อไป 
 ทั้งน้ีหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการผูอ้  านวยการหรือผูบ้ริหารระดบัสูงสุด รวมทั้งระดบั
ผูบ้ริหารไดก้ล่าวไวแ้ลว้ในขอ้ 5.7 แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

 วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัท 
 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดให้เป็นไปตามพระราชบญัญติับริษทั

มหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กล่าวคือ ในการประชุมผูถื้อหุ้นประจ าปี กรรมการ
บริษทัตอ้งหมุนเวยีนออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษทัทั้งหมด โดยให้
กรรมการท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่งก่อน ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะออกไม่อาจ
แบ่งใหต้รงเป็น 3 ส่วนได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลเ้คียงท่ีสุดกบัส่วน 1 ใน 3 และกรรมการซ่ึงพน้จาก
ต าแหน่งแลว้อาจไดรั้บเลือกเขา้รับต าแหน่งอีกก็ไดโ้ดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
จะคดัเลือกและเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการต่อคณะกรรมการบริษทัและ
น าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมติั 
 คณะกรรมการบริษทัก าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี ส่วน
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการ
ก ากบัดูแลกิจการ มีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากบัการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั โดยครบวาระการ
ด ารงต าแหน่งในการประชุมผูถื้อหุน้ พร้อมกบัการครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ และอาจ
ไดรั้บการแต่งตั้งกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งต่อไปไดอี้กตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นวา่เหมาะสม 
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 การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
 คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายใหก้รรมการแต่ละคนสามารถด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนได ้ โดยเม่ือรวมบริษทัแลว้ไม่เกินจ านวน 5 บริษทัจดทะเบียน ทั้งน้ี
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการท าหนา้ท่ี และเพื่อใหก้รรมการสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ี
กรรมการของบริษทัไดอ้ยา่งเตม็ท่ี และกรรมการไม่ควรรับเป็นกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนท่ี
ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัและการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการ 

 การด ารงต าแหน่งของผู้บริหารระดับสูงสุด 
 คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดนโยบายในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของ
กรรมการผูอ้  านวยการจะต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษทัก่อน และก าหนดให้กรรมการ
ผูอ้  านวยการไปด ารงต าแหน่งกรรมการผูอ้  านวยการในบริษทัจดทะเบียนรวมถึงบริษทัยอ่ยของบริษทั
จดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 บริษทั และเพื่อให้การท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ยของบริษทัฯมีความ
เป็นอิสระอยา่งแทจ้ริง ดงันั้น กรรมการผูอ้  านวยการจะไม่เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ย 
 การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืนในปัจจุบนับริษทัฯ ไม่มีขอ้ก าหนดเก่ียวกบักรณี
ของการท่ีกรรมการแต่ละท่านจะไปด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืน เน่ืองจากเห็นวา่หากกรรมการยงั
สามารถอุทิศเวลาใหก้บับริษทัฯไดอ้ยา่งเตม็ท่ี กล่าวคือสามารถก าหนดนโยบาย ให้ค  าปรึกษาในการ
แกไ้ขปัญหาต่างๆ ในการด าเนินธุรกิจในขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของกรรมการบริษทัฯได ้ จะไม่มี
ผลกระทบต่อบริษทัฯ หากกรรมการท่านนั้นจะด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืน แต่ถึงอยา่งใดก็
ตามตอ้งผา่นการพิจารณาอนุมติัจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและคณะกรรมการ
บริษทัแลว้ เห็นวา่ไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการบริษทั สามารถเขา้ร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ของบริษทัฯไดเ้ป็นท่ีน่าพอใจ และสามารถ
สนบัสนุนใหก้ารประชุมด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 
9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 
 บริษทัมีบริษทัยอ่ย ซ่ึงบริษทัถือหุน้ร้อยละ 90 ในประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวยีดนาม คือ
บริษทั สยามสตีลเวยีดนาม จ ากดัเพื่อควบคุมการบริหารใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบริษทั และการท า
รายการต่างๆใหถู้กตอ้งตามกฎหมายและหลกัเกณฑข์องกฎหมายหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ละ
ประกาศของตลาดหลกัทรัพย ์ คณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณาคดัเลือกบุคคลท่ีบริษทัส่งไปเป็น
กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงในบริษทัยอ่ยตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการสรรหา โดยพิจารณาจาก
คุณสมบติัของกรรมการในดา้นต่างๆ ท่ีเห็นวา่บุคคลท่ีบริษทัส่งไปนั้นมีความเหมาะสมดา้นคุณวฒิุ 
ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และผลการปฏิบติังานท่ีผา่นมาเป็นอยา่งดี 
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 นอกจากนั้น กรรมการผูอ้  านวยการของบริษทัยอ่ยท่ีเป็นผูค้วบคุมดูแล และปฏิบติังานประจ าอยู่
ในประเทศเวยีดนามนั้น จะตอ้งรายงานผลการด าเนินงานใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทัพิจารณา
รับทราบทุก ๆ ไตรมาส  เพื่อใหค้ณะกรรมการของบริษทัมัน่ใจวา่จะดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงิน
ลงทุนของบริษทัไดเ้ป็นอยา่งดี แต่ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัจะตอ้งก ากบัดูแลบริษทัยอ่ยใหส้ามารถ
จดัท างบการเงินไดท้นัตามก าหนดระยะเวลา 
 
9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 นโยบายเกีย่วกบัการรักษาความลบั การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน  
 คณะกรรมการบริษทั ยดึมัน่ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสัตย ์ โปร่งใส เป็นธรรม และ

ปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทียมกนั โดยมีนโยบายท่ีจะรักษาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัมิให้
ร่ัวไหลไปยงับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะอยา่งยิง่ขอ้มูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อบริษทั หรือผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย รวมทั้งหา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ในการน าขอ้มูลของบริษทัฯไปใชเ้พื่อ
ประโยชน์ส่วนตน  

ทั้งน้ีเป็นไปตามนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทั (SSSC Disclosure Policy) และ 
จรรยาบรรณวา่ดว้ยการรักษาความลบั การรักษาขอ้มูลและการใชข้อ้มูลภายในท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือ
จรรยาบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในการท างาน ฉบบัปรับปรุงปี 2562  ท่ีผา่นการอนุมติัโดยมติของ
คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการในการประชุมเม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2562 
ท่ีไดเ้ผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัท่ี www.ssscth.com แลว้ในเวบ็ไซตข์องบริษทั ซ่ึงมีรายละเอียด
สรุปไดด้งัน้ี 

1) บริษทัมีการก าหนดชั้นความลบัของขอ้มูลและวธีิการท่ีบุคคลของบริษทัตอ้งท าความ
เขา้ใจถึงระดบัความลบัในแต่ละระดบัชั้น และการปฏิบติัเพื่อรักษาความลบับุคลากร
ของบริษทัตอ้งรักษาความลบัในส่วนท่ีตนเองรับผดิชอบไม่ใหค้วามลบัตกไปยงั
บุคคลอ่ืนรวมทั้งบุคลากรของบริษทัอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้ง 

2) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน มีหนา้ท่ีในการป้องกนัรักษาขอ้มูล และไม่
หาประโยชน์จากขอ้มูลภายในแมพ้น้สภาพหรือส้ินสุดการปฏิบติังานท่ีบริษทัฯ ไป
แลว้  

3)  บริษทัตอ้งรักษาและปกปิดขอ้มูลลูกคา้หรือคู่คา้ทางธุรกิจของบริษทัฯ ท่ีตนได้
รับทราบจากการปฏิบติัหนา้ท่ี และขอ้มูลทางการคา้ไวเ้ป็นความลบับุคลากรของ
บริษทัตอ้งไม่เปิดเผยความลบัของลูกคา้หรือคู่คา้ต่อบุคลากรของบริษทัและบุคลากร
ภายนอกท่ีไม่เก่ียวขอ้งเวน้แต่เป็นขอ้บงัคบัโดยกฎหมายให้เปิดเผยการเปิดเผยเพื่อ
วตัถุประสงคท์างการฟ้องร้องคดี หรือคณะกรรมการบริษทัอนุมติัใหมี้การเปิดเผย  
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4) ขอ้มูลภายในเป็นขอ้มูลในการด าเนินการบริหารกิจการอนัเป็นขอ้มูลลบัของบริษทัท่ี
ยงัไม่เปิดเผยสู่สาธารณะหากเปิดเผยแลว้ยอ่มส่งผลกระทบต่อบริษทั โดยเฉพาะอยา่ง
ยิง่มีผลกระทบต่อมูลค่าหุน้ท่ีมีการซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพย ์ บุคลากรของบริษทัจึง
ตอ้งรักษาขอ้มูลภายในไวเ้ป็นความลบั บุคลากรของบริษทัตอ้งไม่น าขอ้มูลภายในท่ี
ตนล่วงรู้มาจากการปฏิบติัหนา้ท่ีของตนไปบอกผูอ่ื้นหรือน าขอ้มูลภายในไปใช้
แสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบเสียเอง หรือท าใหป้ระโยชน์ของบริษทัลดลง 

5)  บุคลากรของบริษทัจะไดรั้บการแจง้เตือนและรณรงคใ์นการละเวน้การใชข้อ้มูล
ภายในผา่นช่องทางการติดต่อของบริษทั โดยเฉพาะอยา่งยิง่เม่ือมีเหตุการณ์ส าคญั 
เช่น การออกหุ้นเพิ่มทุน การออกหุน้กู ้ 

6) การวา่จา้งบุคคลท่ีเคยท างานกบัคู่แข่งทางการคา้หรือรัฐบาลมาก่อนบริษทัตอ้งคน้หา
และศึกษาขอ้ตกลงรักษาความลบัท่ีบุคคลนั้นเคยท าไวก้บัคู่แข่งทางการคา้หรือ
รัฐบาลมาก่อนบริษทัจะตอ้งไม่กระท าการใดเพื่อใหบุ้คคลนั้นกระท าการใดอนัเป็น
การผดิขอ้ตกลงกบัคู่แข่งทางการคา้หรือรัฐบาลอนัจะก่อใหเ้กิดการฟ้องร้อง
ด าเนินคดีตามมา 

7)  การเปิดเผยขอ้มูลตอ้งเป็นไปโดยบุคลากรของบริษทัท่ีมีอ านาจหนา้ท่ีบุคลากรทัว่ไป
ไม่มีหนา้ท่ีเปิดเผยขอ้มูลเม่ือถูกถามใหเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีตนไม่มีหนา้ท่ีเปิดเผยขอ้มูล
นั้น เพื่อใหก้ารใหข้อ้มูลถูกตอ้ง และเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

8)  กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน ตอ้งจดัท าส าเนา ส่งโทรสาร หรือจดัเก็บขอ้มูลอยา่ง
เหมาะสม ปลอดภยั เพื่อป้องกนัมิใหผู้ท่ี้ไม่เก่ียวขอ้งเขา้ถึงขอ้มูลหรือความลบั
เหล่านั้น 

9) นอกจากขอ้มูลท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ บริษทัฯ ถือวา่ขอ้มูลต่าง ๆ ของบริษทั
เป็นขอ้มูลท่ีใชภ้ายในเท่านั้น ซ่ึงกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งใชข้อ้มูลนั้น
ภายใตก้รอบหนา้ท่ีและความรับผดิชอบตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

10) ห้ามกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ใชข้อ้มูลภายในท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผย เพื่อท าการ
ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัก่อนท่ีข้อมูลนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้าม
เปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน 

11) บริษทัมีมาตรการการลงโทษหากพบวา่กรรมการผูบ้ริหารหรือพนกังาน ฝ่าฝืน
นโยบายบริษทัและท าใหบ้ริษทั ลูกคา้หรือคู่คา้ไดรั้บความเส่ือมเสียหรือเสียหาย      ผู ้
นั้นจะตอ้งรับโทษทางกฎหมาย และบริษทัจะประสานงานกบัหน่วยงานก ากบัดูแลท่ี
เก่ียวขอ้งเพื่อด าเนินการตามกฎหมาย  
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9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 

บริษทัฯ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ใหแ้ก่ 
- บริษทั แกรนท ์ธอนตนั จ ากดั ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมามีจ านวน
เงินรวม  1,490,000 บาท 

- ส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและ
ส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมา-ไม่มี - 

 2. ค่าบริการอ่ืน (non-audit fee) 

  - ไม่มี -  
 
 
9.7 การน าหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีไปปรับใช้กบัธุรกจิ 

 บริษทัฯ มีนโยบายด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีมาอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหบ้ริษทัมี
การบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน่ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้
เพื่อสร้างผลตอบแทนท่ีย ัง่ยนืในระยะยาว รวมทั้งสร้างความเช่ือมัน่และน่าเช่ือถือต่อผูถื้อหุ้น นกั
ลงทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย สังคม และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
 นอกจากนั้นบริษทัฯ ไดด้ าเนินการเร่ืองต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอยา่งเคร่งครัด 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 ของส านกังาน ก.ล.ต. 
และหลกัเกณฑต์ามโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียน (Corporate Governance 
Report of Thailand Listed Companies-CGR)ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
รวมทั้งหลกัเกณฑใ์นระดบัมาตรฐานสากล อาทิ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN 
CG Scorecard), Sustainability Disclosure Standard (GRI) และ Sustainability Reporting Disclosure 
(SDGs) รายละเอียดปรากฏตามท่ีบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยไวใ้นขอ้ 9.1 และขอ้ 10.ความรับผิดชอบต่อสังคม 
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  บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาองคก์ร เพื่อการเติบโตอยา่งย ัง่ยนื ไปกบัการดูแลใส่ใจต่อ
ผูมี้ส่วนไดเ้สีย เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม อยา่งมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ตลอดจน
มีธรรมาภิบาลเป็นเคร่ืองก ากบัใหก้ารด าเนินกิจกรรมต่างๆ เป็นไปดว้ยความซ่ือสัตย ์ สุจริต โปร่งใส
และยติุธรรม รวมทั้งค  านึงถึงผลกระทบต่อตวัองคก์รเอง สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ทั้งในระดบัสังคมไกล
และใกล ้ เพื่อใหก้ารด าเนินงานดา้นความรับผดิชอบต่อสังคม มุ่งสู่การพฒันาอยา่งสมดุล มัน่คง ย ัง่ยนื 
และมีความสุข ตามกรอบในการด าเนินงานตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก. 9999) บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายการพฒันาองค์กร เพ่ือการ
เติบโตอย่างยัง่ยืนไปกบัความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน 
ดว้ยความรับผิดชอบต่อผลกระทบในดา้นต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการประกอบกิจการขององคก์ร โดย 
คณะกรรมการดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม ฯ ไดท้บทวน ปรับปรุงนโยบายดังกล่าว และน าเสนอให้
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัเม่ือวนัท่ี 13 พฤษภาคม 2562 ท่ีผา่นมา ดงัน้ี  

1. บริษทัฯ จะด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล จริยธรรม จรรยาบรรณ และการก ากบั
กิจการท่ีดี ควบคู่ไปกบัการดูแลใส่ใจต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม
อยา่งมีคุณธรรม ดว้ยความ ซ่ือสัตยสุ์จริต โปร่งใส ยติุธรรม และเคารพต่อสิทธิมนุษยชน  

2. บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาปรับปรุงการบริหารจดัการคุณภาพชีวติการท างาน การจดัการ
ส่ิงแวดลอ้มการจดัการความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างานอยา่ง
ต่อเน่ือง โดยการท างานภายใตร้ะบบมาตรฐาน MS-QWL, ISO 14001, ISO 45001, 
มาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001, IATF 16949 และการอนุรักษพ์ลงังาน ISO 
50001 รวมทั้งปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดอ่ืนๆหรือแนวปฏิบติัสากลท่ีเก่ียวขอ้ง
พร้อมน ามาตรฐานผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรมแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม 
มอก. 9999 มาบูรณาการประยกุตใ์ชท้ั้งภายในและภายนอกองคก์ร เพื่อน าไปสู่การด าเนิน
ธุรกิจท่ีประสบความส าเร็จ และเป้าหมายการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (Sustainable 
Development Goal – SDGs)  

3. ส่งเสริมแนวทางในการบูรณาการ วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายองคก์ร รวมถึง
แนวทางการ ปฏิบติั เพื่อสร้างความย ัง่ยนืในการด าเนินธุรกิจ  

4. สร้างกลยทุธ์ แนวทางปฏิบติัและผลลพัธ์ท่ีสามารถตอบสนองความทา้ทายองคก์รได้
อยา่งมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ  

5. ส่งเสริมการวเิคราะห์หาสาเหตุ แรงผลกัดนั ความเส่ียงและโอกาสท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน าไปสู่
ความย ัง่ยนื  

10. ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities:CSR) 
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6. บริษทัฯ จดัใหมี้การทบทวนและประเมินผล เป้าหมาย และแผนงานการพฒันาธุรกิจอยา่ง
ย ัง่ยนืไปกบัส่ิงแวดลอ้มและสังคมอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  

 
การทบทวน วสัิยทศัน์ พนัธกจิ และเป้าหมายการพฒันาองค์กรอย่างยัง่ยืน 
 เพื่อเป้าหมายการพฒันาองคก์รอยา่งย ัง่ยนื คณะกรรมการบริษทัฯก าหนดใหมี้การพิจารณา
ทบทวนวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายระยะยาวของบริษทัฯ อยา่งนอ้ยทุก  5 ปี เพื่อใหผู้บ้ริหารและ
พนกังานทุกระดบัมีจุดมุ่งหมายการด าเนินงานตามสิทธิและหนา้ท่ีความรับผิดชอบด าเนินไปใน
ทิศทางเดียวกนั  
 ทั้งน้ีเม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2563 คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหารไดห้ารือร่วมกนั
พิจารณาทบทวน และอนุมติัวสิัยทศัน์ ภารกิจและแผนกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทัใหส้อดคลอ้งกบั
สถานการณ์ เศรษฐกิจในปัจจุบนั โดยมีการประเมินความเส่ียงและเตรียมความพร้อมของบริษทัฯ ใน
การด าเนินแนวทางธุรกิจ ภายใตส้ถานการณ์ต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต เพื่อให้การบริหารความ
รับผดิชอบต่อสังคมของบริษทัไดมี้การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ซ่ึงจะเนน้เร่ือง การสร้างความสามารถในการ
แข่งขนั การเพิ่มมูลค่าใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วนอยา่งเป็นธรรม ครอบคลุมทั้งดา้นเศรษฐกิจ 
สังคม และส่ิงแวดลอ้ม และไดมี้การปรับตวัให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของภาวะเศรษฐกิจและ
อุตสาหกรรมท่ีเปล่ียนแปลงไปเป็นกรอบในการด าเนินงานดา้นความรับผดิชอบต่อสังคมของบริษทั 
ใหบ้รรลุเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยนืต่อเน่ือง   และใหส้อดคลอ้งกบัการน ามาตรฐาน
ผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรมแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม ( มอก.9999 เล่ม 1-2556) รวมทั้ง 
ระบบการจัดการนวตักรรมตามมาตรฐานISO 56002:2019นัน่คือ  

วสัิยทัศน์ของบริษัท 
 “มุ่งสู่การด าเนินธุรกิจอยา่งมีธรรมาภิบาล ดว้ยเขา้ใจ เขา้ถึง และเขา้ร่วมพฒันานวตักรรมอย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อสร้างความพึงพอใจใหลู้กคา้ ปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้น ลูกคา้ คู่คา้และพนกังานอยา่งเป็นธรรม มี
ความรับผดิชอบต่อเศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม สังคม และความปลอดภยั ทั้งร่วมต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ” 

พนัธกจิ 

 ต่อพนักงาน  สร้างวฒันธรรมความปลอดภยัในการท างานใส่ใจส่ิงแวดลอ้มและจิตส านึก 
    ดา้นบริการใหก้บัลูกคา้ภายใน - ภายนอก โดยใชเ้ทคโนโลยแีละพฒันา 
    นวตักรรมอยา่งต่อเน่ือง 

 ต่อผู้มีส่วนได้เสีย สร้างความเป็นเลิศดา้นบริการ เพื่อสร้างความพึงพอใจอยา่งมีธรรมาภิบาล  

 ต่อชุมชน /สังคม เอ้ือเฟ้ือต่อสังคม และรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
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พนัธกจิร่วม หรือค่านิยมของพนักงาน SSSC  

  ก าหนดดว้ยตวัอกัษรยอ่ 4 ตวัของบริษทั (SSSC) ซ่ึงสามารถแสดงความหมายได ้ดงัต่อไปน้ี  
  ความปลอดภยัมาเป็นอนัดบัหน่ึง  S SAFETY FIRST 
  ค  านึงถึงความพึงพอใจ   S SATISFACTION 
  ห่วงใยใส่ใจสังคม    S SOCIAL CARE 
  ระดมพฒันาอยา่งต่อเน่ือง   C CONTINUAL IMPROVEMENT 
 
 ค่านิยมทีพ่งึประสงค์ขององค์กร 
 มีวฒันธรรมองคก์รของบริษทัคือการท างานเป็นทีมและมีจิตอาสาซ่ึงเป็นค่านิยมส าหรับ
ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนยดึถือและน าไปปฏิบติัซ่ึงท าใหเ้กิดปณิธานขององคก์รท่ีวา่ดว้ย  
 “พนักงานมีความสุข สนุกกับการท างาน”  

กรอบแนวทางในการบริหารงาน เพ่ือการพฒันาองค์กรอย่างยัง่ยืน 
 บริษทัฯ ไดก้ าหนดนวตักรรมเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารงาน เพื่อใหเ้กิดการพฒันา
องคก์ร ท่ีเติบโตอยา่งสมดุล มัน่คง ย ัง่ยนื และพนกังานมีความสุขโดยครอบคลุมทั้ง  7 ดา้น ดงัต่อไปน้ี 
 1. ดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
 นวตักรรม “เขา้ใจ เขา้ถึง อยา่งเท่าเทียม” เนน้การเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเท่าเทียม โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้และค านึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ทุกราย  
 2. ดา้นการประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม และการต่อตา้นการทุจริต  
 นวตักรรม “ความเป็นธรรมน าธุรกิจ” โดยเนน้การแข่งขนัการคา้อยา่งเสรีและเป็นธรรม 
เคารพในทรัพยสิ์นของผูอ่ื้น รวมทั้งส่งเสริมความรับผดิชอบต่อสังคมในห่วงโซ่ธุรกิจ  
 3. ดา้นการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม  
 บริษทัฯ ตระหนกัถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม อนั
เป็นปัจจยัในการสร้างมูลค่าเพิ่มและเพิ่มผลผลิต โดยก าหนดเป็น 
 นวตักรรมภายใตน้โยบายท่ีวา่ “หนา้ท่ีขององคก์ร คือ ท าใหพ้นกังานมีความสุข สนุกกบัการ
ท างาน”  
 4. ดา้นความรับผดิชอบต่อผูบ้ริโภค  
 นวตักรรม “ความพึงพอใจมาเป็นอนัดบัหน่ึง” ตามนโยบายคุณภาพท่ีวา่ “สร้างความพึงพอใจ  
เอาใจใส่คุณภาพ มุ่งมัน่พฒันาองคก์ร”  
 5. ดา้นการร่วมพฒันาชุมชนและสังคม  
 นวตักรรม “เราจะเติบโตพร้อมกบัชุมชนและสังคม” เป็นการเนน้การเติบโตของบริษทัควบคู่
กบัชุมชนและสังคม 
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 6. ดา้นการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
 นวตักรรมดา้นการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม ก าหนดดว้ยตวัอกัษรยอ่ 4 ตวัของบริษทั 
(ช่ือยอ่บริษทั “SSSC” ) ไว ้ดงัน้ี  
 S.  Stop Global Warming        
 S.  Save Green Save Earth 
 S.  Save Green World 
 C.  Corporate Social Responsibilities 
 7. ดา้นการจดัท ารายงานดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
 การคน้หา เพื่อการพฒันานวตักรรมท่ีสร้างความสมดุล มัน่คง ย ัง่ยนื และมีความสุข ระหวา่ง
มูลค่า และคุณค่าต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้มควบคู่ไปกบัความเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนืขององคก์ร 
และรวบรวมส่ิงต่างๆ ท่ีบริษทัไดท้  าภายใตโ้ครงการ CSR มาประมวลผลเพื่อเผยแพร่ผา่นช่องทาง
ต่างๆ  
 สรุป ผลของการด าเนินการตามกรอบแนวทางในการบริหารงาน เพ่ือการพัฒนาองค์กรอย่าง
ยั่ง ยืนดังกล่าวข้างต้นท าใ ห้บริษัท ได้ รับคัด เ ลือกอ ยู่ในรายช่ือ“ หุ้นยั่ ง ยืน” หรือ Thailand 
Sustainability Investment (THSI) ตั้งแต่ปี 2558 ถึงปี 2563 (6 ปีต่อเน่ือง) ในฐานะทีด่ าเนินด้าน ESG 
โดดเด่นมีการค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียครอบคลุมทั้งในด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม มีกระบวนการบริหาร
จัดการเพ่ือสร้างความยัง่ยืน และรางวลัด้านความยัง่ยืนดีเด่น (Highly Commended in Sustainability 
Awards)จากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในงาน SET Awards ในปี 2562 

 
 เป้าหมาย และตวัช้ีวดัในการด าเนินการด้านความรับผดิชอบต่อสังคมฯ มุ่งสู่ความยั่งยืนขององค์กร  

 เป้าหมายสูงสุดขององคก์ร คือ “พฒันาองคก์รให ้สมดุล มัน่คง ย ัง่ยนื และมีความสุข” บริษทั
ไดมุ้่งมัน่พฒันาการด าเนินการด้านความรับผดิชอบต่อสังคมฯมุ่งสู่ความยัง่ยืนขององค์กรอย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อใหม้องเห็นเป้าหมายและก าหนดเส้นทาง เพื่อการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืผา่นการประเมิน ตาม
แนวทางขององคก์ร CERES ซ่ึงเป็นผูข้บัเคล่ือนให้เกิดเครือข่ายการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยนืในปี 2559 
ต่อเน่ืองในปี 2560 บริษทัฯ จึงไดเ้ขา้ร่วมโครงการพฒันาองคก์รเพื่อการเติบโตอยา่งย ัง่ยนื (Roadmap 
for Organizational Sustainability Growth) กบักระทรวงอุตสาหกรรมร่วมกบัสถาบนัเพิ่มผลผลิต
แห่งชาติ เพื่อใหท้ราบถึงประเด็นส าคญัดา้นความย ัง่ยนื และแนวทางท่ียกระดบับริษทั เพื่อกา้วสู่ความ
ย ัง่ยนืในอนาคต กบัทั้งคณะท างานจะไดเ้รียนรู้เคร่ืองมือ เพื่อน าไปสู่หนทางท่ีย ัง่ยนื และสามารถวาง
แนวทางของบริษทัสู่ความย ัง่ยนื 
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 เพื่อสร้างความรู้และเขา้ใจในขอ้ก าหนดของมาตรฐานISO 56002:2019 และทราบถึงแนวคิด
ในการวดัประสิทธิผลของระบบการจดัการนวตักรรม รวมทั้งสามารถออกแบบระบบการจดัการ
นวตักรรมท่ีเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจขององคก์ร ในปี 2563 บริษทัฯ จึงไดเ้ขา้ร่วมการอบรมเชิง
ปฏิบติัการระบบการจดัการนวตักรรม ISO 56002:2019 กบัส านกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม และ 
สถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ ในโครงการโครงการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัดว้ยการ
สร้างนวตักรรมอยา่งเป็นระบบตามแนวทางสากลและพฒันาเครือข่ายนวตักรรม 
 เป้าหมายเพื่อพฒันาความคิดให้เปิดใจรับรูปแบบทางธุรกิจและวิธีการใหม่ ๆ และน ามา
ประยุกต์ใช้กบัเทคโนโลยีท่ีมีอยู่หรือเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั เพื่อตอบสนองความตอ้งการของตลาด
สร้างความพึงพอใจใหลู้กคา้ เพิ่มโอกาสทางธุรกิจและเปิดตลาดใหม่  และรายไดจ้ากนวตักรรม 
 
 แผนงานการด าเนินกจิกรรม เพ่ือการพฒันาองค์กร สู่ความยัง่ยืน ปี 2560 – 2565 

ช่วง กจิกรรม วตัถุประสงค์ เป้าหมาย และ 
ตวัช้ีวดั 

1. การฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ 
แนวทางการประเมินและพฒันาการ
บริหารองคก์รสู่ความยัง่ยนื 

เพื่อท าความเขา้ใจในรายละเอียดของกรอบ
และแนวทางเพ่ือมุ่งสู่ความยัง่ยนืทั้ง 4 ดา้น 
และฝึกปฏิบติัประเมินองคก์ร 

คะแนนประเมิน 
และ 

ระดบัการพฒันา 

 ส่ิงท่ีตอ้งด าเนินการ  บริษทัตอ้งประเมินตนเอง เพื่อน าผลการประเมินมาใช ้

2. การฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการการวเิคราะห์ 
ประเมินผลการประเมินตนเองของแต่
ละองคก์ร และก าหนดแนวทางในการ
ปรับปรุง 

เพื่อน าผลจากการประเมินตนเองมาวาง
เสน้ทาง และแผนการปรับปรุงเพ่ือมุ่งสู่
ความยัง่ยนื 

คะแนนประเมิน 
และ 

ระดบัการพฒันา 

 ส่ิงท่ีองคก์รตอ้งด าเนินการ  บริษทัจดัท าแผนปรับปรุง เพ่ือมุ่งสู่ความยัง่ยนื 

3. การติดตามและแนะน าแผนการ
ปรับปรุงองคก์ร ณ สถานประกอบการ 

เพื่อติดตาม และแนะน าองคก์รในการพฒันา
องคก์รสู่ความยัง่ยนื 

คะแนนประเมิน 
และ 

ระดบัการพฒันา 

 ทั้งน้ีตลอดปี 2563 บริษทัฯ ไดด้ าเนินงานตามแผนงานท่ีไดว้างไวด้งักล่าวขา้งตน้ โดยมุ่ง
ด าเนินการตามกรอบการพฒันาท่ีไดใ้หค้วามส าคญัถึงการสร้างความย ัง่ยนืใหก้บัองคก์รใน  4 ดา้นคือ  

(1) การก ากบัดูแลเพ่ือความยัง่ยืน (G0VERNANCE OF SUSTAINABILITY) 

G1. การก ากบัดูแลของคณะกรรมการบริหาร (BOARD OVERSIGHT)  
G2.อ านาจหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร (MANAGEMENT ACCOUNTABILITY) 
G3. ผลตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูง (EXECUTIVE COMPENSATION)   
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G4. นโยบายองคก์รและระบบบริหาร  
 (CORPORATE POLICIES AND MANAGEMENT SYSTEMS) 
G5. นโยบายสาธารณะ (PUBLIC POLICY) 

(2) การสร้างความผูกผนักบัผู้มีส่วนได้เสีย (STAKEHOLDER EAGAGEMENT) 

S1. กระบวนการประเมินสาระส าคญั (MATERIAL ASSESMENT PROCESS)  
S2. การสานเสวนากบัผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีส าคญั (SUBSTANTIVE STAKEHOLDER DIALOGUE) 
S3. การสร้างความผกูพนักบันกัลงทุน (INVESTOR ENGAGEMENT)    
S4. การสร้างความผกูพนักบัผูบ้ริหารระดบัสูง (C-LEVEL ENGAGEMENT)  
S5 การสร้างความร่วมมือเชิงกลยทุธ์ (STRATEGIC COLLABORATION) 

(3) การเปิดเผยข้อมูล(DISCLOSURE) 
D1 มาตรฐานการเปิดเผยขอ้มูล (STANDARD FOR DISCLOSURE)  
D2. การเปิดเผยขอ้มูลเอกสารทางการเงิน (DISCLOSURE IN FINANCIAL FILINGS)  
D3. ขอบข่ายและเน้ือหา (SCOPE AND CONTENT)  
D4. วธีิการเปิดเผย (VEHICLES FOR DISCLOSURE)   
D5. การยนืยนัความถูกตอ้งและการประกนั (VERIFICATION AND ASSURANCE) 

(4) สมรรถนะการด าเนินการ(PERFORMANCE) 
P1. การปฏิบติั (OPERATIONS)  
P2. ห่วงโซ่อุปทาน (SUPPLY CHAIN )  
P3. การขนส่ง และโลจิสติกส์ (TRANSPORTATION AND LOGISTICS)  
P4. ผลิตภณัฑ ์และการบริการ (PRODUCTS AND SERVICES)  
P5. การบริหารดา้นบุคลากร (EMPLOYEES)  

ผลการประเมินองค์กรด้านความยัง่ยืน (Sustainability Assessment) ปี 2563 เทยีบกบัปี 2562 
(ตามแนวทางขององคก์ร CERES ซ่ึงเป็นผูข้บัเคล่ือนใหเ้กิดเครือข่ายการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยืน) 

 

1

2

3

4

5

G1 G2 G3 G4 G5 S1 S2 S3 S4 S5 D1 D2 D3 D4 D5 P1 P2 P3 P4 P5

Self Assessment for Sustainability

Tier 2019 Target Tier 2020
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คณะกรรมการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมเพ่ือความยัง่ยืน 

 เพื่อให้การพฒันาการด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มของบริษทัให้
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพโดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม สังคม และบรรษทัภิบาลมาก
ยิ่งข้ึน และเพื่อให้การพฒันาเป็นไปอย่างสมดุล มัน่คง ย ัง่ยืน และมีความสุข สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ 
และพนัธกิจขององค์กรตามท่ีกล่าวไวข้า้งตน้ เม่ือวนัท่ี 13 พฤษภาคม 2562 ท่ีผ่านมาคณะกรรมการ
ของบริษทัฯ ไดพ้ิจารณาทบทวน และมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อมเพ่ือความยั่งยืนชุดใหม่โดยมอบหมายให้รศ.ดร.สุจริตคูณธนกุลวงศ์ กรรมการอิสระ /
กรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ กรรมการบริหารความ
เส่ียง เป็นประธานคณะกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูง พร้อมตวัแทนจากหน่วยงานต่างๆ ทุกภาค
ส่วนเขา้มาเป็นกรรมการและคณะท างาน เพื่อร่วมประสานการท างานให้บรรลุผลส าเร็จตามนโยบาย
และวตัถุประสงค ์รายละเอียดปรากฏตามท่ีกล่าวไวแ้ลว้ในขอ้ 9.2 คณะกรรมชุดย่อย ซ่ึงคณะท างาน
ดา้นความรับผดิชอบต่อสังคมประกอบดว้ย 7 คณะคือ 

1.    คณะท างานดา้นการก ากบัดูแลองคก์ร   
2.   คณะท างานดา้นสิทธิมนุษยชน 
3.    คณะท างานดา้นการปฏิบติัดา้นแรงงาน  
4.   คณะท างานดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
5.    คณะท างานดา้นการปฏิบติัดา้นการด าเนินงานอยา่งเป็นธรรม 
6.    คณะท างานดา้นการปฏิบติัดา้นผูบ้ริโภค    
7.    คณะท างานดา้นการมีส่วนร่วมและการพฒันาชุมชน 
 

 คณะกรรมการและคณะท างานดา้นความรับผดิชอบต่อสังคมส่ิงแวดลอ้มเพื่อความย ัง่ยนืท่ี
บริษทัประกาศแต่งตั้งนั้นมีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบไวช้ดัเจน ทั้งน้ีเพื่อใหก้ารท างาน
ดา้นความรับผดิชอบต่อสังคมเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสามารถวดัผลไดใ้น 3 มิติ คือการวดัผล
ทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม อนัน าไปสู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

ผลประเมนิ 
Tier 

ระดบัพฒันาองค์กร 

1 มีความโดดเด่นในกระบวนการและผลลพัธ์ดา้นความยัง่ยนื 

2 มีผลลพัธ์ของกระบวนท่ีชดัเจน และมีการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
กระบวนอยา่งต่อเน่ือง 

3 มีแนวทางและกระบวนการท่ีชดัเจนในการน าแนวคิดดา้นความยัง่ยนืไปปฏิบติั  
เร่ิมเห็นผลลพัธ์ของกระบวนการ  

4 อยูใ่นขั้นเร่ิมตน้ท่ีจะน าแนวคิดดา้นความยัง่ยนืไปประยกุตใ์ช ้ 
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แนวปฏิบัติในการด าเนินงานตามเป้าหมายและแผนงานด าเนินงานด้านความรับผดิชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม 

  เพื่อความเจริญเติบโตอยา่งสมดุล มัน่คง ย ัง่ยนื และมีความสุข รวมทั้งสามารถพฒันาดา้นความ
รับผดิชอบต่อสังคมไดอ้ยา่งมีแบบแผนและเป็นระบบมากข้ึนในปี 2561 ต่อเน่ืองในปี 2563 

บริษทัฯยงัคงยดึหลกัในการด าเนินงานดา้นความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มตามกรอบ
การด าเนินงานท่ีก าหนดดงัน้ี 
 1. การด าเนินความรับผดิชอบต่อสังคมในกระบวนการธุรกจิ CSR-in-process 
 การด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคม และส่ิงแวดลอ้มท่ีมีผลต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย และส่ิงแวดลอ้มของ
องคก์ร อาทิ การดูแลสวสัดิการพนกังานการผลิตท่ีไม่ท าลายส่ิงแวดลอ้ม, ความรับผิดชอบต่อลูกคา้  
 ทั้งน้ีผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีส าคญัของบริษทัคือ “พนักงาน” ดงันั้น บริษทัจึงยงัไดส้ร้างความเขา้ใจ 
และปลุกจิตส านึกดา้นความรับผดิชอบต่อสังคมข้ึนในองคก์รใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคลท่ีก าหนดไวว้า่ “หน้าทีข่ององค์กร คือ ท าให้พนักงานมีความสุข สนุกกบัการท างาน” 
นัน่คือ เนน้การ เข้าใจ เข้าถึง และเข้าพฒันาแก้ไข ในปัญหาต่างๆในทุกๆเร่ืองท่ีพนกังานไดรั้บความ
เดือดร้อนไดถู้กตอ้งตรงประเด็นจนท าใหพ้นกังานไดท้  างานอยา่งมีความสุขแลว้ ผลท่ีตามมาจะท าให้
การด าเนินนโยบายดา้นต่าง ๆ รวมทั้งนโยบายดา้นความรับผดิชอบต่อสังคมในมิติอ่ืน ๆ จะสามารถ
บรรลุผลส าเร็จได ้และเป็นปัจจยัส าคญัในการสร้างการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืในองคก์ร 
 
 2. การด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานสากล 
     เพื่อใหก้ารด าเนินการดา้นความรับผดิชอบต่อสังคมเป็นไปตามทิศทาง หรือแนวทางในการ
พฒันาอยา่งต่อเน่ือง ตลอดปี 2563 บริษทัไดด้ าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมภายใตก้รอบการ
ท างานของระบบมาตรฐานคุณภาพ  ISO 9001, IATF 16949,มาตรฐานการจดัการส่ิงแวดลอ้มISO 
14001, มาตรฐานความปลอดภยั ISO 45001, มาตรฐานคุณภาพชีวติการท างาน MS-QWL 1:2008, 
มาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001-2546), มาตรฐานระบบการจดัการพลงังาน ISO 50001 และระบบ
การจดัการนวตักรรมตามมาตรฐาน ISO 56002 : 2019 
 นอกจากนั้น บริษทัยงัคงน ามาตรฐานผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรมแนวทางความรับผิดชอบต่อ
สังคม ISO 26000:2010 มาใชเ้ป็นกรอบ หรือเคร่ืองมือในการสนบัสนุนการขบัเคล่ือนความ
รับผดิชอบต่อสังคมจากเจตนาท่ีดี (Good Intention) ไปสู่การกระท าท่ีดี (Good Actions) โดยมุ่งเนน้
การปฏิบติั (Practices) ตามขอ้แนะน า (Guidance) มากกวา่การจดัท าและแสดงเอกสาร(Paper)ใหไ้ด้
ตามขอ้ก าหนด (Requirements) 

ทั้งน้ี แนวทางในการด าเนินกิจกรรมเพื่อความรับผิดต่อสังคม ตามมาตรฐาน ISO 26000: 
2010 ท่ีบริษทัฯ ไดน้ ามาเป็นกรอบในการด าเนินงาน ตั้งแต่ปี 2555 เป็นตน้มาจนถึงปี 2563 ยงัคงยึด
หลกัการส าคญั 7 ประการท่ีบริษทัยดึถือปฏิบติั คือ 
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 1.    ความรับผดิชอบ (Accountability) ส าหรับการด าเนินงานใดๆก็ตามของบริษทัตอ้ง 
สามารถตรวจสอบไดจ้ากภายนอก 

 2.    ความโปร่งใส (Transparency) บริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลต่างๆใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสีย รวมถึง
  ผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบอยา่งชดัแจง้ 
 3.    การปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม (Ethical behavior) บริษทัฯ มีการก าหนดมาตรฐานการ 

ปฏิบติังานอยา่งมีจริยธรรม โดยค านึงถึงความซ่ือสัตย ์ความเท่าเทียม ความยติุธรรม 
ส่ิงแวดลอ้มและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

 4.    การเคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย (Respect for stakeholder interests) บริษทั 
  ตระหนกัถึงสิทธิและผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย โดยเปิดโอกาสใหแ้สดงความ 
  คิดเห็นเก่ียวกบักิจกรรมขององคก์ร เช่น นโยบาย ขอ้เสนอ หรือการตดัสินใจต่างๆ ก็ 
  ตามท่ีจะส่งผลต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
 5.    การเคารพต่อหลกันิติธรรม (Respect for rule of law) องคก์รจะตอ้งมีการปฏิบติัท่ี 
  สอดคลอ้งกบัหลกัของกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง 
 6.    การเคารพต่อการปฏิบัติตามแนวทางของสากล (Respect for international norm of  
  behavior) รวมถึงสนธิสัญญาสากล ค าสั่ง ประกาศ ขอ้ตกลง มติ และขอ้ช้ีน าต่างๆ ซ่ึง 
  ไดรั้บการรับรองจากองคก์รสากลท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์รนั้นๆ 
 7.    การความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน (Respect of human right) องคก์รควรด าเนินนโยบาย 
  และด าเนินกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัปฏิญญาสากลวา่ดว้ยสิทธิมนุษยชน 
 เพื่อเป็นการส่งเสริมการด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
ตั้งแต่ปี 2556 จนถึงปี 2563 บริษทัฯ ยงัไดเ้ขา้ร่วมโครงการพฒันาโรงงานอุตสาหกรรมใหมี้ความ
รับผดิชอบต่อสังคมอยา่งมีส่วนร่วม (Flagship Project) กบักรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวง
อุตสาหกรรม 
 ทั้งน้ีเพื่อส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจใหพ้นกังานในบริษทัไดเ้ขา้ใจในมาตรฐานของกรม
โรงงานอุตสาหกรรม วา่ดว้ยการแสดงความรับผดิชอบของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility, Department Of Industrial Works : CSR-DIW) ดียิง่ข้ึน ซ่ึงเป็นการ
ส่งเสริมใหบ้ริษทัสามารถพฒันาตนเองไปสู่การเป็นองคก์รท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม  
 อน่ึง ในปี 2563 การด าเนินกิจกรรมดา้นความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มเพื่อการ
พฒันาอยา่งย ัง่ยนืท่ีบริษทัฯปฏิบติันั้นไดด้ าเนินงานตามหลกัการ 8 ขอ้ดงัน้ี 

(1) การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม  
(2) การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
(3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 
(4)  การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
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(5)  ความรับผดิชอบต่อผูบ้ริโภค  
(6) การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม  
(7) การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม 
(8) การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงไดจ้ากการด าเนินงานท่ีมีความรับผดิชอบต่อ

สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
ส าหรับหลกัการ 8 หวัน้ีครอบคุลมผลกระทบ 3 ดา้นไดแ้ก่ เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

ผลจากการปฏิบติัตามมาตรฐาน ISO 26000 และ CSR-DIW ท าใหบ้ริษทัสามารถช้ีบ่งผูมี้ส่วน
ไดเ้สีย เพื่อวิเคราะห์ผูท่ี้ไดป้ระโยชน์หรือเสียประโยชน์จากการด าเนินงานของบริษทั รวมทั้งวเิคราะห์
หารูปแบบการด าเนินงานร่วมกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย เพื่อใหเ้กิดแนวทางท่ีดีท่ีสุดท่ีเป็นประโยชน์ และ
ลดผลกระทบท่ีไม่ดีจากการด าเนินการและการตดัสินใจ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียงท่ี
บริษทัน ามาประยกุตใ์ช ้นัน่คือ เข้าใจ เข้าถึง และเข้าร่วมพฒันา จนท าใหบ้ริษทัไดรั้บรางวลัเกียรติยศ 
CSR-DIW AWARD 7 ปี ต่อเน่ือง ( ปี 2556 ถึง 2562)  ไดรั้บรองมาตรฐานความรับผดิชอบของ
ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม และไดรั้บการรับรองวา่เป็นอุตสาหกรรมสีเขียวระดบัท่ี 3 ระบบ
สีเขียว (Green System) การบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มอยา่งเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล และ
ทบทวนเพื่อการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง จากกระทรวงอุตสาหกรรม  

 
 ทั้งน้ีในปี 2561 บริษทัไดว้างเป้าหมายท่ีจะขอการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดบัท่ี 4 
วฒันธรรมสีเขียว Green Cultureซ่ึงตลอดปี 2562 บริษทัฯ ไดส่้งเสริมความรู้ความเขา้ใจใหพ้นกังานได้
เขา้ใจ จนท าใหทุ้กคนในองคก์รใหค้วามร่วมมือ ร่วมใจด าเนินงานอยา่งเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มในทุก
ดา้นของการประกอบกิจการ จนกลายเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองคก์รส่งผลท าใหบ้ริษทัไดรั้บ
รางวลั “อุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 4 วฒันธรรมสีเขียว (Green Culture) และบริษทัฯ ยงัคง
ด าเนินงานตามหลกัเกณฑธ์รรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม นัน่คือด าเนินกิจการดว้ยความโปร่งใส ใชห้ลกั
จริยธรรม มีการจดัการของเสียอยา่งถูกตอ้ง เปิดเผยขอ้เทจ็จริงรวมถึงใหค้วามส าคญักบัชุมชนและ
ส่ิงแวดลอ้มรอบขา้งเพื่อพฒันาบริษทัและสังคมไปสู่ความย ัง่ยนื (Sustainable Development) อยา่ง
ต่อเน่ือง อีกทั้งไดว้างแผนเพื่อพฒันาขยายเครือข่ายมุ่งสู่ “อุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 5 เครือข่ายสีเขียว 
(Green Network)” ต่อไป 
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 3. ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมุ่งสู่การพฒันาอย่างสมดุลและยัง่ยืน 

 บริษทัเล็งเห็นวา่การจะพฒันาใหอ้งคก์รเป็นธุรกิจท่ีย ัง่ยนืได ้นอกจากการบริหารจดัการ 
ดว้ยความรับผิดชอบ โปร่งใส เป็นธรรมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย โดยการน าหลกัธรรมาภิบาล 
(Good Governance) บรรษทัภิบาล (Corporate Governance) และความรับผดิชอบขององคก์รธุรกิจต่อ
สังคม (Corporate Social Responsibility:CSR) มาใชแ้ลว้ กระบวนการตดัสินใจในการบริหารธุรกิจท่ี
จะย ัง่ยนืไดต้อ้งอาศยัหลกัความรู้ คุณธรรม เหตุผล ความพอประมาณ และการดูแลเร่ืองความเส่ียง หรือ
การมีภูมิคุม้กนั ซ่ึงเป็นหลกัคิดตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 ดงันั้นจึงเห็นไดว้า่ส่ิงท่ีเป็นกรอบท่ีครอบกระบวนการตดัสินใจทั้งหมดของการ
บริหารธุรกิจ ก็คือปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บริษทัไดน้ าหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง มาปรับใช้
อยา่งบูรณาการ เพื่อความพอประมาณมีเหตุมีผล และมีภูมิคุ้มกนั รวมทั้งมีการใช้ความรู้ ควบคู่การมี
คุณธรรมในทุกกิจกรรมท่ีด าเนินการ เพื่อใหก้ารด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคม CSR ของบริษทับรรลุ
เป้าหมาย และวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  เพื่อเป็นการส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความรู้ ความเขา้ใจ ในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สร้างจิตส านึกและส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความมธัยสัถ ์ มีความอดทน มีความเพียร มีวนิยั 
สามารถพึ่งพาตนเอง ไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น มีน ้าใจ มีการแบ่งปัน ซ่ือสัตยสุ์จริต และส่งเสริมใหเ้กิดความ
สมดุลระหวา่งคุณภาพชีวติในการท างานของบุคลากรและครอบครัว และการเตรียมความพร้อม
ส าหรับใชชี้วติหลงัเกษียณ บริษทัฯ จึงไดน้ ามาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม 
มอก.9999เล่ม1-2556 ซ่ึงเป็นมาตรฐานผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรมท่ีก าหนดหลกัการและแนวทางเก่ียวกบั
องคป์ระกอบของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการบูรณาการระบบการจดัการขององคก์รและปัจเจก
บุคคลใหมี้การบริหารจดัการและการด าเนินงานใหเ้กิดการพฒันาท่ีสมดุลทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สังคม 
และส่ิงแวดลอ้ม มีความมัน่คง เติบโตไดอ้ยา่งย ัง่ยนืและมีความสุข พร้อมรับการเปล่ียนแปลง
สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งความไม่แน่นอน มาเป็นกรอบในการด าเนินงานตั้งแต่  
ปี 2557 และไดมี้การพฒันาการด าเนินงานตามแผนงานท่ีวางไวต่้อเน่ืองจนถึงปี 2560 ส่งผลท าให้
บุคลากรในบริษทัฯ ไดรั้บความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม จน
สามารถน าแนวทางปฏิบติัตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปพฒันาองคก์รไดอ้ยา่งสมดุล 
มัน่คง ย ัง่ยนื และมีความสุข ตลอดจนมีขั้นตอนการพฒันาท่ีชดัเจนตามหลกัการและแนวทาง
องคป์ระกอบของเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรมและแนวทางการบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียง
ภาคอุตสาหกรรมทัว่ทั้งองคก์ร ตาม มอก. 9999 เล่ม 1-2556 ซ่ึงบริษทัไดรั้บโล่และเกียรติบตัรจาก
กระทรวงอุตสาหกรรม ร่วมกบัสถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.) และส านกังานมาตรฐาน
ผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม (สมอ) เพื่อแสดงวา่ บริษทัไดน้ ามามาตรฐานแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีง
ภาคอุตสาหกรรม มอก. 9999 เล่ม 1-2556 ไปปฏิบัติในสถานประกอบการ เพ่ือการเติบโตอย่างยัง่ยืน 
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   บริษทัฯ ยงัคงอบรมใหค้วามรู้แก่พนกังานทัว่ทั้งองคก์รในหลกัสูตร“ 9 อุปนิสัยพอเพียง     
สู่ความส าเร็จท่ีย ัง่ยืน” (9 Habits Leading to Sufficiency Path for Sustainable Success)  ซ่ึงอุปนิสัยพอเพียง
ทั้ง 9 ไดแ้ก่ 1. รู้จกัตวัเอง, 2. รู้คุณค่าของทรัพยากรและธรรมชาติ, 3. เป็นมิตร แบ่งปัน, 4. ใฝ่รู้ และ
สร้างสรรคส่ิ์งใหม่, 5. มององคก์ร, 6 รอบคอบ, 7. เปิดใจรับส่ิงใหม่, 8. มองการณ์ไกล และ 9. มุ่งมัน่อยา่ง
มีเป้าหมายทั้งน้ีเพื่อกระตุน้ใหพ้นกังานไดมี้การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชใ้น
ชีวติประจ าวนัโดยเฉพาะอยา่งยิง่ท่ีครอบครัว เพื่อส่งความสุขอยา่งย ัง่ยนืก่อใหเ้กิดความสมดุล มัน่คง 
ย ัง่ยนื มีความสุขและพร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลง อยา่งรวดเร็วและกวา้งขวาง ทั้งทางวตัถุ สังคม 
ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี  
  นอกจากนั้นตลอดปีท่ีผา่นมาบริษทัฯ ยงัอบรมให้ความรู้แก่พนกังานในเร่ืองต่าง ๆ อยา่ง
ต่อเน่ือง  อาทิ เร่ือง 5 ส, Kaizen, ระบบมาตรฐานการจดัการพลงังาน, ความปลอดภยั การพฒันาองคก์ร
อยา่งย ัง่ยืน ซ่ึงถือไดว้า่เป็นปัจจยัส าคญัในการน ามาซ่ึงความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจใหเ้จริญกา้วหนา้
อยา่งสมดุล มัน่คง ย ัง่ยนื และมีความสุข รวมทั้งเกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น 
  ฉะนั้น นอกจากมาตรฐาน ISO 26000 และ CSR-DIW ท่ีบริษทัน ามาเป็นกรอบในการ
ด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมแลว้ บริษทัยงัไดด้ าเนินกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) โดยน า
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชท้ั้งภายในและภายนอก เพื่อการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและ
ย ัง่ยนื   

 การทบทวนติดตามผลการด าเนินการด้านความรับผดิชอบต่อสังคม และส่ิงแวดล้อม เพ่ือ
การพฒันาองค์กรอย่างยัง่ยืน 
  คณะกรรมการดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม ไดติ้ดตามและทบทวนผลการปฏิบติังานดา้น
ความรับผดิชอบต่อสังคมตามกรอบการด าเนินงาน และการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยกุตใ์ช ้เพื่อรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบ และพิจาณาอนุมติัส าหรับแผนงานหรือ    กล
ยทุธ์การด าเนินงานเป็นประจ าทุก ๆ ปี โดยในปี 2563 คณะกรรมการบริษัท ได้พจิารณา และอนุมัติ เม่ือ
วนัที ่12 พฤศจิกายน 2563 
 สรุปผลการด าเนินการเพ่ือการพฒันาองค์กรอย่างยัง่ยืนในปี 2563 ไม่พบว่าการด าเนินงาน
ของบริษัทมีผลกระทบ ด้านลบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม โดยเฉพาะกรณทีี่ปรากฏเป็นข่าวต่อสาธารณชน 
และเป็นกรณีทีอ่าจกระทบต่อการประกอบธุรกจิ ช่ือเสียง หรือความน่าเช่ือถือของบริษัท หรือบริษัท
ย่อยแต่อย่างใด รวมทั้งไม่พบการฝ่าฝืนกฎหมาย และหรือการร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน
ในการด าเนินกจิกรรมของบริษัทตามหลกัการ 8 ข้อตามที่กล่าวไว้ข้างต้นแต่อย่างใด 
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 4. การพฒันาองค์กร เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายการพฒันาทีย่ั่งยืน Sustainable Development Goals   
(SDGs) 
 คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มเพื่อการ
พฒันาไดมี้มติเป็นเอกฉนัทใ์นการประชุมเม่ือวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2560 ใหข้บัเคล่ือนการด าเนิน
กิจกรรมต่างๆใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืโดยรับเอาเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนืของ
องคก์ารสหประชาชาติ (SDGS) 17 เป้าหมายมาเป็นปัจจยัน าเขา้ เพื่อทบทวนกระบวนการด าเนินงาน
ขององคก์ร ในการท่ีจะขจดัหรือลดผลกระทบเชิงลบทั้งทางสังคม และส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดข้ึนจากการ
ด าเนินกิจการ ซ่ึงถือไดว้า่เป็นการจดักระบวนการทางธุรกิจ (Business process) ใหม่ ใหส้นองต่อ 
SDGs  
 
17 เป้าหมายการพฒันาทีย่ั่งยืน(SDGs) ประกอบด้วย 

17 Sustainable Development Goals (SDGs) ความหมาย 
1. No Poverty ขจดัความยากจนทุกรูปแบบในทุกพ้ืนท่ี 
2. Zero Hunger ขจดัความหิวโหย 
3. Good Health and Well-being มีสุขภาพและความเป็นอยูท่ี่ดี 
4. Quality Education การศึกษาท่ีเท่าเทียม 
5. Gender Equality ความเท่าเทียมทางเพศ 
6. Clean Water and Sanitation การจดัการน ้ า และสุขาภิบาล 
7. Affordable and Clean Energy พลงังานสะอาดท่ีทุกคนเขา้ถึงได ้
8. Decent Work and Economic Growth การจา้งงานท่ีมีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ 
9. Industry, Innovation and Infrastructure อุตสาหกรรม นวตักรรม โครงสร้างพ้ืนฐาน  
10. Reduced Inequality ลดความเหล่ือมล ้า 
11. Sustainable Cities and Communities สร้างความปลอดภยัและภูมิคุม้กนัใหเ้มืองและการ             

ตั้งถ่ินฐานมนุษย ์
12. Responsible Consumption and Production ส่งเสริมรูปแบบการผลิต และบริโภคท่ีย ัง่ยนื 
13. Climate Action การรับมือการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
14. Life Below Water อนุรักษแ์ละใชป้ระโยชนท์รัพยากรทางทะเล    

และมหาสมุทรอยา่งย ัง่ยนื 
15. Life on Land ปกป้อง ฟ้ืนฟแูละส่งเสริมการใชร้ะบบนิเวศน์บนบก      

อยา่งย ัง่ยนื 
16. Peace and Justice Strong Institutions สงัคมสงบสุขยติุธรรมไม่แบ่งแยก 
17. Partnerships to Achieve the Goal ความร่วมมือเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
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17 เป้าหมาย สามารถแบ่งออกได้เป็น 5 กลุ่ม ประกอบด้วย 
กลุ่ม ความหมาย เป้าหมาย 

1. มิติสงัคม (People) คุณภาพชีวติของผูค้น 1, 2, 3, 4, 5 
2. มิติเศรษฐกิจ (Prosperity) ความเจริญทางเศรษฐกิจอยา่งย ัง่ยนื 7, 8, 9, 10, 11 
3.มิติส่ิงแวดลอ้ม (Planet) ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 6, 12, 13, 14, 15 
4. มิติสนัติภาพและสถาบนั (Peace)  สนัติภาพ สถาบนัท่ีเขม้แขง็ และความยติุธรรม 16 

5. มิติหุน้ส่วนการพฒันา (Partnership) การเป็นหุน้ส่วน เพ่ือบรรลุเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 17 

 
 ทั้งนีต้ลอดปี 2562 ต่อเน่ือง 2563 บริษทัฯ ยงัคงน ามาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
ภาคอุตสาหกรรม มอก.9999เล่ม1-2556 ซ่ึงเป็นมาตรฐานผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรมท่ีก าหนดหลกัการ
และแนวทางเก่ียวกบัองคป์ระกอบของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นกรอบในการด าเนินงาน และ 
การตดัสินใจทั้งหมดของการบริหารธุรกิจ เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนืตามเป้าหมาย SDGs 
 ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง เพ่ือบรรลุเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยืน  
(Sufficiency Economy Philosophy for Sustainable Development Goals :- SEP for SDGs) 
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แนวทางการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยืน 
 บริษทัฯ ไดน้ ามาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม มอก. 9999 มาปฏิบติัใน
สถานประกอบการเพื่อบรรลุเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนืโดยการบริหารจดัการและด าเนินงานท่ี
ค านึงถึงความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุม้กนั รวมทั้งมีความรู้และคุณธรรม เพื่อใหเ้กิดการ
พฒันาท่ีสมดุลทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรม ใหมี้ความมัน่คงเติบโตไดอ้ยา่ง
ย ัง่ยนื ก่อใหเ้กิดความสุข พร้อมรับการเปล่ียนแปลง และความไม่แน่นอนจากสภาพแวดลอ้มทั้งภายใน
และภายนอก 
 คณะกรรมการดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมฯ ไดด้ าเนินการตามแนวทางในการด าเนินงานให้
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาและอนุมติั เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื (ตั้งแต่ปี 2561 – 2563) 
ดงัน้ี 

Towards Sustainable Development Goals: SDGs(Year 2018 – 2020) 
 ด้านการพฒันา Sustainable Development Goals: SDGs 
1.  การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

(Corporate Governance) 
เป้าหมายท่ี 10,16 และ 17 

2.  สุขภาพและความปลอดภยั (Health & Safety) เป้าหมายท่ี 3,8 และ 17 
3.  สิทธิมนุษยชน (Human Rights) เป้าหมายท่ี 5 ,8, 10 และ 16 
4.  การดูแลและพฒันาพนกังาน 

(Employee Caring and Development) 
เป้าหมายท่ี 3,8, 9และ 10 

5. พลงังานและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(Energy and Climate Change) 

เป้าหมายท่ี 1, 3, 4, 7, 8, 9, 11, 12, 13 และ 17 

6.  การจดัการน ้า (Water Management) เป้าหมายท่ี 1, 2 ,3, 4, 6, 9, 12, 14 และ 17 
7.  ยทุธศาสตร์การใชแ้ละการรีไซเคิลวสัดุ 

(Material Use and Recycling Strategy) 
เป้าหมายท่ี 9, 12 และ 14 

8.  การจดัการของเสีย (Waste Management) เป้าหมายท่ี 9, 11, 12 และ 17 
9.  ผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีย ัง่ยืน 

(Sustainable Products and Services) 
เป้าหมายท่ี 7, 9, 12 และ 17 

10. คุณค่าท่ีย ัง่ยืนต่อลูกคา้ 
(Sustainable  Value toward Customer) 

เป้าหมายท่ี 7 และ 9 

11.  สร้างมูลค่าท่ีย ัง่ยืนต่อ Supplier 
(Create Sustainable Value toward Supplier) 

เป้าหมายท่ี 9, 10 และ 12 

12.  ความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศน์ 
(Biodiversity  and Ecosystem) 

เป้าหมายท่ี 2, 10 และ 12 

13.  ความห่วงใยต่อสงัคมและชุมชน  
(Concern for Society and Community)  

เป้าหมายท่ี 1, 2, 3, 4, 6, 7, 8, 11, 13, 14 และ 17 
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Action Plan for Towards Sustainable Development Goals: SDGs (Year 2021 – 2025) 
Year 2021 Year 2022 Year 2023 Year 2024 Year 2025 

Goal 6, 12, 13, 15, 
16 & 17 

Goal 3, 7, 12,13,15, 
16 & 17 

Goal 7, 8, 9, 10, 11, 
16 & 17 

Goal 1, 2, 2 – 13, 
16 & 17 

SDGs at every 
dimension 

Remark: Year 2021 : Review and improve: -Goal 3, 7, 8, 9,10,12, 16 & 17 

 
กลยุทธ์ด้านความรับผดิชอบต่อสังคมเพ่ือความยัง่ยืน 

  คณะกรรมการดา้นความรับผดิชอบต่อสังคม โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษทัได้
ก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงานงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมแบบบูรณาการ (An Integrated 
Corporate Social Responsibility Strategy) ข้ึน โดยมีแผนแม่บทท่ีจดัท าข้ึน เพื่อแกไ้ขปัญหาหรือเป็น
ทางออกส าหรับการด าเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและทิศทางท่ีชดัเจนยิ่งข้ึน ซ่ึงมุ่งเน้นผลลพัธ์ใน 3 ดา้นไดแ้ก่ ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคม
และด้านส่ิงแวดล้อมภายใตแ้ผนงานท่ีได้มีการปรับให้สอดคล้องกบัมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก.9999 เล่ม 1-2556) ตามกรอบระยะเวลา 3 ปี (2563-2565) ดงัแสดงใน
แผนผงัการด าเนินงาน 
 

ปี การด าเนินงาน เป้าหมาย 
2563 การบูรณาการความรับผดิชอบ 

ต่อสังคมและ SDGs 
- มีการบูรณาการความรับผดิชอบต่อสังคม 
และ เป้าหมาย SDGs  เขา้ไปทุกหน่วยงาน 

2564 ส ารวจและทบทวนบริบท 
ดา้นความรับผดิชอบต่อสังคม 
และการพฒันาความย ัง่ยนืทั้ง
ภายนอกและภายใน 

- ก าหนดมาตรฐานส าคญัดา้นความรับผดิชอบ
ต่อสังคมและการพฒันาเพ่ือความยัง่ยืนตาม
เป้าหมาย SDGs ส าหรับการพฒันาบริษทัท่ี
เหมาะสม 

2565 การพฒันา ปรับปรุงคุณภาพ 
กบัความรับผดิชอบต่อสังคม
และการพฒันาเพ่ือความยัง่ยืน
ขยายผลการมีส่วนร่วมตลอด
ห่วงโซ่ 

- ก าหนดกรอบแนวทางความรับผดิชอบต่อ
สังคมสามารถก าหนดแนวทางการพฒันา
คุณภาพและความรับผดิชอบต่อสังคม 

- มีแนวปฏิบติัและแผนปฏิบติัการทั้งใน     
ระยะสั้นและระยะยาว 
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 ในรอบปี 2563 บริษทัไดมี้การบูรณาการความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมเข้าไปทุก
หน่วยงานโดยก าหนดให้เป็นส่วนหน่ึงในการท างาน ผา่นการอบรมทั้งในเชิงทฤษฏี และเวร์ิกชอป กบั
ทั้งพฒันาปรับปรุงระบบมาตรฐานต่างๆใหส้อดคลอ้งกบัเวอร์ชัน่ใหม่ นัน่คือระบบมาตรฐานคุณภาพ 
ISO 9001:2015, IATF 16949:2016, ระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001:2015 ระบบการจดั
การพลงังาน ISO 50001:2001 และระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั ISO 45001 
รวมทั้งได้ท าการส ารวจและทบบวนบริบทขององค์กร เพ่ือก าหนดมาตรฐานส าคัญด้านความ
รับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมเพ่ือการพฒันาทีย่ั่งยืน และการจดัการนวตักรรมขององคก์รให้
สอดคลอ้งกบัระบบการจดัการนวตักรรม ISO 56002:2019 จนท าใหพ้นกังานในองคก์รเขา้ใจดีวา่ทุก ๆ  
กิจกรรมท่ีไดด้ าเนินงานจะตอ้งค านึกถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม และมุ่งสู่การพฒันา
องคก์รใหเ้กิดการเติบโตอยา่งสมดุล มัน่คง ย ัง่ยนื และมีความสุข รวมทั้งปรับปรุงประสิทธิภาพและ
สมรรนะขององคก์รในการสร้างสรรคน์วตักรรมและความรับผดิชอบต่อสังคมผา่นกระบวนการของ
นวตักรรม เช่นการสร้างเครือข่ายในชุมชน การพฒันาผลิตภณัฑจ์ากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน จนไดผ้า่นการ
ทบสอบระบบมาตรฐานการจดัการนวตักรรม(ISO56002:2019)จากสถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ 
ในโครงการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัดว้ยการสร้างนวตักรรม 
 นอกจากนั้นเม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ยงัไดพ้ิจารณา
ทบทวนคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในการท างาน เพื่อเป็นบรรทดัฐานของการประกอบ
ธุรกิจของบริษทัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายดงัก าหนดไวใ้น คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัใน
การท างาน ซ่ึงไดเ้ผยแพร่ผา่นช่องทางต่างๆ เช่น E-mail อินทราเน็ตของบริษทัฯ และเวบ็ไซตข์อง
บริษทัฯท่ี www.ssscth.com โดยครอบคลุมในเร่ืองต่างๆดงัท่ีกล่าวไวแ้ลว้ในหมวดท่ี 5ความรับผดิชอบ
ของคณะกรรมการ รวมทั้งอบรมและติดตามการปฏิบติังานตามคู่มือจรรยาบรรณฯ นั้น    ซ่ึงรวมถึง
พนกังานใหม่อยา่งต่อเน่ือง โดยในปี 2563 ไม่พบการฝ่าฝืนจรรยาบรรณและแนวทางในการปฏิบัติงาน
น้ันแต่อย่างใด 
 
 กลยุทธ์ในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
 ในปี 2563 น้ีบริษทัยงัคงใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาอย่างยัง่ยืน โดยบูรณาการตาม
มาตรฐานสากล และน าพาหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง ตามมาตรฐานแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีง
ภาคอุตสาหกรรม มอก. 9999 เล่ม 1-2556  มาเป็นแนวทางในการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื พร้อมทั้งก าหนด
เป้าหมาย คือ ความสมดุล มั่นคง ยัง่ยืนและมีความสุข โดยใชก้ลยทุธ์ต่าง ๆ เช่น 
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ด้าน  ประเดน็สาระส าคญั กลยุทธ์ วตัถุประสงค์  ตัวช้ีวดั  ผู้มีส่วนได้เสีย 

เศรษฐกิจ การพฒันาการบริหารธุรกิจ 
อยา่งย ัง่ยนื 

สร้างระบบ  
การขายแบบ 
Centralize 
Purchase  
ให้กลุ่มธุรกิจ  

เพ่ือเพ่ิมยอดขาย  จ  านวนกลุ่ม
ธุรกิจท่ีเพ่ิมข้ึน  

ลูกคา้, คู่คา้ 

เศรษฐกิจ  การบริหารความเส่ียงและ
ภาวะวิกฤติ  

หาแหล่งผูผ้ลิต
รายใหม่  

เพ่ือป้องกนัการ 
ขาดแคลนวตัถุดิบ  

จ  านวนผูผ้ลิต 
รายใหม่  

ผูถื้อหุ้น 
ภาครัฐ 

สงัคม  การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่ง
เป็นธรรมและสิทธิมนุษยชน  

สร้างวฒันธรรม
ความปลอดภยั  

เพื่อดูแลพนกังานให้มี
ความปลอดภยั  

จ  านวนอุบติัเหตุ  

พนกังาน 
ชุมชน 
ภาครัฐ 

สงัคม  การดูแลพนกังาน  เพื่อเป็นตน้แบบดา้น
งานความปลอดภยั  

จ  านวน 
องคค์วามรู้  

สงัคม  สุขภาวะและความปลอดภยั
สภาพแวดลอ้มในการท างาน 

เพื่อเป็นศูนยก์ารเรียนรู้
ดา้นความปลอดภยั  

จ  านวนของ
หน่วยงานท่ีเขา้
มาศึกษาดูงาน  

เศรษฐกิจ  บรรษทัภิบาล /  
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

เขา้ใจ เขา้ถึง 
อยา่งเท่าเทียม  

ความโปร่งใสในการ
ด าเนินธุรกิจ 

ผา่นเกณฑ์
ประเมินระดบั 
ดีเลิศ  

ผูถื้อหุ้น  
พนกังาน  
ภาครัฐ 

เศรษฐกิจ นวตักรรมเพ่ือธุรกิจ 
และสงัคม 

ความเป็นเลิศ
ดา้นบริการ
Truck safety 

เพื่อสร้างความเป็นเลิศ
ดา้นบริการต่อลูกคา้
ภายใน ภายนอก 

คะแนนการ
ประเมินจาก 
ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

ลูกคา้ 
คู่คา้  
ชุมชน 

สงัคม  การพฒันาศกัยภาพพนกังาน  พฒันาบุคลากร
เก่าให้มี
ศกัยภาพ 
พฒันาบุคลากร
ดา้นภาษา  

-ปรับปรุงวิธีการท างาน    
  ให้สะดวกมี  
  ประสิทธิภาพ 
  อยา่งต่อเน่ือง  
- เพื่อประสิทธิภาพการ   
  ส่ือสารกบัชาวต่างชาติ  

- จ  านวน Kaizen     
  ในพ้ืนท่ี  
 
 
- เกณฑค์ะแนน    
 Toeic 

พนกังาน 
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ด้าน  ประเดน็สาระส าคญั กลยุทธ์ วตัถุประสงค์  ตัวช้ีวดั  ผู้มีส่วนได้เสีย 

เศรษฐกิจ  การบริหารจดัการ 
ห่วงโซ่อุปทาน  

ขยายสู่กลุ่ม
เครือข่าย 
ลูกคา้เดิม  

เพื่อรักษาลูกคา้เดิมและ
เพ่ิมยอดขาย  

เป้าการขายแผน 
5ปี (พ.ศ. 2565)  

ลูกคา้ 
ผูส่้งมอบ 

ส่ิงแวดลอ้ม  การจดัการส่ิงแวดลอ้ม  

สร้างระบบ 
SOC, RoHS 
และ CFO 

การจดัการส่ิงแวดลอ้ม
ท่ีมาจากการใชง้าน
สินคา้ 

Implement 
ระบบภายใน 
ปี 2560  ลูกคา้ 

ชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม  การใชท้รัพยากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ  

การใชท้รัพยากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

Implement 
ระบบภายใน 
ปี 2560  

 
การด าเนินงานตามกลยุทธ์ด้านความรับผดิชอบต่อสังคมเพ่ือความยัง่ยืน 

 เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคก์ารน ามาตรฐาน มอก. 9999 ไปใชใ้นสถานประกอบการ บริษทัฯ
ไดแ้ต่งตั้ง คณะท างานส่งเสริมการน ามาตรฐานแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีงภาคอุตสาหกรรม (มอก.
9999 เล่ม1-2556) ไปใช้ในสถานประกอบการ ซ่ึงมีกรรมการรองผูอ้  านวยการ ผูบ้ริหารระดบัสูง และ
ตวัแทนจากหน่วยงานต่าง ๆ เป็นคณะท างานเพื่อร่วมประสานการท างาน 
  นอกจาก นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ท่ีบริษทัไดพ้ฒันาปรับปรุงและก าหนดไวช้ดัเจน 
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมวดท่ี 3 บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สียเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานดว้ยความ
รับผดิชอบต่อผลกระทบในดา้นต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการประกอบกิจการของบริษทัแลว้ 
 บริษทัฯไดป้ระกาศ “นโยบายเศรษฐกจิพอเพยีงภาคอุตสาหกรรม (มอก.9999)” เพื่อนอ้มน า
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นองคก์รโดยมีการบริหารจดัการและด าเนินงาน ท่ี
ค านึงถึงความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุม้กนั รวมทั้งมีความรู้และคุณธรรม เพื่อใหเ้กิดการ
พฒันาท่ีสมดุลทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรม ใหมี้ความมัน่คง เติบโตไดอ้ยา่ง
ย ัง่ยนื ก่อใหเ้กิดความสุข พร้อมรับการเปล่ียนแปลง และความไม่แน่นอนจากสภาพแวดลอ้ม ทั้ง
ภายในและภายนอก โดยบริษทัฯ มีการด าเนินงานตามแนวทางดงัน้ี 

1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากร ดว้ยการสร้างจิตส านึก ใหมี้ความรู้ ควบคู่คุณธรรม 
เพื่อใหบุ้คลากรมีความพอเพียง รอบรู้ รอบคอบ ระมดัระวงั มีความซ่ือสัตยสุ์จริต ขยนั 
อดทน สามคัคี และแบ่งปัน 

2. เคารพเอาใจใส่ต่อผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเหมาะสมเป็นธรรม รวมทั้งสิทธิ
ตามกฎหมาย 
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3. พฒันาการบริหารแบบองคร์วม และเชิงระบบในการน าองคก์ร การวางแผน การปฏิบติั 
การติดตามเฝ้าระวงั และการปรับปรุง รวมถึงระบบสารสนเทศ ใหมี้ผลลพัธ์ทางธุรกิจ
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. ส่งเสริมใหบุ้คลากรเรียนรู้และเขา้ใจถึงประโยชน์ของทรัพยากรธรรมชาติและระบบ
นิเวศ รวมทั้งดิน น ้า ป่า และความหลากหลายทางชีวภาพ ในการจรรโลงจิตใจ การ
ด ารงชีวิตและการพึ่งพากนั 

 ทั้งน้ีกรอบการด าเนินงานตามมาตรฐานฯแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม(มอก. 
9999 เล่ม 1-2556) ท่ีบริษทัฯ น ามาเป็นแนวทางการบูรณาการเป็นไปตามกรอบการด าเนินงานตั้งแต่ปี 
2557 ต่อเน่ืองถึงปี 2563 เป็นดงัภาพรวมน้ี 

 
ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง..........มุ่งสู่การพฒันาอย่างสมดุล และยัง่ยืน 

 
มอก.9999 - แนวทางเศรษฐกิจพอเพยีงภาคอุตสาหกรรม 

 กรอบในการด าเนินงานตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
ภาคอุตสาหกรรม (มอก. 9999) ตามภาพดงักล่าวขา้งตน้ท่ีบริษทัฯไดน้ ามาประยกุตใ์ชท้ั้งภายใน และ
ภายนอก ตลอดปี 2561 ต่อเน่ืองในปี 2563 เพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื อยา่งต่อเน่ืองมีดงัน้ี 
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กรอบที ่1. ยุทธศาสตร์ 3 ห่วง 2 เง่ือนไข 4 หลกัการ  
 ห่วงที ่1 ความพอประมาณ หมายถึงความพอดีต่อความจ าเป็น และเหมาะสมกบัฐานะของ
ตนเองสังคม และส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งวฒันธรรมในแต่ละทอ้งถ่ิน ไม่มากเกินไป ไม่นอ้ยเกินไป จน
เกิดความทุกขแ์ก่ตนเอง นัน่คือ 

1.  ด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมในดา้นท่ีสนใจและมีความพร้อม 
2.  วางแผนการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมอยา่งเป็นขั้นเป็นตอนเป็นระบบ  ค่อยๆ  ขยายผล 
 ออกไปทีละขั้น โดยไม่เร่งรัดหรือไม่หวงัผลรวดเร็ว 
3. จดัสรรงบประมาณเพื่อด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมอยา่งเหมาะสม คือไม่เกิน 
 ความสามารถท่ีจะรับผดิชอบไดไ้ม่สร้างภาระหรือไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น 
4.  ใชท้รัพยากรอยา่งประหยดัและมีคุณค่าสูงสุด 
5.  ส่งเสริมการผลิตและบริหารสินคา้ของชุมชนใหมี้ความเหมาะสมกบัความตอ้งการ 

 ของตลาด 
 ห่วงที ่2 ความมีเหตุมีผล หมายถึง การตดัสินใจด าเนินการอยา่งมีเหตุผลตามหลกัวชิาการ 
หลกักฎหมาย และวฒันธรรมท่ีดีงาม โดยค านึงถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งถว้นถ่ี และคาดการณ์ผลท่ีจะ
เกิดข้ึนอยา่งรอบคอบรู้จกัเลือกน าส่ิงท่ีดี และเหมาะสมมาประยกุตใ์ชร้วมทั้งการปฏิบติัต่อผูส่้วน
เก่ียวขอ้งอยา่งมีเหตุผล นัน่คือ 
  2.1 ผูถื้อหุน้ 

- มีการแบ่งปันผลประโยชน์อยา่งเป็นธรรมและสม ่าเสมอ 
- มีความโปร่งใสในการบริหารจดัการและสามารถตรวจสอบได ้
- ใหก้ารสนบัสนุนในการจดักิจกรรมเพื่อสังคมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและองคก์ร 

  2.2 ผูบ้ริหารและพนกังาน 
- ปฏิบติัต่อผูบ้ริหารและพนกังานเสมือนบุคคลในครอบครัว 
- มีการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผูบ้ริหารและพนกังาน 
- มีการส่งเสริมใหบุ้คลากรในองคก์รใชท้รัพยากรอยา่งรู้คุณค่าสูงสุด 
- ใหก้ารส่งเสริมการบริหารการเงินส่วนบุคคลของพนกังาน เช่น การออม  การจดัท า 

บญัชีครัวเรือน  การวางแผนทางการเงิน 
- ใหก้ารส่งเสริมดา้นกีฬาและสันทนาการแก่ผูบ้ริหาร/พนกังาน 
- ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและพนกังานมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมอยา่ง 

จริงจงั  เป็นรูปธรรม  และมีการประสานความร่วมมือกนัในทุกระดบั 
- สนบัสนุนใหก้ารจดัท ากิจกรรมเพื่อสังคมเป็นไปอยา่งรอบคอบระมดัระวงั             

มีเหตุมีผล   
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 2.3 ลูกคา้ 
- ปฏิบติัต่อลูกคา้เสมือนบุคคลในครอบครัว  เช่น  มีน ้าใจมีมิตรไมตรีท่ีดีต่อกนั 
- มีการก าหนดราคาสินคา้และบริการอยา่งเป็นธรรมและสมเหตุสมผล 
- สินคา้/บริการและการบริหารจดัการไดม้าตรฐานระดบัประเทศ  หรือระดบัสากล 
- มีการใหข้อ้มูลเก่ียวกบัสินคา้และบริการอยา่งถูกตอ้งครบถว้น 
- มีการบริหารจดัการความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ทั้งก่อนและหลงัการขาย  เพื่อใหลู้กคา้ 

พึงพอใจกบัสินคา้/บริการสูงสุด 
- มีการท ากิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมร่วมกนั 

  2.4 คู่คา้ 
- ปฏิบติัต่อคู่คา้เสมือนบุคคลในครอบครัว เช่นใหค้วามร่วมมือใหโ้อกาส  ใหก้าร 

สนบัสนุน ฯลฯ 
- สนบัสนุนกิจกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจ เพื่อใหมี้การพฒันาตลาดร่วมกนั 
- มีการท ากิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมร่วมกนั 

  2.5คู่แข่งขนั  
    -   การแข่งขนัตอ้งเป็นไปตามกรอบของกฎหมาย  จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ  
    -   ด าเนินกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมร่วมกนัได ้ 
  2.6 ชุมชน   
    -   ก ากบั ดูแลกิจการ ไม่ใหส้ร้างปัญหาแก่ชุมชนเพื่อประโยชน์สุขร่วมกนั เช่น จดัท า 
     กิจกรรมจิตอาสา เพื่อพฒันาชุมชน เป็นตน้  
  2.7 สังคม  
    -  สนบัสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมในดา้นต่าง ๆ เช่น การศึกษาการส่งเสริมอาชีพ 
              การช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกาส เป็นตน้  
  2.8  ส่ิงแวดลอ้ม  
    -   ร่วมอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกองคก์รเพื่อ 
     ความย ัง่ยนื  

- ส่งเสริมและสนบัสนุนโครงการท่ีเก่ียวขอ้งการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม  เช่น ให้ความรู้แก่พนกังานและคนในชุมชน  จดัท าโครงการเพื่อพฒันา
หรือฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้ม/ส่ิงแวดลอ้ม  เป็นตน้ 
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   ห่วงที ่3. การมีภูมิคุ้มกนัในตัวทีด่ี หมายถึง การเตรียมตวัใหพ้ร้อมทั้งบุคลากรและองคก์ร เพื่อ
รองรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้มดา้นสังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม 
การเมือง และกฎระเบียบทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งความไม่แน่นอน โดยค านึงถึงความเป็นไปได้
ของสถานการณ์ต่างๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกล้และไกล เพื่อให้สามารถปรับตวั แสวงหา
โอกาสและรับมือไดอ้ยา่งทนัท่วงที รวมทั้งมีความสามารถในการแข่งขนั นัน่คือ 
  3.1 การช่วยเหลือชุมชน/สังคมตอ้งมุ่งเนน้ใหค้นในชุมชน/สังคมช่วยเหลือตนเอง  หรือ 
    พึ่งตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื  
  3.2   มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  เพื่อผนึกก าลงัท างานเพื่อส่วนรวม  
  3.3   มีการจดัตั้ง ผูรั้บผิดชอบดา้นการบริหารกิจกรรมเพื่อสังคมโดยตรง เพื่อความต่อเน่ือง 
    ของกิจกรรมนั้น ๆ  
  3.4 ส่งเสริมการใชภู้มิปัญญาของบุคลากรในองคก์รหรือภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน/ปราชญช์าวบา้น 
    เพื่อพฒันาการด าเนินกิจกรรม เพื่อสังคมใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการชุมชนและ 
    สอดคลอ้งกบัแนวทางเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค ์ (Creative Economy) เพื่อสร้างความ 
    แตกต่างหรือจุดเด่นท่ีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะ  
  3.5  มีระบบการติดตามและประเมินผลจากภายในและภายนอกองคก์รอยา่งเป็นระบบ  
  3.6  มีการส่งเสริมใหเ้ห็นความส าคญัของการสร้างนวตักรรมในดา้นต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง  
  3.7  ส่งเสริมการวางรากฐานทางการตลาดใหเ้ขม้แขง็ โดยท าการขยายตลาดอยา่งค่อยเป็นค่อย 

      ไปจากระดบัทอ้งถ่ินสู่ระดบัภาค ระดบัประเทศ และระดบัสากล เพื่อกระจายความเส่ียง 
       ดา้นการตลาด  
  3.8  ใหค้วามรู้ดา้นการจดลิขสิทธ์ิ เคร่ืองหมายการคา้ สิทธิบตัร การออกแบบและการ 

       ประดิษฐ ์ฯลฯ  เพื่อคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญาของไทยทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

  เง่ือนไขที ่1 ด้านความรู้  
1.1 มีการสร้างองคค์วามรู้ภายในองคก์ร  
1.2 มีการถ่ายทอดองคค์วามรู้ทกัษะประสบการณ์ความเช่ียวชาญใหแ้ก่บุคลากรในองคก์ร 

มีทั้งการถ่ายทอดองคค์วามรู้ใหแ้ก่บุคคลภายนอกตามความจ าเป็นและเหมาะสม  
1.3 มีการฝึกอบรมพนกังานใหส้ามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  (On the job  

training)  และส่งเสริมใหมี้การน าไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังานจริง  รวมทั้งน าความรู้
ท่ีมีอยูไ่ปเผยแพร่ให้เป็นประโยชน์ต่อผูอ่ื้นดว้ย  

1.4 มีการส่งเสริม และเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในกระบวนการด าเนินงานท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อองคก์ร เช่น กิจกรรมดา้นการบริหาร  กิจกรรมเพื่อสังคม เป็นตน้ 
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1.5  ส่งเสริมใหพ้นกังานไดมี้ส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อการท างานการ
ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  การแกปั้ญหาและการพฒันาองคก์รหรือเร่ืองอ่ืนๆอยา่งอิสระ 

1.6  พฒันาองคก์รใหเ้ป็นศูนยศึ์กษาหรือแหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงของสังคม 
1.7  สร้างวฒันธรรมองคก์รให้เป็นสังคมพอเพียง 

  เง่ือนไขที ่2 ด้านหลกัคุณธรรม  
  2.1  ความซ่ือสัตย ์ 

- ด าเนินธุรกิจ  และกิจกรรมเพื่อสังคมดว้ยความซ่ือสัตย ์ เช่น  มีการท าบญัชีท่ี
โปร่งใส  ตรวจสอบได ้ 

- เชิดชูคนดี  เพื่อให้เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่บุคลากรในองคก์รและสังคม  
- ปลูกจิตส านึกใหพ้นกังาน/บุคคลทัว่ไปท าความดีโดยไม่หวงัผลตอบแทน  

  2.2  ความอดทน  
- ส่งเสริมใหพ้นกังานท างานดว้ยความขยนัหมัน่เพียร  มีความอดทน  และอาจมีการ 

ใหเ้บ้ียขยนัโบนสัสวสัดิการและรางวลัตามความเหมาะสม  
- สนบัสนุนกิจกรรมการท าความดีของพนกังาน/บุคคลทัว่ไป  เช่น  จดัท าโครงการ 

กิจกรรมเพื่อสังคมต่าง ๆ  
  2.3  การแบ่งปัน 

- ส่งเสริมใหพ้นกังาน/บุคคลทัว่ไปมีความรัก  ความผกูพนั  ความกตญัญูต่อตนเอง  
ครอบครัว  เพื่อนพนกังานองคก์ร ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

- ส่งเสริมกิจกรรมเพื่อสังคมท่ีสร้างความรัก  ความสามคัคี  เพื่อทดแทนคุณแผน่ดิน 
 

 หลกัการของ มอก. 9999ท่ีบริษทัฯ ไดเ้พื่อน าไปสู่การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรและ
องคก์ร อนัก่อให้เกิดการพฒันาท่ีสมดุล ประกอบดว้ย 
 หลกัการที ่1  การมีส่วนร่วมของบุคลากร (involvement of people) 
 บริษทัไดส่้งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ขององคก์ร ภายใตห้ลกัการท่ีวา่ บุคลากรทุกระดบัเป็นหวัใจส าคญัขององคก์ร และการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรจะท าใหส้ามารถใชค้วามรู้ความสามารถท่ีมีอยูเ่พื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่องคก์รไดอ้ยา่ง
เตม็ท่ี 
 หลกัการที ่2 การเคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (respect of stakeholder 
interests) 
 บริษทัยอมรับและเอาใจใส่ในเร่ืองผลประโยชน์ สิทธิตามกฎหมาย รวมทั้งตอบสนองต่อขอ้
กงัวลของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม 
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 หลกัการที ่3  การบริหารแบบองค์รวม (holistic management) 
 บริษทัไดคิ้ด/พิจารณาเร่ืองต่างๆอยา่งเป็นระบบครบวงจรทั้งในเร่ืองการน าองคก์รการ
วางแผน การมุ่งเนน้ลูกคา้ บุคลากร สารสนเทศ กระบวนการ และผลลพัธ์ทางธุรกิจ รวมทั้งควร
ค านึงถึงประโยชน์ขององคก์รและประโยชน์ส่วนรวม ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ซ่ึงจะช่วยในการ
พฒันาวสิัยทศัน์ท่ีชดัเจนในอนาคตให้เป็นไปในทิศทางท่ีองคก์รตอ้งการ 
 หลกัการที ่4  การบริหารเชิงระบบ (system approach to management) 
 บริษทัไดช้ี้บ่ง ท าความเขา้ใจและบริหารจดัการกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเป็นระบบ ทั้งใน
ดา้นปัจจยัน าเขา้ กระบวนการ ผลลพัธ์ ขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback) และสภาพแวดลอ้ม โดยพิจารณา
ใหค้รอบคลุมตั้งแต่การวางแผน การจดัองคก์ร การก ากบัดูแล และการควบคุม ซ่ึงจะช่วยใหเ้กิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
 

กรอบที ่2 การบริหารจัดการเพ่ือสร้างความยัง่ยืนขององค์กร โดยค านึงถึงการเปลีย่นแปลง
สภาพแวดล้อม  
การทบทวนบริบทภายใน และภายนอก  
การทบทวนบริบทภายใน 

1) คุณค่าตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Proposition through value chain) 
กระบวนการ/ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
การด าเนินธุรกิจบริษทัฯ  มุ่งการมีส่วนร่วมของทุกส่วนงาน  ในวงจรธุรกิจ ท าใหเ้กิดความ

ร่วมมือกนัตลอดห่วงโซ่คุณค่าโดยการมีส่วนร่วมในการรับผดิชอบต่อสังคม และการบริหารจดัการท่ี
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Supplies 
Purchasing 

SSSC 
Production Admin Marketing 

Truck Company 
Delivery 

 

Responsible to Customer Social Environment    
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 ขั้นตอนการสั่งช้ือของบริษทัมุ่งเนน้คุณภาพ สินคา้และบริการ โดยก าหนดใหมี้กระบวนการ
บริหารความเส่ียงท่ีครอบคลุมดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และการก ากบัดูแลกิจการ เพื่อก าหนดแนว
ทางการจดัการท่ีสอดคลอ้งกบัระดบัความเส่ียง รวมถึงขอ้ก าหนดขั้นต ่าตามกฎหมายแรงงาน เคารพต่อ
สิทธิมนุษยชนดา้นการใชแ้รงงานเด็ก การบงัคบัใชแ้รงงานท่ีผดิกฎหมาย แรงงานต่างดา้วกฎหมาย
ส่ิงแวดลอ้ม และระบบจดัการ คุณภาพต่างๆ เพื่อป้องกนัรวมถึงเพื่อลดความเส่ียง ท่ีอาจส่งผลกระทบ
ต่อคุณภาพ ปริมาณ การส่งมอบสินคา้และบริการและความไวว้างใจของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการ
ด าเนินการต่างๆขององคก์รโดยก าหนดเป็นนโยบายการจดัซ้ือจดัจา้งของบริษทัไวอ้ยา่งชดัเจน และท า
การประเมิน คู่คา้ ผูส่้งมอบ ผูรั้บจา้งช่วงเป็นประจ าทุกปี เพื่อตรวจสอบป้องกนัการฝ่าฝืน นโยบายหรือ
ขอ้ปฏิบติัหรือระเบียบเก่ียวกบัการจดัซ้ือจดัจา้งของบริษทั กบัทั้งได้มีการก าหนดมาตรการในการคัด
กรองและตรวจสอบคู่ค้าในเร่ืองการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 

 กระบวนการผลิตจะควบคุมกระบวนการด้วยการใช้เทคโนโลยีประหยดัพลงังานโดยการใช้
อุปกรณ์ประสิทธิภาพสูง เช่น ระบบ Inverter VSD หลอดไฟฟ้าประหยดัไฟฟ้า  มีระบบบ าบดัน ้ าเสีย 
การประเมิน Aspect การทบทวนการใชท้รัพยากรต่าง ๆอยา่งต่อเน่ืองเพื่อความย ัง่ยนื 

 กระบวนการส่งมอบมุ่งเน้นกระบวนการและผูเ้ก่ียวขอ้งให้มีความรับผิดชอบต่อลูกคา้ ชุมชน 
สังคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยในกระบวนการการส่งมอบสินคา้บริษทัฯ ไดพ้ฒันาศกัยภาพผูรั้บจา้งช่วง
รถบรรทุกโดยการอบรมการขบัข่ีปลอดภยั การตรวจสารเสพติด ตรวจวดัแอลกอฮอล์ ตรวจความดนั 
ตรวจอุณหภูมิร่างกาย  การตรวจสภาพรถบรรทุกด้านความปลอดภยัและด้านมลภาวะ เพื่อป้องกัน
อนัตรายท่ีจะส่งผลต่อลูกคา้ ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม  

2) การบริหารการจัดซ้ือ ผลติ ส่งมอบและกจิกรรมหลงัการขาย (Operation) 
บริษทัใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งการ

บริหารงานจดัซ้ือ การตลาดกระบวนการวางแผน/ผลิต กระบวนการส่งมอบสินคา้ การบริการหลงัการ
ขาย การประเมินความพึงพอใจ ดงัรายละเอียด ดงัน้ี 
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OPERATION DIAGRAM 
                     INPUT                                                 PROCESS                                             OUTPUT 
 

 
 
 
 
 

 
 

 FEEDBACK  

 
 
 
 
 
 
INFORMATION TECHNOLOGY SYSTEM 
 

 ฝ่ายจดัช้ือวตัถุดิบ BAR CODE SYSTEM 

 ฝ่าย MARKETING  FORECASTSYSTEM 

 ฝ่ายวางแผน AUTO PLAN 

 ฝ่ายผลิต                        BAR CODE SYSTEM 

  CUTTER SETING PROGRAM 
  WORK SITE CONTROL 
 ฝ่ายความปลอดภยั            SOP  (SAFETY OPERATION PROCEDURE) 
 ฝ่าย STOCK CONTROL BAR CODE SYSTEM 
 ฝ่าย DELIVERY  BAR CODE SYSTEM 
 ประเมินความพึงพอใจ REACTIVE SYSTEM 

 
 

-การจดัซ้ือวตัถุดบิ 
- MARKETING 
 

- วางแผนการผลติ 
- กระบวนการผลติ 
 SLITTER 
 SHEARING 
 SQUARE SHEAR 
 GANG SLIT 
 OVER HEAD CRANE 

- ความปลอดภัย 

 

 

- สินค้าคงคลงั 
- ส่งมอบสินค้าส าเร็จรูป 
- บริการหลงัการขาย 

 

 

 

 

ประเมนิความพงึพอใจ 
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3) การบริหารการมีส่วนร่วมของลูกค้า คู่ค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 
ลูกค้า 
บริษทัฯไดด้ าเนินการโดยเขา้ไปพบพูดคุยกบัลูกคา้โดยตรงเพื่อท าความเขา้ใจถึงความ

ตอ้งการของลูกคา้ส าหรับการจดัหาสินคา้และบริการต่าง ๆ ท่ีมีคุณภาพและตรงตามความตอ้งการของ
ลูกคา้รวมทั้งมีการรับทราบขอ้มูลและร้องเรียน(ถา้มี) เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ร่วมกนัดงัต่อไปน้ี 

-    ก าหนดราคาสินคา้และบริการอยา่งเป็นธรรมและสมเหตุสมผล 
-    ใหข้อ้มูลเก่ียวกบัสินคา้และบริการอยา่งถูกตอ้งครบถว้น 
-    บริหารจดัการความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ทั้งก่อนและหลงัการขาย เพื่อใหลู้กคา้พึงพอใจกบั 

                        สินคา้/บริการสูงสุด 
คู่ค้า 
-    ในการมีส่วนร่วมกบัคู่คา้บริษทัฯไดมี้กระบวนการท่ีชดัเจนโปร่งใส่โดยด าเนินการตาม 

ระเบียบและวธีิปฏิบติัเก่ียวกบัการจดัซ้ือจดัจา้ง ท่ีก าหนดไวช้ดัเจนและเปิดเผยให้
บุคลากรรับทราบยดึถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดรวมทั้งส่ือสารใหก้บัคู่คา้ไดรั้บทราบ
อยา่งซ่ือสัตยสุ์จริตและเท่าเทียมกนัพร้อมทั้งเปิดโอกาสใหมี้การแข่งขนัในระหวา่งคู่
คา้ตามควรแก่กรณีโดยพื้นฐานความยติุธรรมและการรักษาความลบัของคู่คา้เป็น
ส าคญั 

- เพื่อสนบัสนุนกิจกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจ เพื่อใหมี้การพฒันาตลาดร่วมกนั 
- จดัใหมี้การประเมินความเส่ียงของคู่คา้โดยค านึงถึงผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม 

และการ ก ากบัดูแลกิจการของคู่คา้จากการวิเคราะห์ความส าคญัของคู่คา้ เขา้มีส่วนร่วม
พฒันาคู่คา้ใหมี้การด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยนืเพื่อส่งเสริมให้คู่คา้สามารถเติบโตไปพร้อม 
กบัการท าธุรกิจร่วมกนักบับริษทัในระยะยาว 

คู่แข่งขัน 
-    การแข่งขนัตอ้งเป็นไปตามกรอบของกฎหมาย จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
-    ด าเนินกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมร่วมกนัได ้
จัดส่ง 
- มีการคดัเลือกผูจ้ดัส่งสินคา้โดยมีมาตรการการตรวจสอบท่ีเขม้งวด แต่มีความเป็น

ธรรมมีมาตรการสร้างความเสมอภาคในการจ่ายงาน มีการอบรมใหค้วามรู้การขบัข่ี
ปลอดภยั ใหก้บัพนกังาน ท่ีขบัรถบรรทุก มีมาตรการตรวจสอบสารเสพติดและการ
ตรวจสอบแอลกอฮอลล ์และสุขภาพเบ้ืองตน้แก่พนกังานขบัรถทุกคนก่อนเร่ิมท างาน 
เพื่อป้องกนัอุบติัเหตุระหวา่งขนส่ง 
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ผลท่ีได ้
- ผูป้ระกอบมีรายไดมี้ความมัน่คง บุคลากรมีการพฒันาความรู้ความสามารถ 
- องคก์รมีผูข้บัรถท่ีมีศกัยภาพและมีจิตส านึกในการท างานลดอุบติัเหตุในการขนส่ง

สินคา้ ส่งผลใหล้ดผลกระทบการท าลายส่ิงแวดลอ้ม 
ผู้รับเหมาช่วง 
- มีการคดัเลือกผูรั้บเหมาช่วงตามศกัยภาพของงาน 
- มีการพฒันาใหค้วามรู้ผูรั้บเหมาช่วง 
- มีการตรวจสารเสพติดผูรั้บเหมาช่วง 
ผลประโยชน์ท่ีไดร่้วมกนั 
- มีผูรั้บเหมามีศกัยภาพในการท างานใหก้บัองคก์ร 
ผู้ส่งมอบวตัถุดิบ, ผู้ส่งมอบวสัดุส้ินเปลือง 
- มีการประชุมร่วมกบัผูส่้งมอบเพื่อพฒันาศกัยภาพร่วมกนั 
- มีการประเมินผูส่้งมอบดา้นเวลาการส่งมอบ 
ชุมชน 
- องคก์รไดมี้การสานเสวนากบัชุมชนทอ้งถ่ินหาความตอ้งการของชุมชน เพื่อองคก์รจะไดมี้

ส่วนร่วมการพฒันาชุมชน ซ่ึงผลการเสวนามีการน าไปใชป้ระโยชน์ และติดตามอยา่ง
ต่อเน่ือง ตามท่ีจะไดก้ล่าวไวต่้อไปในส่วนของกิจกรรมร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 

สังคม 
- สนบัสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมในดา้นต่างๆ เช่น การศึกษา การส่งเสริมอาชีพ การ

ช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกาส เป็นตน้ 
ผู้ถือหุ้น 
- มีการแบ่งปันผลประโยชน์อยา่งเป็นธรรมและสม ่าเสมอ 
- มีความโปร่งใสในการบริหารจดัการและสามารถตรวจสอบได ้
- ใหก้ารสนบัสนุนในการจดักิจกรรมเพื่อสังคมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและองคก์ร 
ผู้บริหารและพนักงาน 
- ปฏิบติัต่อผูบ้ริหารและพนกังานเสมือนบุคคลในครอบครัว 
- มีการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผูบ้ริหารและพนกังาน 
- มีการส่งเสริมใหบุ้คลากรในองคก์ร ใชท้รัพยากรอยา่งรู้คุณค่าสูงสุด 
- ใหก้ารส่งเสริมการบริหารการเงินส่วนบุคคลของพนกังาน เช่น การออม การจดัท า

บญัชีครัวเรือน การวางแผนทางการเงิน 
- ใหก้ารส่งเสริมดา้นกีฬา และสันทนาการแก่ผูบ้ริหารและพนกังาน 
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- ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและพนกังานมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมอยา่ง
จริงจงั เป็นรูปธรรม และมีการประสานความร่วมมือกนัในทุกระดบั 

- สนบัสนุนใหก้ารจดักิจกรรมเพื่อสังคมเป็นไปอยา่งรอบคอบ ระมดัระวงั มีเหตุมีผล 

ผู้มีส่วนได้เสีย/ การวเิคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย 
  การมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สียถือเป็นส่วนประกอบส าคญัในกลยทุธ์ความย ัง่ยนืของ

บริษทั และท าใหม้ัน่ใจวา่บริษทัฯ ไดช้ี้ใหเ้ห็นถึงความเส่ียงและโอกาสท่ีมีอยูแ่ละท่ีก าลงัเกิดข้ึนในการ
ด าเนินธุรกิจหรือตลาดต่างๆท่ีบริษทัเขา้ไปด าเนินงานทั้งยงัช่วยใหบ้ริษทัจดัล าดบัความส าคญัง่ายมาก
ข้ึนและช่วยพฒันานโยบายต่าง ๆ 

  ในปี 2563 บริษทัไดมี้การสานเสวนาภายในองคก์รเพื่อการทบทวนทะเบียนผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ท่ีเก่ียวขอ้ง พร้อมท าการประเมินผลประโยชน์ และผลกระทบ เพื่อจดัล าดบัความส าคญัของผูมี้ส่วนได้
เสียซ่ึงผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัประกอบดว้ยผูถื้อหุ้น พนกังาน ลูกคา้/คู่คา้/คู่แข่ง ผูจ้ดัส่ง ผูส่้งมอบ
วตัถุดิบ/ซพัพลายเออร์ ผูรั้บเหมาช่วง ชุมชน สังคม เจา้หน้ี ผูบ้ริโภค และหน่วยงานภาครัฐ  
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  บริษทัไดก้ าหนดเป้าหมาย และแผนการด าเนินงานท่ีรับผดิชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่ง 
รอบดา้น เพื่อกา้วไปสู่องคก์รท่ีพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ดว้ยการวเิคราะห์ความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
และประเด็นท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมุ่งพฒันาผลิตภณัฑใ์หมี้คุณภาพและปลอดภยัต่อลูกคา้ สนบัสนุนการ
ประยกุตใ์ชผ้ลิตภณัฑท่ี์มีความรับผดิชอบต่อสังคม รวมถึงส่งเสริมความปลอดภยัและสุขอนามยัทั้ง
ทางร่างกายและจิตใจของพนกังานทุกคน ซ่ึงเนน้การท างานอยา่งปลอดภยัเป็น Zero Accident พร้อม
ส่งเสริมใหพ้นกังานมีความสุขและรู้สึกสนุกกบัการท างานและส่งมอบสินคา้ท่ีมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 

4) การบริหารนวตักรรม 
บริษทัมีความมุ่งมัน่ในการพฒันาการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ดา้นความรับผดิชอบต่อสังคม

อยา่งต่อเน่ืองและท่ีส าคญับริษทัฯ ยงัไดใ้ชกิ้จกรรมต่างๆ และการปรับปรุงกระบวนการต่างๆ เพื่อให้
พนกังานเกิดความคิดเชิงสร้างสรรค ์ซ่ึงในปี 2562 ท่ีผา่นมาบริษทัไดมี้กระบวนการส่งเสริมใหเ้กิดการ
พฒันานวตักรรมภายในองค ์จนก่อใหเ้กิดนวตักรรมเพื่อพนกังาน นวตักรรมธุรกิจ และนวตักรรมเพื่อ
สังคม โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

 
ด้านการพฒันานวตักรรมทางธุรกจิและสังคม 
กระบวนการส่งเสริมให้เกดิการพฒันานวตักรรมภายในองค์กร 
 
 
 
  
 
  
       
 
 
   
   
 
 
 
 
 
 

ส่งเสริมการเรียนรู้ การฝึกฝน สแกนหา DATABASE 

ของอดตี ปัจจุบัน และอนาคต 

สร้างเหตุการณ์ภาพจ าลอง ทดลองท าและใช้งานเพ่ือ

ปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้เหมาะกบัวฒันธรรมขององค์กร

โดยสามารถวดัผลได้ 

ให้ก าลงัใจตามวฒันธรรมขององค์กรให้กบัผู้สร้าง

นวตักรรม 

ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 

 

ข้อมูล 

ผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 
ขอ้มูล ก าหนดวตัถุประสงค์ 

ตวัช้ีวดั 

เป้าหมาย 

ก าหนดกลยุทธ์/ 
สร้างเป็นนวตักรรม 
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นวตักรรมเพ่ือพนักงาน:  
 การดูแลพนกังาน “ใหมี้ความสุข สนุกกบัการท างาน” ภายใตแ้นวทางการด าเนินงาน การปรับ
ทุกข,์ สร้างสุข, แกปั้ญหา, พฒันา EQ, จิตอาสา และเพิ่มทกัษะชีวติ ผา่นนวตักรรมดงัน้ี 
 

นวตักรรม หลกัการ 

ทุกขใ์จใส่โหล -เปิดโหลโตปั้ญหา เป็นนวตักรรมรณรงคใ์นการปรับทุกข์ 

และสร้างสุข ช่วยคน้หาปัญหา และเพื่อใหเ้หมาะกบั

เทคโนโลย ี4.0 ไดป้รับเป็นนวตักรรมทุกขใ์จใส่ไลน์ – 

แชทไลน์แกปั้ญหาผลส าเร็จ ช่วยแกปั้ญหาอยา่งเป็น 

รูปธรรม พนกังานไม่รู้สึกโดดเด่ียว  

ท าดีใส่กระปุก  เป็นนวตักรรมสร้างสุข พฒันา EQ.  

ทนาย To Be ใหค้  าปรึกษาเจรจาในเร่ืองของกฎหมายการเงิน 

ผา้ป่ารอยยิม้ อ่ิมสุข  แบ่งความสุขและรอยยิม้ไปสู่สงัคม  

SSSC. Health Care เป็นนวตักรรมแนะน าแพทยท่ี์เช่ียวชาญ 

เฉพาะดา้นและพาพนกังานท่ีเจบ็ป่วยไปพบแพทยน์ั้นๆ  

SSSC. พ่ีซ่อมให ้ เป็นการซ่อมเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าใหก้บัเพ่ือนพนกังานไม่เสีย

ค่าใชจ่้ายใดๆทั้งส้ิน โดยช่างจากฝ่ายวศิวกรรม  

 
นวตักรรมธุรกจิ 
 เพื่อลดความสูญเปล่าในกระบวนการผลิตและเพิ่มความคล่องตวัท่ีจะตอบสนองความตอ้งการ
ของลูกคา้ใหร้วดเร็วข้ึน บริษทัฯ ไดใ้ชก้ลยทุธ์FIT& FAST ส าหรับการด าเนินงานในปี 2563 นัน่คือ 
 1. Reduce Top – End : เป็นการลดความสูญเสีย จากการท่ีตอ้งลดเกรดสินคา้จากเกรด 1 เป็น
เกรด 2 โดยการก าหนดระดบัคุณภาพของเหล็กใหเ้หมาะสมกบัช้ินงานลูกคา้ท่ีจะใชจ้ริง 
 2. Width Control : เป็นการควบคุม ความกวา้งของหนา้มว้นเหล็กท่ีน ามาใช ้เพื่อลดการเกิดเศษ 
ช่วยใหใ้ชเ้หล็กมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 3. Thickness Control : ผูผ้ลิตเหล็กแต่ละรายมีการควบคุม ความหนาในการผลิตท่ีแตกต่างกนั 
ไดมี้การปรับวธีิการสั่งซ้ือวตัถุดิบเหล็กท่ีน ามาใชใ้หมี้ความหนาในระดบัเดียวกนั เพื่อควบคุมความ
หนาใหเ้หมาะสม ลดความสูญเสียน ้าหนกัเหล็กท่ีเกิน 
 การด าเนินการดงักล่าวท าใหเ้กิดนวตักรรมดงัต่อไปน้ี 
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นวตักรรม 
 

หลกัการ ผลลพัธ์ 

Fit – Fast – Smart 

Production  

พฒันาโปรแกรม Online ตั้งแตค่  าสัง่ซ้ือ

ของลูกคา้จนถึงการผลิตและจดัส่งสู่

ลูกคา้  

1. ลดความผิดพลาดจาก Human Error 

2. ประหยดัค่าใชจ่้าย 

3. พฒันา  IT ดว้ย SSSC 

4. ตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้   

   Time Efficiency  93.54% 

5. ตอบสนองต่อคุณภาพความพึงพอใจของลูกคา้ 

        96.94% เพ่ิมข้ึน 1.68% 
Truck  Queue 
(การพัฒนาต่อเน่ือง)  

พฒันาโปรแกรม Logistic  
ในการจดัส่งสินคา้ 

1. สร้างความเป็นธรรมใหก้บัผูรั้บจา้งช่วงรายต่างๆ 
2. ลดการแออดัของการจราจร 
3. ลดการรอคอย 
4. สามารถดูคิวทางแอปพลิเคชัน่ในมือถือ 

Barcode  
ส าหรับ Steel Pallet 
(การพัฒนาต่อเน่ือง)  

พฒันาโปรแกรมเพื่อเชค็จ านวน  
Steel Pallet ในสถานะต่าง ๆ อยา่งเป็น  
Real Time  

1. ลดความผิดพลาดของการจดัเก็บ 
2. ใหรู้้จ านวนท่ีแทจ้ริงท่ีอยูโ่รงงาน 
3. สะดวกต่อการบริหารจดัการ 
4. ลดการสูญหาย 
5. ประหยดัค่าใชจ่้าย  
6. สามารถก าหนด optimize stock  
   ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

Receiving  
Mother Coil 
(การพัฒนาต่อเน่ือง)  

พฒันาโปรแกรมเพ่ืออ่านบาร์โคด้ 
ของ Vender ทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ 

1. ลดความผิดพลาดของการ Receiving         
Mother Coil 

2. ประหยดัเวลา  
3. พฒันาโปรแกรมใหอ่้านบาร์โคด้ของ 
          ซพัพลายเออร์ทุกราย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 ปี 2563 

188 

 

นวตักรรมเพ่ือสังคม 
นวตักรรม หลกัการ ผลลพัธ์ 

ศูนยก์ารเรียนรู้ 

ความปลอดภยั  

สร้างองคค์วามรู้และตั้งเป็นศูนยก์าร

เรียนรู้ดา้นความปลอดภยั 5ส, CCCF 

และ Kaizen  

1. เป็นแหล่งเรียนรู้ทางดา้นความปลอดภยั  

   อาชีวอนามยัและ สภาพแวดลอ้มในการท างาน 

2. สร้างอุปกรณ์และเคร่ืองมือใหก้บัศูนยก์ารเรียนรู้    

    ความปลอดภยักระทรวงแรงงาน 

การพฒันาต่อเน่ือง 2561-2563 

แมใ้นปี 2563 จะมีปัญหา COVID-19 แต่บริษทัฯ ยงัคงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ดงัน้ี  

นวตักรรมศูนย์การเรียนรู้ความปลอดภัย 

1.มีบริษทัเขา้มาดูงานท่ีศูนยก์ารเรียนรู้ดา้นความปลอดภยัและยาเสพติด  จ านวน 5 คร้ัง (ปี 2562 มี 10 คร้ัง) 
2. ผูบ้ริหารและตวัแทนพนกังานเป็นวทิยากรและจดักิจกรรมดา้นความปลอดภยั และยาเสพติดใหก้บั โรงเรียน วทิยาลยั  
   อาชีวะ ชุมชนและสถานประกอบการภาครัฐ จ านวน 1 คร้ัง (ปี 2562 มี 10 คร้ัง) 

นวตักรรมศูนย์การเรียนรู้การป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพตดิ 

นวตักรรม หลกัการ ผลลพัธ์ 

ศูนยก์ารเรียนรู้ 

การป้องกนัและแกไ้ข

ปัญหายาเสพติด  

องคก์รถอดบทเรียน 

การป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด 

ท่ีสามารถปฏิบติัจริงไดใ้นองคก์ร 

เพ่ือเผยแพร่สู่ภายนอก  

เป็นแหล่งเรียนรู้การป้องกนัและแกไ้ขปัญหา          

ยาเสพติดตามโครงการ To Be Number One 

เป็นแหล่งเรียนรู้ดา้นมาตรฐานการป้องกนัและแกไ้ข

ปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการ (มยส.)  

การพฒันาต่อเน่ือง 2561-2563 (นวตักรรมศูนยก์ารเรียนรู้การป้องกนั และแกไ้ขปัญหายาเสพติด) 

1.เป็นวทิยากรรับเชิญจากหน่วยงานทั้งภาครัฐ สถานศึกษา และสถานประกอบการ  จ านวน 32 คร้ัง  

2. จดัโครงการอาชีวะอาสาสร้างใจใกล ้ไม่ยุง่เก่ียวกบัยาเสพติดโดยอบรมจ านวน 12 รุ่น จ านวนรวม 985 คน 

3. จดันิทรรศการเผยแพร่องคค์วามรู้การป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด จ านวน 5 คร้ังและจดัพิมพห์นงัสือ  

    จ านวนมากกวา่ 51,000 เล่ม เพ่ือเผยแพร่ใหก้บัปปส.ภาครัฐและเอกชน 

 
นวตักรรมและการพฒันาอย่างยัง่ยืน Process Innovation and Sustainable Development 
 ปี 2561 ต่อเน่ืองปี 2563 บริษทัฯ ไดมุ้่งพฒันานวตักรรมในองคก์ร โดยไดด้ าเนินการดงัต่อไปน้ี 

- การสร้างความตระหนกัและความรู้ความสามารถดา้นความรับผดิชอบต่อสังคม  
และส่ิงแวดลอ้มเพื่อความย ัง่ยนืเพิ่มเติมให้แก่พนกังาน กรรมการโดยพิจารณาจาก Skill Matrix ของ
พนกังานและกรรมการท่ีไดจ้ดัท าไว ้รวมทั้งไดถ่้ายทอดวฒันธรรมดา้นธรรมาภิบาลและความย ัง่ยนืลง
ไปสู่พนกังานทุกระดบัจนเกิดเป็นวฒันธรรมองคก์ร “6 ส สร้างวนัิย ได้นิสัยกลายเป็นวฒันธรรม
องค์กร”ดงัน้ี 
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 ส1 สร้างระบบการจดัการ 
  ส2 ส่งเสริมทกัษะและคุณภาพชีวติ 

 ส3 สามคัคีสร้างการมีส่วนร่วมของพนกังาน 
 ส4 ส่งเสริมสุขภาพ 
 ส5 ใส่ใจสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
     ส6 สร้างวนิยัไดนิ้สัยกลายเป็นวฒันธรรม 

 
 -  การพฒันาและยกระดบักระบวนการภายในของบริษทัอนัน าไปสู่การสร้างนวตักรรมภายใน
องคก์รไดอ้ยา่งแทจ้ริง ตลอดปี 2563 บริษทัไดจ้ดัฝึกอบรมและค าปรึกษา“การเพิ่มประสิทธิภาพการ
ผลิตดว้ย Lean (TPS) Concept  และ IE เทคนิค (Increase Productivity by Lean & IE Techniques) โดย
มีวตัถุประสงค ์ เพื่อลดความสูญเปล่าในกระบวนการผลิตและเพิ่มความคล่องตวัท่ีจะตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ใหร้วดเร็วข้ึน ตามท่ีกล่าวไวใ้นนวตักรรมธุรกิจดงักล่าวขา้งตน้ 
 

ระบบการจัดการนวตักรรม ISO 56002:2019 
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องค์ประกอบส าคัญในกระบวนการจัดการนวตักรรม ตามระบบมาตรฐาน ISO 56002:2019 

 นอกเหนือจากการท่ีบริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมโครงการ Process Innovation Coaching Program 
2019 กบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสถาบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชาติในปี 2562 เพื่อพฒันาและ
ยกระดบักระบวนการภายในของบริษทั อนัน าไปสู่การสร้างนวตักรรมภายในองคก์รไดอ้ยา่งแทจ้ริง
และพฒันาความคิด ให้เปิดใจรับรูปแบบทางธุรกิจและวิธีการใหม่ ๆ และน ามาประยุทต์ใช้กับ
เทคโนโลยีท่ีมีอยูห่รือเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั เพื่อตอบสนองความตอ้งการของตลาดและสร้างความพึง
พอใจให้ลูกค้า ในปี 2563 จึงได้เข้าร่วมการอบรมเชิงปฏิบติัการระบบการจดัการนวตักรรม ISO 
56002:2019 กบัส านกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม และสถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ ในโครงการ
โครงการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัด้วยการสร้างนวตักรรมอย่างเป็นระบบตามแนวทาง
สากลและพฒันาเครือข่ายนวตักรรม เพื่อพฒันาการจดัการนวตักรรมของบริษทัใหส้อดคลอ้ง และเป็น
ระบบตามแนวทางสากล โดยมีวตัถุประสงค ์และเป้าหมายดงัน้ี  

1. เพิ่มโอกาสทางธุรกิจและเปิดตลาดใหม่ การเติบโต และรายไดจ้ากนวตักรรม 
2. ประหยดัตน้ทุน และลดความเส่ียงในการสร้างนวตักรรม 
3. ปรับปรุงประสิทธิภาพ และสมรรนะขององคก์รในการสร้างสรรคน์วตักรรม และ 
4. สร้างความรับผิดชอบต่อสังคมผา่นกระบวนการของนวตักรรม เช่น การสร้างเครือข่ายใน

ชุมชน  การพฒันาผลิตภณัฑ์จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 บริษทัฯ ไดผ้า่นการทวนสอบกบัสถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ และไดรั้บประกาศเกียรติคุณ
ท่ีแสดงวา่บริษทัฯ ไดมี้การน าระบบการจดัการนวตักรรม ISO 56002 มาปรับใชใ้นองคก์ร 
 

องค์กรแห่งนวตักรรม (Innovation Organization)  
เป้าหมายปี 2564 – 2568 บริษทัฯ มุ่งการสร้างองคก์ารแห่งนวตักรรม เพื่อขบัเคล่ือนสู่ความ

เป็นเลิศขององคก์ารโดยพฒันานวตักรรมขององคก์รใน  4 ดา้น ดงัน้ี 
ปี เป้าหมาย 
2564-2565 1. นวตักรรมเพื่อสังคม 
 2.  นวตักรรมการด าเนินงาน 
2565-2568 3. นวตักรรมผลิตภณัฑ์ 
 4. นวตักรรมธุรกิจ 
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5) บุคลากร 
ผูบ้ริหารของบริษทัใหค้วามส าคญัต่อการสรรหาพนกังานมากพอๆ กบัการพฒันาศกัยภาพ

ของพนกังาน โดยใหค้วามส าคญัต่อการคดัเลือกคนดีมากกวา่คนเก่ง ซ่ึงผูบ้ริหารเช่ือวา่พนกังานท่ี
รับเขา้มาใหม่ยงัไม่มีความรู้ ความสามารถในระดบัท่ีเรียกวา่ “คนเก่ง” ก็สามารถพฒันา ภายหลงัได ้แต่
การสร้างคนให้เป็นคนดีตอ้งใชเ้วลานาน  

วธีิการสรรหาของบริษทัใชว้ธีิการหลายรูปแบบดว้ยกนั เช่น การประกาศรับสมคัรทางส่ือ
ต่างๆ การคดัเลือกนกัศึกษาท่ีจบใหม่จากมหาวทิยาลยั การเขา้ร่วมงานนดัพบแรงงาน และการรับ
สมคัรใน Internet เป็นตน้ ซ่ึงท าใหฝ่้ายทรัพยากรบุคคลมีโอกาสท่ีจะคดัเลือกพนกังานไดม้าก  

6) วฒันธรรม 
 บริษทัฯไดก้ าหนดนโยบายต่าง ๆ ไวอ้ยา่งชดัเจน อาทิ เช่น นโยบายความรับผดิชอบต่อ

สังคม นโยบายดา้นบริหารความเส่ียง นโยบายดา้นการก ากบัดูแลกิจการ นโยบายระบบบริหารจดัการ 
พฒันาคุณภาพชีวิตในการท างาน และนโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการ
ท างานพร้อมก าหนดบทบาทหนา้ท่ีและแนวปฏิบติัใหก้บัพนกังานเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน
ในดา้นต่าง ๆ รวมทั้งมีการทบทวน ติดตามในการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 

วฒันธรรมองคก์รของบริษทัคือการท างานเป็นทีม มีความสามคัคีและมีจิตอาสาซ่ึงเป็น
ค่านิยมส าหรับผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนยดึถือและน าไปปฏิบติั ซ่ึงท าใหเ้กิดปณิธานขององคก์ร
ท่ีวา่ดว้ย “องคก์รมีหนา้ท่ีท าใหพ้นกังานมีความสุข สนุกกบัการท างาน”โดยองคก์รมีแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

(1) การใหค้วามรู้และทกัษะกบัพนกังานในดา้นการท างานและทกัษะการด าเนินชีวติ 
(2) องคก์รใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ตามแผนงานประจ าปีขององคก์ร 

การทบทวนบริบทภายนอก 
 บริษทัฯไดท้บทวนบริบทภายนอก โดยไดพ้ิจารณาจากประเด็นท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตและความ
ไม่แน่นอน ท่ีจะส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมของบริษทั ซ่ึงมีแรงขบัเคล่ือนดา้นสังคม เทคโนโลย ี
เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม และการเมือง เป็นตวัก าหนดการทบทวนบริบทดงักล่าว 
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แรง 
ขับเคล่ือน 

ประเดน็ทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต  
(ประเดน็อนาคตและความไม่แน่นอน) 

ผลกระทบทีม่ต่ีออุตสาหกรรม  
(Effect to Industry) 

สังคม - ประชากรโลกขยายตวัมากข้ึน (+) 
- ท าใหเ้กิดวฒันธรรมใหม่ (N/A) 
- ปัญหาอาชญากรรมมากข้ึน (-) 
- การอพยพแรงงานต่างดา้ว (-) 
- มีการก่อการร้าย (-) 
- ผูสู้งวยัจะเพ่ิมข้ึน ท าใหว้ยัแรงงานขาดแคลน (-) 
-  คนพิการถูกจ ากดัในการจา้งงาน(-)  

- ผูสู้งวยัจะเพ่ิมข้ึน ท าใหว้ยัแรงงาน           
ขาดแคลน  

-  มีแรงงานต่างดา้วเขา้มาท างานในโรงงาน
เพ่ิมข้ึน  

- การเกิดอาชญากรรมจะสูง 
- ผลผลิตไม่ตรงตามเป้าหมาย 

เทคโนโลย ี - การผลิตแบบ One stop process (+) 
- เทคโนโลยใีหม่ๆ มาใชใ้นองคก์ร เพ่ือเพ่ิม 

ศกัยภาพในการผลิต (+)  
- มีการน าหุ่นยนตเ์ขา้มาใชเ้พ่ิมข้ึน (+) 
- มีเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าท่ีมีประสิทธิภาพสูง (+) 
- IOT (Internet of Thing) (N/A) 
- Digital Economy (N/A) 
- Energy Saving  (+) 

- การผลิตแบบ One stop process 
- เทคโนโลยใีหม่ๆ มาใชใ้นองคก์ร เพ่ือเพ่ิม    

ศกัยภาพในการผลิต  
- มีการน าหุ่นยนตเ์ขา้มาใชเ้พ่ิมข้ึน  
- มีเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าท่ีมีประสิทธิภาพสูง  
- Energy Saving 

เศรษฐกจิ - การขาดแคลนวตัถุดิบเหลก็ของญ่ีปุ่น ประเทศไทย
ไม่มีเหลก็เขา้มา (-)  

- การลดการใชเ้หลก็จากการเขา้มาของเทคโนโลยกีาร
ผลิต (-)  

- ความตอ้งการใชเ้หลก็ลดลงอนัเน่ืองมาจากภาวะ
เศรษฐกิจโลก (-)  

- การปรับเปล่ียนผลิตภณัฑใ์หม่ๆ เพ่ือเพ่ิมการ 
แข่งขนัและการอยูร่อดขององคก์ร (+)  

- เศรษฐกิจโลกหดตวัท าใหก้ารบริโภคนอ้ยลง (-) 
- โครงสร้างทางธุรกิจเกิดความผนัผวน (-) 
- สกลุเงินตราหลกัในการคา้โลกเปล่ียนจาก USเป็น

เงินหยวน (-)  
- เศรษฐกิจขยายตวัท าใหมี้การผลิตสินคา้เพ่ิมข้ึน (+) 
-  มีการลงทุนเพ่ิมข้ึน/ประสิทธิภาพการ  

ผลิตสูงข้ึน (+)  
- เกิดการจา้งงาน (แรงงานต่างดา้ว) (N/A) 
- โลกจะยอ่เลก็ลงในเร่ืองการติดตอ่ส่ือสาร (+) 
- ลูกคา้ขยายการผลิตดว้ยตวัเอง 

- การขาดแคลนวตัถุดิบเหลก็ของญ่ีปุ่น  
   ประเทศไทยไม่มีเหลก็เขา้มา 

- การลดการใชเ้หลก็จากการเขา้มาของ  
   เทคโนโลยกีารผลิต  

- ความตอ้งการใชเ้หลก็ลดลงอนัเน่ืองมาจาก 
    ภาวะเศรษฐกิจโลก  
- การปรับเปล่ียนผลิตภณัฑใ์หม่ๆ เพ่ือเพ่ิม 
    การแข่งขนัและการอยูร่อดขององคก์ร  
- เศรษฐกิจหดตวัท าใหก้ารบริโภคนอ้ยลง  
- โครงสร้างทางธุรกิจเกิดความผนัผวน  
- เศรษฐกิจขยายตวัท าใหมี้การผลิตสินคา้ 
     เพ่ิมข้ึน 
- มีการลงทุนเพ่ิมข้ึน/ประสิทธิภาพการ  
     ผลิตสูงข้ึน  
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แรง 
ขับเคล่ือน 

ประเดน็ทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต  
(ประเดน็อนาคตและความไม่แน่นอน) 

ผลกระทบทีม่ต่ีออุตสาหกรรม  
(Effect to Industry) 

ส่ิงแวดล้อม - มีความตอ้งการพลงังานและทรัพยากรเพ่ิมข้ึน (-) 
- สภาพแวดลอ้มเส่ือมโทรมลง เพราะปัญหาการจดัการ

ขยะ (-)  
- มีการใชพ้ลงังานทดแทนสูงข้ึน (+) 
- ขยะอิเลก็ทรอนิกส์จะเพ่ิมมากข้ึน (N/A) 
- สภาวะโลกร้อนท าใหอ้าจเกิดปัญหาน ้ าท่วมระดบัสูง 
-  การใชส้ารเคมีในกระบวนการผลิต  

- มีความตอ้งการพลงังานและ  
ทรัพยากรเพ่ิมข้ึน  

- สภาพแวดลอ้มเส่ือมโทรมลง  
เพราะปัญหาการจดัการขยะ  

- มีการใชพ้ลงังานทดแทนสูงข้ึน  
- น ้าท่วมไม่สามารถท าการผลิตได ้
 

การเมือง - โลกตะวนัตกและตะวนัออกแบ่งแยกกนั 
เศรษฐกิจโลกอาจถูกกีดกนั (-)  

- การเมืองเกิดการเสถียรภาพ นกัลงทุนมีความมัน่ใจ (+) 
- มีการรัฐประหาร ท าใหเ้ศรษฐกิจชะลอตวั (-) 
- การเมืองวุน่วายจะท าใหอุ้ตสาหกรรมเปล่ียนแปลง (-)  
- การแตกกนัของกลุ่มการคา้ WTO อนัเน่ืองมาจาก 
   การเมืองโลก (-) 
- มีความรุนแรงเร่ืองการแบ่งแยกดินแดน (-) 
- การเปล่ียนแปลงขั้วอ านาจของมหาอ านาจ (-) 
- การกีดกนัทางการคา้ (-) 
- การเปล่ียนแปลงดา้นกฎหมายแรงงานต่างดา้ว 

- ความมัน่ใจของผูล้งทุนเพ่ิมข้ึน  
- การเมืองวุน่วายจะท าใหอุ้ตสาหกรรม  
     เปล่ียนแปลงไป  
- การแตกกนัของกลุ่มการคา้ WTO 
     อนัเน่ืองมาจากการเมืองโลก  
-    ขาดแรงงานในภาคอตุสาหกรรม 
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ผลการทบทวนบริบทภายในภายนอกสามารถสรุปเป็นความทา้ทายในอนาคตดงัน้ี 

สรุปความท้าทายในอนาคต (Future Challenge) 

• การขาดแคลนวตัถุดิบเหลก็ของญ่ีปุ่น  
• ประเทศไทยไม่มีเหลก็เขา้มา 
• การลดการใชเ้หลก็จากการเขา้มาของเทคโนโลยกีารผลิต  
• ความตอ้งการใชเ้หลก็ลดลงอนัเน่ืองมาจากภาวะเศรษฐกิจโลก  
• เปล่ียนกระบวนการผลิตเป็น One stop process เพ่ิมความน่าเช่ือถือในประสิทธิภาพ 
• การใชพ้ลงังานและทรัพยากรทดแทน 
• ความปลอดภยัในการท างาน 
• มีภาษาท่ีใชส่ื้อสารเพ่ิมข้ึน นอกเหนือจากภาษาองักฤษ 
• แรงงานในวยัแรงงานหายากข้ึน ตอ้งใชแ้รงงานต่างดา้ว 
• เทคโนโลยใีหม่ๆ มาใชใ้นองคก์ร เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการผลิต 
• เกิดภาวะน ้ าท่วมโลก ท าใหก้ารผลิตชะลอตวั  
• การปรับเปล่ียนผลิตภณัฑใ์หม่ๆ เพ่ือเพ่ิมการแข่งขนัและการอยูร่อดขององคก์ร  
• การเมืองจะส่งผลกระทบกบัธุรกิจและลูกคา้  
• ผูสู้งวยัจะเพ่ิมข้ึน ท าใหว้ยัแรงงานขาดแคลน 
• การกีดกนัทางการคา้ 
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อน่ึง จากการทบทวนดงักล่าวไดถู้กท ามาเป็นส่วนหน่ึงในการสรุปประเด็นความทา้ทายโอกาสและอุปสรรค เพื่อ
ก าหนดประเดน็กลยทุธ์ขององคก์ร ดงัต่อไปน้ี 

ประเดน็ความท้าทาย โอกาส อุปสรรค 

1. การเตรียมความพร้อมในการหา 
   วตัถุดิบใหม่ ทั้งในดา้นปริมาณและ 
   คุณภาพ  

• หาแหล่งวตัถุดิบใหม่เพ่ือทดแทน 
    วตัถดิุบเดิม 

• ไม่ไดสิ้นคา้ตรงตามความ 
   ตอ้งการ  

2. พฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ออกสู่ 
   ตลาดเพ่ือตอบสนองต่อความ 
   ตอ้งการของกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
   ท่ีเก่ียวขอ้ง  

• ขยายตลาด ขยายกลุ่มลูกคา้ 
• ต่อยอดผลิตภณัฑ ์เพ่ือเป็นการเพ่ิมมูลค่า 
 

• ขาดบุคลากรดา้น R&D 
 

3. สร้างความสมัพนัธ์กบัชุมชน • ชุมชนมีกิจกรรมอยูส่ม ่าเสมอ 
• มีชุมชนหลายแห่ง 

• การส่ือสารท่ีไม่ชดัเจน 

4. ส่งเสริมการอนุรักษ ์
    ทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศ 

• หน่วยงานราชการในทอ้งถ่ินมีแผน 
ยทุธศาสตร์เก่ียวกบัการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ 

• ชุมชนยงัขาดความ 
    ตระหนกัการอนุรักษ ์
    ทรัพยากรธรรมชาติ 

5. พฒันา สนบัสนุนและอนุรักษ ์
    วฒันธรรม ประเพณีทอ้งถ่ิน  

• มีส่วนร่วมและสนบัสนุนร่วมกบัทอ้งถ่ิน 
    ในการอนุรักษว์ฒันธรรมประเพณี 
• พฒันาแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม 
• สร้างความสามคัคีระหวา่งชุมชนและ 
    บริษทั 

 การส่ือสารท่ีไม่ชดัเจน 

6. การจดัการพฒันาคุณภาพชีวติของ 
    พนกังาน  

• มีหน่วยงานภายนอกท่ีพร้อมใหค้วามรู้ 
    ในการพฒันาคุณภาพชีวติ     

• สภาพแวดลอ้มมีแหล่ง 
    อบายมุขรอบๆ บริษทั 

7. เตรียมบุคลากรเพื่อรองรับการ 
   เปล่ียนแปลงในทุกดา้น 
   (mega change)  

• สามารถสรรหาบุคลากรรุ่นใหม่มาเสริม  
    ความพร้อมใหอ้งคก์ร 

• มีคู่แข่งขนัท่ีใหส่ิ้งจูงใจ 
มากกวา่ 

 
8. ปรับกระบวนการผลิตเป็น          
    One stop process 
 

• ลดตน้ทุนการผลิต  
• เพ่ิมก าลงัการผลิต และเพ่ิมขีด 
ความสามารถในการผลิต 

• ลงทุนสูง 
• Product size หลากหลาย 
• Lot size หลากหลาย 
• ขาดการศึกษาจากทุก
หน่วยงาน  

9. สรรหาและคดัเลือกพลงังาน 
   ทดแทน เพ่ือลดตน้ทุนและเพ่ิม 
   ประสิทธิภาพ  

• ในระยะยาวจะสามารถลดตน้ทุน  
• ลดปัญหาส่ิงแวดลอ้ม  
 

• การลงทุน/ค่าใชจ่้าย 
เพ่ิมข้ึนและตอ้งใช้
ระยะเวลาในการเร่ิมตน้ 

• ปัญหาดา้นการติดตั้ง 
10. Steel pallet ทดแทน  pallet ไม ้ • ในระยะยาวจะสามารถลดตน้ทุน  

• การอนุรักษท์รัพยากรไม ้ 
• ตอ้งการความร่วมมือ 
    จากลูกคา้ 
• Steel pallet สูญหาย 

11. องคก์รแห่งความปลอดภยั • ความเช่ือมัน่จากลูกคา้ • ผูรั้บจา้งช่วงยงัไม่ให ้
    ความร่วมมือ 
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วตัถุประสงค์ ตวัช้ีวดั เป้าหมาย และแผนงานของบริษัท 
กลยุทธ์ ข้อก าหนด 

การน าไป
ปฏิบัติการ 
บูรณาการ
ปรัชญาฯ  

ทั่วทั้งองค์กร  

วตัถุ 
ประสงค์ 

(Objective) 
 

*ปัจจัย 
ความส าเร็จ 

(Key Success Factor) 

แรงขับเคล่ือน
ความส าเร็จ 

 

ตัวช้ีวดั 
ความส าเร็จ 

ความไม่
แน่นอน/ 
ความเส่ียง 
ที่กระทบ 
ท าให้ 

ไม่ส าเร็จ  

สมดุล มัน่คง ยัง่ยืน และมคีวามสุข 
หาผูผ้ลิต
แหล่งใหม ่

เศรษฐกิจ 
 
 
 

เพื่อลดตน้ทุน 
การน าเขา้
วตัถุดิบ 
 

1.  ก  าหนด ให้ฝ่าย
การตลาดหาแหล่ง
วตัถุดิบในประเทศ 
โดยเปรียบเทียบราคา
และคุณภาพ 

2. สร้างโปรแกรม
วิเคราะห์แนวโนม้
ราคาวตัถุดิบจาก
ภายในและภายนอก
ประเทศ 

มีฐานขอ้มูลการใช้
วตัถุดิบของลูกคา้
และมีแนวโนม้การ
บริโภคของ
ตลาดโลก 
 
 

เปอร์เซ็นตว์ตัถุดิบ 
จากแหล่งใหม ่

แหล่งผลิตใหม่ 
อยูไ่กล   
มีค่าขนส่งท่ี
สูงข้ึน 
 
 

ร่วมกิจกรรม
ในชุมชน 
 

สงัคม 
 
 

ส่งเสริม
ความสมัพนัธ์
กบัชุมชน 

1. องคก์รไดรั้บความ
ร่วมมือกบัคนใน
ชุมชน 

2. องคก์รให้การ 
สนบัสนุน
ทุนการศึกษากบั 
โรงเรียนในชุมชน 

 ไดรั้บการส่งเสริม 
 สนบัสนุนจาก 
 ผูบ้ริหารทางดา้น 
 ทรัพยากรและเวลา 

 จ  านวนการมีส่วน 
 ร่วมในกิจกรรม 
 ชุมชน 

 พนกังานเขา้ 
 ไม่ถึงชุมชน  
 

มีส่วนร่วมใน
การอนุรักษ ์
พฒันาและ
ฟ้ืนฟดิูน  
น ้า และป่า 
 

 ส่ิงแวดลอ้ม 
 
 
 

เพื่ออนุรักษ์
ทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
ระบบนิเวศ 

1. องคก์รมีระบบบ าบดั
น ้าเสีย 

2. องคก์รมีการตรวจเช็ค
คุณภาพน ้า ฝุ่ น ความ
ร้อน แสง เสียง และมี
การวิเคราะห์และ
รายงานผลเพื่อการ
การปรับปรุงแกไ้ข 

1. องคก์รมีระบบ 
ISO14001  

2. มีการประเมิน 
ASPECT ดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

1. จ านวน NC 
2.  จ  านวน 

ASPECT ท่ีมี
ความเส่ียงสูง 
ปานกลาง  

พนกังานขาด 
จิตส านึกในการ 
อนุรักษน์ ้า 
 

การบริหาร
จดัการ
คุณภาพชีวิต
คนท างาน 
 

 

บุคลากร 
 
 
 

  เพื่อให้พนกังาน 
  มีคุณภาพชีวิต 
  ท่ีดี 
 
 

 

1. องคก์รใช้
แบบสอบถามWHO 
เพื่อประเมิน
คุณภาพชีวิต
พนกังาน 

2. องคก์รสร้าง
โปรแกรมวิเคราะห์
ผลคุณภาพชีวิต 

ไดรั้บการสนบัสนุน
เป็นนโยบายจาก 
ผูบ้ริหาร 
 
 
 
 

เปอร์เซ็นต ์
คุณภาพชีวิต 
ท่ีไม่ดี 

พนกังานขาด
ทกัษะในการ
ด ารงชีวิตดา้น
การออมและ
สุขภาพ 
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กลยุทธ์ ข้อก าหนด 
การน าไป
ปฏิบัติการ 
บูรณาการ
ปรัชญาฯ  

ทั่วทั้งองค์กร  

วตัถุ 
ประสงค์ 

(Objective) 
 

*ปัจจัย 
ความส าเร็จ 

(KeySuccess Factor) 

แรงขับเคล่ือน
ความส าเร็จ 

 

ตัวช้ีวดั 
ความส าเร็จ 

ความไม่
แน่นอน/ 
ความเส่ียง 
ที่กระทบ 
ท าให้ 

ไม่ส าเร็จ  

สมดุล มัน่คง ยัง่ยืน และมคีวามสุข 
Steel pallet 
ทดแทน 
pallet ไม ้

ส่ิงแวดลอ้ม 
 

เพื่อลดการใช้
ทรัพยากรไม ้

1. ฝ่ายการตลาดตอ้ง
ท าขอ้ตกลงกบั
ลูกคา้ 

2. สร้างกระบวนการ
เบิกจ่ายและเรียก
คืน 

 

การรณรงคก์ารใช้
ทรัพยากรธรรมชาติ 
 

 เปอร์เซ็นต ์
 กา รใช ้ 
 Steel pallet 

1. ลูกคา้ไม่ให้
ความร่วมมือ 

2. ไม่สามารถ
ควบคุมการ
สูญหาย 

องค์กร 
แห่งความ
ปลอดภยั 
 

สงัคม เพื่อให้ 
พนกังานและ 
ผูรั้บจา้งช่วง
ท างานดว้ย
ความปลอดภยั 

1. พนกังานและผู ้
รับจา้งช่วงมีความ
ตระหนกัดา้น
ความปลอดภยั 

2. องคก์รสร้าง
มาตรฐานความ
ปลอดภยั 

3. ประเมินผลตาม
แผนงาน 

มีแผนงานดา้น
ความปลอดภยั
ประจ าปี 

จ  านวนการเกิด
อุบติัเหตุ 

1. พนกังานและ 
ผูรั้บจา้งช่วง
ขาดจิตส านึก 

2. การปฏิบติังาน  
และ
สภาพแวดลอ้ม
ยงัไม่มีความ
ปลอดภยั 

 
ประเด็นส าคัญด้านความยัง่ยืน 
 กระบวนการประเมินประเด็นท่ีส าคญัดา้นความย ัง่ยนืของบริษทัฯ ตลอดปี 2561 คณะกรรมการ
ความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มไดพ้ิจารณา โดยค านึงถึงปัจจยัท่ีส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ
อยา่งย ัง่ยนืของบริษทัฯทั้งปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน เพื่อประเมิน
ประเด็นดา้นความย ัง่ยนืท่ีมีนยัส าคญั ภายใตห้ลกัส าคญั 4 ประการของ GRI อนัประกอบดว้ย การ
พิจารณาบริบทแห่งความย ัง่ยืน (Sustainability Context) การประเมินประเด็นดา้นความย ัง่ยนืท่ีส าคญั 
(Materiality) ความครบถว้นสมบูรณ์ของขอ้มูล (Completeness) และสอดคลอ้งกบัความคาดหวงัของผู ้
มีส่วนไดเ้สียทั้งทางตรงและทางออ้ม ของบริษทัฯ ซ่ึงบริษทัมีกระบวนการ และขั้นตอนต่างๆ 
ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอนหลกัดงัน้ี  
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 1.  การระบุประเด็นด้านความยัง่ยืนทีเ่กีย่วข้อง  
  พิจารณาจากปัจจยัภายใน (เป้าหมายและแผนธุรกิจ) และปัจจยัภายนอก (ทิศทางและ
แนวโนม้การเปล่ียนแปลงของโลก ความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย) ควบคู่ไปกบัความเส่ียงและ
โอกาสต่อธุรกิจขององคก์ร แนวโนม้ของธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั รวมไปถึงเป้าหมายดา้นความ
ย ัง่ยนืขององคก์รสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) ท่ีอาจส่งผลกระทบดา้น
ความย ัง่ยนืขององคก์รทั้งในดา้นเศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม และสังคม 
 2.  การจัดล าดับประเด็นด้านความยัง่ยืนทีส่ าคัญ 
  น าประเด็นท่ีไดม้าประเมินและจดัล าดบัความส าคญั โดยพิจารณาแนวโนม้ ผลกระทบท่ีมีต่อ
การด าเนินธุรกิจของบริษทัทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และความส าคญั ความสนใจของผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย เพื่อกลัน่กรองประเด็นดา้นความย ัง่ยนืท่ีส าคญั และก าหนดขอบเขตของแต่ละประเด็นโดย
ค านึงถึงผลกระทบท่ีมีต่อการด าเนินธุรกิจและผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทั้งภายในและภายนอก
ขององคก์ร  
 3.  การตรวจสอบความถูกต้อง 
  ด าเนินการตรวจสอบความถูกตอ้งของการจดัล าดบัประเด็นดา้นความย ัง่ยนืท่ีส าคญั พร้อม
ทั้งไดน้ าเสนอต่อคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มเพื่อความย ัง่ยนื เพื่อพิจารณา
และขอความเห็นชอบจากนั้นจึงไดเ้สนอขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 
 4.  การทบทวนและพฒันาอย่างต่อเน่ือง 
  จดัเตรียมช่องทางเพื่อรับฟังความคิดเห็น มุมมอง และขอ้เสนอแนะท่ีหลากหลาย เพื่อให้ผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสียไดมี้โอกาสแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลดา้นความย ัง่ยืนของบริษทั ซ่ึง
บริษทัฯ จะน าไปใชใ้นการพฒันาและปรับปรุงเน้ือหาต่อไป 
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 สรุป ผลการประเมินประเด็นส าคญัดา้นความย ัง่ยนืทั้ง 3 ดา้นมีดงัน้ี 
ด้านเศรษฐกจิ ด้านสังคม ด้านส่ิงแวดล้อม 

บรรษัทภิบาล  
-  การเปิดเผยขอ้มูลท่ีมี
นยัส าคญั ซ่ึงเป็นประเด็น
ท่ีเป็นความคาดหวงัของผู ้
มีส่วนไดเ้สีย  

-  การปฏิบติัขั้นต ่าตอ้ง
เป็นไปตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด 

-  ก าหนดเป้าหมาย/        
ทิศทางการขยายธุรกิจท่ี
ชดัเจน 

-  ด าเนินธุรกิจดว้ยความ
โปร่งใส  

-  การบริหารความเส่ียง
และภาวะวกิฤติ 

-  การดูแลพนกังาน  -  การจดัการส่ิงแวดลอ้ม 

-  นวตักรรมเพ่ือธุรกิจ
และสงัคม 

-  การพฒันาศกัยภาพ
พนกังาน 

-  การฝึกอบรมและ
การศึกษา การจา้งงาน 

-  การใชท้รัพยากรอยา่งมี 
ประสิทธิภาพ  

-  การบริหารจดัการ
ห่วงโซ่อุปทาน  

-  การปฏิบติัต่อแรงงาน
อยา่งเป็นธรรมและสิทธิ
มนุษยชน  

 

-  การพฒันาการ
บริหารธุรกิจอยา่ง
ย ัง่ยนื  

-  สุขภาวะและความ
ปลอดภยัใน
สภาพแวดลอ้มการ
ท างาน  

 

กลยุทธ์ในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ปี 2561 – 2563 
 ผลจากประเด็นส าคญัดา้นความย ัง่ยนืดงักล่าวขา้งตน้ท าใหบ้ริษทัไดก้ าหนดกลยทุธ์ดงัน้ี 

ด้าน ประเดน็สาระส าคญั กลยุทธ์ วตัถุประสงค์ ตัวช้ีวดั ผู้มีส่วน  
ได้เสีย 

ผู้รับผดิชอบ 

เศรษฐกิจ การพฒันาการบริหารธุรกิจ
อยา่งย ัง่ยนื 

สร้างระบบ การขายแบบ 
Centralize Purchase  
ให้กลุ่มธุรกิจ  

เพ่ือเพ่ิมยอดขาย  จ  านวนกลุ่มธุรกิจ
ท่ีเพ่ิมข้ึน  

ลูกคา้ , 
คู่คา้  

ฝ่ายการตลาด  

เศรษฐกิจ  การบริหารความเส่ียงและ
ภาวะวิกฤติ  

หาแหล่งผูผ้ลิตรายใหม่  เพ่ือป้องกนัการขาด
แคลนวตัถุดิบ  

จ  านวนผูผ้ลิตราย
ใหม่  

ผูถื้อหุ้น 
ภาครัฐ  

ฝ่ายการตลาด  

สงัคม  การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่ง
เป็นธรรมและสิทธิมนุษยชน  

สร้างวฒันธรรมความ
ปลอดภยั  

เพื่อดูแลพนกังานให้มี
ความปลอดภยั  

จ  านวนอุบติัเหตุ  พนกังาน 
ชุมชน
ภาครัฐ  

ฝ่ายบริหาร  

สงัคม  การดูแลพนกังาน  เพื่อเป็นตน้แบบดา้น
งานความปลอดภยั  

จ  านวนองค์
ความรู้  

สงัคม  สุขภาวะและความปลอดภยั
สภาพแวดลอ้มในการท างาน 

เพื่อเป็นศูนยก์าร
เรียนรู้ดา้นความ
ปลอดภยั  

จ  านวนของ
หน่วยงานท่ีเขา้
มาศึกษาดูงาน  
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ด้าน ประเดน็สาระส าคญั กลยุทธ์ วตัถุประสงค์ ตัวช้ีวดั ผู้มีส่วนได้
เสีย 

ผู้รับผดิชอบ 

เศรษฐกิจ  บรรษทัภิบาล /  
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

เขา้ใจ เขา้ถึง  
อยา่งเท่าเทียม  

ความโปร่งใสในการ
ด าเนินธุรกิจ 

ผา่นเกณฑ์
ประเมินระดบั 
ดีเลิศ  

ผูถื้อหุ้น 
พนกังาน 
ภาครัฐ  

ฝ่ายบริหาร  

เศรษฐกิจ  นวตักรรมเพ่ือธุรกิจและ
สงัคม  

ความเป็นเลิศดา้น
บริการTruck safety 

เพื่อสร้างความเป็น
เลิศดา้นบริการต่อ
ลูกคา้ภายใน ภายนอก  

คะแนนการ
ประเมินจากผูมี้
ส่วนไดเ้สีย  

ลูกคา้  
คู่คา้ 
ชุมชน  

ฝ่ายการตลาด 
และ 
ฝ่ายผลิต  

สงัคม  การพฒันาศกัยภาพพนกังาน  พฒันาบุคลากรเก่าให้มี
ศกัยภาพ 
พฒันาบุคลากรดา้น
ภาษา  

ปรับปรุงวิธีการ
ท างานให้สะดวกมี
ประสิทธิภาพอยา่ง
ต่อเน่ือง  
เพื่อประสิทธิภาพการ
ส่ือสารกบั
ชาวต่างชาติ  

จ  านวน Kaizen 
ในพ้ืนท่ี  
เกณฑค์ะแนน 
Toeic 

พนกังาน  ฝ่ายการตลาด 
และ 
ฝ่ายผลิต  

เศรษฐกิจ  การบริหารจดัการห่วงโซ่
อุปทาน  

ขยายสู่กลุ่มเครือข่าย
ลูกคา้เดิม  

เพื่อรักษาลูกคา้เดิม
และเพ่ิมยอดขาย  

เป้าการขายแผน 
5ปี (พ.ศ. 2565)  

ลุกคา้  
ผูส่้งมอบ  

ฝ่ายการตลาด 

ส่ิงแวดลอ้ม  การจดัการส่ิงแวดลอ้ม  สร้างระบบSOC, RoHS 
และ CFO 

การจดัการ
ส่ิงแวดลอ้มท่ีมาจาก
การใชง้านสินคา้ 

Implement ระบบ
ภายในปี 2560  

ลูกคา้ 
ชุมชน  

ฝ่ายการตลาด 
และ 
ฝ่ายผลิต  

ส่ิงแวดลอ้ม  การใชท้รัพยากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ  

การใชท้รัพยากรอยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

Implement ระบบ
ภายในปี 2560  
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 นอกเหนือจากการด าเนินการตามกลยทุธ์ดงักล่าวขา้งตน้แลว้ ในปี 2563 บริษทัฯ ไดมี้การ
ทบทวนบริบทองคก์ร และไดก้ าหนดกลยทุธ์และเป้าหมายการพฒันาองคก์รสู่ความย ัง่ยนืไดด้งันี้ 
1. ประเด็นกลยุทธ์ 

กลยทุธ์ วตัถุประสงค ์ ตวัช้ีวดั 

1. รักษาฐานลูกคา้รายเดิม เพ่ือเพ่ิมยอดขาย แผนการขาย 5 ปี (พ.ศ. 2567) 

2. ขยายฐานลูกคา้รายใหม่ เพ่ือเพ่ิมยอดขาย แผนการขาย 5 ปี (พ.ศ. 2567) 

3. ขยายสู่กลุ่มเครือข่ายลูกคา้เดิม เพ่ือรักษาลูกคา้เดิมและเพ่ิมยอดขาย แผนการขาย 5 ปี (พ.ศ. 2567) 

4. หาแหล่งผูผ้ลิตรายใหม่ ป้องกนัการขาดแคลนวตัถุดิบ 

ป้องกนัการข้ึนราคาของผูผ้ลิตรายเดิม 

จ านวนผูผ้ลิตรายใหม่ 

5. สร้าง Career Path ใหแ้ก่บุคลากรใหม่  เพ่ือใหบุ้คลากรใหม่เห็นความกา้วหนา้ อตัรา Turn Over 

6. พฒันาบุคลากรฝ่ายการตลาด 

   ดา้นภาษา 

เพ่ือประสิทธิภาพการส่ือสารกบัชาวต่างชาติ Competency 

7. พฒันาบุคลากรเก่าใหมี้ศกัยภาพ ปรับปรุงวธิิการท างานใหส้ะดวก 

มีประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 

จ านวน Kaizen ในพ้ืนท่ี 

8. สร้างวตันธรรมความปลอดภยั เพื่อเป็นศูนยเ์รียนรู้ดา้นความปลอดภยั จ านวนอุบติัเหตุ 

จ านวนองคค์วามรู้ 

9. สร้างจิตส านึกดา้นบริการ เพ่ือสร้างความเป็นเลิศดา้นบริการต่อลูกคา้ 

ภายใน – ภายนอก 

คะแนนการประเมินจาก 

ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

10. องคก์รนวตักรรม เพ่ิมนวตักรรมในการท างาน เกิดนวตักรรม  

และสร้างมูลค่าเพ่ิม 

11. การจดัหาเคร่ืองปรับอากาศ 

     ท่ีมีค่า EER = 10.6 BTU/Watt 

เพื่อใหก้ารใชพ้ลงังานของเคร่ืองปรับอากาศได้

ประสิทธิภาพดา้นความเยน็ต ่ากวา่ท่ี DEDE 

ก าหนด 

ค่า EER ของเคร่ืองปรับอากาศท่ี

ส่ังซ้ือไม่ต ่ากวา่ค่าท่ี DEDE ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 ปี 2563 

202 

 

2. เป้าหมายการพฒันาองค์กรสู่ความยัง่ยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบที ่3 การบูรณาการปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงทัว่ทั้งองค์กร 
 เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลทัว่ทั้งองคก์ร  กรรมการรองผูอ้  านวยการ และผูบ้ริหารระดบัสูงของ
บริษทั ไดด้ าเนินงานตามกลยทุธ์ต่าง ๆ ขา้งตน้อยา่งต่อเน่ืองตามขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 การวางแผน บริษทัไดมี้การประเมินขีดความสามารถของตนเองทั้งในปัจจุบนัและอนาคต 
รวมถึงความพร้อมของปัจจยัน าเขา้ในดา้นต่างๆ ทั้งในดา้นบุคลากร กระบวนการ เทคโนโลย ี
งบประมาณ เพื่อน ามาก าหนดกลยทุธ์ท่ีสนบัสนุนหลกัการของมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
ภาคอุตสาหกรรม และวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ท่ีสามารถวดัผลไดใ้นทุกระดบัขององคก์รรวมถึงระดบั
บุคคล นอกจากน้ี ยงัตอ้งมีการบริหารความเส่ียงเชิงกลยทุธ์ รวมทั้งการส่ือสารกลยทุธ์ วตัถุประสงค ์
นโยบายและความเส่ียงขา้งตน้ใหบุ้คลากรในองคก์รมีความเขา้ใจและสามารถน าไปปฏิบติัไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิผลมุ่งสู่เป้าหมายดา้นความย ัง่ยนืขององคก์รสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: 
SDGs) 
 
 การน าไปปฏิบัติ บริษทัไดมี้การควบคุมการด าเนินการดา้นต่างๆ ทั้งในดา้นบุคลากร เศรษฐกิจ 
สังคม และส่ิงแวดลอ้มใหเ้ป็นไปตามกลยทุธ์ วตัถุประสงค ์และนโยบายท่ีก าหนดไว ้รวมทั้งควรมีการ
ก าหนดช่องทาง/วธีิการในการส่ือสารทั้งภายในและภายนอกองคก์รเก่ียวกบัการด าเนินการ 
ประสิทธิผล และผลลพัธ์ของการน าไปปฏิบติั 
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 การติดตามเฝ้าระวงัการวดัผลและการทบทวน  บริษทัไดเ้ฝ้าระวงัการด าเนินงานขององคก์ร
วา่การด าเนินงานขององคก์รมีความสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ วตัถุประสงคแ์ละนโยบายท่ีก าหนดไว ้ และ
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรมหรือไม่กลยทุธ์วตัถุประสงค ์ และ
นโยบายท่ีก าหนดไวย้งัมีความเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไปหรือไม่ รวมทั้งพิจารณา
ก าหนดแนวทางการป้องกนั แกไ้ข ในกรณีท่ีผลการด าเนินงานขององคก์รมีแนวโนม้ท่ีจะไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 การปรับปรุง บริษทัมีการปรับปรุง พฒันา และขยายผลการด าเนินงานตามมาตรฐานแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพยีงอยา่งเป็นขั้นตอนและต่อเน่ือง ภายใตก้ารมีส่วนร่วมของบุคลากรและเครือข่าย 

 รางวลัและการรับรอง 
 ผลจากการด าเนินการตามกรอบดงักล่าวท าใหบ้ริษทัไดรั้บรางวลั และการรับรอง ดงัน้ี 

- รางวลับริษทัจดทะเบียนดา้นความย ัง่ยนืดีเด่น (Highly Commended in Sustainability 
Awareds) ประจ าปี 2562, รางวลับริษทัจดทะเบียนตน้แบบแห่งความย ัง่ยนืระดบัยอดเยีย่ม  
(SET Best Sustainability Awards) ประจ าปี 2561 และ 2559 จากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ในฐานะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนท่ีมีความโดดเด่นในการด าเนินธุรกิจตาม
แนวทางการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน และรางวลับริษทัจดทะเบียนจดทะเบียนดา้นความย ัง่ยนื
ดีเด่น"(Outstanding SET Sustainability Awards) ประจ าปี 2560 

- รางวลั Thailand Sustainability Investment 6 ปีติดต่อกนั ปี 2558 – 2563 จากตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในฐานะบริษทัท่ีด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึง ส่ิงแวดลอ้ม สังคม 
และมีธรรมาภิบาล ควบคู่กบัการด าเนินกิจการเพื่อใหไ้ดผ้ลก าไร 

- รางวลัองคก์รตน้แบบดา้นสิทธิมนุษยชน (รางวลัชมเชย ประเภทองคก์รธุรกิจขนาดใหญ่) 
ประจ าปี 2562 และ 2563 จากกรมคุม้ครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยติุธรรม 

- รางวลัความส าเร็จ สู่ Thailand Vision Zero Commitment Award 2019 ระดบัสมบูรณ์ 
(Achievement Award Level 3) จากสมาคมส่งเสริมความปลอดภยัและอนามยัในการ
ท างาน(ประเทศไทย)  

- ไดรั้บการต่ออายกุารรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นการทุจริต (CAC) เพื่อแสดงวา่ บริษทัมีระบบการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ท่ีดี 

- รางวลัโครงการพฒันาโรงงานอุตสาหกรรมท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคมอยา่งมีส่วนร่วม 
(CSR-DIWContinuous) 8 ปีติดต่อกนั ปี 2556– 2563 

- รางวลัชมรม TO BE NUMBER ONE ในสถานประกอบการท่ีสามารถรักษามาตรฐาน 
พร้อมเป็นตน้แบบระดบัเพชร 2 ปี ติดต่อกนั ปี  2562 และ 2563 
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- รางวลัการรณรงคป์ระชาสัมพนัธ์ดีเด่น ในโครงการอนุรักษพ์ลงังานแบบมีส่วนร่วม  และ
โครงการน าร่องการลดตน้ทุนพลงังานดว้ยโลจิสติคส์ จากกระทรวงพลงังาน 

- ไดรั้บการรับรองมาตรฐานท่ีท างานน่าอยู ่น่าท างาน ระดบัดีมาก 5 ปีติดต่อกนั                  
ปี 2558 – 2562 จากกระทรวงสาธารณสุข  

- ประกาศนียบตัร “สถานท่ีน่าอยู ่น่าท างาน สะอาด ปลอดภยั ส่ิงแวดลอ้มดี มีชีวิตชีวา และ
สมดุลชีวติ” ระดบัดีเด่นประจ าปี 2563 

- ประกาศเกียรติคุณเป็นสถานประกอบการตน้แบบสร้างเสริมสุขภาพช่องปากโครงการ
พฒันารูปแบบการสร้างเสริมสุขภาพช่องปากกลุ่มวยัท างานในสถานประกอบการตน้แบบ
จงัหวดัสมุทรปราการ ปี 2562 - 2563 

- รางวลั Samutprakarn Labour Management Excellence Award 2020 จากส านกังาน
สวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน จงัหวดัสมุทรปราการ 

- รางวลัโครงการพฒันาและสร้างเสริมสุขภาวะคนท างานในสถานประกอบการ              
จากกระทรวงแรงงาน 

- รางวลัสถานประกอบการปลอดโรคปลอดภยั ใจกายเป็นสุขระดบัเงินในปี 2558 และ
ระดบัทอง 4 ปีติดต่อกนั ปี 2559-2562 

- เกียรติบตัรแสดงการรับรองความสามารถทางนวตักรรมและองคก์รนวตักรรม 
(Innovative Organization) ในโครงการส่งเสริมความสามารถทางนวตักรรมส าหรับ
ผูป้ระกอบการในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จากส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ
(องคก์ารมหาชน) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในปี 2561 

- เกียรติบตัรจาก สถาบนัพฒันาอุตสาหกรรมส่ิงทอ และองคก์ารบริหารจดัการก๊าซเรือน
กระจก (องคก์ารมหาชน) เพื่อแสดงวา่เป็น “องคก์รลดโลกร้อน ดว้ยการใชเ้ส้ือผา้ 
คลูโหมด (Cool Mode) และเส้ือเบอร์หา้”ประจ าปี 2563 

- รางวลัดีเด่นระดบัประเทศดา้นแรงงานสัมพนัธ์และสวสัดิการแรงงาน 15 ปี ติดต่อกนั 
ปี 2546-2560 จากกระทรวงแรงงาน 

- รางวลัดีเด่นระดบัประเทศดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัฯระดบัประเทศ 12 ปี
ติดต่อกนัปี 2549-2560 จากกระทรวงแรงงาน 
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มาตรฐานทีบ่ริษัทได้รับ 
- มาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม มอก.9999 เล่ม 1-2556 ไปปฏิบติั

ใชใ้นสถานประกอบการเพื่อการเติบโตอยา่งสมดุล มัน่คง ย ัง่ยนื และพนกังานมีความสุข 
จากกระทรวงอุตสาหกรรม 

- อุตสาหกรรมสีเขียวระดบัท่ี 4 วฒันธรรมสีเขียว (GREEN CULTURE) จากกระทรวง
อุตสาหกรรม 

- มาตรฐานการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ(มยส.)                            
จากกรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน 

- มาตรฐานระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั ISO 45001 
- มาตรฐานของระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015 และ IATF 16949:2016 
- มาตรฐานการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO14001:2015 
- มาตรฐานแรงงานไทย (มรท. 8001-2546) กระทรวงแรงงาน 
- มาตรฐานการจดัการพลงังาน ISO 50001:2001 
- ประกาศเกียรติคุณจากส านกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม และสถาบนัรับรองมาตรฐาน   

ไอเอโอ ท่ีแสดงวา่บริษทัไดเ้พิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัดว้นการสร้างนวตักรรม
อยา่งเป็นระบบตามแนวทางสากล (ระบบมาตรฐนการจดัการนวตักรรมISO 56002:2019) 
และพฒันาเครือข่ายนวตักรรมภาคอุตสาหกรรม 
 

การบริหารนวตักรรม เพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
 ในการด าเนินธุรกิจบริษทัฯ ไดน้ าแนวคิด CSR มาประยกุตผ์สมผสานปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัการวางแผนกลยทุธ์ทางธุรกิจอยา่งกลมกลืน โดยน าความรู้ท่ี
เกิดจากประสบการณ์การด าเนินงานดา้น CSR ตามท่ีกล่าวไวข้า้งตน้มาพฒันาปรับใชแ้ละคิดคน้ใหเ้กิด
นวตักรรมทางธุรกิจท่ีสามารถสร้างประโยชน์ความสามารถในการแข่งขนั และมูลค่าเพิ่ม ทั้งต่อธุรกิจ
และสังคมไปพร้อม ๆ กนั (competitiveness with innovative business) 

 ดงันั้นบริษทัฯ จึงไดก้ าหนดนวตักรรมเพื่อน าไปใชใ้นการด าเนินความรับผดิชอบต่อสังคม     
ใน  7 ดา้น ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ด้านการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 
  นวตักรรม “เข้าใจ เข้าถึง อย่างเท่าเทยีม” เนน้การเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเท่าเทียม โปร่งใส 
ตรวจสอบไดแ้ละค านึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ทุกราย ตามรายละเอียดท่ีกล่าวไว้
แลว้ในหมวดการก ากบัดูแลกิจการ  
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  2.  ด้านการประกอบธุรกจิด้วยความเป็นธรรม และการต่อต้านการทุจริต 
  นวตักรรม“ความเป็นธรรมน าธุรกจิ”โดยเนน้การแข่งขนัการคา้อยา่งเสรีและเป็นธรรม 
เคารพในทรัพยสิ์นของผูอ่ื้น รวมทั้งส่งเสริมความรับผดิชอบต่อสังคมในห่วงโซ่ธุรกิจ  

   3. ด้านการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
  บริษทัฯ ตระหนกัถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
อนัเป็นปัจจยัในการสร้างมูลค่าเพิ่มและเพิ่มผลผลิต ดงันั้นเน้นการให้ความเป็นธรรม ความเสมอภาคกบั
พนักงาน และการให้โอกาสในการเรียนรู้ รวมทั้งไดก้ าหนดแนวปฏิบติัในเร่ืองดงักล่าวดงัน้ี คือ 

- ร่วมสนบัสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน เช่น ไม่สนบัสนุนการบงัคบัใช้
แรงงาน ต่อตา้นการใชแ้รงงานเด็ก เป็นตน้ 

- จดัใหมี้ระบบการท างานท่ีมุ่งเนน้ความปลอดภยัและสุขอนามยัในสถานท่ีท างานอยา่ง
เหมาะสม 

- จดัใหมี้เง่ือนไขการจา้งงานท่ีเป็นธรรม ไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามศกัยภาพ 
- จดัใหมี้การดูแลในเร่ืองสวสัดิภาพตามความจ าเป็นและเหมาะสมสนบัสนุนใหเ้กิด

การพฒันาคุณภาพชีวติการท างาน 
  การเคารพสิทธิมนุษยชน 
  รายละเอียดต่าง ๆ  ดา้นการเคารพสิทธิมนุษยชนไดก้ล่าวไวแ้ลว้ในหวัขอ้ท่ี 9 การก ากบัดูแล
กิจการ หมวดท่ี 3. บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ขอ้ 3.1) เร่ืองความเสมอภาคกบัการเคารพสิทธิมนุษยชน
แก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง  
  นอกจากนั้นยงัไดมี้การพฒันาปรับปรุงก าหนดมาตรการในดา้นการคดักรองและ
ตรวจสอบคู่คา้ในเร่ืองการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนไวด้ว้ย 

  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
  นอกจากบริษทัจะค านึงถึงสิทธิพื้นฐาน สิทธิในการท างาน และใหอิ้สระในการเขา้ร่วม
เป็นสมาชิกสหภาพแรงงาน หรือกิจกรรมต่าง ๆ อีกทั้งค  านึงถึงการจา้งงาน ความสัมพนัธ์การจา้งงาน 
สภาพการท างาน สุขภาพ และความปลอดภยัในการท างานแลว้  บริษทัยงัไดก้ าหนดนวตักรรมภายใต้
นโยบายท่ีวา่ “หน้าที่ขององค์กร คือ ท าให้พนักงานมคีวามสุข สนุกกบัการท างาน” 

 นอกเหนือจากนวตักรรม และนโยบายต่าง ๆ ท่ีกล่าวไวแ้ลว้ในหวัขอ้ท่ี 9 การก ากบัดูแล
กิจการ บริษทัยงัไดก้ าหนดนโยบายต่าง ๆ เพื่อใหพ้นกังานไดท้  างานอยา่งมีความสุข สนุกกบัการ
ท างาน อาทิ 

- นโยบายการป้องกนัแกไ้ขปัญหาการล่วงเกินทางเพศในสถานประกอบการ  
- นโยบายในการจดัการและแกไ้ขปัญหาเอดส์และวณัโรคในสถานประกอบการ 
- นโยบายการด าเนินกิจกรรมคน้หาและประเมินอนัตราย (CCCF)  
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 รวมทั้งมีการแต่งตั้งแกนน าส่งเสริมสุขภาพ แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจติดตาม 5 ส. 
คณะท างานดา้นกิจกรรม KAIZEN จดัการเรียนการสอน “กศน. ระดบัวชิาชีพให้กบัพนกังาน”ใน
บริษทั โดย กศน.ท่ีบริษทัจดัตั้งข้ึนไดรั้บการยอมรับเป็นตน้แบบ (Best Practice) ของจงัหวดั
สมุทรปราการ  

 ผลทีไ่ด้จากการดูแลพนักงานผ่านนวตักรรม 
 พนกังานเกิดความภูมิใจในองคก์ร โดยเห็นวา่องคก์รไม่ทอดทิ้งให้โดดเด่ียว หรือคิดไปเอง

เม่ือมีปัญหา พนกังานจะรับรู้วา่ยงัมีบริษทัท่ีใหค้วามช่วยเหลือและเอาใจใส่เม่ือมีเร่ืองทุกขร้์อนใจใน
ทุก ๆ เร่ืองแมเ้ป็นปัญหาเร่ืองครอบครัวท่ีอยูต่่างจงัหวดั (เน่ืองจากพนกังานส่วนใหญ่จะเป็นคนจาก
ต่างจงัหวดัเขา้มาท างาน)  ท าใหพ้นกังานไดท้  างานอยา่งมีความสุข สนุกกบัการท างาน สมดงัปณิธาน
ดา้นแรงงานสัมพนัธ์ หรือสอดคลอ้งกบันโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีก าหนดไวว้า่  

“หน้าที่ขององค์กร คือ ท าให้พนักงานมีความสุข สนุกกบัการท างาน” 
 

ผลการด าเนินงาน 2563 2562 2561 
1. ร้อยละของพนกังานท่ีจะเกษียณอายุ    
     ใน 5 ปี    (ช่วงอาย ุ55-60ปี) 10.09  8.62  5.90 
      ใน 10 ปี (ช่วงอาย ุ50-60 ปี) 27.00 25.64 23.38 
2. อตัราการลาออก (Turn Over Rate)   2.15  1.15  0.58 

เม่ือพนกังานท างานอยา่งมีความสุข ผลท่ีตามมาท าใหก้ารด าเนินนโยบายต่าง ๆ อาทิ นโยบาย
ในดา้นคุณภาพของสินคา้, ดา้นความปลอดภยั, ดา้นส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งนโยบายดา้นความรับผดิชอบ
ต่อสังคมในมิติอ่ืน ๆ สามารถบรรลุผลส าเร็จได ้และเป็นปัจจยัส าคญัในการสร้างการเติบโตอยา่งย ัง่ยนื
ในองคก์รอยา่งต่อเน่ือง 

  4. ด้านความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 
  นวตักรรม“ความพงึพอใจมาเป็นอนัดับหน่ึง”ตามนโยบายคุณภาพท่ีวา่                     
  “สร้างความพึงพอใจเอาใจใส่คุณภาพ มุ่งมัน่พฒันาองคก์ร”  

- ทุกขั้นตอนการผลิตสินคา้ บริษทัค านึงถึงคุณภาพ ความปลอดภยั การไดรั้บขอ้มูลท่ี 
ถูกตอ้ง ยติุธรรม โปร่งใส การตลาดท่ีเป็นธรรม และการปฏิบติัทางสัญญาท่ีเป็นธรรม
ต่อผูบ้ริโภค และลูกคา้อ่ืน ๆ  

- รวมทั้งการลดความเส่ียงใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุดจากการใชผ้ลิตภณัฑแ์ละการบริการผา่น
การออกแบบ การผลิต 
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- สนบัสนุนการบริการและขั้นตอนการเรียกคืน ตลอดจนรับผดิชอบในการรักษาขอ้มูล 
ของผูบ้ริโภคใหมี้ความปลอดภยัและเป็นความลบักบัทั้งการแกไ้ขปัญหาเก่ียวกบั
ผูบ้ริโภคท่ีมีประสิทธิผล  

- เพื่อน าไปสู่การผลิตสินคา้ และการใหบ้ริการท่ีมีความย ัง่ยนืทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม
และมาตรฐานต่าง ๆ จนไดรั้บรางวลัโรงงานน่าอยู ่ จากกระทรวงอุตสาหกรรม ไดรั้บ
การประเมินความพึงพอใจจากผูบ้ริโภคอยูใ่นเกณฑดี์เยีย่มตลอดมา รวมทั้งไดรั้บการ
รับรองมาตรฐานISO 9001, ISO/TS 16949ต่อเน่ืองมาตลอด 

 
 5. ด้านการร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 
  นวตักรรม “เราจะเตบิโตพร้อมกบัชุมชนและสังคม” เป็นการเนน้การเติบโตของบริษทัควบคู่
กบัชุมชนและสังคมโดยเร่ิมจากการใหพ้นกังานคิดดีท าดีผา่นโครงการ “ท าดีใส่กระปุก” เม่ือพนกังาน
ท าดีจะเกิดความสุข ซ่ึงจะส่งต่อไปยงัครอบครัว ชุมชน และสังคมใหมี้ความสุข  
  อีกทั้งการให้ความช่วยเหลือในโครงการเพื่อนช่วยเพื่อน โดยจดักิจกรรมรณรงค์ความ
ปลอดภยัในการท างานและป้องกนัแกไ้ขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการของบริษทัลูกคา้/คู่คา้  
  การดูแลใหค้วามช่วยเหลือชุมชนรอบขา้งและสถานท่ีของส่วนราชการต่างๆเพื่อให้
สามารถใหบ้ริการประชาชนในบรรยากาศท่ีดี กบัทั้งการฝึกอบรมใหพ้นกังานรู้จกัการออม โดยลดการ
ใชสิ้นคา้ฟุ่มเฟือย ลดการเสพส่ิงท่ีเป็นอบายมุข และใหเ้รียนรู้แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และส่งผา่น
ไปยงัครอบครัว ชุมชน และสังคมต่อไป 
 6.  ด้านการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
  นวตักรรม “SSSC ร่วมดูแลรักษาและฟ้ืนฟูสภาพส่ิงแวดลอ้ม” บริษทัฯ ไดก้ าหนดการ
ดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม ดว้ยตวัอกัษรยอ่ “SSSC” ของบริษทัไวด้งัน้ี  
   S.  Stop Global Warming    
   S.  Save Green Save Earth 
   S.  Save Green World 
   C.  Corporate Social Responsibilities 
 7.  ด้านการจัดท ารายงานด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม 
  การคน้หา เพื่อการพฒันานวตักรรมท่ีสร้างความสมดุล มัน่คง ย ัง่ยนื และมีความสุข 
ระหวา่งมูลค่า และคุณค่าต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้มควบคู่ไปกบัความเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนื
ขององคก์ร และรวบรวมส่ิงต่างๆ ท่ีบริษทัไดท้  าภายใตโ้ครงการ CSR มาประมวลผลเพื่อเผยแพร่ผา่น
ช่องทางต่าง ๆ  
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  บริษทัฯ เป็นส่วนหน่ึงของสังคมและชุมชน ฉะนั้นเพื่อเป็นการตอบแทนสังคมและชุมชน 
บริษทัจึงมีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาและปรับปรุงระบบมาตรฐานการจดัการส่ิงแวดลอ้ม
(ISO14001:2015) อยา่งต่อเน่ือง ตลอดจนใหค้วามร่วมมือดา้นส่ิงแวดลอ้มกบัองคก์รต่าง ๆ เพื่อร่วม
รณรงคล์ดภาวะโลกร้อน ปลุกจิตส านึกในการรักษป่์า รักษโ์ลก สร้างโลกสีเขียว พฒันาคุณภาพชีวติ
และส่ิงแวดลอ้ม ภายใตใ้นการด าเนินงานตามนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้ม ตามท่ีไดก้ล่าวไวแ้ลว้ในหวัขอ้
ท่ี 9 การก ากบัดูแลกิจการ หมวดท่ี 3. บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ขอ้ 3.5) พนกังาน (5) นโยบายดา้นการ
จดัการส่ิงแวดลอ้ม ท่ีไดมี้การทบทวนปรับปรุง และประกาศใชเ้ม่ือวนัท่ี 2 พฤษภาคม 2562 

 ในปี 2561 ต่อเน่ืองปี 2563 บริษทัฯ ยงัคงไดดู้แลรักษาส่ิงแวดลอ้มตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
ภาคอุตสาหกรรม (มอก.9999 เล่ม 1-2556) อยา่งต่อเน่ืองดงัน้ี 

(1) ใชท้รัพยากรคุม้ค่าโดยค านึงถึงการไดม้าของทรัพยากรและการใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 ตั้งแต่การจดัหาวตัถุดิบการใชป้ระโยชน์และการจดัการของเสียและค านึง ถึงผลกระทบท่ีจะ

เกิดกบัคนรุ่นต่อๆ ไป 
(2) รู้และแสดงใหเ้ห็นถึงผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มจากการด าเนินงานขององคก์รและ

แสวงหาความรู้ตลอดจนแนวทางหรือวธีิการใหม่ๆในการลดและขจดัผลกระทบดา้น
ส่ิงแวดลอ้มเหล่านั้น 

(3) มุ่งพฒันาผลิตภณัฑห์รือกระบวนการท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มและหลีกเล่ียงการผลิตท่ีไม่มี
การจดัการหรือการป้องกนัมลภาวะ 

(4) ใชพ้ลงังานอยา่งมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพศึกษาพลงังานทดแทนเพื่อน ามาประยกุตใ์ช้
ในการด าเนินธุรกิจขององคก์ร 

(5) ก าหนดแนวทางในการจดัการน ้าอยา่งเป็นระบบครอบคลุมถึงการจดัการ การกกัเก็บ การ
ควบคุม การบ าบดั และการระบายโดยไม่ท าลายแหล่งน ้าธรรมชาติและค านึงถึงประโยชน์
ของชุมชนและสังคมท่ีด าเนินธุรกิจ 

(6) มีส่วนร่วมในการอนุรักษ ์พฒันาและฟ้ืนฟูดิน น ้าและป่าอนัเป็นรากฐานของการด ารงชีวติ
ของชุมชนและสังคม 
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  การใช้ทรัพยากรอย่างยัง่ยืน 
  นอกเหนือจากการด าเนินงานตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรมมอก.9999 
ดงักล่าวขา้งตน้แลว้ บริษทัฯ ไดน้ าหลกั “3Rs” ซ่ึงประกอบดว้ย 
  R1 – Reduce: การลดหรือใชน้อ้ยเท่าท่ีจ  าเป็น, R2 – Reuse: การใชซ้ ้ า และR3 – Recycle:
การแปรรูปมาใชใ้หมม่าท าการพฒันาและปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานทั้งในส่วนของการผลิต
และกิจกรรมสนบัสนุนการผลิตอยา่งต่อเน่ือง โดยมุ่งเนน้การใชว้ตัถุดิบหรือทรัพยากรการผลิตอยา่งมี
ประสิทธิภาพ เพื่อลดการเกิดของเสียใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุด และเม่ือเกิดของเสียข้ึนแลว้ใชว้ธีิจดัการกบั
ของเสียแต่ละประเภทตามศกัยภาพ การใชป้ระโยชน์ของเสียเหล่านั้น เพื่อใหมี้ของเสียในปริมาณนอ้ย
ท่ีสุด กบัทั้ง มีการจดัการของเสียเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด ตั้งแต่การจดัเก็บของเสีย การน าไปใช้
ประโยชน์ภายในโรงงาน และการน าออกไปบ าบดั/ก าจดัภายนอกโรงงาน 
  บริษทัฯ ยงัไดจ้ดัท า “โครงการ Knock Down Steel Pallet ทดแทน Pallet ไม”้ ต่อเน่ืองจาก
ปี 2559 ถึงปี 2563โดยสนบัสนุนและชกัชวนใหลู้กคา้ปรับเปล่ียนการใชP้alletเหล็กแทนการใชP้allet
ไม ้ เพื่อลดการใชท้รัพยากรไม ้ ปี 2563 ไดรั้บความร่วมมือจากลูกคา้ คิดเป็นร้อยละ xxx ของการใช ้
pallet ทั้งหมด จ านวนลูกคา้ xxx ราย (ปี 2562 ได ้ร้อยละ 54) โดยเป้าหมายท่ีตั้งไวต้อ้งใช ้Steel pallet 
เป็นร้อยละ 70 ของการใช ้pallet ทั้งหมด 
  บริษทัก าหนดให้มีข้อช้ีบ่ง ตรวจวดั เก็บบนัทึก และรายงานผลการใช้พลังงานไฟฟ้า 
น ้ ามนั และทรัพยากรอ่ืนๆท่ีมีนัยส าคญัเพื่อท ารายงานผลการตรวจวดัคุณภาพส่ิงแวดล้อมให้แก่
คณะกรรมการและคณะท างานดา้นส่ิงแวดลอ้ม ส าหรับการวางแผนงานดา้นส่ิงแวดลอ้มต่อไป 
  ผลจากการบริษทัฯ ปลุกจิตส านึกให้พนกังานในองค์กร รู้รักษ์ส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเน่ือง 
จนท าให้ทุกคนในองคก์รให้ความร่วมมือ ร่วมใจด าเนินงานอย่างเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มในทุกดา้น
ของการประกอบกิจการ จนกลายเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองคก์ร ท าใหใ้นปี 2562 บริษทัฯ ไดรั้บ
การรับรองว่าเป็นอุตสาหกรรมสีเขียว ระดบัท่ี 4 : วฒันธรรมสีเขียว (Green Culture) จากกระทรวง
อุตสาหกรรม และในปี 2563 ไดว้างแผนเพื่อพฒันาและขยายเครือข่าย เพื่อมุ่งสู่อุตสาหกรรมสีเขียว 
ระดบัท่ี 5 : เครือข่ายสีเขียว (GREEN NETWORK) ในปีต่อไป 
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สรุปผลทีไ่ด้จากการด าเนินการใช้ทรัพยากรอย่างยัง่ยืน ตามหลกั 3 Rs ปี 2563 
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  การป้องกนัและลดผลกระทบจากมลพษิ 
- ก าหนดให้มีการตรวจวดั บนัทึกประเด็นปัญหาส่ิงแวดลอ้มท่ีส าคญั และรายงานผล

การลดมลพิษและปริมาณของเสียแก่คณะกรรมการส่ิงแวดลอ้มของบริษทั 
- การจดัการน ้าเสีย โดยติดตั้งระบบบ าบดัน ้าเสีย และควบคุมการตรวจวดัน ้าใชก่้อน

ปล่อยออกนอกโรงงานทั้งๆท่ีโรงงานไม่ไดมี้การใชน้ ้าในกระบวนการผลิตแต่อยา่งใด 
- ควบคุมมลภาวะทางอากาศ โดยการติดตั้งระบบก าจดัฝุ่ น และควบคุมตรวจวดัก่อน

ปล่อยฝุ่ นออกโรงงานรวมทั้งสร้างบ่อลา้งลอ้รถ ก่อนเขา้โรงงาน 
ผลการด าเนินงาน 2561 

ลบ.ม./วนั 
2562 

ลบ.ม./วนั 
2563 

ลบ.ม./วนั 
ร้อยละของการน าน ้ ากลบัมาใชใ้หม่ 40 ( 100 % ) 40 (100%) 40 ( 100 % ) 

 
- จดัให้มีการขออนุญาตน าส่ิงปฏิกูลหรือวสัดุท่ีไม่ใช้แล้วออกนอกบริเวณโรงงาน       

ใหถู้กตอ้งตามท่ีกฎหมายก าหนด 
- พฒันาและส่งเสริมการใชผ้ลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยการ

ควบคุมผูรั้บจา้งช่วงขนส่งสินคา้ ดว้ยวธีิการตรวจสภาพรถขนส่งสินคา้และตรวจ
อุปกรณ์ขนส่งสินคา้เป็นประจ าอยา่งนอ้ยวนัละ 1 คร้ังก่อนเร่ิมปฏิบติังานตามแบบ
ตรวจสภาพรถขนส่งประจ าวนั และแบบตรวจอุปกรณ์ขนส่งสินคา้ประจ าวนัท่ีบริษทั
ก าหนด รวมทั้งก าหนดใหมี้การสุ่มตรวจสภาพร่างกายพนกังานขบัรถขนส่งเป็น
ประจ าก่อนขบัรถขนส่งสินคา้  เพื่อตรวจหาสารเสพติดและแอลกอฮอลใ์นร่างกาย 

  ในปี 2563บริษทัยงัคงจดัท า “โครงการสร้างความปลอดภยัใหก้บัผูรั้บจา้งช่วงรถบรรทุก” 
ซ่ึงสนบัสนุนเป้าหมายท่ี 13 “Climate Action” และเป้าหมายท่ี 17 “Partnerships for the Goals” อยา่ง
ต่อเน่ืองตั้งแต่ ปี 2559– 2563โดยพฒันา กระบวนการจดัส่งสินคา้ใหก้บัลูกคา้ผา่นผูรั้บเหมา/ผูรั้บจา้ง 
ซ่ึงจะถูกตรวจความพร้อมทั้งสภาพรถขนส่งสินคา้และอุปกรณ์ ขนส่งสินคา้ รวมทั้งตรวจวดัความดนั 
อุณหภูมิร่างกาย แอลกอฮอล์ และสารเสพติดของพนกังานขบัรถบรรทุกทุกคนก่อนไปส่งสินคา้ เพื่อ
ป้องกนัและลดผลกระทบจากมลพิษ เพราะเม่ือเกิดอุบติัเหตุ สินคา้ของบริษทัสามารถส่งผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม เพิ่มมลพิษ เป็นอยา่งมาก นอกจากน้ี บริษทัด าเนิน “โครงการ Truck Queue” ซ่ึงสนบัสนุน
เป้าหมายท่ี 16 “Peace, Justice and Strong Institutions” เป็นการพฒันาโปรแกรม Logistic ในการจดัส่ง 
สินคา้ โดยผูรั้บจา้งช่วงรถบรรทุกเม่ือผา่นการตรวจสภาพรถและ คนขบัเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ สามารถดู
คิวการมาข้ึนสินคา้ทาง แอปพลิเคชนัในมือถือได ้ ผลลพัธ์ท่ีไดเ้ป็นการสร้างความเป็นธรรม ใหก้บัผู ้
รับจา้งช่วง ลดการแออดัของการจราจรและการรอคอย 
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   เป้าหมายการด าเนินโครงการ ผูรั้บจา้งช่วงรถบรรทุกไดรั้บการอบรมจิตส านึกดา้นความ
ปลอดภยั 100 % ผลท่ีไดรั้บท าใหผู้รั้บจา้งช่วงรถบรรทุกมีจิตส านึกดา้นความปลอดภยั  ไม่เกิด
อุบติัเหตุ หรือรถบรรทุกท่ีเขา้ร่วมโครงการไม่ไปสร้างมลพิษทางสังคม และส่ิงแวดลอ้มแต่อยา่งใด 
   ผลการด าเนินการพบว่าอุบัติเหตุลดลง โดยปี 2563 เกดิอุบัติเหตุ    6  คร้ัง ปี 2562 เกดิขึน้ 
12 คร้ัง ทั้งน้ีอุบติัเหตุท่ีเกิดเป็นอุบติัเหตุเล็กนอ้ย 

  การปกป้องฟ้ืนฟูส่ิงแวดล้อม 
 บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากสภาวะโลกร้อน และสภาพอากาศท่ีเปล่ียนไป  
บริษทัฯ จึงมีความมุง่มัน่ท่ีจะบูรณาการ เร่ืองความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มเขา้ไปในการด าเนินงานของ
บริษทั เพื่อใหพ้นกังานทุกคนมีจิตส านึกในการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยั ความปลอดภยั 
และใชพ้ลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีการปรับปรุงกระบวนการท างานอยา่งต่อเน่ือง เพื่อป้องกนั
มลพิษ  ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ  
 การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
 ในปี 2563 บริษทัฯ ไดด้ าเนินกิจกรรมการประเมินคาร์บอนฟุตพร้ินทข์ององคก์ร (Carbon 
Footprint for Organization) เพื่อน าไปสู่การก าหนดแนวทางการบริหารจดัการ ในการลดก๊าซเรือน
กระจกท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินกิจกรรมภายในองคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพทั้งในหน่วยงานไปจนถึง
ระดบัองคก์ร ทางบริษทัไดก้ าหนดนโยบายดา้นลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื่อเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานดงัน้ี 

1. บริษทัฯ จะก าหนดแผน และเป้าหมายดา้นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และจะ
ส่ือสารใหพ้นกังานทุกคนเขา้ใจ เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบติัตามมาตรการท่ี
ก าหนดไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

2. บริษทัฯ ถือวา่การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นหนา้ท่ีความรับผดิชอบของผูบ้ริหาร
และพนกังานบริษทัฯ ทุกระดบัท่ีจะตอ้งใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติัตามมาตรการท่ี
บริษทัก าหนด ตลอดจนติดตามตรวจสอบและรายงานต่อคณะกรรมการการลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก 

3. บริษทัฯ จะใหก้ารส่งเสริม และการสนบัสนุนเร่ืองต่างๆ ท่ีจ  าเป็นและเหมาะสม รวมถึง
ทรัพยากรดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณในการท างานการฝึกอบรม และการมีส่วนร่วม
ของพนกังาน ในการน าเสนอขอ้คิดเสนอขอ้คิดเห็นเพื่อการพฒันางานดา้นการลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

4. บริษทัฯ จะส่งผลต่อแนวคิดเร่ืองส่ิงแวดลอ้มไปยงัซพัพลายเออร์ เพื่อสร้างกระบวนการ
ผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงก าหนดแนวทางการปฏิบติัท่ีชดัเจนเพื่อลดการใช้
พลงังานท่ีส้ินเปลืองใหเ้กิดข้ึนตลอดห่วงโซ่ 
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5. นโยบาย แผนงาน และ เป้าหมาย ดา้นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกน้ี ผูบ้ริหารและ
คณะกรรมการการจดัการก๊าซเรือนกระจกจะท าการทบทวนและประเมินผลทุกปี 

 
การด าเนินงานในการปกป้องฟ้ืนฟูส่ิงแวดล้อม 

- ด าเนินกิจกรรม คาราวานปลูกป่า ตา้นยาเสพติด ลดโลกร้อน อยา่งต่อเน่ืองทุกปี  
- จดัฝึกอบรมถ่ายทอดองคค์วามรู้ดา้นการอนุรักษพ์ลงังานใหก้บัชุมชนวดัแหลม และ

ชุมชนมาบยางพร รวมทั้งนกัเรียนในชุมชนดงักล่าว เพื่อใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ น าไป
ปฏิบติัไดจ้ริง ในการรู้ รักษป์ระหยดัพลงังาน และวธีิการอนุรักษพ์ลงังาน 

- ดูแลพนกังานใหมี้สุขภาพท่ีดี มีความปลอดภยัในการท างานอยา่งต่อเน่ือง จนท าให้
บริษทัไดรั้บสถานประกอบการดีเด่นดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยัและ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน 12 ปีติดต่อกนั (2549-2560) และไดรั้บการรับรอง
มาตรฐาน ISO 14001 และ ISO 45001  

- ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดลง 
 

ผลการด าเนินงาน 2563 2562 2561 
1. การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง : Scope 1 
(ton CO2e)  ไดแ้ก่ การเผาไหมเ้ช้ือเพลิงฟอสซิล 
(LPG ดีเซล) 

 
- - - 

2. การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางออ้มผา่นการใช้
ไฟฟ้า : Scope 2 (ton CO2e)  การใชไ้ฟฟ้า 
ไม่รวมโซล่าร์เซลล ์

 
983,433 1,189,320 1,217,370 

     เพื่อใหก้ารพฒันาชุมชนและสังคมของบริษทัไดบ้รรลุถึงการพฒันาท่ีย ัง่ยนือยา่งแทจ้ริง    
ในปี 2563 บริษทัยงัคงยดึหลกัการพฒันาตามแนวพระราชด าริท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัไดท้รง
พระราชทานไว ้คือ เข้าใจ เข้าถึง พฒันา เป็นบนัได 3 ขั้นสู่ความส าเร็จ 
  การเข้าใจ คือ การสร้างใหเ้กิดความเขา้ใจในขอ้มูลพื้นฐาน ดว้ยการสานเสวนากบัผูมี้
ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย เพื่อศึกษาขอ้มูลทุกมิติของชุมชน และคน้หารากของปัญหา  
 การเข้าถึง เป็นเร่ืองการส่ือสารและสร้างการมีส่วนร่วม โดยมุ่งส่ือสารสร้างความ
เขา้ใจและความมัน่ใจกบัชุมชนร่วมกนัวิเคราะห์ ปัญหาและความตอ้งการของชุมชน และใหชุ้มชนมี
ส่วนร่วมในกระบวนการพฒันามากท่ีสุด 
 
 



บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 ปี 2563 

215 

 

 การพฒันา เป็นเร่ืองของการเรียนรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพชุมชน สร้างทีมพี่เล้ียง โดยตั้ง
คณะท างานดา้นความรับผดิชอบต่อสังคมของชุมชนแต่ละชุมชนท่ีบริษทัไดเ้ขา้ไปพฒันาร่วมกบั
คณะท างานของบริษทั ในการออกแบบหลกัสูตรและเมนูการพฒันา การศึกษาดูงาน แลกเปล่ียนเรียนรู้
และฝึกปฏิบติัของชุมชน รวมทั้งการใหที้มพี่เล้ียงใหค้  าแนะน าในชุมชน และติดตามสนบัสนุน
ประเมินผล 
บันไดทั้ง 3 ขั้นนี ้มุ่งไปสู่การพฒันาให้ชุมชนมคีวามเป็นเจ้าของและน าไปสู่ความยัง่ยืนในที่สุด 
 
 ผลกระทบจากการด าเนินธุรกจิของบริษัทต่อชุมชนและสังคม 
 จากการส ารวจและการสานเสวนาร่วมกบัผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายโดยเฉพาะอย่างยิง่ตัวแทนจาก
ชุมชนและทุกภาคส่วน ในปี 2563 ไม่พบปัญหาทีธุ่รกจิของบริษัทไปสร้างผลกระทบ และก่อให้เกดิ
ความเสียหายต่อชุมชน และสังคม ทั้งทางตรงและทางอ้อมแต่อย่างใด 
 ถึงอยา่งใดก็ตามบริษทัไดน้ าผลการส ารวจหรือผลจากการสานเสวนานั้นมาจดัท าโครงการ
เพื่อช่วยดูแลชุมชนและสังคมอยา่งต่อเน่ือง โดยในปี 2563 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ไปจดัท าโครงการ ดงัน้ี 
 
ช่ือโครงการ SSSC ปันสุข อาสาเยยีวยาตา้นภยัโควดิ 19 
สถานที่ ทอ้งคุง้พฒันา 
ทีต่ั้ง 70 หมู่ 2 ต.บางหญา้แพรก อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ 10130 
จ านวนประชากร ชุมชนทอ้งคุง้พฒันา 538 คน 
วตัถุประสงค์ 1. เพื่อน าวสัดุอุปกรณ์จากขบวนการผลิตมาจดัท าท่ีเหยยีบเจล ลดการสัมผสั           
                                   เพื่อป้องกนัไวรัสโควิด-19 
 2. เพื่อช่วยเยยีวยาและบรรเทาความเดือดร้อนของคนในชุมชน โดยจดัถุงยงัชีพ
  ใหแ้ก่ผูเ้ดือดร้อน ผูสู้งอาย ุและคนพิการ 
 3. เพื่อเป็นการป้องกนัการเกิดโรคระบาดท่ีก าลงัส่งผลกระทบอยูใ่นปัจจุบนั 
เป้าหมาย 1.  มอบอุปกรณ์ป้องกนัการเกิดโรคระบาด อยา่งนอ้ย 1 ชุมชน 
 2.  ช่วยเยยีวยาและบรรเทาความเดือดร้อนของคนในชุมชน อยา่งนอ้ย 50 ครัวเรือน 
 3. เผยแพร่เอกสารความรู้การป้องกนัไวรัสโควดิ-19  อยา่งนอ้ย 1 ชุมชน 

ผลผลติ 1.  มอบท่ีกดเจล ฉากกั้นป้องกนัเช้ือโรค และเจลแอลกอฮอล ์ใหก้บัชุมชน จ านวน 5 ชุมชน   
 2.  มอบถุงยงัชีพใหก้บัประชาชน จ านวน 120 ครัวเรือน 
 3. สมาชิกในชุมชนมีความรู้ ความเขา้ใจ และวธีิปฏิบติัตวักบัไวรัสโควดิ-19 
ผลลพัธ์ สมาชิกในชุมชนมีการปฎิบติัตามมาตรการป้องกนัและลดการแพร่ระบาดของเช้ือ      
 Covid-19  มากข้ึน 
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ช่ือโครงการ SSSC ปลอดโรค ชุมชนปลอดภยั ตา้นภยัโควดิ-19 
สถานที่ ชุมชนหมู่บา้นมาบยางพร และโรงพยาบาล สต.มาบยางพร 
ทีต่ั้ง หมู ่3บา้นมาบยางพร ต.มาบยางพร อ.ปลวกแดง จ.ระยอง 21140 
จ านวนประชากร 15,000 คน ประชากรแฝงประมาณ 50,000 คน 
วตัถุประสงค์ 1.  เพื่อน าวสัดุอุปกรณ์จากกระบวนการผลิต ไปจดัท าเป็นโดมพน่ฆ่าเช้ือ  
  เพื่อป้องกนัโควิด – 19 
 2.  เพื่อเป็นการป้องกนัการเกิดโรคระบาดท่ีก าลงัส่งผลกระทบอยูใ่นสถานการณ์
  ปัจจุบนั 
เป้าหมาย 1.  มอบโดมพ่นฆ่าเช้ือใหก้บั รพ.สต.มาบยางพร 1 ชุด 
 2.  เผยแพร่เอกสารความรู้การป้องกนั การติดเช้ือใหก้บัผูม้าติดต่อโรงพยาบาล  
ผลผลติ 1.  มอบโดมพ่นฆ่าเช้ือใหก้บั รพ.สต.มาบยางพร 1 ชุด 
 2.  จ  านวนเอกสารท่ีเผยแพร่ใหก้บัชุมชน และผูม้าติดต่อโรงพยาบาล 
ผลลพัธ์  สมาชิกในชุมชนมีการปฎิบติัตามมาตรการป้องกนัและลดการแพร่ระบาดของเช้ือ      
  Covid-19  มากข้ึน 
 
กจิกรรมการร่วมพฒันาชุมชน และสังคม ปี 2563 
1. กจิกรรมการร่วมพฒันาชุมชน และสังคม 

- ร่วมกบัสาธารณสุขจงัหวดัสมุทรปราการจดัอบรมการเยบ็หนา้กากผา้ป้องกนั Covid-19 
ใหก้บัชุมชนรอบขา้ง 

- ลงพื้นท่ีส ารวจเพื่อท ากิจกรรม CSR ใหก้บัโรงเรียนในพื้นท่ีใกลเ้คียง 
- ร่วมกบั สภ.ส าโรงใต ้จดักิจกรรมโครงการประชารัฐร่วมใจตา้นภยัยาเสพติด   
- จดักิจกรรมประชาสัมพนัธ์ใหค้วามรู้ความเขา้ใจในการป้องกนัไวรัส Covid-19 ใหก้บั

ชุมชน 
- ร่วมกบัชุมชนจดักิจกรรมเป็นเจา้ภาพทอดกฐินสามคัคี  

2.  กจิกรรมเพ่ือสังคม 
- จดักิจกรรมและสนบัสนุนของขวญัวนัเด็กแห่งชาติใหก้บัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และ

โรงเรียนในพื้นท่ีใกลเ้คียง  
- รับโล่รางวลัโครงการพฒันาและสร้างเสริมสุขภาวะคนท างานในสถานประกอบการ 



บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 ปี 2563 

217 

 

- ร่วมกิจกรรมประกวดชมรม TO BE NUMBER ONE ระดบัภาคกลางและภาคตะวนัออก 
ประเภทชมรม TO BE NUMBER ONE ในสถานประกอบการ พร้อมเป็นตน้แบบระดบั
เพชร  

- รับรางวลั “สตรีดีเด่น ร่วมแรงร่วมใจ สร้างความเสมอภาคสู่สังคมไทย” 
- มอบหนา้กากผา้ถวายพระภิกษุ 
- สนบัสนุนอาหาร น ้าด่ืม  อุปกรณ์ และแอลกอฮอล ์ใหบุ้คลากรทางการแพทย ์เจา้หนา้ท่ี

สาธารณสุข หน่วยงานรัฐ และชุมชน เพื่อคดักรองเช้ือไวรัสโควดิ-19  
 

3. เผยแพร่ให้ความรู้แก่บุคคลภายนอก 
- ใหค้วามรู้แก่สถานประกอบการ และหน่วยงานต่าง ๆ โดยเป็นวทิยากรร่วมกบัองคก์ร

ภาครัฐ ในการบรรยายหวัขอ้ต่างๆ เช่น 
 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้และปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมป้องกนัควบคุมโรค       

หูเส่ือมจากการท างานในโรงงานอุตสาหกรรมเหล็ก  
 ดา้นการอนุรักษพ์ลงังาน 
 ความปลอดภยัในสถานประกอบกิจการ ตามแนวทางประเมิน Vision Zero 

- ศูนยก์ารเรียนรู้การป้องกนัยาเสพติด โดยมีหน่วยงานรัฐ และสถานประกอบการต่างๆ 
เขา้ดูงาน อาทิ 
 คณะตรวจประเมินกิจกรรม TO BE NUMBER ONE ระดบัประเทศ  
 คณะตรวจประเมินการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการ 
 คณะเจา้หนา้ท่ีวทิยาลยัเทคนิคสมุทรปราการ ดูงานการด าเนินงานโครงการ TO BE 

NUMBER ONE  
 เจา้หนา้ท่ีบริษทั พี เจ 37 จ ากดั เขา้เยีย่มชมผลงานการด าเนินงานและแลกเปล่ียน

เรียนรู้ชมรม TO BE NUMBER ONE ในสถานประกอบกิจการ 
- ร่วมโครงการศูนยซ่์อมสร้างเพื่อชุมชนร่วมกบัวทิยาลยัฯ บริการซ่อมยานพาหนะใหก้บั

พนกังาน ใหค้  าแนะน า และการดูแลรักษา  
 
4. ด้านแรงงานสัมพนัธ์และสวัสดิการแรงงาน 

- ผูบ้ริหารกล่าวตอ้นรับพนกังานกลบัมาท างานวนัแรกของปี  
- กิจกรรมมอบของขวญัปีใหม่ใหก้บัพนกังาน  
- กิจกรรม SSSC. Zero Accident  
- กิจกรรมมอบรางวลัโครงการ Kaizen Awards  
- กิจกรรมการแข่งขนัตระกร้อตา้นยาเสพติด  
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- กิจกรรมมอบรางวลั 5ส ใหก้บัพนกังานท่ีรักษาพื้นท่ีผา่นเกณฑ ์5ส 3 เดือนติดต่อกนั 
- กิจกรรมตรวจปัสสาวะพนกังานในโรงงาน 
- กิจกรรมมอบอุปกรณ์กีฬา และรางวลัการแข่งขนัใหก้บัสหภาพแรงงาน  
- สนบัสนุนของรางวลัส าหรับการประชุมสามญัประจ าปีสหภาพแรงงาน 
- กิจกรรมอบหนา้กากอนามยัใหก้บัพนกังาน เพื่อป้องกนั COVID-19 
- กิจกรรมมอบถุงปันสุขใหก้บัพนกังาน เน่ืองจากไดรั้บผลกระทบจาก COVID-19 
- ร่วมกบั OKAYA ประเทศไทย มอบทุนการศึกษาใหก้บับุตรพนกังาน  
- กิจกรรมตรวจวดัแอลกอฮอล์ก่อนเขา้ท างาน  
- กิจกรรมตรวจสุขภาพ และฉีดวคัซีนไขห้วดัใหญ่ใหพ้นกังานประจ าปี  
- จดัการเลือกตั้งคณะกรรมการความปลอดภยัในการท างาน 
- ร่วมกบัโรงพยาบาล จดักิจกรรมตรวจโควดิ-19 เชิงรุกในกลุ่มแรงงานต่างดา้ว  

 
5. การพฒันาความรู้ให้แก่พนักงาน 

- จดัอบรมหลกัการบริหารเชิงกระบวนการ KPI  
- ร่วมกบัสถาบนัราชประชาสมาสัย จดัอบรม HEALTHY FIT 4 DEE 
- ร่วมกบัสถาบนัราชประชาสมาสัย จดัโครงการวจิยัการสร้างเครือข่ายและปฏิบติัการแบบ

มีส่วนร่วมต่อการป้องกนัควบคุมโรคหูเส่ือมจากเสียงดงัในโรงงานอุตสาหกรรมเหล็ก  
- ร่วมกบัสถาบนัราชประชาสมาสัย จดัอบรม ZERO COVID-19 IN WORKPLACE  
- จดัอบรมระบบนวตักรรม ISO56002  
- จดัอบรมการป้องกนัและระงบัอคัคีภยัขั้นตน้ส าหรับพนกังาน 
- จดัอบรมหวัหนา้งานดา้นความปลอดภยัในการท างาน 
- จดัอบรม Leanการน า IE เทคนิคปรับปรุงหนา้งาน 
- จดัอบรมปลุกจิตส านึกในการอนุรักษพ์ลงังาน 
- จดัอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัสารเคมีร่ัวไหล  
- จดัอบรม Continual Improvement and Problem Solving  
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บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการจดัการ

ความเส่ียง เน่ืองจากบริษทัตระหนกัดีวา่ระบบการควบคุมภายในท่ีดีจะช่วยลดความเส่ียงทางธุรกิจ
และความเส่ียงในกระบวนการปฏิบติังานให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับไดแ้ละช่วยใหส้ามารถคน้พบ
ขอ้บกพร่องท่ีเกิดข้ึนไดภ้ายในเวลาท่ีเหมาะสม อีกทั้งยงัสามารถช่วยใหร้ายงานทางการเงินของบริษทั
มีความถูกตอ้ง น่าเช่ือถือ และช่วยใหก้ารด าเนินงานของบริษทับรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมี 
ประสิทธิภาพ ซ่ึงบริษทัไดย้ดึกรอบแนวทางปฏิบติัดา้นการควบคุมภายในของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission : COSO มาประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินธุรกิจ
ดงัน้ี 

1. การควบคุมภายใน 
 คณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญัต่อการมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีโดยบริษทัมีนโยบาย
บริหารจดัการระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมในทุกกิจกรรมอยา่งเพียงพอและเหมาะสมกบัการ
ด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของหลกัการบริหารจดัการองคก์รท่ีมุ่งเนน้ความถูกตอ้งและโปร่งใสตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอนัเป็นรากฐานท่ีก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลดา้นการ
ควบคุมภายในของบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีในการพิจารณาแผนงานการตรวจสอบ การควบคุมก ากบั
ดูแลและความเป็นอิสระของสายงานตรวจสอบภายใน เห็นชอบการแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้ง หวัหนา้
สายงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนดูแลใหส้ายงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท า
หนา้ท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลไดต้ามมาตรฐานท่ีก าหนดและใหร้ายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่นอ้ยกวา่ไตรมาสละ 1 คร้ัง เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่ระบบการควบคุมภายใน และงาน
ตรวจสอบภายในของบริษทัฯ เป็นไปโดยรัดกุม ไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อผูถื้อหุ้น  
 คณะกรรมการบริษทัจดัใหมี้การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในอยา่ง
นอ้ยปีละ1คร้ัง และอาจมีการทบทวนเพิ่มเติมหากเกิดเหตุการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน
ของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั ซ่ึงในการประเมินดงักล่าวไดผ้า่นการพิจารณาของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั ท่ีไดร่้วมแสดงความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอและความ
เหมาะสมของระบบการควบคุมภายในและสามารถก าหนดแนวทางปฏิบติัท่ีเหมาะสมกบับริษทัได ้
 ทั้งน้ีแบบประเมินท่ีบริษทัใชป้ระเมินนั้นจะอา้งอิง “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน” ของส านกังาน ก.ล.ต.ซ่ึงแบ่งออกเป็น 5 ส่วน 17 หวัขอ้หลกั ดงัน้ี 
 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
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ส่วนที ่1 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

1. องคก์รแสดงถึงความยดึมัน่ในคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม  
2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหนา้ท่ีก ากบัดูแล (Oversight) 

และพฒันาการด าเนินการดา้นการควบคุมภายใน 
3. ฝ่ายบริหารไดจ้ดัใหมี้โครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสั่งการ

และความรับผดิชอบท่ีเหมาะสมเพื่อใหอ้งคก์รบรรลุวตัถุประสงค ์ภายใตก้ารก ากบั
ดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 

4. องคก์รแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการจูงใจ พฒันาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถ 

5. องคก์รก าหนดใหบุ้คลากรมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้
บรรลุตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

ส่วนที ่2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

6. องคก์รก าหนดวตัถุประสงคไ์วอ้ยา่งชดัเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมิน 
ความเส่ียงต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

7. องคก์รระบุและวเิคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุ 
วตัถุประสงคไ์วอ้ยา่งครอบคลุมทัว่ทั้งองคก์ร  

8. องคก์รไดพ้ิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลุ 
วตัถุประสงคข์ององคก์ร 

9. องคก์รสามารถระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการ 
ควบคุมภายใน 

ส่วนที ่3 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

10. องคก์รมีมาตรการควบคุมท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร  
ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้

11. องคก์รเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคุมทัว่ไปดว้ยระบบเทคโนโลย ีเพื่อช่วย 
สนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงค ์

12. องคก์รจดัใหมี้กิจกรรมการควบคุมผา่นทางนโยบาย ซ่ึงไดก้ าหนดส่ิงท่ีคาดหวงัและ 
ขั้นตอนการปฏิบติั เพื่อใหน้โยบายท่ีก าหนดไวน้ั้นสามารถน าไปสู่การปฏิบติัได ้
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ส่วนที ่4 ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องคก์รมีขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งและมีคุณภาพ เพื่อสนบัสนุนให้การควบคุมภายในสามารถ 
ด าเนินไปไดต้ามท่ีก าหนดไว ้

14. องคก์รส่ือสารขอ้มูลภายในองคก์ร ซ่ึงรวมถึงวตัถุประสงคแ์ละความรับผดิชอบต่อ 
การควบคุมภายในท่ีจ าเป็นต่อการสนบัสนุนใหก้ารควบคุมภายในสามารถด าเนินไป 
ไดต้ามท่ีวางไว ้

15. องคก์รไดส่ื้อสารกบัหน่วยงานภายนอก เก่ียวกบัประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ 
ควบคุมภายใน 

ส่วนที ่5 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
16. องคก์รติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่การควบคุม 

ภายในยงัด าเนินไปอยา่งครบถว้น เหมาะสม 
17. องคก์รประเมินและส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายในอยา่งทนัเวลาต่อบุคคล 
 ท่ีรับผดิชอบ ซ่ึงรวมถึงผูบ้ริหารระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

 
 อน่ึงในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2563 และคณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษทัคร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2563 ไดป้ระเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของ
ระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเส่ียงของบริษทัแลว้ โดยผลการประเมินสรุปไดว้า่
บริษทัมีระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเส่ียงของบริษทัท่ีมีประสิทธิผลเหมาะสม
เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ ทั้งน้ีไม่พบขอ้บกพร่องท่ีมีสาระส าคญัเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายใน
และระบบบริหารความเส่ียงของบริษทัแต่อยา่งใด 
 ทั้งน้ีหวัขอ้การประเมินทั้งระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเส่ียงไดค้รอบคลุมและ
มีความสัมพนัธ์กบัการด าเนินธุรกิจและกระบวนการบริหารงานตามองคป์ระกอบการควบคุมภายใน
ของบริษทัในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
 องค์กรและสภาพแวดล้อม 
 บริษทัมีการจดัโครงสร้างองคก์รท่ีเหมาะสมและสนบัสนุนใหฝ่้ายจดัการสามารถด าเนินงาน
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีการก าหนดเป้าหมาย และแนวทางในการปฏิบติังานท่ีชดัเจน และวดัผลได ้
จดัท านโยบายและระเบียบวธีิปฏิบติังาน รวมถึงขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (Code of Conduct) ท่ีเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร ทั้งน้ี เพื่อใหส้ามารถป้องกนัความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนต่อทรัพยสิ์นของบริษทัฯ และ
บริษทัยอ่ย รวมทั้งป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบของผูบ้ริหารและพนกังาน 
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 นอกจากน้ียงัมีนโยบายการรับแจง้ขอ้มูลการกระท าผดิและการท าทุจริต การสอบสวน และ
การคุม้ครองผูใ้หข้อ้มูล (Whistle Blower Policy) ซ่ึงไดจ้ดัท าช่องทางพิเศษส าหรับการรับแจง้ขอ้มูลทั้ง
ภายในและภายนอก รายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการและ/หรือ 
คณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
 การตรวจสอบภายใน 

บริษัทได้เล็งเห็นความส าคัญของระบบการควบคุมภายในท่ีดี  โดยจัดให้มีหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในแยกเป็นหน่วยงานหน่ึงของบริษทัข้ึนตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงท าหนา้ท่ี
ตรวจสอบการปฏิบติังาน โดยใช้เกณฑ์ความเส่ียง การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในและการจดัการความเส่ียงอยา่งเหมาะสมตามแผนการตรวจสอบประจ าปี ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 
เพื่อสนบัสนุนความมีประสิทธิผลของกระบวนการก ากบัดูแล การบริหารความเส่ียงและการควบคุม 
โดยปฏิบติัตามหลกัจรรยาบรรณ ในกรณีท่ีมีขอ้สงสัยหรือขอ้เสนอแนะท่ีมีนยัส าคญัต่อความเสียหาย
จะรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ     เพื่อพิจารณาสั่งการแกไ้ข และน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษทัทนัที  

 บริษทัมีนโยบายใชผู้ต้รวจสอบภายในจากบุคลากรของบริษทั ในการท าหนา้ท่ีตรวจสอบ
ภายในองคก์ร ซ่ึงมีหนา้ท่ีในการตรวจสอบ ประเมิน วิเคราะห์ ใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัปัญหาและ
ความเพียงพอในระบบการควบคุมภายในขององคก์ร รวมทั้งการตรวจสอบดา้นบญัชีและการเงิน การ
ตรวจสอบการปฏิบติังาน และการตรวจสอบการปฏิบติัตามขอ้ก าหนด และการจดัท ารายงานผลการ
ตรวจสอบ เพื่อน าเสนอโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั 

 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูมี้อ  านาจแต่งตั้ง ถอดถอน หรือโยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้
งานตรวจสอบภายใน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั 

 ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้ความเห็นวา่ผูต้รวจสอบภายในของบริษทัไดผ้า่นการอบรม
เทคนิคการปฏิบติังานตรวจสอบภายในและอบรมแนวทางการปฏิบติังานตรวจสอบภายในสารสนเทศ 
มีคุณสมบติัท่ีเหมาะสมกบังานตรวจสอบภายในของบริษทั 
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ข้อมูลหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 
ช่ือ-สกุล  นางมณี จริยรักษว์รกุล  อาย ุ   57  ปี 
ต าแหน่ง  ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
คุณวฒิุทางการศึกษา ปริญญาตรีบญัชีบณัฑิต มหาวทิยาลยัสยาม 
ประสบการณ์ท างาน หวัหนา้ตรวจสอบภายใน  
ประวติัการอบรม - เทคนิคการปฏิบติังานตรวจสอบภายในโดยจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
   - การปฏิบติังานตรวจสอบภายในสารสนเทศ โดยสภาวชิาชีพบญัชี 
   - กระบวนการตรวจสอบภายใน โดยสภาวชิาชีพบญัชี 
หนา้ท่ีความรับผดิชอบ - ศึกษาและวางแผนการตรวจสอบภายในแผนกต่าง ๆ  
   - สัมภาษณ์และตรวจสอบเอกสาร 
   - สรุปผล ขอ้สังเกต และขอ้เสนอแนะ เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการ 
                                           ตรวจสอบ 
 

2. การบริหาร และการประเมินความเส่ียง 
 เพื่อใหก้ารบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการบริษทัจึงไดมี้การ
จดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงประกอบดว้ยคณะกรรมการอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบ 
และผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีมีความเช่ียวชาญในแต่ละดา้นเขา้ร่วมเป็นกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อท า
หนา้ท่ีดูแลและทบทวนการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษทัใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม และ
ยอมรับได ้ซ่ึงไดจ้ดัท าเป็นแผนผงัความเส่ียง (Risk Map) ท่ีครอบคลุมในเร่ืองดงัต่อไปน้ีไวแ้ลว้ คือ 

1. ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์(Strategic Risk) 
2. ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial Risk) โดยแบ่งเป็นความเส่ียงใหญ่ๆ 2 ดา้น คือ 

- ความเส่ียงจากความผนัผวนอตัราแลกเปล่ียนและ 
- ความเส่ียงจากการจากการเสียภาษี 

3. ความเส่ียงดา้นการปฏิบติังาน (Operational Risk) 
4. ความเส่ียงจากการไม่ปฏิบติัตามกฎ / ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง (Compliance Risk) 
5. ความเส่ียงดา้นการทุจริต/คอร์รัปชัน่ทั้งองคก์ร 
6. ความเส่ียงจากการหยดุชะงกัของธุรกิจ (Business Interruption Risk) 
7. ความเส่ียงท่ีจะเกิดใหม่ (Emerging Risk) แบ่งออกได ้ดงัน้ี 

- ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยดิีจิทลั 
- ความเส่ียงจากภยัคุกคามทางไซเบอร์ 
- ความเส่ียงจากตน้ทุนพลงังานท่ีมีแนวโนม้สูงข้ึน 
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8. ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภยัธรรมชาติ สู่การควบคุมการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก (Risk from climate change, natural disaster and Greenhouse gas emission 
cont)  

9. ความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Environment Risk)  
10. ความเส่ียงดา้น IT (IT Risk)  

 การควบคุมภายในถือเป็นเคร่ืองมือเบ้ืองตน้ของบริษทัฯ ในการป้องกนัความเส่ียงและการ
ทุจริตในกระบวนการปฏิบติังานของทุกหน่วยงาน ทั้งน้ีผูบ้ริหารในแต่ละหน่วยงานตอ้งออกแบบการ
ควบคุมภายในท่ีเหมาะสมส าหรับกระบวนการท่ีอยูใ่นความรับผดิชอบเพื่อจดัการลดความเส่ียงแต่ละ
ดา้นดงักล่าวขา้งตน้ท่ีร่วมกนัระบุในการประเมินความเส่ียง ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีองคก์รยอมรับได ้
ตลอดจนส่ือสาร ท าความเขา้ใจและควบคุมติดตามการด าเนินงานของบุคลากรในหน่วยงานให้
ปฏิบติังานตามระบบการควบคุมภายในท่ีก าหนดข้ึน  

 ทั้งน้ีทุกหน่วยงานตอ้งจดัท าขั้นตอนการปฏิบติังานหรือกระบวนการปฏิบติังานเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรส าหรับทุกกระบวนการ เพื่อใหผู้บ้ริหารของหน่วยงานสอบทานและอนุมติัใหมี้ผลบงัคบั
ใช ้ โดยค านึงถึงการแบ่งแยกหนา้ท่ีอยา่งชดัเจน ในการก าหนดหนา้ท่ีของบุคลากรในการด าเนินงาน
ตามขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบติังานเพื่อใหก้ารปฏิบติังานมีความโปร่งใส เป็นอิสระ และสามารถ
ช่วยป้องกนัหรือตรวจพบความเส่ียงดา้นต่าง ๆ ได ้ รวมทั้งจดัเก็บเอกสารดงักล่าวไวใ้นช่องทางท่ี
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งสามารถเขา้ถึงได ้และส่ือสารใหบุ้คคลท่ีเก่ียวขอ้งรับทราบ 
 อีกทั้งไดมี้การประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทัอยา่งมี
นยัส าคญั ท่ีเป็นปัจจยัความเส่ียงทั้งจากภายในและภายนอกของบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ ซ่ึงรวมถึงความ
เส่ียงท่ีอาจก่อใหเ้กิดการทุจริตหรือการกระท าท่ีไม่เหมาะสมนอกจากน้ีบริษทัยงัไดมี้การวเิคราะห์ถึง
ปัจจยัท่ีจะท าใหค้วามเส่ียงเกิดข้ึนวา่เป็นปัจจยัท่ีสามารถควบคุมได ้ หรือไม่สามารถควบคุมได ้ เพื่อหา
มาตรการในการท่ีจะป้องกนัหรือลดความเส่ียง และติดตามสถานการณ์ท่ีเป็นสาเหตุของปัจจยัความ
เส่ียง เพื่อประเมินสถานการณ์และแนวโนม้ของผลกระทบต่อบริษทั รวมทั้งมีการติดตามการ
ด าเนินการตามแผนการบริหารความเส่ียงหรือแผนปฏิบติัการเป็นประจ าและรายงานใหค้ณะกรรมการ
บริษทัทราบ 
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การบริหารความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
 ปี 2563 บริษทัไดท้บทวน “คู่มือการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต” และอบรมใหพ้นกังาน
ทัว่องคก์รมีความเขา้ใจ และยดึเป็นแนวปฏิบติัในคู่มือดงักล่าว ท่ีไดจ้ดัท าข้ึน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 

1. ก าหนดมาตรการหรือกิจกรรมต่างๆ เพื่อใชใ้นการป้องกนั ตรวจพบ และตอบสนอง
ต่อความเส่ียงดา้นการทุจริต 

2. ระบุหนา้ท่ีความรับผดิชอบของบุคลากรในแต่ละต าแหน่งงานในการป้องกนั ตรวจ
พบ และตอบสนองต่อความเส่ียงดา้นการทุจริตใหช้ดัเจน และเป็นไปตามแนวทาง
ปฏิบติัท่ีดี 

3. ก าหนดแนวทางปฏิบติัเพื่อใหบุ้คลากรของบริษทัสามารถป้องกนั ตรวจสอบ และ
ตอบสนองการทุจริตไดอ้ยา่งถูกตอ้งและทนัท่วงที ในกรณีท่ีมีความสงสัยหรือพบ
การกระท าท่ีเก่ียวกบัการทุจริต 

 
นโยบายการไม่เพกิเฉยต่อการทุจริตและคอร์รัปช่ัน 

 บริษทัฯ ยดึถือจริยธรรมและคุณธรรมเป็นหลกัส าคญัในการประกอบธุรกิจและจะไม่เพิกเฉย
ต่อการกระท าใดๆ ท่ีอาจน าไปสู่การทุจริตและคอร์รัปชัน่ แมว้า่การกระท านั้นเป็นการเอ้ือประโยชน์
แก่บริษทั ทั้งน้ีเพื่อใหม้ัน่ใจวา่บุคลากรของบริษทัจะไม่เพิกเฉยต่อการทุจริตและคอร์รัปชัน่ บุคลากร
ของบริษทัทุกคนตอ้งท าความเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ คู่มือการ
บริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจ และขอ้พึง
ปฏิบติัในการท างาน รวมทั้งคู่มือกระบวนการปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง และนโยบายอ่ืนๆ ของบริษทัอยา่ง
เคร่งครัด โดยไม่มีขอ้ยกเวน้  
 นอกจากนั้นในปี 2563 บริษทัคงท าการการประเมินความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่โดย
ไดพ้ิจารณาตามทุกกระบวนการ/ขั้นตอนการปฏิบติังาน ซ่ึงมีรูปแบบของการทุจริตคอร์รัปชัน่ มกัจะมี
ลกัษณะดงัต่อไปน้ี อาทิเช่น   

1) การทุจริตการจดัซ้ือ / จดัหาวตัถุดิบ / จดัจา้ง 
2) การทุจริตการจดัหา/จดัจา้ง ผูรั้บเหมา / ผูรั้บเหมาช่วง/จดัจา้งหน่วยงานภายนอก  
3) การทุจริตการขาย  
4) การเขา้ประมูลงาน/การประกวดราคา  
5) การเอ้ือประโยชน์ระหวา่งบริษทักบั เจา้หนา้ท่ี/พนกังานของรัฐ หน่วยงานรัฐ /หน่วยงาน 
 เอกชน  

 ทั้งน้ีการประเมินความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ ไดถู้กระบุเพิ่มเติมไวแ้ลว้ในภาคผนวก 
ทา้ยของคู่มือการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต ซ่ึงรายละเอียดสามารถดูเพิ่มเติมไดใ้นเวบ็ไซดข์อง

บริษทั www.ssscth.com 
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3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 
 บริษทัไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและอ านาจอนุมติัวงเงินของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบั
ไวช้ดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีท่ีอาจเอ้ือให้เกิดการกระท าท่ีทุจริตออกจาก
กนัอยา่งชดัเจน         มีมาตรการติดตามใหก้ารท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ตอ้งผา่นขั้นตอนการอนุมติัท่ี
เป็นไปตามระเบียบของตลาดหลกัทรัพย ์และส านกังานก.ล.ต.โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทั
เป็นส าคญัเสมอ และบริษทัไดมี้การติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยอยา่งสม ่าเสมอ รวมทั้ง
ไดก้ าหนดทิศทางใหบุ้คคลท่ีบริษทัแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัดงักล่าวถือปฏิบติั
นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามส าคญักบัการตรวจสอบการปฏิบติัตามกฎระเบียบและ
ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบริษทั เพื่อลดความเส่ียงในการประกอบธุรกิจและ
รักษาช่ือเสียงของบริษทั 
 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 
 บริษทัใหค้วามส าคญักบัระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล เพื่อใหข้อ้มูลของบริษทัมี
ความถูกตอ้งสมบูรณ์เพียงพอต่อการตดัสินใจของผูบ้ริหารและคณะกรรมการ และมีระบบการจดัเก็บ
เอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีต่างๆ โดยจดัไวค้รบถว้นเป็นหมวดหมู่ ซ่ึงบริษทัไม่เคยไดรั้บแจง้จาก
ผูส้อบบญัชีวา่มีขอ้บกพร่องในเร่ืองน้ี 
 ส่วนนโยบายบญัชีของบริษทัคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกบัผูส้อบบญัชี และหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน และผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท างบการเงินของบริษทั ไดร่้วมกนัพิจารณา
เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ไดใ้ชน้โยบายบญัชี และปฏิบติัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปและเหมาะสมกบั
ลกัษณะธุรกิจของบริษทั รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอเหมาะสม 

5. ระบบการติดตาม 
 บริษทัไดติ้ดตามผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกบัเป้าหมายท่ีก าหนดอยา่งสม ่าเสมอ  ในกรณี
ท่ีตรวจพบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั จะรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อสั่งการแกไ้ขและรายงานความคืบหนา้ในการปรับปรุงขอ้บกพร่องดงักล่าวรวมถึง
บริษทัมีนโยบายใหฝ่้ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนัในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์
ทุจริต หรือมีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมีการกระท าท่ีผดิปกติอ่ืน ซ่ึงอาจกระทบต่อช่ือเสียงและ
ฐานะการเงินของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั  
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 นอกจากน้ีบริษัทยงัมีคณะกรรมการระบบบริหารคุณภาพ (ISO9001:2015 และ IATF 
16944:2016)  คณะกรรมการความปลอดภัย  ( ISO45001:2018)  คณะกรรมการส่ิงแวดล้อม 
(ISO14001:2015) และคณะกรรมการการจดัการพลงังาน (ISO 50001:2011) ซ่ึงท าหนา้ท่ีวางแผน และ
ด าเนินการตรวจประเมินระบบมาตรฐานต่าง ๆ ดงักล่าวท่ีบริษทัไดรั้บนั้น  เพื่อพฒันาและรักษาระบบ
มาตรฐานต่าง ๆ จึงท าให้มัน่ใจถึงความเหมาะสม และการพฒันาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
ระบบอยา่งย ัง่ยนืต่อเน่ือง 

 จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆดังกล่าวข้างต้น 
คณะกรรมการบริษทัเห็นว่าบริษทัได้ปฏิบติัตามแนวทางท่ีส านักงาน ก.ล.ต. ได้ก าหนดเป็นแบบ
ประเมินอยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพพอควรแลว้นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัเห็นวา่บริษทัมี
ระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวกบัการท าธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวอยา่งเพียงพอแลว้ 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ การควบคุมภายในของบริษทัมีประสิทธิภาพเพียงพอ 
และก าหนดใหสิ้นทรัพยทุ์กรายการของบริษทัติดรหสั (barcode) ไวท่ี้ตวัสินทรัพย ์ และไดท้  าการ
ตรวจสอบอยา่งนอ้ยปีละคร้ัง จึงท าใหม้ัน่ใจไดว้า่สินทรัพยข์องบริษทัมีการป้องกนัและรักษาเป็นอยา่ง
ดี การบนัทึกรายการทางบญัชีมีความเหมาะสม และทรัพยากรไดถู้กใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

การบริหารจัดการความส่ียง 
นโยบายบริหารความเส่ียง 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดมี้การประกาศนโยบายการบริหารความเส่ียงขององค์กร 
เพื่อให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุวตัถุประสงค์ เพื่อเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร 
ตลอดจนผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม จึงก าหนดใหห้น่วยงานของบริษทัด าเนินการ ดงัน้ี 

1) จดัใหมี้การบริหารความเส่ียงอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ืองภายใตก้ระบวนการบริหาร
ความเส่ียงท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกนัตามคู่มือการบริหารความเส่ียงของบริษทั เพื่อปลูกฝัง
ใหก้ารบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินงานตามปกติ 

2) บริหารความเส่ียงภายในหน่วยงานท่ีรับผดิชอบให้อยูใ่นระดบัท่ีองคก์รยอมรับได ้
3) น าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชเ้พื่อใหเ้กิดความรวดเร็วในการประมวลผล การรายงาน

และการส่ือขอ้ความ 
4) ติดตามและประมวลผลพร้อมทบทวนแผนบริหารความเส่ียงอยา่งนอ้ยทุกไตรมาส 
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 อน่ึงเพื่อใหก้ารบริหารความเส่ียงของบริษทัฯมีการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบและเป็นไปตาม
วตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลทัว่ทั้งองค์กร ตลอดจนเพื่อให้การ
บริหารความเส่ียงสอดคล้องกบัข้อก าหนดตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission : COSO) ท่ีทางบริษทัน ามาเป็นแนวทางในการบริหาร
ความเส่ียง คณะกรรมการบริหารความเส่ียง จึงไดจ้ดัท าคู่มือบริหารความเส่ียงของบริษทั เพื่อใชเ้ป็น
แนวทางในการบริหารความเส่ียงระดบัองคก์รและระดบักลุ่มงานต่อไป 
 เพื่อเพิ่มโอกาสการบรรลุวตัถุประสงค ์ ส่งเสริมการบริหารเชิงรุกและตระหนกัถึงความจ าเป็น
ในการช้ีบ่งและแกไ้ขความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร โดยเฉพาะอยา่งยิง่ความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัประเด็นดา้น 
“ESG”หรือส่ิงแวดลอ้ม (Environmental) สังคม (Social) และบรรษทัภิบาล(Governance) หรือ“ความ
เส่ียงดา้นความย ัง่ยนื”นั้น นอกจากบริษทัไดน้ ามาตรฐานมอก.31000–2555(ISO31000:2009) มาเป็น
แนวทางการบริหารความเส่ียงก่อนหนา้น้ี คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ไดมี้มติในการประชุมเม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2562ให้น า กรอบการบริหารความเส่ียงของ COSO-ERM 
2017 (Enterprise Risk Management-Integrating with Strategy and Performance) มาใช ้  เพือ่ใหก้าร
ด าเนินธุรกิจเป็นไปตามเป้าหมายของการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ซ่ึงประกอบดว้ยหลกัการส าคญั 5 หลกัการ 
และมี 20 องคป์ระกอบท่ีสัมพนัธ์กนัตามตารางดงัต่อไปน้ี และท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียงเม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2563 ไดมี้มติทบทวนแลว้ ยงัคงใหน้ ากรอบดงักล่าวมาใชเ้พื่อใหเ้กิดการ
บริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร 
 

การก ากบัดูแลกิจการ 
และวฒันธรรมองคก์ร 

การก าหนดกลยทุธ์
และวตัถุประสงค ์

ผลการด าเนินงาน การทบทวน 
และปรับปรุงแกไ้ข 

ขอ้มูลการส่ือสาร 
และการรายงาน 

1. จดัตั้งคณะกรรมการ
ดูแลความเส่ียง 

2. จดัตั้งโครงสร้าง  
การด าเนินงาน 

3. ระบุวฒันธรรมองคก์ร
ท่ีตอ้งการ 

4. แสดงความมุ่งมัน่ใน
ค่านิยมหลกั 

5. จูงใจ พฒันา และรักษา
บุคลากรท่ีมี
ความสามารถ 

6. วิเคราะห์ธุรกิจ 
7. ระบุความเส่ียงท่ี

ยอมรับได ้
8. ประเมินกลยทุธ์

ทางเลือก 
9. ก าหนด

วตัถุประสงค ์
ทางธุรกิจ 

10. ระบุความเส่ียง 
11. ประเมินความรุนแรง

ของความเส่ียง 
12. จดัล าดบั ความส าคญั

ของความเส่ียง 
13. ด าเนินการตอบสนอง

ต่อความเส่ียง 
14. พฒันากรอบความ

เส่ียงในภาพรวม 

15. ประเมินการ
เปล่ียนแปลงท่ี ส าคญั 

16. ทบทวนความเส่ียงและ
ผลการด าเนินงาน 

17. มุ่งมัน่ปรับปรุงการ
บริหารความเส่ียงทัว่
ทั้งองคก์ร 

18. ยกระดบัระบบ
สารสนเทศ 

19. ส่ือสารขอ้มูล 
ความเส่ียง 

20. รายงานผลความเส่ียง 
วฒันธรรมและผลการ
ด าเนินงาน 
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ผลประเมินความเส่ียง 
 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2563 ผูรั้บผดิชอบของแต่ละฝ่ายไดร้ายงานผลประเมินความเส่ียงต่อท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงรับทราบ ซ่ึงผลประเมินระดบัความเส่ียงของแต่ละฝ่ายอยูใ่น

ระดบัปานกลาง (Medium) คือระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้โดยตอ้งมีการควบคุมเพื่อป้องกนัไม่ให้

ความเส่ียงเคล่ือนยา้ยไปยงัระดบัท่ียอมรับไม่ได ้

ระดบัความเส่ียง ความหมาย 
ต ่า (Low) ยอมรับได ้โดยไม่ตอ้งมีการควบคุมความเส่ียง ไม่ตอ้งมีการจดัการเพ่ิมเติม 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับได ้โดยตอ้งมีการควบคุมเพ่ือป้องกนัไม่ใหค้วามเส่ียงเคล่ือนยา้ยไปยงัระดบัท่ี

ยอมรับไม่ได ้

สูง (High) ไม่สามารถยอมรับได ้โดยตอ้งมีการจดัการความเส่ียงเพ่ือใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้

ต่อไป 

สูงมาก (Extreme) ไม่สามารถยอมรับได ้จ าเป็นตอ้งเร่งจดัการความเส่ียงเพ่ือใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้

ทนัที 

 
วตัถุประสงค์ ตัวช้ีวดัความส าเร็จ และค่าเป้าหมายของแผนบริหารความเส่ียงและแผนการควบคุม
ภายในประจ าปี 2563 
 บริษทัฯ ไดท้บทวนในการหาบริบทผูมี้ส่วนไดเ้สีย และความเส่ียงของกระบวนการเพื่อหา
มาตรการในการปรับปรุงแกไ้ขใหมี้ประสิทธิผลข้ึนโดยใชก้บักระบวนการทุกกระบวนการภายใน
องคก์รภายใตร้ะบบการจดัการมาตรฐานบริหารคุณภาพ  
 อบรมใหค้วามรู้แก่ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบั เพื่อใหเ้ขา้ใจในมาตรฐานดงักล่าว และให้
ก าหนดใหทุ้กฝ่ายจดัท าไดด้ าเนินการแผนการด าเนินการความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีท าใหก้ารด าเนินงานของฝ่ายไม่บรรลุเป้าหมาย ตามตวัช้ีวดั KPIs ท่ี
ก าหนดไว ้ท่ีทุกฝ่ายตอ้งรายงานใหแ้ก่ผูบ้ริหารระดบัสูงทราบทุก ๆ ไตรมาส  
 และเพื่อใหก้ารด าเนินงานบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจ าปี 2563 เป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้จึงไดก้ าหนดวตัถุประสงค ์ตวัช้ีวดั
ความส าเร็จ และค่าเป้าหมายของแผนการบริหารความเส่ียงและแผนการควบคุมภายใน ประจ าปี 2563 
มีดงัน้ี 
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วตัถุประสงค์ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย 

1) แผนบริหารความเส่ียง   

1.1 เพื่อใหผ้ลการด าเนินงานของบริษทัฯ เป็นไปตาม 
      เป้าประสงคแ์ละเป้าหมายตามยทุธศาสตร์ท่ีวางไว ้

1.1 ร้อยละของตวัช้ีวดัท่ีบรรล ุ
      เป้าหมายตามแผน 

      ปฏิบติัการ 
ร้อยละ 100 

1.2 เพื่อใหมี้ระบบในการติดตามตรวจสอบผลการ 
      ด าเนินการบริหารความเส่ียงและเฝ้าระวงัความเส่ียง 
      ใหม่ท่ีอาจเกิดข้ึน 

1.2 ระดบัความส าเร็จ 
      ของการบริหารความเส่ียง 
 

ระดบั 5 

1.3 เพ่ือใหเ้กิดการรับรู้ ตระหนกั และเขา้ใจถึงความเส่ียง 
      ดา้นต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึน และสามารถหาวธีิการจดัการ 
      กบัความเส่ียงเพ่ือป้องกนัหรือลดความเส่ียงใหอ้ยู ่
      ระดบัท่ียอมรับได ้

1.3 ร้อยละของความเส่ียงท่ีมี 
      ระดบัความเส่ียงลดลง 
 

 
ร้อยละ 100 

2) แผนการควบคุมภายใน   

      เพ่ือใหเ้กิดความมัน่ใจวา่การด าเนินงานจะบรรลุผล 
      ส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้

ร้อยละของงานท่ีมีการ      
ด าเนินงานตามการควบคุม 

ท่ีก าหนด 
 

ร้อยละ 100 

 
การรับมือกบัปัจจัยความท้าทายและสภาพแวดล้อม การด าเนินธุรกจิที่เปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว  
 บริษทัค านึงถึงการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้ม โดยพิจารณาจากประเด็นท่ีจะเกิดข้ึนใน
อนาคตและความไม่แน่นอน ท่ีอาจส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมของบริษทัซ่ึงมีแรงขบัเคล่ือนจากทั้ง
ดา้นสังคม เทคโนโลย ี เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม และการเมือง เช่น ความตอ้งการใชเ้หล็กลดลงอนั
เน่ืองมาจากภาวะเศรษฐกิจโลกโดยเฉพาะช่วงสงครามการคา้อเมริกากบัจีน การเปล่ียนกระบวนการ
ผลิตเป็น One Stop Process เพิ่มความ น่าเช่ือถือในประสิทธิภาพ การใชพ้ลงังานและทรัพยากรทดแทน 
ความปลอดภยัในการท างาน วยัแรงงานขาดแคลนและหายากข้ึน เทคโนโลยใีหม่ๆ เพื่อเพิ่มศกัยภาพ
ในการผลิต การปรับเปล่ียน ผลิตภณัฑเ์พื่อเพิ่มการแข่งขนัและการอยูร่อดขององคก์ร เป็นตน้ 
 
 
 
 
 
 
 



บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 ปี 2563 

231 

 

 กลยุทธ์ FIT & FAST 
 ตลอดปี 2563 บริษทัยงัคงใชก้ลยทุธ์น้ี เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพภายในองคก์รโดยการลดความ
สูญเปล่าในกระบวนการผลิตและเพิ่มความคล่องตวัท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ใหร้วดเร็ว
ข้ึนจากเดิมท่ีมีการก าหนด Load Time ในการรับค าสั่งซ้ือมุ่งสู่การไม่มี Load Time ซ่ึงด าเนินงานโดย
การประยกุตใ์ช ้ Lean System การอบรมการเตรียมความพร้อมเขา้สู่อุตสาหกรรมยคุใหม่ การใช้
คอมพิวเตอร์ในทุกกระบวนการท างานตั้งแต่ค าสั่งซ้ือของลูกคา้จนถึงการผลิตและจดัส่ง ตลอดจนการ
รายงานผลแบบทนัที 
 ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการด าเนินการตามกลยทุธ์คือ ลดความผิดพลาดจาก Human Error ประหยดั
ค่าใชจ่้าย พนกังานสามารถพฒันา IT ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้  
Time Efficiency 93.54% และท่ีส าคญัสามารถตอบสนองต่อคุณภาพ ความพึงพอใจของลูกคา้ได้
เพิ่มข้ึนจาก 96.94 % เป็น 98.62 % (เพิ่มข้ึน 1.68 %) 
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1)  บริษทัฯ มีรายการบญัชีท่ีเกิดข้ึนกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีผูถื้อหุน้และ/หรือกรรมการ  
    ร่วมกนั ซ่ึงเป็นรายการตามธุรกิจปกติ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ดงัน้ี 
 

หน่วย : พนับาท 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ลกัษณะ รายการระหวา่งกนั 

 ความสมัพนัธ์ ขายสินคา้ ซ้ือ
วตัถุดิบ 

ค่าใชจ่้าย 
อ่ืน ๆ 

บริษทั โอกายา แอนด ์คอมปานี จ ากดั ถือหุน้ SSSC. 

29.75% 

 479,226  

บริษทั สยามโกชิแมนูแฟคเชอร่ิง จ ากดั กรรมการร่วมกนั 3,324   

บริษทั สยามเอน็ไวรอนเมนทอลเทคโนโลย ีจ ากดั กรรมการร่วมกนั   1,784 

บมจ. สยามสตีลอินเตอร์เนชัน่แนล  ถือหุน้ SSSC.  

22.76% 

12,324  76 

บริษทั ช. สยามสุริยะ จ ากดั กรรมการร่วมกนั 976 1,002,430  

บริษทั ยเูนียนออโตพาร์ทสมานูแฟคเชอร่ิง จ ากดั กรรมการร่วมกนั 74,328 267,330  

บริษทั โอกายา (ประเทศไทย) จ ากดั กรรมการร่วมกนั 24,760  1,200 

บริษทั ยนิูต้ี เซอร์วสิ จ ากดั กรรมการร่วมกนั   5,864 

บริษทั นิปปอนสตีลลอจิสติคส์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั บริษทัยอ่ยของ  

สยามนิปปอนสตีล  

ลอจิสติคส์ 

  10,616 

บริษทั นิปปอนสตีลไพพ ์(ประเทศไทย) จ ากดั กรรมการร่วมกนั 10,089  1,942 

บริษทั สยาม เอม็ทีเค จ ากดั กรรมการร่วมกนั 77   

รวม  125,878 1,748,986 21,482 

หมายเหตุ : โปรดดูรายละเอียดบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ในหวัขอ้ ขอ้มูลอ่ืนบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
  
 
 
 

12. รายการระหว่างกัน 
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  ยอดบญัชีคงเหลือกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีดงัน้ี 
 

รายการ จ านวนเงิน 
(พนับาท) 

หมายเหตุ 

 
เจา้หน้ีการคา้บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
63,951 

  
บริษทัฯ ซ้ือเหล็กส่วนใหญ่จากบริษทั  
Okaya & Co., Ltd., และบริษทั ช.สยามสุริยะ 
จ ากดั เน่ืองจากบริษทัทั้งสองเป็นผูแ้ทน
จ าหน่ายของผูผ้ลิตเหล็กท่ีมีคุณภาพดีจาก
ประเทศญ่ีปุ่นและจากผูผ้ลิตในประเทศ 
 

 
ลูกหน้ีการคา้บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
41,213 

  
ทั้งน้ียอดลูกหน้ีการคา้กบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั
ดงักล่าว ไม่มีการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญไว้
แต่อยา่งใด เน่ืองจากเป็นลูกหน้ีชั้นดี มีฐานะ
ทางการเงินท่ีดี และจ่ายช าระค่าสินคา้ตรงตาม
ก าหนดเสมอ ซ่ึงบริษทัฯ เช่ือวา่จะไม่มีความ
เส่ียงจากการเรียกเก็บค่าสินคา้จากลูกคา้กลุ่มน้ี
ไม่ได ้
 

 
ลูกหน้ีเงินกูย้มืบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
11,947 

  
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทั สยามสตีล 
เวยีดนาม จ ากดั ไม่มีภาระค ้าประกนั และมี
อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.50 ต่อปี  
ก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 
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1) การซ้ือวตัถุดิบจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนันั้น ราคาวตัถุดิบส่วนใหญ่ท่ีซ้ือจาก Okaya 
& Co., Ltd. เป็นราคากลางท่ีก าหนดจากผูผ้ลิตเหล็กท่ีประเทศญ่ีปุ่น โดยท่ีผูผ้ลิต
เหล็กจะจ่ายค่านายหนา้ใหก้บัตวัแทนจ าหน่ายโดยตรง ซ่ึงเป็นลกัษณะทัว่ไปของ
ธุรกิจเหล็กในประเทศญ่ีปุ่น เช่นเดียวกนักบัการซ้ือเหล็กภายในประเทศจาก บริษทั 
ช. สยามสุริยะ จ ากดั ท่ีมีหลกัปฏิบติัเหมือนกนั 

การก าหนดราคาขายผา่นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งจะมีเง่ือนไขและราคาเช่นเดียวกบัการขาย
ใหก้บัลูกคา้ทัว่ไป ซ่ึงผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบโดยทดลองสุ่มตวัอยา่งรายการท่ีขาย
ใหก้บับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนับางรายการเทียบกบัรายการท่ีบริษทัขายใหก้บัลูกคา้
ทัว่ไปแลว้ปรากฏวา่เป็นราคาท่ีใกลเ้คียงกนั 

2) มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนั บริษทัฯ ด าเนินการตาม
ขั้นตอนและการอนุมติัเหมือนกบัการท ารายการคา้ท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภายนอกอ่ืน ๆ 
ทุกประการ และไม่มีผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้ท่ีมีส่วนไดเ้สีย มีส่วนในการอนุมติั
รายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนแต่อยา่งใด 

ทั้งน้ีเป็นรายการท่ีกระท าโดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ เป็นส าคญัและ
ตอ้งผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั หรือขออนุมติัในหลกัการจาก
คณะกรรมการก่อนท ารายการ 

3) นโยบายหรือแนวโนม้การท ารายการกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งในอนาคตบริษทัฯยงัคงถือ
ปฏิบติัตามระเบียบ ขั้นตอนเช่นเดียวกบัการกระท าธุรกรรมใดๆ กบับุคคลภายนอก
อ่ืน ๆ ท่ีเป็นไปตามปกติ และเพื่อประโยชน์สูงสุดทางการคา้ และไม่มีการท ารายการ
นอกเหนือจากรายการท่ีเกิดข้ึนเป็นปกติ 
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ข้อมูลบริษัททีเ่กี่ยวข้อง  
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ประเภทกิจการ และ 

ลกัษณะธุรกิจ 
ทุนช าระแลว้ 
(ลา้นบาท) 

ร้อยละหุ้นท่ีถือ 
ของทุนจดทะเบียน 

กรรมการของบริษทั 
ท่ีเก่ียวขอ้งและเป็น 
กรรมการของ SSSC 

ยเูนียนออโตพาร์ทส 
มานูแฟคเชอร่ิง 

ผลิตและจ าหน่าย 
ช้ินส่วนยานยนต ์

350 โอกายาแอนด ์โก 
กลุ่มคุณานนัทกุล 

98.28% 
1.72% 

นายวนัชยั 
นายสิทธิชยั 
นายจุน 

คุณานนัทกุล 
คุณานนัทกุล 
มูราเซะ 
 

สยาม นิปปอน  
สตีล  ไพพ ์

ผลิตและจ าหน่าย 
ท่อเหล็กชนิดพิเศษ  
ส าหรับอุตสาหกรรม 
ยานยนต ์และ 
อุตสาหกรรม
ต่อเน่ือง 

783 นิปปอน สตีล ไพพ ์
เมทลัวนั คอร์ปอเรชัน่ 
โอกายาแอนด ์โก 
โตโยตา้ทูโช- 
คอร์ปอเรชัน่ 
นายวนัชยั คุณานนัทกุล 
ช. สยามสุริยะ 
ศูนยบ์ริการเหล็กสยาม 
 

60.47% 
12.87% 
12.36% 

6.18% 
 

4.01% 
0.50% 
0.30% 

นายจุน มูราเซะ 

พานาโซนิค เอสพีที  
(ประเทศไทย) 

ผลิตและจ าหน่าย 
อุปกรณ์ไฟฟ้าในการ 
ก่อสร้าง เช่น 
ท่อร้อยสายไฟ  
และอุปกรณ์ต่อเน่ือง 
 

170 สยามสตีลอินเตอร์- 
เนชัน่แนล 

 
5.00% 

นายวนัชยั 
 

คุณานนัทกุล 
 

สยามโอคามูระสตีล ผลิตและจ าหน่าย 
เฟอร์นิเจอร์ ระบบ  
Office Automation 
เพ่ือการส่งออก 
 

88 สยามสตีลอินเตอร์- 
เนชัน่แนล 
โอคามูระ คอร์ปอเรชัน่ 
 

 
51.00% 
49.00% 

 

นายวนัชยั 
นายสุรศกัด์ิ 
นายสุรพล 

คุณานนัทกุล 
คุณานนัทกุล 
คุณานนัทกุล 

สยามสตีลอินเตอร์- 

เนชัน่แนล 

ผลิตและจ าหน่าย 

เฟอร์นิเจอร์ 

ท่ีท  าจากเหล็ก 

593.13 กลุ่มคุณานนัทกุล 

 

35.41% 

 

 

นายวนัชยั 

นายสุรศกัด์ิ 

นายสุรพล 

นายสิทธิชยั 

นางนภาพร 

 

คุณานนัทกุล 

คุณานนัทกุล 

คุณานนัทกุล 

คุณานนัทกุล 

หุณฑนะเสวี 

ฟอร์ไมกา้ 

(ประเทศไทย) 

ผลิตและจ าหน่าย

ผลิตภณัฑเ์คลือบ

พลาสติก 

 

199.15 สยามสตีลอินเตอร์- 

เนชัน่แนล 

 

5.00% 

นายวนัชยั 

 

คุณานนัทกุล 
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บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ประเภทกิจการ และ 

ลกัษณะธุรกิจ 
ทุนช าระแลว้ 
(ลา้นบาท) 

ร้อยละหุ้นท่ีถือ 
ของทุนจดทะเบียน 

กรรมการของบริษทั 
ท่ีเก่ียวขอ้งและเป็น 
กรรมการของ SSSC 

ศรีเจริญอินเตอร์ 

เนชัน่แนล 

จ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ 

ส านกังาน 

14 สยามสตีล- 

อินเตอร์เนชัน่แนล 

 

100% 

นายวนัชยั 

นายสุรศกัด์ิ 

คุณานนัทกุล 

คุณานนัทกุล 

 
ช. สยามสุริยะ ด าเนินธุรกิจ 

ซ้ือมาขายไป 
โดยเป็นผูน้ าเขา้  
และจ าหน่าย 
ผลิตภณัฑต่์าง ๆ 

18 โอกายาแอนด ์โก 
กลุ่มคุณานนัทกุล 

49.00% 
39.00% 

นายวนัชยั 
นายสุรศกัด์ิ 
นายมาซาฟมิู 
นายสุรพล 
นายสิทธิชยั 
นายจุน 

คุณานนัทกุล 
คุณานนัทกุล 
โอคุโบะ 
คุณานนัทกุล 
คุณานนัทกุล 
มูราเซะ 
 

โอกายา 
แอนดค์อมปานี 

ด าเนินธุรกิจเป็น
ตวัแทนจ าหน่ายเหล็ก 
และเคร่ืองจกัรกล
โลหะ ท่อเหล็ก  
ผลิตภณัฑเ์คมี  
และอ่ืน ๆ 
 

- เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
ของ ศูนยบ์ริการ- 
เหล็กสยาม 

 
 

29.75% 

  

สยามโอคามูระ 
อินเตอร์เนชัน่แนล 

จ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ 
ส านกังาน  
เฟอร์นิเจอร์ท่ีใชใ้นท่ี
สาธารณะ 

20 สยามสตีลอินเตอร์- 
เนชัน่แนล 
 

 
49.00% 

นายวนัชยั 
นายสุรศกัด์ิ 
นายสุรพล 
 

คุณานนัทกุล 
คุณานนัทกุล 
คุณานนัทกุล 
 
 

สยามโกชิ 
มานูแฟคเชอร่ิง 

ผลิตและจ าหน่าย
ช้ินส่วน และอุปกรณ์
รถจกัรยานยนต ์ 
ยานยนต ์และ
เคร่ืองยนต ์
 

180 ยเูนียนออโตพาร์ทส- 
มานูแฟคเชอร่ิง 

 
18.00% 

นายวนัชยั 
นายมาซาฟมิู 
 

คุณานนัทกุล 
โอคุโบะ 
 

สยามเอน็ไวรอน 
เมนทอลเทคโนโลยี ่

ให้บริการดา้น
สาธารณูปโภคต่าง ๆ  
เช่น จ าหน่ายประปา  
ไฟฟ้า โทรศพัท ์ 
บริการบ าบดัน ้าเสีย 
 

85 กลุ่มคุณานนัทกุล 100% 
 

  

 
 
 
 



บริษทั ศูนย์บริการเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 ปี 2563 

237 

 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ประเภทกิจการ และ 
ลกัษณะธุรกิจ 

ทุนช าระแลว้ 
(ลา้นบาท) 

ร้อยละหุ้นท่ีถือ 
ของทุนจดทะเบียน 

กรรมการของบริษทั 
ท่ีเก่ียวขอ้งและเป็น 
กรรมการของ SSSC 

สยามโอคายา่ เคมีคลั ผลิตและจ าหน่าย 
ผลิตภณัฑเ์อน็จิเนียร่ิง 
พลาสติก และผลิตภณัฑ์ 
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

80 โอกายา แอนด ์โก 
กลุ่มคุณานนัทกุล 
ช. สยามสุริยะ 

79.38% 
12.50% 

8.12% 
 

นายวนัชยั 
นายสิทธิชยั 

คุณานนัทกุล 
คุณานนัทกุล 

โอคายา่ (ประเทศไทย) ประกอบกิจการคา้ส่งและ 
คา้ปลีกสินคา้วสัดุ วตัถุดิบ 
ท่ีใชใ้นอุตสาหกรรม 
 

310 โอกายา แอนด ์โก 100% นายจุน มูราเซะ 
 

โซแมท ประกอบกิจการในการ 
คา้ขายทั้งการขายตรง  
การขายปลีก การขายส่ง  
การขายตามใบสั่ง 
 

20 ช. สยามสุริยะ 
โอกายา่  
(ประเทศไทย) 

51.00% 
5.00% 

นายจุน มูราเซะ 
 

ยนิูต้ี เซอร์วิส ให้บริการดา้นการจดัการ 
สาธารณูปโภค 
แก่บริษทัต่าง ๆ 
ในกลุ่มสยามสตีล 
 

1 กลุ่มคุณานนัทกุล 99.60% นายวนัชยั 
นายสุรศกัด์ิ 

คุณานนัทกุล 
คุณานนัทกุล 

สยาม เอม็ทีเค จ  าหน่ายเหล็กและเหล็กกลา้ 185 โอกายา แอนด ์โก 40.00%   

สยามนิปปอน สตีล 
ลอจิสติคส์ 

การให้บริการเก่ียวกบั
กิจกรรมพิธีการทางกรม
ศุลกากร 
 

12 ช.สยามสุริยะ 25.50% นายจุน มูราเซะ 

สยาม สตีล โอ ซี 
 

จ  าหน่ายอาคารส าเร็จรูป  
ผนงักั้นห้อง และผลิตภณัฑ์
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

20 สยามสตีลอินเตอร์- 
เนชัน่แนล 

 
51.00% 

นายสุรศกัด์ิ 
นายสุรพล 
นางนภาพร 

คุณานนัทกุล 
คุณานนัทกุล 
หุณฑนะเสวี 

นิปปอน สตีล ไพพ ์
 (ประเทศไทย) 
 

ผลิตท่อเหล็ก และเหล็กกลา้ 8,336   นายจุน มูราเซะ 

 
 

 


