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เอกสารแนบ เอกสารแนบ 55      อืน่ๆอืน่ๆ  
สูตรการคาํนวณอตัราส่วนทางการเงิน 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (อตัราส่วนสภาพคล่อง (LLIIQQUUIIDDIITTYY  RRAATTIIOO))  

อตัราส่วนสภาพคล่อง =  สินทรัพยห์มุนเวียน / หน้ีหมุนเวยีน (เท่า) 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว =  (เงินสดและเงินฝากธนาคาร + หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด + ลูกหน้ี

การคา้และตัว๋เงินรับ) / หน้ีสินหมุนเวียน 
(เท่า) 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด =  กระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน / หน้ีสินหมุนเวียนเฉล่ีย (เท่า) 
อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ =  ขายสุทธิ / (ลูกหน้ีการคา้ก่อนหน้ีสงสยัจะสูญ + ตัว๋เงินรับการคา้) (เฉล่ีย) (เท่า) 
ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ีย =  365 / อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา้ (วนั) 
อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ =  ตน้ทุนขาย / สินคา้คงเหลือ (เฉล่ีย) 

*  เอาเฉพาะสินคา้สําเร็จรูปไม่รวมสินคา้ระหว่างผลิต สินคา้ระหว่างทาง และ
วตัถุดิบ 

(เท่า) 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย =  365 / อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ (วนั) 
อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ี =  ซ้ือหรือตน้ทุนขาย / (เจา้หน้ีการคา้ + ตัว๋เงินจ่ายการคา้ ) (เฉล่ีย) (เท่า) 
ระยะเวลาชาํระหน้ี =  365 / อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หน้ี (วนั) 
Cash Cycle =  ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ีย + ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย - ระยะเวลาชาํระหน้ี (วนั) 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํอตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (ไร (PPRROOFFIITTAABBIILLIITTYY  RRAATTIIOO))  

อตัรากาํไรขั้นตน้ =  กาํไรขั้นตน้ / ขายสุทธิ (%) 
อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน =  กาํไรจากการดาํเนินงาน / ขายสุทธิ (%) 
อตัรากาํไรอ่ืน =  กาํไรท่ีไม่ไดจ้ากการดาํเนินงาน / รายไดร้วม (%) 
อตัราส่วนเงินสดต่อการทาํกาํไร =  กระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน / กาํไรจากการดาํเนินงาน (%) 
อตัรากาํไรสุทธิ =  กาํไรสุทธิ / รายไดร้วม (%) 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ =  กาํไรสุทธิ / ส่วนของผูถื้อหุน้ (เฉล่ีย) (%) 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําอตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน (เนินงาน (EEFFFFIICCIIEENNCCYY  RRAATTIIOO))  

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ =  กาํไรสุทธิ / สินทรัพยร์วม (เฉล่ีย) (%) 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร =  (กาํไรสุทธิ + ค่าเส่ือมราคา) / สินทรัพยถ์าวรสุทธิ (เฉล่ีย) (%) 
อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ =  รายไดร้วม / สินทรัพยร์วม (เฉล่ีย) (เท่า) 

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน (อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ (FFIINNAANNCCIIAALL  PPOOLLIICCYY  RRAATTIIOO))  

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ =  หน้ีสินรวม / ส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 
อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบ้ีย =  กระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน + ดอกเบ้ียจ่ายจากการดาํเนินงาน + ภาษี / 

ดอกเบ้ียจ่ายจากการดาํเนินงานและลงทุน 
(เท่า) 

อัตราส่วนความสามารถชําระภาระ
ผกูพนั (cash basis) 

=  กระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน / (การจ่ายชาํระหน้ีสิน + รายจ่ายลงทุน + ซ้ือ
สินทรัพย ์+ เงินปันผลจ่าย) 

(เท่า) 

อตัราการจ่ายเงินปันผล =  เงินปันผล / กาํไรสุทธิ (%) 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจาํปี 2558รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจาํปี 2558  
คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษทั วิค แอนด์ ฮุคลนัด์ จาํกดั (มหาชน) ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ 

จาํนวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย ผศ.ดร.ภกัดี มะนะเวศ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายธีระ เพชรมาลยักุล และ
นายธชัพงศ ์ธรรมพุฒิพงศ ์เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมีนางสาวชินานุตม ์จริยฤดีชยั ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและ
การเงิน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานตามหน้าท่ีและรับผิดชอบท่ีได้กําหนดไว้ในกฏบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบและตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของ
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยในรอบปี 
2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มีการประชุมทั้ งส้ิน 5 คร้ัง โดยประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบ
ภายใน และฝ่ายบริหารของบริษทั สรุปสาระสาํคญัไดด้งัน้ี 

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปี 2558  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทาน
งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปี 2558 ของบริษทัและบริษทัยอ่ย รวมถึงรายการระหวา่ง
กนั รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ร่วมกบัฝ่ายบริหารและผูต้รวจสอบภายใน ในการ
พิจารณางบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปี บริษทัได้เชิญผูส้อบบญัชีเขา้ร่วมประชุม
จาํนวน 2 คร้ัง โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบถามผูส้อบบญัชีในเร่ืองความถูกตอ้งครบถว้นของ
งบการเงิน การปรับปรุงรายการบญัชีท่ีสาํคญัซ่ึงมีผลกระทบต่องบการเงิน ความเพียงพอเหมาะสม
ของวิธีการบนัทึกบญัชีและขอบเขตการตรวจสอบการเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกตอ้งครบถว้นเพียงพอ 
และความมีอิสระของผูส้อบบญัชี เพ่ือให้มัน่ใจว่าการจดัทาํงบการเงินเป็นไปตามขอ้กาํหนดของ
กฎหมายและมาตรฐานบญัชีตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปมีความเช่ือถือไดแ้ละทนัเวลา รวมทั้งมี
การเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินอยา่งเพียงพอ เพ่ือเป็นประโยชนก์บันกัลงทุนหรือผูใ้ชง้บการเงิน  

2. สอบทานระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน   คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและ
ทบทวนระบบการควบคุมภายในร่วมกบัผูต้รวจสอบภายใน รวมทั้งการติดตามผลการปฏิบติังาน ผล
การตรวจสอบ  ขอ้เสนอแนะ  และความคืบหนา้ของการดาํเนินการเป็นประจาํทุกไตรมาส นอกจากน้ี 
บริษทัมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในภายใตก้รอบการควบคุมภายในตาม
มาตรฐานสากล  (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission: 
COSO) เพ่ือให้เกิดความเช่ือมั่นมากข้ึน  ผลการประเมินการควบคุมภายใน  โดยฝ่ายบริหาร ผู ้
ตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ ระบบควบคุมภายในของบริษทั มีความ
เพียงพอ และเหมาะสม 

3. การสอบทานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานตาม
ระบบงานท่ีกาํหนดไว ้การดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ มีคุณธรรม มีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมาย



   

-116- 
 

                        WIIK & HOEGLUND PUBLIC COMPANY LIMITED  90 CyberWorld Tower A  T + 66 (2) 6128600 Business ID 0107538000151
   35th Floor, Ratchadapisek Rd.

Huaykwang, Bangkok  10310 
F + 66 (2) 6452828, 

+ 66 (2) 6452829 
VAT ID  0107538000151
 

  Thailand W www.wiik‐hoeglund.com   

 

อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยเฉพาะในเร่ืองรายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการ
ระหว่างกนัของบริษทัในกลุ่ม เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทัฯ มีการดาํเนินการตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ
อยา่งสมเหตุสมผล การสอบทานกระบวนการร้องเรียนและแจง้เบาะแสการทุจริตของบริษทัฯ เพ่ือให้
สอดคลอ้งตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีและปรัชญาการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ รวมถึงการ
ผลกัดันให้เกิดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน อน่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผลการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมทั้งคณะประเมินตนเองตามแนวทางปฏิบติัท่ีดีของ
คณะกรรมการตรวจสอบในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

4. พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจําปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาเห็นชอบให้ บริษทั 
สํานักงาน อีวาย จาํกัด เป็นผูส้อบบัญชีของบริษทัและบริษทัย่อย ประจาํปี 2558 และนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาและขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นประจาํปี 2558 พิจารณาแต่งตั้ง
ผูส้อบบญัชีและอนุมติัค่าสอบบญัชี  

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้ระบุไวใ้นกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยใช้ความรู้ความสามารถ และความ
ระมดัระวงั รอบคอบ มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ เพ่ือประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานขอ้มูลทางการเงินของบริษทัฯ มีความถูกตอ้ง เช่ือถือได ้สอดคลอ้ง
ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป บริษทัฯ มีการบริหารจดัการความเส่ียงอย่างเพียงพอ มีระบบการควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งตามระบบการกาํกบัดูแล
กิจการท่ีดี มีการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้กาํหนดและขอ้ผกูพนัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

 

 

 

______________________ 
(ผศ.ดร.ภกัด ีมะนะเวศ) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
29 กมุภาพนัธ์ 2559 

 

 

 



 
 

 

 
 
 

 

แบบประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 

บริษัท วคิ แอนด์ ฮุคลันด์ จํากดั (มหาชน) 

ประจําปี 2558 
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แบบประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในแบบประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน  

แนวคดิและวตัถุประสงค์ 

การมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีมีความสาํคญัอยา่งยิ่งสาํหรับบริษทัจดทะเบียนหรือบริษทัท่ีมีประชาชน
เป็นผูถื้อหุ้น โดยระบบท่ีดีจะสามารถช่วยป้องกนั บริหาร จดัการความเส่ียงหรือความเสียหายต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนกบั
บริษทัและผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียไดเ้ป็นอยา่งดี ดงันั้น จึงเป็นหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัท่ีจะตอ้งดาํเนินการใหม้ัน่ใจวา่ 
บริษัทมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการดําเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
วตัถุประสงค์ กฎหมาย ขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถป้องกนัทรัพยสิ์น จากการทุจริต 
เสียหาย รวมทั้งมีการจดัทาํบญัชี รายงานท่ีถูกตอ้งน่าเช่ือถือ 

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ไดรั้บความร่วมมือเป็นอยา่งดีจาก
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส ประเทศไทย (PwC Thailand)  ในการพฒันาแบบประเมินความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายใน (“แบบประเมิน”) ฉบบัน้ีข้ึน เพ่ือเป็นเคร่ืองมือช่วยให้บริษทัใชเ้ป็นแนวทางในการประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัดว้ยตนเอง  

แบบประเมินน้ี ได้จดัทําตามแนวคิดของ COSO1 (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission) ท่ีไดป้รับปรุง framework ใหม่ เม่ือเดือนพฤษภาคม 2556 และนาํมาปรับให้เขา้ใจง่ายข้ึน 
รวมทั้งเหมาะสมกบับริษทัจดทะเบียนไทย ซ่ึงคาํถามหลกัยงัแบ่งออกเป็น 5 ส่วนเช่นเดียวกบัแนวทางของ COSO 
เดิม แต่ไดข้ยายความแต่ละส่วนออกเป็นหลกัการยอ่ยรวม 17 หลกัการ เพ่ือใหเ้ขา้ใจและเห็นภาพของแต่ละส่วนได้
ชดัเจนยิง่ข้ึน 

การนําไปใช้ 

บริษทัควรใชแ้บบประเมินน้ีเป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในอย่างน้อยทุกปี และอาจมีการทบทวนเพ่ิมเติมหากเกิดเหตุการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของ
บริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั   การประเมินดงักล่าวควรผา่นการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษทัดว้ย เพ่ือใหเ้กิดการแลกเปล่ียนความเห็นมีความเขา้ใจตรงกนั และสามารถกาํหนดแนวทางปฏิบติัท่ีเหมาะสม
กบับริษทัได ้  

การตอบแบบประเมินในแต่ละขอ้ ควรอยูบ่นพ้ืนฐานของการปฏิบติัจริง  หากประเมินแลว้พบวา่ บริษทัยงั
ขาดการควบคุมภายในท่ีเพียงพอในขอ้ใด (ไม่ว่าจะเป็นการไม่มีระบบในเร่ืองนั้น หรือมีแลว้แต่ยงัไม่เหมาะสม)  
บริษทัควรอธิบายเหตุผลและแนวทางแกไ้ขประกอบไวด้ว้ย  

 

                                           
1 เป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบนัวิชาชีพ 5 แห่ง ไดแ้ก่ สถาบนัผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา (AICPA)   สถาบนัผู ้
ตรวจสอบภายในสากล (Institute of Internal Auditors หรือ IIA)  สถาบนัผูบ้ริหารการเงิน  (Financial Executives Institute หรือ  FEI)  
สมาคมนกับญัชีแห่งสหรัฐอเมริกา  (American Accounting Association หรือ AAA)  และสถาบนันกับญัชีเพ่ือการบริหาร (Institute 
of  Management Accountants หรือ IMA) 
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การควบคุมภายในองค์กร การควบคุมภายในองค์กร ((CCoonnttrrooll  EEnnvviirroonnmmeenntt))  

 
1. องค์กรแสดงถึงความยดึม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม  

คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  
1.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารกาํหนดแนวทาง และมีการปฏิบติัท่ีอยูบ่นหลกัความซ่ือตรงและ

การรักษาจรรยาบรรณในการดาํเนินงาน ท่ีครอบคลุมถึง 
1.1.1  การปฏิบติัหนา้ท่ีประจาํวนั และการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ  

       1.1.2  การปฏิบติัต่อคู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก  

คาํอธิบาย  บริษัทได้จัดทาํแนวทางปฏิบัติว่าด้วยหลักจริยธรรมสาํหรับพนักงานของบริษัท 
ซ่ึงกาํหนดแนวปฏิบัติในเร่ืองดังกล่าวไว้อย่างชัดเจน และได้ประกาศใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานของบริษัท เม่ือวันท่ี 22 มิถนุายน 2552 

 
 
 
 

 

1.2  มีขอ้กาํหนดท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้ริหารและพนกังานปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือตรงและ
รักษาจรรยาบรรณ ท่ีครอบคลุมถึง 
1.2.1 มีขอ้กาํหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of conduct) สาํหรับผูบ้ริหารและพนกังานท่ี

เหมาะสม 
1.2.2 มีขอ้กาํหนดหา้มผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้

ทางผลประโยชนก์บักิจการ ซ่ึงรวมถึงการหา้มคอร์รัปชนัอนัทาํใหเ้กิดความเสียหายต่อ
องคก์ร 

คาํอธิบาย บริษัทได้จัดทาํแนวทางปฏิบัติว่าด้วยหลกัจริยธรรมสาํหรับพนักงานของบริษัท 
ซ่ึงกาํหนดแนวปฏิบัติในเร่ืองดังกล่าวไว้อย่างชัดเจน และได้ประกาศใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานของบริษัท เม่ือวันท่ี 22 มิถนุายน 2552 

นอกจากนีบ้ริษัทได้จัดทาํนโยบายการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปช่ัน ซ่ึงกาํหนดข้อห้าม
ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ
กิจการ ซ่ึงรวมถึงการห้ามคอร์รัปชันอันทาํให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร และได้ประกาศใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของบริษัท เม่ือวันท่ี 11 สิงหาคม 2558 

ในส่วนการจัดซือ้จัดจ้าง บริษัทยงัได้จัดทาํนโยบายและข้อปฏิบัติว่าด้วยจรรยาบรรณของการ
จัดซือ้จัดจ้าง (Purchasing Code of Conduct) เพ่ือธาํรงรักษามาตรฐานจริยธรรมทางธุรกิจและ
ได้ประการใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของบริษัท เม่ือวันท่ี 29 เมษายน 2558 

1.2.3 มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้กาํหนดขา้งตน้ 
1.2.4 มีการส่ือสารขอ้กาํหนดและบทลงโทษขา้งตน้ใหผู้บ้ริหารและพนกังาน 

ทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยูใ่นการปฐมนิเทศพนกังานใหม่  ใหพ้นกังานลงนาม

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  
รับทราบขอ้กาํหนดและบทลงโทษเป็นประจาํทุกปี รวมทั้งมีการเผยแพร่ code of 
conduct ใหแ้ก่พนกังานและบุคคลภายนอกไดรั้บทราบ 

คาํอธิบาย บริษัทได้กาํหนดบทลงโทษทางวินัย ซ่ึงรวมถึงบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการ
ฝ่าฝืนข้อกาํหนดข้างต้นไว้ในข้อบังคับเก่ียวกับการทาํงาน ฉบับพ.ศ.2552 และได้ประกาศใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของบริษัท รวมท้ังมีการเผยแพร่ให้แก่พนักงานได้รับทราบ  

 
 
 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct 
1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานกาํกบัดูแลการ

ปฏิบติั (compliance unit) 

1.3.2 การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 
1.3.3 การประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร 

คาํอธิบาย บริษัทฯ มีการติดตามและประเมินผล โดยว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในจาก
หน่วยงานภายนอกให้ดาํเนินการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยตรง เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
ทราบ และกาํหนดให้มีการประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงานปีละคร้ัง 

 
 

 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 

1.4 มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัความซ่ือตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณ 
1.4.1 มีกระบวนการท่ีทาํใหส้ามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาท่ีเหมาะสม 
1.4.2 มีกระบวนการท่ีทาํใหส้ามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ยา่งเหมาะสม        

และภายในเวลาอนัควร  
1.4.3 มีการแกไ้ขการกระทาํท่ีขดัต่อหลกัความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณอยา่งเหมาะสม 

และภายในเวลาอนัควร 

คาํอธิบาย  บริษัทฯ มีตรวจสอบโดยว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอกให้
ดาํเนินการตรวจสอบและรายงานผลทุกไตรมาส นอกจากนีไ้ด้กาํหนดช่องทางการแจ้ง
เบาะแสหรือข้อร้องเรียนหากมีการฝ่าฝืน รวมท้ังได้กาํหนดกระบวนการปฏิบัติเม่ือได้รับข้อ
ร้องเรียนไว้อย่างชัดเจนในนโยบายการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปช่ัน 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และทําหน้าท่ีกาํกบัดูแล (Oversight) และพฒันาการดําเนินการ
ด้านการควบคุมภายใน 

คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  

2.1 มีการกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยไดส้งวนสิทธ์ิอาํนาจ  
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คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  
เฉพาะของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน 

คาํอธิบาย โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการท้ังหมด 3 ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงมีการกาํหนด
อาํนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่างๆ ไว้เป็นลายลกัษณ์อักษรในกฎบัตร
คณะกรรมการบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร ซ่ึง
ได้รับการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 8/2558 เม่ือวันท่ี 11 สิงหาคม 2558 
และมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 11 สิงหาคม 2558 เป็นต้นไป 

2.2 คณะกรรมการกาํกบัดูแลใหมี้การกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได ้   
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังาน 

คาํอธิบาย  บริษัทได้จัดทาํงบประมาณและเป้าหมายในการดาํเนินงานประจาํปี 2558 โดย
ได้รับอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 5/2558 เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2558 

 
 

 

2.3 คณะกรรมการกาํกบัดูแลใหบ้ริษทักาํหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการและผูบ้ริหาร            
ใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซ่ึงครอบคลุมบทบาทท่ีสาํคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูรั้บผดิชอบต่อรายงานทางการเงิน 

 
 

 

2.4 คณะกรรมการเป็นผูมี้ความรู้เก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั และมีความเช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชน์
ต่อบริษทั หรือสามารถขอคาํแนะนาํจากผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองนั้นๆได ้

 
 

 

2.5 คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถน่าเช่ือถือ และมีความ
เป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งแทจ้ริง เช่น ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั ไม่มี
ความสมัพนัธ์อ่ืนใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใชดุ้ลยพินิจและปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระ     
ในจาํนวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

คาํอธิบาย บริษัทมีกรรมการท้ังส้ิน 8 ท่าน ซ่ึงประกอบด้วย กรรมการบริษัทท่ีเป็นผู้บริหาร 
จาํนวน 2 ท่าน กรรมการภายนอกท่ีไม่เป็นพนักงานของบริษัทจาํนวน 3 ท่าน และกรรมการ
อิสระจาํนวน 3 ท่าน ซ่ึงมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 37.50 ของจาํนวน
กรรมการท้ังหมด จึงเป็นจาํนวนท่ีมากพอท่ีจะสร้างกลไกถ่วงดลุอาํนาจภายในคณะกรรมการ
ของบริษทัฯให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน 

 
 

 

2.6 คณะกรรมการกาํกบัดูแลการพฒันาและปฏิบติัเร่ืองการควบคุมภายในในองคก์ร                        
ซ่ึงครอบคลุมทั้งการสร้างสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการ
ควบคุม ขอ้มูลและการส่ือสาร และการติดตาม 

 
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3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มโีครงสร้างสายการรายงาน การกาํหนดอาํนาจในการส่ังการและความรับผดิชอบท่ี
เหมาะสมเพือ่ให้องค์กรบรรลุวตัถุประสงค์ ภายใต้การกาํกบัดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 

คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  

3.1  ผูบ้ริหารระดบัสูงกาํหนดโครงสร้างองคก์รท่ีสนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์องบริษทั       
โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัใหมี้การควบคุม
ภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหนา้ท่ีในส่วนงานท่ีสาํคญั ซ่ึงทาํใหเ้กิดการ
ตรวจสอบถ่วงดุลระหวา่งกนั  มีงานตรวจสอบภายในท่ีข้ึนตรงกบักรรมการตรวจสอบ                
และมีสายการรายงานท่ีชดัเจน เป็นตน้   
คาํอธิบาย บริษัทจัดทาํโครงสร้างการบริหารจัดการขององค์กรไว้เป็นลายลกัษณ์อักษร โดย
แบ่งแยกหน้าท่ีในส่วนงานท่ีสาํคัญออกเป็น 3 สายงานหลกั คือ ฝ่ายบัญชีและการเงิน ฝ่ายขาย
และการตลาด และฝ่ายปฏิบัติการ รวมท้ังมีผู้ตรวจสอบภายในท่ีขึน้ตรงกับกรรมการ
ตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชัดเจน 

 
 

 

3.2 ผูบ้ริหารระดบัสูงกาํหนดสายการรายงานในบริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกบั
อาํนาจหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ และการส่ือสารขอ้มูล 

 
 

 

3.3 มีการกาํหนด มอบหมาย และจาํกดัอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบอยา่งเหมาะสมระหวา่ง
คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังาน  

 
 

 

 
4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการจูงใจ พฒันา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 

คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  

4.1 บริษทัมีนโยบายและวิธีการปฏิบติัเพื่อจดัหา พฒันา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้และ
ความสามารถท่ีเหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบติันั้น          
อยา่งสมํ่าเสมอ 

 คาํอธิบาย บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานสาํหรับกระบวนการสรรหาและฝึกอบรม
พนักงาน โดยอ้างอิงคุณสมบัติของแต่ละตาํแหน่งงานตามคู่มือการปฏิบัติงาน (Job 
Description) นอกจากนีย้งัมีการฝึกอบรมให้ความรู้ในด้านต่างๆ แก่พนักงานท้ังภายในองค์กร
และภายนอกองค์กรตลอดท้ังปี  

 
 

 

4.2 บริษทัมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การใหแ้รงจูงใจหรือรางวลัต่อบุคลากร               
ท่ีมีผลการปฏิบติังานดี และการจดัการต่อบุคลากรท่ีมีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง            
การส่ือสารกระบวนการเหล่าน้ีใหผู้บ้ริหารและพนกังานทราบ 

 คาํอธิบาย บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานปีละ 1 คร้ัง โดย
กาํหนดหลักเกณฑ์และนโยบายประกาศให้พนักงานได้ทราบล่วงหน้า ท้ังนีเ้พ่ือใช้ในการ
พิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือเป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 

 
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คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  

4.3 บริษทัมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรือเตรียมพร้อมสาํหรับการขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และ
ความสามารถท่ีเหมาะสมอยา่งทนัเวลา 
คาํอธิบาย บริษัทฯกาํหนดนโยบายการโยกย้าย สับเปล่ียน หมนุเวียนพนักงานเพ่ือ
ปฏิบัติงานทดแทนในแต่ละตาํแหน่งงานได้ โดยต้องได้รับความยินยอมจากพนักงาน และจะ
ปฏิบัติตาม พรบ.แรงงานสัมพันธ์ พ.ศ. 2518 รวมท้ังยงัเป็นการถ่ายทอดงาน ความรู้ความ
ชาํนาญงานเฉพาะด้านให้บุคคลกรทุกคน โดยกาํหนดไว้ในข้อบังคับเก่ียวกับการทาํงาน ฉบับ
พ.ศ.2552 

 
 

 

4.4 บริษทัมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน เช่น การจดัระบบ
ท่ีปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

 คาํอธิบาย  บริษัทฯ มีนโยบายด้านการสรรหา พัฒนา และรักษาบคุลากรของบริษัทฯ เพราะ
ตระหนักว่าบุคลากรเป็นส่ิงท่ีสาํคัญในการให้บริษทัฯ บรรลเุป้าหมายและความสาํเร็จได้ 
บริษัทฯจึงได้มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง โดยการจัดฝึกอบรม/สัมมนา ท้ังภายในและ
ภายนอก โดยวิทยากรท่ีทรงคุณวฒิุ โดยเฉพาะอย่างย่ิงการสร้างจิตสาํนึกและการฝึกอบรมใน
เร่ืองการทาํงานเป็นทีม การให้บริการท่ีดี การรักองค์กร และการพัฒนาระบบงาน รวมท้ังให้
ความสาํคัญกับการสร้างขวัญและกาํลังใจ และความภูมิใจในการปฏิบัติงานให้กับพนักงาน 
ด้วยการกาํหนดผลตอบแทนและความก้าวหน้าในองค์กร บนพืน้ฐานความรู้ความสามารถ 
และความเป็นธรรม รวมท้ังการจัดให้มีระบบสวัสดิการท่ีเหมาะสม ตลอดจนพัฒนาชีวิตความ
เป็นอยู่ของพนักงานให้ดีขึน้ 

 
 

 

4.5 บริษทัมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดตาํแหน่ง (succession plan) ท่ีสาํคญั   

 
5. องค์กรกาํหนดให้บุคลากรมหีน้าท่ีและความรับผดิชอบในการควบคุมภายใน เพือ่ให้บรรลตุามวัตถุประสงค์ของ

องค์กร 

คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  

5.1  คณะกรรมการและผูบ้ริหารมีกระบวนการและการส่ือสารเชิงบงัคบัใหบุ้คลากรทุกคนมีความ
รับผดิชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัใหมี้การปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏิบติั ในกรณี   
ท่ีจาํเป็น 
คาํอธิบาย กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีหน้าท่ีปฏิบัติตามระบบควบคุมภายใน โดย
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ฝ่ายบริหารนาํมาตรการควบคุมภายในไปส่ือสารและปฏิบัติ 
รวมท้ังจัดให้มีกระบวนการตรวจสอบงานขายและการตลาด รวมถึงงานจัดซือ้ และทาํสัญญา
อย่างสมํา่เสมอ เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบการเบิกจ่าย และระเบียบการจัดซ้ือ โดยผู้ตรวจสอบ
ภายในจะให้ความเห็น และติดตามวิธีการแก้ไขท่ีเหมาะสม 

  
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คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  

5.2   คณะกรรมการและผูบ้ริหารกาํหนดตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้
รางวลัท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเร่ืองการปฏิบติัตาม Code of Conduct และวตัถุประสงคใ์น
ระยะสั้นและระยะยาวของบริษทั 

  

5.3   คณะกรรมการและผูบ้ริหารประเมินแรงจงูใจและการใหร้างวลัอยา่งต่อเน่ือง โดยเนน้ให ้
สามารถเช่ือมโยงกบัความสาํเร็จของหนา้ท่ีในการปฏิบติัตามการควบคุมภายในดว้ย 

  

5.4  คณะกรรมการและผูบ้ริหารไดพิ้จารณาไม่ใหมี้การสร้างแรงกดดนัท่ีมากเกินไปในการปฏิบติั
หนา้ท่ีของบุคลากรแต่ละคน 

  

 

การประเมินความเส่ียง การประเมินความเส่ียง ((RRiisskk  AAsssseessssmmeenntt))  

 

6. องค์กรกาํหนดวตัถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพยีงพอ เพือ่ให้สามารถระบุและประเมนิความเส่ียงต่างๆ ท่ี
เกีย่วข้องกบัการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 

คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  

6.1 บริษทัสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบัธุรกิจใน
ขณะนั้น โดยแสดงไดว้า่รายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถว้น แสดงถึงสิทธิ
หรือภาระผกูพนัของบริษทัไดถู้กตอ้ง  มีมลูค่าเหมาะสม  และเปิดเผยขอ้มูลครบถว้น ถูกตอ้ง 

  

6.2 บริษทักาํหนดสาระสาํคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัท่ีสาํคญั เช่น             
ผูใ้ชร้ายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธุรกิจ 

  

6.3 รายงานทางการเงินของบริษทัสะทอ้นถึงกิจกรรมการดาํเนินงานของบริษทัอยา่งแทจ้ริง 
 คาํอธิบาย  บริษัทฯ จัดทาํรายงานทางการเงินโดยปฏิบัติตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป

อย่างครบถ้วน ซ่ึงผ่านการตรวจสอบ/สอบทานจากผู้ตรวจสอบบัญชีท่ีได้รับความเห็นชอบ
โดยสาํนักงานคณะกรรมการ กลต. โดยข้อมลูท่ีจัดทาํและเปิดเผยในรายงานทางการเงิน
สะท้อนให้เห็นถึงกิจกรรมการดาํเนินงานของบริษัทอย่างแท้จริง 

  

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนุมติัและส่ือสารนโยบายการบริหาร
ความเส่ียงใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั จนเป็นส่วนหน่ึงของ
วฒันธรรมขององคก์ร 

 คาํอธิบาย  คณะกรรมการบริษัทได้กาํหนดให้เป็นหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบใน
การสอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และเป็น
หน้าท่ีฝ่ายบริหารในการวิเคราะห์ ประเมิน ป้องกัน และบริหารความเส่ียงในด้านต่างๆ ท้ัง
ท่ีมาจากภายนอกและภายในองค์กร ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมี

  



 

 

-125- 

                        WIIK & HOEGLUND PUBLIC COMPANY LIMITED  90 CyberWorld Tower A  T + 66 (2) 6128600 Business ID 0107538000151
   35th Floor, Ratchadapisek Rd.

Huaykwang, Bangkok  10310 
F + 66 (2) 6452828, 

+ 66 (2) 6452829 
VAT ID  0107538000151
 

  Thailand W www.wiik‐hoeglund.com   

 

คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  
นัยสาํคัญ หากมีเหตกุารณ์ใดท่ีได้ก่อหรืออาจจะก่อให้เกิดปัจจัยเส่ียงในการดาํเนินธุรกิจ 
ผู้บริหารในสายงานท่ีเก่ียวข้องจะวิเคราะห์ปัจจัยความเส่ียงน้ันๆ และเสนอแนวทางป้องกันต่อ
ผู้ท่ีเก่ียวข้องเป็นลาํดับ หากปัจจัยความเส่ียงน้ันเป็นเร่ืองท่ีสาํคัญ กจ็ะต้องรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบหรือพิจารณาด้วย  

7. องค์กรระบุและวเิคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ไว้ 
อย่างครอบคลุมท่ัวท้ังองค์กร  

คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  

7.1 บริษทัระบุความเส่ียงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจทั้งระดบัองคก์ร 
หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหนา้ท่ีงานต่าง ๆ   

  

7.2 บริษทัวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากทั้งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองคก์ร 
ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ การดาํเนินงาน การรายงานการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์และดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศ  

 คาํอธิบาย  ฝ่ายบริหารวิเคราะห์ ประเมิน ป้องกัน และบริหารความเส่ียงในด้านต่างๆ ท้ังท่ีมา
จากภายนอกและภายในองค์กร ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมี
นัยสาํคัญ หากมีเหตกุารณ์ใดท่ีได้ก่อหรืออาจจะก่อให้เกิดปัจจัยเส่ียงในการดาํเนินธุรกิจ 
ผู้บริหารในสายงานท่ีเก่ียวข้องจะวิเคราะห์ปัจจัยความเส่ียงน้ันๆ และเสนอแนวทางป้องกันต่อ
ผู้ท่ีเก่ียวข้องเป็นลาํดับ หากปัจจัยความเส่ียงน้ันเป็นเร่ืองท่ีสาํคัญ กจ็ะต้องรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบหรือพิจารณาด้วย 

  

7.3 ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง 
 คาํอธิบาย ผู้จัดการฝ่ายทุกฝ่ายจะเป็นผู้แจ้งให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบถึงแนวทางในการ

บริหารความเส่ียงท่ีผู้บริหารของบริษัทได้กาํหนดไว้ 

  

7.4 บริษทัไดป้ระเมินความสาํคญัของความเส่ียง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์ และ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน  

  

7.5 บริษทัมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพ่ือจดัการความเส่ียง โดยอาจเป็นการยอมรับความเส่ียง
นั้น (acceptance)  การลดความเส่ียง (reduction)  การหลีกเล่ียงความเส่ียง (avoidance)  หรือ
การร่วมรับความเส่ียง (sharing) 

  

8. องค์กรได้พจิารณาถึงโอกาสท่ีจะเกดิการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงที่จะบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 

คาํถาคาํถามม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  

8.1 บริษทัประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึน โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจดัทาํ
รายงานทางการเงินเทจ็  การทาํใหสู้ญเสียทรัพยสิ์น  การคอร์รัปชนั  การท่ีผูบ้ริหารสามารถ    
ฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls) การเปล่ียนแปลงขอ้มลู

  
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คาํถาคาํถามม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  
ในรายงานท่ีสาํคญั  การไดม้าหรือใชไ้ปซ่ึงทรัพยสิ์นโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

 คาํอธิบาย บริษัทฯมีการประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต โดยใช้ผลการตรวจสอบของผู้
ตรวจสอบภายในและภายนอกประกอบการพิจารณา 

8.2 บริษทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอยา่งรอบคอบ  โดยพิจารณาความเป็นไปไดข้อง
เป้าหมายท่ีกาํหนดแลว้ รวมทั้งไดพิ้จารณาความสมเหตุสมผลของการใหส่ิ้งจูงใจหรือผล ตอบ
แทนแก่พนกังานแลว้ดว้ยวา่ ไม่มีลกัษณะส่งเสริมใหพ้นกังานกระทาํไม่เหมาะสม เช่น  ไม่
ตั้งเป้าหมายยอดขายของบริษทัไวสู้งเกินความเป็นจริง จนทาํให้เกิดแรงจูงใจในการตกแต่ง
ตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 

  

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัโอกาสในการเกิดทุจริต 
และมาตรการท่ีบริษทัดาํเนินการเพื่อป้องกนัหรือแกไ้ขการทุจริต 

  

8.4 บริษทัไดส่ื้อสารใหพ้นกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีกาํหนดไว ้
 คาํอธิบาย บริษัทฯได้ติดประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริต ณ กระดานประชาสัมพันธ์

ของบริษทัฯทุกแห่ง และเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริต ผ่านช่องทางการส่ือสารของ
บริษัทฯ เช่น เวบ็ไซต์บริษัท แบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี (56-1) และรายงานประจาํปี 
(56-2) รวมท้ังพนักงานทุกคนต้องลงนามในแบบฟอร์มและให้คาํรับรองเพ่ือยืนยนัว่าได้รับรู้
เนือ้หาของจรรยาบรรณธุรกิจ (Codes of Conduct) และนโยบายการต่อต้านการทุจริตหรือ
คอร์รัปช่ัน เพ่ือเป็นเคร่ืองยืนยนัว่าได้อ่านแล้วและยอมรับท่ีจะปฏิบัติตามข้อกาํหนดในเร่ือง
ต่างๆ ท้ังนีพ้นักงานไม่สามารถใช้ข้ออ้างว่าไม่ได้อ่านหรือไม่ได้ลงนามรับรู้ในแบบฟอร์มมา
เป็นเหตผุลท่ีจะไม่ปฏิบัติตาม 

  

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลีย่นแปลงท่ีอาจมผีลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  

9.1  บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ 
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้  

 คาํอธิบาย บริษัทฯ ให้ความสาํคัญต่อผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลงของปัจจัย
ภายนอกซ่ึงควบคุมไม่ได้ ท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯ โดยได้
วิเคราะห์ปัญหาและผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ และกาํหนดแนวทางแก้ไข อาทิเช่น การใช้
เคร่ืองมือทางการเงินเพ่ือป้องกันความเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้กับธุรกิจอันเกิดจากอัตรา
แลกเปล่ียนท่ีผนัผวน 

  

9.2 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการทาํธุรกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ 
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนองต่อการ

  
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เปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 

9.3 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงผูน้าํองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ การควบคุม
ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง
นั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 

 คาํอธิบาย บริษัทฯให้ความสาํคัญอย่างมากต่อผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้จากเร่ืองดังกล่าว โดย
ได้พิจารณาว่ามีตาํแหน่งงานใด เม่ือมีการเปล่ียนแปลงแล้วจะส่งผลกระทบต่อองค์กร และมี
นโยบายให้ผู้บริหารกาํหนดผู้สืบทอดงานแล้ว 

  

 
 

การควบคุมการปฏิบัติงานการควบคุมการปฏิบัติงาน  ((CCoonnttrrooll  AAccttiivviittiieess))  

 
10. องค์กรมมีาตรการควบคุมท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  

10.1 มาตรการควบคุมของบริษทัมีความเหมาะสมกบัความเส่ียง และลกัษณะเฉพาะขององคก์ร 
เช่น สภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขต การดาํเนินงาน รวมถึง
ลกัษณะเฉพาะอ่ืน ๆ 
คาํอธิบาย บริษัทฯได้มีการจัดทาํคู่มือการปฏิบัติงาน รวมถึงระเบียบปฏิบัติของแต่ละส่วน
งานไว้อย่างครอบคลมุตามมาตรฐาน ISO 9001:2008 

  

10.2 บริษทัมีมาตรการควบคุมภายในท่ีกาํหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุมกระบวนการ
ต่างๆ อยา่งเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังานเก่ียวกบัธุรกรรมดา้นการเงิน 
การจดัซ้ือ และการบริหารทัว่ไป ตลอดจนกาํหนดขอบเขต  อาํนาจหนา้ท่ี  และลาํดบัชั้นการ
อนุมติัของผูบ้ริหารในแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน รัดกุม  เพ่ือใหส้ามารถป้องกนัการทุจริตได ้ 
เช่น  มีการกาํหนดขนาดวงเงินและอาํนาจอนุมติัของผูบ้ริหารแต่ละระดบั ขั้นตอนในการ
อนุมติัโครงการลงทุน ขั้นตอนการจดัซ้ือและวิธีการคดัเลือกผูข้าย การบนัทึกขอ้มูล
รายละเอียดการตดัสินใจจดัซ้ือ  ขั้นตอนการเบิกจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรือการเบิกใชเ้คร่ืองมือ
ต่างๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหมี้กระบวนการสาํหรับกรณีต่าง ๆ ดงัน้ี 
10.2.1  การเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
กบับุคคลดงักล่าว รวมทั้งบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือประโยชน์ในการติดตามและ สอบทานการ
ทาํรายการระหวา่งกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีการ
ปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัเสมอ 
10.2.2 กรณีท่ีบริษทัอนุมติัธุรกรรมหรือทาํสญัญากบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในลกัษณะท่ีมีผลผกูพนั
บริษทัในระยะยาวไปแลว้  เช่น  การทาํสญัญาซ้ือขายสินคา้  การใหกู้ย้มื  การคํ้าประกนั   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
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คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  
บริษทัไดติ้ดตามใหม้ัน่ใจแลว้วา่ มีการปฏิบติัเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไวต้ลอดระยะ 
เวลาท่ีมีผลผกูพนับริษทั เช่น ติดตามการชาํระคืนหน้ีตามกาํหนด หรือมีการทบทวนความ
เหมาะสมของสญัญา เป็นตน้ 
คาํอธิบาย บริษัทฯได้จัดทาํระเบียบอาํนาจการอนุมติัของฝ่ายบริหารเก่ียวกับธุรกรรมด้าน
การเงิน การจัดซือ้ และการบริหารงานท่ัวไป ไว้เป็นลายลกัษณ์อักษร ซ่ึงได้รับการอนุมติัจาก
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 8/2558 เม่ือวันท่ี 11 สิงหาคม 2558 รวมท้ังมีการจัดเกบ็
และรวบรวมรายงานการมีส่วนได้เสีย ข้อมลูผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และบคุคลท่ีเก่ียวข้องไว้
ครบถ้วน เพ่ือใช้ในการติดตามและสอบทานรายการระหว่างกัน ซ่ึงกาํหนดให้เป็นหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบของฝ่ายบริหารท่ีต้องดูแลว่าการทาํธุรกรรมดังกล่าวข้างต้น ได้รับการอนุมติั
เป็นขัน้ตอนตามลาดับ อย่างโปร่งใสตามท่ี กลต.และ ตลท.กาํหนด 

 
 
 

10.3 บริษทักาํหนดใหก้ารควบคุมภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม เช่น การควบคุมแบบ 
manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกนัและติดตาม 

  

10.4 บริษทักาํหนดใหมี้การควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทั้งระดบั กลุ่มบริษทั           
หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 
คาํอธิบาย บริษัทฯ ให้ความสาํคัญต่อระบบการควบคุมภายใน โดยได้กาํหนดให้บริษัทย่อย
ของบริษทัฯ มีการตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในเช่นเดียวกัน 

  

10.5 บริษทัมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปน้ี ออกจากกนัโดยเดด็ขาด 
เพ่ือเป็นการตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั กล่าวคือ 

 (1) หนา้ท่ีอนุมติั  
 (2) หนา้ท่ีบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และ  
 (3) หนา้ท่ีในการดูแลจดัเกบ็ทรัพยสิ์น       

  

 

11. องค์กรเลอืกและพฒันากจิกรรมการควบคุมท่ัวไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพือ่ช่วยสนับสนุน 
การบรรลุวตัถุประสงค์ 

คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  

11.1 บริษทัควรกาํหนดความเก่ียวขอ้งกนัระหวา่งการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในกระบวนการ
ปฏิบติังานและการควบคุมทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 

 คาํอธิบาย บริษัทฯ มีการจาํกัดสิทธิในการเข้าถึงข้อมลูระบบสารสนเทศ ซ่ึงจะแบ่งแยกตาม
อาํนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามแต่ละตาํแหน่งงานอย่างเหมาะสม 

  

11.2 บริษทัควรกาํหนดการควบคุมของโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยใีหมี้ความ
เหมาะสม 

  
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คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  

11.3 บริษทัควรกาํหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม   

11.4 บริษทัควรกาํหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบาํรุงรักษาระบบ
เทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม 

  

 
 

12. องค์กรจัดให้มกีจิกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้กาํหนดส่ิงท่ีคาดหวงัและขั้นตอนการปฏิบัต ิเพือ่ให้
นโยบายที่กาํหนดไว้น้ันสามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้ 

คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ไม่ใช่ใช่  

12.1 บริษทัมีนโยบายท่ีรัดกุมเพ่ือติดตามใหก้ารทาํธุรกรรมของผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ 
ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ตอ้งผา่นขั้นตอนการอนุมติัท่ีกาํหนด เช่น 
ขอ้บงัคบัของบริษทั เกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เกณฑข์องสาํนกังาน ฯลฯ 
เพ่ือป้องกนัการหาโอกาสหรือนาํผลประโยชนข์องบริษทัไปใชส่้วนตวั   

 คาํอธิบาย หากบริษัทฯมีการเข้าทาํรายการระหว่างกันท่ีเป็นไปตามการดาํเนินธุรกิจปกติ 

บริษัทฯจะดาํเนินการกาํหนดราคาและเง่ือนไขรายการต่างๆให้ชัดเจนและสามารถ

เปรียบเทียบได้กับบคุคลภายนอก ท้ังนีค้ณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีพิจารณาและแสดง

ความเห็นของความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการทาํรายการด้วย   

 โดยคณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คาํส่ัง หรือข้อกาํหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกาํหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมลูการทาํรายการท่ีเก่ียวโยง
กัน และการได้มาหรือจาํหน่ายทรัพย์สินท่ีสาํคัญของบริษัทหรือบริษทัย่อย และตามมาตรฐาน
การบัญชีท่ีกาํหนดโดยสมาคมนักบัญชี 

  

12.2  บริษทัมีนโยบายเพ่ือใหก้ารพิจารณาอนุมติัธุรกรรมกระทาํโดยผูท่ี้ไม่มีส่วนไดเ้สียในธุรกรรม
นั้น 

 คาํอธิบาย บริษัทฯ มีนโยบายท่ีผู้ท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมติัการทาํ
ธุรกรรมน้ันๆ กับบริษทัฯ โดยรายการท่ีถกูพิจารณาว่าเป็นธุรกรรมกับผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับ
การสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบอย่างเหมาะสม 

  

12.3  บริษทัมีนโยบายเพ่ือใหก้ารพิจารณาอนุมติัธุรกรรมคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นสาํคญั 
และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระทาํกบับุคคลภายนอก (at arms’ length basis) 

 คาํอธิบาย หากบริษัทฯมีการเข้าทาํรายการระหว่างกันท่ีเป็นไปตามการดาํเนินธุรกิจปกติ 
บริษัทจะดาํเนินการกาํหนดราคาและเง่ือนไขรายการต่างๆให้ชัดเจนและสามารถเปรียบเทียบ
ได้กับบุคคลภายนอก ท้ังนีค้ณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีพิจารณาและแสดงความเห็นของ

  
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คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ไม่ใช่ใช่  
ความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการทาํรายการด้วย 

12.4  บริษทัมีกระบวนการติดตามดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม รวมทั้งกาํหนด
แนวทางใหบุ้คคลท่ีบริษทัแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ยหรือร่วมนั้น      
ถือปฏิบติั  (หากบริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมไม่ตอ้งตอบขอ้น้ี) 

คาํอธิบาย บริษัทฯมีการส่งบุคคลเพ่ือเป็นตัวแทนของบริษัทฯไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้มีอาํนาจควบคุมในบริษทัดังกล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยจะต้องได้รับมติเห็นชอบ
จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังมีนโยบายท่ีจะแต่งต้ังผู้สอบบัญชีรายเดียวกันให้
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษทัย่อย เพ่ือเป็นกลไกในการกาํกับดูแลการเปิดเผยข้อมลู
ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน การทาํรายการระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีเก่ียวโยง การ
ได้มาหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์หรือการทาํรายการสาํคัญอ่ืนใดของบริษทัย่อยให้ครบถ้วน
ถกูต้อง และใช้หลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมลูและการทาํรายการในลกัษณะ
ดังกล่าวข้างต้นในทาํนองเดียวกับหลกัเกณฑ์ของบริษัท 

  

12.5 บริษทักาํหนดหนา้ท่ีและความรับผดิชอบในการนาํนโยบายและกระบวนการไปปฏิบติั             
โดยผูบ้ริหารและพนกังาน 

  

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบริษทัไดรั้บการนาํไปใชใ้นเวลาท่ีเหมาะสม โดยบุคลากร
ท่ีมีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผิดพลาดในการปฏิบติังาน 

  

12.7 บริษทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัใหมี้ความเหมาะสมอยูเ่สมอ   
 

 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล ((IInnffoorrmmaattiioonn  &&  CCoommmmuunniiccaattiioonn))  

 
13. องค์กรข้อมูลท่ีเกีย่วข้องและมีคุณภาพ เพือ่สนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได้ตามท่ีกาํหนด

ไว้ 

คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  
13.1 บริษทักาํหนดขอ้มลูท่ีตอ้งการใชใ้นการดาํเนินงาน ทั้งขอ้มูลจากภายในและภายนอกองคก์ร ท่ี

มีคุณภาพและเก่ียวขอ้งต่องาน 
  

13.2 บริษทัพิจารณาทั้งตน้ทุนและประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ รวมถึงปริมาณและความถูกตอ้งของขอ้มูล    
13.3 บริษทัดาํเนินการเพ่ือใหค้ณะกรรมการมีขอ้มูลท่ีสาํคญัอยา่งเพียงพอสาํหรับใชป้ระกอบ     

การตดัสินใจ ตวัอยา่งขอ้มลูท่ีสาํคญั เช่น รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอใหพิ้จารณา เหตุผล 
ผลกระทบต่อบริษทั ทางเลือกต่างๆ  

 คาํอธิบาย เลขานุการบริษัทเป็นผู้ จัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการทุก

  
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คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  
คณะล่วงหน้า เพ่ือใช้เป็นข้อมลูในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ในแต่ละวาระอย่างเพียงพอ 

13.4 บริษทัดาํเนินการเพ่ือใหก้รรมการบริษทัไดรั้บหนงัสือนดัประชุมหรือเอกสารประกอบการ
ประชุมท่ีระบุขอ้มูลท่ีจาํเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหนา้อยา่งนอ้ย
ภายในระยะเวลาขั้นตํ่าตามท่ีกฎหมายกาํหนด  

 คาํอธิบาย ตามข้อกาํหนดในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดส่ง
หนังสือบอกกล่าวเรียกประชุมให้แก่คณะกรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวันประชุม 
ในกรณีฉุกเฉินหรือเพ่ือคุ้มครองสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท การประชุมของคณะกรรมการ
อาจมีขึน้โดยแจ้งการนัดประชุมให้ทราบโดยวิธีอ่ืน และจะกาํหนดวันประชุมให้เร็วกว่าน้ันก็
ได้   

  

13.5 บริษทัดาํเนินการเพ่ือใหร้ายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร เพ่ือให้
สามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการแต่ละ
ราย เช่น การบนัทึกขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอ้สงัเกตของกรรมการในเร่ืองท่ี
พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายท่ีไม่เห็นดว้ยกบัเร่ืองท่ีเสนอพร้อมเหตุผล เป็นตน้ 

 คาํอธิบาย เลขานุการบริษัทเป็นผู้จดบันทึกรายงานการประชุม โดยมีรายละเอียด ความเห็น 
และข้อสังเกตของกรรมการ (ถ้ามี) ไว้ในรายงานการประชุมด้วย 

  

13.6 บริษทัมีการดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 
 13.6.1  มีการจดัเกบ็เอกสารสาํคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 
 13.6.2  กรณีท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีหรือผูต้รวจสอบภายในวา่มีขอ้บกพร่องในการควบคุม
ภายใน บริษทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนั้นอยา่งครบถว้นแลว้  
คาํอธิบาย บริษัทฯจัดเกบ็เอกสารเอกสารสาํคัญไว้อย่างครบถ้วน โดยแยกเป็นหมวดหมู่ตาม
ระยะเวลาอย่างชัดเจน พร้อมท้ังมีสถานท่ีและห้องจัดเกบ็เอกสารเป็นการเฉพาะ และหาก
ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่องในการควบคุมภายใน บริษัท
จะกาํหนดแนวทางการแก้ไข และผู้รับผิดชอบในการแก้ไข รวมท้ังระยะเวลาการแก้ไข
ข้อบกพร่องน้ันให้เล้วเสร็จอย่างชัดเจน 

 
 
 

 

  
14. องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถึงวตัถุประสงค์และความรับผดิชอบต่อ 

การควบคุมภายในท่ีจําเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได้ตามท่ีวางไว้ 

คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  
14.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการส่ือสารท่ี

เหมาะสม เพ่ือสนบัสนุนการควบคุมภายใน  
คาํอธิบาย บริษัทฯมีช่องทางและกระบวนการในการส่ือสารข้อมลูสารสนเทศระหว่าง

 
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คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  
หน่วยงานภายในท่ีเก่ียวข้องได้หลายช่องทาง เช่น อีเมล์ อินทราเนต็ ปิดบอร์ดประกาศ รวมถึง
การประชุมรายเดือนของฝ่ายบริหารจากแต่ละแผนก ฯลฯ 

14.2  บริษทัมีการรายงานขอ้มูลท่ีสําคญัถึงคณะกรรมการบริษทัอย่างสมํ่าเสมอและคณะกรรมการ 
บริษทัสามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจาํเป็นต่อการปฏิบติังาน หรือสอบทานรายการต่างๆ 
ตามท่ีตอ้งการ เช่น กาํหนดบุคคลท่ีเป็นศูนยติ์ดต่อเพ่ือให้สามารถติดต่อขอขอ้มูลอ่ืนนอกจาก
ท่ีไดรั้บจากผูบ้ริหาร รวมทั้งการติดต่อสอบถามขอ้มูลจากผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน  การ
จดัประชุมระหวา่งคณะกรรมการและผูบ้ริหารตามท่ีคณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะ
หารือระหวา่งคณะกรรมการและผูบ้ริหารนอกเหนือจากการประชุมกรรมการ เป็นตน้ 

 คาํอธิบาย ฝ่ายบริหารจะเป็นผู้ จัดเตรียมข้อมูล รวมท้ังเอกสารหลักฐานต่างๆ เพ่ือนาํเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาพร้อมรายละเอียดท่ีจาํเป็น เพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจ 
หากมีกรณี ท่ี ข้อมูลห รือ เอกสารดั งกล่าวไม่สมบูรณ์ เพี ยงพอสําห รับการพิจารณา 
คณะกรรมการจะให้ ฝ่ายบริหารไปดําเนินการหาข้อมูลเพ่ิมเติมให้ครบถ้วน  เพ่ือให้
คณะกรรมการสามารถใช้ประกอบการตัดสินใจได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม รวมท้ัง
มอบหมายให้  Chief financial controller และเลขานุการบ ริษัท  เป็น ศูน ย์กลางในการ
ประสานงาน โดยคณะกรรมการสามารถเชิญผู้ ท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชุม 

 
 

 

14.3 บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพ่ือใหบุ้คคลต่างๆ ภายในบริษทั
สามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรือทุจริตภายในบริษทั (whistle-blower 
hotline) ไดอ้ยา่งปลอดภยั 

 คาํอธิบาย ตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปช่ันของบริษทัฯ กาํหนดให้มี

ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน โดยส่งเร่ืองผ่านกล่องความคิดเห็นประจาํบริษัทฯ 

หรือติดต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ประธานกรรมการตรวจสอบ และเลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ ผ่านทางอีเมลส่วนตัว 

 
 

 

 

15. องค์กรได้ส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เกีย่วกบัประเด็นท่ีอาจมผีลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  

15.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ และ
มีช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนบัสนุนการควบคุมภายใน เช่น จดัใหมี้เจา้หนา้ท่ีหรือ
หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ ศูนยรั์บเร่ืองร้องเรียน เป็นตน้ 
คาํอธิบาย บริษัทฯจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ รวมท้ังได้เผยแพร่ช่องทางการแจ้ง
เบาะแสหรือข้อร้องเรียนผ่านช่องทางการส่ือสารของบริษัทฯ เช่น เวบ็ไซต์บริษัท แบบแสดง
รายการข้อมลูประจาํปี (56-1) และรายงานประจาํปี (56-2) โดยผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

 
 

 



 

 

-133- 

                        WIIK & HOEGLUND PUBLIC COMPANY LIMITED  90 CyberWorld Tower A  T + 66 (2) 6128600 Business ID 0107538000151
   35th Floor, Ratchadapisek Rd.

Huaykwang, Bangkok  10310 
F + 66 (2) 6452828, 

+ 66 (2) 6452829 
VAT ID  0107538000151
 

  Thailand W www.wiik‐hoeglund.com   

 

คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  
สามารถติดต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ประธานกรรมการตรวจสอบ และเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ ผ่านทางอีเมลส่วนตัวและโทรศัพท์ 

15.2 บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพ่ือใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์ร
สามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรือทุจริต (whistle-blower hotline) แก่
บริษทัไดอ้ยา่งปลอดภยั 
คาํอธิบาย บริษัทฯได้เผยแพร่ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนผ่านช่องทางการ
ส่ือสารของบริษัทฯ เช่น เวบ็ไซต์บริษัท แบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี (56-1) และรายงาน
ประจาํปี (56-2) โดยผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรสามารถติดต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ประธานกรรมการตรวจสอบ และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ผ่านทางอีเมลส่วนตัว
และโทรศัพท์ 

 
 

 

 

ระบบการติระบบการติดตาม ดตาม ((MMoonniittoorriinngg  AAccttiivviittiieess))  
 

16. องค์กรตดิตามและประเมนิผลการควบคุมภายใน เพือ่ให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยงัดําเนินไปอย่าง
ครบถ้วน เหมาะสม 

คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  

16.1 บริษทัจดัใหมี้กระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจและขอ้กาํหนดหา้มฝ่ายบริหาร 
และพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เช่นกาํหนดให้
แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบติั  และรายงานผูบ้งัคบับญัชา หรือมอบหมายใหห้น่วยงาน
ตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบติั และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นตน้ 
คาํอธิบาย บริษัทฯ มีการติดตามและประเมินผล โดยว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในจากหน่วยงาน
ภายนอกให้ดาํเนินการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยตรง เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบ และ
กาํหนดให้มีการประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงานปีละคร้ัง 

 
 

 

16.2 บริษทัจดัใหมี้การตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว ้โดยการประเมิน
ตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน 
คาํอธิบาย ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ได้รับการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายใน
ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบแต่งต้ังและมอบหมายให้ทาํหน้าท่ีภายใต้ขอบเขตตามแผนงาน
ประจาํปีท่ีมีการพิจารณากาํหนดไว้ 

 
 

 

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของบริษทั   
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คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  

16.4 ดาํเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูท่ี้มีความรู้และความสามารถ   

16.5 บริษทักาํหนดแนวทางการรายงานผลตรวจสอบภายในใหข้ึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ    

16.6 บริษทัส่งเสริมใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏิบติัหนา้ท่ีตามมาตรฐานสากล การปฏิบติังานวิชาชีพ
การตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal 
Auditing, IIA)  
คาํอธิบาย ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 2/2558 เม่ือวันท่ี 2 เมษายน 2558 ได้มี

มติแต่งต้ังบริษัท เจพี ทิพ ออดิท จาํกัด ให้ปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทต้ังแต่

วันท่ี 1 มกราคม 2558 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 ซ่ึงบริษัท เจพี ทิพ ออดิท จาํกัด ได้มอบหมาย

ให้นายทนงศักด์ิ ประดิษฐาน กรรมการผู้ จัดการ เป็นผู้รับผิดชอบหลกัในการปฏิบัติหน้าท่ีผู้

ตรวจสอบภายในของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท เจพี ทิพ ออดิท จาํกัด และนายทนง
ศักด์ิ ประดิษฐาน แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว เน่ืองจาก
มีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในในอุตสาหกรรม
ท่ีมีลกัษณะเดียวกับบริษัท มาเป็นระยะเวลา 8 ปี 

  

17. องค์กรประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผดิชอบ ซ่ึงรวมถงึ
ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  
17.1 บริษทัประเมินผลและส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และดาํเนินการเพ่ือติดตาม

แกไ้ขอยา่งทนัท่วงที หากผลการดาํเนินงานท่ีเกิดข้ึนแตกต่างจากเป้าหมายท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมี
นยัสาํคญั 

  

17.2 บริษทัมีนโยบายการรายงาน ดงัน้ี 
 17.2.1  ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนั ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์หรือ
สงสยัวา่มีเหตุการณ์ทุจริตอยา่งร้ายแรง มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการกระทาํท่ี
ผดิปกติอ่ืน ซ่ึงอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั 
 17.2.2  รายงานขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสาํคญั พร้อมแนวทางการแกไ้ขปัญหา (แมว้า่จะไดเ้ร่ิม
ดาํเนินการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาภายใน
ระยะเวลาอนัควร 
 17.2.3 รายงานความคืบหนา้ในการปรับปรุงขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสาํคญัต่อคณะกรรมการ
บริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 

  

 


