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เอกสารแนบ 5 อื่นๆ 
สตูรการคํานวณอตัราสว่นทางการเงิน 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (อัตราส่วนสภาพคล่อง (LLIIQQUUIIDDIITTYY  RRAATTIIOO))  
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง =  สินทรัพย์หมนุเวียน / หนีห้มนุเวียน (เทา่) 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว =  (เงินสดและเงินฝากธนาคาร + หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด + 

ลกูหนีก้ารค้าและตัว๋เงินรับ) / หนีสิ้นหมนุเวียน 
(เทา่) 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด =  กระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน / หนีสิ้นหมนุเวียนเฉลี่ย (เทา่) 
อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า =  ขายสทุธิ / (ลกูหนีก้ารค้าก่อนหนีส้งสยัจะสญู + ตัว๋เงินรับการค้า) (เฉลี่ย) (เทา่) 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ =  365 / อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า (วนั) 
อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลอื =  ต้นทนุขาย / สนิค้าคงเหลอื (เฉลี่ย) 

*  เอาเฉพาะสินค้าสําเร็จรูป ไม่รวมสินค้าระหว่างผลิต สินค้าระหว่างทาง 
และวตัถดิุบ 

(เทา่) 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย =  365 / อตัราสว่นหมนุเวียนสินค้าคงเหลือ (วนั) 
อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้ =  ซือ้หรือต้นทนุขาย / (เจ้าหนีก้ารค้า + ตัว๋เงินจ่ายการค้า ) (เฉล่ีย) (เทา่) 
ระยะเวลาชําระหนี ้ =  365 / อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้ (วนั) 
Cash Cycle =  ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ + ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย - ระยะเวลาชําระหนี ้ (วนั) 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (PPRROOFFIITTAABBIILLIITTYY  RRAATTIIOO))  
อตัรากําไรขัน้ต้น =  กําไรขัน้ต้น / ขายสทุธิ (%) 
อตัรากําไรจากการดําเนินงาน =  กําไรจากการดําเนินงาน / ขายสทุธิ (%) 
อตัรากําไรอ่ืน =  กําไรท่ีไม่ได้จากการดําเนินงาน / รายได้รวม (%) 
อตัราสว่นเงินสดตอ่การทํากําไร =  กระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน / กําไรจากการดาํเนินงาน (%) 
อตัรากําไรสทุธิ =  กําไรสทุธิ / รายได้รวม (%) 
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น =  กําไรสทุธิ / สว่นของผู้ ถือหุ้น (เฉลี่ย) (%) 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงานอัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน  ((EEFFFFIICCIIEENNCCYY  RRAATTIIOO))  
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ =  กําไรสทุธิ / สินทรัพย์รวม (เฉลี่ย) (%) 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร =  (กําไรสทุธิ + คา่เสื่อมราคา) / สินทรัพย์ถาวรสทุธิ (เฉลี่ย) (%) 
อตัราการหมนุของสินทรัพย์ =  รายได้รวม / สินทรัพย์รวม (เฉลี่ย) (เทา่) 
อัอัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ (ตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ (FFIINNAANNCCIIAALL  PPOOLLIICCYY  RRAATTIIOO))  
อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น =  หนีส้ินรวม / สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 
อตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบีย้ =  กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน + ดอกเบีย้จา่ยจากการดาํเนินงาน + ภาษี / 

ดอกเบีย้จ่ายจากการดาํเนินงานและลงทนุ 
(เทา่) 

อัตราส่วนความสามารถชําระภาระ
ผกูพนั (cash basis) 

=  กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน / (การจ่ายชําระหนีส้ิน + รายจ่ายลงทุน + 
ซือ้สินทรัพย์ + เงินปันผลจา่ย) 

(เทา่) 

อตัราการจา่ยเงินปันผล =  เงินปันผล / กําไรสทุธิ (%) 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจาํปี 2563 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท วิค จํากัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จํานวน 3 ท่าน 

ประกอบด้วย พลตํารวจเอก ดร.ชิดชัย วรรณสถิตย์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นางสาวปรานี รัตคาม และ
นางสาวเบญจวรรณ์ สินคุณากร เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมีนางสาวชินานุตม์ จริยฤดีชัย ผู้ อํานวยการฝ่าย
บญัชีและการเงิน เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติังานตามหน้าท่ีและรับผิดชอบท่ีได้กําหนดไว้ในกฏบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  ซึ่งสอดคล้องกับข้อกําหนดของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในรอบปี 2563 
คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมทัง้สิน้ 4 ครัง้ โดยประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน 
และฝ่ายบริหารของบริษัท สรุปสาระสําคญัได้ดงันี ้

1. สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจาํปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบ
ทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปี 2563 ของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงรายการ
ระหว่างกนั รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ร่วมกบัฝ่ายบริหารและผู้ตรวจสอบภายใน 
ในการพิจารณางบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปี บริษัทได้เชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วม
ประชุมจํานวน 1 ครัง้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบถามผู้ สอบบัญชีในเร่ืองความถูกต้อง
ครบถ้วนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีท่ีสําคัญซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน ความ
เพียงพอเหมาะสมของวิธีการบนัทึกบญัชีและขอบเขตการตรวจสอบการเปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้อง
ครบถ้วนเพียงพอ และความมีอิสระของผู้สอบบญัชี เพ่ือให้มัน่ใจว่าการจดัทํางบการเงินเป็นไปตาม
ข้อกําหนดของกฎหมายและมาตรฐานบัญชีตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทั่วไปมีความเช่ือถือได้และ
ทนัเวลา รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินอย่างเพียงพอ เพ่ือเป็นประโยชน์กับนกัลงทนุหรือ
ผู้ใช้งบการเงิน  

2. สอบทานระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน
และทบทวนระบบการควบคมุภายในร่วมกบัผู้ตรวจสอบภายใน รวมทัง้การติดตามผลการปฏิบติังาน 
ผลการตรวจสอบ ข้อเสนอแนะ และความคืบหน้าของการดําเนินการเป็นประจําทุกไตรมาส 
นอกจากนี ้บริษัทมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในภายใต้กรอบการควบคมุ
ภายในตามมาตรฐานสากล  (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission: COSO) เพ่ือให้เกิดความเช่ือมัน่มากขึน้ ผลการประเมินการควบคมุภายใน โดยฝ่าย
บริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของ
บริษัท มีความเพียงพอ และเหมาะสม 

3. การสอบทานการกํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบติังานตาม
ระบบงานท่ีกําหนดไว้ การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีคุณธรรม มีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมาย
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อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยเฉพาะในเร่ืองรายการท่ีเก่ียวโยงกัน รายการ
ระหว่างกันของบริษัทในกลุ่ม เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ มีการดําเนินการตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ
อย่างสมเหตสุมผล การสอบทานกระบวนการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทจุริตของบริษัทฯ เพ่ือให้
สอดคล้องตามหลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและปรัชญาการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการ
ผลักดันให้เกิดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน อนึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผลการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมทัง้คณะประเมินตนเองตามแนวทางปฏิบติัท่ีดีของ
คณะกรรมการตรวจสอบในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

4. พิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีประจําปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเห็นชอบให้ 
บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย ประจําปี 2563 และ
นําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาและขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นประจําปี 2563 
พิจารณาแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีและอนมุติัคา่สอบบญัชี  

5. พิจารณาอนุมัติการว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ประจําปี 2563 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแต่งตัง้บริษัท เจพี ทิพ ออดิท จํากดั ให้ปฏบิตัิหน้าท่ีผู้ตรวจสอบ
ภายในของบริษัทตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ซึ่งบริษัท เจพี ทิพ ออดิท 
จํากัด ได้มอบหมายให้นายทนงศักด์ิ ประดิษฐาน เป็นผู้ รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าท่ีผู้
ตรวจสอบภายในของบริษัท รวมทัง้อนุมัติแผนงานการตรวจสอบภายในประจําปี 2563 (Audit 
Program) ตามท่ีบริษัท เจพี ทิพ ออดิท จํากดั ได้นําเสนอ 

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยใช้ความรู้ความสามารถ และความ
ระมัดระวัง รอบคอบ มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ เพ่ือประโยชน์ต่อผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานข้อมลูทางการเงินของบริษัทฯ มีความถกูต้อง เช่ือถือได้ สอดคล้อง
ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป บริษัทฯ มีการบริหารจดัการความเส่ียงอย่างเพียงพอ มีระบบการควบคมุ
ภายใน การตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบติังานท่ีสอดคล้องตามระบบการกํากบัดแูล
กิจการท่ีดี มีการปฏิบติัตามกฎหมาย ข้อกําหนดและข้อผกูพนัต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินธรุกิจของบริษัทฯ 

 

 

______________________ 
(พลตาํรวจเอก ดร.ชดิชัย วรรณสถติย์) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
25 กุมภาพันธ์ 2564 

 
 



 
 

 

 
 
 

 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

บริษัท วคิ จาํกัด (มหาชน) 

ประจาํปี 2563 
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แบบประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในแบบประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน  

แนวคดิและวัตถุประสงค์ 

การมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีมีความสําคัญอย่างย่ิงสําหรับบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทท่ีมี
ประชาชนเป็นผู้ ถือหุ้น โดยระบบท่ีดีจะสามารถช่วยป้องกนั บริหาร จดัการความเสี่ยงหรือความเสียหายต่างๆ ท่ีอาจ
เกิดขึน้กบับริษัทและผู้ ท่ีมีสว่นได้เสียได้เป็นอย่างดี ดงันัน้ จึงเป็นหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทท่ีจะต้องดําเนินการ
ให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการดําเนินงานให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย วตัถุประสงค์ กฎหมาย ข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถป้องกันทรัพย์สิน จาก
การทจุริต เสียหาย รวมทัง้มีการจดัทําบญัชี รายงานท่ีถกูต้องน่าเช่ือถือ 

สํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี
จากไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส ประเทศไทย (PwC Thailand)  ในการพฒันาแบบประเมนิความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายใน (“แบบประเมิน”) ฉบับนีข้ึน้ เพ่ือเป็นเคร่ืองมือช่วยให้บริษัทใช้เป็นแนวทางในการประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทด้วยตนเอง  

แบบประเมินนี ้ได้จัดทําตามแนวคิดของ COSO1 (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission) ท่ีได้ปรับปรุง framework ใหม่ เม่ือเดือนพฤษภาคม 2556 และนํามาปรับให้เข้าใจ
ง่ายขึน้ รวมทัง้เหมาะสมกบับริษัทจดทะเบียนไทย ซึง่คําถามหลกัยงัแบ่งออกเป็น 5 ส่วนเช่นเดียวกบัแนวทางของ 
COSO เดิม แต่ได้ขยายความแต่ละสว่นออกเป็นหลกัการย่อยรวม 17 หลกัการ เพ่ือให้เข้าใจและเห็นภาพของแต่
ละสว่นได้ชดัเจนย่ิงขึน้ 

การนําไปใช้ 

บริษัทควรใช้แบบประเมินนีเ้ป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในอย่างน้อยทกุปี และอาจมีการทบทวนเพ่ิมเติมหากเกิดเหตกุารณ์ท่ีอาจสง่ผลกระทบต่อการดําเนินงานของ
บริษัทอย่างมีนัยสําคัญ    การประเมินดังกล่าวควรผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทด้วย เพ่ือให้เกิดการแลกเปล่ียนความเห็นมีความเข้าใจตรงกนั และสามารถกําหนดแนวทาง
ปฏิบติัท่ีเหมาะสมกบับริษัทได้   

การตอบแบบประเมินในแต่ละข้อ ควรอยู่บนพืน้ฐานของการปฏิบติัจริง  หากประเมินแล้วพบว่า บริษัทยงั
ขาดการควบคุมภายในท่ีเพียงพอในข้อใด (ไม่ว่าจะเป็นการไม่มีระบบในเร่ืองนัน้ หรือมีแล้วแต่ยังไม่เหมาะสม)  
บริษัทควรอธิบายเหตผุลและแนวทางแก้ไขประกอบไว้ด้วย  

 

                                           
1 เป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบนัวิชาชีพ 5 แห่ง ไดแ้ก่ สถาบนัผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา (AICPA)   สถาบนัผู ้
ตรวจสอบภายในสากล (Institute of Internal Auditors หรือ IIA)  สถาบนัผูบ้ริหารการเงิน  (Financial Executives Institute หรือ  FEI)  
สมาคมนกับญัชีแห่งสหรัฐอเมริกา  (American Accounting Association หรือ AAA)  และสถาบนันกับญัชีเพ่ือการบริหาร (Institute 
of  Management Accountants หรือ IMA) 
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การควบคุมภายในองค์กร การควบคุมภายในองค์กร ((CCoonnttrrooll  EEnnvviirroonnmmeenntt))  

1. องค์กรแสดงถงึความยดึม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม  
คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  

1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารกําหนดแนวทาง และมีการปฏิบติัท่ีอยู่บนหลกัความซ่ือตรงและ
การรักษาจรรยาบรรณในการดําเนินงาน ท่ีครอบคลมุถึง 
1.1.1  การปฏิบติัหน้าท่ีประจําวนั และการตดัสินใจในเร่ืองตา่ง ๆ  

       1.1.2  การปฏิบติัตอ่คูค้่า ลกูค้า และบคุคลภายนอก  

คาํอธิบาย  บริษัทได้จดัทําคู่มือจริยธรรมธุรกิจสําหรับ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ซ่ึง
กําหนดแนวปฏิบัติในเร่ืองดงักล่าวไว้อย่างชัดเจน และได้ประกาศใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบติังานของบริษัท เม่ือวนัที ่29 กมุภาพนัธ์ 2559 

 
 
 
 

 

1.2  มีข้อกําหนดท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผู้บริหารและพนกังานปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความซ่ือตรง
และรักษาจรรยาบรรณ ท่ีครอบคลมุถึง 
1.2.1 มีข้อกําหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of conduct) สําหรับผู้บริหารและพนกังานท่ี

เหมาะสม 
1.2.2 มีข้อกําหนดห้ามผู้บริหารและพนกังานปฏบิติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์กบักิจการ ซึง่รวมถึงการห้ามคอร์รัปชนัอนัทําให้เกิดความ
เสียหายต่อองค์กร 

คาํอธิบาย บริษัทได้จดัทําคู่มือจริยธรรมธุรกิจสําหรับ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ซ่ึง
กําหนดแนวปฏิบัติในเร่ืองดังกล่าวไว้อย่างชัดเจน และได้ประกาศใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบติังานของบริษัท เมือ่วนัที ่29 กมุภาพนัธ์ 2559 

นอกจากนี้บริษัทได้จัดทํานโยบายการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชัน่ ซ่ึงกําหนดข้อห้าม
ผู้บริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบั
กิจการ ซ่ึงรวมถึงการห้ามคอร์รัปชนัอนัทําให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร และได้ประกาศใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบติังานของบริษัท เม่ือวนัที่ 11 สิงหาคม 2558 (ปรับปรุงเมื่อวนัที่ 11 
พฤศจิกายน 2559) 

ในส่วนการจดัซื้อจดัจ้าง บริษัทยงัได้จดัทํานโยบายและข้อปฏิบติัว่าด้วยจรรยาบรรณของการ
จดัซ้ือจดัจ้าง (Purchasing Code of Conduct) เพือ่ธํารงรักษามาตรฐานจริยธรรมทางธุรกิจ
และไดป้ระการใช้เป็นแนวทางในการปฏิบติังานของบริษัท เมือ่วนัที ่29 เมษายน 2558 

1.2.3 มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อกําหนดข้างต้น 
1.2.4 มีการส่ือสารข้อกําหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนกังาน 

ทกุคนรับทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนกังานใหม ่ ให้พนกังานลงนามรับทราบ

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  
ข้อกําหนดและบทลงโทษเป็นประจําทกุปี รวมทัง้มีการเผยแพร่ code of conduct 
ให้แก่พนกังานและบคุคลภายนอกได้รับทราบ 

คาํอธิบาย บริษัทได้กําหนดบทลงโทษทางวินยั ซ่ึงรวมถึงบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการ
ฝ่าฝืนข้อกําหนดข้างต้นไวใ้นข้อบงัคบัเกี่ยวกบัการทํางาน ฉบบัพ.ศ.2552 และได้ประกาศใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบติังานของบริษัท รวมทัง้มีการเผยแพร่ใหแ้ก่พนกังานไดร้บัทราบ  

 
 
 
 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct 
1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหนว่ยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานกํากบัดแูล

การปฏิบติั (compliance unit) 

1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนกังาน 
1.3.3 การประเมินโดยผู้ เช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 

คาํอธิบาย บริษัทฯ มีการติดตามและประเมินผล โดยว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในจาก
หน่วยงานภายนอกให้ ดําเนินการตรวจสอบ  และรายงานผลการตรวจสอบต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง เพื่ อให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ และกําหนดให้มีการประเมินตนเองโดยผู้บริหารและ
พนกังานปีละครัง้ 

 
 

 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 

1.4 มีการจดัการอย่างทนัเวลา หากพบการไมป่ฏิบติัตามข้อกําหนดเก่ียวกบัความซ่ือตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณ 
1.4.1 มีกระบวนการท่ีทําให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาท่ีเหมาะสม 
1.4.2 มีกระบวนการท่ีทําให้สามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม        

และภายในเวลาอนัควร  
1.4.3 มีการแก้ไขการกระทําท่ีขดัตอ่หลกัความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่าง

เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

คาํอธิบาย  บริษัทฯ มีตรวจสอบโดยว่าจ้างผูต้รวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอกให้
ดําเนินการตรวจสอบและรายงานผลทุกไตรมาส นอกจากนี้ได้กําหนดช่องทางการแจ้ง
เบาะแสหรือข้อร้องเรียนหากมีการฝ่าฝืน รวมทัง้ไดกํ้าหนดกระบวนการปฏิบติัเม่ือไดร้ับข้อ
ร้องเรียนไวอ้ย่างชดัเจนในนโยบายการต่อตา้นการทจุริตหรือคอร์รปัชัน่ 

 
 
 

 
 

 
 
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2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทําหน้าที่ กํากับดูแล (Oversight) และ
พัฒนาการดาํเนินการด้านการควบคุมภายใน 

คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  

2.1 มีการกําหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสทิธ์ิอํานาจ
เฉพาะของคณะกรรมการไว้อย่างชดัเจน 

คาํอธิบาย โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 4 ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงมีการกําหนดอํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุด
ต่างๆ ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรดงันี ้ 

กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบตัรคณะกรรมการบริหาร 
ไดร้ับการอนมุติัจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที ่8/2558 เมือ่วนัที ่11 สิงหาคม 2558 และ
มีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที ่11 สิงหาคม 2558 เป็นต้นไป (กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบได้รบัการ
ปรับปรุงโดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่2/2561 เมือ่วนัที ่27 กมุภาพนัธ์ 2561) 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดร้ับการอนมุติัจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวนัที่ 29 กุมภาพนัธ์ 2559 และมีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 29 กุมภาพนัธ์ 2559 
เป็นตน้ไป 

 
 

 

2.2 คณะกรรมการกํากบัดแูลให้มีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธรุกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได้    
เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบตังิานของผู้บริหารและพนกังาน 

คาํอธิบาย  บริษัทไดจ้ดัทํางบประมาณและเป้าหมายในการดําเนินงานประจําปี 2563 โดยไดร้บั
อนมุติัจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที ่1/2563 เมือ่วนัที ่25 กมุภาพนัธ์ 2563 

 
 

 

2.3 คณะกรรมการกํากบัดแูลให้บริษัทกําหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและผู้บริหาร          
ให้ถกูต้องตามกฎหมาย กฎบตัร ซึง่ครอบคลมุบทบาทท่ีสําคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ รับผิดชอบตอ่รายงานทางการเงิน 

 
 

 

2.4 คณะกรรมการเป็นผู้ มีความรู้เก่ียวกบัธุรกิจของบริษัท และมีความเช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชน์
ตอ่บริษัท หรือสามารถขอคําแนะนําจากผู้ เช่ียวชาญในเร่ืองนัน้ๆได้ 

 
 

 

2.5 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถน่าเช่ือถือ และมีความ
เป็นอิสระในการปฏิบติัหน้าท่ีอย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับริษัท ไมมี่
ความสมัพนัธ์อ่ืนใด อนัอาจมีอิทธิพลตอ่การใช้ดลุยพินิจและปฏิบติัหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ     
ในจํานวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

คาํอธิบาย บริษัทมีกรรมการทั้งส้ิน 8 ท่าน ซ่ึงประกอบด้วย กรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหาร 
จํานวน 4 ท่าน กรรมการภายนอกที่ไม่เป็นพนกังานของบริษัทจํานวน 1 ท่าน และกรรมการอิสระ
จํานวน 3 ท่าน ซ่ึงมีความเป็นอิสระในการปฏิบติังาน คิดเป็นร้อยละ 37.50 ของจํานวนกรรมการ
ทัง้หมด จึงเป็นจํานวนทีม่ากพอทีจ่ะสร้างกลไกถ่วงดลุอํานาจภายในคณะกรรมการของบริษัทฯให้

 
 

 



                                  แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2563 (แบบ 56-1) 

 

                                                                                                                                                                              หน้าท่ี 199 

 

คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  
เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ 

2.6 คณะกรรมการกํากบัดแูลการพฒันาและปฏิบติัเร่ืองการควบคมุภายในในองค์กร                     
ซึง่ครอบคลมุทัง้การสร้างสภาพแวดล้อมการควบคมุ การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการ
ควบคมุ ข้อมลูและการส่ือสาร และการติดตาม 

 
 

 

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกําหนดอํานาจในการส่ังการและความ
รับผิดชอบที่ เหมาะสมเพ่ือให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การกํากับดูแล (oversight) ของ
คณะกรรมการ 

คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  

3.1  ผู้บริหารระดบัสงูกําหนดโครงสร้างองค์กรท่ีสนบัสนนุการบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัท       
โดยพิจารณาถงึความเหมาะสมทัง้ทางธรุกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัให้มีการควบคมุ
ภายในอย่างมีประสทิธิภาพ เช่น แบง่แยกหน้าท่ีในสว่นงานท่ีสําคญั ซึง่ทําให้เกิดการ
ตรวจสอบถ่วงดลุระหว่างกนั  มีงานตรวจสอบภายในท่ีขึน้ตรงกบักรรมการตรวจสอบ               
และมีสายการรายงานท่ีชดัเจน เป็นต้น   

คาํอธิบาย บริษัทจดัทําโครงสร้างการบริหารจดัการขององค์กรไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดย
แบ่งแยกหนา้ที่ในส่วนงานทีสํ่าคญัออกเป็น 3 สายงานหลกั คือ ฝ่ายบญัชีและการเงิน ฝ่าย
ขายและการตลาด และฝ่ายปฏิบัติการ รวมทัง้มีผู้ตรวจสอบภายในที่ข้ึนตรงกบักรรมการ
ตรวจสอบ และมีสายการรายงานทีช่ดัเจน 

 
 

 

3.2 ผู้บริหารระดบัสงูกําหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกบั
อํานาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และการส่ือสารข้อมลู 

 
 

 

3.3 มีการกําหนด มอบหมาย และจํากดัอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม
ระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดบัสงู ผู้บริหาร และพนกังาน  

 
 

 

4. องค์กรแสดงถงึความมุ่งม่ันในการจูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  

4.1 บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบติัเพ่ือจดัหา พฒันา และรักษาบคุลากรท่ีมีความรู้และ
ความสามารถท่ีเหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบติันัน้          
อย่างสม่ําเสมอ 

 คาํอธิบาย บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีปฏิบติังานสําหรับกระบวนการสรรหาและฝึกอบรม
พนักงาน โดยอ้างอิงคุณสมบัติของแต่ละตําแหน่งงานตามคู่มือการปฏิบัติงาน (Job 
Description) นอกจากนี้ยงัมีการฝึกอบรมให้ความรู้ในด้านต่างๆ แก่พนกังานทั้งภายใน
องค์กรและภายนอกองค์กรตลอดทัง้ปี  

 
 

 

4.2 บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การให้แรงจงูใจหรือรางวลัตอ่บคุลากร               
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คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  
ท่ีมีผลการปฏิบติังานดี และการจดัการตอ่บคุลากรท่ีมีผลงานไมบ่รรลเุป้าหมาย รวมถึง            
การสื่อสารกระบวนการเหลา่นีใ้ห้ผู้บริหารและพนกังานทราบ 

 คาํอธิบาย บริษัทฯ ได้จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังานปีละ 1 ครั้ง โดย
กําหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายประกาศให้พนกังานได้ทราบล่วงหน้า ทัง้นี้เพื่อใช้ในการ
พิจารณาค่าตอบแทน เพือ่เป็นแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังาน 

 

4.3 บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมสําหรับการขาดบคุลากรท่ีมีความรู้และ
ความสามารถท่ีเหมาะสมอย่างทนัเวลา 

คาํอธิบาย บริษัทฯกําหนดนโยบายการโยกย้าย สับเปลี่ยน หมุนเวียนพนักงานเพื่อ
ปฏิบติังานทดแทนในแต่ละตําแหน่งงานได้ โดยตอ้งไดร้ับความยินยอมจากพนกังาน และจะ
ปฏิบติัตาม พรบ.แรงงานสมัพนัธ์ พ.ศ. 2518 รวมทัง้ยงัเป็นการถ่ายทอดงาน ความรู้ความ
ชํานาญงานเฉพาะด้านให้บุคคลกรทุกคน โดยกําหนดไว้ในข้อบังคบัเกี่ยวกับการทํางาน 
ฉบบัพ.ศ.2552 

 
 

 

4.4 บริษัทมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผู้บริหารและพนกังานทกุคน เช่น การจดัระบบ
ท่ีปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

 คาํอธิบาย  บริษัทฯ มีนโยบายดา้นการสรรหา พฒันา และรักษาบคุลากรของบริษัทฯ เพราะ
ตระหนกัว่าบุคลากรเป็นส่ิงที่สําคญัในการให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายและความสําเร็จได ้
บริษัทฯจึงไดมี้การพฒันาบคุลากรอย่างต่อเนือ่ง โดยการจดัฝึกอบรม/สมัมนา ทัง้ภายในและ
ภายนอก โดยวิทยากรที่ทรงคุณวฒิุ โดยเฉพาะอย่างย่ิงการสร้างจิตสํานึกและการฝึกอบรม
ในเร่ืองการทํางานเป็นทีม การให้บริการที่ดี การรกัองค์กร และการพฒันาระบบงาน รวมทัง้
ให้ความสําคัญกับการสร้างขวญัและกําลังใจ และความภูมิใจในการปฏิบัติงานให้กับ
พนักงาน ด้วยการกําหนดผลตอบแทนและความก้าวหน้าในองค์กร บนพื้นฐานความรู้
ความสามารถ และความเป็นธรรม รวมทัง้การจดัให้มีระบบสวสัดิการทีเ่หมาะสม ตลอดจน
พฒันาชีวิตความเป็นอยู่ของพนกังานใหดี้ข้ึน 

 
 

 

4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้ สืบทอดตําแหน่ง (succession plan) ท่ีสําคญั   
 

5. องค์กรกาํหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผดิชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กร 

คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  

5.1  คณะกรรมการและผู้บริหารมีกระบวนการและการส่ือสารเชิงบงัคบัให้บคุลากรทกุคนมีความ
รับผิดชอบต่อการควบคมุภายใน และจดัให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบติั ในกรณี   
ท่ีจําเป็น 

  
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คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  
คาํอธิบาย กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานมีหน้าที่ปฏิบติัตามระบบควบคุมภายใน โดย
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหฝ่้ายบริหารนํามาตรการควบคมุภายในไปสือ่สารและปฏิบติั 
รวมทัง้จดัให้มีกระบวนการตรวจสอบงานขายและการตลาด รวมถึงงานจดัซ้ือ และทําสญัญา
อย่างสม่ําเสมอ เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบการเบิกจ่าย และระเบียบการจัดซ้ือ โดยผู้
ตรวจสอบภายในจะใหค้วามเห็น และติดตามวิธีการแกไ้ขทีเ่หมาะสม 

5.2   คณะกรรมการและผู้บริหารกําหนดตวัชีว้ดัผลการปฏิบติังาน การสร้างแรงจงูใจ และการให้
รางวลัท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาทัง้เร่ืองการปฏิบติัตาม Code of Conduct และวตัถปุระสงค์
ในระยะสัน้และระยะยาวของบริษัท 

  

5.3   คณะกรรมการและผู้บริหารประเมินแรงจงูใจและการให้รางวลัอย่างตอ่เน่ือง โดยเน้นให้ 
สามารถเช่ือมโยงกบัความสําเร็จของหน้าท่ีในการปฏบิติัตามการควบคมุภายในด้วย 

  

5.4  คณะกรรมการและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดนัท่ีมากเกินไปในการปฏิบติั
หน้าท่ีของบคุลากรแตล่ะคน 

  

 

การประเมินความเส่ียง การประเมินความเส่ียง ((RRiisskk  AAsssseessssmmeenntt))  
 

6. องค์กรกาํหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพ่ือให้สามารถระบุและประเมนิความเส่ียง
ต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  

6.1 บริษัทสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบัธรุกิจใน
ขณะนัน้ โดยแสดงได้ว่ารายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถ้วน แสดงถึงสทิธิ
หรือภาระผกูพนัของบริษัทได้ถกูต้อง  มีมลูค่าเหมาะสม  และเปิดเผยข้อมลูครบถ้วน ถกูต้อง 

  

6.2 บริษัทกําหนดสาระสําคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัท่ีสําคญั เช่น             
ผู้ใช้รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธรุกิจ 

  

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการดําเนินงานของบริษัทอย่างแท้จริง 

 คาํอธิบาย  บริษัทฯ จดัทํารายงานทางการเงินโดยปฏิบติัตามหลกัการบญัชีทีร่บัรองทัว่ไป
อย่างครบถว้น ซ่ึงผ่านการตรวจสอบ/สอบทานจากผูต้รวจสอบบญัชีทีไ่ดร้บัความเห็นชอบ
โดยสํานกังานคณะกรรมการ กลต. โดยขอ้มูลทีจ่ดัทําและเปิดเผยในรายงานทางการเงิน
สะทอ้นใหเ้ห็นถึงกิจกรรมการดําเนินงานของบริษัทอย่างแทจ้ริง 

  

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนมุตัแิละส่ือสารนโยบายการบริหาร
ความเส่ียงให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคนรับทราบและถือปฏิบตั ิจนเป็นสว่นหนึ่งของ

  
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วฒันธรรมขององค์กร 

 คาํอธิบาย  คณะกรรมการบริษัทไดกํ้าหนดใหเ้ป็นหนา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในการ
สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการบริหารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมีประสิทธิผล และเป็นหนา้ที่
ฝ่ายบริหารในการวิเคราะห์ ประเมิน ป้องกนั และบริหารความเสีย่งในดา้นต่างๆ ทัง้ทีม่าจาก
ภายนอกและภายในองค์กร ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธรุกิจของบริษทัอย่างมี
นยัสําคญั หากมีเหตกุารณ์ใดทีไ่ดก่้อหรืออาจจะก่อใหเ้กิดปัจจยัเสีย่งในการดําเนินธรุกิจ 
ผูบ้ริหารในสายงานทีเ่กีย่วข้องจะวิเคราะห์ปัจจยัความเสีย่งนัน้ๆ และเสนอแนวทางป้องกนั
ต่อผูที้เ่กีย่วขอ้งเป็นลําดบั หากปัจจยัความเสีย่งนัน้เป็นเร่ืองทีสํ่าคญั ก็จะตอ้งรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบหรือพิจารณาดว้ย  

 บริษัทไดจ้ดัทํานโยบายการบริหารความเสีย่ง ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยไดร้บัอนมุติัจากที่
ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที ่3/2562 เมือ่วนัที ่10 พฤษภาคม 2562 และใหมี้บงัคบัใช้
ตัง้แต่วนัที ่10 พฤษภาคม 2562 เป็นตน้ไป 

7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้ 
อย่างครอบคลุมทั่วทัง้องค์กร  

คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  

7.1 บริษัทระบคุวามเส่ียงทกุประเภทซึง่อาจมีผลกระทบตอ่การดําเนินธรุกิจทัง้ระดบัองค์กร 
หนว่ยธรุกิจ ฝ่ายงาน และหน้าท่ีงานตา่ง ๆ   

  

7.2 บริษัทวิเคราะห์ความเส่ียงทกุประเภทท่ีอาจเกิดจากทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก
องค์กร ซึง่รวมถึงความเส่ียงด้านกลยทุธ์ การดําเนินงาน การรายงานการปฏิบตัติาม
กฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 คาํอธิบาย  ฝ่ายบริหารวิเคราะห์ ประเมิน ป้องกนั และบริหารความเสี่ยงในด้านต่างๆ ทัง้
ทีม่าจากภายนอกและภายในองค์กร ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทอย่าง
มีนยัสําคญั หากมีเหตุการณ์ใดที่ได้ก่อหรืออาจจะก่อให้เกิดปัจจยัเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ 
ผูบ้ริหารในสายงานที่เกี่ยวข้องจะวิเคราะห์ปัจจยัความเสี่ยงนัน้ๆ และเสนอแนวทางป้องกนั
ต่อผู้ที่เกี่ยวข้องเป็นลําดบั หากปัจจัยความเสี่ยงนัน้เป็นเร่ืองที่สําคญั ก็จะต้องรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบหรือพิจารณาดว้ย 

  

7.3 ผู้บริหารทกุระดบัมีสว่นร่วมในการบริหารความเส่ียง 

 คาํอธิบาย ผู้จัดการฝ่ายทุกฝ่ายจะเป็นผู้แจ้งให้ผู้ใต้บงัคบับญัชาทราบถึงแนวทางในการ
บริหารความเสีย่งทีผู่บ้ริหารของบริษัทไดกํ้าหนดไว ้

  

7.4 บริษัทได้ประเมินความสําคญัของความเส่ียง โดยพิจารณาทัง้โอกาสเกิดเหตกุารณ์ และ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้  

  
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7.5 บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพ่ือจดัการความเสี่ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความ
เส่ียงนัน้ (acceptance)  การลดความเส่ียง (reduction)  การหลีกเล่ียงความเส่ียง 
(avoidance)  หรือการร่วมรับความเส่ียง (sharing) 

  

 

8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร 

คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  

8.1 บริษัทประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทจุริตขึน้ โดยครอบคลมุการทจุริตแบบตา่งๆ เช่น การจดัทํา
รายงานทางการเงินเทจ็  การทําให้สญูเสียทรัพย์สนิ  การคอร์รัปชนั  การท่ีผู้บริหารสามารถ    
ฝ่าฝืนระบบควบคมุภายใน (management override of internal controls) การเปล่ียนแปลง
ข้อมลูในรายงานท่ีสําคญั  การได้มาหรือใช้ไปซึง่ทรัพย์สนิโดยไม่ถกูต้อง เป็นต้น 

 คาํอธิบาย บริษัทฯมีการประเมินโอกาสทีจ่ะเกิดการทจุริต โดยใช้ผลการตรวจสอบของผู้
ตรวจสอบภายในและภายนอกประกอบการพิจารณา 

  

8.2 บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอย่างรอบคอบ  โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของ
เป้าหมายท่ีกําหนดแล้ว รวมทัง้ได้พิจารณาความสมเหตสุมผลของการให้ส่ิงจงูใจหรือผล 
ตอบแทนแก่พนกังานแล้วด้วยว่า ไมมี่ลกัษณะสง่เสริมให้พนกังานกระทําไมเ่หมาะสม เช่น  
ไมต่ัง้เป้าหมายยอดขายของบริษัทไว้สงูเกินความเป็นจริง จนทําให้เกิดแรงจงูใจในการตกแตง่
ตวัเลขยอดขาย เป็นต้น 

  

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเก่ียวกบัโอกาสในการเกิดทจุริต 
และมาตรการท่ีบริษัทดําเนินการเพ่ือป้องกนัหรือแก้ไขการทจุริต 

  

8.4 บริษัทได้ส่ือสารให้พนกังานทกุคนเข้าใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีกําหนดไว้ 

 คาํอธิบาย บริษัทฯได้ติดประกาศนโยบายการต่อต้านการทจุริต ณ กระดานประชาสมัพนัธ์
ของบริษัทฯทกุแห่ง และเผยแพร่นโยบายการต่อตา้นการทจุริต ผ่านช่องทางการสือ่สารของ
บริษัทฯ เช่น เว็บไซต์บริษัท แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (56-1) และรายงานประจําปี 
(56-2) รวมทัง้พนกังานทกุคนต้องลงนามในแบบฟอร์มและให้คํารับรองเพือ่ยืนยนัว่าได้รับรู้
เนือ้หาของจรรยาบรรณธุรกิจ (Codes of Conduct) และนโยบายการต่อต้านการทจุริตหรือ
คอร์รัปชัน่ เพือ่เป็นเคร่ืองยืนยนัว่าได้อ่านแล้วและยอมรับที่จะปฏิบติัตามข้อกําหนดในเร่ือง
ต่างๆ ทัง้นี้พนกังานไม่สามารถใช้ข้ออ้างว่าไม่ได้อ่านหรือไม่ได้ลงนามรับรู้ในแบบฟอร์มมา
เป็นเหตผุลทีจ่ะไม่ปฏิบติัตาม 

  
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9. องค์กรสามารถระบุและประเมนิความเปล่ียนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  

9.1  บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจยัภายนอกองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ 
การควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองตอ่การ
เปล่ียนแปลงนัน้อย่างเพียงพอแล้ว  

 คาํอธิบาย บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงของ
ปัจจยัภายนอกซ่ึงควบคุมไม่ได ้ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยได้
วิเคราะห์ปัญหาและผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน และกําหนดแนวทางแก้ไข อาทิเช่น การใช้
เคร่ืองมือทางการเงินเพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนกับธุรกิจอันเกิดจากอัตรา
แลกเปลีย่นทีผ่นัผวน 

  

9.2 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการทําธรุกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การดําเนินธรุกิจ 
การควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองตอ่การ
เปล่ียนแปลงนัน้อย่างเพียงพอแล้ว 

  

9.3 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงผู้ นําองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจ การ
ควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองตอ่การ
เปล่ียนแปลงนัน้อย่างเพียงพอแล้ว 

 คาํอธิบาย บริษัทฯให้ความสําคญัอย่างมากต่อผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากเร่ืองดงักล่าว 
โดยได้พิจารณาว่ามีตําแหน่งงานใด เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงแล้วจะส่งผลกระทบต่อองค์กร 
และมีนโยบายใหผู้บ้ริหารกําหนดผูสื้บทอดงานแลว้ 

  

 

การควบคุมการปฏบัิตงิานการควบคุมการปฏบัิตงิาน  ((CCoonnttrrooll  AAccttiivviittiieess))  

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ ช่วยลดความเส่ียงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  

10.1 มาตรการควบคมุของบริษัทมีความเหมาะสมกบัความเส่ียง และลกัษณะเฉพาะขององค์กร 
เช่น สภาพแวดล้อม ความซบัซ้อนของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขต การดําเนินงาน รวมถึง
ลกัษณะเฉพาะอ่ืน ๆ 

คาํอธิบาย บริษัทฯได้มีการจดัทําคู่มือการปฏิบติังาน รวมถึงระเบียบปฏิบติัของแต่ละส่วน
งานไวอ้ย่างครอบคลมุตามมาตรฐาน ISO 9001:2008 

  

10.2 บริษัทมีมาตรการควบคมุภายในท่ีกําหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลมุกระบวนการ
ตา่งๆ อย่างเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังานเก่ียวกบัธรุกรรมด้านการเงิน 

 
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การจดัซือ้ และการบริหารทัว่ไป ตลอดจนกําหนดขอบเขต  อํานาจหน้าท่ี  และลําดบัชัน้การ
อนมุติัของผู้บริหารในแตล่ะระดบัไว้อย่างชดัเจน รัดกมุ  เพ่ือให้สามารถป้องกนัการทจุริตได้  
เช่น  มีการกําหนดขนาดวงเงินและอํานาจอนมุติัของผู้บริหารแต่ละระดบั ขัน้ตอนในการ
อนมุติัโครงการลงทนุ ขัน้ตอนการจดัซือ้และวิธีการคดัเลือกผู้ขาย การบนัทกึข้อมลู
รายละเอียดการตดัสินใจจดัซือ้  ขัน้ตอนการเบิกจ่ายวสัดอุปุกรณ์ หรือการเบิกใช้เคร่ืองมือ
ตา่งๆ เป็นต้น โดยได้จดัให้มีกระบวนการสําหรับกรณีตา่ง ๆ ดงันี ้

10.2.1  การเก็บรวบรวมข้อมลูเก่ียวกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ ท่ี
เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว รวมทัง้บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือประโยชน์ในการติดตามและ 
สอบทานการทํารายการระหว่างกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
รวมทัง้มีการปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัเสมอ 
10.2.2 กรณีท่ีบริษัทอนมุติัธรุกรรมหรือทําสญัญากบัผู้ ท่ีเก่ียวข้องในลกัษณะท่ีมีผลผกูพนั
บริษัทในระยะยาวไปแล้ว  เช่น  การทําสญัญาซือ้ขายสนิค้า  การให้กู้ ยืม  การคํา้ประกนั   
บริษัทได้ตดิตามให้มัน่ใจแล้วว่า มีการปฏิบติัเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไว้ตลอดระยะ 
เวลาท่ีมีผลผกูพนับริษัท เช่น ติดตามการชําระคืนหนีต้ามกําหนด หรือมีการทบทวนความ
เหมาะสมของสญัญา เป็นต้น 

คาํอธิบาย บริษัทฯได้จดัทําระเบียบอํานาจการอนมุติัของฝ่ายบริหารเกี่ยวกบัธุรกรรมด้าน
การเงิน การจดัซื้อ และการบริหารงานทัว่ไป ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร ซ่ึงไดร้บัการอนมุติัจาก
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2558 เมือ่วนัที ่11 สิงหาคม 2558 (ปรบัปรุงเมื่อวนัที ่
11 พฤษภาคม 2560) รวมทัง้มีการจดัเก็บและรวบรวมรายงานการมีส่วนได้เสีย ข้อมูลผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ และบุคคลที่เกี่ยวข้องไว้ครบถ้วน เพื่อใช้ในการติดตามและสอบทานรายการ
ระหว่างกนั ซ่ึงกําหนดให้เป็นหนา้ที่และความรับผิดชอบของฝ่ายบริหารทีต่้องดูแลว่าการทํา
ธุรกรรมดงักล่าวข้างต้น ได้รับการอนมุติัเป็นขัน้ตอนตามลาดบั อย่างโปร่งใสตามที่ กลต.
และ ตลท.กําหนด 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

10.3 บริษัทกําหนดให้การควบคมุภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การควบคมุแบบ 
manual และ automated หรือการควบคมุแบบป้องกนัและตดิตาม 

  

10.4 บริษัทกําหนดให้มีการควบคมุภายในในทกุระดบัขององค์กร เช่น ทัง้ระดบั กลุม่บริษัท           
หนว่ยธรุกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

คาํอธิบาย บริษัทฯ ใหค้วามสําคญัต่อระบบการควบคมุภายใน โดยไดกํ้าหนดใหบ้ริษัทย่อย
ของบริษัทฯ มีการตรวจสอบและประเมินระบบการควบคมุภายในเช่นเดียวกนั 

  

10.5 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านตอ่ไปนี ้ออกจากกนัโดยเดด็ขาด 
เพ่ือเป็นการตรวจสอบซึง่กนัและกนั กลา่วคือ 

  
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คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  

 (1) หน้าท่ีอนมุติั  
 (2) หน้าท่ีบนัทกึรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ และ  
 (3) หน้าท่ีในการดแูลจดัเก็บทรัพย์สนิ       

 

11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่ วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพ่ือช่วยสนับสนุน 
การบรรลุวัตถุประสงค์ 

คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  

11.1 บริษัทควรกําหนดความเก่ียวข้องกนัระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการ
ปฏิบติังานและการควบคมุทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 

 คาํอธิบาย บริษัทฯ มีการจํากดัสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลระบบสารสนเทศ ซ่ึงจะแบ่งแยกตาม
อํานาจหนา้ทีแ่ละความรบัผิดชอบตามแต่ละตําแหน่งงานอย่างเหมาะสม 

  

11.2 บริษัทควรกําหนดการควบคมุของโครงสร้างพืน้ฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม   

11.3 บริษัทควรกําหนดการควบคมุด้านความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม   

11.4 บริษัทควรกําหนดการควบคมุกระบวนการได้มา การพฒันา และการบํารุงรักษาระบบ
เทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

  

 

12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้กําหนดสิ่งที่คาดหวังและขัน้ตอนการ
ปฏบิตัิ เพ่ือให้นโยบายท่ีกาํหนดไว้นัน้สามารถนาํไปสู่การปฏบัิติได้ 

คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  

12.1 บริษัทมีนโยบายท่ีรัดกมุเพ่ือติดตามให้การทําธรุกรรมของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว ต้องผ่านขัน้ตอนการอนมุติัท่ีกําหนด เช่น 
ข้อบงัคบัของบริษัท เกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เกณฑ์ของสํานกังาน ฯลฯ 
เพ่ือป้องกนัการหาโอกาสหรือนําผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้สว่นตวั   

 คาํอธิบาย หากบริษัทฯมีการเข้าทํารายการระหว่างกนัที่เป็นไปตามการดําเนินธุรกิจปกติ 

บริษัทฯจะดําเนินการกําหนดราคาและเงื่อนไขรายการต่างๆให้ชัดเจนและสามารถ

เปรียบเทียบได้กบับุคคลภายนอก ทัง้นี้คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่พิจารณาและแสดง

ความเห็นของความเหมาะสมของราคาและความสมเหตสุมผลของการทํารายการดว้ย   

 โดยคณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่ หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย รวมตลอดถึงการปฏิบติัตามข้อกําหนดเกี่ยวกบัการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการที่เกี่ยว
โยงกัน และการได้มาหรือจําหน่ายทรัพย์สินที่สําคญัของบริษัทหรือบริษัทย่อย และตาม

  
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คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  
มาตรฐานการบญัชีทีกํ่าหนดโดยสมาคมนกับญัชี 

12.2  บริษัทมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนมุติัธรุกรรมกระทําโดยผู้ ท่ีไมมี่สว่นได้เสียในธรุกรรมนัน้ 

 คาํอธิบาย บริษัทฯ มีนโยบายที่ผู้ที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนในการพิจารณาอนมุติัการทํา
ธุรกรรมนัน้ๆ กบับริษัทฯ โดยรายการที่ถูกพิจารณาว่าเป็นธุรกรรมกบัผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับ
การสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบอย่างเหมาะสม 

  

12.3  บริษัทมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนมุติัธรุกรรมคํานงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นสําคญั 
และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระทํากบับคุคลภายนอก (at arms’ length basis) 

 คาํอธิบาย หากบริษัทฯมีการเข้าทํารายการระหว่างกนัที่เป็นไปตามการดําเนินธุรกิจปกติ 
บริษัทจะดําเนินการกําหนดราคาและเงือ่นไขรายการต่างๆใหช้ดัเจนและสามารถเปรียบเทียบ
ไดก้บับคุคลภายนอก ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ทีพิ่จารณาและแสดงความเห็นของ
ความเหมาะสมของราคาและความสมเหตสุมผลของการทํารายการดว้ย 

  

12.4  บริษัทมีกระบวนการติดตามดแูลการดําเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทัง้กําหนด
แนวทางให้บคุคลท่ีบริษัทแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือร่วมนัน้      
ถือปฏิบติั  (หากบริษัทไมมี่เงินลงทนุในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไมต้่องตอบข้อนี)้ 

คาํอธิบาย บริษัทฯมีการส่งบคุคลเพือ่เป็นตวัแทนของบริษัทฯไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือ
ผูมี้อํานาจควบคมุในบริษัทดงักล่าวตามสดัส่วนการถือหุน้ โดยจะตอ้งไดร้ับมติเห็นชอบจากที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้มีนโยบายที่จะแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีรายเดียวกันให้เป็น
ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อเป็นกลไกในการกํากบัดูแลการเปิดเผยข้อมูล
ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน การทํารายการระหว่างบริษัทย่อยกบับุคคลที่เกี่ยวโยง 
การได้มาหรือจําหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์หรือการทํารายการสําคญัอื่นใดของบริษัทย่อยให้
ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลกัเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกบัการเปิดเผยข้อมูลและการทํารายการใน
ลกัษณะดงักล่าวขา้งตน้ในทํานองเดียวกบัหลกัเกณฑ์ของบริษัท 

  

12.5 บริษัทกําหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการนํานโยบายและกระบวนการไปปฏิบติั             
โดยผู้บริหารและพนกังาน 

  

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบริษัทได้รับการนําไปใช้ในเวลาท่ีเหมาะสม โดยบคุลากร
ท่ีมีความสามารถ รวมถึงการครอบคลมุกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดในการปฏิบติังาน 

  

12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



                                  แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2563 (แบบ 56-1) 

 

                                                                                                                                                                              หน้าท่ี 208 

 

ระบบสระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล ารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล ((IInnffoorrmmaattiioonn  &&  CCoommmmuunniiccaattiioonn))  

 
13. องค์กรข้อมูลที่ เก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได้

ตามที่กาํหนดไว้ 
คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  

13.1 บริษัทกําหนดข้อมลูท่ีต้องการใช้ในการดําเนินงาน ทัง้ข้อมลูจากภายในและภายนอกองค์กร 
ท่ีมีคณุภาพและเก่ียวข้องตอ่งาน 

  

13.2 บริษัทพิจารณาทัง้ต้นทนุและประโยชน์ท่ีจะได้รับ รวมถึงปริมาณและความถกูต้องของข้อมลู    
13.3 บริษัทดําเนินการเพ่ือให้คณะกรรมการมีข้อมลูท่ีสําคญัอย่างเพียงพอสําหรับใช้ประกอบ     

การตดัสนิใจ ตวัอย่างข้อมลูท่ีสําคญั เช่น รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอให้พิจารณา เหตผุล 
ผลกระทบตอ่บริษัท ทางเลือกตา่งๆ  

 คาํอธิบาย เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการทุก
คณะล่วงหนา้ เพือ่ใชเ้ป็นข้อมูลในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ในแต่ละวาระอย่างเพียงพอ 

  

13.4 บริษัทดําเนินการเพ่ือให้กรรมการบริษัทได้รับหนงัสือนดัประชมุหรือเอกสารประกอบการ
ประชมุท่ีระบขุ้อมลูท่ีจําเป็นและเพียงพอตอ่การพิจารณาก่อนการประชมุลว่งหน้าอย่างน้อย
ภายในระยะเวลาขัน้ต่ําตามท่ีกฎหมายกําหนด  

 คาํอธิบาย ตามข้อกําหนดในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดส่ง
หนงัสือบอกกล่าวเรียกประชมุใหแ้ก่คณะกรรมการล่วงหน้าไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม 
ในกรณีฉกุเฉินหรือเพื่อคุ้มครองสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท การประชุมของคณะกรรมการ
อาจมีข้ึนโดยแจ้งการนดัประชมุใหท้ราบโดยวิธีอืน่ และจะกําหนดวนัประชมุใหเ้ร็วกว่านัน้ก็ได ้ 

  

13.5 บริษัทดําเนินการเพ่ือให้รายงานการประชมุคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร เพ่ือให้
สามารถตรวจสอบย้อนหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการแตล่ะ
ราย เช่น การบนัทกึข้อซกัถามของกรรมการ ความเหน็หรือข้อสงัเกตของกรรมการในเร่ืองท่ี
พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายท่ีไมเ่ห็นด้วยกบัเร่ืองท่ีเสนอพร้อมเหตผุล เป็นต้น 

 คาํอธิบาย เลขานุการบริษัทเป็นผู้จดบันทึกรายงานการประชุม โดยมีรายละเอียด 
ความเห็น และข้อสงัเกตของกรรมการ (ถา้มี) ไวใ้นรายงานการประชมุดว้ย 

  

13.6 บริษัทมีการดําเนินการดงัตอ่ไปนี ้
 13.6.1  มีการจดัเก็บเอกสารสําคญั ไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู ่
 13.6.2  กรณีท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่องในการ
ควบคมุภายใน บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องนัน้อย่างครบถ้วนแล้ว  
คาํอธิบาย บริษัทฯจัดเก็บเอกสารเอกสารสําคญัไว้อย่างครบถ้วน โดยแยกเป็นหมวดหมู่
ตามระยะเวลาอย่างชดัเจน พร้อมทัง้มีสถานที่และห้องจดัเก็บเอกสารเป็นการเฉพาะ และ

 
 
 
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คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  
หากได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่องในการควบคมุภายใน 
บริษัทจะกําหนดแนวทางการแก้ไข และผู้รับผิดชอบในการแก้ไข รวมทัง้ระยะเวลาการแก้ไข
ขอ้บกพร่องนัน้ใหเ้ลว้เสร็จอย่างชดัเจน 

  
14. องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุม

ภายในที่จาํเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดาํเนินไปได้ตามที่วางไว้ 
คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  

14.1 บริษัทมีกระบวนการส่ือสารข้อมลูภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการส่ือสารท่ี
เหมาะสม เพ่ือสนบัสนนุการควบคมุภายใน  
คาํอธิบาย บริษัทฯมีช่องทางและกระบวนการในการสื่อสารข้อมูลสารสนเทศระหว่าง
หน่วยงานภายในที่เกี่ยวข้องได้หลายช่องทาง เช่น อีเมล์ อินทราเน็ต ปิดบอร์ดประกาศ 
รวมถึงการประชมุรายเดือนของฝ่ายบริหารจากแต่ละแผนก ฯลฯ 
 

 
 

 

14.2  บริษัทมีการรายงานข้อมลูท่ีสําคญัถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ําเสมอและคณะกรรมการ 
บริษัทสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจําเป็นต่อการปฏิบติังาน หรือสอบทานรายการต่างๆ 
ตามท่ีต้องการ เช่น กําหนดบคุคลท่ีเป็นศนูย์ติดตอ่เพ่ือให้สามารถติดตอ่ขอข้อมลูอ่ืนนอกจาก
ท่ีได้รับจากผู้บริหาร รวมทัง้การติดต่อสอบถามข้อมูลจากผู้ สอบบัญชี ผู้ ตรวจสอบภายใน  
การจัดประชุมระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารตามท่ีคณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรม
พบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารนอกเหนือจากการประชมุกรรมการ เป็นต้น 

 คาํอธิบาย ฝ่ายบริหารจะเป็นผูจ้ดัเตรียมข้อมูล รวมทัง้เอกสารหลกัฐานต่างๆ เพือ่นําเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาพร้อมรายละเอียดที่จําเป็น เพื่อใช้ประกอบการตดัสินใจ 
หากมีกรณี ที่ข้อ มูลหรือเอกสารดังกล่าวไม่สมบูรณ์ เพียงพอสําหรับการพิจารณา 
คณะกรรมการจะให้ฝ่ายบริหารไปดําเนินการหาข้อมูลเพ่ิมเติมให้ครบถ้วน เพื่อให้
คณะกรรมการสามารถใช้ประกอบการตัดสินใจได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม รวมทั้ง
มอบหมายให้ Chief financial controller และเลขานุการบริษัท เป็นศูนย์กลางในการ
ประสานงาน โดยคณะกรรมการสามารถเชิญผูที้เ่กีย่วข้องเข้าร่วมประชมุ 

 
 

 

14.3 บริษัทจดัให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพ่ือให้บคุคลตา่งๆ ภายในบริษัท
สามารถแจ้งข้อมลูหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริตภายในบริษัท (whistle-blower 
hotline) ได้อย่างปลอดภยั 

 คาํอธิบาย ตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ กําหนดให้มี

ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน โดยส่งเร่ืองผ่านกล่องความคิดเห็นประจําบริษัทฯ 

 
 

 



                                  แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2563 (แบบ 56-1) 

 

                                                                                                                                                                              หน้าท่ี 210 

 

คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  
หรือติดต่อประธานเจ้าหน้าที่บ ริหาร ประธานกรรมการตรวจสอบ  และเลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ ผ่านทางอีเมลส่วนตวั 

 
 

15. องค์กรได้ส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก เก่ียวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  

15.1 บริษัทมีกระบวนการส่ือสารข้อมลูกบัผู้ มีสว่นได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมีประสทิธิภาพ และ
มีช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนบัสนนุการควบคมุภายใน เช่น จดัให้มีเจ้าหน้าท่ีหรือ
หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ ศนูย์รับเร่ืองร้องเรียน เป็นต้น 

คาํอธิบาย บริษัทฯจัดให้มีหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ รวมทัง้ได้เผยแพร่ช่องทางการแจ้ง
เบาะแสหรือข้อร้องเรียนผ่านช่องทางการสื่อสารของบริษัทฯ เช่น เว็บไซต์บริษัท แบบแสดง
รายการข้อมูลประจําปี (56-1) และรายงานประจําปี (56-2) โดยผู้มีส่วนได้เสียภายนอก
องค์กรสามารถติดต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานกรรมการตรวจสอบ และเลขานกุาร
คณะกรรมการตรวจสอบ ผ่านทางอีเมลส่วนตวัและโทรศพัท์ 

 
 

 

15.2 บริษัทจดัให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพ่ือให้ผู้ มีสว่นได้เสียภายนอกองค์กร
สามารถแจ้งข้อมลูหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริต (whistle-blower hotline) แก่
บริษัทได้อย่างปลอดภยั 

คาํอธิบาย บริษัทฯได้เผยแพร่ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนผ่านช่องทางการ
สือ่สารของบริษัทฯ เช่น เว็บไซต์บริษัท แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (56-1) และรายงาน
ประจําปี (56-2) โดยผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรสามารถติดต่อประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 
ประธานกรรมการตรวจสอบ และเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ผ่านทางอีเมลส่วนตวั
และโทรศพัท์ 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                  แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2563 (แบบ 56-1) 

 

                                                                                                                                                                              หน้าท่ี 211 

 

ระบบการตดิตาม ระบบการตดิตาม ((MMoonniittoorriinngg  AAccttiivviittiieess))  
 

16. องค์กรตดิตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าการควบคุมภายในยังดาํเนินไป
อย่างครบถ้วน เหมาะสม 

คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  

16.1 บริษัทจดัให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมธรุกิจและข้อกําหนดห้ามฝ่ายบริหาร 
และพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เช่นกําหนดให้
แตล่ะสว่นงานติดตามการปฏิบติั  และรายงานผู้บงัคบับญัชา หรือมอบหมายให้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบติั และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นต้น 

คาํอธิบาย บริษัทฯ มีการติดตามและประเมินผล โดยว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในจาก
หน่วยงานภายนอกให้ดําเนินการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยตรง เพือ่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพือ่ทราบ 
และกําหนดใหมี้การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนกังานปีละครัง้ 

 
 

 

16.2 บริษัทจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคมุภายในท่ีวางไว้ โดยการประเมิน
ตนเอง และ/หรือการประเมนิอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

คาํอธิบาย ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ไดร้บัการตรวจสอบจากผูต้รวจสอบภายใน
ที่คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตัง้และมอบหมายให้ทําหน้าที่ภายใต้ขอบเขตตามแผนงาน
ประจําปีทีมี่การพิจารณากําหนดไว ้

 
 

 

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของบริษัท   

16.4 ดําเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคมุภายใน โดยผู้ ท่ีมีความรู้และความสามารถ   

16.5 บริษัทกําหนดแนวทางการรายงานผลตรวจสอบภายในให้ขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ    

16.6 บริษัทสง่เสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบติัหน้าท่ีตามมาตรฐานสากล การปฏิบติังานวิชาชีพ
การตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal 
Auditing, IIA)  

คาํอธิบาย ทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่1/2563 เมือ่วนัที่ 25 กมุภาพนัธ์ 2563 

ได้มีมติแต่งตัง้บริษัท เจพี ทิพ ออดิท จํากดั ให้ปฏิบติัหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท

ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2563 ถึงวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 ซ่ึงบริษัท เจพี ทิพ ออดิท จํากดั ได้

มอบหมายใหน้ายทนงศกัด์ิ ประดิษฐาน เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการปฏิบติัหนา้ทีผู่ต้รวจสอบ

ภายในของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาคณุสมบติัของบริษัท เจพี ทิพ ออดิท จํากดั รวมถึงนาย
ทนงศกัด์ิ ประดิษฐาน แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบัติหน้าที่ดงักล่าว 

  
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คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  
เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในใน
อตุสาหกรรมทีมี่ลกัษณะเดียวกบับริษัท มาเป็นระยะเวลา 11 ปี 

 

17. องค์กรประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่ รับผิดชอบ 
ซึ่งรวมถงึผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

คาํถามคาํถาม  ใช่ใช่  ไม่ใช่ไม่ใช่  
17.1 บริษัทประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคมุภายใน และดําเนินการเพ่ือติดตาม

แก้ไขอย่างทนัท่วงที หากผลการดําเนินงานท่ีเกิดขึน้แตกตา่งจากเป้าหมายท่ีกําหนดไว้อย่าง
มีนยัสําคญั 

  

17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดงันี ้
 17.2.1  ฝ่ายบริหารต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทโดยพลนั ในกรณีท่ีเกิดเหตกุารณ์หรือ
สงสยัว่ามีเหตกุารณ์ทจุริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการกระทําท่ี
ผิดปกติอ่ืน ซึง่อาจกระทบตอ่ช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนยัสําคญั 
 17.2.2  รายงานข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสําคญั พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้ว่าจะได้
เร่ิมดําเนินการจดัการแล้ว) ตอ่คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณา
ภายในระยะเวลาอนัควร 
 17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสําคญัตอ่คณะกรรมการ
บริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 

  

 


