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ส่วนท่ี 1 
การประกอบธรุกจิ  

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์  
บริษัท พีเออ ี(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) ประกอบธุรกิจให้บรกิำรดำ้น EPC วิศวกรรมก่อสร้ำง  แก่ลูกค้ำกลุ่ม 

อุตสำหกรรมพลังงำนโดยเฉพำะด้ำนน  ำมัน กำ๊ซธรรมชำติและอุตสำหกรรมดำ้นปิโตรเคมี ซึง่บริษัทได้มีกำรพัฒนำทีด่ีอย่ำง
ต่อเนื่องในธุรกจิกำรผลิตน  ำมันและก๊ำซธรรมชำติจำกต้นน  ำถงึปลำยน  ำ  

บริษัทมุ่งเน้น ให้บริกำรด้ำนงำนวิศวกรรม, กำรก่อสร้ำง, กำรใหบ้ริกำร บ ำรุงรกัษำซ่อมแซมอุปกรณ์ต่ำงๆ แก่บริษัท
กลุ่มอุตสำหกรรมพลังงำน รวมถึงกำรจัดส่งพนักงำนท่ีมีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน เพื่อร่วมปฏิบัติงำนกับบริษัทชั นน ำ ทั งงำน
บนฝ่ังและนอกชำยฝั่ง (Onshore & Offshore) ทั งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ โดยกำรท ำงำนของบริษัทฯจะค ำนงึถงึควำม
ปลอดภัยของสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนและสวัสดิภำพของพนกังำนและคุณภำพของงำน เป็นหลัก  

 
เป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

  1.การรักษาความเปน็ผู้น าในธุรกิจให้บริการ EPC ในประเทศไทย 
บริษัท ฯ วำงเป้ำหมำยที่จะเป็นผู้ให้บริกำรครบวงจร EPC เริ่มตั งแต่กำรออกแบบ วำงแผน ก่อสร้ำงวัสดุอุปกรณ์

ตลอดจนกำรให้บริกำรต่ำงๆ แก่ลูกค้ำในอุตสำหกรรมพลังงำน ได้แก่ น  ำมัน ก๊ำซ และปิโตรเคมี ซึ่งถือเป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ 
นอกจำกนี  บริษัทฯ ให้บริกำรลูกค้ำที่อยู่ในอุตสำหกรรมเกี่ยวกับโครงสร้ำงพื นฐำน (Infrastructure) ได้แก่ กำรก่อสร้ำงอำคำร 
บริษัทฯเป็นบริษัทรับเหมำชั นน ำของประเทศไทย ทั งทำงด้ำนวิศวกรรมและกำรก่อสร้ำง โดยได้รับควำมร่วมมือจำกบริษัท
พันธมิตรชั นน ำระดับโลก คือ GPS ที่ให้ควำมสนับสนุนด้ำนเทคโนโลยี ท ำให้บริษัทฯ เพิ่มควำมสำมำรถในกำรรองรับงำน
วิศวกรรมและก่อสร้ำงอุปกรณ์ในอุตสำหกรรมน  ำมันและก๊ำซธรรมชำติขนำดใหญ่ๆ ได้ อีกทั งเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำทั งในและต่ำงประเทศซึ่งขยำยตัวอย่ำงต่อเนื่อง 

 
  แผนพัฒนาธุรกิจ 

ตำมแผนธุรกจิล่ำสุด บริษัทไดว้ำงกลยุทธ์กำรขยำยธุรกจิ ใน 2 รูปแบบคือ 
1  กำรรับงำน EPC บริษัทมีแผนต่อเนื่องทีจ่ะขยำยงำนทำงดำ้น EPC  
2  กำรผลิต และพัฒนำบุคคลำกรเพื่อรองรับงำน EPC  
บริษัทได้เริ่มปฏิบัติตำมแผนธุรกิจดังกล่ำวแล้ว โดยบริษัทได้มีกำรลงทุนพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ที่มีอยู่และส่วนที่เสริม

เข้ำมำใหม่เพื่อให้บริษัทฯ เติบโตตำมเป้ำหมำย มีกำรส่งเสริมและน ำเทคโนโลยีต่ำงๆ มำใช้ โดยเฉพำะเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรท ำงำนและกำรแข่งขันของบริษัทฯ  

 
2. การบริหารจัดการตามหลักธรรมมาภิบาล 

 บริษัทฯ ได้เน้นกำรบริหำรกำรจัดกำรเพื่อให้เป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล (Corporate Governance) สร้ำงเสริมให้มี
กำรก ำกับดูแลที่ดี เพื่อก่อให้เกิดกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงโปร่งใส อันจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น พนักงำน รวมถึงกำร
เจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจของประเทศชำติในท่ีสุด 
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  1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
บริษัทฯ ได้มีกำรเปล่ียนแปลงและกำรพัฒนำที่ส ำคัญเกี่ยวกับกำรประกอบธุรกิจและกำรบริหำรงำนในระยะเวลำ

หลำยปีท่ีผ่ำนมำ ดังต่อไปนี  
ปี 2551 

 บริษัทฯ จัดเตรียมควำมพร้อมดำ้นบุคลำกร และระบบเอกสำรท่ีเกี่ยวกับกำรรับรองระบบคุณภำพ ISO พร้อมกับรบั
กำรตรวจสอบเพื่อกำรรับรองระบบ จำกหน่วยงำนรับรองระบบคณุภำพ (Certify Body) TUV-SUD ซึ่งได้ผ่ำนเกณฑ์
กำรตรวจสอบ ต่อมำบริษัทฯ ได้ใบรับรอง (Certificate) ด้ำนกำรออกแบบ (Design) กำรประกอบติดตั งงำน
อุตสำหกรรม (Fabrication) กำรจัดซื อจัดหำ (Procurement) และกำรทดสอบทั งระบบ (Commissioning) ในธุรกิจ
น  ำมัน ก๊ำซ และอุตสำหกรรมที่เกี่ยวเนื่อง ทั งนี  ใบรับรอง(Certificate) ได้มีผลบังคับใช้ตั งแต่วันท่ี 2 กรกฎำคม 2551 
และจะมีกำรต่ออำยุของใบรับรองทุกๆ 3 ปี  

 บริษัทได้เพิ่มทุนจ ำนวน 406,606,362 หุ้น โดยมูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท เป็นจ ำนวน 981,106,362 หุ้น เพื่อ 
1. เสนอขำยให้แก่ GPS จ ำนวน 100,537,500 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 1.10 บำท 
2.  รองรับกำรออก และเสนอขำยใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื อหุ้นสำมญัของบริษัทฯ แก่ GPS จ ำนวน 254,363,862 

หุ้น โดยก ำหนดใหใ้ช้สิทธิซื อหุ้นสำมัญของบริษัทฯ ในอัตรำสว่นใบส ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อหุน้สำมัญ 1 หุน้ 
ในรำคำหุ้นละ 1.32 บำท อำยุของใบส ำคัญแสดงสิทธิ 1 ปี สิ นสุดวันท่ี 22 กมุภำพันธ์ 2552 

3. รองรับกำรออก และเสนอขำยใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื อหุน้สำมัญของบริษัทฯ ให้แก่กรรมกำรและพนักงำน
จ ำนวน 51,705,000 หุ้น โดยก ำหนดให้ใช้สิทธิซื อหุ้นสำมัญของบริษัทในอัตรำส่วนใบส ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย
ต่อหุ้นสำมัญ 1 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 1.65 บำท อำยุของใบส ำคัญแสดงสิทธิ 5 ปี 

 บริษัทจัดหำงำน พี เอ อี คอนสตรัคชั่น จ ำกดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทีไ่ด้มีกำรจดทะเบยีนเปล่ียนแปลงชื่อใหมเ่ป็น บริษัท 
พีเออี คอนสตรัคชั่น จ ำกดั เมื่อวนัท่ี 21 ธันวำคม 2550 ได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงชื่อใหม่อีกครั งเป็น บริษัท พีเออ ี
คอนสตรัคชั่น รีซอร์สเซส จ ำกดั เมื่อวันท่ี 6 มิถุนำยน 2551 

 ในเดือนสิงหำคม 2551 บริษัท แปซิฟิค รีซอร์สเซส อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้เข้ำซื อทรัพย์สินของ 
บริษัท ดับบลิวเอ็นเอสอำร์ เอ็นจเินียริ่ง จ ำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจรบัเหมำงำนติดตั งระบบไฟฟ้ำ เครื่องมือวดั และกำร
ให้บริกำรเครื่องมืออุปกรณ์ในกลุ่มปิโตรเคมี โรงกล่ันน  ำมัน โรงผลิตกระแสไฟฟ้ำ และบริษัทในนิคมอุตสำหกรรม
ต่ำงๆ ซึ่งมีมูลคำ่รวมของรำยกำรทั งสิ น 123.70 ล้ำนบำท (ประกอบด้วยหนี สินจ ำนวน 88.2 ล้ำนบำท และเงินสดที่
ต้องช ำระเพิม่อีก 35.5 ล้ำนบำท) และได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงชื่อใหม่เป็น บริษัท ดับบลิวเอ็นเอสอำร์ แปซิฟคิ 
จ ำกดั เมื่อวันท่ี 2 กันยำยน 2551 

 ในเดือนธันวำคม 2551 ได้มกีำรปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัท ดับบลิวเอ็นเอสอำร์ แปซฟิิค จ ำกัด  โดย 
Innovative Technologies (iNe) Ltd. (Cayman) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ GPS เข้ำมำถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 30 และ
คุณโสภำ สงวนหงษ์ กรรมกำรบริหำรของ บริษัท ดับบลิวเอ็นเอสอำร์ แปซิฟิค จ ำกดั ซึง่อดตีเคยเป็นกรรมกำร
ผู้จัดกำรของ บริษัท ดับบลิวเอ็นเอสอำร์ เอ็นจิเนยีริ่ง จ ำกัด ถือหุ้นสำมัญร้อยละ 9.9  

 
ปี 2552  

 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงและขยำยศกัยภำพของโรงประกอบทั ง 2 แหง่ ที่จังหวดัสงขลำ และจังหวัดระยอง เพื่อรองรับกำร
เติบโตของตลำด 
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 ผลจำกวกิฤตเศรษฐกจิที่กระทบต่อตลำดหุ้นทัว่โลก รวมทั งตลำดหุ้นไทย จำกสถำนกำรณ์ดงักล่ำว GPS ตัดสินใจไม่
ใช้สิทธิซื อหุ้นบริษัทฯ ตำมก ำหนด ดังนั น แผนกำรขยำยงำน และกำรลงทุนของบริษัทฯ จงึหยุดชะงัก อันเป็นผลมำ
จำกเม็ดเงินท่ีคำดวำ่จะได้รับไม่เป็นไปตำมกำรคำดกำรณ์ 

 เพือ่รองรับกำรเติบโตของอุตสำหกรรมในบริเวณระยอง และนิคมอุตสำหกรรมมำบตำพุด รวมทั งขยำยตลำดของ
บริษัทฯ ทั งในและต่ำงประเทศ บริษัทฯ ยื่นขอรับกำรส่งเสริมกำรลงทุนต่อ คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนในวันท่ี 5 
มกรำคม 2552 โดยเลือกโรงงำนสำขำที่ระยองเป็นโรงงำนน ำร่อง ซึ่งเป็นกิจกำรผลิตโครงสร้ำงโลหะ (Steel 
Structures) ที่ใช้ในกำรก่อสร้ำง และอุปกรณ์ส ำหรับงำนอตุสำหกรรม (Fabrication Industry) ประเภท 4.19 ต่อมำ 
คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนได้มีมติอนุมตัิใหก้ำรส่งเสริมกำรลงทุน ตำมบัตรส่งเสริมเลขที่ 1476(2)/2552 ลงวันที ่
12 มิถุนำยน 2552 โดยได้รับสิทธิประโยชน์หลักๆ ดังต่อไปนี คือ 

1. ได้ลดหย่อนอำกรขำเขำ้ส ำหรับเครื่องจักรกึ่งหน่ึงเฉพำะอำกรขำเข้ำตั งแต่ร้อยละ 10 ขึ นไป 
2. ได้รับยกเว้นภำษเีงินได้นิติบคุคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีได้จำกกำรประกอบกิจกำรรวมกันไม่เกินร้อยละ 100 

ของเงินลงทุน ไม่รวมค่ำทีด่ิน และทุนหมุนเวยีนมีก ำหนดไมเ่กิน 3 ปีนับแต่วันท่ีเริ่มมีรำยได้จำกกำร
ประกอบกิจกำรนั น 

3. ได้รับยกเว้นอำกรขำเขำ้ส ำหรับวตัถุดิบ และวัสดจุ ำเป็นท่ีต้องน ำเขำ้มำจำกตำ่งประเทศเพื่อใชใ้นกำรผลิต
เพื่อกำรส่งออกเป็นระยะเวลำ 1 ปี นับแต่วันน ำเข้ำครั งแรก 

จำกสิทธิประโยชนด์ังกล่ำวข้ำงตน้นั น บริษัทฯ เชื่อมั่นว่ำบริษัทฯ มีศักยภำพท่ีจะแขง่ขันกับคู่แข่งในตลำดได้ และ
ในอนำคตอันใกล้นี บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะยื่นขอรับกำรส่งเสริมกำรลงทุนส ำหรับโรงงำนสำขำทีจ่ังหวดัสงขลำ เพื่อ
รองรับกำรเติบโตของตลำดทำงภำคใต้ และในอ่ำวไทย เช่น กลุ่มลูกค้ำ เชฟรอน และ ปตท. ส ำรวจและผลิต
ปิโตรเลียม เป็นต้น 

ปี 2553  
 จำกทีบ่ริษัทฯ ได้รับควำมไวว้ำงใจในคุณภำพงำน ตลอดกำรด ำเนินงำนร่วมกับ บริษัท เชฟรอนประเทศไทยส ำรวจ

และผลิต จ ำกัด (“เชฟรอน”) ในจังหวดัสงขลำมำเป็นเวลำนำนเกอืบ 20 ปี จึงส่งผลท ำให้โรงประกอบจังหวัดระยองมี
โอกำสได้รับงำนจำก บริษัท เชฟรอนออฟชอร์ (ประเทศไทย) จ ำกัด ซึ่งดูแลกำรผลิตน  ำมันและกำ๊ซธรรมชำติบรเิวณ
แท่นขุดเจำะของ เชฟรอน ด้ำนเหนือของอ่ำวไทย อีกทั ง เชฟรอน ก ำลังด ำเนินงำนภำยใต้ระบบกำรบ ำรงุรักษำเชิง
ป้องกัน (Preventive Maintenance Program) ท ำให้มีควำมตอ้งกำรด้ำนนี ในระยะยำว ดังนั น บริษัทฯ จึงมกีำร
ผสมผสำนทรัพยำกรทั งบุคคลำกร เครื่องมือ และอุปกรณ์ ของทั งหน่วยงำนสงขลำและระยอง โดยค ำนึงถึงประโยชน์
สูงสุดต่อลูกคำ้ในกำรประสำนงำนกัน ระหว่ำงบริษัทฯ กับ เชฟรอน ทั งสองแห่ง และเป็นกำรดีทีโ่รงประกอบจังหวัด
ระยองจะได้รับงำนอย่ำงต่อเนื่องในอนำคต 

 บริษัทฯยังไดเ้ซ็นสัญญำบริษัท เชฟรอนประเทศไทยส ำรวจและผลิต จ ำกัด (“เชฟรอน”) ทำงดำ้นงำนออกแบบ และ
วิศวกรรม (Design & Engineering Services)  ลักษณะงำนจะเป็นงำนออกแบบนอกชำยฝั่ง ซึ่งมีกำรแขง่ขันน้อย ท ำ
ให้บริษัทฯมีผลประกอบกำรสูงขึ น โดยเข้ำเซ็นสัญญำเปน็ท่ีเรียบร้อยแล้วเมื่อเดือนตุลำคม 2553  และต่อเนื่องไป
จนถึงกันยำยน 2557  

 บริษัทฯ ได้ท ำกำรปรับปรุงและขยำยโรงประกอบที่จังหวัดสงขลำและจังหวดัระยอง เพื่อเพิ่มศักยภำพในกำรให้บริกำร
แก่ลูกค้ำ ตั งแต่ในปี 2552 นั น ปัจจุบันโรงประกอบทั งสองได้พร้อมให้บริกำรเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว อกีทั ง ในปีที่ผ่ำนมำ 
บริษัทฯ ได้มีโอกำสเข้ำน ำเสนอกำรผ่ำนกำรพิจำรณำคณุสมบัติเพื่อร่วมประมูลงำนกับ ปตท.สผ. ในโครงกำร Call-
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out Service ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯ ได้ผ่ำนกำรตรวจสอบและพจิำรณำคดัเลือกจำก ปตท.สผ. ทั งในส่วนของระบบ
คุณภำพ (Quality Assurance) กำรควบคุมคุณภำพ (Quality Control) รวมทั งในส่วนนโยบำยคณุภำพ สุขอนำมยั 
ควำมปลอดภัย และส่ิงแวดล้อม (Quality of Health Safety and Environment) และด้ำนควำมพร้อมของทรัพยำกร
ทั งด้ำนบุคคลำกรเครื่องมือ และอุปกรณ์ ทั งนี  ปตท.สผ. เป็นลูกค้ำรำยใหญ่ซึง่มีควำมมั่นคงและมอีัตรำกำรขยำยงำน
อย่ำงต่อเนื่อง ดังนั น จึงเป็นโอกำสในกำรขยำยฐำนรำยไดข้องบรษิัทฯ ไปพร้อมกัน ซึ่งจะส่งผลดตี่อกำรเติบโตอยำ่ง
ยั่งยืน ในระยะกลำงและระยะยำว 

 บริษัทฯ ได้มุง่เน้นและใหค้วำมส ำคัญต่อระบบคุณภำพอันเป็นส่ิงส ำคัญพื นฐำนในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล  บริษัทฯ จึงได้พฒันำและปรับปรุงกำรด ำเนินงำน
เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบำยและระบบบริหำรคุณภำพมำตรฐำนสำกล และขณะนี  บริษัทฯ ได้ประสบผลส ำเร็จและ
ได้รับกำรรับรองระบบบริหำรงำนคุณภำพ ตำมมำตรฐำน ISO9001:2008 เรียบร้อยแล้ว 

 บริษัทฯ ได้ขำยหุ้นสำมัญทั งหมดของ บริษัท ดับบลิวเอ็นเอสอำร์ แปซิฟิค จ ำกัด ซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 60 ออกไป 
เพื่อลดภำระของบรษิัทฯ จำกกำรท่ีบริษัท ดับบลิวเอ็นเอสอำร์ แปซิฟิค จ ำกัด มีผลขำดทุนอยำ่งต่อเนื่อง 

ปี 2554  
 บริษัทฯ มีแผนกำรขยำยกำรผลิตของโรงประกอบท่ีจังหวัดระยอง เพื่อเพิ่มศักยภำพกำรให้บริกำรให้เพียงพอต่อควำม

ต้องกำรของลูกค้ำที่มีจ ำนวนมำกขึ นโดยมีลูกค้ำหลัก คือ Chevron  และเครือปตท. นอกจำกนี ทำงหน่วยงำนบริกำร
ธุรกิจน  ำมันและแก๊สธรรมชำติได้มีแผนกำรเพิ่มหน่วยปฏิบัติกำรโรงประกอบที่ อ .ลำนกระบือ จังหวัดก ำแพงเพชร 
เพื่อรองรับกำรขยำยก ำลังกำรผลิตจำกโครงกำร S1 แหล่งน  ำมันบนฝ่ัง (onshore) ที่มีขนำดใหญ่ที่สุดในประเทศ ซึ่ง
ประกอบด้วยพื นที่ ใน 3 จังหวัด (พิษณุโลก พิจิตร และสุโขทัย)  โดยกลุ่มลูกค้ำหลักคือ ปตท.สผ. โดย โครงกำร S1 
เริ่มผลิตครั งแรกในปี 2525 อำยุสัมปทำนคงเหลือ 10 ปี สิ นสุดปี 2564 และสำมำรถต่ออำยุได้อีก 10 ปี โดยปริมำณ
ผลิตน  ำมันของ S1 ปัจจุบันที่ 2.4 หมื่นบำร์เรล/วัน โดยปตท.มีแผนท่ีจะลงทุนเพิ่มเติมเพื่อขยำยก ำลังผลิตสูงสุดเป็น 3 
หมื่นบำร์เรล/วันภำยใน 1-2 ปี ข้ำงหน้ำ จุดแข็งของโครงกำรนี คือแหล่งผลิตดังกล่ำวไม่มีปัญหำด้ำนส่ิงแวดล้อมที่
ขัดแย้งกับชุมชนรอบๆโครงกำร โดยนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจเป็นที่แน่นอนว่ำในทุกหน่วยงำนย่อยและกำรด ำเนิน
โครงกำรทุกโครงกำรของหน่วยงำนบริกำรธุรกิจน  ำมันและแก๊สธรรมชำติ  จะค ำนึงมุ่งเน้นถึงสุขอนำมัย ควำม
ปลอดภัย และส่ิงแวดล้อม (Health Safety and Environment) คุณภำพของงำนที่ได้ตรงตำมมำตรฐำนและกำรส่ง
มอบงำนตรงตำมก ำหนดเวลำเพื่อควำมพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้ำ 

 หน่วยงำนบริกำร E&I ได้มีกำรปรับขยำยขอบเขตงำนบริกำรครอบคลุมถึง กำรให้บริกำร Engineering เพื่อสนองควำม
ต้องกำรของลูกค้ำกลุ่ม ธุรกิจพลังงำนที่มีควำมต้องกำรบริกำรจำกบริษัทในขอบเขตที่กว้ำงขึ น เพื่อควำมสะดวก
คล่องตัวในกำรท ำงำนในรูปแบบ One Stop Service จำกขยำยขอบเขตงำนดังกล่ำวหน่วยงำนบริกำร E&I จึง
เปล่ียนเป็น หน่วยงำนบริกำร Engineering Service กำรบริกำรจะคลอบคลุมทั ง Off Shore เละ On Shore โดยบริกำร
ที่มีในหน่วยนี ได้แก่ Piping, Process, Electrical & Instrumentation and Structural ซึ่งเริ่มตั งแต่งำนบริกำรส ำรวจ
สภำพหน้ำงำน, Calculation และ Design โดยมีลูกค้ำหลัก คือ Chevron และบริษัทในเครือ IRPC ยังคงให้ควำม
ไว้วำงใจในคุณภำพและบริกำรของบริษัทอย่ำงดีเสมอ 
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 บริษัทฯ ได้รับควำมเชื่อมั่นจำกบริษัท ปตท.โกลบอลเคมิคอล (PTTAR-PTTCH) ให้ ด ำเนินงำนโครงกำรก่อสร้ำงและ
วำงระบบดักจับไอระเหย มูลคำ่โครงกำร 203 ล้ำนบำท เริ่มด ำเนนิกำรในเดือน ตุลำคม 2554 โดยมีระยะเวลำโครงกำร  
1 ปี โดยโครงกำรนี จะปฏิบัติกำรที่โรงประกอบ จ. ระยอง ส่วนสถำนท่ีก่อสร้ำงและติดตั งคือโรงงำน PTTGC ทีจ่. ระยอง 

 บริษัทฯ ได้เพิ่มแผนกกำรส่ือสำรขึ นเพื่อรองรับงำนด้ำนกำรส่ือสำร ซึ่งในอดีตบริษัทฯ เคยรับด ำเนินงำนด้ำนกำรส่ือสำร
อยู่และ บริษัทฯ เล็งเห็นว่ำธุรกิจด้ำนกำรส่ือสำรเป็นธุรกิจที่สำมำรถสร้ำงก ำไรให้กับบริษัทได้   อีกทั งบริษัทฯ ยังมี
พนักงำนท่ีมีควำมสำมำรถและมีประสบกำรณ์ทำงด้ำนนี อยู่ 

  บริษัทได้รับงำนจ้ำงเหมำก่อสร้ำงในโครงกำร Ramada Plaza Hotel , Element , Niche Car  รวมถึงงำนเพิ่มของ
โครงกำร Modus  งำนปรับปรุงอำคำร คอลเกต ปำลม์โอลีฟ,  งำนปรับปรุงโครงกำร ซินเซียเย้อเป้ำ  รวมมูลค่ำงำน
ทั งสิ นกว่ำ 900 ล้ำนบำท      

 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกิจกรรมสัมพันธ์กับนักลงทุน โดยเข้ำร่วมกิจกรรม “ บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน ( Opportunity 
Day)  ซึ่งจัดขึ นโดย ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อบริษัทฯ จะได้ชี แจงข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจและกำรด ำเนินงำน
ของบริษัทฯ ให้แก่นักลงทุนทรำบ ในปี 2554  บริษัทฯ ได้เข้ำร่วมกิจกรรมนี จ ำนวน  3 ครั ง  
 

ปี 2555 
 บริษัทได้รับสัญญำจำก ปตท.สผ.ในกำรท ำงำน “New Facilities Construction and Modification Work” ซึ่งเป็น

โครงกำรขยำยก ำลังกำรผลิตน  ำมันและก๊ำซธรรมชำติ ของแหล่งสิริกิตต์ ที่อ ำเภอ ลำนกระบือ จ.ก ำแพงเพชร และ
จังหวัดใกล้เคียง หรือเรียกว่ำโครงกำรS1 มูลค่ำสัญญำ คือ 904 ล้ำน ระยะเวลำ 3 ปี+1 
 ลักษณะงำนเป็น Construction and Modification ซึ่งรวมทั งงำน Civil, Mechnicalและ Electrical and Instrument 
ซึ่งแยกเป็นงำน field และ งำนท่ีโรงประกอบ 

1. งำน Field 
- งำน Construction เป็นกำรเตรียมพื นที่และอุปกรณ์ในกำรติดตั งสถำนีขุดเจำะน  ำมันหลุมใหม่ 
และปรับปรุงซ่อมแซมสถำนนีที่หลุมเดิม 
- งำนModification เป็นกำรดัดแปลงพื นที่อุปกรณ์ในกำรผลิตน  ำมันที่ติดตั งอยู่ตำมหลุมต่ำงๆและ
เป็นกำรจัดสรรหรือจัดหำอุปกรณ์ เครื่องจักรให้กับหลุมเจำะตำมที่ ปตท.สผ.ต้องกำรและมี order 
มำให้ 

2. งำนในโรงประกอบ 
เป็นงำนเชื่อมและงำนประกอบชิ นส่วนต่ำงๆ ท่ีน ำไปสร้ำงสถำนีขุดเจำะน  ำมันและสถำนปฏิบัติงำน
อื่นๆ ในโรงประกอบจะประกอบไปด้วย Shop ต่ำงๆ คือ Mechanical Shop, Civil Shop, 
Hydrotest Shop, Electrical and Instrument shop, Radio Graphic Test Shop, Blasting and 
Painting Shop เป็นต้น 

 บริษัทฯได้เซ็นต์สัญญำกับบริษัท ไทย เอบีเอส จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทลูกของ บริษัท ไออำร์พีซี จ ำกัด (มหำชน) IRPC ถือ
หุ้นอยู่ 99.9% เมื่อเดือน มิถุนำยน 2555   มูลค่ำสัญญำ 100 ล้ำนบำท เป็นงำน PC คือ Procurement and 
Construction ส ำหรับระบบไฟฟ้ำทั งหมดของโรงงำน Thai ABS Phase 6 ซึ่งตั งอยู่ในโรงงำน IRPC จ.ระยอง เป็นงำน
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ขยำยโรงงำนผลิตเม็ดพลำสติก ของบริษัท ไทย เอบีเอส สัญญำสิ นสุด มกรำคม 2556 และมีกำรขยำยสัญญำถึง
พฤษภำคม 2556 

 บริษัทได้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจำก 981,106,362 บำท เป็น 675,037,500 บำท มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท 
โดยตัดหุ้นสำมัญจดทะเบียนท่ีออกเพื่อรองรับกำรใช้สิทธิของใบส ำคัญแสดงสิทธิที่เสนอขำยให้แก่กรรมกำร ที่ปรึกษำ 
และพนักงำนของบริษัท ซึ่งบริษัทยังไม่ได้ออกและเสนอขำย และตัดหุ้นสำมัญจดทะเบียนที่ออกเพื่อรองรับกำรใช้สิทธิ
ของใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีเสนอขำยให้แก่ GLOBAL PROCESS SYSTEMS INC 

 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจำก675,037,500เป็น 1,350,075,000 บำท โดยกำรออกสำมัญเพิ่มทุนใหม่จ ำนวน 
675,037,500 หุ้น มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท เสนอขำยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นในรำคำ
หุ้นละ 0.60 บำท 

 ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นได้อนุมัติกำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้แปลงสภำพให้แก่นักลงทุนต่ำงประเทศโดยเฉพำะเจำะ 
             จง (Private Placement) คือ กองทุน Advance Opportunities Fund ที่มีผู้บริหำรกองทนุ  คือ Advance Capital 
              Partners Ltd. จ ำนวนไม่เกิน 20 (ยี่สิบ) ล้ำนเหรียญสิงคโปร์หรือในเงินสกุลอื่นใดในจ ำนวนเทียบเทำ่ และอนุมัติกำร

เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯอกีจ ำนวน 450,000,000 บำท (ส่ีร้อยห้ำสิบล้ำนบำท) จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 
1,350,075,000 บำท (หน่ึงพันสำมร้อยหำ้สิบล้ำนเจด็หมื่นห้ำพันบำท) เป็นทุนจดทะเบยีนใหมจ่ ำนวน 
1,800,075,000 บำท (หน่ึงพันแปดร้อยล้ำนเจ็ดหมื่นห้ำพันบำท) โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 450,000,000 
หุ้น (ส่ีร้อยห้ำสิบล้ำนหุ้น) มูลคำ่ทีต่รำไว้หุ้นละ 1.00 บำท (หน่ึงบำท) เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิแปลงสภำพของหุ้นกู้
แปลงสภำพ 

 บริษัทได้รับติดตั งระบบท่อทำงและโครงเหล็กรับอุปกรณ์ต่ำงๆในกระบวนบ ำบัดน  ำเสีย (Waste Water Treatment 
plant) ซึ่งผู้รับเหมำหลักเป็นของบริษัท Siemens (Thailand) เจ้ำของโครงกำรคือ บริษัท มิชลิน ประเทศไทย จ ำกัด 
โดยโครงกำรนี ตั งอยู่ในนิคมภำคใต้ จังหวัดสงขลำ มูลค่ำงำน 33.5 ล้ำนบำท 

 บริษัทได้รับงำนออกแบบหลำยงำนทำงด้ำนวิศวกรรม เพื่อกำรก่อสร้ำงและปรับปรุงกระบวนกำรผลิตของแท่นผลิตก๊ำซ
และน  ำมันในอ่ำวไทยของบริษัท เชฟรอน  (COTL/CTEP) 
 

ปี 2556 

 บริษัทได้รับกำรต่อสัญญำกำรให้บริกำรด้ำนอุตสำหกรรมน  ำมันและก๊ำซธรรมชำติจำกบริษัทเชฟรอนประเทศไทย
ส ำรวจและผลิต จ ำกัด เป็นระยะเวลำ 3 ปี โดยบริษัทจะให้บริกำรด้ำนงำนก่อสร้ำงและงำนติดตั งเครื่องมือและอุปกรณ์ 
จัดหำวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ และให้เช่ำเครื่องมือ เครื่องจักร รวมทั งจัดหำแรงงำนเพื่อท ำงำนท่ี Offshore 

 หลังจำกกำรแปลงสภำพหุ้นกู้แปลงสภำพของกองทุน Advance Opportunities Fund ทุนจดทะเบียนบริษัท ณ วันที่ 
29 ตุลำคม 2556 มีทุนช ำระแล้วเป็นเงิน 1,679,078,349 บำท จำกทุนจดทะเบียน 1,800,075,000 บำท 

 บริษัทได้ลงทุนในด้ำนกำรก่อสร้ำงและเครื่องมือ อุปกรณ์ในโรงประกอบสำขำลำนกระบือและจนปัจจุบันโรงประกอบมี
สภำพที่สมบูรณ์ และพร้อมให้บริกำรต่อ บริษัท ปตท. ส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม จ ำกัด (มหำชน) รวมทั งได้รับ กำร
รับรองมำตรฐำนระบบกำรจัดกำรส่ิงแวดล้อม (ISO 14001) อย่ำงเป็นทำงกำร จำกบริษัท SGS แล้ว (ตำมมำตรฐำน 
UKAS และ NAC) 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  
 ภำพรวมของกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
 

              (         )        (     )
 

                                            
(99.99%) 

                                      
(99.99%)

                                    
(54.94%) 

                                                    
                   * 
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ประเภทธุรกิจและโครงสร้างการถือหุ้นของบริษทัฯ และบริษัทย่อย  
  

บริษัท ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 
(ล้านบาท) 

มูลค่าที่ตราไว้ 
(บาทต่อหุ้น) 

ทุนช าระแล้ว 
(ล้านบาท) 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%) 

บริษัท พีเออ ีคอนสตรัคชั่น   
รีซอร์สเซส จ ำกดั* 

คัดเลือกบคุลำกรท่ี 
มีคุณภำพเพื่อส่งให้กับ
บริษัทต่ำงๆ ทัง้ในและ
ต่ำงประเทศ 

5.00 100.00 5.00 99.99 

บริษัท พีเออ ีเทคนคิอล 
เซอร์วิส จ ำกัด 

ทดสอบโลหะแบบไม่ท ำลำย
ในธุรกิจก่อสร้ำงทีเ่กี่ยวกับ
เหล็กท่อโลหะใน
อุตสำหกรรมโรงกล่ันน้ ำมัน
อำคำรสูงโรงงำน
อุตสำหกรรมและเอ็กซเรย์
ท่อและถังแก็ส 

35.00 10.00 35.00 99.99 

บริษัท โอเอซิส ดีเวลลอป
เม้นท์ จ ำกดั 

อสังหำริมทรัพย ์ 1.00 100.00 1.00 54.94 

          
หมำยเหตุ : *  ปัจจุบันบริษัทฯ มิได้ประกอบกิจกำรใดๆ แล้ว 
   
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556  
ทุนจดทะเบียน   1,800,075,000 บำท  
เป็นทุนช ำระแล้ว   1,679,078,349 บำท        
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

ธุรกิจของบริษัทฯ สำมำรถแบง่ออกได้เป็น 2 กลุ่มหลัก ดงันี  
 

1. กลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานรวมไปถึงอุตสาหกรรมปิโตรเคมีไฮโดรคาร์บอน (Hydrocarbons) 
 

 งำนหลักของธุรกิจในกลุ่มนี  จะมีขอบเขตของงำนครอบคลุมลูกค้ำในอตุสำหกรรมน  ำมัน ก๊ำซธรรมชำติ และปิโตรเคมี 
งำนท่ีบริษัทฯ ให้บริกำรเริ่มตั งแต่ งำนบริกำรดำ้นกำรออกแบบและค ำนวณทำงวิศวกรรม (งำนบริกำรEngineering), ผลิต
ประกอบและติดตั งชดุอุปกรณ์หรอืงำนโครงสร้ำง. งำนบรกิำร Oil & Gas),, งำนซ่อมบ ำรุง,  

บริษัทฯ ได้พิสูจน์แล้ววำ่มศีักยภำพในกำรปฏิบัติงำนโดยเป็นทีย่อมรับและผ่ำนทุกข้อก ำหนด ได้อย่ำงมีคุณภำพและ
ประสิทธิภำพ ทั งในดำ้นคุณภำพของงำน ระยะเวลำ และงบประมำณที่ก ำหนด ทีมวิศวกรและพนักงำนของบริษัทฯล้วนแล้วแต่
เป็นผู้ที่มีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนสูงจำกหลำกหลำยโครงกำรที่ผ่ำนมำ อำทิเช่นกำรก่อสร้ำงศนูย์กลำงของอุตสำหกรรมปิโตร
เคมี (Petrochemical Complexes) โรงไฟฟ้ำ โรงกล่ันน  ำมันและก๊ำซธรรมชำติ เป็นต้น  

นอกจำกนี  บริษัท พเีออี เทคนิคอล เซอร์วิส จ ำกดั ซึง่ถือหุ้นทั งหมดโดยบริษัทฯ ถือเป็นบริษัทชั นน ำในงำนบริกำรด้ำน
กำรตรวจสอบแบบไม่ท ำลำย หรือสอบเทียบงำนเชื่อม อุปกรณ์ เครื่องมือต่ำงๆ ตำมหลักมำตรฐำนและข้อก ำหนดสำกล โดย
เสนอบริกำรเป็นผู้ตรวจสอบอิสระให้แกง่ำนก่อสรำ้งงำนบ ำรงุรักษำ  

 
2. กลุ่มธุรกิจเกี่ยวกับโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructures) 

 
นอกจำกธุรกิจด้ำนไฮโดรคำร์บอน บริษัทฯ ได้ประกอบกิจกำรเกีย่วกับงำนโครงสรำ้งพื นฐำน ไดแ้ก่ งำนวศิวกรรมโยธำส ำหรับ
พลังงำนและระบบสำธำรณูปโภคพื นฐำน ตลอดจนโรงงำนอุตสำหกรรม อำคำรส ำนักงำนและที่พักอำศยั เป็นต้น ที่ผ่ำนมำ
บริษัทฯ ได้รับควำมไวว้ำงใจจำกลูกค้ำให้ดูแลโครงกำรตำ่งๆ เป็นจ ำนวนมำก 
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โครงสร้างรายได้ 
  

 โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกำรประกอบธุรกิจและแบ่งสำยงำนใหญ่ๆ ออกเป็น 2 ประเภท โดยมี
มูลค่ำรำยได้จ ำแนกตำมสำยงำนในระยะเวลำ 3 ปีย้อนหลัง ดังนี  

 

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 
 

1. กลุ่มธุรกิจไฮโดรคาร์บอน (Hydrocarbons)  
ประกอบด้วยงำน 3 ส่วนหลัก ตั งแต่งำนออกแบบทำงวิศวกรรม (Engineering) งำนดำ้นกำรจัดหำ จัดซื อ 

(Procurement) และกำรก่อสร้ำง (Construction) รวมเรียกว่ำ EPC ซึ่งส ำหรับลูกค้ำกลุม่เป้ำหมำยจะครอบคลุมงำนด้ำนกำร
ประกอบชิ นงำน (Fabrication) และ กำรติดตั ง (Installation) อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ จดัองค์กรโดยแบ่งหนว่ยงำน โดยใช้
ลักษณะกำรปฏิบัติงำนและกำรพิจำรณำทีต่ั งของพื นที่ให้บริกำรลูกค้ำ เพื่อสำมำรถให้บริกำรลูกคำ้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ดงันี  
 

 
 

โครงสร้างรายได ้ % ถือ
หุ้น 2556 2555 2554 

(บริษัทฯ และบริษัทย่อย) ของ 
  บริษัท

ฯ 
พันบาท % พันบาท % พันบาท % 

1. ธุรกิจไฮโดรคาร์บอน        
บมจ. พีเออี (ประเทศไทย)   526,339 55.67 767,646 45.94 702,063 47.20 

1.1 แผนกไฟฟ้ำและติดตั งเครื่องมือ    94,355 9.98 109,789 6.55 47,971 3.23 

1.2 บริกำรน  ำมันและกำ๊ซธรรมชำต ิ   192,912 20.40 159,893 9.54 154,570 10.39 

1.2.1 โรงประกอบระยอง   82,741 8.75 426,593 25.46 432,317 29.06 

1.2.2  โรงประกอบสงขลำ     66,048    6.99   73,371 4.38 67,205   4.52 

1.2.3 โรงประกอบลำนกระบือ  90,283 9.55 - - - - 

บจ. พีเออี เทคนิคอล เซอร์วิส 99.99 136,575 14.44 151,952 9.07 111,078 7.47 
บจ. พีเออี คอนสตรัคชั่น รีซอร์สเซส 99.99 - - - - - - 
     รวม   662,914 70.11 921,598 55.01 813,141 54.67 
2. ธุรกิจโครงสร้างพืน้ฐาน       
บมจ.พีเออ ี(ประเทศไทย)  282,605 29.89 753,660 44.98 664,973 44.71 

บจ.โอเอซิส ดีเวลลอปเม้นท ์ 54.94 - - 120 0.01 70 0.00 
กิจกำรร่วมค้ำศรีอู่ทองและพีเออ ี 70.00 - - - - 9,265 0.62 
     รวม    282,605 29.89 753,780 44.99 674,308 45.33 
     รวมทั้งสิน้   945,519 100.00 1,675,378 100.00 1,487,449 100.00 
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(1) หน่วยงานงานวิศวกรรม (Engineering Department) 
 ส ำหรับงำนดำ้นกำรค ำนวณและออกแบบทำงวิศวกรรม ทีมวิศวกรของบริษัทฯ ให้บรกิำรงำนออกแบบทำงวิศวกรรม
ตั งแต่ กำรส ำรวจสภำพหน้ำงำน, Conceptual Design, Front End Engineering Design (FEED) จนถึง Detailed Design, 
กำรจดัซื อจดัจำ้ง คัดเลือก วัสดุและอุปกรณ์ที่เหมำะสมกับงำนในแต่ละโครงกำร (Procurement Assistant), Manpower 
Supply และ ครอบคลุมไปถึงกำรบริหำรโครงกำร (Project Management) 
 

(2) หน่วยงานโรงงานประกอบติดตั้ง (Fabrication Shop) 
บริษัทฯ ได้ขยำยโรงงำนและเพิ่มศักยภำพกำรผลิตที่โรงงำนจงัหวัดระยอง เพื่อรองรับกำรเตบิโตของงำนประกอบ

โครงสร้ำง (Fabrication) เนื่องจำกกำรขยำยตวัของอตุสำหกรรมในอนำคต นอกจำกนี  บริษัทฯ ยังสำมำรถให้บริกำรกำรตดิตั ง 
(Installation) ที่หน้ำงำนของลกูค้ำ ท ำให้สำขำระยองมีศกัยภำพด้ำนกำรตดิตั งเครื่องจกัรอุปกรณ์ที่ใช้ในโรงงำนอตุสำหกรรม 
โรงกล่ัน โรงเก็บผลิตภัณฑ์ ทั งในส่วนวิศวกรรมเครื่องกล ไฟฟ้ำ งำนท่อ เครื่องมือตรวจวัดและอื่นๆ  

นอกจำกนี  บริษัทฯ ได้ลงทุนและขยำยโรงงำนท่ีจังหวัดสงขลำ เพื่อรองรับกำรเติบโตของงำนกำรประกอบโครงสร้ำง
จำกลูกค้ำนอกชำยฝั่งทะเล (Offshore) ซึ่งโรงงำนท่ีสงขลำนี  จัดได้วำ่เป็นศูนย์กลำงของกำรให้บริกำรและงำนสนับสนุนนอก
ชำยฝัง่ทะเล (Offshore Facilities) ของอ่ำวไทย อันได้แก ่ งำนจัดส่งบุคลำกรดำ้นเทคนคิ งำนจัดหำจัดซื ออุปกรณ์เครื่องมอื 
เครื่องจักรใหก้ับลูกคำ้ในกลุ่มธุรกิจนี  ภำยในโรงงำนประกอบด้วยงำนตัดเจำะ (Cutting & Punching) ขึ นรูปเหล็ก (Forming) 
งำนเชื่อม (Welding) งำนเตรยีมผิวเหล็ก (Blasting) และงำนสี (Painting)  ซึ่งบริษัทฯ มี Blasting และ Paint Shop ที่จัดไดว้่ำดี
ที่สุดในพื นท่ีสงขลำ 

  

(3) หน่วยงานใหบ้ริการการด าเนินงานและการซ่อมบ ารุง (Oil & Gas Services Department)) 
บริษัทฯ ให้บริกำรในดำ้นกำรจัดวิศวกร ชำ่งเทคนิค คนงำน แกลู่กค้ำทั งบนฝ่ังและนอกฝ่ังทะเล ที่ผ่ำนมำบริษัทฯ ให้

ควำมส ำคัญและยึดมั่นในดำ้นควำมปลอดภัยและคุณภำพงำน โดยทั่วไป บริกำรด้ำนกำรจดัหำแรงงำนซึ่งรวมทั งวิศวกรและ
เจ้ำหน้ำที่ไปประจ ำและรับผิดชอบงำนท่ีแท่นขุดเจำะ ซึง่ดูแลโดยสำขำสงขลำมีลูกค้ำหลัก คอื บริษัท เชฟรอนประเทศไทย
ส ำรวจและผลิต จ ำกดั และบริษทั เชฟรอน ออฟชอร์ (ประเทศไทย) จ ำกดั รวมถึงบริษัท ปตท. ส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม จ ำกัด 
(มหำชน) เมื่อพิจำรณำในดำ้นกำรสร้ำงรำยได้ ส่วนงำนนี ท ำรำยได้ประมำณร้อยละ 70 ให้แก่รำยได้รวมทั งหมดของสำขำสงขลำ  

บริษัทฯ ยังให้บรกิำรเช่ำอุปกรณ์ส ำหรับกำรท ำงำนทั งบนฝ่ังและนอกฝ่ังทะเล ทั งนี กำรส่งคนงำนท่ีมีฝีมือตลอดจน
เครื่องมือเขำ้ไปสู่หน้ำงำนเป็นไปอย่ำงรวดเร็วฉับไวตำมแผนงำนท่ีวำงไว้ 

 

 
(4) หน่วยงานโรงประกอบลานกระบือ จ.ก าแพงเพชร (Fabrication shop, Lankrabue) 
         บริษัทได้สร้ำงโรงประกอบขึ นใหม่ที่อ ำเภอ ลำนกระบือ จังหวัดก ำแพงเพชร เพื่อรองรับงำนด้ำน Construction and 
Modification และ Electrical and Instrument ซึ่งแยกเป็นงำน field และ งำนท่ีโรงประกอบ 
           งำน Field แบ่งเป็นงำนดำ้น Construction จะเป็นกำรเตรียมพื นที่ในกำรสร้ำงสถำนีขุดเจำะน  ำมันหลุมใหม่ และ     
ปรับปรุงซ่อมแซมสถำนีท่ีหลุมเดมิ ส่วนงำนดำ้นModification เป็นกำรดัดแปลงอุปกรณ์ในกำรผลิตน  ำมันที่ติดตั งอยูต่ำมหลุม
ต่ำงๆและเป็นกำรจัดสรรหรือจัดหำอุปกรณ์ เครื่องจกัรให้กับหลุมเจำะตำมที่ ปตท.สผ.ต้องกำรและมีสั่งมำใหจ้ัดหำ และงำนด้ำน 
Electrical and Instrument เป็นกำรติดตั งอุปกรณ์ไฟฟ้ำตำมหลุมเจำะต่ำงๆ 
           งำนในโรงประกอบ เป็นกำรเชื่อมและประกอบชิ นส่วนต่ำงๆ ท่ีน ำไปประกอบในกำรสร้ำงฐำนขุดเจำะน  ำมัน 
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ในโรงประกอบจะประกอบไปด้วย Shop ต่ำงๆ คือ Hydrotest Shop, Electrical and Instrument shop, Radio Graphic Test 
Shop, Blasting and Painting Shop เป็นต้น 
 
(5) หน่วยงานใหบ้ริการการตรวจสอบแบบไม่ท าลาย (Non Destructive Testing Services) 
 บริษัท พี เอ อี เทคนิคอล เซอร์วิส จ ำกัด ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เป็นผู้ให้บริกำรด้ำนทดสอบแบบไม่ท ำลำย 
(Non Destructive Testing หรือ NDT) แหง่แรกในประเทศไทย โดยมีเจ้ำหน้ำที่ผู้มีควำมสำมำรถและมีประสบกำรณ์ด้ำนกำร
ทดสอบแบบไม่ท ำลำยในทุกประเภท อำทิเช่น กำรทดสอบดว้ยกำรฉำยรังสี (Radiographic Testing)  กำรทดสอบโดยใช้อัล
ตรำโซนิก (Ultrasonic Testing) กำรทดสอบโดยใช้กำรซมึของของเหลว (Liquid Penetrant Testing) เป็นต้น ส ำหรับงำนเชื่อม
ครอบคลุมกำรทดสอบงำนโครงสร้ำง (Structure) และระบบท่อส่งน  ำมัน (Pipelines) ทั งบนฝ่ังและนอกฝ่ังทะเล บริษัทมีอุปกรณ์
แบบเคลื่อนที่ ที่สำมำรถใช้ในโรงงำนหรืองำนสนำม โดยมเีจำ้หน้ำที่เป็นผู้เชีย่วชำญด้ำนงำนตรวจสอบ ซึ่งได้รับกำรอบรมและ
ฝึกฝนอย่ำงดมีีประสิทธิภำพ กำรอบรมตำมคู่มือของบริษัท (Practice Control Manual Number QCP-13 (Rev-02)) ที่
เทียบเทำ่มำตรฐำนสหรัฐอเมรกิำ (ASNT SNT-TC-1A) โดยบุคลำกรเหล่ำนี ได้ออกไปท ำงำนตำมที่ต่ำงๆ ทั่วประเทศจนเป็นที่
ยอมรับของลูกค้ำอย่ำงกวำ้งขวำง 
 

2 กลุ่มธุรกจิเกี่ยวกับโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructures) 
      บริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้น ำธุรกจิกอ่สร้ำงมีประสบกำรณ์มำอย่ำงยำวนำน ทั งดำ้นกำรวำงแผน ค ำนวณต้นทุน และ
ก่อสร้ำงโครงกำรตำ่งๆ เพื่อใหม้ัน่ใจวำ่งำนมคีุณภำพสูงสุดตำมทีลู่กค้ำต้องกำร บริษัทฯ ด ำเนินกำรออกแบบและผลิตงำนตำม
ควำมต้องกำรเฉพำะของลูกคำ้โดยค ำนึงถงึควำมปลอดภัยในกำรปฏิบัติงำน คุณภำพมำตรฐำน และภำยในต้นทุนท่ีเหมำะสม 
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับควำมปลอดภัยเป็นล ำดับแรก วศิวกรท่ีประจ ำโครงกำรจะจัดแผนงำนเพื่อตรวจสอบควำมปลอดภยั 
ควำมถูกต้อง และคุณภำพของงำน ตลอดจนกำรติดตำมควำมคืบหน้ำโครงกำร เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำโครงกำรเป็นไปตำม
ระยะเวลำที่ก ำหนด  
 ในส่วนงำนก่อสร้ำง บริษัทฯ รับงำนก่อสร้ำงในหลำยธุรกิจ อำทิเชน่ งำนอำคำร (Building Works) งำนระบบส่งสำยส่ง
ไฟฟ้ำ (Transmission Line) สถำนีไฟฟ้ำย่อย (Sub-Station) และระบบโครงสร้ำงสำธำรณูปโภคพื นฐำน (Infrastructure) เป็น
ต้น ในบำงกรณีบริษัทฯ ว่ำจ้ำงผู้รับเหมำชว่งเพื่อควำมเหมำะสม โดยพิจำรณำจำกเรื่องของระยะเวลำ ทรัพยำกร ควำมพเิศษ
เฉพำะงำน บริษัทฯ จะมอบหมำยให้มวีิศวกรประจ ำเป็นผู้รับผิดชอบและควบคมุคุณภำพและควำมก้ำวหน้ำของงำน 
 

2. 2 การตลาดและการแข่งขัน 
 

 (1) นโยบายของบริษทัฯ 
นโยบำยหลักของบริษัทฯ ในขณะนี  มีควำมชดัเจนวำ่บริษัทฯ มุง่เน้นไปในงำนดำ้นไฮโดรคำร์บอน ส่วนกำรก ำหนด

รำคำของงำน หรือมูลคำ่ในกำรประมูลแต่ละโครงกำร บริษัทฯ มีนโยบำยให้ก ำหนดโดยค ำนึงถึงต้นทุนหลักในกำรด ำเนินกำร 
และพิจำรณำรำคำตลำดในขณะนั น รำคำของคู่แขง่ทำงกำรคำ้ ควำมซับซ้อน และประเภทของงำน ระยะเวลำในกำร
ด ำเนินงำน รวมไปถึงเงื่อนไขในกำรช ำระเงิน 
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กลยุทธก์ารแข่งขัน  
บริษัทฯ มุ่งเน้นและให้ควำมส ำคัญกับคุณภำพของงำนรวมถึงกำรให้บริกำรทั งก่อนและหลังกำรด ำเนินงำนโครงกำร 

ซึ่งทำงบริษัทฯ เชื่อว่ำจุดนี จะสร้ำงควำมประทับใจให้แก่ลูกคำ้ โดยบริษัทได้ก ำหนดกลยุทธ์กำรแข่งขันและนโยบำยกำรด ำเนิน
ธุรกิจหลักของบรษิัท ดังนี  
ก. ชื่อเสียงของบริษทัฯ 

ผลงำนของบริษัทฯ เป็นผลงำนที่มีคุณภำพ ตรงตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ โครงกำรเสร็จตำมก ำหนดกำร และ
งบประมำณทีว่ำงไว้ จำกผลงำนและชื่อเสียงของบริษัท ฯ ดังกลำ่ว ท ำให้บรษิัทฯ เป็นที่ยอมรับ และได้รับควำมไว้วำงใจจำก
ลูกค้ำทั งในและตำ่งประเทศให้เปน็ผู้ด ำเนินกำรในโครงกำรต่ำงๆ มำกมำย 
ข. คุณภาพของพนกังาน 

เนื่องจำกบุคลำกรที่จะสำมำรถท ำงำนได้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลในงำนแขนงตำ่งๆ จ ำเป็นตอ้งใช้บคุคลที่ม ี
ควำมรู้และควำมช ำนำญในสำขำนั นๆ บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในเรื่องคุณภำพและประสิทธิภำพของพนักงำน ในทุกระดับชั น
โดยเฉพำะระดับวิศวกรและหวัหน้ำงำน จนถงึระดับพนักงำนทั่วไปทุกคนต้องมีกำรฝึกอบรมเพื่อเพิ่มควำมรู้และศักยภำพใน
กำรท ำงำนอย่ำสม่ ำเสมอ ทั งในด้ำนวชิำกำรและเทคโนโลยีใหม่ๆ โดยทำงบริษัทมีนโยบำยกำรใหส้วัสดิกำรและผลตอบแทนที่
เหมำะสมและน่ำพึงพอใจ เพื่อเป็นขวัญและก ำลังใจในกำรปฏิบต้ิงำนได้อย่ำงสุดควำมสำมำรถ มีน  ำหน่ึงใจเดียวกันพร้อมทั ง
พัฒนำและเติบโตไปพร้อมๆกับบริษัท นอกจำกนี แล้วกำรท่ีบริษัทฯ ได้รับใบอนุญำตจำกกระทรวงแรงงำนให้เป็นผู้ฝึกหัด
ทดสอบ และออกประกำศนียบัตรให้กับชำ่งเชื่อมและชำ่งประกอบ  ส่งผลให้บริษัทฯ มีโอกำสคัดเลือกบุคลำกรที่มี
ควำมสำมำรถและควำมช ำนำญเพื่อท ำงำนร่วมกับบริษัทฯ 
ค. ความปลอดภัยในการปฏิบตัิงาน 

ทำงบริษัทฯค ำนงึถงึควำมปลอดภัยของสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนและสวัสดิภำพของพนักงำนเป็นอันดับหนึ่ง 
เนื่องจำกลักษณะงำนของบริษัทฯ  ส่วนใหญ่เป็นงำนท่ีต้องใชค้วำมช ำนำญเฉพำะดำ้นและบำงส่วนก็เป็นงำนท่ีมีอตัรำเส่ียงที่
จะเกดิอุบัติเหตุในขณะปฏิบัติงำนได้ PAE จึงส่งเสริมและสนับสนุนกำรให้ควำมรู้และจัดอบรมด้ำนควำมปลอดภัยและ
สุขอนำมัยแก่พนักงำนทุกคน เพื่อกระตุ้นจิตส ำนึกและสร้ำงนิสัยในกำรป้องกันและแก้ไขเพื่อลดอัตรำกำรเกดิอุบัติเหตุในกำร
ท ำงำน โดยทำงบริษัทยังสนับสนุนอุปกรณ์PPE แก่พนักงำนทุกคนที่ต้องเข้ำไปปฏิบัติงำนในพื นที่ท่ีมีควำมเส่ียงอีกด้วย ทั งนี ที่
ผ่ำนมำบริษัทฯ ประสบควำมส ำเร็จในเรื่องควำมปลอดภัยในกำรปฏิบัติงำน  โดยสำมำรถปฏิบัติงำนได้โดยไม่มีอุบตัิเหตเุกิดขึ น
ในหลำยๆ โครงกำรท่ีผ่ำนมำ นอกจำกนี  บริษัทฯ ยังมีหน่วยรกัษำควำมปลอดภัย ซึ่งรับผิดชอบโดยตรงในด้ำนนี   
ง. ความแตกต่างในผลิตภัณฑแ์ละบริการ  

บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นใหญ่เป็นผู้เชีย่วชำญดำ้นเทคโนโลยีกำรสร้ำงอุปกรณ์ผลิตน  ำมันและกำ๊ซธรรมชำติ ท ำให้มีควำม
แตกตำ่งเหนือคู่แขง่  นอกจำกนี บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญกับระบบกำรจัดกำรคุณภำพ ISO 9001 โดยเน้นกำรวำงมำตรฐำน
กำรปฏิบัติงำน ระบบเอกสำร และมีกำรฝึกอบรมพนักงำนดำ้นกำรให้บริกำร เพื่อให้ลูกคำ้สัมผัสได้ถึงบริกำรท่ีแตกต่ำง 
จ. การเลือกกลุ่มตลาดเป้าหมายที่ชัดเจน  

บริษัทฯ มีประสบกำรณ์กำรผลิต และกำรบริกำรในอุตสำหกรรมน  ำมัน ก๊ำซ และปิโตรเคมีทีย่ำวนำน ดังนั น กำรเลือก
พัฒนำกลุ่มตลำดในอุตสำหกรรมนี จะสำมำรถสร้ำงควำมได้เปรียบในกำรแข่งขันในระยะยำวใหก้ับบริษัทฯ 
ฉ. การวางต าแหนง่บริษัทเป็นศูนย์กลางของการจัดหาทรัพยากร  

กำรท่ีบริษัทฯ มีโครงขำ่ยธุรกจิของกลุ่มผูถ้ือหุ้นใหญ่กระจำยอยู่หลำยประเทศ และผู้บริหำรมีประสบกำรณ์ดำ้น
ต่ำงประเทศในอุตสำหกรรมน  ำมนั ก๊ำซ และปิโตรเคมเีป็นอยำ่งดี ท ำให้บริษัทฯ สำมำรถวำงต ำแหน่งเป็นศูนย์กลำงของกำร
จัดกำรทรัพยำกรสู่โครงข่ำยต่ำงประเทศ 
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(2) ลักษณะของลูกค้าและกลุม่เป้าหมาย  
ลูกค้ำของบริษัทฯ สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่มตำมลักษณะของธรุกิจ ได้แก่ ลูกค้ำกลุ่มงำนไฮโดรคำร์บอน และลูกค้ำ

กลุ่มงำนโครงสร้ำงพื นฐำน ลักษณะของลูกคำ้ทั ง 2 กลุ่มนี  จะมีทั งภำครฐัรวมถึงรัฐวิสำหกิจ และเอกชน หรือในแง่ที่ตั งของ
ลูกค้ำ  สัดส่วนลูกค้ำทั ง 2 ด้ำน จะเปล่ียนแปลงตำมสภำพเศรษฐกิจ และสภำวกำรณ์ตำ่งๆ  ดังนั น กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
ไม่ได้ขึ นอยู่กับลูกคำ้กลุ่มใดกลุ่มหน่ึงโดยเฉพำะ อย่ำงไรก็ตำม ลูกค้ำในกลุ่มอุตสำหกรรมส ำรวจและขุดเจำะน  ำมัน โรงกล่ัน
น  ำมัน โรงแยกก๊ำซ  โรงงำนอุตสำหกรรมปิโตรเคม ีและอตุสำหกรรมหนักต่ำงๆ ถือเป็นกลุ่มลูกคำ้หลักของบริษัทฯ  

ที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ รับงำนของสว่นรำชกำรน้อยเมื่อเทียบกับงำนจำกเอกชน ซึ่งมีสำเหตุเนื่องมำจำกว่ำบริษัทฯ มีกำร
ปรับเปล่ียนโครงสร้ำงเพื่อมุง่เน้นงำนก่อสร้ำงของอุตสำหกรรมพลังงำน ซึง่ในกำรรับงำนจำกหลำยๆ องคก์รชั นน ำของกลุ่ม
พลังงำน จ ำเป็นท่ีจะต้องได้รับกำรรับรองจำกบรษิัทนั นๆ ก่อน ดังนั นบริษัทฯ จึงต้องมีกำรพัฒนำตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำ และ
ในขณะนี  บริษัทฯ ได้ผ่ำนกำรรับรองจำกลูกคำ้หลำยรำย ซึง่ส่งผลให้บริษัทฯ จะได้รับมอบหมำยงำนจำกหน่วยงำนเหล่ำนี มำก
ขึ น นอกจำกนี  บรษิัทฯ เน้นกำรเข้ำถึงฐำนลูกค้ำในเชิงรุกมำกขึ น ซึ่งคำดว่ำจะท ำให้บริษัทฯ ได้รับงำนมำกขึ นเช่นกัน 
 

(3) การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 
งำนทำงดำ้นกำรก่อสร้ำง และกำรให้บริกำรอุตสำหกรรมด้ำนพลังงำนนั น  โดยมำกมักจะเป็นกำรเข้ำร่วมประมูลทั ง

ของรำชกำรและเอกชน ซึ่งเป็นลักษณะคลำ้ยคลึงกันระหวำ่งบริษทัในและต่ำงประเทศ นอกจำกนี  มีงำนบำงส่วนท่ีลูกค้ำเชื่อถือ
ในผลงำนของบริษัทฯ ที่ผ่ำนมำในอดีต มีผลให้ลูกค้ำเหล่ำนั นมอบหมำยงำนให้กับบริษัทฯ อยำ่งต่อเนื่อง  ลักษณะกำรรับงำน
ส่วนใหญ่บริษัทฯ จะเป็นผู้รับเหมำโดยตรง (Main Contractor) คือกำรรับงำนจำกเจ้ำของโครงกำรโดยตรง  

ในกำรเข้ำรว่มประมูลงำนนั น ลูกค้ำมกัจะให้มีกำรประมูลงำนเป็นส่วนๆ เช่น งำนทำงดำ้นกำรก่อสร้ำง งำนทำงดำ้น
กำรจดัหำวัตถดุิบ หรืองำนทำงดำ้นบุคลำกร เป็นต้น  ดังนั น บริษัทฯ จึงเขำ้ร่วมประมูลงำนในสว่นท่ีมีควำมเชี่ยวชำญ โดยใน
โครงกำรหนึ่งๆ บริษัทฯ อำจจะรบังำนมำกกวำ่ 1 ส่วน เช่น รับงำนทั งทำงด้ำนก่อสร้ำง งำนติดตั งเครื่องจักรและอุปกรณ์  และ
งำนทำงดำ้นกำรจัดหำบุคลำกร 

 
 

(4) การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค  
จุดแข็ง  

 

 ผู้บริหำรระดับสูงของบรษิัทฯ มีวสัิยทัศน์ที่กวำ้งไกล อีกทั ง อยู่ในแวดวงธุรกจินี มำเป็นเวลำนำน และมีชื่อเสียง
เป็นที่รู้จักและยอมรับ 

 บริษัทฯ มีประสบกำรณ์ในกำรใหบ้ริกำรแก่ลูกคำ้มำอยำ่งยำวนำนและมีโครงข่ำยทำงธุรกิจกวำ้งขวำง 
 เป็นพันธมิตรทำงธุรกจิกับบริษัทชั นน ำของโลก ท ำให้มีโอกำสได้แลกเปล่ียนควำมรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อ

พัฒนำบุคคลำกรและเครื่องมอืตอ่ไป 

 เป็นกำรให้บริกำรครบวงจรในรูปแบบของ EPC : Engineering, Procurement and Construction 

 บริษัทได้มีกำรปรับปรุงระบบกำรบริหำรจัดกำรภำยในองค์กรเพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถและประสิทธิภำพเพื่อ 

  รองรับงำนท่ีมขีนำดใหญ่ขึ น 
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จุดอ่อน  
 

 เนื่องจำกบรษิัทฯได้ มีกำรขยำยตวัอย่ำงรวดเร็วในหลำยๆ โครงกำร ส่งผลให้กำรสรรหำบุคคลำกรและเงินทุน    
     อำจไม่ทันต่อควำมต้องกำร 

โอกาส 
 

 บริษัทท่ีรับงำน  EPC มีน้อยรำย เมื่อเปรียบเทียบกับโอกำสของงำนในอุตสำหกรรมด้ำนนี ทีก่ ำลังเพิม่ขึ น 

 บริษัทชั นน ำด้ำนอุตสำหกรรมนี  เช่น กลุ่มปตท. มีแผนกำรเพิ่มก ำลังกำรผลิตกำ๊ซ น  ำมันและปิโตรเคมีเป็น
จ ำนวนมำก ดังนั นจงึเป็นโอกำสในกำรเขำ้ประมูลงำน 

 กำรจดัตั งประชำคมเศรษฐกิจอำเซี่ยน (ASEAN Economic Community) ก่อใหเ้กิดกำรพัฒนำเศรษฐกิจ
โดยรวม ก่อให้เกิดกำรลงทุนตำ่งๆในประเทศอำเซียนทั ง 10 ประเทศ 

 รัฐบำลได้ใหง้บประมำณในกำรใช้จ่ำยดำ้นสำธำรณูปโภคและโครงสร้ำงพื น เช่น โครงกำรก่อสร้ำงถนน  
โครงกำรรถไฟควำมเรว็สูง  ตัดถนนเชื่อมตอ่ระหวำ่งจงัหวดั ระหวำ่งประเทศเพื่อนบำ้น เป็นต้น จงึเป็นโอกำส
ของบริษัทฯ ท่ีจะเข้ำประมูลงำนในโครงกำรเหล่ำนี  

 ประเทศไทยมีชื่อเสียงด้ำนกำรท่องเที่ยว ปัจจุบันมีนักท่องเที่ยวเป็นจ ำนวนมำกมำเที่ยวและพักตำม   
    เกำะต่ำงๆ    ท ำให้มกีำรใช้พลงังำนไฟฟำ้เป็นจ ำนวนมำก จึงเปน็โอกำสของบริษัทในกำรให้บริกำรเชำ่เครื่อง
ก ำเนดิไฟฟ้ำแบบเคลื่อนที่ (Mobile Generator) 

 
   อุปสรรค  

 

 กำรปรับค่ำแรงขั นต่ ำเพิม่ขึ นของนโยบำยของรฐับำลท ำให้ต้นทุนของบริษัทสูงขึ นด้วย และอำจจะไม่ชนะกำร
ประมูล 

 เนื่องจำกค่ำเงินบำทท่ีแข็งขึ น เมือ่มีกำรรับงำนประมูลของต่ำงประเทศ อำจส่งผลบริษัทมีกำรเสนอรำคำที่
สูงขึ นเมื่อเทียบกับคูแ่ข่งในประเทศนั นๆ 

 รำคำวัสดุ อุปกรณ์ปรับสูงขึ น 

 ในอุตสำหกรรมนี ยังขำดแคลนบุคลำกรอยูเ่ป็นจ ำนวนมำก 

 อัตรำคำ่จำ้งบุคลำกรที่มคีวำมรู้ควำมสำมำรถในอตุสำหกรรมนี มีรำคำสูง 
 

ภาวะการแข่งขนั  
 

(1) จ านวนและสภาพการแข่งขันในอตุสาหกรรม 
ส ำหรับอุตสำหกรรมรับเหมำ EPC ในประเทศในปัจจุบัน มีแนวโน้มกำรแขง่ขันท่ีไม่รุนแรงนัก เนื่องจำกผู้ให้บริกำรแต่

ละรำยมีขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรให้บริกำรที่จ ำกดั ขึ นอยู่กับควำมสำมำรถในกรบริหำรโครงกำร ควำมสำมำรถทำงวิศวกรรม  
และประสบกำรณ์เป็นปัจจัยส ำคญั ในขณะท่ีแนวโน้มที่โครงกำรก่อสร้ำงปิโตรเลียมและปิโตรเคมีจะเพิม่ขึ นในอนำคต แต่
บริษัทท่ีรับงำน  EPC มีน้อยรำย  ซึ่งบริษัทมั่นใจว่ำอตุสำหกรรม EPC บริษัทเองได้รับกำรยอมรับในด้ำนคุณภำพและควำม
คุ้มคำ่ของมูลค่ำกำรก่อสร้ำงมำตลอดระยะเวลำอันยำวนำน เนื่องจำกบริษัทมคีวำมสำมำรถในกำรรองรับในทุกดำ้นไม่วำ่จะ
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เป็น ด้ำนส่งก ำลังพลเพื่อเขำ้ไปซอ่มบ ำรุงในงำน offshore และ onshore  งำนประกอบซึ่งบริษัทเองก็มีโรงประกอบรองรับถงึ 3 
แห่ง ซึ่งถือวำ่เป็นกลยุทธ์ที่ส ำคัญที่ใช้ในกำรแขง่ขันของอุตสำหกรรมนี  
 
(2) ขนาดของบริษทัฯ เมื่อเทียบกับคู่แข่ง 
 บริษัทฯ มีขนำดไม่ใหญ่นักเมื่อเทียบกับคู่แขง่ที่รับงำนก่อสร้ำงจำกหน่วยรำชกำร หรือรัฐวิสำหกิจเป็นหลัก อย่ำงไรก็
ตำม บริษัทฯ มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขันสูงเมื่อเทียบกับคู่แขง่ขันท่ีรับงำนจำกหน่วยงำนเอกชนเป็นหลัก แต่ในอนำคตเมื่อ
บริษัทฯ ขยำยตวัและมีขอบขำ่ยกำรด ำเนินงำนมำกขึ น เชื่อว่ำจะมีขีดควำมสำมำรถเพียงพอในกำรรับงำนจำกหนว่ยงำน
รำชกำร หรือรัฐวิสำหกิจเพิม่ขึ น  
 
 

(3) สภาพปัญหาเกี่ยวกบัวตัถุดิบ  
 วัตถดุิบที่บริษัทฯ ใชใ้นโครงกำรต่ำงๆของงำนทำงดำ้น Hydrocarbon ส่วนใหญ่จะระบุแบบ และยี่ห้อเฉพำะเจำะจง 
บำงครั งต้องส่ังผลิตโดยเฉพำะซึง่ใช้ระยะเวลำในกำรผลิต ดงันั นบริษัทฯ จึงต้องมีกำรเตรียมกำรเรือ่งวัตถุดิบเป็นอย่ำงดี  เพือ่
ไม่ให้งำนล่ำชำ้และเกดิควำมเสียหำยกับบริษัทฯ 

 
 

(4.) เงินทุนหมนุเวียน 
 โดยทั่วไปเมื่อบรษิัทได้รับงำนตำมสัญญำจำ้งงำน EPC บริษัทจะได้รับเงินล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ (Advance Payment) 
ประมำณ 10 -15% ของมูลคำ่งำน เพื่อใช้จำ่ยเป็นเงินทุนหมุนเวยีนในกำรจัดหำ ส่ังซื อ  วัตถุดิบ และวำงมัดจ ำคำ่วัสดุ อุปกรณ์
ก่อสร้ำง โดยบริษัทจะต้องน ำหนงัสือค  ำประกันเงินรับล่วงหน้ำ (Advance Payment Bond) มำแลกเปล่ียน นอกจำกนี บริษัท
ต้องมกีำรวำงหนังสือค  ำประกันสัญญำ (Performance Bond) ไว้กับผู้ว่ำจ้ำงตลอดอำยุโครงกำร  โดยหลังจำกติดตั งแล้วเสรจ็ 
มีกำรส่งมอบงำนให้แก่ลูกคำ้ บริษัทยังต้องท ำค  ำประกันผลงำน (Maintenance Bond) ไว้กับผู้ว่ำจ้ำง หนังสือค  ำประกันทั ง 3 
ชนิดจะต้องออกโดยสถำบันกำรเงินซึ่งจะมีผลต่อกำรรับงำนของบริษัท ซึ่งทำงบริษัทได้รับกำรสนับสนุนจำกธนำคำร
อิสลำมแห่งประเทศไทย และธนำคำรออมสิน  
 

2.3 การผลิต การจัดหาผลิตภัณฑ์ หรือบริการ 
 
ลักษณะการจัดใหไ้ด้มาซึ่งผลติภัณฑ์ 
(1) ขัน้ตอนในการท างานของบริษัท 
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บริษัทฯ มีขั นตอนในกำรด ำเนินงำนดังรำยละเอยีดต่อไปนี  
ขั นตอนในกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ มีทั งลักษณะกำรเป็นผู้รับเหมำโดยตรง (Main Contractor) และผู้รับเหมำชว่ง 

(Sub-Contractor) ซึ่งบริษัทฯ จะรับงำนก่อสร้ำงโดยกำรตดิต่อกบัผู้ว่ำจำ้งโดยตรงผ่ำนวิธีกำรประกวดรำคำ หรือกำรเจรจำรับ
งำน โดยฝ่ำยบริหำรของบรษิัทฯ จะมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรติดต่อหำงำนซึง่จะมีทั งกรณีที่ลูกค้ำติดต่อเข้ำมำเอง 
หรือกรณีท่ีเสนอต่อลูกคำ้ โดยจะได้ข้อมูลโครงกำรใหม่ๆ จำกกำรติดตำมขำ่วสำรข้อมูลต่ำงๆ โดยทั่วไปมีกำรตกลงจ้ำงงำนม ี2 
วิธ ีคือ 

1. กำรประกวดรำคำ กำรรับงำนจำกลูกค้ำลักษณะนี  บริษัทฯ จะติดตำมขำ่วกำรประกวดรำคำตำมประกำศจำกทำง
หนังสือพิมพ์ หรือจำกบริษัททีป่รึกษำหรือบริษัทออกแบบ  แล้วมอบหมำยให้ฝ่ำยประมำณกำรต้นทุนค ำนวณต้นทุนและ
ค่ำใช้จำ่ยทีจ่ะเกดิขึ น  จำกนั นบริษัทฯ ส่งรำคำเขำ้ร่วมประกวดโดยด ำเนินกำรตำมขั นตอนที่หน่วยงำนตำ่งๆ ก ำหนด 

2. กำรเจรจำ  เป็นลักษณะที่บรษิัทฯ เข้ำไปเจรจำตั งแต่ต้น โดยไม่มีกำรประกวดรำคำ กล่ำวคือ เป็นกำรเขำ้ไปเสนอ
งำนหรืออำจเป็นกำรท่ีทำงลูกคำ้ติดต่อเฉพำะเจำะจงเลือกบริษัทฯ ให้เป็นผู้ก่อสร้ำง โดยปกติวธิีนี มักจะใชก้ับลูกคำ้เกำ่และมี
ควำมสัมพันธ์ท่ีดีระหว่ำงกัน หลังจำกมีกำรตกลงกันในเรื่องรำคำและเงื่อนไขตำ่งๆ แล้ว จึงจะท ำกำรลงนำมสัญญำว่ำจ้ำงกัน
ต่อไป 

  

ขั้นตอนในการด าเนนิงานหลังจากบริษทัฯ รับงานมีดังต่อไปนี้ 
1. กำรแบ่งงำน บริษัทฯ จะพิจำรณำประเภทของงำน แล้วส่งต่อให้ฝ่ำยทีเ่กี่ยวข้องรับผิดชอบเป็นส่วนๆ ไป เช่น งำน

ทำงดำ้นกำรจัดซื ออุปกรณ ์ เครื่องจักร  วัสดุต่ำงๆ และด้ำนบุคลำกร 
2. แต่งตัง้ผู้จัดกำรโครงกำร (Project Manager) เป็นผู้มีหน้ำที่รับผิดชอบในทกุๆ ด้ำนของโครงกำร โดยดูแล

ควำมกำ้วหน้ำของโครงกำรและกำรควบคุมงำนให้ด ำเนินไปตำมแผนงำนท่ีได้วำงไว้ 
3. กำรวำงแผนรำยละเอยีดของโครงกำร ผู้จัดกำรโครงกำรเป็นผู้ก ำหนดตำรำงโครงกำรให้มคีวำมเหมำะสมกับ

เงื่อนไข ระยะเวลำและงบประมำณที่ได้วำงไว้ รวมทั งกำรวำงแผนก ำลังคน โดยจ ำแนกตำมประเภทของงำนและประเภทของ
คนงำน นอกจำกนี  ยังเป็นผู้จัดท ำตำรำงกำรท ำงำนโดยละเอียดในแต่ละช่วงของโครงกำร 

4. กำรด ำเนินกำรก่อสร้ำง ในระหว่ำงกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำง ผู้จัดกำรโครงกำรมีหน้ำทีใ่นกำรควบคมุและติดตำม
ควำมกำ้วหน้ำของงำน โดยจะรักษำอัตรำควำมก้ำวหน้ำของงำนให้เป็นไปตำมทีว่ำงไว้ 

5. กำรรำยงำนและกำรบันทึกผล ผู้เกี่ยวข้องและรับผิดชอบในแต่ละสำยงำน จะท ำกำรรำยงำนผลเกี่ยวกับ
รำยละเอียดของงำนท่ีท ำ กำรใชว้ัสดุก่อสร้ำง  ต้นทุน  คุณภำพและปริมำณงำน  โดยจะรำยงำนต่อผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับ
ของสำยงำน 

6. กำรติดตำมและกำรตรวจสอบ เมื่อผู้จัดกำรโครงกำรได้รับรำยงำนจำกผู้ที่เกี่ยวข้อง จะตรวจสอบเปรียบเทียบกับ
แผนงำนท่ีวำงไว ้

7. กำรตรวจเช็คควำมเรียบร้อยก่อนส่งมอบ ในกรณีที่มีข้อผิดพลำดของงำน ผู้จัดกำรโครงกำรจะให้มีกำรแก้ไข
ข้อผิดพลำด และตรวจควำมเรียบร้อยของงำนอีกครั งก่อนทีจ่ะส่งมอบให้ลูกคำ้ต่อไป 
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ขั้นตอนในการคัดเลือกผู้รับเหมาช่วง   
หลังจำกที่บริษัทฯ ได้รับเลือกให้เป็นผู้รับเหมำหลัก บริษัทฯ จะพจิำรณำคัดเลือกผู้รับเหมำช่วง โดยในเบื องต้นบริษทั

ฯ จะคัดเลือกผู้รับเหมำชว่งตำมประเภทของงำน โดยพิจำรณำศกัยภำพของผู้รับเหมำช่วงนั นๆ หรือพิจำรณำผู้รับเหมำช่วงที่มี
ผลงำนท่ีดีกับบริษัทฯ มำก่อน ส่วนกำรตกลงว่ำจ้ำงบริษัทฯ จะพิจำรณำเงื่อนไขที่ดีที่สุด และควบคุมคำ่ใช้จำ่ยให้อยู่ใน
งบประมำณของโครงกำรนั นๆ 
กำรคัดเลือกผู้รับเหมำชว่ง  สำมำรถแบ่งออกเป็น 2 วิธ ีคือ 

1. กำรเปรียบเทียบรำคำและข้อเสนอทำงดำ้นเทคนคิ บริษัทฯ จะเรียกผู้รับเหมำช่วงใหเ้สนอรำคำโดยเปรียบเทียบกับ
รำคำกลำง ซึ่งบริษัทฯ ได้ค ำนวณไว้แล้ว โดยจะเลือกผู้รับเหมำช่วงที่เสนอรำคำต้นทุนของบรษิทัฯ ต่ ำที่สุด และมีข้อเสนอ
ทำงดำ้นเทคนิคถูกต้อง ประกอบกับควำมนำ่เชื่อถือของผู้รับเหมำชว่ง เพื่อใหเ้กิดควำมมัน่ใจวำ่ผู้รับเหมำชว่งสำมำรถ
ปฏิบัติงำนได้ถกูต้องตำมข้อก ำหนดของโครงกำรนั นๆ เป็นอย่ำงด ี

2. กำรเจรจำต่อรอง บริษัทฯ จะต่อรองรำคำให้อยู่ในงบประมำณ และเงื่อนไขของบริษัทฯ 
 

 อุปกรณ์ และวัสดุก่อสร้างที่ใช้ในโครงการก่อสร้าง  
กำรจดัหำวัตถดุิบทำงด้ำน Hydrocarbon ส่วนใหญ่บริษัทฯ จะไดจ้ำกเจำ้ของโครงกำรเป็นผู้จัดหำให้ 
ทำงดำ้นก่อสร้ำงบริษัท จะเจรำจำตั งแต่ได้รับสัญญำจ้ำงกับ Supplier หลำยๆรำยเพื่อเปรียบรำคำและตกลงเงื่อนไขกำร
ซื อวัสดุหลักๆ เช่น เหล็ก ปูนไว้ล่วงหน้ำจนจบโครงกำร เพื่อควบคมุต้นทุน 

 
 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ จัดใหม้ีเจ้ำหน้ำที่ประจ ำในแต่ละโครงกำรเพื่อดูแลในดำ้นควำมปลอดภัยในกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำง  รวมถงึ
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมต่ำงๆ  โดยจะตรวจสอบและควบคุมขั นตอนต่ำงๆ  ในกำรกอ่สร้ำง และมีกำรบริหำรจัดกำรของเสีย 
และเศษวัสดุที่เหลือจำกกำรก่อสร้ำงเพื่อมิให้เกิดผลเสียด้ำนมลภำวะ และต่อสิง่แวดล้อม 
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2.4 งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ  
 
งำนท่ีบริษัทฯ ยงัไม่ได้ส่งมอบรำยกำรหลักๆ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2556 มีรำยละเอียดดังนี  
 

ล าดับ โครงการ ลักษณะงาน 
มูลค่างาน 
(ล้านบาท) 

1 โครงกำร Niche Cars ก่อสร้ำงโชว์รูมรถยนต ์      5.5 

2 โครงกำร THE CAPITAL 

CONDOMINIUM 

งำนก่อสร้ำงอำคำรพักอำศยั 186.52 

3 
 
4 
5 
 

โครงกำร  Elements Srinakarin 
 
GHU Regeneration Effluent  
Crude Oil Storage Tank at NTM-
A Project  

ก่อสร้ำงอำคำรคอนโดมิเนยีม Element Srinakarin สูง 7 
ชั น และ 8 ชั น จ ำนวน 9 อำคำร 
งำนวศิวกรรม 
งำนวศิวกรรม 

17.7 
 

2.86 
5.79 

6  NDT Services ปี 2556 งำนทดสอบเหล็กท่อโลหะในอตุสำหกรรมโรงกลั่นน  ำมัน 
อำคำรสูง โรงงำนอตุสำหกรรมงำน X-RAY ท่อ 
และถังแก๊ส 

8.46 
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รายชื่อคู่ค้า/ลกูค้าหลัก/โครงการที่เป็นผลงานของบริษทัฯ ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา (2552-2556) 

 

 
ล ำดับ 

 
คู่ค้ำ/ลูกค้ำ/โครงกำร 

 
มูลค่ำรวม  

ระยะเวลำโครงกำร 
 

ลักษณะงำน 
(ล้ำนบำท) 

1 บริษัท เชฟรอน ออฟชอร์ 
(ประเทศไทย) จ ากัด 

305.215 ตั้งแต่ปี 49  
 

จัดหาบุคลากรด้านการบ ารุงรักษาแท่น
ขุดเจาะก๊าซธรรมชาติและน้ ามัน 
 

2 บริษัท โตโย-ไทย คอร์ปอเรชั่น 
จ ากัด (มหาชน) 
 

20.54 ก.ค. 52-ก.พ. 53 ติดตั้งระบบ Instrument  

3 IRPC PLC 
 

97 
 

ก.พ. 55–มี.ค.56 จัดหาและก่อสร้างระบบ Electrical & 
Instrument 
 

4 J.Ray McDermott (for 
Chevron) 

55.75 ธ.ค. 52– มิ.ย.53 Platong Gas II Project: Chemical 
Injection Package and Atmospheric 
Tanks 
 

5 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศ
ไทย 

357.7 
 

6.15 

ก.ค. 52 - มิ.ย. 53 
   
ธค. 53 - มค.54 

รับจ้างเหมางานก่อสร้างสถานีไฟฟ้า แรง
สูงอุดรธานี 3 ขนาด230kv/115 kv. 
รับจ้างเหมางานก่อสร้างอาคารRelay
จ านวน4หลังสถานีไฟฟ้าแรงสูงท่า
ตะโกจ.นครสวรรค ์
 

6 บริษัท นวนคร จ ากัด (มหาชน) 
โครงการนวไพรเวซี ่

594.2 ส.ค. 51–พ.ค. 54 งานรับเหมาก่อสร้างอาคารพาณิชย์ 
(ตลาด) 3 และ อาคารที่พักอาศัย 8 ชั้น 
10 อาคาร 
 

7 บริษัท เกรซแลนด์ เขาหลัก
จ ากัด 

620.60 ส.ค.53 - ธ.ค. 54 จ้างเหมา, ก่อสร้างรีสอร์ท และโรงแรม 

8 บรษิัท ซัมซงุ เฮฟวี่ อินดัสตรี้
(ประเทศไทย) จ ากัด 

91.71 ก.ย.53 - ธ.ค. 53 ก่อสร้างโรงงานพื้นที่ 10,000 ตรม. 

9 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศ
ไทย 

6.15 ธค. 54 - มค.54 จ้างเหมาก่อสร้างอาคารRelay จ านวน 4 
หลังสถานีไฟฟ้าแรงสูงท่าตะโก 
 

10 บริษัท อัสสกาญจน์  จ ากัด      108 ก.พ. – ธ.ค. 54 งานก่อสร้างห้องชุดพักอาศัย  จ านวน 
678 ห้อง,   ที่จอดรถ 206 คัน,   อาคาร
สูง 7 ชั้น 1 หลัง, อาคารสูง 8 ชั้น 2 หลัง 
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ล ำดับ 

 
คู่ค้ำ/ลูกค้ำ/โครงกำร 

มูลค่ำรวม 
(ล้ำนบำท) 

ระยะเวลำโครงกำร 
 

ลักษณะงำน 
11 บริษัท กวินทร์ วิซ  จ ากัด           131.82 มี.ค.54 - ม.ค.55 งานก่อสร้างอาคารพักอาศัย Modus 

Beachfront Condominium& Fresco 
Resort Hotel 

12 
 

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอป
เม้นท ์จ ากัด (มหาชน) 
 

567 กค.54 -6 สค.56 ก่อสร้างอาคารคอนโดมิเนียมElement 
Srinakarin สูง 8ชั้น 7 ชั้น และ จ านวน 9 
อาคาร 

13 บริษัท ซิน เสียน เยอะ เป้า 
จ ากัด 

17.06 ส.ค.54– พ.ย 54 โครงการ ปรับปรงุอาคาร ซิน เสียน เยอะ 
เป้า 

14 บริษัท นิชคาร ์จ ากัด 74.9 ต.ค.54– ส.ค 55 งานก่อสร้างอาคารส านักงาน 
 

15 บริษัท กจิสมพงษ์ จ ากัด 
 

202 ก.ค.54–ต.ค. 55 งานก่อสร้างอาคารพักอาศัย 7 ชั้น พร้อม
ชั้นใต้ดิน 3 ชั้น ภัตตาคารและทีจ่อดรถ 

16 บริษัทเพอร์เฟคเพรสทจิพร็อพ
เพอร์ตี้ จ ากัด 

135 พ.ย.54– มี.ค. 56 งานก่อสร้างอาคารพักอาศัย 

17 บริษัทเคพีเอ็น กรุ๊ป คอร์
ปอเรชั่น  

425 พ.ค. 55 – มี.ค. 57 งานก่อสร้างอาคารพักอาศัย 

18 บริษัทแฟชั่น วิลเลจ ดีเวลอป
เมนท์ จ ากัด 

325 มิ.ย.55 - มี.ค. 56 งานก่อสร้างศูนย์การค้า 

19 บริษัท เชฟรอน ออฟชอร์ 
(ประเทศไทย) จ ากัด 

4.54 ม.ค.55 - ธ.ค.55 Provide Senior Process Engineering 

20 บริษัท เชฟรอน ประเทศไทย
ส ารวจและผลิต จ ากัด 

2.6 
 

ก.พ.55 - เม.ย.55 งานด้านวิศวกรรมและการออกแบบ
Engineering work for GLCC 
installation detailed engineering for 
PMWI-KPWC & YAWD 

21 บริษัท ซีเมนส์ ประเทศไทย
จ ากัด 

33.5 ส.ค.55 - มี.ค.56 Engineering Procurement and 
Construction work for Hatyai  West 
Water Treatment Plant 

22 บริษัท เชฟรอน ออฟชอร์ 
(ประเทศไทย) จ ากัด 

17 เม.ย.55 - ธ.ค.55 Procurement for Flare Tips 
Replacement Benchamas Production 
Platform 

23 บริษัท เชฟรอน ออฟชอร์ 
(ประเทศไทย) จ ากัด 

4.2 เม.ย.55 - ธ.ค.55 งานด้านวิศวกรรมและการออกแบบ
Engineering work for Flare Tips 
Replacement Benchamas Production 
Platform 
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ล ำดับ 

 
คูค่้ำ/ลูกค้ำ/โครงกำร 

มูลค่ำ
รวม(ล้ำน
บำท) 

ระยะเวลำโครงกำร 
 

ลักษณะงำน 

24 บริษัท เชฟรอน ประเทศไทย
ส ารวจและผลิต จ ากัด 

7.1 มิ.ย.55 - ก.พ.56 งานด้านวิศวกรรมและการออกแบบ
Engineering work for GLCC 
installation detailed engineering for 8 
Platform 

25 บริษัท เชฟรอน ประเทศไทย
ส ารวจและผลิต จ ากัด 

0. 95 
 

ส.ค.55 - ส.ค.55 งานด้านวิศวกรรมEngineering work for 
Pig Receiver & Launcher Piping 
Modification 

26 บริษัท เชฟรอน ออฟชอร์ 
(ประเทศไทย) จ ากัด 

0. 695 ส.ค.55 - ธ.ค.55 งานด้านวิศวกรรม Engineering work for 
Benchamas flow line hook up 

27 บริษัท เชฟรอน ประเทศไทย
ส ารวจและผลิต จ ากัด 

3.2 ส.ค.55 - พ.ค.56 งานด้านวิศวกรรมและการออกแบบ
Engineering work for FULQ HVAC 
Upgrade Phase 3 Detailed Design 

28 บริษัท เชฟรอน ประเทศไทย
ส ารวจและผลิต จ ากัด 

4.1 ส.ค.55 - พ.ค.56 งานด้านวิศวกรรมและการออกแบบ
Engineering work for SALQ & SALQ 
HVAC Upgrade Phase 3 Detailed 
Design 

29 บริษัท เชฟรอน ประเทศไทย
ส ารวจและผลิต จ ากัด 

1.825 พ.ย.55 - ธ.ค.55 งานด้านวิศวกรรม Engineering work for 
Installation the 4th PWIP system at 
Plathong Gas II 

30 บริษัท เชฟรอน ประเทศไทย
ส ารวจและผลิต จ ากัด 

0.375 
 

พ.ย.55 - ธ.ค.55 งานด้านวิศวกรรมEngineering work for 
NKWA Use IG UG Casing Casing 
Gas with Emergency N2 

31 บริษัท ปโิตรกรีน จ ากัด 606.28 มิ.ย.54 - มี.ค.56 เป็นการด าเนินงานติดตั้งระบบก าจัด
ไขมันในน้ ามัน   

32 PTTAR (PTTGC) 203 ต.ค.54 - ต.ค.55 งานก่อสร้างและวางระบบดักจับไอระเหย 

33 PTTEP 904 กย.55 - กย.58 งานFacilities ของแหล่งขุดเจาะน้ ามันที่
ลานกระบือ 

34 IRPC PLC 
 

103 มิย.55 - พค.56 งานจัดหาวัสดุและก่อสร้าง Green ABS 
Expansion 

35 PTTGlobal 10.67 ต.ค.55 - มิย.57 งานEPC GHU Scrubber piping and 
Instrument system project 
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3.ปัจจัยความเสี่ยง 
 บริษัทฯ ได้ให้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเส่ียงภำยใต้กำรด ำเนินธุรกจิที่มีกำรเปล่ียนแปลงอยู่

ตลอดเวลำทั งควำมเส่ียงที่มำจำกปัจจัยภำยในหรือภำยนอกองคก์ร  ดังนั น บริษัทจึงไดจ้ัดให้มรีะบบกำรบริหำรควำมเส่ียงที่
สอดคล้องกับมำตรฐำนสำกล โดยแต่ละหน่วยงำน ได้มีส่วนร่วมในกำรระดมควำมคดิตำมแบบของกำรบริหำรควำมเส่ียงของ
โครงกำร เพื่อน ำเสนอต่อผู้บริหำร และเพื่อใหเ้ห็นภำพรวมของกำรบริหำรควำมเส่ียงแต่ละโครงกำร โดยถือเป็นหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบของทุกหน่วยงำนในกำรจัดกำรและควบคุมควำมเส่ียงให้อยูใ่นระดับที่ยอมรับได ้

อนึ่ง เพื่อเป็นข้อเสนอแนะส ำหรับกำรพิจำรณำควำมเส่ียงประกอบกำรกำรลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทนั น ผู้ลงทุนควร
พิจำรณำปจัจยัควำมเส่ียงหลักทีเ่กิดจำกลักษณะกำรประกอบธุรกิจของบรษิัท โดยปจัจัยควำมเส่ียงหลัก ดงักล่ำวสำมำรถ
จ ำแนกได้ ดงัต่อไปนี  
 

1 ความเสี่ยงที่เกิดจากการประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี 
 

บริษัทฯ มีจุดมุง่หมำยหลักในกำรให้บริกำรแก่ลูกคำ้กลุ่มธุรกิจในอุตสำหกรรมดำ้นปิโตรเลียมและปิโตรเคมีมำตลอด
ระยะเวลำอันยำวนำน  ดังนั นรำยได้และผลประกอบกำรของบริษัทฯ จึงมีควำมสัมพันธโ์ดยตรงกับโครงกำรต่ำงๆใน
อุตสำหกรรมปิโตรเลียม และปิโตรเคมี โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งงบประมำณกำรลงทุนเพื่อขยำยฐำนกำรผลิตส ำหรับโรงงำนใหม่หรือ
เพื่อเพิ่มก ำลังกำรผลิตส ำหรับโรงงำนเดิม  ซึ่งหำกเศรษฐกิจไทยในปี 2557 จะยังมีกำรขยำยตวัอย่ำงต่อเนื่องจะท ำให้บรษิัทฯ 
เองมีโครงกำรต่ำงๆเขำ้มำมำกมำยจำกลูกค้ำหลัก ในกลุ่ม ปตท. และ บริษัท เชพรอน เป็นต้น แต่หำกเป็นไปในทิศทำงตรงกัน
ข้ำม ไม่วำ่จะดว้ยเหตุผลของภัยธรรมชำติ  ปัญหำทำงเศรษฐกิจถดถอยของโลก ล้วนส่งผลโดยรวมต่อโครงกำร และรำยได้ของ
บริษัทฯ อำจปรับตวัลดลง  
 

แนวทางการลดความเสี่ยง 
บริษัทฯ ได้ปรับกลยุทธ์เพื่อลดควำมเส่ียงโดยก ำหนดนโยบำยและวำงแผนงำนขยำยตลำดในกำรให้บริกำร และขยำย

กำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำในหลำยรปูแบบมำกขึ น เช่น กำรให้เชำ่เครื่องก ำเนิดไฟฟำ้ที่เกำะสมุย หรือพลังงำนทดแทนอื่นๆ เชน่
โรงไฟฟ้ำขยะเป็นต้น ซึง่นอกจำกจะเป็นกำรลดควำมเส่ียงจำกอุตสำหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมีแล้ว ยังเป็นกำรเพิม่โอกำส
ทำงธุรกจิของบริษัทฯ ในอนำคตอีกด้วย  

 
2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนราคาเคร่ืองจักร อุปกรณ์ และวัสดุก่อสร้าง 
 

ในกำรให้บริกำรออกแบบ จัดหำ และรับเหมำก่อสร้ำง รำคำหรือมูลค่ำโครงกำรท่ีเสนอต่อลูกค้ำจะถูกก ำหนดไว้ตำยตัว 
ตลอดระยะเวลำนับตั งแต่กำรยื่นประมูลงำนจนกระทั่งงำนแล้วเสร็จ ซึ่งโดยทั่วไปรำคำที่เสนอจะไม่สำมำรถเปล่ียนแปลงได้ 
ยกเว้นในกรณีที่มีกำรระบุเป็นเงื่อนไขกำรปรับรำคำในสัญญำเท่ำนั น ทั งนี  โครงกำรส่วนใหญ่ของบริษัท ฯ มีระยะเวลำกำร
ด ำเนินงำนเกินกว่ำ 1 ปีขึ นไป กำรเปล่ียนแปลงของต้นทุนรำคำเครื่องจักร อุปกรณ์ และวัสดุก่อสร้ำงจำกต้นทุนที่ประเมินไว้
ในช่วงกำรยื่นประมูลงำน จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลก ำไรของโครงกำรนั น ๆ และต่อผลกำรด ำเนินงำนโดยรวมของบริษัทฯ  
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แนวทางการลดความเสี่ยง 
บริษัทฯได้มีกำรก ำหนดและน ำมำตรกำรต่ำง ๆ เข้ำมำใช้ เพื่อจัดกำรควบคุมควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงของต้นทุน

รำคำเครื่องจักร อุปกรณ์ และวัสดุก่อสร้ำง อำทิ ในกำรประเมินต้นทุนโครงกำรเพื่อยื่นประมูลงำนทุกครั ง บริษัท ฯจะท ำกำร
ตรวจสอบและขอใบเสนอรำคำส ำหรับเครื่องจักร อุปกรณ์ และวัสดุก่อสร้ำงที่ต้องใช้ในโครงกำรนั น ๆ จำกตัวแทนจ ำหน่ำยหรือ
ผู้ผลิตเครื่องจักร อุปกรณ์ และวัสดุก่อสร้ำงแต่ละรำยทุกครั ง ซึ่งจะท ำให้รำคำประเมินของบริษัทฯมีควำมแม่นย ำสูงสุด ณ 
ขณะนั น และหำกบริษัทฯได้รับเลือกให้เป็นผู้ด ำเนินกำรส ำหรับโครงกำร โดยได้รับแจ้งควำมจ ำนงในกำรจ้ำงงำนจำกลูกค้ำเป็น
ลำยลักษณ์อักษร (Letter of Intent, LOI) บริษัทฯ ก็จะด ำเนินกำรให้ฝ่ำยกฎหมำยด ำเนินกำรออกสัญญำ ตำมเงื่อนไขของ
บริษัทฯ พร้อมใบส่ังซื อที่มีรำยละเอียดครบถ้วน ให้กับตัวแทนจ ำหน่ำยหรือผู้ผลิตรำยต่ำง ๆ และเพื่อแสดงควำมจ ำนงที่จะ
ส่ังซื อสินค้ำและก ำหนดรำคำส่ังซื อไว้ล่วงหน้ำแบบตำยตัวในทันที อันเป็นกำรส่งผ่ำนควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงของ
ต้นทุนรำคำไปยังตัวแทนจ ำหน่ำยหรือผู้ผลิตแต่ละรำย นอกจำกนี  บริษัทฯ ยังให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำรโครงกำร
อย่ำงใกล้ชิด ซึ่งจะท ำให้กำรส่ังซื อล่วงหน้ำ และกำรก ำหนดวันจัดส่งเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและตรงกับเวลำที่บริษัทฯ
ต้องกำรใช้งำนตำมแผนท่ีวำงเอำไว้ 
 
3 ความเสี่ยงด้านบุคคลากร 

ประสบกำรณ์ ควำมเชี่ยวชำญ ควำมช ำนำญ ควำมสำมำรถ และควำมพร้อมของบุคลำกรเป็นปัจจัยส ำคัญต่อ
กำรประสบควำมส ำเร็จของธุรกจิ เนื่องจำกบุคลำกรที่มีควำมสำมำรถจะท ำให้งำนส ำเรจ็ลุล่วงไปด้วยดี ซึ่งเป็นกำรสร้ำง
ควำมเชื่อมั่นใหแ้ก่ลูกคำ้  

 
แนวทางการลดความเสี่ยง 

บริษัทฯ จัดให้มีกำรประเมินผลกำรท ำงำนและควำมสำมำรถ(Competency) ของพนักงำนเพื่อให้เกดิประสิทธิภำพ
และประสิทธิผล นอกจำกนี ยงัจดัให้มกีำรฝึกฝนอบรมพนักงำนให้มีควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ และทักษะกำรท ำงำน รวมถงึกำร
จัดส่งพนักงำนเข้ำรว่มอบรมในหลักสูตรต่ำงๆ ที่เกีย่วข้องกับงำน เพื่อท่ีจะได้พฒันำควำมรู้ใหเ้ทำ่ทันกับกำรเปล่ียนแปลงของ
สภำวกำรณ์ ควำมรู้ และเทคโนโลยีใหม่ๆ เช่น จดัใหม้ีกำรอบรมและทดสอบ เพื่อผลิตช่ำงเชือ่มที่มคีุณภำพ กำรอบรมหลักสูตร
เตรียมควำมพร้อมเพื่อปฏิบัติงำนในแท่นขุดเจำะ (Basic Offshore Safety Training, BOST)ให้กับพนักงำนท่ีต้องลงไป
ปฏิบัติงำนท่ีแท่นขุดเจำะน  ำมัน เป็นต้น รวมถึงจดัหำวิทยำกรที่มีชื่อเสียงเขำ้มำอบรมใหก้ับพนกังำน  นอกจำกนี  ยังดูแล
พนักงำนทั งในด้ำนคำ่ตอบแทนและควำมก้ำวหน้ำอย่ำงเหมำะสมเพื่อให้พนักงำนท ำงำนให้กับบรษิัทฯ ได้เป็นเวลำนำน และ
เปิดโอกำสให้พนักงำนใหม่ๆ ที่มีควำมช ำนำญสูงเขำ้มำท ำงำนกบับริษัทฯ มำกขึ น รวมทั ง บริษัทฯ มีมำตรกำรในกำรรักษำ
ควำมปลอดภัยส ำหรับพนักงำน รวมไปถึงให้ควำมรู้แก่พนักงำนในกำรแก้ปัญหำขั นต้นกรณีท่ีเกิดเหตุที่ไมค่ำดคิด เพื่อสร้ำง
ควำมมั่นใจว่ำควำมเส่ียงที่อำจเกิดขึ นในระหว่ำงกำรด ำเนินงำนจะลดน้อยลง หรือหมดไปได้ในท่ีสุด 
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4 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
4.1 รายละเอียดสินทรัพย์ 

บริษัทฯ มีรำยละเอียดมูลค่ำทีด่ิน อำคำร และส่วนปรับปรุงอำคำร รวมทั งเครื่องจักร และอุปกรณ์ตำ่งๆ สุทธิตำม
บัญชีทรัพย์สิน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2556 ปรำกฏดังนี  
                 (หน่วย: พันบำท) 

ล าดับ สินทรัพย์ถาวร ที่ต้ัง 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

เนื้อที่ ราคา
ประเมิน* (ไร่-งาน-ตรว) 

1 ที่ดิน     

1.1 ส านักงานใหญ่ ** 
 

69 ถ.ศรีนครินทร์ แขวง/
เขต สวนหลวง  กรุงเทพฯ 

บริษัทฯ 4-0-54 99,240 

1.2 เพ่ือเป็นฐานส าหรับปฎิบัติงาน ** อ าเภอขนอม  
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

บริษัทฯ 7-0-80 3,240 

1.3 เพ่ือใช้ในการจัดเก็บและปฎิบัติงาน
บ ารุงรักษาเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 

แขวงดอกไม้ 
เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 

บริษัทฯ 4-3-96 33,932 

1.4 เป็นที่ว่างเปล่าที่ไม่ได้พัฒนา อ าเภอบางระก า  
จังหวัดพิษณุโลก 

บริษัทฯ 93-1-31 458 

1.5 เพ่ือเป็นโรงงานผลิต ประกอบ**
โครงสร้างเหล็ก และอุปกรณ์ผลิต
น้ ามันและก๊าซธรรมชาติ 

อ าเภอลานกระบือ  
จังหวัดก าแพงเพชร 

บริษัทฯ 25-0-93 2,019 

1.6 เป็นที่ว่างเปล่าพัฒนาแล้วพร้อม
สาธารณูปโภค ** 

ถนนรามค าแหง  
เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 

บริษัทฯ 0-3-32 11,620 

1.7 เพ่ือเป็นโรงงานผลิต ประกอบ**
โครงสร้างเหล็ก และอุปกรณ์ผลิต
น้ ามันและก๊าซธรรมชาติ 

ต าบลมะขามคู่  อ าเภอ
บ้านค่าย จังหวัดระยอง 

บริษัทฯ 24-1-79.5 34,174 

1.8 
 
 

1.9 
 
 

1.10 

อสังหาริมทรัพย์ ** 
 
 
เพ่ือใช้เป็นส านักงานสาขา 
 
 
เพ่ือใช้เป็นส านักงานสาขา 

7/25 ม.12 ซ.ร่วมสามัคคี  
แขวงดอกไม้  เขตประเวศ 
กรุงเทพฯ 
88 ม.6 ต าบล.ทุ่งสุขลา 
อ าเภอศรีราชา จังหวัด
ชลบุร ี
35 ถนนหัวน้ าตก ต าบล
มาบตาพุต จังหวัดระยอง 

โอเอซิส 
 
 
พีเออี
เทคนิคอล 
 
พีเออี
เทคนิคอล 
 

0-2-52 
 
 

2-1-15 
 
 

5-0-50 

5,040 
 
 

8,006 
 
 

4,100 

หมำยเหตุ   *   รำคำประเมินโดย บริษัท ไทยประเมินรำคำ ลินน์ ฟิลลิปส์ จ ำกัด  ณ วันท่ี 7 พฤศจกิำยน 2555 
       ** ได้ติดภำระผูกพันกับสถำบนักำรเงิน        
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     (หน่วย : พันบำท) 

ล าดับ สินทรัพย์ถาวร ที่ตัง้ 
มูลค่าทางบัญชีสทุธ ิ

อาคาร
ส านกังาน 

ส่วนปรับปรุง
อาคาร 

รวมสุทธ ิ

2 อำคำรส ำนักงำนและส่วน
ปรับปรุงอำคำร 

       

2.1 อาคารส านักงานใหญ่ ถนนศรีนครินทร์ กรุงเทพฯ 17,934.87 - 17,934.87 

2.2 โรงประกอบจังหวัดระยอง ก่ิงอ าเภอ นิคมพัฒนา จังหวัด
ระยอง 

25,262.47  - 25,262.47  

2.3 โรงประกอบจังหวัดสงขลา อ าเภอสิงหนคร จังหวัด
สงขลา 

10,212.57 - 10,212.57 

2.4 อาคารศูนย์ฝึกช่างเชื่อม  บจ. พี เอ อี เทคนิคอล         751.68  -         751.68  

 หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่า         (18,611.59) ) -       (18,611.59) ) 

   35,550.00 - 35,550.00 

 
 
             (หน่วย: พันบำท) 

ล าดับ สินทรัพย์ถาวร ที่ตัง้ 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

มูลค่าตน้ทุน 
มูลค่าตาม
บัญช ี

วงเงนิค้ า
ประกนั 

3 เครื่องจักรและอุปกรณ์
โดยรวมของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย 

ส านักงานใหญ่  
ส านักงานสงขลา 
โรงประกอบจังหวัดระยอง 

บริษัทฯ 153,082.64 51,128.21  
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4.2 รายละเอียดเงินลงทนุและสัดส่วนเงนิทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย บริษทัร่วม และบริษัทที่เกี่ยวขอ้ง 
ณ  วันที ่ 31 ธันวาคม 2556 

 

ล าดับ ชื่อบริษทั 
ประเภทกิจการและ

ลักษณะธุรกจิ 

ทุนที่เรียก
ช าระแล้ว 
(บาท) 

ร้อยละของจ านวน
หุ้นที่มีสทิธิออก

เสียง 

ต้นทนุเงนิ
ลงทนุ  
(บาท) 

มูลค่าเงนิ
ลงทนุ 
(บาท) 

1 
 
 
 
 
 

 

บจ. พี เอ อ ี 
เทคนิคอล เซอรว์ิส 
 
 
 

ด ำเนินธุรกิจงำนทดสอบ
โลหะในธุรกิจก่อสร้ำงที่
เกี่ยวกับเหล็กท่อโลหะใน
อุตสำหกรรมโรงกล่ัน
น  ำมัน อำคำรสูง โรงงำน
อุตสำหกรรม งำน
เอ็กซเรย ์ท่อและถังแก๊ส 

35,000,000  
 
 
 
 

99.99 
 
 
 

 

35,000,000 
 
 
 
 

35,000,000 
 
 
 
 
 

2. บจ. พีเออ ีคอน 
สตรัคชั่น รีซอร์สเซส  
จ ำกดั 
 

ด ำเนินธุรกิจเป็นผู้
คัดเลือกบคุลำกรท่ีมี
คุณภำพเพื่อส่งให้กับ
บริษัทต่ำงๆ ทั งใน
ประเทศและตำ่งประเทศ 

5,000,000 
 

99.99 4,999,400 
 

4,999,400 
 

3 บริษัท โอเอซิส  
ดีเวลลอปเม้นท์ 
จ ำกดั 

อสังหำริมทรัพย ์ 1,000,000 54.94 549,400 549,400 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2556 บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) มีข้อพิพำททำงกฎหมำยรวม  5 คด ี โดย

บริษัทฯ เป็นจ ำเลย จ ำนวน 4 คด ี ซึ่งมีรำยละเอียดเกีย่วกับคดคีวำม ดังนี   
 

1  คดีฟ้องผิดสัญญาจ้าง 
 คดีที่ 1. ระหว่ำง บริษัท จัสท์นำววค์อร์โปเรชั่น จ ำกดั – โจทก์ และ บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) – จ ำเลย ใน

ข้อหำผิดสัญญำว่ำจ้ำงทนำยควำม ด้วยจ ำนวนทุนทรัพย์ 1,150,000.00 บำท 
คดีนี ศำลชั นต้นได้มคี ำพิพำกษำเมื่อวันท่ี 9 มิถุนำยน 2551 โดยศำลพิพำกษำยกฟ้อง และศำลอุทธรณ์

พิพำกษำยืนตำมศำลชั นต้น เมื่อวันท่ี 12 กรกฎำคม 2554  กล่ำวคือ บริษัทฯ ไม่ต้องรับผิดช ำระเงนิใดๆ ดังนั น บริษทั 
จัสท์นำวว์คอร์โปเรชั่น จ ำกัด ได้ฎีกำโต้แย้งค ำพิพำกษำของศำลอุทธรณเ์มื่อวันท่ี 7 ตุลำคม 2554 และทนำยควำมได้
ยื่นค ำแก้ฎีกำ โต้แยง้ คัดค้ำน ค ำฎีกำ เมื่อวันท่ี 15 พฤศจิกำยน 2554 ตำมกฎหมำยแล้ว 

 คดีอยู่ระหวำ่งกำรพิจำรณำของศำลฎีกำ 
คดทีี่ 2. บริษัท เอ็กซิลอน จ ำกดั  – โจทก์ และ บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) – จ ำเลย ในข้อหำค้ำงคำ่จำ้งงำน/

ให้คืนเงินประกันผลงำน จ ำนวนทุนทรัพย์ 13,642,839.45.-บำท ตกลงท ำสัญญำประนีประนอมยอมควำม/บันทึก
ข้อตกลง ช ำระเป็นงวด คือ ช ำระภำยในวันท่ี 15  พฤศจิกำยน  2556 และทุกวันท่ี 15 ของเดือนถัดไปถึง วันท่ี  15 
เมษำยน 2557 เดือนละ 1,670,668.44.-บำท และ ทุกวันท่ี 15 เดือนพฤษภำคม 2557 ถึงวันท่ี 15 ตุลำคม 2557 
ช ำระเดือนละ 603,138.14.-บำท  

คดีอยู่ระหว่ำงช ำระตำมสัญญำยอม/ข้อตกลงศำลพิพำกษำตำมสญัญำประนีประนอมยอมควำม  
คดทีี่ 3. ระหว่ำง บริษัท พีเออ(ีประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) – โจทก ์และ บริษัท กิจสมพงษ์  จ ำกดั  – จ ำเลย ในข้อหำผิด

สัญญำ  ค้ำงช ำระค่ำจ้ำงงำนและค่ำเสียหำย จ ำนวนทุนทรัพย ์ 59,207,430.11.- บำท แต่จ ำเลยฟ้องแยง้เรียก
ค่ำเสียหำย ค่ำปรับ เป็นเงิน 538,822,974.97.-บำท  ซึ่งส่วนใหญ่เป็นกำรเรียกร้องค่ำขำดประโยชน์ทำงธุรกิจ โดย
ปกติแล้วศำลจะไมก่ ำหนดให้ เพรำะถือเป็นควำมเส่ียงทำงกำรลงทุนที่ไม่แน่นอน อำจมีก ำไร หรือขำดทุน   

    คดีอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำลชั นต้น จะสืบพยำนแต่ละฝ่ำยประมำณ เดือน กรกฎำคม 2557  และ   
ขณะนี อยู่ระหวำ่งกำรเจรจำ  เพื่อหำข้อตกลงที่เป็นธรรมทั งสองฝ่ำย  

2  คดีแรงงาน 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2556  บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) มีข้อพิพำททำงกฎหมำยกับลูกจำ้งรวม  2 

คน  เนื่องจำกในปีก่อนนี  บริษัทฯได้มีกำรเลิกจำ้งพนักงำนต่ำงชำติ เพื่อจำ้งพนักงำนชำวไทยที่มคีวำมรูค้วำมสำมำรถเท่ำเทียม
กันเข้ำมำท ำงำนแทน โดยไดด้ ำเนินกำรตำมสัญญำทกุประกำร แต่พนักงำนต่ำงชำติไมย่ินยอม จึงได้เกิดเป็นคดคีวำมฟ้องร้อง
ขึ น  บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรสู้คดตีำมกฎหมำย และหลักฐำนอ้ำงอิง ซึ่งมีรำยละเอียดเกี่ยวกับคดคีวำม ดังนี   
คดทีี่ 1.  ระหว่ำง นำย ชำง ฮิน เส็ง - โจทก์ และ บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) – จ ำเลย ในข้อหำเลิกจ้ำงโดยไม่

ชอบด้วยกฎหมำย ทุนทรัพย์ 1,684,520.00 บำท  บริษัทฯ โต้แย้ง/ฟ้องแยง้เรียกคำ่เสียหำยเป็นเงนิ 8,684,520 บำท 
ศำลแรงงำนกลำง พิพำกษำ วันที่  31  มกรำคม  2555 ให้บรษิทัฯ ช ำระเงินแก่โจทก์ จ ำนวน 186,473.-บำท พร้อม
ดอกเบี ยร้อยละ 15 ต่อปีของต้นเงิน 181,125.-บำท และร้อยละ 7.5 ต่อปี ของต้นเงิน 5,348.-บำท นับแต่วันท่ี 6 
สิงหำคม 2552 โจทก-์จ ำเลย ตำ่งฝ่ำยตำ่งอุทธรณ์ ต่อศำลฎีกำ  
     คดีอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำลฎีกำ (อุทธรณ์ โดยตรงไปยังศำลฎีกำ-แผนกคดีแรงงำน) 
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คดทีี่ 2. นำยเกร็กคอลี อำเลน แม็คคำที – โจทก์ และ บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) – จ ำเลย ในข้อหำเลิกจำ้ง
โดยไม่ชอบดว้ยกฎหมำย ทุนทรัพย์ 620,180 บำท ศำลแรงงำนกลำง พิพำกษำ  วันท่ี 29 มีนำคม 2554  ให้ บริษัทฯ 
ช ำระจ ำนวน 125,000.-.บำท พร้อมดอกเบี ยอัตรำร้อยละ 15 ต่อปี นับแต่วันท่ี 31 มีนำคม 2553  ทั งสองฝ่ำยตำ่งใช้
สิทธิ์อุทธรณ์ ไปยงัศำลฎีกำ 

 คดีอยู่ระหวำ่งกำรพิจำรณำของศำลฎีกำ (อุทธรณ์ โดยตรงไปยงัศำลฎีกำ -แผนกคดีแรงงำน) 
  

 

3 คดีอื่น ๆ  
บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำยที่ยงัไม่สิ นสุด ซึ่งบริษัทฯ เป็นคู่ควำมหรือคูก่รณีที่มีผลกระทบด้ำนลบต่อสินทรัพย์

ทีม่ีจ ำนวนสูงกว่ำร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น หรือสูงกวำ่ร้อยละ 10 ของสินทรัพย์หมุนเวียน และไม่ใช่คดีที่มีผลกระทบต่อ
กำรด ำเนินธุรกจิของบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญ และไม่มีคดีที่ไม่ได้เกิดจำกกำรประกอบธุรกจิปกตขิองบริษัทฯ แต่อย่ำงใด 
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6 ข้อมูลทั่วไปและขอ้มลูส าคญัอื่น  
        

ชื่อบริษัทท่ีออกหลักทรัพย ์ : บริษัท พีเออี (ประทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 
เลขทะเบียนบริษัท                     : 0107538000291 (บมจ. 0552) 
ที่ตั งส ำนักงำนใหญ ่                    : เลขที่ 69 ซอยอ่อนนุช 64 (ซอยสุขสมำน) ถนนศรีนครินทร์ แขวงสวนหลวง      

เขตสวนหลวง กรุงเทพมหำนคร 10250 
โรงประกอบสงขลำ : เลขที่ 164/6 หมู่ 6 ต ำบลหัวเขำ อ ำเภอสิงหนคร จงัหวดัสงขลำ 90280 
โรงประกอบระยอง 1 : เลขที่ 88/2 หมู5่ ต ำบลมะขำมคู่ อ ำเภอนิคมพฒันำ จงัหวดัระยอง 21180 
ส ำนักงำนระยอง 2  เลขที่ 300/117 หมู่.5 หมู่บ้ำนระยองซติี ปำร์ค ต.เชงิเนิน อ.เมือง จ.ระยอง 21000 
โรงประกอบลำนกระบือ  เลขที ่98/1 หมู่ 2 ต.ลำนกระบือ อ.ลำนกระบือ จ.ก ำแพงเพชร 
บริษัทพีเออีเทคนิคคอลเซอร์วิส  
 
ส ำนักงำนระยอง 

 เลขที่ 69 ซอยอ่อนนุช 64 (ซอยสุขสมำน) ถนนศรีนครินทร์ แขวงสวนหลวง      
เขตสวนหลวง กรุงเทพมหำนคร 10250 
เลขที่ 67/8 ถ.หำดทรำยทอง มำบตำพุด อ.เมอืง จ.ระยอง 21150 

สำขำศรีรำชำ  เลขที่ 53/150 ถ.สุขุมวิท ต ำบลทุง่สงขลำ อ.ศรีรำชำ จ.ชลบุรี 20230 
โทรศัพท ์(ส ำนักงำนใหญ)่ : 0-2322-0222 (อัตโนมัติ) 
โทรสำร (ส ำนักงำนใหญ)่ : 0-2322-2970-1 
Email address:  : paethai@pae.co.th  
Company Website : www.pae.co.th 
นายทะเบียนหุน้   
ชื่อส ำนักงำน  : บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
ที่ตั ง : 62 ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110 
โทรศัพท ์  : 02-229-2800 
โทรสำร : 02-359-1262-3 
ผู้สอบบัญช ี   
ชื่อผู้สอบบัญชี : นำงสำววรรญำ พุทธเสถียร   ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขท่ี 4387 
ชื่อส ำนักงำน   : บริษัท เอส. เค. แอคเคำน์แต้นท์ เซอร์วิสเซส จ ำกัด 
ที่ตั ง : 128/150-153 อำคำรพญำไทพลำซ่ำ ชั น 14 ถนนพญำไท  

แขวงทุง่พญำไท เขตรำชเทวี กรงุเทพมหำนคร 10400 
โทรศัพท ์ : 02-214-6464 (8 คู่สำย) 
โทรสำร : 02-215-4772, 02-214-6065 

 


