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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 

1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์   

บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) ประกอบธุรกิจให้บริกำรด้ำน EPC วิศวกรรมก่อสร้ำง แก่ลูกค้ำกลุ่ม

อตุสำหกรรมพลงังำนโดยเฉพำะด้ำนน ำ้มนั ก๊ำซธรรมชำติและอตุสำหกรรมด้ำนปิโตรเคมี ซึ่งบริษัทฯ ได้มีกำรพฒันำที่ดีอย่ำง

ตอ่เนื่องในธุรกิจกำรผลติน ำ้มนัและก๊ำซธรรมชำติจำกต้นน ำ้ถึงปลำยน ำ้  

บริษัทฯ มุ่งเน้น ให้บริกำรด้ำนงำนวิศวกรรม, กำรก่อสร้ำง, กำรให้บริกำร บ ำรุงรักษำซอ่มแซมอปุกรณ์ต่ำงๆ แก่บริษัท

กลุม่อตุสำหกรรมพลงังำน รวมถึงกำรจดัสง่พนกังำนท่ีมีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน เพื่อร่วมปฏิบตัิงำนกบับริษัทชัน้น ำ ทัง้งำน

บนฝ่ังและนอกชำยฝ่ัง (Onshore & Offshore) ทัง้ภำยในประเทศและตำ่งประเทศ โดยกำรท ำงำนของบริษัทฯ จะค ำนงึถึงควำม

ปลอดภยัของสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนและสวสัดิภำพของพนกังำนและคณุภำพของงำน เป็นหลกั  
 

เป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
1. การรักษาความเป็นผู้น าในธุรกิจให้บริการ EPC ในประเทศไทย 

บริษัทฯ วำงเป้ำหมำยที่จะเป็นผู้ ให้บริกำรครบวงจร EPC เร่ิมตัง้แต่กำรออกแบบ วำงแผน ก่อสร้ำงวัสดุอุปกรณ์

ตลอดจนกำรให้บริกำรตำ่งๆ แก่ลกูค้ำในอตุสำหกรรมพลงังำน ได้แก่ น ำ้มนั ก๊ำซ และปิโตรเคมี ซึง่ถือเป็นธุรกิจหลกัของบริษัทฯ 

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัให้ควำมสนใจในกำรขยำยธุรกิจออกไปในอุตสำหกรรมที่เก่ียวกับพลงังำน พลงังำนทำงเลือกและกำร

บริหำรจดักำรน ำ้ 

แผนพัฒนาธุรกิจ 

ตำมแผนธุรกิจลำ่สดุ บริษัทฯ ได้วำงกลยทุธ์กำรขยำยธุรกิจ ใน 3 รูปแบบคือ 

1. กำรรับงำน EPC บริษัทฯ มีแผนตอ่เนื่องที่จะขยำยงำนทำงด้ำน EPC  

2. กำรผลติ และพฒันำบคุคลำกรเพื่อรองรับงำน EPC  

3. กำรหำโอกำสทำงธุรกิจที่เก่ียวกบัพลงังำน พลงังำนทำงเลอืกและกำรบริหำรจดักำรน ำ้ 

บริษัทฯ ได้เร่ิมปฏิบตัิตำมแผนธุรกิจดงักลำ่วแล้ว โดยบริษัทฯ ได้มีกำรลงทนุพฒันำทรัพยำกรมนษุย์ที่มีอยูแ่ละสว่นที่

เสริมเข้ำมำใหม่เพื่อให้บริษัทฯ เติบโตตำมเป้ำหมำย มีกำรส่งเสริมและน ำเทคโนโลยีต่ำงๆ มำใช้ โดยเฉพำะเทคโนโลยี

สำรสนเทศ เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรท ำงำนและกำรแขง่ขนัของบริษัทฯ  

2. การบริหารจัดการตามหลักธรรมมาภบิาล 
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  บริษัทฯ ได้เน้นกำรบริหำรกำรจดักำรเพื่อให้เป็นไปตำมหลกัธรรมำภิบำล (Corporate Governance) สร้ำงเสริมให้มี

กำรก ำกบัดแูลที่ดี เพื่อก่อให้เกิดกำรบริหำรจดักำรอย่ำงโปร่งใส อนัจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้น พนกังำน รวมถึงกำร

เจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจของประเทศชำติในท่ีสดุ 

 

1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

บริษัทฯ ได้มีกำรเปลี่ยนแปลงและกำรพัฒนำที่ส ำคญัเก่ียวกับกำรประกอบธุรกิจและกำรบริหำรงำนในระยะเวลำ

หลำยปีที่ผำ่นมำ ดงัตอ่ไปนี ้

 

ปี 2551 

 บริษัทฯ จดัเตรียมควำมพร้อมด้ำนบคุลำกร และระบบเอกสำรท่ีเก่ียวกบักำรรับรองระบบคณุภำพ ISO พร้อมกบัรับ

กำรตรวจสอบเพื่อกำรรับรองระบบ จำกหนว่ยงำนรับรองระบบคณุภำพ (Certify Body) TUV-SUD ซึ่งได้ผ่ำนเกณฑ์

กำรตรวจสอบ ต่อมำ  บริษัทฯ ได้ใบรับรอง (Certificate) ด้ำนกำรออกแบบ (Design) กำรประกอบติดตัง้งำน

อตุสำหกรรม (Fabrication) กำรจดัซือ้จดัหำ (Procurement) และกำรทดสอบทัง้ระบบ (Commissioning) ในธุรกิจ

น ำ้มนั ก๊ำซ และอตุสำหกรรมที่เก่ียวเนื่อง ทัง้นี ้ใบรับรอง(Certificate) ได้มีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัท่ี 2 กรกฎำคม 2551 

และจะมีกำรตอ่อำยขุองใบรับรองทกุๆ 3 ปี  

 บริษัทฯ ได้เพิ่มทนุจ ำนวน 406,606,362 หุ้น โดยมลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท เป็นจ ำนวน 981,106,362 หุ้น เพื่อ 

1. เสนอขำยให้แก่ GPS จ ำนวน 100,537,500 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 1.10 บำท 

2. รองรับกำรออก และเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัทฯ แก่ GPS จ ำนวน 254,363,862 

หุ้น โดยก ำหนดให้ใช้สทิธิซือ้หุ้นสำมญัของบริษัทฯ ในอตัรำสว่นใบส ำคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ยตอ่หุ้นสำมญั 1 หุ้น 

ในรำคำหุ้นละ 1.32 บำท อำยขุองใบส ำคญัแสดงสทิธิ 1 ปี สิน้สดุวนัท่ี 22 กมุภำพนัธ์ 2552 

3. รองรับกำรออก และเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัทฯ ให้แก่กรรมกำรและพนกังำน

จ ำนวน 51,705,000 หุ้น โดยก ำหนดให้ใช้สิทธิซือ้หุ้นสำมญัของบริษัทในอตัรำสว่นใบส ำคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ย

ตอ่หุ้นสำมญั 1 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 1.65 บำท อำยขุองใบส ำคญัแสดงสทิธิ 5 ปี 

 บริษัทจดัหำงำน พี เอ อี คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยที่ได้มีกำรจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงช่ือใหมเ่ป็น บริษัท   

พีเออี คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั เมื่อวนัที่ 21 ธันวำคม 2550 ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงช่ือใหม่อีกครัง้เป็น บริษัท พีเออี 

คอนสตรัคชัน่ รีซอร์สเซส จ ำกดั เมื่อวนัท่ี 6 มิถนุำยน 2551 

 ในเดือนสงิหำคม 2551 บริษัท แปซิฟิค รีซอร์สเซส อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ย ได้เข้ำซือ้ทรัพย์สนิของ 

บริษัท ดบับลิวเอ็นเอสอำร์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกดั ซึง่ประกอบธุรกิจรับเหมำงำนติดตัง้ระบบไฟฟ้ำ เคร่ืองมือวดั และกำร

ให้บริกำรเคร่ืองมืออุปกรณ์ในกลุ่มปิโตรเคมี โรงกลัน่น ำ้มนั โรงผลิตกระแสไฟฟ้ำ และบริษัทในนิคมอุตสำหกรรม

ต่ำงๆ ซึ่งมีมลูค่ำรวมของรำยกำรทัง้สิน้ 123.70 ล้ำนบำท (ประกอบด้วยหนีส้ินจ ำนวน 88.2 ล้ำนบำท และเงินสดที่
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ต้องช ำระเพิ่มอีก 35.5 ล้ำนบำท) และได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงช่ือใหม่เป็น บริษัท ดบับลิวเอ็นเอสอำร์ แปซิฟิค 

จ ำกดั เมื่อวนัท่ี 2 กนัยำยน 2551 

 ในเดือนธันวำคม 2551 ได้มีกำรปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้ นของบริษัท ดับบลิวเอ็นเอสอำร์ แปซิฟิค จ ำกัด โดย 

Innovative Technologies (iNe) Ltd. (Cayman) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ GPS เข้ำมำถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 30 และ 

คุณโสภำ สงวนหงษ์ กรรมกำรบริหำรของ บริษัท ดับบลิวเอ็นเอสอำร์ แปซิฟิค จ ำกัด ซึ่งอดีตเคยเป็นกรรมก ำร

ผู้จดักำรของ บริษัท ดบับลวิเอ็นเอสอำร์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกดั ถือหุ้นสำมญัร้อยละ 9.9  

 

ปี 2552  

 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงและขยำยศกัยภำพของโรงประกอบทัง้ 2 แหง่ ที่จงัหวดัสงขลำ และจงัหวดัระยอง เพื่อรองรับกำร

เติบโตของตลำด 

 ผลจำกวิกฤตเศรษฐกิจที่กระทบต่อตลำดหุ้นทัว่โลก รวมทัง้ตลำดหุ้นไทย จำกสถำนกำรณ์ดงักลำ่ว GPS ตดัสนิใจไม่

ใช้สิทธิซือ้หุ้นบริษัทฯ ตำมก ำหนด ดงันัน้ แผนกำรขยำยงำน และกำรลงทุนของบริษัทฯ จึงหยุดชะงกั อนัเป็นผลมำ

จำกเม็ดเงินท่ีคำดวำ่จะได้รับไมเ่ป็นไปตำมกำรคำดกำรณ์ 

 เพื่อรองรับกำรเติบโตของอุตสำหกรรมในบริเวณระยอง และนิคมอตุสำหกรรมมำบตำพุด รวมทัง้ขยำยตลำดของ

บริษัทฯ ทัง้ในและตำ่งประเทศ บริษัทฯ ยื่นขอรับกำรสง่เสริมกำรลงทนุตอ่ คณะกรรมกำรสง่เสริมกำรลงทนุในวนัที่ 5 

มกรำคม 2552 โดยเลือกโรงงำนสำขำที่ระยองเป็นโรงงำนน ำร่อง ซึ่งเป็นกิจกำรผลิตโครงสร้ำงโลหะ (Steel 

Structures) ที่ใช้ในกำรก่อสร้ำง และอปุกรณ์ส ำหรับงำนอตุสำหกรรม (Fabrication Industry) ประเภท 4.19 ต่อมำ 

คณะกรรมกำรสง่เสริมกำรลงทนุได้มมีติอนมุตัิให้กำรสง่เสริมกำรลงทนุ ตำมบตัรสง่เสริมเลขที่ 1476(2)/2552 ลงวนัท่ี 

12 มิถนุำยน 2552 โดยได้รับสทิธิประโยชน์หลกัๆ ดงัตอ่ไปนีค้ือ 

1. ได้ลดหยอ่นอำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจกัรกึ่งหนึง่เฉพำะอำกรขำเข้ำตัง้แตร้่อยละ 10 ขึน้ไป 

2. ได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสทุธิที่ได้จำกกำรประกอบกิจกำรรวมกันไม่เกินร้อยละ 100 

ของเงินลงทุน ไม่รวมค่ำที่ดิน และทุนหมุนเวียนมีก ำหนดไม่เกิน 3 ปีนับแต่วันที่เร่ิมมีรำยได้จำกกำร

ประกอบกิจกำรนัน้ 

3. ได้รับยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับวตัถดุิบ และวสัดจุ ำเป็นที่ต้องน ำเข้ำมำจำกต่ำงประเทศเพื่อใช้ในกำรผลิต

เพื่อกำรสง่ออกเป็นระยะเวลำ 1 ปี นบัแตว่นัน ำเข้ำครัง้แรก 

จำกสทิธิประโยชน์ดงักลำ่วข้ำงต้นนัน้ บริษัทฯ เช่ือมัน่วำ่บริษัทฯ มีศกัยภำพท่ีจะแขง่ขนักบัคูแ่ขง่ในตลำดได้ และ

ในอนำคตอนัใกล้นีบ้ริษัทฯ มีนโยบำยที่จะยื่นขอรับกำรสง่เสริมกำรลงทนุส ำหรับโรงงำนสำขำที่จงัหวดัสงขลำ เพื่อ

รองรับกำรเติบโตของตลำดทำงภำคใต้ และในอ่ำวไทย เช่น กลุ่มลูกค้ำ เชฟรอน และ ปตท. ส ำรวจและผลิต

ปิโตรเลยีม เป็นต้น 
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ปี 2553  

 จำกที่บริษัทฯ ได้รับควำมไว้วำงใจในคุณภำพงำน ตลอดกำรด ำเนินงำนร่วมกบั บริษัท เชฟรอนประเทศไทยส ำรวจ

และผลติ จ ำกดั (“เชฟรอน”) ในจงัหวดัสงขลำมำเป็นเวลำนำนเกือบ 20 ปี จึงสง่ผลท ำให้โรงประกอบจงัหวดัระยองมี

โอกำสได้รับงำนจำก บริษัท เชฟรอนออฟชอร์ (ประเทศไทย) จ ำกดั ซึ่งดแูลกำรผลิตน ำ้มนัและก๊ำซธรรมชำติบริเวณ

แท่นขดุเจำะของ เชฟรอน ด้ำนเหนือของอ่ำวไทย อีกทัง้ เชฟรอน ก ำลงัด ำเนินงำนภำยใต้ระบบกำรบ ำรุงรักษำเชิง

ป้องกัน (Preventive Maintenance Program) ท ำให้มีควำมต้องกำรด้ำนนีใ้นระยะยำว ดังนัน้ บริษัทฯ จึงมีกำร

ผสมผสำนทรัพยำกรทัง้บคุคลำกร เคร่ืองมือ และอปุกรณ์ ของทัง้หนว่ยงำนสงขลำและระยอง โดยค ำนึงถึงประโยชน์

สงูสดุต่อลกูค้ำในกำรประสำนงำนกนั ระหว่ำงบริษัทฯ กบั เชฟรอน ทัง้สองแห่ง และเป็นกำรดีที่โรงประกอบจงัหวดั

ระยองจะได้รับงำนอยำ่งตอ่เนื่องในอนำคต 

 บริษัทฯ ยงัได้เซ็นสญัญำบริษัท เชฟรอนประเทศไทยส ำรวจและผลิต จ ำกดั (“เชฟรอน”) ทำงด้ำนงำนออกแบบ และ

วิศวกรรม (Design & Engineering Services)  ลกัษณะงำนจะเป็นงำนออกแบบนอกชำยฝ่ัง ซึง่มีกำรแขง่ขนัน้อย ท ำ

ให้บริษัทฯ มีผลประกอบกำรสงูขึน้ โดยเข้ำเซ็นสญัญำเป็นที่เรียบร้อยแล้วเมื่อเดือนตุลำคม 2553 และต่อเนื่องไป

จนถึงกนัยำยน 2557 

 บริษัทฯ ได้ท ำกำรปรับปรุงและขยำยโรงประกอบที่จงัหวดัสงขลำและจงัหวดัระยอง เพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำรให้บริกำร

แก่ลกูค้ำ ตัง้แต่ในปี 2552 นัน้ ปัจจบุนัโรงประกอบทัง้สองได้พร้อมให้บริกำรเป็นที่เรียบร้อยแล้ว อีกทัง้ ในปีที่ผำ่นมำ 

บริษัทฯ ได้มีโอกำสเข้ำน ำเสนอกำรผ่ำนกำรพิจำรณำคุณสมบตัิเพื่อร่วมประมลูงำนกบั ปตท.สผ. ในโครงกำร Call-

out Service ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯ ได้ผ่ำนกำรตรวจสอบและพิจำรณำคัดเลือกจำก ปตท.สผ. ทัง้ในส่วนของระบบ

คณุภำพ (Quality Assurance) กำรควบคมุคณุภำพ (Quality Control) รวมทัง้ในส่วนนโยบำยคณุภำพ สขุอนำมยั 

ควำมปลอดภยั และสิ่งแวดล้อม (Quality of Health Safety and Environment) และด้ำนควำมพร้อมของทรัพยำกร

ทัง้ด้ำนบคุคลำกรเคร่ืองมือ และอปุกรณ์ ทัง้นี ้ปตท.สผ. เป็นลกูค้ำรำยใหญ่ซึง่มีควำมมัน่คงและมีอตัรำกำรขยำยงำน

อย่ำงต่อเนื่อง ดงันัน้ จึงเป็นโอกำสในกำรขยำยฐำนรำยได้ของบริษัทฯ ไปพร้อมกนั ซึ่งจะสง่ผลดีต่อกำรเติบโตอย่ำง

ยัง่ยืน ในระยะกลำงและระยะยำว 

 บริษัทฯ ได้มุง่เน้นและให้ควำมส ำคญัตอ่ระบบคณุภำพอนัเป็นสิง่ส ำคญัพืน้ฐำนในกำรก ำหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และ

เป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล  บริษัทฯ จึงได้พฒันำและปรับปรุงกำรด ำเนินงำน

เพื่อให้สอดคล้องกบันโยบำยและระบบบริหำรคณุภำพมำตรฐำนสำกล และขณะนี ้บริษัทฯ ได้ประสบผลส ำเร็จและ

ได้รับกำรรับรองระบบบริหำรงำนคณุภำพ ตำมมำตรฐำน ISO9001:2008 เรียบร้อยแล้ว 

 บริษัทฯ ได้ขำยหุ้นสำมญัทัง้หมดของ บริษัท ดบับลวิเอ็นเอสอำร์ แปซิฟิค จ ำกดั ซึง่บริษัทถือหุ้นอยูร้่อยละ 60 ออกไป 

เพื่อลดภำระของบริษัทฯ จำกกำรท่ีบริษัท ดบับลวิเอ็นเอสอำร์ แปซิฟิค จ ำกดั มีผลขำดทนุอยำ่งตอ่เนื่อง 

 

ปี 2554  
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 บริษัทฯ มีแผนกำรขยำยกำรผลติของโรงประกอบท่ีจงัหวดัระยอง เพื่อเพิ่มศกัยภำพกำรให้บริกำรให้เพียงพอตอ่ควำม

ต้องกำรของลกูค้ำที่มีจ ำนวนมำกขึน้โดยมีลกูค้ำหลกั คือ Chevron  และเครือปตท. นอกจำกนีท้ำงหน่วยงำนบริกำร

ธุรกิจน ำ้มนัและแก๊สธรรมชำติได้มีแผนกำรเพิ่มหน่วยปฏิบตัิกำรโรงประกอบที่ อ.ลำนกระบือ จังหวดัก ำแพงเพชร 

เพื่อรองรับกำรขยำยก ำลงักำรผลติจำกโครงกำร S1 แหลง่น ำ้มนับนฝ่ัง (onshore) ที่มีขนำดใหญ่ที่สดุในประเทศ ซึ่ง

ประกอบด้วยพืน้ที่ ใน 3 จงัหวดั (พิษณุโลก พิจิตร และสโุขทยั)  โดยกลุม่ลกูค้ำหลกัคือ ปตท.สผ. โดย โครงกำร S1 

เร่ิมผลติครัง้แรกในปี 2525 อำยสุมัปทำนคงเหลือ 10 ปี สิน้สดุปี 2564 และสำมำรถตอ่อำยไุด้อีก 10 ปี โดยปริมำณ

ผลติน ำ้มนัของ S1 ปัจจบุนัท่ี 2.4 หมื่นบำร์เรล/วนั โดยปตท.มีแผนท่ีจะลงทนุเพิ่มเติมเพื่อขยำยก ำลงัผลติสงูสดุเป็น 3 

หมื่นบำร์เรล/วนัภำยใน 1-2 ปี ข้ำงหน้ำ จุดแข็งของโครงกำรนีค้ือแหลง่ผลิตดงักล่ำวไม่มีปัญหำด้ำนสิ่งแวดล้อมที่

ขดัแย้งกบัชมุชนรอบๆ โครงกำร โดยนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจเป็นท่ีแนน่อนวำ่ในทกุหน่วยงำนย่อยและกำรด ำเนิน

โครงกำรทุกโครงกำรของหน่วยงำนบริกำรธุรกิจน ำ้มันและแก๊สธรรมชำติ  จะค ำนึงมุ่งเน้นถึงสุขอนำมัย ควำม

ปลอดภยั และสิ่งแวดล้อม (Health Safety and Environment) คณุภำพของงำนที่ได้ตรงตำมมำตรฐำนและกำรส่ง

มอบงำนตรงตำมก ำหนดเวลำเพื่อควำมพงึพอใจสงูสดุแก่ลกูค้ำ 

 หน่วยงำนบริกำร E&I ได้มีกำรปรับขยำยขอบเขตงำนบริกำรครอบคลมุถึง กำรให้บริกำร Engineering เพื่อสนอง

ควำมต้องกำรของลูกค้ำกลุ่ม ธุรกิจพลงังำนที่มีควำมต้องกำรบริกำรจำกบริษัทในขอบเขตที่ กว้ำงขึน้ เพื่อควำม

สะดวกคลอ่งตวัในกำรท ำงำนในรูปแบบ One Stop Service จำกขยำยขอบเขตงำนดงักลำ่วหนว่ยงำนบริกำร E&I จึง

เปลี่ยนเป็น หน่วยงำนบริกำร Engineering Service กำรบริกำรจะคลอบคลุมทัง้ Off Shore เละ On Shore โดย

บริกำรที่มีในหน่วยนีไ้ด้แก่ Piping, Process, Electrical & Instrumentation and Structural ซึ่งเร่ิมตัง้แต่งำนบริกำร

ส ำรวจสภำพหน้ำงำน, Calculation และ Design โดยมีลกูค้ำหลกั คือ Chevron และบริษัทในเครือ IRPC ยงัคงให้

ควำมไว้วำงใจในคณุภำพและบริกำรของบริษัทอยำ่งดีเสมอ 

 บริษัทฯ ได้รับควำมเช่ือมัน่จำกบริษัท ปตท.โกลบอลเคมิคอล (PTTAR-PTTCH) ให้ ด ำเนินงำนโครงกำรก่อสร้ำงและ

วำงระบบดักจับไอระเหย มูลค่ำโครงกำร 203 ล้ำนบำท เร่ิมด ำเนินกำรในเดือน ตุลำคม 2554 โดยมีระยะเวลำ

โครงกำร 1 ปี โดยโครงกำรนีจ้ะปฏิบตัิกำรท่ีโรงประกอบ จ.ระยอง สว่นสถำนที่ก่อสร้ำงและติดตัง้คือโรงงำน PTTGC 

ที่จ.ระยอง 

 บริษัทฯ ได้เพิ่มแผนกกำรสื่อสำรขึน้เพื่อรองรับงำนด้ำนกำรสื่อสำร ซึ่งในอดีตบริษัทฯ เคยรับด ำเนินงำนด้ำนกำร

สื่อสำรอยู่และ บริษัทฯ เล็งเห็นว่ำธุรกิจด้ำนกำรสื่อสำรเป็นธุรกิจที่สำมำรถสร้ำงก ำไรให้กบับริษัทได้  อีกทัง้บริษัทฯ 

ยงัมีพนกังำนท่ีมีควำมสำมำรถและมีประสบกำรณ์ทำงด้ำนนีอ้ยู่ 

  บริษัทฯ ได้รับงำนจ้ำงเหมำก่อสร้ำงในโครงกำร Ramada Plaza Hotel , Element , Niche Car รวมถึงงำนเพิ่มของ

โครงกำร Modus งำนปรับปรุงอำคำร คอลเกต ปำลม์โอลีฟ, งำนปรับปรุงโครงกำร ซินเซียเย้อเป้ำ รวมมูลค่ำงำน

ทัง้สิน้กวำ่ 900 ล้ำนบำท      
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 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกิจกรรมสมัพนัธ์กับนกัลงทุน โดยเข้ำร่วมกิจกรรม “บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity 

Day)”  ซึ่งจัดขึน้โดย ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อบริษัทฯ จะได้ชีแ้จงข้อมูลเก่ียวกับธุรกิจและกำร

ด ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้แก่นกัลงทนุทรำบ ในปี 2554  บริษัทฯ ได้เข้ำร่วมกิจกรรมนีจ้ ำนวน  3 ครัง้  

 

ปี 2555 

 บริษัทได้รับสญัญำจำก ปตท.สผ.ในกำรท ำงำน “New Facilities Construction and Modification Work” ซึ่งเป็น

โครงกำรขยำยก ำลงักำรผลิตน ำ้มนัและก๊ำซธรรมชำติ ของแหล่งสิริกิตต์ ที่อ ำเภอ ลำนกระบือ จ.ก ำแพงเพชร และ

จังหวัดใกล้เคียง หรือเรียกว่ำโครงกำรS1 มูลค่ำสัญญำ คือ 904 ล้ำน ระยะเวลำ 3 ปี+1 ลักษณะงำนเป็น 

Construction and Modification ซึง่รวมทัง้งำน Civil, Mechanical และ Electrical and Instrument ซึง่แยกเป็นงำน 

field และ งำนท่ีโรงประกอบ 

1. งำน Field 

- งำน Construction เป็นกำรเตรียมพืน้ที่และอุปกรณ์ในกำรติดตัง้สถำนีขุดเจำะน ำ้มันหลุมใหม่ และ

ปรับปรุงซอ่มแซมสถำนนีที่หลมุเดิม 

- งำนModification เป็นกำรดดัแปลงพืน้ท่ีอปุกรณ์ในกำรผลติน ำ้มนัที่ติดตัง้อยู่ตำมหลมุต่ำงๆและเป็นกำร

จดัสรรหรือจดัหำอปุกรณ์ เคร่ืองจกัรให้กบัหลมุเจำะตำมที่ ปตท.สผ.ต้องกำรและมี order มำให้ 

2. งำนในโรงประกอบ 

เป็นงำนเช่ือมและงำนประกอบชิน้สว่นต่ำงๆ ที่น ำไปสร้ำงสถำนีขดุเจำะน ำ้มนัและสถำนปฏิบตัิงำนอื่นๆ ใน

โรงประกอบจะประกอบไปด้วย Shop ต่ำงๆ คือ Mechanical Shop, Civil Shop, Hydrotest Shop, Electrical 

and Instrument shop, Radio Graphic Test Shop, Blasting and Painting Shop เป็นต้น 

 บริษัทฯ ได้เซ็นต์สญัญำกบับริษัท ไทย เอบีเอส จ ำกดั ซึ่งเป็นบริษัทลกูของ บริษัท ไออำร์พีซี จ ำกดั (มหำชน) IRPC 

ถือหุ้ นอยู่ 99.9% เมื่อเดือน มิถุนำยน 2555 มูลค่ำสัญญำ 100 ล้ำนบำท เป็นงำน PC คือ Procurement and 

Construction ส ำหรับระบบไฟฟ้ำทัง้หมดของโรงงำน Thai ABS Phase 6 ซึ่งตัง้อยู่ในโรงงำน IRPC จ.ระยอง เป็น

งำนขยำยโรงงำนผลติเม็ดพลำสติก ของบริษัท ไทย เอบีเอส สญัญำสิน้สดุ มกรำคม 2556 และมีกำรขยำยสญัญำถึง

พฤษภำคม 2556 

 บริษัทฯ ได้ลดทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ จำก 981,106,362 บำท เป็น 675,037,500 บำท มลูคำ่หุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 1 

บำท โดยตดัหุ้นสำมญัจดทะเบียนที่ออกเพื่อรองรับกำรใช้สิทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิที่เสนอขำยให้แก่กรรมกำร ที่

ปรึกษำ และพนกังำนของบริษัท ซึง่บริษัทฯ ยงัไมไ่ด้ออกและเสนอขำย และตดัหุ้นสำมญัจดทะเบียนที่ออกเพื่อรองรับ

กำรใช้สทิธิของใบส ำคญัแสดงสทิธิที่เสนอขำยให้แก่ GLOBAL PROCESS SYSTEMS INC 
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 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 675,037,500 เป็น 1,350,075,000 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนใหม่

จ ำนวน 675,037,500 หุ้น มลูคำ่หุ้นท่ีตรำไว้หุ้นละ 1 บำท เสนอขำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตำมสดัสว่นกำรถือ

หุ้นในรำคำหุ้นละ 0.60 บำท 

 ที่ประชุมวิสำมัญผู้ ถือหุ้ นได้อนุมัติกำรออกและเสนอขำยหุ้ นกู้ แปลงสภำพให้แก่นักลงทุนต่ำงประเทศโดย

เฉพำะเจำะจง (Private Placement) คือ กองทนุ Advance Opportunities Fund ที่มีผู้บริหำรกองทนุ คือ Advance 

Capital Partners Ltd. จ ำนวนไม่เกิน 20 (ยี่สิบ) ล้ำนเหรียญสิงคโปร์หรือในเงินสกุลอื่นใดในจ ำนวนเทียบเท่ำ และ

อนมุตัิกำรเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ อีกจ ำนวน 450,000,000 บำท (สี่ร้อยห้ำสบิล้ำนบำท) จำกทนุจดทะเบียน

เดิมจ ำนวน 1,350,075,000 บำท (หนึ่งพนัสำมร้อยห้ำสิบล้ำนเจ็ดหมื่นห้ำพนับำท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ ำนวน 

1,800,075,000 บำท (หนึง่พนัแปดร้อยล้ำนเจ็ดหมื่นห้ำพนับำท) โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทนุจ ำนวน 450,000,000 

หุ้น (สี่ร้อยห้ำสิบล้ำนหุ้น) มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท (หนึ่งบำท) เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิแปลงสภำพของหุ้นกู้

แปลงสภำพ 

 บริษัทฯ ได้รับติดตัง้ระบบทอ่ทำงและโครงเหล็กรับอปุกรณ์ตำ่งๆในกระบวนบ ำบดัน ำ้เสยี (Waste Water Treatment 

plant) ซึ่งผู้ รับเหมำหลกัเป็นของบริษัท Siemens (Thailand) เจ้ำของโครงกำรคือ บริษัท มิชลิน ประเทศไทย จ ำกัด 

โดยโครงกำรนีต้ัง้อยูใ่นนิคมภำคใต้ จงัหวดัสงขลำ มลูคำ่งำน 33.5 ล้ำนบำท 

 บริษัทฯ ได้รับงำนออกแบบหลำยงำนทำงด้ำนวิศวกรรม เพื่อกำรก่อสร้ำงและปรับปรุงกระบวนกำรผลติของแท่นผลิต

ก๊ำซและน ำ้มนัในอำ่วไทยของบริษัท เชฟรอน  (COTL/CTEP) 

 

ปี 2556 

 บริษัทฯ ได้รับกำรต่อสญัญำกำรให้บริกำรด้ำนอตุสำหกรรมน ำ้มนัและก๊ำซธรรมชำติจำกบริษัทเชฟรอนประเทศไทย

ส ำรวจและผลิต จ ำกัด เป็นระยะเวลำ 3 ปี โดยบริษัทจะให้บริกำรด้ำนงำนก่อสร้ำงและงำนติดตัง้เคร่ืองมือและ

อปุกรณ์ จดัหำวสัด ุอปุกรณ์ เคร่ืองมือ และให้เช่ำเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร รวมทัง้จดัหำแรงงำนเพื่อท ำงำนท่ี Offshore 

 หลงัจำกกำรแปลงสภำพหุ้นกู้แปลงสภำพของกองทนุ Advance Opportunities Fund ทนุจดทะเบียนบริษัท ณ วนัที่ 

29 ตลุำคม 2556 มีทนุช ำระแล้วเป็นเงิน 1,679,078,349 บำท จำกทนุจดทะเบียน 1,800,075,000 บำท 

 บริษัทฯ ได้ลงทุนในด้ำนกำรก่อสร้ำงและเคร่ืองมือ อุปกรณ์ในโรงประกอบสำขำลำนกระบือและจนปัจจุบันโรง

ประกอบมีสภำพที่สมบรูณ์ และพร้อมให้บริกำรต่อ บริษัท ปตท. ส ำรวจและผลติปิโตรเลียม จ ำกดั (มหำชน) รวมทัง้

ได้รับ กำรรับรองมำตรฐำนระบบกำรจดักำรสิ่งแวดล้อม (ISO 14001) อยำ่งเป็นทำงกำร จำกบริษัท SGS แล้ว (ตำม

มำตรฐำน UKAS และ NAC) 

ปี 2557 

 บริษัทฯ ได้รับงำนก่อสร้ำงส ำนกังำนที่มีกำรออกแบบและใช้วสัดทุี่ประหยดัพลงังำน มลูคำ่ 130,000,000 บำท ตำม

โครงกำรก่อสร้ำงส ำนกังำนสเีขียวประหยดัพลงังำนของบริษัท ปตท. จ ำกดั (มหำชน)  
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 เดือนมิถุนำยน 2557 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 350,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท               

(หนึง่บำท) เสนอขำยให้แก่บคุคลในวงจ ำกดัในรำคำหุ้นละ 0.60 บำท 

 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญในปีที่ผ่านมา 

เดือนมิถนุำยน 2557 บริษัทจะเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทนุที่ออกใหม่จ ำนวนทัง้สิน้ 550,000,000 หุ้น ให้แก่บคุคลในวงจ ำกดั 
ซึง่ไมไ่ด้เป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกนักบับริษัทในรำคำหุ้นละ 0.60 บำท เป็นเงิน 330 ล้ำนบำท แตม่ีผู้มำใช้สทิธิซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุ
เพียง 350,000,000 หุ้น เป็นเงิน 210 ล้ำนบำท โดยมีรำยละเอียดรำยช่ือและจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหนำ่ยได้ ดงันี ้

รายชื่อ จ านวนหุ้น % 

1 นำยชนะชยั ลนีะบรรจง 110,000,000 20.00% 

2 นำยกลวชัร ตัง้จำรุ 50,000,000 9.09% 
3 นำงสำววรณนั ปัญจวรญำณ 50,000,000 9.09% 

4 นำยสเุทพ ศิริจนัทโรภำส 50,000,000 9.09% 
5 นำยวรวิทย์ ลนีะบรรจง 33,000,000 6.00% 

6 นำงสำวจรีุพร กวีวิโรจน์กลุ 20,000,000 3.64% 
7 นำยสรุพงษ์ เตรียมชำญชยั 20,000,000 3.64% 

8 นำยสมชำย อคัคนีวำณิชย์ 10,000,000 1.82% 
9 นำงสำวจรัลรัตน์ บวัปรำงค์ 7,000,000 1.28% 

รวม 550,000,000 100.00% 

 
และเดือนตลุำคม 2557 บริษัทจะเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทนุท่ีออกใหมจ่ ำนวนทัง้สิน้ 700,000,000 หุ้น ให้แก่บคุคลในวงจ ำกดั
ซึง่ไมไ่ด้เป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกนักบับริษัทในรำคำหุ้นละ 0.60 บำท เป็นเงิน 420 ล้ำนบำท โดยมีรำยละเอียดรำยช่ือและจ ำนวน
หุ้นท่ีจ ำหนำ่ยได้ ดงันี 
 

รายชื่อ จ านวนหุ้น % 

1 คณุแสวง          ศิริจนัทโรภำส 100,000,000 14.29% 
2 คณุธีระวฒุ ิ สูส่ขุ 100,000,000 14.29% 

3 คณุเยำวณี นิรันดร 100,000,000 14.29% 
4 คณุจิรวฒุ ิ ควุำนนัท์ 85,000,000 12.14% 

5 คณุเชิญพร เต็งอ ำนวย 60,000,000 8.57% 
6 คณุปฏิญญำ เทวอกัษร 40,000,000 5.71% 

7 คณุวรำวธุ ยนัต์เจริญ 34,000,000 4.86% 
8 คณุแพรวผกำ สวุรรณโพธ์ิ 34,000,000 4.86% 

9 คณุศกัดิช์ยั ยอดวำนิช 30,000,000 4.29% 
10 คณุวิภำวด ี จิรรัตนชล 22,000,000 3.14% 
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11 คณุบญุฤทธ์ิ เรืองวณิช 20,000,000 2.86% 
12 คณุนิภำ ชลสำยพนัธ์ 16,000,000 2.28% 

13 คณุมำรยำท ตรีวิมล 16,000,000 2.28% 
14 คณุอนงค์พร มโนพิเชฐวฒันำ 14,000,000 2.00% 

15 คณุมำนติ มสัยวำณิช 10,000,000 1.43% 
16 คณุจกัรพล ทองเจริญ 10,000,000 1.43% 

17 คณุศกัดำ ชำตวิิวฒัน์พรชยั 5,000,000 0.71% 
18 คณุสำทร เลศิชวนะ 4,000,000 0.57% 

รวม 700,000,000 100.00% 

โดยมีวตัถุประสงค์กำรใช้เงินที่ได้จำกกำรเพิ่มทุนดงักล่ำว เพื่อกำรช ำระหนี ้กำรใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจกำร และกำร

ลงทนุในกำรขยำยธุรกิจ ซึง่จะท ำให้บริษัทได้รับประโยชน์จำกกำรเพิ่มทนุ ดงันีค้ือ 

- เพื่อลดภำระคำ่ใช้จ่ำยทำงกำรเงินและกำรสร้ำงควำมนำ่เช่ือถือทำงกำรค้ำ 

- เพื่อแก้ไขปัญหำสภำพคลอ่งทำงกำรเงินของบริษัท และเป็นเงินทนุหมนุเวียนในกำรด ำเนินธุรกิจ 

- กำรสร้ำงมลูคำ่เพิ่มให้แก่ผู้ ถือหุ้นจำกรำยได้และผลก ำไรท่ีได้รับจำกกำรลงทนุในโครงกำรใหม ่

- เพิ่มควำมแข็งแกร่งของโครงสร้ำงทำงกำรเงินและฐำนะทำงกำรเงินให้แก่บริษัท  

 เมื่อเดือนตลุำคม 2557 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นสำมญัเพิ่มทนุจ ำนวน 700,000,000 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท 

(หนึง่บำท) เสนอขำยให้แก่บคุคลในวงจ ำกดัในรำคำหุ้นละ 0.60 บำท 

 เมื่อเดือนพฤศจิกำยน 2557 บริษัทฯ ได้จัดสรรใบส ำคัญแสดงสิทธิซือ้หุ้ นสำมัญของบริษัทฯ (PAE-W1) จ ำนวน 

1,364,539,174 หน่วย ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม อตัรำ 2 หุ้นสำมญั ได้รับ PAE-W1 จ ำนวน 1 หน่วย รำคำเสนอขำย 0.00 

บำท โดยผู้ ถือ PAE-W1 1 หน่วย มีสิทธิในกำรซือ้หุ้นสำมญัของ PAE จ ำนวน 1 หุ้น ในรำคำ 0.50 บำทต่อหุ้น ท ำให้

บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน 4,093,617,523 บำท และทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว 2,729,078,349 บำท 

 เดือนธันวำคม 2557 มีผู้ ถือ PAE-W1 ใช้สิทธิซือ้หุ้ นสำมัญ PAE จ ำนวน 1,088,000 หุ้ น ท ำให้บริษัทฯ มีทุนจด

ทะเบียนช ำระแล้ว ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 เทำ่กบั 2,730,166,349 บำท 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  

 

 ภำพรวมของกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

 

              (         )        (     )
 

                                            
(99.99%) 
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(54.94%) 
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ประเภทธุรกิจและโครงสร้างการถอืหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

  

บริษัท ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(ล้านบาท) 

มูลค่าท่ีตราไว้ 

(บาทต่อหุ้น) 

ทุนช าระแล้ว 

(ล้านบาท) 

สัดส่วนการ

ถือหุ้น (%) 

บริษัท พีเออี คอนสตรัคชัน่   

รีซอร์สเซส จ ำกดั* 

คดัเลอืกบคุลำกรท่ี 

มีคณุภำพเพื่อสง่ให้กบั

บริษัทตำ่งๆ ทัง้ในและ

ตำ่งประเทศ 

5.00 100.00 5.00 99.99 

บริษัท พีเออี เทคนิคอล 

เซอร์วิส จ ำกดั 

ทดสอบโลหะแบบไมท่ ำลำย

ในธุรกิจก่อสร้ำงทีเ่ก่ียวกบั

เหลก็ทอ่โลหะใน

อตุสำหกรรมโรงกลัน่น ำ้มนั

อำคำรสงูโรงงำน

อตุสำหกรรมและเอ็กซเรย์

ทอ่และถงัแก็ส 

48.53 10.00 48.53 72.12 

บริษัท โอเอซิส ดีเวลลอป

เม้นท์ จ ำกดั* 

อสงัหำริมทรัพย์ 1.00 100.00 1.00 54.94 

          

หมายเหต ุ: *  ปัจจุบนับริษัทฯ มิไดป้ระกอบกิจการใดๆ แลว้ 

   

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

ทนุจดทะเบียน   4,093,617,523 บาท  

เป็นทนุช าระแลว้   2,730,166,349 บาท        
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2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
ธุรกิจของบริษัทฯ สำมำรถแบง่ออกได้เป็น 2 กลุม่หลกั ดงันี ้

1. กลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานรวมไปถึง อุตสาหกรรมปิโตรเคมีไฮโดรคาร์บอน 

(Hydrocarbons) 

งำนหลกัของธุรกิจในกลุม่นี ้จะมีขอบเขตของงำนครอบคลมุลกูค้ำในอตุสำหกรรมน ำ้มนั ก๊ำซธรรมชำติ และปิโตรเคมี 

งำนที่  บริษัทฯ ให้บริกำรเร่ิมตัง้แต่ งำนบริกำรด้ำนกำรออกแบบและค ำนวณทำงวิศวกรรม (งำนบริกำรEngineering), ผลิต

ประกอบและติดตัง้ชดุอปุกรณ์หรืองำนโครงสร้ำง (งำนบริกำร Oil & Gas), งำนซอ่มบ ำรุง,  

บริษัทฯ ได้พิสจูน์แล้ววำ่มีศกัยภำพในกำรปฏิบตัิงำนโดยเป็นท่ียอมรับและผ่ำนทกุข้อก ำหนด ได้อย่ำงมีคณุภำพและ

ประสิทธิภำพ ทัง้ในด้ำนคุณภำพของงำน ระยะเวลำ และงบประมำณที่ก ำหนด ทีมวิศวกรและพนักงำนของบริษัทฯ  ล้วน

แล้วแต่เป็นผู้ ที่มีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนสูงจำกหลำกหลำยโครงกำรที่ผ่ำนมำ อำทิเช่น  กำรก่อสร้ำงศูนย์กลำงของ

อตุสำหกรรมปิโตรเคมี (Petrochemical Complexes) โรงไฟฟ้ำ โรงกลัน่น ำ้มนัและก๊ำซธรรมชำติ เป็นต้น  

นอกจำกนี ้บริษัท พีเออี เทคนิคอล เซอร์วิส จ ำกดั ซึ่งถือหุ้นโดยบริษัทฯ จ ำนวน 72.12 % ถือเป็นบริษัทชัน้น ำในงำน

บริกำรด้ำนกำรตรวจสอบแบบไม่ท ำลำย หรือสอบเทียบงำนเช่ือม อปุกรณ์ เคร่ืองมือต่ำงๆ ตำมหลกัมำตรฐำนและข้อก ำหนด

สำกล โดยเสนอบริกำรเป็นผู้ตรวจสอบอิสระให้แก่งำนก่อสร้ำงงำนบ ำรุงรักษำ  

2. กลุ่มธุรกิจเก่ียวกับโครงสร้างพืน้ฐาน (Infrastructures) 

นอกจำกธุรกิจด้ำนไฮโดรคำร์บอน บริษัทฯ ได้ประกอบกิจกำรเก่ียวกับงำนโครงสร้ำงพืน้ฐำน ได้แก่ งำนวิศวกรรม

โยธำส ำหรับพลงังำนและระบบสำธำรณปูโภคพืน้ฐำน ตลอดจนโรงงำนอตุสำหกรรม อำคำรส ำนกังำนและที่พกัอำศยั เป็นต้น 

ที่ผำ่นมำบริษัทฯ ได้รับควำมไว้วำงใจจำกลกูค้ำให้ดแูลโครงกำรตำ่งๆ เป็นจ ำนวนมำก 

โครงสร้างรายได้ 
 โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกำรประกอบธุรกิจและแบ่งสำยงำนใหญ่ๆ ออกเป็น 2 ประเภท โดยมี

มลูคำ่รำยได้จ ำแนกตำมสำยงำนในระยะเวลำ 3 ปีย้อนหลงั ดงันี ้

 
โครงสร้างรายได้ 

(บริษัทฯ และบริษัทย่อย) 
  

% ถอื
หุ้น 2557 2556 2555 
ของ 

บริษัทฯ พันบาท % พันบาท % พันบาท % 
1. ธุรกิจไฮโดรคาร์บอน        
บมจ. พีเออี (ประเทศไทย)         
1.1 แผนกไฟฟ้ำและติดตัง้เคร่ืองมือ    17,785 1.50 94,355 10.24 109,789 6.55 

1.2 บริกำรน ำ้มนัและก๊ำซธรรมชำติ         

     1.2.1 โรงประกอบระยอง   225,823 19.09 58,636 6.36 426,593 25.46 
     1.2.2 โรงประกอบสงขลำ   261,677 22.12 258,960 28.10 233,264 13.92 
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2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 
1. กลุ่มธุรกิจไฮโดรคาร์บอน (Hydrocarbons)  
ประกอบด้วยงำน 3 ส่วนหลัก ตัง้แต่งำนออกแบบทำงวิศวกรรม (Engineering) งำนด้ำนกำรจัดหำ จัดซื อ้ 

(Procurement) และกำรก่อสร้ำง (Construction) รวมเรียกวำ่ EPC ซึง่ส ำหรับลกูค้ำกลุม่เป้ำหมำยจะครอบคลมุงำนด้ำนกำร
ประกอบชิน้งำน (Fabrication) และ กำรติดตัง้ (Installation) อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ จัดองค์กรโดยแบ่งหน่วยงำน โดยใช้
ลกัษณะกำรปฏิบตัิงำนและกำรพิจำรณำที่ตัง้ของพืน้ท่ีให้บริกำรลกูค้ำ เพื่อสำมำรถให้บริกำรลกูค้ำได้อยำ่งมปีระสทิธิภำพ ดงันี ้

2.2 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 
2. กลุ่มธุรกิจไฮโดรคาร์บอน (Hydrocarbons)  

ประกอบด้วยงำน 3 ส่วนหลัก ตัง้แต่งำนออกแบบทำงวิศวกรรม (Engineering) งำนด้ำนกำรจัดหำ จัดซื อ้ 

(Procurement) และกำรก่อสร้ำง (Construction) รวมเรียกวำ่ EPC ซึง่ส ำหรับลกูค้ำกลุม่เป้ำหมำยจะครอบคลมุงำนด้ำนกำร

ประกอบชิน้งำน (Fabrication) และ กำรติดตัง้ (Installation) อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ จัดองค์กรโดยแบ่งหน่วยงำน โดยใช้

ลกัษณะกำรปฏิบตัิงำนและกำรพิจำรณำที่ตัง้ของพืน้ท่ีให้บริกำรลกูค้ำ เพื่อสำมำรถให้บริกำรลกูค้ำได้อยำ่งมปีระสทิธิภำพ ดงันี  ้

(1) หน่วยงานงานวิศวกรรม (Engineering Department) 

 ส ำหรับงำนด้ำนกำรค ำนวณและออกแบบทำงวิศวกรรม ทีมวิศวกรของบริษัทฯ ให้บริกำรงำนออกแบบทำงวิศวกรรม

ตัง้แต่ กำรส ำรวจสภำพหน้ำงำน, Conceptual Design, Front End Engineering Design (FEED) จนถึง Detailed Design, 

กำรจัดซือ้จัดจ้ำง คัดเลือก วัสดุและอุปกรณ์ที่เหมำะสมกับงำนในแต่ละโครงกำร (Procurement Assistant), Manpower 

Supply และ ครอบคลมุไปถึงกำรบริหำรโครงกำร (Project Management) 

(2) หน่วยงานโรงงานประกอบติดตัง้ (Fabrication Shop) 

     1.2.3 โรงประกอบลำนกระบือ  111,228 9.40 90,283 9.80 - - 
รวมรายได้บริการน า้มนัและก๊าซ
ธรรมชาติของ พีเออ ี  598,728 50.60 407,879 44.27 659,857 39.37 

รวมรายได้ธุรกิจไฮโดรคาร์บอน 
ของ พีเออ ี  616,513 52.10 502,234 54.51 767,646 45.94 

บจ. พีเออี เทคนิคอล เซอร์วิส 72.12 198,231 16.76 136,575 14.82 151,952 9.07 
รวมรายได้ธุรกิจไฮโดรคาร์บอน  814,744 68.86 638,809 69.33 921,598 55.01 
2. ธุรกิจโครงสร้างพืน้ฐาน       
บมจ.พีเออ ี(ประเทศไทย)  368,490 31.14 282,605 30.67 753,660 44.98 
บจ.โอเอซิส ดีเวลลอปเม้นท์ 54.94 - - - - 120 0.01 
บจ. พีเออี คอนสตรัคชัน่ รีซอร์สเซส 99.99 - - - - - - 
กิจกำรร่วมค้ำศรีอูท่องและพีเออี 70.00 - - - - - - 
     รวม    368,490 31.14 282,605 30.67 753,780 44.99 
     รวมทัง้สิน้   1,183,234 100.00 921,414 100.00 1,675,378 100.00 
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บริษัทฯ ได้ขยำยโรงงำนและเพิ่มศกัยภำพกำรผลิตที่โรงงำนจังหวดัระยอง เพื่อรองรับกำรเติบโตของงำนประกอบ

โครงสร้ำง (Fabrication) เนื่องจำกกำรขยำยตวัของอตุสำหกรรมในอนำคต นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัสำมำรถให้บริกำรกำรติดตัง้ 

(Installation) ที่หน้ำงำนของลกูค้ำ ท ำให้สำขำระยองมีศกัยภำพด้ำนกำรติดตัง้เคร่ืองจกัรอปุกรณ์ที่ใช้ในโรงงำนอตุสำหกรรม    

โรงกลัน่ โรงเก็บผลติภณัฑ์ ทัง้ในสว่นวิศวกรรมเคร่ืองกล ไฟฟ้ำ งำนทอ่ เคร่ืองมือตรวจวดัและอื่นๆ  

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ได้ลงทนุและขยำยโรงงำนที่จงัหวดัสงขลำ เพื่อรองรับกำรเติบโตของงำนกำรประกอบโครงสร้ำง

จำกลกูค้ำนอกชำยฝ่ังทะเล (Offshore) ซึ่งโรงงำนที่สงขลำนี ้จดัได้ว่ำเป็นศูนย์กลำงของกำรให้บริกำรและงำนสนบัสนนุนอก

ชำยฝ่ังทะเล (Offshore Facilities) ของอ่ำวไทย อนัได้แก่ งำนจัดส่งบุคลำกรด้ำนเทคนิค งำนจดัหำจัดซือ้อุปกรณ์เคร่ืองมือ 

เคร่ืองจกัรให้กบัลกูค้ำในกลุม่ธุรกิจนี ้ภำยในโรงงำนประกอบด้วยงำนตดัเจำะ (Cutting & Punching) ขึน้รูปเหลก็ (Forming) 

งำนเช่ือม (Welding) งำนเตรียมผิวเหลก็ (Blasting) และงำนส ี(Painting)  ซึง่บริษัทฯ มี Blasting และ Paint Shop ที่จดัได้ว่ำ

ดีที่สดุในพืน้ท่ีสงขลำ 

  

(3) หน่วยงานให้บริการการด าเนินงานและการซ่อมบ ารุง (Oil & Gas Services Department)) 

บริษัทฯ ให้บริกำรในด้ำนกำรจดัวิศวกร ช่ำงเทคนิค คนงำน แก่ลกูค้ำทัง้บนฝ่ังและนอกฝ่ังทะเล ท่ีผ่ำนมำบริษัทฯ ให้

ควำมส ำคญัและยึดมัน่ในด้ำนควำมปลอดภยัและคณุภำพงำน โดยทัว่ไป บริกำรด้ำนกำรจดัหำแรงงำนซึ่งรวมทัง้วิศวกรและ

เจ้ำหน้ำที่ไปประจ ำและรับผิดชอบงำนที่แท่นขุดเจำะ ซึ่งดูแลโดยสำขำสงขลำมีลกูค้ำหลกั คือ บริษัท เชฟรอนประเทศไทย

ส ำรวจและผลิต จ ำกัด และบริษัท เชฟรอน ออฟชอร์ (ประเทศไทย) จ ำกัด รวมถึงบริษัท ปตท. ส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม 

จ ำกดั (มหำชน) เมื่อพิจำรณำในด้ำนกำรสร้ำงรำยได้ ส่วนงำนนีท้ ำรำยได้ประมำณร้อยละ 70 ให้แก่รำยได้รวมทัง้หมดของ

สำขำสงขลำ  

บริษัทฯ ยงัให้บริกำรเช่ำอุปกรณ์ส ำหรับกำรท ำงำนทัง้บนฝ่ังและนอกฝ่ังทะเล ทัง้นีก้ำรส่งคนงำนที่มีฝีมือตลอดจน

เคร่ืองมือเข้ำไปสูห่น้ำงำนเป็นไปอยำ่งรวดเร็วฉบัไวตำมแผนงำนท่ีวำงไว้ 

 

(4) หน่วยงานโรงประกอบลานกระบือ จ.ก าแพงเพชร (Fabrication shop, Lankrabue) 

         บริษัทได้สร้ำงโรงประกอบขึน้ใหม่ที่อ ำเภอ ลำนกระบือ จงัหวดัก ำแพงเพชร เพื่อรองรับงำนด้ำน Construction and 

Modification และ Electrical and Instrument ซึง่แยกเป็นงำน field และ งำนท่ีโรงประกอบ 

           งาน Field แบ่งเป็นงำนด้ำน Construction จะเป็นกำรเตรียมพืน้ที่ในกำรสร้ำงสถำนีขุดเจำะน ำ้มนัหลมุใหม่ และ

ปรับปรุงซ่อมแซมสถำนีท่ีหลมุเดิม สว่นงำนด้ำน Modification เป็นกำรดดัแปลงอปุกรณ์ในกำรผลติน ำ้มนัที่ติดตัง้อยูต่ำมหลมุ

ต่ำงๆและเป็นกำรจดัสรรหรือจดัหำอปุกรณ์ เคร่ืองจกัรให้กบัหลมุเจำะตำมที่ ปตท.สผ.ต้องกำรและมีสัง่มำให้จดัหำ และงำน

ด้ำน Electrical and Instrument เป็นกำรติดตัง้อปุกรณ์ไฟฟ้ำตำมหลมุเจำะตำ่งๆ 

           งานในโรงประกอบ เป็นกำรเช่ือมและประกอบชิน้ส่วนต่ำงๆ ที่น ำไปประกอบในกำรสร้ำงฐำนขุดเจำะน ำ้มัน  ในโรง

ประกอบจะประกอบไปด้วย Shop ตำ่งๆ คือ Hydrotest Shop, Electrical and Instrument shop, Radio Graphic Test Shop, 

Blasting and Painting Shop เป็นต้น 
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(5) หน่วยงานให้บริการการตรวจสอบแบบไม่ท าลาย (Non Destructive Testing Services) 

 บริษัท พี เอ อี เทคนิคอล เซอร์วิส จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เป็นผู้ ให้บริกำรด้ำนทดสอบแบบไม่ท ำลำย 

(Non Destructive Testing หรือ NDT) แห่งแรกในประเทศไทย โดยมีเจ้ำหน้ำที่ผู้มีควำมสำมำรถและมีประสบกำรณ์ด้ำนกำร

ทดสอบแบบไม่ท ำลำยในทุกประเภท อำทิเช่น กำรทดสอบด้วยกำรฉำยรังสี (Radiographic Testing)  กำรทดสอบโดยใช้อลั

ตรำโซนิก (Ultrasonic Testing) กำรทดสอบโดยใช้กำรซมึของของเหลว (Liquid Penetrant Testing) เป็นต้น ส ำหรับงำนเช่ือม

ครอบคลุมกำรทดสอบงำนโครงสร้ำง (Structure) และระบบท่อส่งน ำ้มนั (Pipelines) ทัง้บนฝ่ังและนอกฝ่ังทะเล บริษัทฯ มี

อปุกรณ์แบบเคลื่อนที่ ท่ีสำมำรถใช้ในโรงงำนหรืองำนสนำม โดยมีเจ้ำหน้ำที่เป็นผู้ เช่ียวชำญด้ำนงำนตรวจสอบ  ซึ่งได้รับกำร

อบรมและฝึกฝนอย่ำงดีมีประสิทธิภำพ กำรอบรมตำมคู่มือของบริษัท (Practice Control Manual Number QCP-13 (Rev-

02)) ที่เทียบเท่ำมำตรฐำนสหรัฐอเมริกำ (ASNT SNT-TC-1A) โดยบคุลำกรเหลำ่นีไ้ด้ออกไปท ำงำนตำมที่ตำ่งๆ ทัว่ประเทศจน

เป็นท่ียอมรับของลกูค้ำอยำ่งกว้ำงขวำง 

โดยในกำรจดัหำผลติภณัฑ์ ท่ีหนว่ยกำรผลิตทัง้สงขลำ ระยอง และลำนกระบือนัน้ ในแต่ละหนว่ยท ำงำนทำงด้ำนกำรประกอบ

ขึน้รูปเหล็กรูปพรรณให้เป็นไปตำมแบบที่แผนก Engineer ออกแบบมำให้เหมำะสมกบังำนของลกูค้ำ ดงันัน้ ในกระบวนกำร

ของทัง้สำมหนว่ยงำน จะมีควำมคล้ำยและใกล้เคียงกัน โดยมีลกัษณะงำนดงันี ้

1. งำนตดั พบั และประกอบเหลก็ขึน้เป็นชิน้งำน ให้มีควำมเหมำะสม ตลอดจนกำรทดสอบรอยเช่ือม กำรทดสอบแรงดนั 

วำ่เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรผลติที่ลกูค้ำต้องกำร 

2. กำรท ำส ีและกำรพ่นทรำย ซึง่เป็นขบวนกำรตกแตง่ชิน้งำนให้เป็นไปตำมมำตรฐำนควำมต้องกำรของลกูค้ำ โดยเรำมี

ห้องพ่นทรำย และท ำสีในระบบปิด เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมภำยนอก โดยเรำมีขบวนกำรก ำจัดฝุ่ น หรือ

ละอองสทีี่เป็นผลสบืเนื่องมำจำกกำรท ำงำน 

3. กลุ่มธุรกิจเกี่ยวกับโครงสร้างพืน้ฐาน (Infrastructures) 

      บริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้น ำธุรกิจก่อสร้ำงมีประสบกำรณ์มำอย่ำงยำวนำน ทัง้ด้ำนกำรวำงแผน ค ำนวณต้นทุน และ

ก่อสร้ำงโครงกำรตำ่งๆ เพื่อให้มัน่ใจวำ่งำนมีคณุภำพสงูสดุตำมที่ลกูค้ำต้องกำร บริษัทฯ ด ำเนินกำรออกแบบและผลติงำนตำม

ควำมต้องกำรเฉพำะของลกูค้ำโดยค ำนงึถึงควำมปลอดภยัในกำรปฏิบตัิงำน คณุภำพมำตรฐำน และภำยในต้นทนุท่ีเหมำะสม 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญักบัควำมปลอดภยัเป็นล ำดบัแรก วิศวกรที่ประจ ำโครงกำรจะจดัแผนงำนเพื่อตรวจสอบควำมปลอดภยั 

ควำมถูกต้อง และคุณภำพของงำน ตลอดจนกำรติดตำมควำมคืบหน้ำโครงกำร เพื่ อให้มั่นใจได้ว่ำโครงกำรเป็นไปตำม

ระยะเวลำที่ก ำหนด  

 ในสว่นงำนก่อสร้ำง บริษัทฯ รับงำนก่อสร้ำงในหลำยธุรกิจ อำทิเช่น งำนอำคำร (Building Works) งำนระบบสง่สำย

สง่ไฟฟ้ำ (Transmission Line) สถำนีไฟฟ้ำย่อย (Sub-Station) และระบบโครงสร้ำงสำธำรณูปโภคพืน้ฐำน (Infrastructure) 

เป็นต้น ในบำงกรณีบริษัทฯ ว่ำจ้ำงผู้ รับเหมำช่วงเพื่อควำมเหมำะสม โดยพิจำรณำจำกเร่ืองของระยะเวลำ ทรัพยำกร ควำม

พิเศษเฉพำะงำน บริษัทฯ จะมอบหมำยให้มีวิศวกรประจ ำเป็นผู้ รับผิดชอบและควบคมุคณุภำพและควำมก้ำวหน้ำของงำน 
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2.3 การตลาดและการแข่งขัน 
 (1) นโยบายของบริษัทฯ 

นโยบำยหลกัของบริษัทฯ ในขณะนี ้มีควำมชดัเจนว่ำบริษัทฯ มุ่งเน้นไปในงำนด้ำนไฮโดรคำร์บอน ส่วนกำรก ำหนด

รำคำของงำน หรือมลูค่ำในกำรประมลูแต่ละโครงกำร บริษัทฯ มีนโยบำยให้ก ำหนดโดยค ำนึงถึงต้นทนุหลกัในกำรด ำเนินกำร 

และพิจำรณำรำคำตลำดในขณะนัน้ รำคำของคู่แข่งทำงกำรค้ำ  ควำมซับซ้อน และประเภทของงำน ระยะเวลำในกำร

ด ำเนินงำน รวมไปถึงเง่ือนไขในกำรช ำระเงิน 

กลยุทธ์การแข่งขัน  

บริษัทฯ มุง่เน้นและให้ควำมส ำคญักบัคณุภำพของงำนรวมถึงกำรให้บริกำรทัง้ก่อนและหลงักำรด ำเนินงำนโครงกำร 

ซึ่งทำงบริษัทฯ เช่ือว่ำจุดนีจ้ะสร้ำงควำมประทบัใจให้แก่ลูกค้ำ โดยบริษัทฯ ได้ก ำหนดกลยุทธ์กำรแข่งขนัและนโยบำยกำร

ด ำเนินธุรกิจหลกัของบริษัทฯ ดงันี ้

ก. ชื่อเสียงของบริษัทฯ 

ผลงำนของบริษัทฯ เป็นผลงำนที่มีคุณภำพ ตรงตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ โครงกำรเสร็จตำมก ำหนดกำร และ

งบประมำณที่วำงไว้ จำกผลงำนและช่ือเสียงของบริษัท ฯ ดงักล่ำว ท ำให้บริษัทฯ เป็นที่ยอมรับ และได้รับควำมไว้วำงใจจำก

ลกูค้ำทัง้ในและตำ่งประเทศให้เป็นผู้ด ำเนินกำรในโครงกำรตำ่งๆ มำกมำย 

ข. คุณภาพของพนักงาน 

เนื่องจำกบคุลำกรที่จะสำมำรถท ำงำนได้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลในงำนแขนงต่ำงๆ จ ำเป็นต้องใช้บคุคลที่มี

ควำมรู้และควำมช ำนำญในสำขำนัน้ๆ บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัในเร่ืองคณุภำพและประสิทธิภำพของพนกังำน ในทกุระดบัชัน้

โดยเฉพำะระดบัวิศวกรและหวัหน้ำงำน จนถึงระดบัพนกังำนทัว่ไปทกุคนต้องมีกำรฝึกอบรมเพื่อเพิ่มควำมรู้และศกัยภำพใน

กำรท ำงำนอยำ่สม ่ำเสมอ ทัง้ในด้ำนวิชำกำรและเทคโนโลยีใหม่ๆ  โดยทำงบริษัทฯ มีนโยบำยกำรให้สวสัดิกำรและผลตอบแทน

ที่เหมำะสมและนำ่พงึพอใจ เพื่อเป็นขวญัและก ำลงัใจในกำรปฏิบ้ติงำนได้อยำ่งสดุควำมสำมำรถ มีน ำ้หนึง่ใจเดียวกนัพร้อมทัง้

พฒันำและเติบโตไปพร้อมๆ กับบริษัทฯ นอกจำกนีแ้ล้วกำรที่บริษัทฯ ได้รับใบอนุญำตจำกกระทรวงแรงงำนให้เป็นผู้ ฝึกหัด

ทดสอบ และออกประกำศนียบัตรให้กับช่ำงเช่ือมและช่ำงประกอบ   ส่งผลให้บริษัทฯ มีโอกำสคัดเลือกบุคลำกรที่มี

ควำมสำมำรถและควำมช ำนำญเพื่อท ำงำนร่วมกบับริษัทฯ 

ค. ความปลอดภยัในการปฏิบัติงาน 

ทำงบริษัทฯ ค ำนึงถึงควำมปลอดภยัของสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนและสวสัดิภำพของพนกังำนเป็นอนัดบัหนึ่ง

เนื่องจำกลกัษณะงำนของบริษัทฯ สว่นใหญ่เป็นงำนท่ีต้องใช้ควำมช ำนำญเฉพำะด้ำนและบำงสว่นก็เป็นงำนท่ีมีอตัรำเสีย่งที่จะ

เกิดอบุตัิเหตใุนขณะปฏิบตัิงำนได้ PAE จึงสง่เสริมและสนบัสนนุกำรให้ควำมรู้และจดัอบรมด้ำนควำมปลอดภยัและสขุอนำมยั

แก่พนกังำนทกุคน เพื่อกระตุ้นจิตส ำนึกและสร้ำงนิสยัในกำรป้องกนัและแก้ไขเพื่อลดอตัรำกำรเกิดอบุตัิเหตใุนกำรท ำงำน โดย

ทำงบริษัทยงัสนบัสนุนอปุกรณ์ PPE แก่พนกังำนทุกคนที่ต้องเข้ำไปปฏิบตัิงำนในพืน้ที่ที่มีควำมเสี่ยงอีกด้วย ทัง้นีท้ี่ผ่ำนมำ

บริษัทฯ ประสบควำมส ำเร็จในเร่ืองควำมปลอดภัยในกำรปฏิบตัิงำน  โดยสำมำรถปฏิบตัิงำนได้โดยไม่มีอุบตัิเหตุเกิดขึน้ใน

หลำยๆ โครงกำรท่ีผำ่นมำ นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัมีหนว่ยรักษำควำมปลอดภยั ซึง่รับผิดชอบโดยตรงในด้ำนนี ้
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ง. ความแตกต่างในผลิตภณัฑ์และบริการ  

บริษัทฯ มีผู้ ถือหุ้นใหญ่เป็นผู้ เช่ียวชำญด้ำนเทคโนโลยีกำรสร้ำงอปุกรณ์ผลิตน ำ้มนัและก๊ำซธรรมชำติ ท ำให้มีควำม

แตกต่ำงเหนือคู่แข่ง นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคญักบัระบบกำรจดักำรคณุภำพ ISO 9001 โดยเน้นกำรวำงมำตรฐำน

กำรปฏิบตัิงำน ระบบเอกสำร และมีกำรฝึกอบรมพนกังำนด้ำนกำรให้บริกำร เพื่อให้ลกูค้ำสมัผสัได้ถึงบริกำรท่ีแตกตำ่ง 

จ. การเลือกกลุ่มตลาดเป้าหมายที่ชัดเจน  

บริษัทฯ มีประสบกำรณ์กำรผลติ และกำรบริกำรในอตุสำหกรรมน ำ้มนั ก๊ำซ และปิโตรเคมีที่ยำวนำน ดงันัน้ กำรเลอืก

พฒันำกลุม่ตลำดในอตุสำหกรรมนีจ้ะสำมำรถสร้ำงควำมได้เปรียบในกำรแขง่ขนัในระยะยำวให้กบับริษัทฯ 

ฉ. การวางต าแหน่งบริษัทเป็นศูนย์กลางของการจัดหาทรัพยากร  

กำรที่บริษัทฯ มีโครงข่ำยธุรกิจของกลุ่มผู้ ถือหุ้นใหญ่กระจำยอยู่หลำยประเทศ และผู้บริหำรมีประสบกำรณ์ด้ำน

ต่ำงประเทศในอตุสำหกรรมน ำ้มนั ก๊ำซ และปิโตรเคมีเป็นอย่ำงดี ท ำให้บริษัทฯ สำมำรถวำงต ำแหน่งเป็นศนูย์กลำงของกำร

จดักำรทรัพยำกรสูโ่ครงขำ่ยตำ่งประเทศ 

(2) ลักษณะของลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย  

ลกูค้ำของบริษัทฯ สำมำรถแบง่ได้เป็น 2 กลุม่ตำมลกัษณะของธุรกิจ ได้แก่ ลกูค้ำกลุม่งำนไฮโดรคำร์บอน และลกูค้ำ

กลุ่มงำนโครงสร้ำงพืน้ฐำน ลกัษณะของลกูค้ำทัง้ 2 กลุม่นี ้จะมีทัง้ภำครัฐรวมถึงรัฐวิสำหกิจ และเอกชน หรือในแง่ที่ตัง้ของ

ลกูค้ำ  สดัสว่นลกูค้ำทัง้ 2 ด้ำน จะเปลี่ยนแปลงตำมสภำพเศรษฐกิจ และสภำวกำรณ์ต่ำงๆ  ดงันัน้ กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

ไม่ได้ขึน้อยู่กบัลกูค้ำกลุม่ใดกลุ่มหนึ่งโดยเฉพำะ อย่ำงไรก็ตำม ลกูค้ำในกลุ่มอตุสำหกรรมส ำรวจและขดุเจำะน ำ้มนั  โรงกลัน่

น ำ้มนั โรงแยกก๊ำซ  โรงงำนอตุสำหกรรมปิโตรเคมี และอตุสำหกรรมหนกัตำ่งๆ ถือเป็นกลุม่ลกูค้ำหลกัของบริษัทฯ  

ที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ รับงำนของสว่นรำชกำรน้อยเมื่อเทียบกบังำนจำกเอกชน ซึ่งมีสำเหตเุนื่องมำจำกว่ำบริษัทฯ มีกำร

ปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงเพื่อมุ่งเน้นงำนก่อสร้ำงของอุตสำหกรรมพลงังำน ซึ่งในกำรรับงำนจำกหลำยๆ องค์กรชัน้น ำของกลุ่ม

พลงังำน จ ำเป็นท่ีจะต้องได้รับกำรรับรองจำกบริษัทนัน้ๆ ก่อน ดงันัน้บริษัทฯ จึงต้องมีกำรพฒันำตลอดระยะเวลำที่ผำ่นมำ และ

ในขณะนี ้บริษัทฯ ได้ผำ่นกำรรับรองจำกลกูค้ำหลำยรำย ซึง่สง่ผลให้บริษัทฯ จะได้รับมอบหมำยงำนจำกหน่วยงำนเหลำ่นีม้ำก

ขึน้ นอกจำกนี ้บริษัทฯ เน้นกำรเข้ำถึงฐำนลกูค้ำในเชิงรุกมำกขึน้ ซึง่คำดวำ่จะท ำให้บริษัทฯ ได้รับงำนมำกขึน้เช่นกนั 

(3) การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

งำนทำงด้ำนกำรก่อสร้ำง และกำรให้บริกำรอตุสำหกรรมด้ำนพลงังำนนัน้  โดยมำกมกัจะเป็นกำรเข้ำร่วมประมลูทัง้

ของรำชกำรและเอกชน ซึง่เป็นลกัษณะคล้ำยคลงึกนัระหวำ่งบริษัทในและตำ่งประเทศ นอกจำกนี ้มีงำนบำงสว่นท่ีลกูค้ำเช่ือถือ

ในผลงำนของบริษัทฯ ที่ผำ่นมำในอดีต มีผลให้ลกูค้ำเหลำ่นัน้มอบหมำยงำนให้กบับริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่อง  ลกัษณะกำรรับงำน

สว่นใหญ่บริษัทฯ จะเป็นผู้ รับเหมำโดยตรง (Main Contractor) คือกำรรับงำนจำกเจ้ำของโครงกำรโดยตรง  

ในกำรเข้ำร่วมประมลูงำนนัน้ ลกูค้ำมกัจะให้มีกำรประมลูงำนเป็นสว่นๆ เช่น งำนทำงด้ำนกำรก่อสร้ำง งำนทำงด้ำน

กำรจดัหำวตัถดุิบ หรืองำนทำงด้ำนบคุลำกร เป็นต้น  ดงันัน้ บริษัทฯ จึงเข้ำร่วมประมลูงำนในสว่นที่มีควำมเช่ียวชำญ โดยใน

โครงกำรหนึง่ๆ บริษัทฯ อำจจะรับงำนมำกกวำ่ 1 สว่น เช่น รับงำนทัง้ทำงด้ำนก่อสร้ำง งำนติดตัง้เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์  และ

งำนทำงด้ำนกำรจดัหำบคุลำกร 
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กำรตลำดและกำรแขง่ขนัในอตุสำหกรรมและแนวโน้มในอนำคต 

 ปีหน้ำกำรแขง่ขนัทำงด้ำนรำคำในกำรเสนองำนโครงกำรตำ่งๆ แนวโน้มสงูขึน้ละเข้มข้นมำกกว่ำปีนี ้หนว่ยงำนท่ี
ระยองจะเป็นหนว่ยงำนหลกัในกำรท ำงำนด้ำน EPC ของบริษัทฯ 

 สบืเนื่องรำคำจำกน ำ้มนัดิบในตลำดโลกลดลงตอ่เนื่อง ท ำให้โครงกำรใหม่ๆ  ท่ีจะเกิดขึน้มีแนวโน้มชะลอตวัหรือลดลง 
เหลอืแตโ่ครงกำรใหญ่ๆ ท่ีชำวตำ่งชำติเข้ำมำประมลูเป็นหลกั 

 โครงกำรเลก็ๆ บริษัทในไทยจะแขง่ขนักนัเอง และหำกลยทุธ์ตำ่งๆ รวมถึงหำพนัธมติรมำช่วยกนัในกำรรับงำนมำกขึน้ 

 งำน Shut Down หรือ Turnaround service จะมีมำกขึน้ เนื่องจำกโรงงำนตำ่งๆ ท่ีเปิดมำนำน ถึงเวลำที่จะต้องท ำ
กำร service หรือ maintenance 

 งำน Offshore service ของบริษัทฯ หนว่ยงำนสงขลำยงัด ำเนินไปได้ด้วยดีส ำหรับปีหน้ำ ทัง้ในด้ำนของ Manpower 
Supply, Equipment Rental, Procurement and Fabrication 

 ปีหน้ำจะมกีำรขยำยงำนด้ำน Offshore service จำกสงขลำมำสูห่นว่ยงำนระยองด้วยเช่นกนั 

 บริษัทฯ ต้องเตรียมควำมพร้อมในด้ำนบคุคลำกร และ Financial เพื่อท่ีจะให้บรรลวุตัถปุระสงค์และประสบ
ควำมส ำเร็จดงัที่ตัง้เป้ำเอำไว้ 
คูแ่ขง่ทำงกำรค้ำในสว่นของงำน EPC 

1. PTTME 
2. Qualitech Engineering and Construction  
3. Siam Rajathanee 
4. Polytechnology 
5. TRC 
6. Toyo Thai 
7. Sriracha Construction 
8. Sino Thai 
9. Etc. 

คูแ่ขง่ทำงกำรค้ำในสว่นของงำน Offshore 
1. Expert Team 
2. Best Performance Engineering  
3. Thai Nippon Steel 

(4) การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค  

จุดแข็ง  

 ผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัทฯ มีวิสยัทศัน์ที่กว้ำงไกล อีกทัง้ อยู่ในแวดวงธุรกิจนีม้ำเป็นเวลำนำน และมีช่ือเสียง

เป็นที่รู้จกัและยอมรับ 

 บริษัทฯ มีประสบกำรณ์ในกำรให้บริกำรแก่ลกูค้ำมำอยำ่งยำวนำนและมีโครงขำ่ยทำงธุรกิจกว้ำงขวำง 
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 เป็นพนัธมิตรทำงธุรกิจกับบริษัทชัน้น ำของโลก ท ำให้มีโอกำสได้แลกเปลี่ยนควำมรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อ

พฒันำบคุคลำกรและเคร่ืองมือตอ่ไป 

 เป็นกำรให้บริกำรครบวงจรในรูปแบบของ EPC : Engineering, Procurement and Construction 

 บริษัทได้มีกำรปรับปรุงระบบกำรบริหำรจดักำรภำยในองค์กรเพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถและประสิทธิภำพเพื่อ

รองรับงำนท่ีมีขนำดใหญ่ขึน้ 

จุดอ่อน  

 เนื่องจำกบริษัทฯ ได้ มีกำรขยำยตวัอย่ำงรวดเร็วในหลำยๆ โครงกำร สง่ผลให้กำรสรรหำบคุคลำกรและเงินทนุ   

อำจไมท่นัตอ่ควำมต้องกำร 

โอกาส 

 บริษัทท่ีรับงำน  EPC มีน้อยรำย เมื่อเปรียบเทียบกบัโอกำสของงำนในอตุสำหกรรมด้ำนนีท้ี่ก ำลงัเพิ่มขึน้ 

 บริษัทชัน้น ำด้ำนอุตสำหกรรมนี ้เช่น กลุ่มปตท. มีแผนกำรเพิ่มก ำลงักำรผลิตก๊ำซ น ำ้มันและปิโตรเคมีเป็น

จ ำนวนมำก ดงันัน้จึงเป็นโอกำสในกำรเข้ำประมลูงำน 

 กำรจัดตัง้ประชำคมเศรษฐกิจอำเซี่ยน (ASEAN Economic Community) ก่อให้เกิดกำรพัฒนำเศรษฐกิจ

โดยรวม ก่อให้เกิดกำรลงทนุตำ่งๆ ในประเทศอำเซียนทัง้ 10 ประเทศ 

 รัฐบำลได้ให้งบประมำณในกำรใช้จ่ำยด้ำนสำธำรณูปโภคและโครงสร้ำงพืน้ เช่น โครงกำรก่อสร้ำงถนน 

โครงกำรรถไฟควำมเร็วสงู  ตดัถนนเช่ือมต่อระหว่ำงจงัหวดั ระหว่ำงประเทศเพื่อนบ้ำน เป็นต้น จึงเป็นโอกำส

ของบริษัทฯ ที่จะเข้ำประมลูงำนในโครงกำรเหลำ่นี ้

 ประเทศไทยมีช่ือเสยีงด้ำนกำรทอ่งเที่ยว ปัจจบุนัมีนกัท่องเที่ยวเป็นจ ำนวนมำกมำเที่ยวและพกัตำม เกำะตำ่งๆ 

ท ำให้มีกำรใช้พลงังำนไฟฟ้ำเป็นจ ำนวนมำก จึงเป็นโอกำสของบริษัทฯ ในกำรให้บริกำรเช่ำเคร่ืองก ำเนิดไฟฟ้ำ

แบบเคลือ่นท่ี (Mobile Generator) 

อุปสรรค  

 กำรปรับคำ่แรงขัน้ต ่ำเพิ่มขึน้ของนโยบำยของรัฐบำลท ำให้ต้นทนุของบริษัทฯ สงูขึน้ด้วย และอำจจะไม่ชนะกำร

ประมลู 

 เนื่องจำกค่ำเงินบำทท่ีแข็งขึน้ เมื่อมีกำรรับงำนประมลูของต่ำงประเทศ อำจสง่ผลให้บริษัทฯ มีกำรเสนอรำคำที่

สงูขึน้เมื่อเทียบกบัคูแ่ขง่ในประเทศนัน้ๆ 

 รำคำวสัด ุอปุกรณ์ปรับสงูขึน้ 

 ในอตุสำหกรรมนีย้งัขำดแคลนบคุลำกรอยูเ่ป็นจ ำนวนมำก 

 อตัรำคำ่จ้ำงบคุลำกรท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถในอตุสำหกรรมนีม้ีรำคำสงู 
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ภาวะการแข่งขัน  

(1) จ านวนและสภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม 

ส ำหรับอตุสำหกรรมรับเหมำ EPC ในประเทศในปัจจุบนั มีแนวโน้มกำรแขง่ขนัท่ีไมรุ่นแรงนกั เนื่องจำกผู้ให้บริกำรแต่

ละรำยมีขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรให้บริกำรท่ีจ ำกดั ขึน้อยูก่บัควำมสำมำรถในกรบริหำรโครงกำร ควำมสำมำรถทำงวิศวกรรม

และประสบกำรณ์เป็นปัจจัยส ำคญั ในขณะที่แนวโน้มที่โครงกำรก่อสร้ำงปิโตรเลียมและปิโตรเคมีจะเพิ่ม ขึน้ในอนำคต แต่

บริษัทท่ีรับงำน EPC มีน้อยรำย ซึ่งบริษัทฯ มัน่ใจวำ่อตุสำหกรรม EPC บริษัทฯ เองได้รับกำรยอมรับในด้ำนคณุภำพและควำม

คุ้มคำ่ของมลูคำ่กำรก่อสร้ำงมำตลอดระยะเวลำอนัยำวนำน เนื่องจำกบริษัทฯ มีควำมสำมำรถในกำรรองรับในทกุด้ำนไมว่ำ่จะ

เป็น ด้ำนสง่ก ำลงัพลเพื่อเข้ำไปซอ่มบ ำรุงในงำน offshore และ onshore  งำนประกอบซึง่บริษัทฯ เองก็มีโรงประกอบรองรับถึง 

3 แหง่ ซึง่ถือวำ่เป็นกลยทุธ์ที่ส ำคญัที่ใช้ในกำรแขง่ขนัของอตุสำหกรรมนี ้

(2) ขนาดของบริษัทฯ เม่ือเทียบกับคู่แข่ง 

 บริษัทฯ มีขนำดไม่ใหญ่นกัเมื่อเทียบกับคู่แข่งที่รับงำนก่อสร้ำงจำกหน่วยรำชกำร หรือรัฐวิสำหกิจเป็นหลกั อย่ำงไรก็

ตำม บริษัทฯ มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัสงูเมื่อเทียบกบัคู่แข่งขนัที่รับงำนจำกหนว่ยงำนเอกชนเป็นหลกั แต่ในอนำคตเมื่อ

บริษัทฯ ขยำยตัวและมีขอบข่ำยกำรด ำเนินงำนมำกขึน้ เช่ือว่ำจะมีขีดควำมสำมำรถเพียงพอในกำรรับงำนจำกหน่วยงำน

รำชกำร หรือรัฐวิสำหกิจเพิ่มขึน้  

(3) สภาพปัญหาเกี่ยวกับวัตถุดิบ  

 วตัถุดิบที่บริษัทฯ ใช้ในโครงกำรต่ำงๆ ของงำนทำงด้ำน Hydrocarbon สว่นใหญ่จะระบุแบบและยี่ห้อเฉพำะเจำะจง 

บำงครัง้ต้องสัง่ผลิตโดยเฉพำะซึ่งใช้ระยะเวลำในกำรผลิต ดงันัน้บริษัทฯ จึงต้องมีกำรเตรียมกำรเร่ืองวตัถดุิบเป็นอย่ำงดี เพื่อ

ไมใ่ห้งำนลำ่ช้ำและเกิดควำมเสยีหำยกบับริษัทฯ  

(4.) เงนิทุนหมุนเวียน 

 โดยทั่วไปเมื่อบริษัทฯ ได้รับงำนตำมสัญญำจ้ำงงำน EPC บริษัทฯ จะได้รับเงินล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ (Advance 

Payment) ประมำณ 10 -15% ของมูลค่ำงำน เพื่อใช้จ่ำยเป็นเงินทุนหมนุเวียนในกำรจดัหำ สัง่ซือ้ วตัถดุิบ และวำงมดัจ ำค่ำ

วสัดุ อุปกรณ์ก่อสร้ำง โดยบริษัทฯ จะต้องน ำหนงัสือค ำ้ประกันเงินรับล่วงหน้ำ (Advance Payment Bond) มำแลกเปลี่ยน 

นอกจำกนีบ้ริษัทฯต้องมีกำรวำงหนังสือค ำ้ประกันสญัญำ (Performance Bond) ไว้กับผู้ ว่ำจ้ำงตลอดอำยุโครงกำร โดย

หลงัจำกติดตัง้แล้วเสร็จ มีกำรส่งมอบงำนให้แก่ลูกค้ำ บริษัทฯ ยังต้องท ำค ำ้ประกันผลงำน (Maintenance Bond) ไว้กับผู้

วำ่จ้ำง หนงัสอืค ำ้ประกนัทัง้ 3 ชนิดจะต้องออกโดยสถำบนักำรเงินซึง่จะมีผลตอ่กำรรับงำนของบริษัท ซึง่ทำงบริษัทฯ ได้รับกำร

สนบัสนนุจำกธนำคำรอิสลำมแหง่ประเทศไทย และธนำคำรออมสนิ  
 

2.4 การผลิต การจัดหาผลิตภัณฑ์ หรือบริการ 
ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภณัฑ์ 

(1) ขัน้ตอนในการท างานของบริษัท 
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บริษัทฯ มีขัน้ตอนในกำรด ำเนินงำนดงัรำยละเอียดตอ่ไปนี ้

ขัน้ตอนในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ มีทัง้ลกัษณะกำรเป็นผู้ รับเหมำโดยตรง (Main Contractor) และผู้ รับเหมำช่วง 

(Sub-Contractor) ซึง่บริษัทฯ จะรับงำนก่อสร้ำงโดยกำรติดต่อกบัผู้ว่ำจ้ำงโดยตรงผำ่นวิธีกำรประกวดรำคำ หรือกำรเจรจำรับ
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งำน โดยฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯ จะมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรติดต่อหำงำนซึ่งจะมีทัง้กรณีที่ลกูค้ำติดต่อเข้ำมำเอง 

หรือกรณีที่เสนอตอ่ลกูค้ำ โดยจะได้ข้อมลูโครงกำรใหม่ๆ จำกกำรติดตำมขำ่วสำรข้อมลูตำ่งๆ โดยทัว่ไปมีกำรตกลงจ้ำงงำนมี 2 

วิธี คือ 

1. การประกวดราคา กำรรับงำนจำกลกูค้ำลกัษณะนี ้บริษัทฯ จะติดตำมขำ่วกำรประกวดรำคำตำมประกำศจำกทำง

หนังสือพิมพ์ หรือจำกบริษัทที่ปรึกษำหรือบริษัทออกแบบ  แล้วมอบหมำยให้ฝ่ำยประมำณกำรต้นทุนค ำนวณต้นทุนและ

คำ่ใช้จ่ำยที่จะเกิดขึน้  จำกนัน้บริษัทฯ สง่รำคำเข้ำร่วมประกวดโดยด ำเนินกำรตำมขัน้ตอนท่ีหนว่ยงำนตำ่งๆ ก ำหนด 

2. การเจรจา  เป็นลกัษณะที่บริษัทฯ เข้ำไปเจรจำตัง้แตต้่น โดยไมม่ีกำรประกวดรำคำ กลำ่วคือ เป็นกำรเข้ำไปเสนอ

งำนหรืออำจเป็นกำรท่ีทำงลกูค้ำติดต่อเฉพำะเจำะจงเลือกบริษัทฯ ให้เป็นผู้ก่อสร้ำง โดยปกติวิธีนีม้กัจะใช้กบัลกูค้ำเก่ำและมี

ควำมสมัพนัธ์ที่ดีระหวำ่งกนั หลงัจำกมีกำรตกลงกนัในเร่ืองรำคำและเง่ือนไขต่ำงๆ แล้ว จึงจะท ำกำรลงนำมสญัญำว่ำจ้ำงกนั

ตอ่ไป 

ขัน้ตอนในการด าเนินงานหลังจากบริษัทฯ รับงานมีดังต่อไปนี ้

1. กำรแบง่งำน บริษัทฯ จะพิจำรณำประเภทของงำน แล้วสง่ต่อให้ฝ่ำยที่เก่ียวข้องรับผิดชอบเป็นสว่นๆ ไป เช่น งำน

ทำงด้ำนกำรจดัซือ้อปุกรณ์  เคร่ืองจกัร  วสัดตุำ่งๆ และด้ำนบคุลำกร 

2. แต่งตัง้ผู้ จัดกำรโครงกำร (Project Manager) เป็นผู้ มีหน้ำที่ รับผิดชอบในทุกๆ ด้ำนของโครงกำร โดยดูแล

ควำมก้ำวหน้ำของโครงกำรและกำรควบคมุงำนให้ด ำเนินไปตำมแผนงำนท่ีได้วำงไว้ 

3. กำรวำงแผนรำยละเอียดของโครงกำร ผู้จัดกำรโครงกำรเป็นผู้ก ำหนดตำรำงโครงกำรให้มีควำมเหมำะสมกับ

เง่ือนไข ระยะเวลำและงบประมำณที่ได้วำงไว้ รวมทัง้กำรวำงแผนก ำลงัคน โดยจ ำแนกตำมประเภทของงำนและประเภทของ

คนงำน นอกจำกนี ้ยงัเป็นผู้จดัท ำตำรำงกำรท ำงำนโดยละเอียดในแตล่ะช่วงของโครงกำร 

4. กำรด ำเนินกำรก่อสร้ำง ในระหว่ำงกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำง ผู้จัดกำรโครงกำรมีหน้ำที่ในกำรควบคุมและติดตำม

ควำมก้ำวหน้ำของงำน โดยจะรักษำอตัรำควำมก้ำวหน้ำของงำนให้เป็นไปตำมที่วำงไว้ 

5. กำรรำยงำนและกำรบันทึกผล ผู้ เก่ียวข้องและรับผิดชอบในแต่ละสำยงำน จะท ำกำรรำยงำนผลเก่ียวกับ

รำยละเอียดของงำนที่ท ำ กำรใช้วสัดกุ่อสร้ำง  ต้นทนุ  คณุภำพและปริมำณงำน  โดยจะรำยงำนต่อผู้บงัคบับญัชำตำมล ำดบั

ของสำยงำน 

6. กำรติดตำมและกำรตรวจสอบ เมื่อผู้จดักำรโครงกำรได้รับรำยงำนจำกผู้ที่เก่ียวข้อง จะตรวจสอบเปรียบเทียบกบั

แผนงำนท่ีวำงไว้ 

7. การตรวจเช็คความเรียบร้อยก่อนส่งมอบ  ในกรณีที่มีข้อผิดพลำดของงำน ผู้ จัดกำรโครงกำรจะให้มีกำรแก้ไข

ข้อผิดพลำด และตรวจควำมเรียบร้อยของงำนอีกครัง้ก่อนที่จะสง่มอบให้ลกูค้ำตอ่ไป 
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ขัน้ตอนในการคัดเลือกผู้รับเหมาช่วง   

หลงัจำกที่บริษัทฯ ได้รับเลือกให้เป็นผู้ รับเหมำหลกั บริษัทฯ จะพิจำรณำคัดเลือกผู้ รับเหมำช่วง โดยในเบือ้งต้น    

บริษัทฯ จะคดัเลือกผู้ รับเหมำช่วงตำมประเภทของงำน โดยพิจำรณำศกัยภำพของผู้ รับเหมำช่วงนัน้ๆ หรือพิจำรณำผู้ รับเหมำ

ช่วงที่มีผลงำนท่ีดีกบับริษัทฯ มำก่อน สว่นกำรตกลงว่ำจ้ำงบริษัทฯ จะพิจำรณำเง่ือนไขที่ดีที่สดุ และควบคมุค่ำใช้จ่ำยให้อยูใ่น

งบประมำณของโครงกำรนัน้ๆ 

การคดัเลือกผูร้บัเหมาช่วง  สามารถแบ่งออกเป็น 2 วิธี คือ 

1. การเปรียบเทียบราคาและข้อเสนอทางดา้นเทคนิค บริษัทฯ จะเรียกผู้ รับเหมำช่วงให้เสนอรำคำโดยเปรียบเทียบกบั

รำคำกลำง ซึ่งบริษัทฯ ได้ค ำนวณไว้แล้ว โดยจะเลือกผู้ รับเหมำช่วงที่เสนอรำคำต้นทุนของบริษัทฯ ต ่ำที่สดุ และมีข้อเสนอ

ทำงด้ำนเทคนิคถูกต้อง ประกอบกับควำมน่ำเช่ือถือของผู้ รับเหมำช่วง เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำผู้ รับเหมำช่วงสำมำรถ

ปฏิบตัิงำนได้ถกูต้องตำมข้อก ำหนดของโครงกำรนัน้ๆ เป็นอยำ่งดี 

2. การเจรจาต่อรอง บริษัทฯ จะตอ่รองรำคำให้อยูใ่นงบประมำณ และเง่ือนไขของบริษัทฯ 

 

อุปกรณ์ และวัสดุก่อสร้างที่ใช้ในโครงการก่อสร้าง  

กำรจดัหำวตัถดุิบทำงด้ำน Hydrocarbon สว่นใหญ่บริษัทฯ จะได้จำกเจ้ำของโครงกำรเป็นผู้จดัหำให้ 

ทำงด้ำนก่อสร้ำงบริษัทฯ จะเจรำจำตัง้แต่ได้รับสญัญำจ้ำงกับ Supplier หลำยๆ รำยเพื่อเปรียบรำคำและตกลง

เง่ือนไขกำรซือ้วสัดหุลกัๆ เช่น เหลก็ ปนูไว้ลว่งหน้ำจนจบโครงกำร เพื่อควบคมุต้นทนุ 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ จดัให้มีเจ้ำหน้ำที่ประจ ำในแตล่ะโครงกำรเพื่อดแูลในด้ำนควำมปลอดภยัในกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำง  รวมถึง

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมต่ำงๆ  โดยจะตรวจสอบและควบคุมขัน้ตอนต่ำงๆ  ในกำรก่อสร้ำง และมีกำรบริหำรจดักำรของเสีย 

และเศษวสัดทุี่เหลอืจำกกำรก่อสร้ำงเพื่อมิให้เกิดผลเสยีด้ำนมลภำวะ และตอ่สิง่แวดล้อม 

2.5 งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ  

งำนท่ีบริษัทฯ ยงัไมไ่ด้สง่มอบรำยกำรหลกัๆ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 มีรำยละเอียดดงันี ้

 

ล าดับ โครงการ ลักษณะงาน 
มูลค่างาน 

(ล้านบาท) 

1. GHU Regeneration Effluent  งำนวิศวกรรม 2.86 

2. Crude Oil Storage Tank at NTM- 

A Project 

งำนวิศวกรรม 5.79 
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3. NDT Services ปี 2556 งำนทดสอบเหล็กท่อโลหะในอตุสำหกรรมโรงกลัน่น ำ้มนั 

อำคำรสงู โรงงำนอตุสำหกรรมงำน X-RAY ทอ่ 

และถงัแก๊ส 

8.46 

4. Green Office Building ก่อสร้ำงส ำนกังำนท่ีมีกำรออกแบบและใช้วสัดทุี่ประหยดั

พลงังำน 

81.77 

 

รายชื่อคู่ ค้า/ลูกค้าหลัก/โครงการที่เป็นผลงานของบริษัทฯ ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา (2552 - 2557) 

 

ล าดับ คู่ค้า/ลูกค้า/โครงการ 
มูลค่ารวม 

ระยะเวลาโครงการ ลักษณะงาน 
(ล้านบาท) 

1. บริษัท เชฟรอน ออฟชอร์ 

(ประเทศไทย) จ ำกดั 

305.22 ตัง้แตปี่ 49  

 

จดัหำบคุลำกรด้ำนกำรบ ำรุงรักษำแทน่ขดุ

เจำะก๊ำซธรรมชำติและน ำ้มนั 

2. บริษัท โตโย-ไทย คอร์ปอเรชัน่ 

จ ำกดั (มหำชน) 

20.54 ก.ค. 52 - ก.พ. 53 ติดตัง้ระบบ Instrument 

3. IRPC PLC 97.00 ก.พ. 55 – มี.ค.56 จดัหำและก่อสร้ำงระบบ Electrical & 

Instrument 

4. J.Ray McDermott (for 

Chevron) 

55.75 ธ.ค. 52 – มิ.ย.53 Platong Gas II Project: Chemical 

Injection Package and Atmospheric 

Tanks 

5. กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแหง่ประเทศ

ไทย 

357.70 

 

6.15 

ก.ค. 52 - มิ.ย. 53 

 

ธค. 53 - มค.54 

รับจ้ำงเหมำงำนก่อสร้ำงสถำนีไฟฟ้ำ แรง

สงูอดุรธำนี 3 ขนำด230kv/115 kv. 

รับจ้ำงเหมำงำนก่อสร้ำงอำคำรRelay

จ ำนวน4หลงัสถำนีไฟฟ้ำแรงสงูทำ่ตะโก 

จ.นครสวรรค์ 

6. บริษัท นวนคร จ ำกดั (มหำชน) 

โครงกำรนวไพรเวซี่ 

594.20 ส.ค. 51 – พ.ค. 54 งำนรับเหมำก่อสร้ำงอำคำรพำณิชย์ 

(ตลำด) 3 และ อำคำรท่ีพกัอำศยั 8 ชัน้ 

10 อำคำร 

7. บริษัท เกรซแลนด์ เขำหลกัจ ำกดั 620.60 ส.ค.53 - ธ.ค. 54 จ้ำงเหมำ, ก่อสร้ำงรีสอร์ท และโรงแรม 

8. บริษัท ซมัซงุ เฮฟวี่ อินดสัตรี ้

(ประเทศไทย) จ ำกดั 

91.71 ก.ย.53 - ธ.ค. 53 ก่อสร้ำงโรงงำนพืน้ท่ี 10,000 ตรม. 
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ล าดับ คู่ค้า/ลูกค้า/โครงการ 
มูลค่ารวม 

ระยะเวลาโครงการ ลักษณะงาน 
(ล้านบาท) 

9. กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแหง่ประเทศ

ไทย 

6.15 ธค. 54 - มค.54 จ้ำงเหมำก่อสร้ำงอำคำรRelay จ ำนวน 

4 หลงัสถำนีไฟฟ้ำแรงสงูทำ่ตะโก 

10. บริษัท อสัสกำญจน์  จ ำกดั 108.00 ก.พ. – ธ.ค. 54 งำนก่อสร้ำงห้องชดุพกัอำศยั  จ ำนวน 

678 ห้อง,   ท่ีจอดรถ 206 คนั,   อำคำรสงู 

7 ชัน้ 1 หลงั, อำคำรสงู 8 ชัน้ 2 หลงั 

11. บริษัท กวินทร์ วิซ  จ ำกดั 131.82 มี.ค.54 - ม.ค.55 งำนก่อสร้ำงอำคำรพกัอำศยั Modus 

Beachfront Condominium& Fresco 

Resort Hotel 

12. 

 

บริษัท คนัทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอป

เม้นท์ จ ำกดั (มหำชน) 

 

567.00 กค.54 - 6 สค.56 ก่อสร้ำงอำคำรคอนโดมิเนยีมElement 

Srinakarin สงู 8 ชัน้ 7 ชัน้ และ จ ำนวน 

9 อำคำร 

13. บริษัท ซิน เสยีน เยอะ เป้ำ จ ำกดั 17.06 ส.ค.54 - พ.ย 54 โครงกำร ปรับปรุงอำคำร ซิน เสยีน 

เยอะ เป้ำ 

14. บริษัท นิชคำร์ จ ำกดั 74.90 ต.ค.54 - ส.ค 55 งำนก่อสร้ำงอำคำรส ำนกังำน 

 

15. บริษัท กิจสมพงษ์ จ ำกดั 

 

202.00 ก.ค.54 ข ต.ค. 55 งำนก่อสร้ำงอำคำรพกัอำศยั 7 ชัน้ พร้อม

ชัน้ใต้ดิน 3 ชัน้ ภตัตำคำรและทีจ่อดรถ 

16. บริษัทเพอร์เฟคเพรสทิจพร็อพ

เพอร์ตี ้จ ำกดั 

135.00 พ.ย.54 - มี.ค. 56 งำนก่อสร้ำงอำคำรพกัอำศยั 

17. บริษัทเคพเีอ็น กรุ๊ป คอร์ปอเรชัน่ 425.00 พ.ค. 55 - มี.ค. 57 งำนก่อสร้ำงอำคำรพกัอำศยั 

18. บริษัทแฟชัน่ วิลเลจ ดีเวลอป

เมนท์ จ ำกดั 

325.00 มิ.ย.55 - มี.ค. 56 งำนก่อสร้ำงศนูย์กำรค้ำ 

19. บริษัท เชฟรอน ออฟชอร์ 

(ประเทศไทย) จ ำกดั 

4.54 ม.ค.55 - ธ.ค.55 Provide Senior Process Engineering 

20. บริษัท เชฟรอน ประเทศไทย

ส ำรวจและผลติ จ ำกดั 

2.60 

 

ก.พ.55 - เม.ย.55 งำนด้ำนวศิวกรรมและกำรออกแบบ

Engineering work for GLCC 

installation detailed engineering for 

PMWI-KPWC & YAWD 
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ล าดับ คู่ค้า/ลูกค้า/โครงการ 
มูลค่ารวม 

ระยะเวลาโครงการ ลักษณะงาน 
(ล้านบาท) 

21. บริษัท ซีเมนส์ ประเทศไทยจ ำกดั 33.50 ส.ค.55 - มี.ค.56 Engineering Procurement and 

Construction work for Hatyai  West 

Water Treatment Plant 

22. บริษัท เชฟรอน ออฟชอร์ 

(ประเทศไทย) จ ำกดั 

17.00 เม.ย.55 - ธ.ค.55 Procurement for Flare Tips 

Replacement Benchamas Production 

Platform 

23. บริษัท เชฟรอน ออฟชอร์ 

(ประเทศไทย) จ ำกดั 

4.20 เม.ย.55 - ธ.ค.55 งำนด้ำนวศิวกรรมและกำรออกแบบ

Engineering work for Flare Tips 

Replacement Benchamas Production 

Platform 

 

24. บริษัท เชฟรอน ประเทศไทย

ส ำรวจและผลติ จ ำกดั 

7.10 มิ.ย.55 - ก.พ.56 งำนด้ำนวศิวกรรมและกำรออกแบบ

Engineering work for GLCC 

installation detailed engineering for 8 

Platform 

25. บริษัท เชฟรอน ประเทศไทย

ส ำรวจและผลติ จ ำกดั 

0. 95 

 

ส.ค.55 - ส.ค.55 งำนด้ำนวศิวกรรมEngineering work for 

Pig Receiver & Launcher Piping 

Modification 

26. บริษัท เชฟรอน ออฟชอร์ 

(ประเทศไทย) จ ำกดั 

0. 70 ส.ค.55 - ธ.ค.55 งำนด้ำนวศิวกรรม Engineering work for 

Benchamas flow line hook up 

27. บริษัท เชฟรอน ประเทศไทย

ส ำรวจและผลติ จ ำกดั 

3.20 ส.ค.55 - พ.ค.56 งำนด้ำนวศิวกรรมและกำรออกแบบ

Engineering work for FULQ HVAC 

Upgrade Phase 3 Detailed Design 

28. บริษัท เชฟรอน ประเทศไทย

ส ำรวจและผลติ จ ำกดั 

4.10 ส.ค.55 - พ.ค.56 งำนด้ำนวศิวกรรมและกำรออกแบบ

Engineering work for SALQ & SALQ 

HVAC Upgrade Phase 3 Detailed 

Design 

29. บริษัท เชฟรอน ประเทศไทย 1.83 พ.ย.55 - ธ.ค.55 งำนด้ำนวศิวกรรม Engineering work for 
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ล าดับ คู่ค้า/ลูกค้า/โครงการ 
มูลค่ารวม 

ระยะเวลาโครงการ ลักษณะงาน 
(ล้านบาท) 

ส ำรวจและผลติ จ ำกดั Installation the 4th PWIP system at 

Plathong Gas II 

30. บริษัท เชฟรอน ประเทศไทย

ส ำรวจและผลติ จ ำกดั 

0.38 

 

พ.ย.55 - ธ.ค.55 งำนด้ำนวศิวกรรม Engineering work for 

NKWA Use IG UG Casing Casing Gas 

with Emergency N2 

31. บริษัท ปิโตรกรีน จ ำกดั 606.28 มิ.ย.54 - มี.ค.56 เป็นกำรด ำเนินงำนติดตัง้ระบบก ำจดัไขมนั

ในน ำ้มนั 

32. PTTAR (PTTGC) 203.00 ต.ค.54 - ต.ค.55 งำนก่อสร้ำงและวำงระบบดกัจบัไอระเหย 

33. PTTEP 904.00 ก.ย.55 - กย.58 งำน Facilities ของแหลง่ขดุเจำะน ำ้มนัท่ี

ลำนกระบือ 

34. IRPC PLC 

 

103.00 มิย.55 - พค.56 งำนจดัหำวสัดแุละก่อสร้ำง Green ABS 

Expansion 

35. PTTGlobal 13.67 ต.ค.55 - มิย.57 งำน EPC GHU Scrubber piping and 

Instrument system project 

36. PTTEP 29.66 ก.ย.56 - ส.ค.57 งำน EPC Crude Oil Storage Tank 

37. PTT 135.26 ม.ค.57 - พ.ย.57 งำน Green Building Office 

38. TPK 231.85 ม.ค.57 - มิ.ย.58 งำน E&I 

39. Hyundai 117.00 เม.ย.57 - เม.ย.58 งำน Building at Labix Project (Mitsui & 

Thai Paraxylene) 

40. Samsung Engineering 

(Thailand) 

26.75 เม.ย.57 - ก.พ.58 งำน Mechanical, Piping and Painting 

for Installation of WHRU at PTTGC 

41. Hyundai 107.10 มิ.ย.57 - ก.พ.58 งำน Steel Structural at Labix Project 

(Mitsui & Thai Paraxylene) 

42. Hyundai 22.4 พ.ค.57 - ก.พ.58 งำน Equipment Platform & Ladder at 

Labix Project (Mitsui & Thai 

Paraxylene) 

43. Samsung C&T 64.68 มิ.ย.57 - ส.ค.58 งำน E&I at PTTELK 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 
 บริษัทฯ ได้ให้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี่ยงภำยใต้กำรด ำเนินธุรกิจที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอยู่

ตลอดเวลำทัง้ควำมเสี่ยงที่มำจำกปัจจยัภำยในหรือภำยนอกองค์กร  ดงันัน้ บริษัทฯ จึงได้จดัให้มีระบบกำรบริหำรควำมเสีย่งที่

สอดคล้องกบัมำตรฐำนสำกล โดยแตล่ะหนว่ยงำน ได้มีสว่นร่วมในกำรระดมควำมคิดตำมแบบของกำรบริหำรควำมเสีย่งของ

โครงกำร เพื่อน ำเสนอต่อผู้บริหำร และเพื่อให้เห็นภำพรวมของกำรบริหำรควำมเสี่ยงแต่ละโครงกำร โดยถือเป็นหน้ำที่และ

ควำมรับผิดชอบของทกุหนว่ยงำนในกำรจดักำรและควบคมุควำมเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ 

อนึ่ง เพื่อเป็นข้อเสนอแนะส ำหรับกำรพิจำรณำควำมเสีย่งประกอบกำรกำรลงทนุในหลกัทรัพย์ของบริษัทนัน้ ผู้ลงทนุ

ควรพิจำรณำปัจจัยควำมเสี่ยงหลกัที่เกิดจำกลกัษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยปัจจัยควำมเสี่ยงหลกั ดังกล่ำว

สำมำรถจ ำแนกได้ ดงัตอ่ไปนี ้

3.1 ความเส่ียงที่เกิดจากการประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี 

บริษัทฯ มีจดุมุง่หมำยหลกัในกำรให้บริกำรแก่ลกูค้ำกลุม่ธุรกิจในอตุสำหกรรมด้ำนปิโตรเลียมและปิโตรเคมีมำตลอด

ระยะเวลำอันยำวนำน  ดังนัน้รำยได้และผลประกอบกำรของบริษัทฯ จึงมีควำมสัมพันธ์โดยตรงกับโครงกำรต่ำงๆ  ใน

อตุสำหกรรมปิโตรเลยีม และปิโตรเคมี โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งงบประมำณกำรลงทนุเพื่อขยำยฐำนกำรผลติส ำหรับโรงงำนใหมห่รือ

เพื่อเพิ่มก ำลงักำรผลิตส ำหรับโรงงำนเดิม  ซึ่งหำกเศรษฐกิจไทยในปี 2558 จะยงัมีกำรขยำยตวัอย่ำงต่อเนื่องจะท ำให้บริษัทฯ 

เองมีโครงกำรต่ำงๆ เข้ำมำมำกมำยจำกลกูค้ำหลกั ในกลุม่ ปตท. และ บริษัท เชพรอน เป็นต้น แตห่ำกเป็นไปในทิศทำงตรงกนั

ข้ำม ไมว่ำ่จะด้วยเหตผุลของภยัธรรมชำติ  ปัญหำทำงเศรษฐกิจถดถอยของโลก ล้วนสง่ผลโดยรวมตอ่โครงกำร และรำยได้ของ

บริษัทฯ อำจปรับตวัลดลง  

แนวทางการลดความเสี่ยง 

บริษัทฯ ได้ปรับกลยทุธ์เพื่อลดควำมเสีย่งโดยก ำหนดนโยบำยและวำงแผนงำนขยำยตลำดในกำรให้บริกำร และขยำย

กำรให้บริกำรแก่ลกูค้ำในหลำยรูปแบบมำกขึน้ เช่น กำรให้เช่ำเคร่ืองก ำ เนิดไฟฟ้ำที่เกำะสมุย หรือพลงังำนทดแทนอื่นๆ เช่น

โรงไฟฟ้ำขยะเป็นต้น ซึง่นอกจำกจะเป็นกำรลดควำมเสีย่งจำกอตุสำหกรรมปิโตรเลยีมและปิโตรเคมีแล้ว ยงัเป็นกำรเพิ่มโอกำส

ทำงธุรกิจของบริษัทฯ ในอนำคตอีกด้วย  

3.2 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของต้นทุนราคาเคร่ืองจักร อุปกรณ์ และวัสดุก่อสร้าง 

ในกำรให้บริกำรออกแบบ จัดหำ และรับเหมำก่อสร้ำง รำคำหรือมูลค่ำโครงกำรที่เสนอต่อลูกค้ำจะถูกก ำหนดไว้

ตำยตัว ตลอดระยะเวลำนับตัง้แต่กำรยื่นประมูลงำนจนกระทั่งงำนแล้วเสร็จ ซึ่งโดยทั่วไปรำคำที่เสนอจะไม่สำมำรถ

เปลี่ยนแปลงได้ ยกเว้นในกรณีที่มีกำรระบเุป็นเง่ือนไขกำรปรับรำคำในสญัญำเท่ำนัน้ ทัง้นี ้โครงกำรสว่นใหญ่ของบริษัทฯ มี

ระยะเวลำกำรด ำเนินงำนเกินกวำ่ 1 ปีขึน้ไป กำรเปลีย่นแปลงของต้นทนุรำคำเคร่ืองจกัร อปุกรณ์ และวสัดกุ่อสร้ำงจำกต้นทนุท่ี

ประเมินไว้ในช่วงกำรยื่นประมลูงำน จะสง่ผลกระทบโดยตรงต่อผลก ำไรของโครงกำรนัน้ๆ และต่อผลกำรด ำเนินงำนโดยรวม

ของบริษัทฯ  
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  3.3 ความเส่ียงจากค่าปรับงานก่อสร้างล่าช้า 

กำรท ำงำนโครงกำรสว่นใหญ่จะมีกำรก ำหนดเง่ือนไขระยะเวลำของกำรท ำงำนในสญัญำไว้ชดัเจนวำ่หำกผู้ รับจ้ำง
ท ำงำนลำ่ช้ำกวำ่ที่ก ำหนดในสญัญำ ผู้ รับจ้ำงจะต้องช ำระคำ่ปรับงำนลำ่ช้ำตำมอตัรำที่ก ำหนดไว้ในสญัญำจ้ำงท ำงำน กรณีที่
บริษัทประสบกบัอปุสรรคในกำรท ำงำนตำ่งๆจนท ำให้กำรสง่มอบงำนลำ่ช้ำกวำ่ที่ก ำหนดไว้ในสญัญำบริษัทมคีวำมเสีย่งที่
จะต้องช ำระคำ่ปรับดงักลำ่ว บริษัทมีนโยบำยป้องกนัควำมเสีย่งโดยกำรก ำหนดแผนกำรท ำงำนให้ชดัเจนและด ำเนินกำรตำม
แผนงำนโดยเคร่งครัด 

แนวทางการลดความเสี่ยง 

บริษัทฯ ได้มีกำรก ำหนดและน ำมำตรกำรต่ำงๆ เข้ำมำใช้ เพื่อจดักำรควบคมุควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงของ

ต้นทนุรำคำเคร่ืองจกัร อปุกรณ์ และวสัดกุ่อสร้ำง อำทิ ในกำรประเมินต้นทนุโครงกำรเพื่อยื่นประมลูงำนทกุครัง้ บริษัทฯ จะท ำ

กำรตรวจสอบและขอใบเสนอรำคำส ำหรับเคร่ืองจกัร อปุกรณ์ และวสัดุก่อสร้ำงที่ต้องใช้ในโครงกำรนัน้ๆ จำกตวัแทนจ ำหนำ่ย

หรือผู้ผลติเคร่ืองจกัร อปุกรณ์ และวสัดกุ่อสร้ำงแตล่ะรำยทกุครัง้ ซึง่จะท ำให้รำคำประเมินของบริษัทฯ มีควำมแมน่ย ำสงูสดุ ณ 

ขณะนัน้ และหำกบริษัทฯ ได้รับเลือกให้เป็นผู้ด ำเนินกำรส ำหรับโครงกำร โดยได้รับแจ้งควำมจ ำนงในกำรจ้ำงงำนจำกลกูค้ำ

เป็นลำยลกัษณ์อกัษร (Letter of Intent, LOI) บริษัทฯ ก็จะด ำเนินกำรให้ฝ่ำยกฎหมำยด ำเนินกำรออกสญัญำ ตำมเง่ือนไขของ

บริษัทฯ พร้อมใบสัง่ซือ้ที่มีรำยละเอียดครบถ้วน ให้กบัตวัแทนจ ำหนำ่ยหรือผู้ผลติรำยตำ่งๆ และเพื่อแสดงควำมจ ำนงที่จะสัง่ซือ้

สินค้ำและก ำหนดรำคำสัง่ซือ้ไว้ล่วงหน้ำแบบตำยตวัในทนัที อนัเป็นกำรส่งผ่ำนควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงของต้นทุน

รำคำไปยงัตวัแทนจ ำหน่ำยหรือผู้ผลิตแต่ละรำย นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัให้ควำมส ำคญักับกำรบริหำรจัดกำรโครงกำรอย่ำง

ใกล้ชิด ซึง่จะท ำให้กำรสัง่ซือ้ลว่งหน้ำ และกำรก ำหนดวนัจดัสง่เป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพและตรงกบัเวลำที่บริษัทฯต้องกำรใช้

งำนตำมแผนท่ีวำงเอำไว้ 

3.3 ความเส่ียงด้านบุคคลากร 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริกำรด้ำน EPC วิศวกรรมก่อสร้ำง แก่ลกูค้ำกลุ่มอุตสำหกรรมพลงังำนโดยเฉพำะด้ำน

น ำ้มนั ก๊ำซธรรมชำติและอตุสำหกรรมด้ำนปิโตรเคมี ดงันัน้ประสบกำรณ์ ควำมเช่ียวชำญ ควำมช ำนำญ ควำมสำมำรถ และ

ควำมพร้อมของบุคลำกรเป็นปัจจัยส ำคญัต่อกำรประสบควำมส ำเร็จของธุรกิจ เนื่องจำกบคุลำกรที่มีควำมสำมำรถจะท ำให้

งำนส ำเร็จลลุว่งไปด้วยด ีซึง่เป็นกำรสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้แก่ลกูค้ำ นอกจำกนี ้หำกบริษัทฯ ขำดแคลนบคุลำกรท่ีมีประสบกำรณ์

และควำมช ำนำญทำงวิชำชีพ ไม่ว่ำจะเป็นบุคลำกรที่เป็นพนกังำนระดงัสงูหรือระดบัปฏิบัติกำร ก็อำจส่งผลให้กิจกำรของ

บริษัทฯ หยดุชะงกั และสง่ผลกระทบในทำงลบตอ่สภำพคลอ่งทำงกำรเงินและผลประกอบกำรของบริษัทฯ ได้ 

จำกแผนกลยทุธ์ในกำรพฒันำบคุลำกรด้ำนตำ่งๆให้มีควำมพร้อมในกำรรับงำนด้ำน EPC กลุม่น ำ้มนั ก๊ำซ และปิโตร

เคมีนัน้ ซึ่งสอดคล้องกับวิสยัทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ โดยจุดขำยของงำนธุรกิจบริกำร EPC นัน้ ต้องมีบุคลำกรที่มี

ควำมสำมำรถในกำรออกแบบ แนวคิด ให้ลกูค้ำพงึพอใจในงำน ตอบโจทย์ ลกูค้ำทัง้ด้ำนตำ่งๆ เช่นมีควำมปลอดภยั , ประหยดั 

, ประสิทธิภำพ และอื่นๆ  โดยเน้นจุดขำยและน ำไปสูข่บวนกำรเลือกใช้วสัดอุปุกรณ์ที่มีประสิทธิภำพ ทนทำน, เหมำะกบังำน

ของลกูค้ำ และน ำไปสูก่ำรประกอบและติดตัง้ ให้ลกูค้ำพงึพอใจ  
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และกำรเพิ่มบคุลำกรด้ำน EPC ตลอดจนกำรเพิ่มประสทิธิภำพของพนกังำนจะช่วยให้แผนธุรกิจสำมำรถเติบโตตอ่ไป 

โดยเร่ิมวำงระบบ เทคโนโลยีสำรสนเทศ มำใช้ให้เกิดองค์ควำมรู้แบบยัง่ยืนเพื่อองค์กรตอ่ไป  

 

แนวทางการลดความเสี่ยง 

บริษัทฯ จดัให้มีกำรประเมินผลกำรท ำงำนและควำมสำมำรถ (Competency) ของพนกังำนเพื่อให้เกิดประสิทธิภำพ

และประสิทธิผล นอกจำกนีย้งัจดัให้มีกำรฝึกฝนอบรมพนกังำนให้มีควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญ และทกัษะกำรท ำงำน รวมถึงกำร

จดัสง่พนกังำนเข้ำร่วมอบรมในหลกัสตูรต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้องกบังำน เพื่อที่จะได้พฒันำควำมรู้ให้เท่ำทนักบักำรเปลี่ยนแปลงของ

สภำวกำรณ์ ควำมรู้ และเทคโนโลยีใหม่ๆ  เช่น จดัให้มีกำรอบรมและทดสอบ เพื่อผลติช่ำงเช่ือมที่มีคณุภำพ กำรอบรมหลกัสตูร

เตรียมควำมพร้อมเพื่อปฏิบัติงำนในแท่นขุดเจำะ (Basic Offshore Safety Training, BOST) ให้กับพนักงำนที่ต้องลงไป

ปฏิบัติงำนที่แท่นขุดเจำะน ำ้มัน เป็นต้น รวมถึงจัดหำวิทยำกรที่มีช่ือเสียงเข้ำมำอบรมให้กับพนักงำน  นอกจำกนี ้ยงัดูแล

พนกังำนทัง้ในด้ำนค่ำตอบแทนและควำมก้ำวหน้ำอย่ำงเหมำะสมเพื่อให้พนกังำนท ำงำนให้กบับริษัทฯ ได้เป็นเวลำนำน และ

เปิดโอกำสให้พนกังำนใหม่ๆ ท่ีมีควำมช ำนำญสงูเข้ำมำท ำงำนกับบริษัทฯ มำกขึน้  รวมทัง้ บริษัทฯ มีมำตรกำรในกำรรักษำ

ควำมปลอดภยัส ำหรับพนกังำน รวมไปถึงให้ควำมรู้แก่พนกังำนในกำรแก้ปัญหำขัน้ต้นกรณีที่เกิดเหตทุี่ไม่คำดคิด เพื่ อสร้ำง

ควำมมัน่ใจวำ่ควำมเสีย่งที่อำจเกิดขึน้ในระหวำ่งกำรด ำเนินงำนจะลดน้อยลง หรือหมดไปได้ในท่ีสดุ 

3.4 ความเสี่ยงในเร่ืองความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง  

  ส ำหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2557 และ 2556 บริษัทฯ มีผลกำรด ำเนินงำนโดยมีผลขำดทนุสทุธิจ ำนวน 626.79 

ล้ำนบำท และ 523.31 ล้ำนบำทตำมล ำดับ ทัง้นี ้เป็นผลสืบเนื่องมำจำกกำรขำดทุนในโครงกำรลงทุนเก่ียวกับกำรก่อสร้ำง

อำคำร ซึ่งมีสดัสว่นรำยได้สงูกว่ำแหล่งรำยได้อื่นๆ บริษัทฯจึงมีควำมเสี่ยงเก่ียวกบักำรมีผลขำดทนุจำกกำรด ำเนินงำนอย่ำง

ต่อเนื่องซึ่งอำจท ำให้บริษัทฯ ขำดสภำพคลอ่งทำงกำรเงิน อนัจะสง่ผลต่อควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่องของ

บริษัทฯ   

 อยำ่งไรก็ตำม บริษัทฯ มีแผนงำนในกำรยตุิธุรกิจเก่ียวกบักำรรับเหมำก่อสร้ำงอำคำร และมุง่เน้นในกำรงำนท่ีสร้ำงผล

ก ำไรให้กบับริษัทฯ ได้แก่ งำนในสำยงำนวิศวกรรมออกแบบ สำยงำนกำรให้บริกำรแก่ธุรกิจน ำ้มนัและก๊ำซ สำยงำนซ่อมบ ำรุง 

สำยงำนตรวจสอบแบบไมท่ ำลำย โดยมุง่เน้นในกำรรับงำนสญัญำระยะยำวในงำนท่ีก่อให้เกิดผลก ำไรดงักลำ่ว  

3.5 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการถกูฟ้องร้อง 

  บริษัทฯ มีข้อพิพำททำงกฎหมำยซึ่งได้เปิดเผยข้อมูลไว้แล้วในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 38 และในแบบ 56-1 

หวัข้อ ข้อพิพำททำงกฎหมำย บริษัทฯ จึงมีควำมเสี่ยงเก่ียวกับกำรถูกฟ้องร้องเป็นคดีควำมต่ำงๆ ซึ่งอำจจะท ำให้บริษัทฯ มี

หนีส้ินที่อำจจะเกิดขึน้จำกคดีควำมต่ำงๆ ดงักลำ่วได้ อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ ได้ประเมินผลของคดีควำมที่ถกูฟ้องร้องแล้ว และมี

ควำมเช่ือมัน่วำ่จะไมม่ีควำมเสยีหำยเกิดขึน้อนัเนื่องมำจำกคดีควำมดงักลำ่ว 

3.6 ความเสี่ยงทางการเงนิจากการกู้ยมืธนาคาร 

  บริษัทมีหนีเ้งินกู้ ยืมจำกธนำคำร แห่งหนึ่งในประเทศเป็นหลกั มีเง่ือนไขเก่ียวกับกำรกู้ยืมจำกธนำคำรดงักล่ำวเป็น

เง่ือนไขตำมปกติทัว่ไปของสถำบนักำรเงิน มีกำรคิดอตัรำดอกเบีย้ในอตัรำร้อยละส ำหรับลกูค้ำชัน้ดี ซึง่หำกบริษัทไมป่ฏิบตัิตำม
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ก็มีควำมเสี่ยงเก่ียวกับภำระดอกเบีย้ และดอกเบีย้ผิดนดัดังกล่ำว อย่ำงไรก็ตำม ในปัจจุบนับริษัทฯ ได้มีกำรวำงแผนทำง

กำรเงินล่วงหน้ำและมีกำรประเมินควำมสำมำรถเก่ียวกับกำรช ำระหนีค้ืนให้กับสถำบันกำรเงินอย่ำงละเอียดถ่ีถ้วนและ

คำดหมำยได้วำ่จะสำมำรถช ำระหนีค้ืนรวมทัง้ปฏิบตัิตำมเง่ือนไขตำ่งๆ แหง่สญัญำกู้ยืมได้ 

3.7 ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลกระทบต่อผู้ถอืหุ้น (Dilution Effect) อันเน่ืองมาจากการออก PAE-W1 

ความเสี่ยงจากการใช้สิทธิในใบส าคัญแสดงสิทธิ  

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2557 บริษัทมีใบส ำคญัแสดงสทิธิ PAE-W1 คงเหลอืทัง้สิน้จ ำนวน 1,363,451,174 หนว่ย ซึ่งกำรใช้สิทธิ

ของใบส ำคญัแสดงสทิธิ PAE-W1 ดงักลำ่วอำจจะสง่ผลตอ่ผู้ ถือหลกัทรัพย์ของบริษัท ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. ผลกระทบต่อสดัส่วนกำรถือหุ้ น (Control Dilution) หำกผู้ ถือใบส ำคญัแสดงสิทธิ PAE-W1 ทัง้หมดใช้สิทธิตำมใบส ำคัญ

แสดงสทิธิ จะท ำให้สดัสว่นกำรถือหุ้นของผู้ ถือหุ้น ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2557 ลดต ่ำลงร้อยละ 33.31  

2. ผลกระทบต่อสว่นแบ่งก ำไร(ขำดทนุ)ต่อหุ้น (EPS Dilution) สว่นแบ่งก ำไร(ขำดทนุ)ต่อหุ้นอำจจะลดลงหำกมีกำรใช้สิทธิใน

ใบส ำคัญแสดงสิทธิ  PAE-W1 เนื่องจำกจ ำนวนหุ้ นสำมัญที่ เพิ่มขึน้จำก 2,730,166,349 หุ้ นก่อนกำรใช้สิทธิ เป็น 

4,093,617,523 หุ้น หลงักำรใช้สทิธิจำกจ ำนวนหุ้นสำมญั 1,363,451,174 หุ้น ที่เกิดขึน้จำกกำรใช้สทิธิของใบส ำคญัแสดงสทิธิ 

PAE-W1 หรือคิดเป็นสว่นแบง่ก ำไร(ขำดทนุ)ที่ลดลง (ESP Dilution) ร้อยละ 33.31 

3. ผลกระทบต่อรำคำหุ้น (Price Dilution) รำคำหุ้นอำจจะลดลงหำกมีกำรใช้สิทธิในใบส ำคญัแสดงสิทธิ PAE-W1 เนื่องจำก

รำคำใช้สิทธิซือ้หุ้นสำมญัเท่ำกบั 0.50 บำทต่อหุ้น ซึ่งรำคำดงักล่ำวอำจไม่เท่ำกบัรำคำตลำดของหุ้ น ณ ช่วงเวลำกำรใช้สิทธิ 

โดยรำคำหุ้นที่เปลี่ยนแปลงคิดเป็นกำรลดลงร้อยละ 24.76 (ค ำนวนโดยเปรียบเทียบกบัรำคำซือ้ขำยถวัเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกัของ

หุ้นบริษัทในตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยย้อนหลงั 7 วนัท ำกำร ระหวำ่งวนัที ่21-29 กรกฎำคม 2557 เทำ่กบั 1.05 บำท)  

3.8 ความเสี่ยงเกี่ยวกับความสามารถในการจ่ายเงนิปันผล 

  ส ำหรับสิน้สดุ ณ 31 ธนัวำคม 2557 บริษัทฯ มีขำดทนุสะสมอยู่เป็นจ ำนวน 1,976.44 ล้ำนบำท ซึ่งถือวำ่เป็นจ ำนวน

ขำดทนุสะสมที่สงูเป็นอย่ำงมำก อนัเป็นผลสืบเนื่องมำจำกกำรด ำเนินงำนในอดีตที่ผ่ำนมำ สง่ผลให้เกิดควำมเสี่ยงเก่ียวกับ

ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ เนื่องจำกกำรจ่ำยเงินปันผลนัน้ ตำมกฎหมำยและข้อบงัคบัของบริษัทฯ จะต้อง

จ่ำยจำกผลก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนเทำ่นัน้ ตรำบใดที่บริษัทฯ ยงัมีผลขำดทนุสะสมอยูจ่ึงไมอ่ำจจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้  

 อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรปรับปรุงแผนกำรด ำเนินงำนด้วยกำรยุติกำรด ำเนินธุรกิจเก่ียวกับกำรรับเหมำ

ก่อสร้ำงอำคำรอนัเป็นสำเหตหุลกัที่ก่อให้เกิดกำรขำดทนุสะสมอยำ่งตอ่เนื่อง และมุง่เน้นกบัสำยงำนท่ีสร้ำงผลก ำไรสงูสดุให้แก่

บริษัทฯ อนัจะท ำให้บริษัทฯ สำมำรถจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้ในอนำคต  

 

3.9 ความเสี่ยงจากค่าปรับงานก่อสร้างล่าช้า 

  ในปี 2557 บริษัทฯ มีกำรจ่ำยเงินค่ำปรับงำนก่อสร้ำงลำ่ช้ำจ ำนวน 67.01 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำก 17.69 ล้ำนบำทในปี 

2556 บริษัทฯ จึงมีควำมเสี่ยงอนัเนื่องมำจำกกำรถูกปรับดงักล่ำว ซึ่งจะส่งผลต่อสถำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน

โดยรวมของบริษัทได้ อยำ่งไรก็ตำม ปัจจบุนับริษัทได้ยตุิกำรด ำเนินงำนเก่ียวกบัโครงกำรก่อสร้ำงอำคำรตำ่งๆ ลงแล้ว  โดยกำร

ท ำงำนโครงกำรสว่นใหญ่จะมีกำรก ำหนดเง่ือนไขระยะเวลำของกำรท ำงำนในสญัญำไว้ชดัเจนวำ่หำกผู้ รับจ้ำงท ำงำนลำ่ช้ำกว่ำ
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ที่ก ำหนดในสญัญำ ผู้ รับจ้ำงจะต้องช ำระค่ำปรับงำนลำ่ช้ำตำมอตัรำที่ก ำหนดไว้ในสญัญำจ้ำงท ำงำน กรณีที่บริษัทประสบกบั

อปุสรรคในกำรท ำงำนต่ำงๆจนท ำให้กำรสง่มอบงำนลำ่ช้ำกว่ำที่ก ำหนดไว้ในสญัญำบริษัทมีควำมเสี่ยงที่จะต้องช ำระค่ำปรับ

ดงักลำ่ว บริษัทมีนโยบำยป้องกนัควำมเสีย่งโดยกำรก ำหนดแผนกำรท ำงำนให้ชดัเจนและด ำเนินกำรตำมแผนงำนโดยเคร่งครัด 

4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
4.1 รายละเอียดสินทรัพย์ 

บริษัทฯ มีรำยละเอียดมูลค่ำที่ดิน อำคำร และส่วนปรับปรุงอำคำร รวมทัง้เคร่ืองจักร และอุปกรณ์ต่ำงๆ สทุธิตำม

บญัชีทรัพย์สนิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 ปรำกฏดงันี ้

        (หนว่ย: พนับำท) 

ล าดับ สินทรัพย์ถาวร ที่ตัง้ 
ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

เนือ้ที่ ราคา

ประเมิน* (ไร่-งาน-ตรว) 

1 ที่ดนิ     

1.1 ส ำนกังำนใหญ่ ** 

 

69 ถ.ศรีนครินทร์ แขวง/เขต 

สวนหลวง  กรุงเทพฯ 

บริษัทฯ 4-0-54 99,240 

1.2 เพ่ือเป็นฐำนส ำหรับปฎิบตังิำน ** อ ำเภอขนอม  

จงัหวดันครศรีธรรมรำช 

บริษัทฯ 7-0-80 3,240 

1.3 เพ่ือใช้ในกำรจดัเก็บและปฎิบตังิำน

บ ำรุงรักษำเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 

แขวงดอกไม้ 

เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 

บริษัทฯ 4-3-96 33,932 

1.4 เป็นท่ีวำ่งเปล่ำท่ีไม่ได้พฒันำ อ ำเภอบำงระก ำ  

จงัหวดัพิษณโุลก 

บริษัทฯ 93-1-31 458 

1.5 เพ่ือเป็นโรงงำนผลิต ประกอบ**

โครงสร้ำงเหล็ก และอปุกรณ์ผลิต

น ำ้มนัและก๊ำซธรรมชำติ 

อ ำเภอลำนกระบือ  

จงัหวดัก ำแพงเพชร 

บริษัทฯ 25-0-93 2,019 

1.6 เป็นท่ีวำ่งเปล่ำพฒันำแล้วพร้อม

สำธำรณปูโภค ** 

ถนนรำมค ำแหง  

เขตบำงกะปิ กรุงเทพฯ 

บริษัทฯ 0-3-32 11,620 

1.7 เพ่ือเป็นโรงงำนผลิต ประกอบ**

โครงสร้ำงเหล็ก และอปุกรณ์ผลิต

น ำ้มนัและก๊ำซธรรมชำติ 

ต ำบลมะขำมคู ่ อ ำเภอบ้ำน

คำ่ย จงัหวดัระยอง 

บริษัทฯ 24-1-79.5 34,174 

1.8 

 

 

1.9 

 

อสงัหำริมทรัพย์ ** 

 

 

เพ่ือใช้เป็นส ำนกังำนสำขำ 

 

7/25 ม.12 ซ.ร่วมสำมคัคี  

แขวงดอกไม้  เขตประเวศ 

กรุงเทพฯ 

88 ม.6 ต ำบล.ทุง่สขุลำ 

อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดั

โอเอซสิ 

 

 

พีเออี

เทคนิคอล 

0-2-52 

 

 

2-1-15 

 

5,040 

 

 

8,006 
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ล าดับ สินทรัพย์ถาวร ที่ตัง้ 
ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

เนือ้ที่ ราคา

ประเมิน* (ไร่-งาน-ตรว) 

 

1.10 

 

เพ่ือใช้เป็นส ำนกังำนสำขำ 

ชลบรีุ 

35 ถนนหวัน ำ้ตก ต ำบล

มำบตำพตุ จงัหวดัระยอง 

 

พีเออี

เทคนิคอล 

 

 

5-0-50 

 

4,100 

หมำยเหต ุ  *   รำคำประเมินโดย บริษัท ไทยประเมินรำคำ ลินน์ ฟิลลิปส์ จ ำกดั  ณ วนัที่ 7 พฤศจิกำยน 2555 

** ได้ติดภำระผกูพนักบัสถำบนักำรเงิน 

 

(หน่วย : พนับำท) 

ล าดับ สินทรัพย์ถาวร ที่ตัง้ 

มูลค่าทางบญัชีสุทธิ 

อาคาร

ส านักงาน 

ส่วนปรับปรุง

อาคาร 
รวมสุทธ ิ

2 อาคารส านักงานและส่วน

ปรับปรุงอาคาร 

    

2.1 อำคำรส ำนกังำนใหญ่ ถนนศรีนครินทร์ กรุงเทพฯ 17,934.87 - 17,934.87 

2.2 โรงประกอบจงัหวดัระยอง กิ่งอ ำเภอ นิคมพฒันำ จงัหวดั

ระยอง 

25,262.47 - 25,262.47 

2.3 โรงประกอบจงัหวดัสงขลำ อ ำเภอสิงหนคร จงัหวดัสงขลำ 10,212.57 - 10,212.57 

2.4 อำคำรศนูย์ฝึกช่ำงเช่ือม บจ. พี เอ อี เทคนิคอล 751.68 - 751.68 

 หกั: คำ่เผ่ือกำรด้อยค่ำ  (18,611.59) ) - (18,611.59) ) 

   35,550.00 - 35,550.00 
 

(หน่วย: พนับำท) 

 

ล าดับ สินทรัพย์ถาวร ที่ตัง้ 
ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่า

ต้นทุน 

มูลค่าตาม

บญัช ี

วงเงนิค า้

ประกนั 

3 เคร่ืองจักรและอุปกรณ์

โดยรวมของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย 

ส ำนกังำนใหญ่  

ส ำนกังำนสงขลำ 

โรงประกอบจงัหวดัระยอง 

บริษัทฯ 153,082.64 51,128.21  
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3.1  อธิบายลักษณะของทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ทรัพย์สินถำวรหลกัของบริษัทสว่นใหญ่เป็นที่ดินและสิง่ปลกูสร้ำง ของส ำนกังำนใหญ่ในกรุงเทพมหำนครและเป็นท่ีตัง้โรงงำน

ประกอบ 3 แห่ง ท่ีจงัหวดัสงขลำ จงัหวดัก ำแพงเพชร และจงัหวดัระยอง โดยทรัพย์สินถำวรดงักลำ่วได้จดจ ำนองเพื่อเป็นกำร

ค ำ้ประกนัวงเงินสนิเช่ือแก่ธนำคำรพำนิชย์แหง่หนึง่ในประเทศไทย โดยมีวงเงินกบัธนำคำรทัง้หมด ดงันี ้

1. วงเงินกู้ เบิกเกินบญัชี(O/D) และวงเงินตัว๋สญัญำใช้เงินระยะสัน้ รวมจ ำนวน 55.52 ล้ำนบำท 

2. วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิตและทรัสต์รีซีฟ(L/C , T/R) รวมจ ำนวน 31.00 ล้ำนบำท 

3. วงเงินกู้ยืมระยะยำว รวมจ ำนวน 414.52 ล้ำนบำท 

4. วงเงินอำวลัตัว๋สญัญำใช้เงินและวงเงินหนงัสอืค ำ้ประกนั รวทจ ำนวน 968.02 ล้ำนบำท 

4.2 รายละเอียดเงินลงทุนและสัดส่วนเงินทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง 
ณ  วันที่  31 ธันวาคม 2557 

ล าดับ ชื่อบริษัท 
ประเภทกิจการและ

ลักษณะธุรกิจ 

ทุนที่ เรียก

ช าระแ ล้ ว 

(บาท) 

ร้อยละของจ านวน

หุ้ น ที่ มี สิ ท ธิ อ อ ก

เสียง 

ต้นทุนเงิน

ล ง ทุ น  

(บาท) 

มูล ค่ าเงิน

ล ง ทุ น 

(บาท) 

1 

 

 

 

 

 

 

บจ. พี เอ อี 

เทคนิคอล เซอร์วิส 

 

 

 

ด ำเนินธุรกิจงำนทดสอบ

โลหะในธุรกิจก่อสร้ำงที่

เก่ียวกบัเหลก็ทอ่โลหะใน

อตุสำหกรรมโรงกลัน่

น ำ้มนั อำคำรสงู โรงงำน

อตุสำหกรรม งำน

เอ็กซเรย์ ทอ่และถงัแก๊ส 

48,531,800 

 

 

 

 

72.12 

 

 

 

 

35,000,000 

 

 

 

 

35,000,000 

 

 

 

 

 

2. บจ. พีเออี คอน 

สตรัคชัน่ รีซอร์สเซส  

จ ำกดั 

 

ด ำเนินธุรกิจเป็นผู้

คดัเลอืกบคุลำกรท่ีมี

คณุภำพเพื่อสง่ให้กบั

บริษัทตำ่งๆ ทัง้ใน

ประเทศและตำ่งประเทศ 

5,000,000 

 

99.99 4,999,400 

 

4,999,400 

 

3. บริษัท โอเอซิส 

ดีเวลลอปเม้นท์ 

จ ำกดั 

อสงัหำริมทรัพย์ 1,000,000 54.94 549,400 549,400 
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4. บจ. แปซิฟิค รีซอร์ส

เซสฯ บีวีไอ 

 

ก่อสร้ำงและให้บริกำร

อตุสำหกรรม 

8,600,000 

 

28.89 8,600,000 

 

 

100.00 

 

5. กิจกำรร่วมค้ำ ศรีอู่

ทอง และพีเออ ี

ขณะนีไ้ด้แจ้งเลกิ

ประกอบกิจกำร ณ วนั 

31 มีนำคม 2558  

    

 

4.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมด้วยกำรมุ่งเน้นลงทุนในบริษัทที่มีวตัถุประสงค์ในกำร

ประกอบกิจกำรท่ีเป็นสว่นสนบัสนนุกิจกำรของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย อนัจะท ำให้บริษัทฯ มีผลประกอบกำรหรือผลก ำไรเพิ่ม

มำกขึน้ หรือธุรกิจที่เอือ้ประโยชน์ (Synergy) ให้กบับริษัท โดยสำมำรถสนบัสนนุกำรด ำเนินธุรกิจหลกัของบริษัทให้มีควำมครบ

วงจรมำกยิ่งขึน้  

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2557 บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) มีข้อพิพำททำงกฎหมำยที่ส ำคญัรวม 5 คดี 

ซึง่มีรำยละเอียดเก่ียวกบัคดีควำม ดงันี ้ 

5.1 คดีฟ้องผิดสัญญา 
คดีที่ 1. บริษัทกิจสมพงษ์ จ ากัด, บริษัท เอ็นยเินียร่ิง พลัส จ ากัด 

คูค่วำม : บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) เป็นโจทก์ ฟ้อง บจ.กิจสมพงษ์ และ บจ.เอ็นยิเนียร่ิง พลสั เป็น

จ ำเลย  

รำยละเอียดเก่ียวกบัคดี : ฐำนผิดสญัญำ เรียกคำ่จ้ำง เรียกเงินคืน คำ่เสยีหำย โครงกำรรำมำดำ ให้ช ำระเงิน ยอดเงิน 

59,207,430.11 บำท เป็นคดีโต้แย้งอยูใ่นชัน้ศำล 

ควำมคืบหน้ำ/ผลคดี: ศำลก ำหนดนดัชีส้องสถำนในวนัท่ี 28 มกรำคม 2558  

คดีที่ 2. บริษัท ล็อกไทย-ไฮแล็ค เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด 

 คูค่วำม : บริษัท ล็อกไทย-ไฮแลค็ เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกดั เป็นโจทก์ ฟ้อง บมจ.พีเออี (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) เป็น

จ ำเลย 

รำยละเอียดเก่ียวกบัคดี : เรียกร้องคำ่ติดตัง้และคำ่เช่ำนัง่ร้ำน ยอดเงิน 10,425,605.43 บำท 

ควำมคืบหน้ำ/ผลคดี : ศำลก ำหนดนดัสบืพยำนโจทก์ และจ ำเลยในวนัที่ 22 มกรำคม 2558 และ 23 มกรำคม 2558 

ตำมล ำดบั 

คดีที่ 3. บริษัท ทิมาลัย จ ากัด ที่ 1 กับพวกรวม 4 คน 

คูค่วำม : บมจ.พีเออี (ประเทศไทย) เป็นโจทก์ ฟ้อง บริษัท ทิมำลยั จ ำกดัที่ 1 กบัพวก 4 คน เป็นจ ำเลย  

รำยละเอียดเก่ียวกบัคดี : เรียกร้องคำ่จ้ำงงำนและเงินประกนัคืน ยอดเงิน 18,455,507.78 บำท 
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ควำมคืบหน้ำ/ผลคดี : ศำลก ำหนดนดัสบืพยำนโจทก์และพยำนจ ำเลยในวนัท่ี 15-18 กรกฏำคม 2558  

คดีที่ 4. บริษัท เค พี เอ็น กรุ๊ป คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

คูค่วำม : บมจ.พีเออี (ประเทศไทย) เป็นโจทก์ ฟ้อง บริษัท เคพีเอ็น กรุ๊ป คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดัเป็นจ ำเลย 

รำยละเอียดเก่ียวกบัคดี :  เรียกร้องคำ่จ้ำงงำนและเงินประกนัคืน ยอดเงิน 56,264,868.90 บำท 

ควำมคืบหน้ำ/ผลคดี : ศำลก ำหนดนดัชีส้องสถำนวนัท่ี 7 มกรำคม 2558   

คดีที่ 5. บริษัท เกรซแลนด์ เขาหลัก จ ากัด 

คู่ควำม : บริษัท เกรซแลนด์ เขำหลกั จ ำกดั เป็นโจทก์ ฟ้อง บมจ.พีเออี (ประเทศไทย) เป็นจ ำเลยที่ 1 และ ธนำคำร

อิสลำมแหง่ประเทศไทย เป็นจ ำเลยที่ 2  

รำยละเอีดยเก่ียวกับคดี : ฐำนผิดสญัญำ เรียกร้องค่ำเสียหำยและเงินค ำ้ประกัน (โครงกำร เกรซแลนด์ เขำหลกั) 

ยอดเงิน 186,890,419,04 บำท 

ควำมคืบหน้ำ/ผลคดี : ศำลก ำหนดนดัไกลเ่กลีย่วนัท่ี 17 มีนำคม 2558  

5.2 คดีแรงงาน 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557  บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) มีข้อพิพำททำงกฎหมำยกบัลกูจ้ำงรวม  2 

คน  เนื่องจำกในปีก่อนนี ้บริษัทฯได้มีกำรเลกิจ้ำงพนกังำนตำ่งชำติ เพื่อจ้ำงพนกังำนชำวไทยที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถเทำ่เทียม

กนัเข้ำมำท ำงำนแทน โดยได้ด ำเนินกำรตำมสญัญำทกุประกำร แต่พนกังำนตำ่งชำติไมย่ินยอม จึงได้เกิดเป็นคดีควำมฟ้องร้อง

ขึน้  บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรสู้คดีตำมกฎหมำย และหลกัฐำนอ้ำงอิง ซึง่มีรำยละเอียดเก่ียวกบัคดีควำม ดังนี ้ 

คดีที่ 1.  คูค่วำม : ระหวำ่ง นำย ชำง ฮิน เสง็ - โจทก์ และ บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) – จ ำเลย  

รำยละเอียดเก่ียวกบัคดี :  ข้อหำเลกิจ้ำงโดยไมช่อบด้วยกฎหมำย ทนุทรัพย์ 1,684,520.00 บำท  บริษัทฯ โต้แย้ง/ฟ้อง

แย้งเรียกคำ่เสยีหำยเป็นเงิน 8,684,520 บำท  

ควำมคืบหน้ำ/ผลคดี : ศำลแรงงำนกลำง พิพำกษำ วนัที่ 31 มกรำคม  2555 ให้บริษัทฯ ช ำระเงินแก่โจทก์ จ ำนวน 

186,473.-บำท พร้อมดอกเบีย้ร้อยละ 15 ต่อปีของต้นเงิน 181,125.-บำท และร้อยละ 7.5 ตอ่ปี ของต้นเงิน 5,348.-

บำท นบัแตว่นัท่ี 6 สงิหำคม 2552 โจทก์-จ ำเลย ตำ่งฝ่ำยตำ่งอทุธรณ์ ตอ่ศำลฎีกำ  

     คดีอยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำของศำลฎีกำ (อทุธรณ์ โดยตรงไปยงัศำลฎีกำ-แผนกคดีแรงงำน) 
 

 

คดีที่ 2. คูค่วำม : นำยเกร็กคอล ีอำเลน แม็คคำที – โจทก์ และ บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) – จ ำเลย  

รำยละเอียดเก่ียวกบัคดี : ข้อหำเลกิจ้ำงโดยไมช่อบด้วยกฎหมำย ทนุทรัพย์ 620,180 บำท  

ศำลแรงงำนกลำง พิพำกษำ  วนัที่ 29 มีนำคม 2554  ให้ บริษัทฯ ช ำระจ ำนวน 125,000.-.บำท พร้อมดอกเบีย้อตัรำ

ร้อยละ 15 ตอ่ปี นบัแตว่นัท่ี 31 มีนำคม 2553  ทัง้สองฝ่ำยตำ่งใช้สทิธ์ิอทุธรณ์ ไปยงัศำลฎีกำ 

 คดีอยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำของศำลฎีกำ (อทุธรณ์ โดยตรงไปยงัศำลฎีกำ -แผนกคดีแรงงำน) 
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5.3 คดีอ่ืน ๆ  

บริษัทฯ ไมม่ีข้อพิพำททำงกฎหมำยที่ยงัไมส่ิน้สดุ ซึง่บริษัทฯ เป็นคูค่วำมหรือคูก่รณีที่มีผลกระทบด้ำนลบตอ่สนิทรัพย์

ที่มีจ ำนวนสงูกว่ำร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น หรือสงูกว่ำร้อยละ 10 ของสินทรัพย์หมนุเวียน และไม่ใช่คดีที่มีผลกระทบต่อ

กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่ำงมีนยัส ำคัญ และไม่มีคดีที่ไม่ได้เกิดจำกกำรประกอบธุรกิจปกติของบริษัทฯ แต่อย่ำงใด  

อยำ่งไรก็ตำม บริษัทได้เปิดเผยข้อมลูรำยละเอียดตำ่งๆ เก่ียวกบัคดีควำมอื่นๆ ไว้แล้วในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ 38  
 

 

6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน  
        

ช่ือบริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์ : บริษัท พีเออี (ประทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

เลขทะเบียนบริษัท                     : 0107538000291 (บมจ. 0552) 

ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่                     : เลขที่ 69 ซอยอ่อนนุช 64 (ซอยสขุสมำน) ถนนศรีนครินทร์ แขวงสวนหลวง เขต

สวนหลวง กรุงเทพมหำนคร 10250 

โรงประกอบสงขลำ : เลขที่ 164/6 หมู ่6 ต ำบลหวัเขำ อ ำเภอสงิหนคร จงัหวดัสงขลำ 90280 

โรงประกอบระยอง 1 : เลขที่ 88/2 หมู5่ ต ำบลมะขำมคู ่อ ำเภอนิคมพฒันำ จงัหวดัระยอง 21180 

ส ำนกังำนระยอง 2  เลขที่ 300/117 หมู.่5 หมูบ้่ำนระยองซิตีป้ำร์ค ต.เชิงเนิน อ.เมือง จ.ระยอง 21000 

โรงประกอบลำนกระบือ  เลขที ่98/1 หมู ่2 ต.ลำนกระบือ อ.ลำนกระบือ จ.ก ำแพงเพชร 

บริษัทพีเออีเทคนิคคอลเซอร์วิส  

 

ส ำนกังำนระยอง 

 เลขที่ 69 ซอยอ่อนนุช 64 (ซอยสขุสมำน) ถนนศรีนครินทร์ แขวงสวนหลวง เขต

สวนหลวง กรุงเทพมหำนคร 10250 

เลขที่ 67/8 ถ.หำดทรำยทอง มำบตำพดุ อ.เมือง จ.ระยอง 21150 

สำขำศรีรำชำ  เลขที่ 53/150 ถ.สขุมุวิท ต ำบลทุง่สงขลำ อ.ศรีรำชำ จ.ชลบรีุ 20230 

โทรศพัท์ (ส ำนกังำนใหญ่) : 0-2322-0222 (อตัโนมตัิ) 

โทรสำร (ส ำนกังำนใหญ่) : 0-2322-2970-1 

Email address:  : paethai@pae.co.th  

Company Website : www.pae.co.th 

นายทะเบียนหุ้น   

ช่ือส ำนกังำน  : บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 

ที่ตัง้ : 62 ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศพัท์  : 02-229-2800 

โทรสำร : 02-359-1262-3 

ผู้สอบบัญช ี   

ช่ือผู้สอบบญัชี : นำงสำววรรญำ พทุธเสถียร   ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต เลขท่ี 4387 

ช่ือส ำนกังำน   : บริษัท เอส. เค. แอคเคำน์แต้นท์ เซอร์วิสเซส จ ำกดั 

http://www.pae.co.th/
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ที่ตัง้ : 128/150-153 อำคำรพญำไทพลำซำ่ ชัน้ 14 ถนนพญำไท  

แขวงทุง่พญำไท เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 10400 

โทรศพัท์ : 02-214-6464 (8 คูส่ำย) 

โทรสำร : 02-215-4772, 02-214-6065 

 


