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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกจิ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 

1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์   

บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) ประกอบธุรกิจให้บริกำรด้ำน EPC วิศวกรรมก่อสร้ำง แก่ลูกค้ำกลุ่ม

อตุสำหกรรมพลงังำนโดยเฉพำะด้ำนน ำ้มนั ก๊ำซธรรมชำติและอตุสำหกรรมด้ำนปิโตรเคมี ซึ่งบริษัทฯ ได้มีกำรพฒันำที่ดีอย่ำง

ตอ่เนื่องในธุรกิจกำรผลติน ำ้มนัและก๊ำซธรรมชำติจำกต้นน ำ้ถึงปลำยน ำ้  

บริษัทฯ มุ่งเน้น ให้บริกำรด้ำนงำนวิศวกรรม, กำรก่อสร้ำง, กำรให้บริกำร บ ำรุงรักษำซอ่มแซมอปุกรณ์ต่ำงๆ แก่บริษัท

กลุม่อตุสำหกรรมพลงังำน รวมถึงกำรจดัสง่พนกังำนท่ีมีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน เพื่อร่วมปฏิบตัิงำนกบับริษัทชัน้น ำ ทัง้งำน

บนฝ่ังและนอกชำยฝ่ัง (Onshore & Offshore) ทัง้ภำยในประเทศและต่ำงประเทศ โดยกำรท ำงำนของบริษัทฯ ให้ควำมส ำคญั

สงูสุดในด้ำนควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน ทัง้ด้ำนบุคลำกร วสัดุ อุปกรณ์เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร และสภำพแวดล้อม รวมถึง 

คณุภำพของงำน ที่สง่มอบให้กบัลกูค้ำด้วย  

วิสัยทัศน์ของบริษัท 

เรำจะเป็นผู้ให้บริกำรท่ีเป็นต้องกำร ทัง้ด้ำนวิศวกรรม สิง่อ ำนวยควำมสะดวก อปุกรณ์เคร่ืองมือ ใน อตุสำหกรรมน ำ้มนั

และก๊ำซ ทัง้ต้นน ำ้และปลำยน ำ้ , ปิโตรเคมี และอตุสำหกรรมที่เก่ียวข้อง 
 

พันธกิจของบริษัท 

 เป็นผู้น ำในกำรให้บริกำรครบวงจรในอุตสำหกรรมน ำ้มนัและก๊ำซ ทัง้ต้นน ำ้และปลำยน ำ้ทัง้ภำยในประเทศและ

ระดบัภมูิภำค 

 กำรเป็นผู้น ำกำรให้บริกำรในด้ำนวิศวกรรม และอตุสำหกรรม ท่ีเก่ียวข้อง ทัง้ภำยในประเทศและระดบัภมูิภำค 

 ให้บริกำรจัดหำทรัพยำกรบุคคล ระดับโลก ในอุตสำหกรรมน ำ้มันและก๊ำซ ทัง้ ต้นน ำ้และปลำยน ำ้                       

ทัง้ภำยในประเทศและระดบัภมูิภำค 

 จดัให้กำรบริหำรต้นทนุของอปุกรณ์ และกำรให้บริกำรลกูค้ำ เป็นไปอยำ่งมีคณุภำพ และประสทิธิภำพ เพื่อให้กำร

ด ำเนินธุรกิจทัง้หมดบรรลเุป้ำหมำยด้ำนก ำไรและรำยได้ 

 มุง่มัน่พฒันำระบบบริหำรกำรจดักำร เพื่อกำรพฒันำทรัพยำกรมนษุย์ และสง่เสริมกำรน ำเทคโนโลยีตำ่งๆ มำใช้

เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถ และ ควำมเจริญเติบโตของบริษัท และบรรลเุป้ำหมำยตำมที่บริษัทก ำหนดไว้ 
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 มุง่เน้นกำรบริหำรกำรจดักำรที่มีควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม และยึดหลกัธรรมำภิบำล เพื่อกำรบริหำรจดักำรอย่ำง

โปร่งใส สู่กำรเติบโตอย่ำงยัง่ยืนและต่อเนื่องขององค์กร และเป็นประโยชน์ต่อทัง้ ผู้ ถือหุ้นของบริษัท พนกังำน 

สงัคม และสิง่แวดล้อม 

ค่านิยมขององค์กร 

บริษัทฯ ได้มีกำรก ำหนดค่ำนิยมขององค์กร เพื่อให้เป็นมำตรฐำนและวฒันธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ ให้บคุลำกรของ

องค์กรได้ยดึถือปฏิบตัิไปในแนวทำงเดียวกนั โดย ใช้ช่ือยอ่ของบริษัทเป็นตวัก ำหนด 

P : Prosperity 

   : มุง่เน้นควำมส ำเร็จของผลงำน กำรให้บริกำร ที่สอดคล้องกบัควำมต้องกำรของลกูค้ำ 

A : Accountability 

   : มุง่เน้นกำรท ำงำนด้วยควำมรับผิดชอบ และมีสำมญัส ำนกึในหน้ำที่  

E : Efficiency 

   : มุ่งเน้นควำมมีประสิทธิภำพในเร่ืองของต้นทุน คณุภำพและควำมปลอดภยั ของกำรให้บริกำร เพื่อตอบสนอง

ควำมต้องกำรของลกูค้ำ 
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เป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
1. การรักษาความเป็นผู้น าในธุรกิจให้บริการ EPC ในประเทศไทย 

บริษัทฯ  มีเป้ำหมำยที่จะเป็นผู้ ให้บริกำรครบวงจร ด้ำน EPC โดยเร่ิมตัง้แต่กำรออกแบบ วำงแผน ก่อสร้ำง วสัดุ

อปุกรณ์ตลอดจนกำรให้บริกำรตำ่งๆ แก่ลกูค้ำในอตุสำหกรรมพลงังำน ได้แก่ น ำ้มนั ก๊ำซ และปิโตรเคมี ซึง่ถือเป็นธุรกิจหลกัของ

บริษัทฯ นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัให้ควำมสนใจในกำรขยำยธุรกิจออกไปในอตุสำหกรรมที่เก่ียวกบัพลงังำน พลงังำนทำงเลอืกและ

กำรบริหำรจดักำรน ำ้ 

แผนพัฒนาธุรกิจ 

ตำมแผนธุรกิจลำ่สดุ บริษัทฯ ได้วำงกลยทุธ์กำรขยำยธุรกิจ ใน 3 รูปแบบคือ 

1. กำรรับงำน และแผนกำรขยำยงำนด้ำน EPC อย่ำงต่อเนื่อง กำรผลิต และ พฒันำบคุลำกรเพื่อรองรับงำนด้ำน 

EPC  

2. กำรมองหำโอกำสทำงธุรกิจที่เก่ียวกบัพลงังำน พลงังำนทำงเลอืกและกำรบริหำรจดักำรน ำ้ 

บริษัทฯ ได้เร่ิมด ำเนินกำรปฏิบตัิตำมแผนธุรกิจดงักลำ่วแล้ว โดยบริษัทฯ ได้มีกำรลงทนุพฒันำทรัพยำกรมนษุย์ที่มีอยู่

และส่วนที่เสริมเข้ำมำใหม่เพื่อให้บริษัทฯ เติบโตตำมเป้ำหมำย มีกำรส่งเสริมและน ำเทคโนโลยีต่ำงๆ มำใช้ โดยเฉพำะ

เทคโนโลยีสำรสนเทศ เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรท ำงำนและกำรแขง่ขนัของบริษัทฯ  

2. การบริหารจัดการตามหลักธรรมมาภบิาล 

  บริษัทฯ ได้เน้นกำรบริหำรกำรจดักำรเพื่อให้เป็นไปตำมหลกัธรรมำภิบำลที่ดี (Good Corporate Governance) สร้ำง

เสริมให้มีกำรก ำกับดูแลที่ดี เพื่อก่อให้เกิดกำรบริหำรจดักำรอย่ำงโปร่งใส อนัจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้น พนกังำน 

รวมถึงกำรเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจของประเทศชำติในท่ีสดุ 

1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

บริษัทฯ ได้มีกำรเปลี่ยนแปลงและกำรพัฒนำที่ส ำคญัเก่ียวกับกำรประกอบธุรกิจและกำรบริหำรงำนในระยะเวลำ

หลำยปีที่ผำ่นมำ ดงัตอ่ไปนี ้

ปี 2556 

 บริษัทฯ ได้รับกำรต่อสญัญำกำรให้บริกำรด้ำนอตุสำหกรรมน ำ้มนัและก๊ำซธรรมชำติจำกบริษัทเชฟรอนประเทศไทย

ส ำรวจและผลิต จ ำกัด เป็นระยะเวลำ 3 ปี โดยบริษัทจะให้บริกำรด้ำนงำนก่อสร้ำงและงำนติดตัง้เคร่ืองมือและ

อปุกรณ์ จดัหำวสัด ุอปุกรณ์ เคร่ืองมือ และให้เช่ำเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร รวมทัง้จดัหำแรงงำนเพื่อท ำงำนท่ี Offshore 

 หลงัจำกกำรแปลงสภำพหุ้นกู้แปลงสภำพของกองทนุ Advance Opportunities Fund ทนุจดทะเบียนบริษัท ณ วนัที่ 

29 ตลุำคม 2556 มีทนุช ำระแล้วเป็นเงิน 1,679,078,349 บำท จำกทนุจดทะเบียน 1,800,075,000 บำท 

 บริษัทฯ ได้ลงทุนในด้ำนกำรก่อสร้ำงและเคร่ืองมือ อุปกรณ์ในโรงประกอบสำขำลำนกระบือและจนปัจจุบันโรง

ประกอบมีสภำพที่สมบรูณ์ และพร้อมให้บริกำรต่อ บริษัท ปตท. ส ำรวจและผลติปิโตรเลียม จ ำกดั (มหำชน) รวมทัง้

ได้รับ กำรรับรองมำตรฐำนระบบกำรจดักำรสิ่งแวดล้อม (ISO 14001) อยำ่งเป็นทำงกำร จำกบริษัท SGS แล้ว (ตำม

มำตรฐำน UKAS และ NAC) 
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ปี 2557 

 บริษัทฯ ได้รับงำนก่อสร้ำงส ำนกังำนที่มีกำรออกแบบและใช้วสัดทุี่ประหยดัพลงังำน มลูคำ่ 130,000,000 บำท ตำม

โครงกำรก่อสร้ำงส ำนกังำนสเีขียวประหยดัพลงังำนของบริษัท ปตท. จ ำกดั (มหำชน)  

 เดือนมิถุนำยน 2557 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 350,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท               

(หนึง่บำท) เสนอขำยให้แก่บคุคลในวงจ ำกดัในรำคำหุ้นละ 0.60 บำท 

 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญในปีที่ผ่านมา 

เดือนมิถนุำยน 2557 บริษัทจะเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทนุที่ออกใหม่จ ำนวนทัง้สิน้ 550,000,000 หุ้น ให้แก่บคุคลในวงจ ำกดั 
ซึง่ไมไ่ด้เป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกนักบับริษัทในรำคำหุ้นละ 0.60 บำท เป็นเงิน 330 ล้ำนบำท แตม่ีผู้มำใช้สทิธิซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุ
เพียง 350,000,000 หุ้น เป็นเงิน 210 ล้ำนบำท โดยมีรำยละเอียดรำยช่ือและจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหนำ่ยได้ ดงันี ้

รายชื่อ จ านวนหุ้น % 

1 นำยชนะชยั ลนีะบรรจง 110,000,000 20.00% 

2 นำยกลวชัร ตัง้จำรุ 50,000,000 9.09% 
3 นำงสำววรณนั ปัญจวรญำณ 50,000,000 9.09% 

4 นำยสเุทพ ศิริจนัทโรภำส 50,000,000 9.09% 
5 นำยวรวิทย์ ลนีะบรรจง 33,000,000 6.00% 

6 นำงสำวจรีุพร กวีวิโรจน์กลุ 20,000,000 3.64% 
7 นำยสรุพงษ์ เตรียมชำญชยั 20,000,000 3.64% 

8 นำยสมชำย อคัคนีวำณิชย์ 10,000,000 1.82% 
9 นำงสำวจรัลรัตน์ บวัปรำงค์ 7,000,000 1.28% 

รวม 550,000,000 100.00% 
 

และเดือนตลุำคม 2557 บริษัทจะเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทนุท่ีออกใหมจ่ ำนวนทัง้สิน้ 700,000,000 หุ้น ให้แก่บคุคลในวงจ ำกดั
ซึง่ไมไ่ด้เป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกนักบับริษัทในรำคำหุ้นละ 0.60 บำท เป็นเงิน 420 ล้ำนบำท โดยมีรำยละเอียดรำยช่ือและจ ำนวน
หุ้นท่ีจ ำหนำ่ยได้ ดงันี ้

รายชื่อ จ านวนหุ้น % 

1 คณุแสวง          ศิริจนัทโรภำส 100,000,000 14.29% 

2 คณุธีระวฒุิ สูส่ขุ 100,000,000 14.29% 
3 คณุเยำวณี นิรันดร 100,000,000 14.29% 

4 คณุจิรวฒุิ ควุำนนัท์ 85,000,000 12.14% 
5 คณุเชิญพร เต็งอ ำนวย 60,000,000 8.57% 

6 คณุปฏิญญำ เทวอกัษร 40,000,000 5.71% 
7 คณุวรำวธุ ยนัต์เจริญ 34,000,000 4.86% 

8 คณุแพรวผกำ สวุรรณโพธ์ิ 34,000,000 4.86% 
9 คณุศกัดิ์ชยั ยอดวำนิช 30,000,000 4.29% 
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10 คณุวิภำวดี จิรรัตนชล 22,000,000 3.14% 

11 คณุบญุฤทธ์ิ เรืองวณิช 20,000,000 2.86% 
12 คณุนิภำ ชลสำยพนัธ์ 16,000,000 2.28% 

13 คณุมำรยำท ตรีวิมล 16,000,000 2.28% 
14 คณุอนงค์พร มโนพิเชฐวฒันำ 14,000,000 2.00% 

15 คณุมำนิต มสัยวำณิช 10,000,000 1.43% 
16 คณุจกัรพล ทองเจริญ 10,000,000 1.43% 

17 คณุศกัดำ ชำติวิวฒัน์พรชยั 5,000,000 0.71% 
18 คณุสำทร เลศิชวนะ 4,000,000 0.57% 

รวม 700,000,000 100.00% 

โดยมีวตัถุประสงค์กำรใช้เงินที่ได้จำกกำรเพิ่มทุนดงักล่ำว เพื่อกำรช ำระหนี ้กำรใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจกำร และกำร

ลงทนุในกำรขยำยธุรกิจ ซึง่จะท ำให้บริษัทได้รับประโยชน์จำกกำรเพิ่มทนุ ดงันีค้ือ 

- เพื่อลดภำระคำ่ใช้จ่ำยทำงกำรเงินและกำรสร้ำงควำมนำ่เช่ือถือทำงกำรค้ำ 

- เพื่อแก้ไขปัญหำสภำพคลอ่งทำงกำรเงินของบริษัท และเป็นเงินทนุหมนุเวียนในกำรด ำเนินธุรกิจ 

- กำรสร้ำงมลูคำ่เพิ่มให้แก่ผู้ ถือหุ้นจำกรำยได้และผลก ำไรท่ีได้รับจำกกำรลงทนุในโครงกำรใหม่ 

- เพิม่ควำมแข็งแกร่งของโครงสร้ำงทำงกำรเงินและฐำนะทำงกำรเงินให้แก่บริษัท  

 เมื่อเดือนตลุำคม 2557 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นสำมญัเพิ่มทนุจ ำนวน 700,000,000 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท 

(หนึง่บำท) เสนอขำยให้แก่บคุคลในวงจ ำกดัในรำคำหุ้นละ 0.60 บำท 

 เมื่อเดือนพฤศจิกำยน 2557 บริษัทฯ ได้จัดสรรใบส ำคัญแสดงสิทธิซือ้หุ้ นสำมัญของบริษัทฯ (PAE-W1) จ ำนวน 

1,364,539,174 หน่วย ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม อตัรำ 2 หุ้นสำมญั ได้รับ PAE-W1 จ ำนวน 1 หน่วย รำคำเสนอขำย 0.00 

บำท โดยผู้ ถือ PAE-W1 1 หน่วย มีสิทธิในกำรซือ้หุ้นสำมญัของ PAE จ ำนวน 1 หุ้น ในรำคำ 0.50 บำทต่อหุ้น ท ำให้

บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน 4,093,617,523 บำท และทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว 2,729,078,349 บำท 

 เดือนธันวำคม 2557 มีผู้ ถือ PAE-W1 ใช้สิทธิซือ้หุ้ นสำมัญ PAE จ ำนวน 1,088,000 หุ้ น ท ำให้บริษัทฯ มีทุนจด

ทะเบียนช ำระแล้ว ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 เทำ่กบั 2,730,166,349 บำท 

ปี 2558 

 เดือนมกรำคม 2558 บริษัทได้ด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่องในกำรให้บริกำรด้ำนอุตสำหกรรมน ำ้มนัและธรรมชำติกับ

บริษัทเชพรอน (ประเทศไทย) ส ำรวจและผลิตจ ำกดั หน่วยงำนสงขลำและนครศรีธรรมรำช โดยบริษัทให้บริกำรด้ำน

งำนก่อสร้ำงและงำนติดตัง้เคร่ืองมือและอปุกรณ์ จดัหำวสัด ุอปุกรณ์ เคร่ืองมือ และให้เช่ำเคร่ืองมอืเคร่ืองจกัร รวมทัง้

จดัหำแรงงำนเพื่อท ำงำน Off shore มลูคำ่งำน 241,602,891 ล้ำนบำท 
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 เดือนมกรำคม 2558 บริษัทได้รับงำนก่อสร้ำงตอ่เนื่องจำก ปตท สผ ในกำรท ำงำน New Facilities construction and 

modification works” ซึง่เป็นโครงกำรขยำยก ำลงัผลิตน ำ้มนัและก๊ำซธรรมชำติของแหลง่สริิกิตต์ ท่ีอ ำเภอลำนกระบือ 

จงัหวดั ก ำแพงเพชร ลกัษณะงำน เป็นงำน Construction and Modification มลูคำ่งำน 90,083,037 ล้ำนบำท 

 เดือนเมษำยน 58บริษัทได้ด ำเนินงำนก่อสร้ำงและให้บริกำรด้ำนอตุสำหกรรมน ำ้มนัและก๊ำซธรรมชำติ ในโซนระยอง

ให้แก่ บริษัท PTT Phenol จ ำกดั บริษัท PTT Maintenance and Engineering จ ำกดั บริษัท PTT global Chemical 

จ ำกดั บริษัท PTTELK จ ำกดั มลูคำ่ 41.81 ล้ำนบำท 

 เดือนเมษำยน 2558 บริษัทได้เซ็นสญัญำกับบริษัท Hyundai Engineering จ ำกัด และ Samsung Engineering 

จ ำกัดในโซนระยอง แหลมฉบงั เป็นงำน Construction ; Civil, Mechanical และ Electrical and instrument อย่ำง

ตอ่เนื่องจำกปี 2557 มลูคำ่ 424.32 ล้ำนบำท     

 เดือนสิงหำคม 2558บริษัทได้รับกำรเซ็นสญัญำกำรให้บริกำรด้ำน Electrical & Instrument Construction works 

จำกบริษัท T.P.K Ethanol จ ำกดั เพื่อโรงงำนผลิตเอทำนอล 340,000 ลิตรตอ่วนัท่ี อ ำเภอครบรีุ จงัหวดันครรำชสีมำ 

รวมมลูคำ่ 35.31 ล้ำนบำท  

 เดือนมกรำคม 2558/ ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2558 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่  16  มกรำคม 2558 ได้มีมติ

อนมุตัิกำรลงทนุจดัตัง้บริษัทย่อย ช่ือ บริษัท พีเออี เฟดเดอรัล อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ 

ซือ้ขำย Valve ในกลุม่ OIL& GAS ทนุจดทะเบียน 10,000,000 บำท สดัสว่นกำรถือหุ้นของบริษัท ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 

55ของทุนจดทะเบียน และมีมติ แต่งตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรที่ลำออก โดยมีมติแต่งตัง้นำยรัฐชัย ภิชยภูมิ เป็น

กรรมกำรบริษัท/กรรมกำรบริหำรแทนนำยพรเทพ จำรุกิจขจร กรรมกำรบริษัท/กรรมกำรบริหำรที่ลำออกและ มีมติ

แตง่ตัง้นำยรัฐชยั   ภิชยภมูิ ด ำรงต ำแหนง่เลขำนกุำรบริษัท  

 เดือนมกรำคม 2558 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีมติ เปลี่ยนแปลงช่ือบริษัทย่อยจำกช่ือเดิม บริษัท พีเออี 

คอนสตคัรชัน่ รีซอร์สเซส จำ  กดั เป็น บริษัท พีเออี เอ็นเนอร์ยี่ โซลชูัน่ จ ำกดั  

 เดือนมกรำคม 2558 ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทมีมติ ยกเลกิกิจกำรร่วมค้ำ กิจกำรร่วมค้ำศรีอูท่องและพีเออี   

 เดือนกุมภำพนัธ์ 2558 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 2/2558 ซึ่งประชมุเมื่อวนัที่  10  กุมภำพนัธ์ 2558 ได้มี

มติอนมุตัิให้ขยำยกำรลงทุนในธุรกิจด้ำนกำรผลิตและขำยน ำ้ประปำ บริษัท พีพีเอส เอนเนอยี แอนด์ มำรีน จ ำกัด 

(“PPS”)  ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ ำหน่ำยน ำ้ประปำ จ ำนวนเงิน 82.14 ล้ำนบำท กบับริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียร่ิง 

เน็ตเวิร์ค จ ำกดั   (มหำชน) (“CEN”) โดยเข้ำถือหุ้ นในสัดส่วนร้อยละ 67.77 ของทุนช ำระแล้ว เพื่อผลิตและ

จ ำหน่ำยน ำ้ประปำให้กบัลกูค้ำ อำทิเช่น นิคมอตุสำหกรรมอมตะและเทศบำลเมืองเชียงใหม่ และซือ้ขำยน ำ้ดิบตำม

สิทธิกำรใช้น ำ้ดิบที่ได้รับ โดยเห็นว่ำเป็นกิจกำรที่มีศักยภำพและมองเห็นกำรเจริญเติบโตในอนำคต และมีอัตรำ

ผลตอบแทนที่น่ำลงทนุ เนื่องจำกเป็นกำรลงทนุด้ำนอปุโภค และมีควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนินชีวิตประจ ำวนั และเพื่อ

เป็นกำรก่อให้เกิดรำยได้ คำดว่ำไม่เกิน 2 ปี จะมีอตัรำก ำไรขัน้ต้นไม่ต ่ำกว่ำ ร้อยละ 20 โดยมีเ ป้ำหมำยกำรลงทุน

ระยะยำวทัง้นีม้ีมติคณะกรรมกำรบริษัทมอบอ ำนำจให้ฝ่ำยบริหำรเข้ำเจรจำ ตกลง และตรวจสอบหลกัฐำนเอกสำร
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สญัญำนิติกรรมต่ำงๆ ในกำรลงทุนครัง้นีภ้ำยใต้วงเงิน และเง่ือนไขที่ได้รับอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท  จ ำนวน 

82.14 ล้ำนบำท    

 เดือนกมุภำพนัธ์ 2558 ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 2/2558 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่  10  กมุภำพนัธ์ 2558 มีมติ

แตง่ตัง้ นำยอำนนท์ เลขำสถำพร และนำยสมพร มัง่มี เป็นกรรมกำรบริษัท/กรรมกำรบริหำร แทนนำงสำวกำญจน์ณฐั 

รัตนศรีบวัทอง กรรมกำรบริษัท/กรรมกำรบริหำร และพลต ำรวจตรีจตพุล ปำนรักษำ กรรมกำรบริษัทที่ลำออก ทัง้นี ้

โดยมีผลตัง้แตว่นัองัคำรท่ี 10 กมุภำพนัธ์ 2558 เป็นต้นไป 

 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 3/ 2558  ในวนัที่ 27 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2558 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท       

มีมติแตง่ตัง้นำยวีรพนัธ์ ณ ระนอง เป็นกรรมกำรบริษัท แทน  นำยวิบลูย์  โลหะชนุสริิ กรรมกำรบริษัทท่ีลำออก 

 เดือนมีนำคม 2558 ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 4/2558 ซึง่ประชมุเมื่อวนัท่ี 18 มีนำคม 2558 ได้มีมติอนมุตัิ

ให้บริษัทเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทุนให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมและบคุคลในวงจ ำกดั กำรออกเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิ 

PAE-W2 ให้แก่ผู้ ถือหุ้ น  โดยอนุมัติ เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จำกจ ำนวน 4 ,093,617,523 บำท เป็น 

8,051,717,332 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทนุใหม ่จ ำนวน 3,958,099,809 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท 

เพื่อออกเสนอขำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม บุคคลในวงจ ำกัด รองรับกำรใช้สิทธิของใบส ำคัญแสดงสิทธิ PAE-W2 และ

รองรับกำรปรับสิทธิของใบส ำคัญแสดงสิทธิ PAE-W1 และอนุมัติจัดสรรหุ้ นสำมัญเพิ่มทุนใหม่ จ ำนวนไม่เกิน 

3,958,099,809 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท โดยมีรำยละเอียดกำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุใหม่ และอนมุตัิ

กำรออกและเสนอขำยใบส ำคัญแสดงสิทธิ PAE-W2 จ ำนวนไม่เกิน 1,200,000,000 หน่วย ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของ

บริษัทตำมสดัสว่นกำรถือหุ้น โดยไมค่ิดมลูคำ่ ในอตัรำสว่น 4.5 หุ้นสำมญัเดิม ตอ่ 1 หนว่ยใบส ำคญัแสดงสทิธิ PAE-

W2 (กรณีมีเศษให้ปัดทิง้) รำคำกำรใช้สิทธิเท่ำกบั 0.45 บำทต่อหุ้น ,อนมุตัิซือ้หุ้นเพิ่มทนุในบริษัท พี เอ อี เทคนิคอล 

เซอร์วิส จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทตำมสดัส่วนกำรถือหุ้นเดิม , กำรแปรสภำพ บริษัท พี เอ อี เทคนิคอล 

เซอร์วิส จ ำกดั เป็นบริษัทมหำชน และกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทนุใหม่ให้แก่ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก ( IPO : 

Initial Public Offering) 

 เดือนพฤษภำคม 2558 ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 6/2558 ซึ่งประชุมเมื่อวนัท่ี 15 พฤษภำคม 2558 ได้มีมติ

อนมุตัิแตง่ตัง้คณุอไุรรัตน์ บญุอำกำศ เป็นประธำนกรรมกำรบริหำรและกรรมกำรผู้จดักำร  

 เดือนมิถนุำยน 2558 วนัท่ี 1 มิถนุำยน 2558 บริษัทรับทรำบกำรลำออกของ พลโทกอบบญุ วิชิต กรรมกำรบริษัท  

 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่  7/2558 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 24 มิถุนำยน 2558  มีมติพิจำรณำอนุมัติกำร

เปลีย่นแปลงตรำประทบัของบริษัทและแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัทข้อ 51 ,และมีมติอนมุตัิยกเลิกกำรจดัสรรหุ้นสำมญั

เพิ่มทนุ จ ำนวน 2,320,000,000 หุ้น ตำมมติที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2558 เมื่อวนัที่ 14 พฤษภำคม 2558,

อนมุตัิกำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุใหม ่จ ำนวนไมเ่กิน 11,237,831,326 หุ้น 

 ประชมุคณะกรรมกำรครัง้ที่  8/ 2558  ในวนัท่ี  22 กรกฎำคม 2558  คณะกรรมกำรมีมติแจ้งเลือ่นวนัประชุมวิสำมญั

ผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2558 ในวนัท่ี 29 กรกฎำคม 2558  
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 แจ้งมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่  10/2558 วันที่ 30 กันยำยน 2558  อนุมัติให้ยกเลิกมติที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 7/2558 กำรลดทุน กำรเพิ่มทุน และก ำหนดวนัประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้ น ครัง้ที่ 1/2558  
อนุมตัิให้ยกเลิกมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 7/2558 เมื่อวนัที่ 24 มิถนุำยน 2558 ทัง้หมดที่เก่ียวข้องกับ
กำรลดทนุ กำรเพิ่มทนุ กำรจดัสรรหุ้นเพิ่มทนุ และกำรออกเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัท
ครัง้ที่ 2 (PAE-W2) อนุมตัิยกเลิกกำรจัดสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุ รวมจ ำนวนทัง้สิน้ 2,320,000,000 หุ้น แบ่งออกเป็น 
จ ำนวน 1,000,000,000 หุ้นที่ออกเสนอขำยให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement) จ ำนวน 1,200,000,000 
หุ้นที่รองรับกำรใช้สทิธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิ PAE-W2 ท่ีเสนอขำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตำมสดัสว่นกำรถือหุ้นโดยไม่
คิดมูลค่ำ และจ ำนวน 120,000,000 หุ้นที่รองรับกำรปรับสิทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิ PAE-W1 ตำมมติที่ประชุม
สำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2558 เมื่อวนัที่ 14 พฤษภำคม 2558 เนื่องจำกยงัมิได้มีกำรจดัสรรหุ้นจ ำนวนดงักลำ่วก่อน
กำรเพิ่มทนุครัง้นี ้จึงจ ำเป็นต้องยกเลิกกำรจดัสรรนัน้ก่อน , อนมุตัิยกเลิกกำรออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิ 
PAE-W2 จ ำนวน 1,200,000,000 หนว่ย ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทตำมสดัสว่นกำรถือหุ้น โดยไมค่ิดมลูคำ่ ตำมมติ
ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2558 เมื่อวนัท่ี 14 พฤษภำคม 2558, อนมุตัิจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุใหม ่จ ำนวนไม่
เกิน 7,796,852,410 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท โดยมีรำยละเอียดกำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุใหม่ จ ำนวน
ไม่เกิน 6,926,852,410 หุ้น เพื่อเสนอขำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตำมสดัส่วนกำรถือหุ้น โดยเสนอขำยให้แก่ผู้ ถือหุ้ นเดิม
ของบริษัทท่ีมีรำยช่ือปรำกฏอยูใ่นวนัก ำหนดรำยช่ือผู้ ถือหุ้นโดยวิธีปิดสมดุทะเบียน ณ วนัท่ี 14 ตลุำคม 2558 และให้
รวบรวมรำยช่ือตำมมำตรำ 225 ของพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยวิธีปิดสมุด
ทะเบียนพกักำรโอนหุ้นในวนัที่ 15 ตุลำคม 2558 ในอตัรำสว่น 1 หุ้นเดิม ต่อ 2.5 หุ้นใหม่ (กรณีมีเศษให้ปัดทิง้) ใน
รำคำเสนอขำยหุ้นละ 0.15 บำท ทัง้นีก้ำรให้สทิธิดงักลำ่วของบริษัทยงัมีควำมไมแ่นน่อน เนื่องจำกต้องรอกำรอนมุตัิ
จำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 18 พฤศจิกำยน 2558 แจ้งมติที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2558 (นดัใหม)่ ผู้ ถือหุ้นมีมติไมอ่นมุตัิกำรเพิ่มทนุ โดย

ทัง้นีว้ำระวำระใดวำระหนึ่งไม่ได้รับกำรอนุมัติจะถือว่ำเร่ืองอื่นๆที่ได้รับอนุมัติแล้วเป็นอันยกเลิก และจะไม่มีกำร

พิจำรณำในวำระอื่นๆ 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  
ภาพรวมของการประกอบธุรกจิของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

** หมายเหตุ มีบริษัทย่อยที่ยกเลิกกิจการไปแล้ว 1 บริษัทได้แก่ ** 

1. กิจการร่วมค้า ศรีอู่ทอง และพีเออี 

 

** มีบริษัทที่ไม่ได้ประกอบกิจการ 1 บริษัท ได้แก่ ** 

1.  PACIFIC RESOURCES INTERNATIONAL LIMITED (BVI) 

 

 

 

 

 

 

 

 
บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท พี เอ อ ีเทคนิคอล เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน)   
( 72.12 % ) 

บริษัท โอเอซิส ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั                    
( 54.94 % ) 

 

บริษัท พีเออี เอน็เนอร์ยี่ โซลชูั่น จ ากัด                 
( 99.99 % ) 

 

บริษัท พีเออี เฟดเดอรัล อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด    
( 54.99 % ) 

บริษัท พีพเีอส. เอนเนอย ีแอนด์ มารีน จ ากัด        
( 67.77 % ) 

 ทดสอบโลหะในธุรกิจก่อสร้ำงที่เก่ียวกบัเหล็กทอ่โลหะใน  
 อตุสำหกรรมโรงกลัน่น ำ้มนัอำคำรสงู โรงงำนอตุสำหกรรม     
 และเอ็กซเรย์ทอ่   และถงัแก๊ส 

ออกแบบก่อสร้ำง งำนโครงสร้ำงตำ่งๆ รับเหมำประกอบ 
กิจกำรโรงไฟฟ้ำ ธุรกิจไฟฟ้ำ พลงังำน 
และธุรกิจที่เก่ียวข้องกบัสิ่งแวดล้อม 

อสงัหำริมทรัพย์ 

ค้ำวสัดแุละอปุกรณ์ เคร่ืองจกัร เคร่ืองมืออะไหลต่ำ่งๆ  
เคร่ืองมือกลวิศวกรรมอ่ืนๆ ทกุชนิด ที่เก่ียวกบัปิโตรเลี่ยม  
ปิโตรเคมี อนัเก่ียวกบัธุรกิจของกิจกำร 

ผู้น ำเข้ำ จ ำหนำ่ย อปุกรณ์ เคร่ืองมือ ที่ใช้ในกำรก่อสร้ำง   
แทน่ขดุเจำะ   ผลิต และจ ำหน่ำยสง่น ำ้ดิบ/น ำ้ดื่ม/น ำ้ประปำ   
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ประเภทธุรกิจและโครงสร้างการถอืหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

บริษัท ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(ล้านบาท) 

มูลค่าท่ีตราไว้ 

(บาทต่อหุ้น) 

ทุนช าระแล้ว 

(ล้านบาท) 

สัดส่วนการ

ถือหุ้น (%) 

บริษัท พีเออี เอ็นเนอร์ยี่ 

โซลชูัน่ จ ำกดั* 

ออกแบบก่อสร้ำง งำน
โครงสร้ำงตำ่งๆ รับเหมำ
ประกอบกิจกำรโรงไฟฟ้ำ 
ธุรกิจไฟฟ้ำ พลงังำนและ
ธุรกิจที่เก่ียวข้องกบั

สิง่แวดล้อม 
 

5.00 100.00 5.00 99.99 

บริษัท พี เอ อี เทคนิคอล 

เซอร์วิส จ ำกดั (มหำชน) 

ทดสอบ/ตรวจสอบโดยไม่
ท ำลำย ในธุรกิจก่อสร้ำงที่
เก่ียวกบัเหลก็ทอ่โลหะใน
อตุสำหกรรมโรงกลัน่น ำ้มนั

อำคำรสงูโรงงำน
อตุสำหกรรมและเอ็กซเรย์

ทอ่และถงัแก็ส 

150.00 0.50 110.0 72.12 

บริษัท โอเอซิส ดีเวลลอป

เม้นท์ จ ำกดั* 

อสงัหำริมทรัพย์ 1.00 100.00 1.00 54.94 

บริษัท พีเออี เฟดเดอรัล 

อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั  

ค้ำวสัดแุละอปุกรณ์ 
เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ อะไหล่
ตำ่งๆ เคร่ืองมือกลวศิวกรรม
อื่นๆ ทกุชนิด ที่เก่ียวกบั 
ปิโตรเลีย่ม ปิโตรเคมี          

อนัเก่ียวกบั ธุรกิจของกิจกำร 
 

10.00 10.00 4.00 54.99 

บริษัท พีพีเอส. เอนเนอยี 

แอนด์ มำรีน จ ำกดั  

ผู้น ำเข้ำ จ ำหนำ่ย อปุกรณ์ 
เคร่ืองมือ ท่ีใช้ในกำร
ก่อสร้ำง   แทน่ขดุเจำะ   

ผลติ และจ ำหนำ่ยสง่น ำ้ดิบ/
น ำ้ดื่ม/น ำ้ประปำ 

150.00 100.00 150.00 67.77 

หมำยเหต ุ: * ปัจจบุนับริษัทฯ มิได้ประกอบกิจกำรใดๆ แล้ว  
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หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

ทนุจดทะเบียน   8,051,717,332  บำท  

เป็นทนุช ำระแล้ว   2,770,740,964  บำท        

1.4 รายละเอียดเงินลงทุนและสัดส่วนเงินทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง ณ  วันที่  31 ธันวาคม 2558 

ล ำดบั ช่ือบริษัท 
ประเภทกิจกำรและ

ลกัษณะธุรกิจ 

ทนุท่ีเรียก

ช ำระแล้ว 

(บำท) 

ร้อยละของจ ำนวนหุ้น

ที่มีสทิธิออกเสยีง 

ต้นทนุเงิน

ลงทนุ  

(บำท) 

มลูคำ่เงิน

ลงทนุ 

(บำท) 

1 

 

 

 

 

 

 

บมจ. พี เอ อ ี

เทคนิคอล เซอร์วิส 

 

 

 

ด ำเนินธุรกิจเป็นผู้

ทดสอบ/ตรวจสอบโดย

ไมท่ ำลำย ในธุรกิจ

ก่อสร้ำงที่เก่ียวกบัเหลก็

ทอ่โลหะในอตุสำหกรรม

โรงกลัน่น ำ้มนัอำคำรสงู

โรงงำนอตุสำหกรรมและ

เอ็กซเรย์ทอ่และถงัแก็ส 

110,000,000 

 

 

 

72.12 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

 

2. บจ. พีเออี เอ็นเนอร์

ยี่โซลชูัน่  

ด ำเนินธุรกิจเป็นผู้

คดัเลอืกบคุลำกรท่ีมี

คณุภำพเพื่อสง่ให้กบั

บริษัทตำ่งๆ ทัง้ใน

ประเทศและตำ่งประเทศ 

5,000,000 

 

99.99 4,999,400 

 

4,999,400 

 

3. บจ. โอเอซิส 

ดีเวลลอปเม้นท์  

อสงัหำริมทรัพย์ 1,000,000 54.94 549,400 549,400 

4. PACIFIC 

RESOURCES 

INTERNATIONAL 

LIMITED (BVI) 

ก่อสร้ำงและให้บริกำร

อตุสำหกรรม 

8,600,000 

 

28.89 8,600,000 

 

 

100.00 

 

5. กิจกำรร่วมค้ำ  

ศรีอูท่อง และพีเออ ี

ขณะนีไ้ด้แจ้งเลกิ

ประกอบกิจกำร ณ วนั 

31 มีนำคม 2558  

- - - - 
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6. บจ.พีเออี  

เฟดเดอรัล อินเตอร์

เนชัน่แนล  

ค้ำวสัดแุละอปุกรณ์ 
เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ 
อะไหลต่ำ่งๆ เคร่ืองมือ
กล วิศวกรรมอื่นๆ  
ทกุชนิดที่เก่ียวกบั  
ปิโตรเลีย่ม ปิโตรเคมี  

อนัเก่ียวกบั  
ธุรกิจของกิจกำร 

4,000,000 54.99 - - 

7. บจ. พีพีเอส. 

 เอนเนอยี แอนด์ 

มำรีน  

ผู้น ำเข้ำ จ ำหนำ่ย 
อปุกรณ์ เคร่ืองมือ ท่ีใช้
ในกำรก่อสร้ำง   แทน่ขดุ

เจำะ   ผลติ และ
จ ำหนำ่ยสง่น ำ้ดิบ/น ำ้

ดื่ม/น ำ้ประปำ 

150,000,000 67.77 - - 

 

4.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมด้วยกำรมุ่งเน้นลงทุนในบริษัทที่มีวตัถุประสงค์ในกำร

ประกอบกิจกำรท่ีเป็นสว่นสนบัสนนุกิจกำรของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย อนัจะท ำให้บริษัทฯ มีผลประกอบกำรหรือผลก ำไรเพิ่ม

มำกขึน้ หรือธุรกิจที่เอือ้ประโยชน์ (Synergy) ให้กบับริษัท โดยสำมำรถสนบัสนนุกำรด ำเนินธุรกิจหลกัของบริษัทให้มีควำมครบ

วงจรมำกยิ่งขึน้  

การจัดตัง้บริษัทย่อย 
ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทของบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2558 เมื่อวนัที่ 16 มกรำคม 2558 มีมติอนมุตัิให้มีกำรจดัตัง้
บริษัทย่อยช่ือ บริษัท พีเออี เฟดเดอรัล อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด โดยมีวตัถปุระสงค์ในกำรประกอบธุรกิจด้ำนซือ้ -ขำย
ผลิตภณัฑ์ในกลุ่มงำนให้บริกำรแก่ธุรกิจน ำ้มนัและก๊ำซ บริษัทฯ ได้จัดตัง้บริษัทย่อยดงักล่ำวแล้วเมื่อวนัที่ 10 มีนำคม 
2558 โดยถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 55 ของทนุจดทะเบียน  

การซือ้ธุรกิจ 
ตำมมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทของบริษัทฯ ครัง้ที่ 2/2558 เมื่อวนัท่ี 10 กุมภำพนัธ์ 2558 ได้มีมติให้ลงทนุในบริษัท 
พีพีเอส เอนเนอยี แอนด์ มำรีน จ ำกดั โดยเข้ำถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 67.77 ของทนุจดทะเบียน บริษัทฯ ได้รับกำรโอน
หุ้นจ ำนวน 1,016,550 หุ้น เรียบร้อยแล้ว เมื่อวนัท่ี 12 มีนำคม 2558 เพื่อขยำยกำรลงทนุด้ำนกำรผลติและขำยน ำ้ประปำ
และรองรับกำรเจริญเติบโตของบริษัทฯ ในอนำคต ทัง้นี ้บริษัทก ำหนดให้วันที่ 31 มีนำคม 2558 เป็นวันที่ซือ้ธุรกิจ 
เนื่องจำกผลกำรด ำเนินงำนระหวำ่งวนัท่ี 12 มีนำคม 2558 ถึงวนัท่ี 31 มีนำคม 2558 ของบริษัท พีพีเอส เอนเนอยี แอนด์ 
มำรีน จ ำกดั ไมม่ีนยัส ำคญั  
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2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
ธุรกิจของบริษัทฯ สำมำรถแบง่ออกได้เป็น 2 กลุม่หลกั ดงันี ้

1. กลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานรวมไปถึงอุตสาหกรรมปิโตรเคมีไฮโดรคาร์บอน 

(Hydrocarbons) 

งำนหลกัของธุรกิจในกลุม่นี ้จะมีขอบเขตของงำนครอบคลมุลกูค้ำในอตุสำหกรรมน ำ้มนั ก๊ำซธรรมชำติ และปิโตรเคมี 

งำนที่  บริษัทฯ ให้บริกำรเร่ิมตัง้แต่ งำนบริกำรด้ำนกำรออกแบบและค ำนวณทำงวิศวกรรม (งำนบริกำรEngineering), ผลิต

ประกอบและติดตัง้ชดุอปุกรณ์หรืองำนโครงสร้ำง (งำนบริกำร Oil & Gas), งำนซอ่มบ ำรุง,  

บริษัทฯ ได้พิสจูน์แล้ววำ่มีศกัยภำพในกำรปฏิบตัิงำนโดยเป็นท่ียอมรับและผำ่นทกุข้อก ำหนด ได้อย่ำงมีคณุภำพและ

ประสทิธิภำพ ทัง้ในด้ำนคณุภำพของงำน ระยะเวลำ และงบประมำณที่ก ำหนด ทีมวิศวกรและพนกังำนของบริษัทฯล้วนแล้วแต่

เป็นผู้ที่มีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนสงูจำกหลำกหลำยโครงกำรที่ผ่ำนมำ อำทิเช่น กำรก่อสร้ำงศนูย์กลำงของอตุสำหกรรมปิ

โตรเคมี (Petrochemical Complexes) โรงไฟฟ้ำ โรงกลัน่น ำ้มนัและก๊ำซธรรมชำติ เป็นต้น  

นอกจำกนี ้บริษัท พีเออี เทคนิคอล เซอร์วิส จ ำกดั ซึ่งถือหุ้นโดยบริษัทฯ จ ำนวน 72.12 % ถือเป็นบริษัทชัน้น ำในงำน

บริกำรด้ำนกำรตรวจสอบแบบไม่ท ำลำย หรือสอบเทียบงำนเช่ือม อปุกรณ์ เคร่ืองมือต่ำงๆ ตำมหลกัมำตรฐำนและข้อก ำหนด

สำกล โดยเสนอบริกำรเป็นผู้ตรวจสอบอิสระให้แก่งำนก่อสร้ำงงำนบ ำรุงรักษำ  

2. กลุ่มธุรกิจเก่ียวกับโครงสร้างพืน้ฐาน (Infrastructures) 

นอกจำกธุรกิจด้ำนไฮโดรคำร์บอน บริษัทฯ ได้ประกอบกิจกำรเก่ียวกับงำนโครงสร้ำงพืน้ฐำน ได้แก่ งำนวิศวกรรม

โยธำส ำหรับพลงังำนและระบบสำธำรณูปโภคพืน้ฐำน ตลอดจนโรงงำนอุตสำหกรรม อำคำรส ำนักงำน งำนปรับปรุงและ

ก่อสร้ำงป๊ัมน ำ้มนัและก๊ำซ เป็นต้น ที่ผำ่นมำบริษัทฯ ได้รับควำมไว้วำงใจจำกลกูค้ำให้ดแูลโครงกำรตำ่งๆ เป็นจ ำนวนมำก 

        2.1 โครงสร้างรายได้ 
 โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกำรประกอบธุรกิจและแบ่งสำยงำนใหญ่ๆ ออกเป็น 2 ประเภท โดยมี

มลูคำ่รำยได้จ ำแนกตำมสำยงำนในระยะเวลำ 3 ปีย้อนหลงั ดงันี ้

 
โครงสร้างรายได้ 

(บริษัทฯ และบริษัทย่อย) 

% ถือหุ้น 
2558 2557 2556 

ของ 

บริษัทฯ พันบาท % พันบาท % พันบาท % 

1. ธุรกิจไฮโดรคาร์บอน        

บมจ. พีเออี (ประเทศไทย)         

1.1 แผนกไฟฟ้าและติดตัง้เคร่ืองมือ    35,310 6.55 17,785 1.50 94,355 10.24 

1.2 บริการน า้มันและก๊าซธรรมชาติ         

     1.2.1 โรงประกอบระยอง   161,110 29.86 225,823 19.09 58,636 6.36 

     1.2.2 โรงประกอบสงขลา   257,060 47.66 261,677 22.12 258,960 28.10 

     1.2.3 โรงประกอบลานกระบือ  85,906 15.93 111,228 9.40 90,283 9.80 
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2.2 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ  

1. กลุ่มธุรกิจไฮโดรคาร์บอน (Upstream, Downstream and  Other Industries)  

ประกอบด้วยงำนหลกัๆดงันี ้ งำนออกแบบทำงวิศวกรรม (Engineering) งำนด้ำนกำรจดัหำ จดัซือ้ (Procurement) 

และกำรก่อสร้ำง (Construction) รวมเรียกวำ่ EPC ซึง่ส ำหรับลกูค้ำกลุม่เป้ำหมำยจะครอบคลมุงำนด้ำนกำรประกอบชิน้งำน 

(Fabrication), กำรติดตัง้ (Installation), E&I (Electrical & Instrument), Service Manpower, O&M (Operation & 

Maintenance), และEquipment Rental อยำ่งไรก็ตำม บริษัทฯ จดัองค์กรโดยแบง่หนว่ยงำน โดยใช้ลกัษณะกำรปฏิบตังิำน

และกฎกำรพิจำรณำที่ตัง้ของพืน้ที่ให้บริกำรลกูค้ำ เพื่อสำมำรถให้บริกำรลกูค้ำได้อยำ่งมีประสทิธิภำพ ดงันี ้

(1) หน่วยงานงานวิศวกรรม (Engineering Department) 

 ส ำหรับงำนด้ำนกำรค ำนวณและออกแบบทำงวิศวกรรม ทีมวิศวกรของบริษัทฯ ให้บริกำรงำนออกแบบทำงวิศวกรรม

ตัง้แต่ กำรส ำรวจสภำพหน้ำงำน, Conceptual Design, Front End Engineering Design (FEED) จนถึง Detailed Design, 

กำรจัดซือ้จัดจ้ำง คัดเลือก วัสดุและอุปกรณ์ที่เหมำะสมกับงำนในแต่ละโครงกำร (Procurement Assistant), Manpower 

Supply และ ครอบคลมุไปถึงกำรบริหำรโครงกำร (Project Management) 

(2) หน่วยงานโรงงานประกอบติดตัง้ (Fabrication Shop) 

บริษัทฯ ได้ขยำยโรงงำนและเพิ่มศกัยภำพกำรผลิตที่โรงงำนจังหวดัระยอง เพื่อรองรับกำรเติบโตของงำนประกอบ

โครงสร้ำง (Fabrication) เนื่องจำกกำรขยำยตวัของอตุสำหกรรมในอนำคต นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัสำมำรถให้บริกำรกำรติดตัง้ 

(Installation) ที่หน้ำงำนของลกูค้ำ ท ำให้สำขำระยองมีศกัยภำพด้ำนกำรติดตัง้เคร่ืองจกัรอปุกรณ์ที่ใช้ในโรงงำนอตุสำหกรรม    

โรงกลัน่ โรงเก็บผลติภณัฑ์ ทัง้ในสว่นวิศวกรรมเคร่ืองกล ไฟฟ้ำ งำนทอ่ เคร่ืองมือตรวจวดัและอื่นๆ  

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ได้ลงทนุและขยำยโรงงำนที่จงัหวดัสงขลำ เพื่อรองรับกำรเติบโตของงำนกำรประกอบโครงสร้ำง

จำกลกูค้ำนอกชำยฝ่ังทะเล (Offshore) ซึ่งโรงงำนที่สงขลำนี ้จดัได้ว่ำเป็นศูนย์กลำงของกำรให้บริกำรและงำนสนบัสนนุนอก

ชำยฝ่ังทะเล (Offshore Facilities) ของอ่ำวไทย อนัได้แก่ งำนจัดส่งบุคลำกรด้ำนเทคนิค งำนจดัหำจัดซือ้อุปกรณ์เคร่ืองมือ 

รวมรายได้บริการน า้มันและก๊าซ
ธรรมชาติของ พีเออี  

  598,728 50.60 407,879 44.27 

รวมรายได้ธุรกิจไฮโดรคาร์บอน 
ของ พีเออี  

  616,513 52.10 502,234 54.51 

บจ. พีเออี เทคนิคอล เซอร์วิส 72.12   198,231 16.76 136,575 14.82 
รวมรายได้ธุรกิจไฮโดรคาร์บอน    814,744 68.86 638,809 69.33 

2. ธุรกิจโครงสร้างพืน้ฐาน       
บมจ.พีเออ ี(ประเทศไทย)    368,490 31.14 282,605 30.67 

บจ.โอเอซิส ดีเวลลอปเม้นท์ 54.94   - - - - 

บจ. พีเออี คอนสตรัคช่ัน รีซอร์สเซส 99.99   - - - - 

กิจการร่วมค้าศรีอู่ทองและพีเออี 70.00   - - - - 

รวม    368,490 31.14 282,605 30.67 

รวมทัง้สิน้  539,386 100.00 1,183,234 100.00 921,414 100.00 
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เคร่ืองจกัรให้กบัลกูค้ำในกลุม่ธุรกิจนี ้ภำยในโรงงำนประกอบด้วยงำนตดัเจำะ (Cutting & Punching) ขึน้รูปเหลก็ (Forming) 

งำนเช่ือม (Welding) งำนเตรียมผิวเหลก็ (Blasting) และงำนส ี(Painting)  ซึง่บริษัทฯ มี Blasting และ Paint Shop ที่จดัได้ว่ำ

ดีที่สดุในพืน้ท่ีสงขลำ 
  

(3) หน่วยงานให้บริการการด าเนินงานและการซ่อมบ ารุง (Oil & Gas Services Department)) 

บริษัทฯ ให้บริกำรในด้ำนกำรจดัวิศวกร ช่ำงเทคนิค คนงำน แก่ลกูค้ำทัง้บนฝ่ังและนอกฝ่ังทะเล ท่ีผ่ำนมำบริษัทฯ ให้

ควำมส ำคญัและยึดมัน่ในด้ำนควำมปลอดภยัและคณุภำพงำน โดยทัว่ไป บริกำรด้ำนกำรจดัหำแรงงำนซึ่งรวมทัง้วิศวกรและ

เจ้ำหน้ำที่ไปประจ ำและรับผิดชอบงำนที่แท่นขุดเจำะ ซึ่งดูแลโดยสำขำสงขลำมีลกูค้ำหลกั คือ บริษัท เชฟรอนประเทศไทย

ส ำรวจและผลิต จ ำกัด และบริษัท เชฟรอน ออฟชอร์ (ประเทศไทย) จ ำกัด รวมถึงบริษัท ปตท. ส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม 

จ ำกดั (มหำชน) เมื่อพิจำรณำในด้ำนกำรสร้ำงรำยได้ ส่วนงำนนีท้ ำรำยได้ประมำณร้อยละ 70 ให้แก่รำยได้รวมทัง้หมดของ

สำขำสงขลำ  

บริษัทฯ ยงัให้บริกำรเช่ำอุปกรณ์ส ำหรับกำรท ำงำนทัง้บนฝ่ังและนอกฝ่ังทะเล ทัง้นีก้ำรส่งคนงำนที่มีฝีมือตลอดจน

เคร่ืองมือเข้ำไปสูห่น้ำงำนเป็นไปอยำ่งรวดเร็วฉบัไวตำมแผนงำนท่ีวำงไว้ 
 

(4) หน่วยงานโรงประกอบลานกระบือ จ.ก าแพงเพชร (Fabrication shop, Lankrabue) 

         บริษัทได้สร้ำงโรงประกอบขึน้ใหม่ที่อ ำเภอ ลำนกระบือ จงัหวดัก ำแพงเพชร เพื่อรองรับงำนด้ำน Construction and 

Modification และ Electrical and Instrument ซึง่แยกเป็นงำน field และ งำนท่ีโรงประกอบ 

           งาน Field แบ่งเป็นงำนด้ำน Construction จะเป็นกำรเตรียมพืน้ที่ในกำรสร้ำงสถำนีขุดเจำะน ำ้มนัหลมุใหม่ และ

ปรับปรุงซ่อมแซมสถำนีท่ีหลมุเดิม สว่นงำนด้ำน Modification เป็นกำรดดัแปลงอปุกรณ์ในกำรผลติน ำ้มนัที่ติดตัง้อยูต่ำมหลมุ

ต่ำงๆและเป็นกำรจดัสรรหรือจดัหำอปุกรณ์ เคร่ืองจกัรให้กบัหลมุเจำะตำมที่ ปตท.สผ.ต้องกำรและมีสัง่มำให้จดัหำ และงำน

ด้ำน Electrical and Instrument เป็นกำรติดตัง้อปุกรณ์ไฟฟ้ำตำมหลมุเจำะตำ่งๆ 

           งานในโรงประกอบ เป็นกำรเช่ือมและประกอบชิน้ส่วนต่ำงๆ ที่น ำไปประกอบในกำรสร้ำงฐำนขุดเจำะน ำ้มัน ในโรง

ประกอบจะประกอบไปด้วย Shop ตำ่งๆ คือ Hydrotest Shop, Electrical and Instrument shop, Radio Graphic Test Shop, 

Blasting and Painting Shop เป็นต้น 
 

(5) หน่วยงานให้บริการการตรวจสอบแบบไม่ท าลาย (Non Destructive Testing Services) 

 บริษัท พี เอ อี เทคนิคอล เซอร์วิส จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เป็นผู้ ให้บริกำรด้ำนทดสอบแบบไม่ท ำลำย 

(Non Destructive Testing หรือ NDT) แห่งแรกในประเทศไทย โดยมีเจ้ำหน้ำที่ผู้มีควำมสำมำรถและมีประสบกำรณ์ด้ำนกำร

ทดสอบแบบไม่ท ำลำยในทุกประเภท อำทิเช่น กำรทดสอบด้วยกำรฉำยรังสี (Radiographic Testing)  กำรทดสอบโดยใช้อลั

ตรำโซนิก (Ultrasonic Testing) กำรทดสอบโดยใช้กำรซมึของของเหลว (Liquid Penetrant Testing) เป็นต้น ส ำหรับงำนเช่ือม

ครอบคลุมกำรทดสอบงำนโครงสร้ำง (Structure) และระบบท่อส่งน ำ้มนั (Pipelines) ทัง้บนฝ่ังและนอกฝ่ังทะเล บริษัทฯ มี

อปุกรณ์แบบเคลื่อนที่ ที่สำมำรถใช้ในโรงงำนหรืองำนสนำม โดยมีเจ้ำหน้ำที่เป็นผู้ เช่ียวชำญด้ำนงำนตรวจสอบ ซึ่งได้รับกำร
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อบรมและฝึกฝนอย่ำงดีมีประสิทธิภำพ กำรอบรมตำมคู่มือของบริษัท (Practice Control Manual Number QCP-13 (Rev-

02)) ที่เทียบเท่ำมำตรฐำนสหรัฐอเมริกำ (ASNT SNT-TC-1A) โดยบคุลำกรเหลำ่นีไ้ด้ออกไปท ำงำนตำมที่ตำ่งๆ ทัว่ประเทศจน

เป็นท่ียอมรับของลกูค้ำอยำ่งกว้ำงขวำง 

โดยในกำรจดัหำผลติภณัฑ์ ท่ีหนว่ยกำรผลิตทัง้สงขลำ ระยอง และลำนกระบือนัน้ ในแต่ละหนว่ยท ำงำนทำงด้ำนกำรประกอบ

ขึน้รูปเหล็กรูปพรรณให้เป็นไปตำมแบบที่แผนก Engineer ออกแบบมำให้เหมำะสมกบังำนของลกูค้ำ ดงันัน้ ในกระบวนกำร

ของทัง้สำมหนว่ยงำน จะมีควำมคล้ำยและใกล้เคียงกนั โดยมีลกัษณะงำนดงันี ้

1. งำนตดั พบั และประกอบเหลก็ขึน้เป็นชิน้งำน ให้มีควำมเหมำะสม ตลอดจนกำรทดสอบรอยเช่ือม กำรทดสอบแรงดนั 
วำ่เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรผลติที่ลกูค้ำต้องกำร 

2. กำรท ำส ีและกำรพ่นทรำย ซึง่เป็นขบวนกำรตกแตง่ชิน้งำนให้เป็นไปตำมมำตรฐำนควำมต้องกำรของลกูค้ำ โดยเรำมี
ห้องพ่นทรำย และท ำสีในระบบปิด เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมภำยนอก โดยเรำมีขบวนกำรก ำจัดฝุ่ น หรือ
ละอองสทีี่เป็นผลสบืเนื่องมำจำกกำรท ำงำน 

2. กลุ่มธุรกิจเกี่ยวกับโครงสร้างพืน้ฐาน (Infrastructures) 

      บริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้น ำธุรกิจก่อสร้ำงมีประสบกำรณ์มำอย่ำงยำวนำน ทัง้ด้ำนกำรวำงแผน ค ำนวณต้นทุน และ

ก่อสร้ำงโครงกำรตำ่งๆ เพื่อให้มัน่ใจวำ่งำนมีคณุภำพสงูสดุตำมที่ลกูค้ำต้องกำร บริษัทฯ ด ำเนินกำรออกแบบและผลติงำนตำม

ควำมต้องกำรเฉพำะของลกูค้ำโดยค ำนงึถึงควำมปลอดภยัในกำรปฏิบตัิงำน คณุภำพมำตรฐำน และภำยในต้นทนุท่ีเหมำะสม 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญักบัควำมปลอดภยัเป็นล ำดบัแรก วิศวกรที่ประจ ำโครงกำรจะจดัแผนงำนเพื่อตรวจสอบควำมปลอดภยั 

ควำมถูกต้อง และคุณภำพของงำน ตลอดจนกำรติดตำมควำมคืบหน้ำโครงกำร เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำโครงกำรเป็นไปตำม

ระยะเวลำที่ก ำหนด  

 ในสว่นงำนก่อสร้ำง บริษัทฯ รับงำนก่อสร้ำงในหลำยธุรกิจ อำทิเช่น งำนอำคำร (Building Works) งำนระบบสำ ยสง่

ไฟฟ้ำ (Transmission Line) สถำนีไฟฟ้ำย่อย (Sub-Station) และระบบโครงสร้ำงสำธำรณปูโภคพืน้ฐำน (Infrastructure) เป็น

ต้น ในบำงกรณีบริษัทฯ วำ่จ้ำงผู้ รับเหมำช่วงเพื่อควำมเหมำะสม โดยพิจำรณำจำกเร่ืองของระยะเวลำ ทรัพยำกร ควำมพิเศษ

เฉพำะงำน บริษัทฯ จะมอบหมำยให้มีวิศวกรประจ ำเป็นผู้ รับผิดชอบและควบคมุคณุภำพและควำมก้ำวหน้ำของงำน 

2.1 การตลาดและการแข่งขัน 
 (1) นโยบายของบริษัทฯ 

นโยบำยหลกัของบริษัทฯ ในขณะนี ้มีควำมชดัเจนว่ำบริษัทฯ มุ่งเน้นไปในงำนด้ำนไฮโดรคำร์บอน ส่วนกำรก ำหนด

รำคำของงำน หรือมลูค่ำในกำรประมลูแต่ละโครงกำร บริษัทฯ มีนโยบำยให้ก ำหนดโดยค ำนึงถึงต้นทนุหลกัในกำรด ำเนินกำร 

และพิจำรณำรำคำตลำดในขณะนัน้ รำคำของคู่แข่งทำงกำรค้ำ ควำมซับซ้อน และประเภทของงำน ระยะเวลำในกำร

ด ำเนินงำน รวมไปถึงเง่ือนไขในกำรช ำระเงิน 
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กลยุทธ์การแข่งขัน  

บริษัทฯ มุง่เน้นและให้ควำมส ำคญักบัคณุภำพของงำนรวมถึงกำรให้บริกำรทัง้ก่อนและหลงักำรด ำเนินงำนโครงกำร 

ซึ่งทำงบริษัทฯ เช่ือว่ำจุดนีจ้ะสร้ำงควำมประทบัใจให้แก่ลกูค้ำ โดยบริษัทฯ ได้ก ำหนดกลยุทธ์กำรแข่งขนัและนโยบำยกำร

ด ำเนินธุรกิจหลกัของบริษัทฯ ดงันี ้

ก. ชื่อเสียงของบริษัทฯ 

ผลงำนของบริษัทฯ เป็นผลงำนที่มีคุณภำพ ตรงตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ โครงกำรเสร็จตำมก ำหนดกำร และ

งบประมำณที่วำงไว้ จำกผลงำนและช่ือเสียงของบริษัท ฯ ดงักล่ำว ท ำให้บริษัทฯ เป็นที่ยอมรับ และได้รับควำมไว้วำงใจจำก

ลกูค้ำทัง้ในและตำ่งประเทศให้เป็นผู้ด ำเนินกำรในโครงกำรตำ่งๆ มำกมำย 

ข. คุณภาพของพนักงาน 

เนื่องจำกบคุลำกรที่จะสำมำรถท ำงำนได้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลในงำนแขนงต่ำงๆ จ ำเป็นต้องใช้บคุคลที่มี

ควำมรู้และควำมช ำนำญในสำขำนัน้ๆ บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัในเร่ืองคณุภำพและประสิทธิภำพของพนกังำน ในทกุระดบัชัน้

โดยเฉพำะระดบัวิศวกรและหวัหน้ำงำน จนถึงระดบัพนกังำนทัว่ไปทกุคนต้องมีกำรฝึกอบรมเพื่อเพิ่มควำมรู้และศกัยภำพใน

กำรท ำงำนอยำ่สม ่ำเสมอ ทัง้ในด้ำนวิชำกำรและเทคโนโลยีใหม่ๆ  โดยทำงบริษัทฯ มีนโยบำยกำรให้สวสัดิกำรและผลตอบแทน

ที่เหมำะสมและนำ่พงึพอใจ เพื่อเป็นขวญัและก ำลงัใจในกำรปฏิบ้ติงำนได้อยำ่งสดุควำมสำมำรถ มีน ำ้หนึง่ใจเดียวกนัพร้อมทัง้

พฒันำและเติบโตไปพร้อมๆ กับบริษัทฯ นอกจำกนีแ้ล้วกำรที่บริษัทฯ ได้รับใบอนุญำตจำกกระทรวงแรงงำนให้เป็นผู้ ฝึกหัด

ทดสอบ และออกประกำศนียบัตรให้กับช่ำงเช่ือมและช่ำงประกอบ   ส่งผลให้บริษัทฯ มีโอกำสคัดเลือกบุคลำกรที่มี

ควำมสำมำรถและควำมช ำนำญเพื่อท ำงำนร่วมกบับริษัทฯ 

ค. ความปลอดภยัในการปฏิบัติงาน 

ทำงบริษัทฯ ค ำนึงถึงควำมปลอดภยัของสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนและสวสัดิภำพของพนกังำนเป็นอนัดบัหนึ่ง

เนื่องจำกลกัษณะงำนของบริษัทฯ สว่นใหญ่เป็นงำนท่ีต้องใช้ควำมช ำนำญเฉพำะด้ำนและบำงสว่นก็เป็นงำนท่ีมีอตัรำเสีย่งที่จะ

เกิดอบุตัิเหตใุนขณะปฏิบตัิงำนได้ PAE จึงสง่เสริมและสนบัสนนุกำรให้ควำมรู้และจดัอบรมด้ำนควำมปลอดภยัและสขุอนำมยั

แก่พนกังำนทกุคน เพื่อกระตุ้นจิตส ำนึกและสร้ำงนิสยัในกำรป้องกนัและแก้ไขเพื่อลดอตัรำกำรเกิดอบุตัิเหตใุนกำรท ำงำน โดย

ทำงบริษัทยงัสนบัสนุนอปุกรณ์ PPE แก่พนกังำนทุกคนที่ต้องเข้ำไปปฏิบตัิงำนในพืน้ที่ที่มีควำมเสี่ยงอีกด้วย ทัง้นีท้ี่ผ่ำนมำ

บริษัทฯ ประสบควำมส ำเร็จในเร่ืองควำมปลอดภยัในกำรปฏิบตัิงำน  โดยสำมำรถปฏิบตัิงำนได้โดยไม่มีอุบตัิเหตุเกิดขึน้ใน

หลำยๆ โครงกำรท่ีผำ่นมำ นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัมีหนว่ยรักษำควำมปลอดภยั ซึง่รับผิดชอบโดยตรงในด้ำนนี ้

ง. ความแตกต่างในผลิตภณัฑ์และบริการ  

บริษัทฯ มีผู้ ถือหุ้นใหญ่เป็นผู้ เช่ียวชำญด้ำนเทคโนโลยีกำรสร้ำงอปุกรณ์ผลิตน ำ้มนัและก๊ำซธรรมชำติ ท ำให้มีควำม

แตกต่ำงเหนือคู่แข่ง นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคญักบัระบบกำรจดักำรคณุภำพ ISO 9001 โดยเน้นกำรวำงมำตรฐำน

กำรปฏิบตัิงำน ระบบเอกสำร และมีกำรฝึกอบรมพนกังำนด้ำนกำรให้บริกำร เพื่อให้ลกูค้ำสมัผสัได้ถึงบริกำรท่ีแตกตำ่ง 
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จ. การเลือกกลุ่มตลาดเป้าหมายที่ชัดเจน  

บริษัทฯ มีประสบกำรณ์กำรผลติ และกำรบริกำรในอตุสำหกรรมน ำ้มนั ก๊ำซ และปิโตรเคมีที่ยำวนำน ดงันัน้ กำรเลอืก

พฒันำกลุม่ตลำดในอตุสำหกรรมนีจ้ะสำมำรถสร้ำงควำมได้เปรียบในกำรแขง่ขนัในระยะยำวให้กบับริษัทฯ 

ฉ. การวางต าแหน่งบริษัทเป็นศูนย์กลางของการจัดหาทรัพยากร  

กำรที่บริษัทฯ มีโครงข่ำยธุรกิจของกลุ่มผู้ ถือหุ้นใหญ่กระจำยอยู่หลำยประเทศ และผู้บริหำรมีประสบกำรณ์ด้ำน

ต่ำงประเทศในอตุสำหกรรมน ำ้มนั ก๊ำซ และปิโตรเคมีเป็นอย่ำงดี ท ำให้บริษัทฯ สำมำรถวำงต ำแหน่งเป็นศนูย์กลำงของกำร

จดักำรทรัพยำกรสูโ่ครงขำ่ยตำ่งประเทศ 

(2) ลักษณะของลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย  

ลกูค้ำของบริษัทฯ สำมำรถแบง่ได้เป็น 2 กลุม่ตำมลกัษณะของธุรกิจ ได้แก่ ลกูค้ำกลุม่งำนไฮโดรคำร์บอน และลกูค้ำ

กลุ่มงำนโครงสร้ำงพืน้ฐำน ลกัษณะของลกูค้ำทัง้ 2 กลุม่นี ้จะมีทัง้ภำครัฐรวมถึงรัฐวิสำหกิจ และเอกชน  หรือในแง่ที่ตัง้ของ

ลกูค้ำ  สดัสว่นลกูค้ำทัง้ 2 ด้ำน จะเปลี่ยนแปลงตำมสภำพเศรษฐกิจ และสภำวกำรณ์ต่ำงๆ  ดงันัน้ กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

ไม่ได้ขึน้อยู่กบัลกูค้ำกลุม่ใดกลุ่มหนึ่งโดยเฉพำะ อย่ำงไรก็ตำม ลกูค้ำในกลุ่มอตุสำหกรรมส ำรวจและขดุเจำะน ำ้มนั  โรงกลัน่

น ำ้มนั โรงแยกก๊ำซ  โรงงำนอตุสำหกรรมปิโตรเคมี และอตุสำหกรรมหนกัตำ่งๆ ถือเป็นกลุม่ลกูค้ำหลกัของบริษัทฯ  

ที่ผ่ำนมำบริษัทฯ รับงำนของสว่นรำชกำรน้อยเมื่อเทียบกบังำนจำกเอกชน ซึ่งมีสำเหตเุนื่องมำจำกว่ำบริษัทฯ มีกำร

ปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงเพื่อมุ่งเน้นงำนก่อสร้ำงของอุตสำหกรรมพลงังำน ซึ่งในกำรรับงำนจำกหลำยๆ องค์กรชัน้น ำของกลุ่ม

พลงังำน จ ำเป็นท่ีจะต้องได้รับกำรรับรองจำกบริษัทนัน้ๆ ก่อน ดงันัน้บริษัทฯ จึงต้องมีกำรพฒันำตลอดระยะเวลำที่ผำ่นมำ และ

ในขณะนี ้บริษัทฯ ได้ผำ่นกำรรับรองจำกลกูค้ำหลำยรำย ซึง่สง่ผลให้บริษัทฯ จะได้รับมอบหมำยงำนจำกหน่วยงำนเหลำ่นีม้ำก

ขึน้ นอกจำกนี ้บริษัทฯ เน้นกำรเข้ำถึงฐำนลกูค้ำในเชิงรุกมำกขึน้ ซึง่คำดวำ่จะท ำให้บริษัทฯ ได้รับงำนมำกขึน้เช่นกนั 

(3) การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

งำนทำงด้ำนกำรก่อสร้ำง และกำรให้บริกำรอตุสำหกรรมด้ำนพลงังำนนัน้  โดยมำกมกัจะเป็นกำรเข้ำร่วมประมลูทัง้

ของรำชกำรและเอกชน ซึง่เป็นลกัษณะคล้ำยคลงึกนัระหวำ่งบริษัทในและตำ่งประเทศ นอกจำกนี ้มีงำนบำงสว่นท่ีลกูค้ำเช่ือถือ

ในผลงำนของบริษัทฯ ที่ผำ่นมำในอดีต มีผลให้ลกูค้ำเหลำ่นัน้มอบหมำยงำนให้กบับริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่อง  ลกัษณะกำรรับงำน

สว่นใหญ่บริษัทฯ จะเป็นผู้ รับเหมำโดยตรง (Main Contractor) คือกำรรับงำนจำกเจ้ำของโครงกำรโดยตรง  

ในกำรเข้ำร่วมประมลูงำนนัน้ ลกูค้ำมกัจะให้มีกำรประมลูงำนเป็นสว่นๆ เช่น งำนทำงด้ำนกำรก่อสร้ำง งำนทำงด้ำน

กำรจดัหำวตัถดุิบ หรืองำนทำงด้ำนบคุลำกร เป็นต้น  ดงันัน้ บริษัทฯ จึงเข้ำร่วมประมลูงำนในสว่นที่มีควำมเช่ียวชำญ โดยใน

โครงกำรหนึง่ๆ บริษัทฯ อำจจะรับงำนมำกกวำ่ 1 สว่น เช่น รับงำนทัง้ทำงด้ำนก่อสร้ำง งำนติดตัง้เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์   และ

งำนทำงด้ำนกำรจดัหำบคุลำกร 

กำรตลำดและกำรแขง่ขนัในอตุสำหกรรมและแนวโน้มในอนำคต 

 ปีหน้ำกำรแขง่ขนัทำงด้ำนรำคำในกำรเสนองำนโครงกำรตำ่งๆ มีแนวโน้มสงูขึน้ละเข้มข้นมำกกวำ่ปีนี ้โดยหนว่ยงำนท่ี
ระยองจะเป็นหนว่ยงำนหลกัในกำรท ำงำนด้ำน EPC ของบริษัทฯ 
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 สบืเนื่องรำคำจำกน ำ้มนัดิบในตลำดโลกลดลงตอ่เนื่อง ท ำให้โครงกำรใหม่ๆ  ท่ีจะเกิดขึน้มีแนวโน้มชะลอตวัหรือลดลง 
เหลอืแตโ่ครงกำรใหญ่ๆ ท่ีชำวตำ่งชำติเข้ำมำประมลูเป็นหลกั 

 โครงกำรเลก็ๆในประเทศไทยจะแขง่ขนักนัเอง  จึงจ ำเป็นต้องหำกลยทุธ์ใหม่ๆ รวมถึงหำพนัธมติรในกำรรับงำนมำกขึน้ 

 งำน Shut Down หรือ Turnaround service จะมีมำกขึน้ เนื่องจำกโรงงำนตำ่งๆ ที่เปิดมำนำน จึงต้องท ำกำร service 
หรือ maintenance 

 งำน Offshore service ของบริษัทฯ หน่วยงำนสงขลำยงัด ำเนินไปได้ด้วยดีส ำหรับปีหน้ำ ทัง้ในด้ำนของ Manpower 
Supply, Equipment Rental, Procurement and Fabrication 

 ปีหน้ำจะมีกำรขยำยงำนด้ำน Offshore service จำกสงขลำมำสูห่นว่ยงำนระยองด้วยเช่นกนั 

 บริษัทฯ ต้องเตรียมควำมพร้อมในด้ำนบุคคลำกร และ Financial เพื่อที่จะให้บรรลุวัตถุประสงค์และประสบ
ควำมส ำเร็จดงัที่ตัง้เป้ำเอำไว้ 
คู่แข่งทางการค้าในส่วนของงาน EPC 

1. PTTME 
2. Qualitech Engineering and Construction  
3. Siam Rajathanee 
4. Polytechnology 
5. TRC 
6. Toyo Thai 
7. Sriracha Construction 
8. Sino Thai 
9. Etc. 

คู่แข่งทางการค้าในส่วนของงาน Offshore 
1. Expert Team 
2. Best Performance Engineering  
3. Thai Nippon Steel 

(4) การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค  

จุดแข็ง  

 บริษัทฯ มีวิสยัทศัน์ที่กว้ำงไกลมีประสบกำรณ์ในกำรบริหำรงำนอยำ่งมืออำชีพ ในแวดวงธุรกิจนีม้ำเป็นเวลำนำน 

และมีช่ือเสยีงเป็นท่ีรู้จกัและยอมรับ   

 บริษัทฯ มีประสบกำรณ์ในกำรให้บริกำรแก่ลกูค้ำมำอย่ำงยำวนำน โดยยึดมัน่  และมุ่งเน้นประสิทธิภำพและ

ประสทิธิผล ของกำรด ำเนินงำน เพื่อบรรลคุวำมต้องกำรและ ควำมพงึพอใจของลกูค้ำ เป็นหลกัส ำคญั 

 บริษัทฯ  ได้ร่วมมือกบั พนัธมิตรทำงธุรกิจ บริษัทชัน้น ำของโลก ในกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ 

เพื่อพฒันำบคุคลำกร เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร และกำรบริหำรจดักำรเพื่อก้ำวไปสูก่ำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยัง่ยืน  โดย

ให้ควำมส ำคญั เร่ือง มลภำวะสิง่แวดล้อม (Think  Earth)  ตำมมำตรฐำนระดบัสำกล 
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 เป็ นกำรให้บ ริกำรค รบวงจรใน รูปแบบของ EPC : Engineering, Procurement and Constructionใน

อตุสำหกรรม Oil and Gas, Petrochemical, Power Plant และ Energy Industries. 

 ใ ห้ บ ริก ำ รงำน  Services ด้ ำน  Oil Spill Response, Tank and Vessel Cleaning, Cathodic Protection, 

Fabrication, Closed System Sandblasting and painting รวมทัง้เป็น Service consultant แบบครบวงจร 

 บริษัท ได้เพิ่มขีดควำมสำมำรถ และประสิทธิภำพ ของ ระบบกำรบริหำรจัดกำร ทัง้ทำงด้ำนเทคโนโลยี 

นวตักรรม บคุลำกร ภำยในองค์กร เพื่อควำมพร้อมที่จะรองรับงำนท่ีมีขนำดใหญ่ขึน้ได้    

จุดอ่อน  

 เนื่องจำกบริษัทฯ ได้ มีกำรขยำยตวัอยำ่งรวดเร็วในหลำยๆ โครงกำร สง่ผลให้ กำรสรรหำบคุคลำกรและเงินทนุ   

อำจไมท่นัตอ่ควำมต้องกำร 

โอกาส   

 บริษัทท่ีรับงำน  EPC มีน้อยรำย เมื่อเปรียบเทียบกบัโอกำสของงำนในอตุสำหกรรมด้ำนนีท้ี่ก ำลงัเพิ่มขึน้บริษัทฯ 

มีควำมพร้อม ควำมสำมำรถ ท่ีจะรองรับงำนได้ครบวงจร ทัง้ EPC  และ Service Consultant   

 บริษัทชัน้น ำด้ำนอุตสำหกรรมนี ้มีแผนกำรเพิ่มก ำลงักำรผลิต เป็นจ ำนวนมำก ดงันัน้จึงเป็นโอกำสในกำรเข้ำ

ประมลูงำน  

 มีกำรขยำยกำรสร้ำงสถำนีบริกำรและกำรปรับปรุงภำพลกัษณ์ของสถำนีบริกำรน ำ้มันและก๊ำซท ำให้มีกำร

ประมลูงำนในสว่นนีเ้พิ่มขึน้ 

 มีกำรน ำเข้ำก๊ำซ LPG เพิ่มขึน้เพื่อใช้เป็นเช่ือพลิงในกำรผลิตไฟฟ้ำและเป็นเช่ือเพลงิของภำคอตุสำหกรรมและ

กำรขนสง่ 

 ในช่วงลดก ำลงักำรผลิตของธุรกิจ Oil & Gas,  กลุม่ ผู้ผลิตและขดุเจำะ ได้มุ่งเน้นในเร่ืองของ กำรปรับปรุงกำร

หำเทคโนโลยี ใหม่  เพื่อลดต้นทุนในกำรผลิต  (One Stop Service)  ซึ่งเป็นแนวทำงให้บริษัทฯ ได้เพิ่มขีด

ควำมสำมำรถเฉพำะทำงในทกุ ๆ ด้ำน ที่ตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำ 

 ในอตุสำหกรรมนีย้งัขำดแคลนบคุคลำกรท่ีมีทกัษะควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมช ำนำญ และประสบกำรณ์ซึ่ง

บริษัทฯ  ถือเป็นโอกำสในกำรจัดเตรียมควำมพร้อมในกำรเพิ่มทกัษะให้กับบุคลำกรของบริษัทฯ ในทุกด้ำน 

อยำ่งครบวงจร 

 กำรจัดตัง้ประชำคมเศรษฐกิจอำเซี่ยน (ASEAN Economic Community) ก่อให้เกิดกำรพัฒนำเศรษฐกิจ

โดยรวม ก่อให้เกิดกำรลงทนุตำ่งๆ ในประเทศอำเซียนทัง้ 10 ประเทศ 

 ประเทศไทยมีช่ือเสยีงด้ำนกำรทอ่งเที่ยว ปัจจบุนัมีนกัทอ่งเที่ยวเป็นจ ำนวนมำกมำเที่ยวและพกัตำม เกำะตำ่งๆ 

ท ำให้มกีำรใช้พลงังำนไฟฟ้ำเป็นจ ำนวนมำก จึงเป็นโอกำสของบริษัทฯ ในกำรให้บริกำรเช่ำเคร่ืองก ำเนิดไฟฟ้ำ

แบบเคลือ่นท่ี (Mobile Generator)   
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อุปสรรค  

 ในภำวะเศรษฐกิจ  สงัคม  กำรเมอืง ระดบัโลก ที่มีกำรเปลีย่นแปลง  และ ภยัธรรมชำติ  สง่ผล   รำคำต้นทนุ

กำรผลติ ทกุด้ำนผนัผวน คำ่เงินบำทที่ไมเ่สถียร ท ำให้ต้นทนุของบริษัทฯ ปรับเปลีย่นไมค่งที่ เป็นปัจจยัส ำคญัที่

สง่ผลกระทบตอ่กำรเสนอรำคำประมลูงำน  

 อตัรำคำ่จ้ำงบคุลำกรที่มคีวำมรู้ควำมสำมำรถในอตุสำหกรรมนีม้ีรำคำสงู สง่ผลกระทบตอ่กำรแขง่ขนัด้ำนรำคำ

ในกำรประมลูงำน 

 รำคำน ำ้มนัท่ีปรับลดลงตอ่เนื่องมีผลตอ่กำรขยำยตวัของงำนในกลุม่ของบริษัทท่ีผลิตน ำ้มนั รวมทัง้โครงกำรตำ่ง

ที่จะเกิดขึน้ใหมม่ีกำรชะลอตวัเกิดขึน้ 

ภาวะการแข่งขัน  
 

(1) จ านวนและสภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม 

ส ำหรับอตุสำหกรรมรับเหมำ EPC ในประเทศในปัจจุบนั มีแนวโน้มกำรแข่งขนัที่ไม่รุนแรงนกั เนื่องจำกผู้ ให้บริกำร   

ในแต่ละรำยมีขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรให้บริกำรที่จ ำกดั ขึน้อยู่กบัควำมสำมำรถในกำรบริหำรโครงกำร ควำมสำมำรถทำง

วิศวกรรมและประสบกำรณ์เป็นปัจจยัส ำคญั ในขณะท่ีแนวโน้มที่โครงกำรก่อสร้ำงปิโตรเลยีมและปิโตรเคมจีะเพ่ิมขึน้ในอนำคต 

แต่บริษัทที่รับงำน EPC มีน้อยรำย ซึ่งบริษัทฯ มัน่ใจว่ำอุตสำหกรรม EPC บริษัทฯ เองได้รับกำรยอมรับในด้ำนคุณภำพและ

ควำมคุ้มค่ำของมลูค่ำกำรก่อสร้ำงมำตลอดระยะเวลำอนัยำวนำน เนื่องจำกบริษัทฯ มีควำมสำมำรถในกำรรองรับในทกุด้ำน   

ไม่วำ่จะเป็น ด้ำนสง่ก ำลงัพลเพื่อเข้ำไปซอ่มบ ำรุงในงำน offshore และ onshore  งำนประกอบซึ่งบริษัทฯ เองก็มีโรงประกอบ

รองรับถึง 3 แหง่ ซึง่ถือวำ่เป็นกลยทุธ์ที่ส ำคญัที่ใช้ในกำรแขง่ขนัของอตุสำหกรรมนี ้

(2) ขนาดของบริษัทฯ เม่ือเทียบกับคู่แข่ง 

 บริษัทฯ มีขนำดไม่ใหญ่นกัเมื่อเทียบกบัคู่แข่งที่รับงำนก่อสร้ำงจำกหน่วยรำชกำร หรือรัฐวิสำหกิจเป็นหลกั แต่อยำ่งไร  

ก็ตำมบริษัทฯ มีควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัสงูเมื่อเทียบกบัคูแ่ขง่ขนัท่ีรับงำนจำกหน่วยงำนเอกชนเป็นหลกั โดยในอนำคตเมื่อ

บริษัทฯ ขยำยตัวและมีขอบข่ำยกำรด ำเนินงำนมำกขึน้ เช่ือว่ำจะมีขีดควำมสำมำรถเพียงพอในกำรรับงำนจำกหน่วยงำน

รำชกำร หรือรัฐวิสำหกิจเพิ่มขึน้  

(3) สภาพปัญหาเกี่ยวกับวัตถุดิบ  

 วตัถุดิบที่บริษัทฯ ใช้ในโครงกำรต่ำงๆ ของงำนทำงด้ำน Hydrocarbon สว่นใหญ่จะระบุแบบและยี่ห้อเฉพำะเจำะจง 

บำงครัง้ต้องสัง่ผลิตโดยเฉพำะซึ่งใช้ระยะเวลำในกำรผลิต ดงันัน้บริษัทฯ จึงต้องมีกำรเตรียมกำรเร่ืองวตัถดุิบเป็นอย่ำงดีเพื่อ

ไมใ่ห้งำนลำ่ช้ำและเกิดควำมเสยีหำยกบับริษัทฯ 

(4.) เงนิทุนหมุนเวียน 

 โดยทั่วไปเมื่อบริษัทฯ ได้รับงำนตำมสัญญำจ้ำงงำน EPC บริษัทฯ จะได้รับเงินล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ (Advance 

Payment) ประมำณ 10 -15% ของมูลค่ำงำน เพื่อใช้จ่ำยเป็นเงินทนุหมนุเวียนในกำรจดัหำ สัง่ซือ้ วตัถดุิบ และวำงมดัจ ำค่ำ

วสัดุ อุปกรณ์ก่อสร้ำง โดยบริษัทฯ จะต้องน ำหนงัสือค ำ้ประกันเงินรับล่วงหน้ำ (Advance Payment Bond) มำแลกเปลี่ยน 
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นอกจำกนีบ้ริษัทฯต้องมีกำรวำงหนังสือค ำ้ประกันสญัญำ (Performance Bond) ไว้กับผู้ ว่ำจ้ำงตลอดอำยุโครงกำร โดย

หลงัจำกติดตัง้แล้วเสร็จ มีกำรส่งมอบงำนให้แก่ลูกค้ำ บริษัทฯ ยังต้องท ำค ำ้ประกันผลงำน (Maintenance Bond) ไว้กับผู้

วำ่จ้ำง หนงัสอืค ำ้ประกนัทัง้ 3 ชนิดจะต้องออกโดยสถำบนักำรเงินซึง่จะมีผลตอ่กำรรับงำนของบริษัท ซึง่ทำงบริษัทฯ ได้รับกำร

สนบัสนนุจำกธนำคำรอิสลำมแหง่ประเทศไทย และธนำคำรออมสนิ  
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2.2 การผลิต การจัดหาผลิตภัณฑ์ หรือบริการ 
ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภณัฑ์ (1) ขัน้ตอนในการท างานของบริษัท  

3.ศึกษ ข้อมลูเบือ้งต้นเพ่ือเข้ ประกวดร ค  หรือเพ่ือใช้ในก รเจรจ เสนอร ค 

4.จดัเตรียมทีมง นส  หรับก รประกวดร ค  หรือเสนอร ค 

6.ลงน มในสญัญ จ้ งง น

7.จดัเตรียมทีมวิศวกรส  หรับโครงก ร

8.ว งแผนและจดัท  ต ร งก  หนดก รท  ง น

10.ค  นวณและประม ณก รเคร่ืองจกัร วัสดุกอ่สร้ งและอปุกรณ์ที่ต้องใช้ส  หรับ

โครงก รทัง้หมดอย ่งละเอียด

11.สัง่ซือ้เคร่ืองจกัร วัสดุและอปุกรณ์ โดยก  หนดก รสง่ของเข้ โครงก ร

ให้สอดคล้องกบัก  หนดก รท  ง นที่ได้ว งแผนไว้

12.ผู้ รับเหม ชว่งด  เนินก รติดตัง้เคร่ืองจกัร วัสดุกอ่สร้ งและอปุกรณ์ต มแบบที่

ได้รับอนมุตัิ โดยวิศวกรผู้ควบคุมง น และวิศวกรประจ  หน่วยง น ต้องมีก ร

ติดต มคว มคืบหน้ ของง น คุณภ พของง น และบริห รง นให้เป็นไปต ม

แผนง นที่ก  หนดไว้ ตลอดจนร ยง นคว มคืบหน้ ต่อบริษัทเป็นระยะ เพ่ือ

จดัท  ร ยง นก รตรวจรับง นเสนอต่อวิศวกรที่ปรึกษ และวิศวกรของลกูค้  

เพ่ือขออนมุตัิเบกิจ ่ยเงิน โดย Project Manager ของบริษัทจะเป็นผู้ควบคุมดูแล

คว มคืบหน้ ของง น รวมทัง้ต้นทนุและค่ ใช้จ ่ยส  หรับแต่ละโครงก รเพ่ือให้

ง นแล้วเสร็จต มก  หนดและอยูภ่ ยใต้แผนก รเงินที่ก  หนดไว้

13.ตรวจสอบง นและทดสอบก รท  ง นของโรงง น

14.อบรมพนักง นของลกูค้ ส  หรับก รปฏิบตัิง นในโรงง น 

และสง่มอบโครงก รให้แกล่กูค้ 

1.รับจดหม ยเชิญเพ่ือประกวดร ค  หรือเพ่ือเข้ เจรจ เสนอร ค จ กลกูค้ 

5.ยืน่ซองเพ่ือประกวดร ค  หรือเจรจ เสนอร ค 

9.ออกแบบด้ นวิศวกรรม (ห กมี)

2. พิจ รณ ลกัษณะ

ก รเข้ ประกวดร ค 

เข้ ประกวดร ค ด้วยตนเอง

2.1 เจรจ กบัพนัธมิตรท งธุรกิจส  หรับก ร

ประกวดร ค ร่วมกนั

2.2 แบง่สว่นง นกบัพนัธมิตรให้ชดัเจนส  หรับก ร

ท  ง น ต มคว มเช่ียวช ญในแต่ละประเภทง น
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บริษัทฯ มีขัน้ตอนในการด าเนินงานดังรายละเอียดต่อไปนี ้

ขัน้ตอนในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ มีทัง้ลกัษณะกำรเป็นผู้ รับเหมำโดยตรง (Main Contractor) และผู้ รับเหมำช่วง 

(Sub-Contractor) ซึ่งบริษัทฯ จะรับงำนก่อสร้ำงโดยกำรติดต่อกับผู้ ว่ำจ้ำงโดยตรงผ่ำนวิธีกำรประกวดรำคำ หรือกำรเจรจำ    

รับงำน โดยฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯ จะมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรติดตอ่หำงำนซึง่จะมีทัง้กรณีที่ลกูค้ำติดต่อเข้ำมำเอง 

หรือกรณีที่เสนอต่อลกูค้ำ โดยจะได้ข้อมลูโครงกำรใหม่ๆ จำกกำรติดตำมข่ำวสำรข้อมลูต่ำงๆ โดยทัว่ไปมีกำรตกลงจ้ำงงำนมี   

2 วิธี คือ 

1. กำรประกวดรำคำ กำรรับงำนจำกลกูค้ำลกัษณะนี ้บริษัทฯ จะติดตำมขำ่วกำรประกวดรำคำตำมประกำศจำกทำง

หนังสือพิมพ์ หรือจำกบริษัทที่ปรึกษำหรือบริษัทออกแบบ  แล้วมอบหมำยให้ฝ่ำยประมำณกำรต้นทุนค ำนวณต้นทุนและ

คำ่ใช้จ่ำยที่จะเกิดขึน้  จำกนัน้บริษัทฯ สง่รำคำเข้ำร่วมประกวดโดยด ำเนินกำรตำมขัน้ตอนท่ีหนว่ยงำนตำ่งๆ ก ำหนด 

2. กำรเจรจำ  เป็นลกัษณะที่บริษัทฯ เข้ำไปเจรจำตัง้แต่ต้น โดยไม่มีกำรประกวดรำคำ กลำ่วคือ เป็นกำรเข้ำไปเสนอ

งำนหรืออำจเป็นกำรท่ีทำงลกูค้ำติดต่อเฉพำะเจำะจงเลือกบริษัทฯ ให้เป็นผู้ก่อสร้ำง โดยปกติวิธีนีม้กัจะใช้กบัลกูค้ำเก่ำและมี

ควำมสมัพนัธ์ที่ดีระหวำ่งกนั หลงัจำกมีกำรตกลงกนัในเร่ืองรำคำและเง่ือนไขต่ำงๆ แล้ว จึงจะท ำกำรลงนำมสญัญำว่ำจ้ำงกนั

ตอ่ไป 

ขัน้ตอนในการด าเนินงานหลังจากบริษัทฯ รับงานมีดังต่อไปนี ้

1. กำรแบง่งำน บริษัทฯ จะพิจำรณำประเภทของงำน แล้วสง่ต่อให้ฝ่ำยที่เก่ียวข้องรับผิดชอบเป็นสว่นๆ ไป เช่น งำน

ทำงด้ำนกำรจดัซือ้อปุกรณ์  เคร่ืองจกัร  วสัดตุำ่งๆ และด้ำนบคุลำกร 

2. แต่งตัง้ผู้ จัดกำรโครงกำร (Project Manager) เป็นผู้ มีหน้ำที่ รับผิดชอบในทุกๆ ด้ำนของโครงกำร โดยดูแล

ควำมก้ำวหน้ำของโครงกำรและกำรควบคมุงำนให้ด ำเนินไปตำมแผนงำนท่ีได้วำงไว้ 

3. กำรวำงแผนรำยละเอียดของโครงกำร ผู้จัดกำรโครงกำรเป็นผู้ก ำหนดตำรำงโครงกำรให้มีควำมเหมำะสมกับ

เง่ือนไข ระยะเวลำและงบประมำณที่ได้วำงไว้ รวมทัง้กำรวำงแผนก ำลงัคน โดยจ ำแนกตำมประเภทของงำนและประเภทของ

คนงำน นอกจำกนี ้ยงัเป็นผู้จดัท ำตำรำงกำรท ำงำนโดยละเอียดในแตล่ะช่วงของโครงกำร 

4. กำรด ำเนินกำรก่อสร้ำง ในระหว่ำงกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำง ผู้จัดกำรโครงกำรมีหน้ำที่ในกำรควบคุมและติดตำม

ควำมก้ำวหน้ำของงำน โดยจะรักษำอตัรำควำมก้ำวหน้ำของงำนให้เป็นไปตำมที่วำงไว้ 

5. กำรรำยงำนและกำรบันทึกผล ผู้ เก่ียวข้องและรับผิดชอบในแต่ละสำยงำน จะท ำกำรรำยงำนผลเก่ียวกับ

รำยละเอียดของงำนที่ท ำ กำรใช้วสัดกุ่อสร้ำง  ต้นทนุ  คณุภำพและปริมำณงำน  โดยจะรำยงำนต่อผู้บงัคบับญัชำตำมล ำดบั

ของสำยงำน 

6. กำรติดตำมและกำรตรวจสอบ เมื่อผู้จดักำรโครงกำรได้รับรำยงำนจำกผู้ที่เก่ียวข้อง จะตรวจสอบเปรียบเทียบกบั

แผนงำนท่ีวำงไว้ 

7. กำรตรวจเช็คควำมเรียบร้อยก่อนส่งมอบ ในกรณีที่มีข้อผิดพลำดของงำน ผู้ จัดกำรโครงกำรจะให้มีกำรแก้ไข

ข้อผิดพลำด และตรวจควำมเรียบร้อยของงำนอีกครัง้ก่อนที่จะสง่มอบให้ลกูค้ำตอ่ไป 
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ขัน้ตอนในการคัดเลือกผู้รับเหมาช่วง   

หลงัจำกที่บริษัทฯ ได้รับเลือกให้เป็นผู้ รับเหมำหลกั บริษัทฯ จะพิจำรณำคัดเลือกผู้ รับเหมำช่วง โดยในเบือ้งต้น    

บริษัทฯ จะคดัเลือกผู้ รับเหมำช่วงตำมประเภทของงำน โดยพิจำรณำศกัยภำพของผู้ รับเหมำช่วงนัน้ๆ หรือพิจำรณำผู้ รับเหมำ

ช่วงที่มีผลงำนท่ีดีกบับริษัทฯ มำก่อน สว่นกำรตกลงว่ำจ้ำงบริษัทฯ จะพิจำรณำเง่ือนไขที่ดีที่สดุ และควบคมุค่ำใช้จ่ำยให้อยูใ่น

งบประมำณของโครงกำรนัน้ๆ 

การคดัเลือกผูร้บัเหมาช่วง  สามารถแบ่งออกเป็น 2 วิธี คือ 

1. กำรเปรียบเทียบรำคำและข้อเสนอทำงด้ำนเทคนิค บริษัทฯ จะเรียกผู้ รับเหมำช่วงให้เสนอรำคำโดยเปรียบเทียบกบั

รำคำกลำง ซึ่งบริษัทฯ ได้ค ำนวณไว้แล้ว โดยจะเลือกผู้ รับเหมำช่วงที่เสนอรำคำต้นทุนของบริษัทฯ ต ่ำที่สดุ และมีข้อเสนอ

ทำงด้ำนเทคนิคถูกต้อง ประกอบกับควำมน่ำเช่ือถือของผู้ รับเหมำช่วง เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำผู้ รับเหมำช่วงสำมำรถ

ปฏิบตัิงำนได้ถกูต้องตำมข้อก ำหนดของโครงกำรนัน้ๆ เป็นอยำ่งดี 

2. กำรเจรจำตอ่รอง บริษัทฯ จะตอ่รองรำคำให้อยูใ่นงบประมำณ และเง่ือนไขของบริษัทฯ 

อุปกรณ์ และวัสดุก่อสร้างที่ใช้ในโครงการก่อสร้าง  

กำรจดัหำวตัถดุิบทำงด้ำน Hydrocarbon สว่นใหญ่บริษัทฯ จะได้จำกเจ้ำของโครงกำรเป็นผู้จดัหำให้ 

ทำงด้ำนก่อสร้ำงบริษัทฯ จะเจรำจำตัง้แต่ได้รับสญัญำจ้ำงกับ Supplier หลำยๆ รำยเพื่อเปรียบรำคำและตกลง

เง่ือนไขกำรซือ้วสัดหุลกัๆ เช่น เหลก็ ปนูไว้ลว่งหน้ำจนจบโครงกำร เพื่อควบคมุต้นทนุ 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ จดัให้มีเจ้ำหน้ำที่ประจ ำในแต่ละโครงกำรเพื่อดแูลในด้ำนควำมปลอดภยัในกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำง  รวมถึง

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมต่ำงๆ  โดยจะตรวจสอบและควบคุมขัน้ตอนต่ำงๆ  ในกำรก่อสร้ำง และมีกำรบริหำรจดักำรของเสีย 

และเศษวสัดทุี่เหลอืจำกกำรก่อสร้ำงเพื่อมิให้เกิดผลเสยีด้ำนมลภำวะ และตอ่สิง่แวดล้อม 

2.3 งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ  

งำนท่ีบริษัทฯ ยงัไมไ่ด้สง่มอบรำยกำรหลกัๆ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 มีรำยละเอียดดงันี ้ 

ล าดับ โครงการ ลักษณะงาน มูลค่างาน (ล้านบาท) 

1. E&I Work Ethanol Plant T.P.K. งำนวศิวกรรม E&I 0.284 

2. Install New Jet A-I loading 

Pump 

Procument & Construction 4.131 

3. InstallNew Mixed Oil Pump Procument & Construction 1.218 

 

4. Install, Piping instrucment 

system to Vapor Feed to  

Procument & Construction 8.521 
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F-180 

5. Electric office Building & 

Tubing Work 

งำนวศิวกรรมโครงสร้ำงเหลก็ 5.143 

6. Building Work Hyundai งำนวศิวกรรมโครงสร้ำงเหลก็ 22.939 

7. E&I work (Khao Bo ya LPG 

Terminal Project Samsung ITD) 

E&I Work 42.274 

 

รายชื่อคู่ ค้า/ลูกค้าหลัก/โครงการที่เป็นผลงานของบริษัทฯ ในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา (2556 - 2558) 

ล าดับ คู่ ค้า/ลูกค้า/โครงการ 
มูลค่ารวม ระยะเวลา

โครงการ 
ลักษณะงาน 

(ล้านบาท) 

1. PTTGlobal 13.67 ต.ค.55 - มิย.57 งำน EPC GHU Scrubber piping and 

Instrument system project 

2. PTTEP 29.66 ก.ย.56 - ส.ค.57 งำน EPC Crude Oil Storage Tank 

3. PTT 135.26 ม.ค.57 - พ.ย.57 งำน Green Building Office 

4. TPK 35.3 ม.ค.57 – ธ.ค.58 งำน E&I 

5. Hyundai 117.00 เม.ย.57 - เม.ย.58 งำน Building at Labix Project (Mitsui & 

Thai Paraxylene) 

6. Samsung Engineering 

(Thailand) 

26.75 เม.ย.57 - ก.พ.58 งำน Mechanical, Piping and Painting 

for Installation of WHRU at PTTGC 

7. Hyundai 107.10 มิ.ย.57 - ก.พ.58 งำน Steel Structural at Labix Project 

(Mitsui & Thai Paraxylene) 

8. Hyundai 25.24 พ.ค.57 - ก.พ.58 งำน Equipment Platform & Ladder at 

Labix Project (Mitsui & Thai 

Paraxylene) 

9. Samsung C&T 123.02 มิ.ย.57 – ธ.ค.58 งำน E&I at PTTELK 

10. PPCL 4.655 เม.ย.58 – ธ.ค.58 งำน Tank Skimming 

11. PTTME 13.3 เม.ย.58 – ธ.ค.59 JET A-1” 

12. PTTGC 12.17 มิ.ย.58 – มี.ค.59 งำน Vapor Feed 

    13. PTTME 3.13 พค.58 – ธค 58  งำน MIXED OIL PUMP 
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งานที่บริษัทส่งมอบแล้วเสร็จ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีรายละเอียดดังนี ้ 

ล าดับ โครงการ ลักษณะงาน มูลค่างาน (ล้านบาท) 

1. GHU Regeneration Effluent งำนวศิวกรรม 13.665 

2. Crude Oil Storage Tank  

At NTM- A Project 

งำนวศิวกรรม 29,251 

3. Green Office Building ก่อสร้ำงส ำนกังำนท่ีมีกำรออกแบบและใช้

วสัดทุี่ประหยดัพลงังำน 

81.77 

4. Tank Swimming PTT Phenol งำนวศิวกรรม 4.65 

5. Stell Structure Hyundai งำนวศิวกรรมโครงสร้ำงเหลก็ 104.09 

 

3. ปัจจัยความเส่ียง 
 บริษัทฯ ได้ให้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี่ยงภำยใต้กำรด ำเนินธุ รกิจที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอยู่

ตลอดเวลำทัง้ควำมเสี่ยงที่มำจำกปัจจยัภำยในหรือภำยนอกองค์กร  ดงันัน้ บริษัทฯ จึงได้จดัให้มีระบบกำรบริหำรควำมเสีย่งที่

สอดคล้องกบัมำตรฐำนสำกล โดยแตล่ะหนว่ยงำน ได้มีสว่นร่วมในกำรระดมควำมคิดตำมแบบของกำรบริหำรควำมเสีย่งของ

โครงกำร เพื่อน ำเสนอต่อผู้บริหำร และเพื่อให้เห็นภำพรวมของกำรบริหำรควำมเสี่ยงแต่ละโครงกำร โดยถือเป็นหน้ำที่และ

ควำมรับผิดชอบของทกุหนว่ยงำนในกำรจดักำรและควบคมุควำมเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ 

อนึ่ง เพื่อเป็นข้อเสนอแนะส ำหรับกำรพิจำรณำควำมเสีย่งประกอบกำรกำรลงทนุในหลกัทรัพย์ของบริษัทนัน้ ผู้ลงทนุ

ควรพิจำรณำปัจจัยควำมเสี่ยงหลกัที่เกิดจำกลกัษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยปัจจัยควำมเสี่ยงหลกั ดังกล่ำว

สำมำรถจ ำแนกได้ ดงัตอ่ไปนี ้

3.1 ความเส่ียงที่เกิดจากการประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี 

บริษัทฯ มีจดุมุง่หมำยหลกัในกำรให้บริกำรแก่ลกูค้ำกลุม่ธุรกิจในอตุสำหกรรมด้ำนปิโตรเลียมและปิโตรเคมีมำตลอด

ระยะเวลำอันยำวนำน  ดังนัน้รำยได้และผลประกอบกำรของบริษัทฯ จึงมีควำมสัมพันธ์โดยตรงกับโครงกำรต่ำงๆ ใน

อตุสำหกรรมปิโตรเลยีม และปิโตรเคมี โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งงบประมำณกำรลงทนุเพื่อขยำยฐำนกำรผลติส ำหรับโรงงำนใหมห่รือ

เพื่อเพิ่มก ำลงักำรผลิตส ำหรับโรงงำนเดิม  ซึ่งหำกเศรษฐกิจไทยในปี 2558 จะยงัมีกำรขยำยตวัอย่ำงต่อเนื่องจะท ำให้บริษัทฯ 

เองมีโครงกำรต่ำงๆ เข้ำมำมำกมำยจำกลกูค้ำหลกั ในกลุม่ ปตท. และ บริษัท เชพรอน เป็นต้น แตห่ำกเป็นไปในทิศทำงตรงกนั

ข้ำม ไมว่ำ่จะด้วยเหตผุลของภยัธรรมชำติ  ปัญหำทำงเศรษฐกิจถดถอยของโลก ล้วนสง่ผลโดยรวมตอ่โครงกำร และรำยได้ของ

บริษัทฯ อำจปรับตวัลดลง  
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แนวทางการลดความเสี่ยง 

บริษัทฯ ได้ปรับกลยทุธ์เพื่อลดควำมเสีย่งโดยก ำหนดนโยบำยและวำงแผนงำนขยำยตลำดในกำรให้บริกำร และขยำย

กำรให้บริกำรแก่ลกูค้ำในหลำยรูปแบบมำกขึน้ เช่น กำรให้เช่ำเคร่ืองก ำเนิดไฟฟ้ำที่เกำะสมุย หรือพลงังำนทดแทนอื่นๆ เช่น

โรงไฟฟ้ำขยะเป็นต้น ซึง่นอกจำกจะเป็นกำรลดควำมเสีย่งจำกอตุสำหกรรมปิโตรเลยีมและปิโตรเคมีแล้ว ยงัเป็นกำรเพิ่มโอกำส

ทำงธุรกิจของบริษัทฯ ในอนำคตอีกด้วย  

3.2 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของต้นทุนราคาเคร่ืองจักร อุปกรณ์ และวัสดุก่อสร้าง 

ในกำรให้บริกำรออกแบบ จัดหำ และรับเหมำก่อสร้ำง รำคำหรือมูลค่ำโครงกำรที่เสนอต่อลูกค้ำจะถูกก ำหนดไว้

ตำยตัว ตลอดระยะเวลำนับตัง้แต่กำรยื่นประมูลงำนจนกระทั่งงำนแล้วเสร็จ ซึ่งโดยทั่วไปรำคำที่เสนอจะไม่สำมำรถ

เปลี่ยนแปลงได้ ยกเว้นในกรณีที่มีกำรระบเุป็นเง่ือนไขกำรปรับรำคำในสญัญำเท่ำนัน้ ทัง้นี ้โครงกำรสว่นใหญ่ของบริษัทฯ มี

ระยะเวลำกำรด ำเนินงำนเกินกวำ่ 1 ปีขึน้ไป กำรเปลีย่นแปลงของต้นทนุรำคำเคร่ืองจกัร อปุกรณ์ และวสัดกุ่อสร้ำงจำกต้นทนุท่ี

ประเมินไว้ในช่วงกำรยื่นประมลูงำน จะสง่ผลกระทบโดยตรงต่อผลก ำไรของโครงกำรนัน้ๆ และต่อผลกำรด ำเนินงำนโดยรวม

ของบริษัทฯ  

แนวทางการลดความเสี่ยง 

บริษัทฯ ได้มีกำรก ำหนดและน ำมำตรกำรต่ำงๆ เข้ำมำใช้ เพื่อจดักำรควบคมุควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงของ

ต้นทนุรำคำเคร่ืองจกัร อปุกรณ์ และวสัดกุ่อสร้ำง อำทิ ในกำรประเมินต้นทนุโครงกำรเพื่อยื่นประมลูงำนทกุครัง้ บริษัทฯ จะท ำ

กำรตรวจสอบและขอใบเสนอรำคำส ำหรับเคร่ืองจกัร อปุกรณ์ และวสัดกุ่อสร้ำงที่ต้องใช้ในโครงกำรนัน้ๆ จำกตวัแทนจ ำหนำ่ย

หรือผู้ผลติเคร่ืองจกัร อปุกรณ์ และวสัดกุ่อสร้ำงแตล่ะรำยทกุครัง้ ซึง่จะท ำให้รำคำประเมินของบริษัทฯ มีควำมแมน่ย ำสงูสดุ ณ 

ขณะนัน้ และหำกบริษัทฯ ได้รับเลือกให้เป็นผู้ด ำเนินกำรส ำหรับโครงกำร โดยได้รับแจ้งควำมจ ำนงในกำรจ้ำงงำนจำกลกูค้ำ

เป็นลำยลกัษณ์อกัษร (Letter of Intent, LOI) บริษัทฯ ก็จะด ำเนินกำรให้ฝ่ำยกฎหมำยด ำเนินกำรออกสญัญำ ตำมเง่ือนไขของ

บริษัทฯ พร้อมใบสัง่ซือ้ที่มีรำยละเอียดครบถ้วน ให้กบัตวัแทนจ ำหนำ่ยหรือผู้ผลติรำยตำ่งๆ และเพื่อแสดงควำมจ ำนงที่จะสัง่ซือ้

สินค้ำและก ำหนดรำคำสัง่ซือ้ไว้ล่วงหน้ำแบบตำยตวัในทนัที อนัเป็นกำรส่งผ่ำนควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงของต้นทุน

รำคำไปยงัตวัแทนจ ำหน่ำยหรือผู้ผลิตแต่ละรำย นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัให้ควำมส ำคญักับกำรบริหำรจัดกำรโครงกำรอย่ำง

ใกล้ชิด ซึง่จะท ำให้กำรสัง่ซือ้ลว่งหน้ำ และกำรก ำหนดวนัจดัสง่เป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพและตรงกบัเวลำที่บริษัทฯต้องกำรใช้

งำนตำมแผนท่ีวำงเอำไว้ 

3.3 ความเส่ียงด้านบุคคลากร 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริกำรด้ำน EPC วิศวกรรมก่อสร้ำง แก่ลกูค้ำกลุ่มอุตสำหกรรมพลงังำนโดยเฉพำะด้ำน

น ำ้มนั ก๊ำซธรรมชำติและอตุสำหกรรมด้ำนปิโตรเคมี ดงันัน้ประสบกำรณ์ ควำมเช่ียวชำญ ควำมช ำนำญ ควำมสำมำรถ และ

ควำมพร้อมของบุคลำกรเป็นปัจจัยส ำคญัต่อกำรประสบควำมส ำเร็จของธุรกิจ เนื่องจำกบคุลำกรที่ มีควำมสำมำรถจะท ำให้

งำนส ำเร็จลลุว่งไปด้วยด ีซึง่เป็นกำรสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้แก่ลกูค้ำ นอกจำกนี ้หำกบริษัทฯ ขำดแคลนบคุลำกรท่ีมีประสบกำรณ์

และควำมช ำนำญทำงวิชำชีพ ไม่ว่ำจะเป็นบุคลำกรที่เป็นพนกังำนระดงัสงูหรือระดบัปฏิบัติกำร ก็อำจส่งผลให้กิจกำรของ

บริษัทฯ หยดุชะงกั และสง่ผลกระทบในทำงลบตอ่สภำพคลอ่งทำงกำรเงินและผลประกอบกำรของบริษัทฯ ได้ 
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จำกแผนกลยทุธ์ในกำรพฒันำบคุลำกรด้ำนตำ่งๆให้มีควำมพร้อมในกำรรับงำนด้ำน EPC กลุม่น ำ้มนั ก๊ำซ และปิโตร

เคมีนัน้ ซึ่งสอดคล้องกับวิสยัทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ โดยจุดขำยของงำนธุรกิจบริกำร EPC นัน้ ต้องมีบุคลำกรที่มี

ควำมสำมำรถในกำรออกแบบ แนวคิด ให้ลกูค้ำพงึพอใจในงำน ตอบโจทย์ ลกูค้ำทัง้ด้ำนตำ่งๆ เช่นมีควำมปลอดภยั , ประหยดั 

, ประสิทธิภำพ และอื่นๆ  โดยเน้นจุดขำยและน ำไปสูข่บวนกำรเลือกใช้วสัดอุปุกรณ์ที่มีประสิทธิภำพ ทนทำน, เหมำะกบังำน

ของลกูค้ำ และน ำไปสูก่ำรประกอบและติดตัง้ ให้ลกูค้ำพงึพอใจ  

และกำรเพิ่มบคุลำกรด้ำน EPC ตลอดจนกำรเพิ่มประสทิธิภำพของพนกังำนจะช่วยให้แผนธุรกิจสำมำรถเติบโตตอ่ไป 

โดยเร่ิมวำงระบบ เทคโนโลยีสำรสนเทศ มำใช้ให้เกิดองค์ควำมรู้แบบยัง่ยืนเพื่อองค์กรตอ่ไป  

แนวทางการลดความเสี่ยง 

บริษัทฯ จดัให้มีกำรประเมินผลกำรท ำงำนและควำมสำมำรถ (Competency) ของพนกังำนเพื่อให้เกิดประสิทธิภำพ

และประสิทธิผล นอกจำกนีย้งัจดัให้มีกำรฝึกฝนอบรมพนกังำนให้มีควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญ และทกัษะกำรท ำงำน รวมถึงกำร

จดัสง่พนกังำนเข้ำร่วมอบรมในหลกัสตูรต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้องกบังำน เพื่อที่จะได้พฒันำควำมรู้ให้เท่ำทนักบักำรเปลี่ยนแปลงของ

สภำวกำรณ์ ควำมรู้ และเทคโนโลยีใหม่ๆ  เช่น จดัให้มีกำรอบรมและทดสอบ เพื่อผลติช่ำงเช่ือมที่มีคณุภำพ กำรอบรมหลกัสตูร

เตรียมควำมพร้อมเพื่อปฏิบัติงำนในแท่นขุดเจำะ (Basic Offshore Safety Training, BOST) ให้กับพนักงำนที่ต้องลงไป

ปฏิบัติงำนที่แท่นขุดเจำะน ำ้มัน เป็นต้น รวมถึงจัดหำวิทยำกรที่มีช่ือเสียงเข้ำมำอบรมให้กับพนักงำน  นอกจำกนี ้ยงัดูแล

พนกังำนทัง้ในด้ำนค่ำตอบแทนและควำมก้ำวหน้ำอย่ำงเหมำะสมเพื่อให้พนกังำนท ำงำนให้กบับริษัทฯ ได้เป็นเวลำนำน และ

เปิดโอกำสให้พนกังำนใหม่ๆ ท่ีมีควำมช ำนำญสงูเข้ำมำท ำงำนกับบริษัทฯ มำกขึน้ รวมทัง้ บริษัทฯ มีมำตรกำรในกำรรักษำ

ควำมปลอดภยัส ำหรับพนกังำน รวมไปถึงให้ควำมรู้แก่พนกังำนในกำรแก้ปัญหำขัน้ต้นกรณีที่เกิดเหตทุี่ไม่คำดคิด เพื่อสร้ำง

ควำมมัน่ใจวำ่ควำมเสีย่งที่อำจเกิดขึน้ในระหวำ่งกำรด ำเนินงำนจะลดน้อยลง หรือหมดไปได้ในท่ีสดุ 
 

3.4 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการถกูฟ้องร้อง 

  บริษัทฯ มีข้อพิพำททำงกฎหมำยซึง่ได้เปิดเผยข้อมลูไว้แล้วในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ  40 และในแบบ 56-1 

หวัข้อ ข้อพิพำททำงกฎหมำย บริษัทฯ จึงมีควำมเสี่ยงเก่ียวกับกำรถูกฟ้องร้องเป็นคดีควำมต่ำงๆ ซึ่งอำจจะท ำให้บริษัทฯ มี

หนีส้ินที่อำจจะเกิดขึน้จำกคดีควำมต่ำงๆ ดงักลำ่วได้ อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ ได้ประเมินผลของคดีควำมที่ถกูฟ้องร้องแล้ว และมี

ควำมเช่ือมัน่วำ่จะไมม่ีควำมเสยีหำยเกิดขึน้อนัเนื่องมำจำกคดีควำมดงักลำ่ว 
 

3.5 ความเสี่ยงทางการเงนิจากการกู้ยมืธนาคาร 

  บริษัทมีหนีเ้งินกู้ ยืมจำกธนำคำร แห่งหนึ่งในประเทศเป็นหลกั มีเง่ือนไขเก่ียวกับกำรกู้ยืมจำกธนำคำรดงักล่ำวเป็น

เง่ือนไขตำมปกติทัว่ไปของสถำบนักำรเงิน มีกำรคิดอตัรำดอกเบีย้ในอตัรำร้อยละส ำหรับลกูค้ำชัน้ดี ซึง่หำกบริษัทไมป่ฏิบตัิตำม

ก็มีควำมเสี่ยงเก่ียวกับภำระดอกเบีย้ และดอกเบีย้ผิดนดัดังกล่ำว อย่ำงไรก็ตำม ในปัจจุบนับริษัทฯ ได้มีกำรวำงแผนทำง

กำรเงินล่วงหน้ำและมีกำรประเมินควำมสำมำรถเก่ียวกับกำรช ำระหนีค้ืนให้กับสถำบันกำรเงินอย่ำงละเอียดถ่ีถ้วนและ

คำดหมำยได้วำ่จะสำมำรถช ำระหนีค้ืนรวมทัง้ปฏิบตัิตำมเง่ือนไขตำ่งๆ แหง่สญัญำกู้ยืมได้ 
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3.6 ความเสี่ยงเกี่ยวกับความสามารถในการจ่ายเงนิปันผล 

  ส ำหรับสิน้สดุ ณ 31 ธันวำคม 2558 บริษัทส่วนของผู้ ถือหุ้นมีค่ำน้อยกว่ำศูนย์เป็นจ ำนวน 135 ล้ำนบำทเป็นผลให้

บริษัทเข้ำขำ่ยอำจถกูเพิกถอนจำกกำรเป็นบริษัทจดทะเบียนตำมข้อบงัคบัของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ืองกำรเพิก

ถอนหลักทรัพย์จดทะเบียน พ.ศ.2542  ส่งผลให้เกิดควำมเสี่ยงเก่ียวกับควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ 

เนื่องจำกกำรจ่ำยเงินปันผลนัน้ ตำมกฎหมำยและข้อบงัคบัของบริษัทฯ จะต้องจ่ำยจำกผลก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนเท่ำนัน้ 

ตรำบใดที่บริษัทฯ ยงัมีผลขำดทนุสะสมอยูจ่ึงไมอ่ำจจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้  

 อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรปรับปรุงแผนกำรด ำเนินงำนด้วยกำรยุติกำรด ำเนินธุรกิจเก่ียวกับกำรรับเหมำ

ก่อสร้ำงอำคำรอนัเป็นสำเหตหุลกัที่ก่อให้เกิดกำรขำดทนุสะสมอยำ่งตอ่เนื่อง และมุง่เน้นกบัสำยงำนท่ีสร้ำงผลก ำไรสูงสดุให้แก่

บริษัทฯ อนัจะท ำให้บริษัทฯ สำมำรถจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้ในอนำคต  

4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
4.1 รายละเอียดสินทรัพย์ 

บริษัทฯ มีรำยละเอียดมูลค่ำที่ดิน อำคำร และส่วนปรับปรุงอำคำร รวมทัง้เคร่ืองจักร และอุปกรณ์ต่ำงๆ สทุธิตำม

บญัชีทรัพย์สนิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 ปรำกฏดงันี ้

        (หนว่ย: พนับำท) 

ล าดับ สินทรัพย์ถาวร ที่ตัง้ 
ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

เนือ้ที่ ราคา

ประเมิน* (ไร่-งาน-ตรว) 

1 ที่ดนิ     

1.1 ส ำนกังำนใหญ่ ** 

 

69 ถ.ศรีนครินทร์ แขวง/เขต 

สวนหลวง  กรุงเทพฯ 

บริษัทฯ 4-0-54 99,240 

1.2 เพ่ือเป็นฐำนส ำหรับปฎิบตังิำน ** อ ำเภอขนอม  

จงัหวดันครศรีธรรมรำช 

บริษัทฯ 7-0-80 3,240 

1.3 เพ่ือใช้ในกำรจดัเก็บและปฎิบตังิำน

บ ำรุงรักษำเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 

แขวงดอกไม้ 

เขตพระโขนง กรุงเทพฯ 

บริษัทฯ 4-3-96 33,932 

1.4 เป็นท่ีวำ่งเปล่ำท่ีไม่ได้พฒันำ อ ำเภอบำงระก ำ  

จงัหวดัพิษณโุลก 

บริษัทฯ 93-1-31 458 

1.5 เพ่ือเป็นโรงงำนผลิต ประกอบ**

โครงสร้ำงเหล็ก และอปุกรณ์ผลิต

น ำ้มนัและก๊ำซธรรมชำติ 

อ ำเภอลำนกระบือ  

จงัหวดัก ำแพงเพชร 

บริษัทฯ 25-0-93 2,019 

1.6 เป็นท่ีวำ่งเปล่ำพฒันำแล้วพร้อม

สำธำรณปูโภค ** 

ถนนรำมค ำแหง  

เขตบำงกะปิ กรุงเทพฯ 

บริษัทฯ 0-3-32 11,620 
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ล าดับ สินทรัพย์ถาวร ที่ตัง้ 
ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

เนือ้ที่ ราคา

ประเมิน* (ไร่-งาน-ตรว) 

1.7 เพ่ือเป็นโรงงำนผลิต ประกอบ**

โครงสร้ำงเหล็ก และอปุกรณ์ผลิต

น ำ้มนัและก๊ำซธรรมชำติ 

ต ำบลมะขำมคู ่ อ ำเภอบ้ำน

คำ่ย จงัหวดัระยอง 

บริษัทฯ 24-1-79.5 34,174 

1.8 

 

 

1.9 

 

 

1.10 

อสงัหำริมทรัพย์ ** 

 

 

เพ่ือใช้เป็นส ำนกังำนสำขำ 

 

 

เพ่ือใช้เป็นส ำนกังำนสำขำ 

7/25 ม.12 ซ.ร่วมสำมคัคี  

แขวงดอกไม้  เขตประเวศ 

กรุงเทพฯ 

88 ม.6 ต ำบล.ทุง่สขุลำ 

อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดั

ชลบรีุ 

35 ถนนหวัน ำ้ตก ต ำบล

มำบตำพตุ จงัหวดัระยอง 

โอเอซสิ 

 

 

พีเออี

เทคนิคอล 

 

พีเออี

เทคนิคอล 

 

0-2-52 

 

 

2-1-15 

 

 

5-0-50 

5,040 

 

 

8,006 

 

 

4,100 

หมำยเหต ุ  *   รำคำประเมินโดย บริษัท ไทยประเมินรำคำ ลินน์ ฟิลลิปส์ จ ำกดั   

** ได้ติดภำระผกูพนักบัสถำบนักำรเงิน** 

(หน่วย : พนับำท) 

ล าดับ สินทรัพย์ถาวร ที่ตัง้ 

มูลค่าทางบญัชีสุทธิ 

อาคาร

ส านักงาน 

ส่วนปรับปรุง

อาคาร 
รวมสุทธ ิ

2 อาคารส านักงานและส่วน

ปรับปรุงอาคาร 

    

2.1 อำคำรส ำนกังำนใหญ่ ถนนศรีนครินทร์ กรุงเทพฯ 17,934.87 - 17,934.87 

2.2 โรงประกอบจงัหวดัระยอง กิ่งอ ำเภอ นิคมพฒันำ จงัหวดั

ระยอง 

25,262.47 - 25,262.47 

2.3 โรงประกอบจงัหวดัสงขลำ อ ำเภอสิงหนคร จงัหวดัสงขลำ 10,212.57 - 10,212.57 

2.4 อำคำรศนูย์ฝึกช่ำงเช่ือม บจ. พี เอ อี เทคนิคอล 751.68 - 751.68 

 หกั: คำ่เผ่ือกำรด้อยค่ำ  (18,611.59) ) - (18,611.59) ) 

   35,550.00 - 35,550.00 
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(หน่วย: พนับำท) 

 

ล าดับ สินทรัพย์ถาวร ที่ตัง้ 
ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่า

ต้นทุน 

มูลค่าตาม

บญัช ี

วงเงนิค า้

ประกนั 

3 เคร่ืองจักรและอุปกรณ์

โดยรวมของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย 

ส ำนกังำนใหญ่  

ส ำนกังำนสงขลำ 

โรงประกอบจงัหวดัระยอง 

บริษัทฯ 153,082.64 51,128.21  

 

4.2  อธิบายลักษณะของทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ทรัพย์สินถำวรหลกัของบริษัทสว่นใหญ่เป็นที่ดินและสิง่ปลกูสร้ำง ของส ำนกังำนใหญ่ในกรุงเทพมหำนครและเป็นท่ีตัง้โรงงำน

ประกอบ 3 แห่ง ท่ีจงัหวดัสงขลำ จงัหวดัก ำแพงเพชร และจงัหวดัระยอง โดยทรัพย์สินถำวรดงักลำ่วได้จดจ ำนองเพื่อเป็นกำร

ค ำ้ประกนัวงเงินสนิเช่ือแก่ธนำคำรพำนิชย์แหง่หนึง่ในประเทศไทย โดยมีวงเงินกบัธนำคำรทัง้หมด ดงันี ้

1. วงเงินกู้ เบิกเกินบญัชี(O/D) และวงเงินตัว๋สญัญำใช้เงินระยะสัน้ รวมจ ำนวน 30  ล้ำนบำท 

2. วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิตและทรัสต์รีซีฟ(L/C , T/R) รวมจ ำนวน 6.5 ล้ำนบำท 

3. วงเงินกู้ยืมระยะยำว รวมจ ำนวน 338.18 ล้ำนบำท 

4. วงเงินอำวลัตัว๋สญัญำใช้เงินและวงเงินหนงัสอืค ำ้ประกนั รวมจ ำนวน 388.909 ล้ำนบำท 

4.2 รายละเอียดเงินลงทุนและสัดส่วนเงินทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย บริษัทร่วม  และ

บริษัทท่ีเก่ียวข้อง ณ  วันที่  31 ธันวาคม 2558 

ล าดับ ชื่อบริษัท 
ประเภทกิจการและ

ลักษณะธุรกจิ 

ทุนที่เรียก

ช าระแล้ว 

(บาท) 

ร้อยละของจ านวน

หุ้นที่มีสทิธิออก

เสียง 

ต้นทุนเงนิ

ลงทุน  

(บาท) 

มูลค่าเงนิ

ลงทุน 

(บาท) 

1 

 

 

 

 

 

 

บมจ. พี เอ อ ี

เทคนิคอล เซอร์วิส 

 

 

 

ด ำเนินธุรกิจเป็นผู้

ทดสอบ/ตรวจสอบโดย

ไมท่ ำลำย ในธุรกิจ

ก่อสร้ำงที่เก่ียวกบัเหลก็

ทอ่โลหะในอตุสำหกรรม

โรงกลัน่น ำ้มนัอำคำรสงู

โรงงำนอตุสำหกรรมและ

เอ็กซเรย์ทอ่และถงัแก็ส 

110,000,000 

 

 

 

72.12 

 

- 

 

 

- 
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2. บจ. พีเออี เอ็นเนอร์

ยี่ โซลชูัน่  

ด ำเนินธุรกิจเป็นผู้

คดัเลอืกบคุลำกรท่ีมี

คณุภำพเพื่อสง่ให้กบั

บริษัทตำ่งๆ ทัง้ใน

ประเทศและตำ่งประเทศ 

5,000,000 

 

99.99 4,999,400 

 

4,999,400 

 

3. บจ. โอเอซิส 

ดีเวลลอปเม้นท์  

อสงัหำริมทรัพย์ 1,000,000 54.94 549,400 549,400 

4. PACIFIC 

RESOURCES 

INTERNATIONAL 

LIMITED (BVI) 

ก่อสร้ำงและให้บริกำร

อตุสำหกรรม 

8,600,000 

 

28.89 8,600,000 

 

 

100.00 

 

5. กิจกำรร่วมค้ำ  

ศรีอูท่อง และพีเออ ี

ขณะนีไ้ด้แจ้งเลกิ

ประกอบกิจกำร ณ วนั 

31 มีนำคม 2558  

- - - - 

6. บจ.พีเออี  

เฟดเดอรัล อินเตอร์

เนชัน่แนล  

ค้ำวสัดแุละอปุกรณ์ 
เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ 
อะไหลต่ำ่งๆ เคร่ืองมือ
กล วิศวกรรมอื่นๆ  
ทกุชนิดที่เก่ียวกบั  
ปิโตรเลีย่ม ปิโตรเคมี  

อนัเก่ียวกบั  
ธุรกิจของกิจกำร 

4,000,000 54.99 - - 

7. บจ. พีพีเอส. 

 เอนเนอยี แอนด์ 

มำรีน  

ผู้น ำเข้ำ จ ำหนำ่ย 
อปุกรณ์ เคร่ืองมือ ท่ีใช้
ในกำรก่อสร้ำง   แทน่ขดุ

เจำะ   ผลติ และ
จ ำหนำ่ยสง่น ำ้ดิบ/น ำ้

ดื่ม/น ำ้ประปำ 

150,000,000 67.77 - - 
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4.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมด้วยกำรมุ่งเน้นลงทุนในบริษัทที่มีวตัถุประสงค์ในกำ ร

ประกอบกิจกำรท่ีเป็นสว่นสนบัสนนุกิจกำรของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย อนัจะท ำให้บริษัทฯ มีผลประกอบกำรหรือผลก ำไรเพิ่ม

มำกขึน้ หรือธุรกิจที่เอือ้ประโยชน์ (Synergy) ให้กบับริษัท โดยสำมำรถสนบัสนนุกำรด ำเนินธุรกิจหลกัของบริษัทให้มีควำมครบ

วงจรมำกยิ่งขึน้  

5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย  
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) มีข้อพิพำททำงกฎหมำย 10 คดี โดยบริษัทฯ 
เป็นโจทก์ 4  คดี และเป็นจ ำเลย จ ำนวน 6 คดี  ซึง่มีรำยละเอียดเก่ียวกบัคดคีวำม ดงันี ้ 

  5.1   คดีฟ้องผิดสัญญาทางแพ่ง 
 
คดทีี่ . 1 บริษัท  กิจสมพงษ์ จ ากัด, บริษัท เอน็ยเินียร่ิง พลัส  จ ากดั    
         คูค่วำม บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) โจทก์   ฟ้อง บริษัท กิจสมพงษ์ จ ำกดั ,บริษัท เอ็นยิเนียร่ิง พลสั 
จ ำกดั เป็น จ ำเลย 

รำยละเอียดคดี  ฐำนผิดสญัญำ เรียกค่ำจ้ำง เรียกเงินคืน และค่ำเสียหำย โครงกำรรำมำด้ำ ให้ช ำระเงิน ยอดเงิน 
59,207,430.11 บำท  เป็นคดีควำมโต้แย้งในชัน้ศำล  

ควำมคืบหน้ำคดี  ศำลก ำหนดนดัสบืพยำนโจทก์ วนัท่ี 10 - 11 พฤษภำคม  2559  และ สบืพยำนจ ำเลยวนัท่ี 12 - 13  
พฤษภำคม 2559   

  
 คดีที่ . 2 บริษัท ล็อกไทย-ไฮแล็ค เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด  
         คูค่วำม บริษัท ลอ็กไทย-ไฮแลค็ เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกดั โจทก์ฟ้อง บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) เป็นจ ำเลย 
รำยละเอียดคดี  ฐำนผิดสญัญำ เรียกคำ่ติดตัง้และคำ่เช่ำนัง่ร้ำน ยอดเงิน 10,425,605.43  บำท  เป็นคดีพิพำทในชัน้ศำล  

ควำมคืบหน้ำคดี  ศำลชัน้ต้นพิพำกษำ เมื่อวนัท่ี 18  มีนำคม  2558 ให้จ ำเลยช ำระเงิน  จ ำนวน 10,424,605.73 บำท  
พร้อมดอกเบีย้อตัรำ 7.5 ต่อปีของต้นเงิน  9,466,051.58  บำท  นบัแต่วนัฟ้อง  23  กรกฎำคม  2557  จนช ำระเสร็จ ชดใช้ค่ำ
ฤชำธรรมเนียมแทน ก ำหนดคำ่ทนำยควำม 10,000 บำท   

 คดีมีข้อโต้แย้งจ ำเลยได้ยื่นอทุธรณ์ค ำพิพำกษำศำล และขอระงบักำรบงัคบัคดี เมื่อวนัที่  15  มิถนุำยน  2558  คดี
อยูร่ะหวำ่งพิจำรณำของศำลอทุธรณ์   

 
คดีที่ . 3  บริษัท ทิมาลัย จ ากัด,บริษัท เวเทอร์ร่า จ ากัด,บริษัท ซี เฮเว่น จ ากัด และ บริษัท สวีท วอเทอร์ พ้อย 
จ ากัด  

คู่ควำม บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) โจทก์  ฟ้อง บริษัท ทิมำลยั จ ำกัด,   บริษัท เวเทอร์ร่ำ จ ำกัด, 
บริษัท ซี เฮเวน่ จ ำกดั และ บริษัท สวีท วอเทอร์ พ้อย จ ำกดั เป็น จ ำเลย  

รำยละเอียดคดี  ฐำนผิดสญัญำ เรียกคำ่จ้ำง เรียกเงินประกนัคืนและ คำ่เสยีหำย โครงกำรโมดสั ให้ช ำระเงิน ยอดเงิน 
18,455,507.78  บำท  เป็นคดีควำมโต้แย้งในชัน้ศำล ควำมคืบหน้ำคดี  ศำลชัน้ต้นพิพำกษำ เมื่อวนัที่ 29 กนัยำยน 2558 ให้
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จ ำเลยทัง้สีช่ ำระเงินตำมสว่นรวมเป็นเงินจ ำนวน 16,052,031.99  บำท พร้อมดอกเบีย้อตัรำร้อยละ 7.5 ตอ่ปีของต้นเงินนบัแต่
วนัผิดนดัแตล่ะครำวไป จนกวำ่ช ำระเสร็จ ชดใช้คำ่ฤชำธรรมเนียมแทน ก ำหนดคำ่ทนำยควำม  50,000  บำท   

 คดีนีจ้ ำเลยทัง้สี่ได้ยื่นอุทธรณ์ค ำพิพำกษำศำล  เมื่อวันที่  29  ธันวำคม 2558  คดีอยู่ระหว่ำงพิจำรณำของศำล
อทุธรณ์ ภำค 2     
 

คดีที่ 4. บริษัท เค พี เอ็น กรุ๊ป คอร์ปอเรชั่น  จ ากัด   
  คูค่วำม บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) โจทก์  ฟ้อง บริษัท เคพีเอ็น กรุ๊ป คอร์ปอเรชัน่  จ ำกดั เป็น จ ำเลย 

รำยละเอียดคดี  ฐำนผิดสญัญำ เรียกคำ่จ้ำง เรียกเงินประกนัคืน   และค่ำเสียหำย โครงกำรแคปปิตอล รำชปรำรภ-
วิภำ ให้ช ำระเงิน ยอดเงิน   56,264,868.90  บำท  เป็นคดีควำมโต้แย้งในชัน้ศำล   

ควำมคืบหน้ำคดี  ศำลก ำหนดนดัพร้อม/นดัฟังค ำพิพำกษำ วนัท่ี 21 มีนำคม 2559     
คดีที่ 5.  บริษัท เกรซแลนด์ เขาหลัก จ ากัด  
        คู่ควำม บริษัท เกรซแลนด์ เขำหลกั จ ำกัด ผู้ ร้อง  เรียกร้องต่อ บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) และ  
ธนำคำรอิสลำมแหง่ประเทศไทย เป็น  ผู้คดัค้ำน   

รำยละเอียดคดี  ฐำนผิดสญัญำ ,ค ำ้ประกนั และเรียกคำ่เสยีหำย โครงกำรเกรซแลนด์ ให้ช ำระเงิน ยอดเงิน 
186,890,419.04  บำท มข้ีอโต้แย้งในชัน้อนญุำโตตลุำกำร    

 

คดีที่ 6.  บริษัท นวนคร จ ากัด(มหาชน)  
         คู่ควำม บริษัท นวนคร จ ำกัด(มหำชน) ผู้ ร้อง   เรียกร้องต่อ    บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) เป็น ผู้
คดัค้ำน   

รำยละเอียดคดี  ฐำนผิดสญัญำ, เรียกเงินคืน และเรียกคำ่เสยีหำย โครงกำรนวนคร ให้ช ำระเงิน ยอดเงิน
49,406,787.26  บำท  มีข้อโต้แย้งในชัน้อนญุำโตตลุำกำร    

 

คดีที่ 7.  บริษัท นิชคาร์  จ ากัด   
คูค่วำม บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  โจทก์ ฟ้อง บริษัท นิชคำร์ จ ำกดั เป็น จ ำเลย  
รำยละเอียดคดี  ฐำนผิดสญัญำ เรียกค่ำจ้ำง เรียกค่ำเสียหำย โครงกำรนิชคำร์ ให้ช ำระเงิน ยอดเงิน 7,586,383.29

บำท  เป็นคดีควำมโต้แย้งในชัน้ศำล  
ควำมคืบหน้ำคดี  ศำลชัน้ต้นพิพำกษำ เมื่อวนัที่ 25 ธันวำคม 2558 ให้จ ำเลยช ำระเงิน  6,685,613.31 บำท พร้อม

ดอกเบีย้อตัรำร้อยละ  7.5 ต่อปี ของต้นเงินนบัแต่วนัที่ 28 พฤศจิกำยน 2556 ไปจนกว่ำช ำระเสร็จ ให้คืนหนงัสือค ำ้ประกัน
ธนำคำรอิสลำมสองฉบบั ให้ชดใช้คำ่ฤชำธรรมเนียมแทน ก ำหนดคำ่ทนำยควำม 10,000  บำท   

 คดีนีจ้ ำเลยได้ขอขยำยระยะเวลำกำรอทุธรณ์/ศำลอนญุำตถึง วนัท่ี 25 กมุภำพนัธ์ 2559    
  

คดีที่ 8.  บริษัท  คันทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด(มหาชน)  
       คู่ควำม บริษัท คนัทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)  โจทก์ ฟ้อง บริษัท พีเออี (ประเทศไทย)จ ำกดั(มหำชน) 
เป็น จ ำเลย 

รำยละเอียดคดี  ฐำนผิดสญัญำ กู้  ,ตัว๋สญัญำใช้เงิน ยอดเงิน 31,858,587.91 บำท  เป็นคดีควำมโต้แย้งในชัน้ศำล  

ควำมคืบหน้ำคดี  ศำลมีค ำสัง่เมื่อวนัท่ี 2 กมุภำพนัธ์ 2559  ให้งดพิจำรณำและจ ำหนำ่ยคดีชั่วครำว     
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คดีที่ 9. บริษัท  คันทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 
คูค่วำม บริษัท คนัทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน)  โจทก์ ฟ้อง บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

เป็น จ ำเลย 

รำยละเอียดคดี  ฐำนผิดสญัญำ เรียกค่ำเสียหำย ยอดเงิน 73,427,414.70  บำท  และบริษัท พีเออี (ประเทศไทย) 
จ ำกดั (มหำชน) ได้เรียกร้องฟ้องแย้งเป็นเงิน 16,209,646.77 บำท เป็นคดีควำมโต้แย้งในชัน้ศำล 

ควำมคืบหน้ำคดี  ศำลมีค ำสัง่เมื่อวนัท่ี 14  มกรำคม 2559  ให้งดพิจำรณำและจ ำหนำ่ยคดีชัว่ครำว     

5.2  คดีแรงงาน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  มีข้อพิพำททำงกฎหมำยกบัลกูจ้ำงรวม       

1  คน เนื่องจำกในปีที่ผำ่นมำนัน้ บริษัทฯได้มีกำรเลกิจ้ำงพนกังำนตำ่งชำติ เพื่อจ้ำงพนกังำนชำวไทยที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ
เทำ่เทยีมกนัเข้ำมำท ำงำนแทน โดยได้ด ำเนินกำรตำมสญัญำทกุประกำร แตพ่นกังำนตำ่งชำติไมย่ินยอม จึงได้เกิดเป็นคดีควำม
ฟ้องร้องขึน้ ทัง้นี ้ บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรสู้คดีตำมกฎหมำย และหลกัฐำนอ้ำงองิที่ถกูต้อง ซึง่มีรำยละเอยีดเก่ียวกบัคดีควำม 
ดงันี ้ 

 

คดทีี่ 1.  ศาลแรงงานกลาง (เป็นกำรจ้ำงตำมสญัญำจ้ำงเฉพำะโครงกำร) 
คูค่วำม  นำยชำง ฮิน เสง็ เป็นโจทก์ ฟ้อง บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  เป็น จ ำเลย  
รำยละเอียด  เรียกร้องกรณีเลิกจ้ำง ค่ำชดเชย ค่ำบอกกลำ่วลว่งหน้ำ ค่ำวนัหยดุพกัประจ ำปี เงินทดรอง เงินค่ำจ้ำง

ค้ำง รวมเป็นเงิน  1,684,520  บำท  และ บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  โต้แย้ง/ฟ้องแย้งเรียกคำ่เสยีหำยเป็นเงิน 
8,684,520  บำท ศำลรับเป็นฟ้องแย้ง  
 ควำมคืบหน้ำคดี  ศำลแรงงำนกลำงพิพำกษำ วนัที่  31  มกรำคม 2555 ให้ จ ำเลยช ำระเงิน  186,473  บำท พร้อม
ดอกเบีย้นบัแตว่นัฟ้อง  วนัท่ี 6  สงิหำคม 2552   ไปจนช ำระเสร็จ      
 จ ำเลยได้โต้แย้งค ำพิพำกษำ/ได้ยื่นอทุธรณ์ไปยงัศำลฎีกำ วนัที่ 3 พฤษภำคม 2555 คดีอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำของ
ศำลฎีกำ    
5.3   คดอีื่น ๆ  

บริษัทฯ ไมม่ีข้อพิพำททำงกฎหมำยที่ยงัไมส่ิน้สดุ ซึง่บริษัทฯ เป็นคูค่วำมหรือคูก่รณีที่มีผลกระทบด้ำนลบตอ่สนิทรัพย์
ที่มีจ ำนวนสงูกวำ่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น หรือสงูกวำ่ร้อยละ 10 ของสนิทรัพย์หมนุเวียน และไมใ่ช่คดีที่มีผลกระทบตอ่
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยำ่งมีนยัส ำคญั และไมม่ีคดีที่ไมไ่ด้เกิดจำกกำรประกอบธุรกิจปกตขิองบริษัทฯ แตอ่ยำ่งใด 
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน  
        

ช่ือบริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์ : บริษัท พีเออี (ประทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

เลขทะเบียนบริษัท                     : 0107538000291 (บมจ. 0552) 

ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่                     : เลขที่ 69 ซอยอ่อนนุช 64 (ซอยสขุสมำน) ถนนศรีนครินทร์ แขวงสวนหลวง เขต

สวนหลวง กรุงเทพมหำนคร 10250 

โรงประกอบสงขลำ : เลขที่ 164/6 หมู ่6 ต ำบลหวัเขำ อ ำเภอสงิหนคร จงัหวดัสงขลำ 90280 

โรงประกอบระยอง 1 : เลขที่ 88/2 หมู5่ ต ำบลมะขำมคู ่อ ำเภอนิคมพฒันำ จงัหวดัระยอง 21180 

ส ำนกังำนระยอง 2  เลขที่ 300/117 หมู.่5 หมูบ้่ำนระยองซิตีป้ำร์ค ต.เชิงเนิน อ.เมือง จ.ระยอง 21000 

โรงประกอบลำนกระบือ  เลขที ่98/1 หมู ่2 ต.ลำนกระบือ อ.ลำนกระบือ จ.ก ำแพงเพชร 

บริษัทพีเออีเทคนิคคอลเซอร์วิส  

 

ส ำนกังำนระยอง 

 เลขที่ 69 ซอยอ่อนนุช 64 (ซอยสขุสมำน) ถนนศรีนครินทร์ แขวงสวนหลวง เขต

สวนหลวง กรุงเทพมหำนคร 10250 

เลขที่ 67/8 ถ.หำดทรำยทอง มำบตำพดุ อ.เมือง จ.ระยอง 21150 

โทรศพัท์ (ส ำนกังำนใหญ่) : 0-2322-0222 (อตัโนมตัิ) 

โทรสำร (ส ำนกังำนใหญ่) : 0-2322-2970-1 

Email address:  : info@pae.co.th  

Company Website : www.pae.co.th 

นายทะเบียนหุ้น   

ช่ือส ำนกังำน  : บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 

ที่ตัง้ : ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

93 ถนนรัชดำภิเษก แขวง ดินแดง เขต ดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400  

โทรศพัท์  : 02-009-9000 

โทรสำร : 02-009-9991 

ผู้สอบบัญช ี   

ช่ือผู้สอบบญัชี : นำยเชิดสกลุ  อ้นมงคล ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต เลขท่ี 7195 

ช่ือส ำนกังำน   : บริษัท ซี ดบัเบิล้ย ูดบัเบิล้ย ูพี จ ำกดั 

ที่ตัง้ : 128/180-181 ชัน้ 17 อำคำรพญำไทพลำซำ่ ถนนพญำไท 

แขวงทุง่พญำไท เขตพญำไท กรุงเทพมหำนคร 10400 

โทรศพัท์ : (662) 216-2265-9 

โทรสำร : (662) 216-2286 

 

http://www.pae.co.th/

