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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกจิ 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 

1.1 วิสัยทัศน์  

บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) ให้บริกำร  (EPC) Engineering, Procurement and Construction       

กลุม่อตุสำหกรรมพลงังำน โดยเฉพำะลกูค้ำส ำรวจและผลิตน ำ้มนั ก๊ำซธรรมชำติตลอดจนอตุสำหกรรมปิโตรเคมี ซึ่งบริษัทได้มี

กำรพฒันำกลยทุธ์ที่ดีอยำ่งตอ่เนื่องในธุรกิจอตุสำหกรรมดงักลำ่วมำโดยตลอด  

บริษัทมุ่งเน้นให้บริกำรเชิงวิศวกรรมออกแบบ,ก่อสร้ำง,บ ำรุงรักษำซ่อมแซมอุปกรณ์ต่ำงๆ แก่กลุ่มอุตสำหกรรม

ดงักล่ำว รวมถึงกำรจัดส่งพนกังำนที่มีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนเพื่อร่วมปฏิบัติงำนกับบริษัทชัน้น ำทัง้งำนบนฝ่ังและนอก

ชำยฝ่ัง (Onshore & Offshore) ทัง้ภำยในประเทศและต่ำงประเทศ โดยกำรท ำงำนของบริษัทให้ควำมส ำคัญสูงสุดในด้ำน

คุณภำพและควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน ทัง้ด้ำนบุคลำกร วสัดุ อุปกรณ์เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร และสภำพแวดล้อม รวมถึง  

คณุภำพของงำน ที่สง่มอบให้กบัลกูค้ำด้วย  

วัตถุประสงค์   

เรำจะเป็นผู้ให้บริกำรท่ีได้รับกำรยอมรับสงูสดุ ทัง้ด้ำนวิศวกรรม บคุลำกร สิง่อ ำนวยควำมสะดวก อปุกรณ์เคร่ืองมือใน 

อตุสำหกรรมพลงังำน น ำ้มนัและก๊ำซ ทัง้ต้นน ำ้และปลำยน ำ้, ปิโตรเคมี และอตุสำหกรรมที่เก่ียวข้อง 

พันธกิจของบริษัท 

 เป็นผู้น ำในกำรให้บริกำรด้ำนออกแบบ วำงแผน ก่อสร้ำง วสัดอุุปกรณ์ (EPC) Engineering, Procurement and 

Construction  ที่ครบวงจรในอุตสำหกรรมพลงังำน น ำ้มันและก๊ำซปิโตรเคมี และพลงังำนทำงเลือกที่เก่ียวข้อง    

ทัง้ภำยในประเทศและระดบัภมูิภำค 

 ให้บริกำรจัดหำบุคลำกรที่มีควำมเช่ียวชำญเพื่อปฏิบัติงำนในอุตสำหกรรมส ำรวจและผลิตน ำ้มันและก๊ำซทัง้

ภำยในประเทศและระดบัภมูิภำค 

 บริหำรต้นทนุกำรด ำเนินกำร และกำรให้บริกำรลกูค้ำอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจทัง้หมดบรรลุ

เป้ำหมำย 

 มุ่งมั่นพัฒนำระบบบริหำรกำรจัดกำรอย่ำงต่อเนื่องและส่งเสริมกำรน ำเทคโนโลยีใหม่มำใช้เพื่อเพิ่มขีด

ควำมสำมำรถควำมเจริญเติบโตของบริษัทและเพื่อกำรพฒันำบคุลำกรให้บรรลเุป้ำหมำยตำมที่บริษัทก ำหนดไว้ 

 มุ่งเน้นกำรบริหำรกำรจดักำรที่มีควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและยึดหลกัธรรมำภิบำลเพื่อกำรบริหำรจดักำรอย่ำง

โปร่งใส สู่กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนและต่อเนื่องขององค์กร เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้ น พันธมิตรทำงธุรกิจ 

พนกังำนในองค์กร รวมถึงสงัคมและสิง่แวดล้อม 
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ค่านิยมขององค์กร 

บริษัทได้มีกำรก ำหนดคำ่นิยมขององค์กร เพ่ือเป็นวิถีทำงและวฒันธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท

ให้บคุลำกรขององค์กรได้ยึดถือและปฏิบตัไิปในแนวทำงเดียวกนั 

P : Prosperity 

: มุง่เน้นควำมส ำเร็จของผลงำน กำรให้บริกำร ท่ีสอดคล้องกบัควำมต้องกำรของลกูค้ำ 

A : Accountability 

: มุง่เน้นกำรท ำงำนด้วยควำมมีสำมญัส ำนกึรับผิดชอบ ในหน้ำท่ี  

E : Efficiency 

: มุง่เน้นควำมมีประสิทธิภำพในเร่ืองของต้นทนุ คณุภำพและควำมปลอดภยัของกำรให้บริกำรเพ่ือ

ตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำ 
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เป้าหมายการด าเนินธุรกจิของบริษัท 
 

รักษาความเป็นผู้น าในธุรกิจให้บริการ ให้บริการ 

ด้านออกแบบ วางแผน ก่อสร้าง วัสดุอุปกรณ์   
 

Engineering, Procurement and Construction (EPC) ในประเทศไทย 
 

บริษัทมีเป้ำหมำยที่จะเป็นผู้ น ำกำรให้บริกำรครบวงจร ด้ำน Engineering, Procurement and Construction (EPC) 
โดยเร่ิมตัง้แตก่ำรออกแบบ วำงแผน ก่อสร้ำง จดัหำวสัดอุปุกรณ์ตลอดจนกำรให้บริกำรต่ำงๆ แก่ลกูค้ำในอตุสำหกรรมพลงังำน 
ได้แก่ น ำ้มัน ก๊ำซ และปิโตรเคมี ซึ่งถือเป็นธุรกิจหลกัของบริษัทนอกจำกนีบ้ริษัทยงัให้ควำมสนใจในกำรขยำยธุรกิจออกไป       
ในอตุสำหกรรมกำรบริหำรจดักำรน ำ้ครบวงจร 

 

แผนพัฒนาธุรกิจ 
บริษัทได้วางกลยุทธ์การขยายธุรกิจดังนี ้ 

1. บริษัทได้พัฒนำบุคลำกรที่มีควำมสำมำรถเพื่อขยำยขอบเขตของงำนและรองรับงำนด้ำนออกแบบวำงแผน 

ก่อสร้ำงวสัดอุปุกรณ์  Engineering, Procurement and Construction (EPC)  อยำ่งรวดเร็วและตอ่เนื่อง 

2. บริษัทมองหำโอกำสทำงธุรกิจที่กำรบริหำรจดักำรน ำ้ครบวงจรทัง้ในภำคอตุสำหกรรมและภำครัฐ 

3. บริกำรด้ำนกำรตรวจสอบแบบไม่ท ำลำย กำรบริหำรจดักำรน ำ้ ธุรกิจ Trading อุปกรณ์ที่เก่ียวกบัอตุสำหกรรม 

Oil & Gas และมองหำโอกำสกำรลงทนุกบักำรท ำธุรกิจใหม่ต่ำง ๆ เช่นสถำนีบริกำรน ำ้มนัและก๊ำซที่ก่อให้เกิด

รำยได้ให้กบับริษัท 
 

บริษัทได้เร่ิมด ำเนินกำรปฏิบตัิตำมแผนและได้มีกำรลงทนุพฒันำบคุลำกรของบริษัทที่มีอยูใ่นปัจจบุนัและสว่นท่ีเสริม

เข้ำมำใหม่เพื่อเติบโตตำมเป้ำหมำยที่บริษัทวำงไว้ รวมถึงได้มีกำรส่งเสริมเทคโนโลยีน ำมำประยุกต์ใช้ รวมถึงเทคโนโลยี

สำรสนเทศเพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรท ำงำนและกำรแขง่ขนัของบริษัท 
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1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

บริษัทได้มีกำรเปลี่ยนแปลงและกำรพฒันำที่ส ำคญัเก่ียวกบักำรประกอบธุรกิจและกำรบริหำรงำนในระยะเวลำหลำย
ปีที่ผำ่นมำ ดงัตอ่ไปนี ้
ปี 2557 

 บริษัทฯ ได้รับงำนก่อสร้ำงส ำนกังำนที่มีกำรออกแบบและใช้วสัดทุี่ประหยดัพลงังำน มลูคำ่ 130,000,000 บำท ตำม
โครงกำรก่อสร้ำงส ำนกังำนสเีขียวประหยดัพลงังำนของบริษัท ปตท. จ ำกดั (มหำชน)  

 เดือนมิถุนำยน 2557 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 350,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท               
(หนึง่บำท) เสนอขำยให้แก่บคุคลในวงจ ำกดัในรำคำหุ้นละ 0.60 บำท 

 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญในปีที่ผ่านมา 

เดือนมิถุนำยน 2557 บริษัทเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนที่ออกใหม่จ ำนวนทัง้สิน้ 550,000,000 หุ้น ให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด       
ซึง่ไมไ่ด้เป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกนักบับริษัทในรำคำหุ้นละ 0.60 บำท เป็นเงิน 330 ล้ำนบำท แตม่ีผู้มำใช้สทิธิซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุ
เพียง 350,000,000 หุ้น เป็นเงิน 210 ล้ำนบำท โดยมีรำยละเอียดรำยช่ือและจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหนำ่ยได้ ดงันี ้

รายชื่อ จ านวนหุ้น % 

1 นำยชนะชยั ลนีะบรรจง 110,000,000 20.00% 

2 นำยกลวชัร ตัง้จำรุ 50,000,000 9.09% 
3 นำงสำววรณนั ปัญจวรญำณ 50,000,000 9.09% 

4 นำยสเุทพ ศิริจนัทโรภำส 50,000,000 9.09% 
5 นำยวรวิทย์ ลนีะบรรจง 33,000,000 6.00% 

6 นำงสำวจรีุพร กวีวิโรจน์กลุ 20,000,000 3.64% 
7 นำยสรุพงษ์ เตรียมชำญชยั 20,000,000 3.64% 

8 นำยสมชำย อคัคนีวำณิชย์ 10,000,000 1.82% 
9 นำงสำวจรัลรัตน์ บวัปรำงค์ 7,000,000 1.28% 

รวม 350,000,000 100.00% 
 

เดือนตุลำคม 2557 บริษัทเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนที่ออกใหม่จ ำนวนทัง้สิน้ 700,000,000 หุ้น ให้แก่บุคคลใน
วงจ ำกดัซึ่งไม่ได้เป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกันกบับริษัทในรำคำหุ้นละ 0.60 บำท เป็นเงิน 420 ล้ำนบำท โดยมีรำยละเอียดรำยช่ือ
และจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหนำ่ยได้ ดงันี ้

รายชื่อ จ านวนหุ้น % 

1 คณุแสวง          ศิริจนัทโรภำส 100,000,000 14.29% 
2 คณุธีระวฒุิ สูส่ขุ 100,000,000 14.29% 
3 คณุเยำวณี นิรันดร 100,000,000 14.29% 
4 คณุจิรวฒุิ ควุำนนัท์ 85,000,000 12.14% 
5 คณุเชิญพร เต็งอ ำนวย 60,000,000 8.57% 
6 คณุปฏิญญำ เทวอกัษร 40,000,000 5.71% 
7 คณุวรำวธุ ยนัต์เจริญ 34,000,000 4.86% 
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8 คณุแพรวผกำ สวุรรณโพธ์ิ 34,000,000 4.86% 
9 คณุศกัดิ์ชยั ยอดวำนิช 30,000,000 4.29% 
10 คณุวิภำวดี จิรรัตนชล 22,000,000 3.14% 
11 คณุบญุฤทธ์ิ เรืองวณิช 20,000,000 2.86% 
12 คณุนิภำ ชลสำยพนัธ์ 16,000,000 2.28% 
13 คณุมำรยำท ตรีวิมล 16,000,000 2.28% 
14 คณุอนงค์พร มโนพิเชฐวฒันำ 14,000,000 2.00% 
15 คณุมำนิต มสัยวำณิช 10,000,000 1.43% 
16 คณุจกัรพล ทองเจริญ 10,000,000 1.43% 
17 คณุศกัดำ ชำติวิวฒัน์พรชยั 5,000,000 0.71% 
18 คณุสำทร เลศิชวนะ 4,000,000 0.57% 

รวม 700,000,000 100.00% 

โดยบริษัทมีวตัถปุระสงค์กำรใช้เงินท่ีได้จำกกำรเพิ่มทนุดงักลำ่วเพื่อกำรช ำระหนีก้ำรใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจกำร

และกำรลงทนุในกำรขยำยธุรกิจ ซึง่จะท ำให้บริษัทได้รับประโยชน์จำกกำรเพิ่มทนุดงันีค้ือ 

 - เพือ่ลดภำระคำ่ใช้จ่ำยทำงกำรเงินและกำรสร้ำงควำมนำ่เช่ือถือทำงกำรค้ำ 

 - เพื่อแก้ไขปัญหำสภำพคลอ่งทำงกำรเงินของบริษัท และเป็นเงินทนุหมนุเวียนในกำรด ำเนินธุรกิจ 

- กำรสร้ำงมลูคำ่เพิ่มให้แก่ผู้ ถือหุ้นจำกรำยได้และผลก ำไรท่ีได้รับจำกกำรลงทนุในโครงกำรใหม่ 

- เพิ่มควำมแข็งแกร่งของโครงสร้ำงทำงกำรเงินและฐำนะทำงกำรเงินให้แก่บริษัท  

 เมื่อเดือนตลุำคม 2557 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นสำมญัเพิ่มทนุจ ำนวน 700,000,000 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท 

(หนึง่บำท) เสนอขำยให้แก่บคุคลในวงจ ำกดัในรำคำหุ้นละ 0.60 บำท 

 เมื่อเดือนพฤศจิกำยน 2557 บริษัทฯ ได้จัดสรรใบส ำคัญแสดงสิทธิซือ้หุ้ นสำมัญของบริษัทฯ (PAE-W1) จ ำนวน 

1,364,539,174 หน่วย ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม อตัรำ 2 หุ้นสำมญั ได้รับ PAE-W1 จ ำนวน 1 หน่วย รำคำเสนอขำย 0.00 

บำท โดยผู้ ถือ PAE-W1 1 หน่วย มีสิทธิในกำรซือ้หุ้นสำมญัของ PAE จ ำนวน 1 หุ้น ในรำคำ 0.50 บำทต่อหุ้น ท ำให้

บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน 4,093,617,523 บำท และทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว 2,729,078,349 บำท 

 เดือนธันวำคม 2557 มีผู้ ถือ PAE-W1 ใช้สิทธิซือ้หุ้ นสำมัญ PAE จ ำนวน 1,088,000 หุ้ น ท ำให้บริษัทฯ มีทุนจด

ทะเบียนช ำระแล้ว ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 เทำ่กบั 2,730,166,349 บำท 

ปี 2558 

 เดือนมกรำคม 2558 บริษัทได้ด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่องในกำรให้บริกำรด้ำนอุตสำหกรรมน ำ้มนัและธรรมชำติกับ

บริษัทเชพรอน (ประเทศไทย) ส ำรวจและผลิตจ ำกดั หน่วยงำนสงขลำและนครศรีธรรมรำช โดยบริษัทให้บริกำรด้ำน

งำนก่อสร้ำงและงำนติดตัง้เคร่ืองมือและอปุกรณ์ จดัหำวสัด ุอปุกรณ์ เคร่ืองมือ และให้เช่ำเคร่ืองมอืเคร่ืองจกัร รวมทัง้

จดัหำแรงงำนเพื่อท ำงำน Off shore มลูคำ่งำน 241,602,891 ล้ำนบำท 
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 เดือนมกรำคม 2558 บริษัทได้รับงำนก่อสร้ำงตอ่เนื่องจำก ปตท สผ ในกำรท ำงำน New Facilities construction and 

modification works” ซึง่เป็นโครงกำรขยำยก ำลงัผลิตน ำ้มนัและก๊ำซธรรมชำติของแหลง่สริิกิตต์ ท่ีอ ำเภอลำนกระบือ 

จงัหวดั ก ำแพงเพชร ลกัษณะงำน เป็นงำน Construction and Modification มลูคำ่งำน 90,083,037 ล้ำนบำท 

 เดือนเมษำยน 2558 บริษัทได้ด ำเนินงำนก่อสร้ำงและให้บริกำรด้ำนอตุสำหกรรมน ำ้มนัและก๊ำซธรรมชำติ ในโซน

ระยองให้แก่ บริษัท PTT Phenol จ ำกัด บริษัท PTT Maintenance and Engineering จ ำกัด บริษัท PTT global 

Chemical จ ำกดั บริษัท PTTELK จ ำกดั มลูคำ่ 41.81 ล้ำนบำท 

 เดือนเมษำยน 2558 บริษัทได้เซ็นสัญญำกับบริษัท Hyundai Engineering จ ำกัด และ Samsung Engineering 

จ ำกัดในโซนระยอง แหลมฉบงั เป็นงำน Construction ; Civil, Mechanical และ Electrical and instrument อย่ำง

ตอ่เนื่องจำกปี 2557 มลูคำ่ 424.32 ล้ำนบำท     

 เดือนสิงหำคม 2558บริษัทได้รับกำรเซ็นสญัญำกำรให้บริกำรด้ำน Electrical & Instrument Construction works 

จำกบริษัท T.P.K Ethanol จ ำกดั เพื่อโรงงำนผลิตเอทำนอล 340,000 ลิตรต่อวนัที่ อ ำเภอครบรีุ จงัหวดันครรำชสีมำ 

รวมมลูคำ่ 35.31 ล้ำนบำท  

 เดือนมกรำคม 2558 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2558 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่  16  มกรำคม 2558 ได้มีมติ

อนมุตัิกำรลงทนุจัดตัง้บริษัทย่อย ช่ือ บริษัท พีเออี เฟดเดอรัล อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ 

ซือ้ขำย Valve ในกลุม่ OIL& GAS ทนุจดทะเบียน 10,000,000 บำท สดัสว่นกำรถือหุ้นของบริษัท ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 

55ของทุนจดทะเบียน และมีมติ แต่งตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรที่ลำออก โดยมีมติแต่งตัง้นำยรัฐชัย ภิชยภูมิ เป็น

กรรมกำรบริษัท/กรรมกำรบริหำรแทนนำยพรเทพ จำรุกิจขจร กรรมกำรบริษัท/กรรมกำรบริหำรที่ลำออกและ มีมติ

แตง่ตัง้นำยรัฐชยั  ภิชยภมูิ ด ำรงต ำแหนง่เลขำนกุำรบริษัท  

 เดือนมกรำคม 2558 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีมติ เปลี่ยนแปลงช่ือบริษัทย่อยจำกช่ือเดิม บริษัท พีเออี 

คอนสตคัรชัน่ รีซอร์สเซส จ ำกดั เป็น บริษัท พีเออี เอ็นเนอร์ยี่ โซลชูัน่ จ ำกดั  

 เดือนมกรำคม 2558 ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทมีมติ ยกเลกิกิจกำรร่วมค้ำ กิจกำรร่วมค้ำศรีอูท่องและพีเออี   

 เดือนกมุภำพนัธ์ 2558 ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 2/2558 ซึง่ประชมุเมื่อวนัท่ี 10 กุมภำพนัธ์ 2558 ได้มีมติ

อนุมัติให้ขยำยกำรลงทุนในธุรกิจด้ำนกำรผลิตและขำยน ำ้ประปำ บริษัท พีพีเอส เอนเนอยี แอนด์ มำรีน จ ำกัด 

(“PPS”)  ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ ำหน่ำยน ำ้ประปำ โดยกำรเข้ำซือ้หุ้น PPS ในสดัส่วนร้อยละ 67.77 ของทนุช ำระ

แล้ว เป็นเงินจ ำนวน 82.14 ล้ำนบำท จำกบริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียร่ิง เน็ตเวิร์ค จ ำกดั   (มหำชน) (“CEN”) เพื่อ

ผลติและจ ำหน่ำยน ำ้ประปำให้กบัลกูค้ำ อำทิเช่น นิคมอตุสำหกรรมอมตะและเทศบำลเมืองเชียงใหม่ และซือ้ขำยน ำ้

ดิบตำมสิทธิกำรใช้น ำ้ดิบที่ได้รับ โดยเห็นว่ำเป็นกิจกำรที่มีศกัยภำพและมองเห็นกำรเจริญเติบโตในอนำคต และมี

อตัรำผลตอบแทนที่นำ่ลงทนุ เนื่องจำกเป็นกำรลงทนุด้ำนอปุโภค และมีควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนินชีวิตประจ ำวนั และ

เพื่อเป็นกำรก่อให้เกิดรำยได้ โดยมีเป้ำหมำยกำรลงทนุระยะยำว 
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 เดือนกุมภำพนัธ์ 2558 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 2/2558 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่  10  กุมภำพนัธ์ 2558 มีมติ

แตง่ตัง้ นำยอำนนท์ เลขำสถำพร และนำยสมพร มัง่มี เป็นกรรมกำรบริษัท/กรรมกำรบริหำร แทนนำงสำวกำญจน์ณฐั 

รัตนศรีบวัทอง กรรมกำรบริษัท/กรรมกำรบริหำร และพลต ำรวจตรีจตพุล ปำนรักษำ กรรมกำรบริษัทที่ลำออก ทัง้นี ้

โดยมีผลตัง้แตว่นัองัคำรท่ี 10 กมุภำพนัธ์ 2558 เป็นต้นไป 

 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 3/ 2558  ในวนัที่ 27 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2558 ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทมีมติ

แตง่ตัง้นำยวีรพนัธ์ ณ ระนอง เป็นกรรมกำรบริษัท แทน  นำยวิบลูย์  โลหะชนุสริิ กรรมกำรบริษัทท่ีลำออก 

 เดือนมีนำคม 2558 ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 4/2558 ซึง่ประชมุเมื่อวนัท่ี 18 มีนำคม 2558 ได้มีมติอนมุตัิ

ให้บริษัทเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทุนให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมและบคุคลในวงจ ำกดั กำรออกเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิ 

PAE-W2 ให้แก่ผู้ ถือหุ้ น  โดยอนุมัติ เพิ่ มทุนจดทะเบียนของบ ริษัท จำกจ ำนวน 4,093,617,523 บำท เป็น 

8,051,717,332 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทนุใหม ่จ ำนวน 3,958,099,809 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท 

เพื่อออกเสนอขำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม บุคคลในวงจ ำกัด รองรับกำรใช้สิทธิของใบส ำคัญแสดงสิทธิ PAE-W2 และ

รองรับกำรปรับสิทธิของใบส ำคัญแสดงสิทธิ PAE-W1 และอนุมัติจัดสรรหุ้ นสำมัญเพิ่มทุนใหม่ จ ำนวนไม่เกิน 

3,958,099,809 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท โดยมีรำยละเอียดกำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุใหม่ และอนมุตัิ

กำรออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิ PAE-W2 จ ำนวนไม่เกิน 1,200,000,000 หน่วย ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของ

บริษัทตำมสดัสว่นกำรถือหุ้น โดยไมค่ิดมลูคำ่ ในอตัรำสว่น 4.5 หุ้นสำมญัเดิม ตอ่ 1 หนว่ยใบส ำคญัแสดงสทิธิ PAE-

W2 (กรณีมีเศษให้ปัดทิง้) รำคำกำรใช้สิทธิเท่ำกบั 0.45 บำทต่อหุ้น ,อนมุตัิซือ้หุ้นเพิ่มทนุในบริษัท พี เอ อี เทคนิคอล 

เซอร์วิส จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทตำมสดัส่วนกำรถือหุ้นเดิม , กำรแปรสภำพ บริษัท พี เอ อี เทคนิคอล 

เซอร์วิส จ ำกดั เป็นบริษัทมหำชน และกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทนุใหม่ให้แก่ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก ( IPO : 

Initial Public Offering) 

 เดือนพฤษภำคม 2558 ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 6/2558 ซึ่งประชมุเมื่อวนัท่ี 15 พฤษภำคม 2558 ได้มีมติ

อนมุตัิแตง่ตัง้คณุอไุรรัตน์ บญุอำกำศ เป็นประธำนกรรมกำรบริหำรและกรรมกำรผู้จดักำร  

 เดือนมิถนุำยน 2558 วนัท่ี 1 มิถนุำยน 2558 บริษัทรับทรำบกำรลำออกของ พลโทกอบบญุ วิชิต กรรมกำรบริษัท  

 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่  7/2558 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 24 มิถุนำยน 2558  มีมติพิจำรณำอนุมัติกำร

เปลีย่นแปลงตรำประทบัของบริษัทและแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัทข้อ 51 ,และมีมติอนมุตัิยกเลกิกำรจดัสรรหุ้นสำมญั

เพิ่มทนุ จ ำนวน 2,320,000,000 หุ้น ตำมมติที่ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2558 เมื่อวนัที่ 14 พฤษภำคม 2558,

อนมุตัิกำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุใหม ่จ ำนวนไมเ่กิน 11,237,831,326 หุ้น 

 ประชมุคณะกรรมกำรครัง้ที่  8/ 2558  ในวนัท่ี  22 กรกฎำคม 2558  คณะกรรมกำรมีมติแจ้งเลื่อนวนัประชมุวิสำมญั

ผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2558 ในวนัท่ี 29 กรกฎำคม 2558  

 แจ้งมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่  10/2558 วันที่ 30 กันยำยน 2558  อนุมัติให้ยกเลิกมติที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 7/2558 กำรลดทุน กำรเพิ่มทุน และก ำหนดวันประชุมวิสำมัญผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2558  
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อนมุตัิให้ยกเลิกมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 7/2558 เมื่อวนัที่ 24 มิถนุำยน 2558 ทัง้หมดที่เก่ียวข้องกับ
กำรลดทนุ กำรเพิ่มทนุ กำรจดัสรรหุ้นเพิ่มทนุ และกำรออกเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสำมญัของบริษัท
ครัง้ที่ 2 (PAE-W2) อนุมตัิยกเลิกกำรจัดสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุน รวมจ ำนวนทัง้สิน้ 2,320,000,000 หุ้น แบ่งออกเป็น 
จ ำนวน 1,000,000,000 หุ้นที่ออกเสนอขำยให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement) จ ำนวน 1,200,000,000 
หุ้นที่รองรับกำรใช้สิทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิ PAE-W2 ที่เสนอขำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตำมสดัสว่นกำรถือหุ้นโดยไม่
คิดมูลค่ำ และจ ำนวน 120,000,000 หุ้นที่รองรับกำรปรับสิทธิของใบส ำคัญแสดงสิทธิ PAE-W1 ตำมมติที่ประชุม
สำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2558 เมื่อวนัที่ 14 พฤษภำคม 2558 เนื่องจำกยงัมิได้มีกำรจดัสรรหุ้นจ ำนวนดงักลำ่วก่อน
กำรเพิ่มทุนครัง้นี ้จึงจ ำเป็นต้องยกเลิกกำรจดัสรรนัน้ก่อน,อนุมตัิยกเลิกกำรออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิ 
PAE-W2 จ ำนวน 1,200,000,000 หนว่ย ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทตำมสดัสว่นกำรถือหุ้น โดยไมค่ิดมลูคำ่ ตำมมติ
ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2558 เมื่อวนัท่ี 14 พฤษภำคม 2558, อนมุตัิจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุใหม ่จ ำนวนไม่
เกิน 7,796,852,410 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท โดยมีรำยละเอียดกำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุใหม่ จ ำนวน
ไม่เกิน 6,926,852,410 หุ้น เพื่อเสนอขำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตำมสดัส่วนกำรถือหุ้น โดยเสนอขำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม
ของบริษัทท่ีมีรำยช่ือปรำกฏอยูใ่นวนัก ำหนดรำยช่ือผู้ ถือหุ้นโดยวิธีปิดสมดุทะเบียน ณ วนัท่ี 14 ตลุำคม 2558 และให้
รวบรวมรำยช่ือตำมมำตรำ 225 ของพระรำชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยวิธีปิดสมุด
ทะเบียนพกักำรโอนหุ้นในวนัที่ 15 ตลุำคม 2558 ในอตัรำส่วน 1 หุ้นเดิม ต่อ 2.5 หุ้นใหม่ (กรณีมีเศษให้ปัดทิง้) ใน
รำคำเสนอขำยหุ้นละ 0.15 บำท ทัง้นีก้ำรให้สทิธิดงักลำ่วของบริษัทยงัมีควำมไม่แน่นอน เนื่องจำกต้องรอกำรอนมุตัิ
จำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 18 พฤศจิกำยน 2558 แจ้งมติที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2558 (นดัใหม)่ ผู้ ถือหุ้นมีมติไมอ่นมุตัิกำรเพิ่มทนุ โดย

ทัง้นีว้ำระวำระใดวำระหนึ่งไม่ได้รับกำรอนุมัติจะถือว่ำเร่ืองอื่นๆที่ได้รับอนุมัติแล้วเป็นอันยกเลิก และจะไม่มีกำร

พิจำรณำในวำระอื่นๆ 

ปี 2559 

 วันที่ 8 มกรำคม 2559ที่ประชุมคณะกรรรมกำรบริษัทรับทรำบกำรลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท ,

กรรมกำรบริหำร,เลขำนกุำรบริษัท ของนำยรัฐชยั  ภิชยภมูิ มีผลตัง้แตว่นัท่ี 8 มกรำคม 2559 เป็นต้นไป  

 วนัที่ 8 มกรำคม 2559  สบืเนื่องจำกนำยรัฐชยั ภิชยภมูิ ได้ขอลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรและกรรมกำรผู้มีอ ำนำจ

ลงนำมของบริษัทที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทจึงมีมติเปลี่ยนแปลงกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมแทนบริษัทโดยช่ือ

และจ ำนวนกรรมกำรซึ่งมีอ ำนำจลงลำยมือช่ือแทนบริษัทคือ นำงอุไรรัตน์ บุญอำกำศ  นำยอำนนท์  เลขำสถำพร          

นำยสมพร มัง่มี กรรมกำรสองในสำมคนนี ้ลงลำยมือช่ือร่วมกันและประทบัตรำส ำคญัของบริษัท  มีผลตัง้แต่วนัที่       

8 มกรำคม พ.ศ. 2559 เป็นต้นไป    

 วนัท่ี 8 มกรำคม 2559  มติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท มีมติแต่งตัง้นำงสำววรำภรณ์ วงค์สงิห์โต ให้ด ำรงต ำแหน่ง
เลขำนกุำรบริษัทแทนนำยรัฐชยั ภิชยภมูิ ทัง้นีใ้ห้มีผลตัง้แตว่นัท่ี 8 มกรำคม พ.ศ. 2559  เป็นต้นไป  

 วนัท่ี 26 มกรำคม 2559 บริษัทได้ถกูเจ้ำหนีท้ำงกำรค้ำยื่นค ำร้องขอฟืน้ฟกิูจกำรกลำงตอ่ศำลล้มละลำยกลำงโดยศำล

มีค ำสัง่รับค ำร้องขอฟื้นฟูกิจกำรและศำลนัดไต่สวนโดยทัง้นีใ้นกำรยื่นค ำร้องดงักล่ำว เจ้ำหนีไ้ด้กล่ำวอ้ำงมูลหนี ้
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จ ำนวน 12,396,287.78 บำท โดยเป็นหนีค้ำ่ด ำเนินกำรก่อสร้ำงและงำน Hydro test รวมถึงวสัดอุปุกรณ์ตำ่งๆ ในกำร

ท ำงำนในหนว่ยงำนลำนกระบือ จงัหวดัก ำแพงเพชร ซึง่เป็นยอดหนีค้้ำงช ำระในปี 2556 และ 2557   

 วนัท่ี 29 กมุภำพนัธ์ 2559 รับทรำบกำรลำออกของนำยชยัวฒัน์ กรรณสตูร  ซึง่ด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรตรวจสอบและ

กรรมกำรอิสระ เนื่องจำกปัญหำทำงด้ำนสขุภำพ โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 29  กมุภำพนัธ์  2559  เป็นต้นไป 

 วนัที่ 1 มีนำคม 2559  ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลำดหลกัทรัพย์”) ขึน้เคร่ืองหมำย SP หลกัทรัพย์ PAE 

ของบริษัท เนื่องจำกอำจเข้ำขำ่ยถกูเพิกถอนจำกกำรเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน อนัเป็นผลมำจำกที่บริษัทได้น ำสง่งบ

กำรเงินประจ ำปี สิน้สดุวนัที 31 ธันวำคม 2558 ตอ่ตลำดหลกัทรัพย์ โดยปรำกฏข้อมลูวำ่บริษัทมีฐำนะกำรเงินที่อำจ

เข้ำขำ่ยอำจถกูเพิกถอนจำกกำรเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน กลำ่วคือ มีสว่นของผู้ ถือหุ้นต ่ำกวำ่ศนูย์ ตลำดหลกัทรัพย์

จึงพิจำรณำฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทว่ำจะเข้ำขำ่ยอำจถกูเพิกถอนหรือไม่ จึงขึน้เคร่ืองหมำย SP 

(Suspension) เพื่อห้ำมกำรซือ้หรือขำยหลักทรัพย์ PAE ของบริษัท ตัง้แต่วันที่  1 มีนำคม 2559 จนกว่ำตลำด

หลกัทรัพย์จะได้ข้อสรุปในเร่ืองดงักลำ่ว ทัง้นีไ้มเ่กิน 7 วนัท ำกำร หรือภำยในวนัท่ี 9 มีนำคม 2559  

 นอกจำกนี ้ในวนัที่ 1 มีนำคม 2559 ตลำดหลกัทรัพย์ยงัได้ขึน้เคร่ืองหมำย SP และ NP กรณีผู้สอบบัญชีไม่แสดง

ควำมเห็นต่องบกำรเงินสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2558 ซึ่งส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด

หลกัทรัพย์ (“ส ำนกังำน กลต.”) อำจสัง่กำรให้บริษัทแก้ไขงบกำรเงินได้ ตลำดหลกัทรัพย์จึงขึน้เคร่ืองหมำย SP เพื่อ

ห้ำมกำรซือ้หรือขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน ของวนัที่ 1 มีนำคม 2559 เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปมี

เวลำในกำรพิจำรณำรำยงำนของผู้สอบบญัชีประกอบกบัตวัเลขในงบกำรเงินและหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน อยำ่ง

ระมดัระวงั กรณีดงักลำ่วตลำดหลกัทรัพย์จะขึน้เคร่ืองหมำย NP ตัง้แต่กำรซือ้ขำยรอบเช้ำวนัที่ 2 มีนำคม 2559 แต่

ยงัคงห้ำมกำรซือ้หรือขำยหลกัทรัพย์ PAE ของบริษัทต่อไปเนื่องจำกอยู่ระหว่ำงพิจำรณำฐำนะกำรเงินและผลกำร

ด ำเนินงำนของบริษัทวำ่จะเข้ำขำ่ยอำจถกูเพิกถอนหรือไม่ด้วยอีกกรณีหนึง่ 

 วนัที่ 9 มีนำคม 2559  ตลำดหลกัทรัพย์แจ้งด ำเนินกำรกบับริษัท กรณีบริษัทเข้ำข่ำยต้องปรับปรุงฐำนะกำรเงินและ

กำรด ำเนินงำน (NC ระยะที่ 1) จำกกำรพิจำรณำงบกำรเงินประจ ำปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 ของบริษัท ซึง่เข้ำ

ขำ่ยต้องปรับปรุงฐำนะกำรเงินและกำรด ำเนินงำนเนื่องจำกสว่นของผู้ ถือหุ้นมีคำ่น้อยกวำ่ศนูย์เป็นจ ำนวน (135) ล้ำน

บำท เพื่อให้เป็นไปตำมควำมในข้อบงัคบัตลำดหลกัทรัพย์ โดยตลำดหลกัทรัพย์จะด ำเนินกำรดงันี ้

1. ประกำศว่ำหลกัทรัพย์ของบริษัทเข้ำข่ำยต้องปรับปรุงฐำนะกำรเงินและกำรด ำเนินงำนระยะที่ 1 (NC 

ระยะที่ 1) พร้อมทัง้ขึน้เคร่ืองหมำย NC (Non-compliance) ตัง้แต่วนัที่ 9 มีนำคม 2559 และยงัคงเคร่ืองหมำย SP 

(Suspension) ห้ำมกำรซือ้หรือขำยหลกัทรัพย์ของบริษัท 

2. ห้ำมซือ้หรือขำยหลกัทรัพย์จนครบ 30 วัน นับจำกวนัที่ประกำศตำมข้อ 1 หรือจนถึงวนัที่ 7 เมษำยน 

2559 ทัง้นีเ้พื่อให้ผู้บริหำรของบริษัทมีเวลำที่จะพิจำรณำอย่ำงรอบคอบก่อนตดัสินใจเลอืกทำงเลือกที่เหมำะสมและ

เป็นประโยชน์ที่สดุแก่บริษัทและผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
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3. ให้บริษัทแจ้งให้ตลำดหลกัทรัพย์ฯ ทรำบภำยในวนัที่ 7 เมษำยน 2559 เพื่อเผยแพร่แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้

ลงทุนถึงทำงเลือกว่ำบริษัทจะท ำแผนฟืน้ฟูกิจกำรเสนอผู้ ถือหุ้นหรือจะฟืน้ฟูกิจกำรตำมพระรำชบญัญัติล้มละลำย 

หรือจะขอเพิกถอนโดยสมคัรใจหรือเลอืกทำงเลอืกอื่นใดที่เป็นประโยชน์ตอ่บริษัท ตลอดจนก ำหนดเวลำด ำเนินกำรใน

ทำงเลอืกดงักลำ่ว 

4. อนญุำตให้ซือ้หรือขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทได้ตัง้แต่วนัที่ 8 เมษำยน 2559 ถึงวนัที่ 9 พฤษภำคม 2559 

ภำยหลงัมีข้อมูลตำมข้อ 3 ที่ครบถ้วนและชัดเจนแล้วเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกำสซือ้หรือขำยหลกัทรัพย์อีกระยะหนึ่ง

ก่อนที่จะสัง่ห้ำมกำรซือ้หรือขำยหลกัทรัพย์ในระหวำ่งกำรฟืน้ฟกิูจกำร  

5. ห้ำมซือ้หรือขำยหลักทรัพย์ของบริษัทตัง้แต่วันที่ 10 พฤษภำคม 2559 เป็นต้นไปจนกว่ำบริษัทจะ

สำมำรถด ำเนินกำรให้เหตแุห่งกำรเพิกถอนหมดไป โดยบริษัทมีหน้ำที่ต้องรำยงำนควำมคืบหน้ำกำรฟืน้ฟูกิจกำรต่อ

ตลำดหลกัทรัพย์ ทกุ 3 เดือนหรือในวนัเดียวกบัวนัครบก ำหนดสง่งบกำรเงินในแตล่ะไตรมำส 

6. ตลำดหลกัทรัพย์จะให้ระยะเวลำบริษัทในกำรแก้ไขเหตแุห่งกำรเพิกถอน 3 ปีนบัตัง้แต่วนัที่ 9 มีนำคม 

2559 โดยก ำหนดเป็น 3 ระยะ แตล่ะระยะมีเวลำ 1 ปี และจะประกำศรำยช่ือของบริษัททกุระยะ ได้แก่ NC ระยะที่ 1 

NC ระยะที่ 2 และ NC ระยะที่ 3 โดยบริษัทอำจขอขยำยระยะเวลำฟืน้ฟูกิจกำรได้ 1 ครัง้ เป็นระยะเวลำไม่เกิน1 ปี 

(รวมระยะเวลำสงูสดุในกำรฟืน้ฟูกิจกำรไม่เกิน 4 ปี) โดยหำกบริษัทไมส่ำมำรถด ำเนินกำรให้มีคณุสมบตัิพ้นเหตเุพิก

ถอนภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด ตลำดหลกัทรัพย์จะเสนอคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพย์ เพื่อพิจำรณำอนุมตัิเพิก

ถอนหลกัทรัพย์จดทะเบียนของบริษัทตอ่ไป 

 วนัท่ี 23 มีนำคม 2559 บริษัทได้รำยงำนควำมคืบหน้ำคดีฟืน้ฟกิูจกำร กรณีบริษัทได้ถกูเจ้ำหนีท้ำงกำรค้ำรำยหนึง่ยื่น

ค ำร้องขอฟื้นฟูกิจกำรของบริษัท และศำลนัดไต่สวนค ำร้องขอในวันที่ 29 กุมภำพันธ์ 2559 โดยมีรำยงำนควำม

คืบหน้ำเก่ียวกับกำรด ำเนินกำร โดยสรุปคือ บริษัทได้ด ำเนินกำรยื่นค ำร้องคดัค้ำนผู้ท ำแผน,ค ำร้องขอน ำส่งบญัชี

รำยช่ือและที่อยู่ของเจ้ำหนีแ้ละค ำร้องขอน ำส่งบัญชีแสดงรำยกำรทรัพย์สินและหนีส้ินของลูกหนีต้่อศำล ตำมที่

กฏหมำยก ำหนดโดยนีม้ีเจ้ำหนีย้ื่นค ำร้องคดัค้ำนเข้ำมำ 5 รำย ศำลจึงได้ก ำหนดนดัไต่สวนค ำร้องของเจ้ำหนี ้ลกูหนี ้

และผู้ คัดค้ำนทัง้หมดเป็นจ ำนวน 5 นัด ได้แก่ วันที่  3 พฤษภำคม 2559 , วันที่ 4 พฤษภำคม 2559 , วันที่ 10 

พฤษภำคม 2559 , วนัท่ี 12 พฤษภำคม 2559 , วนัท่ี 17 พฤษภำคม 2559  เวลำ 09.00 น – 16.30 น. ของทกุๆวนั 

 วนัที่ 4 เมษำยน  2559  บริษัทได้ชีแ้จงแนวทำงแก้ไขเหตุแห่งกำรเพิกถอนจำกกำรเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน อัน

เนื่องมำจำกกำรท่ีตลำดหลกัทรัพย์ประกำศวำ่หลกัทรัพย์ของบริษัทเข้ำข่ำยอำจถกูเพิกถอนระยะที่ 1 (NC ระยะที่ 1) 

พร้อมทัง้ขึน้เคร่ืองหมำย NC และ SP ห้ำมซือ้หรือขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทตัง้แต่วนัที่ 9 มีนำคม 2559 เป็นต้นไป

จนถึงวนัที่ 7 เมษำยน 2559 รวมเป็นเวลำ 30 วนั เพื่อให้ผู้บริหำรของบริษัทมีเวลำที่จะพิจำรณำอย่ำงรอบคอบก่อน

ตดัสินใจเลือกทำงเลือกใดทำงเลือกหนึ่งที่เหมำะสมและเป็นประโยชน์ที่สดุแก่บริษัทและผู้ ถือหุ้นของบริษัท ทัง้นีใ้ห้

บริษัทแจ้งให้ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยทรำบภำยในวนัที่ 7 เมษำยน 2559 ว่ำบริษัทจะเลือกท ำแผนฟืน้ฟู

กิจกำรเสนอผู้ ถือหุ้น หรือจะฟืน้ฟูกิจกำรตำมพระรำชบญัญัติล้มละลำยหรือจะขอเพิกถอนโดยสมคัรใจหรือเลือก
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ทำงเลอืกอื่นใดที่เป็นประโยชน์ตอ่บริษัท ตลอดจนก ำหนดเวลำด ำเนินกำรในทำงเลอืกดงักลำ่ว และบริษัทได้แจ้งวำ่มี

มติอนมุตัิเลือกให้บริษัทด ำเนินกำรฟืน้ฟูกิจกำรผ่ำนศำลล้มละลำยกลำงตำมพระรำชบญัญัติล้มละลำย ซึง่ผู้ท ำแผน

ฟืน้ฟูกิจกำรท่ีศำลมีค ำสัง่แต่งตัง้จะเป็นผู้จดัท ำแผนแก้ไขเหตเุพิกถอนแทนบริษัทรวมทัง้ให้ถือเอำแผนฟืน้ฟูกิจกำรที่

ศำลมีค ำสัง่เห็นชอบเป็นแผนแก้ไขเหตเุพิกถอนตอ่ไป และด้วยเหตทุี่ในเวลำนัน้บริษัทอยูใ่นระหวำ่งกำรถกูเจ้ำหนีท้ำง

กำรค้ำรำยหนึ่งยื่นค ำร้องขอฟืน้ฟกิูจกำรต่อศำลล้มละลำยกลำงอยูแ่ล้ว ซึง่ตำมกฎหมำยล้มละลำยบริษัทไมส่ำมำรถ

ยื่นค ำร้องขอฟืน้ฟูกิจกำรด้วยตวับริษัทเองซ้อนเข้ำไปในระหว่ำงที่คดีดงักลำ่วได้ บริษัทจึงเข้ำไปในคดีดงักลำ่วเพื่อ

ขอให้ศำลแตง่ตัง้บริษัทเป็นผู้ท ำแผนฟืน้ฟูกิจกำรเอง ทัง้นีเ้พื่อจะได้มีกำรเสนอแผนฟืน้ฟกิูจกำรเป็นกำรแก้ไขเหตแุห่ง

กำรเพิกถอนจำกกำรเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน เพื่อเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทและผู้ ถือหุ้นตอ่ไป  

 วนัที่ 8 เมษำยน 2559  ตลำดหลกัทรัพย์ได้ประกำศเก่ียวกับกำรอนุญำตและกำรห้ำมซือ้ขำยหลกัทรัพย์ PAE ของ

บริษัท เนื่องจำกบริษัทเข้ำข่ำยอำจถูกเพิกถอนหลกัทรัพย์และอยู่ระหว่ำงปรับปรุงแก้ไขฐำนะทำงกำรเงินและกำร

ด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ และโดยผลจำกกำรที่บริษัทได้แจ้งต่อตลำดหลกัทรัพย์ว่ำ

มติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติอนมุตัิเลือกให้บริษัทด ำเนินกำรฟืน้ฟกูกิจกำรผำ่นศำลล้มละลำยกลำงตำม

พระรำชบญัญตัิล้มละลำย เมื่อวนัท่ี 4 เมษำยน2559 ตลำดหลกัทรัพย์จึงเห็นควรให้ด ำเนินกำรดงันี ้

1. อนญุำตให้หลกัทรัพย์ PAE ของบริษัทซือ้หรือขำยได้ระหวำ่งวนัท่ี 8 เมษำยน 2559 ถงึวนัท่ี 9 พฤษภำคม 

2559  

2. ตลำดหลกัทรัพย์จะขึน้เคร่ืองหมำย SP (Suspension) ห้ำมซือ้หรือขำยหลกัทรัพย์ของ PAE ตัง้แต่วนัที่ 

10 พฤษภำคม 2559 เป็นต้นไปจนกวำ่บริษัทจะสำมำรถด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขฐำนะกำรเงินและกำรด ำเนินงำนให้

เป็นไปตำมข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้บริษัทมีหน้ำที่รำยงำนควำมคืบหน้ำของกำรด ำเนินกำรให้ตลำด

หลกัทรัพย์ทรำบทกุไตรมำสโดยน ำสง่พร้อมกบักำรน ำสง่งบกำรเงินจนกว่ำจะสำมำรถด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขฐำนะ

กำรเงินและกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ ตลำดหลกัทรัพย์ขอให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุ

ติดตำมควำมคืบหน้ำในกำรด ำเนินกำรของบริษัทตอ่ไป 

 วนัที่ 28 เมษำยน 2559  ตลำดหลกัทรัพย์แจ้งเตือนวนัท ำกำรซือ้ขำยวนัสดุท้ำยของบริษัท คือ วนัที่ 9 พฤษภำคม 

ตำมที่ตลำดหลกัทรัพย์ได้อนุญำตให้หลกัทรัพย์ของบริษัท ซือ้หรือขำยได้ระหว่ำงวนัที่ 8 เมษำยน 2559 ถึงวนัที่ 9 

พฤษภำคม 2559 เป็นเวลำ 30 วนั นัน้ตลำดหลกัทรัพย์ขอแจ้งเตือนวนัท ำกำรซือ้ขำยวนัสดุท้ำยให้ผู้ลงทนุทรำบอีก

ครัง้ 

 วนัที่ 10 พฤษภำคม 2559  บริษัทได้แจ้งให้ตลำดหลกัทรัพย์ทรำบว่ำ นำงอุไรรัตน์ บุญอำกำศซึ่งด ำรงต ำแหน่ง

กรรมกำรบริษัท , ประธำนกรรมกำรบริหำรและกรรมกำรผู้จดักำร ได้เสยีชีวิตลงเมื่อวนัท่ี 8 พฤษภำคม 2559 

 วนัที่ 16 พฤษภำคม 2559  บริษัทได้แจ้งให้ตลำดหลกัทรัพย์ทรำบว่ำนำงสำววรรณำ  เมลืองนนท์ ซึ่งด ำรงต ำแหน่ง

กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ ได้มีหนังสือแจ้งควำมประสงค์มำยังบริษัทเพื่อขอลำออกจำกกำรด ำรง

ต ำแหนง่ดงักลำ่ว โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 12 พฤษภำคม 2559 เป็นต้นไป 
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 วนัที่ 13 กรกฏำคม 2559  บริษัทได้แจ้งให้ตลำดหลกัทรัพย์ทรำบว่ำนำยอำนนท์ เลขำสถำพร ซึ่งด ำรงต ำแหน่ง

กรรมกำรบริษัท,กรรมกำรบริหำร และผู้มีอ ำนำจลงนำมแทนบริษัทได้มีหนงัสือแจ้งควำมประสงค์มำยงับริษัทเพื่อขอ

ลำออกจำกกำรด ำรงต ำแหนง่ดงักลำ่ว โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี วนัท่ี 13 กรกฏำคม 2559 เป็นต้นไป  

 วนัที่ 13 กรกฏำคม 2559 มติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีมติแต่งตัง้นำยวีรพนัธ์ ณ ระนอง เป็นกรรมกำรบริหำร

แทนต ำแหนง่ที่วำ่งลง โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 13 กรกฏำคม 2559 เป็นต้นไป  

 วันที่ 13 กรกฏำคม  2559  สืบเนื่องจำกนำยนำยอำนนท์ เลขำสถำพร ได้ขอลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรและ

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมของบริษัท ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทจึงมีมติเปลีย่นแปลงกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม

แทนบริษัท โดยช่ือและจ ำนวนกรรมกำรซื่งมีอ ำนำจลงลำยมือช่ือแทนบริษัทคือ นำยสมพร มัง่มี และ นำยวีรพนัธ์    

ณ ระนอง ลงลำยมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบริษัท มีผลตัง้แตว่นัท่ี 13 กรกฏำคม พ.ศ. 2559 เป็นต้นไป    

  วนัที่ 26  สิงหำคม 2559  บริษัทได้แจ้งให้ตลำดหลกัทรัพย์ทรำบว่ำนำยภำณุวฒัน์ บุญญะกิติ ซึ่งด ำรงต ำแหน่ง

กรรมกำรบริษัท,กรรมกำรอิสระ ได้มีหนงัสือแจ้งควำมประสงค์มำยังบริษัทเพื่อขอลำออกจำกกำรด ำรงต ำแหน่ง

ดงักลำ่วโดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี วนัท่ี 24 สงิหำคม 2559 เป็นต้นไป  

 วนัที่ 26  สิงหำคม 2559  มติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) ซึ่งประชุมครัง้ที่ 

10/2559 เมื่อวนัที่ 24 สิงหำคม พ.ศ. 2559 มีมติแต่งตัง้ นำยวรศักดิ์ ฉัตรแก้ว , และนำยพีรัช เลิศกิจรุ่งเรือง เป็น

กรรมกำรบริษัทแทนต ำแหนง่กรรมกำรท่ีวำ่งลง นีม้ีผลตัง้แตว่นัท่ี 24 สงิหำคม 2559 เป็นต้นไป 

 วนัที่ 23 กนัยำยน 2559   ก ำหนดวนัใช้สิทธิ PAE-W1 ครัง้สดุท้ำยและก ำหนดวนัห้ำมซือ้ขำย วนัที่ 02 พฤศจิกำยน 

2559 ถึงวนัที่ 02 พฤศจิกำยน 2559ร บริษัทขอรำยงำนผลกำรซือ้ขำยดงัต่อไปนี ้ใบส ำคญัแสดงสิทธิในกำรจองซือ้

หุ้นสำมญัของบริษัท ครัง้ที่ 1 (PAE-W1) จ ำนวน ใบส ำคญัแสดงสิทธิที่ใช้สิทธิ (หน่วย) 148,802  จ ำนวนใบส ำคญั

แสดงสิทธิที่ยงัไม่ได้ใช้สิทธิ(หน่วย) 1,363,302,372 อตัรำกำรใช้สิทธิ (ใบส ำคญัแสดงสิทธิ: หุ้น) 1.00 : 1.00 รำคำ

กำรใช้สทิธิ (บำทตอ่หุ้น) 0.50 จ ำนวนหุ้นท่ีเกิดจำกกำรใช้สทิธิ(หุ้น) 148,802 จ ำนวนหุ้นท่ีรองรับกำรใช้ สทิธิคงเหลือ 

(หุ้น) 1,363,302,372 

 วนัที่ 30 พฤศจิกำยน 2559 บริษัทขอชีแ้จงควำมคืบหน้ำแนวทำงแก้ไขเหตแุหง่กำรเพิกถอนจำกกำรเป็นหลกัทรัพย์จด

ทะเบียน วำ่ในวนัท่ี 4 กรกฎำคม 2559 ศำลล้มละลำยกลำงก ำหนดนดัพิจำรณำคดีฟืน้ฟกิูจกำร ปรำกฏวำ่ศำลได้มีกำร

ก ำหนดเก่ียวกบักำรพิจำรณำคดีใหมอ่ีกครัง้หนึ่ง โดยมีเจ้ำหนีข้องบริษัทบำงสว่นได้ยื่นคดัค้ำนกำรฟืน้ฟูกิจกำรจ ำนวน 

6 รำย ศำลจึงได้ก ำหนดนดัสืบพยำนของผู้ ร้อง (เจ้ำหนีท้ี่ยื่นค ำร้อง) สืบพยำนของลกูหนี ้(บริษัท) และสืบพยำนของ

เจ้ำหนีผู้้คดัค้ำนทัง้ 6 รำยเป็นจ ำนวน 7 นดัได้แก่ วนัท่ี 15,16,23 กนัยำยน 2559 ,วนัท่ี 7,11,12,25 ตลุำคม 2559 เวลำ

9.00-16.30 น. ของทุกๆวนั ต่อมำวนัที่ 15 กันยำยน 2559 ปรำกฏว่ำศำลล้มละลำยกลำงยังไม่สำมำรถด ำเนินกำร

สบืพยำนตำมที่ก ำหนดนดัไว้ได้ เนื่องจำกยงัมีกระบวนกำรท่ีต้องด ำเนินกำรเพื่อเป็นกำรแก้ไขข้อขดัข้องตำมกฎหมำย

ให้เสร็จสิน้เสียก่อน อย่ำงไรก็ตำม ในระหว่ำงนัน้มีเจ้ำหนีผู้้ คดัค้ำนรำยหนึ่งได้ถอนค ำคัดค้ำนออกไป ท ำให้เหลือผู้

คดัค้ำนเพียง 5 รำย และศำลได้ก ำหนดนดัสืบพยำนของผู้ ร้อง ลกูหนี ้และผู้คดัค้ำนเสียใหม่ โดยก ำหนดนดัสืบพยำน
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จ ำนวน 5 นดั ได้แก่ วนัท่ี 7,8,9,24,28 กมุภำพนัธ์ 2560 เวลำ 9.00-16.30 น. ของทกุๆวนั โดยเมื่อสบืพยำนของทกุฝ่ำย

ในคดีเสร็จสิน้แล้วศำลจึงจะได้ก ำหนดฟังค ำสัง่วำ่จะอนญุำตให้มีกำรฟืน้ฟกิูจกำรของบริษัทหรือไม่ตอ่ไป ด้วยเหตทุี่อยู่

ในระหว่ำงกำรพิจำรณำคดีของศำลล้มละลำยกลำงดงักลำ่วข้ำงต้น ซึง่ศำลยงัไม่ได้มีค ำสัง่เก่ียวกบักำรฟืน้ฟกิูจกำร ยงั

ไมไ่ด้แตง่ตัง้ผู้ท ำแผนและยงัไมไ่ด้มีกำรท ำแผนฟืน้ฟกิูจกำรเสนอต่อศำลตำมขัน้ตอนของกฎหมำย ดงันัน้ บริษัทจึงยงัไม่

สำมำรถแจ้งรำยละเอียดของแผนฟืน้ฟูกิจกำรรวมตลอดถึงรำยละเอียดเก่ียวกบัควำมคืบหน้ำของแผนฟืน้ฟกิูจกำรเพื่อ

แก้ไขเหตแุหง่กำรเพิกถอนได้ จนกวำ่ศำลจะได้มีค ำสัง่เก่ียวกบัคดีฟืน้ฟกิูจกำรเสร็จสิน้  
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  

ภำพรวมของกำรประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ยของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 

ทนุจดทะเบียน   8,051,717,332  บำท  

ทนุช ำระแล้ว    2,770,889,766  บำท       

** หมายเหตุ มีบริษัทย่อยที่ยกเลิกกิจการไปแล้ว 1 บริษัทได้แก่ ** 

1. กิจการร่วมค้า ศรีอู่ทอง และพีเออี 

**และมีบริษัทที่ไม่ได้ประกอบกิจการ 1 บริษัท ได้แก่ ** PACIFIC RESOURCES INTERNATIONAL LIMITED (BVI) 
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ประเภทธุรกิจและโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

บริษัท ประเภทธุรกิจ 

 

ทุนจด

ทะเบียน 

(ล้านบาท) 

 

 

ทุนที่เรียก

ช าระแล้ว 

(ล้านบาท) 

 

 

ร้อยละ

ของ

จ านวน

หุ้นท่ีออก

เสียง 

 

มูลค่าท่ีตราไว้ 

(บาทต่อหุ้น) 

 

 

เงนิลงทุน 

(ล้าน

บาท) 

 

สัดส่วนการ

ถือหุ้น (%) 

บริษัท พีเออี 

เทคนิคอล เซอร์วสิ 

จ ำกดั (มหำชน) 

ทดสอบ/ตรวจสอบโดยไม่
ท ำลำย ในธุรกิจก่อสร้ำงที่
เก่ียวกบัเหล็กทอ่โลหะใน
อตุสำหกรรมโรงกลัน่น ำ้มนั
อำคำรสงูโรงงำนอตุสำหกรรม
และเอ็กซเรย์ทอ่และถงัแก็ส 

150.00 110 

 

72.12 0.50 - 72.12 

บริษัท พีเออี  

เฟดเดอรัล อินเตอร์

เนชัน่แนล จ ำกดั  

ค้ำวสัดแุละอปุกรณ์ 
เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ อะไหล่
ตำ่งๆ เคร่ืองมือกลวศิวกรรม
อ่ืนๆ ทกุชนิด ท่ีเก่ียวกบั ปิโตร
เล่ียม ปิโตรเคมีอนัเก่ียวกบั 

ธุรกิจของกิจกำร 

10.00 4.0 54.99 10.00 - 54.99 

บริษัท พีพีเอส.  

เอนเนอยี  

แอนด์ มำรีน จ ำกดั  

ผู้น ำเข้ำ จ ำหน่ำย อปุกรณ์ 
เคร่ืองมือ ท่ีใช้ในกำรก่อสร้ำง   
แทน่ขดุเจำะ   ผลิต และ
จ ำหน่ำยส่งน ำ้ดบิ/น ำ้ดื่ม/

น ำ้ประปำ 

150.00 150 67.77 100.00 - 67.77 

บริษัท พีเออี  

เอ็นเนอร์ย่ี โซลชูัน่ 

จ ำกดั** 

ออกแบบก่อสร้ำง งำน
โครงสร้ำงตำ่งๆ รับเหมำ
ประกอบกิจกำรโรงไฟฟ้ำ 

ธุรกิจไฟฟ้ำ พลงังำนและธุรกิจ
ท่ีเก่ียวข้องกบัสิ่งแวดล้อม 

5.00 5.00 99.99 100.00 4.99 99.99 

บริษัท โอเอซสิ**  

ดีเวลลอปเม้นท์ 

จ ำกดั* 

 

อสงัหำริมทรัพย์ 

1.00 1.0 54.94 100.00 0.54 54.94 

**ปัจจุบันบริษัทมิได้ประกอบกิจการใดๆแล้ว** 
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1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

 บริษัทมีนโยบำยในกำรลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมด้วยกำรมุ่งเน้นลงทุนในบริษัทที่มีวตัถุประสงค์ในกำร

ประกอบกิจกำรท่ีเป็นสว่นสนบัสนนุกิจกำรของบริษัทและบริษัทย่อยอนัจะท ำให้บริษัท มีผลประกอบกำรหรือผลก ำไรเพิ่มมำก

ขึน้หรือธุรกิจที่เอือ้ประโยชน์ (Synergy) ให้กบับริษัทโดยสำมำรถสนบัสนนุกำรด ำเนินธุรกิจหลกัของบริษัทให้มีควำมครบวงจร

มำกยิ่งขึน้  

การจัดตัง้บริษัทย่อย 
ตำมมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทของบริษัทครัง้ที่ 1/2558 เมื่อวนัท่ี 16 มกรำคม 2558 มีมติอนมุตัิให้มีกำรจดัตัง้

บริษัทย่อยช่ือ บริษัท พีเออี เฟดเดอรัล อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด โดยมีวัตถุประสงค์ในกำรประกอบธุรกิจด้ำนซือ้ -ขำย
ผลิตภณัฑ์ในกลุม่งำนให้บริกำรแก่ธุรกิจน ำ้มนัและก๊ำซ บริษัทฯ ได้จัดตัง้บริษัทย่อยดงักลำ่วแล้วเมื่อวนัที่ 10 มีนำคม 2558 
โดยถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 55 ของทนุจดทะเบียน  
การซือ้ธุรกิจ 

ตำมมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 2/2558 เมื่อวนัท่ี 10 กุมภำพนัธ์ 2558 ได้มีมติให้ลงทนุในบริษัท พีพีเอส 
เอนเนอยี แอนด์ มำรีน จ ำกัด โดยเข้ำถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 67.77 ของทุนจดทะเบียน โดยบริษัทได้รับกำรโอนหุ้นจ ำนวน 
1,016,550 หุ้น เรียบร้อยแล้ว เมื่อวนัที่ 12 มีนำคม 2558 เพื่อขยำยกำรลงทุนด้ำนกำรผลิตและขำยน ำ้ประปำและรองรับกำร
เจริญเติบโตของบริษัท ในอนำคต ทัง้นี ้บริษัทก ำหนดให้วนัที่ 31 มีนำคม 2558 เป็นวนัที่ซือ้ธุรกิจเนื่องจำกผลกำรด ำเนินงำน
ระหวำ่งวนัท่ี 12 มีนำคม 2558 ถึงวนัท่ี 31 มีนำคม 2558 ของบริษัท พีพีเอส เอนเนอยี แอนด์ มำรีน จ ำกดั ไมม่ีนยัส ำคญั  
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
 ธุรกิจของบริษัทฯ สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่มหลัก ดังนี ้

1.กลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรมพลังงานรวมไปถงึอุตสาหกรรมปิโตรเคมีไฮโดรคาร์บอน (Hydrocarbons)  

 ขอบเขตของงำนครอบคลมุลกูค้ำในอตุสำหกรรมน ำ้มนั ก๊ำซธรรมชำติ และปิโตรเคมี ที่บริษัทให้บริกำรเร่ิมตัง้แต่งำน

บริกำรด้ำนกำรออกแบบและค ำนวณทำงวิศวกรรม (งำนบริกำรEngineering), ผลิตประกอบและติดตัง้ชุดอุปกรณ์หรืองำน

โครงสร้ำง (งำนบริกำร Oil & Gas), งำนซ่อมบ ำรุง, โดยบริษัทมีศกัยภำพในกำรปฏิบตัิงำนเป็นท่ียอมรับและผำ่นกำรประเมิน

ในทุกข้อก ำหนด ได้อย่ำงมีคุณภำพและประสิทธิภำพ ทัง้ในด้ำนคุณภำพของงำน ระยะเวลำ และงบประมำณที่ก ำหนด ทีม

วิศวกรและบคุลำกรของบริษัทล้วนแล้วแตเ่ป็นผู้ที่มีประสบกำรณ์และควำมสำมำรถในกำรท ำงำนสงูจำกหลำกหลำยโครงกำรท่ี

ผ่ำนมำ อำทิเช่น กำรก่อสร้ำงศูนย์กลำงของอุตสำหกรรมปิโตรเคมี (Petrochemical Complexes) โรงไฟฟ้ำ อุตสำหกรรม

น ำ้มนัและก๊ำซธรรมชำติทัง้บนฝ่ังและนอกชำยฝ่ังทะเล เป็นต้น และนอกจำกนีย้งัมีบริษัท พีเออี เทคนิคอล เซอร์วิส จ ำกัด 

(มหำชน) ซึ่งถือหุ้นใหญ่โดยบริษัทและถือเป็นบริษัทชัน้น ำในงำนบริกำรด้ำนกำรตรวจสอบแบบไม่ท ำลำย (Non-destructive 

Testing, NDT) หรือสอบเทียบงำนเช่ือม อปุกรณ์ เคร่ืองมือตำ่งๆ ตำมหลกัมำตรฐำนและข้อก ำหนดสำกล โดยเสนอบริกำรเป็น

ผู้ตรวจสอบอิสระให้แก่งำนก่อสร้ำงงำนบ ำรุงรักษำ 

2. กลุ่มธุรกิจเกี่ยวกับโครงสร้างพืน้ฐาน (Infrastructures) 

 งำนโครงสร้ำงพืน้ฐำน ได้แก่งำนวิศวกรรมโยธำส ำหรับพลงังำนและระบบสำธำรณูปโภคพืน้ฐำน ตลอดจนโรงงำน

อตุสำหกรรม อำคำรส ำนกังำน งำนปรับปรุงและก่อสร้ำงสถำนีบริกำรน ำ้มนัและก๊ำซ เป็นต้น 

ลกัษะงานท่ีท าของบริษทัย่อยท่ีด าเนินการมีรายละเอียดดงัน้ี  

1.บริษัท พีเออี เทคนิคอล เซอร์วิส จ ำกัด ซึ่งถือหุ้นโดยบริษัทฯ จ ำนวน 72.12 % ถือเป็นบริษัทชัน้น ำในงำนบริกำร

ด้ำนกำรตรวจสอบแบบไม่ท ำลำย หรือสอบเทียบงำนเช่ือม อปุกรณ์ เคร่ืองมือต่ำงๆ ตำมหลกัมำตรฐำนและข้อก ำหนดสำกล 

โดยเสนอบริกำรเป็นผู้ตรวจสอบอิสระให้แก่งำนก่อสร้ำงงำนบ ำรุงรักษำประกอบธุรกิจเป็นผู้ ให้บริกำรด้ำนทดสอบแบบไม่

ท ำลำย (Non Destructive Testing) ในธุรกิจก่อสร้ำงที่เก่ียวกบัเหลก็ทอ่โลหะในอตุสำหกรรมโรงกลัน่น ำ้มนั อำคำรสงู โรงงำน

อตุสำหกรรม และ X-Ray ท่อและถังแก๊ส ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่69 ซอยอ่อนนุช 64 ถนนศรีนครินทร์ แขวงสวนหลวง เขตสวน

หลวง กรุงเทพมหำนคร 10250 

2. บริษัท พีเออี เฟดเดอร์รัล อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด ซึ่งถือหุ้นโดยบริษัท จ ำนวน 55% ของทุนจดทะเบียนโดยมี

วตัถุประสงค์ในกำรประกอบธุรกิจด้ำนซือ้-ขำยผลิตภณัฑ์ในกลุ่มงำนให้บริกำรแก่ธุรกิจน ำ้มนัและก๊ำซ ค้ำวสัดุและอปุกรณ์ 

เคร่ืองจักร เคร่ืองมือ อะไหลต่่ำงๆ เคร่ืองมือกลวิศวกรรมอื่นๆ ทุกชนิด ท่ีเก่ียวกบั ปิโตรเลี่ยม ปิโตรเคมีอนัเก่ียวกบั ธุรกิจของ

กิจกำร โดยปัจจุบันมติในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทของบริษัท ให้บริษัท พีเออี เฟดเดอรัล อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด 

สำมำรถด ำเนินธุรกิจในกำรซือ้-ขำยสินค้ำได้ทุกประเภท เพื่อเปิดโอกำสให้สำมำรถสร้ำงผลก ำไรได้มำกขึน้และง่ำยต่อกำร

ด ำเนินธุรกิจ 
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3.บริษัท พีพีเอส เอนเนอยี แอนด์ มำรีน จ ำกดั ผู้ น ำเข้ำ จ ำหน่ำย อปุกรณ์ เคร่ืองมือ ที่ใช้ในกำรก่อสร้ำงแทน่ขดุเจำะ   

ผลิต และจ ำหนำ่ยสง่น ำ้ดิบ/น ำ้ดื่ม/น ำ้ประปำซึง่บริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 67.77 ของทนุจดทะเบียน เพื่อขยำยกำรลงทนุ

ด้ำนกำรผลติและขำยน ำ้ประปำและรองรับกำรเจริญเติบโตของบริษัท ในอนำคต  

โครงสร้างรายได้ 
โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทและบริษัทย่อยมีกำรประกอบธุรกิจโดยมีมลูค่ำรำยได้จ ำแนกตำมสำยงำน ในระยะเวลำ    

3 ปีย้อนหลงัดงันี ้                                                                                                                                        (หน่วย:พนับำท) 

 

 

โครงสร้างรายได้ 
(บริษัทฯ และบริษัทย่อย) 

% ถอืหุ้น 2559 2558 2557 

ของ 

บริษัท พันบาท % พันบาท % พันบาท % 

1. ธุรกิจไฮโดรคำร์บอน - - - - - - 

บมจ. พีเออี (ประเทศไทย) - - - - - - - 

1.1 แผนกไฟฟ้ำและติดตัง้เคร่ืองมือ - 2,360 0.45 25.696 3.03 17,785 1.50 

1.2 บริกำรน ำ้มนัและก๊ำซธรรมชำติ - - - - - - - 

1.2.1 โรงประกอบระยอง - 100,767 19.07 161,110 21.91 225,823 19.09 

1.2.2 โรงประกอบสงขลำ - 235,108 44.50 257,060 34.97 261,677 22.12 

1.2.3 โรงประกอบลำนกระบือ - 1.136 0.23 85,906 11.69 111,228 9.40 

รวมรำยได้บริกำรน ำ้มนัและก๊ำซ
ธรรมชำติของ พีเออ ี

- 337,011 63.80 504,076 68.57 598,728 50.60 

รวมรำยได้ธุรกิจไฮโดรคำร์บอน 
ของ พีเออ ี

- 339,371 64.25 526,772 71.66 616,513 52.10 

บจ. พีเออี เทคนิคอล เซอร์วิส 72.12 178,176 33.72 200,362 27.25 198,231 16.76 

รวมรำยได้ธุรกิจไฮโดรคำร์บอน - 517,545 97.97 727,134 98.91 814,744 68.86 

2. ธุรกิจโครงสร้ำงพืน้ฐำน - - - - - - - 

บมจ.พีเออ ี(ประเทศไทย) - - - - - 368,490 31.14 

บจ.โอเอซิส ดีเวลลอปเม้นท์ 54.94 - - - - - - 

บจ. พีเออี เอ็นเนอร์ยี่ โซลชูัน่ 99.99 - - - - - - 

บจ.พีพีเอส เอนเนอยี แอนด์ มำรีน 67.77 10,747 2.03 8,024 1.09 - - 

บจ.พีเออี เฟดเดอรัล อินเตอร์เนชัน่เนล 55.55 - - 15 0.00 - - 

รวม - 10,747 2.03 5,535 1.09 368,490 31.14 

รวมทัง้สิน้ - 528,294 100.00 735,173 100.00 1,183,234 100.00 
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ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

กลุม่ธุรกิจไฮโดรคำร์บอน  (Upstream, Downstream and  Other Industries)  

 

 

 

 

 

 

 

ประกอบด้วยงานหลกัๆดังนี ้ 

 งำนออกแบบทำงวิศวกรรม (Engineering)  

 งำนด้ำนกำรจดัหำ จดัซือ้ (Procurement)  

 งำนก่อสร้ำง (Construction)  

รวมเรียกว่า EPC ซึ่งส าหรับลกูค้ากลุ่มเป้าหมายจะครอบคลุมงานด้าน 

 วิศวกรรม (Engineering) 

 งำนประกอบชิน้งำน (Fabrication)  

 กำรติดตัง้ (Installation / Commissioning) 

 งำนระบบไฟฟ้ำ E&I (Electrical & Instrument) 

 กำรจดัหำจดัสง่ บคุลำกร (Manpower Supply) 

 งำนซอ่มบ ำรุง (Maintenance) 

 งำนให้เชำ่เคร่ืองมือ อปุกรณ์ (Equipment Rental)  

อย่ำงไรก็ตำมบริษัทได้จดัรูปแบบองค์กรโดยพิจำรณำจำกลกัษณะกำรปฏิบตัิงำนและที่ตัง้ของพืน้ที่ให้บริกำรลกูค้ำ 
เพื่อสำมำรถให้บริกำรลกูค้ำได้อยำ่งมีประสทิธิภำพดงันี ้

 

 

หน่วยงานวิศวกรรม 

(Engineering) 

 ให้บริกำรงำนออกแบบทำงวิศวกรรมตัง้แต ่กำรส ำรวจสภำพหน้ำงำน, Conceptual 
Design, Front End Engineering Design (FEED) จ น ถึ ง  Detailed Design,      
กำรจดัซือ้จัดจ้ำง คดัเลือก วสัดุและอุปกรณ์ที่เหมำะสมกับงำนในแต่ละโครงกำร 
Procurement Assistant, Manpower Supply และ ครอบคลุมไปถึงกำรบริหำร
โครงกำร (Project Management) 

 

 

 โรงประกอบระยอง ให้บริกำรด้ำน งำนประกอบโครงสร้ำง (Fabrication)  ให้บริกำร

กำรติดตัง้ (Installation) ที่หน้ำงำนของลกูค้ำ กำรติดตัง้เคร่ืองจกัรอปุกรณ์ที่ใช้ใน

 
EPC 

Engineering 

Procurement 

Construction 
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หน่วยงานโรงงานประกอบ

ติดตัง้ (Fabrication Shop) 

โรงงำนอุตสำหกรรมโรงกลั่นน ำ้มันและปิโตรเคมี โรงเก็บผลิตภัณฑ์ ทัง้ในส่วน

วิศวกรรมเคร่ืองกล ระบบไฟฟ้ำ งำนทอ่ เคร่ืองมือตรวจวดัและอื่นๆ 

 โรงประกอบสงขลำ ให้บริกำรหลักในงำนกำรประกอบโครงสร้ำงให้กับลูกค้ำ 

Offshore โดยโรงงำนที่สงขลำ เป็นศนูย์กลำงของกำรให้บริกำรและงำนสนบัสนุน

นอกชำยฝ่ังทะเล (Offshore Facilities) ของอ่ำวไทย อนัได้แก่ งำนจดัสง่บุคลำกร

ด้ำนเทคนิค งำนจดัหำจดัซือ้และให้เช่ำอปุกรณ์เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรให้กบัลกูค้ำใน

กลุม่ธุรกิจนี ้ภำยในโรงงำนประกอบด้วยงำนตดัเจำะ (Cutting & Punching) ขึน้รูป

เหล็ก (Forming) งำนเช่ือม (Welding) งำนเตรียมผิวเหล็ก (Blasting) และงำนส ี

(Painting)  ซึ่งบริษัทฯ มี Blasting และ Paint Shop ที่จัดได้ว่ำดีที่สดุแห่งหนึ่งใน

พืน้ท่ีสงขลำ 

 

 

หน่วยงานให้บริการการ

ด าเนินงาน (Oil & Gas 

Services Department) 

 บริษัทให้บริกำรในด้ำนกำรจัดวิศวกร ช่ำงเทคนิค คนงำน แก่ลกูค้ำทัง้บนฝ่ังและ

นอกฝ่ังทะเล โดยให้ควำมส ำคญัและยดึมัน่ในด้ำนควำมปลอดภยัและคณุภำพงำน 

โดยทัว่ไป บริกำรด้ำนกำรจัดหำแรงงำนซึ่งรวมทัง้วิศวกรและเจ้ำหน้ำที่ไปประจ ำ

และรับผิดชอบงำนที่แท่นขุดเจำะ ซึ่งดแูลโดยสำขำสงขลำมีลกูค้ำหลกั คือ บริษัท 

เชฟรอนประเทศไทยส ำรวจและผลติ จ ำกดั เป็นต้น 

 บริษัทยงัให้บริกำรเช่ำอปุกรณ์ส ำหรับกำรท ำงำนทัง้บนฝ่ังและนอกฝ่ังทะเล ทัง้นีก้ำร

สง่คนงำนที่มีฝีมือตลอดจนเคร่ืองมือเข้ำไปสูห่น้ำงำนเป็นไปอย่ำงรวดเร็วฉบัไวตำม

แผนงำนท่ีวำงไว้ 

 

 

 

หน่วยงานให้บริการการ

ตรวจสอบแบบไม่ท าลาย 

(Non-Destructive Testing 

Services, NDT) 

 ให้บริกำรโดย บริษัท พี เอ อี เทคนิคอล เซอร์วิส จ ำกดั (มหำชน)  ซึง่เป็นบริษัทยอ่ย
ของบริษัทเป็นผู้ ให้บริกำรด้ำนทดสอบแบบไม่ท ำลำย (Non Destructive Testing 
หรือ NDT) แห่งแรกในประเทศไทย โดยมี เจ้ำหน้ำที่ผู้ มีควำมสำมำรถและมี
ประสบกำรณ์ด้ำนกำรทดสอบแบบไม่ท ำลำยในทุกประเภท อำทิเช่น กำรทดสอบ
ด้วยกำรฉำยรังสี (Radiographic Testing)  กำรทดสอบโดยใช้อัลตรำโซนิก 
(Ultrasonic Testing) กำรทดสอบโดยใช้กำรซึมของของเหลว (Liquid Penetrant 
Testing) เป็นต้น  

 ครอบคลุมกำรทดสอบงำนเช่ือมใน งำนโครงสร้ำง (Structure) และระบบท่อส่ง
น ำ้มัน (Pipelines) ทัง้บนฝ่ังและนอกฝ่ังทะเล บริษัทฯ มีอุปกรณ์แบบเคลื่อนที่       
ที่สำมำรถใช้ในโรงงำนหรืองำนภำคสนำม โดยมี บคุลำกรที่มีควำมเช่ียวชำญด้ำน
งำนตรวจสอบ ซึ่งได้รับกำรอบรมและฝึกฝนอย่ำงดีมีประสิทธิภำพ กำรอบรมตำม
คู่ มื อ ข อ ง บ ริ ษั ท  ( Practice Control Manual Number QCP-13 (Rev-02))             
ที่เทียบเทำ่มำตรฐำนสหรัฐอเมริกำ (ASNT SNT-TC-1A)  
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การได้รับงานเซ็นสัญญา  

บริษัทได้รับควำมไว้วำงใจจำกลกูค้ำอยำ่งตอ่เนื่องตลอดมำ โดยต้นเดือนมกรำคม 2559 บริษัทได้รับงำนกำรให้บริกำร
ด้ำนอุตสำหกรรมน ำ้มันและธรรมชำติกับ บริษัทเชพรอน (ประเทศไทย) ส ำรวจและผลิตจ ำกัด หน่วยงำนสงขลำและ
นครศรีธรรมรำช โดยบริษัทได้ให้บริกำรงำนก่อสร้ำงและงำนติดตัง้เคร่ืองมือและอุปกรณ์ จัดหำวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือและ      
ให้เช่ำเคร่ืองมือเคร่ืองจกัร รวมทัง้จดัหำแรงงำนเพื่อท ำงำน Off shore มลูคำ่งำน 242,297,703 ล้ำนบำท 

 เดือนมกรำคม 2558 บริษัทได้รับงำน(ต่อเนื่อง)งำนก่อสร้ำงจำกบริษัท ปตทสผ ในกำรท ำงำน New Facilities 
construction and modification works” ซึ่งเป็นโครงกำรขยำยก ำลงัผลิตน ำ้มนัและก๊ำซธรรมชำติของแหลง่สิริกิตต์ 
ที่อ ำเภอลำนกระบือ จงัหวดั ก ำแพงเพชร ลกัษณะงำน เป็นงำน Construction and Modification ที่เหลอือีกเลก็น้อย
มลูคำ่งำน 2,218,472 ล้ำนบำทและสิน้สดุสญัญำภำยในเดือน กมุภำพนัธ์ 2559  

 เดือนมกรำคม 2559 บริษัทได้ด ำเนินงำนก่อสร้ำง(งำนต่อเนื่อง)โดยบริษัทได้ให้บริกำรด้ำนอุตสำหกรรมน ำ้มนัและ
ก๊ำซธรรมชำติโซนระยอง ให้แก่บริษัท PTT Maintenance and Engineering จ ำกดั ,บริษัท PTT global Chemical ,
บริษัท PTTELK จ ำกดั มลูคำ่งำนทัง้สิน้ 14.35 ล้ำนบำท 

 เดือนมกรำคม 2559 บริษัทได้ด ำเนินงำนก่อสร้ำง(งำนต่อเนื่อง) ให้บริกำรกบับริษัท Hyundai Engineering จ ำกัด
และ Samsung Engineering จ ำกัดในโซนระยองแหลมฉบังเป็นงำน Construction ; Civil, Mechanical และ 
Electrical and instrument อยำ่งตอ่เนื่องจำกปี 2558 มลูคำ่ 17.97 ล้ำนบำท     

 เดือนมกรำคม 2559 บริษัทด ำเนินกำรก่อสร้ำง(งำนตอ่เนื่อง) ให้บริกำรด้ำน Electrical & Instrument Construction 
works จำกบริษัท T.P.K Ethanol จ ำกัด เพื่อโรงงำนผลิตเอทำนอล 340,000 ลิตรต่อวันที่ อ ำเภอครบุรี จังหวัด
นครรำชสมีำ รวมมลูคำ่ 5.73 ล้ำนบำท  

 เดือนมีนำคม 2559 บริษัทได้รับกำรเซ็นสญัญำกบั ปตท. ในกำรปรับปรุงสถำนีบริกำรน ำ้มนั Renovation Service 
for PTT Station ที่อ ำเภอบำงประกง จังหวดั ฉะเชิงเทรำ, อ ำเภอ รังสิต จงัหวดัปทุมธำนี, และอ ำเภอ เมืองจงัหวดั 
กำฬสนิธุ์ รวมมลูคำ่ 11.54 ล้ำนบำท  

 เดือนเมษำยน 2559 บริษัทได้รับกำรเซ็นต์สญัญำให้บริกำรด้ำน Electrical & Instrument Contruction Work จำก
บริษัท TPK Elthanol จ ำกดั เพื่อท ำโรงงำนผลติเอทำนอล อ ำเภอ ครบรีุ จงัหวดันครรำชสมีำ มลูคำ่ 9.28 ล้ำนบำท  

 เดือนเมษำยน 2559 บริษัทได้รับกำรเซ็นสญัญำกำรให้บริกำรด้ำน วิศวกรรม,งำนท่อ และเคร่ืองกล จำก PTTGC 
มลูคำ่ 19.5 ล้ำนบำท  

  เดือนพฤษภำคม 2559 บริษัทได้รับใบสัง่ซือ้สัง่จ่ำย ให้บริกำรด้ำน Supply Matiral จำกบริษัท L.E.C. มลูคำ่ 2.066 
ล้ำนบำท  

 เดือนพฤษภำคม – กรกฏำคม 2559 บริษัทได้รับกำรเซ็นต์สัญญำกำรให้บริกำรด้ำน Electricnal & Instrument  
system จำกบริษัท IRPC รวม 5 โครงกำรมลูคำ่ 26.85 ล้ำนบำท  

 เดือนตลุำคม 2559 บริษัทได้รับกำรเซ็นสญัญำโครงกำรก่อสร้ำงและให้บริกำรด้ำนงำนวิศวรรมถงัน ำ้มนั Piping และ 
Mechanical จำกบริษัท PTT มลูคำ่ 35 ล้ำนบำท 
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งานที่อยู่ระหว่างก่อสร้าง และยงัไม่ได้ส่งมอบ 
งานที่บริษัท ยงัไม่ได้ส่งมอบรายการหลกัๆ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 มีรายละเอียดดังนี ้

 

ล าดับ 

 

โครงการ 

 

ลักษณะงาน 

 

มูลค่างาน (ล้านบาท) 

1. Tops,Hg Polisher PTTGC งำนวศิวกรรม Piping Work  

Mechanical 

5.85 

2. Instrument System – IRPC งำน EPC Intrument 0.600 

3. Electircal System – IRPC งำน EPC  Electric, Piping Work 1.910 

 

4. Instrument System – IRPC for HCN Feed-

IRPC 

งำน Intrument 0.622 

5. Overhaul Field Intrument IRPC งำน Intrument 1.88 

6. Building Work Hyundai 

Instrument & Pipng 

For GAP Closing IRPC 

 

Piping 

 

9.2 

7 Tank B100-PTT งำน Civil,ถงัน ำ้มนั Piping 31.5 

8 Construction Work Piping work at JEFFY3 Our Civil Piping Work 1.70 
 

งานที่อยู่ระหว่างก่อสร้างของบริษัท ณ ปี (2556 – 2559) 

ล าดับ คู่ ค้า/ลูกค้า/โครงการ มูลค่ารวม ระยะเวลา

โครงการ 

ลักษณะงาน 

(ล้านบาท) 

1. PTTGlobal 33.17 ต.ค.55 – ธค 59 งำน EPC GHU Scrubber piping and 

Instrument system project 

2. TPK 43.8 ม.ค.57 – ธ.ค.58 งำน E&I 

 

3 IRPC 26.85 พ.ค.59 – ธ.ค.59 งำน Instrument , Electrical , Piping  

4 PTT 46.33 มี.ค.59 – ธ.ค.59 งำนสถำนีบริกำรน ำ้มนั E&I Piping 

5. LEC 1.76 พ.ค.59 – ธ.ค.59 Supply Material,Car rental 
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งานที่บริษัทส่งมอบแล้วเสร็จ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีรายละเอียดดังนี ้
 

 
ล าดับ 

 
โครงการ 

 
ลักษณะงาน 

 
มูลค่างาน (ล้านบาท) 

1. E&I PTTELK งำนวศิวกรรม 17.975 

2. JET A-1 PTTME งำนวศิวกรรม 4.16 

3. งำน Vapor FEED PTTGC ก่อสร้ำงส ำนกังำน,ออกแบบ     

และใช้วสัดทุี่ประหยดัพลงังำน 

8.52 

4. Mixed Oil Pump งำนวศิวกรรม 1.44 

5. TPK –Electrical office งำนวศิวกรรมไฟฟ้ำ 5.452 

6. Renovate Service Station-PTT งำนวศิวกรรม 11.03 

7. E&I Boiler TPK งำน E & I 9.28 

8 Supply Meterical / Rented Crane LEC งำน Procurement 2.067 

9 TOPS HG Polisher งำนวศิวกรรม, Pipins, Mechanic 13.65 

10 Instrument Raffinate – IRPC งำน Instrument 5.399 

11 Instrument Raffinate – IRPC งำน Electrical 5.873 

12 Electrical for HCN Feed-IRPC งำน Electrical 1.167 

13 Tank B100 – PTT งำนวศิวกรรม, 

ถงั Piping , Mechanical 

3.50 
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2.2 การตลาดและการแข่งขัน 
บริษัทมุ่งเน้น ให้บริกำรด้ำนงำนวิศวกรรม, กำรก่อสร้ำง, กำรให้บริกำร บ ำรุงรักษำซ่อมแซมอุปกรณ์ต่ำงๆ ให้แก่

บริษัทกลุม่อตุสำหกรรมพลงังำนรวมถึงกำรจดัสง่พนกังำนที่มีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน  เพื่อร่วมปฏิบตัิงำนกบับริษัทชัน้น ำ 
ทัง้งำนบนฝ่ังและนอกชำยฝ่ัง (Onshore & Offshore) ทัง้ภำยในประเทศและต่ำงประเทศ  โดยบริษัทให้ควำมส ำคญัในด้ำน
ควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนอย่ำงสูงสุด ทัง้ด้ำนบุคลำกร วสัดุ อุปกรณ์เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร และสภำพแวดล้อม รวมถึง 
คณุภำพของงำนท่ีสง่มอบให้กบัลกูค้ำ  

และเนื่องจำกเศรษฐกิจปัจุจุบันมีกำรแข่งขันของธุรกิจเป็นจ ำนวนมำก บริษัทจึงมีกำรปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ด้ำน
กำรตลำด โดยมีปรับเปลีย่นกำรประมลูงำน โดยบริษัทจะเข้ำร่วมประมลูงำนในสว่นงำนท่ีบริษัทที่มีควำมเช่ียวชำญเฉพำะทำง 
หรือในสว่นงำน Shut Down หรือ Turnaround service มำกขึน้เนื่องจำกโรงงำนต่ำงๆ ท่ีเปิดท ำกำรมำนำน จ ำเป็นที่จะต้องมี
กำร service หรือ maintenance งำน Offshore service โดยบริษัทได้ก ำหนดกลยุทธ์ไว้ว่ำ ในโครงกำรหนึ่งๆนัน้ บริษัทจะ
ขอรับงำนได้มำกกว่ำ 1งำน ยกตวัอย่ำงเช่น บริษัทจะรับงำนด้ำนก่อสร้ำงงำนติดตัง้เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ บริษัทก็จะรับงำน
ทำงด้ำนกำรจดัหำบคุลำกรเพิ่มด้วย เพื่อบริษัทจะได้รับงำนในลกัษณะ turn-key เป็นต้น    
 กลยุทธ์การแข่งขัน 

บริษัทมุ่งเน้นและให้ควำมส ำคญักบัคุณภำพของงำนรวมถึงกำรให้บริกำรทัง้ก่อนและหลงักำรด ำเนินงำน ซึ่งบริษัท
เช่ือว่ำจะสร้ำงควำมประทบัใจให้แก่ลกูค้ำ โดยทัง้นีบ้ริษัทได้ก ำหนดกลยทุธ์กำรแขง่ขนัและนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจหลกัของ
บริษัทวำ่ บริษัทจะเน้นกำรรับงำนจำกหลำยองค์กรชัน้น ำของกลุม่น ำ้มนั โรงกลัน่น ำ้มนั โรงแยกก๊ำซ  โรงงำนอตุสำหกรรมปิโตร
เคมี และกลุม่พลงังำน โดยกำรให้บริกำรอย่ำงดีและสดุควำมสำมำรถ โดยถ้ำลกูค้ำมีควำมพึงพอใจในกำรท ำงำนของบริษัท
และได้ผำ่นกำรรับรองคณุภำพจำกลกูค้ำหลำยรำย อำจสง่ผลให้บริษัทได้รับมอบหมำยงำนจำกหนว่ยงำนมำกอื่นๆมำกขึน้ 

ลักษณะของลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย ลกูค้ำของบริษัทสำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุม่ตำมลกัษณะของธุรกิจได้แก่ 
ลกูค้ำกลุม่งำนไฮโดรคำร์บอนและลกูค้ำกลุม่งำนโครงสร้ำงพืน้ฐำน โดยลกัษณะของลกูค้ำทัง้ 2 กลุม่นี ้จะมีทัง้ภำครัฐวิสำหกิจ
และเอกชน ในสว่นกลุม่เป้ำหมำยของบริษัทคือกลุม่อตุสำหกรรมส ำรวจและขดุเจำะน ำ้มนัโรงกลัน่น ำ้มนั โรงแยกก๊ำซ  โรงงำน
อุตสำหกรรมปิโตรเคมี โรงงำนกระดำษและโรงไฟฟ้ำ , สดัส่วนลกูค้ำของบริษัทอำจเปลี่ยนแปลงตำมสภำพเศรษฐกิจและ
สภำวกำรณ์ตำ่งๆ ดงันัน้กำรด ำเนินงำนของบริษัทอำจไมไ่ด้ขึน้อยูก่บัลกูค้ำกลุม่ใดกลุม่หนึง่โดยเฉพำะ   

สภาพภาพรวมอุตสาหกรรมที่ผ่านมา  
สบืเนื่องรำคำจำกน ำ้มนัดิบในตลำดโลกลดลงต่อเนื่องท ำให้โครงกำรใหม่ๆ  ที่จะเกิดขึน้มีแนวโน้มชะลอตวัหรือลดลง 

เหลือแต่โครงกำรใหญ่ๆ ที่บริษัทต่ำงชำติเข้ำมำประมลูเป็นหลกั ท ำให้กำรแข่งขนัทำงด้ำนรำคำกำรเสนองำนโครงกำรแต่ละ
โครงกำรตำ่งมีแนวโน้มสงูขึน้และเข้มข้นมำกกวำ่ทกุปี ดงันัน้ผู้ รับเหมำจึงจ ำเป็นต้องปรับเปลีย่นกลยทุธ์ใหมห่รือหำพนัธมิตรใน
กำรรับงำนมำกขึน้กวำ่เดิม  
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ภาวะการแข่งขัน 

 บริษัทมีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัเมื่อเทียบกับคู่แข่งประเภทงำนเดียวกันที่รับงำนจำกหน่วยงำนเอกชนเป็นหลกั    
โดยบริษัทเช่ือวำ่หำกในอนำคต ถ้ำหำกบริษัทมีกำรขยำยตวัด้ำนกำรลงทนุหรือมีขอบขำ่ยกำรลงทนุในกำรด ำเนินงำนมำกขึน้  
บริษัทเช่ือว่ำบริษัทมีขีดควำมสำมำรถเพียงพอในกำรรับงำนจำกหน่วยงำนรำชกำร หรือรัฐวิสำหกิจขนำดใหญ่เพิ่มขึน้            
ขณะนีบ้ริษัทที่ด ำเนินธุรกิจประเภทเดียวกนัมีจ ำนวนเพิ่มมำกขึน้  แต่ด้วยควำมเช่ียวชำญในกำรท ำงำนของบริษัทในหลำยๆ
ด้ำนไม่ว่ำจะเป็นกำรส่งพนกังำนที่มีควำมสำมำรถและศกัยภำพเพื่อเข้ำไปซ่อมบ ำรุงในงำน offshore และ onshore ,งำน
ประกอบ โดยบริษัทมีโรงประกอบรองรับทัง้ 3 แห่ง โดยบริษัทถือว่ำเป็นกลยุทธ์ส ำคัญในกำรแข่งขันของอุตสำหกรรมนี ้          
ซึง่บริษัทยงัมัน่ใจวำ่บริษัทจะได้รับกำรยอมรับจำกลกูค้ำในด้ำนคณุภำพและกำรท ำงำนรวมถึงประสบกำรณ์และช่ือเสียงของ
บริษัท 
 1.จ ำนวนคูแ่ขง่รำยเดิมในอตุสำหกรรมเดียวกนั 

 ส ำหรับงำนด้ำนอุตสำหกรรมรับเหมำ EPC ในประเทศในปัจจุบนั มีแนวโน้มกำรแข่งขนัที่รุนแรงมำกขึน้ เนื่องจำกผู้

ให้บริกำร มีคู่แข่งขนัรำยเดิมที่ต่ำงก็พำกนัพฒันำศกัยภำพของตนเองให้ดียิ่งขึน้  รวมถึงควำมสำมำรถในกำรบริหำรโครงกำร 

และประสบกำรณ์ทำงวิศวกรรมก็เป็นปัจจยัส ำคญั และขณะที่แนวโน้มโครงกำรก่อสร้ำงปิโตรเลยีมและปิโตรเคมีมีเศรษฐกิจที่

ไมค่อ่ยจะสู้ดีนกัด้วยแล้ว กำรแขง่ขนัในอตุสำหกรรมเดียวกนัมำกเกินไปอำจก่อให้เกิดเป็นอปุสรรคในกำรท ำงำนของบริษัท  

 2.คูแ่ขง่รำยใหมใ่นอตุสำหกรรมเดียววนั 

 ส ำหรับธุรกิจของบริษัทในขณะนีม้ีคู่แข่งรำยใหม่เป็นจ ำนวนมำก เนื่องจำกผู้ รับเหมำที่มีควำมเช่ียวชำญจัดตัง้และ

ด ำเนินกิจกำรด้วยตวัเองซึง่เลง็เห็นถึงผลก ำไร จึงท ำให้คูแ่ขง่เกิดขึน้เป็นจ ำนวนมำกและถือวำ่เป็นอปุสรรคในกำรท ำงำนเพรำะ 

เมื่อมีคูแ่ขง่เกิดขึน้จ ำนวนมำกจึงท ำให้มีกำรแขง่ขนักนัด้ำนรำคำกนัอยำ่งสงูท ำให้แตล่ะโครงกำรมีผลก ำไรคอ่นข้ำงต ่ำ 

 3.อ ำนำจในกำรตอ่รองของ Supplier  

 บริษัทมีอ ำนำจในกำรต่อรองกับ Supplier ค่อนข้ำงต ่ำเนื่องจำกแหล่งวัตถุดิบค่อนข้ำงน้อยและลูกค้ำมี Approve 

Material List (AML) รวมมำด้วยแล้วนัน้ ซึ่งหมำยถึงบริษัทจะต้องซือ้วตัดุิบจำกเจ้ำที่เป็น AML เท่ำนัน้ท ำให้บริษัทไมส่ำมำรถ

เลือก Supplier อื่นได้  จึงเป็นอปุสรรคอีกอย่ำงหนึ่งในกำรท ำงำน ท ำให้มีต้นทนุกำรด ำเนินงำนที่เพิ่มขึน้สง่ผลท ำให้ก ำไรลด

น้อยลง 

 4.สนิค้ำทดแทน 

 หำกมองในธุรกิจหลกัถือว่ำสินค้ำทดแทนกนัมีค่อนข้ำงมำก ก่อให้เกิดอปุสรรคในกำรเจำะตลำดแต่ถ้ำหำกธุรกิจที่จบั

มือร่วมกนักบัผู้ผลติรำย (Partner) อื่นๆได้ถือวำ่เป็นโอกำสที่ดีในกำรท ำธุรกิจอื่นๆร่วมกนั 

 5.อ ำนำจในกำรตอ่รองของลกูค้ำ 

ลูกค้ำมีอ ำนำจในกำรต่อรองมำกขึน้ เนื่องจำกธุรกิจมีคู่แข่งเป็นจ ำนวนมำกและปัจจุบันมีกำรเสนอรำคำแบบ              

E-Auction ซึง่เป็นกำรยื่นประมลูงำนแบบ Real Time โดยให้บริษัทเสนอรำคำภำยในเวลำที่ก ำหนดท ำให้ต้องมกีำรตดัสนิใจ ณ 

ตอนนัน้ทนัทีเพื่อกำรเสนอรำคำให้ได้งำนนัน้ๆ ซึ่งบริษัทจะต้องลดรำคำให้ได้มำกที่สดุเพื่อให้สำมำรถชนะกำรแข่งขนัได้ซึ่งถือ

ได้วำ่ลกูค้ำมีอ ำนำจในกำรตอ่รองสงู 
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2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์ หรือบริการ 
บริษัทมีขัน้ตอนในการด าเนินงานดังรายละเอียดต่อไปนี ้

ขัน้ตอนในกำรด ำเนินงำนของบริษัทมีทัง้ลกัษณะกำรเป็นผู้ รับเหมำโดยตรง (Main Contractor) และผู้ รับเหมำช่วง 

(Sub-Contractor) ซึง่บริษัทจะรับงำนก่อสร้ำงโดยกำรติดตอ่กบัผู้วำ่จ้ำงโดยตรงผำ่นวิธีกำรประกวดรำคำหรือกำรเจรจำรับงำน 

โดยฝ่ำยบริหำรของบริษัทจะมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรติดตอ่หำงำนซึง่จะมีทัง้กรณีที่ลกูค้ำติดตอ่เข้ำมำเอง  หรือกรณี

ทีบ่ริษัทเสนอตอ่ลกูค้ำนัน้ บริษัทจะมีขัน้ตอนในกำรด ำเนินงำนดงัรำยละเอียดที่แนบมำนี ้ 

ITB Received

ENQUIRY 

REVIEW

BD.VP.

APPROVAL

Select the 

Designate 

Person (DP)

Fulfill the 

Commercial & 

Technical 

Requirements

TENDER

PREPARATION

Authorised

Person 

APPROVAL

BID SUBMIT

BD. VP

 BID DECLINE

Experinced 

Personnel 

Support

YES

NO

Form: PAE-C-PR-001-F100

INQUIRY DOCUMENT REVIEW

TENDER PREPARATION

INVITATION TO BID / PROPOSAL

TENDER PREPARATION & CONTRACT REVIEW PROCEDURE

Procedure Number : PAE-C-PR-0001

Form: PAE-C-PR-001-F100
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1. กำรประกวดรำคำและกำรรับงำนจำกลกูค้ำนัน้ บริษัทจะติดตำมข่ำวกำรประกวดรำคำตำมประกำศจำกทำง

หนังสือพิมพ์หรือจำกบริษัทที่ปรึกษำหรือบริษัทออกแบบ และมอบหมำยให้ฝ่ำยประมำณกำรต้นทุนค ำนวณต้นทุนและ

คำ่ใช้จ่ำยที่จะเกิดขึน้จำกนัน้บริษัทจะสง่รำคำเข้ำร่วมประกวดโดยด ำเนินกำรตำมขัน้ตอนท่ีหนว่ยงำนตำ่งๆ ก ำหนด 

2. กำรเจรจำเป็นลกัษณะที่บริษัทเข้ำไปเจรจำตัง้แต่ต้น โดยไม่มีกำรประกวดรำคำกลำ่วโดยเป็นกำรเข้ำไปเสนองำน

หรืออำจเป็นกำรที่ทำงลูกค้ำติดต่อเฉพำะเจำะจงเลือกบริษัทให้เป็นผู้ ก่อสร้ำงโดยปกติวิธีนีม้ักจะใช้กับลูกค้ำเก่ำและมี

ควำมสมัพนัธ์ที่ดีระหวำ่งกนั หลงัจำกมีกำรตกลงกนัในเร่ืองรำคำและเง่ือนไขต่ำงๆ แล้ว จึงจะท ำกำรลงนำมสญัญำว่ำจ้ำงกนั

ตอ่ไป 

ขัน้ตอนในการด าเนินงานหลังจากบริษัทรับงานมีดังต่อไปนี ้

1. กำรแบ่งงำนบริษัทจะพิจำรณำประเภทของงำน แล้วสง่ต่อให้ฝ่ำยที่เก่ียวข้องรับผิดชอบแต่ละส่วนเป็นหลกั เช่น

งำนทำงด้ำนกำรจดัซือ้อปุกรณ์  เคร่ืองจกัร  วสัดตุำ่งๆ และด้ำนบคุลำกร 

2. บริษัทจะแตง่ตัง้ผู้จดักำรโครงกำร (Project Manager) เป็นผู้มีหน้ำที่รับผิดชอบในทกุๆ ด้ำนของโครงกำร โดยดแูล

ควำมก้ำวหน้ำของโครงกำรและกำรควบคมุงำนให้ด ำเนินไปตำมแผนงำนท่ีได้วำงไว้ 

3. บริษัทมีนโนบำยกำรขอแหลง่เงินกู้ประเภทสินเขื่อโครงกำร จำกสถำบนักำรเงินเป็นโครงกำรแต่ละโครงกำรเพื่อ

สนบัสนนุด้ำนกำรเงินในกำรด ำเนินงำนโครงกำรนัน้ๆ หรือบำงกรณีบริษัทจะร่วมทนุกบับริษัทย่อยเพื่ อท ำกิจกำรร่วมค้ำเพื่อ

สนบัสนนุเงินทนุในกำรท ำโครงกำร  

4. กำรวำงแผนรำยละเอียดของโครงกำร ผู้จัดกำรโครงกำรเป็นผู้ก ำหนดตำรำงโครงกำรให้มีควำมเหมำะสมกับ

เง่ือนไข ระยะเวลำและงบประมำณที่ได้วำงไว้ รวมทัง้กำรวำงแผนก ำลงัคน โดยจ ำแนกตำมประเภทของงำนและประเภทของ

คนงำน นอกจำกนี ้ยงัเป็นผู้จดัท ำตำรำงกำรท ำงำนโดยละเอียดในแตล่ะช่วงของโครงกำร 

5. กำรด ำเนินกำรก่อสร้ำง ในระหว่ำงกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำง ผู้จัดกำรโครงกำรมีหน้ำที่ในกำรควบคุมและติดตำม

ควำมก้ำวหน้ำของงำน โดยจะรักษำอตัรำควำมก้ำวหน้ำของงำนให้เป็นไปตำมที่วำงไว้ 

6. กำรรำยงำนและกำรบันทึกผล ผู้ เก่ียวข้องและรับผิดชอบในแต่ละสำยงำนจะท ำกำรรำยงำนผลเก่ียวกับ

รำยละเอียดของงำนที่ท ำ กำรใช้วสัดกุ่อสร้ำง  ต้นทนุ  คณุภำพและปริมำณงำน  โดยจะรำยงำนต่อผู้บงัคบับญัชำตำมล ำดบั

ของสำยงำน 

7. กำรติดตำมและกำรตรวจสอบ เมื่อผู้จดักำรโครงกำรได้รับรำยงำนจำกผู้ที่เก่ียวข้อง จะตรวจสอบเปรียบเทียบกบั

แผนงำนท่ีวำงไว้ 

8. กำรตรวจเช็คควำมเรียบร้อยก่อนส่งมอบ ในกรณีที่มีข้อผิดพลำดของงำนผู้ จัดกำรโครงกำรจะให้มีกำรแก้ไข

ข้อผิดพลำด และตรวจควำมเรียบร้อยของงำนอีกครัง้ก่อนที่จะสง่มอบให้ลกูค้ำตอ่ไป  
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ขัน้ตอนในการด าเนินงานหลังจากบริษัทรับงานมดีังต่อไปนี ้
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ขัน้ตอนในการคัดเลือกผู้รับเหมาช่วง   

หลงัจำกที่บริษัทได้รับเลือกให้เป็นผู้ รับเหมำหลกั บริษัทจะพิจำรณำคดัเลือกผู้ รับเหมำช่วงโดยในเบือ้งต้นบริษัทจะ

คดัเลือกผู้ รับเหมำช่วงตำมประเภทของงำน โดยพิจำรณำศักยภำพของผู้ รับเหมำช่วงนัน้ๆ หรือพิจำรณำผู้ รับเหมำช่วงที่มี

ผลงำนที่ดีกับบริษัทมำก่อน ส่วนกำรตกลงว่ำจ้ำงนัน้บริษัทจะพิจำรณำเง่ือนไขที่ดีที่สุด และควบคุมค่ำใช้จ่ำยให้อยู่ใน

งบประมำณของโครงกำรนัน้ๆ 

การคัดเลือกผู้รับเหมาช่วงสามารถแบ่งออกเป็น 2 วิธี คือ 

1. กำรเปรียบเทียบรำคำและข้อเสนอทำงด้ำนเทคนิค บริษัทจะเรียกผู้ รับเหมำช่วงให้เสนอรำคำโดยเปรียบเทียบกบั

รำคำกลำง ซึ่งบริษัทได้ค ำนวณไว้แล้ว โดยจะเลือกผู้ รับเหมำช่วงที่เสนอรำคำต้นทนุของบริษัทต ่ำที่สดุและมีข้อเสนอทำงด้ำน

เทคนิคถกูต้อง ประกอบกับควำมน่ำเช่ือถือของผู้ รับเหมำช่วง เพื่อให้เกิดควำมมัน่ใจว่ำผู้ รับเหมำช่วงสำมำรถปฏิบตัิงำนได้

ถกูต้องตำมข้อก ำหนดของโครงกำรนัน้ๆ เป็นอยำ่งดี 

2. กำรเจรจำตอ่รอง บริษัทจะตอ่รองรำคำให้อยูใ่นงบประมำณ และเง่ือนไขของบริษัท 

อุปกรณ์ และวัสดุก่อสร้างที่ใช้ในโครงการก่อสร้าง  

กำรจดัหำวตัถดุิบทำงด้ำน Hydrocarbon สว่นใหญ่นัน้เจ้ำของโครงกำรจะเป็นผู้จดัหำและทำงด้ำนก่อสร้ำงบริษัทจะ

เจรำจำตัง้แตไ่ด้รับสญัญำจ้ำงกบั Supplier หลำยๆ รำยเพื่อเปรียบรำคำและตกลงเง่ือนไขกำรซือ้วสัดหุลกัๆ เช่น เหลก็และปนู

ไว้ลว่งหน้ำจนจบโครงกำรเพื่อควบคมุต้นทนุ 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทจัดให้มีเจ้ำหน้ำที่ประจ ำในแต่ละโครงกำรเพื่อดูแลในด้ำนควำมปลอดภยัในกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำงรวมถึง

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมต่ำงๆ โดยจะตรวจสอบและควบคมุขัน้ตอนในกำรก่อสร้ำงและมีกำรบริหำรจดักำรของเสียและเศษ

วสัดุที่เหลือจำกกำรก่อสร้ำงเพื่อมิให้เกิดผลเสียด้ำนมลภำวะและต่อสิ่งแวดล้อม และที่ผ่ำนมำบริษัทไม่มีข้อพิพำทหรือถูก

ฟ้องร้องในด้ำนมลภำวะและตอ่สิง่แวดล้อม  
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3.ปัจจัยความเส่ียง 
กรอบนโยบายบริหารความเสี่ยง 

PAE (Thailand) Public Company Limited 
 

1.การบริหารความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยง (Risk) หมำยถึงโอกำส/เหตุกำรณ์หรือสิ่งที่ท ำให้แผนงำนหรือกำรด ำเนินงำนอยู่ในปัจจุบันไม่บรรลุ

วตัถปุระสงค์/เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ โดยก่อให้เกิดผลกระทบหรือควำมเสียหำยต่อองค์กรในที่สดุ ทัง้ในด้ำนผลกระทบที่เป็น

ตัวเงนิได้ หรือต่อภาพลักษณ์ หรือชื่อเสียงขององค์กร 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมำยถึง กระบวนกำรที่ปฏิบัติโดยคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และ

บคุลำกรทกุคนในองค์กรเพื่อช่วยในกำรก ำหนดกลยทุธ์กำรด ำเนินงำน  โดยกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้รับกำรออกแบบ

เพื่อให้สำมำรถชีบ้่งเหตกุำรณ์ที่อำจเกิดขีน้ และมีผลกระทบต่อองค์กรและสำมำรถจดักำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่องค์กร

ยอมรับ เพื่อให้ได้รับควำมมัน่ใจอยำ่งสมเหตสุมผลในกำรบรรลวุตัถปุระสงค์/เป้ำหมำยที่องค์กรก ำหนดไว้ 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
ขัน้ตอนส ำคญัส ำหรับกำรบริหำรควำมเสีย่งขององค์กร 

 
ทัง้นีข้ัน้ตอนข้ำงต้น สอดคล้องกบัระบบกำรบริหำรด้ำนคณุภำพ อำชีวอนำมยั ควำมปลอดภยัและสิ่งแวดล้อม หรือ 

QHSE (Quality, Health, Safety and Environment) Management System หรือ ISO Management System โดยเฉพำะใน 

Version 2015 ที่จะประกำศใช้ในปี 2015  ที่ยกระดบัด้ำนระบบกำรบริหำรจดักำรไปสู ่High Level Standard และน ำเร่ืองของ 

Risk Based Thinking เข้ำมำเป็นสว่นส ำคญัในระบบ ISO เพื่อให้องค์กรมีกำรบริหำรจดักำรและเติบโตอย่ำงยัง่ยืน โดยจะมี

กำรเขียนบริบทขององค์กร ที่ค ำนึงถึงปัจจยัภำยในและภำยนอก เพื่อสำมำรถป้องกนัและจดักำรควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึน้ได้ 

รวมไว้ใน QHSE Manual  

1. วัตถุประสงค์ (Objectives) 

 เพื่อให้องค์กรสำมำรถลดมลูเหตขุองโอกำสที่จะเกิดควำมเสยีหำยในอนำคตให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ 

 เพื่อเป็นแนวทำงกำรบริหำรควำมเสีย่งอยำ่งเป็นระบบ 

 เพื่อให้เช่ือมโยงกำรบริหำรควำมเสีย่งกบักลยทุธ์ขององค์ให้เกิดควำมยัง่ยืนได้ 
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 เพื่อให้มีระบบในกำรติดตำม ตรวจสอบผลกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสีย่งและเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงใหมท่ี่อำจเกิดขึน้

ได้ตลอดเวลำ 

 เพื่อเพิ่มมลูคำ่ให้แก่องค์กร 

2.  การระบุความเสี่ยง (Aspect Identification) 
 กำรระบคุวำมสี่ยงจะระบุถึงแหลง่ที่มำ ส่วนที่ได้รับผลกระทบ เหตกุำรณ์และสำเหตุรวมถึงผลกระทบที่อำจเกิดขึน้ 

โดยจะพิจำรณำจำกปัจจยัภำยใน และภำยนอก ขององค์กร ซึ่งอำจด ำเนินกำรโดยกำรสมัภำษณ์ผู้บริหำรหรือฝ่ำยจดักำรของ

แตล่ะหนว่ยงำนท่ีรับผิดชอบในแผนงำนหรือกำรด ำเนินกำรนัน้ และรวบรวมประเด็นควำมเสีย่งที่ส ำคญั (Aspect) เพื่อมำจดัท ำ

เป็นภำพรวมควมเสีย่งขององค์กร (Corporate Risk Profile) 

**(อ้ำงถึง ระเบียบปฏิบตัิ HS-SP-0001 "Hazard Identification Risk Assessment and Risk Management Procedure" ซึง่เป็นระเบียบปฏิบตัิ

เร่ืองกำรระบแุละประเมินควำมเสี่ยงทีมี่อยูใ่นระบบ ISO และสำมำรถน ำมำใช้เป็นแนวทำงในกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กรได้) 

ประเภทของความเสี่ยง 
 

 
 
3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 ประกอบด้วยสองกระบวนกำรหลกั คือ 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยง ซึ่งจะพิจำรณำถึงสำเหตแุละแหลง่ที่มำของควำมเสีย่ง ผลกระทบ ที่ตำมมำทัง้ในแง่บวก

และแง่ลบ และโอกำสของผลกระทบที่อำจเกิดขึน้ โดยระบุปัจจัยที่มีผลต่อผลกระทบนัน้ๆ ซึงอำจมีได้หลำยด้ ำน 

รวมถึงพิจำรณำมำตรกำรก ำจดัควำมเสีย่งและประสทิธิผลที่มีอยูใ่นปัจจบุนัด้วย 

 การประเมินความเสี่ยง เป็นกำรเปรียบเทียบระดบัควำมเสีย่งที่ได้จำกกำรวเิครำะห์ กบัระดบัควำมเสีย่งที่ยอมรับได้ 

ซึง่หำกไมอ่ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้จะต้องถกูก ำจดัไปทนัที 
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 ปัจจัยในการก าหนดเกณฑ์ความเสี่ยง 

 ลกัษณะและประเภทของผลกระทบที่สำมำรถเกิดขึน้และแนวทำงในกำรประเมินผลกระทบ 

 แนวทำงในกำรระบโุอกำสในกำรเกิดขึน้ 

 กรอบเวลำของโอกำสและผลกระทบที่เกิดขึน้ 

 แนวทำงกำรก ำหนดระดบัควำมเสีย่ง 

 ระดบัควำมเสีย่งที่ยอมรับได้ 

 ระดบัของควำมเสีย่งที่ต้องจดักำร 
ระดับของโอกาส (Likelihood) ที่จะเกดิความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยงแบ่งเป็น 4 ระดับ 

 

Level 
ระดับ 

LIKELIHOOD  
โอกาสเกดิ 

Expectation Occur 
คาดว่าจะเกดิขึน้ 

1 น้อยมำก (เกิดยำก) ไมเ่กิดภำยใน 10 ปี 
2 น้อย 1 ครัง้ภำยใน 6 - 10 ปี 
3 ปำนกลำง 1 ครัง้ภำยใน 3 - 6 ปี 
4 มำก 1 ครัง้ภำยใน 1 - 3 ปี 
5 มำกที่สดุ มำกกวำ่ 1 ครัง้ภำยใน 1 ปี 

 

ระดับของผลกระทบ (Impact)  
 

1. ผลกระทบต่อองค์กรและการเงนิ 
Ranking 
คะแนน 

IMPACT 
ผลกระทบ 

Value 
มูลค่าความเสียหาย 

(Baht) 
1 สง่ผลกระทบน้อยมำก/ควบคมุได้ ไมเ่กิน 5,000 
2 สง่ผลกระทบน้อย >5,000 - 50,000 
3 สง่ผลกระทบปำนกลำง >50,000 - 100,000 
4 สง่ผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญั >100,000 - 10,000,000 
5 สง่ผลรุนแรงตอ่องค์กร >10,000,000 

 

2. ผลกระทบต่อพนักงาน 
Ranking 
คะแนน 

IMPACT 
ผลกระทบ 

Incident  
อุบัติภยั 

1 สง่ผลกระทบน้อยมำก/ควบคมุได้ First Aid 
2 สง่ผลกระทบปำนกลำง เข้ำรับรักษำใน ร.พ. และหยดุงำน 1-5 วนั 
3 สง่ผลกระทบปำนกลำง เข้ำรับรักษำใน ร.พ. และหยดุงำน 1-5 วนั 
4 สง่ผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญั ถึงขึน้บำดเจ็บสำหสั เข้ำรับรักษำใน ร.พ. และ

หยดุงำน > 5 วนั 
5 สง่ผลรุนแรงตอ่องค์กร ถึงขึน้สญูเสยีชีวติ 
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RISK Level MAP  
ระดบัควำมเสีย่ง 

 

Impact 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
  1 2 3 4 5 

  Likelihood 

   

15-25 ระดบัควำมเสีย่งสงูมำก ต้องด ำเนินกำรโดยทนัที (Extreme) 

7-14 ระดบัควำมเสีย่งสงู ต้องรีบด ำเนนิกำร (High) 

3-6 ระดบัควำมเสีย่งปำนกลำง ควรรีบด ำเนินกำร (Medium) 

1-2 ระดบัควำมเสีย่งน้อย แตค่วรติดตำมสถำนะกำรณ์อยำ่งตอ่เนื่อง (Low) 

 

4. การจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment) 
 ก ำหนดให้มีกำรจดัท ำแผนจดักำรควำมเสีย่งเสนอตอ่ฝ่ำยบริหำรเพื่อขออนมุตัิจดัสรรทรัพยำกรท่ีจ ำเป็นต้องใช้ในกำร

ด ำเนินกำร(ถ้ำมี) โดยในกำรคดัเลือกแนวทำงในกำรจดักำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสมที่สดุจะค ำนึงถึงควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้กับ

ต้นทุนที่เกิดขึน้เทียบกับประโยชน์ที่ได้รับรวมถึงข้อก ำหนดของกฏหมำย ข้อก ำหนดมำตรฐำนที่เก่ียวข้อง รวมถึงควำม

รับผิดชอบตอ่สงัคม 

แนวทำงในกำรจดักำรควำมเสีย่ง 

 Terminate เป็นกำรหยดุหรือยกเลกิกิจกรรมกำรด ำเนินงำนท่ีก่อให้เกิดควำมเสีย่ง 

 Transfer เป็นกำรถ่ำยโอนควำมเสีย่งไปยงัหนว่ยงำนหรือองค์กรอื่นเพื่อรับภำระแทน 

 Treat เป็นจดัหำมำตรกำรเพื่อลดโอกำสที่จะเกิดควำมเสีย่งหรือลดผลกระทบลง 

 Take เป็นกำรยอรับควำมเสีย่งโดยไมด่ ำเนินกำรใดๆ 

5. การติดตามผลและทบทวน (Monitoring and Review) 

 หนว่ยงำนบริหำรควำมเสีย่งจะประสำนงำนให้ฝ่ำยจดักำรท่ีรับผิดชอบควำมเสี่ยงรำยงำนสถำนะและกำรด ำเนินงำน

เก่ียวกบักำรบริหำรควำมเสีย่งให้ที่ประชมุฝ่ำยบริหำรรับทรำบ 
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 ฝ่ำยจัดกำรจะวิเครำะห์/ติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมและปัจจัยภำยใน ภำยนอก รวมถึงกำร

เปลีย่นแปลงในควำมเสีย่งที่อำจเกิดขึน้ ซึ่งอำจสง่ผลให้ต้องมีกำรทบทวนกำรจดักำรควำมเสีย่งและกำรจดัล ำดบัควำมส ำคญั 

รวมถึงอำจน ำไปใช้ในกำรทบทวนกรอบบริหำรควำมเสีย่งโดยรวม 

กรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างมีระบบทั่วทัง้องค์กร (Enterprise Risk Management) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างการ 
บริหารความเสี่ยง 

- หนว่ยงำน/คณะกรรมกำร 
บริหำรควำมเสีย่ง 
- สำยกำรบงัคบับญัชำ/รำยงำน 
- บทบำทควำมรับผิดชอบ 
- ทกัษะ/บคุลำกร 

วัฒนธรรมองค์กร  
- วตัถปุระสงค์ 
- นโยบำย 
- เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน 
- ควำมเสีย่งที่ยอมรับได้ 

(Risk Appetite) 

ปัจจัยพืน้ฐาน 
-โครงสร้ำงและระบบ - วิธีกำรและเคร่ืองมือ - ข้อมลูและกำรสือ่สำร 
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Organization Risk Management Process (        )
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กรอบนโยบายความเสี่ยง ด้านคุณภาพ อาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม  QHSE (Quality, 
Health, Safety and Environment) Risk Policy Framework 
 บริษัท พีเออี(ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) ได้มีกำรก ำหนดนโยบำยคุณภำพ อำชีวอนำมยั ควำมปลอดภัย และ

สิ่งแวดล้อม เพื่อแสดงถึงควำมมุ่งมัน่ขององค์กรและเป็นกรอบในกำรบริหำรจัดกำรด้ำน QSHE ให้ผู้บริหำรและพนกังำนใน

องค์กร น ำไปปฏิบตัิ ด้วยกำรก ำหนดเป็นเป้ำหมำย แผนกลยทุธ์ แผนกำรด ำเนินงำน รวมทัง้ตวัชีว้ดัตำมแผนงำน รวมทัง้ก ำร

ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำย เพื่อประเมินควำมสอดคล้องกับนโยบำย รวมทัง้ในกำรตรวจประเมิน 

(Internal Audit) ตำมแผนท่ีก ำหนด 

QHSE Management Framework 
 

 

 กำรด ำเนินงำนตำมกลยุทธ์จะเน้นที่กำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมด้ำน QSHE และระบบกำรจัดกำรด้ำน QHSE เป็น
เคร่ืองมือส ำคัญในกำรปรับปรุงประสิทธิผลและประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน กำรสร้ำงนวัตกรรม ตลอดจน กำรพัฒนำ
กระบวนกำรและผลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด ลดควำมสญูเสีย ควำมเสีย่ง และผลกระทบในทำงลบต่อ
สงัคมและสิ่งแวดล้อม และเพื่อสะท้อนควำมมุ่งมัน่ไปสู่กำรปฏิบัติ จึง ได้ก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน QSHE ประจ ำปี 
(QSHE Goals) โดยผ่ำนกำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยในและภำยนอกที่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท และคัดเลือก
ตวัชีว้ดัที่มีควำมส ำคญั (Key Performance Indicators) มำก ำหนดเป็นเป้ำหมำยในระดบัองค์กร ซึง่แต่ละหน่วยงำนจะน ำไป
พิจำรณำก ำหนดเป้ำหมำยของหน่วยงำนและถ่ำยทอดไปสู่เป้ำหมำยในระดบัฝ่ำย/แผนกตำมควำมเหมำะสม ซึ่งจะมีกำร
ติดตำม ประเมินผลตำมเป้ำหมำยในแตล่ะระดบัน ำเสนอตอ่ผู้บริหำรตำมแผนท่ีก ำหนด    
 มำตรฐำนกำรจัดกำรด้ำน QHSE (QHSE Management System) เปรียบเสมือนเคร่ืองมือส ำคัญในกำรบริหำร
จดักำรควำมเสีย่งด้ำน QHSE ที่ทกุหน่วยงำนของบริษัทต้องน ำไปเป็นกรอบในกำรบริหำรจดักำร โดยประยกุต์ใช้ให้เหมำะสม
กับลักษณะและควำมเสี่ยงของหน่วยงำนนัน้ๆ  เป็นกำรเช่ือมโยงนโยบำยคุณภำพ อำชีวอนำมัย ควำมปลอดภัยและ
สิ่งแวดล้อม เข้ำกับนโยบำยมำตรฐำนกำรจัดกำรและระเบียบปฏิบัติ ขัน้ตอนด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยงำน กรอบของ
มำตรฐำนกำรจดักำรถูกพฒันำขึน้ตำมหลกักำร Plan-Do-Check-Action เพื่อให้เกิดกำรพฒันำอย่ำงต่อเนื่อง (Continuous 
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Improvement) ซึ่งมีพืน้ฐำนมำจำกมำตรฐำนกำรจดักำรสำกล  (ISO Management System)  Version 2015 ประกอบด้วย   
7 องค์ประกอบหลกั โดยมีเนือ้หำสำระส ำคญัของแตล่ะองค์ประกอบสรุปได้ดงันี ้ 

1. บริบทขององค์กร (Context of the Organization) เข้ำใจ ควำมต้องกำร ควำมคำดหวงัขององค์กร กำรพิจำรณำ

ปัจจยัภำยใน ภำยนอก ซึง่เป็นกำรพิจำรณำถึงควำมเสีย่ง ตำ่งๆขององค์กรรวมถึงขอบขำ่ยของระบบบริหำรจดักำร (ข้อก ำหนด

ISO ข้อ 4) 

2. ความเป็นผู้น า (Leadership) กำรก ำหนด กำรสื่อสำร และกำรแสดงออกถึงควำมมุ่งมัน่ของฝ่ำยบริหำรอย่ำง

ชัดเจนในกำรสร้ำงวัฒนธรรมขององค์กรในกำรบริหำรงำนด้ำน  QHSE ตลอดจนกล่ำวถึงกำรทบทวนประสิทธิผลกำร

ด ำเนินงำนด้ำน QHSE (ข้อก ำหนดISO ข้อ 5) 

3. การวางแผน (Planning) กำรระบ ุและกำรประเมินควำมเสีย่ง กำรเข้ำถึงกฎหมำย รวมถึงกำรตรวจประเมินด้ำน 

QHSE ส ำหรับโครงกำรใหม่ ตลอดจนกำรจัดกำรด้ำน QHSE ที่เก่ียวข้องกับวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์ และกำรบริกำร 

(ข้อก ำหนดISO ข้อ 6) 

4. การสนับสนุน (Support) ทรัพยำกรและโครงสร้ำงกำรบริหำร กำรก ำหนดบทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ 

ตลอดจนควำมสำมำรถของผู้ปฏิบตัิงำนที่เหมำะสม เพื่อให้กำรบริหำรงำนด้ำน SSHE เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ กำรสร้ำง

กำรมีสว่นร่วม พฤติกรรม และวฒันธรรมด้ำน QHSE อย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงกำรสือ่สำรทัง้ภำยในและภำยนอกให้กบัผู้มีสว่นได้

สว่นเสยี ตลอดจนกำรจดักำรและควบคมุเอกสำรกำรด ำเนินงำน (documented information) (ข้อก ำหนดISO ข้อ 7) 

5. การด าเนินงาน (Operations) กำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำน QHSE ในช่วงกำรออกแบบ กำรก่อสร้ำง กำรทดสอบ 

กำรปฏิบตัิงำน ทัง้ที่ด ำเนินงำนโดยบริษัทฯ หรือผู้ รับเหมำ กำรบ ำรุงรักษำเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์อย่ำงเหมำะสม รวมถึงกำร

เตรียมควำมพร้อมและตอบสนองในกรณีฉุกเฉิน เพื่อลดและบรรเทำผลกระทบด้ำน QHSE ที่อำจจะเกิดขึน้ ซึ่งรวมถึงกำร

จดักำรด้ำนมลพิษที่มีอยูอ่อกจำกพืน้ท่ี กำรระบำยน ำ้เสยี และกำรจดักำรของเสยี เป็นต้น  (ข้อก ำหนดISO ข้อ 8) 

6. การติดตามและประเมินประสิทธิผลการด าเนินงาน (Performance Monitoring and Evaluation) กำร

ตรวจสอบและตรวจประเมินประสิทธิผลกำรด ำเนินงำนด้ำน QHSE (Internal Audit) และกำรด ำเนินกำรแก้ไข เพื่อจัดกำร

สภำพท่ีไมเ่ป็นไปตำมข้อก ำหนด ตลอดจนกำรน ำกำรเรียนรู้ที่ผำ่นมำ และแนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศไปขยำยผลตอ่ไป รวมถึงกำรน ำ

ผลกำรประเมิน เข้ำสูก่ำรทบทวนฝ่ำยบริหำร (ข้อก ำหนดISO ข้อ 9)  

7. การปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง (Continuous Improvement) กำรพิจำรณำก ำจดัสิง่ที่ไมเ่ป็นไปตำมข้อก ำหนดตำม

หลกัเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้  รวมถึงกำรก ำหนดแผนงำนกำรปรับปรุงด้ำน QHSE อยำ่งตอ่เนื่อง (ข้อก ำหนดISO ข้อ 10) 
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ส าหรับนโยบายของ QHSE  (นโยบายคุณภาพ อาชวีอนามยั ความปลอดภยัและสิ่งแวดล้อม)ที่มีอยู่ในปัจจุบนัมีดังนี ้
1. นโยบำยคณุภำพ อำชีวอนำมยั ควำมปลอดภยัและสิง่แวดล้อม (Quality, Health, Safety and Environment Policy) 

- ISO Management System 
2. นโยบำยควำมปลอดภยั และอำชีวอนำมยัในกำรท ำงำน (Health & Safety Policy) 
3. นโยบำยห้ำมใช้สำรเสพติดและเคร่ืองดื่มแอลกอฮอล์ (Drug & Alcohol Policy) 
4. นโยบำยสิง่แวดล้อม (Environmental Policy) 
5. นโยบำยหยดุกำรท ำงำน ถ้ำไมป่ลอดภยั (Stop Work Authority Policy) 
6. นโยบำยบริหำรควำมเหน่ือยล้ำ (Fatigue Management Policy) 

ทัง้นีพ้นกังำนทุกคนมีหน้ำที่ที่จะต้องปฏิบตัิตนให้สอดคล้องตำมกฎหมำย ข้อบงัคบั และนโยบำยของบริษัทและมี
หน้ำที่ต้องท ำตำมข้อก ำหนดของ QHSE MS ในกำรท ำงำนของบริษัท โดยนโยบำยบริษัท ก ำหนดให้พนกังำนต้องปฏิบตัิตำม
ตวับทกฎหมำยทัง้ที่เป็นลำยลกัษณ์อกัษรและเจตนำรมณ์ ส ำหรับกฎหมำยและข้อบงัคบัเก่ียวกบัสภำพแวดล้อม สขุภำพ และ
ควำมปลอดภยัทัง้หมด และที่ส ำคญั พนกังำนทกุคนมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่จะต้องหยดุ (หรือไมเ่ร่ิมต้น) กำรท ำงำนทกุ
อยำ่งที่เป็นอนัตรำยหรือเสีย่งที่จะท ำให้เกิดโอกำสที่ไมป่ลอดภยั (อ้ำงถึง Stop Work Authority Policy) 

3.2 นโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงนิ 
ควำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยน ซึ่งบริษัทมีควำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ เนื่องจำกบริษัทมี

สนิทรัพย์และหนีส้นิที่เป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศซึง่มิได้ท ำสญัญำป้องกนัควำมเสี่ยงไว้ อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำยบริหำรของบริษัท 
เช่ือวำ่จะไมม่ีผลกระทบอยำ่งมีสำระส ำคญัตอ่งบกำรเงินของบริษัท 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเช่ือบริษัทมีควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเช่ือที่เก่ียวเนื่องกบับญัชีลกูหนีก้ำรค้ำซึ่งบริษัทมีฐำน
ของลกูค้ำที่หลำกหลำยและมีจ ำนวนมำก อยำ่งไรก็ตำม เนื่องจำกบริษัทมีนโยบำยในกำรให้สนิเช่ือที่ระมดัระวงั ดงันัน้บริษัทจงึ
ไม่คำดว่ำจะได้รับควำมเสียหำยอยำ่งเป็นสำระส ำคญัจำกกำรเก็บหนีจ้ำกลกูหนีเ้หลำ่นัน้ นอกจำกนีบ้ริษัทได้ประมำณค่ำเผ่ือ
หนีส้งสยัจะสญู โดยอำศยักำรประเมินผลของฝ่ำยบริหำรเก่ียวกบัควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนีใ้นอดีตของลกูหนี ้ซึ่งฝ่ำย
บริหำรเช่ือวำ่เพียงพอแล้ว 

3.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถอืหลักทรัพย์ 
  ส ำหรับปีสิน้สดุ ณ 31 ธนัวำคม 2559 ตำมที่ตลำดหลกัทรัพย์ได้ประกำศให้หลกัทรัพย์ของบริษัท พีเออี (ประเทศไทย) 
จ ำกดั (มหำชน) (PAE) เข้ำขำ่ยต้องปรับปรุงฐำนะกำรเงินและกำรด ำเนินงำนระยะที่ 1 (NC ระยะที่ 1 โดยสัง่ห้ำมกำรซือ้ขำย
หลกัทรัพย์ของ PAE ตัง้แต่วนัที่ 1 มีนำคม 2559 พร้อมทัง้ขึน้เคร่ืองหมำย NC(Non-Compliance) ตัง้แตว่นัที่ 9 มีนำคม 2559 
ทัง้นีไ้ด้ก ำหนดให้ PAEแจ้งให้ตลำดหลกัทรัพย์ทรำบภำยในวันที่ 7 เมษำยน 2559เพื่อเผยแพร่แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้ ลงทุนถึง
ทำงเลือกว่ำบริษัทจะท ำแผนปรับปรุงฐำนะกำรเงินและกำรด ำเนินงำนเสนอผู้ ถือหุ้นหรือจะฟืน้ฟูกิจกำรตำมพระรำชบญัญัติ
ล้มละลำย หรือจะขอเพิกถอนโดยสมัครใจหรือเลือกทำงเลือกอื่นใดที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทก่อนที่จะสัง่ห้ำมซือ้หรือขำย
หลกัทรัพย์ในระหว่ำงกำรปรับปรุงฐำนะกำรเงินและกำรด ำเนินงำนในวนัที่ 10พฤษภำคม 2559 จนกว่ำบริษัทจะสำมำรถ
ด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขฐำนะกำรเงินและกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์นัน้ และเนื่องจำก PAE 
ได้แจ้งต่อตลำดหลกัทรัพย์ว่ำมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติอนุมตัิเลือกให้บริษัทด ำเนินกำรฟืน้ฟูกิจกำรผ่ำนศำล
ล้มละลำยกลำงตำมพระรำชบญัญัติล้มละลำยบริษัทจึงรอให้ศำลมีค ำสัง่ให้บริษัทเข้ำแผนฟืน้ฟูกิจกำรและด ำเนินกำรโดย
บริษัทมีแนวทำงในกำรขยำยระยะเวลำในกำรแก้ไขเหตแุหง่กำรเพิกถอนและมีคณุสมบตัิอื่นครบถ้วน 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  
4.1 ลักษณะส าคัญและรายละเอียดสินทรัพย์ 
บริษัทมีรำยละเอียดมลูคำ่ที่ดิน อำคำร และสว่นปรับปรุงอำคำร รวมทัง้เคร่ืองจกัร และอปุกรณ์ตำ่งๆ สทุธิตำมบญัชี

ทรัพย์สนิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 ปรำกฏดงันี ้                                                                                     (หน่วย : พนับำท) 

ล าดับ สินทรัพย์ถาวร ที่ดนิ ที่ตัง้ 
ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

เนือ้ที่  

มูลค่าตาม

บัญชีสุทธิ 

(ไร่-งาน-

ตรว) 

1 ส ำนกังำนใหญ่ * 

 

เลขที ่69 ถ.ศรีนครินทร์ ออ่นนชุ 64 ถนนศรี

นครินทร์ 

แขวง/เขต สวนหลวง  กรุงเทพฯ 

บริษัทพีเออ ี

ประเทศไทย 

จ ำกดั (มหำชน) 

4-0-54 90,970 

2 เพื่อใช้ในกำรจดัเก็บและ

ปฏิบตัิงำนบ ำรุงรักษำเคร่ืองจกัร

และอปุกรณ์ * 

ซอยเฉลมิพระเกียรติ ร.9 48 แยก 17  

แขวงดอกไม้ (สวนหลวง) เขตประเวศ 

กรุงเทพฯ 

บริษัทพีเออ ี
ประเทศไทย 

จ ำกดั (มหำชน) 

4-3-96 29,292 

3 เพื่อเป็นโรงงำนผลติประกอบ*

โครงสร้ำงเหลก็ และอปุกรณ์

ผลติน ำ้มนัและก๊ำซธรรมชำต ิ

 

อ ำเภอลำนกระบือ จงัหวดัก ำแพงเพชร 

บริษัทพีเออ ี

ประเทศไทย 

จ ำกดั (มหำชน) 

25-0-93 5,046 

4 เพื่อใช้เป็นส ำนกังำนสำขำ* เลขที่ 88 หมู ่6 ต ำบลทุง่สขุลำ  

อ ำเภอศรีรำชำ 

 จงัหวดั ชลบรีุ 

บริษัท  

พีเออี เทคนิคอล 

2-1-15 8,006 

5 เพื่อใช้เป็นส ำนกังำนสำขำ* เลขที่ 35 ถนนหวัน ำ้ตก ต ำบลมำบตำพดุ  

จงัหวดั ระยอง 

บริษัท  

พีเออี เทคนิคอล 

5-0-50 4,514 

6 บริษัทยอ่ยเพื่อเป็นโรงงำนผลติ

น ำ้ประปำ* 

เลขที่ 59/2 ต ำบลสนัโป่ง อ ำเภอแมริ่ม  

จงัหวดัเชียงใหม ่

บริษัท พีพีเอส  

เอนเนอร์ย ี

แอนด์มำรีน 

1-3-31 1,400 

7 บริษัทยอ่ยเพื่อเป็นโรงงำนผลติ

น ำ้ประปำ* 

เลขที่ 700/822 หมูท่ี่ 6 ต ำบลหนองต ำลงึ  

อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบรีุ  

บริษัท พีพีเอส  

เอนเนอร์ย ี

แอนด์มำรีน 

50 ไร่  19,724 

8 บริษัทยอ่ยเพื่อเป็นโรงงำนผลติ

น ำ้ประปำ* 

เลขที่ 47/2 หมูท่ี่ 3 ซอยวดัสงักะส ี 

ต ำบลนำป่ำ อ ำเภอเมือง จงัหวดัชลบรีุ   

บริษัท พีพีเอส  

เอนเนอร์ย ี

แอนด์มำรีน 

90 ไร่  32,536 

 รวมมูลค่าตามบัญช ี    191,488 
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** ได้ติดภำระผกูพนักบัสถำบนักำรเงิน**  
หมำยเหต ุ  *   รำคำประเมินโดย บริษัท เดอะแวลแูอชัน่ แอนด์ คอนซลัแทนท์ส จ ำกดั   

 (หน่วย : พนับำท) 

ล าดับ 
อาคารส านักงานและ 

ส่วนปรับปรุงอาคาร 

 

ที่ตัง้ 

 

มูลค่าตาม 

บัญชีสุทธิ 

1 อำคำรส ำนกังำนใหญ่ เลขที่ 69 ถ.ศรีนครินทร์ ออ่นนชุ 64 

ถนนศรีนครินทร์ แขวง/เขต สวนหลวง  กรุงเทพฯ 

13,569 

2 โรงประกอบจงัหวดัระยอง ก่ิงอ ำเภอ นิคมพฒันำ จงัหวดัระยอง 13,536 

3 โรงประกอบจงัหวดัสงขลำ อ ำเภอสงิหนคร จงัหวดัสงขลำ 1,656 

4 โรงประกอบจงัหวดัก ำแพงเพชร อ ำเภอลำนกระบือ จงัหวดัก ำแพงเพชร 37,300 

5 อำคำรศนูย์ฝึกชำ่งเช่ือมบริษัท 

พีเออ ีเทคนิคอล 

เลขที ่69 ถ.ศรีนครินทร์ ออ่นนชุ 64  

ถนนศรีนครินทร์ แขวง/เขต สวนหลวง  กรุงเทพฯ 

17,421 

6 บริษัท พีพีเอส เอนเนอร์ยีแอนด์มำรีน เลขที่ 59/2 ต ำบลสนัโป่ง อ ำเภอแมริ่ม จงัหวดั

เชียงใหม ่

29,467 

 รวมมูลค่าตามบัญช ี  112,949 

 

 (หน่วย: พนับำท) 

ล าดับ 

เคร่ืองจักรและอุปกรณ์โดยรวม

ของบริษัทฯ  

และบริษัทย่อย 

ที่ตัง้ 
ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าต้นทุน 

 

มูลค่าตาม 

บัญชีสุทธิ 

 

1 

 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โดยรวมของ

บริษัท และบริษัทยอ่ย 

 

ส ำนกังำนใหญ่  

ส ำนกังำนสงขลำ 

โรงประกอบจงัหวดัระยอง 

บริษัทพีเออ ี

ประเทศไทย 

จ ำกดั 

(มหำชน) 

244,879 78,743 

** ได้ติดภำระผกูพนักบัสถำบนักำรเงิน**  
หมำยเหต ุ  *   รำคำประเมินโดย บริษัท เดอะแวลแูอชัน่ แอนด์ คอนซลัแทนท์ส จ ำกดั   
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4.2  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
- ในสว่นของด้ำนกำรบริหำรนัน้บริษัทได้สง่ตวัแทนเข้ำไปเป็นกรรมกำร,หรือผู้บริหำรในบริษัทย่อยเพื่อให้ตวัแทนของ

บริษัทได้เข้ำร่วมประชมุหรือและหำรือในด้ำนกำรท ำงำนให้เกิดประโยชน์สงูสดุร่วมกนั  

- และในปี 2559 บริษัทไมม่ีนโยบำยในกำรลงทนุในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมแตอ่ยำ่งใด 

4.3   การเปิดเผยราคาทรัพย์สิน  
ทรัพย์สินถำวรหลกัของบริษัทสว่นใหญ่เป็นที่ดินและสิ่งปลกูสร้ำง ของส ำนกังำนใหญ่ในกรุงเทพมหำนครและเป็นที่ตัง้

โรงงำนประกอบ 3 แห่ง ที่จงัหวดัสงขลำ จงัหวดัก ำแพงเพชร และจงัหวดัระยอง โดยทรัพย์สินถำวรดงักลำ่วได้จดจ ำนองเพื่อ
เป็นกำรค ำ้ประกนัวงเงินสนิเช่ือแก่ธนำคำรพำนิชย์แหง่หนึง่ในประเทศไทย โดยมีวงเงินกบัธนำคำรทัง้หมด ดงันี ้

1. วงเงินกู้ เบิกเกินบญัชี(O/D) และวงเงินตัว๋สญัญำใช้เงินระยะสัน้ รวมจ ำนวน 30  ล้ำนบำท 
2. วงเงินกู้ยืมระยะยำว รวมจ ำนวน 338.18 ล้ำนบำท 
3. วงเงินอำวลัตัว๋สญัญำใช้เงินและวงเงินหนงัสอืค ำ้ประกนั รวมจ ำนวน 363.64 ล้ำนบำท 
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย  
 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) มีข้อพิพำททำงกฎหมำย 11 คดี โดยบริษัท 
เป็นโจทก์ 4  คดี และเป็นจ ำเลย จ ำนวน 7 คดี  ซึง่มีรำยละเอียดเก่ียวกบัคดีควำม ดงันี ้ 

 

  5.1   คดีฟ้องผิดสัญญาทางแพ่ง 
คดีที่ . 1 บริษัท  กิจสมพงษ์ จ ากัด, บริษัท เอ็นยเินียร่ิง พลัส  จ ากัด    

         คู่ควำม บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) โจทก์ ฟ้องบริษัทกิจสมพงษ์ จ ำกัด,บริษัท เอ็นยิเนียร่ิง พลสั 

จ ำกดั เป็นจ ำเลยรำยละเอียดคด ี ฐำนผิดสญัญำ เรียกคำ่จ้ำงเรียกเงินคืนและคำ่เสยีหำยโครงกำรรำมำด้ำให้ช ำระเงิน ยอดเงิน 

59,207,430.11 บำท  เป็นคดีควำมโต้แย้งในชัน้ศำล  

ควำมคืบหน้ำคดี  เมื่อวนัท่ี  26 กมุภำพนัธ์ 2559 ศำลมีค ำสัง่ให้งดกำรพิจำรณำและจ ำหนำ่ยคดีชัว่ครำว   

 คดีที่ . 2 บริษัท ล็อกไทย-ไฮแล็ค เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด  

         คูค่วำม บริษัท ลอ็กไทย-ไฮแลค็ เอ็นจิเนียร่ิง จ ำกดั โจทก์ฟ้อง บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) เป็นจ ำเลย 

รำยละเอียดคดี  ฐำนผิดสญัญำ เรียกคำ่ติดตัง้และคำ่เช่ำนัง่ร้ำน ยอดเงิน 10,425,605.43  บำท  เป็นคดีพิพำทในชัน้ศำล  

ควำมคืบหน้ำคดี  ศำลชัน้ต้นพิพำกษำ เมื่อวนัท่ี 18  มีนำคม  2558 ให้จ ำเลยช ำระเงิน  จ ำนวน 10,424,605.73 บำท  

พร้อมดอกเบีย้อตัรำ 7.5 ต่อปีของต้นเงิน  9,466,051.58  บำท  นบัแต่วนัฟ้อง  23  กรกฎำคม  2557  จนช ำระเสร็จ ชดใช้ค่ำ

ฤชำธรรมเนียมแทน ก ำหนดคำ่ทนำยควำม 10,000 บำท   

 คดีมีข้อโต้แย้งจ ำเลยได้ยื่นอทุธรณ์ค ำพิพำกษำศำล และขอระงับกำรบงัคบัคดี เมื่อวนัที่  15  มิถนุำยน  2558  คดี

อยูร่ะหวำ่งพิจำรณำของศำลอทุธรณ์  และศำลอทุธรณ์มีค ำสัง่ให้จ ำหนำ่ยคดีชัว่ครำว 

คดีที่ . 3  บริษัท ทิมาลัย จ ากัด,บริษัท เวเทอร์ร่า จ ากัด,บริษัท ซี เฮเว่น จ ากัด และ บริษัท สวีท วอเทอร์พ้อย จ ากัด  
คู่ควำม บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) โจทก์  ฟ้อง บริษัท ทิมำลยั จ ำกัด, บริษัท เวเทอร์ร่ำ จ ำกัด, 

บริษัท ซี เฮเวน่ จ ำกดั และ บริษัท สวีท วอเทอร์ พ้อย จ ำกดั เป็น จ ำเลย  
รำยละเอียดคดี ฐำนผิดสญัญำเรียกค่ำจ้ำงเรียกเงินประกนัคืนและค่ำเสียหำย โครงกำรโมดสั ให้ช ำระเงินยอดเงิน 

18,455,507.78  บำท  เป็นคดีควำมโต้แย้งในชัน้ศำล ควำมคืบหน้ำคดีศำลชัน้ต้นพิพำกษำเมื่อวันที่ 29 กันยำยน 2558           

ให้จ ำเลยทัง้สีช่ ำระเงินตำมสว่นรวมเป็นเงินจ ำนวน 16,052,031.99  บำท พร้อมดอกเบีย้อตัรำร้อยละ 7.5 ต่อปีของต้นเงินนบั

แตว่นัผิดนดัแตล่ะครำวไป จนกวำ่ช ำระเสร็จ ชดใช้คำ่ฤชำธรรมเนียมแทน ก ำหนดคำ่ทนำยควำม  50,000  บำท   

 คดีนีจ้ ำเลยทัง้สี่ได้ยื่นอทุธรณ์ค ำพิพำกษำศำล  เมื่อวนัที่  29  ธนัวำคม 2558  ศำลอทุธรณ์ภำค 2 พิพำกษำยืนตำม

ศำลชัน้ต้น  และจ ำเลยทัง้สี ่ได้ยื่นฎีกำ เมื่อวนัท่ี  26 กนัยำยน 2559  คดีอยูร่ะหวำ่งพิจำรณำของฎีกำ 

คดีที่ 4. บริษัท เค พี เอ็น กรุ๊ป คอร์ปอเรชั่น จ ากัด   

  คูค่วำม บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) โจทก์  ฟ้อง บริษัท เคพีเอ็น กรุ๊ป คอร์ปอเรชัน่  จ ำกดั เป็น จ ำเลย 

รำยละเอียดคดี  ฐำนผิดสญัญำ เรียกค่ำจ้ำง เรียกเงินประกนัคืนและคำ่เสยีหำยโครงกำรแคปปิตอล รำชปรำรภ-วิภำ 

ให้ช ำระเงิน ยอดเงิน56,264,868.90  บำทเป็นคดีควำมโต้แย้งในชัน้ศำล   

ควำมคืบหน้ำคดี  ศำลมีค ำสัง่ให้จ ำหนำ่ยคดีชัว่ครำวและนดัพร้อมฟังค ำสัง่วนัท่ี  30 มีนำคม 2560     
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คดีที่ 5.  บริษัท เกรซแลนด์ เขาหลัก จ ากัด  

        คู่ควำม บริษัท เกรซแลนด์ เขำหลกั จ ำกัด ผู้ ร้องเรียกร้องต่อ บริษัท พีเออี (ประเทศไทย)  จ ำกัด (มหำชน) และ  

ธนำคำรอิสลำมแหง่ประเทศไทย เป็นผู้คดัค้ำน   

รำยละเอียดคดีฐำนผิดสัญญำ ,ค ำ้ประกันและเรียกค่ำเสียหำยโครงกำรเกรซแลนด์ให้ช ำระเงินยอดเงิน 

186,890,419.04  บำทมีข้อโต้แย้งในชัน้อนญุำโตตลุำกำร  ทำงอนญุำโตตลุำกำร มีค ำสัง่ให้จ ำหนำ่ยคดีชัว่ครำว  

คดีที่ 6.  บริษัท นวนคร จ ากัด(มหาชน)  

         คูค่วำม บริษัท นวนคร จ ำกดั(มหำชน) ผู้ ร้อง   เรียกร้องตอ่ บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)เป็นผู้คดัค้ำน   

รำยละเอียดคดี  ฐำนผิดสัญญำ, เรียกเงินคืน และเรียกค่ำเสียหำย โครงกำรนวนคร ให้ช ำระเงินยอดเงิน

49,406,787.26  บำท  มีข้อโต้แย้งในชัน้อนญุำโตตลุำกำร  ทำงอนญุำโตตลุำกำร มีค ำสัง่ให้จ ำหนำ่ยคดีชัว่ครำว  

คดีที่ 7.  บริษัท นิชคาร์  จ ากัด   

คูค่วำม บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  โจทก์ ฟ้อง บริษัท นิชคำร์ จ ำกดั เป็น จ ำเลย  

รำยละเอียดคดี  ฐำนผิดสญัญำ เรียกค่ำจ้ำง เรียกค่ำเสียหำย โครงกำรนิชคำร์ ให้ช ำระเงิน ยอดเงิน 7,586,383.29

บำท  เป็นคดีควำมโต้แย้งในชัน้ศำล  

ควำมคืบหน้ำคดี  ศำลชัน้ต้นพิพำกษำ เมื่อวนัที่ 25 ธันวำคม 2558 ให้จ ำเลยช ำระเงิน  6,685,613.31 บำท พร้อม

ดอกเบีย้อตัรำร้อยละ  7.5 ต่อปี ของต้นเงินนับแต่วนัที่ 28 พฤศจิกำยน 2556 ไปจนกว่ำช ำระเสร็จ ให้คืนหนงัสือค ำ้ประกัน

ธนำคำรอิสลำมสองฉบบั ให้ชดใช้คำ่ฤชำธรรมเนียมแทน ก ำหนดคำ่ทนำยควำม 10,000  บำท   

 คดีถึงที่สดุ อยูร่ะหวำ่งตรวจสอบ สืบหำทรัพย์สนิของจ ำเลย เพื่อด ำเนินกำรบงัคบัคดีตอ่ไป    

คดีที่ 8.  บริษัท  คันทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด(มหาชน)  

       คู่ควำม บริษัท คนัทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)  โจทก์ ฟ้อง บริษัท พีเออี (ประเทศไทย)จ ำกดั(มหำชน) 

เป็น จ ำเลย 

รำยละเอียดคดี  ฐำนผิดสญัญำ กู้  ,ตัว๋สญัญำใช้เงิน ยอดเงิน 31,858,587.91 บำท  เป็นคดีควำมโต้แย้งในชัน้ศำล  

ควำมคืบหน้ำคดี  ศำลมีค ำสัง่เมื่อวนัท่ี 2 กมุภำพนัธ์ 2559  ให้งดพิจำรณำและจ ำหนำ่ยคดีชัว่ครำว     

คดีที่ 9. บริษัท  คันทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 

คูค่วำม บริษัท คนัทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน)  โจทก์ ฟ้อง บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

เป็น จ ำเลย 

รำยละเอียดคดี  ฐำนผิดสญัญำ เรียกค่ำเสียหำย ยอดเงิน 73,427,414.70  บำท  และบริษัท พีเออี (ประเทศไทย) 

จ ำกดั (มหำชน) ได้เรียกร้องฟ้องแย้งเป็นเงิน 16,209,646.77 บำท เป็นคดีควำมโต้แย้งในชัน้ศำล 

ควำมคืบหน้ำคดี  ศำลมีค ำสัง่เมื่อวนัท่ี 14  มกรำคม 2559  ให้งดพิจำรณำและจ ำหนำ่ยคดีชัว่ครำว  

คดีที่ 10.  บริษัท ซอยล์กรีตเทคโนโลย ี จ ากัด 

คู่ควำม บริษัท ซอยล์กรีตเทคโนโลยี จ ำกัด -โจทก์ ฟ้อง บริษัท  พีเออี (ประเทศไทย) จ ำกัด(มหำชน) เป็นจ ำเลย

รำยละเอียดคดี ฐำนผิดสญัญำจ้ำง เรียกร้องค่ำเสียหำย และตกลงอนุมัติให้ท ำสญัญำประนีประนอมยอมควำมยอดเงิน 
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7,293,676.82 บำท  ช ำระ 36 งวดๆละเดือนๆละไม่น้อยกว่ำ 150,000-บำท ,หำกผิดนดังวดใดงวดหนึ่งให้โจทก์มีหนงัสือทวง

ถำมแต่หำกผิดนดัและค้ำงช ำระ 2 งวดให้บงัคบัคดีจำกยอดค้ำงทัง้หมดรวมดอกเบีย้ค้ำงช ำระอีก 1,000,000-บำท โดยคิด

ดอกเบีย้ 7.5 % ของต้นเงินท่ีค้ำง คำ่ธรรมเนียมเป็นพบั 

ควำมคืบหน้ำของคดี งดช ำระชัว่ครำว โดยแจ้งเหตกุำรงดช ำระตำมข้อกฎหมำยตอ่ศำลแล้ว   

5.2  คดีแรงงาน 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  มีข้อพิพำททำงกฎหมำยกับลกูจ้ำงที่ค้ำง

พิจำรณำมำจำกปีก่อนอยูร่วม 1 คดี  เนื่องจำกในปีก่อนนัน้บริษัทฯได้มีกำรเลกิจ้ำงพนกังำนตำ่งชำติ เพื่อจ้ำงพนกังำนชำวไทย

ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถเท่ำเทียมกันเข้ำมำท ำงำนแทนโดยได้ด ำเนินกำรตำมสญัญำทุกประกำรแต่พนักงำนต่ำงชำติไม่

ยินยอม จึงได้เกิดเป็นคดีควำมฟ้องร้องขึน้ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรสู้คดีตำมกฎหมำยและหลกัฐำนอ้ำงอิงที่ถูกต้องซึ่งมี

รำยละเอียดเก่ียวกบัคดีควำม ดงันี ้ 

คดีที่ 1.  ศาลแรงงานกลาง (เป็นกำรจ้ำงตำมสญัญำจ้ำงเฉพำะโครงกำร) 

คูค่วำม  นำยชำง ฮิน เสง็ เป็นโจทก์ ฟ้อง บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  เป็น จ ำเลย  

รำยละเอียด  เรียกร้องกรณีเลิกจ้ำง ค่ำชดเชย ค่ำบอกกลำ่วลว่งหน้ำ ค่ำวนัหยดุพกัประจ ำปี เงินทดรอง เงินค่ำจ้ำง

ค้ำง รวมเป็นเงิน  1,684,520  บำท  และ บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  โต้แย้ง/ฟ้องแย้งเรียกคำ่เสยีหำยเป็นเงิน 

8,684,520  บำท ศำลรับเป็นฟ้องแย้ง  

 ควำมคืบหน้ำคดี  ศำลแรงงำนกลำงพิพำกษำ วนัที่  31  มกรำคม 2555 ให้ จ ำเลยช ำระเงิน  186,473  บำท พร้อม

ดอกเบีย้นบัแตว่นัฟ้อง  วนัท่ี 6  สงิหำคม 2552  ไปจนช ำระเสร็จ      

 จ ำเลยได้โต้แย้งค ำพิพำกษำ/ได้ยื่นอทุธรณ์ไปยงัศำลฎีกำ วนัที่ 3 พฤษภำคม 2555 คดีอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำของ

ศำลฎีกำ    

5.3       คดีอื่น ๆ  

บริษัทไมม่ีข้อพิพำททำงกฎหมำยที่ยงัไม่สิน้สดุ ซึง่บริษัทเป็นคู่ควำมหรือคูก่รณีที่มีผลกระทบด้ำนลบต่อสินทรัพย์ที่มี

จ ำนวนสงูกวำ่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น หรือสงูกว่ำร้อยละ10 ของสินทรัพย์หมนุเวียนและไม่ใช่คดีที่มีผลกระทบต่อกำร

ด ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่ำงมีนยัส ำคญัไม่วำ่จะเป็นคนงำนท่ีสิน้สดุสญัญำจ้ำงตำมโครงกำรหรือคูส่ญัญำทำงกำรค้ำและไม่มี

คดีที่ไม่ได้เกิดจำกกำรประกอบธุรกิจปกติของบริษัทแตอ่ยำ่งใด  เพียงแตม่ีเจ้ำหนีร้ำยหนึง่ คือนำยสมำน สุม่งำม ได้ยื่นค ำร้อง

เก่ียวกับร้องขอให้ฟืน้ฟูกิจกำรของบริษัท ต่อศำลล้มละลำยกลำง เมื่อ วนัที่  1 เดือน เมษำยน  2559   ซึ่งคดีอยู่ระหว่ำงกำร

พิจำรณำของศำล รอผลกำรพิจำรณำวำ่ค ำสัง่ศำลจะเป็นประกำรใด 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน  
        

ช่ือบริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์ : บริษัท พีเออี (ประทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

เลขทะเบียนบริษัท                     : 0107538000291 (บมจ. 0552) 

ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่                     : เลขที่ 69 ซอยออ่นนชุ 64 (ซอยสขุสมำน) ถนนศรีนครินทร์ แขวงสวนหลวง  

เขตสวนหลวง กรุงเทพมหำนคร 10250 

โรงประกอบสงขลำ : เลขที่ 164/6 หมู ่6 ต ำบลหวัเขำ อ ำเภอสงิหนคร จงัหวดัสงขลำ 90280 

โรงประกอบระยอง 1 : เลขที่ 88/2 หมู5่ ต ำบลมะขำมคู ่อ ำเภอนิคมพฒันำ จงัหวดัระยอง 21180 

ส ำนกังำนระยอง 2  เลขที่ 300/117 หมู.่5 หมูบ้่ำนระยองซิตีป้ำร์ค ต.เชิงเนิน อ.เมือง จ.ระยอง 21000 

บริษัทพีเออีเทคนิคคอลเซอร์วิส  

 

ส ำนกังำนระยอง 

 เลขที่ 69 ซอยอ่อนนุช 64 (ซอยสขุสมำน) ถนนศรีนครินทร์ แขวงสวนหลวง เขต

สวนหลวง กรุงเทพมหำนคร 10250 

เลขที่ 67/8 ถ.หำดทรำยทอง มำบตำพดุ อ.เมือง จ.ระยอง 21150 

โทรศพัท์ (ส ำนกังำนใหญ่) : 0-2322-0222 (อตัโนมตัิ) 

โทรสำร (ส ำนกังำนใหญ่) : 0-2322-2970-1 

Email address:  : info@pae.co.th  

Company Website : www.pae.co.th 

นายทะเบียนหุ้น   

ช่ือส ำนกังำน  : บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 

ที่ตัง้ : ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

93 ถนนรัชดำภิเษก แขวง ดินแดง เขต ดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400  

โทรศพัท์  : 02-009-9000 

โทรสำร : 02-009-9991 

ช่ือผู้สอบบญัชี : 

นำงสำวซูซำน เอี่ยมวณิชชำ ผู้สอบบญัชีรับอนุญำตเลขที่4306 /หรือนำยสชุำติ     
พำนิชย์เจริญ เลขทะเบียน 4475 และ/หรือ นำงสำวยุพิน ชุ่มใจ เลขทะเบียน 
8622 และ/หรือ นำงสำวช่ืนตำ ชมเมิน เลขทะเบียน 7570 และ/หรือ นำงสำววนัดี 
เอี่ยมวณิชชำ เลขทะเบียน 8210 และ/หรือ นำยเกียรติศักดิ์  วำนิชย์หำนนท์       
เลขทะเบียน 9922  

ช่ือส ำนกังำน   : บริษัท เอส พี ออดิท จ ำกดั (ส ำนกังำน)  
ที่ตัง้ : ที่อยู่: 503/31 อำคำรเคเอสแอลทำวเวอร์ ถนนศรีอยุธยำ แขวงถนนพญำไท     

เขตรำชเทวี กทม 10400. โทรศพัท์: 662-642-6172-4. 
โทรสำร : (662) 642-6253 

 

http://www.pae.co.th/

