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wazusmistnsewrinivlna (International Direct Dialing K32 IDD) riiRanAnausoansiotviulsiogwuriativia:intvdaya
gnansiiiogusinEa sunatiusmsinsauunaAusitomalulad 4G Inaldndunwngu 1800 MHz Aduautgu 2100 MHz
ua:nauAUNEgu 700 MHz Saunuaduadutigu 2300 MHz uuausIubauusen fAlofi $1An (Ukwsu) K3 Alaf tuutus
AtrusmsinsauunAuinAlulad 3G Inetdaduaud 2100 MHz Sounuawa 850 MHz (Fua:gnidsuduaduaiiud 900
MHz aghudfigametudun 31 sunAu 2564 MURRSUaUNYIRIINACUENSSUNSARNNSNS:8IE80 AnnstnsiAU uazAans
InsAUUAUIHLEEA K30 nany.) tastRusnisinsauunAuinAlulad 26 Tnatdadunut 1800 MHz ol usUnua:usyn GunaA
mstdn SaRUSMsMelALUSUA funaA BulsugnAgldusms u duU w.A. 2563 agus:untu 18,9 duaukingrious:mAlng
InedugnAtus=uusigiEiouds=unru 6.1 aUEURUIE 1a:gnAUSUUIELISUUS:UI0U 12.8 dulaukuie

Tt w.A. 2561 usun &una (nstn 316 K30 duna nstdn FolduusIngaguaousn 1a:usdn inlauatan $1s dutduustn
AeunA (nstdn dorusasa: 99.99 i rhdamnavhufilon tunstiusnisiSanauuuisubuuuaduAua 2300 MHz Wtk
UsMs 4G AaudunumstiusMsalenduawn 2100 MHz TngdonnavAusaubonu Alon :augnavtulfoudoriau w.A.
2568 uazsuna msidn HsuluoumyatRidaduadutgtu 2100 MHz 910 nang. wWol w.A. 2555 utuaunyingiunaide:
KunoElUIFauSUIAL W.A. 2570 uanond Auna (nstln (Ahsouta:tugsu:msussyandunwud 1800 MHz ua: 900
MHz dudndulne nany. uaslasutusuralRidadunwRgu 1800 MHz ua: 900 MHz conaadol w.a. 2561 dutuaunyin
guNanddRUAIEUGDUSUAL W.A. 2576

Tusioudnuiou 2562 #iuna nstin (sumisnassadunutaiu 700 MHz duanassing nans. Tnosioutulisiousunauy
W.A. 2563 duna nsidn HsutuouyntBidadundutaunadingSulalduoRun (SuaAuINTUUSIDUNIAIKTD
MARsIURDNIE8VRTD La:NATE uanand tutdioununAus 2563 &una msitn ulawnsouuasfuguusnisus:yandu
AWREU 26 An:Fsad Buandulng nany. ua:lEsuluouryinAduAIuREU 26 AN:ESAY Auna1dlulEouEeINU oty
UNYIAEIINANIDRUADIEUFOUNUNIAUS 2578

uanaINt USUN{ssIbuUssAvInTIKUNgaUNsUINSAWTIAZoUR dun1svikungaunsniinsAnriAdouRinsauuUSNIS
INsAUUNALYVUSUNYI8TRaNANlASUUSNISNIASUIVISIA: (R SUTUSTUSURTAUAUAa:KaINKae WU MslEsudiuan
AaunsaiinsAnrndounibognAaunsidusnssigidouyavana Wusiu ol msthiausiusiudusounuaunsndinsAnn
(n3UNT&EIUEITUSINUMSIAUSUDUETBIUaUISNTNU SaufvasusuanATtkULE: SIS IUgNANAUSNAIY Tne tu Ful
W.A. 2563 UsunisugnAnidaunsniaunsninu agiussuntusasa: 87.5 uaugiugnAiukus IRUTUINIEILZVagRUSUN
Soga: 85 ol 2562 luuru=As1glinnmssiningaunsniinsAnniuayalauruieiidandiuagnus:uitusaga: 8.9 vav
S18(ASIUYDIUSEN

USUNDIThKUNER:IARUIAULE:USUUSINSUN@Ua UATIE:USNSEUEOIN19NSIRUSMSLUUADNaUNTU uanand nsi

USUNIAUSUMIRIINAUAIUGTIDUNISTauaNAUNISIEEInUIUUAINagudisaiuauuls:nAnatumsiuasuwugenaana
3n6ne vru=EeINUATOITUNSTIUIEAUEAINIAEIUESIVAUANUAUNUSSRIaNAAUUSENIEUINEVTU
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1.1.1 3denmAdlaznagnsyavustn

3
3

nagns

FUNAUYDIUSYN
auslannAUNUNNaVRdAYRFALa:-UYaswFAUMEtEIIVLNSY

WEWUUS=aunisainfyaugnAl

isWodum=Aulnna:aswselalnsnmsuouls:aunsniauIEIguNsoUs-ansMNEDRaIAIINI W La=uSuN
guAvsSnuandutunsiiugiusnistiasvinebationiANuSuwine Sodnd uaztldulnssogld Snivasiv
Us=aumsainisusnisagulssagsianiomswanaugaunionisuigiaynsisuinanukua (Omni Channel)

F28NSWAIUS:UUUSKISIANISNARNaNEAgvdU i319:0Ka18kaMsiAInARINATUINTSASTUIATY
lanmaanl w.A. 2563 usunAlauanviiiiutivnmsiiugdousios:kivanAuaduaununnaundatyian
UufiAa whussuumsdousionidotiolaua:usnmissie 1 Alduus:TestsognAtumsidginus:$13u uonant
IS1gvAvulURRsRULNUS:aunstioaulatiia:ns@ousoua-ufauaus fuanAEugounuAINaIa:N1s
lauaoranizyaranmnaulanggnALumMsiddoyryUs:aus (Artificial Intelligence) Morunt:gI0ts
USBNauISNSNISIUgNALA:AVRAgNATUSUUIAUITULA:UENENMISIAUIAUDVSIUgNANSIUUS I FDULLA:
anANdussivlea

dsuaswanuudvunsvlkinsadg

UsBnyudulasuasuiasadngtiuduunsuiiosavsunnanssumsiduovanAnuasull naont w.A. 2563
USUNMUIAEREANRULNSEUUIASOUNE USTNADEGIAMMUTIAIIUIGN DAIUEOUMSUOVAaAUU U G ETUAISY
FITUMSABULNUES:uU 56 UsUnianuuwuiRganuus:ansmnuavindainelngnsounauAauAIuas naw
1a:gv WalKUUTIWSaNSMNIE:AIUASIUAGUUDVIASINETUINIAEINDETRSUUS:3INSIIUSEINA tU
Ful w.A. 2563 usndshusuantsiumelamaiulag TDD wuinn3n 20,000 amdsiu dusousumisidou
4G AwBaguuundu 2300 MHz uuanusaubanuilar uonand suusitasuna 3 vovl 2563 usundola
Weuunantsumus:inAtsovsuAUR lundudiumsancvaunsnimatulad Massive MIMO uastugov
ASURaVURVT W.A. 2563 USUnlASUUENgIAastuguAURRUUAZUAIWE 700 MHZ ua: 900 MHz 3o
AAUKENTsdIgNEULNAUASOUARUINUIEILTUSNTUABUUNUAUUS D CUMaTuATS TuduyavAduAI LD
gouu Guna Insilin iussyandu 26 GHz tuisioununius w.A. 2563 uasindnuanumsiuiu 56 uupau
AWEAVNEUANURENY q AVLEFIlRsUNan 3 vaul 2563 AduAA 26 GHz Tr=E8lRusuniBuKt
Wouunagns 56 thumsansoansidoiussy tumsiiadunutgusIuNURUSTRSNVSSTMURTATNS
Walwadansistustugavlnsuian 4 Auuun

(GSYUNSIUEIHSUDUIAR

MsWsULNagvsiaovAtuUwavUsINUs:NaulusinansanAUBUZaula: tAUUS:ansnwtunsUfUAVIU
TuyrusAUSYINLITUUBUUS:aUMSINSBUSNISASUSUISMvIaLRaNAT uSUngushitunutatiA Ul
FrssmaimsEUInRgIUTUS:8:812 LwUMSURURNISENY q auusinasaunaulutiomsusuUsuovAnsia:
sUnuuMSEHTUNUIRTUETS MSIAUS:UUIRTUDG (automation) MSIALTAAIIUETUISO MSIAUAUSTRAS
mussiata:asuuiugaanaatusuniwiu soulUBunsUSKISIANISAUNULasAEINUagTUS:ansN
guan WolRUUTIINSRAMUEAYAUGNAT 1SIHDVAUAUDIAIIUADINISIIVaNA1DE1vSIAEILa:
JUs:ansnm Tun1suauuSMISINgnA2uN30raus:INA USENFuaswovAnsATsULUUMSEITUDULUY
anasudu (lean) WWonv:tAUAUITVINSY Ua:AVAIUEAKEUTUNISUSUSTILE:AI IUZWRUNMUNaan v
MsUSKIsssaRUasutlavlUagnusinigd
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1.1.2 mswaguwaviazweuunnisidanytut w.a. 2563

uns1Au 2563

nuniius 2563

UuiAu 2563

wweu 2563

woumau 2563

Uguiegu 2563

duK1Au 2563

nuengu 2563

usunarRIUsUNsuas A WNANAS:KIWanAITULUSUE (Loyalty Program)
“dtac Reward” whvgldusmslauindutazoanuauiey “mutsuinnnuaAns” tio
Ryusmsisisuansus:lasunnaust

Usun duna tnstin 51 susmisussyandundut 26 GHz duagiudivaduaiud
26.8 - 27.0 GHz $1uou 2 don sounvkuamiiu 200 MHz ua:lssutuaunyim
TRGA3UAWDEVIEIUN 24 NUAWUS W.A. 2563

usunisitniauaus:nuie COVID-19 HunanAsunAnnAU tanuiunistatiu
ADUADUNSISVAIUYDIGNAIDINNISS:UIAYDVISASEUR

UsunUN@uauInnssuaRrSuUEIN3AMIRU (New Normal) lngwauwaiuiudalaua
vou Happy@Home IRAUgIBusSMsiviuuauBULa:S19IHOUIRDAOUAUDVAIIY
fiouMsiun1sriuu/ISeu/@uaniviu usUndugiRusnsinsAuLNAUSI8USNATD
Uny3 TikTok vovsutow uSTnUashlatasininas “Uovsna” (lonaulkiuovlusus)
FubiganndukanuINn3t 1 duadulkan

usBnugiBusnmsinsauunAus ousntuls:inAneftiauausnis dtac callMe
VDO JalosoanatkungBusmssiuna

USUNIRSUDUYIRN Nany TunisugngainsiduiuAauawd 850 MHz 91n
URaUaAtUEaUSUINAL W.A. 2563 THTu 6 1ourduoINAusTn nan IhsAuunAw
F10 (UKBU) rMsAREVLASINSaVAYYINULEIES Mud WiAudun 31 SunAu
W.A. 2564

UsUNIANsUS:guaIygiioRuyauusunus:$1U 2563 wiudodlannsotndmiu
WSS WMKUAFIAIEMSUS4UEUd0dIaNNsotng w.A. 2563
usSunUsznmAnwLubudtrune Zero Landfill metud w.a. 2565 sogtwunianssuy

LAsUWUNISSISUIUATUNISUSKISYANISIASOUNEUa:N1SMYnUe:3IEANSaTNEND
uUstine

USHNIUAETIJDIEUDGINAEIUIEU 38 - S1ANG J0YtyIcusd tazusnistas dusoudu
11 UsSMISBA GVUEIUSNSRARIUUGTVUSNISDAYIUANEN

usUNWae dtac Business dxsuanAngdussne AuyviulRdot@uaiRanAils
AIWMIIa (worry-free solution) Buusznaulusng Bumse loT uasAandaluadu
SmartConnect

usun nifa udAlda Aouytiadu 3106 (uksu) | 26 f(



nalu 2563

woAIMeuU 2563

suxAu 2563

sIan@sutut w.A. 2563

UsSUNUS:MAUAMIWUSTASNIUSSAISIUNU USUN Usan. 316 (URIsU) Tusiu
MsWsuunAtulad 56 vuwmaUIRNSSUS:LITaVIASUSNdALAUNIARA:=JUDDN (EECH)
uundu 26 GHz (mm Wave) vavsiuna mstds

UsuNWne, dtac Reward coin duidudiuktivuoy dtac Reward iodsasivady
AIUAUWUSS=RIGNAIMUUSTINTRUGVUNSVEVTU GuNSIsSNSSURMBUALIU

1RUIAADNSSUNISIAUNUAIY 7 UazNISLaNyovsIvIaLIuUNIvgauNWGaINa

usENasmNIsYaLany 56 1338udansg:usSKISIANISUILAINaVVIUIIASY:
saunuauUadRL NSU (WHA Group) & RSugus:naunstAuaaaIkNssuLa:lun
US=NaunmIsamnakNSSUyavauUadIasLa

UsUnua:ensszmalng 1Wasm Kaset Go tauwalnduuulationidousioinuasnsiin
MudayaBudnnidotioliua: SeanunnsiaaulnggEesIYsmMUMSINUAS

USUNUS=MAUAETIAUSTASNIVSSNSIUUUSTN 913 $1a (UKIsu) (Houh
inAlulad 56 uuAau 26 GHz Aasuuuu 56 TsgduusKIswauuus-uuininaasy:
(IoT) tatAuUs=aNSNIANSIE0 UG EIRBEUISATNAN

UsUN GunA mstlin 31s Bsuluaunyairidaduaawa 700 MHz Ing nany.

+ sJafesFigAHYAIUEED TUSMUFVIDAGOU D INNSNSIINSWEINSSSSUBG

+ Budivguus:=310 2563 (Thailand Sustainability Investment 2020) 3naaiarannsweuHuUs:INAMNe

+ 3 5793a9n SMARTIES APAC Awards Us=91U w.A. 2563 21n Mobile Marketing Association (aun (KSery
naveu Most Engaging Mobile Creative IKSgtynaveu Mobile Audio/Voice ua=isSacyiousinu Mobile
Gaming, Gamification & E-Sports

1.1.3 MslBivusaunUeUIRNNUS: VARSI IULUULEAVS18MSTOYaMSIFUDUNaUDUNERNSIENSNUKSIRS1ESKT

N/A

- + o

1.1.4 ToynWunus

ygavaunuu (

N/A

l‘( 27 | shevuus=3U 2563
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Bulus:

Usun nina udada rauylagu 5IMA (UKIBU)

DTAC

0107538000037

inAluladansaumaAuazmsdoans

THB 4,744,161,260 (S1usurualty 2,372,080,630 fis1A1 2 unsioRu)

THB 4,735,622,000 (shusuruaity 2,367,811,000 Aisian 2 uinsiaku)

(66 2) 202 8000

www.dtac.co.th

1.2 anuru:zssnd

1.2.1 Tasvassgla

UsUnua:ustingaatlnsuassielatu 3 URuuuentd

s:gz10a1 dugn 31 SunAu

2561 2562 2563*

auun %  awuumn % awuun %

swwiavInmsviguazlkusms
s1elEINMISIEUSNISKAN

65,325 86.8 63,333 78.0 59,993 76.1

sl INMSTIKUNGIASINS AN LE:YALaUKIUNY 7,769 103 8,629 106 6,980 8.9

s1elEINNISHTUYIU 5U

2,196 29 9,206 1n.3 11,845 15.0

sIus1glAINNISYISUAz(KUSNS

75,290 100 81,167 100 78,818 100

*(shiaund 2562 (0u Post-TFRS 15&16)

usun nifa udAda Aouytiadu 510a (uksu) | 28 f(



1.2.2 dayasmuwanoun

(1) wamnruri/usnis ua=uinnssunivssnm

ustniurtoluguinmstiusnisinsanritndouniuls:inaAing Ingustnua:usundoguouusuniilauausnisinsauuAui
KanNKae 9nWu usmMsdumasiiinuugUnsaiinsanwrindaun (Mobile Internet), usmisiden (Voice), usSmssudvdondy
(SMS/MMS) tasusmistasudu q Busiun1ssaunugiRuSMSIEsUsg 9 Wu usmsidovisonidiuasanansunus usu
USUNIAgUSUNg08uavUsSINguTRUSNISTNSANTS:KIUSINALAUSMSTIUILAUIH TUTANRVINgNATURVA LN AR TNS AW
indountulBuulusiuus: nAta:anAavgiusmsinsanrndountusious: iInAR EonidlAsuinguavainAs:K3I W Nagu
Us=inrAlne soufalashiiussnadnssuingaunsiinsAwnindaunmalsuusuaduths:aulansiio  dudiodiasunisidusnis
InsArindaunuovanALa:auNSOTRUSNISaNANRENIASUINDS

AunAlaasvassAuRANdAUSMsta:thiguslusiuduikannKangalRanAaunsnI@aNIE HRSVUAIIUADUNISUNNAGR U
WAANDAWUINUSMISIUNDSIEAIAzUSMSIFOVINAIUAU WRANIUSMSIFEVDEIEHEI WAAINDUSNISIUMaSIIng1otFed
KSalusudunanAdoaunsailnsanrinsoutininaAusNsutRANUAUANAUaNAT Husiu uan T FunAlAtEUDWAAIND
(ESUIANUIEUINWAAINIRANAGNAG U EUSSIRBIRgNAYEIUISOUSULE NS TG ULa: IAUADIUAEDEITRUgNAT UL a:
anumsnilauIngudu wWu uRAnaWUUsSUItuMsaunasdantiBanAE@anfiviuusigdu Wautv 365 Su soudousnis
1@SU3U 1 AYIESaUSUAIIUADUNISIKY q TuMs@ansiiAuduanAuavIe:anusnIusiovta:dlntunisiddanus:513u 1
:uUMISSIUUSAUAYEIY q WazAUDVSIULNEENEY 7 [URULAAIND

AunAt@uauiRANdUSMISKY 9 tRAUanAadwsiaoviioausvnounuaniwAuAsvMsiunaiafdsuld Tnaomins
iNaduvavisassnduavwalkinamsiasuavuaonnanssugusinagdtuTugaotRwuu fud dunalaisomsiuasunlan
MURINARINATUDEWSIASITU IWFztumsisuunUs:aumsnioaulatyavanAainmstiaustiorisigunnataznisri
usmseio q tRduaaauindu uanond usms “Finn Mobile” fguaagthiauausmsinsAwrindauniuuasnafiusuiuy
TuyruEIFEIAUUSINAWUULEUNEIASU “dtac App” RatAUAIUE:AINLAGNAT LasWsuLNIDUWAIASU “dtac One” dKSU
SwuAalBMsInTRINETMsUSKIsIamsidus:uuaINadudalRaINATUS:ansnwgudusouivausothiauausnsia
NPV IKUN:aUAUaNATISa:s18uUINGU NNt AunAlati@uainAlulagmsdoansinuaes o1nwu VoL TE (Voice over
LTE) ua: VoWiFi (Voice over WiFi, WiFi Calling) dugagtRanAaunsntdouinsnrilasansiuuiuindotzeinu ikotianaA
(ASuUs=aumsniTdounaLasiiuANUEaTUYVANAATDWERATUAACUNTWYVUS YN

USUNDgounuMmstRUSMsIa:s IKUNgFUARKaINKaNgBuuanNINMSIRUSNMSUIUAUGUSMsUavEtnABodagiaus:inAneg
1&2 USUNleAUUNgounuMstisia:TRusmsanAnoAWduaRawuLINGU WU tounandu “dtac app” uas5ulssivog
UsUN www.dtac.co.th AuAWE=AINAUaNANTUNISIBASDATEVIU FoWAAINDIESY JASUSNNSIESY dssAUSMS SUans
FNAS29SA AAdMAUIBUSMIS A LIUNIVRUNDDEUNSNTWU USENTIINISUS =31 dURUSUSNSIA:WannuriuauusSiniukangyon
v slAZoUs-NFURUSATEM U nMudodu 1 thunosuAta:nunusKuneg Iasubugoonoadnasiv q wunsulssivov
USUNn www.dtac.co.thn dtac app KsanwdvAuooulau wu Line Facebook YouTube ua: Instagram misiggounaana

YriRanAlRaudaUs:aunsiiRbAWEAINEUNE TUs:ansnntas@sunwanunivonusintumstdutususindnadutih
tu dul w.A. 2563 usuntiusmsinsewriindaunstomatulad 4G 3G ua: 26 tuaduanuigiu 2300 MHz (melsinousiu

Jonurilor) 2100 MHz 1800 MHz ua: 850 MHz ua: 700 MHz dusausumstdoiuvavgnAinii 18.9 auaukune Inodoya
IReaNUFWIUEIBUSMsIa:s18lAnassioaurneinalusourdousialasviguovusIntus:g: 3 URtuul Tevd

I{ 29 | shgviuus:=$1U 2563



Fuamdun 31 SunAu

2561 2562 2563
FUDUGBUSNS (KU : AUAUHLY)
SzUUSELGOU 6.1 6.4 6.1
S=UULRUIIU 15.1 14.2 12.8
SouU 21.2 20.6 18.9
2561 2562* 2563*
shelindgsolaurungsiaGioulnglisouAdousiolasving (Kude : uin)
SzUUS1ELGIOU 532 549 518
S=UULGIUIOU 142 137 128
SJU 242 247 252

*(shtayond 2562 1Ju Post-TFRS 15&16)

n)

mistRusnisinsAwriindaun
MstEusSMsinsAnnindaunuavainAausauuviadu 3 sUtuuranmunguanAl teun USMsssuusIgiEiou usms
SEUUIAUIDU Wia=usSmsanAnssne (B2B) dulisieasidunsvd

USN1SS:UUS19IRADU

USMSSUUS9IEDUAIUSMSAgNAaISOEaNTBURAINIUSMSINSAWNIIA D UNENY ) TneTanuou:lannAognAasn
TBusmsnisund3vdis:AusSnsionsurikuasauiFiou Ml anANEDYNISIBUSNSTUS:UUSIUIEDUDEHDVTINTS
2N:=LTUTNENSONUUUAYYWBIEUSMIS WSOULUUIDNENSKANS ULEAVAUNSIUIDINgaRSUInATUISIRTAIUSINS

INWANSzNUYAVISASIUIA $IUgNANUSIUUSIEEDUARavIanURgulnsIa 2 La: 3 ta:nduuimuindnasolulnsua 4
voul 2563 aghulsinu usuntiAuEAYFonsusuUs:aumstinaLianA1 IngtiauousnisiiAusIaEILa:D
ACUNMWENURS DU eRTMSsULINagusiadov dunadaanArdugugnatuaitiauawaniuriiausnis lngooniuu
TRwtadne dresiomsiduu uastRanAtdoulaogulsivaa tut w.A. 2563 usuntiausuauiloytki  inoulondainuy
AovMsaNAUAUUSMSTVIRSARSIRas JousznoulUsing MsidamUs:AuNeRsIVIUAUIAAINDEY 9 uasuas
UVAYIDNIUUTRAUaNALGA=AU uauisnaivgaanAlsiuinty 3.7 mhwaviusuanAitugavinainourund Tusvis
(msua 4 woul 2563 Aunaldudusiusiu 1 lumsAurItuasuuAalu google

(WovAluatdInuavngdugnAnnauinisasunaviUagwiusdiAtyoinnisdonandttuidioubuiAutaindw
fiouNMSINEIIAULNNGVEU USUNSulathiauayawaniur Happy@Home soufuthiauaiininduasusnisiasun
wWiudumastinlnowuaINWAUUSNSMsdaansiasAuUuiviingddoy soutuus:nu Covid-19 iamauauavAu
FiouN1SUoVaNAT uaNIINT US:ansninyovdaunuanaguinnua1Anyluygivs:g:0an1sdona1ou USunulausy
WasunanssuaiulkndiuBuutaunandu dtac unu tng Soga: 77 yauusmsiasuuus:uus1giEaunniUalduiuciu
woUnandutazsoga: 70 vaumsiis:AusMsgnEiszuiugavntuuisaudasuivaul
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usunlsithiauatAuWyAusvgnagdwsattion TnathiausiusiudutianAawsndoauisniulnlnglfovinaou
Fuauguaurt Mol owanautRTMsBausninuunniumgIsnausnauwa dusauiomsiaustiuidnaiugongugnAn
5V q IROMaUEURVAIIUADVNSAALTUDINNSINYIUDINAUU MSISIURUNU ta:AUADVNISAIIUUULINRY TUEIUASY
Kdvuaol atdumsiiudutuiomsaainausninu usSunisdamausninutus1AnIuRovls tastulnsuna 4 U 2563
usuNnleUs:mAnsmdatauo iPhone 12 AlaasiunandksSuanA1 uvsdiaiususuaunsnisausu 56 unanatio
BSIUNSOUENKSUNISIUAL 56 Bunittsgnridva=uitiv uana Nt uSUNSulAUAHINANIASOUASIATUDURASITR
Wuran woundrauaunsni 56 sovsuanAtuaunAniosthingodie 56 g

USUNauglagnAsinensavnuiuiusunsuasvuAuANGs:KIWanATuLUsUs (Loyalty Program) sidgansntAudksu
laWalmankankaneoyrgtRusSENSNuINgUanAIEY ) Bl naoal W.A. 2563 USUNIBAUUNENSALAUEY 9 TRRSY
AUNOANSSUYaVaNARIEsUNU Tneanzog108vNMss=UIRKYATTRINAEIRIGHU (New Normal) durialkinn
MsUSUEHEmaNaniAuduagusinEs usuniEutivmsinauansitAuaugaumuasulauniziuingdudv 4 h duilduwa
Unsuouansus:lesuniaNukanka1ouINguUs:nauUMSBEInuavanARasulU uanond lnsua 4 vov
U 2563 usungulaiUnsm dtac Reward coin duilludiurtivuon dtac Reward iafugatignArissnssutasuanyov

S19JauUgouNVEIRAaUNNGVTU

U)  USMISS:UUIAINIDU

USNSS:UUIAIUIBUADUSNSAgNAT: flournsmuioudh iludunisansauasinsewn i ingowanau:duiu fvd gid
USMSS:UUIAURUFIrMSaun: 0guLanauamuIuaouRfKUARIE 3u3SMSIUBULTUUDHaNNKaegaoL WU
wouwalAdu dtac sunAsuulnsAnridafio (mobile banking) dovnmudis:BuamNa EuRUEUNUSUARLTUEINU
OuRu TnegosuoIUSMSSEUUIEIUIOUAD gnANlUGo0MIIaNeINUMSEIS:AUSMSMUTUIBURTNNIFOUE0gNAISUU
S19IFUTNgNATS-ULIAUIBUEUNSNAIUALAE SRR gBURUMmUTUIURGouNSIa:lBUSNsifagusattiovnsiu
IMAGUTFIUOUDULAES:0aMS BV IUIKEE

rUNaWMSLEVTURSULSYIUNANASUUIRIUIDULE:EN1I:ASUSTDRRSULaNsNUagwraLtioy uSUNUodun:snus U
anAns:uUEIUINU Ingthi@uawanAturita:usMstnuAsvEY 7 AnaulsNgANURsvMsyavAaaRasull Tnoguauth
l@uslUstuBuLa:aNSAAUEY q RLLVIULE USUNIUASTIUSMISTWIASVTKU 1 Rodul@SuAtuANRgNANAISIRSULA:ES Y
AUAURUSHUaNAY I3 ezldunmsuiauainud Free Fire lanwzgnAlaunaritu tUautivus:Mustinsv q sautivus:iu
COVID-19 size tusimngnAAuiediutknjua:anAnsiuaanguavagiuds:mAngsuiola TUURLIULT USUNEV ESY
usMstyadusautivauovdosuazlarhtrusnmshamadiitvanAlauunouaunaindu dtac alBus:aunisainis
Bownsuasa:nongolu

vtuudutndanummeagoidovannuans=nuananumsnilsaszualaan-19 dons:nunguanAnusonidugin 3o
Aun UnrisviRgauazusvousived Wafgunudnou 9 Aduue:iuisunadugihtunmsthiauaduia:uiAino iy
WwutRanAaaungut cmodu usuniRutvwans:nulnensoainmsKieiUyavinriovifeaduinadusuuslnsunaisnuoy
UialsAs:unAIBURR: NSNS MSUANSUIAULRDTDUAUTSASUNALE:NSKEAD:INUaVNISTIVIREIS:HIUS INA
dowaliFusutinriovifgarglUsukdaifioudguelunainikdonasnrivl dvwalRusungryidosiolaonunrovifedn
Kelagobidedanytudd uanantu anumsaiUabovdutiudugavdnoaiulnsunanaoy duwalBiusouusved
IAUNTV99NINUS:INALE:09N9INIASDNEITEVIINSSAIFTUIULNISTASIAY 3 USVOUFIVAIEIURTIIANGULN
KavaINamuUMsIIAaAElUEDUFDUT FIUIULSVIUFVEIRNGULTBUSMsUUIRSadaAgulurnugiviounalsa
S:UNA 98 WISAMIU USUN IR IAUKUNUDULARTTUALE:USMSAINE2T00610 1 tinguanAsnainelusunitormus:mAng
YowuthiauausnmistasuiiBansatAusoanAanAuNsEInUs:515u IngftuiivAdusiounisuovanAsatnaio
WaNS:NUINAN:IASUSTDNALE0 Las o iUaSSKINUSTRSTUMASSADNEUSY 7 tRDIAUGOUNUMISNS: NS WaRTUA
TRihdlagnAnedu atRanAauisnidansus:lusulnogoifiunuasitoious:ina
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A)

v)

2)

USNsgnA1Ssio

UDNINUSNISSUUSIEEDULE=USNSS:UUIALIDURUSUNIRUSNsAugnAntdungugusinaud) usungutiusnisun
NauanA1ssiveae wagutinladnTaruwdonaiaudnuautasag Ingv:0unmsitusmss:uusigsiou soudiousns
3U 1 Wu MsTruhgaunsiinsAnriAdoun usmsavdonudutivgsutdusiuouuin (bulk SMS) ua:usmssudsu
aunstu loT Wusiu

Tulsuna 3 USUNIWAEHAINAEIKSUNEUSSNPOVANS K3 dtac Business anaulangAnusiovnsanARABITU Wiu
AW ANANNTUTAgII=0rYKIEY 9 ASSAIWUIINNISSIUSIVTDLEUDIUEDINSSADIA:INUDIAINISTIUIUNI
Ka8598518 IsASTUIARINATUEIWANS:NUNTISFAISMSFITUILYDVRANY 9 5SAD JurhikANURavMShaIAUdau
U (9100v85AUS-aUNUAIUNARUNRGDYIAKTIISNSE0anSIRUANTNUU FaHIAANIAIRANTNYIUENSOTNUSIUAU
IngAvmssnundoyatiuaonne tasrtBmsuguaviudus:uuasnauIngu usunvlathiaus worry-free 3u ladu
loT uaznadslsgdu SmartConnect durivkuatiRnoUTINGAIUADINSTHU KaNEANYUNSIUAMWARNTUATRUHE
dAomsunludoykisio  lumssnidussia AeusmsiiaNuSeude [Shviatatusula ritkanAnisiviacionalni

AUSNAUAUANTETNETE La:dounuuSNISNVERINaRNSUNSU

UDNIINMISLUNWERTUALEEUSNISUDVUSENUaNUIUAVNEITEULED) WaRNTUALAsUSNNSUaVUSTNSVaUISOLUY
Us:InNenuanuouzyavusnMIsuasauAised

usniskan (Core Service)

Usmiskanus=nausine usmsideviia=dolya iun usmsiinsiadoansingmsaununuuinsAnrivavgnAlUguuassAnT
UagmunviagmetulasuinsuavsinargalUguuasinsinrnoginsuinedu usmsiduiuaumasiin usmsaudona
fiosuiuunidu Short Messaging Service (SMS) uasdogondutusUuuunwidsy Multimedia Messaging Service

(MMS) 1azusNISAINaKSoAdUINUARIY 7 WU USNISIEIVS0E18 USNISAUINULENUINEISKSOANUUUINYGT
Wusiu vl sneleanusmskanddnaiugunanuavsiglsimnnmstiRusmsiusouridausiolasuinalusou 3 URuuuiaud

Fugmdui 31 SunAu

2561 2562* 2563*

s1elsanusSNIskan (3uun)
. _ e . N o ) 58,796 57,974 56,711
shelionusmiskanAntdusagauovsglRsIuMINNSIKUSNISIUSIU o0 947 -

dousiolAsuig

*(shiaynd 2562 (Ju Post-TFRS 15&16)

USN1SS=KIwuUs:=inA

UsMss=K3wUs: A TALR uSMsTuuaudntuds (International Roaming) dulkusmisungnAwavENAmaEUN VU
TBoutusihous:ina (Outbound) ua:TRusSMsuAgiBouinsAwriindaunaINshuus:nABuBUNUIguUS INAnaua: s
v ulAsvihevavaina (Inbound) tazusmsinsAnris:k3wus:maA (IDD) AtkanAvavFtnAa usnINSsaNsVUS:INA
InensouuinsAwrinaoun

FRSUUSNNSINSANNASRIWUSEINA USENTRUSNSUIUUSYN Giuna mstin 37e duiduustngasuoousunilasutu

aunyInUsznouidMsinsauunAUtUNSIRUSMsInsAnrmvinas:kIwus:ATnalGIUaRUSMSINSANTS=RIUSINA
wusKa “004” WavUangnmulurkanguszinea

usun niia udAlda rouytiAdu 310a (uksu) | 32 I(



a)

n)

FIHSUUSMISTIWUAUIATUTR gnAYRYAINAMVIUS:UUS I8EDULE:S=UURUIUDaEUN1OIU0US INAv=aunsn s
InsAnrindounuursainegsouTRusSIsTnsAWAGoUNTuEIUS:INANVUSNSIdEVIa:usSMsdoya ta:iuAninaKso
Wsudusihe 9 tRidan wWu wAnina Non-stop Data Roaming k3o 3u Go! autnas aghalsAimu UTuURArmMmMedssu
MSIHUSNNSs=KIwUs:NAavINwans:nuaINisAs:U1A FudvwalRTuInsNSKIVIEUNVWUS:INAlRURaaAToY

duamdun 31 sunAu

2561 2562* 2563*
s19lEINUSMISTIULAUIATUTE (& uuin) 1127 831 274
s1elsmnusSMsiiaudIntuTGAndUSosauoY 1.8 1.4 0.5

s19RSIUNNNSIRUSNSIUSIUAEaUsalAsNe

*(s1ayand 2562 (Ju Post-TFRS 15&16)

msdmugaunsnilnsAwriindoun

USBNIRFIHUNgaUNsUINSANAIAZaUATURaINKaNES:AIUSIANNUUSUARVEIY 7 TnalAthidguswanatuAsutkUogEv
rottov oyrumauauavAIUsiBuMsUouaNATTsUINAER Tl MssrusaunstiinsAnriadaungudusnda okt
Agdeatuayumsduusunasiinuovgusinatuls:inAnguasdioinusugnATAgIaNEUSNSTUSTUUS181GDU

UsunlathiauananssumunsnanakankanasUiuuioddstignAaunsndfivaunsiinsAnriindouningamog v
guaunsnius:innausninu wu msdawauaunsaiinsanindauRtudnsiasanalgsnsinant0s 0% K3amsssuneg
1nZovaUnstUINSAWRIAGoURNSaULRAINDMSEUUTUS UUS 1IFDUBTRdIuanAuanAtUSULUUSY 1

gunstdaunsninuuinZaulortvAgiRUSMSFVIBIRDES WS UNATRULA:SNNSIUGNAYTAIUMUNAWENIMSILITU
Fuaglus=augu WU 2563 T usunguAvldnusUns:ulunsiiaiuanAin3avlunaInusSMss:uUsI1oEaU Tngrt
TRoglussauaumsnauwa agwisinu usBnRUtvs:aUSI8lsmNMsTIgRtogaun3 WAL SulduwauianAy
SURS=IMSIBT19U93NANINANNI:IASUSNHNRNANDE

ms{RUSNISgnAY

MstRUsSMsuignAwausINdudadsaAnyUs:MsKUVAMIEUSINUANGIVIINAWYIU oty USTNSuguAvduMS
WA WSINUEVaNAT IngguAVSNUIATUTUANUISHLINY Bodnd uaztiulnsaagld luutusAguAvjuunv:uay
UssaumstinangaunianaA IngusunyuliusnisanAeusULuusio 1 agosiodov sud

Call Center

Call Center rnuAARAUU:UNMSBUSMSKU 7 Roudadnoiuua:unludnykinisidusnis wWasuuwavus:innnsis
UsMs TRdayaneanuABusMs SutsvdykimsiBusmsiasuingia:unyKkIdu 9 SOUMVSULTVIKAQNIEUSIY 9 91N
anA1 TngausnlBUSMSIVNMUNINGUANMEIVUSEINA WU NMSuNOu MuIu mMuwi Wuau utanAiauisn
finsio Call Center ikunetaw 1678 lanvaninsanriindounua:insAnriiugiunasn 24 §atuo nnIuludiurgs Sounv
aNSnARGLNUBUAYDIUSEN 3Wa KSanwauaAuaaulau Biguiu
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)

A)

UsUNmssKUNGvAUEArYagwBusa U KUIEMSTRUSNISAFIBouLngnAT SulathnagnsmstiusmsanAndungu
goaUUSUTS InednuuoninuiutiusnmsaantiunguiRatRusmsia:asuAnuduRusAugnAuLsazNguILa:sousy
A2UGIDUMSUDVANATARSVIAUINBVTU 91N gNANSEUUSIBIEDU gNANS:ULIALIDU gnATRauTausSMstasueio  usiu
uan»INT USUNGlaisuLUNS-UUINSAWRSmIUTR (Interactive Voice Response System) uaszuauUwalAdu dua=rits
gldusmshmaasioudy Call Center awasnrhsionsuUsNNIRRIAUDYIINS:UUIATUTRR A Tne Usiov
WAUNUNVIU WU msﬁuansﬁwﬁw“\iaMUEmséumas’tﬁmua:msaﬂmsu§msﬂauuasm 7 K30a1snrs1gNIswu
MVALNALUNAIRSUIRRISAUY tasiRaduMsaoUaLBIMSIRUSMSaNANTRE s InEI USUNiaths:uudynyUS:Aus
(Artificial Intelligence) ua=ugnuan (Chat Bot) ugaainuus=ansnniumstiusnsanAan&oe Souuusunisansao
AURIWD LDUDVNALA: ISV TOASKIWGNASIANEWTNIUIRDINUAINUE=AINTRAUgNATUNSIBUSS Call Center
U INBVTU VT USENTMSWRIUNWERMTUALA:USNSIKU 7 IIUGUSNagweatTion dua:tdumstiusmsArhiBanABusms
fogwasamnuaztiAtunIwuINgodu

AuUgUSNIS

USUNDMSWEULNAUSUSMSIRaUISNAaUaUDIAIUEDUNISUaVaNARASITU SOUTTuUSUUSOUAUESUSNISTRTAIY
MUy USBNIARUUIAUSUSMSIRoaswus:aumstianalanalng dugnAvslasuls:Tostinazanuasnintunists
USMS SUAIUELNIEUSNISKAIMSUNENSsInEI9NWINIIURTASUNISTINoUSULI06106 uanand usuniatd NPS
1Za Net Promoter Score 10ugminAtuntuuAanANaena: tusthuSINIRAUIRDUKSaAUSIUTNY RaEIstRUSTINITD
A2 WAUMSTOVaNANRDEWINDSY INOEUUINISTRUSMSIa:IsmMsrhviugavwinuiu Call Center uassiinAgoad
faus:nA Bua:rilRanAISnIa:SsanwNWUNUUSTNUINGLTIU aurhiiRanAU=UNTRAUSaUTIWUITBUSNISUDIUSTN

dunssuaunstosldudshyIoduEsUIRIAANISSURLTYRT uiludyky tasfinmuwa tngv:inisdusiodoyauas
AWARIEUSY 7 vovanAUgURUDEVIURINETDY L=t UYKIUILASIERRERANIINDSY WSOURIKUINWOMSLAT
aghuilussuu duasriRusIna s buazguagnAwovusuininogFatovta:nsulauInAanius g aNssuNSd
vIuYavanAR:Wasulaviuwuls

NMsusKIsAwaunWusiuanA1 (Customer Relationship Management, CRM)

1HovINUDUUIRS 1EIUGTIBUSNSINSANAIAZOURFOUS:3INSSIUEUSEAUEIIN MSUSKISAWIURUSARAUaNA
FodunuindAryuINdu TngusuNyudunaNssuRaSNUNSLaNANTAUNTWIAULINTU Tnguaniklovinnmistiiaus
Wslugupubiazuauiuoynumsaanasiio 9 udd usTNBIASUMSESIANUFUAUSTUGNANTRELIURINSSUALNASIDSH
(dtac reward) WauauansAALTRgNAWVALNATUNGUEY 9 U dauantumsBadu thusu USTnisiisuulAsIMS
finA $20$a IneiuansUs:TosulrAsSaUAqUNEUZNATUINTU aNANSEUUSIgIEDULAzgNANSEUUIETUIBU SOUMILUY
Aunasasadus=ausueau (Welcome) Bu (Silver) nav (Gold) ua:uwansiuuug (Platinum Blue) iatRanAnuavéiuneg
sisuansus:Tguutasus:aumstuntAutunn ) 3u NS TASTIIUS:INAUZoUNVUNGLa:gounvaaNa INEmUMSN
IsAssuammlaniavwasiomstaovua:msiuasunnsanssugnAtuTRLNULY BudonAdouuAINUARSISUUOIUSENTD:
riEMsl@uauigAsauAauIaudvinNsuuINIuakSUZavNoaulal uonant tulnsau 4 vovl 2563 usuny lithiaus
dtac Reward coin duiludiurtivuau dtac Reward iasiugngnAlrhgsnssula:uansvyamugauniaanauingu
Tudw.A. 2563 USUNUALH “USMstas” SnAdy duthiauativ 11usmstkia e:iduusmsidrganiu loumu Ko usns
AUouSUIEEN UsSMsikatnaulondnainusssnsinaluaunitomus: mAsigansus:losunnsalanuANUGouNIS
WudInUs:313uyovgNAN

usun Inifa udAda AouytAgu 510 (Uksu) | 34 I(



n)

v)

misWsuusulAsviY
Joyainganuamtlasviieluyav 3 URduwutad

Juamdun 31 SunAu*

2561 2562 2563
Juduamtistuyov 26-1800 MHz 10,695 10,576 10,490
Juduantisuvow 36-850 MHz 12,833 12,471 11,030
Juouantisuyov 36-2100 MHz 24,189 25,444 26,272
JuduUantisuvow 4G-700 MHz 0 0 2,441
Juouantisuyov 46-2100 MHz 24,049 25,409 26,251
JudUantisuvow 4G-1800 MHz 6,868 6,758 2,200
Juouanntisuyov 46-2300 MHz* 12,685 17,376 20,402

** amtigunanuud) dusoudvniduagmelans:usumsuatuaunata:Rogmelfnduiusinsilon

ou Ul w.A. 2563 Funadsuouanmdsiuimudulnediutrodinaannisvenalasuing 46 dusaudunisiiuadiu
siotovuulAsuinendunaud 2100 MHz ua:msvenalasuing 4G uuaduaaud 2300 MHz metanusiubionu Alof
Tulnsina 4 vovl 2563 funa mstin Buaswiasvingaauawd 700 MHz ua:lssuluounyialRidaauadudiibo
Jun 24 SunAu 2563

MSPIKUIgUE=8auNIWNISTIKUIEY

nanssuniunisnain

=

UsuNtgde “Guna” (dtac) WudomumsAmdoldudoniasunmsgousuagoniuavluls:mnang usBnduGsSUL
(@UDUIANSSUEINY q AUNISAaN6 SIUBINSWAILARATUA USNS Ua:s1amsaulasumsingliy q aghosiadion 1ne
AonssunmsaaiatutdunagnsaiAryin:doanstignAsunsiui@: s iuusnsev q AUSTNUIEUDIA=ASHUN
FsunidudurtvyovssnauaMsHIiudInuavgnAT AINSSUNIMSAAAUDNIKTDINMSIUAIWARATUALAIT
Us:NausgRDNSSUARI@SUaSusNIELIINIINISAaNA NMNANUNIUaVRVANS Lia:Nanssutiioduau Tnausinrinisdsd?
nanmag DoV IRITIAIUGDVMSUVaNAN Bua:daalRMSIarnNINSSUNUMSAAATUS-aNSNINLE:ES AL
RonwalaguantiungnAlsiuingudu

USUNIRNDNSSUNIINMISAa1ANUSIUAEDINUSKUNEIREINULARATUALE:USISRDIRSIUAN LA s UNUSIHUN S (D E
UIANSSUEIY q AUNISUSNTS WlazNagnssiusiA1 saUNuNssULUNTASUInguauusdn uanand SuDAINSSUREIUNU
voVUSUNIUBuuSUAIRDSUNIOAMIRULE:ASIDFOUNSEITUNIULE:MSTRUSISAUGNAWVSIUAIGA: S YBIRDTR
WulUmuulgugua:unnssumsiEusnNIsuauustn

gavnwnmsandkug

UsSUNlEoutuNMsSsuUgaunuMsInsikungagvsiatiovsigs-uuasnamaiiuls:ansnwtunisrhoutiguiu
FusoutumsSWEUUNgoUNMSUETRIBo LY tasAsuLaUWaIASURSUD dtac ONE dRSusmunus kg ns
T8usnuan (chatbot) WWodlauANURINETIINAINTU tazMsti@uainu (gamification) dKSuSuARDIALAIY
WNWUSFOLUSUARLINATRUINTU taUuwaladuadrsubotio dtac ONE tuildutnanwasunvmanasandiksunmsune 3
FIKUNOFUA tazMsusNs BuddathiduayartREINUUIEsI888 tatuyuzGeINUYIBUSTINTUNISASSKIRUR
gullomawsuuRaRUUS:ansMWIRUINZUls uwanwosuaMatiius:Tosiunnuieg AuusdIosmunussungiuns
iauawanuALa:=USMISAoaNIUULIIINIUAAA KSolawi:nay dudioanailumsthiauadudiiruoongnain ua:
INUUSEANSNIATUNSE0aSAUSTIUNUIRTIHUNEFUA
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plinAgoaa

DugounuMSINTIKUNEFUATLATRUSISAASUIVDS USUNGTR:tRuUS:aumsinsidondoduua:nsis
USMSIRAUgNAT 3u3nsIUtRgnARdudaIa=naaovlduuausninusutkunousnautado mswaguiaomsii
usmslnonisth Tablet lBoasaUs:auNsiNSIRUSMSALANGY SIUBINSSIUIEAIUE=AINIRGNATR
[WUNSUUSMSAIESEUUDOVAINOUISUUSMSNENU ta:3negSuis=antuls (Payment kiosk) tladhusgnoy
d=montAUanARauNIsThssnssuAgnuY (self-service) TnardumsnouauavsionIUAaVNISUoVaNAN
(Ouran

AUNALBULRDS

UsSUNIUGINABURaSTIUS:INAINE FuUs:NaulUmIgSIURUSKISUIULEY La:STUAUSHISIIUTAEEUNUSIHUNEY
mellAZavrNgMsAELNA FunaBumasiiugoununsIndrungauAmntuunaEnnILa:tRusNsAangnu
FiutnAgoad onwu SsunetinsAnnatio tlRUsSNssUdRAN:TgusTEaU TRUSNSIAEIMUNSUSNSEY 1 ta:tdu
JTRUSMSSUBhs=ATUSMS TUl WA, 2563 USUNEUAIAURUTABUUNNS IRUSNSIRDS1UIEAIWEAINTRAUZNAN

0
ARDUNISTSSNSSUAIYAUIDVIINGU

fUNUIKUNgUUALEN “uadol”

UsUnlAnIdansuAUanitaunsSauiaiRilus uARauIsnTIHUNeFUA LA TRUSNISEY q yauusyN
oS UANRETNS=ETIEAUTIUNORAN MTIUS:NARDAIUEUDVFONISUENUETIURVgNAGLNATUDUAR

FUNUINKUNAUNAS1880E

USUNTEMUNUSIKUNENS:M8emagnus:nA Tng TS uAms ggaununeBumsaua:suAmuaniuigduAisuna
U InedounodildudaoniondrAgyuasrintiauaitaounsautunisdndikung auisadituls
Ua:IUIYAIIEAINTRAUZNAILAVGLNA

SUEHUNUIKUNEAUATINSAUUNAY §SARAUENIUUNUATE Ua:6UNUIIRUNEFUAGIUGDINIV3IEaNNSatng

USUNSIKUNEaUAIA:USNISAKaINKaNe 97U 3UN1SA N1SEIS:ATUSNISSIEEaU NISIEUmUTfa Ko
MSFTIRUNGUAAINDESY TneWugounusv q eud

5.1) swsmunukueauAminsauunay wu CSCiua: IT City (dusiu

5.2) SussivAUENIUUNUATsIE:SUE:AINTD WU TN3 uWDauisn wisudanisu Wusiu

5.3) MUNUINKUNGFUAEIUZIINIDLIENNSOTNS WU UtyIe (uaulg wasng Line Pay ua:
Lazada ({Tusiu

drsSugounumsIngruined TrivsUuuusSUANTIERUNATKUSMS (human assisted outlet) ua:suuuums
TRUSMSEUgouN3IENNnsating (self-service) uanand USBNguTBRKIINMSTIBvoVISEVUSIUATITU
SwemUNUFIKUNeFUATINSAULIAY ta:SuAggunstilatio tiatiusmsta:tiAuuthanAISNA e

usun nifia udAda Aouytiadu 310a (uksu) | 36 I(



(6) suwms

USUNDAUAUAUSSUANUSLNANSS18TRyRanaHutuUS A aiRatiusNs nsiauioubotio MssKUaRAND
@S 1a=MSEISEAUSMISSIUIEUIRAUaNAWOVIST USMSIKENTIRUSNSEUUSMssunAsninsAnndotio
(Mobile Banking Application) gllafitdu usmssunmsnaumasitn (Internet Banking) uazaiuivavsuinis
11a:91NANUSIVTDIUFS=HIWUSTNLE:5UNATISEY 9 MRS 1duuauusSNIsia:aInaugiBnuanAasagudu
U 2563 U usunlmsuuns:uUAInALaUnansudrsuinsanwndatolRidausonuusnissuinsnvinsfnr
Uotio (Mobile Banking Application) vovkaie q sunmslasadedu JudaglRanAdiaouasainauiguas

UszaumsainsiduusiinAtaunalnsunaaedutuan

(7)  MSYIRTIIRUNIENIIASY

USBNDRUUIRFIKUNERASY (dtac direct sales) WathiauaduALa:uSNSHvS:UUIRUIDULA:S-UUS1EIHIUTR
wWiivgnATnumsy Inganaus:auAavEauNUNMSInTIKUNERSLIRDINUAIUEAINTRINGNATUNSToFUATLA:TS
USMISUuUSUIN IngfiuuuamuNandd: i iUnneauAmta:tRusnsiuRuRnS IuUAUEN 1WA IEY tastiatrusns
UaNAENN:NEURRDVMSAUVIURTANU: [N

(8) AunAuwdUWaIATU (dtac application) uazshuAmaunAoaulal (dtac online store)

AR IAUAWEAINAUETRTUGNAGINALA:EUDVAIIUEDVNISUDVENANIAULINTUAIRSUNISTSSNSSUUU
Insemrdatioua:gounvoaulaunBuiulsivig ta:wsaulusinattorndiuunnana:noduinudsineg Wusiu &una
IWsUUNGILNA taUwalAdula:SuAELINADaUlauaEusaLtovRaduuauUSNISASIASILazASOUAGUETKSU
MUgNANS:UUIGIUITULA:S:UUS1eGRUlRRa0s 24 §auv InguSunlalnsWauuAnenIntunsizusSNIsgnAliu
LWuRWzyARaUINGUGUMSIURTUSTUGULaFItNASIaSANIKUI:aUAUgNALEa:AU Ul 2563 USUNTInsT
gliBuuanAtaUnandusiaiziou (Monthly Active User KSo MAU) 1auleindn 40% laedansiglduiugiuna
waUnandusiaFiounidugldusmsaunas:-uuGUBUEUTR 100%

(2) nma:zgmamnssuua:uudldumsugvdu

n)  mawmmslrusmsinsAwriindoun

TudaaUuuURaImMSIRUSMSINsANMIAZoUNTIgUS:NauMskan 3 18 taun lotod ns ta:usun ua-igiRusnissiogos
wWu girusmsinsanrinaounuulasuineiaiiou (Mobile Virtual Network Operator) IngusuntiusmsinsAnriindoun

meladanunisA “Guna” (dtac) srgulgungnisthiauauInNSSUSULAAMTURALE:USNSARUEUDIAIUGDUNIS
vauglgusnms

TunstiusmissnulnsauunAutuds=mAtnatu tugivisn gus:naumsongudaiusautumsiiusmssunsdaans Tne
HuNMSTRUSNISMETREYYISIUNISUIUAUSSIaRAREaVHY Fudauulsulavanmtduusunursusauadd un
filof (1A avANISINSANALHUS:INATNE) ta: nan (BuAe MsdoansuHuus:inANg) Nl WalissIanKAvVEDVIHY
UuausnmaouauvFion WsouMssHUINSALUIALIE:MSIRUSMSsUMsdoansisaanmuiutuUs:male aryryisiu
NIsvUANaNITaNUYUMSAITUNISWUU “asio-lau-sdums” (Build-Transfer-0Operate) nggus:naunistionsu
tugu=giSuduumuasiltugavnuaslasvdiensaunulounssuansugunsnilasvinemaliaryyisounsuiukatu
IRuRUsUEWauFIUNU IngrUudeUEWwovaUUNMURansunigus:naumsansulumsidaunsailasuiiasadu
AAADNYATYNYISIVMSU LAV EIFED a-Tansshidunnnmisitusnisinsanwriindaununius:ssulngfovdis:aiu
WuselREAUKUDsUEUaaUUNMURsuaniUagunuanstunsidadununnRSUNMSInESS
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u)

UsunsUtRusMsinsAnnindountuls:maAnstugiuaun 800 MHz (rSondundiud 850 MHz) uaztughuadud
1800 MHz Tngusuniasuduunmunin nan tlumstiusmsinsanriindounidus:o:na 27 U meliiaynyisounisuiu
TusUuuuyavdryty “asv-Tou-shiunis” (Build-Transfer-Operate) uatyrynsoumsviugionandugnavtditud
W.A, 2561 sioutut w.A. 2555 nany. lsnidumsinassaduautigiu 2100 MHz sg3sn1sUs:yaduiiiusniskan
M 3 sheBusoutiuusungosuaousuniiuktvlugsu:msussyandunnutiuassuluaunatidadununeu 2100
MHz ioUs:nauAsmsinsAuuAu dulaidausmsinsauunAualgadunwtsu 2100 MHz aousid w.a. 2556 10usu
U uaNNT nany. issiumsnassadunuteu 1800 MHz tugavdaat w.A. 2558 uazAauaduteiu 900 MHz
Ut w.A.2559 AreasmsUssya duwalkusnmisinsanrindouninalulad 4G inulnogosiniSatugiotnuiun

Tt w.A. 2561 usUngaguauusun havunutudonnavnu Alar lumstiusnisisansuundunu 2300 MHz duidali
UsMsBowncagdeuusiizioutnuiau w.A, 2561 dusiuu uasfugsu:msus:yandunnuiua:insuluounatiignau
A2WREIU 1800 MHz ua: 900 MHz Raus:naunsnisinsAuunAy SolUalRUSMSBINtEEUEIEIGIFOUSUINAY
w.A, 2561 10usuu Ingtudiuvavluauryinaduauteu 900 MHz tu UaauuustngaguouusingualBusSnsuU
AauAIWREU 850 MHz malsidarhruntuluaunyianwauautiiidundunui 850 MHz sialaautiv 6 (Fourduain
A nan. shiumMsfineugunstinsavaryryinuads KSometudun 31 sunau w.A. 2564

uaN»INT luFaulnugU W.A. 2562 USBNgasuauusinlRsuNsInassaauautstu 700 MHz dudnassine nans.
InolasuluauryintuisiousuAy w.A. 2563 FoustnifsudansBuIuLdIUWANSVINWURKIUAS ta:lngsau uas
UAURtUNMAKTD MAR:Iuson@ovikia uanal

UsSUngaguovusingulsidnsautas duguusmsuszyandunnuieu 26 Nn:asnd dudndulne nans. Tuldoununius
W.A. 2563 uaslssutuaunyinAdunuignu 26 An:13smd AunaiatulEoulEeanu duluauryinaunaidd:KunngtuEou
NUNAUS 2578 Tulsuna 3 Auuun duna msalsidasmmsuanumstd 56 Wuuiun uazmsuanumsidinalulad
56 TusULUUSU 1 tuANUSIUToNURUS TASNW9MaRNSSUS 7 S0 10U USBNUS:MAUAEIRUSTRSSIUNU Usn,
TusiounanAuRULIoNaaauMsiBuunAlulaguuAsuUWoudasu: (smart city) Us:naulsinansidoiunday
ASIPIUTIASY: (smart surveillance) uazmstdouusmsidousiosunasiinisananuuls:5n (fixed wireless access,
FWA) ua:3u q 3nuinung

uudliunI:9maInNsSsy

MnsIVanaKNssuinsALUNALTNSIWWYTUZUINg RNz WEVTUNGUaNAIS-UUAUIBURL JUIRD AU IUIUGNATAIE
WRANBIAUUUILF IR AgsIAIAsISMISUVIUREVIUTURaN8LUUTUKaNY q WUR wans:nunwiAsushandnda
thtugmisivdunsutsodutusrusAnmsiauinuay ARPU TngiannzagogulunduanAis:uuiauudgoatduaiiurinne
MEBILSINASTUINNISSTASIUNSEIN8UDIgNAN

W3s1AMUSYaR3UAIUDDELIUINSINGOUA=ANNMSIIITUSVAISULSY AatniNSAULNALYOVINEGuANTUSSAINT
mis U w.A. 2563 uSUnU EBITDA lw'uquﬁu runavtsuNaaUAUS I8 EIINaNWASYSAD Futuwaianadosnn
MSENTUVIUNTUS:ENSNIWUINTU Us=nauudnAuRunalhuavgnAnsoinsodenadula:agius:aunvsKay
MNUWUNagnsusuUUsussAvsoust w.a. 2562 @usiuun uanandu dunadulausinuenondadisndunud 2300
MHz (metaaryrymausinsnuilon) oghosottion Ingtmsansivantsiu TDD thutAutREvsuun3i 20,000 amd
suMeluaudnuuu Ingtupdusduuovl ngathe 2300 MHz Ingnaninsatnsainosinomshansuinatulad massive
MIMO woueneaiuuavingaingfiouauls:aumsni high-speed fisaa5a18aurignA120n310MUs:INA usnaINUU
USUNGUIGURINABUUNINISIRUSNNS3NAT MISUga:3aun1onisyngIkuNg La:s:uumsilasiKioya (Data analytics)
wathiauadalauanaaulanganAuun:uAnalRABuIUIUINRaanURLIuL
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TuisiousunAu w.A. 2563 Guna nsids Wugiusmssusnilasuluounaidaduaud 700 MHz Tneadugiu
AU TR heRUANUASOUAqUUYAYtItUINATLTEE 4G lhogwliinaduuinau lnadasoumuiwunisyaousen
dHSUT WA, 2564 Av:usuagugunsaintdnuaduadut 850 MHz 10u 900 MHz duasrhiunsaunumsusnandu
AWARVENU 700 MHz 9:riiRAUASaUAGUANY Y UALTUTUUS DCURURGU UK IALE:US:aun1sinsiduiunisiu
21AsEATUDEWTTEEAY MsBUuengantsuvavAau 700 MHz d:Euduaghodiustusiud w.a. 2564 Fua-li
usmisuszaumsaiinalulad 56 vuwaRunbovhdaty Mol siuna nsda HisumMsEuNilgnsiBusms 56 wu
AWSIVUTONUAUSTASNIVRNARNSSURaNENdU TnasounuAnutamaasvld 56 wiuuuadu 26 GHz tuusomwe
uInnssus=ldgutAsysivAruNIAc:=Juaan (EECH drSums@oiumelsnausuiioudnasa: Ussnauluaiansnnasy
msiduiukainkane W3v:du Boundoumsiadudaase: (smart surveillance) mistdouusnisidousiodumasiin
SanouuuUs=51A (fixed wireless access, FWA) TUaufiulzaduuskismsiun uasusKiswauus:uuiNing»ase: e
uaNINUULE MsaneY massive MIMO ua:aunstiantsiudssuadu 700 MHz ua: 900 MHz dauduaunsain
wsaudhrsuinalulad 56

TomatazanurnmenonadudadedAyaguuinsowanssITUUUaIUSENTUT W.A. 2564 Tavd

« WiesRuAUrIMenANULLLUBUNVIASYSIDREA G Ia:MSudVTURs EoR USTNgvAvTRANUdIATY
FlOMSUENESIUNAIRILLANATUALA=USMSIASUEY 7 NRsulagnAT Usznaunuadudtyyicunudounsoiu
InganzAUASOUAqUUDVIASOUNERY:INLTUIINAZU 700 MHz ua: 900 MHz Tagusiniamsiaulnuov
(lusSMsitBuusIsANURagwtennEiou (monthly active user) WadumsInMsEUTAToVSIUGNAN
navdu

IsAssnavLasioMsUSUMEMsBEInuUUIRTRU dutdulanimsidouaanatunuiniaAtyduarsums
BEnUsF13uvovgusina usBnaavmstuguhaantanAtbugudnavtustusdeanuAumsadtomatu
Msasus1gEINMSIKUSMSaURasasn Msthasnau@EusRysTosutuwimsugduwusiugnArittu
wsisaulUBOMsURUAVILIRTUS: aNSNWUNNTU USUNULITURD:dulAdauuls:-ansnwn1sen 0u0 UG U SR

Uszansnntuwdiasvasiomiomsinulatus:e:e1d

usuntsisumsiaunilgmatulag 56 WieotAMssulRusSMs 56 uwarunsuouktlnaldnduaun
g7u 700 MHz rihduusigodoiunistdnduanutietu 26 GHz umsrhousouuausTASNIuaRaIKNSSy
5w q tanmaovMsduiuasvuuinAlulag 56 oAUKINSBuIUBINILSIEHSUaNAAz0VANSHY

FIMSUSUUSVIENBULNIASOUN8UDELINA USUUSUNISIRUSNISATAUNTIN LasaS A IUGNINUS K3 WIS UALE:gnATN
1Zounsy MsISVUSUIEUDBVANSTRDNa AaonUSULUUMSUSKISSITUTURNSaUGoMSUSUSTIUIUNGuTaUS:ansnn
AguiurunamI:naianiutuau USENUULIUSIN=auIsaEUTn UWSaUAURETA USTNTUTRIUATNULTIISIUDY
LUSUS @NN2:N10NISIURLGILNSY tasuwumsizunwginatulad 56 sagdsMTuAVRDUAUS-aUNISIUIUIANSSUTKUA
:rMIRUSBNEIUNVIUGNIS VRS 8610080 EvEU
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(3) msdarIwaniruina:zusnis

n)

A3uA WD

UsINdAdunduaunstRUSMsInsAwrtndaun duAUARUSENGULUTUTUUTVT

AAUADWREU 1800 MHz 3u09uulddRsutiusmsinsanriindaunmatulad 4G ua: 26 vl AduAwd
£7u 1800 MHz sunanlsivagunisiBusmsanmMelianyyauunius:K310UsUnhu nan dudugnaviu
[Fouruenguw.A. 2561 Wuluauryimnan nany. Ineusun suna mstdn $7e duiduusngasuvavusdn u
winsuluouyImsNaIRAVINITULBUNSUSAUDUNAUEDUSIRIAU W.A, 2561 GUGEIUSUIAL
w.A. 2561 Ingtuauryinbong 15 U dua:duaniutsiousunau w.a. 2576

AAUADWREU 850 MHz Fuldaauuldassumsiiusmisinsanriindaunimalulag 3G fvd AduAIWREU
850 MHz funaniauagmMelidnyryiduunius:KIUSINU nan duduanaviuldounuensu w.A. 2561
K&V INUU USUN Guna Instln $7ia duilduustndasuavusun Wuglasutuounyatkidnduninutciu 900
MHz Tngtuauryinbong 15 U 910 nany. kavanidugsusnmisussyaluosuniatutdiounatau 2561 dutu
UMY IND=FUFAIUIGOUSUAUW.A. 2576 InamealsivaulumsussyainganumsuiludnykiAdusuUNIU USYN
Asuanstunstdadunduticonaniusn 2 U metigunawn 850 MHz iy o ntiuvssovilasululdnoui
Tugu 900 MHz unu tulmswian 2 vovt 2563 USBNIRSUMSOUNYIRIALIEIUIN Nang tRigAdu 850 MHz
5193n 6 (FouKELIINA Nan ARGVIASOVNSOVANYYINULAIESD KSoMEtuIUR 31 SuAU WA, 2564

AauANUREU 2100 MHz udaauulddrsumsiiusnisinsanriindouninalulad 3G ua: 46 fut AdunAdub
g1u 2100 MHz agmelsissuuluaunyinoin nan. inousun suna (nstin 5170 duiduustngosuouusun
Wuglasuluauryimaunanmeravanibugsusnsus:yatuouryinidol w.a. 2555 Ingtuouniniions
15 U dua-duantuicousuanau w.A. 2570

A3UADWREU 2300 MHz wavRlardulnauulddrsunstiusmsinsanwrindaunmalulag 46 Tngustn
goguavusunlarharyunmsidusmsiulasuineinsanriindaunineluds:ina (Roaming Agreement)
nuilof Ingmnavidusmstulasvdreinsanriindaunnmeatuds:inAuulasuinegiu 2300 MHz (subiv) ov
flor durlofi tAsuauyRtRIgA3uA AU 2300 MHz 9N nany. dycyimsBusmstiulasodetnsann
Indounmetuus:inAs:kIaLna rsilin uazAlof s:runonglul w.A. 2568

sina msilin Bsunsynassadundutgiu 700 MHz Wt w.a. 2562 uaslasuluouryntkigndunnuiiu
IFiousuIAU W.A. 2563 BuusunisEUITASYUNUTUANSYINWUKIUASIA:USUUNE tasAuRuwEutuwe
MAKTo MAR:IusaN@gukto wa=nAle watkusnisinsanwrindouniatulad 4G

suna osilin ionsouiasfuguuznmsussyanduadutdiu 26 GHz dudndulng nany. uiioununius
W.A. 2563 ua:lssutuauyntiiidndunnuteu 26 GHz sunandtutEauEennu duluaunyimeunaidnskus
ogluidounuNIAuS 2578 fiuna Instin sullaiualRusmsBortisguunau 26 GHz il 2563 usilgndu
gunantiannasviasdnuanumsiBinatulad 56 SIUAUAUSTASNIVANETHNSSUFY

usun nifia udAlda Aouytiadu 910a (uksu) | 40 I(



)

A)

v)

)

(4)

(5)

msyaH1gUnsnilAsud1Y

UsSUNUganKaunsnd (Supplier) sulasvinesiotkey duilluguanaunsniinsauunaus:aulaniduginrigunsnide
Yons:auls-ansnmwnisriuaviasvingginasautvinaluladiriluauiam iamauauavsiawnanNssuNIsduiu
UDUaNAIANUNISSUEVTaYaRNLTUDE10SIAGI USUNTRAIUEIAYAUATUNINYEYNISUSNISTASIaNI=AIUEIUISO
TumssavsusuougnAwaviasueinsAwrindoun TnguSUNTRUIBVIUNFITUNISIWLWU TaKT Lazguagunsnl
TAsuieinsAnTiindouRyoVUSUNIRDUEN8AIWEIUNSOTUNSSOVSUSUIUEIBUSMSIa:uengRuRMSTRUSISINS AN
I3ountiuIndu

msdar1gunsailnsAnrindaun

mMsynTreinsAnradauRtduiASoTomumsnantunNIsasvassAdalaUaRSaLAUIUYENY 7 RDES S UZNANTHL
K3osSNNgUaNANA SounudumsshusgANUE:AINTRIAGIBUSMSUa:atuauuusMsinsAnrindounduduusmssan
UaVUSUN UsUNIulnsaulbonuguanaunstiinsanriindaunuususisuths:aulan Tumsthiguswaniturikainkaigsu
KaNg5:01US1IAN RDMDUEUDVAIIUGDUNISTDVaNANRDEWASUGIU RatRanAaunsninfvaunsinsovsumatulad
3G ua: 4G (fogva:znin

msdaKNavKuIginsAuuIAY

TumsdaraukuieinsauunAy duna msilin a:ovduvasumsinassiaskuiginsAuunAuGD Nany. IgMoKaD
INAUSUNIASUNSInESSIauRUIEINSALUNAUDIN NaNG. 1) AnaA (nstiin TRUNARoVISVRESUUDUIRS1I93UNSTU
fulaurugTINSAUUNAUATESUNSINESSIIN NaNy. IRDIRESUTUDUIRS I83UsITUNSIRIauKUNginsALLALETUISH
AnsianulsunniAsuine uanand suna nstdn TrUNRRpVENs:AsssultoutaukuginsauuAudus1eEauUSRS

ANUA Nany. fKus

nautnus (Content)

USUNIASIUTRMUAUSTASNEULNGINTAAdUINUETIV UUS:INALa:E WUSEINA UNSUNIEURUSNSHAINanauINUAG 1 TH

aNANAURVRMaUMSIBTINUEARIIMA BuAINanaUNUEEY q WU USMSsUNaY Falo INUE USMisaaUlkanidoiwan
soang usMsy 16U HusiU TnuuSUN:IIuEIius19TA NGB Las U UNIULTRAUGABULNAD TanauINUE WA B RNaU
UanNT USUN(duasutRIAAUSNSAINAAUINUE KU 7 un1ssIuTanuuSENasuAUMUGIF

nswddunlalumsus:znaussim

S19as3UnUoINSNIFUNTBTUNSUSNaUSSTRUSINAMUIBNANSIUU 4 yavuuulanvsismstoyals:=$10 (twu 56-1
One Report) U

viungvludvuau

- W
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1.3 lasvaswmstiaRuyounguustn

1.3.1 TasvasivmistioRuyaunguusen

ustn Intha udada Aauylitadu S1in (UKBU)

USUN AnA USAALUUR 311A USUN ndauig 1Nam
(99.99%) (99.99%)
9gS:=HIWT1s:UYT 9gs:HIWG1s:Uyd

UsUn suna (mstlisn 51Na USUN unA wSawmwasa 317n

(99.99%) (99.99%)

e USTN AUNA USALBIAISN $1R (99.99%) o _ o
= UsUN glulimnauylingu sunans

. USUN funna Adnoa Tide 516 (99.99%) 9118 (UK1BU)

odserd 501 . (99.81%)

i.e USUN INLAUDELEN FIAR. (99.99%) 9¢gStHIIS:UYT

USUN Basinu dau 31NK
A (99.99%)
9gS=HIWG1s:Uyd

usuniurtvlugthssnamstiusnmisinsanriiadountuls:inAng fomulut 2532 UsznaussnalRiusmsinsAuuiAy
saufulBusmsinsAnrndoun ua:tiusnsaumasdnuuu Wi-Fi

GaUSUINAU 2555 USEN duna msidn 51 “Guna msa” (Buda usEn Guna wnoasa $1Aa) Fuilduustngdas
UDUUSUN (HSuluaumyAREA3UAILE IMT gu 2100 MHz ua-tuaunyrmtius:nauAsnsinsAuUNAULUUREY
(Hunan 15 T 210 nans. watkusnisinsawrindaun

Ut 2561 mawaatan Fotlduusuni siuna silin forusosa: 99.99 wsounu duna instin iRavunutudyyIBIAZDY

ta=aunsniinsAuUNAU ta:aryoyinsidusmstulasuinetnsarindaunneluds:inAs:uu 2300 MHz fu uwa. Ailor
agotunmumsisausas anatiusnis 4G LTE-TDD adu 2300 MHz uutuusdaninniwiaatv 60 MHz

usun nifa udAlda Aouytiadu 310a (uksu) | 42 f(



TusiousuaAy 2561 duna nsiin IsuluouynAauAIUaNvEU 900 MHZ uazgu 1800 MHZz 9 nAtUENSSUMS
AaNMIsSNs=eIdew NaNsinstiAU ta:fanisinsAuuNAULKYEIA (nany.) uisiautnuigu 2562 auna Bsida (HSuns
Inassnaunwtgu 700 MHz 90 nang. uastuiioununiiius 2563 Guna Insilin gusu:nisus:yandunuteu
26 GHz riRusInanuisnliusmMsisiuuAduANUBASUNNENUAINUA HVAZUANUREN AZUAIIUANaWIE:AD RV 1R
awnsotRUSMsuuAduYIvaIUTKansuIuLINgativ 330 MHz

ru dul 2563 usUny DuSungoanuau 9 usUn wastioRuluusunsiy (mulownrmkualuls:nAgovdinuIU
ACUENSSUMSTAURANNSWE La:AaNaRANNSNE) $IuaU 2 usun T6un (1) uSEn glutsin aanstodu Tsdud 516 (KSo
gai) La: (2) uSUn AuglRusSMsAvansaukuneinsmm 3 e

futs:r3wT 2563 TusUngoadis:UnyBlasaduudd $husu 1 usunisiun ustn dainisu Us 316 USTNgoAvijuliu
TunmistiusmisinsAwriiadounia:avnuluusungdos Inelinnus:avAioauuauunssiniiussnainsAwrindounia:
MSUSKISIANMSNSWEFULauUSENIURAN UanoINUU USUNguiiunsavnulunasmsiaunsnaswyadAtinugtioRu
YouUsSUNIUS8=6712(6

KUMBIKA * USUNWIATaNsWasevdluaA ktanamst sudu NamstulatatuauTaduuSINSIUEURLEALTUOUNISIDUZDVUSEN

Joyaasuuavustngogua:usunsau tu Jun 31 suxAu 2563

usun ficvduniu Us:lnnssna Usstnnu $1usuRuntia(%)

nuaan:zligu UdURU

(3uun) AVKUA

USun sinA laufi 319 AsInSa SrR3WEISUTYTY 175 Ruaniy 99.99 1,750,000
USDALUUR 316 U35 8u 41 nuuweyln

1wovUNuIU Wweunudu
nsuinwuriuas 10330
tnsAnn +66 2202
8000
[@un=lWguusyn
0105549034424

Usun suna mstin  1@un 319 o1AnsInsa tRusmisinsAuunAY 1,160 Huauty 99.99 11,600,000

Rl

995 8U 41 nuuwoyIin
1wavUnuiu wnunudu
nsumnwuriuAs 10330
nsnm +66 2202
8000

[@un=1WWguusyn
0105549034548

UsSUN GinA udA  1@un 319 01AsInsa avnula=tknmsatuayu 15 Ruawy 99.99 150,000
@asn 36 WIS Ju 2 auuwoyiin uiusun Start-up Tu (auusun

(wavunuiu waunudu NIsWsUULaUNWaIAdu una asidn
nsuinwuriuAs 10330 10 9M6)
tnsFnn +66 2202

8000

[@un=10guusyn

0105557065767

USUN GinA A3moa  1auh 319 01AnsInSa StrIWESUYT 100 Huauty 99.99 1,000,000
Uieie e S Hu 41 nuunwnyrn (uusun

wovUnuiu Wwednudu giunA mstdn
nsunwukuas 10330 pRlD))
tnsFnn +66 2202

8000

[@uN:0guusen

0105549034467
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figudinuiu

Us:zinnssna

nuaan:zligu
(@uun)

Ussnnu - $uduRuntia(%)

JUIURU
NUKUA

usun Intaudatan
bRl

1aun 319 o1AsInSa
995 U 41 nuuwoyIn
(w2vUNUIU waUunuidu
nsuinwuruAs 10330
tnsAnn +66 2202
8000

@un=1Wguusyn
0105559061246

Wurdoulouas
aunsoilnsAuUNAUY

300 Ruauty

99.99

(Wuusun
AuneA (nsin

MR)

3,000,000

usun Ingaung
bRl

1auh 319 :AsInSa
UDS Bu 41 nuuwoyiin
(wIvUNUIU Wwednudu
nsuinwuriuas 10330
s +66 2202
8000

@un=1Wguusyn
0125547001804

StRIWASUNYT

200 Ruaity

99.99

2,000,000

usun unA
WSOWWASH DR

1aui 319 91AsInSa
U35 8uU 41 nuuwoyin
(wovUnu3u wednuiu
nsuinwuriuas 10330
nsfnn +66 2202
8000

laun:lguusun
0105539049038

USKISTUNSHE

1 Ruawiy

99.99

100,000

USUN gluitin AU
YUINgu dunans
0 (UKBU)

1aun 319 o1ASIRSA
295 8U 41 nuuwoyin
(w2vUNuIU waUunudu
nsuinwuriuAs 10330
s +66 2202
8000

@un=1Wguusyn
0107536000871

StRIWBSUYT

313,55 Ruauty

99.81

434,668,207

UsSun 3astnu gou
bRl

1aui 319 oS InSa
U35 8U 41 nuuwoyin
(wovUnu3u wenuiu
nsuinwuriuAs 10330
tnsFnn +66 2202
8000

l@un:lguusun
0105539069969

StRIWASUNYT

450 Ruaniry

99.99

4,500,000

USUN glultin fa
NSUa3UTEBIUE
balM

)]

—

1aun 499 Kiyf 3
21AISIUCYIIUAT DUU
MUAVINGS 6 1w
a1ned WHEYRINS
nsuinwuriuAs 10900
NsANN +66 2953 2222
Insans +66 2953 1269
[@un:1dguusen
0105545040951

IOSIRUNYINSAND
(A3oUn BuMsA
URSIAUIU llas

unsnu 1asusig q

200 Ruanuty

25

20,000,000

usun Inifa udAda AouydiAgu 516 (Uksu) |
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e N nuaAN:LUyu L 9UdURU
usun newatinuiu Us:innssn? C UszinnKu  9huduRuniio(%) .
(@wuun) nuKuA
USUN AUEIRUSINS 98 91msans atnds usSmsszuuansautnAla: 2 Ruawty 20 20,000
AVENSLauKUY ooWAA MRS Rovlaun sugayanaus:aiu (meussnuazou
nsAnWn 30 403 dun 4 uUMsUgYGRUSMS Usun auna msiln
OUUENNSIKUD Wwovdaw InsAuLALRaMSAY pal))
WAUWSN NSUINWUKIUAS anslaurueinsnn
10500

InsAnn +66 2108 1544
Insans +66 2108 1544
@un:L0guuUsen
0115553001471

———

1.3.2 unAnananadAUTRLSVERUILUSENg8KSaUSINSIuINUNISa8a: 10 vousuduRURTaNS0aNId8vUDY
usun

Kusa®a: 75 youustn glulbin aansuodubsdiua $0n (“ga”) folag uSun lwoyaduem 10as 516 Widl USUn woydiua

T9amv 31 duiluyrnaniopTANUTALSVUUSTNIRtoRulugFSosa: 75 UuamnalRinaAudaugunmuuals:lsisousun

wsiogulsAa usBniiusnlasvasunsiorumunadtulUiaus:losunsnanuovustn wovainusuniilsijoiutunisiiu
GFHUNSYAURUNSLA:URS UOUIRIAGIEUSMSTnonsy Fua:tdunisiiuns:IRAUUSINIUNSIANISUSKISGUAIAVAGY
saufiuszuumsnauauA (Logistics) ua:msyatfiuonaissino q atv usInDuiasmsUavAumsmiemniwaus:losuua:
JuMaUTUNSAUANSIENTSS=KIWAUDEWSANU WWUUMUNNINCUAB IS ITNS1I8N1SSKIAUToVAANARINNSNELHY
UszinAing

0l ruHun 30 wwgu 2563 USUN wryadum wanv $nn Ts1odagioRunaandiunmsioruavsiolud

UNgYnYde UtYasuAna Soga:  40.00
U330 WnyasvAna soga:  30.00
UISSOU ASNA Soga:  15.00
UgauyIe UYISUANA soga:  15.00

1.3.3 AUAURUSAUNGUSSARUOVLTORUIKNY

- Wi
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1.3.4 ghoru

(1) srwBogiioRulhry

sedogtiorusiutkey 10 Suguusn Tawd
(Foyamun:0gugtioRu tu Sun 29 nsnniAu 2563)

Feun

do

uduURU Soga:
1 TELENOR ASIA PTE LTD 1,009,172,497 42.62
2 usun ng ala loanvd 5o 531,001,300 22.43
3 Usun Ingldudmons 316 200,048,490 8.45
4 USUN filof 91Me (UKBU) 132,145,250 5.58
5 drunvuds:nuduny 66,713,500 2.82
6 STATE STREET EUROPE LIMITED 28,879,421 1.22
7 navNuUWa NuASKUS:ezenI0uwa 14,524,100 0.61
8 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 13,304,220 0.56
9 WNgISIBUU EIBUSNIA 9,533,600 0.40
0 Taonué’isa\né:aoaw wWanuIUMsiindhawanusols=inAng 9.483.300 040
Buaan=lWaunad
KR (1) USUninauas @y Wis woana Wuusundoguav Telenor ASA duus:naussnalnenistoRuluustn

3u (Holding Company)

UsUN ne inala asud $1m Usznaussnalnemstioruluusindu (Holding Company) Us 930
ghioRula:dndunistiorulu usun Ing inala W9amavd $7a tu Sufi 24 wwngu 2563 ful

UsuUn Ugndu Wwano 5116 Soma:  51.00
(NL@auas @ 3an g duauiun wnd atnn soza:  49.00
nauas soga:  0.00

UsUN U3AU Toasu $n Ussnoussislnemsioruluusundu (Holding Company) Us19do
gHioRula:dndunstioRuluusun UBRU Toaaw 51 tu Suf 5 nanAu 2563 aol

Usun U3nBu aulundu 506 Soga:  51.00
(NL@auas 1 3an g auauiun wnad abnn Ssoga:  49.00
n@auas soza:  0.00

USUN U3ABU suludu 51m Usznaussnalnonistioiuluusunadu (Holding Company) Us1edo
giioRuta:anaunistiorulu usun U3RSU auludu 5 tu SUR 24 wwou 2563 ful

Usun Udos loamu 37116 Soma:  51.00
(Nt@uas Wn aas LG Suawun AND aulen Soga:  49.00
n@auas sosa:  0.00

USUN U31os lgamu 911n Us:noussnalnonistoruluusundu (Holding Company) Ushodagtioru
ua=anaunistiorulu USUn U810 loasu 10 cu Jun 30 wwou 2563 aul

U338 UnyasvAna soga:  64.88
UNgyYYJe UnYasuAna soga: 2012
Ugauyg UnYasuAna soga:  15.00
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(2) dayagioRuyavusundagniuusunius:naussiokan (lawi=nsciusunus:naussialnenisiioRuluusundu

(holding company) iiuu)

N/A
(3) damnavs:HIiwghaRulkny (shareholders’ agreement)

- None

1.4 9udunuasn:zllguLazNUEIS:UAD

1.4.1 RBuawiry

UsuUniinuaan:wgu 4,744,161,260 un nuiivanskungua:endis:udd 4,735,622,000 un wdotusuaity
F1uau 2,367,811,000 Ku yarAnns3Rua: 2 un ingansoonidavava:uuu 1 §u 6o 11500

1.4.2  USUNDRUUS:INNAURTANSKSamauluLaNE v INKUEIY
- o

143 tu3un 29 nsnonAu 2563 usun Matdu3sons $n dosuauyuavusuniuau 200,048,490 Ku wSoAaiu
Sowa: 8.45 yavihudsuruRaNLa:FIKUNUlLEINIRUATOVUSUN Tnagavnuitoldudsonso:lasuansus:Touuniv
msiou (Financial Benefit) aouaunutuiuyaoustnnnus:msiina:fuidutuwa anstunissovdaRutiunu K3
Tudaryuaavanstumsdorualny (Warrant) usia:lidanstumsaanidavava:uuutunussyugtioru ol usun g

15UFF0S $Mm :luldansooniFevavazuuulumsys=gugtoru Buus:idunisoanid@goidomansufgInuns
IANDaURANNSWeaaNINMSITuURANNSWEAN:ToUlUnaaRANNSNELHIUS:INANE

1.5 msaankannsSwaau

- Wi
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1.6 ulgvigmsirewuduwa

“Usunbulouismseuluwalushniisosa: 50 vaurhlsansuovusun JuagnusIuNIMISIBULA:ILWUNISUS:NOUSSTD
vouUsSUNlUaUNAR TngUSENDIWNKUE:AISIUNTeBUTUWaNNASYY”

ACU=NSSUNISUSUNauisathi@uansus:mAsgnutuwals:$r0usnovlssuauiugounnius:gugtioRuaniryus: 51U
drSumsIeUTuras:KIWMa ANUzNSSUNMSUSTNoRIRUaUAISIKRTINISI1mUTUras:KIwNIa KINRUIUSENawIsn
FSVIBUEVNUKUUBYURTBIUNISshbunsiiaguguwanigraunsseuduwas:K31vnalu duAruzNSSUNISUSIND
KUNAWSvIRAUSgugtioRusUNsIUUMSUsyugtioRuASUaRTU

TumsAmstuIeRububalRungioRuaIYTU AUzNSSUNMSUSEN:ATuivdadgkaeus:ms ool
* WAaNSENITUIUYDVUSEN aNTWAGDY NSELEINUIARUUITYU La=a01u=zN1SIouyavuUsSUn
* LwuMssNbUIUUAUNARIE=AIUERYMISIUNISTEIUaINU

- U9993U 7 AiRu=NSSUNSUSBNIRUaUAIS

uaN»INT USUNguagmelsl W.s.U. USBNURIBUSINA W.A. 2535 AMRUARUSINIUaNsnseduduwals KinuSungulua
UIANUAEAURE WiNUSUN:0MisansaksSuttu 7 AeNU tas W.S.U. USBNURIBUTIAR W.A. 2535 urhkualkusinaisou
WUMUNARUIEUTUIUSDEa: 5 yourisansuusia:U Knsdggaauianua=ay (dnd) aun3wuasoumMuNgRUIgd:iIuIU
[uosninsosa: 10 vounuaan:1au

Jayamssanwutuwavavusingaurav 3 U Uevd

v

2561 2562 2563
msImisanssioru (Un) 0.63 3.83 2.99
ans1vutduwasioru (un) 1.01 2.87 0.87
Wuluwas:kiwma 1.01 2.87 0.87
wuluwaus:=9U - - 2.12*
ans1dunmsIguluwa souuluwas:kina 161% 75% 100%

HUEmHR * Msieouduuaus:$0sovissumsayinmngiorutumsus:yuanyuioRuls:$10 2564

USUNgaguauusUNDulgunga:sguduwa FINUSUNE06uNaaliuiauIsnssuisuaunuRUUB gUR G UNSEITunISsis
gMWINgIWaNMgKauNISIguUTUwa

o —

ol Tus:kIWU 2563 una msiin 1azustn una wsawmwasa 516 duiduustingosuovusunlanagsuduwalkunustn
Wusuouwu 1,995 éuunn was 173 auuin muaiau

usun nifa udAlda rouytiadu 3106 (uksu) | 48 I(



\

NISUSKS
DHINISANUITEN



2. NMSUSKISIANISAULIEY

2.1

ulguguazuwu msu§msmml€iao

UTIUNEMSUSKISANUIES0U00USUINIADMsrKUaUS: [Gud Ay AlReamuMsInTAsuasunMsUSKIsAUIESY Souduunuin
KUNARDWSUBAYOU MKUANSIUNISTVIUNISUSKISAINUIEVLE: A3 Daatuauu MKUANS:UIUNISIUNISS:UAIUIEE
MsUs:0UADWIESY MSTANSAUIEEY La:N1SSIEU

UlgUNgMISUSKISANUIEEVUDUSINTUTIROUS:auAtADS:U Us: 10U ta=3nM1sAUIEsuR anansitBuBusnius:ansnn
1A KUN:aUNUINOUS: @ATDIUSEN MSUSKISADUIEEV:328RUSENG NSNS IITUNUTRUSSaRnUuRUNgIa: In0US:auAn
F100MSIAlNEMSUSKISAIUIESILUUDVASIUTIINVVANSBaulouuInnUS:auAnngIdausSnuAWIEsuRog lussAUNgaUSU
FanMsiungAnAURaAyLa:idUslgsuRlamMana Aty

ACUEUSKISUAzACUZNSSUNISUSYN TNMISADISUNANUIEENaANYUouUSENIansmMsanauideoduls:smninsund

2.2 Usdennuidsvsiomsstiussiouavusun

Ja9uAUEsEvondvrans:nuaguiTa Ay FonssunUyaIUSINIa:USUngos Tewd

2.2.1 anuEsvsiomsstiussionuiudopuuuaznotainadulii (Emerging Risks)

1)

AUEEVINNNSWAgULavNIINQRUNE NN S:lUgU ua:ulgungyaussrSorUIaUMAUL LA

n. mswaguuwavngrugua:mstvAuldnns:iouningadavAunsuskisua:mnuguanduA

nsUs:znaunaMsinsAULNALEIMETANNRUIEKANE0VAUU (A W.S.U. 90ANSINASSAAUAIIUN Las W.S.U.
MIsUs:NaUAINISINSAULNALY

Nany. 9gSKIWVMSFHITUNMSASTNS:S1BNOUFNMMULINST 30 WHUNS:SWWUYNIRoVANSInESSAZUAITURLA:
fAUNSsUS:NaUAINSINENS=DetEde INgnsHAU ta:nansinsAuunAY (QUUn 3) w.A. 2562 duv:duwasio
MsWaguIUavNIsUSKISIANSAZUAD A UUS: lUENATY oAU URTudoTAnNsBAZUAIILA DINEIURDUNYIA
RgadunwtgnInaRidumsaunaous:nauRsMsns=a8dsy AanistnsiAd KSananisinsAuuAL
Aulaenurtoriiu vidusutyatRERSUuaURIRIBAZUAI IR EISOUS:NDUNIMSNS=8IE0 ADNS
InsnAu rZanamstnsAuunAViagdrauAUBRRSUDUNATE tazfKuAtRTNMsToutuauNRIRIBAZUAI WD
16 {Ouru mswWasuwavl :duiasutiinanisAiusau (Convergence) szk3wAdMsinsAVLIALLA:ARNNS
NS=N8IFEVUINGVTU a0 duwans:NUANUEINSOTUNSIWITULaVUSINA IRUSMsInsAuunAISanatduran
INgVENULAED

usun nifia udAda Aouytiadu 5106 (uksu) | 50 I‘(



2) ADWIFLINYNSAAIA

n. AamsinsAuunAbyavineiinsuyvdugvuazindudaulkasonsugvdususIA

ssnatRusMsinsAuuAUWUINSAWrAZounvavUs:nAneuulussAanTnsuwwdugouainanudoulkasa
MsWdUsMUSIANToVIINTEIBUSNSATBUNMSABuUDEUEIFIUIULIN duwalBTdoFNntun1so:Fugawld
USMss19tKU 3nfvusumistadoyauazmsinfuausnilulutauuAtusutuge 3u0dosiiatunisno=iny
s1elsvnMstdoudevuazdoyainitogiudanuu

uan» Nt gusznaumsinsAnwriindaunduudodunuagusutsutumsthiauainalulagnaiagen3tBunglidusnis
SoUMUUNIEURWARATUALA=USMSTRUIRDE GV A= SNNSUEITUSMS wasnmswasumemnatulagoin 4G U
g 56 dvwalkinamsuiviutuiivovAnuAsauAauuavAuRnIsiiusmMsinAlulad 56 ArunnuoviASotlsa:
ADUENNSNADUEAUDIEDAIUADYINSYDVEIBUSMS AadnduMsUn@uawanturiLa:usmsikINAUSILTD
AUAUSTASN0SSDIUDAENKNSSUSUIRD EUDVANURADINMISUEIEUSMSTUS IR IUL GurnuSUNivausn
foUaUDVFIMSIWIUSINENIIANUNIVALA:AIUAUNUAKUIEY 919dvwans:nudAtysonsAItUSSAvLa:
Tonanvssiauavusunia

080(sAmu USUNDuWUUMSInMsAUIEDEINETI IngMsygngRuRNSIRUSMSIASULNY la:MsInKIAGU
AURTRIASINAGDAIUEIDUNSUBVETEUSMNS SIUMVNISIBULNAUNWMSTRUSNSADUaUUS:auMsaingng
youmstBusmstunniiunagwsiotton uanvaNd USENDUEUIUMSUENESIUGNAIAIUANUMSSNLISIUGNATLAL
IngtiauawanruAtazusmMssuLuusig 7 TRASVAMUAIUEDINSYaVIEUSMSIUSIATNAUAT tasAuUY
uIRANSsUEY 7 1ngsaudonURUSTASS SRR IAUUS:anSNWIUNISTVIULE:g UI8ANUEAINTUTIAUS:S U
YuEBUSMS

U, AIEVNEINUSIBIADINNNI:IASYSTINNANDE (JRSIMSSYEUIAMVIASUSTIDRAAY SRSINS
J0Ugudu ua:msusinagiav) ua:tlananiss:uinuav COVID-19 saulku

msszUInuaw COVID-19 rhikinaN2:1AsusIIMEluUs:INARNAND LA 3uWaNs:NUSIDAIUADINSUSINAGUAT
ssauANU@alUsoMSIEIsUaVEiBUSNMIsRanay INnAIUToUTRIFS I EUAIUINGVTU SNvgvavwalRsuou
glausmsniduusonususfuasusugidusmsiidutnriovifessashunanavogwitsdAty Uadem
nahadvwans:nulnensusioganuensavinsANrindauRLa:s elsINMISIRUSNISAanaw SoufvansINIsentan
MSIBUSMSAAULINGVTU

USUNDUWUUNSIANISAUIESVINARTREMSNS:AUIRE IUNANAUMVIUUS I8 FoULA FIUDUIRUNISVIULA:
Msi3919 LunstauswanAturita:usnIsnAUAILNgNA1 uSUNgulauoiasiugnAlugonaugnAiing
onauNusIeRNanau»INTNMoVINEIBIIIVHIALA=USOVIUC YR tazanANUIFSVRIRAIINWANSNUYDY
msszuInuav COVID-19 saulkyluaunAn
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3)

ADIELVIREIAUNSFITUSSAD

n. AMUEsVINANMIUVaaanavavinAtuladuazaisauna

USuntutavdayalfiulaiudua goukIAauLGgIMUAUNSIRSINTSausiodoyauovusinuus:uuaaulal
snMumsiingaielatioimsidousionndunnagu (1oT) WsnenuiusnasdunfiuiEn aunsninu gomiidy Buwas
was3du 7 rinanIsRvwIAULRLTUDgIuNIAL USUNIAIGausos:uuaisaunaAlUguaunsnin
KannKanguINJULa:lauIsnAIUAUAYIUUARNBURVTRLRTREASVT NMSANAUMUTBIUDSSUEUNI=NTAITL
[dovgu WotdumssubanumsAnAunlBluasitgudu dina nsdalasitunsweuuniAsugignvsuuUNS
Uaunu weuuns=uuAuUaong soufivniswsuun AuauguainsatundwUaaane (Security Operation Center)
aghuriaov agulsfionu ANuEsvINANUIUUaRRsuauAluladua:ansaunAfgadubodortvduoransnu
slonssNIbUsSNaLa:laNanIussiauavusyn

uana Nt Auudausmuavdayadguidudnus:iuxtvRusuniBaua Ay Ra iRl IINSUs:uIawadaya
dhuynnanuruATUONDVAMUNNKUNEY (WS:=518UNYNIRAUASaVTDadIuUAAa W.A. 2562 BudonnruigndAty
2:DwavvAuldluIun 1 Tauneu 2564) agwlshienu WovanAnusiavmsiazAuEugautumsUs:ulawadaya
dhuupnamuumvRANa1IULEITU USTNUE:USINE08uvUSTNSIRAIUaYYIF9:5nuAUTUSHTauo0
Swovdaya (anAn) uMsiBvIa:uaAIUBUEaUIINGNAEIRSUNSUS dawadoyadiuynnanapuans vl
NINOUS=AVALRL (USMSINSAULNAUAUSIU) MSIAUSIUSIUAIUBUZaUINGNAAQNI WIWULEsUNUIUSULS
Tunndaumumsugialiuul N lSUAIUBUBaUIINGNATREWgNFDvNauNTMsUs:Ulawadayadiuunna
vovaNAALANGUDINIAOUS:E0AREN

AWIESYIINNSSUNIUNUYAVAAUAIIUD

A3uAWREU 890-895/935-940 MHz (Kanduanungiu 900 MHz) Aduna (nsilin susnisus:yaninms
Ussyatudun 28 nanau 2561 tutudovaaunDRunnusursomsauuus (Guard Band) tunun 3vo1ariis
(AndryrAdUsUNIUNUs durninadutdigoud:duansnusiontunnnstiusnisAauAuaeu 900 MHz
WhgsutuouynLsia:s1u-0RINANY:AovAncus:uUTouAuUAZUATYYItUSUNIU (filters) uavmutow Soutv
SaunulavnuuasuRludryrRe UTRINANISSUNIUAUYEYAAUAIIUR UAKINGSUTUBUNIRTURURMUALTU
F1unaKUNRYaY Nany. lunisa:UvAUTENgRUIeRaunludyrINISSUNJURUYavAdUAINETD Mol GunA
nsidn (AUs=anuURURUgVURIRgITavRaUauuTyKIsuna1dRoNAdURE tRUUT I 9:aISOUSHS
yan1sAdu 900 MHz lhagrvbus=ansninuazinaus:lostguan o610lsia KINTYKINISSUNIUYDY
pauAUAIUTASUNSUATuagUNIVA dauduwasionrunInnIsBUSNISUaVUSINIAa:a19NSNURADNIS
snTUsSAYLA:lMaNIVESARUIVUSEN

usun niia udAlda rouytiAgu 910a (uksu) | 52 I(



A, AWIEBYDINNISKYAB=INYDVS=UUMSIRUSNSTASVNgUA:S=UUAATYIU 7 Budvwans:nusionsTi
usnis

UstnuazGuna mstin assuNtuAUIEs0E Y N0 1DINATUDINMISKYAT:INUaVS:UUNSIRUSMSIASVINULa:
s:uUudAYdU q duoinduwans:nusioni1stRUsNAS gulu usUnuazauna (mstin 3olATNISIASUU
ADIUNSOUIAsWEUUNLWULADSDVSUIKAQNIEULA:NMSKYAT:INUoUS:UUNMSIRUSMSIASVINgUa:ssuUEAYdU
oghurioLtiov

ustnuazauna msids Baarhs:uunsuskissanstasudie (Network Management System) asuAuua:
fhkuadunaumsthsusSnulasuingua: gunstd atklasvinguazaunstiiukuaogluanIWAEIUSOTRUSMS
sulnsAuuAULngnAlRogWTUs:ansnmlag@nzag w8y USNsidevtausnisdoya ta:iausSuusus:uu
IS edvayrytudhsovtRadulneMsiiuMsdodyryinusgidulotnuavia:inSainussuudadyryinuuay
Kangdovituu DWDM (Dense Wavelength Division Multiplexing) AiiUszansnwgu soutiolaaariuazwsuun
WWUSDVSUNISKEAB=INUDVSTUUREIATYIU 9 (U SsUUMSInIRUTaYE SsUUMSIRIRUAIUSINS 1a=mstiusSNs
anA WalBanuisnsiduMsta:iRusnsanAltogusioon uanand ustnuassiuna instin SulrruaLwu
d1soulinsovsUIKAANIEU FuAsauAquiuNsauNu RVIALIUUNSNIE AN IE:S:UUTaVAUAUFY 9 WU Stuu
Uounuwaulku ua: ssuuasuaumsiBuiulasvdnatazaunsniuuu Real Time lngusunuazciuna nsiln Gan R
nsa@nauntinuuaghvathiauaifatinunuiuns:-KUNGY KUNRRWSUEAsaUTURBUNSURURSNY 9 SoUEy
IMSNAGDULIUSDISUGY 7 2610WUVIA

uan NG usUnuazana nstdn irhdryoyds:AuneioAuasaunstiifamarhiEiAsuingtazaunsivavusan
HsunuEergiioanuans:nuyavdadonnuEsmINa1dN:TsousINLazGINA (Bstin

V. msgiavilvwiyaraneuanineanuiasvineinsAuuAL

suna mstdn saviiusmsinsAwrindountugunsniinsAuunAUATAWaaUBUSauBusIURLIASUINETNSANT
lndounuazanitsu 26/36/46/56 faus:zinA fudu A21udEduaussAvuavusTnuazuavaina (msitin
(BuUmstBamitsiusoununuusentumsiiusnsuuAau 2300 MHz vavnlof) Fuduagnumstisusnuuas
gouusulasveuazauNsogWTUS=ansN

gauuusunuazauna mstdn (Hi3191vuaranmeusnfiatiusmMsthsusSnutasgautsuaunstivavantisiua:
SEUUIASDUNEAVAYYICUUEIU (IRUSMISIKANTIREIUNS:UIUNSARIEoNIA:NISNUNIUNSURUGIVIUDE1D
adauatiaiuula 3N NSIRUSNISASVMUUIASSIURMKUA KINUARANgUNIUauSNUAURKUNAMUAYY
ARSI aUSNUAURARUNAEMUNIVAIA:AgAUNUARIKUN:auZu19dumansnuFaAUNNILE:ADWIEIUaVMS
TRUSMIsyauUsSUNUazALINA Instn WosnuiAtunWiuNStiUSNNS UsUnuasauna msin orwasugtiusnis
fowgsrEsunuNSsbUMSauguUiey

uanaNT NstRusNIsinsAuuALYaVELNA Bsiin favitBlasviierunduvoy nan tazpavisubuuu

TrsvineAdundwa 2300 MHz yavflar UrykinisusmsannisiasudnginsautnAuKatlngAayry1o1ons:nu
slansEtUSSAD amu=nwMsiBula:lomaniussiauousunis
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mml?iammnmm WUWIUYDV E‘)_GISWllanlUEI:ElUl\_JUGlS'Wh\]US:lnﬂ

usuniselsrantduanamuuin uunu:AA I eRandUkduEKTNsARIRAINGarSavlaua-aunsay
duusunisinnavnudAtumsdis:AAasovdotazaunsaituanaouun

FRSUAIEDVIINPUASIEIVUSINATUAIURIRED USUNEUNS8lsd@IuRTuATuUEUASIENIUS:INARINNSTR
USMSTULAUIATLTRUNUSKISIRaanAdavnusigsneniindu (Natural Hedge) uaswrhssnssuloviuainy
[Fgosmudnsanasgusuniuaunds

giiorus1alknyo1planswasionssNtuNsaAFUlaE v ] YauuSeN

INt@uds 1IBeIa:usun ng inala Toanvd 31a sholdugtorusisiknyuouusun InetorusiunuAndusosa:
65.05 UouTUIURUNT KNS UEINVRUAYIUSEN (Joya tu Ui 29 nsnonAu 2563)

otv USUN ng inala Toasud $An (H0N1sUSUTAsvaswnistioRulbaEou nsnniA 2555 Tnongu
wryasvAna JutdugnosuusuniauitoRuluusunuunstioRutuusun tnainala laavd $1a Ineforsurv
dusogas 51 vouFuIURUNTIKUNEIALEINVRUAYOY USUN Ing InalA [9asud 51

slolu (Nlauas Iggua:usen (ne inala tgasaud 31 (soudunduiuryasvAna) 919 0aNsWasans
FUTUNSARFUTEY 7 YaVUSUN BulsnstinuAnagunaliiiansoonidovava:uuuitovainuanamunad
JaulaidedunirukSatduladatusovaonad

AWEsVAUKIVTEaUMUDINMSAUS:INAdRSsaWSMUs:MATRUSUNgSkuegunsilnsauuiAy
TRunusunaglusiedanamsnanansdovisinatulad

USUN soutivusungas aiia (mstde ta: ntauaatan HaunsniinsauneanguavusungsikuneaunsaiinsauunAy
StgRtvURURMATRRDMSYENUIazAULNIASDUNE SoUlUBvaUNSIUS NS U tRonsuneta=tiusNsugnAn
FouusustuEounnuMAL 2562 USUNgiEgaUNsIINsAULIAUAVUNEIQNS:UZoa g lustauuTaUARAUDY
dunuiuamarnssullazAWUaonnNg (Bureau of Industry and Security k32 BIS) yauns=nsiaowcuse
aKS$5OWSNINFIUNISTITA NMsavoan Msauoandn ta:indaudne (Meluakssasn) WanAUARUNISAIUAU
ua:nns:l0gUMSUSKIsMsavoon (Export Administration Regulations k3o EAR) Ineluttuautyamaiugans1d
(Temporary General License)

AIOIKRINET KINUSUNNDsrhssnssula 7 AUUSUNESIKUNEaUNsIINSAULNAUSIEAINET1ID:60u0NISUDlU
aunynMIUEIAS1Y (Temporary General License KSo “TGL”) andinuiugnanknssutiazaulaonig
(Bureau of Industry and Security k3o BIS) tumsrissnssu vl szg:andoudumutuaunyinaunadingu
971gavuddludun 13 duriAu 2563 Fva19ns:nuUFaAIWEaIUISNUNISIAKIQUNSUETABUANIADS
FUUs:u2awa 1a:n1sduuauduAIta:usSnISIBAuUSYN us:g:na1ufius:g:13 dua1nduwans:nusany
InZate / aunsniinAluladansaumeuazaunsnidu wu s aunsusudryonutadane (“CPE”) ay

WINMOUSENGSIKUNEaUNSUIINSAUUNAUSIE60NEND:U3u N siTNsasavdudauaunstisineg q IKEUURIAREY
woua:ludvwans:=nusionmsavuoutdus:ezoan 5 U dmsusudiua:lka uazdrsavaunsnilkuna:duuauliiiu
stgza 6 Hou uurusFEINU USUNgshruhogunstiinsAuunALAINE1IAUaIKIN V@D NS URLIUIRDR =1
[ASUEaNS:NUAUNSAUAUIA:NAS:LTIUNSUSKISMISavaan (EAR) yovaksgotusSnuad agwlsAmu usun
UnwustukavdoyadunauisndugundiugnaavyaviayannusungsiktitsgunsaiinsAuunAuavNEd
uSoulei
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WoanAUIEsVT U99Uu USUN lhinmisaantududogunsnita:gudiuasikatiouifiudsoviStunduaudthifey
WasloAWRoVMSIAY SoufvDuwuMsIndoaunsaindaauarsut 2564 muuudnlunisusuusolnsuing
uaNINT USUNGFKUusgunsadinsAuuAUS IBauNaRTMsaanIakuedugulluaganunisnusivay
WsouluMswanuovaunsnila:a:kadrsul 2564 unguusunudisunu

2.2.2 ANUEsVEaNISauNuUuavgioRannse

1) ADWIEDUINAUTIUTARUTEVMSIEINAUNOKUNEAIREIMUNSTaRUzaVTNauNUEIvETD
NNKLEKAN q FurhsundodAnReInUaRdIuUNSsHioRuzavAUsaNIE THun

. Us:UDangKUgnEU SubunTryagmrnuTiRAUGAI0E) (U e URfKuaBtuUSUdaNgRUNERGU)
fionsovAAUBULAD:(RASUSUNIRMUNAKUNY S RSUAUFVAIRTASaVRRUTRSIUTRSUDUYIRD:AoV
FsungRAUAUNENIMetUs:g:DaAfKuUAZVlUUa8Nn31 180 Suua:luiAu 1T

+ W.S.U. MSUS:NDUSSARUDVAUGIVAN BTUNUYIRRWTTE “Ausiu1)” (musteuRmBEuaBUNW.S.U.
NsUS=NaUsSNRUaVAUSIVA1I) Us:naussiauvus:inn dusauiionisiBusnisdaansinsauunAy (Ul
:(ASUDUMYINIINDBUGNSUNEUUNSSNDNISAINSENSIVINCULE]

« W.S.U. MsUs:znaufINISNSAUUNALY SuTUNUNYIERIUTIR “Ausnusing” (MUFTeURRRUAU W.S.U.
MsUS=NaUssNdUaVAURIVATI) Us:nouRnnisinsAuunAUIUUAREoVIA: WUR&aU

MsthiudnaiumstioRuyovAUFIVNI9PEVKARTMSENIENUDUNYIRUSNaURIMSINSAUUNAUKSaUDNIENaY YD
souMIsSVUla=avwaliusunua:/Ksausvndogilanuisnus:nauiisnisinsauunAusio Ul

UsUN@o3usuNDnOU “AUEENI” MUFTEWAMKRUALIUW.S.U. MsUS:NaussNauavAusuad UssusannHuIg
AAU Wa: W.s.U. Msus:nauAansinsauunAy SOUNVEENITUNSENULUIUATREY q vavus:inAngaguasutiu
lagneiav

UsUNIRuISsUnaluiuloungndanutuizounsinuLa:MISIEUVAU W.S.U. MsUs:naussivuavAusuaatuzon
(ReaRuMstioruLnu (Nominee) riBUSUNSDVIWBYAUANUIESAVNENIUNSUS:NOUADNSUBVUSIN (Tovan
W.5.U. MsUS:NaussNauavAuEua1Ii3N-0msiuvauuInna 20 U uaguluduussimninuiuavrainituizon
AReaNUNsEaruNU (Nominee) mMUUIRNST 36 WHY W.5.U. N1SUS:NaUSSAdUaVAUGIIAND IRaIRUSINa st
u1lglunIsUs:10UKSaAIANISNIRans:NUINNISIEUVAURSaNSFHAIIUUNUNY YR AUNE 1R 19 DsouSTNua:
UsUngoule

NTYKIAWITARUIUEDVNISEADIUIA:NSIBUVAU W.5.U.MsUS:NaussNnuavAuF1va1IavNad riikibosun
14 Dnuou 2554 gus:naunanmsinsAuunAuSIoRTvEUTana IR IMUETNIUESIDUHUBIRTRERITUARTD YU
USUN (SOUNunssums GioRUUINSI8YaIUSEN ta:NssuMsyaviioRuavuNad) Inenadk1usEnus:=nounanis
InsAuLNALENTIUW.S.U. NM1SUS=NaUSSARuavAUsve ta:Iun 22 Augngu 2554 giioRus1ggaas1ortivuavusin
(Fudorusudu 100 Ku) ladumovkulgviutavss usiutiv nany. sarmaunasav Tnenaiakiitusunidu
“AUSVATD” FNU W.S.U. MSUS:NaUSSNRUoUAUSIVATI uioaounstliunaiguogs:-K31unsA9ISIUUaIKLUIgI U
SsuasrmaunAsaugudn

UsBNguAVEaIUsSUNDlATU “AuFva)” taslaURURAIU W.5.U. N1SUS:NaUSSAUovAUSI0A1I98vQN5DY
ASUBIU 280(sAF KINMeRgaustngnanau (IngfmAnINuwavAagnduivigaudd) 1utamusduusuning
AU W.S.U. NMISUSzNDUSSTDUOVAUGIIATD La: W.S.U, MSsUSzNauAsMsinsAuUNAY tazikesvnanilssumsuniiy
nany o1vtANNauluayyInUs:nauRsNsinsAULNAULULA 3 vavana (nstdn duidukaiRusunua:/s3asuna
mstm tansousznauaanissalUls
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ADWIELYINAUTIUTARUZaVMSTEINAUNORUNEAIREIMUNISASOUTIARNSIAgAUGIAND

nany. (Foanus:NA nany. Sov MsrikuadaruNIsnsrAtanuou:tduNsAsauAvMsingAUs NI W.A. 2555
(“UszniAnsaudinans”) duliwalduvAutladun 24 nsnpiAu 2555 Fuus:niAnsaudinanis Hfkuadn
“MsASOUINDMS” KUNetiv MsAAUsVITTUNDAIUAUKSDTINSWATUNMSFKUALTEUIENISUSKISTANISTDNS
InsAuuAUYaVEuasSUTuaurm TnsmstioRuniansoonidavsiousnvrtivuovsusuansoonidaonvrun udovd
USUNDANUIRUIUSYN DlasITUNSta  AdauguAuus:niAAsaudinanis saudvustnua:auna msidndulaynrm
KUvdasusavdiusio nany. WaTKUAMUANDRUNfKUAT USUNua:siuna (nstdn 2-UgUuamuUs:mMAnsaudinams

vl ustniduisugSutuourmMsRUSMsaumasinuUURKTUNEVUsFouAUENaU 2561

ativ nany. 91 IBURBVFAILAUILINIVNSHAIIUYVUSENAURSUTIAU tazdKSunstuavaina msitn du
FuDAMUIEEINAWILEALUYDVNSTEUVAUNDKUIERIREIMUNSASaUIIAINISTAgAUG A1) 2810(SAG
MULUINANDSUNER Nang. BUavsious:3sulumMsSUNIANUARIRUENSISCUEIREIMUAINULVKLNEIE: TANUS a0
vauUs:mArsauAIMsia:lnglanzagwEvATENU “NsAsaudinanis” Tl 2555 Uu AUENNORUNEUDIUSIN
[ARAUIRUIN UStNnuazauna nsiln WdeduustnignasaudAsmsingAusuaimuIUINIATEW
“MsASaUINDNIS” Yav Nany. agvlsia ANUIESVINANUILTALRULaYMSEIVAUNIRUIERIREINUNISASIU
AaMslagAUFVENIaRdVWans:NUagWTUgdAYFioMsATUsSAdUaloNan1vssivuavusinua:suna (nsile

AUIESVSULTVUNRNTIRNNIAEINUNSIAAUNTGASSWaNTALA:daMANIAEIAUFIULUVS 86

ulgunguavssuiadulilnduuuauRgINUMSEaNiuMBasswaninasSuusnmsinsauunAy Wadun 11unsiAy
2551 nan duriauadoAninsioanUuauryilnfainsisansavtiusun dhs:Awaus:Tesumauunutudauunu
7112 tiv 16 tAuGiuwSauDousuta-moyariy souldumuivauds:uncu 23,164 auuin ovaniugavUauunu
AuNa1) USUNnithANGasswaninnedis:iRuninsuasswanontuudiuiin aananwaus:lgsunoutnuia:siov
thaulRun nan mMUURYoVANESSUUAS LasmUKTuE0uov nan ua:iodun 28 wouniaAu 2555 Atusauryilnsainis
B BuIalRenAIEuadoRnINUay nan cunalagliiknuaiiusunindis:kiuauslosunouunulkun nan
@8rFuLdduakUNuRUAMNEIRS:IUUNEY sloun nan THuguAItsdsuavAtuzauIInAaINISINa1IFoMa
UnasavnawdvrmaunAsaunavwnnuniiiinnaudduinuavautylnfnainisia:ondisovuan nan Uaauuns
HUNADAESHRIWNMISNIISUIYAVAMAUNASIVFVFAR

USUNDIoRNINAU nan ReanumsAnuaus:TosunoutnuiduiaiuainsialsAdousiolasuinainsauunAy K&uan
AleTUS=MA Nny. 31senmsiBuas@ousialasuineinsauunau aanulguuaulul 2549 Tnadunisiagunlan
msARFUdtUARoULNUNSBLa:HausalasuinginsAuLNAL rRUSUNRSUAnoULNUNSBUa: HausiolAsuing
NGUs:NoUNPMSINSALLNALUSIRIINIETASVINETNSAULNALIEVUS YN DINKALINEND THIRINAJORNNS K3
USUNAU nan Jdmauinumstiia:w@ousiolasudigmunaid:gnuiunAuanitudiuiiosielanusunsiovdis:un
nan MUaYFUUNMUKSalU

Jommneunandudomninainmsusznaunamsinedudovunbunaikaietudd nan oudiauadomnningo
amuuaurylenaims Wusuou 6 Af Tae 3 g AcuzauryInaaMSHTABuARUSINES:wauslasinoutnu
uEVdRSUselsFdausialAsvinensAuuAL ta:ludn 1A Atuzauyr innaNsiienASovuav nan tutdaauu
ABUANIRUAEMETEAISOVUOIANNOUABUNATORNINGIDAAUNASIVNATY LA=JaRNNSN 2 AREVOEUMSADISUN
yauamuuayyIlngaIns
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4) ADWIELIINARIUUNGUINMSARAUSMSLUUTRLAY

USUNUa:uUsUngaeinnuidaviionnduwans:nuluniuauagoblegaanysiosIusnIuNMISBUIINMSHaVSaVAGILUU
nagu usunuassiuna instin gnilovsovsiomauwnviundtuunaduinegnna1Id19tuBauMsAnAIUSMSINSAWNIAGaUN
wutaAuINARIOULNT (UatAau) Tugnsiov uasnssrhaasiodarkuatudyryinrianugnAl tasdnnuus:mAuay
nany. usunuasauna nsingnisensovAd@argnInmsidusmsiinadutugivs=kIwiEoudquisu 2559 suiiv
GounsnonAY 2561 wsaurivaantde NANUIEUYaVRUZNINORUNEUaIUSYN thauSHISUIUSTINIEaUSENs
URURmUNARUNELa:0oAURIREITou &I A IUTRUNNRDVES:ANEURIgMUANNISUNSDY

5) ADUIEEVIINNISTIRNINGINY 7
USUNUa:uUSBNgoalidgomnnei1u q soutodomniniu nan Arnetduddryoyiduununuusen Tngdomninaonad

USINOAUKUNYIHAUSNaUIUNSIDUSIY uKINUSINKSUSTNgasundanIna1nduwans:nutuniuauagvibe
d1AtYFDSSAD $IUNVNISIVU LazwamSsTUTUYVUSEN(R

2.2.3 anwidsvsiamsavnulurannsgsinvus:=ima (nstigaankannswgiduusunsious:ina)

N/A
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3.MsdulndaussnaiionugVEU

3.1 ulgvguazlRgMSIAMSAUAUEVEU

usunlavarihulguignissiigunisanuaugudulagduinssiussauaina W31v:w0u dannavlanusuarus=s1u76
(UN Global Compact) Ugrynyranadisineansuuuasu (UN Universal Declaration of Human Rights) ua= audrynyiran
UDVRVANSISVIUS:KIWUS: A (ILO Core Conventions) Wusiu uana NG ustndulsAnuUs: HusnuAUEVEUREATYAU
naugUdiuliaiulds WolkN1sITUSSADYoVUSTINaIUISNASIVWANSNUIBIUINNIVIASUSND VAU La:doldnaou
(Hoguurinse natruglumsshiguulouioanvd

« RtRUS:IAUSMUAIUEVEUASOUAQUAVNSUIUNSFIITUSSARUVUSIN

- WatRinAMSsIbUsSAvagWTANUSUAATaULA:AWTUSTE

« WalBMSFITUSSNORANESVWANSNUIBIUINUAFUAUFIER

« WalRnsUs:iuAuEgvLa:-loManiRgadavAUANUEVEURUS: 8 Da R IKU:aU
(RDIRTNISS189IUAIUAIKUNNSUSKIS IANISADNSSURY TuUs:LEuAIUEVEU

mseussnagwiiASULALDU (Responsible Business)

USUNUMSS:UANUIEDVIE=Ug8wans:NUIBuUINgavALagwidus:uu IngyukRITUUmMUUIRSSUSUEV tus:uanna
uazdonAdovnuUs:IAuAIUATMEE10T ssansAUUIAY USUNYuUURD:tNUUS:ansnwtnuInsnmisasvaulusolauas
MsFRFUNYSAARSSUSUTUNISFITUSSPREvsLtow sauBumsthBavansuyuesuunbudiustouovrannisriutu
‘FunAsssuiiuia’ tastukavTdaumueinewunu uanand usSBNguinsus:liuunuINia:ANUSUEnsaulugu=Rdussno
InsAuLNAU aWUToMaLa:MsTdIuSIUTUNS-UIUMSIEULNASUSTDIE:FuAUUoUS:ATNG SIUTVMSAoUEUDFDIKANISH
andu wu tkeMstdlsAszuarlan Wusiu uanktaUNNIAgYMSAITUYIUSUNORUNSLE:NNSLTUUR

aswinaliunsv (Empower Societies)

FFnAUUaVUSEN “(JousiannAununnavhdAyAan ta:uvasudoauingtiudounsy” a:faundumAvladsulia:AIuLou
rUMANUBEIIYAUINATUTATADNE UIANSSU 99AAIUS NSWENSEV TumsanssauduAuinatulaso Tnaaninisan
ADUIRAOUAN 1a:N1SYNS:AULIRSSIUNISEITUSSARUavUs:INANg TuN1sanAIIuKAaUa USUNEITUVIUAIUNSDU
“WAKWIgNMSWsIUNREVEU” vovarus:31s15don 10 “annduikdauainiglutazs:k3tous:ina” (UN Sustainable
Development Goals #10 Reduced Inequalities) uonand USBNGVIERANMS “asuAruAnsau” (Creating Shared Value
: CSV) tatAuUs=ansnmnnsstiuouAUAIUEVEU $ud8TRUSEINa NSO La:lNEvTyK1IAIUEYNSALADS VUL
gUduliduids ua=delRinnNsasuiuINIANLSIVTIE:MSS:AUNSWaNsSRouRUyKus:g:g{RaguRSVIAUINGU

usun nifa udada Aouytiadu 3106 (uksu) | 60 f(



3.2 msyamswans:nusiagidiulsidalurivlsntumyoussio

v

3.2.1 HovlgatuAwavssna

Tusu=ATurtVtuGUEUTNSAVUNALYRVUS:MATNg USBNuuRinMssuuNAlUlag La:MavAuRa SIAIUENUISONIINS
WodU tazaswAuAguaALNgusinAta:auAu atthrueaAUT w.A. 2563 unsiuwaus:NauMstaznsSNuEHIKUY
NMuMsAaNAAUATURUMSaSWaALGINadKSUNNAU (digital inclusion) USTNSVTNMSSISUASIUEANTUALA:USNSIRL
SIUBIMSASWRUSTRSAUKLIBUIUEIYY tRaaswlonanussie Wt 2563 Aduuusuniuinmsiasutlaonssuaums

tuKavlgaunu
nNaNSsuUKan
- o nsugnalnsving _ -
MISYAKRIAAUATYTYITU - N1SAAIALAZNISYIE NISUSNISKauN1syne
dyyu
~ ”~ ~ ~
- - . N1SUSKIsKIvlgaunu o . NsaswavAuRINa
NISWEUUIMSWEINSUUUE NP MsSALASNUIEVIIASIU . o
: 28v8viiu & dmsunnau
nanssuauuayu

3.2.2 msisiRgidulaidalukovidauAivovssio

WatRUUtYIINSELTUSSNDUoVUSUNInaswAuAta:UsTosigoanuniiasusnoua:duauingogourinsumusanuaUstu
ulgugmuAUgEU USUNSulas-undugiaulsidiuds 7 ngu dudsutneadouiumssnituniugavovAns lhun ghioruua:
Unavnu WaNvIU yugulazauAu gnAl uSENAA KUJ8VIUNIASS Laskudaviuninugla lngusuniamrunansyo
wodulhdudusanduiisie

UsUN(siasNss=undugidiulsidudsineisuoinniss:yus:=iiudriatynvssie (Materiality) uazUsziounaugidauls
FHuderunmunsvianvdau vmetutameuanusun dutiatduns:uaumsiaAyiv:yigasvaAU@odula:ANUTUAY
uiusSUNnua:gidulsidiuds soumuTnAUETUISOTUNMSWIIULaVUSTNtUS 981 BusaulutdvnmisquatiioliigulaIn
wldulpdudausianduinsunsugusiaguikuIzay
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@hoKuua=unavnu

NsUs=yuadrygtiaruus:=91U
msUssguninsawriisinavwaus:naumsussSilnsuna
Us=u Roadshow 1$o Conference iiawugitioRuua:tnavnu
nisuUs=gunuUNavnu ksous:yu teleconference
Sulsfdruvavtinaunuauius e lausuusudoyaadwaliaus
Ansianuunavnuiduds=3mniunoinsAnnua: e-mail

sunuumsansaunus/
Fuuase/Anwa

nsUfURAsiagiaRunnsigaghumminoy

mMsWawedoyangn@ou Asvsionan ukankanggaumund b
DwamsshiiunuRieuTn asvwarhistiungtiosu
mssepulurasgwaiaus

AUAIAKIY/JaNvIia

UUGmMuIuINIvla:NAs:l0gutavanataRannSwaLEUs:INAMe tasaunuiunimukan
NnSWgLaznanaRannsne

AUTUNIUMUIUIESSUINUNE La:SUBRAYRURD VAL

Tmsaunuiioas A URSYIEUTR

sduMsNgITUTULamuulgue
DdoumuadssunmisiUaiwedoyata:FoansnugtioRuuatinaonuikainkane
[01SaUNPNSSUEYT Wu Roadshow vEa Conference iowutinavnurivluls:inAta:6iw
Us:inFoghvatiiauo

msufURsiagiduladiuds

Snussguaygtiosuus=51U 2563 Tudun 31 duriAu 2563

Unsyaus:yugtioRula: roadshow Unavnudiuou 15 ASY
InUs=yutnavNUKSoUs:guLUL teleconference $1udu 78 ASy
usunlasuAnidaniBogluassytiugvugu Thailand Sustainability Investment Index
(THSI Index) TnunaarannswguHous:inAlneg siottoodutn 3
usunissudantBogunssul ESG100 for Sustainable Investment IngamUuewsul

wadsy

wunviu

&1539ANUYNIAULOVWINVIUNTFDa0ANS (Employee Engagement Survey) Ua: 1A%y
d1529AWARIBUNINVIUIREINUIRUUSSSUDVANS (Culture Survey) nn 2 U

Yne dtac People Council K3a amgununinuu Insmsidansionn 2 U iwadugunuuon
WINuUEdusing tumssSuuAUARLRU JrykT a9 (ReINUadasnis AUUaanse Las
Us=AURIREIT0VAUEIRNISIU tasthus: Biusiu Kiarunduuana ordaunity Hou
a: 1ASy

WatknunuulAuaavAuAARULE=datduaIU: tuZaomssndusshnuasus:luduq tums
Us=guwinuu (employee townhall) ua:tudovnomsdoansdun wu OpenTalk Wusiu

.

sUuuumsansaunus/
Fudunsv/Aun

.

.

MISUSKISYANSU@:NSIRAUEIgIKEUN:MsInss=undolasa COVID-19
N1SUSKIsMswWasuav

msWsuLNAngn Wi OuFioNsruU ta:AauRAIKUNTUD G
s:uumisUs:iuwansURUavURDUS:ansnmua:ldusssy

WarauUNU daJanms tazAuuasnnguaonwinuiu

AUAIAKIV/JaNvIla

)
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msufURsiaglduladuds

» doansUNKUIY NagyNs tazwamssHIiuILYaVUSUNIUgANINIILTUNNS: AU
FVIESUMSWEULNANENTA NNU: AUSTRUANTNUIU IneTdounumsiSgusnRu=aunu
WOFNSSUYDVALNUIU ua:UﬁjdanWSléaugﬁHamHawa
d01asuAWAIKUINIVIBNILANTNVIUTAUREUUINISUS:IDUWANISETUVIURT
Us=ansnn daglBninuIuauISna=RouAIUENUISOUaUAULDY LA WLBUMSISIUSIAD
IUNNU=RSIUUMSUOIUGRUEMuanBwuavaue sautUiomstainsautonsouwu
LlazUSKISNSNENSULBERTUS:aNSN W

MKUAUTEUNE NAEgNS HasKANINOUANISADISIUNIREIMUNISUSKISWanouUINU a3annis tas
ansUs:losuRuiUmuRngKUNgrKUA KEaUINNIANOKUNEMKUA ta:ansaudviulu
naals

MSIBAAUINULANTNIUTUIAS ARG ASVLDaT

msidansiv “@ngunuwanuiu” iadudanaolunisa:iouldyritazAuARIRUSHI
WUNUIULAsUSYN

FGuvIUMUUlgUNgLasKaNUFUAIRgIAUISa0EuN N @dannw AUUanNY Las
FUDAFOUDEWIASIASH

wadis

Jarius:nugunw COVID-19 AUETIURLANINUIUNNAUNUNTNYIUUS: @ WiNuUaY Y
3 Tngsoubonulsonenuiatugdnyyius:nuaunniunsnsasrabsalalsuaksu
WinuuRDANUIEDY InusTNgUar g etRAUNTNUIU

(AR OUPIBIKFORABLANINVIUNYAUNVIUUS: TUa:Syryn9ng RDUSSININNS:NUNISIOU
ARaduINansNuyavanumMstimMsinsssuadabsalalsun
FUOUNUINVIUATAIWYNAURDVANSIA:TAIUEIUISOTUNISASIVWaaWS guUs:F1T
W.A. 2563 Ao Sowa: 79 iAiudusosa: 3 90 w.A. 2562
WiINUUNNAUTRIITN NS UauMsUsslDuLamsiuuiafKunAIRoUIINU MSUSUGLKUY
Jay

JnuAuey 40-Hour Challenge WalBWINUUIERRUUNANSNIWIUNSTIVIUMURITDN
auvauls Tnelut 2563 wanuuiSaunasussuiru 80 Faluvsionu
AMWUINYIUENSIIANISUSUSIUIU 8 ASOSIUAUWUINUIUILUNTNIAGIY IRmULwUIU
a={esntuNISSOUNUEUNUYDVUNEIIUNISUSUUSINISIINAVEIaANISUaVINTNUIU
alaahigeialy

yuguna:=guAy

sUuuumsansaunus/
FusuAsv/AUN

misavAuRRowaAorAUWIRTUUS: AUZovAIIUUEIANY (U aUTULLIRENTWAN
nisnaasianaryryinu WuRAu tasus:IauduT RyusulBAIUEaUT AUILLUNISYENE
tAsvihgtandryoyicy

msshbulAsuNs Smart Farmer iRaasoAnunwinnumasnsiuus: NAlUNSUS:NaUanBW
as0s8{6 1azWEUUNATUNTNEINDEEVEU

mssidunsiasums Safe Internet iaashuannuondau(ecosystem) AvaonNod Sy
BINUAzLE1IBUUNISIEIUMDSIUR

MSIANINSSUARDIRKUIIUMAUSBIEUAU MAMSANL tasdoansuiasulataniasu
ATUARIRU 1a:SIUES0VAAIUSTUUS UGV REITo0MUNMSWUUNEEEU
MstsoutduusTnsKEaAZaU N6 ATARLNETUNSEESUNSWELUNASUSAD AU
1asdvUIndoUDEEEU

AUAIAKIV/JaNvIla

I{ 63 | sigviuus:$1U 2563

nisOdousoula:tinIsatiuayugigikdatimioussinianiunisadnisunsssuiadolsa
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(ReadovAumsioasiandyyua:nmsuenslnsuiie

Faevacusriviu EMF ilonduAuguans:uaunisiaasota:ansanaytyirunorun
WatRuutINNEheningIdavsduIunNsDVMUTURDU

shiauvulAsums Smart Farmer IngBihKungionsasoAnsnNIRINUASNSS 19808
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ACUNNEIRTUZIVINORTSASUNA WSaurvRaus:TouU Tunsighs:3v UJouru ua: AJUAY
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UURUSWYavAIASWIa:ANUDUTaoBmwmuKanns “Customer Centricity”
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msufURsagidulsduds « URURmMUUlgUNguavavANSiUNSESuiEuAUSIUDD La:AUEURUSARSTKINIDANS
DdausoutumsriruaulgungasistuzRgonAdouMUUS:LEUNISSADLE:9RETHNSSY
nsAUUNAY

atuayunisasv Thailand 4.0 Tnenass dusautvulouneniReddoviumsthinAlulad
FNaUEtUNMSIAUUS:aNSNMWUNSTRUSNSUS:0108U  Lla=uTgugRiRgdouunISIiaL
A WIMIAguluNMsithfunaluladiionisasiusiglfua:inuAtunwgInuulAsuNSIER
A

wadisy auuayumasstumsHtuulgugasvauAURINadIHSUNNAULE:anADIRAOUETU
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sUuwuumsasaunus/ Uiausuuomunmisaannoincuririugualnedauuinivlijus Best Practice
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- soutuAruzrioutavKgVIURNURUATUNSEaNANINCUARDADWEATY
+ SOUlUGURBUNISEaNNAINCUAMAURUAVUFNSIEUDLUAUIRU NMSSIUUNISUS:4U
[@W=NGY La=SuUNMSSURVAIIUARIRUENSISTUE
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msufURsiagiduladiuds

wadisy 85undu 26 GHz $1usu 200 MHz minmisussyanduuuu Multi-Band Tnenang.
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MHz faurihkus
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1. UstDuns:uaumssItussnanonanalRifinAWIEoVIE:wansNUGD AV N GoUDEIEUD
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Us-ansnmwitioannisuaosmuiZouns:anonnssnidussiviRxdoevsasa: 30-50 metutn.a. 2573

yg:31annsating

USUNAS:KUNAIwe=aIdnnsatndtiuus:ifiufudviondoundvsdiAnyiuns:usunssussNouavAnA Julaus:1ou
NSzUUNISSSADWUIN U8:31dNNsatinduinain 3 @uran (siun lnsvingiandoyoyicu dnuiu taAuausnms 1neustne
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TIUS=NA 1azmUIASUGINT sauwsSnuasainA Ineue:3lannsatindikantagnuniuAnten It Min KSoSEiAageV
QN5 wumsthUanadular:0mm dotdunsyagausninsnennssssusIARUsovAANSATAlaR: (KUDINNISYAIKDDILS Ua:
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netul w.A. 2563 dunAdaEuyg:alannsatndlsshudu 178,189.83 AlansuiiothiUslsiAanivrua waziiutnsAnwntadouas
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Alamsuau (F35MSAUD ULV ARANNSNGIHIUSINAMNYLEz0VANISUSKISIANISAEISOUNS=IN

vg:yaog

msyamsvesyadasdudssiiusnudoiondaunaatyuavusuntuyaudngiuu Wovandnmsaswuesyadasanadinuiu
TroduasdunoutuninAsuuuINGY 281 6Tu K3o 37 Alansusiowtnuiurtvau WU w.A. 2562 1a:usIngulinisinms
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UgENSEANY 2,472.40 SlyiAa 100 wWasius
vusiausathsiAals 3,763.5 SlyiAa 100 wWasius
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Refuse-Derived Fuel
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TBwawouiihAortoluds: iiuahary Tneam:tulasuinedyoinu Fuasduus:uinu 90 WasiBusivouns@waouuliii
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278 AUINUSTNEINKIFUAIIA=USMS 51 1KY [RSUMSaUSUSaNuMSFoAIUNISAADSSUSUDINUSTN

NIsUSKIsKavlgaunu

USUNgnIuluUlouomsuSKISHIWTEaUMURE WU R SUUS MU GIRKEUAIIE:USMSD=aSSKIaUALA=USNISATATUNA
V0 1@ NS UAMUANUEVEUNGDNAGOVTUALNARIEY

UsuNInrulguiomsuskIsHavldaUuMuagugudu Inebithkungda Zero Incident K3asavluiNAHANISUURIEonAG0Y
AukanURURvavssARdulUmMUNDRUNgIa:IRSsUYRVUS: INAMeLa:tus=auana ot

+ MsUpURAsaEvnrIauAIt@:usMsnns1gagulbusssuta:imiay
« MsASISEDUIAKIFUA TUUS UAUSUAL LA GVIDAdoUDE N IdUDLE:TUS:anSNw

- MSENSEAUMSHITUSSADUDVEIAKNIFUAIA=USMSIRDIRa g IULINSEIUAUSVALLA:E0IDAdOURE

USUNIRIREN KUI8vIUMAUQUAUSUNGIAKIFUAILA:USNS. ArVIUSIUUKUIEIUNMSTUYDVEINALA:AUUSUNGIAK
auAtasusmsiagan: orhsutknNdhaBuazausnuguacmu ‘KaNMssNTUSSTRUaVEIAKT AFLNAEUAUTEELG
Un.A. 2551 uazlsusudoraiiaualiaanndovuaniunisnitus: uUs: INALa:-a1NauvusINg UYavKaNaNsUULEBU
MISQUASHTNEVIDAFOU a=MSFITUSSIDOEWTANUSUDABOU

USUNTMSUSKISInMSIRoAIUAUKIuEaUNUDE0808U TnaSuavIsNISUS:ITUANMUIEEVIUNS-UIUNSARLEONEIAKIFUAT

(1A:USNNS MSENS=AUEIANSFUAILA=USNISIA:MSUS:ITULAMSTNUIULOVEIRRISFUAIIA:USNS AUNS=MEVNISUSUUSY
uAlUKINWUIKAINMSIURHo I IUdonAdovU KaNMSFITUSSIAUoVIAKY
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(M

(2)

(3)

MsUs:UANUEY

UsUnlarhmsussiuAnuIdgusmuduauia:auindounionainaduluiividaumulngmoisnnminus:inn
sSNAUAVIRKIAUAIA:USMSALUoaNLdU 6 ngu MvtnduRtawdAtysiomssNtussIdguan leLn
VUMDas Y ARGVKSIUNSUSNUNEUEEINSANAIADUN tadudyryinu tasanalniuos

founyanak3ausuNta 2= ITUEIRKNFUALE:USMSURVFINAD:RovEUMSUs:Tudovaulng s
"‘RANMISENITUSSAUaVEIAKY tasa:rovavunulu Agreement of Responsible Business Conduct
(ABC) matumssugumaunsuglumseIdusSADMULINSS UATUFAULA:F0IIAEOU

ARSUEIIRIFUAE:USNSSI8TUUU Aunalasidumsyssiiunnuidenineld Self-Assessment
Questionnaire (SAQ) tugavlnsunausnuaunnd ias:uAIUIESVAUEV SOUBvADWIEEVRDDADIR
(NOWANS:NUAUAIAUIA:AVIIAGOU 1A LUVNFUEIAKIFUAIIAUSMSANUUSENNSSARIA:USEINNAD Y
Fov Ul w.A. 2563 Saga: 15 vougInK1auAIausniIsiantgnsunisus:10undudevinalsd
Self-Assessment Questionnaire (SAQ)

MSINUANENIWILAZN1SIUSY

IANUS=aVARANUUNSUNSEAUEINNISTUAIILA:USNISAD NMSTNoUSUTRAD SRS IRGInKIaUA La:
USMISaUNSNENITUSSARE ‘RaNMISENITUSSADUaVEIAKY yauusunls tul w.A. 2563 uSUnlGanms
DUSUIALANaNWLAYAaINS 3,809 AUINUSUNEIAKIEUALE:USNISTIUDU 211 tHw Acdu 4,277
710 BounnIthrueRsBtvsosa: 22

MsasIUS:IULaNSuily

USUNIENASIIEIRKIFUAIIA:USINS TREDEUURUSTUUDVUSEINNSSTD alyaninnsus:IIUAI UG
wasgoyaluasin K3oIZounsatRINSASUATUAURAINMSIUUGURIU KaNMSFHITUSSIU0Y
IR WowukaMstINiUaonndaw USTN:0MSUSuEouINEInKIFUAIUSMS WSOUTRNSOUS U 10an
drsumsunluusuuse (Corrective Action Request: CAR) ta=Ansuwasumsusuusulassdumutwu

WU w.A. 2563 GunAcutRUSUMSASIAUS:ITUMSURUGIUUSUNGIAKIEUAIE:USMS $1uu 900

ASY aUNSONRSIAEZVMVEU 928 ASy Tnebwanisnsidus:Ou el

Major Non-Conformity 97 shems shiauMsuilule 97 snems (100%) emwuuwu CAR

Minor Non-Conformity 110 shgnms sNTuMsuifuls 109 s1ems (99%) awuwu CAR

JoyadwsiutiumsiUnwsmMsrivIuauANUGVEUYDIUSTN auanvtionssntbuvufanssusivg Aduansnnn uas
wansFHUUNATY naonaumsdoanswamssiduoumuAUguduLngdaulaaiuds doyasieviunnugoduaiu
UnsaunauUEWaNISENITULIUEIEIUR 1 unsiAL 2563 todun 31 SurAu 2563 awisngdoyanu GRI Standards Index
{61 https://www.dtac.co.th/sustainability/th/home
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4, MSIIASIERILA=AMDSUNSUNINEDAMS

(Fauua:zn1sIAs1EMuMsuaHsUl 2562 ua:U 2563 aguuiluguyavuinsguutygiau Buusiv:udviduagvdu)

4.1 asuyans:zahAry

WU 2563 msinaduvavisaszuinonisatalsunlnasutdavlanagwniiineiinduuinouluds: IRmans u1nsnsIuS s
HorhiRUsSUINsovlwBrynumsasutasusulaguasmsunuaviuionvaAuuuno: @ousoanAaigusmsidanyluga
TRUAWOGENSSUMSTEVIULVEUSTNAWASUTU RSMSKIUIEUNYS:KIWUS:INALa:MsUaUs: ARGV walANSry dus1e
FNTuOUTINHRVMREINKISULE:ISVUSIVENIRaRa VLA RSUNELSN WSaN1d:AUNAGUNVIASUSPREAEaIa:UNU
grouaunsnlumsueldaosuavanAtnanavtiu guAvlogravanmsuounansuinsmMstaiioviasAvagnaonmol i
AWlULUBUR=EA1T0 UAUSENAIWBrYRUNGAUrIMgtkUTngyoiunmsthiauaus:aumsnignAtusUtuutku iothiau
wanAUARGVIUIRSUNISMRUTINGNRa1AAIEAIUSIALED BuuanIINNSIRUSMSMS@oURaRTAUSIAEIILA:USNISSUR
Wuus:lgsuinnnguanAsalngudd Gusoutivmsikusns worry-free TsaduunnguganAssne MaonIUNISWEUUNANENTWNIY
AuaINaalBanARSUUS:aUMSNIMSGoUNGTU

TusiousunAu U 2563 usun duna astin 577 Futuustngosuaausunisivhs:uvdnusndkSUAGUAIWRE U 700 MHz
F1uoundu 2x10 MHz dulisumisanassevusisioulinuiou 2562 Ingndunufgusnduauisnsavsumsidoiutivinalulad
4G ua: 56 T ITMsUalduutdirananiusuguias? mluwanSuMWURIUAS tasuWwAURUWaNAKDD MAR:IUIDNIGY
KUa ua=maAls e tu dulsina 4/2563 Tamtsuuuirdoing 46-700 MHz RleSuMsanguuasuouivauus:uicu
2,400 amtsgu

tu Ful 2563 Tannts uuuirZatng 4G-2300 MHz Alssunmsangoudishusunvauus:uicu 20,400 anntisiu duiaudulu
¥avs:rIWTRLULA WuFuouds:uaru 3,000 anntsu

Tuisioununius 2563 Usun Guna astdn 5176 idisoumsussyanduaiud (multi-band auction) uaslads:Buuasls
SUluau R RIBA3uUAWRERSUAZUAD WAL 26 GHZ tuisiousioanu neAsduinuadunauasau 200 MHz duauisn
Bowlsiuu 15 U Tngusun suna nsilsn 5 Gidacmnmsnaasvadunubgueubiuuoiun ta=Insiunuiusinsny
amaHNssUEY q tumswsuuMstoumatulad 56 ususie q lunaandivuAsuKEuuouy

msusuaguaunsninaunnutidiu 850 MHz Widuaunsninduaaiungiu 900 MHz (siinisidousint 2563 du 2564
NANUETIINGNEAUNSINSDVEYNYICU BUUSTNIHSUBUMYININ NaNny TRau1SnUeNgs: g 10a1MsBuuyovAduAI N
£7u 850MHz U3n 6 iEaukauaini nan Ansvaunsninsavaryryiuddiass ksomeluluinuaut 2564

WU 2563 Ranns:uus1giFoudinmsiduduninsusn uynu=Nna1ns:uuEUIBUGAVTMSIWWdunsuLsY InauAAINdIMSRUSNS

JoyaluuiiTAnAI8AWISIAVASIVOLIUNGUIIAAINIKAN FoIJI1S-USIAUDVIRIND KA TDTNISUSUSIZOTUTLEIVAZY
UKaL WsimMsuodudgonAviAUsULSY MIgnanssumstigRimulustuduRlAuta:stmAAGTUS-aUIRIATUYIL q

usun nifa udAlda AouytiAdu 910a (uksu) | 82 I‘(



ru dul 2563 $uugldusmssaurinu 18.9 auaurkune ediuougldusmstikuansmuduniasuna 3/63 $1uou 173
WULRUKUEINMSAUEo 8081  lunduanAsding taznsusKisinnstavumsidganAngiu Inonsinuduvovsudu
glusMssoutuuoduINs:uUEIURU 110 WUEaUKUNY 1asssuus1giEiou 63 Wulaukiune ol uougldusmistus:uusie
BouAnTudndauus:uitusaga: 32.4 yau3uIUGIBUSNISSIU

sl INMSIRUSMsAUsIuAdausiolasvganavsosa: 2.0 Wulnsuna 4/63 sninsuianuad uassoga: 4.6 Wl 2563
nUnou s18tEINMISIKUSMISKAN (ShelionnmsiRusmsidevia:goya) ut 2563 anavsosa: 2.2 Wafsunulnou e
Alodgsalaurunglnagdaus:uubnisususniuiEnuasnisasas 1.0 ultiwuuntuusielsinasiudutous-uuiauRULa:s g
(FouanavINMSINUANUSURS 0luNstgsguavanAl vl EBITDA (faustemsau ) Walsousiemsiitau oglus:=au
AVAT 2563 luwauanAmigsneiasvingua:miganalumsunguasusKkishanavianwindaus:iAuie EBITDA
margin youl 2563 mnusaga: 38.3 uswornsialsnin CAT meliayyaunsSwgauumu uazseleAingoing
2300 MHz 9 n TOT 2:iriusasa: 43.1 uonand flsansdrsul 2563 rinu 5,107 duun

wudliudssul 2564 Us:znausdgsiglimnmisirusnisiusauridausiolasuingnanavlusnsisosaAtldulaukaniziedtu
s=ush EBITDA RanavludnsisosasRtldutavkanizfioalus:ausi tasshusumuasnuiussuinu 13,000-15,000 dwuun

asywanisatuviu

U dul 2563 Fruougldusnissaurinnu 18,9 aulauking anav 1.8 auaukuigoindutnou dumisanavdiutkoyuiain
gnAtus=UUEALIUITDYINNISFYLIESZNAINFUUNADVINEIUAUSHVIUEIVETD SIUTINISANAVIDINISIAUIBIGNATTHL
wovanwans=nuaNUIRSMSUADOY 1a:MSWIIUNSULSY $IUgNANSEUUSIEEaUIINU 6.1 aulaukung anavus:uinu
321 Wulaukugnaudnau usALdU 63 WulaurungNimsuIanau $IUgNASEUUIEIVRUanavus:uItu 1.5 aulagkung
9nUnou usuduUs:untu 110 Wulaukugninsuianau Lagh 12.8 dutaukung douanvlBiRutiunisUsSUsnGiuREY
PINAUSTINEULIEAUEATYAUNGUaNANB I INstudIuASIKSuUauT

selandssiaauruie lsouAdausialasodie (“ARPU”) dkSUT 2563 riiu 252 unsiaigiou iiudusaga: 1.9 9inUnou
anAtus:uus EuAnTUdndIUUSUUSDa: 32.4 YouTudugNAISIU tu dull 2563 s1olhlodusiolauruiguougnn
ssuus1gEaululriAU 518 unsialdiou AVdUSowa: 0.6 9INUnou uruNS18lAINAUFIaURNSUoVNAISEUUETUIUAR
avsoga: 6.4 9nUnou Lagh 128 unsaEiou uwau1mINMSIAUANUSURS: 0 UMSTETuovganAN

UstnoumistduiuuuiaZatne 4G-2300MHz melsiaousautionu TOT guavtAuduagusiottion 21nNsUsuagunnanssy
@USINAUUITTIAUUUIKURaUINUIRSMSUAUS:INA Siusuantigtuuuinsodie 2300MHz ru dul 2563 Us:uicu 20,400
anntsu tuduus:uncu 3,000 amtigiuninUniou $1usugldusnisuus:uu 4G agi 12.2 auaukung Aadudnaiuus:uicu
Soga: b4 YsU§IUgNAISIY uytusAFUAURSVINSANNASaVSUNSTBUUTUS:UU 4G ta:andiuaunsninuiuduidusosa:
83 ua: 87.5 yougIugnAIsIu mMuEIsU
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lsva Tnsuna  (msua

4/62  3/63  4/63 %QoQ  %YoY U2562 U2563 %YoY

Fuougldusmssiu (Wulavkuie)

StUUSIELEDU 6,427 6,043 6,106 1.0% -50% 6,427 6,106 -5.0%
S=UULRIUWIU 14,214 12,641 12,750 09% -103% 14,214 12,750 -10.3%
Sou 20,642 18,683 18,856 09% -8.6% 20,642 18,856 -8.6%

osvna Iaswna  (asuna

4/62  3/63  4/63 %Q0oQ  %YoY U2562 U2563 %YoY

Fuugldusmsikans (Wulaukune)

StUUS1gLGiou 45 (34) 63 -287.8% 40.8% 357 (321) -190.0%
StUULRUU 181 (73) 110 -250.6% 39.4%  (917) (1,464) -59.7%
SJu 226 (107) 173 -2624% 23.5% (560) (1,785) -218.7%

osvia Imswia  I(esuna

4/62 3/63  4/63 %QoQ  %YoY U2562 U2563 %YoY

Usuirumsiduiu (unfisialaukungsiotziou)

StUUSIELEIOU 216 199 199 01% -82% 223 201 -100%
S=UULRIUWU 85 78 76 -22% -9.8% 85 79 -6.7%
GEBEGNENT 123 117 116 -09% -6.0% 124 18  -53%
SzUUUSIEIGaU (USouUfiEantdn 150 136 137 05% -91% 156 138 -11.9%
SzUUIEUIU IUsouUNfisentn 61 54 53 -19% -12.9% 62 55  -11.2%
10agdovs:uu lisouunfisentdn 87 81 80 -0.6% -81% 89 82  -8.6%
e eere) s s R wgon v nasez nzsen oy
S=UUSIgIEIDU 541 531 518 -24% -4.2% 533 532 -0.3%
S=UULRIUWU 144 133 131 -11%  -8.8% 142 132 -7.2%
BEREROLTN 263 262 256 -1.9%  -2.6% 256 259 1.0%
S=UUUSYEIGiaU Usou IC 523 517 505 -23%  -33% 515 518 0.6%
S=UUIEUIU Usou IC 138 129 128 -11%  -7.8% 137 128 -6.4%
taasaovs:uu lusu IC 254 255 250 -1.8%  -1.6% 247 252 1.9%

dasUwaus:naunmsaIuNISiou

s19l8

s1elesau (Ul 2563 rinu 78,818 duun anavsaga: 2.9 nUnau 31nNsanavyavsieioInMssiuoIuRan tazns
FuhorovinsAnrla:galauKuIg dunnsawguEIuNsIelsnAwIRatne 2300MHz 910 TOT shalsainmisty
UsmisitusauAdousialasuing anavsasa: 4.6 9InUnou wagh 58,412 duun

s1eleINMStEUSNISKaN (s19laanmistiusnisidovuazdoya) widrnu 56,711 duun anavsosa: 2.2 31nUnou
NwansUdadomuiAsusioanisAs:UIATATA-19 1azNMSLIITUNSULSITUS:UUIAUIBU

S186NUSMSTLEUARTUTE (UTTIrNAU 274 auunn anavsasa: 67.0 9ntUnau iWovainwans=nuanisaAs=u1anavwa
TROUIASMSVANSIAUNIVSERIWUSINARIUGTRSUNE 2 AaonuEIvdaRikdouavl

s1elaNMSIRUSMS3U Tutdirmnu 1,427 auuin anavsosa: 41.2 mnUnou Tnodakarananuudliunanavuovsala
INUSMsInsnvlnas:KIWUsINA

srelEINMsTIUNgRSavInsAWrLasyatauruIe ultirnu 6,980 auun anavsagas 19.1 9nUniou 91nwans:nuns
UnsuAtugaouinsmsUaoviulnsing 2 ua=suuindoviuigtogananmsignAis:uns omsissnauindu

usun Inifa udAda AouytAgu 510 (Ukwu) | 84 I(



GunuMSANTUUIY

slunuMsshttusulusouA@ousiotasvtne WU AU 45,510 auun wudusosa: 4.9 91nUnou anAEausiAua:
AAINTIRLNEYVAUNUMSTRUSMS tassunuiingadoviumsisudvuundadis 2300 MHz vav TOT dugnuawauivaiu
NNABTEsUlAsVNELa:FUNUATSSSUlTgURanav

siunuAisssutiou Wit 2,350 duuin anavsoga: 10.8 mnUnou 1lTuwau1dINs19MsitAus:K3 T dndousiunua
sssullisusios1olaInMsiRusMsiusuAdousiolasuigtulianaviognsosa: 4.0 :nsasa: 4.3 udnou

Agsesmulasuine WUdnu 6,628 duuin anavsosa: 6.2 9nUnou Wuwau1»INMSUSKISHUNUAE1gsUTASY
JgU@NISanavuRVAIINSWNEFUIUUNIUDIN Nan

slunuMstRUSMs3U tuttirinhu 17,243 dauuin iudusasa: 12.9 sndnau annsiunuAntsubouuiaZatng 2300 MHz vav
TOT Mul AunuansAisubvuuiAZade 2300 MHz vav TOT KauknselsmnAIAZaenlasuIn TOT Aadu 4,966
auuntutd iRuduus:zuicu 99 auunoindniou

FEaUSIAIE:AERTRUNgUaVETUNUMSTRUSMS (Ul Ttirinu 19,289 auuin miudusasa: 4.9 9inUnou 9 nAEaF KUY
TuouryrtdAdunwa 26 GHz ua: 700 MHz ua:msvensin3onig

ANgD18luNMISYI8UazUSHIS

AgIglumsuiguazuskis Widrnu 14,409 auuin anavsoga: 6.6 mnUnou WuwauianA@selumsuigua:
Mspam ta:AEINEluUNISUSKISAianay 21NNISUSKISUS:aNSNINLE:N1SAIUALATEENY SIUTVARNSSUNIINISUIgIE:NS
naananaviudavtatbon BunnsaauWEIUINANETIBNSHVENSOVRTZYRIALTULINGIVEUT

AIglunmsuista:nsaata Witinnnu 4,108 auuin anavsaga: 12.9 1WouunainAsnssununmsugitagaviuyi
(msuna 2 MsinUUS=ansnWiuNISIEdane ta:n1sAJUAUMSEINENG

AgetunIsusKis WwltirinAu 7,063 d&uuin anavsosa: 9.0 91nUnou 21nUS:ansNIWNISUSKISLE:N1SAIUAUATEDNY
1l

AgIemssivahsovktgry WUirnnu 1,576 duuin iwudusosa: 17.5 91nUnou unans=aumsavaisaukiayngodu
Tudaulmsunausnuavl dulfans:autulasunasio 7 U1 vl AlgsnomssivaisaukigydrsugnAns:uus1oiEou duiluifiou
fokuavaA T IemMsavasovkigy Andudnadiusosas 3.9 vovsielinsiRusNIss:uUSIBIEaU BuiRudusINdndiu
Sowa: 3.4 uUnuas

FIEous1ALE:AETATIKUNEUaUAETIEUMSUNeLaUsSKISs (WTdinnu 1,662 auun mudusoga: 3.3 andniou

EBITDA ua:zrlsans

EBITDA (niaustenisau q) widirinu 30,193 duun duaviidaifisunutnoutbalusousiomsiaululnsing 4 douanoly
[FudvnisusSKIsAEIesulAsuigLaAEIstuNISUNgIaUSKISAE awisnsnwesielananavls dowali EBITDA
margin (lUsaus1elaon CAT metidyhaunswgauuniu ua: steliAginsaiie 2300 MHz 910 TOT) widrinu
Sogas 43.1 inudunsosas 38.0 ubnou

rlsgns tuddirinu 5,107 duuin anavsasas 5.8 mndnau

I( 85 | s1gviuls:9U 2563



. . loasva swa  Iesuna - -
vurilsuianu (&wuun) - (Post-TFRS 15 & 16) 4/62 3/63 4/6 %Q0Q %YoY U2562 U2563 %YoY
s1elsimNMsiRUSNISKan (Usmsidovuasdoya) 14,811 14,003 13,826 -1.3% -6.7% 57,974 56,71 -2.2%
S19(RNUSMSTWLAUIATULG 210 46 (39) -183.8% -1185% 831 274  -67.0%
s18{ANMISIRUSNSSU 549 326 295 -95% -46.4% 2,425 1,427  -41.2%
s1elanmsiRusNslisiu IC 15,570 14,375 14,082 -2.0% -9.6% 61,231 58,412 -4.6%
sholsmnAdousiolasuine (1C) 546 386 367 -49% -32.8% 2,102 1,581 -24.8%
saus1alaoInmsIRuSMS 16,116 14,761 14,449  -21% -103% 63,333 59,993 -5.3%
shglinnmsrneRdovinsfviua-unausng 2,727 1,249 2,655  112.6% -2.6% 8,629 6,980 -19.1%
ShglEINMSFHTUIUBU 2,580 3,043 3,427 12.6% 32.8% 9,206 11,845 28.7%
sousals 21,423 19,053 20,531 78% -42% 81,167 78,818 -2.9%
AUNUNSIKUSNIS (1,947) (11,738) (12,082) 2.9% 1.1% (45565) (47,102) 3.4%
Asssuldoulazaauluvsals (641)  (603) (573)  -5.0% -10.6% (2,634) (2,350) -10.8%
AgIemulasuine (1,806) (1,466) (1,763) 20.2% -24% (7, 070) (6,628) -6.2%
FdousiolAsvine (1C) (538)  (429) (360) -16.0% -33.0% (2195) (1592) -27.4%
Fgs83u (4,260) (4,391) (4,691) 6.8% 100% (15, 279) (17,243) 12.9%
FEousiALa:ANeTIATIHUNY (4,701) (4,849) (4,694) -3.2% -0.2% (18,388) (19,289) 4.9%
slunuoINMsrtharSavinsAnLasyaausue (3,369)  (1,487)  (3,370) 126.6% 0.0% (10,549) (8,871) -15.9%
SsJusiUNU (15,316) (13,226) (15,452) 16.8% 0.9% (56,114) (55,973) -0.3%
rfilsdugiu 6,107 5,827 5,079 -128% -16.8% 25,053 22,845 -8.8%
AGINEUNMSUI8Ia:USKIS (4,426) (3,443) (4172) 21.2% -57% (15 430) (14,409) -6.6%
NSYIYUAzNISHANG (1,273)  (1,031)  (1,103) 71%  -133%  (4717)  (4108) -129%
NISUSKIS (2384) (1,631) (2,346) 43.8% -1.6% (7, 763) (7,063) -9.0%
msevansouklany (363)  (351)  (327) -69%  -99%  (1,341) (1576) 17.5%
FFousiALa:ANETIATIHLNEY (406)  (431)  (396) -8.1% -23% (1,609) (1,662) 33%
UIANUIINMISHDYANUDINSNEFU - - N/A N/A - - -100.0%
s (vanu) & KSUMSsUuuAIUIELIUINEY - (30) (1) -97.2% N/A - 134 -100.0%
S1UNNSYDVSIUEENS
fs(U16MU)INNISIAYAAEFISSSUUDVFUNSIE - - - N/A N/A - 164 -100.0%
MNSIANSOUNUS
fis(uiAnu)aNImsanagu 30 5 (4) -1824% -1145% (15) 31 -3075%
ponbasu 13 3 7  95.0% -50.7% 58 26 -55.0%
shelAduasdauuuon AlsonnwuauNUiUUSINS U (2) 33 0 -992% -116.8% (6) 27 -579.9%
misnauAldsgnumsivutazmeBuls 0 . . s ;
ATEFNEMIMSIEU 1,723 2,395 -621% -473% 9,660 ) -8.7%
B (802)  (689) (664) -3.7% -173%  (3,269) (2,859) -12.6%
SR N T, (127)  (270) 36 -1134% -128.4% (969) (853) -12.0%
agliml uvavgUaulsdeniyidunaniunuuoy 0 B ) om om 0 ) om
Usungog
rils(vanu)ansdauniuvavgtioRu 794 1,436 281 -805% -64.7% 5,422 5107 -5.8%
N N sva  Taswa  lasna 0 - - 0
EBITDA (dhuum)* - (Post-TFRS 15 & 16) 4/62 3/63 4/63 %QoQ %YoY U2562 U2563 %YoY
misarSuvn 794 1,436 281 -805% -64.7% 5,422 5,107 -5.8%
ANGIIENIUMSITU 802 689 664 -3.7% -17.3% 3,269 2,859 -12.6%
ANGIEMBIUlR 127 270 (36) -13.4% -128.4% 969 853 -12.0%
AdousIAUEa:ARg SHUne 5107 5,281 5,090 -3.6% -03% 19,997 20,951 4.8%
s1EMsdu 509 81 663  721.1% 30.3% 760 424 -443%
EBITDA 7339 7,757 6,662 -14.1% -92% 30,417 30,193 -0.7%
EBITDA margin 343% 407%  32.4% 37.5% 38.3%
EBITDA margin 388% 477% 385% 38.0% 43.1%

(tdsousnalaon CAT ua: TOT tusr1s)

* EBITDA tuntiidu EBITDA nausielaua:s1gs188uuious:ns s19a:8enRuauauisnglaluRIgRaUs:nauounIsou

usun Inifa udAda AouydiAgu 516 (Uksu) |
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4.2 wudltiul 2564

WU 2564 usuniANWULTUR:tNI@UWanAnUALa:USNSARSUAUAIUEDUNISUVaNA InayviiuanAdugudnaiolu
WSoUMUAaVNUIRDUENEIASaUNETRaNANTUS:aUNSURABIIU Tn g guAvNSUSKISUIUREWTUS:aNSNMWAUATUMUNSIABULN
ANYNINNVAUAINALEzNISASWESSAUIANSSY

wudWuaksSul 2564

« s1glsNMSIRUSMsIusIuAGausolAsung: anavludnsisogaAdulaukaniziedtus:cush
. EBITDA: anaviudnsisoganidulauraniziodtus:ausi
+ Wuavnu; 13,000-15,000 auun

UstnAauulounemsheuduwalnetulouienmsiesudusatisnniisoga: 50 vourhlsansuauusen ol ﬁuaajﬁu@wu:momsﬁu
Ia:uwuUNsUs:NaussAnuavusIntuaunAm TngusunbithrugRnsnunsenutuwannasl Ingsnwarhlsansuavustntut) 2563
ACUENSSUNSUSUNIRoumamssenubuwalsshtlugnsiiua: 2,12 un knlasumsaulnmnuanUsssugtioRuls:=510 2564 (ng
fruasUfKuUAs1edogioruntanssumuluwals:$10 (Record Date) tudun 15 nunTAus 2564 uasrkundusneduiuwa
Us=$70 udun 20 wwneu 2564

4.3 yuuaavsuzNNMswuLa:dayadriAtyniumsiou

ru dul 2563 UsUniaunswesousuou 174,280 duunn tiudusin 167,258 duunn cu dut) 2562 Buaniassigmsifigurniouan
AU 6,647 &uun anavan 8,528 duuin tu dul 2562 91nmsths:ATTuaUInAZUAILE B0NBABEUNEIUAIINISUSUET
AFTUYEVIUNURLUBIURBUMSsNTUUEns luutusAkUaunTms:AonDusourTaumudyyimuduan 65,029 duun ru
dul 2562 vnagns=au 69,962 auun Nutiansi@suktauanssio EBITDA (sauklaumuatyoywh) agis=au 2.3 i uduain
2.1 ru dud 2562

stgeiomsaunuaRSUTTINU 9,728 &Uuunn Ns=uamUaA»INMSEITUIIU (Fudruan EBITDA Rnsusigsiamionisaunu)
rnu 20,465 auun
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VULEAVSIUENYNISIBU (3uun) (Post-TFRS 15 & 16) Ful 2562 FuU 2563

Pudalas1eMIsiigunuan 8,528 6,647
FunswaKUUBEuUSU 14,068 15,075
FunSwaluryuSau 144,662 152,558
SIUFUNSWE 167,258 174,280
KUauryuGsu 60,149 48,426
KUaulukuuBou 82,143 101,539
sJuKUAU 142,292 149,965
saudluvavgiioRu 24,966 24,315
soukliauuazaiuvavgioru 167,258 174,280
vuns:zuawuan (auum) (Post-TFRS 15 & 16) U 2562 U2563
WUFAINAINSSUAITUVIU 20,748 30,550
INnandouamMoouls (3,213) (4,608)
wuanagnsannanssuatiuu 17,535 25,942
Wuangnsntalunonssuavnu (17,794) (20,786)
Wuananssu /(Fs=Fu) wunuavun (2,319) (1,165)
Jrewududa (2,983) (5,872)
WUIAgNSINAINSSUIAKIIU (5,303) (7,037)
[Buangnsinudu/(anav) (5,562) (1,881)
fkuANSAUKG (& uun) cu Ful 2563 wun Run
92564 4,000 2,500
U 2565 3,333 3,000
U 2566 3,333 6,000
U 2567 10usiulu 3,333 27,500
S 14,000 39,000
dms1dunumsiou - (Post-TFRS15&16)  (asna4/62  lasua3/63  (esuia 4/63 U2562 U2563
Return on Equity (%)*** 23.1% 23.2% 20.7% 23.1% 20.7%
Return on Asset (%)**** 6.1% 6.4% 5.2% 6.1% 5.2%
Net debt to EBITDA (times) 2.1x 2.0x 2.3 X 21X 2.3X
CAPEX to Total Revenue (%) 18.1% 11.0% 26.2% 16.0% 12.3%

*** rils (u1anu) ansasumduvavtioru (12 Houaan) HissediuvovgtoRuay
4 mals (eanu) fiouAntgonenunisiuta=nGIouls (12 idouaidn) Kisaaeaunswesiuaae

ASAKUAMSES:OUAIAAU tu Ful 2563

. . s1m fkuAMSEIszBUAaUAILE
A3UAIILUD ~
(@uun) 2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572
900MHz 38,064 3,806 3,806 3,806 3,806 3,806 3,806 3,806 - -
1800MHz 12,51 3,128 - - - - - - - -
700MHz 17,584 1,758 1,758 1,758 1,758 1,758 1,758 1,758 1,758 1,758

FuIuRGIoVAS=BURVRUA 68,159 8,693 5,565 5,565 5,565 5,565 5,565 5,565 1,758 1,758
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5. doyanau

LasdoyadAryau

5.1 dayamiu

Fousun

UsUn tnitha udada Aauytitndu 31ia (UKBU)

newaUINVIUlHN

319 91MISIRSAWRS Gu 41 nuUWoYN 1wIVUNUIU waUunuIu
nsuinwuruAs 10330

nsAnn

(66 2) 202 8000

Bulys

www.dtac.co.th

ugN:=lWyUKaNNSWE

USun gudsudhnsannsg (Us:zinAlng) 5106

93 QUUSEANNLUN LWWIVAULAY WARULAY
nsumnuruAs 10400

NSFNN (66 2) 0099000
nsans (66 2) 009 9991
aNANGUNUS (66 2) 009 9999
Bulye www.set.orth/tsd

uwnuMyaU dAdSvanus

@aauutydsuaytynaun:zliagu 4496

USBN d1Unviu 3218 91N6

$u 33 oAstanssn 193/136-137 nUUSEAALUN WIVAGDILANY
WHRAAVIREY NSVINWUKIUAS 10110

NSANN (66 2) 264 0777
Insans (66 2) 264 0789-90
Bulvm WWW.ey.com

ugn:zWwguRUn

¥avUsSUN auna astlin 51N6
Builuusundasnusuntioru
$o8a: 99.99

SUIAISNSVINIW 3INA (UHIBU)

333 nuudau wavdau wWauwsn nsuinwukiuas 10500

insenm (662) 2301478
Insans (66 2) 626 4545-6
Bulvs www.bangkokbank.com
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5.2 JoyadAtydu

5.2.1 asUdtyrynans:dAty

swwasBuntududidumsasursoangoan:idoruaviodryryiudaludryryiuwaluitans:-gAydousuniawraue
Joyoyn Mol dcyoyuvadularindunauna:imsiuaguilasngruigua:/H3anns: 08U ﬁ?z}rﬁﬁuQuaﬁamsﬁ’]smumﬂu
godu Jadnyoyunvdaludryryiuvatuivodlibuatduuauitovaniaraugurungruigrganns:[Doudolatnisunly
Wasuwav doyans:ysiolutFoildumsthiauadodryyrnaranyiionisswdoriiu

1) dryryaimistdusmisdiwlasvineinsAwniindaunnigludszina (Roaming Agreement) s:x319
USUN Giuna tastlin 916 ua: usun Atafi 3106 (UK1BU)

USUNHDURAaUUATE USUNn GinaA mstdn $7a duduusingasuauusun warharyryimsiusnistiulase
deinsAnritndaunneatuus:ina (Roaming Agreement) fu usYn Ao $1As Lk U (“Alaf”) Tnemnavld
usmstulasvretnsarndauiinmetuuszmauulasuinegu 2300 MHz (Tsubiv) vavflof duasrihtiustn
funa (nstin $190 awisastumstiRgdusnmsinsAnrindountdusmsinulasuineinsaAnrindouinmetu
Us:ina (Tsulv) uulasvinggnu 2300 MHz vavilafilalnga:sioudis:Ausmsiulasoineinsanwrindaun
metuus:ina (Tsuv) TRunfleR mMusga:iBenuazbauluArrualbiudyo

s1gasBundodryryinisidusnmsiuiasvinginsanritndaunnmetuls=ina (Roaming Agreement) Rasuld
rolutSudumstidayationisawduridu

Sunrmdymn 23 wweu 2561
21gdyn 23 wWwyeu 2561 fiv 3 duriAu 2568
anunu=ay UsIN auna msn 376 anavidusmsiuiasuinginsmrindaunnetuus:ina

uulAsuinegu 2300 MHz (Isubv) vavilen duiiloRlasuouryntkidAdunI A
g7u 2300 MHz 9InAnUzNssuNIsAaINIsSNS=NeLdoy Aan1s nsnAd wa=Aans
InsAuUALLHYNG Thebistva:idgnua:BaulumuArruaBiudyo duarits
usun aiuna instn 530 awisnsauMsiRgBusSMsinsAnrAdouRtdusn1sIu
Tasvineinsemritndaunnieluds:ina (Isubv) uulAsviiegu 2300 MHz vav
Alonle

ArmauLnu UsUn guna wsia 31060 dzsaudiszAusnstuinsvinginsAnriindaunniaiu
Uszina (Tsubv) TRun Aol susigazi3enua:38MsAuIuAIUSNISAMKUATTU
anyoy
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2) dryryudiasavuazaunsniinsAuunAl s:k310 USUN INtauaatan 317 ua: usun Alafi 51Am

(urBu)

USUNaUURTRUSYN (Nialaalan $51im (“intauaatan”) dutiuustngasuovustnidridynyindavla:
aunsnilnsAuLNAU AU USEN AiloR $7A (Uksu) (“Alafi”) dumiauaalananavsuinsl ARs tazunsusnu
iZavtazaunsaitnsAauunA (“aunsndinsAuunAuy”) taanavthaunsaiinsAuunAuY funandoantigiun
flon atkAlofanusnaUnsniinsAuunALY cunaatiusmMsinsauunAvuulAsueegu 2300 MHz
Ingnauoaanv:lnsumwua:Ausnis»INAlan mMudonnavia:BouluRfKuaBludyn

o

swaBendadyriasovtazaunsaiinsauunAunasuBsa Ud3vidunstidoyafionisswaoriiu

Suirdyoyn

23 Wwgu 2561

18yt

23 Wwweu 2561 fiv 3 duriAu 2568

anunu=Joyoyn

INEALDALEN ANAVSUIAKI ARG LasNsusnunIASouLazaunsiiinsAULINAY E=anav
thirgavtazgunsailnsauunAuguna1Ioantuniton dudugilasuouyinain
FUINVIU ACUENSSUMSAIMSNS=EIEsY NIMSINSTIAU tazAaNsInsAULAULHY
vARA3uAIUGEU 2300 wn=Esad (MHz) ¥av 2310 - 2370 MHz (“Adun i
g7u 2300 MHz") wiatknlar thaunsniinsauunAuy slonaniulBusmsinsAuunAy
ungidusmsuulasuinondunwtgu 2300 MHz siolu

ARDUUNU

fAlofnnavdhssAazAUSMsmMUdIASovtasgunstdinsAuLNAUTRLA
(ntawaatan WusieEouani:ludiuvavantsiufdouauduuiunisnsidsy
1a:UABUUIAISIUSOUUE) MUIRSINAKUAL U

FnsuazKinNKanvaviniauaatan

Q)

fgunsIartazansvaunsaiinsauunALY (sautvgonriuosningddon)
muanUnla: AtaUURLA:IRSSIUNINATA (Specifications) AuURs:uld
Tudryoy gy IneAay o erkuaTUIUaUNSIUINSALLNALY RNtALRELEN:
foudnarVRUATIUIU 20,400 anntsu (Base Station) meluduni 31 5unAu
2563 ua: 21,300 antisu (Base Station) metudun 31 Suanau 2564

Ususnun tasgoutsuiniugunsniinsAuunALY (MuSzUUaNSALISIAzgaNTLDS)
TRagluanwnauisalguulfog1vdus:ansN WM UToANaIUINSSIUNIS
TRusMs (Service Level Agreement) Meladryny iy tazmuus:nIAYoY
ADUNSSUNSADNISNS=NEIE0 AaNSINSTAU 1a:Aans INSAUUNAULKIEG
AiRgadoY

FnsuazKunnkanyov
flon

I{ 91 | s1gviuus:=31U 2563

AJUAUIA:USKISIANSLa:[ETAsvinenduaduienu 2300 MHz vovfilar

Janswnivs:uudniiulaus:udawala:zASOuUASIVTDYAsIga:l3gaNSiBuIu
Y2UUSMS Us:NNGw q

AJUAUSEUUUSKISIANISIA:AIUAULASDVILA:UNSNIMUEY I IASoVLa:
aunsilnsAUUNAL



(4) SuneANUEAINUAINEUREEN TuNISWIUAURMUMUaUNSIINSAUUNAYY
AR NoguRunuavilon

(5) Uszaauvulunisgogikdatazanudgaduaadinuniniauadian tunisuin
aunsnd InsAuunALY mMudyrdaviazaunstiinsAuunALA:lUNISUD
TuauryINNUs:INNAREITaVUaUNSAITNSALLALY DINKUDEVIUYRUSS WU
auyAAREENTINYAULNAY LasluaunIRBIASOuINgAULNAY

(6) Unummu@auluuuumeluaytyinnisus:nauisnmisinsaAuunAuLa: Souly
msautntRBAdUAWAEIU 2300 MHz anistiusnisinsemriindoun
yovfilon

5.3 JoWnwnMnnrug

un 31 SunAu 2563 USUnua:usungosuavusBNduAnUKSaANSUtuAGKSodaRn NG ANYRgVIUGUAN TS 10a: 38R

=
L,

1) JoRwInszKIWUSUNUA: Nan WgIRuMSsIAiuNBasswainannsikusnisinsAuuNAY

Wodun 11 NUAWUS 2546 ArU:SsUURS HTUATREIRUSMSINsAUUNAUBYSIUTIUSUNDANSUNOUANMTasSW
aands:RUASsuaInaanmul (lUsoumanibe ANUSU KEamuwun q) LiinaanaNTuduBUwaus:lusU
maULNUAUSENAauthautRunA nan WodulsiumsmMuayryIsauNsouls taziaun 27 TunAu 2546
nan (A0 UFVIRUSINFITUNMSMUUAANUESSUURSEAINGTD BusoUIUAANESSUUASAINE1IONENIEN
Wo3un 23 uns1Au 2550

MYKFVINATNMISENENUAIANUESSUURSTAU a3uf 11unsiAu 2551 nan (sgudiauadamnnsioaniuu
auny AR a1Ns SensoutRusUNds:AMwaus:lgstinauunutudauunmun 12 B 16 iiutey wsautdeausuuas
mByaA Ay soutdunusuoufivduls=uitu 23,164 duunn @dourtivii nan WingaunyatRUSTNUA
MBasswaninneidhs:tRunSsuRnaan M nwaus:losunauunuiustnsagthautkun nan mudyoyIsiu
msvuLsiagla AtuzauyIlnaaIMSDABuIa aviun 28 wounmau 2555 TRUSUNBUsARLazsnAEuD
JoWWINUDY Nan NVRUA 0810(sAR Wadun 31 durAu 2555 nan RdursovualimaunAsavnavutinnou
AduinuavAtuzaunnnaINsaunald tasbodun 29 unsiAu 2559 maunAsaonaumwINuIUIARNNOU
AduinuavAuzauTIARaINISAANAN nan (HanssadAAnINuIMaUnAsaunavsiormalnAsauguan
UrU=UAGRDESERINMISNINSIUNUVANAUNASIVFVER
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2) JoWWINS:KIWUSUNUa: nan lﬁUjﬁuﬁﬁmsn"wuJmmaUs:TUUUmauunua“ulﬁmmnszﬁmlﬁ'au
rialAsvinginsauunAy AuseninsuINgUs:znaunanisinsAuuAvUS eI WTBlASVENY
InsAuurAVYaVUSENKAVUS:NIAIIAIENIsGuaztausialasvinainsavurAuiwalivvAu
(Interconnection Charge)

WU 2554 nan RduriauadamnnnsioaniUuaurylnfains WaEensavlBusInghs:waus:lastunautnu
INUEUERSUS 8T6FN |C TudauUNUn 16 (16 Augnou 2549 - 15 Augnau 2550) Avatd thususuds=untu
4,026 3uun wsaulausuansisosa: 1.25 FaliouyaviounAodis: ovanusunAuduwaus:Tout
poulnuELA nan TnensENNaus:kIWelsAT IC AUSUNlESUMINGUS:NouNMss19duLa:s1e31gA 1C
AUSUNQNEUs=NoUNSs1u3UGeNIiu s nan Bonsavtiusundhs:uauslusuinouunuuavsialaa IC i
UsUNlRSUINGUS:Naumss1edunvrualngltiUhs 199186 |C AUSINgNEUs:noumss1gduBoniiuuIRn
29N sl WaduR 25 sunAu 2562 USUNIRSUABUAUavAnUzauyTRRna1NSIRENALEUaToRNINYY
nan drsudaBensavlBusundis:wauslosinouunuiuiaudksuselsrbousiolasodisinsAuunAy
drsutauunmun 16 3o nan Rdurhsovuainnaufduindomnnsiomaunasaunaty Uauuniiogs:KIo
MISAISTUNYaVAMAUNASIUNATY

U 2555 nan Hguriauadomninsioan uaunyinaainsiiiasonsavtiusundis:wauslostinouunu
WUV RSUS 19lAA IC drsutauumun 17 Wusuouds:uaru 3,860 duuin wsoulbgusu wadun
27 SunAu 2562 UsBninSuABuauavAtuzauty IR AaIMSEUSINEIs:waus: 1o sunauINUIRUIRIUETHSU
shelardousiolasuineinsAuunAy Wdduunuf 17 $1uou 3,957 duuin wsaunanJedalunsogas
7.5 pioU

U 2556 nan Hgurauadomninsioanuauninaainsiiasonsavtiusundis:waus:lostinouunu
AUV RSUS1eTaA IC dmsulduunmun 18 Snidushusuussuaru 3,340 duun wsaulbeusu Wadun
26 SunAU 2562 USUNRSUABUIRUDVATUEDUNITRAAIMSIRUSUNY $hs:waus-TosunauunuinuGuEHSU
sholaAdousiolasvinginsAuunAu TUUEUUNUA 18 $1udu 3,438 duuin wsoaumonibudnUnsoga:
7.5 pioU

Ut 2558 nan liguriauadomninsioanUuauninaaimsiiasansavtiusundhs:wauslostinouunu
AUV RSUS1elaA |C drsutauumun 19 Wususuds:uncu 3,667 duunmsaurivideusu

U 2558 nan lnduriauadomninsioanyuauninsaimsiiiasansavtiusindhs:waus:lostinouunu
UEUERSUS8T6FN 1C drsulauumun 20 Wushuouds:uncu 3,914 duun wsaunuidausu Wadun
6 NUNWUS 2563 USBNIRSUFBUAYavAtU-autY IR A INISIRUSTNY ths:waus:TosunauunuiliuiGiudHSu
shelarmdausiolnsuinginsAuunAy Wdduunun 20 $uou 4,346 3 uun wsaumanbo@nUnsSosas
7.5 rioU

USUNURUMIEMUABuIRdaRnINAAaun TR a NS IRUSENEs:waus: TostnauunUIRUIRIUEHSU
shelAdousiolasvineinsAuunALTuTaUUNUA 17 Uauunmun 18 ua:0quuniun 20 UoaUuusunissu
ASavURLINNNaUFABUInaUN AR NS rSUToRnnINwaus:Tesunauunuinuimudrsus1alam 1C vool
duumun 17 Uauunun 18 ua:Uauumun 20 siormaunasounatutdd Uauuasiogs:KInIsnsuuon
FaunAsaunNay
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3)

ot AMBuAcuNaNITwanNORUNENJaRwINTUINTU lneluluanunruNgIa:wayNWUGIaJoRNIN
35U ARgTaY

WU 2562 nan hduriauadoRninsioan iuautyiinsainisiiiasensaviBusindis:waus:lasinauunu
WAUEIVERSUS19T6AN 1C dssulauumun 21-27 Wusuouds:uanu 15,879 duumnnsounioldausu

Wodun 29 manAu 2563 uSuninsurduInAaUNASouNa W REUAANATUAISoVUaUVAUMUABUIAUDY
AruzaurylARaNMsasudauUnun 17

ANdgr1gINNISARATUSNISLWUUUALAY (ARLUUNGW)

Wodun 24 nsnniAu 2561 usunuassiuna mstdn gnilovsavsiomawAviuazituungulnegnnaisutuiEov
msAnAUSMssArndounuUTarUIUNAEITUUNT (Uau) ionsioo ua:ns:rhansodorhruatudynyn
ArhB3nuanAT tasdasioUs:NAvaY Nany. usunuassuna mslin gniSensavANdoRIg9INNISIBUSNIS
ANaIUtUYIVS-HIWIFpUTOUEU 2559 udviounsngiAu 2561 Wodun 29 nsnAu 2563 malsisu
AWouNIsETUAGLUUNAUIHIVIUTRTAITSuIRgINUUS IEULKYAG UG WA TaUuARDES K3
MISADISTUNUDVAALAY

5.4 mamsov

- Wi

5.5 amUumsun&gasiaus=1 (lan=NSURUSENooNAS1aSKT)

- W
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doun 2 msrnuguanams

6. ulsuigMsiiNURLaNaNS

6.1 mwsJuyavulgugua:uudUUGMSMiNuUgUanans

ACUENSSUMSIA:(JUSKISUaVUSUNEaTUIURANNMISAUQUanaNMSAFmMURaNNISFNUgUanamsia & RSUUSINIaN:Dau
U 2560 yovdtinuiuAu=NSSUNMSHAURANNSNEIE:RaIaRaNNSE LaskanMsrNURLananIshE SHSUUSUNDAN:DoU
U 2555 younanaRannSWauHuUs:INAMNE asnuua:1asuasyarguaatkungioRulus:g=e1)

AruzNssuMsUSUNiaanrhulouemsinuguanams dous:naumsinsvasomsinuguansns ta:Ns=uauMSiuNISUSKIS
AUV N1SAKUANAENS N1SS1EVIUNINISIBU LazN1SAUANNETU USUNTRAWdANYag8utunistiounuamnu
KaNMSAAURUANDNISAG FuKaNNISANUALANDNISAFEUVUSTINIAS1VIVIINKANNISAIMUAIARINISAREIRSUUSYUN
AN 08UYVATNIUATUENSSUNMSTIMURANNSNE LA ARANNSNE La:naaRANNSWELHIUS=MANE Ml 91nMsd1SI9
mulAsumsasoamsrinuguansmMsusunaen:Duuduussulngauinuduiasuaniiunssumsusuningtud 2563 usun
(GSUA=IUIUSEATU “FILEA" (davAsuuusrIWSasa: 90 Jull) neuktulu 240 USBNAHSUALUUAEA 2INUSTNAN:IToU
AlasunisUs:Ourivkun 632 usun 3utlulAsaududuiusSunganIulurannIsuaUMSAIMUAUANNISHRARINMSWEUUN

28108v8U s19a:BunuovraNMISFAURUaNDNISARUaVUSENIVoaNTU 5 Kudm aul
KuaAN 1 anSuavyiioRu

ACUzNSSUMSUSUNAS:KUNUa:RAUEAYsoansiuAusugovgtoru duldun nisdauguaznislousu
mistasugdutuvluwarlsyouusun msihsudssyuiRaldansoanideviumsus=gugtiosuogvdudas:ua:
MIAgUAU N1SSIVARFUTISDVEATYUDIUSTN NISUAVEIVKEINaANBUNSSUNS NISAKUAAADULNU
NSSUMIS MISUEENGEIUTNYE NMSMKUAAAIUINUGEIUTNYE La:NsBSUdoyatdasyauustnago
$9m183 ASUMIULAINOIWD Lhudounmuniidnfvlsiine IngatuayulBytoRulndansuovauagGuRLIUNS
Ussyugtionu (USUnTRuanUtyiovUssinnidieningrtosuadyiansoanidooktvidon) fiod wolkgtioru
Dausautumsanaulaludovins:-nuKsaiigddoviuansua:waus:losivovau
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« waUsgBURTEMUENUUZIU WU RUBIEHSUNSEUNY AZ00IUUEKSUURURU ta:ansUs:Tuyu
dHUUARAFIHSUWUNYIU WU NEVNURBUIRUANIEU N1Sa1Aa9AEIKSUNINUIURY ta:msabonssen
ARDAUASEHSUWINUUZNE BuddalRwinuubnaiguansnusniialauudu

+ wausleuUs=U:aU WU LWUUS:AUGUNMNILA:MSASIDSWMEUST tazwaus:loss:8:70 U nounu
dsouduvsn FutiatduidusauyouwWinuIUKaIINToU
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U SUA 31 5UNAU 2563 USENTWINUIU (lann=wiNuURSUSas1AvduGuiEouls:$1) Siudurivau 3,156 Au taguuum
anevuKania gt

angvu MUIUNUNVIU - USzFT - WUNVIUBIIEVEIA (AU)
NauNIStou 180
NaduNISAaTe 264
naunsueg 2,136
nauinalulag 336
navunna 56
NaUNINISVANS LAzWEUUISSD 46
NAUABUUISSND m
FUNUs=sUIIRUNNUSKIS 27
[e]V] 3,156

WU 2563 AmoutnusILYaUNUNUIUUS:NDUGDgUE DUl luTaduusudunudu 3,961,242,782.73 Un La=lduaunu
wWhnavnuasovldsudwiduwusuourivau 108,907,779.96 un

MSWEUUINE:zAIWMIKUINIOIEW

MSWRULNLE:AWAIKINNBWITUTI oAy US:MSKTLAD:EIUNSOSINIE:ES0AINUYNNUTUAUINIU IR TEWINU
ausouqURvulRogwGiuUs=ansnntasivsuunGUlaluanavunsS aulUnuavAns uGiounuenau 2562 usun B iSUlEs:uu
PromptGROW dotdus:uumsisuunAIUmMIKUINNVOBWIUUTKUR D=8 g IRAUNIUETIUNSTIABUUNADIUAIKUNN 10900
auVlRAITAUEY Tl JuagIUAUUSISOUTNIVOIENILE:AIUEDUNISNIVSSTDUEVUSEN USUNIKIoMaunninguno:i
AWMAMIKUNNNBWUINUNEKaNESUIUL U MstugduncymstuanaviukgamstduoruIIu AUMIKIINI WA
FUTRGIUFENURUNNTRUNNAIUSUBABUNGUTU KS0AIUMIKUINTNVOIEWIUSTUNUNIILTUALLGATATIIUtUEN SV UTHY
AagulUKSaumnsvaaniu uanant winuUguausaEUIAINMSIHSUYaUARUNRAUSUEATaUTUSH KUY T UUYDY
AURIALZU soulUtunisrhoudnungussionulushous:inAla:s:auniniA NukuataiuduanuiIKiNaBWANTNIU
aw1snna:@oniftovnvau wAn PromptGROW T Us:naumde 4 dumaukan k3o 4D Juidus:uuazindovlbona:daly
WUINVUTAURIRUNTUDEWE el

1. Discover nsuANUYIRUNEUaNgBWLA:ANENWYDIAU: MSWAASNURIKUNVIULA:/KSD Career Coach 808K
WUINVIUAUKIAIWUSISOUNANIRUNNIOEWUOVAUTAENISIIASIERAIIUETUISNUOVAULDY SOUNMVUNSIUGVEUSSOU:
A2TUS ADUENSOANUNY UG UABUUNIAULGTUANUNSUAUSS U @A UGIDUNISUVE I UDYIU

2. Design £UNKU189IU 9oNIUUENgaBNLA LWURRILNAULDY; S:UUNISUSKISwavu PMS dutiu People Dialogue
and Performance with Impact (mswangtRaWuuLa:MSUFURIUALYDIUULaaNSIa:AuAT) d=828TRWTNIU
AUISN09NIUUITNKUNSWAVIUNFTDVEVUDUIA: LWUMSHEUUTING: AYIUSAIIUEIUISOIAESUES 0901 T0u0AUIDY
(Individual Development Plan (IDP)) nusze:=dudrSusiuruvutaUu tass:o:o13aRSumsiaulaia:inoRun
TuangaBwAnUNVIUUSISOUN
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3. Develop Wsuunauoumuuwu 10e3s 3E+1: 35MsiSousiuy 3E+1 :8timinuiulaisousuaswsuunagusiodov
Us=nausine mstinausu (Education) 10% msiSousongdu (Exposure) 20% MsSousiazisuuanmsUfUumvIu
950 (Experience) 70% soufiumisasivs:uuta:usseniAtumsiianilasuissusia:veuun (Environment: Ecosystem
for Learning & Development) soununstAganNEaRuNVIUREENEu

4. Deploy uanuwaviuta:iaUgsnusuvoumMuIKUIg: K& INAWUNYIUNS US:AUAIUETIUNSIoVAULDVIAZINEUUN
AUIDVIADIRSTUNSOUERSUSMURUDIUARUAVITKUNY 1HosUKUARDUNSININIIUEIUISOETASVIULTUSEUU
ARgnuLIRg ADVIIRRIKUNUTIUUNSIU MsAnEanv:0AtuzNssuMsAndonRalBILUTIINSIEaNgaTns
WulUaghumsunzay $aKuvudnauuRNsWIRYINUMSaASYIULaVRUNVIUD aWINVIURSUNISAaUSURar VU
TushuruouTRY Fomata=drgtiinanmslongaviumetulasSgUSWELNMUANINIURDONLUUEN SN BWAULDT

UNVSSAY NMSWRUUNIEzAUMAIRUNNIVOIEWUDVINUINYIUVNEITUITUNISIESUESWTAAUENUISONISSADIRaUISH
FLOUUIAUSSAUNRUNEUIUSINMVIUS U= dULas S U EIIRDIES VS WTAAINUETISHUNSIOTULA:MSEUTATRIAUS YN
oghusiaton

“dtac Academy” - AuUgnNavuHYNISWEUUIYAGINS

dtac Academy duiaSulomatumsiSausta=gunuINKINNSUBABaUUMSIARANGNSMSEUUNUAGINSATAIIUKaINKANY
11a=ASOUAGUWINVIUMVUSTN IRBTRUUT I3 IWINUIUD=aUSORBUUTING: AYIUS A2 TUETUNSOUOVAULDYAADADUANSNTA
TuUMSUAURIU ZorusouauavAI IuEiouNISAD:AEULNUaUWUIND TUDY LAFDUaUDIFOAIIUAOUNSMMUS SNRU0USEN WUNIU
nnAuR:lAsSUToMatUNMSISUUSIURaINKa1gNVIEaN oMsEouluUULaVLEURSIUMSISIUSIUUDDUTaU ta:Mstinsu
MSHNOUSUIURANGASEV ] MULEURSULINEIUUAAE B0UN9INAIIUGIVMSHRIUNAREIT00MUIGouIURSSNIRUGIIU SU
[0AIUEIDVMSHEULNIARIESUES A WAMIRUNTUA S BN

dtac Academy laarhmsus:iguAnenwavAns (Organization Capability Assessment) 10gSUINNGUEHUSKISS=6TUL]
Srussmsihe (VP) Jutd ua=nduguskisiunauoiune saurvau 381 auTnewasinmsus:lIudnanwisithutsiumsaaniuu
WWUABUUNRANGASEVUSENaUAIEMISHEUUNEUSSOUKAN MSARUUNIAWITUEUN 1a:nISWEUUIAITUNSDUUSULINUMS
Wasuwav (Agility Readiness) uaznguguskistunguoiuanglagnsoumsausutusyuuu Bootcamp sze:oa1 3 3u 1o
WeULNIAeNS=AUAUENUSOLasANaMWUMSIwdulRaonAdouAuUNUINKUINALE:ANUM AR IR UEoUTU IneTgusKIstu
NaUVIULNEINSIUaUSUNVEU 127 AU

uankUoaNMstnausulusUtuuyaumsiseusiuravisau (Classroom Training) USENgVIANISaUSUIUSULULLDUMISISEU
(uF03IENNSTNE K39 E-learning alRWINUIUETSIIWVILULA=IRESSDANE:AINEHSUMSISUSTHAISEIO SNV
FUUMSIANDNSSUMSAUUNYAAINSIUSULUUSU 7 N6 U MsiSeusanmsavounuiiviuasy (On the Job Training)
MSUDURLNEIBATINUIUTNSIUURURUTUTASINSAEIATY MstaniuasundusauINeNSABuIsItYINGAETHNSSURIY
Wusiu usungulathinAluladixg q uBIRTRIANUS:aNSN NGV uUNMSNBUUIUAAINS 6I8MSTATASVASIVNISISEUSHIU
manaunanWasy La:MsiSousuugUnsaiinsAwnDiotio Budutonua:aINRWINVIUEUSNIUAUS:aUNSIINISISOUSTID
AWEAKEULINGU TnganunsniSeusisinninnaua:ludmsonaBuaMg6,
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HANGASMSWEUUINI:=GUAzWUNVIUATANEN W

MSUUNEUNSUTKULaswINouRDAnsnmwiduauRusIntRAwaAryagusiaon IngusSENIntRTRaNgGASNSWEULIN1D:
GUIALIRIUL B3N USKISTUNNS=AUTATNMSIASSUAIIUWSDULE=IABUUING: A2IUS AUETISONSWTUTUNISADEUSKIS
SAMsAUTaVAURYLE:YANSIADTRUSSaUNKUEAM KU Ml NMsInENausUguDdorIASOUAUEINSUSKISIBusSAnla:
MSUSKISyAa1NsBulnulusUuuumsiSouluRouSoU MsISousuudodidnnsatng MsauuunBoUAURNS tasmsaouniu
wuemsasmagwaauasioon

UsUnlssaulanu International Institute for Management Development (IMD) duifuanmunmisnundutihs:aiutan u
NSOaNUUUKANGRS Future Leaders Program woWsuungusKss:augaiuienisanala (SVP) uasglauoAulnsiiuns
SyustiuBouiSaula:N1stAy Tneds:gznainisausula:nsiAsagwaiauaus:a:10a 3 wou WoususuuuunI=gin
(Leadership Style) msusugiumsiasuudav (Agility) uasaowsaubos:r3wrudeviu (Cross-functional collaboration)
TRIKUIAUUSUNIE:sULUUN STy ugavusSUnAasutlaoiu

UaNINTUSUNIAIATIRTRANGASUUIRUVIUSAUESUIEMS (VP) Bu ssaugdiowanms (Assistant Manager) wolk
WBHUNUINKUNAUoUEIRUNILUMSUSKISInMsAivounaon Employee Life Cycle uaztRisousnsoundudn (Mindset)
finu: (Skillset) uaztagaviio (Toolset) Av:tRUSHISIANSALIUIRTUS:ansnwatu neBusuLsinsAaEanAU MsUSUTINA
WUINUTRY MsTABUa:TRRALUA MSWAAE SISSSUUANS MSIMUWUIASIMEVAU La:N1SUSKIsMsUaguulav

uaN NG USUNGOIRRTKANGASNSWEUUNN1:UAUNdUWUINVIURTANengY (Leadership Acceleration Program)iu
NAUUSKISSAIUNaSaUGSIUIEMS (VP)uassavgdusems (AVP) lngaanuuuioduiaSuminoiunganuaisntuns
o URlRAEUTRENUSTNBULNANENTWIRVAURYIRDE108uER KaNGASAAUIHANTIRSUNSHRULNSIUAUENITUEY 7 Aulu
UssnAta@ssihoussma IgioiumseuuIioAIUSNUENUNISUSKISSSTD ADIUSIaNNNY tazmsriktifduisuduingou
FAanyR:wanautRinaMsagutlaviidonndoviunagnsianANIuaIusun

WU 2563 T UsuNnlRInassuuUsS-uIUAUNSUUIUAaNSTUS UL fvau 17.9 auuin duAsaungusuduuAaINSHY
100% vauwunuuluusInmivrua SuAniduriagnaitunisiinousuriniu 83.5 dHluvsioAusiol

7.6 dayadhAtydu q

7.6.1 shgBagnlasuvauruelRSuainvaulnensvlunisAluAuguanIsiUuyd @u1ynIsustn
RokUvuasIdaaumeluna:Rakinvumnuguamsuguaviugavusen (Compliance)

antasuvauknelRsuansaulngnsy

o UWadnsyl saANsnd
umsmiuAuguansiutyg

ACUZNSSUMSUSUNIAUEVAY UaItuANS Styrynadnon tRENSuEIKLY
lavIynIsusun @y ymsusun InglRisuekthimuimiual luns:s1sUNIARANNSWE
uanaiaRannsSwe

KaKUuASIDgaumalu U9NE IDASAIIVA

RoKUwumnuguamsuguavIugavusen

. u1gsun LA KIEALAYEY
(Compliance):

Jayaingaiuuanasdunad Usingsnuenaisuuu 1 uas 3 vavuuuuaavsiemsdayaus:=51U (wuu 56-10ne Report) U

I( 123 | sigvuds:=310 2563



7.6.2 s1gBorIRrUNIUINAVNUAUAUS Ua:doyalinomsinsa

HIKRUUUNavNuUauwus uWaIRATM JUNSVIY

Joyaliomsainsio 1aufi 319 91ASIRSADWIS Su 41 nuuweyrin uwavunuIu waUNu3u nnu. 10330
wastns (+66) 2202 8882

wa IR@dtac.co.th

7.6.3 Amauunungaaultys dtinuiuaaulyBngaoultysavin wazyanaksananisiineddoviu

Tumsussyuaygtioruds:$10 2563 Wodun 31 dux1Au 2563 Aus:yugioRutovusSunDuaLEAvUIRvYNItYU
IFSVANUY] WaoauunydsSuaytyIslaun:lugu 4496 uandAsSHU ASIRSTYNSWE JaouutygSuaunyinadn:liau 5419 uwand
SUUN [@AgIsstuna gaouunydsuoynyimaunz1ieu 3516 ta:uandmiuid unlnuasha gasuunydSuaunyiniaun:iJou
4521 gaaulnyBannustin dunuiu 3018 e glagrtuidugaautnyduovusundrsulunyBaugniun 31 sunau 2563
tazouURMMaUINUUDVEaaUUrYTERSUT 2563 tushuduluinu 4,000,000 un (WsounByariy) duAimnauinu
6NENUSENDUAIUATUSMSATRSUNISASIDEUIUNSITUUS:FT tlaznisaaumuaunsiousieinsuna lngrimauinuaungnd
Wudhuoumudosnitud 2562 vl Wi 2563 AmdinorsoAusmsdu (Non-audit Fees) dolliiRgadovAuniunsiaaou
Unyguaz(suurinilduAnigineikungaoutnyd $1uou 250,000 un

7.6.4 ypansntasuvaurelRidumunuluds:inAlng (nsdintduustnsitous:ina)

N/A
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8. s1gvauwanIsaMiguvIuaInty

FNUNISHAURUANDNS

8.1 asuwamsufuAKUNNuavAtUzNssUMStusaulnuu

USUNDMsIvLWUNMsUssguAnu:nssumstdunsasosunriol aghodos 6 ASusial aAmIstuIsRaNAEMKUABULGa:
U 2glsAmU KIND1s:ahAtY Us:51UAnU=NSSUNSUSUNAD: BanUs:gudrsuns:danytiu dua-Insusvlinsiuaiosin
Wuoslunins:uznanngruelirkuall nelut 2563 AtUzNSSUNISUSUNTNISUS:UnvaUs UL 12 ASY

SN KU 1a:AUSUBABIULVATUENSSUNSUSINFKUAL TR 8510 59UNS =58 U0y JAUSTNURIBUIAR WS=S15U0y 6
USuUnKannswduananarannsng JatduAuyovmnatnRannSwaltKUs:INANgLa:taguAuyavusSEn

51U19 KUA 1a:ANUSUEABOUUDIATUENSSUNISUSTN SIUMVSUNUNISASUNaUUR Devd

M

URURIE:SUBABOURINTUUAUSIEAIUSUAS: Jula:ANUEadndansn Inurmtvivuals:losiguanuaousunua:
whoru

TRUNASUBATOUTUNISUSKISIANNSARNISUaVUSIN KUANagNSLaslwumssiussAvs:8:612 Ins:uulasuasiv
2VANSAIKUIEEL ta:fMAUQUAGUSKISIUMSsNITUSSIDtULsasIU

MKUANANI 3FENAU Yar tazaumarviunsiduguhuauuson
ADISOUNDUURAFUTIUNSI NS sNssuRaALasshitunsta 1 tastuuionstd vousunatumsanautatiunna
SulnefulUmunnruigiingadoy JnNUS:auAuIUSUN JotuAULaVUSYN UARUs:gutiorRu soutoulounoms
MAUQUANINISYDIUSHN

FauNISIRUSINUAUAMUKanIntuAsuluRgausSuMIUIRgIAUNISHIAURLaLAa:NI1SAIUAUNINISD ST
Us=ansnn

oUURAIRAUIRUGOULA:AIUAUQUATIKUNY NagNsSia:uwunseiduoiu saurivmsiasuuwals q ke
lanNagnsiazuwunissniuuiuaunad

IAIRTSI90IUNISUSNDUNDNSIA:NMSIIUYVUSUNGunNFovia:AsUtUTRIAgHoRuLagavnulnasu

AAMUASIDEUNSAIUAUMETUREIAUMSIATNSIBuUNNSU (Internal Control over Financial Reporting)
agumguwaatENMsinuguatiulumuInnus:ava JoffKkuanNARUIY wazulgu1gMsMinugUananis
YaVUSUN

Ussiutasksatneanulnsvasnuinatiinaus:lostguan (Optimal Capital Structure) uloungmssheoutuwa
NagNSIUNISIAHIBUNU Lia:MsIndndiuunuisuizau (Optimal Funding Composition) uus:$1
ADISUNLAzaUTRNMsIuRUTuwasKIwmMatkungtiorsuiuasuasd Wakuinusuntrilsaundswana=rhwutiu

TRUNASUBABOUTUNSASIIMUSIVVUAAIA=UNYERM(su1anuUs:510 Sudarhnoanu:gusks Inansoomutiuus
31 vunaa:UrysiisuianuusssUIarduagrugnAoviia:ASUGIULE:a:NoUaNUzNINISIOUYaVUSTNLA:
wausznaums MutiiauslesuungioRuta:gaonunaly

ArMS190IUUSEIIUSIVNUATUELUSKIS

usun nifia udAla rouytiadu 310a (uksu) | 126 I(



(22)
(23)

WDISOUN DUUR UazrRuAlASVASIINISAITUADMSIAESIUUDVUSENUIA:USUNEDERAN

JVUWUIBISNIADUSKISADUIFHVLA=9RNISAUADUIFUINIVSSTONEIAYUVUSUN TA89:H0uRIISIUNAD UGS
FUNAENSMISFHITURDINIS (NMsuLE@:3u 9) waznwngruigidudany

fugualissnssunoRnalRiNnANUTALGINWEAUS: I8EUYoVAULUSHIS ANUZNSSUNISUSUN Lasgioru
saufiuuAnanifuadavuyAAagunadtu rduuisioanumsrissnssuunanuyananiguan (Arm’s Length
Basis) uazogmelsidoulunumsAiuna soutivliduans:nusiowaus:lostivovusunua:gioiusiogos

SARUSUINTMSAIUAUMETURIREIND LA IKUN=EU LasIRBIVRUIEVIUASIDEOUNMEURDRAMUASIDEOUNISAIUAL
MEtUYDIUSTNLA:SIVIUAIUAUIRAIKSNSoUTUNISAIUAUEY 7 NEIATY Soufulausuu:38nsinly

IASYUNS:UAzANUIRUR:[@UasoNUSsugHoRu

ASSHND=6NSVENUKUINSSUMSATAIIUS AUENUAS ta=Us:aUM SR aUIRDINUANONTWUDVALUENSSUNS
UsSunua:usungagran

ADISOUNIA: LU ANMDULNUYOVANIENSSUNSUSBNIRDIREToRUADISCUNOUUR

J5unausiven (1a:nannau) Us=s1UBKUNAUSKISUOUUSYN ARmMUASIddaULa-IARTINSUS:ITUwan1sURUR
KURuauUs=s U RUNRUSKIsIOUs1eU

AAMNUASIDEIUIRTNISUSKISInNMSANUIESAMUANUTUAYIA:UaDnAsRKUN:aula:Dus:ansmwiiotRiiutan
yAaINs Joya ta:aunsndau q sumsuntovAuAsov

FTUNSIRUSINTIURauUNS:UIUMSARBVNDdIHSUNSUVAUDTRUSINIREIRUAUNISNDSAADSSUGU

IRRTNsUs:UwaIU KUNA ta:AnuaiunsniunsuguaKUNRvavauTaKtoASy

SovahAaryRavdulBTudUPURYANUENSSUNISUSENTUNMSANSUNaUTR Tavd

NAENS WWUSSTD E1TIAWAMSEUTUIIU
AIgIechanuua:AgIeRAuNIVBUAMKUA
NMIsavnuBugNsAMansiussnakuLla:NIsanNIsaunu
TASVESIVDVANSIA:MISIEEIIUSES T TKUNAUSKIS LA GUSKISSEAUGY
LWUMSFUNDASNIRUNYOVUS:S I IRUNNUSKISUAJUSKISSEAUGY
ARDULNUYDIUSSUITKUNAUSKIS

MISUEVEINSSUMS US=STUIKUANUSKAS 1a:USKISS:AUguihansiougavusIngas
msanavIrayInEAIasSovdulanTUuEAYFoUSTN
msiavsavlassNbuAFnaAty

ulouonaany
MSLYNAURNOUIMSAZUDULA:DVIBUUIGD9INSUNIASIAE0TUNISIOU

ulsurgmssonutuwa Msionuduwas:kivnma ta:nsiaustosylisienubuwasonus:yuagtoRu
Us=oU
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8.1.1

NSAsSKY WHUUN WasUs=iuwanmsURURKUNAYavAtUNSSUNIS

N1SdssH1

1)

NssuN1sads:

USUNlAMKuAKANINIUALA:AtUaUURYaVNSSUNISdas: ButluraninruAniduvIanInAuNSsSUNISAAY
KannSWaua:naNARANNSWE LaznatARANNSWELHVUSINAMERKUA Avl

M

(8)

foruluinusosa: 0.5 YovFUIUKURTANS0oNIFHVNVRUAUOVUSYN USUNIKLY USBNE0s USBNSIU H3o
UnyAnanotANUTaugunMuraus:losu Mot TRUUSIUMSToRULOVENINEITOVUINSSUNISIES Y

WiukSalinedunssuMsATEIUSIVUSKISVIU N3y WiNvIU AUSNAGIDUEUUS:$1 KSagTdue
AJUAUDIUSYN USUNIKNY USUNgos USUNSIU KSalmuAnanoalAnudatgunwauls:lesu uusa:ls
WuINMSTaNuoU=suNaNIULEILUEN3N 2 Unaumsusvey

WiuuprantAuaURUSMuanslaraKSolnunIsYaN:ITgUmUNARUNE TudnurusAITUTA L1SeN Aausa
AUDV 11a=UAS (SIUMVAUSEUDVURS) UauEUSKIS GiioRus Ut GUSUDAIUAL K3aUARaND:lASUNS

~ o

U RIUUSKISKS WS UNIAIUALYDVUSENKIDUSUNEDE

WP TAUEURUSNIVSSTIRNUUSEN USUNIKLY USUNgo8 USUNSIU K$oUnuAAaNo1nlAudatgunv
wausgsuluanurunoTunsinuaumsisInsunyIuagvdas:uavau saumlinelduxsadudgto
KUs 19ROy NssuMsulildnssunisaas: K3oWuSKISUougnTAUTURUSNISSARMUUSEN USUNTKNY
USUNgog USUNSIU KSalmunnano1ninudaugonwauslasu Buusa:Bnusinnmstanunu=aonad
@ iiuosndi 2 Unoumisisiusy

WiluraluireiugaaulnyBuauusin USUNTKNY USUNgos USUNSIUKSaUAUAAANo DA IWTAILEINY
wausuuu ua:lildugtiorus1otkey nssumsdolulinssumsaas: USKISHIORUEIUEIANISURVEINIIU
FouUryB FuligaoulnyBuauustin USUNIKLY USUNgos USUNSIU K3olmuAnanondnudaLdunowa
Us:lggudunaag I3utsa:leWunmistanyou:sionaiauudijuosndi 2 Unaumsusivs
WilurgalureadugiRusnsNMuIsEnta q BusautumsiiusmsiIuRUSNUINORLUIE KSoRUZNUINIONTS
WU FulASUAIUSNSIAUNG 2 aUUNETUINUSEN USUNTKNY USUNgog USUNSIU K3aUmuAnananal
A WTALguNWwaUslosy ta:iiidugdorusielind nssumsdvluldnssunsaas: usks KSarudiu
WYIANISYDVEIRUSNISNIIBIBWUIUAIEY ISULsd:(AWUINNISTanuruzAuNa1duILdiiyusend 2 U
NoUMISUGEIVEI

WilunssumsalasumsustopvduRadumINUYDVNSSUMSYVUSEN gioRus etk KSaytoruduiu
GRRyITAUGToRUSIETRYUDUSTN

Wdanuru3ulanrhiBiuaunsaiA U uagodudas:(RedmuUNSFITUILYDIUSTN

U29Uu USUNDNssuNsaas:=3udu 4 riu Aetdu 40% vavnssumistivacu: e (1) uneasiiu Jasw Wosauau
(2) uwnuadssou 3Uains (3) uwstinyryisny INBSSAU uaz (4) uwusisnun vuaana lngnssunisdas:iniu
WudassmngtioRus utkia:thgusSKISUaUSUNUa:IAEUTRASUGIUAMURANINUANKUAZWEU Nol
TusaUs:8:1Da1UYBALIUUINSSUNSIas: ITANUSUAUSN IS SADRS D IRUSNSNUIBILLAUSYN
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2) NSESSKINSSUNISUAzWUSKISS=AUGVEn

N1SdssHINSsUN1s

USUNIRAWAAYIUNSasSKla:AnLEannssuns 1nalimRuanuauUayovNssuNISIa:NSsuNIsaas:=uoy
USUN BuaonAdouMunRUNea:garikuayouKUIsvIumuguantieIdou sIUfvudouuAuuauusen

MSASSKINSSUMSUBVUSUN:NNSIUNINUSE IRNMSANUIUS:GUMSTUNISIINIU A2IUS AWIBEI6 Y Tngian:
agwduluAdMsinsAuLAL ta:wansUJUAUIUSIUENSSUNISIUEINDaREIULT SIUNVADISCLNNTNG:RgY
UIRogluANUENSSUNIS SIUTVADIUKAINKaNE3U 1 WU WA Rl duiaSulRAU:NSSUNSUSBNURURVIUIRD g1
Jus:ansnwunngudu

ACUZNSSUNMSUSUNRRSKUNBUNSaSSHINSSUNISATAUaUURKaINKangua:AansunfuovAUs:nauRd Aty
MSADISIUNETAFUTRLA:MISTANSIEWTUSANSN TN TTVT ATUENSSUMSTURUANDNISIA:AUzNSSUMSASSKI(6
fhkuaLUuINMVtUNMSIaUaBagaTAsAausuaVESEURUVITUNSSUMSUoVUSINNTAUAUURKaINKaNS UonNo N
TusunlsmanstunovAUs:naumuAmEuUalngdar Board Skill Metrix ifudoyanyaelunisAnnsouassKINSsuMs
AUAUAIIUS ANUIBEIBLY MNU:IasUS:aUMSINBaNKangkuzaunussiosuinsauuAu Wl w.a. 2560
UsuNlsinunau Board Skill Metrix Inguuvidu 10 hu dusautionasaudugih Msivuwuidonagns gnAluas
mseaa Uydia:msiou inAluladansaumea ANUSINEINUssATagasy NOKUIE MSTANISAIUIEEY sUNIS
TANISIVANSIA=NISUSKISIANISNSNEINSUAAA

ACUzNSSUNISAsSKITUGSUTRYOUNS:UIUNSASSKINSSUNSUAVUSEN 6ousil 2554 uSuNnlsEuSINNUSNA
meuan (Professional Recruitment Firm) tun1sasskINSSUNISIaSKSONNSIUNAIRAUINUNSSUNIS 1RE
ACUZNSSUNSASSHID:ADISIUNESSKILa:ARIdaNUAAANTAUaUURARUN:aURUMSITuNssuNIsuauusUn asvwa
MsassKInauIdUaFaACUzNSSUMSUSUN KSagtioRutoRn1stunaulasialu (udusnsed)

NSSUNSYaVUSTND:AaviAtuauUsiuavnmistiunssunista: liianunu=AovrumuAnNRUIgfKUA tas D00l
6SUEMIKUYNSSUMSTUUSTNIAN:DEULINNGT 5 USUN waznssumsitlbuguskisa:sioviissoshursuoiu
NSSUMSUUSUNSULE:USUNaaAN:08uuINN3n 2 USUn WUusIuUSUNgas USUNTULASD ta:uUSBNSIUNUUVUSTN
vl WalRNssuNsaunsaUAURMUKUNALA:AUSUERAYDUYaVAUlSaE WTUS-ansN

NSSUNISURVUSINGINS:NISNSUsUKUY 3 T 1a:nssuMsEununs UV R BSUIEONEIRNFUITNFNSEIKUY
3n6 MsUEVEVNaANDU KEDMISIWUIINGFLKUVYaVADUzNSSUNMSUSENOUUmMUdaUuvAULavUs YN ool

(1) ACUENSSUNSUSUNEDUUS:NaUAIENSSUNISIE10URE 5 riuta:nssunisiyuaeniinukivuon
FuunssuMsivkuARavDRuRogluswoININSINY

(2)  BAUszyugtioRuidansiunssuMsmURANINCUAEDUT

- gfioRurtvAulA:uuuEsvrnnusuouRuRRUtoog

- gtoRuusaAudldnuuudsvntogiviuaidonsivyanatlgvaulioossoratoautdu
NssSUMSAGILE: LUV A=LUUES IRUNG AR (a 1UT6

- ghlsuUAtUUE@VgVARSBUMUE U RSUNSIEVsuTUNSsUNS TunstinlssuALUY
[F@oornnuinun3ngusunssumsiividantuasutiu iKusssunUs:guibugdun

I{ 129 | sigviuus:=310 2563



(3)  TtunscuRnssumsmulaUs:auAd:ataanoINshuKuy tHEutuaioansiousun nisataand:Dwallu
WSIURUSENIRSUtUaoon

(4)  AuszyugtioruoavURTENSsSUNISoaNINsNIRUYRBUINS:RlnaRovTAuLUIEsVaTUaUUNUDY
n31 3T 4 vovFuougtioRunuUSuIE:-0ans0anIdoy ta:TRusIUNUIIU NI AR TuLavTUIU
RunvRruauavgtoRuRuUsguta:0ansoonidey

(5)  umsUszyuaIoyus=51UnnASY tRNSSUNMSSIUIUKTVIUETUYINSSUNSTIVKUAUOVUSINAUDIN
shukuv TnelinssumshaglusihusuvununandugoanaNsusULASUNSSUMSAINUDINGNIHUY
WudonmlpsuidaniBidnamsusukuvan(e

uan NG gioRudulansiumsiauadounnationsunmisidonsividunssumstunussgugtiosuaunyus:510la
ol MUTaUvAULE:S:LTgUYVUSUNRINEIT0v Buwa: lBsSuMsusiopviIuUS:STUANENSSUNSIA:NSSUNSUSUN
:iuypnanius:aumstinusAWaNsotussisinsAuuAUKSassioNingIdaviduls:Tususassnauag
USUN UaNINT USUNDNS:UIUNISASSKINSSUMSdas:RalRUUTIINSSUMSaas:d:rKUNAlRog s RaUSs ol
Jguanuavusunuazgiolu

saussiainsauunAubussAvNTUSIRgIUULaIANUEUGauUgY DA dunnssumsusazmuaovind Ly
Wl Boviannssueho W= 0uBonn s wWu ssnssuMsATEY T HSoIZIBYINATARTANUBUZOU U Joya
([Ruanughundunud TsuineinsauunAu analuasoaunn insavtazaunstidudrycyinu Insanritndoun ns
shitussAvaaulal dunasus nAlulaginuadgsio q NORUIgRSaNAINIUATaVEITINUIUAUZNSSUNSADNIS
Ns=8IdsVAIMSINSIIAULA:ARMSINSALUNALIEYENA Yay JuritRisnisinsauunAutduAsmMsennuanisriiAau
Wt 2g(sAE MsrhAukuGavsvNaITANUTITUDEWBIEIARDNNSIIASIKLE:IIUWUIUYEIUSYN
gotu MsshsoshurtvnssunsAuudufa:Jutadedanyduiasulinssumsauisndanudagoandouas
RAwusthrganAMoRduls:Tosuuniusenis Tnenwuul AtuzNSsUNSTaVUSENIArKUNAUA Ut Oua o

MSasSHIGUSHISS:AUGUan

ADUZNSSUMISUSENMKUAUTEUIEIAKRANINDUATUNISASSKILA: LGVAVUSKISS:AUGY a:=ulgungunisdunan
shuruv IednszusumsassKINGaULaTUSE 1asAvISuUIINUSIEMSANE Us:aumsninisrioiu AIUS
A2IUEMNSO 25855SU LazANUITUEUN 1ngAnUzNSSUNISUSUNIAUOURUNEIRAUNSSUNSAsSKITUERDISUN
uastRAUUNAgAUGTAUEaUTAN:lBSUNSIauadata: usvsotRIuUS:sUFIRUNAUSKIS 1azsavUs:sIu
IKUNAUSKISNAUNNSIBUYOIUSEN

ACU=NSSUNSUSUNUaUKLIetEnaduuAna (People Group) TrUARUNISIARDLWUSUNanshursUy (Succession
Plan) @ KSUMSEUNOAGNIRULUS:SUITIKUNAUSKIS TngRNStuIuARanTAUEUTR AIUS LasAIUETUISO
(RUN=aUFRMISUSKISYANISADNSU2uUSUN thauskisa:Juginiauaiwudunansikun uSKISS:aUguFannU:
NSSUMSASSHILA:AUNSSUNSUSUNIRDANSULE: IRIDIEUDIUETAIUIIN: UYL UEUNDAsNULRULEINETD

usun nifia udAlda Aouytiadu 31Aa (uksu) | 130 I(



MSWEUUINSSUNIS

TUMSUEVEINSSUNMSTRL USUN:9nnsaudayanaAyineanumssttussistaulouionmsinuguansnsyauusentyiun
NSSUMSSIUMIIRTRTMSUS-4USIUUGUSKIS tRDTRNSSUMSARSUNISUsusaIKUTAWAUASAUSSTDUa:MSFAUgUANINIS
U2UUSUN Uana Nt USUNGuaulaSuIRNSSUNISYauUSINIINS IUaUSUIURANGASAIREITa0AUNISURURKUNAUINSSUNSEY
InlngaIALEIESUANMUUNSSUMSUSUNINsIa:amuugdoisrydu 7 1ngusuna:usulinssunsnsUIREIAURANGASNS
@noaususing 1 Fue:tiuds:lostinunssumstunsUGUAKUNATUSUzNSSUNSUSUN(GE 03U U23UU USBNUNSSUMSIISUNS
dnousulukangnsyavaUIALEIESUaMUUNSSUNSUSUNNeud)siudu 6 mu Tnslutnssumsiansumsousutuli fod
S19a:BUAINYINUNSIUSUIDINSSUNISIEANYREMETsI8a:I39AINEINUNSSUNS 1BNENSIUU T Uo0luULEaISIENISToYa
Us=51U (wwu 56-10ne Report) T

NsUs:iTuwamsUGUAKUNNYaUANIENSSUNIS

ADUENSSUMISUSUNIRIARTNSUS:0uwansUGURUgovAUNSSUNISUSUNIvAru: (Evaluation on the Performance of
the Board of Directors) nisus:iduwanisuguaviuvovnssumisidusieuana (Director Self-Assessment) soutivns
Us:l0uwamsURURuUYavAtUzNSSUMsyngas (Sub-Committee Self-Assessment) iuus:snnUidaUsalonatinssuns
uslamunaauANUAREUSDLaNSUTURIULOVATUZNSSUMSIA=RDEI s lUNSADISUNUNIUEaY U UtyK1lasauassasiu
9 luMsUfUEIUTUTRGUL 1ot tul 2563 AuzNSSUNISUSUNHIRRTNsUS: luwansUgURAvIUSuNa 1T 06U asuwals
ol

msus:(Tuwan1sUFUBIVIUYEUANINSSUNISUSUNAVALU:

UsUNlEIRRTMsUs:TuwamsugUsuLgavAu:NssuMsusSBniuatus Juds: S mnUioUsslDuUs:ansnintumiseniauu
UDUALUZNSSUMSMULLINIOMSFNUALERINISHE Inglins:usunstumsus:iDuwansuguaviuasulamd

l@uIUNSUSENIAra:nunIULUUUS: [0UaMsURURUIRTAIUQNADvASUtIULa: lTUlUmUKaNINUARKUI 8V URIAU
Quarikun tasti@uasioAuNSSUNMSUSUNIADADISIUNUS:TURansUNURVIU l@auiumsusunstunmsasiuansunua
VIUYBVANUENSSUMS SoUBvdasla:dafinasusuusy ta:thiauafonruznssuMsassKItioRnTstuntRdatauaiu: nouthiaud
FoAnENSSUMSUSUNIRoNINStUNLassITUNISUSUUSUMSURURUIROUS-ansnmuingudu

WuUs:ITUwamsUFURIUYOUANUzNSSUNSUSENNuAtU=WoNIsUs:Guldu 6 Kadgalsiun (1) Insvasvta:AcuaudnayavAcu:
NSSUMIS (2) UNuIn KUA 1a:ANUSUIRGoUYavAUNssUMS (3) msuszguAtuznssums (4) msrhkuinuavunssums (5)
A2UAUAUSUDVENEIRNIS Ua: (6) MSWAUUNAUIYDINSSUNISIA:NMISWEUUNGUSKS ta:DintuAnisus:iDuwansn Jusaga:
MnAsLuUEVtuLEasds IneAzuuuuINnISasa: 85 = Ao AsuuuLINNIISoTa: 75 = AuIn AsutuuuINNISosa: 65 = &
AzuUULINN3NSa8a: 50 = wald uassindnsasa: 50 = AsUSUUSY vl wamsus:iDuasulaan AnuznssumsuSINUAUAKLUNA
mMURaNMSHAURUANDNISALA:KINTUNISUNUR “FitnAsssuniuia” uauusun Inglivansufusviudiutkngogius:aus
1Wou TnudAzuuundssova: 95.97

MISUS:TUwanISUGUBTVIUYaVATUZNSSUNISEAEY

Wl 2563 usunlRIRRUNSUS:TUwanMsUGUEIUZavANINSSUNISEAg08 1netns:uaumsiunmsus:iIuwamsufusavu
WulFgaRUMsUs:IUanMsUURVIULOVALUZNSSUNISUSUNMUAU:MURANE12E33106U Ml tuuUs:iuwanisuRUuauu
YavArUzNSsUNMSsyngaguuvnsus:ioutdu 3 #ada T (1) avAus:nauzavAtuNssSUMS (2) KUNNAUSUENYaUUaVATUE
nssunista: (3) NMwsaunisUfURAvIUZavANI:NSSUNIS duwanisus:l0unuIwanisUfURuIULauANUNSSUNSYAEDE
nnAtusdwansufuavuind@svnutudicgiuun

I{ 131 | s1gvuus:310 2563



misus:iiuwamsufuaviugavnssumisidusigunna

UsSUN(vAKTNsUs:Iuwamsuguavuvavnssumsidusiguanatduds=amntsunu inetins:usumstunmsys:(uwans
URURUGEUEEAUNSUS:lTUaNSURURNULaYATUENSSUNSUSUINTIVANU: R BNEN130106U Mol Luuds:iuwans
unumvugavnssumsildusigyanatuunsus:udu 5 Kada feun (1) misinsushuruonssuns (2) a5esssuvoumstiu
nssuMs (3) AUSUBABUYRINSSUMS (4) MSsUSsyuAnENSSUNS Las (5) NMWsIunIsURURNIUYINSSUNIS duwa
msUs:lIuNUIAzIUULEsgNSasa: 98.06 Jvanuisnasuuamsus:iTulsiznnssumsyovusuniatuauUaLa:URURNS:

KUNALa:ANUSUBABOUEIAIE UL IKUN:EUMULUINIINSURURARRU2NSSUNS

8.1.2

MSWWNSIVUSYUILAzMSTIYAINDUUNUATUZNSSUNISSIBUANS
MstdsIvus:yu

NIsUS=YUATUENSSUNISUSENIRtUguUioanninsuna Tngusina:usurKuANISUS:8UAUENSSUNISUSUNTR
NSSUMSNSWEIVRUNNNY R tRNSSUNMSauSnInalastinsIuUs:gulRo gumsaumsauu tTunisus:guAtu:
NSSUNMSUSUNDNISAKUANS:MSsUS=3UREa U Ingusuna=dndurivdaByus:yulia:ionaisus:nounsus:uu
TRunnssuni1savkuNuuaend1 7 Su wolinssunisisbnalAnuidoyasg1oiReunanoudnsaun1sus:yy
msUs=gusiazAs LA UsN31 3 HluvBunsiidunisus:suRndulneTInnUs:auARIAVIRDRISUNIZ IR BV
Kudumsian: IeTgUSKISSEAUgUIINSIUNISUS U IS 18IS onIa:AaUdodNNUYdVACUENSSUNIS
USUN Mul UsssunssunmistidalonialinssumsnnrulsiuaauauAniBuagoilalwanounsava:uuu tasasu
VRvavRUS:yuTULGa:01s:NsUS=3u NssumMshtaulide iuilnanunsukdanudoulilansaonidovava:uuu
11@:9:610099NINMISUS=EUTUSERINISAHDISUIINSEUU 1

Usunaarhuunins g umsuszguiduanganuaidnus IngdniusuaTus JUURTIERBryUs:yula:loNasus:nau
msUs=gU tasdniiuauniusUiuudidannsating oA WEAINEIKSUNSSUMSIA:ERNEITouuNSASIDEIU

UsunavlavnlkUaunsnidiudgndua:zaantunisus=yuwudsaneau (Video Conference) k3alnsAwn
(Teleconference) alRNSSUNISEWSOWNSIUNSUS:BUANENSSUNSUSUNIRDIRANUIRUKSadatauatu=ALdu
Us:TgguunguskiskSonseniuoIugovusunis ol AUns:s1srikuaIIsIonIsUsyuEudodldannsatng
W.A. 2563 ta:nnincurAnifedourinkua

UsSunmKUaUlgueiRovAUS:guaKSUNISUS:gUANUENSSUNISUSUNFovUS:NauaAdgNssuMIsiyuiagniiaoiu
auyavuoUNSSUMSvRkuativa:tduavAUs:u ta:iKgRuNsidansoonidoviulisiazons:6Ae ogwisiniu
KInMsuUs=yulabovAUs:yulituaaviuawitiidusnagitsvavls:sunssunisiosEtunisus:yulaaldod
Us=gumudauoAuusYn (dagn3niuktouovsuaunssunisiokua)

WU 2563 USUNlEInMSUS:UANIENSSUNISUSENSIU 12 ASY 1a:03AsIMSIiNsouus:guyavnssums Antdu
Ussntusoga: 94 Inglsioasidamnisiinsouussyuvavnssumsidusigunnagul

usun nifa udAlda Aouytiadu 310a (uksu) | 132 I(



msmsnuUs:qunm:nssums I']']Slﬂ'leUlJS:ljU

#o-uwana BIUKUY : awryghaRu
613 wudo Us=91U 2563
AUWY  Blannsating

SJuU

UgyYde UnYasuANa Us=sunssuns 12/12 /12 /12 1/1

wgaliu ASaEiou osun isansu® - saudsssiuAtuzNSsSuUMS 6/6 - 6/6 11

NssuN1sads: Usssu
ACUNSSUNSASIADU
unuadssou JUains NSSUNMISMKUAAT 12/12 4/12 8/12 1/1
MOULNU UA@:NSSUNMIS
MugUanaMs

NSSUNSads: Us:=s1u
ADUZNSSUNISASSK
NSSUNISASIVEDU la:
NSSUMISANURUANINIS

UNgEsAU JnsW WasaLa 9/12 2/12 10712 11

NssUN1sadas: Us:s1u
ACUENSSUNSAINURUA
Se APNs nssumsmyuaAl - 12/12 7/12 5/12 11
MDULNU LAa:NSSUNS
assK

UWBUYoYISNY 1ALS

NSSUNIS NSSUNISASSK
L NSSUMISMRURAAN
uunud suwa 9/12 2/12 10/12 11
v MOULNU LAa:NSSUNS

MAugUanaMs

NSSUNMIS NSSUNISASSK
NSSUMISMRURAAN
unesINy 1ou 12/12 8/12 4/12 11
MOULNU UAa:NSSUNS

mMugUanaMs

NSSUN1Sads: NSSUNS
MSIDAOU NSSUNSASSK
La=NSSUNMISMKURAN
MouLNU

uuusisoun yunana @ 9/10 3/10 6/10 11

UNgINU USIEN 13sa ™ NSsuUMS 4/4 - 4/4 -

uelnUa aldansutnos intoas @ nssums 4/4 - 4/4 -

KUBIHA: (1) ungigainu Asalsiou onsun lsansu 1hshsusikuonssunIsTRUiNuUNeASaIEsU W gauimasn1s (Fuanaananmsiiunssumsibodun 24 wungu 2563) nebuacvlsun 24 Wwueu
2563 AUURACUENSSUMSUSUN ASUA 6/2563 duus=yutiasui 24 wuneu 2563

(2) tuUsIsSnLN uAana NENsuENIKULNSSUMSITHUINUUINERaTnA Uruging (Fuanaananmstiunssumsitosui 28 unsiAu 2563) Ingbuasiuusiiui 28 unsiAu 2563 MUUEANENSSUMS
USUN ASVA 2/2563 duus:yuibodun 28 unsiAu 2563

(3) tBaINU USIEN BSa WhshsushiUaNssUMSITKLINUUNEuIRALRS UaLs NasLTsA (Fuanaansnmstdunssunisiodun 15 nanau 2563) Inebuacousiiun 16 naiau 2563 muusanu:
NSSUMSUSUN ASVA 9/2563 duus:yuidodun 16 nanAu 2563

(4) uetnIa a1dnutnas infaast WshsoshuRILNSSUNMSITRUUINUUNEBLS tiamasiBu (Goanpananmsidunssumsidaun 15 natau 2563) tneduasiousun 16 a1y 2563 suumarus
NSSUMSUSUN ASVA 9/2563 duus:yuidodun 16 nanAu 2563

(5) msuhs‘auus:unwyﬁaﬁténnsaﬂnauamgu:nssumsn‘aujuﬁ 19 wwgu 2563 U:QHHUSJULﬂuaom’dg:z;uﬁm‘au‘ial@uLU‘W.S‘JUUs:qumﬁa6l§nnsaﬂnéawnTuUs;LnﬁTnalLa: 1Tu 3 vovavAus:yy
SoVUSINDETIEUNUSEYULHVEEIAU MVT MUUSEMAAUSNYIAIUEVULHILIE QUUN 74/2557 1590 MSUS:U6IUE03IENNSaUNG 2g10(sAa MeRauINns:s1sRuAINAISNSUS:4U

GuFoaldnnsatng m.A. 2563 JwatuAulBIbaIuR 19 wuneu 2563 USUNulASUIUaVAUSULVANENSSUMSFUIdISIUMSUS:4u6NUF03LENNSaUNE NG oUS:NA TUSasNISUSyuAtU:
NSSUNSUSUN ASUA 6/2563 (duUs:yuiiiadun 24 wwneu 2563) usiun

I{ 133 | s1gviuus:91U 2563



Tnebdayamsinsouus:guuovnssunsiatoons:k3wl 2563 vl

MISWNSIVUSEYUATUENSSUNIS msw@nsIuUs:gu
¥o-uwana GIUHUY . awtygiioguus:i
SJu MIUAUIDY onua_a . U2563
dlannsating M
NSsSUNsods: Us:=s1u
_ . ACUENSSUNISAKUAAN
UNga66 Yrueing 1/2 172 - -
FOULNU NSSUNISKISID
doU la=NSSUNISASSKN
NSSUNIS NSSUNISMKUR
. .. AGIDULINU NSSUNIS
UNEASALEIgU JW BaULRISNISA .o 3/6 2/6 4/6 -
N dSSKN lla=NssuN1sNINuU
QllaﬁDFﬂS
UYINRLRDS UDLS INDSITSA ASSURS 3/8 - 8/8 0/1
ugBoLS IAALRSIGU RSSVRRS 5/8 2/8 6/8 /1
Kuea: (1) Mswhsouls:yuahudodtEnnsatinduavAtu:NssUMSHouduR 19 wwnau 2563 2:gnuusautdusvAussyufisiaodudisauls:yusudoaidnnsatingantuls:matea: 1u 3 uavavAus:yu

flouUsINgemagiuius:yuuHLEEIMU Mol MuUS:MAANESNUIAUEVULHIR aUUR 74/2557 @ov nsUssyuanudoaidnnsalng o8 1(sAa NMeraunins:swiKundsensus:sy

NSSUMSUSUN ASUA 6/2563 (duuUs:yuiiadun 24 wwneu 2563) Husun

N1S318AILDUINUATUENSSUNISS18YAAA

WU 2563 ANMULNUSIVUDINSSUMSUSUNTTUIUNVEU 13,972,800 uin Inels19a: 89nANRMaULNUNSSUNISS19UARANVT

AUINUNSSUNS (UNn)

ADU:

s1 AtunssuMs  Arunssums >0 ™S aninssums nssums
- MKuR . SJuU
usun £ISIDFDU . dssH mnugua
ABULNU _
naMs

UNgyY3e WunyasvAna 3,840,000 - - - - 3,840,000
ugleaLiu ASaEgU o1sun tsansu - - - - - -
gasivtiu JasW Wasauay 1,320,000 720,000 - 408,000 204,000 2,652,000
UBUNYYISNG NSSSHIU 1,320,000 - 374,000 204,000 408,000 2,306,000
uwnNuassstu dUans 1,320,000 964,800 204,000 - 204,000 2,692,800
uus1snun buAana 1,210,000 660,000 204,000 187,000 - 2,261,000
gavne yruging ! 110,000 60,000 34,000 17,000 - 221,000

unui suwa - - - - _ _
UESUNG (DU - - - - - -
ueaINU USILEN 13Sa - - - - - -
uetnda alansuinas ntoas - - - - - -
UEASALFYU W BauULnasNISA @) - - _ - _ -
UNEARLRDS UDLS IWosITsA @ - - - - - _
UGBS INALADSLEU ¥ - - - - - -

sou 9,120,000 2,404,800 816,000 816,000 816,000 13,972,800

RUBHEL (1) (hg9a3ms yruging anoonanmstiunssumsibodun 28 unsiAu 2563 ta:unvusisnun buaana isumsisoslkigshsushikLunssumMsinu

2) neAsaFieu n gaumasnisa arpananmstiunssumsiiodui 24 wwneu 2563 wasineteaiiu Asasiau 91sun tsansu Hsumsusiosuiignshsususuanssunsuinu
3) erRRIRaS Uals astTsA avananmstiunssumsidosu 15 na1Au 2563 ta:unganu usisn @sa isumsusvautitnssushtsUINSSUMSINU
4) igBIs IARSIEU anpanNMstiunssumsiboduf 15 nanAu 2563 tazunetnia aldnuutnas intoas (HsunsusvsviEwssoFIHUINSSUNSINU

usun nifia udAlda rouytiAgu 310a (uksu) | 134 l‘(



uan Nt WU 2563 ununuadsstu Uains ta: uwstinytysny tiassau dotdunssunistu usen auna mstdn
Fe Futfluusngdoguauustn Sulasurnoutnulusuznssumsidushuau 450,000 un wa: 500,000 un
mMUEUIINUSTN Guna msln 910 3nade TnoiuAinauunulusvuuuileus:=yu Asva: 50,000 un
MUTIUIUASINUIUSUIZY

8.1.3  msmnuguaustngaguausunsiuy

UsUNOnalntumsMAURIAaUSINgo8a:uSINS IUIRDIRAIUISNAIUAUALANISUSKISIANTS NISEILTUDIU Las
Snwaus:leutuauustn TngusSuNTMSUEAVAVEINUYVUSENIINNSVEIKUYNSSUNISIA:USKISS:6UgOUD)
USUNIKaIu Mol Au=NSsSUMSUSUN(AUaURUNETRAUzNSSUMsasskIbugnonstunua: TR tin g Mugo
AUEUUTRN:IASUMSI@uaBaua:usuauRIIuUNSSUMS Us:SUISIRUNAUSKS 1a:500Us:5 WIS RUNNUSKISNEY
MSIUYDVUSUNEDENuRUA UaNINT USUNIAETUMSIADTRUUTRIISIUND KU @A IUSUBABOUUINSSUMS
LAJUSKISUDUUSUNg08 KaNINtUASouN1sis1oMssskInu tasmsrihsismsaaydu 9 Wulltutuonio
(FEINUAURANINCUATOVUSEN tatknsinuguatdulUtunAnuzioanu ot usonlfyatRinSs189IuSIUE
MIsWULa:wamMsaduIUYaVUSUNgogRangontuzNssuNIsyavusEnidusglnsuna

8.1.4  msaamulkimsufuamuulguigua:zuudUfUualumsmnuguananis

UsUNDUlgugiv=ans:AuUla:dlasuNsauNsiAUgLanaNsiBASuIU IngusuN B KUARTRANINCUANSURNUR
FIHSUANUENSSUMISUSENIA:US:S U TRUNAUSKISIAUIEUTnoTans=d1Aty 010 MSHKUATRTASI0ULWUIU
Msus=yuUs=IUdRSUAUNSSUNISUSUN (Yearly Meeting Plan) misfKuatRAtUzNSSUNISUSUNGiouUs:4U
AUgaauUnyBlae Ul eusKISIWNSIuUS:U 9gwtogTa: 1 ASY La:MSMKRUARANENSSUNISUSUNADISTUN
SI9VIUEIV ] 9N MSUSKISIANISAIUIEEY MsWsULHIvaUNMURguEU aghulneta: 2 ASY SIUMVADURNSIUN
SIBUMISASIFIUMUTUAITNNASUATNISUSEEUANUENSSUMSUSUN

ACUENSSUMSUSUNIGMNUQUatRiNsSURURmUIarikuaRganuiunoumssnidunsia:Msiialugdoyauoy
shemshonaliAuIRgunwaus:lot Mol MUKANINCURATOY N.a.6. Ma1ARaNNSWEIHUS:INANY taskuUg
vurhugUanineado InelatsuavANNSSUNISASIDEDUIRDIIKINARDISUNIE=0UTE tatRANUIRURgINU
shemshiodinudaugonwaus:lesd uonant UsUNlRMKUAS:I08UURURIA: IAUoUIAUDVSSNSSURAU
uAnantadulside (General Mandate for Interested Person Transactions) Ingriruaus:innua:gunaunis
aulRs1uNIsRa1vbAUTaLguNwraus:losy dutlusionisiusunns:rintlduunftunisus:naussng
ot Mstrhsiomshiondtinudaugunuwaus:-lgsURTunatkeyrEaivgdAtysion1SFLTUS SAPUDIUSTEND:
HovlRSUaUUATAEATUZNSSUNISUSIN USUNRDNNSU0UTADINATENSSUNMSUSINIUNSISsNssuuuAAan
JaaulsidardosioviunisignrssnssunuuAnantdulfdslrAtuNssuNISUSENNS U vt muAulguiguon
UsSuNmKUR

(1) msUavinuanudnuduniwads:losu

USUNlAMBUAIBNSSUNSIA:GUSKISUUSINS1wvumsidulfidguavnutaunnaninuingadon duidudiu
[H1F9RINYT20MUNISUSKISINNISUVUSTINKSaUSUNdoamatu 15 Sunaudududufnuvaonn U uasmetu 15
JutunINIuRTMsasuuavdayamsiaulsitds ot iloususilumsiinenuguatasshitumsmnudofkue

[ReoumMsrihsiemsinedlevruduitusionisionanalFinanUIaLgoNvwaus:leul
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(2)

(3)

mslddayamelutiiauavriwaus:lusu

Usunms:rUNfvtivAuaAYSavmMsUounuliRImMsBioyametuiousustdiunuxsagdutumuizou 3o
NSSUMS GUSKIS taswinuiuyavusunoRinRsudasautumsUavAubiiuananiulssuouynwtodoyanilea
Walwesaansistusuta:UauudiRimsiUawsdoyaniltilnwesioasisiuguduotsduuansnusosiARuLa:
ASIEASNUMISIIUBU 1 YuUSENADURUSTNY:IRTUAIWeToyamINadWIuS:UUToauavRaIaRannSwe Kotu
Uru=NgaYaINagUTuansNUEAasIAT 1a:ilRNSSUNIS USKIS KSaWlNuuuavuSuNgaulgRURSons1ans
NUNISIIUZOVUSTNADUNTayamuNa:lUAWeRans1SIUBU Ksaluutu=Ndayanunadguluans:nusasian
msthalurantumMsUNUREKSUNSEITUNMSIAgIMUTaYauauuSIN:Qnasuaiu aviny tas/K3alkoonoinuiu
ANURANINCUALEIENSAMKUATUNDKUNELE:NNS:L0gURIAEITY

uaNINT USUNIAIArMATDIREIAUNSToUERANNSWEFHSUNSSUNS GUSKISLaWINULauusen Ingrfkun
FWUOIRNSSUMSUa:JUSKISFougRaNNSWEUavUSUniugvnan 1 Eounouiuus:nmAwanseEunugovusen
TunsiasinsuaaufivIuanINIUUS:NMARANSFITUNIUYVUSUNFDENSISIUBU KSaBougrannsndironsifiv
filslus:o:du Ing1@auUNISUSUND:UFVTRNSSUMS USKISIE-AUNYIUNINEIJauNSUAKUAS: = 10a1NMSKIUE
UgRANNSWIRoUNISUS:MARaNSELTUUYaVUSENNNASY Uana Nt usunrikuatlduulouigtinssunisuas
(JUSKISUDUUSUND: 61000 IKUSINNS WS 1I80IUNISEaunagRU KSamsiiukSansaguulavmstionsookan
NSWuouUsUN (saufiunistionsovraNnSWaguovAausala:unshguiussalaNT:) agwtoedlvrun 13u fou
rhmsgoune ua:usumetu 24 FHluotunnIuntmsiauksodmsiasutlaviuna1d Tnstauumsusune:iiu
gsausaudayala:-s18vuMsasutlavmsionsoukannSWguovUSINsioAENSSUNISUSENIRDNSIUNNASY

USUNEIAROINMSwaINSKaNtUNSURUREHSUNISsNITUNSIRganudayanmuiSulssivovusuni www.dtac.co.th
Ia=s=uudoasmeluvovusun (Intranet)

TuvrusAngRUgAUASaVdayadIuyAnaldunaulaiwuduuINagusiaon usuNlaRAWEANUNISyUALa:
Ussurawadoyaduyanaagulusula iouns:auuinssunsguala:AuAsavdayadiuuanauavanAl inguqun
FUNNRUNEAUASDVdaadiuuAna (PDPA) ta:lathunnssinisAuAsavdayadiuunnavavaknngisy (GDOPR)
UsSulBtumsUs:ioudnnUs:avAnmsiduasiWalwadayadiuunna (Privacy by Design) uazguinsmsnvinata
IoAUASaVdaadIuYAAa SIUTUTINISES IOANUASKUNIA:IRADIUSAUAINYIUNETUDVANSIE@UDINEINUMS
AuAsavTaadIuuAAaLa:LuIUAURUNISAUASOUNVIBIUDS BuusBN@otus TN LYaVUSUNURUAR UG
unAsssunuIata:ulguneaulbudiumioguinsuASe

N1S66NUNYSANISSUBU

UsUNlsiUs:MABUleesiasunassUsuasuusniul 2549 ta:usuusuldunsuAsidGogu suns:fvlugivuane
(Founa1Au U 2561 USUN(HTMsUs:MABEINASSSLINUIaauuUSUUSItKU dulsinaratioiadovay nmssosums
passUsu (Anti-Corruption) Workanuavrdanunaiatdunisens: AUISURUARAUNISUS:NoUSSAIAGA DU
wa=rhiwinuuAs:KUNAuulgugavustn InabitorndiurtvikunB3dnusn “Gunad:lununas:sasnums
AassUBUTUNNSULILL” ol o tdumstRATUaYoYIso3 1s19:6TussinvavistagadanI v ta:lusula fodu
FitnA:lunusia “mMskinauuu (Bribery)” K30 “missonursalBUs:Tosunlgnsiovsu:au (Improper Payments
or Advantages)” nnuszinn s :UsBNIEVIEUs Msaaauuudunsns:rAdanarug ta:nalRiAinAIEsY
Audaidevua:tnungruNesagiingIdoviiassiousun dumshinauuuonaliakarusuuuu soudv “mssemsude
ANWa:mIN (Facilitation Payments)” “ms31aoussotiwauslosilumeardv (Kick-back Schemes)” ol usun
SUIHIAUIAUUOUWAKSIUSUN TUNSESIIESUIsUUSSSUavANSuMsFasumsAassUdu IUgugntdaiuineddon
TumsrhissiauauusUn NaAD ‘9 IHUNNSS” InanduuAnaiuna1dogmMetinnINCUANISFAAUNISNISANITIIIA

usun nifa udAlda Aouytiadu 310a (uksu) | 136 I(



gotu USUNIVURURNUBIRUNASSIngtdAWSUns:-J0TuRtAY SouBvusSUNguliAUaUTuBovINISNISHA
Turuldaunu (Supply Chain) Austni@udiuktioaie InousTnassiovAnidan “AANVSSNY” 98 W0STRS:I0
Ua:F1AMUASIVADUINFAINISSAIUUIGUFURRIURANDSYSSSY ULazNJRUIEDEQNHDVKSD INSITKINT
MsNs:ThERIUTASIaNOKUNEIARTU 9analKiAnANUIEsvasvbudsdAYFoUSIN(E WS USTN:LUIRgITY
Tngmnsufisnu uana Nt USBNUDVIFULTINWSSTRUBEW WU MSIEUaVUINY MSQUaRIslunSIn ta:nsiy
AB1EUNIY 9 IKIAAwaUs:TgyunudoursoaatialandunsanguuuluuIvaniunistd USuneauir
AUdIAYsoNIsUSIIARSoMstiuaUoutmasiionisnAaduotnnnuavkdaavduiiumsanauuuladuiu
msns:raiREUZuANURIUSEUNVSSADUDIBYANS

UsSUngulsBAUdAYTvwans:nuyavAdssUGULa:ANUEANYUoIMSHITUSSTvagwiUsuala:Usssuinuia
Tngus:s U RUINRUSKIsHUAUARUITuLUUagvLa: doansiUguninuiunetuavAnsmurannisiiudu
gnogv (Tone from the top) WalRUulIIMINIUR=EATURDIFUUSSSUDVANSATNSUSSSUADNSWEUUNDENY
godu UnuuustnguavsnOuulgungRnnstuINsiENISaUuaUULa:NISUSIAREIIEUIIR RaIRIUTIWUSTN
JdusuanyousioUs:inAlng

uan»INT UsUNnlasuNssusavtuavAnssoruAassUSUIINaUIAUEIESUENITUNSSUNMSUSUNING Mals
lAsumsastudssuuguavavmAnsungtumssiasiunsnass (Collective Action Coalition) tut 2563 usun
(ASUNMISRASIAUS:ITULA:ASUNSADOENSSUSVEaUaN 3 U

USUNEVIHTNMSIArNISUS:IIUANUIEERIREITaVAUNSNISAARSSUSU MsrihruatuaURURRaAIuUAL Usuiu
LazAAMUAIUIEDVIINNISNISAADSSUSU Tnisdoansiaztnausutnninoiuialiadusineanuulouisuas
MSUZURUMSFOMUNSNISAADSSUSU DMsanmuUs:IDuwamsugUGmuulousnssasmunsnasnAassusu
agusialtion tasthiauasiontuznssuNsusUNUazKtuAsSy

1ot usunintNMsshiaumsiBdulUusuulounomssiasunasauaznassudu fot

1) uSunlidoansiugunns=Audu NuNSsSUMS GUSKS Laswinuiu WalRuut IMsetunssiv q agltu
UDUIIANNRUNEDEWIASIASH

2)  USUNInKDYounlunissiguurINDMswuiRumsthiuuloungrsonuiRumsns:=rimnasnaassubu
wa:0unsMsAUASAVTRIAESIEIU 1ol USUNsiUalwesiga:i3gnvavulgunsia:mseiaunisio
UouAumsidiuRgadauumsnasanassudulsuSulssivauusun ‘www.dtac.co.th’

3)  usUNnlRdoansuunvInKLIgaIENNSatNAUUAAE:NINYUYOVUSINIAD KNS U IUIUSNO A
URURRGE WU MSuasuyavuinydduinAna ta:-0nmsluaunsus:snduausnatuusun usu

4)  USKISUDVUSENIRAWENANYWNSIVYIU International Anti-Corruption Day duinlagdtineiu
ACUzNssUNMsUaviULa:UsuUsIUNsnasauHusa (U.U.g) nniun 9 susnAuuounnl

(4)  msudvwn:ua (Whistleblowing)

UsSUNlEYRRTYounuMsdoasetunuiSulssiuaouseni www.dtac.co.th tlatRgdoRula:gidiulaidetioma
U@AVANUARAIRULA:SOVISTUlAEASUGIDATU=NSSUNSUSUNUNSU{siSUAWINITUSSSURSDADUIEDASIUDIN
MsNs:TMYaVUsEN WINVUTKUNARR:Aavs avutivnisns:Tta q RonatdumsdhilufunAsssuiAuiawunY
agsumNURUaLa:a5asssUavANS (Integrity Hotline: https://dtac.ethicspaint.com) KINWaNUIURADYNIS
Au=thauRgITovAUMSSIBUIUMSEhEU WINVUEUNSORRsDUaA LU INEKUNAMAULIALA=DSYSSSU
avAns (Ethics and Compliance Officer) KSararuvUwoIWINUUIG
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anesurhnuguata:asesssuavAns (Integrity Hotline) Aa ssuumssuBavuunuiSulssiinedoyadotiu
ADWAU s:uulnsluananauduidudas=anustnibugsidunms shoviufivrua:lasunisgualngskunn
douadu (Investigation Officer) uovrusaviuaouadu (Investigation Department) fivd doyauaogusown:ua
(Whistleblower) ua:sha:18undu q s:gnifiuidunuduiiaasivanutubungusviuizua uonand HIKUA
fMMUQUALA:ISUSSSUDVANSTRUNNN:A2US18VIUFDAUENSSUNSASId@aUaEvUalnsUNdaskivASy
DS 189 URVIADNSSUNSAIUAUALESTIY ] UDURUIEVIUMIUALALA:ISUSSSUDVANS Uastiosudatauaustunstd
15 1 ATANUENATYFOUSENDINAUENSSUMSASIDEIU

130uSouISuUNNIZoV:ESUNMSHITUMSoE WISV LaMsAnmuwasdwidusssy tludovau SovsoviSau
nnidova:lnsunisasivaaulnurudovIudouaIuLaVUsUNn TnafnissaviSauls q Rlduds:iudasosiunag
SSSSUMNUIa08105181SY KUdgvuaauaduRrhruNAuNssiduMsaauaIuagiiunatoifioduridofinosy
Ua=luNsiSovSIUBU 7 =MITUMSIASUBABUIASAIASUNISLEVE 0Ty KUIBVIUADEIUIREITOVAUGDY
SouSumuNaRVIUSIKNdaYaBavSaVEsUHATUEITUAIUAUNIRUAAD TR IINS:UIUMSFI UGV
U9:0AWUONADVIKUN=AULA=ASVIUASILT

UsUnlfdoansiuntinuiuagvaiiaualuBavnsisuanunisnifos QN MUKANISESSSURSOREANNKIIE
alaelusiouna3na:gnaaulakSouAtAU Ml s1USTN:IWeaUIREIANSMSUALAUGEISANUV U=
NsuhdugitnAsssUINUIA

8.2 s19viuwamsUfUAKUNNYaYALUzNSSUMSASIDaaulusautnuuw

ACUZNSSUMSASIDEDUUSNAUAIENSSUNMSES: 3 ru lnennuauUauauUs:s1UANNSSUMSASIdEaUTANUSIa:US:aUNSA
AUUCYBUAMSIOUEITR01EW 1aslAgsSuENURUDITUUS:SUITTHUNTUSKISEheNS IBUyavUSINSUUNSIuTEousENn
ann:weutuds:inAlng nasnaussoshuruLuguskisthamsuuanITuUNISIIUKaNgIHY AUBEIItYauNa1TU
Us:lgsuuasgoeaiuauuanaiknssussininsauuiAy

MsUS=¥UANENSSUNSASIdEaUdIndulngndsisioua: 1 Ay Inatul 2563 USUNEIAUS-3UATUZNSSUNSASIDEDUSIU
13 A%y IneTNSSUNSASIVEDUITNSIVUSEUAVT

FuounsunigUs:gu/susumsuszgunvl 2563

s198o :
. Wiudo
SJu AIYRAULDY - = .
dlannsaund
uNUalssou dUans (Us=s1ullaznssunisads:) 13/13 3/13 1013
UgasiuAu 3asW Wasauay (Nssuni1saas:) 13/13 1713 12/13
uusisoun wunanal’ (nssunisaas:) 12/12 2/12 10/12

Kugka (1) uwusisoun buaana Whshsoshuruwnssumsnsaaau Tnebuasvusiun 28 unsiau 2563 MUURAACUENSSUNSUSEN ASVA 2/2563 duussyuibodur 28 unsiau 2563 fol mekdu
UoUsISOUT BuAana WwisnsosIRUINSSUNISASIREauUTMSIAUS:JUATUENSSUMSASIAEIUTIUIL 12 ASY

Ut 2563 AtUzNSSUNISASIVEUIATKUNASUTABOUIUNSEOUNIUNS:UIUNISS 18V IUNIINISIOUYEVUSYN SEUUNMSAIUAY

Metula:s:uuNsasIDEaUMEiU MSUFURMUNNKUNERIREITOVRUSSADUIUSIN FIISOUNARIEINUA:@UDUGVEV U
UnyBuauusin ta:aaunmusigmsitiealovauriasionsiandiinnudaugunivwals:losu yay

usun nifia udAlda Aouytiadu 310a (uksu) | 138 l‘(



2t TUNMSURURARUNRUEVANUENSSUNSASIDEOUIREIAUNSADISUNARI S NIA: L@UDIFI S EaauUryBuauusTn
UU ACUENSSUNISASIDEDUIADISIUNARIEONYEOUTYEMIUINUANISUSITURAUDIUSYN JuUs:naundy
Uszaumsnd wanmseniuniu AWUSAIWITTUSSARINSAULIAL La:AIUIBEIsIYluUNSEauUYEuoIUSEN
InsAuunAL soutvAuTudastuNISFNITULUYDVEERUUNYBUTRWNULN (RothiduaroAuzNSSUNISUSUNUIA:
AUs=yugioRuRoR SV AVEaaUUNYE nelunisus:yuanygioiuus:s1U 2563 duindulbosun
31duKrIAU 2563 UwnuMioyau SMSvanur] gasulnydsuoutyinaun:(eu 4496 UnuandAsSmau ASIISYNSWE
@aouurydsuauyaaun:zldgu 5419 uivandsuum @Agissuna gaosuutydsuaumyialaun:iiou 3516 uas
UWaEIARUAT LTRURSND gaoudnydsuaunyiniaun:Uou 4521 gaouunydaulnAuktioauis1ouugiosu 910
USUN dtinuiu 3318 310 IasumisususioBiugaoudny@uanusinua:ustngas motiuonunityau SASuanuj
HugsSuBAvEU TUMSASIFEDUTNYTUBIUSTNIE:UFAVAIUIRUFDIUMSDUYDVUSUNEHSUTEUaRIUN 31 SunAY
2563

TUMSURUAKUNAYOUALUENSSUMSASID@DUTIUSIUTVNISIINUAUANSIATNS I8 IUNIINISIIUYaIUSENAISNS
FOUNUEUSKISINEINUMSBRagATUNSIArS18vIU MSURUAMUNAKUIERINSITon MSADISISIENISH
RealovAurgas1oMsionTAWTALgVNWwaUsTosiiRTAWaUKnauwata:ldumsrihiouslosiguanuon
USUN ADUENSSUNISASIAEUMURUaNSUFURAUUUORIKUINGNEASIDFOUMEIU SIUNUEIUNUADIUIAEIOND
LA IRU=aUYDVSEUUMSAUAUMETUSIEMSUS gutTuUS: S1MUGUSKIS LA KU SV URSUTABOUNSUSKISA U
[Fooua:N1sAIVAUMETU AA9AIUATUENSSUNISASIDEIUSV HUAUSIUAUGEoUTNYZUaVUSENeUE VI nalUD
USKISUoUUSUNINSIUUS=gusdgagutnata: 1 ASy usnand TUNSUNAUENSSUMSASIDEDURDISTURUT
Fudunasiiuaunds ANUNSSUMSASIDEIUNIUIABIRVIAAUIRUINKIRUNGNEASIDEUMETU La:ijaou

UryBuauusBninganus18a:13easmunsula:uygimatimsrihrunndulUogwauysaigodu

8.3 asUwamsufUAKUNNYaVAU:NSSUMSEALGEdU
ACUzNSSUMSMKUAAIBaULNU

ACU=NSSUMSIKUAAIADUINUUS:NaUSIENSSUNTS 5 mMu Tnglnssunisaas:iAunfvktvAasuau 3 riu ta:nssunisi
O8GusKIs 2 ru Ingus:suAcuzNssuMsiKUaARaUINUTUNSSUNS3as: MsUs:yuANzNSSUNISTIKUAAADUIINUR:
Induaghotioatadovnsy Tngtut 2563 USUNIRIAUS:EUACUENSSUNISIKUAAIADULNUSIU 2 ASY TngDinssunIsriKua
AMRUINUIGSIUUS=guaVT

FuduasuAgUS=gu/Fudunisuszgunvt 2563

ACUZNSSUNS —
SIU GDYRUDY ﬁléﬁ;usg%na
UBUNYYISNG INgSSAU (Us=sulia:nssunsaas:) 2/2 1/2 1/2
UuIVNUadsstu JUains (Nssun1saas:) 2/2 172 172
uvusisoun vunanal’ (nssunisaas:) 11 - 11
U9S1INY 19U (NSSUMSATTYEUSKIS) 2/2 - 2/2
N sUa® (nssumsnlygguskas) 0/0 - -

KUBHA: (1) unousisoun buAana washsosusuunssumsrikunAnauinu Inebuaiousiiun 28 unsiau 2563 mMUURAUNSSUNSUSUN ASUR 2/2563 duus:yuidosun 28 unsiau 2563 fod
MERAVUIUSISOUT BuAaNa (WsNSuEIIKUINSSUMSMHIKUAAADUINUTNSIAUSUANIENSSUMSIKUAAIRaULNUTIUIU 1 ASY

(2) uonu sUWa whshsoshuruvnssumsikuaAnauinu tngduasiolsiun 24 Wwunegu 2563 mUURALNSSUNSUSYN ASUA 6/2563 duus:yulladun 24 wwegu 2563 vl mordy
uon SUa WsMsusuKUINSSUMSMRUAAIAUUNUE IUTMSIAUSEEUACUENSSUNMSTKUAANADULNU
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WU 2563 AruznssumsiruaAIAUINUIATKUNASUERYaUTUNISADSUNTRALUsUNIREIAUAIRDUINUETHSUUS:51U
NSSUMSU@:NSSUNIS3U 7 @aunmuta:lauarmmnautnuia:lulauavls:sUKUINAUSKS Jryty19uus:s1URKUNAUSHS
a=tRMsatuauutBusInduuonta:ulgungtumsrkunAnoUINUA@AAGaVAURANINYaVUSTINLE: LWWUNRUUTUAGINS
WENUSE LRS!

TUﬂ']SWD']Sﬂ,I']ﬂI’W]OULLHUUD\JUSESWUlﬁWHﬂﬁﬁUgHﬂS ADUENSSUMSMKUAAGIRUINUDEADISOUNDINWANISENITUNTUYDIUSESIU

FRUAUSKISUTURWULT Ineus:umuautddn (Key Performance Indicators) Arkuald dutuusiaskuina:onists
thKUINALANGAU

AU:NSSUNISAdSSHI

ACUZNSSUMISASSKIUSNOUAIENSSUNS 5 i Inelinssunisaas: 3 MU ua:nssumsitldguskis 2 riu Ingusssu
ACUENSSUNSasSHITUNSSUNISaas: NsUS:3UAUENSSUNSasSKI=Induagvtnglasaovasy natul 2563 usunisn
US=UANENSSUNISASSKISIU 9 ASY TnalnssunsassKgnsouUs:auaot

FruouaSundls=gu/suaumsus:gunvl 2563

ACUZNSSUNIS .

SIU PREUEN 515%‘5% nd
wgasiviu 3asW Wasauay (Us=siutaznssunisaas:) 9/9 2/9 7/9
UBUYYISNYG INSSSHU (NSSUN1Saas:) 9/9 2/9 7/9
uusrsnun boaana (nssunsaas:) 777 177 6/7
UES1ING 19U (NSSUNMSATTYUSKIS) 9/9 2/9 7/9
uoniu sUa® (nssumsniotiguskis) 5/5 - 5/5

RUIBIKA : (1) 11vUs1snun bunana Wshsushikuionssunsassk Inetuasiousiun 28 unsiau 2563 MUUAAENSSUNSUSUN ASA 2/2563 duus=yutiaiuf 28 unsiAu 2563 Mul mexduuusisnun
UvAaNa WESUENIKUINSSUNISASSKITMSIAUS:UANUNSSUMSASSKITIUIU 7 ASY

(2) uonui sUWa hshsushusuunssumsassk InebuacoisIun 24 ey 2563 MUUAANENSSUNMSUSTN ASVA 6/2563 duus:yulbodun 24 wineu 2563 fuld Mekduuvnu suia wh
FNSVENURUYNSSUMSASSKITMSIAUSUATUENSSUMSASSKITIUIU 5 ASY

Tut 2563 AruzNssUMSassKlEMKUNASU@ATaUTUNISADISIUNESSKIUARaRDIaUadalRusvEvITuNSSUNSLasUSHIS

SEAUGVUIUSTNIA:USTINg08 UaNDINT ACUENSSUMSASSKIZUTIKUNNADISUNLaRIatdu U wamsus:IIuNSUFUG U
Y2VANUENSSUMS USUTASVASIIACUINSSUNISYAEREIA:LWUZUNDAF KUV USKISS:AIUGUUVUS N Yay

usun nifia udAlda Aouytiadu 310a (uksu) | 140 l‘(



ArUzNSSUMSHNUAUAaNDNS

ACUENSSUMSTINURUARMSUS:NoURIENSSUMS 5 Mu e Binssunsaas: 3 ru ta:nssumsiiiEguskis 2 ru lngus:su
ACUzNSSUMSAUgUanamstunssunsaas: MsuUssguAtzNssUMSMAUgUanamssIntuagvtoslaskivase netut
2563 usunisivaUs:guAUNSSUNMSHAURUanaNssay 3 ASY Tnainssumsimuguanamsnsouusumnl

FusuasunigUs:gu/susumsus:gunvl 2563

ACUZNSSUNS -
Total AIYAULDY méﬂ:]usg%né
UBUYISNY INgSSAU (Us:s1uta:nssunisaas:) 3/3 - 3/3
UNgastAu Jas WasaALaU (NSSUNSaas:) 3/3 - 3/3
UUNUa2sstU 3Yains (Nssun1sads:) 3/3 - 3/3
95N 19U (NSSUMSATTYEUSKS) 3/3 - 3/3
uwnwi sUa (nssumsnolggusks) 3/3 - 3/3

Tut 2563 ArusnssumsrnuguanaNslarrUINARUULa:dVIESUNSUNURMURaNMsfnuguanamsia wolRidulunu
vnssuanaua:tungausuyovgtioRu Unavnu KUdsvurnugua tasgiaulsidudu q
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9. NSAUAUNMEIULAZSIENISSERIWNU

9.1 msmuAuMeiu

9.1.1 stuumsAIuAuMEtuzaVUSUNITUNS:UIUMSAMINUGLATASANENSSUNSUSUNUA:(haUSKS (Ra IR I@oUulAIUS N
:lRussaInnus:avAnusiolUt

« Miseduviuagdvbus=ansniniazus:answa
« MISSUSaUAIULNIEDE2UDUSIEVIUNIVNISIDU Las
« MsURUAMUUlEUIEMSMIAU/IUANINISYVUSYN NOKUNE wa:nns:(Weunifeddov

usunidnsaulasvasivnisaiuAuNeluiaonndaunuuInssiuainavoy The Committee of Sponsoring
Qrganizations of the Treadway Commission (COSO) wuanivuov Sarbanes Oxley Act Section 404 (SOX) ua:
WUIN WA ITNUIUACUENSSUMSTNURANNSWELa:naarannSwearkus TnausunissIhuMsSmMULUINIUaY SOX
UsLEY 2549 atRuulasnmssitunissingT AtRgadouunsAIuAuMEtuiuNIsIarns18vIuUNUMsoU (Internal
Control over Financial Reporting k39 ICFR) 9:wanutdinumsatuiunvssinuavusenis

S=UUMISAIUAUMETULOVUSYN Us:nauadg 5 avAus:nau Tnelsiga:1Sunsosold

(1) anmwuwedaumsaluovAns

USINTNSIAIASVESI0VANSALEa51UIEFDNISUSKISUUUaVENgUSKISLa:N1SURURANUZaYWTINOUDE0T
Us=ansnn ua:nmisrsuntUkuignseiussnandaoutasisu:au ingrtotoanudululiuontkuen
fkus tasdnHonsdoansithrunggunaniudgoninuiuaghotaslaktvasy Wadutuanotunmsunguauu
YaUNUNUIU

UsSUngatulumsasussnandudula:JsuusssuavAnsiuduunsolael “Aunasssuiiuia’ (Code of Conduct)
HUUIRSSIUNSESSSURBTUNISTUNU BuAsauAaUTafKUARIUNSSUNS WUSKIS La=winuuyauusSBnuua
auluanunUENoPMABIRINAAINUTALGINVEAUS:TEBUAUUSYN tumumsURURsagTaulsidushv q ometu
LazN1euDNavANS MSURURSIWINLIU gnA AAN Audutaskudeviusisnis soutvdarsuaniigddou
duindou NSWEEU NIsAIUAUNIEIU Utyd Niss1eviuta:nisilalwedoya NMSUSKISToyaasaunAua:
msunUavdayadiuynna winviuauisnusnukSaususanisaichiurantunmsuguasasruinmnugua
La=5955suavAns (Ethics and Compliance Officer) Ingmsv vt msrikuaulguguas IatRTRaNtUNSURUR
punadaguuiusunAtuivauidusssusogiaulaids uaziousluutivoousunius: =612
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UsuNinIncuRUIsuUAIUAUMETU (Internal Control Unit) warnuguauazaviasumsasuaumetutuns
Iarhsigviuniunisiou (Internal Control over Financial Reporting K30 ICFR) ta:=ansuruIevIudhernu
Quaua:asusssuavAns (Ethics and Compliance) tAiamswsuunulouguass:0guasMsugUavIU tasthud
FUMSAUYUANINSUSTN IngKUIsuUAIUAUMETUKINAMAUQUALE:S 18V IUENU=Ua9MSAIUAUMETU
TUNSIATNISIBVIUNMUMSIDUADENEUSKISANUENSSUNSASIIEaULA:ANIENSSUNISUSUNagualiaua il tka
TRS1I90IUNUMSIIUYVUSENDANUONEDVLa:UNEbD

UaNINT USUNEIRIRTKUIgVIUIRDQUASUBABOUAUDIEIOUWTEAIUUEDANY NMSSNUIAUUADANY Las
Jowdndou (Health, Safety, Security & Environment kSa HSSE) lnal@gauudAnmuranuinssuaina
IS014001 & OHSAS18001 WunsautunisuFusvIu

(2)  mMsuSKIsSAWIEsY
NISUSKISAWIEEVUaUSINUUTInnUS:avAtios:u Us: DU ta=dnni1sAduidaviisaianisailtuidusn
JUS:aNSNIN 1asKUNAUIROUS:a0AUaVUSYN USUNUgaYanisaINnNs:usuNSUSKISAIESIEY ) UG
TUNMISUSKISADWIEEVaVANSIUUDVASIUBTUNS:UIUNMSATNSFAITUNSTLa: fattiov IneTnqus:avd o

YrgauauulRusSINUSSaALUVKUNgIE: InOUS:a0ANRMKUAT
YrglRUsSUINSNanu=ANUIEsVRogusS:-AURLaUSURTRuMSIANMSAsANAUREANYIE:NSBUS: 1ol

MnlomanaAny

HEIRUSINaNUNSOAISUNEVANUIESVHREVERRUUNMSARFUT TnensUNSUSKISA WIS U
Hudurtvvavns:usumsanaula

HeRUSINTIURN EUAUAMUTO M KUALE-UINSSTUNEUINATUADULEED

$retusSUINfMKruANssNIdUNISRanaAnAULE:dulasulomanaAcylaaghonuriav
$I8INUAIUASHUNTUNSUSKISAIUIESV LA dVlaSUIIUSSSUSMUAIUIEuMETUUSYN

USUNlrKuaulgugLa:s:l0gUIEMSUGURNNUNSUSKISADWIESY Soumvlsinuniuulgungna:s:-l0guIsms
UpURvusvNadagaiiaus usInUSHISAUIESAIUILLINIVUaYUIRSSIU ISO 31000 ua: COSO |
Enterprise Risk Management Ingustno:sious=y Us: 10U ta=3amMsANUIEenonduwans:-nusiodauruIe
taztus:avAuauusyn

JUSKISENEVUTRUNNSUGAGoURUARIULITNSInMSAIUIESINTOEUNSUIUNISMVNAENSIA:NSUIUNS
nussAvlULEasIu WINVIUNNAUDKUINALa:AWUSUEABIUTUNISIANISAUIESVRDElUYUWAVIUALGA:AU
SumnBOU thausksTRUNAUS: [DuANUIdsvUavUSTNag waaua inalugsuansoulngnsoua:uskissnns
ADWIEEVRFIAYYVUSIN Mol GhEUSKISI=S 180 UANUIEENAGIATYAVNEIFDATUZNSSUNMSUSINNNIRSUE
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(3)

(4)

(5)

N1sAIUAUMISURURVIU

USUNIAIAIRONINSSUNMSAIUAUIRDMaUEUDVHAUIFsVDEWIKU:aY Tngrmtotivanurusuiu AWUEUGaU
SoufivaNWIDAdaUIa:anurUsldNzUVIUSEN Ingusundnisyarnulguigiass:10eu3snmsugusiviuaiksu
MISUSKISTAMSIUSNUGIIY ) SOUTNISIISSNSSUATUNISITU MSTAZOIRT W La:MSUSKISIIIU SaufunsInms
AUTUAYUaRAEaNSaUNAZVUSENEALUIURURmMUUIRSsIUaIna ISO/IEC 27001 uanand ustnlsrxus
SUNIKUNALE=2v R UBUIRUDVEhaUSKISIFa:S-aUTogvudauLaskuzaumuulounonisuausuna (Policy
on Delegation of Authority) dulaSunisoulAnINACUZNSSUNISUSYN SOUMUNISIATRDNSUUOILENKUAR
(KU1:aU WU WotgnBUNAuMsauUziaanaINKUNRuMsUUins 1snsUygdua:goya wotgnkinitunisgua
YaunswgaunananAuadumMsmsIvEauduuLa:Au

1l lUMsrhssNSsUEY | AUEEORUSIETKY NSSUMS GUSKIS KEauRneIdauiuuAnaiuNad USBNDUInSMS
ASanUiuMsAREURUaRDIRUUIIMsTssNssuUU q fbuMsmUS:0oUISMSURURLIULE:GUTURDUMS
aulARrRUA tRaUavAudiRiAnAUIaLgunwals:lostnainoftvivuauslustauanuvovusunidudany

s:uuansaumﬂua:ms?iaa‘lsz]aqa

UsuNtRAUEANYsiasuuasaunAta:nsdaanstoya alknsdoansdoyadulUagugnsiovuasiiegons
FoMSATIAFUTUOVANUNSSUNISUSEN GUSKIS §HoRu Lasgningadoy InaustnlaiBulougUunyBmuuinssiu
MSUYEASUSoUMIUIA: IKUN=aUNUSSNnuouusen Tnsaaliudnyguazionaisus:nounsuuiinUtygogiv
(KUN:aula=ausnasddaaula Tnisyarinkuvdaldyus:gunsoutonaisus:noun1sus:=gu SIUNIS18vIU
MSUSEUANUENSSUMSUSBNLA:S 190 UMSUSsUGTHoRU tRalduasloAu:NsSsuMSUSBNUa:ioRu (1dsusnscd)
RaANstURUMISUS:guMetus:gsDa Rk aulasmuRNgRUIgRKUA

SEUUNSEINGY

USUNDNS=UIUNMSAZAUIUNSAAMUS:UUNISAIUAUMETULA: SISV Udo IanaNALEa:3nsoulumsAIuAUMETU
Ad1AY WSounusIga:l3gntuniIsFITUNISUAT FutheuskisIatRinsAnmUagvsattion (Ongoing
Monitoring) uasrhmsus:iudus:o: (Period Evaluation) tatRiulalsi3nusunis:uumsasuauMetunuag
ua:(duulsasy

ol MsAnmuagvsattion (Ongoing Monitoring) sauivnisnunauwanissiuvIuta:doyanIvunIsou
AdATUUS:F1 MSIASTIKIa:MISAAMUSIBVIUNSHITUNIURDN1S:UANUEAUNARUYUSNTuAINUAUIRAD
TUS=UUMSAUAUMETU Ya9 UaNNT GhgUSKNSTRUNAS1I80IUTRANENSSUNSASIDE0ULAACUZNSSUNISUSTN
nsivNsUNTRS0audeI10Ns30INY MSNSIM@ANARUIY KEoMSUS:NOREAND1EVWaNSNUDENISISISY
flodalduula-anuNIuNISUYaVUSTN

nsus:outdus:g: (Period Evaluation) sautiv

(1) Msna@oumMsAIUAUMETUTUNMSIATISIBVIUNIVNISIBULaVENEUSKIS Msnadaugnaarigulut
2563 ua=lunudaunnsavtunispouAumetuniduans:aAaryRonnduwans:nuagwitgdAtysio
S1IBUUNWNSIOU InguansnadauauNanasiiNsasulla:s1gvIusDAULNSSUNISASIFIUDENY
Uoela: 2 ASy
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(2)  MSAMITOUUYRIKUIBNIUASIDEOUMETUBIRSIDEDUTURDUNISFITUSSADUDVUSTINMULWUNIS
nsIPEaURRSUNSaUTRTngS1IBUIRdaUTUNISATUAUMStULa:TRIa duD U tuNSIAluASaU
(RaUU TnEgRUIEVIUASIFOUMEIUDESIVVIULANISASIDFUTASASIEDAUENSSUNISASIDEIU
AAMIUNISAENTUNISUATUAUEIEUSKIS tasvarinsigviuasywanissndunissunaidlBnu
ACUENssUNIsmsdvaauLduls:$1 aghutnelnsunda:KivAsy

(3)  msnunauys:AUUMSAIUALMEIURRASIINUTNEEOUTYENEUINUDIUSYN

9.1.2  USUN dunuu 3378 S FuidugaoulnyBuovusunisnuniuta:us:l0uNSsAIUAUNIINISUNYEUaVUSUINIA:-USUNgosla:
nwudaunwsavRtduans:daryRonvduwans:nuagwTTgEAY A UIRUYVLEOUTYEIRIMUNUNSIIUYIUSTNLA:
UsUNngdouauaniun 31 sunAu 2563

9.1.3  ACUzNSSUNISASIAIUYIVUSENTAUIRUAAAFDVNUAIIUIRULDVEEoUUNYEIN SzuunIsAduAUNMEUYaIUSUNTAIIU
WEIWRLARUN=aUFAOMISAITUSSARUVUSYN Wa=anunsnUoumunsne dudovustnainmsthiuiBinebsoursolae o um
vovEheausks Mol luMsUs:guAUENSSUNSUSUNASYA 1/2564 duantuibodun 29 unsiAu 2564 AN:NSSUNISUSUN
SUNSUATUIRUYOVANUENSSUMSASIDEIUINEINUAIUINEUNDUDVS:UUMSAIUAUMETULIBVUSTN SIO0TUUAVACUENSSUNS
S29EUUSINNENUIBNENSIUU 6 yaviuulanusismstayaus:$10 (tuu 56-10ne Report) U

nisasJvdaumelu

KUdovumsIvdauMeludnusIuMSURURUTRAUETUDE 0D ES: ta:ABusssu sIUMvTRAIUSNUN (Ao UYaA
a:UsSuusunIsUJUAVIUYOVUSEN KUdguumasIdaaumgludnduidudas:ancgannislagsigviunsuso
ACUZNSSUMISASIdEUIUAUNMSUGURVIUASIdEaUMEU

IAOUS=aVA SIUNDRUNA 1a:ANUSUEAYOUYBVRUISNIUASIDEIUNETU SOUBVKUNA 1a:AIUSUBRYRUYaVIKN
KUV IURSIIEUME UM KUATIagWEAIRUUNAURSUaUKUDEVIURSIDEaUMETU Fulfisunmsaounutia-ouning
US=SWITHUNAUSHISIa:AUENSSUNIsAsIaauagviiumunisagrutioataskivasey atRiuts3Ausu@nzoun
ssuluNNURSLa:MSURUAKUNAUaURUISUUASIDEUNMESTUTANUEINAZONU UDNINT FIKUNKUIEVIUASIDEDU
mautnmsguguanuldudas:lumsufusiviuasIdaouMelusionuzNssuNsnsIdaautiuus:3nnT

KudouuasIvdauMeiudatulutudNuMsUAURUASIdEaUMEUYaVALNALGASIEaUMEUEINE (SIUTVATIR
ADWYRVNISUAURVIUASIDEIUNMETU KaN938sSsU La:NMSUFURAVIUAULINSSIUEINaUauNMSUGUGVIUTIEN
FISIRFUNMEIU) UA:UDVAUIAULASIDADUAAIUAUSIUUANSAUNA SzLT8UIZMSUNURVIUASIDEIUNEUYDIUSTEN

KU28vUASIDFUNMSIUIALWUNSASIDEaUMEtUUS5URTAUEAKEU IngUs:TUINNAANIYNagNSN1ussAvLa:
ADWIEEVNENAYREVLANSNUADNISFITULIUYOIUSYN SIUBZauIauovgusKis Ml LwunisnsIaaumelu
Us=5710:RSUNSE@auUNIU ta:aulfnINANUENSSUNISASIDEU UaNKTo1NMSURUAVIUMULLUNISASIDEOURHISU
oUUALEIUU KUDEVIURSIDEDUMETUSVURURVIUNIAUSURTUNSSOVURUVEUSKISIA:AUNSSUNISASI AU
AU

atv muLwuMmsnsIvaauMelus:=10UU KUI8uIUASIDEUMETUDEADISIUNLANUNIUADUIESVND1DIATUY
FOUMUANUINEINIA:ANUTUS:ANSWAaUauMSAIUAUMETU Lass18vIuauUNNSavuauMsaauAumMetuniduans:
Aty MsIURURMUNAS:ITEU ta:1uan1viumsusuUSuNS=uaUuMsUFURUGDEUSKIS InegRUIEIUASIDEUNEU
UMsanmuwasgusiatioumatRIUt NGUSKISEFIGUMSIATIUSUUSIMUTDIE@UDIUEUUKUDEVIUASIDEIUMETU
saufivgasavaaunguandu q Mol ANUZNSSUNISASIDEOUEIHSUSIONIULANISASIDEDU SIVTVAIUAURUTU
MsENITUNSUAUUSUUSIUaUEUSKIS ta:ANUAUKINYauNSUFURUZaIKUIEuURsIdaaumgluiduds:3hagny
Uoglnsnaasktunsy
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KU28UURNSIDEUMEUDEIUSILTUNSFITUMSASIDEaUNISNSTNNNIREIToVAUNMSNISANMETUUSEN 1a:s18v U
WalREUSHISIa:AMUNSSUNISAISIDEOUNSIU UaNINT HUIEURSIDaouMatugutRFUS NN g tRgusSKIsausn
Ussannus=avAla=NagnNsnIussna

WUNVILYURUIENIUASIDEUMETUTASUNSETUAUUTRTNMSWEUUIIAIIUS AJIUELISO ADUEIUNtYDgsoLton
TmeSUNMSEINaUSURKaINKagMIRTATUNETULE:NEUDNUSEN SIUAVNISTUUUNUSVUS:MA UaNNT WInvu
YauRUDEvIUASIREaUNMelugublomMaisuunauLIngNSSIUTASYNISLaNUagUUS-auNSiNISTuIUYaIUSEN

oty WalRuUTa KUV IURSIDEOUMETUTATUNIWNISURURUAUUNASS UaNauauNSURURIUISBNASI AU
MU Wa:UFUANIUMUNAUASYDURUIEVIUASIDEOUMEULA:AIUAIARIVUDIGUSKIS KUdeuunsIddaumeluls
IR(RTINSUS:IIUAtUNWAUNISASIPaaUNMglulnggus:iumeuaniduds:3Inn 5 U ta:sigviuwamsus:igulkun
AUZNSSUNSUSUNIE:AMUZNSSUNISASIAIUNSIU

KU28vIURSIPEIUMETUlRSUNSUS:ITUACUNNANUNISASIYdauMstulngiugnuimeuannn 9 5 U asvanansamar
udiaunnAMeu 2559 wansus:1Duasuleidn RU2§vIuasIaaaumMelulaUiUusuIunSIdaumMUUINSSIUAINa
ZovmsURURIUINENASIDEoUMEluduriruslngauIAUERSIDEaUNMatuaINa

9.1.4  usUNlsusvAVLNENA F9RsaswIvA TURIKUNKUIgVIUASIDEaUMETU UGURKUNATUIauIUNNSUDVACUNSSUNISASIDEU
oatuayutiAU=NSSUNMSASIDEUURURNUUSSAUNKINETR 60TUS:aNSNIN ACUNSSUNISASIDEIUTAIRUINEENSY
FMURUVIRUVIUASIDE@OUMSTUDANEUURRU - aUREUNDUNSURURKUNA

9.1.5 msusivei longne KEalanSFHIRUNKUIEVIUASIDEUNEU LaKUDE U UM ElEKUIEIUASIEIUNETU D:Hou RSy
MSOUUEIDINACUENSSUNISASIDEDU

9.2 s19N1SS=KIWNU

MSIWNTNS18NNSS=HIMUYaVUSINKEUSENg08AUUAAaND 1R TAILTALEV:FoVURURAMUUS:NALa:NNINUARIREITDY
wazogmetiaulunausnauwa KSawauluinMsAUNg K3asimnaia Inetataloudusiomsinssrhnuunnaniouan
(at arm’s length basis) Ra0AIUSITVIUSIENISSERIWAUIVNEIFDAUNSSUMSASIdEUITUUS=SNNIRSUNE

91N 9 YOUKUNUKAUS=NBUVUNSIUSIU dHSUTEUgRIUR 31 SuanAu 2563 UsUnua:usUngosis1onsssAanaAyiu
uAAarZaNaMISAREITouU s1ensssnasunatulUmudoulununsAta: INcuAMUEYYINANAaVUS K3 WUSTNLa:
uAAarZanaMshRgddouuratu duldulUmuunassialneaisnasuls aud

atv miauivruaRuaavduyaAsIuLaVSIBNSSSNRMUUARaKSaRINSEY q Tutsia:t TnoluMmtutiviyanardonams
AuNaITAWINEITOVAUAUUSUNKSaUSINGognaonmvUKSal vl yarsouniduguetuusiaiuanuinusunkgausungdos
WiHTs1omsssnanuUARaKZaRdIMsaVNaUTTU K3ouARaKZaN IMSUUIURTAIUIREITaVAUUSINKSOUSINEunaon
mtdu

(1) s1emsssianuusun UU inatulad 51in

USUN woydduen toasv 3m dorkusaga: 100 wusun U0 inalulad $1a tnsluucusrhsionis uneynysde
lURYdsvANa Us=s unssuMsusun tWunssumista:giioRusosa: 40 tuustn woyadue Waav 31
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yar1su (auun)

S1YNISSSND
2561 2562 2563
1. AB3guazmsss:oudu q
+ AUSNNSTIE MSsFoUUNSY tazGincvaunstitnsAuUIALY 3,017.4 1,858.4 687.7
. ANUSMISUSKISIANSIASVING S:UUATYYIE0ans 417.8 4420 411
- 9 RUMSAT 1150.0  1,237.6 710.4

AJWAUIHAAUwaLa:AWINTuYaUS19MSSzHIWNU

- USUNIAWMEYYIAU USUN U0 mAlulad $1im sousinsuan 4 voot 2551 Waldusmsainey USKS tas
UNSUSNNSEUUIASDUNEEVAYTYICUNRUAUDVUSUN 10 gsULUUNSARIRSIAIUSMISUa: NS drytyUisias
ASLEAVIAUUIHEIAUNOUTIAUSENIASIMAUATYUISIOE

(2)  s1wmIsssAPAUNUUSYN (0.13u.1du.

tuytuzrhsiegms LNgyryde lwyasuAna Us:s1unssunsustn lunssunmista:gioRuyaunduusun (0.18u.8u.

Yan1sou (duuin)

S1UMSSSND
2561 2562 2563
1. AB3guazmMsis:oudu q
« ANBIERINSSUNIVNISAANA 03 - 0.1
+ ANUSMISENUTDYA 133 4.0 3.0
. 9KTMSA 19 1.0 0.7

AJWEUIKRdUWala:AWINTUYEVSIINISSHIWNU

- USUNZ01a19INUSUN [0.15U.15U, SIUAIEPINU 10 NTULUNGUAILEUSMISUaIUSTNGIUNIISIENS
INg Ua:zusen (2.18U.18U. SUFEYIENU 31Ne GulduLIRUSMSIARITaYaNISINUASIA:IRUSNISTasi
naungldusmMsyavusuntusUuueEho  ius=uuinsAnrinGaun il Sns1AUSMSIIUIASISSTINSAN
Y

«  UsUNWMaryoytkusmisdoya (Content Provider Access Agreement) muustn dingia (o.8u.du,
F10 Foldugtiusmsamudayanasungidusmsinsanwriindoun Tneyviduliusnsdoya (Content) un
gnNANYDIUSEN

(3) s1gmsssNANUUSEN Rovlduua:zmMsinuasaina 316

luynurisienis uneynyde weyasvAna Usssiunssunisusun unssumistazgioRusaga: 25 tuusun
Roulduua:nisinunsanna 31me

yar1sou (duuin)

S1UMSSSND
2561 2562 2563

1. AB3guazmMss:oudu q
. ARG 1.0 1.0 1.0
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(4)

(5)

A WAVIHAdUwWaLa:A WD NTUYavsIgNISSzHIWAU

- USUnuhuRoAsia i duaniunsvsuansinsann Tnerhibudyoyigits:o:0an 3 U uaansiAw
ogludnsREUARLVENUSIANE A6

$19MSSSADAUUSUN TWs1oN WSoWWaSA 311

luynurs1gNs UNgynyde unyasvAna Us=s1unssunisusun WunssunisiazgiioRusaga: 25 yauustn
Ws1on WSaWWasSH 311

yaA1sou (auun)

$19MISSSND
2561 2562 2563
1. Agsgua:msiis:oudu q
. ANIRURMEtUIASIUCYDIUA 1.5 1.2 0.9

A WAVIKRAdUwWaUa:A W NTUYaus1INISSzKIWNU
- UsUnuhAURtuaAsyIUmRatBduanunsuguaneinsawn Drisuns:osnaimsin 3 U uasansiAn
g UIRSUASUASVHNUSIAAANR

s18N1sssNINUNUINauds

tauasiiugtioRunUdunnIUALUDIUSYN InafioRusaga: 42.62

yaA1sou (auun)

$1UMSSSND

2561 2562 2563

1. swia

+ s19laINMISIKUSMSInsANNTUsvUS:INA 75.1 58.5 25.2

- swgliAdoulaviAsuing 191.1 130.0 137

+ SAAUSKISIANS 26.9 11 -

- anrUNMSAT 63.9 49.4 349

- BUNASVLAUSENAIREITNU (A3 1eRT8INU) 6.1 12 17
2. Agsguazmsiisiudu q

* ANBSSUIUEUNISYIANIS 1,247.6 1,045.0 1,072.7

« mlUsunsunaurdnasaSasUla-mMyauLsy 226.0 229.2 237.8

SNBISEUU

* UNUATUSNISINMISIRUSMSINSAWNATUsivUS:INA 19.0 13.3 147

- AunuA@outaviasuneinsAwntusuUs: A 8937 655.7 376.0

« AnanyInuInsANTINVINas=KRIUSNA 29.2 17.8 16.1

- 9IRUMSA 2215 1925 100.7

- 9KUDU 1443 208.6 286.9
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A WAVIKRAAVWala:A W NTUYaVSI9NISSHIWAU

.+ lumsETuU INtauas$a=dugTus:aunisila:AIuaIuISnMUARUSTINS 00U R SIUUSKISVIUTRING
Us:lostguanungtiosu Inasonifiurnusnuniunsunsiy ot ssnssusiomsavnand themsivaaumetu
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6,647,041,895 8,528,384,697 2,879,784,466 4,573,891,195
9,888,516,286 9,791,135,793 5,214,053,948 5,431,592,717
1,212,942,915 382,096,000 - -
634,014,585 1,087,833,918 7,760,413 20,510,605
15,908,504 - - -
3,323,700,645 2,806,990,099 245,646,890 300,151,422
21,722,124,830 22,596,440,507 8,347,245,717 10,326,145,939
139,527 139,527 - -

5,591,220,680
1,829,719,685

233,299,337

51,346,994,125

308,691,427

62,104,578,502
21,456,769,243
1,772,369,071
4,819,098,826

3,095,381,595

6,102,075,282 - -

- 15,000,000,000 10,500,000,000

- 1,800,000 -
250,149,029 50,000,000 50,000,000
- 1,613,914,716 1,613,914,716
43,224,286 - 1,800,000

53,894,383,048 1,707,381,352 1,988,255,912

244,617,026 - -
123,600,791 - 123,600,791
50,234,964,493 - -
23,663,543,275 922,699,446 803,490,865
1,664,471,637 212,053,203 291,258,949

5,596,325,069 3,379,626,806 4,582,921,334

2,844,214,539 1,290,707,817 1,807,151,494

152,558,262,018

144,661,708,002 24,178,183,340 21,762,394,061

174,280,386,848

167,258,148,509 32,525,429,057 32,088,540,000
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usun Intna udawda AauylitAgu 31MA (UKBU) ua:usungas
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tu 3uf 31 SunAu 2563

(WU: 1IN)
QUMIRUIIN UMsRwamziams
NN 2563 2562 2563 2562

Aa v YAy
HUAUUAZAIUVIIR DU
niaunyuIsy
Wmiimsauagismilou 18 26,943,923,572 26,609,586,766 9,773,398,722 10,530,128,083
Rudtuszozen - dauiinamvuatiszaeluniie 19 3,984,805,477 11,970,767,122 - -
Y Y d2 o o &2
qug - dundsmmuasisgmeluniial 20 2,499,791,977 3,997,253,420 - -
svld5uareianisng Insdnid 1,915,241,153 1,856,229,515 523,391,703 658,338,123
bRy lddae - 69,379 - -
v Vo yq ¥ A A oy
dunumsdsulueygalildaauanuda fato -

dyuidetuathsy luwilal 7,607,527,890 10,526,950,000 - -
niguawdyud - aunnaimuasise luniled 222 4,663,356,325 4,534,293,088 320,680,319 446,364,947

g X VAo 2

dsesmldaelumsseneau - dundygauga

molumniidl 21 122,484,910 61,966,163 62,724,232 3,556,218
wiFunyuAsudu 688,377,207 591,741,698 256,813,827 173,887,843
sIumHTUnUEEY 48,425,508,511 60,148,857,151 10,937,008,803 11,812,275,214

Sowy
niHaulinapadou
Audiuszezon - gninndiuiinamhvuathsy

molumniidl 19 9,976,131,507 3,970,115,068 - -
Wug - gninndmideimuadiszneluniiad 20 37,665,303,732 28,981,196,750 - -
dseanarlsz Tomiszozoivesminauy 23 645,121,638 711,242,517 645,121,638 711,242,517
v Yo vq 9 A A oy
dunums Idsulueyanalildaauaiuna faiie

- gnanaamndahnuadise lunildl 33,486,652,237 25,487,908,841 - -
v Yo vq ¥ A 4 9
AunumsIdsulueyanalitldaauanuia drese -

T9AAY - 1,198,695,076 - -
nidumudy - gnianndiuing

ez luwiiddl 222 17,819,979,346 20,103,334,287 529,804,009 271,977,470
o ' ' & a v Ao
ﬁ1560ﬂ11‘%}ﬂ181uﬂ1558ﬂ81& - 'G:f‘VI'ﬁinﬂﬁ'Ju'Vl Wy

Augamoluwiidd 21 1,941,708,675 1,685,315,375 134,712,457 212,661,102
niau Timyudeusy 4,558,663 5,071,310 1,319,033 1,319,027
saumiiaulingudou 101,539,455,798 82,142,879,224 1,310,957,137 1,197,200,116
swHaY 149,964,964,309 142,291,736 375 12,247,965,940 13,009,475,330

A & ~ &
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tu ui 31 SunAu 2563

(M428: 1IN
IUMIRUTIN UMIRUAWZAIMS
HUBLYQ) 2563 2562 2563 2562
M v Y
aIUVBIDOTM
A Y
NuEeUTY
Nuaanziou
Huaniy 2,372,080,630 fu yaA1fuaz 2 1 4,744,161,260 4,744,161,260 4,744,161,260 4,744,161,260
NuesnIMIoIazTTANyan A
Yuaniy 2,367,811,000 fu yaAwfuaz 2 11 4,735,622,000 4,735,622,000 4,735,622,000 4,735,622,000
daiuyamiuaiy 6,541,658,660 6,541,658,660 6,541,658,660 6,541,658,660
daniunuau 1,647,137,361 1,647,137,361 1,647,137,361 1,647,137,361
i'lsazay
Saassuds - dsesungrng 40 474,416,126 453,646,244 474,416,126 453,646,244
3 18%0ass (nanuazaw) (6,733,542,563) (6,061,783,086) 6,878,628,970 5,701,000,405
(6,259,126,437) (5,608,136,842) 7,353,045,096 6,154,646,649
P A ' YA Y
oeAsznoVdUVDITINVRIHDO Y 17,650,130,955 17,650,130,955 - -
UV HYBILS TN 24,315,422,539 24,966,412,134 20,277,463,117 19,079,064,670
dauvediam Ididei lifisunaniuguueSindos - - - -
sIMdIUve DO 24,315,422,539 24,966,412,134 20,277,463,117 19,079,064,670
swmiliaumazdIuvesdenu 174,280,386,848 167,258,148,509 32,525,429,057 32,088,540,000
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usun Intna udawda AauylitAgu 31MA (UKBU) ua:usungas
vum(suianu

dwmsulFuansui 31 SuaAu 2563

(ae: 1IN)
JUMIITUTIN JUMTIURWIZAINS
HUYLYiA 2563 2562 2563 562

51013 nmsvinazms Wusms
s11dnams i ms Insdmn 59,993,267,510 63,332,725,238 4.429.380,837 4332,197,275
swldnnmsnaniesInsfiiazgaavning 6,979.703,083 8,628,584,371 13,608,259 91,108,962
swldnnmssuiiuandu 11,845,028,781 9,205,826,793 11,422,105,424 14.499,584,274
5o Banmsveuazms Wusms 78,817,999,374 81,167,136,402 15,865,094,520 18,922,890,511
funuanauazms Husms
gunumsliuims Insdwi 47,102,260,046 45,564,991,966 2,355,320,787 2.456,007,552
Fununeirsoe Insdmiuazgamumng 8,871,015,003 10,548,824,108 24,689,913 78,924,579
swdunuuieuazms Wusms 55,973,275,049 56,113,816,074 2.380,010,700 2.,534,932,131
Ml vudy 22,844,724,325 25,053,320,328 13,485,083,820 16,387,958,380
aonidiosy 26,054,747 57,838,760 118,174,352 169,000,486
5oy 39,344,798 3,224,922 2,205,972,301 3,052,857,841
flsreua e 22,910,123.870 25,114,384,010 15,809,230.473 19,609,816,707
mldnelumsne Sasmenazmslvusms (4,108,177,618) (4,716,984,368) (2,108,729,126) (2.217.250,655)
mlFnelumsnims (10,301,273,953) (10,713.408,696) (5.398.059,447) (6,812,721,907)
i'ls (nanu) mndaswaniaou 31,421,240 (15,140,069) 27,068,720 (1,208,879)
s B (14,378,030.331) (15.445,533.,133) (7.479.719.853) (9,031,181.,441)
f'lsvnfanssuduiiuau 8,532,093,539 9,668,850,877 8,329,510,620 10,578,635.266
mlsnnmstayadasiaseyiiuuas

aomzgninnmstestuamndos 298,401,009 - - -
Aunumamsitu 26 (2,858,995,000) (3,269,350,258) (37,479.859) (43,262,341)
druntananuanEuanulunsEnsw 12 (11,849,692) (8,830,739) - -
MlsreumBsronbiGula 5,959,649,856 6,390,669,880 8,292,030,761 10,535,372,925
aldemiiuld 27 (852,531,160) (968,871,154) (1,206,941,252) (1,470,200,349)
lsdml 5,107,118,696 5,421,798,726 7,085,089,509 9,065,172,576
msutatum'ls
auiiduvesdfofuriina 5,107,118,696 5,421,893,006 7,085,089,509 9,065,172,576
auiduvesdiian 1dided Lifsnnmuuuesiindes - (94,280)

5,107,118,696 5,421,798,726

iAoy 28
flsderfuditug

mlsdruiifuvesdiofuusing 2.16 2.29 2.99 383
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(M120: 1)
IUMITEUTIY JUMSRUANIZAIMS
2563 2562 2563 2562

'lsdmsuil 5,107,118,696 5,421,798,726 7,085,089,509 9,065,172,576
mbvanudaedau
semsioligniiuiinl udauvesiil sidenamd umemds
wam 15 (nanu) namsisznaumsamanadiamansissiuso (18,233,622) 90,646,827 (18,233,622) 90,646,827
1in: wansgnuveanbian'ld 3,646,724 (17,743,911) 3,646,724 (17,743,911)
semsiteg higniufinluduves i ouianuumonds

-gnianmiiula (14,586,898) 72,902,916 (14,586,898) 72,902,916
sbvanudantedusmiil (14,586,898) 72,902,916 (14,586,398) 72,902,916
Mlvanuiaaisudmiil 5,092,531,798 5,494,701,642 7,070,502,611 9,138,075,492
matiaui lnanudamies
auiiiuvosdfouveiima 5,092,531,798 5,494,795,922 7,070,502,611 9,138,075,492
dwiniuvos j’ﬁfhu'lﬁl%ﬂﬁ"lajﬁ'é’mmmugmam?ﬁmiaﬂ - (94,280)

5,092,531,798 5,494,701,642
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usun Intha udABa Aauytitndu 31A (UKIBU) ua:usungae
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dmsullauaadun 31 sudaAu 2563

(W18 VM)
AWMIEAUTIY JUMSEIURNIZAIMS
2563 2562 2563 2562
NILUATUAAVINAVNTTUA WU
lsneumldenbituld 5,959,649,856 6,390,669,880 8,292,030,761 10,535,372,925
510m35U5unsgnuilsnoumd
duiuansy (319) MnnenssuAITUIL:
wanu (f1ls) andasumnnlaouiids hineiuess (54,105,316) 52,990,066 1,178,095 22,418,584
dunaanuInRuamu I W 11,849,692 8,830,739 - -
Quilumasunnuisniiu - - (5,000,000) (5,000,000)
RAuiluraiuanuisndes - - (2,168,186,686) (2,984,295,080)
Auilurasuonduasuita 'l (150,000) (375,000) (150,000 (375,000)
mnﬁ'awamﬂnumnﬁuﬁ'ﬁmﬁﬂ (Tounaw) (44,868,888) 12,354,632 (7.418) (6,000,317)
Tauﬂ'si"uﬂ'nﬁawammnuﬁﬁumiﬁmﬁﬂmiﬁmﬁﬂiu
(2562: Tauﬂzi”uﬂ'uﬁawf:mf‘Tsﬁ]:Qiymaagﬂwﬁmiﬁma:gﬂwﬁsu) (71,236,915) (233,845,005) (93,101,794) (16,358,623)
Aiensdesmueadunsndiduasmulni indes 19,293,771 68,840,989 7,751,705 68,840,989
Ailensdpomveaiuaimudy - 250,000 - -
AudousImazA AT (MINome 29) 20,951,247,200 19,996,687,879 899,322,661 1,057,369,495
Fasnhuiau ermsuazailngal 17,463,917 43,034,300 4,825,412 12,874,549
wansznuaAMsUilgdumindansng e 57,778,157 56,315,229 4,601,730 258,967
WANUDINMIVIGUAZIFINGY (MI8IAF 22.1) 173,989,696 - - -
nanu (ls) nmsimnieginsal 367,870,738 39,112,645 (71,782,798) (31,682,761)
flsmnmssniheaunindlifidaudu - - - (2,501,311)
dhaeanarsz Teniszozonnveaminagy (NaUTIeN) (80,168,312) 68,083,500 (80,168,312) 68,083,500
Fim"ﬂﬁmﬂwaﬁ'uvgu’tumi"lﬁ’mﬁqﬁtgzyw 206,954,052 215,106,556 - -
mlsanmsfayamasiansemiusuazaniuzgns
Mnmstlestuaaes (298,401,009) - - -
Aldiwaoniis 2,846,225,850 3,253,070,342 24,710,709 26,982,426
f'lsommsduiiuaseoumsiasunaciduning
waniiaud Oy 30,063,392,489 29,971,126,752 6,816,024,065 8,745,988,343
Funindduiiunuanas (findu)
gﬂﬂﬁmﬁﬁ’maxgﬂwﬁéu 130,529,710 (1,610,841,182) 306,414,920 (2,223,067,495)
gnwﬁmmﬁnﬁgwﬁw 129,557,807 - - -
Fumauna 498,753,967 1,028,218,687 12,757,610 (11,497,029)
Funindvyueudu (542,103,090) 207,752,291 54,504,532 501,164,789
mldesearanimazarldesedaiyd 123,600,791 429,902,693 123,600,791 21,652,693
Funindbimpuoudu (202,609,966) (206,150,222) 30,614,328 45,461,740
Wi AU ITuO Ry (anad)
winsduasdmiiou 235,130,964 (8,245,264,641) (709,420,188) (9,498,592,789)
iAo 216,165,894 (785,401,696) 7,147,578 413,273,804
wiiau himuBoudu (102,906,870) (41,067,086) (88,099,989) (447,196)
Quaann A1) Ranssuduiivam 30,549,511,696 20,748,275,596 6,553,543,647 (2,006,063,140)
Swneni (4,273,991,093) (2,331,815,358) (21,821,048) (23,817,391)
Fembiinld (1,197,485,806) (1,931,894,270) (374,403,847) (624,143,356)
FuAumBRuld 863,493,943 1,050,316,443 860,233,196 1,050,316,443
Quaagnson (W) fenssuduiivam 25,941,528,740 17,534,882,411 7.017,551,948 (1,603,707,444)
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QUMTIIUTIN JUMIRURNIZAINS
2563 2562 2563 2562

- (12,718,722) - -

(1,997,710) - _ .

- - (7,000,000,000) (6,000,000,000)

- - 2,500,000,000 5,500,000,000

- - 2,168,186,686 2,984.295,080

5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000
150,000 375,000 150,000 375,000

- - - 271,161,610

- (525.216) - -

- - - 217,366,362
(8,810,725,981) (17,053,121,095) (72,291,498) (711,038,533)

22,468,039 22,668,091 72,317,070 380,003,462

(64,074.401) 254,008,272 - 1,237,365
(10,917.205,035) - - -
(124,832,994) (18,630,000) (5.555,787) (4,860,375)
(894,462,410) (991,317,020) (86,273,240) (193,225,469)

- - - 9,538,990

- - - 42,988,533

(20,785.680,492) (17,794,260,690) (2.418,466,769) 2,502,842,025

37,000,000,000 38,000,000,000 - -
(39,000,000,000) (39,500,000,000) - -
10,000,000,000 5,000,000,000 - -
(4,000,000,000) (1,500,000,000) - -
(5,165,086,886) (4,319,073,781) (421,087,744) (475,575,962)
(5,872,104,164) (2,983,428,845) (5.872,104,164) (2,983,428,845)
(7,037,191,050) (5,302,502,626) (6,293,191,908) (3.459,004,807)
(1,881,342,802) (5,561,880,905) (1,694,106,729) (2,559,870,226)

Vo, v A 4y
ﬂu“/juﬂﬁ"lﬂi‘ﬂ'l'ﬂﬂlgﬂlu1ﬂ1m‘]{ﬁauﬂﬂijﬂ"lﬂ1ﬁlw

8,528,384,697 14,090,265,602 4,573,891,195 7,133,761.,421
6,647,041,895 8,528,384,697 2,879,784.,466 4,573,891,195
6,174,360,065 6,152,494,740 47,749,715 55,683,069
194,039,019 192,952,793 2,978,774 39,307,045
41,094,180,127 36,014,858,841 - -
22,483,335,671 24,637,627,375 850,484,328 718,342,417
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USGN Inina udaAGa Aauyltadu 31in (UKIBU) wa:usungoy
KUNEKAUSNDUYUNISIOUSIU

dsullauaadun 31 suaaAu 2563

1. doyamil

1.1 doyamiuuauusuny

o

Usun Tnina udada rouytiadu $1a (Ukwu) (“usuny”) uusunurIsudeIRcvIainlautuUs:INANg
usunyaan:Jgulunanakannswauruus:iangud 2550

UsUNnylgtioRulkryaousie Ao inauas 13e WA woans duiduusunioan:ioudnsioluds:inAaualls ua:
UsUn e nala Toanvd $1na dotlduusgniaan:lgudnsvluls:inAlNg SSAYRANUDUNEUUSYN Ao N1sTRUSNIS
msdoansiSansua:anirigaunsilnsAnnotioua:aunsniiasy

Rogmunaan:IguyouUsSINgogn 319 01ASIRSEIUIS Su 41 aUUWCYNIN WwIVUNUSUWAUNUIU NSUINWUKIUAS

USUNYIATNISIRUSNISINgs:uuagaistugiundun 800 MHz ua: 1800 MHz metidyyrduuniunu
UsUN nan InsAauuiAu 596 (UKsU) (“nan”) tussk3wiun 16 Augneu 2534 ua:auanaryoyrauuniuudd
Wodun 15 Augnau 2561

Wodun 7 uns1Au 2564 usun nan InsAuuAU 50R (UKBU) (“nan”) TiRdusauAsMsAuUSEn  Alof 31 (UKsu)
(“Alori”) Wuusyn InsAuUNAULKYEIA ($1R) UKIBU (“1OUR”)
UsUN9lASUTUDUYIAUS:NaUAPMSINSAULNALLUUAKTYDINANUZNSSUNSADNISNS=D181d80 innsinsAtLasAaNs
InsAuUALLHYEG (“nany.”) s bussiaRuSMsaumasidauuu WiFi flods:o:natunmsautyinuovluaucyn
gonanrkuatins:rlanaans:g:DandguAIRUSNIsNlsauwALa:Woullun1saury IR MUUS:NIA Nany.
1$ov KanINcUALa:ISMsautIAUS:NaURIMSInsAVLAUAVIUN 5 TunAu 2563

1.2 dayamiUuauusun suna mistdn 5106

o

Usun siuna stdn $16 (“Guna nsdn”) @uustngaguooustnd dnsudutlduustns ng ua:onoauntuds:inaing
ssAaranuavsina nstln As N1stRuSNsnisdoansisanguasdnsikungaunsniinsiwnbotioua:gunsitasy
1ne Guna mstn Hsuluouyimtunisus:NauRdIMs Musga:iBenntanumuavt Ingnasns:g:atunmsauyIn
Renuns Giuna mstln soveidunistiszAsssulteuluaunyIsnLa:AISSSUtauuNsIntRTuSNSINSALUIALY
Ausulnenatvia:usnistioduau (USO) muRingruIerfKUA ta:s:g:0alunisauryInuavluauyInus:nau
AaN1sINsSAUUNAULUUAKTY tasTuauryinus:naufsniIsinsAuuNAVIUUAEaVRIKUATENS: T IARaoAs: g0
AgulrUSMIsMelsivauwala:WouluiunsauryInRIREITDY

n)  Tuautyimus:nauAvMsinsAuUALIUUAREW (MstRusSMsinsAnriniuinas:k3wus=mea (IDD)) 910 nny. Triun
scgzan 20 U (Aowstiun 6 nunius 2550 uazauan o Sun 5 nuntaus 2570) tag duna nstden Hisulkusms

Insemrinvinas:kIwus=nAmaIuR 2 FuxiAu 2550 ta:UrunAv:sovugURmMudarKuamudauliuluauy IR

) Yuaurmes:naUﬁamsTnsmuumUuUUﬁHﬁoTﬁU§ms§uma§lﬁsmnnmi.
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TuaunARBAdUAIUR LA lUBUYIRNISUS:NauRRMSINsAULNAULUUAEN (Msiisutuaunatiidadunuay)
97N nany.Orikuas:o=0a1 15 U (soustiun 7 SusiAu 2555 tasdudn tu Sun 6 susiau 2570) iaus:nou
AvnisinsAuunAuIAdouRaina (International Mabile Telecommunication - IMT) g1u 2.1 GHz A waYv
1920-1935 MHz fru 2110-2125 MHz meliuouwansiusmsauiuouyiniisisainuninsing

TuauryIAUS:NaUADNISINSAUUNAULUUAEOVIIN Nany. NMIsiEusNIsaunasiin inadgs:HIwUs:INALazuUsNIS
yuangsumasiiinuuunaavitlasvineduvovmutov

TuauyIaUs:NauAYNISINSAUUNALLUUAEIUIIN Nany. (MstBusnsinsAwnius:31A) Tikums:g:1oa1 12 U
(Bhousidun 2 Augnau 2558 uasdudn tuJun 5 numius 2570) SutRusmsavusizoubuiay 2560

TuauryIRUs:zNauURINISINSAUUIALIUUNREIUIIN Nany. (NMsIRUSNSIvIsdiuyAnaskIws:maA) Trikun
stgz10a1 11 U (ousdun 12 nsnniAu 2559 wazduam tu Sun 5 nuniwus 2570) (SUTRUSNISHVUL
IBlounwnraNeuU 2559

TuaunyImUs:NaUAINISINSAUUNAUIUUAKTNDIN Nany. Us:iNNu1gsausni1su9sdn/usn1sgavdnynyinutdn
BUlRUSMISEuLE G auUWgU 2560

TuaunARBAAUAILE 9N Nany.dfkuas:g:a1 15 U (slousidun 16 SuanAu 2561 ua:auan tu Suf 15 SunAu
2576) haus:naunanisinsAuuiAulAdauiiaina (International Mobile Telecommunication - IMT)
g1u 1800 MHz (“luaunalRidadunnuty”) dmsutnuaiunito 2x5 MHz A2 g 1745 - 1750 MHz Aru
1840 - 1845 MHz maliuouwmmstusSnMsmutuaunyIanIssantunansing

funa msilin TRUNRaVEIS:BUUSyadkSUMSISUTUDUYIRTRIGAdUAIURYAUNEtUSIAT 13,386.77 duuin
(soumByari) Tnoddoulumssis:Bumvt

vIafRKTY: Frszwutlusiususosa: 50 vovsiAsusUssya FuAantdumusiuou 6,693.39 duun wsoudndy
KludoAUs:AumnsUmSRoAUSAUNSEhs:BUUs:yanauANuiiudiunikdo metu 90 JutuanIunlnsuRIvED
uSvguusnisuszyaboun 23 SoxnAu 2561 (Frszudadodun 19 wormnisu 2561)

vIRRaav: drsswutldusiudusosa: 25 vovsiAwususzya duaatdumusuou 3,346.69 duun wsoudndn
KlvdomuUs:unNsuIASioAUs:AUMSTIs:IuUs:yanaundutvaaiaty motu 15 5u WoAsufikuas:g:1aT
2 U tuussuniasutuaunm Theno nangs. d:AuKtudaUs:Aunlathauodnikto nMelu 15 SutiuanIuRgissy
TuaunIREIS:BUUSyanduAIURYIANEDY ($1s:udddoiun 29 suiau 2563)

vanRa: drssoududiudusosa: 25 vavsiAsusUs:ya duAntdudusiuou 3,346.69 awuin metu 15 3u
WonsurhKuas:g:1a1 3 U Tuussunsutuaunyn Tnenv nany. a-AUKvEaAUS:AUR AU EovInfRdovnelu
15 SUtUINIUREIASUTUaUNIREIS:BUUSEYaAUAIURYI IR

TuouryRTRIAZUAILE 9N nans.0rMRuAs:gz0a1 15 U (Aousiiun 16 sunau 2561 uazauan tu Jun 15 Suanau
2576) wiaUs=naunamsinsauunAuindaunana (International Mobile Telecommunication - IMT) ghu 900 MHz
(“luaunyntRtBAdUAWRY”) dRSulnuAILNI I 2x5 MHz AUREI0 890 - 895 MHz Aiu 935 - 940 MHz
MulEUaUWANMSIKUSNSAUTUAUMYIANISIBOICUNINSING

usun nifia udAlda Aouytiadu $10a (uksu) | 178 I(



GunA mstdn TrunNAovds:uUsyadrsumsiasuluountRGAauANUtYauNad tusiAn 40,728.48 duun
(soumByaAiy) Inedidoulunisdis:UAMUUS:NIAAUENSSUNISAINISNS:9181d00 NanisinsiAdLa:AaNIs
INsAULALIHELNE 130V KANINDUALE:-ISNMSaUNARIBAZUAIUREIKSURRNSINsSALUNAL 1u 890 - 895 MHz /
935 - 940 MHz ¢t

VIARKTY: rs:udusuu 4,301.40 duun wsaudndurtvdafus:AuINsUIASIRDAUSAUNSEssuUs:ya
AZUAUDTUEIUNIKED Metu 90 JUTUNIUNRIRSUKIVEDUTVEsUMSUSyalbodun 1 woAsmeu 2561 ($hs:udd
Woun 12 sunau 2561)

vIRfdav: Hrssuduusiuou 2,150.70 & uuin wsoudnadurivdomUs:AunINsSUIAISIADAUSTUNSEIS:BU
Ussyanduanutviananuuasuaand metu 15 3u iwaasurikuas:g:0an 2 U Tuusiunlasuluoumyin Tnen1o nans.
:AURIvEoMUS:AURTRtEIARKTY Metu 15 SutTusNIuRGESUtUBUNYINGIS: BUUS:yanauA IR IvIAREDY

vIafRa: thszpududiuou 2,150.70 duuin wsaudnaustudamus:uINsuASIRoAUS:UMsEssouls:ya
AauAWEVIANE Metu 15 Ju oAsurhkuas:g:1Da1 3 U TUIEIURIRSUUaUrUA Tnenv nany. a:Aurtudorus:Mu
Alethadvaanaou NMetu 15 SutusNIURGIRSUTUDUNYIRES:BUUS:JanduA R IvIANE

vamna: gssudusuou 32,125.68 duun metu 15 Ju Woasurhruns:g:a1 4 U Tuusuniasutuounym tne
N Nany.p:AURvEaAUSNUNTAthdvwInfiany Metu 15 SutuninIungsuluayyIndis:uUS:yanauAun Y
0IANG

Wosun 10 wounmAw 2562 #una asin erhstudoiugudtineiu nany. iausvauls:avAvaluodis:uls:ya
AauAWREIU 900 MHz Suttiovannmu@uRUNANESNVIANUEVULHIEIAN 4/2562 avdun 11 wueu 2562
Zov msMsuAludyrINIsUs:naunansinsAAtta:AaNsinsAuUAL (“Fdv Aawy. i 4/2562”) Al nany. io1soun
WvdissIduIINMIsUssyandunuinuRUANGSUtuauIntKRIBAZUAIUREIU 900 MHz fovdhs:zaaniduauuin
Uawuam vamastrin 9 Au Msvauuvis:agmetaoulunngiasuluounyinv=Aaoiiu guasuluouryimntansumsiea
SutuaunyRtRIdA3uAWRgTU 700 MHz slauniodun 19 Touau 2562 Guna mstin (Bisouvasuluoutyintkiig
AauAUTERSURPMSsInsAVUNAUEU 700 MHz siodhunuiu nans. uastluglasudnassadunnutgiu 700 MHz
Fwou 1 ga s19asiBoaranincuAta:BoulutumsissuluouyatRAduAURMVNEDUSINOS19a: BgamMURNGD
TUKUIEIKAUS:NaUVUNISIOUSIVTD 1.2 n) Jusiown diuna msiln BSUKUVED9IN nany. ududi Guna msidn
(URUAMUTarKuAuovA&y Ay, i 4/2562 dveu duwall Guna nstln suanslunisuuvdis:iouls:ya
pauAUtgu 900 MHz mudaulutkuns:ulum&y Aaw. it 4/2562 funa1d tasusvdoyamsiuviis:iousantiu
Fuvan vIRasMU e fiodUn Guna nsiin Ussyandundiutgiu 900 MHz 16 (Sunau 2561) tutduvindis:iou
VRSN Lasdayamsissiouus:yandunwtdiu 900 MHz vanfikds (saumdyarwiu) Wusmod

VIANFOVIAVIANEI: Frs=udushuousiy 7,917.14 duuniut 2563
(Frszudndoun 29 sunau 2563)

3L
jablk
)8

VIANETVVIANGU: J1S:IUAIAAUAI VRS 3UU0USIAINISOUYIATRIBAdUAIIUAKSD

irinnu 4,072.85 dauunlutsiasuiandis:iou

vt tus=k3wMswuEIs:PUUsyanauAua Guna stinv:Rouauktudomus:uansuAmMSAoAUS:UMSES:
wuUssyanduANUDTudIUNIkED SOUMVEIDVURURMUKANINCUA I5MS tasBauludusmurido Aay. N 4/2562
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Fudovan Funa nstn HSurtvdoduguain nany. NEUAURMUTarKUAUaVAEY Ay, It 4/2562 duwalk
AsuaNsuMsuUvhs:wuUssyanduA ity 900 MHz musiga:Bunnina1ndwaudu guskisyau Funa asiin
[AsnsvazBundoyanasnauliorwavsismshitngadovtumsiiunduioulutumsuuuiissoulssyanaunaui
g1u 900 MHz udaiu3n mstauidudaululumsuuvdis=idus:yanduadutnunantinuauAusingnsy
Aumstiuguasuluaunynua:dansiunsisuluautatRgaduautdrsunamMsinsauuAugU 700 MHz eotu
funuUMSIASUIUBUYIRTRIBAZUAURYAIE - Sarnse (Sutlbuwashus:kIoyaAUaaUuyovduls:yanduainui
gu 900 MHz Aslovdszmuiaulumsiis:wutkuua:wouluiau) Sugnuuiniudiurtvuavaununisisisu
TuountRBAduAI LRI 700 MHz 1o fiuna tnsitin isutuoutyntkidnauadunigiu 700 MHz uisiousuiay
2563 vl KaninouA 38N1sta:BaulutaviuaunaiRBAauAaEU 700 MHz naamusiga:l3gntukungILe
Us=znaugunisiousiuda 1.2 n)

TuaunmtRIBAduAWREU 26 GHz 910 nany. Triwsuas:g:a 15 U (slousiiuf 24 nuniaus 2563 uazauan
ou 3UA 23 NUNIUS 2578) iaus:naunanisinsAutnAuiAdaunana (International Mobile Telecommunication
- IMT) 1 26 GHz (“tusutyatiidadunnuny”) Tuaowtidae 26.8 - 27.0 GHz sunaAuniwvavinuaduAwn
sou 200 MHz melsvauwn MsRusmMsmuluaunyInnissoItudnsing

MelEUS=MAACUENSSUMSTIDNISNS=EI@E0 ADNISINSTAU 1a:AoNISINSAUUINAUIKIEIE 1300 KaNINtUALa:ISMS
auyRtRIBAduAURdIRSUNDNISINSAULNAVIAZaURaINagu 700 MHz 1800 MHz 2600 MHz ua: 26 GHz
una Instdn drszoudssyadrsumsiasuluaunnlRidaduautyaunadlusia 974.13 duun(saunmdya
UAU) uA nany. ud@ijosun 21 nunAus 2563

TuouryRIRIBAdUAILEDIN NaNY. Trikuas:a:an 15 U (Auusiun 24 SunAu 2563 wa:duan tu Ui 23 SunAu
2578) iaus:naunamsinsauunAuindaunanna (International Mobile Telecommunication - IMT) g7u 700 MHz
(“luaurRtRIBAaUAIWARY") dHSuLnUAIUNT W 2x10 MHZ A2WERYEIY 713 - 723 MHz dfu 768 - 778 MHz
MelsivouwaNSIEUSNISmMUUBUNYIATISIaIUNINSING vl tunisyasuluouyIntRIBAZUAIUAY Aunald
sinA mstdn Aovidugintuaudatugavmstiuguasutuaurntiidadunwtgiu 890-915 MHz/935-960 MHz
UIMauU MaonauTAAUURMIUKANINCUALEIS NSV INUUS:MIA Nang. 1$ov NMsoutIRRIBAZUAIIUREKSURDMS
InsAutnAVEU 703-733/758-788 MHz aviuf 4 Tquisu 2562 ua=Aunluimueiu (“Ussna nany.”) fruntianoeg
[wuriu

una Instlin TrunARvdIs:BUAAZUAIWEERSUNMSHUNEuluaUIARTAdUAIUAYGINETDTUSIAT 18,815
duun (soumdyarin) Tnebioulumsds:BumAduANUREKSUNMSTHSUUDUNATRIBAGUAIUEY fusalud

vIAAKTY: drszwudusususasa:auravsinnisauyiniiidaduadud duAantdumusiuou 1,881.5 duun
(SoUMTYarAL) WSaUIREUHIVEoAUSTUIINSUNANSIADAUS:AUMSENS: BUAAdUAWRTUEIUNIKED (F1s:udD
Wadun 21 sunau 2563)

vInRaavivvlanau: drs:utldusiulusasa:autousIANISaUIARIBAZUAINURULSE:VIRTIS: DUYaVTREDY

tdodnau uAnuduluisia-uansiuou 1,881.5 dwuuin (soumdyadiiu) wsoudnduktudoAus:uansuiAs
NafUs:AUMSEhs:RUAAZUANURTUEIUR KM ETU 15 SUTULAIURASUSOUNMSaUNARIBAZUALETULSE:TD

usun nifa udAla Aauytiadu 310a (uksu) | 180 I(



FdousiolasuineinsAuunAL (Interconnection charge)

uEauSUAY 2556 nany. (oanus:nA nany. 3ov Mstbua:wWausialasviietnsauunAu w.A. 2556 (“UszniAnany.
Fsemsidua:dousiolasuing 2556”) uiunuius:maA Nny. 1edemsiBuasdousiolasvineinsauunAy w.A. 2549
Tngus:nA nany. 1aen1stduazdousiolasuing 2556 guAvikuntBgsutuouryInnblasviiainsaAuuAy
TRUNMIRGSUlUDUInS183umBaUsalAsu8 INSAUUNALLOVAUNMUESUUSUYIAS 19U IEULA

agIsAn 1WovoINaNSuNIsUs:NaUNDNISINSALUNIALYOIUSYNY UUAZUAIWRMUEYIEUUNUYoUUSTNY
(Aauanavudidosun 15 Augnsu 2561 usunylasbuMsdurivdouIvso AdryryimsidousialasviisinsauuAy
AUUSUNYIENSWivMsaudnavuovayry1duuniu ta:usniandryyinmisidousiolasudisinsauunAuauNa1I1E)

Molmudryonduumuyovustngilaauanavidodun 15 Aueneu 2561 Uu uSunysiovsigbuwals:lusinauunu
Hun nan (J9Uudo “Bui”) us19UBvARDINSD8a:009S18{ADINNISTRUSNISANUENYY Lazfavlusingd
waus:lgyunauunudushiuusia:t aglsin nswrhdayyinisidousiolasviiginsavunay rRNIsAUdU
wausslggunouinumMekauM s ridyyinsidousiolasviiggoliidinnudapu usUnISuAuralslgstnouInu
AsovnelRun nan uustauuniun 17 Wuauld snselantiisouAdousiolasuine sunde:lndoasunaiou
Tuavd agwisha nan HlsugudsnisAuduwaus:Togunouunulunstiaunaidvavusuny Inglfduiau
JoWNNSENSaVtRUSINgds:waus:losunauunuiruiaiuoInselirmdousalasuineinsauunay (UsagsioasBon
INUIEUIURUNEIRAUS:NOUIUMSIOUSIUETD 36 (u))

tudruvavnisidousiolasvineinsAuunAuyaY Guna (msdn Uu duna msia Havuiuludoyoyinisidousio
ThsuiginsauunAUAUESUTUaUNIRS 83U sl

@us:znaums szgz10a1MsUwatvAuld
n)  UsgN ngyW $1ne 1nsnniAu 2556 Wusuly
u)  USUN ns YW 103 gunasusa AUYTIAGU SR 1 nsnn1Au 2556 Wusiull
A)  USUN NS gloosuga ABUDSIIUT $IN6 1nsnpnAu 2556 Wusuly
V) USUN Wondud SUWS (30$3a 916 (UKBU) 1nsnnnAY 2556 Wusuld
9)  USUN wonud Hiaa inasa 97 1nsnnnAu 2556 Wusuld
2)  USun nan InsAuunAu 91a (UKsU) (J990UAD “1Bufi”) 1nsnonAu 2556 Wusuld
¥)  USUn nsulan usasluus 31M6 (UKLU) 1 nsnonAu 2556 Wusuld
¥)  USUN NS Sumasuguiua AdubItRGU 316 TunsiAu 2557 Wusiull
) usen lomls 3as posUaLsEU 1 20 durnAu 2561 1WuRulY
y)  UsUn Alaf e (Ukwu) (JaUufo “1ouf’) 18 5unAu 2562 Jusull

Msunss:=unuavisAfnbalsalalsun 2019

anumstinmsunsssunvavisanindalsalalsun 2019 AvUUGITwaNSNUFDSSRIE:RERNSSUEIUTKNY 919th
nduAuliitUBULa:waNSNUSaN TWIAGOUUaVNSENITUSSARUINEUUSTN ChEUSKISUaINUUSTNARMTUAIY
AURUINUVEMUMSIAINEIIAUS:TULANSNUNIMSIDUINEIMUYaAwa0aunswe UssuntumskiauuasKuaunanm
(Anduagvsiaition vt cheuskskdUs-urtunisia:nagntuus:EusY q Woanunstidnisasunday
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2.1

2.2

n)

(NouAtuMISIATIIVUMISIHU

YUMSEUTIATMTUSNULNASSIUNSSIE0IUNINMISEURMKUAUNS=S13UYDIE IS EWINYE W.A. 2547 Tnguanusions
tuuMsBUMUTDMRUAUUS:NMANSUWRIUISSADNSA109NANUAIIL TUNS=S1UNYIANISUNYE W.A. 2543

UNSUAUUNW Ingtduvuns BURTUARLSINYEIIUNIUNISAIUNNKUIY YUNSPUAUUNITSINOBLUaUIIN
oumsiouauuNMined

vumsoutiaaarhdulneBinudsianuiauisuisaiaawsusgwdutuulouisnsunyg
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31 Sumay 2562 7,544,054 988,808 15,024,718 48,625 57,338 23,663,543
31 SUNAY 2563 7,141,001 1,138,746 13,094,223 26,250 56,549 21,456,769

usun Inifa udAda Aouy AU 510 (UKsu) | 226 I'(



MU
1 ¥N51IAN 2562
1Y
nlaguuilaadenlusdasiie
31 5UNAN 2562
1Y
nlasuulaaeu lu/dasie
31 FUNAN 2563
AudeNTIMazAN
1 UNFIAY 2562
AndousImamsuil
4 4
AnFgensIA - asuudas
Jou'lvdasiniine
31 FUNAN 2562
1 dl o L= |
AndeuTIMa syl
4 4
Angens I - wasuas
Gou'lvdasiniineg
31 FUAN 2563
\ a W =
yamansmuUny
31 TUNAN 2562

31 FUNAN 2563

JUMSRURNIZNINMS

(MUY WULIN)

naunas RAGREIGES B
i InsauLIAY Usuilyeeas ANTMIIH U9 3
207,400 807,349 102,383 52,102 1,169,234
41,220 148,128 4,860 28,454 222,662
(17,121) (41,841) (80,530) (15,936) (155,428)
231,499 913,636 26,713 64,620 1,236,468
35,420 530,776 - 26,335 592,531
(66,169) (30,762) - (22,007) (118,938)
200,750 1,413,650 26,713 68,948 1,710,061
- 32,996 49,202 - 82,198
66,747 310,770 7,042 37,582 422,141
(12,644) (13,180) (30,560) (14,978) (71,362)
54,103 330,586 25,684 22,604 432,977
49,597 359,270 561 28,623 438,051
(35.433) (29,510) - (18,723) (83,666)
68,267 660,346 26,245 32,504 787,362
177,396 583,050 1,029 42,016 803,491
132,483 753,304 468 36,444 922,699

Wodun 18 sSunAu 2563 usundaglarhdryyilounssuansua:iusnisifeanuianinsauunAUU nan (Jouudo

=

“Buni”) MURNEEIURUIGIKAUS:NDULUMISIIUSIVTD 34.6 (2) Mul uSUndogmastundyryrsonanidusiomsunouas
WhnduAula:SuswavavsiemiseonaiuaiurtoluriiskSoianu
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22.2 RUaUmMUayYIE

YarmmuUyguovkiausmudyia:nsindoulkodssul 2563 ua: 2562 uanolsioud

]
v A

U IUN 1 UNINY

4 X

LWHYU

A 2

Fa
HINIUINABDNILY
[UBH5E
ANaININMsENIANTYN

& IUN 31 FUNAY

v
o v AR

o o &~
Wn: daunnesmvuamse lunild
dyc: [ ' a 1 d’ﬁ o
HUAUMWAYYUY - gNTINFTIUNINIHUA

152 Tunilall

(H198: WHUIN)

JUMIAUIIN IUMIRUANIZAING
2563 2562 2563 2562
24,637,627 27,624,630 718,342 1,051,914
3,458,197 1,894,691 583,900 147,180
828,555 903,519 21,821 23,817
(5,993,643) (5,285,093) (442,909) (499,392)
(447,401) (500,120) (30,670) (5,177)
22,483,335 24,637,627 850,484 718,342
(4,663,356) (4,534,293) (320,680) (446,365)
17,819,979 20,103,334 529,804 271,977

mgedmsulaugadun 31 SunAu 2563 ua: 2562 inganuaryynsustusiomssialut tudiuvaoriisko

uenu

VoA a v da A Y
ANTOUIINVOIAUNTNIANT NS 1%

4 4
ADNIEIENMUTUM N T Y 1H

' Y A A v o ' z’z’/
mlFnennenudyy ez au

alFneinenudyaunsaauning

8190iiyan1d

37U

(WU2Y: WUVIN)

IUMIAUIIN IUMIRUANIZAING

2563 2562 2563 2562
9,268,723 8,650,408 438,051 422,141
828,555 903,519 21,821 23,817
41,534 83,712 1,070 73,620
97,026 146,618 19,112 164,947
10,235,838 9,784,257 480,054 684,525

NAUUSUNDNS:UARUaAINgNMIRUAYaVANY I FIUIU 6,133 duuin (2562: 5,515 dauuin) (lawzusuny: 463
auun 2562; 738 duuin) wasinmsiiuduyavaunswgansnisiBuariaumuany o niulysuaansiuou 3,458
auun (2562: 1,895 auun) (lowzusuny: 584 aruun 2562: 147 ahuun)
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22.3 ankUmudnyoyiin

Tus=r3 WU 2561 UsUny a: funa nsttin Rrhayyis:dudommnua:tiusmsineanuianinsAuuAUAU nan (Joauu
Ao “Buf”) malfaryryraunald usuny (HlounssuansiulainsAuUNALAUSUNIEIARIUIMIUEYYIRFNITUNTS
TRUSMSINYINSAULNANS:UUIGAaaS$s:KI0 Nan Lasusuny 3uagmeladonninSounssuans e Nan ANavnass:du
Jonn AtRgagavAunssuansiutaninsAuUNAUNYKUA tastRAuNA msilin usnmsiuntaninsauuAukatutians
shitussiatdus:o:nan 8 Unvl Auna mslnv:tRIgAUARAURVIE INsAVLNAVLE=TRUSMsUsuShutaninsAuUNAY
a:Bendrs:AMUINUIIN Nan MUSIga:1BontasSoulunrrunBludeyo

YameuUYGuavankUmUayyIEi tu Jun 31 5uanAu 2563 ua: 2562 uaaulsioud

(W18 WULIN)

IUMTRUTIY
2563 2562

Qﬂﬁﬁ'ﬂmﬁ’ﬂluﬂluwﬁ”l 7,544,581 7,414,660
¥n: ﬂamﬁammiﬁﬂﬁmﬂw (740,417) (930,489)
33U 6,804,164 6,484,171
in: wiinamnuashsznieluwiied) (1,212,943) (382,096)
Qﬂﬂﬁﬂm T - qgninndauiineamuatse

meluntel 5,591,221 6,102,075

ou 3Uf 31 5uaAU 2563 ta: 2562 ustndaaTsnuaumudusnnaad:iasutuaunAamuaunelsiany iy eud

(M28: S0 M)

IUMTRUTI
2563 2562
ety 13 1,213 382
11001 13 e linu 59 5227 4,843
NN 5% 1,105 2,189
gnwﬁﬂm Ty 7,545 7,414
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23. drsovwaus:lgsus:g:=g17009WUNvIU

Fusunudisovwaus:leuus:gendvavninuiuduidunusawanwdnuuaaanINuULEaVEe T

(MU28: WULN)
UMY/

JUMTRURNIENIMST

2563 2562
fsewalszlemiszazanrveaninauduil 711,243 734,606
daisudlumlsvsenianu:
Aunuusmslufpiv 59,556 51,047
Aunuuimsluoda - 757
msanuiu1a lnsang (152,493) -
dunuaeniie 12,769 16,280
disudluilsnanudaei it
(1) anuanmsdsznamsmundnadiamans
sznune
dudiRannmsnlasumlasdeauuaniansiau 14,782 (29,195)
diianamsnlasunlastoauuinialszanng (21,498) (50,995)
duiiRanamaliulynmlszaunsal 24,949 (10,457)
watlse Tominsneluszning (4.186) (800)
semalszlaviiszazemveaniinnuilaed 645,122 711,243

[

' Pl d' @ J @ U ~ 9 o A v Y ' Y1
aldnenernunalss Temiszezevesminaudiunsui lud lsvsevianuivilualdsielu
v
MIVIMIININUA
AEIoReINUaUsTusUs:g:91300uNINVIUEIUNSUSTURISKS DU IANUSUSTUAEINETU NMSUSKISTIORUA

U 3Uf 31 SUnAU 2563 USUNYAInINR:Iednsuaus:Tosus:gzentyaunwnuiumetu 1 Jgsindusuouds=uicu 11 8
UN (WUNISWUNNEADNNS: 97UdU 11 duun) (2562: 4 aruun (WunisioulnizANs: 4 auuin))

U JUf 31 SudAL 2563 szg:nannagnivthkuntunsInedis:waus:Tusts: g g1ua0nINVIULaVUSINIUS:UIU 12 T
(wunmisutnzAaNs: 12 U) (2562: 13 U (wunisioutonwizaams: 13 U))

auuRsURdANYIUNSUS:LIUMSMUKaNATIAMansUs:Aune asulsioud
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(Wie: Sovazaoll)
JUMTEUTI/

JUMTEURNIZNINST

2563 562
on31ANAA 1.6 1.8
[ d’! a A
DNIINMTVUEUIADY 4 4
onsimsnasunilaalusiuiuminay 0-17.5 0-15

wans:NuavMsUasuilavauuisundAnysioyardaaUuuoums:yniuwauslosUs: g:g1uaulinuiu cu Suf 31 SunAu
2563 ua: 2562 asulsisod

(MU28: 1)

JUMSRUTIN / SUMTRUBRNIZNING

2563 2562

YU 0.5% aAad0.5%  NUAIU 0.5%  anad 0.5%
GEERGIGE (36) 39 (43) 47
@ deg a A
931N IVURUADY 38 (35) 46 (43)
v 4 v Y
AU 10%  aead 10%  ANAU 10%  aAad 10%

9A3IMIA100n lngains lavodannaIul (33) 37 (40) 44
24. wuduwa
Ruilura a143iA Iy Ruiluwasie  Suiluwasieroriu
GRITTAID) (W)

QuiuraszrIemalszmae NlszguauznIsumMIuTEn

vini lsaz ey o uh o dui 24 Huaw 2563

31 FUNAY 2562 3,812 1.61
Ruilumaszrimalszmang NseguANNITUMIVTENY

VNHANIAUTUNUYDIIATUR Wedui 15 nangaw 2563

= o A
1 UNTIAY 2563 DIIUN

30 ﬁquwu 2563 2,060 0.87
5,872
QuiuraszrIemalsznmae filszguanznssumsu3sna
VnRaNMIS LI LIUeIA T e fuit 15 nsngiau 2562

1 ¥N3IAN 2562 DITUA
30 UQUIBU 2562 2,983 1.26
2,983

v Y A

1 .e Yo a o YA o A a
1!']lﬁuﬂGh’i5‘]_|V]51‘”(11!7]1]53?211@71%@2‘!39“““@3!“9’]“7] 31 a9NIAN 2563

a

l‘( 231 | shgvuds:=3U 2563



25.

ANGDEUANUCUE

S1EMISAEIIEMUANUUUS:NAURIESIENSAIEIaRd Ay susoUT

20.

RuUAULAZ AT AL
o’d‘ @
wailse Tewiiouvyeaniinau

1 d‘
ANFTONIIA
AAATIVUY

1 d' a [ Ja A 9
ANFTDUIINAUNTNEANT NS 1%
ANV TYY UFIA U UY
&I a Y
FOAUA

manfasulasludumdiiogl

FIUNUNIVNISLIOU

4

Y
mlFaeanieupanilaunIamskty

I <1

! dy S a
A l¥neaendennriiduniy

o

Aoy

£ v
WN: poNliesVINGNHUA LTI
4 4
ADNILETIGNT - NUFUANTYYUB

% 1 9 =Y

ATHUIBAUNUNINTAY
F0ANTYY

Y a A
AUNUNIIMI[AUDY

q

FAUNUMIMIRY

(W98: WUUIN)

IUMIRUTIY IWMINURWIZAING
2563 2562 2563 2562
3,760,701 4,736,088 3,724,895 4,711,514
10,894,873 10,716,630 332,121 528,967
787,651 629,650 129,151 106,262
9,268,723 8,650,408 438,051 422,141
161,995 459,081 37,390 337,141
8,403,165 9,491,913 10,438 94,958
498,688 1,028,219 12,758 (11,497)
(WU28: WHUIN)
IUMIQAUIIN WMIRURNIZNINS
2563 2562 2563 2562
2,223,365 2,541,266 15,659 19,445
828,555 903,519 21,821 23,817
(272,671) (219,202) - -
555,884 684,317 21,821 23,817
27,955 16,462 - -
51,791 27,305 - -
2,858,995 3,269,350 37,480 43,262
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27. muwuls

AgIeMBEuRarsUTEUaaIUR 31 SunAu 2563 ta: 2562 asulaavd

(MU28: WUDIN)

IUMTRUTIY IUMTRURNIZAINS
563 2562 563 562
miRuladogiiu:
mibduldiayanadmsull 106,516 105,335 - -
s1emsdsvilgeamlsnendtuld
Hayanavestlneu (2,712) 8,788 - -
A a b4 v w A
miRuldsemsaaiiayd:
miduldsemsdatiFinms
NANALANAINTIAT 1AL NTNAY
FIUMIHALANATIAT 748,727 854,748 1,206,941 1,470,200
1qQut Aa yya
mldnemBtuldiaasegly
suilsanany 852,531 968,871 1,206,941 1,470,200

UM BRUERIREITavAUEIUUS:NaU IS a:dIuvavr stIanuiba@S»3udsulauandun 31 SunAu 2563 ua: 2562
asulsiood
(MU28: WULIN)
IUMIEUTIN/

JUMIRURWIZAING

2563 2562

aa Y o o aA A 9 v o A
mymu'lmam:iﬂﬂ‘um%wmmmmnum"hmammnu

MnMsdsznamsmuranagiamanilsziuse (3,647) 17,744

S1EMSNS:NUEDASEKIMISNVUNYSERUA BT e BRulaDmT
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(WU28: WUVIN)

JUMIEUTIN JUMIRURANIZNINS

2563 2562 2563 2562
mlsmalydteuniituidiayana 5,959,650 6,390,670 8,292,031 10,535,373

sasmiiau ldnayana 20% 20% 20% 20%
mlsmaigyBneumiitudiayanaguonsini 1,191,930 1,278,134 1,658,406 2,107,074
s1emsdsulemldemituldiayanavestneu (2,712) 8,788 - -

HanIENUNNMNMBE T

510187 liswRaniiu1g (30) (75) (434,667) (597,934)
mlsedearim 82,974 59,754 18,113 18,817
swiwthequitansin Idiitui (411,349) (357,305) (34,781) (33,865)
nansznuanmsUSullyambduldsedaniys (12,730) (23,892) (130) (23,892)
ouq 4,448 3,467 - -
mlFneminuldiuaaseglusumlsnanu 852,531 968,871 1,206,941 1,470,200

FaUUs=NaUYVAUNSWENTBIEURSONSARTNYFUS:NOUAIES1I8NSEIGD UT
(WU28: WUDVIN)

IUMIRUIIN WMIRUDNIZNINS
2563 2562 2563 2562

FunSndmituldsemsdmind
ﬂ'n?}awammnuﬁ’mmsﬁmﬁmﬂiwﬂznﬁﬂﬂﬁu

(2562 ﬂ'uﬁ'awf’:ma"r’aﬂzqmf?m%ugnwﬁmﬁ%) 277,453 289,945 18,901 35,766
Ailen1sanasuesyaATuaILY/

wavianuluussndes 34,855 31,855 31,463 31,463
ﬂ'nﬁamiaﬂawmyaﬁwﬁuﬁﬁmmﬁa 2,755 11,729 12 14
alFematie 55,525 78,308 55,525 78,308
Mdasmeduns e luldnu 354,448 187,502 - -
510 ldvinmssimiteiasautu 222331 196,632 204 204
yamegAsssuvestudi ldmstaddeatuanumaes 237,749 - - -
Ay 199,015 115,545 3,128 19,473
nanuazaunambon’l 3,752,924 4,691,191 3,203,532 4,359,582
du 9 177,792 174,008 68,280 81,513
39U 5,314,847 5,776,715 3,381,045 4,600,323
wﬁﬁumﬁﬁu‘le’ﬁemsﬁ’mﬁw%
M5 hifatuvesnsiansewiug

nuMsRudmsuRul - (14,842) - -
YaMYABITHVDIATIAITOYWUT (360,081) - - -
Funswénidanndaan (37.364) (35,070) - -
Funulums 1dngedam (68.901) (73,586) - -
e (29.402) (56.892) (1.418) (23.402)
3 (495,748) (180,390) (1,418) (23,402)
Funndmituldsemsdaiiad - gns 4,819,099 5,596,325 3,379,627 4,582,921
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SywasdunIudugns=osnaMsiUs:TostyovsiemsuianuaaunuMBoniudusiu uaavlsmt

(MU28: WULIN)

JUMIHUTIW JUMIRURWIZAINS

2563 2562 2563 2562
31 5UNAN 2564 - 4,614,973 - 4,614,973
31 TUAN 2565 6,384,584 6,555,113 6,384,584 6,555,113
31 SUNY 2566 7,755,794 7,756,167 7,755,794 7,756,167
31 TUNAY 2567 3,502,038 3,533,147 1,877,283 1,875,104
31 5UAN 2568 1,122,206 - - -
18,764,622 22,459,400 16,017,661 20,801,357

U Juf 31 SunAU 2563 USTNYTSI8NSWalaNEINEIASIIABRNNTRGIUREGIUIU 1,425 duun (2562 1,425 du
un) doustnytulsgurinsiemsaunauFUNSNENMBIBUESIAATYT o INUSINIRISIUNIEIIRUI0 R TAUTLILUDU
AR:tNwalaNENVEIAS1IABRNMBRS LRI AUUBUSTosuluaunAn (s

28. missioRu

flssoRuduRusuAUINTnoRIsHsERSUURITuavEtoRuTouUSUNY (lWsourisuianuidnaasasdu) ArosudoumIas
avlihKunwavKuatyfoonaglussk3wY

IUMIRUTIW JUMIRURWIZAINS

2563 2562 2563 2562
ﬁw"lidauﬁﬂummé’ﬁaﬁmmﬁﬁm ({um) 5,107,119 5,421,893 7,085,090 9,065,173
Sfuaiysandesanimmin ofudu) 2,367,811 2,367,811 2,367,811 2,367,811
flsderusuitugm wmah) 2.16 229 2.99 3.83

29. mFousimuazAmnaIIRUNY

Adausimua:mManIRUNgdRSUTaUaRIUR 31 SuanAU 2563 ta: 2562 Us:nousiag

(V128 WULIN)

JUNSRUTIY IUMTRURNIZAING
2563 2562 2563 2562
AndoNTIM
p13uazginsal 10,894,873 10,716,630 332,121 528,967
gunsndansmsly - dunums ldsuluoyana
WFaauad 4,076,071 3,984,254 - -
Funsndansmsld 5,192,652 4,666,154 438,051 422,141
mAaNHe
Funindlifidaudu 787,651 629,650 129,151 106,262
swmideusIMUarAdaT e 20,951,247 19,996,688 899,323 1,057,370
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30. misonmsstuviunauknaaNiese AEINeNTOUlE AEoUsIAIEa:ANERTIKUNG Uas
shglauazsredgduuvsronms (EBITDA before other incomes and other expenses)

flsdmsudl
190 : AUNUNIINIEY
1 Y A a Y
- lgnemsinuld
- ANANIIN
AN

EBITDA
1730 (¥n)

VA a v Jda A Y
D ANADUIIAT - Funsngansms 14

. poniiiesy

- (f'ls) Manunndasuanidou

- lFwounersuminam
smliunnmssniandyan

s AUYIANUINRUaIN U TuUTENI W

: RuifurasuaInMIaanuduY

S YIANUIINNITVIPIUAINUDU

: AUNBNITABIAWAZVIANUIINMTTIHIG/
@ o ' C4 a o = o A
dasiinegunsal uazdunswd lulidaudu

1 d' Y 1 Aa d'
CANRNDNITADYANUIUANIUDU

. mlsnnmsiayamanaseysiusuay

anuzgnininmsilesiuanuiden

518 1q0U

4
fﬁhli%1ﬂﬂ15ﬁ1mu\ﬂuﬂﬂuﬁﬂﬂﬂﬂLfIEl‘tﬂEl

U A A a Y 1 d’ ) ]
ﬂﬂ‘]ﬁnﬂﬂTklNuvlﬂ ANTDUIINULASAINAVIVUIY

uazs19 lauaz 18918 ULINT I8N

(EBITDA before other incomes and other expenses)

(¥128: WU1IN)

JUMTRUTIY
NUYLNA 2563 2562
5,107,119 5,421,799
26 2,858,995 3,269,350
27 852,531 968,871
29 10,894,873 10,716,630
29 787,651 629,650
29 9,268,723 8,650,408
29,769,892 29,656,708
(26,055) (57,839)
(31,421) 15,140
133,756 548,457
- 40,000
11,850 8,831
(150) (375)
- 1,542
636,396 207,303
- 250
(298,401) -
(2,630) (2,850)
30,193,237 30,417,167
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31. ASoviiomumsivu

311 ms1asounusSUa:MsUyBUouAUAINUIEEY

(WU28: WULIN)

UMSRUTIY
2563 2562

a o d o d
AUNTNIANTTOYNUS
a v & o JAY 1) Yo v & A A
gunswdasarsoynusn li'lammualiithuniosile

nlgdeatuanuiaes 494,736 -
a v o da o 9 o A A Aquy
gunsndanmsoywusnimvualitlunsosenly

Toanunnuae 1,305,671 -

a o d v d
FINFUNTNIATIITOYNUS 1,800,407 -

as1a1saydusamrualRiduaSavionlddoviunrudey

tu Sun 31 SunAu 2563 nguustnidyryuanasudnsimonibonrrsualRibuindovlontd tunistovuaduidey
FulsuauRUmMUENY 22,000 duuin (2562: 21,500 dauun) Inenduusiniasunanigavnnuiing1dd
TUKU8IKAUS:NaUVUNISIBUSIVYD 20 ta:s1enantds udns1cutusiowavanst THBFIX uandauiu

s1enN1sRUNIsUavAUAI WISV T 031 TANUEUNUSIBULASUSAYAUIAS VTR EUouAUAIIUIELY THavIINdry)
wanwasuansinonfetidoulunnsvnunuidauluyovRuinTonsmantdoavi (Suldun SusuBuRU SuAsufKuA
JuRIgdIs: uasuntnisusuansIinantby) Tnetunisnaaoundubus:answalunisUavuAUIESY NauUSeNn
IMUsyuIfisunsiasuuavtuyamgasssutovinovboniguovuaduidsvaunisiasutlavluyaAgnsssuy
UaVS1IIMSATNMSUaVAUAUIESVERSUADWIESVRTNISTDVAU

A WIUTUs:answatumstoviuAuidsn awsninalaoina e s Ut
- anseanonBlumsAnansioNsitNMsUaviuAUEsVLa:IRZauTaRBTavAuAUIESVTANULANGNIRU

« PouarlumisiAaNs:LalvuanuavsignisitdnisUauuaduldeviazinsoviontdUavaunduidsd
ADULANGNVAU
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WaNs:NUUAVIAZaVTAREUBVMUAIUIELVFDVULEAVSIUZNSIU (U SUR 31 SuAu 2563 uanulmend

(W98: WHDIN)
malasumlasluyan

a = Yo =
gasssuaaldianlul

TIUIUIUATY yssnanuanssemsy  Uszanswalumsilosdy
Toya YaMMWUYT  UHaAg NIy ANUTYS
[ d' a @ 4 a
o wan)aeu AUNTNINMIT[Y
o 2 . o 4
SERELIBIL 22,000,000 1,305,671 Dinyuieudu 286,990

WaNSs:NUYaVS1IENMSATNSUauAUAUIEEVEVULEAYSIUNISIBU tU SUR 31 SunAu 2563 uaaulsand

(MUY WULIN)

manlasunilasluyam

a z'g Y o =
YOAALANVD gAsI N9 Ianw il
msdSulgs  vssiehuaessiemsly  dsednsmalumsidesdu
LRI YaMYATITN AVLAAIFIULATRY ANVIAE
Y Sld'dw
NUANUBAT
2 a Y v
ADNLVYAIN 23,176,514 1,188,746 nun 122,352

vl wans:nuvavdunutus:answatumstoviuaduiduvtuyarignsssusiodiuvavriliskiouanudksulauan
5un 31 sunAu 2563 SuslurhlsonnisiayaAns asourusazanuzansainmstavnuAnuidevsiudu 165

auun
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Aunindnemsuryuioudu
- FunSwdasiensoyiusi
° Y A4 A dqy
mvualiitlunsesonly
Mostuanuidea 12,440 - 12,440 12,440

a 1 o a ] = d'
Aunsnamamsau linyuieudu
a o o o Jay 1 Y
- Aunindasrasoyniusn bild
° v g A A Aquyu
fvualddunsesionly
ﬂmﬁumwmﬁm 325,366 - 325,366 325,366
- FunSwdasiansoyiusi
° v g A A Aquyu
fvualddunsesionly

fosfuarndes 889,316 - 889,316 889,316
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AU WSU.31628 NISIRIDNBUIINSIUIUY Laz6aulignaanstullnenuznssuNISUS=a uoIumIu Uuinsl 22
TnenuEulavsiusions:nsavinAluladasaumAta:n1sdaasiususavianznsuAluRUAUEY I FUUNIU
ASUR 3 Tuus:iau@aunisusuanwaus:Tgsunautnulngtul 2554 HonsiaualiAuzSSUURSIVTEIUNIRISUN
TuBavsvnad

ud23Uu Wsu.31628NMsIKIDNBUIINSIVOIUYAQNENENLa:dNsUS:MIAGNS: STy JENSKlansusIuaunu
uAPNSUaVSs W.A. 2556 WotvAuldunu ag1vlshs aubudaauudulibnduAurtntui@avaunaidia:usuny
AlonanswulaNNoRUEIKUIdvwans:nuUlsia:Au:SsUURS  :-0doasUrSonantvogwistuzovl uutu:dusuny
Fuduliaunsnus:lDuwans:NURDRIARTUINIKANISNIAVNEI (6

MlAI8WaUouaYYISEIUTaRNINS:KI W Nan (J9UuAD”1SUR”) USUNY wazAuna (nstdn AUIEOR:0NEoNSoY
TBnunaumsIewaus:lesunouunuludiuningaMuMSIAIRUIEUEYIEUUNMUASYA 3 TRAU nan udugnav

4255 | s1gvuUs:=31U 2563



37.3 AuidsvandariKuaAnIuNNKUIgLa:TRNSSUAYIREINUaAGIUNSToRUUoITNauNUsIIET)

MsUSzNOUSSNUaVUSINIogMEBidoTNaNSHaRULDIAUFIVANIENUNS =S WWUYIENISUS:NaUSSARUDVAUGIVAND
W.A. 2542 ("wsu. MsUs:NausSAUavAURIIETD")
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FIU WSU. NSUSENDUSSNDUVAUGIIIETD
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NISAPISIUNYDVEIUNVIUENSIDUHVYIALA:MAUNASDFVFs
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37.4 Us:mA nany. Sov msrruadorumsnssrintanurusldunisasaudiiansinoausiug w.a. 2555

nany. (oanus:mA nany. Sov MsKundoruMsns:riAtanunuzldunsasoudnaMsingAusomI W.A. 2555
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BunvlumsSURVAIUARIRUENSISUERIMUUS:MAASIUSININS tasingani:og gt “NMsAsaudinams”
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M3HuIMs in3ealnsiwii
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el
510149 ngnmaouen 59,993,267 11,845,029 71,838,296 6,979,703 78,817,999
535814 59,993,267 11,845,029 71,838,296 6,979,703 78,817,999
HaMIAUHUIY
Mls (nanu) Fuduvesdinau 24,736,036 (1,891,312) 22,844,724
101400 65,400
mlFnelunmsvie Sasmieay

M3 HuS M3 (4,108,178)
ml¥aelumsusms (10,281,702)
i'lsnnmsiayaningiais

pYWUT AL ADIULENTNINNT

Hoarunrudos 298,401
AUNUNINIEY (2,858,995)
mlsneualdnensituld 5,959,650
mlFnendiculd (852,531)
lsamSudl 5,107,119
FunSndsaesaavau
T TRC AE T

Tivyuidondi s

iw3oaileniamsiu Funing

miduldsedatinTuay

ﬁuw%’wsﬂﬁwuuﬁaué‘u B 29,089,620 - 29,089,620
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dmSilaugaui 31 Suman 2562
msldumsInsdninaeuiinazimsninevos M Le
M3lAuIms in3oaTnssin
Tnsswinnaeuii ou 9 3 BAZYAIAVHING  UNIIRUIIN

s1¢14
510189 ngndnieuen 63,332,725 9,205,827 72,538,552 8,628,584 81,167,136
smnala 63,332,725 9,205,827 72,538,552 8,628,584 81,167,136
HAMIAUHUNY
fls (nanw) Suduvesdaua 26,973,560 (1,920,240) 25,053,320
5101800 61,064
mlFnelumsvie Sasmheuas

Ms I3 ms (4,716,984)
mlFnelumsuims (10,737,380)
Aununamsitu (3,269,350)
Mlspeualsnemuituld 6,390,670
mlFeadtuld (968,871)
mlssmsvil 5,421,799
FunsSndsanvesdinau
MY I FUN NG

Tivyudoudi lisaw

iw30ailonensian Funind

miduldsedatinTuas

%uw%wsﬂajmguﬁﬂuéu 9 15,348,822 - 15,348,822

FUNSWEUDIEIUVIUYDVUSTINY La:uSUNegos tu un 31 SudnAu 2563 ua: 2562 Javsialud

(M128: WUVIN)

Mslnusms msve
Tnsfwimasunuaz  n309IN3FNN FunSnean
a Y] d v a d' d' k4 i % J a
SUNSNEveIE I vSmsniheavos wazyarmunang s wauay  hilddudaw  swmsilusou
a Suf 31 Sumnaw 2563 150,273,023 1,129,969 151,402,992 22.877.395 174,280,387
a Suf 31 fuaw 2562 142,642,317 1,484,708 144,127,025 23,131,123 167,258,148
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+ UStytyion 1AsusAEns auiuunnnnGUANG URINENdaSIUAIIHRY
+ UStyoyms B.Sc. in Management, Northern Illinois University, USA
Us:=36Nsausuy

Rangms Role of the Chairman Program (11/2548) IngauiaAuduiasuanigunssunisusuning (10D)
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2545 - 2558 NSSUNIS USUN glutsin fanstodu Tudiug 5nn

2544 - 2549 UsssuyatsoausSnyunidan
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2544 - 2545 Us=5UISIRUNAUSKS USUN Tnifa udaba rouydingu 516 (UK1sU)
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1A30vS 1835 NSN
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A UAURUSNIVASIUASISKINUNSSUNMISUA: USKIS: 1UT

Us:ImMsANL

Master’s Degree in Economics and Business Administration, the Norwegian School of Economics (NHH)

MsesuENURLUVUUSUNDAN:UsUlupaInkaNNSWauKVUs:tINANg

2563 - Uvuu souUs=5IUNSSUMS UGN Inina udada Aouytiagu 56 (UKsU)

NSESVENUKUYIUUSUNKSoKLUI8vIUSU

2563 - Uvauu Executive Vice President and Head of Telenor Asia

Uszaunmisoiruiu

2559 - 2563 Corporate Management Board, Chief Financial Officer, Telenor ASA

2558 - 2559 CEO/President Yara North America Inc., Yara International ASA

2556 - 2558 Managing Director Yara Ghana Ltd., Yara International ASA

2552 - 2556 Corporate Management Board; Chief Financial Officer, Norsk Hydro ASA

2550 - 2552 Corporate Management Board, Executive Vice President Energy/Power, Norsk Hydro ASA

2549 - 2550 Qiland Energy Area, Senior Vice President and Sector President, Markets (oil, gas and power sales,

power production, gas distribution, new renewables), Norsk Hydro ASA

2548 - 2548 Hydro Qil and Energy Area, SVP and head of business unit Marketing and Trading (oil and gas sales),
Norsk Hydro ASA

2545 - 2548 Hydro Qil and Energy Area, VP and head of business unit New Renewable Energy and Managing Director Norsk
Hydro Technology Ventures, Norsk Hydro ASA

2542 - 2545 Exploration and Production Norway, Vice President, Finance and Procurement, Norsk Hydro ASA

2541 - 2542 Exploration and Production International, Vice President, Finance and IS, Norsk Hydro ASA

2539 - 2541 President, Hydro's US Holding Co., Norsk Hydro USA, New York

2538 - 2539 Business Dev. Petrochemicals, Norsk Hydro Asia, Singapore

2537 - 2538 Manager Investor Relations Europe, Norsk Hydro

2534 - 2537 Corporate Financial Control, Norsk Hydro
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NSSUMSads: Us:s1UNSSUNISAssH1 NSSUNISASIDADU LlazNssun1sinuguananis
Sunlaisunisusivaivasuusn: 17 woAdniau 2549

219: 69U

FuouUnunssums: 14 U 1 Gau

Fusunasanadaunmstioruluusun: 10,000 Ruawiny ta: 6,000 Kutdu3zons (0.00 %)
FuouRUwovAaUsAIa:unsnguliussatsn1g:: Wi (0.00%)
A UAUNUSNIVASOUASISEKINONSSUNISUA:USKIS: (UT

Us=ImMSANWL

MA Jurisprudence, Oxford University, UK

Us:3Gn1sausy

Kangms Director Certification Program (DCP) (203/2558) lngauiAuduiasuaniiunssunisustning (10D)

MsENSYENURUVUUSUN I AN:lUsUlupaInkannSwauKvUs:tINANeg

2560 - U2Uu  nssumsmiuguanams ustn Intfa udada nouytiAgu $Ma (UKIsU)
2555 - Uvuu Us=57UNSsuMsasski usun nifa udalda Aouytiagu 176 (UKBU)

2549 - Uauu NSSUNNS3ds: 1a:NSSUNISASIIFIU USUN Inina udalda Aouydiagu $1a (UKsU)

msssusUHKUVTUUSUNKSaKUDavUBU

2562 -Ua3uu nssums Stockbridge Holding Pte Ltd

2561 - Uauu nssums Awilco Rig 2 Pte Ltd

2561 - Uaauu nssums Awilco Rig 1 Pte Ltd

2560 - Uauu nssuns High Arctic Energy Services (Singapore) Pte Ltd
2554 - Uv»uu nssums Ceona Pte. Ltd.

2551 - Uvuu Usssunssunis Gram Car Carriers Holdings Pte. Ltd.
2549 - Uuu nssums Klaveness Asia Pte. Ltd.

2541 - U»uu nssums Stockbridge Pte. Ltd.

Uszaunmsoiruiu

2549 - 2560 Us=sunssumsikuaAinouinu usun tnifa udada AouyTindu 16 (UKsU)

2550 - 2555 NSSUMISJas: US:SUNSSUNISASSKILa:NSSUMSHiKuaAsauLnU USUn INSsulng oloundd $10a (UKIsU)
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NSsuUNsdds: Us:sUNSSUMSANUAUANDNIS NSSUNISASSHY
uazus=s1uNsSsuMSMKUAAIRdUUNU (NSSUNMSETUIDaVUIU)
Sunlasumsusivavasousn: 5 Augnau 2554

g: 57U

Fuoulidunssunis: 9 U 3 iGau

FuduLadadIuNMstioruluusyn: 1JT (0.00%)
FuouRULaVAaUSALa:URSATIiUSSauAN1I:: 1T (0.00%)
ADUFUAUSNIVASOUASISERINSSUNMISIA=USKIS: (UT

UssIRMSANW
+ Usryryln awn Management Information System, Uk 3nendgnaninassile arsgoiusm
- Us:mAloums Berkeley Executive Coaching Leadership

+ Us:mAtgums snunsvanas (Special Management Program) urk1angnagunsiwa axsgowsn
+ USyoy1ms UnyBUnunig UKIINENAgSIUFAILRY

Us:3mnN1sausy

« Rangms Director Accreditation Program (DAP) (162/2562) lagauiAudiasuannuunssunisustnine (10D)
« anUuINgINIsma1Anu sui 14

« Rangms Director Certification Program (DCP) (49/2547) IngauAuduiasuanigunssunisusyning (10D)

- Enhancing Strategic Competitiveness by IMD Switzerland

MsENSYENURLUVUUSUND AN:UsUlunaInkaNNSWEUKVUS:tINANY

2563 - Uauu NSSUNNS3as: NSSUNISASIDERU NssumisriumaAtulagansauina suiAsnKIsing 31 (URsu)/
SUIASSUYIR 3116 (UKIBU)

2563 - Uauu Us=sunssumisikuaAInouinu usun Tnifa udada Aouytiadu 16 (UKU)

2562 - UoUu  nssumMs tasus:sunHUNAUSKIS UStNn udAngu 516 (Uksu)

2560 - U99Uu  nssumsasski usun nifa udalda Aouytiagu 176 (UKBU)

2556 - Uaauu Us=sunssumisiiiuguanams usun nfia usada rouyladu 316 (UKsU)

2554 - Umuu NSsUNS3as: Ustn nina udada AouytiAgu $1a (UKsU)

N1SENSVENUKUIUUSINHKEDKLI8UUSU

2558 - Usauu NSSUNIS aunAuUSENIaN:IJaulng

2557 - UaaUu NSSUNIS USUN Auna mstds 56

Uszaunmisairinviu

o o

2551 - 2562 NSSUMSEIANIS USUN Alosloa Bndinsa dutmasiugutua (Us=nAme) 51
2547 - 2551 nssuMsEanMS nauaunsnilnsanrindaun usun Winlsa (Us:inAlng) $1n

2541 - 2545 General Manager, Oracle Cooperation (Thailand)
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NSSUN1S3ds: Us:s1UNSSUNISASIDEDU NSSUNMSMKUAANAdUUNU
ua:nsswnsmnugUanans

SuRtasunisusivavAsuusn: 8 suaAu 2557

219:58 U

FuouUnunssums: 6 U 1 @au

Fuounaanadaunstioruluusun: 1T (0.00%)
FouBUwovAaUsaAla:uasnguliussatnan1d:=: Wi (0.00%)

ADIUAURUSNIVASOUASISEKIINSSUMISIA:USKIS: 1UT

Us:ImMSAnu

+ Usryrynin UsKIsssiaurUtunis (Msau) Western Illinois University, USA

+ UStYtYIms $5AMansutuns NMAI3IAIUGUNUSSKIUSINA UavNsStUUKIINENag

« Us:mAloums Harvard Executive Program, Harvard Business School, Harvard University, USA

+ Us:mAtigums Stanford Executive Program, Stanford Center for Professional Development, Stanford University, USA

Us:IGnN1sausy

« ®angms Board that Make a Difference (BMD) (8/2561) Ingaunauduiasuanidunssumsusyning (10D)

+ Rangms Advanced Audit Committee Pragram (AACP) (29/2561) Ingauiauduiasuanigunssunisuséntng (100)
+ Kangms Strategic Board Master Class Retreat (SBM) (2/2560) Ingaunaudulasuanuunssumsustning (10D)
+ amUUINgIMSAAIANU SUA 19

« rangms Director Certification Program (DCP) (122/2552) lagiaunaudtasuaniuunssunisusining (10D)

+ Rangms Diploma Examination (Exam) (26/2552) IngauiAuduiasuanigunssunisusyning (10D)

MssnsvshuKUviuusSUN I AN:Iigulunaiakannsnausvus:tnAlng

2562 -UU0u NSSUNMSdas: US:SIUNSSUNSASIDEaU Usun ams Ulnsidsu Siitv 506 (Uksu)

2560 - Uadu Us=51UNSsSUNISASIEaU usun Tnifa udada Aouytiadu 316 (WKL)

2557 - U»Uu NSSUMSMKUAAIADULNU NSSUMSAINURUanans usun tnina udada rouytindu 31n (UKsU)
2557 - 2560 NSSUMSASIDEIU NSSUMSASSKY USUN Tnifia udAda AouyTiadu 316 (WKL)

2557 - Uauu nssuMsdas: ustn Inifa udA@a AsuytiAgu 5116 (UKsU)

mMsssvEUKUVIUUSUNKSaKUDavUSU

2563 - Uvuu Us=sunssums Uusun suna mstds $10e

Uszaumsoiruiu

2561 - 2562 NSSUNNS USUN 9955U WSaWNaSH 3116 (UK5U)
2554 - 2560 NSSUMISU@:NSSUMISEIANSIRNY USUN A 1957130u NSU 37176 (UKIBU)
2552 - 2553 Us=5 U HUNAUSKISEhENISIOU USTN & 195130u nSU 316 (UKIBU)
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NSSUMS NSSUNSHIUAUANDNIS NSSUNMSASSKY LazNSSUMSHIKUAAIRIULNU
Suilasumisusivavasousn: 30 HuaAw 2559

291g¢:50U

Fuoutidunssunis: 4 U 8 Gau

FuduLadndIuNMstioRuluusyun: (1UT (0.00%)
FuRUavAaUsata:unsnguluussaumana:: Wi (0.00%)
ADUFUAUSNIVASOUASISERINSSUNMISIA=WUSKIS: (1UT

Us=ImMsAnuK

Master of Law, University of Oslo, Norway

uUs=ImnNsausy

rangms The Mandatory Accreditation Programme (MAP) by Bursa Malaysia Securities Berhad

misensusuKUL uUSTNRAN:ITgulunaakanNnSwaLKvUs:INANe

2563 - Uauu NSSUMSHINUAUARINIS NSSUMSASSKY LlazNSSUMSHKUAAAoUINUUSYN NiNa udada Aouytiagu $1a (UKBU)
2559 - Uauu nssuMs USUN Intha udaAtda AsuydiAdu $n (WKL)

MsNSUEUKUYTUUSUNKSoKLI8vIUU

2563 - Uvuu nssuns, Grameenphone Ltd.
2556 - Uvyuu Attorney at Law, Telenor ASA

Uszaumsnirviu

2561 - 2562 nssuns DiGi.com Berhad ua: BiGi Telecommunications Sdn Bhd
2560 - 2562 nssuns Telenor Norge AS
2558 - 2562 nssuns Telenor Networks Holding AS

2558 - 2559 nssums Telenor Business Partner Invest AS
2542 - 2555 Associated attorney and senior attorney, Wiersholm Lawfirm
2539 - 2542 Higher executive officer, advisor and senior advisor, Norwegian Competition Authority
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NSSUN1S NSSUMSANUALANYNIS NSSUNISASSKY
ua:nssumsmyuaAInauuNU (NSsuNsgijduidavuu)
Sunlasunisusivavasousn: 9 Sunau 2562

219:46U

FuouUnbunssums: 1U 1 Gau

FuduladndIuNMstioruluusyn: 1T (0.00%)
FuouBuwovAaUsala:unsnguliussatmana:=: Wi (0.00%)
ADIUAURUSNIVASOUASISEKIINSSUMISIA:USKIS: (UT

Us=IRNSANL
B.Tech Electronics & Communications, R.E.C Kurukshetra, Kurukshetra University, Haryana

MsENSUENURLUVUUSEN I AN:lUsUlupaInkaNNSWauKVUs:tINAg

2562 -Uruu NSSUNIS NSSUMSAINURUANDNIS NSSUMISASSKY 1@:NSSUMSHKUAAIADULINU

UsuUn nina udAlda AouydiAdu 1A (UKBU)

msshsusUKUVIUUSUNKSaKUDBVUBU

2561 - Uauu Senior Vice President, Global Network, Telenor ASA

Uszaumsoiriu

2557 - 2561 Senior Vice President, Network Asia, Telenar ASA

2556 - 2557 Chief Technology Officer/ Network Head, Uninor, India

2555 - 2556 Planning Head, Uninor, India

2551 - 2555 Head of Radio Frequency Planning, Uninor, India

2550 - 2551 T-Mobile USA 3G Netwaork Design for IL State, USA., CellCite Inc, USA
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NSSUNIS3ds: NSSUNNSASIDEDU NSSUNISASSKI UazNssuNSMKUAAIADULNU
SuRtasunsusivavAsuLsn: 28 unsiAu 2563

219:56 U

Fuoutnunssums: 0U 9 wau

FuduladndIuNMstioRuluusyn: (UG (0.00%)
FuouBUwovAaUsaAla:unsNguluussatmn1a:: Wi (0.00%)
AJIUAUNUSNIVASOUASISEKINONSSUNISUA:GUSKIS: 1UT

Us=IRMSANW
« USryrynln USKISSSTHIDURIUNUTIR URIINENFESSSUAERS

+ UStYtyms UnyBUnUNR AUANUBEAManSIa:N1sunysd UKIDNENagsssuAans

- Certificate Advanced Management Program, Harvard Business School, Harvard University, USA

Us:IGnN1sausy

« rangms Director Certification Program (DCP) (34/2546) lngauiAudviasuaniuunssumsustning (10D)

« Rangms Director Accreditation Program (DAP) (2/2546) lagaunAudutasuannuunssumsustning (10D)

« Hangms Advanced Audit Committee Program (AACP) (22/2559) lngaunaudutasanniunssumsusuning (10D)

+ Rangms Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) (8/2560) lngaunAudiasuannuunssunmsustnine (10D)

+ Kangmsus:MAteUmssuguMsiovmsunAsavlus:uauUs=isUIne dIRSUUNUSKISS=aUaY (20/2560) Tnsamuuns=unindn

+ RangmsMsrimugUanaNsaIRSUNSSUNISUA:USKISS:aUgIUauSsIankNala:auAMSURIsU (13/2558) lagamuuisuunnssunIsiasusKas
S=hUguNIASS anuunsUNinan

+ amMUUINgIMSAAIANU SUR 6

NSENSVUENURUVUUSUNIAN:UsUlunaInRaNNSWauKvUs:tNAMNe

2563 - Uauu NSSUNISads: NSSUNISASIDEDU NSSUNISASSK LLasNSSUNISATKUAAIRDULNU
UsEN Intna udAda AouydiAgu $1Mm (UKBU)
2562 - Uvuu NSSUNSAds:I@:NSSUNISASIvEdU USUN NN 91N6 (UKIBU)
2562 - Uvuu NSSUMS3as:lla:US=SIUANUENSSUNISASIDEIU USUN 1[GUnsa Sina AasUaIsdu 5106 (UKsU)
2560 -Uauu NSSUNNS3as:la:Us=s1UNSSUNISASIE0U USUN ISpAa Sutmasiuduiua 316 (Uksu)
2558 - Uvavu NSSUMSaas: US:S1UANUENSSUNISUSKISAITUIEED ANUENSSUMSESSHLA:RDISIUNAINDULINU 1azANUZNSSUNNSSSSUNAUIA

ta=rMuRIanINISAE USUN WISU tNARDS 13Tran 510 (UKwU)

MssNSVENUHUVTUUSUNKSoKUDaUSU

2557 - U»uu gAwINnwaunu su 10, 13 manswdauniotyryinaznisAns=kI3ous:inAnaty
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2561 - 2562
2560 - 2563
2558 - 2562
2558 - 2560
2556 - 2562
2557 - 2561
2557 - 2560
2555 - 2558
2550 - 2554
2550 - 2554
2541 - 2554
2535 - 2541

NSSUMSENTURINENEEENSUAUIET Us:5TUNSSUMSASIDEDULE:USHISAIIUIEE UKINENEUsSAIUUNARNG
NSSUNNS NSSUNISUSKIS U, MsTulng

NSSUNNS US=51UNSSUNISASIdEU Uan. [Usudldng

NSSUNIS NSSUNISUSKIS SUNANSDaUaU

NSSUNNSTas: la:NSSUNSASIDEDU USUN Ai.lA.od. InAlulad 31Mm (UKIsU)

NSSUMS USz51UNSSUNISASIDEIU MISMISalHIUS:INAME
NSSUNNSAASs:I@:NSSUNNSUSKIS USUN Adnsit 31N (UKIsU)
NSSUNSUA:US=51UNSSUNISUSKIS USEN 1iANSU 3106 (UKIBU)

NSSUNNS3as: US:s1UANUENSSUNSASIDEDU USUN INSIUne 1oeundd 510 (UKsu)
NSSUNIS USUN 124 Waue W BUalAN 91A6 (UKIBU)

NSSUMS Ua:Us:s1U3HUNANISIOUNED USUN (uituas aumasiudutua 316 (UKIsU)

Wy2uNsSUNMSEIAMS WheNIsuLa:Uunyg usun [Bunsaiisuun 31ne (UKIsU)
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nssums (nssumsgijgnuidavuiv)
SuRtasunisusivavAsulsn: 5 Augnau 2554
919:48 U

Fuoulidunssunis: 9 U 3 Gau

Fudulazdndaumstioruluusun: 1T (0.00%)
FuouBUwovAaUsaAla:unsnguiiussatmana:: Wi (0.00%)
AJIUAUNUSNIVASOUASISEKININSSUNISIA:USKIS: 1UT

UszIGNSANU
+ B Master of Business Administration (Executive), Bl Norwegian Business School

- Public Relations, BI Norwegian Business School (Norges Markeds Hoyskole)

Us:IGn1sausy

rangmsausu Director Certification Program (DCP) (284/2562) lngauAuduiasuamuunssunisusunine (10D)
+ HangmsausunssumisU 2561: INSEAD - Leading from the Chair Programme, Fountainbleu, France

rangmsausunssumst 2553: Mandatory Accreditation Program for Directors of Public Listed Companies, Busatra Sdn. Bhd. (formerly

known as Bursa Malaysia Trading Sdn. Bhd.), Malaysia

MsasENURLUVUUSUN I AN:UsUlupaInkannSWauKvUs:tNANg

2563-U3Uu nssuns USEN Intha udada AsuydiAgu $m (UKsU)

2562-2563 souUs=5TUIFTHUNRUSKIS Nauviunagnsia:mstuasudiuavdns usun Tnifa udalda AouyTiAdu S (UKsu)
2560-2562 nssuMsiAuUgUanaNs usun nifa udAda AouyTAdu 16 (WKL)

2557-2562 NSSUMS NSSUNMSIKUAANARULNULA:NSSUNSASSKI USUN Tifia udada rouytitndu 316 (K1)

2554 -2556 nssuns USEN Intfa udAda AsuydAGu $Mm (UKBU)

misshsusiuKUVIUUSUNKSoKUDEVIUBU

2563 -Uvauu Senior Vice President, Head of External Relations Asia, Telenor Group

2563 -Uvuu Non-Executive Director of Snohetta AS

2560 - Uudu Us=srunssunis DiGi Telecommunications Sdn Bhd

2560 - Uauu Us=57UNSSUMS NSSUMIsassKlla:us:s1unssunsmryuarAimnauunu DiGi.Com Berhad
2559 - Uvauu nssuns Telenor Myanmar Ltd.

2559 - Uvauu NSSUNIS USUN nlauas 1o13e (otoyAa) 91Me

2555 - Uvauu nssuns Telenor South Asia Investment Pte Ltd.

2555 - Uvavu nssuns Telenor South East Asia Investment Pte Ltd.

2554 - Uvuu NSSUNNS NSSUNSASSK Ua:NssunmsikuaAInauunu Grameenphone Ltd.

2554 - Uvuu nssuns Telenor Asia Pte Ltd.
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2562 - 2562 nssuns Telenor Health AS

2561 - 2562 Senior Vice President, Partner and External Relations Asia, Telenor Group

2561 - 2561 Acting Executive Vice President and Chief Corporate Affairs Officer, Telenor Group
2559 - 2563 NSSUMS Lla:=nssunIsnsdaaou Telenor Pakistan Ltd.

2559 - 2561 Senior Vice President, Head of Group Public and Regulatory Affairs, Telenor Group
2559 - 2559 Senior Vice President, Corporate Affairs Asia, Telenor Group

2558 - 2559 Senior Vice President, Head of President & CEQ’s Office, Telenor Group

2557 - 2562 nssums Telenor GO Pte Ltd.

2551 - 2558 Senior Vice President, Corporate Affairs Asia, Telenor Group
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nssums

Sunlasumsusivavasvusn: 16 naAy 2563
2g: 4510

Fuoutnunssums: 0T 2 Giau

Fudulazdadaunmstioruluusun: (1JT (0.00%)
FuouBuwovAaUsataunsiguliussatnna:: 1o (0.00%)
AUFUUSNIVASIUASISEKINSSUNISUE:WUSKIS: (1JT

Us=3mmsAnu
Master of economics and business administration (major in Finance, Strategy and Macro Economic)

NsESVEIUKUYUUSUNaan:tWoulupainkannswauxvus:tnAlng

2563 - Uadu NssuMs Ustn Inifa udA@a AouytiAgu 516 (UKsU)

mMsssusUHUVIUUSUNKSaKUDEVUBU

2563 - Uvuu Senior Vice President - Head of Business Performance Asia, Telenor Group

Uszaunmisairinviu

2560 - 2563 Senior Vice President - Group Finance, Cost Office, Telenor Group
2556 - 2560 Vice President - Head of Group HR Strategy & Analytics, Telenor Group
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Us:suidkiniusks (uguskismudtioyav n.a.6.)
Junlasumsusiva: 1 nunwus 2563
21g: 53U

FuduladndaunMstioruluusyun: 1T (0.00%)
FuouBuwovAaUsala:unshguliussatan1a:: Wi (0.00%)
AUFUAUSNIVASIUASISEKIWNSSUNISUA=WUSKIS: (1T

Us=ImMsAnuK

« MBA, Marketing, Indira Gandhi National Open University
- Bachelor of Engineering, University of Pune

Uszaumsnirmviu

2563 - Uvuu UsssUSHUNTUSKS USUNn Thifta udAda nouydndu 5170 (UK1su)
2563 - Umuu Us=5UIHHUNAUSKIS USUN lina astin 56

2561 - 2563 Chief Executive Officer, Telenor Myanmar

2558 - 2561 Chief Executive Officer, Telenor India

2556 - 2558 Chief Marketing Officer, Telenor Myanmar
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Us:sudkiniuskis nguinatulad (10uguskisamudionuuav n.a.n.)
Junlasumsusivav: 1 nsnniAu 2558

9g: 52U

FudULadndIuNMstioruluusyn: 10,000 Ku (0.00%) ]
FuouBuwovAaUsata:unsiguliussatan1a:: 9,400 Ku (0.00%) '
AUFUAUSNIVASOUASISEKIWNSSUNISUA:WUSKIS: (UT v\

/‘
—
o

Us=3GmsAnun

« Master of Electrical Engineering, Massachusetts Institute of Technology, USA

+ UStyoylin USKISSSAIUKITUAR (KaNgASUNUSKIS) anTUUnUAAUSKISSSARARAUNS uWavnstiur1anenae

Uszaumsoirviu

2558 - Uaauu
2558 - Uauu
2556 - 2557
2554 - 2556
2553 - 2554
2552 - 2553
2548 - 2552
2544 - 2548
2539 - 2543

souUsS=5UIFTHUNRUSHS naunAlulad usun Tnifa uSAda AouytAGU 1R (UKU)
NSsUMs USEN aina mstdn 3

savUs:sUIFRUNAUSKsnaumAtutag Telenor Myanmar Ltd

wduremsanala theuguanisiasuine usun nina udalda Aouytiadu 1A (UKBU)
gdusomsanala dhedrnssy usun Tnifa udada AouytiAdu 316 (UKU)

@swems chevonuuulAsuiglassuURUsIU USUN Infa uSABa AsuyTAGU SR (UKBU)
gounems thelpsvigdodyryinu usun Tnifa usAlBa AouyYTASU $A (UKIBU)

Head of Engineering, Satellite Engineer, Pacific Century Matrix (Hong Kong)

Satellite Engineer, L-Star Program, Asia Broadcasting and Communication Network/Telesat Canada
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Us=suidnkinnuskis nguyana (Wuguskismudtionuo n.a.o.)
Junlasumsusiven: 1dukiAu 2558
219: 53U

FudUlLadndIuNMstioruluusyN: (1UT (0.00%)
FuouBuwavAaUsala:unshguliussatmana:: 1o (0.00%) 1
AUFUAUSNIVASIUASISEKIWNSSUNISUA=WUSKIS: (1UT

Us=3GmsAnun

- Master’s degree in Human Resources Development, Webster University, Missouri, USA

+ USYtYImS ADUzINUSANERS NATEINITWIaUNNOL NAVNSCUUKIINGIAY

Uszaunisairiviu

2558 - Uouu souUs=5UIFTHUNRUSHIS naduyAna UsUN Tnifa walda Aouydtadu 31 (UK1sU)
2552-2558 $9UUS=EIUNSSUMSUSKISEENSNeNsuAAa Us:nAg Wil by ta:and usun guadnas ine laasvd 316
2550 - 2552 Head of Human Resources, Sub-Region Asia North (Thailand, Bangladesh, Vietnam, Cambodia and Korea) usun

tuiie dwud Wnasaa (UssinAlng) 37n

2547 - 2550 Human Resources Manager for Indochina (Thailand, Vietnam, Cambodia & Laos) usun Tuiie (Usziang) 37
2543 - 2547 Assistant Vice President, Human Resources, Retail Operations usun 1on-dg fansuddu danuy 5

2539 - 2543 Regional Personnel Manager, usun 1on-8g fansuddu danuy $ne

2538 - 2539 Recruitment Manager, Usun 1on-dg fanstadu ganu 310m

2536 - 2538 Training Manager, usun 1on-88 fansuogu danu 31a
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$9UUS=SIDKUINAUSKIS Nguvuwe (IWuguskismumtowyav n.a.6.)
Sunlasumsusivs: 1 nuNWuUS 2562
ang: 52U

FudUlLadndIuNMstioruluusyN: (1UT (0.00%)
FuouRuavAaUsSalaynshguliussaumania:: 1l (0.00%)
AUFUAUSNIVASIUASISEKIWNSSUNISIA=USKIS: (1T

Us=3GmsAnun

Master’s Degree in Business Administration, Saint Louis University, USA

Uszaumsnirviu

2562 - Uauu $o0US=SUIFTRUNAUSKIS NauvIuie USUn Tnina udaida nauytiadu $1in (UKsu)
2560 - 2562 Deputy Chief Executive Officer, Metro Wholesale Myanmar Ltd.

2558 - 2559 AUNUUS=s U HUNAUSHS USUN Inifa udaAlBa AouyTindu 506 (UKuU)

2556 - 2558 52UUS=5UIFKUNAUSKIS NEUUAAE USUN INlaUasWLA 516

2554 - 2556 souUS=5UIFTHUNAUSKIS nduyAna usun Tnifa usAlda Aouytladu $7a (UKsU)
2551 - 2554 souUs=51UIFTHUNRUSKIS NaugnAl usun nifa uSAda AouyTiAGu 519 (UKBU)

usun nifia udAlda rauytiadu 310a (uksu) | 280 I(



u1gg12 S 15U

$oUUS=SWIDIKIINUSKIS ngumsaain (Wuguskismuteyav n.a.m.)
Junlasumisusiva: 1 wueu 2562
g 44U

Fusunasanarunstioruluusun: 1T (0.00%)
FuouBUwovAaUsAla:unsnguliussatnania:: Wi (0.00%)
AJUAUNUSNIVASOUASISEKINONSSUNISUA:GUSKIS: 1UT

y

Us=ImMsANu

- Senior Executive Programme at the London Business School

+ Bachelor of Science (Honours) in Computer Science from Coventry University, UK

Us=zaumsnirmuiu

2562 - Uadu souUS=SWIFTHUNAUSKIS Ndunisnans usun nifa udada Aouytiadu 510 (UKBu)
2554 - 2562 Head of iTelco, Digi Telecommunciations Sdn Bhd.

2558 - 2559 Head of Consumer Sales, Digi Telecommunciations Sdn Bhd.

2556 - 2558 Head of Product and Organisational Excellence, Digi Telecommunications Sdn Bhd.
2554 - 2556 Head of Corporate Strategy & Program Director, Digi Telecommunications Sdn Bhd.
2545 - 2554 Senior Manager, Strategy and Operations, Deloitte Consulting

I{ 281 | s1gviuls:9U 2563



u1gs1dW U

souUs:sWIFHINNUSKS ndussie (ITugusKIsauATiowyav n.a.5.)
Junlsisumsusive: 2 nugngu 2562

219:50U

FudUlLa=dadIuNMstioRuluusSyUN: UG (0.00%)
FudURULOVAaUSaLa:URSATIUSSauAN1I:: 1T (0.00%)
ADTUFUAUSNIVASOUASISERIWNSSUNISIA=USKIS: (UT

Us=ImMsAnuK

« Master in Computer Science, University of Maryland, USA

+ Bachelor of Technology, Computer Engineering, Manipal Institute of Technology, India

- Certificate in Management, Wharton School of Business, University of Pennsylvania, USA

Uszaunmisoirinuiu

2562 - Uauu
2561 - 2562
2560 - 2562
2559 - 2560
2558 - 2559
2554 - 2558
2551 - 2554
2552 - 2554
2545 - 2551
2543 - 2544
2537 - 2543

so0US=5TUIFTRUNRUSKIS Naussin usun ifa udada Aouytiadu 510 (UKwU)
SNUIMSSVUSESUITIRUNAUSKS Nduvunne usun Inifa udaBa AsuytiAgu $ie (UKBU)
$9UUSESUIFTHUNAUSKIS NgUNaNIsavANns USUN Tnina udada AouyTiAdu $1a (Ukbu)
Head of Public & Regulatory Affairs, Telenor Group, Asia
SnuNssauUs:sUIBIHUNAUSKIsNEU Corparate Affairs usUn Tnifia uSAlda AouyTiAGu 510 (UKBU)
Chief Representative Officer, Telenor Group, India

Chief Corporate Affairs Qfficer, Unitech Wireless Pvt Ltd., India

Chief Corporate Affairs Officer, Uninor (Telenor Group India)

Business Development Executive, IBM Corporation NY

Director Business Development, Expert Commerce NY

Senior Engagement Manager, IBM Consulting Group, Philadelphia
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ungansa unsAd uamasnasu

sauUs:sUFKUNNUSKIS nduiianisavAns (IUUGUSKISAUATEWYaY N.a.6.)
Sunlasumisusiva: 2 Mugnau 2562
21g: 40U

o - I o - /
FuduladnduNMstioruluusyun: (1JT (0.00%) ¢ ‘
FuouBuwavAaUsala:unshguiiussatmana:: 1o (0.00%) < ,’
AUFUAUSNIVASIUASISERIWNSSUNISUA=USKIS: (1UT

Us=ImMsAnuK

Master of Science (M.Sc.), Stockholm School of Economics (SSE) Stockholm, Sweden

Uszaumsnirviu

2562 - Uvuu SOVUSESUITRUNAUSKIS Naunon1savAns Usun nifa udada AouydiAdu $16 (UK1sU)
2560 - 2562 Vice President Public & Regulatary Affairs and Corporate Communication, Region Asia, Telenor Group (Singapore)
2558 - 2560 Vice President Communications, Region Asia, Telenor Group (Singapore)

2556 - 2558 Director Communications, Grameenphone Ltd. (Bangladesh)

2553 - 2556 Director Communications, Telenor Sweden AB (Sweden)
2551 - 2553 Press officer & Communications Strategist, Telenor Sweden AB (Sweden)
2548 - 2550 Communications Consultant, Diplomat Communications AB (Sweden)
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uNgasdsty naum

SNYIMSSaVUSSUDHKINAUSKIS NUNISIIU
(WWugnlasuvaurmnglRsSuiinsauguaaluanaviulnyBuaznsiou)
Junlasumsusivan: 1 woAneau 2563

219: 44U

Fudula=dndaunstioruluusyn: 300 Ku (0.00%)
FuouBuwovAaUsala:unshguliussatman1a:=: 1o (0.00%) &
AUFUAUSNIVASIUASISEKIWNSSUNISUA=USKIS: (1UT

Us=ImMsAnu

+ USryrynln USKISSSAIAURIUNUTR anuinNisiaulla:msmana (IRgsaition) anuuUnufinuSKISSSADARUNS uavnstiurIaINends

+ USYtYImS USKISSSNUNUNR auInNISsUIAISU@:NISou (INgsatguauauany) 3W1avnstiukIongas

Us:IGn1sausy

« rangms Company Reparting Program (CRP 26/2563) IngauiaudviaSuanuunssumisustning (100)
+ Rangms CFQ’s Orientation Course (English version) lnenaakannswausouszinalng (13 §2tuo 33 ui)

Tud 2563 tuMSaUSUKANGASMSINSHUAIUNSOUNUYZIA:NISIOU ta:s1ududaluvousuuavkangasaunadulumunainoufisun

Uszaumsniniviu

2563 - Uauu NSSUNIS USUN N@uaatlan e
2563 - Usuu SNUINSSEVUSESWITHUNAUSKIS NdUMISIoU usun Inifa uSaAda AouyTndu 56 (UKsU)
2563 - Uauu gdusumsanala FarthaneviuBusiness Finance usun nifa udABa AouytiAdu 316 (UKU)
2562 - 2563 [@UIUMISUSEN UNavnuauius ta:gdudanisanala Karkunanguiutinaonuauius
UsuUn nina udalda AouydiAdu $1a (UKBU)
2560 - 2562 @dhuenisanala Koxthanewu Corporate Development UGN nina udAda AouytiAgu $1Ta (UKU)
2560 - 2560 wdhusensanala Korunaneviu Corporate Finance usun Inina udAda AouyTAGU S0 (UKIBU)
2559 - 2559 @dusenisanala Koxundhe Strategic Finance ustn nifa udaAda AouytAGu $170 (UKBU)
2556 - 2559 rorunwhe Financial Planning & Analysis Telenor Myanmar Limited
2555 - 2556 gdusenisanala Kaxundhe Financial Planning & Controlling ustn nifa udaA@a AouytiAgu $11a (UKBU)
2554 - 2555 wdunensanala Korunanevu Business Planning & Analysis usun tnina udalda Aouydiadu 1A (UKsU)
2554 - 2554 gduognisanala angviudnciusuie ngussia Wholesale sunaisingnncdiye 516 (UKsu)
2552 - 2554 wduoems arevu Corporate Finance ndussia Wholesale sunaiseannctse 376 (UKIsu)
2551 - 2552 saugjdudems dhe Corporate Finance uSUNRaNNSWe Inaniciyd 316

usun nifia udAlda rouytiAgu 310a (ksu) | 284 I(



UWaINsYI samnsnl

RaKUntheuyuazsigviunsiou
(gntesuuaurnetRSuanvaulnuasvlunMsAIUAUgUaMSTUNE ta:dugrhung
flAuauURta:Waulvsavmsiugriiydmuraninunimruatuls:mMANSUARIUISSAaN1SAN)
Suntasumsusivav: 15 unsiAu 2562

g 471U

Fuounasanadrunstioruluusun: 1T (0.00%)
FuouBUwovAaUsala:unsnguiiussatnania:: Wi (0.00%)
AJUAUNUSNIVASOUASISEKINONSSUNISIA:(USKIS: 1UT

Us=ImaMsAnu

+ USnyrynn 1onaunasunyd 2unavnsniukaNenas

+ USYtYImS ANUsNNUBEMEnNSIa:zNMsunysd UKINENagsssuAans
Us=36innsausy

+ KangmsMsIarvuNs:uawuan (7 §tu)

- RanansTFRS16 dryryinauutky (7 dHluv)

U 2563 tumsausuAsuLNAUSagusattiovmuaiudyd uoondt 6 3aluw uasshusudluvausuuavkangmnsavnandullmundinuu

MRuUA

Uszaumsnirviu

2562 - U»uu FORUNGhEUYBUA:S18vIUMSIoU USUN nina uwdAtda Aouydagu 316 (WKL)
2560 - 2561 @gu28NSa8VIUUNYBUAMISIOU USHN Buinasus:iAe $a (UKIsu)
2544 - 2560 FORUNGhEUYBIA:S180IUNMSIoU USUN nina wdAtda Aouydiagu 316 (WKL)
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U0aI0uNNS Styrynadod

lavyn1susun
Junlasumsusivav: 15 nsniAu 2563
219:39 U

Fudula=dndIuNMstioruluusyn: 1T (0.00%)
FuouBuwovAaUsala:unshguliussatmana:: 1o (0.00%)
AUFUAUSNIVASIUASISERIWNSSUNISUA=WUSKIS: (1UT

Us=3amsAnu

« URIMEnSURIUTUTIR NATEINAKUIEWNEU Ua:5502 WIaunstuuKIdNenas
+ UStyryms AnuzURAAERNS URINENAeSSSUAEns

+ aWJnYauIdn WKVUAUUARNEEN

Us:3GnN1sausy

+ Rangms Company Secretary Program (CSP) (56/2014) IngaunaAudviasuanigunssunmisusyning (10D)

« rangms Effective Minutes Taking Program (EMT) (28/2014) lngauiAudviasuanigunssumsustning (10D)

+ Rangms Company Reporting Program (CRP) (8/2014) lagauiAudtiasuaniuunssunisustning (10D)

- rangms Advances for Corporate Secretaries (1/2560) lngauiAuusynaan:zdoulng

« Rangms ASEAN Business and Investment Law Training lngacu:URMERS Wiavnstiur1aneas ta: The Law and Development Research
Center, 2016

Uszaumsnirnuiu

2563 - Uauu Vice President, Head of Company Secretary Department usun Inifia uSada nouytAdu 316 (UKsU)
2556 - 2563 [@UUNSUSUN LasAuSNuNaRUIeUs:$1 Us:nANg ta:38muiu usun Aades (Us:nAlng) 51 (Uksu)
2553 - 2556 WINVWANYY dhadryrylasunis usEn Usn. @153 ta:uantinsidau 316 (UKsu)

2547 - 2550 FHUNAENENNKUNE USUN Wasa galnas $a (UKsU)
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1.2 KUARAWUSUBABOULDVEAUIUNISUSYN

KUNRULA:A2IUSUBABOULDVEUIUNISUSUNMKUABTA881090AUNS:S13UYJAUSEINUKIBUTIAR WS:S18UtYtIRKRaNNSHELa:
AaIARANNSWELAzKANNISAIAURLANDNISAREIHSUUSUNIAN:10guT 2560 yovdiNuIuAUzNSSUNISHIAUKANNSWELA:
AAARANNSWE 1A8LEUTUNISUSUNDTRUNA tazAuSUansausvl

(M WAwuthamMuNgRUgLE:NNs:l0gURIREITavAUNMSURURKUNRUEUANENSSUNISUSYN ta:N1sUs:NaussNauauusin
(2)  ImSgULNESLa=oyaus:NauUMSUS:gUATULNSSUNISUSUNULA:NISUS=yUETioRU
(3)  UstanuvutazaamulRimMsUNUARUUAANENSSUMSUSUNUE:UARUS yugHoRu

(4)  darhuazifusSnu=JounssuMs KIvdaUunus:=3uAnUNSSUNISUSUNS180IUNISUS:UATUENSSUNSUSEN S180UUS:
Uyauusun Kudounus=yugiioRu La=s1gviunisus:gugtioRu

(5)  1iusShns1svUMSTaIUlAIdoNs190IUTNENSSUNSHSOUSKIS

(6)  FmSsudoyauaInRuMsUsURaIRIayafeINUSsIUIUSINSIURVIOYadU | AIREIToVAUNSFITUSSADUDVUSEN
TRurnssunstky
(7)  guanaNssuyauAtUzNSSUNISUSUNUa:wioru
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lanaisluu 2

S18asl3UnNEITUNSSUNNS
JouuUSHNgDg



JayamsFSYEURUVYRVEUSKISIa:gig1uPAIUANTULSEN USBNgDs USUNSIU La:
usunningagov®

) USUngiog USUnsou UsuNAIRgITon
S8 usun
12 3 456 7 8 91011121314 1516 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27
UNYUNYFY lUDYISVANa X Xi i/ X Xioioix
UNgLEaLNU ASALFIIU 9USUN ,
sansu
UNgasAu JasW WasaLaU /
uwNualssou 3Uains / i
UosUyryISNy tNsSSaU /
uonui suwa /
ungsiing u /
uwusIsnu Juhana /
Ug9INU USILEN 13sa /
ueinUa alanguLeas ,
[nloas
ngB1SH WKIsNsT m Y
gUs=INA U mo|oi
UanauInna 919KI0YIF | Lo
UWEINWESHU LRSI v/ Y2
uga10s 18u m Y&
Ugs13W U1 me|oo i
ugansa uisAd womasnasdu | #/ Y&
UgASIBY NAUG /] V4 ¥
HUTYIKG Us=sunssums nssuns NSSUNISUSKIS | @usks
1 SUn Bastnu dau $1m @ 10 usUN glubin Aansuadu Tudua $1ne 19 USUN vWLEUNIUE A
2 SUN UNA WEOWWOSH $1Th 11 UsEN AUITRUSMSAVENSIAURNEINSANA S5 20 USUN IWsion nSawmasH 3ia
3 SUN AnA Gidmoa Uise 3na @ 12 SUN SNUULAR 311760 21 nguustn (a.18u.du
4 5N GiunA msts 36 13 usun gludia Sunaswdu (ad 1n 22 Usun hiauanmasy 31a
5 USUN GilinA usoaLuus e @ 14 UGN Bovldulamsinumsaina $1An 23 USUn U0 Aoumiun uaus Uantize 576
6 SUN glukinAauyTINGuU Juaans $1m (UKsu) @ 15 usUN U0 inAlulad $1m 24 USUN 2N LOUG WaatsBlond e
7 SUN wdaune e @ 16 SUN INtauas Inauaa wosia wiad 25  Usun 0T AauluA 56
8 SUN GiLNA WAWLAISN 36 17 ustn inlauas e (pyAd) $1A 26  USUN 21910 Wwad uouk wasiawa $1n6
9 55N (N@Ldalan 316 18 usUN wryvdumm Wanv 51 27 UsSUNn WAsAturAau:ne $10
(1 daya ru 3un 31 sunau 2563 (2)  URuyARaDESHIWTSUTYT
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S19a:139AINYINUNSSUNISUDVUSTNgas M

s1wBousun/sedonssums 1 4 5 6 7 8 9
uwNUadssnu yains X
UBUYYISNG INSSSAU /
U8u1SH WUKIsNSY Vi
Ugus:INA BIUNSIUUN Vi
U1gasiyny Naus /] /
UNgUNWUS SAIUAUIKIS /
ungntun au (Buau 35186 /
UYNWEUU ASJSENA /
U358 slsANIdy
UNENGIYLY FISSCUAN
ugNgy Shuguns
KBt Us:sTunssums nssums nssumsusis /] qusms

W 0O N U A WN =

UsUn Bastnu dau $1m @

USUN InA WSaWmasE 31

USUN GinA fdmoa isie 9 a ©

usun siuna Instdn 5116

USUN GilinA UsaaLuUR 31Ma - &

USUN glusinAauyiingu duaans 1a (ukasu) @

S

S
USUN wdaune nne @
USUN GitnA wAwLaisn 316
S

USUN Intauaatan 31ne

Joya ru 3uf 31 sudnAw 2563

URUAAARESKIES:UNYT
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londisuuu 3

S19a:lFYAINYINU
RoKUWUGnSIdaauMealu
LA=KIKUWIUMNUALA

NISUQUAVIUYDVUSUN
(compliance)



1.  ROrUWUASIDaaUNeiu

UgN6 IDASAIIVA

gduenmsdhensIvaaumelu Lazl@ayIuNISANzNSSUNISASIDAIU
Junlasunsusiven: 26 Nuengu 2561
219:38U

FuduLa=gadaIuNMstioruluusyn: 1UT (0.00%)
FURULaVAaUSAIa:UaSAguUSSatsn1I:: Il (0.00%)
ADTUFUUSNIUASIUASISERIWNSSUNMISIA=LUSKIS: (UT

Us=ImMsAnu

+ USKISSSNYUKIUCUNG — UNUSKISSEAUGTU ACUSWCUBEAERSUA:NISUNYE W1aunstuuKIoNeNas

+ UnyBUnUne ags:uuansauinANIuNISuUNYd AUWCUEEManSIanIsucyd 3uinavnstuukIdNenas

Us:IGnN1sausy

- p0URsEnsIaaauMelu (Certified Internal Auditor: CIA) lnganuugnsdaaaunetluaina (The Institute of Internal Auditars: 11A), U 2561

« 2FUUASSNUNSASIDEUMETU SUR 7 (Internal Audit Certificate Program: IACP) Tnganaunawiinyd, U 2555

- 2E0UASKANGAsNISUuAUNDSH WavAns SUR 8 Tnsaniudwinyd, U 2557

« Usz:mAtigUas IT Audit for Non-IT Auditor Masterclass ua: IT Audit for Non-IT Auditor Workshop lagauiAugasiaaauiia:AuAUS:UU
asauinA-mMARunsoinwg (Information Systems Audit and Control Association: ISACA Bangkok Chapter), U 2557

+ Us:mAtigUAsIASINISINAULNUAGINSAUINENINIWSUU SUR 2 (Business System Development: BSD) Tngan1ausn8nlieydsiunu Atzwy
gMansLa:Nsuyd uKIINgIagsssumMans, U 2556

« UssmAtgumsnnruigssiadrsuuanamiu su 16 Tnoatu:0amMans urkianendosssumans, U 2558

- ausulasums Smart Disclosure Program (SDP) sauf 5/2557 Jalagnaiasannswaurols=mane

Uszaumsnirviu

n.g. 2561 - Uvuu

gwnemsihe - thensipaouMetu La:lauTunISAUzNSSUNISASIIE0U USUN Inifa udatda AauydiAdu $1nm (UKsU)
2558 - a.n. 2561 WE28E3U8MSINE - (heMASIDFUMEIU 1a:l@uIUMSANUENSSUNISASIDEDU UL, NgSUUS:AUMEsD

2557,2559 - 2560  sSnuvimisKorunahe - dheguamsuguamungRueg b, esuus:Auneso

2557 - 2558 WIANSEE - themsavaouMelu Uy, esuus:uieso

2555 - 2556 SoUEIANISENY - thegmnsIddauMetu uua. Inesuus:nusigsio
2554 - 2555 @IANMsENe - heuryBua:znsiou v, wwau U DG

2550 - 2554 Un31AS1RSNINE — GNEEUUINSEUIUNISIVANS U3, lUtydduea loany
2547 - 2550 W¥ewaouUnygonald ua. IARU3 NOlve doudnyd
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2. RIKUNUMNUAUAUAzISYSSSUDIANS

u1gsun LaKLaAms

RoKUhehemnuguaua:aSesssuavANS
Suntgisunisusiven: 2 unsiau 2563

g 47U

FuduLadndIuMstiorutuusyn: WU (0.00%)
FURULBVAaUSAIa-UASAguUSsatsin1g:: Wl (0.00%)
ADUAUWUSNNVASAUASISKINSSUMISIA:USKIS: 1UT

Us=3mMisAnu

« USnyoyln, USKISSSTD (MISITU), URIINENFESTUAINIRY

+ USnYryms, USKISSSAD (NSITU), URIINENagkomMsAe

Us:ImN1Ssausy

+ Kangms Ethical

Us:zaunmistiniu

2563 - Uvauu
2556 - 2562

2555 - 2556
2552 - 2555

2550 - 2552
2546 - 2550
2542 - 2546
2539 - 2542

Leadership Program aunAuduiasuamuunssunisusuning U2563

FIRUNEhofIMuguaLa:SusssuavAns USUN nifa udada AouytiAdu $1Ta (Uksu)

gdhuremsthenuauMetu Mruguata:asesssuavAns (Controls, Compliance and Ethics Director)

UsUN fo1dlo Widn wutad (Us:nelng) 31

sougdudemsthemssiasinumsnese (Vice President, Anti-Fraud Management) sunaisnkising 31ia (Uksu)
sougdungmMsEhgaaunuNsAIUAUAIIESYUURTRMS (Vice President, Operational Risk and Control Review)
sUNANSNKISIE 36 (UKIBU)

Augnuianala (Senior Consultant) USUN TV AoUFaRY (Us:nAlng) $1An

geMsdhensouaaumetu (Internal Audit Manager) uSUn@unu oIS 56 (UrIsu)

BrunARsIvaouMetuata (Senior Internal Auditor) usun 33 uAUUmoa (Us:inAtne) $7im

BKUARsIvaaumetu (Internal Auditor) UsUn 30UINAACURDIKIS SR (UKIBU)
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onasuuu 4

nsSwegu

NEGUMSUS:=NauUssi»
A=Az RyUAINSINU

SY19NISUSEIIL

SIANSNE U



nswdauntdlunisus=naussig

1. usuniinswdauntdlumsus:naussishuunteitdu 4 Uszinnkan Gun

JaA1gNSATIUMISIoUSIY
tu un 31 SunAu 2562

YaA@NSAIUIUNISIOUSIU

s18azl3eAFUNSIE tu 3uf 31 SunAu 2563

(auun) (3uun)
NSWEFUUS=INNAAU 91A1S ta=aunsal 53,8944 51,347.0
NSWIFUUS=INNANSNISIE-AUNUNMSIRSUTUDUDYIRTK 50,235.0 62,104.6
BAdununy
NSWEFUUS=INNENSNISIE 23,6635 21,456.8
aunswalubemaudU 1,664.5 1,772.4
SJu 129,457.4 136,680.8

1.1) n$wdauuszinniau 21A1s uazaunsad

S18a:3YATUNSWENNISKANUDVUSINLA:USUNgedaud

JaA1gn5aIuYuUNISIouS I
tu un 31 SunAu 2562

JaA1@NSAIUYUNISIOUSIU

S19a:1DIATUNSIWE tu juf 31 SunAu 2563

(d3uun) (@uun)
AU 988.8 988.8
21ASIa:=aduusSuUsuaIms 2354 199.6
douusuusvansnisiin 455.2 2943
aunsnilBdlunisaduviuaduayunistiusnising 49,2359 43,7433
AUUNAUSZUULGAQans
diuusuusvonms-antisududrynyiru 7.2 3.0
IA3DVANUGIY ARsILasASoVTEE TN 97.2 68.4
In3ovlauazaunsnl 484.6 413.6
AUNSWENISIU 2,390.1 5,636.0
Sou 53,8944 51,347.0

U90uUSINNAU 91Asuazdiuusulsvonms Antduyarisauus:uncu 1,188.4 duun (tu Suf 31 SunAu 2563)
eduknyiBlduRuRdHSUNMSARsVaN TSI

gMstRUsTgsulngUs U tuIVAUNSWEUS:INNGEIY 7 YovuSUNdausalll

+ 2IAsUasdIuUsuUsuainuIu 5-20U

+ dauusuusy 5-12U

+ gunsnUBtuNMIsFNITUYIUATUaUUNISIRUSNISINgAUUNALS:UUIA3aNS 3-15U

- doudSudsvoimsamisuavdryryicu 20U

- 1AS2UANUEIY AnculE=ASVTdaTNUU 50

- 1Sovlouazaunsn 3Uuwa:z5U
- aunstidaluununuasaunsnidoans 2-5U

. FUNSWIN1ISAU 50
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1.2) n$wdduus:innansmsig-sununisiasuluaynyalnldnduadiuiy

Usun siuna nsisn 5170 uusungasuavusun dnsudulduusininng wa:indauniuls:inAtng BSutuauyInts
Bhaunutioud

n.  TuauymtRigA3uA A ta:tuauyaNsUs:NaUAINSINSAULNAULUUAEU 910 Nany. Trikuns=g:0a1 15 U
(soustyun 7 SumAu 2555 uazduan tu Jun 6 SuanAu 2570) Wous:noufsnisinsAuunAUIAZaUnaINa
(International Mobile Telecommunication - IMT) g7u 2100 MHz Tnggiuna nstdn DrinRRovd1s:ouls:ya
drsumsiasutuouyRlRigAduAIUTMuNaSTUSIAN 14,445 duuin Bushibunsths:Ouls:yasausosuad

v, aunalRBAduAWE 910 nany. Triuas:g:an 15 U (sousdun 16 Suanau 2561 uazauan cu Jun 15
SumAu 2576) wous:naunanmisinsAuunAuindaunaina (International Mobile Telecommunication - IMT)
£1u 1800 MHz Tnezuna tnstln TKUNARuES:BUUSyad kSUMSIHSUtUDUYIRTRIAZUAIURAVNENITU
sA1 13,386.77 duunn (saumdyadiau) dushidunisdis:ioutludirivau 10,040.08 duun

A, uauymtRigA3uAWA N nany. Trisuas:g:1a 15 U (Auusdun 16 SunAu 2561 ua:duas u Suf 15
SunnAu 2576) aus:naummsinsauunAuAdaunana (International Mobile Telecommunication - IMT)
£7u 900 MHz Ingaiuna (nsiin THUNARouEs: DUV yadksUMsBSUUaUAIRIBAZUAD WA UNEITUSIAN
40,728.48 duun (soumdyadiiiu) doshidumsissoutludrivdu 12,218.54 auun

0. TuauryntRAZUAWE 91N Nany. Trikuas:a:0an 15 T (AousIun 24 nunAus 2563 uasdugn u Jun 23
NUNTALS 2578) tRoUs=naummisinsAuLnAUIAZaunana (International Mobile Telecommunication - IMT) gu
26000 MHz tngsiuna astln Trunnsovhs:muUssyadksumsiasuluounntRignaunutsunaIatus A
974.13 &uunn (sounmByariivu) Bustunsns:uUs:yalsausosnan

9. TuauryrtRIBAZUAWEDIN Nany. Trikuas:g:al 15 U (Auusiiun 24 Sunau 2563 uaduan u Jun 23
SurAu 2578) ous:naunsmsinsAuunAuiAdaunaina (International Mobile Telecommunication - IMT)
£7u 700 MHz Ingaiuna Instn DhunAsiovdhs:ulsyadssumsiasuluounyntRidaduAwamuna1atus1An
18,815 duun (soumdyad i) dushiaumsdhs=ouluudarivau 1,881.5 duun

tu3un 31 5unAL 2563 yarmaunumsiasuluauryRIRIBAEUAIUE (3N3) ANUVUNISIBUSIVYIUSINTYaAUSUU
62,104.6 auun
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1.3) nswdduus:tnndnsnisls

YarmuUtyBuavaunswgansmsidmudrynyigniiau anms ansmsiduazaunsad Divd

YaAg@nseIuouNMISIous Iy YaAg@nSeIuIuUMSIouUS U
$19a:3YATUNSE tu Jufi 31 SunAu 2562 tu Jufi 31 SunnAu 2563

(@auun) (d@uunn)
AaunAviEninsAVUAY 7,544 7,141.0
21ASIa=aduusuUsuaIms 988.8 1,138.8
auNsUElUMSFNITUYURDNSTRUSNS
InsAuUAVIAZDUR 15,024.7 13,094.2
ansmsii, 48.6 26.3
3u 57.3 56.5
SJu 23,663.5 21,456.8

AEOUSIMYVAUNSWIANSMSIEAIUIUIINSIAMMULBVAUNSNETAEISIFUASUENUANGUAVETYTIIN KSoangmisiRUs:lustlng
USaUNtUURVaUNSWEaNsMstausia:us:inn udsusis=e=natnv:dundi cosiotud

- AaunavEninsAUUAY 3 U uano1guaudrytyNDAIULLULUDEWEUKAGUWA
Av:lansdontunisugngangaryry
- Auntanamtsududryoyiunmelsiaryoy nan 81U
(U29UuAD “1Bun”)
+ 2IASa NV 3U
+ dUNVIUUSNISgNAN 3 U uananguavdrytyInAuLUURUDE W aUHAUWA
fAv:dansidontumsyengongaynyn
+ gIUNIKUE 2-31U
- Auntanamtsududryoiumealslasuasy 3 U UaNo1guavayryINTAIULLLUDUDE
AusuinsAuuALLa:TAsueinsAVLNAY ausRaUwan:ldansidoniunisuengogdrynyl

1.4) Funswalutsmaudu
JUNSWEIUTENAUBULDVUSENHEUNEEY BaWEIDSAdURINDS La: BaWsLISAIURIINDSSHINMSEULN SUAUOUNISIBUSIU U
3un 31 SunAU 2563 Dyadus:uncu 1,772.4 duun

yaA1ans yaA1ans

S18a:13UATUNSWE tu Jui 31 SuanAu 2562 tu 3uf 31 SudAu 2562
(3uun) (3auun)
YOWRLISADUNIIRDS 1,325.2 1,512.3
BOWAUISAUNILNDSSERININISWEIUN 339.2 260.1
Sou 1,664.5 1,772.4
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(2) guata:nuniIuwamseiuUYaVUSENIRaUUNNInsaduagutoe

(3) avumoonIdovluMsUs:guANINSSUNSUSUNIAa:NUS:gutioRuUs:$10

usun nifia udAla Aouytiadu 310a (uksu) | 302 f(






loNnalsuuu b

— e —

ulguguazuuduauaNS
MNURIANDNS
LA=DSSEUSSTUSSAD



LuoUJUGEINMSMAURULanaNs

UsUNn nifa udAda AouytAGU $A (UKIBU) (“USUN”) BaTutumsURURMUNNKUIY SAnUs:avA JoUuAU tazufanus:uu
fioRuvauUsUNY souiladatioua:UfUuRmUuRaNMsiAUgUansmMshFEaHSuUUSEN aN: 08Ul 2560 yovainuiuAnu:
NSSUMSMAURANNSWELa:znaNaRaNNSWE RaninourimuiAsunsais)aNsinuganaNIsyauusinaan:1Jou (Corporate
Governance Report of Thai Listed Companies - CGR) vovaunaAuauiasuanigunssunsusuning (10D) tazrannisrinu
QUANINSARERSUUSENAN:10oUT 2555 vavnaiarannswduHous:inAlng Tngusunisthkannisinuguanansia
suldRubavustniuAduusn tu MsUssguAUENSSUMSFAURUANINIS ASVR 1/2556 adun 29 naiAu 2556 dulsith
KaNMSAAURLARNISAREHSUUSINDAN:DUUOVAMARANNSWEHIUS:INAMEUIUSUTEAUNSAURIAaNINSUDIUSYN
IngasrouranMsaKSUNMSFIAURUANIMSARTU 5 Kuda ol

KUIAN 1 ansvovgtioru

KUIAR 2 MsuRURsagTioRuaghainhReunu
KUIAN 3 UnuINUaVEDEUlAIEY

KUIAN 4 Msialwedoyata:anutusula
KUIAN 5 ADWSUEABOUUDVNSSUNS

vl AUS:UANIENSSUMSUSEN ASVR 2/2560 Wadun 18 nanAu 2560 HoulakannisiAuguananisurikualAsuaso
MSMHMUALAANISIUUSYN Us:NauUseg MsUS:guEHoRU ALUENSSUNSUSUN La:AU:NSSUMSYRg0s Us:S U IHUNAUSHIS
ILAzACUEEUSKISUVUSUN 19NansAtngadauMumsimuguananIsnssuaumsiumsuSKISAUIEEY MSHBUANAENSUDY
USUN NSzUIUNISSIENIUNIINISIIU LLa:MISAUALNEIU

UaN NG ACUENSSUMSUSUNIRIATKANTUNISURUR “DSUSSSUDVANS — HINASSSUNAUIE” BulBUVAUNUNSSUNISEUSHIS Las
WUNUULOVUSUN MaonauyAnadu q fins:rmstuunuuauusun inasulduoAusiuusd 2549 ua-0msusulsounluZosu ing
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MSUYBIAzUIASEIUNSS IS0 IUNMSIURNARUISMKUA
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ASIPFOUMEIU KSORUDEUBUIANSUBABOUIREINUNISASIDEUNMEIU MaonaudnSIuUS-gUAURIRUNGERSIDE0U
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NNRUIERINEITOVAUSSADUVUSIN

2.5  WastuAndonuasiauausivsivyanadvinnuidudassiiorrunilbugaoulnyBuovusun taslduaAinaulnuuas
WoulumsrihugavuAnaiunad (soutivlausiandwgaoulnyBibounAEUUR) AaonduSIVUSUNUGEUTNYS
IneluddhednmsidnsouaghodiostaskivaAsy

2.6  a@aumusigmshtfgalevnurdasionishontaudatgunivwaus:losu TRURURRUNNKUIY NNS:LTgUYRvVAU:
NSSUNMSMNUKANNSWELA:AaNARANNSNE 1a:domMRUAUIVAANARANNSNEUHKIUSINAMEY RadnuDANUaUIREREY
wauaslfumsrhiaus:lustguanuaousun

27  FarhsievuvavacuznssumMsasiaaulnalnwa B iusiennuls: 5 0uauustn dusigviugunandsiavavunulneus:siu
ACUENSSUNISASIEDU a0 wlngravUs:naustudoyanusiolUld

271  Auiuifeanuaugnao Asuticu uREafialiuous1ovIuNIuNMISBULaVUSENAULINSSIUNSUNYBIA:
LIRSS IUNISSI80TUNUMSIBURNARUIEMKUR

27.2  AWUIRUIREIAUAUIAEINOUDIS-UUNSAIUAUNMEULDVUSTN

273  AnuEuRgIAUNSURURMUNS:S1IsUYNIRKANNSWE LA AaARaNNSNG JorKUAUaVAa1ARaNNSWELHY
Us:InANg uaznRUNERIAEIT0AUSSADUaIUSIN
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2.7.4  ANUIBUININUANUIKU=EUURLEOUTYT

275 AnuBuRganus1omsionalAnudaudunwaus:louu

2.7.6  FuauMsUS=yuANUENSSUNISASIDADU UazNSWNSIUUS:EUYaINSSUNISASIDdauGa:TIU

27.7 AnufurZadodinalngsIURATUTNSSUNSASIDEOUHSUINNMISURURKUNAMUNAURS

2.7.8  s19msduniiuingiiorutazunasnunaiualsnsiu MeliuouaKiNNLE:AIUSUBAYOUNTHSULOURLIEIN
ACUZNSSUNISUSUN

2.8 URUBMs3UlnmURAUZNSSUNSUSUNUOUKUNEAIEANUIRUEOUINATUNSSUNISASIDEDU
WMsUAURKUNA AtUENSSUNNSASIdEauUd:savuUunmudunaulaUuavuRiRgIdavduAtuznssuNIsSuUsENfKua (61T)

1A ACUENSSUNISASIDEDUDTAUSUEABOUTURSUADAMUZNSSUNISUSYN dIUANUENSSUNISUSUNDAIUSUEATaUTUNIS
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3. NS2UIUIDYDVANUNSSUNISASIDADU

ACUZNSSUNISASIDEDUTSIUNUNISHITUNISASIDEUEAVIR 7 NMElENSOUAINUSUBAYAUUDVATUENSSUNISASIDEIU
sauBuausnINFRUENNDEs: UNUNYE KEauAnaduntinduBeIstyanisunsdusiomMsURURKUINATaVAUzNSSUMS
nsIvaauURaSamMUAfKUAtUNgURST

4. 9vAUS:NAU Ua:ANUAUURUDVATUZNSSUNISASIDADU

ACUENSSUMSASIDEaUGaVUS=NaUAIENSSUNMSASIddauluoani 3 (a1u) Au

TunstnEhuRUVAENSSUMSASIDEIUTWaENINDVAUS:NOURMKUA TRAMZNSSUNISAINSCULGEVYARANTAUEUUR
ASUGIUTUNSSUNMSASIDEUIRASUTILDUMUAMKUAMETUEUIEDUREIDINGNIEUVI0EY

NSSUMSASIdEURoVTAtUEUTR ol
41 FovlsumsisisvIINAUSgUAUNSSUNSHEORUS Ul ioRu

4.2 10unssunsaas:

4.3 WidunssuMSAESULOUKUNEINACUZNSSUNMSUSYN tREAFUTR tUNSEITURDMSUVUSTN USUNIKY USUNgas U
SOU USUNgagdsiulziannu giaRus1gtKny K3agUdunanIuALYaUUSHEN

4.4 WidunssunsuauUsINIKOY USUNgas KEaUsINgaadnauEenu nAlduusinaan:(Jau

45  TAnusua:us:aumsnitiguwasansIiKUINAUENSSUNSASIDEIU Mulsioutluginiiug uazus=aumsniiRgons
siomsrhruni@gaumuANUUN@atiouavouMsIou aghatios 1 (Ktv) AU
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MISUS=yUACUENSSUNISEISIDEIU
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ACUZNSSUNISAISIDEDURDYSIEVIULAMSUAURKUNARGISUUBURLUNEINAUZNSSUNS SIUAVIEa03UIARATUNSSUNNS
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7.2.2 mMsnasa KEaldvanunansalANuunnsaAdAtylus:uuAIUAUNETU

7.23  msthalunnRugIsIgRINNSKELa:AANARANNSNE FuSIUTINSU.RANNSWE JarhKunyavman. K3
NNRUEAIREIToVAUSSADUDIUSIN

KINATUENSSUNISUSKISKEaEM8USKISssun1sRINsUsUUsuURTuNelus:g:10a1AfKUATI6U ATUZNSSUNISASID
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SU@RAYOU TISESSSU @:zQnaovsuUNIKUNE IngRannIsudd GunasssunulaldusinguyouIsuusssuavANSyas ta:idu
MKUALINSSIUUOVANUEERSTUS:AUGUERSUISNSTNSSARU0VIST NNAUTUALNARDVUAURMUUIASSUKETT NS
missTnaulatutsiasSuauwINIS IRV LaNsNUsiadald@auuavovAnsISIEUNNT siu sutiu MssinaulalnaiTdoyanifen
wa o1rhiRdadevavAnsisuderslauwIN-0naunsRn

KanaunasssuAulas:tliumfiikuaaulukang Tun 1sUGURAED KEolun1sUs:NaussAauavavAnsIsItUALNA
sssunulatulsiazdIuvInIswatvdarMKus LaztuINIWI:dIKSUBovATAUIEsVTUS:AUINOREIY 1T FunA
SSSUNUIa2:828TRISINNAUTUDVANSENSOAINEUTD (RO WSIINIU e AINASSSURUNAAUUTR:UMSUeNgANUIRUIGUTR
A2877 (S19:EWNISOKTOYA 1A=@dUMNUILUINVIAUIEUTULEA: 30 INAR W

3. RaldAtyuovAUNASSSUNUIA

RolhdAryuovGinAsssuRua USINg LYoV IRUUSSSUAUISESSSU LazMKUANSIUIUNISUS:NOUSSTDUOVANSIS)

(s1eiVUFURIRgNaAvauNgnaNT (We play by the rules)
(SIUAUAMUNARUNEY JaUVAU La:ulgungsing q gouis) LazkInTdadaugonu 1S19:8amUuuInssIuguan

(swsvvsuEnvaulumsns:riwavisy (We are accountable for our actions)
ISIANKIGOYaREINS:3D3aSUREIEUD MAUIINRANUSUEALIULAISIDY a:as:KUNTuwWans:NUIUIUNI WG
JUAUNDVANSISIUSNIUSSNDOY

isa6ioviusvlaua:dadnsd (We are transparent and honest)
(SUTANIW Ua:asuIUASINNUAIUIMNMEENY ) YOUIST

ls1ﬁauuﬁuamumsrﬂﬁmahjqnﬁaomwa‘nﬁasssu (We speak up)
ISIWANa g0 avdaiRgINUaMUMSIINoND IUQNDVMIURANSUSSSU La:usvdonidundumalRyhnadov
nswlnglsioumuiazounisnoauls KEaunusu

[y Se—

4. TnsaavURURMUAINASSSURUIAUIY
AUNASSSUNUIATEULAUNUWTNUIUNNAU La=uAAalRAMUANS:rNSIUUUYRVELNA FuSIUBIANENSSUNISUSENADY 1S

AOKIVIAURNEFUATHIST SWnaneoos WSUKL ua:ﬂu'mmuasmﬁuquamsw RAUTYYT UasUJURUUIASSIU
25955SUIUS=AUZINISTURURMUGIY
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5. 35msldsiunasssunuiaauul

HaladnAryuavAINASSSUAUIA 4 Us:Ms ta:darKun@n:5aviudiusigg vavsunasssuauiaadul ukihinusuyoy
WINIST UBNDINT WINISTNNALUD=ARVMANUIT tasufUasmudarkuanonlmsivuau N uulsuguasAdoso T
BovnRgddoutiug sirg lumaureyavisa:duyavAINASSSUAUIA ru=wuavAuovuluue ta:ATos v RIBUVAU soutiv
AVAEKSULLIUAUR 1nSouTaunUR WorN1sausy tazukavdoyantus:losudu 3nsde

FtnAsSSUNUIav:s:uldagudnautivdarnkus tasauluiis sovURUuRRansrivIulutsia:Iu tasuuuInuiRisUAUR t
(SI612VLWBYAUAIUIMIEENT 1a:20us130YKIREINUISSSSUENT MUaIUSORAGRIRUINUYVIU HEOKUIEVIU
fAuguata=susssuavAns (Compliance Function) inaannadorulmnuksadonuia uonand riufguauisnuo
Au=thau Integrity Hotline Ineluidawwasmaulsiansiog

2610(sAf sSSUAVIaaTUT:lIUaU1SNASOUAGUIZVS1IUYKNIREIAUISESSSURSDKANNSNUTA (sMuKUANNEauRIs 195100
WI0YlUBIRDSVIUNMSTIVIUYDVIST ATUMME KU UNIVSSTD SOUAVAIUILLUDUIUSTIUNNARUNE Ua:NSaaNNNINCUTTKLA
TuouAR=guAvogsalU dolunstlirant KUNANRIS19=AoVURURMUUIASSIUAUISESSSUguanidgonviogsoll IssIAIS
voAIUtNIALEIUIADY ISR Iansnenautatunsciconaakaiulsiognugnsiov UonaNMSMRUALIASS TUANUDSESSSY
UDUISWAIRANFUNASSSUALIAgVTIVAUTKISIHaUAURMUNORKUNEY La:daUuAusing ATwalguAUSNsIe futiu TnuAsaav
rhAWAUIAEAUNNRLUIEEV AtRgdouUKUNANISUUYaYU tazuaruusthandhongrue (Legal Function) kanru
UAnuKSadoavdy

6. WINISHUS=WINVIUAISEIDVUGURRIDEWI{SUY

WSW=WTNUILYOVALNA ISIANARIVIIUDFDV

- MMKUAMgAUTodRgluSAUgUIEUD

97U MAUNR ta:ufUuRMUAIINASSSURAUIA UTgUIE tazATos v q

- 1HVBouAtady K3aUs:IAUTYKIRINUISYSSSURAISAIIAMURITD MSI3vanunsine1dlugnsiog
MURANSEsSsU (How to Speak Up)” mourgvavionansauul

. WEIEWISUNSOUSUIULDAAIKUN=aU

- $PRdsUBLUINVIALIEUTOT tazaguls

- WWAusIuDoagwiEuA ta:agvTusulaluns:usunISaauaIUNIAUISESSSY

« K3NE@gVMSURURIR Ao1d@aNNKUIE ($955e1USStU KSarhiRdoldavuovsunAldanie

7.  guwoavisAISAavUNURIaE (S

v

uanlHUamnﬂamHumﬁmﬁuﬁ@d’ﬂuﬁtmmf;Ta\JUJjUﬁmu?u'g‘wu:wﬂnmuua‘a WUALUNAD:EIRVUTURNUKANINTUNGD
WUWUIAU3NAIY

- UpummuranmsiEiuldusmagno “Tone from the Top” uasdoansagvainiaus ialBns:-KUNGvAWEATY
YoUMSUGUGIMUNNS:ToUlUDIANS

. LENUY: LAzMSYUSUTOAUUS:BUADIUIEEVMUDSESSSUNSSNDE0 AosrhiRis iUauisnuguamaung
s:l0gUIKaNTIR wasdvlwans:=nusianisrivugavfiuniu
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S=U L@:UnNURVEY LwuvIURRaVT WaR:anAIUIEEVATUDSUSSSY
FTUNMSIRAUULAA:AUIHSUNSTNOUSUDEIREUND A ASEUNSOUN=IANISAUGVS1ITYKIAEIAU
959555U60 ROWIARTU taztRAUsUR0NsoY
ATUAUUANWLIAGIUNNS:AUTRATINYIUS IOV IUKINIDOIS0VS19TYRINEIMUISUSSSUNLNEVEURS0AISTVIA
fodirodastinnAutuovAnsiunala:sanaugtonakausnUs: iudonuiansonthavdols Inslunovnvia
BovmsmoulargauniuAu WBuInsguAUdadndius:augaldurtoluintuAuINS:UIUNISADISIUNESSKN
WUINYIU U@sMSI3oUshUKLUY

JdusoulunszuaumMsUFUGRUNAS:ITEU ta:MSMAUaUAUALNADEINISIDY

lﬁDH']UO\JﬁllnﬂSSSUﬁU']a

8. slasnumsnassusu (Anti-Corruption)

giunAv:=lunu uasv:slasuNIsAaSSUTUTUNNSULUY

aunisisndugions

AunAv:lunusio “msinauuu (Bribery)” K3 “mssnauratiuslosuniugnaavisuzau (Improper
Payments or Advantages)” nnus:inn

ISURAIUANY YIS 1D:ENITUSSTAUDVIS 19 WITANI W taslusula

msainauuudumsns:rnaangKuIeg tasnalRiNnANUIEssUBoIEe ta:mungRUgHagningIdovla:
FOAUNA

nMsanauuUTAKangsULUU sautv “misgrdiulendua:aon (Facilitation Payments)” “nisangiu
K3alhwauslgsulumenav (Kick-back Schemes)” ua: “mstgusdnuafitaundostn (Shell Company)
K52 MSUAUVIDIUIVNDNISEIISY”

“FIRUNASS” UN:tiuthkug tasagmelsingintuANSHoRIUNISNISANIWUYIA futiu 1S130AISUNURNU
IRUNASsInaldAs RS JolTuRLAY

msnasatuKIvTEaUN U (Supply Chain) fiavAnsisidudiuktivade omnalRiAnAUEsvagaTuTud ANy
sosiunAls wins:luingdovingnsuiniu

UoVUIy ta:Msquanislunsdn a1vdalaindunisinauuurdaldunistius:Tosuntugnaovlatuuiv
anumsod

wusnsusaA KSamsiiuausuwasiionsnAa fionagnuavkSoavduindumsanauuulstidunisns:r
WalRlsuZuAUlUSIUN0SSAD

151A2sGRVUGUGRI8(S

IST:FvlUARFULU LassioulTmsaryunim:iRuwaustususiothansudnu Ko sunnSstunvudau (Trading
in Influence)

1S19:F00{UlEauD K3aSUMU KoM sTRUSTeutln RlugNEAvIKUNaY
IsssiovlluatRAUdUNS:rMsagulnaghurtvAisvANEWITRNS

1S19:61001daN “AAMNVESTR” YOVIS1881STASIN LA:FAAMIUASIDADUIIAAINESHIUUGURUGIIUKAN
ASESSSU UA=NNRUIEIEONEDIRSDU
1S1:FVIArNIA:TURNUNYEUDIIS 196 WYNGIDVASUNIU (Ra:ouwamsus:Naus sNauavis 10 wasolUASIUN
1S19:R00l8A WS URS oo wTuAAL WalafmunisIRovAnFoRSoUS-aUUAUIIKUNNUOVSS
1S716100USITUAINUIEEVF VRS 1971 A00199tUNISTIVILLEIIST 1E:AISINSUNISEINaUSUKSauaIUIURUR
WolRUSKISIANISANUIEsVIRAIUlRaEwTUSans W
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(s1AISERVS:UAS:Jolunsisio Ul

Wols1sunsuwna Ddamnavtumsins=unaaunakSaguinuasy TngusiAmingaus:avAnussnondalou
(S1HoavdeNAANIVSSAR IUURMUUIASSUUNSEITUSSADUaVAIINA

[Hals NSN3 Swnaneoasuavls) TMsAnFMUITIKUNRUEISS IULNULaVaVANSIST Ao tRIAUEuaunm
Kootk lASUNSOUTRTR

UmsualRisUSARaNsNAa KSa otk tualoubostiovAnshon A UIRgINUNUEKUNNSS

DAL E@UDUDVUINYTRIST K$a1s10nuUalRanHILa:tRuovuInyAUSU SOUTVAEINENISIAUNTY UUSIA KD
AWTUINVARUIARE KEalRIeRUaARDINnUS:aATR AU

9. aAmMusshv (Business Partners)

(SIMAKIVIIGAINIVSSTIYOVISID=UJURMIUUIASSIUNAUNATAEVTT ta:Tuycu=(EgInuAmSWAITEUYVALNAGIEY

aunis1sudusions

MSNSsTUaVAATNIVESTRUVIST a1NalRIAnAUIEERIgFdIdEVUoVIS @1 NDIRIANAIIUIESINY
NNRUEG00VANSISTE

AATNVSSTD TRSIUTIUAAASSSUANIA:DVANSEIVT WU FWWANELD9S EIIUNU GUNUSIKUNE GFaansunsulsd
laRudIuNINISSIUA SUTVaUDUIBDSIA=[SUUSDIARIE

(s1A3sERVURURIDE (S

(SRS UMUAAN WSSO RTUINSSUNSEHINTUSSNDNSUBAGOU La:DATgUMUISISSSUN
FORAADVNUUIRSSIULAANTIUYDVIS
(S160ulGAUSIRS: J0RIENAAN S SARTarUS:TUAIUIESY 1a=UTURMUTURaUNSInGouavang
ISIAARIVIRAAINIVSSNOURURMUNARUNERTBUVAU 1azu1nSsIuUovALNATUGUNISFITUSSADOEW0SY
WayaU

159AISANARIVIRAAINIVSSARSUEAEOU Uouru 1a:USKISIANISANUIFEVEIV] TUSTKIWNISooNIUU N1SIA
v 1asvaMsing MUNSWEFUUDILST

Is7A2sUS:IDUTaManwssAvagus:Uns:ululs: InARagmealsinisavinunvtAsusia (Economic Sanctions)
KSognuuululRgouneauA (Trade Embargoes)

159600UATRM TR KEaTaRIUAUNINISAN SauBuunavinuua:Baulutunisthign-dvoanaus
ISIEDVAAMIY La=aduayUAAINIVSSIDUaVISIRINADNSSUAINT MULIRSSIUUOVAINARDIREITUSSTD
28 SuUlAYOU

1S1AISHIRVURURMUAATNIVSSIRAIEAIUIANSK ta:tudanutusAildusssuua:tusula

(SIAISEDVSIAS v lunsisio Ut

ot U gAINVSSAD: AU R:URURMUUIASSUYDVIST SIURVIUEoUURURML “KaNMSFILTUSSHD
vauIRKIYavEUNnA (dtac’s Supplier Conduct Principles)”
ISIdouavrIAgAIMUSSIRRWUMKINATUSoUTEEs suNu KSaRatNsNs3u luuuwavELNA
ISISUNSUNI AN VS STRENITUSSAvtudnutu=RoPRslRINALaNsNUIBaUsoNWanuniuov&lnA
ISIWUNSARIEoNAAINVSSIvagWUgNFavIa:lURUau mMuoulumsAnidanuavsna
1SINSWUIFDNOANSSY KSoan uNIsSISUTArIRISUARAUIAGaULAaVEVEY TUNSUSNOUSSTIHSD
ASSEIUSSTUYIVAAINISSAISIEUU
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10. msuyvgunnisAmua:zssno (Competition)

(1S19:1dvduagudusssu

aunis1sudusions

msuvduniusssubudondiAtysioduay taaswlomaniussivtus:g:g1dHSURINA Numelutazuan
Us:inA

msas KSomslawaus:losunndalasouniidusssy v:dwans:nunivausodoldoououlsimuanA
612AANIVSSAD UasFoduAU(s

Jomnav K$oIsUNURIA A= IUTRTNSWwdu WiRevusTauguAURanMsuavisIrituusigotunsgannxuneg
[alak}d

(s1A3sGRVURUREIDE (S

(SI9UrMKUASIATLA:NAYNSNIVSSTIDUDVIS OV IA:IWITUNUAUSUUURUSUUD NGRS AUTIU00IS 100
(SI00FIRNSFENSAU ALivaSuRSoALINUILNARYDVIST LasiovluIss JoyansoulkIBuntiss TRAuSU
seovldrhgannan (Iu3v:dunumskSalutiuniunis) MUAILYISIKSaAIGTUDUNAR RBIUVAAA KU
SIA KSOINENISUNFUAIUIRAARSINISUE

(S0 HSUNMSaUTAINGTSIUDUOVUSINY Mounis19:11sou aunAumsAn (Trade Association) KSo ms
Uszyunduamairnssy (Industry Forum)

(SI12VNAULTIINUNAUNUINUR ta=SIevuunaunuisonadikRaruNahongruie (Legal Function) youisy
ua=/K3oausiou Integrity Hotline ns1u tunstifunaununnugudoasvrsarudvtusunnnuavissunatou
Us=AUINgIMUMSFORUMSIITU K3aUs:LEURTUONSTDVIKUN:EY
(SITRUNAND:H0VS1EUIKANMSNUREVES31:NgEANIRUNEIIHITMSUIOTUNIINISALA:SSADIRITIKN
whennruie (Legal Function) nshunun

(sIAISEIRVS:UAS:Jolunsiisio Ul

[WoIRANSIUIAY gNAT KSDAAM USSPV IUTIUUKSDTUDLNAR UK ISIHISTOYAUDUWINWIAEIAU
MSHKBUASIAN NAEgNS gNSIZNVSSAD KSodoyaduuanunUNAGIEALUDINININ
Tunstifis0daavduineanu dryeyntagivAdunumskgaiiidunions Wihestasarhdundixsorhau:
MsavLNy dryyeunad Do e lutRAwvTUU KSoauRv:TuhudolusunAnuoVISIFITUS SARMUaNAN
UVIST KSolURaIANISANAISIREIT0Y

(S HwuR:Usguagvltiunmuniskgonsus:guasvindaiionudvAunuaLudUuuRSogN: Tur
wotuaung

S uwuRvAnsanuguivdaUUKSagna:lduduiviusuAm Rdduuvdsiadnaus:avAuavmsuaniuagu
Joyandoulkasiomsudodu

(SY0UWUR=MKUANAgNS dHSUNISAVSIATKSONagNSNIUNISAaInduTRonInNUaYINTUNISE Sum
AsauInaatuNREs (6 WU MruasiAshinIsiunu Mstudausorls kEansufasio:rhayn
AuUanA
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11.  mssnuiAwavtazsanisnudaya (Confidentiality and Information Handling)

(s iaddoyaldunsweaunTaIwovavAns

aunis1sudusions

TUSIU=NINVILYBVIVANS U0ASVISID199:65US KSalsinsaunsavdayaniyaAuavsiing anA KSoRAM W
ssialel

Jayadiuuno:agusUiuuyouaaNa ta=awnsnwniv unfy wss ksarhdleogwineme

Uurinso WudayantyadgouavavAns tastudundArysiosiina Susovimsssyua:nstovauduagos
mssnunAuauiiuavidAtydsudaidovuavaiuna ua:tudurtvlunmsuntovwaus:Toutivavaunatu
MaMsiwdvdu ometanninturAnisrnuguansinAsiovAURa U soumvidudiudanylumisiasuasiv
AMTUYSCUNWUDUNSNEFUUDIISY

(s1AISADVUGURIDE(S

(SW:wsToyanNuauls sawaisitasuauryinaghudunonstiriie uasiolinwangnsiovmuNoRUIY
MsTRusslAru

syRavrhnnagwmslRuuly I TayanvruaNgNA Wudsyandatials nnrov ua:ldulUmuuInssIus:aU
JUNVIBPIBALANVISYSSSY

(s iovtAusnuuasunURsadoyanlisuIINUAREANIEUDNTULIASEIUSAUIREIMUAUNISIAUSNUNToYa
A waUnduYoVIS

(SIslovdvI@sUIRAIUSSSUMSIUVTULasLantUagunus wsvtuzEeanuAsouldaus:Uns:Jotbosooinis
Ussusawadoayandunnuau kSonibudoyanmetu

(SIRoVIUNAAYIRUIAUGDVRSOUS: LEURTAIUTaUIKIlURESISTU:

(SIRVLENUSINNIAMSAUgaa ta:liudurindayasunaiamuulouenineadovshuisisiovlovnudoya
ADWAUYDIUSUNY 9 INUARaKSNdUAURIUTENSIHvdoya ogwaliauo

(s1AISERVSUAS:Jolunsisio Ul

(SWVEBNYIHTUNINVIUGINARRASUIREIMUdaYanduAUaUtURENS IS

AANNVSSNRUDVIST YAIRIS1aVUNUANYYISNNAIUEURSIFYYIKUTIRTMSWAlwedoya
isIrhdvInMsAudayaduiiu UurinssnssusuuavEuna Aovlisunsundov
KINDIASAMUWENWKIBovASNUIST TUBova:thiugus:iiurdadayanidusivaziBunuovssnasing
S ASUSWaNgNs=y3duanuay

12. waus:lgsunudou (Conflict of Interest)

(s19:ruAaUs:loguguanuavaunAEaua

Funisisndugions

waus:lusunugauinaduiibo waus:losudiumuovisidnugordannuavladauguiuwauslgsiuovainag
waus:logudiusn soutvwaus:losinionisiou Tonianiussie msrhviutdugnitvuavidusde K3
wauslestuougNinadnnuIsT WU aUBnluASaUAS) RUEIUSTY K$oAUSUT RUADUINEIANUNUIUBISSTD
KENISOUKSaEMUNMISIIUREWRDIgNUaVIAIN sTUlarWowaUs:Tustguanuavaina 9199:rMkTAU
suAMUuAUBodnduouIsT tasduwansnuBvausiodoldaououisils
nssinaulioruaARrtuuIULavAINA fovtldulumudnnus:avAua:nsus:iiuwaus:lstivavusinagio
nsuliUnsulngsiovliDwaus:losUdiumuois v IR0V
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msiaweBavwals:Tastnudauagnunsolunsounia:agwiusola lTuda Yo datyRartkISIauNSOUSKIS
Jamswaus:lgsunugauniogase Noviindu KSonognuavIluaus:losunugauls
waus:lgsunudou awnsoinaduls astulansunalbsuls:leuu

(s1A2s6RVURURIDE(S

(s1iuKaNIEgwaUs:l8BUNUZaU ta:anmunisaiduq Ronvluasionsanaulauavis

(s vl UguAUanuMsita:Msanaul Alsionatuals:losunudaursonongnuaviituwaus:Toul
nugau

(s ovUnwswals:lgsunudountognsy Mo1dd wazno19Qnuav3l TRIIKUNNIU Las/K3ogannIsuoy
(SINSIU

15169V IVTOAURIKUIIULA:/H30EIRNISUDVLST tRauATyK1Bavwaus:gstnudauyavistazavunin
AT aula:A3uU=yavRIRUINUDURIEDIRUE

IS0V RKUDEVIUMIAURLala:dSusSssuavAns (Compliance Function) wWiuddiusausdenuiiniis
Wawisnidovwaus:losunudouls

110V U USURUNAKSaSUSMUKUYNIgUaNAo 19 duwansnUKSannuavifin:duwans:nusond U
SuBABRUUISIND=AavrnRUNARoUslusUguanuavaina

1571600 {ASUNMSOUTRIINNEIRUNULE:/HIDEIANSUDVLST MOURIS19:10 IUSUSNIKUDNSSUNMSMEUDNUSYN
KZ2SUUDURINEFNMUKULAGATYSU tasis1v:savaviuiini@ovivnaramuiunauvavusuniurtvdalinoe

(SIAISEVSIAS v lunsisio Ut

s waus:TogutundemmurdawauslosutusUiuudunuaA s sAv T KA tUDUARUDVELINA
is1fugninurgashusuviuuSuNdugouan duanvdvwans:nusionsUNURKUNRUaVIS IRDFIINA

IS fdv=31RS:HITURIRUNIUTAERASY UaVAUTUASIUASU DU K3auAAaNISIIANUSUAUSEIUL)
08lN3TR

ARMNVUSSARURVGELINA UITUUUKSoauNAR [sidMstauauavTmikisudiusi sautivuovudny diuan k5o
waus:losususng

AANVSSNDUOVAINATRKSDD:DNMSIRUSMSAUISTUIZDVEIULT

13. ammnnionA uazavudndau (Climate & Environment)

(SRAUETYY1I19:UnTJavaviondauua:Jdiusaulunistaviunmsiaguulavanimgbona (Climate Change)

Funisisndugions

(s16iouUAURAMUNKUIERDAULE:UASSUAUEVIDAdoURTURgaUSUAUtUS:AUaINa
(SMRAUUEYYIIDEanMSBNSWENNSUVIST Soutvanmsinauuiu th tasInnmu

(s1AIsGiVURUREaE (S

(S RvatUaUUINATUTagRIuTASHOEVIDAGOU USTRIAWSLIU LAz 1ouNeNeuanmsUdosmsnIsuauy
INNS=UIUNISURURIULDLIST

(S1DEADISUNWANSTNUNWAUENTWATNNIA Lasduidndau IaisrnsgoduAiausnsia’g 9Ngune Las
(S19:USHIDULAENETUEoUNMSEITUSSTIAIEAIUSUTAYOU
(S1AUUEUUIRDMSUSKISINISUouIdgagvgudu Sounuis1founeneuanusSuinuyovlds
(S16199S18VIUIALINUADNSSUNISTIINIUYDVISINE19D:d0IWaNSNUHDENTNATOINALA: 30N FOU
oA ulUsula

(SIESIBURAMSURISWUIRUFN9 2 0uMsThanganmngoimAla:3ouondou
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(s1AISERVS:UAS:Jolunsisio Ul

(SIMSEHUNTT NIssTUNUTaVELINALE: UDVSINWa1810asho2:IUUAURMUKSDIUaonAdauAULIRSSIU
FUANMWATINMALA: VNGO

(s10daavde3n 9199:0Ms Tnsa:tindorKuAMUEDAdoUF IV RIREIToY KSoUUIURURUVELNA
(sHtuutad sunattuaunyaksatonaisnon:lDguRsavbus uaILIAGOURIREITDVAUADNISALINARSDT

14. Sysssumusmumstiuua:znisdaine (Financial Integrity and Fraud)

(S19:6190IAVUUNINKS21aNa1SNIVNISITUTRQNsIavASUAIU ua:U/jLTﬁm7UmjlnmﬁH§au7m5§7uzﬁaerun751Umlwau‘aya

2810lASVASH

N 327 1

Funisrsndugions

58sSssUNUsUMsuuUdudiudAnyliunIsasIvAUIEBRIRINGHORU gnA1 AATNIVSSAD Lazwinuu
UauIs

ssuumsUURnonaIsNuNsBURAUIRssuana Financial Reporting Standards 2:dowatkisiaiuisn
USHISIANSSSNRR0EvLEUR
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15. wavudty MsquasnlIaluasds uazAmtgaeaun (Gifts, Hospitality and Travel)
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gnIinv

YIRS IMASNTYAAEUIN K3as:8:Da1IndvauAns: Uy UIRaUUIN Fuo1dasrtiansvuoy
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