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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกจิ 

บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน)  ช่ือเดิม บริษัท เซอร์คิทอีเลคโทรนิคส์ อินดสัตรีส์ จ ำกดั (มหำชน) 
ก่อตัง้เม่ือปี 2527 ด้วยทนุจดทะเบียน 30 ล้ำนบำท โดยกลุ่มผู้ ถือหุ้นเดิม ได้แก่ บริษัท เจทีเอส จ ำกดั และกลุ่มครอบครัว
งำนทวี และภคูำสวรรค์  ด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยชิน้สว่นอีเลคทรอนิคส์  ประเภทแผงวงจรไฟฟ้ำ บริษัทเร่ิมกำรผลิต
และส่งออกในปี 2528 ด้วยก ำลังกำรผลิต 30 ล้ำนชิน้ต่อปี เพื่อส่งออกขำยต่ำงประเทศ และได้รับกำรส่งเสริมจำก
คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน ต่อมำในปี 2539 บริษัทได้น ำหุ้ นของบริษัทเข้ำท ำกำรซือ้ขำยในตลำดหลักทรัพย์  
แหง่ประเทศไทย  

   วนัท่ี 9 พฤษภำคม พ.ศ. 2548 ศำลมีค ำสัง่ให้บริษัทฟื้นฟูกิจกำร และแต่งตัง้บริษัทเป็นผู้จัดท ำและบริหำรแผน  
บริษัทอยู่ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนแก้ไขกำรด ำเนินงำนไม่ได้ตำมข้อก ำหนด (Non-performing Group) ของตลำด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

เดือนมีนำคม 2558 กลุ่มผู้ลงทนุใหม่ ได้แก่ บริษัท สยำมโฮลดิง้ กรุ๊ป จ ำกัด มีสดัส่วนถือหุ้นจ ำนวน 229 ล้ำนหุ้น
หรือร้อยละ 47.81 และกลุ่มบุคคลอีก 41 รำยคิดเป็นทนุจดทะเบียน จ ำนวน 120 ล้ำนบำท โดยแบ่งเป็นสดัส่วนกำรถือหุ้น 
จ ำนวน 200 ล้ำนหุ้น หรือร้อยละ 41.7 ตำมล ำดบั รวมจ ำนวนหุ้นของกลุม่ผู้ลงทนุใหม่ทัง้สิน้ จ ำนวน 429 ล้ำนหุ้นหรือร้อยละ 
89.56 ได้พิจำรณำแนวทำงกำรด ำเนินกำรของบริษัทในอนำคตเพื่อให้บริษัทมีธุรกิจหลกัท่ีสำมำรถด ำเนินกำรได้อย่ำง
ตอ่เน่ือง มีรำยได้เชิงพำณิชย์ท่ีเตบิโตได้อยำ่งมัน่คง 

 วันท่ี 2 มิถุนำยน พ.ศ. 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีมติอนุมัติกำรหยุดด ำเนินกิจกำร และพิจำรณำ   
เข้ำลงทุนในธุรกิจใหม่ท่ีสำมำรถสร้ำงเสถียรภำพให้กับบริษัท เพื่อป้องกันกำรถูกเพิกถอนออกจำกตลำดหลักทรัพย์                 
แห่งประเทศไทย ซึ่งจะก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อทัง้ผู้ ถือหุ้นและบริษัท โดยได้รับสตัยำบนัในกำรหยดุด ำเนินกิจกำรและ
จ ำหน่ำยทรัพย์สินท่ีไม่จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทตำมมติกำรประชุมวิสำมัญผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2558 ในวนัท่ี  
28 สิงหำคม พ.ศ. 2558 แล้ว ทัง้นี ้บริษัทได้ให้ควำมสนใจในธุรกิจบริหำรหนีแ้ละบริกำรติดตำมหนีส้ิน โดยเข้ำเจรจำกับ
ตวัแทนจำกกลุ่มบริษัท พีบีแอล แมเนจเม้นท์ จ ำกดั (“PBM”) และ บริษัท ไว โฮลดิง้ (888) จ ำกดั (“WIH”) ซึ่งประกอบ
ธุรกิจบริหำรหนีเ้ช่ำซือ้รถยนต์ท่ีประมลูมำจำกสถำบนักำรเงิน และบริกำรติดตำมหนีส้ินให้แก่ลกูค้ำสถำบนัชัน้น ำหลำยแห่ง 
โดย PBM และ WIH  มีบุคคลำกรท่ีมีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญในกำรบริหำรหนีแ้ละกำรให้บริกำรติดตำมหนีส้ินมำเป็น
เวลำนำน  

วนัท่ี 22 มิถนุำยน พ.ศ. 2558 ศำลมีค ำสัง่ให้ยกเลิกกำรฟืน้ฟกิูจกำรของบริษัท 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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  วนัท่ี 28 ตุลำคม พ.ศ. 2558 ท่ีประชุมวิสำมัญผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 2/2558 มีมติให้เข้ำซือ้เงินลงทุนในพอร์ตลูกหนี ้          
ด้อยคณุภำพ ประเภทสินเช่ือเช่ำซือ้รถยนต์จำก PBM และ WIH โดยออกหุ้นเพิ่มทนุให้แก่กลุม่ผู้จองซือ้ซึง่ประกอบด้วย    
ผู้ ถือหุ้น และผู้บริหำรหลกัของผู้ขำยซึ่งมีควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญ และประสบกำรณ์ในธุรกิจบริหำรหนีด้้อยคณุภำพและ
บริกำรติดตำมหนีส้ินมำเป็นเวลำนำน เพื่อเข้ำเป็นพนัธมิตรในกำรลงทนุและร่วมบริหำรธุรกิจของบริษัท จ ำนวน 143.44 
ล้ำนหุ้น คิดเป็นร้อยละ 23.04 และเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ของบริษัทเพื่อรองรับกำรเข้ำลงทุนในธุรกิจบริหำร                      
หนีด้้อยคณุภำพ และบริกำรติดตำมหนีร้วมถึงธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับกำรประกอบธุรกิจบริหำรหนีด้้อยคณุภำพและ
บริกำรติดตำมหนี ้ และเปลี่ยนช่ือบริษัทจำกเดิม บริษัท เซอร์คิทอีเลคโทรนิคส์ อินดสัตรีส์ จ ำกดั (มหำชน) เป็น “บริษัท  
เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)” โดยมีช่ือเป็นภำษำองักฤษว่ำ “Venture Incorporation Public Company 
Limited” และให้เปลี่ยนแปลงช่ือย่อหลกัทรัพย์จำกเดิม “CIRKIT” เป็น “VI” พร้อมทัง้เปลี่ยนแปลงท่ีตัง้ส ำนกังำนของ
บริษัทเป็น เลขท่ี 83 ซอยจดัสรร แขวงสำมเสนนอก เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร 

  วนัท่ี 2 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2558  ด ำเนินกำรทำงธุรกรรมโอนพอร์ตลกูหนีด้้อยคณุภำพ ประเภทสินเช่ือเช่ำซือ้
รถยนต์จำก PBM และ WIH  มำเป็นของบริษัท ตำมมติท่ีประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 2/2558 ในวนัท่ี 2 พฤศจิกำยน 
พ.ศ. 2558 ทัง้นี ้ผู้บริหำรหลกัของ PBM ได้เข้ำร่วมเป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัท และบริษัทยงัได้ว่ำจ้ำงผู้บริหำรและพนกังำนของ 
PBM ท่ีเก่ียวข้องกับกำรประกอบธุรกิจบริหำรหนีด้้อยคุณภำพและบริกำรติดตำมหนีส้ินเพื่อด ำเนินธุรกิจบริหำร                
หนีด้้อยคณุภำพและบริกำรตดิตำมหนีส้ินตอ่ไป 

  วันท่ี 11 มกรำคม พ.ศ. 2559 บริษัทได้จัดตัง้ บริษัท วี.ไอ.แคปปิตอล จ ำกัด (“VIC”) โดยมีทุนจดทะเบียน               
ท่ีช ำระแล้ว 30 ล้ำนบำท เป็นบริษัทย่อยเพื่อลงทุนในธุรกิจบริหำรสินทรัพย์ และธุรกิจด้ำนกำรเงิน โดยเม่ือวันท่ี                   
9 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2559 VIC ได้เข้ำซือ้หุ้นใน บริษัท บริหำรสินทรัพย์รีจินอล จ ำกดั (“RAM”) คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุ้น
ทัง้หมด โดย RAM สำมำรถประกอบธุรกิจบริษัทบริหำรสินทรัพย์ภำยใต้ใบทะเบียนอนุญำตซึ่งออกโดยธนำคำร                    
แหง่ประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2551 

เดือนมิถนุำยน – ธันวำคม 2559 RAM ได้เข้ำประมลูซือ้หนีแ้ละชนะกำรประมลูรวม 4 พอร์ตหนี ้ ประกอบด้วย                
หนีเ้ช่ำซือ้รถยนต์ หนีบ้ตัรเครดติ และสนิเช่ือบคุคล ท ำให้กลุม่บริษัทมีหนีด้้อยคณุภำพเพ่ือมำบริหำรจดักำรเพิ่มขึน้ 

  เดือนสิงหำคม 2559 บริษัทได้เปลี่ยนแปลงท่ีตัง้ส ำนกังำนใหม่ เป็นเลขท่ี 544 ซอยรัชดำภิเษก 26 ถนนรัชดำภิเษก 
แขวงสำมเสนนอก เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร และมีกำรลงทนุในระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ และระบบบริหำรองค์กร
ใหม่ เพื่อให้กำรท ำงำนได้มำตรฐำนระดบัสำกล เกิดประสิทธิภำพ มีกำรจดักำรท่ีดีตำมระบบธรรมำภิบำล และเพื่อสร้ำง
ควำมเช่ือมัน่ให้กบัลกูค้ำ รวมถึงสถำบนักำรเงินท่ีเชิญบริษัทเข้ำร่วมประมลูหนีด้้อยคณุภำพ 
 

  วนัท่ี 1 มีนำคม พ.ศ. 2560  VIC ได้เข้ำซือ้หุ้นใน บริษัท ทรัพยสิทธิ เซอร์วิส จ ำกดั  (“SAP”) คิดเป็นร้อยละ 100 
ของหุ้นทัง้หมด ซึง่ประกอบธุรกิจบริกำรรับแทนตวัแทนเรียกเก็บหนีใ้ห้บคุคลอ่ืน โดย SAP มีสญัญำรับจ้ำงติดตำมหนีใ้ห้แก่
องค์กรอ่ืน 1 สญัญำ 
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 เดือนมีนำคม 2560 กลุม่ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่เดมิคือบริษัท สยำมโฮลดิง้ กรุ๊ป จ ำกดั โดยนำยศำวิณ เลำเศรษฐกลุ และ 
MR. VINCENT YUAN SUN LEE ได้ขำยหุ้นให้แก่กลุ่มผู้ลงทนุใหม่ ปัจจบุนัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่กลุ่มใหม่ ได้แก่ นำยจกัรพนัธุ์ 
ปำจำรย์ และนำงสวำ่งจิต ถำวงศ์ มีสดัสว่นกำรถือหุ้นรวมกนั จ ำนวน 209 ล้ำนหุ้น คดิเป็นร้อยละ 33.58 

 วนัท่ี 6 ตลุำคม พ.ศ. 2560 VIC ได้เข้ำซือ้หุ้นของบริษัท เอน่ีเพย์ จ ำกดั (“ANYPAY”) คิดเป็นร้อยละ 20 ของหุ้น
ทัง้หมด ซึ่งประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนรับช ำระค่ำสินค้ำและบริกำรผ่ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ อินเทอร์เน็ต และทำง
อิเล็คทรอนิกส์  

  วนัท่ี 6 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2561 บริษัทได้ซือ้หุ้นเพิ่มทนุใน VIC อีกจ ำนวน 20 ล้ำนบำท ท ำให้ VIC มีทนุจดทะเบียน

ช ำระแล้วทัง้สิน้ 50 ล้ำนบำท เพื่อเป็นกำรขยำยกำรลงทุนในธุรกิจกำรให้บริกำรสินเช่ือรำยย่อยเพื่อกำรประกอบอำชีพ

ธุรกิจสนิเช่ือสว่นบคุคล และธุรกิจกำรให้บริกำรสนิเช่ืออ่ืน ๆ ตำมวตัถปุระสงค์ของบริษัท 

 ในไตรมำส 1 ปี 2562 คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัท ได้พิจำรณำเปลี่ยนแปลงกำรจดัประเภทในกำรถือครองเงิน
ลงทนุจำกเดมิท่ีเป็นเงินลงทนุในบริษัทร่วม ไปเป็นเงินลงทนุทัว่ไป เน่ืองจำกกลุม่บริษัทมิได้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัใน  
ANYPAY แล้ว และกลุม่บริษัทมีควำมตัง้ใจท่ีจะถือเงินลงทนุดงักลำ่วไว้ไม่เกิน 1 ปี จงึแสดงไว้ภำยใต้เงินลงทนุชัว่ครำว 

 วนัท่ี 21 ตลุำคม พ.ศ. 2562 ท่ีประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 2/2562 ได้มีมตอินมุตัิดงันี ้
-   ลดทนุจดทะเบียนของบริษัทจำกเดมิ 187,698,636.44 บำท เป็นจ ำนวน 174,286,636.44 บำท โดยกำรตดั

หุ้นจดทะเบียนท่ียงัไม่ได้ออกจ ำหน่ำยของบริษัท จ ำนวน 47,900,000 หุ้น มลูคำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 0.28 บำท ซึง่เป็นหุ้น 
ท่ีคงเหลือจำกกำรอนมุตัเิพิ่มทนุตำมมตท่ีิประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 2/2558 ท่ีประชมุเม่ือวนัท่ี 28 ตลุำคม พ.ศ. 2558  

 -  เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจำกเดิม 174,286,636.44 บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่  จ ำนวน 
697,146,545.76 บำท โดยออกหุ้นสำมญัเพิ่มทนุจ ำนวนไม่เกิน 1,867,356,819 หุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 0.28 บำท              
ซึง่บริษัทได้จดทะเบียนกบักระทรวงพำณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 31 ตลุำคม พ.ศ. 2562 

  - จัดสรรหุ้ นสำมัญเพิ่มทุนเพื่อเสนอขำยให้แก่ผู้ ถือหุ้ นเดิมของบริษัทตำมสัดส่วนกำรถือหุ้ นจ ำนวนไม่เกิน 
1,867,356,819 หุ้น มลูคำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 0.28 บำท ในอตัรำกำรจดัสรร 1 หุ้นสำมญัเดิมตอ่ 3 หุ้นสำมญัใหม่ ก ำหนด
รำคำจองซือ้หุ้นละ 0.05 บำท บริษัทได้เปิดให้มีกำรจองซือ้และรับช ำระค่ำจองซือ้หุ้นสำมัญเพิ่มทุน ในวนัท่ี 11-14 
กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2563 และวนัท่ี 17 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2563 (รวม 5 วนัท ำกำร) บริษัทได้รับเงินเพิ่มทนุสทุธิเป็นจ ำนวนเงิน
ทัง้สิน้ 78.14  ล้ำนบำท (สทุธิจำกค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 0.33 ล้ำนบำท) และบริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทนุช ำระแล้วกับ              
กรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ เม่ือวนัท่ี 20 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2563 

1.1   วิสัยทศัน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการด าเนินงาน   

 บริษัทมีวิสยัทศัน์ ภำรกิจ และเปำ้หมำย ในกำรด ำเนินธุรกิจบริหำรหนีด้้อยคณุภำพและบริกำรตดิตำมหนีส้ิน ดงันี ้

   วิสัยทศัน์ (Vision)   
   “เป็นผู้น ำในธุรกิจให้บริกำรติดตำมเร่งรัดหนีส้ิน และบริหำรหนีด้้อยคณุภำพ ด้วยกำรด ำเนินงำนแบบมืออำชีพ 
และมีจริยธรรม” 
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 ภารกิจ (Mission) 
  “มุ่งเน้นกำรบริหำรหนีด้้อยคณุภำพท่ีเป็นเลิศ โดยกำรให้บริกำรดีเย่ียมเพื่อช่วยเหลือและปรับปรุงสถำนะ ของหนี ้
ด้อยคุณภำพให้มีสถำนะเป็นปกติ และมุ่งเน้นสร้ำงควำมสัมพันธ์และด ำเนินงำนโดยยึดหลักธรรมำภิบำล คุณธรรม
จริยธรรม ทัง้ตอ่ผู้ ถือหุ้น คูค้่ำ ลกูค้ำ คูแ่ขง่ พนกังำนและสงัคม” 

 เป้าหมาย (Target) 
  บริษัทมีเปำ้หมำยตำมแตล่ะประเภทธุรกิจ ดงันี ้

ธุรกิจให้บริกำรตดิตำมเร่งรัดหนี ้

  รักษำฐำนลกูค้ำและยอดหนีต้ิดตำมในปัจจุบันและน ำเสนอบริกำรอ่ืนๆเพิ่มเติม นอกจำกนีบ้ริษัทจะมุ่ง
ขยำยฐำนลกูค้ำกลุม่ใหม่ท่ีเป็นองค์กรและสถำบนักำรเงิน 

 มุ่งเน้นคณุภำพกำรให้บริกำรติดตำมเร่งรัดหนีท่ี้ได้มำตรฐำนและมีประสิทธิภำพภำยใต้เปำ้หมำยท่ีจะท ำให้
ลกูค้ำมีควำมพงึพอใจสงูสดุ และต้องไม่มีข้อร้องเรียนคณุภำพกำรให้บริกำรจำกลกูค้ำ 

 น ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศท่ีทนัสมยัมำใช้ในธุรกิจ โดยมีเป้ำหมำยเพื่อให้มีประสิทธิภำพสงูสดุในกำร
ตดิตำมเร่งรัดหนีส้ิน และสำมำรถน ำเสนอข้อมลูเชิงวิเครำะห์ให้กบัลกูค้ำ 
 

   ธุรกิจบริหำรหนีด้้อยคณุภำพ 
 บริษัทด ำเนินนโยบำยขยำยพอร์ตหนีด้้อยคณุภำพอยำ่งระมดัระวงั (conservative) 
 เร่งเจรำกบัลกูหนีเ้พ่ือเปลี่ยนหนีด้้อยคณุภำพในพอร์ตเป็นเงินสด 
 น ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรพฒันำฐำนข้อมลู ระบบตดิตำมหนี ้และกำรประเมิน 
  ผลงำนกำรตดิตำมหนีอ้ยำ่งอยำ่งมีประสทิธิภำพ 

 

1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
 บริษัท เซอร์คิทอีเลคโทรนิคส์อินดสัตรีส์ จ ำกัด (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจผลิตชิน้ส่วนอิเลคทรอนิคส์ ประเภท

แผงวงจรไฟฟำ้ (Integrated Circuit หรือ IC) เพ่ือกำรสง่ออก  
 บริษัทเร่ิมเปิดด ำเนินกำรเม่ือปี 2527 ด้วยทุนจดทะเบียน 30 ล้ำนบำท และท ำกำรผลิตในปี 2528 ท่ีนิคม

อุตสำหกรรมนวนคร จังหวดัปทุมธำนี ด้วยก ำลงักำรผลิตเร่ิมแรก 30 ล้ำนชิน้ต่อปี โดยได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุนจำก
คณะกรรมกำรสง่เสริมกำรลงทนุ 

 ปี 2538 เสนอขำยหุ้นเพิ่มทนุของบริษัทจ ำนวน 12.5 ล้ำนหุ้น แก่ประชำชนทัว่ไป  
 ปี 2539 บริษัทได้น ำหุ้นของบริษัทเข้ำท ำกำรซือ้ขำยในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ท ำให้สดัสว่นกำร

ถือหุ้นของกลุ่มผู้บริหำรกลุม่เดิม (คือบริษัท เจทีเอส จ ำกดั, กลุม่ตระกลูงำนทวี และภคูำสวรรค์) เปลี่ยนแปลงจำกเดิมร้อย
ละ 86.45 เป็นร้อยละ 24.85 และได้เร่ิมก่อสร้ำงโรงงำนแห่งใหม่ท่ีสวนอตุสำหกรรมโรจนะ จงัหวดัพระนครศรีอยธุยำ 

 ปี 2540 เร่ิมย้ำยฐำนกำรผลิตมำผลติ ณ โรงงำนแหง่ใหม่ สวนอตุสำหกรรมโรจนะ จ.พระนครศรีอยธุยำ 
 ปี 2544 บริษัท ได้ผ่ำนกำรรับรองคุณภำพมำตรฐำนสำกล ISO14000 จำก TEI (THAILAND 

ENVIRONMENT INSTITUE) 
 ปี 2546 บริษัทได้ผ่ำนกำรรับรองมำตรฐำนสำกล ISO/TS16949 ในเดือนตลุำคม 2546 จำก BVQI 
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 ปี 2547 บริษัทได้เพิ่มทนุจดทะเบียนช ำระแล้วเป็น 500,096,370 บำท เน่ืองจำกกำรใช้สิทธิซือ้หุ้นสำมญั
ตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิ 

 ปี 2548 บริษัทอยู่ระหว่ำงท ำแผนฟื้นฟูกิจกำร ภำยใต้ค ำสัง่ให้ฟื้นฟูกิจกำรของศำลล้มละลำยกลำง
กรุงเทพฯ ซึง่ให้บริษัทเป็นผู้จดัท ำและบริหำรแผนฯ 

 วนัท่ี 21 สิงหำคม พ.ศ. 2549 ท่ีประชมุเจ้ำหนีไ้ด้มีมติเห็นชอบตำมแผนฟืน้ฟกิูจกำร ตำมท่ีผู้บริหำรแผนเสนอ
และศำลล้มละลำยกลำงเห็นชอบด้วยแผนเม่ือวนัท่ี 24 สิงหำคม พ.ศ. 2549  

 วนัท่ี 22 กนัยำยน พ.ศ. 2552 บริษัทได้รับเกียรติบตัรด้ำนควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม (CSR DIW) จำกกรม
โรงงำนอตุสำหกรรม  

 วนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2553 บริษัทย่ืนขอแก้ไขแผนฟืน้ฟูกิจกำร โดยได้รับควำมเห็นชอบจำกท่ีประชุม
เจ้ำหนีแ้ล้วเม่ือวนัท่ี  5 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2553 ซึ่งศำลล้มละลำยกลำงได้ให้ควำมเห็นชอบด้วยแผนฟืน้ฟูกิจกำรฉบบั
แก้ไขแล้วเม่ือวนัท่ี 8 มีนำคม พ.ศ. 2554   

 วนัท่ี 16 มิถนุำยน พ.ศ. 2554 ได้จดทะเบียนย้ำยท่ีตัง้ส ำนกังำนใหญ่ จำกเดิมเลขท่ี 5 สขุมุวิท 3 ซอยนำนำเหนือ 
ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนำ กรุงเทพมหำนคร 10110 เปลี่ยนเป็นท่ีโรงงำนเลขท่ี 45 หมู่12                    
สวนอตุสำหกรรมโรจนะ ต ำบลธน ูอ ำเภออทุยั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยำ 13210 

 วนัท่ี 25 ตลุำคม พ.ศ. 2554 ศำลล้มละลำยกลำงเห็นชอบให้ขยำยระยะเวลำกำรด ำเนินกำรตำมแผนฟืน้ฟู
ออกไปอีก 1 ปี จำกวนัท่ี 24 สิงหำคม พ.ศ. 2554 เป็นวนัท่ี 24 สิงหำคม พ.ศ. 2555 

 วนัท่ี 24 สิงหำคม พ.ศ. 2555 บริษัทได้ย่ืนค ำร้องขอขยำยระยะเวลำกำรปฏิบตัติำมแผนฟืน้ฟอูอกไปอีก 1 ปี             
อนัเน่ืองจำกเหตวุิกฤติอทุกภยั โดยเจ้ำหนีไ้ด้ลงมติอนมุตัิแผนฯ ในวนัท่ี 5 มีนำคม พ.ศ. 2556 และศำลเห็นชอบด้วยแผน
ฟืน้ฟฯู เม่ือวนัท่ี 17 มิถนุำยน พ.ศ. 2556 

 วนัท่ี 18 ตลุำคม พ.ศ. 2555 บริษัทได้รับกำรแจ้งมติเลขท่ี อก 0907/026518 ตำมค ำขอรับกำรส่งเสริม 
เลขท่ี 1173/2555 ย่ืนเม่ือวนัท่ี 29 มิถนุำยน พ.ศ. 2555 ส ำนกังำนโดยได้รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรส่งเสริม             
กำรลงทนุได้พิจำรณำเม่ือวนัท่ี 8 ตลุำคม พ.ศ. 2555 มีมติอนมุตัิให้กำรสง่เสริม  เม่ือวนัท่ี 16 สิงหำคม พ.ศ. 2556 บริษัท 
ได้รับบตัรส่งเสริมคณะกรรมกำรสง่เสริมกำรลงทนุ เลขท่ี 2118(1)/2556 ตัง้แต่วนัท่ี 8 ตลุำคม พ.ศ. 2555 ซึ่งเป็นวนัท่ี
คณะกรรมกำรอนมุตัใิห้กำรสง่เสริม 

 วนัท่ี 1 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2556 บริษัทได้ย่ืนค ำร้องขอขยำยเวลำกำรปฏิบตัิตำมแผนฟืน้ฟูไปจนถึงวนัท่ี              
24 สิงหำคม พ.ศ. 2557 ศำลล้มละลำยกลำงเห็นชอบด้วยแผนฟืน้ฟเูม่ือวนัท่ี 24 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2557 

 วนัท่ี 25 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2557 และวนัท่ี 2 เมษำยน พ.ศ. 2557 บริษัทได้ย่ืนแก้ไขเพิ่มเติมในสว่นของกำร
หำผู้ ร่วมทนุ กำรซือ้คืนทรัพย์สินหลกัท่ีได้โอนช ำระหนีใ้ห้แก่เจ้ำหนี ้เง่ือนไขกำรช ำระหนีท่ี้ไม่สอดคล้องกบัวิธีปฏิบตัิในกำร
ช ำระหนีข้องลกูหนี ้ เพื่อให้กำรฟืน้ฟกิูจกำรของลกูหนีส้ ำเร็จลลุว่งไปได้ เจ้ำพนกังำนพิทกัษ์ทรัพย์จึงได้ก ำหนดนดัประชมุ
เจ้ำหนี ้เพื่อพิจำรณำยอมรับข้อเสนอขอแก้ไขแผนเพิ่มเติมของผู้บริหำรแผนในวนัท่ี 10 เมษำยน พ.ศ. 2557 ศำลมีค ำสัง่
เห็นชอบด้วยแผนเม่ือวนัท่ี 9 มิถนุำยน พ.ศ. 2557  

 วนัท่ี 22 สิงหำคม พ.ศ. 2557 บริษัทได้ย่ืนค ำขอข้อเสนอแก้ไขแผนฟืน้ฟรูะยะเวลำกำรช ำระหนีแ้ละขอขยำย
เวลำกำรปฏิบตัิตำมแผนฟืน้ฟไูปจนถึงวนัท่ี 31 มีนำคม พ.ศ. 2558 เจ้ำหนีเ้ห็นชอบแก้ไขแผนในวนัท่ี 6 พฤศจิกำยน พ.ศ.
2557 ศำลฯมีค ำสัง่เห็นชอบด้วยแผนเม่ือวนัท่ี 22 มกรำคม พ.ศ. 2558 
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 วนัท่ี 1 ธันวำคม พ.ศ. 2557 บริษัทได้ลงนำมสญัญำกำรเข้ำลงทนุ กับบริษัท สยำมโฮลดิง้ กรุ๊ป จ ำกัด 
(“กลุม่ผู้ลงทนุใหม่”) 

 วนัท่ี 9 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2558 บริษัท สยำมโฮลดิง้ กรุ๊ป จ ำกดั และผู้ ถือหุ้นของบริษัทเป้ำหมำยได้ลงนำม 
ในบนัทกึข้อตกลงและควำมเข้ำใจเร่ืองกำรน ำธุรกิจของบริษัทเปำ้หมำยเข้ำสูก่ำรพิจำรณำของบริษัท 

 วันท่ี 5 มีนำคม พ.ศ. 2558 บริษัทได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียน และทุนช ำระแล้ว
เปลี่ยนแปลงหนงัสือบริคณห์สนธิ กบักรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์  โดยลดมลูคำ่ท่ีตรำไว้จำกมลูคำ่ท่ีตรำไว้
หุ้นละ 10 บำท เป็นมลูคำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 0.28 บำท ตำมแผนฟืน้ฟกิูจกำรฉบบัลำ่สดุ  

 วนัท่ี 19 มีนำคม พ.ศ. 2558 บริษัทได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทนุจดทะเบียน เปลี่ยนแปลงหนงัสือ
บริคณห์สนธิ กบักรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ โดยออกหุ้นสำมญัเพิ่มทนุจ ำนวน 429,000,000 หุ้น มีมลูค่ำ      
ท่ีตรำไว้หุ้นละ 0.28 บำท เพื่อเสนอขำยและจดัสรรให้แก่กลุ่มผู้ลงทนุใหม่ทัง้หมด ในรำคำหุ้นละ 0.28 บำท ตำมแผนฟืน้ฟู
กิจกำรฉบบัลำ่สดุ 

 วนัท่ี 20 มีนำคม พ.ศ. 2558 ผู้กลุม่ผู้ลงทนุใหม่ได้ด ำเนินกำรช ำระเงินคำ่หุ้นเพิ่มทนุเป็นจ ำนวน 120 ล้ำนบำท 
ให้แก่บริษัทโดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อให้บริษัทน ำเงินจ ำนวนดงักลำ่วไปช ำระคืนให้แก่เจ้ำหนีต้ำมแผนฟืน้ฟกิูจกำรฉบบัลำ่สดุ 

 วนัท่ี 24 มีนำคม พ.ศ. 2558 บริษัทได้ช ำระเงินคืนให้แก่เจ้ำหนีต้ำมแผนฟืน้ฟกิูจกำรฉบบัลำ่สดุเรียบร้อยแล้ว 
 วนัท่ี 25 มีนำคม พ.ศ. 2558 บริษัทได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทนุช ำระแล้ว ตอ่กรมพฒันำธุรกิจ

กำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ โดยระบช่ืุอผู้ลงทนุใหม่เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทเรียบร้อยแล้ว 
 วนัท่ี 2 มิถนุำยน พ.ศ. 2558 ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัทมีมติอนมุตัิกำรหยดุด ำเนินกิจกำร และพิจำรณำ

เข้ำลงทนุในธุรกิจใหม่ท่ีสำมำรถสร้ำงเสถียรภำพให้กบับริษัท  
 วนัท่ี 22 มิถนุำยน พ.ศ. 2558 ศำลมีค ำสัง่ให้ยกเลิกกำรฟืน้ฟกิูจกำรของบริษัท 
 วนัท่ี 28 ตลุำคม พ.ศ. 2558 ท่ีประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 2/2558 ได้มีมติอนมุตัิกำรเปลี่ยนแปลงช่ือ 

บริษัทจำกเดิม “บริษัท เซอร์คิทอีเลคโทรนิคส์ อินดสัตรีส์” จ ำกัด (มหำชน) เป็น “บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ำกัด 
(มหำชน)”  อนุมัติกำรจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 143.44 หุ้น เพื่อเสนอขำยให้กับบุคคลในวงจ ำกัด (Private 
Placement) มลูคำ่หุ้นท่ีตรำไว้หุ้นละ 0.28 บำท หรือคดิเป็นสดัสว่นร้อยละ 21.40 ของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด
ของบริษัท และเปลี่ยนแปลงธุรกิจเป็นประกอบธุรกิจกำรลงทนุในธุรกิจบริหำรหนีด้้อยคณุภำพและบริกำรติดตำมหนีส้ิน 
พร้อมท ำกำรเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ของบริษัทท ำกำรแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ และข้อบังคับของบริษัท ตำมกำร
อนมุตัอินมุตัดิงักลำ่ว 

 วนัท่ี 30 ตลุำคม พ.ศ. 2558 บริษัทได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเปลี่ยนช่ือบริษัทเป็นบริษัท เวนเจอร์ อินคอร์
ปอเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) แล้ว และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้ด ำเนินกำรเปลี่ยนช่ือบริษัท เป็นบริษัท เวนเจอร์ 
อินคอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) และเปลี่ยนช่ือย่อหลักทรัพย์ใหม่จำก “CIRKIT” เป็น “VI” โดยมีผลนับตัง้แต่วันท่ี                 
10 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2558 นอกจำกนี ้บริษัทได้ท ำกำรจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงท่ีตัง้ส ำนกังำนใหญ่ของบริษัท จำกเดิม
เลขท่ี 45 หมู่ 12 สวนอุตสำหกรรมโรจนะ ต ำบลธน ูอ ำเภออุทยั จงัหวดัอยธุยำ ประเทศไทย เป็นเลขท่ี 83 ซอยจดัสรร 
แขวงสำมเสนนอก เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร ประเทศไทย 

 วนัท่ี 2 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2558 บริษัทเร่ิมด ำเนินธุรกิจบริหำรหนีด้้อยคณุภำพและบริกำรติดตำมหนีส้ิน
ให้กบัลกูค้ำสถำบนั 
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 วนัท่ี 11 มกรำคม พ.ศ. 2559 บริษัทได้จดัตัง้ บริษัท วี.ไอ.แคปปิตอล จ ำกัด (“VIC”) โดยมีทนุจดทะเบียน          
ท่ีช ำระแล้ว 30 ล้ำนบำท เป็นบริษัทย่อยเพื่อลงทุนในธุรกิจบริหำรสินทรัพย์ และธุรกิจด้ำนกำรเงิน โดยเม่ือวันท่ี                   
9 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2559 VIC ได้เข้ำซือ้หุ้นใน บริษัท บริหำรสินทรัพย์รีจินอล จ ำกดั (“RAM”) คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุ้น
ทัง้หมด โดย RAM สำมำรถประกอบธุรกิจบริษัทบริหำรสินทรัพย์ภำยใต้ใบทะเบียนอนุญำตซึ่งออกโดยธนำคำร                    
แหง่ประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2551 

 เดือนมิถนุำยน – ธันวำคม 2559 RAM ได้เข้ำประมลูซือ้หนีแ้ละชนะกำรประมูลรวม 4 พอร์ตหนี ้
ประกอบด้วย หนีเ้ช่ำซือ้รถยนต์ หนีบ้ตัรเครดิต และสินเช่ือบคุคล ท ำให้กลุม่บริษัทมีหนีด้้อยคณุภำพเพื่อมำบริหำรจดักำร
เพิ่มขึน้ 

  เดือนสิงหำคม 2559 บริษัทได้เปลี่ยนแปลงท่ีตัง้ส ำนักงำนใหม่ เป็นเลขท่ี 544 ซอยรัชดำภิเษก 26             
ถนนรัชดำภิเษก แขวงสำมเสนนอก เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร และมีกำรลงทนุในระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ และ
ระบบบริหำรองค์กรใหม่ เพื่อให้กำรท ำงำนได้มำตรฐำนระดบัสำกล เกิดประสิทธิภำพ มีกำรจดักำรท่ีดีตำมระบบธรรมำภิบำล 
และเพ่ือสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้กบัลกูค้ำ รวมถึงสถำบนักำรเงินท่ีเชิญบริษัทเข้ำร่วมประมลูหนีด้้อยคณุภำพ 

  วนัท่ี 1 มีนำคม พ.ศ. 2560  VIC ได้เข้ำซือ้หุ้นใน บริษัท ทรัพยสิทธิ เซอร์วิส จ ำกดั  (“SAP”) คิดเป็นร้อยละ 
100 ของหุ้นทัง้หมด ซึง่ประกอบธุรกิจบริกำรรับแทนตวัแทนเรียกเก็บหนีใ้ห้บคุคลอ่ืน โดย SAP มีสญัญำรับจ้ำงติดตำมหนี ้
ให้แก่องค์กรอ่ืน 1 สญัญำ 

 เดือนมีนำคม 2560 กลุ่มผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่เดิมคือบริษัท สยำมโฮลดิง้ กรุ๊ป จ ำกัด โดยนำยศำวิณ                  
เลำเศรษฐกลุ และ MR. VINCENT YUAN SUN LEE ได้ขำยหุ้นให้แก่กลุม่ผู้ลงทนุใหม่ ปัจจบุนัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่กลุม่ใหม่ 
ได้แก่ นำยจกัรพนัธุ์  ปำจำรย์ และนำงสว่ำงจิต ถำวงศ์ มีสดัสว่นกำรถือหุ้นรวมกนั จ ำนวน 209 ล้ำนหุ้น คิดเป็นร้อยละ 
33.58 

 วนัท่ี 6 ตลุำคม พ.ศ. 2560 VIC ได้เข้ำซือ้หุ้นของบริษัท เอน่ีเพย์ จ ำกดั (“ANYPAY”) คิดเป็นร้อยละ 20            
ของหุ้นทัง้หมด ซึง่ประกอบธุรกิจเป็นตวัแทนรับช ำระคำ่สินค้ำและบริกำรผ่ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ อินเทอร์เน็ต และทำง
อิเล็คทรอนิกส์  

  วันท่ี 6 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2561 บริษัทได้ซือ้หุ้ นเพิ่มทุนใน VIC อีกจ ำนวน 20 ล้ำนบำท ท ำให้ VIC                 

มีทนุจดทะเบียนช ำระแล้วทัง้สิน้ 50 ล้ำนบำท เพื่อเป็นกำรขยำยกำรลงทนุในธุรกิจกำรให้บริกำรสินเช่ือรำยย่อยเพื่อกำร

ประกอบอำชีพธุรกิจสนิเช่ือสว่นบคุคล และธุรกิจกำรให้บริกำรสนิเช่ืออ่ืน ๆ ตำมวตัถปุระสงค์ของบริษัท 

 ไตรมำส 1 ปี 2562 คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัท ได้พิจำรณำเปลี่ยนแปลงกำรจัดประเภทในกำร              
ถือครองเงินลงทนุจำกเดมิที่เป็นเงินลงทนุในบริษัทร่วม ไปเป็นเงินลงทนุทัว่ไป เน่ืองจำกกลุม่บริษัทมิได้มีอิทธิพลอย่ำงเป็น
สำระส ำคญัใน  ANYPAY แล้ว และกลุ่มบริษัทมีควำมตัง้ใจท่ีจะถือเงินลงทนุดงักลำ่วไว้ไม่เกิน 1 ปี จึงแสดงไว้ภำยใต้เงิน
ลงทนุชัว่ครำว 

 วนัท่ี 21 ตลุำคม พ.ศ. 2562 ท่ีประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 2/2562 ได้มีมตอินมุตัิดงันี ้
-   ลดทนุจดทะเบียนของบริษัทจำกเดิม 187,698,636.44 บำท เป็นจ ำนวน 174,286,636.44 บำท     

โดยกำรตดัหุ้นจดทะเบียนท่ียงัไม่ได้ออกจ ำหน่ำยของบริษัท จ ำนวน 47,900,000 หุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 0.28 บำท              
ซึง่เป็นหุ้นท่ีคงเหลือจำกกำรอนมุตัิเพิ่มทนุตำมมติท่ีประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 2/2558 ท่ีประชมุเม่ือวนัท่ี 28 ตลุำคม 
พ.ศ. 2558  
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 -  เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจำกเดิม 174,286,636.44 บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ ำนวน 
697,146,545.76 บำท โดยออกหุ้นสำมญัเพิ่มทนุจ ำนวนไม่เกิน 1,867,356,819 หุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 0.28 บำท              
ซึง่บริษัทได้จดทะเบียนกบักระทรวงพำณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 31 ตลุำคม พ.ศ. 2562 

  - จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุเพื่อเสนอขำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิของบริษัทตำมสดัสว่นกำรถือหุ้นจ ำนวนไม่เกิน 
1,867,356,819 หุ้น มลูคำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 0.28 บำท ในอตัรำกำรจดัสรร 1 หุ้นสำมญัเดิมตอ่ 3 หุ้นสำมญัใหม่ ก ำหนด
รำคำจองซือ้หุ้นละ 0.05 บำท บริษัทได้เปิดให้มีกำรจองซือ้และรับช ำระค่ำจองซือ้หุ้นสำมัญเพิ่มทุน ในวนัท่ี 11-14 
กมุภำพนัธ์  พ.ศ. 2563 และวนัท่ี 17 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2563 (รวม 5 วนัท ำกำร) บริษัทได้รับเงินเพิ่มทนุสทุธิเป็นจ ำนวนเงิน
ทัง้สิน้ 78.14  ล้ำนบำท (สทุธิจำกค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 0.33 ล้ำนบำท) และบริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทนุช ำระแล้วกับ              
กรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ เม่ือวนัท่ี 20 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2563 

 วนัท่ี 21 กมุภำพนัธ์  พ.ศ. 2563 บริษัทและบริษัทย่อยได้ช ำระคืนเงินกู้ ยืม เป็นเงินต้นพร้อมดอกเบีย้ ให้แก่ 
นำยจักรพนัธุ์ ปำจำรย์ ซึ่งเป็นกรรมกำรผู้ มีอ ำนำจลงนำมและผู้ ถือหุ้นของบริษัทเม่ือวนัท่ี 21 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2563               
โดยใช้แหลง่เงินจำกเงินเพิ่มทนุ 
 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
    นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 
   บริษัทได้ท ำกำรเปิดบริษัทย่อยเพื่อรองรับกำรขยำยตวัของบริษัท และเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำน          
โดยเม่ือวนัท่ี 11 มกรำคม พ.ศ. 2559 บริษัทได้จดัตัง้ บริษัท วี.ไอ. แคปปิตอล จ ำกดั (“VIC”) เป็นบริษัทย่อยเพื่อลงทนุใน
ธุรกิจบริหำรสินทรัพย์ และธุรกิจด้ำนกำรเงิน ทัง้นี ้เม่ือวนัท่ี 9 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2559 VIC ได้เข้ำซือ้หุ้นในบริษัท บริหำร
สินทรัพย์ รีจินอล จ ำกดั (“RAM”) คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุ้นทัง้หมด และวนัท่ี 6 ตลุำคม พ.ศ. 2560 ได้เข้ำซือ้หุ้นของ
บริษัท เอน่ีเพย์ จ ำกดั (“ANYPAY”) คิดเป็นร้อยละ 20 ของหุ้นทัง้หมด ในไตรมำส 1 ปี 2562 คณะกรรมกำรบริหำรของ
บริษัทได้พิจำรณำเปลี่ยนแปลงกำรจดัประเภทในกำรถือครองเงินลงทนุจำกเดิมท่ีเป็นเงินลงทนุบริษัทร่วมไปเป็นเงินลงทนุ
ทัว่ไป เน่ืองจำกกลุ่มบริษัทมิได้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัใน  ANYPAY แล้ว และกลุ่มบริษัทมีควำมตัง้ใจท่ีจะถือ        
เงินลงทนุดงักลำ่วไว้ไม่เกิน 1 ปี จงึแสดงไว้ภำยใต้เงินลงทนุชัว่ครำว 
 

    โดยสรุปข้อมลูส ำคญัของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 ดงันี ้ 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

บริษัท เวนเจอร์ อนิคอร์ปอเรช่ัน จ ากัด )มหาชน(  

บริษัท วี.ไอ.แคปปิตอล จ ากัด 

บริษัท บริหารสินทรัพย์ รีจนิอล จ ากัด 

100% 

บริษัท ทรัพยสิทธิ เซอร์วสิ จ ากัด 

100% 

100% 
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บริษัทเวนเจอร์ อินคอร์ปอช่ัน จ ากัด (มหาชน) (“VI”) 
ทนุจดทะเบียนท่ีช ำระแล้ว:  613.76 ล้ำนบำท 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ:  ด ำเนินธุรกิจบริหำรหนีด้้อยคุณภำพและบริกำรติดตำมหนีส้ินให้กับลูกค้ำสถำบันรวมถึง

ลงทนุในบริษัทยอ่ย 
สถำนะกำรด ำเนินงำน:     ปัจจุบันรับด ำเนินกำรติดตำมทวงถำมหนีใ้ห้กับธนำคำรพำณิชย์ หน่วยงำนเอกชน และ

นโยบำยเพิ่มปริมำณกำรรับงำนติดตำมทวงถำมหนี ้ไปยงัธนำคำรพำณิชย์ และหน่วยงำน
เอกชนท่ีบริษัทยงัไม่ได้ให้บริกำร 

โครงสร้ำงกำรถือหุ้น:  รำยช่ือผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก โดยนับรวมหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องตำมมำตรำ 258                  
ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น ครัง้หลงัสดุ เม่ือวนัท่ี 12 มีนำคม พ.ศ. 2564 มีดงันี ้
ล าดับ ช่ือ - สกุล  จ านวนหุ้น  % 

1 นำยจกัรพนัธุ์ ปำจำรย์                468,000,000                 21.35  

2 นำงสวำ่งจิต ถำวงศ์                434,500,000                 19.82  

3 นำยทำนนัท์รัชช์ กิจศรีโอภำค                328,400,000                 14.98  

4 นำยเชษฐ์พงศ์  ชยัคณำรักษ์กลู                221,518,395                 10.11  

5 นำงอรพินทร์ ประกิตสวุรรณ                113,688,528                   5.19  

6 ครอบครัวพงศ์อนตุรี             114,331,000                   5.22  

นำยชะฤทธ์ิ พงศ์อนตุรี                100,000,000                   4.56  

นำงสำวดนิตำ พงศ์อนตุรี                 14,331,000                   0.65  

7 นำยกิตติ ติกขปัญญกลุ                 88,000,000                   4.01  

8 นำยกรัณฑฤทธิ เกตสมัพนัธ์                 64,996,200                   2.97  

9 นำยสกักะพงษ์ บญุมี                 60,001,000                   2.74  

10 นำยธวชัชยั ตัง้ศกัดิป์ระเสริฐ                 44,000,000                   2.01  

  รวมผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก             1,937,435,123                 88.39  
  ผู้ ถือหุ้นอ่ืนๆ (1,567 รำย)                254,548,177                 11.61  

รวม          2,191,983,300            100.00  
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บริษัทย่อย 
บริษัท วี.ไอ. แคปปิตอล จ ากัด (“VIC”) 
ทนุจดทะเบียนท่ีช ำระแล้ว:  ก่อตัง้บริษัทด้วยทุน 30 ล้ำนบำท และเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 50 ล้ำนบำท เม่ือวนัท่ี             

6 กมุภำพนัธ์ 2561 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ:  ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (holding company) โดยมีวตัถปุระสงค์จะลงทนุในธุรกิจ

บริหำรสินทรัพย์ กำรรับซือ้หรือรับโอนสินทรัพย์ด้อยคณุภำพ หนีส้ิน หรือรับโอนสิทธิเรียกร้อง
ของบริษัทบริหำรสินทรัพย์ สถำบนักำรเงินหรือนิติบคุคลอ่ืนทัง้ในและตำ่งประเทศ และธุรกิจ
กำรให้สินเช่ือ และสนิเช่ือเช่ำซือ้ และรวมถึงธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

สถำนะกำรด ำเนินงำน:    มีนโยบำยประกอบธุรกิจสินเช่ือส่วนบคุคลภำยใต้กำรก ำกบั (Personal Loan)  เป็นสินเช่ือ
สว่นบคุคลภำยใต้กำรก ำกบัประเภทสินเช่ือท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกนั ภำยใต้กำรก ำกบัดแูล
ของธนำคำรแห่งประเทศไทย โดยฝ่ำยบริหำรได้พิจำรณำแล้ว เห็นว่ำ ผู้ประกอบธุรกิจสินเช่ือ
สว่นบคุคลที่ประกอบธุรกิจประภทนี ้ได้รับผลกระทบเป็นอย่ำงมำกจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่
ระบำดของเชือ้ไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) จึงพิจำรณำให้ชะลอกำรด ำเนินกำรดงักลำ่ว
ออกไปก่อน  

โครงสร้ำงกำรถือหุ้น: ณ วนัท่ี 4 กมุภำพนัธ์ พ.ศ.2564 
ล าดับ รายช่ือ จ านวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ 

1 บมจ. เวนเจอร์ อินคอร์ปอร์เรชัน่  4,999,996 100.00 

2 นำยสทุธิพงษ์  ศรีสนุทรตระกลู 1 0.00 

3 นำยนิทศัน์ วฒันกลุ 1 0.00 

4 นำยนนทวชัร์ ธนสวุิวฒัน์  1 0.00 

5 นำยวินเซ็นต์ หยวน ซนั ลี 1 0.00 
รวมทัง้สิน้ 5,000,000 100.00 

 
บริษัท บริหารสินทรัพย์รีจนิอล จ ากัด (“RAM”) 
ทนุจดทะเบียนท่ีช ำระแล้ว:  25 ล้ำนบำท 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ:  ประกอบธุรกิจบริหำรสินทรัพย์ภำยใต้ใบทะเบียนอนุญำตบริษัทบริหำรสินทรัพย์ ฉบับท่ี 

006/2551 ซึ่งออกโดยธนำคำรแห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกำยน 2551 กล่ำวคือ             
กำรรับซือ้และรับโอนสินทรัพย์ด้อยคณุภำพของสถำบนักำรเงิน รวมตลอดจนหลกัประกนัของ
สินทรัพย์นัน้ เพื่อน ำมำบริหำรหรือจ ำหน่ำยจ่ำยโอนต่อไป และท ำกิจกำรทัง้ปวงท่ีเ ก่ียวข้อง
กบักิจกำรท่ีกล่ำวมำข้ำงต้น ตำมที่รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรคลงั ธนำคำรแห่งประเทศไทย
ก ำหนด 

สถำนะกำรด ำเนินงำน:  บริษัทมีนโยบำยเข้ำร่วมประมลูซือ้หนีด้้อยคณุภำพ  ทัง้นี ้ในช่วงปี 2563 ท่ีผ่ำนมำ สถำบนั
กำรเงินมีกำรเสนอขำยหนีด้้อยคณุภำพ ซึ่งฝ่ำยบริหำรได้มีกำรพิจำรณำแล้ว เห็นว่ำ หนีด้้อย
คณุภำพดงักลำ่วไม่สอดคล้องเหมำะสมกบัทรัพยำกรของบริษัท 
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โครงสร้ำงกำรถือหุ้น: ณ วนัท่ี 4 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2564 
ล าดับ รายช่ือ จ านวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ 

1 บริษัท วี.ไอ.แคปปิตอล จ ำกดั 2,499,997 100.00 

2 นำยวริก เรจินอลด์ นีล  1 0.00 

3 นำยสทุธิพงษ์ ศรีสนุทรตระกลู 1 0.00 

4 นำยนนทวชัร์ ธนสวุิวฒัน์ 1 0.00 
รวมทัง้สิน้ 2,500,000 100.00 

 

บริษัท ทรัพยสิทธิ เซอร์วิส จ ากัด (“SAP”) 
ทนุจดทะเบียนท่ีช ำระแล้ว:  3 ล้ำนบำท 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ:  ประกอบธุรกิจบริกำรรับแทนตัวแทนเรียกเก็บหนีห้รือรับช ำระเงินเป็นผลประโยชน์ และ

จดักำรทรัพย์สินให้บคุคลอ่ืน  
สถำนะกำรด ำเนินงำน:  มีนโยบำยประกอบธุรกิจพิโกไฟแนนซ์พลสั ซึ่งเป็นสินเช่ืออเนกประสงค์ใช้จ่ำยยำมฉุกเฉิน

หรือเป็นเงินทนุหมนุเวียนในกำรประกอบอำชีพโดยให้กู้ รำยละไม่เกิน 100,000 บำท   ภำยใต้
กำรก ำกับดแูลของกระทรวงกำรคลงั โดยฝ่ำยบริหำรได้พิจำรณำแล้ว เห็นว่ำ ผู้ประกอบ
ธุรกิจพิโกไฟแนนซ์พลัสได้รับผลกระทบเป็นอย่ำงมำกจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ              
เชือ้ไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) จงึพิจำรณำให้ชะลอกำรด ำเนินกำรดงักลำ่วออกไปก่อน  

โครงสร้ำงกำรถือหุ้น:  ณ วนัท่ี 4 กมุภำพนัธ์ พ.ศ.2564 
ล าดับ รายช่ือ จ านวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ 

1 บริษัท วี.ไอ.แคปปิตอล จ ำกดั 29,998 100.00 

2 นำยอนศุกัดิ ์ มนต์ขลงั 1 0.00 

3 นำยนนทวชัร์ ธนสวุิวฒัน์ 1 0.00 
รวมทัง้สิน้ 30,000 100.00 

 

บริษัทร่วม 
บริษัท เอน่ีเพย์ จ ากัด (“ANYPAY”) 
ทนุจดทะเบียนท่ีช ำระแล้ว:  10 ล้ำนบำท 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ:  ประกอบธุรกิจเป็นตวัแทนรับช ำระคำ่สนิค้ำและบริกำรผำ่นเทคโนโลยีสำรสนเทศ อินเทอร์เน็ต 

และทำงอิเลค็ทรอนิกส์ 
โครงสร้ำงกำรถือหุ้น: ณ วนัท่ี 4 กมุภำพนัธ์ พ.ศ.2564 

ล าดับ รายช่ือ จ านวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ 

1 นำยธเนศพล ฤทธีภมร 400,000 40.00 

2 นำยทำนนัท์รัชช์ กิจศรีโอภำค 400,000 40.00 

3 บริษัท วี.ไอ. แคปปิตอล จ ำกดั 200,000 20.00 
รวมทัง้สิน้ 1,000,000 100.00 
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 จำกมติคณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติอนมุตัิกำรหยดุด ำเนินธุรกิจผลิตและและจ ำหน่ำยชิน้ส่วนอีเลคทรอนิคส์ เม่ือ
วนัท่ี 2 มิถนุำยน พ.ศ. 2558 และท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ได้มีมติให้ด ำเนินธุรกิจบริหำรหนีด้้อยคณุภำพและบริกำรติดตำมหนี ้
และได้ด ำเนินกำรตัง้แตว่นัท่ี  2 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2558 เป็นต้นมำ ท ำให้โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัท  ในปี 2558 แบ่งเป็น                
2 ช่วง คือช่วงเดือนมกรำคม – ตลุำคม เป็นรำยได้จำกธุรกิจผลิตและและจ ำหน่ำยชิน้สว่นอีเลคทรอนิคส์ และช่วงเดือน
พฤศจิกำยน – ธันวำคม เป็นรำยได้จำกธุรกิจหนีด้้อยคณุภำพและบริกำรติดตำมหนี ้โดยในช่วงปี 2561-2563 ท่ีผ่ำนมำ
บริษัทมีเฉพำะรำยได้จำกธุรกิจบริหำรหนีด้้อยคณุภำพและบริกำรตดิตำมหนี ้ 

  

โครงสร้างรายได้ 
โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทจำกธุรกิจบริหำรหนีด้้อยคณุภำพและบริกำรติดตำมหนีส้ิน  ตำมงบกำรเงินรวมส ำหรับปี 

2561-2563 โดยจ ำแนกตำมสว่นธุรกิจ ประกอบด้วยรำยได้ตำ่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้

สายผลิตภณัฑ์/กลุ่มธุรกจิ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

 จ านวน   ร้อยละ   จ านวน   ร้อยละ   จ านวน   ร้อยละ  

1.  รำยได้จำกธรุกิจหลกั                
0.28  

               
1.49  

               
0.00  

                   
-    

               
0.00  

                   
-         รำยได้ดอกเบีย้จำกเงินลงทนุในสินทรัพย์ด้อยคณุภำพ 

     รำยได้จำกกำรบริกำรติดตำมหนีส้ิน  16.14  85.76  20.37  98.41  24.99    97.92  
           รวมรายได้จากธุรกจิหลัก   16.42  87.25  20.37  98.41     24.99  97.92  
2.  รำยได้อ่ืน ๆ1/ 2.40     12.75  0.33      1.59   0.53    2.08  
            รวมทัง้สิน้  18.82  100.00    20.70  100.00  25.52  100.00  

1/ รายไดอื้น่ๆ  เช่น เงินปันผลรบั, ดอกเบีย้รบั และรายไดอื้น่ ๆ เป็นตน้ 

2.1  ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ  
 ผลิตภณัฑ์และกำรให้บริกำรของบริษัท แบง่ออกได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ ตำมลกัษณะของรำยได้ ดงันี ้

1) ธุรกจิบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 
  บริษัทลงทุนซือ้กองสินทรัพย์ด้อยคุณภำพจำกสถำบันกำรเงินท่ีเป็นธนำคำรพำณิชย์เป็นหลกัมำบริหำร                

โดยจะย่ืนประมูลรำคำผ่ำนบริษัท บริหำรสินทรัพย์รีจินอล จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีได้รับอนุญำตจำก
ธนำคำรแห่งประเทศไทยเพื่อกำรประกอบธุรกิจตำมพระรำชก ำหนดบริษัทบริหำรสินทรัพย์ พ.ศ. 2541              
ให้ด ำเนินกำรเก่ียวกบักำรบริหำรสินทรัพย์ด้อยคณุภำพในกรณีท่ีเป็นกำรประมลูสินทรัพย์ด้อยคณุภำพจำก
ธนำคำรพำณิชย์หรือสถำบนักำรเงินภำยใต้ กำรก ำกบัดแูลของธนำคำรแห่งประเทศไทย ทัง้ที่มีหลกัประกนั
และไม่มีหลกัประกันเพื่อบริหำรจัดกำรต่อ รวมถึง กำรด ำเนินคดี กำรขำยทอดตลำดหลกัประกัน กำรซือ้
หลกัประกันเข้ำมำเป็นอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนเพื่อปรับปรุง และ/หรือ  พฒันำเพื่อขำย และเจรจำ
ข้อตกลงท่ีเหมำะสม 

 2) ธุรกจิให้บริการตดิตามหนีส้ิน 
บริษัทและบริษัทย่อย เป็นผู้ให้บริกำรติดตำมเร่งรัดหนีใ้นส่วนท่ีเป็นหนีด้้อยคณุภำพท่ีเจ้ำหนีไ้ม่ประสงค์จะ
ตดิตำมเอง หรือไม่สำมำรถตดิตำมได้ เน่ืองจำกมีรำยได้ไม่คุ้มกบัต้นทนุและคำ่ใช้จ่ำยในกำรติดตำม รวมถึง
ต้องใช้ควำมเช่ียวชำญในกำรด ำเนินกำรพอสมควร หนีท่ี้ให้บริกำรติดตำมอยู่ในปัจจบุนัมีหลำยประเภท 

2.   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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เช่น หนีก้ลุ่มสินเช่ือส่วนบุคคล หนีเ้ช่ำซือ้รถยนต์  หนีเ้ช่ำซือ้เคร่ืองจกัรกลกำรเกษตร  หนีก้ลุ่มผู้ ให้บริกำร
โทรศพัท์เคลื่อนท่ี เป็นต้น โดยผู้ ว่ำจ้ำงจะส่งรำยช่ือและข้อมูลลูกหนีม้ำให้ บริษัทจะท ำกำรค้นหำข้อมูล 
ตรวจสอบ  ติดตำมตวัลกูหนี ้ และท ำกำรเจรจำต่อรองให้ลกูหนีช้ ำระหนีภ้ำยใต้กรอบเง่ือนไขท่ีบริษัทได้รับ
อนญุำตจำกผู้วำ่จ้ำง  โดยใช้วิธีกำรตดิตำมเร่งรัดหนีท้ำงโทรศพัท์ (Phone Collection)  ทัง้นี ้บริษัทจะได้รับ
คำ่บริกำรติดตำมหนีจ้ำกผู้ว่ำจ้ำงคิดเป็นสดัสว่นร้อยละของมลูหนีท่ี้ สำมำรถติดตำมและตกลงให้ลกูหนีม้ำ
ช ำระหนีไ้ด้ 

ทัง้นี ้ระยะเวลำในกำรติดตำมหนีแ้ตล่ะพอร์ตหนี ้จะมีระยะประมำณครำวละ 6-9 เดือน ขึน้อยู่กบัชนิดของ
หนีเ้ม่ือครบก ำหนดระยะเวลำตำมสญัญำวำ่จ้ำง บริษัทจะหยดุกำรติดตำมหนีแ้ละท ำกำรจดัสง่ข้อมลูลกูหนี ้
รำยท่ีไม่สำมำรถติดตำมได้คืนให้แก่ผู้ว่ำจ้ำง ส ำหรับลกูหนีท่ี้ติดตำมหนีไ้ด้และอยู่ในขัน้ตอนกำรผ่อนช ำระ
หนี ้บริษัทจะสำมำรถขยำยเวลำในกำรด ำเนินกำรเก็บหนีร้ำยดงักลำ่วออกไปได้ 

รำยได้ค่ำบริกำรติดตำมหนี ้บริษัทจะได้รับในลกัษณะส่วนแบ่งผลผลประโยชน์ จำกจ ำนวนเงินท่ีจดัเก็บได้
จำกลกูหนี ้(Commission) ซึง่รำยได้ดงักลำ่วจะขึน้กบัอตัรำควำมส ำเร็จในกำรติดตำมหนี ้(Success Rate) 
และอตัรำคำ่บริกำรตดิตำมหนี(้Commission Rate) ท่ีตกลงไว้กบัผู้วำ่จ้ำง ซึง่สรุปวิธีค ำนวณได้ดงันี ้

 

รำยได้คำ่บริกำร ตดิตำมหนี ้ =   มลูหนีท่ี้ตดิตำม  X  อตัรำควำมส ำเร็จในกำรติดตำมหนี ้ X                           
อตัรำคำ่บริกำรตดิตำมหนี ้= เงินสดท่ีเก็บได้ X อตัรำคำ่บริกำร
ตดิตำมหนี ้

ทัง้นี ้ หนีแ้ต่ละประเภทจะมีอตัรำควำมส ำเร็จในกำรติดตำมหนีแ้ละอตัรำคำ่บริกำร ติดตำมหนีแ้ตกต่ำงกนั 
เช่น หนีค้้ำงช ำระเป็นเวลำนำนจะมีโอกำสติดตำมช ำระหนีไ้ด้ยำกจึงมีอตัรำควำมส ำเร็จในกำรติดตำมหนี ้
ต ่ำแตก็่มีอตัรำคำ่บริกำรติดตำมหนีท่ี้สงู ทัง้นีบ้ริษัท มีอตัรำควำมส ำเร็จในกำรติดตำมหนีป้ระมำณร้อยละ             
5 - 30 ของยอดมลูหนีท่ี้ติดตำม และอตัรำคำ่บริกำรติดตำมหนีเ้ฉลี่ยอยู่ท่ีประมำณร้อยละ 5 - 15 ของ
จ ำนวนเงินท่ีจดัเก็บได้  หำกไม่สำมำรถติดตำมและจดัเก็บหนีด้งักล่ำวได้  บริษัทจะเรียกเก็บเฉพำะ
คำ่ใช้จ่ำยในกำรติดตำมหนี ้เช่น คำ่โทรศพัท์ติดตำม คำ่ด ำเนินกำรติดตำมภำคสนำม คำ่คดัส ำเนำเอกสำร 
เป็นต้น 

 
2.2   การตลาดและการแข่งขัน   
  กลยุทธ์ทางการตลาด กลยทุธ์ทำงกำรตลำดของบริษัทมีดงันี ้

1. ผลิตภณัฑ์ 
  ถึงแม้ว่ำจะมีผู้ประกอบใหม่เกิดขึน้หลำยรำย ทัง้รำยใหญ่ รำยกลำง และรำยเล็ก จำกกลุ่มส ำนักงำน

กฎหมำยต่ำงๆ แต่ผู้ ว่ำจ้ำงจะเน้นคณุภำพและมำตรฐำนในกำรติดตำมหนี ้ท่ีไม่ก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อภำพลกัษณ์
ของผู้ ว่ำจ้ำง มีบุคคลำกรท่ีมีคุณภำพ มีประสบกำรณ์ มีระบบกำรท ำงำนท่ีเป็นมำตรฐำน รวมถึงวิธีท่ีใช้ในกำรในกำร
ติดตำมหนีเ้หมำะสมกบัประเภทหนี ้และสำมำรถด ำเนินกำรภำยใต้กรอบพระรำชบญัญัติติดตำมทวงถำมหนีท่ี้เป็นธรรม                 
พ.ศ. 2558 ซึง่จะบงัคบัให้ผู้ประกอบธุรกิจติดตำมหนีท้ ำกำรติดตัง้ระบบอดัเสียงขณะสนทนำกบัลกูหนี ้ซึง่สง่ผลให้บริษัท               
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ในธุรกิจต้องสร้ำงกระบวนกำรติดตำมท่ีเป็นมำตรฐำน เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมัน่ ซึ่งจ ำเป็นต้องใช้เงินลงทนุด้ำนระบบ ท ำให้
บริษัทมีควำมพร้อมในด้ำนกำรลงทุนมีควำมได้เปรียบในธุรกิจ ด้วยทีมบริหำรของบริษัทมีประสบกำรณ์ในงำนด้ำน
ส ำนักงำนกฎหมำยและงำนด้ำนกำรติดตำมหนี ้มำนำนกว่ำ 20 ปี จึงท ำให้มีควำมรู้และควำมช ำนำญในกำรบริหำร            
กำรจดัเก็บหนี ้ สำมำรถเลือกใช้วิธีกำรท่ีเหมำะสมกบัประเภทหนีแ้ละแตล่ะพฤติกรรมของลกูหนีไ้ด้อย่ำงเหมำะสม รวมถึง                
มีมำตรฐำนในกำรปฏิบัติงำน บริษัทได้มีกำรก ำหนดมำตรฐำนในกำรปฏิบัติงำนให้กับทีมงำน มีกำรจัดกำรฝึกอบรม              
เพื่อเพิ่มควำมรู้และทกัษะให้กับทีมงำน และมีกำรทดสอบกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำผู้ปฏิบตัิงำน
ปฏิบตัิได้ตำมมำตรฐำนท่ีบริษัทก ำหนด มีคณุธรรมและจริยธรรมในกำรติดตำมหนี ้อีกทัง้บริษัทยงัมีกำรพฒันำซอฟแวร์
เข้ำมำช่วยในกำรบริหำรติดตำมหนีใ้ห้มีประสิทธิภำพสูงสุด เม่ือเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืนๆ ท่ียังขำดในด้ำนของ
ประสบกำรณ์และเทคโนโลยีรองรับถือวำ่บริษัทมีควำมได้เปรียบคอ่นข้ำงมำก 

 

2. นโยบายการตลาด 
  บริษัทด ำเนินธุรกิจให้บริกำรติดตำมเร่งรัดหนีส้ิน (Debt Collection Service) และธุรกิจรับบริหำรหนีด้้อยคณุภำพ 

(Non-Performing Loans Management) เพื่อให้เจ้ำหนีไ้ด้รับช ำระหนีต้ำมเง่ือนไข และลกูหนีไ้ด้รับกำรปรับปรุงสถำนะ
หนีส้ินจำกหนีค้้ำงช ำระให้เป็นหนีป้กติหำกปฏิบตัิได้ตำมเง่ือนไขผ่อนปรนท่ีก ำหนด โดยบริษัทมีนโยบำยทำงกำรตลำดคือ
เน้นให้บริกำรแก่ลกูค้ำเดิมและขยำยไปยงัลกูค้ำใหม่  ส ำหรับลกูค้ำเดิม บริษัทสร้ำงสมัพนัธ์ท่ีดีด้วยคณุภำพกำรบริกำร 
และผลงำนท่ีส่งมอบ เพื่อให้ลูกค้ำพิจำรณำใช้บริกำรของบริษัทอย่ำงต่อเน่ือง ส ำหรับลูกค้ำใหม่ บริษัทจะด ำเนินกำร
ติดต่อ และ Roadshow กับกลุ่มเป้ำหมำยต่ำง ๆ เช่น กลุ่มสถำบนักำรเงิน กลุ่มผู้ ให้บริกำรสินเช่ือส่วนบุคคล กลุ่มผู้
ให้บริกำรสนิเช่ือเช่ำซือ้ กลุม่ผู้ให้บริกำรสำธำรณปูโภค กลุม่ผู้ขำยสนิค้ำเงินผ่อน เป็นต้น เพ่ือสร้ำงโอกำสในกำรท ำธุรกิจ 

 

 3.  กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
   ลกัษณะลูกค้ำและกลุ่มเป้ำหมำย ธุรกิจให้บริกำรติดตำมเร่งรัดหนีส้ิน และธุรกิจบริหำรหนีด้้อยคณุภำพ               

มีลกูค้ำกลุ่มเป้ำหมำยเดียวกนั คือ กลุ่มสถำบนักำรเงิน  กลุม่ผู้ ให้บริกำรสินเช่ือบคุคล กลุ่มผู้ ให้บริกำรสินเช่ือเช่ำซือ้และ
กลุ่มผู้ ให้บริกำรสำธำรณูปโภคต่ำงๆ เป็นต้น ซึ่งโดยส่วนใหญ่จะมีนโยบำยท่ีจะว่ำจ้ำงบริษัทภำยนอกเป็นผู้ติดตำมหนี ้
หรือมีกำรขำยหนีใ้ห้กบับริษัทภำยนอกให้เป็นผู้ รับไปบริหำรตอ่กำรว่ำจ้ำงบริษัทภำยนอกเป็นผู้ติดตำมกำรช ำระหนี  ้แม้ว่ำ
ผู้ว่ำจ้ำงจะเป็นผู้ รับต้นทุนในกำรติดตำม และมีภำระต้องตัง้ส ำรองหนีด้้อยคณุภำพ แต่ก็มีโอกำสท่ีจะมีรำยได้เพิ่มหำก
สำมำรถเรียกเก็บหนีไ้ด้มำกกว่ำส ำรองท่ีตัง้ไว้ และสำมำรถควบคมุ หรือ ลดต้นทนุและค่ำใช้จ่ำยพนกังำนในส่วนนีล้งได้ 
นอกจำกนีใ้นสว่นของกำรขำยหนีใ้ห้กบับริษัทภำยนอกเพื่อน ำไปบริหำร ผู้ขำยจะได้รับเงินจ ำนวนท่ีแน่นอนโดยไม่ต้องรับ
ควำมเสี่ยงจำกกำรติดตำมเร่งรัดหนี ้ในขณะท่ีผู้ซือ้หนีจ้ะเป็นผู้ รับควำมเสี่ยงดงักลำ่วจำกกำรลงทนุซือ้หนีแ้ละมีภำระต้อง
ตัง้ส ำรองกำรด้อยค่ำ ซึง่โดยปกติรำคำซือ้ขำยจะมีสว่นลดจำกมลูหนีเ้ต็ม เพื่อให้ผู้ซือ้มีโอกำสในกำรท ำก ำไรคุ้มกบัต้นทนุ
และคำ่ใช้จ่ำยในกำรตดิตำมหนี ้ 

 4. การจ าหน่าย ช่องทางการจ าหน่าย และให้บริการ 
  บริษัท มีกำรแบ่งกลุ่มพนักงำนท่ีท ำหน้ำท่ีในกำรติดตำมหนีส้ ำหรับธุรกิจให้บริกำรติดตำมหนี ้และธุรกิจ

บริหำรหนีด้้อยคณุภำพตำมผลติภณัฑ์แตล่ะประเภทอยำ่งชดัเจน โดยในธุรกิจให้บริกำรตดิตำมหนีพ้นกังำนติดตำมหนี ้จะ
เจรจำให้ลกูหนีม้ำช ำระเงินผ่ำนช่องทำงที่ผู้ว่ำจ้ำงก ำหนด ส ำหรับธุรกิจบริหำรหนีด้้อยคณุภำพลกูหนีจ้ะสำมำรถช ำระเงิน
ตำมจดุตำ่งๆท่ีบริษัทก ำหนด 
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 5.  สภาพการแข่งขันและคู่แข่งในอุตสาหกรรม 
  ถึงแม้ว่ำกำรแข่งขนัในธุรกิจให้บริกำรติดตำมเร่งรัดหนีมี้ค่อนข้ำงสงู เน่ืองจำกมีบริษัทจ ำนวนมำกด ำเนิน

ธุรกิจดงักล่ำวในอุตสำหกรรม โดยหำกมุ่งเน้นเพียงกำรเพิ่มอตัรำกำรติดตำมหนี ้ด้วยกำรใช้กระบวนกำรติดตำมหนีท่ี้ไม่
สุภำพ ก้ำวร้ำว ก็อำจส่งผลกระทบต่อภำพลักษณ์ของบริษัทผู้ ว่ำจ้ำงและบริษัทท่ีติดตำมเร่งรัดหนีด้้วย ในระยะหลัง              
ผู้ว่ำจ้ำงจึงเร่ิมให้ควำมส ำคญักับกระบวนกำรติดตำมหนี ้โดยจะพิจำรณำว่ำจ้ำงจำกบริษัทท่ีมีควำมพร้อมของบุคลำกร 
ระบบกำรท ำงำนมีมำตรฐำน มีประสบกำรณ์และผลงำนในกำรติดตำมหนี ้รวมถึงวิธีท่ีใช้ในกำรในกำรติดตำมหนี ้
เหมำะสมกบัประเภทหนีท่ี้จะติดตำม เป็นต้น อีกทัง้ กำรออกพระรำชบญัญัติติดตำมทวงถำมหนีท่ี้เป็นธรรม ซึ่งจะบงัคบั
ให้ผู้ประกอบธุรกิจติดตำมหนีท้ ำกำรติดตัง้ระบบอัดเสียงขณะสนทนำกับลูกหนี ้ซึ่งคำดว่ำจะส่งผลให้บริษัทในธุรกิจ              
ต้องสร้ำงกระบวนกำรติดตำมท่ีเป็นมำตรฐำน เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมัน่ และส่งผลต่อกำรสร้ำงฐำนลกูค้ำท่ีกว้ำงและมัน่คง
ขึน้ ซึ่งจ ำเป็นต้องใช้เงินลงทุนระดบัหนึ่ง เม่ือประกอบกับแนวโน้มท่ีผู้ ว่ำจ้ำงมีกำรขำยหนีด้้อยคณุภำพออกมำมำกขึน้             
เพื่อลดควำมเสี่ยงจำกกำรเร่งรัดหนีต้่อภำพลกัษณ์ของบริษัท ท ำให้บริษัทท่ีมีทุนมำกกว่ำสำมำรถครองควำมได้เปรียบ           
ในธุรกิจให้บริกำรติดตำมเร่งรัดหนี ้และยงัได้เปรียบในธุรกิจบริหำรหนีด้้อยคณุภำพควบคู่ไปด้วย  ส ำหรับธุรกิจให้บริกำร
ติดตำมเร่งรัดหนี ้และบริหำรหนีด้้อยคณุภำพ จะมีกลุ่มผู้ด ำเนินธุรกิจท่ีมีฐำนธุรกิจมำจำกกำรรับบริกำรติดตำมเร่งรัดหนี ้
และเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยด้ำนกำรตดิตำมเร่งรัดหนี ้เป็นหลกั แล้วจงึขยำยธุรกิจสูก่ำรบริหำรหนีด้้อยคณุภำพอย่ำงเต็มตวั
ซึง่กำรด ำเนินธุรกิจจะแตกตำ่งจำกกลุม่บริษัทบริหำรสินทรัพย์ซึง่ซือ้หนีด้้อยคณุภำพภำคธุรกิจมำบริหำรจดักำร 

 6.  สถานการณ์ภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรม  
    ปี 2563 ระบบธนำคำรพำณิชย์มีควำมเข้มแข็ง โดยมีเงินกองทนุเงินส ำรองและสภำพคลอ่งอยู่ในระดบัสงู 
สำมำรถสนบัสนนุกำรฟืน้ตวัของเศรษฐกิจจำกผลกระทบของ โควิด-19 ได้ มำตรกำรช่วยเหลือลกูหนีแ้ละกำรผ่อนปรนกำร
จดัชัน้ลกูหนีช้่วยสนบัสนนุกำรเติบโตของสินเช่ือและชะลอกำรด้อยลงของคณุภำพสินเช่ือระบบธนำคำรพำณิชย์  ขณะท่ี
ผลประกอบกำรของระบบธนำคำรพำณิชย์ปรับลดลง ซึ่งเป็นผลจำกกำรกนัส ำรองในระดบัสงูอย่ำงต่อเน่ืองเพื่อเตรียม
รองรับผลกระทบของ โควิด-19 ตอ่คณุภำพสนิเช่ือ โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
   ระบบธนำคำรพำณิชย์มีเงินกองทนุทัง้สิน้ 2,994.3 พนัล้ำนบำท คิดเป็นอตัรำส่วนเงินกองทนุต่อสินทรัพย์
เสี่ยง (BIS ratio) ท่ีร้อยละ 20.1 เงินส ำรองอยู่ในระดบัสงูท่ี 799.1 พนัล้ำนบำท โดยอตัรำส่วนเงินส ำรองท่ีมีต่อสินเช่ือ           
ด้อยคณุภำพ (NPL coverage ratio) อยู่ท่ีร้อยละ 149.2 และอตัรำส่วนสินทรัพย์สภำพคล่องเพื่อรองรับกระแสเงินสด              
ท่ีอำจไหลออกในภำวะวิกฤต (Liquidity Coverage Ratio: LCR) อยูท่ี่ร้อยละ 179.6 
   ภำพรวมกำรเติบโตของสินเช่ือระบบธนำคำรพำณิชย์ในปี 2563 ขยำยตัวเพิ่มขึน้มำอยู่ท่ีร้อยละ 5.1               
เทียบกบัระยะเดียวกนัของปีก่อน จำกร้อยละ 2.0 ในปี 2562 โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

สินเช่ือธุรกิจ (ร้อยละ 64.2 ของสนิเช่ือรวม) ขยำยตวัท่ีร้อยละ 5.4 เทียบกบัปีก่อนท่ีหดตวัร้อยละ 0.8 ปัจจยั
หลกัจำกกำรเติบโตของสินเช่ือธุรกิจขนำดใหญ่ท่ีส่วนหนึ่งกลบัมำใช้สินเช่ือแทนกำรออกตรำสำรหนีใ้นช่วงไตรมำสท่ี                  
2 ของปี 2563 ขณะท่ีสินเช่ือ SMEs1 หดตวัในอตัรำท่ีลดลงจำกผลของมำตรกำรสนิเช่ือดอกเบีย้ต ่ำ (soft loan) 
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   สินเช่ืออุปโภคบริโภค (ร้อยละ 35.8 ของสินเช่ือรวม) ขยำยตวัท่ีร้อยละ 4.6 ลดลงจำกปีก่อนท่ีขยำยตัว            
ร้อยละ 7.5 สอดคล้องกบัก ำลงัซือ้ของภำคครัวเรือนท่ีได้รับผลกระทบจำกโควิด-19 โดยทยอยปรับดีขึน้ในทกุพอร์ตสินเช่ือ
ในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2563 ตำมกิจกรรมทำงเศรษฐกิจท่ีปรับดีขึน้ภำยหลงักำรผ่อนคลำยมำตรกำรล็อกดำวน์ ทัง้นีส้ินเช่ือ
ท่ีอยู่อำศยัยงัขยำยตวัเพิ่มขึน้ ตำมอุปสงค์ในตลำดท่ีอยู่อำศยัโดยเฉพำะแนวรำบท่ีปรับดีขึน้และแคมเปญกำรตลำดของ
ผู้ประกอบกำร 
   ด้ำนคณุภำพสนิเช่ือ ลกูหนีท่ี้ได้รับผลกระทบจำกโควิด-19 ได้รับควำมช่วยเหลือจำกธนำคำรพำณิชย์ ท ำให้
ยอดคงค้ำงสินเช่ือด้อยคณุภำพ (Non-Performing Loan: NPL หรือ stage 3) เพิ่มขึน้เล็กน้อยมำอยู่ท่ี 523.3 พนัล้ำนบำท             
คิดเป็นสดัสว่น NPL ตอ่สินเช่ือรวมท่ีร้อยละ 3.12 ขณะท่ีสดัสว่นสินเช่ือท่ีมีกำรเพิ่มขึน้อย่ำงมีนยัส ำคญัของควำมเสี่ยง
ด้ำนเครดิตตอ่สนิเช่ือรวม (Significant Increase in Credit Risk: SICR หรือ stage 2) อยูท่ี่ร้อยละ 6.62 
    ระบบธนำคำรพำณิชย์มีก ำไรสทุธิในปี 2563 จ ำนวน 146.2 พนัล้ำนบำท ลดลงจำกปีก่อน ซึง่เป็นผลจำก
กำรกนัส ำรองในระดบัสงูอย่ำงตอ่เน่ืองเพื่อเตรียมรองรับผลกระทบจำกโควิด-19 ตอ่คณุภำพหนี ้ ในระยะตอ่ไป ประกอบ
กับผลของฐำนสงูจำกรำยได้จำกเงินลงทุนซึ่งเป็นปัจจัยพิเศษในปีก่อน ส ำหรับอัตรำผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉลี่ย 
(Return on Assets: ROA) ลดลงมำอยู่ท่ีร้อยละ 0.65 จำกปีก่อนท่ีร้อยละ 1.39 และอตัรำสว่นรำยได้ดอกเบีย้สทุธิ                 
ตอ่สินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดรำยได้ดอกเบีย้เฉลี่ย (Net Interest Margin: NIM) ลดลงมำอยู่ท่ีร้อยละ 2.51 จำกปีก่อนท่ีร้อยละ 
2.73 
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แหล่งทีม่า: ธนาคารแห่งประเทศไทย 

 

ความเกี่ยวโยงของบริษัทที่เกี่ยงข้องในอุตสาหกรรมตดิตามเร่งรัดหนีแ้ละบริหารหนีด้้อยคุณภาพ 
อุตสำหกรรมติดตำมเร่งรัดหนี ้และบริหำรหนีด้้อยคณุภำพมีอุปสงค์กลุ่มเดียวกัน โดยผู้ ว่ำจ้ำงติดตำมเร่งรัดหนี ้

หรือผู้ขำยหนีด้้อยคณุภำพมักเป็นกลุ่มสถำบนักำรเงิน กลุ่มผู้ ให้บริกำรสินเช่ือส่วนบุคคล กลุ่มผู้ ให้บริกำรสินเช่ือเช่ำซื อ้ 
เป็นหลกั ซึ่งกลุ่มดงักล่ำวอำจเลือกใช้วิธีกำรในกำรบริหำรหนีต้่ำงกัน ได้แก่ กำรติดตำมหนีด้้วยหน่วยงำนภำยในของ
บริษัทเอง หรือ กำรว่ำจ้ำงบริษัทภำยนอกเป็นผู้ติดตำมกำรช ำระหนี ้หรือขำยหนีใ้ห้กับบริษัทภำยนอกเพื่อน ำไปบริหำร
ตอ่ไป 

หนีด้้อยคณุภำพของกลุม่ผู้ขำยมี 2 ประเภทหลกัๆ คือ หนีด้้อยคณุภำพภำคผู้บริโภค (Consumer Loan) และหนี ้
ด้อยคณุภำพภำคธุรกิจ (Corporate Loan) ซึง่กลุม่หนีท่ี้บริษัทรับจ้ำงติดตำมหนีห้รือบริษัทท่ีซือ้หนีเ้พื่อบริหำร จะเป็นหนี ้
ด้อยคณุภำพภำคผู้บริโภค ซึง่รวมถึงสินเช่ือท่ีอยู่อำศยั (Housing Loan) สินเช่ือบตัรเครดิต (Credit card Loan) สินเช่ือ
เช่ำซือ้ (Leasing) และสนิเช่ือสว่นบคุคล (Personal Loan)  

 
ปัจจัยที่มีผลกระทบต่ออุตสาหกรรมตดิตามเร่งรัดหนีแ้ละบริหารหนีด้้อยคุณภาพ 
ปริมำณมลูหนีท่ี้มีในระบบเศรษฐกิจ และสดัส่วนหนีด้้อยคณุภำพในระบบเศรษฐกิจ เป็นตวับ่งชี ถ้ึงระดบัปริมำณ

หนีด้้อยคณุภำพในระบบเศรษฐกิจ ซึง่ทัง้ 2 ปัจจยัได้รับอิทธิพลมำจำกภำวะเศรษฐกิจโดยรวม 

1. ปริมำณมลูหนีท่ี้อยู่ในระบบเศรษฐกิจ จะแปรผนัตำมภำวะเศรษฐกิจ หำกภำวะเศรษฐกิจอยู่ในช่วง เติบโต 
ยอ่มท ำให้ปริมำณมลูหนีใ้นระบบมีมำกขึน้ ซึง่จะสง่ผลให้ปริมำณหนีด้้อยคณุภำพในระบบเศรษฐกิจมีจ ำนวนมำกขึน้ด้วย 
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2. สัดส่วนหนีด้้อยคุณภำพในระบบเศรษฐกิจ จะแปรผันตำมอัตรำส่วนหนีด้้อยคุณภำพในระบบซึ่งเป็น            
ค่ำผกผนัตำมภำวะเศรษฐกิจ หำกภำวะเศรษฐกิจอยู่ในช่วงถดถอย อัตรำส่วนหนีด้้อยคณุภำพในระบบจะเพิ่มมำกขึน้               
ซึง่สง่ผลกระทบโดยตรงตอ่สดัสว่นหนีด้้อยคณุภำพในระบบ 

ดงันัน้ อุตสำหกรรมเร่งรัดหนีมี้กำรเติบโตอย่ำงมำกในช่วงเศรษฐกิจตกต ่ำ เน่ืองจำกอัตรำส่วนหนีด้้อยคุณภำพ              
ในระบบเพิ่มขึน้ 

  แผนภาพแสดงความเกี่ยวโยงของบริษัททีเ่ก่ียวข้องในอตุสาหกรรมติดตามเร่งรัดหนีแ้ละบริหารหนีด้อ้ยคณุภาพ 

  
 
 
2.3   การจัดหาผลิตภณัฑ์ 
 2.3.1  ลักษณะการได้มาของผลิตภณัฑ์ 
  1.  การได้มาของผลิตภณัฑ์ในธุรกจิบริหารหนีด้้อยคุณภาพ 
    ธุรกิจบริหำรหนีด้้อยคณุภำพจะเก่ียวข้องกบัผู้ประกอบกำรหรือเจ้ำหนีก้ลุ่มท่ีมีหนีด้้อยคณุภำพภำค
ผู้บริโภค (Consumer Loan) เช่นเดียวกบัธุรกิจให้บริกำรติดตำมหนีส้ิน กลำ่วคือ กลุม่บริษัทท่ีขำยหนีด้้อยคณุภำพให้กบั
บริษัท กบักลุม่บริษัทท่ีว่ำจ้ำงให้บริษัทติดตำมเร่งรัดหนี ้จะเป็นกลุม่เดียวกนั แตก่ำรเลือกใช้กลยทุธ์ในกำรบริหำรหนีข้อง
บริษัทเหล่ำนัน้อำจแตกต่ำงกันโดยบำงบริษัทอำจเลือกท่ีจะท ำกำรติดตำมหนีเ้อง ในขณะท่ีบำงบริษัทอำจจะต้องกำร            
ลดภำระหนีส้ินด้อยคณุภำพจึงขำยหนีก้ลุม่ดงักลำ่ว ดงันัน้ ในกำรจดัหำหนีด้้อยคณุภำพเพื่อบริหำรของบริษัท จึงขึน้อยู่
กบันโยบำยของผู้ว่ำจ้ำงหรือผู้ขำยแต่ละรำย หรือสถำนกำรณ์ของตลำดในช่วงเวลำนัน้เป็นหลกั อย่ำงไรก็ดี บริษัทมีกล
ยทุธ์ในกำรจดัหำหนีด้้อยคณุภำพเพื่อมำบริหำร ทัง้กำรประมลูซือ้จำกกลุ่มผู้ขำยเดิมและขยำยไปยงัผู้ขำยใหม่ส ำหรับ
ผู้ขำยเดิม บริษัทจะเน้นกำรสร้ำงสมัพนัธ์อนัดีเพื่อให้ผู้ขำยพิจำรณำขำยหนีใ้ห้แก่บริษัทอย่ำงตอ่เน่ือง ไม่ว่ำจะเป็นกำรเข้ำ
ไปเสนอรับซือ้หนีเ้อง หรือกำรเข้ำร่วมประมลูจำกผู้ขำยท่ีมีกำรขำยหนีเ้ป็นประจ ำอย่ำงสม ่ำเสมอ เช่น กลุม่สถำบนักำรเงิน 
และกลุม่ผู้ ให้บริกำรสินเช่ือเช่ำซือ้ เป็นต้น ส ำหรับผู้ขำยใหม่ บริษัทจะติดตำมข้อมลูกลุ่มเป้ำหมำย เช่น กลุ่มสถำบนั
กำรเงิน กลุ่มผู้ ให้บริกำรสินเช่ือส่วนบคุคล กลุ่มผู้ ให้บริกำรสินเช่ือเช่ำซือ้ เป็นต้น เพื่อหำโอกำสเข้ำไปน ำเสนอข้อมลู
เก่ียวกับผลงำนของบริษัทท่ีผ่ำนมำรวมถึงเสนอรับซือ้หนีแ้ละ/หรือเข้ำร่วมประมลูรับซือ้หนี ้นอกจำกนีบ้ริษัทมีแผนท่ีจะ
ขยำยฐำนลกูค้ำไปสูล่กูหนีด้้อยคณุภำพท่ีมีหลกัประกนั โดยกำรซือ้ลกูหนีผ้่ำนบริษัทบริหำรสินทรัพย์ท่ีมีอยู่ 
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   2.  การได้มาของผลิตภณัฑ์ในธุรกจิให้บริการตดิตามหนีส้ิน 

   ธุรกิจให้บริกำรติดตำมเร่งรัดหนีจ้ะเก่ียวข้องกับผู้ประกอบกำรหรือเจ้ำหนีก้ลุ่มท่ีมีหนีด้้อยคณุภำพ
ภำคผู้บริโภค (Consumer Loan) ซึง่จ ำเป็นต้องติดตำมเร่งรัดลกูหนีใ้ห้มำช ำระหนี ้ โดยบริษัทเน้นให้บริกำรแก่ลกูค้ำเดิม
และขยำยไปยงัลกูค้ำใหม่ ส ำหรับลกูค้ำเดิม บริษัทจะเน้นกำรสร้ำงสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้ำด้วยบริกำรท่ีมีคณุภำพและ
ประสบกำรณ์ท่ียำวนำน เพื่อให้ลกูค้ำพิจำรณำใช้บริกำรของบริษัทอย่ำงต่อเน่ือง ส ำหรับลกูค้ำใหม่ บริษัทจะติดตำม
ข้อมลูของกลุม่ลกูค้ำเปำ้หมำย เช่น กลุม่สถำบนักำรเงิน กลุม่ผู้ ให้บริกำรสินเช่ือสว่นบคุคล กลุม่ผู้ ให้บริกำรสินเช่ือเช่ำซือ้ 
กลุ่มผู้ ให้บริกำรเคร่ืองจกัรกลกำรเกษตร  และกลุ่มผู้ ให้บริกำรโทรศพัท์เคลื่อนท่ี  เป็นต้น เพื่อหำโอกำสเข้ำไปน ำเสนอ
ข้อมลูเก่ียวกบัผลงำนของบริษัทท่ีผ่ำนมำ 
 
2.4   ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 ถึงแม้ว่ำกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทจะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบโดยตรงต่อสิ่งแวดล้อมก็ตำม แต่บริษัทก็มีควำม
ตระหนกัและปลกูจิตส ำนึกให้พนกังำนให้ควำมส ำคญัและช่วยกันดแูลรักษำสิ่งแวดล้อมโดยเร่ิมจำกสิ่งแวดล้อมภำยใน
บริษัทโดยบริษัทก ำหนดให้มีกำรท ำกิจกรรม 5 ส. เป็นประจ ำทกุปี อีกทัง้มีควบคมุกำรใช้อปุกรณ์ส ำนกังำนภำยใต้
งบประมำณท่ีได้รับรณรงค์ให้มีกำรใช้ไฟฟ้ำน ำ้ประปำอย่ำงประหยัด และลดกำรใช้อุปกรณ์ท่ีมีผลก่อให้เกิดมลภำวะ           
ลดปริมำณกำรใช้กระดำษโดยกำรน ำกระดำษกลบัมำใช้ใหม่รวมถึงมีกำรจัดเก็บเอกสำรในรูปแบบสื่อทำงอีเล็กทรอนิกส์             
มำกขึน้ 
 
  บริษัทให้ควำมส ำคญักบัควำมปลอดภยั สขุอนำมยั ชมุชนและสงัคมโดยรอบ ด้วยตระหนกัดีว่ำเรำเปรียบเสมือน
ส่วนหนึ่งของสังคม ท่ีจะร่วมก้ำวเดินไปสู่กำรพัฒนำสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อควำมยั่งยืนสืบไป บริ ษัทจึงได้ด ำเนิน
กิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคมอย่ำงต่อเน่ือง ควบคู่ไปกับกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้ควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม
โดยรวม ดงันี ้ 

1. มุ่งมัน่สนบัสนนุให้กำรด ำเนินกิจกรรมของบริษัทควบคูไ่ปกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย ควำมปลอดภยั และ
ข้อก ำหนดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

2. ก ำหนดให้ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน กำรใช้ทรัพยำกร และกำรจดักำรไม่ให้มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
ถือเป็นหน้ำท่ีรับผิดชอบอนัดบัแรกในกำรปฏิบตังิำนของพนกังำนทกุคน 

3. ก ำหนดให้ผู้ บังคับบัญชำทุกระดับต้องกระท ำตนเป็นแบบอย่ำงท่ีดี เป็นผู้ น ำ อบรม ฝึกสอน จูงใจให้
พนกังำนปฏิบตังิำนด้วยควำมปลอดภยั 

4. ก ำหนดให้พนักงำนทุกคนต้องค ำนึงถึงควำมปลอดภัยของตนเอง เพื่อนร่วมงำน ตลอดจนทรัพย์สินของ
บริษัท เป็นส ำคญัตลอดเวลำท่ีปฏิบตังิำน 
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5. ก ำหนดให้พนกังำนทกุคนต้องดแูล ท ำควำมสะอำด และควำมเป็นระเบียบเรียบร้อยในพืน้ท่ีท่ีปฏิบตัิงำน

ของตนเองอยูเ่สมอ 

6. มุ่งมัน่สนบัสนนุให้มีกิจกรรมควำมปลอดภยัท่ีช่วยกระตุ้นส่งเสริมและพฒันำจิตส ำนึกของพนกังำนให้เกิด
ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 

7. มุ่งมัน่สนบัสนนุให้มีกำรทบทวน ปรับปรุง และพฒันำระบบกำรบริหำรงำนควำมปลอดภยัอยำ่งตอ่เน่ือง 

8. ใช้ทรัพยำกรและพลงังำนให้มีประสิทธิภำพสูงสุด รวมถึงป้องกันมลภำวะทำงน ำ้  อำกำศ ของเสีย และ
มลภำวะอ่ืนๆ ท่ีเกิดขึน้จำกกิจกรรมตำ่งๆ ของบริษัท ให้สง่ผลกระทบน้อยท่ีสดุตอ่สิง่แวดล้อมและชมุชน 
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3.1    ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกจิของบริษัท 

3.1.1 การเปล่ียนแปลงนโยบายของภาครัฐที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน  เช่น พระรำชบัญญัติ
ตดิตำมทวงถำมหนีท่ี้เป็นธรรม สง่ผลให้กำรติดตำมหนีเ้ป็นไปได้ยำกขึน้ อย่ำงไรก็ตำมกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนกฎหมำยและ
ข้อบงัคบัใช้เวลำมำกและยุ่งยำก รวมถึงกำรท ำประชำพิจำรณ์ ซึง่บริษัทมีกำรปกปอ้งควำมเสี่ยงโดยกำรปรับกระบวนกำร
ตำมหนีใ้ห้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อบงัคบัตลอดเวลำ 

3.1.2 การเปล่ียนนโยบายการจัดการหนีด้้อยคุณภาพและอ านาจต่อรองของผู้ว่าจ้าง หำกผู้ว่ำจ้ำงเปลี่ยน
นโยบำยโดยด ำเนินกำรติดตำมหนีเ้องเน่ืองจำกต้องกำรท่ีจะควบคมุกระบวนกำรในกำรติดตำมหนี ้เพื่อลดควำมเสี่ยงด้ำน
ภำพลกัษณ์ของผู้ว่ำจ้ำง ท ำให้บริษัทมีควำมเสี่ยงท่ีจะสญูเสียรำยได้จำกกำรให้บริกำรติดตำมเร่งรัดหนีแ้ละอำจประสบ
ปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคล นอกจำกนีผู้้ ว่ำจ้ำงรำยใหญ่ในตลำดโดยส่วนใหญ่จะเป็นผู้ ประกอบกำรรำยใหญ่                    
ในอุตสำหกรรม ท ำให้มีอ ำนำจในกำรก ำหนดรำคำค่ำจ้ำง ลกัษณะของพอร์ตลกูหนีท่ี้ว่ำจ้ำง ปริมำณลูกหนีท่ี้ว่ำจ้ำงและ
ระยะเวลำจ้ำง จึงมีผลต่อผลประกอบกำรของธุรกิจโดยตรง บริษัทเน้นคุณภำพ มำตรฐำน ระบบในกำรติดตำมท่ีดี                 
และมีผลงำนเป็นท่ียอมรับของผู้วำ่จ้ำง จงึคำดวำ่จะได้รับกำรมอบหมำยงำนจำกผู้วำ่จ้ำงอยำ่งตอ่เน่ือง   

3.1.3 ธุรกิจให้บริการติดตามหนี ้มี ผู้ประกอบการจ านวนมาก อำจส่งผลให้เกิดกำรแข่งขันด้ำนอัตรำ
คำ่บริกำรติดตำมหนี ้(Commission Rate) เน่ืองจำกเป็นธุรกิจท่ีใช้เงินลงทนุไม่มำกนกัและมีโครงสร้ำงกำรด ำเนินธุรกิจ         
ท่ีไม่ซบัซ้อน มีโอกำสเกิดผู้ประกอบกำรรำยใหม่ได้ไม่ยำก ท ำให้อำจเกิดภำวะกำรแข่งขนัท่ีสงูและอำจสง่ผลกระทบตอ่ผล
ประกอบกำร  อย่ำงไรก็ตำมบริษัทคำดว่ำจะมีควำมเสี่ยงจำกกำรแข่งขันไม่มำกนักเน่ืองจำกผู้ ว่ำจ้ำงของ บริษัท                 
ส่วนใหญ่เป็นสถำบนักำรเงิน และผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ ซึ่งให้ควำมส ำคญักับคณุสมบตัิของผู้ประกอบกำร  คณุภำพ              
กำรให้บริกำรและควำมเสี่ยงตอ่ภำพลกัษณ์ของผู้วำ่จ้ำง 

3.1.4 ความเส่ียงจากการถูกฟ้องร้องด าเนินคดีจากลูกหนี ้อันเป็นผลจำกกำรติดตำมเร่งรัดหนีข้องบริษัท           
ซึ่งอำจท ำให้เกิดข้อขัดแย้งกับลูกหนีท่ี้ถูกติดตำมหนี  ้นอกจำกนีย้ังมีควำมเสี่ยงท่ีจะถูกกล่ำวหำว่ำมีกำรด ำเนินธุรกิจ              
ไม่เหมำะสมจนอำจเสื่อมเสียถึงภำพลกัษณ์ของบริษัท จำกกำรเจรจำกบัลกูหนีท่ี้มีอำจมีกำรโต้แย้งหรือสร้ำงควำมไม่พึง
พอใจแก่ผู้ถูกติดตำมหนี ้เป็นต้น อย่ำงไรก็ตำมบริษัทได้มีกำรปกป้องควำมเสี่ยงนี  ้โดยกำรจัดให้มีกำรฝึกอบรมอย่ำง
สม ่ำเสมอ เช่น จดัอบรมให้รู้จกักบั พรบ.ติดตำมหนี ้กำรสนทนำติดตำมหนีท่ี้เป็นธรรม ตลอดจนมีกำรอดัเทปกำรสนทนำ
เพ่ือปกปอ้งกำรฟอ้งร้องท่ีไม่เป็นธรรม หรือกำรโต้แย้งระหวำ่งลกูหนีแ้ละทีมตำมเก็บหนีข้องบริษัท 

3.1.5 ความเส่ียงจากการเก็บการช าระคืนหนีไ้ม่ได้ตามเป้าหมาย ในระยะเวลำท่ีเหมำะสม จนท ำให้กำรเกิด
คำ่ใช้จ่ำยท่ีใช้ในกำรด ำเนินกำรบำนปลำย (Cost Overrun) และกำรเสื่อมถอยลงของควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีข้อง
ลกูหนี ้จนท ำให้ผลตอบแทนของกำรลงทนุซือ้พอร์ตลกูหนีส้ินเช่ือด้อยคณุภำพต ่ำลง 

 

3.   ปัจจัยความเส่ียง 
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3.1.6 ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม ธุรกิจบริหำรหนีด้้อยคณุภำพเป็นธุรกิจที่ยงัมีคูแ่ขง่ขนัไม่มำก
นกัจงึมีควำมเสี่ยงท่ีผู้ประกอบกำรรำยใหม่จะเข้ำมำแขง่ขนัในธุรกิจเพิ่มมำกขึน้ และอำจสง่ผลให้เกิดกำรแข่งขนัด้ำนรำคำ
ประมลูซือ้ ซึ่งผู้ประกอบกำรรำยใหม่ท่ีเข้ำมำแข่งขันอำจเป็นบริษัทข้ำมชำติหรือผู้ด ำเนินธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง เช่น ส ำนกังำน
กฎหมำยผู้ฟ้องร้องคดีผู้ ให้บริกำรติดตำมเร่งรัดหนี ้เป็นต้น นอกจำกนีบ้ริษัทยงัมีควำมเสี่ยงที่ผู้จ ำหน่ำยหนีจ้ะด ำเนินกำร
ติดตำมหนีเ้อง หรือว่ำจ้ำงบคุคลภำยนอกในกำรติดตำมหนีแ้ทนกำรจ ำหน่ำยหนีใ้ห้แก่บคุคลภำยนอก อย่ำงไรก็ดีบริษัท
คำดวำ่จะมีควำมเสี่ยงไม่มำกนกัท่ีผู้ประกอบกำรรำยใหม่จะเข้ำมำแขง่ขนัในอตุสำหกรรมเพิ่มมำกขึน้ เน่ืองจำกกำรเข้ำมำ
ด ำเนินธุรกิจบริหำรหนีด้้อยคุณภำพมีคุณสมบัติหลักๆท่ีส ำคัญ คือ ต้องมีระดบัเงินทุนท่ีเพียงพอมีควำมสำมำรถและ
ประสบกำรณ์ในกำรพิจำรณำ และก ำหนดรำคำซือ้หนีแ้ละมีศกัยภำพในกำรติดตำมหนี ้ซึง่หำกผู้ประกอบกำรรำยใหม่ไม่มี
คณุสมบตัดิงักลำ่วอำจท ำให้ศกัยภำพในกำรแขง่ขนัไม่เท่ำเทียมกบัผู้ประกอบกำรรำยเดิมท่ีมีอยู่  
  ส ำหรับกรณีท่ีเกรงวำ่ ผู้ประกอบกำรธุรกิจท่ีเก่ียวข้องรำยอ่ืนๆจะเข้ำมำด ำเนินธุรกิจบริหำรหนีด้้อยคณุภำพเพิ่ม
บริษัทคำดว่ำส ำนกังำนกฎหมำยผู้ฟ้องร้องคดีอำจเข้ำมำแต่เน้นไปท่ีกลุ่มหนีท่ี้ต้องกำรน ำไปฟ้องร้องด ำเนินคดีมำกกว่ำ           
ซึ่งต่ำงจำกบริษัทท่ีเน้นกลุ่มหนี ้เพื่อกำรติดตำมและเร่งรัดหนี ้ส ำหรับผู้ติดตำมและเร่งรัดหนี ้โดยปกติจะด ำเนินกำร
ติดตำมเร่งรัดหนีท่ี้ให้บริกำรแก่ผู้ว่ำจ้ำงอยู่แล้ว ส ำหรับควำมเสี่ยงท่ีผู้จ ำหน่ำยหนีจ้ะด ำเนินกำรติดตำมหนีเ้องหรือว่ำจ้ำง
บุคคลภำยนอกในกำรติดตำมหนีแ้ทนกำรจ ำหน่ำยหนีใ้ห้แก่บุคคลภำยนอกนัน้  บริษัทคำดว่ำผู้ ว่ำจ้ำงจะยงัคงจ ำหน่ำย
หนีส้ินด้อยคณุภำพให้แก่บคุคลภำยนอก เน่ืองจำกปริมำณยอดคงค้ำงสินเช่ือในระบบธนำคำรพำณิชย์ยงัเพิ่มสงูขึน้อย่ำง
ตอ่เน่ือง และผู้ขำยยงัมีควำมต้องกำรลดต้นทนุในกำรตดิตำมหนีแ้ละลดสดัสว่นหนีส้งสยัจะสญูลง 

3.1.7 ความเส่ียงจากการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดภาพลักษณ์ที่ไม่ดีต่อสังคม บริษัทด ำเนินธุรกิจบริหำร
หนีด้้อยคุณภำพโดยกำรจัดเก็บและติดตำมหนีท้ัง้ ท่ีบริษัทติดตำมเองและว่ำจ้ำงให้บุคคลภำยนอกด ำเนินกำร 
(Outsource) ท ำให้ในกำรเจรจำกบัลกูหนีอ้ำจมีกำรโต้แย้งหรือสร้ำงควำมไม่พึงพอใจแก่ผู้ ท่ีถกูติดตำมหนี  ้ ท ำให้บริษัท             
มีควำมเสี่ยงจะถกูกล่ำวหำหรือถกูจดัรวมว่ำมีกำรด ำเนินธุรกิจไม่เหมำะสมจนอำจเสื่อมเสียถึงภำพลกัษณ์ของบริษัทได้ 
อยำ่งไรก็ดี บริษัท มีนโยบำยอยำ่งเข้มงวดในกำรติดตำมเร่งรัดหนีใ้นลกัษณะสภุำพและให้เกียรติลกูหนี ้โดยบริษัทก ำหนด
นโยบำยช่วงเวลำโทรติดตำมเร่งรัดหนีต้ัง้แตเ่วลำ 9.00 น. จนถึง 20.00 น. เฉพำะวนัจนัทร์ถึงวนัศกุร์และมำตรกำรอื่นๆ   
ซึง่เป็นไปตำมแนวปฏิบตัใินกำรตดิตำมทวงถำมหนี ้ท่ีออกโดยธนำคำรแหง่ประเทศไทย 

  3.1.8  ความเส่ียงจากการก าหนดแผนกลยุทธ์และการน าไปปฏิบัติจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ            
โควิด-19 ซึ่งส่งผลต่อเศรษฐกิจหลำยประเทศทัว่โลก บริษัทได้มีกำรทบทวนทิศทำงและกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจเพื่อให้
สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยได้มีกำรวำงแผนธุรกิจเพื่อให้มีควำมสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ  
พร้อมกบักำรรักษำสภำพคลอ่งกำรเงิน กำรสร้ำงรำยได้  ลดควำมเสี่ยง ลดคำ่ใช้จ่ำย และกำรบริหำรจดักำรกระแสเงินสด
ให้มีเสถียรภำพ  ทัง้นี ้ได้มีกำรประชุมเพื่อประเมินสถำนกำรณ์และแนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงต่ำง ๆ เป็นประจ ำทกุเดือน 
เพ่ือเป็นข้อมลูประกอบกำรพิจำรณำแนวทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัทในอนำคต 
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3.1.9 ความเส่ียงจากการถูกเพกิถอนสถานะจากการเป็นบริษัทจดทะเบียน  ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
ได้ประกำศให้หลกัทรัพย์ของบริษัทอยู่ในกลุม่ท่ีแก้ไขกำรด ำเนินงำนไม่ได้ภำยในก ำหนด (Non Performing Group : NPG) 
โดยได้ประกำศช่ือเป็นบริษัทท่ีอยู่ใน NPG ระยะท่ี 1 เม่ือวนัท่ี 10 มีนำคม พ.ศ. 2554 NPG ระยะท่ี 2 เม่ือวนัท่ี 12 มีนำคม 
พ.ศ. 2555 NPG ระยะท่ี 3 เม่ือวนัท่ี 12 มีนำคม พ.ศ. 2556 ซึง่มีควำมเสี่ยงในกำรถกูเพิกถอนจำกกำรเป็นบริษัทจดทะเบียน
ทัง้นี ้บริษัทได้ท ำหนงัสือขอขยำยระยะเวลำและชีแ้จงเพิ่มเติมในกำรฟืน้ฟูกิจกำรเพ่ือแก้ไขเหตแุห่งกำรเพิกถอนออกไปแล้ว              
4 ครัง้  ซึง่ครัง้ลำ่สดุตลำดหลกัทรัพย์ฯได้ให้เวลำบริษัทในกำรแก้ไขเหตแุห่งกำรเพิกถอนเพิ่มเติมจนถึงวนัท่ี 31 มีนำคม พ.ศ. 
2561 ตอ่มำเม่ือวนัท่ี 25 ธันวำคม พ.ศ. 2560 ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้มีหนงัสือแจ้งกำรปรับปรุงแนวทำงกำร
ด ำเนินกำรและกำรด ำเนินกำรของตลำดหลกัทรัพย์กับบริษัทจดทะเบียนท่ีท่ีเข้ำข่ำยอำจถกูเพิกถอน โดยก ำหนดระยะเวลำ
กำรฟืน้ฟูกิจกำรออกเป็น 2 ช่วง คือ (1) ช่วงด ำเนินกำรให้เหตเุพิกถอนหมดไป และ (2) ช่วงด ำเนินกำรให้หลกัทรัพย์มี
คณุสมบตัคิรบถ้วนเพื่อกลบัมำซือ้ขำยได้ (Resume Stage) โดยมีผลบงัคบัใช้ตัง้แตว่นัท่ี 1 กมุภำพนัธ์ พ .ศ . 2561 เป็นต้นไป  

เม่ือวนัท่ี 27 มีนำคม พ.ศ. 2561 บริษัทได้สง่หนงัสือขอขยำยเวลำบริษัทเข้ำสูช่่วงด ำเนินกำรให้มีคณุสมบตั ิ            
เพื่อกลบัมำซือ้ขำย (Resume Stage)  เน่ืองจำกบริษัทอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรให้มีคณุสมบตัิเพื่อกลบัมำซือ้ขำย (Resume 
Stage)  

เม่ือวนัท่ี 24 พฤษภำคม พ.ศ. 2561 ทำงตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้สง่หนงัสือแจ้งช่ือหลกัทรัพย์
ของบริษัทเข้ำสู่ช่วงด ำเนินกำรให้มีคณุสมบตัิเพื่อกลบัมำซือ้ขำย (Resume Stage) โดยให้ระยะเวลำด ำเนินกำรเพื่อ
กลบัมำซือ้ขำยได้จนถึงวนัท่ี 31 มีนำคม พ.ศ. 2563  

เม่ือวนัท่ี 14 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2563  บริษัทได้ส่งหนงัสือขอขยำยเวลำบริษัทเข้ำสู่ช่วงด ำเนินกำรให้มี
คณุสมบตัิเพื่อกลบัมำซือ้ขำย (Resume Stage)  เน่ืองจำกบริษัทอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรให้มีคณุสมบตัิเพื่อกลบัมำซือ้ขำย               
(Resume Stage)  

เม่ือวนัท่ี 31 มีนำคม พ.ศ. 2563 ทำงตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้สง่หนงัสือแจ้งช่ือหลกัทรัพย์ของ
บริษัทเข้ำสูช่่วงด ำเนินกำรให้มีคณุสมบตัิเพื่อกลบัมำซือ้ขำย (Resume Stage) โดยให้ระยะเวลำด ำเนินกำรเพื่อกลบัมำ  
ซือ้ขำยได้จนถึงวนัท่ี 31 มีนำคม พ.ศ. 2564 

เม่ือวนัท่ี 14 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2564  บริษัทได้ส่งหนงัสือขอขยำยเวลำบริษัทเข้ำสู่ช่วงด ำเนินกำรให้มี
คณุสมบตัิเพื่อกลบัมำซือ้ขำย (Resume Stage)  เน่ืองจำกบริษัทอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรให้มีคณุสมบตัิเพื่อกลบัมำซือ้ขำย               
(Resume Stage)  

โดยสรุปสถำนะปัจจุบันกำรด ำเนินกำรตำมเกณฑ์กำรพิจำรณำเพื่อกลบัมำซือ้ขำย และคุณสมบัติตำม
เกณฑ์กำรด ำรงสถำนะดงันี ้
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เกณฑ์ การด าเนินการ 

1. สว่นของผู้ ถือหุ้น > 50ล้ำนบำท  ตำมงบกำรเงินท่ีของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 
บริษัทมีสว่นผู้ ถือหุ้น เท่ำกบั 53.58 ล้ำนบำท  

2.   มีก ำไรสทุธิ และก ำไรสทุธิในงวดสะสม ไม่น้อยกว่ำ             
10 ล้ำนบำท (ตำมเกณฑ์ท่ีปรับปรุงใหม่)  จำกกำร
ด ำ เ นินงำนตำมปกติ ท่ี เ กิดจำกธุ ร กิจหลักซึ่ งจะ
ด ำเนินกำรต่อไปอย่ำงต่อเน่ืองในอนำคตภำยใต้กำร
จัดกำรของผู้ บริหำรส่วนใหญ่กลุ่มเดียวกันมำอย่ำง
ตอ่เน่ืองไม่น้อยกว่ำ 1 ปี ก่อนย่ืนค ำขอ (พิจำรณำจำก
งบกำรเงินประจ ำปี หรืองบกำรเงิน 4 ไตรมำสท่ีผ่ำน
กำรตรวจสอบจำกผู้สอบบญัชี) 

ตำมงบกำรเงินของบริษัทสิน้สดุวนัท่ี ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 
2563 บริษัทมี ขำดทุนสุทธิ  จำกกำรด ำเนินธุรกิจหลกั
เท่ำกบั (3.80) ล้ำนบำท ทัง้นี ้บริษัทอยู่ระหว่ำงปรับปรุง 
สถำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนเพื่อให้เป็นไปตำม
หลกัเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์ฯ  

3.   ปรับโครงสร้ำงหนีไ้ด้มำกกว่ำร้อยละ 75 ของมลูหนี ้
ทัง้หมด 

บริษัทได้ด ำเนินกำรปรับโครงสร้ำงหนีแ้ละได้ช ำระหนี ้
ทั ง้ หมดภำยใ ต้ แผน ฟื้นฟู กิ จกำร ใน เดื อน มีนำคม                 
พ.ศ. 2558 

4.   ต.ล.ท.เห็นว่ำบริษัทมีฐำนะกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำนท่ีมัน่คงตำมสภำพธุรกิจของบริษัทไปอย่ำง
ต่อ เ น่ืองโดยพิจำรณำกระแสเงินสดของกิจกำร
ประกอบด้วย 

บริษัทอยู่ระหว่ำงปรับปรุงฐำนะทำงกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำน โดยกำรเข้ำลงทุนและขยำยธุรกิจบริหำรหนี ้            
ด้อยคณุภำพและรับจ้ำงติดตำมหนีอ้ย่ำงต่อเน่ือง ซึ่งเป็น
ธุรกิจท่ีมีศักยภำพในกำรสร้ำงรำยได้อย่ำงต่อเน่ืองและ
ยัง่ยืน  

5.  มีคณุสมบตัิครบถ้วนตำมหลกัเกณฑ์กำรด ำรงสถำนะ
เป็นบริษัทจดทะเบียนก่อนขอพ้นเหตุเพิกถอนยกเว้น
เร่ืองกำรกระจำยกำรถือหุ้นรำยยอ่ย 

โปรดพิจำรณำเกณฑ์กำรด ำ รงสถำนะ เ ป็นบ ริ ษัท                   
จดทะเบียน* 

6. ส ำหรับบริษัทจดทะเบียนท่ีฟืน้ฟกิูจกำรตำมกฎหมำยว่ำ
ด้วยล้มละลำย บริษัทต้องออกจำกกำรฟื้นฟูกิจกำร              
ผ่ำนศำล 

ศำลได้มีค ำสั่งให้ยกเลิกกำรฟื้นฟูกิจกำรของบริษัทแล้ว              
เม่ือวนัท่ี 22 มิถนุำยน พ.ศ. 2558 
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*คุณสมบัตติามเกณฑ์การด ารงสถานะ 
เกณฑ์ การด าเนินการ 

1. มลูคำ่ท่ีตรำไว้ของหุ้นสำมญัหรือหุ้นบริุมสทิธิไม่น้อย

กวำ่หุ้นละ  0.5 บำท  

บริษัทจะด ำเนินกำรให้มีคณุสมบตัิตำมเกณฑ์ท่ี ต.ล.ท. 
ก ำหนด 

2. กรรมกำร ผู้บริหำร1/ และผู้ มีอ ำนำจควบคมุ1/ ต้องมี
คณุสมบตั ิดงันี ้

 มีคุณสมบัติและไม่ มีลักษณะต้องห้ำม  ห รือ
ลักษณะท่ีแสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมท่ีจะ
ได้รับควำมไว้วำงใจให้บริหำรกิจกำรท่ีมีมหำชน
เป็นผู้ ถือหุ้ นตำมกฏหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ หรือตำมเกณฑ์ท่ีคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ก ำหนด 

   ไม่เป็นบุคคลท่ีฝ่ำฝืนข้อบงัคบั ระเบียบ ประกำศ 
ค ำสั่ ง  มติคณะกรรมกำร  ห รือ ข้อตกลงกำร          
จดทะเบียนหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
ตลอดจนหนงัสือเวียนท่ีก ำหนดให้ถือปฏิบตัิท่ีอำจมี
ผลกระทบอย่ำงร้ำยแรงต่อสิทธิประโยชน์หรือกำร
ตัดสิ น ใ จขอ งผู้ ถื อ หุ้ นห รื อผู้ ล งทุนห รื อกำ ร
เปลี่ยนแปลงในรำคำหลกัทรัพย์ 

 
กรรมกำร ผู้ บริหำร และผู้ มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท               
มีคณุสมบตัติำมท่ีก ำหนด 

3. มีผู้ รับผิดชอบสูงสุดสำยงำนบัญชีและกำรเงินและ              
ผู้ควบคมุดแูลกำรท ำบญัชีท่ีมีคณุสมบตัิตำมหลกัเกณฑ์
ท่ีก ำหนดในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ 

บริษัทอยู่ระหว่ำงกำรสรรหำผู้ รับผิดชอบสงูสดุสำยงำน
บัญชีและกำรเงิน   ซึ่งมีคุณสมบัติตำมหลักเกณฑ์                
ท่ีก ำหนดในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ  ทัง้นี ้ 
เม่ือวนัท่ี 15 มกรำคม 2564 บริษัทได้มีกำรสรรหำและ
ว่ำ จ้ำงนำงสำวชุตินันต์  พัธ ธ์นฐิติ  เ ข้ำปฏิบัติงำน                
ในต ำแหน่งสมุห์บัญชี  ปัจจุบันอยู่ระหว่ำงทดลองงำน
ตำมกระบวนกำรของบริษัท เม่ือผ่ำนกำรพิจำรณำแล้ว
บริษัทจะแจ้งตลำดหลกัทรัพย์เพ่ือทรำบในล ำดบัตอ่ไป 

4. มีระบบก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
- คณะกรรมกำรอิสระ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำร
ทัง้หมด แตไ่ม่น้อยกวำ่ 3 คน คณุสมบตัติำม ก.ล.ต.) 
- คณะกรรมกำรตรวจสอบ (อย่ำงน้อย 3 คน คณุสมบตัิ
ตำม ต.ล.ท.) 

ปัจจบุนับริษัทมีกรรมกำรอิสระซึง่ท ำหน้ำท่ีเป็นกรรมกำร
ตรจสอบ โดยมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมท่ี ก.ล.ต. และ 
ต.ล.ท.ก ำหนด) 
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เกณฑ์ การด าเนินการ 

5.  มีผู้สอบบญัชีท่ีได้รับควำมเห็นชอบจำก ก.ล.ต. ในปี 2563 บริษัทได้แต่งตัง้ผู้ตรวจสอบบัญชีท่ีได้รับ
ควำมเห็นชอบโดย ก.ล.ต. บริษัท บีพีอำร์ ออดิท แอนด์ 
แอดไวเซอร่ี จ ำกดั 

6.  มีระบบกำรควบคมุภำยใน (Internal Control) ตำม
หลกัเกณฑ์ท่ีก ำหนดในประกำศ  ก.ล.ต. 

ในปี 2560 บริษัทได้มีกำรด ำเนินกำรจัดระบบกำร
ควบคุมภำยใน ตำมหลัก COSO ซึ่งได้ตรวจสอบ             
โดยผู้ ตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในรำย บริษัท             
พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดทิ จ ำกดั  
 

เม่ือวนัท่ี 13 มกรำคม 2564 บริษัทได้จดัจ้ำงที่ปรึกษำ
ด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน บริษัท โปร พลสั ไอเอ แอนด์ 
คอนซัลติง้ จ ำกัด เพื่อประเมินระบบกำรควบคุมภำย           
ในของบริษัท   

7.  บริษัทจดทะเบียนและบริษัทย่อยต้องไม่มีควำมขดัแย้ง
ทำงผลประโยชน์ ตำมท่ีก ำหนดในประกำศ ก.ล.ต. 

ไม่มี 

8. กำรกระจำยผู้ ถือหุ้นรำยยอ่ย 
- จ ำนวนผู้ ถือหุ้นรำยยอ่ยไม่น้อยกวำ่  150 รำย 
- อตัรำสว่นกำรถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นรำยย่อยไม่น้อยกว่ำ 
15% ของทนุช ำระแล้ว 

มีกำรกระจำยผู้ ถือหุ้ นรำยย่อยเป็นไปตำมเกณฑ์                    
ท่ีก ำหนด ณ วันท่ี  12 มีนำคม พ.ศ.2564 บริษัทมี                 
ผู้ ถือหุ้ นรำยย่อย จ ำนวน 1,531 รำย คิดเป็นร้อยละ 
20.60 ของทนุช ำระแล้ว 

9. มีกองทนุส ำรองเลีย้งชีพตำมกฎหมำยวำ่ด้วยกองทนุ
ส ำรองเลีย้งชีพ 

กำรจัดตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ (Provident Fund)             
ได้ถูกยกเลิกไปก่อนผู้ บริหำรชุดใหม่จะเข้ำมำบริหำร            
ซึ่งผู้ บริหำรชุดปัจจุบันได้มีเป้ำหมำยท่ีจัดตัง้กองทุนฯ          
ใ ห้ แ ล้ ว เส ร็ จภำยในไตรมำส  1/2564 กับ  บ ริ ษัท
หลกัทรัพย์จดักำรกองทนุ ทิสโก้ จ ำกดั (TISCO)  
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4.1  ทรัพย์สินถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
  บริษัท และบริษัทย่อยมีทรัพย์สินหลกัท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ซึ่งมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวำคม  
พ.ศ. 2563 ดงันี ้  
 

  รายละเอียดที่ดนิและอาคาร   

ประเทสินทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
ขนาด 

(ตารางเมตร) 
 

วัตถุประสงค์ 
การถือครอง 

ภาระผูกพัน 

มูลค่าตาม
บัญชี 
(บาท) 

31/12/63 

อำคำรส ำนักงำน              
และห้องน ำ้ 

เ ป็ น ก ร ร ม สิ ท ธิ ข อ ง
บริษัทบริษัท เจเอสเอ 
ล อ ว์ เ ฟิ ร์ ม  แ อ น ด์           
แอ็ดไวเซอร์ จ ำกดั 

480 
 (ตำรำงเมตร) 

 

ใช้ด ำเนินกิจกำร สญัญำเช่ำ 
 2 ปี เร่ิม   

1 มิ.ย. 2562- 
31 พ.ค. 2564 

 

อปุกรณ์ส ำนกังำน บริษัท/บริษัทยอ่ย  ใช้ด ำเนินกิจกำร  1,027,177 

เคร่ืองตกแตง่
ส ำนกังำน 

บริษัท/บริษัทยอ่ย  ใช้ด ำเนินกิจกำร  200,372 

ยำนพำหนะ บริษัทยอ่ย  ใช้ด ำเนินกิจกำร  - 

สว่นปรับปรุง
อำคำร 

บริษัท/บริษัทยอ่ย  ใช้ด ำเนินกิจกำร  2,000,550 

ทีต่ัง้:  เลขที ่544 ซอยรชัดาภิเษก 26  ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร   
 
  บริษัทได้ลงทนุในอปุกรณ์และระบบบริหำรงำนทำงสำรสนเทศ เพื่อปรับปรุงประสิทธิภำพให้กำรด ำเนินกำรธุรกิจ
ของบริษัท 

4.2  ทรัพย์สินที่ไม่มีตัวตน 
  โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 
       ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 บริษัทและบริษัทยอ่ย มีสินทรัพย์ท่ีไม่มีตวัตนสทุธิ โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

สินทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน 
มูลค่าตามบัญชี (บาท) 

31/12/63 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ บริษัท/บริษัทยอ่ย - 3,603,251 
  

    
 
 

4.   ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
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  เงนิลงทุนของบริษัท 
บริษัทมีเงินลงทนุในสนิทรัพย์ด้อยคณุภำพในปี 2563 จ ำนวน 0.03 ล้ำนบำท 

  มูลค่าสินทรัพย์สุทธิ    
      มลูคำ่สนิทรัพย์สทุธิ ณ 31 ธนัวำคม 2562 และ 31 ธนัวำคม 2563 

  31-ธ.ค.-62 31-ธ.ค.-63 

มูลค่าสินทรัพย์สุทธิตามบัญชีรวม (ล้านบาท) (20.97) 53.58 

หกั หนีส้ินจากภาระผูกพัน (ล้านบาท) (46.82) (4.45) 

  (67.79) 49.13 
มูลค่าสินทรัพย์สุทธิตามบัญชีต่อหุ้นเท่ากับ (บาท) (0.11)           0.02  

 
4.2  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

4.2.1 นโยบายการลงทุนและการควบคุมบริษัทย่อย 
   ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2563 บริษัทลงทนุในบริษัทย่อย คือ บริษัท วี.ไอ. แคปปิตอล จ ำกดั ประกอบ
ธุรกิจ ด้ำนกำรลงทุนในธุรกิจบริหำรสินทรัพย์ กำรรับซือ้หรือรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภำพจำกบริษัทบริหำรสินทรัพย์ 
สถำบนักำรเงินหรือนิติบุคคลอ่ืนทัง้ในและต่ำงประเทศ และธุรกิจกำรให้สินเช่ือ และสินเช่ือเช่ำซือ้ ในสดัส่วนกำรลงทุน     
ร้อยละ 99.99 หรือ คิดเป็นมลูค่ำเงินตำมวิธีรำคำทนุ เท่ำกบั 50,000,000  บำท ทัง้นี ้บริษัท วี.ไอ. แคปปิตอล จ ำกัด              
ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทได้ลงทนุในบริษัทยอ่ยอีก 2 บริษัท และ บริษัทร่วม 1 บริษัท ได้แก่ 
   บริษัทย่อย 
   1)       บริษัท บริหำรสินทรัพย์รีจินอล จ ำกัด ประกอบธุรกิจบริหำรสินทรัพย์ภำยใต้ใบทะเบียนอนุญำต
บริษัทบริหำรสินทรัพย์ ฉบบัท่ี 006/2551 ซึ่งออกโดยธนำคำรแห่งประเทศไทย กล่ำวคือ กำรรับซือ้และรับโอนสินทรัพย์
ด้อยคณุภำพของสถำบนักำรเงิน รวมตลอดจนหลกัประกนัของสินทรัพย์นัน้ เพื่อน ำมำบริหำรหรือจ ำหน่ำยจ่ำยโอนต่อไป 
และท ำกิจกำรทัง้ปวงท่ีเก่ียวข้องกับกิจกำรท่ีกล่ำวมำข้ำงต้น ในสดัส่วนกำรลงทุนร้อยละ 99.99 หรือ คิดเป็นมูลค่ำ              
เงินลงทนุเทำ่กบั 28,601,281.96 บำท ตำมวิธีกำรตกลงร่วมกนัระหว่ำงผู้ซือ้และผู้ขำย 
   2)        บริษัท ทรัพยสิทธิ เซอร์วิส จ ำกดั ประกอบธุรกิจบริกำรรับแทนตวัแทนเรียกเก็บหนีห้รือรับช ำระเงิน
เป็นผลประโยชน์ และจดักำรทรัพย์สินให้บคุคลอ่ืน ในสดัสว่นกำรลงทนุร้อยละ 99.99 หรือ คิดเป็นมลูคำ่เงินตำมวิธีรำคำ
ทนุเทำ่กบั 4,162,699  บำท 
 
   บริษัทร่วม 
   1)        บริษัท เอน่ีเพย์ จ ำกัด ประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนรับช ำระค่ำสินค้ำและบริกำรผ่ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศ อินเทอร์เน็ต และทำงอิเล็กทรอนิกส์ ในสดัส่วนกำรลงทนุร้อยละ 20.00 หรือ คิดเป็นมลูค่ำเงินลงทนุเท่ำกับ 
1,800,000.00 บำท ตำมวิธีกำรตกลงร่วมกนัระหว่ำงผู้ซือ้และผู้ขำย 
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   มูลค่าเงนิลงทุนสุทธิในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 

 

ช่ือบริษัท 
ทุนช าระแล้ว  

(บาท) 
%การถือหุ้นของ

บริษัท 
มูลค่าเงนิลงทุน 

(บาท) 

บริษัทย่อย 

1. บริษัท วี.ไอ. แคปปิตอล จ ำกดั 50,000,000 99.99 18,926,858.09 

2. บริษัท บริหำรสินทรัพย์รีจินอล จ ำกดั 25,000,000 99.99 4,797,534.95  

3. บริษัท ทรัพยสทิธิ เซอร์วิส จ ำกดั 3,000,000 99.99 0.00  

บริษัทร่วม 

บริษัท เอน่ีเพย์ จ ำกดั 10,000,000 20.00 0.00  
 

4.2.2  นโยบายการลงทุนในหลักทรัพย์ 
  บริษัทไม่มีนโยบำยในกำรลงทุนในหลกัทรัพย์ นอกจำกกำรลงทุนอันเก่ียวเน่ืองกับกำรด ำเนินงำนหลัก           

ของบริษัท 
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 คดีภาษีธุรกิจเฉพาะ   
ในปี พ.ศ. 2553 บริษัทได้รับหนงัสือแจ้งกำรประเมินภำษีธุรกิจเฉพำะเพิ่มเติมจำกกรมสรรพำกรจ ำนวนรวม 5.62 

ล้ำนบำท ซึ่งฝ่ำยบริหำรของบริษัทไม่เห็นด้วยกับกำรประเมินดังกล่ำวและได้ด ำเนินกำรอุทธรณ์คัดค้ำนกำรประเมิน
ดงักลำ่ว ในปี พ.ศ. 2555 คณะกรรมกำรพิจำรณำอทุธรณ์มีมตยิกอทุธรณ์  

ตอ่มำวนัท่ี 8 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2555 บริษัทย่ืนฟ้องกรมสรรพำกรต่อศำลภำษีอำกรกลำงให้เพิกถอนกำรประเมิน
ภำษีธุรกิจเฉพำะดงักลำ่วข้ำงต้น ในปี พ.ศ. 2556  ศำลได้ตดัสินให้บริษัทแพ้คดี บริษัทได้ย่ืนอทุธรณ์ตอ่ศำลฎีกำ  

เม่ือวนัท่ี 19 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2561 ศำลภำษีอำกรกลำงได้อ่ำนค ำพิพำกษำของศำลฎีกำ โดยศำลฎีกำมีค ำพิพำกษำ 
ให้ยกฟ้องโจทก์ และคดีถึงท่ีสดุแล้วโดยบริษัทได้ตัง้ประมำณกำรหนีส้ินดงักล่ำวไว้ตำมหมำยเหต ุ20 ตำมงบกำรเงินของ
บริษัทสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 

ในปี พ.ศ. 2555 กลุ่มกิจกำรได้รับหนังสือแจ้งกำรประเมินภำษีธุรกิจเฉพำะเพิ่มเติมจำกกรมสรรพำกรจ ำนวน            
8.58 ล้ำนบำท ซึ่งบริษัทได้ย่ืนค ำร้องขอทเุลำกำรเสียภำษีอำกร และบริษัทย่ืนฟ้องกรมสรรพำกรต่อศำลภำษีอำกรกลำง      
ให้เพิกถอนกำรประเมินภำษีธุรกิจเฉพำะดงักลำ่วข้ำงต้น  

ในปี พ.ศ. 2557 ศำลภำษีอำกรกลำงตัดสินให้กรมสรรพำกรเพิกถอนกำรประเมินภำษีธุรกิจเฉพำะดังกล่ำว 
กรมสรรพำกรได้ย่ืนอทุธรณ์ตอ่ศำลฎีกำ  

เม่ือวนัท่ี 2 เมษำยน พ.ศ. 2561 ศำลภำษีอำกรกลำงได้อ่ำนค ำพิพำกษำของศำลฎีกำ โดยศำลฎีกำมีค ำพิพำกษำ             
ให้คดีถึงท่ีสุดแล้วโดยให้บริษัทช ำระภำษีธุรกิจเฉพำะพร้อมเบีย้ปรับ เงินเพิ่มและภำษีส่วนท้องถ่ินให้แก่กรมสรรพำกร              
เป็นจ ำนวนทัง้สิน้ 9.86 ล้ำนบำท  (รวมเงินเพิ่มและภำษีสว่นท้องถ่ินตำมกำรค ำนวณใหม่แล้ว) 

ตอ่มำเม่ือวนัท่ี 15 พฤษภำคม พ.ศ. 2561 บริษัทได้รับหนงัสือแจ้งภำษีอำกรจำกกรมสรรพำกรให้บริษัทฯ ช ำระภำษี
ธุรกิจเฉพำะพร้อมเบีย้ปรับเงินเพิ่มและภำษีสว่นท้องถ่ินให้แก่กรมสรรพำกรเป็นจ ำนวนทัง้สิน้ 8.00 ล้ำนบำท 

ดงันัน้ในไตรมำส 2 ปี 2561 บริษัทจงึปรับปรุงหนีส้ินจำกคดีควำมลดลงจ ำนวน 1.86 ล้ำนบำท 
เม่ือวนัท่ี 9 มกรำคม พ.ศ. 2562 บริษัทได้จ่ำยช ำระหนีส้ินจำก 2 คดีควำมดงักลำ่วข้ำงต้นทัง้จ ำนวน 14.13 ล้ำนบำท

ให้แก่กรมสรรพำกรแล้ว 

คดีศาลแรงงาน 
เม่ือวนัท่ี 7 พฤษภำคม 2561 อดีตพนกังำนของบริษัทได้ฟ้องบริษัทเป็นจ ำเลยเก่ียวกบัเร่ืองกำรเลิกจ้ำง เป็นจ ำนวน

เงินประมำณ 0.2 ล้ำนบำท และเม่ือวนัท่ี 22 มกรำคม 2562 ศำลแรงงำนกลำงได้มีค ำพิพำกษำอนัเป็นท่ีสดุแล้วให้ยกฟ้อง
คดีดงักลำ่ว   
    
 

5.   ข้อพพิาททางกฎหมาย  
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บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอช่ัน จ ำกัด (มหำชน) (“VI”) 
ประเภทธุรกจิ    ด ำเนินธุรกิจบริหำรหนีด้้อยคณุภำพและบริกำรติดตำมหนีส้ินให้กบัลกูค้ำ 
        สถำบนัรวมถงึลงทนุในบริษัทย่อย  
เลขทะเบียนบริษัท    บมจ. 0107538000428 (เดิมเลขที่ บมจ. 565) 
ที่ตัง้ส ำนักงำนใหญ่    เลขท่ี 544 ซอยรัชดำภิเษก 26 ถนนรัชดำภิเษก แขวงสำมเสนนอก  
        เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร 

            โทรศพัท์:  0-2026-6405  โทรสำร:  0-2541-4147 
Home Page:   www.ventureinc.co.th 

ชนิดของหุ้น     หุ้นสำมญั 
ทุนจดทะเบียน     697,146,545.76 บำท 
มูลค่ำที่ตรำไว้ต่อหุ้น   0.28 บำท 
ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว  613,755,324 บำท (ณ วนัท่ี 4 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2564) 
 
บริษัทย่อย 
บริษัท วี.ไอ. แคปปิตอล จ ำกัด (“VIC”) 
ประเภทธุรกจิ ประกอบธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื่น (holding company)โดยมีวตัถุประสงค์จะ 

ลงทุนในธุรกิจบริหำรสินทรัพย์ กำรรับซือ้หรือรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภำพ 
หนีส้ิน หรือรับโอนสิทธิเรียกร้องของบริษัทบริหำรสินทรัพย์ สถำบนักำรเงินหรือ
นิติบคุคลอื่นทัง้ในและต่ำงประเทศ และธุรกิจกำรให้สินเช่ือ และสินเช่ือเช่ำซือ้ 
และรวมถงึธุรกิจอื่นท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท  

เลขทะเบยีนบริษัท    0105559004617 
ที่ตัง้ส ำนักงำนใหญ่    เลขท่ี 544 ซอยรัชดำภิเษก 26 ถนนรัชดำภิเษก แขวงสำมเสนนอก  
        เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร 
        โทรศพัท์:  0-2026-6405   
ชนิดของหุ้น     หุ้นสำมญั 
ทุนจดทะเบียน     50,000,000 บำท  (ณ วนัท่ี 4 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2564) 
มูลค่ำที่ตรำไว้ต่อหุ้น   10 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท  99.99% 
 
 
 
 
 

6.   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอ่ืน  
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บริษัท บริหำรสินทรัพย์รีจนิอล จ ำกัด (“RAM”)  
ประเภทธุรกจิ ประกอบธุรกิจบริหำรสินทรัพย์ภำยใต้ใบทะเบียนอนุญำตบริษัทบริหำร

สินทรัพย์ ฉบับท่ี 006/2551 ซึ่งออกโดยธนำคำรแห่งประเทศไทยเมื่อวันท่ี               
10 พฤศจิกำยน 2551 กล่ำวคือ กำรรับซือ้และรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภำพ
ของสถำบันกำรเงิน รวมตลอดจนหลักประกันของสินทรัพย์นัน้ เพ่ือน ำมำ
บริหำรหรือจ ำหน่ำยจ่ำยโอนตอ่ไป และท ำกิจกำรทัง้ปวงท่ีเก่ียวข้องกบักิจกำรท่ี
กล่ำวมำข้ำงต้น ตำมท่ีรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรคลงั ธนำคำรแห่งประเทศ
ไทยก ำหนด 

เลขทะเบียนบริษัท    0105551101044 
ที่ตัง้ส ำนักงำนใหญ่    เลขท่ี 544 ซอยรัชดำภิเษก 26 ถนนรัชดำภิเษก แขวงสำมเสนนอก  
        เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร  
        โทรศพัท์:  0-2026-6405   โทรสำร:  0-2541-4147 
ชนิดของหุ้น     หุ้นสำมญั 
ทุนจดทะเบียน     25,000,000 บำท (ณ วนัท่ี 4 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2564) 
มูลค่ำที่ตรำไว้ต่อหุ้น   10 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท  99.99% 
 

บริษัท ทรัพยสิทธิ เซอร์วิส จ ำกัด (“SAP”) 
ประเภทธุรกจิ ประกอบธุรกิจบริกำรรับแทนตัวแทนเรียกเก็บหนีห้รือรับช ำระเงินเป็น 

ผลประโยชน์ และจดักำรทรัพย์สินให้บคุคลอื่น  
เลขทะเบียนบริษัท    0105555100417 
ที่ตัง้ส ำนักงำนใหญ่    เลขท่ี 544 ซอยรัชดำภิเษก 26 ถนนรัชดำภิเษก แขวงสำมเสนนอก  
        เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร  
       โทรศพัท์:  0-2026-6405  โทรสำร:  0-2541-4147 
ชนิดของหุ้น     หุ้นสำมญั 
ทุนจดทะเบียน     3,000,000 บำท (ณ วนัท่ี 4 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2564) 
มูลค่ำที่ตรำไว้ต่อหุ้น   100 บำท    
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท  99.99% 
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บริษัทร่วม 

บริษัท เอน่ีเพย์ จ ำกัด (“ANYPAY”) 
ประเภทธุรกจิ ประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนรับช ำระค่ำสินค้ำและบริกำรผ่ำนเทคโนโลยี

สำรสนเทศ อินเทอร์เน็ต และทำงอิเลค็ทรอนิกส์  
เลขทะเบียนบริษัท    0105559154309 
ที่ตัง้ส ำนักงำนใหญ่    เลขท่ี 53/43 ซอยลำดพร้ำว 15 แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร  
ชนิดของหุ้น     หุ้นสำมญั 
ทุนจดทะเบียน     10,000,000 บำท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563) 
มูลค่ำที่ตรำไว้ต่อหุ้น   10 บำท 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท  20.00% 
 
ข้อมูลบุคคลอ้ำงองิ 
นำยทะเบียนหลักทรัพย์   บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 

     93  ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
      โทรศพัท์:  0-2009-9000   โทรสำร:  0-2359-1259 
       SET Contact center: 0-2009-9999 
       Home Page:   http://www.set.or.th/tsd 

 
ผู้สอบบัญชี     นำยบญุเลศิ      แก้วพนัธุ์พฤกษ์       ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต เลขท่ี 4165   และ/หรือ 
       นำงสำวรุ้งตวนั    บญุศกัดิ์เฉลมิ ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต เลขท่ี 6031  และ/หรือ  
        นำงสำวปิยนชุ     เกษมศภุกร   ผู้สอบบญัชีรับอนญุำต เลขท่ี 6303 
       บริษัท บีพีอำร์ ออดิท แอนด์  แอดไวเซอร่ี จ ำกดั 
      152 ชัน้ 12 เอ ห้อง 08 อำคำรชำร์เตอร์ สแควร์ ถนนสำทรเหนือ  
       แขวงสลีม เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร 
      โทรศพัท์     :  0-2634-5398  
      โทรสำร      :  0-2634-5399 

      Home Page  :   http://bpraudit.co.th 
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