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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ 

 
 

 
 7.1    จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

จำกค ำสั่งศำลล้มละลำยกลำงดังกล่ำว บริษัท เซอร์คิทอีเลคโทรนิคส์ อินดัสตรีส์ จ ำกัด (มหำชน) (CIRKIT)                      
ได้ด ำเนินกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 14.00 ล้ำนบำท เป็น 134.12 ล้ำนบำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญใหม่จ ำนวน               
429,000,000 หุ้น มีมลูคำ่หุ้นท่ีตรำไว้หุ้นละ 0.28 บำท 

วนัท่ี 5 มีนำคม พ.ศ. 2558  CIRKIT ได้รับช ำระคำ่หุ้นเพิ่มทนุจำกผู้ ถือหุ้นเป็นเงินทัง้หมด 120.12 ล้ำนบำท ทัง้นี ้
บริษัทได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทนุกบักระทรวงพำณิชย์ เม่ือวนัท่ี 25 มีนำคม พ.ศ. 2558 เป็นผลให้บริษัทมีทนุท่ีออก
และช ำระแล้ว 134.12 ล้ำนบำท และมีหุ้นสำมญัทัง้สิน้ 479,009,637 หุ้น ซึง่มีมลูคำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 0.28 บำท 

วนัท่ี 2 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2558 บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) (VI) (เดิมช่ือ CIRKIT)                      
ได้รับช ำระค่ำหุ้นเพิ่มทนุจำกผู้ ถือหุ้นเป็นเงินทัง้หมด 40.16 ล้ำนบำท ทัง้นี ้บริษัทได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทนุกับ
กระทรวงพำณิชย์ เม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2558 เป็นผลให้บริษัทมีทนุท่ีออกและช ำระแล้ว 174.29  ล้ำนบำท             
และมีหุ้นสำมญัทัง้สิน้ 622,452,273 หุ้น ซึง่มีมลูคำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 0.28 บำท 

  วนัท่ี 21 ตลุำคม พ.ศ. 2562 ท่ีประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 2/2562 ได้มีมตอินมุตัิดงันี ้
-   ลดทนุจดทะเบียนของบริษัทจำกเดมิ 187,698,636.44 บำท เป็นจ ำนวน 174,286,636.44 บำท โดยกำรตดั

หุ้นจดทะเบียนท่ียงัไม่ได้ออกจ ำหน่ำยของบริษัท จ ำนวน 47,900,000 หุ้น มลูคำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 0.28 บำท ซึง่เป็นหุ้นท่ี
คงเหลือจำกกำรอนมุตัเิพิ่มทนุตำมมตท่ีิประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 2/2558 ท่ีประชมุเม่ือวนัท่ี 28 ตลุำคม พ.ศ. 2558  

 -  เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจำกเดิม 174,286,636.44 บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ ำนวน 
697,146,545.76 บำท โดยออกหุ้นสำมญัเพิ่มทนุจ ำนวนไม่เกิน 1,867,356,819 หุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 0.28 บำท              
ซึง่บริษัทได้จดทะเบียนกบักระทรวงพำณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 31 ตลุำคม พ.ศ. 2562 

  - จัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนเพื่อเสนอขำยให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทตำมสดัส่วนกำรถือหุ้นจ ำนวนไม่เกิน 
1,867,356,819 หุ้น มลูคำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 0.28 บำท ในอตัรำกำรจดัสรร 1 หุ้นสำมญัเดิมตอ่ 3 หุ้นสำมญัใหม่ ก ำหนด
รำคำจองซือ้หุ้นละ 0.05 บำท บริษัทได้เปิดให้มีกำรจองซือ้และรับช ำระค่ำจองซือ้หุ้นสำมัญเพิ่มทุน ในวนัท่ี 11-14 
กมุภำพนัธ์  พ.ศ. 2563 และวนัท่ี 17 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2563 (รวม 5 วนัท ำกำร) บริษัทได้รับเงินเพิ่มทนุสทุธิเป็นจ ำนวนเงิน
ทัง้สิน้ 78.14  ล้ำนบำท (สทุธิจำกค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 0.33 ล้ำนบำท) และบริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทนุช ำระแล้วกับ              
กรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ เม่ือวนัท่ี 20 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2563 
 

ทัง้นี ้บริษัทมีตลำดหลกัทรัพย์ท่ีจดทะเบียน คือ ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 
 

  

7.   ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น  
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7.2    ผู้ถือหุ้น 
 บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) (VI) (เดิมช่ือ CIRKIT)  ภำยหลงัจำกกำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำง              
ผู้ ถือหุ้นของบริษัท ตำมท่ีบริษัทได้ส่งหนงัสือแจ้งไปยงัตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 9 มีนำคม 2561 แล้วนัน้           
โดยรำยช่ือผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก โดยนบัรวมหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องตำมมำตรำ 258  ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น 
ครัง้หลงัสดุ เม่ือวนัท่ี 12 มีนำคม พ.ศ. 2564 มีดงันี ้

ล าดับ ช่ือ - สกุล  จ านวนหุ้น  % 

1 นำยจกัรพนัธุ์ ปำจำรย์                468,000,000                 21.35  

2 นำงสวำ่งจิต ถำวงศ์                434,500,000                 19.82  

3 นำยทำนนัท์รัชช์ กิจศรีโอภำค                328,400,000                 14.98  

4 นำยเชษฐ์พงศ์  ชยัคณำรักษ์กลู                221,518,395                 10.11  

5 นำงอรพินทร์ ประกิตสวุรรณ                113,688,528                   5.19  

6 ครอบครัวพงศ์อนตุรี             114,331,000                   5.22  

นำยชะฤทธ์ิ พงศ์อนตุรี                100,000,000                   4.56  

นำงสำวดนิตำ พงศ์อนตุรี                 14,331,000                   0.65  

7 นำยกิตติ ติกขปัญญกลุ                 88,000,000                   4.01  

8 นำยกรัณฑฤทธิ เกตสมัพนัธ์                 64,996,200                   2.97  

9 นำยสกักะพงษ์ บญุมี                 60,001,000                   2.74  

10 นำยธวชัชยั ตัง้ศกัดิป์ระเสริฐ                 44,000,000                   2.01  

  รวมผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 รำยแรก             1,937,435,123                 88.39  
  ผู้ ถือหุ้นอ่ืนๆ (1,567 รำย)                254,548,177                 11.61  

รวม          2,191,983,300            100.00  

 
7.3    การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
  -----  ไม่มี  ----- 

 7.4    นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
        บริษัทมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 30 ของก ำไรสุทธิ หลังหักภำษีเงินได้ และหักส ำรอง              
ตำมกฎหมำยในแตล่ะปี (โดยมีเง่ือนไขเพิ่มเตมิ) 

 

 

 



              บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)                                                                     แบบ 56-1 ประจ ำปี 2563 
 

สว่นท่ี  2 (8)  หน้ำ  40 - 47 

 
 

 
8.1    คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 มีนำคม พ.ศ. 2564  คณะกรรมกำรบริษัท ของบริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) (เดิมช่ือ 

CIRKIT) มีจ ำนวน 9 ทำ่น ดงันี ้
ล าดับ                    ช่ือ - สกุล ต าแหน่ง 

1. นำยธีรธชั โปษยำนนท์ ประธำนกรรมกำรบริษัท 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ/ 
ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน/ 
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

2. นำยสกักะพงษ์ บญุมี รองประธำนกรรมกำรบริษัท/ประธำนกรรมกำรบริหำร/ 
ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง/ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 

3. นำยชะฤทธ์ิ พงศ์อนตุรี กรรมกำรบริษัท/กรรมกำรบริหำร 

4. นำยจกัรพนัธุ์ ปำจำรย์ กรรมกำรบริษัท/กรรมกำรบริหำร 

5. นำยทำนนัท์รัชช์ กิจศรีโอภำค กรรมกำรบริษัท 

6. นำงสำวจำรุวรรณ ไชยยนต์ กรรมกำรบริษัท/กรรมกำรบริหำร/ 
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง/กรรมกำรผู้จดักำร 

8.   โครงสร้างการจัดการ 
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ล าดับ                    ช่ือ - สกุล ต าแหน่ง 

7. นำงฐิติภรณ์ ศิลปรัศมี กรรมกำรบริษัท/กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

8. นำยวีระพล หรือตระกลู กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำคำ่ตอบแทน/กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

9. นำยธกฤษณ์ จรัสธนกิจ กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 กรรมกำรซึ่งมีอ ำนำจลงลำยมือช่ือแทนบริษัท คือ นำยชะฤทธ์ิ พงศ์อนุตรี หรือ นำยสักกะพงษ์ บุญมี หรือ                
นำยจกัรพนัธุ์ ปำจำรย์ กรรมกำรสองในสำมลงลำยมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบริษัท 
 

 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท มีดงันี ้
1) ด ำเนินธุรกิจตำมกฎหมำยและวัตถุประสงค์ตำมท่ีระบุไว้ในหนังสือบริคนฑ์สนธิ , ข้อบังคับของบริษัท 

รวมทัง้ด ำเนินกำรตำมมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต รักษำผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ ถือหุ้น 
2) เลือกกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ พร้อมทัง้ประเมินผลรวมทัง้มีอ ำนำจแต่งตัง้กรรมกำร และ/หรือผู้บริหำรของ

บริษัท จ ำนวนหนึ่งให้เป็นฝ่ำยบริหำรเพื่อด ำเนินกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดหรือหลำยอย่ำงได้เพื่อปฏิบัติงำนตำมท่ีได้รับ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำร รวมทัง้มีอ ำนำจแต่งตัง้ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร และคณะกรรมกำรอ่ืนๆ เช่น 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ตำมควำมเหมำะสม รวมทัง้มีอ ำนำจแต่งตัง้และมอบอ ำนำจให้บคุคลอ่ืน
ใดด ำเนินกำรอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งแทนคณะกรรมกำรได้ โดยอยู่ภำยใต้กำรควบคมุของคณะกรรมกำรและมีอ ำนำจยกเลิก        
เพิกถอน แก้ไข หรือเปลี่ยนแปลงอ ำนำจดงักลำ่วได้ตำมท่ีเห็นสมควร 

3) พิจำรณำและทบทวนวัตถุประสงค์, เป้ำหมำยทำงกำรเงิน และแผนกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไป                
ตำมนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรได้ให้และระเบียบของบริษัท อยำ่งมีประสทิธิภำพ และประสทิธิผล 

4) ให้ค ำแนะน ำและค ำปรึกษำกบัฝ่ำยบริหำร เพื่อให้ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมระบบกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
ในเร่ืองตำ่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

- พิจำรณำและสอบถำมควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน , กำรบริหำรควำมเสี่ยง                     
ให้เป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพ 

- พิจำรณำและรับรองรำยงำนทำงกำรเงินท่ีผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบญัชีรับอนญุำต 
- พิจำรณำและสอบทำนรำยกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์และรำยกำรท่ีเก่ียวโยง

กนัให้เป็นไปตำมข้อบงัคบัของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
- พิจำรณำให้มีกำรเปิดเผยข้อมลูของบริษัท ตอ่สำธำรณะชนให้ถกูต้องครบถ้วน โปร่งใส และตรงตำม

ก ำหนดเวลำ  
- พิจำรณำให้มีกำรด ำเนินกำรตำม พรบ. ตลำดหลักทรัพย์, ข้อบังคับ และประกำศต่ำงๆ ของ              

ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยให้ถกูต้อง 
- จดัให้มีเลขำนกุำรบริษัท (Company Secretary) เพื่อช่วยด ำเนินกำรต่ำงๆ ของคณะกรรมกำรและ

บริษัทตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 
5) พิจำรณำอนุมัติกำรลงทุนในกำรขยำยธุรกิจ ตลอดจนเข้ำร่วมทุนกับผู้ประกอบกิจกำรอ่ืนๆ หรือลงทุน                

ในบริษัทหรือกิจกำรตำ่งๆ 
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6) ก ำหนดระเบียบตำ่งๆของบริษัท  
7) พิจำรณำและอนุมัติกิจกำรอ่ืนๆท่ีส ำคญัอันเก่ียวกับบริษัทหรือท่ีเห็นสมควรจะด ำเนินกำรนัน้ๆเพื่อให้เกิด

ประโยชน์แก่บริษัทเว้นแต่อ ำนำจในกำรด ำเนินกำรดงัต่อไปนีจ้ะกระท ำได้ก็ต่อเม่ือได้รับอนมุตัิจำกท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นก่อน
ทัง้นีใ้นกรณีท่ีกำรด ำเนินกำรเร่ืองใดท่ีกรรมกำรท่ำนใดหรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกกรรมกำรหรือบคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้ง  
(ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และ/หรือ ตลำดหลกัทรัพย์ฯ) มีสว่นได้เสียหรือมีควำม
ขดัแย้งทำงผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทท่ีเก่ียวข้องกรรมกำรท่ำนนัน้หรือผู้ รับมอบ
อ ำนำจจำกกรรมกำรไม่มีอ ำนำจในกำรอนมุตักิำรด ำเนินกำรในรำยกำรดงักลำ่ว 

ก)   เร่ืองใดๆที่กฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้มตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น 
ข)   เร่ืองใดๆท่ีกรรมกำรมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ำยท่ีกฎหมำยหรือข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ            

ระบใุห้ต้องได้รับอนมุตัิจำกท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น เช่น กำรด ำเนินกำรเก่ียวกบัรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนักำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไป           
ซึง่สินทรัพย์ท่ีส ำคญัของบริษัทตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์ฯ 

เร่ืองดังต่อไปนีจ้ะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรด้วยคะแนนเสียงข้ำงมำกของ
กรรมกำรท่ีเข้ำร่วมประชุมและจำกท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ  3 ใน 4 ของจ ำนวนเสียงทัง้หมดของ           
ผู้ ถือหุ้นท่ีเข้ำประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(ก)   กำรขำยหรือโอนกิจกำรของบริษัททัง้หมดหรือบำงสว่นท่ีส ำคญั 
(ข)   กำรซือ้หรือรับโอนกิจกำรของบริษัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมำเป็นของบริษัท 
(ค)   กำรท ำแก้ไขหรือเลิกสญัญำเก่ียวกับกำรให้เช่ำกิจกำรของบริษัททัง้หมดหรือบำงส่วนท่ีส ำคญักำร

มอบหมำยให้บคุคลอ่ืนเข้ำจดักำรธุรกิจของบริษัทหรือกำรรวมกิจกำรกบับคุคลอ่ืนโดยมีวตัถปุระสงค์จะแบง่ก ำไรขำดทนุกนั 
(ง)   กำรแก้ไขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั 
(จ)   กำรเพิ่มทนุกำรลดทนุกำรออกหุ้นกู้  
(ฉ)   กำรควบกิจกำรหรือเลิกบริษัท 
(ช)   กำรอ่ืนใดท่ีก ำหนดไว้ภำยใต้บทบัญญัติของกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์ และ/หรือ ข้อก ำหนดของ

ตลำดหลกัทรัพย์ฯให้ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกท่ีประชมุคณะกรรมกำร และท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงดงักลำ่วข้ำงต้น 
ทัง้นีเ้ร่ืองใดท่ีกรรมกำรหรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกกรรมกำรหรือบคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้งมีส่วนไ ด้เสียหรือ           

มีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กบับริษัทหรือบริษัทย่อยกรรมกำรหรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกกรรมกำรซึ่งมีส่วนได้เสียหรือ          
มีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ดงักลำ่วไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

  การเลือกตัง้กรรมการบริษัท และการด ารงต าแหน่ง 
 กำรเลือกตัง้กรรมกำรบริษัทให้กระท ำโดยท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทัง้นี ้ให้กระท ำตำมหลกัเกณฑ์ ดงันี ้
1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียง เทำ่กบั 1 หุ้น ตอ่ 1 เสียง 
2. ในกำรเลือกตัง้กรรมกำรอำจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมกำรเป็นรำยบคุคลครำวละคนหรือครำวละ

หลำยๆ คน ตำมแต่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นจะเห็นสมควรแต่ในกำรลงมติแต่ละครัง้ ผู้ ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนเสียงท่ีมี
ตำมข้อ 1 ทัง้หมดจะแบง่คะแนนเสียงแก่คนใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้ ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นไม่สำมำรถแบง่คะแนนเสียงของตนใน
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กำรเลือกตัง้กรรมกำรเพ่ือให้ผู้ใดมำกน้อยตำม มำตรำ 70 วรรคหนึ่งแหง่ พรบ. บริษัทมหำชน ฯ ได้ (ลงคะแนนแบบ NON-
CUMULATIVE VOTING เท่ำนัน้) 

3. ในกำรออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมกำรให้ใช้เสียงข้ำงมำก หำกมีคะแนนเสียงเท่ำกนั ให้ผู้ เป็นประธำน
ท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสียงชีข้ำด 

4. ให้คณะกรรมกำรบริษัทมีวำระอยู่ในต ำแหน่งตำมท่ีก ำหนดในข้อบังคบัของบริษัท กรรมกำรผู้ ออกจำก
ต ำแหน่งตำมข้อนีจ้ะเลือกตัง้ให้เข้ำรับต ำแหน่งอีกก็ได้ นอกจำกพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระแล้วกรรมกำรพ้นจำกต ำแหน่งเม่ือ 

(ก)   ตำย 
(ข)   ลำออก 
(ค)  ขำดคณุสมบตัหิรือมีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยวำ่ด้วยบริษัทมหำชน 
(ง)   ท่ีประชมุมีมติให้ออก 
(จ)   ศำลมีค ำสัง่ให้ออก 

5. เม่ือกรรมกำรคนใดลำออกจำกต ำแหน่งให้ย่ืนใบลำออกของตนให้ท่ีนำยทะเบียนทรำบด้วยก็ได้ 

 การประชุมคณะกรรมการ 
  คณะกรรมกำรบริษัทจัดให้มีกำรประชุมเพื่อรับทรำบผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงน้อยทุก 3 เดือน                 
ในกำรประชมุ กรรมกำรต้องแสดงควำมเห็นและใช้ดลุยพินิจอยำ่งเป็นอิสระกรรมกำรควรเข้ำประชมุทกุครัง้ นอกเหนือจำก
มีเหตุสุดวิสยัซึ่งต้องแจ้งต่อเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัทเป็นกำรล่วงหน้ำ บริษัทต้องรำยงำนจ ำนวนครัง้ท่ีเข้ำร่วม
ประชุมของคณะกรรมกำรไว้ในรำยงำนประจ ำปี ในกำรประชุมคณะกรรมกำรแต่ละครัง้เลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริษัท 
จะต้องจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมแก่กรรมกำรทกุท่ำนเพื่อให้ทรำบถึงวนัเวลำสถำนท่ีและวำระกำรประชุม โดยจดัส่งเป็น
กำรล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 7 วนั และเป็นผู้รวบรวมเอกสำรประกอบกำรประชมุจำกกรรมกำร และฝ่ำยจดักำร เพื่อจดัสง่ให้
คณะกรรมกำรล่วงหน้ำเอกสำรดังกล่ำวต้องให้ข้อมูลท่ีเพียงพอต่อกำรตัดสินใจและใช้ดุลยพินิจอย่ำงเป็นอิสระของ
คณะกรรมกำรเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริษัทจะต้องเป็นผู้บนัทกึประเด็นในกำรประชมุเพื่อจดัท ำเป็นรำยงำนกำรประชมุ
ซึ่งต้องมีเนือ้หำสำระครบถ้วนและเสร็จสมบรูณ์ภำยใน  15 วนั นับตัง้แต่วนัประชุมเสร็จสิน้เพื่อเสนอให้ประธำน
คณะกรรมกำรบริษัทลงนำมและจะต้องจดัให้มีระบบกำรจดัเก็บท่ีดี สะดวกตอ่กำรค้นหำและรักษำควำมลบัได้ดี 

  กรรมกำรบริษัทท่ีมีสว่นได้เสียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเร่ืองนัน้ 

  กำรออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้ถือเอำควำมเห็นท่ีเป็นส่วนเสียงข้ำงมำกเป็นส ำคญัในกรณีท่ี
คะแนนเสียงเท่ำกันให้ประธำนในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้ำด อย่ำงไรก็ตำมควำมเห็นของ
กรรมกำรบริษัทคนอ่ืนๆท่ีมิได้ลงมติเห็นด้วยให้ระบไุว้ในรำยงำนกำรประชมุ 
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 บริษัทมีกำรประชมุของคณะกรรมกำร  ประจ ำปี 2563 ดงัตอ่ไปนี ้ 

‘1/  ลาออกเมือ่วนัที ่25 ส.ค. 63  2 และ 3/  ไดร้บัการแต่งตัง้โดยทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2563 เมือ่วนัที ่24 ส.ค. 63 

8.2    ผู้บริหาร 
          ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  พ.ศ. 2563 บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) (เดิมช่ือ CIRKIT) มีผู้บริหำรจ ำนวน  
4 ทำ่น  ดงันี ้

รายช่ือผู้บริหาร ต าแหน่ง 

1.  นำยสกักะพงษ์  บญุมี ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
2.  นำงสำวจำรุวรรณ ไชยยนต์ กรรมกำรผู้จดักำร/รักษำกำรผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยปฏิบตัิกำร 
3.  นำงสำวอรพินทร์ ปำจำรย์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยพฒันำธรุกิจ 
4.  นำงสำวพชัรินทร์  บญุมี ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยสนบัสนนุกำรบริหำร/รักษำกำรผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 

         
  อ านาจหน้าที่ของฝ่ายบริหาร  มีดังนี ้

1.   ก ำหนดเปำ้หมำยของบริษัท พร้อมทัง้แผนกำรด ำเนินกำร เพ่ือให้บรรลเุปำ้หมำยที่ก ำหนดไว้ 
2.   ด ำเนินกำร, ดแูลบริหำรงำนให้เป็นไปตำมแผนงำน นโยบำย เปำ้หมำย ข้อบงัคบั และ ร ะ เ บี ย บ บ ริ ษั ท         

ท่ีก ำหนดไว้ 
3.  ด ำเนินกำรบริหำรงำนด้วยควำมซื่อสตัย์ สจุริต ระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้น 
4.  ด ำเนินกิจกำรตำ่งๆ ของบริษัท ให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
5.    ต้องไม่ประกอบกิจกำรหรือร่วมในกิจกำรใดๆ อนัเป็นกำรแข่งขนักับกิจกำรของบริษัท เว้นแต่จะได้แจ้งให้

ผู้บงัคบับญัชำรับทรำบ และได้รับควำมเห็นชอบ  
 
 
 

รายช่ือกรรมการ 

การประชุมกรรมการบริษัทในปี 2563 
บริษัท เวนเจอร์ อนิคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการ
บริษัท/ครัง้ 

คณะกรรม 
การตรวจสอบ/ครัง้ 

คณะกรรมการสรรหา
และพจิารณา

ค่าตอบแทน/ครัง้ 

คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง/ครัง้ 

1.    นำยสกักะพงษ์ บญุมี 9/9 - - - 
2.    นำยชะฤทธ์ิ พงศ์อนตุรี 2/9 - - - 
3.    นำยจกัรพนัธุ์ ปำจำรย์ 9/9 - - - 
4.    นำงสำวจำรุวรรณ ไชยยนต์ 9/9 - - - 
5.    นำงฐิติภรณ์ ศิลปรัศมี 9/9 - 4/4 - 
6.    นำยธีรธชั โปษยำนนท์ 9/9 1/5 4/4 - 
7.    นำยวีระพล หรือตระกลู 9/9 5/5 4/4 - 

8.    นำยพลำคม1/ ชยักิตติศิลป์ 7/9 4/5 - - 

9.    นำยธกฤษณ์2/ จรัสธนกิจ 2/9 - - - 

10.  นำยทำนนัท์รัชช์3/ กิจศรีโอภำค 2/9 - - - 
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8.3   เลขานุการบริษัท                        
  เพ่ือให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในหมวดควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
และตำมข้อก ำหนดของพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ คณะกรรมกำรบริษัท ได้มีมติแต่งตัง้ให้              
นำงสำวกญัญ์ณพชัญ์  วชัรปัญญำภรณ์ ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนกุำรบริษัท ตัง้แต่วนัท่ี  9 สิงหำคม พ.ศ. 2561 โดย
คณุสมบตัขิองผู้ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนกุำรบริษัท ปรำกฏในเอกสำรแนบ1 โดยมีหน้ำท่ีในกำรให้ค ำแนะน ำด้ำนกฎหมำย
และกฎเกณฑ์ต่ำง ๆ คณะกรรมกำรต้องทรำบและปฏิบัติ กำรจัดกำรประชุม รวมทัง้ ดูแลกิจกรรมต่ำง ๆ ของ
คณะกรรมกำร เพื่อให้กรรมกำรสำมำรถปฏิบตัิหน้ำท่ีได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล รวมทัง้ กำรจดัท ำและเก็บ
รักษำเอกสำร อำทิ ทะเบียนกรรมกำร หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำร และรำยงำน
ประจ ำปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้น รำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้น และเก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียท่ี
รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร 
 

8.4  ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
1)   ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ  

  (ก)   ค่าตอบแทนกรรมการ  ประกอบด้วยเบีย้ประชมุ  ซึง่จ่ำยตำมจ ำนวนครัง้ท่ีเข้ำประชมุ  ดงันี ้

‘1/  ลาออกเมือ่วนัที ่25 ส.ค. 63  2 และ 3/  ไดร้บัการแต่งตัง้โดยทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2563 เมือ่วนัที ่24 ส.ค. 63 

 

ทัง้นี ้เมือ่วนัที ่24 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ส าหรบัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 กรรมการทีไ่ดร้บัค่าเบีย้ประชมุ  
แสดงเจตจ านงไม่ขอรบัค่าเบีย้ประชมุจนกว่าบริษัทจะมีก าไร 

  (ข) ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหาร  
 

ค่าตอบแทน ปี 2563 จ านวน (คน) จ านวนเงนิ (บาท) รายละเอียดค่าตอบแทน 
กรรมกำรบริหำร - - - 

ผู้บริหำร 6 2,905,353.33 เงินเดือน 

 

รายช่ือกรรมการ 

การประชุมกรรมการบริษัทในปี 2563 
บริษัท เวนเจอร์ อนิคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 

 
รวม

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

คณะกรรมการ
บริษัท/ครัง้ 

คณะกรรม 
การตรวจสอบ/ครัง้ 

คณะกรรมการสรรหา
และพจิารณา

ค่าตอบแทน/ครัง้ 

คณะกรรมการ
บริหารความ
เส่ียง/ครัง้ 

1.    นำยสกักะพงษ์ บญุมี - - - - - 
2.    นำยชะฤทธ์ิ พงศ์อนตุรี - - - - - 
3.    นำยจกัรพนัธุ์ ปำจำรย์ - - - - - 
4.    นำงสำวจำรุวรรณ ไชยยนต์ - - - - - 
5.    นำงฐิติภรณ์ ศิลปรัศมี - - - - - 
6.    นำยธีรธชั โปษยำนนท์ - - - - - 
7.    นำยวีระพล หรือตระกลู - - - - - 

8.    นำยพลำคม1/ ชยักิตติศิลป์ - - - - - 

9.    นำยธกฤษณ์2/ จรัสธนกิจ - - - - - 

10.  นำยทำนนัท์รัชช์3/ กิจศรีโอภำค - - - - - 
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2) ค่าตอบแทนอื่น 
         คำ่ตอบแทนอ่ืนของกรรมกำร 
    กรรมกำรได้รับสทิธิในกำรเบิกคำ่รับรองในวงเงิน (บำทตอ่เดือน)               ไม่มี      
    คำ่ตอบแทนอ่ืนของผู้บริหำร 

  เงินกองทนุเลีย้งชีพ                    ไม่มี      

  โครงกำรเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสำมญัตอ่ผู้บริหำรและพนกังำน   ไม่มี      

  โครงกำรร่วมลงทนุระหว่ำงนำยจ้ำงและลกูจ้ำง            ไม่มี      
 
8.5   บุคลากร  
 บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทในเครือ มีพนกังำนรวมทัง้หมด 57 คน  โดยในปี 2563 
บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทในเครือ ได้จ่ำยผลตอบแทนให้แก่พนกังำน จ ำนวนทัง้สิน้  
17,405,263.67 บำท ซึ่งรวมเงินเดือน ค่ำล่วงเวลำ ค่ำคอมมิชชัน่ เบีย้เลีย้ง เงินได้อ่ืนๆ เงินสมทบกองทนุประกันสงัคม 
กองทนุเงินทดแทน โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้

รายการ / บริษัท 
บมจ. เวนเจอร์ 
อินคอร์ปอเรช่ัน 

บจก.บริหารสินทรัพย์ 
รีจนิอล  

บจก. ทรัพยสิทธิ 
เซอร์วิส จ ากัด 

เงินเดือน 8,420,567.00 - - 
คำ่ลว่งเวลำ 31,035.96 - - 
คำ่คอมมิชชัน่ 7,267,513.82 12,406.53 - 
คำ่ต ำแหน่ง 552,019.23 - - 
คำ่วิชำชีพ - - - 
เบีย้เลีย้ง 600.00 - - 
เบีย้ขยนั 298,685.50 - - 
สวสัดิกำร - - - 
คำ่น ำ้มนั 49,765.00 - - 
เงินได้อ่ืนๆ  250,050.16 - - 
เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม 524,766.00 - - 
กองทนุเงินทดแทน 10,261.00 - - 

รวม 17,405,263.67 12,406.53 - 
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  บุคลำกรในบริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทในเครือ มีพนักงำน ณ วันท่ี                     
31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563  จ ำนวน 57 คน โดยแยกเป็นฝ่ำย ดงัตอ่ไปนี ้   

ฝ่าย 
บริษัท เวนเจอร์อนิคอร์ปอเรชั่น 

จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท บริหารสนิทรัพย์ 

รีจนิอล จ ากัด 
บริษัท ทรัพยสิทธิ 
เซอร์วสิ จ ากัด 

บริหำร 2 - - 
ส ำนกัผู้บริหำร 2 - - 
ปฏิบตักิำร 46 - - 
พฒันำธุรกิจ 1 - - 
สนบัสนนุกำรบริหำร 5 - - 
บญัชีและกำรเงิน 1 - - 

รวม 57 - - 
  
นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
  บริษัทมีนโยบำยในกำรพฒันำศกัยภำพของบคุลำกร โดยบริษัทได้จดัให้มีกำรอบรมเพื่อสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจถึง
นโยบำยของบริษัท  และเพื่อพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถให้แก่พนักงำน โดยหลักสูตรท่ีอบรมมีทัง้จำกผู้ทรงคุณวุฒิ
ภำยในและภำยนอกบริษัท เพื่อรองรับกำรขยำยตวัของบริษัท พนักงำนทุกคนรับทรำบ นโยบำย เป้ำหมำย ในทิศทำง
เดียวกัน และปฏิบตัิงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพเต็มก ำลงั  และมีกำรพฒันำต่อเน่ือง ด้วยกำรรวมพลงัรวมใจ สู่วิสยัทศัน์
ร่วมกนั ด้วยกำรอบรมสมัมนำโดยมุ่งเน้นทรัพยำกรบคุคลเป็นหวัใจท่ีส ำคญัของบริษัทในกำรขบัเคลื่อนทกุๆ สว่นในบริษัท 
อย่ำงสม ่ำเสมอและต่อเน่ืองเหมำะสมตำม Success Profile รวมถึง กำรหมนุเวียนเปลี่ยนหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ                
ตำม Career Path เพื่อให้พนกังำนสำมำรถพฒันำทกัษะ ควำมช ำนำญ จำกประสบกำรณ์ในต ำแหน่งหน้ำท่ีใหม่ 
ตลอดจนกำรแต่งตัง้ เลื่อนระดบัพนกังำนให้เหมำะสมกบัหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบและศกัยภำพของพนกังำน ซึง่กำรพฒันำ
พนกังำนให้เหมำะสมตำมควำมสำมำรถและควำมต้องกำรของพนกังำนและองค์กรนัน้ นอกจำกพนกังำนจะมีควำมพร้อม
ส ำหรับกำรเติบโตเป็นผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัทแล้ว ยงัจะน ำบริษัทไปสูค่วำมส ำเร็จตำมเปำ้หมำยที่ก ำหนดไว้ในท่ีสดุ 
 

  ข้อพพิาทแรงานที่ส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

เม่ือวันท่ี 7 พฤษภำคม พ.ศ. 2561 อดีตพนักงำนของบริษัท ได้ฟ้องบริษัทเป็นจ ำเลยเก่ียวกับเร่ืองกำรเลิกจ้ำง                      
เป็นจ ำนวนเงินประมำณ  0.20 ล้ำนบำท และเม่ือวนัท่ี 22 มกรำคม พ.ศ. 2562 ศำลแรงงำนกลำงได้มีค ำพิพำกษำอนัเป็นท่ีสดุ
แล้วให้ยกฟอ้งคดีดงักลำ่ว 
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9.1     นโยบายการก ากับดูแลกจิการ     
        บริษัท มีควำมมุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลักบรรษัทภิบำลอย่ำงเคร่งครัดมุ่งปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม                    
และตอ่เน่ือง ทัง้นีก็้เพ่ือประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้เสียของบริษัท 
          คณะกรรมกำรบริษัท ตระหนักถึงบทบำทส ำคัญยิ่งต่อกำรบริหำรของบริษัท โดยเป็นผู้ ก ำหนดนโยบำยกลไก               
กำรบริหำรและระบบกำรก ำกับดูแล ท ำให้ภำรกิจของบริษัทด ำเนินไปอย่ำงมีประสิทธิผล ตรงตำมวัตถุประสงค์                   
ท่ีคณะกรรมกำรก ำหนดอยู่ในแนวทำงผู้ ถือหุ้นเห็นชอบ ถูกต้องตำมกฎหมำยและเป็นไปตำมข้อบงัคบัของบริษัท ทัง้นี ้
คณะกรรมกำรทุกท่ำนมีอิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็น ประกอบกับแต่ละท่ำนมำจำกสำยงำนวิชำชีพ ท่ีหลำกหลำย                
กำรประสำนประสบกำรณ์ตำมกระบวนกำรกลัน่กรองนโยบำยกำรด ำเนินงำน โดยมีเจตนำรมณ์ร่วมกนั ท่ีจะก ำกับดแูลให้
กำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ในกรอบจริยธรรมองค์กรของบริษัท  ท่ีมุ่งเน้นในควำมซื่อสตัย์
สจุริตและยดึมัน่ในควำมถกูต้องและเท่ียงธรรม และโดยควำมเคำรพสิทธิของฝ่ำยบริหำร คณะกรรมกำรจะไม่เข้ำไปมีสว่น
ร่วมในกำรตดัสินใจเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรบริหำรจดักำรงำนประจ ำวนั      
 คณะกรรมกำรบริษัท มุ่งพิทกัษ์สิทธิ ลดควำมเส่ียง ดแูลผลตอบแทนให้แก่ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ก ำหนดอ ำนำจหน้ำท่ีและ
ควำมรับผิดชอบในกำรอภิบำลดแูลองค์กรให้มีควำมโปร่งใส เปิดเผย และตรวจสอบได้ เป็นกลไกหลกั 
 บริษัทยึดหลกักำรบรรษัทภิบำลอย่ำงจริงจัง เพื่อเป็นกรอบในกำรท ำธุรกิจอย่ำงมีคุณธรรม เพื่อภำพลกัษณ์ท่ีดี 
รวมทัง้ใช้ในกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงใกล้ชิด นอกจำกนัน้ยังวำงนโยบำยกำรให้ผลตอบแทน                    
ท่ีเหมำะสมแก่คณะกรรมกำร ผู้บริหำรและพนกังำนเพื่อให้เกิดควำมเป็นธรรมและเกิดกำรประสำนผลประโยชน์ร่วมกนักบั
ผู้ ถือหุ้นอนัจะน ำไปสูก่ำรเพิ่มมลูคำ่กำรลงทนุแก่ผู้ ถือหุ้นในท่ีสดุ 

 
9.2   คณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมกำรบริษัท ได้แต่งตัง้กรรมกำรท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำมเช่ียวชำญท่ีเหมำะสมเป็น
คณะกรรมกำรชดุย่อย เพื่อช่วยในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัท โดยกำรศกึษำรำยละเอียดและกลัน่กรองงำนเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพของคณะกรรมกำรบริษัท  คณะกรรมกำรชดุย่อยประกอบด้วย คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรร
หำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำรบริหำร โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ   ณ วนัที ่31 มีนาคม พ.ศ. 2564 มีจ านวน  3  ท่าน ดงันี ้

ล ำดับ              ช่ือ - สกุล ต ำแหน่ง 
1. นำยธีรธชั1/ โปษยำนนท์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ 
2. นำยวีระพล หรือตระกลู กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ 
3. นำยธกฤษณ์  จรัสธนกิจ กรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ 

1/ เป็นกรรมการทีมี่ความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 
โดยมีนางสาวกญัญ์ณพชัญ์  วชัรปัญญาภรณ์ ท าหนา้ทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

9.   การก ากับดแูลกิจการ  
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1 สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถกูต้องและเปิดเผยอย่ำงเพียงพอโดยกำรประสำนงำนกบั

ผู้ สอบบัญชีภำยนอก และผู้บริหำรท่ีรับผิดชอบจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินทัง้รำยไตรมำสและประจ ำปีโดยพิจำรณำ                
งบกำรเงินและรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องหลกักำรบญัชี วิธีปฏิบตัิทำงบญัชี กำรปฏิบตัิตำมมำตรฐำนกำรบญัชีกำร
ด ำรงอยู่ของกิจกำรกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยบญัชีท่ีส ำคญัรวมถึงเหตุผลของฝ่ำยจัดกำรเก่ียวกับกำรก ำหนดนโยบำย
บญัชีก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือเผยแพร่แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไป 

2 วำงแนวทำงและสอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบ
ภำยใน (Internal Audit) ท่ีมีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผลโดยสอบทำนร่วมกบัผู้สอบบญัชีภำยนอกและผู้ตรวจสอบ
ภำยในทบทวนแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี (Audit Plan) ของบริษัทและกำรประเมินผลกำรตรวจสอบร่วมกบั
ผู้สอบบญัชีและผู้ตรวจสอบภำยในถึงปัญหำหรือข้อจ ำกดัท่ีเกิดขึน้จำกกำรตรวจสอบงบกำรเงินวำงแผนกำรควบคมุกำร
ประมวลข้อมลูทำงอิเล็คโทรนิกส์และกำรรักษำควำมปลอดภยัของข้อมลูเพื่อปอ้งกนักำรทจุริตหรือกำรใช้คอมพิวเตอร์ไป
ในทำงท่ีผิดโดยพนกังำนบริษัทหรือบคุคลภำยนอกและพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในตลอดจน
ให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้โยกย้ำยเลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในหรือหน่วยงำนอ่ืนใดท่ี
รับผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

3 สอบทำนกำรด ำเนินกำรของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ฯ
ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯหรือกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมทัง้มีหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบตำม
ข้อก ำหนดและหลกัเกณฑ์ของส ำนกังำนกลต.รวมทัง้ตลำดหลกัทรัพย์ฯ 

4 พิจำรณำคดัเลือกและเสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทรวมถึง
พิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชีโดยค ำนึงถึงควำมน่ำเช่ือถือควำมเพียงพอของทรัพยำกรและปริมำณงำน
ตรวจสอบของส ำนกังำนตรวจสอบบญัชีนัน้รวมถึงประสบกำรณ์ของบคุลำกรท่ีได้รับมอบหมำยให้ท ำกำรตรวจสอบบญัชี
ของบริษัทรวมทัง้เข้ำร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วมประชมุด้วยอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5 พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันและ/หรือกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยสินทรัพย์ของบริษัทหรือ
บริษัทย่อยรวมทัง้พิจำรณำเปิดเผยข้อมลูของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรำยกำรเก่ียวโยงหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์ให้มีควำมถกูต้องและครบถ้วนรวมทัง้พิจำรณำอนมุตัริำยกำรดงักลำ่วเพ่ือน ำเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมกำร
และ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทต่อไปทัง้นีเ้พื่อให้เป็นไปตำมบทบญัญัติของกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องและเพื่อให้มัน่ใจว่ำ
รำยกำรดงักลำ่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6 จดัท ำรำยงำนกิจกรรมของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทซึง่รำยงำน
ดงักล่ำวจะต้องมีข้อมลูครบถ้วนตำมท่ีกฎหมำยก ำหนดและจะต้องลงนำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบทัง้นีร้ำยงำน
ดงักลำ่วจะต้องประกอบด้วยข้อมลูดงัตอ่ไปนีเ้ป็นอยำ่งน้อย 

-  ควำมเห็นเก่ียวกับกระบวนกำรจัดท ำและกำรเปิดเผยข้อมูลในรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทถึง
ควำมถกูต้องครบถ้วนเป็นท่ีเช่ือถือได้ 

-  ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัท 
-  เหตผุลท่ีเช่ือวำ่ผู้สอบบญัชีของบริษัทเหมำะสมท่ีจะได้รับกำรแตง่ตัง้ตอ่ไปอีกวำระหนึง่ 
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-  ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ข้อก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรัพย์หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

-  ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
-  จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะทำ่น 
-  ควำมเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบตัหิน้ำท่ีตำมกฎบตัร (Charter)  
-  รำยงำนอ่ืนใดท่ีเห็นวำ่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ

ท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือเพ่ือให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
7 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทตำมหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทรวมทัง้มีหน้ำท่ีในกำรรำยงำนกิจกรรมของคณะกรรมกำรตรวจสอบหรือหน้ำท่ีอ่ืนใดท่ี
ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทตอ่คณะกรรมกำรของบริษัท 

ทัง้นีค้ณะกรรมกำรตรวจสอบต้องรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรทนัทีในกรณีดงัตอ่ไปนี ้
-  รำยกำรท่ีมีหรืออำจก่อให้มีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
-  ข้อสงสยัหรือสนันิษฐำนว่ำอำจมีกำรทจุริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องส ำคญัในระบบกำร

ควบคมุภำยใน 
-  ข้อสงสัยว่ำอำจมีกำรฝ่ำฝืนกฎหมำยหรือข้อก ำหนดใดๆของส ำนักงำนกลต .และ/หรือตลำด

หลกัทรัพย์ฯ 
-  รำยงำนอ่ืนใดท่ีเห็นว่ำคณะกรรมกำรบริษัทควรทรำบหำกคณะกรรมกำรตรวจสอบได้รำยงำนต่อ

คณะกรรมกำรบริษัทถึงสิ่งท่ีมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำน และได้มีกำรหำรือ
ร่วมกนักบัคณะกรรมกำรบริษัท และผู้บริหำรแล้วว่ำต้องด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขเม่ือครบก ำหนดเวลำท่ีก ำหนดไว้ร่วมกนั
หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบพบว่ำมีกำรเพิกเฉยต่อกำรด ำเนินกำรแก้ไขดงักล่ำวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควรกรรมกำร
ตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนสิ่งท่ีพบดงักลำ่วตอ่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ฯ
และ /หรือตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยแล้วแตก่รณีได้ 

8  คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเรียกขอข้อมูลจำกหน่วยงำนต่ำงๆของบริษัทประกอบกำรพิจำรณำ
เพิ่มเติมในเร่ืองตำ่งๆได้ 

 

ทัง้นีอ้ ำนำจของกรรมกำรตรวจสอบดงักล่ำวข้ำงต้นจะไม่รวมถึงอ ำนำจท่ีท ำให้กรรมกำรตรวจสอบหรือผู้ รับมอบ
อ ำนำจจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถลงมติให้ควำมเห็นในรำยกำรท่ีกรรมกำรตรวจสอบท่ำนนัน้หรือผู้ รับมอบ
อ ำนำจจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้งตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์และ/หรือตลำดหลักทรัพย์ฯมีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทและ/หรือ
บริษัทยอ่ยและ/หรือบริษัทท่ีเก่ียวข้องได้ 
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2. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  ณ วนัที ่31 มีนาคม พ.ศ. 2564 มีจ านวน 3 ท่าน ดงันี ้

ล ำดับ              ช่ือ - สกุล ต ำแหน่ง 
1. นำยธีรธชั โปษยำนนท์ ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
2. นำยวีระพล หรือตระกลู กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
3. นำงฐิตภิรณ์ ศลิปรัศมี กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

โดยมีนางสาวพชัรรินทร์ บญุมี ท าหนา้ทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
   ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ด้านการสรรหา 
1) คดัเลือกและสรรหำบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมำะสมท่ีจะท ำหน้ำท่ีเป็นกรรมกำรของบริษัท หรือกรรมกำร              

ในคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ รวมถึงในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทว่ำงลง โดยใช้นิยำม และคณุสมบตัิของกรรมกำร             
เป็นเกณฑ์ในกำรพิจำรณำ และเสนอควำมเห็นตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ และบรรจช่ืุอในหนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น                   
เพื่อให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้พิจำรณำแตง่ตัง้ 

2) พิจำรณำและเสนอแนะให้คณะกรรมกำรมีขนำดและองค์ประกอบท่ีเหมำะสมกับบริษัท โดยค ำนึงถึง
คณุสมบตัขิองคณะกรรมกำร ท่ีต้องประกอบด้วยบคุคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ในด้ำนตำ่งๆ อยำ่งเหมำะสม 

3) วำงแผนและด ำเนินกำรสรรหำผู้สืบทอดต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร รองประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร               
เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ  

4) คัดเลือกและสรรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสมท่ีจะท ำหน้ำท่ีเป็นพนักงำนของบริษัทตัง้แต่ระดับ
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยขึน้ไป 

5) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนมีหน้ำท่ีรำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัท            
เป็นประจ ำ 

ด้านการพจิารณาค่าตอบแทน 
1) ทบทวนควำมเหมำะสมของหลกัเกณฑ์ท่ีใช้ในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนในปัจจุบนัอย่ำงสม ่ำเสมอ                  

เพ่ือให้สอดคล้องกบัเปำ้หมำยของบริษัท ตลอดจนมีควำมสอดคล้องกบัผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น 
2) พิจำรณำกำรจ่ำยคำ่ตอบแทน หรือผลประโยชน์อ่ืน ๆ ของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร และผู้บริหำรระดบัสงู                  

ให้พิจำรณำตำมหลักเกณฑ์ท่ีก ำหนด และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติค่ำตอบแทนของประธำน
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำร และผู้บริหำรระดบัสงู  ส ำหรับกำรจ่ำยค่ำตอบแทน หรือผลประโยชน์อ่ืน ๆ ของกรรมกำรให้คณะกรรมกำร
บริษัท น ำเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทเพื่ออนมุตัโิดยค ำนงึถึงปัจจยั 3 ประกำร คือ 

- แนวปฏิบตัท่ีิบริษัทในอตุสำหกรรมเดียวกนัใช้ในกำรจ่ำยคำ่ตอบแทน 
- ผลประกอบกำรและขนำดธุรกิจของบริษัท 
- ควำมรับผิดชอบ ควำมรู้ ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ของผู้ ท่ีมำด ำรงต ำแหน่ง 
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3) เปิดเผยนโยบำยเก่ียวกับกำรก ำหนดค่ำตอบแทน และเปิดเผยค่ำตอบแทนในรูปแบบต่ำงๆ รวมถึง           
กำรจัดท ำรำยงำนกำรก ำหนดค่ำตอบแทน และควำมเห็นของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนไว้ในรำยงำน
ประจ ำปี 

4) พิจำรณำค่ำตอบแทนให้มีควำมเหมำะสมเพื่อจูงใจผู้บริหำรในระยะยำวท่ีมีควำมสอดคล้องกับผลงำน
ของบริษัทและผลประโยชน์ท่ีสร้ำงให้กบัผู้ ถือหุ้น 

5) ปฏิบตัหิน้ำท่ีอ่ืนๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

 ทัง้นี ้ในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีดังกล่ำว คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีควำมรับผิดชอบต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทโดยตรง และให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี              
กำรมอบอ ำนำจ  ให้แก่คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะไม่รวมถึงอ ำนำจในกำรอนุมัติรำยกำรใดท่ีอำจมี             
ควำมขดัแย้ง หรือรำยกำรใดท่ีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนหรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกับคณะกรรมกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทนมีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดขัดแย้งกับบริษัท ตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่ง                
ประเทศไทย ซึ่งกำรอนุมัติรำยกำรในลักษณะดังกล่ำวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น            
เพ่ือพิจำรณำและอนุมัติรำยกำรดังกล่ำว ตำมข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องก ำหนด เว้นแต่เป็นกำรอนุมัติ
รำยกำรท่ีเป็นลักษณะกำรด ำเนินธุรกรรมกำรค้ำปกติทั่วไปของบริษัทท่ีคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดกรอบกำรพิจำรณำ                            
ไว้ชดัเจนแล้ว 

 

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วนัที ่31 มีนาคม พ.ศ. 2564 มีจ านวน  5  ท่าน ดงันี ้

ล ำดับ              ช่ือ – สกุล ต ำแหน่ง 
1. นำยสกักะพงษ์  บญุมี ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
2. นำยธีรธชั โปษยำนนท์ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
3. นำยวีระพล หรือตระกลู กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
4. นำยธกฤษณ์ จรัสธนกิจ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
5. นำงสำวจำรุวรรณ ไชยยนต์ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

โดยมีนางสาวกญัญ์ณพชัญ์  วชัรปัญญาภรณ์ ท าหนา้ทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. พิจำรณำสอบทำน และน ำเสนอนโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง ให้แก่คณะกรรมกำรบริษัท 

เพ่ือพิจำรณำอนมุตัิ 
2. พิจำรณำสอบทำนและให้ควำมเห็นชอบควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) และน ำเสนอ

คณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือรับทรำบ 
3. ก ำกับดูแลกิจกำรกำรพัฒนำและกำรปฏิบัติตำมนโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำง

ตอ่เน่ือง เพ่ือให้กลุม่บริษัท มีระบบบริหำรควำมเสี่ยงท่ีมีประสทิธิภำพทัว่ทัง้องค์กรและมีกำรปฏิบตัติำมอยำ่งตอ่เน่ือง 
4. สอบทำนรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อติดตำมควำมเสี่ยงท่ีมีสำระส ำคัญ และด ำเนินกำร

เพ่ือให้มัน่ใจวำ่ องค์กรมีกำรจดักำรควำมเสี่ยงอยำ่งเพียงพอและเหมำะสม 
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5. ประสำนงำนกับคณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกับควำมเสี่ยงท่ีส ำคญั และมีหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยในเป็นผู้สอบทำนเพื่อให้มัน่ใจว่ำ บริษัท มีระบบกำรควบคมุภำยในท่ีเหมำะสมต่อกำรจดักำรควำมเสี่ยง รวมทัง้กำร
น ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงมำปรับใช้อยำ่งเหมำะสมและมีกำรปฏิบตัติำมทัว่ทัง้องค์กร 

6. รำยงำนคณะกรรมกำรบริษัทเก่ียวกบัควำมเส่ียงและกำรจดักำรควำมเสี่ยงท่ีส ำคญัอยำ่งสม ่ำเสมอ 
7. ให้ค ำแนะน ำและค ำปรึกษำกับคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Sub Risk-Management 

Committee : SRM) และ/หรือหน่วยงำน และ/หรือคณะท ำงำนท่ีเก่ียวข้องกบักำรบริหำรควำมเสี่ยง รวมทัง้พิจำรณำ
แนวทำงท่ีเหมำะสมในกำรแก้ไขข้อมลูตำ่งๆ ท่ีเก่ียวกบักำรพฒันำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

8. พิจำรณำแต่งตัง้อนุกรรมกำร และ/หรือ บุคลำกรเพิ่มเติมหรือทดแทนในคณะอนุกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง และ/หรือหน่วยงำน และ/หรือ คณะท ำงำนท่ีเก่ียวข้องกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมควำมเหมำะสม รวมทัง้ 
ก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ เพ่ือประโยชน์ในกำรด ำเนินกำรตำมวตัถปุระสงค์ 

9. ปฏิบตักิำรอ่ืนใดเก่ียวกบักำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

ทัง้นี ้ผู้บริหำร และ/หรือคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และ/หรือหน่วยงำน และ/หรือคณะท ำงำนท่ี
เก่ียวข้องกบักำรบริหำรควำมเสี่ยง และ/หรือผู้ตรวจสอบภำยใน และ/หรือผู้สอบบญัชี จะต้องรำยงำนหรือน ำเสนอข้อมลู
และเอกสำรที่เก่ียวข้องตอ่ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อสนบัสนนุกำรปฏิบตัิงำนของ คณะกรรมกำรบริหำรควำม
เส่ียง ให้บรรลตุำมหน้ำท่ีท่ีได้รับมอบหมำย 

4. คณะกรรมการบริหาร  ณ วนัที ่31 มีนาคม พ.ศ. 2564 มีจ านวน 4 ท่าน ดงันี ้

ล ำดับ              ช่ือ – สกุล ต ำแหน่ง 
1. นำยสกักะพงษ์ บญุมี ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำยจกัรพนัธุ์ ปำจำรย์ กรรมกำรบริหำร 

   3. นำยชะฤทธ์ิ พงศ์อนตุรี กรรมกำรบริหำร 
4. นำงสำวจำรุวรรณ ไชยยนต์ กรรมกำรบริหำร 
5. นำงสำวอรพินทร์ ปำจำรย์ กรรมกำรบริหำร 
6. นำงสำวพชัรินทร์ บญุมี กรรมกำรบริหำร 

โดยมีนางสาวกญัญ์ณพชัญ์  วชัรปัญญาภรณ์ ท าหนา้ทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
1. ควบคุมดูแลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตำม วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบำยธุรกิจ 

ข้อก ำหนด ระเบียบ ค ำสัง่ ตำมมตขิองท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้ นของบริษัทอนมุตัิ 
2. จดัท ำและน ำเสนอ นโยบำยทำงธุรกิจ ทิศทำง เปำ้หมำย แผนกำรด ำเนินงำน และกลยทุธ์กำรด ำเนิน

ธุรกิจของบริษัท ก ำหนดแผนกำรเงิน งบประมำณประจ ำปีของบริษัท กำรบริหำรทรัพยำกรบคุคล กำรลงทนุ กำรขยำยงำน 
กำรประชำสมัพนัธ์ กำรลงทนุด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ เพ่ือน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือพิจำรณำอนมุตั ิ 
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3. มีอ ำนำจอนมุตั ิและมอบอ ำนำจช่วงอนมุตักิำรเบิกจ่ำย เพ่ือกำรจดัซือ้จดัจ้ำงซึง่ทรัพย์สิน ซือ้หนีด้้อย

คณุภำพ  และกำรท ำรำยกำรอ่ืนเพ่ือประโยชน์ของบริษัท ซึง่อ ำนำจกำรอนมุตัดิงักลำ่วจะเป็นกำรอนมุตัิรำยกำรปกติทัว่ไป
ทำงกำรค้ำ โดยมีวงเงินในแต่ละรำยกำรไม่เกิน 50 ล้ำนบำท หรือเทียบเท่ำ ซึ่งคณะกรรมกำรบริหำรอำจยกเลิกเพิกถอน 
เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข บคุคลท่ีได้รับมอบอ ำนำจหรือกำรมอบอ ำนำจนัน้ๆ ได้ตำมท่ีเห็นสมควร  

4. มีอ ำนำจในกำรอนุมัติกำรกู้ ยืมเงิน กำรลงทุนในตรำสำรท่ีกระทรวงกำรคลงัหรือธนำคำรพำณิชย์
รับรองหรือค ำ้ประกนั กำรขอสินเช่ือจำกสถำบนักำรเงินหรือกำรขอให้ธนำคำรออกหนงัสือค ำ้ประกนัเพื่อประโยชน์ตอ่กำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัท กำรขอเปิดบญัชีประเภทต่ำงๆ กบัธนำคำรหรือสถำบนักำรเงิน ในเง่ือนไขตำมปกติธุรกิจ รวมถึง
เป็นผู้ค ำ้ประกัน หรือกำรช ำระเงินเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัท โดยมีวงเงินในแต่ละรำยกำรไม่เกิน 350               
ล้ำนบำทหรือเทียบเทำ่ 

5. รับนโยบำยของกรรมกำรบริษัท มำก ำหนดทิศทำง แนวทำง เพื่อก ำหนดภำรกิจหลัก (Mission) 
ส ำหรับฝ่ำยบริหำร และฝ่ำยจดักำร 

6. ควบคมุ ตรวจสอบ ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำร และฝ่ำยจัดกำร และเสนอแนะแนว
ทำงกำรแก้ไขปัญหำ อปุสรรคตำ่งๆ เพื่อให้ผู้บริหำร และฝ่ำยจดักำรด ำเนินกำรตำมยทุธศำสตร์ และแผนหลกัท่ีวำงไว้และ
ให้เป็นไปตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัท 

7. ออกค ำสัง่ ระเบียบ ประกำศ และบนัทกึควำมเข้ำใจ ส ำหรับใช้ภำยในบริษัท เพื่อให้แน่ใจว่ำกำรด ำเนินงำน
ของบริษัท เป็นไปตำมนโยบำย และเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงเพ่ือรักษำระเบียบวินยัภำยในองค์กร 

8. กลัน่กรองและเสนองบดลุและบญัชีก ำไรขำดทนุ เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำและน ำเสนอ        
ผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจำรณำอนมุตัติอ่ไป 

9. จดัท ำรำยงำนเก่ียวกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ตลอดถึงงบกำรเงิน งบกำรลงทุน และปัญหำ
ส ำคญัหรือกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพ่ือเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำรับทรำบ และ/หรืออนมุตัิ 

10. ให้ข้อเสนอแนะ และให้ค ำปรึกษำตอ่คณะกรรมกำรบริษัท เพ่ือกำรตดัสินใจด้ำนธุรกิจของบริษัท 
11. ปฏิบตัหิน้ำท่ีอ่ืน ๆ ตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

 อนึ่ง กำรอนมุัติรำยกำรดงักล่ำวข้ำงต้นจะต้องไม่มีลกัษณะเป็นกำรอนมุัติรำยกำรท่ีท ำให้คณะกรรมกำร
บริหำร หรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำร สำมำรถอนมุตัิรำยกำรที่ตนหรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง มีสว่น
ได้เสียหรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อ่ืนใดท ำกับบริษัทหรือบริษัทย่อยหรือบริษัทท่ีเก่ียวข้อง (ตำมประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์และ/หรือประกำศ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และ/หรือ               
ตลำดหลกัทรัพย์ฯ)  โดยคณะกรรมกำรบริหำรจะต้องน ำเสนอ เร่ืองดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรบ ริษัทและ/หรือท่ีประชุม               
ถือหุ้นเพื่อให้พิจำรณำ และอนมุตัิรำยกำรดงักลำ่ว ภำยใต้ข้อบงัคบัหรือประกำศหรือกฎหมำยท่ีเก่ียวข้อง ยกเว้น เป็นกำร
อนมุตัิรำยกำรที่เป็นไปตำมธุรกิจปกติ และเง่ือนไขกำรค้ำปกติซึง่เป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุและ             
ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
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5.   คณะผู้บริหาร  ณ วนัที ่31 มีนาคม พ.ศ. 2563  ผูด้ ารงต าแหน่งผูบ้ริหาร 4 รายแรกของบริษัท ตามค า
นิยามของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  “กลต.” มีจ านวน 4 คน ดงันี ้

ล ำดับ              ช่ือ - สกุล ต ำแหน่ง 
   1.        นำยสกักะพงษ์  บญุมี ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
   2.       นำงสำวจำรุวรรณ ไชยยนต์ กรรมกำรผู้จดักำร/  

รักษำกำรผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยปฏิบตักิำร 
   3.       นำงสำวอรพินทร์ ปำจำรย์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 

   4.       นำงสำวพชัรินทร์ บญุมี 
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยสนบัสนนุกำรบริหำร/ 
รักษำกำรผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 

 
     อ านาจหน้าที่ของฝ่ายบริหาร  มีดังนี ้

1. ก ำหนดเปำ้หมำยของบริษัท พร้อมทัง้แผนกำรด ำเนินกำร เพ่ือให้บรรลเุปำ้หมำยที่ก ำหนดไว้ 
2. ด ำเนินกำร, ดแูลบริหำรงำนให้เป็นไปตำมแผนงำน นโยบำย เปำ้หมำย ข้อบงัคบั และ ระเบียบ

บริษัทท่ีก ำหนดไว้ 
3. ด ำเนินกำรบริหำรงำนด้วยควำมซื่อสตัย์ สจุริต ระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้น 
4. ด ำเนินกิจกำรตำ่งๆ ของบริษัท ให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
5. ต้องไม่ประกอบกิจกำรหรือร่วมในกิจกำรใดๆอันเป็นกำรแข่งขนักับกิจกำรของบริษัท เว้นแต่จะได้

แจ้งให้ผู้บงัคบับญัชำรับทรำบ และได้รับควำมเห็นชอบ 
 
9.3    การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

1.  กรรมการอิสระ 
   กรรมกำรอิสระ คือ กรรมกำรท่ีสำมำรถแสดงควำมเห็นหรือรำยงำนข้อเสนอแนะได้อย่ำงเสรีตำมภำรกิจท่ีได้
มอบหมำย โดยต้องไม่ค ำนึงถึงผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีเก่ียวกบัทรัพย์สิน หรือต ำแหน่งหน้ำท่ี และมีควำมเป็นอิสระ จำกฝ่ำย
บริหำรและผู้ ถือหุ้น รำยใหญ่ของบริษัท โดยไม่ตกอยู่ภำยใต้อิทธิพลของบคุคลหรือกลุ่มบุคคลใด ทัง้นี ้  ผู้ ท่ีจะเป็น
กรรมกำรอิสระของบริษัทต้องมีคณุสมบตัคิรบถ้วนและมีควำมเป็นอิสระตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบั 
ตลำดทนุประกำศก ำหนดไว้ ดงันี ้
   บทบาทและหน้าที่ของกรรมการอิสระ 
   กรรมกำรอิสระนอกจำกจะมีบทบำทและหน้ำท่ีเช่นเดียวกับกรรมกำรคนอ่ืนในคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว              
ยังมีบทบำท และหน้ำท่ีพิเศษในกำรรักษำควำมเป็นอิสระในกำรแสดงควำมคิด เห็นหรือมีข้อเสนอแนะเพื่อรักษำ
ผลประโยชน์ของผู้ มีสว่น ได้เสียทกุฝ่ำยท่ีเก่ียวข้องโดยไม่อยูภ่ำยใต้อิทธิพลของกลุม่บคุคลใด 
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  คุณสมบัตขิองกรรมการอิสระ 
   บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ได้ก ำหนดนิยำมกรรมกำรอิสระไว้ เท่ากับ ข้อก ำหนดของ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตำมประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทนุท่ีทจ. 4/2552 ลงวนัท่ี 20 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 2552 เร่ืองคณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระ กลำ่วคือ “กรรมการ
อิสระ” หมำยถึง กรรมกำรท่ีมีคณุสมบตัดิงันี ้

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของผู้ขออนญุำตบริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ มีอ ำนำจควบคมุของผู้ขออนญุำต ทัง้นี ้ให้นบัรวมกำรถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของ
กรรมกำรอิสระรำยนัน้ ๆ ด้วย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ท่ีปรึกษำท่ีได้เงินเดือนประจ ำ 
หรือผู้ มีอ ำนำจควบคมุของผู้ขออนุญำต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 
หรือของผู้ มีอ ำนำจควบคมุของผู้ขออนญุำต เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวนัท่ี
ย่ืนค ำขออนญุำตต่อส ำนกังำน ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ำมดงักล่ำวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมกำรอิสระเคยเป็นข้ำรำชกำร หรือท่ี
ปรึกษำ ของสว่นรำชกำรซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ มีอ ำนำจควบคมุของผู้ขออนญุำต 

(3) ไม่เป็นบคุคลท่ีมีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะท่ีเป็น 
บิดำมำรดำ  คูส่มรส พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุรของผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้ มีอ ำนำจควบคมุ หรือบคุคล
ท่ีจะได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้ มีอ ำนำจควบคมุของผู้ขออนญุำตหรือบริษัทยอ่ย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกับผู้ขออนุญำต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รำยใหญ่ หรือผู้ มีอ ำนำจควบคมุของผู้ขออนญุำต ในลกัษณะท่ีอำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน 
รวมทัง้ไม่เป็นหรือ เคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้ มีอ ำนำจควบคมุของผู้ ท่ีมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบัผู้ขออนญุำต บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม   ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้ มีอ ำนำจควบคมุของผู้ขออนญุำต เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะ
ดงักลำ่วมำแล้วไม่น้อยกวำ่สองปีก่อนวนัท่ีย่ืนค ำขออนญุำตตอ่ส ำนกังำน 

  ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจตำมข้อ 4 รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำท่ีกระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจกำร กำรเช่ำหรือให้เช่ำอสงัหำริมทรัพย์ รำยกำรเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริกำร หรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำง
กำรเงิน ด้วยกำรรับหรือให้กู้ ยืม ค ำ้ประกนั กำรให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤตกิำรณ์อ่ืนท ำนองเดียวกนั ซึง่
เป็นผลให้ผู้ขออนญุำตหรือคูส่ญัญำมีภำระหนีท่ี้ต้องช ำระตอ่อีกฝ่ำยหนึง่ ตัง้แตร้่อยละสำมของสินทรัพย์ท่ีมีตวัตนสทุธิของผู้
ขออนุญำตหรือตัง้แต่ ย่ีสิบล้ำนบำทขึน้ไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ ทัง้นี ้กำรค ำนวณภำระหนีด้งักล่ำวให้เป็นไปตำม
วิธีกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนว่ำด้วยหลกัเกณฑ์ในกำรท ำ
รำยกำรที่เก่ียวโยงกนั โดยอนโุลม แตใ่นกำรพิจำรณำ ภำระหนีด้งักลำ่ว ให้นบัรวมภำระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหว่ำงหนึ่งปีก่อน
วนัท่ีมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของผู้ขออนญุำต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 
หรือผู้ มีอ ำนำจควบคมุของผู้ขออนญุำต และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอ ำนำจควบคมุหรือหุ้นสว่นของส ำนกังำนสอบบญัชี 
ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของผู้ขออนุญำต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ มีอ ำนำจควบคมุของผู้ขอ
อนุญำตสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปี ก่อนวันท่ีย่ืนค ำขออนุญำตต่อ
ส ำนกังำน 
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(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือท่ี
ปรึกษำทำงกำรเงิน ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำสองล้ำนบำทต่อปีจำกผู้ ขออนุญำต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม              
ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ มีอ ำนำจควบคมุของผู้ขออนญุำต และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอ ำนำจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของ              
ผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวันท่ีย่ืนค ำขอ
อนญุำตตอ่ส ำนกังำน 

(7) ไม่เป็นกรรมกำรท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมกำรของผู้ขออนญุำตผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 
หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของผู้ขออนญุำตหรือ
บริษัทยอ่ย หรือไม่เป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้ำงหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีสว่นร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ท่ีปรึกษำท่ี
รับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึง่ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึง่ประกอบกิจกำรที่มี
สภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของผู้ขออนญุำตหรือบริษัทยอ่ย 

(9) ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของ                
ผู้ขออนญุำต   

 ภำยหลงัได้รับกำรแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมกำรอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตำมข้อ (1) ถึง (9) แล้ว กรรมกำรอิสระ
อำจได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร ให้ตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของผู้ขออนญุำต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม บริษัทยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ มีอ ำนำจควบคมุของผู้ขออนญุำต โดยมีกำรตดัสินใจในรูปแบบของ
องค์คณะ (collective decision) ได้ 

 ควำมในข้อ (2) (4) (5) และ (6) ในส่วนท่ีก ำหนดให้พิจำรณำคณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระของผู้ขอ
อนญุำตในช่วงสองปีก่อนวนัท่ีย่ืนค ำขออนญุำตต่อส ำนกังำน ให้ใช้บงัคบักับค ำขออนญุำตท่ี ย่ืนต่อส ำนกังำนตัง้แต่วนัท่ี                    
1 กรกฎำคม พ.ศ. 2553  เป็นต้นไป 

 ในกรณีท่ีบคุคลท่ีผู้ขออนญุำตแตง่ตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระเป็นบคุคลที่มีหรือเคยมีควำมสมัพนัธ์
ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพเกินมลูคำ่ท่ีก ำหนดตำมข้อ (4) หรือ (6) ให้ผู้ขออนญุำตได้รับกำรผ่อนผนัข้อห้ำม
กำรมีหรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพเกินมลูค่ำดงักล่ำว ก็ต่อเม่ือผู้ขออนญุำตได้จดัให้มี
ควำมเห็นคณะกรรมกำรบริษัทท่ีแสดงว่ำได้พิจำรณำตำมหลกัในมำตรำ 89/7 แล้วว่ำ กำรแต่งตัง้บุคคลดงักล่ำวไม่มี
ผลกระทบตอ่กำรปฏิบตัิหน้ำท่ีและกำรให้ควำมเห็นท่ีเป็นอิสระ และจดัให้มีกำรเปิดเผยข้อมลูตอ่ไปนีใ้นหนงัสือนดัประชมุผู้ ถือ
หุ้นในวำระพิจำรณำแตง่ตัง้กรรมกำรอิสระด้วย 

(ก)   ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพ ท่ีท ำให้บุคคลดงักล่ำวมีคณุสมบัติ             
ไม่เป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ท่ีก ำหนด 

(ข)   เหตผุลและควำมจ ำเป็นท่ียงัคงหรือแตง่ตัง้ให้บคุคลดงักลำ่วเป็นกรรมกำรอิสระ 
(ค)   ควำมเห็นของคณะกรรมกำรของผู้ขออนญุำตในกำรเสนอให้มีกำรแตง่ตัง้บคุคลดงักลำ่วเป็น

กรรมกำรอิสระ 
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 เพื่อประโยชน์ตำมข้อ (5) และ (6) ค ำว่ำ “หุ้นส่วน” หมำยควำมว่ำ บุคคลท่ีได้รับมอบหมำยจำกส ำนกั
งำนสอบบญัชี หรือผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพ ให้เป็นผู้ลงลำยมือช่ือในรำยงำนกำรสอบบญัชี หรือรำยงำนกำรให้บริกำรทำง
วิชำชีพ (แล้วแตก่รณี) ในนำมของนิตบิคุคลนัน้ 

2.   การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
    การสรรหากรรมการบริษัท 

 กำรสรรหำบุคคลท่ีจะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร บริษัทจะพิจำรณำจำกปัจจัยหลำยประกำร เช่น 
ประสบกำรณ์ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และคณุสมบตัติำมท่ีกฎหมำยก ำหนด โดยคดัเลือกจำกบคุคลท่ีเป็นตวัแทนหรือได้รับ
กำรเสนอช่ือ จำกผู้ ถือหุ้น จำกนัน้คณะกรรมกำรจะเสนอช่ือตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เพ่ือพิจำรณำแตง่ตัง้  ตำมหลกัเกณฑ์และ
วิธีกำรท่ีก ำหนดอยูใ่นข้อบงัคบัของบริษัท  
   ทัง้นี ้เง่ือนไขกำรสรรหำและแตง่ตัง้กรรมกำรบริษัทตำมท่ีก ำหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทมีดงันี ้

1) บริษัทมีคณะกรรมกำรคณะหนึ่ง ประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 5 คน โดยให้ท่ีประชุมใหญ่              
เป็นผู้พิจำรณำเลือกตัง้และให้คณะกรรมกำรเลือกตัง้กรรมกำรด้วยกนัเป็นประธำนกรรมกำร และอำจเลือกรองประธำน
กรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร และต ำแหน่งอ่ืนตำมท่ีเห็นเหมำะสมด้วยก็ได้ และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของ
จ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นรำชอำณำจกัร 

2) ให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้กรรมกำรตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรดงัตอ่ไปนี ้
ก. ผู้ ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทำ่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสียง 
ข. ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ัง้หมดตำม ก. เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือ 

หลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้ 
ค. บุคคลซึ่งได้คะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผู้ ได้รับกำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำ

จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคลซึ่งได้รับกำรเลือกตัง้ในล ำดบั   ถดัลงมำมีคะแนน
เสียงเทำ่กนัเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็นประธำนเป็นผู้ออกเสียงชีข้ำด 

3) ในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีทุกครัง้ กรรมกำรจะต้องออกจำกต ำแหน่งอย่ำงน้อยจ ำนวนหนึ่งใน
สำม (1/3) โดยอตัรำ ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบง่ออกให้เป็นสำมสว่นไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้เคียงท่ีสดุกบัสว่นหนึง่ในสำม (1/3) 

4) ในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตอ่ืุนนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระให้คณะกรรมกำร
เลือกบคุคลซึง่มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำม พระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 พระรำชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 และหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน เข้ำเป็นกรรมกำรแทน
ในกำรประชมุคณะกรรมกำรครำวถดัไป เว้นแตว่ำระของกรรมกำรเหลือน้อยกว่ำสองเดือนบคุคล ซึง่เข้ำเป็นกรรมกำรแทน
ดงักล่ำว   จะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมกำรท่ีตนแทน  มติของคณะกรรมกำรต้อง
ประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกวำ่สำมในสี่ของจ ำนวนกรรมกำรท่ียงัเหลืออยู ่
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การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 
1. ระดับประธานกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

    บริษัทมีกำรสรรหำและคดัเลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัิตำมหลกัเกณฑ์ท่ีบริษัทก ำหนด และต้องเป็นผู้ ท่ี
มีวิสยัทศัน์ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ ควำมเหมำะสมกบัองค์กร โดยกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรสรร
หำและก ำหนดค่ำตอบแทน เป็นผู้ สรรหำเพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำอนุมัติแต่งตัง้ผู้ ท่ีมีควำม
เหมำะสมส ำหรับกำรด ำรงต ำแหน่งดงักลำ่ว  
    บริษัทมีระบบและแผนงำนเพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรสืบทอดต ำแหน่งของผู้บริหำรระดบัระดบั
ประธำนกรรมกำรบริหำร/ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร เพื่อทดแทนในกรณีท่ีผู้บริหำรท่ำนนัน้ไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีใน
ต ำแหน่งงำนนัน้ได้ไม่ว่ำด้วยสำเหตใุดๆ ตลอดจนลดควำมเสี่ยงหรือผลกระทบจำกกำรขำดควำมตอ่เน่ือง   ในกำรบริหำร
จดักำรบริษัท ดงันี ้
    เม่ือต ำแหน่งผู้บริหำรระดบัประธำนกรรมกำรบริหำร/ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร ว่ำงลงหรือ ผู้อยู่ใน
ต ำแหน่งไม่สำมำรถปฏิบตัิหน้ำท่ีในต ำแหน่งได้ บริษัทจะมีระบบกำรให้ผู้บริหำรในระดบัใกล้เคียง หรือระดบัรอง เป็นผู้
รักษำกำรในต ำแหน่งจนกว่ำจะมีกำรสรรหำและคดัเลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัิตำมหลกัเกณฑ์ท่ีบริษัทก ำหนด และต้องเป็น
ผู้ ท่ีมีวิสยัทศัน์ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ ควำมเหมำะสมกบัวฒันธรรมองค์กร โดยกำรพิจำรณำของ
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผู้สรรหำเพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำอนุมัติ
แตง่ตัง้ผู้ ท่ีมีควำมเหมำะสมให้ด ำรงต ำแหน่งแทนตอ่ไป 

2. ระดับผู้บริหาร 
    ฝ่ำยทรัพยำกรมนษุย์ มีหน้ำท่ีในกำรพิจำรณำสรรหำบคุคลภำยในบริษัทท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
และประสบกำรณ์เก่ียวกบังำนท่ีต้องรับผิดชอบในสำยงำนนัน้ๆ เพื่อท ำหน้ำท่ีเป็นผู้บริหำร ทัง้นี ้ ในกรณีท่ีไม่สำมำรถสรร
หำบุคคลภำยในท่ีเหมำะสมได้ ก็จะพิจำรณำสรรหำจำกบุคคลภำยนอก โดยจะพิจำรณำจำกบุคคลท่ีมีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ วิสยัทศัน์ และทศันคติท่ีดีตอ่องค์กรเช่นกนั และเสนอตอ่ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร และ/หรือ 
ประธำนกรรมกำรบริหำรพิจำรณำอนมุตั ิ
   ทัง้นี ้บริษัท มีระบบและแผนงำนเพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรสืบทอดต ำแหน่งของผู้บริหำรระดบั
ระดบัผู้บริหำร เพื่อทดแทนในกรณีท่ีผู้บริหำรท่ำนนัน้ไม่สำมำรถปฏิบตัิหน้ำท่ีในต ำแหน่งงำนนัน้ได้ไม่ว่ำด้วยสำเหตใุดๆ  
ตลอดจนลดควำมเส่ียงหรือผลกระทบจำกกำรขำดควำมตอ่เน่ือง ในกำรบริหำรจดักำรบริษัท ดงันี ้
   เม่ือต ำแหน่งระดบัผู้บริหำรตัง้แต่ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยขึน้ไปว่ำงลง หรือผู้อยู่ในต ำแหน่งไม่สำมำรถ
ปฏิบตัิหน้ำท่ีในต ำแหน่งได้ บริษัท จะมีระบบกำรให้ผู้บริหำรในระดบัใกล้เคียงหรือระดบัรองเป็นผู้ รักษำกำรในต ำแหน่ง 
จนกวำ่จะมีกำรสรรหำ และคดัเลือกจำกฝ่ำยทรัพยำกรบคุคลในกำรสรรหำบคุคลทัง้จำกภำยในองค์กรและนอกองค์กรที่มี
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ท่ีเหมำะสมกบัต ำแหน่ง เพื่อเสนอตอ่ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร และ/หรือประธำน
กรรมกำรบริหำรแตง่ตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งแทนตอ่ไป 
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9.4    การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
  บริษัทจะลงทุนในบริษัทท่ีมีวัตถุประสงค์ในกำรประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทหรือกิจกำรท่ีมี
ลกัษณะใกล้เคียงกนัหรือกิจกำรท่ีสนบัสนนุกิจกำรของบริษัทอนัจะท ำให้บริษัทมีผลประกอบกำรหรือผลก ำไรเพิ่มมำกขึน้
หรือลงทนุในธุรกิจที่เอือ้ประโยชน์ (Synergy) ให้กบับริษัทโดยสำมำรถสนบัสนนุกำรด ำเนินธุรกิจหลกัของบริษัทให้มีควำม
ครบวงจรมำกยิ่งขึน้เพ่ือเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัของบริษัท 
   ทัง้นีใ้นกำรก ำกบัดแูลบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมบริษัทจะสง่กรรมกำรหรือผู้บริหำรท่ีมีคณุสมบตัิและประสบกำรณ์ท่ี
เหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจเพื่อเป็นตวัแทนในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ๆเพื่อก ำหนดนโยบำย
ท่ีส ำคญัและควบคมุกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ยและ/หรือบริษัทร่วมดงักลำ่ว  
   ทัง้นีก้รรมกำรซึ่งเป็นตวัแทนของบริษัทจะต้องท ำหน้ำท่ีในกำรก ำกบัดแูลบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมให้บริหำร
จดักำรหรือด ำเนินงำนต่ำงๆตำมนโยบำยท่ีบริษัทก ำหนดรวมถึงจะต้องใช้ดลุยพินิจตำมมติของท่ีประชุมคณะกรรมกำร
และ/หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นท่ีอนุมัติในเร่ืองท่ีส ำคญัของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
บริษัทและเพ่ือกำรเติบโตอยำ่งยัง่ยืนของบริษัท  
 
9.5    การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 บริษัทมีกำรดแูลเร่ืองกำรใช้ข้อมลูภำยในตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี  โดยได้ก ำหนดไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษร 
เช่น  จรรยำบรรณทำงทำงธุรกิจของกรรมกำร  ผู้บริหำร  และพนกังำน  และคู่มือบทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของ
กรรมกำร  ผู้บริหำร  และพนกังำน  ซึง่จะมอบให้แก่กรรมกำรผู้บริหำร  และพนกังำนเม่ือแรกเข้ำท ำงำน  โดยสรุปนโยบำย
ส ำคญัดงันี ้

1. บริษัทได้ก ำหนดให้กรรมกำร  ผู้บริหำร  และพนกังำนลงนำมรับทรำบถึงประกำศท่ีเก่ียวข้องของส ำนกังำน
คณะกรรมกำร ก.ล.ต. ท่ีก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรมีหน้ำท่ีรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์           
ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต.ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 
ภำยใน 3 วนั  นบัจำกวนัท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย์  และให้แจ้งให้เลขำนกุำรบริษัทรับทรำบเพื่อจดัท ำ
บันทึกกำรเปลี่ยนแปลงและสรุปจ ำนวนหลักทรัพย์ของกรรมกำรและผู้ บริหำรเป็นรำยบุคคล  เพื่อน ำเสนอให้แก่
คณะกรรมกำรบริษัททรำบในกำรประชมุครัง้ถดัไป  นอกจำกนัน้  ยงัได้แจ้งบทลงโทษหำกมีกำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตำม
ข้อก ำหนดดงักลำ่วด้วย 

2. บริษัทมีข้อก ำหนดห้ำมน ำข้อมูลงบกำรเงิน  หรือข้อมูลอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์ของบริษัท               
ท่ีทรำบ เปิดเผยแก่บคุคลภำยนอกหรือผู้ ท่ีมิได้มีสว่นเก่ียวข้อง  และห้ำมท ำกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ในช่วง 1 เดือน  ก่อนท่ี
ข้อมูลงบกำรเงินหรือข้อมูลอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์ของบริษัท / กลุ่มบริษัทจะเผยแพร่ต่อสำธำรณชน                
และต้องไม่ซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทจนกว่ำจะพ้นระยะเวลำ 24 ชัว่โมง  นบัแตไ่ด้มีกำรเปิดเผยข้อมลูนัน้สู่สำธำรณะ      
ทัง้หมดแล้ว  กำรไม่ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดดงักล่ำวถือเป็นกำรกระท ำผิดวินัยของบริษัท  หำกกรรมกำร  ผู้บริหำรหรือ
พนกังำน  ท่ีได้ล่วงรู้ข้อมลูภำยในท่ีส ำคญั  คนใดกระท ำผิดวินยัจะได้รับโทษตัง้แต่  กำรตกั เตือน  กำรตดัค่ำจ้ำง  กำรพกั
งำนโดยไม่ได้รับคำ่จ้ำง  จนถึงกำรเลิกจ้ำง 

ทัง้นี ้ แนวทำงดงักลำ่วได้ผ่ำนกำรให้ควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว 
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9.6    ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
   บริษัทและบริษัทย่อย จ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบัญชี ให้แก่  บริษัท บีพีอำร์ ออดิท แอนด์ แอดไวเซอร่ี 
จ ำกดั ในรอบปีบญัชี  2563  จ ำนวนเงิน 1,044,777 บำท ดงันี ้

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
ปี 2562 

ส านักงาน เอ.เอ็ม.ท.ี 
แอสโซซิเอท 

 ปี 2563 
บริษัท บีพีอาร์ ออดทิ แอนด์ 

แอดไวเซอร่ี จ ากัด 
บริษัท เวนเจอร์ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 1,110,000.00 730,000.00 
บริษัทยอ่ย 360,000.00 270,000.00 
รวม 1,470,000.00 1,000,000.00 

  2. ค่าบริการอื่น ๆ (Non-Audit Fee) 
     คำ่เดินทำง คำ่ไปรษณีย์ คำ่ถ่ำยเอกสำร คำ่โทรศพัท์ คำ่โทรสำร เป็นต้น จ ำนวนเงิน 44,777 บำท 

9.7 การก ากับดูแลกจิการ 
  บริษัทได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีซึ่งเป็นสิ่งส ำคญัในกำรน ำไปสู่ระบบกำรบริหำร
จดักำรที่มีประสิทธิภำพโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้ซึง่จะช่วยสร้ำงควำมเช่ือมัน่ตอ่ทกุฝ่ำยท่ีเก่ียวข้องตัง้แต ่ผู้ ถือหุ้น 
พนักงำน และผู้ มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ รวมถึงส่งผลให้ธุรกิจมีควำมเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืนภำยใต้กำรด ำเนินงำนอย่ำงมี
จรรยำบรรณและเป็นไปตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องบริษัทจึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดแูลกิจกำรท่ีดีเพื่อยกระดบักำร
ด ำเนินกำรท่ีมีอยูแ่ล้วให้มีเป็นมำตรฐำนท่ีชดัเจนและสำมำรถน ำไปสูก่ำรปฏิบตัขิองพนกังำนของบริษัททกุระดบัชัน้อนัเป็น
กำรเสริมสร้ำงให้เกิดวฒันธรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรอย่ำงแท้จริงโดยครอบคลมุหลกักำรตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร          
ท่ีดี 5 หมวดดงันี ้

 หมวดที่ 1   สิทธิของผู้ถือหุ้น 
  บริษัทให้ควำมส ำคัญในสิทธิของผู้ ถือหุ้นโดยไม่กระท ำกำรใดๆอันเป็นกำรละเมิดหรือริดรอนสิทธิของ             
ผู้ ถือหุ้นนอกเหนือจำกสิทธิขัน้พืน้ฐำนต่ำงๆของผู้ ถือหุ้นเช่น สิทธิในกำรซือ้ขำยหรือโอนหุ้นสิทธิในกำรมีส่วนแบ่งก ำไร           
ของบริษัทสิทธิในกำรได้รับข่ำวสำรข้อมูลของบริษัทอย่ำงเพียงพอสิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือแตง่ตัง้หรือถอดถอนกรรมกำรแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีและเร่ืองที่มีผลกระทบตอ่บริษัทเช่นกำรจดัสรรเงินปัน
ผลกำรก ำหนดหรือกำรแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษัทกำรลดทนุหรือเพิ่มทนุเป็นต้น 
  กำรประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นช่องทำงส ำคญัท่ีผู้ ถือหุ้นของบริษัทสำมำรถใช้สิทธิของตนในฐำนะผู้ ถือหุ้นได้ด้วย
เหตุนีบ้ริษัทจึงมีแนวทำงปฏิบัติในกำรจัดกำรประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัทตำมแนวทำงท่ีตลำดหลักทรัพย์ฯก ำหนด                   
เพ่ือสง่เสริมและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้นดงันี ้

 จดัสง่หนงัสือนดัประชมุให้ผู้ ถือหุ้นทรำบลว่งหน้ำก่อนวนัประชมุอย่ำงน้อย 7 วนัหรือระยะเวลำอ่ืนใด
ตำมท่ีกฎหมำยหรือประกำศท่ีเก่ียวข้องก ำหนดโดยจะระบวุนัเวลำสถำนท่ีและวำระกำรประชมุตลอดจนข้อมลูประกอบท่ี
เก่ียวข้องกบัเร่ืองท่ีต้องตดัสินใจในท่ีประชมุอยำ่งครบถ้วน 
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 ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้ นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้ นสำมำรถมอบฉันทะ                    
ให้กรรมกำรอิสระหรือบคุคลใดๆเข้ำร่วมประชมุแทนตนได้โดยใช้หนงัสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดท่ีบริษัทได้จดัส่งไป
พร้อมหนงัสือนดัประชมุ 

 บริษัทจะจัดสรรเวลำอย่ำงเหมำะสมและส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้มีโอกำสในกำรซกัถำม แสดงควำม
คิดเห็นและข้อเสนอแนะตำ่งๆตอ่ท่ีประชมุในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบับริษัทได้รวมทัง้เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสง่ค ำถำมล่วงหน้ำ
ก่อนวนัประชมุ 

 บริษัทจะสง่เสริมให้กรรมกำรบริษัททกุทำ่นเข้ำร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นและตอบข้อซกัถำมของผู้ ถือหุ้น 

 เม่ือกำรประชุมแล้วเสร็จบริษัทจะจัดท ำรำยงำนกำรประชุมโดยแสดงข้อมูลอย่ำงถูกต้องครบถ้วน
เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถตรวจสอบได้ 

 
หมวดที่  2  การปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 
   บริษัทมีนโยบำยในกำรปฏิบตัแิละคุ้มครองสทิธิของผู้ ถือหุ้นทกุรำยอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรมทัง้ผู้ ถือหุ้นท่ี
เป็นผู้บริหำรและผู้ ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหำรผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นคนไทยหรือผู้ ถือหุ้นตำ่งชำติผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นรำยย่อย 
โดยบริษัทมีนโยบำยท่ีจะเพิ่มทำงเลือกในกำรประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเองสำมำรถมอบ
ฉันทะให้กรรมกำรอิสระหรือบุคคลอ่ืนเข้ำร่วมประชุมและออกเสียงแทนผู้ ถือหุ้นได้รวมถึงเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นรำยย่อย
สำมำรถเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรลว่งหน้ำในเวลำอนัสมควร 
   กำรด ำเนินกำรประชุมจะเป็นไปตำมข้อบังคับของบริษัทตำมล ำดับวำระกำรประชุมโดยจะมีกำรเสนอ
รำยละเอียดในแต่ละวำระอย่ำงครบถ้วนพร้อมแสดงข้อมลูประกอบกำรพิจำรณำอย่ำงชดัเจนรวมทัง้จะไม่เพิ่มวำระกำร
ประชุมท่ีไม่มีกำรแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็นโดยเฉพำะวำระท่ีมีควำมส ำคัญท่ีผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลำใน
กำรศกึษำข้อมลูก่อนกำรตดัสินใจ 
   คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดมำตรกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในโดยมิชอบ(Insider Trading)                    
ของบุคคลท่ีเก่ียวข้องซึ่งรวมถึงกรรมกำรผู้บริหำร และพนักงำนรวมตลอดถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภำวะของ
บุคคลดงักล่ำวท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลรวมถึงได้ก ำหนดบทลงโทษเก่ียวกับกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทหรือน ำข้อมูลของ
บริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนไว้แล้วตำมนโยบำยกำรป้องกันกำรน ำข้อมูลภำยในไปใช้ประโยชน์รวมทัง้ห้ำมมิให้
กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภำวะของบุคคลดงักล่ำวซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของ
บริษัทในช่วงระยะเวลำ 1 เดือนก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินให้แก่สำธำรณชนทรำบโดยบริษัทได้ด ำเนินกำรแจ้งให้กรรมกำร
และผู้บริหำรของบริษัทเข้ำใจและรับทรำบเก่ียวกบัภำระหน้ำท่ีในกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ในบริษัทของตนเอง        
คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะตลอดจนกำรรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ต่อส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย์พ.ศ. 2535 
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หมวดที่ 3   บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
   บริษัทได้ให้ควำมส ำคญัต่อสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มซึ่งได้แก่ผู้ ถือหุ้นพนกังำนลกูค้ำคู่ค้ำและเจ้ำหนี ้
คู่แข่งชมุชนและสงัคมเพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำ สิทธิขัน้พืน้ฐำนของผู้ มีส่วนได้เสียเหล่ำนีไ้ด้รับกำรคุ้มครองและดแูลเป็นอย่ำงดี
ตำมข้อก ำหนดของกฎหมำย และกฎระเบียบต่ำงๆท่ีเก่ียวข้อง โดยบริษัทจะดแูลผู้ มีสว่นได้เสียตำมสิทธิท่ีมีตำมกฎหมำย 
ท่ีเก่ียวข้องไม่กระท ำกำรใดๆท่ีเป็นกำรละเมิดสิทธิของผู้ มีสว่นได้เสีย โดยแนวปฏิบตัติอ่ผู้ มีสว่นได้เสียมีดงันี ้
 
ผู้ ถือหุ้น :  บริษัท มีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใสและมุ่งเน้นพฒันำองค์กรให้มีกำรเติบโตอย่ำงยัง่ยืน

และต่อเน่ือง เพื่อสร้ำงอัตรำผลตอบแทนท่ีเหมำะสมให้กับผู้ ถือหุ้ นและเพื่อเพิ่มมูลค่ำของบริษัท                

โดยกำรยดึมัน่กำรด ำเนินธุรกิจตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

 

พนกังำน:  

 

 

 

 

 

ลกูค้ำ: 

 

 

 

คู่ ค้ ำ แ ล ะ

เจ้ำหนี:้  

 

คูแ่ขง่: 

 

 

ชุ ม ช น แ ล ะ

สงัคม: 

บริษัท ตระหนักถึงควำมส ำคัญของพนักงำนทุกคนในบริษัท ซึ่งมีส่วนร่วมในกำรขับเคลื่อนองค์กร             

ให้ประสบควำมส ำเร็จโดยมุ่งเน้นในกำรพัฒนำศักยภำพและควำมรู้ควำมสำมำรถและทักษะของ

พนักงำนอย่ำงต่อเน่ืองรวมถึงพิจำรณำให้ผลตอบแทนท่ีเหมำะสมตำมควำมรู้ควำมสำมำรถของ

พนกังำนแต่ละคนตลอดจนกำรดแูลรักษำสภำพแวดล้อมในกำรทำงำนโดยค ำนึงถึงคณุภำพชีวิตและ

ควำมปลอดภยัในกำรทำงำนทัง้นีบ้ริษัทได้ถือปฏิบตัติอ่พนกังำนทกุรำยอยำ่งเทำ่เทียมและเป็นธรรม 

 
บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงปฏิบตัิต่อลกูค้ำทุกรำยโดยมีกำรแจ้งเง่ือนไขให้รับทรำบอย่ำง
ชดัเจนและเง่ือนไขดงักลำ่วเป็นเง่ือนไขท่ีเป็นธรรมนอกจำกนีบ้ริษัทยงัมุ่งมัน่ในกำรให้กำรบริกำรลกูค้ำ
และให้ค ำแนะน ำช่วยเหลือแก่ลกูค้ำด้วยควำมสภุำพอ่อนโยนโดยไม่น ำข้อมลูที่เป็นควำมลบัของลกูค้ำ
มำใช้เพ่ือประโยชน์ของบริษัทและผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 
 
บริษัทได้ปฏิบตัิต่อคู่ค้ำและเจ้ำหนีอ้ย่ำงเป็นธรรมเสมอภำคไม่เอำรัดเอำเปรียบโดยปฏิบตัิตำมเง่ือนไข
ทำงกำรค้ำและ/หรือข้อตกลงตำมสญัญำท่ีท ำร่วมกนัอย่ำงเคร่งครัดเพื่อพฒันำควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจ
ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ของทัง้สองฝ่ำย 

บริษัทมีนโยบำยที่จะประพฤตติำมกรอบกำรแขง่ขนัท่ีดีและตำมกฎหมำยท่ีก ำหนดไว้ รักษำบรรทดัฐำน

ของข้อพงึปฏิบตัใินกำรแขง่ขนัและหลีกเลี่ยงวิธีกำรไม่สจุริตเพื่อท ำลำยคูแ่ขง่ 

 

บริษัทมุ่งมั่นจะปฏิบัติตำมฎหมำย กฎระเบียบและข้อก ำหนดต่ำงๆท่ีเก่ียวข้อง มุ่งเน้นกำรปลูกฝัง

จิตส ำนึก ควำมรับผิดชอบต่อชมุชนและสงัคมให้เกิดขึน้ภำยในองค์กรอย่ำงต่อเน่ือง รวมถึงสนบัสนนุ

กิจกรรมท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่สว่นรวมและสงัคม 
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หมวดที่ 4   การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
   บริษัทให้ควำมสำคญัต่อกำรเปิดเผยข้อมลูอย่ำงถกูต้องครบถ้วนและโปร่งใสทัง้รำยงำนข้อมลูทำงกำรเงิน
และข้อมูลทั่วไปตำมหลกัเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพย์ฯตลอดจนข้อมูลท่ีสำคญัท่ีมีผลกระทบต่อรำคำ
หลกัทรัพย์ของบริษัทซึ่งมีผลกระทบต่อกระบวนกำรตดัสินใจของผู้ลงทนุและผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัทเพื่อให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้อง
กบับริษัททัง้หมดได้รับทรำบข้อมลูอย่ำงเท่ำเทียมกนัโดยบริษัทมีนโยบำยท่ีจะเผยแพร่ข้อมลูสำรสนเทศของบริษัทตอ่ผู้ ถือ
หุ้นนกัลงทนุและสำธำรณชนผำ่นช่องทำงและสื่อกำรเผยแพร่ข้อมลูของตลำดหลกัทรัพย์ฯ 
   คณะกรรมกำรบริษัทตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบและให้ควำมส ำคญัตอ่รำยงำนทำงกำรเงินเพื่อให้แสดงถึง
สถำนะทำงกำรเงิน และผลประกอบกำรท่ีแท้จริงของบริษัท โดยอยู่บนพืน้ฐำนของข้อมลูท่ีถกูต้องครบถ้วนและเพียงพอ
ตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปรวมถึงมีกำรเปิดเผยข้อมลูอยำ่งเพียงพอในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน 
 
   ในส่วนของงำนด้ำนนักลงทุนสมัพนัธ์นัน้บริษัทยงัไม่ได้มีกำรจัดตัง้หน่วยงำนเฉพำะเน่ืองจำกกิจกรรมใน
เร่ืองดงักล่ำวยงัมีไม่มำกนักแต่ได้มอบหมำยให้เลขำนุกำรบริษัทท ำหน้ำท่ีติดต่อสื่อสำรกับผู้ ถือหุ้นผู้ลงทุนนักวิเครำะห์
รวมถึงหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้อง ดงันี ้

  รายงานทางการเงนิและความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 
   คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบกำรเงินของบริษัท และงบกำรเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย 
และสำรสนเทศทำงกำรเงินท่ีปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี คณะกรรมกำรจึงดแูลให้งบกำรเงินดงักลำ่วนอกจำก จะจดัท ำขึน้
ตำมมำตรฐำนกำรบัญชีท่ีรับรองทั่วไป และมีกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคญัอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบ งบกำรเงิน 
รวมทัง้ได้ผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผู้ สอบบัญชีรับอนุญำต และผ่ำนกำรสอบทำนจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบแล้ว 
คณะกรรมกำรบริษัทยงัได้จดัท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทต่อรำยงำนทำงกำรเงินไว้ใน รำยงำน
ประจ ำปี 

  นโยบายการก ากับดูแลกจิการและการปฏบิัตติามนโยบาย 
   คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษัท จดทะเบียน ( The 
Principles of Good Corporate Governance)  ท่ีเป็นไปตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อสร้ำงควำม
เช่ือมัน่ให้เกิดขึน้แก่ ผู้ ถือหุ้น  ผู้ลงทนุ และท่ีเก่ียวข้อง 

   นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
     ค่ำตอบแทนกรรมกำร พิจำรณำโดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เสนอให้ผู้ ถือหุ้นอนมุตัิ
เป็นรำยปี ส ำหรับค่ำตอบแทนผู้บริหำรระดับสงู พิจำรณำโดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน โดยค ำนึงถึง
ภำระหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทประจ ำปีนัน้ๆ และให้อยูใ่นระดบัท่ีสำมำรถแขง่ขนัได้ในธุรกิจ  
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  นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน (Anti-corruption Policy) 
   บริษัทมีอดุมกำรณ์ ในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งมีคณุธรรม  โดยยดึมัน่ในควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมและผู้ มีสว่น
ได้เสีย ( Stakeholder ) ทกุกลุม่ ตำมหลกับรรษัทภิบำล หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและแนวปฏิบตัิตอ่ผู้ มีสว่นได้เสีย
อย่ำงเป็นธรรมจึงได้จดัท ำ “นโยบำยตอ่ต้ำนคอร์รัปชัน่” เป็นลำยลกัษณ์อกัษรขึน้ เพื่อเป็นแนวทำงกำรปฏิบตัิท่ีชดัเจนใน
กำรด ำเนินธุรกิจ และพฒันำสูอ่งค์กรแห่งควำมยัง่ยืน  โดยมีแนวทำงปฏิบตัิ 

1. ห้ำมกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัท ด ำเนินกำรหรือยอมรับกำรคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบ
ทัง้ทำงตรง หรือทำงอ้อม โดยครอบคลมุถึงทุกธุรกิจ และทกุหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องและให้มีกำรสอบทำนกำรปฏิบตัิตำม
นโยบำยตอ่ต้ำนคอร์รัปชัน่นีอ้ย่ำงสม ่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทำงกำรปฏิบตัิและข้อก ำหนดในกำรด ำเนินกำรเพื่อให้
สอดคล้องกบักำรเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อก ำหนดของกฎหมำย 

2. กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัท ต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นกำรกระท ำอนัเข้ำ
ขำ่ยคอร์รัปชัน่ ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชำและหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องทรำบ 

3. ผู้กระท ำคอร์รัปชัน่จะต้องได้รับกำรพิจำรณำโทษทำงวินยัตำมระเบียบท่ีบริษัทก ำหนด และอำจได้รับ
โทษตำมกฎหมำยหำกกำรกระท ำนัน้ผิดกฎหมำย 

4. นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชัน่นี ้ให้ครอบคลมุถึงกระบวนกำรในกำรบริหำรงำนบคุคล ตัง้แตก่ำรสรรหำ 
กำรคดัเลือก กำรเลื่อนต ำแหน่งงำน กำรฝึกอบรม กำรประเมินผล และกำรให้ผลตอบแทนโดยผู้บงัคบับญัชำทุกระดบั
สื่อสำรท ำควำมเข้ำใจกบัพนกังำน เพ่ือให้ใช้นโยบำยนีใ้นกิจกรรมทำงธุรกิจที่อยูใ่นควำมรับผิดชอบ 

5. เพื่อให้กำรด ำเนินงำนในเร่ืองท่ีมีควำมเสี่ยงสูงว่ำจะเกิดคอร์รัปชั่นมีควำมโปร่งใสในกำรปฏิบัต ิ
กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนกังำนทกุระดบั ต้องปฏิบตัด้ิวยควำมระมดัระวงัในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

   5.1   กำรให้ มอบ หรือรับมอบ ของก ำนัล กำรเลีย้งรับรอง ให้ปฏิบัติตำมระเบียบของบริษัท                   

โดยเคร่งครัด 

5.2   กำรให้ หรือรับเงินบริจำค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่ำ งโปร่งใส และถูกต้อง                    

ตำมกฎหมำย ทัง้นี ้ต้องมัน่ใจวำ่เงินบริจำค หรือเงินสนบัสนนุไม่ได้ถกูน ำไปใช้เพ่ือเป็นข้ออ้ำงในกำรตดิสินบน 

5.3   กำรด ำเนินควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจ กำรจดัซือ้จดัจ้ำง ห้ำมให้หรือรับสินบนทกุชนิดกำรติดต่อ

งำนของบริษัทจะต้องเป็นไปอยำ่งโปร่งใส ซื่อสตัย์ ตรวจสอบได้ และอยูภ่ำยใต้กฎหมำยและกฎเกณฑ์ด ำเนินธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง 

หมวดที่  5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
  โครงสร้างคณะกรรมการ  

    คณะกรรมกำรของบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ใน
ต ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูงจำกองค์กรต่ำงๆจึงสำมำรถน ำประสบกำรณ์ควำมรู้ควำมสำมำรถมำพัฒนำและก ำหนด
นโยบำยทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้น           
โดยคณะกรรมกำรของบริษัทจะมีบทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำยและภำพรวมขององค์กรตลอดจนมีบทบำทส ำคญั
ในกำรก ำกบัดแูลตรวจสอบติดตำมผลกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยจดักำรและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไป
ตำมแผนท่ีวำงไว้ 
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    โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมกำรบริษัทไม่น้อยกว่ำ  5 ท่ำน โดยมี
กรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะและต้องไม่น้อยกว่ำ 3 ท่ำนซึง่มีคณุสมบตัิเป็นไปตำม
กฎเกณฑ์ของคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทนุ และตลำดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย โปรดดรูำยละเอียดในหวัข้อ “กรรมกำรอิสระ”) 
    นอกจำกนีบ้ริษัทยงัมีคณะกรรมกำรชดุย่อยเพ่ือช่วยในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทดงันี ้

1. คณะกรรมกำรตรวจสอบบริษัทมีกรรมกำรตรวจสอบทัง้สิน้ไม่น้อยกว่ำ 3 ท่ำนเพื่อปฏิบตัิ
หน้ำท่ีเฉพำะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำและรับทรำบซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบมีสิทธิหน้ำท่ี
ตำมท่ีได้ก ำหนดไว้ในอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบทัง้นีก้รรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย  1 ท่ำนจะต้องมี
ควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนบญัชีเพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหน้ำท่ีในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงินของบริษัทได้ 

2. คณะกรรมกำรบริหำรบริษัทมีกรรมกำรบริหำรอย่ำงน้อย 3 ท่ำนโดยคณะกรรมกำรบริหำรมี
หน้ำท่ีควบคุมกำรบริหำรงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด และรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

   3.   คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกำรบริหำรควำมเสี่ยง บริษัทมีกรรมกำรก ำกบัดแูลกำรบริหำรควำม
เสี่ยงอย่ำงน้อย 3 ท่ำนโดยคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกำรบริหำรควำมเสี่ยง มีท ำหน้ำท่ีในกำรสนบัสนนุและด ำเนินกำรให้
กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล และอยู่ในระดบัควำมเสี่ยงที่ยอมรับ
ได้ ตลอดจนเช่ือมโยงกบัระบบกำรควบคมุภำยใน และกำรก ำกบัดแูลบริษัทท่ีดี เพื่อก่อให้เกิดกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มคำ่
มีประสทิธิผล และสนบัสนนุกำรด ำเนินงำนให้มีประสทิธิภำพ 

 
 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

    บริษัทก ำหนดให้กรรมกำรของบริษัทปฏิบตัิตำมข้อพึงปฏิบตัิท่ีดีส ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน 
(Code of Best Practices) ตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยคณะกรรมกำรต้องเข้ำใจและทรำบถึง
บทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของตนและต้องปฏิบตัิหน้ำท่ีให้เป็นไปตำมกฎหมำยวตัถุประสงค์และข้อบงัคบัของ
บริษัท ตลอดจนมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น  ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริตและค ำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นเป็นส ำคญัทัง้นี ้
คณะกรรมกำรของบริษัทเป็นผู้ก ำหนดนโยบำยเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจแผนธุรกิจตลอดจนงบประมำณของบริษัทและ
ก ำกบัดแูลให้ฝ่ำยจดักำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยแผนงำนและงบประมำณท่ีก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสทิธิผลเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

1) การประชุมคณะกรรมการของบริษัท 
- บริษัทมีนโยบำยให้คณะกรรมกำรบริษัทต้องประชมุอยำ่งน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้และอำจ

มีกำรประชุมพิเศษเพิ่มเติมตำมควำมจ ำเป็น  กำรประชุมแต่ละครัง้จะต้องก ำหนดวำระในกำรประชุมอย่ำงชัดเจน                
และสง่หนงัสือนดัประชมุพร้อมรำยละเอียดลว่งหน้ำ 7 วนัเพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทได้มีเวลำศกึษำข้อมลูอย่ำงเพียงพอ
ก่อนเข้ำร่วมประชุม   รวมทัง้ให้จดบนัทึกรำยงำนกำรประชุมไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษร  และจัดเก็บรำยงำนกำรประชุมท่ี
ผ่ำนกำรรับรองจำกคณะกรรมกำรบริษัท  พร้อมให้คณะกรรมกำรบริษัทและผู้ ท่ีเก่ียวข้องตรวจสอบได้ 
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- กำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบจะจดัให้มีกำรประชมุอยำ่งน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้ 
- กำรประชุมกรรมกำรชุดย่อยอ่ืน อำทิ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรบริหำร

ควำมเส่ียง จะจดัให้มีกำรประชมุอยำ่งน้อย 1  เดือนตอ่ครัง้ 
 

2) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
    บริษัทมีกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรในระดบัท่ีเหมำะสม  และเป็นอตัรำท่ี

เพียงพอส ำหรับกำรรักษำกรรมกำรและผู้บริหำรท่ีมีคณุภำพไว้   โดยไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนท่ีมำกเกินควรและอยู่ใน
ระดับท่ีสำมำรถเทียบเคียงได้กับบริษัทในกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกัน  ปัจจัยท่ีจะน ำมำพิจำรณำประกอบด้วย  
ประสบกำรณ์  ภำระหน้ำท่ี  ขอบเขตของบทบำทและควำมรับผิดชอบ ทัง้นี ้กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรจะต้อง
ผ่ำนกำรพิจำรณำอนมุตัิจำกท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท  ในส่วนของค่ำตอบแทนของผู้บริหำร  จะเป็นไปตำมหลกักำร
และนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไว้ซึ่งจะพิจำรณำจำกภำระหน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบ และผลกำรปฏิบตัิงำน
ของผู้บริหำรแตล่ะทำ่น  ประกอบกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

3) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
  คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้มีกำรฝึกอบรมและให้

ควำมรู้แก่ผู้ ท่ีเก่ียวข้องในระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทซึ่งรวมถึง กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ ผู้บริหำรและ
เลขำนกุำรบริษัท เพื่อให้มีกำรปรับปรุงกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงต่อเน่ืองได้แก่หลกัสตูรของสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำร
บริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) 
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10.1   นโยบายภาพรวม 

 บริษัทมุ่งมั่นบริหำรงำนและด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและผู้มีส่วนได้เสียได้แก่ผู้ ถือหุ้ น  
ลกูค้ำคู่ค้ำ  พนักงำน  ชุมชนและสงัคมรอบด้ำน เพ่ือสร้ำงควำมยั่งยืนในกำรด ำเนินธุรกิจและสำมำรถบริหำรกิจกำรให้
เติบโตได้อย่ำงมัง่คง   เป็นท่ียอมรับในสังคม รวมทัง้สำมำรถสร้ำงผลตอบแทนให้กับผู้ ถือหุ้ นได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ               
โดยค ำนงึถงึผลประโยชน์และผลกระทบในกำรด ำเนินธุรกิจที่มีตอ่ผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องกบับริษัท   ทัง้นีบ้ริษัทได้มีนโยบำยใน
กำรด ำเนินงำนโดยมุง่เน้นควำมรับผิดชอบต่อสงัคมดงัตอ่ไปนี ้
 

วิสัยทศัน์ (Vision)  
เป็นผู้น ำในธุรกิจให้บริกำรติดตำมเร่งรัดหนีส้ิน และบริหำรหนีด้้อยคณุภำพด้วยกำรด ำเนินงำนแบบมืออำชีพ และ

มีจริยธรรม 
 

  พันธกจิ (Mission) 
   “ เป็นเลิศในด้ำนกำรบริหำรหนีด้้อยคณุภำพ ด้วยบริกำรท่ีดีเย่ียมหลำกหลำยครบวงจร พร้อมเคร่ืองมือท่ีทนัสมยั
เพ่ือช่วยเหลือปรับปรุงสถำนะของหนีด้้อยคุณภำพ และมุ่งเน้น รักษำควำมสัมพันธ์ทัง้ต่อผู้ ถือหุ้ น คู่ค้ำ ลูกค้ำ คู่แข่ง 
พนกังำนและสงัคม โดยยดึหลกั คณุธรรม จริยธรรม และธรรมำภิบำล” 
 

จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ:  บริษัท ได้ก ำหนดและเผยแพร่ข่ำวให้กบัผู้ ท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ กรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนกังำนรับทรำบ เพ่ือให้ยดึถือปฏิบตัิโดยเคร่งครัด ตำมแนวปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้น ลกูค้ำ พนกังำน เจ้ำหนี ้คู่ค้ำ 
คูแ่ข่งขนัทำงกำรค้ำ ชมุชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม 

 
10.2  การด าเนินงานและการจัดท ารายงานเพื่อให้เป็นไปตามหลักการบรรษัทภบิาล และความรับผิดชอบ 
 ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
   บริษัทได้ด ำเนินงำน เพ่ือให้เป็นไปตำมหลกักำรบรรษัทภิบำล และควำมรับผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดล้อม เพ่ือให้
สอดคล้องกบักำรด ำเนินงำนตำมมำตรฐำนสำกลว่ำด้วยควำมรับผิดชอบต่อสงัคม และแนวปฏิบตัิท่ีดีด้ำน กำรประกอบ
ธุรกิจเพ่ือสงัคม โดยมีสำระส ำคญัดงันี ้
   ด้านบรรษัทภิบาล: น ำแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยของส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึง่สอดคล้องกบัหลกักำรก ำกบั
ดแูลกิจกำรของ OECD โดยมีองค์ประกอบในกำรพิจำรณำได้แก่ สิทธิของผู้ ถือหุ้น,กำรปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนั, 
สิทธิของผู้มีสว่นได้เสีย, กำรเปิดเผยข้อมลูและควำมโปร่งใส และควำมรับผิดชอบของกรรมกำร 
 
 

10.   ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR)  
 (VI Update ณ ปัจจุบัน) 
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   ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม :  น ำแนวทำงกำรประกอบธุรกิจเพ่ือสงัคมตำมหลกักำร
ซึง่คณะท ำงำนสง่เสริมควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทจดทะเบียน ซึง่แตง่ตัง้โดยคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้ก ำหนดไว้มำใช้ เพ่ือวำงแผนกลยุทธ์และก ำหนด  แนวปฏิบัติด้ำนควำม
รับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัท  ดงันี ้
 

1) การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 
 บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงปฏิบตัิต่อลกูค้ำทุกรำยโดยมีกำรแจ้งเง่ือนไขให้รับทรำบอย่ำง

ชดัเจนและเง่ือนไขดงักล่ำวเป็นเง่ือนไขท่ีเป็นธรรมนอกจำกนีบ้ริษัทยงัมุ่งมัน่ในกำรให้กำรบริกำรลกูค้ำและให้ค ำแนะน ำ
ช่วยเหลือแก่ลกูค้ำด้วยควำมสภุำพออ่นโยนพร้อมรับฟังปัญหำและแนะน ำวิธีแก้ไขปัญหำให้ลกูค้ำโดยไม่เปิดเผยควำมลบั
ของลกูค้ำ 

 บริษัทได้ปฏิบัติต่อคู่ค้ำและเจ้ำหนีอ้ย่ำงเป็นธรรมเสมอภำคไม่เอำรัดเอำเปรียบโดยปฏิบัติตำม
เง่ือนไขทำงกำรค้ำและ/หรือข้อตกลงตำมสญัญำท่ีท ำร่วมกนัอย่ำงเคร่งครัดเพ่ือพฒันำควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจท่ีก่อให้เกิด
ประโยชน์ของทัง้สองฝ่ำย 

 กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทจะต้องบริหำรงำนเพ่ือให้ธุรกิจเติบโตอย่ำงยั่งยืนและมัน่คงภำยใต้กำร
ด ำเนินงำนด้วยควำมรอบคอบซื่อสตัย์สจุริตและมีควำมเป็นธรรมตอ่ผู้มีสว่นเก่ียวข้อง 

 บริษัทปฏิบัติต่อคู่แข่งขันทำงกำรค้ำอย่ำงเป็นธรรมไม่กระท ำกำรใดๆท่ีเป็นกำรโจมตีให้ร้ำยหรือ
ท ำลำยช่ือเสียงของคูแ่ข่งขนั 

2) การต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น 
   บริษัทให้ควำมส ำคัญในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอรัปชั่นทุกรูปแบบโดยปลูกจิตส ำนึกให้ผู้ บริหำรและ
พนักงำนของบริษัททุกระดบัตระหนักถึงพิษภัยของกำรทุจริตคอรัปชั่น สร้ำงค่ำนิยมท่ีถูกต้องและเพ่ิมควำมเช่ือมัน่ต่อ           
ผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ำยโดยได้ก ำหนดแนวทำงปฏิบตัิดงัตอ่ไปนี ้

 ไมเ่สนอให้คำ่ตอบแทนจ่ำยสินบนเรียกร้องตกลงหรือรับสินบนจำกบคุคลอื่น หรือหน่วยงำนอื่นในทุก
รูปแบบไม่ว่ำจะเป็นกำรด ำเนินกำรโดยทำงตรงหรือทำงอ้อมเพ่ือให้มีกำรตอบแทนกำรปฏิบัติท่ีเอือ้ประโยชน์ต่อกันหรือ
หวงัผลประโยชน์เก่ียวกบังำนของบริษัท 

 ไม่ท ำธุรกรรมโดยไม่ชอบธรรมซึ่งเก่ียวข้องกับเจ้ำหน้ำท่ีภำครัฐบุคคลอื่น  หรือหน่วยงำนอื่น             
โดยทำงตรงหรือทำงอ้อม 

 พนักงำนท่ีกระท ำกำรทุจริตไม่ว่ำจะมีต ำแหน่งหน้ำท่ีใดจะมีกำรลงโทษทุกกรณีโดยไม่พิจำรณำว่ำ
จ ำนวนเงินท่ีกระท ำกำรทจุริตมำกน้อยเพียงใด 

 บริษัทได้ปลกูฝังและย ำ้ให้พนกังำนทกุคนในองค์กรต้องมีควำมตระหนกัต้องปฏิบตัิหน้ำท่ีด้วยควำม
ซื่อสัตย์สุจริตไม่แสวงหำผลประโยชน์จำกต ำแหน่งหน้ำท่ีของตนเองหรือเอือ้ประโยช น์ใดๆให้กับคนอื่นรวมถึงได้ให้
พนกังำนได้รับทรำบบทลงโทษอีกทัง้ผลกระทบควำมเดือดร้อนและควำมเสียหำยท่ีจะได้รับจำกกำรกระท ำกำรทจุริต 
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4) การเคารพสิทธิมนุษยชน 
   บริษัทให้ควำมส ำคัญและเคำรพสิทธิมนุษยชน และไม่กระท ำกำรใดท่ีเป็นกำรละเมิดสิทธิเสรีภำพของ

บคุคลหรือกลุม่บคุคลใด ๆ ทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมอย่ำงเสมอภำค และเท่ำเทียมกนัไมว่ำ่จะมีควำมแตกต่ำงด้ำน เชือ้ชำติ
ศำสนำ เพศ หรือ ด้ำนสภำพร่ำงกำย 

5) การปฏบิัตต่ิอพนักงานอย่างเป็นธรรม 
  บริษัทตระหนักดีว่ำกำรท่ีบริษัทสำมำรถด ำเนินธุรกิจมำอย่ำงต่อเน่ืองได้นัน้เกิดจำกควำมร่วมมือร่วมแรง

ร่วมใจของพนกังำนทกุคนทกุระดบัซึง่มีควำมมุง่มัน่ตัง้ใจในกำรปฏิบตัิงำนเพ่ือให้ผลงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีวำงไว้โดย
บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยเก่ียวกบัพนกังำนและได้ถือปฏิบตัิตอ่พนกังำนทกุรำยอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรมดงันี ้

 บริษัทให้ผลตอบแทนท่ีเหมำะสมตำมควำมรู้ควำมสำมำรถของพนักงำนแต่ละคนและสำมำรถ
เทียบเคียงได้กบับริษัทท่ีประกอบธุรกิจเดียวกนัตลอดจนกำรดแูลรักษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนโดยค ำนึงถึงคณุภำพ
ชีวิตและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนอีกทัง้มีกำรดแูลช่วยเหลือและจดัสวสัดิกำรให้พนกังำนอย่ำงเหมำะสม 

 บริษัทมีกำรพัฒนำบุคลำกรของบริษัททุกต ำแหน่งและทุกระดบัอย่ำงต่อเน่ืองเน้นกำรจดัฝึกอบรม
และสัมมนำอย่ำงต่อเน่ืองเป็นประจ ำทุกปีโดยเชิญวิทยำกรท่ีมีควำมรู้และช่ือเสียงมำอบรมเพ่ือให้พนักงำนได้เกิดกำร
เรียนรู้พฒันำศกัยภำพและทกัษะของพนกังำนอย่ำงตอ่เน่ือง 

 บริษัทมีนโยบำยส่งเสริมพนักงำนแต่ละระดับให้มีควำมเจริญก้ำวหน้ำและสำมำรถเติบโตไปใน
องค์กรอย่ำงตอ่เน่ือง 

 บริษัทเปิดโอกำสให้พนกังำนทุกระดบัได้มีส่วนร่วมในกำรซกัถำมหรือแสดงควำมคิดเห็นทัง้ทำงตรง
และทำงอ้อมอนัจะน ำมำซึง่ประโยชน์ในกำรแก้ปัญหำร่วมกนั 

6)  ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
 เน่ืองจำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกบักำรให้บริกำร ดงันัน้กำรสร้ำงควำมพึง

พอใจโดยมีควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำ จะส่งผลให้ธุรกิจประสบควำมส ำเร็จก้ำวหน้ำและยั่งยืน  บริษัทจึงได้ก ำหนดให้
พนกังำนปฏิบตัิตอ่ลกูค้ำ ดงันี ้

 บริษัท จะให้บริกำรอย่ำงตรงไปตรงมำด้วยควำมซื่อสัตย์สจุริต และให้ข้อมลูขององค์กร และ
บริกำรอย่ำงถกูต้อง เพียงพอ เท่ียงตรง และปฏิบตัิตำมข้อกฎหมำยท่ีเก่ียวกบัสิทธิของผู้บริโภคอย่ำงเคร่งครัด 

 บริษัท จะยึดถือข้อปฏิบัติทำงสญัญำและเง่ือนไขท่ีเป็นธรรม สนบัสนุนกระบวนกำรต่อต้ำน
กำรทุจริตคอร์รัปชัน่ รวมถึงกำรรับหรือให้สินบนทุกรูปแบบ เคำรพต่อสิทธิในทรัพย์สิน หรือกรรมสิทธ์ิของคู่ค้ำ ไม่เอำรัด
เอำเปรียบตอ่คูค้่ำ และสง่เสริมให้คูค้่ำด ำเนินควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมร่วมกนักบัองค์กร 

 บริษัทเปิดโอกำสให้ลูกค้ำได้ร้องเรียนเร่ืองกำรบริกำรของพนักงำนได้โดยตรงถึงบริษัททำง
โทรศพัท์หมำยเลข 0-2026-6405 หรือร้องเรียนผ่ำนทำงจดหมำยแบบสอบถำมท่ีบริษัทสง่ถงึลกูค้ำ  
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7) การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
  ถึงแม้ว่ำกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทจะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบโดยตรงต่อสิ่งแวดล้อมก็ตำมแต่บริษัทก็มี

ควำมตระหนักและปลูกจิตส ำนึกให้พนักงำนให้ควำมส ำคญัและช่วยกันดูแลรักษำสิ่งแวดล้อมโดยเร่ิมจำกสิ่งแวดล้อม
ภำยในบริษัทโดยบริษัทก ำหนดให้มีกำรท ำกิจกรรม 5 ส. เป็นประจ ำทุกปี อีกทัง้มีควบคมุกำรใช้อปุกรณ์ส ำนกังำนภำยใต้
งบประมำณท่ีได้รับรณรงค์ให้มีกำรใช้ไฟฟ้ำน ำ้ประปำอย่ำงประหยัดและลดกำรใช้อุปกรณ์ท่ีมีผลก่อให้เกิดมลภำวะ               
ลดปริมำณกำรใช้กระดำษโดยกำรน ำกระดำษกลบัมำใช้ใหม่ รวมถึงมีกำรจดัเก็บเอกสำรในรูปแบบสื่อทำงอีเล็กทรอนิกส์      
มำกขึน้ 
 

8) การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
บริษัทได้มีนโยบำยควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมโดยมีกำรร่วมพฒันำชมุชนท่ีบริษัทตัง้อยู่ดงันี ้
- สง่เสริมแรงงำนท้องถ่ินให้มโีอกำสในกำรท ำงำนในองค์กร 
- สนบัสนนุแนวทำงกำรระแวดระวงัในกำรด ำเนินงำนท่ีอำจสง่ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม เปิดเผยข้อมลู

กำรด ำเนินงำนท่ีอำจสง่ผลกระทบตอ่ชมุชนท่ีองค์กรตัง้อยู่ 
- มีนโยบำยห้ำมพนกังำนทกุระดบัเก่ียวข้องกบัยำเสพติดทุกชนิดทัง้ในฐำนะผู้ ค้ำและผู้ เสพ โดยมีกำร

ตรวจสำรเสพติดจำกพนกังำนปีละ 1 ครัง้ ทัง้เพ่ือป้องกนัมิให้พนกังำนบริษัทสร้ำงปัญหำตอ่สงัคมโดยรวม 
 
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น (Anti-corruption Policy) 
  ค านิยามตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น 

  กำรทุจริตคอร์รัปชัน่ (Corruption) ในท่ีนีห้มำยถึง กำรละเว้นกำรปฎิบตัิ หรือกำรใช้ต ำแหน่งอ ำนำจหน้ำท่ีท่ีได้มำ 
หรือกำรใช้ทรัพย์สินท่ีมีอยู่ในทำงมิชอบ เพ่ือผลประโยชน์ท่ีมิควรได้แห่งตน หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัตน หรือกำรกระท ำเพ่ือมิ
ให้บุคคลอื่นท่ีเก่ียวข้อง กระท ำ หรือละเว้นกำรปฎิบตัิหน้ำท่ี อนัจะน ำมำซึ่งประโยชน์ท่ีมิควรได้แห่งตน หรื อผู้ ท่ีเก่ียวข้อง
กบัตน โดยขัดต่อศีลธรรม และจรรยำบรรณท่ีดี อนัจะน ำไปสู่ควำมเสียหำยต่อประโยชน์ของผู้อื่น ทัง้โดยทำงตรง และ
ทำงอ้อม  
 
  นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น 

  ห้ำมกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท กระท ำกำรอนัใดท่ีเป็นกำรเก่ียวข้องกับกำรทุจริตคอร์รัปชั่นทุก
รูปแบบ ทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม ตอ่ตนเอง และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง ไมว่ำ่ตนจะอยู่ในฐำนะเป็นผู้ รับ ผู้ ให้ หรือผู้ เสนอให้ ทัง้ท่ีเป็น
ตวัเงิน และไมเ่ป็นตวัเงินโดยครอบคลมุถงึทกุธุรกิจในทกุประเภท และทุกหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้อง และให้มีกำรสอบทำนกำร
ปฏิบตัิตำมนโยบำยตอ่ต้ำนคอร์รัปชัน่นี ้อย่ำงเคร่งครัด สม ่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทำงกำรปฏิบตัิ และข้อก ำหนดใน
กำรด ำเนินกำรเพ่ือให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของระเบียบข้อบังคับทำงธุรกิจ และเป็นไปตำมข้อก ำหนดของ
กฎหมำย 
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  แนวทางการปฏบิัต ิ
1. ห้ำมกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท ด ำเนินกำรหรือยอมรับกำรคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทัง้

ทำงตรง หรือทำงอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจ และทุกหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องและให้มีกำรสอบทำนกำรปฏิบัติตำม
นโยบำยตอ่ต้ำนคอร์รัปชัน่นีอ้ย่ำงสม ่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทำงกำรปฏิบตัิและข้อก ำหนดในกำรด ำเนินกำรเพ่ือให้
สอดคล้องกบักำรเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อก ำหนดของกฎหมำย 

2. กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท ต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นกำรกระท ำอนัเข้ำข่ำย
คอร์รัปชัน่ ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชำและหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องทรำบ 

3. ผู้กระท ำคอร์รัปชัน่จะต้องได้รับกำรพิจำรณำโทษทำงวินยัตำมระเบียบท่ีบริษัทก ำหนด และอำจได้รับโทษ
ตำมกฎหมำยหำกกำรกระท ำนัน้ผิดกฎหมำย 

4. นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่นนี ้ให้ครอบคลุมถึงกระบวนกำรในกำรบริหำรงำนบุคคล ตัง้แต่กำรสรรหำ               
กำรคดัเลือก กำรเลื่อนต ำแหน่งงำน กำรฝึกอบรม กำรประเมินผล และกำรให้ผลตอบแทนโดยผู้บังคบับัญชำทุกระดับ
สื่อสำรท ำควำมเข้ำใจกบัพนกังำน เพ่ือให้ใช้นโยบำยนีใ้นกิจกรรมทำงธุรกิจที่อยู่ในควำมรับผิดชอบ 

5. เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนในเร่ืองท่ีมีควำมเสี่ยงสูงว่ำจะเกิดคอร์รัปชั่นมีควำมโปร่งใสในกำรปฏิบตัิ กรรมกำร
บริษัท ผู้บริหำร และพนกังำนทกุระดบั ต้องปฏิบตัิด้วยควำมระมดัระวงัในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

5.1   กำรให้ มอบ หรือรับมอบ ของก ำนลั กำรเลีย้งรับรอง ให้ปฏิบตัิตำมระเบียบของบริษัทโดยเคร่งครัด 

5.2   กำรให้ หรือรับเงินบริจำค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่ำโปร่งใส และถูกต้องตำมกฎหมำย ทัง้นี ้

ต้องมัน่ใจวำ่ เงินบริจำค หรือเงินสนบัสนนุไมไ่ด้ถกูน ำไปใช้เพ่ือเป็นข้ออ้ำงในกำรติดสินบน 

5.3   กำรด ำเนินควำมสมัพันธ์ทำงธุรกิจ กำรจัดซือ้จัดจ้ำง ห้ำมให้หรือรับสินบนทุกชนิด กำรติดต่องำน

ของบริษัทจะต้องเป็นไปอย่ำงโปร่งใส ซื่อสตัย์ ตรวจสอบได้ และอยู่ภำยใต้กฎหมำยและกฎเกณฑ์ด ำเนินธุรกิจที่เก่ียวข้อง 
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11.1 สรุปความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 
  คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส ำคญัและก ำกบัดแูลให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคมุภำยในท่ีเหมำะสมท ำให้กำร
ปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพ และเกิดควำมมั่นใจอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ สำมำรถบรรลุ
วตัถุประสงค์หรือเป้ำหมำยกำรปฏิบตัิงำนในแต่ละระดบั ทัง้ด้ำนกลยุทธ์ ด้ำนกำรปฏิบตัิงำน ด้ำนกำรรำยงำนรวมทัง้   
ด้ำนกำรปฏิบตัิตำมนโยบำย กฎ ระเบียบ และข้อบงัคบัต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้อง จึงได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่
ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ ปฏิบัติหน้ำท่ีในกำรทบทวนควำมเพียงพอและควำมมีประสิทธิผลของระบบกำรควบคุม
ภำยใน และรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอย่ำงสม ่ำเสมอ คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ได้ร่วมกันประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ ประจ ำปี 2563  ตำมแบบประเมินของ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ซึง่ครอบคลุมในด้ำนต่ำงๆ 5 ด้ำน ได้แก่ องค์กรและ
สภำพแวดล้อม กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรควบคมุกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยบริหำร ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมลู 
และระบบกำรติดตำมและก ำกบัดแูล คณะกรรมกำรเห็นว่ำ  ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ มีควำมเพียงพอและ
เหมำะสม  โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มีบคุลำกรอย่ำงเพียงพอท่ีจะด ำเนินกำรตำมระบบได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทัง้มีระบบ
ควบคุมภำยในในเร่ืองติดตำมควบคุมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ สำมำรถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ จำกกำรท่ี
กรรมกำรหรือผู้บริหำรน ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ ำนำจ  รวมถึงกำรท ำธุรกรรมกับบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้งและ
บุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน  อย่ำงเพียงพอแล้ว  ส ำหรับกำรควบคุมภำยในในหัวข้ออื่น  คณะกรรมกำรเห็นว่ำบริษัทฯ มีกำร
ควบคมุภำยในท่ีเพียงพอแล้วดงัตอ่ไปนี ้
           1)     การควบคุมภายในองค์กร 
 1.1) บริษัทฯ มีกำรจัดโครงสร้ำงองค์กร และกำรแบ่งแยกอ ำนำจหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ (มีระบุไว้ใน 
Organization Chart และ Job Description ) เพ่ือให้กำรปฏิบตัิงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และสำมำรถตรวจสอบ  
ซึง่กนัและกนั 
 1.2)  มีระเบียบปฏิบตัิงำนครอบคลมุในทกุระบบงำน 
 1.3) มีกระบวนกำรสรรหำ และคดัเลือกบคุคลำกรท่ีเป็นระบบ  
 1.4) มีระบบกำรจงูใจพนกังำน หำกพนกังำนปฏิบตัิงำนบรรลเุป้ำหมำยท่ีได้ก ำหนดไว้ 

           2)     การบริหารความเส่ียง 
   บริษัทฯ มีหน่วยงำนท่ีรับผิดชอบงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยเน้นทำงด้ำนควำมเสี่ยงทำงด้ำนธุรกิจ 
เช่น กำรตลำด กำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยี เป็นต้น โดยมีหน่วยงำนตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนตำมระเบียบปฏิบตัิงำนท่ี
ได้ก ำหนดไว้ 

           3)    การควบคุมการปฏบิัตงิานของฝ่ายบริหาร 
 3.1) บริษัทฯ มีกำรก ำหนดอ ำนำจและระดบักำรอนมุตัิไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษร 
 3.2) มีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ ให้สำมำรถตรวจสอบซึง่กนัและกนั 
 

   

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง  
 (CIRKET & VI UpdateX) 
 (VI Update ณ ปัจจุบัน) 
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 3.3) บริษัทฯ มีมำตรกำรท่ีจะติดตำมให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทเป็นไปตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องมีกำร
เรียกประชมุพนกังำน เพ่ือเน้นให้เห็นถงึควำมส ำคญัในกำรปฏิบตัิตำมกฏหมำย กฎระเบียบอย่ำงเคร่งครัด  
 3.4) บริษัทฯ มีกิจกรรมกำรควบคมุโดยใช้ดชันีวดัผลกำรปฏิบตัิงำน (KPI) เพ่ือควบคมุให้มีกำรปฏิบตัิงำน
ตำมแผนงำนท่ีก ำหนดไว้ 
       
           4)   ระบบสารสนเทศ และการส่ือข้อมูล 
  ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อข้อมลูมีกำรกระจำยทัว่ทัง้องค์กรในทุกระดบั ข้อมลูและข่ำวสำรดงักล่ำวได้แก่ 
นโยบำยขององค์กร ระเบียบกำรปฏิบัติงำน กำรฝึกอบรม กำรประชุม หนังสือเวียนและประกำศต่ำง ๆ ซึ่งพนักงำน
สำมำรถสื่อข้อมูลส ำคัญไปยังผู้บริหำรงำนเป็นเอกสำรหรือ e-mail ตำมสำยกำรบังคับบัญชำ เพ่ือเสนอแนะให้มีกำร
ปรับปรุงหรือแก้ไขปัญหำท่ีเกิดขึน้ 
 
           5)    ระบบการตดิตามและก ากับดูแล 
   กำรติดตำมและกำรก ำกับดูแลงำนภำยในส่วนงำนจะมีหวัหน้ำงำนของฝ่ำยนัน้ๆเป็นผู้ก ำกับดแูล เพ่ือให้
สำมำรถด ำเนินงำนได้บรรลเุป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว้ คณะกรรมกำรเห็นวำ่ในสว่นกำรติดตำมและก ำกบัดแูล หวัหน้ำงำนของ
ฝ่ำยนัน้ๆควรจะมีมำตรกำรท่ีจะก ำกับดูแลให้พนักงำนปฏิบัติตำมนโยบำยท่ีได้ก ำหนดไว้  โดยเฉพำะกำรประเมินและ
ตรวจสอบด้วยตนเองเป็นระยะ ๆ (Control Self Assessment) 
 
11.2    การเปิดเผยข้อมูลหวัหน้างานตรวจสอบภายใน  
           ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ท่ี 1/2559 เมื่อวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2559 ได้แต่งตัง้ให้นำงสำว     
กญัญ์ณพชัญ์ วชัรปัญญำภรณ์ ด ำรงต ำแหน่ง รักษำกำรหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน เป็นผู้ด ำเนินกำรตรวจสอบระบบ
กำรควบคมุภำยในของบริษัท เพ่ือให้มัน่ใจว่ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระ สำมำรถท ำหน้ำท่ีในกำร
ตรวจสอบได้อย่ำงเตม็ท่ี โดยให้รำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรงตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
  ทัง้นี ้กำรพิจำรณำ และอนมุตัิ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของ
บริษัทฯจะต้องผ่ำนกำรอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ด ำรงต ำแหน่งรักษำกำรหัวหน้ำงำน
ตรวจสอบภำยใน (รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 3) 
 
11.3   การเปิดเผยข้อมูลหวัหน้างานก ากับดูแลการปฏบิัตงิาน  
 บริษัทฯ มอบหมำยให้ นำงสำวกญัญ์ณพชัญ์ วชัรปัญญำภรณ์ ด ำรงต ำแหน่งเป็นหวัหน้ำงำนก ำกบัดแูลปฏิบตัิงำน
(Compliance Department)  เพ่ือท ำหน้ำท่ีก ำกบัดูแลกำรปฏิบตัิตำมกฏเกณฑ์ของหน่วยงำนทำงกำรท่ีก ำกับดูแลกำร
ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  โดยมีคุณสมบัติของผู้ ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัทฯ
(รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 3) 
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12.1 ลักษณะของรายการระหว่างกันกับบริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน  
  ส ำหรับปีสิน้สุด ณ วนัที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2563 รำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทและบริษัทย่อย กับบุคคลท่ี
เก่ียวข้องกัน มีรำยละเอียดดงันี ้

ช่ือผู้ที่เก่ียวข้อง/
ความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
และเงื่อนไขการช าระ 

ความสมเหตุสมผล 

คุณจักรพันธุ์   ปำจำรย์  
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม
และผู้ ถือหุ้นของบริษัท  
โดยถือหุ้นร้อยละ 21.35 
(ข้อมลู ณ วนัท่ี 30 
ธนัวำคม  พ.ศ. 2563) 

เงินกู้ ยืมระยะสัน้  ยอดคงเหลือ  
ณ 31 ธนัวำคม 2562 

 กู้ ยืมเพ่ิมระหวำ่งปี 
 ช ำระคืนระหวำ่งปี 
 ยอดคงเหลือ  

ณ 31 ธนัวำคม 2563 
 ดอกเบีย้จ่ำย 

41.02 
 

1.61 
(42.63) 

- 
 

0.37 

เป็นเงินกู้ ยืม เพ่ือน ำไปใช้
เ ป็น เ งินทุนหมุน เ วียน  
โดย เ งินกู้ ยื มดังกล่ ำ ว              
ปี  2563 ไ ด้ด ำ เ นินกำร
จ่ำยช ำระเงินต้นและปิด
ยอดเงินกู้ ยืมดงักล่ำวครบ
ทัง้จ ำนวนแล้ว 

 เ ร่ิ ม ค ำ น วณ ดอ ก เ บี ้ย ใ น อั ต ร ำ                    
ร้อยละ 6.65 ต่อปี ตัง้แต่วันท่ี                     
1 กรกฎำคม พ.ศ. 2561 เป็นต้นไป  
และมีก ำหนดช ำระคืนเมื่อทวงถำม 
ช ำระดอกเบีย้ทกุไตรมำส  

 

 
12.2  ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
  กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัเป็นควำมจ ำเป็นและมีควำมสมเหตสุมผลของกำรท ำรำยกำรเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์
สงูสดุของบริษัท โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ให้ควำมเห็นว่ำเป็นไปตำมลกัษณะธุรกิจทัว่ไป และบริษัทได้ รับและจ่ำย
ค่ำตอบแทนในรำคำตลำดยุติธรรม เป็นรำยกำรท่ีช่วยเพ่ิมสภำพคล่องและปรับปรุงฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทให้ดีขึน้
เพ่ือให้สำมำรถด ำเนินธุรกิจตอ่ไปได้อย่ำงตอ่เน่ือง ทัง้นี ้กำรด ำเนินกำรดงักล่ำวข้ำงต้นเป็นไปตำมนโยบำยกำรท ำธุรกรรม
ระหวำ่งกนัตำมมติท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด  

 
12.3  มาตรการ / ขัน้ตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกัน 
  บริษัทมีกำรก ำหนดมำตรกำรในกำรเข้ำท ำรำยกำรระหวำ่งกนัของบริษัทกบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้งว่ำ ผู้ บริหำร 
และ/หรือ ผู้มีส่วนได้เสีย จะไม่สำมำรถเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรอนุมตัิรำยกำรดงักล่ำว  โดยบริษัทได้ก ำหนดให้กำรท ำ
รำยกำรท่ีมีลกัษณะเง่ือนไขกำรค้ำทั่วไป ภำยใต้เง่ือนไขว่ำ ธุรกรรมนัน้จะเป็นธุรกรรมท่ีมีข้อตกลงทำงกำรค้ำในลกัษณะ
เดียวกนัท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ำกับคู่สญัญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดียวกัน โดยกำรด ำเนินธุรกรรมดงักล่ำวต้องผ่ำนกำร
อนมุตัิจำกบคุคลท่ีได้รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัทให้มีอ ำนำจอนมุตัิ หรือคณะกรรมกำรบริษัทตำมแตก่รณี  

12. รายการระหว่างกัน  
 (CIRKET & VI UpdateX) 
 (VI Update ณ ปัจจุบัน) 
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 ส ำหรับกำรท ำรำยกำรอื่น  ซึ่งมิได้เป็นรำยกำรธุรกิจท่ีมีเง่ือนไขกำรค้ำทั่วไป  บริษัทจะจัดให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบพิจำรณำให้ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมจ ำเป็นของกำรเข้ำท ำรำยกำร  ควำมสมเหตสุมผล และควำมเหมำะสมด้ำน
รำคำ ของรำยกำรนัน้ รวมถึงเง่ือนไขในกำรท ำรำยกำรท่ีค ำนึงถึงประโยชน์ต่อบริษัท  คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจขอให้
บริษัทจ้ำงผู้ เช่ียวชำญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นผู้ ให้ควำมเห็นเก่ียวกับรำยกำรดงักล่ำว เพ่ือน ำไปใช้ในกำร
ตดัสินใจของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมกำรของบริษัท และ/หรือ ผู้ ถือหุ้น  แล้วแตก่รณี 

ทัง้นี ้บริษัท จะเปิดเผยรำยกำรดงักล่ำวไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินท่ีได้ผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบญัชี
ของบริษัท และเปิดเผยในแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปีของบริษัท 

นอกจำกนี ้ คณะกรรมกำรบริษัท จะต้องดูแลให้บริษัท ปฏิบัติให้เป็นไป พระรำชบัญญัติหลักท รัพย์และ                   
ตลำดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกำศ ค ำสั่ง หรือข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ                     
ตลำดหลกัทรัพย์ และ ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เก่ียวกบั กำรเปิดเผยข้อมลูกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และกำร
ได้มำหรือจ ำหน่ำยทรัพย์สินท่ีส ำคญัของบริษัท หรือบริษัทย่อย ตำมมำตรฐำนบญัชีท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชี 

 
12.4  นโยบาย หรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกัน 

 บริษัทคำดวำ่ในอนำคตบริษัทจะยงัมีรำยกำรระหวำ่งกนักบับคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้งประเภทรำยกำรดงักลำ่ว           
ซึง่เป็นรำยกำรที่ยงัมีควำมจ ำเป็นตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
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