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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว 

ณ วันที่ 23 ธันวาคม 2563 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2563 ผู้ถือหุ้นมีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติให้
บริษัทฯ เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของบริษัทฯ จากเดิมหุ้นละ 3 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท  และอนุมัติให้
บริษัทฯ ออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 2 (NOBLE-W2) จำนวนไม่
เกิน 342,353,379 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้นโดยไม่คิดมูลค่า ในอัตราส่วนการ
จัดสรรเท่ากับหุ้นสามัญเดิมจำนวน 4 หุ้น ต่อ 1 หน่วยของใบสำคัญแสดงสิทธิฯ และมีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจด
ทะเบียนจำนวน 342,353,379 บาท จากทุนจดทะเบียน 1,369,413,525 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 
1,711,766,904 บาท โดยออกหุ้นสามัญใหม่จำนวน 342,353,379 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อ
รองรับการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิฯโดยบริษัทฯ ได้ดำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนต่อ
กรมพฒันาธุรกจิการค้า กระทรวงพาณิชย์เป็นที่เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2563  

ดังนั้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ จึงมีทุนจดทะเบียนจำนวน 1,711,766,904 บาท และทุนที่เรียก
ชำระแล้วจำนวน 1,369,413,525 บาท เป็นหุ้นสามัญจำนวน 1,369,413,525 หุน้ มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้น 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด วันที ่ 12 มีนาคม 2564  

รายชื่อผู้ถือหุ้น   จำนวนหุ้น 
สัดส่วน 
(%) 

1 นายธงชัย บุศราพันธ ์   274,686,021 20.06 

2 กลุ่มของนายแฟรงค์ ฟง ค่ึน เหลียง   274,624,812 20.05 

 • nCrowne Pte. Ltd. 197,111,163 14.39   

 • RAFFLES NOMINEES (PTE) LIMITED 77,513,649 5.66   

3 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน)   127,296,000 9.30 

4 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด   59,970,547 4.38 

5 นายนเรศ งามอภิชน   54,000,000 3.94 

6 THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED    51,879,777 3.79 

7 นายสถาพร งามเรืองพงศ์   44,958,600 3.28 

8 
THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING 

CORPORATION LIMITED 
  35,280,000 2.58 

9 UBS AG HONG KONG BRANCH   31,644,600 2.31 

10 MAYBANK KIM ENG SECURITIES PTE LTD   14,500,000 1.06 

  รวม   968,840,357 70.75 

 

▪ กลุ่มนายแฟรงค์ ฟง ค่ึน เหลียง ประกอบด้วย nCrowne Pte. Ltd. (บริษัทภายใต้กลุ่มบริษัท Fulcrum Capital ซ่ึงถือหุ้นร้อย
ละ 100 โดยนายแฟรงค์ ฟง ค่ึน เหลียง) ถือหุ้นจำนวน 197,111,163 หุ้น และ nCrowne Pte. Ltd. ถือหุ้นผ่านคัสโตเดียนชื่อ 
RAFFLE NOMINEES (PTE) LIMITED จำนวน 77,513,649 หุ้น 

▪ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) (“BTS”) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ไทย โดยปัจจุบัน การดำเนิน
ธุรกิจของ BTS แบ่งออกเป็น 4 ประเภทหลัก ได้แก ่(1) ธุรกจิระบบขนส่งมวลชน (2) ธุรกจิ สื่อโฆษณา (3) ธุรกจิ
อสังหาริมทรัพย์ และ (4) ธุรกิจบริการ BTS มีกลุ่มผูถ้ือหุ้นหลัก ได้แก่ นายคีรี กาญจนพาสน ์
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7.3 การออกหลักทรัพย์อื่น 

ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ 

  บริษัทฯ ออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิฯ จำนวนไม่เกิน 342 ,353,379 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้น
เดิมของบริษัทฯ โดยกำหนดรายช่ือผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับการจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิฯ คือวันที่ 7 มกราคม 
2564 โดยไม่คิดมูลค่า ในอัตราส่วน 4 หุ้นสามัญเดิม ต่อ ใบสำคัญแสดงสิทธิฯ 1 หน่วย (ในกรณีที่มีเศษให้ปัดเศษ
ทิ้ง) โดยมีรายละเอียดของใบสำคัญแสดงสิทธิฯ ดังนี ้

 

ประเภทของใบสำคัญแสดงสิทธิฯ : ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท โนเบิล ดีเวล 
ลอปเมนท์ จำกัด (มหาชน) ครั้งท่ี 2 (NOBLE-W2) 

ชนิดของใบสำคัญแสดงสิทธิฯ : ระบุช่ือผู้ถอืและโอนเปลี่ยนมือได้ 

อายุของใบสำคัญแสดงสิทธิฯ : ไม่เกิน 3 ปี นับจากวันที่ออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิฯ 
(วันครบกำหนดอายุ ใบสำคัญแสดงสิทธิฯ  จะตรงกับวัน
กำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายในวันที่ 12 มกราคม 2567 และ
ใบสำคัญแสดงสิทธิฯ  จะพ้นสภาพในวันถัดไปในวันที่  13 

มกราคม 2567) 

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิฯ ที่ออก : ไม่เกิน 342,353,379 หน่วย  

จำนวนหุ้นสามญัที่ออกเพื่อรองรับ
การใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิฯ 

: ไม่เกิน 342,353,379 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท) คิด
เป็นร้อยละ 25 ของจำนวนหุ้นท่ีออกและจำหน่ายได้แล้วท้ังหมด
ของบริษัทฯ จำนวน 1,369,413,525 หุ้น 

อัตราการใช้สิทธิ : ใบสำคัญแสดงสิทธิฯ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนบริษัทฯ
ได้ 1 หุ้น (อาจเปลี่ยนแปลงได้ตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ ตาม
รายละเอียดที่ระบุไว้ในข้อ 2.3 ของข้อกำหนดสิทธิ) 

ราคาการใช้สิทธิ : 8.00 บาทต่อหุ้ น  (มูลค่ าที่ ตราไว้หุ้ นละ 1.00 บาท) (อาจ
เปลี่ยนแปลงได้ตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ ตามรายละเอียดที่ระบุ
ไว้ในข้อ 2.3 ของข้อกำหนดสิทธิ) 

ลักษณะการเสนอขาย : จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยกำหนดรายช่ือผู้ถือหุ้นที่มี
สิทธิได้รับการจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิฯ คือวันที่ 7 มกราคม 
2564 ในอัตราส่วน 4 หุ้นสามัญเดิม ต่อ ใบสำคัญแสดงสิทธิฯ 1 

หน่วย (ในกรณีที่มีเศษให้ปัดเศษหุ้นส่วนที่เหลือทิ้งทั้งจำนวน) 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย : 0.00 บาทต่อหน่วย 

วันท่ีออกใบสำคัญแสดงสิทธิฯ : วันท่ี 13 มกราคม 2564 
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ตลาดรองของใบสำคัญแสดงสิทธฯิ : บริษัทฯ จะดำเนินการนำใบสำคัญแสดงสิทธิฯ เข้าจดทะเบียน

เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ตลาดรองของหุ้นสามัญทีเ่กิดจาก
การใช้สิทธิ 

: บริษัทฯ จะนำหุ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิตาม ใบสำคัญแสดง
สิทธิฯ เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

    ต๋ัวแลกเงินและหุ้นกู้ของบริษทัท่ียังไม่ครบกำหนดไถ่ถอน 

ต๋ัวแลกเงิน 

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ไม่มียอดคงค้างตั๋วแลกเงิน 

หุน้กู้ระยะยาว 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีหุ้นกู้ระยะยาวที่ยังไม่ถึงกำหนดไถ่ถอนมูลค่าคงค้างทั้งสิ้น 
4,732.50 ล้านบาท รายละเอียดดังนี้  
ช่ือเฉพาะของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ของบริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด (มหาชน) คร้ังท่ี 

1/2561 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมี
ผู้แทนผู้ถือหุน้กู ้

จำนวนหุ้นกู ้ : จำนวน 1,500,000 หน่วย 

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 บาท  

มูลค่าการเสนอขายรวม : 1,500,000,000 บาท 

นายทะเบียนหุ้นกู ้ : ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จำกัด (มหาชน) 

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู ้ : ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จำกัด (มหาชน) 

วันออกหุ้นกู ้ : วันท่ี 22 กุมภาพันธ ์2561 

วันครบกำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ : วันท่ี 22 กุมภาพันธ ์2564 

อัตราดอกเบี้ยของหุ้นกู้ : อัตราดอกเบี้ยคงท่ีร้อยละ 4.30 ต่อปี  

อันดับความน่าเช่ือถือของหุ้นกู ้ : “BBB-” แนวโน้ม “Stable” โดย บริษัท ทริสเรทติ้ง จำกัด  

สิทธิในการไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำหนด : ไม่มี 
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ช่ือเฉพาะของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ของบริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด (มหาชน) คร้ังท่ี 
1/2562 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมี
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 

จำนวนหุ้นกู ้ : จำนวน 1,500,000 หนว่ย 

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 บาท  

มูลค่าการเสนอขายรวม : 1,500,000,000 บาท 

นายทะเบียนหุ้นกู ้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน) 

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน) 

วันออกหุ้นกู ้ : วันท่ี 20 มิถุนายน 2562 

วันครบกำหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้ : วันท่ี 20 มิถุนายน 2565 

อัตราดอกเบี้ยของหุ้นกู้ : อัตราดอกเบี้ยคงท่ีร้อยละ 4.50  ต่อป ี

อันดับความน่าเชื่อถือของผู้ออกหุ้นกู ้ : “BBB” แนวโน้ม “Negative” โดย บริษัท ทริสเรทติ้ง จํากัด  

สทิธิในการไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำหนด : ไม่มี 

   

ช่ือเฉพาะของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ของบริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด (มหาชน) คร้ังท่ี 
1/2563 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมี
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู ้

จำนวนหุ้นกู ้ : จำนวน 482,500 หน่วย 

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 บาท  

มูลค่าการเสนอขายรวม : 482,500,000 บาท 

นายทะเบียนหุ้นกู ้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน) 

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน) 

วันออกหุ้นกู ้ : วันที ่23 เมษายน 2563 

วันครบกำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ : วันท่ี 23 เมษายน 2566 

อัตราดอกเบี้ยของหุ้นกู้ : อัตราดอกเบี้ยคงท่ีร้อยละ 4.50  ต่อป ี

อันดับความน่าเช่ือถือของผู้ออกหุน้กู ้ : “BBB” แนวโน้ม “Negative” โดย บริษัท ทริส เรทติ้ง จํากัด  

สิทธิในการไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำหนด : ไม่มี 

   

   



บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท ์จำกัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี2563   78 

ช่ือเฉพาะของหุ้นกู ้ : หุ้นกู้ของบริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด (มหาชน) คร้ังท่ี 
2/2563 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 ซ่ึงผู้ถือหุ้นกู้มีสิทธิไถ่
ถอนหุ้นกู้กอ่นครบกำหนดไถ่ถอน 

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมี
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ซึ่งผู้ถือหุ้นกู้มีสิทธิขอให้ผู้ออกหุ้นกู้ทำการไถ่ถอน
หุ้นกู้ก่อนครบกำหนดไถ่ถอน 

จำนวนหุ้นกู ้ : จำนวน 1,050,000 หน่วย และมีจำนวนหุ้นกู้สำรองเพื่อเสนอขาย
เพิ่มเติมไม่เกิน 200,000 หน่วย รวมจำนวนหุ้นกู้ที่เสนอขายรวม
ทั้งสิ้นไม่เกิน 1,250,000 หน่วย   

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย : 1,000 บาท  

มูลค่าการเสนอขายรวม : ไม่เกิน 1,050,000,000 ล้านบาท และมีมูลค่าของหุ้นกู้สำรองเพื่อ
เสนอขายเพิ่มเติมไม่เกิน 200,000,000 บาท รวมมูลค่าของหุ้นกู้
ที่เสนอขายรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 1,250,000,000 บาท 

นายทะเบียนหุ้นกู ้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน) 

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน) 

วันออกหุ้นกู ้ : วันท่ี 18 พฤศจิกายน 2563 

วันครบกำหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้ : วันท่ี 23 เมษายน 2566 

อัตราดอกเบี้ยของหุ้นกู ้ : อัตราดอกเบี้ยคงท่ีร้อยละ 4.25  ต่อปี  

อันดับความน่าเช่ือถือของผู้ออกหุ้นกู้ : “BBB” แนวโน้ม “Stable” โดย บริษัท ทริสเรทติ้ง จำกัด  

สิทธิในการไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกำหนด : ผู้ถือหุ้นกูม้ีสิทธิขอให้ผู้ออกหุ้นกู้ทำการไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนกำหนดไถ่
ถอน (Put Option) หากสัดส่วนการถือหุ้นในผู้ออกหุ้นกู้ (ไม่ว่า
โดยทางตรงหรือทางอ้อม) ของ นายธงชัย บุศราพันธ์ และ นาย
แฟรงค์ ฟง คึ่น เหลียง รวมกันแล้วต่ำกว่าร้อยละ 25 ของจำนวน
หุ้นสามัญทั้งหมดที่ออกและชำระเต็มมูลค่าแล้ว โดยเงื่อนไขของ
การไถ่ถอนเป็นไปตามข้อกำหนดสทิธิที่เกี่ยวข้อง 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 25 ของกำไรสุทธิของงบ
การเงินเฉพาะบริษัทฯ ในแต่ละปีหลังหักเงินสำรองต่าง ๆ ทุกประเภทที่กฎหมายกำหนดไว้ ทั้งนี้การจ่ายเงินปัน
ผลดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ อนึ่งหากมีความจำเป็นการจ่ายเงินปันผลอาจมี
อัตราน้อยกว่าท่ีกำหนดข้างต้น หรืออาจงดเว้นการจ่ายเงินปันผลได้ ข้ึนอยู่กับกระแสเงินสด ภาระการลงทุน การ
ขยายธุรกิจ ความจำเป็นและความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต ทั้งนี้ นโยบายดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลงไปตามมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

อน่ึง ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 มีมติอนุมัติเปลี่ยนแปลงนโยบายการจ่ายเงิน
ปันผลของบริษัทฯ จากข้อความเดิมข้างต้นเป็น บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต่ำ
กว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิจากงบการเงินรวมในแต่ละปีหลังหักเงินสำรองต่าง ๆ ทุกประเภทที่กฎหมาย
กำหนดไว้ ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ อน่ึงหากมีความ
จำเป็นการจ่ายเงินปันผลอาจมีอัตราน้อยกว่าที่กำหนดข้างต้น หรืออาจงดเว้นการจ่ายเงินปันผลได้ ขึ้นอยู่กับ
กระแสเงินสด ภาระการลงทุน การขยายธุรกิจ ความจำเป็นและความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต ทั้งนี้ นโยบาย
ดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลงไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

ปี 6 เดือน 

2563 

2562 2561 2560 2559 

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น** 1.56 6.73 2.16 4.83 1.49 

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น 1.10* 7.40 6.90 0.17 - 

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำไรสุทธิ (%) 70.3% 110.0% 319.1% 3.8% - 

หมายเหตุ:  
*เงินปันผลในปี 2563 เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสำหรับผลการดำเนินงานงวด 6 เดือน (ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 ถึง
วันที่ 30 มิถุนายน 2563) และกำไรสะสม (มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 3 บาท หรืออัตราเทียบเท่า 0.37 บาท ตามมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
1 บาท) 
**อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น คำนวนจากกำไรสุทธิจากงบการเงินรวมของบริษัทฯ หารดว้ยจำนวนหุ้นเดิม 456,471,175  
 

สำหรับผลการดำเนินงานในปี 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 ได้มีมติให้
นำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2564 ซึ่งจะประชุมในวันที่ 28 เมษายน 2564 เพื่อพิจารณาอนุมัติให้
จัดสรรกำไรโดยจ่ายเงินปันผลประจำปี 2563 โดยจ่ายจากกำไรสุทธิและกำไรสะสม ในอัตราหุ้นละ 0.87 บาท 
(มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 1 บาท) แต่เนื่องจากเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติ
อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วสำหรับผลการดำเนินงานงวด 6 เดือนแรกในปี 2563 (ตั้งแต่วันที่ 1 
มกราคม 2563 - 30 มิถุนายน 2563) และกำไรสะสม ในอัตราหุ้นละ 1.10 บาท (มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้  3 บาท หรือ
อัตราเทียบเท่า 0.37 บาท ตามมูลค่าที่ตราไว้ 1 บาท)  ดังนั้นเงินปันผลที่บริษัทฯ จะจ่ายเพิ่มเติมคือเงินปันผลใน
อัตราหุ้นละ 0.50 บาท  ให้แก่ผู้ถือหุ้น คิดเป็นอัตราจ่ายปันผลต่อกำไรสุทธิจากงบการเงินรวมของบริษัทฯ 
เท่ากับร้อยละ 63.2 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 

- ไม่มี - 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
8.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 โครงสร้างกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการ 7 ชุด ดังนี้  

▪ คณะกรรมการบริษัทฯ                              9  ท่าน 

▪ คณะกรรมการตรวจสอบ  3 ท่าน 

▪ คณะกรรมการสรรหา  3 ท่าน 

▪ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  2 ท่าน 

▪ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  3 ท่าน 

▪ คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ  2 ท่าน 

▪ คณะกรรมการบรหิาร  6 ท่าน 

* ณ วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 10 ท่าน คณะกรรมการตรวจสอบ     
4 ท่าน คณะกรรมการสรรหารและพิจารณาค่าตอบแทน 4 ท่าน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 3 ท่าน คณะกรรมการกำกับดูแล
กิจการ 3 ท่าน และคณะกรรมการบริหาร 6 ท่าน 

** คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน รวมเป็น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ตั้งแต่วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 

คณะกรรมการบริษัทฯ และขอบเขตอำนาจหน้าท่ี 

ข้อบังคับของบริษัทฯ กำหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการ       
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และต้องมีคุณสมบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

 คณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีจำนวน 9 ท่านประกอบด้วย 

▪ กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 4 ท่าน 

▪ กรรมการ 1 ท่าน 

▪ กรรมการอิสระ 4 ท่าน 

*  ณ วันที่ 25 กมุภาพันธ์ 2564 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 10 ท่าน 

 รายนามคณะกรรมการบริษัทฯ มีดังนี ้

1. นายธงชัย บุศราพันธ์ ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 

2. นายแฟรงค์ ฟง คึ่น เหลียง รองประธานกรรมการ และกรรมการบริหาร 

3. 
 

นายธีรพล 

 

วรนิธิพงศ ์

 

กรรมการ กรรมการบริหารความเสี่ยง และ
กรรมการบริหาร 

4. นายซั่ว ถิง อู กรรมการ 

5. นายวิลเลียม เวน  เลา กรรมการอิสระ 

6. รศ.ดร.ณัฐชานนท์ โกมุทพุฒิพงศ์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการกำกั บดู แลกิ จการ และ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
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7. นางสาวพรรณ ี

 

 

ชัยกุล กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

8. ดร. ต่อบุญ พ่วงมหา กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหารความ
เสี่ยง กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการกำกับดูแล
กิจการ 

9. นายอรรถวิทย ์ เฉลิมทรัพยากร กรรมการ และกรรมการบริหาร 

* นายธงชัย บุศราพันธ์ ลาออกจากการดำรงตำแหน่งประธานกรรมการ วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564 และได้รับการแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่ง รองประธานกรรมการ คนที่ 1 ตั้งแต่วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 

 นายแฟรงค์ ฟง คึ่น เหลียง ได้รับแตง่ต้ังให้ดำรงตำแหน่ง รองประธานกรรมการ คนที่ 2 ตั้งแต่วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 

 นางสาวพรรณี ชัยกุล ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง ประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ตั้งแต่วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 

 นายวรพจน์ จรรย์โกมล ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ แทนนายพนา จันทรวิโรจน์ ตั้งแต่วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 

 นายอรรถวิทย์ เฉลิมทรัพยากร ไดร้ับการแต่งตัง้เป็นกรรมการ แทนนายสุรเชษฐ์ สุบุญสันธ์ ตั้งแต่วันที่ 13 สิงหาคม 2563 

 นายพนา จันทรวิโรจน์ ได้ลาออกจากการดำรงตำแหน่งกรรมการ ตัง้แตว่ันที 12 พฤศจิกายน 2563 

กรรมการผู้มีอำนาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ คือ กลุ่ม ก ได้แก่ นายธงชัย บุศราพันธ์ และนาย
แฟรงค์ ฟง คึ่น เหลียง กลุ่ม ข ได้แก่ นายธีรพล วรนิธิพงศ์ โดยกรรมการกลุ่ม ก ลงลายมือช่ือร่วมกัน 
หรือ กรรมการคนใดคนหนึ่งในกลุ่ม ก และกรรมการกลุ่ม ข ลงลายมือช่ือร่วมกนั และประทับตราสำคัญ
ของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ที่มีประสบการณ์ ความรู้ความชำนาญ และเช่ียวชาญใน
หลากหลายสาขา เพือ่แลกเปลี่ยนความคิด มุมมอง และวิสัยทัศน์ เพื่อเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และ
ผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่และความรับผิดชอบทีส่ำคัญดงันี ้

(1) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเคร่งครัดตามกฎหมาย ภายในขอบเขตของวัตถุประสงค์และข้อบังคับ
ของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุน้  

(2) กำหนดแผนงาน กลยุทธ์ เป้าหมายและนโยบาย รวมถึงงบประมาณการดำเนินงานของ
บริษัทฯ โดยพิจารณาร่วมกับฝ่ายจัดการ 

(3) กำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ ให้ปฏิบัติหน้าท่ีตามนโยบายและแผนงานท่ีตั้งไว้ 
ด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพสูงสุด พร้อมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ำเสมอ 

(4) สอบทานและดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดีและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้
เกิดความมั่นใจว่า รายงานทางการเงินมีความน่าเช่ือถือ ถูกต้อง และสะท้อนถึงข้อมูลที่
เป็นจริง ตลอดจนดูแลไม่ให้มีการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ในทางมิชอบ และการกระทำท่ี
ไม่ถูกต้องในรายการระหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
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(5) จัดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อใหเ้กิดการถ่วงดุลอำนาจและมกีารตรวจสอบการ
บริหารงานอย่างเพียงพอและเหมาะสม  

อำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติเรื่องต่าง ๆ ของบริษัทฯ ตามขอบเขตหน้าที่ที่กำหนดโดย
กฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงพิจารณาอนุมัตินโยบายทางธุรกิจ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย แผนการดำเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ งบประมาณประจำปี การเข้าควบรวม
กิจการ การแบ่งแยกกิจการ การเข้าร่วมทุน รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ พร้อมทั้งติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และให้เป็นไปตามประกาศ
ข้อกำหนดและแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อประโยชน์สูงสุดของ 
ผู้ถือหุ้นภายใต้มาตรฐานจริยธรรมด้วยความสุจริตและความระมัดระวัง 

บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการ 

(1) ดูแลโครงสร้างคณะกรรมการให้มีความเหมาะสม กำกับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า 
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร  

(2) มีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมดูแลให้กรรมการยึดถือปฏิบัติตามขอบเขตอำนาจหน้าที่
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ตามกฎหมาย และตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนรบัผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มสี่วน
ไดเ้สียทีเ่กีย่วข้อง 

(3) ทำหน้าที่ประธานของที่ประชุมคณะกรรมการ โดยกำกับการจัดสรรเวลาให้เพียงพอต่อ
การนำเสนอวาระของฝ่ายจัดการ และเปิดโอกาสให้กรรมการมีการอภิปราย ซักถาม 
แสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพื่อให้สามารถพิจารณาโดยละเอียดรอบคอบก่อน
การพิจารณาลงมติอย่างเป็นอสิระ 

(4) สนบัสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม มีการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ การให้
ความสนใจกับทุกเรื่องที่เสนอสู่ที่ประชุม รวมถึงให้ความสำคัญกับประเด็นการกำกับดูแล
กิจการที่ดี 

(5) ส่งเสริมให้กรรมการเข้าร่วมสัมมนาและอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการทำหน้าที่
กรรมการ รวมถึงการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มพูนความรู้  

(6) ส่งเสริมการดำเนินกิจกรรมด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี และความรับผิดชอบอย่างยั่งยืน
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความตระหนักรู้และการปฏิบัติที่ถูกต้องให้เกิดขึ้นใน
ทุกระดับ ตั้งแต่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  

(7) เป็นประธานในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 

ด้วยโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบกับข้อบังคับของบริษัทฯ ที่ เกี่ยวกับการ
ประชุมคณะกรรมการที่กำหนดให้ในการประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการมาร่วมประชุมไม่น้อยกว่า
กึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม และการวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมให้ถือเสียง
ข้างมากเป็นที่ตั้ง โดยกรรมการหนึ่งคนมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียใน
เรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ทำให้เกิดการถ่วงดุลอำนาจในคณะกรรมการ และ
กรรมการสามารถตรวจสอบการบริหารงานได้อย่างเพียงพอ และเหมาะสม  
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ในปี 2563 คณะกรรมการบรษัิทฯ มีการประชุมรวม 10 ครั้ง รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมดังนี ้

  
 

 

 

 
 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

* นายอรรถวิทย์ เฉลิมทรัพยากร ดำรงตำแหน่งกรรมการแทนนายสุรเชษฐ์ สุบุญสันธ์ เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2563 

8.2  ผู้บริหาร  
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* คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน รวมเป็น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ต้ังแต่วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 

รายชื่อกรรมการ 
จำนวนครั้ง 

ที่เข้าร่วมประชุม 

1. นายธงชัย บุศราพันธ ์ 10 

2. นายแฟรงค์ ฟง คึน่ เหลียง 8 

3. นายธีรพล วรนิธิพงศ์ 10 

4. นายซั่ว ถิง อู 8 

5. นายวิลเลียม เวน เลา 8 

6. รศ. ดร. ณัฐชานนท์ โกมุทพุฒิพงศ์ 10 

7. นางสาวพรรณ ี ชัยกุล 10 

8. ดร. ต่อบุญ พ่วงมหา 10 

9. นายอรรถวิทย ์ เฉลิมทรัพยากร* 4 
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 ผู้บริหารของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีรายนามดังต่อไปนี้ 

1. นายธงชัย บุศราพันธ ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม และ(รักษาการ) ประธาน
เจ้าหน้าทีบ่ริหารสายงานบริหารองค์กร  

2. นายแฟรงค์ ฟง คึ่น เหลียง ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารร่วม  

3. นายอรรถวิทย ์ เฉลิมทรัพยากร ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารสายงานการเงิน 

4. นายอรัฐ เศวตะทัต ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารสายงานพัฒนาธุรกจิ 

5. นายธีรพล วรนิธิพงศ ์ ประธานเจา้หน้าที่บริหารสายงานพฒันาธุรกิจ 

6. นายศิระ อุดล ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารสายงานพัฒนาธุรกิจ 

บทบาทหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

(1) กำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยรวมเพื่อเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

(2) ดูแลและควบคุมการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ 
แผนงาน และงบประมาณประจำปีของบริษัทตามที่คณะกรรมการอนุมัติ และตาม
กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

(3) กำหนดกลยุทธ์ และแผนการทางธุรกิจ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และดำเนินการ
เพือ่ให้บรรลเุป้าหมายตามกลยุทธ์และแผนการทางธุรกิจที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท รวมไปถึงรายงานการดำเนินงานในเรื่องที่สำคัญต่อคณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอ  

(4) ส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และส่งเสริมให้เกิดมาตรฐานด้าน
ความซื่อสัตย์และจริยธรรม ตลอดจนมาตรฐานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างสูงสุด 

(5) จัดโครงสร้างและบริหารจัดการองค์กรตามแนวทางที่คณะกรรมการแนะนำ ดำเนินการ
สร้างและรักษาทีมผู้บริหารที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกลยุทธ์และ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล  

(6) ดูแลการทำงานของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบต่าง ๆ รวมถึงการ
ปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาลในการทำธุรกิจ 

(7) ส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพของ
องค์กร 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบที่สำคัญของผู้บริหารฯ  

(1) ดำเนินการตามนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลักในการดำเนิน
ธุรกิจ ของบริษัทท่ีกำหนด ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(2) ดำเนินการจัดทำแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำนาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัท เพื่อ
เสนอใหค้ณะกรรมการบริหารเห็นชอบ 

(3) บริหารงานบริษัท ตามแผนงานหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร 
อย่างซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นอย่างดี
ทีสุ่ด 
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(4) ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายแผนงาน และงบประมาณที่
ได้รับ 

(5) รายงานผลการดำเนินงานของบริษัทต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจำอย่าง
น้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

(6) ดำเนินการอื่น ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

(7) กำกับการบริหารงานท่ัวไปตามที่กำหนดไว้ในระเบียบข้อบังคับของบริษัท 

ทั้งนี้ การอนุมัติดำเนินงานของบริษัทในเรื่องต่าง ๆ ตามขอบเขตอำนาจที่คณะกรรมการบริษัทได้
ให้ไว้ จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการที่ทำให้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ หรือ
ผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ สามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด (ตามข้อบังคับ
ของบริษัท และตามที่สำนักงาน ก.ล.ต. ประกาศกำหนด) ทำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการ
อนุมัติรายการที่เป็นธุรกิจปกติของบริษัทที่มีเง่ือนไขการค้าทั่วไป ซึ่งเป็นไปตามนโยบายหลักเกณฑ์ และ
งบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้ชัดเจนแล้ว โดยวงเงินในการอนุมัติของผู้บริหารเป็นไปตาม
วงเงินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

8.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติแต่งตั้งให้นางสาวจันทร์ศรี อัมพรสุวรรณ ดำรงตำแหน่งเป็น
เลขานุการบริษัท แทนนางอังคณา อินทรวิเชียร โดยมีผลตั้งแต่วันที่  13 พฤศจิกายน 2562 โดยมี
คุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทฯ ดังนี ้

(1) มีความรอบรู้ และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ 

(2) เข้าใจบทบาทหน้าท่ีของเลขานุการบริษัท 

(3) มีความรู้ และความเข้าใจด้านกฎหมาย กฎระเบียบของสำนักงานกำกับหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(4) มีความรู้ ความเข้าใจในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และข้อพึงปฏิบัติทีด่ีของการกำกับ
ดูแลกิจการ 

(5) ไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจากโอกาสทางธุรกิจของบริษัท รวมทั้งเก็บรักษาความลับ
ของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี 

(6) มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถในการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ภายใน
และภายนอกบริษัท 

(7) มีความรู้ด้านภาษาอังกฤษ 

เลขานุการของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของ
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใช้บังคับในวันที่ 31 
สิงหาคม 2551 เพือ่รับผิดชอบการดำเนินการดังต่อไปนี้ในนามของบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริษัทฯ 

(1) จัดทำและเกบ็รักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 
(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงาน
ประจำปีของบริษทัฯ 
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(ค) หนงัสือนัดประชุมผู้ถอืหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

(2) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงาน โดยกรรมการหรือผู้บริหาร 

(3) ดำเนินการอืน่ ๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 

นอกจากน้ี เลขานุการบริษัทยังมีหน้าท่ีอื่นตามที่จะได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.4.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ จะพิจารณารูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่าย
ค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหาร เพื่อให้มีความเหมาะสม เป็นธรรม ชัดเจน โปร่งใส และเพียงพอ 
โดยคำนึงเปรียบเทียบในระดับอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อนำเสนอหลักเกณฑ์ในการประเมินแก่
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ ทั้งนี้สำหรับค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุด
ย่อยจะถูกกำหนด และอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น อนึ่งเพื่อให้เกิดความเป็นธรรม และจูงใจ ตลอดจน
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ค่าตอบแทนของผู้บริหารจะถูกกำหนดโดยขึ้นกับผลการดำเนินงานของ
บริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน 

▪ คณะกรรมการบริษัท ฯ  

เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทใหญ่ และบริษัทย่อยเป็นชุดเดียวกัน ดังนั้นค่าตอบแทนที่
กรรมการแต่ละท่านจะได้รับได้รวมอยู่ในค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทใหญ่แล้ว 
กรรมการจะได้รับค่าตอบแทนเป็นรายปี สำหรับค่าตอบแทนกรรมการสิ้นสุดวันที่       
31 ธันวาคม 2563 รวมจำนวนเงิน 7,399,452 บาท มีรายละเอียดดงันี ้

        (หน่วย : บาท/ปี) 

   คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหา 

คณะกรรมการ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง 

คณะกรรมการ
กำกับดูแล

กิจการ 
1. นายธงชัย บุศราพันธ ์ 420,000 - - - - - 

2. นายแฟรงค์ ฟง คึ่น เหลียง 390,000 - - - - - 

3. นายธรีพล วรนธิิพงศ ์ 400,000 - - - 50,000 - 

4. นายซ่ัว ถิง อ ู 390,000 - - - - - 

5. นายวลิเลยีม เวน เลา 390,000 - - - - - 

6. รศ.ดร.ณัฐชานนท ์ โกมทุพุฒิพงศ์ 400,000 800,000 50,000 - - 50,000 

7. นางสาวพรรณ ี ชัยกุล 400,000 700,000 50,000 50,000 50,000 - 

8. ดร. ตอ่บุญ พ่วงมหา 400,000 700,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

9. นายอรรถวทิย ์ เฉลิมทรัพยากร 157,260 - - - - - 

* นายพนา จันทรวิโรจน ์ 207,945 377,808 - 12,466 - 12,466 

** นายสรุเชษฐ ์ สุบุญสันธ ์ 222,192 427,671 30,548 30,548 - 30,548 

* นายพนา จันทรวิโรจน์ ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวันที 12 พฤศจิกายน 2563 

** นายสุรเชษฐ์ สุบุญสันธ์ ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวันที 11 สิงหาคม 2563 และได้แต่งต้ังนายอรรถวิทย์ เฉลิมทรัพยากร ดำรงตำแหน่งแทน
ต้ังแต่วันที่ 13 สิงหาคม 2563 
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▪ ผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ได้
กำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการพจิารณาคา่ตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้เกิดความเหมาะสม เป็นธรรม ชัดเจน โปร่งใส เพียงพอ 
เปรียบเทียบในระดับอุตสาหกรรมเดียวกัน และสะท้อนถึงความรับผิดชอบของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง โดยได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณา
ค่าตอบแทนท้ังในระยะสั้นและในระยะยาว ประกอบด้วย 

- หลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนระยะสั้น ได้แก่ เงินเดือนและโบนัส ค่าเดินทาง 
และสวัสดิการต่าง ๆ 

- หลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนระยะยาว ได้แก่ ค่าตอบแทนที่คำนวณจาก
ผลสำเร็จจากการดำเนินงานโดยประเมินจาก Balance Scorecard และ OKR 

(Objectives and Key Results) ซึ่งทั้งสองระบบเป็นระบบผลตอบแทนที่ผลักดันให้
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง ได้ใช้ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จ และได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับความตั้งใจ
และทุม่เทเพ่ือบริษัทฯ 

โดยในปี 2563 ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส และ
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ให้กับผู้บริหารจำนวน 6 ท่าน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 รวม
เป็นเงิน 79,258,795 บาท 

8.4.2 ค่าตอบแทนอื่น  

- ไม่มี - 

8.5 บุคลากร 

จำนวนพนกังานและค่าตอบแทน 

จำนวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บรหิาร) ของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 รวมทั้งสิ้น 408 คน  

ปี 2563 จำนวนพนกังาน 

พนักงานสายสนับสนุน (คน) 221 

พนักงานสายปฏิบัติการโครงการ (คน) 187 

รวม (คน) 408 

ค่าตอบแทนของพนักงาน ของบริษัทฯ ได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ โบนัส เงิน
สมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น รวม 312,586,190 บาท 
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นโยบายการกำหนดระบบผลตอบแทนอื่น ๆ ของพนักงานทั้งในระยะสัน้และระยะยาว 

พนักงานเป็นส่วนสำคัญในการผลักดันบริษัทฯ ให้เติบโตตามวิสัยทัศน์ เป้าหมายที่กำหนดไว้ และตาม
พันธกิจของบริษัทฯ ที่ต้องการให้พนักงานมีความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับ
การกำหนดค่าตอบแทน ซึ่งนอกเหนือจากเงินเดือน ค่าแรง ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าเดินทาง และสวัสดิการต่าง ๆ 
แล้ว บริษัทฯ ได้มีการกำหนดระบบผลตอบแทนอื่น ๆ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวเพื่อเป็นการจูงใจให้
พนักงานทำงานได้สำเร็จตามเป้าหมายแต่ละปีที่จะเป็นพ้ืนฐานที่ดีของการเติบโตของบริษัทฯ โดยรูปแบบ
ของผลตอบแทนประกอบด้วย 

- ค่าตอบแทนระยะสั้น ได้แก่ ค่าตอบแทนพนักงานขายท่ีคำนวณจากยอดขาย   
- ค่าตอบแทนระยะยาว  ได้แก่ ค่าตอบแทนที่คำนวณจากผลสำเร็จจากการดำเนินงานโดยประเมิน

จาก  Balance Scorecard และ Partnership Program ซึ่ งทั้ งสองระบบ เป็ นการกำหนด
ค่าตอบแทนที่ผลักดันให้พนักงานได้ใช้ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ ให้ประสบ
ความสำเร็จ  และพนักงานได้รบัผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับความตั้งใจและทุ่มเทเพ่ือบริษัทฯ 

นโยบายในการพัฒนาพนกังานของบริษัทฯ 

บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานได้พัฒนาความรู้ ความสามารถ โดยการจัดอบรมสัมมนาหลักสูตร พร้อมทั้ง
สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมในหลักสูตรภายนอกต่าง ๆ ท่ีช่วยเสริมความรู้ และเหมาะสมกับ
ตำแหน่งหน้าที่ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างสม่ำเสมอ และเพื่อพนักงานจะได้นำความรู้ 
ความสามารถมาช่วยพัฒนา และผลักดันองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและองค์กรโดยรวม 
โดยเฉพาะการให้ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อนำไปใช้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้เกิดความ
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ตลอดจนบริษัทฯ ได้สร้างเสริมให้เกิดความสามัคคีในการทำงาน
ร่วมกันเป็นทีม และปลูกฝังทัศนคติที่ดีให้กับพนักงาน ซึ่งจะส่งผลดีต่อการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
เป้าหมายของบริษัทฯ  
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9. การกำกับดูแลกิจการ 
9.1 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

ด้วยตระหนักดีว่าการกำกับดูแลกิจการที่ดี เป็นปัจจัยสำคัญในการเสริมสร้างให้องค์กรมีระบบการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ และยังสะท้อนถึงมาตรฐาน ความโปร่งใส ในการบริหารจัดการ ซึ่งจะเป็นรากฐานให้การ
เจริญเติบโตของบริษัทฯ เป็นไปอย่างยั่งยืน อีกท้ังยังสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุนท้ังในและต่างประเทศ 
รวมไปถึงผู้ให้การสนับสนุนบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นลูกค้า ตลอดจนสถาบันการเงินต่าง ๆ บริษัทฯ จึงได้นำหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้กำหนด มาใช้เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
และถือเป็นนโยบายที่สำคัญอย่างหนึ่งในการดำเนินธุรกิจ  

  คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัตินโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ (“นโยบาย”) เพื่อ
เผยแพร่ให้ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้รับทราบและถือปฏิบัติอย่างทั่วถึง โดย
คณะกรรมการบริษัทฯ มีการพิจารณาทบคทวนนโยบายเป็นประจำทุกปี เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมและสอดคล้อง
กับแนวปฏิบัติตามมาตรฐานสากล กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และเพื่อเป็นการส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตาม
น โยบ ายอย่ า ง เค ร่ งค รั ด  บ ริษั ท ฯ  ได้ เผ ยแพร่น โยบ าย ดั งกล่ าวผ่ าน ท างเว็บ ไซต์ ขอ งบ ริษั ท ฯ  ที่  
www.noblehome.com ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมถึง  

▪ สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

▪ บทบาทผู้มีส่วนได้เสีย 

▪ การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

▪ คณะกรรมการบริษัทฯ 

▪ การควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 

 ในปี 2563 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินภายใต้โครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน
ไทย จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อยู่ในระดับ “ดีเลิศ” โดยมีการดำเนินการด้านการ
กำกับดูแลกิจการ สรุปรายละเอียดได้ดังนี้ 

9.1.1 สิทธิของผู้ถือหุน้  

 บริษัทฯ ใหค้วามสำคัญและคำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย โดยผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิดังนี้ 

▪ สิทธิได้รับใบหุ้นและสิทธิการโอน 

▪ สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสารอย่างเพียงพอและทันเวลา 
▪ สิทธิในการรับส่วนแบ่งกำไรร่วมกันอย่างเสมอภาค 

▪ สิทธิในการเข้าร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนนเพื่อตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงใน
นโยบายที่สำคัญของบริษัทฯ และสิทธิของผู้ถือหุ้นที่คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องขอความ
เห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

▪ สิทธิในการเลือกตั้ง และถอดถอนกรรมการ และให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
อิสระ 

▪ สิทธิที่จะแสดงความคิดเห็นให้ข้อเสนอแนะ และร่วมพิจารณาตัดสินใจ ตลอดจนตั้งคำถาม
ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

http://www.noblehome.com/
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▪ สิทธิตามกฎหมายอื่น ๆ  

นอกเหนือจากสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทฯ ยังดำเนินการในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี ้

การประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบ
ระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ และในบางกรณีที่มีความจำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา
อนุมัติเป็นกรณีพิเศษซึ่งเป็นเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ท่ีต้องได้รับการอนุมัติ
จากผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทฯ จะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป 

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอ
ช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ (รายละเอียดปรากฏในเรื่องการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง
เท่าเทียมกัน) พร้อมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้ทุกราย ส่งคำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมผ่านทาง Email หรือ
แฟกซ์ของบริษัทฯ ด้วย ในปี 2563 บริษัทฯ กำหนดวาระการประชุมผู้ถือหุ้นไว้เป็นเรื่อง ๆ อย่างชัดเจน
เป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2563 และหนังสือเชิญประชุมวิสามัญ
ผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2563 

บริษัทฯ มีนโยบายในการอำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะนักลงทุนสถาบัน
เข้ าร่ วมประ ชุมผู้ ถื อหุ้ น  โดยบริษั ทฯ  ได้ ก ำหนดวัน  เวลา และสถานที่ ป ระ ชุมที่ เหมาะสม  
เพื่อให้ความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น และในวันที่ประชุมยังเปิดให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
ลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 2 ช่ัวโมง เพื่อให้มีเวลาพอเพียงสำหรับผู้ถือหุ้นได้ลงทะเบียน
อย่างครบถ้วนก่อนการเริ่มประชุม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบบาร์โค้ด เพื่อ
ความสะดวกรวดเร็วในการลงทะเบียนดว้ย ในปี 2563 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นในวันอังคาร
ที่ 29 เมษายน 2563 เวลา 14.00 น. โดยผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางมาประชุมด้วยตนเอง หรือผ่านทาง 
Zoom Application ณ Noble Overseas Sale Gallery ช้ัน 2 อาคารโนเบิล เลขที่ 1035 ถนนเพลินจิต 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร และการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2563 ในวันพุธที่ 23 

ธันวาคม 2563 เวลา 10.00 น. ณ โรงแรม ดิโอกุระ เพรสทีจ กรุงเทพฯ ช้ัน 3 ห้องแกรนด์    บอลรูม ถนน
วิทยุ กรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นการอำนวยความสะดวกในการเดินทางให้กับผู้ถือหุ้น 

ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง คณะกรรมการบริษัทฯ จะเข้าร่วมประชุมอย่างน้อย 8 ท่าน ซึ่ง
ประกอบด้วย กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 2 ท่าน นอกจากนี้ประธานกรรมการ ประธานกรรมการ      
ชุดย่อยทุกคณะ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะเข้าร่วมประชุมทุกครั้งเพ่ือรับฟังความคิดเห็นและตอบข้อ
ซักถามของทีป่ระชุม 

ก่อนเริ่มการประชุม ประธานในที่ประชุมช้ีแจงหลักเกณฑ์การลงคะแนนในทุกวาระให้รับทราบ
อย่างละเอียด รวมถึงการใช้บัตรลงคะแนน การนับคะแนน และการเปิดเผยผลการนับคะแนนให้ที่ประชุม
ทราบ และระหว่างการประชุมประธานในท่ีประชุมเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ ถามคำถามในแต่ละวาระ และให้เวลาอภิปรายอย่างเหมาะสมเพียงพอ โดยประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารของบริษัทฯ ให้ความสำคญักับทุก
คำถาม และตอบข้อซักถามอย่างชัดเจน ตรงประเด็นก่อนการลงคะแนนหรือมีมติในแต่ละวาระซึ่งการ
ลงคะแนนเป็นไปโดยอิสระ โปร่งใส  
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บริษัทฯ กำหนดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร โดยระบุถึงการแจ้ง
หลักเกณฑ์การลงคะแนน การใช้บัตรลงคะแนน และการนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเริ่มการประชุม 
และมติของที่ประชุมไว้ในรายงานการประชุม มีการบันทึกจำนวนคะแนนเสียงที่ได้รับในแต่ละวาระไว้อย่าง
ชัดเจนว่าเห็นชอบ ไม่เห็นชอบ หรืองดออกเสียง และบัตรเสีย เป็นจำนวนเท่าใดอย่างชัดเจน รวมถึง
ประเด็นคำถามคำตอบและข้อคิดเห็นท่ีสำคัญในแต่ละวาระ โดยละเอียด ครบถ้วน และจัดเก็บเพื่อให้ผู้ถือ
หุ้นสามารถตรวจสอบได ้บริษัทฯ จะจัดส่งจดหมายข่าวมติที่ประชุมไปยงัตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ในวันเดียวกับประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อใช้เป็นข้อมูลเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้น และนักลงทุน และจัดทำรายงานการ
ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วเสร็จภายใน 14 วัน นับแต่วันประชุม และส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
กระทรวงพาณิชย์ภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด พร้อมทั้งได้เผยแพรบ่นเว็บไซต์ของบริษัทฯ อีกทั้งมี
การบันทึกภาพการประชุมในลักษณะสื่อวีดีทัศน์พร้อมให้บริการเผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้นที่สนใจ ทั้งนี้ จากผล
การประเมินการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี 2563 ซึ่งจัดขึ้นโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ร่วมกับสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
บริษัทฯ ได้รับคะแนน 99 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน 

โครงสร้างการถือหุน้ 

บริษัทฯ แสดงโครงสร้างการถือหุ้นอย่างชัดเจน โปร่งใส โดยแจกแจงโครงสร้างที่แสดงถึงผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ 10 รายแรก ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ อน่ึง ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563 บริษัทฯ มีสัดส่วนการ
ถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) เท่ากับร้อยละ 31.22 ของหุ้นที่ออกชำระแล้วของบริษัทฯ 
ปรากฏบนหน้าเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ (รายละเอียดการถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
ผู้บริหาร ปรากฏในเรื่องรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัทฯ) 

บริษัทฯ ไม่มีการซื้อหุ้นคืนในระหว่างปี 2563 หากมีกรณีดังกล่าวบริษัทฯ จะทำการเปิดเผย
นโยบายในการซื้อหุ้นคืนในภายหลังต่อไป และบริษัทฯ ไม่มีการกีดกันหรือสร้างอุปสรรคในการเปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกัน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไม่ได้ละเลยต่อการเปิดเผยถึงข้อตกลง
ระหว่างผู้ถือหุ้นท่ีมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นรายอื่นแต่อย่างใด 

9.1.2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุน้อย่างเท่าเทียมกัน  

การใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

นอกจากสิทธิของผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญและเคารพสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของ
ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเสมอภาค เพื่อแสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทฯ 
จึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอช่ือ
บุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี และเพื่อความโปร่งใส บริษัทฯ ได้กำหนดวัตถปุระสงค์ และหลักเกณฑ์การ
เสนอเรื่องเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการไว้อย่างชัดเจนและเปิดเผยบนเว็บไซต์บริษัทฯ ที่ www.noblehome.com   

ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีรายละเอียด
วาระการประชุมพร้อมทั้งรายละเอียดเกี่ยวกับการประชุม และความ เห็นของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการตรวจสอบ (ถ้ามี) ในแต่ละวาระการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษให้แก่ผู้ถือหุ้น    

http://www.noblehome.com/
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ทุกรายไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวนัประชุม และโฆษณาคำบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ 3 วันติดต่อกัน
ไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม  

ในวันประชุมผู้ถือหุ้น กรณีผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะได้ 
บริษัทฯ ได้ใช้แบบหนังสือมอบฉันทะตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ฉบับที่ 5 พ.ศ. 2550 ซึ่งมี 3 
แบบ คือ แบบ ก. แบบ ข. และ แบบ ค. โดยผู้ถือหุ้นสามารถเลือกหนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่งก็ได้ 
และสามารถดาวน์โหลดดหนังสือมอบฉันทะดังกล่าวได้ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งนี้บริษัทฯ ได้จัดส่ง
หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นแบบที่กำหนดรายการต่าง ๆ 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถกำหนดทิศทางการออกเสียงในแต่ละเรื่องได้ว่า เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง 
และแยกให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิออกเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลได้ในวาระการเลือกตั้ง
กรรมการ บริษัทฯ ได้เสนอช่ือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้รับมอบฉันทะ และได้แจ้งรายละเอียดของ
กรรมการอิสระในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นแต่งตั้งเป็นผู้เข้าร่วมประชุม และออกเสยีงลง
มติแทนในการประชุม 

บริษัทฯ ดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามลำดับวาระการประชุมที่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบตามหนังสือ
เชิญประชุม ท้ังนี้บริษัทฯ มีหุ้นสามัญประเภทเดียว และมีการใช้บัตรลงคะแนน เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
ทุกรายได้ใช้สิทธิในการลงคะแนนอยา่งเท่าเทยีมกัน รวมทั้งเพื่อให้เกิดความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบ
ได้ สำหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกตั้งกรรมการเป็น
รายบุคคลได้ โดยผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสยีงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสยีง นอกจากนีก้รณีทีผู่้ถือหุ้นท่านใด 
หรือกลุ่มใดมีส่วนได้เสียในวาระการแต่งตั้งกรรมการ บริษัทฯ จะขอให้ผู้ถือหุ้นท่านนั้นหรือกลุ่มนั้นงดออก
เสยีงลงคะแนนในวาระนั้น 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการทำรายการเกี่ยวโยงกัน 

บริษัทฯ มีการกำหนดนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่ชัดเจน โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้รับผิดชอบพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้
เป็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อีกทั้งคณะกรรมการยังได้กำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามขั้นตอนที่
กำหนดไวด้ังกล่าว เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ  

ในปี 2563 บริษัทฯ มีรายการระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ มีรายการเงินให้กู้ยืม
ระยะสั้น และดอกเบี้ยค้างรับจากบริษัทย่อย (รายละเอียดปรากฏในเรื่องรายการระหว่างกัน) นอกจากนี้
บริษัทฯ ไม่มีการทำรายการที่ เกี่ยวโยงกันโดยฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

9.1.3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติเพื่อสนองประโยชน์ร่วมกันทั้งบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและ
ภายนอก อาทิเช่น ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน คู่แข่ง คู่ค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐ และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
สิทธิมนุษยชน ทรัพย์สินทางปัญญา ตลอดจนชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น โดยคณะกรรมการ
บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติไว้อย่างชัดเจนซึ่งระบุในนโยบายการกำกับดูแลกิจการ และ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ สำหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความร่วมมือกันระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม อันจะ



บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท ์จำกัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป ี2563  

 

93 

เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงาน และสร้างความเช่ือมัน่ต่อบริษัทฯ ตลอดจนเพิ่มศักยภาพ และความมั่นคง
ในการขยายกิจการในอนาคต นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการให้ความรู้และส่งเสริมการปฏิบัติตามนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่พนักงานทุกคนทุกระดับ มีกลไกในการส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของพนักงานในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านกิจกรรมที่บริษัทฯ จัดขึ้น เช่น การใหค้วามรู้
ความเข้าใจในเรื่องนโนยาบการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจกับพนักงานใหม่ ในวันปฐมนิเทศ
พนักงาน พร้อมทั้งมีการประเมินตนเองก่อนการบรรจุเป็นพนักงานของบริษัทฯ เพื่อมุ่งเน้นการสร้าง
จิตสำนึกให้แก่พนักงานตั้งแต่เริ่มเข้างาน และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกนัระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้
เสียทั้งภายในและภายนอก โดยพนักงานทุกคนต้องศึกษา ทำความเข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญของ
การปฏิบัตติามกฎเกณฑ์ดังกล่าว 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำ “รายงานการพัฒนาอย่างยั่ งยืน” ตามกรอบของ Global Reporting 

Initiative (GRI) แยกเป็นเล่มต่างหากจากรายงานประจำปีด้วย 

คณะกรรมการได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ดังนี้ 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกีย่วกับผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นตัวแทนท่ีดีของผู้ถือหุ้นในการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีการเจริญเติบโตที่
มั่นคง มีความสามารถในการแข่งขัน โดยยึดหลักการดำเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์สุจริตและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
ทุกรายอย่างเสมอภาค รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องครบถ้วน โดยมีแนวทางปฏิบัติต่อ
ผู้ถือหุ้นดังนี ้

1. เคารพสิทธิ และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทยีมกัน 

2. ปฏิบัตหิน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สจุรติ และดำเนินการใด ๆ ด้วยความระมัดระวังรอบคอบเพือ่
ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 

3. มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศต่าง ๆ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่  
www.noblehome.com  

4. เสนอรายงานฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน และข้อมูลเพิ่มเติมที่ถูกต้องครบถ้วน 
เพียงพอและทันเวลาต่อการตัดสินใจ 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับลูกค้า  

บริษัทฯ ดำเนินนโยบายเพื่อการปกป้องผลประโยชน์ของลูกค้าซึ่งอยู่ในฐานะทั้งเป็นผู้มีส่วนได้เสีย 
และเป็นผู้สนับสนุน เป็นสำคัญ โดยบริษัทฯ ตั้งเป้าหมายและปลูกฝังอบรมให้พนักงานทุกคนในองค์กร
ตระหนักร่วมกันว่า การที่ลูกค้าตัดสินใจซื้อบ้าน และชำระ เงินให้แก่บริษัทฯ ไม่ได้เป็นจุดจบของ
ความสัมพนัธ์ระหว่างลูกค้ากับบริษัทฯ หากแต่เป็นจุดเริ่มต้นของความสัมพันธ์ การเอาใจใส่และรับผดิชอบ
ต่อลูกค้า ดังนั้น ในการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย ไม่เพียงแต่รูปแบบ คุณภาพ และมาตรฐานของบ้านที่
บริษัทฯ ให้ความสำคัญแล้ว บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับสภาพแวดล้อมในการอยู่อาศัยที่ดีในโครงการ
หลังจากลูกค้ารับโอนกรรมสิทธิ์แล้วด้วย โดยมีแนวทางปฏิบัติต่อลูกค้าดังนี ้

1. ปฏิ บัติต่อลูกค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตั้ งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับ
ผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย 

http://www.noblehome.com/
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2. บริษัทฯ มีฝ่ายบริการหลังการขาย เพื่อรักษาสภาพแวดล้อมที่ดีตลอดจนบริการตรวจซ่อม
และบำรุงรักษาบ้านของลูกค้าในโครงการ 

3. มีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบบ้าน วัสดุที่บริษัทฯ เลือกใช้ โดยละเอียด เป็นจริงและ
ครบถ้วน เพื่อให้ลูกค้าสามารถเปรียบเทียบคุณภาพ และมาตรฐานของบ้าน และโครงการที่
บริษัทฯ พัฒนาก่อนตัดสนิใจเลือกซื้อ 

4. ให้ข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอแก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบระยะเวลา เง่ือนไข สิทธิและข้อผูกพัน 
โดยไม่กล่าวเกินความเป็นจริงอันเป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือ
เงื่อนไขใด ๆ 

5. รักษาความลับของลูกค้าและไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตน หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 

6. ติดต่อลูกค้าด้วยความสุภาพ และตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ ในปี 2563 บริษทัฯ มีการจัดงานและกิจกรรมต่าง ๆ ตามความเหมาะสม เพื่อเป็นการ
สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างบริษัทฯ กับลูกค้าของแต่ละโครงการ ไดแ้ก่ 

▪ กิจกรรม NOBLE ID CALLi GRAPHi LIVE WORKSHOP ส่งท้ายปี ในการเรียนรู้การเขียน
ตัวอักษรประดิษฐ์เบื้องต้น เพื่อรังสรรค์ Calligraphy บนการ์ดช้ินพิเศษด้วยตัวเอง ผ่าน 
Zoom โดยคุณพัชริดา ธรรมเกษร ศิลปิน Calligraphy พร้อมชมผลงานที่รังสรรค์ตัวอักษร
เป็นงานศิลปะสวย ๆ ณ โครงการ Noble Around 33  

▪ กิจกรรม NOBLE ID LIVE ART PAINTING WORKSHOP คลาสสอนวาดรูปออนไลน์ พร้อม
สร้างผลงานช้ินเอกของคุณเองครั้งแรกผ่านโปรแกรม ZOOM โดยคุณโบว์ ปัณฑิตา มีบุญ
สบาย ศิลปินอิสระซึ่งเป็นที่รู้จักกันดีกับผลงานแนว “Fantasy Art” ณ โครงการ Noble 

BE19  
▪ กิจกรรม NOBLE ID AROMATIC VOLCANIC LIVE WORKSHOP การปรุงกลิ่นหอมจาก

หินภูเขาไฟตามสไตล์ของตัวเอง เริ่มต้นคลาสดว้ยการทำความรู้จักกลิ่นท่ีได้รับแรงบันดาลใจ
จากธรรมชาติทั้ง 14 ชนิด จากนั้นคัดสรรกลิ่นที่ช่ืนชอบ เพื่อออกแบบกลิ่นหอมให้หินภูเขา
ไฟ จนได้เป็นผลงานสุดละมุนเพื่อสร้างมุมโปรดภายในบ้าน ณ โครงการ Noble Gable  

▪ กิจกรรม NOBLE ID HOMEMADE MANGO ROSE LIVE WORKSHOP ซึ่งเป็นครั้งแรกที่ 
NOBLE ID จัดกิจกรรมออนไลน์เต็มรูปแบบ ผ่านโปรแกรม ZOOM ประเดิมด้วยคลาสสอน
ทำข้าวเหนียวมะม่วงกลีบกุหลาบมูสกะทิสด โดยคุณเป็นเอก ทรัพย์สิน Food Stylist และ
อดีตรองบรรณาธิการ นิตยสาร Health & Cuisine ณ โครงการโนเบิล เกเบิล คันโซ       
วัชรพล 

▪ กิจกรรม Exclusive Workshop “NOBLE ID FRUITbruary BOUQUET WORKSHOP” 
กิจกรรมสุด Exclusive เรียนรู้ทฤษฎี เทคนิค การเลือกใช้โทนสี การจัดช่อดอกไม้ที่ไม่
ธรรมดาเพราะเป็นการจัดช่อผลไม้ นอกจากจะได้ดอกไม้สวย ๆ แล้ว ยังได้ผลไม้กลับไป
รบัประทานอีกด้วย ณ Sale Gallery โครงการโนเบิล เพลนิจติ 
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นโยบายและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับพนักงาน  

พนักงานเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีค่าและสำคัญอย่างยิ่งต่อบริษัทฯ ในการขับเคลื่อนองค์กรให้
เติบโตไปข้างหน้า บริษัทฯ จึงมีการกำหนดนโยบายและการปฏิบัติต่อพนักงานไว้ในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ 
และข้อบังคับการทำงานของบริษัทฯ โดยถอืเป็นนโยบายที่ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
รวมถึงการกำหนดผลตอบแทนที่สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
(รายละเอียดปรากฏในเรื่องโครงสร้างการจัดการ) โดยพิจารณาจากความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ผล
การปฏิบัติงานของแตล่ะบุคคล ประกอบกบัความสามารถในการทำกำไรในแต่ละปีของบริษัทฯ การจัดให้มี
สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ทำงาน รวมไปถึงการพัฒนา
ความรู้และศักยภาพของพนักงาน โดยมีแนวทางปฏิบัติต่อพนักงานดงันี ้

ด้านสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 

▪ การจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เพื่อเป็นหลักประกันแก่พนักงาน และเพื่อความมั่นคงใน
อาชีพ ซึ่งถือเป็นการดูแลพนักงานในระยะยาว 

▪ การจัดทำแผนประกันชีวิต และอุบัติเหตุแบบกลุ่ม การประกันสุขภาพแบบกลุ่ม (กรณีผู้ป่วย
นอกและผู้ป่วยใน) โดยพนักงานจะได้รับผลประโยชน์ตามกรมธรรม์ประกันสุขภาพ 

▪ การจัดให้มีเงินกูฉุ้กเฉิน เพื่อเป็นสวัสดิการสำหรับพนักงานทุกระดับ 

▪ เงินกู้ยืมเพื่อซื้อรถยนต์ เพื่อเป็นสวัสดิการสำหรับพนักงานระดับผู้จัดการแผนกข้ึนไป 

▪ เงินช่วยเหลือในโอกาสต่าง ๆ เช่น คลอดบุตร เยี่ยมผู้ป่วย บิดามารดาเสียชีวิต เป็นต้น 

▪ ให้สิทธิพนักงานซื้อบ้านหรือคอนโดมิเนียมในโครงการของบริษัทฯ เพื่อใช้เป็นที่อยู่อาศัย 
โดยใช้สิทธิตามอายุงานที่กำหนดไว้ในระเบียบของบริษัทฯ และต้องได้รับการอนุมัติจาก
บริษัทฯ  

กิจกรรมสันทนาการ  

▪ ในปี 2563 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการเทีย่วพักผ่อนประจำปี เพื่อให้พนักงานได้ทำกิจกรรมและ
สงัสรรค์ปีใหม่รว่มกนั ที่โรงแรม เซ็นทาราแกรนด์มิราจบีชรีสอร์ท พัทยา โดยคอนเซ็ปตข์อง
งานปีนี้มีช่ือว่า “I WANNA BE อาชีพนี้โคตรคูล” ซึ่งมีกิจกรรมการแสดงของพนักงานเข้า
ใหม่และการประกวดการแต่งกายภายใต้คอนเซ็ปต์ของงานดังกล่าว 

ทั้งนี้การจัดกิจกรรมสันทนาการข้างต้นเพื่อเป็นการสร้างขวัญกำลังใจ และเพื่อสร้างความ
สัมพันธภาพที่ดีของพนักงานในการทำงานร่วมกัน  

ด้านการรักษาความปลอดภัย  

▪ จัดให้ มีพนักงานรักษาความปลอดภัย ตลอด 24 ช่ัวโมง เพื่ อดูแลให้ที่ท ำงานมี
สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย พร้อมทั้งติดตั้งกล้องโทรทัศน์วงจรปิด เพื่อดูภาพและเสียง 
(CCTV) และจัดให้มีการสแกนนิ้วมือและใบหน้าทุกครั้งก่อนเข้าบริษัทฯ  

ด้านสุขอนามัยและสภาพแวดล้อมในท่ีทำงาน 

▪ พนักงานจะได้รับบัตรประกันสุขภาพจากบริษัทฯ สามารถเข้ารับการรักษาได้ตาม
โรงพยาบาลในโครงการที่กำหนด โดยมีวงเงนิค่ารักษาพยาบาลตามระดับของพนักงาน  
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▪ จัดให้มีเจลล้างมือสำหรับพนักงานท่ีสำนักงานใหญ่ และสำนักงานขายของแต่ละโครงการ  
▪ กรณีการแพร่ระบาดของโรคติดต่อร้ายแรง บริษัทฯ จะกำหนดมาตรการป้องกันพร้อม

แนวทางปฏิบัติตามประกาศและคำแนะนำของกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข 
สำหรับการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในปี 2563 นั้น 
บริษัทฯ จึงประกาศมาตรการป้องกันขั้นสูงสุดในการป้องกันไวรัส COVID-19 พร้อมกำหนด
แนวทางปฏิบัติภายในพ้ืนท่ีสำนักงาน ในการป้องกันไวรัส COVID-19 ดังนี ้

มาตรการป้องกันข้ันสูงสุดในการป้องกันไวรัส COVID-19 

ทางบริษัทฯ ขอประกาศมาตราการป้องกันขั้นสูงสุดในการป้องกันไวรัส COVID-19 โดย
ขอให้พนักงานทุกท่านปฏิบัติตามดังนี้ 
1. ห้ามพนักงานทุกท่านเดินทางส่วนบุคคลไปยังประเทศกลุ่มเสี่ยงจนกว่าสถานการณ์จะ

คลี่คลายในทุกกรณี 
2. ถ้าพนักงานมีความจำเป็นอย่างที่สุดและต้องตัดสินใจเดินทาง ให้ขออนุมัติการ

เดินทางจากผู้บริหารระดับ C-Level ทุกกรณี พร้อมทั้งแจ้งให้กลุ่มงานทรัพยากร
มนุษย์ทราบ และเมื่อกลับมาแล้วจะต้องปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติของบริษัทฯ อย่าง
เคร่งครัด 

3. กรณีได้รับอนุญาตก่อนประกาศฉบับนี้ ให้งดหรือเลื่อนการเดินทางออกไป จนกว่า
กระทรวงสาธารณสุขจะประกาศยกเลิกประเทศที่มีความเสี่ยง กรณีมเีหตจุำเป็นอย่าง
ยิ่งไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ให้แจ้งเหตุจำเป็นต่อกลุ่มงานทรัพยากรมนุษย์เพื่อพิจารณาให้
ผู้บังคับบญัชาระดับ C-Level อนุมัติต่อไป 

4. ประเทศที่เป็นกลุ่มเสี่ยง หมายถึง ประเทศที่ทางกระทรวงสาธารณสุขประกาศว่าเป็น
ประเทศกลุ่มเสี่ยง โดยเบื้องต้น ณ วันท่ี 2 มีนาคม 2563 มีประเทศ  จีน, ฮ่องกง, มา
เก๊า, ไต้หวัน, สิงคโปร์ ,ญี่ปุ่น, เกาหลีใต้, อิตาลี, อิหร่าน, เยอรมัน และฝรั่งเศส ซึ่ง
ขอให้พนักงานติดตามประกาศจากกระทรวงสาธารณสุขอย่างใกล้ชิดอีกครั้งหนึ่ง 

5. กรณีที่พนักงานเดินทางไปต่างประเทศ หรือแวะผ่าน หรือกลับจากประเทศที่มีความ
เสี่ยง หากมีอาการต้องสงสัย หรือเป็นไข้ ให้แจ้งผู้บังคับบัญชาและกลุ่มงานทรัพยากร
มนุษย์ให้รับทราบโดยทันท ี

6. กรณีมีบุคคลใกล้ชิดในครอบครัวเดินทางกลับจากต่างประเทศ หรือสัมผัสผู้ต้องสงสัย
ที่ เสี่ยงติดโรคนี้  หรือถูกกักตัวขอให้พนักงานแจ้งผู้บังคับบัญชา และกลุ่มงาน
ทรัพยากรมนุษย์ เพื่อดำเนินการตามแนวทางปฏิบัติของบริษัทฯ ต่อไป 

7. หากทางบริษัทฯ ให้พนักงานหยุดปฏิบัติงาน 14 วัน ขอให้พนักงานมี
ความรบัผิดชอบต่อสังคม โดยจะต้องพำนักอยู่ที่บ้าน และไม่ออกจาก
บ้านโดยไม่จำเป็น 

8. หากพนักงานท่านใดที่ต้องการทราบว่าตนเองมีความเสี่ยงต่อการติด
เช้ือไวรัส COVID-19 หรือไม่ สามารถทำประเมินความเสี่ยงต่อการติดเช้ือไวรัส
COVID-19 ของ โรงพยาบาลราชวิถีตาม QR CODE ที่แนบให้ หากผลการตรวจสอบ
ของพนักงานท่านใดที่ขึ้นว่า “คุณมีความเสี่ยงในการสัมผัสเช้ือโรค Coronairus 

แบบประเมนิความเสีย่งตอ่      
การตดิเชือ้ COVID-19 
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2019” หรือ “คุณอาจคุณอยู่ในกลุ่มเสี่ยงได้รับเช้ือ Coronavirus 2019” ขอให้แจ้ง
กลุ่มงานทรัพยากรมนุษย์ อย่างเร่งด่วนโดยทันที 

9. ผู้ที่จงใจปิดบังข้อมูลการเดินทางไปยังประเทศกลุ่มเสี่ยง หรือมีบุคคลใกล้ชิดเดินทาง
ไปยังประเทศกลุ่มเสี่ยง แล้วไม่แจ้งให้กลุ่มงานทรัพยากรมนุษย์รับทราบ อาจถือเป็น
ความผิดทางวินัยของทางบริษัท และอาจได้รับโทษตามพระราชบัญญัติโรคติดต่อ
แห่งชาติ พุทธศักราช 2558 

10. ทางกลุ่มงานทรัพยากรมนุษย์ได้เปิดช่องทาง Hotline เพื่อให้คำปรึกษากับพนักงาน
โดยผ่านช่องทางโทรศัพท์และไลน์กลุ่มของกลุ่มงานทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทฯ 

ทางบริษัทฯได้มีแนวทางการปฏิบัติภายในพื้นที่สำนักงานในการป้องกันไวรัส COVID-19 

ดังนี ้
1. ทางบริษัทฯ มีการทำความสะอาดโดยน้ำยาฆ่าเช้ือ หรือแอลกอฮอล์ ตามจุดเสี่ยง  

ต่าง ๆ เช่น ที่จับประตู ลฟิท์  
2. ทางบริษัทมีผ้าปิดปากแบบผ้าซึ่งสามารถซักใช้ซ้ำได้ ให้สำหรับพนักงานทุกคน 

3. ขอใหพ้นักงานทุกท่านล้างมือบ่อย ๆ เพือ่สุขอนามัยที่ดี 
4. ขอความร่วมมือพนักงานทุกท่านทำการวัดอุณหภูมิตอนเช้าก่อนเข้าทำงาน หรือเข้า

มาติดต่อท่ี Head Office โดยมีจุดตรวจวัดดังนี ้
• ช้ัน 2 ทำการวัดอณุหภูมิได้ที่จุดต้อนรับของบริษัทฯ 

• ช้ัน 3 ทำการวัดอุณหภูมิได้ที่จุดทางเข้าสำนักงาน  

• ช้ัน N ทำการวัดอณุหภูมิได้ที่จุดต้อนรับของบริษัทฯ 

5. ขอความร่วมมือพนักงานทุกท่าน แจ้งผู้มาร่วมประชุม หรือติดต่องาน ทำการวัด
อุณหภูมิ ท่ีช้ัน 2 หรือ ช้ัน N ก่อนเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็นของการดูแลความปลอดภัยและชีวอนามัยของ
พนักงานควบคู่ไปกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานจะได้รับความปลอดภัย 
ปราศจากอุบัติเหตุและโรคจากการทำงาน ซึ่งในปี 2563 ไม่มีพนักงานของบริษัทฯ ประสบภัยอันตราย
จากการเกิดอุบัติเหตุจากการทำงานจนต้องลาหยุดงาน หรือการเจ็บป่วยจากการทำงาน โดยกรณีที่
พนักงานทีไ่ด้รับอุบัตเิหตุจากการทำงาน บริษัทฯ มีสวัสดิการประกันสุขภาพให้ 

ด้านการพัฒนาศกัยภาพของพนักงาน 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยจัดให้มีการอบรม
ภายในบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนให้พนักงานทุกระดับ และผู้บริหารเข้ารับการอบรมหรือ
สัมมนาจากหน่วยงานภายนอก เพื่อเสริมความรู้เพิ่มเติมในส่วนงานที่รับผิดชอบ ซึ่งจะเป็นการเพิ่ม
ศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นให้ผู้บริหารและพนักงานในทุก
ระดับร่วมกันกำหนดแผนงานใหส้อดคล้องกับทิศทางและเป้าหมายของบริษัทฯ เพือ่ให้พนักงานตระหนัก
ถึงความสำคัญของตนเอง ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงานมุ่งไปสู่เป้าหมายในทิศทางและความมุ่งหมาย
เดียวกันไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

สำหรับหัวข้อการจัดอบรมภายในที่บริษัทฯ จัดขึ้น ได้แก่ อบรมปฐมนิเทศพนักงานใหม่ อบรม
การเสริมสร้างภาพลักษณ์และการพัฒนาบุคลิกภาพอย่างมืออาชีพ อบรมเทคนิคการขายแบบมืออาชีพ 
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สำหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ อบรมเทคนิคการรับมือข้อร้องเรียนของลูกค้า เป็นต้น โดยในปี 2563 
บริษัทฯ ได้ดำเนินการให้พนักงานเข้ารับการฝึกอบรมภายในและภายนอกบริษัทฯ จำนวน 5,606 ช่ัวโมง 
มอีัตราการฝึกอบรมเฉลี่ย 17.52 ช่ัวโมง/คน/ปี 

นโยบายและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับคู่แข่ง  

บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี และเป็นธรรมโดยประพฤติ
ตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี และหลีกเลี่ยงวิธีการไม่สุจริตเพื่อทำลายคู่แข่ง โดยมีแนวทางปฏิบัติต่อ
คู่แข่งดังนี ้

▪ สนับสนุนการค้าเสร ีและไม่กำหนดให้คู่ค้าต้องทำการค้ากับบริษัทฯ เท่านั้น 

▪ ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันที่ด ี

▪ ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีการทีไ่มสุ่จริตหรือไม่เหมาะสม 

▪ ไม่ทำลายชื่อเสียงของคูแ่ข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคู่ค้า  

บริษัทฯ ดำเนินนโยบายคัดเลือกผู้รับเหมา (คู่ค้า) อย่างยุติธรรม และโปร่งใส ปฏิบัติตามเง่ือนไข
ทางการค้าอย่างเคร่งครัด ตลอดจนการจัดหาสินค้า โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และได้รับ
ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย โดยมีแนวทางปฏิบัตติ่อคูค่า้ดังนี้  

▪ ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค เป็นธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่
เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย 

▪ มีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือก ประเมินคู่คา้ และการจัดทำรูปแบบสัญญาตามข้อตกลงร่วมกัน 

▪ มีการพิจารณาถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับผู้รับเหมาเพื่อร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นอย่าง
สม่ำเสมอ อาทิเช่น โดยปกติ บริษัทฯ จะว่าจ้างผู้ รับเหมาโดยเหมารวมค่าแรงและวัสดุ
ก่อสร้างแต่หากเกิดการขาดแคลนวัสดุ และบริษัทฯ มีศักยภาพในการต่อรองที่ดีกว่าแล้ว 
บริษัทฯ จะมีการช่วยผู้รับเหมาในการจัดหาวัสดุเพื่อเป็นการเกื้อหนุนซึ่งกันและกันเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดในการดำเนินธุรกิจร่วมกันระหว่างบริษัทฯ และคู่ค้า 

นโยบายและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับเจ้าหนี้ 

บริษัทฯ มีนโยบายให้ความสำคัญต่อเจ้าหนีทุ้กประเภทตามเงื่อนไขทีม่ีอย่างเคร่งครัด มีการบริหาร
เงินกู้ยืม ปฏิบัติตามเง่ือนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลง พร้อมทั้งควบคุมการชำระคืนเงินกู้และดอกเบี้ยให้กับ
เจ้าหนี้เงินกู้ยืมทุกประเภทครบถ้วนตามเวลาที่กำหนด เพื่อให้ เจ้าหนี้มั่นใจในฐานะทางการเงินและ
ความสามารถในการชำระหนี้ท่ีดีของบริษัทฯ โดยมีแนวทางปฏิบัติต่อเจ้าหนีด้ังนี ้

▪ ปฏิบัติตามสัญญาหรือเง่ือนไขต่าง ๆ ที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด ทั้งในแง่การชำระคืนและ
เงื่อนไขอื่น ๆ กรณีหากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญา จะร่วมกันหาแนวทางแก้ไข
และป้องกันไม่ให้เกดิความเสียหาย 

▪ มีการบริหารงานเพื่อให้เจ้าหนี้มั่นใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้
ของบริษทัฯ 
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▪ เปิดเผยข้อมูลแก่เจ้าหนี้อย่างครบถ้วน ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงหรือแก้ไขเอกสารใด ๆ เพื่อ
ประโยชน์แก่ตนเอง 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับภาครัฐและหน่วยงานอื่น ๆ ทีเ่กีย่วข้อง 

บริษัทฯ ยึดถือและปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะ
เป็นพระราชบัญญัติจัดสรรที่ดิน พระราชบัญญัติอาคารชุด ตลอดจนพระราชบัญญัติควบคุมการก่อสร้าง
อาคาร โดยตระหนักและเข้าใจเป็นอย่างดีถึงเจตนาและวัตถุประสงค์ของกฎหมายที่ควบคุมธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ เพื่อประโยชน์ของลูกคา้ผู้ซื้อท่ีอยู่อาศัย สภาพแวดล้อม ชุมชน และสังคม 

นโยบายและแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิขั้นพื้นฐานของบุคคล จึงส่งเสริมให้
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษทัฯ ได้ตระหนักถึงสิทธิมนุษยชนข้ันพ้ืนฐานในระดับสากลตามหลักปฏิญญา
สากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน ซึ่งบริษัทฯ ได้ถือเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติงาน โดยมีแนวทางปฏิบัติในเรื่อง
สิทธิมนุษยชนดังน้ี 

▪ ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากลอย่างเคร่งครัด 

▪ มีมาตรการกำกับดูแล มิให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิ
มนุษยชน 

▪ ไม่สนับสนุนกิจกรรมทีเ่ป็นการละเมิดกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากล 

▪ ให้ความรู้ความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนสากลแก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ  

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ 

บริษัทฯ เล็งเห็นคุณค่าและความสำคัญของทรัพย์สนิทางปญัญาและลิขสิทธ์ิ บริษัทฯ จึงได้กำหนด
ข้อบังคับในการใช้งานคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต และข้อมูลใด ๆ ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการ
กระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ.2550 โดยมีแนวทางปฏิบัติในเรื่องทรัพย์สินทางปัญญาและ
ลขิสิทธิด์ังนี ้

▪ ผลตอบแทนและลิขสิทธิท์ีไ่ด้รับจากงานท่ีได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ ใหจ้ดัทำขึน้ หรือเป็น
งานท่ีใช้สำหรับบริษัทฯ หรือเป็นงานที่เรียนรู้จากบริษัทฯ ผลตอบแทนจากงานและลิขสิทธิ์
เหล่านั้นต้องเป็นของบริษัทฯ 

▪ ปฏิบัติงานโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง ห้ามติดตั้งและใช้งานโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ทีล่ขิสิทธิ์ไม่ถูกต้องในบริษัทฯ โดยเด็ดขาด 

▪ งดเว้นการสนับสนุนสินค้าหรือดาวน์โหลดโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่เป็นการละเมิดลิขสิทธิ์
ของเจ้าของทรัพย์สินทางปญัญา 

▪ ไม่สนับสนุนให้พนักงานกระทำการอันเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของ
บุคคลอื่นโดยไม่ได้รบัอนุญาต 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับชุมชน สงัคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าในการดำเนินธุรกิจแม้กำไรจะเป็นเป้าหมายสำคัญแต่การสร้างผลกำไรต้อง
อยู่บนพื้นฐานของการไม่เอาเปรียบ หรือสร้างความเดือดร้อน อีกทั้งต้องรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและ
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สิ่งแวดล้อม โดยการปฏิบัติตามนโยบายและกฎระเบียบในการดูแลสิ่งแวดลอ้มและสังคม เพือ่เป็นการรักษา
ผลประโยชน์ร่วมกัน  

แม้จะโอนกรรมสิทธ์ิบ้านให้ลูกค้าแลว้ บริษัทฯ ยังคำนึงถึงและยังคงรักษาสภาพแวดล้อมในการอยู่
อาศัยที่ดีในโครงการ โดยมีกลุ่มงานการตลาดเป็นผู้รับผิดชอบ โดยมีแนวทางปฏิบัติต่อชุมชน สังคมและ
สิ่งแวดล้อมดังน้ี 

▪ สนับสนุนทำความเข้าใจและสื่อสารกับสังคมถึงการดำเนินงานของบริษัทฯ ความรับผิดชอบต่อ
ชุมชนและสังคม โดยไมป่กปิดข้อเท็จจริงที่อาจเปิดเผยได้ 

▪ บริษัทฯ สร้างสรรค์ “Noble ID” เพื่อใช้สานความสัมพันธ์กับลูกค้าที่ให้การสนับสนุน
โครงการภายใต้แบรนด์ของโนเบิลฯ โดยมีวัตถุประสงค์หลักคือ การสร้างความสัมพันธ์ที่
ยั่งยืนอย่างต่อเนื่องตามวิสัยทัศน์หลักขององค์กร คือ การสร้างบ้านที่เป็นมากกว่าแค่ที่อยู่
อาศัย เพื่อวันพรุ่งนี้ท่ีดีกว่า Noble ID เป็นช่องทางการให้ข่าวสาร การช่วยเหลือและอำนวย
ความสะดวกให้กับลูกค้า รวมทั้งการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ และตอบสนองการ
ใช้ชีวิตของลูกค้า นอกเหนือจากการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย โดยมุ่งเน้นเพื่อสร้างความพึง
พอใจที่เกินความคาดหมาย และความภาคภูมิใจให้กับลูกค้าทุกกลุ่มและลูกบ้านโนเบิลทุก
คน นอกจากกิจกรรมต่าง ๆ แล้ว Noble ยังได้ส่งต่อแนวคิดเชิง Life Architecture และ
การสร้างสรรค์วันพรุ่งนี้ที่ดีกว่า ให้กับลูกบ้านทุกคนผ่าน Noble Living Magazine และ
ช่องทางต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

▪ มีการให้ความรู้ และปลูกฝังจิตสำนึกในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมแก่
พนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง (รายละเอียดปรากฏในเรื่องนโยบายการให้
ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม) 

▪ จัดกิจกรรมเพื่อเป็นการคืนกำไรแก่ชุมชนและสังคมอย่างสม่ำเสมอ โดยกิจกรรมที่จัด     
ตอ้งเป็นกิจกรรมทีเ่หมาะสม สร้างประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคมได้อย่างแท้จริง 

ในปี 2563 คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ได้ร่วมกันจัดทำโครงการต่าง ๆ 
เพื่อรว่มกันพัฒนาชุมชนและตอบแทนสังคม อาทิ   

▪ บริษัทฯ มอบเงินสนับสนุนการเยียวยาผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19  
จำนวน 100,000 บาท ให้แก่เจ้าหน้าที่และประชาชนผู้มาติดต่อราชการ และศูนย์บริการ
สาธารณสุข ในสังกัดกรุงเทพมหานคร สำหรับใช้ในกิจกรรมป้องกันการแพร่ระบาดของ    
เชื้อโรค 

▪ บริษัทฯ จัดกิจกรรม “GIVE BLOOD, SAVE A LIFE ให้โลหิต ให้ชีวิต” เพื่อสนับสนุนการ
ทำงานของสภากาชาดไทย รวมทั้งเจ้าหน้าที่ และทีมแพทย์จากโรงพยาบาลต่าง ๆ ในการ  
ส่งต่อโลหิตที่ปลอดภัยไปยังผู้ป่วยทัว่ประเทศ โดยมคีณะผู้บริหาร พนักงานบริษัทฯ และผู้พัก
อาศยัโครงการโนเบิล เพลินจิต เข้าร่วมกิจกรรมครั้งนี ้

▪ บริษัทฯ มอบเงนิจำนวน 3,000,000 บาท เพื่อสนับสนุนการสร้างหลังคาโดมเอนกประสงค์ให้
โรงเรียนดาราคาม กรุงเทพฯ เพื่อสร้างสรรค์พื้นที่ในการทำกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ซึ่ง
รบัมอบโดยผู้อำนวยการโรงเรียนดาราคาม พร้อมคุณครู เจ้าหน้าที่ของโรงเรียนและตัวแทน
น้อง ๆ นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6 
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการพัฒนายกระดับมาตรฐานการดำเนินธุรกิจ ด้านความรับผิดชอบต่อ
สังคม โดยการจัดทำ “รายงานการพัฒนาอย่างยั่ งยืน” ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลของ Global 

Reporting Initiative (GRI Standards) เพื่อให้การรายงานครอบคลุมทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม เพื่อสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนได้อย่างเป็นรูปธรรมและชัดเจน และยังมกีารกำหนดนโยบาย
ด้านอื่นเพื่อเป็นมาตรการและสนับสนุนการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี ้

นโยบายการให้ความรู้ และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม   

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการให้ความรู้ และปลูกฝังจิตสำนึกเกี่ยวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมแก่ผู้บริหาร 
และพนักงานของบริษัทฯ รวมถึงได้กำหนดมาตรการ และวิธีปฏิบัติภายในองค์กรโดยมุ่งเน้นให้พนักงาน
ร่วมมือกันประหยัดทรัพยากรและพลังงาน เพื่อแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น ลดการใช้
พลังงานอย่างไม่จำเป็น ปิดไฟฟ้าเวลาพกักลางวัน เปิดเครื่องปรับอากาศเมื่อใช้ เป็นต้น อีกท้ังยังส่งเสริมให้
ดำเนินการทุกวิถีทางที่จะช่วยลดผลกระทบต่อสภาพภูมิอากาศหรือภาวะโลกร้อน และยังรณรงค์ให้
ผู้บริหาร และพนักงานเกิดจิตสำนึกร่วมกัน โดยการใช้ทรัพย์สินอย่างระมัดระวัง การปรับเปลี่ยนการใช้
ทรัพยากรให้เหมาะสมอย่างมีประสิทธิภาพ และให้เกิดผลคุ้มค่า ได้แก่ การใช้ทรัพยากรให้น้อยลง หรือใช้
ตามความจำเป็น ไม่ใช้อย่างฟุม่เฟือย และไม่เกิดการสูญเปล่า ตลอดจนการนำมาใช้ซ้ำ เช่น การรณรงค์ให้
มีการใช้กระดาษรีไซเคิล โดยเริ่มพร้อมกันทั้งสำนักงานใหญ่และทุกโครงการ การซ่อมแซมทรัพย์สินให้มี
สภาพดี และนำกลับมาใช้ใหมไ่ด้ เชน่ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์สำนักงาน เป็นตน้ 

นโยบายการดำเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาธุรกิจให้เจริญก้าวหน้า ภายใต้การมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ 
จึงให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตามนโยบายสิ่งแวดล้อมที่ได้กำหนดไว้ เช่น จัดให้มีการประเมินประเด็น
ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย และอาชีวอนามัยในโครงการก่อสร้างที่อยู่อาศัยทุกโครงการ 
เพื่อป้องกันและลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น การเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน จัดให้มี
แผนป้องกัน ระงับสถานการณ์ฉุกเฉิน รวมทั้งบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น วางแนวทางการปฏิบัตเิรื่อง
การจัดการสิ่งปฏิกูลและวัสดุเหลือใช้ อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ และจัดให้มีการตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาต่อไป พร้อมรับข้อ
ร้องเรียนจากภายในและภายนอกองค์กรผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี www.noblehome.com 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและห้ามจ่ายสินบน เพ่ือผลประโยชน์
ทางธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม โปร่งใส และไม่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ ซึ่งรวมถึงไม่ให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุจริต
คอร์รัปช่ันและจ่ายสินบนเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปช่ัน ซึ่งใน
เดือนกุมภาพันธ์ 2563 บริษัทฯ ได้แสดงจุดยืนในการร่วมต่อต้านทุจริต โดยการประกาศเจตนารมณ์เป็น
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action 

Coalition Against Corruption: CAC) ซึ่งเป็นความร่วมมือระหว่างองค์กร 8 แห่ง ประกอบด้วย สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หอการค้าไทย หอการค้านานาชาติ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
สมาคมธนาคารไทย สภาธุรกิจตลาดทุนไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยและสภาอุตสาหกรรม

http://www.noblehome.com/
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ท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ทั้งนี้ บริษัทฯ ประสงค์จะขอรับประกาศนียบัตรรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วม
ปฏิบัติฯ โดยในปี 2563 บริษัทฯ ได้ตอบแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 
จำนวน 71 ข้อ ซึ่งได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ และได้ส่งแบบ
ประเมินตนเองฯ พร้อมท้ังเอกสารอ้างอิงให้เลขานุการคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติฯ เรียบร้อยแล้ว  

บริษัทฯ กำหนดนโยบายและแนวทางในการกำกับดูแลไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ และ
ประกาศให้ทราบโดยทั่วกันผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.noblehome.com โดยมีข้อกำหนด เช่น 
ห้ามกู้ยืมเงิน หรือเรี่ยไรเงินจากลูกค้าหรือผู้ทำธุรกิจกับบริษัทฯ ไม่ให้สินบน หรือประโยชน์อื่นใดต่อ
เจ้าหน้าทีร่ัฐ ลกูค้า คู่ค้า คู่แข่ง หรือบุคคลภายนอกอื่นเพื่อจูงใจให้ปฏิบตัิในทางที่ขัดต่อกฎหมาย ห้ามเลือก
ปฏิบัติต่อลูกค้า ห้ามกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน มีส่วนได้เสียหรอืเกี่ยวข้องโดยสว่นตัวกับธุรกรรมหรือ
กิจกรรมนั้น และไม่เรียก หรือรับ หรือยินยอมที่จะรับเงิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ที่เกี่ยวข้องทาง
ธุรกิจกับบริษัทฯ ตลอดจนกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการดูแล
การใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และไม่นำไปใช้ประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคล
อื่น เป็นต้น และเพื่อเป็นการส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตาม บริษัทฯ ได้จัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงาน โดย
ให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันและห้ามจ่ายสินบน รวมถึง
การสนับสนุนให้ส่งพนักงานไปอบรมภายนอกองค์กร ซึ่งจัดโดยหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน เพื่อ
สง่เสริมความซื่อสัตย์สุจริตและรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ นอกจากนี้บริษัทฯ ได้กำหนดให้มีหน่วยงาน
ที่เป็นศูนย์กลางรับผิดชอบในการติดตามประเมินผล รวมถึงการลงโทษ ฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามนโยบาย
และแนวปฏิบัติดังกล่าวทีก่ำหนดไว ้

บริษัทฯ ได้มีการกำหนดแนวปฏิบัตเิกีย่วกับระบบการควบคุมภายใน สำหรับการปฏิบัติงานในด้าน
ต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการกำกบัดูแลการปฏิบัติงานและป้องกันความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปช่ันท่ีอาจเกิดขึ้น 
โดยสายงานตรวจสอบภายในได้มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในด้านการปฏิบัติงาน พบว่า 
ในปี 2563 ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและมีประสิทธิผล ไม่พบประเด็นปัญหา
หรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญ นอกจากนี้ในปี 2563 หน่วยงานตรวจสอบภายในยังมีการประเมินความ
เสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปช่ัน ซึ่งไม่พบความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปช่ันที่มีผลต่อการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ รวมถึงไม่พบเหตุการณ์ใดท่ีแสดงถึงการทุจริตคอร์รัปช่ันภายในองค์กรและนอกองค์กร 

นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำผิดและทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางและขั้นตอนที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถรายงานหรือร้องเรียนจาก
การกระทำที่ผิดกฎหมาย ผดิหลักธรรมภิบาล หรือกระทำผิดด้านจรรยาบรรณในกรณีที่อาจทำให้เกิดความ
เสียหายต่อบริษัทฯ ร้องเรียนกรณีที่ถูกละเมิดสิทธิ รวมถงึประเด็นที่เกี่ยวข้องกับทุจริตคอร์รัปช่ัน ผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.noblehome.com นอกจากนี้บริษัทฯ จัดให้มีมาตรการคุ้มครองและ
บรรเทาความเสียหาย โดยบริษัทฯ จะเก็บขอ้มูลของผู้แจง้เบาะแส หรือผู้ร้องเรียน และผู้ถูกร้องเรียนไวเ้ป็น
ความลับ จะเปิดเผยข้อมูลเท่าที่จำเป็น โดยคำนึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผู้รายงาน
แหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลทีเ่กีย่วข้อง พร้อมทั้งให้ข้อมูลในการติดต่อกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มรายงาน
หรือร้องเรียนในกรณีดังกล่าว โดยมีหน่วยงานที่เป็นศูนย์กลางในการรับแจ้งข้อมูลในเรื่องที่อาจทำให้เกิด
ความเสียหายต่อบริษัทฯ ก่อนจดัส่งข้อมูลให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ รับทราบต่อไป 
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บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางเพื่อให้พนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแสร้องเรียนในกรณีที่ ไม่ได้รับความเป็น
ธรรมจากการกระทำของบริษัทฯ หรือพบเห็นการกระทำผิดกฎหมาย หรือผิดจรรยาบรรณ หรือพนักงานท่ี
ถูกกลั่นแกล้ง ข่มขู่ ถูกลงโทษทางวินัย เช่น ถูกพักงาน ให้ออกจากงาน หรือถกูเลือกปฏิบัตดิ้วยวธีิการอันไม่
ชอบที่เกี่ยวเนื่องกับสภาพการจ้างงาน ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.noblehome.com บริษัทฯ 
ได้กำหนดแนวทางในการปกป้องพนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแสในการกระทำความผิดดังกล่าวโดยจะไม่
เปิดเผยชือ่ ที่อยู่ หรือข้อมลูใด ๆ ที่สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียนและผู้ถูกร้องเรียนได้ และเก็บรักษาข้อมูลของ
ผู้ร้องเรียนไว้เป็นความลับ ทั้งนี้เมื่อได้รับการร้องเรียน บริษัทฯ มีกระบวนการจัดการกับเรื่องที่พนักงาน
ร้องเรียน โดยมีหนว่ยงานท่ีเป็นศูนย์กลางในการรับแจ้งข้อมูลเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการบริหารจัดการข้อ
ร้องเรียนดังกล่าว ก่อนจัดส่งข้อมูลให้คณะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ รับทราบต่อไป เมื่อ
คณะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ ได้รับเรื่องร้องเรียนดังกล่าวจะดำเนินการพิจารณาและสอบสวน
ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับร้องเรียนและดำเนินการแก้ไขอย่างเหมาะสม และจะติดตามผลความ
คืบหน้าเป็นระยะ ซึ่งหน่วยงานที่ เป็นศูนย์กลางในการรับแจ้งข้อมูลจะแจ้งผลการดำเนินงานให้แก่           
ผู้ร้องเรียนทราบต่อไป 

ในปี 2563 บริษัทฯ ไม่มีการฝ่าฝืนกฎหมายด้านแรงงาน การจ้างงาน ผู้บริโภค การแข่งขันทาง
การค้า สิ่งแวดล้อม และถูกดำเนินการโดยหน่วยงานกำกับดแูล เนื่องจากไม่ได้ประกาศข้อมูลจากเหตุการณ์
สำคัญภายในระยะเวลาที่ทางการกำหนด 

9.1.4 การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส 

 นอกจากการเปิดเผยข้อมูลตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนดแล้ว บริษัทฯ ให้
ความสำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูล และสารสนเทศ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทั่วถึงและทันเวลา ทั้ง
ข้อมูลทางการเงิน ความคืบหน้าในการดำเนินกิจการ และผลการดำเนินงาน เพื่ออำนวยความสะดวกให้ผู้
ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจลงทุน โดยเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทาง และ
สื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สื่อมวลชน ตลอดจนผ่านทางเว็บไซต์
ของบริษัทฯ ที่ www.noblehome.com ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังเผยแพร่
ข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะการดำเนินธุรกิจ โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างองค์กร งบการเงินของบริษัทฯ 
ข้อมูลด้านนักลงทุนสัมพันธ์ หนังสือเชิญนัดประชุม และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงรายงาน
ประจำปีที่สามารถดาวน์โหลดได้  รวมถึงบริษัทฯ ยังมีเอกสารข่าว (Press Release) เพื่อเผยแพร่
รายละเอียดโครงการที่บริษัทฯ ดำเนินการ พัฒนา ตลอดจนเกร็ดความรู้ที่น่าสนใจเกี่ยวกับธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ ให้กับนักลงทุน ผู้ถือหุ้น ผู้ที่เกี่ยวข้องและประชาชนท่ัวไปได้รับทราบอีกด้วย 

 เพื่อให้ข้อมูลข่าวสาร และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ เผยแพร่อย่างทั่วถึงสู่นักลงทุน ผู้ถือหุ้น
และผู้ที่เกี่ยวข้อง และเปิดโอกาสให้นักลงทุน นักวิเคราะห์ ได้ซักถามข้อมูลต่าง ๆ ของบริษัทฯ นอกจาก 
นักลงทนุในประเทศแล้ว บริษัทฯ ยังเปิดโอกาส ให้นักลงทุนต่างประเทศเข้าร่วมประชุมเพื่อรับทราบข้อมูล 
และความคืบหน้าของบริษัทฯ อีกด้วย นอกจากนี้บริษัทฯ ยังจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ มีหน้าที่
รับผิดชอบในการเผยแพร่ข้อมูลที่สำคัญที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตลอดจนข้อมูลสำคัญอื่น ๆ 
เพื่อให้ข้อมูลข่าวสาร และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ เผยแพร่อย่างทั่วถึงสู่นักลงทุน ผู้ถือหุ้นและผู้ที่
เกี่ยวขอ้ง ทั้งนี้ผู้ลงทุนและผู้ที่สนใจสามารถติดต่อขอทราบขอ้มลูต่าง ๆ ของบริษัทฯ ได้ที่ 
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- เว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.noblehome.com ในหมวด “นักลงทุนสัมพันธ์” ในส่วน
หัวข้อ “ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์” หรือทาง Email: ir@noblehome.com  

- โทรศัพท์ 0-2251-9955 ตอ่ 1415 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักดีถึงภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบรษิทั
จดทะเบียนซึ่งมีหน้าท่ีรับผิดชอบงบการเงิน โดยงบการเงินของบริษัทฯ ต้องแสดงฐานะทางการเงิน และผล
การดำเนินงานอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ         
งบการเงิน โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอ อีกท้ังต้องจัดทำขึ้นตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไป และเป็นไปตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง งบการเงินของบริษัทฯ ได้รับการตรวจสอบ
โดยผู้สอบบัญชีของบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความ
เห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ในการตรวจสอบนั้น        
ทางคณะกรรมการบริษัทฯ ได้สนับสนุนข้อมูล และเอกสารต่าง ๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบ 
และแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่าง  
ไม่มีเงื่อนไขต่องบการเงินซึ่งปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชซีึง่แสดงไว้ในรายงานประจำปีแล้ว ในปี 2563 
บริษัทฯ นำส่งงบการเงินต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตรงต่อเวลา และไม่ถูกแก้ไขงบการเงิน นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทฯ ยังมี
หน้าที่รับผิดชอบต่อความถูกต้องครบถ้วนในสาระสำคัญของแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีอีกด้วย ในปี 
2563 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ทำหน้าที่ในฐานะกรรมการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการที่บริษัทฯ จัด
ประชมุรวมทั้งสิ้น 10 ครั้ง (รายละเอียดปรากฏในเรื่องโครงสร้างการจัดการ) 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ เพื่อทำหน้าที่
สอบทานนโยบายการบัญชี และคุณภาพของรายงานทางการเงิน สอบทานระบบควบคุมภายใน และการ
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนบริหารความเสี่ยง โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่อง
ดังกล่าวข้างต้น ปรากฏในรายงานการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงาน
ประจำปีแล้ว 

การรายงานการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ ได้กำหนดเป็นนโยบายไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจโดยให้กรรมการ และผู้บริหาร รวมถึง      
คูส่มรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการจัดทำข้อมูลการถือหลักทรัพย์ของตน
และผู้ที่เกี่ยวข้อง และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ  

การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

 เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 และประกาศ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ. 2/2552 เรื่อง การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร 
และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง โดยกำหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมี
ส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
กิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ทั้งนี้เพื่อให้บริษัทฯ มีข้อมูลประกอบการดำเนินการตามข้อกำหนด
เกี่ยวกับการทำรายการที่เกีย่วโยงกัน ซึ่งเป็นรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และอาจ
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นำไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ รวมถึงการที่กรรมการและผู้บริหารต้อง
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต ซึ่งต้องตัดสินใจโดยไม่มีส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางออ้มในเรื่องที่ตัดสินใจ โดยกรอกแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้ 

- รายงานในครั้งแรก : ให้รายงานภายในวันที่ 15 ของเดือนถัดไป นับจากวันที่เกิดรายการการ
มสี่วนได้เสีย 

- รายงานการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย : ให้รายงานภายใน 3 วันทำการ นับแต่วันที่
มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล โดยระบุแจ้งการเปลี่ยนแปลงครั้งท่ีเท่าใดไว้ด้วย  

การแจ้งเบาะแสการกระทำผิด 

 บริษัทฯ ยึดถือการปฏิบัติตามนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำผิด โดยจัดให้มีช่องทางให้
พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มช่วยกันสอดส่องดูแล หากพบการกระทำใด ๆ ที่ผิดหลักธรรมาภิบาล ผิด
จรรยาบรรณ ผิดนโยบายหรือผิดกฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ ผิดกฎหมาย หรืออาจก่อให้เกิด
ความเสียหายแก่บริษัทฯ พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถแจ้งเบาะแสการกระทำผิดดังกล่าวแก่
บริษัทฯ ได้หลายช่องทางที ่

- เว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.noblehome.com ในหมวด “นักลงทุนสัมพันธ์” ในส่วน
หั วข้ อ  “แจ้ ง เบ าะแส การก ระท ำผิ ด แ ละทุ จ ริ ต ค อร์ รั ป ช่ั น ” ห รื อ ท าง  Email: 

cg@noblehome.com 

- ศูนยร์ับแจ้งข้อมลู 

 ทีอ่ยู่ : บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จำกดั (มหาชน) สำนักงานใหญ่ 
 เลขท่ี 1035 อาคาร โนเบิล ถนนเพลินจิต แขวงลุมพนีิ 

 เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

 โทรศัพท ์  : 0-2251-9955 ต่อ 1402 

 แฟกซ ์  : 0-2251-9977 

 ทั้งนี้เมื่อได้รับการร้องเรียน บริษัทฯ ยังมีกลไกในการคุ้มครองพนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแสในการ
กระทำความผิดดังกล่าวโดยจะไม่เปิดเผยชื่อ ที่อยู่ หรือข้อมูลใด ๆ ท่ีสามารถระบุตัวผู้ร้องเรียนได้ และเก็บ
รักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียนไว้เป็นความลับ เพื่อให้ผู้แจ้งเบาะแสและผู้ร้องเรียนมั่นใจว่าจะไม่ได้รับ
ผลกระทบจากการแจ้งเบาะแสและร้องเรียนดังกล่าว โดยบริษัทฯ มีหน่วยงานที่เป็นศูนย์กลางในการรับ
แจ้งข้อมูลเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการตรวจสอบและบริหารจัดการข้อร้องเรียนดังกล่าว ก่อนจัดส่งข้อมูลให้
คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รับทราบตอ่ไป เมื่อคณะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ ได้รับ
เรื่องร้องเรียนดังกล่าวจะดำเนินการพิจารณาและสอบสวนข้อเท็จจริงเกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับร้องเรียนและ
ดำเนินการแก้ไขอย่างเหมาะสม และจะติดตามผลความคืบหน้าเป็นระยะ ซึ่งหน่วยงานที่เป็นศูนย์กลางใน
การรับแจ้งข้อมูลจะแจง้ผลการดำเนินงานให้แก่ผู้ร้องเรียนทราบต่อไป 

9.1.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีจำนวนคณะกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดกิจการ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2563 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจำนวน 9 ท่าน ประกอบด้วย 
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กรรมการที่เป็นผู้บริหาร              4       ท่าน 

กรรมการ    1 ท่าน 

กรรมการอิสระ     4        ท่าน 

*  ณ วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 10 ท่าน     
จึงทำให้ปัจจุบันมีจำนวนกรรมการอิสระเท่ากับ 5 ท่าน 

โดยกรรมการดังกล่าวต่างเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ 
ทักษะวิชาชีพ รวมถึงมีความเป็นกลาง และไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของฝ่ายบริหารแต่อย่างใด 
สามารถตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัทฯ และถ่วงดุลอำนาจของกรรมการท่านอื่น ๆ ได้ 
สามารถคัดค้านหรือยับยั้งเรื่องต่าง ๆ ในที่ประชุมได้อย่างเป็นอิสระ ทำให้การตัดสนิใจต่าง ๆ ใน
ที่ประชุมมีประสิทธิภาพ จึงเช่ือมั่นได้ว่าการบริหารของบริษัทฯ จะเป็นไปอย่างอิสระ มีความ
ชัดเจน โปร่งใส ทั้งนี้ บริษัทฯ มีกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร จำนวน 2 ท่าน ที่มีประสบการณ์การ
ทำงานเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  

เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี เกี่ยวกับโครงสร้างคณะกรรมการ
บริษัทฯ ซึ่งต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด โดย 
ณ วันท่ี 25 กุมภาพันธ ์2564 บริษัทฯ มีกรรมการอิสระคิดเป็นร้อยละ 50 ของกรรมการทัง้คณะ  

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ไม่เคยเป็น
พนกังานหรือหุน้ส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอกทีบ่ริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วงอย่ 2 ปี ที่ผ่านมา 

วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการบริษัทฯ  

ตามข้อบังคับของบริษัทฯ กำหนดไว้ว่า “ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง 
ให้กรรมการออกจากตำแหน่งอย่างน้อย 1 ใน 3 ถ้าจำนวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกให้ตรงเป็นสาม
ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3  โดยกรรมการที่ออกจากตำแหน่งในปี
แรก และปีที่ 2 ภายหลังการจดทะเบียนบริษัทฯ นั้น ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปี
หลงั ๆ ต่อไป ให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นตำแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง อน่ึง กรรมการ
ทีอ่อกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่ก็ได้” เนื่องจากบริษัทฯ มีความเช่ือมั่นใน
ความสามารถทางธุรกิจและความเชี่ยวชาญในเรื่องต่าง ๆ ของกรรมการแต่ละท่าน ซึ่งวาระการ
ดำรงตำแหนง่ของกรรมการนี้ได้ถูกกำหนดไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการแล้ว 

เมื่อครบวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการ บริษัทฯ มีกระบวนการในการสรรหา
คณะกรรมการบริษัทฯ อย่างโปร่งใส โดยคณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่
จะเข้ามาเป็นคณะกรรมการบริษัทฯ โดยพิจารณาจากบุคคลที่มีคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถ
เฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจและมีประสบการณ์ที่เหมาะสม โดยไม่จำกัดเพศ เช้ือชาติและ
ศาสนา รวมถึงมีวิสัยทัศน์และมีความพร้อมที่จะอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ได้เต็มที่ และไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายตลอดจนไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชี
ภายนอก ที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปี ที่ผ่านมา เพื่อนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้ง
กรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่บริษัทฯ กำหนด (รายละเอียดปรากฏในเรื่องการ   
สรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด) 
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เพื่อความเป็นอิสระในการให้ความเห็นและปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการอิสระของ
บริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทกำหนดนโยบายไว้ว่ากรรมการอิสระดำรงตำแหน่งกรรมการ
ติดต่อกันได้ไม่เกิน 2 วาระหรือไม่เกิน 6 ปี  โดย 1 วาระในทีนี้หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของปีที่ได้รับการแต่งตั้งจนถึงวันครบกำหนดการดำรงตำแหน่งในแต่ละ
วาระในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทีต่นครบกำหนดออกตามวาระ 

ทัง้นี้ ในปีท่ีกรรมการอิสระดังกล่าวครบกำหนดออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเสนอ
ช่ือกรรมการดังกล่าวให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งกรรมการกลับเข้าเป็นกรรมการ
ต่อไปได้ตามทีค่ณะกรรมการเห็นสมควร แต่ให้คณุสมบัติความเป็นอิสระของกรรมการนัน้สิ้นสดุลง 

การดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการในบริษัทอื่น 

บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบาย และวิธีปฏิบัติในการไปดำรงตำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่น
ของคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างชัดเจน ซึ่งตามข้อบังคับของบริษัทฯ ได้กำหนดไว้ว่า “ห้ามมิให้
คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการ
ของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้าง
หุ้นส่วนจำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพ
อย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ตนหรือ
ประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อนทีจ่ะมีมติแต่งตั้ง”  

ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทฯ จึงมีการ
กำหนดนโยบายจำกัดจำนวนบริษัทที่ “กรรมการ” จะไปดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น โดย
กำหนดนโยบายให้กรรมการบริษัท สามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ แต่ต้อง
ไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ  โดยเมื่อรวมบริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ 
จำกัด (มหาชน) แล้ว ต้องไมเ่กิน 3 บริษัทจดทะเบียน 

ในส่วนของบริษัทย่อยคณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดให้ “บริษัทย่อยดำเนินตาม
นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่กำหนดไว้ในบริษัทใหญ่” ทั้งนี้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารงาน
ของบริษัทฯ และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยกำหนด   

โดยในปี 2563 กรรมการบริษัทฯ ทุกท่าน รวมถงึประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ปฏิบัติตาม
นโยบายการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการในบริษัทอื่นอย่างเคร่งครัด เหมาะสม และมิได้
ส่งผลกระทบต่อประสทิธิภาพในการปฏบิัติหน้าทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ แต่อย่างใด (รายละเอียด
ปรากฏในเรื่องรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอีำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท) 

เลขานุการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติแต่งตั้งเลขานุการบริษัทฯ เพื่อทำหน้าที่ในการดูแลการ
จัดกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลการจัดการประชุมผู้ ถือหุ้น และการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบัติต่าง ๆ 
ส่งเสริมและติดตามให้คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องรวมถึงการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ด้วย      
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นอกจากนั้น เลขานุการบริษัทฯ ยังมีหน้าที่ในการดูแลการจัดทำ และเก็บรักษาเอกสาร
ประกอบการประชุม เช่น ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุม
ของคณะกรรมการและรายงานประจำปี เป็นต้น ดูแลการจัดเก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสียที่
รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ และดำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการ  
ตลาดทุนกำหนด (รายละเอียดปรากฏในเรื่องโครงสร้างการจัดการ) 

คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 6 คณะ เพื่อช่วยในการติดตาม
และกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ 
โดยคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย  

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการดำรงตำแหน่ง
คราวละ 2 ปี ซึ่งเป็นผู้มีประสบการณ์ และความรู้ความสามารถ ทั้งในด้านการควบคุมภายใน 
เพือ่ช่วยเหลือในการกำกับดูแลกจิการของบริษัทฯ อีกท้ังมีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับข้อกำหนดและ
มาตรฐานท่ีดีในการจัดทำงบการเงิน เพื่อให้งบการเงินมีความถูกต้อง โปร่งใส และเปิดเผยข้อมูล
อย่างเพียงพอ คณะกรรมการตรวจสอบโดยประธานกรรมการตรวจสอบได้จัดทำรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่เปิดเผยในรายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 

คณะกรรมการสรรหา* 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา มีวาระการดำรงตำแหน่ง   

คราวละ 3 ปี ประกอบไปด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ เพื่อทำหน้าที่ในการ
พิจารณาหลักเกณฑ์ และกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อดำรง
ตำแหน่งกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการสรรหามีการรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ี
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง หรือทุกครั้งทีม่ีการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญ  

คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน* 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการดำรง

ตำแหน่งคราวละ 3 ปี ประกอบไปด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ เพื่อทำหน้าที่
พิจารณาหลักเกณฑ์ และรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
มีการรายงานผลการปฏบิัติหน้าท่ีตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ อยา่งนอ้ยปลีะ 2 ครั้ง หรือทุกครั้งที่มี
การเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญ  
* คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน รวมเป็น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน ตั้งแต่วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีวาระการดำรง

ตำแหน่งคราวละ 3 ปี เพื่อทำหน้าที่ในการวิเคราะห์ และตรวจสอบปัจจัยความเสี่ยง กำหนด
แนวทาง และกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยง และกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยรวม 
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ  พิจารณาเห็นชอบ  ตลอดจนทบทวนความเพียงพอ ความมี
ประสิทธิผล และการปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนดไว้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการ
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือทุกครั้งที่มีการ
เปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญ 

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ มีวาระการดำรง

ตำแหน่งคราวละ 3 ปี ประกอบไปด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ เพื่อทำหน้าที่
ศึกษา และจัดทำร่างนโยบายกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ กำกับดูแลและให้
คำแนะนำแก่กรรมการ และผู้บริหารในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกรอบ และหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี พิจารณาทบทวนนโยบายกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจโดยสม่ำเสมอ 
รวมทัง้ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามแนว
ทางการปฏิบัติที่ดีที่กำหนดไว้ในนโยบายกำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการมีการ
รายงานผลการปฏิบัติหนา้ที่ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยปีละ  1 ครั้ง หรือทุกครั้งที่มีการ
เปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญ 

คณะกรรมการบรหิาร 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยกรรมการบริหารที่เป็น

กรรมการของบริษทัฯ มีวาระการดำรงตำแหน่งตามวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริษัทฯ 
และกรรมการบริหารที่เป็นผุ้บริหารของบริษัทฯ มีวาระการดำรงตำแหน่งเท่าที่ดำรงตำแหน่งเป็น
ผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อทำหน้าที่ในการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์การประกอบกิจการของบริษัทฯ และพิจารณากลั่นกรองเรื่องต่าง ๆ ทีจ่ะนำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบ รวมทั้งมีการรายงานผลการ
ปฏิบัตหิน้าท่ีต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  

ทั้งนี้องค์ประกอบของคณะกรรมการชดุย่อยทุกคณะ รวมถึงขอบเขต หน้าที่ และความ
รับผิดชอบ เป็นไปตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด  

บทบาท หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

ภาวะผู้นำและวสิัยทัศน ์

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการที่มีภาวะผู้นำ มีความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจอย่างสูง โดยกรรมการทุกท่านตระหนักดีถึงภาระหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมายจากผู้ ถือหุ้นให้เป็นตัวแทนทำหน้าที่กำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกำกับดูแลฝ่ายจัดการเพื่อให้
การบริหารงานเป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้กรอบ
ของกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือ
หุน้ ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทฯ จึงมีความมุ่งมั่นทีจ่ะปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และ
ระมัดระวังโดยคำนึงถึงการสร้างมูลค่าและเพื่ อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ ทั้ งนี้
คณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการแยกบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบกันอย่างชัดเจน 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ ไว้อย่าง
ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร และเปิดเผยไวใ้นเว็บไซต์ของบริษัทฯ อันจะเป็นกรอบในการกำหนด
ทิศทางการปฏิบัติงานของบริษัทฯ โดยจะมีการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจของ  
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บริษัทฯ ทุกปี เพือ่ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ ในปี 2563 คณะกรรมการ
บริษัทฯ ได้มีการพิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัทฯ ในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 นอกจากนี้คณะกรรมการ
บริษัทฯ ยังจัดให้มีระบบการติดตามและกำกับดูแลฝ่ายจัดการเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตาม
วิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีกำหนดไว้โดยสม่ำเสมอ  

นโยบายกำกบัดแูลกิจการ และจรรยาบรรณธรุกิจ 

บริษัทฯ ได้ดำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อรักษา
มาตรฐานการปฏิบัติงาน และเพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และเที่ยง
ธรรม ท้ังการปฏิบัติต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยบรษัิทฯ กำหนดนโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร และเปิดเผยไวใ้นเว็บไซต์
ของบริษัทฯ ที ่www.noblehome.com โดยครอบคลมุในเรื่องคณะกรรมการบริษัทฯ สิทธิและ
ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส 
การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง การดูแลการใช้ทรัพย์สิน การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
ประโยชน์ส่วนตัว รายการกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นและห้ามจ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์
ทางธุรกิจของบริษัทฯ นโยบายการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม นโยบาย
การดำเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิง่แวดล้อม นโยบายการแจ้งเบาะแสในการกระทำผิด ซึ่งรวมถึง
การปกป้องพนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแสในการกระทำผิด และการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต โปร่งใส เป็นธรรมภายใต้กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นแนวทางและข้อพึงปฏิบัติ
ทีด่ี ให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ยึดถือและนำไปปฏิบัติใน
แนวทางเดียวกัน ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชนและสังคม 
รวมทั้งการกำหนดระบบการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง   

เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่บริษัทฯ กำหนดไว้ บริษัทฯ มีการทบทวนนโยบายกำกับ
ดูแลกิจการเป็นประจำทุกปี และทบทวนแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจทุก 2 ปี หรือ
ทุกปีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ สำหรับปี 2563 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการมีการ
ทบทวนนโยบายกำกับดูแลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกิจ ตลอดจนมีการรายงานผลการทบทวน
ดังกล่าวในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 
นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดทำคู่มือนโยบายกำกับดูแลกิจการและคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อเผยแพร่ให้กบักรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนกังานทุกระดับให้
มีการปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ โดยกำหนดให้กลุ่มงานทรัพยากรมนุษย์เป็น
ผู้รับผิดชอบในการส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับปฏิบัติตามนโยบายกำกับ
ดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจด้วยความเข้าใจผ่านช่องทางการสื่อสารภายในบริษัทฯ เช่น 
Email, เว็บไซต์ และกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทฯ พร้อมทั้งมีมาตรการติดตามโดยพนักงาน
สามารถสื่อสารกับบริษัทฯ กรณีพบการไม่ปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการหรือ
จรรยาบรรณธุรกิจ ผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระทำผิดและทุจริตคอร์รัปช่ัน หรือส่งมาที่ 
Email: cg@noblehome.com  (รายละเอียดปรากฏในเรื่องการแจง้เบาะแสการกระทำผิด)   

http://www.noblehome.com/
mailto:cg@noblehome.com
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นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้กำหนดข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัทฯ เพื่อให้
ผู้บริหารและพนักงานทั่วไปยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ซึ่งใน
ข้อบังคับดังกล่าวมีการกำหนดบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนข้อบังคับด้วย และบริษัทฯ มีนโยบาย
ฝึกอบรมพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพของพนักงานให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยจะจัดอบรมรวมถึงจะมีการติดตามผลการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่าง
สม่ำเสมออีกดว้ย  

ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาการกำหนด และแยกบทบาท หน้าที่ และความ

รับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย  คณะกรรมการบริหาร และ
กรรมการผู้จัดการอย่างชัดเจน โดยอำนาจการอนุมัติสูงสุดเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ตลอดจนจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง ดังนี้  

ระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อระบบการควบคุมภายใน 
และการตรวจสอบภายใน เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด บริษัทฯ กำหนดให้มีกลุ่มงานตรวจสอบภายใน เพื่อสอบทาน และ
ประเมินผลระบบการควบคุมภายในด้านการปฏิบัติงาน ตลอดจนรายการด้านการเงิน
ของทั้งฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติการ กลุ่มงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ 
สามารถทำหน้าท่ีตรวจสอบ และถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ โดยกลุ่มงานตรวจสอบภายในจะ
รายงานและขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ปัจจุบันหัวหน้ากลุ่มงานตรวจสอบ
ภายใน คือ นางสาวนริศรา เพ็งโสภา (รายละเอียดปรากฏในเรื่องการควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง) 

การบริหารความเสี่ยง 
เพื่อให้ระบบการบริหารความเสีย่งเปน็ไปอย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์

สูงสุดต่อบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงมีหน้าทีก่ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยรวมไว้ดังน้ี 

▪ บริษัทฯ กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของ
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนท่ีต้องตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีมี
ในการปฏิบัติงานของตนและบริษัทฯ โดยต้องมีส่วนร่วม และให้
ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงต่าง ๆ อย่างมีระบบให้อยู่ใน
ระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 

▪ จัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพในทุกขั้นตอน
ของการดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate 

Governance Policy) และมีการบูรณาการบริหารความเสี่ยงกับการ
บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการที่ดี เพือ่ช่วยลดโอกาสของ
การเกิดความเสี่ยงและผลกระทบจากความเสี่ยง ลดความไม่แน่นอน
ในผลการดำเนินงานโดยรวม และเพิ่มโอกาสแห่งความสำเร็จ 
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▪ มาตรการในการบริหารความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ ต้องถูก
จัดการอย่างเป็นระบบ เพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
และสอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างต่อเนื่อง โดย
มาตรการการบริหารความเสีย่งให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้นั้น ต้องได้รับ
การอนุมัตโิดยกรรมการบริหารความเสี่ยงก่อนนำไปปฏิบัติใช้ 

▪ ดำเนินการสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงให้ประสบความสำเร็จทั่วทั้ง
องค์กร โดยการใช้ทรัพยากรที่มีจำกัดอย่างมีประสิทธิภาพ ในการบ่งช้ี 
ประเมิน และการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

อน่ึง คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีภาระและหน้าที่ในการส่งเสริมให้บริษัทฯ 
มีระบบการควบคมุภายในที่ดี มีการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม และควบคุมดูแลให้มี
การปฏิบัติตามระบบควบคุมภายใน และนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยรวมที่
กำหนดไว้โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้
ประเมินผลความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยง
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 
1/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564  

นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
เพื่อป้องกันและหลีกเลี่ยงไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ 

มีนโยบายเคร่งครัดในการกำกับดูแล ซึ่งได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติไว้อย่าง
ชัดเจน ระบุไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ 
โดยห้ามมิให้คณะกรรมการ และผู้บริหาร รวมถึง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติ
ภาวะ นำข้อมูลภายในที่ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนโดย
เด็ดขาด รวมทั้งกำหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ต้องส่งรายงานการถือ
หลักทรัพย์ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ให้แก่บริษัทฯ ในวัน
เดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และแจ้งการถือหลักทรัพย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ปีละครั้ง 
รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ทราบทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง (รายละเอียดปรากฏในเรื่องการดูแลเรื่องการใช้
ข้อมูลภายใน)  

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง ซึ่งเป็นไป
ตามตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ที่กำหนดไว้ล่วงหน้า และมีการประชุมพิเศษเพิ่ม
ตามความจำเป็น ซึ่งในระหว่างการประชุมได้มีการรายงานผลการดำเนินงานที่ผ่านมาให้
คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบอย่างต่อเนื่องด้วย โดยประธานคณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริม
ให้มีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ และจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอในการประชุม เพื่อที่จะให้ฝ่าย
จัดการเสนอเรื่องและสามารถอภิปรายปัญหาสำคัญได้อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน  
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการสัญชาติไทย
จำนวน 6 ท่านและกรรมการต่างชาติจำนวน 3 ท่าน ดังนั้นจึงแบ่งกรณีการประชุมออกเป็น 2 
กรณีดังนี้ 

กรณีมีการประชุมพื่อพิจารณาวาระเร่งด่วน คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้
กรรมการสัญชาติไทยจำนวน 6 ท่าน เป็นผู้เข้าร่วมประชุมเพือ่พิจารณาวาระเรง่ด่วนดังกล่าว โดย
รายงานการประชุมนีจ้ะถูกนำเสนอเพือ่ให้ที่ประชุมคณะกรรมการใหญ่พิจารณารับรองต่อไป  

กรณีการประชุมเพื่อพิจารณาวาระที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการบริหารงานของบริษัทฯ 
การลงทุน รับรองงบการเงิน การกำกับดูแลกิจการ ประธานกรรมการและกรรมการทุกท่าน จะ
เป็นผู้ร่วมกันพิจารณาวาระการประชุม ซึง่ทุกท่านมีอิสระในการเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการ
ประชุม โดยเลขานุการบริษัทฯ จะส่ง Email เพื่อสอบถามกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุม และ
รวบรวมข้อมูลเพื่อนำเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารและประธานกรรมการเพื่อพิจารณาให้
ความเห็นชอบตามลำดับ ในการประชุมทุกครั้ง บริษัทฯ มีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม วาระการ
ประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบสำหรับพิจารณา ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทุกท่านล่วงหน้า     
ไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ทราบถึงวาระต่าง ๆ  ก่อนเข้า
ร่วมประชุม โดยกรรมการแต่ละท่านสามารถขอข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมได้จาก
เลขานุการบริษัทฯ  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกครั้ง ประธานกรรมการจัดสรรเวลาอย่าง
เพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่อง และให้เวลามากพอที่กรรมการจะร่วมอภิปรายปัญหาสำคัญ
อย่างรอบคอบ และผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อช้ีแจงข้อมูลใน
ฐานะผู้เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง นอกจากนี้ ในกรณีที่จำเป็นคณะกรรมการอาจจัดให้มี
ความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายบริษัทฯ ได้ 
ทั้งนี้บริษัทฯ กำหนดให้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร ตามระเบียบวาระ และ
เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รับรอง โดยรายงานการประชุมจะถูกจัดเก็บเพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ โดยรายละเอียดจำนวนครั้งการ
ประชุมของคณะกรรมการใหญ่ปรากฏในเรื่องโครงสร้างการจัดการ 

นอกจากการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้ง 2 ประเภทข้างต้นแล้ว เพื่อให้การ
บริหารและการดำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษทัฯ ยังสนับสนุนให้มีการ
จัดการประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ ดังนี้ 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นการประชุมร่วมกันระหว่างกรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร และไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วม โดยกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบ
บัญชีภายนอกอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง และมีการประชุมพิเศษตามสมควร โดยการประชุมแต่ละ
ครั้ง นอกจากจะเป็นการประชุมเพื่อพิจารณาวาระที่เกี่ยวข้องกับการรับรองงบการเงินแล้ว ยังมี
การประชุมเพื่อรับทราบเรื่องการควบคุมภายในของบริษัทและข้อเสนอแนะต่าง ๆ จากผู้สอบ
บัญชีภายนอก เพื่อนำมาใช้ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยในปี 2563 
คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบบญัชีภายนอกและฝา่ยตรวจสอบภายใน
รวม 13 ครั้ง 
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การประชุมคณะกรรมการสรรหา* คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำหนดให้คณะกรรมการ
สรรหามีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และมีการจัดประชุมพิเศษตามความจำเป็นและ
เร่งด่วน โดยการประชุมแต่ละครั้ง นอกจากจะเป็นการประชุมเพื่อกำหนดหลักเกณฑ์และ
คุณสมบัติของคณะกรรมการที่ต้องการสรรหา และการกำหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อดำรง
ตำแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับลักษณะขององค์กร ยังมีการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการตามวิธีการสรรหาที่ได้กำหนดไว้ โดยเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาเสนอช่ือให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็น
กรรมการบริษัทฯ ตอ่ไป 

การประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน* คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำหนดให้
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และมีการจัดประชุมตาม
ความจำเป็นและเร่งด่วน โดยในการประชุมแต่ละครั้ง นอกจากเป็นการพิจารณาทบทวนรูปแบบ 
และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ ยังเป็นการพิจารณากำหนดค่าตอบแทน
ประจำปีของกรรมการ เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ จากนั้นนำเสนอค่าตอบแทนที่
กำหนดต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมัติ ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการนั้น คณะกรรมการ
บริษัทฯ ต้องนำเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุน้เพื่อพิจารณา และอนุมัติต่อไป 
* คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน รวมเป็น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน ตั้งแต่วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำหนดให้
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และมีการจัดประชุมพิเศษ
ตามความจำเป็นและเร่งด่วน โดยการประชุมแต่ละครั้ง นอกจากจะเป็นการวิเคราะห์และ
ตรวจสอบปัจจัยความเสี่ยงที่สำคัญ การกำหนดแนวทางและกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยง ยังมี
การทบทวนความเพียงพอของนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยรวม และความมีประสิทธิผลของ
ระบบ และการปฏิบัติตามนโยบายทีก่ำหนดไว ้

การประชุมคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดให้
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งและมีการจัดประชุมพิเศษ
ตามความจำเป็นและเร่งด่วน โดยการประชุมแต่ละครั้ง นอกจากจะเป็นการพิจารณาทบทวน
นโยบายการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้เกิดความเหมาะสมและสอดคล้อง
กับแนวทางการปฏิบัติตามมาตรฐานสากล กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ยังมีการติดตาม และ
ประเมินผลการปฏบิัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ตามแนวปฏิบัติที่ดีทีก่ำหนดไว้ในนโยบาย
การกำกับดูแลกิจการ  

การประชุมคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดให้คณะกรรมการ
บริหารมีการประชุมตามความจำเป็นและเหมาะสม กรรมการบริหารเพียงท่านใดท่านหนึ่งจะ
เรียกให้มีการประชุมเป็นกรณีพิเศษต่างหากจากการประชุมตามปกติก็ได้ และให้มีการประชุม
ร่วมกับกลุ่มงานตรวจสอบภายใน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อหารือผลการประเมินการควบคุม
ภายใน รวมถึงผลการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยทกุคณะในแต่ละครั้ง บริษัทฯ มีการจัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุม วาระการประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบสำหรับพิจารณาให้คณะกรรมการชุดย่อย     
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ทุกคณะล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนการประชุม เพื่อให้ได้ทราบถึงวาระต่าง ๆ ก่อนเข้าร่วม
ประชุม รวมถึงมีการจัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะไว้เป็นลายลักษณ์
อักษร  

นอกจากนี้ เพื่อให้เกิดการพัฒนาระบบการบริหารและการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้ดี
ยิ่งขึ้น บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนให้เกิดการประชุมร่วมกันระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
ตามความจำเป็น เพื่ออภิปรายถึงปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจโดยไมม่ีฝ่าย
จัดการเข้าร่วม  ซึ่งบริษัทฯ มีการจัดประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำนวน 1 ครั้ง ในวันท่ี 25 
กุมภาพันธ์ 2564 เกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยกรรมการอาวุโส
เป็นผู้แจ้งผลใหป้ระธานเจ้าหน้าที่บริหารรับทราบ  

การประเมินตนเอง 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจำ
ทุกปี ดังนี ้

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดให้กรรมการทุกท่านประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยใช้แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ (Board Self Assessment) 
ซึง่จัดทำเป็น 2 ลักษณะ คือ  

(1) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ - รายคณะ    
(2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ - รายบุคคล 

โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินผล คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อทั้งหมด 
ดังนี ้

มากกว่าร้อยละ 85   = ดีเยี่ยม 

มากกว่าร้อยละ 75   = ดีมาก 

มากกว่าร้อยละ 65   = ด ี

มากกว่าร้อยละ 50   = พอใช้ 

ต่ำกว่าร้อยละ 50     = ควรปรับปรุง 

เลขานุการบริษัทฯ จะเป็นผู้ รวบรวมสรุปผลการประเมินการปฏิ บัติ งานของ
คณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งแบบรายคณะและแบบรายบุคคล และจะรายงานให้คณะกรรมการ
บริษัทฯ รับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ สอดคล้องกับแบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนดไว้ ณ เดือนกุมภาพันธ์ 2558 การ
ประเมินผลดังกล่าวเป็นการช่วยให้กรรมการแต่ละท่าน และคณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณา
ทบทวนผลงาน ประเด็นปัญหาและอุปสรรคในระหว่างปีที่ผ่านมา และยังเป็นเครื่องมือในการ
ช่วยตรวจสอบ และวิเคราะห์ให้เห็นว่าการทำงานของคณะกรรมการบริษัทฯ มีประสทิธิภาพ และ
ปฏิบัติครบถ้วนตามหน้าที่ของกรรมการด้วยหรือไม่ เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการ สำหรับปี 2563 บริษัทฯ จัดให้ มีการประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัทฯ 
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ทั้งแบบรายคณะและแบบรายบุคคล ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อ
วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 ซึ่งผลการประเมินคะแนนเฉลี่ยของคณะกรรมการบริษัทฯ แบบราย
คณะ ได้คะแนนร้อยละ 96.44 จัดอยูใ่นเกณฑ์ดีเยี่ยม หลักเกณฑ์การประเมินและผลการประเมิน
รายหมวดแสดงรายละเอยีดตามตารางดังต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินตนเอง เรื่อง การปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ด ี 

คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีการประเมินตนเอง เรื่อง การปฏิบัติตามนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการกำกับดูแลกจิการจะมีการทบทวนแบบประเมินดังกล่าว
เป็นประจำทุกปี เพื่อให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติตามมาตรฐานสากล กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องและ
สอดคล้องกับสภาวการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงไป และได้นำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ใน
การประชุมครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 ซึ่งผลประเมินคะแนนเฉลี่ยของการ
ปฏิบัติงานตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการ ได้คะแนนร้อยละ 95.43 จัดอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 

หลักเกณฑ์การประเมนิและผลการประเมินรายหมวดแสดงรายละเอียดตามตารางดังต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ   
ชุดย่อย (ระดับกรรมการ) แบบรายคณะและรายบุคคลของทั้ง 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง และคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ เพือ่ช่วยติดตามและกำกับดูแลการดำเนินงานให้
มีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยมหีลักเกณฑ์ทีใ่ช้ในการประเมินท้ังหมด 3 ห้วข้อ ได้แก่  

- โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
- การประชุมคณะกรรมการ 

ลำดับ หลักเกณฑก์ารประเมิน ผลการประเมิน 

(ร้อยละ) 
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 95.73 

2. บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 96.67 

3. การประชุมคณะกรรมการ 97.22 

4. การทำหน้าทีข่องกรรมการ 98.41 

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 97.22 

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 93.06 

ลำดับ หลักเกณฑก์ารประเมิน ผลการประเมิน 
(ร้อยละ) 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 97.14 

2. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสยี       100.00 

3. การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส 100.00 

4. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  91.46 
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- บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

ซึ่งแบบประเมินดังกล่าวสอดคล้องกับแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการที่ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนดไว้ ณ เดือนกุมภาพันธ์ 2558 การประเมินผลดังกล่าวเป็นการ
ช่วยให้กรรมการชุดย่อยแต่ละท่านและคณะกรรมการชุดย่อย ได้พิจารณาทบทวนปัญหาและ
อุปสรรคต่าง ๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา และยังเป็นเครื่องมือในการช่วยตรวจสอบและวิเคราะห์ให้
เห็นว่าการทำงานของคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ มี
ประสิทธิภาพ และปฏิบัติครบถ้วนตามหน้าทีข่องกรรมการด้วยหรือไม่  

สำหรับปี 2563 บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 1/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 โดยผลประเมินของ
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ เป็นดังนี ้

- คณะกรรมการตรวจสอบ ได้คะแนนร้อยละ 88.49 จัดอยู่ในเกฑ์ ดีเยี่ยม 

- คณะกรรมการสรรหา ได้คะแนนร้อยละ 88.75 จดัอยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม 

- คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ได้คะแนนร้อยละ 89.29 จัดอยู่ในเกณฑ์ ดเียี่ยม 

- คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ ได้คะแนนร้อยละ 92.11 จัดอยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม  
- คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้คะแนนร้อยละ 96.30 จัดอยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม 

*  คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน รวมเป็น คณะกรรมการ   
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตั้งแต่วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ทบทวนความเหมาะสมของแบบประเมิน โดยมีหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการ
ประเมินท้ังหมด 10 หัวข้อ ไดแ้ก่  

- ความเป็นผู้นำ  
- การกำหนดกลยุทธ์  
- การปฏิบัติตามกลยุทธ์  
- การวางแผน และผลปฏิบัติทางการเงิน  
- ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ  
- ความสมัพันธ์กับภายนอก  
- การบริหารงาน และความสัมพันธ์กับบุคลากร  
- การสืบทอดตำแหน่ง  
- ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ  
- คุณลักษณะสว่นตัว  

สำหรับปี 2563 บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่
บริหารร่วม ทั้ง 2 ท่าน นายธงชัย บุศราพันธ์ และนายแฟรงค์ ฟง คึ่น เหลียง โดยไม่มกีรรมการที่
เป็นผู้บริหารรว่มพิจารณา และนำเสนอผลการประเมินในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้ง
ที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 ซึ่งผลประเมินคะแนนเฉลี่ยของการประเมินผลการ
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ปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วมทั้ง 2 ท่าน ได้คะแนนร้อยละ 98.08 และ 95.17  
จัดอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 

ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนกรรมการ ได้ถูกกำหนดนโยบายไว้อย่างชัดเจน โปร่งใส และได้ผ่านการ
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยกรรมการจะได้รับค่าตอบแทนเป็นรายปี สำหรับค่าตอบแทน
กรรมการในปี 2563 มีรายละเอียดดงัปรากฏในเรื่องค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อทำหน้าที่
พิจารณารูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และผู้บริหารระดับสูง ก่อนนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ โดยในการพิจารณากำหนด
ค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนจะพิจารณาจากผลการดำเนินงานของ
บริษัทฯ ร่วมกับผลการปฏิบัติงาน และความสามารถของแต่ละบุคคล โดยคำนึงเปรียบเทียบกับ
ระดับอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อให้สามารถแข่งขัน และเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
(รายละเอียดปรากฏในเรื่องคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร) 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารประจำโครงการ 

เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น วิสัยทัศน์ และเป็นการสมานสามัคคกีันระหว่างผู้บริหาร ซึ่ง
จะนำไปสู่การกำหนดทิศทางการดำเนินธุรกิจ นโยบาย และกลยุทธ์ต่อไป กรรมการทุกท่านเขา้ใจ
หน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการและลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี 
นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ยังกำหนดนโยบายส่งเสริมให้กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วม
สัมมนาหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความรู ้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ โดย
กรรมการบริษัทฯ ทุกท่านได้ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
ซึ่งเป็นหลักสูตรพื้นฐานของกรรมการบริษัทจดทะเบียนของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) ดังรายละเอียดตามข้อมูลใน
ประวัติกรรมการของแต่ละท่าน นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ยังเห็นถึงความสำคัญของการ
พัฒนาความรู้ในการปฏิบัติงานของกรรมการ โดยสนับสนุนให้กรรมการอย่างน้อย 1 ท่านเข้าร่วม
อบรมหลักสูตร Directors Certification Program (DCP) หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้องอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงาน เพื่อยกระดับการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
และเพื่อท่ีจะพัฒนาการกำกับดแูลกิจการ อันจะนำไปสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ 

โดยในปี 2563 รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐชานนท์ โกมุทพุฒิพงศ์ กรรมการอิสระ ได้เข้า
ร่วมสัมมนาหัวข้อ “IAASB’s workshop plan and value of the audit to the users of 

financial statements” โดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ร่วมกับสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2563 และนางสาวพรรณี 
ชัยกุล  กรรมการอิสระ ได้ เข้ าอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 

168/2563) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เมื่อวันท่ี 13 มกราคม 2563 
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่

ในกรณีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ เลขานุการบริษัทฯ ในฐานะผู้รับผิดชอบงานด้าน
เลขานุการ จะจัดเตรียมเอกสารและข้อมูลต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ เพื่อส่งเสริมให้กรรมการได้
ทราบถึงบทบาท หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัทฯ   

นอกจากน้ี บริษทัฯ ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศสำหรบักรรมการใหม่ เพื่อรับทราบเกี่ยวกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในการที่จะ
นำมาเป็นหลักในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ โดยมีการนำเสนอภาพรวมและรายละเอียด
หัวข้อต่าง ๆ ดังนี้ 

▪ วิสัยทัศน์และเป้าหมายของบริษัทฯ  
▪ โครงสร้างการบริหารงาน 

▪ ข้อมูลการดำเนินงานและกิจกรรมของบริษัทฯ 

▪ บทบาท อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 

▪ นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

▪ ประวัติโดยสังเขปของกรรมการท่านอืน่และผู้บริหาร 

▪ คุณสมบัติและค่าตอบแทนกรรมการ 

แผนการสืบทอดงาน 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาผู้บริหาร เพื่อการสืบทอดงานอย่างต่อเนื่อง โดยมี
การวางแผนและการทำงานในส่วนต่าง ๆ เช่น การพฒันาโครงการใหม่ ๆ การตลาด และการขาย 
เป็นต้น โดยบริษัทฯ ได้กำหนดให้มีกลุ่มคณะทำงานแต่ละคณะประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง  
และผู้บริหารในแต่ละสายงานมาประชุมร่วมกัน เพื่อกำหนดแผนการทำงาน และการ
ประสานงาน เช่น คณะทำงานในการพิจารณาโครงการใหม่ โดยจะทำหน้าที่ในการพิจารณา
ตัดสินใจในการลงทุนซื้อที่ดินหรือลงทุนอื่น ๆ เป็นต้น โดยในคณะทำงานจะประกอบด้วย      
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานการเงิน 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานพัฒนาธุรกิจ และมีผู้บริหารของสายงานที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมใน
การทำงาน ซึ่งบริษทัฯ เช่ือมั่นวา่ ด้วยแนวทางในการปฏิบัติงานดังกล่าวนี้จะเป็นวิธีหนึ่งที่จะช่วย
พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละสายงานเป็นอย่างมาก เนื่องจากได้มีส่วนร่วม 
และเป็นส่วนหนึ่งในการกำหนดแผน และการปฏิบัติงาน ซึ่ง ถือได้ว่าเป็นการถ่ายทอด
ประสบการณ์ในการทำงานของผู้บริหารระดับสูงในการปฏิบัติงานจริงสู่ผู้บริหารของสายงานต่าง 
ๆ โดยวิธีการปฏิบัติงานดังกล่าวนอกจากจะเป็นการพัฒนาผู้บริหารที่ดีแล้ว ยังช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถสืบทอดงาน และถ่ายโอนความรับผิดชอบจากผู้บริหารระดับสูงได้อย่างคล่องตัว ซึ่งถือ
เป็นการสืบทอดงานอย่างค่อยเป็นค่อยไป ในลักษณะของการทำงานร่วมกัน การสืบทอดงานใน
ลักษณะดังกล่าว จะช่วยให้ผู้บริหารของแต่ละสายงานสามารถศึกษางาน และผู้บริหารระดับสูง
สามารถถ่ายทอดงาน รวมทั้งความรับผิดชอบที่สำคัญไปพร้อมกัน 

อีกท้ัง บริษัทฯ ยังใหค้วามสำคัญกับการต่อเนื่องในการดำเนินธรุกิจ และการเปิดโอกาส
และพัฒนาพนักงานเพื่อให้พนักงานสามารถเติบโตไปพร้อมกับองค์กร ดังนั้นเพื่อให้การสืบทอด
ตำแหน่งในองค์กรเป็นไปอย่างมีระบบ บริษัทฯ จึงได้กำหนดหลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 
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1. บริษัทฯ จะมีการกำหนดตำแหน่งที่มีความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจซึ่งจะต้องมี 
ผู้ดำรงตำแหน่งอยูเ่สมอ หรือ ในกรณีที่ไม่มีผู้ดำรงตำแหน่งจะต้องมีผู้ทีร่ักษาการใน
ตำแหน่งดงักล่าว 

2. ผู้ที่ดำรงตำแหน่งในปัจจุบัน จะต้องมีการเสนอช่ือผู้สืบทอดตำแหน่งให้ผู้บริหาร
ระดับสูงพิจารณา โดยใน 1 ตำแหน่งจะมีผู้ที่สืบทอดตำแหน่ง (Successor) ได้
มากกว่า 1 ท่าน โดยบริษัทฯ จะมีการคัดเลือกเมื่อถึงเวลาที่เหมาะสมอีกครั้งหนึง่ 

3. บริษัทฯ จะมีการทบทวนรายชื่อผู้สืบทอดตำแหน่งเป็นประจำทุกปี  
4. บริษัทฯ จะจัดให้มีแผนการพัฒนาสำหรับผู้ที่ถูกวางแผนให้เป็นผู้สืบทอดตำแหน่ง 

(Successor) เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมี
การถ่ายทอดความรู้ภายในองค์กรจากรุ่นสู่รุ่นต่อไป 

การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีการสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานตระหนักถึงการปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด และมีการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่าง
สม่ำเสมอ ทั้ งนี้ ในปี 2563 บริษัทฯ ไม่มีการปฏิบัติที่ขัดต่อกฎระเบียบของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และบริษัทฯ ไม่มีกรณีการกระทำผิดด้านการทุจริตคอร์รัปช่ันหรือกระทำผิดต่อจริยธรรม/
จรรยาบรรณของบริษัทฯ รวมถึงไม่มกีรรมการที่ไมเ่ป็นผูบ้ริหารลาออกอันเนือ่งมาจากประเด็น
เรื่องการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยท้ังหมด 6 ชุดรายละเอียดดังนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และขอบเขตอำนาจหน้าที ่

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 รายนามดังนี ้

1. รศ.ดร. ณัฐชานนท์ โกมุทพุฒิพงศ์* ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นางสาวพรรณ ี ชัยกุล กรรมการตรวจสอบ 

3. ดร. ต่อบญุ พ่วงมหา กรรมการตรวจสอบ 

* เป็นบุคคลที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 

** นายวรพจน์ จรรย์โกมล ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ แทนนายพนา จันทรวิโรจน์ ตั้งแต่วันที่  
25 กุมภาพันธ์ 2564 

*** นายพนา จันทรวิโรจน์ เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2563 และได้ลาออกจากการ
ดำรงตำแหน่ง ตัง้แต่วันที 12 พฤศจิกายน 2563 

**** นายสุรเชษฐ์ สุบุญสันธ์ ลาออกจากการดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบตั้งแต่วันที่ 11 สิงหาคม 2563 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ นางอังคณา อินทรวเิชยีร 

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) เป็นผู้ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(2) ทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ 
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(3) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ตัดสินใจในการดำเนิน
กิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน หรือ    
นิตบุิคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

(4) ไม่เป็นกรรมการของบรษิัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยลำดับเดียวกัน 

(5) มีหนา้ที่ตามที่คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ กำหนด 

กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เป็นกรรมการอิสระซึ่งมิได้เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ จึงมิได้มีส่วน
ได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม รวมทั้งไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ดังนั้นคณะกรรมการตรวจสอบจึง
สามารถปฏิบัติหน้าที่และให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ หน้าที่  และความรับผิดชอบที่สำคัญของ
คณะกรรมการตรวจสอบมีดังต่อไปนี ้

(1) สอบทานให้บริษัทฯ มรีายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

(2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่
เหมาะสม มีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
ตลอดจนความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอืน่ใดทีร่ับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์  
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์  และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็น
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าประชุมกับ
ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

(5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไป
ตามกฎหมาย และข้อกำหนดตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

(6) จัดทำรายงานกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ทีต่ลาดหลักทรัพย์ฯ กำหนดไว ้

(7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 2 ป ี

 ในปี 2563 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 13 ครั้ง รายละเอียดการเข้าร่วม
ประชุมดังนี้ 

  จำนวนครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม 

1. รศ.ดร.ณัฐชานนท์ โกมุทพุฒิพงศ์ 13 

2. นางสาวพรรณ ี ชัยกลุ 13 

3. ดร. ตอ่บุญ พ่วงมหา 12 
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* นายวรพจน์ จรรย์โกมล ดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 ซ่ึงเป็นวันที่ภายหลังจาก
การประชุมฯ 

**  นายพนา จันทรวิโรจน์ ลาออกจากการดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ ตัง้แต่วันที 12 พฤศจิกายน 2563 ได้เข้า
ร่วมประชุมรวม 8 ครั้ง 

*** นายสุรเชษฐ์ สุบุญสันธ์ ลาออกจากการดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่ 11 สิงหาคม 2563 ไดเ้ข้าร่วม
ประชุมรวม 7 ครั้ง 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง และมีการประชุมพิเศษ
ตามสมควร การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอก 
เกี่ยวกับการสอบทานงบการเงินในแต่ละไตรมาส และในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในแต่ละปี 
จะมีการประชุมเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในและสรุปผลการตรวจสอบภายใน ให้
คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ 

คณะกรรมการสรรหา และขอบเขตอำนาจหน้าท่ี 

คณะกรรมการสรรหา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 รายนามดังนี ้

1. นางสาวพรรณ ี ชัยกุล ประธานกรรมการสรรหา 
2. รศ.ดร.ณัฐชานนท์ โกมุทพุฒิพงศ์ กรรมการสรรหา 
3. ดร. ต่อบุญ พ่วงมหา กรรมการสรรหา 
* นายสุรเชษฐ์ สุบุญสันธ์ ลาออกจากการดำรงตำแหน่งกรรมการสรรหาตั้งแต่วนัที่ 11 สิงหาคม 2563 

** คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน รวมเป็น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ตั้งแต่วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 

ผู้ดำรงในตำแหน่งคณะกรรมการสรรหาของบริษัทฯ เป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ ดังนั้น
คณะกรรมการสรรหาจึงสามารถปฏิบัติหน้าท่ีและให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ หน้าที่และความรับผดิชอบท่ี
สำคัญของคณะกรรมการสรรหามีดงัต่อไปนี ้

(1) พิจารณาโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งในเรื่องของจำนวนคณะกรรมการที่
เหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ คุณสมบัติของกรรมการแต่ละ
คนในด้านของทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหรือ
อุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทฯ ดำเนินกิจการอยู่ 

(2) กำหนดหลักเกณฑ์ และคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา โดยพิจารณาถึงเรื่อง
ต่าง ๆ ได้แก่ พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญของ
กรรมการ พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการ และพิจารณาการ อุทิศเวลาของ
กรรมการให้แก่บริษัทฯ  

(3) กำหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะ
ขององค์กร เช่น พิจารณากรรมการเดิมเพื่อเสนอช่ือให้ดำรงตำแหน่งกรรมการต่อ หรือ
การให้กรรมการแต่ละท่านเสนอช่ือบุคคลที่มีความเหมาะสม เป็นต้น 

(4) พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการ ตามวิธีการ
สรรหาที่ได้กำหนดไว้ เพื่อเสนอช่ือให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเสนอช่ือให้ผู้ถือหุ้น
พิจารณาแต่งตั้ง 
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(5) ดูแลให้บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่และแจกเอกสารหรือข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ รวมถึงจัดทำแผนพัฒนาความรู้ของกรรมการ
อย่างต่อเนื่อง 

(6) จัดทำแผนสืบทอดงานในตำแหน่งกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร
ระดับสูง ในกรณีที่กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้บริหารระดับสูงในตำแหน่ง
นั้น ๆ เกษียณอายุหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ ได้ เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทฯ 
ดำเนินไปได้อยา่งต่อเนื่อง และทบทวนแผนดังกล่าวเป็นประจำทุกปี 

(7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการสรรหา มวีาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ป ี

ในปี 2563 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการสรรหารวม 2 ครั้ง รายละเอียดการเข้าร่วม
ประชมุดงันี ้

  จำนวนครั้งที่เขา้ร่วมประชุม 

1. นางสาวพรรณ ี ชัยกลุ 2 

2. รศ.ดร.ณัฐชานนท์ โกมุทพุฒิพงศ์ 2 

3. ดร. ต่อบุญ พ่วงมหา 2 

* นายสุรเชษฐ์ สุบุญสันธ์ ลาออกจากการดำรงตำแหน่งกรรมการสรรหา ตั้งแต่วันที่ 11 สิงหาคม 2563 เข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และขอบเขตอำนาจหน้าท่ี 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 รายนามดังนี ้

1. นางสาวพรรณ ี ชัยกลุ ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

2. ดร. ต่อบญุ พ่วงมหา กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

* นายวรพจน์ จรรย์โกมล ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน แทนนายพนา จันทรวิโรจน์ 
ตั้งแต่วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 

** นายพนา จันทรวิโรจน์ ดำรงตำแหน่งกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน แทนนายสุรเชษฐ์ สุบุญสันธ์ กรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนที่ลาออก เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2563 และได้ลาออกจากการดำรงตำแหน่งกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน     
ตัง้แตว่นัที่ 12 พฤศจิกายน 2563 

*** คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน รวมเป็น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ตั้งแต่วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 

  ผู้ดำรงในตำแหน่งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ของบริษัทฯ เป็นกรรมการอสิระทั้งคณะ 
ดังนัน้คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนจึงสามารถปฏิบัติหน้าที ่และให้ความเห็นอยา่งเป็นอสิระ หน้าท่ี 
และความรับผดิชอบท่ีสำคัญของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีดังต่อไปนี้ 

(1) พิจารณารูปแบบ และหลักเกณฑ์ การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ เพื่อให้รูปแบบ และ
หลัก เกณ ฑ์ การจ่ ายค่ าตอบแทนมี ความ เหมาะสม ก่อ ให้ เกิ ดความ เป็นธรรม 
คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนดำเนนิการดังนี ้
▪ ทบทวนหลักเกณฑ์และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนที่ใช้ในปัจจุบัน โดยอ้างอิง

 ข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนจากบริษัทอื่นในอตุสาหกรรมเดียวกัน  
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▪ ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนแต่ละประเภท โดยพิจารณาจำนวนเงิน และ
สัดส่วนการจ่ายค่าตอบแทนของแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม เช่นคา่ตอบแทน
ประจำ อาจพิจารณาจากผลประกอบการและขนาดของธุรกิจ รวมถึง ความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการ เป็นต้น ทั้งนี้การจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการ จะคำนึงถึงความเหมาะสมและเพียงพอทีจ่ะทำให้กรรมการจำกัดจำนวน
บริษัทฯ ท่ีจะเข้าดำรงตำแหน่ง เพื่อที่กรรมการสามารถอุทิศเวลาให้แก่บริษัทฯ ได้
อยา่งเต็มที่ 

(2) กำหนดเกณฑ์ในการประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง เพื่อ
นำเสนอเกณฑ์ในการประเมินผลดังกล่าวให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ  

(3) พิจารณากำหนดค่าตอบแทนประจำปีของกรรมการ เพื่อให้เป็นไปตามรูปแบบและ
หลักเกณฑ์ที่ได้กำหนดไว้ โดยค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทฯ ต้อง
นำเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(4) หากมีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่หรือใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น ให้แก่กรรมการ
และพนักงาน คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาเง่ือนไขต่าง ๆ เพือ่จูงใจให้
กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะ
ยาวและยังสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้ แต่ขณะเดียวกันต้องไม่สูงเกินไปและ
เป็นธรรมต่อผู้ถือหุน้  
กรณีกรรมการหรือพนักงานรายใดได้รับการจัดสรรหลักทรัพย์เกินกว่าร้อยละ 5 ของ
จำนวนหลักทรัพย์ทั้งหมดที่จัดสรร คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนต้องพิจารณา
ความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ 

(5) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี 

ในปี 2563 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนรวม 1 ครั้ง รายละเอียดการ
เข้าร่วมประชุมดังนี ้

  จำนวนครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม 

1. นางสาวพรรณ ี ชัยกุล 1 

2. ดร. ต่อบญุ พ่วงมหา 1 

*  นายวรพจน์ จรรย์โกมล ได้รับแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 
ซ่ึงเป็นวันที่ภายหลังจากการประชุมฯ 

** นายพนา จันทรวิโรจน์ ดำรงตำแหน่งกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2563 ซ่ึงเป็นวันที่ภายหลัง
จากการประชุมฯ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และขอบเขตอำนาจหน้าที ่

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 รายนามดังนี ้
1. ดร. ต่อบุญ  พ่วงมหา ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
2. นางสาวพรรณ ี ชัยกุล กรรมการบริหารความเสีย่ง 
3. นายธีรพล วรนิธพิงศ์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
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ผู้ดำรงในตำแหน่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เป็นกรรมการอิสระ 2 ท่านโดยที่
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นกรรมการอิสระ ดังนัน้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจึงสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่และให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ หน้าที่และความรับผิดชอบที่สำคัญของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงมีดังต่อไปน้ี 

(1) กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯ ให้ความเห็นชอบ 

(2) กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงหลัก (Key Risk) ตลอดจนกลยุทธ์ในการบริหาร
ความเสี่ยง ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพือ่ให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ี
เหมาะสม ยอมรับได้ 

(3) วิเคราะห์ และตรวจสอบปัจจัยความเสี่ยงที่สำคัญ ทั้งความเสี่ยงจากภายนอกและภายใน
องค์กร โดยครอบคลุมความเสี่ยงทางการเงิน ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน ความเสี่ยง
ด้านการลงทุน ความเสี่ยงด้านธุรกิจ และความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก 

(4) มีการติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ เช่น กำหนดให้ฝ่ายจัดการต้องจัดทำ
รายงานบริหารความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำ 

(5) กำกับดูแลให้มั่นใจว่านโยบายการบริหารความเสี่ยง ได้มีการสื่อสารกันอย่างทั่วถึงทั้ง
องค์กร 

(6) ดูแลและสนับสนุนให้มีการสอบทานและทบทวนความเพียงพอของนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงโดยรวมขององค์กรเป็นประจำอย่างน้อยทุกปี เพื่อให้แน่ใจว่านโยบายการ
บริหารความเสี่ยงดังกล่าว ยังคงสอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพการดำเนินธุรกิจใน
ภาพรวม ตลอดจนจัดให้มีการประเมินประสิทธิผลของการปฏิบัติตามนโยบายทีก่ำหนดไว ้

(7) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับปรุง และพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงให้เกิดขึ้น
อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอทั่วทั้งองค์กร และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล 

(8) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีวาระการดำรงตำแหนง่คราวละ 3 ป ี

ในปี 2563 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรวม 3 ครั้ง รายละเอียดการเข้า
ร่วมประชุมดังนี้ 

  จำนวนครั้งทีเ่ข้าร่วมประชุม 

1. ดร. ต่อบุญ  พ่วงมหา 3 

2. นางสาวพรรณ ี ชัยกุล 3 

3. นายธีรพล วรนิธพิงศ์ 3 

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ และขอบเขตอำนาจหน้าท่ี 

คณะกรรมการกำกบัดูแลกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 รายนามดังนี ้

1. รศ.ดร.ณัฐชานนท์ โกมุทพุฒิพงศ์ ประธานกรรมการกำกบัดแูลกิจการ 

2. ดร. ต่อบุญ พ่วงมหา กรรมการกำกับดูแลกิจการ 
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* นายวรพจน์ จรรย์โกมล ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการกำกับดูแลกิจการ แทนนายพนา จันทรวิโรจน์ ตั้งแต่
วนัที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 

** นายพนา จันทรวิโรจน์ ดำรงตำแหน่งกรรมการกำกับดูแลกิจการ แทนนายสรุเชษฐ์ สุบุญสันธ์ กรรมการกำกับดูแลกิจการ
ที่ลาออก เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2563 และได้ลาออกจากการดำรงตำแหน่งกรรมการกำกับดูแลกิจการตั้งแต่วันที่ 12 

พฤศจิกายน 2563 

ผู้ดำรงในตำแหน่งคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ 
ดังนัน้คณะกรรมการกำกบัดแูลกิจการจึงสามารถปฏิบัติหน้าท่ีและให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ หนา้ที่และ
ความรับผิดชอบที่สำคัญของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการมีดังต่อไปนี ้

(1) ศึกษาและจัดทำร่างนโยบายการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) 

และจรรยาบรรณธุรกิจ (Code Of Conduct) ภายใต้กรอบของกฎหมาย หลักเกณฑ์ 
ระเบียบ และข้อบังคับที่เป็นปัจจุบันขององค์กรที่ทำหน้าที่กำกับดูแล เช่น สำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนแนวทางในการกำกับดูแล
กิจการทีด่ีตามมาตรฐานสากล 

(2) กำกับดูแล และให้คำแนะนำแก่กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารในการปฏิบัติหน้าที่ตาม
กรอบ และหลักเกณฑ์ของนโยบายการกำกับดูและกิจการ (Corporate Governance 

Policy) เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารเป็นไปด้วยดี มี
ผลในทางปฏิบัติ และมีความต่อเนื่องอย่างเหมาะสม เป็นไปตามความคาดหวังของผู้ถือ
หุน้ และผู้มีส่วนได้เสยี 

(3) พิจารณาทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) และ
จรรยาบรรณธุรกิจ (Code Of Conduct) โดยสม่ำเสมอ เพื่อให้เกิดความเหมาะสม และ
สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมายหลักเกณฑ์ ระเบียบ 
ข้อบังคับต่าง ๆ และข้อเสนอแนะขององค์กรภายในที่ทำหน้าท่ีกำกับดูแลกิจการ 

(4) ส่งเสริมการเผยแพร่วัฒนธรรมในการกำกับดูและกิจการที่ดี และการมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนให้เป็นที่เข้าใจทุกระดับ และมีผลในทาง
ปฏิบัต ิ

(5) ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร ตาม
แนวทางการปฏิบัติที่ดี  ที่กำหนดไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการ (Corporate 

Governance Policy) เป็นประจำทุกสิ้นป ี

(6) จัดทำรายงานผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการประจำปี ตามข้อ 5 และนำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ พร้อมท้ังนำเสนอความเห็น และขอ้เสนอแนะที่จำเป็น 

(7) ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ป ี

ในปี 2563 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการรวม 4 ครั้ง รายละเอียดการ
เข้าร่วมประชุมดงันี ้

  จำนวนครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม 

1. รศ.ดร.ณัฐชานนท์ โกมุทพุฒิพงศ์ 4 

2. ดร. ต่อบุญ พ่วงมหา 3 
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* นายวรพจน์ จรรย์โกมล ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการกำกับดูแลกิจการ เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 ซ่ึง
เป็นวันที่ภายหลังจากการประชุมฯ 

** นายพนา จันทรวิโรจน์ ดำรงตำแหน่งกรรมการกำกับดูแลกิจการ เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2563 ซ่ึงเป็นวันที่ภายหลัง
จากการประชุมฯ ครั้งที่ 1-3 และได้ลาออกจากการดำรงตำแหน่งกรรมการกำกับดูแลกิจการตั้งแต่วนัที่ 12 พฤศจิกายน 
2563 

คณะกรรมการบริหาร และขอบเขตอำนาจหน้าท่ี 

คณะกรรมการบริหาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 รายนามดังนี ้
1. นายธงชัย บุศราพันธ ์ ประธานคณะกรรมการบริหาร 
2. นายแฟรงค ์ฟง คึ่น เหลียง กรรมการบริหาร 
3. นายอรรถวิทย ์ เฉลิมทรัพยากร กรรมการบริหาร 
4. นายอรัฐ เศวตะทัต กรรมการบริหาร 
5. นายธีรพล วรนิธิพงศ์ กรรมการบริหาร 
6. นายศิระ อุดล กรรมการบริหาร 

ผู้ดำรงในตำแหน่งคณะกรรมการบริหาร เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และผู้บริหารของบริษัทฯ  
หนา้ทีแ่ละความรับผิดชอบที่สำคัญของคณะกรรมการบริหารมีดังต่อไปนี ้

(1) บริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การประกอบกิจการของบริษัท ทั้งนี้ 
ในการบริหารกิจการของบริษัทดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามนโยบาย ข้อบังคับ หรือคำสั่ง 
ใด ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด นอกจากนี้ ให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ในการ
พิจารณากลั่นกรองเรื่องต่าง ๆ ท่ีจะนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
หรือให้ความเห็นชอบ 

(2) จัดทำวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธรุกิจ เป้าหมาย แนวทาง 
แผนการดำเนินงาน และงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย  เพื่อนำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

(3) ตรวจสอบ ติดตาม การดำเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่าง ๆ ของบริษัท 
ใหเ้ป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

(4) มีอำนาจพิจารณาอนุมัติเฉพาะกรณีหรือการดำเนินการใด ๆ อันเป็นปกติธุรกิจของบริษัท 
ภายใต้วงเงินหรืองบประมาณประจำปีตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและ
อำนาจดำเนินการตามที่กำหนดไว้ โดยในการดำเนินการใด ๆ ตามที่กล่าวข้างต้น 

(5) พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน การจัดทำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบัน
การเงินเพื่อการเปิดบัญชี กู้ยืม จำนำ จำนอง ค้ำประกัน และการอื่นใด รวมถึงการซื้อ
ขาย/จดทะเบียนกรรมสิทธ์ิที่ดินเพื่อการทำธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
ภายใตอ้ำนาจวงเงินท่ีได้กำหนดไว้ 

(6) คณะกรรมการบริหารจะแต่งตั้งคณะทำงาน และ/หรือบุคคลใด ๆ เพื่อทำหน้าท่ีกลั่นกรอง
งานที่นำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร หรือเพื่อให้ดำเนินงานใด ๆ อันเป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร หรือเพื่อให้ดำเนินการใด ๆ แทน ตามทีไ่ด้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริหารภายในขอบเขตแห่ งอำนาจหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริหารก็ได้ 
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(7) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

คณะกรรมการบริหารมีวาระการดำรงตำแหน่งตามวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทฯ 

ในปี 2563 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริหารรวม 3 ครั้ง รายละเอียดการเข้าร่วม
ประชุมดงันี ้

  จำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม 

1. นายธงชัย บุศราพันธ ์ 3 

2. นายแฟรงค ์ฟง คึน่ เหลียง - 

3. นายอรรถวิทย ์ เฉลิมทรัพยากร 2 

4. นายอรัฐ เศวตะทัต 1 

5. นายธีรพล วรนิธิพงศ์ 3 

6. นายศิระ อุดล 3 

9.3 การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

กรรมการอสิระ 

กรรมการอิสระ หมายความถึง บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน และมีความเป็นอิสระตามข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด
กล่าวคือ 

• ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่     
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือนิติบุคคลอื่นที่อาจมี
ความขัดแย้ง ท้ังนี้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย 

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือน
ประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับ
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่ได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดงักล่าวข้างต้นมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 

• ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่
เป็น บิดามารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดร้ับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มอีำนาจ
ควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

• ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่าง
อิสระของตน รวมทั้งไม่ เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้ที่มีอำนาจควบคุมของผู้มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองป ี

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าวข้างต้น รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อ
ประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือ
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การให้หรือรับความชว่ยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็น
หลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้ผู้ขออนุญาตหรือคู่สัญญามี
ภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตั้งแต่ร้อยละสามของสนิทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือ
ตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้
เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาด
หลักทรพัย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนใน
รายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลมแต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่
เกิดขึ้นในระหว่างหนึง่ปีกอ่นวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ
สำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พน้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่าสองป ี

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรอื
ที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทใหญ่   
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ในกรณีที่           
ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุมหรือ
หุ้นส่วนของผู้ให้บริการวิชาชีพนั้น เว้นแต่จะพ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  
สองปี 

• ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หรือ
ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

• ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือ
บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มี
นัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

• ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีทำให้สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท 

วิธีการสรรหากรรมการ 

การสรรหาคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมใหญ่ของผู้ถือหุ้น ซึ่งคณะกรรมการ
สรรหาจะเป็นผู้กำหนดหลักเกณฑ์ และคุณสมบัตขิองกรรมการที่ต้องการสรรหา และพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอช่ือให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเสนอต่อผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งในที่ประชุม
ใหญ่ผู้ถือหุ้น โดยมีขั้นตอนดังนี ้

(1) ในการประชมุผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งอย่างน้อย 1 ใน 3  ถา้
จำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 
ใน 3 โดยกรรมการที่ออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่ 2 ภายหลังการจดทะเบียนบริษัทฯ นั้น 
ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุด
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นั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง อนึ่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาดำรงตำแหน่ง
ใหม่ก็ได้ 

(2) ในกรณีที่ตำแหน่งวา่งลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ มี
มติด้วยคะแนนไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของกรรมการที่เหลืออยู่ เลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คราว
ถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว
จะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 

(3) ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี ้
(3.1) ผู้ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึ่งหุ้นต่อหนึง่เสียง 
(3.2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (3.1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียว

หรือ หลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
(3.3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ

เท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการ
เลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึง
เลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาดเพิ่มอกีหนึ่งเสียง 

ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราว
ออกตามวาระได้ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสยีง และมี
หุน้นับรวมกันได้ไมน้่อยกว่ากึ่งหนึง่ของจำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และเพื่อแสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย
อย่างเท่าเทียมกัน บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้เพื่อพิจารณา กลั่นกรอง คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมมาดำรง
ตำแหน่งกรรมการบริษัทฯ และสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดย
บริษั ทฯ  ได้ ก ำหนดรายละ เอี ยด  หลั ก เกณ ฑ์  และวิธี ก าร  เปิ ด เผย ไว้บน เว็บ ไซต์ ของบริษั ทฯ  ที่  
www.noblehome.com 

หลักเกณฑ์และคุณสมบัติของกรรมการทีต้่องการสรรหา 

คณะกรรมการสรรหาได้กำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา เพื่อให้เกิดความโปร่งใส 
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมี
หลักเกณฑ์ในการพิจารณาดังนี ้

(1) พิจารณาความเหมาะสมของคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการบริหารงาน และ
คุณลักษณะเฉพาะบุคคลของผู้ที่จะคัดเลือก เพือ่เสนอช่ือเป็นกรรมการ ในด้านต่าง ๆ คอื 

▪ ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ (Integrity and Accountability) 

▪ การตัดสินด้วยข้อมูลและเหตุผล (Informed Judgment) 

▪ ความมีวุฒิภาวะและความมั่นคง เป็นผู้รับฟังที่ดีและกล้าแสดงความคิดเห็นที่แตกต่างและ
เป็นอิสระ 

▪ ยึดมั่นในการทำงานอย่างมีหลักการและมาตรฐานเยี่ยงมอือาชีพ 

http://www.noblehome.com/
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(2) พิจารณาความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านที่จำเป็นต้องมีในคณะกรรมการ โดยใช้ Board Skill 

Matrix ซึ่งประกอบไปด้วย ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ (Industry Knowledge) การ
ก ำห น ด ก ล ยุ ท ธ์ แ ล ะ วิ สั ย ทั ศ น์  (Strategic Planning) ก ารบ ริ ห า รค ว าม เสี่ ย ง  (Risk 

Management) กฎหมาย (Law) การกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) การ
บริห ารจั ด การองค์ ก ร  (HR & Organization Development) ก ารขายและการตลาด 
(Marketing & PR) และความรู้ท างด้ านบัญ ชีและการเงิน  (Accounting and Finance) 

ตลอดจนความรู้ในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (Real Estate Development) ธุรกิจระหว่าง
ป ระ เทศ  ( International Business) และการด ำเนิ นการด้ านนวัต กรรม  ( Innovation 

Management) เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา เพื่อให้คณะกรรมการสามารถกำหนดกลยุทธ์ 
นโยบาย และกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิผล 

(3) พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการแต่ละท่าน เพื่อพิจารณาว่ากรรมการอิสระคนใดมี
คุณสมบัติครบถ้วน หรือคนใดขาดคุณสมบัติในการเป็นกรรมการอิสระ  

(4) พิจารณาความพร้อมที่จะอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการให้กับบริษัทฯ ได้อย่าง
เต็มที่ 

ทั้งนี้ บุคคลผู้ได้รับการเสนอช่ือเพื่อพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามดังนี ้

▪ มีคุณสมบัติครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมาย
หลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ กฎหมายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่
ดีของบริษัทฯ 

▪ ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของ
บริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้าง
หุ้นส่วนจำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพ
เดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ตนหรือประโยชน์
ผู้อืน่ เว้นแต่จะไดแ้จ้งให้ทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

9.4 การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีหน้าที่ในการกำกับดูแลและควบคุมการบริหารงานต่าง ๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตาม
สัดส่วนเงินลงทุนท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ในแต่ละบริษัทน้ัน ๆ โดยบริษัทฯ ได้ส่งตัวแทนและกรรมการของบริษัทฯ เข้า
ไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อจัดการและควบคุมกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมโดยมี
หน้าที่กำหนดนโยบายและบริหารงานที่สำคัญในการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนจัดให้มีการจัดทำรายการระหว่างกัน
และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินทีม่ีนัยสำคัญอย่างเหมาะสม 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ มีนโยบายกำกับดูแลคณะกรรมการและผู้บริหารในการนำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตัว รวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์โดยเฉพาะในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน อนัอาจสง่ผลกระทบต่อการเคลื่อนไหวของราคาซื้อขายของหลักทรัพย์ ดังนี ้
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▪ ห้ามมิให้คณะกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของผู้บริหาร 
นำขอ้มูลภายในท่ียังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนโดยเด็ดขาด 

▪ แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารทราบถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบในการจัดทำและเปิดเผย
รายงานการถือหลักทรัพย์ที่ต้องส่งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ หากมีการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทฯ พร้อมทั้งบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 กล่าวคือมีโทษปรับไม่เกิน 500,000 บาท และปรับอีกไม่เกินวันละ 
10,000 บาท ตลอดระยะเวลาที่ยังมิได้ปฏิบัติให้ถูกต้อง และกำหนดให้กรรมการและผู้บริหารมี
หน้าทีต่้องส่งสำเนารายงานนี้ให้แก่บริษัทฯ ด้วย 

▪ พิจารณากำหนดโทษผู้บริหารหากนำข้อมลูภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว  
▪ กำหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และจัดส่งสำเนารายงานนี้ให้แก่บริษัทฯ ในวันเดียวกับวันท่ีส่งรายงานต่อ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย ์

บริษัทฯ ได้กำหนดเป็นนโยบายไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ โดยห้ามมิให้คณะกรรมการและผู้บริหาร        
นำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้ เพื่อประโยชน์ส่วนตัว รวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ โดยเฉพาะในช่วง       
1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน นอกจากนี้ในข้อบังคับการทำงานของบริษัทฯ ได้กำหนดไว้ว่า 
“ห้ามนำกิจการของบริษัทฯ หรือเทคนิค รวมทั้งข้อมูลต่าง ๆ ในด้านการเงิน การตลาด และอื่น ๆ ไปบอกกล่าว
ตอ่บุคคลภายนอกทราบ โดยไม่ได้รับอนุญาตจากผู้มีอำนาจของบริษัทฯ ก่อนอย่างเด็ดขาด” โดยบริษัทฯ ได้มีการ
เผยแพร่ข้อบังคับการทำงานดังกล่าว เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับรับทราบและมีการ
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด หากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามบริษัทฯ ถือเป็นความผิดร้ายแรง ซึ่งได้มีการกำหนด
บทลงโทษไว้ 

ทั้งนี้ ในปี 2563 กรรมการและผู้บริหาร ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การซื้อขายหลักทรัพย์ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด และบริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนใด ๆ เกี่ยวกับการไม่เคารพในสิทธิ
พื้นฐานของผู้ถือหุ้น หรือการกระทำความผิดของกรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในซื้อขาย
หลักทรพัย์ของบริษัทฯ อันแสดงใหเ้ห็นถงึประสิทธิภาพของบริษัทฯ ในการดูแลเรื่องดังกลา่ว 

รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผูบ้ริหาร ปี 2563 

รายชื่อกรรมการ/รายชื่อผู้บริหาร 
 จำนวนหุน้  รายการท่ีเกิดขึ้น  จำนวนหุน้  

1 มกราคม 2563 ซื้อ ขาย 31 ธันวาคม 2563 

1. นายธงชัย บุศราพนัธ ์ 341,436,021* - 66,750,000 274,686,021 

    คู่สมรส / บุตรทีย่ังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

2. นายแฟรงค์ ฟง คึน่ เหลียง 341,374,812* - 66,750,000 274,624,812 

    คูส่มรส / บุตรทีย่ังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 

3. นายธีรพล วรนิธิพงศ ์ - - - - 

    คูส่มรส / บุตรทีย่ังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 
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รายชื่อกรรมการ/รายชื่อผู้บริหาร 
จำนวนหุ้น รายการท่ีเกิดขึ้น จำนวนหุ้น 

1 มกราคม 2563 ซื้อ ขาย 31 ธันวาคม 2563 

4. นาย ซั่ว ถิง อ ู - - - - 

    คูส่มรส / บุตรทีย่ังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

5. นาย วลิเลยีม เวน เลา - - - - 

    คู่สมรส / บุตรทีย่ังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

6. รองศาสตราจารย์ ดร. ณัฐชานนท์ โกมุทพุฒิพงศ์ - - - - 

7. นางสาว พรรณี ชยักุล - - - - 

8. ดร. ตอ่บุญ พว่งมหา - - - - 

    คูส่มรส / บุตรทีย่ังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

9. นายอรรถวทิย์ เฉลิมทรัพยากร - - - - 

    คูส่มรส / บุตรทีย่ังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

10. นายอรฐั เศวตะทัต - - - - 

      คูส่มรส / บุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - 

11. นายศริะ อุดล - - - - 

      คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - 

* จำนวนหุ้นคำนวณตามราคาพาร์ 1 บาท 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

9.6.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีให้แก่ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คู
เปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด ในรอบปี 2563 เป็นจำนวนเงิน 3,990,000 บาท และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่
เกี่ยวเนือ่งกับการสอบบญัชี เป็นจำนวนเงิน 29,547 บาท 

9.6.2 ค่าบริการอืน่ (non-audit fee) 

ไม่มี 

9.7 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้ 

คณะกรรมการกำกับดูแลกจิการได้มีการพิจารณาหลักการกำกับดูแลกิจการทีด่ีสำหรับบริษัทจดทะเบียน 
ปี 2560 (Corporate Governance Code: “CG Code”) ซึ่งออกโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยบริษัทฯ ได้นำหลักปฏิบัติส่วนใหญ่มาปรับใช้แล้วและนำเสนอคณะกรรมการ
บริษัทฯ รับทราบถึงแนวทางปฏิบัติตามหลักการดังกล่าว ทั้งนี้ ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณา
ทบทวนการนำหลักปฏิบัติตาม CG Code ไปปรบัใช้ให้เหมาะสมตามบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 
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9.8 การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอ่ืน ๆ 

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยอ้างอิงจากหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
สำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 (Corporate Governance Principles: “CG Principles”) ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเน้นความโปร่งใสของการดำเนินธุรกิจ เพือ่เพิ่มความเช่ือมั่นแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
และผู้มีส่วนได้เสียมีหลักการดังนี ้

▪ การปฏิบัตติ่อผู้ถอืหุ้น และผู้มีสว่นได้เสียอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม 

▪ คณะกรรมการบริษัททุ่มเท มุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ โปร่งใส เพื่อประโยชน์
สูงสุดต่อองค์กร ผู้ถือหุน้ นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย 

▪ มีการกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ผู้บริหาร และพนักงานให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

ทัง้นี้ ในปี 2563 บริษัทฯ ยังไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีได้บางส่วน อย่างไรก็ตาม 
บริษัทฯ ได้พิจารณาแนวปฏิบัตติามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดแีละมีนโยบายทีจ่ะนำหลักการดังกล่าวไปปรับใช้
ให้ได้มากท่ีสุดตามความเหมาะสม โดยมีรายละเอียดดังนี ้

1. บริษัทฯ มิได้กำหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการแบบสะสม (Cumulative Voting) 
ซึ่งการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถ
ลงคะแนนเสียงทั้งหมดที่ตนมีอยู่ให้กับกรรมการคนใดคนหนึ่งที่ตนต้องการเลือกเป็นกรรมการ 
หรือสามารถแบ่งคะแนนเสียงเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการหลายคนก็ได้ ซึ่งส่งผลให้บุคคลที่ได้รับ
การเลือกตั้งไม่ผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหา ในเรื่องคุณสมบัติของ
กรรมการทีบ่ริษัทฯ ต้องการอาจไม่สอดคล้องกบัหลักเกณฑ์ในการสรรหาหรือกลยุทธ์ของบริษัทฯ 
อาจทำให้การบริหารงานไม่สอดคลอ้งกับนโยบายของบริษัทฯ ซึ่งจะส่งผลต่อการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ 

2. บริษัทฯ มิได้จัดตั้งหน่วยงานกำกับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) เฉพาะส่วน แต่บริษัทฯ 
จัดให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบในการกำกับดูแลการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น กลุ่มงาน
กฎหมาย เลขานุการบริษัทฯ และกลุ่มงานตรวจสอบภายใน โดยแต่ละหน่วยงานมีบทบาทหน้าที่
และความรับผิดชอบในการกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ไปให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ ตามที่หน่วยงานกำกับดูแลได้กำหนดไว้ 
เพื่อให้บริษัทฯ มีการดำเนินกิจการเป็นไปอย่างโปร่งใส เกดิประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่ม 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) มีควำมมุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจด้ำนกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 
โดยยึดหลักควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่ำงต่อเนื่องเพื่อสร้ำงควำมยั่งยืนให้กับสังคม   คณะกรรมกำร
บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยด้ำนสังคมและสิ่งแวดล้อมไว้ในนโยบำยก ำกับดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ และประกำศ
ให้ทรำบโดยทั่วกัน ซึ่งรวมถึงมีกำรติดตำมดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำยดังกล่ำวอย่ำงเคร่งครัด 

ความรับผิดชอบต่อสังคม 

ในฐำนะบริษัทฯ ของคนไทย บริษัทฯ ตระหนักดีว่ำในกำรด ำเนินธุรกิจแม้ก ำไรจะเป็นเป้ำหมำยส ำคัญ แต่กำร
สร้ำงผลก ำไรต้องอยู่บนพื้นฐำนของกำรไม่เอำเปรียบ ไม่สร้ำงควำมเดือดร้อนรวมถึงต้องรับผิดชอบต่อสังคมอย่ำงแท้จริง 
บริษัทฯ ก ำหนดนโยบำยด้ำนสังคมเพื่อเป็นกรอบในกำรปฏิบัติงำน ดังนี้ 

1. สนับสนุน ส่งเสริมให้ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ ทุกระดับมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยปฏิบัติตำม
นโยบำยและกฎระเบียบในกำรดูแลสังคมที่ก ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครัด   

2. ท ำควำมเข้ำใจและสื่อสำรกับสังคมถึงกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยไม่
ปกปิดข้อเท็จจริงที่อำจเปิดเผยได้ 

3. มุ่งมั่นรักษำสภำพแวดล้อมในกำรอยู่อำศัยที่ดีของทุกโครงกำร โดยจัดให้มีหน่วยงำนบริหำรโครงกำรท ำหน้ำที่
ดูแลรับผิดชอบ   

4. สนับสนุนและส่งเสริมให้มีกำรจัดกิจกรรมเพื่อเป็นกำรคืนก ำไรแก่สังคมอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยกิจกรรมที่จัดมี
ควำมเหมำะสม สร้ำงประโยชน์ให้กับสังคมได้อย่ำงแท้จริง   

5. ปลูกจิตส ำนึกในเรื่องควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมให้กับผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับอย่ำงสม ่ำเสมอ 

6. มุ่งมั่นในกำรด ำเนินงำนโดยสุจริต ไม่เอำเปรียบหรือสร้ำงควำมเดือดร้อนให้กับสังคม โดยจัดให้มีช่องทำง
ส ำหรับให้ผู้มีส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องได้เสนอควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และร้องเรียนกรณีที่ไม่ได้
รับควำมเป็นธรรมจำกกำรกระท ำของบริษัทฯ โดยผ่ำนทำง Website ของบริษัทฯ www.noblehome.com  

นอกจำกน้ี บริษัทฯ ยังมีกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกิจกรรมเพื่อสังคม ดังนี้ 

• บริษัทฯ สร้ำงสรรค์กำรบริหำรควำมสัมพันธ์ลูกค้ำ (Customer Relationship Management) ผ่ำนกำร
จัดกิจกรรม Noble ID Workshop บริษัทฯ ยังได้คิดค้น Noble Living Privilege Program เพื่อตอกย ้ำ
ว่ำโนเบิล ให้ควำมส ำคัญและใส่ใจต่อกำรด ำเนินชีวิตของลูกค้ำ ภำยหลังจำกท่ีได้ส่งมอบห้องชุดให้แก่ลูกค้ำ
แล้ว เพื่อให้ลูกค้ำสัมผัสได้ถึงกำรบริกำรที่เป็นมำกกว่ำควำม “สะดวกสบำย” ในชีวิตประจ ำวัน และนี่จึง
เป็นที่มำของกำรบริกำร Urban Living Solution Service Provider ภำยใต้ช่ือ “Noble Living” 

• บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ ร่วมกันจัดท ำโครงกำรต่ำง ๆ เพื่อ
ร่วมกันพัฒนำชุมชนและตอบแทนสังคมอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยผู้ที่สนใจสำมำรถติดตำมข่ำวสำรเกี่ยวกับ
กิจกรรมเพื่อสังคมของบริษัทฯ ได้โดยผ่ำนทำง Website ของบริษัทฯ ท่ี www.noblehome.com  

• บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมเพื่อสังคมอย่ำงต่อเนื่อง  โดยในปี 2563 บริษัทฯ น ำทีมพนักงำน
ร่วมท ำกิจกรรมตอบแทนสังคม อำทิ  

http://www.noblehome.com/
http://www.noblehome.com/
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• บริษัทฯ มอบเงิน 3,000,000 บำท เพื่อสนับสนุนกำรสร้ำงหลังคำโดมอเนกประสงค์ ให้กับโรงเรียน
ดำรำคำม กรุงเทพฯ รับมอบโดยคุณนุชนำฏ เจริญสุข  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนดำรำคำม พร้อมด้วย
คณำจำรย์ เจ้ำหน้ำที่ และตัวแทนนักเรียนตั้งแต่ระดับชั้นประถมศึกษำปีท่ี 1-6   

โดยในกำรสนับสนุนครั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นส่วนหนึ่งในกำรตอบแทนสังคม ด้วยกำรสร้ำงสรรค์
พื้นที่ในกำรท ำกิจกรรมต่ำง ๆ ของโรงเรียน เช่น ส่งเสริมกำรกีฬำในร่ม กำรจัดกิจกรรมทำงกำรศึกษำ 
รวมถึงกำรร่วมสร้ำงโอกำสที่ดีให้กับน้อง ๆ ได้เติบโตอย่ำงสมบูรณ์แข็งแรงทั้งร่ำงกำยและจิตใจ และ
เป็นเยำวชนคนรุ่นใหม่ที่มีคุณภำพของสังคมต่อไปในอนำคต 

• บริษัทฯ จัดกิจกรรม “GIVE BLOOD, SAVE A LIFE  ให้โลหิต ให้ชีวิต” ขึ้น เนื่องจำกได้เล็งเห็นถึง
ปัญหำที่เกิดขึ้นในช่วงสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 ที่ส่งผลให้จ ำนวนผู้บริจำค
โลหิตลดลง จนท ำให้ศูนย์บริกำรโลหิตแห่งชำติ สภำกำชำดไทย ต้องเผชิญกับสภำวะโลหิตขำดแคลน 
ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ จึงขอเป็นอีกหนึ่งก ำลังส ำคัญในกำรสนับสนุนกำรท ำงำนของสภำกำชำดไทย 
รวมทั้ง เจ้ำหน้ำที่ และทีมแพทย์จำกโรงพยำบำลต่ำง ๆ ในกำรส่งต่อโลหิตที่ปลอดภัยไปยังผู้ป่วยทั่ว
ประเทศ โดยมีคณะผู้บริหำร พนักงำน และผู้พักอำศัยโครงกำรโนเบิล เพลินจิตเข้ำร่วมกิจกรรมครั้งนี้  
และมีคุณภำนิภัค  ตีรณะชัยดีกุล จำกศูนย์บริกำรโลหิตแห่งชำติ สภำกำชำดไทย เป็นตัวแทนรับมอบ
โลหิต ณ โครงกำรโนเบิล เพลินจิต  

• บริษัทฯ มอบเงินสนับสนุนเพื่อเยียวยำผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของไวรัส COVID-19  จ ำนวน 
100,000 บำท  ให้แก่เจ้ำหน้ำที่และประชำชนผู้มำติดต่อรำชกำร ณ ศูนย์บริกำรสำธำรณสุข ในสังกัด
กรุงเทพมหำนคร ส ำหรับใช้ในกิจกรรมป้องกันกำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 โดยมีคุณไทวุฒิ 
ขันแก้ว ผู้อ ำนวยกำรส ำนักกำรโยธำ กรุงเทพมหำนคร เป็นผู้รับมอบ 

• บริษัทฯ ร่วมสนับสนุนโครงกำร “ตู้ร่วมใจ” ในช่วงวิกฤตโรค COVID-19 โดยโครงกำรนี้ ถือเป็น
จุดเริ่มต้นเล็ก ๆ ในกำรแสดงออกถึงควำมตั้งใจที่อยำกจะสร้ำงรอยยิ้มให้กับทุกคนในสังคม ด้วยกำร
เปิดโอกำสให้ทุกคนได้แบ่งปันสิ่งของและสร้ำงโอกำสในกำรสมัครงำน โดยตู้ร่วมใจจะตั้งอยูใ่นท ำเลใจ
กลำงเมืองในหลำกหลำยพื้นที่โครงกำรของโนเบิล ซึ่งล้วนแล้วแต่อยู่ในเส้นทำงหลักท่ีมีผู้คนสัญจรไป
มำ เกิดเป็นกำรรวมพลังกันของผู้คนภำยในชุมชน 

แนวคิดของโครงกำร “ตู้ร่วมใจ” เกิดจำกควำมตั้งใจของ 2 พ่ีน้อง ด.ญ. ปันสุข และ ด.ช. ปันงำน ท่ี
อยำกจะช่วยเหลือผู้คนในสังคมด้วยควำมจริงใจ จึงผลิตตู้ร่วมใจขึ้นด้วยควำมหวังว่ำจะเป็นช่องทำงให้
ผู้คนได้แบ่งปันน ้ำใจและช่วยเหลือกัน รวมถึงช่วยกันแบ่งปันควำมสุขด้วยกำร “ให้” สิ่งของจ ำเป็น 
และแบ่งปันโอกำสสมัครงำน เพื่อ “ช่วย” ให้คนในสังคมได้มีอำชีพเลี้ยงดูตนเองและครอบครัว 

ด้วยควำมตั้งใจให้ “ตู้ร่วมใจ” เป็นส่วนหนึ่งของสังคมไทย บริษัทฯ ค ำนึงถึงกำรเลือกใช้วัสดุในกำร
ผลิตตู้ โดยตั้งใจเลือกใช้วัสดุที่รักษำสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีคุณสมบัติกันน ้ำ เก็บควำมเย็น ป้องกันควำมร้อน 
ไม่เป็นเช้ือรำ ไม่เป็นสนิม และไม่มีสำรปนเปื้อน เพื่อให้ ‘ตู้ร่วมใจ’ อยู่เคียงข้ำงทุกคนในชุมชนไป
อย่ำงยำวนำน 

• บริษัทฯ มอบหน้ำกำกอนำมัย แอลกอฮอล์ และเจลแอลกอฮอล์  ให้แก่ชุมชนหลังสถำนีต ำรวจทอง
หล่อ เพื่อสนับสนุนมำตรกำรป้องกันกำรแพร่ระบำดโรค COVID-19 โดยมีคุณสุจิรำ วงศ์ชำรทิพย์ 
ผู้น ำชุมชนหลังสถำนีต ำรวจทองหล่อ และชำวชุมชน เป็นผู้รับมอบ 
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 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญกับมำตรำกำรป้องกันกำรแพร่ระบำด COVID-19 และได้ด ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ 
ภำยในองค์กรตำมแนวทำงกำรปลอดเช้ือและเว้นระยะห่ำงทำงสังคมมำโดยตลอด บริษัทฯ ขอร่วมเป็นส่วนหนึ่งของสังคม
ในกำรผลักดันและสนับสนุนทุกภำคส่วนท่ีเกี่ยวข้องให้ผ่ำนพ้นวกิฤตนี้ไปพร้อมกัน  

โดยกิจกรรมที่กล่ำวมำในปี 2563 บริษัทฯ ไดน้ ำเสนอผ่ำนทำง Website ของบริษัทฯ ท่ี www.noblehome.com  

ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรมีส่วนร่วมในกำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม จึงมีกำรก ำหนดนโยบำยด้ำน
สิ่งแวดล้อมไว้ เพื่อเป็นกรอบในกำรปฏิบัติงำนท่ัวท้ังองค์กร ดังน้ี 

1. ส่งเสริม ยึดถือและปฏิบัติตำมกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจอย่ำงเคร่งครัด  โดยตระหนักและเข้ำใจเป็น
อย่ำงดีถึงเจตนำและวัตถุประสงค์ของกฎหมำยที่ควบคุมธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ไม่ว่ำจะเป็นพระรำชบัญญัติส่งเสริม
และรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ พระรำชบัญญัติจัดสรรที่ดิน พระรำชบัญญัติอำคำรชุดและกฎหมำยอื่นที่เกี่ยวข้อง 
ทั้งนีเ้พื่อประโยชน์ของลูกค้ำผู้ซื้อที่อยู่อำศัย และสภำพแวดล้อม 

2. ส่งเสริมให้มีกำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม และมีแนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม โดยบริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำร
ปฏิบัติตำมนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้มำตรฐำนสิ่งแวดล้อมที่ได้ก ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครัด อำทิ จัดให้มีกำรประเมิน
ประเด็นควำมเสี่ยงด้ำนสิง่แวดล้อม ควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัยในโครงกำรก่อสร้ำงที่อยู่อำศัยทุกโครงกำร และจัดให้
มีกำรตรวจสอบ ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมอย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนำต่อไป 

3. ส่งเสริมให้มีกำรให้ควำมรู้และฝึกอบรมพนักงำนในเรื่องสิ่งแวดล้อม ตำมนโยบำยที่ได้ก ำหนดไว้โดยมีกำร
ให้ควำมรู้และปลูกฝังจิตส ำนึกให้กับผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับ ซึ่งรวมถึงพนักงำนเข้ำใหม่เกี่ยวกับกำรอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม กำรประหยัดพลังงำน อีกทั้งยังส่งเสริมให้ด ำเนินกำรทุกวิถีทำงเพื่อช่วยลดผลกระทบต่อสภำพภูมิอำกำศและ
ภำวะโลกร้อนอีกด้วย 

4. ส่งเสริมให้มีกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยจัดให้มีกำรลดกำรใช้พลังงำนในทุกโครงกำรของ
บริษัทฯ มุ่งเน้นออกแบบให้ทุกตำรำงนิ้วของพื้นที่ใช้สอยผสำนกับกำรอนุรักษ์และประหยัดพลังงำนและไม่ส่งผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมได้อย่ำงลงตัว และเน้นกำรใช้วัสดุก่อสร้ำงเน้นกำรระบำยควำมร้อนของตัวบ้ำนหรือตัวอำคำรเป็นหลัก  

5. ส่งเสริมให้มีกำรด ำเนินกำรเพื่อป้องกันและลดกำรเกิดมลพิษจำกกำรอยู่อำศัยในทุกโครงกำรของบริษัทฯ 
เช่น กำรติดตั้งระบบบ ำบัดน ้ำเสีย กำรจัดสรรพื้นที่ภำยในโครงกำรเพื่อท ำสวนหย่อมและปลูกต้นไม้  เป็นต้น 

6. รณรงค์ให้ผู้บริหำรและพนักงำนเกิดจิตส ำนึกร่วมกัน  โดยมีกำรใช้ทรัพย์สินอย่ำงระมัดระวัง กำร
ปรับเปลี่ยนกำรใช้ทรัพยำกรให้เหมำะสมอย่ำงมีประสิทธิภำพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกำรพัฒนำสิ่งแวดล้อมที่
ยั่งยืน โดยทุกกำรพัฒนำโครงกำรภำยใต้แบรนด์โนเบิล บริษัทฯ ได้ค ำนึงถึงกำรพัฒนำ และกำรอยู่ร่วมกันกับสังคมอย่ำง
รอบด้ำน ด้วยแนวคิดกำรอยู่ร่วมกันอย่ำงเป็นสุข เพื่อลดควำมเหลื่อมล ้ำ อันเป็นปัญหำหลักท่ีพบเจอในมหำนครทุกแห่ง 
ทั้งนี้ บริษัทฯ เชื่อมั่นว่ำ กำรแบ่งปันทรัพยำกร คือเครื่องมือที่ช่วยลดควำมเหลื่อมล ้ำได้เป็นอย่ำงดี อีกทั้งกำรสนับสนุน
กิจกรรมท้องถิน่ยังช่วยเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งใหชุ้มชนเตบิโตตอ่ไปได้อย่ำงยั่งยืน นอกจำกน้ี บริษัทฯ ยังให้ควำมส ำคัญ
ต่อประเด็นปัญหำโลกรอ้น เพรำะทุกวันน้ี ปัญหำโลกร้อนได้กลำยเป็นส่วนหน่ึงของปัญหำสังคมทีไ่ม่ใช่เป็นเพียงแค่กระแส
สังคมอีกต่อไป เรำทุกคนควรออกมำแสดงควำมรับผิดชอบต่อทรัพยำกรที่เรำต่ำงก็มีส่วนก่อให้เกิดปัญหำ และด้วยเหตุนี้ 
บริษัทฯ จึงขอเป็นส่วนหนึ่งที่ลด-เลิกพฤติกรรมที่ส่งผลให้เกิดวิกฤติโลกร้อน โดยหยุดกำรใช้หลอดพลำสติก และขวดน ้ำ
พลำสติกโดยเด็ดขำด ทั้งภำยในองค์กร และส ำนักงำนขำยทุกโครงกำร หลักกำรนี้  บริษัทฯ ได้น ำมำประยุกต์ใช้ในกำร
ผลิตของขวัญปีใหม่ โดยกำรใช้พลำสติกรีไซเคิล แปรรูปผ่ำนควำมร้อนเป็นจำนรองแก้ว พร้อมทั้งรณรงค์ให้ลูกค้ำที่เข้ำ

http://www.noblehome.com/
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เยี่ยมชมโครงกำรตระหนักถึงปัญหำนี้ ผ่ำนกำรออกแบบภำชนะใส่น ้ำ แก้ว ขวดน ้ำ และที่รองแก้ว และยังพัฒนำไปอีกข้ัน
ด้วยกำรออกแบบกล่องน ้ำดื่มกระดำษตรำบริษัทฯ เพื่อตอบโจทย์กำรหยุดกำรผลิตพลำสติกใหม่ และสร้ำงควำมมั่นใจ 
ภำยใต้สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโควิด- 19 

กำรก้ำวไปข้ำงหน้ำ คือกำรพร้อมที่จะมองไปข้ำงหลังด้วยควำมรับผิดชอบอย่ำงเต็มเปี่ยมที่มีต่อสังคม ระยะเวลำ 
และผลงำน ล้วนแต่เป็นสิ่งสะท้อนคุณค่ำที่บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญเสมอมำ ผ่ำนโครงกำรที่พักอำศัย และทุกกิจกรรมที่       
บริษัทฯ สร้ำงสรรค์ เพื่อเตรียมพร้อมสู่กำรก้ำวย่ำงเข้ำปีท่ี 31 อย่ำงมั่นคง 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรมีส่วนร่วมในกำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม และช่วยลดกำรใช้พลังงำน โดยในโครงกำร
แต่ละประเภท บริษัทฯ มีแนวคิดในกำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อมท่ีแตกต่ำงกัน ดังนี ้

โครงการประเภทบ้านเด่ียวและทาวน์เฮ้าส์   

บริษัทฯ มีแนวคิดในกำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม โดยเน้นกำรออกแบบบ้ำนภำยใต้แนวคิดเกี่ยวกับธรรมชำติ เช่น 

• โครงการโนเบิล ทารา เอกมัย-พระราม 9/ โครงการโนเบิล ทารา งามวงศ์วาน/ โครงการโนเบิล ทารา 
พัฒนาการ/โครงการโนเบิล ทารา งามวงศ์วาน2 ออกแบบตำมแนวคิด “ธรรมชำติกลำงบ้ำน ณ บ้ำนกลำง
เมือง” โดยเน้นกำรออกแบบบ้ำนท่ีโล่ง โปร่ง สบำย เป็นธรรมชำติด้วยรั้วสูงคลุมด้วยพันธุ์ไม้รอบโครงกำร 
โดยกำรออกแบบบ้ ำน เป็ นรูปตั ว  C ซึ่ งท ำ ให้ ผู้ อ ยู่ อ ำศั ย ใกล้ ชิดกั บ ธรรมชำติ ได้ ไม่ ว่ ำจะอยู่  
ส่วนใดของบ้ำน 

• โครงการโนเบิล วานา ปิ่นเกล้า /โครงการโนเบิล วานา วัชรพล/โครงการโนเบิล อนาวานา ปิ่นเกล้า  
ออกแบบตำมแนวคิด “บ้ำนอำรมณ์รีสอร์ท” แปลนบ้ำนถูกออกแบบล้อมรอบด้วยธรรมชำติ ไม่ว่ำจะอยู่
มุมไหนของบ้ำนไม่เว้นแม้แต่ในห้องน ้ำก็สำมำรถมองเห็นสวนสีเขียวผ่ำนกระจกบำนใหญ่ ได้เช่นกัน 

• โครงการโนเบิล จีโอ วัชรพล/ โครงการโนเบิล จีโอ พระราม 5 ออกแบบบนแนวคิด Planning & 

Function เพื่อให้สำมำรถใช้ชีวิตได้อย่ำงอิสระ ฟรีสไตล์กับกำรจัดวำงเฟอร์นิ เจอร์ นอกจำกนี้  
แบบแปลนบ้ำนถูกออกแบบล้อมรอบด้วยธรรมชำติ ซึ่งท ำให้ผู้อยู่อำศัยได้ช่ืนชมกับสวนสวยภำยนอกบ้ำน
ไม่ว่ำจะอยู่มุมไหนของบ้ำนก็ตำม 

• โครงการโนเบิล คิวบ์ โครงกำรทำวน์เฮ้ำส์ใจกลำงเมืองที่เพิ่มพื้นท่ีส่วนตัวให้กว้ำงขึ้นด้วยกำรดีไซน์ท่ีขยำย
มุมมองสำยตำด้วยกระจกกว้ำง แยกพื้นที่ใช้สอยเป็นสัดส่วนตำมไลฟ์สไตล์ โดยไม่ยึดติดปิดกั้นแค่ห้อง
สี่เหลี่ยม ตั้งอยู่ใจกลำงเส้นทำงธุรกิจ 

• โครงการโนเบิล เกเบิล วัชรพล แนวคิดใหม่ของกำรอยู่อำศัย ออกแบบภำยใต้ Concept เติมชีวิตด้วย
พื้นที่ว่ำง เติมทุกอย่ำงที่คุณต้องกำร รองรับทุกรูปแบบของกำรใช้ชีวิต เพื่อควำมสุขทุกตำรำงเมตร เพรำะ
ควำมสุขที่แท้จริงสร้ำงได้ ทั้งจำก “พื้นที่ภำยในตัวบ้ำน” และ “พื้นที่รอบตัวบ้ำน” พร้อมส่วนกลำงและ
พืน้ท่ีสีเขียวท่ีท ำให้ทุกวันของคุณคือกำรพักผ่อนอย่ำงเต็มที่ 

นอกจำกนี้ ตั้งแต่ปี 2559 จนถึงปี 2563 บริษัทฯ ได้น ำเสนอแนวคิดกำรออกแบบภำยใต้ Concept “คิด
อย่ำงเซน อยู่อย่ำงเซน” ผสำนงำนออกแบบสถำปัตยกรรมที่สะท้อนถึงกำรใช้ชีวิตในแบบญี่ปุ่น จัดวำงทุก
องค์ประกอบของกำรใช้ชีวิตอย่ำงเรียบง่ำย รักษำสมดุล เป็นหนึ่งเดียวกับธรรมชำติ สงบ และผ่อนคลำย 
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โครงการประเภทคอนโดมิเนียม  

บริษัทฯ เล็งเห็นควำมส ำคัญของกำรประหยัดพลังงำนและลดภำวะโลกร้อน จึงมีกำรก่อสร้ำงคอนโดมิเนียมตำมแนว
สถำนีรถไฟฟ้ำ และใกล้จุดศูนย์กลำงธุรกิจ ภำยใต้ด้วยแนวคิด Crash-pads กำรเลือกใช้ชีวิตใกล้เส้นทำงรถไฟฟ้ำ หรือ
คมนำคมที่ไม่มีไฟแดงเพื่อให้ผู้อยู่อำศัยเดินทำงได้สะดวกมำกยิ่งขึ้น ลดทอนช่ัวโมงกำรจรำจร เพิ่มเวลำของควำมสุขและกำร
พักผ่อนส่วนตัว โครงกำรคอนโดมิเนียมที่ก่อสร้ำงตำมแนวสถำนีรถไฟฟ้ำ เช่น 

• โครงการ นิว โนเบิล ไฟฉาย-วังหลัง โครงกำรคอนโดมิเนียมห้องหน้ำกว้ำง High Rise สูง 22 ช้ัน บนถนน
พรำนนก อัดแน่นไปด้วยควำมเพลิดเพลินของ Facility ในแนวคิด ชำยน์ชีวิต ให้เฉิดฉำย “ไฟฉำย – วัง
หลัง” ย่ำนท่ีวิถีชีวิตแบบสมัยนิยม ถูกหลอมรวมเข้ำกับกลิ่นอำยของควำมวินเทจ จนเกิดเป็นไลฟ์สไตล์ที่ลง
ตัว อยู่ใกล้กับโรงพยำบำลศิริรำช ท่ำเรือพรำนนก ใกล้รถไฟฟ้ำสำยสีน ้ำเงิน สถำนีไฟฉำยเพียง 80 เมตร
โครงกำรมีขนำดตั้งแต่ 1 ห้องนอนถึง 2 

• โครงการ นิว โนเบิล รัชดา-ลาดพร้าว โครงกำรคอนโดมิเนียมห้องหน้ำกว้ำง ฟังก์ช่ันครบ High Rise สูง 34 
ช้ัน 1 อำคำร อัดแน่น ไปด้วยควำมเพลิดเพลินของ Facility ในแนวคิด CONNECT TO THE NUE 

DYNAMIC LIFE เชื่อมต่อให้ชีวิตไม่หยุดนิ่ง ขึ้นรถไฟฟ้ำลงรถใต้ดิน ใช้ชีวิตลัลลำให้สุดที่…รัชดำ - ลำดพร้ำว 
เป็นจุดเช่ือมโยงโครงข่ำยรถไฟฟ้ำมำกถงึ 5 สำย โครงกำรมีขนำดตั้งแต่ 1 ห้องนอนถึง 2 ห้องนอน 

• โครงการ นิว โนเบิล งามวงศ์วาน โครงกำรคอนโดมิเนียมห้องหน้ำกว้ำง High Rise สูง 37 ช้ัน อัดแน่นไป
ด้วยควำมเพลิดเพลินของ Facility ในแนวคิด The NUE world to have it all  ใช้ชีวิตงำมศิวิไลซ์ใจ
กลำงเมืองของชำวนนทบุรี ไม่ซ ้ำซำกจ ำเจ สำมำรถเช่ือมชีวิตด้วยกำรเดินทำงได้อย่ำงรวดเร็ว เป็นจุด
เชื่อมโยงโครงข่ำยรถไฟฟ้ำมำกถึง 5 สำย ใกล้สถำนีรถไฟฟ้ำจุฬำเกษม โครงกำรมีขนำดตั้งแต่ 1 ห้องนอน
ถึง 2 ห้องนอน 

• โครงการ อเบิฟ ไวร์เลส-ร่วมฤดี  โครงกำรคอนโดมิเนียม 2 อำคำร ควำมสูง 8 ช้ัน  ในท ำเลใจกลำงเมืองบน
ถนนวิทยุ-ร่วมฤดี ด้วยพ้ืนท่ีส่วนตัวท่ีมีควำมกว้ำงขวำง ใกล้ชิดกับค ำว่ำบ้ำนได้อย่ำงสมบูรณ์แบบ ที่ที่ท ำให้
ค ำว่ำธรรมดำไร้ควำมหมำย ด้วยแนวคิด “ Rise Above The Norm”  กำรใช้ชีวิตให้คุ้มค่ำ ในองศำที่
เหนือกว่ำ ใกล้สถำนีรถไฟฟ้ำเพลินจิต มีขนำดตั้งแต่ 1 ห้องนอน ถึง 2 ห้องนอน 

• นิว โนเบิล ศรีนครินทร์-ลาซาล “ใช้ชีวิตศรีส ำรำญ ที่ศรีลำซำล” ภำยใต้แนวคิด The NUE world for the 

“NUER” ประสบกำรณ์ใหม่ของกำรอยู่อำศัยแบบ Community ใช้ชีวิตศรีส ำรำญตำมแบบฉบับของชำวนิว
เออร์ สนุกกับกำร Connect กับวิถีชีวิตทั่วจักรวำล รวมควำมสุขและส ำรำญที่มีแต่ควำมคุ้มค่ำ เพียง 60 
เมตรจำก MRT ศรีลำซำล  

• โนเบิล สเตท 39 “To be modern is not a fashion, it is a state” ควำมโมเดิร์นท่ีไม่ได้เป็นแค่เรื่องรำว
ของแฟช่ัน แต่สะท้อนให้เห็นถึงควำมสัมพันธ์กำรรักษำควำมต่อเนื่องของอดีต ปัจจุบันและอนำคต 
เช่นเดียวกับกำรรักษำเสน่ห์ของพื้นที่ในย่ำน “พร้อมพงษ์” ที่มีทั้งควำมเก่ำและใหม่ วัฒนธรรมไทยและ
ต่ำงประเทศ ถูกผสมผสำนได้อย่ำงลงตัว เพียง 450 เมตรจำก BTS พร้อมพงษ ์

• โนเบิล อราวน์ อารีย์ เพียง 90 เมตร จำก BTS อำรีย์ คอนโดพร้อมเฟอร์นิเจอร์ Built – in ที่ได้รับแรง
บันดำลใจจำก “The Skin & Bones Architecture” ของลุดวิก มิส ฟำน เดอร์ โรห์ สถำปนิกผู้บุกเบิก
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วงกำรแห่งสถำปัตยกรรมสมัยใหม่ โดยเน้นกำรออกแบบที่โปร่งเบำ และเรียบง่ำย ด้วยรูปทรงเลขำคณิต 
เปิดพื้นที่โล่งอิสระให้ผู้อยูอ่ำศัยได้เชื่อมต่อชีวิตกับธรรมชำติ  

• นิว โนเบิล แจ้งวัฒนะ กับแนวคิด “อัพลุคใหม่ สไตล์คนเมือง”  ด้วยดีไซน์โดดเด่นและแตกต่ำงเฉพำะตัว 
คุ้มค่ำเต็มโมเมนต์ ครบครันด้วยสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก ตอบทุกรูปแบบกำรใช้ชีวิต เพียง 20 ก้ำวจำก
รถไฟฟ้ำสำยสีชมพ ู

• โครงการโนเบิล แอมเบียนส์ สุขุมวิท 42 ภำยใต้ Concept “Not too little, not too much; just 

right” คือแนวคิดแบบ Lagom design ลดทอนสิ่งเกินจ ำเป็นให้เจอควำมเรียบง่ำย พอเหมำะพอด ี ใส่ใน
ทุกองค์ประกอบ สร้ำงบรรยำกำศเรียบง่ำยแต่ใช้ชีวิตได้เต็มที่ทุกฟังก์ช่ัน เพียง 350 เมตร จำก BTS เอก
มยั  

• โครงการโนเบิล อราวน์ สุขุมวิท 33 “Contrast Is The New Exquisiteness” แรงบันดำลใจจำกเสน่ห์
ของวิถีชีวติแบบ Hi-Contrast ใจกลำงสุขุมวทิย่ำน Multiculture สู่แนวคิด Material Collaboration ใน
กำรออกแบบอำคำรผสำนชีวิตเมืองกับธรรมชำติ ลงตัวกับทุกไลฟ์สไตล์ ใกล้ BTS พร้อมพงษ์ และ ดิ เอ็ม 
ดิสทริก เวิลด์คลำสชอปปิ้งเซ็นเตอร์ 

• โครงการโนเบิล บี ไนน์ทีน คอนโดมิเนียมสูง 48 ช้ัน และ 27 ช้ัน ดีไซน์โมเดิร์น ภำยใต้สโลแกน “เช่ือมชีวิต
ใหม่ให้ไร้รอยต่อ” ลื่นไหลไปกับชีวิตที่น่ำหลงใหล ไม่สะดุดจังหวะควำมสุข พร้อมกับ Facilities เพื่อชีวิตที่
ไม่หยุด ในย่ำนสุขุมวิท 19 ใกล้ BTS อโศก และ MRT สุขุมวิท 

• โครงการโนเบิล บี เทอร์ตี้ทรี คอนโด Luxuly Fully-Fitted เพียง 350 เมตร จำก ดิ เอ็ม ดิสทริค คอนโดสูง 
31 ช้ัน เป็นส่วนตัวเพียง 282 ยูนิต ใจกลำงแหล่งแฟช่ันใหม่ ธุรกิจ ไลฟ์สไตล์ทุกรูปแบบ ใกล้ ดิ  เอ็ม 
ดิสทริค และ BTS พร้อมพงษ์ พลิกชีวิตสู่อิสระกับ Sky Infinity Edge Pool พร้อมกับ Sky Garden และ 
Sky Fitness โดนเด่นด้วย Reflective Lobby เช่ือมต่อสวนกว่ำพันตำรำงเมตร 

• โครงการโนเบิล รีโคล สุขุมวิท 19 คอนโดมิเนียมสูง 28 ช้ัน บนท ำเลใจกลำงสุขุมวิท ภำยใต้สโลแกน 
“Explore limitlessly พบทุกสิ่งที่ชีวิตต้องกำร” ไร้ข้อจ ำกัดของกำรค้นพบสิ่งใหม่ ไปได้ทุก ๆ ท่ี ที่ใจอยำก
ไป บน Location ที่ดีท่ีสุดใกล้ MRT สขุุมวิท และ BTS อโศก 

• โครงการโนเบิล รีโว สีลม คอนโดมิเนียมท ำเลศักยภำพ ภำยใต้ Concept “รูปแบบชีวิตแขนงใหม่ ที่ใช้ชีวิต
ได้แบบไม่ตำยตัว บนหลำกหลำยทำงเลือกที่ลงตัว” ตั้งอยู่ใจกลำงย่ำนธุรกิจสีลม – สำทร ใกล้สถำนีรถไฟฟ้ำ
สุรศักดิ์เพียง 160 เมตร และไม่ไกลจำกทำงด่วน  

• โครงการโนเบิล รีวอลฟ์ รัชดา และโนเบิล รีวอลฟ์ รัชดำ 2  คอนโดมิเนียมในรูปแบบชีวิต Revolve Living 

ให้ทุกฟังก์ช่ันในชีวิต พอดีกับควำมต้องกำรของคุณ ลงตัวกับไลฟ์สไตล์ที่ไร้ ขีดจ ำกัด บนถนนรัชดำภิเษก 
เพียง 80 เมตร จำกสถำนีรถไฟใต้ดินศูนย์วัฒนธรรม   

• โครงการโนเบิล เพลินจิต  คอนโดมิเนียมสูง 51 ช้ัน  ท่ำมกลำงสวนสวยขนำด 4 ไร่ กลำงเมืองเพลินจิต  
บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงคุณภำพชีวิตของผู้อยู่อำศัย จึงมีแนวคิดในกำรสร้ำงสวนขนำดใหญ่ไว้ในโครงกำรที่อยู่
ใจกลำงเมือง เพื่อให้ผู้อยู่อำศัยได้มีอำกำศที่สะอำดให้หำยใจได้เต็มปอด 

• โครงการโนเบิล รีมิกซ์ คอนโดมิเนียมแนวคิด เท้ำไม่ติดพื้น โครงกำรตั้งอยู่ปำกซอยสุขุมวิท 36 สะดวกต่อ
กำรเดินทำงด้วยทำงเดินท่ีเช่ือมต่อกับสถำนีรถไฟฟ้ำทองหล่อ   
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• โครงการโนเบิล รีเวนต์  ตั้งอยู่ใจกลำงกรุงเทพมหำนคร บนถนนศรีอยุธยำ ใกล้ทั้งสถำนีรถไฟฟ้ำพญำไทและ
สถำนีแอร์พอร์ตลิ้งค ์ 

นอกจำกข้ำงต้น บริษัทฯ ยังมีโครงกำรคอนโดมิเนียมที่ก่อสร้ำงตำมแนวสถำนีรถไฟฟ้ำอีก ได้แก่ โครงกำร  
โนเบิล รีมิกซ์ 2 โครงกำรโนเบิล รีเฟลกซ์ โครงกำรโนเบิล รีวีล โครงกำรโนเบิล รีฟอร์ม โครงกำรโนเบิล รีไฟน์ โครงกำร
โนเบิล รีดี และโครงกำรโนเบิล ไลท์ เป็นต้น  

บริษัทฯ ตระหนักดีว่ำกำรอยู่ร่วมกันอย่ำงยั่งยืนน้ัน ต้องมีกำรด ำเนินกำรเป็นล ำดับขั้นตอนควำมสัมพันธ์จำกขนำด
ใหญ่ลงมำจนถึงขนำดเล็ก แต่ละระดับควำมสัมพันธ์มีกลไกของตนเองซึ่งสอดคล้องกับกลไกของธรรมชำติรักษำดุลยภำพ
โดยใช้ธรรมชำติเป็นต้นแบบ เพื่อบูรณำกำรทั้งในแนวรำบและตึกสูง ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้น ำเอำควำมคิดดังกล่ำวมำ
ออกแบบเป็นอำคำรสีเขียว และได้น ำเอำเรื่องเทคโนโลยีที่เหมำะสม ตลอดจนแนวคิดกำรออกแบบ Passive Design เข้ำ
มำประกอบด้วยอย่ำงชัดเจน อำคำรสีเขียว คือ กำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมำะสมเพื่อช่วยให้อำคำรสำมำรถใช้
ประโยชน์จำกสภำวะแวดล้อมตำมธรรมชำติได้ ซึ่งประกอบไปด้วยองค์ประกอบ 3 ส่วนหลัก ได้แก่ ควำมสอดคล้องกับ
สภำพอำกำศ  ควำมนำ่สบำย และกำรใช้พลังงำนธรรมชำติ เป็นหลักในกำรออกแบบ ดังนี้ 

• กำรออกแบบโดยใช้พลังงำนและพื้นท่ีสีเขียวอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

• กำรเลือกใช้วัสดุประกอบอำคำรที่ใช้พลังงำนต ่ำ 

• กำรใช้ระบบ Modular ในกำรออกแบบท ำให้เหลือเศษวัสดุน้อยท่ีสุด 

• กำรควบคุมมลภำวะที่อำคำรจะปล่อยออกมำภำยหลังกำรใช้งำน 

• กำรบริหำรจัดกำรใช้น ้ำดี ระบบบ ำบัดน ้ำเสีย กำรระบำยน ้ำและป้องกันน ้ำทว่มอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

• กำรรักษำระบบนิเวศของพื้นที่ 

• กำรออกแบบที่มุ่งเน้นให้ผู้อยู่อำศัยได้รับสภำวะน่ำสบำยจำกพื้นที่สีเขียวภำยนอกอำคำร     

• กำรค ำนึงถึงควำมปลอดภัยและสุขภำพของผู้อยู่อำศยั 

นอกจำกแนวคิดในกำรออกแบบที่อยู่อำศัยภำยใต้แนวคิดเกี่ยวกับธรรมชำติ และกำรก่อสร้ำงคอนโดมิเนียมเพื่อ
กำรอนุรักษ์และประหยัดพลังงำนตำมแนวสถำนีรถไฟฟ้ำเพื่อลดภำวะโลกร้อนแล้ว บริษัทฯ ยังคัดเลือกผลิตภัณฑ์ที่
สำมำรถประหยัดพลังงำนได้อย่ำงแท้จริง เพื่อติดตั้งให้กับผู้ที่อยู่อำศัยทุกโครงกำร และเพื่อเป็นกำรป้องกันและลดปัญหำ
มลพิษที่เกิดขึ้นจำกกำรเข้ำอยู่อำศัย ไม่ว่ำจะเป็นมลพิษทำงน ้ำ หรือ มลพิษทำงอำกำศ บริษัทฯ มีกำรติดตั้งระบบบ ำบัด
น ้ำเสียให้กับบ้ำนทุกหลังและคอนโดมิเนียมทุกโครงกำร รวมถึงจัดให้มีสวนหย่อม มีกำรปลูกต้นไม้และพันธุไ์ม้ตำ่ง ๆ รอบ
โครงกำร ซึ่งท ำให้เกิดควำมร่มรื่น และน่ำอยู่มำกยิ่งข้ึน 

จำกแนวคิดที่สะท้อนถึงควำมตั้งใจในกำรริเริ่มสรรค์สร้ำง น ำเสนอนวัตกรรมที่เพิ่มมูลค่ำ สำมำรถตอบสนองไลฟ์
สไตล์ และควำมต้องกำรของลูกค้ำผสำนกับกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและประหยัดพลังงำนได้อย่ ำงลงตัว ท ำให้บริษัทฯ 
สำมำรถด ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่น ำไปสู่กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน พร้อมทั้งมีกำร
เปิดเผยกำรด ำเนินงำนดังกล่ำวไว้ใน “รำยงำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน” ตำมกรอบกำรรำยงำนของ GRI Sustainability 

Reporting Standards : GRI Standards โดยจัดท ำแยกเล่มจำกรำยงำนประจ ำปี  

ผู้ที่สนใจสำมำรถติดตำมควำมเคลื่อนไหวและควำมคืบหน้ำของโครงกำรต่ำง ๆ ของบริษัทฯ ได้ ผ่ำน Website 

ของบริษทัฯ ท่ี www.noblehome.com  

http://www.noblehome.com/
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรับผิดชอบ ดูแลสอบทำนควำมเหมำะสม และควำม

มีประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุมภำยใน เพื่อให้มั่นใจว่ำระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ เหมำะสม  และ      

เพียงพอที่จะปกป้องทรัพย์สินของบริษัทฯ และเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้น โดยให้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในมุ่งเน้น
ตรวจสอบเชิงปฏิบัติกำรของทุกหน่วยงำนให้มีกำรพัฒนำอย่ำงมีประสิทธิภำพ และมีประสิทธิผลต่อเนื่อง รวมทั้งให้มีกำร
ติดตำม และด ำเนินกำรแก้ไขผลกำรตรวจสอบในประเด็นท่ีเป็นสำระส ำคัญ โดยเฉพำะประเด็นเกี่ยวกับปัจจัยควำมเสี่ยงที่
อำจมีผลกระทบต่อกำรปฏิบตัิงำนหรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงซึ่งอำจท ำให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำงสมเหตุสมผล 

ขอบเขตงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ แบ่งระบบงำนหลักออกเป็น 3 ระบบงำน ได้แก่ กำรก่อสร้ำง กำรขำย 
และกำรโอนกรรมสิทธิ์ เพื่อประเมินว่ำระบบงำนนั้นสอดคล้องกับข้อก ำหนดกฎหมำยของภำครัฐ นโยบำยกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี มีกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอ เหมำะสม และมีประสิทธิภำพ นอกจำกนี้กำรตรวจสอบยังครอบคลุมถึงกำร
ประเมินควำมเพียงพอ และควำมเหมำะสมในเรื่องนโยบำย ระเบียบ ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน กำรแบ่งแยกหน้ ำที่ กำร
มอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่ และกำรอนุมัติ รวมถึงกำรจัดท ำรำยงำนให้แก่ผู้บริหำรอย่ำงทันเวลำ เช่ือถือได้ มีประสิทธิภำพ
สูงสุด   

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภำพันธ์ 2564 โดยมีกรรมกำรตรวจสอบทั้ง 
3 ท่ำน เข้ำร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ประเมินระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ ประจ ำปี 2563 โดย
ใช้แบบประเมินผลควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ  ซึ่งสรุปสำระส ำคัญได้ดังนี้ 

1. กำรควบคุมภำยในองค์กร 

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรประกอบธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริ ต มีคุณธรรมและจริยธรรม 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ และผู้บริหำร จึงได้จัดท ำนโยบำยและข้อปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยำบรรณธุรกิจอย่ำงเป็นลำยลักษณ์
อักษร เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคน เข้ำใจถึงมำตรฐำนด้ำนจริยธรรมที่บริษัทฯ ใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจ
และใช้เป็นกรอบในกำรปฏิบัติงำน โดยนโยบำยที่ก ำหนดไว้ในจรรยำบรรณธุรกิจ ได้แก่ นโยบำยควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ นโยบำยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปช่ัน นโยบำยเกี่ยวกับกำรแจ้งเบำะแสกำรกระท ำ
ผิด เป็นต้น โดยมีกำรสื่อสำรให้ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนได้รับทรำบถึงแนวปฏิบัติตำมจรรยำบรรณธุรกิจ และพึงให้มี
กำรปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด กรณีมีกำรฝำ่ฝืนจะมีบทลงโทษให้เป็นไปตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อบังคับบริษัท  

คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้พิจำรณำกำรก ำหนดและแยกบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบระหว่ำง
คณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรชุดย่อย คณะกรรมกำรบริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรอย่ำงชัดเจน และท ำหน้ำที่
ก ำกับดูแลให้มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้ ก ำกับดูแลบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำร
และผู้บริหำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย กฎบัตร ซึ่งครอบคลุมบทบำทหน้ำที่ส ำคัญของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระทีม่ีควำมรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ มีควำมเชี่ยวชำญน่ำเชื่อถือและ
มีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงแท้จริง เช่น ไม่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ นอกจำกนี้ คณะกรรมกำร
บริษัทฯ ยังท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลกำรพัฒนำและปฏิบตัิเรือ่งกำรควบคุมภำยในองค์กร กำรสร้ำงสภำพแวดล้อม กำรประเมิน
ควำมเสี่ยง กิจกรรมกำรควบคุม ข้อมูล กำรสื่อสำรและกำรติดตำม 

ผู้บริหำรระดับสูงมีกำรก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรที่สนับสนุนกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ โดยพิจำรณำ
ถึงควำมเหมำะสมทั้งทำงธุรกิจและกฎหมำย รวมถึงกำรจัดให้มีกำรควบคุมภำยในอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยมีสำยงำน
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ตรวจสอบภำยในที่ขึ้นตรงกับกรรมกำรตรวจสอบ นอกจำกนี้ผู้บริหำรระดับสูงยังมีกำรก ำหนดสำยกำรรำยงำนควำม
เหมำะสมเกี่ยวกับอ ำนำจหน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบและกำรสื่อสำรข้อมูล 

บริษัทฯ มีนโยบำยและวิธีกำรปฏิบัติเพื่อจัดหำ พัฒนำและรักษำบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถที่เหมำะสม 
มีกระบวนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน และกระบวนกำรแก้ไขปัญหำหรือเตรียมพร้อมส ำหรับกำรขำดบุคลำกรที่มี
ควำมรู้ และควำมสำมำรถที่เหมำะสมอย่ำงทันเวลำ ตลอดจนมีกระบวนกำรสรรหำ พัฒนำและรักษำผู้บริหำรและ
พนักงำนทุกคน 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ และผู้บริหำรมีกระบวนกำรและกำรสื่อสำรให้บุคลำกรทุกคนมีควำมรับผิดชอบต่อ
กำรควบคุมภำยใน โดยจัดให้มีกำรก ำหนดตัวช้ีวัดผลกำรปฏิบัติงำน กำรสร้ำงแรงจูงใจที่เหมำะสม  ตลอดจนประเมิน
แรงจูงใจและกำรให้รำงวัลอย่ำงต่อเนื่องโดยเน้นให้สำมำรถเช่ือมโยงกับควำมส ำเร็จของหน้ำที่ในกำรปฏิบัติต ำมกำร
ควบคุมภำยใน และจัดให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขกระบวนกำรปฏิบัติในกรณีที่จ ำเป็น ตลอดจนไม่สร้ำงแรงกดดันที่มำกเกินไป
ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของบุคลำกรแต่ละคน     

2. กำรประเมินควำมเสี่ยง 

บริษัทฯ มีกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่ำงชัดเจน เพื่อให้สำมำรถระบุและประเมินควำมเสี่ยง  
ต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรบรรลุวัตถุประสงค์พร้อมทั้งมีกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งคณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยงอนุมัติและสื่อสำรนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนรับทรำบและถือปฏิบัติ 
บริษัทฯ ปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปและเหมำะสมกับธุรกิจ เปิดเผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง มีกำร
ก ำหนดสำระส ำคัญของรำยกำรทำงกำรเงิน โดยพิจำรณำถึงปัจจัยที่ส ำคัญ เช่น ผู้ใช้รำยงำนทำงกำรเงิน ขนำดของ
รำยกำรรวมถึงแนวโน้มของธุรกิจ ท ำให้รำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ สะท้อนถึงกิจกรรมกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
อยำ่งแท้จริง  

บริษัทฯ ได้ระบุควำมเสี่ยงที่อำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจทั้งระดับองค์กร โดยมีกำรวิเครำะห์ควำม
เสี่ยงทุกประเภทที่อำจเกิดจำกทั้งปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอก ซึ่งรวมถึงควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ กำรด ำเนินงำน กำร
รำยงำน กำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์และด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ทั้งนี้ผู้บริหำรทุกคนมีส่วนร่วมในกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
บริษัทฯ มีกำรประเมินควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง โดยพิจำรณำทั้งโอกำสเกิดเหตุกำรณ์และผลกระทบท่ีอำจเกิดขึ้นพร้อม
ทั้งมีมำตรกำรและแผนปฏิบัติงำนเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยง ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังได้พิจำรณำและประเมินถึงโอกำสที่จะเกิดกำร
ทุจริต ซึ่งครอบคลุมกำรทุจริตในแบบต่ำง ๆ เช่น กำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินเท็จ กำรคอร์รัปช่ัน กำรเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลในรำยงำนที่ส ำคัญ กำรได้มำหรือใช้ไปซึ่งทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น รวมถึงมีกำรทบทวนเป้ำหมำยกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงรอบคอบ โดยพิจำรณำควำมเป็นไปได้ของเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ รวมทั้งได้พิจำรณำควำมสมเหตุสมผล
ของกำรให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงำนแล้วด้วยว่ำไม่มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงำนกระท ำไม่เหมำะสม  

นอกจำกนี้บริษัทฯ มีกำรประเมินกำรเปลี่ยนแปลงปัจจัยภำยนอกองค์กร รูปแบบกำรท ำธุรกิ จ ที่อำจมี
ผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ กำรควบคุมภำยในและรำยงำนทำงกำรเงิน ตลอดจนได้ก ำหนดมำตรกำรตอบสนองต่อกำร
เปลี่ยนแปลงนั้นอย่ำงเพียงพอ 

3. กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน 

บริษัทฯ มีมำตรกำรควบคุมที่มีควำมเหมำะสมกับควำมเสี่ยงและลักษณะเฉพำะขององค์กร พร้อมทั้งมี
มำตรกำรควบคุมภำยในที่ก ำหนดเป็นลำยลักษณ์อักษร ครอบคลุมกระบวนกำรต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสม เช่น นโยบำยและ
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ระเบียบวิธีปฏิบัติงำนเกี่ยวกับธุรกรรมด้ำนกำรเงิน เป็นต้น ตลอดจนมีกำรก ำหนดให้กำรควบคุมภำยในมีควำม
หลำกหลำยอย่ำงเหมำะสม เช่น กำรควบคุมแบบป้องกันและติดตำม เป็นต้น โดยบริษัทฯ ก ำหนดให้มีกำรควบคุมภำยใน
ในทุกระดับขององค์กร บริษัทฯ มีกำรแบ่งแยกหน้ำที่กำรอนุมัติ กำรบันทึกรำยกำรบัญชี ข้อมูลสำรสนเทศ และกำร
จัดเก็บทรัพย์สินออกจำกกันเด็ดขำด เพื่อให้เกิดกำรถ่วงดุล และสำมำรถตรวจสอบกันได้อย่ำงเหมำะสม นอกจำกนี้ 
บริษัทฯ ยังมีกำรก ำหนดกำรควบคุมโครงสร้ำงพื้นฐำน กระบวนกำรได้มำ กำรพัฒนำและกำรบ ำรุงรักษำระบบเทคโนโลยี 
ตลอดจนกำรควบคุมด้ำนควำมปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มีควำมเหมำะสม 

บริษัทฯ มีนโยบำยที่รัดกุมเพื่อติดตำมให้กำรท ำธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำรหรือผู้ที่
เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่ำวต้องผ่ำนขั้นตอนอนุมัติที่ก ำหนด เช่น ข้อบังคับของบริษัทฯ กฎเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์ฯ 
เป็นต้น อน่ึง กำรพิจำรณำอนุมัติธุรกรรมจะกระท ำโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้น และค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทฯ เป็นส ำคัญ โดยถือเสมือนเป็นรำยกำรที่กระท ำกับบุคคลภำยนอก (at arms’ length basis)    

นอกจำกนี้บริษัทฯ มีกระบวนกำรติดตำมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมอย่ำงสม ่ำเสมอ 
รวมทั้งก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำนให้บุคคลที่บริษัทฯ แต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำรในบริษัทฯ ดังกล่ำวถือ
ปฎิบัติอีกด้วย    

4. ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล 

บริษัทฯ ก ำหนดข้อมูลที่ต้องกำรใช้ในกำรด ำเนินงำน ทั้งข้อมูลจำกภำยในและภำยนอกองค์กรที่มีคุณภำพ
และเกี่ยวข้องต่องำน มีกำรพิจำรณำทั้งต้นทุนและประโยชน์ที่จะได้รับ รวมถึงปริมำณและควำมถูกต้องของข้อมูล บริษัทฯ 
มีกำรด ำเนินกำรเพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีข้อมูลที่ส ำคัญอย่ำงเพียงพอส ำหรับใช้ประกอบกำรตัดสินใจ และมีกำร
ด ำเนินกำรเพื่อให้กรรมกำรบริษัทฯ ได้รับหนังสือนัดประชุม หรือเอกสำรประกอบกำรประชุมที่ระบุข้อมูลที่จ ำเป็น และ
เพียงพอต่อกำรพิจำรณำก่อนกำรประชุมอย่ำงน้อยภำยในระยะเวลำขั้นต ่ำตำมที่กฎหมำยก ำหนด มีกำรด ำเนินกำรเพื่อให้
รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีรำยละเอียดครบถ้วน เพื่อให้สำมำรถตรวจสอบย้อนหลังเกี่ยวกับควำม
เหมำะสมในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของกรรมกำรแต่ละรำย   

บริษัทฯ มีระบบจัดเก็บเอกสำรประกอบกำรบันทึกบัญชี และบัญชีต่ำง ๆ  ไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ และไม่
เคยได้รับแจ้งจำกผู้สอบบัญชีว่ำมีข้อบกพร่องในกำรควบคุมภำยใน คณะกรรมกำรได้มีกำรพิจำรณำแล้วว่ำ บริษัทฯ ใช้
นโยบำยกำรบัญชีตำมหลักกำรบัญชีท่ีรับรองทั่วไป เหมำะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีกระบวนกำรสื่อสำรข้อมูลภำยในองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียภำยนอกองค์กรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
และมีช่องทำงกำรสื่อสำรที่เหมำะสม เพื่อสนับสนุนกำรควบคุมภำยใน มีกำรรำยงำนข้อมูลที่ส ำคัญถึงคณะกรรมกำร
บริษัทฯ อย่ำงสม ่ำเสมอ และคณะกรรมกำรบริษัทฯ สำมำรถเข้ำถึงแหล่งสำรสนเทศที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำนหรือ   
สอบทำนรำยกำรต่ำง ๆ ตำมที่ต้องกำร นอกจำกนี้ เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยว่ำด้วยกำรแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิด 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทำงกำรสื่อสำรให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร สำมำรถแจ้งข้อมูลหรือ
เบำะแสเกี่ยวกับกำรฉ้อฉล หรือทุจริตภำยในบริษัทฯ กำรกระท ำผิดกฎหมำย ผิดจรรยำบรรณหรือมีกำรกระท ำผิดปกติ
อื่นที่อำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษัทฯ ผ่ำนทำง Website ทั้งนี้เมื่อได้รับค ำร้องเรียน บริษัทฯ มีหน่วยงำนรับแจ้งค ำ
ร้องเรียนและมีกระบวนกำรจัดกำรต่อเรื่องที่ร้องเรียนภำยในระยะเวลำที่เหมำะสม นอกจำกนี้บริษัทฯ ยังมีกลไกในกำร
คุ้มครองให้เกิดควำมปลอดภัยต่อผู้แจ้งเบำะแสอีกด้วย 
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5. ระบบกำรติดตำม 

บริษัทฯ ติดตำมเปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำนว่ำเป็นไปตำมเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจที่ก ำหนดไว้หรือไม่ 
กรณีที่มีควำมแตกต่ำง บริษัทฯ จะด ำเนินกำรแก้ไขภำยในระยะเวลำที่เหมำะสมพร้อมทั้งวิเครำะห์ และตรวจสอบถึง
สำเหตุของควำมแตกต่ำงเพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรป้องกันหรือปรับปรุงต่อไป บริษัทฯ มขี้อก ำหนดห้ำมฝ่ำยบริหำรและ
พนักงำนปฏิบัติตนในลักษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ และมีกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมระบบ
ควบคุมภำยในที่วำงไว้อย่ำงสม ่ำเสมอ ซึ่งรวมถึงกำรมีระบบกำรติดตำมและประเมินผลระบบกำรควบคุมภำยในโดย   
สำยงำนตรวจสอบภำยใน ในกรณีมีข้อบกพร่องจะรำยงำนควำมคืบหน้ำในกำรปรับปรุงข้อบกพร่องต่อคณะกรรมกำร
บริษัทฯ และคณะกรรมกำรตรวจสอบ บริษัทฯ มีนโยบำยให้ฝ่ำยบริหำรต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในกรณีที่
เกิดเหตุทุจริตหรือสงสัยว่ำมีเหตุกำรณ์ทุจริต มีกำรปฏิบัติที่ฝ่ำฝืนกฎหมำย และมีกำรกระท ำที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอำจจะ
กระทบต่อช่ือเสียง และฐำนะกำรเงินของบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญ  

จำกกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ ในด้ำนต่ำง ๆ 5 องค์ประกอบ คือ กำรควบคุมภำยใน
องค์กร กำรประเมินควำมเสี่ยง กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล และระบบกำรติดตำม 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ เห็นว่ำ ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ มีควำมเพียงพอเหมำะสม โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มี
บุคลำกรอย่ำงเพียงพอที่จะด ำเนินกำรตำมระบบได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภำยในในเรื่องกำรติดตำม
ควบคุมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยให้สำมำรถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจำกกำรที่กรรมกำร
หรือผู้บริหำรน ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ ำนำจ รวมถึงกำรท ำธุรกรรมกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยว
โยงกันอย่ำงเพียงพอแล้ว ส ำหรับกำรควบคุมภำยในหัวข้ออื่น คณะกรรมกำรเห็นว่ำบริษัทฯ มีกำรควบคุมภำยในที่
เพียงพอแล้วเช่นกัน 

 หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ 

ปัจจุบันหัวหน้ำสำยงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ คือ นำงสำวนริศรำ เพ็งโสภำ จบกำรศึกษำปริญญำตรี 
สำขำกำรบัญชี มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ และปริญญำโท สำขำบริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง มีประสบกำรณ์ใน
กำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรตรวจสอบภำยนอกในส ำนักงำนตรวจสอบบัญชีที่มีช่ือเสียงเป็นระยะเวลำไม่น้อยกว่ำ 5 ปี  
ปัจจุบันด ำรงต ำแหน่งเป็นผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ เป็นระยะเวลำมำกกว่ำ 13 ปี อีกทั้ง
หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในยังมีควำมเข้ำใจในกิจกรรมและกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นอย่ำงดี 

หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน นำงสำวนริศรำ เพ็งโสภำ มีคุณสมบัติที่เหมำะสมเพียงพอกับกำรปฏิบัติหน้ำที่
ดังกล่ำวซึ่งได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ เนื่องจำกมีควำมเป็นอิสระ และมีประสบกำรณ์ในกำร
ปฏิบัติงำนท้ังในด้ำนกำรตรวจสอบภำยนอกและด้ำนกำรตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ อีกทั้งเคยได้รับกำรอบรมหลักสูตร
ที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนด้ำนตรวจสอบภำยในซึ่งรวมถึงหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้กำรพิจำรณำและอนุมัติ แต่งตั้ง 
ถอดถอน โยกย้ำยและเลิกจ้ำงผู้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ จะต้องผ่ำนกำรอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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12. รายการระหว่างกัน 

ณ วันที่  31 ธันวำคม 2563 บริษัทฯ มีรำยกำรระหว่ำงบริษัทฯ กับบริษัทย่อย ทั้งนี้  บริษัทฯ ได้เปิดเผย
รำยละเอียดไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินของบริษัทฯ สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2563 ข้อ 15  

โดย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทฯ มีรำยกำรเงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้ำงรับจำกบริษัทย่อยจ ำนวน 
23.32 ล้ำนบำท รำยกำรเงินให้กู้ยืมและดอกเบี้ยค้ำงรับจำกกำรร่วมค้ำจ ำนวน 439.62 ล้ำนบำท รำยละเอียดดังนี้ 

หน่วย: ล้ำนบำท 

บริษัทย่อย สัดส่วน
การถือ
หุ้น 

เงินให้กู้ยืม รายการ
เพิ่มลด 

ดอกเบี้ย
ค้างรับ 

ลูกหนี้
อื่น 

ค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะ
สูญ 

บริษัท เอส แอนด์ พี พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท์ จ ำกัด 100% 13.68 - 9.64 - 23.32 

บริษัทร่วมค้า สัดส่วน
การถือ
หุ้น 

เงินให้กู้ยืม รายการ
เพิ่มลด 

ดอกเบี้ย
ค้างรับ 

ลูกหนี้
อื่น 

ค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะ
สูญ 

บริษัท รัชดำ อัลไลแอนซ์ จ ำกัด  50% 80.00 - 1.27 - - 

บริษัท เอชเคแอล โนเบิล โฮลดิ้ง จ ำกัด 51% 353.70 - 4.65 - - 

ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบริษัทฯ และบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันมีดังน้ี 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษัท เอส แอนด์ พี พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท์ จ ำกัด ▪ เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 

▪ กรรมกำรของบริษัทฯ, นำยธงชัย บุศรำพันธ์, นำยแฟรงค์ ฟง ค่ึน เหลียง 
และ นำยธีรพล วรนิธิพงศ์ เป็นกรรมกำรของบริษัท เอส แอนด์ พี พร็อพ
เพอร์ตี้ แมเนจเมนท์ จ ำกัด 

บริษัท เอชเคแอล โนเบิล โฮลดิ้ง จ ำกัด ▪ เป็นบริษัทร่วมทุนท่ีบริษัทฯ ถือหุ้น ร้อยละ 51 

▪ กรรมกำรของบริษัทฯ, นำยแฟรงค์ ฟง ค่ึน เหลียง เป็นกรรมกำรของบริษัท 
เอชเคแอล โนเบิล โฮลด้ิง จ ำกัด 

บริษัท รัชดำ อัลไลแอนซ์ จ ำกัด ▪ เป็นบริษัทร่วมทุนท่ีบริษัทฯ ถือหุ้น ร้อยละ 50 

กรรมกำรของบริษัทฯ, นำยธงชัย บุศรำพันธ์, นำยแฟรงค์ ฟง ค่ึน เหลียง  
เป็นกรรมกำรของบริษัท รัชดำ อัลไลแอนซ์ จ ำกัด 

รำยกำรเงินให้กู้ยืมและลูกหนี้ข้ำงต้นเป็นกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินที่จ ำเป็นแก่บริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ค้ำ เพื่อใช้ในกำรพัฒนำโครงกำรและขยำยงำนตำมแผนกำร รวมถึงเป็นกำรช่วยเสริมสภำพคล่องให้บริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมค้ำสำมำรถพัฒนำโครงกำรให้ประสบควำมส ำเร็จรวมถึงซึ่งเป็นรำยกำรที่จ ำเป็นและสมเหตุผลโดยค ำนึงถึง
ผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ เป็นส ำคัญ ทั้งนี้บริษัทฯ ได้คิดดอกเบี้ยในอัตรำที่ไม่ต ่ำกว่ำอัตรำในท้องตลำดทั่วไปโดยกำร
เปรียบเทียบอัตรำดอกเบี้ยเงินกู้ MLR เฉลี่ยของ 4 ธนำคำรใหญ่ลบด้วย 0.5 และบริษัทฯ ได้มีกำรติดตำมอย่ำงใกล้ชิด
เพื่อให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้ำช ำระหนี้ดังกล่ำวให้แก่บริษัทฯ  
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รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปีท่ีผ่านมา (โปรดพิจารณาในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพิ่มเติม) สามารถสรุปรายการระหวา่งกันได้ ดังนี้ 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563) 

ลักษณะรายการ 

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

นโยบายการกำหนดราคา และ/หรือ ความ
สมเหตุสมผลของการเข้าทำรายการ 

1. บริษัท เซิร์ฟ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท์ จำกัด 

มีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกันคือ นายแฟรงค์ ฟง ค่ึน เหลียง  
- ถือหุ้น Noble ร้อยละ 20.05 

- ถือหุ้น บริษัท เซิร์ฟ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท์ 

จำกัด ร้อยละ 45 ผ่าน บริษัท เซิร์ฟ พร็อพเพอร์ตี้ 
แมนเนจเมนท์ อินเวสเมนท์ โฮลดิ้งส์ จำกัด  

ซ้ือสินค้า มูลค่า 5,171,962 บาท 

ค่านายหน้า มูลค่า 701,047 บาท 

รายได้ค่าเช่าและบริการ มูลค่า 849,377 
บาท 

ซ้ือสินค้า มูลค่า 712,000 บาท 

ค่านายหน้า มูลค่า 713,306 บาท 

รายได้ค่าเช่าและบริการ มูลค่า 408,572 
บาท 

เป็นการทำรายการระหว่าง บมจ. โนเบิล ดีเวลลอป
เมนท์ กับบจก. เซิร์ฟ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท์ ซ่ึง
ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการขายปลีกเฟอร์นิเจอร์ 
รวมถึงบริการตกแต่งพร้อมอยู่  โดย บจก. เซิร์ฟ 
พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเมนท์ มีกลุ่มลูกค้าท่ีมีความ
ต้องการท่ีอยู่อาศัยในลักษณะตกแต่งเฟอร์นิเจอร์
พร้อมอยู่ จึงเป็นช่องทางในการช่วยส่งเสริมการขาย
ให้บริษัทฯ สามารถเข้าถึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมายท่ีมี
ความต้องการท่ีอยู่อาศัยท่ีตกแต่งเฟอร์นิเจอร์พร้อม
อยู่ไดอ้ย่างรวดเร็ว 

ค่านายหน้าดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการ
ขายโครงการของบริษัทฯ ซ่ึงเป็นการทำรายการ
ทางธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขทางการค้าทั่วไป โดยมี
อัตราเรียกเก็บค่านายหน้าเช่นเดียวกับบุคคลอื่น 
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ 
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ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563) 

ลักษณะรายการ 

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

นโยบายการกำหนดราคา และ/หรือ ความ
สมเหตุสมผลของการเข้าทำรายการ 

2. Noble Development International Limited 

มีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกันคือ นายแฟรงค์ ฟง ค่ึน เหลียง  
- ถือหุ้น Noble ร้อยละ 20.05 

- ถื อ หุ้ น  Noble Development International 

Limited ร้อยละ 100 

มีกรรมการร่วมกันคือ นายแฟรงค์ ฟง ค่ึน เหลียง 

ค่านายหน้า มูลค่า 38,034,084 บาท ค่านายหน้า มูลค่า 100,157,765 บาท เป็นการทำรายการระหว่างบมจ. โนเบิล ดีเวลลอป
เมนท์ กับ Noble Development International 

Limited ซ่ึงประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ท่ีมี
เครือข่ายลูกค้าจำนวนมากในประเทศฮ่องกง และ
ประเทศจีน จึงเป็นช่องทางที่จะช่วยส่งเสริมการขาย
ให้บริษัทฯ สามารถกระจายสินค้าไปยังกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายท่ีมีความสนใจท่ีอยู่อาศัยในประเทศไทย 
ได้อย่างรวดเร็วและทั่วถึง 

ค่าบริการและนายหน้า มีอัตราเรียกเก็บตามเงื่อนไข
การบริการซ่ึงแบ่งเป็น 3 ประเภท คือ   

(1) ค่าบริการและนายหน้า ซ่ึงไม่รวมค่าใช้จ่าย
ทางการตลาดอื่นๆ เช่น สื่อโฆษณา การจัดงาน
สัมมนาประชาสัมพันธ์  เป็นต้น ค่าใช้จ่ายทาง
การตลาดท่ีเกิดขึ้นบริษัทฯ จะเป็นผู้รับผิดชอบ  

(2) ค่าบริการและนายหน้า ท่ีรวมค่าใช้จ่ายทางการ
ตลาดท้ังหมด โดยอัตราค่านายหน้าจะรวมต้นทุน
ดำเนินการอื่นๆ เพื่ออำนวยความสะดวกให้ลูกค้า
ต่างประเทศ  ขึ้นอยู่กับเงื่อนไขของธุรกรรมท่ีทาง
บริษัทฯ ว่าจ้างโดยอาจรวมท้ังการทำการตลาด 
และ/หรือ การจัดทำสื่อประกอบการขายเพื่อให้
ข้อมูลลูกค้า และ/หรือ การอำนวยความสะดวกบาง
ประการเพิ่มเติมจากการเป็นนายหน้าปกติ เป็นต้น 
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ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563) 

ลักษณะรายการ 

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

นโยบายการกำหนดราคา และ/หรือ ความ
สมเหตุสมผลของการเข้าทำรายการ 

(3) ค่าบริการและนายหน้าในลักษณะคิดส่วนต่าง
จากราคาท่ี  agent ขายได้กั บ ราคา ท่ีบ ริษั ทฯ 
กำหนด  

โดยอัตราตลาดท่ีเรียกเก็บค่าบริการและนายหน้า มี
อัตราประมาณร้อยละ 8 – 30 ต่อมูลค่าราคาขาย 
ขึ้นอยู่กับลักษณะของเงื่อนไข 

ส่วนค่าบริการและนายหน้าท่ีบริษัทฯ ใช้มี ท้ัง 3  
ประเภท มีอัตราประมาณร้อยละ 8-28 ของมูลค่า
ขาย ซ่ึงอยู่ในค่าเฉลี่ยของตลาด  

สำหรับการขายผ่าน  Fulcrum ค่ าบริการและ
นายหน้าเป็นอัตราค่าบริการและนายหน้าแบบรวม
ต้นทุนดำเนินการอื่นๆ ท้ังค่าการตลาด สื่อโฆษณา 
และค่าอำนวยความสะดวกบางประการเพิ่มเติม 

ท้ังน้ี การทำธุรกรรมข้างต้น เป็นการทำรายการทาง
ธุ ร กิ จ ป ก ติ ท่ี มี เ งื่ อ น ไข ท า ง ก า ร ค้ า ท่ั ว ไป 
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ ท้ังน้ีระหว่างปี 
2020 Noble Development International 

Limited ได้ปรับโครงสร้างองค์กรใหม่ บริษัทฯ จึง
ได้เปลี่ยนบริษัทนายหน้าไปเป็น Fulcrum Global 

Properties Limited แทน 
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ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563) 

ลักษณะรายการ 

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

นโยบายการกำหนดราคา และ/หรือ ความ
สมเหตุสมผลของการเข้าทำรายการ 

3. Fulcrum Global Properties Limited 

      มีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกันคือ นายแฟรงค์ ฟง ค่ึน เหลียง 
- ถือหุ้น Noble ร้อยละ 20.05 

- ถือหุ้น Fulcrum Global Properties Limited ร้อยละ 100 
มีกรรมการร่วมกันคือ นายแฟรงค์ ฟง ค่ึน เหลียง 

ต้นทุนค่าบริการ มูลค่า 25,930,665 บาท 

ค่านายหน้า มูลค่า 286,876,824 บาท 

ต้นทุนการยกเลิกสัญญา 4,796,322 บาท 

 

- เป็นการทำรายการระหว่างบมจ. โนเบิล ดีเวลลอป
เม น ท์  กั บ  Fulcrum Global Properties Limited 
ซ่ึงประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ท่ีมีเครือข่ายลูกค้า
จ ำน วน ม าก ค รอ บ คลุ ม ท้ั ง ใน ป ระ เท ศ  แ ล ะ
ต่างประเทศ รวมท้ังในทวีปเอเชียและยุโรป จึงเป็น
ช่องทางท่ีช่วยส่งเสริมการขายให้บริษัทฯ สามารถ
กระจายสิน ค้าไปยั งกลุ่มลูก ค้าเป้ าหมายท่ีอยู่
ต่างประเทศได้อย่างรวดเร็วและท่ัวถึง  ส่งผลให้
บริษัทฯ สามารถบุกเบิกตลาดต่างประเทศจน
ประสบความสำเร็จ ขึ้นเป็นผู้นำอันดับหน่ึงตลาด
คอนโดมิเนียมของกรุงเทพมหานครสำหรับลูกค้า
ต่างประเทศ  

ค่าบริการและนายหน้า มีอัตราเรียกเก็บตามเงื่อนไข
การบริการซ่ึงแบ่งเป็น 3 ประเภท คือ 

(1) ค่าบริการและนายหน้า ซ่ึงไม่รวมค่าใช้จ่าย
ทางการตลาดอื่นๆ เช่น สื่อโฆษณา การจัดงาน
สัมมนาประชาสัมพันธ์  เป็นต้น ค่าใช้จ่ายทาง
การตลาดท่ีเกิดขึ้นบริษัทฯ จะเป็นผู้รับผิดชอบ 

(2) ค่าบริการและนายหน้า ท่ีรวมค่าใช้จ่ายทางการ
ตลาดท้ังหมด โดยอัตราค่านายหน้าจะรวมต้นทุน
ดำเนินการอื่นๆ เพื่ออำนวยความสะดวกให้ลูกค้า
ต่างประเทศ ขึ้นอยู่กับเงื่อนไขของธุรกรรมท่ีทาง
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ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563) 

ลักษณะรายการ 

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

นโยบายการกำหนดราคา และ/หรือ ความ
สมเหตุสมผลของการเข้าทำรายการ 

บริษัทฯ ว่าจ้างโดยอาจรวมท้ังการทำการตลาด 
และ/หรือ การจัดทำสื่อประกอบการขายเพื่อให้
ข้อมูลลูกค้า และ/หรือ การอำนวยความสะดวกบาง
ประการเพิ่มเติมจากการเป็นนายหน้าปกติ เป็นตน้ 

(3) ค่าบริการและนายหน้าในลักษณะคิดส่วนต่าง
จากราคาท่ี  Agent ขาย ได้กั บราคา ท่ีบ ริษั ทฯ 
กำหนด  

โดยอัตราตลาดท่ีเรียกเก็บค่าบริการและนายหน้า มี
อัตราประมาณร้อยละ 8 – 30 ต่อมูลค่าราคาขาย 
ขึ้นอยู่กับลักษณะของเงื่อนไข 

ส่วนค่าบริการและนายหน้าท่ีบริษัทฯ ใช้มี ท้ัง 3  
ประเภท มีอัตราประมาณร้อยละ 8-28 ของมูลค่า
ขาย ซ่ึงอยู่ในค่าเฉลี่ยของตลาด  

สำหรับการขายผ่าน  Fulcrum ค่ าบริการและ
นายหน้าเป็นอัตราค่าบริการและนายหน้าแบบรวม
ต้นทุนดำเนินการอื่นๆ ท้ังค่าการตลาด สื่อโฆษณา 
และค่าอำนวยความสะดวกบางประการเพิ่มเติม 

ท้ังน้ี การทำธุรกรรมข้างต้น เป็นการทำรายการทาง
ธุ ร กิ จ ป ก ติ ท่ี มี เ งื่ อ น ไข ท า ง ก า ร ค้ า ท่ั ว ไป 
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ  
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ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563) 

ลักษณะรายการ 

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

นโยบายการกำหนดราคา และ/หรือ ความ
สมเหตุสมผลของการเข้าทำรายการ 

4. บริษทั รัชดา อัลไลแอนซ์ จำกัด 

มีกรรมการร่วมกันคือ นายธงชัย บุศราพันธ์และนาย
แฟรงค์ ฟง ค่ึน เหลียง 

รายได้ค่าบริการ มูลค่า 66,973,108 บาท 

รายได้ค่าบริหารงาน 26,312,000 บาท 

- เป็นรายการของการรับจ้างบริหารงานโครงการ ซ่ึง
คำนวนจากราคาต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม และปันส่วน
ให้แก่บริษัทร่วมค้าตามเกณฑ์รายได้และต้นทุน
โครงการ 
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ 

5. บริษทั ธนาซิตี้ เวนเจอร์ จำกัด 

มีกรรมการร่วมกันคือ นายธีรพล วรนิธิพงศ์และนาย
อรรถวิทย์ เฉลิมทรัพยากร 

รายได้ค่าบริหารงาน 21,100 บาท - เป็นกิจการร่วมค้าท่ีเข้าร่วมทุนเมื่อวันท่ี 18 ธันวาคม 
2563 ในสัดส่วนร้อยละ 40 เพื่อดำเนินโครงการบน
ถนนบางนาตราด ซ่ึงโครงการยังไม่ได้เริ่มดำเนินการ
แต่อย่างใด จึงมีเพียงรายได้จากการจัดทำบัญชี 

อน่ึง บริษัทฯ จะดำเนินการพิจารณาคัดเลือกบริษัทท่ีมาทำหน้าท่ีตัวแทนขายหรือนายหน้าเพื่อช่วยส่งเสริมการขายให้ในแต่ละโครงการของบริษัทฯ จากปัจจัยหลายด้านอันประกอบด้วย อัตราค่าบริการท่ีเหมาะสม
ใกล้เคียงกับราคาตลาดท่ัวไป ความสามารถในการเข้าถึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย ความสามารถในการบริการลูกค้าเพื่อสามารถปิดการขาย ตลอดจนการดูแลลูกค้าในด้านการจัดหาสินเชื่อจากสถาบันการเงินจนกระท่ังลูกค้า
สามารถโอนกรรมสิทธิ์ได้ ซ่ึงปัจจัยต่าง ๆ เหล่าน้ีจะนำเข้าพิจารณาคัดเลือกในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารต่อไป  โดยจะมีคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นในการเข้าทำรายการ โดย
พิจารณาถึงข้อกำหนดและเงื่อนไขท่ีสอดคล้องกับราคาตลาด และราคาท่ีใช้สำหรับรายการต้องประเมินได้และเปรียบเทียบกับราคาตลาดท้ังในรูปของค่านายหน้าและค่าตอบแทนได้ ในกรณีท่ีไม่มีราคาให้
เปรียบเทียบ ราคาสำหรับการทำรายการระหว่างกันดังกล่าวจะต้องเป็นราคาเหมาะสม และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  
ขอบเขตการทำงานของบริษัทนายหน้าประกอบด้วย  

- การให้บริการด้านช่องการจำหน่ายโดยดูแลเครือข่ายตัวแทนจำหน่ายพร้อมท้ังให้ความช่วยเหลือในขั้นตอนการเจรจาซ้ืออสังหาริมทรัพย์ และการทำสัญญาซ้ือขายกับบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของลูกค้า
ชาวตา่งชาต ิ

- การใหบ้ริการด้านการตลาด โดยสนับสนุนและร่วมจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย รวมถึงสร้างและจัดโครงการทางการตลาดเพื่อสนับสนุนโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
- การใหบ้ริการอำนวยความสะดวกในการขาย โดยติดต่อประสานงานในขั้นตอนการลงนามในเอกสารต่าง ๆ รวมถึงดูแลประสานงานในการติดตามการขายและ ใบรับรองการโอนเงินจากต่างประเทศ (FET) 

- การใหบ้ริการหลังการขาย โดยนัดหมายและดูแลในขั้นตอนการโอนกรรมสิทธิ์ รวมถึงบริการหลังการขายให้กับลูกค้าในด้านต่าง  ๆ   
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามและสอบทานการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบริษัทย่อย และ
บริษัทร่วม ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 25 

กุมภาพันธ์ 2564 ได้พิจารณารับรองงบการเงินของบริษัทฯ สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลใน
หมายเหตุประกอบการเงินของผู้สอบบัญชีแล้วมคีวามเห็นว่าหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูล
อย่างครบถ้วน และได้พิจารณาแล้วเห็นว่ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ เป็นรายการที่เป็นไปเพื่อการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติของบริษัทฯ และเป็นเง่ือนไขทางการค้าทั่วไปในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปใน
สถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 

มาตราการหรือขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกัน 

กรณีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ บริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นในการเข้าทำรายการ โดยมีข้อกำหนดและเง่ือนไข
สอดคล้องกับราคาตลาด และราคาที่ใช้สำหรับรายการต้องประเมินได้และเปรียบเทียบกับราคาตลาดได้ ในกรณีที่ไม่มี
ราคาให้เปรียบเทียบ ราคาสำหรับการทำรายการระหว่างกันดังกล่าวจะต้องเป็นราคาเหมาะสม และเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หากคณะกรรมการตรวจสอบมีความจำเป็นต้องการข้อมูลหรือความเห็นจาก
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว  เพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียจะไม่มี
สิทธิออกเสียงลงมติในการทำรายการระหว่างกันดังกล่าว ทั้งนี้บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท ปรากฏในรายงานประจำปีและแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำปี  

นโยบายเกี่ยวกับการเข้าทำรายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการทำธุรกรรมกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องในอนาคต รายการ
ดังกล่าวจะต้องผ่านการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี โดยต้องมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและอนุมัติการทำรายการระหว่างกันด้วย ทั้งนี้ บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตาม
พ.ร.บ หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ข้อกำหนด หรือประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมทั้งเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปเรื่อง
การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล หรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องซึ่งกำหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่ง
ประเทศไทย และระเบียบของบริษัท ตลอดจนระเบียบและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  

ทั้งนี้ การพิจารณารายการระหว่างกัน คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมใน
การเข้าทำรายการดังกล่าว หากคณะกรรมการตรวจสอบมีความจำเป็นต้องการข้อมูลหรือความเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านในการพิจารณารายการระหว่างกันดังกล่าว บริษัทฯจะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้สอบบัญชีของ
บริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มี
ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน จะถูกนำไปใช้ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี 
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการเข้าทำรายการระหว่างกันดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่าง
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บรษิัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แต่เป็นการทำรายการที่คำนึงประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ท้ังนี้ 
เว้นแต่ธุรกรรมดังต่อไปนี้ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการทำธุรกรรมได้  

1. เป็นการทำรายการทางธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีมีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไปในลักษณะ
เดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจาก
อิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง  

2. เป็นการทำรายการภายใต้โครงการสิทธขิองพนักงาน ซึ่งสิทธิดังกล่าวเป็นการให้สิทธิแก่พนักงานทุกคนท่ี
ปฏิบัติงานกับบริษัทฯ เป็นการทั่วไป มิได้เป็นการให้สิทธิแก่บุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็นการเฉพาะซึ่งเป็นไปตามระเบียบ
สงเคราะห์พนักงาน ได้แก่ การให้เงินกู้ฉุกเฉินเพื่อดำรงชีพ เงินกู้เพื่อซื้อรถยนต์ และสวัสดิการพนักงานเพื่อซื้อ
อสังหาริมทรัพยใ์นโครงการของบริษัทฯ เป็นต้น 

อนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบมีการทบทวนรายการระหว่างกันของบริษัทฯ บริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียเป็นประจำทุกไตรมาส 

 


