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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

 หุน้สามญั 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 12,492,179,374 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
12,492,179,374 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท ทุนเรียกช าระแลว้ 8,430,043,580 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 
8,430,043,580 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท  
 
7.2 ผู้ถอืหุ้น  
  การกระจายการถือหุน้ตามจ านวนรายท่ีถือ โดยแบ่งช่วงจ านวนหุน้ท่ีถือตามจ านวนรายของผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

           

ช่วงจ ำนวนหุ้นทีถ่อื 
ณ  30  ธันวำคม  2558 

จ ำนวนหุ้น จ ำนวนรำยทีถ่ือ % รำยทีถ่ือ 

    1 -  999,999 838,765,224 7,816 92.22 

1,000,000 – 10,000,000 3,348,615,983 647 7.63 

10,000,000 – ข้ึนไป 4,242,662,373 12 0.15 

รวม 8,430,043,580 8,475 100.00 

 
(1)  รายช่ือผูถื้อหุ้น 10 รายแรกของบริษทั ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2558 ซ่ึงเป็นการปิดสมุดคร้ังล่าสุด จดัท าโดย 

บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั  

รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้นทีถ่ือ ร้อยละ 
1. นายชินชยั ลีนะบรรจง 1,154,422,615 13.694 
2. บริษทั แคปปิทอล เอน็จิเนียร่ิง เน็ตเวร์ิค จ ากดั(มหาชน) 660,384,984 7.834 
3. นายวรวทิย ์          ลีนะบรรจง 560,370,000 6.647 
4. นางสาวชินสิรี      ลีนะบรรจง 397,076,491 4.710 
5. นางสาวชินรี         ลีนะบรรจง 350,000,000 4.152 
6. นางสาววรรณณี   โรจนวณิชยาการ 209,000,000 2.479 
7. นายชนะชยั    ลีนะบรรจง 185,308,847 2.198 
8. The Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited, 173,169,700 2.054 
9. นายนววธิ   คุวานนัท ์ 167,479,736 1.987 
10. นายอนุวทิย ์       ตนัติเสเวกลุ 151,000,000 1.791 
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ใบส าคญัแสดงสิทธิ 

 รายช่ือผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิ คร้ังท่ี 4 (EMC-W4) 10 รายแรก ของบริษทั ณ วนัท่ี 28  ธนัวาคม 2558 ซ่ึงเป็นการ
ปิดสมุดคร้ังล่าสุด จดัท าโดย บริษทัศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั  

รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้นทีถ่ือ ร้อยละ  
1. นายสมเกียรติ เก้ือกลูพิทกัษ ์ 200,000,000 17.295 
2. นายอนุวทิย ์ ตนัติเสเวกลุ 47,305,900 4.091 
3. นางสาวสาวติรี สุวรรณประเทศ 35,801,400 3.096 
4. นายบุญแสง        โชคยางกรู 30,006,200 2.595 
5. นางสาวกญัจน์พร   ธนินรุ่งโรจน์ 25,000,000 2.162 
6. นายอภิวตัร นิราศสูงเนิน 25,000,000 2.162 
7. นายณรงคพ์ล สิริพาณิชพงศ ์ 19,919,600 1.723 
8. นายวฒิุชยั พิริโยทยัสกลุ 18,258,700 1.579 
9. นายจกัษวฎั วมิลมงคลรัตน์ 18,154,243 1.570 
10. นายพิฑูรย ์ มณีไพโรจน์ 16,520,200 1.429 

(2) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558  บริษทัฯ มีการถือหุน้ในบริษทัยอ่ย และในบริษทัร่วม ดงัน้ี 

โครงสร้างการถือหุ้น 
 

 
 

 
 
 

                                                                  
 
 
 
 
 
 
 
 

  

  

บริษทั อีเอม็ซี จ  ากดั (มหาชน) 
(ทุนจดทะเบียน 12,492,179,374 บาท) 
(ทุนช าระแลว้ 8,430,043,580 บาท) 

 

บริษทั บีอาร์ ก่อสร้าง จ  ากดั 

 

บริษทั ซนัเค่น-อีเอม็ซี จ  ากดั 
 
 

51% 48% 

บริษทัริชแมน พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั บริษทั สัจจา คอนโดมีเนียม 

จ ากดั 

บริษทั นอร์ท พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 

100%

๔๔%

๔%

% 

บริษทั สยามบางกอก ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 
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โครงสร้ำงกำรถือหุ้น บริษัท บีอำร์ ก่อสร้ำง จ ำกดั 
1.  นางสาวทิพยค์นางค ์ เลิศโกมลสุข 48.9984% 
2. นายพีระพล  พิภวากร     0.0016% 
3. บริษทั อีเอม็ซี จ ากดั (มหาชน)  51.0000% 

   รวม                  100% 

โครงสร้ำงกำรถือหุ้น บริษัท อเีอม็ซี – ซันเค่น จ ำกดั 
1.  นายศิริพงศ ์วอ่งวฒิุพรชยั       0.00025% 
2. นายไพบูลย ์ทองระอา     0.00025% 
3. นายกฤษณะ สง่าแสง     0.00025% 
4. นายสุเมธ ใจโต        3.00000% 
5. บริษทั อีเอม็ซี จ ากดั (มหาชน)  47.99925% 
6. บริษทั ซนัเค่น เซ็ตสุบิ โคเกียว จ ากดั 49.00000% 

    รวม                    100% 

 ทั้งน้ีในส่วนผูถื้อหุน้ในบริษทัยอ่ยดงักล่าวไม่เป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 

 (3)  ขอ้ตกลงระหวา่งผูถื้อหุน้มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลกัทรัพย ์หรือการบริหารงานของบริษทั และ
สาระส าคญัท่ีมีผลต่อการด าเนินงาน 

 - ไม่มี -  
7.3   หลกัทรัพย์แปลงสภาพ 

 ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้  คร้ังท่ี 1/2556   เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2556 ไดมี้มติเพ่ิมทุนจดทะเบียน และรองรับการ
ปรับสิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทั คร้ังท่ี 3 (EMC-W3)  ดงัน้ี 
 เดมิ 

อตัราการใชสิ้ทธิ  :  ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุน้สามญั   
ราคาใชสิ้ทธิ : 1.50 บาท ต่อ 1 หุน้สามญั 
ใหม่ 
อตัราการใชสิ้ทธิ  :  ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อ 1.245 หุน้สามญั  
ราคาใชสิ้ทธิ : 1.205 บาท  ต่อ 1 หุน้สามญั 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2557 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2557 ไดมี้มติอนุมติั ดงัน้ี 
   ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั คร้ังท่ี   4 (EMC-W4)ให้บริษทัออกและเสนอขายใบส าคญัแสดง
สิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทั คร้ังท่ี 4 (EMC-W4) จ านวน 1,173,215,563  หน่วย ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม ในอตัรา 2 หุ้นเดิมต่อ 
1 ใบส าคญัแสดงสิทธิ ในกรณีมีเศษให้ปัดท้ิง โดยใบส าคญัแสดงสิทธิมีอาย ุ2 ปี และไม่มีราคาเสนอขาย ก าหนดราคาการใช้
สิทธิ 0.40 บาทต่อหุน้ อตัราการใชสิ้ทธิ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ สามารถใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัได ้1 หุ้น (โดยอตัราการ
ใชสิ้ทธิและราคาการใชสิ้ทธิอาจเปล่ียนแปลงได ้ในกรณีท่ีมีการปรับสิทธิ) 
 

 รายละเอียดเก่ียวกบัใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทั คร้ังท่ี 4 (EMC-W4)  
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ชนิดของใบส าคญัแสดงสิทธิ : ใบส าคญัแสดงสิทธิชนิดระบุช่ือผูถื้อและโอนเปล่ียนมือได ้
 เสนอขายใหแ้ก่ : ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัท่ีมีรายช่ือปรากฏในสมุดทะเบียน ผูถื้อหุน้ในวนั

ปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุน้สามญัของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 
2557  

ราคาเสนอขายต่อหน่วย : 0 บาท (ศูนยบ์าท) 
จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิ  :  1,173,215,563 หน่วย (จดัสรรได ้1,173,111,070 หน่วย) 
จ านวนหุน้ท่ีส ารองไวเ้พื่อการใชสิ้ทธิ :  1,173,215,563 หุน้ 
วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ : 4  กรกฎาคม 2557 
วนัท่ีครบก าหนดอาย ุ : 15  มีนาคม  2559 
อาย ุ  :  2  ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 
อตัราการใชสิ้ทธิ  :  ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุน้สามญั 
   เวน้แต่จะมีการปรับสิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ 
ราคาใชสิ้ทธิ : 0.40 บาท เวน้แต่จะมีการปรับสิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ 

 ระยะเวลาการใชสิ้ทธิ : ใชสิ้ทธิคร้ังแรกในวนัท่ี 15 กนัยายน 2557 และสามารถใชสิ้ทธิในคร้ัง
ต่อไปไดทุ้กวนัท่ี  15  ของเดือนมีนาคม มิถุนายน กนัยายน และ
ธนัวาคมของแต่ละปี ตลอดอายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ  

 จ านวนหน่วยท่ียงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ : 1,173,111,070  หน่วย 
  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2557 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี  13  สิงหาคม 2557 มีมติช าระเงินค่าหุน้บุคคลใน
วงจ ากดั จ านวน  600,000,000  หุน้ ท าใหมี้ผลกระทบต่อการใชสิ้ทธิ EMC-W4 ดงัน้ี 
 เดิม ใหม่ 

รำคำกำรใช้สิทธิ หุ้น บำท หุ้น บำท 

 1 0.40 1 0.373 

อตัรำกำรใช้สิทธิ ใบส ำคญัแสดงสิทธิ หุ้น ใบส ำคญัแสดงสิทธิ หุ้น 

 1 1 1 1.073 

วนัท่ีมีผลบงัคบั   : วนัแรกของการช าระค่าหุน้ PP ( 14  สิงหาคม  2557) 

ผลจากการใชสิ้ทธิเม่ือวนัท่ี  15   กนัยายน  2557  (คร้ังท่ี  1) 

มีผูม้าใชสิ้ทธิ   จ านวน     10,052,000    หน่วย  คิดเป็นหุน้สามญั     10,785,795  หุน้ 

จ านวนหน่วยท่ียงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ  1,163,163,563 หน่วย 

        ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2557 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี  14  พฤศจิกายน 2557 มีมติช าระเงิน 
ค่าหุน้บุคคลในวงจ ากดั จ านวน  600,000,000  หุน้ ท าใหมี้ผลกระทบต่อการใชสิ้ทธิ EMC-W4 ดงัน้ี 
 เดิม ใหม่ 

รำคำกำรใช้สิทธิ หุ้น บำท หุ้น บำท 

 1 0.373 1 0.341 

อตัรำกำรใช้สิทธิ ใบส ำคญัแสดงสิทธิ หุ้น ใบส ำคญัแสดงสิทธิ หุ้น 

 1 1.073 1 1.174 
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วนัทีม่ผีลบังคบั  : วนัแรกของการช าระค่าหุน้ PP คร้ังท่ี  2  ( 24  พฤศจิกายน  2557) 

ผลจากการใชสิ้ทธิเม่ือวนัท่ี  15   ธนัวาคม  2557  (คร้ังท่ี  2) 

มีผูม้าใชสิ้ทธิ   จ านวน     12,500    หน่วย  คิดเป็นหุน้สามญั     14,675  หุน้ 

จ านวนหน่วยท่ียงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ  1,163,151,063 หน่วย 

ผลจากการใชสิ้ทธิเม่ือวนัท่ี  15   มีนาคม  2558  (คร้ังท่ี  3) 

มีผูม้าใชสิ้ทธิ   จ านวน     6,260,000  หน่วย  คิดเป็นหุน้สามญั     7,349,240  หุน้ 

จ านวนหน่วยท่ียงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ  1,156,891,063 หน่วย 

ผลจากการใชสิ้ทธิเม่ือวนัท่ี  15   มิถุนายน  2558  (คร้ังท่ี 4) 

มีผูม้าใชสิ้ทธิ   จ านวน     345,600  หน่วย  คิดเป็นหุน้สามญั     405,734  หุน้ 

จ านวนหน่วยท่ียงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ  1,156,545,463 หน่วย 

ผลจากการใชสิ้ทธิเม่ือวนัท่ี  15  กนัยายน  2558  (คร้ังท่ี 5) 

มีผูม้าใชสิ้ทธิ   จ านวน     30,000 หน่วย  คิดเป็นหุน้สามญั     35,220 หุน้ 

จ านวนหน่วยท่ียงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ  1,156,410,970 หน่วย 

บริษทัจะปรับราคาการใชสิ้ทธิและอตัราการใชสิ้ทธิเพื่อรักษาผลประโยชน์ตอบแทนของผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิ

ไม่ให้ดอ้ยไปกว่าเดิม โดยเหตุการณ์ท่ีตอ้งปรับสิทธิเน่ืองจากเสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ในราคาท่ีต ่ากว่าในราคาตลาด และ

เสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิต ่ากวา่ราคาตลาด ดงัน้ี 

 เดมิ ใหม่ 

รำคำกำรใช้สิทธ ิ หุ้น บำท หุ้น บำท 

 1 0.341 1 0.299 

อตัรำกำรใช้สิทธิ ใบส ำคญัแสดงสิทธิ หุ้น ใบส ำคญัแสดงสิทธิ หุ้น 

 1 1.174 1 1.335 

 
ท่ีประชุมสามญัวผิูถื้อหุน้  คร้ังท่ี 2/2558  เม่ือวนัท่ี 3  พฤศจิกายน   2558 ไดมี้มติอนุมติั ดงัน้ี 
   ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั คร้ังท่ี   5 (EMC-W5)ให้บริษทัออกและเสนอขายใบส าคญัแสดง
สิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทั คร้ังท่ี 5 (EMC-W5) จ านวน 2,107,510,895  หน่วย ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมท่ีจองซ้ือและช าระค่า
หุน้ ในอตัรา 2 หุน้เดิมต่อ 1 ใบส าคญัแสดงสิทธิ ในกรณีมีเศษใหปั้ดท้ิง โดยใบส าคญัแสดงสิทธิมีอาย ุ2 ปี และไม่มีราคาเสนอ
ขาย ก าหนดราคาการใชสิ้ทธิ 0.25 บาทต่อหุ้น อตัราการใชสิ้ทธิ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ สามารถใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญั
ได ้1 หุน้ (โดยอตัราการใชสิ้ทธิและราคาการใชสิ้ทธิอาจเปล่ียนแปลงได ้ในกรณีท่ีมีการปรับสิทธิ) 
 
 รายละเอียดเก่ียวกบัใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทั คร้ังท่ี 5 (EMC-W5)  

ชนิดของใบส าคญัแสดงสิทธิ : ใบส าคญัแสดงสิทธิชนิดระบุช่ือผูถื้อและโอนเปล่ียนมือได ้
 เสนอขายใหแ้ก่ : จดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัท่ีจองซ้ือหุน้เพ่ิมทุนของบริษทั  ท่ีมี

รายช่ือประกฎอยูใ่นสมุดทะเบียน ณ วนัก าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิท่ี
มีสิทธิจองซ้ือหุน้ สามญัของบริษทัในวนัท่ี 13 ตุลาคม 2558 และให้
รวบรวมรายช่ือผูถื้อหุน้ตามมาตรา 225 ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์ พ.ศ. 2535 โดยวธีิปิดสมุดทะเบียนในวนัท่ี 14  
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2558 ท่ีจองซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุนและไดรั้บการจดัสรรหุน้ดงักล่ว  ใน
อตัราส่วน 2 หุน้ใหม่ท่ีจองซ้ือหุน้เพ่ิมทุน ต่อ 1 หน่วยใบส าคญัแสดง
สิทธิ ในกรณีท่ีมีเศษหุน้ใหปั้ดท้ิง 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย : 0 บาท (ศูนยบ์าท) 
จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิ  :  2,107,510,895 หน่วย   
จ านวนหุน้ท่ีส ารองไวเ้พื่อการใชสิ้ทธิ  :  2,107,510,895 หน่วย 
วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ : 14  ธนัวาคม 2558 
วนัท่ีครบก าหนดอาย ุ : 30  ตุลาคม  2560 
อาย ุ  :  2  ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 
อตัราการใชสิ้ทธิ  :  ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุน้สามญั 
   เวน้แต่จะมีการปรับสิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ 
ราคาใชสิ้ทธิ : 0.25 บาท เวน้แต่จะมีการปรับสิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ 

            ระยะเวลาการใชสิ้ทธิ                                   : ใชสิ้ทธิคร้ังแรกในวนัท่ี 30  เมษายน 2559   และสามารถใชสิ้ทธิตาม
ใบส าคญัแสดงสิทธิไดใ้นทุกวนัท่ี 30 ของเดือนมกราคม เมษายน 
กรกฎาคม และตุลาคม ของแต่ละปีปฏิทินตลอดอายขุองใบส าคญั
แสดงสิทธิ ในกรณีท่ีวนัก าหนดการใชสิ้ทธิตรงกบัวนัหยดุท าการของ
บริษทั ใหเ้ล่ือนวนัก าหนดการใชสิ้ทธิดงักล่าวเป็นวนัท าการสุดทา้ย
ก่อนวนัก าหนดการใชสิ้ทธิในแต่ละคร้ัง  

 จ านวนหน่วยท่ียงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ : 2,107,510,895 หน่วย 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิหลงัหกัภาษีเงินไดแ้ละหกัส ารองต่างๆ ทุกประเภท

ตามท่ีกฏหมายก าหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการ หากไม่มีเหตุจ าเป็นอ่ืนใดท่ีจะตอ้งใชเ้งินดงักล่าว และการ

จ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั 
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8. โครงสร้ำงกำรจดักำร 
 

8.1   โครงสร้างการจดัการ 

โครงสร้างองคก์รของบริษทั อีเอม็ซี จ ากดั (มหาชน) ณ  31  ธนัวาคม  2558 
 

 
 

                                                             
                                                                     

                                        
 

          
                             

 
 
  

   
 

                   
 

                   
 

                      
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมกำรบริษทั 

คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ เลขำนุกำรบริษทั 

ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน คณะกรรมกำรบริหำร ฝ่ำยก ำกบัดูแลกำรปฏิบัติงำน 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

กรรมกำรผู้จัดกำร กรรมกำรผู้จัดกำร กรรมกำรผู้จัดกำร 

รองกรรมกำรผู้จัดกำรฝ่ำย 
บัญชีและกำรเงนิ 

รองกรรมกำรผู้จัดกำร 
วศิวกรรมก่อสร้ำง 

รองกรรมกำรผู้จัดกำร 
ฝ่ำยกำรตลำด 

ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จักำร 
ฝ่ำยสัญญำและกฎหมำย 

รองกรรมกำรผู้จัดกำร 
เทคนิควศิวกรรม 

รองกรรมกำรผู้จัดกำร 
ฝ่ำยขำย 

ผู้จัดกำร 
ฝ่ำยพฒันำธุรกจิ 

 

สายงานบริหาร           สายงานธุรกิจก่อสร้าง       สายงานอสังหาริมทรัพย ์
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 รำยช่ือ ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องกรรมกำรแต่ละคณะ 
 โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการจ านวน 5 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร  และคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง ซ่ึงมีขอบเขต อ านาจ หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ของกรรมการแต่ละชุด ดงัต่อไปน้ี 

8.1.1 คณะกรรมกำรบริษัท   

 ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม  2558 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการ ดงัต่อไปน้ี            
    วนัท่ีด ารงต าแหน่ง 
 1. นายชนะชยั ลีนะบรรจง   ประธานกรรมการบริษทั 27 เมษายน 2550 
 2. นายชุมพล อิศรางกรู ณ อยธุยา รองประธานกรรมการบริษทั 22 ธนัวาคม 2557 
 3. นายศุภชยั ลิมณศิ ริ รองประธานกรรมการบริษทั 18 ธนัวาคม 2558 
 4. นายวรวทิย ์ ลีนะบรรจง กรรมการบริษทั 18 ธนัวาคม 2558 
 5. นางณีรนุช ณ ระนอง กรรมการบริษทั 13 กนัยายน 2550 
 6. นายสุนนัทร์ เยีย่มวาณิชนนัท ์ กรรมการบริษทั 18 ธนัวาคม 2558 
7. นายกิตติพนัธ์ุ อุยยามะพนัธ์ุ กรรมการบริษทั 18 ธนัวาคม 2558 
8. นางสาววภิาพร สกลุยนืยงสุข กรรมการบริษทั 15 พฤษภาคม 2558 
 9. ดร.จุไรรัตน์ อุณหกะ ประธานกรรมการตรวจสอบและอิสระ 13 กนัยายน 2550 
 10. นางสุนีย ์  ศรไชยธนะสุข กรรมการตรวจสอบและอิสระ 21 สิงหาคม 2550 
 11. นายชูพงศ ์ ธนเศรษฐกร   กรรมการตรวจสอบและอิสระ 21 สิงหาคม 2550 
 12. นายปัณณ์ณธีร์ ศรีวอ่งไทย กรรมการตรวจสอบและอิสระ 24 เมษายน 2551 
เลขานุการคณะกรรมการบริษทั : นายเมธี  อิทธิริวชิยั 

  กรรมกำรผู้มอี ำนำจลงนำมผูกพนับริษัท 
ช่ือและจ านวนกรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทั 
“ นายชนะชยั  ลีนะบรรจง หรือ นายชุมพล   อิศรางกรู ณ อยธุยา  หรือ นายวรวทิย ์ ลีนะบรรจง  ลงลายมือช่ือร่วมกบั 

นางสาววิภาพร  สกุลยืนยงสุข หรือ นายศุภชัย  ลิมณศิริ หรือ นายสุนันทร์  เยี่ยมวาณิชนันท์  รวมเป็นสองคนและ
ประทบัตราส าคญัของบริษทั ” 

ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคข์อ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เวน้แต่ใน
เร่ืองท่ีตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อนการด าเนินการ เช่น เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดให้ตอ้งไดรั้บมติท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการซ้ือหรือขายสินทรัพยท่ี์ส าคญัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
หรือตามท่ีหน่วยงานราชการอ่ืนๆ ก าหนด เป็นตน้ 

 ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรบริษัท   
 คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ท่ีปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ และขอ้บงัคบับริษทั  ตลอดจนมติท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต และระมดัระวงั โดยค านึงถึงประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

1. ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ และขอ้บงัคบับริษทั  ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นด้วย
ความซ่ือสตัยสุ์จริต และระมดัระวงั โดยค านึงถึงประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 
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2. ก าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจ แผนงานและงบประมาณประจ าปีของบริษทั ควบคุมก ากบัดูแลการบริหารและ
การจดัการของฝ่ายบริหารใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษทัและผูถื้อ
หุน้  

3. ก ากบัดูแลให้บริษทัปฏิบติัตามประกาศ ขอ้ก าหนด และแนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และการด าเนินการใด ๆ ท่ีกฎหมายก าหนด 

4. พิจารณาอนุมติัและ/หรือใหค้วามเห็นชอบต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกนั การซ้ือหรือขายทรัพยสิ์นท่ีส าคญั การลงทุน
ในธุรกิจใหม่หรือลงทุนในบริษทัอ่ืน ท่ีตอ้งปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

เว้นแต่ในเร่ืองดังต่อไปนี้ คณะกรรมการบริษทัตอ้งไดรั้บมติอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อนการด าเนินการ ไดแ้ก่ 
เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดรั้บมติอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เช่น การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุ้นกู ้การขายหรือ
โอนกิจการของบริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บุคคลอ่ืน หรือการซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืนมาเป็นของ
บริษทั การแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั เป็นตน้ 

5. พิจารณาอนุมติังบการเงินในแต่ละไตรมาส และงบการเงินประจ าปีท่ีผา่นการสอบทานและตรวจสอบจากผูส้อบ
บญัชี และผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ ก่อนท่ีจะเปิดเผยขอ้มูลต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
และบุคคลทัว่ไป  

6. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่ และคณะกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม 

7. ติดตามผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง 
8. กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั หรือเขา้

เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของ
บริษทัเอกชน หรือบริษทัอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัไม่วา่จะท า
เพ่ือประโยชน์ตนหรือเพ่ือประโยชน์ผูอ่ื้น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

9. กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีส่วนไดเ้สียไม่วา่โดยตรงหรือโดยออ้มในสัญญาท่ีบริษทัท า
ข้ึน หรือถือหุน้หรือหลกัทรัพยอ่ื์นเพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษทัหรือบริษทัในเครือ 

10. คณะกรรมการบริษทัอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหน่ึง หรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบติัการอยา่งหน่ึง
อยา่งใดแทนคณะกรรมการบริษทัได ้โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริษทัหรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคล
ดงักล่าวมีอ านาจตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร    ซ่ึง
คณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบอ านาจหรืออ านาจนั้ น ๆ ได้เม่ือ
เห็นสมควร 

ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัอาจมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าท่ีในการปฏิบติังานต่าง ๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขต อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงการมอบอ านาจนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะ  
เป็นการมอบอ านาจท่ีท าใหค้ณะกรรมการบริหาร สามารถพิจารณาและอนุมติัรายการท่ีคณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดท ากบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย ยกเวน้เป็นการอนุมติั
รายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษทัพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ 
 ในปี 2558  คณะกรรมการบริษัทมีการประชุม รวม 14 คร้ัง  

8.2  คณะผู้บริหาร  

 ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม   2558  คณะผูบ้ริหาร ประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัสูง ดงัต่อไปน้ี         
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 1. นายชนะชยั  ลีนะบรรจง        ประธานกรรมการบริษทั 
 2. นายชุมพล อิศรางกรู ณ อยธุยา  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  
 3. นายศุภชยั ลิมณศิริ       ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายปฏิบติัการ 
 4. นายไพบูลย ์ ทองระอา        กรรมการผูจ้ดัการ สายงานวศิวกรรม 
 5. นายสุนนัทร์  เยีย่มวาณิชนนัท ์       กรรมการผูจ้ดัการ สายงานบญัชีและการเงิน 
 6.   นายกิตติพนัธ์ุ อุยยามะพนัธ์ุ       กรรมการผูจ้ดัการ  สายงานอสงัหาริมทรัพย ์
 7. นายกฤษณะ สง่าแสง        รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส 
 8.  นายวรวทิย ์ ลีนะบรรจง       รองกรรมการผูจ้ดัการ 
 9.  นางสาววภิาพร สกลุยนืยงสุข       รองกรรมการผูจ้ดัการ 
10.  นายเศรษฐวจัน์  ตั้งวชัรพงศ ์  รองกรรมการผูจ้ดัการ 
11.  นายพรรค ธารด ารงค ์       รองกรรมการผูจ้ดัการ 
12.  นายวชร ภกัดีมณฑล       รองกรรมการผูจ้ดัการ 
13.  นางสาววนิดา พว่งบุญมาก      รองกรรมการผูจ้ดัการ 
14.  นายพินิจ กานติกลุ        รองกรรมการผูจ้ดัการ 
15.  นายกรกฤช ประคองวทิยา       รองกรรมการผูจ้ดัการ 

 คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานต่างๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขตหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร โดยการมอบอ านาจดงักล่าวตอ้ง
ไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผูรั้บมอบอ านาจจากคณะ
กรรมการบริหารสามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ท ากบับริษทั (ตามท่ีส านักงาน ก.ล.ต. ประกาศก าหนด) ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย แนวทาง หรือ
หลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัไว ้
กำรก ำหนดอ ำนำจอนุมตัวิงเงนิ 

คณะกรรมการบริษทัไดมี้การก าหนดอ านาจอนุมติัวงเงินส าหรับใชจ่้ายเพ่ือธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษทัและในส่วน
ธุรกรรมทางการเงิน อาทิเช่น การกูย้มืเงิน หรือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน รวมตลอดถึงการเขา้เป็นผูค้  ้ าประกนั 
มีรายละเอียดดงัน้ี 

  
วงเงนิอนุมตั ิ

ธุรกรรมกำรลงทุน ธุรกรรมทำงกำรเงนิ 

กรรมการผูจ้ดัการ - ไม่เกิน 100 ลา้นบาท 

คณะกรรมการบริหาร 5%  สินทรัพยร์วม ไม่เกิน 50 ลา้นบาท ไม่เกิน 500 ลา้นบาท 

คณะกรรมการบริษทั 50  ลา้นบาทข้ึนไป ไม่จ ากดัจ านวน 

8.3 เลขานุการบริษทั  

คณะกรรมการบริษทัได้สรรหาและแต่งตั้ งเลขานุการบริษทัคนใหม่แทนต าแหน่งเดิมท่ีว่างลง โดยปัจจุบัน   ด้
มอบหมายให ้ วา่ท่ี ร.ต.เมธี  อิทธิริวชิยั  ท าหนา้ท่ีเลขานุการบริษทั โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษทั  
 หนา้ท่ีและความรับผิดชอบในนามของบริษทัหรือคณะกรรมการ 
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 1. จดัท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ 
 2. จดัท าและเก็บรักษาหนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ าปี 
 3. จดัท าและเก็บรักษาหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 
 4. ติดตามใหมี้การด าเนินการตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
 5. เก็บรักษาและส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารหรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง  ซ่ึงมี
ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการของบริษทัใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
 6. ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 กฎหมาย   และ
ขอ้บงัคบัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งประกาศและขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 

 8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2558  เม่ือวนัท่ี  29  เมษายน 2558  ผูถื้อหุ้นไดมี้มติอนุมติัการก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการส าหรับปี 2558 ภายในวงเงิน 4,000,000 บาท รายละเอียดดงัน้ี 

เบ้ียประชุม 
 - ประธานคณะกรรมการบริษทั, ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะไดรั้บค่าเบ้ียประชุม 30,000 บาท ต่อคร้ังท่ีเขา้ประชุม 
- กรรมการบริษทั, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, กรรมการตรวจสอบ จะไดรั้บค่าเบ้ียประชุม 20,000 

บาท ต่อคร้ังท่ีเขา้ประชุม 
 ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ ของคณะกรรมการ   

 -  ไม่เกินอตัราร้อยละ 1 ของก าไรสุทธิ 
 - ส าหรับกรรมการท่ีอยูใ่นวาระไม่ครบปี ใหจ่้ายตามระยะเวลาท่ีด ารงต าแหน่งในปีนั้น 

 บริษทัจ่ายค่าเบ้ียประชุมกรรมการปี 2558  จ านวนรวม  4.32  ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน  1.63 ลา้นบาท เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 
2557 ท่ีมีจ านวน  2.63 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 60.88  ซ่ึงคณะกรรมการไดใ้หส้ตัยาบรรณ เพื่อเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ 
ประจ าปี 2559  เพ่ิมเติม เน่ืองจากไดข้อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ประจ าปี  2558 จ านวน 4 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดการจ่ายเป็น
รายบุคคล ดงัน้ี  
 ค่าเบ้ียประชุมรวม  

ช่ือ - นำมสกลุ ต ำแหน่ง เบีย้ประชุม (บำท) 
ประจ ำปี 2558 

นายชนะชยั  ลีนะบรรจง   ประธานกรรมการบริษทั, ประธานกรรมการบริหาร 390,000 

นายชุมพล  อิศรางกูร ณ อยธุยา รองประธานกรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร 260,000 

นายศิริพงศ ์  วอ่งวฒิุพรชยั กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร, ประธานกรรมการบริหารความ
เส่ียง, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

260,000 
(ลาออก  18 ธ.ค. 2558) 

นายศุภชยั              ลิมณศิริ กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร 
(แทนนายศิริพงศ ์ วอ่งวฒิุพรชยั) 

- 
(ด ารงต าแหน่ง  18 ธ.ค.58) 

นายไพบูลย ์ ทองระอา กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเส่ียง 140,000 
(ลาออก  15 พ.ค.58) 

นายเศรษฐวจัน์   ตั้งวชัรพงศ ์ กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร 
 

100,000 
(ด ารงต าแหน่ง  15 พ.ค.58) 
(ลาออก  18 ธ.ค. 2558) 
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นายวรวิทย ์ ลีนะบรรจง กรรมการบริษทั,กรรมการบริหาร - 
(ด ารงต าแหน่ง  18 ธ.ค.58) 

นางณีรนุช  ณ ระนอง กรรมการบริษทั 240,000 

นายกฤษณะ   สง่าแสง กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเส่ียง 260,000 
(ลาออก  18 ธ.ค. 2558) 

นายสุนนัทร์ เยีย่มวาณิชนนัท ์ กรรมการบริษทั,กรรมการบริหาร 
(แทนนายกฤษณะ  สง่าแสง) 

- 
(ด ารงต าแหน่ง  18 ธ.ค.58) 

นางสาววิภาพร สกุลยนืยงสุข กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร, 
(แทนนายชโลธร  ลีลามะลิ) 

120,000 
(ด ารงต าแหน่ง  15 พ.ค.58) 

นายตฤณ   ป่ิมหทยัวฒิุ กรรมการอิสระ 180,000 
(ลาออก  28 ก.ย. 2558) 

นายกิตติพนัธุ ์  อุยยามะพนัธ์ุ กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร 60,000 
(ด ารงต าแหน่ง 28 ก.ย.58) 

ดร.จุไรรัตน์  อุณหกะ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ,  
กรรมการบริษทั, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

730,000 

นางสุนีย ์   ศรไชยธนะสุข ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน,  
กรรมการบริษทั, กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

 500,000 

นายชูพงศ ์ ธนเศรษฐกร   กรรมการบริษทั, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน,  
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

 500,000 

นายปัณณ์ณธีร์  ศรีวอ่งไทย กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  580,000 

รวมค่ำเบีย้ประชุม 4,320,000 

ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ 
- ไม่มี – 

ค่าตอบแทนรวมของผูบ้ริหาร  
- ค่าตอบแทนรวมในรูปเงินเดือน และรายไดอ่ื้น ๆ รวมทั้งส้ิน 16,012,794  บาท ประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัสูง

จ านวน  5  คน  

8.5       บุคลากร 
                             บุคลากรของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มีจ านวน   363   คน แบ่งออกได ้ดงัน้ี  
              

 จ ำนวนคน 

ผู้บริหำรและพนกังำนสนบัสนนุผู้บริหำร 12 
สำยงำนวิศวกรรมก่อสร้ำง  118 
สำยงำนวิศวกรรมระบบ  64 

สำยงำนบญัชีและกำรเงิน+สำยงำนบริหำร 83 

สำยงำนควบคมุงบประมำณและจดัซือ้ 35 
สำยงำนอสงัหำริมทรัพย์ 51 
รวม 363 
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   ณ 31 ธนัวาคม 2558  ผลตอบแทนรวมของบุคลากรของบริษทั รวมทั้งส้ิน จ านวน 171.16 ลา้นบาท (ผลตอบแทนดงักล่าว
ประกอบดว้ย เงินเดือน โบนสั และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ และผลประโยชน์อ่ืนๆ) ทั้งน้ีไม่รวมค่าตอบแทนรวม
ของผูบ้ริหารท่ีไดแ้จง้ไวใ้นขอ้ 8.4 
 
 นโยบำยพฒันำทรัพยำกรมนุษย์ 

การบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษทัฯ 
 เน่ืองจากทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของธุรกิจก่อสร้าง  ทางบริษทัไดก้ าหนดแนวทางใน
การบริหารทรัพยากรบุคคล ภายใตก้รอบการด าเนินการท่ีส าคญัทั้ง 3 ประการดว้ยกนั คือ 

E Expertise =  การพฒันาบุคคลใหมี้ความช านาญในงานท่ีรับผิดชอบ  
M Motivation =  การสร้างแรงจูงใจในการท างาน 
C  Career Path =  การก าหนดความกา้วหนา้ในอาชีพ 

 การบริหารทรัพยากรบุคคล  จึงมุ่งเนน้ใหพ้นกังานมีความสามารถทั้งในดา้นของทกัษะในการท างานควบคู่ไปกบั
ทกัษะในดา้นการบริหารงาน (Technical and Managerial Skill)  เพ่ือตอบสนองต่อการขยายตวัของธุรกิจ  ดงัน้ี 
 1. การสรรหาทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพ  (Recruitment  and Selection)  บริษทัฯ ไดมี้การเพ่ิมช่องทางในการ
สรรหาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ อีกทั้งก าหนด Competency ของทุกต าแหน่งงาน  เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการสรรหา 
คดัเลือกคนเขา้ท างานกบับริษทัไดต้รงตามคุณสมบติัท่ีบริษทัก าหนด     
 2. การบริหารค่าตอบแทน (Compensation Management)  นอกเหนือจากการปรับโครงสร้างเงินเดือนให้เป็น
มาตรฐานเพ่ือใหส้ามารถแข่งขนัได ้เม่ือเทียบกบัตลาดแรงงานในปัจจุบนัแลว้ ทางบริษทัยงัเนน้เร่ืองการบริหารค่าตอบแทน
ท่ีสะทอ้นถึงความสามารถของพนกังานอยา่งชดัเจน   
 3. การประเมินการปฏิบติังาน (Performance Appraisal) มีการจดัท าการวดัและประเมินผลงาน โดยมีการก าหนด
ตวัช้ีวดัประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน (Key Performance Indicators) ท่ีชดัเจน 
 4. การพฒันาบุคลากร (Human Resources Development : HRD)  บริษทัฯ มีการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรอยา่ง
ต่อเน่ือง  ซ่ึงจะช่วยเสริมสร้างความรู้ ความสามารถ ทางดา้นทกัษะการปฏิบติังาน ทกัษะการบริหาร รวมถึงทกัษะทางดา้น
เทคนิคตามสายงานหรือตามต าแหน่งหนา้ท่ีงาน เพ่ือให้สอดคลอ้งและรองรับกบัความสามารถของพนกังาน โดยพฒันา
พนกังานตามการเติบโตตามสายอาชีพ (Career Path) ซ่ึงบริษทัฯ  ไดแ้บ่งออกเป็น 3 แบบดว้ยกนั คือ  
 4.1 การฝึกอบรมภายใน (In-house Training)   เพ่ือพฒันาพนกังานในทุก ๆ ดา้น อาทิ หลกัสูตรตามต าแหน่ง
งาน  และเสริมสร้างแนวความคิดให้กับผูบ้ริหารและพนักงานขององค์กรแต่ละต าแหน่งงานให้มีศักยภาพ หลักสูตร                  
ดา้นทกัษะการปฎิบติังาน เป็นตน้ 
 4.2 การส่งพนักงานไปเขา้รับการอบรมกบัสถาบนัภายนอก (Public Training) มีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันา
บุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ กา้วทนักบัการเปล่ียนแปลง มีแนวคิดทนัสมยัและพร้อมท่ีจะปรับตวัเพ่ือรองรับความ
เปล่ียนแปลงต่าง ๆ 
 4.3 การให้ทุนพนกังาน  นอกเหนือจากการฝึกอบรม / สัมมนาหลกัสูตรระยะสั้น บริษทัฯ ไดมี้การสนบัสนุน
ใหพ้นกังานมีโอกาสไดรั้บการฝึกอบรมระยะยาวท่ีจดัโดยสถาบนัการศึกษาท่ีเป็นท่ียอมรับ  
 5. การพฒันาระบบฐานขอ้มูลของพนกังาน (Human Resource Information System : HRIS) ให้สามารถเป็น
ฐานขอ้มูลเพ่ือพฒันา บริหารจดัการงานดา้นทรัพยากรบุคคลไดท้ั้งในปัจจุบนัและอนาคต 
 6. การส่งเสริมดา้นการเรียนรู้ของพนกังาน (Knowledge Management) บริษทัฯ มีจุดมุ่งหมายท่ีจะพฒันาพนกังาน
ให้ทุกคนมีโอกาสไดรั้บการพฒันาและไดรั้บข่าวสารต่าง ๆ โดยเท่าเทียมกนัเพ่ือพฒันาไปสู่การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
(Organization Development) นอกเหนือจากการเผยแพร่ข่าวสาร นโยบายต่าง ๆ ผา่นระบบ Intranet   
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 สวสัดกิำรพนักงำน 
 บริษทัฯ ให้ความส าคัญในการจัดผลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสมให้กับพนักงาน โดยมีการจัดตั้ ง
คณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบการ เพ่ือทบทวนนโยบายดา้นสวสัดิการพนกังานอยา่งสม ่าเสมอ โดยพิจารณาให้
มีการจ่ายผลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมส าหรับพนกังาน  
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9. การก ากับดูแลกิจการ    
 
คณะกรรมการไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการและการมีบรรษทัภิบาลท่ีดี โดยไดน้ าหลกัการ

และแนวปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบัระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มาใชใ้นการบริหารจดัการตามหนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ
มอบหมาย เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุน้โดยรวม โดยก าหนดนโยบาย ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการบริษทัจะบริหารงานของบริษทัดว้ยความรอบคอบ และระมดัระวงัภายใตก้รอบขอ้ก าหนดของ
กฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีดว้ยความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ เพื่อ
ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ และดูแลมิใหเ้กิดปัญหาขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

2. คณะกรรมการบริษทัด าเนินงานดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบไดแ้ละเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ เพื่อ
สร้างความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน  และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยา่งเท่าเทียมกนั 

3. คณะกรรมการบริษทัมีการก ากบัดูแลการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ ผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเท่าเทียมกนั และเป็นธรรมต่อทุก
ฝ่าย ให้ปฎิบติัตามบทบญัญติัของกฎหมายและเป็นไปตามกฎระเบียบของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง    

4. คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะท างานเฉพาะเร่ือง อนัประกอบดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ  
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และอนุคณะกรรมการต่าง ๆ ซ่ึงไดมี้การมอบหมายหนา้ท่ี 
ความรับผิดชอบใหแ้ก่คณะกรรมการทุกคณะไวอ้ยา่งชดัเจน 

5. คณะกรรมการบริษทั มีการประชุมโดยสม ่าเสมอเป็นประจ า โดยมีการก าหนดการประชุมและวาระไวล่้วงหนา้
อยา่งชดัเจน  

6. คณะผูบ้ริหาร มีการประชุมเพ่ือติดตามและก ากบัดูแลการด าเนินการโดยละเอียดของทุกโครงการ อยา่งสม ่าเสมอ
ทุกสัปดาห์ และอาจมีการประชุมพิเศษตามความจ าเป็น โดยมีการก าหนดการประชุมและระเบียบวาระไวล่้วงหน้าอย่าง
ชดัเจน 

7. คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของระบบควบคุมภายใน  ทั้ งการควบคุมทางการเงิน การ
ด าเนินงาน และการก ากบัดูแลกิจการ ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัจดัให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในแยกเป็นส่วนงานหน่ึง
ของบริษทัและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

9.1   นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

 บริษทัไดน้ าหลกัการและแนวปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบัระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มาใชใ้นการบริหารจดัการตาม
หนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุ้นโดยรวม แบ่งออกเป็น  4  ขอ้หลกั ซ่ึง
ครอบคลุมแนวปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการทั้ง 5 หมวด ดงัน้ี 

1. สิทธิของผูถื้อหุน้และการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้และถือปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั โดยผูถื้อหุ้น

ทุกรายมีสิทธิและความเท่าเทียมกนั ดงัน้ี 
 สิทธิในการไดรั้บใบหุน้ โอนหุน้ และสิทธิในการรับทราบขอ้มูล ผลการด าเนินงาน นโยบายการบริหารงาน 

อยา่งสม ่าเสมอและทนัเวลา 
 สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น  แสดงความเห็น ให้ขอ้เสนอแนะ และร่วมพิจารณาตดัสินใจในการ

เปล่ียนแปลงท่ีส าคญัต่างๆ เช่น การแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิและขอ้บงัคบับริษทัฯ  การแต่งตั้งกรรมการบริษทั การ
แต่งตั้งผูส้อบบญัชี  เป็นตน้ 
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 บริษทัไดก้ าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน โดยก าหนดนโยบายและวิธีการ
ดูแลมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้ง รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว น า
ขอ้มูลภายในของบริษทัไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตนก่อนท่ีขอ้มูลนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน  

การประชุมผูถื้อหุน้ 
 บริษทัมีการจดัประชุมผูถื้อหุ้นในวนั เวลา และสถานท่ี สะดวกและเหมาะสม  มีการก าหนดขั้นตอน  การ

ประชุมผูถื้อหุ้นอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมาย ตั้งแต่การเรียกประชุม การแจง้วาระการประชุม การจดัส่งเอกสาร ขั้นตอนในการ
ด าเนินการประชุม  

 บริษทัมีการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ โดยในแต่ละวาระ
มีความเห็นของคณะกรรมการบริษทัประกอบและมีการบนัทึกการประชุมถูกตอ้งครบถว้น ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้ ก่อน
การประชุม 7 วนั หรือ 14 วนั (แลว้แต่กรณี) เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาศึกษาขอ้มูลดงักล่าวไดอ้ยา่งละเอียด รวมทั้งมีการเปิดเผย
ขอ้มูลใน Web Site ของบริษทั นอกจากน้ี ไดจ้ดัส่งหนงัสือมอบฉันทะแนบไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม เพื่อให้     ผูถื้อ
หุน้ท่ีประสงคจ์ะมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นมาประชุมแทน รวมทั้งเสนอช่ือกรรมการอิสระเป็นทางเลือกในการรับมอบฉันทะ โดย
มีขอ้มูลเก่ียวกบักรรมการอิสระท่ีเป็นผูรั้บมอบฉันทะ เช่น ช่ือ ประวติั ท่ีอยู่ ขอ้มูลการถือหุ้น และจ านวนคร้ังท่ีเขา้ร่วม
ประชุมระบุไว ้เพื่อประกอบการตดัสินใจ 

 ประธานท่ีประชุมไดช้ี้แจงใหผู้ถื้อหุน้ทราบหลกัเกณฑแ์ละวธีิการลงคะแนนเสียง และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น
ท าการสอบถามในประเด็นขอ้สงสยัต่างๆ ในระหวา่งการประชุมพร้อมทั้งให้กรรมการ/ผูบ้ริหาร ไดช้ี้แจงประเด็นขอ้สงสัย
นั้นอยา่งเหมาะสมและเพียงพอรวมถึงการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่งกนั 

 บริษทัจดัให้มีบตัรลงคะแนนเสียง แจกให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมลงคะแนนเสียงทุกวาระ และเปิดโอกาสให้ผูถื้อ
หุน้ไดมี้การสอบถามถึงประเด็นขอ้สงสยัต่างๆ ในระหวา่งการประชุมไดอ้ยา่งเพียงพอ และเท่าเทียมกนั  

 บริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล  
 บริษทัไดจ้ดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุ้น ให้แลว้เสร็จภายใน 14 วนัซ่ึงมีรายละเอียดเพียงพอ รวมทั้งค  าถาม

และค าตอบท่ีเกิดข้ึนในท่ีประชุม ตลอดจนการจัดส่งรายงานการประชุมให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  

 อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ยงัไม่ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุม เพ่ือให้ท่ีประชุมผู ้
ถือหุ้นพิจารณาก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้นประจ าปี รวมทั้งไม่ไดก้ าหนดวิธีการส าหรับให้ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยสามารถเสนอช่ือ
กรรมการบริษทัท่ีเป็นตวัแทนผูถื้อหุน้ ซ่ึงไม่เป็นไปตามหลกัการท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดโดยบริษทัฯ  จะ
พิจารณาใหมี้การด าเนินการดงักล่าวภายหลงั 

2.  บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 บริษทัฯ  ได้ดูแลและค านึงถึงความส าคญัของผูมี้ส่วนได้เสีย และบริษทัฯ  ได้แลกเปล่ียนขอ้มูล และรับััง
ค าแนะน าของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอก ดงัน้ี 

 พนกังาน 
 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีระบบจ่ายผลตอบแทนตามผลงานของแต่ละบุคคล นอกเหนือไปจากเงินเดือนตามปกติ 
โดยมีตวัวดัท่ีชดัเจนและเป็นธรรม ซ่ึงก่อให้เกิดการบูรณาการทางความสามารถของพนักงานในระดบัชั้นต่างๆ น าไปสู่
ความส าเร็จของบริษทัฯ ในองคร์วม 
 นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัได้จดัสวสัดิการต่างๆ ให้แก่พนักงาน  เช่น การประกันอุบติัเหตุ สวสัดิการ การ
รักษาพยาบาล กองทุนส ารองเล้ียงชีพ  รวมถึงการใหค้วามส าคญัในเร่ืองความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มใน
การท างาน ซ่ึงบริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งหน่วยงานเขา้มาดูแลโดยเฉพาะ ประกาศเป็นนโยบาย และน าไปปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด มีการ
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จดัหาบุคลากร เจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัระดับวิชาชีพ ระดบัหัวหน้างาน และระดับบริหารซ่ึงได้รับการแต่งตั้ งให้เป็น
คณะกรรมการความปลอดภยัและอาชีวอนามยัประจ าโครงการต่างๆ ทุกโครงการ ซ่ึงคณะกรรมการฯ มีหนา้ท่ีโดยตรงใน
การผลกัดนันโยบายจากส่วนกลางให้บรรลุเป้าหมาย ติดตามผลการด าเนินงาน และรายงานต่อกรมสวสัดิการ    และ
คุม้ครองแรงงานทุกไตรมาส  ซ่ึงหมายรวมถึงการฝึกอบรมพนกังานและคนงานในโครงการให้ตระหนกัถึงความปลอดภยั 
การวิเคราะห์และประเมินจุดท างานท่ีเส่ียงต่ออนัตรายเพ่ือหลีกเล่ียงการเกิดอุบติัเหตุ การตรวจสอบอุปกรณ์และเคร่ืองมือ
ต่างๆ ก่อนน าไปใชง้านจริง 
 บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อทรัพยากรบุคคล โดยส่งเสริมให้มีการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ืองในทุก
ระดบัชั้น เช่น การส่งบุคลากรทุกระดบั เขา้ฝึกอบรม/สัมมนาในหลกัสูตรต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และสามารถน ามาพฒันาการ
ปฏิบติังานไดใ้นอนาคต, การจดัฝึกอบรมพฒันาฝีมือแรงงานร่วมกบักรมพฒันาฝีมือแรงงานอยา่งต่อเน่ือง เป็นตน้ และ
บริษทัฯ ไดเ้ลง็เห็นถึงความส าคญัดา้นสุขภาพและพลานามยัของพนกังาน  จึงไดก้ าหนดใหพ้นกังานเขา้รับการตรวจสุขภาพ
เป็นประจ าปีทุกปี ปีละ 1 คร้ัง 

 ผูถื้อหุน้ 
 บริษทัไดท้ าการบริหารงานทุกโครงการอยา่งเตม็ประสิทธิภาพ เพ่ือใหทุ้กโครงการมีผลก าไร และน าผลก าไร
นั้นไปจดัสรรเป็นเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

 ลูกคา้ 
 บริษัทได้บริหารโครงการต่าง ๆ อย่างมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการบริหารเวลา และ

งบประมาณเป็นส าคญันอกจากน้ีทางบริษทัฯ ยงัไดท้ าการส่ือสารกบัลูกคา้ โดยก าหนดวิธีการปฏิบติัและดชันีช้ีวดัอย่าง
ชดัเจน เพ่ือท าการพฒันาระบบและคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 

 คู่คา้และเจา้หน้ี 
 บริษทัไดจ้ดัท าขอ้ตกลงหรือสัญญา เพ่ือระบุถึงเง่ือนไขต่างๆ อย่างครบถว้นก่อนการด าเนินการจริง และ

บริษทัไดป้ฏิบติัตามขอ้ตกลงหรือสญัญานั้นๆ อยา่งเคร่งครัด 
 คู่แข่งทางการคา้ 
 บริษทัไดท้ าการแข่งขนัทางการคา้อยา่งสุจริตและโปร่งใส โดยใชข้อ้ไดเ้ปรียบในระบบการจดัการ และการ

บริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพ เขา้ประมูลโครงการต่างๆ 
 สงัคมส่วนรวม 

 บริษทัไดท้ าการบริหารโครงการต่างๆ โดยค านึงถึงระบบการจดัการดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยั และ
ส่ิงแวดลอ้มดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ รวมถึงการบริหารความสมัพนัธ์กบัผูถื้อครองอาคาร และท่ีดินในบริเวณใกลเ้คียง  

3. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลท่ีครบถว้น ตรงต่อความเป็นจริง เช่ือถือได ้สม ่าเสมอ 

โปร่งใส และทนัเวลา  ทั้งในส่วนของขอ้มูลทางดา้นการเงินและท่ีมิใช่ทางการเงินท่ีมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของ   ผูถื้อ
หุ้นตลอดจนผูล้งทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบอย่างเท่าเทียมกนัซ่ึงคณะกรรมการบริษทัไดใ้ห้ความส าคญั และยึดถือ
ปฏิบติัมาโดยตลอด  ทั้งน้ี บริษทัไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารสนเทศ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี รายงานประจ าปี เพ่ือให้
ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ  ผ่านทางส่ือการเผยแพร่ขอ้มูลต่าง ๆ  ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ Web Site       
ของบริษทั ในรอบปีท่ีผ่านมาบริษทัไม่เคยถูกส านักงานกลต. หรือตลาดหลกัทรัพยฯ์ ด าเนินการเน่ืองมาจากการเปิดเผย
ขอ้มูลไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนด 

รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของบริษทั  และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงาน

ประจ าปี  งบการเงินดงักล่าวไดจ้ดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย  และใชดุ้ลยพินิจ อย่าง
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ระมดัระวงัและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจดัท า  รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบ  งบการเงิน
เพ่ือใหเ้กิดความเช่ือมัน่ของผูมี้ส่วนไดเ้สียต่อรายงานงบการเงินของบริษทัฯ โดยท่ีผ่านมาคณะกรรมการบริษทั  ไดแ้ต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ย  กรรมการอิสระท่ีเป็นผูท้รงคุณวฒิุมีคุณสมบติัครบถว้นตามขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ ให้เขา้มาท าหนา้ท่ีสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายในของบริษทั เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจวา่
การแสดงฐานะการเงิน รายได้และค่าใช้จ่าย และกระแสเงินสดเป็นจริงและสมเหตุสมผล สอบทานการปฏิบัติตาม
ขอ้ก าหนดตลาดหลกัทรัพยฯ์  ขอ้ผกูพนัท่ีมีไวก้บับุคคลภายนอกและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยไดจ้ดัใหมี้การบนัทึกขอ้มูลทาง
บญัชีท่ีถูกตอ้งครบถว้นเพียงพอท่ีจะรักษาไวซ่ึ้งทรัพยสิ์น รวมทั้งป้องกนัการทุจริตและการด าเนินการท่ีผิดปกติโดยมีการ
ประชุมร่วมกบัฝ่ายบญัชี ซ่ึงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบไดป้รากฏอยูใ่นรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และแสดงไวใ้นรายงานประจ าปี 

4.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 บริษทัมีนโยบายก าหนดให้คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทท่ีเขม้งวดเพ่ิมข้ึน เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการ

ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยกรรมการของบริษทัจะมีบทบาทดงัต่อไปน้ี 
 คณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และ

งบประมาณของบริษทั ตลอดจนก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณท่ีก าหนดไว้
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการและความมัน่คงสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

ทั้ งน้ี  คณะกรรมการบริษัทจะให้ความเห็นชอบในการก าหนดดัชนีช้ีว ัดและการตั้ งค่าเป้าหมาย (Key 
Performance Index : KPIs) ทางการเงินและแผนงานต่างๆ ไวต้ั้งแต่ตน้ปี  รวมทั้งติดตามผลการด าเนินงานเป็นระยะๆ โดย
ในช่วงส้ินปี คณะกรรมการบริษทัจะน าเสนอผลการด าเนินงานในส่วนท่ีเป็นความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัตาม
ระบบขอ้ตกลงการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปี 

 คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือก าหนดนโยบายและมาตรการบริหาร
ความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผลรวมทั้งมีการติดตามการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ โดยบริษทัมีระบบการควบคุม
ภายใน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ท่ีตอ้งรายงานผลการปฏิบติังาน ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือกลัน่กรอง และ
พิจารณาเป็นประจ าทุกเดือน พร้อมทั้งน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาต่อไป 

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้พิจารณาก าหนด ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ระหว่าง
คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการต่าง ๆ และฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน ตามโครงสร้างการจดัการ 
รวมทั้งมีการส่ือสารบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบดงักล่าวต่อกรรมการ ฝ่ายจดัการและพนักงานของบริษทัอย่าง
สม ่าเสมอ 

 คณะกรรมการมีการก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการบริหารงานตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งชดัเจน ทั้งน้ีไม่รวมถึง
รายการท่ีมีความขดัแยง้หรือมีส่วนได้เสีย รวมทั้งรายการท่ีตอ้งขอความเห็นจากผูถื้อหุ้นตามขอ้ก าหนดของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 เพื่อใหก้ารปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายท่ีก าหนด บริษทัไดว้าง
แนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

 4.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษทัมีจ านวนรวม 12 คน ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีอ านาจควบคุมจ านวน 7 คน กรรมการท่ีไม่

เป็นผูบ้ริหาร 1 คน กรรมการอิสระ 4 คน ทั้งน้ีกรรมการอิสระมีองค์ประกอบ คุณสมบติั และหน้าท่ีความรับผิดชอบใน
แนวทางท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดก้ าหนดไว ้

 การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
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 ประธานกรรมการบริษทัมิไดเ้ป็นบุคคลเดียวกนักบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ซ่ึงบริษทัไดมี้การก าหนดบทบาท 
อ านาจ และหนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีแยกจากกนัอยา่งชดัเจนระหว่างประธานกรรมการบริษทั และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
นอกจากน้ีบริษทัไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระทั้ง 4 คน และถือเป็นตวัแทนของผูถื้อ
หุน้ส่วนนอ้ยท่ีจะท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัใหมี้ความถูกตอ้งและโปร่งใส 

 เลขานุการบริษทั 
  ขณะน้ีคณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัสรรและแต่งตั้งเลขานุการบริษทัคนใหม่แทนต าแหน่งเดิมท่ีวา่งลง โดยปัจจุบนั

ไดแ้ต่งตั้งให ้ วา่ท่ี ร.ต.เมธี  อิทธิริวชิยั ท าหนา้ท่ีเลขานุการบริษทั โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษทั 
4.2 คณะกรรมการชุดยอ่ย 

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ งคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

4.3 บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 รายละเอียดขอบเขต อ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุด (รายละเอียดตามโครงสร้าง

การจดัการ) 
4.4 การประชุมคณะกรรมการ 

บริษทัไดก้ าหนดวนัเวลาประชุมล่วงหนา้ตลอดทั้งปี ซ่ึงจะก าหนดวาระหลกั และวาระพิจารณาติดตาม    ผลการ
ด าเนินงานเป็นประจ า อีกทั้งมีการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารการประชุมล่วงหนา้
เป็นระยะเวลา 7 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือให้คณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม  ทั้ งน้ี
อาจจะมีการประชุมเพ่ิมเติมเพ่ือพิจารณาเหตุการณ์ส าคญัต่าง ๆ ตามความจ าเป็นและเร่งด่วน โดยเลขานุการคณะกรรมการ
บริษทัมีหนา้ท่ีในการยนืยนัก าหนดนดัหมายการประชุมแต่ละคร้ัง หรือท าการนดัหมายใหม่ในกรณีท่ีมีการเล่ือนก าหนดเดิม 
หรือเรียกประชุมวาระเร่งด่วน  และท าการจดัเตรียมเอกสารประกอบการประชุมจดัส่งใหก้รรมการ 

การประชุมแต่ละคร้ังจะใช้เวลาประมาณ 2 ชั่วโมง ซ่ึงกรรมการทุกท่านมีอิสระในการให้ความเห็น และ
เสนอแนะแนวทางปฏิบติั  ซ่ึงเลขานุการคณะกรรมการบริษทั มีหนา้ท่ีในการจดบนัทึกและจดัท ารายงานการประชุมให้แลว้
เสร็จภายใน 14 วนั  ด าเนินการส่งรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษทั พร้อมทั้งจดัเก็บรักษา
รายงานการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมกรรมการ เพื่อพร้อมส าหรับการตรวจสอบจากคณะกรรมการ ผูถื้อหุ้น   
ผูต้รวจสอบบญัชี และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

 จ านวนคร้ังของการประชุมของคณะกรรมการ 
  ในปี 2558 กรรมการแต่ละท่านไดเ้ขา้ร่วม การประชุมสามญัผูถื้อหุน้  ประจ าปี 2558   1 คร้ัง การประชุมวิสามญั
ผูถื้อหุ้น  2  คร้ัง คณะกรรมการบริษทั  14 คร้ัง คณะกรรมการตรวจสอบ 15 คร้ัง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 1 คร้ัง โดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ดงัน้ี 

ช่ือ นำมสกุล สำมญั 
ผู้ถือหุ้น 

ประจ ำปี 2558 

วสิำมญั 
ผู้ถือหุ้น 
คร้ังท่ี 1,2 
/2558 

คณะกรรมกำร 
บริษัท 
(14 คร้ัง) 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 
(15 คร้ัง) 

คณะกรรมกำร 
สรรหำและพจิำรณำ

ค่ำตอบแทน 
(1 คร้ัง) 

นายชนะชยั       ลีนะบรรจง ไม่เขา้ ไม่เขา้ 13 -  
นายชุมพล  อิศรางกูร ณ อยธุยา เขา้ เขา้ 13 4 - 
นายศิริพงศ ์      วอ่งวฒิุพรชยั เขา้ เขา้ 13 4 1 
นายศุภชยั        ลิมณศิริ - - - - - 
นายไพบูลย ์      ทองระอา ไม่เขา้   ไม่เขา้ 7 -  
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หมายเหต ุ: คณุไพบลูย์  ทองระอำ  ลำออกจำกต ำแหน่ง   เมื่อวนัท่ี  15  พฤษภำคม 2558 
 คณุศิริพงศ์  วอ่งวฒุิพรชยั  ลำออกจำกต ำแหน่ง  เมื่อวนัท่ี  18  ธันวำคม  2558 
 คณุตฤณ  ป่ิมหทยัวฒุิ  ลำออกจำกต ำแหน่ง  เมื่อวนัท่ี  28  กนัยำยน  2558 
 คณุเศรษฐวจัน์  ตัง้วชัรพงศ์   ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร เมื่อวนัท่ี  15 พฤษำคม 2558  ลำออกจำกต ำแหน่ง 18 ธันวำคม 2558 
 คณุกิตติพนัธุ์  อยุยำมะพนัธ์  ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร เมื่อวนัท่ี  28  กนัยำยน  2558 
 คณุวิภำพร  สกลุยืนยงสขุ   ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร เมื่อวนัท่ี  15 พฤษภำคม  2558 

 การประชุมของกรรมการร่วมกบัผูส้อบบญัชี 
 ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม
ดว้ย 1 คร้ัง 

4.5  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
                    ในปี 2559 กรรมการของบริษทั จ านวน 12 ท่าน ไดป้ระเมินตนเองตามแบบประเมินตามท่ีฝ่ายก ากบัดูแลการ
ปฏิบติังานไดจ้ดัส่งให้เพ่ือประเมินตนเอง  ตามนโยบายการก ากบัหลกัการดูแลกิจการท่ีดี และหนา้ท่ีความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษทั พร้อมทั้งวดัผลการประเมินและไดน้ าเสนอผลการประเมินต่อท่ีประชุมคณะกรรรมการบริษทั คร้ังท่ี 
3/2559 เม่ือวนัท่ี 15 มีนาคม 2559 และผลคะแนนการประเมินตนเองของคณะกรรมการไดน้ าส่งให้ฝ่ายก ากับดูแลการ
ปฏิบติังานไดจ้ดัเก็บไวเ้ป็นหลกัฐาน  
 สรุปคะแนนผลการประเมินตนเองโดยรวมของคณะกรรมการทั้ง 12 ท่าน ประจ าปี 2558 ดงัน้ี 

หวัขอ้ประเมิน คะแนนเตม็ คะแนนท่ีได ้(ถวัเฉล่ีย) เทียบเป็น % 
1.โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 40  34 84.38 
2.บทบาท หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ 

72  58 
80.67 

3.การประชุมคณะกรรมการ 32  25 76.82 
4.การท าหนา้ท่ีของกรรมการ 28   25  87.50 
5.ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 20  18 91.67 
6.การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันา
ผูบ้ริหาร 

24  21 
86.81 

   รวม 215  180 84.64 

นายเศรษฐวจัน์ ตั้งวชัรพงศ ์ เขา้ เขา้ 5 - - 
นายวรวทิย ์ ลีนะบรรจง - - - - - 
นางณีรนุช ณ ระนอง เขา้ เขา้ 12 - - 
นายกฤษณะ สง่าแสง เขา้ เขา้ 13 - - 
นางสาววภิาพร สกลุยนืยงสุข เขา้ เขา้ 6 3 - 
นายสุนนัทร์ เยีย่มวาณิชนนัท ์ - - - - - 
นายตฤณ         ป่ิมหทยัวฒิุ เขา้ ไม่เขา้ 9 - - 
นายกิตติพนัธ์ุ อุยยามะพนัธ์ - เขา้ 3 - - 
ดร.จุไรรัตน์       อุณหกะ เขา้ เขา้ 14 15 1 
นางสุนีย ์            ศรไชยธนะสุข ไม่เขา้ ไม่เขา้ 12 13 1 
นายชูพงศ ์          ธนเศรษฐกร ไม่เขา้ ไม่เขา้ 12 13 1 
นายปัณณ์ณธีร์ ศรีวอ่งไทย เขา้ เขา้ 14 15 - 
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           4.6    ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร 
  คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือใหท้ าหนา้ท่ีก าหนดนโยบาย

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารอย่างชัดเจน ถูกต้อง โปร่งใส และเป็นธรรมโดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับ
อุตสาหกรรมและเหมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย รวมทั้งอยูใ่นระดบัท่ีสูงเพียงพอท่ีจะดึงดูดและ
รักษากรรมการท่ีมีคุณสมบติัท่ีตอ้งการได ้ 

4.7  การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
  บริษทัส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหมี้การสมัมนาและอบรมหลกัสูตรต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย และการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั 
เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เลขานุการบริษทั เป็นตน้ เพ่ือใหมี้การปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยจ านวน 4 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

9.2.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน และมีคุณสมบติั
ครบถว้นตามท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดงัมีรายนามต่อไปน้ี            

1. ดร. จุไรรัตน์  อุณหกะ ประธานกรรมการตรวจสอบ   
2. นางสุนีย ์ ศรไชยธนะสุข  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายชูพงศ ์ ธนเศรษฐกร กรรมการตรวจสอบ 
4. นายปัณณ์ณธีร์ ศรีวอ่งไทย กรรมการตรวจสอบ 

 เลขานุการ คณะกรรมการตรวจสอบ  :   นางสาวณฐัภสัส์ กลุศิริมงคล 
 กรรมการล าดบัท่ี 1 และ 2 เป็นผูท่ี้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีสามารถท าหนา้ท่ีในการสอบทานความ
น่าเช่ือถือของงบการเงินได ้ กรรมการล าดบัท่ี 3 เป็นผูท่ี้มีความรู้และประสบการณ์ดา้นการบริหารและการลงทุน กรรมการ
ล าดบัท่ี 4 เป็นผูท่ี้มีความรู้และประสบการณ์ดา้นกฏหมาย 
 ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1. พิจารณาการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทัฯได้
ด าเนินการตามกฎเกณฑ ์และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ อยา่งเคร่งครัด และรายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

2. พิจารณางบการเงินในแต่ละไตรมาส และงบการเงินประจ าปีท่ีผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี
ร่วมกบัผูส้อบบญัชีและฝ่ายบริหารก่อนท่ีจะเปิดเผยขอ้มูลต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และบุคคลทัว่ไป การสอบ
ทานงบการเงินเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลทางการเงินให้มีความสมบูรณ์ เช่ือถือได้และมีความโปร่งใส โดย
เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี รวมทั้งกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกยา้ย เลิกจา้งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรือ หน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน รวมถึงสอบทานระบบการบริหารความเส่ียงของ
บริษทั 
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4. สอบทานรายงานการตรวจสอบภายในท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ  ตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้เพื่อให้
หน่วยงานต่างๆ มีระบบการควบคุมภายในท่ีดีข้ึน ซ่ึงจะส่งผลใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

5. สอบทานใหบ้ริษทัฯปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์
และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ 

6. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง เสนอค่าตอบแทน และประเมินผลงานของผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ รวมทั้งเขา้
ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

7. จดัท ารายงานการก ากบัดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึง
รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลท่ีตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด
อยา่งนอ้ย ดงัน้ี 

- ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์

หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
- ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
- จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
- ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวม ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร 
- รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
8. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม รวม 15 คร้ัง  

9.2.2 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม  2558 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการ ดงัต่อไปน้ี 
1. นางสุนีย ์ ศรไชยธนะสุข ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. ดร. จุไรรัตน์  อุณหกะ   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3.  นายชูพงศ ์ ธนเศรษฐกร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน : นางสาววาณี  อ่อนน่ิม 
ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน    
1. พิจารณาสรรหา  ประเมิน  คดัเลือก บุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษทั 
2. พิจารณาบุคคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ตามท่ีเสนอโดยผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 
3. พิจารณาเสนอบุคคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั เพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาเสนอขออนุมติั

แต่งตั้งต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้หรือใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัแทนต าแหน่งท่ีวา่งลง 
4. พิจารณาทบทวนเกณฑคุ์ณสมบติัของกรรมการอิสระและเสนอขออนุมติัเปล่ียนแปลงใดๆ ต่อคณะกรรมการ

บริษทั 
5. พิจารณาและทบทวนโครงสร้างระบบการจ่ายเงินเดือนของบริษทั ตลอดจนเสนอแนวทางและวิธีการ การจ่าย

ค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดต่างๆ ท่ีคณะกรรมการบริษทัแต่งตั้ง 
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6. เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่ฝ่ายจดัการ โดยให้สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทัและ
ผลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการ 

7. พิจารณางบประมาณการข้ึนค่าจา้ง  การเปล่ียนแปลงค่าจา้งและผลตอบแทน  เงินรางวลัประจ าปีของเจา้หนา้ท่ี
ระดบัผูบ้ริหาร ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษทั 
 ในปี 2558 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุม รวม 1 คร้ัง  

 9.2.3 คณะกรรมการบริหาร 
ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ยกรรมการ ดงัต่อไปน้ี         

 1 นายชนะชยั           ลีนะบรรจง ประธานกรรมการบริหาร 
2 นายชุมพล             อิศรางกรู ณ อยธุยา รองประธานกรรมการบริหาร 
3 นายศุภชยั              ลิมณศิริ   กรรมการบริหาร 
4 นางสาววภิาพร     สกลุยนืยงสุข กรรมการบริหาร 
5 นายกฤษณะ          สง่าแสง กรรมการบริหาร 
6 นายกรกฤช           ประคองวทิยา กรรมการบริหาร 
7 นายวรวทิย ์           ลีนะบรรจง    กรรมการบริหาร 
8 นายพินิจ               กานติกลู กรรมการบริหาร 
9 นางสาววนิดา       พ่วงบุญมาก กรรมการบริหาร 

10 นายวชร                ภกัดีมณฑล กรรมการบริหาร 
11 นายเศรษฐวจัน์     ตั้งวชัรพงศ ์ กรรมการบริหาร 
12 นายสุนนัทร์         เยีย่มวาณิชนนัท ์  กรรมการบริหาร 
13 นายกิตติพนัธ์       อุยยามะพนัธ์ุ กรรมการบริหาร 

เลขานุการคณะกรรมการบริหาร: นางเพียงเพร็ช  อ่ิมจรรยา 
ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรบริหำร 
1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษทัตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าสั่ง และ

มติของท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั 
2. พิจารณาก าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ แผนการด าเนินธุรกิจและงบประมาณประจ าปีของบริษทั การ

บริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ การขยายงาน การประชาสัมพนัธ์ และควบคุมก ากบัดูแลให้
การด าเนินงานของคณะท างานท่ีแต่งตั้งบรรลุตามเป้าหมายเพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นผูพิ้จารณา
อนุมติั 

3. พิจารณาเร่ืองการจดัสรรงบประมาณประจ าปีตามท่ีฝ่ายจดัการเสนอ ก่อนท่ีจะน าเสนอให้คณะกรรมการบริษทั
พิจารณาและอนุมติั ทั้งน้ีใหร้วมถึงการพิจารณาและอนุมติัการเปล่ียนแปลงและเพ่ิมเติมงบประมาณประจ าปีในระหวา่งท่ีไม่
มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัแต่ตอ้งอยูภ่ายใตข้อบเขตอ านาจท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั และให้น าเสนอ
คณะกรรมการบริษทั เพ่ือทราบในการประชุมคราวต่อไป 

4. พิจารณาอนุมติั และ/หรือให้ความเห็นชอบรายการเก่ียวกบัการลงทุน การบริหารการเงิน การบริหารงานทัว่ไป 
การจดัจา้งและจดัซ้ือ และรายการอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ ภายใตข้อบเขตอ านาจท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษทั 

5. พิจารณาอนุมติัการใชจ่้ายเงินลงทุนท่ีส าคญั ๆ ท่ีไดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณประจ าปีตามท่ีจะไดรั้บมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษทั หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดเ้คยมีมติอนุมติัในหลกัการไวแ้ลว้ 
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6. ใหค้  าแนะน าการขยายธุรกิจและการร่วมทุนกบับุคคลอ่ืนภายใตข้อบเขตอ านาจท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษทัและน าเสนอคณะกรรมการบริษทั เพื่อใหค้วามเห็นชอบ / เพื่อทราบ ในการประชุมคราวต่อไป 

7. เป็นคณะท่ีปรึกษาฝ่ายจดัการในเร่ืองเก่ียวกบันโยบายดา้นการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และดา้นการ
ปฏิบติัการอ่ืนๆ 

8. พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษทั การเสนอจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลหรือเงินปันผลประจ าปี เพ่ือเสนอ
คณะกรรมการบริษทัอนุมติั 

9. คณะกรรมการบริหารอาจมอบอ านาจช่วงให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใด ปฏิบติัการอยา่ง
หน่ึงอยา่งใด โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดงักล่าว มีอ านาจตามท่ี
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจ
ยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ข บุคคลท่ีไดรั้บมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจนั้น ๆ ไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

ทั้งน้ีอ านาจของคณะกรรมการบริหาร และ/หรือการมอบอ านาจช่วง ตอ้งไม่เป็นการอนุมติัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
หรือรายการใดท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรือรายการใดท่ีคณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้
กบัคณะกรรมการบริหารมีส่วนไดเ้สีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดขดัแยง้กบับริษทั หรือบริษทัย่อย ตามกฎเกณฑ์
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
ซ่ึงการอนุมติัรายการในลกัษณะดังกล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อ
พิจารณาและอนุมติัรายการดงักล่าวตามท่ีขอ้บงัคบัของบริษทัหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

ในปี 2558  คณะกรรมการบริหาร มีการประชุม รวม 32 คร้ัง  

9.2.4 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2558  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ยกรรมการ ดงัต่อไปน้ี         
1. นายไพบูลย ์ ทองระอา กรรมการบริหารความเส่ียง  
2 นายพินิจ กานติกลู กรรมการบริหารความเส่ียง 
3. นายกรกฤช ประคองวทิยา กรรมการบริหารความเส่ียง 
4. นางวนิดา พว่งบุญมาก กรรมการบริหารความเส่ียง 
เลขานุการคณะกรรมการความเส่ียง : นางสาวเพียงเพช็ร  อ่ิมจรรยา 
ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
1.   ก าหนดแนวทางในการบริหารและกรอบด าเนินงานการบริหารความเส่ียง 
2.  ประเมินความเส่ียงต่าง ๆ ทั้งท่ีเกิดจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก 
3. เสนอแนะวธีิป้องกนัและวธีิลดระดบัความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้
4. ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนการด าเนินงาน เพ่ือลดความเส่ียงอยา่งต่อเน่ืองและเหมาะสมกบัสภาวะ

การด าเนินธุรกิจ 
5. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบ

และการปฏิบติัตามนโยบายท่ีก าหนด 
ในปี 2558 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชุมรวมกบัฝ่ายบริหารและไดก้ าหนดแนวทางการท างาน 

อยา่งไรก็ตามบริษทัมีคณะท างานเก่ียวกบัการติดตามหน้ีและโครงการท่ีมีปัญหา ซ่ึงถือเป็นการบริหารความเส่ียงท่ีส าคญั ได้
มีการประชุมสม ่าเสมอ 1 วนัต่อสปัดาห์ 
9.3   การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

 9.3.1  การสรรหากรรมการอิสระ 
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 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท าหนา้ท่ีในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นและมีความเป็น
อิสระตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดไวแ้ละสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ดงัต่อไปน้ี  
 1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผู ้
ถือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ี ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้นๆ 
ดว้ย 
 2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือของผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทั   เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีได้รับการแต่งตั้ งเป็น
กรรมการอิสระ ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วน
ราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั 
 3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา 
คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการ
เสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 
 4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจท่ีมีมูลค่าตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัหรือตั้งแต่ 
20 ลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากวา่กบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อ
หุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการ
แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 
 (ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ หมายถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า
อสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือให้
กูย้ืม ค  ้ าประกนั การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษทัหรือ
คู่สัญญามีภาระหน้ี ท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ทั้งน้ี การค านวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของ
รายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนวา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั)  

 5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของ
บริษทั  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัสังกดัอยู ่ เวน้แต่จะไดพ้น้จาก
การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 
 6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจาก บริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย  
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 
 7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้น
ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
 8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกับกิจการของบริษทั หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1  ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมี
สภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
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 9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 
 9.3.2  การสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท าหนา้ท่ีในการสรรหาผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ มีคุณสมบติัและ
ประสบการณ์ตามท่ีบริษัทฯต้องการ มีเวลาอย่างเพียงพอท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่บริษัทฯ และน าเสนอขออนุมัติต่อ
คณะกรรมการบริษทั/ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัน้ี 

1. ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือ 
2. ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดตาม 1. เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่

จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
3. บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูท่ี้ไดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากบัจ านวนกรรมการ

ท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินกวา่
จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหป้ระธานท่ีประชุมเป็นผูช้ี้ขาด 

4. ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสามของจ านวน
กรรมการในขณะนั้น ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งให้ตรงออกเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึง
ในสาม กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งอาจไดรั้บเลือกใหก้ลบัเขา้มารับต าแหน่งอีกได ้กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งใน
ปีแรกหรือปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีถดัไป ใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดเป็น
ผูอ้อกจากต าแหน่ง 

5. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสียง
ไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได ้ไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของ
จ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

 9.4.1  เพ่ือให้เป็นไปตามกลไกในการก ากับดูแลท่ีท าให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการ
ด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม และดูแลรักษาผลประโยชน์ของเงินลงทุนบริษทั  คณะกรรมการบริษทัมีการส่ง
บุคคล เพ่ือเป็นตวัแทนบริษทัไปเป็นกรรมการในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมตามสดัส่วนการถือหุน้  โดยเป็นไปตามระเบียบ
ปฏิบติัของบริษทัซ่ึงไดรั้บมติเห็นชอบจากท่ีประชุมกรรมการบริษทั 
 9.4.2  ตวัแทนของบริษทัท่ีไปเป็นกรรมการในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมดังกล่าว จะมีส่วนร่วมในการก าหนด
นโยบายส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ เช่น การลงทุนในโครงการต่าง ๆ 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

เพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษทัไดดู้แลอย่างรอบคอบเม่ือเกิดรายการท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทั้งก าหนดนโยบายและวิธีการดูแลมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้ง รวมทั้งคู่
สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว น าขอ้มูลภายในของบริษทัไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตนก่อนท่ีขอ้มูล
นั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน ดงัน้ี 

- รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
 คณะกรรมการบริษทั ร่วมพิจารณากับคณะกรรมการตรวจสอบในรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

รายการท่ีเก่ียวโยงกนั และไดพิ้จารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบทุกคร้ัง รวมทั้งมีการปฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยราคาและเง่ือนไขเสมือนท ารายการกบับุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  

- การดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน 
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- การซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย ์ ก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารซ่ึงรวมถึงคู่สมรส และบุตร
ท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535  และรายงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

- ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตน หรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วน
ไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการของบริษทั ตามมาตรา 89/14 แห่งพรบ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 
และประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 

- หา้มไม่ใหผู้บ้ริหารหรือหน่วยงานท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในเปิดเผยขอ้มูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ี
ไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง  และไม่ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีเผยแพร่งบการเงินต่อสาธารณชน 

9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ปี ช่ือผู้สอบบญัชี ผู้สอบบัญชี 
รับอนุญำตเลขที ่

บริษัท 

2556 นายอภิชาติ สายะสิต 4229 บริษทั เบเคอร์ ทิลล่ี ออดิท แอนด ์แอด็ไวเซอร์ร่ี เซอร์วสิเซส 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

2557 นายอภิชาติ สายะสิต 4229 บริษทั เบเคอร์ ทิลล่ี ออดิท แอนด ์แอด็ไวเซอร์ร่ี เซอร์วสิเซส 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

2558 นายอภิชาติ สายะสิต 4229 บริษทั เบเคอร์ ทิลล่ี ออดิท แอนด ์แอด็ไวเซอร์ร่ี เซอร์วสิเซส 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

 

สรุปรายงานการตรวจสอบของผูส้อบบญัชีในรอบปีท่ีผา่นมา 
ปี 2556 ผูส้อบบญัชีแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไขต่องบการเงินรวมของบริษทัฯ บริษทัยอ่ยและกิจการร่วมคา้ 

และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัฯ 
ปี 2557 ผูส้อบบญัชีแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไขต่องบการเงินรวมของบริษทัฯ บริษทัยอ่ยและกิจการร่วมคา้ 

และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัฯ 
ปี 2558  ผูส้อบบญัชีไม่แสดงความเห็น ต่องบการเงินรวมของบริษทัฯ บริษทัยอ่ยและกิจการร่วมคา้ และงบการเงิน

เฉพาะกิจการของบริษทัฯ 
ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี (Audit Fee) 

 กลุ่มบริษทั อีเอม็ซี จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ประจ าปี 2558 จ านวน 5.08 ลา้นบาท มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 จ่ายให้แก่บริษทั เบเคอร์ ทิลล่ี ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์ร่ี เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นค่าสอบบญัชีของ
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย จ านวนเงินรวม 2.53 ลา้นบาท 
 ในเดือนมีนาคม ปี 2558 มีการลงทุนในบริษทัยอ่ย 1  บริษทั จึงมีค่าสอบบญัชีเพ่ิม 660,000  บาท 
 ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) (ถา้มี) 
-  ไม่มี -               
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 
 บริษัท อีเอ็มซี จ ากัด (มหาชน) มีนโยบายด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม (Corperate  Social 
Responsibility : CSR) ดว้ยความตระหนักและให้ความส าคญัในการสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน
โดยรอบ รวมทั้งใส่ใจดูแลส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง โดยยดึหลกัการด าเนินธุรกิจท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได ้มีจริยธรรม เคารพ
ต่อสิทธิมนุษยชน และผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย เช่น ผูถื้อหุ้น พนกังาน ชุมชนท่ีบริษทัฯ ประกอบกิจการอยู ่  ลูกคา้  
คู่คา้ และหน่วยงานภาครัฐตลอดจนถึงสงัคมและประเทศชาติ 
 ทางบริษทัฯ มุ่งมัน่พฒันาธุรกิจ โดยควบคู่ไปกบัความรับผิดชอบต่อสังคม และปฏิบติัตามขอ้ก าหนดกฎหมาย หรือ
ขอ้ก าหนดอ่ืนๆ รวมทั้งแนวปฏิบติัสากลท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือพฒันาสร้างรากฐานของความรับผิดชอบอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยืน 
โดยมีนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม รายละเอียดดงัน้ี 

1. กำรก ำกบัดูแลองค์กร : บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะเป็นตน้แบบท่ีดีของการก่อสร้าง  ดว้ยการสร้างความน่าเช่ือถือให้กบั   
ผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียต่อการด าเนินธุรกิจ เพ่ิมมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างย ัง่ยืนขององค์กร รวมถึงการ
บริหารจดัการตามหลกัการท่ีดีอนัเป็นสากลและเป็นประโยชน์ต่อสงัคมไทย ทั้งน้ีเพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายและด ารงรักษาความ
เป็นเลิศในคุณธรรมอนัเป็นคุณค่าพ้ืนฐานขององคก์รชั้นน าโดยไดว้างหลกัการ ดงัน้ี 

- นโยบายการประกอบธุรกิจ 
- สิทธิของผูถื้อหุน้และการปฏิบติัตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
- นโยบายในการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
- การควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง และจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
- การป้องกนัความขดัแยง้ของผลประโยชน์ 
- การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
- โครงสร้างและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

2. กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน : บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือส่งเสริมการเคารพต่อสิทธิ
และเสรีภาพ ดว้ยการไม่เลือกปฏิบติั ส่งเสริมความเสมอภาค ไม่แบ่งแยกเพศและชนชั้น ไม่ใชแ้รงงานเด็ก และต่อตา้นการ
คอรัปชัน่ทุกรูปแบบ 

ทั้งน้ี เพ่ือให้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ บริษทัฯ ไดด้ าเนินการสร้างองคค์วามรู้ดา้นสิทธิ
มนุษยชนและปลูกจิตส านึกใหบุ้คลากรของบริษทัฯ ปฏิบติัตามหลกัสิทธิมนุษยชน 

3. กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม : บริษัทฯ มีการก ากับดูแลให้ค่าจ้างอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมกับ
อุตสาหกรรมของไทย การปรับปรุงเปล่ียนแปลงโครงสร้าง และการจดัระเบียบองค์กรนั้นจะด าเนินการอย่างรับผิดชอบ  
โดยอยู่ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายไทยรวมทั้ งปฏิบัติตามกฎหมายบริษัทได้จัดตั้ งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เพ่ือสร้าง
หลกัประกนัใหพ้นกังาน  

1. เคารพสิทธิของพนกังานตามหลกัสิทธิมนุษยชน และปฏิบติัตามกฎหมายแรงงาน 
2. จดัให้มีกระบวนการจา้งงาน และเง่ือนไขการจ้างงานเป็นธรรม รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทน และการ

พิจารณาผลงานความดีความชอบภายใตก้ระบวนการประเมินผลการท างานท่ีเป็นธรรม  
3. บริษทัจะจดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายท่ีก าหนดไวข้า้งตน้เป็นประจ า 
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4. จัดให้มีสวสัดิการด้านต่าง ๆ ส าหรับพนักงานตามท่ีกฎหมายก าหนด เช่น ประกันสังคม เป็นต้น และ
นอกเหนือจากท่ีกฎหมายก าหนด เช่น ประกันสุขภาพ และประกันอุบัติเหตุ เป็นตน้ รวมถึงการให้เงิน
ช่วยเหลือประเภทต่าง ๆ แก่พนกังาน เช่น ทุนการศึกษาแก่บุตร และเงินช่วยฌาปนกิจ เป็นตน้ 

5. ด าเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามยัในสถานท่ีท างานท่ีดี โดยจัดให้มี
มาตรการป้องกนัการเกิดอุบติัเหตุ และเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตส านึกดา้นความปลอดภยั รวมถึงจดัการ
ฝึกอบรม และส่งเสริมใหพ้นกังานมีสุขอนามยัท่ีดี และดูแลสถานท่ีท างานให้ถูกสุขลกัษณะ มีความปลอดภยั
อยูเ่สมอ 

6. ส่งเสริมการพฒันาบุคลากร โดยจดัให้มีการจดัอบรม สัมนาและฝึกอบรมเพ่ือพฒันาความรู้ ความสามารถ
ศกัยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝังทศันคติท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการท างานเป็นทีมแก่บุคลากร 

 

 

4. กำรดูแลรักษำส่ิงแวดล้อม : บริษทัฯ มีนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีชดัเจน และถือเป็นแนวปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด 
โดยปฏิบติัตามกฎหมายและมาตรฐานทางดา้นส่ิงแวดลอ้มต่างๆ จดัระบบภายในเพ่ือขจดัปัญหาส่ิงแวดลอ้มอยา่งมีระบบ
และประสิทธิภาพ พร้อมปรับปรุงและพฒันาใหดี้ยิง่ๆ ข้ึนต่อไป  
 โดยประธานกรรมการบริหารไดค้  านึงถึงการลดการใชท้รัพยากร การลดใชก้ระดาษในการถ่ายเอกสารเป็นการลด
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงลว้นแลว้แต่เป็นผลดีต่อกิจการในการบริการอยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน และยงัเป็นการลด
ตน้ทุน ซ่ึงจะน าไปสู่ผลก าไรท่ีสูงข้ึน และความสามารถในการแข่งขนัท่ีเพ่ิมข้ึน   

5. กำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นธรรมและกำรต่อต้ำนกำรทุจริต :  บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งเป็น
ธรรมและมีจริยธรรมใส่ใจในการปฏิบัติตามกฎหมาย เคารพกฎระเบียบของสังคม และเป็นองค์กรท่ีมีความเป็นกลาง
ทางการเมือง บริษทัฯมีการด าเนินการอยา่งเขม้งวดในเร่ืองของการต่อตา้นทุจริตในการท างานโดยไดมี้การก าหนดขั้นตอน
การท างานอย่างรอบคอบและรัดกุมเพ่ือลดโอกาสในการเกิดการทุจริตรวมทั้งยงัมีการย  ้าเตือนในเร่ืองความซ่ือสัตยใ์น               
การท างานแก่พนกังานอยา่งต่อเน่ือง 
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แนวทำงปฏิบัติในกำรป้องกันกำรมีส่วนเกี่ยวข้องกบักำรคอร์รัปช่ัน 
            บริษทัมีอุดมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอยา่งมีคุณธรรม โดยยดึมัน่ในความรับผดิชอบต่อสังคมและผูมี้
ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มตามหลกับรรษทัภิบาลท่ีดี และจรรยาบรรณของบริษทั ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบติั
ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ ของบริษทั เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษทั มีนโยบายการก าหนดความรับผิดชอบ แนว
ปฏิบติัและขอ้ก าหนดในการด าเนินการท่ีเหมาะสม เพื่อป้องกนัคอร์รัปชั่นกบัทุกกิจกรรมทางธุรกิจของ
บริษทั และเพื่อใหก้ารตดัสินใจและการด าเนินการทางธุรกิจท่ีอาจมีความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ไดรั้บ
การพิจารณา และปฏิบติัอยา่งรอบครอบ   บริษทัจึงไดจ้ดัท า “แนวทางการต่อตา้นคอร์รัปชัน่” เป็นลายลกัษณ์
อกัษรข้ึน เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบติัท่ีชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ และพฒันาองคก์รสู่องคก์รแห่งความย ัง่ยนื 

แนวทำงกำรปฏิบัติ 
1. หา้มกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั บริษทัร่วม  และบริษทัยอ่ย  ยอมรับหรือให้การ

สนบัสนุนการทุจริตคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบ   ทั้งทางตรง และทางออ้ม   โดยครอบคลุมถึงทุกบริษทัในสาย
ธุรกิจ      รวมถึงผูรั้บจา้ง หรือผูรั้บจา้งช่วงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  และก าหนดให้มีการสอบทานการปฏิบติัตาม
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นน้ีอย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนมีการทบทวนแนวทางการปฏิบัติให้
สอดคลอ้งกบันโยบาย ระเบียบปฏิบติั ขอ้ก าหนด ขอ้บงัคบั ประกาศ กฎหมาย และการเปล่ียนแปลงทาง
ธุรกิจ 

2. มาตรฐานการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น  เป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินธุรกิจและเป็นหน้าท่ี
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการของบริษทั ผูบ้ริหาร ผูบ้งัคบับญัชา พนกังานทุกคนทุกระดบั ผูส่้งมอบ
หรือผูรั้บเหมาช่วงท่ีจะมีส่วนในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัเพื่อให้การด าเนินการด้านการ
ต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่บรรลุตามนโยบายท่ีก าหนด 

3. บริษทัไม่กระท าหรือสนับสนุนการให้สินบนในทุกรูปแบบ ทุกกิจกรรมท่ีอยู่ภายใตก้ารดูแล 
รวมถึงการควบคุม การบริจาคเพื่อการกุศล การบริจาคให้แก่พรรคการเมือง การให้ของขวญัทางธุรกิจและ
สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ มีความโปร่งใสและไม่มีเจตนาเพื่อโน้มน้าวให้เจ้าหน้าท่ีภาครัฐหรือเอกชน
ด าเนินการท่ีไม่เหมาะสม 

4. บริษทัจดัให้มีการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม สม ่าเสมอเพื่อป้องกนัไม่ให้พนกังานมีการปฏิบติัท่ี
ไม่เหมาะสม  

5. บริษทัจดัให้ความรู้ดา้นการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่แก่คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร
และพนักงานเพื่อส่งเสริมความซ่ือสัตย ์สุจริต และรับผิดชอบในการปฏิบติัตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
รวมถึงส่ือใหเ้ห็นความมุ่งมัน่ของบริษทั 

6. บริษทัจดัใหมี้กลไกลการรายงานสถานะการเงินท่ีโปร่งใสและถูกตอ้งแม่นย  า 
7. บริษทัส่งเสริมให้มีการส่ือสารท่ีหลากหลายช่องทางเพื่อให้พนักงานและผูมี้ส่วนเก่ียวข้อง

สามารถแจง้เบาะแสอนัควรสงสัยโดยมัน่ใจได้ว่าผูแ้จง้เบาะแสได้รับการคุ้มครอง โดยไม่ให้ถูกลงโทษ 
โยกยา้ยท่ีไม่เป็นธรรมหรือกลัน่แกลง้ดว้ยประการใด และรวมถึงการแต่งตั้งบุคคลเพื่อตรวจสอบติดตามทุก
เบาะแสท่ีมีการแจง้เขา้มา 
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8. บริษทัอยูร่ะหวา่งการด าเนินการ เพื่อแสดงเจตนารมณ์ เขา้แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยใน
การต่อตา้นการทุจริต 

กำรติดตำมผล 
บริษทัมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงมีบทบาทส าคญัในการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม

นโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ โดยคณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ท่ีสอบทานความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในขององค์กร เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงมีบทบาทส าคญัในการ
ทบทวนความเหมาะสมของนโยบาย รวมทั้งการก าหนดมาตรการในการพฒันากรอบและแนวปฏิบติัใน
ป้องกนัการคอร์รัปชัน่ ทั้งน้ี เพื่อสร้างความมัน่ใจกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งปวง 
 

6. ควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ และผู้จัดหำ : บริษทัฯ มุ่งเน้นการปฏิบติังานอย่างมีคุณภาพ มีความ
ปลอดภยัสูงสุด  เพื่อความพอใจสูงสุดของลูกคา้ มีความจริงใจต่อการจดัการขอ้ร้องเรียนของลูกคา้ รวมทั้ง
พยายามในการแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึน ในขณะเดียวกนั บริษทัฯ มีความคาดหวงัท่ีจะไดรั้บ
สินคา้และบริการในลกัษณะเดียวกนัน้ีจากบริษทั         ผูจ้ดัหาสินคา้และผูรั้บเหมาช่วงโดยมุ่งเนน้ท่ีจะคงไว้
ซ่ึงความสัมพนัธ์ท่ีย ัง่ยนืกบัลูกคา้และผูจ้ดัหา 

 
7.  ด้ำนควำมปลอดภัย : บริษทัฯ มีความตระหนักและให้ความส าคญัสูงสุดต่อปัจจยัด้านความ

ปลอดภยั และสุขอนามยั ทั้งของพนักงานท่ีปฏิบติัหน้าท่ีอยู่ในบริเวณพื้นท่ีก่อสร้าง และชุมชนรอบขา้ง 

รวมถึง ประชาชนท่ีสัญจรผ่านบริเวณพื้นท่ีก่อสร้าง โดยมีการเข้มงวดในการบงัคบัใช้กฏระเบียบและ

ขอ้ก าหนดต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองความปลอดภยัและสุขอนามยัตามมาตรฐานสากล ตลอดจนมีนโยบายใน

การสร้างจิตส านักในความรับผิดชอบและการป้องกนัความเส่ียงให้แก่พนักงานทุกคนได้ตระหนักและ

ค านึงถึงตลอดเวลาท่ีปฏิบติังานอยูใ่นพื้นท่ีก่อสร้าง  

 กจิกรรมดูแลและสร้ำงควำมสัมพนัธ์ชุมชนข้ำงเคียง 
นอกจากการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชนขา้งเคียงโครงการก่อสร้างแลว้ บริษทัให้ความส าคญักบัการ
สร้างเครือข่ายและสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัหน่วยงานราชการ และองคก์รท่ีอยูใ่กลเ้คียงกบัพื้นท่ีดว้ยเช่นกนั 
EMC มอบเงินสนับสนุนอุปกรณ์ออกก ำลงักำยเพือ่สุขภำพคนในชุมชนบ้ำนอู่ตะเภำ 
          ดร.พรรค ธารด ารงค ์ รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายการตลาด บริษัท อีเอ็มซี จ  ากดั (มหาชน) ผูบ้ริหาร
โครงการ ‘ปาล์มมิโอ อมตะนคร’ คอนโดมิเนียม เป็นตวัแทนมอบเงินเพื่อสนบัสนุนอุปกรณ์ออกก าลงักาย
กลางแจง้ให้กบัลานออกก าลงักายภายในวดัอู่ตะเภา เพื่อสร้างเสริมสุขภาพของคนในชุมชน โดยมีนายอุทยั 
ศรีพินิจ สมาชิกสภาเทศบาลต าบลหนองไมแ้ดง นายทวี ชะเอม ผูใ้หญ่บา้นหมู่ 6 และนายสมศกัด์ิ ทองชุ่ม 
ผูใ้หญ่บา้นหมู่ 7 ต าบลหนองไมแ้ดง  เป็นตวัแทนรับมอบ ณ ลานออกก าลงักาย วดัอู่ตะเภา จ.ชลบุรี      
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

    
  11.1  ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี  3/2559 วนัท่ี  15  มีนาคม  2559 โดยมีกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบประชุมร่วมกนั ไดใ้ห้ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายใน มีวางระบบบริหารจดัการและติดตามผลอย่าง
ต่อเน่ือง เพ่ือป้องกนัและลดความส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนและมีคณะกรรมการตรวจสอบสอบทานประเมินระบบการควบคุม
ภายในควบคู่กัน โดยมีแผนกตรวจสอบภายในรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าท่ีสอบทานระบบการ
ปฏิบัติงานในฝ่ายต่าง ๆ ของบริษทัตามแผนการตรวจสอบประจ าปี ท่ีได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงมี
วตัถุประสงค ์ดงัน้ี  

1.  เพื่อความเช่ือถือไดแ้ละความถูกตอ้งของขอ้มูล 
2.  เพ่ือการปฏิบติัตามนโยบาย แผนงาน กระบวนการปฏิบติังานและกฎระเบียบต่าง ๆ  
3.  เพื่อการรักษาความปลอดภยัของสินทรัพย ์
4.  เพ่ือการด าเนินงานอยา่งประหยดัและมีประสิทธิภาพ 
5.  เพื่อการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รและเป้าหมายของการด าเนินงานหรือโครงการ 

 โดยมีโครงสร้างการควบคุมภายในทั้ง 5 องคป์ระกอบ ตามมาตรฐาน (Committee of Sponsoring Organization of The 
Tread way Commission : Coso)  ผลการประเมินการควบคุมภายใน สรุปได ้ดงัน้ี 

1.  องค์กรและสภำพแวดล้อม (Organization Control and Environment) 
- มีการก าหนดนโยบาย เป้าหมายการด าเนินธุรกิจไวอ้ยา่งชดัเจนและการก ากบัดูแลใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
- มีการก าหนดดชันีช้ีวดัเพ่ือแนวทางการปฏิบติังานของพนกังาน จดัท าคู่มือคุณภาพซ่ึงเป็นเอกสารระดบันโยบาย

จากผูบ้ริหารไปสู่ระดบัปฏิบติังาน  
- มีระบบ ISO 9001 : 2008 และการตรวจสอบภายในเป็นเคร่ืองมือและกลไกผลกัดนั สนบัสนุน ให้ฝ่ายบริหาร
สามารถควบคุมการด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจในการ
บริหารงานและมีประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 

- บริษทัท าการทบทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ วเิคราะห์ส่ิงจูงใจให้แก่พนกังานอยา่งสมเหตุสมผล 
โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้เป็นส าคญัและสามารถสร้างผลก าไรสูงสุดใหแ้ก่บริษทั 

- บริษัทมีข้อก าหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแยง้    ทาง
ผลประโยชน์กบักิจการเป็นลายลกัษณ์อกัษรรวมทั้งบทลงโทษของบริษทั  

- บริษทัอยูร่ะหวา่งการก าหนดหลกัจริยธรรมท่ีละเอียดยิง่ข้ึนส าหรับพนกังาน เพ่ือเป็นแนวทางในอนาคต บริษทัยงั
ยดึมัน่ในคุณธรรมต่อคู่คา้ ใหก้ารดูแลและสนบัสนุนการท างาน ช าระเงินตรงต่อเวลา ไม่เอารัดเอาเปรียบคู่คา้ 
 

2. กำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management) 
 บริษทัไดป้ระเมินความเส่ียงท่ีเกิดจากภายในและภายนอก ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัอยา่งมี
นยัส าคญั โดยน าปัญหาต่างๆ เขา้พิจารณาร่วมวเิคราะห์ถึงเหตุการณ์ เพ่ือก าหนดมาตรการแกไ้ขและป้องกนัในการเพ่ิมความ
มัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลว่าความเสียหายหรือความผิดพลาดจะไม่เกิดข้ึน หรือหากเกิดข้ึนจะตอ้งอยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้ 
และแจง้ให้กบัพนักงานและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งรับผิดชอบในการติดตามเหตุการณ์ เพ่ือให้ปฏิบติัตามมาตรการบริหาร
ความเส่ียงท่ีก าหนดไว ้
 

3. กจิกรรมกำรควบคุม (Control Activities) 
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 บริษทัก าหนดนโยบาย แผนงาน และขั้นตอนในการปฏิบติังาน ให้บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รโดยตอ้งไดรั้บ
การตอบสนองและปฏิบติัตามจากผูบ้ริหารและพนกังานในทุกระดบัอยา่งถูกตอ้งเขม้งวด และก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี
และอ านาจอนุมติัในแต่ละระดบัสายงานไวอ้ยา่งชดัเจน รวมทั้งไดก้ าหนดมาตรการการติดตามการด าเนินงานของบริษทัให้
เป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ประกาศของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
 

4. ข้อมูลสำรสนเทศและกำรส่ือสำร  (Information and Communication) 
 บริษทัให้ความส าคญัของขอ้มูลท่ีถูกตอ้งเพียงพอ และทนัต่อเหตุการณ์ สามารถใชใ้นการประกอบการตดัสินใจ
และส่งเสริมประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน  ไดก้ าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารทุกเดือน เพื่อ
ติดตามการบริหารงานของคณะผูบ้ริหาร โดยคณะผูบ้ริหารจะมีการประชุมเป็นประจ าทุกสปัดาห์ ซ่ึงจะมีการน าเสนอขอ้มูล
เพ่ือใหผู้บ้ริหารพิจารณาอยา่งครบถว้นทุกแง่มุม ทั้งขอ้มูลดา้นการบริหาร ขอ้มูลทางเทคนิค ดา้นการเงิน การบญัชี กฎหมาย 
เป็นตน้  
 

5. กำรตดิตำมและกำรประเมนิผล  (Monitoring) 
        บริษทัก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ มีคณะกรรมการติดตามการปฏิบติังาน ทบทวนและเปรียบเทียบผลการ
ด าเนินงานของฝ่ายบริหารใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งสม ่าเสมอ บริษทัไดจ้ดัใหมี้การตรวจสอบการปฏิบติัตาม
ระบบควบคุมภายใน โดยให้ผูต้รวจสอบภายในเป็นผูรั้บผิดชอบ ซ่ึงมีความเป็นอิสระท่ีจะซกัถามขอ้มูล เพ่ือรายงานผลต่อ
คณะกรรมการบริษทั หรือคณะกรรมการตรวจสอบ โดยก าหนดนโยบายใหฝ่้ายบริหารรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัทนัที 
ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์หรือสงสยัการทุจริต การฝ่าฝืนกฎหมาย และ/หรือการกระท าท่ีผิดปกติใด ๆ  อนัอาจส่งผลกระทบต่อ
ช่ือเสียงและฐานะทางการเงินของบริษทั 

11.2   การบริหารจดัการความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ เป็นผูก้  าหนดนโยบาย และกระบวนการบริหารความเส่ียงใหฝ่้ายจดัการ
น าไปปฏิบัติ ฝ่ายจดัการเป็นผูรั้บผิดชอบในการก าหนดและออกแบบระบบงาน รวมทั้ งการระบุปัจจัยเส่ียง ซ่ึงการวาง
แผนการด าเนินธุรกิจหรือปฏิบติังานโดยค านึงถึงปัจจยัเส่ียงดว้ยน้ี ช่วยให้ฝ่ายจดัการสามารถออกแบบระบบท่ีมีจุดควบคุม
เพื่อควบคุมความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีองคก์รยอมรับได ้โดยรายละเอียดปัจจยัความเส่ียงไดมี้การระบุไวแ้ลว้ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดเ้น้นย  ้าในเร่ืองเก่ียวกบัการติดตามหน้ีและโครงการท่ีมีปัญหา ซ่ึงถือเป็นเร่ือง
ส าคญั โดยใหมี้การประชุมบริหารติดตามเร่ืองหน้ี 1 วนัต่อสปัดาห์ 

11.3   หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษทั 

 11.3.1  ตรวจสอบภายใน เป็นส่วนส าคญัของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ ไดแ้ต่งตั้ง  นางสาว
ณัฐภสัส์ กุลศิริมงคล เป็นผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายใน โดยมีคุณสมบติัตามขอ้มูลประวติัในเอกสารแนบ 3  นางสาว
ณัฐภสัส์ กุลศิริมงคล ไดใ้ห้นโยบายการตรวจสอบภายในตามมาตรฐานของสมาคมผูต้รวจสอบภายใน ( The Institute of 
Internal Auditors) เพ่ือให้ความเช่ือมัน่กบัการเพ่ิมมูลค่าและปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานขององค์กรให้ดีข้ึนอย่าง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลและรายงานผลครบถว้น รวมทั้งปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจบริษทั
อยา่งเคร่งครัด 
 ตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ มีอ านาจในการใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณา
แต่งตั้ง ถอดถอนและโยกยา้ยผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายใน ซ่ึงไดพิ้จารณาถึงคุณสมบติัของผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบ
ภายใน และมีความเห็นวา่มีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าวต่อไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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11.3.2   ฝ่ายก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทั โดยปัจจุบนัไดม้อบหมายให ้ วา่ท่ี ร.ต.เมธี  อิทธิริวชิยั ท าหนา้ท่ี
ผูจ้ดัการฝ่ายก ากบัดูแลการปฏิบติังานโดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท 
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12. รำยกำรระหว่ำงกนั 

12.1  รายการระหว่างกนัของบริษทักบับุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

  หน่วย : พนับาท 
บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง

ทำงผลประโยชน์ 
ควำมสัมพนัธ์ ลกัษณะของรำยกำร ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล 

ในกำรท ำรำยกำร 
2556 2557 2558 ยอดเจ้ำหนี ้/ ลูกหนี ้

คงค้ำง 
31  ธ.ค. 58 

1. บจ. บีอาร์ก่อสร้าง บริษทัยอ่ย 1.  รายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้าง ท่ีเรียกเก็บจากบริษทัยอ่ย
จากการรับก่อสร้างโครงการของบริษทัยอ่ย 

 

รายการ ท่ี เ กิ ด ข้ึน เ ป็นการให้บ ริก าร
รับเหมาก่อสร้างท่ีบริษัทฯให้แก่บริษัท
ยอ่ยโดยก าหนดราคาค่าบริการ เป็นราคาท่ี
เหมาะสม ยติุธรรมเป็นไปตามปกติธุรกิจ
ไม่มีความแตกต่างลูกคา้รายอ่ืนๆ 

97,856 - - 158,873* 

  2.     ดอกเบ้ียรับซ่ึงบริษทัเรียกเก็บจากเงินให้กูย้มืระยะสั้น 
         เพ่ือใชใ้นการด าเนินการของบริษทัยอ่ย 

รายการท่ีเกิดข้ึนเป็นการกูย้มืเงินเพ่ือใช้ใน
การด าเนินงานของบริษทัยอ่ยซ่ึงบริษทัคิด
ดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 6.50-6.87 ต่อปี 

2,370 2,370 2,370 10,482* 

  3.     เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น  เพื่อใชใ้นการด าเนินการของ
บริษทัยอ่ย 

เป็นการกู้ยืมเงินเพ่ือใช้ในการด าเนินงาน
ของบริษัทย่อยซ่ึงบริษัทคิดดอกเบ้ียใน
อตัราร้อยละ 6.50-6.87 ต่อปี 

111,857 84,157 1,450 85,607* 

  4.   ค่ารับเหมาก่อสร้างท่ีจ่ายแทนบริษทัยอ่ยจากการรับ
ก่อสร้างโครงการของบริษทัยอ่ย 

รายการท่ีเกิดข้ึนเป็นค่ารับเหมาก่อสร้างท่ี
ออกแทนกัน และเรียกเก็บตามราคาท่ี
เกิดข้ึนจริง 

- - - 4,601* 

2. กิจการร่วมคา้ อีเอม็ซี และ 
    เพาเวอร์ไลน์ 

กิจการร่วมคา้ 
ระหวา่งบริษทัฯ 
และ บมจ. 
เพาเวอร์ไลน์เอน็จิ
เนียร่ิ 

1.    รายไดค้่าธรรมเนียมท่ีปรึกษาโครงการซ่ึงบริษทัฯ เรียก 
       เก็บจากกิจการร่วมคา้ 

รายการท่ีเกิดข้ึนเป็นการให้บริการปรึกษา
โครงการท่ีบริษัทฯให้แก่กิจการร่วมค้า
โดยก าหนดราคาค่าบริการเป็นราคาโดย
ก าหนดราค าค่ าบ ริก าร  เ ป็นราคา ท่ี
เหมาะสม ยติุธรรมเป็นไปตามปกติธุรกิจ
ไม่มีความแตกต่างลูกคา้รายอ่ืนๆ 

- - 1,001 - 
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บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง
ทำงผลประโยชน์ 

ควำมสัมพนัธ์ ลกัษณะของรำยกำร ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลใน
กำรท ำรำยกำร 

2556 2557 2558 ยอดเจ้ำหนี ้/ ลูกหนี ้
คงค้ำง 

31  ธ.ค. 58 
  2. เงินปันผล เป็นเงินปันผลรับซ่ึงปันตามสัดส่วนท่ี

ลงทุน 
- - 7,350 - 

 
 

 3.ดอกเบ้ียรับซ่ึงบริษทัเรียกเก็บจากเงินกูย้มืระยะสั้นจาก         
กิจการร่วมคา้ เพ่ือใชใ้นการด าเนินงาน 

รายการท่ีเกิดข้ึนเป็นการกูย้มืเงินเพ่ือใช้ใน
การด าเนินงานของบริษทัฯ ซ่ึงคิดดอกเบ้ีย
ในอตัราร้อยละ 8 ต่อปี 

93 - 71 20* 

  4.เงินให้กูย้มืระยะสั้น  เพื่อใชใ้นการด าเนินการของบริษทั
ยอ่ย 

เป็นการกู้ยืมเงินเพ่ือใช้ในการด าเนินงาน
ของบริษัทย่อยซ่ึงบริษัทคิดดอกเบ้ียใน
อตัราร้อยละ 8.00 ต่อปี 

- - 2,500 500* 

3. บริษทั ริช แมน พร็อพเพอร์
ต้ี จ  ากดั  

บริษทัยอ่ย 1.  รายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้าง ท่ีเรียกเก็บจากบริษทัยอ่ย
จากการรับก่อสร้างโครงการของบริษทัยอ่ย 

 

รายการ ท่ี เ กิ ด ข้ึน เ ป็นการให้บ ริก าร
รับเหมาก่อสร้างท่ีบริษัทฯให้แก่บริษัท
ยอ่ยโดยก าหนดราคาค่าบริการเป็นราคาท่ี
เหมาะสม ยติุธรรมเป็นไปตามปกติธุรกิจ
ไม่มีความแตกต่างลูกคา้รายอ่ืนๆ 

- 39,299 24,158 - 

  2.   รายไดอ่ื้น รายการท่ีเกิดข้ึนเป็นรายการค่าโฆษณาท่ี
ออกแทนกนั 

- - 30 - 

  3.     ดอกเบ้ียรับซ่ึงบริษทัเรียกเก็บจากเงินให้กูย้มืระยะสั้น 
         เพ่ือใชใ้นการด าเนินการของบริษทัยอ่ย 

รายการท่ีเกิดข้ึนเป็นการกูย้มืเงินเพ่ือใช้ใน
การด าเนินงานของบริษทัยอ่ยซ่ึงบริษทัคิด
ดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 7.50 ต่อปี 

- 2,189 14,659 16,848 

  4.     เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น  เพื่อใชใ้นการด าเนินการของ
บริษทัยอ่ย 

เป็นการกู้ยืมเงินเพ่ือใช้ในการด าเนินงาน
ของบริษัทย่อยซ่ึงบริษัทคิดดอกเบ้ียใน
อตัราร้อยละ 7.50 ต่อปี 

- 99,100 274,784 274,784 
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บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง
ทำงผลประโยชน์ 

ควำมสัมพนัธ์ ลกัษณะของรำยกำร ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลใน
กำรท ำรำยกำร 

2556 2557 2558 ยอดเจ้ำหนี ้/ ลูกหนี ้
คงค้ำง 

31  ธ.ค. 58 
4. บริษทั นอร์ท พร็อพเพอร์ต้ี 
จ  ากดั 

บริษทัยอ่ย 1.   รายไดอ่ื้น รายการท่ีเกิดข้ึนเป็นรายการค่าโฆษณาท่ี
ออกแทนกนั 

- - 95 39 

  2     ดอกเบ้ียรับซ่ึงบริษทัเรียกเก็บจากเงินให้กูย้มืระยะสั้น 
         เพื่อใชใ้นการด าเนินการของบริษทัยอ่ย 

รายการท่ีเกิดข้ึนเป็นการกูย้มืเงินเพ่ือใช้ใน
การด าเนินงานของบริษทัยอ่ยซ่ึงบริษทัคิด
ดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 7.50 ต่อปี 

- 402 2,052 2,454 

  3.    เงินให้กูย้มืระยะสั้น  เพื่อใชใ้นการด าเนินการของบริษทั
ยอ่ย 

เป็นการกู้ยืมเงินเพ่ือใช้ในการด าเนินงาน
ของบริษัทย่อยซ่ึงบริษัทคิดดอกเบ้ียใน
อตัราร้อยละ 7.50 ต่อปี 

- 18,000 39,703 39,703 

5. บริษทั สจัจา บางแสน 
คอนโดมิเนียม จ ากดั 

บริษทัยอ่ย 1     ดอกเบ้ียรับซ่ึงบริษทัเรียกเก็บจากเงินให้กูย้มืระยะสั้น 
         เพ่ือใชใ้นการด าเนินการของบริษทัยอ่ย 

รายการท่ีเกิดข้ึนเป็นการกูย้มืเงินเพ่ือใช้ใน
การด าเนินงานของบริษทัยอ่ยซ่ึงบริษทัคิด
ดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 7.50 ต่อปี 

- 79 1,608 1,687 

  2.  เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น  เพื่อใชใ้นการด าเนินการของบริษทั
ยอ่ย 

เป็นการกู้ยืมเงินเพ่ือใช้ในการด าเนินงาน
ของบริษัทย่อยซ่ึงบริษทัคิดดอกเบ้ียใน
อตัราร้อยละ 7.50 ต่อปี 

- 4,830 32,574 37,404 

6. บริษทั สยามบางกอก ดี
เวลล็อปเมน้ท ์จ  ากดั 

บริษทัยอ่ย 1     ดอกเบ้ียรับซ่ึงบริษทัเรียกเก็บจากเงินให้กูย้มืระยะสั้น 
         เพ่ือใชใ้นการด าเนินการของบริษทัยอ่ย 

รายการท่ีเกิดข้ึนเป็นการกูย้มืเงินเพ่ือใช้ใน
การด าเนินงานของบริษทัยอ่ยซ่ึงบริษทัคิด
ดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 7.50 ต่อปี 

- - 2,184 2,184 

  2. เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น  เพื่อใชใ้นการด าเนินการของบริษทั
ยอ่ย 

เป็นการกู้ยืมเงินเพ่ือใช้ในการด าเนินงาน
ของบริษัทย่อยซ่ึงบริษัทคิดดอกเบ้ียใน
อตัราร้อยละ 7.50 ต่อปี 

- - 46,400 46,400 
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บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง

ผลประโยชน์ 
ควำมสัมพนัธ์ ลกัษณะของรำยกำร ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลใน

กำรท ำรำยกำร 
2556 2557 2558 ยอดเจ้ำหนี ้/ ลูกหนี ้

คงค้ำง 
31  ธ.ค. 58 

7.  บมจ. เอ้ือวิทยา  เป็นกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั โดยมี 
CEN เป็นผูถื้อหุ้น
ร่วมกนัและมีผูถื้อ
หุ้นร่วมกนั 

1.     วสัดุและอุปกรณ์ท่ีใช้ในการก่อสร้าง ท่ีบริษทัซ้ือจาก
บริษัท เ อ้ือวิทยา  จ  ากัด (มหาชน) เ พ่ือใช้ในการ
ก่อสร้าง 

        โครงการของบริษทัฯ 
 

รายการท่ีเกิดข้ึนเป็นค่าวสัดุซ่ึงใช้ในการ
ก่อสร้าง ซ่ึงเป็นธุรกิจปกติของบริษทั โดย
ก ารก าหนดราค าต ามร าค าตล าด ท่ี
เหมาะสม ยติุธรรมเป็นไปตามปกติธุรกิจ
ไม่มีความแตกต่างลูกคา้รายอ่ืนๆ 

13,862 7,558 1,695 13,971 

  2.     รายไดอ่ื้น จากการขายเศษวสัดุและอุปกรณ์ท่ีเหลือใช้
จากการก่อสร้าง 

รายการท่ีเกิดข้ึนเป็นรายได้จากการขาย
เศษวสัดุซ่ึงเหลือใช้จากการก่อสร้าง ซ่ึง
เป็นธุรกิจปกติของบริษทั โดยการก าหนด
ราคาตามราคาตลาด 

- 8,765 - - 

  3.  เงินจ่ายล่วงหนา้ รายการท่ีเกิดข้ึนเป็นเงินจ่ายล่วงหน้าค่า
วสัดุซ่ึงใช้ในการก่อสร้าง ซ่ึงเป็นธุรกิจ
ปกติของบริษทั โดยการก าหนดราคาตาม
ราคาตลาดท่ีเหมาะสม ยุติธรรมเป็นไป
ตามปกติธุรกิจไม่มีความแตกต่างลูกค้า
รายอ่ืนๆ 

- - (252) 378 

  4. เจา้หน้ีเงินประกนัผลงานของผูรั้บเหมา รายการท่ีเกิดข้ึนเป็นค่าบริการรับเหมาซ่ึง
ใช้ในการก่อสร้าง ซ่ึงเป็นธุรกิจปกติของ
บริษัท โดยการก าหนดราคาตามราคา
ตลาดท่ีเหมาะสม ยุติธรรมเป็นไป
ตามปกติธุรกิจไม่มีความแตกต่างลูกค้า
รายอ่ืนๆ 

- - 84 272 
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บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ 

ควำมสัมพนัธ์ ลกัษณะของรำยกำร ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลใน
กำรท ำรำยกำร 

2556 2557 2558 ยอดเจ้ำหนี ้/ ลูกหนี ้
คงค้ำง 

31  ธ.ค. 58 
8.  บริษทั ซนัเค่น-อีเอม็ซี จ  ากดั บริษทัร่วม 1     รายไดค้่าธรรมเนียมท่ีปรึกษาโครงการซ่ึงบริษทัฯ เรียก 

       เก็บจากบริษทัร่วม 
รายการท่ีเกิดข้ึนเป็นการให้บริการปรึกษา
โครงการท่ีบริษัทฯให้แก่กิจการร่วมค้า
โดยก าหนดราคาค่าบริการเป็นราคาท่ี
เหมาะสม ยติุธรรมเป็นไปตามปกติธุรกิจ
ไม่มีความแตกต่างลูกคา้รายอ่ืนๆ 

- 2,219 4,029 3,745 

  2.   เงินทดรองจ่าย รายการท่ีเกิดข้ึนเป็นการเบิกเงินทดรอง
จ่าย เพ่ือใช้ในการด าเนินงานของบริษทั
ร่วม 

- - 1,369 - 

  3.   เงินให้กูย้มืระยะสั้น เป็นการกู้ยืมเงินเพ่ือใช้ในการด าเนินงาน
ของบริษัทร่วมซ่ึงบริษัทคิดดอกเบ้ียใน
อตัราร้อยละ 7.50 ต่อปี 

- - 1,000 1,000 

  4.    ดอกเบ้ียรับซ่ึงบริษทัเรียกเก็บจากเงินให้กูย้มืระยะสั้น 
       เพ่ือใชใ้นการด าเนินการของบริษทัยอ่ย 

เป็นการกู้ยืมเงินเพ่ือใช้ในการด าเนินงาน
ของบริษัทย่อยซ่ึงบริษัทคิดดอกเบ้ียใน
อตัราร้อยละ 7.50 ต่อปี 

- - 1 1 

9. คุณกฤษณะ  สง่าแสง กรรมการ 1. เงินสดย่อยหน้างาน-กรรมการบริษทั เพ่ือใช้ในการ
ด าเนินงาน 

รายการท่ีเกิดข้ึนเป็นการเบิกเงินสดย่อย
หน้างาน-กรรมการบริษทั เพ่ือใช้ในการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ  

- - (646) 167 

10.คุณชุมพล  อิศรางกูร ณ อยธุยา กรรมการ 1. เงินสดย่อยหน้างาน-กรรมการบริษทั เพ่ือใช้ในการ
ด าเนินงาน 

รายการท่ีเกิดข้ึนเป็นการเบิกเงินสดย่อย
หน้างาน-กรรมการบริษทั เพ่ือใช้ในการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ  

- 150 (150) - 

  2. เ งินทดรองจ่าย-กรรมการบริษัท  เ พ่ือใช้ในการ
ด าเนินงาน 

รายการท่ีเกิดข้ึนเป็นการเบิกเงินทดรอง
จ่าย-กรรมการบริษัท  เ พ่ือใช้ในการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ  

- - 1,836 531 
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บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ 

ควำมสัมพนัธ์ ลกัษณะของรำยกำร ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลใน
กำรท ำรำยกำร 

2556 2557 2558 ยอดเจ้ำหนี ้/ ลูกหนี ้
คงค้ำง 

31  ธ.ค. 58 
11. คุณกิตติพนัธ์  อุยยามะพนัธ์ กรรมการ 1. เงินสดย่อยหน้างาน-กรรมการบริษัท เพ่ือใช้ในการ

ด าเนินงาน 
รายการท่ีเกิดข้ึนเป็นการเบิกเงินสดย่อย
หน้างาน-กรรมการบริษทั เพ่ือใช้ในการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ  

- - 100 100 

12. คุณศิริพงศ ์ วอ่งวฒิุพรชยั กรรมการ 1.       เ งินทดรองจ่าย-กรรมการบริษัท เ พ่ือใช้ในการ
ด าเนินงาน 

รายการท่ีเกิดข้ึนเป็นการเบิกเงินทดรอง
จ่าย-กรรมการบริษัท  เ พ่ือใช้ในการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ  

2,000 13,000 5,700 - 

13. คุณชนะชยั  ลีนะบรรจง กรรมการ 1. เงินกู้ยืมระยะสั้ นจากกรรมการบริษทั เพ่ือใช้ในการ
ด าเนินงาน 

รายการท่ีเ กิดข้ึนเป็นการกู้ยืมเ งินจาก
กรรมการบริษัท  เ พ่ือน ามาใช้ในการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ซ่ึงไม่มีการคิด
ดอกเบ้ีย 

- - 50,165 50,165 

14. คุณไพบูลย ์ ทองระอา กรรมการ 2. เงินกู้ยืมระยะสั้ นจากกรรมการบริษทั เพ่ือใช้ในการ
ด าเนินงาน 

รายการท่ีเ กิดข้ึนเป็นการกู้ยืมเ งินจาก
กรรมการบริษัท  เ พ่ือน ามาใช้ในการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ซ่ึงไม่มีการคิด
ดอกเบ้ีย 

- 13,410 - - 

15. คุณนรพทัธ์  ตียพนัธ์ 
 

กรรมการบริษทั
ยอ่ย 

1.  เงินกู้ยืมระยะสั้ นจากกรรมการบริษทั เพ่ือใช้ในการ
ด าเนินงาน 

รายการท่ีเ กิดข้ึนเป็นการกู้ยืมเ งินจาก
กรรมการบริษัท  เ พ่ือน ามาใช้ในการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ซ่ึงไม่มีการคิด
ดอกเบ้ีย 

- 19,069 
 

41,795 
 

15,237 
 

  2. เงินทดรองจ่าย รายการท่ีเกิดข้ึนเป็นการเบิกเงินทดรอง
จ่าย  เพ่ือใช้ในการด าเนินงานของบริษทั
ยอ่ย 

- - 700 2,708 
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บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ 

ควำมสัมพนัธ์ ลกัษณะของรำยกำร ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลใน
กำรท ำรำยกำร 

2556 2557 2558 ยอดเจ้ำหนี ้/ ลูกหนี ้
คงค้ำง 

31  ธ.ค. 58 
16. บมจ. ระยองไวร์ อินดสัตรีส์ 
 

เป็นกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั โดยมี 
CEN เป็นผูถื้อหุ้น
ร่วมกนั และมีผูถื้อ
หุ้นร่วมกนั 

1. ค่าบริการเขียนแบบ รายการท่ีเกิดข้ึนเป็นรายไดค้่าบริการเขียน
แบบ  โดยการก าหนดราคาตามราคาตลาด 

- - 182 182 

17. บจก.สยาม แกรนด ์พร็อพ
เพอร์ต้ี  
 

เป็นกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั โดยมี 
นายอนุวิทย ์ ตนัติ
เสเวกุล  เป็น
กรรมการ และผูถื้อ
หุ้น 

1. รายไดจ้ากการโอนบา้น รายการท่ีเกิดข้ึนเป็นรายได้จากการโอน
บา้น  โดยการก าหนดราคาตามราคาตลาด 

- - 25,909 14,395* 

  2. เงินมดัจ าค่าซ้ือโครงการ รายการท่ี เ กิด ข้ึนเ ป็น เ งินมัดจ าค่ า ซ้ือ
โครงการ โดยการก าหนดราคาตามราคา
ตลาด 

- - 2,003 2,003 

  3. ค่าใชจ่้ายในการขาย รายการท่ีเกิดข้ึนเป็นค่าใช้จ่ายในการขาย 
โดยการก าหนดราคาตามราคาตลาด 

- - 1,000 - 

18. นายอนุวิทย ์ ตนัติเสเวกุล 
 

กรรมการบริษทั
ยอ่ย 

1. ดอกเบ้ียเงินให้กูย้มืแก่กรรมการบริษทัยอ่ย รายการท่ีเกิดข้ึนเป็นการให้กูย้ืมเงิน ซ่ึงคิด
ดอกเบ้ียตามราคาตลาด 

- - 57 57* 

  2. เงินกูย้มืระยะสั้น  เพื่อใชใ้นการด าเนินงาน รายการท่ีเกิดข้ึนเป็นการกู้ยืมเงิน  เพ่ือ
น ามาใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัฯ ซ่ึง
ไม่มีการคิดดอกเบ้ีย 

- - 12,910 733 

        

* บริษทัฯ ไดต้ั้งส ารองค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญไวท้ั้งจ านวน 
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12.2  ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 

รายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนในปีท่ีผา่นมาเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนจาก 
1.  รายการดอกเบ้ียจ่ายซ่ึงจ่ายส าหรับเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการร่วมคา้ เพื่อใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัฯ  
2.  รายการค่าธรรมเนียมท่ีปรึกษาโครงการและรายไดอ่ื้น ท่ีบริษทัฯ เรียกเก็บจากบริษทัยอ่ยและกิจการร่วมคา้ เป็น

ค่าธรรมเนียมท่ีบริษทัเรียกเก็บตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั รวมถึงการขายเศษวสัดุท่ีเหลือใชจ้ากการก่อสร้าง  ซ่ึง
รายการดงักล่าวเป็นธุรกิจปกติของบริษทัฯ 

3. การรับเหมาท างานเพ่ือด าเนินการก่อสร้างโครงการแทนบริษทัย่อย บริษทัฯรับด าเนินการก่อสร้างและมีการ
พิจารณาการก าหนดราคาค่าก่อสร้างอยา่งละเอียดรอบคอบ ซ่ึงรายการดงักล่าวเป็นธุรกิจปกติของบริษทัฯ 

4. การซ้ือวสัดุท่ีใช้เพ่ือด าเนินการก่อสร้างในโครงการก่อสร้าง บริษทัฯได้มีการเปรียบเทียบราคาค่าวสัดุตาม
ระเบียบปฏิบติัของบริษทัฯ และมีการพิจารณาคดัเลือกผูข้ายวสัดุอย่างเป็นธรรม โดยจะพิจารณาถึงคุณสมบติั
ของผูข้ายวสัดุและราคาค่าวสัดุ ซ่ึงรายการดงักล่าวเป็นธุรกิจปกติของบริษทัฯ 

5.    รายการเงินกูย้มืระยะสั้น เพื่อน ามาใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัฯ ซ่ึงไม่มีการคิดดอกเบ้ียระหวา่งกนั 
6.    รายการเงินใหกู้ย้มืระยะสั้น  เป็นการกูย้มืเงินเพ่ือใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย  ซ่ึงบริษทัฯ คิดดอกเบ้ียใน     

อตัราร้อยละ 6.50-7.50 ต่อปี 
 โดยกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการท ารายการระหว่างกนัดงักล่าวเป็นไปตามลกัษณะการประกอบธุรกิจ
ทัว่ไป และรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีไดรั้บและจ่ายช าระเป็นราคาตลาดเช่นเดียวกบัรายการท่ีมีกบับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 

การท ารายการระหว่างกนัเป็นความจ าเป็นและมีความสมเหตุสมผลของการท ารายการเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดของบริษทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดใ้ห้ความเห็นวา่เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจทัว่ไป และบริษทัไดรั้บและจ่าย
ค่าตอบแทนในราคาตลาดยติุธรรม และการค ้าประกนัการกูย้มืเงินจากธนาคาร และการใหเ้งินกูย้มืแก่บริษทัยอ่ยและบริษทัท่ี
เก่ียวขอ้ง เป็นรายการท่ีช่วยเพ่ิมสภาพคล่องและปรับปรุงฐานะทางการเงินของบริษทัให้ดีข้ึนเพ่ือให้สามารถด าเนินธุรกิจ
ต่อไปได้อย่างต่อเน่ือง อน่ึงการด าเนินการดังกล่าวเป็นไปตามนโยบายการท าธุรกรรมระหว่างกันตามมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัก าหนด 

12.3  มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 

 รายการระหวา่งกนัท่ีไดก้ล่าวในตารางขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัไดต้รวจสอบแลว้มีความเห็นวา่
เป็นไปตามลกัษณะการคา้ปกติ ส าหรับรายการระหวา่งกนัท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตนั้น บริษทัฯจะมอบหมายให้ฝ่ายงานท่ี
เก่ียวขอ้งรวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการดงักล่าวเพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นวา่รายการ
ดงักล่าวเป็นไปตามลกัษณะธุรกิจทัว่ไปและเป็นไปตามราคาตลาด ในการน้ี บริษทัฯจะปฏิบติัตามกฎระเบียบของส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  คณะกรรมการตรวจสอบจะ
พิจารณาและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติั โดยการให้ความเห็นต่อการท ารายการระหวา่งกนันั้น 
จะตอ้งไม่มีกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียร่วมอยูด่ว้ย 

12.4  นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนั 

บริษทัมีนโยบายในการท ารายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึน  โดยก าหนดเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการ
ด าเนินการค้าปกติ ในราคาตลาดซ่ึงสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาท่ีเกิดข้ึนกับบุคคลภายนอก ทั้ งน้ี บริษัทได้ให้
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คณะกรรมการตรวจสอบหรือผูส้อบบญัชีของบริษทั หรือผูเ้ช่ียวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบและให้ความเ ห็นถึงความ
เหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการท ารายการดว้ย 

ทั้งน้ี หากมีรายการระหวา่งกนัของบริษทัหรือบริษทัยอ่ยเกิดข้ึนกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มี
ส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษทัจะไดใ้ห้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้
ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญใน
การพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึน บริษทัจะไดใ้ห้ผูเ้ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษทัเป็นผูใ้ห้ความเห็น
เก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าว เพ่ือน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทั หรือผูถื้อหุ้นตามแต่กรณี 
ทั้งน้ีบริษทัจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทั 


