
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)                                      ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิ 
    

บริษัท อีเอม็ซี จ ากัด (มหาชน) - 1 - 

1. นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

1.1      วสัิยทศัน์ (VISION) และพนัธกจิ (MISSION) ของบริษทัฯ 

 คณะกรรมการบริษทั ได้มีการก าหนดวิสัยทศัน์ และพนัธกิจของบริษทัฯ  เพ่ือเป็นเป้าหมายและแนวทางในการ
ด าเนินธุรกิจ ดงัน้ี 
 

วสัิยทศัน์(VISION) 
มุ่งสู่ความเป็นผู้น าด้านธุรกิจก่อสร้างและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทยท่ีส่งมอบผลงานในระดบั

มาตรฐานสากล ภายใต้แนวความคิดการสร้างความยัง่ยืน และการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับคนไทย เพ่ือสังคม
คุณภาพ และเพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียในทุกภาคส่วน ท้ังลกูค้า คู่ค้าทางธุรกิจ  

พนักงาน และชุมชมแวดล้อมโครงการให้เติบโตไปพร้อมกัน 
 

พนัธกจิ (MISSION)  
  สร้างสรรค์-พัฒนาสินค้าและบริการ ตลอดจนนวตักรรมการก่อสร้างท่ีทันสมยัอย่างสม า่เสมอ ควบคู่ไปกบัการพัฒนา
องค์กรและบคุคลากรอันจะเป็นแรงขับเคล่ือนให้บริษัทบรรลเุป้าหมายทางธุรกิจท่ีก าหนดไว้ ในการส่งมอบผลงานและ

บริการท่ีมีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล ภายใต้การบริหารจัดการทรัพยากรท่ีโปร่งใส มีประสิทธิภาพ  
ก่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด และสามารถตรวจสอบได้ 

 
 บริษัทมเีป้าหมายในการด าเนินธุรกจิ ดงัน้ี  

1. มุ่งสู่องค์กรแห่งการเป็นเลิศ โดยมุ่งเน้นให้มีการจัดการบริหารองค์กรท่ีดี มีวิสัยทัศน์ท่ีกวา้งไกล และการมี
ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

2. บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะให้บริการและส่งมอบผลงานท่ีมีคุณภาพ และตรงต่อเวลา ด้วยระบบบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพ โดยมุ่งมัน่ท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.  บริษทัมีการก าหนดกลยทุธ์การด าเนินงานท่ีชดัเจน เพ่ือใหทุ้กคนทัว่ทั้งองคก์รสามารถเขา้ใจร่วมกนั ด าเนินงาน
สอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนัและร่วมกนัปฏิบติัใหไ้ดต้ามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

4.  บริษทัใหค้วามส าคญัในความรับผิดชอบต่อชุมชน และสังคม โดยตระหนกัถึงการบริหารการจดัการเร่ืองความ
ปลอดภยัในการก่อสร้างอยา่งสูงสุด รวมทั้งการรักษาสภาพแวดลอ้มในบริเวณพ้ืนท่ีการก่อสร้าง เพ่ือมิให้เกิดผลกระทบต่อ
ชุมชนขา้งเคียง 

5.  บริษัทได้ให้ความส าคัญกับบุคลากรของบริษัท เสริมสร้างและพฒันาศักยภาพของบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถอยู่ตลอดเวลา  โดยเน้นทั้ งการอบรมจากภายนอกและการอบรมภายใน (In House) ท่ีมีประสิทธิภาพ                             
โดยมุ่งเนน้การจดัการการพฒันาในดา้นทกัษะเฉพาะทางเพ่ือเตรียมพร้อมกบัการแข่งขนัในอนาคต  
 6.  บริษทัมุ่งมัน่ในการด าเนินการบริหารจดัการใหบ้ริษทัมีคุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีการบริหารงาน
โปร่งใส ตรวจสอบได ้ภายใตก้ารก ากบัดูแลท่ีดีตามหลกัธรรมาภิบาล  รวมถึงการรักษาระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001 
ปี 2008) และพฒันาระบบสารสนเทศดว้ยเทคโนโลยทีนัสมยั เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบติังานท่ีดี 
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1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 

 บริษทัมีการเปล่ียนแปลงการจดัการโครงสร้างการถือหุน้โครงสร้างเงินทุนอยา่งมีนยัส าคญัรอบ 3 ปี ท่ีผา่นมา  ดงัน้ี  
 

ปี 2557 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญ 
เมษายน       -    เปล่ียนแปลงทุนช าระแลว้จาก 1,173,101,298 บาท เป็น 1,173,215,563 บาท เน่ืองจากการใชสิ้ทธิตาม
       ใบส าคญัแสดงสิทธิ EMC-W3 คร้ังสุดทา้ย  จ านวน 91,781 หน่วย มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

- ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2557 มีมติรองรับการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 1,173,215,563  บาท 
เป็นจ านวน 4,719,646,689  บาท โดยการออก หุ้นสามญัเพ่ิมทุนใหม่จ านวน 3,546,431,126 หุ้น มูลค่าท่ี
ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพ่ือเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทั บุคคลในวงจ ากดั และเพ่ือรองรับการใช้
สิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทั คร้ังท่ี 4 (EMC-W4)  

พฤษภาคม     -    ก าหนดวนัจองซ้ือและรับช าระเงินค่าหุน้สามญัเพ่ิมทุนในระหวา่งวนัท่ี 19-23 พฤษภาคม 2557 
- เปล่ียนแปลงทุนช าระแลว้จาก 1,173,215,563 บาท เป็น 2,346,431,126 บาท เน่ืองจากการใชสิ้ทธิจองซ้ือ

หุน้สามญัเพ่ิมทุน  จ านวน 1,1173,215,563 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
สิงหาคม                -  ก าหนดวนัจองซ้ือและรับช าระเงินค่าหุ้นสามญัเพ่ิมทุนบุคคลในวงจ ากัด คร้ังท่ี 1/2557 จ านวน 

600,000,000 หุน้ ระหวา่งวนัท่ี 14-19  สิงหาคม  2557 
        จดัตั้งบริษทัยอ่ยใหม่ ดงัน้ี 

    -  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาอนุมติัเขา้ลงทุน ในบริษทัยอ่ย ดงัน้ี 
    1.  บริษทั ริช แมน พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 
   2.  บริษทั สจัจา  บางแสน คอนโดมิเนียม จ ากดั 

  3.  บริษทั นอร์ท พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั  
        โดยเขา้ท าการซ้ือหุน้ 100 % 

กนัยายน  -   เปล่ียนแปลงทุนช าระแลว้จาก 2,946,431,126 บาท เป็น 2,957,216,921 บาท เน่ืองจากการใชสิ้ทธิตาม
      ใบส าคญัแสดงสิทธิ EMC-W4  คร้ังท่ี 1 จ านวน 10,052,000 หน่วย มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
พฤศจิกายน           -  ก าหนดวนัจองซ้ือและรับช าระเงินค่าหุ้นสามัญเพ่ิมทุนบุคคลในวงจ ากัด คร้ังท่ี 2/2557 จ านวน   

600,000,000 หุน้ ช าระเงินภายใน 60  วนั หลงัจากมีมติคณะกรรมการบริษทั 
ธนัวาคม  -  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาอนุมติัเขา้ลงทุน ในบริษทัยอ่ย ดงัน้ี 
       1.บริษทั อิมพีเรียลแลนด ์จ ากดั 

    โดยเขา้ท าการซ้ือหุน้ 100 % 
-  เปล่ียนแปลงทุนช าระแลว้จาก 2,957,216,921  บาท เป็น 3,557,231,596 บาท เน่ืองจากการใชสิ้ทธิตาม 

ใบส าคญัแสดงสิทธิ EMC-W4  คร้ังท่ี 2 จ านวน 12,500  หน่วย มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
- แต่งตั้งนายชุมพล  อิศรางกูร ณ อยธุยา  เขา้เป็นกรรมการบริษทั แทนนายเชิดศกัด์ิ  วิฑูราภรณ์ ท่ี

ลาออก 
ปี 2558 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญ 
มีนาคม                   -    เปล่ียนแปลงทุนช าระแลว้จาก 3,557,231,596 บาท เป็น 3,564,580,836   บาท เน่ืองจากการใชสิ้ทธิตาม      

ใบส าคญัแสดงสิทธิ EMC-W4  คร้ังท่ี 3  จ านวน 6,260,000 หน่วย เป็นจ านวนหุน้ 7,349,240 หุน้ มูล
ค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

  -   ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาอนุมติัเขา้ลงทุน ในบริษทัยอ่ยและซ้ือโครงการ ดงัน้ี 
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  1.  บริษทั สยามบางกอก ดีเวลลอ็ปเมน้ท ์จ ากดั 
        โดยเขา้ท าการซ้ือหุน้ 100 % 
  2.  ซ้ือโครงการจากบริษทั สยามแกรนด ์พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั ดงัน้ี 
    -  โครงการอเมริกนัทาวน์ A และ B 
    -  โครงการสยามธารามนัตรา 
    -  โครงการเวนิสตะวนัออก 
 -  การประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2558 
  ท่ีประชุมมีมติให้ออกหุ้นบุคคลในวงจ ากดั จ านวน  1,200,000,000 ลา้นหุ้น ราคา 0.85 บาท และได้

อนุมติัใหบ้ริษทัเขา้ลงทุนในบริษทั อิมพีเรียลแลนด์ จ ากดั จาก บริษทั เอ้ือวิทยา จ ากดั (มหาชน) และได้
เปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนจากเดิม 4,719,646,689   บาท เป็น 6,219,646,689  บาท โดยการออก หุ้นสามญั
เพ่ิมทุนใหม่จ านวน 1,500,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพ่ือเสนอขายให้แก่ บุคคลในวงจ ากดั 
และเพื่อรองรับการปรับสิทธิใบส าคญัแสดงสิทธิ EMC-W4 

เมษายน -  ก าหนดวนัจองซ้ือและรับช าระเงินค่าหุ้นสามญัเพ่ิมทุนบุคคลในวงจ ากดั คร้ังท่ี 1/2558     โดยมีนัก
ลงทุน   เขา้ร่วม  จ านวน   650,000,000 หุ้น เป็นเงินทั้งส้ินท่ีไดรั้บ  552,500,000  บาท ซ่ึงบุคคลดงักล่าว
ไม่มีความสัมพนัธ์ และไม่มีคุณสมบติัเป็นบุคคลท่ีมีความเก่ียวโยงตามประกาศคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 -    เปล่ียนแปลงทุนช าระแลว้จาก 3,564,580,836   บาท เป็น 4,214,580,836 บาท เน่ืองจากการเพ่ิมทุนบุคคล
ในวงจ ากดั จ านวน  650,000,000 หุน้ @ 0.85 บาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

พฤษภาคม           -  มีมติอนุมติัแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีลาออก โดยมีมติแต่งตั้ง นางสาววิภาพร สกุลยืนยงสุข รอง
กรรมการผูจ้ดัการ สายงานบญัชีและการเงิน ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั แทนนายชโลธร  ลีลามะลิ  ท่ี
บริษทัขอสงวนต าแหน่งกรรมการไวแ้ละแต่งตั้ง  นายเศรษฐวจัน์  ตั้งวชัรพงศ ์รองกรรมการผูจ้ดัการ สาย
งานอสงัหาริมทรัพย ์ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั แทน นายไพบูลย ์ ทองระอา ไดย้ื่นจดหมายลาออก
จากกรรมการบริษทั  เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม  2558 

มิถุนายน - เปล่ียนแปลงทุนช าระแลว้จาก 4,214,580,836 บาท บาท เป็น 4,214,986,570   บาท เน่ืองจากการใชสิ้ทธิตาม
ใบส าคญัแสดงสิทธิ EMC-W4  คร้ังท่ี 4  จ านวน 345,600 หน่วย เป็นจ านวนหุน้ 405,734 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว้
หุน้ละ 1 บาท    

กนัยายน  - เปล่ียนแปลงทุนช าระแลว้จาก 4,214,986,570  บาท เป็น 4,215,021,790   บาท เน่ืองจากการใชสิ้ทธิตาม
ใบส าคญัแสดงสิทธิ EMC-W4  คร้ังท่ี 5  จ านวน 30,000 หน่วย เป็นจ านวนหุ้น 35,220 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้
หุน้ละ 1 บาท 

-  ประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี  11/2558 เม่ือวนัท่ี  29  กนัยายน 2558  มีมติอนุมติัแต่งตั้งกรรมการ
แทนกรรมการท่ีลาออก โดยมีมติแต่งตั้ง   
นายกติตพินัธ์ุ  อุยยามะพันธ์ุ  ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั แทน นายตฤณ  ป่ิมหทยัวฒิุ  ท่ีลาออกจาก
กรรมการเม่ือวนัท่ี  28  กนัยายน   2558 

พฤศจิกายน - ท่ีประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ้น คร้ังท่ี  2/2558 ได้อนุมัติเ พ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัท จากจ านวน 
5,669,646,689 บาท เป็น 12,492,179,374 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพ่ิมทุนใหม่ จ านวน 6,822,532,685 
หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท เพ่ือออกเสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม และรองรับในกรณีหุ้นสามญั
เพ่ิมทุนคงเหลือจดัสรรให้กบับุคคลในวงจ ากดั รองรับการใชสิ้ทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ EMC-W5 
และรองรับการปรับสิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ   EMC-W4  
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- ก าหนดวนัจองซ้ือและรับช าระเงินค่าหุน้สามญัเพ่ิมทุนในระหวา่งวนัท่ี 23-27 พฤศจิกายน      2558 
-  เปล่ียนแปลงทุนช าระแลว้จาก 4,215,021,790   บาท เป็น 8,430,043,580 บาท เน่ืองจากการใชสิ้ทธิจองซ้ือ
หุน้สามญัเพ่ิมทุน  จ านวน 4,215,021,790 หุน้  มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

ธนัวาคม   -  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 14/2558 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 18  ธนัวาคม 2558 ตามท่ีบริษทั อีเอ็ม
ซี จ ากัด (มหาชน) ("บริษทัฯ") ได้รับอนุมติัจากท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 25 
มีนาคม 2558 ให้เขา้ซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั อิมพีเรียลแลนด์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจใน
โครงการ Station One จากบริษทั เอ้ือวทิยา จ ากดั (มหาชน) นั้น 
บริษทัฯ ขอแจง้ให้ทราบถึงความคืบหน้าในการลงทุนว่า ปัจจุบนัยงัไม่มีความคืบหน้าในสาระส าคญั 
โดยบริษทัยงัไม่มีการช าระเงินใดๆทั้งส้ิน หากมีความคืบหน้าบริษทัจะแจง้ให้ทราบภายใน ไตรมาสท่ี  
1/2559   

-  ประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี  14/2558 เม่ือวนัท่ี  18  ธนัวาคม 2559  มีมติอนุมติัแต่งตั้งกรรมการ
แทนกรรมการท่ีลาออก โดยมีมติแต่งตั้ง   
นายศุภชัย  ลิมณศิริ  ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั แทน นายศิริพงศ์  ว่องวุฒิพรชัย  ท่ีลาออกจาก
กรรมการเม่ือวนัท่ี  18  ธนัวาคม  2558 
นายสุนันทร์  เยีย่มวาณิชนันท์  ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั แทน นายกฤษณะ  สง่าแสง  ท่ีลาออกจาก
กรรมการเม่ือวนัท่ี  18  ธนัวาคม  2558 
นายวรวทิย์  ลนีะบรรจง  ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั แทน นายเศรษฐวจัน์  ตั้งวชัรพงศ์  ท่ีลาออกจาก
กรรมการเม่ือวนัท่ี  18  ธนัวาคม  2558 

ปี 2559 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 
กุมภาพันธ์             -  เปล่ียนแปลงทุนช าระแลว้จาก  8,430,043,580  บาท เป็น 8,433,734,716 บาท เน่ืองจากการใชสิ้ทธิตาม   

ใบส าคญัแสดงสิทธิ EMC-W4  คร้ังสุดทา้ย จ านวน 2,764,899  หน่วย มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
มนีาคม  -  นายศุภชยั  ลิมณศิริ  ไดข้อลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษทั โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี  31  มีนาคม 2559 
เมษายน                  -  นายกิตติพนัธ์ุ  อุยยามะพนัธ์  ไดข้อลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษทั โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี  30  

เมษายน 2559 
พฤษภาคม            - นางสาววิภาพร  สกุลยืนยงสุข ไดข้อลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษทั โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี  3  

พฤษภาคม 2559 
-  ดร.จุไรรัตน์  อุณหกะ 
-  นางสุนีย ์ ศรไชยธนะสุข 
-  นายชูพงศ ์ ธนเศรษฐกร 
   ได้ขอลาออกจากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน               
กรรมการอิสระ โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี  27 พฤษภาคม 2559 

  -  นายชุมพล  อิศรางกรู ณ อยธุยา  ไดข้อลาออกจากต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายปฏิบติัการ 
มถุินายน               -  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี  5/2559 เม่ือวนัท่ี  23  มิถุนายน 2559  มีมติอนุมติัแต่งตั้งกรรมการ

แทนกรรมการท่ีลาออก โดยมีมติแต่งตั้ง   
นายจติตชัิย  แสงทอง  ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั แทน นางสาววภิาพร  สกุลยืนยงสุข  ท่ีบริษทัขอ
สงวนต าแหน่งกรรมการไว ้
นางสาวกาญจน์ณัฐ  รัตนศรีบัวทอง  ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัแทน  นายศุภชยั  ลิมณศิริ ท่ีบริษทั
ขอสงวนต าแหน่งกรรมการไว ้
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นายเศรษฐวัจน์  ตั้งวัชรพงศ์  ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัแทน  นายกิตติพนัธ์ุ  อุยยามะพนัธ์   ท่ี
บริษทัขอสงวนต าแหน่งกรรมการไว ้
นางสาวเพรามาตร  หันตรา ด ารงต าแหน่งกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน  กรรมการอิสระ แทน ดร.จุไรรัตน์  อุณหกะ  ท่ีบริษทัขอสงวนต าแหน่ง
กรรมการไว ้
นางสาวทวีศรี  วิกยาธิปัตย์  ด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน  กรรมการอิสระ แทน นางสุนีย ์ ศรไชยธนะสุข ท่ีบริษทัขอสงวนต าแหน่ง
กรรมการไว ้
ดร.เยาวรินทร์  ศรีชัยนันท์  ด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน  กรรมการอิสระ แทน นายชูพงศ ์ ธนเศรษฐกร  ท่ีบริษทัขอสงวนต าแหน่งกรรมการไว ้

-  นายชุมพล  อิศรางกูร ณ อยุธยา  ไดข้อลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษทั รองประธานกรรมการ
บริษทั โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี  30  มิถุนายน  2559 

กรกฎาคม               -  นายสุนันทร์  เยี่ยมวาณิชนันท์  ไดข้อลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษทั โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี  15  
กรกฎาคม  2559 

สิงหาคม                 -  นางสาวกาญจน์ณฐั  รัตนศรีบวัทอง  ไดข้อลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษทั   โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1  
สิงหาคม  2559 

-  นายจิตติชยั  แสงทอง  ได้ขอลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษทั โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 2 สิงหาคม  
2559 

- ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี  6/2559 เม่ือวนัท่ี  15  สิงหาคม  2559  มีมติอนุมติัแต่งตั้ ง
กรรมการแทนกรรมการท่ีลาออก โดยมีมติแต่งตั้ง   
นายกฤษณะ  สง่าแสง  ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัแทน นายสุนนัทร์  เยี่ยมวาณิชนนัท์  ท่ีบริษทัขอ
สงวนต าแหน่งกรรมการไว ้
นายรัฐชัย  ภิชยภูม ิ ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัแทน  นางสาวกาญจน์ณฐั  รัตนศรีบวัทอง   ท่ีบริษทั
ขอสงวนต าแหน่งกรรมการไว ้

ตุลาคม                    - ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี  7/2559 เม่ือวนัท่ี  5  ตุลาคม  2559  มีความคืบหนา้การเขา้ซ้ือหุ้น     
บริษทั อิมพีเรียลแลนด์ จ ากดั มีมติให้ช าระค่าหุ้นให้แลว้เสร็จภายในเดือน  ตุลาคม  2559 ตามมติท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี  1/2558  เม่ือวนัท่ี  25  มีนาคม  2558 และมีมติแต่งตั้ง 

- นายบุญทัณณ์  สุเมธวานิชย์  ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั แทน นายชุมพล  อิศรางกูร ณ อยธุยา  ท่ี
บริษทัขอสงวนต าแหน่งกรรมการไว ้

1.3 การประกอบธุรกจิของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มบริษทั ประกอบดว้ยบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม ดงัแผนภาพต่อไปน้ี 

โครงสร้างการถือหุน้ของบริษทั 
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โครงสร้างการถือหุ้น 

 
 

 
 
 

                                                                  
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

 บริษทั บีอาร์ ก่อสร้าง จ ากดั (BR) จดทะเบียนเป็นบริษทัจ ากดัในประเทศเม่ือวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2521 ด าเนินธุรกิจ
ทางดา้นการขอรับสมัปทานจากส่วนราชการ และรัฐวิสาหกิจ ในการประกอบกิจการรับเหมาก่อสร้าง และรับงานโยธาทุก
ชนิด ปัจจุบนับริษทัยอ่ยไม่ไดด้ าเนินธุรกิจ 
 บริษทั ซนัเค่น – อีเอ็มซี จ ากดั (SANKEN – EMC) บริษทัไดท้ าสัญญาร่วมคา้กบับริษทั ซนัเค่น เซ็ตสุมิ เคียวโก 
จ ากดั และนายสุเมธ ใจโต เม่ือวนัท่ี 10 กนัยายน 2556 โดยมีสดัส่วนการถือหุน้ร้อยละ 48 ร้อยละ 49 และร้อยละ 3 ตามล าดบั 
บริษทัย่อยด าเนินธุรกิจ รับเหมา ก่อสร้างงานวิศวกรรมงานระบบ ในส่วนของอาคารทั่วไป และโรงงานอุตสาหกรรม
 บริษทั ริชแมน พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั  จดทะเบียนเป็นบริษทัจ ากดัในประเทศเม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2553 ด าเนิน
ธุรกิจเก่ียวกบัการพฒันาอสงัหาริมทรัพยใ์นแถบจงัหวดัชลบุรี 
 บริษทั นอร์ท พร็อพเพอร์ต้ี  จ ากดั จดทะเบียนเป็นบริษทัจ ากดัในประเทศเม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2553 ด าเนิน
ธุรกิจเก่ียวกบัการพฒันาอสงัหาริมทรัพยใ์นแถบจงัหวดัชลบุรี 
 บริษทั สัจจาบางแสน คอนโดมีเนียม จ ากดั จดทะเบียนเป็นบริษทัจ ากดัในประเทศเม่ือวนัท่ี 22 มิถุนายน 2550 
ด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการพฒันาอสงัหาริมทรัพยใ์นแถบจงัหวดัชลบุรี 
 บริษทั สยามบางกอก ดีเวลล็อปเมน้ท์ จ ากดั จดทะเบียนเป็นบริษทัจ ากดัในประเทศเม่ือวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2550 
ด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการพฒันาอสงัหาริมทรัพยใ์นแถบจงัหวดัชลบุรี 
 บริษทั อิมพีเรียลแลนด ์ จ ากดั จดทะเบียนเป็นบริษทัจ ากดัในประเทศเม่ือวนัท่ี 27  พฤษภาคม  2534 ด าเนินธุรกิจ
เก่ียวกบัการพฒันาอสงัหาริมทรัพยใ์นแถบเยาวราช โครงการ Station 1 
 

บริษทั อีเอม็ซี จ  ากดั (มหาชน) 
(ทุนจดทะเบียน 12,492,179,374 บาท) 
(ทุนช าระแลว้ 8,433,734,716 บาท) 

 

บริษทั บีอาร์ ก่อสร้าง จ  ากดั 

 

บริษทั ซนัเค่น-อีเอม็ซี จ  ากดั 
 
 

51% 48% 

บริษทั ริชแมน พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั บริษทั สัจจา บางแสน คอนโดมีเนียม 

จ ากดั 

บริษทั นอร์ท พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 

100%

๔๔%

๔%

% 

บริษทั สยามบางกอก ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั บริษทั อิมพีเรียลแลนด ์จ ากดั 
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การประกอบธุรกจิของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
 

ล าดบั ช่ือบริษทั ที่ตั้งส านักงาน 
สัดส่วนการ
ถือหุ้น 

ของบริษัท 
ทุนช าระแล้ว 

ทุนจด
ทะเบียน 

จ านวนหุ้น 
ทีจ่ าหน่าย 

มูลค่าที่
ตราไว้ 

บริษทัยอ่ย  ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์เพ่ือการให้เช่า และอาคารชุดพกัอาศยั 
1 บริษทั สัจจา บางแสน คอนโดมี

เนียม จ ากดั 
140/66 อาคารไอทีเอฟ ทาว
เวอร์  ชั้ น ท่ี  28 ถนนสีลม 
แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร 10500 

100% 4,000,000 4,000,000 400,000 10 

2 บริษัท ริช แมน พร็อพเพอร์ต้ี 
จ  ากดั 

140/66 อาคารไอทีเอฟ ทาว
เวอร์  ชั้ น ท่ี  28 ถนนสีลม 
แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร 10500 

100% 5,000,000 5,000,000 500,000 10 

3 บ ริษัท  นอร์ท  พร็อพเพอร์ ต้ี 
จ  ากดั 

140/66 อาคารไอทีเอฟ ทาว
เวอร์  ชั้ น ท่ี  28 ถนนสีลม 
แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร 10500 

100% 4,000,000 4,000,000 400,000 10 

4 บริษทั สยามบางกอก ดีเวลล็อป
เมน้ท ์จ  ากดั 

140/66 อาคารไอทีเอฟ ทาว
เวอร์  ชั้ น ท่ี  28 ถนนสีลม 
แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร 10500 

100% 20,000,000 20,000,000 2,000,000 10 

5 บริษทั อิมพีเรียลแลนด ์จ ากดั  140/66 อาคารไอทีเอฟ ทาว
เวอร์  ชั้ น ท่ี  28 ถนนสีลม 
แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร 10500 

100% 110,000,000 110,000,000 1,100,000 100 

บริษทัยอ่ย  ท  าธุรกิจทางดา้นการขอรับสมัปทานจากส่วนราชการ และรัฐวิสาหกิจ ในการประกอบกิจการรับเหมาก่อสร้าง และรับงานโยธาทุกชนิด 
1 บริษทั บีอาร์ ก่อสร้าง จ  ากดั 140/66 อาคารไอทีเอฟ ทาว

เวอร์  ชั้ น ท่ี  28 ถนนสีลม 
แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร 10500 

51% 60,000,000 60,000,000 60,000 1,000 

บริษทัร่วม  ท  าธุรกิจ รับเหมา ก่อสร้างงานวิศวกรรมงานระบบ 
1 บริษทั ซนัเค่น – อีเอม็ซี จ  ากดั 140/66 อาคารไอทีเอฟ ทาว

เวอร์  ชั้ น ท่ี  28 ถนนสีลม 
แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร 10500 

48% 40,000,000 40,000,000 400,000 100 

 

1.4 ความสมัพนัธ์กบักลุ่มธุรกิจของผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
 การด าเนินธุรกิจหลกัของบริษทัมิไดมี้ความสัมพนัธ์หรือเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจอ่ืนของผูถื้อหุ้นรายใหญ่
อยา่งมีนยัส าคญั 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

 ประวตัิความเป็นมา  

 บริษทั อีเอ็มซี จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เดิมใชช่ื้อว่าห้างหุ้นส่วนจ ากดั อี เอ็ม ซี เอ็นจิเนียร่ิง ก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี               
4 เมษายน 2522 ต่อมาได้มีการขยายกิจการและจดทะเบียนจัดตั้งบริษทั อีเอ็มซี จ ากัด เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2531 มีทุน                      
จดทะเบียนเร่ิมจดัตั้ง 2,000,000 บาท โดยมีวตัถุประสงค์ในการจดัตั้งเพ่ือประกอบธุรกิจทางดา้นการให้บริการรับเหมา
ก่อสร้าง และรับจา้งติดตั้งงานระบบไฟฟ้าและประปา 
 บริษทัไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั ในช่ือ บริษทั อีเอ็มซี จ ากดั (มหาชน) เม่ือวนัท่ี 9 มิถุนายน 2538  และ
เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2539 ในหมวดธุรกิจพฒันา
อสงัหาริมทรัพย ์

 ในเดือนสิงหาคม 2557 บริษทัไดข้ยายการลงทุนไปยงัธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือเป็นท่ีอยูอ่าศยัและเพ่ือการ
พาณิชย ์โดยบริษทัมีความตั้งใจในการพฒันาโครงการท่ีอยูอ่าศยัภายใตแ้นวความคิดของความยัง่ยืน และการพฒันาคุณภาพ
ชีวิตให้กบัคนไทย การสร้างสรรค์ท่ีอยู่อาศยัท่ีมีคุณภาพ เพ่ือสังคมคุณภาพ และเพื่อสร้างความพึงพอใจของลกูค้าสงูสดุ 
ทั้ งน้ีบริษทัไดด้ าเนินการตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยมีมติอนุมติัให้บริษทัขยายการลงทุนในธุรกิจพฒันา
อสังหาริมทรัพย์ทั้ งแนวราบ อาทิเช่น บ้านเด่ียว ทาวน์เฮาส์ อาคารพาณิชย์ ศูนย์การค้า เป็นต้น และแนวสูง เช่น
คอนโดมิเนียม เป็นตน้ เน่ืองจากเล็งเห็นวา่เป็นธุรกิจท่ีมีผลก าไรดี และมีความสอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัท่ีมี
อยูแ่ลว้ กล่าวคือบริษทัด าเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างทั้งอาคารสูง ,คอนโดมิเนียม, ศูนยก์ารคา้, สนามกีฬา อ่ืนๆ รวมทั้งการ
ติดตั้งงานระบบภายในอาคารทั้งหมด ดว้ยประสบการณ์และความเช่ียวชาญทางดา้นการก่อสร้างมากวา่ 37 ปี ท าให้บริษทัมี
ความพร้อมเป็นอยา่งมากท่ีจะขยายธุรกิจและผนัตวัเองไปเป็นนกัพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ทั้งน้ีบริษทัยงัไดจ้ดัเตรียมผูบ้ริหาร
และบุคคลากรท่ีมีประสบการณ์และคร ่ าหวอดในธุรกิจอสังหาริมทรัพยเ์ขา้มาร่วมทีม ท าให้บริษทัมีความแข็งแกร่ง และมี
ศกัยภาพท่ีสามารถเขา้สู่ธุรกิจอสังหาริมทรัพยไ์ดเ้ป็นอยา่งดี จึงเป็นการต่อยอดธุรกิจและท าให้บริษทัไดใ้ชท้รัพยากรและ
บุคลากรของบริษทัท่ีมีในการก่อให้เกิดรายไดท่ี้เพ่ิมสูงข้ึนอีกทาง ยงัผลให้เกิดผลตอบแทนสูงสุดคืนให้กบัผูถื้อหุ้นของ
บริษทัในท่ีสุด 

 ปัจจุบนับริษทั มีทุนจดทะเบียน 12,492,179,374  บาท และทุนช าระแลว้ 8,433,734,716  บาท 
   โครงสร้างรายได้ของบริษทั  

 โครงสร้างรายไดข้องบริษทั อีเอม็ซี จ ากดั (มหาชน) รอบระยะเวลา 3 ปี แสดงรายละเอียดไดด้งัน้ี 
รายการ งบการเงนิรวม 

 2559 2558 2557 

 ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได ้       
  รายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้าง 572.10 82.77 631.83 72.87 1,780.93 93.51 
  รายไดจ้ากการขายหน่วยในอาคารชุด 14.81 2.14 145.85 16.82 2.55 0.13 
  รายไดค้่าธรรมเนียมท่ีปรึกษาโครงการ 4.24 0.61 5.48 0.63 2.31 0.13 
  รายไดอ่ื้น              
       ดอกเบ้ียรับ 8.89 1.29 4.66 0.54 6.05 0.32 
       อ่ืน ๆ 91.13 13.19 79.27 9.14 112.76 5.91 
รวมรายได้ 691.17 100.00 867.09 100.00 1,904.60 100.00 
อตัราการเพ่ิม (ลด) รายได ้  (20.29)  (54.47)  11.60 
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รายการ งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2559 2558 2557 

 ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได ้       
  รายไดจ้ากการรับเหมาก่อสร้าง 572.10 82.19 631.83 82.05 1,769.48 96.88 
  รายไดจ้ากการขายหน่วยในอาคารชุด - - 26.34 3.42 - - 
  รายไดค้่าธรรมเนียมท่ีปรึกษาโครงการ 5.26 0.76 5.48 0.71 2.31 0.13 
  รายไดอ่ื้น       
       ดอกเบ้ียรับ 49.31 7.08 27.50 3.57 10.98 0.60 
       อ่ืน ๆ 69.36 9.97 78.87 10.25 43.65 2.39 
รวมรายได้ 696.03 100.00 770.02 100.00 1,826.42 100.00 

อตัราการเพ่ิม (ลด) รายได ้  (9.61)  (57.84)  8.01 

 ภาพรวมธุรกจิ 
 การประกอบธุรกจิของบริษทั แบ่งออกเป็น 2 สายงานหลกั ดงันี้ 

1.  สายงานธุรกจิก่อสร้าง 
2. สายงานธุรกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

 
1. สายงานธุรกจิก่อสร้าง 

 ลกัษณะธุรกจิ 
ลกัษณะธุรกิจของบริษทัสามารถแบ่งออกเป็น 2 สายงานหลกัไดแ้ก่ งานดา้นวิศวกรรมก่อสร้างทัว่ไป และงานดา้น

วศิวกรรมระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกล โดยมีรายละเอียดของการใหบ้ริการแต่ละสายงาน ดงัน้ี 
1.1 งานด้านวศิวกรรมก่อสร้างทัว่ไป (General Construction) 

 เป็นการใหบ้ริการดา้นรับเหมาก่อสร้างอาคารสูงทัว่ไป, งานก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
 ก) งานรับเหมาก่อสร้างอาคาร (Building Construction) 

  เป็นการด าเนินการก่อสร้างอาคารครบวงจร โดยบริการของบริษทัครอบคลุมตั้งแต่ การออกแบบ  จนถึง
การก่อสร้าง บริษัทมีประสบการณ์ในการก่อสร้างทั้ งอาคารพาณิชย์ ศูนย์กีฬา สถาบันการศึกษา อาคารท่ีอยู่อาศัย    
โรงพยาบาล อาคารของธุรกิจคา้ปลีก รวมถึงส่ิงอ านวยความสะดวกประกอบต่างๆ 

 ข) ก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม (Industrial Construction) 
  เป็นการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมในลักษณะของงานรับเหมาเบ็ดเสร็จ (Turn-key projects)                  
โดยบริษทัใหบ้ริการตั้งแต่การท างานออกแบบ การก่อสร้าง รวมไปถึงการวางระบบต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการใชง้านในโรงงาน 
เช่น ระบบสุขาภิบาล ระบบไฟฟ้า ซ่ึงบริษทัมีประสบการณ์ในการด าเนินการก่อสร้างโรงงานอาหาร โรงงานปิโตรเคมี 
โรงงานโพลีเอสเตอร์ และอ่ืนๆ เป็นตน้ 

 ค) งานก่อสร้างงานโยธา (Civil Construction ) 
  เป็นการก่อสร้างงานวิศวกรรมโยธาท่ีเป็นงานราชการ  เช่น งานก่อสร้างเข่ือน  งานก่อสร้างคลองส่งน ้ า  

งานป้องกนัดินพงั  งานถนน  เป็นตน้ 
 1.2 งานด้านวศิวกรรมระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกล (Electrical & Mechanical Engineering) 
  เป็นการให้บริการติดตั้งระบบสาธารณูปโภคต่างๆ ประกอบดว้ยการออกแบบ และติดตั้งระบบไฟฟ้า ระบบ

ประปา ระบบสุขาภิบาล รวมถึงระบบป้องกันอคัคีภยัและดับเพลิง ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ ส าหรับอาคาร
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ประเภทต่างๆ เช่น โรงแรม โรงพยาบาล คอนโดมิเนียมท่ีพกัอาศยั ส านกังาน หา้งสรรพสินคา้ โรงงานอุตสาหกรรม เป็นตน้
  ก) ระบบงานไฟฟ้า (Electrical System)  
  บริษัทมีศักยภาพในการให้บริการติดตั้ งระบบงานไฟฟ้าท่ีหลากหลาย ครบวงจร และครอบคลุม                  

ความตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึงการใหบ้ริการในระบบงานไฟฟ้าประกอบดว้ย 

 การติดตั้งระบบไฟฟ้า 

 การติดตั้งระบบการเตือนและระบบการป้องกนัอคัคีภยั  

 การติดตั้งระบบเสียง  

 การติดตั้งระบบการส่ือสารและโทรคมนาคม 

 การติดตั้งระบบสายสญัญาณต่างๆ  

 การติดตั้งระบบการรักษาความปลอดภยั  

 การติดตั้งระบบการป้องกนัฟ้าผา่และสายล่อฟ้า  

 การติดตั้งระบบอาคารอจัฉริยะ หรือระบบการควบคุมการท างานโดยอตัโนมติั  

ข) ระบบประปาและระบบสุขาภิบาล (Plumbing and Sanitary System)  
  การให้บริการติดตั้งระบบประปาและระบบสุขาภิบาลของบริษทัครอบคลุมถึงงานออกแบบและติดตั้ง
ระบบบ าบดัน ้ าเสียในอาคารท่ีอยูอ่าศยั ส านกังาน และโรงงานอุตสาหกรรม ซ่ึงการใหบ้ริการในระบบงานประปาและระบบ
สุขาภิบาลประกอบดว้ย 

 การติดตั้งระบบท าน ้ าร้อน น ้ าเยน็และน ้ าด่ืม 

 การติดตั้งระบบดบัเพลิง 

 การติดตั้งระบบระบายน ้ าท้ิง 

 การติดตั้งระบบบ าบดัน ้ าเสีย 

 การติดตั้งระบบรางน ้ าฝน 

 การติดตั้งระบบสุขาภิบาล 

ค) ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ (Air Conditioning and Ventilation System)  
 การใหบ้ริการในระบบปรับอากาศและระบายอากาศ ประกอบดว้ย 

 การติดตั้งระบบท าความเยน็ภายในอาคารและโรงงาน 

 การติดตั้งระบบเคร่ืองปรับอากาศ 

 การติดตั้งระบบการกระจายอากาศของเคร่ืองปรับอากาศ 

 การติดตั้งระบบเดินท่อแอร์ขนาดใหญ่ 

 การติดตั้งระบบควบคุมอุณหภูมิ 

 การติดตั้งระบบดกัควนัและระบบกรองอากาศ 
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    โครงการทีเ่ร่ิมสัญญาและก่อสร้างในปี 2558-2559 
 

ช่ือโครงการ ที่ตั้งโครงการ ลกัษณะงาน มูลค่าโครงการ 
(ล้านบาท) 

ความคบืหน้า  
(%) 

โรงงานบริษทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์าร์เก็ตต้ิง 
จ  ากดั (มหาชน) 

สวนอุตสาหกรรม
โรจนะ 3 อ าเภออุทยั 
จ.พระนครศรีอยธุยา 

Civil, Architecture, M&E 304.00 100.00 

Thai Travel Center แขวง หวัหมาก  เขต
บางกะปิ  กทม. 

Civil, Architecture, M&E 137.32 100.00 

ก่อสร้างโรงเรียนวชิราวธุวิทยาลยั 2 กลุ่ม (4 
อาคาร) 

แขวงถนนนครไชย
ศรี  เขตดุสิต  กทม. 

Civil, Architecture, M&E 439.21 100.00 

โรงพยาบาลผูสู้งอายบุางขนุเทียน 
เขตบางขนุเทียน  
กทม. 

Civil, Architecture, M&E 2,795.33 2.00 

อาคารผลิตหลงัใหม ่
นิคมอุตสาหกรรม
บางปู จงัหวดั
สมุทรปราการ 

Civil, Architecture, M&E 144.00 0.35 

   3,819.86  
 

 Civil – งานโครงสร้าง   
 Architecture – งานสถาปัตยกรรม 
 M&E – งานระบบประกอบอาคาร   

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
 1. กลยทุธ์ในการแข่งขัน 
 กลยทุธ์การตลาดและการแข่งขนั 

 เพ่ือใหบ้รรลุถึงวตัถุประสงคท์างธรุกิจ  บริษทัฯ จึงวางกลยทุธ์ทางการตลาดและการแข่งขนัแยกตามสายงาน

ธุรกิจไว ้ดงัน้ี 

 1. บริษทัรับเหมาก่อสร้างครบวงจร  

  บริษัทฯ ได้รับงานก่อสร้างหลากหลายรูปแบบ ประกอบด้วยงานอาคารสูง อาคารส านักงาน                      

อาคารโรงงานต่าง ๆ  ส่งผลให้บริษทัเป็นแหล่งรวมผูบ้ริหารและวิศวกรผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงมีศกัยภาพในการผลกัดนังานของ

บริษทัฯ และการพฒันาประสิทธิภาพของงาน เร่ิมท่ีจะสามารถประหยดัตน้ทุนและลดค่าใชจ่้ายไดต้ามนโยบายท่ีวางไว ้             

จากประสบการณ์ดา้นการก่อสร้างครบวงจร บริษทัฯ จึงมีความพร้อมในการเขา้ประมูลงานขนาดใหญ่หรืองานรับเหมาแบบ

เบ็ดเสร็จ (Turnkey) นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัมีนโยบายในการขยายงานก่อสร้างในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ศูนยก์ารคา้ขนาดเล็กใน

รูปแบบของ Community Mall, อาคารโรงพยาบาล รวมทั้งอาคารโรงงานอุตสาหกรรม จากเดิมท่ีเป็นอาคารสูงทั้งในรูปแบบ

ของคอนโดมิเนียมและโรงแรม     เพื่อลดความเส่ียงในการด าเนินงาน  

2.  บริษทัรับเหมางานระบบชั้นน าของประเทศ  

บริษทั อีเอ็มซี จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษทัรับเหมาก่อสร้างงานระบบวิศวกรรมไฟฟ้า เคร่ืองกล และ

สุขาภิบาลครบวงจร มีประสบการณ์และผลงานทางดา้นงานระบบเป็นท่ียอมรับในระดบัประเทศ โดยเน้นการท างานท่ีมี
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ประสิทธิภาพมีคุณภาพและส่งมอบไดต้รงตามก าหนด ภายใตร้ะบบบริหารคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001:2008 ท่ีไดน้ ามาใช้

ปรับปรุงและพฒันาระบบงานเดิม  

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดพ้ฒันาระบบการควบคุมตน้ทุนทางดา้นบญัชี เพ่ือให้สามารถติดตามสถานะ

ของตน้ทุนไดต้ลอดเวลา มีการพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง จดัผลตอบแทนพิเศษให้กบัทีมงานตามผลงาน ภายใตแ้นวคิด

การบริหารงานแบบธรรมาภิบาล บริษทัฯไดก้ าหนดกลยทุธ์ในการบริหารเพ่ือลดตน้ทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพเป็นนโยบาย

ส าคญัในการท างาน 

3. ขยายกลุ่มเป้าหมายสู่งานภาครัฐ 

 เพ่ือรองรับนโยบายการกระตุน้เศรษฐกิจของรัฐบาล ทางบริษทัได้จัดตั้ งคณะท างานเพ่ือขยายงาน

ก่อสร้างจากภาคเอกชนไปสู่ภาครัฐมากข้ึน  ทั้งน้ีการขยายตลาดสู่ภาครัฐยงัช่วยลดความเส่ียงในการด าเนินงานจากเดิมท่ีเป็น

งานภาคเอกชนเป็นหลกั รวมทั้งงานในภาครัฐจะไดรั้บการสนบัสนุนดา้นเงินทุนหมุนเวยีนจากสถาบนัการเงินเป็นอยา่งดี 

4. นโยบายคุณภาพ  ประสิทธิภาพ ตรงตามเวลา และความปลอดภยัในการท างาน 

  นโยบายหลกัในการด าเนินงานของบริษทัฯ มุ่งเน้นการด าเนินงานเพ่ือให้ได้ผลงานท่ีมีคุณภาพ               

การปฏิบติังานของพนกังานเป็นไปอยา่งปลอดภยั มีประสิทธิภาพ และแลว้เสร็จทนัตามก าหนด ตามมาตรฐานระบบบริหาร

คุณภาพ ISO 9001:2008 นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัมีระบบตรวจสอบภายในท่ีดี มีการพฒันาระบบคอมพิวเตอร์และโปรแกรม

ส าเร็จรูปเพ่ือใชต้รวจสอบสถานะของงานก่อสร้างไดทุ้กเวลา ซ่ึงจะท าให้ผูบ้ริหารระดบัสูงไดรั้บขอ้มูลท่ีแม่นย  าชดัเจน                 

และสามารถตดัสินใจไดท้นัต่อเหตุการณ์  

5. พนัธมิตรทางการคา้ 

 พนัธมิตรทางการค้าเป็นปัจจัยส าคัญในการแข่งขนักับบริษัทรับเหมาก่อสร้างทั้ งในประเทศ และ

ต่างประเทศ นอกจากจะสร้างพนัธมิตรเพ่ือรับงานภายในประเทศแลว้ บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมขยายงานดา้นวิศวกรรมระบบไปยงั

ต่างประเทศแลว้     

6.  การไดรั้บความเช่ือถือและไวว้างใจจากลูกคา้ 

 จากผลงานท่ีมีคุณภาพตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษทัฯ ได้รับความเช่ือถือและไวว้างใจจากลูกค้า                   

ให้การยอมรับและเชิญเขา้ร่วมการประมูลงานใหม่ๆอย่างต่อเน่ืองทั้งจากลูกคา้รายเดิม ลูกคา้ใหม่ท่ีไดรั้บการแนะน าจาก

ลูกคา้รายเดิม และลูกคา้รายใหม่ท่ีไดเ้ห็นผลงานของบริษทัฯ 

7.  ทีมงานบริหารท่ีมีประสบการณ์สูง 

 นอกเหนือจากความสามารถด้านการบริหารแลว้ ทีมงานบริหารของบริษัทฯ ได้สั่งสมความรู้และ

ประสบการณ์การท างานดา้นวศิวกรรมมาเป็นระยะเวลายาวนาน และพฒันาระบบการบริหารงานอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือส่งเสริม

ประสิทธิภาพของงาน ลดตน้ทุน ไดผ้ลงานท่ีมีคุณภาพและรวดเร็ว 

 8. นโยบายการก าหนดราคาของบริษทั 

 บริษทัฯ มีนโยบายในการก าหนดราคาอิงกบัราคาตลาด โดยการค านวณราคาตน้ทุนของวตัถุดิบ ค่าจา้ง

แรงงาน ค่าใชจ่้ายในการผลิต และก าไรขั้นตน้ บนพ้ืนฐานของเหตุผล และความยติุธรรมต่อผูบ้ริโภค 
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 ลกัษณะกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัฯ สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มลูกคา้ท่ีเป็นหน่วยงานของภาครัฐบาล

และรัฐวิสาหกิจ และกลุ่มลูกคา้ภาคเอกชน โดยปกติการก าหนดสัดส่วนรายได้ท่ีแน่นอนระหว่างลูกคา้ 2 กลุ่มน้ีท าได้

ค่อนขา้งยาก เน่ืองจากรูปแบบของธุรกิจประเภทน้ีจะมีลกัษณะงานเป็นรายโครงการ มีการเปิดประมูลงานในช่วงเวลา                   

ท่ีไม่แน่นอน กล่าวคือ ประเภทของลูกคา้ของบริษทัฯ ณ ขณะใดขณะหน่ึงจะข้ึนอยูก่บัรูปแบบงานในแต่ละโครงการและ

ช่วงเวลาท่ีเปิดประมูล  

  การจ าหน่ายและช่องทางการจดัจ าหน่าย 

  ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจท่ีผูป้ระกอบการจะตอ้งเขา้ถึงลูกคา้โดยตรงเป็นส่วนใหญ่ บริษทัฯ จึงไดเ้พ่ิม

ขีดความสามารถของแผนกพฒันาธุรกิจ (Business Development : BD) เพ่ือติดตามข่าวสารในการเปิดประมูลงานของทั้ง

ภาครัฐและภาคเอกชน โดยท่ีบริษทัฯ สามารถรับงานภาคเอกชนไดอ้ยา่งไม่มีขอ้จ ากดัในเร่ืองของมูลค่าโครงการ ขณะท่ี

โครงการ ของภาครัฐนั้น จะมีขอ้ก าหนดในการเขา้ประมูลงานท่ีเขม้งวดกวา่ภาคเอกชน  โดยเฉพาะการก าหนดผลงานการ

ก่อสร้างแลว้เสร็จท่ีทางบริษทัไดด้ าเนินการมา บริษทัฯ จึงมีนโยบายสะสมผลงานเพื่อใชส้ าหรับประมูลงานภาคราชการ 

โดยขณะน้ีบริษทัไดมี้ผลงานการก่อสร้างซ่ึงสามารถเขา้ร่วมประมูลงานโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐไดแ้ลว้ และมุ่งเนน้ท่ี

จะร่วมประมูลโครงการพิเศษต่างๆ เพ่ือสร้างก าไรจากการก่อสร้างไดเ้พ่ิมข้ึน  ขณะเดียวกนัเพ่ือรักษาช่องทางการจดัจ าหน่าย

งานภาคเอกชน  บริษทัฯมีนโยบายรักษาความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่ง เจา้ของโครงการ  โดยมีการประเมินผล เป็นระยะๆ เพ่ือ

รักษาฐานลูกคา้เก่าไวใ้หเ้หนียวแน่น และเพ่ิมลูกคา้ใหม่ดว้ยการรักษาคุณภาพของงาน และสร้างผลงานท่ีดี 

2. ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
 ภาวะและแนวโน้มของอุตสาหกรรม 

 ภาวะของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างโดยทัว่ไปจะเปล่ียนแปลงเคล่ือนไหวไปในทิศทางเดียวกนักบัการขยายตวั

ของภาคอุตสาหกรรมการก่อสร้างภายในประเทศ ขณะท่ีภาคอุตสาหกรรมการก่อสร้างจะเปล่ียนแปลงเคล่ือนไหวไปใน

ทิศทางเดียวกบัอตัราการเจริญเติบโตของผลิตภณัฑม์วลรวมประชาชาติ (Gross Domestic Products: GDP) หากพิจารณาตาม

ประเภทของการลงทุนจะพบวา่การลงทุนในอุตสาหกรรมการก่อสร้างภาครัฐและภาคเอกชนโดยทัว่ไปจะมีการเปล่ียนแปลง

ไปในทิศทางท่ีตรงกันข้าม กล่าวคือ ในขณะท่ีระบบเศรษฐกิจอยู่ในช่วงขยายตวั การลงทุนในภาคการก่อสร้างของ

ภาคเอกชนจะมีปริมาณสูง ในขณะท่ีภาครัฐจะลดการลงทุนในภาคการก่อสร้างลงเพ่ือชะลอความร้อนแรงของระบบ

เศรษฐกิจและควบคุมระดบัราคา (เงินเฟ้อ) ไม่ให้อยู่ในระดบัท่ีสูงจนเป็นอนัตรายต่อเสถียรภาพของระบบเศรษฐกิจของ

ประเทศโดยรวม ในทางตรงขา้ม เม่ือระบบเศรษฐกิจอยู่ในช่วงชะลอตวัหรืออยู่ในภาวะถดถอย การลงทุนในภาคการ

ก่อสร้างของภาคเอกชนจะมีปริมาณลดต ่ าลง ทางภาครัฐจึงต้องเข้ามากระตุ ้นระบบเศรษฐกิจผ่านการลงทุน                                  

ในภาคอุตสาหกรรมการก่อสร้าง  

 มูลค่าของอุตสาหกรรมการก่อสร้างมาจากการลงทุนของภาครัฐประมาณร้อยละ 60-70 ของมูลค่า                       

การก่อสร้างรวมทั้งหมด ส่วนท่ีเหลือประมาณร้อยละ 30-40 เป็นการลงทุนท่ีมาจากภาคเอกชน ทั้งน้ีเน่ืองจากการใชน้โยบาย

กระตุน้ภาคการก่อสร้างของภาครัฐ และคาดว่าการลงทุนของภาครัฐก็ยงัคงจะเป็นปัจจยัหลกัท่ีจะผลกัดนัการเติบโตของ

อุตสาหกรรมการก่อสร้างในอนาคต ซ่ึงเป็นผลมาจากโครงการลงทุนของภาครัฐท่ีจะเร่ิมด าเนินการในอนาคตและโครงการ
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ต่อเน่ืองท่ีอยูใ่นระหวา่งการด าเนินงานโดยเฉพาะการลงทุนในภาคการคมนาคมขนส่ง และงานพฒันาระบบสาธารณสุขและ

การศึกษาท่ียงัจะคงเป็นแรงผลกัดนัท่ีส าคญัในภาคการก่อสร้างของภาครัฐ  

 ลกัษณะของผูป้ระกอบการท่ีอยูใ่นตลาดการแข่งขนัเดียวกนั 

  1. ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมงานระบบวศิวกรรมไฟฟ้าและเคร่ืองกลขนาดใหญ่และขนาดกลาง  

  เป็นผูป้ระกอบการท่ีมีประสบการณ์ในการด าเนินงานในสายงานวิศวกรรมไฟฟ้าและเคร่ืองกลมา

ยาวนาน มีผลงานเป็นท่ียอมรับอยา่งกวา้งขวาง โดยส่วนใหญ่จะเป็นผูเ้ขา้ประมูลงานในฐานะผูรั้บเหมาหลกั ไดแ้ก่ บริษทั 

อีเอม็ซี จ ากดั (มหาชน),  บริษทั เพาเวอร์ไลน์ เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน), บริษทั จาร์ดีน เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั, บริษทั เอม็ อี ซี 

ที จ ากดั, บริษทั ไทคิชา (ประเทศไทย) จ ากดั,  บริษทั เซ็กโก ้จ ากดั เป็นตน้ 

  2. ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมงานระบบวศิวกรรมไฟฟ้าและเคร่ืองกลขนาดเลก็  

  เป็นผูป้ระกอบการท่ีมีเงินทุนหมุนเวียนไม่สูงมาก โดยปกติจะไม่ได้เข้าร่วมประมูลงานในฐานะ

ผูรั้บเหมาหลกั แต่จะเป็นผูรั้บเหมาช่วงต่อจากผูป้ระกอบการขนาดใหญ่และขนาดกลางอีกทอดหน่ึง  

  3. ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมงานก่อสร้างขนาดใหญ่   

  เป็นผูป้ระกอบการท่ีมีงบประมาณการลงทุนในงานก่อสร้างมากกวา่ 200 ลา้นบาท 

  4. ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมงานก่อสร้างขนาดเลก็     

  เป็นผูป้ระกอบการท่ีมีงบประมาณการลงทุนในงานก่อสร้างนอ้ยกวา่ 200 ลา้นบาท 

  5. ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมงานก่อสร้างครบวงจร 

  เ ป็นผู ้ประกอบการ ท่ี มีจ านวนน้อยรายท่ี มีการให้บ ริการการก่อสร้างครบวงจร ส่วนใหญ่                              
เป็นผูป้ระกอบการขนาดใหญ่ เช่น บริษทั เพาเวอร์ไลน์ เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) เป็นตน้ 

 3. การจดัหาผลติภัณฑ์ 
 3.1 ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลติภัณฑ์  

ก าลงัการผลิต 

ก าลงัการผลิตของธุรกิจในอุตสาหกรรมวศิวกรรมก่อสร้าง และดา้นวศิวกรรมไฟฟ้าและเคร่ืองกลไม่สามารถ

ท่ีจะค านวณเป็นตวัเลขไดอ้ยา่งชดัเจน เน่ืองจากก าลงัการผลิตของธุรกิจประเภทน้ีมีปัจจยัหลายปัจจยัท่ีเป็นตวัแปร เช่น 

 จ านวนวิศวกร ได้แก่ วิศวกรระดบัผูอ้  านวยการโครงการ (Project Director) วิศวกรระดับผูจ้ ัดการ

โครงการ (Project Manager) วศิวกรผูค้วบคุมงาน (Project Engineer) และวศิวกรประจ าหน่วย (Engineer) 

 จ านวนผูรั้บเหมาช่วง (Sub Contractor) ท่ีมีความสามารถ ประสบการณ์และความเช่ียวชาญในงาน

ก่อสร้างและติดตั้งงานวศิวกรรมแต่ละประเภท  

บริษัทฯ จะบริหารจ านวนวิศวกรและจ านวนผูรั้บเหมาช่วงในแต่ละโครงการเพ่ือให้โครงการทั้ งหมด                     

ท่ีบริษทัก าลงัด าเนินการอยู่ในขณะหน่ึงสามารถส่งมอบได้ภายในก าหนดเวลา โดยโครงการจะตอ้งมีคุณภาพตรงตาม                  

ความตอ้งการของลูกคา้ 

  ขอ้มูลเก่ียวกบัวตัถุดิบ 

 ก. วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการด าเนินงาน 
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  วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการด าเนินงานดา้นวิศวกรรมก่อสร้างทัว่ไป งานวิศวกรรมก่อสร้างสาธารณูปโภค

พ้ืนฐานและงานวศิวกรรมส่ิงแวดลอ้ม และงานดา้นวิศวกรรมในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีและพลงังาน จะเป็นวตัถุดิบทัว่ไป               

ท่ีใชใ้นการก่อสร้าง เช่น เหล็กเส้น เหล็กรูปพรรณ คอนกรีต ปูนซีเมนต ์วสัดุผิวพ้ืน วสัดุผนงัและผิวพ้ืน วสัดุบวัเชิงผนัง 

วสัดุฝ้า ไม ้ประตูหน้าต่าง สี วสัดุประกอบหลงัคา แต่จะมีวตัถุดิบบางชนิดท่ีจะแตกต่างกนัไปตามลกัษณะของสายงาน              

และความตอ้งการของลูกคา้ 

 วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการด าเนินงานดา้นวิศวกรรมระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกล สามารถแบ่งตามสายงาน 

โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 ระบบไฟฟ้า : สายไฟฟ้า ท่อไฟฟ้า หม้อแปลงไฟฟ้า เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า BUS 

DUCT ตูจ่้ายไฟฟ้า ปลัก๊ไฟ โคมไฟ อุปกรณ์ระบบส่ือสาร อุปกรณ์

แจง้เหตุเพลิงไหม ้อุปกรณ์ระบบเสียง อุปกรณ์ระบบเสาอากาศทีว ี

อุปกรณ์ระบบโทรทศัน์วงจรปิด อุปกรณ์ระบบรักษาความปลอดภยั 

 ระบบสุขาภิบาลและดบัเพลิง : ท่อพีวซีี ท่อเหลก็อาบสงักะสี ท่อเหลก็ด า วาวลเ์ปิดปิดน ้ า ป๊ัมน ้ า ถงั

บ าบัดน ้ าเสีย สุขภณัฑ์ ถงัดบัเพลิง ตูเ้ก็บสายดับเพลิง หัวจ่ายน ้ า

ดบัเพลิง ป๊ัมจ่ายน ้ าดบัเพลิง 

 ระบบปรับอากาศ : ท่อน ้ า ท่อน ้ ายาแอร์ ท่อลมเยน็ ท่อลมระบายอากาศ หัวจ่ายลมเยน็

เคร่ืองปรับอากาศ พดัลมระบายอากาศ หอพ่ึงลมเยน็ เคร่ืองผลิตน ้ า

เยน็ ป๊ัมน ้ าเยน็ 

 ข) การจดัหาวตัถุดิบ 

บริษัทฯ จัดซ้ือวัตถุดิบทั้ งหมดจากผู ้จ  าหน่ายวัตถุดิบภายในประเทศ ซ่ึงประกอบไปด้วยผู ้ผลิต

ภายในประเทศ และตวัแทนจ าหน่ายภายในประเทศ   โดยวตัถุดิบท่ีบริษทัฯสัง่ซ้ือจากผูผ้ลิตวตัถุดิบภายในประเทศส่วนใหญ่

จะเป็นวตัถุดิบทัว่ไปท่ีใชใ้นงานดา้นวิศวกรรมระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกล และงานดา้นวิศวกรรมก่อสร้างทัว่ไปเป็นหลกั     

เช่น เหล็ก ปูน สายไฟ ท่อพีวีซี ท่อน ้ า เป็นตน้ ส่วนวตัถุดิบท่ีบริษทัฯสั่งซ้ือจากตวัแทนจ าหน่ายภายในประเทศ จะเป็น

วตัถุดิบท่ีมีลักษณะพิเศษตามความต้องการของลูกค้า เช่น วตัถุดิบท่ีมีความหรูหรา มีราคาแพง ตวัอย่างเช่น โคมไฟ                    

หมอ้แปลงไฟฟ้า สวทิชแ์รงสูง เคร่ืองท าความเยน็ ป๊ัมดบัเพลิง ตูส้ญัญาณเตือนไฟ 

 3.2 ความรับผดิชอบต่อส่ิงแวดล้อม 

 การด าเนินงานของบริษทัฯ ในด้านการก่อสร้างทั่วไปก่อให้เกิดผลกระทบในเชิงส่ิงแวดลอ้ม ต่อชุมชน

ใกลเ้คียงสถานท่ีก่อสร้างบา้ง ในดา้นของปัญหาเร่ืองฝุ่ น เสียงและการสั่นสะเทือน ซ่ึงบริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะลดขนาดและ

ผลกระทบท่ีมีต่อชุมชนท่ีอาศยัอยูบ่ริเวณใกลเ้คียงกบัสถานท่ีก่อสร้างใหน้อ้ยท่ีสุด เช่น  

  การใชผ้า้ใบคลุมกนัฝุ่ นในขณะก าลงัด าเนินการก่อสร้าง 

 การท าความเข้าใจและสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูท่ี้อาศัยและด าเนินชีวิตอยู่ในบริเวณท่ีบริษัทฯ

ด าเนินการอยู ่

 โครงการท่ีมีความเส่ียงไดท้ าประกนัภยัเพ่ือป้องกนัความเสียหายคุม้ครองภยัทุกชนิด (All Risks) 
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 4.  โครงการทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ ปี 2559 

  บริษทัมีโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการด าเนินงานคิดเป็นมูลค่าโครงการทั้งส้ิน 2,939.33 ลา้นบาท โดยมีมูลค่างาน
คงเหลือทั้งส้ิน 2,882.28 ลา้นบาท ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ช่ือโครงการ  มูลค่าสัญญา (ล้านบาท) มูลค่างานคงเหลอื (ล้านบาท) 

โรงพยาบาลผูสู้งอายบุางขนุเทียน 2,795.33 2,738.78 
อาคารผลิตหลงัใหม ่ 144.00 143.50 

รวม 2,939.33 2,882.28 
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             2.สายงานธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ 
ลกัษณะธุรกจิ แยกตามผลติภัณฑ์ ได้ดงันี ้
2.1 ธุรกิจอาคารชุดพกัอาศยั  

 
ในเดือนสิงหาคม  2557  บริษัทได้ขยายธุรกิจจากธุรกิจก่อสร้าง ไปสู่ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยมี

แนวความคิดในเร่ืองของความยัง่ยนื และการพฒันาคุณภาพชีวิตให้กบัคนไทย นอกจากน้ียงัมุ่งหวงัท่ีจะเพ่ิมผลก าไรให้กบั
บริษทั เพราะธุรกิจอสงัหาริมทรัพยน์ั้นสร้างผลก าไรท่ีดีกวา่เม่ือเทียบกบัธุรกิจก่อสร้าง และเพ่ือเป็นการรับรู้รายไดท่ี้รวดเร็ว
ข้ึน อีกทั้ งยงัเป็นการลดความเส่ียงทางธุรกิจในระยะเร่ิมตน้ของธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์บริษทัจึงไดท้ าการเขา้ซ้ือ
กิจการจากผูป้ระกอบการเดิมท่ีมีความช านาญในพ้ืนท่ีนั้นๆ รวมทั้ งโครงการท่ีเขา้ซ้ือ สามารถเร่ิมรับรู้รายได้บางส่วน
ประมาณไตรมาสท่ี 2 ปี 2558  เป็นตน้มา 

 
โดยโครงการท่ีทางบริษทัไดเ้ขา้ซ้ือไดแ้ก่ 

 

 โครงการ นอร์ท บีช รีสอร์ท : เป็น อาคารชุดพกัอาศยั 6 ชั้น จ านวน 2 อาคาร คาดวา่

จะก่อสร้างแลว้เสร็จในปี 2560 พ้ืนท่ีขาย 200 ยนิูต ภายใต ้บริษทั ริชแมน พร็อพเพอร์

ต้ี จ ากดั  

 

  โครงการ นอร์ท แลนด ์คอนโดมิเนียม :  ปัจจุบนัไดเ้ปล่ียนช่ือโครงการเป็น ปาลม์มิ

โอ ซ่ึงเป็น  อาคารชุดพกัอาศยั 8 ชั้น จ านวน 2 อาคาร เร่ิมก่อสร้างแลว้ เม่ือตน้ปี 2558 

ภายใตบ้ริษทั สัจจาบางแสน คอนโดมิเนียม จ ากัด และอาคารชุดพกัอาศัย 8 ชั้น 

จ านวน 1 อาคาร ภายใตบ้ริษทั นอร์ท พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 

 

นอกจากน้ีบริษทัยงัไดมี้การพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพยภ์ายใตช่ื้อบริษทั อีเอม็ซี จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงประกอบดว้ย 

              โครงการ URBITIA เป็นโครงการคอนโดมิเนียม (Low Rise)  8 ชั้น จ านวน 130 ยนิูต 

ในซอยสุขมุวทิ 36 ซ่ึงห่างจากสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสทองหล่อเพียง 230 เมตร ขนาด 

เร่ิมตน้ตั้งแต่ 28 – 97 ตารางเมตร เปิดให้จองสิทธ์ิการซ้ือในตน้ปี 2559 ปัจจุบนั

โครงการอยูร่ะหวา่งด าเนินการก่อสร้าง  

 นอกจากโครงการท่ีไดก้ล่าวถึงขา้งตน้ ทางบริษทัมีแผนจะพฒันาโครงการท่ีพกัอาศยัเพ่ิมข้ึนในปี 2560 บนท่ีดินใน
ท าเลบริเวณใกลก้บัระบบขนส่งมวลชนท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั และจะมีข้ึนในอนาคต รวมทั้งในต่างจงัหวดัท่ีเป็นศูนยก์ลางธุรกิจ
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และแหล่งท่องเท่ียว ซ่ึงเป็นท าเลใหม่ท่ีมีศักภาพและมีความตอ้งการบ้านพกัอาศัยสูงเพ่ือเป็นการขยายธุรกิจเขา้สู่ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพยอ์ย่างเต็มตวั ดว้ยประสบการณ์และความเช่ียวชาญทางดา้นการก่อสร้างมากว่า 37 ปี ท าให้บริษทัมีความ
พร้อมเป็นอยา่งมากท่ีจะขยายธุรกิจและผนัตวัเองไปเป็นนกัพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์  

2.2 ธุรกิจจดัสรรบา้นและท่ีดิน 
 

ในเดือนมีนาคม 2558  เพ่ือเป็นการรับรู้รายไดท่ี้รวดเร็วข้ึน และลดความเส่ียงทางธุรกิจในระยะเร่ิมตน้ บริษทัจึงได้
ท าการเขา้ซ้ือกิจการจากผูป้ระกอบการเดิมท่ีมีความช านาญในพ้ืนท่ีนั้นๆ และบริษทัสามารถทยอยรับรู้รายไดบ้างส่วนตั้งแต่
ไตรมาสท่ี 2 ปี 2558  โดยบริษทัไดล้งทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ประเภทโครงการบา้นพกัอาศยัในลกัษณะแนวราบใน
รูปแบบของทาวน์โฮม (Townhome) พร้อมการพฒันาสาธารณูปโภคต่างๆ ในโครงการ ซ่ึงเป็นโครงการท่ีตั้งอยูบ่นท่ีดิน
แถบจงัหวดัชลบุรี  

 
โดยโครงการท่ีทางบริษทัไดเ้ขา้ซ้ือไดแ้ก่ 

 
โครงการ สยามไอยรา รีสอร์ต : เป็นทาวน์โฮม (Townhome) 3 ชั้นและ 2 ชั้น จ านวนทั้งส้ิน 

251 ยนิูต ภายใตบ้ริษทั สยามบางกอก ดีเวลลอ็ปเมน้ท ์จ ากดั 

 
2.3 ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยป์ระเภทมิกซ์ยสู  

 บริษทัไดมี้การพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพยป์ระเภทมิกซ์ยสู ประกอบดว้ยคอมมูนิต้ี มอลล ์และอาคารพาณิชย ์
ภายใตช่ื้อบริษทั อีเอม็ซี จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงประกอบไปดว้ย 

โครงการ แลนด์มาร์ค  มหาชัย  : เ ป็นโครงการพัฒนาคอมมูนิ ต้ี  มอลล์ และอาคาร                        

พาณิชย ์บริเวณบ้านพกันิคมรถไฟมหาชยั ในเส้นทางวงเวียนใหญ่ – มหาชยั ของการรถไฟแห่ง

ประเทศไทย โดยไดรั้บสิทธิการเช่าท่ีดินในโครงการพฒันาท่ีดิน เป็นระยะเวลา  34  ปี โดยแบ่งเป็น

สญัญาก่อสร้าง  4 ปี และสญัญาจดัหาผลประโยชน์ในท่ีดิน 30  ปี โดยไดล้งนามในสัญญา และมีผลตั้งแต่วนัท่ี  2  มกราคม  

2558  ท่ีผ่านมาซ่ึง บริษทัมีแผนพฒันาเป็นโครงการคอมมูนิต้ี มอลล์ ภายใตโ้ครงการ แลนด์มาร์ค มหาชยั ประกอบดว้ย 

อาคารพลาซ่า ขนาดพ้ืนท่ีขาย 6,607 ตร.ม และ อาคารพาณิชย ์จ านวน 101 ยนิูต ขนาดพ้ืนท่ี 21,210 ตร.ม โดยเร่ิมขายในไตร

มาส 2 ของปี 2558 ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งด าเนินการก่อสร้าง 

 ในเดือนตุลาคม 2559  บริษทัไดท้ าการเขา้ซ้ือกิจการจากบริษทั อิมพีเรียล แลนด์ จ ากดั เน่ืองดว้ยท าเลท่ีตั้งของ
โครงการท่ีตั้งอยูบ่นถนนเจริญกรุง ติดกบั วดัมงักรกมลาวาส หรือ วดัเล่งเน่ยยี่ และอยูห่่างจากรถไฟใตดิ้น สถานีวดัมงักร 
เพียง 110 เมตร โครงการอยูใ่กลย้า่นเศรษฐกิจ คือ ยา่นเยาวราช อีกทั้งยงัเป็นโครงการท่ีด าเนินการก่อสร้างแลว้เสร็จ ท าให้
สามารถรับรู้รายไดไ้ดท้นัที 
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โดยโครงการท่ีทางบริษทัไดเ้ขา้ซ้ือไดแ้ก่ 
 
โครงการ สเตชัน่ วนั : เป็นพ้ืนท่ีเพื่อการพาณิชย ์ชั้น 1-3 พ้ืนท่ีขาย 1,074.40 ตร.ม. และ พ้ืนท่ี

เพ่ือการพกัอาศยั ชั้น 4-7 จ านวน 56 ยูนิต พ้ืนท่ีขาย 1,910.22 ตร.ม. ปัจจุบนัอยู่ระหวา่งการ

ขายพ้ืนท่ีเช่า  

 
การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

1. กลยทุธ์ในการแข่งขัน 
กลยทุธ์การตลาดและการแข่งขนั 

 ตลาดอสังหาริมทรัพยใ์นประเทศไทยซ่ึงประกอบด้วยผูป้ระกอบการพฒันาอสังหาริมทรัพยจ์ านวนมากและ
หลากหลายขนาด ประกอบกับพฤติกรรมและกระบวนการตัดสินใจซ้ือของผู ้บริโภคในปัจจุบัน ท่ีใช้เหตุผลมาใช้
ประกอบการตดัสินใจ เช่น ราคาท่ีอยูใ่นความสามารถช าระได ้ท าเลท่ีตั้งตรงความตอ้งการ คุณภาพและมาตรฐานของบา้น 
อาคารท่ีพกัอาศยั รูปแบบโครงการและแบบบ้าน และการจดัฟังชั่นใชส้อยภายในบา้นหรือภายในห้อง ภายในอาคารท่ี
ตอบสนองความตอ้งการ รวมทั้งช่ือเสียงของผูป้ระกอบการ เป็นตน้  ท าให้ผูป้ระกอบการต่างๆ มีการแข่งขนักนัทั้งในดา้น
การออกแบบ คุณภาพของสินคา้และบริการ สภาพแวดลอ้มและส่ิงอ านวยความสะดวกภายในโครงการ รวมทั้งการแข่งขนั
กนัในดา้นราคาในบางกลุ่มสินคา้ ซ่ึงถือไดว้า่บริษทัฯ มีคู่แข่งหลายรายทั้งท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ
ยงัมีบริษทัท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ และผูป้ระกอบการรายยอ่ยอ่ืนๆ อีกมาก ซ่ึงการเป็นคู่แข่งจะข้ึนอยูก่บั
ลกัษณะสินคา้ รูปแบบและคุณภาพสินคา้ ท าเลท่ีตั้งของโครงการ และราคาสินคา้  บริษทัฯ มีศกัยภาพและความสามารถใน
การแข่งขนักบัผูป้ระกอบการรายอ่ืนๆ โดยก าหนดกลยทุธ์ในการแข่งขนัของบริษทัฯไวด้งัน้ี 

กลยุทธ์ด้านสินค้าและบริการ 

    บริษทัใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัการเลือกท าเลท่ีตั้งโครงการท่ีมีศกัยภาพ โดยพิจารณาเลือกท าเลตามแนวโนม้การ
ขยายตวัของชุมชน และแผนการขยายเครือข่ายคมนาคมในอนาคตของภาครัฐ เน้นคุณภาพของการวางผงั 
รูปลกัษณ์ พร้อมส่ิงอ านวยความสะดวก เนน้การออกแบบท่ีทนัสมยั มีพ้ืนท่ีสีเขียว และการออกแบบอาคารให้มี
การเปิดรับลมธรรมชาติและมีอากาศหมุนเวียนภายในอาคาร ช่องแสงธรรมชาติ โดยเน้นประโยชน์ใชส้อย
ส าหรับครอบครัว  ควบคู่กบัการประหยดัพลงังาน ความมัน่คงแขง็แรงคงทนในระยะยาว และไม่มีพ้ืนท่ีสูญเปล่า  
ตลอดจนให้ความส าคญักบัการสร้างสังคมคุณภาพภายในโครงการ ส่งเสริมความสัมพนัธ์ในครอบครัวและ
ชุมชนในโครงการ 

    ผลิตสินคา้ใหค้รอบคลุมท่ีอยูอ่าศยัหลายประเภท เช่น บา้นเด่ียว บา้นแฝด ทาวน์เฮา้ส์ ทาวน์โฮม อาคารพาณิชย์
และคอนโดมิเนียม Low Rise ในหลากหลายท าเลทัว่กรุงเทพมหานครและในจงัหวดัใกลเ้คียงท่ีมีแนวโนม้การ
เติบโตทางดา้นเศรษฐกิจ เป็นท าเลใหม่ท่ีมีศกัยภาพและมีความตอ้งการท่ีพกัอาศยัสูง เพ่ือเป็นการสนองตอบต่อ
ความตอ้งการของตลาดและเป็นการกระจายความเส่ียงในการลงทุน  

กลยุทธ์ด้านราคาสินค้า (Price) 

    พฒันากลยทุธ์ดา้นราคา โดยน าหลกัการเงินเขา้มาผสมผสานกบัการตลาด ในการตั้งราคาสินคา้ เพื่อให้สามารถ
แข่งกบัคู่แข่งในละแวกใกลเ้คียง เพ่ือให้เกิดความไดเ้ปรียบดา้นผลิตภณัฑ์ ราคา และความพึงพอใจของลูกคา้ 
และเพ่ือให้เกิดการ Trade-off ระหว่างจ านวนยูนิตท่ีขายไดแ้ละก าไรขั้นตน้ ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
บริษทัฯ  
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กลยุทธ์การส่งเสริมการขาย (Promotion) 

   จดักิจการส่งเสริมการขายและการตลาดท่ีเหมาะสมในแต่ละโครงการอย่างต่อเน่ืองเพ่ือกระตุน้การตดัสินใจซ้ือ
ของลูกคา้ เช่น การใช ้Aggressive Pricing Strategy ส าหรับบางยนิูต/โครงการ เป็นตน้ 

 กลยุทธ์สร้างความแตกต่างของสินค้าและบริการ 

 พัฒนานวตักรรมในการผลิตสินค้าอย่างต่อเน่ือง เช่นเลือกวิธีการก่อสร้างท่ีมีประสิทธิภาพ ได้คุณภาพตาม
มาตรฐานสากล  เลือกใชว้สัดุคุณภาพ ตลอดจนการพฒันาการออกแบบบา้นและอาคารท่ีพกัอาศยัท่ีตอบโจทยไ์ลฟ์
สไตลห์รือวถีิชีวติของคนรุ่นใหม่ โดยสอดรับกบัการอนุรักษพ์ลงังานและการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม พฒันาระบบตรวจ
รับงานท่ีมีประสิทธิภาพ และพฒันาการใหบ้ริการหลงัการขายท่ีดีเพ่ือสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้โครงการ 

 พฒันานวตักรรมดา้นระบบการบริการลูกคา้ เพ่ืออ านวยความสะดวกสบายให้แก่ลูกคา้ทั้งก่อนการขายและหลงั
การขาย เช่น พฒันาระบบการจองแบบออนไลน์ภายในส านกังานขายเพ่ือใหลู้กคา้สามารถดูผงัยนิูต และตดัยนิูต
การจองแบบออนไลน์ ส่งขอ้มูลตรงเขา้ระบบท่ีส านักงานใหญ่ของบริษทั ท าให้บริการชดัเจนและรวดเร็วข้ึน 
พฒันาเพ่ิมช่องทางการช าระเงินท่ีหลากหลาย เช่น การช าระโดยใชบ้ตัรท่ีมีบาร์โคด้, การช าระเงินโดยวธีิตดับญัชี
หรือบตัรเครดิต เป็นตน้  

 กลยุทธ์การสร้างความเช่ือมัน่แก่ลูกค้า 

   พฒันาโครงการและก่อสร้างท่ีอยูร่ะหวา่งด าเนินการใหแ้ลว้เสร็จตามก าหนด พร้อมส่งมอบใหแ้ก่ลูกคา้ตรงเวลา 

   น าระบบมาตรฐานสากล ISO 9001:2015 เขา้มาช่วยเป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานส าหรับโครงการบา้นจดัสรร 
และโครงการอาคารชุดพกัอาศยั เพื่อสร้างมาตรฐานสินคา้และการบริการ ตลอดจนการตรวจสอบกระบวนการ
ท างานและควบคุมคุณภาพงานของผูรั้บเหมา ผูรั้บจา้ง ท่ีปรึกษา และซพัพลายเออร์ต่างๆ โดยจดัให้มีทีมงาน
ตรวจสอบคุณภาพทุกขั้นตอนของการก่อสร้างและติดสต๊ิกเกอร์ผ่านการตรวจสอบคุณภาพ (QC Sticker) เพื่อ
ตรวจสอบก่อนการส่งมอบบา้นและห้องชุดพกัอาศยัให้กบัลูกคา้ พร้อมออกใบรับประกนัคุณภาพให้กบัลูกคา้
เพ่ือสร้างความมัน่ใจในสินคา้และบริการหลงัการขาย 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัเป็นกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีมีก าลงัซ้ือแตกต่างกนั ดงัน้ี  

(1) โครงการบา้นพกัอาศยัและอาคารชุดพกัอาศยั  
กลุ่มลูกคา้เป้าหมายไดแ้ก่ พนกังานบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง เจา้ของกิจการ บุคคลท่ีมีรายไดป้านกลาง แบ่ง
ออกเป็น  
 กลุ่มลูกคา้ท่ีมีรายไดป้านกลางระดบัล่าง ตั้งแต่ 20,000 – 50,000 บาทต่อเดือน 
 กลุ่มลูกคา้ท่ีมีรายไดป้านกลาง ตั้งแต่ 50,000 – 120,000 บาทต่อเดือน 
 กลุ่มลูกคา้ท่ีมีรายไดป้านกลางระดบับน ตั้งแต่ 120,000 บาทต่อเดือนข้ึนไป 

 
(2)   โครงการมิกซ์ยสู ประกอบดว้ยคอมมูนิต้ีมอลล ์และอาคารพาณิชย ์
        กลุ่มลูกคา้เป้าหมายไดแ้ก่เจา้ของกิจการ นกัธุรกิจและบุคคลทัว่ไปท่ีตอ้งการหาพ้ืนท่ีขายสินคา้และบริการเพื่อ
ขยายสาขาไปยงัท าเลการคา้แหล่งใหม่ใจกลางยา่นธุรกิจ เช่น ใจกลางเมืองมหาชยั , ยา่นเยาวราช เป็นตน้ 

การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัมีช่องทางหลกัในการจดัจ าหน่ายต่างๆ ดงัน้ี 
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 บริษทัใชช่้องทางการจดัจ าหน่ายผา่นส านกังานขายท่ีตั้งอยูใ่นแต่ละโครงการนั้นๆ และการขายผ่านทาง
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และผา่นนายหนา้ (Agent) โดยการโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ข่าวสารท่ีเก่ียวกบักลุ่มบริษทั
และความคืบหนา้ของโครงการผ่านส่ือท่ีหลากหลายช่องทาง เพ่ือให้เกิดการเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมายมากท่ีสุด 
เช่น ส่ือส่ิงพิมพ ์ป้ายโฆษณา อีเมล เวบ็ไซต ์เฟสบุ๊ค อ่ืนๆ เป็นตน้  

2.  ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

  ท่ามกลางสถานการณ์เศรษฐกิจท่ีชะลอตวั และหน้ีครัวเรือนท่ีอยูใ่นระดบัสูง มาตรการกระตุน้อสังหาริมทรัพย ์
และนโยบายบา้นประชารัฐ ของรัฐบาล  ท าให้ตลาดอสังหาริมทรัพยเ์ติบโตอย่างเห็นไดช้ดัในไตรมาสท่ี 1 ของปี 2559   
ทั้งน้ี หากพิจารณาจากยอดโอนในคร่ึงปีแรก ผูป้ระกอบมีโอกาสไดร้ะบายสินคา้ ท าใหมี้สภาพคล่องหมุนเวยีนในธุรกิจ และ
ลดความเส่ียงจากปัญหาอุปทานท่ีอยู่อาศยัลน้ตลาดไดใ้นระดบัหน่ึงอีกดว้ย ถึงแมว้่าในไตรมาสท่ี 2 ตลาดจะเร่ิมชะลอ
ตวัอยา่งเห็นไดช้ดั เม่ือแผนกระตุน้อสงัหาริมทรัพย ์ของรัฐบาลส้ินสุดลง   ส าหรับในคร่ึงปีหลงั ของปี 2559 บริษทัในตลาด
หลกัทรัพย ์และนอกตลาด ตั้งใจจะเปิดตวัโครงการใหม่ๆ ลงสู่ตลาด  แต่เน่ืองดว้ยสภาพเศรษฐกิจ ท าให้มีการชะลอการเปิด
โครงการกนัหลายแห่ง สภาพเศรษฐกิจและตลาดอสงัหาริมทรัพยใ์นปลายปี 2559 จึงทรงตวัมาจนถึงตน้ปี 2560  

โดยรวมในปี 2559 น้ี ตลาดอสังหาริมทรัพยย์งัคงเติบโตในอตัราคงท่ีโดยราคาท่ีอยูอ่าศยัโดยรวมปรับตวัสูงข้ึน โดยเฉพาะ
โครงการคอนโดมิเนียมระดบับนในใจกลาง CBD ในขณะท่ีอุปทานยงัคงชะลอตวั ท าให้ตลาดมีการดูดซบัสินคา้เดิมไปได้
พอสมควร 

ส าหรับแนวโนม้ตลาดอสังหาริมทรัพยใ์นช่วงปี 2560  บริษทัคาดการณ์วา่ ตลาดจะกลบัสู่ภาวะปกติและมีแนวโนม้เติบโต
สูงข้ึนกวา่ปี 2559 ถึงแมว้า่ประเทศจะมีการเลือกตั้งหรือไม่ หรือแมแ้ต่ผลกระทบจากสถานการณ์เศรษฐกิจโลกท่ีมาจากการ
เลือกตั้งประธานาธิบดีสหรัฐ และอาจส่งผลกระทบทางดา้นนโยบายเศรษฐกิจระหวา่งประเทศ ต่อเอเชีย แต่ทั้งน้ี ภาพรวม
อสงัหาริมทรัพยใ์นประเทศ กลบัมีแนวโนม้สดใส เห็นไดจ้ากแผนการเปิดตวัโครงการใหม่ๆ ของบริษทัอสังหาริมทรัพยใ์น
ตลาด สะทอ้นให้เห็นถึงความเช่ือมัน่ของผูป้ระกอบการท่ีมีต่อสถานะการณ์เศรษฐกิจ ณ ปัจจุบนั  ทั้งน้ี แนวโนม้สินคา้ใน
ตลาดอสังหาริมทรัพย ์โดยเฉพาะตลาดใน CBD จะขยบัไปสู่สินคา้ระดบับนมากข้ึน อนัเน่ืองมาจากราคาตน้ทุนท่ีสูงข้ึน
โดยเฉพาะราคาท่ีดิน  ส าหรับตลาดอสังหาริมทรัพยร์ะดบักลาง ทั้งแนวสูงและแนวราบ ท่ีเป็นตวัขบัเคล่ือนสภาพตลาด 
ยงัคงมีการลงทุนอย่างต่อเน่ือง จากการขยายฐานสินคา้ไปสู่ชานเมืองตามเส้นทางรถไฟฟ้าสายสีต่างๆ ท่ีรัฐบาลอนุมติั
แผนการก่อสร้าง  ถือเป็นการเปิดท่ีดินแปลงใหม่ และเป็นการกระจายฐานสินคา้ให้มีมากข้ึน ดงัเห็นไดจ้ากตลาดสินคา้ท่ี
คึกคกัตามแนวรถไฟฟ้า สายสีม่วง ในปี 2557 และ 2558 ท่ีผา่นมา ทั้งน้ี จากแผนการขยายเครือข่ายคมนาคม ทั้งถนนมอเตอร์
เวย ์รถไฟความเร็วสูง รถไฟรางคู่  และแผนการเปิดเขตเศรษฐกิจพิเศษของรัฐบาล เร่ิมเห็นภาพชดัเจนข้ึนในปี 2560 น้ี  เป็น
การกระตุน้การจา้งงานและการลงทุนของภาคเอกชน มีการอดัฉีดเม็ดเงินเขา้สู่ระบบเศรษฐกิจ ท าใหต้ลาดอสงัหาริมทรัพย ์มี
การกระจายตวัไปสู่ภูมิภาค มากข้ึน ส่งผลใหเ้กิดการเติบโตของท่ีอยูอ่าศยัและอสงัหาริมทรัพยข์ยายตวัไปสู่หวัเมืองใหญ่และ
ในต่างจงัหวดั รวมถึงการลงทุนจากต่างประเทศในภาคอสงัหาริมทรัพยจ์ะเพ่ิมข้ึน ดงัเช่น พ้ืนท่ีภาคตะวนัออก ท่ีทาง บริษทั 
อีเอม็ซี จ ากดั (มหาชน) เลง็เห็นวา่เป็นจุดยทุธศาสตร์อสงัหาริมทรัพยข์องภาคตะวนัออก ท่ีทางบริษทัฯ ไปลงทุนในจงัหวดั
ชลบุรี ไดแ้ก่ โครงการคอนโดมิเนียมนอร์ช บีช ริมหาดบางแสน, โครงการคอนโดมิเนียมปาลมิ์โอ ใกลนิ้คมอุตสาหกรรม
อมตะนคร และโครงการหมู่บ้านจดัสรรสยามไอยรารีสอร์ท  บา้นบึง เป็นตน้ จากแผนการลงทุนของรัฐบาล ทั้งรถไฟ 
มอเตอร์เวย ์รวมทั้ งแผนพฒันาสนามบินอู่ตะเภาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้เป็นสนามบินนานาชาติ เพ่ิมขีดความสามารถให้
สามารถรองรับการเติบโตของภาคท่องเท่ียว ในภาคตะวนัออก ต่อไป 
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3. การจดัหาผลติภัณฑ์ 

 การจดัหาท่ีดินและการเลือกรูปแบบการพฒันาโครงการ 

ในการคดัเลือกท าเลท่ีดินส าหรับพฒันาโครงการ ฝ่ายพฒันาธุรกิจเป็นหน่วยงานหลกัในการสรรหาท่ีดิน การ
ส ารวจ เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการมองหาท่ีดินท่ีเหมาะสมในการพฒันา ฝ่ายพฒันาธุรกิจจะเป็นผูว้ิเคราะห์และศึกษาความ
เป็นไปไดใ้นการพฒันาโครงการผ่านการท างานร่วมกนักบัฝ่ายอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ฝ่ายออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ์ ฝ่ายพฒันา
โครงการ ฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายการเงิน และฝ่ายการตลาด เพ่ือวเิคราะห์และตดัสินใจเลือกประเภทท่ีอยูอ่าศยัท่ีเหมาะสมกบัท าเล
ท่ีตั้งนั้นๆ เช่น คอนโดมิเนียม บา้นเด่ียว ทาวน์เฮาส์ หรืออาคารพาณิชย ์โดย จะพิจารณาความเป็นไปไดท้างกฎหมาย เช่น 
การก าหนดความสูงของอาคาร ระยะห่างของโครงการจากถนน (Set back) เป็นตน้ ส่วนฝ่ายออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ์
จะพิจารณาลกัษณะท่ีดิน ณ ท าเลท่ีก าหนด ใหมี้การจดัวางผงัโครงการท่ีเหมาะสม โดยค านึงถึงความเป็นไปไดท้างกฎหมาย 
และฝ่ายพฒันาโครงการจะพิจารณาความเป็นไปไดใ้นการก่อสร้างโครงการ การประมาณการตน้ทุนการก่อสร้างจากผงั
โครงการท่ีก าหนด นอกจากน้ีฝ่ายพฒันาธุรกิจจ าเป็นตอ้งประมาณการยอดขายโดยใชข้อ้มูลการตลาดจากฝ่ายขายและฝ่าย
การตลาด หรือการส ารวจตลาดใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมความแม่นย  าในการคาดการณ์และก าหนดราคาขายให้สอดคลอ้งกับ
สภาวการณ์ในปัจจุบนั 

 
 การจดัซ้ือวสัดุก่อสร้าง 

 
บริษทัฯ จดัซ้ือวตัถุดิบทั้งหมดจากผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบภายในประเทศ ซ่ึงประกอบไปดว้ยผูผ้ลิตภายในประเทศ และ

ตวัแทนจ าหน่ายภายในประเทศ   โดยวตัถุดิบท่ีบริษทัฯสั่งซ้ือจากผูผ้ลิตวตัถุดิบภายในประเทศส่วนใหญ่จะเป็นวตัถุดิบ
ทัว่ไปท่ีใชใ้นงานดา้นวิศวกรรมระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกล และงานดา้นวิศวกรรมก่อสร้างทัว่ไปเป็นหลกั เช่น เหล็ก ปูน 
สายไฟ ท่อพีวซีี ท่อน ้ า เป็นตน้ ส่วนวตัถุดิบท่ีบริษทัฯสั่งซ้ือจากตวัแทนจ าหน่ายภายในประเทศ จะเป็นวตัถุดิบท่ีมีลกัษณะ
พิเศษตามความตอ้งการของลูกคา้ เช่น วตัถุดิบท่ีมีความหรูหรา มีราคาแพง ตวัอยา่งเช่น โคมไฟ หมอ้แปลงไฟฟ้า สวิทช์แรง
สูง เคร่ืองท าความเยน็ ป๊ัมดบัเพลิง ตูส้ญัญาณเตือนไฟ 

การควบคุมคุณภาพ บริษทัมีหลกัเกณฑค์ดัเลือกผูผ้ลิตและผูค้า้รายใหญ่ โดยมีการเปรียบเทียบประเมินก าลงัผลิต 
และศกัยภาพในการจดัหาวตัถุดิบในราคาท่ีเหมาะสม ตลอดจนการจดัส่งไดต้รงตามก าหนดเวลาของผูค้า้ เพ่ือให้มัน่ใจว่า
ผูค้า้จะสามารถจดัหาวสัดุไดต้รงตามมาตรฐาน ตามปริมาณท่ีก าหนด และสามารถส่งมอบภายในระยะเวลาท่ีก าหนด โดยจะ
ท าการประเมินผลงานของผูค้า้แต่ละรายเป็นประจ าอยา่งสม ่าเสมอ  เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจวา่ผูค้า้รายนั้นยงัคงปฏิบติัตาม
มาตรฐานท่ีบริษทัก าหนดไว ้ 

 
 การจดัหาผูรั้บเหมาก่อสร้าง 

 
การจดัหาผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีสามารถส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพดีและส่งมอบงานตรงตามก าหนดเวลาถือเป็นปัจจยั

ส าคญัในการประกอบธุรกิจ ดงันั้นการคดัเลือกผูรั้บเหมา บริษทัจะพิจารณาจากความสามารถของผูรั้บเหมาในการก่อสร้าง
ทั้งคุณภาพของงาน ระยะเวลาในการก่อสร้าง การส่งมอบงานตรงตามก าหนดเวลา โดยพิจารณาอยูภ่ายใตง้บประมาณและ
มาตรฐานท่ีบริษทัก าหนด ส าหรับการพฒันาโครงการบา้นเด่ียวและทาวน์เฮาส์ เน่ืองจากโครงการส่วนใหญ่อยูใ่นเขตจงัหวดั
ชลบุรี บริษทัจึงใชผู้รั้บเหมาในพ้ืนท่ีซ่ึงมีตน้ทุนท่ีต ่ากวา่ผูรั้บเหมาในเขตกรุงเทพฯ เน่ืองจากไม่มีค่าเดินทางและค่าขนยา้ย
อุปกรณ์ เป็นตน้ ทั้งน้ีบริษทัจดัหาผูรั้บเหมารายยอ่ยหลายรายในการด าเนินการก่อสร้าง ซ่ึงจะก่อให้เกิดความยืดหยุน่ในการ
ปรับเปล่ียนแผนการก่อสร้างให้ตอบสนองต่อสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปได้อย่างทันท่วงที ส าหรับโครงการ
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คอนโดมิเนียมนั้น บริษทัจะพิจารณาก าลงัการผลิตของสายงานก่อสร้างของบริษทัก่อนวา่มีเวลาท่ีจะไปด าเนินการก่อสร้าง
เองหรือไม่ หากมีงานจา้งก่อสร้างจากลูกคา้ลน้มือแลว้ บริษทัจึงจะท าการวา่จา้งผูรั้บเหมาภายนอก โดยจะวา่จา้งผูรั้บเหมา
เพียงรายเดียวและท าสัญญาการก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ ซ่ึงจะสามารถควบคุมตน้ทุนการก่อสร้างไดเ้ป็นอยา่งดี นอกจากน้ี
บริษทัยงัมีระบบในการควบคุมการด าเนินงานก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนด และมีระบบการควบคุมคุณภาพ
อยา่งเขม้งวดตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 

 

ความรับผดิชอบต่อส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯ อยู่ระหว่างด าเนินการวางแผนงานในการจัดให้มีระบบสาธารณูปโภคของโครงการให้ถูกตอ้งตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับการจัดสรรท่ีดิน รวมทั้งการศึกษาผลกระทบส่ิงแวดลอ้มภายในโครงการตามท่ีกฎหมายก าหนด 
ส าหรับโครงการท่ีไม่ก าหนดให้ตอ้งจัดท าการศึกษาผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ทั้ งน้ีบริษทัฯค านึงถึงผลกระทบท่ีมีต่อ
ส่ิงแวดลอ้มและชุมชนใกลเ้คียงเป็นส าคญั 

4. โครงการทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ ปี 2559 

 บริษทัมีมูลค่างานท่ียงัไม่ไดส่้งมอบในแต่ละโครงการดงัน้ี 

ยูนิต มูลค่า (บาท) ยูนิต มูลค่า (บาท) ยูนิต มูลค่า (บาท) ยูนิต มูลค่า (บาท)

โครงการบ้านพักอาศัย

สยามไอยรา ต.หนองบอนแดง อ.บา้นบึง จ.

ชลบรีุ

ทาวน์โฮม มี.ค.-58                  5,685.10 75% 251 427,161,500 59 102,261,500                    -                        -   192 324,900,000

โครงการอาคารชุดพักอาศัย

North Beach ถ.บางแสนล่าง หาดวอนนภา ต.

แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบรีุ

อาคารชุดพกัอาศยั ส.ค.-57 7,850 95% 200 508,815,051                    -                      -   40 127,326,685 160 381,488,366

Palmio ซ.วดัอู่ตะเภา ถ.พิบลูยป์ระชารักษ ์

ต.หนองไมแ้ดง อ.เมือง จ.ชลบรีุ 

(อมตะนคร)

อาคารชุดพกัอาศยั ส.ค.-57 7,476 39% 231 253,925,099                    -                      -   66 64,943,699 165 188,981,400

ฮอลลม์าร์ค งามวงศว์าน (ชี

วาทยั)

ห้องชุดเลขท่ี 

151/72-73,151/104-106  ซอยดวง

มณี ถนนกรุงเทพฯ-นนทบรีุ

ห้องชุดพกัอาศยั 265 10 18,940,340                    -                      -                      -                        -   10 18,940,340

มาลิบู มาลิบ ู เขาเต่า ซอยหวัหิน 101 

ถนนเพชรเกษม ต.หนองแก  อ.

หวัหิน จ.ประจวบคีรีขนัธ์

อาคารชุดพกัอาศยั 2,801 5 58,130,000                    -                      -                      -                        -   5 58,130,000

Urbitia ซ.สุขุมวิท36 ถ.สุขุมวิท (ห่างจาก 

BTS ทองหล่อ 230 เมตร)

อาคารชุดพกัอาศยั ก.พ.-59 5,299 10% 130 931,181,526                    -                      -   111 761,418,350 19 169,763,176

โครงการประเภทมกิซ์ยูส

อาคารพาณิชย์ 21,210 101 750,155,280 0 0 36 310,690,656 65 439,464,624

คอมมูนิต้ีมอลล์ 6,338 6,338 406,667,777 0 0 2,455.55 95,955,743 3,882.45 310,712,034

พลาซ่า 1,074.40 61 431,616,908 319.85 37,310,867 6.94 5,220,000 747.61 392,218,041

ท่ีพกัอาศยั 1,910.22 56 168,274,250 0 0 0 0 56 168,274,250

ความ

คืบหน้า

โครงการ

โครงการ ท าเล ประเภท เร่ิมโครงการ พื้นที่ขาย (ตร.ม.)

พื้นที่ขายและมูลค่า
โอนแล้ว

คงเหลือ

ทั้งหมด พื้นที่ที่ขายแล้ว รอขาย

**แลนดม์าร์ค มหาชยั ถ.นิคมรถไฟ ต.มหาชยั อ.เมือง 

จ.สมุทรสาคร

พ.ย.-57 85%

***สเตชัน่ วนั ถ.เจริญกรุง เขตป้อมปราบ แขวง

ป้อมปราบศตัรูพ่าย กทม.

ต.ค.-59 100%

 

หมายเหตุ :  ** มูลค่าทั้งหมดของโครงการแลนด์มาร์คมหาชยั คิดค านวณจากค่าเช่าตลอดอายสุัญญาเช่ารวม 30 ปี แลว้คิด
กลบัมาเป็นมูลค่า ณ ปัจจุบัน   แยกเป็นส่วนของ คอมมูนิต้ีมอลล์ ทั้ งส้ิน 406,667,777-บาท และอาคารพาณิชย ์จ านวน 
750,155,280.- บาท  การขายพ้ืนท่ีในส่วนของคอมมูนิต้ีมอลล ์บริษทัจะท าสญัญากบัลูกคา้ โดยมีอายสุญัญาเช่าตั้งแต่ 1 - 3 ปี 
ต่อสญัญาคร้ังละ 3 ปี ข้ึนอยูก่บัขอ้ตกลงในแต่ละราย โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นส าคญั ดงันั้นพ้ืนท่ีท่ีขาย
แลว้ จ านวน 2,455.55 ตร.ม มีมูลค่ารวมทั้งส้ินตลอดอายุสัญญาเช่าท่ีบริษทัท ากับลูกคา้ คิดเป็นจ านวนเงิน ณ ปัจจุบัน 
โดยประมาณ 95,955,743  บาท 

*** มูลค่าทั้งหมดของโครงการสเตชัน่ วนั คิดค านวณจากค่าเช่าตลอดอายสุญัญาเช่ารวม 30 ปี แลว้คิดกลบัมาเป็น
มูลค่า ณ ปัจจุบนั แยกเป็นส่วนของพลาซ่า  ทั้งส้ิน 85,200,000 บาท และ ส่วนท่ีพกัอาศยั จ านวน 205,800,000 บาทการขาย
พ้ืนท่ีในส่วนของคอมมูนิต้ีมอลล ์บริษทัจะท าสญัญากบัลูกคา้ โดยมีอายสุญัญาเช่าตั้งแต่ 1 - 3 ปี ต่อสญัญาคร้ังละ 3 ปี ข้ึนอยู่
กบัขอ้ตกลงในแต่ละราย โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นส าคญั ดงันั้นพ้ืนท่ีท่ีขายแลว้ จ านวน 319.85 ตร.ม. 
มีมูลค่ารวมทั้งส้ินตลอดอายสุญัญาเช่าท่ีบริษทัท ากบัลูกคา้ คิดเป็นจ านวนเงิน ณ ปัจจุบนั โดยประมาณ 37,310,867- บาท 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 

3.1 ความเส่ียงจากความล่าช้าของโครงการก่อสร้าง 

 ความล่าชา้ของโครงการอาจเกิดข้ึนไดจ้ากหลายสาเหตุ ไดแ้ก่ ความล่าชา้ท่ีเกิดจากเจา้ของโครงการขาดแคลนเงินทุน
และสภาพคล่อง หรือจากการเปล่ียนแปลงแบบก่อสร้างและระบบงานวิศวกรรม ซ่ึงอาจส่งผลให้บริษทัตอ้งรับค่าใชจ่้าย ท่ี
เพ่ิมข้ึนในการด าเนินงานโครงการ เช่น ค่าแรงงาน ค่าสาธารณูปโภค และตน้ทุนทางดา้นการบริหารและทางการเงิน เป็นตน้ 
นอกจากน้ี ความล่าช้าของโครงการอาจเกิดจากความล่าช้าในการด าเนินงานของบริษทั ซ่ึงบริษทัมีความเส่ียงท่ีจะถูก
เรียกร้องค่าเสียหายจากเจา้ของโครงการ  อยา่งไรก็ตาม บริษทัพยายามจดัการวางระบบการท างานอยา่งชดัเจน  มีการติดตาม
การท างานให้เป็นไปตามแผนงานอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงมีการช้ีแจงและส่ือสารให้กบัเจา้ของโครงการถึงสาเหตุของการ
ล่าชา้ และวิธีการแกไ้ขปัญหาต่างๆ อีกทั้งบริษทัจะก าหนดแนวทางการบริหารงานและการแกปั้ญหาดงักล่าวไวล่้วงหน้า
เพื่อให้ทนัต่อเวลาหากมีปัญหาการก่อสร้างล่าชา้กว่าก าหนด โดยจะมีการจดัเตรียมจ านวนวิศวกรท่ีมีประสบการณ์อย่าง
เพียงพอ การจดัหาเคร่ืองมือและวสัดุอุปกรณ์ในการก่อสร้างท่ีทนัสมยัและมีประสิทธิภาพใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการ   
3.2 ความเส่ียงจากต้นทุนวสัดุอุปกรณ์ทีใ่ช้ในการก่อสร้างสูงขึ้น 

 เน่ืองจากวสัดุก่อสร้างเป็นวตัถุดิบหลกัในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ราคา
ตน้ทุนของวสัดุก่อสร้าง ท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งมีนยัส าคญัจึงส่งผลกระทบในทางลบต่อการควบคุมตน้ทุนพฒันาโครงการของ
บริษทัฯ โดยตรง โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในช่วงท่ีสภาวะเศรษฐกิจมีความผนัผวน ดงันั้น การควบคุมราคาวสัดุก่อสร้างอยา่งมี
ประสิทธิภาพ จึงสามารถช่วยลดความเส่ียงจากการท่ีตน้ทุนการก่อสร้างและการพฒันาโครงการปรับตวัสูงข้ึน และส่งผลให้
บริษทัฯ สามารถรักษาความสามารถในการท าก าไรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ บริษทัฯ จึงไดใ้ห้ความส าคญักบัการป้องกนั
ความเส่ียงดงักล่าว โดยบริษทัฯจะจดัหาแหล่งวสัดุก่อสร้างหลกัเพื่อรองรับความตอ้งการใช้จ านวนมากและมีมูลค่าสูง ใน
หลายๆแหล่ง และจะสั่งซ้ือวสัดุก่อสร้างในปริมาณมากในแต่ละคร้ังท าให้บริษทัฯ มีอ านาจในการต่อรองราคา ส่งผลให้
บริษทัฯ สามารถจดัซ้ือวสัดุก่อสร้างไดใ้นระดบัราคาท่ีดีกวา่ ซ่ึงจะช่วยในการควบคุมตน้ทุนและคุณภาพของวสัดุก่อสร้าง
หลกัในแต่ละโครงการใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด รวมทั้งสามารถช่วยลดภาระให้กบัผูรั้บเหมาท่ีมีสภาพคล่องไม่สูง
มากนกัไดอี้กทางหน่ึงดว้ย  

 นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดมี้การเจรจากบัผูผ้ลิตวสัดุก่อสร้างหลกัท่ีใชใ้นแต่ละโครงการ เพ่ือตกลงราคาส่งมอบวสัดุ
ก่อสร้างไวล่้วงหนา้ โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือป้องกนัความผนัผวนทางดา้นราคา การด าเนินการดงักล่าวช่วยให้บริษทัฯ มัน่ใจ
ไดว้า่ จะสามารถรักษาระดบัตน้ทุนโครงการไดต้ามช่วงระยะเวลาท่ีก าหนด หรือตลอดระยะเวลาท่ีด าเนินโครงการ ซ่ึงเป็น
วธีิการท่ีส าคญัในการลดความเส่ียงในการผลิตของบริษทัฯ จากการเพ่ิมข้ึนของราคาวสัดุก่อสร้าง 

3.3 ความเส่ียงจากการไม่ได้รับช าระเงินหรือได้รับช าระเงินล่าช้า 

 ลูกคา้ของบริษทัสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ  คือ ผูว้า่จา้งท่ีเป็นหน่วยงานของภาครัฐบาลและผูว้า่จา้ง
ท่ีเป็นหน่วยงานของภาคเอกชน ซ่ึงผูว้า่จา้งท่ีเป็นหน่วยงานของภาคเอกชนจะมีความเส่ียงในเร่ืองการช าระเงิน ในกรณีท่ี
ลูกค้าเกิดประสบปัญหาทางการเงิน บริษัทได้พยายามลดความเส่ียงด้วยการตรวจสอบสถานะทางการเงิน รวมถึง                    
ความน่าเช่ือถือของเจา้ของโครงการท่ีบริษทัจะเขา้ร่วมประมูลงานอยา่งละเอียด  รวมทั้งบริษทัฯไดท้ าการตรวจสอบสถานะ
ของลูกคา้รายนั้นๆผ่านธนาคารซ่ึงบริษทัขอสินเช่ือ บริษทัฯ จะบนัทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับลูกคา้ท่ีคา้งช าระหรือ
ช าระเงินล่าชา้กวา่ก าหนด ท่ีอาจจะเรียกเก็บเงินไม่ได ้โดยพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและวิเคราะห์อายุลูกหน้ี 
ทั้งน้ีการบนัทึกตอ้งเป็นไปตามขอ้ก าหนดของมาตรฐานบญัชี 
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3.4 ความเส่ียงจากการแข่งขันทีสู่งขึ้น 

จากการท่ีภาคอุตสาหกรรมก่อสร้างและงานวิศวกรรมงานระบบมีการแข่งขนัท่ีสูงข้ึน รวมทั้งการเพ่ิมข้ึนของ
จ านวนบริษทัรับเหมาก่อสร้างส่งผลให้ในปัจจุบนัมีการแข่งขนัประมูลงานสูงข้ึนกว่าเดิม ท าให้ผูรั้บเหมาบางรายอาจลด
ราคามูลค่างานลงเพ่ือให้ชนะการประมูล การแข่งขนัดงักล่าวอาจท าให้ก าไรขั้นตน้ของอุตสาหกรรมการก่อสร้างและของ
บริษทัลดลง อยา่งไรก็ตามบริษทัมีการลดความเส่ียง โดยการเลือกประมูลงานท่ีบริษทัมีความช านาญและสามารถควบคุม
ตน้ทุนได ้เพื่อท่ีจะรักษาระดบัก าไรขั้นตน้ในอตัราท่ีเหมาะสม รวมถึงการพฒันาความสามารถของบุคลากร และระบบการ
ท างานท่ีสามารถรองรับกบัความตอ้งการของลูกคา้ใหดี้ข้ึน เพ่ือสร้างความมัน่ใจและความน่าเช่ือถือในผลงานของบริษทั 

 นอกจากน้ี จากการท่ีบริษัทฯให้บริการงานก่อสร้างได้หลากหลายรูปแบบ อาทิเช่น งานโครงสร้าง งาน
สถาปัตยกรรม งานระบบวศิวกรรมไฟฟ้าและสุขาภิบาล รวมทั้งงานระบบความปลอดภยั เป็นตน้ ตลอดจนบริษทัฯสามารถ
ท างานไดห้ลากหลายประเภทอาคาร อาทิเช่น งานก่อสร้างสาธารณูปโภค อาคารทัว่ไปและอาคารสูง  โรงพยาบาล และ
โรงงานอุสาหกรรมต่างๆ เป็นตน้ จากผลงานก่อสร้างหลายโครงการในช่วงท่ีผ่านมา ท าให้บริษทัไดรั้บความเช่ือถือจาก
บริษทัวิศวกรท่ีปรึกษารวมถึงเจา้ของโครงการต่างๆ ซ่ึงเห็นถึงศกัยภาพและคุณภาพงานของบริษทัฯ จึงเสนอให้บริษทัเขา้
ร่วมประมูลงานในโครงการใหม่ ๆ เสมอมา ในส่วนธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจ ท่ีมีการแข่งขันกันสูง  
เน่ืองมาจากมีผูป้ระกอบการในตลาดมากราย  ท าให้ปริมาณการก่อสร้างบา้นและคอนโดมิเนียมมีการขยายตวัมากจนท าให้
จ านวนหน่วยท่ีผลิตมีปริมาณมากกวา่ความตอ้งการซ้ือในภาคอสงัหาริมทรัพย ์ในขณะท่ีก าลงัซ้ือภาคเอกชนลดลงอยา่งมาก
อนัเน่ืองมาจากภาวะเศรษฐกิจ และการลงทุนของภาคเอกชนอยูใ่นเกณฑต์ ่า อย่างไรก็ตามบริษทัฯยงัคงให้ความส าคญัใน
การเสาะแสวงหา Location ท่ีเป็นเลิศเป็นท่ีนิยมและยงัคงมีความตอ้งการของลูกคา้เพ่ือการลงทุนต่อไป 

3.5   ความเส่ียงจากการสูญเสียบุคลากร 

   ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างทัว่ไปและงานระบบวิศวกรรมไฟฟ้า เป็นธุรกิจท่ีตอ้งอาศยัผูมี้ความรู้ความเช่ียวชาญในการ
ออกแบบ วางแผน และควบคุมการก่อสร้างตามแบบแผนท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงไดแ้ก่ วิศวกรในระดบัผูอ้  านวยการโครงการ ผูจ้ดัการ
โครงการ และวิศวกรผูค้วบคุมงาน ดังนั้น หากบริษัทสูญเสียบุคลากรเหล่าน้ีไปอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและ
ความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัได ้ทั้งน้ี บริษทัมีนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีดีและมีการให้ผลตอบแทนและ
สวสัดิการแก่พนกังานอยา่งเหมาะสม 

3.6    ความเส่ียงจากนโยบายของภาครัฐ 

 จากนโยบายทางดา้นการเพ่ิมอตัราค่าจ้างแรงงาน รวมทั้งการปรับปรุงสวสัดิการทางดา้นแรงงานลว้นส่งผลกระทบ                     
ต่อตน้ทุนในการด าเนินการของบริษทัฯ โดยเฉพาะโครงการท่ีบริษทัไดมี้การเสนอราคา และชนะการประมูลก่อนการท่ีจะมี                           
การเปล่ียนแปลงนโยบายดงักล่าว ส่งผลต่อประสิทธิภาพการท าก าไรของบริษทั ทั้งน้ี บริษทัไดพ้ยายามด าเนินการลดตน้ทุน     
การด าเนินการในส่วนอ่ืนๆ เพ่ือชดเชยค่าใชจ่้ายดา้นแรงงานท่ีเพ่ิมข้ึน 

 อย่างไรก็ตามส าหรับโครงการใหม่ๆ ทางบริษทัฯได้ท าการปรับปรุงราคาการประมูลงานให้ครอบคลุมกับตน้ทุน
แรงงานท่ีเพ่ิมข้ึน ซ่ึงท่ีผ่านมานบัวา่มีผลกระทบต่อการประมูลงานไม่มากนักเน่ืองจากเป็นปัจจยัท่ีกระทบทั้งอุตสาหกรรมการ
ก่อสร้างและพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์นอกจากน้ี บริษทัยงัไดเ้พ่ิมมาตรการในการคดัสรรแรงงานท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3.7    ความเส่ียงจากการขาดแคลนผู้รับเหมาทีม่ีคณุภาพ  

 การขาดแคลนผูรั้บเหมาท่ีมีคุณภาพยอ่มส่งผลให้บริษทัฯ ไม่สามารถด าเนินการก่อสร้างโครงการให้แลว้เสร็จ ได้
ตามแผนงาน ซ่ึงอาจน าไปสู่ตน้ทุนการด าเนินงานท่ีเพ่ิมข้ึน อยา่งไรก็ดี บริษทัฯ ป้องกนัความเส่ียงดงักล่าวโดยมีนโยบายการ
คดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีมีคุณภาพ โดยพิจารณาจากช่ือเสียงประสบการณ์ท างานและจากการประเมินผลงานจริงท่ีท า
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ให้กบับริษทัฯ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัให้ความส าคญัในการสานสายสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูรั้บเหมา ซ่ึงจะส่งผลให้บริษทัฯ มี
ผูรั้บเหมาท่ีมีคุณภาพอยูก่บับริษทัฯ อยา่งนอ้ย 10 ราย รวมไปถึง การควบคุมดูแลการท างานของผูรั้บเหมา อยา่งเป็นระบบ 
กล่าวคือ บริษทัฯ จะก าหนดใหโ้ครงการหน่ึงๆ มีผูรั้บเหมารับผิดชอบการก่อสร้าง 5 – 6 ราย และ มีแนวทางในการก่อสร้าง
ใหก้บัผูรั้บเหมาทุกรายอยา่งชดัเจน โดยการก าหนดการประชุมผูรั้บเหมาทุกอาทิตย ์รวมไปถึง มีวิศวกรประจ าโครงการเพื่อ
ควบคุมและช่วยแกปั้ญหาหนา้งานให้กบัผูรั้บเหมา  ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจวา่ผูรั้บเหมาแต่ละราย จะด าเนินงานตามแผนงานท่ี
ก าหนดไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพภายใตม้าตรฐานการท างานท่ีมีคุณภาพเดียวกนั หากกรณีท่ี ผูรั้บเหมารายใดไม่สามารถ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด บริษทัฯ ยงัสามารถท่ีจะจดัหาผูรั้บเหมาท่ีมีคุณภาพรายอ่ืนเขา้มาทดแทนได้
อยา่งทนัท่วงที 

3.8 ความเส่ียงจากการขาดแคลนแรงงาน 

จากปัญหาการขาดแคลนแรงงานส่งผลกระทบต่อการด าเนินการก่อสร้างของกลุ่มบริษทัฯท่ีผ่านมา ท าให้เกิด
ปัญหางานก่อสร้างล่าชา้และไม่สามารถส่งมอบงานไดท้นัตามก าหนด อยา่งไรก็ตามกลุ่มบริษทัฯไดต้ระหนกัถึงปัจจยัเส่ียงน้ี
และไดเ้ตรียมแผนการจดัหาแรงงานต่างชาติบางส่วนเขา้มาทดแทน ประกอบกบันโยบายของภาครัฐท่ีเปิดเสรีทางการคา้ใน
กลุ่มอาเซียน (AEC หรือ Asian Economics  Community คือการรวมตวัของชาติใน Asian 10 ประเทศ โดยมี ไทย, พม่า, 
ลาว, เวยีดนาม, มาเลเซีย, สิงคโปร์, อินโดนีเซีย, ฟิลิปปินส์, กมัพชูา, บรูไน เพื่อท่ีจะให้มีผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจร่วมกนั 
จะท าให้มีผลประโยชน์, อ านาจต่อรองต่างๆ กบัคู่คา้ไดม้ากข้ึน และการน าเขา้ ส่งออกของชาติในอาเซียนก็จะเปิดเสรีมาก
ข้ึน) ตน้ทุนในส่วนของค่าจ้างแรงงานก็จะต ่าลง สามารถช่วยบรรเทาปัญหาขาดแคลนแรงงานมิให้มีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษทัฯได ้ประเทศไทยจะไดรั้บผลดีจากแรงงานราคาถูกเคล่ือนยา้ยเขา้ประเทศ ซ่ึงจะมี ชาวพม่า, ลาว, 
กมัพูชา เขา้มาท างานในไทยมากข้ึน แต่ทั้ งน้ีภาครัฐตอ้งมีมาตรการในการควบคุมและรับมือกบัปัญหาสังคมท่ีอาจตามมา 
เช่นอาชญากรรม ท่ีอาจจะเพ่ิมข้ึนตามมาดว้ย  

3.9 ความเส่ียงจากการปรับเปลีย่นกฎระเบียบ ข้อบังคบั หรือกฎหมายทีเ่กีย่วกบัธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ 

การด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพยน้ี์มีความเส่ียงท่ีอาจพบได ้เช่น การถูกจ ากดัประโยชน์ในการใชพ้ื้นท่ีในการ
ก่อสร้างอาคารบางประเภท เขตจ ากดัความสูง ระยะถอยร่นของอาคาร รวมทั้ งปัญหาพิพาทแนวเขตท่ีดินกบัเจา้ของท่ีดิน
ขา้งเคียงตลอดจนปัญหาการร้องเรียนระหว่างการก่อสร้าง หรือการถูกเวนคืนท่ีดินเพ่ือการก่อสร้างสาธารณูปโภคของ
ภาครัฐ หรือปัญหาอนัเกิดจากการแกไ้ขกฎหมาย ประกาศ และขอ้ก าหนดต่างๆ ของทางราชการท่ีมีผลบงัคบัใชใ้นระหวา่งท่ี
บริษทัฯ ถือครองท่ีดินแลว้ แต่อยู่ระหวา่งการเตรียมงานเพ่ือขออนุญาตต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ มี
แนวทางลดความเส่ียงดังกล่าว โดยก่อนท่ีจะเร่ิมพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์จะตอ้งมีการตรวจสอบขอ้จ ากัดทาง
กฎหมาย และขอ้บงัคบัต่างๆ ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในดา้นการใชป้ระโยชน์ท่ีดินวา่มีขอ้ควบคุมใดๆ บา้งท่ีมีผลต่อแนว
ทางการพฒันาท่ีบริษทัฯ ก าหนดข้ึนบนท่ีดินแปลงนั้นๆ 

3.10 ความเส่ียงจากการจดัหาทีด่นิ  

  การท่ีผูป้ระกอบการพฒันาอสังหาริมทรัพยต์่างเร่งเปิดโครงการใหม่ ในขณะท่ีท่ีดินท่ีมี Location เป็นท่ีตอ้งการ
ของลูกคา้เหลือน้อยลง ผลกัดนัให้ราคาท่ีดินและตน้ทุนการประกอบธุรกิจเพ่ิมข้ึน และผลกัดนัให้ราคาท่ีอยูอ่าศยัปรับตวั
สูงข้ึนตามไปดว้ย ซ่ึงจะท าให้อ านาจการซ้ือท่ีอยูอ่าศยัของผูบ้ริโภคลดลง กอปรกบันโยบายของรัฐบาลในการพฒันาและ
ลงทุนในระบบขนส่งมวลชน อาทิเช่น โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู สายสีส้ม เป็นสาเหตุให้ราคาของท่ีดินปรับตวัสูงข้ึน
อยา่งรวดเร็ว ซ่ึงในบางพ้ืนท่ีราคาท่ีดินปรับตวัข้ึนไปสูงกวา่ก าลงัซ้ือของประชาชนในบริเวณดงักล่าว  
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บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะเลือกซ้ือท่ีดินตามแนวรถไฟฟ้า BTS หรือรถใต้ดิน  เพื่อส าหรับการท าโครงการ
คอนโดมิเนียม และบริเวณปริมณฑลท่ีชุมชนมีศกัยภาพในการเจริญเติบโต ใกลแ้หล่งท่ีท างาน และเพ่ือลดความเส่ียงจาก
ภาวะเศรษฐกิจ และการเมือง  บริษทัจึงมีนโยบายท่ีจะซ้ือท่ีดินเพ่ือพฒันาในทนัที  นอกจากนั้นการเกิดข้ึนของ AEC จะเปิด
โอกาสใหค้วามตอ้งการอสงัหาริมทรัพยใ์นพ้ืนท่ีต่างๆ เพ่ิมสูงข้ึนเช่นกนั 

 3.11     ความเส่ียงจากเหตุการณ์ทีอ่ยู่นอกเหนือการคาดการณ์และคดฟ้ีองร้องทีอ่าจจะเกดิขึ้น 

  โครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์ป็นโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบักฎหมายหลายฉบบั และมีความซบัซอ้นมาก หากขาด
ความรอบคอบอาจน ามาซ่ึงความเสียหายอยา่งใหญ่หลวงต่อแผนการด าเนินงานของบริษทัฯ ตวัอยา่งเช่น การใชป้ระโยชน์
ท่ีดินท่ีเปล่ียนแปลงไปตาม พรบ. ผงัเมืองรวม ท่ีมีการปรับปรุงใหม่ อาจส่งผลให้แปลงท่ีดินท่ีบริษทัจัดซ้ือไม่สามารถ
ด าเนินการไดต้ามท่ีวางแผนไว ้

3.12      ความเส่ียงจากความผนัผวนทางเศรษฐกจิ  

บริษทัฯ ประกอบธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีไดรั้บผลกระทบโดยตรงจากการภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวั
ลง โดยปัจจยัดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อก าลงัซ้ือและการตดัสินใจซ้ือท่ีอยูอ่าศยัของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัฯ ทั้งน้ี 
กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ระดบักลางถึงระดบับน จึงอาจไดรั้บผลกระทบในทางลบจาก การ
เปล่ียนแปลงของสภาพเศรษฐกิจไม่มากนกั อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ มีแนวทางในการลดความเส่ียงดงักล่าว โดยการวางแผน
และก าหนดนโยบายใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกิจในแต่ละช่วง โดยบริษทัฯ มีการท าส ารวจและวิจยัตลาดอยา่งต่อเน่ือง 
เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงขอ้มูลความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายท่ีน่าเช่ือถือ และน าไปใชป้ระโยชน์ได้ ซ่ึงบริษทัฯ จะ
น าขอ้มูลดงักล่าวมาวเิคราะห์อยา่งเป็นระบบโดยทีมงานผูมี้ประสบการณ์ เพื่อให ้บริษทัฯ สามารถบรรลุวตัถุประสงคใ์นการ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและครบถว้นในทุกมุมมอง ไม่วา่จะเป็นรูปแบบ ท่ีพกัอาศยั ฟังก์ชัน่การ
ใชง้าน และท าเลท่ีตั้ง เป็นตน้  

 นอกจากน้ี ยงัมีการก าหนดลูกคา้กลุ่มเป้าหมายใหส้อดคลอ้งกบัการเลือกท าเลและรูปแบบโครงการ เพ่ือให้มัน่ใจวา่ 
บริษทัฯ จะสามารถพฒันาผลิตภณัฑท่ี์ตรงตามก าลงัซ้ือและความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัของลูกคา้ในระยะเวลาอนัใกลใ้ห้ไดม้าก
ท่ีสุด เพื่อให้ยอดขายของบริษทัฯ มีการเติบโตอยา่งมีเสถียรภาพ แมใ้นภาวะท่ีสภาพเศรษฐกิจมี การขยายตวัลดลง ซ่ึงจะ
ส่งผลใหบ้ริษทัฯ สามารถลดผลกระทบจากความเส่ียงจากการผนัผวนของเศรษฐกิจได ้ 

3.13 ความเส่ียงของการเพิม่อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยมืและการเข้าถงึแหล่งเงินทุน 

บริษทัฯจดัวา่เป็นผูป้ระกอบการรายใหม่ส าหรับการกา้วกระโดดเขา้มาในตลาดพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ดงันั้นการ
สร้างความเช่ือมัน่และความน่าเช่ือถือใหเ้กิดกบัสถาบนัการเงิน เพ่ือขอความสนบัสนุนทางดา้นแหล่งเงินทุนนั้นจึงเป็นส่ิงท่ี
บริษทัฯให้ความส าคญั และพยายามสร้างผลงานท่ีดีให้เกิดข้ึนตามแผนงานท่ีบริษทัก าหนด พร้อมๆกบัการสร้างพนัธมิตร
ทางธุรกิจกบัธนาคารพาณิชยห์ลายแห่ง เพ่ือประโยชน์ในเร่ืองของอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่าส าหรับการระดมทุนหรือจดัหาเงินทุนท่ี
จะน ามาใชด้ าเนินการอยา่งเหมาะสม และลดความเส่ียงจากการเพ่ิมข้ึนของตน้ทุนโครงการในอนาคต 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
 
สินทรัพยห์ลกัท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจของบริษทั  
 

ประเภท/ ลกัษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าตามบัญชี (ล้านบาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
31 ธ.ค.59 31 ธ.ค.58 31 ธ.ค.59 31 ธ.ค.58 

1. ท่ีดิน เป็นเจา้ของ 28.04 24.03 28.04 24.03 
2. อาคาร เป็นเจา้ของ 111.94 106.70 111.94 106.70 
3. เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ * เป็นเจา้ของ 6.47 20.35 6.45 20.25 
4. เคร่ืองตกแต่ง เคร่ืองใช ้ส านกังาน เป็นเจา้ของ 5.15 5.98 3.78 5.70 
5. ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ 12.60 3.31 12.60 3.31 
6. ส่วนปรับปรุงอาคาร เป็นเจา้ของ 0.32 0.49 0.32 0.49 
7. หอ้งตวัอยา่ง เป็นเจา้ของ 2.68 3.28 2.60 3.28 

รวม 167.20 164.14 165.73 163.76 
หมายเหตุ :  
*  เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ส่วนใหญ่ของบริษทัจะใชเ้พื่อการท างานในสายงานวิศวกรรมไฟฟ้าและเคร่ืองกล ซ่ึง
ลกัษณะงานของสายงานน้ีไม่จ าเป็นตอ้งใชเ้คร่ืองมือ เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ขนาดใหญ่ไวใ้นการท างานอยา่งต่อเน่ือง อาจจะ
มีการใชเ้ป็นคร้ังคราว ส่วนงานก่อสร้างท่ีตอ้งใชเ้คร่ืองมือขนาดใหญ่จะใชว้ิธีเช่า  เช่น รถเครน ทาวเวอร์เครน เป็นตน้ หรือ 
ในกรณีท่ีบริษทัใหบ้ริษทัอ่ืนเช่าช่วงงานก่อสร้าง บริษทัท่ีเช่าช่วงไปนั้นจะเป็นผูรั้บผิดชอบในการด าเนินงาน ซ่ึงรวมทั้งการ
จดัหาเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ท่ีใช้ในด าเนินงานเอง  ดงันั้นบริษทัจึงไม่มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งเป็นเจา้ของ
กรรมสิทธ์ิในเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์เท่าใดนกั จะมีเฉพาะเท่าท่ีจ าเป็นเท่านั้น 
  บริษทัไดน้ าท่ีดินและอาคารและส่ิงปลูกสร้างบางส่วนไปจดจ านองไวก้บัสถาบนัการเงินเพ่ือค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ
ต่างๆ ของบริษทั 
 บริษทัไดท้ าสญัญาเช่าท่ีดิน / อาคาร เพ่ือสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจ โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

คู่สัญญา สถานทีต่ั้ง เนือ้ที ่ ระยะเวลาการเช่า 
เงือ่นไข 

การต่อสัญญา 
1. นายชลอ  เกิดประดิษฐ ์ เช่าท่ีดิน  

เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 
2 ไร่ 1 ม.ค. 59 – 31 ธ.ค. 60 

 
ต่อสญัญา 
ปีต่อปี 

2. บริษัท โกลด์แพลน ดีเวลลอป
เมน้ท ์จ ากดั 

คลงัพสัดุ (กรุงเทพกรีฑา) 
กรุงเทพฯ  

1 ไร่ 1  งาน 15 ม.ค.59 – 14 ม.ค.60 
15 ม.ค. 60 – 14 ม.ค. 61 

ต่อสญัญา 
ปีต่อปี 

3. บริษทั ส.ชยัวารีหอ้งเยน็ จก. เช่าท่ีดิน   
โครงการแลนดม์าร์ค 
มหาชยั 

2 ไร่ 
196  ตรว. 

1 ส.ค. 58 – 31 ธ.ค. 59 
1 ม.ค. 60 – 31 ม.ค. 60 
1 ก.พ. 60 – 30 เม.ย. 60 

ตามตกลง 
 

4. นางโสน  สุขศรี เช่าท่ีดิน  
โครงการ I.P.M. 

2 ไร่ 1 ธ.ค. 59 – 30 พ.ย. 60 
 

ต่อสญัญา 
ปีต่อปี 

5. นายปัญญาณ์  ปุณวฒันวทิย ์ เช่าท่ีดิน  
โครงการ ร.พ.ผูสู้งอาย ุ

3 ไร่  
 

1 ธ.ค. 59 – 30 พ.ย.61 
 

ต่อสญัญา 
ทุก 2 ปี 
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คู่สัญญา สถานทีต่ั้ง เนือ้ที ่ ระยะเวลาการเช่า 
เงือ่นไข 

การต่อสัญญา 
6.นายฉาง ชิง ล่า เช่าอาคารไอทีเอฟ 

ทาวเวอร์ ชั้น 20(140/43) 
177.14 
ตร.ม. 

15 ส.ค. 58 – 14 ส.ค. 60 
 

ต่อสญัญา 
ทุก 2 ปี 

7. บริษทั วงิฟอิูนเตอร์เนชัน่แนล  
เทรดด้ิง จ ากดั 

เช่าอาคารไอทีเอฟ 
ทาวเวอร์ ชั้น 20 (140/44) 

146.54 
ตรม. 

1 ส.ค. 58  – 31 ก.ค. 60 
 

ต่อสญัญา 
ทุก 2 ปี 

8.นายชาง ชิง ชวน เช่าอาคารไอทีเอฟ 
ทาวเวอร์ ชั้น 16(140/32) 

214.02 
ตร.ม. 

1 ก.ค.58 – 30 มิ.ย.61 ต่อสญัญา 
ทุก 3 ปี 

9. บริษทั ส.ชยัวารีหอ้งเยน็ จก. เช่าท่ีดิน   
โครงการแลนดม์าร์ค 
มหาชยั 

444  ตรว. 1 พ.ค. 58 – 31 ธ.ค. 61 
1 ม.ค. 62 – 31 ธ.ค. 91 

 

ตามตกลง 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายท่ีอาจมีผลกระทบดา้นลบต่อ
สินทรัพยข์องบริษทัฯ ท่ีมีจ านวนสูงกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ และไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายใดท่ีมี ผลกระทบใน
เชิงลบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยอยา่งมีนยัส าคญั 
 5.1   เม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2557 บริษทัฟ้องเจา้ของโครงการเป็นคดีความแพ่ง ฐานความผิด เร่ือง ผิดสัญญาจา้งท า
ของ ต่อศาลจงัหวดัพระโขนง โดยขอให้ศาลมีค าพิพากษาให้จ าเลยช าระเงินค่าจา้งคา้งจ่าย เงินค่างานเปล่ียนแปลงและ เงิน
ประกนัผลงานเป็นจ านวน 262,769,063.49 บาท จ าเลยไดฟ้้องแยง้โดยขอให้ศาลมีค าพิพากษายกฟ้องบริษทัและให้บริษทั
ช าระเงินเป็นจ านวน 447,513,061.16 บาท เม่ือวนัท่ี 29 มีนาคม 2559 ศาลชั้นตน้พิพากษาให้จ าเลยช าระเงิน 155,638,116.66 
บาท พร้อมดอกเบ้ียอตัราร้อยละ 15 ต่อปี จากตน้เงิน 137,820,793.02 บาท นบัแต่วนัถดัจากวนัฟ้อง (ฟ้องวนัท่ี 1 สิงหาคม 
2557) เป็นตน้ไป  จนกวา่จะช าระเสร็จ ใหจ้ าเลยคืนเช็คธนาคาร กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ส านกังานใหญ่สีลม เลขท่ี 3714664 
ลงวนัท่ี 9 ตุลาคม 2555 แก่โจทก์ ให้จ าเลยใชค้่าฤชาธรรมเนียมระหว่างโจทก์กบัจ าเลยร่วม  โดยก าหนดค่าทนายความ 
500,000 บาท  ยกฟ้องแยง้และยกฟ้องจ าเลยร่วม ค่าฤชาธรรมเนียมระหวา่งโจทกก์บัจ าเลยร่วมและค่าฤชาธรรมเนียมฟ้องแยง้
เป็นพบั  จ าเลยยืน่อุทธรณ์ พร้อมขอทุเลาการบงัคบัคดี ขณะน้ีคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาคดีของศาลอุทธรณ์ ซ่ึงผลท่ีสุดของ
คดีไม่สามารถทราบไดใ้นปัจจุบนั อยา่งไรก็ตาม ฝ่ายบริหารเช่ือวา่จะไม่มีหน้ีสินท่ีเป็นสาระส าคญัเกิดข้ึนจากผลของคดี และ
บริษทัไม่ไดต้ั้งประมาณการหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องดงักล่าว 
               5.2   เม่ือวนัท่ี 23 สิงหาคม 2559 บริษทัฟ้องเจา้ของโครงการเป็นคดีความแพ่ง ฐานความผิด เร่ือง ผิดสัญญาวา่จา้ง
ต่อศาลจงัหวดัสมุทรปราการ โดยขอให้ศาลมีค าพิพากษาให้จ าเลยช าระเงินค่าจา้งคา้งจ่าย เงินค่างานเปล่ียนแปลงและ เงิน
ประกนัผลงานเป็นจ านวน 24,618,901.80 บาท ขณะน้ีคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาคดีของศาลชั้นตน้ ซ่ึงผลท่ีสุดของคดีไม่
สามารถทราบไดใ้นปัจจุบนั อยา่งไรก็ตาม ฝ่ายบริหารเช่ือวา่จะไม่มีหน้ีสินท่ีเป็นสาระส าคญัเกิดข้ึนจากผลของคดี และบริษทั
ไม่ไดต้ั้งประมาณการหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องดงักล่าว 
               5.3   เม่ือวนัท่ี 29 ธันวาคม 2559 บริษทัฟ้องเจา้ของโครงการแห่งหน่ึงเป็นคดีความอาญา ฐานความผิด เร่ือง 
พระราชบญัญติัวา่ดว้ยความผิดอนัเกิดจากการใชเ้ช็ค พ.ศ. 2534 ต่อศาลแขวงพระนครใต ้ขณะน้ีคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณา
คดีของศาลชั้นตน้ ซ่ึงผลท่ีสุดของคดีไม่สามารถทราบไดใ้นปัจจุบนั อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารเช่ือว่าจะไม่มีหน้ีสินท่ีเป็น
สาระส าคญัเกิดข้ึนจากผลของคดี และบริษทัไม่ไดต้ั้งประมาณการหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องดงักล่าว 
  5.4 บริษทัถูกฟ้องร้องจากผูจ้ะขาย (โจทก์) เม่ือวนัท่ี 16 กนัยายน 2558 บริษทัไดถู้กบริษทั สยาม แกรนด์ พร็อพ
เพอร์ต้ี จ ากดั (“โจทก์”) ฟ้องศาลแพ่งตามคดีหมายเลขด าท่ี พ2206/2558 เพื่อให้บริษทั 1) ส่งมอบเอกสารตน้ฉบบัสัญญา
จ านองฉบบัผูรั้บจ านองลงวนัท่ี 13 สิงหาคม 2557 เอกสารยนิยอมใหไ้ถ่ถอนจ านองจากธนาคารในประเทศแห่งหน่ึง ตน้ฉบบั
โฉนดท่ีดินท่ีตั้งอยูท่ี่อ  าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี รวม 20 แปลง พร้อมเอกสารหนงัสือชุดมอบอ านาจโอนท่ีดินของโจทก์ 2) 
ช าระเงินจ านวน 500,000 บาท แก่โจทก ์พร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 7.5    ต่อปี ของเงินตน้ดงักล่าว นบัจากวนัฟ้องเป็นตน้
ไปจนกวา่จะช าระเงินจ านวนดงักล่าวครบถว้น และ 3) ช าระค่าเสียหายต่อเน่ืองเป็นรายเดือนๆละ 1.3 ลา้นบาท นบัจากวนั
ฟ้องเป็นตน้ไปจนกวา่บริษทัจะคืนโฉนดแปลงดงักล่าวให้แก่โจทก์ได ้ ต่อมาเม่ือวนัท่ี 26 ตุลาคม 2558 บริษทัไดใ้ห้การต่อ
ศาลและฟ้องแยง้ต่อศาลแพง่ตามคดีดงักล่าว เพ่ือ (1) ใหโ้จทก์และผูถื้อหุ้นท่านหน่ึงของโจทก์โอนกรรมสิทธ์ิในโฉนดท่ีดิน
ตามสญัญาจะซ้ือจะขายทรัพยสิ์นโครงการสยามธารามนัตรา (60 โฉนด) โครงการเวนิสตะวนัออก  (6 โฉนด) และโครงการ
อเมริกนัทาวน์ (150 โฉนด) (2) หากโจทกห์รือผูถื้อหุน้ของโจทกไ์ม่สามารถด าเนินการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินให้แก่บริษทัตาม
ขอ้ (1) ครบถว้น ให้โจทก์และผูถื้อหุ้นของโจทก์จ่ายคืนเงินท่ีบริษทัช าระไปแลว้จ านวนเงิน 521.6 ลา้นบาท ให้แก่บริษทั 
พร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี ของเงินตน้จ านวนเงิน 515.8 ลา้นบาท นับจากวนัฟ้องแยง้เป็นตน้ไปจนกวา่โจทก์
และผูถื้อหุน้ของโจทกจ์ะช าระใหแ้ก่บริษทัเสร็จส้ิน และ (3) ให้โจทก์และผูถื้อหุ้นของโจทก์ช าระเงินค่าเสียหายจ านวนเงิน 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)    
    

บริษัท อีเอม็ซี จ ากัด (มหาชน) - 31 - 

751.4 ลา้นบาท ใหแ้ก่บริษทั พร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี ของเงินตน้จ านวนเงิน 743.0 ลา้นบาท นบัจากวนัฟ้อง
แยง้เป็นตน้ไปจนกว่าโจทก์และผูถื้อหุ้นของโจทก์จะช าระให้แก่บริษทัเสร็จส้ิน ผลในท่ีสุดของเร่ืองเหล่าน้ียงัไม่สามารถ
ทราบไดใ้นปัจจุบนั บริษทับนัทึกเงินท่ีจ่ายซ้ือโครงการดงักล่าวและตน้ทุนค่าก่อสร้างเพ่ิมเติมในโครงการดงักล่าวจ านวนเงิน
รวม 466.34 ลา้นบาท ไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของ “เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือโครงการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อพฒันา” ในงบแสดงฐานะ
การเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
               5.5   บริษทัฟ้องบริษทั สยาม แกรนด์ พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดัและกรรมการผูมี้อ านาจเป็นคดีความอาญา ฐานความผิด 
เร่ือง โกงเจา้หน้ี ต่อศาลแขวงชลบุรี ของโครงการสยามธารามนัตราและเวนิชตะวนัออก กรณีน าทรัพยสิ์นท่ีพิพาทไปขาย
ใหแ้ก่บุคคลภายนอก ขณะน้ีคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาคดีของศาลชั้นตน้ ซ่ึงผลท่ีสุดของคดีไม่สามารถทราบไดใ้นปัจจุบนั 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอืน่ 

6.1 รายละเอียดบริษทั 

ช่ือบริษทั : บริษทั อีเอม็ซี จ ากดั (มหาชน) 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : 140/66-67 อาคารไอทีเอฟทาวเวอร์ ชั้น 28-30  ถนนสีลม  แขวงสุริยวงศ ์       

เขตบางรัก  กรุงเทพมหานคร 10500 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ด าเนินธุรกิจทางดา้นวศิวกรรมงานก่อสร้างและการวางระบบไฟฟ้าเคร่ืองกล

ในแขนงต่าง ๆ ท่ีครบวงจร และธุรกิจดา้นอสงัหาริมทรัพย ์
เลขทะเบียนบริษทั : 0107538000321 

โทรศพัท ์ : 02-615-6100 

โทรสาร : 02-615-6128-30 

Website : www.emc.co.th 
ทุนจดทะเบียน : 12,492,179,374 บาท 
ทุนเรียกช าระแลว้ : 8,433,734,716 บาท 
มูลค่าท่ีตราไว ้ : 1 บาท ต่อหุน้ 

6.2 นิติบุคคลทีบ่ริษทัถอืหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 

ล าดบั ช่ือบริษทั 
สัดส่วนการ
ถือหุ้น 

ของบริษัท 
ทุนช าระแล้ว 

ทุนจด
ทะเบียน 

จ านวนหุ้น 
ทีจ่ าหน่าย 

มูลค่าที่ตราไว้ 

บริษทัยอ่ย  ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์เพ่ือการให้เช่า และอาคารชุดพกัอาศยั 
1 บริษัท สัจจา บางแสน คอนโดมี

เนียม จ ากดั 
100% 4,000,000 4,000,000 400,000 10 

2 บริษัท ริช  แมน พร็อพเพอร์ ต้ี 
จ  ากดั 

100% 5,000,000 5,000,000 500,000 10 

3 บริษทั นอร์ท พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั 100% 4,000,000 4,000,000 400,000 10 
4 บริษัท สยามบางกอก ดีเวลล็อป

เมน้ท ์จ  ากดั 
100% 20,000,000 20,000,000 2,000,000 10 

5 บริษทั อิมพีเรียลแลนด ์จ ากดั  100% 110,000,000 110,000,000 1,100,000 100 
บริษทัยอ่ย  ท  าธุรกิจทางดา้นการขอรับสมัปทานจากส่วนราชการ และรัฐวิสาหกิจ ในการประกอบกิจการรับเหมาก่อสร้าง และรับ 
งานโยธาทุกชนิด 

1 บริษทั บีอาร์ ก่อสร้าง จ  ากดั 51% 60,000,000 60,000,000 60,000 1,000 
บริษทัร่วม  ท  าธุรกิจ รับเหมา ก่อสร้างงานวิศวกรรมงานระบบ 

1 บริษทั ซนัเค่น – อีเอม็ซี จ  ากดั 48% 40,000,000 40,000,000 400,000 100 

6.3 บุคคลอ้างอิงอื่นๆ 

 นายทะเบียนหลกัทรัพย์ 
 - บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั  

เลขท่ี 62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110  

http://www.emc.co.th/
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  โทรศพัท ์02-229-2800  โทรสาร 02-654-5427 Call Center 02-229-2888  
  Website : www.tsd.co.th   

 ผู้สอบบัญชี 
1.  นางสาวซูซาน  เอ่ียมวณิชชา ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 4306 และ/ หรือ 
2.  นายสุชาติ   พานิชยเ์จริญ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 4475  และ/ หรือ 
3.  นางสาวยพุิน   ชุ่มใจ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 8622  และ/ หรือ 
4.  นางสาวช่ืนตา  ชมเมิน ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 7570  และ/ หรือ 
5.  นางสาววนัดี  เอ่ียมวณิชชา ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 8210  และ/ หรือ 
6.        นายเกียรติศกัด์ิ     วานิชยห์านนท ์   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 9922   

บริษัท เอส พ ีออดทิ จ ากดั 
 503/31 อาคารเคเอสแอลทาวเวอร์ ถนนศรีอยธุยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
 โทรศพัท ์ 02-642-6172-4 
 โทรสาร   02-642-6253 
 อีเมล  :  spaudit@asianet.co.th 

 ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย 
- ส านกังานท่ีปรึกษากฎหมาย อาร์แอนดเ์ค 
 เลขท่ี 69 ซอยภาษี 2 ถนนเอกมยั แขวงคลองตนัเหนือ  เขตวฒันา  กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท ์092-832-0199 
- ส านกังานทนายความ  ศรีส าราญ   

เลขท่ี 40/131 หมู่บา้นกฤติญา 3 หมู่ท่ี 8 ต าบลบางพดู อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี 11120 
โทรศพัท ์081-939-5330  โทรสาร 02-938-7515-7 

http://www.tsd.co.th/

