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7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

หุน้สามญั 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัมีทุนจดทะเบียน 12,492,179,374 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 12,492,179,374 หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท ทุนเรียกช าระแลว้ 8,433,734,716 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 8,433,734,716 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้
ละ 1 บาท  
 
7.2 ผู้ถอืหุ้น  
  การกระจายการถือหุน้ตามจ านวนรายท่ีถือ โดยแบ่งช่วงจ านวนหุน้ท่ีถือตามจ านวนรายของผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

           

ช่วงจ ำนวนหุ้นทีถ่อื 
ณ  30  ธันวำคม  2559 

จ ำนวนหุ้น จ ำนวนรำยทีถ่ือ % รำยทีถ่ือ 

    1 -  999,999 756,883,246 6,800 90.65 

1,000,000 – 10,000,000 1,616,425,717 618 8.24 

10,000,000 – ข้ึนไป 6,060,425,753 83 1.11 

รวม 8,433,734,716 7,501 100.00 

 
(1)  รายช่ือผูถื้อหุ้น 10 รายแรกของบริษทั ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2559 ซ่ึงเป็นการปิดสมุดคร้ังล่าสุด จดัท าโดย บริษทั 

ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั  

รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้นทีถ่ือ ร้อยละ 
1. นายชินชยั ลีนะบรรจง 1,202,972,915 14.264 
2. บริษทั แคปปิทอล เอน็จิเนียร่ิง เน็ตเวร์ิค จ ากดั(มหาชน) 660,384,984 7.830 
3. นายวรวทิย ์          ลีนะบรรจง 560,370,000 6.644 
4. นางสาวชินสิรี      ลีนะบรรจง 397,076,491 4.708 
5. นางสาวชินรี         ลีนะบรรจง 350,000,000 4.150 
6. นางสาววรรณณี   โรจนวณิชยาการ 264,000,000 3.130 
7. นายชนะชยั    ลีนะบรรจง 185,308,847 2.197 
8. นายจิรวฒิุ             คุวานนัท ์โดย บลจ.สยามไนท ์ 167,479,736 1.986 
9. The Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited, 134,938,900 1.600 
10. บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั 132,760,638 1.574 
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ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 

 รายช่ือผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิ คร้ังท่ี 5 (EMC-W5) 10 รายแรก ของบริษทั ณ วนัท่ี 13  มกราคม 2560 ซ่ึงเป็นการปิดสมุด
คร้ังล่าสุด จดัท าโดย บริษทัศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั  

รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้นทีถ่ือ ร้อยละ  
1. นายชินชยั ลีนะบรรจง 503,497,657 23.891 
2. บริษทั แคปปิทอล เอน็จิเนียร่ิง เน็ตเวร์ิค จ ากดั(มหาชน) 240,692,489 11.421 
3. นายวรวทิย ์ ลีนะบรรจง 195,958,400 9.298 
4. นางสาวชินสิรี    ลีนะบรรจง 123,538,245 5.862 
5. นายพิชยั             วงศธี์ระชวลิต 108,075,400 5.128 
6. นางสาวชินรี ลีนะบรรจง 82,067,900 3.894 
7. นายอนุวฒัน์       เจนกฤติยา 44,200,000 2.097 
8. นายอนุวทิย ์ ตนัติเสเวกลุ 34,634,500 1.643 
9. นายสมชาย อคัคนีวาณิชย ์ 32,993,007 1.565 
10. นายจกัษวฎั วมิลมงคลรัตน์ 32,000,000 1.518 

(2) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  บริษทัฯ มีการถือหุน้ในบริษทัยอ่ย และในบริษทัร่วม ดงัน้ี 

โครงสร้างการถือหุ้น 

 
 

 
 
         

                                                                  
 
 
 
 
 
 
 
 

  

บริษทั อีเอม็ซี จ  ากดั (มหาชน) 
(ทุนจดทะเบียน 12,492,179,374 บาท) 
(ทุนช าระแลว้ 8,433,734,716 บาท) 

 

บริษทั บีอาร์ ก่อสร้าง จ  ากดั 

 

บริษทั ซนัเค่น-อีเอม็ซี จ  ากดั 
 
 

51% 48% 

บริษทั ริชแมน พร็อพเพอร์ต้ี จ  ากดั บริษทั สัจจา บางแสน คอนโดมีเนียม 

จ ากดั 

บริษทั นอร์ท พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 

100%

๔๔%

๔%

% 

บริษทั สยามบางกอก ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั บริษทั อิมพีเรียลแลนด ์จ ากดั 
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โครงสร้ำงกำรถือหุ้น บริษัท บีอำร์ ก่อสร้ำง จ ำกดั 
1. นางสาวทิพยค์นางค ์ เลิศโกมลสุข                  48.9984% 
2. นายพีระพล  พิภวากร     0.0016% 
3. บริษทั อีเอม็ซี จ ากดั (มหาชน)  51.0000% 

   รวม                  100% 

โครงสร้ำงกำรถือหุ้น บริษัท ซันเค่น-อเีอม็ซี จ ำกดั 

1. บริษทั ซนัเค่น เซ็ตสุบิ โคเกียว จ ากดั 49.00000% 
2. บริษทั อีเอม็ซี จ ากดั (มหาชน)  47.99950% 
3. นายศิริพงศ ์วอ่งวฒิุพรชยั       3.00000% 
4. นายไพบูลย ์ทองระอา     0.00025% 
5. นายกฤษณะ สง่าแสง     0.00025% 

    รวม                    100% 

 ทั้งน้ีในส่วนผูถื้อหุน้ในบริษทัยอ่ยดงักล่าวไม่เป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 

 (3)  ขอ้ตกลงระหว่างผูถื้อหุ้นมีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลกัทรัพย ์หรือการบริหารงานของบริษทั และ
สาระส าคญัท่ีมีผลต่อการด าเนินงาน 

 - ไม่มี -  
7.3   หลกัทรัพย์แปลงสภำพ 

 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2557 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2557 ไดมี้มติอนุมติั ดงัน้ี 
   ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทั คร้ังท่ี   4 (EMC-W4)ใหบ้ริษทัออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะ
ซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั คร้ังท่ี 4 (EMC-W4) จ านวน 1,173,215,563  หน่วย ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม ในอตัรา 2 หุ้นเดิมต่อ 1 ใบส าคญั
แสดงสิทธิ ในกรณีมีเศษใหปั้ดท้ิง โดยใบส าคญัแสดงสิทธิมีอาย ุ2 ปี และไม่มีราคาเสนอขาย ก าหนดราคาการใชสิ้ทธิ 0.40 บาทต่อ
หุ้น อตัราการใชสิ้ทธิ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ สามารถใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัได ้1 หุ้น (โดยอตัราการใชสิ้ทธิและราคาการใช้
สิทธิอาจเปล่ียนแปลงได ้ในกรณีท่ีมีการปรับสิทธิ) 
 

 รายละเอียดเก่ียวกบัใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทั คร้ังท่ี 4 (EMC-W4)  
ชนิดของใบส าคญัแสดงสิทธิ : ใบส าคญัแสดงสิทธิชนิดระบุช่ือผูถื้อและโอนเปล่ียนมือได ้

 เสนอขายใหแ้ก่ : ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัท่ีมีรายช่ือปรากฏในสมุดทะเบียน ผูถื้อหุน้ในวนัปิด
สมุดทะเบียนพกัการโอนหุน้สามญัของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2557  

ราคาเสนอขายต่อหน่วย : 0 บาท (ศูนยบ์าท) 
จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิ  :  1,173,215,563 หน่วย (จดัสรรได ้1,173,111,070 หน่วย) 
จ านวนหุน้ท่ีส ารองไวเ้พื่อการใชสิ้ทธิ  :  1,173,215,563 หุน้ 
วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ : 4  กรกฎาคม 2557 
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วนัท่ีครบก าหนดอาย ุ : 15  มีนาคม  2559 
อาย ุ  :  2  ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 
อตัราการใชสิ้ทธิ  :  ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุน้สามญั 
   เวน้แต่จะมีการปรับสิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ 
ราคาใชสิ้ทธิ : 0.40 บาท เวน้แต่จะมีการปรับสิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ 

 ระยะเวลาการใชสิ้ทธิ : ใชสิ้ทธิคร้ังแรกในวนัท่ี 15 กนัยายน 2557 และสามารถใชสิ้ทธิในคร้ังต่อไป
ไดทุ้กวนัท่ี  15  ของเดือนมีนาคม มิถุนายน กนัยายน และธนัวาคมของแต่
ละปี ตลอดอายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ  

  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2557 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี  13  สิงหาคม 2557 มีมติช าระเงินค่าหุน้บุคคลใน
วงจ ากดั จ านวน  600,000,000  หุน้ ท าใหมี้ผลกระทบต่อการใชสิ้ทธิ EMC-W4 ดงัน้ี 
 เดิม ใหม่ 

รำคำกำรใช้สิทธิ หุ้น บำท หุ้น บำท 

 1 0.40 1 0.373 

อตัรำกำรใช้สิทธิ ใบส ำคญัแสดงสิทธิ หุ้น ใบส ำคญัแสดงสิทธิ หุ้น 

 1 1 1 1.073 

วนัท่ีมีผลบงัคบั   : วนัแรกของการช าระค่าหุน้ PP ( 14  สิงหาคม  2557) 

ผลจากการใชสิ้ทธิเม่ือวนัท่ี  15   กนัยายน  2557  (คร้ังท่ี  1) 

มีผูม้าใชสิ้ทธิ   จ านวน     10,052,000    หน่วย  คิดเป็นหุน้สามญั     10,785,795  หุน้ 

        ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2557 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี  14  พฤศจิกายน 2557 มีมติช าระเงิน 
ค่าหุน้บุคคลในวงจ ากดั จ านวน  600,000,000  หุน้ ท าใหมี้ผลกระทบต่อการใชสิ้ทธิ EMC-W4 ดงัน้ี 
 เดิม ใหม่ 

รำคำกำรใช้สิทธิ หุ้น บำท หุ้น บำท 

 1 0.373 1 0.341 

อตัรำกำรใช้สิทธิ ใบส ำคญัแสดงสิทธิ หุ้น ใบส ำคญัแสดงสิทธิ หุ้น 

 1 1.073 1 1.174 
 

วนัทีม่ผีลบังคบั  : วนัแรกของการช าระค่าหุน้ PP คร้ังท่ี  2  ( 24  พฤศจิกายน  2557) 

ผลจากการใชสิ้ทธิเม่ือวนัท่ี  15   ธนัวาคม  2557  (คร้ังท่ี  2) 

มีผูม้าใชสิ้ทธิ   จ านวน     12,500    หน่วย  คิดเป็นหุน้สามญั     14,675  หุน้ 

ผลจากการใชสิ้ทธิเม่ือวนัท่ี  15   มีนาคม  2558  (คร้ังท่ี  3) 

มีผูม้าใชสิ้ทธิ   จ านวน     6,260,000  หน่วย  คิดเป็นหุน้สามญั     7,349,240  หุน้ 

ผลจากการใชสิ้ทธิเม่ือวนัท่ี  15   มิถุนายน  2558  (คร้ังท่ี 4) 

มีผูม้าใชสิ้ทธิ   จ านวน     345,600  หน่วย  คิดเป็นหุน้สามญั     405,734  หุน้ 
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ผลจากการใชสิ้ทธิเม่ือวนัท่ี  15  กนัยายน  2558  (คร้ังท่ี 5) 

มีผูม้าใชสิ้ทธิ   จ านวน     30,000 หน่วย  คิดเป็นหุน้สามญั     35,220 หุน้ 

บริษทัจะปรับราคาการใช้สิทธิและอตัราการใชสิ้ทธิเพ่ือรักษาผลประโยชน์ตอบแทนของผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิไม่ให้

ดอ้ยไปกว่าเดิม โดยเหตุการณ์ท่ีตอ้งปรับสิทธิเน่ืองจากเสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ในราคาท่ีต ่ากว่าในราคาตลาด และเสนอขาย

ใบส าคญัแสดงสิทธิต ่ากวา่ราคาตลาด ดงัน้ี 

 เดมิ ใหม่ 

รำคำกำรใช้สิทธิ หุ้น บำท หุ้น บำท 

 1 0.341 1 0.299 

อตัรำกำรใช้สิทธิ ใบส ำคญัแสดงสิทธิ หุ้น ใบส ำคญัแสดงสิทธิ หุ้น 

 1 1.174 1 1.335 

 ผลจากการใชสิ้ทธิเม่ือวนัท่ี  15  มีนาคม  2559  (คร้ังสุดทา้ย) 

 มีผูม้าใชสิ้ทธิ   จ านวน     2,764,899 หน่วย  คิดเป็นหุน้สามญั     3,691,136 หุน้ 

คงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิ คร้ังท่ี 4 (EMC-W4) ท่ีไม่มีผูใ้ชสิ้ทธิ จ านวน 1,153,646,071 หน่วย ซ่ึงหมดอายุวนัท่ี 15  

มีนาคม 2559 

ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้  คร้ังท่ี 2/2558  เม่ือวนัท่ี 3  พฤศจิกายน   2558 ไดมี้มติอนุมติั ดงัน้ี 
   ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทั คร้ังท่ี   5 (EMC-W5)ใหบ้ริษทัออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะ
ซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั คร้ังท่ี 5 (EMC-W5) จ านวน 2,107,510,895  หน่วย ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมท่ีจองซ้ือและช าระค่าหุ้น ในอตัรา 2 
หุน้เดิมต่อ 1 ใบส าคญัแสดงสิทธิ ในกรณีมีเศษใหปั้ดท้ิง โดยใบส าคญัแสดงสิทธิมีอาย ุ2 ปี และไม่มีราคาเสนอขาย ก าหนดราคาการ
ใชสิ้ทธิ 0.25 บาทต่อหุ้น อตัราการใชสิ้ทธิ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ สามารถใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัได ้1 หุ้น (โดยอตัราการใช้
สิทธิและราคาการใชสิ้ทธิอาจเปล่ียนแปลงได ้ในกรณีท่ีมีการปรับสิทธิ) 
 
 รายละเอียดเก่ียวกบัใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทั คร้ังท่ี 5 (EMC-W5)  

ชนิดของใบส าคญัแสดงสิทธิ : ใบส าคญัแสดงสิทธิชนิดระบุช่ือผูถื้อและโอนเปล่ียนมือได ้
 เสนอขายใหแ้ก่ : จดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัท่ีจองซ้ือหุน้เพ่ิมทุนของบริษทั  ท่ีมีรายช่ือ

ประกฎอยูใ่นสมุดทะเบียน ณ วนัก าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิท่ีมีสิทธิจอง
ซ้ือหุน้ สามญัของบริษทัในวนัท่ี 13 ตุลาคม 2558 และใหร้วบรวมรายช่ือผูถื้อ
หุน้ตามมาตรา 225 ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ พ.ศ. 
2535 โดยวธีิปิดสมุดทะเบียนในวนัท่ี 14  2558 ท่ีจองซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุนและ
ไดรั้บการจดัสรรหุน้ดงักล่าว  ในอตัราส่วน 2 หุน้ใหม่ท่ีจองซ้ือหุน้เพ่ิมทุน ต่อ 
1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ ในกรณีท่ีมีเศษหุน้ใหปั้ดท้ิง 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย : 0 บาท (ศูนยบ์าท) 
จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิ  :  2,107,510,895 หน่วย   
จ านวนหุน้ท่ีส ารองไวเ้พื่อการใชสิ้ทธิ  :  2,107,510,895 หน่วย 
วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ : 14  ธนัวาคม 2558 
วนัท่ีครบก าหนดอาย ุ : 30  ตุลาคม  2560 
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อาย ุ  :  2  ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 
อตัราการใชสิ้ทธิ  :  ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุน้สามญั 
   เวน้แต่จะมีการปรับสิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ 
ราคาใชสิ้ทธิ : 0.25 บาท เวน้แต่จะมีการปรับสิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ 

            ระยะเวลาการใชสิ้ทธิ                                   : ใชสิ้ทธิคร้ังแรกในวนัท่ี 30  เมษายน 2559   และสามารถใชสิ้ทธิตาม
ใบส าคญัแสดงสิทธิไดใ้นทุกวนัท่ี 30 ของเดือนมกราคม เมษายน กรกฎาคม 
และตุลาคม ของแต่ละปีปฏิทินตลอดอายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ ในกรณีท่ี
วนัก าหนดการใชสิ้ทธิตรงกบัวนัหยดุท าการของบริษทั ใหเ้ล่ือนวนั
ก าหนดการใชสิ้ทธิดงักล่าวเป็นวนัท าการสุดทา้ยก่อนวนัก าหนดการใชสิ้ทธิ
ในแต่ละคร้ัง  

 ผลจากการใชสิ้ทธิ    คร้ังท่ี 1 ในวนัท่ี   29  เมษายน  2559 
ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิ         

ผลจากการใชสิ้ทธิ   คร้ังท่ี 2 ในวนัท่ี   29  กรกฎาคม  2559 

ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิ         

ผลจากการใชสิ้ทธิ  คร้ังท่ี 3 ในวนัท่ี   28  ตุลาคม  2559 
ไม่มีผูม้าใชสิ้ทธิ   

จ านวนหน่วยท่ียงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ  2,107,510,895 หน่วย 

 

7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

 บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิหลงัหกัภาษีเงินไดแ้ละหกัส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามท่ี

กฏหมายก าหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการ หากไม่มีเหตุจ าเป็นอ่ืนใดท่ีจะตอ้งใชเ้งินดงักล่าว และการจ่ายเงินปันผล

นั้นไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั 
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8. โครงสร้ำงกำรจดักำร 
 

8.1   โครงสร้ำงกำรจดักำร 

โครงสร้างองคก์รของบริษทั อีเอม็ซี จ ากดั (มหาชน) ณ  31  ธนัวาคม  2559 
 
 

 
 

                                                             
                                                                     

                                        
 

          
                             

 
 
  

            
 

                   
 

                       
 

                               
 
 
 

กรรมกำรผู้จัดกำร 

คณะกรรมกำรบริษทั 

คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ เลขำนุกำรบริษทั 

ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน คณะกรรมกำรบริหำร ฝ่ำยก ำกบัดูแลกำรปฏิบัติงำน 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

กรรมกำรผู้จัดกำร กรรมกำรผู้จัดกำร กรรมกำรผู้จัดกำร 

รองกรรมกำรผู้จัดกำรฝ่ำย 
บัญชีและกำรเงนิ 

รองกรรมกำรผู้จัดกำร 
วศิวกรรมก่อสร้ำง 

รองกรรมกำรผู้จัดกำร 
ฝ่ำยกำรตลำด 

ผู้จัดกำรฝ่ำย 
บัญชี-กำรเงนิ 

รองกรรมกำรผู้จัดกำร 
เทคนิควศิวกรรม 

รองกรรมกำรผู้จัดกำร 
ฝ่ำยขำย 

ผู้จัดกำร 
ฝ่ำยพฒันำธุรกจิ 

 

สายงานบริหาร           สายงานธุรกิจก่อสร้าง       สายงานอสังหาริมทรัพย ์       สายงานสนบัสนุนโครงการ 

รองกรรมกำรผู้จดักำร 
ฝ่ำยสัญญำและกฎหมำย 
 

รองกรรมกำรผู้จดักำร 
ฝ่ำยจัดซ้ือ 

 

CFO 
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 รำยช่ือ ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องกรรมกำรแต่ละคณะ 
 โครงสร้างคณะกรรมการของบริษทั ประกอบดว้ยคณะกรรมการจ านวน 5 ชุด คือ คณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร  และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงมี
ขอบเขต อ านาจ หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ของกรรมการแต่ละชุด ดงัต่อไปน้ี 

8.1.1 คณะกรรมกำรบริษัท   

 ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม  2559 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการ ดงัต่อไปน้ี            
    วนัท่ีด ารงต าแหน่ง 
 1. นายชนะชยั ลีนะบรรจง   ประธานกรรมการบริษทั 27 เมษายน 2550 
 2. นายรัฐชยั ภิชยภูมิ รองประธานกรรมการบริษทั 15 สิงหาคม 2559 
 3. นายวรวทิย ์ ลีนะบรรจง รองประธานกรรมการบริษทั 18 ธนัวาคม 2558 
 4. นางณีรนุช ณ ระนอง กรรมการบริษทั 13 กนัยายน 2550 
 5. นายกฤษณะ สง่าแสง กรรมการบริษทั 15 สิงหาคม 2559 
 6. นายเศรษฐวจัน์ ตั้งวชัรพงศ ์ กรรมการบริษทั 23 มิถุนายน 2559 
7. นายบุญทณัณ์ สุเมธวานิชย ์ กรรมการบริษทั  5  ตุลาคม 2559 
8. นางสาวเพรามาตร หนัตรา ประธานกรรมการตรวจสอบและอิสระ 23 มิถุนายน 2559 
 9. นางสาวทวศีรี วกิยาธิปัตย ์ กรรมการตรวจสอบและอิสระ 23 มิถุนายน 2559 
 10. ดร.เยาวรินทร์ ศรีชยันนัท ์ กรรมการตรวจสอบและอิสระ 23 มิถุนายน 2559 
 11. นายปัณณ์ณธีร์ ศรีวอ่งไทย กรรมการตรวจสอบและอิสระ 24  เมษายน 2551 
เลขานุการคณะกรรมการบริษทั : นายเมธี  อิทธิริวชิยั 

  กรรมกำรผู้มอี ำนำจลงนำมผูกพนับริษัท 
ช่ือและจ านวนกรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทั 

 “นายชนะชยั ลีนะบรรจง  หรือ นายรัฐชยั ภิชยภูมิ หรือ นายวรวิทย ์ ลีนะบรรจง    ลงลายมือช่ือร่วมกบั นายเศรษฐวจัน ์
ตั้งวชัรพงศ ์ หรือ นายกฤษณะ สง่าแสง หรือ นายบุญทณัณ์  สุเมธวานิชย ์รวมกนัเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบริษทั” 

ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคข์อ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เวน้แต่ในเร่ืองท่ี
ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อนการด าเนินการ เช่น เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดให้ตอ้งไดรั้บมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น การท า
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการซ้ือหรือขายสินทรัพยท่ี์ส าคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือตามท่ี
หน่วยงานราชการอ่ืนๆ ก าหนด เป็นตน้ 

 ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรบริษัท   
 คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ท่ีปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ และขอ้บงัคบับริษทั  ตลอดจนมติท่ีประชุมผู ้
ถือหุน้ดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต และระมดัระวงั โดยค านึงถึงประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

1. ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ และขอ้บงัคบับริษทั  ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยความ
ซ่ือสตัยสุ์จริต และระมดัระวงั โดยค านึงถึงประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 
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2. ก าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจ แผนงานและงบประมาณประจ าปีของบริษทั ควบคุมก ากบัดูแลการบริหารและการ
จดัการของฝ่ายบริหารใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสูงสุดใหแ้ก่บริษทัและผูถื้อหุน้  

3. ก ากบัดูแลให้บริษทัปฏิบติัตามประกาศ ขอ้ก าหนด และแนวทางปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และการด าเนินการใด ๆ ท่ีกฎหมายก าหนด 

4. พิจารณาอนุมติัและ/หรือให้ความเห็นชอบต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกนั การซ้ือหรือขายทรัพยสิ์นท่ีส าคญั การลงทุนใน
ธุรกิจใหม่หรือลงทุนในบริษทัอ่ืน ท่ีตอ้งปฏิบติัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ธุรกิจของบริษทั 

เว้นแต่ในเร่ืองดังต่อไปนี ้คณะกรรมการบริษทัตอ้งไดรั้บมติอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อนการด าเนินการ ไดแ้ก่ เร่ืองท่ี
กฎหมายก าหนดให้ตอ้งไดรั้บมติอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เช่น การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุ้นกู ้การขายหรือโอนกิจการ
ของบริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บุคคลอ่ืน หรือการซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืนมาเป็นของบริษทั การแกไ้ข
หนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั เป็นตน้ 

5. พิจารณาอนุมติังบการเงินในแต่ละไตรมาส และงบการเงินประจ าปีท่ีผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี 
และผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ ก่อนท่ีจะเปิดเผยขอ้มูลต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และบุคคล
ทัว่ไป  

6. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และ
คณะกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม 

7. ติดตามผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง 
8. กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั หรือเขา้เป็น

หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากดัความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากดั หรือเป็นกรรมการของบริษทัเอกชน 
หรือบริษทัอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัไม่ว่าจะท าเพ่ือประโยชน์ตน
หรือเพ่ือประโยชน์ผูอ่ื้น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

9. กรรมการตอ้งแจง้ให้บริษทัทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในสัญญาท่ีบริษทัท าข้ึน 
หรือถือหุน้หรือหลกัทรัพยอ่ื์นเพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษทัหรือบริษทัในเครือ 

10. คณะกรรมการบริษทัอาจมอบอ านาจใหก้รรมการคนหน่ึง หรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบติัการอยา่งหน่ึงอยา่งใด
แทนคณะกรรมการบริษทัได ้โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริษทัหรืออาจมอบอ านาจเพ่ือใหบุ้คคลดงักล่าวมีอ านาจ
ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร    ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัอาจ
ยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขบุคคลท่ีไดรั้บมอบอ านาจหรืออ านาจนั้น ๆ ไดเ้ม่ือเห็นสมควร 

ทั้ งน้ีคณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าท่ีในการปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขต อ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงการมอบอ านาจนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะ  เป็นการ
มอบอ านาจท่ีท าให้คณะกรรมการบริหาร สามารถพิจารณาและอนุมติัรายการท่ีคณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้มีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดท ากบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไป
ตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษทัพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ 
 ในปี 2559  คณะกรรมการบริษัทมีการประชุม รวม 8 คร้ัง  
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8.2  คณะผู้บริหำร  

 ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม   2559  คณะผูบ้ริหาร ประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัสูง ดงัต่อไปน้ี         
 1. นายชนะชยั  ลีนะบรรจง        ประธานกรรมการบริษทั 
 2. นายชนะชยั  ลีนะบรรจง  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  
 3. นายรัฐชยั ภิชยภูมิ   ประธานเจา้หนา้ท่ีดา้นการเงิน 
 4. นายวรวทิย ์ ลีนะบรรจง  กรรมการผูจ้ดัการ  สายงานสนบัสนุนโครงการ 
 5. นายกฤษณะ สง่าแสง   กรรมการผูจ้ดัการ  สายงานวศิวกรรม งานระบบ 
 6.   นายบุญทณัณ์ สุเมธวานิชย ์       กรรมการผูจ้ดัการ  สายงานวศิวกรรม งานก่อสร้าง 
 7. นางอญัชลี ลีนะบรรจง  กรรมการผูจ้ดัการ  สายงานบริหาร 
 8.  นายเศรษฐวจัน ์ ตั้งวชัรพงศ ์       กรรมการผูจ้ดัการ  สายงานอสงัหาริมทรัพย ์
 9.  นายวชร ภกัดีมณฑล  รองกรรมการผูจ้ดัการ 
10.  นายพรรค ธารด ารงค ์       รองกรรมการผูจ้ดัการ 
11.  นางสาววนิดา พว่งบุญมาก      รองกรรมการผูจ้ดัการ 
12.  นายพินิจ กานติกลุ        รองกรรมการผูจ้ดัการ 
13.  นายกรกฤช ประคองวทิยา       รองกรรมการผูจ้ดัการ 

 คณะกรรมการไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการปฏิบติังานต่างๆ โดยมีรายละเอียด
การมอบอ านาจตามขอบเขตหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร โดยการมอบอ านาจดงักล่าวตอ้งไม่มีลกัษณะเป็น
การมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมติั
รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท ากบับริษทั (ตามท่ีส านกังาน ก.ล.ต. 
ประกาศก าหนด) ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย แนวทาง หรือหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัไว ้
กำรก ำหนดอ ำนำจอนุมตัวิงเงนิ 

คณะกรรมการบริษทัไดมี้การก าหนดอ านาจอนุมติัวงเงินส าหรับใชจ่้ายเพ่ือธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษทัและในส่วนธุรกรรม
ทางการเงิน อาทิเช่น การกูย้ืมเงิน หรือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน รวมตลอดถึงการเขา้เป็นผูค้  ้ าประกนั มีรายละเอียด
ดงัน้ี 

  
วงเงนิอนุมตั ิ

ธุรกรรมกำรลงทุน ธุรกรรมทำงกำรเงนิ 

กรรมการผูจ้ดัการ - ไม่เกิน 100 ลา้นบาท 

คณะกรรมการบริหาร 5%  สินทรัพยร์วม ไม่เกิน 50 ลา้นบาท ไม่เกิน 500 ลา้นบาท 

คณะกรรมการบริษทั 50  ลา้นบาทข้ึนไป ไม่จ ากดัจ านวน 
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8.3 เลขำนุกำรบริษทั  

คณะกรรมการบริษทัไดส้รรหาและแต่งตั้งเลขานุการบริษทัคนใหม่แทนต าแหน่งเดิมท่ีวา่งลง โดยปัจจุบนัไดม้อบหมายให ้ 
วา่ท่ี ร.ต.เมธี  อิทธิริวชิยั  ท าหนา้ท่ีเลขานุการบริษทั โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษทั  
 หนา้ท่ีและความรับผิดชอบในนามของบริษทัหรือคณะกรรมการ 
 1. จดัท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ 
 2. จดัท าและเก็บรักษาหนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ าปี 
 3. จดัท าและเก็บรักษาหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 
 4. ติดตามใหมี้การด าเนินการตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
 5. เก็บรักษาและส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหารหรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง  ซ่ึงมีส่วนได้
เสียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการของบริษทัใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
 6. ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 กฎหมาย   และขอ้บงัคบั
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งประกาศและขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 

 8.4  ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร  

 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2559  เม่ือวนัท่ี  28  เมษายน 2559  ผูถื้อหุ้นไดมี้มติอนุมติัการก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการส าหรับปี 2559 ภายในวงเงิน 4,000,000 บาท รายละเอียดดงัน้ี 

เบ้ียประชุม 
 - ประธานคณะกรรมการบริษัท, ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะไดรั้บค่าเบ้ียประชุม 30,000 บาท ต่อคร้ังท่ีเขา้ประชุม 
- กรรมการบริษทั, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, กรรมการตรวจสอบ จะไดรั้บค่าเบ้ียประชุม 20,000 บาท ต่อ

คร้ังท่ีเขา้ประชุม 
 ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ ของคณะกรรมการ   

 -  ไม่เกินอตัราร้อยละ 1 ของก าไรสุทธิ 
 - ส าหรับกรรมการท่ีอยูใ่นวาระไม่ครบปี ใหจ่้ายตามระยะเวลาท่ีด ารงต าแหน่งในปีนั้น 

 บริษทัจ่ายค่าเบ้ียประชุมกรรมการปี 2559  จ านวนรวม  2.84  ลา้นบาท ลดลง  1.48 ลา้นบาท เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2558  ท่ี
มีจ านวน  4.32 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 34.26  โดยมีรายละเอียดการจ่ายเป็นรายบุคคล ดงัน้ี  
 ค่าเบ้ียประชุมรวม  

ช่ือ - นำมสกลุ ต ำแหน่ง เบีย้ประชุม (บำท) 
ประจ ำปี 2559 

นายชนะชยั  ลีนะบรรจง   ประธานกรรมการบริษทั, ประธานกรรมการบริหาร 240,000 

นายชุมพล  อิศรางกูร ณ อยธุยา รองประธานกรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร 100,000 
(ลาออก 30 มิ.ย.59) 

นายศุภชยั              ลิมณศิริ กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร 
 

20,000 
(ลาออก 31 มี.ค.59) 
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นางณีรนุช  ณ ระนอง กรรมการบริษทั 160,000 

นายกิตติพนัธุ์   อุยยามะพนัธ์ุ กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร 
 

60,000 
 (ลาออก  30 เม.ย. 2559) 

นายรัฐชยั ภิชยภูมิ รองประธานกรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร 40,000 
(ด ารงต าแหน่ง 15 ส.ค.59) 

นายวรวิทย ์ ลีนะบรรจง รองประธานกรรมการบริษทั,กรรมการบริหาร 140,000 

นางสาววิภาพร สกุลยนืยงสุข กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร 
 

60,000 
 (ลาออก  3  พ.ค. 2559) 

นายสุนนัทร์ เยีย่มวาณิชนนัท ์ กรรมการบริษทั,กรรมการบริหาร 100,000 
(ลาออก  15 ก.ค. 2559) 

นายเศรษฐวจัน์ ตั้งวชัรพงศ ์ กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร 60,000 
(ด ารงต าแหน่ง 23 มิ.ย.59) 

นายกฤษณะ   สง่าแสง กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร 40,000 
(ด ารงต าแหน่ง 15 ส.ค.59) 

นายบุญทณัณ์   สุเมธวานิชย ์ กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร 20,000 
(ด ารงต าแหน่ง 5 ต.ค.59) 

ดร.จุไรรัตน์  อุณหกะ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ,  
กรรมการบริษทั, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

350,000 
(ลาออก  27 พ.ค. 2559) 

นางสุนีย ์   ศรไชยธนะสุข ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน,  
กรรมการบริษทั, กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

260,000 
(ลาออก  27 พ.ค. 2559) 

นายชูพงศ ์ ธนเศรษฐกร   กรรมการบริษทั, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน,  
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

220,000 
(ลาออก  27 พ.ค. 2559) 

นายปัณณ์ณธีร์  ศรีวอ่งไทย กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  440,000 

นางสาวเพรามาตร หนัตรา ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ,  
กรรมการบริษทั, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

210,000 
(ด ารงต าแหน่ง 23 มิ.ย.59) 

นางสาวทวีศรี  วิกยาธิปัตย ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน,  
กรรมการบริษทั, กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

160,000 
(ด ารงต าแหน่ง 23 มิ.ย.59) 

ดร.เยาวรินทร์ ศรีชยันนัท ์ กรรมการบริษทั, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน,  
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

160,000 
(ด ารงต าแหน่ง 23 มิ.ย.59) 

รวมค่ำเบีย้ประชุม 2,840,000 

ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ 
- ไม่มี – 

  ค่าตอบแทนรวมของผูบ้ริหาร  
-   ค่าตอบแทนรวมในรูปเงินเดือน และรายได้อ่ืน ๆ รวมทั้ งส้ิน 14,604,621  บาท ประกอบด้วยผูบ้ริหารระดับสูง

จ านวน  6  คน  
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8.5       บุคลำกร 
                             บุคลากรของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีจ านวน   304   คน แบ่งออกได ้ดงัน้ี  
              

 จ านวนคน 
ผูบ้ริหารและพนกังานสนบัสนุนผูบ้ริหาร 10 
สายงานวศิวกรรมก่อสร้าง  85 
สายงานวศิวกรรมระบบ  48 
สายงานบญัชีและการเงิน+สายงานบริหาร 75 
สายงานควบคุมงบประมาณและจดัซ้ือ 30 
สายงานอสงัหาริมทรัพย ์ 56 
รวม 304 

        
  ณ 31 ธันวาคม 2559  ผลตอบแทนรวมของบุคลากรของบริษทั รวมทั้งส้ิน จ านวน 185,637,147 บาท  (ผลตอบแทน
ดงักล่าวประกอบดว้ย เงินเดือน โบนสั และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ และผลประโยชน์อ่ืนๆ) ทั้งน้ีไม่รวมค่าตอบแทนรวม
ของผูบ้ริหารท่ีไดแ้จง้ไวใ้นขอ้ 8.4 
 นโยบำยพฒันำทรัพยำกรมนุษย์ 

การบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษทัฯ 
 เน่ืองจากทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของธุรกิจก่อสร้าง  ทางบริษทัไดก้ าหนดแนวทางในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ภายใตก้รอบการด าเนินการท่ีส าคญัทั้ง 3 ประการดว้ยกนั คือ 

E Expertise =  การพฒันาบุคคลใหมี้ความช านาญในงานท่ีรับผิดชอบ  
M Motivation =  การสร้างแรงจูงใจในการท างาน 
C  Career Path =  การก าหนดความกา้วหนา้ในอาชีพ 

 การบริหารทรัพยากรบุคคล  จึงมุ่งเนน้ใหพ้นกังานมีความสามารถทั้งในดา้นของทกัษะในการท างานควบคู่ไปกบัทกัษะ
ในดา้นการบริหารงาน (Technical and Managerial Skill)  เพ่ือตอบสนองต่อการขยายตวัของธุรกิจ  ดงัน้ี 
 1. การสรรหาทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพ  (Recruitment  and Selection)  บริษทัฯ ไดมี้การเพ่ิมช่องทางในการสรรหา
บุคลากรใหมี้ประสิทธิภาพ อีกทั้งก าหนด Competency ของทุกต าแหน่งงาน  เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการสรรหา คดัเลือกคนเขา้
ท างานกบับริษทัไดต้รงตามคุณสมบติัท่ีบริษทัก าหนด     
 2. การบริหารค่าตอบแทน (Compensation Management)  นอกเหนือจากการปรับโครงสร้างเงินเดือนให้เป็นมาตรฐาน
เพ่ือให้สามารถแข่งขนัได ้เม่ือเทียบกบัตลาดแรงงานในปัจจุบนัแลว้ ทางบริษทัยงัเนน้เร่ืองการบริหารค่าตอบแทนท่ีสะทอ้นถึง
ความสามารถของพนกังานอยา่งชดัเจน   
 3. การประเมินการปฏิบติังาน (Performance Appraisal) มีการจดัท าการวดัและประเมินผลงาน โดยมีการก าหนดตวัช้ีวดั
ประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน (Key Performance Indicators) ท่ีชดัเจน 
 4. การพฒันาบุคลากร (Human Resources Development : HRD)  บริษทัฯ มีการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง  
ซ่ึงจะช่วยเสริมสร้างความรู้ ความสามารถ ทางดา้นทกัษะการปฏิบติังาน ทกัษะการบริหาร รวมถึงทกัษะทางดา้นเทคนิคตามสาย
งานหรือตามต าแหน่งหนา้ท่ีงาน เพ่ือให้สอดคลอ้งและรองรับกบัความสามารถของพนกังาน โดยพฒันาพนกังานตามการเติบโต
ตามสายอาชีพ (Career Path) ซ่ึงบริษทัฯ  ไดแ้บ่งออกเป็น 3 แบบดว้ยกนั คือ  
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 4.1 การฝึกอบรมภายใน (In-house Training)   เพ่ือพฒันาพนกังานในทุก ๆ ดา้น อาทิ หลกัสูตรตามต าแหน่งงาน  
และเสริมสร้างแนวความคิดให้กบัผูบ้ริหารและพนกังานขององค์กรแต่ละต าแหน่งงานให้มีศกัยภาพ หลกัสูตร                  ดา้น
ทกัษะการปฎิบติังาน เป็นตน้ 
 4.2 การส่งพนกังานไปเขา้รับการอบรมกบัสถาบนัภายนอก (Public Training) มีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาบุคลากรใหมี้
ความรู้ ความสามารถ กา้วทนักบัการเปล่ียนแปลง มีแนวคิดทนัสมยัและพร้อมท่ีจะปรับตวัเพ่ือรองรับความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ 
 4.3 การให้ทุนพนักงาน  นอกเหนือจากการฝึกอบรม / สัมมนาหลกัสูตรระยะสั้น บริษทัฯ ไดมี้การสนบัสนุนให้
พนกังานมีโอกาสไดรั้บการฝึกอบรมระยะยาวท่ีจดัโดยสถาบนัการศึกษาท่ีเป็นท่ียอมรับ  
 5. การพฒันาระบบฐานขอ้มูลของพนกังาน (Human Resource Information System : HRIS) ให้สามารถเป็นฐานขอ้มูล
เพื่อพฒันา บริหารจดัการงานดา้นทรัพยากรบุคคลไดท้ั้งในปัจจุบนัและอนาคต 
 6. การส่งเสริมดา้นการเรียนรู้ของพนกังาน (Knowledge Management) บริษทัฯ มีจุดมุ่งหมายท่ีจะพฒันาพนกังานให้ทุก
คนมีโอกาสไดรั้บการพฒันาและไดรั้บข่าวสารต่าง ๆ โดยเท่าเทียมกนัเพ่ือพฒันาไปสู่การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ (Organization 
Development) นอกเหนือจากการเผยแพร่ข่าวสาร นโยบายต่าง ๆ ผา่นระบบ Intranet   
 สวสัดกิำรพนักงำน 
 บริษทัฯ ให้ความส าคญัในการจดัผลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสมให้กบัพนกังาน โดยมีการจดัตั้งคณะกรรมการ
สวสัดิการในสถานประกอบการ เพื่อทบทวนนโยบายด้านสวสัดิการพนักงานอย่างสม ่าเสมอ โดยพิจารณาให้มีการจ่าย
ผลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมส าหรับพนกังาน  
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9. กำรก ำกบัดูแลกจิกำร    
คณะกรรมการไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการและการมีบรรษทัภิบาลท่ีดี โดยไดน้ าหลกัการและแนว

ปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบัระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มาใชใ้นการบริหารจดัการตามหนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุน้โดยรวม โดยก าหนดนโยบาย ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการบริษทัจะบริหารงานของบริษทัดว้ยความรอบคอบ และระมดัระวงัภายใตก้รอบขอ้ก าหนดของกฎหมาย
และจริยธรรมทางธุรกิจ รับผิดชอบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ และดูแลมิใหเ้กิดปัญหาขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

2. คณะกรรมการบริษทัด าเนินงานดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบไดแ้ละเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ เพ่ือสร้าง
ความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน  และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยา่งเท่าเทียมกนั 

3. คณะกรรมการบริษทัมีการก ากบัดูแลการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเท่าเทียมกนั และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย 
ให้ปฎิบัติตามบทบัญญติัของกฎหมายและเป็นไปตามกฎระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง    

4. คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะท างานเฉพาะเร่ือง อนัประกอบดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ  สรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และอนุคณะกรรมการต่าง ๆ ซ่ึงได้มีการมอบหมายหน้าท่ี ความ
รับผิดชอบใหแ้ก่คณะกรรมการทุกคณะไวอ้ยา่งชดัเจน 

5. คณะกรรมการบริษทั มีการประชุมโดยสม ่าเสมอเป็นประจ า โดยมีการก าหนดการประชุมและวาระไวล่้วงหนา้อยา่ง
ชดัเจน  

6. คณะผูบ้ริหาร มีการประชุมเพ่ือติดตามและก ากบัดูแลการด าเนินการโดยละเอียดของทุกโครงการ อยา่งสม ่าเสมอทุก
สปัดาห์ และอาจมีการประชุมพิเศษตามความจ าเป็น โดยมีการก าหนดการประชุมและระเบียบวาระไวล่้วงหนา้อยา่งชดัเจน 

7. คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของระบบควบคุมภายใน  ทั้งการควบคุมทางการเงิน การด าเนินงาน และ
การก ากบัดูแลกิจการ ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัจดัให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในแยกเป็นส่วนงานหน่ึงของบริษทัและรายงาน
ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

9.1   นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

 บริษทัไดน้ าหลกัการและแนวปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบัระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มาใชใ้นการบริหารจดัการตามหนา้ท่ี
ความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุ้นโดยรวม แบ่งออกเป็น  4  ขอ้หลกั ซ่ึงครอบคลุม
แนวปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการทั้ง 5 หมวด ดงัน้ี 

1. สิทธิของผูถื้อหุน้และการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงสิทธิของผูถื้อหุ้นและถือปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั โดยผูถื้อหุ้นทุก

รายมีสิทธิและความเท่าเทียมกนั ดงัน้ี 
 สิทธิในการไดรั้บใบหุน้ โอนหุน้ และสิทธิในการรับทราบขอ้มูล ผลการด าเนินงาน นโยบายการบริหารงาน อยา่ง

สม ่าเสมอและทนัเวลา 
 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู ้ถือหุ้น  แสดงความเห็น ให้ข้อเสนอแนะ และร่วมพิจารณาตัดสินใจในการ

เปล่ียนแปลงท่ีส าคญัต่างๆ เช่น การแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิและขอ้บงัคบับริษทัฯ  การแต่งตั้งกรรมการบริษทั การแต่งตั้ง
ผูส้อบบญัชี  เป็นตน้ 
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 บริษทัไดก้ าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน โดยก าหนดนโยบายและวิธีการดูแลมิ
ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้ง รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว น าขอ้มูลภายในของ
บริษทัไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตนก่อนท่ีขอ้มูลนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน  

การประชุมผูถื้อหุน้ 
 บริษทัมีการจดัประชุมผูถื้อหุ้นในวนั เวลา และสถานท่ี สะดวกและเหมาะสม  มีการก าหนดขั้นตอน  การประชุมผู ้

ถือหุ้นอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย ตั้ งแต่การเรียกประชุม การแจ้งวาระการประชุม การจัดส่งเอกสาร ขั้นตอนในการด าเนินการ
ประชุม  

 บริษทัมีการจดัส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ โดยในแต่ละวาระมี
ความเห็นของคณะกรรมการบริษทัประกอบและมีการบนัทึกการประชุมถูกตอ้งครบถว้น ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้า ก่อนการ
ประชุม 7 วนั หรือ 14 วนั (แลว้แต่กรณี) เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมีเวลาศึกษาขอ้มูลดงักล่าวไดอ้ยา่งละเอียด รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลใน 
Web Site ของบริษทั นอกจากน้ี ไดจ้ดัส่งหนงัสือมอบฉนัทะแนบไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม เพ่ือให ้    ผูถื้อหุน้ท่ีประสงคจ์ะ
มอบฉันทะให้ผูอ่ื้นมาประชุมแทน รวมทั้ งเสนอช่ือกรรมการอิสระเป็นทางเลือกในการรับมอบฉันทะ โดยมีขอ้มูลเก่ียวกับ
กรรมการอิสระท่ีเป็นผูรั้บมอบฉันทะ เช่น ช่ือ ประวติั ท่ีอยู่ ขอ้มูลการถือหุ้น และจ านวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุมระบุไว ้เพ่ือ
ประกอบการตดัสินใจ 

 ประธานท่ีประชุมไดช้ี้แจงใหผู้ถื้อหุน้ทราบหลกัเกณฑแ์ละวธีิการลงคะแนนเสียง และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ท าการ
สอบถามในประเด็นขอ้สงสัยต่างๆ ในระหว่างการประชุมพร้อมทั้งให้กรรมการ/ผูบ้ริหาร ไดช้ี้แจงประเด็นขอ้สงสัยนั้นอย่าง
เหมาะสมและเพียงพอรวมถึงการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่งกนั 

 บริษทัจดัใหมี้บตัรลงคะแนนเสียง แจกใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมลงคะแนนเสียงทุกวาระ และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดมี้
การสอบถามถึงประเด็นขอ้สงสยัต่างๆ ในระหวา่งการประชุมไดอ้ยา่งเพียงพอ และเท่าเทียมกนั  

 บริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล  
 บริษทัไดจ้ดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุ้น ให้แลว้เสร็จภายใน 14 วนัซ่ึงมีรายละเอียดเพียงพอ รวมทั้งค  าถามและ

ค าตอบท่ีเกิดข้ึนในท่ีประชุม ตลอดจนการจดัส่งรายงานการประชุมให้เป็นไปตามหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  

 อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ยงัไม่ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุม เพ่ือใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุ้น
พิจารณาก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ประจ าปี รวมทั้งไม่ไดก้ าหนดวธีิการส าหรับใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอช่ือกรรมการบริษทั
ท่ีเป็นตวัแทนผูถื้อหุ้น ซ่ึงไม่เป็นไปตามหลกัการท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดโดยบริษทัฯ  จะพิจารณาให้มีการ
ด าเนินการดงักล่าวภายหลงั 

2.  บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 บริษทัฯ  ไดดู้แลและค านึงถึงความส าคญัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย และบริษทัฯ  ไดแ้ลกเปล่ียนขอ้มูล และรับฟังค าแนะน า
ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอก ดงัน้ี 

 พนกังาน 
 บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบจ่ายผลตอบแทนตามผลงานของแต่ละบุคคล นอกเหนือไปจากเงินเดือนตามปกติ โดยมีตวั
วดัท่ีชดัเจนและเป็นธรรม ซ่ึงก่อให้เกิดการบูรณาการทางความสามารถของพนกังานในระดบัชั้นต่างๆ น าไปสู่ความส าเร็จของ
บริษทัฯ ในองคร์วม 
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 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยงัได้จัดสวสัดิการต่างๆ ให้แก่พนักงาน  เช่น การประกันอุบัติเหตุ สวสัดิการ การ
รักษาพยาบาล กองทุนส ารองเล้ียงชีพ  รวมถึงการให้ความส าคญัในเร่ืองความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ
ท างาน ซ่ึงบริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งหน่วยงานเขา้มาดูแลโดยเฉพาะ ประกาศเป็นนโยบาย และน าไปปฏิบติัอย่างเคร่งครัด มีการจดัหา
บุคลากร เจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัระดบัวิชาชีพ ระดบัหัวหน้างาน และระดบับริหารซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการ
ความปลอดภยัและอาชีวอนามยัประจ าโครงการต่างๆ ทุกโครงการ ซ่ึงคณะกรรมการฯ มีหนา้ท่ีโดยตรงในการผลกัดนันโยบาย
จากส่วนกลางใหบ้รรลุเป้าหมาย ติดตามผลการด าเนินงาน และรายงานต่อกรมสวสัดิการ    และคุม้ครองแรงงานทุกไตรมาส  ซ่ึง
หมายรวมถึงการฝึกอบรมพนกังานและคนงานในโครงการให้ตระหนกัถึงความปลอดภยั การวิเคราะห์และประเมินจุดท างานท่ี
เส่ียงต่ออนัตรายเพ่ือหลีกเล่ียงการเกิดอุบติัเหตุ การตรวจสอบอุปกรณ์และเคร่ืองมือต่างๆ ก่อนน าไปใชง้านจริง 
 บริษทัไดใ้หค้วามส าคญัต่อทรัพยากรบุคคล โดยส่งเสริมใหมี้การพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ืองในทุกระดบัชั้น เช่น 
การส่งบุคลากรทุกระดบั เขา้ฝึกอบรม/สมัมนาในหลกัสูตรต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และสามารถน ามาพฒันาการปฏิบติังานไดใ้นอนาคต, 
การจดัฝึกอบรมพฒันาฝีมือแรงงานร่วมกบักรมพฒันาฝีมือแรงงานอยา่งต่อเน่ือง เป็นตน้ และบริษทัฯ ไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญั
ดา้นสุขภาพและพลานามยัของพนกังาน  จึงไดก้ าหนดใหพ้นกังานเขา้รับการตรวจสุขภาพเป็นประจ าปีทุกปี ปีละ 1 คร้ัง 

 ผูถื้อหุน้ 
 บริษทัไดท้ าการบริหารงานทุกโครงการอยา่งเต็มประสิทธิภาพ เพ่ือให้ทุกโครงการมีผลก าไร และน าผลก าไรนั้น
ไปจดัสรรเป็นเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

 ลูกคา้ 
 บริษทัไดบ้ริหารโครงการต่าง ๆ อยา่งมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ โดยมุ่งเนน้การบริหารเวลา และงบประมาณเป็น

ส าคญันอกจากน้ีทางบริษทัฯ ยงัไดท้ าการส่ือสารกบัลูกคา้ โดยก าหนดวิธีการปฏิบติัและดชันีช้ีวดัอยา่งชดัเจน เพ่ือท าการพฒันา
ระบบและคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 

 คู่คา้และเจา้หน้ี 
 บริษทัไดจ้ดัท าขอ้ตกลงหรือสญัญา เพ่ือระบุถึงเง่ือนไขต่างๆ อยา่งครบถว้นก่อนการด าเนินการจริง และบริษทัได้

ปฏิบติัตามขอ้ตกลงหรือสญัญานั้นๆ อยา่งเคร่งครัด 
 คู่แข่งทางการคา้ 
 บริษทัได้ท าการแข่งขนัทางการคา้อย่างสุจริตและโปร่งใส โดยใช้ขอ้ได้เปรียบในระบบการจัดการ และการ

บริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพ เขา้ประมูลโครงการต่างๆ 
 สงัคมส่วนรวม 

 บริษัทได้ท าการบริหารโครงการต่างๆ โดยค านึงถึงระบบการจัดการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ
ส่ิงแวดลอ้มดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ รวมถึงการบริหารความสมัพนัธ์กบัผูถื้อครองอาคาร และท่ีดินในบริเวณใกลเ้คียง  

3. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
คณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลท่ีครบถว้น ตรงต่อความเป็นจริง เช่ือถือได ้สม ่าเสมอ โปร่งใส 

และทนัเวลา  ทั้งในส่วนของขอ้มูลทางดา้นการเงินและท่ีมิใช่ทางการเงินท่ีมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของ   ผูถื้อหุ้นตลอดจนผู ้
ลงทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบอยา่งเท่าเทียมกนัซ่ึงคณะกรรมการบริษทัไดใ้หค้วามส าคญั และยดึถือปฏิบติัมาโดยตลอด  ทั้งน้ี 
บริษทัไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลขา่วสารสนเทศ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี รายงานประจ าปี เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ ผูล้งทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ไดรั้บทราบ  ผ่านทางส่ือการเผยแพร่ขอ้มูลต่าง ๆ  ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ Web Site       ของบริษทั ในรอบปีท่ีผ่านมาบริษทั
ไม่เคยถูกส านกังานกลต. หรือตลาดหลกัทรัพยฯ์ ด าเนินการเน่ืองมาจากการเปิดเผยขอ้มูลไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนด 
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รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของบริษทั  และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี  

งบการเงินดงักล่าวไดจ้ดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย  และใชดุ้ลยพินิจ อย่างระมดัระวงัและ
ประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจดัท า  รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ  งบการเงินเพ่ือให้เกิดความ
เช่ือมัน่ของผูมี้ส่วนไดเ้สียต่อรายงานงบการเงินของบริษทัฯ โดยท่ีผา่นมาคณะกรรมการบริษทั  ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซ่ึงประกอบดว้ย  กรรมการอิสระท่ีเป็นผูท้รงคุณวฒิุมีคุณสมบติัครบถว้นตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ให้เขา้มาท าหนา้ท่ี
สอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายในของบริษทั เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่าการแสดงฐานะการเงิน รายไดแ้ละ
ค่าใชจ่้าย และกระแสเงินสดเป็นจริงและสมเหตุสมผล สอบทานการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดตลาดหลกัทรัพยฯ์  ขอ้ผูกพนัท่ีมีไวก้บั
บุคคลภายนอกและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยได้จดัให้มีการบนัทึกขอ้มูลทางบัญชีท่ีถูกตอ้งครบถว้นเพียงพอท่ีจะรักษาไวซ่ึ้ง
ทรัพยสิ์น รวมทั้งป้องกนัการทุจริตและการด าเนินการท่ีผิดปกติโดยมีการประชุมร่วมกบัฝ่ายบญัชี ซ่ึงความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดป้รากฏอยูใ่นรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และแสดงไวใ้นรายงานประจ าปี 

4.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 บริษทัมีนโยบายก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษทัมีบทบาทท่ีเขม้งวดเพ่ิมข้ึน เพ่ือใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการก ากบัดูแล

กิจการท่ีดี โดยกรรมการของบริษทัจะมีบทบาทดงัต่อไปน้ี 
 คณะกรรมการบริษทัมีส่วนร่วมในการก าหนดวสิยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของ

บริษทั ตลอดจนก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการและความมัน่คงสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

ทั้ งน้ี คณะกรรมการบริษทัจะให้ความเห็นชอบในการก าหนดดชันีช้ีวดัและการตั้งค่าเป้าหมาย (Key Performance 
Index : KPIs) ทางการเงินและแผนงานต่างๆ ไวต้ั้งแต่ตน้ปี  รวมทั้ งติดตามผลการด าเนินงานเป็นระยะๆ โดยในช่วงส้ินปี 
คณะกรรมการบริษทัจะน าเสนอผลการด าเนินงานในส่วนท่ีเป็นความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัตามระบบขอ้ตกลงการ
ประเมินผลการด าเนินงานประจ าปี 

 คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือก าหนดนโยบายและมาตรการบริหารความ
เส่ียงท่ีมีประสิทธิผลรวมทั้งมีการติดตามการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ โดยบริษทัมีระบบการควบคุมภายใน ฝ่าย
ตรวจสอบภายใน ท่ีตอ้งรายงานผลการปฏิบติังาน ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือกลัน่กรอง และพิจารณาเป็นประจ า
ทุกเดือน พร้อมทั้งน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาต่อไป 

 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพิ้จารณาก าหนด ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ระหวา่งคณะกรรมการ
บริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการต่าง ๆ และฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน ตามโครงสร้างการจดัการ รวมทั้งมีการส่ือสาร
บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบดงักล่าวต่อกรรมการ ฝ่ายจดัการและพนกังานของบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 

 คณะกรรมการมีการก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารงานตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ย่างชัดเจน ทั้ งน้ีไม่รวมถึง
รายการท่ีมีความขัดแยง้หรือมีส่วนได้เสีย รวมทั้ งรายการท่ีต้องขอความเห็นจากผู ้ถือหุ้นตามข้อก าหนดของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายท่ีก าหนด บริษทัได้วาง
แนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 
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 4.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษทัมีจ านวนรวม 12 คน ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีอ านาจควบคุมจ านวน 7 คน กรรมการท่ีไม่เป็น

ผูบ้ริหาร 1 คน กรรมการอิสระ 4 คน ทั้งน้ีกรรมการอิสระมีองค์ประกอบ คุณสมบติั และหน้าท่ีความรับผิดชอบในแนวทางท่ี
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดก้ าหนดไว ้

 การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
 ประธานกรรมการบริษทัมิไดเ้ป็นบุคคลเดียวกนักบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ซ่ึงบริษทัไดมี้การก าหนดบทบาท อ านาจ 

และหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีแยกจากกนัอย่างชดัเจนระหว่างประธานกรรมการบริษทั และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  นอกจากน้ี
บริษทัไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระทั้ง 4 คน และถือเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยท่ีจะท า
หนา้ท่ีก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัใหมี้ความถูกตอ้งและโปร่งใส 

 เลขานุการบริษทั 
  ขณะน้ีคณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัสรรและแต่งตั้งเลขานุการบริษทัคนใหม่แทนต าแหน่งเดิมท่ีวา่งลง โดยปัจจุบนัได้

แต่งตั้งให ้ วา่ท่ี ร.ต.เมธี  อิทธิริวชิยั ท าหนา้ท่ีเลขานุการบริษทั โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษทั 
4.2 คณะกรรมการชุดยอ่ย 

 คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยจ านวน 4 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

4.3 บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 รายละเอียดขอบเขต อ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุด (รายละเอียดตามโครงสร้างการ

จดัการ) 
4.4 การประชุมคณะกรรมการ 

บริษทัได้ก าหนดวนัเวลาประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปี ซ่ึงจะก าหนดวาระหลกั และวาระพิจารณาติดตาม    ผลการ
ด าเนินงานเป็นประจ า อีกทั้งมีการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารการประชุมล่วงหนา้เป็น
ระยะเวลา 7 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือให้คณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม  ทั้งน้ีอาจจะมีการ
ประชุมเพ่ิมเติมเพ่ือพิจารณาเหตุการณ์ส าคญัต่าง ๆ ตามความจ าเป็นและเร่งด่วน โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีใน
การยนืยนัก าหนดนดัหมายการประชุมแต่ละคร้ัง หรือท าการนดัหมายใหม่ในกรณีท่ีมีการเล่ือนก าหนดเดิม หรือเรียกประชุมวาระ
เร่งด่วน  และท าการจดัเตรียมเอกสารประกอบการประชุมจดัส่งใหก้รรมการ 

การประชุมแต่ละคร้ังจะใชเ้วลาประมาณ 2 ชัว่โมง ซ่ึงกรรมการทุกท่านมีอิสระในการให้ความเห็น และเสนอแนะ
แนวทางปฏิบติั  ซ่ึงเลขานุการคณะกรรมการบริษทั มีหนา้ท่ีในการจดบนัทึกและจดัท ารายงานการประชุมให้แลว้เสร็จภายใน 14 
วนั  ด าเนินการส่งรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษทั พร้อมทั้งจดัเก็บรักษารายงานการประชุมและ
เอกสารประกอบการประชุมกรรมการ เพื่อพร้อมส าหรับการตรวจสอบจากคณะกรรมการ ผูถื้อหุ้น   ผูต้รวจสอบบญัชี และผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง 
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จ านวนคร้ังของการประชุมของคณะกรรมการ 
  ในปี 2559 กรรมการแต่ละท่านไดเ้ขา้ร่วม การประชุมสามญัผูถื้อหุ้น  ประจ าปี 2559   1 คร้ัง คณะกรรมการบริษทั  8 
คร้ัง คณะกรรมการตรวจสอบ 14 คร้ัง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1 คร้ัง โดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุม
ของกรรมการแต่ละท่าน ดงัน้ี 

หมำยเหตุ :  คุณศุภชยั   ลิมณศิริ    ลาออกจากต าแหน่ง    เม่ือวนัท่ี  31  มีนาคม  2559  
 คุณวิภาพร สกุลยืนยงสุข   ลาออกจากต าแหน่ง   เม่ือวนัท่ี   4  พฤษภาคม 2559 
 คุณกิตติพนัธุ ์ อุยยามะพนัธุ์ ลาออกจากต าแหน่ง    เม่ือวนัท่ี  30  เมษายน  2559 
 คุณจุไรรัตน ์ ร่มล าดวน  ลาออกจากต าแหน่ง   เม่ือวนัท่ี  27  พฤษภาคม  2559 
 คุณสุนีย ์  ศรไชยธนะสุข ลาออกจากต าแหน่ง   เม่ือวนัท่ี  27  พฤษภาคม  2559 
 คุณชูพงศ ์ ธนเศรษฐกร ลาออกจากต าแหน่ง   เม่ือวนัท่ี  27  พฤษภาคม  2559 
 คุณสุนนัทร์ เยี่ยมวาณิชนนัท ์ ลาออกจากต าแหน่ง  เม่ือวนัท่ี  15  กรกฎาคม  2559 
 คุณกาญจนณ์ฐั  รัตนศรีบวัทอง ด ารงต าแหน่งกรรมการ เม่ือวนัท่ี  23  มิถุนายน  2559   
     ลาออกจากต าแหน่ง   เม่ือวนัท่ี  30  กรกฎาคม  2559 
 คุณจิตติชยั แสงทอง  ด ารงต าแหน่งกรรมการ เม่ือวนัท่ี  23  มิถุนายน  2559   
     ลาออกจากต าแหน่ง   เม่ือวนัท่ี   2  สิงหาคม  2559 

ช่ือ นำมสกุล สำมญั 
ผู้ถือหุ้น 

ประจ ำปี 2559 

คณะกรรมกำร 
บริษัท 
(8 คร้ัง) 

คณะกรรม 
กำรตรวจสอบ 
(14 คร้ัง) 

คณะกรรมกำร 
สรรหำและ
พจิำรณำ

ค่ำตอบแทน 
(1 คร้ัง) 

นำยชนะชัย       ลนีะบรรจง ไม่เข้ำ 8 - - 
นำยชุมพล  อศิรำงกรู ณ อยุธยำ เข้ำ 5 - - 
นำยศุภชัย        ลมิณศิริ ไม่เข้ำ 1 - - 
นำงณีรนุช ณ ระนอง เข้ำ 8 - - 
นำยกติตพินัธ์ุ อุยยำมะพนัธ์ เข้ำ 3 - - 
นำยสุนันทร์ เยีย่มวำณิชนันท์ เข้ำ 5 - - 
นำยวรวทิย์ ลนีะบรรจง เข้ำ 7 - - 
นำงสำววภิำพร สกลุยนืยงสุข เข้ำ 3 - - 
ดร.จุไรรัตน์       อุณหกะ เข้ำ 4 9 1 
นำงสุนีย์             ศรไชยธนะสุข ไม่เข้ำ 4 9 1 
นำยชูพงศ์           ธนเศรษฐกร ไม่เข้ำ 4 7 1 
นำยปัณณ์ณธีร์ ศรีว่องไทย เข้ำ 8 14 - 
นำยเศรษฐวจัน์ ตั้งวชัรพงศ์ - 3 - - 
นำงสำวเพรำมำตร หันตรำ - 3 5 - 
นำงสำวทวศีรี วกิยำธิปัตย์ - 3 5 - 
ดร.เยำวรินทร์ ศรีชัยนันท์ - 3 5 - 
นำยรัฐชัย ภิชยภูม ิ - 2 - - 
นำยกฤษณะ สง่ำแสง - 2 - - 
นำยบุญทณัณ์   สุเมธวำนิชย์ - 1 - - 
นำยจติตชัิย แสงทอง - - - - 
นำงสำวกำญจน์ณฐั รัตนศรีบัวทอง - - - - 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)      
    

บริษัท อีเอม็ซี จ ากัด (มหาชน)    
    
   - 54 - 
 

 คุณชุมพล  อิศรางกรู ณ อยุธยา ลาออกจากต าแหน่ง   เม่ือวนัท่ี  30  มิถุนายน  2559 
 คุณเพรามาตร หนัตรา    ด ารงต าแหน่งกรรมการ เม่ือวนัท่ี  23  มิถุนายน  2559 
 คุณทวีศรี  วิกยาธิปัตย ์  ด ารงต าแหน่งกรรมการ เม่ือวนัท่ี  23  มิถุนายน  2559 
 คุณเยาวรินทร์ ศรีชยันนัท ์  ด ารงต าแหน่งกรรมการ เม่ือวนัท่ี  23  มิถุนายน  2559 
 คุณเศรษฐวจัน ์ ตั้งวชัรพงศ ์  ด ารงต าแหน่งกรรมการ เม่ือวนัท่ี  23  มิถุนายน  2559 
 คุณรัฐชยั  ภิชยภูมิ  ด ารงต าแหน่งกรรมการ เม่ือวนัท่ี  15  สิงหาคม  2559 
 นายกฤษณะ สง่าแสง  ด ารงต าแหน่งกรรมการ เม่ือวนัท่ี  15  สิงหาคม  2559 
 นายบุญทณัณ ์ สุเมธวานิชย ์ ด ารงต าแหน่งกรรมการ เม่ือวนัท่ี   5  ตุลาคม  2559 
   

 การประชุมของกรรมการร่วมกบัผูส้อบบญัชี 
 ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย 1 
คร้ัง 

4.5  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
                    ในปี 2559 กรรมการของบริษัท จ านวน 11 ท่าน ได้ประเมินตนเองตามแบบประเมินตามท่ีฝ่ายก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงานได้จัดส่งให้เพ่ือประเมินตนเอง  ตามนโยบายการก ากับหลักการดูแลกิจการท่ีดี และหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษทั พร้อมทั้งวดัผลการประเมินและไดน้ าเสนอผลการประเมินต่อท่ีประชุมคณะกรรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2560 
เม่ือวนัท่ี 14 มีนาคม 2560 และผลคะแนนการประเมินตนเองของคณะกรรมการไดน้ าส่งใหฝ่้ายก ากบัดูแลการปฏิบติังานไดจ้ดัเก็บ
ไวเ้ป็นหลกัฐาน  
 สรุปคะแนนผลการประเมินตนเองโดยรวมของคณะกรรมการทั้ง 11 ท่าน ประจ าปี 2559 ดงัน้ี 

หวัขอ้ประเมิน คะแนนเตม็ คะแนนท่ีได ้(ถวัเฉล่ีย) เทียบเป็น % 
1.โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 40  36 88.86 
2.บทบาท หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 72  61 85.10 
3.การประชุมคณะกรรมการ 32  27 84.94 
4.การท าหนา้ท่ีของกรรมการ 28   25  88.31 
5.ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 20  18 89.09 
6.การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 24  21 86.74 
   รวม 215  180 87.18 

           4.6    ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร 
  คณะกรรมการบริษทัได้แต่งตั้ งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือให้ท าหน้าท่ีก าหนดนโยบาย

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารอยา่งชดัเจน ถูกตอ้ง โปร่งใส และเป็นธรรมโดยค่าตอบแทนอยูใ่นระดบัเดียวกบัอุตสาหกรรม
และเหมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย รวมทั้งอยูใ่นระดบัท่ีสูงเพียงพอท่ีจะดึงดูดและรักษากรรมการท่ีมี
คุณสมบติัท่ีตอ้งการได ้ 

4.7  การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
  บริษทัส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการสัมมนาและอบรมหลกัสูตรต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษทัไทย สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย และการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั เช่น 
กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เลขานุการบริษทั เป็นตน้ เพ่ือใหมี้การปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 
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9.2  คณะกรรมกำรชุดย่อย 

 คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยจ านวน 4 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

9.2.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน และมีคุณสมบติัครบถว้น
ตามท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดงัมีรายนามต่อไปน้ี            

1. นางสาวเพรามาตร หนัตรา ประธานกรรมการตรวจสอบ   
2. นางสาวทวศีรี วกิยาธิปัตย ์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นางสาวเยาวรินทร์ ศรีชยันนัท ์ กรรมการตรวจสอบ 
4. นายปัณณ์ณธีร์ ศรีวอ่งไทย กรรมการตรวจสอบ 

 เลขานุการ คณะกรรมการตรวจสอบ  :   นาย ธิติปกรณ์  ประเสริฐวชิรกลู 
 กรรมการล าดบัท่ี  1  เป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์ดา้นบริหารและกฎหมาย   กรรมการล าดบัท่ี   2 เป็นผูท่ี้มีความรู้และ
ประสบการณ์เพียงพอท่ีสามารถท าหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้ กรรมการล าดบัท่ี 3 เป็นผูท่ี้มีความรู้
และประสบการณ์ดา้นการบริหารและกฎหมาย กรรมการล าดบัท่ี 4 เป็นผูท่ี้มีความรู้และประสบการณ์ดา้นกฏหมาย 
 ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1. พิจารณาการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่บริษทัฯไดด้ าเนินการ
ตามกฎเกณฑ ์และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ อยา่งเคร่งครัด และรายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษทั 

2. พิจารณางบการเงินในแต่ละไตรมาส และงบการเงินประจ าปีท่ีผา่นการสอบทานและตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีร่วมกบั
ผูส้อบบญัชีและฝ่ายบริหารก่อนท่ีจะเปิดเผยขอ้มูลต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และบุคคลทัว่ไป การสอบทานงบการเงิน
เพ่ือตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลทางการเงินให้มีความสมบูรณ์ เช่ือถือไดแ้ละมีความโปร่งใส โดยเป็นไปตามมาตรฐานการ
บญัชี รวมทั้งกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกยา้ย เลิกจา้งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
หรือ หน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน รวมถึงสอบทานระบบการบริหารความเส่ียงของบริษทั 

4. สอบทานรายงานการตรวจสอบภายในท่ีเ ก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ  ตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้เพ่ือให้
หน่วยงานต่างๆ มีระบบการควบคุมภายในท่ีดีข้ึน ซ่ึงจะส่งผลใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

5. สอบทานให้บริษทัฯปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์และ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ 

6. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง เสนอค่าตอบแทน และประเมินผลงานของผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ รวมทั้ งเขา้ร่วม
ประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

7. จดัท ารายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึง
รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลท่ีตลาดหลกัทรัพยก์ าหนดอยา่ง
นอ้ย ดงัน้ี 
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- ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือ

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
- ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
- จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
- ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวม ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร 
- รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษทั 
8. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม รวม 14 คร้ัง  

9.2.2 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม  2559 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการ ดงัต่อไปน้ี 
1. นางสาวทวศีรี วกิยาธิปัตย ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นางสาวเพรามาตร หนัตรา   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3.  ดร.เยาวรินทร์ ศรีชยันนัท ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน : นางสาววาณี  อ่อนน่ิม 
ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน    
1. พิจารณาสรรหา  ประเมิน  คดัเลือก บุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษทั 
2. พิจารณาบุคคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ตามท่ีเสนอโดยผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 
3. พิจารณาเสนอบุคคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั เพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาเสนอขออนุมติัแต่งตั้ง

ต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้หรือใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัแทนต าแหน่งท่ีวา่งลง 
4. พิจารณาทบทวนเกณฑคุ์ณสมบติัของกรรมการอิสระและเสนอขออนุมติัเปล่ียนแปลงใดๆ ต่อคณะกรรมการบริษทั 
5. พิจารณาและทบทวนโครงสร้างระบบการจ่ายเงินเดือนของบริษัท ตลอดจนเสนอแนวทางและวิธีการ การจ่าย

ค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดต่างๆ ท่ีคณะกรรมการบริษทัแต่งตั้ง 
6. เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนใหแ้ก่ฝ่ายจดัการ โดยให้สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทัและผลการ

ปฏิบติังานของฝ่ายจดัการ 
7. พิจารณางบประมาณการข้ึนค่าจา้ง  การเปล่ียนแปลงค่าจา้งและผลตอบแทน  เงินรางวลัประจ าปีของเจา้หนา้ท่ีระดบั

ผูบ้ริหาร ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษทั 
 ในปี 2559 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุม รวม 1 คร้ัง  

 9.2.3 คณะกรรมกำรบริหำร 
ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ยกรรมการ ดงัต่อไปน้ี         

 1 นายชนะชยั           ลีนะบรรจง ประธานกรรมการบริหาร 
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2 นายวรวทิย ์           ลีนะบรรจง    กรรมการบริหาร 
3 นายกฤษณะ          สง่าแสง กรรมการบริหาร 
4 นายบุญทณัณ์       สุเมธวานิชย ์ กรรมการบริหาร 
5 นายรัฐชยั              ภิชยภูมิ กรรมการบริหาร 
6 นายเศรษฐวจัน์     ตั้งวชัรพงศ ์ กรรมการบริหาร 

  เลขานุการคณะกรรมการบริหาร: วา่ท่ี ร.ต.เมธี  อิทธิริวชิยั 
ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรบริหำร 
1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษทัตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าสั่ง และมติของ

ท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั 
2. พิจารณาก าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ แผนการด าเนินธุรกิจและงบประมาณประจ าปีของบริษทั การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล การลงทุนดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ การขยายงาน การประชาสัมพนัธ์ และควบคุมก ากบัดูแลให้การด าเนินงาน
ของคณะท างานท่ีแต่งตั้งบรรลุตามเป้าหมายเพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นผูพ้ิจารณาอนุมติั 

3. พิจารณาเร่ืองการจดัสรรงบประมาณประจ าปีตามท่ีฝ่ายจดัการเสนอ ก่อนท่ีจะน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา
และอนุมติั ทั้งน้ีใหร้วมถึงการพิจารณาและอนุมติัการเปล่ียนแปลงและเพ่ิมเติมงบประมาณประจ าปีในระหวา่งท่ีไม่มีการประชุม
คณะกรรมการบริษทัแต่ตอ้งอยูภ่ายใตข้อบเขตอ านาจท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั และใหน้ าเสนอคณะกรรมการบริษทั 
เพ่ือทราบในการประชุมคราวต่อไป 

4. พิจารณาอนุมติั และ/หรือใหค้วามเห็นชอบรายการเก่ียวกบัการลงทุน การบริหารการเงิน การบริหารงานทัว่ไป การจดั
จา้งและจดัซ้ือ และรายการอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ ภายใตข้อบเขตอ านาจท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

5. พิจารณาอนุมติัการใชจ่้ายเงินลงทุนท่ีส าคญั ๆ ท่ีไดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณประจ าปีตามท่ีจะไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดเ้คยมีมติอนุมติัในหลกัการไวแ้ลว้ 

6. ใหค้  าแนะน าการขยายธุรกิจและการร่วมทุนกบับุคคลอ่ืนภายใตข้อบเขตอ านาจท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั
และน าเสนอคณะกรรมการบริษทั เพ่ือใหค้วามเห็นชอบ / เพ่ือทราบ ในการประชุมคราวต่อไป 

7. เป็นคณะท่ีปรึกษาฝ่ายจัดการในเร่ืองเก่ียวกับนโยบายด้านการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และด้านการ
ปฏิบติัการอ่ืนๆ 

8. พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ าปี เพ่ือเสนอ
คณะกรรมการบริษทัอนุมติั 

9. คณะกรรมการบริหารอาจมอบอ านาจช่วงให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใด ปฏิบติัการอยา่งหน่ึง
อย่างใด โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดงักล่าว มีอ านาจตามท่ีคณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิก
ถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ข บุคคลท่ีไดรั้บมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจนั้น ๆ ไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

ทั้งน้ีอ านาจของคณะกรรมการบริหาร และ/หรือการมอบอ านาจช่วง ตอ้งไม่เป็นการอนุมติัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือ
รายการใดท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรือรายการใดท่ีคณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งกบัคณะ
กรรมการบริหารมีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดขดัแยง้กับบริษทั หรือบริษทัย่อย ตามกฎเกณฑ์ของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ซ่ึงการอนุมติั
รายการในลกัษณะดังกล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อพิจารณาและอนุมติั
รายการดงักล่าวตามท่ีขอ้บงัคบัของบริษทัหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 
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ในปี 2559  คณะกรรมการบริหาร มีการประชุม รวม 27 คร้ัง  

9.2.4 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2559  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ยกรรมการ ดงัต่อไปน้ี         
1. นายวรวทิย ์ ลีนะบรรจง กรรมการบริหารความเส่ียง  
2 นายพินิจ กานติกลู กรรมการบริหารความเส่ียง 
3. นายกรกฤช ประคองวทิยา กรรมการบริหารความเส่ียง 
4. นางวนิดา พว่งบุญมาก กรรมการบริหารความเส่ียง 
เลขานุการคณะกรรมการความเส่ียง : นางสาวเพียงเพช็ร  อ่ิมจรรยา 
ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
1.   ก าหนดแนวทางในการบริหารและกรอบด าเนินงานการบริหารความเส่ียง 
2.  ประเมินความเส่ียงต่าง ๆ ทั้งท่ีเกิดจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก 
3. เสนอแนะวธีิป้องกนัและวธีิลดระดบัความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้
4. ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนการด าเนินงาน เพ่ือลดความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองและเหมาะสมกบัสภาวะการ

ด าเนินธุรกิจ 
5. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการ

ปฏิบติัตามนโยบายท่ีก าหนด 
ในปี 2559 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชุมรวมกบัฝ่ายบริหารและไดก้ าหนดแนวทางการท างาน อยา่งไรก็

ตามบริษทัมีคณะท างานเก่ียวกบัการติดตามหน้ีและโครงการท่ีมีปัญหา ซ่ึงถือเป็นการบริหารความเส่ียงท่ีส าคญั ไดมี้การประชุม
สม ่าเสมอ 1 วนัต่อสปัดาห์ 
9.3   กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสูงสุด 

 9.3.1  การสรรหากรรมการอิสระ 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท าหนา้ท่ีในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นและมีความเป็นอิสระ
ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดไวแ้ละสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ดงัต่อไปน้ี  
 1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ี ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย 
 2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือของผูมี้อ  านาจควบคุมของ
บริษทั   เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งน้ี 
ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั 
 3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่
สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอ
ใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 
 4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจท่ีมีมูลค่าตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัหรือตั้งแต่ 20 
ลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากวา่กบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุม



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)      
    

บริษัท อีเอม็ซี จ ากัด (มหาชน)    
    
   - 59 - 
 

ของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผู ้
มีอ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทั  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 
 (ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ หมายถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า
อสงัหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือให้กูย้ืม ค  ้า
ประกนั การใหสิ้นทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้บริษทัหรือคู่สัญญามีภาระหน้ี 
ท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ทั้งน้ี การค านวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนวา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั)  

 5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุม
ของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั  บริษทั
ใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัสังกัดอยู่  เวน้แต่จะได้พน้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 
 6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน 
ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจาก บริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุม
ของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการ
มีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 
 7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผู ้
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
 8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย หรือไม่เป็น
หุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือ
หุ้นเกินร้อยละ 1  ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการ
แข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
 9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 

 9.3.2  การสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท าหน้าท่ีในการสรรหาผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ มีคุณสมบัติและ
ประสบการณ์ตามท่ีบริษทัฯตอ้งการ มีเวลาอยา่งเพียงพอท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีให้แก่บริษทัฯ และน าเสนอขออนุมติัต่อคณะกรรมการ
บริษทั/ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัน้ี 

1. ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือ 
2. ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดตาม 1. เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่ง

คะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
3. บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูท่ี้ไดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากบัจ านวนกรรมการท่ีจะพึง

มีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในล าดับถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินกว่าจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหป้ระธานท่ีประชุมเป็นผูช้ี้ขาด 

4. ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการ
ในขณะนั้น ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งใหต้รงออกเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการ
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ซ่ึงพน้จากต าแหน่งอาจไดรั้บเลือกให้กลบัเขา้มารับต าแหน่งอีกได ้กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกหรือปีท่ีสอง
ภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีถดัไป ใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

5. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ย
กวา่สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัได ้ไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีถือ
โดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

9.4 กำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

 9.4.1  เพ่ือใหเ้ป็นไปตามกลไกในการก ากบัดูแลท่ีท าให้สามารถควบคุมดูแลการจดัการและรับผิดชอบการด าเนินงานของ
บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม และดูแลรักษาผลประโยชน์ของเงินลงทุนบริษทั  คณะกรรมการบริษทัมีการส่งบุคคล เพ่ือเป็นตวัแทน
บริษทัไปเป็นกรรมการในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมตามสดัส่วนการถือหุน้  โดยเป็นไปตามระเบียบปฏิบติัของบริษทัซ่ึงไดรั้บมติ
เห็นชอบจากท่ีประชุมกรรมการบริษทั 
 9.4.2  ตวัแทนของบริษทัท่ีไปเป็นกรรมการในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมดงักล่าว จะมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย
ส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ เช่น การลงทุนในโครงการต่าง ๆ 

9.5 กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

เพ่ือป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษทัไดดู้แลอยา่งรอบคอบเม่ือเกิดรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ รวมทั้งก าหนดนโยบายและวธีิการดูแลมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้ง รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ี
ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว น าขอ้มูลภายในของบริษทัไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตนก่อนท่ีขอ้มูลนั้นจะเปิดเผยต่อ
สาธารณชน ดงัน้ี 

- รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
 คณะกรรมการบริษทั ร่วมพิจารณากบัคณะกรรมการตรวจสอบในรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รายการท่ี

เก่ียวโยงกนั และไดพิ้จารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบทุกคร้ัง รวมทั้งมีการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย โดยราคาและเง่ือนไขเสมือนท ารายการกบับุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  

- การดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน 
- การซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย ์ ก าหนดให้คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารซ่ึงรวมถึงคู่สมรส และบุตรท่ียงั

ไม่บรรลุนิติภาวะ รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535  และรายงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

- ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตน หรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการของบริษทั ตามมาตรา 89/14 แห่งพรบ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 และประกาศของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 

- ห้ามไม่ให้ผูบ้ริหารหรือหน่วยงานท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในเปิดเผยขอ้มูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไม่มี
หนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง  และไม่ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีเผยแพร่งบการเงินต่อสาธารณชน 
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9.6 ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ปี ช่ือผู้สอบบญัชี ผู้สอบบัญชี 
รับอนุญำตเลขที ่

บริษัท 

2557 นายอภิชาติ สายะสิต 4229 บริษทั เบเคอร์ ทิลล่ี ออดิท แอนด ์แอด็ไวเซอร์ร่ี เซอร์วิสเซส 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

2558 นางสาววลีรัตน์  อคัรศรีสวสัด์ิ 4411 บริษทั เบเคอร์ ทิลล่ี ออดิท แอนด ์แอด็ไวเซอร์ร่ี เซอร์วสิเซส 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

2559 นางสาวยพิุน  ชุ่มใจ 8622 บริษทั เอส พี ออดิท จ ากดั 
 

สรุปรายงานการตรวจสอบของผูส้อบบญัชีในรอบปีท่ีผา่นมา 
ปี 2557 ผูส้อบบญัชีแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไขต่องบการเงินรวมของบริษทัฯ บริษทัยอ่ยและกิจการร่วมคา้ และ

งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัฯ 
ปี 2558  ผูส้อบบญัชีไม่แสดงความเห็น ต่องบการเงินรวมของบริษทัฯ บริษทัยอ่ยและกิจการร่วมคา้ และงบการเงินเฉพาะ

กิจการของบริษทัฯ 
ปี 2559  ผูส้อบบญัชีแสดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไข และมีขอ้สังเกต ต่องบการเงินรวมของบริษทัฯ บริษทัยอ่ยและกิจการ

ร่วมคา้ และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัฯ 
ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี (Audit Fee) 

 กลุ่มบริษทั อีเอม็ซี จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ประจ าปี 2559 จ านวน 4.75 ลา้นบาท มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 จ่ายให้แก่บริษทั บริษทั เอส พี ออดิท จ ากดั เป็นค่าสอบบญัชีของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย จ านวนเงินรวม 4.75 ลา้นบาท  
(เฉพาะบริษทั 2.60 ลา้นบาท บริษทัยอ่ย 2.15 ลา้นบาท) 
 ในเดือน  31  ตุลาคม 2559 มีการลงทุนในบริษทัยอ่ย 1  บริษทั จึงมีค่าสอบบญัชีเพ่ิม 700,000  บาท 
 ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) (ถา้มี) 
 -  ไม่มี -               
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10. ควำมรับผดิชอบต่อสังคม 

 
 บริษทั อีเอ็มซี จ ากดั (มหาชน) มีนโยบายด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคม (Corperate  Social Responsibility : 
CSR) ดว้ยความตระหนกัและใหค้วามส าคญัในการสนบัสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมและชุมชนโดยรอบ รวมทั้งใส่ใจดูแล
ส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง โดยยึดหลกัการด าเนินธุรกิจท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีจริยธรรม เคารพต่อสิทธิมนุษยชน และ
ผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย เช่น ผูถื้อหุ้น พนกังาน ชุมชนท่ีบริษทัฯ ประกอบกิจการอยู ่  ลูกคา้  คู่คา้ และหน่วยงานภาครัฐ
ตลอดจนถึงสงัคมและประเทศชาติ 
 ทางบริษทัฯ มุ่งมัน่พฒันาธุรกิจ โดยควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคม และปฏิบัติตามขอ้ก าหนดกฎหมาย หรือ
ขอ้ก าหนดอ่ืนๆ รวมทั้งแนวปฏิบติัสากลท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือพฒันาสร้างรากฐานของความรับผิดชอบอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยืน โดยมี
นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม รายละเอียดดงัน้ี 

1. กำรก ำกับดูแลองค์กร : บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะเป็นตน้แบบท่ีดีของการก่อสร้าง  ดว้ยการสร้างความน่าเช่ือถือให้กบั   ผู ้
ลงทุนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียต่อการด าเนินธุรกิจ เพ่ิมมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างย ัง่ยืนขององค์กร รวมถึงการบริหาร
จดัการตามหลกัการท่ีดีอนัเป็นสากลและเป็นประโยชน์ต่อสังคมไทย ทั้งน้ีเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและด ารงรักษาความเป็นเลิศใน
คุณธรรมอนัเป็นคุณค่าพ้ืนฐานขององคก์รชั้นน าโดยไดว้างหลกัการ ดงัน้ี 

- นโยบายการประกอบธุรกิจ 
- สิทธิของผูถื้อหุน้และการปฏิบติัตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
- นโยบายในการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
- การควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง และจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
- การป้องกนัความขดัแยง้ของผลประโยชน์ 
- การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
- โครงสร้างและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

2. กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน : บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือส่งเสริมการเคารพต่อสิทธิและ
เสรีภาพ ดว้ยการไม่เลือกปฏิบติั ส่งเสริมความเสมอภาค ไม่แบ่งแยกเพศและชนชั้น ไม่ใชแ้รงงานเด็ก และต่อตา้นการคอรัปชัน่ทุก
รูปแบบ 

ทั้ งน้ี เพ่ือให้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ด าเนินการสร้างองค์ความรู้ด้านสิทธิ
มนุษยชนและปลูกจิตส านึกใหบุ้คลากรของบริษทัฯ ปฏิบติัตามหลกัสิทธิมนุษยชน 

3. กำรปฏิบัตต่ิอแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม : บริษทัฯ มีการก ากบัดูแลให้ค่าจา้งอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมกบัอุตสาหกรรมของ
ไทย การปรับปรุงเปล่ียนแปลงโครงสร้าง และการจดัระเบียบองคก์รนั้นจะด าเนินการอยา่งรับผิดชอบ  โดยอยูภ่ายใตก้รอบแห่ง
กฎหมายไทยรวมทั้งปฏิบติัตามกฎหมายบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เพ่ือสร้างหลกัประกนัใหพ้นกังาน  

1. เคารพสิทธิของพนกังานตามหลกัสิทธิมนุษยชน และปฏิบติัตามกฎหมายแรงงาน 
2. จดัให้มีกระบวนการจา้งงาน และเง่ือนไขการจา้งงานเป็นธรรม รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทน และการพิจารณา

ผลงานความดีความชอบภายใตก้ระบวนการประเมินผลการท างานท่ีเป็นธรรม  
3. บริษทัจะจดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายท่ีก าหนดไวข้า้งตน้เป็นประจ า 
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4. จดัใหมี้สวสัดิการดา้นต่าง ๆ ส าหรับพนกังานตามท่ีกฎหมายก าหนด เช่น ประกนัสงัคม เป็นตน้ และนอกเหนือจาก
ท่ีกฎหมายก าหนด เช่น ประกนัสุขภาพ และประกนัอุบติัเหตุ เป็นตน้ รวมถึงการให้เงินช่วยเหลือประเภทต่าง ๆ แก่
พนกังาน เช่น ทุนการศึกษาแก่บุตร และเงินช่วยฌาปนกิจ เป็นตน้ 

5. ด าเนินการให้พนักงานปฏิบติังานไดอ้ย่างปลอดภยั และมีสุขอนามยัในสถานท่ีท างานท่ีดี โดยจดัให้มีมาตรการ
ป้องกนัการเกิดอุบติัเหตุ และเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตส านึกดา้นความปลอดภยั รวมถึงจดัการฝึกอบรม และ
ส่งเสริมใหพ้นกังานมีสุขอนามยัท่ีดี และดูแลสถานท่ีท างานใหถู้กสุขลกัษณะ มีความปลอดภยัอยูเ่สมอ 

6. ส่งเสริมการพฒันาบุคลากร โดยจดัใหมี้การจดัอบรม สัมนาและฝึกอบรมเพ่ือพฒันาความรู้ ความสามารถศกัยภาพ
ของบุคลากร รวมถึงปลูกฝังทศันคติท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการท างานเป็นทีมแก่บุคลากร 
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4. กำรดูแลรักษำส่ิงแวดล้อม : บริษทัฯ มีนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีชดัเจน และถือเป็นแนวปฏิบติัอย่างเคร่งครัด โดย
ปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานทางด้านส่ิงแวดล้อมต่างๆ จัดระบบภายในเพ่ือขจัดปัญหาส่ิงแวดล้อมอย่างมีระบบและ
ประสิทธิภาพ พร้อมปรับปรุงและพฒันาใหดี้ยิง่ๆ ข้ึนต่อไป  
 โดยประธานกรรมการบริหารได้ค  านึงถึงการลดการใชท้รัพยากร การลดใช้กระดาษในการถ่ายเอกสารเป็นการลด
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงลว้นแลว้แต่เป็นผลดีต่อกิจการในการบริการอยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน และยงัเป็นการลดตน้ทุน ซ่ึง
จะน าไปสู่ผลก าไรท่ีสูงข้ึน และความสามารถในการแข่งขนัท่ีเพ่ิมข้ึน   

5. กำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นธรรมและกำรต่อต้ำนกำรทุจริต :  บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรม
และมีจริยธรรมใส่ใจในการปฏิบติัตามกฎหมาย เคารพกฎระเบียบของสังคม และเป็นองค์กรท่ีมีความเป็นกลางทางการเมือง 
บริษทัฯมีการด าเนินการอย่างเขม้งวดในเร่ืองของการต่อตา้นทุจริตในการท างานโดยไดมี้การก าหนดขั้นตอนการท างานอย่าง
รอบคอบและรัดกมุเพ่ือลดโอกาสในการเกิดการทุจริตรวมทั้งยงัมีการย  ้าเตือนในเร่ืองความซ่ือสัตยใ์นการท างานแก่พนกังานอยา่ง
ต่อเน่ือง 

แนวทำงปฏิบัตใินกำรป้องกนักำรมส่ีวนเกีย่วข้องกบักำรคอร์รัปช่ัน 
            บริษทัมีอุดมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอยา่งมีคุณธรรม โดยยึดมัน่ในความรับผิดชอบต่อสังคมและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม
ตามหลกับรรษทัภิบาลท่ีดี และจรรยาบรรณของบริษทั ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ ของบริษทั 
เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่บริษทั มีนโยบายการก าหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบติัและขอ้ก าหนดในการด าเนินการท่ีเหมาะสม เพ่ือป้องกนั
คอร์รัปชัน่กบัทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษทั และเพ่ือให้การตดัสินใจและการด าเนินการทางธุรกิจท่ีอาจมีความเส่ียงดา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่ไดรั้บการพิจารณา และปฏิบติัอย่างรอบครอบ   บริษทัจึงไดจ้ดัท า “แนวทางการต่อตา้นคอร์รัปชัน่” เป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรข้ึน เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบติัท่ีชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ และพฒันาองคก์รสู่องคก์รแห่งความยัง่ยนื 
 

แนวทำงกำรปฏิบตั ิ
1. หา้มกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั บริษทัร่วม  และบริษทัยอ่ย  ยอมรับหรือให้การสนบัสนุนการทุจริต

คอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบ   ทั้งทางตรง และทางออ้ม   โดยครอบคลุมถึงทุกบริษทัในสายธุรกิจ      รวมถึงผูรั้บจา้ง หรือผูรั้บจา้งช่วง
อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  และก าหนดให้มีการสอบทานการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่น้ีอยา่งสม ่าเสมอ ตลอดจนมี
การทบทวนแนวทางการปฏิบัติให้สอดคลอ้งกับนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ ข้อก าหนด ขอ้บังคับ ประกาศ กฎหมาย และการ
เปล่ียนแปลงทางธุรกิจ 

2. มาตรฐานการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่  เป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินธุรกิจและเป็นหนา้ท่ีความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการของบริษทั ผูบ้ริหาร ผูบ้งัคบับญัชา พนกังานทุกคนทุกระดบั ผูส่้งมอบหรือผูรั้บเหมาช่วงท่ีจะมีส่วนในการแสดง
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัเพ่ือใหก้ารด าเนินการดา้นการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่บรรลุตามนโยบายท่ีก าหนด 

3. บริษทัไม่กระท าหรือสนบัสนุนการใหสิ้นบนในทุกรูปแบบ ทุกกิจกรรมท่ีอยูภ่ายใตก้ารดูแล รวมถึงการควบคุม การ
บริจาคเพ่ือการกศุล การบริจาคใหแ้ก่พรรคการเมือง การให้ของขวญัทางธุรกิจและสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ มีความโปร่งใสและ
ไม่มีเจตนาเพ่ือโนม้นา้วใหเ้จา้หนา้ท่ีภาครัฐหรือเอกชนด าเนินการท่ีไม่เหมาะสม 

4. บริษทัจดัใหมี้การควบคุมภายในท่ีเหมาะสม สม ่าเสมอเพ่ือป้องกนัไม่ใหพ้นกังานมีการปฏิบติัท่ีไม่เหมาะสม  
5. บริษทัจดัให้ความรู้ดา้นการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่แก่คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและพนักงานเพ่ือ

ส่งเสริมความซ่ือสตัย ์สุจริต และรับผิดชอบในการปฏิบติัตามหนา้ท่ีความรับผิดชอบ รวมถึงส่ือใหเ้ห็นความมุ่งมัน่ของบริษทั 
6. บริษทัจดัใหมี้กลไกลการรายงานสถานะการเงินท่ีโปร่งใสและถูกตอ้งแม่นย  า 
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7. บริษทัส่งเสริมให้มีการส่ือสารท่ีหลากหลายช่องทางเพ่ือให้พนักงานและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งสามารถแจง้เบาะแสอนั
ควรสงสยัโดยมัน่ใจไดว้า่ผูแ้จง้เบาะแสไดรั้บการคุม้ครอง โดยไม่ใหถู้กลงโทษ โยกยา้ยท่ีไม่เป็นธรรมหรือกลัน่แกลง้ดว้ยประการ
ใด และรวมถึงการแต่งตั้งบุคคลเพ่ือตรวจสอบติดตามทุกเบาะแสท่ีมีการแจง้เขา้มา 

8. บริษทัอยู่ระหว่างการด าเนินการ เพ่ือแสดงเจตนารมณ์ เขา้แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการ
ทุจริต 

กำรตดิตำมผล 
บริษทัมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงมีบทบาทส าคญัในการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ โดยคณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ท่ีสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในขององคก์ร 
เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงมีบทบาทส าคญัในการทบทวนความเหมาะสมของนโยบาย รวมทั้งการก าหนดมาตรการ
ในการพฒันากรอบและแนวปฏิบติัในป้องกนัการคอร์รัปชัน่ ทั้งน้ี เพ่ือสร้างความมัน่ใจกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งปวง 
 

6. ควำมสัมพนัธ์กบัลูกค้ำ และผู้จัดหำ : บริษทัฯ มุ่งเนน้การปฏิบติังานอยา่งมีคุณภาพ มีความปลอดภยัสูงสุด  เพ่ือความ
พอใจสูงสุดของลูกคา้ มีความจริงใจต่อการจดัการขอ้ร้องเรียนของลูกคา้ รวมทั้งพยายามในการแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆ ท่ีอาจจะ
เกิดข้ึน ในขณะเดียวกนั บริษทัฯ มีความคาดหวงัท่ีจะไดรั้บสินคา้และบริการในลกัษณะเดียวกนัน้ีจากบริษทั         ผูจ้ดัหาสินคา้
และผูรั้บเหมาช่วงโดยมุ่งเนน้ท่ีจะคงไวซ่ึ้งความสมัพนัธ์ท่ีย ัง่ยนืกบัลูกคา้และผูจ้ดัหา 

 
7.  ด้ำนควำมปลอดภัย : บริษทัฯ มีความตระหนกัและให้ความส าคญัสูงสุดต่อปัจจยัดา้นความปลอดภยั และสุขอนามยั 

ทั้งของพนกังานท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีอยูใ่นบริเวณพ้ืนท่ีก่อสร้าง และชุมชนรอบขา้ง รวมถึง ประชาชนท่ีสัญจรผ่านบริเวณพ้ืนท่ีก่อสร้าง 

โดยมีการเข้มงวดในการบังคับใช้กฏระเบียบและข้อก าหนดต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับเร่ืองความปลอดภัยและสุขอนามัยตาม

มาตรฐานสากล ตลอดจนมีนโยบายในการสร้างจิตส านกัในความรับผิดชอบและการป้องกนัความเส่ียงให้แก่พนกังานทุกคนได้

ตระหนกัและค านึงถึงตลอดเวลาท่ีปฏิบติังานอยูใ่นพ้ืนท่ีก่อสร้าง  

 กจิกรรมดูแลและสร้ำงควำมสัมพนัธ์ชุมชนข้ำงเคยีง 
นอกจากการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชนขา้งเคียงโครงการก่อสร้างแลว้ บริษทัให้ความส าคญักบัการสร้างเครือข่าย

และสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัหน่วยงานราชการ และองคก์รท่ีอยูใ่กลเ้คียงกบัพ้ืนท่ีดว้ยเช่นกนั 
 
อเีอม็ซี จดั CSR โครงกำร “ EMC จติอำสำพฒันำชุมชน ” 
นายรัฐชยั ภิชยภูมิ กรรมการบริษทั  บริษทั อีเอม็ซี จ ากดั (มหาชน) หรือ EMC ผูน้ าดา้นงานวศิวกรรมก่อสร้าง งานระบบ 

และผูพ้ฒันาอสังหาริมทรัพย ์ทั้ งคอนโดมิเนียม ทาวน์โฮม และคอมมูนิต้ีมอลล์  น าทีมพนักงานบริษัทฯร่วมกิจกรรม CSR 
(Corporate Social Responsibility) ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีทางบริษทัฯจดัท าอยา่งต่อเน่ืองมาตลอดทุกปี  โดยในปี 2559 น้ีทางบริษทัฯได้
จดัท าโครงการ     “ EMC จิตอาสาพฒันาชุมชน ” ข้ึน  โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือมุ่งเนน้การเป็นจิตอาสา การช่วยเหลือ สนบัสนุน  
และการท าประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนในพ้ืนท่ีต่างๆ  ทั้งชุมชนโดยรอบโครงการของทางบริษทัฯ  และชุมชนท่ีขาดแคลนในดา้นต่างๆ  
โดยไดร่้วมสร้างสรรคค์วามสะอาดวดัและบูรณะศาสนสถาน  ทั้งบริเวณอุโบสถ ศาลา และห้องน ้ า  พร้อมมอบอุปกรณ์ส าหรับท า
ความสะอาดและบูรณะศาสนสถานใหแ้ก่ วดัหนังรำชวรวหิำร  กรุงเทพฯ         
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11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง 
11.1  ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี  3/2559 วนัท่ี  15  มีนาคม  2559 โดยมีกรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบประชุมร่วมกนั ไดใ้หค้วามส าคญัต่อระบบการควบคุมภายใน มีวางระบบบริหารจดัการและติดตามผลอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือ
ป้องกนัและลดความส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนและมีคณะกรรมการตรวจสอบสอบทานประเมินระบบการควบคุมภายในควบคู่กนั โดยมี
แผนกตรวจสอบภายในรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ท าหนา้ท่ีสอบทานระบบการปฏิบติังานในฝ่ายต่าง ๆ ของบริษทั
ตามแผนการตรวจสอบประจ าปี ท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงมีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี  

1.  เพื่อความเช่ือถือไดแ้ละความถูกตอ้งของขอ้มูล 
2.  เพื่อการปฏิบติัตามนโยบาย แผนงาน กระบวนการปฏิบติังานและกฎระเบียบต่าง ๆ  
3.  เพื่อการรักษาความปลอดภยัของสินทรัพย ์
4.  เพ่ือการด าเนินงานอยา่งประหยดัและมีประสิทธิภาพ 
5.  เพื่อการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รและเป้าหมายของการด าเนินงานหรือโครงการ 

 โดยมีโครงสร้างการควบคุมภายในทั้ง 5 องคป์ระกอบ ตามมาตรฐาน (Committee of Sponsoring Organization of The Tread 
way Commission : Coso)  ผลการประเมินการควบคุมภายใน สรุปได ้ดงัน้ี 

1.  องค์กรและสภำพแวดล้อม (Organization Control and Environment) 
- มีการก าหนดนโยบาย เป้าหมายการด าเนินธุรกิจไวอ้ยา่งชดัเจนและการก ากบัดูแลใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
- มีการก าหนดดชันีช้ีวดัเพ่ือแนวทางการปฏิบติังานของพนักงาน จดัท าคู่มือคุณภาพซ่ึงเป็นเอกสารระดบันโยบายจาก

ผูบ้ริหารไปสู่ระดบัปฏิบติังาน  
- มีระบบ ISO 9001 : 2008 และการตรวจสอบภายในเป็นเคร่ืองมือและกลไกผลกัดนั สนบัสนุน ให้ฝ่ายบริหารสามารถ
ควบคุมการด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจในการบริหารงานและมี
ประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 

- บริษทัท าการทบทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ วิเคราะห์ส่ิงจูงใจให้แก่พนกังานอยา่งสมเหตุสมผล โดย
ค านึงถึงผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้เป็นส าคญัและสามารถสร้างผลก าไรสูงสุดใหแ้ก่บริษทั 

- บริษทัมีขอ้ก าหนดหา้มฝ่ายบริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้    ทางผลประโยชน์
กบักิจการเป็นลายลกัษณ์อกัษรรวมทั้งบทลงโทษของบริษทั  

- บริษทัอยูร่ะหวา่งการก าหนดหลกัจริยธรรมท่ีละเอียดยิง่ข้ึนส าหรับพนกังาน เพ่ือเป็นแนวทางในอนาคต บริษทัยงัยดึมัน่
ในคุณธรรมต่อคู่คา้ ใหก้ารดูแลและสนบัสนุนการท างาน ช าระเงินตรงต่อเวลา ไม่เอารัดเอาเปรียบคู่คา้ 
 

2. กำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management) 
 บริษทัไดป้ระเมินความเส่ียงท่ีเกิดจากภายในและภายนอก ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัอย่างมี
นยัส าคญั โดยน าปัญหาต่างๆ เขา้พิจารณาร่วมวเิคราะห์ถึงเหตุการณ์ เพ่ือก าหนดมาตรการแกไ้ขและป้องกนัในการเพ่ิมความมัน่ใจ
อยา่งสมเหตุสมผลวา่ความเสียหายหรือความผิดพลาดจะไม่เกิดข้ึน หรือหากเกิดข้ึนจะตอ้งอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้ และแจง้ให้กบั
พนกังานและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งรับผิดชอบในการติดตามเหตุการณ์ เพ่ือใหป้ฏิบติัตามมาตรการบริหารความเส่ียงท่ีก าหนดไว ้
 

3. กจิกรรมกำรควบคุม (Control Activities) 
 บริษทัก าหนดนโยบาย แผนงาน และขั้นตอนในการปฏิบติังาน ให้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กรโดยตอ้งไดรั้บการ
ตอบสนองและปฏิบติัตามจากผูบ้ริหารและพนกังานในทุกระดบัอยา่งถูกตอ้งเขม้งวด และก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและอ านาจ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)      
    

บริษัท อีเอม็ซี จ ากัด (มหาชน)    
    
   - 69 - 
 

อนุมติัในแต่ละระดับสายงานไวอ้ย่างชัดเจน รวมทั้งได้ก าหนดมาตรการการติดตามการด าเนินงานของบริษทัให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ประกาศของคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน 
 

4. ข้อมูลสำรสนเทศและกำรส่ือสำร  (Information and Communication) 
 บริษทัให้ความส าคญัของขอ้มูลท่ีถูกตอ้งเพียงพอ และทนัต่อเหตุการณ์ สามารถใชใ้นการประกอบการตดัสินใจและ
ส่งเสริมประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน  ไดก้ าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารทุกเดือน เพื่อติดตามการ
บริหารงานของคณะผูบ้ริหาร โดยคณะผูบ้ริหารจะมีการประชุมเป็นประจ าทุกสัปดาห์ ซ่ึงจะมีการน าเสนอขอ้มูลเพื่อให้ผูบ้ริหาร
พิจารณาอยา่งครบถว้นทุกแง่มุม ทั้งขอ้มูลดา้นการบริหาร ขอ้มูลทางเทคนิค ดา้นการเงิน การบญัชี กฎหมาย เป็นตน้  
 

5. กำรตดิตำมและกำรประเมนิผล  (Monitoring) 
        บริษทัก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ มีคณะกรรมการติดตามการปฏิบัติงาน ทบทวนและเปรียบเทียบผลการ
ด าเนินงานของฝ่ายบริหารใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งสม ่าเสมอ บริษทัไดจ้ดัใหมี้การตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบ
ควบคุมภายใน โดยใหผู้ต้รวจสอบภายในเป็นผูรั้บผิดชอบ ซ่ึงมีความเป็นอิสระท่ีจะซกัถามขอ้มูล เพ่ือรายงานผลต่อคณะกรรมการ
บริษทั หรือคณะกรรมการตรวจสอบ โดยก าหนดนโยบายให้ฝ่ายบริหารรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัทนัที ในกรณีท่ีเกิด
เหตุการณ์หรือสงสยัการทุจริต การฝ่าฝืนกฎหมาย และ/หรือการกระท าท่ีผิดปกติใด ๆ  อนัอาจส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะ
ทางการเงินของบริษทั 

11.2   กำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ เป็นผูก้  าหนดนโยบาย และกระบวนการบริหารความเส่ียงใหฝ่้ายจดัการน าไป
ปฏิบติั ฝ่ายจดัการเป็นผูรั้บผิดชอบในการก าหนดและออกแบบระบบงาน รวมทั้งการระบุปัจจยัเส่ียง ซ่ึงการวางแผนการด าเนิน
ธุรกิจหรือปฏิบติังานโดยค านึงถึงปัจจยัเส่ียงดว้ยน้ี ช่วยใหฝ่้ายจดัการสามารถออกแบบระบบท่ีมีจุดควบคุมเพ่ือควบคุมความเส่ียง
ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีองคก์รยอมรับได ้โดยรายละเอียดปัจจยัความเส่ียงไดมี้การระบุไวแ้ลว้ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดเ้น้นย  ้าในเร่ืองเก่ียวกบัการติดตามหน้ีและโครงการท่ีมีปัญหา ซ่ึงถือเป็นเร่ืองส าคญั 
โดยใหมี้การประชุมบริหารติดตามเร่ืองหน้ี 1 วนัต่อสปัดาห์ 

11.3   หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในและหัวหน้ำงำนก ำกบัดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษทั 

 11.3.1  ตรวจสอบภายใน เป็นส่วนส าคญัของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ ไดแ้ต่งตั้ง  นาย ธิติปกรณ์  
ประเสริฐวชิรกูล  เป็นรองผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายใน โดยมีคุณสมบติัตามขอ้มูลประวติัในเอกสารแนบ 3   นาย ธิติปกรณ์  
ประเสริฐวชิรกูล  ไดใ้ห้นโยบายการตรวจสอบภายในตามมาตรฐานของสมาคมผูต้รวจสอบภายใน (The Institute of Internal 
Auditors) เพ่ือให้ความเช่ือมัน่กบัการเพ่ิมมูลค่าและปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานขององคก์รให้ดีข้ึนอยา่งประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลและรายงานผลครบถว้น รวมทั้งปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจบริษทัอยา่งเคร่งครัด 
 ตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ มีอ านาจในการให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
แต่งตั้ง ถอดถอนและโยกยา้ยผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายใน ซ่ึงไดพิ้จารณาถึงคุณสมบติัของผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายใน และ
มีความเห็นวา่มีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าวต่อไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

11.3.2   ฝ่ายก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทั โดยปัจจุบนัไดม้อบหมายให ้วา่ท่ี ร.ต.เมธี  อิทธิริวชิยั ท าหนา้ท่ีผูจ้ดัการ
ฝ่ายก ากบัดูแลการปฏิบติังานโดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท 
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12. รำยกำรระหว่ำงกนั 

12.1  รำยกำรระหว่ำงกนัของบริษทักบับุคคลทีอ่ำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

(หนว่ย : พนับาท)

บคุคลทีอ่าจมคีวาม ความจ าเป็นและความสมเหตุ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ สมผลในการท ารายการ ณ 31 ธ.ค. 59 ณ 31 ธ.ค. 58

1. บจ.บอีาร์ก่อสรา้ง บรษัิทย่อย 1. รายไดจ้ากการรับเหมาก่อสรา้ง ทีเ่รียก

เก็บจากบรษัิทย่อยจากการรับก่อสรา้ง

โครงการของบรษัิทย่อย

รายการทีเ่กดิขึน้เป็นการใหบ้รกิารรับเหมาก่อสรา้งที ่ บรษัิทฯ ใหแ้ก่

บรษัิทย่อยโดยก าหนดราคาคา่บรกิาร เป็นราคาทีเ่หมาะสม ยุตธิรรม

เป็นไปตามปกตธิรุกจิไม่มคีวามแตกตา่งลกูคา้รายอืน่ๆ

-                   -                   

2. ดอกเบีย้รับซึง่บรษัิทเรียกเก็บจากเงนิให ้

กูย้ ืมระยะสัน้   เพือ่ใชใ้นการด าเนนิการ

ของบรษัิทย่อย

รายการทีเ่กดิขึน้เป็นการกูย้ืมเงนิเพือ่ใชใ้นการด าเนนิงานของบรษัิท

ย่อยซึง่บรษัิทคดิดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 6.50-6.87 ตอ่ปี

2,370                2,370                

3. ลกูหนีก้ารคา้* ลกูหนีก้ารคา้เกดิจากการใหบ้รกิารรับเหมาก่สอรา้งทีย่ังคงคา้งอยู่ ณ 

สิน้งวดบัญชี

139,119             158,873             

4.  เงนิใหกู้ย้ ืมระยะสัน้* เป็นการกูย้ืมเงนิเพือ่ใชใ้นการด าเนนิงานของบรษัิทย่อยซึง่บรษัิทคดิ

ดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 6.50-6.87 ตอ่ปี

88,207              85,607              

5. ดอกเบีย้คา้งรับ* เป็นการกูย้ืมเงนิเพือ่ใชใ้นการด าเนนิงานของบรษัิทย่อยซึง่บรษัิทคดิ

ดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 6.50-6.87 ตอ่ปี

12,852              10,482              

6. รายไดท้ีย่ังไม่ไดเ้รียกช าระ* รายการทีเ่กดิขึน้เป็นการใหบ้รกิารรับเหมาก่อสรา้งที ่ บรษัิทฯ ใหแ้ก่

บรษัิทย่อย โดยยังไม่ไดเ้รียกช าระ

308                   308                   

7. ลกูหนีอ้ ืน่* รายการทีเ่กดิขึน้เป็นคา่รับเหมาก่อสรา้งทีอ่อกแทนกัน และเรียกเก็บ

ตามราคาทีเ่กดิขึน้จรงิ

4,600                4,600                

มูลคา่รายการ
ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการ
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(หนว่ย : พนับาท)

บุคคลทีอ่าจมคีวาม ความจ าเป็นและความสมเหตุ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ สมผลในการท ารายการ ณ 31 ธ.ค. 59 ณ 31 ธ.ค. 58

2. บรษัิท รชิ แมน พร็อพ

เพอรต์ี ้จ ากัด

บรษัิทย่อย 1.  รายไดจ้ากการรับเหมากอ่สรา้ง ทีเ่รยีก

เก็บจากบรษัิทย่อยจากการรับกอ่สรา้ง

โครงการของบรษัิทย่อย

รายการทีเ่กดิขึน้เป็นการใหบ้รกิารรับเหมากอ่สรา้งที ่ บรษัิทฯ

ใหแ้กบ่รษัิทย่อยโดยก าหนดราคาคา่บรกิารเป็นราคาทีเ่หมาะสม 

ยุตธิรรมเป็นไปตามปกตธิรุกจิไมม่คีวามแตกตา่งลกูคา้รายอืน่ๆ

-                   24,158              

2.   รายไดอ้ืน่ รายการทีเ่กดิขึน้เป็นรายการคา่โฆษณาทีอ่อกแทนกัน -                   30                     

3.     ดอกเบีย้รับซึง่บรษัิทเรยีกเก็บจาก

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้   เพือ่ใชใ้นการ

ด าเนนิการของบรษัิทย่อย

รายการทีเ่กดิขึน้เป็นการกูย้มืเงนิเพือ่ใชใ้นการด าเนนิงานของ

บรษัิทย่อยซึง่บรษัิทคดิดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 7.50 ตอ่ปี

24,589              14,659              

4.  เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้ เป็นการกูย้มืเงนิเพือ่ใชใ้นการด าเนนิงานของบรษัิทย่อยซึง่บรษัิท

คดิดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 7.50 ตอ่ปี

439,546            274,784            

5. ดอกเบีย้คา้งรับ เป็นการกูย้มืเงนิเพือ่ใชใ้นการด าเนนิงานของบรษัิทย่อยซึง่บรษัิท

คดิดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 7.50 ตอ่ปี

41,438              16,848              

6. ลกูหนีอ้ ืน่* ลกูหนีอ้ ืน่ทีเ่กดิจากการใหบ้รกิารอืน่ทีย่ังคงคา้งอยู่ ณ สิน้งวดบัญชี 2,129                2,129                

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการ
มลูคา่รายการ
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(หนว่ย : พนับาท)

บุคคลทีอ่าจมคีวาม ความจ าเป็นและความสมเหตุ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ สมผลในการท ารายการ ณ 31 ธ.ค. 59 ณ 31 ธ.ค. 58

3. บรษัิท นอรท์ พร็อพเพอรต์ี้

 จ ากัด

บรษัิทย่อย 1.   รายไดอ้ืน่ รายการทีเ่กดิขึน้เป็นรายการคา่โฆษณาทีอ่อกแทนกัน -                   95                     

2. ดอกเบีย้รับซึง่บรษัิทเรยีกเก็บจากเงนิ

ใหกู้ย้มืระยะสัน้  เพือ่ใชใ้นการด าเนนิการ

ของบรษัิทย่อย

รายการทีเ่กดิขึน้เป็นการกูย้มืเงนิเพือ่ใชใ้นการด าเนนิงานของ

บรษัิทย่อยซึง่บรษัิทคดิดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 7.50 ตอ่ปี

3,135                2,052                

3.  เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้ เป็นการกูย้มืเงนิเพือ่ใชใ้นการด าเนนิงานของบรษัิทย่อยซึง่บรษัิท

คดิดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 7.50 ตอ่ปี

47,203              39,703              

4. ดอกเบีย้คา้งรับ เป็นการกูย้มืเงนิเพือ่ใชใ้นการด าเนนิงานของบรษัิทย่อยซึง่บรษัิท

คดิดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 7.50 ตอ่ปี

5,588                2,454                

5. ลกูหนีอ้ ืน่* ลกูหนีอ้ ืน่ทีเ่กดิจากการใหบ้รกิารอืน่ทีย่ังคงคา้งอยู่ ณ สิน้งวดบัญชี 247                   247                   

4. บรษัิท สจัจา บางแสน 

คอนโดมเินยีม จ ากัด

บรษัิทย่อย 1. ดอกเบีย้รับซึง่บรษัิทเรยีกเก็บจากเงนิ

ใหกู้ย้มืระยะสัน้ เพือ่ใชใ้นการด าเนนิการ

ของบรษัิทย่อย

รายการทีเ่กดิขึน้เป็นการกูย้มืเงนิเพือ่ใชใ้นการด าเนนิงานของ

บรษัิทย่อยซึง่บรษัิทคดิดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 7.50 ตอ่ปี

2,972                1,608                

2.  เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้ เป็นการกูย้มืเงนิเพือ่ใชใ้นการด าเนนิงานของบรษัิทย่อยซึง่บรษัิท

คดิดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 7.50 ตอ่ปี

37,614              37,404              

3. ดอกเบีย้คา้งรับ เป็นการกูย้มืเงนิเพือ่ใชใ้นการด าเนนิงานของบรษัิทย่อยซึง่บรษัิท

คดิดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 7.50 ตอ่ปี

4,659                1,687                

4. ลกูหนีอ้ ืน่* ลกูหนีอ้ ืน่ทีเ่กดิจากการใหบ้รกิารอืน่ทีย่ังคงคา้งอยู่ ณ สิน้งวดบัญชี 603                   603                   

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการ
มลูคา่รายการ
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(หนว่ย : พนับาท)

บุคคลทีอ่าจมคีวาม ความจ าเป็นและความสมเหตุ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ สมผลในการท ารายการ ณ 31 ธ.ค. 59 ณ 31 ธ.ค. 58

5. บรษัิท สยามบางกอก ดี

เวลล็อปเมน้ท ์จ ากัด

บรษัิทย่อย 1. ดอกเบีย้รับซึง่บรษัิทเรยีกเก็บจากเงนิ

ใหกู้ย้มืระยะสัน้ เพือ่ใชใ้นการด าเนนิการ

ของบรษัิทย่อย

รายการทีเ่กดิขึน้เป็นการกูย้มืเงนิเพือ่ใชใ้นการด าเนนิงานของ

บรษัิทย่อยซึง่บรษัิทคดิดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 7.50 ตอ่ปี

5,545                2,184                

2.  เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้ เป็นการกูย้มืเงนิเพือ่ใชใ้นการด าเนนิงานของบรษัิทย่อยซึง่บรษัิท

คดิดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 7.50 ตอ่ปี

94,211              46,400              

3. ดอกเบีย้คา้งรับ เป็นการกูย้มืเงนิเพือ่ใชใ้นการด าเนนิงานของบรษัิทย่อยซึง่บรษัิท

คดิดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 7.50 ตอ่ปี

7,729                2,184                

4. ลกูหนีอ้ ืน่* ลกูหนีอ้ ืน่ทีเ่กดิจากการใหบ้รกิารอืน่ทีย่ังคงคา้งอยู่ ณ สิน้งวดบัญชี 1,144                1,144                

6. บรษัิท อมิพเีรยีล แลนด ์

จ ากัด

บรษัิทย่อย 1     รายไดค้า่ธรรมเนยีมทีป่รกึษาซึง่

บรษัิทฯ เรยีก เก็บจากบรษัิทย่อย

รายการทีเ่กดิขึน้เป็นการใหบ้รกิารปรกึษาโครงการทีบ่รษัิทฯใหแ้ก่

บรษัิทย่อยโดยก าหนดราคาคา่บรกิารเป็นราคาทีเ่หมาะสม ยุตธิรรม

เป็นไปตามปกตธิรุกจิไมม่คีวามแตกตา่งลกูคา้รายอืน่ๆ

1,020                -                   

2. ดอกเบีย้รับซึง่บรษัิทเรยีกเก็บจากเงนิ

ใหกู้ย้มืระยะสัน้ เพือ่ใชใ้นการด าเนนิการ

ของบรษัิทย่อย

รายการทีเ่กดิขึน้เป็นการกูย้มืเงนิเพือ่ใชใ้นการด าเนนิงานของ

บรษัิทย่อยซึง่บรษัิทคดิดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 7.50 ตอ่ปี

1,852                -                   

3. เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้ เป็นการกูย้มืเงนิเพือ่ใชใ้นการด าเนนิงานของบรษัิทร่วมซึง่บรษัิท

คดิดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 7.50 ตอ่ปี

155,000            -                   

4. ดอกเบีย้คา้งรับ เป็นการกูย้มืเงนิเพือ่ใชใ้นการด าเนนิงานของบรษัิทย่อยซึง่บรษัิท

คดิดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 7.50 ตอ่ปี

1,852                -                   

5. ลกูหนีอ้ ืน่* ลกูหนีอ้ ืน่ทีเ่กดิจากการใหบ้รกิารอืน่ทีย่ังคงคา้งอยู่ ณ สิน้งวดบัญชี 1,091                -                   

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการ
มลูคา่รายการ
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(หนว่ย : พนับาท)

บคุคลทีอ่าจมคีวาม ความจ าเป็นและความสมเหตุ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ สมผลในการท ารายการ ณ 31 ธ.ค. 59 ณ 31 ธ.ค. 58

7. กจิการร่วมคา้ อเีอ็มซ ีและ 

เพาเวอร์ไลน์

กจิการร่วมคา้ระหวา่ง

บรษัิทฯ และ บมจ. 

เพาเวอร์ไลน์ เอ็นจเินียริง่

1.    รายไดค้า่ธรรมเนียมทีป่รกึษา

โครงการซึง่บรษัิทฯ เรียกเก็บจากกจิการ

ร่วมคา้

รายการทีเ่กดิขึน้เป็นการใหบ้รกิารปรกึษาโครงการทีบ่รษัิทฯใหแ้ก่

กจิการร่วมคา้โดยก าหนดราคาคา่บรกิาร เป็นราคาทีเ่หมาะสม

ยุตธิรรมเป็นไปตามธรุกจิปกตไิม่มคีวามแตกตา่งลกูคา้รายอืน่ๆ

-                   1,001                

2. เงนิปันผล เป็นเงนิปันผลรับซึง่ปันตามสัดสว่นทีล่งทนุ -                   7,350                

3.ดอกเบีย้รับซึง่บรษัิทเรียกเก็บจากเงนิ

กูย้ ืมระยะสัน้จากกจิการร่วมคา้ เพือ่ใชใ้น

การด าเนนิงาน

รายการทีเ่กดิขึน้เป็นการกูย้ืมเงนิเพือ่ใชใ้นการด าเนนิงานของบรษัิทฯ

 ซึง่คดิดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 8.00 ตอ่ปี

40                     71                     

4.  เงนิใหกู้ย้ ืมระยะสัน้* เป็นการกูย้ืมเงนิเพือ่ใชใ้นการด าเนนิงานของกจิการร่วมคา้ซึง่บรษัิท

คดิดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 8.00 ตอ่ปี

500                   500                   

5.  ดอกเบีย้คา้งรับ* เป็นการกูย้ืมเงนิเพือ่ใชใ้นการด าเนนิงานของกจิการร่วมคา้ซึง่บรษัิท

คดิดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 8.00 ตอ่ปี

60                     20                     

8.  บรษัิท ซนัเคน่-อเีอ็มซ ี

จ ากัด

บรษัิทร่วม 1     รายไดค้า่ธรรมเนียมทีป่รกึษา

โครงการซึง่บรษัิทฯ เรียกเก็บจากบรษัิทร่วม

รายการทีเ่กดิขึน้เป็นการใหบ้รกิารปรกึษาโครงการทีบ่รษัิทฯใหแ้ก่

บรษัิทร่วมโดยก าหนดราคาคา่บรกิารเป็นราคาทีเ่หมาะสม ยุตธิรรม

เป็นไปตามปกตธิรุกจิไม่มคีวามแตกตา่งลกูคา้รายอืน่ๆ

4,244                4,029                

2.  ดอกเบีย้รับซึง่บรษัิทเรียกเก็บจากเงนิ

ใหกู้ย้ ืมระยะสัน้เพือ่ใชใ้นการด าเนนิการ

ของบรษัิทร่วม

เป็นการกูย้ืมเงนิเพือ่ใชใ้นการด าเนนิงานของบรษัิทร่วมซึง่บรษัิทคดิ

ดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 7.50 ตอ่ปี

36                     1                      

3.  เงนิใหกู้ย้ ืมระยะสัน้ เป็นการกูย้ืมเงนิเพือ่ใชใ้นการด าเนนิงานของบรษัิทร่วมซึง่บรษัิทคดิ

ดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 7.50 ตอ่ปี

-                   1,000                

4.  ดอกเบีย้คา้งรับ  เป็นการกูย้ืมเงนิเพือ่ใชใ้นการด าเนนิงานของบรษัิทร่วมซึง่บรษัิทคดิ

ดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 7.50 ตอ่ปี

-                   1                      

5. ลกูหนีอ้ ืน่ ลกูหนีอ้ ืน่ทีเ่กดิจากการใหบ้รกิารอืน่ทีย่ังคงคา้งอยู่ ณ สิน้งวดบัญชี 607                   3,745                

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการ
มูลคา่รายการ
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บุคคลทีอ่าจมคีวาม ความจ าเป็นและความสมเหตุ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ สมผลในการท ารายการ ณ 31 ธ.ค. 59 ณ 31 ธ.ค. 58

9.  บมจ. เอือ้วทิยา เป็นกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกัน

 โดยม ีCEN เป็นผูถ้อืหุน้

ร่วมกันและมผีูถ้อืหุน้

ร่วมกัน

1. ตน้ทนุรับเหมากอ่สรา้ง รายการทีเ่กดิขึน้เป็นคา่วัสดซุ ึง่ใชใ้นการกอ่สรา้ง ซึง่เป็นธรุกจิปกติ

ของบรษัิท โดยการก าหนดราคาตามราคาตลาดทีเ่หมาะสม

ยุตธิรรมเป็นไปตามปกตธิรุกจิไมม่คีวามแตกตา่งลกูคา้รายอืน่ๆ

1,195                1,695                

2.   ตน้ทนุทางการเงนิ รายการทีเ่กดิขึน้เป็นการช าระเงนิกูแ้ทนบรษัิท อมิพเีรยีลแลนด์

จ ากัด (บรษัิทย่อย)   โดยการออกตัว๋สญัญาใชเ้งนิ 4 ฉบับ รวมถงึ

เงนิกูย้มืทีบ่รษัิทย่อยกูด้ว้ย อัตราดอกเบีย้ 6.25%

468                   -                   

3.  เงนิจา่ยลว่งหนา้คา่วัสดกุอ่สรา้งและ

ผูรั้บเหมา

รายการทีเ่กดิขึน้เป็นเงนิจา่ยลว่งหนา้คา่วัสดซุ ึง่ใชใ้นการกอ่สรา้ง

ซึง่เป็นธรุกจิปกตขิองบรษัิท โดยการก าหนดราคาตามราคาตลาดที่

เหมาะสม ยุตธิรรมเป็นไปตามปกตธิรุกจิไมม่คีวามแตกตา่งลกูคา้

รายอืน่ๆ

-                   378                   

4. เจา้หนีก้ารคา้ รายการทีเ่กดิขึน้จากการซือ้วัสดแุละบรกิารรับเหมาเพือ่ใชใ้นการ

กอ่สรา้ง และมยีอดคงคา้ง ณ สิน้งวด

14,769              13,971              

5. เจา้หนีเ้งนิประกันผลงาน รายการทีเ่กดิขึน้จากการซือ้วัสดแุละบรกิารรับเหมาเพือ่ใชใ้นการ

กอ่สรา้ง และมกีารหกัเงนิประกันผลงานไว ้

332                   272                   

6. เงนิกูย้มืระยะสัน้ รายการทีเ่กดิขึน้เป็นการช าระเงนิกูแ้ทนบรษัิท อมิพเีรยีลแลนด์

จ ากัด (บรษัิทย่อย)   โดยการออกตัว๋สญัญาใชเ้งนิ 4 ฉบับ รวมถงึ

เงนิกูย้มืทีบ่รษัิทย่อยกูด้ว้ย อัตราดอกเบีย้ 6.25%

170,000            -                   

7. ดอกเบีย้คา้งจา่ย รายการทีเ่กดิขึน้เป็นการช าระเงนิกูแ้ทนบรษัิท อมิพเีรยีลแลนด์

จ ากัด (บรษัิทย่อย)   โดยการออกตัว๋สญัญาใชเ้งนิ 4 ฉบับ รวมถงึ

เงนิกูย้มืทีบ่รษัิทย่อยกูด้ว้ย อัตราดอกเบีย้ 6.25%

468                   -                   

10.  บมจ. ระยองไวร ์อนิดสั

ตรยี์

เป็นกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกัน

 โดยม ีCEN เป็นผูถ้อืหุน้

ร่วมกันและมผีูถ้อืหุน้

ร่วมกัน

1. รายไดจ้ากการรับเหมากอ่สรา้ง รายการทีเ่กดิขึน้เป็นรายไดค้า่บรกิารเขยีนแบบ โดยการก าหนด

ราคาตามราคาตลาด

-                   170                   

2. ลกูหนีก้ารคา้ ลกูหนีก้ารคา้เกดิจากการใหบ้รกิารรับเหมากส่อรา้งทีย่ังคงคา้งอยู่ 

ณ สิน้งวดบัญชี
-                   182                   

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการ
มลูคา่รายการ
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บุคคลทีอ่าจมคีวาม ความจ าเป็นและความสมเหตุ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ สมผลในการท ารายการ ณ 31 ธ.ค. 59 ณ 31 ธ.ค. 58

11. บรษัิท สยาม แกรนด ์

พร็อพเพอรต์ี ้จ ากัด

เป็นกจิการทีเ่กีย่วขอ้ง 

โดยมนีายอนุวทิย ์ตนัติ

เสเวกลุ เป็นกรรมการ

และผูถ้อืหุน้

1. เจา้หนีอ้ ืน่ รายการทีเ่กดิขึน้เป็นเงนิมัดจ าคา่ซือ้โครงการ โดยการก าหนดราคา

ตามราคาตลาด

2,003                2,003                

2. ลกูหนีอ้ ืน่* รายการลกูหนีค้งคา้งจากการโอนบา้น ณ สิน้งวดบัญชี 16,805              14,395              

12. บรษัิท พลูทรัพย ์พร็อพ

เพอรต์ี ้จ ากัด

เป็นกจิการทีเ่กีย่วขอ้ง 

โดยมนีายนรพัทธ ์ตยี

พันธ ์เป็นกรรมการและผู ้

ถอืหุน้

1. รายไดอ้ืน่ รายการทีเ่กดิขึน้จากการเรยีกเก็บคา่สาธารณูปโภค และบรกิาร

อืน่ ๆ ซึง่เป็นธรุกจิปกตขิองบรษัิท โดยการก าหนดราคาตามราคา

ตลาดทีเ่หมาะสม

46                     -                   

2. เงนิจา่ยลว่งหนา้คา่วัสดกุอ่สรา้งและ

ผูรั้บเหมา

รายการทีเ่กดิขึน้เป็นเงนิจา่ยลว่งหนา้คา่วัสดซุ ึง่ใชใ้นการกอ่สรา้ง

ซึง่เป็นธรุกจิปกตขิองบรษัิท โดยการก าหนดราคาตามราคาตลาดที่

เหมาะสม ยุตธิรรมเป็นไปตามปกตธิรุกจิไมม่คีวามแตกตา่งลกูคา้

รายอืน่ๆ

17,205              17,207              

3. เจา้หนีก้ารคา้ รายการทีเ่กดิขึน้จากการซือ้วัสดแุละบรกิารรับเหมาเพือ่ใชใ้นการ

กอ่สรา้ง และมยีอดคงคา้ง ณ สิน้งวด

-                   3,489                

4. เจา้หนีเ้งนิประกันผลงาน รายการทีเ่กดิขึน้จากการซือ้วัสดแุละบรกิารรับเหมาเพือ่ใชใ้นการ

กอ่สรา้ง และมกีารหกัเงนิประกันผลงานไว ้

2,366                2,732                

5. ลกูหนีอ้ ืน่* ลกูหนีอ้ ืน่ทีเ่กดิจากการใหบ้รกิารอืน่ทีย่ังคงคา้งอยู่ ณ สิน้งวดบัญชี 46                     1,222                

13. คณุชมุพล อศิรางกรู ณ 

อยุธยา

กรรมการบรษัิทและ

ผูบ้รหิารคนส าคญั 

(ปัจจบุันลาออกแลว้)

1. เงนิทดรองจา่ย รายการทีเ่กดิขึน้เป็นการเบกิเงนิทดรองจา่ยเพือ่ใชใ้นการด าเนนิ

ของบรษัิทฯ

-                   531                   

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการ
มลูคา่รายการ
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บุคคลทีอ่าจมคีวาม ความจ าเป็นและความสมเหตุ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ สมผลในการท ารายการ ณ 31 ธ.ค. 59 ณ 31 ธ.ค. 58

14. คณุวชร  ภักดมีณฑล ผูบ้รหิารระดบัสงู 1. เงนิทดรองจา่ย รายการทีเ่กดิขึน้เป็นการเบกิเงนิทดรองจา่ยเพือ่ใชใ้นการด าเนนิ

ของบรษัิทฯ

20                     -                   

15. คณุณัฐธรีา  งามเลศิกลุ ผูถ้อืหุน้ 1. เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้ รายการทีเ่กดิขึน้จากการใหกู้ย้มืเงนิเพือ่น าไปใชจ้า่ยในโครงการ

ของบรษัิทย่อย ซึง่บรษัิทคดิดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 7.50 ตอ่ปี

-                   2,300                

2. ดอกเบีย้คา้งรับ รายการทีเ่กดิขึน้จากการใหกู้ย้มืเงนิเพือ่น าไปใชจ้า่ยในโครงการ

ของบรษัิทย่อย ซึง่บรษัิทคดิดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 7.50 ตอ่ปี

-                   38                     

3. ดอกเบีย้รับ รายการทีเ่กดิขึน้จากการใหกู้ย้มืเงนิเพือ่น าไปใชจ้า่ยในโครงการ

ของบรษัิทย่อย ซึง่บรษัิทคดิดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 7.50 ตอ่ปี

93                     38                     

16. คณุอนุวทิย ์ตนัตเิสเวกลุ อดตีผูบ้รหิาร 1. ลกูหนีอ้ ืน่* รายการทีเ่กดิขึน้ซึง่เป็นดอกเบีย้เงนิใหกู้ย้มืแกก่รรมการบรษัิทย่อย

 ซึง่คดิดอกเบีย้ตามราคาตลาด

57                     57                     

2. เงนิกูย้มืระยะสัน้ รายการทีเ่กดิขึน้เป็นการกูย้มืเงนิจากกรรมการมาเพือ่ใชใ้นการ

ด าเนนิงานของบรษัิทย่อย ซึง่ไมม่กีารคดิดอกเบีย้

733                   733                   

17. คณุนรพัทธ ์ ตยีพันธ์ กรรมการบรษัิทย่อย (ปี 

2560 ไดล้าออกแลว้)

1. เงนิทดรองจา่ย รายการทีเ่กดิขึน้เป็นการเบกิเงนิทดรองจา่ย เพือ่ใชใ้นการ

ด าเนนิงานของบรษัิทย่อย

21                     2,334                

2. เจา้หนีอ้ ืน่ รายการทีเ่กดิขึน้เป็นเจา้หนีค้า่หุน้เงนิลงทนุในบรษัิทย่อย 5,247                5,247                

3. เงนิกูย้มืระยะสัน้ รายการทีเ่กดิขึน้เป็นการกูย้มืเงนิจากกรรมการมาเพือ่ใชใ้นการ

ด าเนนิงานของบรษัิทย่อย ซึง่ไมม่กีารคดิดอกเบีย้

4,635                15,237              

4. รายไดจ้ากการขายอาคารพาณชิย์ รายการทเีกดิขึน้เป็นรายไดจ้ากการขายอาคารพาณชิยข์องบรษัิท

ย่อยโดยก าหนดราคาทีเ่หมาะสม

-                   68,007              

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการ
มลูคา่รายการ

 

* บริษทัฯ ไดต้ั้งส ารองค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญไวท้ั้งจ านวน 
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12.2  ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรระหว่ำงกนั 

รายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนในปีท่ีผา่นมาเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนจาก 
1.  รายการดอกเบ้ียจ่ายซ่ึงจ่ายส าหรับเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการร่วมคา้ เพื่อใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัฯ  
2.  รายการค่าธรรมเนียมท่ีปรึกษาโครงการและรายไดอ่ื้น ท่ีบริษทัฯ เรียกเก็บจากบริษทัยอ่ยและกิจการร่วมคา้ เป็น

ค่าธรรมเนียมท่ีบริษทัเรียกเก็บตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั รวมถึงการขายเศษวสัดุท่ีเหลือใชจ้ากการก่อสร้าง  ซ่ึง
รายการดงักล่าวเป็นธุรกิจปกติของบริษทัฯ 

3. การรับเหมาท างานเพ่ือด าเนินการก่อสร้างโครงการแทนบริษทัย่อย บริษทัฯรับด าเนินการก่อสร้างและมีการ
พิจารณาการก าหนดราคาค่าก่อสร้างอยา่งละเอียดรอบคอบ ซ่ึงรายการดงักล่าวเป็นธุรกิจปกติของบริษทัฯ 

4. การซ้ือวสัดุท่ีใช้เพ่ือด าเนินการก่อสร้างในโครงการก่อสร้าง บริษทัฯได้มีการเปรียบเทียบราคาค่าวสัดุตาม
ระเบียบปฏิบติัของบริษทัฯ และมีการพิจารณาคดัเลือกผูข้ายวสัดุอย่างเป็นธรรม โดยจะพิจารณาถึงคุณสมบติั
ของผูข้ายวสัดุและราคาค่าวสัดุ ซ่ึงรายการดงักล่าวเป็นธุรกิจปกติของบริษทัฯ 

5.    รายการเงินกูย้มืระยะสั้น เพื่อน ามาใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัฯ ซ่ึงไม่มีการคิดดอกเบ้ียระหวา่งกนั 
6.    รายการเงินใหกู้ย้มืระยะสั้น  เป็นการกูย้มืเงินเพ่ือใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย  ซ่ึงบริษทัฯ คิดดอกเบ้ียใน     

อตัราร้อยละ 6.50-7.50 ต่อปี 
 โดยกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการท ารายการระหว่างกนัดงักล่าวเป็นไปตามลกัษณะการประกอบธุรกิจ
ทัว่ไป และรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีไดรั้บและจ่ายช าระเป็นราคาตลาดเช่นเดียวกบัรายการท่ีมีกบับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 

การท ารายการระหว่างกนัเป็นความจ าเป็นและมีความสมเหตุสมผลของการท ารายการเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดของบริษทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดใ้ห้ความเห็นวา่เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจทัว่ไป และบริษทัไดรั้บและจ่าย
ค่าตอบแทนในราคาตลาดยติุธรรม และการค ้าประกนัการกูย้มืเงินจากธนาคาร และการใหเ้งินกูย้มืแก่บริษทัยอ่ยและบริษทัท่ี
เก่ียวขอ้ง เป็นรายการท่ีช่วยเพ่ิมสภาพคล่องและปรับปรุงฐานะทางการเงินของบริษทัให้ดีข้ึนเพ่ือให้สามารถด าเนินธุรกิจ
ต่อไปได้อย่างต่อเน่ือง อน่ึงการด าเนินการดังกล่าวเป็นไปตามนโยบายการท าธุรกรรมระหว่างกันตามมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัก าหนด 

12.3  มำตรกำรหรือขั้นตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 

 รายการระหวา่งกนัท่ีไดก้ล่าวในตารางขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัไดต้รวจสอบแลว้มีความเห็นวา่
เป็นไปตามลกัษณะการคา้ปกติ ส าหรับรายการระหวา่งกนัท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตนั้น บริษทัฯจะมอบหมายให้ฝ่ายงานท่ี
เก่ียวขอ้งรวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการดงักล่าวเพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นวา่รายการ
ดงักล่าวเป็นไปตามลกัษณะธุรกิจทัว่ไปและเป็นไปตามราคาตลาด ในการน้ี บริษทัฯจะปฏิบติัตามกฎระเบียบของส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  คณะกรรมการตรวจสอบจะ
พิจารณาและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติั โดยการให้ความเห็นต่อการท ารายการระหวา่งกนันั้น 
จะตอ้งไม่มีกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียร่วมอยูด่ว้ย 

12.4  นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 

บริษทัมีนโยบายในการท ารายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึน  โดยก าหนดเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการ
ด าเนินการค้าปกติ ในราคาตลาดซ่ึงสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาท่ีเกิดข้ึนกับบุคคลภายนอก ทั้ งน้ี บริษัทได้ให้
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คณะกรรมการตรวจสอบหรือผูส้อบบญัชีของบริษทั หรือผูเ้ช่ียวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความ
เหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการท ารายการดว้ย 

ทั้งน้ี หากมีรายการระหวา่งกนัของบริษทัหรือบริษทัยอ่ยเกิดข้ึนกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มี
ส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษทัจะไดใ้ห้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้
ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญใน
การพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึน บริษทัจะไดใ้ห้ผูเ้ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษทัเป็นผูใ้ห้ความเห็น
เก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าว เพ่ือน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทั หรือผูถื้อหุ้นตามแต่กรณี 
ทั้งน้ีบริษทัจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทั 
 


