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1. นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1      วิสัยทัศน์ (VISION) และพันธกิจ (MISSION) ของบริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริษัท ได้มีการก าหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัทฯ  เพ่ือเป็นเป้าหมายและ
แนวทางในการด าเนินธุรกิจ ดงันี ้
 

วิสัยทัศน์(VISION) 
มุ่งสู่ความเป็นผูน้ าด้านธุรกิจก่อสร้างและพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในประเทศไทยทีส่่งมอบผลงานใน
ระดบัมาตรฐานสากล ภายใตแ้นวความคิดการสร้างความยัง่ยืน และการพฒันาคณุภาพชีวิต
ใหก้บัคนไทย เพือ่สงัคมคณุภาพ และเพือ่สร้างความพึงพอใจสูงสดุแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียในทกุภาค

ส่วน ทัง้ลูกคา้ คู่ค้าทางธุรกิจ  
พนกังาน และชมุชมแวดล้อมโครงการใหเ้ติบโตไปพร้อมกนั 

 
พันธกิจ (MISSION)  

  สร้างสรรค์-พฒันาสินคา้และบริการ ตลอดจนนวตักรรมการก่อสร้างทีท่นัสมยัอย่างสม ่าเสมอ ควบคู่ไปกบั
การพฒันาองค์กรและบคุคลากรอนัจะเป็นแรงขบัเคลื่อนใหบ้ริษัทบรรลเุป้าหมายทางธุรกิจทีก่ าหนดไว ้ใน
การส่งมอบผลงานและบริการทีมี่คณุภาพระดบัมาตรฐานสากล ภายใตก้ารบริหารจดัการทรัพยากรที่

โปร่งใส มีประสิทธิภาพ  
ก่อใหเ้กิดประสิทธิผลสูงสดุ และสามารถตรวจสอบได้ 

 
 บริษัทมีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ ดงันี ้ 

1. มุ่งสู่องค์กรแห่งการเป็นเลิศ โดยมุ่งเน้นให้มีการจดัการบริหารองค์กรท่ีดี มีวิสยัทศัน์ท่ีกว้างไกล 
และการมีความสามารถในการแก้ไขปัญหาตา่ง ๆ ได้อยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

2. บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะให้บริการและส่งมอบผลงานท่ีมีคุณภาพ และตรงต่อเวลา ด้วยระบบบริหาร
จดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมุง่มัน่ท่ีจะตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.  บริษัทมีการก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงานท่ีชัดเจน เพ่ือให้ทุกคนทั่วทัง้องค์กรสามารถเข้าใจ
ร่วมกนั ด าเนินงานสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกนัและร่วมกนัปฏิบตัใิห้ได้ตามเป้าหมายท่ีตัง้ไว้ 

4.  บริษัทให้ความส าคญัในความรับผิดชอบต่อชุมชน และสังคม โดยตระหนักถึงการบริหารการ
จดัการเร่ืองความปลอดภัยในการก่อสร้างอย่างสูงสุด รวมทัง้การรักษาสภาพแวดล้อมในบริเวณพืน้ท่ีการ
ก่อสร้าง เพ่ือมิให้เกิดผลกระทบตอ่ชมุชนข้างเคียง 

5.  บริษัทได้ให้ความส าคญักบับุคลากรของบริษัท เสริมสร้างและพฒันาศกัยภาพของบุคลากรให้มี
ความรู้ความสามารถอยู่ตลอดเวลา  โดยเน้นทัง้การอบรมจากภายนอกและการอบรมภายใน (In House) ท่ี
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มีประสิทธิภาพ  โดยมุง่เน้นการจดัการการพฒันาในด้านทกัษะเฉพาะทางเพ่ือเตรียมพร้อมกบัการแขง่ขนัใน
อนาคต  
 6.  บริษัทมุ่งมัน่ในการด าเนินการบริหารจดัการให้บริษัทมีคณุภาพและเป็นไปตามมาตรฐานสากล มี
การบริหารงานโปร่งใส ตรวจสอบได้ ภายใต้การก ากับดูแลท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล   รวมถึงการรักษา
ระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001 ปี 2008) และพัฒนาระบบสารสนเทศด้วยเทคโนโลยีทันสมัย เพ่ือ
เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบตังิานท่ีดี 

1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญ 

 บริษัทมีการเปล่ียนแปลงการจดัการโครงสร้างการถือหุ้นโครงสร้างเงินทนุอยา่งมีนยัส าคญัรอบ3ปีท่ี
ผา่นมา ดงันี ้ 
ปี 2558 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญ 
มีนาคม            

-    เปล่ียนแปลงทุนช าระแล้วจาก 3,557,231,596 บาท เป็น 3,564,580,836   บาท เน่ืองจากการใช้สิทธิ
ตามใบส าคญัแสดงสิทธิ EMC-W4  ครัง้ท่ี 3  จ านวน 6,260,000 หน่วย เป็นจ านวนหุ้น 7,349,240 หุ้น มูล
คา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

 -   ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุตัเิข้าลงทนุ ในบริษัทยอ่ยและซือ้โครงการ ดงันี ้
1.  บริษัท สยามบางกอก ดีเวลล็อปเม้นท์ จ ากดั    โดยเข้าท าการซือ้หุ้น 100 % 
2.  ซือ้โครงการจากบริษัท สยามแกนด์ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั ดงันี ้
   -  โครงการอเมริกนัทาวน์ A และ B 
   -  โครงการสยามธารามนัตรา 
   -  โครงการเวนิสตะวนัออก 
   -  การประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2558 

            ท่ีประชุมมีมติให้ออกหุ้นบุคคลในวงจ ากัด จ านวน  1,200,000,000 ล้านหุ้น ราคา 0.85 บาท และ
ได้อนมุตัิให้บริษัทเข้าลงทนุในบริษัท อิมพีเรียลแลนด์ จ ากดั จาก บริษัท เอือ้วิทยา จ ากดั (มหาชน) และได้
เปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนจากเดิม 4,719,646,689   บาท เป็น 6,219,646,689  บาท โดยการออกหุ้ น
สามัญเพิ่มทุนใหม่จ านวน 1,500,000,000 หุ้ น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้ นละ 1 บาท เพ่ือเสนอขายให้แก่บุคคลใน
วงจ ากดั และเพ่ือรองรับการปรับสิทธิใบส าคญัแสดงสิทธิ EMC-W4 
เมษายน         

-  ก าหนดวนัจองซือ้และรับช าระเงินค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุนบุคคลในวงจ ากัด ครัง้ท่ี 1/2558   โดยมี
นกัลงทุนเข้าร่วม  จ านวน   650,000,000 หุ้น เป็นเงินทัง้สิน้ท่ีได้รับ  552,500,000  บาท ซึ่งบุคคลดงักล่าว
ไม่มีความสมัพนัธ์ และไม่มีคณุสมบตัิเป็นบคุคลท่ีมีความเก่ียวโยงตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทนุและประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
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-    เปล่ียนแปลงทุนช าระแล้วจาก 3,564,580,836   บาท เป็น 4,214,580,836 บาท เน่ืองจากการเพิ่ม
ทนุบคุคลในวงจ ากดั จ านวน  650,000,000 หุ้น @ 0.85 บาท มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
พฤษภาคม    

-  มีมติอนมุตัิแตง่ตัง้แตง่ตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีลาออก โดยมีมตแิตง่ตัง้ นางสาววิภาพร สกลุ
ยืนยงสุข รองกรรมการผู้จดัการ สายงานบญัชีและการเงิน ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท แทนนายชโลธร  
ลีลามะลิ  ท่ีบริษัทขอสงวนต าแหน่งกรรมการไว้และแต่งตัง้  นายเศรษฐวัจน์  ตัง้วัชรพงศ์ รองกรรมการ 
ผู้ จัดการสายงานอสังหาริมทรัพย์ ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท แทน นายไพบูลย์  ทองระอา ได้ย่ืน
จดหมายลาออกจากกรรมการบริษัท  เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม  2558 
มิถนุายน          

- เปล่ียนแปลงทนุช าระแล้วจาก 4,214,580,836 บาท บาท เป็น 4,214,986,570   บาท เน่ืองจากการ
ใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ EMC-W4  ครัง้ท่ี 4  จ านวน 345,600 หน่วย เป็นจ านวนหุ้น 405,734 หุ้น มูล
คา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท    
กันยายน         

- เปล่ียนแปลงทุนช าระแล้วจาก 4,214,986,570  บาท เป็น 4,215,021,790   บาท เน่ืองจากการใช้
สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ EMC-W4  ครัง้ท่ี 5  จ านวน 30,000 หน่วย เป็นจ านวนหุ้น 35,220 หุ้น มูลคา่ท่ี
ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

-  ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี  11/2558 เม่ือวนัท่ี  29  กนัยายน 2558  มีมติอนุมตัิแต่งตัง้
แตง่ตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีลาออก โดยมีมตแิตง่ตัง้   

นายกิตติพันธ์ุ  อุยยามะพันธ์ุ  ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท แทน นายตฤณ  ป่ิมหทัยวุฒิ  ท่ี
ลาออกจากกรรมการเม่ือวนัท่ี  28  กนัยายน   2558 
พฤศจิกายน   
  - ท่ีประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ น ครัง้ท่ี  2/2558 ได้อนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จากจ านวน 
5 ,669,646,689 บ าท  เป็ น  12 ,492,179,374 บ าท  โดยการออกหุ้ น ส ามัญ เพิ่ ม ทุ น ใหม่  จ าน วน 
6,822,532,685 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพ่ือออกเสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม และรองรับในกรณี
หุ้นสามญัเพิ่มทุนคงเหลือจดัสรรให้กับบุคคลในวงจ ากดั รองรับการใช้สิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ EMC-
W5 และรองรับการปรับสิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ   EMC-W4  

- ก าหนดวันจองซือ้และรับช าระเงินค่าหุ้ นสามัญเพิ่มทุนในระหว่างวันท่ี  23-27 พฤศจิกายน      
2558 
 - เปล่ียนแปลงทนุช าระแล้วจาก 4,215,021,790   บาท เป็น 8,430,043,580 บาท เน่ืองจากการใช้
สิทธิจองซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุ  จ านวน 4,215,021,790 หุ้น  มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
ธันวาคม    

-  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 14/2558 ซึ่งประชุมเม่ือวันท่ี 18  ธันวาคม 2558 ตามท่ี
บริษัท อีเอ็มซี จ ากดั (มหาชน) ("บริษัทฯ") ได้รับอนมุตัิจากท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 
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25 มีนาคม 2558 ให้เข้าซือ้หุ้นสามัญของบริษัท อิมพีเรียลแลนด์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจใน
โครงการ Station One จากบริษัท เอือ้วิทยา จ ากดั (มหาชน) นัน้ 

บริษัทฯ ขอแจ้งให้ทราบถึงความคืบหน้าในการลงทุนว่า ปัจจุบันยังไม่มีความคืบหน้าใน
สาระส าคญั โดยบริษัทยงัไม่มีการช าระเงินใดๆทัง้สิน้ หากมีความคืบหน้าบริษัทจะแจ้งให้ทราบภายใน ไตร
มาสท่ี  1/2559   

-  ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี  14/2558 เม่ือวนัท่ี  18  ธันวาคม 2559  มีมติอนุมตัิแต่งตัง้
แตง่ตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีลาออก โดยมีมตแิตง่ตัง้   

นายศุภชัย  ลิมณศิริ  ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท แทน นายศิริพงศ์  ว่องวุฒิพรชยั  ท่ีลาออก
จากกรรมการเม่ือวนัท่ี  18  ธนัวาคม  2558 

นายสุนันทร์  เยี่ยมวาณิชนันท์  ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท แทน นายกฤษณะ  สง่าแสง  ท่ี
ลาออกจากกรรมการเม่ือวนัท่ี  18  ธนัวาคม  2558 

นายวรวิทย์  ลีนะบรรจง  ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท แทน นายเศรษฐวจัน์  ตัง้วชัรพงศ์  ท่ี
ลาออกจากกรรมการเม่ือวนัท่ี  18  ธนัวาคม  2558 

 
ปี 2559  การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญ 
กุมภาพันธ์       

-  เปล่ียนแปลงทุนช าระแล้วจาก  8,430,043,580  บาท เป็น 8,433,734,716 บาท เน่ืองจากการใช้
สิทธิตาม   ใบส าคญัแสดงสิทธิ EMC-W4  ครัง้สดุท้าย จ านวน 2,764,899  หนว่ย มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
มีนาคม   

-  นายศุภชัย  ลิมณศิริ  ได้ขอลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลตัง้แต่วันท่ี  31   
มีนาคม 2559 
เมษายน         

-  นายกิตติพนัธุ์  อยุยามะพนัธ์  ได้ขอลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี  30  
เมษายน 2559 
พฤษภาคม       

-  นางสาววิภาพร  สกลุยืนยงสขุ ได้ขอลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี  3  
พฤษภาคม 2559 

-  ดร.จไุรรัตน์  อณุหกะ 
-  นางสนีุย์  ศรไชยธนะสขุ 
-  นายชพูงศ์  ธนเศรษฐกร 

ได้ขอลาออกจากต าแหน่งกรรมการกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการอิสระ โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี  27 พฤษภาคม 2559 

-  นายชมุพล  อิศรางกรู ณ อยธุยา  ได้ขอลาออกจากต าแหนง่ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบตัิการ 
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มิถุนายน           
- ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี  5/2559 เม่ือวนัท่ี  23  มิถนุายน 2559  มีมติอนุมตัิแต่งตัง้

แตง่ตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีลาออก โดยมีมตแิตง่ตัง้   
นายจิตติชัย  แสงทอง  ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท แทน นางสาววิภาพร  สกุลยืนยงสุข  ท่ี

บริษัทขอสวงนต าแหนง่กรรมการไว้ 
นางสาวกาญจน์ณัฐ  รัตนศรีบัวทอง  ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท  นายศุภชยั  ลิมณศิริ   ท่ี

บริษัทขอสงวนต าแหนง่กรรมการไว้ 
นายเศรษฐวัจน์  ตัง้วัชรพงศ์  ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท  นายกิตติพนัธุ์  อุยยามะพันธ์   ท่ี

บริษัทขอสงวนต าแหนง่กรรมการไว้ 
นางสาวเพรามาตร  หันตรา ด ารงต าแหน่งกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรร

หาและก าหนดคา่ตอบแทน  กรรมการอิสระ แทน ดร.จไุรรัตน์  อณุหกะ  ท่ีบริษัทขอสงวนต าแหน่งกรรมการ
ไว้ 

นางสาวทวีศรี  วิกยาธิปัตย์  ด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน  กรรมการอิสระ แทน นางสุนีย์  ศรไชยธนะสุข ท่ีบริษัทขอส งวนต าแหน่ง
กรรมการไว้ 

ดร.เยาวรินทร์  ศรีชัยนันท์  ด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน  กรรมการอิสระ แทน นายชพูงศ์  ธนเศรษฐกร  ท่ีบริษัทขอสงวนต าแหนง่กรรมการไว้ 

-  นายชุมพล  อิศรางกูร ณ อยุธยา  ได้ขอลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท รองประธาน
กรรมการบริษัท โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี  30  มิถนุายน  2559 
กรกฎาคม         

-  นายสุนนัทร์  เย่ียมวาณิชนันท์  ได้ขอลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี  
15  กรกฎาคม  2559 
สิงหาคม            

-  นางสาวกาญจน์ณฐั  รัตนศรีบวัทอง  ได้ขอลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท   โดยมีผลตัง้แต่
วนัท่ี 1  สิงหาคม  2559 

-  นายจิตติชัย  แสทอง  ได้ขอลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลตัง้แต่วันท่ี  2    
สิงหาคม  2559 

- ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี  6/2559 เม่ือวนัท่ี  15  สิงหาคม  2559  มีมติอนุมตัิแต่งตัง้
แตง่ตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีลาออก โดยมีมตแิตง่ตัง้   

นายกฤษณะ  สง่าแสง  ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท แทน นายสุนันทร์  เย่ียมวาณิชนันท์  ท่ี
บริษัทขอสงวนต าแหนง่กรรมการไว้ 

นายรัฐชัย  ภิชยภูมิ  ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท  นางสาวกาญจน์ณัฐ  รัตนศรีบัวทอง   ท่ี
บริษัทขอสงวนต าแหนง่กรรมการไว้ 
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ตุลาคม   
- ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี  7/2559 เม่ือวนัท่ี  5  ตลุาคม  2559  มีความคืบหน้าการเข้าซือ้หุ้น  
บริษัท อิมพีเรียลแลนด์ จ ากัด มีมติให้ช าระค่าหุ้ นให้แล้วเสร็จ  ภายในเดือน  ตุลาคม  2559 ตามมติท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี  1/2558  เม่ือวนัท่ี  25 มีนาคม  2558 และมีมตแิตง่ตัง้ 

- นายบุญทัณณ์  สุเมธวานิชย์  ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท แทน นายชุมพล  อิศรางกูร ณ 
อยธุยา  ท่ีบริษัทขอสงวนต าแหนง่กรรมการไว้ 
 
ปี 2560  การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญ 
กุมภาพันธ์  

-  ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2560 ได้พิจารณาแตง่ตัง้ผู้ที่ท าหน้าที่รองประธานคณะกรรมการบริษัท
โดยขอเสนอให้แตง่ตัง้ 
  1.  นายรัฐชัย  ภชิยภูมิ  รองประธานกรรมการ ล าดับที ่ 1    
  2.  นายวรวิทย์  ลีนะบรรจง  รองประธานกรรมการ ล าดับที ่ 2 
      ทัง้นีข้อให้มีผลตัง้แต ่ วนัท่ี  27  กมุภาพนัธ์  2560  เป็นต้นไป 
มีนาคม   

-  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี  2/2560  เม่ือวนัท่ี  14  มีนาคม 2560  มีมติอนุมัติแต่งตัง้
กรรมการแทนกรรมการท่ีลาออก โดยมีมติแตง่ตัง้  ว่าที่ ร.ต.เมธี  อิทธิริวิชัย  เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษัท   แทน นายจิตตชิยั  แสงทอง   
เมษายน           

-  ตามท่ีทางส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ฉบบัท่ี  23/2560  ได้
แจ้งกล่าวโทษนางสาวณีรนุช ณ ระนอง อดีตรองประธานกรรมการและ ประธานกรรมการบริหาร บริษัท 
ไทรทนั โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) (TRITN) เดมิช่ือบริษัท    ไลฟ์ อินคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั  (มหาชน) (LIVE) นัน้  
   จงึมีผลให้นางสาวณีรนชุ ณ ระนอง ได้พ้นจากต าแหนง่กรรมการทนัที เพ่ือยืนยนัและสงวนต าแหนง่
กรรมการของคณุณีรนชุไว้ บริษัทจงึต้องจดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทและมีมตใิห้น าเสนอตอ่ท่ี
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 เพ่ือพิจารณายืนยนัให้คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วย
กรรมการจ านวน 12 คน โดยให้สงวนต าแหนง่กรรมการของคณุณีรนชุ ณ ระนอง ท่ีได้ออกจากการเป็น
กรรมการบริษัทใน   ระหวา่งวาระไว้ก่อน 

-  ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาอนมุตักิารเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัท โดยการจดัสรรหุ้น
สามญัเพิ่มทนุของบริษัทแบบมอบอ านาจทัว่ไป (General Mandate) โดยออกหุ้นสามญัใหมจ่ านวนไม่เกิน  
2,530,000,000  หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้  1  บาท และจ านวนไมเ่กิน 500,000,000 หุ้น เพ่ือรองรับการปรับสิทธิ
ของใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท ครัง้ท่ี 5 (“ใบส าคญัแสดงสิทธิ ครัง้ท่ี 5” หรือ “EMC-
W5”) ในกรณีเพิ่มทนุ RO  ต ่ากวา่ 90% ของราคาตลาด 
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สิงหาคม  
-  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท อีเอ็มซี จ ากัด (มหาชน) ครัง้ท่ี 5/2560 เม่ือวันท่ี  15 สิงหาคม 

2560 ได้มีมติให้ความช่วยเหลือทางการเงิน แก่บริษัทซนัเคน่-อีเอ็มซี  จ ากดั  ซึ่งเป็นบริษัทร่วม จ านวน เงิน 
2,500,000  บาท  และมีมต ิแตง่ตัง้ นางอัญชลี ลีนะบรรจง เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการบริหาร 
พฤศจิกายน   

-  เปล่ียนแปลงทนุช าระแล้วจาก  8,433,734,716 บาท บาท เป็น 8,433,754,763 บาท เน่ืองจากการ
ใช้สิทธิตาม   ใบส าคญัแสดงสิทธิ EMC-W5  ครัง้สดุท้าย จ านวน 20,047  หนว่ย มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท                         

-  นายเศรษฐ์วัจน์ ตัง้วัชรพงศ์   ได้ขอลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลตัง้แต่                            
วนัท่ี  30  พฤศจิกายน  2560 
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1.3 การประกอบธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ปัจจบุนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 กลุม่บริษัท ประกอบด้วยบริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม ดงั
แผนภาพตอ่ไปนี ้

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท 
โครงสร้างการถือหุ้น 

 

 
 

 
 
 

                                                                  
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

 บริษัท บีอาร์ ก่อสร้าง จ ากัด (BR) จดทะเบียนเป็นบริษัทจ ากัดในประเทศเม่ือวันท่ี 22 ธันวาคม 
2521 ด าเนินธุรกิจทางด้านการขอรับสัมปทานจากส่วนราชการ และรัฐวิสาหกิจ ในการประกอบกิจการ
รับเหมาก่อสร้าง และรับงานโยธาทกุชนิด ปัจจบุนับริษัทยอ่ยไมไ่ด้ด าเนินธุรกิจ 
 บริษัท ซันเค่น – อีเอ็มซี จ ากัด (SANKEN – EMC) บริษัทได้ท าสัญญาร่วมค้ากับบริษัท ซันเค่น 
เซ็ตสมุิ เคียวโก จ ากดั และนายสเุมธ ใจโต เม่ือวนัท่ี 10 กนัยายน 2556 โดยมีสดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 48 
ร้อยละ 49 และร้อยละ 3 ตามล าดบั 
บริษัทย่อยด าเนินธุรกิจ รับเหมา ก่อสร้างงานวิศวกรรมงานระบบ ทัง้นีใ้นส่วนของอาคารทัว่ไป และโรงงาน
อตุสาหกรรม บริษัท ริชแมน พร็อพเพอร์ตี ้จ ากัด  จดทะเบียนเป็นบริษัทจ ากัดในประเทศเม่ือวนัท่ี 22 
กมุภาพนัธ์ 2553 ด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในแถบจงัหวดัชลบรีุ 

บริษทั อีเอม็ซี จ  ำกดั (มหำชน) 
(ทุนจดทะเบียน 13,571,245,611 บำท) 
(ทุนช ำระแลว้ 8,433,754,763 บำท) 

 

บริษทั บีอำร์ ก่อสร้ำง จ  ำกดั 

 

บริษทั ซนัเค่น-อีเอม็ซี จ  ำกดั 
 
 

51% 48% 

บริษทัริชแมน พร็อพเพอร์ต้ี จ  ำกดั บริษทั สัจจำ คอนโดมีเนียม 

จ ำกดั 

บริษทั นอร์ท พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 

100%

๔๔%

๔%

% 

บริษทั สยำมบำงกอก ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั บริษทั อิมพีเรียลแลนด ์จ ำกดั 
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 บริษัท นอร์ท พร็อพเพอร์ตี ้ จ ากัด จดทะเบียนเป็นบริษัทจ ากัดในประเทศเม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 
2553 ด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในแถบจงัหวดัชลบรีุ 
 บริษัท สจัจา คอนโดมีเนียม จ ากัด จดทะเบียนเป็นบริษัทจ ากัดในประเทศเม่ือวนัท่ี 22 มิถุนายน 
2550 ด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในแถบจงัหวดัชลบรีุ 
 บริษัท สยามบางกอก ดีเวลล็อปเม้นท์ จ ากัด จดทะเบียนเป็นบริษัทจ ากัดในประเทศเม่ือวนัท่ี 26 
ธนัวาคม 2550 ด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในแถบจงัหวดัชลบรีุ 
 บริษัท อิมพีเรียลแลนด์  จ ากัด จดทะเบียนเป็นบริษัทจ ากัดในประเทศเม่ือวันท่ี 27  พฤษภาคม  
2534 ด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในแถบเยาวราช โครงการ Station 1 
 
การประกอบธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

ล ำดบั ช่ือบริษทั ที่ตั้งส ำนักงำน 
สัดส่วนกำร
ถือหุ้น 

ของบริษัท 
ทุนช ำระแล้ว 

ทุนจด
ทะเบียน 

จ ำนวนหุ้น 
ทีจ่ ำหน่ำย 

มูลค่ำที่
ตรำไว้ 

บริษทัยอ่ย  ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย ์เพ่ือกำรให้เช่ำ และอำคำรชุดพกัอำศยั 
1 บริษทั สัจจำ บำงแสน คอนโดมี

เนียม จ ำกดั 
140/66 อำคำรไอทีเอฟ ทำว
เวอร์  ชั้ น ท่ี  28 ถนน สีลม 
แขวงสุ ริยวงศ์ เขตบำงรัก 
กรุงเทพมหำนคร 10500 

100% 4,000,000 4,000,000 400,000 10 

2 บริษัท ริช แมน พร็อพเพอร์ต้ี 
จ  ำกดั 

140/66 อำคำรไอทีเอฟ ทำว
เวอร์  ชั้ น ท่ี  28 ถนน สีลม 
แขวงสุ ริยวงศ์ เขตบำงรัก 
กรุงเทพมหำนคร 10500 

100% 5,000,000 5,000,000 500,000 10 

3 บริษัท  นอ ร์ท  พ ร็อพ เพอ ร์ ต้ี 
จ  ำกดั 

140/66 อำคำรไอทีเอฟ ทำว
เวอร์  ชั้ น ท่ี  28 ถนน สีลม 
แขวงสุ ริยวงศ์ เขตบำงรัก 
กรุงเทพมหำนคร 10500 

100% 4,000,000 4,000,000 400,000 10 

4 บริษทั สยำมบำงกอก ดีเวลล็อป
เมน้ท ์จ  ำกดั 

140/66 อำคำรไอทีเอฟ ทำว
เวอร์  ชั้ น ท่ี  28 ถนน สีลม 
แขวงสุ ริยวงศ์ เขตบำงรัก 
กรุงเทพมหำนคร 10500 

100% 20,000,000 20,000,000 2,000,000 10 

5 บริษทั อิมพีเรียลแลนด ์จ ำกดั  140/66 อำคำรไอทีเอฟ ทำว
เวอร์  ชั้ น ท่ี  28 ถนน สีลม 
แขวงสุ ริยวงศ์ เขตบำงรัก 
กรุงเทพมหำนคร 10500 

100% 110,000,000 110,000,000 1,100,000 100 

บริษทัยอ่ย  ท  ำธุรกิจทำงดำ้นกำรขอรับสมัปทำนจำกส่วนรำชกำร และรัฐวิสำหกิจ ในกำรประกอบกิจกำรรับเหมำก่อสร้ำง และรับงำนโยธำทุกชนิด 
1 บริษทั บีอำร์ ก่อสร้ำง จ  ำกดั 140/66 อำคำรไอทีเอฟ ทำว

เวอร์  ชั้ น ท่ี  28 ถนน สีลม 
แขวงสุ ริยวงศ์ เขตบำงรัก 
กรุงเทพมหำนคร 10500 

51% 60,000,000 60,000,000 60,000 1,000 

บริษทัร่วม  ท  ำธุรกิจ รับเหมำ ก่อสร้ำงงำนวิศวกรรมงำนระบบ 
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1 บริษทั ซนัเค่น – อีเอม็ซี จ  ำกดั 140/66 อำคำรไอทีเอฟ ทำว
เวอร์  ชั้ น ท่ี  28 ถนน สีลม 
แขวงสุ ริยวงศ์ เขตบำงรัก 
กรุงเทพมหำนคร 10500 

48% 40,000,000 40,000,000 400,000 100 

 

1.4 ความสมัพนัธ์กบักลุม่ธุรกิจของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
 การด าเนินธุรกิจหลกัของบริษัทมิได้มีความสมัพนัธ์หรือเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจอ่ืนของผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่อยา่งมีนยัส าคญั 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 ประวัตคิวามเป็นมา  

 บริษัท อีเอ็มซี จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เดมิใช้ช่ือวา่ห้างหุ้นสว่นจ ากดั อี เอ็ม ซี เอ็นจิเนียร่ิง ก่อตัง้
ขึน้เม่ือวนัท่ี  4 เมษายน 2522 ต่อมาได้มีการขยายกิจการและจดทะเบียนจดัตัง้บริษัท อีเอ็มซี จ ากดั เม่ือ
วันท่ี 1 มีนาคม 2531 มีทุนจดทะเบียนเร่ิมจัดตัง้ 2,000,000 บาท โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดตัง้เพ่ือ
ประกอบธุรกิจทางด้านการให้บริการรับเหมาก่อสร้าง และรับจ้างตดิตัง้งานระบบไฟฟ้าและประปา 
 บริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด ในช่ือ บริษัท อีเอ็มซี จ ากัด (มหาชน) เม่ือวันท่ี 9 
มิถุนายน 2538  และเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือวันท่ี 15 
พฤษภาคม 2539 ในหมวดธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

 ในเดือนสิงหาคม 2557 บริษัทได้ขยายการลงทุนไปยังธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือเป็นท่ีอยู่
อาศยัและเพ่ือการพาณิชย์ โดยบริษัทมีความตัง้ใจในการพฒันาโครงการท่ีอยู่อาศยัภายใต้แนวความคิด
ของความยัง่ยืน และการพฒันาคณุภาพชีวิตให้กบัคนไทย การสร้างสรรค์ท่ีอยู่อาศยัท่ีมีคณุภาพ เพ่ือสงัคม
คุณภาพ และเพ่ือสร้างความพึงพอใจของลูกค้าสูงสุด ทัง้นีบ้ ริษัทได้ด าเนินการตามมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท โดยมีมติอนุมตัิให้บริษัทขยายการลงทุนในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ทัง้แนวราบ 
อาทิเช่น บ้านเด่ียว ทาวน์เฮาส์ อาคารพาณิชย์ ศนูย์การค้า เป็นต้น และแนวสูง เช่นคอนโดมิเนียม  เป็นต้น 
เน่ืองจากเล็งเห็นว่าเป็นธุรกิจท่ีมีผลก าไรดี และมีความสอดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทท่ีมีอยู่แล้ว 
กล่าวคือบริษัทด าเนินธุรกิจรับหมาก่อสร้างทัง้อาคารสูง ,คอนโดมิเนียม, ศูนย์การค้า, สนามกีฬา อ่ืนๆ 
รวมทัง้การติดตัง้งานระบบภายในอาคารทัง้หมด ด้วยประสบการณ์และความเช่ียวชาญทางด้านการ
ก่อสร้างมากว่า 37 ปี ท าให้บริษัทมีความพร้อมเป็นอย่างมากท่ีจะขยายธุรกิจและผันตัวเองไปเป็น
นกัพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ทัง้นีบ้ริษัทยงัได้จดัเตรียมผู้บริหารและบคุคลากรท่ีมีประสบการณ์และคร ่าหวอด
ในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เข้ามาร่วมทีม ท าให้บริษัทมีความแข็งแกร่ง และมีศกัยภาพท่ีสามารถเข้าสู่ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ได้เป็นอย่างดี จึงเป็นการต่อยอดธุรกิจและท าให้บริษัทได้ใช้ทรัพยากรและบุคลากรของ
บริษัทท่ีมีในการก่อให้เกิดรายได้ท่ีเพิ่มสูงขึน้อีกทาง ยงัผลให้เกิดผลตอบแทนสูงสุดคืนให้กับผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทในท่ีสดุ 

 ปัจจบุนับริษัท ได้มีทนุจดทะเบียน 12,492,179,374  บาท และรับช าระแล้ว 8,433,734,716  บาท 
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โครงสร้างรายได้ของบริษัท  
 โครงสร้างรายได้ของบริษัท อีเอ็มซี จ ากดั (มหาชน) รอบระยะเวลา 3 ปี แสดงรายละเอียดได้ดงันี ้

รำยกำร งบกำรเงนิรวม 

    2560 2559 2558 

    ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % 

รำยได ้             

  รำยไดจ้ำกกำรรับเหมำก่อสร้ำง 559.03 83.27 572.10 88.43 631.83 77.38 

  รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์ 92.07 13.71 14.81 2.29 145.85 17.86 

  รำยไดค้่ำธรรมเนียมท่ีปรึกษำโครงกำร 1.10 0.16 4.24 0.66 5.48 0.68 

  รำยไดค้่ำเช่ำและค่ำบริกำรสิทธิกำรเช่ำ 7.02 1.05 0.47 0.07 0.00 0 

  รำยไดอ่ื้น             

       ดอกเบ้ียรับ 2.07 0.31 8.89 1.37 4.66 0.56 

       อ่ืน ๆ 10.08 1.5 46.42 7.18 28.77 3.52 

รวมรำยได ้ 671.37 100 646.93   816.59 100 

อตัรำกำรเพ่ิม (ลด) รำยได ้   3.78   -20.78   -55.52 

 
รำยกำร งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

  2560 2559 2558 

  ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % 

รำยได ้             

  รำยไดจ้ำกกำรรับเหมำก่อสร้ำง 559.03 85.26 572.10 87.68 631.83 88.72 

  รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์ 10.39 1.58 0.00 0 26.34 3.7 

  รำยไดค้่ำธรรมเนียมท่ีปรึกษำโครงกำร 12.87 1.96 5.26 0.80 5.48 0.77 

  รำยไดค้่ำเช่ำและค่ำบริกำรสิทธิกำรเช่ำ 1.85 0.28 0.00 0 0.00 0 

  รำยไดอ่ื้น             

       ดอกเบ้ียรับ 61.91 9.44 49.31 7.56 27.50 3.86 

       อ่ืน ๆ 9.60 1.46 25.82 3.96 21.03 2.95 

รวมรำยได้ 655.65 100 652.49 100 712.18 100 

อตัรำกำรเพ่ิม (ลด) รำยได ้   0.48   -8.38   -61.01 

 
 ภาพรวมธุรกิจ 
 การประกอบธุรกิจของบริษัท แบ่งออกเป็น 2 สายงานหลัก ดังน้ี 

1.  สายงานธุรกิจก่อสร้าง 
2. สายงานธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
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1. สายงานธุรกิจก่อสร้าง 
 ลักษณะธุรกิจ 

ลกัษณะธุรกิจของบริษัทสามารถแบง่ออกเป็น 2 สายงานหลกัได้แก่ งานด้านวิศวกรรมก่อสร้างทัว่ไป 
และงานด้านวิศวกรรมระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกล โดยมีรายละเอียดของการให้บริการแตล่ะสายงาน ดงันี ้

1.1 งานด้านวิศวกรรมก่อสร้างท่ัวไป (General Construction) 
 เป็นการให้บริการด้านรับเหมาก่อสร้างอาคารสูงทั่วไป, งานก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งมี
รายละเอียดดงันี ้
 ก) งานรับเหมาก่อสร้างอาคาร (Building Construction) 

  เป็นการด าเนินการก่อสร้างอาคารครบวงจร โดยบริการของบริษัทครอบคลุมตัง้แต่ การ
ออกแบบ  จนถึงการก่อสร้าง บริษัทมีประสบการณ์ ในการก่อสร้างทัง้อาคารพาณิชย์ ศูนย์กีฬา 
สถาบนัการศกึษา อาคารท่ีอยูอ่าศยั    โรงพยาบาล อาคารของธุรกิจค้าปลีก รวมถึงสิ่งอ านวยความสะดวก
ประกอบตา่งๆ 

 ข) ก่อสร้างโรงงานอตุสาหกรรม (Industrial Construction) 
  เป็นการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมในลักษณะของงานรับเหมาเบ็ดเสร็จ (Turn-key 
projects)  โดยบริษัทให้บริการตัง้แต่การท างานออกแบบ การก่อสร้าง รวมไปถึงการวางระบบต่างๆ ท่ี
จ าเป็นตอ่การใช้งานในโรงงาน เช่น ระบบสขุาภิบาล ระบบไฟฟ้า ซึง่บริษัทมีประสบการณ์ในการด าเนินการ
ก่อสร้างโรงงานอาหาร โรงงานปิโตรเคมี โรงงานโพลีเอสเตอร์ และอ่ืนๆ เป็นต้น 

 ค) งานก่อสร้างงานโยธา (Civil Construction ) 
  เป็นการก่อสร้างงานวิศวกรรมโยธาท่ีเป็นงานราชการ  เช่น งานก่อสร้างเข่ือน  งานก่อสร้าง

คลองสง่น า้  งานป้องกนัดนิพงั  งานถนน  เป็นต้น 
 1.2 งานด้านวิศวกรรมระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกล (Electrical & Mechanical Engineering) 
  เป็นการให้บริการติดตัง้ระบบสาธารณูปโภคต่างๆ ประกอบด้วยการออกแบบ และติดตัง้ระบบ

ไฟฟ้า ระบบประปา ระบบสุขาภิบาล รวมถึงระบบป้องกันอัคคีภัยและดับเพลิง ระบบปรับอากาศและ
ระบายอากาศ ส าหรับอาคารประเภทตา่งๆ เช่น โรงแรม โรงพยาบาล คอนโดมิเนียมท่ีพกัอาศยั ส านกังาน 
ห้างสรรพสินค้า โรงงานอตุสาหกรรม เป็นต้น 

 ก) ระบบงานไฟฟ้า (Electrical System)  
  บริษัทมีศักยภาพในการให้บริการติดตัง้ระบบงานไฟฟ้าท่ีหลากหลาย ครบวงจร และ

ครอบคลมุความต้องการของลกูค้า ซึง่การให้บริการในระบบงานไฟฟ้าประกอบด้วย 

 การตดิตัง้ระบบไฟฟ้า 

 การตดิตัง้ระบบการเตือนและระบบการป้องกนัอคัคีภยั  

 การตดิตัง้ระบบเสียง  

 การตดิตัง้ระบบการส่ือสารและโทรคมนาคม 
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 การตดิตัง้ระบบสายสญัญาณตา่งๆ  

 การตดิตัง้ระบบการรักษาความปลอดภยั  

 การตดิตัง้ระบบการป้องกนัฟ้าผา่และสายลอ่ฟ้า  

 การตดิตัง้ระบบอาคารอจัฉริยะ หรือระบบการควบคมุการท างานโดยอตัโนมตัิ  

ข) ระบบประปาและระบบสขุาภิบาล (Plumbing and Sanitary System)  
  การให้บริการติดตัง้ระบบประปาและระบบสุขาภิบาลของบริษัทครอบคลมุถึงงานออกแบบ
และติดตัง้ระบบบ าบดัน า้เสียในอาคารท่ีอยู่อาศยั ส านกังาน และโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งการให้บริการใน
ระบบงานประปาและระบบสขุาภิบาลประกอบด้วย 

 การตดิตัง้ระบบท าน า้ร้อน น า้เย็นและน า้ด่ืม 

 การตดิตัง้ระบบดบัเพลิง 

 การตดิตัง้ระบบระบายน า้ทิง้ 

 การตดิตัง้ระบบบ าบดัน า้เสีย 

 การตดิตัง้ระบบรางน า้ฝน 

 การตดิตัง้ระบบสขุาภิบาล 

ค) ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ (Air Conditioning and Ventilation System)  
 การให้บริการในระบบปรับอากาศและระบายอากาศ ประกอบด้วย 

 การตดิตัง้ระบบท าความเย็นภายในอาคารและโรงงาน 

 การตดิตัง้ระบบเคร่ืองปรับอากาศ 

 การตดิตัง้ระบบการกระจายอากาศของเคร่ืองปรับอากาศ 

 การตดิตัง้ระบบเดนิทอ่แอร์ขนาดใหญ่ 

 การตดิตัง้ระบบควบคมุอณุหภมูิ 

 การตดิตัง้ระบบดกัควนัและระบบกรองอากาศ 
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 โครงกำรทีเ่ร่ิมสัญญำและก่อสร้ำงในปี 2558-2560 

ช่ือโครงกำร ที่ตั้งโครงกำร ลกัษณะงำน มูลค่ำโครงกำร 
(ล้ำนบำท) 

ควำมคบืหน้ำ  
(%) 

โรงงำนบริษทั เถำ้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ำร์เก็ตต้ิง จ  ำกดั 
(มหำชน) 

สวนอุตสำหกรรม
โรจนะ 3 อ  ำเภออุทยั 
จ.พระนครศรีอยธุยำ 

Civil, Architecture, M&E  304.11 100.00 

Thai Travel Center แขวง หวัหมำก  เขต
บำงกะปิ  กทม. 

Civil, Architecture, M&E 137.96 100.00 

ก่อสร้ำงโรงเรียนวชิรำวธุวิทยำลยั 2 กลุ่ม (4 อำคำร) 
แขวงถนนนครไชย
ศรี  เขตดุสิต  กทม. 

Civil, Architecture, M&E 439.11 100.00 

โรงพยำบำลผูสู้งอำยบุำงขนุเทียน 
เขตบำงขนุเทียน  
กทม. 

Civil, Architecture, M&E 2,782.86 16.10 

อำคำรผลิตหลงัใหม ่
นิคมอุตสำหกรรม
บำงปู จงัหวดั
สมุทรปรำกำร 

Civil, Architecture, M&E 185.70 88.99 

   3,849.74  
 

 Civil – งำนโครงสร้ำง   
 Architecture – งำนสถำปัตยกรรม 
 M&E – งำนระบบประกอบอำคำร   

 การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน 
 1. กลยุทธ์ในการแข่งขัน 
 กลยทุธ์การตลาดและการแขง่ขนั 

 เพ่ือให้บรรลุถึงวตัถุประสงค์ทางธุรกิจ  บริษัทฯ จึงวางกลยุทธ์ทางการตลาดและการแข่งขัน

แยกตามสายงานธุรกิจไว้ ดงันี ้

 1. บริษัทรับเหมาก่อสร้างครบวงจร  

  บริษัทฯ ได้รับงานก่อสร้างหลากหลายรูปแบบ ประกอบด้วยงานอาคารสูง อาคาร

ส านักงาน  อาคารโรงงานต่าง ๆ  ส่งผลให้บริษัทเป็นแหล่งรวมผู้ บริหารและวิศวกรผู้ เช่ียวชาญ ซึ่งมี

ศกัยภาพในการผลักดนังานของบริษัทฯ และการพัฒนาประสิทธิภาพของงาน เร่ิมท่ีจะสามารถประหยัด

ต้นทนุและลดคา่ใช้จ่ายได้ตามนโยบายท่ีวางไว้   จากประสบการณ์ด้านการก่อสร้างครบวงจร บริษัทฯ จึงมี

ความพร้อมในการเข้าประมูลงานขนาดใหญ่หรืองานรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey) นอกจากนีบ้ริษัทฯ 

ยังมีนโยบายในการขยายงานก่อสร้างในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ศูนย์การค้าขนาดเล็กในรูปแบบของ 

Community Mall, อาคารโรงพยาบาล รวมทัง้อาคารโรงงานอุตสาหกรรม จากเดิมท่ีเป็นอาคารสูงทัง้ใน

รูปแบบของคอนโดมิเนียมและโรงแรม     เพ่ือลดความเส่ียงในการด าเนินงาน  
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2.  บริษัทรับเหมางานระบบชัน้น าของประเทศ  

บริษัท อีเอ็มซี จ ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทรับเหมาก่อสร้างงานระบบวิศวกรรมไฟฟ้า 

เคร่ืองกล และสุขาภิบาลครบวงจร มีประสบการณ์และผลงานทางด้านงานระบบเป็นท่ียอมรับใน

ระดบัประเทศ โดยเน้นการท างานท่ีมีประสิทธิภาพมีคณุภาพและส่งมอบได้ตรงตามก าหนด ภายใต้ระบบ

บริหารคณุภาพมาตรฐาน ISO 9001:2008 ท่ีได้น ามาใช้ปรับปรุงและพฒันาระบบงานเดมิ  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังได้พัฒนาระบบการควบคุมต้นทุนทางด้านบญัชี เพ่ือให้สามารถ

ติดตามสถานะของต้นทุนได้ตลอดเวลา มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง จดัผลตอบแทนพิเศษให้กับ

ทีมงานตามผลงาน ภายใต้แนวคิดการบริหารงานแบบธรรมาภิบาล บริษัทฯได้ก าหนดกลยทุธ์ในการบริหาร

เพ่ือลดต้นทนุและเพิ่มประสิทธิภาพเป็นนโยบายส าคญัในการท างาน 

3. ขยายกลุม่เป้าหมายสูง่านภาครัฐ 

 เพ่ือรองรับนโยบายการกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาล ทางบริษัทได้จัดตัง้คณะท างานเพ่ือ

ขยายงานก่อสร้างจากภาคเอกชนไปสู่ภาครัฐมากขึน้  ทัง้นีก้ารขยายตลาดสู่ภาครัฐยงัชว่ยลดความเส่ียงใน

การด าเนินงานจากเดิมท่ีเป็นงานภาคเอกชนเป็นหลัก รวมทัง้งานในภาครัฐจะได้รับการสนับสนุนด้าน

เงินทนุหมนุเวียนจากสถาบนัการเงินเป็นอยา่งดี 

4. นโยบายคณุภาพ  ประสิทธิภาพ ตรงตามเวลา และความปลอดภยัในการท างาน 

  นโยบายหลักในการด าเนินงานของบริษัทฯ มุ่งเน้นการด าเนินงานเพ่ือให้ได้ผลงานท่ีมี

คณุภาพ การปฏิบตัิงานของพนกังานเป็นไปอย่างปลอดภัย มีประสิทธิภาพ และแล้วเสร็จทนัตามก าหนด 

ตามมาตรฐานระบบบริหารคณุภาพ ISO 9001:2008 นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีระบบตรวจสอบภายในท่ีดี มี

การพฒันาระบบคอมพิวเตอร์และโปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือใช้ตรวจสอบสถานะของงานก่อสร้างได้ทกุเวลา ซึ่ง

จะท าให้ผู้บริหารระดบัสงูได้รับข้อมลูท่ีแมน่ย าชดัเจน  และสามารถตดัสินใจได้ทนัตอ่เหตกุารณ์  

5. พนัธมิตรทางการค้า 

 พนัธมิตรทางการค้าเป็นปัจจยัส าคญัในการแข่งขนักบับริษัทรับเหมาก่อสร้างทัง้ในประเทศ 

และต่างประเทศ นอกจากจะสร้างพนัธมิตรเพ่ือรับงานภายในประเทศแล้ว บริษัทฯ ได้เร่ิมขยายงานด้าน

วิศวกรรมระบบไปยงัตา่งประเทศแล้ว     
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6.  การได้รับความเช่ือถือและไว้วางใจจากลกูค้า 

 จากผลงานท่ีมีคณุภาพตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้รับความเช่ือถือและไว้วางใจ

จากลูกค้าให้การยอมรับและเชิญเข้าร่วมการประมูลงานใหม่ๆอย่างต่อเน่ืองทัง้จากลูกค้ารายเดิม ลูกค้า

ใหมท่ี่ได้รับการแนะน าจากลกูค้ารายเดมิ และลกูค้ารายใหมท่ี่ได้เห็นผลงานของบริษัทฯ 

7.  ทีมงานบริหารท่ีมีประสบการณ์สงู 

 นอกเหนือจากความสามารถด้านการบริหารแล้ว ทีมงานบริหารของบริษัทฯ ได้สั่งสม

ความรู้และประสบการณ์การท างานด้านวิศวกรรมมาเป็นระยะเวลายาวนาน และพัฒนาระบบการ

บริหารงานอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือสง่เสริมประสิทธิภาพของงาน ลดต้นทนุ ได้ผลงานท่ีมีคณุภาพและรวดเร็ว 

 8. นโยบายการก าหนดราคาของบริษัท 

 บริษัทฯ มีนโยบายในการก าหนดราคาอิงกับราคาตลาด โดยการค านวณราคาต้นทุนของ

วตัถดุิบ คา่จ้างแรงงาน คา่ใช้จ่ายในการผลิต และก าไรขัน้ต้น บนพืน้ฐานของเหตผุล และความยตุิธรรมตอ่

ผู้บริโภค 

 ลักษณะกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มลูกค้าท่ีเป็นหน่วยงาน

ของภาครัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ และกลุ่มลูกค้าภาคเอกชน โดยปกติการก าหนดสดัส่วนรายได้ท่ีแน่นอน

ระหว่างลูกค้า 2 กลุ่มนีท้ าได้ค่อนข้างยาก เน่ืองจากรูปแบบของธุรกิจประเภทนีจ้ะมีลกัษณะงานเป็นราย

โครงการ มีการเปิดประมลูงานในช่วงเวลาท่ีไม่แน่นอน กล่าวคือ ประเภทของลกูค้าของบริษัทฯ ณ ขณะใด

ขณะหนึง่จะขึน้อยูก่บัรูปแบบงานในแตล่ะโครงการและชว่งเวลาท่ีเปิดประมลู  

  การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

  ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจท่ีผู้ ประกอบการจะต้องเข้าถึงลูกค้าโดยตรงเป็นส่วนใหญ่ 

บริษัทฯ จึงได้เพิ่มขีดความสามารถของแผนกพัฒนาธุรกิจ (Business Development : BD) เพ่ือติดตาม

ข่าวสารในการเปิดประมูลงานของทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน โดยท่ีบริษัทฯ สามารถรับงานภาคเอกชนได้

อย่างไม่มีข้อจ ากัดในเร่ืองของมูลค่าโครงการ ขณะท่ีโครงการ ของภาครัฐนัน้ จะมีข้อก าหนดในการเข้า

ประมูลงานท่ีเข้มงวดกว่าภาคเอกชน  โดยเฉพาะการก าหนดผลงานการก่อสร้างแล้วเสร็จท่ีทางบริษัทได้

ด าเนินการมา บริษัทฯ จงึมีนโยบายสะสมผลงานเพ่ือใช้ส าหรับประมลูงานภาคราชการ โดยขณะนีบ้ริษัทได้

มีผลงานการก่อสร้างซึ่งสามารถเข้าร่วมประมลูงานโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐได้แล้ว และมุ่งเน้นท่ีจะ

ร่วมประมูลโครงการพิเศษต่างๆ เพ่ือสร้างก าไรจากการก่อสร้างได้เพิ่มขึน้  ขณะเดียวกันเพ่ือรักษาช่อง

ทางการจดัจ าหน่ายงานภาคเอกชน  บริษัทฯมีนโยบายรักษาความสมัพนัธ์อนัดีระหว่าง เจ้าของโครงการ  
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โดยมีการประเมินผล เป็นระยะๆ เพ่ือรักษาฐานลกูค้าเก่าไว้ให้เหนียวแนน่ และเพิ่มลกูค้าใหมด้่วยการรักษา

คณุภาพของงาน และสร้างผลงานท่ีดี 

2. ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
 ภาวะและแนวโนม้ของอตุสาหกรรม 

 ภาวะของธุรกิจรับเหมาก่อสร้างโดยทัว่ไปจะเปล่ียนแปลงเคล่ือนไหวไปในทิศทางเดียวกนักับ

การขยายตวัของภาคอุตสาหกรรมการก่อสร้างภายในประเทศ ขณะท่ีภาคอุตสาหกรรมการก่อสร้างจะ

เปล่ียนแปลงเคล่ือนไหวไปในทิศทางเดียวกับอัตราการเจริญเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาต ิ

(Gross Domestic Products: GDP) หากพิจารณาตามประเภทของการลงทุนจะพบว่าการลงทุนใน

อตุสาหกรรมการก่อสร้างภาครัฐและภาคเอกชนโดยทัว่ไปจะมีการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีตรงกนัข้าม 

กล่าวคือ ในขณะท่ีระบบเศรษฐกิจอยู่ในช่วงขยายตวั การลงทุนในภาคการก่อสร้างของภาคเอกชนจะมี

ปริมาณสูง ในขณะท่ีภาครัฐจะลดการลงทุนในภาคการก่อสร้างลงเพ่ือชะลอความร้อนแรงของระบบ

เศรษฐกิจและควบคมุระดบัราคา (เงินเฟ้อ) ไม่ให้อยู่ในระดบัท่ีสงูจนเป็นอนัตรายต่อเสถียรภาพของระบบ

เศรษฐกิจของประเทศโดยรวม ในทางตรงข้าม เม่ือระบบเศรษฐกิจอยู่ในช่วงชะลอตัวหรืออยู่ในภาวะ

ถดถอย การลงทนุในภาคการก่อสร้างของภาคเอกชนจะมีปริมาณลดต ่าลง ทางภาครัฐจงึต้องเข้ามากระตุ้น

ระบบเศรษฐกิจผา่นการลงทนุในภาคอตุสาหกรรมการก่อสร้าง  

 มลูค่าของอตุสาหกรรมการก่อสร้างมาจากการลงทนุของภาครัฐประมาณร้อยละ 60-70 ของ

มลูคา่การก่อสร้างรวมทัง้หมด ส่วนท่ีเหลือประมาณร้อยละ 30-40 เป็นการลงทนุท่ีมาจากภาคเอกชน ทัง้นี ้

เน่ืองจากการใช้นโยบายกระตุ้นภาคการก่อสร้างของภาครัฐ และคาดวา่การลงทนุของภาครัฐก็ยงัคงจะเป็น

ปัจจยัหลกัท่ีจะผลกัดนัการเติบโตของอุตสาหกรรมการก่อสร้างในอนาคต ซึ่งเป็นผลมาจากโครงการลงทุน

ของภาครัฐท่ีจะเร่ิมด าเนินการในอนาคตและโครงการตอ่เน่ืองท่ีอยู่ในระหว่างการด าเนินงานโดยเฉพาะการ

ลงทนุในภาคการคมนาคมขนสง่ และงานพฒันาระบบสาธารณสขุและการศกึษาท่ียงัจะคงเป็นแรงผลกัดนั

ท่ีส าคญัในภาคการก่อสร้างของภาครัฐ  

 ลกัษณะของผู้ประกอบการท่ีอยูใ่นตลาดการแขง่ขนัเดียวกนั 

  1. ผู้ประกอบการในอตุสาหกรรมงานระบบวิศวกรรมไฟฟ้าและเคร่ืองกลขนาดใหญ่และขนาด

กลาง  

  เป็นผู้ ประกอบการท่ีมีประสบการณ์ในการด าเนินงานในสายงานวิศวกรรมไฟฟ้าและ

เคร่ืองกลมายาวนาน มีผลงานเป็นท่ียอมรับอย่างกว้างขวาง โดยส่วนใหญ่จะเป็นผู้ เข้าประมลูงานในฐานะ

ผู้ รับเหมาหลกั ได้แก่ บริษัท อีเอ็มซี จ ากัด (มหาชน),  บริษัท เพาเวอร์ไลน์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน), 
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บริษัท จาร์ดีน เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด, บริษัท เอ็ม อี ซี ที จ ากัด, บริษัท ไทคิชา (ประเทศไทย) จ ากัด,  บริษัท 

เซ็กโก้ จ ากดั เป็นต้น 

  2. ผู้ประกอบการในอตุสาหกรรมงานระบบวิศวกรรมไฟฟ้าและเคร่ืองกลขนาดเล็ก  

  เป็นผู้ประกอบการท่ีมีเงินทุนหมุนเวียนไม่สูงมาก โดยปกติจะไม่ได้เข้าร่วมประมูลงานใน

ฐานะผู้ รับเหมาหลกั แตจ่ะเป็นผู้ รับเหมาชว่งตอ่จากผู้ประกอบการขนาดใหญ่และขนาดกลางอีกทอดหนึง่  

  3. ผู้ประกอบการในอตุสาหกรรมงานก่อสร้างขนาดใหญ่   

  เป็นผู้ประกอบการท่ีมีงบประมาณการลงทนุในงานก่อสร้างมากกว่า 200 ล้านบาท 

  4. ผู้ประกอบการในอตุสาหกรรมงานก่อสร้างขนาดเล็ก     

  เป็นผู้ประกอบการท่ีมีงบประมาณการลงทนุในงานก่อสร้างน้อยกวา่ 200 ล้านบาท 

  5. ผู้ประกอบการในอตุสาหกรรมงานก่อสร้างครบวงจร 

  เป็นผู้ประกอบการท่ีมีจ านวนน้อยรายท่ีมีการให้บริการการก่อสร้างครบวงจร ส่วนใหญ่                              
เป็นผู้ประกอบการขนาดใหญ่ เชน่ บริษัท เพาเวอร์ไลน์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) เป็นต้น 

 3. การจัดหาผลิตภัณฑ์ 
 3.1 ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์  

ก าลงัการผลิต 

ก าลังการผลิตของธุรกิจในอุตสาหกรรมวิศวกรรมก่อสร้าง และด้านวิศวกรรมไฟฟ้าและ

เคร่ืองกลไม่สามารถท่ีจะค านวณเป็นตวัเลขได้อย่างชดัเจน เน่ืองจากก าลงัการผลิตของธุรกิจประเภทนีมี้

ปัจจยัหลายปัจจยัท่ีเป็นตวัแปร เชน่ 

 จ านวนวิศวกร ได้แก่ วิศวกรระดบัผู้ อ านวยการโครงการ (Project Director) วิศวกรระดบั

ผู้จัดการโครงการ (Project Manager) วิศวกรผู้ควบคุมงาน (Project Engineer) และวิศวกรประจ าหน่วย 

(Engineer) 

 จ านวนผู้ รับเหมาช่วง (Sub Contractor) ท่ีมีความสามารถ ประสบการณ์และความ

เช่ียวชาญในงานก่อสร้างและตดิตัง้งานวิศวกรรมแตล่ะประเภท  

บริษัทฯ จะบริหารจ านวนวิศวกรและจ านวนผู้ รับเหมาช่วงในแต่ละโครงการเพ่ือให้โครงการ

ทัง้หมดท่ีบริษัทก าลงัด าเนินการอยู่ในขณะหนึ่งสามารถส่งมอบได้ภายในก าหนดเวลา โดยโครงการจะต้อง

มีคณุภาพตรงตามความต้องการของลกูค้า 

  ข้อมลูเก่ียวกบัวตัถดุบิ 

 ก. วตัถดุบิหลกัท่ีใช้ในการด าเนินงาน 
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  วัตถุดิบหลักท่ีใช้ในการด าเนินงานด้านวิศวกรรมก่อสร้างทั่วไป งานวิศวกรรมก่อสร้าง

สาธารณูปโภคพืน้ฐานและงานวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม และงานด้านวิศวกรรมในอุตสาหกรรมปิโตรเคมีและ

พลงังาน จะเป็นวตัถดุบิทัว่ไปท่ีใช้ในการก่อสร้าง เช่น เหล็กเส้น เหล็กรูปพรรณ คอนกรีต ปนูซีเมนต์ วสัดุผิว

พืน้ วสัดผุนงัและผิวพืน้ วสัดบุวัเชิงผนงั วสัดฝุ้า ไม้ ประตหูน้าตา่ง สี วสัดปุระกอบหลงัคา แต่จะมีวตัถดุิบ

บางชนิดท่ีจะแตกตา่งกนัไปตามลกัษณะของสายงาน  และความต้องการของลกูค้า 

 วตัถุดิบหลักท่ีใช้ในการด าเนินงานด้านวิศวกรรมระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกล สามารถแบ่ง

ตามสายงาน โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 ระบบไฟฟ้า : สายไฟฟ้า ท่อไฟฟ้า หม้อแปลงไฟฟ้า เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า 

BUS DUCT ตู้ จ่ าย ไฟ ฟ้ า  ป ลั๊ ก ไฟ  โคม ไฟ  อุป ก รณ์

ระบบส่ือสาร อุปกรณ์แจ้งเหตุเพลิงไหม้ อุปกรณ์ระบบ

เสียง อุปกรณ์ระบบเสาอากาศทีวี อุปกรณ์ระบบโทรทศัน์

วงจรปิด อปุกรณ์ระบบรักษาความปลอดภยั 

 ระบบสขุาภิบาลและดบัเพลิง : ท่อพีวีซี ท่อเหล็กอาบสงักะสี ท่อเหล็กด า วาวล์เปิดปิด

น า้ ป๊ัมน า้ ถงับ าบดัน า้เสีย สขุภณัฑ์ ถงัดบัเพลิง ตู้ เก็บสาย

ดบัเพลิง หวัจา่ยน า้ดบัเพลิง ป๊ัมจา่ยน า้ดบัเพลิง 

 ระบบปรับอากาศ : ท่อน า้ ท่อน า้ยาแอร์ ท่อลมเย็น ท่อลมระบายอากาศ หัว

จ่ายลมเย็นเคร่ืองปรับอากาศ พดัลมระบายอากาศ หอพึ่ง

ลมเย็น เคร่ืองผลิตน า้เย็น ป๊ัมน า้เย็น 

 ข) การจดัหาวตัถดุบิ 

บริษัทฯ จดัซือ้วัตถุดิบทัง้หมดจากผู้ จ าหน่ายวตัถุดิบภายในประเทศ ซึ่งประกอบไปด้วย

ผู้ผลิตภายในประเทศ และตวัแทนจ าหน่ายภายในประเทศ   โดยวตัถดุิบท่ีบริษัทฯสัง่ซือ้จากผู้ผลิตวตัถดุิบ

ภายในประเทศส่วนใหญ่จะเป็นวตัถุดิบทัว่ไปท่ีใช้ในงานด้านวิศวกรรมระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกล และงาน

ด้านวิศวกรรมก่อสร้างทัว่ไปเป็นหลกั     เชน่ เหล็ก ปนู สายไฟ ทอ่พีวีซี ทอ่น า้ เป็นต้น ส่วนวตัถดุบิท่ีบริษัทฯ

สัง่ซือ้จากตวัแทนจ าหน่ายภายในประเทศ จะเป็นวตัถุดิบท่ีมีลักษณะพิเศษตามความต้องการของลูกค้า 

เชน่ วตัถดุิบท่ีมีความหรูหรา มีราคาแพง ตวัอยา่งเชน่ โคมไฟ หม้อแปลงไฟฟ้า สวิทช์แรงสงู เคร่ืองท าความ

เย็น ป๊ัมดบัเพลิง ตู้สญัญาณเตือนไฟ 
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 3.2 ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม 

 การด าเนินงานของบริษัทฯ ในด้านการก่อสร้างทัว่ไปก่อให้เกิดผลกระทบในเชิงสิ่งแวดล้อม ตอ่

ชุมชนใกล้เคียงสถานท่ีก่อสร้างบ้าง ในด้านของปัญหาเร่ืองฝุ่ น เสียงและการสั่นสะเทือน ซึ่งบริษัทฯ มี

นโยบายท่ีจะลดขนาดและผลกระทบท่ีมีตอ่ชมุชนท่ีอาศยัอยูบ่ริเวณใกล้เคียงกบัสถานท่ีก่อสร้างให้น้อยท่ีสดุ 

เชน่  

  การใช้ผ้าใบคลมุกนัฝุ่ นในขณะก าลงัด าเนินการก่อสร้าง 

 การท าความเข้าใจและสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีต่อผู้ ท่ีอาศยัและด าเนินชีวิตอยู่ในบริเวณท่ี

บริษัทฯด าเนินการอยู ่

 โครงการท่ีมีความเส่ียงได้ท าประกันภัยเพ่ือป้องกันความเสียหายคุ้มครองภัยทุกชนิด (All 

Risks) 

 4.  โครงการที่ยังไม่ได้ส่งมอบ ปี 2560 

  บริษัทมีโครงการท่ีอยู่ระหว่างการด าเนินงานคิดเป็นมลูค่าโครงการทัง้สิน้ 2,968.56 ล้านบาท โดย
มีมลูคา่งานคงเหลือทัง้สิน้ 2,355.36 ล้านบาท ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้ 

 

                2.สายงานธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

ลักษณะธุรกิจ แยกตามผลิตภัณฑ์ ได้ดังนี ้
2.1 ธุรกิจอาคารชดุพกัอาศยั  
ในเดือนสิงหาคม  2557  บริษัทได้ขยายธุรกิจจากธุรกิจก่อสร้าง ไปสู่ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

โดยมีแนวความคิดในเร่ืองของความยัง่ยืน และการพฒันาคณุภาพชีวิตให้กบัคนไทย นอกจากนีย้งัมุ่งหวงัท่ี
จะเพิ่มผลก าไรให้กบับริษัท เพราะธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์นัน้สร้างผลก าไรท่ีดีกว่าเม่ือเทียบกบัธุรกิจก่อสร้าง 
และเพ่ือเป็นการรับรู้รายได้ท่ีรวดเร็วขึน้ อีกทัง้ยงัเป็นการลดความเส่ียงทางธุรกิจในระยะเร่ิมต้นของธุรกิจ
พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ บริษัทจึงได้ท าการเข้าซือ้กิจการจากผู้ประกอบการเดิมท่ีมีความช านาญในพืน้ท่ี
นัน้ๆ รวมทัง้โครงการท่ีเข้าซือ้ สามารถเร่ิมรับรู้รายได้บางส่วนประมาณไตรมาสท่ี 2 ปี 2558  โดยโครงการท่ี
ทางบริษัทได้เข้าซือ้ได้แก่ 

ช่ือโครงกำร  มูลค่ำสัญญำ (ล้ำนบำท) มูลค่ำงำนคงเหลอื (ล้ำนบำท) 

โรงพยำบำลผูสู้งอำยบุำงขนุเทียน  2,782.86 2,334.92 
อำคำรผลิตหลงัใหม ่ 185.70 20.44 

รวม 2,968.56 2,355.36 
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โครงการ นอร์ท บีช รีสอร์ท ปัจจบุนัได้จดทะเบียนอาคารชดุโดยใช้ช่ือว่า  นอร์ท บีช : เป็น   อาคาร

พกัอาศยั6 ชัน้ จ านวน 2 อาคาร ก่อสร้างแล้วเสร็จในปี  2560  มีพืน้ท่ีขาย 200 ยนูิต ภายใต้ บริษัท ริชแมน 

พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั  และเร่ิมโอนกรรมสิทธ์ิห้องชดุให้แก่ลกูค้าตัง้แตก่ลางเดือนมกราคม 2561 

 

  
โครงการ นอร์ท แลนด์ คอนโดมิเนียม :  ปัจจุบันได้เปล่ียนช่ือโครงการเป็น ปาล์มมิโอ ซึ่ งเป็น  

อาคารชุดพักอาศยั 8 ชัน้ จ านวน 3 อาคาร เร่ิมก่อสร้างแล้ว เม่ือต้นปี 2558 ภายใต้บริษัท สจัจาบางแสน 

คอนโดมิเนียมจ ากดั  ท่ีดนิสว่นท่ีเหลือรอการพฒันาหรือเพ่ือการขายตอ่ไป 

นอกจากนีบ้ริษัทยังได้มีการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ภายใต้ช่ือบริษัท อีเอ็มซี จ ากั ด 
(มหาชน) ซึง่ประกอบด้วย  

               
โครงการ URBITIA เป็นโครงการคอนโดมิเนียม (Low Rise)  8 ชัน้ จ านวน 130 ยูนิต ในซอย

สขุุมวิท 36 ซึ่งห่างจากสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสทองหล่อเพียง 230 เมตร ขนาด เร่ิมต้นตัง้แต่ 28 – 97 ตาราง

เมตร เปิดให้จองสิทธ์ิการซือ้ในต้นปี 2559 ปัจจบุนัโครงการอยูร่ะหว่างด าเนินการก่อสร้าง ซึง่คาดว่าจะแล้ว

เสร็จ และเร่ิมสง่มอบห้องชดุให้แก่ลกูค้าได้ภายในไตรมาศท่ี 3 ของปีนี ้

 นอกจากโครงการท่ีได้กล่าวถึงข้างต้น ทางบริษัทมีแผนจะพฒันาโครงการท่ีพกัอาศยัเพิ่มขึน้ในปี 
2560 บนท่ีดินในท าเลบริเวณใกล้กบัระบบขนส่งมวลชนท่ีมีอยู่ในปัจจบุนั และจะมีขึน้ในอนาคต รวมทัง้ใน
ต่างจังหวัดท่ีเป็นศูนย์กลางธุรกิจและแหล่งท่องเท่ียว ซึ่งเป็นท าเลใหม่ท่ีมีศกัยภาพและมีความต้องการ
บ้านพักอาศยัสูงเพ่ือเป็นการขยายธุรกิจเข้าสู่ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อย่างเต็มตวั ด้วยประสบการณ์และ
ความเช่ียวชาญทางด้านการก่อสร้างมากว่า 37 ปี ท าให้บริษัทมีความพร้อมเป็นอย่างมากท่ีจะด าเนินธุรกิจ
และผนัตวัเองไปเป็นนกัพฒันาอสงัหาริมทรัพย์   
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2.2 ธุรกิจจดัสรรบ้านและท่ีดนิ 
 

ในเดือนมีนาคม 2558  เพ่ือเป็นการรับรู้รายได้ท่ีรวดเร็วขึน้ และลดความเส่ียงทางธุรกิจในระยะ
เร่ิมต้น บริษัทจึงได้ท าการเข้าซือ้กิจการจากผู้ประกอบการเดิมท่ีมีความช านาญในพืน้ท่ีนัน้ๆ และบริษัท
สามารถทยอยรับรู้รายได้บางส่วนตัง้แตไ่ตรมาสท่ี 2 ปี 2558  โดยบริษัทได้ลงทุนในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 
ประเภทโครงการบ้านพกัอาศยัในลกัษณะแนวราบในรูปแบบของทาวน์โฮม (Townhome) พร้อมการพฒันา
สาธารณูปโภคต่างๆ ในโครงการ ซึ่งเป็นโครงการท่ีตัง้อยู่บนท่ีดินแถบจังหวัดชลบุรี โดยโครงการท่ีทาง
บริษัทได้เข้าซือ้ได้แก่ 
 

  
โครงการ สยามไอยรา รีสอร์ต : เป็นทาวน์โฮม (Townhome) 3 ชัน้และ 2 ชัน้ จ านวนทัง้สิน้ 251 ยู

นิต ภายใต้บริษัท สยามบางกอก ดีเวลล็อปเม้นท์ จ ากดั 

2.3 ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทมิกซ์ยสู  

 บริษัทได้มีการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ประเภทมิกซ์ยสู ประกอบด้วยคอมมนูิตี ้มอลล์ และ
อาคารพาณิชย์ ภายใต้ช่ือบริษัท อีเอ็มซี จ ากดั (มหาชน) ซึง่ประกอบไปด้วย 

   
โครงการ แลนด์มาร์ค มหาชยั : เป็นโครงการพฒันาคอมมูนิตี ้มอลล์ และอาคารพาณิชย์ บริเวณ

บ้านพกันิคมรถไฟมหาชยั ในเส้นทางวงเวียนใหญ่ – มหาชยั ของการรถไฟแห่งประเทศไทย โดยได้รับสิทธิ

การเช่าท่ีดินในโครงการพฒันาท่ีดิน เป็นระยะเวลา  34  ปี โดยแบ่งเป็นสญัญาก่อสร้าง  4 ปี และสญัญา

จดัหาผลประโยชน์ในท่ีดิน 30  ปี โดยได้ลงนามในสญัญา และมีผลตัง้แต่วนัท่ี  2  มกราคม  2558  ท่ีผ่าน

มาซึง่บริษัทมีแผนพฒันาเป็นโครงการคอมมนูิตี ้มอลล์ ภายใต้โครงการ แลนด์มาร์ค มหาชยั ประกอบด้วย 

อาคารพลาซ่า ขนาดพืน้ท่ีขาย 6,607 ตร.ม และ อาคารพาณิชย์ จ านวน 101 ยูนิต ขนาดพืน้ท่ี 21,210 

ตร.ม โดยเร่ิมขายในไตรมาส 2 ของปี 2558 ปัจจุบนัอยู่ระหว่างด าเนินการก่อสร้าง และพร้อมจะส่งมอบ

ให้แก่ลกูค้าได้ในต้นปีนีเ้ชน่กนั 
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 ในเดือนตลุาคม 2559  บริษัทได้ท าการเข้าซือ้กิจการจากบริษัท อิมพีเรียล แลนด์ จ ากดั เน่ืองด้วย
ท าเลท่ีตัง้ของโครงการท่ีตัง้อยู่บนถนนเจริญกรุง ติดกับ วดัมังกรกมลาวาส หรือ วดัเล่งเน่ยย่ี  และอยู่ห่าง
จากรถไฟใต้ดิน สถานีวดัมงักร เพียง 110 เมตร อีกทัง้โครงการอยู่ใกล้ย่านเศรษฐกิจ คือ ย่านเยาวราช อีก
ทัง้ยงัเป็นโครงการท่ีด าเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จ ท าให้สามารถรับรู้รายได้ได้ทนัที 
 
โดยโครงการท่ีทางบริษัทได้เข้าซือ้ได้แก่ 
 

  
โครงการ สเตชัน่ วนั : เป็นพืน้ท่ีเพ่ือการพาณิชย์ ชัน้ 1-3 พืน้ท่ีขาย 1,074.40 ตร.ม. และ พืน้ท่ีเพ่ือ

การพกัอาศยั ชัน้ 4-7 จ านวน 56 ยนูิต พืน้ท่ีขาย 1,910.22 ตร.ม. ปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งการขายพืน้ท่ีเชา่  

 
การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน 

1. กลยุทธ์ในการแข่งขัน 
กลยทุธ์การตลาดและการแขง่ขนั 

 ตลาดอสงัหาริมทรัพย์ในประเทศไทยซึ่งประกอบด้วยผู้ประกอบการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์จ านวน
มากและหลากหลายขนาด ประกอบกบัพฤติกรรมและกระบวนการตดัสินใจซือ้ของผู้บริโภคในปัจจบุนั ท่ีใช้
เหตุผลมาใช้ประกอบการตดัสินใจ เช่น ราคาท่ีอยู่ในความสามารถช าระได้ ท าเลท่ีตัง้ตรงความต้องการ 
คณุภาพและมาตรฐานของบ้าน อาคารท่ีพกัอาศยั รูปแบบโครงการและแบบบ้าน และการจดัฟังชัน่ใช้สอย
ภายในบ้านหรือภายในห้อง ภายในอาคารท่ีตอบสนองความต้องการ รวมทัง้ช่ือเสียงของผู้ประกอบการ 
เป็นต้น  ท าให้ผู้ประกอบการต่างๆ มีการแข่งขนักันทัง้ในด้านการออกแบบ คณุภาพของสินค้าและบริการ 
สภาพแวดล้อมและสิ่งอ านวยความสะดวกภายในโครงการ รวมทัง้การแข่งขนักันในด้านราคาในบางกลุ่ม
สินค้า ซึ่งถือได้ว่าบริษัทฯ มีคูแ่ข่งหลายรายทัง้ท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และยงัมีบริษัท
ท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และผู้ประกอบการรายย่อยอ่ืนๆ อีกมาก ซึ่งการเป็นคูแ่ข่งจะขึน้อยู่
กบัลกัษณะสินค้า รูปแบบและคณุภาพสินค้า ท าเลท่ีตัง้ของโครงการ และราคาสินค้า  บริษัทฯ มีศกัยภาพ
และความสามารถในการแข่งขนักบัผู้ประกอบการรายอ่ืนๆ โดยก าหนดกลยทุธ์ในการแข่งขนัของบริษัทฯไว้
ดงันี ้

กลยุทธ์ด้านสินค้าและบริการ 

    บริษัทให้ความส าคญัเก่ียวกับการเลือกท าเลท่ีตัง้โครงการท่ีมีศกัยภาพ โดยพิจารณาเลือกท าเล
ตามแนวโน้มการขยายตวัของชมุชน และแผนการขยายเครือข่ายคมนาคมในอนาคตของภาครัฐ 
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เน้นคณุภาพของการวางผงั รูปลกัษณ์ พร้อมสิ่งอ านวยความสะดวก เน้นการออกแบบท่ีทนัสมยั 
มีพืน้ท่ีสีเขียว และการออกแบบอาคารให้มีการเปิดรับลมธรรมชาตแิละมีอากาศหมนุเวียนภายใน
อาคาร ช่องแสงธรรมชาติ โดยเน้นประโยชน์ใช้สอยส าหรับครอบครัว  ควบคู่กับการประหยัด
พลงังาน ความมัน่คงแข็งแรงคงทนในระยะยาว และไม่มีพืน้ท่ีสญูเปลา่  ตลอดจนให้ความส าคญั
กับการสร้างสังคมคุณภาพภายในโครงการ ส่งเสริมความสัมพันธ์ในครอบครัวและชุมชนใน
โครงการ 

    ผลิตสินค้าให้ครอบคลมุท่ีอยูอ่าศยัหลายประเภท เช่น บ้านเด่ียว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ ทาวน์โฮม 
อาคารพาณิชย์และคอนโดมิเนียม Low Rise ในหลากหลายท าเลทั่วกรุงเทพมหานครและใน
จงัหวดัใกล้เคียงท่ีมีแนวโน้มการเติบโตทางด้านเศรษฐกิจ เป็นท าเลใหม่ท่ีมีศกัยภาพและมีความ
ต้องการท่ีพักอาศยัสูง เพ่ือเป็นการสนองตอบต่อความต้องการของตลาดและเป็นการกระจาย
ความเส่ียงในการลงทนุ  

กลยุทธ์ด้านราคาสินค้า (Price) 

    พฒันากลยทุธ์ด้านราคา โดยน าหลกัการเงินเข้ามาผสมผสานกบัการตลาด ในการตัง้ราคาสินค้า 
เพ่ือให้สามารถแข่งกับคู่แข่งในละแวกใกล้เคียง เพ่ือให้เกิดความได้เปรียบด้านผลิตภัณฑ์ ราคา 
และความพึงพอใจของลูกค้า และเพ่ือให้เกิดการ Trade-off ระหว่างจ านวนยูนิตท่ีขายได้และ
ก าไรขัน้ต้น ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ  

กลยุทธ์การส่งเสริมการขาย (Promotion) 

   จดักิจการส่งเสริมการขายและการตลาดท่ีเหมาะสมในแต่ละโครงการอย่างต่อเน่ืองเพ่ือกระตุ้น
การตดัสินใจซือ้ของลูกค้า เช่น การใช้ Aggressive Pricing Strategy ส าหรับบางยูนิต/โครงการ 
เป็นต้น 

 กลยุทธ์สร้างความแตกต่างของสินค้าและบริการ 

 พัฒนานวัตกรรมในการผลิตสินค้าอย่างต่อเน่ือง เช่นเลือกวิธีการก่อสร้างท่ีมีประสิทธิภาพ ได้
คณุภาพตามมาตรฐานสากล  เลือกใช้วสัดคุณุภาพ ตลอดจนการพฒันาการออกแบบบ้านและอาคาร
ท่ีพกัอาศยัท่ีตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์หรือวิถีชีวิตของคนรุ่นใหม่ โดยสอดรับกับการอนุรักษ์พลงังานและ
การอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม พฒันาระบบตรวจรับงานท่ีมีประสิทธิภาพ และพฒันาการให้บริการหลงัการ
ขายท่ีดีเพ่ือสร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้าโครงการ 

 พฒันานวตักรรมด้านระบบการบริการลูกค้า เพ่ืออ านวยความสะดวกสบายให้แก่ลูกค้าทัง้ก่อน
การขายและหลงัการขาย เช่น พัฒนาระบบการจองแบบออนไลน์ภายในส านักงานขายเพ่ือให้
ลูกค้าสามารถดูผังยูนิต และตดัยูนิตการจองแบบออนไลน์ ส่งข้อมูลตรงเข้าระบบท่ีส านักงาน
ใหญ่ของบริษัท ท าให้บริการชดัเจนและรวดเร็วขึน้ พฒันาเพิ่มชอ่งทางการช าระเงินท่ีหลากหลาย 
เชน่ การช าระโดยใช้บตัรท่ีมีบาร์โค้ด, การช าระเงินโดยวิธีตดับญัชีหรือบตัรเครดิต เป็นต้น  
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 กลยุทธ์การสร้างความเช่ือม่ันแก่ลูกค้า 

   พฒันาโครงการและก่อสร้างท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการให้แล้วเสร็จตามก าหนด พร้อมส่งมอบให้แก่
ลกูค้าตรงเวลา 

   น าระบบมาตรฐานสากล ISO 9001:2015 เข้ามาช่วยเป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานส าหรับ
โครงการบ้านจดัสรร และโครงการอาคารชุดพกัอาศยั เพ่ือสร้างมาตรฐานสินค้าและการบริการ 
ตลอดจนการตรวจสอบกระบวนการท างานและควบคุมคุณภาพงานของผู้ รับเหมา ผู้ รับจ้าง ท่ี
ปรึกษา และซัพพลายเออร์ต่างๆ โดยจัดให้มีทีมงานตรวจสอบคุณภาพทุกขัน้ตอนของการ
ก่อสร้างและติดสติ๊กเกอร์ผ่านการตรวจสอบคุณภาพ (QC Sticker) เพ่ือตรวจสอบก่อนการส่ง
มอบบ้านและห้องชดุพกัอาศยัให้กบัลกูค้า พร้อมออกใบรับประกนัคณุภาพให้กบัลกูค้าเพ่ือสร้าง
ความมัน่ใจในสินค้าและบริการหลงัการขาย 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 กลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบริษัทเป็นกลุม่ผู้บริโภคท่ีมีก าลงัซือ้แตกตา่งกนั ดงันี ้ 

(1) โครงการบ้านพกัอาศยัและอาคารชดุพกัอาศยั  
กลุม่ลกูค้าเป้าหมายได้แก่ พนกังานบริษัท ผู้บริหารระดบัสงู เจ้าของกิจการ บคุคลท่ีมีรายได้
ปานกลาง แบง่ออกเป็น  

 กลุม่ลกูค้าท่ีมีรายได้ปานกลางระดบัลา่ง ตัง้แต ่20,000 – 50,000 บาทตอ่เดือน 

 กลุม่ลกูค้าท่ีมีรายได้ปานกลาง ตัง้แต ่50,000 – 120,000 บาทตอ่เดือน 

 กลุม่ลกูค้าท่ีมีรายได้ปานกลางระดบับน ตัง้แต ่120,000 บาทตอ่เดือนขึน้ไป 
 

(2)   โครงการมิกซ์ยสู ประกอบด้วยคอมมนูิตีม้อลล์ และอาคารพาณิชย์ 
กลุม่ลกูค้าเป้าหมายได้แก่เจ้าของกิจการ นกัธุรกิจและบคุคลทัว่ไปท่ีต้องการหาพืน้ท่ีขายสินค้าและ

บริการเพ่ือขยายสาขาไปยังท าเลการค้าแหล่งใหม่ใจกลางย่านธุรกิจ เช่น ใจกลางเมืองมหาชัย , ย่าน
เยาวราช เป็นต้น 

การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย  

กลุม่บริษัทมีชอ่งทางหลกัในการจดัจ าหนา่ยตา่งๆ ดงันี ้
 บริษัทใช้ช่องทางการจดัจ าหน่ายผ่านส านกังานขายท่ีตัง้อยู่ในแตล่ะโครงการนัน้ๆ และการขายผ่าน
ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ และผ่านนายหน้า (Agent) โดยการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ข่าวสารท่ีเก่ียวกับ
กลุ่มบริษัทและความคืบหน้าของโครงการผ่านส่ือท่ีหลากหลายช่องทาง เพ่ือให้เกิดการเข้าถึงกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายมากท่ีสดุ เชน่ ส่ือสิ่งพิมพ์ ป้ายโฆษณา อีเมล์ เว็บไซต์ เฟสบุ๊ค อ่ืนๆ เป็นต้น  
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2.  ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

 ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ในปี 2561 มีแนวโน้มสดใส สืบเน่ืองจากอานิสงค์การเติบโตของเศรษฐกิจทัง้
ในภาคธุรกิจ และการส่งเสริมการลงทุนของภาครัฐอย่างต่อเน่ืองตัง้แต่ปี 2560   ไม่ว่าจะเป็นทิศทางการ
เติบโตของ GDP ท่ีมีโอกาสขยายตวัถึง 4% สูงกว่าการประมาณการณ์ไว้ท่ี 3.6%   อตัราเงินเฟ้อท่ีปรับตวั
สงูขึน้เล็กน้อย สะท้อนถึงการเตบิโตของสินค้าอปุโภคบริโภคในระบบเศรษฐกิจ  การขยายตวัของตวัเลขการ
ส่งออกและการท่องเท่ียว โดยเฉพาะกลุ่มนักท่องเท่ียวจีน ท่ีสูงถึง 8.8 ล้านคนในปี 2560  แม้ว่าจะมีการ
ปราบปรามธุรกิจทัวร์ศูนย์เหรียญในช่วงคร่ึงปีแรกของปี 2560 แต่กลุ่มนักท่องเท่ียวจีนยังให้ความนิยม
เดินทางมาประเทศไทยในช่วงปลายปีเช่นเดิม ท าให้มีกระแสเงินใช้จ่ายเข้าสู่ภาคธุรกิจและบริการ และมี
การกระจายรายได้ไปตามหวัเมืองต่างๆ ของประเทศ  ถึงแม้ว่าทุกภาคส่วนยงัมีความกังวลในอตัราหนีส้ิน
ครัวเรือนต่อ GDP ท่ียงัคงสูงอยู่  แต่นโยบายผ่อนปรนทางการเงินของหลายๆ ธนาคารท่ีมีต่อผู้ ขอสินเช่ือ
รายย่อย ช่วยบรรเทาความตึงเครียดของการปฏิเสธสินเช่ือจ านวนมากในปี 2560 ได้ โดยเฉพาะกลุ่มผู้ มี
รายได้ปานกลาง-น้อย ท่ีได้รับผลกระทบมากท่ีสุด ผู้ ประกอบการส่วนใหญ่จึงหันไปจับกลุ่มลูกค้ า
ระดบักลาง-บน มากขึน้โดยเฉพาะกลุ่ม ไฮ-เอ็นด์ ท่ีไม่มีผลกระทบต่อก าลงัซือ้ ไม่ว่าสถานการณ์เศรษฐกิจ
จะเป็นเชน่ไร   

ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ยงัคงเป็นกลไกลส าคญัตอ่การขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศเน่ืองจากธุรกิจ

นี ้มีสัดส่วนถึง 27% ของ GDP ของประเทศ  รัฐบาลจึงเร่งผลักดนัและอนุมัติโครงการสาธารณูปโภคขัน้

พืน้ฐานตา่งๆ เช่น รถไฟฟ้าเส้นทางใหม่ๆ เช่ือมเขตเมืองชัน้นอก เข้าสู ่CBD  สร้างงาน  สร้างรายได้ ก่อเกิด

อปุสงค์ใหม่   ตลาดอสงัหาริมทรัพย์จึงมีความเคล่ือนไหวและต่ืนตวัตลอดเวลา ผู้ประกอบการทัง้รายเล็ก

รายใหญ่ผลิตสินค้าป้อนเข้าสู่ตลาดอย่างตอ่เน่ือง ทัง้แนวราบ ประเภทบ้านเดี่ยว บ้านแฝด และทาวน์เฮ้าส์ 

ในเขตชานเมือง และแนวสงู โดยเฉพาะสินค้าประเภทอาคารชุดในเขตเมืองชัน้ใน CBD และตามเส้นทาง

รถไฟฟ้า  ท่ีมีการเปิดตวัโครงการทกุเดือน ในขณะท่ีราคาท่ีดนิในเขตเมืองชัน้ในบางพืน้ท่ี ปรับราคาสงูขึน้ถึง 

25-30%ตอ่ปี  ส่งผลตอ่ต้นทุนในการพฒันา ท าให้ราคาห้องชดุมีการปรับตวัสูงขึน้ประมาณ  7-9%  ท าให้

พฤติกรรมการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในเขตเมืองชัน้ในมีการปรับเปล่ียนไป จากการซือ้ท่ีดิน เป็น เช่าท่ีดิน

ในระยะยาวแทน เพ่ือลดภาระต้นทนุคา่ท่ีดินและอปุทานของท่ีดินในเขตเมืองชัน้ในท่ีเหลือน้อยลง ลกัษณะ

การพฒันาโครงการ โดยส่วนใหญ่เป็นโครงการรูปแบบ Mixed-use จึงจะคุ้มคา่ตอ่การลงทนุ   ดงัจะเห็นได้

จากปี 2560 ท่ีผ่านมา  มีการเปิดตวัโครงการมูลค่าหม่ืน-แสนล้านของผู้ประกอบการรายใหญ่  ในหลายๆ 

โครงการเป็นการเช่าท่ีดิน  แต่หากเป็นการซือ้ท่ีดินเพ่ือพฒันา พบว่า มีการปิดการซือ้-ขายท่ีดิน ท่ีมีมูลค่า

ต้นทุนท่ีดินสูงถึง 2-3 ล้านบาทต่อตารางวา   จึงอาจกล่าวได้ว่ากลุ่มผู้ ซือ้ ในปี 2561 จะเป็นกลุ่มคนท่ีมี

รายได้ กลาง-สงู ตอ่ไป  
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ไม่เพียงแต ่กรุงเทพมหานครและปริมณฑลเท่านัน้ รัฐบาลยงัส่งเสริมการลงทุน ทัง้รถไฟความเร็วสูง รถไฟ

รางคู ่ทางดว่นพิเศษเช่ือมกรุงเทพมหานครและหวัเมืองตา่งๆ ทัว่ประเทศ และท่ีน่าจบัตามองในปีนี ้คือ การ

ผลักดันโครงการปรับปรุงสนามบินอู่ตะเภาให้เป็นสนามบินนานาชาติ แห่งท่ี 3 และผลักดันให้เป็นท่า

อากาศยานเชิงพาณิชย์และอตุสาหกรรมการบินรองรับการขนส่งทุกรูปแบบ โครงการขยายท่าเรือมาบตา

พดุและท่าเรือแหลมฉบงั เพ่ือตอบรับการส่งเสริมการพฒันาเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) อนั

ได้แก่ จงัหวดั ฉะเชิงเทรา ชลบุรี และ ระยอง และมีการลงทุนโครงการรถไฟความเร็วสูง เช่ือม 3 สนามบิน 

ดอนเมือง สวุรรณภูมิ และอู่ตะเภา เข้าด้วยกนั เกิดเป็น HUB การลงทนุภาคการท่องเท่ียวและอตุสาหกรรม

ขนาดใหญ่ในหวัเมืองตะวนัออก  เป็นการกระตุ้นการจ้างงานและการลงทนุของเอกชน ก่อเกิดเม็ดเงินเข้าสู่

ระบบเศรษฐกิจ ท าให้ตลาดอสงัหาริมทรัพย์ มีการกระจายตวัไปสู่ภูมิภาคนี ้สง่ผลให้เกิดการเติบโตของอปุ

สงค์-อปุทาน ท่ีอยูอ่าศยัในจงัหวดั ฉะเชิงเทรา ชลบรีุ และระยอง  ซึง่ตรงกบัแผนยทุธศาสตร์อสงัหาริมทรัพย์ 

ของ บริษัท อีเอ็มซี จ ากดั (มหาชน) ท่ีเล็งเห็นถึงโอกาส และเลือกการลงทนุในจงัหวดัชลบรีุ ท่ีเป็นจงัหวดัท่ีมี

การเติบโตทางเศรษฐกิจ ทัง้ทางด้านการท่องเท่ียวและบริการ และธุรกิจภาคอุตสาหกรรม โดยบริษัทฯ มี 

โครงการคอนโดมิเนียม นอร์ช บีช ตัง้อยู่ ริมหาดบางแสน, โครงการคอนโดมิเนียม ปาล์มมิโอ ตัง้อยู่ใกล้

นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร และโครงการหมู่บ้านจัดสรร สยามไอยารา ตัง้อยู่ใน อ าเภอบ้านบึง เพ่ือให้

สอดคล้องการขยายตวัของท่ีอยู่อาศยัตามแผนการลงทนุของรัฐบาล ตอ่ไป 

 การจัดหาผลิตภัณฑ์ 

 การจดัหาท่ีดนิและการเลือกรูปแบบการพฒันาโครงการ 

ในการคดัเลือกท าเลท่ีดินส าหรับพฒันาโครงการ ฝ่ายพฒันาธุรกิจเป็นหนว่ยงานหลกัในการสรรหา
ท่ีดิน การส ารวจ เพ่ือเพิ่มศกัยภาพในการมองหาท่ีดินท่ีเหมาะสมในการพฒันา ฝ่ายพฒันาธุรกิจจะเป็นผู้
วิเคราะห์และศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงการผ่านการท างานร่วมกันกับฝ่ายอ่ืนๆ ได้แก่ ฝ่าย
ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ฝ่ายพัฒนาโครงการ ฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายการเงิน และฝ่ายการตลาด เพ่ือ
วิเคราะห์และตดัสินใจเลือกประเภทท่ีอยู่อาศยัท่ีเหมาะสมกบัท าเลท่ีตัง้นัน้ๆ เช่น คอนโดมิเนียม บ้านเดี่ยว 
ทาวน์เฮาส์ หรืออาคารพาณิชย์ โดย จะพิจารณาความเป็นไปได้ทางกฎหมาย เชน่ การก าหนดความสงูของ
อาคาร ระยะห่างของโครงการจากถนน (Set back) เป็นต้น ส่วนฝ่ายออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์จะ
พิจารณาลกัษณะท่ีดิน ณ ท าเลท่ีก าหนด ให้มีการจดัวางผงัโครงการท่ีเหมาะสม โดยค านึงถึงความเป็นไป
ได้ทางกฎหมาย และฝ่ายพฒันาโครงการจะพิจารณาความเป็นไปได้ในการก่อสร้างโครงการ การประมาณ
การต้นทุนการก่อสร้างจากผังโครงการท่ีก าหนด นอกจากนีฝ่้ายพัฒนาธุรกิจจ าเป็นต้องประมาณการ
ยอดขายโดยใช้ข้อมูลการตลาดจากฝ่ายขายและฝ่ายการตลาด หรือการส ารวจตลาดใหม่ๆ เพ่ือเพิ่มความ
แมน่ย าในการคาดการณ์และก าหนดราคาขายให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ในปัจจบุนั 
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 การจดัซือ้วสัดกุ่อสร้าง 
 

บริษัทฯ จัดซือ้วัตถุดิบทัง้หมดจากผู้ จ าหน่ายวัตถุดิบภายในประเทศ ซึ่งประกอบไปด้วยผู้ ผลิต
ภายในประเทศ และตัวแทนจ าหน่ายภายในประเทศ   โดยวัตถุดิบท่ีบริษัทฯสั่งซือ้จากผู้ ผลิตวัตถุดิบ
ภายในประเทศส่วนใหญ่จะเป็นวตัถุดิบทัว่ไปท่ีใช้ในงานด้านวิศวกรรมระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกล และงาน
ด้านวิศวกรรมก่อสร้างทัว่ไปเป็นหลกั เช่น เหล็ก ปนู สายไฟ ท่อพีวีซี ท่อน า้ เป็นต้น ส่วนวตัถุดิบท่ีบริษัทฯ
สัง่ซือ้จากตวัแทนจ าหน่ายภายในประเทศ จะเป็นวตัถุดิบท่ีมีลักษณะพิเศษตามความต้องการของลูกค้า 
เชน่ วตัถดุิบท่ีมีความหรูหรา มีราคาแพง ตวัอยา่งเชน่ โคมไฟ หม้อแปลงไฟฟ้า สวิทช์แรงสงู เคร่ืองท าความ
เย็น ป๊ัมดบัเพลิง ตู้สญัญาณเตือนไฟ 

การควบคุมคุณภาพ บริษัทมีหลกัเกณฑ์คดัเลือกผู้ผลิตและผู้ ค้ารายใหญ่ โดยมีการเปรียบเทียบ
ประเมินก าลังผลิต และศกัยภาพในการจดัหาวตัถุดิบในราคาท่ีเหมาะสม ตลอดจนการจัดส่งได้ตรงตาม
ก าหนดเวลาของผู้ ค้า เพ่ือให้มัน่ใจวา่ผู้ ค้าจะสามารถจดัหาวสัดไุด้ตรงตามมาตรฐาน ตามปริมาณท่ีก าหนด 
และสามารถส่งมอบภายในระยะเวลาท่ีก าหนด โดยจะท าการประเมินผลงานของผู้ ค้าแตล่ะรายเป็นประจ า
อยา่งสม ่าเสมอ  เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจวา่ผู้ ค้ารายนัน้ยงัคงปฏิบตัิตามมาตรฐานท่ีบริษัทก าหนดไว้  

 

 การจดัหาผู้ รับเหมาก่อสร้าง 
 
การจัดหาผู้ รับเหมาก่อสร้างท่ีสามารถส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพดีและส่งมอบงานตรงตาม

ก าหนดเวลาถือเป็นปัจจยัส าคญัในการประกอบธุรกิจ ดงันัน้การคดัเลือกผู้ รับเหมา บริษัทจะพิจารณาจาก
ความสามารถของผู้ รับเหมาในการก่อสร้างทัง้คณุภาพของงาน ระยะเวลาในการก่อสร้าง การส่งมอบงาน
ตรงตามก าหนดเวลา โดยพิจารณาอยู่ภายใต้งบประมาณและมาตรฐานท่ีบริษัทก าหนด ส าหรับการพฒันา
โครงการบ้านเด่ียวและทาวน์เฮาส์ เน่ืองจากโครงการส่วนใหญ่อยู่ในเขตจังหวัดชลบุรี บริษัทจึงใช้ผู้ รับ
หมาในพืน้ท่ีซึ่งมีต้นทุนท่ีต ่ากว่าผู้ รับหมาในเขตกรุงเทพฯ เน่ืองจากไม่มีค่าเดินทางและคา่ขนย้ายอุปกรณ์ 
เป็นต้น ทัง้นีบ้ริษัทจัดหาผู้ รับเหมารายย่อยหลายรายในการด าเนินการก่อสร้าง ซึ่งจะก่อให้เกิดความ
ยืดหยุ่นในการปรับเปล่ียนแผนการก่อสร้างให้ตอบสนองตอ่สภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปได้อย่างทนัท่วงที  
ส าหรับโครงการคอนโดมิเนียมนัน้ บริษัทจะพิจารณาก าลงัการผลิตของสายงานก่อสร้างของบริษัทก่อนวา่มี
เวลาท่ีจะไปด าเนินการก่อสร้างเองหรือไม่ หากมีงานจ้างก่อสร้างจากลูกค้าล้นมือแล้ว บริษัทจึงจะท าการ
ว่าจ้างผู้ รับเหมาภายนอก โดยจะว่าจ้างผู้ รับเหมาเพียงรายเดียวและท าสญัญาการก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ 
ซึ่งจะสามารถควบคุมต้นทุนการก่อสร้างได้เป็นอย่างดี  นอกจากนีบ้ริษัทยังมีระบบในการควบคุมการ
ด าเนินงานก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนด และมีระบบการควบคุมคุณภาพอย่างเข้มงวดตาม
มาตรฐาน ISO 9001:2015 
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ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม 

บริษัทฯ อยู่ระหว่างด าเนินการวางแผนงานในการจัดให้มีระบบสาธารณูปโภคของโครงการให้
ถกูต้องตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัสรรท่ีดิน รวมทัง้การศกึษาผลกระทบสิ่งแวดล้อมภายในโครงการ
ตามท่ีกฎหมายก าหนด ส าหรับโครงการท่ีไม่ก าหนดให้ต้องจดัท าการศกึษาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ทัง้นี ้
บริษัทฯค านงึถึงผลกระทบท่ีมีตอ่สิ่งแวดล้อมและชมุชนใกล้เคียงเป็นส าคญั 

3. โครงการท่ียังไม่ได้ส่งมอบ ปี 2560 

ยูนิต มูลค่า (บาท) ยูนิต มูลค่า (บาท) ยูนิต มูลค่า (บาท) ยูนิต มูลค่า (บาท)

โครงการบ้านพักอาศัย

สยามไอยรา ต.หนองบอนแดง อ.บา้นบึง จ.

ชลบรีุ

ทาวน์โฮม มี.ค.-58   5,684.80 ตร.วา 76% 251 407,401,500 113 186,029,500 5 8,030,000 133 213,342,000

โครงการอาคารชุดพักอาศัย

North Beach ถ.บางแสนล่าง หาดวอนนภา ต.

แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบรีุ

อาคารชุดพกัอาศยั ส.ค.-57 7,825 100% 200 550,848,754 0 0 50 149,525,033 150 401,323,721

Palmio ซ.วดัอู่ตะเภา ถ.พิบลูยป์ระชารักษ ์

ต.หนองไมแ้ดง อ.เมือง จ.ชลบรีุ 

(อมตะนคร)

อาคารชุดพกัอาศยั ส.ค.-57 7,476 39% 231 254,315,500 0 0 33 32,132,900 198 222,182,600

Urbitia ซ.สุขุมวิท36 ถ.สุขุมวิท (ห่างจาก 

BTS ทองหล่อ 230 เมตร)

อาคารชุดพกัอาศยั ก.พ.-59 5,299 75% 130 935,607,350 0 0 111 761,418,350 19 174,188,955

โครงการประเภทมกิซ์ยูส

อาคารพาณิชย์ 21,210 101 750,155,280 0 0 37 319,040,656 64 431,114,624

คอมมูนิต้ีมอลล์ 6,338 6,338 406,667,777 2,891.80 59,221,633 1,431.00 53,162,211 2,015.20 294,283,934

พลาซ่า 1,074.40 61 431,616,908 246.73 16,871,775 53.43 2,820,812 774.24 411,924,321

ท่ีพกัอาศยั 1,910.22 56 168,274,250 0 0 1,910.22 52,794,530 0.00 115,479,720

ความ

คืบหน้า

โครงการ

โครงการ ท าเล ประเภท เร่ิมโครงการ พื้นที่ขาย (ตร.ม.)

พื้นที่ขายและมูลค่า
โอนแล้ว

คงเหลือ

ทั้งหมด ขายแล้ว รอขาย

**แลนดม์าร์ค 

มหาชยั

ถ.นิคมรถไฟ ต.มหาชยั อ.เมือง 

จ.สมุทรสาคร

พ.ย.-57 90%

***สเตชัน่ วนั ถ.เจริญกรุง เขตป้อมปราบ แขวง

ป้อมปราบศตัรูพ่าย กทม.

ต.ค.-59 100%

 บริษัทมีมลูคา่งานท่ียงัไมไ่ด้สง่มอบในแตล่ะโครงการดงันี ้

หมายเหต ุ:  ** มลูคา่ทัง้หมดของโครงการแลนด์มาร์คมหาชยั คิดค านวณจากคา่เช่าตลอดอายสุญัญาเช่า
รวม 30 ปี แล้วคิดกลบัมาเป็นมูลคา่ ณ ปัจจบุนั   แยกเป็นส่วนของ คอมมูนิตีม้อลล์ ทัง้สิน้ 406,667,777-
บาท และอาคารพาณิชย์ จ านวน 750,155,280.- บาท การขายพืน้ท่ีในส่วนของคอมมูนิตีม้อลล์ บริษัทจะ
ท าสญัญากับลกูค้า โดยมีอายสุญัญาเช่าตัง้แต่ 1 - 3 ปี ตอ่สญัญาครัง้ละ 3 ปี ขึน้อยู่กับข้อตกลงในแต่ละ
ราย โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญ ดังนัน้พืน้ท่ีท่ีส่งมอบให้ร้านค้าแล้ว  จ านวน 
2,891.80 ตร.ม มีมลูค่ารวมทัง้สิน้ตลอดอายสุญัญาเช่าท่ีบริษัทท ากบัลูกค้า คิดเป็นจ านวนเงิน ณ ปัจจบุนั 
โดยประมาณ 59,221,633- บาท  และพืน้ท่ีท่ีขายแล้ว รอส่งมอบพืน้ท่ี จ านวน 1,431.00 ตร.ม. มีมลูคา่รวม
ทัง้สิน้ตลอดอายสุญัญาเช่าท่ีบริษัทท ากบัลกูค้า คิดเป็นจ านวนเงิน ณ ปัจจบุนั โดยประมาณ 53,162,211- 
บาท 

              *** มูลค่าทัง้หมดของโครงการสเตชัน่ วนั คิดค านวณจากค่าเช่าตลอดอายุสัญญาเช่ารวม 30 ปี 
แล้วคิดกลบัมาเป็นมูลค่า ณ ปัจจุบนั แยกเป็นส่วนของพลาซ่า ทัง้สิน้ 431,616,908 บาท และ ส่วนท่ีพัก
อาศยั จ านวน 168,274,250 บาท การขายพืน้ท่ีในส่วนของคอมมูนิตีม้อลล์ บริษัทจะท าสญัญากับลูกค้า 
โดยมีอายุสัญญาเช่าตัง้แต่ 1 - 3 ปี ต่อสัญญาครัง้ละ 3 ปี ขึน้อยู่กับข้อตกลงในแต่ละราย โดยค านึงถึง
ผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นส าคญั ดงันัน้พืน้ท่ีท่ีส่งมอบให้ร้านค้าแล้วและปล่อยเช่าแล้ว  ส่วนพลาซ่า 
จ านวน 246.73 ตร.ม. มีมูลค่ารวมทัง้สิน้ตลอดอายุสัญญาเช่าท่ีบริษัทท ากับลูกค้า คิดเป็นจ านวนเงิน ณ 
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ปัจจบุนั โดยประมาณ 16,871,775- บาท และและพืน้ท่ีท่ีขายแล้ว รอส่งมอบพืน้ท่ี จ านวน 53.43 ตร.ม. มี
มูลค่ารวมทัง้สิน้ตลอดอายุสัญญาเช่าท่ีบริษัทท ากับลูกค้า คิดเป็นจ านวนเงิน ณ ปัจจุบนั โดยประมาณ 
2,820,812- บาท โดยบริษัทปล่อยเช่าส่วนท่ีพกัอาศยัและรอส่งมอบพืน้ท่ี จ านวน 1,910.22 ตร.ม. มีมลูค่า
รวมทัง้สิน้ตลอดอายุสัญญาเช่าท่ีบริษัท ท ากับลูกค้า คิดเป็นจ านวนเงิน ณ ปัจจุบันโดยประมาณ 
52,794,530- บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)    
    

บริษัท อีเอม็ซี จ ากัด (มหาชน) - 32 - 

3. ปัจจัยความเส่ียง 

3.1 ความเส่ียงจากความ ล่าช้าของโครงการ 

 ความเส่ียงจากความล่าช้าของโครงการ อาจเกิดได้จากหลายปัจจยั ซึ่งส่งผลกระทบต่อระยะเวลา
แล้วเสร็จของโครงการ  โดยอาจจะเกิดจาก ผู้ ว่าจ้าง เปล่ียนแปลงวัตถุประสงค์ หรือ รายละเอียดของ
โครงการ  การจ้างผู้ รับเหมา และการผิดพลาดคลาดเคล่ือนทางด้านการเงิน ท่ีใช้ในการสนับสนุนงาน
ก่อสร้าง  นอกจากนีค้วามล่าช้าอาจเกิดจากปัญหาการขาดแคลนวสัดกุ่อสร้าง  หรือ การปรับเปล่ียนชนิด
วสัดรุะหว่างก่อสร้าง  รวมทัง้ความล่าช้าอาจเกิดจากการขาดประสบการณ์ ของผู้บริหารงานก่อสร้าง  ซึ่ง
ความล่าช้าเหล่านีอ้าจเป็นมีผลกระทบตอ่คา่ใช้จา่ย และระยะเวลาในการก่อสร้าง      อย่างไรก็ตาม บริษัท
ได้ตระหนกัถึงความเส่ียงในการบริหารจดัการและได้มีการก าหนดแนวทางการปฏิบตัิงานเพ่ือป้องกนัความ
บกพร่องท่ีอาจ เกิดขึน้ได้ บริษัทมีการวางแผนการท างานอย่างชดัเจน และตดิตามการท างานให้เป็นไปตาม
แผนงานอย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี ้หากมีปัญหาความล่าช้า บริษัทได้มีการส่ือสาร ท าความเข้าใจกับ 
เจ้าของโครงการถึงสาเหตุของปัญหา และเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหา เพ่ือให้การก่อสร้างเป็นไปตาม
ก าหนด โดยมีการจัดเตรียมบุคคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญอย่างเพียงพอ รวมทั ้ง วัสดุอุปกรณ์ ท่ีมี
ประสิทธิภาพ และทนัสมยั ซึง่บริษัทได้ตระหนกัเร่ืองการจดัสรรทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สงูสดุเป็นส าคญั 

3.2 ความเส่ียงจากต้นทุนวัสดุก่อสร้าง ต้นทุนแรงงาน และความผันผวนของราคาน ้ามัน 

 การประมาณการต้นทุนโครงการท่ีแม่นย า และควบคมุต้นทุนท่ีเกิดขึน้จริงให้อยู่ในประมาณการท่ี
ก าหนดไว้ เป็นปัจจยัส าคญัในการบริหารสญัญางานก่อสร้างในแตล่ะโครงการให้มีผลก าไร  ธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้างและการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ การประมาณการต้นทนุหลกัจะขึน้อยู่กบัต้นทนุราคาของ
วัสดุก่อสร้าง  หากเศรษฐกิจมีการผันผวน หรือเปล่ียนแปลงราคาต้นทุนวัสดุก่อสร้างเพิ่มขึน้อย่างมี
นยัส าคญั จะส่งผลกระทบทางลบต่อต้นทุนโครงการก่อสร้าง  รวมทัง้ต้นทุนแรงงานท่ีมีการเปล่ียนแปลง
ตามระดบัอปุสงค์ และอปุทานตามภาวะการณ์ตา่งๆ    ความเส่ียงทางอ้อมท่ีเกิดจากการผนัผวนของราคา
น า้มนั   มีผลกระทบตอ่การควบคมุการประมาณการ ซึ่งเป็นผลให้เกิดการประมาณการต้นทนุโครงการท่ีไม่
แม่นย า   อย่างไรก็ตาม บริษัทฯได้ตระหนกัถึงความเส่ียงดงักล่าว บริษัทมีการวางแผนและบริหารจดัการ
เพ่ือลดความเส่ียง จากต้นทนุวสัดกุ่อสร้างโดยจดัหาแหลง่วสัดกุ่อสร้างหลกัท่ีมีศกัยภาพเพ่ือรองรับปริมาณ
ความต้องการใช้จ านวนมาก ในหลายๆแหล่ง และ เพิ่มอ านาจการต่อรองซือ้จากการซือ้วัสดุก่อสร้างใน
ปริมาณมากต่อการซือ้ในแต่ละครัง้ ซึ่งการด าเนินการดงักล่าว นอกจากเป็นการลดความเส่ียงจากต้นทุน
วสัดุก่อสร้าง อีกทัง้ยังป้องกันปัญหาความขาดแคลนวัสดุก่อสร้างในทางอ้อม และการขึน้ราคาวสัดุเกิน
ความเป็นจริง   นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้มีการบริหารจดัการความเส่ียงดงักล่าว โดยตกลงราคาส่งมอบวสัดุ
ก่อสร้างไว้ล่วงหน้า เพ่ือป้องกนัความผนัผวนทางด้านราคา ท าให้บริษัทฯสามารถควบคมุต้นทนุโครงการได้
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ตลอดระยะเวลาท่ีด าเนินโครงการ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการพิจารณาทบทวนแผนการก่อสร้างอย่าง
สม ่าเสมอ เพ่ือให้การด าเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 

3.3 ความเส่ียงด้านสภาพคล่องทางการเงนิ จากการไม่ได้รับช าระเงนิหรือได้รับช าระเงนิล่าช้า 

 ส าหรับธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ สภาพคล่องทางการเงินมีผล
ต่อการด าเนินการก่อสร้าง โครงการต่างๆ ให้แล้วเสร็จตามก าหนด  ซึ่งเป็นปัจจัยส าคญัเน่ืองจากต้องมี
เงินทุนหมุนเวียนท่ีเพียงพอ เพ่ือใช้ในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ และ ค่าจ้างแรงงานต่างๆ   อย่างไรก็ตาม 
บริษัทฯได้พยายามลดความเส่ียงด้วยการตรวจสอบสถานะทางการเงิน รวมทัง้ความน่าเช่ือถือของเจ้าของ
โครงการท่ีบริษัทจะเข้าร่วมประมลูงานอย่างละเอียด  อาทิเช่น ตรวจสอบสถานะทางการเงินผา่นธนาคารท่ี
ลูกค้าขอสินเช่ือ และค านึงถึงปัจจัยและสภาพแวดล้อมอ่ืน ๆ ประกอบด้วย  รวมทัง้บริษัทฯ  ได้จัดท า
ประมาณการทางการเงินในแต่ละโครงการและเจรจาถึงเง่ือนไขการช าระราคาท่ีรัดกุมเหมาะสมก่อนท า
สญัญาว่าจ้าง ซึ่งเป็นการลดความเส่ียงด้านสภาพคล่องทางการเงิน จากการไม่ได้รับช าระเงินหรือได้รับ
ช าระเงินลา่ช้า 

3.4 ความเส่ียงจากการแข่งขันท่ีสูงขึ้น 

  เน่ืองจาก บริษัทฯรับเหมาก่อสร้างท่ีมีจ านวนเพิ่มขึน้  ความพยายามรักษาสภาพคล่องของธุรกิจ 
เป็นอีกหนึ่งปัจจัยท่ีท าให้เกิดสภาวะการแข่งขันท่ีสูงขึน้  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การแข่งขันทางด้านราคา 
เพ่ือให้ชนะการประมลู อย่างไรก็ตาม ในสภาวะการแขง่ขนัท่ีสงูขึน้นัน้ บริษัทฯ มีนโยบายในการประมลูงาน
ท่ี บริษัทฯมีความเช่ียวชาญช านาญ  เพ่ือให้สามารถควบคมุต้นทุนได้ เพ่ือท่ีจะรักษาระดบัก าไรขัน้ต้น
ในอตัราท่ีเหมาะสม และเป็นผลท าให้บริษัท เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัในการประมูลอีกทางหนึ่ง  
รวมทัง้ ศกัยภาพของบริษัทฯ ท่ีสามารถให้บริการด าเนินงานก่อสร้างได้หลากหลาย อาทิเชน่ งานโครงสร้าง 
งานสถาปัตยกรรม งานระบบวิศวกรรมไฟฟ้าและสุขาภิบาล รวมทัง้งานระบบความปลอดภยั เป็นต้น และ
ได้รับความเช่ือถือจาก บริษัทวิศวกรท่ีปรึกษารวมถึงเจ้าของโครงการต่างๆ ในการเสนอส่งเข้าร่วมประมูล
งานอย่างต่อเน่ือง  อย่างไรก็ตาม บริษัทฯมีแผนงานลดความเส่ียงจากการแข่งขันท่ีสูงขึน้  โดยให้
ความส าคญัในการแสวงหาท าเลท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าอย่างตอ่เน่ือง รวมทัง้มุ่งเน้น
พฒันาและรักษาความสมัพันธ์ระยะยาวกับกลุ่มลูกค้าทัง้ภาคเอกชนและภาคราชการ เพ่ือเพิ่มโอกาสใน
การให้บริการ รักษาฐานลกูค้าได้อยา่งตอ่เน่ือง 

3.5        ความเส่ียงจากการขาดแคลนผู้รับเหมา   และ แรงงานท่ีมีคุณภาพ 

  ผู้ รับเหมาท่ีมีคณุภาพเป็นปัจจยัส าคญัอยา่งหนึง่ท่ีสง่ผลให้การด าเนินงานโครงการแล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด  หากขาดแคลนผู้ รับเหมาท่ีมีคณุภาพย่อมสง่ผลกระทบตอ่คา่ใช้จ่าย และระยะเวลาใน
การส่งมอบ    เน่ืองจากผู้ รับเหมาท่ีมีคุณภาพ จะสามารถวางแผนงาน ควบคุม ดูแล และตรวจสอบให้
เป็นไปตามแผนการด าเนินงานท่ีก าหนด ทัง้ด้าน การจดัสรรวสัดอุปุกรณ์  บุคลากรแรงงาน ตลอดจนการ
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ส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ  เช่นเดียวกับ ความเส่ียงด้านการขาดแคลนแรงงาน ท าให้เกิดผลกระทบต่อการ
ก่อสร้างท่ีลา่ช้า  ไมส่ามารถสง่มอบงานได้ทนัตามก าหนด    

 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงปัจจยัเส่ียงดงักล่าว  โดยมีนโยบายในการคดัสรรผู้ รับเหมาท่ีมี
ประสิทธิภาพ โดยพิจารณาประเมินจากความนา่เช่ือถือ และประสบการณ์การท างาน นอกจากนี ้บริษัทฯ มี
วิศวกรจ าประโครงการเพ่ือควบคมุ และช่วยแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าให้กับผู้ รับเหมา อีกทัง้ บริษัทฯ มีการ
ควบคมุดแูลการท างานของผู้ รับเหมา อย่างเป็นระบบ และชดัเจน และจดัให้มีการประชุมผู้ รับเหมาอย่าง
สม ่ าเสมอ  เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้ รับเหมาแต่ละราย จะด าเนินงานตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพภายใต้คณุภาพมาตรฐานเดียวกนั     นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้ลดความเส่ียงการปัญหาการขาด
แคลนแรงงาน โดยมีแผนการเตรียมจดัหาแรงงานต่างชาติบางส่วนมารองรับ  ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการ
เปิดการค้าเสรีของภาครัฐ อีกทัง้ ยงัได้ประโยชน์ทางอ้อมจากการ ลดต้นทนุคา่จ้างแรงงานอีกด้วย 

3.6 ความเส่ียงต่อภาวะเศรษฐกิจของประเทศ 

 ธุรกิจก่อสร้าง เป็นธุรกิจท่ีเติบโตไปในทิศทางเดียวกับภาวะเศรษฐกิจของประเทศ รวมถึงโครงการ
พฒันาประเทศ เช่น โครงการสาธารณูปโภค อาคารท่ีพกัอาศยั และอาคารส านกังาน เป็นต้น ความเส่ียง
ของธุรกิจก่อสร้างอยู่ท่ีเสถียรภาพทางการเมืองและเศรษฐกิจของประเทศ  ซึ่งเป็นปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อ
ก าลงัซือ้และความเช่ือมัน่ของกลุ่มลกูค้าเป้าหมายของบริษัทฯ  อย่างไรก็ตาม บริษัทฯได้ตระหนกัถึงการลด
ความเส่ียงดงักล่าว โดยก าหนดนโยบายบริษัทฯให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจในแต่ละช่วง  รวมทัง้
บริษัทฯ จะด าเนินการสรรหาผลิตภณัฑ์ท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มลกูค้าเป้าหมายให้มาก
ท่ีสดุ ซึง่จะสง่ผลให้บริษัทฯสามารถสร้างยอดขาย เตบิโตได้อยา่งมีเสถียรภาพ และยัง่ยืน 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 
สนิทรัพย์หลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท  
 

ประเภท/ ลกัษณะทรัพย์สิน กรรมสิทธ์ิ 
มูลค่ำตำมบัญชี (ล้ำนบำท) 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
31 ธ.ค.60 31 ธ.ค.59 31 ธ.ค.60 31 ธ.ค.59 

1. ท่ีดิน เป็นเจำ้ของ 28.04 28.04 28.04 28.04 
2. อำคำร เป็นเจำ้ของ 552.40      425.85 285.76 111.94 
3. เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ * เป็นเจำ้ของ 4.43 6.47 4.43 6.45 
4. เคร่ืองตกแต่ง เคร่ืองใช ้ส ำนกังำน เป็นเจำ้ของ 7.65 5.15 6.50 3.78 
5. ยำนพำหนะ เป็นเจำ้ของ 10.13 12.60 10.13 12.60 
6. ส่วนปรับปรุงอำคำร เป็นเจำ้ของ 0.19 0.32 0.19 0.32 
7. หอ้งตวัอยำ่ง เป็นเจำ้ของ 0.31 2.69 0.24 2.60 
8. งำนระหวำ่งก่อสร้ำงอำคำรพำณิชย ์ เป็นเจำ้ของ 343.94 269.93 343.94 269.93 

รวม 947.09 751.05 679.23 435.66 
หมายเหตุ :  
 
*  เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร และอปุกรณ์สว่นใหญ่ของบริษัทจะใช้เพ่ือการท างานในสายงานวิศวกรรมไฟฟ้าและ
เคร่ืองกล ซึ่งลกัษณะงานของสายงานนีไ้ม่จ าเป็นต้องใช้เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ขนาดใหญ่ไว้ใน
การท างานอย่างตอ่เน่ือง อาจจะมีการใช้เป็นครัง้คราว ส่วนงานก่อสร้างท่ีต้องใช้เคร่ืองมือขนาดใหญ่จะใช้
วิธีเช่า  เช่น รถเครน ทาวเวอร์เครน เป็นต้น หรือ ในกรณีท่ีบริษัทให้บริษัทอ่ืนเช่าช่วงงานก่อสร้าง บริษัทท่ี
เช่าช่วงไปนัน้จะเป็นผู้ รับผิดชอบในการด าเนินงาน ซึ่งรวมทัง้การจดัหาเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร และอปุกรณ์ท่ี
ใช้ในด าเนินงานเอง  ดงันัน้บริษัทจึงไม่มีความจ าเป็นท่ีจะต้องเป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิในเคร่ืองมือเคร่ืองจกัร
และอปุกรณ์เทา่ใดนกั จะมีเฉพาะเทา่ท่ีจ าเป็นเทา่นัน้ 
  บริษัทได้น าท่ีดินและอาคารและสิ่งปลูกสร้างบางส่วนไปจดจ านองไว้กับสถาบันการเงินเพ่ือค า้
ประกนัวงเงินสินเช่ือตา่งๆ ของบริษัท 
 บริษัทได้ท าสญัญาเชา่ท่ีดนิ / อาคาร เพ่ือสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

คู่สัญญำ สถำนทีต่ั้ง เนือ้ที ่ ระยะเวลำกำรเช่ำ 
เงือ่นไข 

กำรต่อสัญญำ 
1. นำยชลอ  เกิดประดิษฐ ์ เช่ำท่ีดิน  

เขตบำงกะปิ กรุงเทพฯ 
2 ไร่ 1 ม.ค. 60 – 31 ธ.ค. 61 

 
ต่อสญัญำ 
ปีต่อปี 

2. บริษัท โกลด์แพลน ดีเวลลอป
เมน้ท ์จ ำกดั 

คลงัพสัดุ (กรุงเทพกรีฑำ) 
กรุงเทพฯ  

1 ไร่ 1  งำน 15 ม.ค.60 – 14 ม.ค.61 
15 ม.ค. 61 – 14 ม.ค. 62 

ต่อสญัญำ 
ปีต่อปี 

3. บริษทั ส.ชยัวำรีหอ้งเยน็ จก. เช่ำท่ีดิน   
โครงกำรแลนดม์ำร์ค 
มหำชยั 

2 ไร่ 
196  ตรว. 

1 ส.ค. 58 – 31 ธ.ค. 59 
1 ม.ค. 60 – 31 ม.ค. 60 
1 ก.พ. 60 – 30 เม.ย. 60 

ตำมตกลง 
 

4. นำงโสน  สุขศรี เช่ำท่ีดิน  
โครงกำร I.P.M. 

2 ไร่ 1 ธ.ค. 60 – 31 ม.ค. 61 
1 ก.พ. 61 – 31 มี.ค. 61 

ต่อสญัญำ 
2 เดือน 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)    
    

บริษัท อีเอม็ซี จ ากัด (มหาชน) - 36 - 

คู่สัญญำ สถำนทีต่ั้ง เนือ้ที ่ ระยะเวลำกำรเช่ำ 
เงือ่นไข 

กำรต่อสัญญำ 
5. นำยปัญญำณ์  ปุณวฒันวทิย ์ เช่ำท่ีดิน  

โครงกำร ร.พ.ผูสู้งอำย ุ
3 ไร่  

 
1 ธ.ค. 59 – 30 พ.ย.61 
1 ม.ค.60 – 30 พ.ย. 61 
1 มี.ค.61 – 30 พ.ย.61  

ต่อสญัญำ 
2 ปี 

ทุก 17 เดือน
และ 10 เดือน 

6.นำยฉำง ชิง ล่ำ เช่ำอำคำรไอทีเอฟ 
ทำวเวอร์ ชั้น 20 (140/43) 

177.14 
ตร.ม. 

15 ส.ค. 60 – 14 ส.ค. 62 
 

ต่อสญัญำ 
ทุก 2 ปี 

7. บริษทั วงิฟอิูนเตอร์เนชัน่แนล  
เทรดด้ิง จ ำกดั 

เช่ำอำคำรไอทีเอฟ 
ทำวเวอร์ ชั้น 20 (140/44) 

146.54 
ตรม. 

1 ส.ค. 60  – 31 ก.ค. 62 
 

ต่อสญัญำ 
ทุก 2 ปี 

8.นำยชำง ชิง ชวน เช่ำอำคำรไอทีเอฟ 
ทำวเวอร์ ชั้น 16(140/32) 

214.02 
ตร.ม. 

1 ก.ค.58 – 30 มิ.ย.61 ต่อสญัญำ 
ทุก 3 ปี 

9. บริษทั ส.ชยัวำรีหอ้งเยน็ จก. เช่ำท่ีดิน   
โครงกำรแลนดม์ำร์ค 
มหำชยั 

444  ตรว. 1 พ.ค. 58 – 31 ธ.ค. 61 
1 ม.ค. 62 – 31 ธ.ค. 91 

 

ตำมตกลง 
 

10. กำรรถไฟแห่งประเทศไทย เช่ำท่ีดิน   
โครงกำรแลนดม์ำร์ค 
มหำชยัเพื่อจดัหำ
ประโยชน ์

16.09 ไร่ 1 ม.ค. 58 – 31 ธ.ค.92  

11. มูลนิธิเพชรรัตน์ – สุวทันำ 
โครงกำรสเตชัน่วนั 

เช่ำท่ีดิน 
โครงกำรสเตชัน่วนั 

163 ตรม. 1 มิ.ย. 59 – 31 พ.ค.88  
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 
 5.1   เม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2557 บริษัทฟ้องเจ้าของโครงการเป็นคดีความแพ่ง ฐานความผิด เร่ือง 
ผิดสญัญาจ้างท าของ ต่อศาลจงัหวดัพระโขนง โดยขอให้ศาลมีค าพิพากษาให้จ าเลยช าระเงินค่าจ้างค้าง
จ่าย เงินค่างานเปล่ียนแปลงและ เงินประกันผลงานเป็นจ านวน 262,769,063.49 บาท จ าเลยได้ฟ้องแย้ง
โดยขอให้ศาลมีค าพิพากษายกฟ้องบริษัทและให้บริษัทช าระเงินเป็นจ านวน 447,513,061.16 บาท เม่ือวนัท่ี 
29 มีนาคม 2559 ศาลชัน้ต้นพิพากษาให้จ าเลยช าระเงิน 155,638,116.66 บาท พร้อมดอกเบีย้อตัราร้อยละ 
15 ตอ่ปี จากต้นเงิน 137,820,793.02 บาท นบัแตว่นัถดัจากวนัฟ้อง (ฟ้องวนัท่ี 1 สิงหาคม 2557) เป็นต้นไป  
จนกวา่จะช าระเสร็จ ให้จ าเลยคืนเช็คธนาคาร กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ส านกังานใหญ่สีลม เลขท่ี 3714664 
ลงวนัท่ี 9 ตลุาคม 2555 แก่โจทก์ ให้จ าเลยใช้คา่ฤชาธรรมเนียมระหว่างโจทก์กบัจ าเลยร่วม  โดยก าหนดคา่
ทนายความ 500,000 บาท  ยกฟ้องแย้งและยกฟ้องจ าเลยร่วม ค่าฤชาธรรมเนียมระหว่างโจทก์กับจ าเลย
ร่วมและคา่ฤชาธรรมเนียมฟ้องแย้งเป็นพบั  จ าเลยย่ืนอทุธรณ์ พร้อมขอทเุลาการบงัคบัคดี คดีนีศ้าลอทุธรณ์
นดัฟังค าสัง่หรือค าพิพากษาศาลอทุธรณ์เม่ือวนัท่ี 25 กรกฎาคม 2560 ศาลอทุธรณ์มีค าพิพากษาแก้เป็นว่า
ให้จ าเลยช าระเงิน 140,810,734.70 บาท พร้อมดอกเบีย้อัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีของต้นเงินดงักล่าวนับแต่
วนัท่ี 1 สิงหาคม 2557 ซึ่งเป็นวันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจะช าระเสร็จแก่โจทก์ค่าขึน้ศาลในศาลชัน้ต้นให้
จ าเลยช าระแทนตามทนุทรัพย์ท่ีโจทก์ชนะคดีในชัน้อทุธรณ์ คา่ฤชาธรรมเนียมชัน้อทุธรณ์ ทัง้ในส่วนของฟ้อง
และฟ้องแย้งให้เป็นพบั นอกจากท่ีแก้ให้เป็นไปตามค าพิพากษาของศาลชัน้ต้น จ าเลยย่ืนฎีกาค าพิพากษา
และค าร้องขอทุเลาการบังคับคดี เม่ือวันท่ี 26 กันยายน 2560  ขณะนีอ้ยู่ในขั ้นตอนกระบวนการ

พิจารณาของศาลฎีกา ซึ่งผลท่ีสุดของคดีไม่สามารถทราบได้ในปัจจุบนั อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารเช่ือว่า
จะไม่มีหนีส้ินท่ีเป็นสาระส าคญัเกิดขึน้จากผลของคดี และบริษัทไม่ได้ตัง้ประมาณการหนีส้ินท่ีอาจจะเกิดขึน้
จากการถกูฟ้องร้องดงักลา่ว 
 5.2 บริษัทถูกฟ้องร้องจากผู้ จะขาย (โจทก์) เม่ือวนัท่ี 16 กันยายน 2558 บริษัทได้ถูกบริษัท สยาม 
แกรนด์ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (“โจทก์”) ฟ้องศาลแพ่งตามคดีหมายเลขด าท่ี พ2206/2558 เพ่ือให้บริษัท 1) ส่ง
มอบเอกสารต้นฉบบัสญัญาจ านองฉบบัผู้ รับจ านองลงวนัท่ี 13 สิงหาคม 2557 เอกสารยินยอมให้ไถ่ถอน
จ านองจากธนาคารในประเทศแห่งหนึ่ง ต้นฉบบัโฉนดท่ีดินท่ีตัง้อยู่ท่ีอ าเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี รวม 20 
แปลง พร้อมเอกสารหนงัสือชุดมอบอ านาจโอนท่ีดินของโจทก์ 2) ช าระเงินจ านวน 500,000 บาท แก่โจทก์ 
พร้อมดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 7.5    ตอ่ปี ของเงินต้นดงักล่าว นบัจากวนัฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจะช าระเงิน
จ านวนดงักล่าวครบถ้วน และ 3) ช าระค่าเสียหายต่อเน่ืองเป็นรายเดือนๆละ 1.3 ล้านบาท นบัจากวนัฟ้อง
เป็นต้นไปจนกว่าบริษัทจะคืนโฉนดแปลงดงักล่าวให้แก่โจทก์ได้  ตอ่มาเม่ือวนัท่ี 26 ตลุาคม 2558 บริษัทได้
ให้การตอ่ศาลและฟ้องแย้งตอ่ศาลแพง่ตามคดีดงักลา่ว เพ่ือ (1) ให้โจทก์และผู้ ถือหุ้นทา่นหนึ่งของโจทก์โอน
กรรมสิทธ์ิในโฉนดท่ีดนิตามสญัญาจะซือ้จะขายทรัพย์สินโครงการสยามธารามนัตรา (65 โฉนด) โครงการเว
นิสตะวนัออก  (6 โฉนด) และโครงการอเมริกันทาวน์ (151 โฉนด) (2) หากโจทก์หรือผู้ ถือหุ้นของโจทก์ไม่
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สามารถด าเนินการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินให้แก่บริษัทตามข้อ (1) ครบถ้วน ให้โจทก์และผู้ ถือหุ้นของโจทก์จ่าย
คืนเงินท่ีบริษัทช าระไปแล้วจ านวนเงิน 521.6 ล้านบาท ให้แก่บริษัท พร้อมดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 7.5 ตอ่ปี 
ของเงินต้นจ านวนเงิน 515.8 ล้านบาท นบัจากวนัฟ้องแย้งเป็นต้นไปจนกว่าโจทก์และผู้ ถือหุ้นของโจทก์จะ
ช าระให้แก่บริษัทเสร็จสิน้ และ (3) ให้โจทก์และผู้ ถือหุ้นของโจทก์ช าระเงินคา่เสียหายจ านวนเงิน 751.4 ล้าน
บาท ให้แก่บริษัท พร้อมดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 7.5 ตอ่ปี ของเงินต้นจ านวนเงิน 743.0 ล้านบาท นบัจากวนั
ฟ้องแย้งเป็นต้นไปจนกว่าโจทก์และผู้ ถือหุ้นของโจทก์จะช าระให้แก่บริษัทเสร็จสิน้ ผลในท่ีสดุของเร่ืองเหลา่นี ้
ยงัไม่สามารถทราบได้ในปัจจบุนั บริษัทบนัทึกเงินท่ีจ่ายซือ้โครงการดงักล่าวและต้นทนุคา่ก่อสร้างเพิ่มเติม
ในโครงการดังกล่าวจ านวนเงินรวม  466.3 ล้านบาท ไว้เป็นส่วนหนึ่งของ “เงินมัดจ าจ่ายค่าซือ้โครงการ
อสงัหาริมทรัพย์ระหว่างพัฒนาและท่ีดิน” ในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2560 
 เม่ือถึงวนันดัสืบพยานโจทก์นดัแรก โจทก์แถลงตอ่ศาลว่า โจทก์ถกูร้องขอฟืน้ฟูกิจการ มีก าหนดนดั
พิจารณาไว้แล้ว อีกทัง้โจทก์และโจทก์ร่วมแถลงวา่หนีน้ัน้ไมอ่าจแบง่แยกได้ ขอให้ศาลแพ่งกรุงเทพใต้งดการ
พิจารณาไว้ ตามพระราชบญัญัติ ล้มละลาย มาตรา 90/12 (1) ห้ามมิให้ฟ้องหรือร้องขอให้ศาลพิพากษา
หรือสัง่ให้เลิกนิติบคุคลท่ีเป็นลกูหนี ้ถ้ามีการฟ้องหรือร้องขอคดีดงักล่าวไว้ก่อนแล้ว ให้ศาลงดการพิจารณา
คดีนัน้ไว้ โดยจะต้องรอศาลล้มละลายกลางมีค าสั่งในส่วนของคดีฟื้นฟูกิจการก่อน  ซึ่งเร่ือง นีเ้ป็นข้อ
กฎหมายท่ีก าหนดไว้ จึงไม่อาจด าเนินการอย่างอ่ืน ศาลสั่งเล่ือนการพิจารณา รอผลคดีฟื้นฟู เน่ืองจาก
เป็นไปตามข้อกฎหมายท่ีก าหนดไว้ 
 แต่ในการเข้าไปย่ืนค าขอรับช าระหนีใ้นคดีฟืน้ฟูฯ บริษัทฯสามารถย่ืนขอให้ศาลสัง่เร่ืองพฤติการณ์
ไม่สจุริตของเจ้าหนีท่ี้ร้องคดีฟื้นฟู ว่าสมรู้กันกบัลูกหนีไ้ด้ ในส่วนของแนวทางการด าเนินการบริษัทได้ย่ืนค า
ร้องคดัค้านค าร้องขอฟืน้ฟูกิจการในวนันดัพิจารณา ตาม พ.ร.บ.ล้มละลาย มาตรา 90/9 และย่ืนค าร้องขอ
แก้ไขเปล่ียนแปลงค าสัง่การก าจดัสิทธิของเจ้าหนี ้ตามมาตรา 90/13 เพ่ือให้สามารถด าเนินคดีท่ีศาลแพ่ง
กรุงเทพใต้ ได้ตอ่ไป ขณะนีอ้ยูใ่นกระบวนการพิจารณาของศาลล้มละลายกลาง 
               5.3   เม่ือวันท่ี 23 สิงหาคม 2559 บริษัทฟ้องเจ้าของโครงการเป็นคดีความแพ่ง ฐานความผิด 
เร่ือง ผิดสญัญาว่าจ้างต่อศาลจงัหวดัสมุทรปราการ โดยขอให้ศาลมีค าพิพากษาให้จ าเลยช าระเงินค่าจ้าง
ค้างจา่ย เงินคา่งานเปล่ียนแปลงและ เงินประกนัผลงานเป็นจ านวน 24,618,901.80 บาท ศาลชัน้ต้นอา่นค า
พิพากษาเม่ือวนัท่ี 21 สิงหาคม 2560 ได้รับฉบบัสมบูรณ์จากศาลเม่ือวันท่ี 31 ตุลาคม 2560 พิพากษาให้
จ าเลยช าระเงิน 23,491,575.40 บาท พร้อมดอกเบีย้อตัราร้อยละ 7.5 ตอ่ปีของต้นเงิน 4,388,975.40 บาท
นับแต่วันท่ี 25 ธันวาคม 2558 และอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีของต้นเงิน 19,102,600.- บาท นับแต่วันท่ี 7 
สิงหาคม 2559 เป็นต้นไปจนกว่าจะช าระแก่โจทก์ ให้จ าเลยใช้ค่าฤชาธรรมเนียมแทนโจทก์โดยก าหนดค่า
ทนายความให้ 8,000. บาท ค าขออ่ืนนอกจากนีใ้ห้ยก ได้ขอออกค าบงัคบัส่งให้จ าเลยแล้ว และจ าเลยย่ืน
อทุธรณ์ ย่ืนแก้อทุธรณ์ของจ าเลยและคดัค้านการขอทุเลาการบงัคบัคดีเม่ือวนัท่ี 22 มกราคม 2561 ขณะนี ้
อยู่ในกระบวนการพิจารณาของศาลอทุธรณ์ ซึ่งผลท่ีสดุของคดีไม่สามารถทราบได้ในปัจจบุนั อย่างไรก็ตาม 
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ฝ่ายบริหารเช่ือว่าจะไม่มีหนีส้ินท่ีเป็นสาระส าคญัเกิดขึน้จากผลของคดี และบริษัทไม่ได้ตัง้ประมาณการ
หนีส้ินท่ีอาจจะเกิดขึน้จากการถกูฟ้องร้องดงักล่าว 
               5.4   เม่ือวนัท่ี 29 ธันวาคม 2559 บริษัทฟ้องเจ้าของโครงการแห่งหนึ่งเป็นคดีความอาญา ฐาน
ความผิด เร่ือง พระราชบญัญัติว่าด้วยความผิดอนัเกิดจากการใช้เช็ค พ.ศ. 2534 ต่อศาลแขวงพระนครใต้ 
ขณะนีค้ดีอยู่ระหว่างการช าระเงินตามสญัญาประนีประนอม อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารเช่ือว่าจะไม่มีหนีส้ิน
ท่ีเป็นสาระส าคญัเกิดขึน้จากผลของคดี และบริษัทไม่ได้ตัง้ประมาณการหนีส้ินท่ีอาจจะเกิดขึน้จากการถูก
ฟ้องร้องดงักลา่ว 
               5.5   บริษัทฟ้องบริษัท สยาม แกรนด์ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากัดและกรรมการผู้ มีอ านาจเป็นคดีความ
อาญา ฐานความผิด เร่ือง โกงเจ้าหนี ้ต่อศาลแขวงชลบุรี ของโครงการสยามธารามันตราและเวนิช
ตะวนัออก กรณีน าทรัพย์สินท่ีพิพาทไปขายให้แก่บุคคลภายนอก ขณะนีโ้ครงการสยามธารามนัตรา คดีอยู่
ระหว่างการอุทธรณ์ค าพิพากษาของศาลชัน้ต้น และโครงการและเวนิชตะวันออก คดีอยู่ระหว่างการ
พิจารณาของศาลชัน้ต้น ซึง่ผลท่ีสดุของคดีไมส่ามารถทราบได้ในปัจจบุนั  
 5.6  บริษัทและกรรมการ รวม 5 ราย ถูกบริษัท สยาม แกรนด์ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดัและกรรมการผู้ มี
อ านาจฟ้องเป็นคดีความอาญา ฐานความผิด เร่ือง ความผิด ตอ่เจ้าพนกังานในการยตุิธรรม (ฟ้องเท็จ) ต่อ
ศาลอาญากรุงเทพใต้ของโครงการสยาม ไอรยา รีสอร์ต ซึ่งในชัน้ไตส่วนมูลฟ้องศาลมีค าพิพากษายกฟ้อง
โจทก์ ต่อมาโจทก์ย่ืนอุทธรณ์ ศาลอุทธรณ์มีค าพิพากษาว่า คดีมีมูลให้ศาลชัน้ต้นประทบัร้องฟ้อง นดัสอบ
ค าให้การจ าเลยและตรวจพยานหลักฐาน ในระหว่างการพิจารณาสืบพยานจ าเลย โจทก์ย่ืนขอถอนฟ้อง
จ าเลยท่ี 4 และศาลมีค าพิพากษาเม่ือวันท่ี 7 ธันวาคม 2560 เวลา ปรับจ าเลยท่ี 1 และ 2 เป็นเงิน คดีละ 
10,000 บาท นับโทษต่อเน่ือง 13 คดี รวมเป็นเงิน 130,000 บาท ลดโทษ 1 ใน 3 คงเหลือ ปรับจ าเลยท่ี 1 
และ 2 เป็นเงิน 86,666.66 บาท จ าเลยท่ี 3 ตดัสินโทษจ าคกุคดีละ 6 เดือน ปรับคดีละ 10,000 บาท นบัโทษ
ต่อเน่ือง 13 คดี รวมโทษจ าคุก 78 เดือนปรับ 130,000 บาทลดโทษ 1 ใน 3 คงเหลือโทษจ าคุก 52 เดือน 
ปรับ 86,666.66 บาท เน่ืองจากไม่เคยต้องโทษ โทษจ าให้รอลงอาญาไว้ 2 ปี ส่วนจ าเลยท่ี 4 โจทก์ถอนฟ้อง
ในระหว่างการพิจารณาคดี จ าเลยท่ี 5 ยกฟ้อง บริษัทไมเ่ห็นฟ้องกบัค าพิพากษาของศาล จึงได้ย่ืนอทุธรณ์ให้
ยกฟ้อง ขณะนีอ้ยูใ่นกระบวนการของศาลอทุธรณ์ 
 5.7 บริษัทและกรรมการ รวม 11 ราย ถกูบริษัท สยาม แกรนด์ พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดัและกรรมการผู้ มี
อ านาจฟ้องเป็นคดีความอาญา ฐานความผิด เร่ือง ความผิด ตอ่เจ้าพนกังานในการยตุิธรรม (ฟ้องเท็จ) ต่อ
ศาลจงัหวดัชลบรีุ ของโครงการ สยามธารามนัตราและเวนิชตะวนัออก เร่ือง โกงเจ้าหนี ้ของศาลแขวงชลบรีุ 
ขณะนีอ้ยูใ่นกระบวนการนดัไตส่วนมลูฟ้องของศาลชัน้ต้น 
 5.8 เม่ือวนัท่ี 15 มิถุนายน 2560 บริษัทได้ฟ้องร้องผู้ รับจ้างก่อสร้างเป็นคดีความแพ่ง ต่อศาลแพ่ง
กรุงเทพใต้ ข้อหาหรือฐานความผิด ผิดสัญญา เรียกเงินคืน ในโครงการ NORTH BEACH และ NORTH 
LAND ขณะนีอ้ยูใ่นกระบวนการพิจารณาของศาลชัน้ต้น  
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)    
    

บริษัท อีเอม็ซี จ ากัด (มหาชน) - 40 - 

6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส ำคญัอืน่ 

6.1 รายละเอียดบริษทั 

ช่ือบริษทั : บริษทั อีเอม็ซี จ ำกดั (มหำชน) 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : 140/66-67 อำคำรไอทีเอฟทำวเวอร์ ชั้ น 28-30  ถนนสีลม  แขวงสุริยวงศ ์       

เขตบำงรัก  กรุงเทพมหำนคร 10500 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : ด ำเนินธุรกิจทำงดำ้นวศิวกรรมงำนก่อสร้ำงและกำรวำงระบบไฟฟ้ำเคร่ืองกล

ในแขนงต่ำง ๆ ท่ีครบวงจร และธุรกิจดำ้นอสงัหำริมทรัพย ์
เลขทะเบียนบริษทั : 0107538000321 

โทรศพัท ์ : 02-615-6100 

โทรสำร : 02-615-6128-30 

Website : www.emc.co.th 
ทุนจดทะเบียน : 13,571,245,611 บำท 
ทุนเรียกช ำระแลว้ : 8,433,754,763 บำท 
มูลค่ำท่ีตรำไว ้ : 1 บำท ต่อหุน้ 

6.2 นิติบุคคลทีบ่ริษทัถอืหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 

ล ำดบั ช่ือบริษทั ที่ตั้งส ำนักงำน 
สัดส่วนกำร
ถือหุ้น 

ของบริษัท 
ทุนช ำระแล้ว 

ทุนจด
ทะเบียน 

จ ำนวนหุ้น 
ทีจ่ ำหน่ำย 

มูลค่ำที่
ตรำไว้ 

บริษทัยอ่ย  ธุรกิจอสงัหำริมทรัพย ์เพ่ือกำรให้เช่ำ และอำคำรชุดพกัอำศยั 
1 บริษทั สัจจำ บำงแสน คอนโดมี

เนียม จ ำกดั 
140/66 อำคำรไอทีเอฟ ทำว
เวอร์  ชั้ น ท่ี  28 ถนน สีลม 
แขวงสุ ริยวงศ์ เขตบำงรัก 
กรุงเทพมหำนคร 10500 

100% 4,000,000 4,000,000 400,000 10 

2 บริษัท ริช แมน พร็อพเพอร์ต้ี 
จ  ำกดั 

140/66 อำคำรไอทีเอฟ ทำว
เวอร์  ชั้ น ท่ี  28 ถนน สีลม 
แขวงสุ ริยวงศ์ เขตบำงรัก 
กรุงเทพมหำนคร 10500 

100% 5,000,000 5,000,000 500,000 10 

3 บริษัท  นอ ร์ท  พ ร็อพ เพอ ร์ ต้ี 
จ  ำกดั 

140/66 อำคำรไอทีเอฟ ทำว
เวอร์  ชั้ น ท่ี  28 ถนน สีลม 
แขวงสุ ริยวงศ์ เขตบำงรัก 
กรุงเทพมหำนคร 10500 

100% 4,000,000 4,000,000 400,000 10 

4 บริษทั สยำมบำงกอก ดีเวลล็อป
เมน้ท ์จ  ำกดั 

140/66 อำคำรไอทีเอฟ ทำว
เวอร์  ชั้ น ท่ี  28 ถนน สีลม 
แขวงสุ ริยวงศ์ เขตบำงรัก 
กรุงเทพมหำนคร 10500 

100% 20,000,000 20,000,000 2,000,000 10 

5 บริษทั อิมพีเรียลแลนด ์จ ำกดั  140/66 อำคำรไอทีเอฟ ทำว
เวอร์  ชั้ น ท่ี  28 ถนน สีลม 
แขวงสุ ริยวงศ์ เขตบำงรัก 
กรุงเทพมหำนคร 10500 

100% 110,000,000 110,000,000 1,100,000 100 

http://www.emc.co.th/
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บริษทัยอ่ย  ท  ำธุรกิจทำงดำ้นกำรขอรับสมัปทำนจำกส่วนรำชกำร และรัฐวิสำหกิจ ในกำรประกอบกิจกำรรับเหมำก่อสร้ำง และรับงำนโยธำทุกชนิด 
1 บริษทั บีอำร์ ก่อสร้ำง จ  ำกดั 140/66 อำคำรไอทีเอฟ ทำว

เวอร์  ชั้ น ท่ี  28 ถนน สีลม 
แขวงสุ ริยวงศ์ เขตบำงรัก 
กรุงเทพมหำนคร 10500 

51% 60,000,000 60,000,000 60,000 1,000 

บริษทัร่วม  ท  ำธุรกิจ รับเหมำ ก่อสร้ำงงำนวิศวกรรมงำนระบบ 
1 บริษทั ซนัเค่น – อีเอม็ซี จ  ำกดั 140/66 อำคำรไอทีเอฟ ทำว

เวอร์  ชั้ น ท่ี  28 ถนน สีลม 
แขวงสุ ริยวงศ์ เขตบำงรัก 
กรุงเทพมหำนคร 10500 

48% 40,000,000 40,000,000 400,000 100 

6.3 บุคคลอ้างอิงอื่นๆ 

 นายทะเบียนหลกัทรัพย์ 
 - บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั  

เลข ท่ี  62 อำคำรตลำดหลักท รัพย์แห่ งประเทศไทย ถนน รัชดำภิ เษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร 10110  

  โทรศพัท ์02-229-2800  โทรสำร 02-654-5427 Call Center 02-229-2888  
  Website : www.tsd.co.th   

 ผู้สอบบัญชี 
1.  นำงสำวซูซำน  เอ่ียมวณิชชำ ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขท่ี 4306 และ/ หรือ 
2.  นำยสุชำติ   พำนิชยเ์จริญ ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขท่ี 4475  และ/ หรือ 
3.  นำงสำวยพุิน   ชุ่มใจ ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขท่ี 8622  และ/ หรือ 
4.  นำงสำวช่ืนตำ  ชมเมิน ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขท่ี 7570  และ/ หรือ 
5.  นำงสำววนัดี  เอ่ียมวณิชชำ ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขท่ี 8210  และ/ หรือ 
6.        นำยเกียรติศกัด์ิ     วำนิชยห์ำนนท ์   ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขท่ี 9922   

บริษัท เอส พ ีออดทิ จ ำกดั 
 503/31 อำคำรเคเอสแอลทำวเวอร์ ถนนศรีอยธุยำ แขวงถนนพญำไท เขตรำชเทว ีกรุงเทพมหำนคร 10400 
 โทรศพัท ์ 02-642-6172-4 
 โทรสำร   02-642-6253 
 อีเมล ์ :  spaudit@asianet.co.th 

 ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย 
- ส ำนกังำนท่ีปรึกษำกฎหมำย อำร์แอนดเ์ค 
 เลขท่ี 69 ซอยภำษี 2 ถนนเอกมยั แขวงคลองตนัเหนือ  เขตวฒันำ  กรุงเทพมหำนคร 10110 

โทรศพัท ์092-832-0199 
- ส ำนกังำนทนำยควำม  ศรีส ำรำญ   

เลขท่ี 40/131 หมู่บำ้นกฤติญำ 3 หมู่ท่ี 8 ต ำบลบำงพดู อ ำเภอปำกเกร็ด จงัหวดันนทบุรี 11120 
โทรศพัท ์081-939-5330  โทรสำร 02-938-7515-7 

http://www.tsd.co.th/

