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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 
 หุ้นสามญั 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 13,571,245,611 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ านวน 13,571,245,611  หุ้ น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้ นละ 1 บาท ทุนเรียกช าระแล้ว 8,433,754,763 บาท 
แบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน 8,433,754,763 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท  
 
7.2 ผู้ถือหุ้น  
  การกระจายการถือหุ้นตามจ านวนรายท่ีถือ โดยแบ่งช่วงจ านวนหุ้นท่ีถือตามจ านวนรายของผู้ ถือ
หุ้น ดงันี ้

           

ช่วงจ ำนวนหุ้นท่ีถือ 
ณ  30  ธันวำคม  2560 

จ ำนวนหุ้น จ ำนวนรำยที่ถือ % รำยที่ถือ 

    1 -  999,999 829,903,318 6,263 90.88 

1,000,000 – 10,000,000 1,583,425,692 549 7.97 

10,000,000 – ขึน้ไป 6,020,425,753 79 1.15 

รวม 8,433,754,763 6,891 100.00 

(1)  รายช่ือผู้ ถือหุ้น 10 รายแรกของบริษัท ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2560 ซึง่เป็นการปิดสมดุครัง้ล่าสดุ 
จดัท าโดย บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั  

รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้นท่ีถือ ร้อยละ 
1. นายชินชยั        ลีนะบรรจง 1,339,041,615 15.877 
2. บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียร่ิง เน็ตเวิร์ค จ ากดั(มหาชน) 1,101,753,384 13.064 
3. นายวรวทิย์           ลีนะบรรจง 560,370,000 6.644 
4. นางสาวชินสิรี       ลีนะบรรจง 421,676,491 5.000 
5. นางสาวชินรี         ลีนะบรรจง 360,000,000 4.269 
6. นายชนะชยั        ลีนะบรรจง 185,308,847 2.197 
7. บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 155,331,638 1.842 
8. นายจิรวฒุิ            ควุานนัท์ โดย บลจ.สยามไนท์  152,479,736 1.808 
9. นายเอกภพ           รักตพงศ์ไพศาล 112,128,100 1.330 
10. นางสาวน า้ทิพย์  ชลสายพนัธ์ 110,000,000 1.304 
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(2) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  บริษัทฯ มีการถือหุ้นในบริษัทยอ่ย และในบริษัทร่วม ดงันี ้

โครงสร้ำงกำรถือหุ้น 
 

 
 

 
 
 

                                                                  
 
 
 
 
 
 
 
 

  

โครงสร้ำงกำรถือหุ้น บริษัท บีอำร์ ก่อสร้ำง จ ำกัด 
1. นางสาวทิพย์คนางค์  เลิศโกมลสขุ        48.9984% 
2. นายพีระพล  พิภวากร     0.0016% 
3. บริษัท อีเอ็มซี จ ากดั (มหาชน)  51.0000% 

   รวม                  100% 

โครงสร้ำงกำรถือหุ้น บริษัท อีเอ็มซี – ซันเค่น จ ำกัด 
1. นายไพบลูย์ ทองระอา     0.00025% 
2. นายกฤษณะ สง่าแสง     0.00025% 
3. บริษัท อีเอ็มซี จ ากดั (มหาชน)  47.99950% 
4. บริษัท ซนัเคน่ เซ็ตสบุ ิโคเกียว จ ากดั 49.00000% 
5. นายศริิพงศ์ วอ่งวฒุิพรชยั    3.00000% 

    รวม                    100% 

บริษทั อีเอม็ซี จ  ำกดั (มหำชน) 
(ทุนจดทะเบียน 13,571,245,611บำท) 
(ทุนช ำระแลว้ 8,433,754,763 บำท) 

 

บริษทั บีอำร์ ก่อสร้ำง จ  ำกดั 

 

บริษทั ซนัเค่น-อีเอม็ซี จ  ำกดั 
 
 

51% 48% 

บริษทัริชแมน พร็อพเพอร์ต้ี จ  ำกดั บริษทั สัจจำ คอนโดมีเนียม 

จ ำกดั 

บริษทั นอร์ท พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 

100%

๔๔%

๔%

% 

บริษทั สยำมบำงกอก ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั บริษทั อิมพีเรียลแลนด ์จ ำกดั 
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 ทัง้นีใ้นสว่นผู้ ถือหุ้นในบริษัทยอ่ยดงักลา่วไมเ่ป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั 

 (3)  ข้อตกลงระหว่างผู้ ถือหุ้นมีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลกัทรัพย์ หรือการบริหารงาน
ของบริษัท และสาระส าคญัท่ีมีผลตอ่การด าเนินงาน 

 - ไมมี่ -  
 

7.3   หลักทรัพย์แปลงสภำพ 

 ท่ีประชมุสามญัวิผู้ ถือหุ้น  ครัง้ท่ี 2/2558  เม่ือวนัท่ี 3  พฤศจิกายน   2558 ได้มีมตอินมุตั ิดงันี ้
   ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามัญของบริษัท ครัง้ท่ี   5 (EMC-W5)ให้บริษัทออกและเสนอขาย
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท ครัง้ท่ี 5 (EMC-W5) จ านวน 2,107,510,895  หน่วย ให้แก่ผู้
ถือหุ้นเดิมท่ีจองซือ้และช าระคา่หุ้น ในอตัรา 2 หุ้นเดิมต่อ 1 ใบส าคญัแสดงสิทธิ ในกรณีมีเศษให้ปัดทิง้ โดย
ใบส าคญัแสดงสิทธิมีอาย ุ2 ปี และไม่มีราคาเสนอขาย ก าหนดราคาการใช้สิทธิ 0.25 บาทตอ่หุ้น อตัราการ
ใช้สิทธิ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ สามารถใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญัได้ 1 หุ้น (โดยอตัราการใช้สิทธิและราคา
การใช้สิทธิอาจเปล่ียนแปลงได้ ในกรณีท่ีมีการปรับสิทธิ) 
 
 รายละเอียดเก่ียวกบัใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท ครัง้ท่ี 5 (EMC-W5)  

ชนิดของใบส าคญัแสดงสิทธิ : ใบส าคญัแสดงสิทธิชนิดระบช่ืุอผู้ ถือและโอนเปล่ียนมือได้ 
 เสนอขายให้แก่ : จัดสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้ นเดิมของบริษัทท่ีจองซือ้หุ้ นเพิ่มทุนของ

บริษัท  ท่ีมีรายช่ือประกฎอยู่ในสมุดทะเบียน ณ วันก าหนด
รายช่ือผู้ ถือหุ้นท่ีมีสิทธิท่ีมีสิทธิจองซือ้หุ้น สามญัของบริษัทใน
วันท่ี 13 ตุลาคม 2558 และให้รวบรวมรายช่ือผู้ ถือหุ้ นตาม
มาตรา 225 ของพระราชบัญญั ติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยวิธีปิดสมุดทะเบียนในวันท่ี 14  
2558 ท่ีจองซือ้หุ้ นสามัญเพิ่มทุนและได้รับการจัดสรรหุ้ น
ดังกล่ว  ในอัตราส่วน 2 หุ้ นใหม่ท่ีจองซือ้หุ้ นเพิ่มทุน ต่อ 1 
หนว่ยใบส าคญัแสดงสิทธิ ในกรณีท่ีมีเศษหุ้นให้ปัดทิง้ 

ราคาเสนอขายตอ่หน่วย : 0 บาท (ศนูย์บาท) 
จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิ  :  2,107,510,895 หนว่ย   
จ านวนหุ้นท่ีส ารองไว้เพ่ือการใช้สิทธิ  :  2,107,510,895 หนว่ย 
วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ : 14  ธนัวาคม 2558 
วนัท่ีครบก าหนดอาย ุ : 30  ตลุาคม  2560 
อาย ุ  :  2  ปี นบัแตว่นัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 
อตัราการใช้สิทธิ  :  ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หนว่ยตอ่ 1 หุ้นสามญั 
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   เว้นแตจ่ะมีการปรับสิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ 
ราคาใช้สิทธิ : 0.25 บาท เว้นแตจ่ะมีการปรับสิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ 

         ระยะเวลาการใช้สิทธิ                        : ใช้สิทธิครัง้แรกในวนัท่ี 30  เมษายน 2559   และสามารถใช้
สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิได้ในทกุวนัท่ี 30 ของเดือน
มกราคม เมษายน กรกฎาคม และตลุาคม ของแตล่ะปีปฏิทิน
ตลอดอายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ ในกรณีท่ีวนัก าหนดการ
ใช้สิทธิตรงกบัวนัหยดุท าการของบริษัท ให้เล่ือนวนั
ก าหนดการใช้สิทธิดงักลา่วเป็นวนัท าการสดุท้ายก่อนวนั
ก าหนดการใช้สิทธิในแตล่ะครัง้  

 จ านวนหน่วยท่ียงัไมไ่ด้ใช้สิทธิ : 2,107,510,895 หนว่ย 
 

ผลจากการใช้สิทธิ    ครัง้ท่ี 1 ในวนัท่ี   29  เมษายน  2559 
ไมมี่ผู้มาใช้สิทธิ         

ผลจากการใช้สิทธิ   ครัง้ท่ี 2 ในวนัท่ี   29  กรกฎาคม  2559 

ไมมี่ผู้มาใช้สิทธิ         

ผลจากการใช้สิทธิ  ครัง้ท่ี 3 ในวนัท่ี   28  ตลุาคม  2559 
ไมมี่ผู้มาใช้สิทธิ   

ผลจากการใช้สิทธิ  ครัง้ท่ี 4 ในวนัท่ี   30  มกราคม  2560 
ไมมี่ผู้มาใช้สิทธิ   

ผลจากการใช้สิทธิ  ครัง้ท่ี 5 ในวนัท่ี   28  เมษายน  2560 
ไมมี่ผู้มาใช้สิทธิ   

ผลจากการใช้สิทธิ  ครัง้ท่ี 6 ในวนัท่ี   30  ตลุาคม  2560 (ครัง้สดุท้าย) 
มีผู้มาใช้สิทธิ   จ านวน     20,047  หนว่ย  คดิเป็นหุ้นสามญั     20,047  หุ้น 

จ านวนหนว่ยท่ียงัไมไ่ด้ใช้สิทธิ  2,107,490,848  
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7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 

 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่ต ่ากว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิหลงัหกัภาษีเงินได้และหกัส ารอง

ตา่งๆ ทกุประเภทตามท่ีกฏหมายก าหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการ หากไมมี่เหตจุ าเป็นอ่ืน

ใดท่ีจะต้องใช้เงินดงักล่าว และการจ่ายเงินปันผลนัน้ไม่มีผลกระทบตอ่การด าเนินงานปกติของบริษัทอย่าง

มีนยัส าคญั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)     
    

บริษัท อีเอม็ซี จ ากัด (มหาชน)                                                                                                                                - 47 - 

8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร 

 
8.1   โครงสร้ำงกำรจัดกำร 

โครงสร้างองค์กรของบริษัท อีเอ็มซี จ ากดั (มหาชน) ณ  31  ธนัวาคม  2560 
 

 
 

                                                             
                                                                     

                                        
 

          
                             

 
 
  

            
 

                   
 

                       
 

                               
 

 
 
 
 

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการตรวจสอบ เลขานุการบริษทั 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการบริหาร ฝ่ายก ากบัดูแลการปฏิบัติงาน 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

กรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการ 

รองกรรมการผู้จัดการฝ่าย 
บัญชีและการเงนิ 

รองกรรมการผู้จัดการ 
วศิวกรรมก่อสร้าง 

รองกรรมการผู้จัดการ 
ฝ่ายการตลาด 

ผู้จัดการฝ่าย 
บัญชี-การเงนิ 

รองกรรมการผู้จัดการ 
เทคนิควศิวกรรม 

รองกรรมการผู้จัดการ 
ฝ่ายขาย 

ผู้จัดการ 
ฝ่ายพฒันาธุรกจิ 

 

สำยงำนบริหำร           สำยงำนธุรกิจก่อสร้ำง       สำยงำนอสังหำริมทรัพย ์       สำยงำนสนบัสนุนโครงกำร 

รองกรรมการผู้จัการ 
ฝ่ายสัญญาและกฎหมาย 
 

รองกรรมการผู้จัการ 
ฝ่ายจัดซ้ือ 
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8.1.1 คณะกรรมกำรบริษัท   

 ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม  2560 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ ดงัตอ่ไปนี ้           
    วนัท่ีด ารงต าแหนง่ 
 1. นายชนะชยั ลีนะบรรจง   ประธานกรรมการบริษัท 27 เมษายน 2550 
 2. นายรัฐชยั ภิชยภมูิ รองประธานกรรมการบริษัท 15 สิงหาคม 2559 
 3. นายวรวิทย์ ลีนะบรรจง รองประธานกรรมการบริษัท 18 ธนัวาคม 2558 
 4. นายกฤษณะ สง่าแสง กรรมการบริษัท 15 สิงหาคม 2559 
 5. นายบณุทณัณ์ สเุมธวานิชย์ กรรมการบริษัท  5  ตลุาคม 2559 
 6. วา่ท่ีร.ต.เมธี อิทธิริวิชยั กรรมการบริษัท 15 มีนาคม 2560 
7. นายบณุทณัณ์ สเุมธวานิชย์ กรรมการบริษัท  5  ตลุาคม 2559 
8. นางสาวเพรามาตร หนัตรา ประธานกรรมการตรวจสอบและอิสระ       23 มิถนุายน 2559 

 9. นางสาวทวีศรี วิกยาธิปัตย์ กรรมการตรวจสอบและอิสระ 23 มิถนุายน 2559 
 10. ดร.เยาวรินทร์ ศรีชยันนัท์ กรรมการตรวจสอบและอิสระ 23 มิถนุายน 2559 
 11. นายปัณณ์ณธีร์ ศรีวอ่งไทย กรรมการตรวจสอบและอิสระ 24  เมษายน 2551 
เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท : นายเมธี  อิทธิริวิชยั 

  กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท 
ช่ือและจ านวนกรรมการซึง่มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท 

 “นายชนะชัย ลีนะบรรจง  หรือ นายรัฐชยั ภิชยภูมิ หรือ นายวรวิทย์  ลีนะบรรจง    ลงลายมือช่ือ
ร่วมกบั  นายกฤษณะ สง่าแสง หรือ นายบญุทณัณ์  สเุมธวานิชย์ รวมกนัเป็นสองคนและประทบัตราส าคญั
ของบริษัท” 

ต้องปฏิบตัิหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมตท่ีิประชมุผู้ ถือ
หุ้น เว้นแตใ่นเร่ืองท่ีต้องได้รับอนมุตัจิากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนการด าเนินการ เชน่ เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดให้
ต้องได้รับมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น  การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการซือ้หรือขายสินทรัพย์ท่ีส าคญัตาม
กฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือตามท่ีหนว่ยงานราชการอ่ืนๆ ก าหนด เป็นต้น 

 ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท   
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าท่ีปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  และข้อบังคบับริษัท  
ตลอดจนมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต และระมดัระวงั โดยค านึงถึงประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้
เสียทกุฝ่าย 

1. ต้องปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  และข้อบังคับบริษัท  ตลอดจนมติท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต และระมดัระวงั โดยค านงึถึงประโยชน์ของผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย 
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2. ก าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจ แผนงานและงบประมาณประจ าปีของบริษัท ควบคมุก ากบัดแูล
การบริหารและการจดัการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือเพิ่ม
มลูคา่สงูสดุให้แก่บริษัทและผู้ ถือหุ้น  

3. ก ากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามประกาศ ข้อก าหนด และแนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และการ
ด าเนินการใด ๆ ท่ีกฎหมายก าหนด 

4. พิจารณาอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกัน การซือ้หรือขายทรัพย์สินท่ี
ส าคญั การลงทนุในธุรกิจใหม่หรือลงทนุในบริษัทอ่ืน ท่ีต้องปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

เว้นแต่ในเร่ืองดังต่อไปนี้ คณะกรรมการบริษัทต้องได้รับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นก่อนการ
ด าเนินการ ได้แก่ เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติอนุมตัิจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทุน การ
ลดทุน การออกหุ้นกู้  การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัให้แก่บุคคลอ่ืน หรือ
การซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของบริษัท การแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั เป็น
ต้น 

5. พิจารณาอนุมัติงบการเงินในแต่ละไตรมาส และงบการเงินประจ าปีท่ีผ่านการสอบทานและ
ตรวจสอบจากผู้สอบบญัชี และผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว ก่อนท่ีจะเปิดเผยข้อมลู
ตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และบคุคลทัว่ไป  

6. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
กรรมการผู้จดัการใหญ่ และคณะกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม 

7. ตดิตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งตอ่เน่ือง 
8. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของ

บริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด 
หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการ
แข่งขนักบักิจการของบริษัทไม่ว่าจะท าเพ่ือประโยชน์ตนหรือเพ่ือประโยชน์ผู้ อ่ืน เว้นแตจ่ะได้แจ้งให้ท่ีประชมุ
ผู้ ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมตแิตง่ตัง้ 

9. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมใน
สญัญาท่ีบริษัทท าขึน้ หรือถือหุ้นหรือหลกัทรัพย์อ่ืนเพิ่มขึน้หรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 
 10.คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใด
ปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้  โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ
บริษัทหรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บคุคลดงักลา่วมีอ านาจตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายใน
ระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร    ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลง
หรือแก้ไขบคุคลท่ีได้รับมอบอ านาจหรืออ านาจนัน้ ๆ ได้เม่ือเห็นสมควร 
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ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าท่ีในการปฏิบตัิงาน
ตา่ง ๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขต อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบ
อ านาจนัน้ต้องไม่มีลกัษณะ  เป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้คณะกรรมการบริหาร สามารถพิจารณาและอนมุตัิ
รายการท่ีคณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดท ากับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและ
หลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนมุตัไิว้แล้ว 
 ในปี 2560  คณะกรรมการบริษัทมีการประชุม รวม 6 คร้ัง  

8.2  คณะผู้บริหำร  

 ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม   2560  คณะผู้บริหาร ประกอบด้วยผู้บริหารระดบัสงู ดงัตอ่ไปนี ้        
 1. นายชนะชยั  ลีนะบรรจง        ประธานกรรมการบริษัท 
 2. นายชนะชยั  ลีนะบรรจง  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
 3. นายรัฐชยั ภิชยภมู ิ  ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการเงิน 
 4. นายวรวิทย์ ลีนะบรรจง  กรรมการผู้จดัการ  สายงานสนบัสนนุโครงการ 
 5. นายกฤษณะ สง่าแสง   กรรมการผู้จดัการ  สายงานวิศวกรรม งานระบบ 
 6.   นายบญุทณัณ์  สเุมธวานิชย์       กรรมการผู้จดัการ  สายงานวิศวกรรม งานก่อสร้าง 
 7. นางอญัชลี ลีนะบรรจง  กรรมการผู้จดัการ  สายงานบริหาร 
 8.  นายวชร ภกัดีมณฑล  รองกรรมการผู้จดัการ 
  9.  นายพรรค ธารด ารงค์       รองกรรมการผู้จดัการ 
10.  นายวชร ภกัดีมณฑล       รองกรรมการผู้จดัการ 
11.  นางสาววนิดา พว่งบญุมาก      รองกรรมการผู้จดัการ 
12.  นายพินิจ กานติกลุ       รองกรรมการผู้จดัการ 
13.  นายกรกฤช ประคองวิทยา       รองกรรมการผู้จดัการ 

 คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการปฏิบตัิงาน
ต่างๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขตหน้าท่ี  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
โดยการมอบอ านาจดงักล่าวต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ  หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้คณะกรรมการ
บริหาร หรือผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท ากับบริษัท (ตามท่ีส านักงาน ก.ล.ต. ประกาศ
ก าหนด) ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย แนวทาง  หรือหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนมุตัไิว้ 
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กำรก ำหนดอ ำนำจอนุมัตวิงเงนิ 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการก าหนดอ านาจอนุมัติวงเงินส าหรับใช้จ่ายเพ่ือธุรกรรมตามปกติธุรกิจของ
บริษัทและในสว่นธุรกรรมทางการเงิน อาทิเชน่ การกู้ ยืมเงิน หรือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน รวม
ตลอดถึงการเข้าเป็นผู้ค า้ประกนั มีรายละเอียดดงันี ้

  
วงเงนิอนุมตั ิ

ธุรกรรมการลงทุน ธุรกรรมทางการเงนิ 

กรรมกำรผูจ้ดักำร - ไม่เกิน 100 ลำ้นบำท 

คณะกรรมกำรบริหำร 5%  สินทรัพยร์วม ไม่เกิน 50 ลำ้นบำท ไม่เกิน 500 ลำ้นบำท 

คณะกรรมกำรบริษทั 50  ลำ้นบำทข้ึนไป ไม่จ ำกดัจ ำนวน 

8.3 เลขำนุกำรบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทได้สรรหาและแต่งตัง้เลขานุการบริษัทคนใหม่แทนต าแหน่งเดิมท่ีว่างลง โดย
ปัจจุบันได้มอบหมายให้  ว่าท่ี ร.ต.เมธี  อิทธิ ริวิชัย  ท าหน้าท่ีเลขานุการบริษัท โดยรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการบริษัท  
 หน้าท่ีและความรับผิดชอบในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการ 
 1. จดัท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ 
 2. จดัท าและเก็บรักษาหนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงาน
ประจ าปี 
 3. จดัท าและเก็บรักษาหนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 
 4. ตดิตามให้มีการด าเนินการตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการบริษัท มตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น 
 5. เก็บรักษาและส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารหรือบุคคลท่ีมีความ
เก่ียวข้อง  ซึ่งมีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการของบริษัทให้ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบ 
 6. ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 
กฎหมาย   และข้อบงัคบัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ประกาศและข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 

 8.4  ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร  

 ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560  เม่ือวนัท่ี  27  เมษายน 2560  ผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติการ
ก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการส าหรับปี 2560 ภายในวงเงิน 4,000,000 บาท รายละเอียดดงันี ้
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เบีย้ประชมุ 
 - ประธานคณะกรรมการบริษัท, ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, ประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบจะได้รับคา่เบีย้ประชมุ 30,000 บาท ตอ่ครัง้ท่ีเข้าประชมุ 
- กรรมการบริษัท, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, กรรมการตรวจสอบ จะได้รับค่าเบีย้

ประชมุ 20,000 บาท ตอ่ครัง้ท่ีเข้าประชมุ 
 คา่ตอบแทนอ่ืน ๆ ของคณะกรรมการ   

 -  ไมเ่กินอตัราร้อยละ 1 ของก าไรสทุธิ 
 - ส าหรับกรรมการท่ีอยูใ่นวาระไมค่รบปี ให้จา่ยตามระยะเวลาท่ีด ารงต าแหนง่ในปีนัน้ 

 บริษัทจ่ายค่าเบีย้ประชมุกรรมการปี 2560  จ านวนรวม  2.43  ล้านบาท ลดลง  0.41 ล้านบาท เม่ือ
เปรียบเทียบกับปี 2559  ท่ีมีจ านวน  2.84 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.44  โดยมีรายละเอียดการจ่าย
เป็นรายบคุคล ดงันี ้ 
 คา่เบีย้ประชมุรวม  

ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง เบีย้ประชุม (บาท) 
ประจ าปี 2560 

นำยชนะชยั  ลีนะบรรจง   ประธำนกรรมกำรบริษทั, ประธำนกรรมกำรบริหำร 150,000 

นำงณีรนุช  ณ ระนอง กรรมกำรบริษทั 40,000 
(ลำออก  30 เม.ย. 2560) 

นำยรัฐชยั ภิชยภูมิ รองประธำนกรรมกำรบริษทั, กรรมกำรบริหำร 120,000 

นำยวรวิทย ์ ลีนะบรรจง รองประธำนกรรมกำรบริษทั,กรรมกำรบริหำร 120,000 

นำยเศรษฐวจัน์ ตั้งวชัรพงศ ์ กรรมกำรบริษทั, กรรมกำรบริหำร 120,000 
(ลำออก  30 พ.ย. 2560) 

นำยกฤษณะ   สง่ำแสง กรรมกำรบริษทั, กรรมกำรบริหำร 120,000 

นำยบุญทณัณ์   สุเมธวำนิชย ์ กรรมกำรบริษทั, กรรมกำรบริหำร 120,000 

วำ่ท่ีร.ต.เมธี   อิทธิริวิชยั กรรมกำรบริษทั 80,000 
(ด ำรงต ำแหน่ง 15 มี.ค.60) 

นำยปัณณ์ณธีร์  ศรีวอ่งไทย กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ  360,000 

นำงสำวเพรำมำตร หนัตรำ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ,  
กรรมกำรบริษทั, กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

480,000 

นำงสำวทวีศรี  วิกยำธิปัตย ์ ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน,  
กรรมกำรบริษทั, กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 

360,000 
 

ดร.เยำวรินทร์ ศรีชยันนัท ์ กรรมกำรบริษทั, กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน,  
กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 

360,000 
 

รวมค่าเบีย้ประชุม 2,430,000 

คา่ตอบแทนอ่ืน ๆ 
- ไมมี่ – 
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  คา่ตอบแทนรวมของผู้บริหาร  
-   ค่าตอบแทนรวมในรูปเงินเดือน และรายได้อ่ืน ๆ รวมทั ง้สิ น้  14,468,000  บาท  เงินเดือน 

16,308,972 กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 267,687 ค่าตอบแทนเบีย้ประชุม 1,930,000 ผลประโยชน์พนักงาน 
2,396,203 รวม 20,902,862   ประกอบด้วยผู้บริหารระดบัสงูจ านวน  6  คน  

8.5       บุคลำกร 
                             บคุลากรของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีจ านวน   294   คน แบง่ออกได้ ดงันี ้ 
              

 จ ำนวนคน 
ผูบ้ริหำรและพนกังำนสนบัสนุนผูบ้ริหำร 13 
สำยงำนวศิวกรรมก่อสร้ำง  83 
สำยงำนวศิวกรรมระบบ  48 
สำยงำนบญัชีและกำรเงิน+สำยงำนบริหำร 73 
สำยงำนควบคุมงบประมำณและจดัซ้ือ 30 
สำยงำนอสงัหำริมทรัพย ์ 47 
รวม 394 

        

  ณ 31 ธันวาคม 2560  ผลตอบแทนรวมของบุคลากรของบริษัท รวมทัง้สิน้ จ านวน 168.53 ล้าน
บาท (ผลตอบแทนดังกล่าวประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ และ
ผลประโยชน์อ่ืนๆ) ทัง้นีไ้มร่วมคา่ตอบแทนรวมของผู้บริหารท่ีได้แจ้งไว้ในข้อ 8.4 
 นโยบำยพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 

การบริหารทรัพยากรบคุคลของบริษัทฯ 
 เน่ืองจากทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของธุรกิจก่อสร้าง  ทางบริษัทได้
ก าหนดแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล ภายใต้กรอบการด าเนินการท่ีส าคญัทัง้ 3 ประการด้วยกัน 
คือ 

E Expertise =  การพฒันาบคุคลให้มีความช านาญในงานท่ีรับผิดชอบ  
M Motivation =  การสร้างแรงจงูใจในการท างาน 
C  Career Path =  การก าหนดความก้าวหน้าในอาชีพ 

 การบริหารทรัพยากรบุคคล  จึงมุ่งเน้นให้พนักงานมีความสามารถทัง้ในด้านของทักษะในการ
ท างานควบคูไ่ปกบัทกัษะในด้านการบริหารงาน (Technical and Managerial Skill)  เพ่ือตอบสนองตอ่การ
ขยายตวัของธุรกิจ  ดงันี ้
 1. การสรรหาทรัพยากรบุคคลท่ีมีคณุภาพ  (Recruitment  and Selection)  บริษัทฯ ได้มีการเพิ่ม
ช่องทางในการสรรหาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ อีกทัง้ก าหนด Competency ของทุกต าแหน่งงาน  เพ่ือ
น ามาเป็นแนวทางในการสรรหา คดัเลือกคนเข้าท างานกบับริษัทได้ตรงตามคณุสมบตัท่ีิบริษัทก าหนด     
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 2. การบริหารค่าตอบแทน (Compensation Management)  นอกเหนือจากการปรับโครงสร้าง
เงินเดือนให้เป็นมาตรฐานเพ่ือให้สามารถแขง่ขนัได้ เม่ือเทียบกบัตลาดแรงงานในปัจจบุนัแล้ว ทางบริษัทยงั
เน้นเร่ืองการบริหารคา่ตอบแทนท่ีสะท้อนถึงความสามารถของพนกังานอยา่งชดัเจน   
 3. การประเมินการปฏิบตัิงาน (Performance Appraisal) มีการจดัท าการวดัและประเมินผลงาน 
โดยมีการก าหนดตวัชีว้ดัประสิทธิภาพในการปฏิบตังิาน (Key Performance Indicators) ท่ีชดัเจน 
 4. การพัฒ นาบุคลากร (Human Resources Development : HRD)  บริษั ทฯ มีการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง  ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความรู้ ความสามารถ ทางด้านทักษะการ
ปฏิบตังิาน ทกัษะการบริหาร รวมถึงทกัษะทางด้านเทคนิคตามสายงานหรือตามต าแหนง่หน้าท่ีงาน เพ่ือให้
สอดคล้องและรองรับกับความสามารถของพนักงาน โดยพัฒนาพนักงานตามการเติบโตตามสายอาชีพ 
(Career Path) ซึง่บริษัทฯ  ได้แบง่ออกเป็น 3 แบบด้วยกนั คือ  
 4.1 การฝึกอบรมภายใน (In-house Training)   เพ่ือพัฒนาพนักงานในทุก ๆ ด้าน อาทิ 
หลักสูตรตามต าแหน่งงาน  และเสริมสร้างแนวความคิดให้กับผู้ บริหารและพนักงานขององค์กรแต่ละ
ต าแหนง่งานให้มีศกัยภาพ หลกัสตูร                  ด้านทกัษะการปฎิบตังิาน เป็นต้น 
 4.2 การส่งพนกังานไปเข้ารับการอบรมกบัสถาบนัภายนอก (Public Training) มีวตัถุประสงค์
เพ่ือพฒันาบคุลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ก้าวทนักบัการเปล่ียนแปลง มีแนวคิดทนัสมยัและพร้อมท่ีจะ
ปรับตวัเพ่ือรองรับความเปล่ียนแปลงตา่ง ๆ 
 4.3 การให้ทุนพนกังาน  นอกเหนือจากการฝึกอบรม / สมัมนาหลกัสูตรระยะสัน้ บริษัทฯ ได้มี
การสนบัสนนุให้พนกังานมีโอกาสได้รับการฝึกอบรมระยะยาวท่ีจดัโดยสถาบนัการศกึษาท่ีเป็นท่ียอมรับ  
 5. การพฒันาระบบฐานข้อมลูของพนกังาน (Human Resource Information System : HRIS) ให้
สามารถเป็นฐานข้อมลูเพื่อพฒันา บริหารจดัการงานด้านทรัพยากรบคุคลได้ทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต 
 6. การส่งเสริมด้านการเรียนรู้ของพนกังาน (Knowledge Management) บริษัทฯ มีจุดมุ่งหมายท่ี
จะพฒันาพนกังานให้ทกุคนมีโอกาสได้รับการพฒันาและได้รับข่าวสารต่าง ๆ โดยเท่าเทียมกนัเพ่ือพฒันา
ไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Organization Development) นอกเหนือจากการเผยแพร่ข่าวสาร 
นโยบายตา่ง ๆ ผา่นระบบ Intranet   
 
 สวัสดกิำรพนักงำน 
 บริษัทฯ ให้ความส าคญัในการจดัผลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสมให้กับพนกังาน  โดยมีการ
จดัตัง้คณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบการ เพ่ือทบทวนนโยบายด้านสวัสดิการพนักงานอย่าง
สม ่าเสมอ โดยพิจารณาให้มีการจา่ยผลตอบแทนและสวสัดกิารท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมส าหรับพนกังาน  
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9. กำรก ำกับดูแลกิจกำร    
คณะกรรมการได้ตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากับดแูลกิจการและการมีบรรษัทภิบาลท่ีดี โดย

ได้น าหลกัการและแนวปฏิบตัิท่ีสอดคล้องกบัระบบการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี มาใช้ในการบริหารจดัการตาม
หน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวม โดยก าหนด
นโยบาย ดงันี ้

1. คณะกรรมการบริษัทจะบริหารงานของบริษัทด้วยความรอบคอบ และระมัดระวงัภายใต้กรอบ
ข้อก าหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความสามารถและ
ประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ ถือหุ้ น และดูแลมิให้เกิดปัญหาขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

2. คณะกรรมการบริษัทด าเนินงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้และเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพียงพอ เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ  และผู้ ท่ีเก่ียวข้องอยา่งเทา่เทียมกนั 

3. คณะกรรมการบริษัทมีการก ากับดแูลการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้น ผู้ มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกนั และ
เป็นธรรมต่อทุกฝ่าย ให้ปฎิบัติตามบทบัญญัติของกฎหมายและเป็นไปตามกฎระเบียบของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนท่ี
เก่ียวข้อง    

4. คณะกรรมการบริษัทจัดตัง้คณะท างานเฉพาะเร่ือง อันประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการ  สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และอนุคณะกรรมการ
ตา่ง ๆ ซึง่ได้มีการมอบหมายหน้าท่ี ความรับผิดชอบให้แก่คณะกรรมการทกุคณะไว้อยา่งชดัเจน 

5. คณะกรรมการบริษัท มีการประชุมโดยสม ่าเสมอเป็นประจ า โดยมีการก าหนดการประชุมและ
วาระไว้ลว่งหน้าอยา่งชดัเจน  

6. คณะผู้บริหาร มีการประชมุเพ่ือตดิตามและก ากบัดแูลการด าเนินการโดยละเอียดของทกุโครงการ 
อย่างสม ่าเสมอทกุสปัดาห์ และอาจมีการประชมุพิเศษตามความจ าเป็น โดยมีการก าหนดการประชมุและ
ระเบียบวาระไว้ลว่งหน้าอยา่งชดัเจน 

7. คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของระบบควบคุมภายใน  ทัง้การควบคุมทาง
การเงิน การด าเนินงาน และการก ากับดแูลกิจการ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในแยกเป็นสว่นงานหนึง่ของบริษัทและรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

9.1   นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

 บริษัทได้น าหลักการและแนวปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับระบบการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  มาใช้ในการ
บริหารจัดการตามหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ ถือหุ้ น
โดยรวม แบ่งออกเป็น  4  ข้อหลกั ซึ่งครอบคลุมแนวปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับการก ากับดแูลกิจการทัง้ 5 หมวด 
ดงันี ้
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1. สิทธิของผู้ ถือหุ้นและการปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั 
คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้นและถือปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียม

กนั โดยผู้ ถือหุ้นทกุรายมีสิทธิและความเทา่เทียมกนั ดงันี ้
 สิทธิในการได้รับใบหุ้น โอนหุ้น และสิทธิในการรับทราบข้อมลู ผลการด าเนินงาน นโยบายการ

บริหารงาน อยา่งสม ่าเสมอและทนัเวลา 
 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้ น  แสดงความเห็น ให้ข้อเสนอแนะ และร่วมพิจารณา

ตดัสินใจในการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัตา่งๆ เช่น การแก้ไขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิและข้อบงัคบับริษัทฯ  
การแตง่ตัง้กรรมการบริษัท การแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี  เป็นต้น 

 บริษัทได้ก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน โดยก าหนดนโยบาย
และวิธีการดแูลมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลูกจ้าง รวมทัง้คูส่มรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนุิติภาวะ
ของบุคคลดงักล่าว น าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนก่อนท่ีข้อมูลนัน้จะเปิดเผยต่อ
สาธารณชน  

การประชมุผู้ ถือหุ้น 
 บริษัทมีการจัดประชุมผู้ ถือหุ้นในวัน เวลา และสถานท่ี สะดวกและเหมาะสม  มีการก าหนด

ขัน้ตอน  การประชมุผู้ ถือหุ้นอย่างถกูต้องตามกฎหมาย ตัง้แตก่ารเรียกประชมุ การแจ้งวาระการประชมุ การ
จดัสง่เอกสาร ขัน้ตอนในการด าเนินการประชมุ  

 บริษัทมีการจดัส่งหนงัสือเชิญประชมุพร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชมุตามวาระต่างๆ โดย
ในแตล่ะวาระมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบและมีการบนัทึกการประชมุถกูต้องครบถ้วน ให้
ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ก่อนการประชุม 7 วนั หรือ 14 วนั (แล้วแตก่รณี) เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูล
ดงักล่าวได้อย่างละเอียด รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลใน Web Site ของบริษัท นอกจากนี ้ได้จัดส่งหนังสือ
มอบฉนัทะแนบไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชมุ เพ่ือให้     ผู้ ถือหุ้นท่ีประสงค์จะมอบฉันทะให้ผู้ อ่ืนมาประชมุ
แทน รวมทัง้เสนอช่ือกรรมการอิสระเป็นทางเลือกในการรับมอบฉันทะ โดยมีข้อมลูเก่ียวกบักรรมการอิสระท่ี
เป็นผู้ รับมอบฉันทะ เช่น ช่ือ ประวัติ ท่ีอยู่ ข้อมูลการถือหุ้น และจ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชุมระบุไว้ เพ่ื อ
ประกอบการตดัสินใจ 

 ประธานท่ีประชุมได้ชีแ้จงให้ผู้ ถือหุ้ นทราบหลักเกณฑ์และวิธีการลงคะแนนเสียง และเปิด
โอกาสให้ผู้ ถือหุ้นท าการสอบถามในประเด็นข้อสงสัยต่างๆ ในระหว่างการประชุมพร้อมทัง้ให้กรรมการ/
ผู้บริหาร ได้ชีแ้จงประเด็นข้อสงสัยนัน้อย่างเหมาะสมและเพียงพอรวมถึงการแลกเปล่ียนความคิดเห็น
ระหวา่งกนั 

 บริษัทจัดให้มีบตัรลงคะแนนเสียง แจกให้ผู้ เข้าร่วมประชุมลงคะแนนเสียงทุกวาระ และเปิด
โอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้มีการสอบถามถึงประเด็นข้อสงสยัต่างๆ ในระหว่างการประชุมได้อย่างเพียงพอ และ
เทา่เทียมกนั  

 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล  
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 บริษัทได้จดัท ารายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น ให้แล้วเสร็จภายใน 14 วนัซึ่งมีรายละเอียดเพียงพอ 
รวมทัง้ค าถามและค าตอบท่ีเกิดขึน้ในท่ีประชุม ตลอดจนการจัดส่งรายงานการประชุมให้เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง  

 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังไม่ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม 
เพ่ือให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นประจ าปี รวมทัง้ไม่ได้ก าหนดวิธีการส าหรับให้ผู้ ถือ
หุ้ นส่วนน้อยสามารถเสนอช่ือกรรมการบริษัทท่ีเป็นตัวแทนผู้ ถือหุ้ น ซึ่งไม่เป็นไปตามหลักการท่ีตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก าหนดโดยบริษัทฯ  จะพิจารณาให้มีการด าเนินการดงักลา่วภายหลงั 

2.  บทบาทของผู้ มีสว่นได้เสีย 
 บริษัทฯ  ได้ดแูลและค านึงถึงความส าคญัของผู้ มีส่วนได้เสีย และบริษัทฯ  ได้แลกเปล่ียนข้อมูล 
และรับฟังค าแนะน าของผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ทัง้ภายในและภายนอก ดงันี ้

 พนกังาน 
 บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบจ่ายผลตอบแทนตามผลงานของแต่ละบุคคล นอกเหนือไปจาก
เงินเดือนตามปกติ โดยมีตวัวัดท่ีชัดเจนและเป็นธรรม ซึ่งก่อให้ เกิดการบูรณาการทางความสามารถของ
พนกังานในระดบัชัน้ตา่งๆ น าไปสูค่วามส าเร็จของบริษัทฯ ในองค์รวม 
 นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังได้จัดสวัสดิการต่างๆ ให้แก่พนักงาน  เช่น การประกันอุบัติเหต ุ
สวสัดิการ การรักษาพยาบาล กองทนุส ารองเลีย้งชีพ  รวมถึงการให้ความส าคญัในเร่ืองความปลอดภยั อา
ชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน ซึ่งบริษัทฯ ได้จดัตัง้หน่วยงานเข้ามาดแูลโดยเฉพาะ ประกาศ
เป็นนโยบาย และน าไปปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด มีการจดัหาบุคลากร เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยระดบัวิชาชีพ 
ระดบัหวัหน้างาน และระดบับริหารซึ่งได้รับการแตง่ตัง้ให้เป็นคณะกรรมการความปลอดภยัและอาชีวอนา
มัยประจ าโครงการต่างๆ ทุกโครงการ ซึ่งคณะกรรมการฯ มีหน้าท่ีโดยตรงในการผลักดันนโยบายจาก
ส่วนกลางให้บรรลุเป้าหมาย ติดตามผลการด าเนินงาน และรายงานต่อกรมสวัสดิการ     และคุ้มครอง
แรงงานทุกไตรมาส  ซึ่งหมายรวมถึงการฝึกอบรมพนักงานและคนงานในโครงการให้ตระหนักถึงความ
ปลอดภัย การวิเคราะห์และประเมินจุดท างานท่ีเส่ียงต่ออันตรายเพ่ือหลีกเล่ียงการเกิดอุบัติเหตุ การ
ตรวจสอบอปุกรณ์และเคร่ืองมือตา่งๆ ก่อนน าไปใช้งานจริง 
 บริษัทได้ให้ความส าคญัตอ่ทรัพยากรบคุคล โดยส่งเสริมให้มีการพฒันาบคุลากรอย่างตอ่เน่ือง
ในทุกระดับชัน้ เช่น การส่งบุคลากรทุกระดับ เข้าฝึกอบรม /สัมมนาในหลักสูตรต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง และ
สามารถน ามาพฒันาการปฏิบตัิงานได้ในอนาคต, การจดัฝึกอบรมพฒันาฝีมือแรงงานร่วมกับกรมพฒันา
ฝีมือแรงงานอย่างต่อเน่ือง เป็นต้น และบริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความส าคญัด้านสุขภาพและพลานามยัของ
พนกังาน  จงึได้ก าหนดให้พนกังานเข้ารับการตรวจสขุภาพเป็นประจ าปีทกุปี ปีละ 1 ครัง้ 
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 ผู้ ถือหุ้น 
 บริษัทได้ท าการบริหารงานทุกโครงการอย่างเต็มประสิทธิภาพ เพ่ือให้ทุกโครงการมีผลก าไร 
และน าผลก าไรนัน้ไปจดัสรรเป็นเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

 ลกูค้า 
 บริษัทได้บริหารโครงการตา่ง ๆ อย่างมีคณุภาพ และประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการบริหารเวลา 

และงบประมาณเป็นส าคญันอกจากนีท้างบริษัทฯ ยงัได้ท าการส่ือสารกับลูกค้า โดยก าหนดวิธีการปฏิบตัิ
และดชันีชีว้ดัอยา่งชดัเจน เพ่ือท าการพฒันาระบบและคณุภาพอยา่งตอ่เน่ือง 

 คูค้่าและเจ้าหนี ้
 บริษัทได้จัดท าข้อตกลงหรือสัญญา เพ่ือระบุถึงเง่ือนไขต่างๆ อย่างครบถ้วนก่อนการ

ด าเนินการจริง และบริษัทได้ปฏิบตัติามข้อตกลงหรือสญัญานัน้ๆ อยา่งเคร่งครัด 
 คูแ่ขง่ทางการค้า 
 บริษัทได้ท าการแข่งขันทางการค้าอย่างสุจริตและโปร่งใส โดยใช้ข้อได้เปรียบในระบบการ

จดัการ และการบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพ เข้าประมลูโครงการตา่งๆ 
 สงัคมสว่นรวม 

 บริษัทได้ท าการบริหารโครงการตา่งๆ โดยค านงึถึงระบบการจดัการด้านความปลอดภยัอาชีวอ
นามยั และสิ่งแวดล้อมดงัท่ีกล่าวมาข้างต้น รวมถึงการบริหารความสมัพนัธ์กบัผู้ ถือครองอาคาร และท่ีดิน
ในบริเวณใกล้เคียง  

3. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัตอ่การเปิดเผยข้อมลูท่ีครบถ้วน ตรงตอ่ความเป็นจริง เช่ือถือ

ได้ สม ่าเสมอ โปร่งใส และทนัเวลา  ทัง้ในส่วนของข้อมูลทางด้านการเงินและท่ีมิใช่ทางการเงินท่ีมีผลต่อ
กระบวนการตัดสินใจของ   ผู้ ถือหุ้ นตลอดจนผู้ ลงทุนและผู้ ท่ีเก่ียวข้องได้รับทราบอย่างเท่าเทียมกันซึ่ง
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคญั และยึดถือปฏิบตัิมาโดยตลอด  ทัง้นี ้บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลข่าว
สารสนเทศ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี รายงานประจ าปี เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้น ผู้ ลงทุนและผู้ ท่ีเก่ียวข้อง
ได้รับทราบ  ผ่านทางส่ือการเผยแพร่ข้อมลูตา่ง ๆ  ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ Web Site       ของบริษัท ใน
รอบปีท่ีผ่านมาบริษัทไม่เคยถกูส านกังานกลต. หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ ด าเนินการเน่ืองมาจากการเปิดเผย
ข้อมลูไมเ่ป็นไปตามข้อก าหนด 

รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท  และสารสนเทศทางการเงินท่ี

ปรากฏในรายงานประจ าปี  งบการเงินดงักลา่วได้จดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศ
ไทย  และใช้ดลุยพินิจ อย่างระมดัระวงัและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจดัท า  รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูล
อย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบ  งบการเงินเพ่ือให้เกิดความเช่ือมั่นของผู้ มีส่วนได้เสียต่อรายงานงบ
การเงินของบริษัทฯ โดยท่ีผ่านมาคณะกรรมการบริษัท  ได้แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย  
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กรรมการอิสระท่ีเป็นผู้ทรงคณุวุฒิมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ให้เข้ามาท า
หน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายในของบริษัท เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่าการแสดง
ฐานะการเงิน รายได้และค่าใช้จ่าย และกระแสเงินสดเป็นจริงและสมเหตสุมผล สอบทานการปฏิบตัิตาม
ข้อก าหนดตลาดหลกัทรัพย์ฯ  ข้อผกูพนัท่ีมีไว้กบับคุคลภายนอกและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยได้จดัให้มีการ
บนัทึกข้อมลูทางบญัชีท่ีถกูต้องครบถ้วนเพียงพอท่ีจะรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน รวมทัง้ป้องกนัการทจุริตและการ
ด าเนินการท่ีผิดปกตโิดยมีการประชมุร่วมกบัฝ่ายบญัชี ซึง่ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏ
อยูใ่นรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และแสดงไว้ในรายงานประจ าปี 

4. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 บริษัทมีนโยบายก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทท่ีเข้มงวดเพิ่มขึน้ เพ่ือให้เป็นไปตาม

มาตรฐานการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยกรรมการของบริษัทจะมีบทบาทดงัตอ่ไปนี ้

 คณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ 
และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและ
งบประมาณท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่
กิจการและความมัน่คงสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะให้ความเห็นชอบในการก าหนดดชันีชีว้ดัและการตัง้ค่าเป้าหมาย 
(Key Performance Index : KPIs) ทางการเงินและแผนงานต่างๆ ไว้ตัง้แต่ต้นปี  รวมทัง้ติดตามผลการ
ด าเนินงานเป็นระยะๆ โดยในช่วงสิน้ปี คณะกรรมการบริษัทจะน าเสนอผลการด าเนินงานในส่วนท่ีเป็น
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตามระบบข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปี 

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือก าหนดนโยบายและ
มาตรการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผลรวมทัง้มีการติดตามการด าเนินการในเร่ืองดังกล่าวอย่าง
สม ่าเสมอ โดยบริษัทมีระบบการควบคมุภายใน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ท่ีต้องรายงานผลการปฏิบตัิงาน ใน
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือกลัน่กรอง และพิจารณาเป็นประจ าทกุเดือน พร้อมทัง้น าเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอ่ไป 

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาก าหนด ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
ระหว่างคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตา่ง ๆ และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน 
ตามโครงสร้างการจดัการ รวมทัง้มีการส่ือสารบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบดงักล่าวต่อกรรมการ 
ฝ่ายจดัการและพนกังานของบริษัทอยา่งสม ่าเสมอ 

 คณะกรรมการมีการก ากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการบริหารงานตามนโยบายท่ีก าหนดไว้อย่างชดัเจน 
ทัง้นีไ้ม่รวมถึงรายการท่ีมีความขดัแย้งหรือมีส่วนได้เสีย รวมทัง้รายการท่ีต้องขอความเห็นจากผู้ ถือหุ้นตาม
ข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)     
    

บริษัท อีเอม็ซี จ ากัด (มหาชน)                                                                                                                                - 60 - 

 เพ่ือให้การปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายท่ีก าหนด 
บริษัทได้วางแนวทางปฏิบตั ิดงันี ้

 4.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวนรวม 12 คน ประกอบด้วยกรรมการท่ีมีอ านาจควบคมุจ านวน 7 คน 

กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 1 คน กรรมการอิสระ 4 คน ทัง้นีก้รรมการอิสระมีองค์ประกอบ คณุสมบตัิ และ
หน้าท่ีความรับผิดชอบในแนวทางท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยได้ก าหนดไว้ 

 การรวมหรือแยกต าแหนง่ 
 ประธานกรรมการบริษัทมิได้เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้ จัดการใหญ่ ซึ่งบริษัทได้มีการ

ก าหนดบทบาท อ านาจ และหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีแยกจากกันอย่างชัดเจนระหว่างประธานกรรมการ
บริษัท และกรรมการผู้ จัดการใหญ่  นอกจากนีบ้ริษัทได้มีการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็น
กรรมการอิสระทัง้ 4 คน และถือเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยท่ีจะท าหน้าท่ีก ากับดแูลการด าเนินงาน
ของบริษัทให้มีความถกูต้องและโปร่งใส 

 เลขานกุารบริษัท 
  ขณะนีค้ณะกรรมการบริษัทได้จดัสรรและแตง่ตัง้เลขานกุารบริษัทคนใหม่แทนต าแหน่งเดิมท่ีว่าง

ลง โดยปัจจุบันได้แต่งตัง้ให้  ว่าท่ี ร.ต.เมธี  อิทธิริวิชัย ท าหน้าท่ีเลขานุการบริษัท โดยรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการบริษทั 

4.2 คณะกรรมการชดุยอ่ย 
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง  

4.3 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 รายละเอียดขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุด 

(รายละเอียดตามโครงสร้างการจดัการ) 
 
4.4 การประชมุคณะกรรมการ 

บริษัทได้ก าหนดวนัเวลาประชุมล่วงหน้าตลอดทัง้ปี ซึ่งจะก าหนดวาระหลกั และวาระพิจารณา
ตดิตาม    ผลการด าเนินงานเป็นประจ า อีกทัง้มีการจดัสง่หนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชมุ
และเอกสารการประชมุล่วงหน้าเป็นระยะเวลา 7 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษา
ข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม  ทัง้นีอ้าจจะมีการประชุมเพิ่มเติมเพ่ือพิจารณาเหตกุารณ์ส าคญั
ต่าง ๆ ตามความจ าเป็นและเร่งด่วน โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีในการยืนยนัก าหนดนัด
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หมายการประชมุแตล่ะครัง้ หรือท าการนดัหมายใหมใ่นกรณีท่ีมีการเล่ือนก าหนดเดมิ หรือเรียกประชมุวาระ
เร่งดว่น  และท าการจดัเตรียมเอกสารประกอบการประชมุจดัสง่ให้กรรมการ 

การประชมุแตล่ะครัง้จะใช้เวลาประมาณ 2 ชัว่โมง ซึง่กรรมการทกุทา่นมีอิสระในการให้ความเห็น 
และเสนอแนะแนวทางปฏิบัติ  ซึ่งเลขานุการคณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีในการจดบันทึกและจัดท า
รายงานการประชุมให้แล้วเสร็จภายใน 14 วัน  ด าเนินการส่งรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจาก
คณะกรรมการบริษัท พร้อมทัง้จดัเก็บรักษารายงานการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมกรรมการ 
เพ่ือพร้อมส าหรับการตรวจสอบจากคณะกรรมการ ผู้ ถือหุ้น   ผู้ตรวจสอบบญัชี และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 

 จ านวนครัง้ของการประชมุของคณะกรรมการ 
  ในปี 2560 กรรมการแต่ละท่านได้เข้าร่วม การประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น  ประจ าปี 2560   1 ครัง้ 
คณะกรรมการบริษัท  6 ครัง้ คณะกรรมการตรวจสอบ 12 ครัง้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 1 ครัง้ โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแตล่ะทา่น ดงันี ้

หมายเหตุ :  วำ่ท่ีร.ต.เมธี อิทธิริวิชยั  ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร เม่ือวนัท่ี   15  มีนำคม  2560 
 
 คุณณีรนุช ณ ระนอง  ลำออกจำกต ำแหน่ง  เม่ือวนัท่ี  20  เมษำยน  2560 
 คุณเศรษฐวจัน ์ ตั้งวชัรพงศ ์  ลำออกจำกต ำแหน่ง  เม่ือวนัท่ี  30  พฤศจิกำยน  2560 

 การประชมุของกรรมการร่วมกบัผู้สอบบญัชี 
 ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการเข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้า
ร่วมประชมุด้วย 1 ครัง้ 

4.5      การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
                    ในปี 2560 กรรมการของบริษัท จ านวน 11 ท่าน ได้ประเมินตนเองตามแบบประเมินตามท่ี
ฝ่ายก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานได้จดัส่งให้เพ่ือประเมินตนเอง  ตามนโยบายการก ากบัหลกัการดแูลกิจการท่ี

ช่ือ นามสกุล สามญั 
ผู้ถือหุ้น 

ประจ าปี 2560 

คณะกรรมการ 
บริษัท 
(6 คร้ัง) 

คณะกรรม 
การตรวจสอบ 
(12 คร้ัง) 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน 
(1 คร้ัง) 

นายชนะชัย       ลนีะบรรจง ไม่เข้า 6 - - 
นายรัฐชัย ภิชยภูม ิ เข้า 6 - - 
นายวรวทิย์ ลนีะบรรจง เข้า 6 - - 
นางณีรนุช ณ ระนอง ไม่เข้า 2 - - 
นายกฤษณะ สง่าแสง เข้า 6 - - 
นายบุญทณัณ์   สุเมธวานิชย์ เข้า 6 - - 
นายเศรษฐวจัน์ ตั้งวชัรพงศ์ เข้า 6 - - 
ว่าที ่ร.ต.เมธี อทิธิริวชัิย เข้า 4 - 1 
นางสาวเพรามาตร หันตรา เข้า 6 12 1 
นางสาวทวศีรี วกิยาธิปัตย์ เข้า 6 12 1 
ดร.เยาวรินทร์ ศรีชัยนันท์ เข้า 6 12 1 
นายปัณณ์ณธีร์ ศรีว่องไทย เข้า 6 12 - 
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ดี และหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท พร้อมทัง้วดัผลการประเมินและได้น าเสนอผลการ
ประเมินตอ่ท่ีประชมุคณะกรรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2561 เม่ือวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2561 และผลคะแนนการ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการได้น าสง่ให้ฝ่ายก ากบัดแูลการปฏิบตังิานได้จดัเก็บไว้เป็นหลกัฐาน  
 สรุปคะแนนผลการประเมินตนเองโดยรวมของคณะกรรมการทัง้ 11 ทา่น ประจ าปี 2560 ดงันี ้

หวัข้อประเมิน คะแนนเตม็ คะแนนท่ีได้ (ถวัเฉลีย่) เทียบเป็น % 
1.โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 40  38 88.86 
2.บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 72  63 87.50 
3.การประชมุคณะกรรมการ 32  26 81.25 
4.การท าหน้าที่ของกรรมการ 28   26  92.86 
5.ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 20  18 90.00 
6.การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร 24  22 91.67 
   รวม 215  193 89.77 
           4.6    คา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

  คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเพ่ือให้ท าหน้าท่ี
ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้ บริหารอย่างชัดเจน ถูกต้อง โปร่งใส และเป็นธรรมโดย
ค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมและเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ
มอบหมาย รวมทัง้อยูใ่นระดบัท่ีสงูเพียงพอท่ีจะดงึดดูและรักษากรรมการท่ีมีคณุสมบตัท่ีิต้องการได้  

4.7  การพฒันากรรมการและผู้บริหาร และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 
  บริษัทส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการสมัมนาและอบรมหลกัสูตรต่าง ๆ ของสมาคม
สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และการให้ความรู้แก่ผู้ เก่ียวข้องในระบบ
การก ากับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท เป็นต้น 
เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบตังิานอย่างตอ่เน่ือง 

9.2  คณะกรรมกำรชุดย่อย 

 คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุย่อยจ านวน 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 9.2.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน 
และมีคณุสมบตัคิรบถ้วนตามท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ดงัมีรายนามตอ่ไปนี ้           

1. นางสาวเพรามาตร หนัตรา ประธานกรรมการตรวจสอบ   
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2. นางสาวทวีศรี วิกยาธิปัตย์  กรรมการตรวจสอบ 
3. นางสาวเยาวรินทร์ ศรีชยันนัท์ กรรมการตรวจสอบ 
4. นายปัณณ์ณธีร์ ศรีวอ่งไทย กรรมการตรวจสอบ 

 เลขานกุาร คณะกรรมการตรวจสอบ  :   คณุธิตปิกรณ์  ประเสริฐวชิรกลู 
 กรรมการล าดบัท่ี  1  เป็นผู้ มีความรู้และประสบการณ์ด้านบริหารและกฎหมาย   กรรมการล าดบัท่ี   
2 เป็นผู้ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบ
การเงินได้ กรรมการล าดบัท่ี 3 เป็นผู้ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารและกฎหมาย กรรมการ
ล าดบัท่ี 4 เป็นผู้ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ด้านกฎหมาย 
 
 ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1. พิจารณาการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือให้มัน่ใจ
ว่าบริษัทฯได้ด าเนินการตามกฎเกณฑ์ และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างเคร่งครัด และรายการ
ดงักลา่วมีความสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

2. พิจารณางบการเงินในแต่ละไตรมาส และงบการเงินประจ าปีท่ีผ่านการสอบทานและตรวจสอบ
จากผู้สอบบญัชีร่วมกบัผู้สอบบญัชีและฝ่ายบริหารก่อนท่ีจะเปิดเผยข้อมลูตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และบุคคลทัว่ไป การสอบทานงบการเงินเพ่ือตรวจสอบความถกูต้องของข้อมลูทางการเงินให้มีความ
สมบรูณ์ เช่ือถือได้และมีความโปร่งใส โดยเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี รวมทัง้กฎหมายและข้อก าหนดท่ี
เก่ียวข้อง 

3. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน และพิจารณาความ
เป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้โยกย้าย เลิก
จ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ หน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 
รวมถึงสอบทานระบบการบริหารความเส่ียงของบริษัท 

4. สอบทานรายงานการตรวจสอบภายในท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ  ตามแผนงานท่ี
ก าหนดไว้ เพ่ือให้หน่วยงานตา่งๆ มีระบบการควบคมุภายในท่ีดีขึน้ ซึง่จะสง่ผลให้การท างานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล   

5. สอบทานให้บริษัทฯปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทฯ 

6. พิจารณาคดัเลือก เสนอแตง่ตัง้ เสนอคา่ตอบแทน และประเมินผลงานของผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 
รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

7. จัดท ารายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และต้อง
ประกอบด้วยข้อมลูท่ีตลาดหลกัทรัพย์ก าหนดอย่างน้อย ดงันี ้

- ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
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- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 

- ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

- ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

- ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

- จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะ
ทา่น 

- ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวม ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าท่ีตามกฎ
บตัร 

- รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8. ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุ รวม 12 ครั้ง  

9.2.2 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม  2560  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 
ดงัตอ่ไปนี ้

1. นางสาวทวีศรี วิกยาธิปัตย์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
2. นางสาวเพรามาตร หนัตรา   กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
3.  ดร.เยาวรินทร์ ศรีชยันนัท์ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน : นางสาววาณี  ออ่นนิ่ม 
ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่  และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ

ค่ำตอบแทน    
1. พิจารณาสรรหา  ประเมิน  คดัเลือก บคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ

บริษัท 
2. พิจารณาบคุคลท่ีจะมาด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการ ตามท่ีเสนอโดยผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 
3. พิจารณาเสนอบคุคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

เสนอขออนมุตัิแตง่ตัง้ต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นหรือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้เป็นกรรมการ
บริษัทแทนต าแหนง่ท่ีวา่งลง 

4. พิจารณาทบทวนเกณฑ์คุณสมบัติของกรรมการอิสระและเสนอขออนุมัติเปล่ียนแปลงใดๆ ต่อ
คณะกรรมการบริษัท 
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5. พิจารณาและทบทวนโครงสร้างระบบการจ่ายเงินเดือนของบริษัท ตลอดจนเสนอแนวทางและ
วิธีการ การจ่ายคา่ตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุตา่งๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัท
แตง่ตัง้ 

6. เสนอนโยบายการพิจารณาคา่ตอบแทนให้แก่ฝ่ายจดัการ โดยให้สอดคล้องกบัผลการด าเนินงาน
ของบริษัทและผลการปฏิบตังิานของฝ่ายจดัการ 

7. พิจารณางบประมาณการขึน้ค่าจ้าง  การเปล่ียนแปลงค่าจ้างและผลตอบแทน  เงินรางวัล
ประจ าปีของเจ้าหน้าท่ีระดบัผู้บริหาร ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท 
 ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชมุ รวม 1 ครั้ง  

 9.2.3 คณะกรรมกำรบริหำร 
ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการ ดงัตอ่ไปนี ้        

1. นายชนะชยั           ลีนะบรรจง ประธานกรรมการบริหาร 
2 นายวรวิทย์            ลีนะบรรจง    กรรมการบริหาร 
3 นายกฤษณะ          สง่าแสง กรรมการบริหาร 
4 นายบณุทณัณ์       สเุมธวานิชย์ กรรมการบริหาร 
5 นายรัฐชยั              ภิชยภมูิ กรรมการบริหาร 
6 นางอญัชลี            ลีนะบรรจง กรรมการบริหาร 

  เลขานกุารคณะกรรมการบริหาร: วา่ท่ี ร.ต.เมธี  อิทธิริวิชยั 
ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร 
1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ 

ข้อก าหนด ค าสัง่ และมตขิองท่ีประชมุคณะกรรมการ และ/หรือ มตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
2. พิจารณาก าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยทุธ์ แผนการด าเนินธุรกิจและงบประมาณประจ าปีของ

บริษัท การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทนุด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การขยายงาน การประชาสมัพนัธ์ 
และควบคุมก ากับดูแลให้การด าเนินงานของคณะท างานท่ีแต่งตัง้บรรลุตามเป้าหมายเพ่ือน าเสนอต่อท่ี
ประชมุคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนมุตัิ 

3. พิจารณาเร่ืองการจัดสรรงบประมาณประจ าปีตามท่ีฝ่ายจัดการเสนอ ก่อนท่ีจะน าเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ ทัง้นีใ้ห้รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปล่ียนแปลงและ
เพิ่มเติมงบประมาณประจ าปีในระหว่างท่ีไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ต้องอยู่ภายใต้ขอบเขต
อ านาจท่ีได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท และให้น าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบในการประชมุ
คราวตอ่ไป 

4. พิจารณาอนุมัติ และ/หรือให้ความเห็นชอบรายการเก่ียวกับการลงทุน การบริหารการเงิน การ
บริหารงานทั่วไป การจัดจ้างและจัดซือ้ และรายการอ่ืนใดท่ีเก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต้ขอบเขต
อ านาจท่ีได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท 
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5. พิจารณาอนุมตัิการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีส าคญั ๆ ท่ีได้ก าหนดไว้ในงบประมาณประจ าปีตามท่ีจะ
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมตัิในหลกัการไว้
แล้ว 

6. ให้ค าแนะน าการขยายธุรกิจและการร่วมทนุกบับคุคลอ่ืนภายใต้ขอบเขตอ านาจท่ีได้รับอนมุตัิจาก
คณะกรรมการบริษัทและน าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ความเห็นชอบ / เพ่ือทราบ ในการประชุม
คราวตอ่ไป 

7. เป็นคณะท่ีปรึกษาฝ่ายจัดการในเร่ืองเก่ียวกับนโยบายด้านการเงิน การตลาด การบริหารงาน
บคุคล และด้านการปฏิบตักิารอ่ืนๆ 

8. พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผล
ประจ าปี เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ 

9. คณะกรรมการบริหารอาจมอบอ านาจช่วงให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใด 
ปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจ
เพ่ือให้บุคคลดังกล่าว มีอ านาจตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ี
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไข 
บคุคลท่ีได้รับมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจนัน้ ๆ ได้ตามท่ีเห็นสมควร 

ทัง้นีอ้ านาจของคณะกรรมการบริหาร และ/หรือการมอบอ านาจช่วง ต้องไม่เป็นการอนมุตัิรายการท่ี
เก่ียวโยงกัน หรือรายการใดท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการใดท่ีคณะกรรมการบริหาร 
หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งกับคณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใด
ขดัแย้งกบับริษัท หรือบริษัทยอ่ย ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ/หรือประกาศของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ซึ่งการอนุมัติรายการในลกัษณะดงักล่าว
จะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาและอนุมัติรายการ
ดงักลา่วตามท่ีข้อบงัคบัของบริษัทหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก าหนด 

ในปี 2560  คณะกรรมการบริหาร มีการประชมุ รวม 27 ครั้ง  

9.2.4 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2560  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วยกรรมการ ดงัตอ่ไปนี ้        
1. นายวรวิทย์ ลีนะบรรจง กรรมการบริหารความเส่ียง  
2 นายพินิจ กานตกิลู กรรมการบริหารความเส่ียง 
3. นายกรกฤช ประคองวิทยา กรรมการบริหารความเส่ียง 
4. นางวนิดา พว่งบญุมาก กรรมการบริหารความเส่ียง 
เลขานกุารคณะกรรมการความเส่ียง : นางสาวเพียงเพ็ชร  อ่ิมจรรยา 
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ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
1.  ก าหนดแนวทางในการบริหารและกรอบด าเนินงานการบริหารความเส่ียง 
2.  ประเมินความเส่ียงตา่ง ๆ ทัง้ท่ีเกิดจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก 
3. เสนอแนะวิธีป้องกนัและวิธีลดระดบัความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ 
4. ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนการด าเนินงาน เพ่ือลดความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองและ

เหมาะสมกบัสภาวะการด าเนินธุรกิจ 
5. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึงความมี

ประสิทธิผลของระบบและการปฏิบตัติามนโยบายท่ีก าหนด 
ในปี 2559 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชุมรวมกับฝ่ายบริหารและได้ก าหนดแนว

ทางการท างาน อยา่งไรก็ตามบริษัทมีคณะท างานเก่ียวกบัการติดตามหนีแ้ละโครงการท่ีมีปัญหา ซึง่ถือเป็น
การบริหารความเส่ียงท่ีส าคญั ได้มีการประชมุสม ่าเสมอ 1 วนัตอ่สปัดาห์ 

 
9.3   กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 

 9.3.1  การสรรหากรรมการอิสระ 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนท าหน้าท่ีในการสรรหาบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิครบถ้วน
และมีความเป็นอิสระตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดไว้และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ดงัตอ่ไปนี ้ 
 1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้อง
ของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 
 2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ี ได้เงินเดือน
ประจ า หรือผู้ มีอ านาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือของผู้ มีอ านาจควบคมุของบริษัท   เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ี
กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท 
 3. ไม่เป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ี
เป็น บิดามารดา คูส่มรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอ านาจ
ควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอ านาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 
 4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจท่ีมีมูลค่าตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมีตวัตนสุทธิของ
บริษัทหรือตัง้แต ่20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแตจ่ านวนใดจะต ่ากวา่กบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม 
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณ
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อย่างอิสระของตนรวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้ มีอ านาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพันธ์
ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคมุของบริษัท  
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการ
อิสระ 
 (ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ หมายถึงการท ารายการทางการค้าท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ
ทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม ค า้ประกนั การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤตกิารณ์อ่ืน
ท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนี ้ท่ีต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ทัง้นี ้การค านวณ
ภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมลูคา่ของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทนุวา่ด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั)  

 5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้ นท่ีมีนัย ผู้ มีอ านาจควบคุม หรือหุ้ นส่วนของส านัก
งานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้ สอบบัญชีของบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี
อ านาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู่  เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน
วนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 
 6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือ
ท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับคา่บริการเกินกว่า 2 ล้านบาทตอ่ปีจาก บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอ านาจควบคมุ หรือ
หุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย  เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 
ปีก่อนวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ 
 7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
 8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือ
บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้ นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้ นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1  ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมด
ของบริษัทอ่ืน ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือ
บริษัทยอ่ย 
 9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของ
บริษัท 
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 9.3.2  การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนท าหน้าท่ีในการสรรหาผู้ ท่ีมีความรู้ความสามารถ มี
คณุสมบตัิและประสบการณ์ตามท่ีบริษัทฯต้องการ มีเวลาอยา่งเพียงพอท่ีจะปฏิบตัิหน้าท่ีให้แก่บริษัทฯ และ
น าเสนอขออนมุตัติอ่คณะกรรมการบริษัท/ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงันี ้

1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทา่กบัจ านวนหุ้นท่ีตนถือ 
2. ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดตาม 1. เลือกตัง้บุคคลเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
3. บุคคลท่ีได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผู้ ท่ีได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่ากับ

จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลง
มามีคะแนนเสียงเทา่กนัเกินกวา่จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานท่ีประชมุ
เป็นผู้ ชีข้าด 

4. ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม
ของจ านวนกรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งให้ตรงออกเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดย
จ านวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลบัเข้ามารับต าแหน่ง
อีกได้ กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกหรือปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลาก
กนั สว่นปีถดัไป ให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหนง่นานท่ีสดุเป็นผู้ออกจากต าแหนง่ 

5. ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหนง่ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกัน
ได้ ไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

9.4 กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 9.4.1  เพ่ือให้เป็นไปตามกลไกในการก ากับดูแลท่ีท าให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและ
รับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และดูแลรักษาผลประโยชน์ของเงินลงทุนบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทมีการส่งบุคคล เพ่ือเป็นตวัแทนบริษัทไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม
ตามสดัส่วนการถือหุ้น  โดยเป็นไปตามระเบียบปฏิบตัขิองบริษัทซึ่งได้รับมตเิห็นชอบจากท่ีประชมุกรรมการ
บริษัท 
 9.4.2  ตวัแทนของบริษัทท่ีไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดงักล่าว จะมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดนโยบายส าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจ เชน่ การลงทนุในโครงการตา่ง ๆ 

9.5 กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

เพ่ือป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลอยา่งรอบคอบเม่ือเกิดรายการ
ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทัง้ก าหนดนโยบายและวิธีการดูแลมิให้กรรมการ ผู้ บริหาร 
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พนกังาน และลกูจ้าง รวมทัง้คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนุิติภาวะของบคุคลดงักล่าว น าข้อมลูภายในของ
บริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตนก่อนท่ีข้อมลูนัน้จะเปิดเผยตอ่สาธารณชน ดงันี ้

- รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
 คณะกรรมการบริษัท ร่วมพิจารณากับคณะกรรมการตรวจสอบในรายการท่ีมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ รายการท่ีเก่ียวโยงกัน และได้พิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครัง้ รวมทัง้มีการ
ปฏิบตัิตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยราคาและเง่ือนไขเสมือนท ารายการกับ
บคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis)  

- การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 
- การซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์  ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารซึ่งรวมถึงคู่

สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535  และรายงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

- ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการมีส่วนได้เสียของตน หรือของบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง 
ซึ่งเป็นส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจดัการของบริษัท ตามมาตรา 89/14 แห่งพรบ.หลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 และประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 

- ห้ามไมใ่ห้ผู้บริหารหรือหน่วยงานท่ีได้รับทราบข้อมลูภายในเปิดเผยข้อมลูภายในแก่บคุคลภายนอก
หรือบุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเก่ียวข้อง  และไม่ซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีเผยแพร่งบ
การเงินตอ่สาธารณชน 

9.6 ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ปี ชื่อผู้สอบบัญช ี ผู้สอบบัญช ี
รับอนุญำตเลขที่ 

บริษัท 

2558 นายอภิชาติ สายะสติ 4229 บริษัท เบเคอร์ ทิลลี ่ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์ร่ี เซอร์วิสเซส 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

2559 นางสาวยพุิน  ชุ่มใจ 8622 บริษัท เอส พี ออดิท จ ากดั 
2560 นางสาวยพุิน  ชุ่มใจ 8622 บริษัท เอส พี ออดิท จ ากดั 

 

สรุปรายงานการตรวจสอบของผู้สอบบญัชีในรอบปีท่ีผา่นมา 
ปี 2558  ผู้สอบบญัชีไม่แสดงความเห็น ตอ่งบการเงินรวมของบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า 

และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ 
ปี 2559  ผู้สอบบญัชีแสดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไข และมีข้อสังเกต ต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ 

บริษัทยอ่ยและกิจการร่วมค้า และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ 
ปี 2560 ผู้สอบบญัชีแสดงความเห็นอย่างไมมี่เง่ือนไขตอ่งบการเงินรวมของบริษัทฯ บริษัทย่อยและ

กิจการร่วมค้า และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ 
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ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี (Audit Fee) 
 กลุ่มบริษัท อีเอ็มซี จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ป ระจ าปี 2560 จ านวน 4.75 ล้านบาท มี
รายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 จา่ยให้แก่บริษัท บริษัท เอส พี ออดิท จ ากดั เป็นคา่สอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย จ านวนเงิน
รวม 4.75 ล้านบาท  (เฉพาะบริษัท 2.60 ล้านบาท บริษัทยอ่ย 2.15 ล้านบาท) 

 ในเดือน  31  ตลุาคม 2560 มีการลงทนุในบริษัทยอ่ย 1  บริษัท จงึมีคา่สอบบญัชีเพิ่ม 500,000 บาท 

 คา่บริการอ่ืน (Non-Audit Fee) (ถ้ามี) 
 -  ไมมี่ -               
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10. ควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

 
 บริษัท อีเอ็มซี จ ากัด (มหาชน) มีนโยบายด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม (Corperate  
Social Responsibility : CSR) ด้วยความตระหนกัและให้ความส าคญัในการสนบัสนนุการด าเนินกิจกรรม
เพ่ือสังคมและชุมชนโดยรอบ รวมทัง้ใส่ใจดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง โดยยึดหลักการด าเนินธุรกิจท่ี
โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีจริยธรรม เคารพตอ่สิทธิมนษุยชน และผลประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้เสีย เช่น ผู้ ถือหุ้น 
พนักงาน ชุมชนท่ีบริษัทฯ ประกอบกิจการอยู่   ลูกค้า  คู่ค้า และหน่วยงานภาครัฐตลอดจนถึงสังคมและ
ประเทศชาต ิ
 ทางบริษัทฯ มุ่งมัน่พฒันาธุรกิจ โดยควบคูไ่ปกบัความรับผิดชอบตอ่สงัคม และปฏิบตัติามข้อก าหนด
กฎหมาย หรือข้อก าหนดอ่ืนๆ รวมทัง้แนวปฏิบัติสากลท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือพัฒนาสร้างรากฐานของความ
รับผิดชอบอยา่งตอ่เน่ืองและยัง่ยืน โดยมีนโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคม รายละเอียดดงันี ้

1. กำรก ำกับดูแลองค์กร : บริษัทฯ มุ่งมัน่ท่ีจะเป็นต้นแบบท่ีดีของการก่อสร้าง  ด้วยการสร้างความ
นา่เช่ือถือให้กบั   ผู้ลงทนุและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียตอ่การด าเนินธุรกิจ เพิ่มมลูคา่และสง่เสริมการเติบโตอย่าง
ยัง่ยืนขององค์กร รวมถึงการบริหารจัดการตามหลักการท่ีดีอันเป็นสากลและเป็นประโยชน์ต่อสังคมไทย 
ทัง้นีเ้พ่ือให้บรรลเุป้าหมายและด ารงรักษาความเป็นเลิศในคณุธรรมอนัเป็นคณุคา่พืน้ฐานขององค์กรชัน้น า
โดยได้วางหลกัการ ดงันี ้

- นโยบายการประกอบธุรกิจ 
- สิทธิของผู้ ถือหุ้นและการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างเทา่เทียมกนั 
- นโยบายในการปฏิบตัิตอ่ผู้ มีสว่นได้เสีย 
- การควบคมุภายใน การบริหารความเส่ียง และจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
- การป้องกนัความขดัแย้งของผลประโยชน์ 
- การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
- โครงสร้างและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

2. กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน : บริษัทฯ ให้ความส าคญักับสิทธิมนุษยชนขัน้พืน้ฐาน เพ่ือส่งเสริม
การเคารพตอ่สิทธิและเสรีภาพ ด้วยการไม่เลือกปฏิบตัิ ส่งเสริมความเสมอภาค ไม่แบง่แยกเพศและชนชัน้ 
ไมใ่ช้แรงงานเดก็ และตอ่ต้านการคอรัปชัน่ทกุรูปแบบ 

ทัง้นี ้เพ่ือให้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ด าเนินการสร้างองค์
ความรู้ด้านสิทธิมนษุยชนและปลกูจิตส านกึให้บคุลากรของบริษัทฯ ปฏิบตัติามหลกัสิทธิมนษุยชน 

3. กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม : บริษัทฯ มีการก ากับดูแลให้ค่าจ้างอยู่ในระดับท่ี
เหมาะสมกับอุตสาหกรรมของไทย การปรับปรุงเปล่ียนแปลงโครงสร้าง และการจดัระเบียบองค์กรนัน้จะ
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ด าเนินการอย่างรับผิดชอบ  โดยอยู่ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายไทยรวมทัง้ปฏิบตัิตามกฎหมายบริษัทได้
จดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพ เพ่ือสร้างหลกัประกนัให้พนกังาน  

1. เคารพสิทธิของพนกังานตามหลกัสิทธิมนษุยชน และปฏิบตัติามกฎหมายแรงงาน 
2. จดัให้มีกระบวนการจ้างงาน และเง่ือนไขการจ้างงานเป็นธรรม รวมถึงการก าหนดคา่ตอบแทน 

และการพิจารณาผลงานความดีความชอบภายใต้กระบวนการประเมินผลการท างานท่ีเป็น
ธรรม  

3. บริษัทจะจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัติามนโยบายท่ีก าหนดไว้ข้างต้นเป็นประจ า 
4. จดัให้มีสวสัดิการด้านต่าง ๆ ส าหรับพนกังานตามท่ีกฎหมายก าหนด เช่น ประกันสงัคม เป็น

ต้น และนอกเหนือจากท่ีกฎหมายก าหนด เช่น ประกันสุขภาพ และประกันอุบตัิเหต ุเป็นต้น 
รวมถึงการให้เงินช่วยเหลือประเภทตา่ง ๆ แก่พนกังาน เช่น ทุนการศึกษาแก่บุตร และเงินช่วย
ฌาปนกิจ เป็นต้น 

5. ด าเนินการให้พนกังานปฏิบตัิงานได้อย่างปลอดภยั และมีสขุอนามยัในสถานท่ีท างานท่ีดี โดย
จัดให้มีมาตรการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ และเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตส านึกด้านความ
ปลอดภัย รวมถึงจดัการฝึกอบรม และส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัยท่ีดี และดแูลสถานท่ี
ท างานให้ถกูสขุลกัษณะ มีความปลอดภยัอยูเ่สมอ 

6. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจดัอบรม สัมนาและฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ 
ความสามารถศกัยภาพของบคุลากร รวมถึงปลกูฝังทศันคติท่ีดี มีคณุธรรม จริยธรรม และการ
ท างานเป็นทีมแก่บคุลากร 
 

4. กำรดูแลรักษำส่ิงแวดล้อม : บริษัทฯ มีนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมท่ีชดัเจน และถือเป็นแนวปฏิบตัิ
อย่างเคร่งครัด โดยปฏิบตัิตามกฎหมายและมาตรฐานทางด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ จดัระบบภายในเพ่ือขจดั
ปัญหาสิ่งแวดล้อมอยา่งมีระบบและประสิทธิภาพ พร้อมปรับปรุงและพฒันาให้ดียิ่งๆ ขึน้ตอ่ไป  
 โดยประธานกรรมการบริหารได้ค านึงถึงการลดการใช้ทรัพยากร การลดใช้กระดาษในการถ่าย
เอกสารเป็นการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งล้วนแล้วแต่เป็นผลดีต่อกิจการในการบริการอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึน้ และยังเป็นการลดต้นทุน ซึ่งจะน าไปสู่ผลก าไรท่ีสูงขึน้ และความสามารถในการ
แขง่ขนัท่ีเพิ่มขึน้   

5. กำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นธรรมและกำรต่อต้ำนกำรทุจริต :  บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการ
ด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและมีจริยธรรมใส่ใจในการปฏิบตัิตามกฎหมาย เคารพกฎระเบียบของสงัคม 
และเป็นองค์กรท่ีมีความเป็นกลางทางการเมือง บริษัทฯมีการด าเนินการอย่างเข้มงวดในเร่ืองของการ
ตอ่ต้านทจุริตในการท างานโดยได้มีการก าหนดขัน้ตอนการท างานอยา่งรอบคอบและรัดกมุเพ่ือลดโอกาสใน
การเกิดการทุจริตรวมทัง้ยังมีการย า้เตือนในเร่ืองความซ่ือสตัย์ใน               การท างานแก่พนกังานอย่าง
ตอ่เน่ือง 
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แนวทำงปฏิบัติในกำรป้องกันกำรมีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรคอร์รัปช่ัน 
            บริษัทมีอดุมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรม โดยยึดมัน่ในความรับผิดชอบตอ่สงัคมและ
ผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักบรรษัทภิบาลท่ีดี และจรรยาบรรณของบริษัท ตลอดจนนโยบายและแนว
ปฏิบตัิตอ่ผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มตา่ง ๆ ของบริษัท เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัท มีนโยบายการก าหนดความรับผิดชอบ 
แนวปฏิบตัิและข้อก าหนดในการด าเนินการท่ีเหมาะสม เพ่ือป้องกนัคอร์รัปชัน่กบัทกุกิจกรรมทางธุรกิจของ
บริษัท และเพ่ือให้การตดัสินใจและการด าเนินการทางธุรกิจท่ีอาจมีความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
ได้รับการพิจารณา และปฏิบตัิอย่างรอบครอบ   บริษัทจึงได้จัดท า “แนวทางการต่อต้านคอร์รัปชัน่” เป็น
ลายลักษณ์อกัษรขึน้ เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบตัิท่ีชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ และพัฒนาองค์กรสู่องค์กร
แหง่ความยัง่ยืน 

แนวทำงกำรปฏิบัติ 
1. ห้ามกรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท บริษัทร่วม  และบริษัทย่อย  ยอมรับหรือให้การ

สนบัสนุนการทจุริตคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบ   ทัง้ทางตรง และทางอ้อม    โดยครอบคลมุถึงทกุบริษัทในสาย
ธุรกิจ      รวมถึงผู้ รับจ้าง หรือผู้ รับจ้างช่วงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง  และก าหนดให้มีการสอบทานการปฏิบตัิตาม
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นนีอ้ย่างสม ่าเสมอ  ตลอดจนมีการทบทวนแนวทางการปฏิบัติให้
สอดคล้องกับนโยบาย ระเบียบปฏิบตัิ ข้อก าหนด ข้อบงัคบั ประกาศ กฎหมาย และการเปล่ียนแปลงทาง
ธุรกิจ 

2. มาตรฐานการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินธุรกิจและเป็นหน้าท่ี
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการของบริษัท ผู้บริหาร ผู้บงัคบับญัชา พนกังานทกุคนทกุระดบั ผู้ส่งมอบ
หรือผู้ รับเหมาช่วงท่ีจะมีส่วนในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัิเพ่ือให้การด าเนินการด้านการ
ตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่บรรลตุามนโยบายท่ีก าหนด 

3. บริษัทไม่กระท าหรือสนับสนุนการให้สินบนในทุกรูปแบบ ทุกกิจกรรมท่ีอยู่ภายใต้การดูแล 
รวมถึงการควบคมุ การบริจาคเพ่ือการกศุล การบริจาคให้แก่พรรคการเมือง การให้ของขวญัทางธุรกิจและ
สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ มีความโปร่งใสและไม่มีเจตนาเพ่ือโน้มน้าวให้เจ้าหน้าท่ีภาครัฐหรือเอกชน
ด าเนินการท่ีไมเ่หมาะสม 

4. บริษัทจดัให้มีการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม สม ่าเสมอเพ่ือป้องกนัไม่ให้พนกังานมีการปฏิบตัิท่ี
ไมเ่หมาะสม  

5. บริษัทจดัให้ความรู้ด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน่แก่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร
และพนักงานเพ่ือส่งเสริมความซ่ือสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบในการปฏิบัติตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
รวมถึงส่ือให้เห็นความมุง่มัน่ของบริษัท 

6. บริษัทจดัให้มีกลไกลการรายงานสถานะการเงินท่ีโปร่งใสและถกูต้องแมน่ย า 
7. บริษัทส่งเสริมให้มีการส่ือสารท่ีหลากหลายช่องทางเพ่ือให้พนักงานและผู้ มีส่วนเก่ียวข้อง

สามารถแจ้งเบาะแสอันควรสงสัยโดยมั่นใจได้ว่าผู้ แจ้งเบาะแสได้รับการคุ้ มครอง โดยไม่ให้ถูกลงโทษ 
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โยกย้ายท่ีไม่เป็นธรรมหรือกลัน่แกล้งด้วยประการใด และรวมถึงการแตง่ตัง้บคุคลเพ่ือตรวจสอบติดตามทุก
เบาะแสท่ีมีการแจ้งเข้ามา 

8. บริษัทอยู่ระหว่างการด าเนินการ เพ่ือแสดงเจตนารมณ์ เข้าแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทย
ในการตอ่ต้านการทจุริต 

กำรตดิตำมผล 
บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งมีบทบาทส าคญัในการติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิ

ตามนโยบายท่ีเก่ียวข้องกับการต่อต้านคอร์รัปชัน่ โดยคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีสอบทานความ
เพียงพอของระบบการควบคมุภายในขององค์กร เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีบทบาทส าคญั
ในการทบทวนความเหมาะสมของนโยบาย รวมทัง้การก าหนดมาตรการในการพฒันากรอบและแนวปฏิบตัิ
ในป้องกนัการคอร์รัปชัน่ ทัง้นี ้เพ่ือสร้างความมัน่ใจกบัผู้ มีสว่นได้เสียทัง้ปวง 
 

6. ควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ และผู้จัดหำ : บริษัทฯ มุ่งเน้นการปฏิบตัิงานอย่างมีคณุภาพ มีความ
ปลอดภยัสงูสดุ  เพ่ือความพอใจสงูสดุของลกูค้า มีความจริงใจตอ่การจดัการข้อร้องเรียนของลกูค้า รวมทัง้
พยายามในการแก้ไขข้อบกพร่องตา่งๆ ท่ีอาจจะเกิดขึน้ ในขณะเดียวกนั บริษัทฯ มีความคาดหวงัท่ีจะได้รับ
สินค้าและบริการในลกัษณะเดียวกนันีจ้ากบริษัท         ผู้ จดัหาสินค้าและผู้ รับเหมาช่วงโดยมุง่เน้นท่ีจะคงไว้
ซึง่ความสมัพนัธ์ท่ียัง่ยืนกบัลกูค้าและผู้จดัหา 

 
7.  ด้ำนควำมปลอดภัย : บริษัทฯ มีความตระหนกัและให้ความส าคญัสูงสุดต่อปัจจยัด้านความ

ปลอดภัย และสุขอนามัย ทัง้ของพนักงานท่ีปฏิบัติหน้าท่ีอยู่ในบริเวณพืน้ท่ีก่อสร้าง และชุมชนรอบข้าง 

รวมถึง ประชาชนท่ีสัญจรผ่านบริเวณพืน้ท่ีก่อสร้าง โดยมีการเข้มงวดในการบังคับใช้กฏระเบียบและ

ข้อก าหนดตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัเร่ืองความปลอดภยัและสขุอนามยัตามมาตรฐานสากล ตลอดจนมีนโยบาย

ในการสร้างจิตส านักในความรับผิดชอบและการป้องกันความเส่ียงให้แก่พนกังานทุกคนได้ตระหนักและ

ค านงึถึงตลอดเวลาท่ีปฏิบตังิานอยู่ในพืน้ท่ีก่อสร้าง  

 
 กิจกรรมดูแลและสร้ำงควำมสัมพันธ์ชุมชนข้ำงเคียง 

นอกจากการสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกับชุมชนข้างเคียงโครงการก่อสร้างแล้ว  บริษัทให้ความส าคญักับการ
สร้างเครือข่ายและสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับหน่วยงานราชการ และองค์กรท่ีอยู่ใกล้เคียงกับพืน้ท่ีด้วย
เชน่กนั 
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แลนด์มำร์ค มหำชัย สนับสนุนงำนประเพณีแห่เจ้ำพ่อหลักเมืองสมุทรสำครประจ ำปี 
2560  

คุณวรวิทย์ ลีนะบรรจง กรรมกำรผู้จัดกำร  และคุณบุญทัณณ์ สุเมธวำนิชย์ 
กรรมกำรผู้จัดกำร สำยงำนวิศวกรรม  บริษัท อีเอ็มซี จ ำกัด (มหำชน)  ผู้พัฒนำโครงกำร     
แลนด์มำร์ค มหำชัย  คอมมูนิตีม้อลล์และอำคำรพำณิชย์แห่งใหม่ใจกลำงเมืองมหำชัย  จังหวัด
สมุทรสำคร  น าทีมผู้บริหารและพนกังานร่วมสนบัสนนุการจดังานประเพณีแหเ่จ้าพอ่หลกัเมืองสมทุรสาคร
ประจ าปี 2560  โดยการจดับูธบริการน า้ด่ืมฟรีให้แก่ผู้ ท่ีร่วมขบวนแห่เจ้าพ่อหลกัเมืองสมุทรสาคร  รวมทัง้
ประชาชนท่ีสญัจรผ่านบริเวณหน้าโครงการ  ณ ส านกังานขายโครงการแลนด์มาร์ค มหาชยั ถนนนิคมรถไฟ 
จงัหวดัสมทุรสาคร  
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อีเอ็มซี จัดโครงกำร “ EMC จติอำสำพัฒนำชุมชนสีเขียว ”   
บริษัท อีเอ็มซี จ ากดั (มหาชน) หรือ EMC  ผู้น าด้านงานวิศวกรรมก่อสร้าง งานระบบ และ

ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  ทัง้คอนโดมิเนียม ทาวน์โฮม อาคารพาณิชย์ และคอมมูนิตีม้อลล์  จดักิจกรรม 

CSR (Corporate Social Responsibility)  ซึ่งเป็นกิจกรรมท่ีทางบริษัทฯจดัท าอย่างต่อเน่ืองมาตลอดทุกปี  

โดยในปี 2560 ท่ีผ่านมานี ้ ทางบริษัทฯได้จดัท าโครงการ “ EMC จิตอาสาพฒันาชมุชนสีเขียว ” ขึน้  โดยมี

วตัถุประสงค์เพ่ือมุ่งเน้นการเป็นจิตอาสาในการช่วยเหลือ  สนับสนุน  และมีส่วนร่วมในการท าประโยชน์

ให้แก่ชมุชนในพืน้ท่ีตา่งๆ  ไม่ว่าจะเป็นชมุชนโดยรอบโครงการของทางบริษัทฯและชมุชนทัว่ไปท่ีขาดแคลน    

โดยมุ่งเน้นในด้านการพฒันาสิ่งแวดล้อมและการเพิ่มพืน้ท่ีสีเขียวเป็นหลกั  และนอกจากนัน้ ทางบริษัทฯยงั

ได้เล็งเห็นถึงสถานการณ์ปัญหาสิ่งแวดล้อม ณ ปัจจุบนั  ในเร่ืองสภาพอากาศท่ีเป็นมลพิษสะสมในเมืองท่ี

เพิ่มมากขึน้ทกุวนั        

ทางบริษัทฯจึงได้จดัให้มีการปรับปรุงภูมิทศัน์  ปลูกต้นไม้  และตกแต่งจุดพกัผ่อนภายใน

บริเวณวัดหนังรำชวรวิหำร  กรุงเทพมหำนคร  เพ่ือร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยลดสภาพอากาศท่ีเป็น

มลพิษสะสมในเมือง  พร้อมทัง้เพ่ือความสวยงาม  ร่มร่ืน  สร้างอากาศให้บริสทุธ์ิสดช่ืน  และบรรยากาศอนั

ผ่อนคลายให้แก่พระสงฆ์  ประชาชนผู้ มีจิตศรัทธาท่ีเข้ามาไหว้พระท าบุญ  รวมทัง้ผู้ ท่ีอาศยัอยู่ในบริเวณ

ชมุชนดงักลา่วอีกด้วย           
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11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง 
  

 11.1  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี  3 /2561  วนัท่ี 14 มีนาคม 2561 โดยมีกรรมการ
อิสระและกรรมการตรวจสอบประชุมร่วมกัน ได้ให้ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายใน มีวางระบบ
บริหารจดัการและติดตามผลอย่างตอ่เน่ือง เพ่ือป้องกนัและลดความส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้และมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบสอบทานประเมินระบบการควบคมุภายในควบคูก่นั โดยมีแผนกตรวจสอบภายในรายงานผลต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าท่ีสอบทานระบบการปฏิบัติงานในฝ่ายต่าง ๆ ของบริษัทตามแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี ท่ีได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่มีวตัถปุระสงค์ ดงันี ้ 

1.  เพ่ือความเช่ือถือได้และความถกูต้องของข้อมลู 
2.  เพ่ือการปฏิบตัิตามนโยบาย แผนงาน กระบวนการปฏิบตังิานและกฎระเบียบตา่ง ๆ  
3.  เพ่ือการรักษาความปลอดภยัของสินทรัพย์ 
4.  เพ่ือการด าเนินงานอย่างประหยดัและมีประสิทธิภาพ 
5.  เพ่ือการบรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กรและเป้าหมายของการด าเนินงานหรือโครงการ 

 โดยมีโครงสร้างการควบคุมภายในทัง้ 5 องค์ประกอบ ตามมาตรฐาน (Committee of Sponsoring 
Organization of The Tread way Commission : Coso)  ผลการประเมินการควบคมุภายใน สรุปได้ ดงันี ้

1.  องค์กรและสภำพแวดล้อม (Organization Control and Environment) 
 -  มีการก าหนดนโยบาย เป้าหมายการด าเนินธุรกิจไว้อย่างชัดเจนและการก ากับดแูลให้เป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
 -  มีการก าหนดดัชนีชีว้ัดเพ่ือแนวทางการปฏิบัติงานของพนักงาน จัดท าคู่มือคุณภาพซึ่งเป็น
เอกสารระดบันโยบายจากผู้บริหารไปสูร่ะดบัปฏิบตังิาน  
 -  มีระบบ ISO 9001 : 2008 และการตรวจสอบภายในเป็นเคร่ืองมือและกลไกผลกัดนั สนบัสนุน 
ให้ฝ่ายบริหารสามารถควบคมุการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นประโยชน์ตอ่การ
ตดัสินใจในการบริหารงานและมีประสิทธิภาพอยา่งตอ่เน่ือง 
 -  บริษัทท าการทบทวนเป้าหมายการปฏิบตัิงานอย่างสม ่าเสมอ วิเคราะห์สิ่งจูงใจให้แก่พนกังาน
อย่างสมเหตสุมผล โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นเป็นส าคญัและสามารถสร้างผลก าไรสูงสดุให้แก่
บริษัท 
 -  บริษัทมีข้อก าหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความ
ขดัแย้ง    ทางผลประโยชน์กบักิจการเป็นลายลกัษณ์อกัษรรวมทัง้บทลงโทษของบริษัท  
 -  บริษัทอยู่ระหว่างการก าหนดหลกัจริยธรรมท่ีละเอียดยิ่งขึน้ส าหรับพนกังาน เพ่ือเป็นแนวทางใน
อนาคต บริษัทยงัยึดมัน่ในคณุธรรมตอ่คู่ค้า ให้การดแูลและสนบัสนุนการท างาน ช าระเงินตรงต่อเวลา ไม่
เอารัดเอาเปรียบคูค้่า 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)     
    

บริษัท อีเอม็ซี จ ากัด (มหาชน)                                                                                                                                - 79 - 

2. กำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management) 
 บริษัทได้ประเมินความเส่ียงท่ีเกิดจากภายในและภายนอก ซึ่งอาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ โดยน าปัญหาต่างๆ เข้าพิจารณาร่วมวิเคราะห์ถึงเหตุการณ์ เพ่ือก าหนด
มาตรการแก้ไขและป้องกนัในการเพิ่มความมัน่ใจอยา่งสมเหตสุมผลวา่ความเสียหายหรือความผิดพลาดจะ
ไม่เกิดขึน้ หรือหากเกิดขึน้จะต้องอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้  และแจ้งให้กบัพนกังานและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
รับผิดชอบในการตดิตามเหตกุารณ์ เพ่ือให้ปฏิบตัติามมาตรการบริหารความเส่ียงท่ีก าหนดไว้ 

 
1. กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities) 

 บริษัทก าหนดนโยบาย แผนงาน และขัน้ตอนในการปฏิบตัิงาน ให้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร
โดยต้องได้รับการตอบสนองและปฏิบตัติามจากผู้บริหารและพนกังานในทกุระดบัอย่างถกูต้องเข้มงวด และ
ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและอ านาจอนุมัติในแต่ละระดบัสายงานไว้อย่างชัดเจน รวมทัง้ ได้ก าหนด
มาตรการการติดตามการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 
 

2. ข้อมูลสำรสนเทศและกำรส่ือสำร  (Information and Communication) 
 บริษัทให้ความส าคัญของข้อมูลท่ีถูกต้องเพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์  สามารถใช้ในการ
ประกอบการตดัสินใจและส่งเสริมประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายใน  ได้ก าหนดให้มีการประชุม
คณะกรรมการบริหารทุกเดือน เพ่ือติดตามการบริหารงานของคณะผู้บริหาร โดยคณะผู้บริหารจะมีการ
ประชมุเป็นประจ าทกุสปัดาห์ ซึง่จะมีการน าเสนอข้อมลูเพ่ือให้ผู้บริหารพิจารณาอยา่งครบถ้วนทกุแง่มมุ ทัง้
ข้อมลูด้านการบริหาร ข้อมลูทางเทคนิค ด้านการเงิน การบญัชี กฎหมาย เป็นต้น  
  

3. กำรตดิตำมและกำรประเมินผล  (Monitoring) 
        บริษัทก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ มีคณะกรรมการติดตามการปฏิบัติงาน ทบทวนและ
เปรียบเทียบผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้อย่างสม ่าเสมอ บริษัทได้
จดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบควบคมุภายใน โดยให้ผู้ตรวจสอบภายในเป็นผู้ รับผิดชอบ ซึ่งมี
ความเป็นอิสระท่ีจะซกัถามข้อมูล เพ่ือรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยก าหนดนโยบายให้ฝ่ายบริหารรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัททนัที ในกรณีท่ีเกิดเหตกุารณ์หรือสงสยั
การทุจริต การฝ่าฝืนกฎหมาย และ/หรือการกระท าท่ีผิดปกติใด ๆ  อันอาจส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงและ
ฐานะทางการเงินของบริษัท 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)     
    

บริษัท อีเอม็ซี จ ากัด (มหาชน)                                                                                                                                - 80 - 

11.2   กำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ เป็นผู้ ก าหนดนโยบาย และกระบวนการบริหารความ
เส่ียงให้ฝ่ายจดัการน าไปปฏิบตัิ ฝ่ายจดัการเป็นผู้ รับผิดชอบในการก าหนดและออกแบบระบบงาน รวมทัง้
การระบุปัจจยัเส่ียง ซึ่งการวางแผนการด าเนินธุรกิจหรือปฏิบตัิงานโดยค านึงถึงปัจจัยเส่ียงด้วยนี ้ช่วยให้
ฝ่ายจดัการสามารถออกแบบระบบท่ีมีจุดควบคมุเพ่ือควบคมุความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ 
โดยรายละเอียดปัจจยัความเส่ียงได้มีการระบไุว้แล้ว 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ได้เน้นย า้ในเร่ืองเก่ียวกบัการติดตามหนีแ้ละโครงการท่ีมีปัญหา ซึ่ง
ถือเป็นเร่ืองส าคญั โดยให้มีการประชมุบริหารตดิตามเร่ืองหนี ้1 วนัตอ่สปัดาห์ 

11.3   หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในและหัวหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัท 

 11.3.1  ตรวจสอบภายใน เป็นส่วนส าคญัของระบบการควบคมุภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ ได้
แต่งตัง้  นายธิติปกรณ์  ประเสริฐวชิรกูล เป็นผู้ช่วยผู้จดัการแผนกตรวจสอบภายใน โดยมีคุณสมบตัิตาม
ข้อมูลประวตัิในเอกสารแนบ 3  นายธิติปกรณ์  ประเสริฐวชิรกูล ได้ให้นโยบายการตรวจสอบภายในตาม
มาตรฐานของสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน (The Institute of Internal Auditors) เพ่ือให้ความเช่ือมัน่กับการ
เพิ่มมูลคา่และปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานขององค์กรให้ดีขึน้อย่างประสิทธิภาพและประสิทธิผลและ
รายงานผลครบถ้วน รวมทัง้ปฏิบตัติามกฎระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจบริษัทอยา่งเคร่งครัด 
 ตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ มีอ านาจในการให้ความเห็นชอบ
ในการพิจารณาแตง่ตัง้ ถอดถอนและโยกย้ายผู้จดัการแผนกตรวจสอบภายใน ซึ่งได้พิจารณาถึงคณุสมบตัิ
ของผู้จดัการแผนกตรวจสอบภายใน และมีความเห็นวา่มีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบตัิหน้าท่ีดงักลา่วตอ่ไปได้
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

11.3.2 ฝ่ายก ากบัดแูลการปฏิบตังิานของบริษัทโดยปัจจบุนัได้มอบหมายให้ วา่ท่ี ร.ต.เมธี อิทธิริวิชยั 
ท าหน้าท่ีผู้จดัการฝ่ายก ากบัดแูลการปฏิบตังิานโดยรายงานตรงตอ่คณะกรรมการบริษัท  
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12. รำยกำรระหว่ำงกัน 

 

1. รายการระหว่างกนัของบริษทักบับุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

  หน่วย : พนับำท 
บุคคลท่ีอาจมีความ 

ความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ 
ความจ าเป็นและความสมเหตุ มูลค่ารายการ 

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ สมผลในการท ารายการ ณ 31 ธ.ค. 60 ณ 31 ธ.ค. 59 ณ 31 ธ.ค. 58 

1. บจ.บีอำร์ก่อสร้ำง บริษทัยอ่ย 1. รำยไดจ้ำกกำรรับเหมำก่อสร้ำง ท่ีเรียกเก็บ
จำกบริษทัยอ่ยจำกกำรรับก่อสร้ำงโครงกำรของ
บริษทัยอ่ย 

รำยกำรท่ีเกิดข้ึนเป็นกำรให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงท่ี  บริษทัฯ ให้แก่บริษทัยอ่ย
โดยก ำหนดรำคำค่ำบริกำร เป็นรำคำท่ีเหมำะสม ยติุธรรมเป็นไปตำมปกติธุรกิจ
ไม่มีควำมแตกต่ำงลูกคำ้รำยอ่ืนๆ 

                              -                                  -                                  -    

    

2. ดอกเบ้ียรับซ่ึงบริษทัเรียกเก็บจำกเงินให้
กูย้มืระยะสั้น   เพื่อใชใ้นกำรด ำเนินกำรของ
บริษทัยอ่ย 

รำยกำรท่ีเกิดข้ึนเป็นกำรกูย้มืเงินเพื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยซ่ึง
บริษทัคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 6.50-6.87 ต่อปี 

                     2,494                       2,370                       2,370  

    3. ลูกหน้ีกำรคำ้* ลูกหน้ีกำรคำ้เกิดจำกกำรให้บริกำรรับเหมำก่อสอร้ำงท่ียงัคงคำ้งอยู ่ณ ส้ินงวด
บญัชี 

                139,119                  139,119                  158,873  

    

4. เงินให้กูย้มืระยะสั้น*   เป็นกำรกูย้มืเงินเพื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยซ่ึงบริษทัคิดดอกเบ้ียใน
อตัรำร้อยละ 6.50-6.87 ต่อปี 

                   91,707                     88,207                     88,207  

    

5. ดอกเบ้ียคำ้งรับ*   เป็นกำรกูย้มืเงินเพื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยซ่ึงบริษทัคิดดอกเบ้ียใน
อตัรำร้อยละ 6.50-6.87 ต่อปี 

                   15,346                     12,852                     10,482  

    6. รำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ* รำยกำรท่ีเกิดข้ึนเป็นกำรให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงท่ี  บริษทัฯ ให้แก่บริษทัยอ่ย 
โดยยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ 

                              -                            308                          308  

    7. ลูกหน้ีอ่ืน* รำยกำรท่ีเกิดข้ึนเป็นค่ำรับเหมำก่อสร้ำงท่ีออกแทนกนั และเรียกเก็บตำมรำคำท่ี
เกิดข้ึนจริง 

                     4,600                       4,600                       4,600  
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  หน่วย : พนับำท 

บุคคลท่ีอาจมีความ 
ความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ 

ความจ าเป็นและความสมเหตุ มูลค่ารายการ 

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ สมผลในการท ารายการ ณ 31 ธ.ค. 60 ณ 31 ธ.ค. 59 ณ 31 ธ.ค. 58 

2. บริษทั ริช แมน พร็อพ
เพอร์ต้ี จ  ำกดั  

บริษทัยอ่ย 1. รำยไดจ้ำกกำรรับเหมำก่อสร้ำง ท่ีเรียกเก็บ
จำกบริษทัยอ่ยจำกกำรรับก่อสร้ำงโครงกำรของ
บริษทัยอ่ย 

รำยกำรท่ีเกิดข้ึนเป็นกำรให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำงท่ี  บริษทัฯให้แก่บริษทัยอ่ย
โดยก ำหนดรำคำค่ำบริกำรเป็นรำคำท่ีเหมำะสม ยติุธรรมเป็นไปตำมปกติธุรกิจ
ไม่มีควำมแตกต่ำงลูกคำ้รำยอ่ืนๆ 

                              
 -    

                               
-    

                     
24,158  

    2. รำยไดอ่ื้น รำยกำรท่ีเกิดข้ึนเป็นรำยกำรค่ำโฆษณำท่ีออกแทนกนั                                
-    

                              
 -    

                           
                           30  

    

3. ดอกเบ้ียรับซ่ึงบริษทัเรียกเก็บจำกเงินให้
กูย้มืระยะสั้น   เพื่อใชใ้นกำรด ำเนินกำรของ
บริษทัยอ่ย 

รำยกำรท่ีเกิดข้ึนเป็นกำรกูย้มืเงินเพื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยซ่ึง
บริษทัคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 7.50 ต่อปี 

                     
33,602  

                     
24,589  

                     
14,659  

    

4. เงินให้กูย้มืระยะสั้น เป็นกำรกูย้มืเงินเพื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยซ่ึงบริษทัคิดดอกเบ้ียใน
อตัรำร้อยละ 7.50 ต่อปี 

                  
463,346  

                  
439,546  

                  
274,784  

    5. ดอกเบ้ียคำ้งรับ เป็นกำรกูย้มืเงินเพื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยซ่ึงบริษทัคิดดอกเบ้ียใน
อตัรำร้อยละ 7.50 ต่อปี 

                     
75,001  

                     
41,438  

                     
16,848  

    6. ลูกหน้ีอ่ืน* ลูกหน้ีอ่ืนท่ีเกิดจำกกำรให้บริกำรอ่ืนท่ียงัคงคำ้งอยู ่ณ ส้ินงวดบญัชี                        
2,129  

                       
2,129  

                       
2,129  
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  หน่วย : พนับำท 

บุคคลท่ีอาจมีความ 
ความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ 

ความจ าเป็นและความสมเหตุ มูลค่ารายการ 

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ สมผลในการท ารายการ ณ 31 ธ.ค. 60 ณ 31 ธ.ค. 59 ณ 31 ธ.ค. 58 

3. บริษทั นอร์ท พร็อพ
เพอร์ต้ี จ  ำกดั 

บริษทัยอ่ย 1. รำยไดอ่ื้น รำยกำรท่ีเกิดข้ึนเป็นรำยกำรค่ำโฆษณำท่ีออกแทนกนั                               -                                  -                               95  

    2. ดอกเบ้ียรับซ่ึงบริษทัเรียกเก็บจำกเงินให้
กูย้มืระยะสั้น  เพื่อใชใ้นกำรด ำเนินกำรของ
บริษทัยอ่ย 

รำยกำรท่ีเกิดข้ึนเป็นกำรกูย้มืเงินเพื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยซ่ึง
บริษทัคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 7.50 ต่อปี 

                     3,610                       3,135                       2,052  

    

3. เงินให้กูย้มืระยะสั้น  เป็นกำรกูย้มืเงินเพื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยซ่ึงบริษทัคิดดอกเบ้ียใน
อตัรำร้อยละ 7.50 ต่อปี 

                   49,604                     47,203                     39,703  

    4. ดอกเบ้ียคำ้งรับ เป็นกำรกูย้มืเงินเพื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยซ่ึงบริษทัคิดดอกเบ้ียใน
อตัรำร้อยละ 7.50 ต่อปี 

                     9,184                       5,588                       2,454  

    5. ลูกหน้ีอ่ืน* ลูกหน้ีอ่ืนท่ีเกิดจำกกำรให้บริกำรอ่ืนท่ียงัคงคำ้งอยู ่ณ ส้ินงวดบญัชี                         247                          247                          247  

4. บริษทั สัจจำ บำงแสน 
คอนโดมิเนียม จ ำกดั 

บริษทัยอ่ย 1. ดอกเบ้ียรับซ่ึงบริษทัเรียกเก็บจำกเงินให้
กูย้มืระยะสั้น เพื่อใชใ้นกำรด ำเนินกำรของ
บริษทัยอ่ย 

รำยกำรท่ีเกิดข้ึนเป็นกำรกูย้มืเงินเพื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยซ่ึง
บริษทัคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 7.50 ต่อปี 

                     3,026                       2,972                       1,608  

    

2. เงินให้กูย้มืระยะสั้น   เป็นกำรกูย้มืเงินเพื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยซ่ึงบริษทัคิดดอกเบ้ียใน
อตัรำร้อยละ 7.50 ต่อปี 

                   44,614                     37,614                     37,404  

    3. ดอกเบ้ียคำ้งรับ เป็นกำรกูย้มืเงินเพื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยซ่ึงบริษทัคิดดอกเบ้ียใน
อตัรำร้อยละ 7.50 ต่อปี 

                     7,684                       4,659                       1,687  

    4. ลูกหน้ีอ่ืน* ลูกหน้ีอ่ืนท่ีเกิดจำกกำรให้บริกำรอ่ืนท่ียงัคงคำ้งอยู ่ณ ส้ินงวดบญัชี                         603                          603                          603  
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  หน่วย : พนับำท 

บุคคลท่ีอาจมีความ 
ความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ 

ความจ าเป็นและความสมเหตุ มูลค่ารายการ 

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ สมผลในการท ารายการ ณ 31 ธ.ค. 60 ณ 31 ธ.ค. 59 ณ 31 ธ.ค. 58 

5. บริษทั สยำมบำงกอก 
ดีเวลล็อปเมน้ท ์จ ำกดั 

บริษทัยอ่ย 1. ดอกเบ้ียรับซ่ึงบริษทัเรียกเก็บจำกเงินให้
กูย้มืระยะสั้น เพื่อใชใ้นกำรด ำเนินกำรของ
บริษทัยอ่ย 

รำยกำรท่ีเกิดข้ึนเป็นกำรกูย้มืเงินเพื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยซ่ึง
บริษทัคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 7.50 ต่อปี 

                     5,534                       5,545                       2,184  

    

2. เงินให้กูย้มืระยะสั้น   เป็นกำรกูย้มืเงินเพื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยซ่ึงบริษทัคิดดอกเบ้ียใน
อตัรำร้อยละ 7.50 ต่อปี 

                   47,200                     94,211                     46,400  

    3. ดอกเบ้ียคำ้งรับ เป็นกำรกูย้มืเงินเพื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยซ่ึงบริษทัคิดดอกเบ้ียใน
อตัรำร้อยละ 7.50 ต่อปี 

                     3,007                       7,729                       2,184  

    4. ลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีอ่ืนท่ีเกิดจำกกำรให้บริกำรอ่ืนท่ียงัคงคำ้งอยู ่ณ ส้ินงวดบญัชี                         530                       1,144                       1,144  

    5. รำยไดค่้ำธรรมเนียมท่ีปรึกษำซ่ึงบริษทัฯ 
เรียก เก็บจำกบริษทัยอ่ย 

รำยกำรท่ีเกิดข้ึนเป็นกำรให้บริกำรปรึกษำโครงกำรท่ีบริษทัฯให้แก่บริษทัยอ่ย
โดยก ำหนดรำคำค่ำบริกำรเป็นรำคำท่ีเหมำะสม ยติุธรรมเป็นไปตำมปกติธุรกิจ
ไม่มีควำมแตกต่ำงลูกคำ้รำยอ่ืนๆ 

                     5,656                                -                                  -    

6. บริษทั อิมพีเรียล 
แลนด ์จ ำกดั 

บริษทัยอ่ย 1 รำยไดค่้ำธรรมเนียมท่ีปรึกษำซ่ึงบริษทัฯ 
เรียก เก็บจำกบริษทัยอ่ย 

รำยกำรท่ีเกิดข้ึนเป็นกำรให้บริกำรปรึกษำโครงกำรท่ีบริษทัฯให้แก่บริษทัยอ่ย
โดยก ำหนดรำคำค่ำบริกำรเป็นรำคำท่ีเหมำะสม ยติุธรรมเป็นไปตำมปกติธุรกิจ
ไม่มีควำมแตกต่ำงลูกคำ้รำยอ่ืนๆ 

                     6,119                       1,020                                -    

    2. ดอกเบ้ียรับซ่ึงบริษทัเรียกเก็บจำกเงินให้
กูย้มืระยะสั้น เพื่อใชใ้นกำรด ำเนินกำรของ
บริษทัยอ่ย 

รำยกำรท่ีเกิดข้ึนเป็นกำรกูย้มืเงินเพื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยซ่ึง
บริษทัคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 7.50 ต่อปี 

                   11,633                       1,852                                -    

    

3. เงินให้กูย้มืระยะสั้น เป็นกำรกูย้มืเงินเพื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนของบริษทัร่วมซ่ึงบริษทัคิดดอกเบ้ียใน
อตัรำร้อยละ 7.50 ต่อปี 

                165,000                  155,000                                -    

    4. ดอกเบ้ียคำ้งรับ เป็นกำรกูย้มืเงินเพื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยซ่ึงบริษทัคิดดอกเบ้ียใน
อตัรำร้อยละ 7.50 ต่อปี 

                   11,633                       1,852                                -    

    5. ลูกหน้ีอ่ืน* ลูกหน้ีอ่ืนท่ีเกิดจำกกำรให้บริกำรอ่ืนท่ียงัคงคำ้งอยู ่ณ ส้ินงวดบญัชี                      3,273                       1,091                                -    
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  หน่วย : พนับำท 
บุคคลท่ีอาจมีความ ความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุ มูลค่ารายการ     

ขัดแย้งทางผลประโยชน์     สมผลในการท ารายการ ณ 31 ธ.ค. 60 ณ 31 ธ.ค. 59 ณ 31 ธ.ค. 58 

7. กิจกำรร่วมคำ้ อีเอ็มซี 
และ เพำเวอร์ไลน์ 

กิจกำรร่วมคำ้ระหวำ่ง
บริษทัฯ และ บมจ. 
เพำเวอร์ไลน์ เอ็นจิเนียร่ิง 

1. รำยไดค่้ำธรรมเนียมท่ีปรึกษำโครงกำรซ่ึงบริษทัฯ 
เรียกเก็บจำกกิจกำรร่วมคำ้ 

รำยกำรท่ีเกิดข้ึนเป็นกำรให้บริกำรปรึกษำโครงกำรท่ีบริษทัฯให้แก่กิจกำรร่วมคำ้
โดยก ำหนดรำคำค่ำบริกำรเป็นรำคำโดยก ำหนดรำคำค่ำบริกำร เป็นรำคำท่ี
เหมำะสม ยติุธรรมเป็นไปตำมปกติธุรกิจไม่มีควำมแตกต่ำงลูกคำ้รำยอ่ืนๆ 

                              -                                  -                         1,001  

    

2. เงินปันผล เป็นเงินปันผลรับซ่ึงปันตำมสัดส่วนท่ีลงทุน 

 

                              -                                  -                         7,350  

    

3.ดอกเบ้ียรับซ่ึงบริษทัเรียกเก็บจำกเงินกูย้มืระยะสั้น
จำกกิจกำรร่วมคำ้ เพื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำน 

รำยกำรท่ีเกิดข้ึนเป็นกำรกูย้มืเงินเพื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ซ่ึงคิด
ดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 8.00 ต่อปี 

                           21                             40                             71  

    

4. เงินให้กูย้มืระยะสั้น*   เป็นกำรกูย้มืเงินเพื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยซ่ึงบริษทัคิดดอกเบ้ียใน
อตัรำร้อยละ 8.00 ต่อปี 

                              -                            500                          500  

    

5. ดอกเบ้ียคำ้งรับ*   เป็นกำรกูย้มืเงินเพื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยซ่ึงบริษทัคิดดอกเบ้ียใน
อตัรำร้อยละ 8.00 ต่อปี 

                              -                               60                             20  

8.  บริษทั ซันเค่น-อีเอ็มซี 
จ  ำกดั 

บริษทัร่วม 1 รำยไดค่้ำธรรมเนียมท่ีปรึกษำโครงกำรซ่ึงบริษทัฯ 

เรียกเก็บจำกบริษทัร่วม 

รำยกำรท่ีเกิดข้ึนเป็นกำรให้บริกำรปรึกษำโครงกำรท่ีบริษทัฯให้แก่กิจกำรร่วมคำ้
โดยก ำหนดรำคำค่ำบริกำรเป็นรำคำท่ีเหมำะสม ยติุธรรมเป็นไปตำมปกติธุรกิจ
ไม่มีควำมแตกต่ำงลูกคำ้รำยอ่ืนๆ 

                        209                       4,244                       4,029  

    

2. ดอกเบ้ียรับซ่ึงบริษทัเรียกเก็บจำกเงินให้กูย้มืระยะ
สั้นเพื่อใชใ้นกำรด ำเนินกำรของบริษทัยอ่ย  

เป็นกำรกูย้มืเงินเพื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยซ่ึงบริษทัคิดดอกเบ้ียใน
อตัรำร้อยละ 7.50 ต่อปี 

                           63                             36                               1  

    

3. เงินให้กูย้มืระยะสั้น เป็นกำรกูย้มืเงินเพื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนของบริษทัร่วมซ่ึงบริษทัคิดดอกเบ้ียใน
อตัรำร้อยละ 7.50 ต่อปี 

                     2,500                                -                         1,000  

    

4. ดอกเบ้ียคำ้งรับ   เป็นกำรกูย้มืเงินเพื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนของบริษทัร่วมซ่ึงบริษทัคิดดอกเบ้ียใน
อตัรำร้อยละ 7.50 ต่อปี 

                           63                                -                                 1  

    
5. ลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีอ่ืนท่ีเกิดจำกกำรให้บริกำรอ่ืนท่ียงัคงคำ้งอยู ่ณ ส้ินงวดบญัชี                         607                          607                       3,745  

    

6. เจำ้หน้ีกำรคำ้ รำยกำรท่ีเกิดข้ึนจำกกำรซ้ือวสัดุและบริกำรรับเหมำเพื่อใชใ้นกำรก่อสร้ำง และมี
ยอดคงคำ้ง ณ ส้ินงวด 

                     8,340                                -                                  -    

    

7. ตน้ทุนรับเหมำก่อสร้ำง รำยกำรท่ีเกิดข้ึนเป็นค่ำวสัดุซ่ึงใชใ้นกำรก่อสร้ำง ซ่ึงเป็นธุรกิจปกติของบริษทั 
โดยกำรก ำหนดรำคำตำมรำคำตลำดท่ีเหมำะสม ยติุธรรมเป็นไปตำมปกติธุรกิจ
ไม่มีควำมแตกต่ำงลูกคำ้รำยอ่ืนๆ 

                   37,325                                -                                  -    
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  หน่วย : พนับำท 
บุคคลท่ีอาจมีความ 

ความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ 
ความจ าเป็นและความสมเหตุ มูลค่ารายการ 

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ สมผลในการท ารายการ ณ 31 ธ.ค. 60 ณ 31 ธ.ค. 59 ณ 31 ธ.ค. 58 

9.  บมจ. เอ้ือวิทยำ  เป็นกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมี 
CEN เป็นผูถื้อหุ้นร่วมกนัและ
มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั 

1. ตน้ทุนรับเหมำก่อสร้ำง รำยกำรท่ีเกิดข้ึนเป็นค่ำวสัดุซ่ึงใชใ้นกำรก่อสร้ำง ซ่ึงเป็นธุรกิจปกติของบริษทั 
โดยกำรก ำหนดรำคำตำมรำคำตลำดท่ีเหมำะสม ยติุธรรมเป็นไปตำมปกติธุรกิจ
ไม่มีควำมแตกต่ำงลูกคำ้รำยอ่ืนๆ 

                              -                         1,195                       1,695  

    2. ตน้ทุนทำงกำรเงิน รำยกำรท่ีเกิดข้ึนเป็นกำรช ำระเงินกูแ้ทนบริษทั อิมพีเรียลแลนด ์ จ ำกดั (บริษทั
ยอ่ย)   โดยกำรออกตัว๋สัญญำใชเ้งิน 4 ฉบบั รวมถึงเงินกูย้มืท่ีบริษทัยอ่ยกูด้ว้ย 
อตัรำดอกเบ้ีย 6.25% 

                   10,083                          468                                -    

    3. เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำวสัดุก่อสร้ำงและ
ผูรั้บเหมำ 

รำยกำรท่ีเกิดข้ึนเป็นเงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำวสัดุซ่ึงใชใ้นกำรก่อสร้ำง ซ่ึงเป็นธุรกิจ
ปกติของบริษทั โดยกำรก ำหนดรำคำตำมรำคำตลำดท่ีเหมำะสม ยติุธรรมเป็นไป
ตำมปกติธุรกิจไม่มีควำมแตกต่ำงลูกคำ้รำยอ่ืนๆ 

                              -                                  -                            378  

    4. เจำ้หน้ีกำรคำ้ รำยกำรท่ีเกิดข้ึนจำกกำรซ้ือวสัดุและบริกำรรับเหมำเพื่อใชใ้นกำรก่อสร้ำง และมี
ยอดคงคำ้ง ณ ส้ินงวด 

                   14,769                     14,769                     13,971  

    5. เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน รำยกำรท่ีเกิดข้ึนจำกกำรซ้ือวสัดุและบริกำรรับเหมำเพื่อใชใ้นกำรก่อสร้ำง และมี
กำรหักเงินประกนัผลงำนไว ้

                        332                          332                          272  

    6. เงินกูย้มืระยะสั้น รำยกำรท่ีเกิดข้ึนเป็นกำรช ำระเงินกูแ้ทนบริษทั อิมพีเรียลแลนด ์ จ ำกดั (บริษทั
ยอ่ย)   โดยกำรออกตัว๋สัญญำใชเ้งิน 4 ฉบบั รวมถึงเงินกูย้มืท่ีบริษทัยอ่ยกูด้ว้ย 
อตัรำดอกเบ้ีย 6.25% 

                170,000                  170,000                                -    

    7. ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย รำยกำรท่ีเกิดข้ึนเป็นกำรช ำระเงินกูแ้ทนบริษทั อิมพีเรียลแลนด ์ จ ำกดั (บริษทั
ยอ่ย)   โดยกำรออกตัว๋สัญญำใชเ้งิน 4 ฉบบั รวมถึงเงินกูย้มืท่ีบริษทัยอ่ยกูด้ว้ย 
อตัรำดอกเบ้ีย 6.25% 

                     3,783                          468                                -    

10.  บมจ. ระยองไวร์ 
อินดสัตรีย ์ 

เป็นกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมี 
CEN เป็นผูถื้อหุ้นร่วมกนัและ
มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั 

1. รำยไดจ้ำกกำรรับเหมำก่อสร้ำง รำยกำรท่ีเกิดข้ึนเป็นรำยไดค่้ำบริกำรเขียนแบบ โดยกำรก ำหนดรำคำตำมรำคำ
ตลำด 

                              -                                  -                            170  

    2. ลูกหน้ีกำรคำ้ ลูกหน้ีกำรคำ้เกิดจำกกำรให้บริกำรรับเหมำก่สอร้ำงท่ียงัคงคำ้งอยู ่ณ ส้ินงวด
บญัชี 

                              -                                  -                            182  
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  หน่วย : พนับำท 
บุคคลที่อาจมีความ 

ความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ 
ความจ าเป็นและความสมเหตุ มูลค่ารายการ 

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ สมผลในการท ารายการ ณ 31 ธ.ค. 60 ณ 31 ธ.ค. 59 ณ 31 ธ.ค. 58 

11. บริษทั สยำม แกรนด ์
พร็อพเพอร์ต้ี จ  ำกดั 

เป็นกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง 
โดยมีนำยอนุวทิย ์ตนัติ
เสเวกุล เป็นกรรมกำร
และผูถื้อหุ้น 

1. เจำ้หน้ีอ่ืน รำยกำรท่ีเกิดข้ึนเป็นเงินมดัจ ำค่ำซ้ือโครงกำร โดยกำรก ำหนดรำคำตำมรำคำตลำด                      2,003                       2,003                       2,003  

    2. ลูกหน้ีอ่ืน* รำยกำรลูกหน้ีคงคำ้งจำกกำรโอนบำ้น ณ ส้ินงวดบญัชี                    16,805                     16,805                     14,395  

12. บริษทั พูลทรัพย ์
พร็อพเพอร์ต้ี จ  ำกดั 

เป็นกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง 
โดยมีนำยนรพทัธ์ ตีย
พนัธ์ เป็นกรรมกำรและ
ผูถื้อหุ้น 

1. รำยไดอ่ื้น รำยกำรท่ีเกิดข้ึนจำกกำรเรียกเก็บค่ำสำธำรณูปโภค และบริกำรอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นธุรกิจ
ปกติของบริษทั โดยกำรก ำหนดรำคำตำมรำคำตลำดท่ีเหมำะสม 

                              -                               46                                -    

    2. เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำวสัดุก่อสร้ำงและผูรั้บเหมำ รำยกำรท่ีเกิดข้ึนเป็นเงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำวสัดุซ่ึงใชใ้นกำรก่อสร้ำง ซ่ึงเป็นธุรกิจปกติ
ของบริษทั โดยกำรก ำหนดรำคำตำมรำคำตลำดท่ีเหมำะสม ยติุธรรมเป็นไป
ตำมปกติธุรกิจไม่มีควำมแตกต่ำงลูกคำ้รำยอ่ืนๆ 

                   17,205                     17,205                     17,207  

    3. เจำ้หน้ีกำรคำ้ รำยกำรท่ีเกิดข้ึนจำกกำรซ้ือวสัดุและบริกำรรับเหมำเพื่อใชใ้นกำรก่อสร้ำง และมี
ยอดคงคำ้ง ณ ส้ินงวด 

                              -                                  -                         3,489  

    4. เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน รำยกำรท่ีเกิดข้ึนจำกกำรซ้ือวสัดุและบริกำรรับเหมำเพื่อใชใ้นกำรก่อสร้ำง และมี
กำรหักเงินประกนัผลงำนไว ้

                     2,366                       2,366                       2,732  

    5. ลูกหน้ีอ่ืน* ลูกหน้ีอ่ืนท่ีเกิดจำกกำรให้บริกำรอ่ืนท่ียงัคงคำ้งอยู ่ณ ส้ินงวดบญัชี                            46                             46                       1,222  

13. คุณชุมพล อิศรำงกูร 
ณ อยธุยำ 

กรรมกำรบริษทัและ
ผูบ้ริหำรคนส ำคญั 

(ปัจจุบนัลำออกแลว้) 

1. เงินทดรองจ่ำย รำยกำรท่ีเกิดข้ึนเป็นกำรเบิกเงินทดรองจ่ำยเพื่อใชใ้นกำรด ำเนินของบริษทัฯ                                -                                  -                            531  
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  หน่วย : พนับำท 
บุคคลท่ีอาจมีความ 

ความสัมพนัธ์ ลักษณะของรายการ 
ความจ าเป็นและความสมเหตุ มูลค่ารายการ 

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ สมผลในการท ารายการ ณ 31 ธ.ค. 60 ณ 31 ธ.ค. 59 ณ 31 ธ.ค. 58 

14. คุณวชร  ภกัดีมณฑล ผูบ้ริหำรระดบัสูง 1. เงินทดรองจ่ำย รำยกำรท่ีเกิดข้ึนเป็นกำรเบิกเงินทดรองจ่ำยเพื่อใชใ้นกำรด ำเนินของบริษทัฯ                                -                               20                                -    

15. คุณณฐัธีรำ  งำมเลิศ
กุล 

ผูถื้อหุ้น 1. เงินให้กูย้มืระยะสั้น รำยกำรท่ีเกิดข้ึนจำกกำรให้กูย้มืเงินเพื่อน ำไปใชจ่้ำยในโครงกำรของบริษทัยอ่ย ซ่ึง
บริษทัคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 7.50 ต่อปี 

                              -                                  -                         2,300  

    2. ดอกเบ้ียคำ้งรับ รำยกำรท่ีเกิดข้ึนจำกกำรให้กูย้มืเงินเพื่อน ำไปใชจ่้ำยในโครงกำรของบริษทัยอ่ย ซ่ึง
บริษทัคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 7.50 ต่อปี 

                              -                                  -                               38  

    3. ดอกเบ้ียรับ รำยกำรท่ีเกิดข้ึนจำกกำรให้กูย้มืเงินเพื่อน ำไปใชจ่้ำยในโครงกำรของบริษทัยอ่ย ซ่ึง
บริษทัคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 7.50 ต่อปี 

                              -                               93                             38  

16. คุณอนุวิทย ์ตนัติเสเว
กุล 

อดีตผูบ้ริหำร 1. ลูกหน้ีอ่ืน* รำยกำรท่ีเกิดข้ึนซ่ึงเป็นดอกเบ้ียเงินให้กูย้มืแก่กรรมกำรบริษทัยอ่ย ซ่ึงคิดดอกเบ้ีย
ตำมรำคำตลำด 

                           57                             57                             57  

    2. เงินกูย้มืระยะสั้น รำยกำรท่ีเกิดข้ึนเป็นกำรกูย้มืเงินจำกกรรมกำรมำเพื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของ
บริษทัยอ่ย ซ่ึงไม่มีกำรคิดดอกเบ้ีย 

                        733                          733                          733  

17. คุณนรพทัธ์  ตียพนัธ์ กรรมกำรบริษทัยอ่ย (ปี 

2560 ไดล้ำออกแลว้) 
1. เงินทดรองจ่ำย รำยกำรท่ีเกิดข้ึนเป็นกำรเบิกเงินทดรองจ่ำย เพือ่ใชใ้นกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ย                         156                             21                       2,334  

    2. ลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีอ่ืนท่ีเกิดจำกกำรให้บริกำรอ่ืนท่ียงัคงคำ้งอยู ่ณ ส้ินงวดบญัชี                            17                                -                                  -    

    3. เจำ้หน้ีอ่ืน รำยกำรท่ีเกิดข้ึนเป็นเจำ้หน้ีค่ำหุ้นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย                      5,247                       5,247                       5,247  

    4. เงินกูย้มืระยะสั้น รำยกำรท่ีเกิดข้ึนเป็นกำรกูย้มืเงินจำกกรรมกำรมำเพื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของ
บริษทัยอ่ย ซ่ึงไม่มีกำรคิดดอกเบ้ีย 

                     4,635                       4,635                     15,237  

    5. รำยไดจ้ำกกำรขำยอำคำรพำณิชย ์ รำยกำรทีเกิดข้ึนเป็นรำยไดจ้ำกกำรขำยอำคำรพำณิชยข์องบริษทัยอ่ยโดยก ำหนด
รำคำท่ีเหมำะสม 

                              -                                  -                       68,007  

18. คุณวรวทิย ์ลีนะ
บรรจง 

ผูบ้ริหำรระดบัสูง 1. เงินกูย้มืระยะสั้น รำยกำรท่ีเกิดข้ึนเป็นกำรกูย้มืเงินจำกกรรมกำรมำเพื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของ
บริษทั ซ่ึงไม่มีกำรคิดดอกเบ้ีย 

                   26,038                                -                                  -    

 
 

* บริษทัฯ ไดต้ั้งส ำรองค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญไวท้ั้งจ ำนวน 
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1. ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรระหว่ำงกัน 

รายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้ในปีท่ีผา่นมาเป็นรายการท่ีเกิดขึน้จาก 
1.  รายการดอกเบีย้จ่ายซึ่งจ่ายส าหรับเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากกิจการร่วมค้า เพ่ือใช้ในการด าเนินงาน

ของบริษัทฯ  
2.  รายการค่าธรรมเนียมท่ีปรึกษาโครงการและรายได้อ่ืน ท่ีบริษัทฯ เรียกเก็บจากบริษัทย่อยและ

กิจการร่วมค้า เป็นคา่ธรรมเนียมท่ีบริษัทเรียกเก็บตามสญัญาท่ีตกลงร่วมกนั รวมถึงการขายเศษ
วสัดท่ีุเหลือใช้จากการก่อสร้าง  ซึง่รายการดงักลา่วเป็นธุรกิจปกตขิองบริษัทฯ 

3. การรับเหมาท างานเพ่ือด าเนินการก่อสร้างโครงการแทนบริษัทยอ่ย บริษัทฯรับด าเนินการก่อสร้าง
และมีการพิจารณาการก าหนดราคาค่าก่อสร้างอย่างละเอียดรอบคอบ ซึ่งรายการดงักล่าวเป็น
ธุรกิจปกตขิองบริษัทฯ 

4. การซือ้วสัดท่ีุใช้เพ่ือด าเนินการก่อสร้างในโครงการก่อสร้าง บริษัทฯได้มีการเปรียบเทียบราคาค่า
วสัดตุามระเบียบปฏิบตัิของบริษัทฯ และมีการพิจารณาคดัเลือกผู้ขายวสัดอุย่างเป็นธรรม โดยจะ
พิจารณาถึงคุณสมบัติของผู้ ขายวัสดุและราคาค่าวัสดุ ซึ่งรายการดังกล่าวเป็นธุรกิจปกติของ
บริษัทฯ 

5.  รายการเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากกรรมการบริษัท  เพ่ือน ามาใช้ในการด าเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งไม่มี
การคดิดอกเบีย้ระหวา่งกนั 

6.  รายการเงินกู้ ระยะสัน้จากบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั  จ านวน   170  ลบ. ในอตัราดอกเบีย้   6.25  บาท 
7. รายการเงินให้กู้ ยืมระยะสัน้  เป็นการกู้ ยืมเงินเพ่ือใช้ในการด าเนินงานของบริษัทย่อย  ซึ่งบริษัทฯ 

คดิดอกเบีย้ใน     อตัราร้อยละ 6.50-8.00 ตอ่ปี 
 โดยกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการท ารายการระหว่างกันดงักล่าวเป็นไปตามลักษณะการ
ประกอบธุรกิจทัว่ไป และรายได้และคา่ใช้จ่ายท่ีได้รับและจ่ายช าระเป็นราคาตลาดเช่นเดียวกบัรายการท่ีมี
กบับคุคลท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั 

การท ารายการระหว่างกันเป็นความจ าเป็นและมีความสมเหตุสมผลของการท ารายการเพ่ือ
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นว่าเป็นไปตามลักษณะ
ธุรกิจทัว่ไป และบริษัทได้รับและจ่ายคา่ตอบแทนในราคาตลาดยตุธิรรม และการค า้ประกนัการกู้ ยืมเงินจาก
ธนาคาร และการให้เงินกู้ ยืมแก่บริษัทย่อยและบริษัทท่ีเก่ียวข้อง เป็นรายการท่ีช่วยเพิ่มสภาพคล่องและ
ปรับปรุงฐานะทางการเงินของบริษัทให้ดีขึน้เพ่ือให้สามารถด าเนินธุรกิจต่อไปได้อย่างต่อเน่ือง อนึ่งการ
ด าเนินการดงักล่าวเป็นไปตามนโยบายการท าธุรกรรมระหว่างกันตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท
ก าหนด 
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2. มำตรกำรหรือข้ันตอนกำรอนุมัตกิำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

 รายการระหว่างกนัท่ีได้กล่าวในตารางข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้ตรวจสอบแล้วมี
ความเห็นว่าเป็นไปตามลกัษณะการค้าปกติ ส าหรับรายการระหวา่งกนัท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ บริษัทฯจะ
มอบหมายให้ฝ่ายงานท่ีเก่ียวข้องรวบรวมข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกับรายการดงักล่าวเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นว่ารายการดงักล่าวเป็นไปตามลกัษณะธุรกิจทั่วไปและเป็นไปตามราคา
ตลาด ในการนี ้บริษัทฯจะปฏิบตัิตามกฎระเบียบของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาและน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ โดยการให้ความเห็นตอ่การท ารายการระหว่างกนันัน้ จะต้องไม่
มีกรรมการท่ีมีสว่นได้เสียร่วมอยูด้่วย 

3. นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

บริษัทมีนโยบายในการท ารายการระหว่างกันท่ีเกิดขึน้  โดยก าหนดเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตาม
ลักษณะการด าเนินการค้าปกติ  ในราคาตลาดซึ่งสามารถเป รียบเทียบได้กับราคาท่ี เกิดขึน้กับ
บคุคลภายนอก ทัง้นี ้บริษัทได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบญัชีของบริษัท หรือผู้ เช่ียวชาญอิสระ 
พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการท า
รายการด้วย 

ทัง้นี ้หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยเกิดขึน้กับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะได้ให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ใน
กรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมมี่ความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทจะ
ได้ให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดงักล่าว 
เพ่ือน าไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ ถือหุ้นตามแตก่รณี ทัง้นีบ้ริษัทจะเปิดเผย
รายการระหวา่งกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท 


