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7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 
7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว 
 หุนสามัญ 
 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 12,650,632,144 บาท แบงเปนหุนสามัญ
จํานวน 8,433,754,763  หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท ทุนเรียกชําระแลว 8,433,754,763 บาท แบงเปน
หุนสามัญจํานวน 8,433,754,763  หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท  
 
7.2 ผูถือหุน  
  การกระจายการถือหุนตามจํานวนรายท่ีถือ โดยแบงชวงจํานวนหุนที่ถือตามจํานวนรายของผูถือ
หุน ดังนี้ 

           

ชวงจาํนวนหุนที่ถือ 
ณ  30  ธันวาคม  2562 

จํานวนหุน จํานวนรายท่ีถือ % รายที่ถือ 

    1 -  999,999 445,085,753 4,926 92.838

1,000,000 – 10,000,000 884,365,155 336 6.332

10,000,000 – ข้ึนไป 7,104,303,855 44 0.830

รวม 8,433,754,763 5,306 100.00

(1)  รายช่ือผูถือหุน 10 รายแรกของบริษัท ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562 ซึ่งเปนการปดสมุดคร้ังลาสุด 
จัดทําโดย บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด  

รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุนทีถื่อ รอยละ 
1. นายชินชัย       ลีนะบรรจง 1,757,238,415 20.836
2. บริษัท แคปปทอล เอ็นจิเนียร่ิง เน็ตเวิรค จํากัด(มหาชน) 1,111,753,384 13.182
3. บริษัท ระยองไวร อินดัสตรี จํากัด(มหาชน)   953,821,400 11.310
4. นายวรวิทย           ลีนะบรรจง   658,810,100 7.812
5. นางสาวชินสิรี       ลีนะบรรจง   604,652,091 7.169
6. นางสาวชินรี         ลีนะบรรจง   420,552,300 4.987
7. BNP PARIBAS SINGAPORE BRANCH  365,947,600 4.339
8. นายชนะชัย       ลีนะบรรจง 202,230,447 2.398
9. นางสาวน้ําทิพย  ชลสายพันธ 108,000,000 1.281
10. MITSUBISHI UF J MORGAN STANLEY SECURITIES CO.,LTD   92,190,000 1.093

(2)   รายช่ือผูถือหุนใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) คร้ังที่ 6  
10 รายแรกของบริษัท ณ วันที่ 9 มกราคม 2563 ซึ่งเปนการปดสมุดคร้ังลาสุด จัดทําโดย บริษัท ศูนยรับ               
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ฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุนทีถื่อ รอยละ 

1. นายชินชัย       ลีนะบรรจง 1,053,856,407 24.992
2. บริษัท แคปปทอล เอ็นจิเนียร่ิง เน็ตเวิรค จํากัด(มหาชน) 782,838,392 18.565
3. นายวรวิทย           ลีนะบรรจง 329,405,050 7.812
4. บริษัท ระยองไวร อินดัสตรี จํากัด(มหาชน) 316,447,650 7.505
5. นางสาวชินสิรี         ลีนะบรรจง 298,326,045 7.075
6. BNP PARIBAS SINGAPORE BRANCH  193,136,550 4.580
7. นางสาวชินรี         ลีนะบรรจง  155,193,900 3.680
8. นายชนะชัย       ลีนะบรรจง 92,654,423 2.197
9. นางสาวกัลยวรรณ  ต้ังสุทธิวงศ 62,662,200 1.486
10. LGT BANK (SINGAPORE ) LTD   60,426,150 1.433
(3) ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2562  บริษัทฯ มีการถือหุนในบริษัทยอย และในบริษัทรวม ดังนี้ 

โครงสรางการถือหุน 

 
 

 
 
 

                                                                  
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) 
(ทุนจดทะเบียน 12,650,632,144 บาท) 

(ทุนชําระแลว 8,433,754,763 บาท) 

บริษัท บีอาร กอสราง จํากัด บริษัท ซันเคน-อีเอม็ซี จํากัด 

51% 48% 

บริษัทริชแมน พร็อพเพอรต้ี จํากัด บริษัท สัจจา คอนโดมีเนียม 
จํากัด 

บริษัท นอรท พร็อพเพอรต้ี จํากัด

100%

บริษัท สยามบางกอก ดีเวลลอปเมนท จํากัด บริษัท อิมพีเรียลแลนด จํากัด 

กิจการรวมคา บริษัท เชียงใหมรายวัน และ บริษัท อีเอ็มซี จํากัด 

50.998%
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โครงสรางการถือหุน บริษัท บีอาร กอสราง จํากัด 
1. นางสาวทิพยคนางค  เลิศโกมลสุข        48.9984% 
2. นายพีระพล  พิภวากร     0.0016% 
3. บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน)  51.0000% 

   รวม                  100% 

โครงสรางการถือหุน บริษัท อีเอ็มซี – ซันเคน จํากัด 
1. นายไพบูลย ทองระอา     0.00025% 
2. นายกฤษณะ สงาแสง     0.00025% 
3. บริษัท โกลดแพลน ดีเวลลอปเมนท จํากัด 52.00000% 
4. บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน)  47.99950% 

   รวม                    100% 
 โครงสรางการถือหุน บริษัท กิจการรวมคา เชียงใหมรายวัน และ อีเอ็มซี จํากัด 

1.  นายกฤษณะ  สงาแสง  0.0010% 
2. นายรัฐชัย  ภิชยภูมิ   0.0010% 
3. นายสราวุฒิ  แซเตียว   0.0010% 
4. นางสุพินดา  แซเตียว   0.0010% 
5. บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน)            50.9980% 
6. บริษัท เชียงใหมรายวัน จํากัด             48.9980% 

 ทั้งนี้ในสวนผูถือหุนในบริษัทยอยดังกลาวไมเปนบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

 (3)  ขอตกลงระหวางผูถือหุนมีผลกระทบตอการออกและเสนอขายหลักทรัพย หรือการบริหารงาน
ของบริษัท และสาระสําคัญที่มีผลตอการดําเนินงาน 

 - ไมมี -  
 

7.3   หลักทรัพยแปลงสภาพ 

 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561  เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2561ไดมีมติอนุมัติ ดังนี้ 

   ใหบริษัทออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัท คร้ังที่ 6 (EMC-W6) 
จํานวน 4,216,877,381  หนวย ใหแกผูถือหุนเดิมที่จองซื้อและชําระคาหุน ในอัตรา 2 หุนเดิมตอ 1 ใบสําคัญ
แสดงสิทธิ ในกรณีมีเศษใหปดทิ้ง โดยใบสําคัญแสดงสิทธิมีอายุ 5 ป และไมมีราคาเสนอขาย กําหนดราคา
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การใชสิทธิ 0.15 บาทตอหุน อัตราการใชสิทธิ 1 หนวยใบสําคัญแสดงสิทธิ สามารถใชสิทธิซื้อหุนสามัญได 
1 หุน (โดยอัตราการใชสิทธิและราคาการใชสิทธิอาจเปลี่ยนแปลงได ในกรณีที่มีการปรับสิทธิ) 
 
 รายละเอียดเกีย่วกับใบสําคัญแสดงสิทธทิีจ่ะซื้อหุนสามญัของบริษัท คร้ังที่ 6 (EMC-W6)  

ชนิดของใบสําคัญแสดงสิทธิ : ใบสําคัญแสดงสิทธิชนิดระบุชื่อผูถือและโอนเปล่ียนมือได 
 เสนอขายใหแก : จัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทที่จองซื้อหุนเพิ่มทุนของ

บริษัท  ที่มีรายช่ือประกฎอยูในสมุดทะเบียน ณ วันกําหนด
รายช่ือผูถือหุนที่มีสิทธิที่มีสิทธิจองซื้อหุน สามัญของบริษัทใน
วันที่ 17 ตุลาคม 2561 และใหรวบรวมรายช่ือผูถือหุนตาม
มาตรา 225 ของพระราชบัญญั ติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พ.ศ. 2535 โดยวิธีปดสมุดทะเบียนในวันที่ 17 
ตุลาคม 2561 ที่จองซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนและไดรับการจัดสรร
หุนดังกลว  ในอัตราสวน 2 หุนใหมที่จองซ้ือหุนเพิ่มทุน ตอ 1 
หนวยใบสําคัญแสดงสิทธิ ในกรณีที่มีเศษหุนใหปดทิ้ง 

ราคาเสนอขายตอหนวย : 0 บาท (ศูนยบาท) 
จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิ  :  4,216,877,381 หนวย   
จํานวนหุนที่สํารองไวเพื่อการใชสิทธิ :   4,216,877,381 หนวย 
วันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ :  5  พฤศจิกายน 2561 
วันที่ครบกําหนดอายุ : 15  ตุลาคม  2566 
อายุ  :  5 ป นับแตวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ 
อัตราการใชสิทธิ  :  ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยตอ 1 หุนสามัญ 
   เวนแตจะมีการปรับสิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ 
ราคาใชสิทธิ                            : 0.15 บาท เวนแตจะมีการปรับสิทธิตามเงื่อนไขการปรับ 
   สิทธิ 

         ระยะเวลาการใชสิทธิ                        : ใชสิทธิคร้ังแรกในวนัที่ 15  เมษายน 2562   และสามารถใช
สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิไดในทุกวันที่ 15 ของเดือน 
เมษายน และ 15 ตุลาคม ของแตละปปฏิทินตลอดอายุของ
ใบสําคัญแสดงสิทธิ ในกรณีที่วันกําหนดการใชสิทธิตรงกับ
วันหยุดทําการของบริษัท ใหเล่ือนวันกําหนดการใชสิทธิ
ดังกลาวเปนวนัทําการสุดทายกอนวันกาํหนดการใชสิทธิใน
แตละครั้ง  

 จํานวนหนวยที่ยงัไมไดใชสิทธ ิ : 4,216,877,381 หนวย 
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7.4 นโยบายการจายเงนิปนผล 

 บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลไมตํ่ากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดและหักสํารอง

ตางๆ ทุกประเภทตามท่ีกฏหมายกําหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการ หากไมมีเหตุจําเปนอ่ืน

ใดที่จะตองใชเงินดังกลาว และการจายเงินปนผลนั้นไมมีผลกระทบตอการดําเนินงานปกติของบริษัทอยาง

มีนัยสําคัญ 
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8. โครงสรางการจัดการ 

โครงสรางกรรมการบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย จํานวน 4 
ชุดไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงและตอตานการคอรรัปชั่น และคณะกรรมการบริหาร โดยมีการกําหนดอํานาจหนาที่ของ
คณะกรรมการชุดตางๆและของกรรมการผูอํานวยการ ไวเปนลายลักษณอักษร 

1. คณะกรรมการบรษิัท 
คณะกรรมการบริษัท มีกรรมการ จาํนวน 10 ทาน ประกอบดวย 
- กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 1 ทาน 
- กรรมการอิสระ 4 ทาน 

 - กรรมการที่เปนผูบริหาร 5 ทาน 

รายชื่อ BOD AC NRC 

1. นายชนะชัย       ลีนะบรรจง  

2. นายไพบูลย       ทองระอา 
      (เสียชีวิตวันที่ 6 ตุลาคม 2562) 

  

3. นายรัฐชัย ภิชยภูมิ  

4. นายวรวิทย ลีนะบรรจง  

5. นายกฤษณะ สงาแสง  

6. วาที่ ร.ต.เมธี อิทธิริวิชัย  

7. นางสาวเพรามาตร  หันตรา 

8. นางสาวทวีศรี วิกยาธิปตย 

9. ดร.เยาวรินทร ศรีชัยนันท 

10. นายปณณณธีร ศรีวองไทย  

 
หมายเหตุ BOD  หมายถึง  คณะกรรมการบริษัท 
                 AC    หมายถึง  คณะกรรมการตรวจสอบ 
                NRC  หมายถึง  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
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กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 
ชื่อและจํานวนกรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท 

 “นายชนะชัย ลีนะบรรจง หรือ นายรัฐชัย ภิชยภูมิ หรือ นายวรวิทย ลีนะบรรจง ลงลายมือชื่อ
รวมกับ นายกฤษณะ สงาแสง หรือ นายไพบูลย ทองระอา รวมกันเปนสองคนและประทับตราสําคัญของ
บริษทั”  

ตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุม   
ผูถือหุน เวนแตในเร่ืองที่ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ เชน เร่ืองที่กฎหมาย
กําหนดใหตองไดรับมติที่ประชุมผูถือหุน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซ้ือหรือขายสินทรัพยที่สําคัญ
ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามที่หนวยงานราชการอื่นๆ กําหนด เปนตน 

 ขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท   
 คณะกรรมการบริษัท มีหนาที่ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค  และขอบังคับบริษัท  
ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนดวยความซ่ือสัตยสุจริต และระมัดระวัง โดยคํานึงถึงประโยชนของผูมีสวนได
เสียทุกฝาย 

1. ตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค  และขอบังคับบริษัท  ตลอดจนมติที่
ประชุมผูถือหุนดวยความซ่ือสัตยสุจริต และระมัดระวัง โดยคํานึงถึงประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

2. กําหนดนโยบายการดําเนินธุรกิจ แผนงานและงบประมาณประจําปของบริษัท ควบคุมกํากับดูแล
การบริหารและการจัดการของฝายบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่ม
มูลคาสูงสุดใหแกบริษัทและผูถือหุน  

3. กํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามประกาศ ขอกําหนด และแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวของของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และการ
ดําเนินการใด ๆ ที่กฎหมายกําหนด 

4. พิจารณาอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบตอรายการที่เกี่ยวโยงกัน การซื้อหรือขายทรัพยสินที่
สําคัญ การลงทุนในธุรกิจใหมหรือลงทุนในบริษัทอ่ืน ที่ตองปฏิบัติตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

เวนแตในเร่ืองดังตอไปนี้ คณะกรรมการบริษัทตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการ
ดําเนินการ ไดแก เร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เชน การเพิ่มทุน การ
ลดทุน การออกหุนกู การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอ่ืน หรือ
การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเปนของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปน
ตน 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 (แบบ 56-1)    
    
 

บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) 55 
 

5. พิจารณาอนุมัติงบการเงินในแตละไตรมาส และงบการเงินประจําปที่ผานการสอบทานและ
ตรวจสอบจากผูสอบบัญชี และผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว กอนที่จะเปดเผยขอมูล
ตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบุคคลทั่วไป  

6. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงต้ังคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร 
กรรมการผูจัดการใหญ และคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 

7. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 
8. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของ

บริษัท หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด 
หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอ่ืนที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการ
แขงขันกับกิจการของบริษัทไมวาจะทําเพื่อประโยชนตนหรือเพื่อประโยชนผูอ่ืน เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุม
ผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงต้ัง 

9. กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมใน
สัญญาที่บริษัททําข้ึน หรือถือหุนหรือหลักทรัพยอ่ืนเพิ่มข้ึนหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 
 10.คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใด
ปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการบริษัทได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ
บริษัทหรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายใน
ระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร  ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือ
แกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจหรืออํานาจนั้น ๆ ไดเมื่อเห็นสมควร 

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงาน
ตาง ๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขต อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบ
อํานาจนั้นตองไมมีลักษณะ  เปนการมอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร สามารถพิจารณาและอนุมัติ
รายการที่คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนอ่ืนใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและ
หลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไวแลว 
 ในป 2562  คณะกรรมการบริษัทมีการประชุม รวม 6  คร้ัง  

 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท  
บริษัทไดกําหนดวันเวลาประชุมลวงหนาตลอดทั้งป ซึ่งจะกําหนดวาระหลัก และวาระพิจารณา

ติดตาม ผลการดําเนินงานเปนประจํา อีกทั้งมีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุม
และเอกสารการประชุมลวงหนาเปนระยะเวลา 7 วันกอนวันประชุม เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทไดมีเวลา
ศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม  ทั้งนี้อาจจะมีการประชุมเพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเหตุการณ
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สําคัญตาง ๆ ตามความจําเปนและเรงดวน โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ในการยืนยัน
กําหนดนัดหมายการประชุมแตละครั้ง หรือทําการนัดหมายใหมในกรณีที่มีการเล่ือนกําหนดเดิม หรือเรียก
ประชุมวาระเรงดวน  และทําการจัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมจัดสงใหกรรมการบริษัท 
การประชุมแตละคร้ังจะใชเวลาประมาณ 2 ชั่วโมง ซึ่งกรรมการบริษัททุกทานมีอิสระในการใหความเห็น 
และเสนอแนะแนวทางปฏิบัติ  ซึ่งเลขานุการคณะกรรมการบริษัท มีหนาที่ในการจดบันทึกและจัดทํา
รายงานการประชุมใหแลวเสร็จภายใน 14 วัน  ดําเนินการสงรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจาก
คณะกรรมการบริษัท พรอมทั้งจัดเก็บรักษารายงานการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมกรรมการ
บริษัท 

 
 คณะกรรมการบริหาร 

 ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยกรรมการ ดังตอไปนี้         
1. นายชนะชัย           ลีนะบรรจง ประธานกรรมการบริหาร 
2 นายวรวทิย            ลีนะบรรจง   กรรมการบริหาร 
3 นายกฤษณะ          สงาแสง กรรมการบริหาร 
4 นายรัฐชยั              ภิชยภูมิ กรรมการบริหาร 
5 นางอัญชลี            ลีนะบรรจง กรรมการบริหาร 

  เลขานุการคณะกรรมการบริหาร: วาที่ ร.ต.เมธี  อิทธิริวิชัย 
ขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ 

ขอกําหนด คําส่ัง และมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท 

ชื่อ นามสกุล 

สามัญ
ผูถือหุน 

ประจําป 2561 

คณะกรรมการ
บริษัท 
(7 คร้ัง) 

คณะกรรม 
การตรวจสอบ 

(13 คร้ัง) 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กําหนด

คาตอบแทน 
(1 คร้ัง)

นายชนะชัย       ลีนะบรรจง ไมเขา 6 - -
นายไพบูลย            ทองระอา เขา 5 - -
นายรัฐชัย ภิชยภูมิ เขา 6 - -
นายวรวิทย ลีนะบรรจง เขา 4 - -
นายกฤษณะ สงาแสง เขา 6 - -
วาที่ ร.ต.เมธี อิทธิริวิชัย เขา 6 - -
นางสาวเพรามาตร หันตรา เขา 6 13 1
นางสาวทวีศรี วิกยาธิปตย เขา 6 13 1
ดร.เยาวรินทร ศรีชัยนันท เขา 6 13 1
นายปณณณธีร ศรีวองไทย ไมเขา 6 13 -
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2. พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ แผนการดําเนินธุรกิจและงบประมาณประจําปของ
บริษัท การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การขยายงาน การประชาสัมพันธ 
และควบคุมกํากับดูแลใหการดําเนินงานของคณะทํางานที่แตงต้ังบรรลุตามเปาหมายเพื่อนําเสนอตอที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาอนุมัติ 

3. พิจารณาเร่ืองการจัดสรรงบประมาณประจําปตามท่ีฝายจัดการเสนอ กอนที่จะนําเสนอให
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ ทั้งนี้ใหรวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปล่ียนแปลงและ
เพิ่มเติมงบประมาณประจําปในระหวางที่ไมมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทแตตองอยูภายใตขอบเขต
อํานาจที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และใหนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบในการประชุม
คราวตอไป 

4. พิจารณาอนุมัติ และ/หรือใหความเห็นชอบรายการเกี่ยวกับการลงทุน การบริหารการเงิน การ
บริหารงานทั่วไป การจัดจางและจัดซ้ือ และรายการอ่ืนใดที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท ภายใตขอบเขตอํานาจ
ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

5. พิจารณาอนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญ ๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณประจําปตามที่จะ
ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไว
แลว 

6. ใหคําแนะนําการขยายธุรกิจและการรวมทุนกับบุคคลอ่ืนภายใตขอบเขตอํานาจที่ไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทและนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหความเห็นชอบ / เพื่อทราบ ในการประชุม
คราวตอไป 

7. เปนคณะที่ปรึกษาฝายจัดการในเร่ืองเกี่ยวกับนโยบายดานการเงิน การตลาด การบริหารงาน
บุคคล และดานการปฏิบัติการอื่นๆ 

8. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงินปนผล
ประจําป เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

9. คณะกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจชวงใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใด 
ปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใด โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจ
เพื่อให บุคคลดังกลาว มีอํานาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไข 
บุคคลที่ไดรับมอบอํานาจ หรือการมอบอํานาจนั้น ๆ ไดตามที่เห็นสมควร 

ทั้งนี้อํานาจของคณะกรรมการบริหาร และ/หรือการมอบอํานาจชวง ตองไมเปนการอนุมัติรายการที่
เกี่ยวโยงกัน หรือรายการใดที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือรายการใดที่คณะกรรมการบริหาร 
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงกับคณะกรรมการบริหารมีสวนไดเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใด
ขัดแยงกับบริษัท หรือบริษัทยอย ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือประกาศของ
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สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาว
จะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการ
ดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด 

ในป 2562  คณะกรรมการบริหาร มีการประชุม รวม 34 คร้ัง  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและตอตานการคอรรัปชั่น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและตอตานการคอรรัปชั่น ประกอบดวย

กรรมการ ดังตอไปนี้         
1. นายวรวิทย ลีนะบรรจง    ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงและตอตานการคอรรัปชั่น 
2 นายพินิจ กานติกูล กรรมการบริหารความเส่ียงและตอตานการคอรรัปชั่น 
3. นายกรกฤช ประคองวิทยา  กรรมการบริหารความเส่ียงและตอตานการคอรรัปชั่น 
4. นางวนิดา พวงบุญมาก กรรมการบริหารความเส่ียงและตอตานการคอรรัปชั่น 
เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและตอตานการคอรรัปชั่น : วาที่ ร.ต.เมธี  อิทธิริวิชัย 
 
ขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ

ตอตานการคอรรัปชัน 
1.  กําหนดแนวทางในการบริหารและกรอบดําเนินงานการบริหารความเส่ียง 
2.  ประเมินความเส่ียงตาง ๆ ทั้งที่เกิดจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอก 
3. เสนอแนะวิธีปองกันและวิธีลดระดับความเส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
4. ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนการดําเนินงาน เพื่อลดความเสี่ยงอยางตอเนื่องและ

เหมาะสมกบัสภาวะการดําเนินธุรกิจ 
5. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยงและตอตานการคอรรัปชัน

โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนด 
ในป 2562 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและตอตานการคอรรัปชัน มีการประชุมรวมกับฝาย

บริหารและไดกําหนดแนวทางการทํางาน อยางไรก็ตามบริษัทมีคณะทํางานเกี่ยวกับการติดตามหนี้และ
โครงการที่มีปญหา ซึ่งถือเปนการบริหารความเส่ียงที่สําคัญ ไดมีการประชุมสม่ําเสมอ 1 วันตอสัปดาห 

2. คณะผูบริหาร  

 ณ วันที่ 31  ธันวาคม   2562  คณะผูบริหาร ประกอบดวยผูบริหารระดับสูง ดังตอไปนี้         
 1. นายชนะชัย  ลีนะบรรจง        ประธานกรรมการบริษัท 
 2. นายชนะชัย  ลีนะบรรจง  ประธานเจาหนาที่บริหาร  
 3. นายรัฐชยั ภิชยภูมิ   ประธานเจาหนาที่ดานการเงิน 
 4.  นายไพบูลย    ทองระอา  กรรมการผูจัดการ  สายงานกอสราง 
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           (เสียชีวิต 6 ตุลาคม 2562) 
 5. นายวรวทิย ลีนะบรรจง  กรรมการผูจัดการ  สายงานสนับสนนุโครงการ 
 6. นายกฤษณะ สงาแสง   กรรมการผูจัดการ  สายงานวิศวกรรม งานระบบ 
 7. นางอัญชลี ลีนะบรรจง  กรรมการผูจัดการ  สายงานบริหาร 
8.  นายพนิิจ กานติกุล       รองกรรมการผูจัดการอาวโุส 
9.  นายวชร ภักดีมณฑล  รองกรรมการผูจัดการ 

  10. นางสาววนิดา พวงบุญมาก      รองกรรมการผูจัดการ 
  11.  นายศักดิพงศ โคตบุตร        รองกรรมการผูจัดการ 

        12.  นายกรกฤช ประคองวิทยา       รองกรรมการผูจัดการ 
 คณะกรรมการไดมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารมีหนาที่และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน
ตางๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
โดยการมอบอํานาจดังกลาวตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการ
บริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนทํากับบริษัท (ตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยประกาศกําหนด) ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบาย แนวทาง 
หรือหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว 

การกาํหนดอํานาจอนุมัติวงเงิน 

คณะกรรมการบริษัทไดมีการกําหนดอํานาจอนุมัติวงเงินสําหรับใชจายเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของ
บริษัทและในสวนธุรกรรมทางการเงิน อาทิเชน การกูยืมเงิน หรือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบันการเงิน รวม
ตลอดถึงการเขาเปนผูคํ้าประกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

  
วงเงินอนุมัต ิ

ธุรกรรมการลงทุน ธุรกรรมทางการเงิน 

กรรมการผูจัดการ - ไมเกิน 100 ลานบาท 

คณะกรรมการบริหาร 5%  สินทรัพยรวม ไมเกิน 50 ลานบาท ไมเกิน 500 ลานบาท 

คณะกรรมการบริษัท 50  ลานบาทขึ้นไป ไมจํากัดจํานวน 
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3.  โครงสรางการจัดการ 

โครงสรางองคกรของบริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) ณ วนัที ่31  ธนัวาคม 2562 
 

 
 

                                                             
                                                                     

                                        
 

          
                             

 
 
  

            
 

                   
 

                       
 

                               
 
 
 
 
 
 

ผูจัดการ 
ฝายพัฒนาธุรกิจ 

รองกรรมการผูจดัการ 
ฝายขาย 

รองกรรมการผูจดัการ 
เทคนิควิศวกรรม 

ผูจัดการ 
ฝายบัญชี-การเงิน 

รองกรรมการผูจดัการ 
ฝายการตลาด 

รองกรรมการผูจดัการ 
วิศวกรรมกอสราง 

รองกรรมการผูจดัการ 
ฝายบัญชีและการเงิน 

กรรมการผูจัดการกรรมการผูจัดการกรรมการผูจัดการกรรมการผูจัดการ 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 

ฝายกํากับดูแลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริหารแผนกตรวจสอบภายใน 

เลขานุการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และตอตานการคอรรัปชั่นคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

คณะกรรมการบริษัท 

สายงานบริหาร           สายงานธุรกิจกอสราง      สายงานอสังหาริมทรัพย      สายงานสนับสนุนโครงการ

รองกรรมการผูจกัาร 
ฝายสัญญาและกฎหมาย 

รองกรรมการผูจกัาร 
ฝายจัดซ้ือ 

ประธานเจาหนาที่ดานการเงิน 
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4.   เลขานุการบริษัท  

�ณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังเลขานุการบริษัท โดยมอบหมายให  วาที่ ร.ต.เมธี  อิทธิริวิชัย  ทํา
หนาที่เลขานุการบริษัท โดยรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัท  
 หนาที่และความรับผิดชอบในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการ 
 1. จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ 
 2. จัดทําและเก็บรักษาหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงาน
ประจําป 
 3. จัดทําและเก็บรักษาหนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน 
 4. ติดตามใหมีการดําเนินการตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มติที่ประชุมผูถือหุน 
 5. เก็บรักษาและสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารหรือบุคคลที่มีความ
เกี่ยวของ  ซึ่งมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการของบริษัทใหประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบ 
 6. ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 
กฎหมาย   และขอบังคับอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ รวมทั้งประกาศและขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

 5.  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  

 ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2562  เมื่อวันที่  29  เมษายน 2562  ผูถือหุนไดมีมติอนุมัติการ
กําหนดคาตอบแทนกรรมการสําหรับป 2562 ภายในวงเงิน 4,000,000 บาท รายละเอียดดังนี้ 

เบ้ียประชุม 
 - ประธานคณะกรรมการบริษัท, ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน, ประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบจะไดรับคาเบ้ียประชุม 30,000 บาท ตอคร้ังที่เขาประชุม 
- กรรมการบริษัท, กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน, กรรมการตรวจสอบ จะไดรับคาเบ้ีย

ประชุม 20,000 บาท ตอคร้ังที่เขาประชุม 
 คาตอบแทนอ่ืน ๆ ของคณะกรรมการ   

 -  ไมเกินอัตรารอยละ 1 ของกําไรสุทธิ 
 - สําหรับกรรมการที่อยูในวาระไมครบป ใหจายตามระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงในปนั้น 

 บริษัทจายคาเบ้ียประชุมกรรมการป 2562  จํานวนรวม  2.37  ลานบาท ลดลง  0.23 ลานบาท เมื่อ
เปรียบเทียบกับป 2561  ที่มีจํานวน 2.60 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 9.70  โดยมีรายละเอียดการจายเปน
รายบุคคล ดังนี้  
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 คาเบ้ียประชุมรวม  

ช่ือ - นามสกุล ตําแหนง 
เบ้ียประชุม (บาท) 
ประจําป 2562 

นายชนะชัย  ลีนะบรรจง   ประธานกรรมการบริษัท, ประธานกรรมการบริหาร 180,000 

นายไพบูลย ทองระอา กรรมการบริษัท 
100,000 

(เสียชีวิต 6 ตุลาคม 2562)

นายรัฐชัย ภิชยภูมิ รองประธานกรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร 120,000 

นายวรวิทย ลีนะบรรจง รองประธานกรรมการบริษัท,กรรมการบริหาร 80,000 

นายกฤษณะ   สงาแสง กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร 120,000 

วาที่ร.ต.เมธี   อิทธิริวิชัย กรรมการบริษัท 120,000 

นายปณณณธีร  ศรีวองไทย กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  380,000 

นางสาวเพรา
มาตร 

หันตรา 
ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ,  
กรรมการบริษัท, กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

510,000 

นางสาวทวีศรี  วิกยาธิปตย 
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน,  
กรรมการบริษัท, กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

380,000 

ดร.เยาวรินทร ศรีชัยนันท 
กรรมการบริษัท, กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน,  
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

380,000 

รวมคาเบ้ียประชุม 2,370,000 

คาตอบแทนอ่ืน ๆ 
- ไมมี – 

คาตอบแทนรวมของผูบริหาร  
-   คาตอบแทนรวมในรูปเงินเดือน  และรายได อ่ืน  ๆ  รวมทั้ งส้ิน  14,468,000 บาท  เงินเดือน 

16,308,972 บาท  กองทุนสํารองเล้ียงชีพ  267,687 บาท  คาตอบแทนเบ้ียประชุม  2,370,000 บาท
ผลประโยชนพนั กงาน  2,396,203 บาท  รวม  20,902,862 บาท  ประกอบด วย ผูบ ริหารระดับ สูง
จํานวน  6  คน  
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    6.    บุคลากร 

                             บุคลากรของบริษัทฯ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 มีจํานวน   277   คน แบงออกได ดังนี ้
              จํานวนคน 

ผูบริหารและพนักงานสนับสนุนผูบริหาร 9 

สายงานวิศวกรรมกอสราง  81 
สายงานวิศวกรรมระบบ  63 
สายงานบัญชีและการเงิน+สายงานบริหาร 62 
สายงานควบคุมงบประมาณและจัดซื้อ 31 
สายงานอสังหาริมทรัพย 31 
รวม 277 

                       ณ 31 ธันวาคม 2562  ผลตอบแทนรวมของบุคลากรของบริษัท รวมทั้งส้ิน จาํนวน 242.32 
ลานบาท (ผลตอบแทนดังกลาวประกอบดวย เงินเดือน โบนัส และเงนิสมทบกองทนุสํารองเล้ียงชพี และ
ผลประโยชนอ่ืนๆ)ทั้งนี้ไมรวมคาตอบแทนรวมของผูบริหาร 
  
 นโยบายพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

การบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัท 
 เนื่องจากทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอความสําเร็จของธุรกิจกอสราง ทางบริษัทได
กําหนดแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล ภายใตกรอบการดําเนินการที่สําคัญทั้ง 3 ประการดวยกัน 
คือ 

E Expertise =  การพัฒนาบุคคลใหมีความชํานาญในงานที่รับผิดชอบ  
M Motivation =  การสรางแรงจูงใจในการทํางาน 
C  Career Path =  การกําหนดความกาวหนาในอาชีพ 

 การบริหารทรัพยากรบุคคล  จึงมุงเนนใหพนักงานมีความสามารถทั้งในดานของทักษะในการ
ทํางานควบคูไปกับทักษะในดานการบริหารงาน (Technical and Managerial Skill)  เพื่อตอบสนองตอการ
ขยายตัวของธุรกิจ  ดังนี้ 
 1. การสรรหาทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ (Recruitment and Selection) บริษัทไดมีการเพิ่ม
ชองทางในการสรรหาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ อีกทั้งกําหนด Competency ของทุกตําแหนงงาน เพื่อ
นํามาเปนแนวทางในการสรรหา คัดเลือกคนเขาทํางานกับบริษัทไดตรงตามคุณสมบัติที่บริษัทกําหนด     
 2. การบริหารคาตอบแทน (Compensation Management) นอกเหนือจากการปรับโครงสราง
เงินเดือนใหเปนมาตรฐานเพื่อใหสามารถแขงขันได เมื่อเทียบกับตลาดแรงงานในปจจุบันแลว ทางบริษัทยัง
เนนเร่ืองการบริหารคาตอบแทนท่ีสะทอนถึงความสามารถของพนักงานอยางชัดเจน   
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 3. การประเมินการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) มีการจัดทําการวัดและประเมินผลงาน 
โดยมีการกําหนดตัวช้ีวัดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน (Key Performance Indicators) ที่ชัดเจน 
 4. การพัฒ นา บุ คลากร  (Human Resources Development : HRD)  บ ริษั ทมี ก าร จัดทํ า
แผนพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง  ซึ่งจะชวยเสริมสรางความรู ความสามารถ ทางดานทักษะการ
ปฏิบัติงาน ทักษะการบริหาร รวมถึงทักษะทางดานเทคนิคตามสายงานหรือตามตําแหนงหนาที่งาน เพื่อให
สอดคลองและรองรับกับความสามารถของพนักงาน โดยพัฒนาพนักงานตามการเติบโตตามสายอาชีพ 
(Career Path) ซึ่งบริษัท ไดแบงออกเปน 3 แบบดวยกัน คือ  
 4.1 การฝกอบรมภายใน  (In-house Training) เพื่อพัฒนาพนักงานในทุก  ๆ  ดาน  อาทิ 
หลักสูตรตามตําแหนงงาน  และเสริมสรางแนวความคิดใหกับผูบริหารและพนักงานขององคกรแตละ
ตําแหนงงานใหมีศักยภาพ หลักสูตรดานทักษะการปฎิบัติงาน เปนตน 
 4.2 การสงพนักงานไปเขารับการอบรมกับสถาบันภายนอก (Public Training) มีวัตถุประสงค
เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ กาวทันกับการเปล่ียนแปลง มีแนวคิดทันสมัยและพรอมที่จะ
ปรับตัวเพื่อรองรับความเปล่ียนแปลงตาง ๆ 
 4.3 การใหทุนพนักงาน นอกเหนือจากการฝกอบรม / สัมมนาหลักสูตรระยะส้ัน บริษัทไดมีการ
สนับสนุนใหพนักงานมีโอกาสไดรับการฝกอบรมระยะยาวที่จัดโดยสถาบันการศึกษาที่เปนที่ยอมรับ  
 5. การพัฒนาระบบฐานขอมูลของพนักงาน (Human Resource Information System : HRIS) ให
สามารถเปนฐานขอมูลเพื่อพัฒนา บริหารจัดการงานดานทรัพยากรบุคคลไดทั้งในปจจุบันและอนาคต 
 6. การสงเสริมดานการเรียนรูของพนักงาน (Knowledge Management) บริษัทมีจุดมุงหมายที่จะ
พัฒนาพนักงานใหทุกคนมีโอกาสไดรับการพัฒนาและไดรับขาวสารตาง ๆ โดยเทาเทียมกันเพื่อพัฒนาไปสู
การเปนองคกรแหงการเรียนรู (Organization Development) นอกเหนือจากการเผยแพรขาวสาร นโยบาย
ตาง ๆ ผานระบบ Intranet   
 
 สวัสดิการพนักงาน 
 บริษัทใหความสําคัญในการจัดผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมใหกับพนักงาน โดยมีการ
จัดต้ังคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ เพื่อทบทวนนโยบายดานสวัสดิการพนักงานอยาง
สม่ําเสมอ โดยพิจารณาใหมีการจายผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมและเปนธรรมสําหรับพนักงาน 
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9. การกํากับดูแลกิจการ      
คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการและการมีบรรษัทภิบาลที่ดี 

โดยไดนําหลักการและแนวปฏิบัติที่สอดคลองกับระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี มาใชในการบริหารจัดการ
ตามหนาที่ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนโดยรวม โดย
กําหนดนโยบาย ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทจะบริหารงานของบริษัทดวยความรอบคอบ และระมัดระวังภายใตกรอบ
ขอกําหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ รับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ดวยความสามารถและ
ประสิทธิภาพที่เพียงพอ เพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน และดูแลมิใหเกิดปญหาขัดแยงทาง
ผลประโยชน 

2. คณะกรรมการบริษัทดําเนินงานดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบไดและเปดเผยขอมูลอยาง
เพียงพอ เพื่อสรางความเชื่อมั่นใหแกผูถือหุน นักลงทุน  และผูที่เกี่ยวของอยางเทาเทียมกัน 

3. คณะกรรมการบริษัทมีการกํากับดูแลการปฏิบัติตอผูถือหุน ผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน และ
เปนธรรมตอทุกฝาย ใหปฎิบัติตามบทบัญญัติของกฎหมายและเปนไปตามกฎระเบียบของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนที่
เกี่ยวของ    

4. คณะกรรมการบริษัทจัดต้ังคณะทํางานเฉพาะเร่ือง อันประกอบดวยคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและตอตานการคอรรัปชัน 
และอนุคณะกรรมการตาง ๆ ซึ่งไดมีการมอบหมายหนาที่ ความรับผิดชอบใหแกคณะกรรมการทุกคณะไว
อยางชัดเจน 

5. คณะกรรมการบริษัท มีการประชุมโดยสมํ่าเสมอเปนประจํา โดยมีการกําหนดการประชุมและ
วาระไวลวงหนาอยางชัดเจน  

6. คณะผูบริหาร มีการประชุมเพื่อติดตามและกํากับดูแลการดําเนินการโดยละเอียดของทุกโครงการ 
อยางสม่ําเสมอทุกสัปดาห และอาจมีการประชุมพิเศษตามความจําเปน โดยมีการกําหนดการประชุมและ
ระเบียบวาระไวลวงหนาอยางชัดเจน 

7.  คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของระบบควบคุมภายใน  ทั้งการควบคุมทาง
การเงิน การดําเนินงาน และการกํากับดูแลกิจการ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบ
ภายในแยกเปนสวนงานหนึ่งของบริษัทและรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการมีสวนรวมพัฒนาการกํากับดูแลกิจการให
สอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ป 2560 (CG Code) ซึ่งมีหลักปฏิบัติ รวม 8 ขอ คือ 
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หลักปฏิบัติที่ 1   ตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผูนาํองคกร
ที่สรางคุณคาใหกิจการอยางยั่งยืน  
(Establish Clear Leader ship Role and Responsibilities of Board) 

หลักปฏิบัติที่ 2  กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการที่เปนไปเพื่อความยั่งยืน 
 (Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 
หลักปฏิบัติที่ 3  เสริมสรางคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล  

(Strengthen Board Effectiveness) 
หลักปฏิบัติที่ 4  สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร   

(Ensure Effective CEO and People Management) 
 หลักปฏิบัติที่ 5  สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมคีวามรับผิดชอบ 
   (Nurture innovation and Responsibility Business) 
 หลักปฏิบัติที่ 6  ดูแลใหมีระบบการบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
   (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 
 หลักปฏิบัติที่ 7  รักษาความนาเช่ือถือทางการเงิน และการเปดเผยขอมูล 
   (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 
 หลักปฏิบัติที่ 8  สนับสนุนการมีสวนรวม และการส่ือสารกับผูถือหุน 
   (Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 

1  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทมีควมเช่ือมั่นวาการมีระบบบริหารจัดการที่ดี โปรงใส และตรวจสอบได 
ตลอดจนมีการถวงดุลอํานาจและระบบการควบคุมภายในท่ีมีความเพียงพอและเหมาะสม ควบคูไปกับการ
เคารพสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุนและรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย จะเปนปจจัยสําคัญที่ชวย
เสริมสรางใหองคกรมีภูมิคุมกันที่ดีและสรางความเจริญเติบโตอยางสมดุลและยั่งยืนในระยะยาว  

ในป 2562 บริษัทไดรับการประเมินการกํากับดูแลกิจการจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) อยูในระดับ 3 ดาว ซึ่งถือวาอยูในเกณฑดี นอกจากน้ีบริษัทไดมีการทบทวนและยึดหลักปฏิบัติ
ตามนโยบายและหลักการกํากับดูแล กิจการครอบคลุมเนื้อหาทั้ง 5 หมวด ไดแก หมวดสิทธิของผูถือหุน 
หมวดการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียม หมวดบทบาทของผูมีสวนไดเสีย หมวดการเปดเผยขอมูลและ
ความโปรงใส และหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย โดยวางหลักปฏิบัติสําหรับคณะกรรมการ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน 
ป 2560 ที่มีจํานวน 8 ขอหลัก ดังนี้ 
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การปฏิบัติตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการที่ดี 
  

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลของบริษัทใหมีความ
เหมาะสม และสอดคลองกับแนวทางของหนวยงานราชการที่มีอํานาจกํากับดูแลบริษัทจดทะเบียน 
ประกอบกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 โดยมีเปาหมายที่จะมุงไปสู
มาตรฐานการกํากับดูแลกิจการในระดับสากล และเพื่อใหบริษัทเติบโตอยางแข็งแกรง ยั่งยืนในระยะยาว
ตอไป สําหรับการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัทในป 2562 สามารถสรุปไดดังนี้ 
 

1. สิทธิของผูถือหุน 

1.1  คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถือหุน ไมมีการ
กระทําใดๆ อันเปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน โดยทําหนาที่ดูแลผลประโยชนของผูถือหุนอยาง
เปนธรรม ตลอดจนสนับสนุนและสงเสริมใหผูถือหุนทุกกลุมไมวาเปนผูถือหุนในประเทศหรือตางประเทศ 
ทั้งที่เปนผูถือหุนรายใหญ ผูถือหุนรายยอย หรือผูถือหุนประเภทสถาบันไดใชสิทธิของตนทั้งสิทธิพื้นฐานของ
ผูถือหุนสิทธิในการเขาถึงสารสนเทศอยางเพียงพอและทันเวลา และสิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุนเพื่อ
กําหนดทิศทางการดําเนินงานและตัดสินใจในเร่ืองที่มีผลกระทบที่มีนัยสําคัญตอบริษัท 

1.2  บริษัทมีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ โดยใน
แตละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบและมีการบันทึกการประชุมถูกตองครบถวน ใหผู
ถือหุนทราบลวงหนา กอนการประชุม 7 วัน หรือ 14 วัน (แลวแตกรณี) เพื่อใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูล
ดังกลาวไดอยางละเอียด รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลใน Web Site ของบริษัท นอกจากนี้ ไดจัดสงหนังสือ
มอบฉันทะแนบไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม เพื่อใหผูถือหุนที่ประสงคจะมอบฉันทะใหผูอ่ืนมาประชุม
แทน รวมทั้งเสนอชื่อกรรมการอิสระเปนทางเลือกในการรับมอบฉันทะ โดยมีขอมูลเกี่ยวกับกรรมการอิสระท่ี
เปนผูรับมอบฉันทะ เชน ชื่อ ประวัติ ที่อยู ขอมูลการถือหุน และจํานวนคร้ังที่เขารวมประชุมระบุไว เพื่อ
ประกอบการตัดสินใจ 

1.3  บริษัทมีการจัดประชุมผูถือหุนในวัน เวลา และสถานที่ สะดวกและเหมาะสม  มีการกําหนด
ข้ันตอนการประชุมผูถือหุนอยางถูกตองตามกฎหมาย ต้ังแตการเรียกประชุม การแจงวาระการประชุม การ
จัดสงเอกสาร ข้ันตอนในการดําเนินการประชุม  

1.4  การสื่อสารระหวางกันของผูถือหุนของบริษัท บริษัทไมมีนโยบายปดกันการสื่อสารระหวางกัน
ของผูถือหุน ทั้งนี้ ผูถือหุนสามารถส่ือสารและเขาถึงขอมูลระหวางกันไดอยางอิสระ ซึ่งผูถือหุนสามารถคัด
สําเนาบัญชีรายช่ือผูถือหุนของบริษัทไดที่กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย 

1.5  คณะกรรมการบริษัทใหสิทธิผูถือหุนเปนผูอนุมัติคาตอบแทนกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป 
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1.6  คณะกรรมการบริษัทสงเสริมการนําเทคโนโลยีมาใชในการประชุมผูถือหุน เพื่อใหเกิดความ
ถูกตองรวดเร็ว มีการลงมติเปนแตละวาระ ใหสิทธิผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการบริษัทเปนรายบุคคล และมีการ
ใชบัตรลงคะแนน  

• สิทธิในการรับทราบขอมูล ผูถือหุนมีสิทธิรับทราบขอมูลอยางเทาเทียมกัน โดยบริษัทฯ ได
เผยแพรขอมูล ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และผาน
ทางเว็บไซต www.emc.co.th เพื่อใหผูถือหุน มีชองทางที่จะไดรับขาวสารขอมูลของบริษัทไดมากข้ึน 

• สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน บริษัท จัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนเปนประจําทุกป
ภายใน 4 เดือน นับแตวันส้ินสุดรอบปบัญชีของบริษัท โดยวัน เวลา สถานที่ และวิธีการไมเปนอุปสรรคใน
การเขารวมประชุมของผูถือหุน เพื่อใหผูถือหุนมีสวนรวมในการติดตามดูแลผลการดําเนินงานของบริษัท ใน
ป 2562 บริษัท จัดประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2562  ในวันที่  29 เมษายน 2562 ณ โรงแรมตะวันนา 
หองสุริยวงศวิวัฒนา ชั้น 10  ซึ่งเปนสถานที่ที่บริษัทจัดการประชุมผูถือหุนเปนประจําทุกป เพื่อไมใหผูถือหุน
สับสน พรอมแนบแผนที่สถานที่ประชุมไปกับหนังสือบอกกลาวนัดประชุมผูถือหุน 

กอนวันประชุมผูถือหุน 

• บริษัทไดแจงมติคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 2 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2562 ซึ่งกําหนดการประชุม
สามัญผูถือหุน ประจําป 2562 ในวันที่ 29 เมษายน 2562 พรอมวาระการประชุมทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ ผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

• บริษัทใหขอมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม ในหนังสือบอกกลาวนัดประชุม โดยมี
ขอเท็จจริง และเหตุผล รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในทุกวาระ ทั้งนี้บริษัทไดเผยแพรหนังสือ
บอกกลาวนัดประชุมพรอมเอกสารประกอบการประชุม ต้ังแตวันที่ 22 เมษายน 2562 ผานเว็บไซตของ
บริษัททั้งภาษาไทย และอังกฤษ 

• บริษัทไดจัดสงหนังสือบอกกลาวนัดประชุม พรอมเอกสารประกอบการประชุม เชนรายงาน
ประจําป  หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ประวัติของบุคคลที่เสนอช่ือใหเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัท ขอมูล
กรรมการตรวจสอบ ที่บริษัทเสนอชื่อใหเปนผูรับมอบฉันทะ แผนที่ของสถานท่ีจัดประชุม คําอธิบายเอกสาร 
และหลักฐานที่ผูถือหุนตองนํามาแสดงในการเขารวมประชุม ขอบังคับบริษัทในสวนที่เกี่ยวของกับการ
ประชุมผูถือหุนและข้ันตอนการเขารวมประชุม โดยมอบใหบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) 
จํากัด ซึ่งเปนนายทะเบียนหุนของบริษัทเปนผูจัดสงใหแกผูถือหุนลวงหนากอนวันประชุม 7 วัน รวมทั้งไดลง
ประกาศโฆษณาหนังสือพิมพเปนเวลาติดตอกัน 3 วัน และกอนวันประชุม 3 วัน  

นอกจากนี้ ผูถือหุนสามารถ Download หนังสือมอบฉันทะ ที่ไดจัดทําและปฏิบัติตามประกาศของ
กระทรวงพาณิชย ไดจากเว็บไซตของบริษัท www.emc.co.th ซึ่งมีใหเลือก 3 แบบ คือ แบบ ก. แบบ ข.และ
แบบ ค. 

• กรณีผูถือหุนตางชาติ บริษัทไดจัดสงหนังสือบอกกลาวนดัประชุมพรอมเอกสารประกอบการประชมุ 
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ซึ่งมีการแปลเปนภาษาอังกฤษ เพื่อสงเสริมใหผูถือหุนทุกประเภทรวมถึงนักลงทุนสถาบันเขารวม
ประชุม 

วันประชมุผูถือหุน 
• คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการประชุมผูถือหุน โดยถือเปนหนาที่ที่ตองเขารวมประชุม

ยกเวนปวยหรือติดภารกิจสําคัญ ซึ่งในการประชุมสามัญผูถือหุน  ประจําป 2562 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 
2562 มีกรรมการบริษัทเขารวมประชุม จํานวน 8 ทาน คิดเปนรอยละ 80 นอกจากนี้ กรรมการบริหาร 
ผูสอบบัญชี จากบริษัทสอบบัญชีของบริษัทซึ่งทําหนาที่เปนสักขีพยาน ในการนับคะแนน ไดเขารวมประชุม 
ผูถือหุนดวย เพื่อใหผูถือหุนสามารถซักถามในเร่ืองที่เกี่ยวของได รายช่ือคณะกรรมการบริษัท และผูบริหาร
ที่เขารวมประชุมผูถือหุน ดูไดจากรายงานการประชุมสามัญผูถือหุน 

• บริษัทไดนําเทคโนโลยีมาใชในการประชุมผูถือหุน เพื่อใหเกิดความถูกตอง รวดเร็ว และอํานวย
ความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน และออกเสียงอยางเต็มที่ โดยวัน เวลา และ
สถานที่ประชุมไมเปนอุปสรรคในการเขารวมประชุม 

• การลงทะเบียนเขาประชุมสามารถลงทะเบียนลวงหนากอนการประชุมไมนอยกวา 2 ชั่วโมงและ
ยังคงใหสิทธิผูถือหุนที่มารวมประชุม ภายหลังจากที่ไดเร่ิมการประชุมแลว มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
วาระที่ยังไมมีการพิจารณาและใหนับเปนองคประชุมต้ังแตวาระที่ใชสิทธิในการออกเสียงเปนตนไป 

• บริษัทไดจัดใหมีบุคลากรและเทคโนโลยีอยางเพียงพอในการลงทะเบียนเขาประชุมและการนับ
คะแนนเสียงในแตละวาระโดยใชระบบ Barcode เพื่อใหเกิดความสะดวก รวดเร็ว และโปรงใส  

• กรณีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง สามารถมอบฉันทะให บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือ
กรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระของบริษัทคนใดคนหนึ่งเขาประชุมแทน เพื่อเปนตัวแทนรักษาสิทธิ
ของตนได 

• บริษัทปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันทุกราย โดยกอนเร่ิมประชุม เลขานุการบริษัทไดแจง
จํานวน / สัดสวนผูถือหุนที่เขาประชุม รวมถึงอธิบายวิธีการลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนเสียงของผูถือ
หุนที่ตองลงมติในแตละวาระตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัท การกําหนดสิทธิออกเสียงในที่ประชุมให
เปนไปตามจํานวนหุนที่ผูถือหุนถืออยู โดยหนึ่งหุนมีสิทธิเทากับหนึ่งเสียง และไมมีหุนใดมีสิทธิพิเศษที่จะ
จํากัดสิทธิผูถือหุนรายอ่ืน การจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเพื่อใหผูถือหุนไดใชสิทธิในฐานะผูถือหุนได ทราบ
ถึงผลการดําเนินงาน ใหสิทธิผูถือหุนเปนผูอนุมัติคาตอบแทนกรรมการบริษัทประจําป และเลือกต้ัง
กรรมการบริษัทเปนรายบุคคล รวมถึงการพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองตางๆ ตามที่กฎหมาย
และขอบังคับบริษัทกําหนด  

ในกรณีผูถือหุนรายใดเขามาภายหลังจากที่ไดเร่ิมประชุมไปแลว บริษัทยังใหสิทธิในการออกเสียง
ลง คะแนนในวาระที่เหลืออยูที่ยังไมไดมีการพิจารณาและลงมติ โดยนับเปนองคประชุม  
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ในการประชุม ประธานกรรมการบริษัททําหนาที่ประธานที่ประชุมเปนผูดําเนินการประชุมใหเปนไป
ตามลําดับวาระการประชุม ไมมีการเพิ่มวาระหรือเปล่ียนแปลงขอมูลสําคัญโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบ
ลวงหนา มีการจัดสรรเวลาใหเหมาะสมเพียงพอสําหรับการนําเสนอประเด็นตางๆ ของแตละวาระ โดยเปด
โอกาสใหผูถือหุนซักถามและแสดงความคิดเห็นไดอยางเต็มที่ในแตละวาระ หากผูถือหุนซักถามหรือแสดง
ความคิดเห็นเพิ่มเติมคณะกรรมการบริษัทจะตอบขอซักถามอยางชัดเจนตรงประเด็น มีการสรุปผลการลง
มติจากการนับคะแนนเสียง 

ในแตละวาระดวยระบบ Barcode และมีผูสอบบัญชีเปนสักขีพยานในการนับคะแนน 
วาระการประชุมผูถือหุนที่สําคัญ ไดแก 
1. การเลือกต้ังกรรมการบริษัท : บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอช่ือบุคคล เพื่อรับการ

พิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัท ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2562 ปรากฏวาไมมีผูถือหุน
เสนอ กรรมการบริษัทที่ไดรับการเสนอช่ือไดผานการพิจารณากล่ันกรองจากคณะกรรมการบริษัท และหาก
เปนกรรมการอิสระ ตองมีคุณสมบัติตามที่บริษัท กําหนด และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
โดยหนังสือนัดประชุมมีขอมูลเบ้ืองตนของบุคคลที่เสนอใหเลือกต้ังโดยระบุ ชื่อ ประวัติการศึกษา การดํารง
ตําแหนงในกิจการอ่ืนไวชัดเจน หากเปนบริษัทที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการ
แขงขันกับกิจการของบริษัท และประเภทของกรรมการบริษัทที่เสนอ ในกรณีเปนการเสนอช่ือกรรมการ
บริษัททานเดิมกลับเขาดํารงตําแหนงใหม มีขอมูลการเขารวมประชุมในปที่ผานมาและจํานวนวาระ / ปที่
เคยดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัท และในการเลือกต้ังกรรมการ บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนใชสิทธิ
เลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล 

2. คาตอบแทนกรรมการบริษัท : คณะกรรมการบริษัทใหสิทธิผูถือหุนเปนผูอนุมัติคาตอบแทน
กรรมการบริษัทเปนประจําทุกป มีการกําหนดหลักเกณฑการใหคาตอบแทนกรรมการในแตละคณะ พรอม
เสนอวงเงินคาตอบแทนของกรรมการ ใหที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติเปนประจําทุกป โดยผานการพิจารณาจาก
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ซึ่งพิจารณาจากผลการดําเนินงาน ผลปฏิบัติงาน วงเงิน
คาตอบแทนที่ไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน จํานวนเงินคาตอบแทนที่จายในปที่ผานมา รวมถึงอํานาจ
หนาที่ และความรับผิดชอบ โดยมีการสรุปวงเงินที่ไดรับอนุมัติ จํานวนเงินที่จายจริง และรูปแบบในการจาย 
รวมทั้งมีการสรุปจํานวนเงินที่จายใหแกคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรร
หาและกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและตอตานการคอรัปชั่นเปนรายบุคคลใน
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และในรายงานประจําป (แบบ 56-2) 

3. การแตงต้ังผูสอบบัญชีและกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชี : บริษัท ไดใหขอมูล ผูสอบบัญชี
ดังนี้ ชื่อผูสอบบัญชี สํานักงานสอบบัญชี ความเปนอิสระ จํานวนปที่ทําหนาที่ใหบริษัท มีการเปรียบเทียบ
คาสอบบัญชีระหวางปปจจุบันกับปที่ผานมา และคาบริการอ่ืนที่มีการรับบริการจากสํานักงานสอบบัญชีที่
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ผูสอบบัญชีสังกัด ซึ่งการแตงต้ังผูสอบบัญชีและกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชีไดผานการพิจารณาจาก
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติ 

 
หลังวันประชุมผูถือหุน 
• เมื่อเสร็จส้ินการประชุมผูถือหุน บริษัท ไดเปดเผยใหสาธารณชนทราบถึงมติที่ประชุมผูถือหุน 

พรอม ผลการลงคะแนนในแตละวาระ ผานเว็บไซตตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย www.set.or.th และ
เผยแพร ผานเว็บไซตบริษัท www.emc.co.th ในวันทําการถัดจากวันประชุมผูถือหุน 

• จัดทํารายงานการประชุมสามัญผูถือหุนอยางละเอียด ชัดเจน ครบถวน ตรงตามขอเท็จจริง มีการ
บันทึกรายช่ือกรรมการบริษัทที่เขารวมประชุม และผูสอบบัญชี และตัวแทนจากสํานักงานสอบบัญชีที่เขา
ประชุม คําชี้แจงที่เปนสาระสําคัญ คําถามและคําตอบหรือขอคิดเห็น โดยสรุปรายละเอียดในแตละวาระ
เปนไปตามขอเท็จจริงในที่ประชุม มีการสรุปผลการลงคะแนนเสียงในแตละวาระโดยแยกเปน เห็นดวย ไม
เห็นดวย และงดออกเสียง ซึ่งรายงานการประชุมดังกลาวไดรับการสอบทานจากฝายกฎหมาย และประธาน
กรรมการบริษัท กอนลงนามในฐานะประธานท่ีประชุม และไดสงใหตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พรอมทั้งนําสงกรมพัฒนาธุรกิจการคา 
กระทรวงพาณิชยภายในเวลาที่กฎหมายกําหนด 

• จัดใหมกีารบันทึกวีดีทัศนการประชุมสามัญผูถือหุนตลอดระยะเวลาการประชุม 
2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
บริษัทมีนโยบายในการสนับสนุนใหผูถือหุนทุกรายทั้ง ผูถือหุนรายใหญ ผูถือหุนรายยอย ผูถือหุน

สถาบัน รวมถึงผูถือหุนตางชาติ ไดรับสิทธิและการปฏิบัติอยางเทาเทียมและเปนธรรม ซึ่งเปนหนึ่งใน
นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ทั้งนี้หลักการที่บริษัทใชในการปฏิบัติเกี่ยวกับผูถือหุนอยางเทา
เทียมกันมีรายละเอียดปรากฏ ในเว็บ ไซต www.emc.co.th ภายใตหัวขอ “นักลงทุนสัมพันธ” 

2.1 คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน โดยหุนประเภท
เดียวกันมีสิทธิออกเสียงเทาเทียมกัน เทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง  

2.2 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง สามารถมอบ
ฉันทะใหผูอ่ืนเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน โดยใชหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถือหุน
สามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได และเสนอช่ือกรรมการอิสระอยางนอย 1 คน เปนทางเลือกใน
การมอบฉันทะของผูถือหุน  

2.3 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหผูถือหุนทุกรายใชสิทธิของตนในฐานะผูถือหุน โดยสงหนังสือ
นัดประชุมผูถือหุนและเอกสารประกอบการประชุมเพื่อการพิจารณาลวงหนา โดยไดจัดทําฉบับ
ภาษาอังกฤษใหกับผูถือหุนตางชาติ  
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2.4 คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายการปองกันการใชขอมูลภายในและมีมาตรการปองกัน
การนําขอมูลภายในไปใชเพื่อหาผลประโยชนใหแกตนเองและผูอ่ืนโดยมิชอบ โดยหามมิใหกรรมการบริษัท
ผูบริหาร และพนักงาน ซึ่งอยูในหนวยงานท่ีรับทราบขอมูลภายใน ทําการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท
ในชวง 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงินแกสาธารณชน 

2.5 สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน  แสดงความเห็น ใหขอเสนอแนะ และรวมพิจารณาตัดสินใจ
ในการเปล่ียนแปลงที่สําคัญตางๆ เชน การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิและขอบังคับบริษัทการแตงต้ัง
กรรมการบริษัท การแตงต้ังผูสอบบัญชี  เปนตน 

2.6 ประธานท่ีประชุมไดชี้แจงใหผูถือหุนทราบหลักเกณฑและวิธีการลงคะแนนเสียง และเปด
โอกาสใหผูถือหุนทําการสอบถามในประเด็นขอสงสัยตางๆ ในระหวางการประชุมพรอมทั้งใหกรรมการ/
ผูบริหาร ไดชี้แจงประเด็นขอสงสัยนั้นอยางเหมาะสมและเพียงพอรวมถึงการแลกเปล่ียนความคิดเห็น
ระหวางกัน 

อยางไรก็ตาม บริษัทยังไมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม 
เพื่อใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณากอนวันประชุมผูถือหุนประจําป รวมทั้งไมไดกําหนดวิธีการสําหรับใหผูถือ
หุนสวนนอยสามารถเสนอช่ือกรรมการบริษัทที่เปนตัวแทนผูถือหุน ซึ่งไมเปนไปตามหลักการที่ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดโดยบริษัทจะพิจารณาใหมีการดําเนินการดังกลาวภายหลัง 

3.  การคํานึงถึงบทบาทผูมีสวนไดเสีย 
 บริษัท  ไดดูแลและคํานึงถึงความสําคัญของผูมีสวนไดเสีย และบริษัทฯ  ไดแลกเปล่ียนขอมูล 
และรับฟงคําแนะนําของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมทั้งภายในและภายนอก ดังนี้ 

3.1 พนักงาน 
 บริษัทไดจัดใหมีระบบจายผลตอบแทนตามผลงานของแตละบุคคล นอกเหนือไปจากเงินเดือน
ตามปกติ โดยมีตัววัดที่ชัดเจนและเปนธรรม ซึ่งกอใหเกิดการบูรณาการทางความสามารถของพนักงานใน
ระดับชั้นตางๆ นําไปสูความสําเร็จของบริษัทในองครวม 
 นอกจากนี้ บริษัทยังไดจัดสวัสดิการตางๆ ใหแกพนักงาน  เชน การประกันอุบัติเหตุ สวัสดิการ 
การรักษาพยาบาล กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  รวมถึงการใหความสําคัญในเร่ืองความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดลอมในการทํางาน ซึ่งบริษัท ไดจัดต้ังหนวยงานเขามาดูแลโดยเฉพาะ ประกาศเปนนโยบาย 
และนําไปปฏิบัติอยางเครงครัด มีการจัดหาบุคลากร เจาหนาที่ความปลอดภัยระดับวิชาชีพ ระดับหัวหนา
งาน และระดับบริหารซ่ึงไดรับการแตงต้ังใหเปนคณะกรรมการความปลอดภัยและอาชีวอนามัยประจํา
โครงการตางๆ ทุกโครงการ ซึ่งคณะกรรมการฯ มีหนาที่โดยตรงในการผลักดันนโยบายจากสวนกลางให
บรรลุเปาหมาย ติดตามผลการดําเนินงาน และรายงานตอกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงานทุกไตรมาส  
ซึ่งหมายรวมถึงการฝกอบรมพนักงานและคนงานในโครงการใหตระหนักถึงความปลอดภัย การวิเคราะห
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และประเมินจุดทํางานท่ีเส่ียงตออันตรายเพื่อหลีกเล่ียงการเกิดอุบัติเหตุ การตรวจสอบอุปกรณและ
เคร่ืองมือตางๆ กอนนําไปใชงานจริง 
 บริษัทไดใหความสําคัญตอทรัพยากรบุคคล โดยสงเสริมใหมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องใน
ทุกระดับชั้น เชน การสงบุคลากรทุกระดับ เขาฝกอบรม/สัมมนาในหลักสูตรตาง ๆ ที่เกี่ยวของ และสามารถ
นํามาพัฒนาการปฏิบัติงานไดในอนาคต, การจัดฝกอบรมพัฒนาฝมือแรงงานรวมกับกรมพัฒนาฝมือ
แรงงานอยางตอเนื่อง เปนตน และบริษัท ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญดานสุขภาพและพลานามัยของพนักงาน  
จึงไดกําหนดใหพนักงานเขารับการตรวจสุขภาพเปนประจําปทุกป ปละ 1 คร้ัง 

3.2 ผูถือหุน 
 บริษัทไดทําการบริหารงานทุกโครงการอยางเต็มประสิทธิภาพ เพื่อใหทุกโครงการมีผลกําไร และนํา
ผลกําไรนั้นไปจัดสรรเปนเงินปนผลใหแกผูถือหุน 

บริษัทปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตยสุจริต เพื่อสรางผลตอบแทนที่ดีใหกับผู
ถือหุนอยางตอเนื่องและยั่งยืน โดยไมฝาฝนตอกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของดวยความ
ซื่อสัตยสุจริต และโปรงใส ปกปองผลประโยชนและดูแลทรัพยสินของบริษัท เสมือนวิญูชนพึงรักษา
ทรัพยสินของตนเองรายงานผลการดําเนินงานที่ถูกตองครบถวนตามความเปนจริงอยางสมํ่าเสมอ ขจัด
ความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบดวยความมีเหตุมีผล และเปดเผยขอมูลอยางครบถวน อีกทั้ง
มุงมั่นในอันที่จะพัฒนากิจการของบริษัทใหเจริญกาวหนามีความมั่นคง และสามารถสรางผลตอบแทนแกผู
ถือหุนไดอยางเหมาะสม และปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน  

3.3  ลูกคา 
บริษัทไดบริหารโครงการตาง ๆ อยางมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ โดยมุงเนนการบริหารเวลา 

และงบประมาณเปนสําคัญนอกจากน้ีทางบริษัทยังไดทําการส่ือสารกับลูกคา โดยกําหนดวิธีการปฏิบัติและ
ดัชนีชี้วัดอยางชัดเจน เพื่อทําการพัฒนาระบบและคุณภาพอยางตอเนื่อง 

3.4  คูคาและเจาหนี้ 
บริษัทไดจัดทําขอตกลงหรือสัญญา เพื่อระบุถึงเงื่อนไขตางๆ อยางครบถวนกอนการดําเนินการ

จริง และบริษัทไดปฏิบัติตามขอตกลงหรือสัญญานั้นๆ อยางเครงครัด 
3.5  คูแขงทางการคา 
บริษัทไดทําการแขงขันทางการคาอยางสุจริตและโปรงใส โดยใชขอไดเปรียบในระบบการจัดการ 

และการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ เขาประมูลโครงการตางๆ 
3.6  พนักงาน 
บริษัทถือวาพนักงานเปนทรัพยากรที่มีคาและเปนหัวใจสําคัญที่จะพาองคกรไปสูความสําเร็จ 

บริษัทไดปฏิบัติตอพนักงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยเคารพตอศักด์ิศรีความเปนมนุษย สิทธิ
มนุษยชนจริยธรรม และเปดโอกาสใหพนักงานแสดงศักยภาพของตน เพื่อความกาวหนาและสรางความ
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มั่นคงในอาชีพบริษัท จึงมุงสงเสริมฝกอบรมและพัฒนาความรู ความสามารถของพนักงานอยางทั่วถึง 
รวมถึงใหพนักงานมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานและพัฒนาบริษัท ใหผลตอบแทนดวย
ความเปนธรรม เหมาะสมกับความรู ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต
ละคน ตลอดจนดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางาน โดยคํานึงถึงความปลอดภัยตอชีวิต สุขภาพ และ
ทรัพยสินของพนักงาน อีกทั้งบริษัทจัด ใหม สวัสดการแกพนักงาน เพื่อสงเสริมคุณภาพชีวิต และความ
เปนอยูที่ดีข้ึน เชนจัดใหมีกองทุน สํารองเลี้ยงชีพ เงินบําเหน็จเกษียณใหกับพนักงาน  การตรวจสุขภาพ
ประจําป เปนตน 

3.7 ดานสังคมและส่ิงแวดลอม 
บริษัท มีนโยบายดานส่ิงแวดลอมที่ชัดเจน และถือเปนแนวปฏิบัติอยางเครงครัด โดยปฏิบัติตาม

กฎหมายและมาตรฐานทางดานส่ิงแวดลอมตางๆ จัดระบบภายในเพื่อขจัดปญหาสิ่งแวดลอมอยางมีระบบ
และประสิทธิภาพ พรอมปรับปรุงและพัฒนาใหดียิ่งๆ ข้ึนตอไป  
 โดยประธานกรรมการบริหารไดคํานึงถึงการลดการใชทรัพยากร การลดใชกระดาษในการถาย
เอกสารเปนการลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ซึ่งลวนแลวแตเปนผลดีตอกิจการในการบริการอยางมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน และยังเปนการลดตนทุน ซึ่งจะนําไปสูผลกําไรที่สูงข้ึน และความสามารถในการ
แขงขันที่เพิ่มข้ึน   
 3.8 การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
            บริษัทมีอุดมการณในการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบตอสังคมและ
ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี และจรรยาบรรณของบริษัท ตลอดจนนโยบายและแนว
ปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ ของบริษัท เพื่อใหมั่นใจวาบริษัท มีนโยบายการกําหนดความรับผิดชอบ 
แนวปฏิบัติและขอกําหนดในการดําเนินการที่เหมาะสม เพื่อปองกันคอรรัปชั่นกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของ
บริษัท และเพื่อใหการตัดสินใจและการดําเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชั่น
ไดรับการพิจารณา และปฏิบัติอยางรอบครอบ   บริษัทจึงไดจัดทํา “แนวทางการตอตานคอรรัปชั่น” เปน
ลายลักษณอักษรข้ึน เพื่อเปนแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการดําเนินธุรกิจ และพัฒนาองคกรสูองคกร
แหงความยั่งยืน 

บริษัทไดจัดทํานโยบายตอตานการคอรรัปชั่น เพื่อยืนยันเจตนารมณในการดําเนินธุรกิจตาม
กฎหมายตอตานการคอรรัปชั่น ไมยอมรับการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออม ไมวาใน
ฐานะผูรับหรือผูให และจัดทําขอปฏิบัติตามนโยบายตอตานการคอรรัปชั่นอยางชัดเจน เพื่อใหมีการปฏิบัติ
ตามนโยบาย และมีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการคอรรัปชั่นนี้อยางสมํ่าเสมอ ซึ่ง
กรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกคน มีหนาที่ปฏิบัติตามนโยบายตอตานการคอรรัปชั่นโดยทั่วกัน 
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 ซึ่งป 2562 บริษัทไมไดรับเร่ืองรองเรียนหรือการแจงเบาะแสใดๆ เกี่ยวกับการคอรรัปชั่น และการ
ดําเนินงานท่ีไมสอดคลองกับกฎหมายหรือขอกําหนดที่เกี่ยวของ ตลอดจนการละเมิดจรรยาบรรณในการ
ดําเนินธุรกิจแตอยางใด 

3.9 การไมละเมิดสิทธิมนุษยชน 
บริษัทใหการสนับสนุนและเคารพตอสิทธิมนุษยชนของผูมีสวนไดเสียทุกคน โดยไมกระทําการใด ๆ 

อันกอใหเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชน ไมเลือกปฏิบัติระหวางเพศ อายุ เช้ือ ชาติ หรือศาสนา และเปด
โอกาสใหพนักงานไดรับความรูจากการฝกอบรม และไดรับสวัสดิการอยางเทาเทียมและเปนธรรม 

3.10 การไมละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ ์
บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญา โดยไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา

หรือลิขสิทธิ์ ไมวาจะเปนดานการออกแบบ การใชงานโปรแกรมคอมพิวเตอร และเร่ืองอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ โดย
ซอฟแวรตาง ๆ ที่จะนามาใชภายในบริษัทตองไดรับอนุญาตและมีลิขสิทธิ์ถูกตอง รวมทั้ง ไมอนุญาตให
พนักงานติดต้ัง ระบบซอฟแวรที่ละเมิดลิขสิทธิ์ 

3.11 ความปลอดภัย และสุขอนามัยในสถานทีท่ํางาน ในป 2562 บริษัทไมมีสถิติการเกิดอุบัติเหตุ
ในสถานที่ทาํงานแตอยางใด 

3.12 ชองทางการติดตอของผูมีสวนไดเสียในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทําความผิด 
และขอเสนอแนะผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถใชกลไกในการติดตอ การรับทราบขอมูล การแจงขาวของ
บริษัท รวมถึงการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทําความผิด และขอเสนอแนะ ผานชองทางตาง ๆ ได
ดังนี้ 

➢ สงจดหมายอิเล็กทรอนกิสหรือติดตอแผนกกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน 
อีเมล : - matee@emc.co.th  
โทรศัพท : 0 2615 6181 

 ในป 2562 บริษัทไมมีขอพิพาทใด ๆ ในเร่ืองที่เกี่ยวกับผูมีสวนไดเสีย 
 
4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency)  

4.1   คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท  และสารสนเทศทางการเงินที่
ปรากฏในรายงานประจําป  งบการเงินดังกลาวไดจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีทีรั่บรองทั่วไปในประเทศ
ไทย  และใชดุลยพินิจ อยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูล
อยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบ  งบการเงินเพื่อใหเกิดความเช่ือมั่นของผูมีสวนไดเสียตอรายงานงบ
การเงินของบริษัทโดยที่ผานมาคณะกรรมการบริษัท  ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวย  
กรรมการอิสระที่เปนผูทรงคุณวุฒิมีคุณสมบัติครบถวนตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ ใหเขามาทํา
หนาที่สอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายในของบริษัท เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาการแสดง
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ฐานะการเงิน รายไดและคาใชจาย และกระแสเงินสดเปนจริงและสมเหตุสมผล สอบทานการปฏิบัติตาม
ขอกําหนดตลาดหลักทรัพยฯ  ขอผูกพันที่มีไวกับบุคคลภายนอกและกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยไดจัดใหมีการ
บันทึกขอมูลทางบัญชีที่ถูกตองครบถวนเพียงพอที่จะรักษาไวซึ่งทรัพยสิน รวมทั้งปองกันการทุจริตและการ
ดําเนินการที่ผิดปกติโดยมีการประชุมรวมกับฝายบัญชี ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบไดปรากฏ
อยูในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และแสดงไวในรายงานประจําป 

4.2 คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่ครบถวน ตรงตอความเปนจริง 
เชื่อถือได สม่ําเสมอ โปรงใส และทันเวลา  ทั้งในสวนของขอมูลทางดานการเงินและที่มิใชทางการเงินที่มีผล
ตอกระบวนการตัดสินใจของผูถือหุนตลอดจนผูลงทุนและผูที่เกี่ยวของไดรับทราบอยางเทาเทียมกันซ่ึง
คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญ และยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด  ทั้งนี้ บริษัทไดเผยแพรขอมูลขาว
สารสนเทศ แบบแสดงรายการขอมูลประจําป รายงานประจําป เพื่อใหผูถือหุน ผูลงทุนและผูที่เกี่ยวของ
ไดรับทราบผานทางส่ือการเผยแพรขอมูลตาง ๆ  ของตลาดหลักทรัพยฯ และ Web Site ของบริษัท ในรอบป
ที่ผานมาบริษัทไมเคยถูกสํานักงานกลต. หรือตลาดหลักทรัพยฯ ดําเนินการเนื่องมาจากการเปดเผยขอมูล
ไมเปนไปตามขอกําหนด 

4.3 ผูสอบบัญชี บริษัทโดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคุณสมบัติของผูสอบบัญชีโดย
คํานึงถึงความเปนอิสระความเหมาะสม  การปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ  รวมถึงการไมมี
ความสัมพันธหรือสวนไดเสียหรือรายการที่อาจกอใหเกดิความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท ผูบริหาร ผู
ถือหุนรายใหญ หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว และเปนผูสอบบัญชีที่ไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังไดพิจารณา
กําหนดจานวนเงินคาสอบบัญชีในแตละปใหมีความเหมาะสมกับขอบเขตการสอบบัญชี โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะนําเสนอผูสอบบัญชีที่มี คุณสมบัติเหมาะสม  พรอมทั้ ง จํานวนเงินคาสอบบัญชีให
คณะกรรมการบริษัทพิจารณากอนที่จะนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาแตงต้ัง ผูสอบบัญชีและ
กําหนดคาสอบบัญชีในการประชุมสามัญผูถือหุนประจาป 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 บริษัทมีนโยบายกําหนดใหคณะกรรมการบริษัทมีบทบาทที่เขมงวดเพิ่มข้ึน เพื่อใหเปนไปตาม

มาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยกรรมการของบริษัทจะมีบทบาทดังตอไปนี้ 
5.1 โครงสรางคณะกรรมการบริษัท 
(1) องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 10 ทาน (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)  ประกอบดวย 
- กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 1 ทาน 
- กรรมการอิสระ 4 ทาน 
- กรรมการที่เปนผูบริหาร 5 ทาน 
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คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยบุคคลที่มีความรู ความสามารถ ความเชี่ยวชาญหลากหลาย 
มีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศน มีคุณธรรม จริยธรรม และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด โดยมีกรรมการบริษัท
ที่ไมไดเปนกรรมการบริหารอยางนอย 1 คน ที่มีประสบการณในธุรกิจที่บริษัทดําเนินกิจการอยู และมี
กรรมการอิสระตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย กรรมการ
บริษัททุกคนมีความต้ังใจในการปฏิบัติหนาที่กรรมการบริษัทตามที่ไดรับความไววางใจจากคณะกรรมการ
บริษัทและผูถือหุน มีความเปนอิสระในการแสดงความคิดเห็น พิจารณาและใหความเห็นชอบในเร่ืองตางๆ 
โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ 

บริษัท มีกรรมการอิสระ 4 ทาน  ซึ่งเปนไปตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่กําหนดไวใหบริษัทจดทะเบียนตองมีกรรมการอิสระ
อยางนอย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ  บริษัทกําหนดใหมีคณะกรรมการของบริษัทไมนอยกวา 4 คน 
คุณสมบัติของกรรมการตองเปนบุคคลธรรมดา และ 

1. บรรลุนิติภาวะ 
2. ไมเปนบุคคลลมละลาย คนไรความสามารถ หรือคนเสมือนไรความสามารถ 
3. ไมเคยรับโทษจาํคุก โดยคําพิพากษาถึงที่สุดใหจําคุกในความผิดเกีย่วกับทรัพยทีไ่ดกระทําโดย

ทุจริต 
4. ไมเคยถูกลงโทษไลออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองคการ หรือหนวยงานของรัฐ ฐานทุจริต 

ตอหนาที่ 
 (2) การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 

วิธีการสรรหาคัดเลือกบุคคลที่จะแตงต้ังเปนกรรมการบรษิัทและกรรมการอิสระ 
กระบวนการในการพิจารณาสรรหากรรมการ 

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนทําหนาที่ในการสรรหาผูที่มีความรูความสามารถ มี
คุณสมบัติและประสบการณตามที่บริษัทตองการมีเวลาอยางเพียงพอที่จะปฏิบัติหนาที่ใหแกบริษัท และ
นําเสนอขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท/ที่ประชุมผูถือหุนตามหลักเกณฑและวิธีการดังนี้ 

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถือ 
2. ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม 1. เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
3. บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูที่ไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทากับ

จํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลง
มามีคะแนนเสียงเทากันเกินกวาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ใหประธานที่ประชุม
เปนผูชี้ขาด 
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4. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสาม
ของจํานวนกรรมการในขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการจะแบงใหตรงออกเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดย
จํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนง
อีกได กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกหรือปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลาก
กัน สวนปถัดไป ใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง 

5. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได ดวย
คะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ีของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกัน
ได ไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 คุณสมบัติการสรรหากรรมการอิสระ 
 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนทําหนาที่ในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวน
และมีความเปนอิสระตามที่คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดไวและสอดคลองกับหลักเกณฑของ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน ดังตอไปนี้  
 1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของ
ของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย 
 2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือน
ประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือ
หุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท   เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไม
นอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่
กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษาของสวนราชการซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท 
 3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่
เปน บิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจ
ควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 
 4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจที่มีมูลคาต้ังแตรอยละ 3 ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของ
บริษัทหรือต้ังแต 20 ลานบาทข้ึนไป แลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวากับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 
ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณ
อยางอิสระของตนรวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธ
ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  
เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการ
อิสระ 
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 (ความสัมพันธทางธุรกิจ หมายถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ 
การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือ
ทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม คํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอ่ืน
ทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัทหรือคูสัญญามีภาระหนี้ ที่ตองชําระตออีกฝายหนึ่ง ทั้งนี้ การคํานวณ
ภาระหน้ีดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน)  

 5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 
หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานัก
งานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอน
วันที่ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ 
 6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือ
ที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจาก บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท
รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือ
หุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 
ปกอนวันที่ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ 
 7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังข้ึนเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ 
หรือผูถือหุนซ่ึงเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 
 8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือ
บริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง 
พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1  ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือ
บริษัทยอย 
 9. ไมมีลักษณะอ่ืนใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของ
บริษัท 

ภายหลังไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระที่มีลักษณะเปนไปตาม 1 ถึง 9 แลว กรรมการอิสระ 
อาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือ ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยมี
การตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (collective decision) ได 

(3) จํานวนบริษัทที่กรรมการไปดํารงตําแหนง 



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 (แบบ 56-1)    
    
 

บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) 80 
 

บริษัทไดเปดเผยขอมูลการดํารงตําแหนงของกรรมการแตละคนในบริษัทอ่ืนไวในหัวขอ “ขอมูลสวน
บุคคลของกรรมการบริษัทและผูบริหาร” ซึ่งในปจจุบัน คณะกรรมการบริษัทไมมีกรรมการที่ดํารงตําแหนง
กรรมการบริษัทจดทะเบียนมากกวา 5 แหง 

(4) การรวมหรือแยกตําแหนง 
ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหารเปนบุคคลคนเดียวกัน แตบริษัทฯ ไดมีการ

กําหนดบทบาท อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ ตามกฎบัตรคณะกรรมการชุดตางๆ มีการกําหนด
อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการไวอยางชัดเจน มีกรรมการอิสระจํานวน 1 ใน 3 ของ
คณะกรรมการบริษัทซึ่งเปนกรรมการผูทรงคุณวุฒิที่เปนอิสระเขามาชวยตรวจสอบถวงดุลดวย และในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท  กรรมการสามารถทําหนาที่ไดอยางอิสระ ทั้งนี้ในกรณีมีการพิจารณาเร่ืองที่
ประธานมีสวนไดเสียในฐานะ CEO ดวยประธานจะไมเขารวมประชุมในเร่ืองนั้นๆ และใหกรรมการรายอ่ืน
ทําหนาที่ประธานในที่ประชุมแทนช่ัวคราว 

(5) เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ัง วาที่ ร.ต.เมธี  อิทธิริวิชัย ซึ่งเปนผูที่มีคุณวุฒิและประสบการณที่

เหมาะสมใหดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัท โดยใหมีบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบตามที่บริษัทกําหนด
ไว (รายละเอียดอยูในหัวขอ “โครงสรางการจัดการ เร่ือง เลขานุการบริษัท”) 
 

5.2  คณะกรรมการชุดยอย 
 คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอยจํานวน 4 คณะ ไดแก คณะกรรมการ
ตรวจสอบคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงและตอตานการคอรรัปชั่น 
 เพื่อใหผูถือหุนมั่นใจในการดําเนินงานของบริษัท วามีการดําเนินงานที่โปรงใส มีผูกล่ันกรอง สอบ
ทานและใหคําแนะนําอยางรอบคอบ คณะกรรมการบริษัทจึงไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย เพื่อทําหนาที่
ดังกลาวและรายงานผลตอคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการชุดยอยในปจจุบันประกอบดวย 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและตอตานการคอรรัปชั่น โดยมีขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการแตละชุดเปนอิสระกัน  เพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท  มีประธาน
คณะกรรมการชุดยอยทุกคณะทําหนาที่ดูแลการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับนโยบายของคณะกรรมการ
บริษัท และรายงานผลการปฏิบัติงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
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 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ 
ขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
10. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ 

ขอกําหนด คําส่ัง และมติของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ มติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท 
11. พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ แผนการดําเนินธุรกิจและงบประมาณ

ประจําปของบริษัท การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การขยายงาน การ
ประชาสัมพันธ และควบคุมกํากับดูแลใหการดําเนินงานของคณะทํางานที่แตงต้ังบรรลุตามเปาหมายเพื่อ
นําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาอนุมัติ 

12. พิจารณาเร่ืองการจัดสรรงบประมาณประจําปตามที่ฝายจัดการเสนอ กอนที่จะนําเสนอให
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ ทั้งนี้ใหรวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปล่ียนแปลงและ
เพิ่มเติมงบประมาณประจําปในระหวางที่ไมมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทแตตองอยูภายใตขอบเขต
อํานาจที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และใหนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบในการประชุม
คราวตอไป 

13. พิจารณาอนุมัติ และ/หรือใหความเห็นชอบรายการเก่ียวกับการลงทุน การบริหารการเงิน 
การบริหารงานทั่วไป การจัดจางและจัดซื้อ และรายการอื่นใดที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ ภายใตขอบเขต
อํานาจที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

14. พิจารณาอนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญ ๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณประจําป
ตามที่จะไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติใน
หลักการไวแลว 

15. ใหคําแนะนําการขยายธุรกิจและการรวมทุนกับบุคคลอ่ืนภายใตขอบเขตอํานาจที่ไดรับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหความเห็นชอบ / เพื่อทราบ ในการ
ประชุมคราวตอไป 

16. เปนคณะที่ปรึกษาฝายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายดานการเงิน การตลาด การ
บริหารงานบุคคล และดานการปฏิบัติการอื่นๆ 

17. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงินปน
ผลประจําป เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

18. คณะกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจชวงใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืน
ใด ปฏิบัติการอยางหน่ึงอยางใด โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจ
เพื่อให บุคคลดังกลาว มีอํานาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไข 
บุคคลที่ไดรับมอบอํานาจ หรือการมอบอํานาจนั้น ๆ ไดตามที่เห็นสมควร 
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ทั้งนี้อํานาจของคณะกรรมการบริหาร และ/หรือการมอบอํานาจชวง ตองไมเปนการอนุมัติรายการที่
เกี่ยวโยงกัน หรือรายการใดที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือรายการใดที่คณะกรรมการบริหาร 
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงกับคณะกรรมการบริหารมีสวนไดเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใด
ขัดแยงกับบริษัท หรือบริษัทยอย ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือประกาศของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาว
จะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการ
ดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. เสนอเปาหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจําปตอคณะกรรมการบริษัท 
2. รับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนไปตามทิศทาง เปาหมาย นโยบายทางธุรกิจของ

บริษัท 
3. รับผิดชอบในการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของบริษัท และสงเสริมใหมีการคิดคน

นวัตกรรมอยางตอเนื่อง 
4. รับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท มติ

ที่ประชุมผูถือหุน มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวของ 
5. กรรมการบริหารอาจแบงงานกันรับผิดชอบได โดยตองรายงานความเปนไปของกิจการที่ตนดูแล

ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารใหทราบ 
6. ดูแลใหมีการจัดทํารายงานทางการเงิน เพื่อใหผูสอบบัญชีทําการตรวจสอบ และ/หรือสอบทาน

กอนเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ตามลําดับ 
7. พิจารณาเร่ืองที่จะเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบหรืออนุมัติตอไป 
8. ปรับปรุงและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาอนุมัติ 
9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 ขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. พิจารณาการเปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันและอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน เพื่อใหมั่นใจ

วาบริษัทฯไดดําเนินการตามกฎเกณฑ และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ อยางเครงครัด และรายการ
ดังกลาวมีความสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

2. พิจารณางบการเงินในแตละไตรมาส และงบการเงินประจําปที่ผานการสอบทานและตรวจสอบ
จากผูสอบบัญชีรวมกับผูสอบบัญชีและฝายบริหารกอนที่จะเปดเผยขอมูลตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย และบุคคลทั่วไป การสอบทานงบการเงินเพื่อตรวจสอบความถูกตองของขอมูลทางการเงินใหมีความ



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2562 (แบบ 56-1)    
    
 

บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) 83 
 

สมบูรณ เชื่อถือไดและมีความโปรงใส โดยเปนไปตามมาตรฐานการบัญชี รวมทั้งกฎหมายและขอกําหนดที่
เกี่ยวของ 

3. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน และพิจารณาความ
เปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ังโยกยาย เลิก
จางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือ หนวยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
รวมถึงสอบทานระบบการบริหารความเส่ียงของบริษัท 

4. สอบทานรายงานการตรวจสอบภายในที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ  ตามแผนงานที่
กําหนดไว เพื่อใหหนวยงานตางๆ มีระบบการควบคุมภายในที่ดีข้ึน ซึ่งจะสงผลใหการทํางานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล   

5. สอบทานใหบริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ 

6. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ัง เสนอคาตอบแทน และประเมินผลงานของผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

7. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงาน
ประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และตอง
ประกอบดวยขอมูลที่ตลาดหลักทรัพยกําหนดอยางนอย ดังนี้ 

- ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 
- ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
- ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
- ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
- จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละ

ทาน 
- ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวม ที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎ

บัตร 
- รายการอ่ืนที่ เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความ

รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
8. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
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หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ โดยสอบทานนโยบาย

ทางบัญชที่สําคัญของบริษัท รวมทั้งเปดเผยขอมูลใหเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) การบริหารความเสี่ยง และระบบ

การตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3. สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการคอรรัปชันของบริษัท 
4. พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการ

พิจารณาประเมิน แตงต้ัง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน รวมทั้งดูแลใหผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายใน มีวุฒิ
การศึกษาประสบการณ การพัฒนาฝกอบรมที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนาที่ 

5. พิจารณาอนุมัติกฎบัตรของหนวยงานตรวจสอบภายใน 
6. พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบ และติดตามการปฏิบัติตามแผนของหนวยงานตรวจสอบ

ภายใน 
7. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
8. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเลิกจาง บุคคลซึ่งมีความเปนอิสระ เพื่อทําหนาที่เปนผูสอบ

บัญชีของบริษัทและเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว เพื่อขอรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน รวมทั้ง 
เขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

9. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตาม
กฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
ทั้งนี้เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผล และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

10. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่ง
รายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย
ดังตอไปนี้ 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียงและการทุจริต

คอรรัปชั่นของบริษัท 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี และหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
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(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต
ละทาน 

(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎ
บัตร(charter) 

(ซ) รายการอ่ืนที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความ
รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

11. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหริอมีขอสงสัยวามีรายการ หรือการ
กระทํา ดังตอไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทให
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ข) การทุจริตคอรรัปชัน หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 
(ค) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง 

ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท หากคณะกรรมการบริษัท หรือผูบริหาร ไม
ดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่กําหนดกรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานวามี
รายการหรือการกระทําดังกลาวตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

12. สนับสนุนและติดตามใหบริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงอยางมีประสิทธิภาพ 
13. ดูแลใหบริษัท มีชองทางการรับแจงเบาะแสและขอรองเรียนตางๆ เกี่ยวกับรายการในงบการเงนิ

ที่ไมเหมาะสม การทุจริตคอรรัปชัน หรือประเด็นอ่ืนๆ โดยมีกระบวนการปองกัน และการรักษาความลับของ
ผูแจงเบาะแส รวมทั้งมีกระบวนการสอบสวนท่ีเปนอิสระ และมีการดําเนินการในการติดตามที่เหมาะสม 

14. ดูแลใหบริษัทมีระบบการบริหารงานดวยหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
15. ทบทวน ปรับปรุง และแกไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุกป และนําเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
16. จัดใหมีการประเมินตนเองอยางนอยปละ 1 คร้ัง 
17. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบโดยอาศัยอํานาจตามขอบังคับของบริษัท และตามกฎหมาย 
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ขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน    

1. พิจารณาสรรหา  ประเมิน  คัดเลือก บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการ
บริษัท 

2. พิจารณาบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนงเปนกรรมการ ตามที่เสนอโดยผูถือหุนของบริษัท 
3. พิจารณาเสนอบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

เสนอขออนุมัติแตงต้ังตอที่ประชุมผูถือหุนหรือใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแตงต้ังเปนกรรมการ
บริษัทแทนตําแหนงที่วางลง 

4. พิจารณาทบทวนเกณฑคุณสมบัติของกรรมการอิสระและเสนอขออนุมัติเปล่ียนแปลงใดๆ ตอ
คณะกรรมการบริษัท 

5. พิจารณาและทบทวนโครงสรางระบบการจายเงินเดือนของบริษัท ตลอดจนเสนอแนวทางและ
วิธีการ การจายคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดตางๆ ที่คณะกรรมการบริษัท
แตงต้ัง 

6. เสนอนโยบายการพิจารณาคาตอบแทนใหแกฝายจัดการ โดยใหสอดคลองกับผลการดําเนินงาน
ของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของฝายจัดการ 

7. พิจารณางบประมาณการข้ึนคาจาง  การเปล่ียนแปลงคาจางและผลตอบแทน  เงินรางวัล
ประจําปของเจาหนาที่ระดับผูบริหาร กอนเสนอคณะกรรมการบริษัท 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
1. พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลผูมีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 
2. ตรวจสอบประวัติและขอมูลตางๆ  ของบุคคลที่ ได รับการคัดเลือก  โดยคํานึงถึงความรู 

ความสามารถประสบการณ ความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ มีคุณสมบัติที่เหมาะสม โดยเปนไป
ตามขอบังคับของบริษทั และกฎหมายที่เกี่ยวของ 

3. จัดทําความเห็นหรือขอเสนอแนะตางๆ เพื่อใชประกอบการพิจารณา 
4. เสนอช่ือบุคคลที่ไดรับการคัดเลือกตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา 
5. ปรับปรุงและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และนําเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
6. ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
7. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในแตละป 
8. พิจารณากําหนดวงเงินคาตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงาน

ของบริษัทวงเงินคาตอบแทนที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน และจํานวนเงินคาตอบแทนที่จายในปที่
ผานมาเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่ออนุมัติ 
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9. พิจารณาจัดสรรคาตอบแทนแกกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน อํานาจหนาที่
และปริมาณความรับผิดชอบ ภายในวงเงินที่ผูถือหุนไดอนุมัติและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
อนุมัติ 

10. พิจารณาจัดสรรคาตอบแทนแกกรรมการชุดยอยตางๆ (ที่มิไดดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท) โดย
พิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน อํานาจหนาที่ และปริมาณความรับผิดชอบ และนําเสนอตอคณะกรรมการ
บริษัทเพื่ออนุมัติ 

11. ปรับปรุงและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และนําเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 12. ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

5.3 บทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
(1) ภาวะผูนําและวิสัยทัศน  
คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลซึ่งมีความรู ความสามารถ และประสบการณที่เปน

ประโยชนตอบริษัท มีภาวะผูนํา และมีความเปนอิสระในการตัดสินใจ รวมทั้งกํากับดูแลกิจการของบริษัทให
เปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่ไดกําหนดไว ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทและผูถือหุน
คณะกรรมการบริษัท เปนผูกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และมีหนาที่ รับผิดชอบในการกําหนดทิศทาง
เปาหมาย นโยบายทางธุรกิจของบริษัท รวมถึงใหความเห็นชอบ กลยุทธ แผนงานและงบประมาณประจําป
ของบริษัท ที่นําเสนอโดยฝายจัดการ ซึ่งไดติดตามผลการดําเนินงานของฝายจัดการ และดูแลใหมีการนํา
กลยุทธของบริษัทไปปฏิบัติ โดยฝายจัดการไดรายงานใหที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ
บริษัทรับทราบเปนประจําทุกเดือน ซึ่งในการประชุมแตละคณะจะกําหนดเปนวาระรับทราบผลการ
ดําเนินงานของบริษัท 
 (2) ความขัดแยงของผลประโยชนคณะกรรมการบริษัท  

ใหความสําคัญในการดูแลเร่ืองความขัดแยงของผลประโยชนหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันดวยความ
รอบคอบ เปนธรรม มีกระบวนการที่โปรงใสในการอนุมัติเขาทํารายการ ซึ่งไดกําหนดนโยบายท่ีเกี่ยวกับ
ความขัดแยงของผลประโยชนไวเปนสวนหนึ่งในนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี สวนของจริยธรรมในการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัท เมื่อบริษัทฯ มีการทําธุรกรรมที่เปนรายการเกี่ยวโยงกัน ไดกําหนดใหกรรมการบริษัท
ผูมีสวนไดเสียไมมีสิทธิออกเสียงและตองเปดเผยขอมูลอยางครบถวนตามหลักเกณฑของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย มีการเปดเผยการทํารายการทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษผานชองทางขาวของตลาดหลักทรัพยฯ และเว็บไซตของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังไดเปดเผย
ขอมูลดังกลาวในหัวขอรายการระหวางกัน ในรายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 
56-1) ของบริษัท 

(3) ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง  
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คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสําคัญของการมีระบบการควบคุมดานการดําเนินงาน การ
รายงานทางการเงิน และดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบายของบริษัท โดยมีหนวยงานตรวจสอบ
ภายในทําหนาที่ตรวจสอบ ประเมินผล และตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานของระบบดังกลาว ตลอดจนให
คําแนะนําเพื่อใหเกิดความมั่นใจวา ไดดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดอยางมีประสิทธิผล โดยมีการ
รายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบในป 2562 ฝายตรวจสอบ
ภายในของบริษัท ไดนําผลการตรวจสอบรวมประชุมกับฝายบริหารที่ เกี่ยวของ เพื่อปรับปรุงแกไข 
แลกเปล่ียนขอคิดเห็น และผลการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ 
นอกจากนี้ ไดประชุมรวมกับผูสอบบัญชีรับอนุญาต เพื่อทราบรายงานทางการเงินเกี่ยวกับผลการสอบทาน
งบการเงินรายไตรมาส และผลการตรวจสอบงบการเงินประจําปบริษัท และจากการประเมินระบบการ
ควบคุมภายใน และระบบบริหารความเส่ียงของบริษัท โดยสรุปความเห็นวา บริษัทมีการจัดทํางบการเงิน
อยางถูกตอง ระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ 

(4) การบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริษัท ใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียงที่มีผลกระทบตอเปาหมายของ

องคกร โดยมีกระบวนการบริหารความเส่ียงอยางเปนระบบและสอดคลองกับนโยบายของบริษัท
คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและตอตานคอรรัปชั่น เพื่อทําหนาที่กํากับ
ดูแลใหการบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพ มีการประเมินความเส่ียง และติดตามแผนจัดการความเสี่ยง
พรอมทั้งรายงานตอคณะกรรมการบริษัท 

5.4 วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ 
กรรมการบริษัท มีวาระการดํารงตําแหนงตามขอบังคับของบริษัท และเมื่อครบวาระแลวอาจไดรับ

การเลือกต้ังกลับเขาดํารงตําแหนงตอไปไดอีก บริษัทไมไดกําหนดอายุของกรรมการบริษัท จํานวนบริษัทที่
กรรมการบริษัทแตละคนดํารงตําแหนงและจํานวนวาระที่จะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด เนื่องจาก
บริษัทมีความเชื่อวาความสามารถทางธุรกิจและความเชี่ยวชาญของกรรมการบริษัทแตละคนไมไดข้ึนอยู
กับอายุของกรรมการบริษัท หรือจํานวนบริษัทที่กรรมการบริษัทแตละคนดํารงตําแหนง 

5.5 จํานวนบริษัทที่กรรมการไปดํารงตําแหนง 
บริษัทไดเปดเผยรายช่ือกรรมการบริษัท ประวัติ ประสบการณ การถือหุน และขอมูลการดํารง

ตําแหนงของกรรมการแตละคนในบริษัทอ่ืนไวในเอกสารแนบ 1 ของแบบ 56-1 และในรายงานประจําป ซึ่ง
ปจจุบันบริษัทไมมีกรรมการบริษัท ที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนมากกวา 5 บริษัท โดย
กรรมการทุกทานไดอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาที่ใหกับบริษัทอยางเต็มที่ โดยไดเขารวมประชุมอยาง
สม่ําเสมอ และทําคุณประโยชนแกบริษัทมาโดยตลอด 
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5.6 การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท ใหความสําคัญกับการเขารวมประชุมและถือเปนหนาที่ เพื่อรับทราบและรวม 

ตัดสินใจในการดําเนินงานของบริษัท มีการกําหนดการประชุมไวลวงหนาตลอดท้ังป โดยจัดข้ึนทุกเดือน 
เลขานุการบริษัทจะสงจดหมายเชิญประชุม พรอมทั้งระเบียบวาระการประชุม รายงานการประชุมคร้ังกอน 
และเอกสารประกอบการประชุมใหคณะกรรมการบริษัททราบเร่ือง เพื่อพิจารณาลวงหนาอยางนอย 5 วัน
ทําการ คณะกรรมการบริษัทสามารถเสนอเรื่องเพิ่มเติมในวาระการประชุม และสามารถอภิปรายให
ความเห็นไดโดยเปดเผย เลขานุการบริษัทจะจัดทํารายงานการประชุมและจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผาน
การรับรองจากคณะกรรมการบริษัทพรอมใหคณะกรรมการบริษัทและผูที่เกี่ยวของตรวจสอบไดในการ
พิจารณาเร่ืองตางๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึ่งทําหนาที่ประธานท่ีประชุมไดเปดโอกาสใหกรรมการและ
ผูบริหารแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระเมื่อส้ินสุดการประชุม เลขานุการบริษัทเปนผูมีหนาที่จัดทาํรายงาน
การประชุม และจัดสงใหประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกตองโดยเสนอใหที่
ประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมคร้ังถัดไป ทั้งนี้ กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอ
แกไข เพิ่มเติมรายงานการประชุมใหมีความละเอียดถูกตองมากที่สุดไดรายงานการประชุมที่ที่ประชุม
รับรองแลว จะถูกจัดเก็บอยางเปนระบบ ณ สํานักงานบริษัท และจัดเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส
พรอมกับเอกสารแนบประกอบวาระการประชุมตางๆ เพื่อสะดวกในการสืบคนอางอิง 

5.7 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัท บริษัทไดกําหนดใหมีการประเมินผล

การปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป ซึ่งเปนความเห็นของกรรมการบริษัทแตละ
คนตอผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะโดยรวม เพื่อใชเปนกรอบในการแกไขปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานในหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทในป 2562 ผลการประเมินโดยรวมอยูในเกณฑ “ดี” มีคะแนน
เฉล่ียรอยละ  81.45 

5.8 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
- คาตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  มีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนโดย

คณะกรรมการบริษัทจะรวมกันพิจารณากําหนดวงเงินคาตอบแทน และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อ
อนุมัติโดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัท วงเงินคาตอบแทนที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 
และจํานวนเงินคาตอบแทนที่จายในปที่ผานมา โดยคาตอบแทนจะจายเปนเบ้ียประชุมเมื่อมีการเขารวม
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และคาตอบแทนประจําปจะเปนการจายใหแกกรรมการทุกคน กรรมการที่เปน
สมาชิกของคณะกรรมการชุดยอยจะไดคาตอบแทนในการทําหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยนั้นๆ ดวย 
โดยไดรับเปนเบ้ียประชุมเมื่อเขารวมประชุม ทั้งนี้ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2562  เมื่อวันที่ 29 
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เมษายน 2562 ไดอนุมัติคาตอบแทนกรรมการวงเงินรวมไมเกิน 4 ลานบาทตอป และไดจายไปเปนจํานวน
เงินทั้งส้ิน 2,370,000 บาท  

 
 คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

ป ช่ือผูสอบบัญชี ผูสอบบัญชี 
รับอนุญาตเลขที่

บริษัท 

2560 นางสาวยุพิน  ชุมใจ 8622 บริษัท เอส พี ออดิท จํากัด 
2561 นางสาวยุพิน  ชุมใจ 8622 บริษัท เอส พี ออดิท จํากัด 
2562 นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ  2982 บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 

 

 
สรุปรายงานการตรวจสอบของผูสอบบัญชีในรอบปที่ผานมา 
ป 2560 ผูสอบบัญชีแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขตองบการเงินรวมของบริษัทฯ บริษัทยอยและ

กิจการรวมคา และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ 
ป 2561 ผูสอบบัญชีแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขตองบการเงินรวมของบริษัทฯ บริษัทยอยและ

กิจการรวมคา และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ 
ป 2562 ผูสอบบัญชีแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขตองบการเงินรวมของบริษัทฯ บริษัทยอยและ

กิจการรวมคา และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ 
คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

 กลุมบริษัท อีเอ็มซี จายคาตอบแทนการสอบบัญชี ประจําป 2562 จํานวน 4.91 ลานบาท  
 คาบริการอื่น (Non-Audit Fee) (ถามี)  
 -  ไมมี -            
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10. ความรับผิดชอบตอสังคม 

 
 บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) มีนโยบายดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคม (Corperate  
Social Responsibility : CSR) ดวยความตระหนักและใหความสําคัญในการสนับสนุนการดําเนินกิจกรรม
เพื่อสังคมและชุมชนโดยรอบ รวมทั้งใสใจดูแลส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง โดยยึดหลักการดําเนินธุรกิจที่
โปรงใส ตรวจสอบได มีจริยธรรม เคารพตอสิทธิมนุษยชน และผลประโยชนของผูมีสวนไดเสีย เชน ผูถือหุน 
พนักงาน ชุมชนที่บริษัทฯ ประกอบกิจการอยู   ลูกคา  คูคา และหนวยงานภาครัฐตลอดจนถึงสังคมและ
ประเทศชาติ 
 บริษัทฯ มุงมั่นพัฒนาธุรกิจ โดยควบคูไปกับความรับผิดชอบตอสังคม และปฏิบัติตามขอกําหนด
กฎหมาย หรือขอกําหนดอ่ืนๆ รวมทั้งแนวปฏิบัติสากลที่เกี่ยวของ เพื่อพัฒนาสรางรากฐานของความ
รับผิดชอบอยางตอเนื่องและย่ังยืน โดยมีนโยบายความรับผิดชอบตอสังคม รายละเอียดดังนี้ 

1. การกํากับดูแลองคกร : บริษัทฯ มุงมั่นที่จะเปนตนแบบทีดี่ของการกอสราง  ดวยการสรางความ
นาเช่ือถือใหกับ   ผูลงทุนและผูมีสวนไดสวนเสียตอการดําเนินธุรกิจ เพิ่มมูลคาและสงเสริมการเติบโตอยาง
ยั่งยืนขององคกร รวมถึงการบริหารจัดการตามหลักการที่ดีอันเปนสากลและเปนประโยชนตอสังคมไทย 
ทั้งนี้เพื่อใหบรรลุเปาหมายและดํารงรักษาความเปนเลิศในคุณธรรมอันเปนคุณคาพื้นฐานขององคกรช้ันนํา
โดยไดวางหลักการ ดังนี้ 

- นโยบายการประกอบธุรกิจ 
- สิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทยีมกนั 
- นโยบายในการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย 
- การควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง และจรรยาบรรณทางธุรกจิ 
- การปองกนัความขัดแยงของผลประโยชน 
- การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
- โครงสรางและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

2. การเคารพสิทธิมนุษยชน : บริษัทฯ ใหความสําคัญกับสิทธิมนุษยชนข้ันพื้นฐาน เพื่อสงเสริม
การเคารพตอสิทธิและเสรีภาพ ดวยการไมเลือกปฏิบัติ สงเสริมความเสมอภาค ไมแบงแยกเพศและชนช้ัน 
ไมใชแรงงานเด็ก และตอตานการคอรัปชั่นทุกรูปแบบ 

ทั้งนี้ เพื่อใหการเคารพสิทธิมนุษยชนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ไดดําเนินการสรางองค
ความรูดานสิทธิมนุษยชนและปลูกจิตสํานึกใหบุคลากรของบริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน 
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3. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม : บริษัทฯ มีการกํากับดูแลใหคาจางอยูในระดับที่
เหมาะสมกับอุตสาหกรรมของไทย การปรับปรุงเปล่ียนแปลงโครงสราง และการจัดระเบียบองคกรนั้นจะ
ดําเนินการอยางรับผิดชอบ  โดยอยูภายใตกรอบแหงกฎหมายไทยรวมท้ังปฏิบัติตามกฎหมายบริษัทได
จัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพ เพื่อสรางหลักประกันใหพนักงาน  

1. เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน 
2. จัดใหมีกระบวนการจางงาน และเงื่อนไขการจางงานเปนธรรม รวมถึงการกําหนดคาตอบแทน 

และการพิจารณาผลงานความดีความชอบภายใตกระบวนการประเมินผลการทํางานที่เปน
ธรรม  

3. บริษัทจะจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนดไวขางตนเปนประจํา 
4. จัดใหมีสวัสดิการดานตาง ๆ สําหรับพนักงานตามท่ีกฎหมายกําหนด เชน ประกันสังคม เปน

ตน และนอกเหนือจากที่กฎหมายกําหนด เชน ประกันสุขภาพ และประกันอุบัติเหตุ เปนตน 
รวมถึงการใหเงินชวยเหลือประเภทตาง ๆ แกพนักงาน เชน ทุนการศึกษาแกบุตร และเงินชวย
ฌาปนกิจ เปนตน 

5. ดําเนินการใหพนักงานปฏิบัติงานไดอยางปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ทํางานที่ดี โดย
จัดใหมีมาตรการปองกันการเกิดอุบัติเหตุ และเสริมสรางใหพนักงานมีจิตสํานึกดานความ
ปลอดภัย รวมถึงจัดการฝกอบรม และสงเสริมใหพนักงานมีสุขอนามัยที่ดี และดูแลสถานที่
ทํางานใหถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยูเสมอ 

6. สงเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดใหมีการจัดอบรม สัมนาและฝกอบรมเพื่อพัฒนาความรู 
ความสามารถศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝงทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการ
ทํางานเปนทีมแกบุคลากร 
 

4. การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม : บริษัทฯ มีนโยบายดานส่ิงแวดลอมที่ชัดเจน และถือเปนแนวปฏิบัติ
อยางเครงครัด โดยปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานทางดานส่ิงแวดลอมตางๆ จัดระบบภายในเพื่อขจัด
ปญหาส่ิงแวดลอมอยางมีระบบและประสิทธิภาพ พรอมปรับปรุงและพัฒนาใหดียิ่งๆ ข้ึนตอไป  
 โดยประธานกรรมการบริหารไดคํานึงถึงการลดการใชทรัพยากร การลดใชกระดาษในการถาย
เอกสารเปนการลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ซึ่งลวนแลวแตเปนผลดีตอกิจการในการบริการอยางมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน และยังเปนการลดตนทุน ซึ่งจะนําไปสูผลกําไรที่สูงข้ึน และความสามารถในการ
แขงขันที่เพิ่มข้ึน   

5. การดําเนินงานอยางเปนธรรมและการตอตานการทุจริต :  บริษัทฯ มีความมุงมั่นในการ
ดําเนินธุรกิจอยางเปนธรรมและมีจริยธรรมใสใจในการปฏิบัติตามกฎหมาย เคารพกฎระเบียบของสังคม 
และเปนองคกรที่มีความเปนกลางทางการเมือง บริษัทฯมีการดําเนินการอยางเขมงวดในเร่ืองของการ
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ตอตานทุจริตในการทํางานโดยไดมีการกําหนดข้ันตอนการทํางานอยางรอบคอบและรัดกุมเพื่อลดโอกาสใน
การเกิดการทุจริตรวมทั้งยังมีการย้ําเตือนในเร่ืองความซ่ือสัตยใน               การทํางานแกพนักงานอยาง
ตอเนื่อง 

แนวทางปฏบัิติในการปองกันการมีสวนเกีย่วของกับการคอรรัปชั่น 
            บริษัทมีอุดมการณในการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบตอสังคมและ
ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี และจรรยาบรรณของบริษัท ตลอดจนนโยบายและแนว
ปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ ของบริษัท เพื่อใหมั่นใจวาบริษัท มีนโยบายการกําหนดความรับผิดชอบ 
แนวปฏิบัติและขอกําหนดในการดําเนินการที่เหมาะสม เพื่อปองกันคอรรัปชั่นกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของ
บริษัท และเพื่อใหการตัดสินใจและการดําเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชั่น
ไดรับการพิจารณา และปฏิบัติอยางรอบครอบ   บริษัทจึงไดจัดทํา “แนวทางการตอตานคอรรัปชั่น” เปน
ลายลักษณอักษรข้ึน เพื่อเปนแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการดําเนินธุรกิจ และพัฒนาองคกรสูองคกร
แหงความยั่งยืน 

แนวทางการปฏิบัติ 
1. หามกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัท บริษัทรวม  และบริษัทยอย  ยอมรับหรือใหการ

สนับสนุนการทุจริตคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบ   ทั้งทางตรง และทางออม   โดยครอบคลุมถึงทุกบริษัทในสาย
ธุรกิจ      รวมถึงผูรับจาง หรือผูรับจางชวงอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ  และกําหนดใหมีการสอบทานการปฏิบัติตาม
นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นนี้อยางสม่ําเสมอ ตลอดจนมีการทบทวนแนวทางการปฏิบัติให
สอดคลองกับนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ ขอกําหนด ขอบังคับ ประกาศ กฎหมาย และการเปล่ียนแปลงทาง
ธุรกิจ 

2. มาตรฐานการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น  เปนสวนหนึ่งของการดําเนินธุรกิจและเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการของบริษัท ผูบริหาร ผูบังคับบัญชา พนักงานทุกคนทุกระดับ ผูสงมอบ
หรือผูรับเหมาชวงที่จะมีสวนในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติเพื่อใหการดําเนินการดานการ
ตอตานทุจริตคอรรัปชั่นบรรลุตามนโยบายที่กําหนด 

3. บริษัทไมกระทําหรือสนับสนุนการใหสินบนในทุกรูปแบบ ทุกกิจกรรมที่อยูภายใตการดูแล 
รวมถึงการควบคุม การบริจาคเพื่อการกุศล การบริจาคใหแกพรรคการเมือง การใหของขวัญทางธุรกิจและ
สนับสนุนกิจกรรมตาง ๆ มีความโปรงใสและไมมีเจตนาเพื่อโนมนาวใหเจาหนาที่ภาครัฐหรือเอกชน
ดําเนินการที่ไมเหมาะสม 

4. บริษัทจัดใหมีการควบคุมภายในที่เหมาะสม สม่ําเสมอเพื่อปองกันไมใหพนักงานมีการปฏิบัติที่
ไมเหมาะสม  
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5. บริษัทจัดใหความรูดานการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่นแกคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร
และพนักงานเพื่อสงเสริมความซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบในการปฏิบัติตามหนาที่ความรับผิดชอบ 
รวมถึงส่ือใหเห็นความมุงมั่นของบริษัท 

6. บริษัทจัดใหมกีลไกการรายงานสถานะการเงินที่โปรงใสและถูกตองแมนยาํ 
7. บริษัทสงเสริมใหมีการส่ือสารที่หลากหลายชองทางเพื่อใหพนักงานและผูมีสวนเกี่ยวของ

สามารถแจงเบาะแสอันควรสงสัยโดยมั่นใจไดวาผูแจงเบาะแสไดรับการคุมครอง โดยไมใหถูกลงโทษ 
โยกยายที่ไมเปนธรรมหรือกล่ันแกลงดวยประการใด และรวมถึงการแตงต้ังบุคคลเพื่อตรวจสอบติดตามทุก
เบาะแสที่มีการแจงเขามา 

8. บริษัทอยูระหวางการดําเนินการ เพื่อแสดงเจตนารมณ เขาแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการตอตานการทุจริต 

การติดตามผล 
บริษัทมีหนวยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งมีบทบาทสําคัญในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ

ตามนโยบายที่เกี่ยวของกับการตอตานคอรรัปชั่น โดยคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่สอบทานความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในขององคกร เพื่อรายงานตอคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีบทบาทสําคัญ
ในการทบทวนความเหมาะสมของนโยบาย รวมทั้งการกําหนดมาตรการในการพัฒนากรอบและแนวปฏิบัติ
ในปองกันการคอรรัปชั่น ทั้งนี้ เพื่อสรางความมั่นใจกับผูมีสวนไดเสียทั้งปวง 
 

6. ความสัมพันธกับลูกคา และผูจัดหา : บริษัทฯ มุงเนนการปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ มีความ
ปลอดภัยสูงสุด  เพื่อความพอใจสูงสุดของลูกคา มีความจริงใจตอการจัดการขอรองเรียนของลูกคา รวมทั้ง
พยายามในการแกไขขอบกพรองตางๆ ที่อาจจะเกิดข้ึน ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ มีความคาดหวังที่จะไดรับ
สินคาและบริการในลักษณะเดียวกันนี้จากบริษัท         ผูจัดหาสินคาและผูรับเหมาชวงโดยมุงเนนที่จะคงไว
ซึ่งความสัมพันธที่ยั่งยืนกับลูกคาและผูจัดหา 

 
7.  ดานความปลอดภัย : บริษัทฯ มีความตระหนักและใหความสําคัญสูงสุดตอปจจัยดานความ

ปลอดภัย และสุขอนามัย ทั้งของพนักงานที่ปฏิบัติหนาที่อยูในบริเวณพื้นที่กอสราง และชุมชนรอบขาง 

รวมถึง ประชาชนที่สัญจรผานบริเวณพื้นที่กอสราง โดยมีการเขมงวดในการบังคับใชกฏระเบียบและ

ขอกําหนดตางๆ ที่เกี่ยวของกับเร่ืองความปลอดภัยและสุขอนามัยตามมาตรฐานสากล ตลอดจนมีนโยบาย

ในการสรางจิตสํานักในความรับผิดชอบและการปองกันความเส่ียงใหแกพนักงานทุกคนไดตระหนักและ

คํานึงถึงตลอดเวลาที่ปฏิบัติงานอยูในพื้นที่กอสราง  
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 กิจกรรมดูแลและสรางความสัมพันธชุมชนขางเคียง 
นอกจากการสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนขางเคียงโครงการกอสรางแลว บริษัทใหความสําคัญกับการ
สรางเครือขายและสรางความสัมพันธที่ดีกับหนวยงานราชการ และองคกรที่อยูใกลเคียงกับพื้นที่ดวย
เชนกัน โดยในป 2561 นี้ทางบริษัทฯไดรวมทํากิจกรรม CSR ดังนี้ 
 
 อีเอ็มซี บริจาคส่ิงของจําเปนใหแกสถานคุมครองและพัฒนาคนพิการ บานเฟองฟา 
จังหวัดนนทบุรี  
 
บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) หรือ EMC  ผูนําดานงานวิศวกรรมกอสราง งานระบบ และผูพัฒนา
อสังหาริมทรัพย  ทั้งคอนโดมิเนียม ทาวนโฮม อาคารพาณิชย และคอมมูนิต้ีมอลล  จัดกิจกรรม CSR 
(Corporate Social Responsibility)  ซึ่งเปนกิจกรรมที่ทางบริษัทฯจัดทําอยางตอเนื่องมาตลอดทุกป  โดย
เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2562 คุณกฤษณะ สงาแสง กรรมการ  บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน)  ได
มอบหมายใหพนักงานบริษัทฯ รวมทําบุญบริจาคส่ิงของ อาทิ เชน ผาออมสําเร็จรูป,นมกลอง UHT, คัต
ตอลบัต,ยาสีฟน, เส้ือกลาม,นมผง,สบูเหลว,ครีมทาผิว,หมอน,ตุกตาใหม,ขนม  พรอมทั้งเล้ียงอาหารเด็กใน
ความอุปการะ ณ สถานคุมครองและพัฒนาคนพิการ บานเฟองฟา จังหวัดนนทบุรี  

เนื่องจากบริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสําคัญของเยาวชนที่จะเปนแรงขับเคล่ือนเศรษฐกิจใน
อนาคตถึงแมวาเด็กเหลานี้จะถูกทอดทิ้งต้ังแตแรกคลอด แตถาเติบโตมาเปนอยางดีก็สามารถที่จะพัฒนา
สังคมและเศรษฐกิจใหดีข้ึนไดตามไปดวย ทางบริษัทจึงพรอมจะชวยเหลือและบริจาคส่ิงของตางๆตามที่
สถานสงเคราะหบานเด็กออนตองการเพื่อนําไปใชประโยชนตอไป 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสีย่ง 

  
11.1.  ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่  13 /2562  วันที่ 18 ธันวาคม 2562 โดยมี

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบประชุมรวมกัน ไดใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน มีวาง
ระบบบริหารจัดการและติดตามผลอยางตอเนื่อง เพื่อปองกันและลดความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึนและมี
คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานประเมินระบบการควบคุมภายในควบคูกัน โดยมีแผนกตรวจสอบภายใน
รายงานผลตอคณะกรรมการตรวจสอบ ทําหนาที่สอบทานระบบการปฏิบัติงานในฝายตาง ๆ ของบริษัท
ตามแผนการตรวจสอบประจําป ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีวัตถุประสงค ดังนี้  

1.  เพื่อความเชื่อถือไดและความถูกตองของขอมูล 
2.  เพื่อการปฏิบัติตามนโยบาย แผนงาน กระบวนการปฏิบัติงานและกฎระเบียบตาง ๆ  
3.  เพื่อการรักษาความปลอดภัยของสินทรัพย 
4.  เพื่อการดําเนนิงานอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ 
5.  เพื่อการบรรลุวัตถุประสงคขององคกรและเปาหมายของการดําเนินงานหรือโครงการ 

 โดยมีโครงสรางการควบคุมภายในทั้ง 5 องคประกอบ ตามมาตรฐาน (Committee of Sponsoring 
Organization of The Tread way Commission : Coso)  ผลการประเมินการควบคุมภายใน สรุปได ดังนี้ 

1.  องคกรและสภาพแวดลอม (Organization Control and Environment) 
 -  มีการกําหนดนโยบาย เปาหมายการดําเนินธุรกิจไวอยางชัดเจนและการกํากับดูแลใหเปนไป
ตามเปาหมายที่วางไว 
 -  มีการกําหนดดัชนีชี้วัดเพื่อแนวทางการปฏิบัติงานของพนักงาน จัดทําคูมือคุณภาพซ่ึงเปน
เอกสารระดับนโยบายจากผูบริหารไปสูระดับปฏิบัติงาน  
 -  มีระบบ ISO 9001 : 2015 และการตรวจสอบภายในเปนเคร่ืองมือและกลไกผลักดัน สนับสนุน 
ใหฝายบริหารสามารถควบคุมการดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปนประโยชนตอการ
ตัดสินใจในการบริหารงานและมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 
 -  บริษัททําการทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ วิเคราะหส่ิงจูงใจใหแกพนักงาน
อยางสมเหตุสมผล โดยคํานึงถึงผลประโยชนของผูถือหุนเปนสําคัญและสามารถสรางผลกําไรสูงสุดใหแก
บริษัท 
 -  บริษัทมีขอกําหนดหามฝายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความ
ขัดแยง    ทางผลประโยชนกับกิจการเปนลายลักษณอักษรรวมทั้งบทลงโทษของบริษัท  
 -  บริษัทอยูระหวางการกําหนดหลักจริยธรรมที่ละเอียดยิ่งข้ึนสําหรับพนักงาน เพื่อเปนแนวทางใน
อนาคต บริษัทยังยึดมั่นในคุณธรรมตอคูคา ใหการดูแลและสนับสนุนการทํางาน ชําระเงินตรงตอเวลา ไม
เอารัดเอาเปรียบคูคา 
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2. การบรหิารความเสี่ยง (Risk Management) 
 บริษัทไดประเมินความเสี่ยงที่เกิดจากภายในและภายนอก ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ โดยนําปญหาตางๆ เขาพิจารณารวมวิเคราะหถึงเหตุการณ เพื่อกําหนด
มาตรการแกไขและปองกันในการเพิ่มความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาความเสียหายหรือความผิดพลาดจะ
ไมเกิดข้ึน หรือหากเกิดข้ึนจะตองอยูในระดับที่ยอมรับได  และแจงใหกับพนักงานและหนวยงานที่เกี่ยวของ
รับผิดชอบในการติดตามเหตุการณ เพื่อใหปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเส่ียงที่กําหนดไว 
 

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
 บริษัทกําหนดนโยบาย แผนงาน และข้ันตอนในการปฏิบัติงาน ใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร
โดยตองไดรับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากผูบริหารและพนักงานในทุกระดับอยางถูกตองเขมงวด และ
กําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และอํานาจอนุมัติในแตละระดับสายงานไวอยางชัดเจน รวมทั้งไดกําหนด
มาตรการการติดตามการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
 

4. ขอมูลสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communication) 
 บริษัทใหความสําคัญของขอมูลที่ถูกตองเพียงพอ และทันตอเหตุการณ  สามารถใชในการ
ประกอบการตัดสินใจและสงเสริมประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน  ไดกําหนดใหมีการประชุม
คณะกรรมการบริหารทุกเดือน เพื่อติดตามการบริหารงานของคณะผูบริหาร โดยคณะผูบริหารจะมีการ
ประชุมเปนประจําทุกสัปดาห ซึ่งจะมีการนําเสนอขอมูลเพื่อใหผูบริหารพิจารณาอยางครบถวนทุกแงมุม ทั้ง
ขอมูลดานการบริหาร ขอมูลทางเทคนิค ดานการเงิน การบัญชี กฎหมาย เปนตน  
 

5. การติดตามและการประเมินผล  (Monitoring) 
        บริษัทกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจ มีคณะกรรมการติดตามการปฏิบัติงาน ทบทวนและ
เปรียบเทียบผลการดําเนินงานของฝายบริหารใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไวอยางสม่ําเสมอ บริษัทได
จัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายใน โดยใหผูตรวจสอบภายในเปนผูรับผิดชอบ ซึ่งมี
ความเปนอิสระที่จะซักถามขอมูล เพื่อรายงานผลตอคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยกําหนดนโยบายใหฝายบริหารรายงานตอคณะกรรมการบริษัททันที ในกรณีที่เกิดเหตุการณหรือสงสัย
การทุจริต การฝาฝนกฎหมาย และ/หรือการกระทําที่ผิดปกติใด ๆ  อันอาจสงผลกระทบตอชื่อเสียงและ
ฐานะทางการเงินของบริษัท 
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11.2   การบริหารจัดการความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เปนผูกําหนดนโยบาย และกระบวนการบริหารความ

เส่ียงใหฝายจัดการนําไปปฏิบัติ ฝายจัดการเปนผูรับผิดชอบในการกําหนดและออกแบบระบบงาน รวมทั้ง
การระบุปจจัยเส่ียง ซึ่งการวางแผนการดําเนินธุรกิจหรือปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงปจจัยเส่ียงดวยนี้ ชวยให
ฝายจัดการสามารถออกแบบระบบที่มีจุดควบคุมเพื่อควบคุมความเส่ียงใหอยูในระดับที่องคกรยอมรับได 
โดยรายละเอียดปจจัยความเส่ียงไดมีการระบุไวแลว 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดเนนย้ําในเร่ืองเกี่ยวกับการติดตามหนี้และโครงการที่มีปญหา ซึ่ง
ถือเปนเร่ืองสําคัญ โดยใหมีการประชุมบริหารติดตามเร่ืองหนี้ 1 วันตอสัปดาห 

11.3   หัวหนางานตรวจสอบภายในและหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
 11.3.1  ตรวจสอบภายใน เปนสวนสําคัญของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ ได
แตงต้ัง  นายธิติปกรณ   ประเสริฐวชิรกูล เปนผูชวยผูจัดการแผนกตรวจสอบภายใน นายธิติปกรณ  
ประเสริฐวชิรกูล ไดใหนโยบายการตรวจสอบภายในตามมาตรฐานของสมาคมผูตรวจสอบภายใน (The 
Institute of Internal Auditors) เพื่อใหความเชื่อมั่นกับการเพิ่มมูลคาและปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน
ขององคกรใหดีข้ึนอยางประสิทธิภาพและประสิทธิผลและรายงานผลครบถวน รวมทั้งปฏิบัติตาม
กฎระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของกับธุรกิจบริษัทอยางเครงครัด 
 ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ มีอํานาจในการใหความเห็นชอบ
ในการพิจารณาแตงต้ัง ถอดถอนและโยกยายผูจัดการแผนกตรวจสอบภายใน ซึ่งไดพิจารณาถึงคุณสมบัติ
ของผูจัดการแผนกตรวจสอบภายใน และมีความเห็นวามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหนาที่ดังกลาวตอไปได
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

11.3.2 ฝายกาํกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทโดยปจจุบันไดมอบหมายให วาที ่ร.ต.เมธี อิทธริิวิชัย 
ทําหนาที่ผูจัดการฝายกํากับดูแลการปฏิบัติงานโดยรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัท  
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12. รายการระหวางกัน 

1. รายการระหวางกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

 
  หนวย : พันบาท 

บุคคลที่อาจมีความ 
ความสัมพันธ  ลักษณะของรายการ 

ความจําเปนและความสมเหต ุ มูลคารายการ 
ขัดแยงทางผลประโยชน  สมผลในการทํารายการ  ณ 31 ธ.ค. 62  ณ 31 ธ.ค. 61  ณ 31 ธ.ค. 60 
1. บจ.บีอารกอสราง  บริษัทยอย 1. ดอกเบี้ยรับซึ่งบริษทัเรียกเก็บจากเงินให

กูยืมระยะสั้น   เพื่อใชในการดาํเนินการของ
บริษัทยอย 

รายการที่เกิดขึ้นเปนการกูยืมเงินเพือ่ใชในการดําเนนิงานของบริษัทยอยซึ่ง
บริษัทคิดดอกเบี้ยในอตัรารอยละ 6.50‐6.87 ตอป 

                    2,482                     2,674                     2,494 

     2. ลูกหนี้การคา*  ลูกหนี้การคาเกิดจากการใหบริการรับเหมากสอรางที่ยังคงคางอยู ณ สิ้นงวด
บัญช ี

               139,119                 139,119                 139,119  

     

3. เงินใหกูยืมระยะสั้น*    เปนการกูยืมเงนิเพือ่ใชในการดาํเนินงานของบริษัทยอยซึ่งบริษัทคิดดอกเบี้ยใน
อัตรารอยละ 6.50‐6.87 ตอป 

                  94,707                    93,207                   91,707  

     

4. ดอกเบี้ยคางรับ*    เปนการกูยืมเงนิเพือ่ใชในการดาํเนินงานของบริษัทยอยซึ่งบริษัทคิดดอกเบี้ยใน
อัตรารอยละ 6.50‐6.87 ตอป 

                  20,502                   18,020                   15,346  

     5. ลูกหนี้อื่น*  รายการที่เกิดขึ้นเปนคารับเหมากอสรางที่ออกแทนกัน และเรียกเก็บตามราคาที่
เกิดขึ้นจริง 

                    4,600                      4,600                      4,600  
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  หนวย : พันบาท 
บุคคลที่อาจมีความ 

ความสัมพันธ  ลักษณะของรายการ 
ความจําเปนและความสมเหต ุ มูลคารายการ 

ขัดแยงทางผลประโยชน  สมผลในการทํารายการ  ณ 31 ธ.ค. 62  ณ 31 ธ.ค. 61  ณ 31 ธ.ค. 60 
2. บริษัท ริช แมน พร็อพ
เพอรตี ้จํากัด  

บริษัทยอย 1. ดอกเบี้ยรับซึ่งบริษทัเรียกเก็บจากเงินให
กูยืมระยะสั้น   เพื่อใชในการดาํเนินการของ
บริษัทยอย 

รายการที่เกิดขึ้นเปนการกูยืมเงินเพือ่ใชในการดําเนนิงานของบริษัทยอยซึ่ง
บริษัทคิดดอกเบี้ยในอตัรารอยละ 7.50 ตอป 

  
9,097 

  
34,874 

   
33,602  

     

2. เงินใหกูยืมระยะสั้น  เปนการกูยืมเงนิเพือ่ใชในการดาํเนินงานของบริษัทยอยซึ่งบริษัทคิดดอกเบี้ยใน
อัตรารอยละ 7.50 ตอป 

  
466,846 

  
465,846 

   
463,346  

     3. ดอกเบี้ยคางรับ  เปนการกูยืมเงนิเพือ่ใชในการดาํเนินงานของบริษัทยอยซึ่งบริษัทคิดดอกเบี้ยใน
อัตรารอยละ 7.50 ตอป 

  
89,748 

  
80,651 

   
75,001  

     4. ลูกหนี้อื่น*  ลูกหนี้อื่นที่เกิดจากการใหบริการอื่นที่ยังคงคางอยู ณ สิ้นงวดบัญชี   
2,129 

  
2,129 

   
2,129  
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  หนวย : พันบาท 
บุคคลที่อาจมีความ 

ความสัมพันธ  ลักษณะของรายการ 
ความจําเปนและความสมเหต ุ มูลคารายการ 

ขัดแยงทางผลประโยชน  สมผลในการทํารายการ  ณ 31 ธ.ค. 62  ณ 31 ธ.ค. 61  ณ 31 ธ.ค. 60 
3. บริษัท นอรท พร็อพ
เพอรตี ้จํากัด 

บริษัทยอย 1. ดอกเบี้ยรับซึ่งบริษทัเรียกเก็บจากเงินให
กูยืมระยะสั้น  เพื่อใชในการดาํเนินการของ
บริษัทยอย 

รายการที่เกิดขึ้นเปนการกูยืมเงินเพือ่ใชในการดําเนนิงานของบริษัทยอยซึ่ง
บริษัทคิดดอกเบี้ยในอตัรารอยละ 7.50 ตอป 

                    998                     3,770                     3,610  

     

2. เงินใหกูยืมระยะสั้น   เปนการกูยืมเงนิเพือ่ใชในการดาํเนินงานของบริษัทยอยซึ่งบริษัทคิดดอกเบี้ย
ในอัตรารอยละ 7.50 ตอป 

                  51,104                   51,104                   49,604  

     3. ดอกเบี้ยคางรับ  เปนการกูยืมเงนิเพือ่ใชในการดาํเนินงานของบริษัทยอยซึ่งบริษัทคิดดอกเบี้ย
ในอัตรารอยละ 7.50 ตอป 

                   13,951                   12,953                     9,184  

     4. ลูกหนี้อื่น*  ลูกหนี้อื่นที่เกิดจากการใหบริการอื่นที่ยังคงคางอยู ณ สิ้นงวดบัญชี                        247                         247                         247  

4. บริษัท สัจจา บางแสน 
คอนโดมิเนียม จํากัด 

บริษัทยอย 1. ดอกเบี้ยรับซึ่งบริษทัเรียกเก็บจากเงินให
กูยืมระยะสั้น เพื่อใชในการดาํเนินการของ
บริษัทยอย 

รายการที่เกิดขึ้นเปนการกูยืมเงินเพือ่ใชในการดําเนนิงานของบริษัทยอยซึ่ง
บริษัทคิดดอกเบี้ยในอตัรารอยละ 7.50 ตอป 

                    929                     3,505                     3,026  

     

2. เงินใหกูยืมระยะสั้น    เปนการกูยืมเงนิเพือ่ใชในการดาํเนินงานของบริษัทยอยซึ่งบริษัทคิดดอกเบี้ย
ในอัตรารอยละ 7.50 ตอป 

                  47,614                    47,614                    44,614  

     3. ดอกเบี้ยคางรับ  เปนการกูยืมเงนิเพือ่ใชในการดาํเนินงานของบริษัทยอยซึ่งบริษัทคิดดอกเบี้ย
ในอัตรารอยละ 7.50 ตอป 

                    12,119                   11,190                     7,684  

     4. ลูกหนี้อื่น*  ลูกหนี้อื่นที่เกิดจากการใหบริการอื่นที่ยังคงคางอยู ณ สิ้นงวดบัญชี                        603                         603                         603  
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  หนวย : พันบาท 
บุคคลที่อาจมีความ 

ความสัมพันธ  ลักษณะของรายการ 
ความจําเปนและความสมเหต ุ มูลคารายการ 

ขัดแยงทางผลประโยชน  สมผลในการทํารายการ  ณ 31 ธ.ค. 62  ณ 31 ธ.ค. 61  ณ 31 ธ.ค. 60 
5. บริษัท สยามบางกอก 
ดีเวลล็อปเมนท จํากัด 

บริษัทยอย 1. ดอกเบี้ยรับซึ่งบริษทัเรียกเก็บจากเงินให
กูยืมระยะสั้น เพื่อใชในการดาํเนินการของ
บริษัทยอย 

รายการที่เกิดขึ้นเปนการกูยืมเงินเพือ่ใชในการดําเนนิงานของบริษัทยอยซึ่ง
บริษัทคิดดอกเบี้ยในอตัรารอยละ 7.50 ตอป 

                    1,846                     3,012                   5,534  

     

2. เงินใหกูยืมระยะสั้น    เปนการกูยืมเงนิเพือ่ใชในการดาํเนินงานของบริษัทยอยซึ่งบริษัทคิดดอกเบี้ยใน
อัตรารอยละ 7.50 ตอป 

                  18,500                     37,400                 47,200  

     3. ดอกเบี้ยคางรับ  เปนการกูยืมเงนิเพือ่ใชในการดาํเนินงานของบริษัทยอยซึ่งบริษัทคิดดอกเบี้ยใน
อัตรารอยละ 7.50 ตอป 

                    2,002                      2,927                   3,007  

     4. ลูกหนี้อื่น  ลูกหนี้อื่นที่เกิดจากการใหบริการอื่นที่ยังคงคางอยู ณ สิ้นงวดบัญชี                        ‐                          ‐                   530  

     5. รายไดคาธรรมเนียมที่ปรึกษาซึ่งบริษัทฯ 
เรียก เก็บจากบริษัทยอย 

รายการที่เกิดขึ้นเปนการใหบริการปรึกษาโครงการที่บริษัทฯใหแกบริษัทยอย
โดยกําหนดราคาคาบริการเปนราคาที่เหมาะสม ยุติธรรมเปนไปตามปกติธุรกิจ
ไมมีความแตกตางลูกคารายอืน่ๆ 

                    5,160                      5,160                     5,656   

6. บริษัท อิมพีเรียล 
แลนด จํากัด 

บริษัทยอย 1 รายไดคาธรรมเนียมที่ปรึกษาซึ่งบริษัทฯ 
เรียก เก็บจากบริษัทยอย 

รายการที่เกิดขึ้นเปนการใหบริการปรึกษาโครงการที่บริษัทฯใหแกบริษัทยอย
โดยกําหนดราคาคาบริการเปนราคาที่เหมาะสม ยุติธรรมเปนไปตามปกติธุรกิจ
ไมมีความแตกตางลูกคารายอืน่ๆ 

                    5,540                     6,119                   6,119   

     2. ดอกเบี้ยรับซึ่งบริษทัเรียกเก็บจากเงินให
กูยืมระยะสั้น เพื่อใชในการดาํเนินการของ
บริษัทยอย 

รายการที่เกิดขึ้นเปนการกูยืมเงินเพือ่ใชในการดําเนนิงานของบริษัทยอยซึ่ง
บริษัทคิดดอกเบี้ยในอตัรารอยละ 7.50 ตอป 

                  15,431                   14,392                 11,633   

     

3. เงินใหกูยืมระยะสั้น เปนการกูยืมเงนิเพือ่ใชในการดาํเนินงานของบริษัทรวมซึ่งบริษัทคิดดอกเบี้ยใน
อัตรารอยละ 7.50 ตอป 

               218,000                  205,000               165,000   

     4. ดอกเบี้ยคางรับ เปนการกูยืมเงนิเพือ่ใชในการดาํเนินงานของบริษัทยอยซึ่งบริษัทคิดดอกเบี้ยใน
อัตรารอยละ 7.50 ตอป 

                  40,456                    26,025                 11,633   

     5. ลูกหนี้อื่น* ลูกหนี้อื่นที่เกิดจากการใหบริการอื่นที่ยังคงคางอยู ณ สิ้นงวดบัญชี                   15,748                     9,820                   3,273   
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           หนวย : พันบาท 
บุคคลที่อาจมีความ  ความสัมพันธ  ลักษณะของรายการ  ความจําเปนและความสมเหต ุ มูลคารายการ       

ขัดแยงทางผลประโยชน        สมผลในการทํารายการ  ณ 31 ธ.ค. 62  ณ 31 ธ.ค. 61  ณ 31 ธ.ค. 60 
7. กิจการรวมคา อีเอ็มซี 
และ เพาเวอรไลน 

กิจการรวมคาระหวาง
บริษัทฯ และ บมจ. 
เพาเวอรไลน เอ็นจิเนียริ่ง 

1.ดอกเบี้ยรับซึ่งบริษัทเรียกเก็บจากเงินกูยืมระยะสั้น
จากกิจการรวมคา เพื่อใชในการดําเนินงาน 

รายการที่เกิดขึ้นเปนการกูยืมเงินเพือ่ใชในการดําเนนิงานของบริษัทฯ ซึ่งคิด
ดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 8.00 ตอป 

                          ‐                           ‐                           21  

8.  บริษัท ซันเคน-อีเอ็มซี 
จํากัด 

บริษัทรวม 1 รายไดคาธรรมเนียมที่ปรึกษาโครงการซึ่งบริษัทฯ 
เรียกเก็บจากบริษัทรวม 

รายการที่เกิดขึ้นเปนการใหบริการปรึกษาโครงการที่บริษัทฯใหแกกิจการรวมคา
โดยกําหนดราคาคาบริการเปนราคาที่เหมาะสม  ยุติธรรมเปนไปตามปกติธุรกิจ
ไมมีความแตกตางลูกคารายอืน่ๆ 

                       ‐                        ‐                      209  

     

2. ดอกเบี้ยรับซึ่งบริษทัเรียกเก็บจากเงินใหกูยืมระยะ
สั้นเพื่อใชในการดําเนนิการของบริษัทยอย  

เปนการกูยืมเงนิเพือ่ใชในการดาํเนินงานของบริษัทยอยซึ่งบริษัทคิดดอกเบี้ยใน
อัตรารอยละ 7.50 ตอป 

                       271                        188                           63  

     

3. เงินใหกูยืมระยะสั้น  เปนการกูยืมเงนิเพือ่ใชในการดาํเนินงานของบริษัทรวมซึ่งบริษัทคิดดอกเบี้ยใน
อัตรารอยละ 7.50 ตอป 

                    4,600                      2,500                        2,500  

     

4. ดอกเบี้ยคางรับ    เปนการกูยืมเงนิเพือ่ใชในการดาํเนินงานของบริษัทรวมซึ่งบริษัทคิดดอกเบี้ยใน
อัตรารอยละ 7.50 ตอป 

                       366                           95                              63 

      5. ลูกหนี้อื่น  ลูกหนี้อื่นที่เกิดจากการใหบริการอื่นที่ยังคงคางอยู ณ สิ้นงวดบัญชี                        ‐                        ‐                         607  

     

6. เจาหนี้การคา  รายการที่เกิดขึ้นจากการซื้อวัสดุและบริการรับเหมาเพือ่ใชในการกอสราง และมี
ยอดคงคาง ณ สิ้นงวด 

                    ‐                     8,992                        8,340   

     

7. ตนทุนรับเหมากอสราง  รายการที่เกิดขึ้นเปนคาวัสดุซึ่งใชในการกอสราง  ซึ่งเปนธุรกิจปกตขิองบริษัท 
โดยการกําหนดราคาตามราคาตลาดที่เหมาะสม  ยุติธรรมเปนไปตามปกติธุรกิจ
ไมมีความแตกตางลูกคารายอืน่ๆ 

               97,290                133,621                     37,325   
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              หนวย : พันบาท 
บุคคลที่อาจมีความ 

ความสัมพันธ  ลักษณะของรายการ 
ความจําเปนและความสมเหต ุ มูลคารายการ 

ขัดแยงทางผลประโยชน  สมผลในการทํารายการ  ณ 31 ธ.ค. 62  ณ 31 ธ.ค. 61  ณ 31 ธ.ค. 60 
9.  บมจ. เอื้อวิทยา   เปนกิจการที่เกี่ยวของกัน โดยมี 

CEN เปนผูถือหุนรวมกันและ
มีผูถือหุนรวมกัน 

1. ตนทุนรับเหมากอสราง  รายการที่เกิดขึ้นเปนคาวัสดุซึ่งใชในการกอสราง  ซึ่งเปนธุรกิจปกตขิองบริษัท 
โดยการกําหนดราคาตามราคาตลาดที่เหมาะสม  ยุติธรรมเปนไปตามปกติธุรกิจ
ไมมีความแตกตางลูกคารายอืน่ๆ 

                  27,249                      28,932                      ‐  

     2. ตนทุนทางการเงิน  รายการที่เกิดขึ้นเปนการชําระเงินกูแทนบริษัท  อิมพีเรียลแลนด จํากัด (บริษัท
ยอย)     โดยการออกตั๋วสัญญาใชเงนิ 4 ฉบับ รวมถึงเงินกูยืมที่บริษัทยอยกูดวย 
อัตราดอกเบี้ย 6.25% 

                          ‐                        524                   10,083   

     3. เจาหนี้การคา  รายการที่เกิดขึ้นจากการซื้อวัสดุและบริการรับเหมาเพือ่ใชในการกอสราง และมี
ยอดคงคาง ณ สิ้นงวด 

                  4,888                   16,299                   14,769  

     4. เจาหนี้เงนิประกันผลงาน  รายการที่เกิดขึ้นจากการซื้อวัสดุและบริการรับเหมาเพือ่ใชในการกอสราง และมี
การหักเงนิประกันผลงานไว 

                    1,778                     1,050                         332  

     5. เงินกูยืมระยะสั้น  รายการที่เกิดขึ้นเปนการชําระเงินกูแทนบริษัท  อิมพีเรียลแลนด จํากัด (บริษัท
ยอย)     โดยการออกตั๋วสัญญาใชเงนิ 4 ฉบับ รวมถึงเงินกูยืมที่บริษัทยอยกูดวย 
อัตราดอกเบี้ย 6.25% 

                         ‐                           ‐                 170,000   

     6. ดอกเบี้ยคางจาย  รายการที่เกิดขึ้นเปนการชําระเงินกูแทนบริษัท  อิมพีเรียลแลนด จํากัด (บริษัท
ยอย)     โดยการออกตั๋วสัญญาใชเงนิ 4 ฉบับ รวมถึงเงินกูยืมที่บริษัทยอยกูดวย 
อัตราดอกเบี้ย 6.25% 

                    3,554                     3,554                     3,783   

   7.รายไดอื่น รายการที่เกิดขึ้นเปนคาวัสดุซึ่งใชในการกอสราง ที่ทางบริษัทซื้อใหกับ บมจ.เอื้อ
วิทยา ที่เปนผูรับเหมาของบริษัท 

                         ‐                     2,130                         ‐ 

10.  กิจการรวมคา 
บริษัท เชียงใหมรายวัน 
จํากัด และ บริษัท อีเอม็ซี 
จํากัด (มหาชน)  

เปนกิจการที่เกี่ยวของกัน โดยมี  
เปนผูถือหุนรวมกันและมีผูถือ
หุนรวมกัน 

1. ดอกเบี้ยรับซึ่งบริษทัเรียกเก็บจากเงินให
กูยืมระยะสั้นเพื่อใชในการดําเนินการ  

เปนการกูยืมเงนิเพือ่ใชในการดาํเนนิงานของบริษัทยอยซึ่งบริษัทคิดดอกเบี้ยใน
อัตรารอยละ 7.50 ตอป 

                          76                                5                            ‐  

    2. เงินใหกูยืมระยะสั้น  เปนการกูยืมเงนิเพือ่ใชในการดาํเนินงานของบริษัทรวมซึ่งบริษัทคิดดอกเบี้ยใน
อัตรารอยละ 7.50 ตอป 

                          ‐                     3,814                         ‐ 

     3. ดอกเบี้ยคางรับ    เปนการกูยืมเงนิเพือ่ใชในการดาํเนินงานของบริษัทรวมซึ่งบริษัทคิดดอกเบี้ยใน
อัตรารอยละ 7.50 ตอป 

                            ‐                                5                            ‐  
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          หนวย : พันบาท 
บุคคลที่อาจมีความ 

ความสัมพันธ  ลักษณะของรายการ 
ความจําเปนและความสมเหต ุ มูลคารายการ 

ขัดแยงทางผลประโยชน  สมผลในการทํารายการ  ณ 31 ธ.ค. 62  ณ 31 ธ.ค. 61  ณ 31 ธ.ค. 60 
11. บริษัท สยาม แกรนด 
พร็อพเพอรตี้ จํากัด 

เปนกิจการที่เกี่ยวของ 
โดยมีนายอนุวิทย ตันติ
เสเวกุล เปนกรรมการ
และผูถือหุน 

1. เจาหนี้อืน่  รายการที่เกิดขึ้นเปนเงนิมัดจําคาซื้อโครงการ โดยการกําหนดราคาตามราคาตลาด                     2,003                      2,003                      2,003  

     2. ลูกหนี้อื่น*  รายการลูกหนี้คงคางจากการโอนบาน ณ สิ้นงวดบัญช ี                   16,805                    16,805                    16,805  

12. บริษัท พูลทรัพย 
พร็อพเพอรตี้ จํากัด 

เปนกิจการที่เกี่ยวของ 
โดยมีนายนรพัทธ ตีย
พันธ เปนกรรมการและ
ผูถือหุน 

1. เงินจายลวงหนาคาวัสดุกอสรางและผูรับเหมา  รายการที่เกิดขึ้นเปนเงนิจายลวงหนาคาวัสดุซึ่งใชในการกอสราง ซึ่งเปนธุรกิจปกติ
ของบริษัท โดยการกําหนดราคาตามราคาตลาดที่เหมาะสม  ยุติธรรมเปนไป
ตามปกติธุรกิจไมมีความแตกตางลูกคารายอื่นๆ 

                  17,205                    17,205                    17,205  

     2. เจาหนี้เงนิประกันผลงาน  รายการที่เกิดขึ้นจากการซื้อวัสดุและบริการรับเหมาเพือ่ใชในการกอสราง และมี
การหักเงนิประกันผลงานไว 

                    2,366                      2,366                      2,366  

     3. ลูกหนี้อื่น*  ลูกหนี้อื่นที่เกิดจากการใหบริการอื่นที่ยังคงคางอยู ณ สิ้นงวดบัญชี                           46                            46                       46  
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          หนวย : พันบาท 
บุคคลที่อาจมีความ 

ความสัมพันธ  ลักษณะของรายการ 
ความจําเปนและความสมเหต ุ มูลคารายการ 

ขัดแยงทางผลประโยชน  สมผลในการทํารายการ  ณ 31 ธ.ค. 62  ณ 31 ธ.ค. 61  ณ 31 ธ.ค. 60 
13. คุณอนุวิทย ตันติเสเว
กุล 

อดีตผูบริหาร 1. ลูกหนี้อื่น*  รายการที่เกิดขึ้นซึ่งเปนดอกเบี้ยเงินใหกูยืมแกกรรมการบริษัทยอย ซึ่งคิดดอกเบี้ย
ตามราคาตลาด 

                          57                            57                            57  

     2. เงินกูยืมระยะสั้น  รายการที่เกิดขึ้นเปนการกูยืมเงินจากกรรมการมาเพือ่ใชในการดาํเนินงานของ
บริษัทยอย ซึ่งไมมีการคิดดอกเบี้ย 

                       733                         733                          733  

14. คุณนรพัทธ  ตียพันธ  กรรมการบริษัทยอย (ป 
2560 ไดลาออกแลว) 

1. เงินทดรองจาย  รายการที่เกิดขึ้นเปนการเบิกเงินทดรองจาย เพื่อใชในการดาํเนินงานของบริษัทยอย                        156                        156                         156 

     2. ลูกหนี้อื่น  ลูกหนี้อื่นที่เกิดจากการใหบริการอื่นที่ยังคงคางอยู ณ สิ้นงวดบัญชี                           22                           17                              17   

     3. เจาหนี้อืน่  รายการที่เกิดขึ้นเปนเจาหนี้คาหุนเงนิลงทุนในบริษัทยอย                      5,247                      5,247                      5,247  

     4. เงินกูยืมระยะสั้น  รายการที่เกิดขึ้นเปนการกูยืมเงินจากกรรมการมาเพือ่ใชในการดาํเนินงานของ
บริษัทยอย ซึ่งไมมีการคิดดอกเบี้ย 

                    4,635                      4,635                      4,635  

15. คุณวรวิทย ลีนะ
บรรจง 

ผูบริหารระดับสูง 1. เงินกูยืมระยะสั้น  รายการที่เกิดขึ้นเปนการกูยืมเงินจากกรรมการมาเพือ่ใชในการดาํเนินงานของ
บริษัท ซึ่งไมมีการคิดดอกเบี้ย 

                  ‐                             ‐                     26,038   

    2. เงินกูยืมระยะสั้น  รายการที่เกิดขึ้นจากการใหกูยืมเงินเพื่อนาํไปใชจายในโครงการของบริษัท ซึ่งคิด
ดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 6.00 ตอป 

                  32,500                      50,000                      ‐  

     3. ดอกเบี้ยคางจาย รายการที่เกิดขึ้นจากการใหกูยืมเงินเพื่อนาํไปใชจายในโครงการของบริษัท ซึ่งคิด
ดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 6.00 ตอป 

                         27                        1,356                               ‐  

     4. ตนทุนทางการเงิน  รายการที่เกิดขึ้นจากการใหกูยืมเงินเพื่อนาํไปใชจายในโครงการของบริษัท ซึ่งคิด
ดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 6.00 ตอป 

                    2,450                        2,852                            ‐  
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          หนวย : พันบาท 
บุคคลที่อาจมีความ 

ความสัมพันธ  ลักษณะของรายการ 
ความจําเปนและความสมเหต ุ มูลคารายการ 

ขัดแยงทางผลประโยชน  สมผลในการทํารายการ  ณ 31 ธ.ค. 62  ณ 31 ธ.ค. 61  ณ 31 ธ.ค. 60 
16. คุณชนะชัย ลนีะ
บรรจง 

ผูบริหารระดับสูง  1. เงินกูยืมระยะสั้น  รายการที่เกิดขึ้นจากการใหกูยืมเงินเพื่อนาํไปใชจายในโครงการของบริษัท ซึ่งคิด
ดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 6.00 ตอป 

                           ‐                     40,000                         ‐  

     2. ดอกเบี้ยคางจาย รายการที่เกิดขึ้นจากการใหกูยืมเงินเพื่อนาํไปใชจายในโครงการของบริษัท ซึ่งคิด
ดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 6.00 ตอป 

                           ‐                        1,136                               ‐  

     3. ตนทุนทางการเงิน  รายการที่เกิดขึ้นจากการใหกูยืมเงินเพื่อนาํไปใชจายในโครงการของบริษัท ซึ่งคิด
ดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 6.00 ตอป 

                    1,671                        2,632                            ‐  

17. คุณชินชัย ลีนะ
บรรจง 

ผูถือหุน  1. เงินกูยืมระยะสั้น  รายการที่เกิดขึ้นจากการใหกูยืมเงินเพื่อนาํไปใชจายในโครงการของบริษัท ซึ่งคิด
ดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 6.00 ตอป 

                           ‐                        5,000                         ‐  

     2. ดอกเบี้ยคางจาย รายการที่เกิดขึ้นจากการใหกูยืมเงินเพื่อนาํไปใชจายในโครงการของบริษัท ซึ่งคิด
ดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 6.00 ตอป 

                          ‐                              16                               ‐  

     3. ตนทุนทางการเงิน  รายการที่เกิดขึ้นจากการใหกูยืมเงินเพื่อนาํไปใชจายในโครงการของบริษัท ซึ่งคิด
ดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 6.00 ตอป 

                         31                           905                            ‐  

18. คุณชินสิรี ลีนะ
บรรจง 

ผูถือหุน  1. เงินกูยืมระยะสั้น  รายการที่เกิดขึ้นจากการใหกูยืมเงินเพื่อนาํไปใชจายในโครงการของบริษัท ซึ่งคิด
ดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 6.00 ตอป 

                  17,500                      30,000                         ‐  

     2. ดอกเบี้ยคางจาย รายการที่เกิดขึ้นจากการใหกูยืมเงินเพื่อนาํไปใชจายในโครงการของบริษัท ซึ่งคิด
ดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 6.00 ตอป 

                         14                           814                               ‐  

     3. ตนทุนทางการเงิน  รายการที่เกิดขึ้นจากการใหกูยืมเงินเพื่อนาํไปใชจายในโครงการของบริษัท ซึ่งคิด
ดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 6.00 ตอป 

                    1,521                       1,711                            ‐  

* บริษัทฯ ไดตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไวทั้งจํานวน 
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1. ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน 

รายการระหวางกันที่เกิดข้ึนในปที่ผานมาเปนรายการที่เกิดข้ึนจาก 
1.  รายการดอกเบ้ียจายซ่ึงจายสําหรับเงินกูยืมระยะส้ันจากกิจการรวมคา เพื่อใชในการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ  
2.  รายการคาธรรมเนียมที่ปรึกษาโครงการและรายไดอ่ืน ที่บริษัทฯ เรียกเก็บจากบริษัทยอยและ

กิจการรวมคา เปนคาธรรมเนียมที่บริษัทเรียกเก็บตามสัญญาที่ตกลงรวมกัน รวมถึงการขายเศษ
วัสดุที่เหลือใชจากการกอสราง  ซึ่งรายการดังกลาวเปนธุรกิจปกติของบริษัทฯ 

3. การรับเหมาทํางานเพื่อดําเนินการกอสรางโครงการแทนบริษัทยอย บริษัทฯรับดําเนินการกอสราง
และมีการพิจารณาการกําหนดราคาคากอสรางอยางละเอียดรอบคอบ ซึ่งรายการดังกลาวเปน
ธุรกิจปกติของบริษัทฯ 

4. การซื้อวัสดุที่ใชเพื่อดําเนินการกอสรางในโครงการกอสราง บริษัทฯไดมีการเปรียบเทียบราคาคา
วัสดุตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ และมีการพิจารณาคัดเลือกผูขายวัสดุอยางเปนธรรม โดยจะ
พิจารณาถึงคุณสมบัติของผูขายวัสดุและราคาคาวัสดุ ซึ่งรายการดังกลาวเปนธุรกิจปกติของ
บริษัทฯ 

5.  รายการเงินกูยืมระยะส้ันจากกรรมการบริษัท  เพื่อนํามาใชในการดําเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งไมมี
การคิดดอกเบ้ียระหวางกัน 

6.  รายการเงินกูระยะส้ันจากบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวของกัน  จํานวน   50  ลบ. ในอัตราดอกเบี้ย   
6.00  บาท 

7. รายการเงินใหกูยืมระยะส้ัน  เปนการกูยืมเงินเพื่อใชในการดําเนินงานของบริษัทยอย  ซึ่งบริษัทฯ 
คิดดอกเบ้ียใน     อัตรารอยละ 6.50-8.00 ตอป 

 โดยกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาการทํารายการระหวางกันดังกลาวเปนไปตามลักษณะการ
ประกอบธุรกิจทั่วไป และรายไดและคาใชจายที่ไดรับและจายชําระเปนราคาตลาดเชนเดียวกับรายการที่มี
กับบุคคลที่ไมเกี่ยวของกัน 

การทํารายการระหวางกันเปนความจําเปนและมีความสมเหตุสมผลของการทํารายการเพื่อ
กอใหเกิดประโยชนสูงสุดของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดใหความเห็นวาเปนไปตามลักษณะ
ธุรกิจทั่วไป และบริษทัไดรับและจายคาตอบแทนในราคาตลาดยุติธรรม และการคํ้าประกันการกูยืมเงินจาก
ธนาคาร และการใหเงินกูยืมแกบริษัทยอยและบริษัทที่เกี่ยวของ เปนรายการท่ีชวยเพิ่มสภาพคลองและ
ปรับปรุงฐานะทางการเงินของบริษัทใหดีข้ึนเพื่อใหสามารถดําเนินธุรกิจตอไปไดอยางตอเนื่อง อนึ่งการ
ดําเนินการดังกลาวเปนไปตามนโยบายการทําธุรกรรมระหวางกันตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
กําหนด 
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2. มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

 รายการระหวางกันที่ไดกลาวในตารางขางตน คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทไดตรวจสอบแลวมี
ความเห็นวาเปนไปตามลักษณะการคาปกติ สําหรับรายการระหวางกันที่จะเกิดข้ึนในอนาคตนั้น บริษัทฯจะ
มอบหมายใหฝายงานท่ีเกี่ยวของรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับรายการดังกลาวเพื่อเสนอใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นวารายการดังกลาวเปนไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไปและเปนไปตามราคา
ตลาด ในการนี้ บริษัทฯจะปฏิบัติตามกฎระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาและนําเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยการใหความเห็นตอการทํารายการระหวางกันนั้น จะตองไม
มีกรรมการที่มีสวนไดเสียรวมอยูดวย 

3. นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกัน 

บริษัทมีนโยบายในการทํารายการระหวางกันที่เกิดข้ึน  โดยกําหนดเงื่อนไขตางๆ ใหเปนไปตาม
ลักษณะการดําเนินการคาปกติ  ในราคาตลาดซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดกับราคาที่ เกิด ข้ึนกับ
บุคคลภายนอก ทั้งนี้ บริษัทไดใหคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูสอบบัญชีของบริษัท หรือผูเชี่ยวชาญอิสระ 
พิจารณาตรวจสอบและใหความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทํา
รายการดวย 

ทั้งนี้ หากมีรายการระหวางกันของบริษัทหรือบริษัทยอยเกิดข้ึนกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต บริษัทจะไดให
คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนและความเหมาะสมของรายการนั้น ใน
กรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดข้ึน บริษัทจะ
ไดใหผูเชี่ยวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว 
เพื่อนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท หรือผูถือหุนตามแตกรณี ทั้งนี้บริษัทจะเปดเผย
รายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัท 
 

 


