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ขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญ 
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ผู้สอบบัญชี 

ป ชื่อผูสอบบัญชี ผูสอบบัญชี 
รับอนุญาตเลขท่ี 

บริษัท 
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2562 นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ 2982 บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
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สรุปรายงานการตรวจสอบของผูสอบบัญชีในรอบปที่ผานมา 
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คา และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ 

ป 2562 ผูสอบบัญชีแสดงความเห็นอยางไมมีเง่ือนไขตองบการเงินรวมของบริษัทฯ บริษัทยอยและกิจการรวม
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ล านบาท % ล านบาท % ล านบาท %

สนิทรัพยหมนุเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 34.57                  1.11        62.88                  2.02        100.11               2.80        
เงินลงทุนช่ัวคราว -                      -               1.82                    0.06        5.96                    0.17        
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 116.28               3.74        62.81                  2.02        230.62               6.45        
สนิทรัพยท่ีเกิดจากสญัญาหมนุเวียน 402.15               12.93      663.60               21.33     667.83               18.66      
เงินใหกูยืมระยะสัน้และดอกเบี้ยคางรับ 3.07                    0.10        2.47                    0.08        3.91                    0.11        
สนิคาคงเหลือ 718.11               23.08      768.32               24.70     874.70               24.45      
เงินจายลวงหนาคาวัสดุกอสรางและผู รับเหมา 19.18                  0.62        12.62                  0.41        52.67                  1.47        
เงินมดัจํา -                      -               -                           -              25.00                  0.70        
สนิทรัพยทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน 0.35                    0.01        -                           -              -                           -               
สนิทรัพยหมนุเวียนอ่ืน 9.31                    0.30        18.00                  0.58        6.67                    0.19        

รวมสนิทรัพยหมนุเวียน 1,303.02            0.45        1,592.52            51.19     1,967.47            54.99      
สนิทรัพยไมหมนุเวียน
เงินฝากธนาคารที่ติดภาระคํ้าประกัน -                      -               106.44               3.42        171.29               4.79        
สนิทรัพทางการเงินไมหมนุเวียนอ่ืน 22.41                  0.72        
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน -                      -               25.00                  0.80        -                      -               
เงินลงทุนในบริษัทยอย -                      -               -                      -              -                      -               
เงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา -                      -               0.16                    0.01        0.16                    0.00        
ที่ดินรอพัฒนา 113.38               3.64        113.38               3.64        113.38               3.17        
อสงัหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 1,014.57            32.61      1,032.19            33.18     1,107.37            30.95      
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 163.91               5.27        170.54               5.48        156.33               4.37        
สนิทรัพยสทิธิการใช 5.66                    0.18        -                      -              -                      -               
สนิทรัพยไมมตัีวตน 3.83                    0.12        3.24                    0.10        3.76                    0.11        
ภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จาย 56.68                  1.82        64.80                  2.08        46.02                  1.29        
สนิทรัพยทางการเงินไมหมนุเวียนที่ไมใช เงินสดท่ีเปนหลักประกัน 211.51               6.80        -                      -              -                      -               
สนิทรัพยไมหมนุเวียนอ่ืน 1.56                    0.05        2.82                    0.09        12.23                  0.34        

รวมสนิทรัพยไมหมนุเวียน 1,593.51            0.55        1,518.57            48.81     1,610.54            45.01      
รวมสนิทรัพย 2,896.53          100.00 3,111.09          100.00 3,578.01            100.00 

งบการเงนิรวม

ตารางสรุปงบการเงนิรวม / งบการเงนิเฉพาะกิจการ

สนิทรัพย

บริษัท อีเอ็มซ ีจํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561-2563

2562 25612563
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2563 2562 2561
ล านบาท % ล านบาท % ล านบาท %

หน้ีสนิหมนุเวียน
เงินกูยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงิน 19.56                           0.68           484.20                        15.56                               296.53           8.29
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 254.84                        8.80           201.28                        6.47        302.72                        8.46         
ตนทุนงานกอสรางท่ียังไมได เรียกเก็บ 5.69                             0.20           32.62                          1.05        336.66                        9.41         
หน้ีสนิท่ีเกิดจากสญัญา-หมนุเวียน 70.38                           2.43           154.24                        4.96        168.01                        4.70         
สวนของเงินกูยืมท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป :-
เงินกูยืมระยะยาว 135.05                        4.66           1.29                            0.04        154.11                        4.31         
หน้ีสนิตามสญัญาเชา 3.95                             0.14           2.56                            0.08        2.48                             0.07         

เงินกูยืมระยะสัน้และดอกเบ้ียคางจาย 8.92                             0.31           58.96                          1.90        137.24                        3.84         
ประมาณการหน้ีสนิหมนุเวียนอ่ืน 42.46                           1.47           57.79                          1.86        67.81                           1.90         
หน้ีสนิหมนุเวียนอ่ืน 11.31                           0.39           9.04                            0.29        38.07                           1.06         

รวมหน้ีสนิหมนุเวียน 552.16                        19.06        1,001.98                    32.21      1,503.63                     42.02       
หน้ีสนิไมหมนุเวียน
เงินกูยืมระยะยาว 169.65                        5.86           -                              -                                             1.29 0.04       
หน้ีสนิตามสญัญาเชา 47.84                           1.65           11.24                          0.36                                      3.29 0.09       
หน้ีสนิท่ีเกิดจากสญัญา-ไมหมนุเวียน 4.65                             0.16           4.83                            0.16                                      5.08 0.14       
หน้ีสนิภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 7.21                             0.25           17.15                          0.55                                   17.81 0.50       
ประมาณการหน้ีสนิไมหมนุเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน 30.74                           1.06           24.98                          0.80                                   22.82 0.64       
ประมาณการหน้ีสนิจากสญัญาเชาท่ีสรางภาระ -                               -                 37.33                          1.20                                   36.94 1.03       
เจาหน้ีเงินประกันผลงานจากผู รับเหมา 139.86                        4.83           133.36                        4.29                                 112.15 3.13       
หน้ีสนิไมหมนุเวียนอ่ืน 8.21                             0.28           4.69                            0.15                                      3.97 0.11       

รวมหน้ีสนิไมหมนุเวียน 408.16                        14.09        233.58                        7.51                                 203.36 5.68       
รวมหน้ีสนิ 960.32                        33.15        1,235.56                    39.71      1,706.99                     47.71       

สวนของผู ถือหุน
ทุนจดทะเบียน 12,650.63                   12,650.63                  15,180.63                   

ทุนท่ีออกและชําระแลว
หุนสามญั 8,433,754,763 หุน มลูคาหุนละ 1.00 บาท 8,433.75                     291.17      8,433.75                    271.09    8,433.75                     235.71     
สวนเกินมลูคาหุนสามญั 248.61                        8.58           248.61                        7.99        248.61                        6.95         
สวนตํ่ากวามลูคาหุนสามญั (4,459.88)                    (153.97)     (4,459.88)                   (143.35)  (4,459.88)                    (124.65)   
สวนเกินมลูคาหุนจากหุนทุนซื้อคืน 5.97                             0.21           5.97                            0.19        5.97                             0.17         

กําไร(ขาดทุน)สะสม
จัดสรรแลว
   ทุนสํารองตามกฎหมาย 16.48                           0.57           16.48                          0.53        16.48                           0.46         
ขาดทุนสะสม (2,246.53)                    (77.56)       (2,308.26)                   (74.19)     (2,316.78)                    (64.75)      

องคประกอบอ่ืนของสวนของผูถือหุน 65.95                           2.28           68.59                          2.20        71.24                           1.99         
รวมสวนของผูถือหุนของบริษัทใหญ 2,064.35                     71.27        2,005.27                    64.46      1,999.39                     55.88       

สวนไดเสยีท่ีไมมอํีานาจควบคุมของบริษัทยอย (128.13)                       (4.42)         (129.74)                      (4.17)       (128.37)                       (3.59)        
รวมสวนของผูถือหุน 1,936.22                     66.85        1,875.53                    60.29      1,871.02                     52.29       

รวมหน้ีสนิและสวนของผู ถือหุน 2,896.54                     100.00      3,111.09                    100.00    3,578.01                     100.00     

หน้ีสนิและสวนของผู ถือหุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561-2563
งบแสดงฐานะการเงนิ

บริษัท อีเอ็มซ ีจํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบการเงนิรวม
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ล านบาท % ล านบาท % ล านบาท %

รายไดจากการดําเนินงาน
รายไดจากการรับเหมากอสราง 1,345.74                    95.45         940.45                         78.66    1,645.35                    75.84        
รายไดจากการขายอสงัหาริมทรัพย 50.68                         3.59           236.53                         19.78    507.59                        23.40        
รายไดคาเชาและคาบริการสทิธิการเชา 13.42                         0.95           18.57                           1.55      16.50                          0.76          
รวมรายไดจากการดําเนินงาน 1,409.84                    100.00       1,195.54                      100.00 2,169.43                    100.00     

ตนทุนจากการดําเนินงาน
ตนทุนรับเหมากอสราง (1,153.27)                  (81.80)        (880.70)                        (73.67)  (1,421.38)                   (65.52)      
ตนทุนขายอสงัหาริมทรัพย (39.44)                        (2.80)          (157.23)                        (13.15)  (343.78)                      (15.85)      
(ขาดทุน)โอนกลับจากการลดมลูตนทุนพัฒนาอสงัหาริมทรัพย -                              -             -                                -        -                              -            
เปนมลูคาสทุธิท่ีคาดวาจะไดรับ -                              -             2.65                              0.22      2.28                            0.11          

(42.79)                        (3.04)          (46.38)                          (3.88)     (47.12)                         (2.17)         
กําไรข้ันตน 174.34                       12.37         113.88                         9.53      359.43                        16.57        

รายได อ่ืน
รายไดคาธรรมเนียมที่ปรึกษาโครงการ 1.03                            0.07           2.23                              0.19      -                              -            
กลับรายการคาเผ่ือหน้ีสงสยัจะสญู -                              -             5.37                              0.45      235.71                        10.87        
รายได อ่ืน 52.12                         3.70           47.74                           3.99      13.81                          0.64          
กลับรายการประมาณการหน้ีสนิสําหรับคาเสยีหายจากคดีความ
กําไรจากการจําหนายอสงัหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 0.64                            0.05           50.89                           4.26      -                              -            
กลับรายการตนทุนยังไมถึงกําหนดชําระ -                              -             -                                -        -                              -            
รวมรายได อ่ืน 53.79                         3.82           106.23                         8.89      249.52                        11.50        

คาใชจายในการดําเนินงาน
คาใชจายในการขาย (21.89)                        (1.55)          (48.95)                          (4.09)     (58.68)                         (2.70)         
คาใชจายในการบริหาร (134.03)                      (9.51)          (160.55)                        (13.43)  (156.04)                      (7.19)         
 ผลขาดทุนจากสญัญาเชาท่ีสรางภาระ -                              -             -                                -        (3.07)                           (0.14)         
สํารองประมาณการหน้ีสนิระยะสัน้ -                              -             (0.01)                            (0.00)     (1.42)                           (0.07)         
 ขาดทุนจากการดอยคาสนิทรัพย -                              -             -                                -        -                              -            
รวมคาใชจายในการดําเนินงาน (155.92)                      (11.06)        (209.50)                        (17.52)  (219.21)                      (10.10)      

กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงาน 72.21                         5.12           10.60                           0.89      389.74                        89.90        
สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา (1.44)                          (0.10)          (2.55)                            (0.21)     (5.41)                           (0.25)         
กําไร(ขาดทุน)กอนตนทุนทางการเงินและรายไดภาษีเงินได 70.77                         5.02           8.05                              0.67      384.33                        17.72        
รายไดทางการเงิน 1.39                            0.10           2.24                              0.19      2.88                            0.13          
ตนทุนทางการเงิน (4.77)                          (0.34)          (8.50)                            (0.71)     (19.50)                         (0.90)         
กําไร(ขาดทุน)กอนรายไดภาษีเงินได 67.39                         4.78           1.79                              0.15      367.70                        16.95        
รายไดภาษีเงินได (6.69)                          (0.47)          0.66                              0.06      0.66                            0.03          

กําไร(ขาดทุน)สําหรับป 60.70                         4.31           2.45                              0.20      368.36                        16.98        

ตนทุนคาเชาและคาบริการสทิธิการเชา

บริษัท อีเอ็มซ ีจํา กัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561-2563

2562 25612563
งบการเงนิรวม
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ล านบาท % ล านบาท % ล านบาท %

กําไร(ขาดทุน)สําหรับป 60.70                  2.45                    368.36                -     

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่จะไมจัดประเภทรายการใหมเขาไปไวในกําไรหรือ
  ขาดทุนภายหลัง

กําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภยั -                       2.04                    -                      
กําไรเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป-สทุธิจากภาษีเงินได -                       2.04                    -                      
กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 60.70                4.49                  368.36                

การแบงปนกําไร(ขาดทุน)สําหรับป
สวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญ 59.09                  3.82                    369.97                
สวนที่เปนของสวนไดเสยีที่ไมมอํีานาจควบคุม 1.61                     (1.37)                   (1.61)                   

60.70                2.45                  368.36                -   

การแบงปนกําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสําหรับป
สวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญ 59.09                  5.86                    369.97                
สวนที่เปนของสวนไดเสยีที่ไมมอํีานาจควบคุม 1.61                     (1.37)                   (1.61)                   

60.70                4.49                  -     368.36                -   

กําไร(ขาดทุน)ตอหุนสวนท่ีเปนของบริษัทใหญ (บาท)
กําไร(ขาดทุน)ตอหุนข้ันพ้ืนฐาน 0.0070                0.0005                0.0439                
กําไร(ขาดทุน)ตอหุนปรับลด 0.0069                0.0004                0.0428                

บริษัท อีเอ็มซ ีจํา กัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561-2563

2562 25612563
งบการเงนิรวม
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(หนวย : ลานบาท)

2563 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไร(ขาดทุน)สําหรับป 60.70                  2.45                         368.36                      
  ปรับรายการที่กระทบกําไรเปนเงินสดรับ (จาย)
  จากกิจกรรมดําเนินงาน

(รายได) คาใชจายภาษีเงินได 6.69 (0.66)                        (0.66)                         
ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึน (โอนกลับรายการ) 32.34 2.51                         (235.71)                     
ขาดทุนจากการปรับลดตนทุนพัฒนาอสงัหาริมทรัพย (กลับรายการ) 0.89 (2.65)                        (2.28)                         
(กําไร) จากการโอนกลับรายการตนทุนงานกอสรางที่ยังไมได เรียกเก็บ -                       -                           (1.61)                         
คาเสือ่มราคาและคาตัดจําหนาย 48.89                  43.77                       40.49                        
สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา 1.44                     2.55                         5.41                           
กําไรจากการจําหนายอสงัหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน (0.64)                   (50.69)                     -                             
ขาดทุนจากการปรับมลูคายุติธรรม 2.59                     -                           -                             
ขาดทุนจากการดอยคาอสงัหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน -                       (3.60)                        -                             
ผลขาดทุนจากสญัญาที่สรางภาระ -                       -                           3.07                           
กําไรจากการจําหนาย ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (1.32)                   (0.50)                        -                             
ขาดทุนจากตัดจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ -                       0.20                         0.17                           
สนิทรัพยไมมตัีวตนอ่ืนตัดจําหนาย -                       -                           0.78                           
ภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จายตัดจําหนาย -                       -                           1.05                           
ประมาณการหน้ีสนิหมนุเวียนอ่ืน (กลับรายการ) (10.46)                 6.12                         16.77                        
ประมาณการหน้ีสนิผลประโยชนพนักงาน 5.76                     8.34                         4.97                           
เงินปนผลรับ -                       -                           (0.0024)                     
รายไดทางการเงิน (1.40)                     (2.23)                          (2.88)                         
ตนทุนทางการเงิน 32.48                  33.45                       19.50                        

กําไร(ขาดทุน)จากกิจกรรมดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลง 177.96                39.06                       217.43                      
 ในสนิทรัพยและหน้ีสนิดําเนินงาน

  สนิทรัพยดํา เนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน (83.54)                 164.02                    (114.67)                     
สนิทรัพยที่เกิดจากสญัญาหมนุเวียน 261.44                4.23                         (438.46)                     
สนิคาคงเหลือ 29.01                  109.02                    244.90                      
เงินจายลวงหนาคาวัสดุกอสรางและผู รับเหมา (9.24)                   39.90                       (39.96)                       
เงินมดัจําคาที่ดิน -                       1.00                         (19.50)                       
สนิทรัพยหมนุเวียนอ่ืน 8.70                     (10.94)                     2.63                           
สนิทรัพยไมหมนุเวียนอ่ืน 1.26                     9.41                         (0.74)                         

   หน้ีสนิดําเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 52.85                  (100.94)                   13.33                        
ตนทุนงานกอสรางที่ยังไมไดเรียกเก็บ (26.93)                 (304.04)                   278.98                      
หน้ีสนิท่ีเกิดจากสญัญาหมนุเวียน (83.86)                 (14.02)                     (32.51)                       
ประมาณการหน้ีสนิหมนุเวียนอ่ืน (4.87)                   (16.15)                     (6.83)                         
ประมาณการหน้ีสนิจากสญัญาท่ีสรางภาระ -                       -                           (0.27)                         
หน้ีสนิหมนุเวียนอ่ืน 2.32                     (28.81)                     13.42                        
หน้ีสนิท่ีเกิดจากสญัญา-ไมหมนุเวียน (0.18)                   -                           -                             
เจาหน้ีเงินประกันผลงานจากผู รับเหมา 6.50                     21.21                       19.01                        
หน้ีสนิไมหมนุเวียนอ่ืน 2.09                     0.72                         (3.62)                         

เงินสดรับ(จาย)จากการดําเนินงาน 333.52                (86.32)                     133.14                      
เงินสดจายผลประโยชนพนักงาน -                       (4.14)                        -                             
เงินสดจายภาษีเงินได (8.52)                   (18.78)                     (2.70)                         

เงินสดสทุธิไดมาจาก(ใชไป)ในกิจกรรมดําเนินงาน 325.00                (109.24)                   130.44                      

บริษัท อีเอ็มซ ีจํา กัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงนิสด

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561-2563

งบการเงนิรวม 
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2563 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดรับเงินใหกูยืมระยะสัน้ -                       5.81                          -                            
เงินสดจายเงินใหกูยืมระยะสัน้ (0.30)                   (4.10)                         (3.81)                        
เงินสดรับสนิทรัพยทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน 1.47                     4.14                          (2.20)                        
เงินสดรับเงินลงทุนในบริษัทรวมและกิจการรวมคา 0.16                     -                            -                            
เงินสดจายซื้อเงินลงทุนในบริษัทรวม -                       (2.55)                         -                            
เงินสดรับการขายอสงัหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 7.05                     98.30                        -                            
เงินสดจายซื้ออสงัหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน -                       (0.20)                         -                            
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 1.31                     0.55                          0.23                          
เงินสดจายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ (7.29)                   (11.96)                      (20.38)                      
เงินสดจายซื้อสนิทรัพยไมมตัีวตนอ่ืนนอกจากคาความนิยม (1.21)                     (0.13)                          -                             
เงินสดรับสนิทรัพยทางการเงินไมหมนุเวียนอ่ืนที่ไมใช เงินสดท่ีเปนหลักปร -                       64.86                        (2.31)                        
เงินสดจายสนิทรัพยทางการเงินไมหมนุเวียนอ่ืนที่ไมใช เงินสดที่เปนหลักปร (105.07)               -                            -                            
เงินสดรับเงินปนผลรับ -                       -                            0.0024                     
เงินสดรับดอกเบ้ียรับ 1.43                     1.79                          2.65                          

เงินสดสทุธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (102.45)               156.52                     (25.82)                      
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกูยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (461.33)               187.50                     254.00                     
เงินสดรับเงินกูยืมระยะสัน้ -                       8.50                          186.00                     
เงินสดจายชําระรับเงินกูยืมระยะสัน้ (50.00)                   (83.50)                       (257.04)                     
เงินสดรับเงินกูยืมระยะยาว 360.00                -                            223.11                     
เงินสดจายชําระเงินกูยืมระยะยาว (55.79)                 (154.63)                    (392.16)                    
เงินสดจายหน้ีสนิตามสญัญาเชา (7.30)                   (2.99)                         (2.03)                        
เงินสดจายดอกเบ้ียจาย (36.44)                 (39.39)                      (45.88)                      

เงินสดสทุธิไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (250.86)               (84.51)                      (34.00)                      
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)สทุธิ (28.31)                 (37.23)                      70.63                       
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนงวด 62.88                  100.11                     29.48                       
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายงวด 34.57                  62.88                        100.11                     

บริษัท อีเอ็มซ ีจํา กัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงนิสด (ตอ)

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561-2563

งบการเงนิรวม 
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บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) 
อัตราสวนทางการเงิน 

 
2563 2562 2561

อัตราสวนสภาพคลอง
อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 2.36          1.59           1.31            
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 1.06          0.82           0.73            
อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 2.73          1.95           4.80            
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย (วัน) 133.77      187.19       76.06          
อัตราหมุนเวียนเจาหนี้การคา (เทา) 5.42          4.29           6.01            
ระยะเวลาชําระหนี้เฉล่ีย (วัน) 67.37        85.04         60.74          
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร
อัตรากําไรข้ันตน (%) 12.37        9.53           16.57          
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 4.93          0.81           16.11          
อัตรากําไรสุทธิ (%) 4.15          0.19           15.23          
อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) 535.47      4,458.09    35.41          
อัตราตอบแทนผูถือหุน (%) 3.13          0.13           19.69          
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 2.10          0.08           10.30          
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 4.68          0.19           26.75          
อัตราหมุนของสินทรัพย (เทา) 0.51          0.42           0.68            
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผุถือหุน (เทา) 0.50 0.66 0.91
อัตราการจายเงินปนผล (%) -            -             -              
ขอมูลตอหุน
มูลคาหุนตามบัญชี (บาท) 0.23          0.22           0.22            
กําไรสุทธิตอหุน (บาท) 0.0072      0.0003       0.0437        
เงินปนผลตอหุน (บาท) -            -             -              
อัตราผลตอบแทนจากเงินปนผล (%) -            -             -               
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การวิเคราะห และคําอธิบายของฝายจัดการ 

ภาพรวมผลการดําเนินงานท่ีผานมา 
 บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย  เปนกลุมบริษัทที่ดําเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับการใหบริการตามสัญญา
บริการระยะยาวและสัญญารับเหมากอสราง รวมทั้งการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพ่ือจําหนายและการใหเชาระยะสั้นและ
ระยะยาว โดยกลุมบริษัทดําเนินกิจการในนามบริษัทและบริษัทยอย รายละเอียดดังน้ี 
 

ช่ือกิจการ ลักษณะธุรกิจ ทุนชําระแลว บริษัทถือหุนรอย
ละ 

บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ใหบริการตามสัญญากอสรางและ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 

8,433,754,763 - 

บริษัทยอย 
บริษัท อิมพีเรียลแลนด จํากัด 
บริษัท สยามบางกอก ดีเวลล็อปเมนท 
จํากัด 
บริษัท ริชแมน พร็อพเพอรต้ี  จํากัด 
บริษัท นอรท พร็อพเพอรต้ี  จํากัด 
บริษัท สัจจา บางแสน คอนโดมิเนียม 
จํากัด 
บริษัท บี อาร กอสราง จํากัด 

 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย 
ปจจุบันหยุดดําเนินธุรกิจ 

 
110,000,000 

20,000,000 
5,000,000 
4,000,000 
4,000,000 

60,000,000 

 
100 
100 
100 
100 
100 
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บริษัทรวม 
บริษัท ซันเคน-อีเอ็มซี จํากัด 

 
ใหบริการตามสัญญากอสราง 

 
40,000,000 
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ในป 2563 บริษัทดําเนินการกอสรางอาคารจากผูวาจาง 4 รายคือ 1) บริษัทเอกชนแหงหน่ึง เปนโครงการกอสราง

โรงงานผลิตอาหารและเครื่องด่ืม ลักษณะเปนงานโครงสราง งานสถาปตยกรรม และงานระบบประกอบอาคาร มูลคางาน
รวมประมาณ 571 ลานบาท 2) หนวยงานภาครัฐแหงหน่ึง เปนโครงการกอสรางอาคารอเนกประสงคโรงพยาบาลตากสิน 
มูลคางานรวมประมาณ 1,950 ลานบาท 3) มหาวิทยาลัยของรัฐแหงหน่ึง เปนโครงการกอสรางอาคารโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 3 มูลคางานรวมประมาณ 370 ลานบาท 4) บริษัทเอกชนแหงหน่ึง เปนโครงการกอสรางอาคาร
โรงงานและระบบสาธารณูปโภคธุรกิจคาเฟอเมซอน มูลคางานรวมประมาณ 1,058 ลานบาท 

รวมท้ังกลุมบริษัทยังมีโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยอีกหลายโครงการ อาทิเชน 1) โครงการ Urbitia Thonglor 
ต้ังอยูที่ ซอยสุขุมวิท 36 ลักษณะเปนโครงการคอนโดมิเนียม 8 ช้ัน จํานวน 130 ยูนิต มูลคาขายโครงการประมาณ 930 ลาน
บาท 2) โครงการ Sea Side ต้ังอยูที่ หาดวอนนภา บางแสน ลักษณะเปนโครงการคอนโดมิเนียม 6 ช้ัน 2 ตึก จํานวน 200 ยู
นิต มูลคาขายโครงการประมาณ 530 ลานบาท ปจจุบันอยูระหวางการโอนกรรมสิทธิหองชุดใหลูกคา 3) โครงการ Land 
Mark Mahachai ต้ังอยูที่ มหาชัย จังหวัดสมุทรสาคร ลักษณะเปนโครงการขายสิทธิเชาชวงอาคารพานิชย และ ใหเชาพ้ืนที่
ใน Community Mall มูลคาโครงการรวมประมาณ 1,200 ลานบาท เปนตน 
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ทั้งน้ีบริษัทมีหนาที่รายงานความคืบหนาเก่ียวกับคดีความและการติดตามการเรียกชําระหน้ีคืน พรอมกับการสงงบ
การเงินทุกไตรมาส บริษัทจึงขอรายงานความคืบหนาคดีความ และการเรียกชําระหน้ีคืน ดังน้ี 

1. รายงานความคืบหนาคดีการจายเงินลวงหนาคาซ้ือโครงการอเมริกัน ทาวน โครงการสยาม ธารา
มันตรา และโครงการเวนิสตะวันออก แกบริษัท สยามแกรนด พร็อพเพอรตี้ จํากัด 

ตามท่ี บริษัทจายเงินคาซื้อที่ดินและสิ่งปลูกสรางของโครงการอเมริกัน ทาวน โครงการสยามธารามันตรา และ
โครงการเวนิสตะวันออก จากบริษัท สยาม แกรนด พร็อพเพอรต้ี จํากัด โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 บันทึกบัญชีไวเปน 
“เงินจายลวงหนาคาซื้อโครงการอสังหาริมทรัพยเพ่ือพัฒนา” มูลคารวม 466.34 ลานบาท ซึ่งมีขอพิพาทเปนคดีแพงตามคดี
หมายเลขดําที่ พ2206/2558 และบริษัท สยามแกรนด พร็อพเพอรต้ี จํากัด ถูกรองขอฟนฟูกิจการตอศาลลมละลายกลาง คดี
หมายเลขดําที่ ฟ. 31/60 ตามที่ทราบแลวน้ัน 

ตอมาเมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2560 ซึ่งเปนวันนัดสืบพยานโจทกนัดแรก โจทกไดแถลงตอศาลวา เมื่อวันที่ 27 กันยายน 
2560 โจทกถูกเจาหน้ีรายหน่ึงรองตอศาลลมละลายกลาง ตอมาเมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2561 ศาลลมละลายกลางมีคําพิพากษา
ยกคํารองขอใหฟนฟูกิจการของลูกหน้ี (โจทก)  โจทกขอถอนฟองเพ่ือฟองใหม แตศาลไมอนุญาต ตอมาเมื่อถึงกําหนดนัด
สืบพยานโจทกและจําเลย มีบุคคล (ผูรองสอด) ที่อางวาเปนผูซื้อที่ดินในโครงการของโจทก ยื่นคํารองสอดขอใหโอนที่ดิน
พิพาทใหแกตน ศาลช้ันตนยื่นคํารองสอดไปใหศาลอุทธรณพิจารณา แตศาลอุทธรณยืนคําพิพากษาศาลช้ันตน ศาลช้ันตนจึง
กําหนดนัดสืบพยานโจทก โจทกรวม และพยานจําเลย วันที่ 23 มิถุนายน 2564 และนัดสืบพยานจําเลย วันที่ 25 มิถุนายน 
2564 

2. รายงานการรับชําระเงินจากการขายเงินลงทุนจํานวน 590 ลานบาท  

ตามท่ี เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2562 บริษัทเขาทําสัญญาจะซื้อจะขายหุนและสิทธิเรียกรองในเงินใหกูยืมที่บริษัทมีตอ 
บริษัท  ริชแมน พร็อพเพอรต้ี จํากัด ,บริษัทสัจจา บางแสน คอนโดมิเนียม จํากัด และ บริษัท นอรท พร็อพเพอรต้ี จํากัด รวม
เปนเงินทั้งสิ้น 590,000,000 บาท รายละเอียดตามท่ีแจงตลาดหลักทรัพยฯไปแลวน้ัน      
                                

โดยที่ ผูจะซื้อตกลงชําระเงินคาซื้อหุนและคารับโอนสิทธิเรียกรองในเงินใหกูยืม ใหแกบริษัทเปนงวดๆดังตอไปน้ี 

- งวดแรก ชําระในวันทําสัญญา เปนเงิน 15,000,000 บาท (ไดรับแลวเมื่อ วันที่ 5 เมษายน 2562) 
- งวดท่ี 2 ชําระในวันที่ 17 เมษายน 2562 เปนเงิน 15,000,000 บาท 
- งวดท่ี 3 ชําระภายในวันที่ 20 มิถุนายน 2562 เปนเงิน 118,000,000 บาท 
- สวนที่เหลือ 442,000,000 บาท ชําระภายในวันที่ 5 ของทุกเดือน เดือนละไมนอยกวา 36,840,000 บาท เริ่ม

ต้ังแตวันที่ 5 กรกฎาคม 2562 เปนตนไป  

 โดยบริษัท ฯ จะโอนหุนเมื่อรับชําระเงินครบถวน 
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ป 2562 บริษัทไดรับเงินมัดจําแลว 2 งวด จํานวน 30  ลานบาท จึงบันทึกเปนเงินมัดจํา ในงบแสดงฐานะทาง
การเงิน   

ป 2563 ผูจะซื้อคืนกิจการไดชําระเงินอีกเปนเช็คลงวันที่ลวงหนา 2 ฉบับ จํานวน 310  ลานบาท (เช็คลงวันที่ 20 
มีนาคม 2563 จํานวนเงิน 280 ลานบาท และเช็คลงวันที่ 16 เมษายน 2563 จํานวน 30 ลานบาท) ในไตรมาส 2/2563 เช็คลง
วันที่ลวงหนาดังกลาวไมสามารถขึ้นเงินได บริษัทจึงใชสิทธิ์ริบเงินมัดจําดังกลาวและรับรูเปนรายไดอื่นในงบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ ตามขอกําหนดสัญญาจะซื้อจะขายหุนสามัญ คําพิพากษาตามยอม คดีหมายเลขแดงที่ พ.957/2562 ลงวันที่ 5 
เมษายน 2562 และสัญญาประนีประนอมยอมความ อีกทั้งบริษัทไดใชสิทธิ์บังคับคดีและศาลไดออกหมายบังคับคดีผูจะซื้อ
คืนกิจการตามหมายบังคับคดี ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2563 ซึ่งขณะน้ีอยูระหวางการบังคับคดียึดทรัพยสินบางสวนของผูจะ
ซื้อคืนกิจการบางคนแลว เพ่ือนําออกขายทอดตลาด และนําเงินมาชําระคาเสียหายดังกลาวตอไป  

3. รายงานความคืบหนาการเรียกคืนเงินมัดจํา หรือดําเนินการเพื่อใหไดรับการโอนกรรมสิทธิ และ
เรียกคืนลูกหนี้  

3.1 ลูกหนี้ บจก.สยาม แกรนด พร็อพเพอรตี้ จํานวน 16.81 ลานบาท 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 บริษัทมีลูกหน้ีคางคาโอนเงินการขายโครงการคือบจก.สยาม แกรนด พร็อพเพอรต้ี รวม
จํานวน 16.81 ลานบาทโดยบริษัทไดรวมยอดคงคางจํานวน 14.40 ลานบาท อยูในคาเสียหายที่ฟองแยงเพ่ือเรียกรองความ
เสียหายจากผูขายในคดีหมายเลขดําที่ พ2206/2558 ซึ่งอยูในระหวางการพิจารณาของศาลช้ันตน สวนยอดลูกหน้ีที่เพ่ิมขึ้น
จํานวน  2.41 ลานบาท ซึ่งไมรวมอยูในคดีน้ัน บริษัทจะพิจารณาดําเนินการเรียกรองหลังจากผลการพิจารณาคดีหลักตาม
รายงานความคืบหนาขอ 1 ของศาลแลวเสร็จ โดยบริษัทมีการต้ังคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญไวทั้งสิ้นจํานวน 16.81 ลานบาท 
ต้ังแตงบการเงินสิ้นสุดป 2559 แลว ความคืบหนาของคดีเปนไปตามรายงานความคืบหนาขอ 1 

3.2 ความคืบหนาการเรียกชําระคืน ลูกหนี้การคา ลูกหนี้เงนิประกันผลงาน และโครงการหยุดชะงัก 

ความคืบหนาคดีความ บริษัทแอลไนน ดีเวลลอปเมนท จํากัด (จําเลย) เปนเจาของโครงการบลูร็อค หัวหิน เปน
โครงการคอนโดมิเนียมเพื่อขาย ต้ังอยูที่อําเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ โดยทําสัญญาวาจางใหบริษัทเปนผูกอสราง
งานสถาปตยกรรมและงานระบบประกอบอาคาร มูลคารวม 436.50 ลานบาท ตอมาเมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2559 บริษัทได
ดําเนินดคีฟองรอง ตามคดีหมายเลขดําที่ พ1523/2559 ดวยขอหาผิดสัญญาวาจางมูลหน้ี 24.62 ลานบาท เน่ืองจากจําเลยผิด
นัดชําระคากอสรางงวดสุดทายต้ังแตวันที่ 25 ธันวาคม 2558 โดยบริษัทฟองรองใหจําเลยชําระคากอสรางงวดสุดทาย
จํานวน 4.39 ลานบาท พรอมคาปรับจํานวน 0.44 ลานบาท และใหคืนเงินประกันผลงานที่จําเลยหักไวใหแกบริษัทจํานวน 
19.10 ลานบาท พรอมดอกเบี้ยจํานวน 0.69 ลานบาท รวมเปนเงินที่บริษัทเรียกรองทั้งสิ้น 24.62 ลานบาท  

ความคืบหนาในปจจุบัน ศาลอุทธรณมีคําพิพากษาใหบริษัท แอลไนน ดีเวลลอปเมนท จํากัด (จําเลย) ชําระเงิน
ใหแกบริษัทฯ(โจทก)รวมจํานวน 23,491,575.40 บาท พรอมดอกเบี้ยรอยละ 7.50 ตอป อยูระหวางบังคับคดี 
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 ในป 2563 กลุมบริษัทฯ มีรายไดจากการดําเนินงานรวม 1,463.63 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจํานวน 161.87 ลานบาท หรือ
เพ่ิมขึ้นรอยละ 12.43 เมื่อเปรียบเทียบกับชวงเวลาเดียวกันของปกอน ซึ่งเปนรายไดจากสองสายงานหลักในการรับเหมา
กอสราง ไดแก สายงานกอสรางทั่วไป และสายงานกอสรางงานระบบประกอบอาคาร นอกจากน้ียังมีรายไดจากสายงาน
พัฒนาอสังหาริมทรัพย รายไดคาธรรมเนียมที่ปรึกษาโครงการ รายไดคาเชาและคาบริการสิทธิการเชา และรายไดดอกเบี้ย
รับ อีกสวนหน่ึงดวย โดยมี รายละเอียด ดังน้ี 
 
รายไดจากการดําเนินงาน  

ผลการดําเนินงานป 2563 บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดจากการดําเนินงานรวม 1,463.63 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจํานวน 
161.87 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 12.43 จากป 2562 ซึ่งมีรายไดจากการดําเนินงานรวม 1,301.76 ลานบาท เปนผลมาจาก
การเพ่ิมขึ้นของการรับรูรายไดจากการรับเหมากอสราง 
 
ตนทุนรับเหมากอสราง ขายอสังหาริมทรัพย และเชาและบริการ 
ในป 2563 บริษัทและบริษัทยอยมีตนทุนรับเหมากอสราง ขายอสังหาริมทรัพย และเชาและบริการรวมเทากับ  1,235.50 
ลานบาท คิดเปนรอยละ 84.41 ของรายไดจากการดําเนินงานรวม โดยตนทุนรับเหมากอสราง ขายอสังหาริมทรัพยรวม
เพ่ิมขึ้นจํานวน 153.84 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 14.22 จากป 2562 ซึ่งมีตนทุนรับเหมากอสรางและตนทุนขาย
อสังหาริมทรัพยรวมจํานวน 1,081.66 ลานบาท   
 
คาใชจายในการขายและบริหาร 
คาใชจายในการขายและบริหารของป 2563 เทากับ 155.92 ลานบาท คิดเปนรอยละ 10.65 ของรายไดรวม ลดลงจากป 2562 
จํานวน 53.58 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 25.58 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของคาใชจายในการขายจํานวน 27.06 
ลานบาท และมีคาใชจายในการบริหารลดลงจํานวน 26.52 ลานบาท   
 
ตนทุนทางการเงิน 
ตนทุนทางการเงินในป 2563 เทากับ 4.77 ลานบาท ลดลงจากป 2562 จํานวน 3.73 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 43.88 
เน่ืองจากบริษัทมีการชําระคืนเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  
 
กําไรสุทธิ 
ผลประกอบการของป 2563 บริษัทและบริษัทยอยบันทึกกําไรสุทธิเทากับ 60.70 ลานบาท คิดเปนอัตรากําไรสุทธิรอยละ 
4.15 ของรายไดรวม เพ่ิมขึ้น 58.25 ลานบาท ทั้งจํานวน 
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ฐานะทางการเงิน 
สินทรัพย 
 สินทรัพยรวมของกลุมบริษัทฯสิ้นป 2563 มีมูลคา  2,896.54 ลานบาท ลดลงจากปกอนจํานวน 214.54 ลานบาท หรือ
ลดลงรอยละ 6.90 สวนใหญเกิดจากการลดลง ของสินทรัพยที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน 261.45 ลานบาท รวมถึงสินคา
คงเหลือที่ลดลง 50.21 ลานบาท  
 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  
 ในป 2563 กลุมบริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เปนจํานวน 34.57 ลานบาท ลดลงจํานวน 28.31 ลาน
บาท เมื่อเปรียบเทียบกับปกอน สวนใหญมาจากกระแสเงินสดจายจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
 
ลูกหนี้การคา 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุมบริษัทฯ มียอดลูกหน้ีการคาสุทธิจํานวน 98.40 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 50.29 ลานบาท เมื่อ
เปรียบเทียบกับปกอน ตามตารางแสดงอายุลูกหน้ีดังน้ี 
 

รายการ งบการเงินรวม (หนวย : ลานบาท) 
2563 2562 

ลูกหน้ีการคาบุคคลหรือกิจการอื่น : 
-ยังไมถึงกําหนดชําระ 
-เกินกําหนดชําระ 
     ไมเกิน 3 เดือน 
     ต้ังแต 3 เดือน ถึง 6 เดือน 
     ต้ังแต 6 เดือน ถึง 12 เดือน 
     เกิน 12 เดือนขึ้นไป 
               รวม 
หัก คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 
รวมลูกหน้ีการคาบุคคลหรือกิจการอื่น 

 
98.12 

 
0.15 
0.14 
0.17 
8.72 

107.30 
(8.90) 
98.40 

 
44.46 

 
0.46 
0.93 
2.26 
8.25 

56.36 
(8.25) 
48.11 

 
 โดย ณ สิ้นป 2563 กลุมบริษัทฯ มีการต้ังคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญรวมจํานวน 8.90 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอนจํานวน 
0.65 ลานบาท มาจากการต้ังรายการคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ จากโครงการแลนมารคมหาชัย ที่มีหน้ีคางเกิน 1 ป ทั้งจํานวน 
ทั้งน้ีกลุมบริษัทฯไดมีการติดตามลูกคาที่มียอดหน้ีคางชําระอยางใกลชิด นอกจากน้ีเพ่ือลดความเสี่ยงในการเรียกเก็บเงิน 
ทางกลุมบริษัทฯ จึงมีนโยบายในการพิจารณาความสามารถในการชําระหน้ีของลูกคาอยางละเอียดกอนการพิจารณารับงาน
จากลูกคาแตละราย  
 
สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน (รายไดที่ยังไมเรียกชําระ และลูกหน้ีเงินประกันผลงานจากลูกคา)  



แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2563 (แบบ 56-1)               สวนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน    
          
 

 บริษัท อีเอ็มซ ีจํากัด (มหาชน)               108

รายไดที่ยังไมเรียกชําระสุทธิของกลุมบริษัทฯ ณ สิ้นป 2563 มีจํานวน 369.79 ลานบาท ลดลงจากของป 2561 
จํานวน 121.78 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 24.77 ซึ่งรายไดที่ยังไมเรียกชําระที่แสดงน้ีสวนใหญเปนของโครงการที่อยู
ระหวางดําเนินการ  สวนรายไดที่ยังไมเรียกชําระของโครงการที่หยุดชะงักมากกวา 12 เดือนขึ้นไป ไดมีการต้ังคาเผ่ือหน้ี
สงสัยจะสูญไวทั้งหมดแลวจํานวน 7.51 ลานบาท  

สําหรับลูกหน้ีเงินประกันผลงานจากลูกคาสุทธิของกลุมบริษัทฯ ณ สิ้นป 2563 มีจํานวน 32.36 ลานบาท ลดลงจาก
ของป 2562 จํานวน 139.67 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 81.19 สวนใหญมาจากลูกหน้ีเงินประกันผลงาน โครงการ
โรงพยาบาลผูสูงอายุบางขุนเทียน โดยมีคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีเงินประกันผลงานจํานวน 22.11 ลานบาท  

 
รายการสินคาคงเหลือ 

วัสดุกอสรางคงเหลือของกลุมบริษัทฯ ณ สิ้นป  2563 มีจํานวน 6.18 ลานบาท ลดลงจากของป 2562 จํานวน 30.38 
ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 83.09 เกิดจากเปล่ียนนโยบายบัญชีการรับรูตนทุนการรับเหมากอสรางจากวิธีอัตรารอยละของ
งานที่ทําเสร็จ อัตรารอยละของงานที่แลวเสร็จน้ีอางอิงกับขั้นความสําเร็จของงานโดยวัดจากการสํารวจอัตราสวนของงาน
กอสรางที่ทําเสร็จกับงานกอสรางทั้งหมดตามสัญญา  เปนวิธีอัตรารอยละของงานกอสรางที่ทําเสร็จ โดยคํานวณจากการ
เปรียบเทียบตนทุนงานกอสรางที่เกิดขึ้นจนถึงวันสิ้นปกับตนทุนงานกอสรางทั้งหมดที่คาดวาจะใชในการกอสรางตาม
สัญญา 

ตนทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพยของกลุมบริษัทฯ ณ สิ้นป  2563 มีจํานวน 711.92 ลานบาท ลดลงจากของป 2562 
จํานวน 19.84 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 2.71 มีสาเหตุหลักมาจากการตัดจําหนายตนทุนสําหรับทําโครงการหองชุดพัก
อาศัยเพ่ือจําหนายเพ่ิมขึ้น 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 
 กลุมบริษัทมีที่ดิน อาคารและอุปกรณ สุทธิ ณ 31 ธันวาคม 2563 รวมจํานวน 163.91 ลานบาท ลดลงจากของป 2561 
จํานวน 6.63 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 3.89 โดยมีรายการที่เพ่ิมขึ้นไดแก เครื่องตกแตง เครื่องมือและอุปกรณ และ
ยานพาหนะ เปนตน สวนรายการที่ลดลง โดยสวนใหญลดลงจากการตัดคาเสื่อมราคาสะสม 
 
หนี้สิน 

หน้ีสินรวมของกลุมบริษัทฯ ณ สิ้นป 2563 มีจํานวน 960.33 ลานบาท ลดลงจากของป 2562 จํานวน 275.23 ลาน
บาท หรือคิดเปนรอยละ 22.28 สวนใหญมาจากการลดลงจากการชําระคืนเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 464.64 ลาน
บาท ซึ่งเปนการกูยืมเงินมาเพ่ือโครงการรับเหมากอสรางและพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพ่ือขาย รวมถึงตนทุนกอสรางที่ยัง
ไมไดเรียกเก็บลดลงจํานวน 26.93 ลานบาท  ทั้งน้ีปจจุบัน บริษัทฯยังมีความสามารถในการชําระหน้ีและปฏิบัติตามเง่ือนไข
การกูยืมของสถาบันการเงิน รวมท้ังยังมีความสามารถในการจัดหาแหลงเงินทุนอื่นๆ เพ่ิมเติมในการดําเนินกิจการและขยาย
ธุรกิจตอไป 
   
เจาหนี้การคา และเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน 
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มียอดคงเหลือของบัญชีเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่นสุทธิ จํานวน 254.84 ลานบาท เพ่ิมขึ้น
จากของป 2562 จํานวน 53.56 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 26.61 ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของเจาหน้ีการคา-
บุคคลหรือกิจการอื่น  
 
เงินกูยืมระยะยาว 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มียอดคงเหลือของเงินกูยืมระยะยาว จํานวน 304.69 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากของป 2564 ทั้ง
จํานวน แบงเปนเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป จํานวน 135.05 ลานบาท และเงินกูยืมระยะยาวเกินหน่ึงป
จํานวน 169.64 ลานบาท เกิดจากกูยืมเงินระยะยาวจากสถาบันการเงินแหงหน่ึงสําหรับงานรับเหมากอสราง 2 โครงการ 
สวนของเงินกูยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยคางจาย 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มียอดคงเหลือของเงินกูยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยคางจาย จํานวน 8.92 ลานบาท ลดลงจาก
ของป 2562 จํานวน 50.04 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 84.87 ซึ่งลดลงจากการชําระคืนเงินกูยืมพรอมดอกเบี้ยบุคคลท่ี
เก่ียวของกัน 
 
สวนของผูถือหุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนที่ออกและชําระแลวจํานวน 8,433.75 ลานบาท ในขณะเดียวกัน 
กลุมบริษัทฯมีผลประกอบการประจําป 2563 กําไรจํานวน 59.09 ลานบาท (สวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญ) ทําใหมียอด
ขาดทุนสะสมลดลง ซึ่งมีจํานวน 2,246.53 ลานบาท และทําใหสวนของผูถือหุนที่เปนของบริษัทใหญ เพ่ิมขึ้นเหลือจํานวน 
2,064.35 ลานบาท หรือคิดเปนมูลคาทางบัญชีเทากับ 0.23 บาทตอหุน  
 
กระแสเงินสด และสภาพคลอง 
 ในป 2563 กลุมบริษัทฯมีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน
เพ่ิมขึ้นจํานวน 177.97 ลานบาท และมีการเงินสดรับสําหรับสินทรัพยที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียนจํานวน 261.45 ลานบาท 
ทําใหมีกระแสเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมการดําเนินงานจํานวน 325 ลานบาท ในขณะที่มีเงินใชไปในกิจกรรมการ
ลงทุนและกิจกรรมจัดหาเงิน จํานวน 102.45 และ 250.86 ลานบาท ตามลําดับ ทําใหเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลง
สุทธิจํานวน 28.30 ลานบาท  และมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายงวดคงเหลือจํานวน 34.57 ลานบาท  
 ทั้งน้ี กลุมบริษัทฯมีแนวทางในการจัดหาแหลงเงินทุนเพ่ิมเติมเพ่ือนํามาใชรักษาสภาพคลองในการดําเนินงาน
ภายในองคกรและรองรับโอกาสในการขยายกิจการใหมีเพียงพอ นอกจากจะมีเงินทุนหมุนเวียนจากการดําเนินงานแลว 
ยังคงมีแหลงเงินทุนจากสถาบันการเงิน และการระดมทุนโดยผานตลาดหลักทรัพยอีกทางหน่ึงดวย  
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แหลงท่ีมาของเงินทุน  
รายการ งบการเงินรวม 

2563 2562 2561 
ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

หน้ีสินหมุนเวียน 
หน้ีสินไมหมุนเวียน 

552.17 
408.16 

19.06 
14.09 

1,001.99 
233.57 

32.21 
7.51 

1,503.63 
203.36 

42.02 
5.69 

รวมหน้ีสิน 960.33 33.15 1,235.56 39.71 1,706.99 47.71 
สวนของผูถือหุน 1,936.21 66.85 1,875.52 60.29 1,871.02 52.29 
รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 2,896.54 100.00 3,111.08 100.00 3,578.01 100.00 
 
 จากตารางขางตนจะเห็นไดวาสําหรับป 2563 แหลงเงินทุนของกลุมบริษัทฯมาจากสวนของผูถือหุน รอยละ 66.85 
และมาจากหน้ีสินรอยละ 33.15 เน่ืองจากลักษณะการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัทฯ ตองใชเงินทุนเปนจํานวนมากเพื่อซื้อ
วัสดุอุปกรณการกอสราง การจายคาจางเหมาและคาแรงงานกอสรางโครงการตางๆ เพ่ือสงมอบใหกับลูกคา ลักษณะของ
เงินทุนสวนมากจึงอยูในรูปของสินเช่ือที่ไดรับจากเจาหน้ีการคา เงินรับลวงหนาจากลูกคา ตนทุนงานกอสรางที่ยังไมได
เรียกเก็บ และเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน สําหรับป 2563 กลุมบริษัทฯมีอัตราสวนหน้ีสินตอสินทรัพยรวมเทากับ 
0.33 เทา และอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุนเทากับ 0.50 เทา ซึ่งนับวาอัตราการใชเงินกูยืมในการดําเนินกิจการอยูใน
เกณฑที่เหมาะสม ทําใหกลุมบริษัทฯมีโอกาสในการขอสินเช่ือสถาบันการเงินเพ่ือนํามาใชในการขยายธุรกิจใหเจริญเติบได
ในอนาคต 
 
ภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้นในภายหนา 

1) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทและบริษัทยอยมีภาระผูกพันตามใบสั่งซื้อ วัสดุกอสราง และการบริการตามสัญญา
รับเหมาเปนจํานวนเงินรวม 418.10 ลานบาท  

2) ภาระผูกพันภายใตสัญญาใหเชา  
กลุมบริษัทฯมีจํานวนเงินที่ตองจายในอนาคตภายใตสัญญาใหเชาดําเนินงานจากสัญญาเชาระยะยาวหลายฉบับ เพ่ือเชา

ที่ทําการรวมท้ังสิ่งอํานวยความสะดวก อุปกรณสํานักงานและยานพาหนะ โดยมีจํานวนเงินขั้นตํ่าที่จะตองกอใหเกิดรายจาย
ในอนาคตสําหรับระยะเวลาแตละชวงดังน้ี 

 
(หนวย: พัน

บาท) 
 งบการเงินบริษัทและบริษัทรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

  2563  2562 
ระยะเวลาไมเกิน 1 ป 7,032 10,681 
ระยะเวลาต้ังแต 1-5 ป 1,484 5,703 

รวม 8,516 16,384 
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หนังสือค้ําประกัน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุมบริษัทมีหนังสือค้ําประกันที่ออกโดยสถาบันการเงิน ซึ่งเก่ียวเน่ืองกับภาระผูกพันทาง

ปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจโดยมียอดคงเหลือจํานวน 708.42 ลานบาท หนังสือค้ําประกันดังกลาวค้ําประกันโดย การจด
จํานองที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง ตนทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย เงินฝากสถาบันการเงินของบริษัท เงินฝากของผูถือหุนเดิมของ
บริษัทยอยแหงหน่ึง และอาคารชุดกรรมสิทธิ์ของบริษัท รวมกับกรรมการทานหน่ึง และโอนสิทธิ์การรับเงินคางานให
ธนาคารเปนประกัน 
 
ปจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 
 ปจจัยที่จะมีผลตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคตของกลุมบริษัทฯ คือ ความผันผวนของราคาวัสดุ
กอสราง การขาดแคลนแรงงานกอสราง ภาวะเศรษฐกิจของประเทศ และนโยบายของภาครัฐบาล เปนตน  
 ราคาวัสดุกอสรางมีผลกระทบโดยตรงตอตนทุนการกอสรางของกลุมบริษัทฯ โดยเฉพาะสินคาประเภท เหล็ก ปูน 
คอนกรีต สายไฟ ซึ่งเปนวัสดุหลักที่ใชในการกอสราง อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทฯ จะทําการติดตามภาวะราคาวัสดุกอสราง
อยางใกลชิดเพ่ือประโยชนในการวางแผนงานการจัดซื้อใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือควบคุมตนทุนใหเปนไปตามเปาหมายที่วาง
ไวในแตละโครงการ 
 จากปญหาการขาดแคลนแรงงานสงผลกระทบตอการดําเนินการกอสรางของกลุมบริษัทฯที่ผานมา ทําใหเกิด
ปญหางานกอสรางลาชาและไมสามารถสงมอบงานไดทันตามกําหนด อยางไรก็ตามกลุมบริษัทฯไดตระหนักถึงปจจัยเสี่ยง
น้ีและไดเตรียมแผนการจัดหาแรงงานตางชาติบางสวนเขามาทดแทน ซึ่งจะทําใหตนทุนในสวนของคาจางแรงงานตํ่าลง 
และสามารถชวยบรรเทาปญหาขาดแคลนแรงงานมิใหมีผลกระทบตอการดําเนินงานของกลุมบริษัทฯได   

ภาวะเศรษฐกิจและนโยบายของภาครัฐบาลของประเทศถือไดวาเปนอีกปจจัยหน่ึงที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน
ของกลุมบริษัทฯ  หากภาวะเศรษฐกิจของประเทศมีแนวโนมดีขึ้น การลงทุนมีการขยายตัวทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน จะ
สงผลใหปริมาณงานของกลุมบริษัทฯเพ่ิมขึ้น  อยางไรก็ตาม การเปดเสรีทางการคาในกลุมอาเซียน (AEC) และการเปดการ
ลงทุนระเบียงเศรษฐกิจ (EEC) ที่ภาครัฐบาลใหการสนับสนุนอยูนาจะสงผลดีตอบริษัทฯ ทําใหเกิดการขยายตัวทางดาน
การคาขายภายในประเทศของสวนอุตสาหกรรม เชน รถยนต, การทองเที่ยว เปนตน และเปนแนวโนมที่ดีที่จะทําใหเกิดการ
ขยายการลงทุนจากประเทศในกลุมอาเซียนเขามายังประเทศไทย ทําใหมีโอกาสขยายการลงทุนหรือรับงานในกลุมอาเซียน
ไดมากขึ้น ซึ่งบริษัทฯคาดวาจะไดรับงานดานการกอสรางเพิ่มขึ้นจากการสงเสริมการคาเสรีของทางภาครัฐบาล นอกจากน้ี
ความตองการที่อยูอาศัยของผูที่ตองการเขามาลงทุนในประเทศไทยเองก็จะเปนลูกคาอีกกลุมหน่ึงของสวนงานพัฒนา
อสังหาริมทรัพยของบริษัทฯ  

สําหรับปจจัยทางการเมือง อาจสงผลใหเกิดความไมแนนอนตอแผนการลงทุนขนาดใหญในโครงสรางพ้ืนฐานของ
ประเทศ รวมถึงผลกระทบตอแผนการลงทุนของภาคเอกชน ยอมจะสงผลลบตอภาคธุรกิจการกอสราง และสวนงานพัฒนา
อสังหาริมทรัพยของบริษัทฯอยางเล่ียงไมได  อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทฯไดปรับกลยุทธโดยมีเปาหมายเพ่ิมสัดสวนการรับ
งานในภาคเอกชนท่ีมีความเสี่ยงตํ่า  มีระยะเวลากอสรางไมนานเกินไป และมีอัตรากําไรที่ดี ซึ่งจะทําใหผลการดําเนินงาน
ของกลุมบริษัทฯไดรับผลกระทบไมมากกับปจจัยเสี่ยงดังกลาว สําหรับแผนงานในอนาคตทางบริษัทฯ ยังคงเนนการรับงาน
กอสรางที่มีผลกําไรเหมาะสม เชนงานรับเหมาการกอสรางโรงงาน และอาคารในกลุม low rise โดยคํานึงถึงศักยภาพในการ
ดําเนินธุรกิจและการเงินของผูวาจาง  
 


