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7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 
7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 
 หุนสามัญ 
 ณ  วันที่  30 ธันวาคม  2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียน  12,650,632,144 บาท  แบงเปนหุนสามัญจํานวน 
8,433,754,763  หุน  มูลคาที่ตราไวหุนละ  1 บาท  ทุนเรียกชําระแลว 8,433,754,763 บาท  แบงเปนหุนสามัญจํานวน 
8,433,754,763  หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท  

 
7.2 ผูถือหุน  
  การกระจายการถือหุนตามจํานวนรายท่ีถือ โดยแบงชวงจํานวนหุนที่ถือตามจํานวนรายของผูถือหุน ดังน้ี 

           

ชวงจํานวนหุนท่ีถือ 
ณ  30  ธันวาคม  2563 

จํานวนหุน จํานวนรายท่ีถือ % รายท่ีถือ 
    1 -  999,999 422,504,136 4,765 92.704 

1,000,000 – 9,999,999 854,681,975 332 6.459 
10,000,000 – ขึ้นไป 7,156,568,652 43 0.837 

รวม 8,433,754,763 5,140 100.00 
(1)  รายช่ือผูถือหุน 10 รายแรกของบริษัท ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2563 ซึ่งเปนการปดสมุดครั้งลาสุด จัดทําโดย 

บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด  

รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุนท่ีถือ รอยละ 
1. นายชินชัย        ลีนะบรรจง 1,753,642,3155 20.793 
2. บริษัท แคปปทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิรค จํากัด(มหาชน) 1,149,748,084 13.633 
3. บริษัท ระยองไวร อินดัสตรี จํากัด(มหาชน)    942,475,700 11.175 
4. นายวรวิทย           ลีนะบรรจง     658,810,100 7.812 
5. นางสาวชินสิรี       ลีนะบรรจง    635,066,491 7.530 
6. นางสาวชินรี         ลีนะบรรจง    443,557,500 5.259 
7. BNP PARIBAS SINGAPORE BRANCH   365,947,600 4.339 
8. นายชนะชัย        ลีนะบรรจง  231,434,847 2.744 
9. นางสาวนํ้าทิพย  ชลสายพันธ  108,000,000 1.281 
10. MITSUBISHI UF J MORGAN STANLEY SECURITIES 
CO.,LTD 

   92,190,000 1.093 

 
(2)   รายช่ือผูถือหุนใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 6  

10 รายแรกของบริษัท ณ วันที่ 5 มกราคม 2564 ซึ่งเปนการปดสมุดครั้งลาสุด จัดทําโดย บริษัท ศูนยรับ               
ฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
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รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุนท่ีถือ รอยละ 
1. นายชินชัย        ลีนะบรรจง 1,053,856,407 24.992 
2. บริษัท แคปปทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิรค จํากัด(มหาชน) 774,738,392 18.373 
3. นายวรวิทย                ลีนะบรรจง 329,405,050 7.812 
4. นางสาวชินสิรี           ลีนะบรรจง 
5. บริษัท ระยองไวร อินดัสตรี จํากัด(มหาชน) 

298,326,045 
208,952,350 

7.075 
4.955 

6. BNP PARIBAS SINGAPORE BRANCH   177,910,700 4.219 
7. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด   109,934,054 2.607 
8. นายชนะชัย        ลีนะบรรจง  92,654,423 2.197 
9. นายพิชญ                   เทวอักษร  78,822,750 1.869 
10. นางสาวกัลยวรรณ  ต้ังสุทธิวงศ   62,662,200 1.486 

 

(3) ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2563  บริษัทฯ มีการถือหุนในบริษัทยอย และในบริษัทรวม ดังน้ี 

โครงสรางการถือหุน 

 
 

 
 
 

                                                                  
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

 

บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) 
(ทุนจดทะเบียน 12,650,632,144 บาท) 

(ทุนชําระแลว 8,433,754,763 บาท) 

บริษัท บีอาร กอสราง จํากัด บริษัท ซันเคน-อีเอม็ซี จํากัด 

51% 48% 

บริษัทริชแมน พร็อพเพอรต้ี จํากัด บริษัท สัจจา คอนโดมีเนียม 
จํากัด 

บริษัท นอรท พร็อพเพอรต้ี จํากัด

100%

บริษัท สยามบางกอก ดีเวลลอปเมนท จํากัด บริษัท อิมพีเรียลแลนด จํากัด 

กิจการรวมคา บริษัท เชียงใหมรายวัน และ บริษัท อีเอ็มซี จํากัด 

50.998%
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โครงสรางการถือหุน บริษัท บีอาร กอสราง จํากัด 
1. นางสาวทิพยคนางค  เลิศโกมลสุข               48.9984% 
2. นายพีระพล  พิภวากร          0.0016% 
3. บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน)      51.0000% 

   รวม                    100% 

โครงสรางการถือหุน บริษัท อีเอ็มซี – ซันเคน จํากัด 
1. นายไพบูลย ทองระอา          0.00025% 
2. นายกฤษณะ สงาแสง            0.00025% 
3. บริษัท โกลดแพลน ดีเวลลอปเมนท จํากัด       2.00000% 
4. บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน)       47.99950% 

   รวม                      100% 
 โครงสรางการถือหุน บริษัท กิจการรวมคา เชียงใหมรายวัน และ อีเอ็มซี จํากัด 

1.  นายกฤษณะ  สงาแสง      0.0010% 
2. นายรัฐชัย  ภิชยภูมิ      0.0010% 
3. นายสราวุฒิ  แซเตียว      0.0010% 
4. นางสุพินดา  แซเตียว      0.0010% 
5. บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน)               50.9980% 
6. บริษัท เชียงใหมรายวัน จํากัด               48.9980% 

 ทั้งน้ีในสวนผูถือหุนในบริษัทยอยดังกลาวไมเปนบุคคลที่เก่ียวโยงกัน 

 (3)  ขอตกลงระหวางผูถือหุนมีผลกระทบตอการออกและเสนอขายหลักทรัพย หรือการบริหารงานของบริษัท และ
สาระสําคัญที่มีผลตอการดําเนินงาน 

 - ไมมี -  

 
7.3   หลักทรัพยแปลงสภาพ 

 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561  เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2561ไดมีมติอนุมัติ ดังน้ี 
   ใหบริษัทออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัท ครั้งที่  6 (EMC-W6) จํานวน 
4,216,877,381  หนวย ใหแกผูถือหุนเดิมที่จองซื้อและชําระคาหุน ในอัตรา 2 หุนเดิมตอ 1 ใบสําคัญแสดงสิทธิ ในกรณีมีเศษ
ใหปดทิ้ง โดยใบสําคัญแสดงสิทธิมีอายุ 5 ป และไมมีราคาเสนอขาย กําหนดราคาการใชสิทธิ 0.15 บาทตอหุน อัตราการใช
สิทธิ 1 หนวยใบสําคัญแสดงสิทธิ สามารถใชสิทธิซื้อหุนสามัญได 1 หุน (โดยอัตราการใชสิทธิและราคาการใชสิทธิอาจ
เปล่ียนแปลงได ในกรณีที่มีการปรับสิทธ)ิ 
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 รายละเอียดเกีย่วกับใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญของบริษัท คร้ังท่ี 6 (EMC-W6)  
ชนิดของใบสําคัญแสดงสิทธิ : ใบสําคัญแสดงสิทธิชนิดระบุช่ือผูถือและโอนเปลี่ยนมือได 

 เสนอขายใหแก : จัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทที่จองซื้อหุนเพ่ิมทุนของบริษัท  ที่มี
รายช่ือประกฎอยูในสมุดทะเบียน ณ วันกําหนดรายช่ือผูถือหุนที่มีสิทธิ
ที่มีสิทธิจองซื้อหุน สามัญของบริษัทในวันที่ 17 ตุลาคม 2561 และให
รวบรวมรายช่ือผูถือหุนตามมาตรา 225 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 โดยวิธีปดสมุดทะเบียนในวันที่ 17 
ตุลาคม 2561 ที่จองซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุนและไดรับการจัดสรรหุน
ดังกลว  ในอัตราสวน 2 หุนใหมที่จองซื้อหุนเพ่ิมทุน ตอ 1 หนวย
ใบสําคัญแสดงสิทธิ ในกรณีที่มีเศษหุนใหปดทิ้ง 

ราคาเสนอขายตอหนวย : 0 บาท (ศูนยบาท) 
จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิ  :  4,216,877,381 หนวย   
จํานวนหุนที่สํารองไวเพ่ือการใชสิทธิ  :   4,216,877,381 หนวย 
วันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ :  5  พฤศจิกายน 2561 
วันที่ครบกําหนดอายุ : 15  ตุลาคม  2566 
อายุ  :  5 ป นับแตวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ 
อัตราการใชสิทธิ  :  ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยตอ 1 หุนสามัญ 
   เวนแตจะมีการปรับสิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ 
ราคาใชสิทธิ                             : 0.15 บาท เวนแตจะมีการปรับสิทธิตามเง่ือนไขการปรับ 
   สิทธิ 

         ระยะเวลาการใชสิทธิ                        : ใชสิทธิครั้งแรกในวันที่ 15  เมษายน 2562   และสามารถใชสิทธิตาม
ใบสําคัญแสดงสิทธิไดในทุกวันที่ 15 ของเดือน เมษายน และ 15 
ตุลาคม ของแตละปปฏิทินตลอดอายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ ในกรณี
ที่วันกําหนดการใชสิทธิตรงกับวันหยุดทําการของบริษัท ใหเล่ือนวัน
กําหนดการใชสิทธิดังกลาวเปนวันทําการสุดทายกอนวันกําหนดการ
ใชสิทธิในแตละครั้ง  

 จํานวนหนวยที่ยังไมไดใชสิทธิ : 4,216,877,381 หนวย 
 

7.4 นโยบายการจายเงินปนผล 

 บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลไมตํ่ากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดและหักสํารองตางๆ ทุก

ประเภทตามที่กฏหมายกําหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการ หากไมมีเหตุจําเปนอื่นใดที่จะตองใชเงินดังกลาว 

และการจายเงินปนผลน้ันไมมีผลกระทบตอการดําเนินงานปกติของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 
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8. โครงสรางการจัดการ 
โครงสรางกรรมการบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย จํานวน 4 ชุดไดแก 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและตอตานการคอร
รัปชัน และคณะกรรมการบริหาร โดยมีการกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดตางๆและของกรรมการผูอํานวยการ 
ไวเปนลายลักษณอักษร 

8.1. คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท มีกรรมการ จํานวน 9 ทาน ประกอบดวย 
- กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร 1 ทาน 
- กรรมการอิสระ 4 ทาน 

 - กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 4 ทาน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ BOD  หมายถึง  คณะกรรมการบริษัท 
                 AC  หมายถึง คณะกรรมการตรวจสอบ 
                 NRC หมายถึง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 
ช่ือและจํานวนกรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท 

 “ นายชนะชัย   ลีนะบรรจง  หรือ นายวรวิทย   ลีนะบรรจง  หรือ วาที่ร.ต.เมธี  อิทธิริวิชัย  ลงลายมือช่ือรวมกับ   
นายรัฐชัย  ภิชยภูมิ หรือ นายวชร  ภักดีมณฑล รวมกันเปนสองคนและประทับตราสําคัญของบริษัท”  

ตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน เวนแตใน
เรื่องที่ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ เชน เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติที่ประชุมผูถือหุน 

ลําดับ รายชื่อ BOD AC NRC 
1 นายชนะชัย  ลีนะบรรจง   

2 นายรัฐชัย    ภิชยภูมิ   

3 นายวรวิทย  ลีนะบรรจง   

4 นายวชร  ภักดีมณฑล   

5 วาที่ร.ต.เมธี  อิทธิริวิชัย   

6 นางสาวเพรามาตร  หันตรา 

7 ดร.เยาวรินทร  ศรีชัยนันท 

8 นางสาวทวีศรี  วิกยาธิปตย 
 

9 นายปณณณธีร  ศรีวองไทย  
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การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการซื้อหรือขายสินทรัพยที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือ
ตามที่หนวยงานราชการอื่นๆ กําหนด เปนตน 

 ขอบเขต อํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท   
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาที่ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค  และขอบังคับบริษัท  ตลอดจนมติที่
ประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวัง โดยคํานึงถึงประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

1. ตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค  และขอบังคับบริษัท  ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนดวย
ความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวัง โดยคํานึงถึงประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

2. กําหนดนโยบายการดําเนินธุรกิจ แผนงานและงบประมาณประจําปของบริษัท ควบคุมกํากับดูแลการบริหารและ
การจัดการของฝายบริหารใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือเพ่ิมมูลคาสูงสุดใหแกบริษัทและผูถือ
หุน  

3. กํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามประกาศ ขอกําหนด และแนวทางปฏิบัติที่เก่ียวของของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และการดําเนินการใด ๆ ที่กฎหมายกําหนด 

4. พิจารณาอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบตอรายการที่เก่ียวโยงกัน การซื้อหรือขายทรัพยสินที่สําคัญ การลงทุน
ในธุรกิจใหมหรือลงทุนในบริษัทอื่น ที่ตองปฏิบัติตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่
เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

เวนแตในเรื่องดังตอไปน้ี คณะกรรมการบริษัทตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ ไดแก 
เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เชน การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุนกู การขายหรือ
โอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของ
บริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน 

5. พิจารณาอนุมัติงบการเงินในแตละไตรมาส และงบการเงินประจําปที่ผานการสอบทานและตรวจสอบจากผูสอบ
บัญชี และผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว กอนที่จะเปดเผยขอมูลตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
และบุคคลทั่วไป  

6. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงต้ังคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการใหญ 
และคณะกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม 

7. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเน่ือง 
8. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท หรือเขาเปน

หุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชน 
หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทไมวาจะทําเพ่ือประโยชน
ตนหรือเพ่ือประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงต้ัง 

9. กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาที่บริษัททํา
ขึ้น หรือถือหุนหรือหลักทรัพยอื่นเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 
 10.คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหน่ึง หรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหน่ึงอยาง
ใดแทนคณะกรรมการบริษัทได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริษัทหรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาว
มีอํานาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร    ซึ่งคณะกรรมการ
บริษัทอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจหรืออํานาจน้ัน ๆ ไดเมื่อเห็นสมควร 
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ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานตาง ๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขต อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบอํานาจน้ันตองไมมีลักษณะ  เปน
การมอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยงมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการ
ที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไวแลว 
 ในป 2563  คณะกรรมการบริษัทมีการประชุม รวม 5  ครั้ง  

 

การประชุมคณะกรรมการ  
บริษัทไดกําหนดวันเวลาประชุมลวงหนาตลอดทั้งป ซึ่งจะกําหนดวาระหลัก และวาระพิจารณาติดตาม    ผลการ

ดําเนินงานเปนประจํา อีกทั้งมีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารการประชุมลวงหนา
เปนระยะเวลา 7 วันกอนวันประชุม เพ่ือใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม  ทั้งน้ีอาจจะ
มีการประชุมเพ่ิมเติมเพ่ือพิจารณาเหตุการณสําคัญตาง ๆ ตามความจําเปนและเรงดวน โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัทมี
หนาที่ในการยืนยันกําหนดนัดหมายการประชุมแตละครั้ง หรือทําการนัดหมายใหมในกรณีที่มีการเล่ือนกําหนดเดิม หรือเรียก
ประชุมวาระเรงดวน  และทําการจัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมจัดสงใหกรรมการ 
การประชุมแตละครั้งจะใชเวลาประมาณ 2 ช่ัวโมง ซึ่งกรรมการทุกทานมีอิสระในการใหความเห็น และเสนอแนะแนวทาง
ปฏิบัติ  ซึ่งเลขานุการคณะกรรมการบริษัท มีหนาที่ในการจดบันทึกและจัดทํารายงานการประชุมใหแลวเสร็จภายใน 14 วัน  
ดําเนินการสงรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท พรอมทั้งจัดเก็บรักษารายงานการประชุมและ
เอกสารประกอบการประชุมกรรมการ 

*หมายเหตุ :  นายกฤษณะ  สงาแสง  ลาออกจากการเปนกรรมการ เมือวันที่ 30 พฤศจิกายน 2563 
                        นายวชร  ภักดีมณฑล เขาดํารงตําแหนงกรรมการ เมื่อวันที่ 27  กุมภาพันธ 2563 

ช่ือ นามสกุล 
สามัญ 
ผูถือหุน 

ประจําป 2563 

คณะกรรมการ 
บริษัท 
(5 ครั้ง) 

คณะกรรม 
การตรวจสอบ 

(12 ครั้ง) 

คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน 
(1 ครั้ง) 

นายชนะชัย       ลีนะบรรจง ไมเขา 5 - - 

นายวรวิทย ลีนะบรรจง ไมเขา 5 - - 
นายรัฐชัย ภิชยภูมิ เขา 5 - - 
นายวชร ภักดีมณฑล* ไมเขา 4 - - 
นายกฤษณะ สงาแสง* เขา 5 - - 
วาที่ ร.ต.เมธี อิทธิริวิชัย เขา 5 - 1 
นางสาวเพรามาตร หันตรา ไมเขา 5 12 1 
นางสาวทวีศรี วิกยาธิปตย ไมเขา 5 12 1 
ดร.เยาวรินทร ศรีชัยนันท ไมเขา 5 12 1 
นายปณณณธีร ศรีวองไทย ไมเขา 5 12 - 
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 คณะกรรมการบริหาร 

 ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยกรรมการ ดังตอไปน้ี         
 1. นายชนะชัย           ลีนะบรรจง ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายวรวิทย            ลีนะบรรจง    กรรมการบริหาร 
3. นายรัฐชัย              ภิชยภูมิ กรรมการบริหาร 
4. นางอัญชลี            ลีนะบรรจง กรรมการบริหาร 

   
  เลขานุการคณะกรรมการบริหาร: วาที่ ร.ต.เมธี  อิทธิริวิชัย 

ขอบเขต อํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง และมติ

ของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ มติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท 
2. พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ แผนการดําเนินธุรกิจและงบประมาณประจําปของบริษัท การ

บริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การขยายงาน การประชาสัมพันธ และควบคุมกํากับดูแลใหการ
ดําเนินงานของคณะทํางานที่แตงต้ังบรรลุตามเปาหมายเพ่ือนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาอนุมัติ 

3. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปตามท่ีฝายจัดการเสนอ กอนที่จะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและอนุมัติ ทั้งน้ีใหรวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปล่ียนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณประจําปในระหวางที่ไมมี
การประชุมคณะกรรมการบริษัทแตตองอยูภายใตขอบเขตอํานาจที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และใหนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบในการประชุมคราวตอไป 

4. พิจารณาอนุมัติ และ/หรือใหความเห็นชอบรายการเกี่ยวกับการลงทุน การบริหารการเงิน การบริหารงานทั่วไป 
การจัดจางและจัดซื้อ และรายการอ่ืนใดที่เก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ ภายใตขอบเขตอํานาจที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท 

5. พิจารณาอนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญ ๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณประจําปตามที่จะไดรับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 

6. ใหคําแนะนําการขยายธุรกิจและการรวมทุนกับบุคคลอื่นภายใตขอบเขตอํานาจที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทและนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหความเห็นชอบ / เพ่ือทราบ ในการประชุมคราวตอไป 

7. เปนคณะที่ปรึกษาฝายจัดการในเรื่องเก่ียวกับนโยบายดานการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และดานการ
ปฏิบัติการอ่ืนๆ 

8. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงินปนผลประจําป เพ่ือเสนอ
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

9. คณะกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจชวงใหกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใด ปฏิบัติการอยางหน่ึง
อยางใด โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือใหบุคคลดังกลาว มีอํานาจตามที่คณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก 
เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไข บุคคลที่ไดรับมอบอํานาจ หรือการมอบอํานาจน้ัน ๆ ไดตามท่ีเห็นสมควร 

ทั้งน้ีอํานาจของคณะกรรมการบริหาร และ/หรือการมอบอํานาจชวง ตองไมเปนการอนุมัติรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือ
รายการใดที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือรายการใดที่คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงกับ
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คณะกรรมการบริหารมีสวนไดเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัท หรือบริษัทยอย ตามกฎเกณฑของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซึ่ง
การอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุน เพ่ือพิจารณา
และอนุมัติรายการดังกลาวตามท่ีขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เก่ียวของกําหนด 

ในป 2563  คณะกรรมการบริหาร มีการประชุม รวม 24 ครั้ง  

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2563  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวยกรรมการ ดังตอไปน้ี         

1.  คุณวรวิทย ลีนะบรรจง 
2.  คุณพินิจ กานติกุล 
3.  คุณกฤษณะ     สงาแสง 
4.  คุณรัฐชัย        ภิชยภูมิ 
5.  คุณวชร  ภักดีมณฑล 
6.  คุณกรกฤช     ประคองวิทยา 
7.  คุณวนิดา      พวงบุญมาก 
8.  คุณอุทัย          กลางพิมาย 
9.  คุณประกอบ บํารุงรักษ  

ทั้งน้ีใหมีผลต้ังแต 11 พฤศจิกายน 2563  เปนตนไป 

เลขานุการคณะกรรมการความเสี่ยง : วาที่ ร.ต.เมธี  อิทธิริวิชัย 
 

ขอบเขต อํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1.  กําหนดแนวทางในการบริหารและกรอบดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง 
2.  ประเมินความเสี่ยงตาง ๆ ทั้งที่เกิดจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอก 
3. เสนอแนะวิธีปองกันและวิธีลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
4. ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนการดําเนินงาน เพ่ือลดความเส่ียงอยางตอเน่ืองและเหมาะสมกับสภาวะการ

ดําเนินธุรกิจ 
5. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและ

การปฏิบัติตามนโยบายท่ีกําหนด 
ในป 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมรวมกับฝายบริหารและไดกําหนดแนวทางการทํางาน อยางไร

ก็ตามบริษัทมีคณะทํางานเก่ียวกับการติดตามหน้ีและโครงการที่มีปญหา ซึ่งถือเปนการบริหารความเสี่ยงที่สําคัญ ไดมีการ
ประชุมสม่ําเสมอ 1 วันตอสัปดาห 
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8.2 คณะผูบริหาร  

 ณ วันที่ 31  ธันวาคม   2563  คณะผูบริหาร ประกอบดวยผูบริหารระดับสูง ดังตอไปน้ี         
 1. นายชนะชัย  ลีนะบรรจง        ประธานกรรมการบริษัท 
 2. นายชนะชัย  ลีนะบรรจง  ประธานเจาหนาที่บริหาร  
  3.   นายพินิจ กานติกุล        ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ 
 4. นายรัฐชัย ภิชยภูมิ   ประธานเจาหนาที่ดานการเงิน 
  5. นายวรวิทย ลีนะบรรจง  กรรมการผูจัดการ  สายงานสนับสนุนโครงการ 
 6. นางอัญชลี ลีนะบรรจง  กรรมการผูจัดการ  สายงานบริหาร 
 7.  นายวชร ภักดีมณฑล  กรรมการผูจัดการ  สายงานวิศวกรรม  
 8.  นางสาววนิดา พวงบุญมาก      รองกรรมการผูจัดการ 
 9.  นายกรกฤช ประคองวิทยา       รองกรรมการผูจัดการ 

 คณะกรรมการไดมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารมีหนาที่และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตางๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร โดยการมอบอํานาจดังกลาวตองไม
มีลักษณะเปนการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร
สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนทํากับบริษัท (ตามที่
สํานักงาน ก.ล.ต. ประกาศกําหนด) ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบาย แนวทาง หรือหลักเกณฑที่คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติไว 
 

การกําหนดอํานาจอนุมัติวงเงิน 
คณะกรรมการบริษัทไดมีการกําหนดอํานาจอนุมัติวงเงินสําหรับใชจายเพ่ือธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัทและในสวน
ธุรกรรมทางการเงิน อาทิเชน การกูยืมเงิน หรือการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบันการเงิน รวมตลอดถึงการเขาเปนผูค้ําประกัน มี
รายละเอียดดังน้ี 

  
วงเงินอนุมัติ 

ธุรกรรมการลงทุน ธุรกรรมทางการเงิน 

กรรมการผูจัดการ - ไมเกิน 100 ลานบาท 

คณะกรรมการบริหาร 5%  สินทรัพยรวม ไมเกิน 50 ลานบาท ไมเกิน 500 ลานบาท 

คณะกรรมการบริษัท 50  ลานบาทข้ึนไป ไมจํากัดจํานวน 
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   8.3. โครงสรางการจัดการ 

โครงสรางองคกรของบริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน) ณ  31  ธันวาคม  2563 
 

 
 

                                                             
                                                                     

                                        
 

          
                             

 
 
 
 
 
  

            
 

                   
 

                       
 

                               
 
 
 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบ เลขานุการบริษัท 

ฝายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการบริหาร ฝายกํากับดูแลการปฏิบัติงาน 

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร

กรรมการผูจัดการ กรรมการผูจัดการ กรรมการผูจัดการ กรรมการผูจัดการ 

รองกรรมการผูจัดการฝาย 
บัญชีและการเงิน 

รองกรรมการผูจัดการ 
วิศวกรรมกอสราง

รองกรรมการผูจัดการ 
ฝายการตลาด

ผูจัดการฝาย 
บัญชี-การเงิน 

รองกรรมการผูจัดการ 
เทคนิควิศวกรรม 

รองกรรมการผูจัดการ 
ฝายขาย

ผูจัดการ 
ฝายพัฒนาธุรกิจ

สายงานบริหาร           สายงานธุรกิจกอสราง      สายงานอสังหาริมทรัพย      สายงานสนับสนุนโครงการ 

รองกรรมการผูจัการ 
ฝายสัญญาและกฎหมาย

รองกรรมการผูจัการ 
ฝายจัดซ้ือ

CFO 
ประธานเจาหนาที่ฝายปฎิบัติการ 
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 8.4  เลขานุการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทไดสรรหาและแตงต้ังเลขานุการบริษัทคนใหมแทนตําแหนงเดิมที่วางลง โดยปจจุบันได
มอบหมายให  วาที่ ร.ต.เมธี  อิทธิริวิชัย  ทําหนาที่เลขานุการบริษัท โดยรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัท  
 หนาที่และความรับผิดชอบในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการ 
 1. จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ 
 2. จัดทําและเก็บรักษาหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และ 
รายงานประจําป 
 3. จัดทําและเก็บรักษาหนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน 
 4. ติดตามใหมีการดําเนินการตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มติที่ประชุมผูถือหุน 
 5. เก็บรักษาและสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารหรือบุคคลที่มีความเก่ียวของ  ซึ่งมี
สวนไดเสียที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการของบริษัทใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
 6. ดําเนินการอื่น ๆ ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 กฎหมาย   และ
ขอบังคับอื่นๆ ที่เก่ียวของ รวมท้ังประกาศและขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

 8.5  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  

 ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2563  เมื่อวันที่  29  เมษายน 2562  ผูถือหุนไดมีมติอนุมัติการกําหนดคาตอบแทน
กรรมการสําหรับป 2562 ภายในวงเงิน 4,000,000 บาท รายละเอียดดังน้ี 

เบี้ยประชุม 
 - ประธานคณะกรรมการบริษัท, ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน, ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะไดรับคาเบี้ยประชุม 30,000 บาท ตอครั้งที่เขาประชุม 
- กรรมการบริษัท, กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน, กรรมการตรวจสอบ จะไดรับคาเบี้ยประชุม 20,000 บาท 

ตอครั้งที่เขาประชุม 
 คาตอบแทนอื่น ๆ ของคณะกรรมการ   

 -  ไมเกินอัตรารอยละ 1 ของกําไรสุทธิ 
 - สําหรับกรรมการท่ีอยูในวาระไมครบป ใหจายตามระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงในปน้ัน 

 บริษัทจายคาเบี้ยประชุมกรรมการป 2563  จํานวนรวม  2.09  ลานบาท ลดลง  0.28 ลานบาท เมื่อเปรียบเทียบกับป 
2562  ที่มีจํานวน  2.37 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 8.81  โดยมีรายละเอียดการจายเปนรายบุคคล ดังน้ี  
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 คาเบี้ยประชุมรวม  

ชื่อ - นามสกุล ตําแหนง เบี้ยประชุม (บาท) 
ประจําป 2563 

นายชนะชัย  ลีนะบรรจง   ประธานกรรมการบริษัท, ประธานกรรมการบริหาร 150,000 
นายรัฐชัย ภิชยภูมิ รองประธานกรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร 100,000 
นายวรวิทย ลีนะบรรจง รองประธานกรรมการบริษัท,กรรมการบริหาร 100,000 
นายวชร ภักดีมณฑล กรรมการบริษัท 60,000 

ดํารงตําแหนง 27 ก.พ.
63 

นายกฤษณะ   สงาแสง กรรมการบริษัท, กรรมการบริหาร 100,000 
วาที่ร.ต.เมธี   อิทธิริวิชัย กรรมการบริษัท 100,000 
นายปณณณธีร  ศรีวองไทย กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  340,000 
นางสาวเพรา
มาตร 

หันตรา ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ,  
กรรมการบริษัท, กรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน 

460,000 

นางสาวทวีศรี  วิกยาธิปตย ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน,  
กรรมการบริษัท, กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

340,000 
 

ดร.เยาวรินทร ศรีชัยนันท กรรมการบริษัท, กรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน,  
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

340,000 
 

รวมคาเบี้ยประชุม 2,090,000 
คาตอบแทนอื่น ๆ 
- ไมมี – 

คาตอบแทนรวมของผูบริหาร ป 2563 
-   คาตอบแทนรวมในรูปเงินเดือน  20,948,800 บาท กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 471,705 บาท คาประกันสังคม 47,400 

บาท คาตอบแทนเบ้ียประชุม 2,090,000 บาท ผลประโยชนพนักงาน 4,330,934 บาท รวม 27,888,839  บาท ประกอบดวย
ผูบริหารระดับสูงจํานวน  9  คน 
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8.6       บุคลากร 
บุคลากรของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจํานวนรวม 305 คน  
 

              จํานวนคน 
ผูบริหารและพนักงานสนับสนุนผูบริหาร 11 
สายงานวิศวกรรมกอสราง  91 
สายงานวิศวกรรมระบบ  63 
สายงานบัญชีและการเงิน+สายงานบริหาร 88 
สายงานควบคุมงบประมาณและจัดซื้อ 37 
สายงานอสังหาริมทรัพย 15 
รวม 305 

                     
   ณ 31 ธันวาคม 2563  ผลตอบแทนรวมของบุคลากรของบริษัท รวมท้ังสิ้น จํานวน 215.50 ลานบาท (ผลตอบแทนดังกลาว
ประกอบดวย เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ และผลประโยชนอื่นๆ)ทั้งน้ีไมรวมคาตอบแทนรวมของ
ผูบริหารท่ีไดแจงไวในขอ 8.5 

 นโยบายพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ 

 เน่ืองจากทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอความสําเร็จของธุรกิจกอสราง  ทางบริษัทไดกําหนดแนวทางใน
การบริหารทรัพยากรบุคคล ภายใตกรอบการดําเนินการที่สําคัญทั้ง 3 ประการดวยกัน คือ 

E Expertise =  การพัฒนาบุคคลใหมีความชํานาญในงานที่รับผิดชอบ  
M Motivation =  การสรางแรงจูงใจในการทํางาน 
C  Career Path =  การกําหนดความกาวหนาในอาชีพ 

 การบริหารทรัพยากรบุคคล  จึงมุงเนนใหพนักงานมีความสามารถท้ังในดานของทักษะในการทํางานควบคูไปกับ
ทักษะในดานการบริหารงาน (Technical and Managerial Skill)  เพ่ือตอบสนองตอการขยายตัวของธุรกิจ  ดังน้ี 
 1. การสรรหาทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ  (Recruitment  and Selection)  บริษัทฯ ไดมีการเพ่ิมชองทางในการสรร
หาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ อีกทั้งกําหนด Competency ของทุกตําแหนงงาน  เพ่ือนํามาเปนแนวทางในการสรรหา คัดเลือก
คนเขาทํางานกับบริษัทไดตรงตามคุณสมบัติที่บริษัทกําหนด     
 2. การบริหารคาตอบแทน (Compensation Management)  นอกเหนือจากการปรับโครงสรางเงินเดือนใหเปน
มาตรฐานเพ่ือใหสามารถแขงขันได เมื่อเทียบกับตลาดแรงงานในปจจุบันแลว ทางบริษัทยังเนนเรื่องการบริหารคาตอบแทนที่
สะทอนถึงความสามารถของพนักงานอยางชัดเจน   
 3. การประเมินการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) มีการจัดทําการวัดและประเมินผลงาน โดยมีการกําหนด
ตัวช้ีวัดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน (Key Performance Indicators) ที่ชัดเจน 
 4. การพัฒนาบุคลากร (Human Resources Development : HRD)  บริษัทฯ มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรอยาง
ตอเน่ือง  ซึ่งจะชวยเสริมสรางความรู ความสามารถ ทางดานทักษะการปฏิบัติงาน ทักษะการบริหาร รวมถึงทักษะทางดาน
เทคนิคตามสายงานหรือตามตําแหนงหนาที่งาน เพ่ือใหสอดคลองและรองรับกับความสามารถของพนักงาน โดยพัฒนา
พนักงานตามการเติบโตตามสายอาชีพ (Career Path) ซึ่งบริษัทฯ  ไดแบงออกเปน 3 แบบดวยกัน คือ  
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 4.1 การฝกอบรมภายใน (In-house Training)   เพ่ือพัฒนาพนักงานในทุก ๆ ดาน อาทิ หลักสูตรตามตําแหนง
งาน  และเสริมสรางแนวความคิดใหกับผูบริหารและพนักงานขององคกรแตละตําแหนงงานใหมีศักยภาพ หลักสูตรดาน
ทักษะการปฎิบัติงาน เปนตน 
 4.2 การสงพนักงานไปเขารับการอบรมกับสถาบันภายนอก (Public Training) มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาบุคลากร
ใหมีความรู ความสามารถ กาวทันกับการเปล่ียนแปลง มีแนวคิดทันสมัยและพรอมที่จะปรับตัวเพ่ือรองรับความเปล่ียนแปลง
ตาง ๆ 
 4.3 การใหทุนพนักงาน  นอกเหนือจากการฝกอบรม / สัมมนาหลักสูตรระยะสั้น บริษัทฯ ไดมีการสนับสนุนให
พนักงานมีโอกาสไดรับการฝกอบรมระยะยาวที่จัดโดยสถาบันการศึกษาที่เปนที่ยอมรับ  
 5. การพัฒนาระบบฐานขอมูลของพนักงาน  (Human Resource Information System : HRIS) ใหสามารถเปน
ฐานขอมูลเพ่ือพัฒนา บริหารจัดการงานดานทรัพยากรบุคคลไดทั้งในปจจุบันและอนาคต 
 6. การสงเสริมดานการเรียนรูของพนักงาน (Knowledge Management) บริษัทฯ มีจุดมุงหมายท่ีจะพัฒนาพนักงานให
ทุกคนมีโอกาสไดรับการพัฒนาและไดรับขาวสารตาง ๆ โดยเทาเทียมกันเพ่ือพัฒนาไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
(Organization Development) นอกเหนือจากการเผยแพรขาวสาร นโยบายตาง ๆ ผานระบบ Intranet   
 สวัสดิการพนักงาน 
 บริษัทฯ  ใหความสําคัญในการจัดผลตอบแทนและสวัสดิการที่ เหมาะสมใหกับพนักงาน  โดยมีการจัดต้ัง
คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ เพ่ือทบทวนนโยบายดานสวัสดิการพนักงานอยางสม่ําเสมอ โดยพิจารณาใหมี
การจายผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสมและเปนธรรมสําหรับพนักงาน  
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9. การกํากับดูแลกิจการ    
คณะกรรมการไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการและการมีบรรษัทภิบาลที่ดี โดยไดนําหลักการ

และแนวปฏิบัติที่สอดคลองกับระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มาใชในการบริหารจัดการตามหนาที่ความรับผิดชอบที่ไดรับ
มอบหมาย เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนโดยรวม โดยกําหนดนโยบาย ดังน้ี 

1. คณะกรรมการบริษัทจะบริหารงานของบริษัทดวยความรอบคอบ และระมัดระวังภายใตกรอบขอกําหนดของ
กฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ รับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ดวยความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ เพ่ือ
กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน และดูแลมิใหเกิดปญหาขัดแยงทางผลประโยชน 

2. คณะกรรมการบริษัทดําเนินงานดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบไดและเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ เพ่ือ
สรางความเช่ือมั่นใหแกผูถือหุน นักลงทุน  และผูที่เก่ียวของอยางเทาเทียมกัน 

3. คณะกรรมการบริษัทมีการกํากับดูแลการปฏิบัติตอผูถือหุน ผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน และเปนธรรมตอทุก
ฝาย ใหปฎิบัติตามบทบัญญัติของกฎหมายและเปนไปตามกฎระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายอื่นที่เก่ียวของ    

4. คณะกรรมการบริษัทจัดต้ังคณะทํางานเฉพาะเรื่อง อันประกอบดวยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ  
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และอนุคณะกรรมการตาง ๆ ซึ่งไดมีการมอบหมายหนาที่ 
ความรับผิดชอบใหแกคณะกรรมการทุกคณะไวอยางชัดเจน 

5. คณะกรรมการบริษัท มีการประชุมโดยสมํ่าเสมอเปนประจํา โดยมีการกําหนดการประชุมและวาระไวลวงหนา
อยางชัดเจน  

6. คณะผูบริหาร มีการประชุมเพ่ือติดตามและกํากับดูแลการดําเนินการโดยละเอียดของทุกโครงการ อยาง
สม่ําเสมอทุกสัปดาห และอาจมีการประชุมพิเศษตามความจําเปน โดยมีการกําหนดการประชุมและระเบียบวาระไวลวงหนา
อยางชัดเจน 

7.  คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของระบบควบคุมภายใน  ทั้งการควบคุมทางการเงิน การ
ดําเนินงาน และการกํากับดูแลกิจการ ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในแยกเปนสวนงานหน่ึง
ของบริษัทและรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการมีสวนรวมพัฒนาการกํากับดูแลกิจการใหสอดคลองกับ

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ป 2560 (CG Code) ซึ่งมีหลักปฏิบัติ รวม 8 ขอ คือ 
 
หลักปฏิบัติท่ี 1 ตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผูนําองคกรที่สราง

คุณคาใหกิจการอยางยั่งยืน  
(Establish Clear Leader ship Role and Responsibilities of Board) 

หลักปฏิบัติท่ี 2 กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการที่เปนไปเพ่ือความย่ังยืน 
 (Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 
หลักปฏิบัติท่ี 3 เสริมสรางคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล  

(Strengthen Board Effectiveness) 
หลักปฏิบัติท่ี 4 สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูง และการบริหารบุคลกร   

(Ensure Effective CEO and People Management) 
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 หลักปฏิบัติท่ี 5 สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ 
   (Nurture innovation and Responsibility Business) 
 หลักปฏิบัติท่ี 6 ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
   (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 
 หลักปฏิบัติท่ี 7 รักษาความนาเช่ือถือทางการเงิน และการเปดเผยขอมูล 
   (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 
 หลักปฏิบัติท่ี 8 สนับสนุนการมีสวนรวม และการสื่อสารกับผูถือหุน 
   (Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 
 

1  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทมีควมเช่ือมั่นวาการมีระบบบริหารจัดการที่ดี โปรงใส และตรวจสอบได ตลอดจนมีการถวงดุล

อํานาจและระบบการควบคุมภายในที่มีความเพียงพอและเหมาะสม ควบคูไปกับการเคารพสิทธิและความเทาเทียมกันของผู
ถือหุนและรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย จะเปนปจจัยสําคัญที่ชวยเสริมสรางใหองคกรมีภูมิคุมกันที่ดีและสรางความ
เจริญเติบโตอยางสมดุลและยั่งยืนในระยะยาว  

ในป 2563 บริษัทไดรับการประเมินการกํากับดูแลกิจการจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อยู
ในระดับ 3 ดาว ซึ่งถือวาอยูในเกณฑดี นอกจากน้ีบริษัทไดมีการทบทวนและยึดหลักปฏิบัติตามนโยบายและหลักการกํากับ
ดูแล กิจการครอบคลุมเน้ือหาทั้ง 5 หมวด ไดแก หมวดสิทธิของผูถือหุน หมวดการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียม หมวด
บทบาทของผูมีสวนไดเสีย หมวดการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส และหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการตาม
แนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยวางหลักปฏิบัติสําหรับคณะกรรมการ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
สาหรับบริษัทจดทะเบียน 
ป 2560 ที่มีจํานวน 8 ขอหลัก ดังน้ี 
   
การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกากับดูแลของบริษัทใหมีความเหมาะสม และ
สอดคลองกับแนวทางของหนวยงานราชการท่ีมีอานาจกากับดูแลบริษัทจดทะเบียน ประกอบกับหลักการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 โดยมีเปาหมายที่จะมุงไปสูมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการในระดับสากล และเพื่อให
บริษัทเติบโตอยางแข็งแกรง ยั่งยืนในระยะยาวตอไป สําหรับการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัทในป 2563 
สามารถสรุปไดดังน้ี 
 

1. สิทธิของผูถือหุน 
1.1.  คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถือหุน ไมมีการกระทําใดๆ อัน

เปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน โดยทําหนาที่ดูแลผลประโยชนของผูถือหุนอยางเปนธรรม ตลอดจนสนับสนุน
และสงเสริมใหผูถือหุนทุกกลุมไมวาเปนผูถือหุนในประเทศหรือตางประเทศ ทั้งที่เปนผูถือหุนรายใหญ ผูถือหุนรายยอย 
หรือผูถือหุนประเภทสถาบันไดใชสิทธิของตนท้ังสิทธิพ้ืนฐานของผูถือหุนสิทธิในการเขาถึงสารสนเทศอยางเพียงพอและ
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ทันเวลา และสิทธิในกํารเขารวมประชุมผูถือหุนเพ่ือกําหนดทิศทางการดําเนินงานและตัดสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบที่มี
นัยสําคัญตอบริษัท 

1.2  บริษัทมีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ โดยในแตละวาระมี
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบและมีการบันทึกการประชุมถูกตองครบถวน ใหผูถือหุนทราบลวงหนา กอน
การประชุม 7 วัน หรือ 14 วัน (แลวแตกรณี) เพ่ือใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูลดังกลาวไดอยางละเอียด รวมท้ังมีการเปดเผย
ขอมูลใน Web Site ของบริษัท นอกจากน้ี ไดจัดสงหนังสือมอบฉันทะแนบไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม เพ่ือให     ผูถือ
หุนที่ประสงคจะมอบฉันทะใหผูอื่นมาประชุมแทน รวมท้ังเสนอช่ือกรรมการอิสระเปนทางเลือกในการรับมอบฉันทะ โดย
มีขอมูลเก่ียวกับกรรมการอิสระที่เปนผูรับมอบฉันทะ เชน ช่ือ ประวัติ ที่อยู ขอมูลการถือหุน และจํานวนครั้งที่เขารวม
ประชุมระบุไว เพ่ือประกอบการตัดสินใจ 

1.3  บริษัทมีการจัดประชุมผูถือหุนในวัน เวลา และสถานท่ี สะดวกและเหมาะสม  มีการกําหนดขั้นตอน  การประชุม
ผูถือหุนอยางถูกตองตามกฎหมาย ต้ังแตการเรียกประชุม การแจงวาระการประชุม การจัดสงเอกสาร ขั้นตอนในการ
ดําเนินการประชุม  

1.4 การสื่อสารระหวางกันของผูถือหุนของบริษัท บริษัทไมมีนโยบายปดกันการสื่อสารระหวางกันของผูถือหุน 
ทั้งน้ี ผูถือหุนสามารถสื่อสารและเขาถึงขอมูลระหวางกันไดอยางอิสระ ซึ่งผูถือหุนสามารถคัดสาเนาบัญชีรายช่ือผูถือหุน
ของบริษัทไดที่กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย 

1.5 คณะกรรมการบริษัทใหสิทธิผูถือหุนเปนผูอนุมัติคาตอบแทนกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป 
1.6 คณะกรรมการบริษัทสงเสริมการนําเทคโนโลยีมาใชในการประชุมผูถือหุน เพ่ือใหเกิดความถูกตองรวดเร็ว มี

การลงมติเปนแตละวาระ ใหสิทธิผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการบริษัทเปนรายบุคคล และมีการใชบัตรลงคะแนน  
• สิทธิในการรับทราบขอมูล ผูถือหุนมีสิทธิรับทราบขอมูลอยางเทาเทียมกัน โดยบริษัทฯ ไดเผยแพรขอมูล ทั้ง

ภาษาไทย และภาษาอังกฤษผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และผานทางเว็บไซต www.emc.com 
เพ่ือใหผูถือหุน มีชองทางที่จะไดรับขาวสารขอมูลของบริษัทไดมากขึ้น 

• สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนเปนประจําทุกปภายใน 4 เดือน นับ
แตวันสิ้นสุดรอบป บัญชีของบริษัท โดยวัน เวลา สถานที่ และวิธีการไมเปนอุปสรรคในการเขารวมประชุมของผูถือหุน 
เพ่ือใหผูถือหุนมีสวนรวมในการติดตามดูแลผลการดําเนินงานของบริษัท ในป  2563 บริษัทฯ จัดประชุมสามัญผูถือหุน 
ประจําป 2563  ในวันที่  28 เมษายน 2563 หองประชุมคลังพัสดุของบริษัทอีเอ็มซี จํากัด (มหาชน)  เลขท่ี   14/15 ซอย
กรุงเทพกรีฑา  31  ถนนกรุงเทพกรีฑา  แขวงประเวศ  เขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร  เพ่ือไมใหผูถือหุนสับสน พรอม
แนบแผนที่สถานที่ประชุมไปกับหนังสือบอกกลาวนัดประชุมผูถือหุน 

กอนวันประชุมผูถือหุน 
• บริษัทฯ ไดแจงมติคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2  เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2563 ซึ่งกําหนดการประชุมสามัญผูถือหุน 

ประจําป 2563  ในวันที่ 28 เมษายน 2563 พรอมวาระการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผานระบบเผยแพรขอมูล
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

• บริษัทฯ ใหขอมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม ในหนังสือบอกกลาวนัดประชุม โดยมีขอเท็จจริง และ
เหตุผล รวมท้ังความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในทุกวาระ ทั้งน้ีบริษัทฯ ไดเผยแพรหนังสือบอกกลาวนัดประชุมพรอม
เอกสารประกอบการประชุม ต้ังแตวันที่  20  เมษายน  2563 ผานเว็บไซตของบริษัททั้งภาษาไทย และอังกฤษ 
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• บริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือบอกกลาวนัดประชุม พรอมเอกสารประกอบการประชุม เชนรายงานประจําป  หนังสือ
มอบฉันทะแบบ ข. ประวัติของบุคคลที่เสนอช่ือใหเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัท ขอมูลกรรมการตรวจสอบ ที่บริษัทเสนอช่ือ
ใหเปนผูรับมอบฉันทะ แผนที่ของสถานที่จัดประชุม คําอธิบายเอกสาร และหลักฐานที่ผูถือหุนตองนํามาแสดงในการเขา
รวมประชุม ขอบังคับบริษัทในสวนที่เก่ียวของกับการประชุมผูถือหุนและขั้นตอนการเขารวมประชุม โดยมอบใหบริษัท 
ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเปนนายทะเบียนหุนของบริษัทเปนผูจัดสงใหแกผูถือหุนลวงหนากอนวัน
ประชุม 7 วัน รวมท้ังไดลงประกาศโฆษณาหนังสือพิมพเปนเวลาติดตอกัน 3 วัน และกอนวันประชุม 3 วัน  

นอกจากน้ี ผูถือหุนสามารถ Download หนังสือมอบฉันทะ ที่ไดจัดทําและปฏิบัติตามประกาศของกระทรวง
พาณิชย ไดจากเว็บไซตของบริษัท www.emc.com  ซึ่งมีใหเลือก 3 แบบ คือ แบบ ก. แบบ ข.และแบบ ค. 

• กรณีผูถือหุนตางชาติ บริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือบอกกลาวนัดประชุมพรอมเอกสารประกอบการประชุม ซึ่งมีการ
แปลเปนภาษาอังกฤษ เพ่ือสงเสริมใหผูถือหุนทุกประเภทรวมถึงนักลงทุนสถาบันเขารวมประชุม 

วันประชุมผูถือหุน 
• คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการประชุมผูถือหุน โดยถือเปนหนาที่ที่ตองเขารวมประชุมยกเวนปวยหรือ

ติดภารกิจสําคัญ ซึ่งในการประชุมสามัญผูถือหุน  ประจําป 2563  เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2563 มีกรรมการบริษัทเขารวม
ประชุม จํานวน 3 ทาน คิดเปนรอยละ 33.33เน่ืองจากเกิดโรคระบาดไวรัสโคโรนา (โควิด-19) จึงทําใหกรรมการไมสามารถ
เดินทางเขารวมประชุมได  นอกจากน้ี กรรมการบริหาร ผูสอบบัญชี จากบริษัทสอบบัญชีของบริษัทซึ่งทําหนาที่เปนสักขี
พยาน ในการนับคะแนน ไดเขารวมประชุม ผูถือหุนดวย เพ่ือใหผูถือหุนสามารถซักถามในเรื่องที่เก่ียวของได รายช่ือ
คณะกรรมการบริษัท และผูบริหารท่ีเขารวมประชุมผูถือหุน ดูไดจากรายงานการประชุมสามัญผูถือหุน 

• บริษัทฯ ไดนําเทคโนโลยีมาใชในการประชุมผูถือหุน เพ่ือใหเกิดความถูกตอง รวดเร็ว และอํานวยความสะดวกให
ผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน และออกเสียงอยางเต็มที่ โดยวัน เวลา และสถานท่ีประชุมไมเปนอุปสรรค
ในการเขารวมประชุม 

• การลงทะเบียนเขาประชุมสามารถลงทะเบียนลวงหนากอนการประชุมไมนอยกวา 2 ช่ัวโมงและยังคงใหสิทธิผูถือ
หุนที่มารวมประชุม ภายหลังจากที่ไดเริ่มการประชุมแลว มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ียังไมมีการพิจารณาและให
นับเปนองคประชุมต้ังแตวาระที่ใชสิทธิในการออกเสียงเปนตนไป 

• บริษัทฯ ไดจัดใหมีบุคลากรและเทคโนโลยีอยางเพียงพอในการลงทะเบียนเขาประชุมและการนับคะแนนเสียงใน
แตละวาระโดยใชระบบ Barcode เพ่ือใหเกิดความสะดวก รวดเร็ว และโปรงใส  

• กรณีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง สามารถมอบฉันทะให บุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระของบริษัทคนใดคนหน่ึงเขาประชุมแทน เพ่ือเปนตัวแทนรักษาสิทธิของตนได 

• บริษัทฯ ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันทุกราย โดยกอนเริ่มประชุม เลขานุการบริษัทไดแจงจํานวน / สัดสวน
ผูถือหุนที่เขาประชุม รวมถึงอธิบายวิธีการลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนเสียงของผูถือหุนที่ตองลงมติในแตละวาระตาม
กฎหมายและขอบังคับของบริษัท การกําหนดสิทธิออกเสียงในที่ประชุมใหเปนไปตามจํานวนหุนที่ผูถือหุนถืออยู โดยหน่ึง
หุนมีสิทธิเทากับหน่ึงเสียง และไมมีหุนใดมีสิทธิพิเศษที่จะจํากัดสิทธิผูถือหุนรายอื่น การจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเพ่ือให
ผูถือหุนไดใชสิทธิในฐานะผูถือหุนได ทราบถึงผลการดําเนินงาน ใหสิทธิผูถือหุนเปนผูอนุมัติคาตอบแทนกรรมการบริษัท
ประจําป และเลือกต้ังกรรมการบริษัทเปนรายบุคคล รวมถึงการพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองตางๆ ตามที่
กฎหมายและขอบังคับบริษัทกําหนด  

ในกรณีผูถือหุนรายใดเขามาภายหลังจากที่ไดเริ่มประชุมไปแลว บริษัทฯ ยังใหสิทธิในการออกเสียงลง คะแนน
ในวาระที่เหลืออยูที่ยังไมไดมีการพิจารณาและลงมติ โดยนับเปนองคประชุม  
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ในการประชุม ประธานกรรมการบริษัททําหนาที่ประธานที่ประชุมเปนผูดําเนินการประชุมใหเปนไปตามลําดับ
วาระการประชุม ไมมีการเพ่ิมวาระหรือเปล่ียนแปลงขอมูลสําคัญโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา มีการจัดสรรเวลา
ใหเหมาะสมเพียงพอสําหรับการนําเสนอประเด็นตางๆ ของแตละวาระ โดยเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและแสดงความ
คิดเห็นไดอยางเต็มที่ในแตละวาระ หากผูถือหุนซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติมคณะกรรมการบริษัทจะตอบขอ
ซักถามอยางชัดเจนตรงประเด็น มีการสรุปผลการลงมติจากการนับคะแนนเสียง 

ในแตละวาระดวยระบบ Barcode และมีผูสอบบัญชีเปนสักขีพยานในการนับคะแนน 
วาระการประชุมผูถือหุนท่ีสําคัญ ไดแก 
1. การเลือกตั้งกรรมการบริษัท : บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอช่ือบุคคล เพ่ือรับการพิจารณาเลือกต้ังเปน

กรรมการบริษัท ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2563 ปรากฏวาไมมีผูถือหุนเสนอ กรรมการบริษัทที่ไดรับการเสนอ
ช่ือได ผานการพิจารณากล่ันกรองจากคณะกรรมการบริษัท และหากเปนกรรมการอิสระ ตองมีคุณสมบัติตามท่ีบริษัทฯ 
กําหนด และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน โดยหนังสือนัดประชุมมีขอมูลเบื้องตนของบุคคลที่เสนอให
เลือกต้ังโดยระบุ ช่ือ ประวัติการศึกษา การดํารงตําแหนงในกิจการอื่นไวชัดเจน หากเปนบริษัทที่ประกอบกิจการอันมีสภาพ
อยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท และประเภทของกรรมการบริษัทที่เสนอ ในกรณีเปนการเสนอช่ือ
กรรมการบริษัททานเดิมกลับเขาดํารงตําแหนงใหม มีขอมูลการเขารวมประชุมในป ที่ผานมาและจํานวนวาระ / ปที่เคย
ดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัท และในการเลือกต้ัง กรรมการ บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนใชสิทธิเลือกต้ังกรรมการ
เปนรายบุคคล 

2. คาตอบแทนกรรมการบริษัท : คณะกรรมการบริษัทใหสิทธิผูถือหุนเปนผูอนุมัติคาตอบแทนกรรมการบริษัท
เปนประจําทุกป มีการกําหนดหลักเกณฑการใหคาตอบแทนกรรมการในแตละคณะ พรอมเสนอวงเงินคาตอบแทนของ
กรรมการ ใหที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติเปนประจําทุกป โดยผานการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน ซึ่งพิจารณาจากผลการดําเนินงาน ผลปฏิบัติงาน วงเงินคาตอบแทนท่ีไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน จํานวน
เงินคาตอบแทนที่จายในปที่ผานมา รวมถึงอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ โดยมีการสรุปวงเงินที่ไดรับอนุมัติ จํานวน
เงินที่จายจริง และรูปแบบในการจาย รวมท้ังมีการสรุปจํานวนเงินที่จายใหแกคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและตอตานการคอรรัปช่ัน
เปนรายบุคคลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และในรายงานประจําป (แบบ 56-2) 

3. การแตงตั้งผูสอบบัญชีและกําหนดจํานวนเงินคjาสอบบัญชี : บริษัทฯ ไดใหขอมูล ผูสอบบัญชีดังน้ี ช่ือ
ผูสอบบัญชี สํานักงานสอบบัญชี ความเปนอิสระ จํานวนปที่ทําหนาที่ใหบริษัท มีการเปรียบเทียบคาสอบบัญชีระหวางป 
ปจจุบันกับปที่ผานมา และคาบริการอ่ืนที่มีการรับบริการจากสํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด ซึ่งการแตงต้ังผูสอบ
บัญชีและกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชีไดผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือใหที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติ 

หลังวันประชุมผูถือหุน 
• เมื่อเสร็จสิ้นการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ ไดเปดเผยใหสาธารณชนทราบถึงมติที่ประชุมผูถือหุน พรอม ผลการ

ลงคะแนนในแตละวาระ ผานเว็บไซตตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย www.set.or.th และเผยแพร ผานเว็บไซต บริษัท 
www.emc.com ในวันทําการถัดจากวันประชุมผูถือหุน 

• จัดทํารายงานการประชุมสามัญผูถือหุนอยางละเอียด ชัดเจน ครบถวน ตรงตามขอเท็จจริง มีการบันทึกรายช่ือ
กรรมการบริษัทที่เขารวมประชุม และผูสอบบัญชี และตัวแทนจากสํานักงานสอบบัญชีที่เขาประชุม คําช้ีแจงที่เปน
สาระสําคัญ คําถามและคําตอบหรือขอคิดเห็น โดยสรุปรายละเอียดในแตละวาระเปนไปตามขอเท็จจริงในท่ีประชุม มีการ
สรุปผลการลงคะแนนเสียงในแตละวาระโดยแยกเปน เห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียง ซึ่งรายงานการประชุมดังกลาว
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ไดรับการสอบทานจากฝายกฎหมาย และประธานกรรมการบริษัท กอนลงนามในฐานะประธานที่ประชุม และไดสงให
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย พรอมทั้งนําสงกรม
พัฒนาธุรกิจการคากระทรวงพาณิชยภายในเวลาที่กฎหมายกําหนด 

• จัดใหมีการบันทึกวีดีทัศนการประชุมสามัญผูถือหุนตลอดระยะเวลาการประชุม 
 
2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

 
บริษัทมีนโยบายในการสนับสนุนใหผูถือหุนทุกรายทั้ง ผูถือหุนรายใหญ ผูถือหุนรายยอย ผูถือหุนสถาบัน รวมถึง

ผูถือหุนตางชาติ ไดรับสิทธิและการปฏิบัติอยางเทาเทียมและเปนธรรม ซึ่งเปนหน่ึงในนโยบายการกากับดูแลกิจการของ
บริษัท  ทั้งน้ีหลักการที่บริษัทใชในการปฏิบัติเก่ียวกับผูถือหุนอยางเทาเทียมกันมีรายละเอียดปรากฏ  ในเว็บ  ไซต 
www.emc.co.th ภายใตหัวขอ “นักลงทุนสัมพันธ” 

2.1 คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน โดยหุนประเภทเดียวกันมีสิทธิ
ออกเสียงเทาเทียมกัน เทากับหน่ึงหุนตอหน่ึงเสียง  

2.2 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง สามารถมอบฉันทะใหผูอื่น
เขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน โดยใชหนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการ
ลงคะแนนเสียงได และเสนอช่ือกรรมการอิสระอยางนอย 1 คน เปนทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถือหุน  

2.3 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหผูถือหุนทุกรายใชสิทธิของตนในฐานะผูถือหุน โดยสงหนังสือนัดประชุมผู
ถือหุนและเอกสารประกอบการประชุมเพ่ือการพิจารณาลวงหนา โดยไดจัดทําฉบับภาษาอังกฤษใหกับผูถือหุนตางชาติ  

2.4 คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายการปองกันการใชขอมูลภายในและมีมาตรการปองกันการนําขอมูล
ภายในไปใชเพ่ือหาผลประโยชนใหแกตนเองและผูอื่นโดยมิชอบ โดยหามมิใหกรรมการบริษัทผูบริหาร และพนักงาน ซึ่ง
อยูในหนวยงานท่ีรับทราบขอมูลภายใน ทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงินแก
สาธารณชน 

2.5. สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน  แสดงความเห็น ใหขอเสนอแนะ และรวมพิจารณาตัดสินใจในการ
เปล่ียนแปลงที่สําคัญตางๆ เชน การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิและขอบังคับบริษัทฯ  การแตงต้ังกรรมการบริษัท การ
แตงต้ังผูสอบบัญชี  เปนตน 

2.6  ประธานที่ประชุมไดช้ีแจงใหผูถือหุนทราบหลักเกณฑและวิธีการลงคะแนนเสียง และเปดโอกาสใหผูถือหุน
ทําการสอบถามในประเด็นขอสงสัยตางๆ ในระหวางการประชุมพรอมทั้งใหกรรมการ/ผูบริหาร ไดช้ีแจงประเด็นขอสงสัย
น้ันอยางเหมาะสมและเพียงพอรวมถึงการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวางกัน 

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ยังไมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุม เพ่ือใหที่
ประชุมผูถือหุนพิจารณากอนวันประชุมผูถือหุนประจําป รวมท้ังไมไดกําหนดวิธีการสําหรับใหผูถือหุนสวนนอยสามารถ
เสนอช่ือกรรมการบริษัทที่เปนตัวแทนผูถือหุน ซึ่งไมเปนไปตามหลักการที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดโดย
บริษัทฯ  จะพิจารณาใหมีการดําเนินการดังกลาวภายหลัง 
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3. การคํานึงถึงบทบาทผูมีสวนไดเสีย 
 

 บริษัทฯ  ไดดูแลและคํานึงถึงความสําคัญของผูมีสวนไดเสีย และบริษัทฯ  ไดแลกเปล่ียนขอมูล และรับฟง
คําแนะนําของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมทั้งภายในและภายนอก ดังน้ี 

3.1 พนักงาน 
 บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบจายผลตอบแทนตามผลงานของแตละบุคคล นอกเหนือไปจากเงินเดือนตามปกติ 
โดยมีตัววัดที่ชัดเจนและเปนธรรม ซึ่งกอใหเกิดการบูรณาการทางความสามารถของพนักงานในระดับช้ันตางๆ นําไปสู
ความสําเร็จของบริษัทฯ ในองครวม 
 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังไดจัดสวัสดิการตางๆ ใหแกพนักงาน  เชน การประกันอุบัติเหตุ สวัสดิการ การ
รักษาพยาบาล กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  รวมถึงการใหความสําคัญในเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมใน
การทํางาน ซึ่งบริษัทฯ ไดจัดต้ังหนวยงานเขามาดูแลโดยเฉพาะ ประกาศเปนนโยบาย และนําไปปฏิบัติอยางเครงครัด มีการ
จัดหาบุคลากร เจาหนาที่ความปลอดภัยระดับวิชาชีพ ระดับหัวหนางาน และระดับบริหารซึ่งไดรับการแตงต้ังใหเปน
คณะกรรมการความปลอดภัยและอาชีวอนามัยประจําโครงการตางๆ ทุกโครงการ ซึ่งคณะกรรมการฯ มีหนาที่โดยตรงใน
การผลักดันนโยบายจากสวนกลางใหบรรลุเปาหมาย ติดตามผลการดําเนินงาน และรายงานตอกรมสวัสดิการ    และ
คุมครองแรงงานทุกไตรมาส  ซึ่งหมายรวมถึงการฝกอบรมพนักงานและคนงานในโครงการใหตระหนักถึงความปลอดภัย 
การวิเคราะหและประเมินจุดทํางานที่เสี่ยงตออันตรายเพ่ือหลีกเล่ียงการเกิดอุบัติเหตุ การตรวจสอบอุปกรณและเครื่องมือ
ตางๆ กอนนําไปใชงานจริง 
 บริษัทไดใหความสําคัญตอทรัพยากรบุคคล โดยสงเสริมใหมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ืองในทุกระดับช้ัน เชน 
การสงบุคลากรทุกระดับ เขาฝกอบรม/สัมมนาในหลักสูตรตาง ๆ ที่เก่ียวของ และสามารถนํามาพัฒนาการปฏิบัติงานไดใน
อนาคต, การจัดฝกอบรมพัฒนาฝมือแรงงานรวมกับกรมพัฒนาฝมือแรงงานอยางตอเน่ือง เปนตน และบริษัทฯ ไดเล็งเห็นถึง
ความสําคัญดานสุขภาพและพลานามัยของพนักงาน  จึงไดกําหนดใหพนักงานเขารับการตรวจสุขภาพเปนประจําปทุกป ป
ละ 1 ครั้ง 

3.2 ผูถือหุน 
 บริษัทไดทําการบริหารงานทุกโครงการอยางเต็มประสิทธิภาพ เพ่ือใหทุกโครงการมีผลกําไร และนําผลกําไรน้ัน
ไปจัดสรรเปนเงินปนผลใหแกผูถือหุน 

บริษัทฯ ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย สุจริต เพ่ือสรางผลตอบแทนที่ดีใหกับผูถือหุน
อยางตอเน่ืองและยั่งยืน โดยไมฝาฝนตอกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับที่เก่ียวของดวยความซื่อสัตยสุจริต และโปรงใส 
ปกปองผลประโยชนและดูแลทรัพยสินของบริษัท เสมือนวิญูชนพึงรักษาทรัพยสินของตนเองรายงานผลการดําเนินงานท่ี
ถูกตองครบถวนตามความเปนจริงอยางสม่ําเสมอ ขจัดความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบดวยความมีเหตุมีผล 
และเปดเผยขอมูลอยางครบถวน อีกทั้งมุงมั่นในอันที่จะพัฒนากิจการของบริษัทใหเจริญกาวหนามีความม่ันคง และสามารถ
สรางผลตอบแทนแกผูถือหุนไดอยางเหมาะสม และปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน  

3.3  ลูกคา 
บริษัทไดบริหารโครงการตาง ๆ อยางมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ โดยมุงเนนการบริหารเวลา และงบประมาณ

เปนสําคัญนอกจากนี้ทางบริษัทฯ ยังไดทําการสื่อสารกับลูกคา โดยกําหนดวิธีการปฏิบัติและดัชนีช้ีวัดอยางชัดเจน เพ่ือทํา
การพัฒนาระบบและคุณภาพอยางตอเน่ือง 
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3.4  คูคาและเจาหน้ี 
บริษัทไดจัดทําขอตกลงหรือสัญญา เพ่ือระบุถึงเง่ือนไขตางๆ อยางครบถวนกอนการดําเนินการจริง และบริษัท

ไดปฏิบัติตามขอตกลงหรือสัญญาน้ันๆ อยางเครงครัด 
3.5 คูแขงทางการคา 
บริษัทไดทําการแขงขันทางการคาอยางสุจริตและโปรงใส โดยใชขอไดเปรียบในระบบการจัดการ และการ

บริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ เขาประมูลโครงการตางๆ 
3.6 พนักงาน 
บริษัทฯ ถือวาพนักงานเปนทรัพยากรที่มีคาและเปนหัวใจสําคัญที่จะพาองคกรไปสูความสําเร็จ บริษัทฯไดปฏิบัติ

ตอพนักงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยเคารพตอศักด์ิศรีความเปนมนุษย สิทธิมนุษยชนจริยธรรม และเปด
โอกาสใหพนักงานแสดงศักยภาพของตน เพ่ือความกาวหนาและสรางความมั่นคงในอาชีพบริษัทฯ จึงมุงสงเสริมฝกอบรม
และพัฒนาความรู ความสามารถของพนักงานอยางทั่วถึง รวมถึงใหพนักงานมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการ
ดําเนินงานและพัฒนาบริษัท ใหผลตอบแทนดวยความเปนธรรม เหมาะสมกับความรู ความสามารถ ความรับผิดชอบ และ
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานแตละคน ตลอดจนดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางาน โดยคํานึงถึงความปลอดภัยตอ
ชีวิต สุขภาพ และทรัพยสินของพนักงาน อีกทั้งบริษัท ฯ จัด ใหม สวัสดการแกพนักงาน เพ่ือสงเสริมคุณภาพชีวิต และความ
เปนอยูที่ดีขึ้น เชนจัดใหมีกองทุน สํารองเล้ียงชีพ เงินบําเหน็จเกษียณใหกับพนักงาน  การตรวจสุขภาพประจําป เปนตน 

3.7 ดานสังคมและสิ่งแวดลอม 
บริษัทฯ มีนโยบายดานสิ่งแวดลอมที่ชัดเจน และถือเปนแนวปฏิบัติอยางเครงครัด โดยปฏิบัติตามกฎหมายและ

มาตรฐานทางดานสิ่งแวดลอมตางๆ จัดระบบภายในเพ่ือขจัดปญหาสิ่งแวดลอมอยางมีระบบและประสิทธิภาพ พรอม
ปรับปรุงและพัฒนาใหดียิ่งๆ ขึ้นตอไป  
 โดยประธานกรรมการบริหารไดคํานึงถึงการลดการใชทรัพยากร การลดใชกระดาษในการถายเอกสารเปนการลด
ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ซึ่งลวนแลวแตเปนผลดีตอกิจการในการบริการอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น และยังเปนการลด
ตนทุน ซึ่งจะนําไปสูผลกําไรท่ีสูงขึ้น และความสามารถในการแขงขันที่เพ่ิมขึ้น   

3.8 การตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 
บริษัทมีอุดมการณในการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบตอสังคมและผูมีสวนไดเสีย

ทุกกลุมตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี และจรรยาบรรณของบริษัท ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตาง 
ๆ ของบริษัท เพ่ือใหมั่นใจวาบริษัท มีนโยบายการกําหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติและขอกําหนดในการดําเนินการที่
เหมาะสม เพ่ือปองกันคอรรัปช่ันกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท และเพ่ือใหการตัดสินใจและการดําเนินการทางธุรกิจที่
อาจมีความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปช่ันไดรับการพิจารณา และปฏิบัติอยางรอบครอบ   บริษัทจึงไดจัดทํา “แนวทางการ
ตอตานคอรรัปช่ัน” เปนลายลักษณอักษรขึ้น เพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการดําเนินธุรกิจ และพัฒนาองคกรสู
องคกรแหงความย่ังยืน 

บริษัทฯ ไดจัดทํานโยบายตอตานการคอรรัปชัน เพ่ือยืนยันเจตนารมณในการดําเนินธุรกิจตามกฎหมายตอตานการ
คอรรัปชัน ไมยอมรับการทุจริตคอรรัปชันทุกรูปแบบท้ังทางตรงและทางออม ไมวาในฐานะผูรับหรือผูให และจัดทําขอ
ปฏิบัติตามนโยบายตอตานการคอรรัปชันอยางชัดเจน เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามนโยบาย และมีการสอบทานการปฏิบัติตาม
นโยบายตอตานการคอรรัปชันน้ีอยางสม่ําเสมอ ซึ่งกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกคน มีหนาท่ีปฏิบัติตาม
นโยบายตอตานการคอรรัปชันโดยทั่วกัน 
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 ซึ่งป 2563 บริษัทฯ ไมไดรับเรื่องรองเรียนหรือการแจงเบาะแสใดๆ เก่ียวกับการคอรรัปชัน และการดําเนินงานที่
ไมสอดคลองกับกฎหมายหรือขอกําหนดที่เก่ียวของ ตลอดจนการละเมิดจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจแตอยางใด 

3.9   การไมละเมิดสิทธิมนุษยชน 
บริษัทใหการสนับสนุนและเคารพตอสิทธิมนุษยชนของผูมีสวนไดเสียทุกคน โดยไมกระทําการใด ๆ อัน

กอใหเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชน ไมเลือกปฏิบัติระหวางเพศ อายุ เช้ือ ชาติ หรือศาสนา และเปดโอกาสใหพนักงานไดรับ
ความรูจากการฝกอบรม และไดรับสวัสดิการอยางเทาเทียมและเปนธรรม 

3.10 การไมละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสทิธิ์ 
บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมายเก่ียวกับทรัพยสินทางปญญา โดยไมละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ ไมวา

จะเปนดานการออกแบบ การใชงานโปรแกรมคอมพิวเตอร และเรื่องอื่น ๆ ที่เก่ียวของ โดยซอฟแวรตาง ๆ ที่จะนามาใช
ภายในบริษัทตองไดรับอนุญาตและมีลิขสิทธิ์ถูกตอง รวมท้ัง ไมอนุญาตใหพนักงานติดต้ัง ระบบซอฟแวรที่ละเมิดลิขสิทธิ์ 

3.11 ความปลอดภัย และสุขอนามัยในสถานที่ทํางาน ในป 2563 บริษัทไมมีสถิติการเกิดอุบัติเหตุในสถานที่
ทํางานแตอยางใด 

3.12 ชองทางการติดตอของผูมีสวนไดเสียในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทาความผิด  และ
ขอเสนอแนะผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถใชกลไกในการติดตอ การรับทราบขอมูล การแจงขาวของบริษัท รวมถึงการ
แจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทาความผิด และขอเสนอแนะ ผานชองทางตาง ๆ ไดดังน้ี 

➢ สงจดหมายอิเล็กทรอนิกสหรือติดตอแผกนกํากับดูแลการปฏิบัติงาน 
อีเมล : - matee@emc.co.th  
โทรศัพท : 0 2615 6181 

 ในป 2563 บริษัทไมมีขอพิพาทใด ๆ ในเรื่องที่เก่ียวกับผูมีสวนไดเสีย 
 

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency)  
 

4.1   คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท  และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน
รายงานประจําป  งบการเงินดังกลาวไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไปในประเทศไทย  และใชดุลยพินิจ 
อยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา  รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบ  งบ
การเงินเพ่ือใหเกิดความเช่ือมั่นของผูมีสวนไดเสียตอรายงานงบการเงินของบริษัทฯ โดยที่ผานมาคณะกรรมการบริษัท  ได
แตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวย  กรรมการอิสระที่เปนผูทรงคุณวุฒิมีคุณสมบัติครบถวนตามขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพยฯ ใหเขามาทําหนาที่สอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายในของบริษัท เพ่ือใหเกิดความ
มั่นใจวาการแสดงฐานะการเงิน รายไดและคาใชจาย และกระแสเงินสดเปนจริงและสมเหตุสมผล สอบทานการปฏิบัติตาม
ขอกําหนดตลาดหลักทรัพยฯ  ขอผูกพันที่มีไวกับบุคคลภายนอกและกฎหมายที่เก่ียวของ โดยไดจัดใหมีการบันทึกขอมูล
ทางบัญชีที่ถูกตองครบถวนเพียงพอที่จะรักษาไวซึ่งทรัพยสิน รวมทั้งปองกันการทุจริตและการดําเนินการที่ผิดปกติโดยมี
การประชุมรวมกับฝายบัญชี ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบไดปรากฏอยูในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และแสดงไวในรายงานประจําป 

4.2 คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่ครบถวน ตรงตอความเปนจริง เช่ือถือได 
สม่ําเสมอ โปรงใส และทันเวลา  ทั้งในสวนของขอมูลทางดานการเงินและที่มิใชทางการเงินที่มีผลตอกระบวนการ
ตัดสินใจของ   ผูถือหุนตลอดจนผูลงทุนและผูที่เก่ียวของไดรับทราบอยางเทาเทียมกันซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดให
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ความสําคัญ และยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด  ทั้งน้ี บริษัทไดเผยแพรขอมูลขาวสารสนเทศ แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 
รายงานประจําป เพ่ือใหผูถือหุน ผูลงทุนและผูที่เก่ียวของไดรับทราบ  ผานทางสื่อการเผยแพรขอมูลตาง ๆ  ของตลาด
หลักทรัพยฯ และ Web Site       ของบริษัท ในรอบปที่ผานมาบริษัทไมเคยถูกสํานักงานกลต. หรือตลาดหลักทรัพยฯ 
ดําเนินการเน่ืองมาจากการเปดเผยขอมูลไมเปนไปตามขอกําหนด 

4.3 ผูสอบบัญชี บริษัทโดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคุณสมบัติของผูสอบบัญชีโดยคานึงถึงความเปน
อิสระความเหมาะสม การปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ รวมถึงการไมมีความสัมพันธหรือสวนไดเสียหรือรายการที่อาจ
กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือผูที่เก่ียวของกับบุคคลดังกลาว และเปน
ผูสอบบัญชีที่ไดรับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย นอกจากน้ี
คณะกรรมการตรวจสอบยังไดพิจารณากาหนดจานวนเงินคาสอบบัญชีในแตละปใหมีความเหมาะสมกับขอบเขตการสอบ
บัญชี โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอผูสอบบัญชีที่มีคุณสมบัติเหมาะสม พรอมทั้ง จํานวนเงินคาสอบบัญชีให
คณะกรรมการบริษัทพิจารณากอนที่จะนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน เพ่ือพิจารณาแตงต้ัง ผูสอบบัญชีและกําหนดคาสอบ
บัญชีในการประชุมสามัญผูถือหุนประจาป 

 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

 บริษัทมีนโยบายกําหนดใหคณะกรรมการบริษัทมีบทบาทที่เขมงวดเพ่ิมขึ้น เพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี โดยกรรมการของบริษัทจะมีบทบาทดังตอไปน้ี 

5.1 โครงสรางคณะกรรมการบริษัท 
(1) องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 9 ทาน (ณ 31  ธันวาคม  2563)  ประกอบดวย 
- กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร 1 ทาน 
- กรรมการอิสระ 4 ทาน 
- กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 4 ทาน 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยบุคคลที่มีความรู ความสามารถ ความเช่ียวชาญหลากหลาย   มีภาวะผูนํา มีวิสัย

ทัศน  มีคุณธรรม จริยธรรม และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด โดยมีกรรมการบริษัทที่ไมไดเปนกรรมการบริหารอยาง
นอย 1 คน  ที่มีประสบการณในธุรกิจที่บริษัทดําเนินกิจการอยู และมีกรรมการอิสระตามประกาศของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย กรรมการบริษัททุกคนมีความต้ังใจในการปฏิบัติหนาที่กรรมการ
บริษัทตามที่ไดรับความไววางใจจากคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน มีความเปนอิสระในการแสดงความคิดเห็น พิจารณา
และใหความเห็นชอบในเรื่องตางๆ โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ 

บริษัทฯ มีกรรมการอิสระ 4 ทาน  ซึ่งเปนไปตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่กําหนดไวใหบริษัทจดทะเบียนตองมีกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้ง
คณะบริษัทฯ กําหนดใหมีคณะกรรมการของบริษัทไมนอยกวา 4 คน คุณสมบัติของกรรมการตองเปนบุคคลธรรมดา และ 

1. บรรลุนิติภาวะ 
2. ไมเปนบุคคลลมละลาย คนไรความสามารถ หรือคนเสมือนไรความสามารถ 
3. ไมเคยรับโทษจําคุก โดยคําพิพากษาถึงที่สุดใหจําคุกในความผิดเก่ียวกับทรัพยที่ไดกระทําโดยทุจริต 
4. ไมเคยถูกลงโทษไลออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองคการ หรือหนวยงานของรัฐ ฐานทุจริต 
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ตอหนาที่ 
 (2) การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 

วิธีการสรรหาคัดเลือกบุคคลที่จะแตงต้ังเปนกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ 
กระบวนการในการพิจารณาสรรหากรรมการ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนทําหนาที่ในการสรรหาผูที่มีความรูความสามารถ มีคุณสมบัติและ
ประสบการณตามที่บริษัทฯตองการ มีเวลาอยางเพียงพอที่จะปฏิบัติหนาที่ใหแกบริษัทฯ และนําเสนอขออนุมัติตอ
คณะกรรมการบริษัท/ที่ประชุมผูถือหุนตามหลักเกณฑและวิธีการดังน้ี 

1. ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถือ 
2. ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม 1. เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แต

จะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
3. บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูที่ไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทากับจํานวนกรรมการ

ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินกวา
จํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพงึเลือกต้ังในครั้งน้ัน ใหประธานที่ประชุมเปนผูช้ีขาด 

4. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหน่ึงในสามของจํานวน
กรรมการในขณะน้ัน ถาจํานวนกรรมการจะแบงใหตรงออกเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหน่ึง
ในสาม กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกได กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงใน
ปแรกหรือปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ใหจับสลากกัน สวนปถัดไป ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุด
เปนผูออกจากตําแหนง 

5. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได ดวยคะแนนเสียง
ไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันได ไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของ
จํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 คุณสมบัติการสรรหากรรมการอิสระ 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนทําหนาที่ในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนและมีความเปน
อิสระตามท่ีคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดไวและสอดคลองกับหลักเกณฑของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ดังตอไปน้ี  
 1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผู
ถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งน้ี ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระรายน้ันๆ 
ดวย 
 2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท   เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงต้ังเปน
กรรมการอิสระ ทั้งน้ี ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษาของสวน
ราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 
 3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน บิดา
มารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 
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 4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจที่มีมูลคาต้ังแตรอยละ 3 ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือต้ังแต 
20 ลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวากับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตนรวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือ
หุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนราย
ใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับ
การแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ 
 (ความสัมพันธทางธุรกิจ หมายถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชา
อสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือให
กูยืม ค้ําประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัทหรือ
คูสัญญามีภาระหน้ี ที่ตองชําระตออีกฝายหน่ึง ทั้งน้ี การคํานวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของ
รายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน)  

 5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของ
บริษัท  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู  เวนแตจะไดพนจาก
การมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ 
 6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจาก บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย  
เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ 
 7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุน
ซึ่งเปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 
 8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย 
หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ
เงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1  ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มี
สภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 
 9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท 

ภายหลังไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระที่มีลักษณะเปนไปตาม 1 ถึง 9 แลว กรรมการอิสระ 
อาจไดhรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท
รวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูhถือหุนรายใหญ  หรือ ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบของ
องคคณะ (collective decision) ได 

(3) จํานวนบริษัทที่กรรมการไปดํารงตําแหนง 
บริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูลการดํารงตําแหนงของกรรมการแตละคนในบริษัทอื่นไวในหัวขอ “ขอมูลสวนบุคคลของ

กรรมการบริษัทและผูบริหาร” ซึ่งในปจจุบัน คณะกรรมการบริษัทไมมีกรรมการที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจด
ทะเบียนมากกวา 5 แหง 

(4) การรวมหรือแยกตําแหนง 
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ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหารเปนบุคคลคนเดียวกัน แตบริษัทฯ ไดมีการกําหนดบทบาท 
อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ ตามกฎบัตรคณะกรรมการชุดตางๆ มีการกําหนดอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการไวอยางชัดเจน มีกรรมการอิสระจํานวน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบริษัทซึ่งเปนกรรมการผูทรงคุณวุฒิที่เปน
อิสระเขามาชวยตรวจสอบถวงดุลดวย และในการประชุมคณะกรรมการบริษัทกรรมการสามารถทําหนาที่ไดอยางอิสระ 
ทั้งน้ีในกรณีมีการพิจารณาเรื่องที่ประธานมีสวนไดเสียในฐานะ CEO ดhวยประธานจะไมเขารวมประชุมในเรื่องน้ันๆ และ
ใหกรรมการรายอื่นทําหนาที่ประธานในท่ีประชุมแทนช่ัวคราว 

(5) เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทไดแตjงต้ัง วาที่ ร.ต.เมธี  อิทธิริวิชัย ซึ่งเปนผูที่มีคุณวุฒิและประสบการณที่เหมาะสมใหดํารง

ตําแหนงเปนเลขานุการบริษัท โดยใหมีบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบตามที่บริษัทกําหนดไว (รายละเอียดอยูในหัวขอ 
“โครงสรางการจัดการ เรื่อง เลขานุการบริษัท”) 
 

5.2  คณะกรรมการชุดยอย 
 คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอยจํานวน  4 คณะ ไดแก  คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
 เพ่ือใหผูถือหุนมั่นใจในการดําเนินงานของบริษัท วามีการดําเนินงานที่โปรงใส มีผูกล่ันกรอง สอบทานและให
คําแนะนําอยางรอบคอบ คณะกรรมการบริษัทจึงไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย เพ่ือทําหนาที่ดังกลาวและรายงานผลตอ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอยในปจจุบันประกอบดวย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและตอตานการคอรรัปชัน โดยมี
ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแตละชุดเปนอิสระกัน เพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการของ
บริษัท มีประธานคณะกรรมการชุดยjอยทุกคณะทําหนาที่ดูแลการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับนโยบายของคณะกรรมการ
บริษัท และรายงานผลการปฏิบัติงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 

 ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ 
ขอบเขต อํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง และ

มติของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ มติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท 
2. พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ แผนการดําเนินธุรกิจและงบประมาณประจําปของบริษัท การ

บริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การขยายงาน การประชาสัมพันธ และควบคุมกํากับดูแลให
การดําเนินงานของคณะทํางานที่แตงต้ังบรรลุตามเปาหมายเพ่ือนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณา
อนุมัติ 

3. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจําปตามท่ีฝายจัดการเสนอ กอนที่จะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและอนุมัติ ทั้งน้ีใหรวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปล่ียนแปลงและเพ่ิมเติมงบประมาณประจําปในระหวางที่ไม
มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทแตตองอยูภายใตขอบเขตอํานาจที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และใหนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบในการประชุมคราวตอไป 
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4. พิจารณาอนุมัติ และ/หรือใหความเห็นชอบรายการเก่ียวกับการลงทุน การบริหารการเงิน การบริหารงานทั่วไป 
การจัดจางและจัดซื้อ และรายการอ่ืนใดที่เก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ ภายใตขอบเขตอํานาจที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท 

5. พิจารณาอนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญ ๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณประจําปตามท่ีจะไดรับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว 

6. ใหคําแนะนําการขยายธุรกิจและการรวมทุนกับบุคคลอื่นภายใตขอบเขตอํานาจที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทและนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหความเห็นชอบ / เพ่ือทราบ ในการประชุมคราวตอไป 

7. เปนคณะที่ปรึกษาฝายจัดการในเรื่องเก่ียวกับนโยบายดานการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคล และดานการ
ปฏิบัติการอ่ืนๆ 

8. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงินปนผลประจําป เพ่ือเสนอ
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

9. คณะกรรมการบริหารอาจมอบอํานาจชวงใหกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใด ปฏิบัติการอยาง
หน่ึงอยางใด โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือใหบุคคลดังกลาว มีอํานาจตามที่
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจ
ยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไข บุคคลที่ไดรับมอบอํานาจ หรือการมอบอํานาจน้ัน ๆ ไดตามท่ีเห็นสมควร 

ทั้งน้ีอํานาจของคณะกรรมการบริหาร และ/หรือการมอบอํานาจชวง ตองไมเปนการอนุมัติรายการที่เก่ียวโยงกัน 
หรือรายการใดที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือรายการใดท่ีคณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง
กับคณะกรรมการบริหารมีสวนไดเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัท หรือบริษัทยอย ตามกฎเกณฑ
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุน เพ่ือ
พิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เก่ียวของกําหนด 

 

หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. เสนอเปาหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจําปตอคณะกรรมการบริษัท 
2. รับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนไปตามทิศทาง เปาหมาย นโยบายทางธุรกิจของบริษัท 
3. รับผิดชอบในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของบริษัท และสงเสริมใหมีการคิดคนนวัตกรรมอยาง

ตอเน่ือง 
4. รับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท มติที่ประชุมผูถือ

หุน มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เก่ียวของ 
5. กรรมการบริหารอาจแบงงานกันรับผิดชอบได โดยตองรายงานความเปนไปของกิจการที่ตนดูแลตอที่ประชุม

คณะกรรมการบริหารใหทราบ 
6. ดูแลใหมีการจัดทํารายงานทางการเงิน เพ่ือใหผูสอบบัญชีทําการตรวจสอบ และ/หรือสอบทาน 

กอนเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ตามลําดับ 
7. พิจารณาเรื่องที่จะเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบหรืออนุมัติตอไป 
8. ปรับปรุงและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
9. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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 ขอบเขต อํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. พิจารณาการเปดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกันและอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน เพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทฯได

ดําเนินการตามกฎเกณฑ และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ อยางเครงครัด และรายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผลและ
เปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

2. พิจารณางบการเงินในแตละไตรมาส และงบการเงินประจําปที่ผานการสอบทานและตรวจสอบจากผูสอบบัญชี
รวมกับผูสอบบัญชีและฝายบริหารกอนที่จะเปดเผยขอมูลตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบุคคลทั่วไป การสอบ
ทานงบการเงินเพ่ือตรวจสอบความถูกตองของขอมูลทางการเงินใหมีความสมบูรณ เช่ือถือไดและมีความโปรงใส โดย
เปนไปตามมาตรฐานการบัญชี รวมท้ังกฎหมายและขอกําหนดที่เก่ียวของ 

3. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเปนอิสระของ
หนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ังโยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบ
ภายใน หรือ หนวยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน รวมถึงสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงของ
บริษัท 

4. สอบทานรายงานการตรวจสอบภายในท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ  ตามแผนงานที่กําหนดไว เพ่ือให
หนวยงานตางๆ มีระบบการควบคุมภายในที่ดีขึ้น ซึ่งจะสงผลใหการทํางานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

5. สอบทานใหบริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 
และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ 

6. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ัง เสนอคาตอบแทน และประเมินผลงานของผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งเขา
รวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

7. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท 
ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และตองประกอบดวยขอมูลที่ตลาดหลักทรัพย
กําหนดอยางนอย ดังน้ี 

- ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 
- ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
- ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
- ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
- ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
- จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 
- ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวม ที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 
- รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
8. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ โดยสอบทานนโยบายทางบัญชที่สําคัญของ

บริษัท รวมท้ังเปดเผยขอมูลใหเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) การบริหารความเสี่ยง และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3. สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการคอรรัปชันของบริษัท 
4. พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาประเมิน 

แตงต้ัง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 
รวมท้ังดูแลใหผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายใน มีวุฒิการศึกษาประสบการณ การพัฒนาฝกอบรมท่ีเหมาะสม
เพียงพอกับการปฏิบัติหนาที่ 

5. พิจารณาอนุมัติกฎบัตรของหนวยงานตรวจสอบภายใน 
6. พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบ และติดตามการปฏิบัติตามแผนของหนวยงานตรวจสอบภายใน 
7. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
8. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเลิกจาง บุคคลซึ่งมีความเปนอิสระ เพ่ือทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท

และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว เพ่ือขอรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน รวมท้ัง 
เขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

9. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ทั้งน้ีเพ่ือใหมั่นใจวารายการ
ดังกลาวสมเหตุสมผล และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

10. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตอง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี 

(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงและการทุจริตคอรรัปชันของ

บริษัท 
(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี และหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 
(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  
(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 
(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร(charter) 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
11. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหริอมีขอสงสัยวามีรายการ หรือการกระทํา 

ดังตอไปน้ี ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตjอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท 
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ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน  
(ข) การทุจริตคอรรัปชัน หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 
(ค) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง 

ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท หากคณะกรรมการบริษัท หรือผูบริหาร ไมดําเนินการใหมีการ
ปรับปรุงแกไขภายในเวลาท่ีกําหนดกรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําดังกลาวตอ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

12. สนับสนุนและติดตามใหบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพ 
13. ดูแลใหบริษัท มีชองทางการรับแจงเบาะแสและขอรองเรียนตางๆ เก่ียวกับรายการในงบการเงินที่ไมเหมาะสม 

การทุจริตคอรรัปชัน หรือประเด็นอื่นๆ โดยมีกระบวนการปองกัน และการรักษาความลับของผูแจงเบาะแส รวมท้ังมี
กระบวนการสอบสวนที่เปนอิสระ และมีการดําเนินการในการติดตามที่เหมาะสม 

14. ดูแลใหบริษัทมีระบบการบริหารงานดวยหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
15. ทบทวน ปรับปรุง และแกไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุกป และนําเสนอตอคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
16. จัดใหมีการประเมินตนเองอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
17. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดย

อาศัยอํานาจตามขอบังคับของบริษัท และตามกฎหมาย 
 

ขอบเขต อํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน    
1. พิจารณาสรรหา  ประเมิน  คัดเลือก บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการบริษัท 
2. พิจารณาบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนงเปนกรรมการ ตามท่ีเสนอโดยผูถือหุนของบริษัทฯ 
3. พิจารณาเสนอบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอขออนุมัติ

แตงต้ังตอที่ประชุมผูถือหุนหรือใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแตงต้ังเปนกรรมการบริษัทแทนตําแหนงที่วางลง 
4. พิจารณาทบทวนเกณฑคุณสมบัติของกรรมการอิสระและเสนอขออนุมัติเปล่ียนแปลงใดๆ ตอคณะกรรมการ

บริษัท 
5. พิจารณาและทบทวนโครงสรางระบบการจายเงินเดือนของบริษัท ตลอดจนเสนอแนวทางและวิธีการ การจาย

คาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดตางๆ ที่คณะกรรมการบริษัทแตงต้ัง 
6. เสนอนโยบายการพิจารณาคาตอบแทนใหแกฝายจัดการ โดยใหสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทและ

ผลการปฏิบัติงานของฝายจัดการ 
7. พิจารณางบประมาณการขึ้นคาจาง  การเปล่ียนแปลงคาจางและผลตอบแทน  เงินรางวัลประจําปของเจาหนาที่

ระดับผูบริหาร กอนเสนอคณะกรรมการบริษัท 
หนาท่ีและความรับผิดชอบการสรรหาการกําหนดคาตอบแทน 
1. พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลผูมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 
2. ตรวจสอบประวัติและขอมูลตางๆ ของบุคคลที่ไดรับการคัดเลือก โดยคํานึงถึงความรู ความสามารถประสบการณ 

ความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ มีคุณสมบัติที่เหมาะสม โดยเปนไปตามขอบังคับของบริษัท และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
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3. จัดทําความเห็นหรือขอเสนอแนะตางๆ เพ่ือใชประกอบการพิจารณา 
4. เสนอช่ือบุคคลที่ไดรับการคัดเลือกตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา 
5. ปรับปรุงและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท

เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
6. ปฏิบัติการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
7. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในแตละป  
8. พิจารณากําหนดวงเงินคาตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัทวงเงิน

คาตอบแทนที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน  และจํานวนเงินคาตอบแทนที่จายในปที่ผานมาเพ่ือนําเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ืออนุมัติ 

9. พิจารณาจัดสรรคาตอบแทนแกกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน อํานาจหนาที่และปริมาณ
ความรับผิดชอบ ภายในวงเงินที่ผูถือหุนไดอนุมัติและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ 

10. พิจารณาจัดสรรคาตอบแทนแกกรรมการชุดยอยตางๆ (ที่มิไดดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท) โดยพิจารณาจาก
ผลการปฏิบัติงาน อํานาจหนาที่ และปริมาณความรับผิดชอบ และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ 

11. ปรับปรุงและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

12. ปฏิบัติการอ่ืนใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

5.3 บทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
(1) ภาวะผูนําและวิสัยทัศน  
คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลซึ่งมีความรู ความสามารถ และประสบการณที่เปนประโยชนตอบริษัท มี

ภาวะผูนํา และมีความเปนอิสระในการตัดสินใจ รวมท้ังกํากับดูแลกิจการของบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงคและ
เปาหมายที่ไดกําหนดไว ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทและผูถือหุนคณะกรรมการบริษัท เปนผูกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
และมีหนาที่รับผิดชอบในการกําหนดทิศทางเปาหมาย นโยบายทางธุรกิจของบริษัท รวมถึงใหความเห็นชอบ กลยุทธ  
แผนงานและงบประมาณประจําปของบริษัท ที่นําเสนอโดยฝายจัดการ ซึ่งไดติดตามผลการดําเนินงานของฝายจัดการ และ
ดูแลใหมีการนํากลยุทธ ของบริษัทไปปฏิบัติ โดยฝายจัดการไดรายงานใหที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการบริษัทรับทราบเปนประจําทุกเดือน ซึ่งในการประชุมแตละคณะจะกําหนดเปนวาระรับทราบผลการ
ดําเนินงานของบริษัท 
 (2) ความขัดแยงของผลประโยชนคณะกรรมการบริษัท  

ใหความสําคัญในการดูแลเรื่องความขัดแยงของผลประโยชนหรือรายการที่เก่ียวโยงกันดวยความรอบคอบ เปน
ธรรม มีกระบวนการที่โปรงใสในการอนุมัติเขาทํารายการ ซึ่งไดกําหนดนโยบายที่เก่ียวกับความขัดแยงของผลประโยชนไว
เปนสวนหน่ึงในนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี สวนของจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจของบริษัท เมื่อบริษัทฯ มีการทํา
ธุรกรรมที่เปนรายการเกี่ยวโยงกัน ไดกําหนดใหกรรมการบริษัทผูมีสวนไดเสียไมมีสิทธิออกเสียงและตองเปดเผยขอมูล
อยางครบถวนตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย  มีการเปดเผยการทํา
รายการทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานชองทางขาวของตลาดหลักทรัพยฯ และเว็บไซตของบริษัท นอกจากน้ี บริษัทฯ ยัง
ไดเปดเผยขอมูลดังกลาวในหัวขอรายการระหวางกัน ในรายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 
ของบริษัท 
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(3) ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง  
คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสําคัญของการมีระบบการควบคุมดานการดําเนินงาน การรายงานทาง

การเงิน และดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบายของบริษัท โดยมีหนวยงานตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบ 
ประเมินผล และตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานของระบบดังกลาว ตลอดจนใหคําแนะนําเพ่ือใหเกิดความมั่นใจวา ได
ดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดอยางมีประสิทธิผล โดยมีการรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการบริหารและ
คณะกรรมการตรวจสอบในป 2562 ฝายตรวจสอบภายในของบริษัท ไดนําผลการตรวจสอบรวมประชุมกับฝjายบริหารที่
เก่ียวของ เพ่ือปรับปรุงแกไข แลกเปลี่ยนขอคิดเห็น  และผลการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริหารและ
คณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากน้ี ไดประชุมรวมกับผูสอบบัญชuรบัอนุญาต เพ่ือทราบรายงานทางการเงินเก่ียวกับผลการ
สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และผลการตรวจสอบงบการเงินประจําปบริษัท และจากการประเมินระบบการควบคุม
ภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยสรุปความเห็นวา บริษัทฯ มีการจัดทํางบการเงินอยางถูกตอง ระบบการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ 

(4) การบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัท ใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอเปาหมายขององคกร โดยมี

กระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและสอดคลองกับนโยบายของบริษัทคณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ัง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและตอตานคอรรัปชัน เพ่ือทําหนาที่กํากับดูแลใหการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ มี
การประเมินความเสี่ยง และติดตามแผนจัดการความเสี่ยงพรอมทั้งรายงานตอคณะกรรมการบริษทั 

 

5.4 วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ 
กรรมการบริษัท มีวาระการดํารงตําแหนงตามขอบังคับของบริษัท และเมื่อครบวาระแลวอาจไดรับการเลือกต้ัง

กลับเขาดํารงตําแหนงตอไปไดอีกบริษัทฯ ไมไดกําหนดอายุของกรรมการบริษัท จํานวนบริษัทที่กรรมการบริษัทแตละคน
ดํารงตําแหนงและจํานวนวาระที่จะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด เน่ืองจากบริษัทฯ มีความเช่ือวาความสามารถทาง
ธุรกิจและความเช่ียวชาญของกรรมการบริษัทแตละคนไมไดขึ้นอยูกับอายุของกรรมการบริษัท หรือจํานวนบริษัทที่
กรรมการบริษัทแตละคนดํารงตําแหนง 

 
5.5 จํานวนบริษัทท่ีกรรมการไปดํารงตําแหนง 
บริษัทฯ ไดเปดเผยรายช่ือกรรมการบริษัท ประวัติ ประสบการณ การถือหุน และขอมูลการดํารงตําแหนงของ

กรรมการแตละคนในบริษัทอื่นไวในเอกสารแนบ 1 ของแบบ 56-1 และในรายงานประจําป ซึ่งปจจุบันบริษัทฯไมมี
กรรมการบริษัท ที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนมากกวา 5 บริษัท โดยกรรมการทุกทานไดอุทิศเวลาในการ
ปฏิบัติหนาที่ใหกับบริษัทอยางเต็มที่ โดยไดเขารวมประชุมอยางสมํ่าเสมอ และทําคุณประโยชนแกบริษัทมาโดยตลอด 

 
5.6 การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท ใหความสําคัญกับการเขารวมประชุมและถือเปนหนาที่ เพ่ือรับทราบและรวม 

ตัดสินใจในการดําเนินงานของบริษัท มีการกําหนดการประชุมไวลวงหนาตลอดทั้งป โดยจัดขึ้นทุกเดือน เลขานุการบริษัท
จะสงจดหมายเชิญประชุม พรอมทั้งระเบียบวาระการประชุม รายงานการประชุมครั้งกอน และเอกสารประกอบการประชุม
ใหคณะกรรมการบริษัททราบเรื่อง เพ่ือพิจารณาลวงหนาอยางนอย 5 วันทําการ คณะกรรมการบริษัทสามารถเสนอเรื่อง
เพ่ิมเติมในวาระการประชุม และสามารถอภิปรายใหความเห็นไดโดยเปดเผย เลขานุการ บริษัทจะจัดทํารายงานการประชุม
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และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทพรอมใหคณะกรรมการบริษัทและผูที่เก่ียวของ
ตรวจสอบไดในการพิจารณาเรื่องตางๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึ่งทําหนาที่ประธานท่ีประชุมไดเปดโอกาสใหกรรมการ
และผูบริหารแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระเมื่อสิ้นสุดการประชุม เลขานุการบริษัทเปนผูมีหนาที่จัดทํารายงานการ
ประชุม และจัดสงใหประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถูกตองโดยเสนอใหที่ประชุมรับรองใน
วาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป ทั้งน้ี กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแกไข เพ่ิมเติมรายงานการประชุม
ใหมีความละเอียดถูกตองมากท่ีสุดไดรายงานการประชุมท่ีที่ประชุมรับรองแลว จะถูกจัดเก็บอยางเปนระบบ ณ สํานักงาน
บริษัท และจัดเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกสพรอมกับเอกสารแนบประกอบวาระการประชุมตางๆ เพ่ือสะดวกใน
การสืบคนอางอิง 
 

5.7 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯไดกําหนดใหมีการระเมินผลการ

ปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป ซึ่งเปนความเห็นของกรรมการบริษัทแตละคนตอผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะโดยรวม เพ่ือใชเปนกรอบในการแกไขปรับปรุงการปฏิบัติงานในหนาที่ของ
คณะกรรมการบริษัทในป 2563 ผลการประเมินโดยรวมอยูในเกณฑ “ดี” มีคะแนนเฉล่ียรอยละ  83.57 

 

5.8 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
- คาตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนโดยคณะกรรมการบริษัทจะ

รวมกันพิจารณากําหนดวงเงินคาตอบแทน และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ืออนุมัติโดยพิจารณาจากผลประกอบการ
ของบริษัท วงเงินคาตอบแทนที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน และจํานวนเงินคาตอบแทนท่ีจายในปที่ผานมา โดย
คาตอบแทนจะจายเปนเบี้ยประชุมเมื่อมีการเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท และคาตอบแทนประจําปจะเปนการจาย
ใหแกกรรมการทุกคน  กรรมการที่ เปนสมาชิกของคณะกรรมการชุดยอยจะไดคาตอบแทนในการทําหนาที่ของ
คณะกรรมการชุดยอยน้ันๆ ดวย โดยไดรับเปนเบี้ยประชุมเมื่อเขารวมประชุม ทั้งน้ีที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2563  
เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2563 ไดอนุมัติคาตอบแทนกรรมการวงเงินรวมไมเกิน 4 ลานบาทตอป และไดจายไปเปนจํานวนเงิน
ทั้งสิ้น 2,090,000 บาท  

 
 คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

ป ชื่อผูสอบบัญชี ผูสอบบัญชี 
รับอนุญาตเลขท่ี 

บริษัท 

2561 นางสาวยุพิน  ชุมใจ 8622 บริษัท เอส พี ออดิท จํากัด 
2562 นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ  2982 บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
2563 นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ  2982 บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 

 
 
สรุปรายงานการตรวจสอบของผูสอบบัญชีในรอบปที่ผานมา 
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ป 2561 ผูสอบบัญชีแสดงความเห็นอยางไมมีเง่ือนไขตองบการเงินรวมของบริษัทฯ บริษัทยอยและกิจการรวม
คา และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ 

ป 2562 ผูสอบบัญชีแสดงความเห็นอยางไมมีเง่ือนไขตองบการเงินรวมของบริษัทฯ บริษัทยอยและกิจการรวม
คา และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ 

ป 2563 ผูสอบบัญชีแสดงความเห็นอยางไมมีเง่ือนไขตองบการเงินรวมของบริษัทฯ บริษัทยอยและกิจการรวม
คา และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ 

คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
 กลุมบริษัท อีเอ็มซี จายคาตอบแทนการสอบบัญชี ประจําป 2563 จํานวน 4.945 ลานบาท  
 คาบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) (ถามี)  
 -  ไมมี -            
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10. ความรับผิดชอบตอสังคม 
 
 บริษัท  อีเอ็มซี  จํากัด  (มหาชน) มีนโยบายดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคม  (Corperate  Social 
Responsibility : CSR) ดวยความตระหนักและใหความสําคัญในการสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน
โดยรอบ รวมท้ังใสใจดูแลสิ่งแวดลอมอยางตอเน่ือง โดยยึดหลักการดําเนินธุรกิจที่โปรงใส ตรวจสอบได มีจริยธรรม เคารพ
ตอสิทธิมนุษยชน และผลประโยชนของผูมีสวนไดเสีย เชน ผูถือหุน พนักงาน ชุมชนที่บริษัทฯ ประกอบกิจการอยู   ลูกคา  
คูคา และหนวยงานภาครัฐตลอดจนถึงสังคมและประเทศชาติ 
 
 ทางบริษัทฯ มุงมั่นพัฒนาธุรกิจ โดยควบคูไปกับความรับผิดชอบตอสังคม และปฏิบัติตามขอกําหนดกฎหมาย หรือ
ขอกําหนดอื่นๆ รวมท้ังแนวปฏิบัติสากลที่เก่ียวของ เพ่ือพัฒนาสรางรากฐานของความรับผิดชอบอยางตอเน่ืองและยั่งยืน 
โดยมีนโยบายความรับผิดชอบตอสังคม รายละเอียดดังน้ี 

1. การกํากับดูแลองคกร : บริษัทฯ มุงมั่นที่จะเปนตนแบบท่ีดีของการกอสราง  ดวยการสรางความนาเช่ือถือ
ใหกับ   ผูลงทุนและผูมีสวนไดสวนเสียตอการดําเนินธุรกิจ เพ่ิมมูลคาและสงเสริมการเติบโตอยางยั่งยืนขององคกร รวมถึง
การบริหารจัดการตามหลักการที่ดีอันเปนสากลและเปนประโยชนตอสังคมไทย ทั้งน้ีเพ่ือใหบรรลุเปาหมายและดํารงรักษา
ความเปนเลิศในคุณธรรมอันเปนคุณคาพ้ืนฐานขององคกรช้ันนําโดยไดวางหลักการ ดังน้ี 

- นโยบายการประกอบธุรกิจ 
- สิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
- นโยบายในการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย 
- การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
- การปองกันความขัดแยงของผลประโยชน 
- การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
- โครงสรางและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

2. การเคารพสิทธิมนุษยชน : บริษัทฯ ใหความสําคัญกับสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือสงเสริมการเคารพตอ
สิทธิและเสรีภาพ ดวยการไมเลือกปฏิบัติ สงเสริมความเสมอภาค ไมแบงแยกเพศและชนช้ัน ไมใชแรงงานเด็ก และตอตาน
การคอรัปช่ันทุกรูปแบบ 

ทั้งน้ี เพ่ือใหการเคารพสิทธิมนุษยชนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ไดดําเนินการสรางองคความรูดานสิทธิ
มนุษยชนและปลูกจิตสํานึกใหบุคลากรของบริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน 

3. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม : บริษัทฯ มีการกํากับดูแลใหคาจางอยูในระดับที่เหมาะสมกับ
อุตสาหกรรมของไทย การปรับปรุงเปล่ียนแปลงโครงสราง และการจัดระเบียบองคกรน้ันจะดําเนินการอยางรับผิดชอบ  
โดยอยูภายใตกรอบแหงกฎหมายไทยรวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมายบริษัทไดจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพ  เพ่ือสราง
หลักประกันใหพนักงาน  

1. เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน 
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2. จัดใหมีกระบวนการจางงาน และเง่ือนไขการจางงานเปนธรรม รวมถึงการกําหนดคาตอบแทน และการ
พิจารณาผลงานความดีความชอบภายใตกระบวนการประเมินผลการทํางานที่เปนธรรม  

3. บริษัทจะจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายท่ีกําหนดไวขางตนเปนประจํา 
4. จัดใหมีสวัสดิการดานตาง ๆ สําหรับพนักงานตามที่กฎหมายกําหนด เชน ประกันสังคม เปนตน และ

นอกเหนือจากที่กฎหมายกําหนด เชน ประกันสุขภาพ และประกันอุบัติเหตุ เปนตน รวมถึงการใหเงิน
ชวยเหลือประเภทตาง ๆ แกพนักงาน เชน ทุนการศึกษาแกบุตร และเงินชวยฌาปนกิจ เปนตน 

5. ดําเนินการใหพนักงานปฏิบัติงานไดอยางปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ทํางานที่ดี โดยจัดใหมี
มาตรการปองกันการเกิดอุบัติเหตุ และเสริมสรางใหพนักงานมีจิตสํานึกดานความปลอดภัย รวมถึงจัดการ
ฝกอบรม และสงเสริมใหพนักงานมีสุขอนามัยที่ดี และดูแลสถานที่ทํางานใหถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัย
อยูเสมอ 

6. สงเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดใหมีการจัดอบรม สัมนาและฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู ความสามารถ
ศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝงทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการทํางานเปนทีมแกบุคลากร 
 

4. การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม : บริษัทฯ มีนโยบายดานสิ่งแวดลอมที่ชัดเจน และถือเปนแนวปฏิบัติอยาง
เครงครัด โดยปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานทางดานสิ่งแวดลอมตางๆ จัดระบบภายในเพื่อขจัดปญหาสิ่งแวดลอมอยาง
มีระบบและประสิทธิภาพ พรอมปรับปรุงและพัฒนาใหดียิ่งๆ ขึ้นตอไป  
 โดยประธานกรรมการบริหารไดคํานึงถึงการลดการใชทรัพยากร การลดใชกระดาษในการถายเอกสารเปนการลด
ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ซึ่งลวนแลวแตเปนผลดีตอกิจการในการบริการอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น และยังเปนการลด
ตนทุน ซึ่งจะนําไปสูผลกําไรท่ีสูงขึ้น และความสามารถในการแขงขันที่เพ่ิมขึ้น   

5. การดําเนินงานอยางเปนธรรมและการตอตานการทุจริต :  บริษัทฯ มีความมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจ
อยางเปนธรรมและมีจริยธรรมใสใจในการปฏิบัติตามกฎหมาย เคารพกฎระเบียบของสังคม และเปนองคกรที่มีความเปน
กลางทางการเมือง บริษัทฯมีการดําเนินการอยางเขมงวดในเรื่องของการตอตานทุจริตในการทํางานโดยไดมีการกําหนด
ขั้นตอนการทํางานอยางรอบคอบและรัดกุมเพ่ือลดโอกาสในการเกิดการทุจริตรวมทั้งยังมีการยํ้าเตือนในเรื่องความซื่อสัตย
ในการทํางานแกพนักงานอยางตอเน่ือง 

 

แนวทางปฏิบัติในการปองกันการมีสวนเกี่ยวของกับการคอรรัปชั่น 
            บริษัทมีอุดมการณในการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบตอสังคมและผูมีสวนไดเสียทุก
กลุมตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี และจรรยาบรรณของบริษัท ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ 
ของบริษัท เพ่ือใหมั่นใจวาบริษัท มีนโยบายการกําหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติและขอกําหนดในการดําเนินการที่
เหมาะสม เพ่ือปองกันคอรรัปช่ันกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท และเพ่ือใหการตัดสินใจและการดําเนินการทางธุรกิจที่
อาจมีความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปช่ันไดรับการพิจารณา และปฏิบัติอยางรอบครอบ   บริษัทจึงไดจัดทํา “แนวทางการ
ตอตานคอรรัปช่ัน” เปนลายลักษณอักษรขึ้น เพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการดําเนินธุรกิจ และพัฒนาองคกรสู
องคกรแหงความย่ังยืน 
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แนวทางการปฏิบัต ิ
1. หามกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัท บริษัทรวม  และบริษัทยอย  ยอมรับหรือใหการสนับสนุนการ

ทุจริตคอรรัปช่ันในทุกรูปแบบ   ทั้งทางตรง และทางออม   โดยครอบคลุมถึงทุกบริษัทในสายธุรกิจ      รวมถึงผูรับจาง หรือ
ผูรับจางชวงอื่น ๆ ที่เก่ียวของ  และกําหนดใหมีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันน้ีอยาง
สม่ําเสมอ ตลอดจนมีการทบทวนแนวทางการปฏิบัติใหสอดคลองกับนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ ขอกําหนด ขอบังคับ ประกาศ 
กฎหมาย และการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ 

2. มาตรฐานการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน  เปนสวนหน่ึงของการดําเนินธุรกิจและเปนหนาที่ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการของบริษัท ผูบริหาร ผูบังคับบัญชา พนักงานทุกคนทุกระดับ ผูสงมอบหรือผูรับเหมาชวงที่จะมีสวนใน
การแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติเพ่ือใหการดําเนินการดานการตอตานทุจริตคอรรัปช่ันบรรลุตามนโยบายที่กําหนด 

3. บริษัทไมกระทําหรือสนับสนุนการใหสินบนในทุกรูปแบบ ทุกกิจกรรมท่ีอยูภายใตการดูแล รวมถึงการ
ควบคุม การบริจาคเพ่ือการกุศล การบริจาคใหแกพรรคการเมือง การใหของขวัญทางธุรกิจและสนับสนุนกิจกรรมตาง ๆ มี
ความโปรงใสและไมมีเจตนาเพ่ือโนมนาวใหเจาหนาที่ภาครัฐหรือเอกชนดําเนินการที่ไมเหมาะสม 

4. บริษัทจัดใหมีการควบคมุภายในที่เหมาะสม สม่ําเสมอเพ่ือปองกันไมใหพนักงานมีการปฏิบัติที่ไมเหมาะสม  
5. บริษัทจัดใหความรูดานการตอตานการทุจริตและคอรรัปช่ันแกคณะกรรมการบริษัท ผูบริหารและพนักงาน

เพ่ือสงเสริมความซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบในการปฏิบัติตามหนาที่ความรับผิดชอบ รวมถึงสื่อใหเห็นความมุงมั่นของ
บริษัท 

6. บริษัทจัดใหมีกลไกลการรายงานสถานะการเงินที่โปรงใสและถูกตองแมนยํา 
7. บริษัทสงเสริมใหมีการสื่อสารที่หลากหลายชองทางเพ่ือใหพนักงานและผูมีสวนเก่ียวของสามารถแจงเบาะแส

อันควรสงสัยโดยมั่นใจไดวาผูแจงเบาะแสไดรับการคุมครอง โดยไมใหถูกลงโทษ โยกยายที่ไมเปนธรรมหรือกล่ันแกลง
ดวยประการใด และรวมถึงการแตงต้ังบุคคลเพื่อตรวจสอบติดตามทุกเบาะแสท่ีมีการแจงเขามา 

8. บริษัทอยูระหวางการดําเนินการ เพ่ือแสดงเจตนารมณ เขาแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตาน
การทุจริต 

 

การติดตามผล 
บริษัทมีหนวยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งมีบทบาทสําคัญในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายท่ี

เก่ียวของกับการตอตานคอรรัปช่ัน โดยคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในขององคกร เพ่ือรายงานตอคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีบทบาทสําคัญในการทบทวนความเหมาะสมของนโยบาย 
รวมท้ังการกําหนดมาตรการในการพัฒนากรอบและแนวปฏิบัติในปองกันการคอรรัปช่ัน ทั้งน้ี เพ่ือสรางความมั่นใจกับผูมี
สวนไดเสียทั้งปวง 

 

6. ความสัมพันธกับลูกคา และผูจัดหา : บริษัทฯ มุงเนนการปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ มีความปลอดภัยสูงสุด  
เพ่ือความพอใจสูงสุดของลูกคา มีความจริงใจตอการจัดการขอรองเรียนของลูกคา รวมท้ังพยายามในการแกไขขอบกพรอง
ตางๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ มีความคาดหวังที่จะไดรับสินคาและบริการในลักษณะเดียวกันน้ีจากบริษัท 
ผูจัดหาสินคาและผูรับเหมาชวงโดยมุงเนนที่จะคงไวซึ่งความสัมพันธที่ยั่งยืนกับลูกคาและผูจัดหา 
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7.  ดานความปลอดภัย : บริษัทฯ มีความตระหนักและใหความสําคัญสูงสุดตอปจจัยดานความปลอดภัย และ

สุขอนามัย ทั้งของพนักงานที่ปฏิบัติหนาที่อยูในบริเวณพ้ืนที่กอสราง และชุมชนรอบขาง รวมถึง ประชาชนที่สัญจรผาน

บริเวณพ้ืนที่กอสราง โดยมีการเขมงวดในการบังคับใชกฏระเบียบและขอกําหนดตางๆ ที่เก่ียวของกับเรื่องความปลอดภัย

และสุขอนามัยตามมาตรฐานสากล ตลอดจนมีนโยบายในการสรางจิตสํานักในความรับผิดชอบและการปองกันความเสี่ยง

ใหแกพนักงานทุกคนไดตระหนักและคํานึงถึงตลอดเวลาที่ปฏิบัติงานอยูในพ้ืนที่กอสราง  

 

 กิจกรรมดูแลและสรางความสัมพันธชุมชนขางเคียง 
นอกจากการสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนขางเคียงโครงการกอสรางแลว บริษัทใหความสําคัญกับการสราง

เครือขายและสรางความสัมพันธที่ดีกับหนวยงานราชการ และองคกรที่อยูใกลเคียงกับพ้ืนที่ดวยเชนกัน  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  

 11.1  ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่  12 /2563  วันที่ 16 ธันวาคม 2563 โดยมีกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบประชุมรวมกัน ไดใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน มีวางระบบบริหารจัดการและติดตามผล
อยางตอเน่ือง เพ่ือปองกันและลดความสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและมีคณะกรรมการตรวจสอบสอบทานประเมินระบบการควบคุม
ภายในควบคูกัน โดยมีแผนกตรวจสอบภายในรายงานผลตอคณะกรรมการตรวจสอบ ทําหนาที่สอบทานระบบการ
ปฏิบัติงานในฝายตาง ๆ ของบริษัทตามแผนการตรวจสอบประจําป ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมี
วัตถุประสงค ดังน้ี  

1.  เพ่ือความเช่ือถือไดและความถูกตองของขอมูล 
2.  เพ่ือการปฏิบัติตามนโยบาย แผนงาน กระบวนการปฏิบัติงานและกฎระเบียบตาง ๆ  
3.  เพ่ือการรักษาความปลอดภัยของสินทรัพย 
4.  เพ่ือการดําเนินงานอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ 
5.  เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงคขององคกรและเปาหมายของการดําเนินงานหรือโครงการ 

 โดยมีโครงสรางการควบคุมภายในทั้ง 5 องคประกอบ ตามมาตรฐาน (Committee of Sponsoring Organization of The 
Tread way Commission : COSO)  ผลการประเมินการควบคุมภายใน สรุปได ดังน้ี 
 

1.  องคกรและสภาพแวดลอม (Organization Control and Environment) 
 -  มีการกําหนดนโยบาย เปาหมายการดําเนินธุรกิจไวอยางชัดเจนและการกํากับดูแลใหเปนไปตามเปาหมายที่วาง
ไว 
 -  มีการกําหนดดัชนีช้ีวัดเพ่ือแนวทางการปฏิบัติงานของพนักงาน จัดทําคูมือคุณภาพซึ่งเปนเอกสารระดับ
นโยบายจากผูบริหารไปสูระดับปฏิบัติงาน  
 -  มีระบบ ISO 9001 : 2008 และการตรวจสอบภายในเปนเครื่องมือและกลไกผลักดัน สนับสนุน ใหฝายบริหาร
สามารถควบคุมการดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปนประโยชนตอการตัดสินใจในการบริหารงาน
และมีประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง 
 -  บริษัททําการทบทวนเปาหมายการปฏิบั ติงานอยางสม่ําเสมอ  วิเคราะหสิ่งจูงใจใหแกพนักงานอยาง
สมเหตุสมผล โดยคํานึงถึงผลประโยชนของผูถือหุนเปนสําคัญและสามารถสรางผลกําไรสูงสุดใหแกบริษัท 
 -  บริษัทมีขอกําหนดหามฝายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยง    ทาง
ผลประโยชนกับกิจการเปนลายลักษณอักษรรวมทั้งบทลงโทษของบริษัท  
 -  บริษัทอยูระหวางการกําหนดหลักจริยธรรมท่ีละเอียดยิ่งขึ้นสําหรับพนักงาน เพ่ือเปนแนวทางในอนาคต 
บริษัทยังยึดมั่นในคุณธรรมตอคูคา ใหการดูแลและสนับสนุนการทํางาน ชําระเงินตรงตอเวลา ไมเอารัดเอาเปรียบคูคา 
 

2. การบริหารความเส่ียง (Risk Management) 
 บริษัทไดประเมินความเสี่ยงที่เกิดจากภายในและภายนอก ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยาง
มีนัยสําคัญ โดยนําปญหาตางๆ เขาพิจารณารวมวิเคราะหถึงเหตุการณ เพ่ือกําหนดมาตรการแกไขและปองกันในการเพ่ิม
ความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาความเสียหายหรือความผิดพลาดจะไมเกิดขึ้น หรือหากเกิดขึ้นจะตองอยูในระดับที่ยอมรับ
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ได  และแจงใหกับพนักงานและหนวยงานที่เก่ียวของรับผิดชอบในการติดตามเหตุการณ เพ่ือใหปฏิบัติตามมาตรการบริหาร
ความเสี่ยงที่กําหนดไว 
 

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
 บริษัทกําหนดนโยบาย แผนงาน และขั้นตอนในการปฏิบัติงาน ใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกรโดยตองไดรับ
การตอบสนองและปฏิบัติตามจากผูบริหารและพนักงานในทุกระดับอยางถูกตองเขมงวด และกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่
และอํานาจอนุมัติในแตละระดับสายงานไวอยางชัดเจน รวมท้ังไดกําหนดมาตรการการติดตามการดําเนินงานของบริษัทให
เปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ประกาศของ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
 

4. ขอมูลสารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communication) 
 บริษัทใหความสําคัญของขอมูลที่ถูกตองเพียงพอ และทันตอเหตุการณ สามารถใชในการประกอบการตัดสินใจ
และสงเสริมประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน  ไดกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารทุกเดือน เพ่ือ
ติดตามการบริหารงานของคณะผูบริหาร โดยคณะผูบริหารจะมีการประชุมเปนประจําทุกสัปดาห ซึ่งจะมีการนําเสนอขอมูล
เพ่ือใหผูบริหารพิจารณาอยางครบถวนทุกแงมุม ทั้งขอมูลดานการบริหาร ขอมูลทางเทคนิค ดานการเงิน การบัญชี กฎหมาย 
เปนตน  
 

5. การติดตามและการประเมินผล  (Monitoring) 
        บริษัทกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจ มีคณะกรรมการติดตามการปฏิบัติงาน ทบทวนและเปรียบเทียบผลการ
ดําเนินงานของฝายบริหารใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไวอยางสม่ําเสมอ บริษัทไดจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตาม
ระบบควบคุมภายใน โดยใหผูตรวจสอบภายในเปนผูรับผิดชอบ ซึ่งมีความเปนอิสระที่จะซักถามขอมูล เพ่ือรายงานผลตอ
คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกําหนดนโยบายใหฝายบริหารรายงานตอคณะกรรมการบริษัท
ทันที ในกรณีที่เกิดเหตุการณหรือสงสัยการทุจริต การฝาฝนกฎหมาย และ/หรือการกระทําที่ผิดปกติใด ๆ  อันอาจสงผล
กระทบตอช่ือเสียงและฐานะทางการเงินของบริษัท 
 

11.2   การบริหารจัดการความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เปนผูกําหนดนโยบาย และกระบวนการบริหารความเสี่ยงใหฝาย

จัดการนําไปปฏิบัติ ฝายจัดการเปนผูรับผิดชอบในการกําหนดและออกแบบระบบงาน รวมท้ังการระบุปจจัยเสี่ยง ซึ่งการ
วางแผนการดําเนินธุรกิจหรือปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงปจจัยเสี่ยงดวยน้ี ชวยใหฝายจัดการสามารถออกแบบระบบที่มีจุด
ควบคุมเพ่ือควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่องคกรยอมรับได โดยรายละเอียดปจจัยความเสี่ยงไดมีการระบุไวแลว 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดเนนย้ําในเรื่องเก่ียวกับการติดตามหน้ีและโครงการท่ีมีปญหา ซึ่งถือเปนเรื่อง
สําคัญ โดยใหมีการประชุมบริหารติดตามเรื่องหน้ี 1 วันตอสัปดาห 
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11.3   หัวหนางานตรวจสอบภายในและหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
 11.3.1  ตรวจสอบภายใน เปนสวนสําคัญของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ ไดแตงต้ัง  นายธิติ
ปกรณ  ประเสริฐวชิรกูล เปนผูชวยผูจัดการแผนกตรวจสอบภายใน โดยมีคุณสมบัติตามขอมูลประวัติในเอกสารแนบ 3  
นายธิติปกรณ  ประเสริฐวชิรกูล ไดใหนโยบายการตรวจสอบภายในตามมาตรฐานของสมาคมผูตรวจสอบภายใน (The 
Institute of Internal Auditors) เพ่ือใหความเช่ือมั่นกับการเพิ่มมูลคาและปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานขององคกรใหดีขึ้น
อยางประสิทธิภาพและประสิทธิผลและรายงานผลครบถวน รวมท้ังปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับที่เก่ียวของกับธุรกิจ
บริษัทอยางเครงครัด 
 ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ มีอํานาจในการใหความเห็นชอบในการ
พิจารณาแตงต้ัง ถอดถอนและโยกยายผูจัดการแผนกตรวจสอบภายใน ซึ่งไดพิจารณาถึงคุณสมบัติของผูจัดการแผนก
ตรวจสอบภายใน และมีความเห็นวามีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบัติหนาที่ ดังกลาวตอไปไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

11.3.2 ฝายกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทโดยปจจุบันไดมอบหมายให วาที่ร.ต.เมธี อิทธิริวิชัย ทําหนาที่
ผูจัดการฝายกํากับดูแลการปฏิบัติงานโดยรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัท  
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12. รายการระหวางกัน 

1. รายการระหวางกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
  หนวย : พันบาท 

บุคคลที่อาจมีความ 
ความสัมพันธ ลักษณะของรายการ ความจําเปนและความสมเหตุ 

สมผลในการทํารายการ 

มูลคารายการ 
ขัดแยงทาง
ผลประโยชน ณ 31 ธ.ค. 63 ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค. 61 

1. บจ.บีอารกอสราง บริษัทยอย 1. ลูกหนี้การคา* ลูกหนี้การคาเกิดจากการใหบริการรับเหมากอสรางที่ยังคงคางอยู 
ณ สิ้นงวดบัญชี 

                139,119                 139,119                 139,119  

    2. ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น* รายการที่เกิดขึ้นเปนคารับเหมากอสรางที่ออกแทนกัน และเรียก
เก็บตามราคาที่เกิดขึ้นจริง 

                     4,600                      4,600                      4,600  

    

3. สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา
หมุนเวียน*   

เปนรายไดที่ยังไมไดเรียกชําระของโครงการรับเหมากอสราง                    308 308 308 

    

4. หนี้สินหมุนเวียนอื่น   เปนภาษีขายที่ยังไมถึงกําหนดชําระของลูกหนี้การคา                    9,101 9,101 9,101 

    5. เงินใหกูยืมระยะสั้น*   เปนการกูใหยืมเงินเพื่อใชในการดําเนินงานของบริษัทยอย                    95,707                    94,707                    93,207  

  6. ดอกเบี้ยคางรับ*   บริษัทคิดดอกเบี้ยเงินใหกูยืมระยะสั้นอตัรารอยละ 6.50-7.50 ตอป                    23,108                    20,502                    18,020  

  7. รายไดทางการเงิน บริษัทคิดดอกเบี้ยเงินใหกูยืมระยะสั้นอตัรารอยละ 6.50-7.50 ตอป                      2,656                      2,482                      2,674 
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  หนวย : พันบาท 

บุคคลที่อาจมีความ 
ความสัมพันธ ลักษณะของรายการ ความจําเปนและความสมเหตุ 

สมผลในการทํารายการ 

มูลคารายการ 
ขัดแยงทาง
ผลประโยชน ณ 31 ธ.ค. 63 ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค. 61 

2. บริษัท ริช แมน 
พร็อพเพอรตี้ จํากัด  

บริษัทยอย 1. ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น* เกิดจากการใหบริการอื่นที่บริษัทเรียกเก็บจากบริษัทยอย                   11,139                      8,314                      2,129  

    

2.รายไดคางรับ* เปนรายไดคาธรรมนียมที่ปรึกษาคางรับ 12                           12 12 

    3. เงินใหกูยืมระยะสั้น*   เปนการกูใหยืมเงินเพื่อใชในการดําเนินงานของบริษัทยอย                 465,046                 466,846                  465,846  

  4.ดอกเบี้ยคางรับ บริษัทคิดดอกเบี้ยเงินใหกูยืมระยะสั้นอตัรารอยละ 5.50-7.50 ตอป 145,998 89,748 80,651 

  5. รายไดคาธรรมเนียมที่ปรึกษา
โครงการ 

เปนการใหบริการปรึกษาโครงการตามราคาตกลงกันซึ่งไมสูงกวา
ผูบริการรายอื่น 

                     1,186 3,558 - 

    6. รายไดทางการเงิน บริษัทคิดดอกเบี้ยเงินใหกูยืมระยะสั้นอตัรารอยละ 5.50-7.50 ตอป                    56,250                      9,097                    34,874 
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  หนวย : พันบาท 
บุคคลที่อาจมีความ 

ความสัมพันธ ลักษณะของรายการ ความจําเปนและความสมเหตุ 
สมผลในการทํารายการ 

มูลคารายการ 
ขัดแยงทาง
ผลประโยชน ณ 31 ธ.ค. 63 ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค. 61 

3. บริษัท นอรท 
พร็อพเพอรตี้ จํากัด 

บริษัทยอย 1. ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น* เกิดจากการใหบริการอื่นที่บริษัทเรียกเก็บจากบริษัทยอย                      810 639 247 

    

2. เงินทดรองจาย* เปนคาใชจายตางๆชําระแทนบริษัทยอย                        - 15 - 

    3. เงินใหกูยืมระยะสั้น*   เปนการกูใหยืมเงินเพื่อใชในการดําเนินงานของบริษัทยอย                 51,104                 51,104 51,104 

  4.ดอกเบี้ยคางรับ บริษัทคิดดอกเบี้ยเงินใหกูยืมระยะสั้นอตัรารอยละ 5.50-7.50 ตอป 20,115 13,951 12,953 

    5. รายไดทางการเงิน บริษัทคิดดอกเบี้ยเงินใหกูยืมระยะสั้นอตัรารอยละ 5.50-7.50 ตอป                    6,164 998 3,770 

4. บริษัท สัจจา บาง
แสน คอนโดมิเนียม 
จํากัด 

บริษัทยอย 1. ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น เกิดจากการใหบริการอื่นที่บริษัทเรียกเก็บจากบริษัทยอย                      1,227 1,049 603 

    

2. เงินใหกูยืมระยะสั้น   เปนการกูใหยืมเงินเพื่อใชในการดําเนินงานของบริษัทยอย                    47,914                    47,614                    47,614  

    3. ดอกเบี้ยคางรับ บริษัทคิดดอกเบี้ยเงินใหกูยืมระยะสั้นอตัรารอยละ 5.50-7.50 ตอป                      17,863                    12,119                    11,190  

    4. รายไดทางการเงิน บริษัทคิดดอกเบี้ยเงินใหกูยืมระยะสั้นอตัรารอยละ 5.50-7.50 ตอป                      5,747                      929                      3,505  
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บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน)                             86 

  หนวย : พันบาท 
บุคคลที่อาจมีความ 

ความสัมพันธ ลักษณะของรายการ ความจําเปนและความสมเหตุ 
สมผลในการทํารายการ 

มูลคารายการ 
ขัดแยงทาง
ผลประโยชน ณ 31 ธ.ค. 63 ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค. 61 

5. บริษัท สยาม
บางกอก ดีเวลล็อป
เมนท จํากัด 
  
  
  
  

บริษัทยอย 1. ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น เกิดจากการใหบริการอื่นที่บริษัทเรียกเก็บจากบริษัทยอย                      1,102                      1,381                             - 

  2. รายไดคางรับ เปนรายไดคาธรรมเนียมที่ปรึกษาคางรับ                         984                       1,304                        492  

  3. เงินใหกูยืมระยะสั้น*   เปนการกูใหยืมเงินเพื่อใชในการดําเนินงานของบริษัทยอย                    24,500                     18,500                  37,400  

 4. ดอกเบี้ยคางรับ บริษัทคิดดอกเบี้ยเงินใหกูยืมระยะสั้นอตัรารอยละ 5.50-7.50 ตอป                      2,785                       2,002                    2,927 

  5. รายไดคาธรรมเนียมที่ปรึกษา
โครงการ 

เปนการใหบริการปรึกษาโครงการตามราคาตกลงกันซึ่งไมสูงกวา
ผูบริการรายอื่น 

                     3,180                       5,160                    5,160 

  6. รายไดทางการเงิน บริษัทคิดดอกเบี้ยเงินใหกูยืมระยะสั้นอตัรารอยละ 5.50-7.50 ตอป                      1,183                       1,846                    3,012 

 7. รายไดอื่น รายไดจากคาแรงทํางานโครงการหนึ่งใหแกบริษัทยอย ซึ่งบริษัท
เรียกเก็บตามราคาตกลงที่ตกลงรวมกัน 

                        721                          724                         -  
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บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน)                             87 

  หนวย : พันบาท 
บุคคลที่อาจมีความ 

ความสัมพันธ ลักษณะของรายการ ความจําเปนและความสมเหตุ 
สมผลในการทํารายการ 

มูลคารายการ 
ขัดแยงทาง
ผลประโยชน ณ 31 ธ.ค. 63 ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค. 61 

6. บริษัท อิมพีเรียล 
แลนด จํากัด 
  
  
  

บริษัทยอย 1. ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น* เกิดจากการใหบริการอื่นที่บริษัทเรียกเก็บจากบริษัทยอย                    18,103                     15,748                    9,820 

  2. รายไดคางรับ* เปนรายไดคาธรรมเนียมที่ปรึกษาคางรับ                         594                             19                          15 

  3. เงินใหกูยืมระยะสั้น เปนการกูใหยืมเงินเพื่อใชในการดําเนินงานของบริษัทยอย                 219,000                   218,000                205,000   

  4. ดอกเบี้ยคางรับ บริษัทคิดดอกเบี้ยเงินใหกูยืมระยะสั้นอตัรารอยละ 5.50-7.50 ตอป                    54,638                     40,456                  26,025   

 5.หนี้สินหมุนเวียนอื่น เปนภาษีขายที่ยังไมถึงกําหนดชําระของลูกหนี้อื่น                         347                                -                             - 

 6. รายไดคาธรรมเนียมที่ปรึกษา
โครงการ 

เปนการใหบริการปรึกษาโครงการตามราคาตกลงกันซึ่งไมสูงกวา
ผูบริการรายอื่น 

                     1,923                       5,540                    6,119 

  7. รายไดทางการเงิน บริษัทคิดดอกเบี้ยเงินใหกูยืมระยะสั้นอตัรารอยละ 5.50-7.50 ตอป                    14,182                     15,431                  14,392 

    8. รายไดอื่น รายไดจากคาแรงทํางานโครงการหนึ่งใหแกบริษัทยอย ซึ่งบริษัท
เรียกเก็บตามราคาตกลงที่ตกลงรวมกัน 

                        575                               4                         -  
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บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน)                             88 

        หนวย : พันบาท 
บุคคลที่อาจมีความ ความสัมพันธ ลักษณะของรายการ 

ความจําเปนและความสมเหตุ 
สมผลในการทํารายการ 

มูลคารายการ  
ขัดแยงทาง
ผลประโยชน     ณ 31 ธ.ค. 63 ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค. 61 

7.  บริษัท ซันเคน-
อีเอ็มซี จํากัด 

บริษัทรวม 1. เงินใหกูยืมระยะสั้น เปนการกูใหยืมเงินเพื่อใชในการดําเนินงานของบริษัทยอย                      4,900                      4,600                        2,500  

    
2. ดอกเบี้ยคางรับ บริษัทคิดดอกเบี้ยเงินใหกูยืมระยะสั้นอตัรารอยละ 5.50-7.50 ตอป                         669                         366                             95 

    
3. เจาหนี้เงินประกันผลงาน   เงินประกันผลงานที่บริษัทหักเจาหนี้ไวเมื่อจายชําระหนี ้ เพื่อเปน

หลักประกันการทํางาน 
                   10,128                    10,128                      4,820 

    
4. เจาหนี้การคา ซื้อวัสดุและบริการรับเหมาเพื่อใชในการกอสราง                      -                             -                        8,992   

  

5. รายไดทางการเงิน บริษัทคิดดอกเบี้ยเงินใหกูยืมระยะสั้นอตัรารอยละ 5.50-7.50 ตอป                         303                         271                         188  

    

6. ตนทุนรับเหมากอสราง คาวัสดุซึ่งใชในการกอสราง ซึ่งเปนตามที่ตกลงรวมกัน                           -                 97,290                  133,621   
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บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน)                             89 

        หนวย : พันบาท 
บุคคลที่อาจมีความ 

ความสัมพันธ ลักษณะของรายการ ความจําเปนและความสมเหตุ 
สมผลในการทํารายการ 

มูลคารายการ 
ขัดแยงทาง
ผลประโยชน ณ 31 ธ.ค. 63 ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค. 61 

8.  กิจการรวมคา 
บริษัท เชียงใหม
รายวัน จํากัด และ 
บริษัท อีเอ็มซี จํากัด 
(มหาชน) 
  
  
  
  

การรวมคา 1. ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น เกิดจากการใหบริการอื่นที่บริษัทเรียกเก็บจากบริษัทยอย                      3,902                        2,438                          -  

  2. เงินใหกูยืมระยะสั้น เปนการกูใหยืมเงินเพื่อใชในการดําเนินงานของบริษัทยอย                            -                             -                      3,814   

  3. ดอกเบี้ยคางรับ บริษัทคิดดอกเบี้ยเงินใหกูยืมระยะสั้นอตัรารอยละ 5.50-7.50 ตอป                              -                                -                           5  

  4. รายไดทางการเงิน บริษัทคิดดอกเบี้ยเงินใหกูยืมระยะสั้นอตัรารอยละ 5.50-7.50 ตอป                              -                            76                              5 

  5. รายไดคาธรรมเนียมที่ปรึกษา
โครงการ 

เปนการใหบริการปรึกษาโครงการตามราคาตกลงกันซึ่งไมสูงกวา
ผูบริการรายอื่น 

                     1,025                      2,230                        - 

9.  บริษัท เอื้อวิทยา 
จํากัด (มหาชน) 

เปนกิจการที่เกี่ยวของกัน 
โดยมี  เปนผูถือหุน
รวมกัน 

1. ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  เกิดจากการใหบริการอื่นที่บริษัทเรียกเก็บจากบริษัทที่เกี่ยวของกัน                            61                              61                            61 

2. เจาหนี้การคา ซื้อวัสดุและบริการรับเหมาเพื่อใชในการกอสราง                         709                      4,888                    16,299 

3. เจาหนี้เงินประกันผลงาน   เงินประกันผลงานที่บริษัทหักเจาหนี้ไวเมื่อจายชําระหนี ้เพื่อเปน
หลักประกันการทํางาน 

                     2,596                        1,778                      1,050 

4. ดอกเบี้ยคางจาย   บริษัทคิดดอกเบี้ยเงินกูยืมระยะสั้นอัตรารอยละ 6.25 ตอป                      3,554                        3,554                      3,554 

    5. รายไดอื่น -                                   -  -                        2,130 

  6. ตนทุนรับเหมากอสราง คาวัสดุซึ่งใชในการกอสราง ซึ่งเปนตามที่ตกลงรวมกัน                    12,944                      27,249                    28,932 

  7. ตนทุนทางการเงิน   บริษัทคิดดอกเบี้ยเงินกูยืมระยะสั้นอัตรารอยละ 6.25 ตอป                  -   -                              524      
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บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน)                             90 

   หนวย : พันบาท 
บุคคลที่อาจมีความ 

ความสัมพันธ ลักษณะของรายการ ความจําเปนและความสมเหตุ 
สมผลในการทํารายการ 

มูลคารายการ 
ขัดแยงทาง
ผลประโยชน ณ 31 ธ.ค. 63 ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค. 61 

10. คุณวรวิทย ลีนะ
บรรจง 

ผูบริหารระดับสูง 1. เงินกูยืมระยะสั้น เปนการใหกูยืมเงินเพื่อนําไปใชจายในโครงการของบริษัท                              -                     32,500                    50,000  

    2. ดอกเบี้ยคางจาย บริษัทคิดดอกเบี้ยกูยืมระยะสั้นอัตรารอยละ 6.00 ตอป                             -                             28                        1,356  

    3. ตนทุนทางการเงิน บริษัทคิดดอกเบี้ยกูยืมระยะสั้นอัตรารอยละ 6.00 ตอป                      1,480                        2,450                      2,852  

       หนวย : พันบาท 
บุคคลที่อาจมีความ 

ความสัมพันธ ลักษณะของรายการ ความจําเปนและความสมเหตุ 
สมผลในการทํารายการ 

มูลคารายการ 
ขัดแยงทาง
ผลประโยชน ณ 31 ธ.ค. 63 ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค. 61 

11. คุณชนะชัย ลีนะ
บรรจง 

ผูบริหารระดับสูง 1. เงินกูยืมระยะสั้น เปนการใหกูยืมเงินเพื่อนําไปใชจายในโครงการของบริษัท                             -                              -                      40,000  

    2. ดอกเบี้ยคางจาย บริษัทคิดดอกเบี้ยกูยืมระยะสั้นอัตรารอยละ 6.00 ตอป                            -                               -                        1,136  

    3. ตนทุนทางการเงิน บริษัทคิดดอกเบี้ยกูยืมระยะสั้นอัตรารอยละ 6.00 ตอป                            -                        1,671                      2,632  

12. คุณชินชัย ลีนะ
บรรจง 

ผูถือหุน 1. เงินกูยืมระยะสั้น เปนการใหกูยืมเงินเพื่อนําไปใชจายในโครงการของบริษัท                             -                               -                       5,000  

    2. ดอกเบี้ยคางจาย บริษัทคิดดอกเบี้ยกูยืมระยะสั้นอัตรารอยละ 6.00 ตอป                            -                               -                              16  

    3. ตนทุนทางการเงิน บริษัทคิดดอกเบี้ยกูยืมระยะสั้นอัตรารอยละ 6.00 ตอป                            -                             31                         905  
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บริษัท อีเอ็มซี จํากัด (มหาชน)                             91 

        หนวย : พันบาท 
บุคคลที่อาจมีความ 

ความสัมพันธ ลักษณะของรายการ ความจําเปนและความสมเหตุ 
สมผลในการทํารายการ 

มูลคารายการ 
ขัดแยงทาง
ผลประโยชน ณ 31 ธ.ค. 63 ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค. 61 

13. คุณชินสิรี ลีนะ
บรรจง 

ผูถือหุน 1. เงินกูยืมระยะสั้น เปนการใหกูยืมเงินเพื่อนําไปใชจายในโครงการของบริษัท                             -                       17,500                       30,000  

    2. ดอกเบี้ยคางจาย บริษัทคิดดอกเบี้ยกูยืมระยะสั้นอัตรารอยละ 6.00 ตอป                            -                                     14                            814  

    3. ตนทุนทางการเงิน บริษัทคิดดอกเบี้ยกูยืมระยะสั้นอัตรารอยละ 6.00 ตอป                         755                              1,521                       1,711  

14. คุณ วชร ภักดี
มณฑลวชร  

กรรมการ 1. เงินทดรองจาย เปนคาใชจายตางๆชําระแทนบริษัทยอย                         200                                -                               -  

 

* บริษัทฯ ไดตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไวทั้งจํานวน 
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1. ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน 

รายการระหวางกันที่เกิดขึ้นในปที่ผานมาเปนรายการที่เกิดขึ้นจาก 
1.  รายการดอกเบี้ยจายซึ่งจายสําหรับเงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการรวมคา เพ่ือใชในการดําเนินงานของบริษัทฯ  
2.  รายการคาธรรมเนียมที่ปรึกษาโครงการและรายไดอื่น ที่บริษัทฯ เรียกเก็บจากบริษัทยอยและกิจการรวมคา เปน

คาธรรมเนียมที่บริษัทเรียกเก็บตามสัญญาที่ตกลงรวมกัน รวมถึงการขายเศษวัสดุที่เหลือใชจากการกอสราง  ซึ่ง
รายการดังกลาวเปนธุรกิจปกติของบริษัทฯ 

3. การรับเหมาทํางานเพื่อดําเนินการกอสรางโครงการแทนบริษัทยอย บริษัทฯรับดําเนินการกอสรางและมีการ
พิจารณาการกําหนดราคาคากอสรางอยางละเอียดรอบคอบ ซึ่งรายการดังกลาวเปนธุรกิจปกติของบริษัทฯ 

4. การซื้อวัสดุที่ใชเพ่ือดําเนินการกอสรางในโครงการกอสราง บริษัทฯไดมีการเปรียบเทียบราคาคาวัสดุตาม
ระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ และมีการพิจารณาคัดเลือกผูขายวัสดุอยางเปนธรรม โดยจะพิจารณาถึงคุณสมบัติ
ของผูขายวัสดุและราคาคาวัสดุ ซึ่งรายการดังกลาวเปนธรุกิจปกติของบริษัทฯ 

5.  รายการเงินกูยืมระยะสั้นจากกรรมการบริษัท  เพ่ือนํามาใชในการดําเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งไมมีการคิดดอกเบี้ย
ระหวางกัน 

6.  รายการเงินกูระยะสั้นจากบุคคลและบริษัทที่เก่ียวของกัน  จํานวน   50  ลบ. ในอัตราดอกเบี้ย   6.00  บาท 
7. รายการเงินใหกูยืมระยะสั้น  เปนการกูยืมเงินเพ่ือใชในการดําเนินงานของบริษัทยอย  ซึ่งบริษัทฯ คิดดอกเบี้ยใน     

อัตรารอยละ 5.50-8.00 ตอป 
 โดยกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาการทํารายการระหวางกันดังกลาวเปนไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจ
ทั่วไป และรายไดและคาใชจายที่ไดรับและจายชําระเปนราคาตลาดเชนเดียวกับรายการท่ีมีกับบุคคลที่ไมเก่ียวของกัน 

การทํารายการระหวางกันเปนความจําเปนและมีความสมเหตุสมผลของการทํารายการเพ่ือกอใหเกิดประโยชน
สูงสุดของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดใหความเห็นวาเปนไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไป และบริษัทไดรับและจาย
คาตอบแทนในราคาตลาดยุติธรรม และการค้ําประกันการกูยืมเงินจากธนาคาร และการใหเงินกูยืมแกบริษัทยอยและบริษัท
ที่เก่ียวของ เปนรายการที่ชวยเพ่ิมสภาพคลองและปรับปรุงฐานะทางการเงินของบริษัทใหดีขึ้นเพ่ือใหสามารถดําเนินธุรกิจ
ตอไปไดอยางตอเน่ือง อน่ึงการดําเนินการดังกลาวเปนไปตามนโยบายการทําธุรกรรมระหวางกันตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

 

2. มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

 รายการระหวางกันที่ไดกลาวในตารางขางตน คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทไดตรวจสอบแลวมีความเห็นวา
เปนไปตามลักษณะการคาปกติ สําหรับรายการระหวางกันที่จะเกิดขึ้นในอนาคตน้ัน บริษัทฯจะมอบหมายใหฝายงานที่
เก่ียวของรวบรวมขอมูลที่เก่ียวของกับรายการดังกลาวเพ่ือเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นวารายการ
ดังกลาวเปนไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไปและเปนไปตามราคาตลาด ในการน้ี บริษัทฯจะปฏิบัติตามกฎระเบียบของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  คณะกรรมการตรวจสอบจะ
พิจารณาและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ โดยการใหความเห็นตอการทํารายการระหวางกันน้ัน 
จะตองไมมีกรรมการท่ีมสีวนไดเสียรวมอยูดวย 
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3. นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกัน 

บริษัทมีนโยบายในการทํารายการระหวางกันที่เกิดขึ้น  โดยกําหนดเง่ือนไขตางๆ ใหเปนไปตามลักษณะการ
ดําเนินการคาปกติ ในราคาตลาดซึ่งสามารถเปรียบเทียบไดกับราคาที่ เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ทั้งน้ี บริษัทไดให
คณะกรรมการตรวจสอบหรือผูสอบบัญชีของบริษัท หรือผูเช่ียวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบและใหความเห็นถึงความ
เหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทํารายการดวย 

ทั้งน้ี หากมีรายการระหวางกันของบริษัทหรือบริษัทยอยเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มี
สวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต บริษัทจะไดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูให
ความเห็นเก่ียวกับความจําเปนและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญใน
การพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะไดใหผูเช่ียวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทเปนผูใหความเห็น
เก่ียวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพ่ือนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท หรือผูถือหุนตามแตกรณี 
ทั้งน้ีบริษัทจะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของ
บริษัท 
 


