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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกจิ 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

 
บริษัท เอสทีพี แอนด์ ไอ จํากดั (มหาชน) ก่อตัง้มาตัง้แต่ปี พ.ศ. 2518 และมีประสบการณ์ในธุรกิจแปรรูปเหลก็มากว่า 

45 ปี โดยปัจจบุนัดําเนินธุรกิจงานแปรรูปและติดตัง้โครงสร้างเหลก็ (Steel Structure) ระบบท่อ (Piping) โรงงานสําเร็จรูป (Module) 
และ ผลิตภณัฑ์เหลก็อ่ืน ๆ (Other Steelwork) ในอตุสาหกรรมก่อสร้าง ระบบสาธารณปูโภคขัน้พืน้ฐาน โรงไฟฟ้า โรงกลัน่นํา้มนั โรง
แยกก๊าซ โรงงานอตุสาหกรรมขนาดใหญ่ อาคาร รวมทัง้เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ท่ีใช้ในงานอตุสาหกรรมตา่งๆ ด้วย 

 
พันธกจิ 
 บรษิทั เอสทพี ีแอนด ์ไอ จาํกดั (มหาชน) มุง่มัน่ดาํเนินธุรกจิแปรรปูโครงสรา้งเหลก็ขนาดใหญ่เพือ่รองรบัอุตสาหกรรม
ก่อสรา้ง และเครือ่งจกัรและอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นงานอุตสาหกรรม  
 
วสัิยทัศน์ของบริษัท  
 บรษิทั เอสทพี ีแอนด ์ไอ จาํกดั (มหาชน) เป็นผูนํ้าในธุรกจิแปรรปูโครงสรา้งเหลก็ขนาดใหญ่สาํหรบัธุรกจิพลงังานและ
สง่ออกไปทัว่โลก ควบคูไ่ปกบัการเตบิโตอยา่งยัง่ยนืเพื่อสรา้งมลูคา่เพิม่แก่ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
 
วัตถุประสงค์ / เป้าหมาย 
 ดําเนินธุรกิจมุง่สูค่วามเป็นผู้ นําด้านการผลติ และเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั เพ่ือรองรับงานโครงการขนาดใหญ่ทัว่โลก โดยมุง่เน้น
ให้มีความสามารถในการแข่งขนัตลอดเวลา และมีการพฒันาในด้านตา่งๆ ดงันี ้ 

1. สร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้าในด้านการผลติ    
(a) คณุภาพของผลติภณัฑ์และบริการท่ีได้มาตรฐาน 
(b) สง่มอบงานตรงเวลา 
(c) ควบคมุงบประมาณ 
(d) ปราศจากอบุติัเหตถุงึขัน้หยดุงาน 
(e) ฐานลกูค้าเดิมท่ีดําเนินธุรกิจร่วมกนัอยา่งตอ่เน่ือง 

2. การเติบโตอยา่งยัง่ยืน โดยแสวงหาโอกาสทางธุรกิจท่ีมีแนวโน้มเติบโตและสามารถสร้างรายได้อยา่งตอ่เน่ือง 
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กลยุทธ์ 
 กลยทุธ์ของบริษัท ฯ เพ่ือให้องค์กรได้เติบโต มัน่คง มีดงันีคื้อ 

1. มุง่เน้นความพงึพอใจของลกูค้า การสง่มอบงาน ตรงเวลา และการปราศจากอบุติัเหตถุงึขัน้หยดุงาน 
2. การบริหารงานท่ีมีศกัยภาพ พฒันาบคุลากรให้มีประสทิธิภาพ 
3. รักษาความมัน่คงทางการเงิน และบริหารการเงินให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 
4. หาโอกาสธุรกิจใหม่ เพ่ือสร้างรายได้อย่างต่อเน่ือง ขยายการเติบโตในธุรกิจพลังงานทดแทน ธุรกิจพัฒนา

อสงัหาริมทรัพย์และโลจิสติกส์ และธุรกิจท่ีให้ผลตอบแทนการลงทนุเหมาะสมกบัสภาวะการแข่งขนัในปัจจบุนั 
 

 ประวัตคิวามเป็นมา 

ปี 2518 บริษัทก่อตัง้ขึน้เพ่ือการดําเนินธุรกิจผลติหม้อไอนํา้และภาชนะความดนั โดยเป็นบริษัทในเครือของ บริษัท ซิโน-ไทย 
เอน็จีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จํากดั (มหาชน) ด้วยทนุจดทะเบียน 3 ล้านบาท 
 
ปี 2533 บริษัทได้มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ คือ บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จํากดั (มหาชน) มีสดัสว่นการถือหุ้น
ร้อยละ 98 และได้ขยายการดําเนินธุรกิจด้านการผลิตผลิตภณัฑ์โครงสร้างเหล็กซึ่งใช้ในการก่อสร้างและติดตัง้ โดยมีกําลงัการ
ผลติ 20,000 ตนัตอ่ปีและได้เปล่ียนช่ือเป็น บริษัท Sino-Thai Pressure Vessel and Iron Works (STP&I) จํากดั 
 
ปี 2537 บริษัทได้ย้ายสถานท่ีตัง้ไปยงัโรงงานใหม่ท่ีจงัหวดัชลบรีุทําให้บริษัทฯ มีกําลงัผลิตรวม 30,000 ตนัต่อปี นอกจากนี ้
ในสว่นของ Zone-2 บริษัทได้รับสทิธิประโยชน์จากสํานกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ  
 
ปี 2538  บริษัทมีพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีสําคญั คือ บริษัท โตโมเอะ คอร์ปอเรชัน่ จํากดั (ประเทศญ่ีปุ่ น) และบริษัท มิตซุย
แอนด์คมัปนี (ไทยแลนด์) จํากดั โดยถือหุ้นสดัส่วนร้อยละ 7.14 และ 3.32 ตามลําดบั ซึ่งต่อมาบริษัท โตโมเอะ คอร์ปอเรชัน่ 
จํากดั (ประเทศญ่ีปุ่ น) ได้จําหน่ายหุ้นท่ีถืออยูท่ัง้หมดในปี 2548 นอกจากนี ้บริษัทยงัได้ขยายกําลงัการผลติเป็น 50,000 ตนัตอ่ปี   
 
ปี 2542  บริษัท ขยายกําลงัการผลิตโดยลงทุนก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่ท่ี จ.ระยอง ซึ่งมีกําลงัการผลิต 20,000 ตันต่อปี 
บริษัทได้รับสทิธิประโยชน์จากสํานกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ 
 

ปี 2544  บริษัทได้เพิ่มการดําเนินการประกอบกิจการผลิต จําหน่าย นําเข้าและส่งออก วตัถดิุบ ท่อ ท่อประปา ถงั ถงับรรจุ
ก๊าซหงุต้ม ถังบรรจุนํา้มนั อุปกรณ์และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ท่ีใช้ในการก่อสร้างทุกชนิด ตลอดจนซ่อมแซมวสัดุอุปกรณ์ดงักล่าว 
รวมทัง้การรับจ้างประกอบเคร่ืองอบ เคร่ืองจกัร เคร่ืองกลและชิน้สว่นเคร่ืองใช้ไฟฟ้าทกุชนิด  
 
 

ปี 2547 บริษัทได้ร่วมลงทนุก่อตัง้บริษัท คลฟั ซิโน-ไทย จํากดั ซึ่งเป็นการถือหุ้นในบริษัทดงักล่าวในสดัส่วน     ร้อยละ 50 
กบั บริษัท คลฟั (ประเทศไทย) จํากัด เพ่ือรองรับการขยายงานด้านรับเหมาก่อสร้างในธุรกิจขุดเจาะนํา้มนัและก๊าซธรรมชาติ 
รวมทัง้อตุสาหกรรมขนาดใหญ่ต่างๆ และได้จดทะเบียนเลิกกิจการเม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2550 โดยขณะนีเ้สร็จสิน้การชําระ
บญัชีแล้ว 
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ปี 2551 บริษัทขยายกําลงัการผลติโดยลงทนุก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่ท่ี อ.ศรีราชา ซึง่มีกําลงัการผลิต 25,000 ตนัต่อปี และ
สร้างโรงประกอบโรงงานสําเร็จรูป ท่ีท่าเรือแหลมฉบงัเพ่ือรองรับธุรกิจในอนาคต ซึ่งทัง้สองแห่งบริษัทได้รับสิทธิประโยชน์จาก
สํานกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ 
 
ปี 2552  บริษัทได้รับใบรับรองระบบบริหารงานคณุภาพ ได้ผ่านการตรวจประเมินโดยบริษัท เอเจเอ รีจีสตร้าส์ จํากดั และ
ขึน้ทะเบียนเป็นไปตามข้อกําหนดของ มาตรฐาน ISO 9001 : 2015 ประเภท งานผลิตโครงสร้างเหล็ก และงานประกอบท่อ 
สําหรับโรงงานชลบรีุ โรงงานระยอง โรงงานศรีราชา  และโรงประกอบทา่เรือแหลมฉบงั  
 
ปี 2555 บริษัทฯ ได้ลงทนุซือ้ท่ีดิน บริเวณ ต.พลตูาหลวง อ.สตัหีบ จ.ชลบรีุ มลูคา่ 387 ล้านบาท เนือ้ท่ีประมาณ 932 ไร่ 
เพ่ือสํารองไว้ใช้ในการขยายธุรกิจของบริษัทฯ 
 
 ปี 2556 บริษัทได้รับใบรับรองระบบบริหารงานคณุภาพ ได้ผ่านการตรวจประเมินโดยบริษัท Inspecta Sweden AB PPC 
และขึน้ทะเบียนเป็นไปตามข้อกําหนดของ มาตรฐาน ISO 3834-2 ประเภท งานเช่ือมทอ่ สําหรับโรงงานศรีราชา 
 
ปี 2559 บริษัทขยายธุรกิจพลงังานทดแทนโรงไฟฟ้าขยะชมุชน โดยบริษัท STPS   (บริษัทย่อย 100% ของบริษัท เอสทีพี 
แอนด์ ไอ จํากดั (มหาชน)) ได้เข้าซือ้หุ้นสามญัจํานวน 42,000,000 หุ้นของบริษัท ดบัเบิลยพีูจีอี เพชรบรีุ จํากดั (“WPP”) คิดเป็น
ร้อยละ 60 ของจํานวนหุ้นทัง้หมด เพ่ือดําเนินธุรกิจผลติและจําหน่ายไฟฟ้าจากขยะชมุชนขนาด 7.9 เมกะวตัต์ 
   บริษัทได้รับใบรับรองการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั OHSAS 18001:2007 และมาตรฐานระบบการ
จดัการสิง่แวดล้อม ISO 14001:2015 
 
ปี 2560 บริษัทได้รับใบอนญุาตประกอบกิจการโรงงาน ประเภทหรือชนิดของโรงงานลําดบัท่ี 106 ประกอบกิจการ โรงงาน
ตดัคดัแยกชิน้สว่นแทน่หลมุผลิตปิโตรเลียม สําหรับโรงประกอบทา่เรือแหลมฉบงั 
   บริษัทขยายธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์และโลจิสติกส์ โดยบริษัท เอสที พร็อพเพอร์ตี ้แอนด์ โลจิสติกส์ จํากัด 
(“STPL”) เข้าซือ้ทรัพย์สนิท่ีดินและสิง่ปลกูสร้างท่ีมีสญัญาเช่าระยะยาว จากบริษัท บอร์เนียว เอเจ็นซีส์ จํากดั คิดเป็นเงิน 1,200 
ล้านบาท เพ่ือดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์และโลจิสติกส์ เพ่ือเป็นการกระจายความเส่ียงทางธุรกิจ  
 
ปี 2561 บริษัทได้ร่วมลงทนุก่อตัง้บริษัท ฟิลอพั เนตเวิร์ค จํากดั ซึง่เป็นการถือหุ้นในบริษัทดงักลา่วในสดัสว่น ร้อยละ 70 
กบั บริษัท เซน็ทรัล ออย กรุ๊ป จํากดั (ไมเ่ก่ียวข้องกบับริษัทฯ) เพ่ือดําเนินธุรกิจนํา้มนัเชือ้เพลงิในชมุชนผา่นตู้จ่ายนํา้มนัอตัโนมติั 
 
ปี 2562 บริษัทขยายธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์และโลจิสติกส์ โดยบริษัท เอสที พร็อพเพอร์ตี ้แอนด์ โลจิสติกส์ จํากัด 
(“STPL”) ซือ้หุ้นสามญัจากผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัท บูทิค พระโขนง วนั จํากดั และ บริษัท บูทิค พระโขนง ท ูจํากดั ในสดัส่วน  
ร้อยละ 100 คิดเป็นเงิน 957 ล้านบาท เพ่ือดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ เป็นการกระจายความเส่ียงทางธุรกิจ โดยมีการ      
จดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษัทใหม ่คือ บริษัท เอสที ฮิลล์ จํากดั และ บริษัท เอสที ฮบั จํากดั ตามลําดบั 
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   รับรองระบบการจดัการสิง่แวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001:2015 และระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความ
ปลอดภยัตามมาตรฐาน ISO 45001:2018 จาก บริษัท เอเจเอ ยโุรป ภายใต้การรับรองระบบงานของ UKAS 
 

 ภาพรวมของการประกอบธุรกจิของบริษัท และบริษัทย่อย 
 บริษัท เอสทีพี แอนด์ ไอ จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ประกอบธุรกิจ แปรรูปโครงสร้างเหลก็ (Steel Structure Fabrication), 
งานประกอบและเช่ือมท่อ (Piping Fabrication), งานประกอบโรงงานสําเร็จรูป (Module) และ งานแปรรูปผลิตภณัฑ์เหล็กอ่ืน ๆ 
(Other Fabrication Steel) 
 
 บริษัทมีบริษัทยอ่ย จํานวน 8 บริษัท ดงันี ้  

1. บริษัท เอส ที ไอ ที จํากดั (“STIT”) ดําเนินธุรกิจจําหน่ายและให้เช่าเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรในการก่อสร้างรวมทัง้บริการ
ด้านวิศวกรรม (ถือหุ้นโดย “บริษัท” 100%) 
2. บริษัท เอสทีพี แอนด์ ไอ เซอร์วิสเซส จํากดั (“STPS”) เพ่ือประกอบกิจการในธุรกิจพลงังานทดแทนในรูปแบบต่าง ๆ 
เพ่ือประกอบกิจการผลิตและจําหน่ายไฟฟ้า รับเหมาก่อสร้างโรงงานผลิตไฟฟ้า เป็นท่ีปรึกษาด้านธุรกิจพลงังานทดแทน    
ทกุประเภท และดําเนินธุรกิจท่ีสนบัสนนุธุรกิจก่อสร้างและพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ (ถือหุ้นโดย “บริษัท” 100%) 
3. บริษัท เอสทีไอที 2011 จํากดั (“STIT2011”) ดําเนินธุรกิจจําหน่ายและให้เช่าอปุกรณ์และเคร่ืองจกัรในการก่อสร้าง 
รับจ้างทํางานเก่ียวกบัเหลก็และปนูทกุชนิด (ถือหุ้นโดย STIT 100%) 
4. บริษัท ดบัเบิลยพีูจีอี เพชรบรีุ จํากดั (“WPP”) ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าจากขยะชมุชนขนาด 7.9 เมกะวตัต์ 
ท่ีจงัหวดัเพชรบรีุ (ถือหุ้นโดย STPS 60%) 
5. บริษัท เอสที พร็อพเพอร์ตี ้แอนด์ โลจิสติกส์ จํากัด (“STP&L”) ดําเนินธุรกิจโลจิสติกส์และพฒันาอสงัหาริมทรัพย์    
(ถือหุ้นโดย “บริษัท” 100%) 
6.  บริษัท ฟิลอพั เนตเวิร์ค จํากดั (“FILL UP”) ดําเนินธุรกิจนํา้มนัเชือ้เพลงิในชมุชนผา่นตู้จ่ายนํา้มนัอตัโนมติั 
(ถือหุ้นโดย “บริษัท” 70%) 
7. บริษัท เอสที ฮิลล์ จํากดั (“ST HILL”) ดําเนินธุรกิจอาคารศนูย์การค้าให้เช่า ภายใต้โครงการ Summer Hill (ถือหุ้นโดย 
STP&L 100%) 
8. บริษัท เอสที ฮบั จํากดั (“ST HUB”) ดําเนินธุรกิจอาคารสํานกังานให้เช่า ภายใต้โครงการ Summer Hub (ถือหุ้นโดย 
STP&L 100%) 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                     บริษัท เอสทีพี แอนด์ ไอ จาํกัด (มหาชน)  
STP & I Public Company Limited 

 

 

 

5 

 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท และบริษัทย่อย  

 
 
 
  
 

บจก.เอส ที ไอ ที (STIT) 
ทนุจดทะเบียน 135 ล้านบาท 

บมจ. เอสทพี ีแอนด์ ไอ (STP&I) 
ทนุจดทะเบียน 406 ล้านบาท 

100%  

บจก.เอสทีไอที 2011 (STIT 2011) 
ทนุจดทะเบียน 66 ล้านบาท 

100% 

บจก.เอสทีพี แอนด์ ไอ เซอร์วิสเซส (STPS) 
ทนุจดทะเบียน 410 ล้านบาท 

100% 

บจก. ดบัเบิลยพีูจีอี เพชรบรีุ (WPP) 
ทนุจดทะเบียน 700 ล้านบาท 

60% 

บจก. เอสที พร็อพเพอร์ตี ้แอนด์      
โลจิสติกส์  (STP&L) 

ทนุจดทะเบียน 440 ล้านบาท 

100% 

บจก. ฟิลอพั เนตเวิร์ค 
(FILL UP) 

ทนุจดทะเบียน 500 ล้านบาท 

70% 

บจก. เอสที ฮลิล์ (ST HILL) 
ทนุจดทะเบียน 30 ล้าน

 

บจก. เอสที ฮบั (ST HUB) 
ทนุจดทะเบียน 30 ล้าน

 

100% 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 
บริษัท เอสทีพี แอนด์ ไอ จาํกัด (มหาชน) (“บริษัท”) 

ประกอบธุรกิจแปรรูปผลิตภณัฑ์เหลก็และโครงสร้างเหลก็ โดยการนําเหลก็รูปพรรณ ท่อเหลก็ และเหลก็แผ่น มา
ตดัและประกอบตามแบบท่ีลกูค้ากําหนด ผลิตและติดตัง้โครงสร้างเหล็ก (Structural Steel) งานประกอบและเช่ือมท่อ 
(Piping) และ งานประกอบโรงงานสําเร็จรูป (Module) สําหรับโรงงานอตุสาหกรรมขนาดใหญ่ เช่น อตุสาหกรรมพลงังาน
และนํา้มัน ปิโตรเคมี ไฟฟ้า เป็นต้น เพ่ือส่งออกไปยังต่างประเทศตามลูกค้ากําหนด โดยกลุ่มลูกค้าหลกั คือ เจ้าของ
โครงการ และผู้ รับเหมาหลกั 

นอกจากนี ้มีงานโครงสร้างเหล็กและติดตัง้ในประเทศสําหรับโรงงานอตุสาหกรรมขนาดใหญ่ และระบบขนส่ง
มวลชนในประเทศ 
  
บริษัท เอส ที ไอ ที จาํกัด (“STIT”) 

บริษัท เอสทีไอที จํากดั ได้ก่อตัง้ขึน้ในปี 2542 ดําเนินธุรกิจเก่ียวกบัการเป็นตวัแทนจําหน่ายผลิตภณัฑ์คณุภาพ
เย่ียมจากต่างประเทศเน้น เคร่ืองมือ เคร่ืองจักรก่อสร้างและ งานอุตสาหกรรม เช่น งานด้านเคร่ืองจักรก่อสร้างได้แก่ 
คอนกรีตป๊ัมและเคร่ืองพ่นปนูฉาบย่ีห้อ Putzmeister ,เคร่ืองจกัรก่อสร้างด้าน Earth Moving Equipment ย่ีห้อ John 
Deere, ทาวเวอร์เครน ย่ีห้อ Liebbherr, Mobile Crane ย่ีห้อ KATO, เคร่ืองฉีดนํา้แรงดนัสงู ย่ีห้อ Dyna-Jet, เคร่ืองอดั
อากาศแบบลากจงู เคร่ืองป่ันไฟแบบลากจงูและ Mobile Lighting Tower ย่ีห้อ Atlas Copco งานด้านอตุสาหกรรม 
ได้แก่  บอยเลอร์ ย่ีห้อ IHI ,  เคร่ืองกําเนิดไฟฟ้าแบบStationary ย่ีห้อ AGG Power  เป็นต้น STIT คือหนึ่งในผู้ นําด้าน
เทคโนโลยีเพ่ืองานก่อสร้าง, ปิโตรเคมี และงานอตุสาหกรรมทัว่ไป โดยได้รับการยอมรับจากบริษัทผู้ผลิตเคร่ืองจกัรชัน้นํา
ของโลกหลายราย ให้เป็นผู้แทนจําหน่ายและถ่ายทอดความรู้ความชํานาญทางภาคปฏิบติัให้กบัลกูค้าในประเทศไทยและ
ประเทศใกล้เคียง นอกจากนี ้STIT ยงัมีการให้บริการ เพ่ืองานก่อสร้างเฉพาะส่วนท่ีต้องการความเช่ียวชาญเฉพาะทาง 
และมีการบริการเคร่ืองจกัรให้เช่า รวมถงึบริการหลงัการขายและอะไหล ่
 
บริษัท เอสทีไอที 2011 จาํกัด (“STIT2011”)  

เม่ือวนัท่ี 17 กนัยายน 2553 บริษัท STIT ได้เข้าซือ้หุ้นร้อยละ 100 ของบริษัท STIT2011 (เดิมช่ือ “บริษัท มาร์เวล 
(เอฟที) โฮลดิง้ส์ จํากัด”) จากผู้ ถือหุ้ นเดิม โดยมีวัตถุประสงค์หลัก ในการขยายขอบเขตการทําธุรกิจผู้ แทนจําหน่าย
ผลติภณัฑ์และบริการประเภทใหม ่และเป็นการเพิ่มแหลง่รายได้ 

ปัจจบุนั STIT 2011 ไม่มีการดําเนินธุรกิจแล้ว เน่ืองจากการรวมธุรกิจเดียวกนัของบริษัท STIT 2011มารวมท่ี 
บริษัท STIT จะทําให้การบริหารการจดัการมีประสทิธิภาพและควบคมุต้นทนุได้ดีย่ิงขึน้   
 
บริษัท เอสทีพี แอนด์ ไอ  เซอร์วสิเซส จาํกัด (“STPS”)  

 เม่ือวนัท่ี 4 กุมภาพนัธ์ 2556 บริษัทได้เข้าซือ้หุ้นร้อยละ 100 ของ บริษัท STPS (เดิมช่ือ “บริษัท แอลจีอาร์ 
(ประเทศไทย) จํากัด”) จากผู้ ถือหุ้นเดิม เดิมมีวัตถุประสงค์หลกัเพ่ือดําเนินธุรกิจท่ีสนับสนุนธุรกิจก่อสร้างและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ และเพิ่มความคล่องตัวในการบริหารงาน จึงเพิ่มวัตถุประสงค์เพ่ือประกอบกิจการในธุรกิจพลังงาน
ทดแทนในรูปแบบตา่ง ๆ เพ่ือประกอบกิจการผลติและจําหน่ายไฟฟ้า รับเหมาก่อสร้างโรงงานผลิตไฟฟ้า และเป็นท่ีปรึกษา
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ด้านธุรกิจพลงังานทดแทนทกุประเภท นอกจากนี ้ยงัคาดว่าจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจดัการธุรกิจใหม่ของ
กลุม่บริษัทฯ ด้วย ปัจจบุนัเน้นการลงทนุในบริษัท WPP 
 
บริษัท ดับเบลิยูพีจีอี เพชรบุรี จาํกัด (“WPP”)  

 เม่ือวนัท่ี 5 พฤศจิกายน 2559 บริษัท STPS   (บริษัทย่อย 100% ของบริษัท เอสทีพี แอนด์ ไอ จํากดั (มหาชน))
ได้เข้าซือ้หุ้นสามญั จํานวน 42,000,000 หุ้น ของบริษัท ดบัเบิลยพีูจีอี เพชรบรีุ จํากดั (“WPP”) จากผู้ ถือหุ้นเดิม คิดเป็น 
ร้อยละ 60  ของจํานวนหุ้นทัง้หมด เพ่ือดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าจากขยะชมุชนขนาด 7.9 เมกะวตัต์ ท่ีจงัหวดั
เพชรบุรีให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค แปรรูปขยะให้เป็นพลงังานไฟฟ้า นํา้มนั และปุ๋ ย รวมทัง้ให้คําปรึกษาด้านธุรกิจท่ี
เก่ียวข้องกบัการผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าและการกําจดัขยะชมุชน ปัจจบุนัได้หยดุดําเนินการก่อสร้างชัว่คราวในระหว่างปี
เน่ืองจากมีข้อพิพาทกับผู้ รับจ้างออกแบบและก่อสร้างโรงไฟฟ้า ส่งผลให้กําหนดการผลิตและจําหน่ายไฟฟ้าต้องเล่ือน
ออกไปจากแผนเดิมรวมถงึต้องมีการปรับปรุงโรงไฟฟ้า เพ่ือให้ใช้งานได้ตามวตัถปุระสงค์ 
 
บริษัท เอสที พร็อพเพอร์ตี ้แอนด์ โลจสิตกิส์ จาํกัด (“STP&L”) 
   เม่ือวนัท่ี 16 ตลุาคม 2560 ได้จดัตัง้บริษัท เอสที พร็อพเพอร์ตี ้แอนด์ โลจิสติกส์ จํากดั (“STP&L”) (บริษัทย่อย 
100% ของบริษัท เอสทีพี แอนด์ ไอ จํากัด (มหาชน) เพ่ือดําเนินธุรกิจให้บริการทางด้านโลจิสติกส์และพัฒนา
อสงัหาริมทรัพย์ ปัจจบุนัมีโครงการลงทนุอสงัหาริมทรัพย์ทัง้หมด 4 แห่ง ได้แก่ ลําลกูกา บางปะอิน เมืองใหม่บางพลี เป็น
โกดงัพร้อมสํานกังานให้เช่าเพ่ือเก็บสต๊อกสนิค้า  
 
บริษัท ฟิลอัพ เนตเวร์ิค จาํกัด (“FILL UP”) 
 เม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2561 ได้จดัตัง้บริษัท ฟิลอพั เนตเวิร์ค จํากดั โดยบริษัทฯ ถือหุ้นสามญั ร้อยละ 70  กบั 
บริษัท เซ็นทรัล ออยล์ กรุ๊ป จํากดั ถือหุ้นสามญั ร้อยละ 30 เพ่ือดําเนินธุรกิจค้านํา้มนัเชือ้เพลิงในชมุชนผ่านตู้จ่ายนํา้มนั
อตัโนมติั เร่ิมมีรายได้ในปี 2562 
 
บริษัท เอสที ฮลิล์ จาํกัด (“ST HILL”) 
 เม่ือวนัท่ี 28 มิถนุายน 2562 บริษัท STPL (บริษัทย่อย 100% ของบริษัท เอสทีพี แอนด์ ไอ จํากดั (มหาชน)) ได้
เข้าซือ้หุ้นสามญั จํานวน 6,000,000 หุ้น ของบริษัท บูทิค พระโขนง วนั จํากดั จากผู้ ถือหุ้นเดิม คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
จํานวนหุ้นทัง้หมด เพ่ือดําเนินธุรกิจอาคารศนูย์การค้าให้เช่า ภายใต้โครงการ “Summer Hill”  
 
บริษัท เอสที ฮับ จาํกัด (“ST HUB”) 
 เม่ือวนัท่ี 28 มิถนุายน 2562 บริษัท STPL (บริษัทย่อย 100% ของบริษัท เอสทีพี แอนด์ ไอ จํากดั (มหาชน)) ได้
เข้าซือ้หุ้นสามญั จํานวน 6,000,000 หุ้น ของบริษัท บทูิค พระโขนง ท ูจํากดั (“BPKN2”)  จากผู้ ถือหุ้นเดิม คิดเป็นร้อยละ 
100 ของจํานวนหุ้นทัง้หมด เพ่ือดําเนินธุรกิจอาคารสํานกังานให้เช่า ภายใต้โครงการช่ือ “Summer Hub”  
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 ลักษณะผลติภัณฑ์และบริการ  
 
 ธุรกิจของบริษัท เป็นธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกบัการแปรรูป และการก่อสร้างงานเหลก็ในโรงงานอตุสาหกรรมขนาดใหญ่ 
โรงแยกก๊าซ โรงกลัน่นํา้มนั อาคารสงู สนามบิน และ สะพาน เป็นต้น โดยจําแนกออกได้เป็น 4 ธุรกิจหลกั ดงันี ้
 

1. งานออกแบบและเขียนแบบทางวิศวกรรม (Engineering) เป็นการให้บริการงานแบบและเขียนแบบรายละเอียด
งานโครงสร้างเหล็ก และระบบท่อ โดยใช้บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ และโปรแกรมสําเร็จรูปท่ีมีความสามารถ
เฉพาะด้านและมีประสทิธิภาพสงู 

2. งานแปรรูปเหลก็ (Fabrication) เป็นการให้บริการแปรรูปโครงสร้างเหลก็และระบบท่อ รวมทัง้ งานเหลก็ประเภท
อ่ืนๆ โดยงานแปรรูปจะดําเนินการในโรงงานของบริษัทท่ีมีเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยั มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกบั
งานแตล่ะประเภท 

3. งานก่อสร้าง (Construction) เป็นการให้บริการก่อสร้างและติดตัง้โครงสร้างเหล็ก ระบบท่อ เคร่ืองจกัร และ
อปุกรณ์ตา่งๆ ในระบบการผลิตของอตุสาหกรรมประเภทต่างๆ โดยงานก่อสร้างนี ้จะดําเนินการท่ีท่ีตัง้ของแต่ละ
โครงการ หรือหากเป็นโรงงานสําเร็จรูป (Module) ก็จะดําเนินการก่อสร้างท่ีโรงประกอบของบริษัท แล้วจึงทําการ
เคล่ือนย้าย Module ไปติดตัง้ท่ีท่ีตัง้ของโครงการทัง้ในและตา่งประเทศ 

4. งานรือ้ถอนสิง่ปลกูสร้างทกุประเภทท่ีเก่ียวกบัอตุสาหกรรมนํา้มนั ก๊าซธรรมชาติและปิโตรเลียม เช่น สิ่งปลกูสร้าง
ในทะเล สิ่งปลกูสร้าง บนบก ท่อสง่ สถานท่ีกกัเก็บปิโตรเลียม สิ่งอํานวยความสะดวก อปุกรณ์และวสัดอ่ืุนใด ท่ี
ใช้ในการสํารวจ ผลติ เก็บรักษา ขนสง่ ขาย หรือจําหน่ายปิโตรเลียม เป็นต้น 

 
 ผลติภณัฑ์ของบริษัท สามารถจําแนกได้เป็น 4 ประเภท ดงันี ้
  
 1. โครงสร้างเหลก็ (Steel Structure) 
  บริษัทให้บริการแปรรูปและติดตัง้โครงสร้างเหล็ก โดยใช้เหล็กแผ่นและเหล็กรูปพรรณจากทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศเป็นวตัถดิุบหลกัในการผลติ โครงสร้างเหลก็ท่ีบริษัทรับดําเนินการเป็นโครงสร้างขนาดใหญ่ ดงัเช่น 

1.1 โครงสร้างเหล็กของอาคารในกระบวนการผลิตของโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ เช่น โรงแยกก๊าซ  
โรงไฟฟ้า โรงกลัน่นํา้มนั และโรงงานปิโตรเคมี เป็นต้น  

1.2 โครงสร้างเหล็กท่ีเป็นโครงสร้างหลักของอาคารสูง อาคารสนามบิน หรือโครงสร้างหลังคา (Roof  
Structure) ของอาคารประเภทตา่งๆ 

1.3 โครงสร้างเหลก็ในงานสาธารณปูโภคขัน้พืน้ฐาน เช่น สะพาน ทางยกระดบั รางรถไฟฟ้า เป็นต้น  
  
 2.  ระบบท่อ (Piping) 

บริษัทให้บริการประกอบท่อ และติดตัง้ระบบท่อ ในกระบวนการผลิตของโรงงานอตุสาหกรรม เช่น โรงไฟฟ้า โรง
กลัน่นํา้มัน โรงแยกก๊าซ โรงงานปิโตรเคมีและงานนอกชายฝ่ังทะเล เป็นต้น การประกอบท่อส่วนใหญ่จะดําเนินการท่ี
โรงงานของบริษัท ให้ได้ขนาดและรูปร่างตามท่ีออกแบบ เพ่ือความสะดวกและลดเวลาในการติดตัง้ท่ีโครงการ หลงัจากนัน้
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จะนําไปประกอบเป็นระบบท่อท่ีท่ีตัง้ของโครงการ บริษัทได้ทําการประกอบและเช่ือมท่อ รวมทัง้ติดตัง้ให้กบัโครงการต่างๆ 
ภายในประเทศและได้สง่ออกให้กบัหลายโครงการในตา่งประเทศทัว่โลก 

 
 3. โรงงานสาํเร็จรูป (Module) 

บริษัทดําเนินธุรกิจการประกอบโรงงานสําเร็จรูป ( Module) ท่ีโรงประกอบของบริษัทซึง่ตัง้อยู่ใกล้ และมีทางออก
สูท่ะเลท่ีมีนํา้ลกึ เพ่ือความสะดวกในการขนสง่โครงสร้างระบบขนาดใหญ่นีไ้ปยงัท่ีตัง้ของโครงการต่างๆ ทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ โรงงานสําเร็จรูปเป็นโครงสร้างขนาดใหญ่ประกอบไปด้วยระบบย่อยต่างๆ เช่น โครงสร้างเหล็ก ระบบท่อ 
ภาชนะความดัน เคร่ืองจักร ระบบไฟฟ้า ระบบควบคุมและอุปกรณ์การผลิตอ่ืนๆตามแต่ละประเภทของอุตสาหกรรม 
ผลิตภัณฑ์โรงงานสําเร็จรูปส่วนใหญ่ถูกออกแบบมาเพ่ืองานก่อสร้างท่ีอยู่นอกชายฝ่ังทะเล แท่นขุดเจาะนํา้มนัและก๊าซ
ธรรมชาตินอกชายฝ่ังทะเล รวมไปถึงโครงการก่อสร้างอตุสาหกรรมขนาดใหญ่บนฝ่ังทัว่ไปท่ีมีข้อจํากดัในด้านสถานท่ีเพ่ือ
การก่อสร้าง หรือขาดแคลนแรงงานและมีต้นทนุแรงงานสงู หรือต้องการลดระยะเวลาและต้นทนุในการก่อสร้าง หรือมี
ความจําเป็นอ่ืนๆท่ีต้องลดปริมาณการทํางานในบริเวณท่ีตัง้โครงการ เป็นต้น 

 
 
 4. งานแปรรูปผลติภัณฑ์เหลก็อ่ืนๆ (Other Steelwork) 

 นอกจากผลิตภัณฑ์หลัก 3 ประเภทข้างต้นแล้ว บริษัทยังให้บริการแปรรูปผลิตภัณฑ์เหล็กอ่ืนๆ ท่ีใช้ใน
อตุสาหกรรมต่างๆ เช่น ภาชนะความดนั (Pressure Vessel) ถงั (Tank) ผลิตภณัฑ์หม้อกําเนิดไอนํา้ประเภทต่างๆ (Boiler 
and HRSGs) เป็นต้น โดยพิจารณาความเหมาะสมในเร่ืองของ ขนาดโครงการ ระยะเวลาดําเนินงาน กําลงัการผลิต 
ประสทิธิภาพของเคร่ืองจกัร และประสบการณ์ ความชํานาญของบคุคลากรในผลติภณัฑ์แตล่ะประเภท 
 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทในปี 2560 - 2562 โดยแยกตามประเภทธุรกิจมีดงันี ้

หน่วย: ลา้นบาท 
 

รายได้ ดาํเนินการโดย 

ปี 2560 ปึ 2561 ปึ 2562 

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 
1.งานแปรรูป
โครงสร้างเหลก็ 

บริษัท 580.01 50.07 326.00 24.25 549.32 16.29 

2. งานประกอบและ
เช่ือมท่อ 

บริษัท - - - - - - 

3. งานประกอบ
โรงงานสําเร็จรูป 

บริษัท - - - - - - 

4. รายได้จากการ
ขายและบริการ1) 

บริษัท / STIT / WPP / 
FILL UP 

423.72 36.58 755.72 56.21 719.81 21.34 
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รายได้ ดาํเนินการโดย 

ปี 2560 ปึ 2561 ปึ 2562 

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 
5. รายได้จากการให้
เช่าอสงัหาริมทรัพย์ 

STPL / ST HILL / 
ST HUB 

1.60 0.14 106.58 7.93 248.71 7.37 

6. รายได้อ่ืน2) บริษัท / STIT / 
STIT2011 / STPS / 

WPP / STPL /  
FILL UP / ST HILL /  

ST HUB 

152.99 13.21 156.15 11.61 296.11 8.78 

7. รายได้ท่ีได้รับ
ตามข้อพิพาท3)  

บริษัท - - - - 1,559.10 46.22 

รวม   1,158.32 100.00 1,344.45 100.00 3,373.05 100.00 

 
หมายเหต:ุ 1)  รายได้จากการขายและบริการ ประกอบด้วย รายได้จากการผลิต, การจําหน่ายและการให้เช่าเคร่ืองจกัร จําหน่ายวสัดแุละ   

อปุกรณ์งานก่อสร้าง และรายได้คา่บริการกําจดัขยะ และการค้านํา้มนัเชือ้เพลิงในชมุชนผ่านตู้ จ่ายนํา้มนัอตัโนมติั 
2) รายได้อ่ืน ได้แก่ กําไรจากการขายเงินลงทุน ดอกเบีย้รับ เงินปันผลรับ กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน กําไรจากการจําหน่าย

ทรัพย์สิน และรายได้จากการจําหน่ายเศษเหลก็คงเหลือจากการผลิตและเศษวสัด ุ
3) รายได้ตามมลูค่าคงเหลือจากสญัญาท่ีได้รับตามข้อพิพาท 843 ล้านบาท ดอกเบีย้รับและค่าชดเชยท่ีได้รับตามข้อพิพาท 716 

ล้านบาท ตามผลการตดัสินการพิจารณาข้อพิพาทโดยคณะอนญุาโตตลุาการ 

 

 การตลาดและการแข่งขัน 
 
นโยบายและลักษณะการตลาดของผลติภัณฑ์และบริการที่สาํคัญ 
 
กลยุทธ์การแข่งขัน 

ในการแข่งขนักบัตลาดทัง้ในประเทศและต่างประเทศ บริษัทกําหนดนโยบายการวางแผนการลงทนุเพ่ือพฒันา
ความสามารถในการผลิต รวมทัง้พฒันาบคุลากรเพ่ือให้สอดคล้องกบัสภาพการแข่งขนัในปัจจบุนั เน่ืองจากโครงการสว่น
ใหญ่มกัจะเป็นโครงการท่ีมีมลูค่าสงู มีการออกแบบเพ่ือใช้งานในแต่ละโครงการโดยเฉพาะ มีรูปแบบท่ีหลากหลาย ดงันัน้ 
กระบวนการผลติของบริษัทจงึต้องมีการปรับเปล่ียนตลอดเวลา บคุลากรท่ีเก่ียวข้องต้องเป็นช่างฝีมือท่ีมีความสามารถและ
มีความชํานาญสงูในด้านงานแปรรูปเหล็ก อีกทัง้ต้องมีการพฒันาในเร่ืองเทคโนโลยีสมยัใหม่ตลอดเวลาเพ่ือให้สินค้าหรือ
บริการท่ีได้มีคณุภาพและส่งมอบงานได้ทนัเวลา ซึ่งเป้าหมายดงักล่าวนับว่าเป็นกลยุทธ์ท่ีสําคญัในการแข่งขันในธุรกิจ 
แปรรูปเหลก็ จากประสบการณ์ท่ีผา่นมากวา่ 45 ปี บริษัทได้เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัดงันี ้คือ 
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 1.  คณุภาพของผลติภณัฑ์และบริการท่ีได้มาตรฐาน   
 ผลติภณัฑ์สว่นใหญ่ของบริษัทถกูนําไปใช้เป็นสว่นประกอบสําคญัสําหรับโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ประเภท
ตา่งๆ เช่น โรงไฟฟ้า โรงกลัน่นํา้มนั โรงแยกก๊าซ โรงงานปิโตรเคมี สะพาน อาคารท่ีพกัผู้ โดยสารของสนามบิน ระบบราง
รถไฟฟ้า และโรงงานอตุสาหกรรมขนาดใหญ่ เป็นต้น ดงันัน้ คณุภาพของผลติภณัฑ์และบริการท่ีได้มาตรฐานจงึมีความ
จําเป็นและสําคญัมาก รวมถงึบริษัทให้ความสําคญัถงึความรับผิดชอบตอ่สงัคม เน่ืองจากหากผลติภณัฑ์ไม่มีคณุภาพอาจ
ก่อความเสียหายตอ่สว่นรวมได้ นอกจากบริษัทจะมุง่เน้นคณุภาพของงานให้ได้ตามมาตรฐานแล้ว บริษัทยงัให้
ความสําคญักบัการบริการท่ีดีให้กบัลกูค้าและการสง่ออกงานท่ีมีคณุภาพไปทัว่โลก ทัง้นีผ้ลิตภณัฑ์ของบริษัทได้รับการ
ยอมรับจากสถาบนัท่ีมีช่ือเสียงจากตา่งประเทศหลายแหง่ โดยมีรายละเอียดดงันี ้คือ 

1. ประกาศนียบตัรรับรองมาตรฐานการผลิต ISO 9001 : 2015 สําหรับงานผลิตโครงสร้างเหล็กและงาน
ประกอบทอ่ (ไมร่วมการออกแบบ) ตัง้แตปี่ 2552 จนถงึปัจจบุนั 

2.  ประกาศนียบตัร JSA Grade “H” – (Japan Steel Structure Appraisal Center) จากสมาพนัธ์            
ผู้ ก่อสร้างโครงสร้างเหลก็แห่งประเทศญ่ีปุ่ น (Japan Steel Structure Appraisal Center, Ltd.) ซึง่ทําให้
บริษัทสามารถสง่ออกงานโครงสร้างเหลก็ไปยงัประเทศญ่ีปุ่ นได้  

3. ประกาศนียบตัร ISO 45001:2018 การจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั 
4. ประกาศนียบตัร ISO 14001:2015 มาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดล้อม 
 

 การท่ีบริษัทได้รับการรับรองคุณภาพในสินค้าและบริการ ทําให้บริษัทได้รับความเช่ือถือและไว้วางใจจาก
ลกูค้า รวมทัง้ช่วยยกระดบัให้บริษัทสามารถแข่งขนัในระดบัสากลได้มากย่ิงขึน้ 
 นอกจากนีท้างบริษัทยงัให้ความสําคญักบัสขุภาพ ความปลอดภยัและสภาพแวดล้อมในการทํางานควบคู่ไป
กับคุณภาพผลิตภัณฑ์อีกด้วย ซึ่งสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าส่วนใหญ่ทัง้ในประเทศและต่างประเทศท่ีให้
ความสําคญัในเร่ืองของสขุภาพ ความปลอดภยั และสภาพแวดล้อมในการทํางานมากขึน้ ทัง้นีบ้ริษัทตัง้เป้าหมายท่ีจะ
พฒันา ปรับปรุงและลดการเกิดอบุติัเหตท่ีุเกิดขึน้จากการทํางานให้น้อยลงในทกุๆ ปี โดยบริษัทจะต้องรักษาสถิติจํานวน
ชัว่โมงการทํางานโดยปราศจากอบุติัเหตถุงึขัน้หยดุงานให้อยูใ่นเกณฑ์ท่ีดี และเป็นท่ียอมรับของลกูค้า  

 2.  กําลงัการผลติสงู 
 บริษัทสามารถออกแบบและผลิตงานเหลก็ตามความต้องการของลกูค้าได้หลากหลายรูปแบบด้วยกําลงัการผลติ
ท่ีสงูประมาณ 100,000 – 115,000 ตนัตอ่ปี และมีเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรท่ีใช้ในการผลติอยา่งเพียงพอและเหมาะสม ทําให้
บริษัทมีความสามารถในการรับงานโครงการขนาดใหญ่ได้ ปัจจบุนัโรงงานของบริษัทมีดงันี ้
 1)  โรงงานชลบรีุ  ตัง้อยูท่ี่  เลขท่ี 69 หมู ่3 แขวงคลองตําหรุ อําเภอเมือง จงัหวดัชลบรีุ มีพืน้ท่ี 56 ไร่ 

2) โรงงานระยอง ตัง้อยูท่ี่ เลขท่ี 45/10 หมู ่ 4 ถนนบ้านลา่ง-หนองบอน แขวงนิคมพฒันา ก่ิงอําเภอนิคม
พฒันา จงัหวดัระยอง มีพืน้ท่ี 48 ไร่ 

3) โรงงานศรีราชา ตัง้อยูท่ี่ เลขท่ี 389/34 หมู ่4 ตําบลหนองขาม อําเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ มีพืน้ท่ี 51 ไร่ 
4) โรงประกอบทา่เรือแหลมฉบงั ตัง้อยูท่ี่ เลขท่ี 48/1 หมู ่ 3 ตําบลทุง่สขุลา อําเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ มี

พืน้ท่ี 358 ไร่ 
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บริษัทยงัมีแผนการออกแบบและก่อสร้างโรงงานเพ่ือใช้แปรรูปโครงสร้างเหล็กและงานประกอบท่อท่ี อําเภอสตั
หีบ เพิ่มเติมในอนาคต โดยมีกําลงัการผลติรวม  40,000 – 50,000 ตนัต่อปี ทัง้นี ้ขึน้อยู่กบัโอกาสในการได้รับงานโครงการ
ในอนาคตท่ีเหมาะสมกบัการลงทนุในเวลาท่ีเหมาะสมต่อไป ซึ่งปัจจบุนัได้ทําการศึกษาและออกแบบไว้เบือ้งต้นแล้ว  แต่
ทัง้นี ้ได้มีการพิจารณาทบทวนโอกาสการใช้พืน้ท่ีดงักล่าวให้เกิดประโยชน์สงูสดุ จึงได้มีการชะลอการออกแบบโรงงาน
ดงักลา่วไว้ก่อน  

นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยงัสามารถขยายกําลงัการผลิตได้อีก โดยการไปทํางานก่อสร้าง ณ ท่ีตัง้ของโครงการนัน้ๆ 
หรือโดยการเช่าโรงงานเพ่ือรับงานเพิ่มเติมเป็นครัง้คราว 

3.  ทําเลท่ีตัง้โรงงานเหมาะสม 
บริษัทมีสถานท่ีตัง้โรงงานท่ีอยูใ่นบริเวณใกล้กบัเขตอตุสาหกรรมและทา่เรือนํา้ลกึในเขตจงัหวดัชลบรีุและจงัหวดั

ระยอง  ทําให้บริษัทมีต้นทนุต่ําในการขนสง่ชิน้งานจากโรงงานไปยงัสถานท่ีตัง้ของโครงการก่อสร้างตา่งๆ และท่ีสําคญั คือ 
บริษัทมีมีพืน้ท่ีงานประกอบโมดลูในบริเวณทา่เรือแหลมฉบงั  สามารถดําเนินการขนสิง่ชิน้งานโครงสร้างเหลก็ขนาดใหญ่
เพ่ือสง่ออกไปยงัตา่งประเทศได้อยา่งมีประสทิธิภาพ อีกทัง้อยู่ในแหลง่ท่ีมีแรงงานฝีมือท่ีจะสนบัสนนุงานโครงการขนาด
ใหญ่ของบริษัทได้เป็นอยา่งดี 

 4.  เทคโนโลยี 
บริษัทมีโรงงาน เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ท่ีทนัสมยั ตลอดจนการนําซอฟแวร์ด้านการออกแบบ เขียนแบบ 

การวางแผนผลิต และการผลิต เพ่ือช่วยในการทํางานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ สําหรับงานผลิตเร่ิมจากการออกแบบ 
การเขียนแบบ การวดัขนาด การตดั การเจาะรู และการเช่ือมประกอบ ทําให้ช่วยลดระยะเวลาในการทํางานและมีความ
ผิดพลาดน้อยลง รวมทัง้มีการดแูลเคร่ืองจักรให้มีประสิทธิภาพท่ีดีอยู่เสมอ นอกจากนีย้งัมีการพฒันาโปรแกรมเพ่ือการ
ควบคมุงานโครงการทัง้ระบบตัง้แต่ข้อมลูงานแบบ วตัถดิุบ การผลิตและก่อสร้าง การตรวจสอบ จนถึงการส่งมอบให้กบั
ลกูค้า ซึ่งทําให้มีการประสานงานทัง้ภายในและภายนอกเป็นไปตามระบบฐานข้อมลูของบริษัทท่ีสมบรูณ์แบบสามารถใช้
ในการรายงานผลหรือการตดัสนิใจได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

 5.  ฐานลกูค้าเดิม 
  บริษัทมีฐานลูกค้าเดิมท่ีได้มีการดําเนินธุรกิจร่วมกันมาอย่างต่อเน่ืองจากอดีตจนถึงปัจจุบัน ซึ่งถือเป็นส่วน
สนับสนุนทางการตลาดท่ีสําคัญอีกอย่างหนึ่งท่ีทําให้บริษัทได้รับงานอย่างต่อเน่ืองซึ่งลูกค้าดังกล่าว ได้แก่ JGC 
Corporation, Kellogg Brown & Root (KBR), Chiyoda Corporation, Bechtel International Inc., Foster Wheeler 
International Corporation, Woodside Burrup Pty, Mitsubishi Heavy Industries, Taisei Corporation, Obayashi 
Corporation, Nippon Steel Engineering Engineering,  JFE Engineering เป็นต้น ซึง่นอกเหนือจากงานท่ีได้รับการ
ติดตอ่จากฐานลกูค้าเดิมซึง่เป็นบริษัทผู้ รับเหมาหลกัชัน้นํา ประกอบกบังานโครงการท่ีได้สง่ออกไปยงัต่างประเทศ สง่ผลดี
ต่อเน่ืองให้บริษัทได้เป็นท่ีรู้จกั จึงได้รับการติดต่อจากลกูค้ารายใหม่ ถือเป็นการเพิ่มโอกาสให้กบัธุรกิจหลกัของบริษัทอีก
ด้วย ซึง่ลกูค้ารายใหม่ๆ ได้แก่ Technicas Reunidas, Pertrofac Southeast Asia, Saipem Engineering, TechnipFMC, 
Linde AG เป็นต้น 
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ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 ลกูค้าของบริษัทแบง่ออกได้เป็น 2 กลุม่หลกั โดยลกูค้าทัง้ 2 กลุม่หลกั เป็นลกูค้าท่ีมีท่ีตัง้ในประเทศและลกูค้าท่ีมี
ท่ีตัง้ในต่างประเทศ ซึง่สดัสว่นของกลุม่ลกูค้าทัง้ 2 กลุม่ดงักลา่ว จะแตกต่างกนัในแต่ละปี ขึน้อยู่กบัการรับงานของบริษัท
ในช่วงนัน้ โดยลกูค้าหลกัของบริษัท แบง่เป็นดงันี ้

1) ผู้ รับเหมาหลักเป็นลูกค้าภาคเอกชนท่ีมีทัง้ในประเทศและต่างประเทศท่ีเป็นผู้ ประกอบธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้างรายใหญ่ท่ีรับงานโครงการทัง้หมดจากเจ้าของโครงการและแบ่งสว่นงานประเภทต่างๆ ให้กบับริษัทผู้ รับเหมารอง
ต่อไป โดยบริษัทได้รับการยอมรับจากลกูค้าท่ีเป็นผู้ รับเหมาหลกั ทําให้บริษัทได้รับงานอย่างต่อเน่ือง ลกูค้าในกลุม่นีไ้ด้แก่ 
JGC Corporation, Kellogg Brown & Root (KBR), Chiyoda Corporation, Bechtel International Inc., Foster 
Wheeler International Corporation, Mitsubishi Heavy Industries, Taisei Corporation, Obayashi Corporation, 
Foster Wheeler Energy Limited, JFE Engineering, Nippon Steel Engineering. เป็นต้น 
 2)     เจ้าของโครงการ ประกอบด้วย ลกูค้าภาคเอกชน ได้แก่ ผู้ประกอบกิจการในอตุสาหกรรมท่ีมีการขยายการ
ลงทนุและมีการก่อสร้าง โดยเฉพาะโรงไฟฟ้า สนามบิน โรงกลัน่นํา้มนัและโรงงานอตุสาหกรรมต่างๆ ซึง่เป็นลกูค้าหลกัของ
บริษัทฯ  
 
การจาํหน่ายและช่องทางการจัดจาํหน่าย 

บริษัทมีฝ่ายการตลาดและประมาณราคา ซึ่งจะทําหน้าท่ีติดต่อกับลูกค้าโดยตรง เม่ือบริษัททราบว่า ลูกค้า
ต้องการเปิดการประมลูงานทัง้จากการติดต่อจากลกูค้าโดยตรง หรือจากผู้ รับเหมาหลกั หรือบริษัทมีความสนใจเข้าร่วม
ประมลูงาน ฝ่ายการตลาดและประมาณราคาจะติดต่อกับลกูค้าเพ่ือขอรับเอกสารท่ีเก่ียวข้อง เช่น แบบโครงสร้าง และ
ข้อกําหนดตา่งๆ จะทําการประเมินปริมาณงาน และประเมินราคาเพ่ือเข้าร่วมประมลูงานจากการติดตอ่กบัลกูค้าโดยตรง  

จากท่ีกลา่วมาข้างต้น บริษัทสามารถสรุปช่องทางการจดัจําหน่ายหรือช่องทางการติดตอ่รับงานจากลกูค้าได้ดงันี ้ 
 1) ลกูค้าเก่าท่ีให้ความเช่ือถือในช่ือเสียงและคณุภาพของบริษัท ซึง่การรับงานจากลกูค้าเก่านัน้มีความสําคญั
ต่อบริษัทมาก เน่ืองจากแสดงให้เห็นว่าลกูค้าพึงพอใจในผลงานของบริษัท ซึ่งช่วยให้บริษัทได้รับงานอย่างต่อเน่ือง อีกทัง้
ยงัแนะนําตอ่ไปยงัลกูค้าใหมอี่กด้วย ลกูค้าเก่าของบริษัทประกอบด้วย เจ้าของโครงการได้แก่ โรงกลัน่นํา้มนั โรงไฟฟ้า โรง
แยกก๊าซ และโรงงานปิโตรเคมีต่างๆ และผู้ รับเหมาหลกั (Main Contractors) ได้แก่ Foster Wheeler International 
Corporation, Foster Wheeler Energy Limited, Bechtel International Inc., Mitsubishi Heavy Industries (MHI), 
Taisei Corporation, Obayashi Corporation, JGC Corporation, Chiyoda Corporation, Toyo Engineering 
Corporation, JFE Engineering, SK Engineering and Construction. เป็นต้น 

2)  ลกูค้ารายใหม ่ซึง่อาจมาจากการได้รับการแนะนําจากลกูค้าเก่า การแนะนําจากบริษัทท่ีปรึกษาหรือการ
ผา่นเข้ามาทาง Web Site ของบริษัท จากผลงานโครงการท่ีผา่นมาของบริษัทท่ีได้ติดตัง้หรือสง่ออกแล้ว 

3) บริษัทยอ่ย บริษัทร่วมและบริษัทท่ีเก่ียวข้อง เน่ืองจากบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจท่ี
ตอ่เน่ืองกบับริษัท จงึมีสว่นช่วยสนบัสนนุในการหาลกูค้าให้แก่บริษัท 

4)  ตวัแทนการตลาดในตา่งประเทศ ซึง่เป็นบริษัทหรือบคุคลท่ีมีโครงข่ายความสมัพนัธ์กบัผู้ รับเหมาหลกัใน
ตา่งประเทศ  
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 5) ตวัแทนหน่วยงานราชการในตา่งประเทศ ซึง่เป็นหน่วยงานท่ีแนะนําบริษัท ให้กบันกัลงทนุในตา่งประเทศ 
 
สัดส่วนการจาํหน่ายในประเทศและต่างประเทศ 
 
 ในปี 2561 ทางบริษัทได้มีการรับงานโดยเกือบร้อยละ 100 เป็นโครงการท่ีผลิตเพ่ือติดตัง้ในต่างประเทศ  และใน
ปี 2562 บริษัทได้รับงานโครงการทัง้ในและต่างประเทศ โดยมีสดัส่วนงานต่างประเทศร้อยละ 85 และงานในประเทศ   
ร้อยละ 15 ซึง่ตอ่เน่ืองไปยงัปี 2563 คาดวา่ยงัคงเป็นงานรับจ้างผลติเพ่ือติดตัง้ในตา่งประเทศเป็นหลกั 
 
ภาวะการแข่งขัน 
 

 สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม 

1) คู่แข่งในประเทศ: การแข่งขนักับคู่แข่งในประเทศในงานประเภทท่ีบริษัทมุ่งเน้นนัน้ค่อนข้างจํากดั เน่ือง
ด้วยต้นทุนราคาของวัตถุดิบท่ีต้องนําเข้าและมาตรฐานข้อกําหนดของงานท่ีค่อนข้างสูง อีกทัง้ยังต้องให้เป็นไปตาม
ข้อกําหนดของสํานักงานมาตรฐานอุตสาหกรรมไทย (สมอ.) โดยงานประเภทโรงงานสําเร็จรูป (Module) มีคู่แข่งใน
ประเทศเพียง 3 ราย (รวมบริษัท) ท่ีมีพืน้ท่ีสําหรับการประกอบงาน (Assembly Facility) โดยอีก 2 รายมุ่งเน้นในงานผลิต
แท่นขดุเจาะกลางทะเล (Offshore Platform) ขณะท่ีงานท่ีบริษัทฯมุ่งเน้นนัน้เป็นงานประกอบโครงสร้างโรงงานสําเร็จรูป
สําหรับติดตัง้บนฝ่ัง (Onshore Module) ดงันัน้คู่แข่งของบริษัทจึงเป็นผู้ประกอบการแปรรูปเหล็กในประเทศในภมิูภาค
เดียวกนั ได้แก่ มาเลเซีย อินโดนีเซีย เกาหลี และประเทศจีน   

  2) คู่แข่งต่างประเทศ: สําหรับตลาดต่างประเทศจะเป็นการแข่งขนักบัผู้ประกอบการในประเทศท่ีตัง้โครงการ
และแข่งขนักบัประเทศแถบเอเชียอาคเนย์ ได้แก่ ประเทศ มาเลเซีย อินโดนีเซีย เกาหลี และประเทศจีน ซึ่งเป็นผู้ส่งออก
เช่นกนั ซึง่การแข่งขนัสว่นใหญ่เน้นด้านคณุภาพและความรวดเร็วในการสง่มอบเป็นหลกั   

 

 สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขัน 

 บริษัทฯ มีข้อได้เปรียบในด้านขนาดกําลงัการผลิตท่ีสงูถึง 100,000 – 115,000 ตนัต่อปี ซึ่งถือว่ามีกําลงัการ
ผลิตท่ีสงูท่ีสดุในประเทศรายหนึ่ง ทําให้บริษัทฯ สามารถรองรับงานทัง้ตลาดในประเทศและตลาดต่างประเทศได้อย่างดี 
อีกทัง้บริษัทฯ ได้รับใบรับรองคณุภาพผลิตภณัฑ์ มาตรฐาน ISO 9001 : 2015  มาตรฐาน ISO 14001:2015 มาตรฐาน 

ISO 45001:2018 และ มาตรฐาน JSA Grade “H” เพ่ือให้มัน่ใจในด้านการควบคมุคณุภาพและความพงึพอใจของลกูค้า 
ทําให้ผลงานในโครงการสําคญัท่ีผ่านมาของบริษัทประสบความสําเร็จ งานเสร็จตามเวลาและเป็นไปตามความต้องการ
ของลกูค้า การทํางานอยา่งมืออาชีพของบริษัทจงึถือเป็นจดุแข็งท่ีทําให้บริษัทฯ มีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับในผลงานจากลกูค้า
ทัง้ในและตลาดตา่งประเทศ 
 นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัเป็นผู้ นําด้านการสง่ออกโรงงานสําเร็จรูป (Module) โครงสร้างเหลก็และระบบท่อไปยงั
ประเทศต่างๆทั่งโลก บริษัทได้รับสิทธิประโยชน์ต่างๆ จากภาครัฐ อาทิเช่น สิทธิประโยชน์ท่ีได้รับจากคณะกรรมการ
สง่เสริมการลงทนุ ในการได้รับการยกเว้นอากรขาเข้าและภาษีมลูค่าเพิ่มสําหรับการนําเข้าวตัถดิุบเพ่ือผลิตและสง่ออก ซึง่
เป็นการสนบัสนนุการสง่ออกและเป็นข้อได้เปรียบท่ีสําคญัของบริษัทฯ ท่ีสามารถแข่งขนักบัคูแ่ข่งในภมิูภาคนีไ้ด้ 
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 จาํนวนคู่แข่งและช่ือคู่แข่ง  

 การแข่งขนัในอตุสาหกรรมแปรรูปโครงสร้างเหล็กอยู่ในระดบัปานกลาง เน่ืองจากในปัจจุบนัมลูค่าการลงทนุ
ของอตุสาหกรรมพลงังาน และปิโตรเคมี มีคอ่นข้างสงู ทําให้ปริมาณงานแปรรูปโครงสร้างเหลก็เพ่ือใช้ในโรงงานผลิตไฟฟ้า 
โรงงานกลัน่นํา้มนั โรงงานปิโตรเคมี และงานนอกชายฝ่ัง มีปริมาณงานแปรรูปจํานวนมาก แตมี่การแข่งขนัในด้านคณุภาพ 
ความปลอดภยั และการสง่มอบงานท่ีตรงเวลา และอาจมีการแข่งขนัด้านราคาในบางโครงการ 

 ในอุตสาหกรรมแปรรูปโครงสร้างเหล็กซึ่งใช้ในการก่อสร้างหรือติดตัง้นัน้ บริษัทมีคู่แข่งภายในประเทศท่ี
ประกอบธุรกิจผลิตโครงสร้างเหลก็ ได้แก่ บริษัท ไทย เฮอร์ริค จํากดั, บริษัท เอ็ม.ซี.เอส.สตีล จํากดั (มหาชน), บริษัท วิศว
กิจพฒันา จํากดั และ บริษัท วฒันไพศาลเอน็ยิเนียร่ิง จํากดั เป็นต้น 

 ส่วนอุตสาหกรรมแปรรูปโรงงานสําเร็จรูป (Module) นัน้ มีบริษัทในประเทศไทยท่ีประกอบธุรกิจประเภท
ใกล้เคียงกนันี ้ได้แก่ บริษัท ซียอีูแอล จํากัด บริษัท บีเจซี เฮฟว่ี อินดสัทรี จํากัด (มหาชน) และ บริษัท เบสท์เทค แอนด์   
เอ็นจิเนียร่ิง จํากัด อย่างไรก็ตาม คู่แข่งส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นผู้ประกอบการในต่างประเทศซึ่งอยู่ในแถบเอเชีย ได้แก่ 
ประเทศจีน เกาหลี มาเลเซีย อินโดนีเซีย ฟิลปิปินส์ และประเทศในกลุม่ตะวนัออกกลาง 

 สําหรับงานประกอบและเช่ือมทอ่นัน้ ผู้ประกอบการธุรกิจนีใ้นเมืองไทยสว่นใหญ่ จะดําเนินงานในโครงการท่ีอยู่
ในประเทศไทย หรือหากมีการส่งออก ก็จะมีปริมาณน้อย แตกต่างกบับริษัท ซึง่มุ่งเน้นการส่งออกไปให้กบัโครงการขนาด
ใหญ่เป็นหลกั 
  
 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต  

 
ในปี 2562 ท่ีผ่านมา การลงทนุในอตุสาหกรรมนํา้มนัและก๊าซธรรมชาติและอตุสาหกรรมปิโตรเคมีทัง้ในและ

ตา่งประเทศเร่ิมเพิ่มมากขึน้หลงัจากชะลอการลงทนุไปในช่วงระยะ 2-3 ปีก่อนหน้านี ้ซึง่บริษัทฯได้มีโอกาสเข้าร่วมประมลู
งานหลายโครงการสําหรับโรงงานผลิต LNG Plant และโรงงานอตุสาหกรรมปิโตรเคมีในหลายประเทศ ได้แก่ อเมริกา 
แคนาดา สิงคโปร์ และในประเทศไทย โดยในช่วงคร่ึงปีหลงัของปี 2562 บริษัทได้รับงาน โครงการ Chemical & Refinery 
Plant ในประเทศสิงคโปร์ ซึ่งโครงการนีจ้ะดําเนินการในส่วนของงานประกอบและติดตัง้ในระหว่างปี 2563 - 2564 และ
บริษัทยงัรอผลการประมลูของอีก 2 โครงการใหญ่ท่ีจะทราบผลการประมลูในช่วงต้นปี 2563 และอีก 3-4 โครงการใหญ่
ในช่วงปลายปี 2563  

 
  สําหรับแนวโน้มในการดําเนินธุรกิจในอนาคตในช่วง 1-3 ปีข้างหน้านี ้ซึ่งคาดว่าสภาพเศรษฐกิจโดยรวมของ
ตลาดโลกและการก่อสร้างโครงการใหม่ยังคงไปในทิศทางท่ีดําเนินการต่อเน่ืองหรือขยายตัวเพิ่ม บริษัทฯ จะยังคงมี
เป้าหมายในการให้บริการงานด้านการแปรรูปและติดตัง้โครงสร้างเหลก็ ท่อ และโรงงานสําเร็จรูป (Module) ท่ีมีมลูค่าเพิ่ม
สงูเป็นหลกั และบริษัทฯ จะยงัคงมุ่งเน้นธุรกิจรือ้ถอนแท่นขุดเจาะนํา้มนั (De-commissioning) รวมทัง้ธุรกิจพลงังาน
ทดแทน (Alternative Energy)  และธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อสงัคมและสามารถสร้างรายได้แบบต่อเน่ือง (Recurring 
Income) ให้แก่กลุม่บริษัทในระยะยาว   
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 การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
 
 ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลติภัณฑ์ 

 กาํลังการผลติ 

 ตัง้แต่ปี 2552 เป็นต้นมา บริษัทมีฐานการผลิตหลักรวม 4 แห่ง  ได้แก่ โรงงานท่ีจังหวัดชลบุรี และโรงงานท่ี
จงัหวดัระยอง ซึ่งมีกําลงัการผลิตโครงสร้างเหล็ก ระบบท่อ และโรงงานสําเร็จรูป (Module) รวมทัง้สิน้สงูสดุประมาณ 
115,000 ตนั/ปี (ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัขนาดของงานชิน้งานและพืน้ท่ีในการทํางาน) โดยในปี 2562 บริษัทมีอตัราการใช้กําลงั  
การผลติท่ี ร้อยละ 7 ของกําลงัการผลติรวมของบริษัท 

ขัน้ตอนการผลติ 

หลังจากท่ีบริษัทได้มีการเซ็นสัญญากับลูกค้าเรียบร้อยแล้ว บริษัทจะดําเนินการเร่ิมงาน โดยเร่ิมตัง้แต่งาน
วิศวกรรม คือ การนําแบบท่ีได้รับจากลกูค้ามาทําแบบรายละเอียดเพ่ือนําไปใช้ในขัน้ตอนการผลิตชิน้งานโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ด้านวิศวกรรม  

 ทางแผนกผลิตจะดําเนินการวางแผนการผลิต ประกอบด้วย การจดัหาวตัถดิุบหลกั ซึง่ได้แก่ เหล็ก ลวดเช่ือม สี 
และวัสดุสิน้เปลืองอ่ืนๆ เป็นต้น และการประสานงานกับลูกค้าในการรับวัสดุท่ีจัดหาโดยลูกค้า การจัดหาแรงงานเพ่ือ
ดําเนินการผลิตตามแผนงานวิศวกร ตลอดจนการจดัทํางบประมาณเพ่ือใช้ในการควบคมุต้นทนุของงาน  และการติดต่อ
ประสานงานกบัลกูค้าอยูต่ลอดเวลา 

 ขัน้ตอนการผลิตนัน้จะเร่ิมจากการนําวตัถดิุบเหล็กมาตดั เจาะ ประกอบ เช่ือมและขัน้ตอนสดุท้ายในการเคลือบ
ผิวชิน้งาน รวมทัง้ประกอบชิน้งานต่าง ๆ และอปุกรณ์ท่ีจําเป็น โดยแต่ละขัน้ตอนจะต้องใช้ประสบการณ์ของช่างมีฝีมือซึ่ง
บริษัทมีอยู่เป็นจํานวนมากเพ่ือให้ชิน้งานเสร็จได้ทนัเวลาและมีข้อผิดพลาดน้อยท่ีสดุ โดยขัน้ตอนการผลิตนีจ้ะต้องอยู่
ภายใต้การควบคมุคณุภาพของแผนกผลิตและแผนกตรวจสอบคณุภาพท่ีต้องประสานงานกนัตลอดเวลาและต้องบริหาร
คณุภาพของผลติภณัฑ์ให้ได้ตามมาตรฐานตา่งๆ ซึง่ได้กลา่วรายละเอียดไว้แล้วในหวัข้อตลาดและภาวะการแข่งขนั  

 
 นโยบายการผลติ 
 บริษัทฯมีนโยบายการผลิตสินค้าให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานท่ีลูกค้ากําหนดและต้องส่งมอบให้ตรงตาม

กําหนดการท่ีสญัญาไว้กบัลกูค้าด้วย ตลอดจนการคํานึงถึงความปลอดภยั สขุภาพ และสภาพแวดล้อมในการทํางานของ
พนักงานซึ่งเป็นสิ่งสําคัญควบคู่ไปกับการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ ทัง้นีที้มวิศวกรซึ่งเป็นผู้บริหารโครงการยงัต้องควบคุม
ต้นทนุของการผลติให้อยูภ่ายใต้งบประมาณท่ีประมาณการไว้ก่อนเร่ิมการผลติด้วย 

การจัดหาวัตถุดบิ 
เน่ืองจากกิจการของบริษัท คือ การแปรรูปโครงสร้างเหล็ก ดงันัน้ วตัถุดิบหลกัร้อยละ 85 ของวตัถุดิบทัง้หมด  

คือ เหลก็ ซึง่ได้แก่ เหลก็แผ่น (Steel Plate) เหลก็รูปพรรณหรือเหลก็โครงสร้าง (Steel Section) และ ท่อเหลก็และอปุกรณ์  
(Pipe & Fitting) นอกจากนีว้ตัถดิุบอ่ืนท่ีเป็นสว่นประกอบท่ีสําคญัอีกร้อยละ 15 ของวตัถดิุบทัง้หมด ได้แก่ สายไฟและ
อปุกรณ์ในงานไฟฟ้า ฉนวน เหลก็ตะแกรง อปุกรณ์ยดึตา่งๆ เช่น สกรู น็อต   เป็นต้น 
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 ในการพิจารณาจดัหาวตัถดิุบสําหรับใช้เป็นส่วนประกอบของผลิตภณัฑ์นัน้ จะเร่ิมต้นตัง้แต่ในขัน้ตอนของการ
เสนอราคางานของบริษัท คือ ก่อนท่ีจะมีการตกลงเซ็นสญัญากบัลกูค้าจะมีการเจรจาตกลงกนัในเร่ืองขอบข่ายของการ
จดัหาวตัถดิุบ โดยแบง่ออกเป็น 2 กรณีดงันี ้

1. กรณีท่ีลกูค้าเป็นผู้จดัหาวตัถดิุบหลกั ซึ่งได้แก่ เหลก็แผ่น เหล็กรูปพรรณ และท่อเหล็กและอปุกรณ์  บริษัท
จะดําเนินการเพียงการจดัการตรวจรับ นําไปใช้และแจ้งยอดคงเหลือให้กบัลกูค้าเท่านัน้ รวมถึงปฏิบติัตามสิทธิประโยชน์  
ของคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ  

2. กรณีท่ีบริษัทเป็นผู้จดัหาวตัถดิุบหลกัเอง บริษัทจะมีการสอบราคาเบือ้งต้นจากผู้ขาย (Supplier) เพ่ือใช้ใน
การกําหนดราคาขายของผลิตภณัฑ์ของแต่ละโครงการ เม่ือเซ็นสญัญาและเร่ิมดําเนินงานดงักล่าว บริษัทจะทําการวาง
แผนการจดัหาวตัถดิุบ โดยจดัทํางบประมาณโครงการ ซึ่งมีรายการงบประมาณการจดัซือ้วตัถดิุบต่างๆ มีการสอบราคา
วตัถดิุบจากผู้ผลิตหรือตวัแทนจําหน่ายทัง้ภายในและต่างประเทศเพ่ือเปรียบเทียบราคา อย่างน้อย 3 ราย ระยะเวลาการ
ส่งมอบและเง่ือนไขต่างๆ รวมถึงเกรดคณุภาพหรือท่ีมาของแหล่งผลิตตามข้อกําหนดของลกูค้าในบางโครงการท่ีระบมุา 
เพ่ือทําการคัดเลือกผู้ ขายและออกใบสั่งจ้าง ในช่วงต้นโครงการ บริษัทฯ โดยแผนกจัดซือ้และจัดจ้างจะประเมิน
สถานการณ์ต้นทนุราคาวตัถดิุบในช่วงนัน้และแนวโน้มราคาในช่วงระยะเวลาดําเนินโครงการ เปรียบเทียบกบัราคาตาม
งบประมาณของโครงการ โดยส่วนใหญ่บริษัทฯ จะทําการเจรจาต่อรองกับผู้ขายเพ่ือยืนราคาทัง้โครงการ หรือขึน้ต่ํา 6 
เดือน ซึง่บริษัทอาจจะพิจารณาทําสญัญาการสัง่ซือ้ทัง้โครงการกบัผู้ขาย 1-2 ราย เพ่ือลดความเส่ียงในด้านราคาท่ีอาจจะ
มีการเปล่ียนแปลงตามราคาตลาดและเพ่ือให้ได้วตัถดิุบมาอยา่งตอ่เน่ืองทนัแก่การใช้งานและเป็นไปตามแผนการผลติ  
   
  จาํนวนผู้จาํหน่ายวัตถุดบิ 

วตัถดิุบหลกัของบริษัท มีรายละเอียดดงันี ้
1. เหล็กแผ่น (Hot Rolled Steel Plate) คือ เหล็กกล้าท่ีมีส่วนประกอบทางเคมีตามมาตรฐาน

ผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรมและรีดเป็นแผ่นขณะร้อนเพ่ือใช้สําหรับโครงสร้างเช่ือมประกอบและโครงสร้างทัว่ไป เช่น อาคาร 
สะพาน เรือ ถังเก็บนํา้มนั ภาชนะความดนัและโครงสร้างอ่ืนๆ แบ่งออกเป็น 4 ชนิด คือ เหล็กแผ่นม้วน เหล็กแผ่นแถบ 
เหล็กแผ่นหนาและเหล็กแผ่นบาง โดยมีผู้ผลิตเหล็กประเภทนีใ้นประเทศหลกัๆจํานวนประมาณ 7 ราย มีกําลงัการผลิต
รวมกันปีละประมาณ 10 ล้านตัน และมีผู้ ผลิตต่างประเทศอีกหลายราย ได้แก่ ประเทศญ่ีปุ่ น เกาหลี จีน ไต้หวัน 
อินโดนีเซีย และประเทศในแถบทวีปยโุรป 

2. เหลก็รูปพรรณหรือเหลก็โครงสร้าง (Steel Section) คือ เหลก็ท่ีผลิตออกมามีหน้าตดัเป็นรูปลกัษณะต่างๆ 
เพ่ือใช้ในงานก่อสร้าง แบ่งตามกรรมวิธีการผลิตได้ 2 ชนิด คือ เหลก็รูปพรรณชนิดรีดร้อน (Hot Rolled) ได้แก่ เหลก็หน้า
ตดัรูปตวั I, H, T, U, L เป็นต้น และเหลก็รูปพรรณชนิดรีดเย็น (Cold Rolled) ได้แก่ เหลก็หน้าตดัรูปตวั C โดยมีผู้ผลิต
เหล็กประเภทนีใ้นประเทศหลกัๆ จํานวนประมาณ 8 ราย มีกําลงัการผลิตรวมกนัปีละประมาณ 2.0 ล้านตนัเศษ และมี
ผู้ผลติตา่งประเทศอีกหลายราย ได้แก่ ประเทศญ่ีปุ่ น เกาหลี จีน และประเทศในแถบตะวนัออกกลาง และทวีปยโุรป 

3. ทอ่เหลก็และอปุกรณ์ (Steel Pipe & Fitting) ได้แก่ ทอ่กลม และท่อส่ีเหล่ียม รวมทัง้ ข้อต่อต่างๆ เช่น ข้องอ   
ข้อต่อ สามทาง ข้อลด หน้าแปลน (Flange) เป็นต้น โดยท่อเหล็กท่ีบริษัทใช้ ส่วนใหญ่เป็นท่อท่ีผลิตจากต่างประเทศ 
เน่ืองจากต้องเป็นท่อทนแรงดนั และต้องใช้ท่อเหลก็เกรดคณุภาพต่างประเทศตามข้อกําหนดจากลกูค้าเป็นสว่นใหญ่ โดย
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ซือ้จากผู้ผลิตหรือผู้ขายต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศญ่ีปุ่ น เกาหลี จีน และประเทศในแถบทวีปยโุรป และซือ้ผ่านตวัแทนใน
ประเทศ 

 
บริษัทจะทําการสัง่ซือ้วตัถุดิบหลกัจากผู้ผลิตหรือตวัแทนจําหน่าย ทัง้ในและต่างประเทศ ซึ่งบริษัทผู้ผลิตหรือ

ตวัแทนจําหน่ายรายหลกัๆ ท่ีบริษัทสัง่ซือ้ในปีท่ีผา่นมา มีดงันี ้
 

ช่ือ ประเทศ ประเภทวตัถดิุบ 
ท่ีจดัจําหน่าย 

ระยะเวลาท่ีติดตอ่กบั
บริษัท (ปี) 

1. Mitsui & Co., Ltd. และ มิตซุย
แอนด์คมัปนี (ไทยแลนด์)  

ไทย/ญ่ีปุ่ น เหลก็แผน่  
เหลก็รูปพรรณ และทอ่ 

มากกวา่ 15 ปี 

2. แอลพีเอน็ เพลทมิล ไทย เหลก็แผน่ มากกวา่ 15 ปี 
3. สหวิริยา เพลทมิล ไทย เหลก็แผน่ มากกวา่ 15 ปี 
4. เหลก็สยามยามาโตะ  ไทย รูปพรรณ มากกวา่ 15 ปี 
5. เบสท์ สตีล ไทย เหลก็แผน่  

เหลก็รูปพรรณ 
1 ปี 

6. Sumiyoshi Engineering Pte 
Ltd 

สงิคโปร์ เหลก็แผน่  1 ปี 

7. ไทยเมทอล อิมปอร์ต ไทย เหลก็แผน่ เหลก็รูปพรรณ 
และทอ่ 

มากกวา่ 15 ปี 

8. ศิริกลุสตีล ไทย เหลก็แผน่ เหลก็รูปพรรณ 
และทอ่ 

มากกวา่ 15 ปี 

9. ตวัแทนจําหน่ายอ่ืนๆ ได้แก่ บ.
อดุมโลหะกิจ บ.ทวีโชค 
พาณิชบ.เชือ้ไพบลูย์สตีล เป็น
ต้น 

ไทย เหลก็แผน่  
เหลก็รูปพรรณ และทอ่ 

มากกวา่ 10 ปี 

 
 

สัดส่วนการซือ้วัตถุดบิในประเทศและต่างประเทศ 
  

การสั่งซือ้วัตถุดิบของบริษัทมีทัง้สั่งซือ้โดยตรงจากผู้ ผลิต และสั่งซือ้ผ่านตัวแทนจําหน่ายทัง้ภายในและ
ต่างประเทศ โดยสดัส่วนการสัง่ซือ้วตัถดิุบภายในประเทศและต่างประเทศของแต่ละโครงการหรือแต่ละปีนัน้ไม่แน่นอน 
ขึน้อยู่กับชัน้คุณภาพ (Grade/Specification) ของวัตถุดิบท่ีลูกค้ากําหนด ระดับราคา ระยะเวลาท่ีส่งมอบและแหล่ง
วตัถดิุบท่ีสามารถหาได้ในช่วงเวลานัน้ๆ โดยในอดีตท่ีผ่านมาวตัถดิุบท่ีใช้จะเป็นวตัถดิุบท่ีผลิตมาจากทัง้ในประเทศและ
นําเข้าจากประเทศญ่ีปุ่ น เกาหลี และประเทศในแถบทวีปยโุรป เช่น องักฤษ และเยอรมนั เป็นต้น แต่สําหรับในปี 2562 
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การสัง่ซือ้วตัถดิุบมีทัง้จากผู้ผลิตหรือตวัแทนจําหน่ายในประเทศ คือประมาณร้อยละ 53 และนําเข้ามาจากต่างประเทศ 
คือประมาณร้อยละ 47 และ โดยวตัถท่ีุนําเข้า สว่นใหญ่มาจากประเทศญ่ีปุ่ น และตะวนัออกกลาง 

 
 

สดัสว่นการสัง่ซือ้วตัถดิุบหลกั (เฉพาะเหลก็) ของบริษัทในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา มีดงันี ้ 

 
แหล่งวัตถุดิบ 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ปริมาณ 
(ตัน) 

ล้านบาท % 
ปริมาณ 

(ตัน) 
ล้านบาท % 

ปริมาณ
(ตัน) 

ล้าน
บาท 

% 
(ของ

ปริมาณ) 
ตา่งประเทศ 
ในประเทศ 

7,100 
600 

165 
14 

92 
8 

773 
527 

19 
14 

58 
42 

4,582 
5,065 

141 
119 

47 
53 

รวมการสัง่ซือ้ทัง้หมด 7,700 179 100 1,300 33 100 9,647 260 100 
 

  
 สําหรับแนวโน้มในอนาคต หากงานท่ีบริษัทฯได้รับนัน้ เป็นโครงการส่งออกต่างประเทศเป็นหลกั วตัถดิุบหลกัๆ
เช่น เหลก็แผน่ เหลก็รูปพรรณ และทอ่เหลก็และอปุกรณ์  จะยงัคงมีสดัสว่นการสัง่ซือ้จากตา่งประเทศท่ีมากกว่าในประเทศ 
เน่ืองจากข้อกําหนดของลกูค้าและประเภทของงานโครงการ มกักําหนดให้ใช้เหลก็เกรดคณุภาพมาตรฐานต่างประเทศ ซึง่
ส่วนใหญ่เหล็กเกรดคุณภาพมาตรฐานต่างประเทศต้องนําเข้าจากต่างประเทศ เพราะผู้ ผลิตภายในประเทศนัน้ยังไม่
สามารถรองรับตามข้อกําหนดได้อยา่งเพียงพอหรือยงัไม่สามารถทําราคาท่ีแข่งขนัได้  ทางบริษัทฯ จึงต้องอาศยัการนําเข้า
เพ่ือให้ได้วตัถุดิบท่ีเพียงพอและได้ตามข้อกําหนดของลกูค้า ซึ่งมีผู้ผลิตต่างประเทศและผู้ จําหน่ายหลายรายท่ีสามารถ
จดัหาวตัถดิุบนําเข้าให้แก่บริษัทฯ ได้ตามเกรดคณุภาพท่ีต้องการ ทัง้ในแถบเอเชีย ได้แก่ ประเทศญ่ีปุ่ น เกาหลี ตะวนัออก
กลาง และจากยโุรป เป็นต้น 
 เช่นเดียวกันหากงานท่ีบริษัทฯ ได้รับนัน้ เป็นโครงการในประเทศ ซึ่งตามมาตรฐานอุตสาหกรรมกําหนดให้ใช้
เหล็กมาตรฐานไทยเป็นหลกั สดัส่วนการสัง่ซือ้วตัถดิุบหลกัจะมาจากภายในประเทศเป็นหลกั โดยบริษัทฯ จะสัง่ซือ้จาก
โรงงานผู้ผลติเหลก็โดยตรงหรือจากผู้แทนจําหน่ายในประเทศซึง่มีอยูห่ลายราย  

 

 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
งานท่ียงัไมส่ง่มอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มี 3 โครงการท่ีมีมลูคา่สญัญางานมากกวา่ร้อยละ 10 ของ

รายได้รวมของปี 2562 ดงันี ้ 
(หน่วย: ล้านบาท) 

ช่ือโครงการ / ประเภทโครงการ/ ประเทศที่ตัง้โครงการ มูลค่าสัญญางาน กาํหนดส่งมอบ มูลค่างานคงเหลือ 

1. MOCD2 Project, Steel Structure Supply Fabrication & Erection, Thailand 328 ก.พ. 2563 36 

2. Pink Line & Yellow Line Bangkok Monorail Project / Switch Beam 
Fabrication, Thailand 

325  ก.ย. 2563 183 

3. CRISP Project / Module Fabrication & Assembly, Singapore 3,058 ส.ค. 2564 3,058 

หมายเหต ุ: มลูคา่งานคงเหลือคิดจากมลูคา่งานท่ียงัไม่รับรู้เป็นรายได้ 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 
 

 ความเส่ียงด้านการดาํเนินธุรกจิ 
 

1) ความเส่ียงจากความผันผวนของรายได้ 
บริษัทมีรายได้จากการแปรรูปโครงสร้างเหลก็ งานประกอบและเช่ือมทอ่ และงานประกอบโรงงานสําเร็จรูป 

ซึ่งเป็นงานผลิตตามแบบของลกูค้า (Make to order) จึงทําให้รายได้ของบริษัทมีความผนัผวน เห็นได้จากในปี 2553 
บริษัทมีรายได้จากการรับจ้างผลิต 4,436 ล้านบาท จากนัน้ลดลงเหลือ 708 ล้านบาทในปี 2554 ต่อมาในปี 2555 – 2558 
เพิ่มขึน้เป็น 2,762 ล้านบาท 4,992 ล้านบาท 11,130 ล้านบาท และ 12,844 ล้านบาท ตามลําดบั และในปี 2559 – 2561 
ลดลงเหลือ 9,294 ล้านบาท 580 ล้านบาท และ 326 ล้านบาท ตามลําดบั และปี 2562 เพิ่มขึน้เป็น 549 ล้านบาท
เน่ืองจากการได้มาซึง่รายได้ของบริษัทขึน้อยู่กบัความสามารถในการได้รับงานจากการเสนอราคาให้กบัลกูค้า และความ
ไมแ่น่นอนของโครงการท่ีประมลู ท่ีอาจจะมีความลา่ช้าของโครงการเอง  ทําให้รายได้ของบริษัทผนัผวนตามปริมาณงานท่ี
บริษัทประมลูงานได้ ดงันัน้ ในอนาคตหากบริษัทไม่สามารถประมลู หรือไม่ได้รับงานจากความล่าช้าของโครงการของ
ลกูค้าเอง รายได้ของบริษัทจะได้รับผลกระทบโดยตรง 

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ตระหนกัถึงความเส่ียงดงักล่าว บริษัทจึงมีนโยบายท่ีจะรักษาความต่อเน่ืองของ
รายได้  

โดยในปี 2559 บริษัทได้เข้าซือ้หุ้นสามญัของบริษัท ดบัเบิลยพีูจีอี เพชรบรีุ จํากดั (“WPP”) จากผู้ ถือหุ้น
เดิม โดยมีสดัสว่นการถือหุ้น 60% เพ่ือประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากขยะชมุชนโดยมีขนาดกําลงัการผลิตติดตัง้รวม 7.9 เม
กะวตัต์ และได้ทําสญัญาจําหน่ายไฟฟ้าให้แก่การไฟ้ฟ้าสว่นภมิูภาค ขนาด 5.99 เมกะวตัต์ แล้วซึง่จะเป็นการขยายธุรกิจ
ไปยงัธุรกิจพลงังานทดแทนท่ีมีการเติบโต อนัเป็นไปตามแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก พ.ศ. 2558 
รวมถงึสามารถสร้างรายได้แบบตอ่เน่ือง (Recurring Income) ให้กบักลุม่บริษัทฯในระยะยาว 

ในปี 2560 บริษัทขยายธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์และโลจิสติกส์ โดยจดัตัง้บริษัท เอสที พร็อพเพอร์ตี ้
แอนด์ โลจิสติกส์ จํากดั (“STPL”) และเข้าซือ้ทรัพย์สนิท่ีดินและสิง่ปลกูสร้างท่ีมีสญัญาเช่าระยะยาว ซึง่สามารถรับรู้รายได้
ได้ทนัที และในปี 2561 บริษัทได้จดัตัง้บริษัท ฟิลอพั เนตเวิร์ค จํากดั เพ่ือดําเนินธุรกิจค้านํา้มนัเชือ้เพลิงชมุชนผ่านตู้จ่าย
นํา้มนัอตัโนมติั ทัง้นี ้เพ่ือเป็นการกระจายความเส่ียง สร้างความแน่นอนในรายได้ของบริษัท เพิ่มโอกาสในการสร้างผล
กําไรให้แก่บริษัทเพิ่มเติมจากธุรกิจเดิม และสร้างมลูค่าเพิ่มให้แก่บริษัทรวมถึงผู้ ถือหุ้นให้เจริญเติบโตอย่างยัง่ยืน และ
มัน่คง 

ในปี 2561 บริษัทได้จดัตัง้บริษัท ฟิลอพั เนตเวิร์ค จํากดั เพ่ือดําเนินธุรกิจค้านํา้มนัเชือ้เพลิงชมุชนผ่านตู้
จ่ายนํา้มนัอตัโนมติั ทัง้นี ้เพ่ือเป็นการกระจายความเส่ียง สร้างความแน่นอนในรายได้ของบริษัท เพิ่มโอกาสในการสร้างผล
กําไรให้แก่บริษัทเพิ่มเติมจากธุรกิจเดิม และสร้างมลูค่าเพิ่มให้แก่บริษัท รวมถึงผู้ ถือหุ้นให้เจริญเติบโตอย่างยัง่ยืน และ
มัน่คง 

ในปี 2562 บริษัท เอสที พร็อพเพอร์ตี ้แอนด์ โลจิสติกส์ จํากดั (“STPL”) (บริษัทย่อย 100%) ได้เข้าซือ้หุ้น
สามญัจากผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัท บทูิค พระโขนง วนั จํากดั และ บริษัท บทูิค พระโขนง ท ูจํากดั สดัส่วนร้อยละ 100 เป็น



                                                                                              บริษัท เอสทีพี แอนด์ ไอ จาํกัด (มหาชน)  
STP & I Public Company Limited 

 

 

 

21

ธุรกิจอาคารสํานกังานให้เช่า และอาคารศนูย์การค้าให้เช่า ท่ีมีผู้ เช่าเกือบเตม็ ซึง่สามารถรับรู้รายได้ตามสญัญาเช่าได้ทนัที 
โดยได้จดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษัทใหม ่เป็น บริษัท เอสที ฮิลล์ จํากดั และ บริษัท เอสที ฮบั จํากดั ตามลําดบั 

อย่างไรก็ตาม บริษัทยงัคงมุ่งเน้นให้บริการงานประกอบโรงงานสําเร็จรูปในอตุสาหกรรม LNG ซึ่งเป็น
แหล่งพลงังานสําคญัของโลกและมีโอกาสเติบโตได้สงูและต่อเน่ือง รวมทัง้จะผลิตงานให้มีคณุภาพ ได้มาตรฐาน และส่ง
มอบงานตรงต่อเวลา เป็นท่ีพึงพอใจแก่ลูกค้า เพ่ือให้ลูกค้ามอบหมายงานชิน้ใหม่ให้บริษัท นอกจากนี ้บริษัทยังสร้าง
ความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผู้ รับเหมาหลกั (Main Contractor) รวมถึงการรักษาสถานภาพการเป็นผู้ผลิตงานโครงสร้างเหลก็ งาน
ประกอบและเช่ือมท่อ และงานประกอบโรงงานสําเร็จรูปของผู้ รับเหมาหลกั เพ่ือให้ได้รับงานเม่ือผู้ รับเหมาหลกัสามารถ
ประมลูโครงการตา่ง ๆ มาได้ 

 
2)  ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดบิ 

  บริษัทใช้เหล็กรูปพรรณ เหล็กแผ่น และท่อเหล็กเป็นวตัถดิุบหลกัในการผลิตงานแปรรูปโครงสร้างเหล็กและงาน
ประกอบโรงงานสําเร็จรูป บริษัทได้คํานึงถึงความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบดังกล่าวโดยการติดตาม
สถานการณ์ราคาเหลก็ในตลาดทัง้เอเชียและยโุรป รวมถึงราคาเหลก็ในประเทศ หากโครงการท่ีบริษัทได้รับเป็นโครงการท่ี
มีช่วงระยะเวลาดําเนินโครงการยาวเกิน 1 ปี บริษัทจะตกลงทําสญัญาการสัง่ซือ้วตัถดิุบโดยยืนราคาตลอดโครงการกับ
ผู้ขายโดยเฉพาะเหล็กนําเข้าท่ีเป็นสดัส่วนส่วนใหญ่ของวตัถดิุบท่ีใช้ในงานโครงการ ทัง้นีเ้พ่ือลดความเส่ียงในด้านราคาท่ี
อาจจะมีการเปล่ียนแปลงตามราคาตลาด ซึ่งบริษัทเล็งเห็นแล้วว่าสามารถบริหารจดัการและควบคมุต้นทนุในส่วนของ
วตัถดิุบเหล่านีใ้ห้มีกําไรได้ บริษัทจึงได้เสนอรับงานโครงการจากลกูค้าโดยท่ีบริษัทจะเป็นผู้จดัหาวตัถดิุบเองในส่วนของ
เหลก็รูปพรรณเหลก็แผน่และทอ่เหลก็สําหรับสว่นของงานโครงสร้าง 

ขณะท่ีงานประกอบและเช่ือมท่อ ท่ีมีท่อเหล็กและอุปกรณ์เป็นวตัถุดิบหลกัและเป็นเหล็กเกรดคุณภาพท่ีต้อง
พึง่พาการนําเข้าและค่อนข้างจดัหาได้ยากกว่าเหลก็ในงานโครงสร้างในการจดัหาและควบคมุด้านราคา บริษัทจึงได้เสนอ
รับงานโครงการจากลกูค้าโดยท่ีเจรจาให้ลกูค้าเป็นผู้จดัหาวตัถดิุบในสว่นของทอ่เหลก็และอปุกรณ์สําหรับงานระบบทอ่  

โดยในปี 2562 บริษัทมีโครงการท่ีมีการจดัหาวตัถดิุบเองคิดเป็นร้อยละ 93 ของโครงการทัง้หมด และมีการสัง่ซือ้
เหล็กรูปพรรณ เหล็กแผ่น และท่อเหล็กท่ีเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตรวมกัน คิดเป็นร้อยละ 31 ของต้นทุนขายรวมในปี 
2562 โดยมีสดัสว่นมลูคา่การสัง่ซือ้จากผู้ผลติและจําหน่ายในประเทศเทียบกบัการนําเข้าท่ีประมาณร้อยละ 53 ตอ่ 47 

 

  โดยการสัง่ซือ้เหลก็ท่ีเป็นวตัถดิุบหลกัสําหรับการผลติของงานโครงการในปี 2562 นัน้ ซึง่สว่นใหญ่เป็นโครงการท่ี
กําหนดให้ใช้เหล็กเกรดต่างประเทศ บริษัท ได้ประเมินสถานการณ์ต้นทนุราคาวตัถุดิบในช่วงต้นโครงการและแนวโน้ม
ราคาในช่วงระยะเวลาดําเนินโครงการ เปรียบเทียบกับราคาตามงบประมาณของโครงการแล้วราคาตลาดของวตัถดิุบ
ในช่วงนัน้อยู่ในช่วงราคาท่ีค่อนข้างสงู บริษัทฯ จึงทําการสรุปการสัง่ซือ้เป็นครัง้ๆ ไปก่อน เพ่ือลดความเส่ียงท่ีราคาต้นทนุ
อาจจะลดลงในอนาคต โดยทัง้นีบ้ริษัทได้มีการสอบเทียบราคาจากผู้ผลิตและตวัแทนจําหน่ายทัง้ในและต่างประเทศอย่าง
น้อย 3-5 ราย เพ่ือให้เกิดการแข่งขนัและได้ราคาต้นทนุท่ีดีท่ีสดุ และบริษัทจะคอยติดตามและประเมินสถานการณ์ราคา
ตลาดและกําหนดแผนการสัง่ซือ้ในครัง้ตอ่ไปได้อยา่งรอบคอบตอ่ไป    
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  ทัง้นีใ้นช่วงท่ีผา่นมาการเปล่ียนแปลงของราคาเหลก็รูปพรรณ เหลก็แผน่ และทอ่เหลก็ เป็นดงันี ้
         หน่วย: บาทตอ่กิโลกรัม 

 
ท่ีมา : ข้อมลูราคาเหลก็รูปพรรณและเหลก็แผ่นท่ีซือ้ในประเทศของบริษัทฯ 
 
ช่วงปี 2560 ราคาเหล็กโดยภาพรวมมีการขยับตัวเพิ่มขึน้ซึ่งเป็นผลมาจากสถานการณ์เหล็กในจีนและราคา

ต้นทนุการผลิตเหล็กในตลาดโลก และขยบัตวัอีกเล็กน้อยในช่วงปี 2561ถึงกลางปี 2562 และลดลงในช่วงปลายปี 2562 
สําหรับราคาเหล็กแผ่นและเหล็กรูปพรรณ แต่ขณะท่ีท่อเหล็กมีการปรับราคาสูงขึน้ในช่วงปลายปีเดียวกัน  โดยราคา
เหล็กในปลายปี 2562 เหล็กรูปพรรณมีการปรับราคาลดลงจากปลายปี 2561 โดยเฉล่ียประมาณ 1.90 บาทต่อกิโลกรัม 
หรือลดลงร้อยละ 7.5  และเหล็กแผ่นมีการปรับราคาลดลงมากจากปลายปี 2561 เฉล่ียประมาณ 5.30 บาทต่อกิโลกรัม 
หรือลดลงร้อยละ 23  ขณะท่ีท่อเหล็กซึ่งยงัคงมีราคาค่อนข้างผนัผวนตัง้แต่ช่วงกลางปี 2561 จนถึงปลายปี 2562 โดย
ปลายปี 2562 ราคาปรับเพิ่มสงูขึน้เทียบจากปลายปี 2561 เฉล่ียประมาณ 4.50 บาทตอ่กิโลกรัม หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 21 
(หมายเหต ุราคาท่อเหล็กค่อนข้างแตกต่างในแต่ละชัน้ชัน้เกรดคณุภาพและแหล่งผลิตท่ีได้สัง่ซือ้ตามข้อกําหนดโครงการ
ในแตล่ะช่วงเวลา ราคาท่ีแสดงข้างต้นสว่นใหญ่เป็นทอ่เหลก็กล้าคาร์บอน เป็นราคาภายในประเทศ) 

 
อย่างไรก็ตาม แม้ว่าราคาเหล็กโดยภาพรวมในปีช่วง 2560-2561 จะมีการปรับตัวไม่มากนัก บริษัทยังคงพึง

ระมดัระวงัโดยเฝ้าติดตามสถานการณ์ราคาวตัถดิุบเหล็กอย่างใกล้ชิดเพ่ือประมาณการราคาและกําหนดช่วงเวลาในการ
สัง่ซือ้ได้อยา่งเหมาะสม และในกรณีท่ีบริษัทเป็นผู้จดัหาวตัถดิุบ โดยเฉพาะเหลก็รูปพรรณและเหลก็แผ่น บริษัทฯ จะเจรจา
ขอรายการและปริมาณเหลก็เบือ้งต้นจากลกูค้าซึง่เป็นผู้ออกแบบและกําหนดรายการเหลก็ เพ่ือบริษัทฯ จะเจรจาเร่ืองราคา
กบัผู้ผลิตหรือผู้ จําหน่ายเหล็ก (Supplier) ตัง้แต่ต้นโครงการ โดยตกลงให้มีการยืนราคาเหล็กตลอดทัง้โครงการหรือใน
ปริมาณท่ีมากท่ีสดุสําหรับโครงการ ส่วนรายการท่อเหล็ก หากเป็นท่อสําหรับประเภทงานประกอบและเช่ือมท่อของงาน
ระบบทอ่ (Piping) ซึง่มีราคาคอ่นข้างแตกตา่งตามชัน้เกรดคณุภาพท่ีหลากหลายและขึน้กบัข้อกําหนดของโครงการซึง่สว่น
ใหญ่เป็นชัน้เกรดคณุภาพท่ีสงูซึ่งต้องนําเข้า บริษัทจะเจรจากบัลกูค้าให้เป็นผู้จดัหาท่อเหล็กและอปุกรณ์ในงานประเภท
ดงักล่าวให้แก่บริษัทฯ เพ่ือลดความเส่ียง หากเป็นการจดัหาท่อเหล็กในเพียงปริมาณบางส่วนรวมถึงท่อเหล็กสําหรับงาน
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แปรรูปโครงสร้างเหลก็ (Steel Structure) บริษัทฯ จะเป็นผู้จดัหาโคยจะเจรจาขอรายการและปริมาณท่อเหลก็เบือ้งต้นจาก
ลกูค้า และเจรจากบัผู้ผลติหรือผู้ จําหน่ายทอ่เหลก็ตัง้แตต้่นโครงการเช่นเดียวกบัรายการเหลก็รูปพรรณและเหลก็แผน่ 

 
3)  ความเส่ียงจากความไม่เพียงพอของปริมาณแรงงาน 

 ในปี 2562 บริษัทยงัคงไม่มีปัญหาจากความไม่เพียงพอของปริมาณแรงงาน เน่ืองจากปริมาณงานท่ีบริษัทได้รับ
ยงัมีไม่มาก ทัง้นี ้ในปี 2563 มีแนวโน้มจะเกิดภาวะแรงงานไม่เพียงพอ และผลกระทบต่อต้นทุนแรงงานได้ โดยเฉพาะ
แรงงานฝีมือท่ีมีประสบการณ์ด้านแปรรูปโครงสร้างเหล็ก บริษัทคาดการณ์ว่าแนวโน้มภาวะการลงทนุจะดีขึน้ในปี 2563 
บริษัทจงึวางแผนในการบริหารแรงงาน ในกรณีบริษัทได้รับงานโครงการใหญ่ และบางโครงการเป็นโครงการเร่งด่วน บริษัท
วางแผนการลงทนุเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ท่ีสําคญัเพิ่มมากขึน้ เพ่ือลดการใช้แรงงาน และยงัได้ชิน้งานท่ีมีคณุภาพ เพราะ
เคร่ืองจกัรเหล่านีจ้ะมีความแม่นยํากว่าการใช้แรงงานคน แต่อย่างไรก็ตามยงัคงมีหลายส่วนงานท่ียงัไม่สามารถทดแทน
ด้วยเคร่ืองจกัรได้ โดยบริษัทจะบริหารจดัการได้ โดยการพฒันาแรงงานท่ีมีอยูใ่ห้มีความสามารถหลายด้านมากขึน้ และเร่ง
พฒันาแรงงานใหมใ่ห้มีทกัษะเพียงพอตอ่การทํางานของบริษัท และสําคญัท่ีสดุคือการบริหารค่าตอบแทนของพนกังานให้
เกิดแรงจงูใจและทํางานตอ่เน่ืองจนจบโครงการได้ ตลอดจนการสร้างความมัน่ใจให้กบัแรงงานในเร่ืองการทํางานกบับริษัท
ท่ีมีระบบการบริหารความปลอดภยัเป็นเลศิอีกด้วย  
 บริษัทมัน่ใจว่ายงัสามารถจัดหาแรงงานได้เพียงพอ หากแต่อาจจะได้รับผลกระทบจากการเพ่ิมขึน้ของต้นทุน
ค่าแรงงานบ้าง แต่ยงัอยู่ในระดบัท่ีสามารถบริหารจัดการได้ เน่ืองจากบริษัทได้มีการพิจารณความเส่ียงดงักล่าวตัง้แต่
ขัน้ตอนเสนอราคางานแล้ว 
  

4)  ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน 
        บริษัทมีนโยบายท่ีจะบริหารความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนมาอย่างต่อเน่ือง สําหรับสญัญาท่ีเป็นสกุลเงิน
ตา่งประเทศ ทางบริษัทจะทําสญัญาซือ้เงินตราต่างประเทศลว่งหน้า (Forward Contract) กบัธนาคารพาณิชย์เพ่ือป้องกนั
ความเส่ียงควบคู่ไปกบัการพิจารณาใช้วิธีการจบัคู่รายได้ ค่าใช้จ่ายท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศสกลุเดียวกนั อย่างไรก็ตาม
บริษัทมีเงินฝากสกุลเงินต่างประเทศบางส่วนท่ียังไม่ได้ทําสญัญาซือ้เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เน่ืองจากสํารองไว้
สําหรับในกรณีท่ีมีคา่ใช้จ่ายหรือเงินลงทนุท่ีต้องชําระเป็นเงินตราตา่งประเทศในอนาคต 
 

5)  ความเส่ียงจากนโยบายการตัง้สาํรองค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ 
  ตามลกัษณะของการทํางานของบริษัท ซึ่งเป็นงานผลิตตามแบบของลกูค้าและมีระยะเวลาในการทํางานเฉล่ีย
ประมาณ 1 - 3 ปี บริษัทจงึไมไ่ด้ตัง้สํารองค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูสําหรับลกูหนีท่ี้มีอายหุนีค้งค้างมากกว่า 12 เดือน ซึง่ตาม
นโยบายการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของบริษัทนัน้ ผู้บริหารจะเป็นผู้ประเมินการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูสําหรับลกูค้า
แตล่ะรายจากประสบการณ์ชําระเงินในอดีต ฐานะการเงินของลกูค้า ภาวะเศรษฐกิจ ตลอดจนความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้า 
ซึ่งนโยบายการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูดงักล่าว ส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของบริษัทและอาจมีความเส่ียงท่ี
บริษัทต้องตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูสําหรับลกูหนีค้งค้างมากกวา่ 12 เดือนหากลกูหนีด้งักลา่วไมส่ามารถชําระหนีไ้ด้  
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              ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560-2562 บริษัทมียอดลกูหนีค้้างชําระมากกว่า 12 เดือน และได้ตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะ
สญูตามตาราง ซึง่ฝ่ายบริหารคิดวา่เหมาะสมเพียงพอแล้ว 

                                                                                                               หน่วย: ล้านบาท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ลกูหนีค้้างชําระ >12 เดือน คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 

2560 1,445.08 722.46 
2561 1,445.15 722.51 
2562 5.53 1.35 

 
6)  ความเส่ียงด้านกฎหมายและคดีความ 
เน่ืองจากงานสว่นใหญ่ของกลุม่บริษัทฯ เป็นงานให้บริการภายใต้สญัญาจ้าง และบริษัทฯ เองก็มีการสัง่จ้าง

ผู้ รับเหมาช่วงเป็นครัง้คราวตามความจําเป็นของแตล่ะโครงการด้วย ซึง่การเข้าทําสญัญาดงักลา่ว จะมีการพิจารณา
เง่ือนไขตา่งๆ อยา่งรอบคอบ  แตอ่ยา่งไรก็ดี ยงัคงมีความเส่ียงจากการท่ีคู่สญัญาตีความเง่ือนไขของสญัญาตา่งกนั หรือใช้
การสงวนสทิธ์ิทางสญัญาเพ่ือชะลอการชําระเงินบ้าง  หากคูส่ญัญาไมส่ามารถเจรจาตกลงแก้ข้อพิพาทระหวา่งกนัได้ แม้
จะได้ใช้ความพยายามอยา่งเต็มท่ีแล้ว ก็จะต้องอาศยัวิธีการทางกฎหมายตามท่ีได้ตกลงกนัในสญัญานัน้ๆ เช่น การสง่คํา
ฟ้องตอ่สํานกังานอนญุาโตตลุาการ หรือ ศาลยติุธรรม ภายใต้กฎหมายท่ีใช้บงัคบั เพ่ือให้ได้ข้อยติุตอ่ไป ซึง่โดยสว่นใหญ่
จะใช้เวลาหลายปีกวา่จะทราบผลคําพิพากษา 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

(1) ทรัพย์สนิถาวรหลักที่บริษัทและบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกจิ  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีสนิทรัพย์ถาวรหลกัท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ดงันี ้

ที่ดนิ อาคาร และสิ่งปลูกสร้าง       หน่วย : ล้านบาท 
ท่ีตัง้ ลกัษณะทรัพย์สิน ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั มลูคา่สทุธิ 

โรงงานชลบรีุ 
เลขท่ี 69 หมู ่3 ตําบลคลอง
ตําหรุ อําเภอเมือง จงัหวดั
ชลบรีุ 

ท่ีดิน และสว่นปรับปรุง จํานวน 3 แปลง 
โฉนดเลขท่ี 30800, 88862 และ 88880 
เนือ้ท่ีรวมประมาณ 56 ไร่ 

เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผกูพนั 116.3 

อาคารโรงงาน จํานวน 6 อาคาร 
พืน้ท่ีใช้สอยรวม 16,688 ตารางเมตร 

เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผกูพนั 15.1 

อาคารสํานกังาน จํานวน 1 อาคาร  
พืน้ท่ีใช้สอยรวม 2,610 ตารางเมตร 

เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผกูพนั 5.0 

 ท่ีดิน จํานวน 2 แปลง โฉนดเลขท่ี 106936 
และ 7417 เนือ้ท่ีรวมประมาณ 9 ไร่ 

เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผกูพนั 11.5 

โรงงานระยอง* 
เลขท่ี 45/10 หมู ่4 ถนนบ้าน
ลา่ง-หนองบอน ตําบลนิคม
พฒันา ก่ิงอําเภอนิคมพฒันา 
จงัหวดัระยอง 

ท่ีดิน และสว่นปรับปรุง จํานวน 7 แปลง 
ประกอบด้วย โฉนดเลขท่ี 1001, 1018 
และ 32938-32942 เนือ้ท่ีรวมประมาณ 
48 ไร่ 

เป็นเจ้าของ จดจํานองกบั
สถาบนัการเงิน 

42.8 

อาคารโรงงาน จํานวน 21 อาคาร 
พืน้ท่ีใช้สอยรวม 23,562 ตารางเมตร 

เป็นเจ้าของ จดจํานองกบั
สถาบนัการเงิน 

22.2 

อาคารสํานกังาน จํานวน 2 อาคาร 
พืน้ท่ีใช้สอยรวม 1,176 ตารางเมตร 

เป็นเจ้าของ จดจํานองกบั
สถาบนัการเงิน 

1.1 

โรงงานศรีราชา* 
เลขท่ี 389/34 หมูท่ี่ 4 ตําบล
ตําบลหนองขาม อําเภอศรี
ราชา จงัหวดัชลบรีุ  

ท่ีดิน และสว่นปรับปรุง จํานวน 1 แปลง 
โฉนดเลขท่ี 7510 เนือ้ท่ีประมาณ 51 ไร่ 

เป็นเจ้าของ จดจํานองกบั
สถาบนัการเงิน 

30.3 

อาคารโรงงาน จํานวน 3 อาคาร  
พืน้ท่ีใช้สอยรวม 10,500 ตารางเมตร 
อาคารสํานกังานอยู่ในอาคารโรงงาน 
พืน้ท่ีใช้สอยรวม 600 ตารางเมตร 

เป็นเจ้าของ จดจํานองกบั
สถาบนัการเงิน 

150.2 

โรงประกอบทา่เรือแหลมฉบงั 
เลขท่ี 48/1 หมูท่ี่ 3  
ตําบลทุง่สขุลา อําเภอศรี
ราชา จงัหวดัชลบรีุ** 
 
 

อาคารสํานกังาน จํานวน 2 อาคาร 
พืน้ท่ีใช้สอยรวม 12,793 ตารางเมตร 

เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผกูพนั 27.9 

สว่นปรับปรุงพืน้ท่ีเช่า เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผกูพนั 7.2 
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ท่ีตัง้ ลกัษณะทรัพย์สิน ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั มลูคา่สทุธิ 

สํานกังานลําลกูกา 
เลขท่ี 25 หมูท่ี่ 13 ตําบลบงึ
คําพร้อย อําเภอลาํลกูกา 
จงัหวดัปทมุธานี 

ท่ีดินและสว่นปรับปรุง จํานวน 2 แปลง 
โฉนดเลขท่ี 9438 และ 146558 เนือ้ท่ีรวม
ประมาณ 20 ไร่ 
 

เป็นเจ้าของ จดจํานองบางสว่น
กบัสถาบนัการเงิน* 

59.1 

 อาคารโรงงาน จํานวน 4 อาคาร  
พืน้ท่ีใช้สอยรวม 3,864 ตารางเมตร 
อาคารสํานกังานอยู่ในอาคารโรงงาน 
พืน้ท่ีใช้สอยรวม 1,254 ตารางเมตร 
 

เป็นเจ้าของ จดจํานองกบั
สถาบนัการเงิน* 

177.3 

ตําบลพลตูาหลวง อําเภอสตั
หีบ จงัหวดัชลบรีุ*** 

ท่ีดินเปลา่ เนือ้ท่ีรวมประมาณ 932 ไร่ 
เป็นทรัพย์สินรอการพฒันา 

เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผกูพนั 320.5 

ท่ีดิน อาคาร และคลงัสินค้า
ให้เช่าลําลกูกา เลขท่ี 21/7 
หมูท่ี่ 6 ถนนเสมาฟ้าคราม
ตําบลคคูต อําเภอลําลกูกา 
จงัหวดัปทมุธานี**** 

ท่ีดินและสว่นปรับปรุง จํานวน 3 แปลง 
โฉนดเลขท่ี 40150, 40151 และ 40152 
เนือ้ท่ีรวมประมาณ 51 ไร่ 
 

เป็นเจ้าของ จดจํานองกบั
สถาบนัการเงิน* 

421.4 

อาคารและคลงัสนิค้าให้เช่า จํานวน 12 
อาคาร พืน้ท่ีใช้สอยรวม 31,081 ตาราง
เมตร 

เป็นเจ้าของ จดจํานองกบั
สถาบนัการเงิน* 

192.1 

ท่ีดิน อาคาร และคลงัสินค้า
ให้เช่าบางปะอิน เลขท่ี 505 
หมูท่ี่ 2 ตําบลคลองจิก 
อําเภอบางปะอิน จงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา**** 

ท่ีดินและสว่นปรับปรุง จํานวน 7 แปลง 
โฉนดเลขท่ี 33617-33619 และ 33621-
33624 เนือ้ท่ีรวมประมาณ 41 ไร่ 

เป็นเจ้าของ จดจํานองกบั
สถาบนัการเงิน* 

220.2 

อาคารและคลงัสนิค้าให้เช่า จํานวน 4 
อาคาร พืน้ท่ีใช้สอยรวม 45,890 ตาราง
เมตร 
 
 

เป็นเจ้าของ จดจํานองกบั
สถาบนัการเงิน* 

376.8 

ท่ีดิน อาคาร และคลงัสินค้า
ให้เช่าบางพลี ตําบลบาง
เพรียง อําเภอบางบอ่ จงัหวดั
สมทุรปราการ**** 

ท่ีดินและสว่นปรับปรุง จํานวน 10 แปลง 
โฉนดเลขท่ี 47589-47598 เนือ้ท่ีรวม
ประมาณ 49 ไร่ 

เป็นเจ้าของ จดจํานองกบั
สถาบนัการเงิน* 

263.4 

อาคารและคลงัสนิค้าให้เช่า จํานวน 9 
อาคาร พืน้ท่ีใช้สอยรวม 38,000 ตาราง
เมตร 

เป็นเจ้าของ จดจํานองกบั
สถาบนัการเงิน* 

249.5 

อาคารสํานกังานให้เช่า 
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร ***** 

อาคารสํานกังานให้เช่า พืน้ท่ีใช้สอยรวม 
5,147 ตารางเมตร 

เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผกูพนั 160.5 
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ท่ีตัง้ ลกัษณะทรัพย์สิน ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั มลูคา่สทุธิ 

อาคารศนูย์การค้าให้เช่า 
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร ***** 

อาคารศนูย์การค้าให้เช่า พืน้ท่ีใช้สอยรวม 
5,130 ตารางเมตร 

เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผกูพนั 299.1 

 อ่ืนๆ   64.9 
รวม 3,234.4 

หมายเหต ุ*  ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยได้จดจํานองท่ีดิน พร้อมสิ่งปลกูสร้าง มลูค่าสทุธิตามบญัชี จํานวน 1,569 ล้าน
บาท กบัสถาบนัการเงินในประเทศ เพ่ือคํา้ประกนัวงเงินสินเช่ือ  

 ** อาคารสํานกังาน เลขท่ี 48/1 หมู่ท่ี 3 ตําบลทุ่งสขุลา สร้างอยู่บนท่ีดินเช่า ซึง่เช่าจากการท่าเรือแห่งประเทศไทย และจะครบ
กําหนดสญัญาเช่าในเดือนมิถนุายน 2563 

*** บริษัทซือ้ท่ีดินประมาณ 1,128 ไร่ เพ่ือขยายกิจการและรวมศนูย์การผลิต เพ่ือให้มีการจดัการอย่างมีประสิทธิภาพ และรองรับ
การทํางานโครงสร้างเหลก็ขนาดใหญ่ในอนาคต ในระหวา่งปี 2559 กรมทางหลวงได้ทําการเวนคืนท่ีดินเพ่ือขยายทางหลวงพิเศษ จํานวน 196 
ไร่ แตท่ัง้นีจ้ะศกึษาเพ่ิมเติมในการใช้ท่ีดินดงักลา่วให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 

 **** เดือนธนัวาคม 2560 บริษัทย่อยซือ้ท่ีดินและส่ิงปลกูสร้างท่ีมีสญัญาเช่าระยะยาว 2 แห่ง และเดือนกนัยายน 2561 ซือ้ท่ีดินและ
สิ่งปลกูสร้างท่ีมีสญัญาเช่าเพ่ิมอีก 1 แห่ง เพ่ือเพ่ิมรายได้ท่ีแน่นอนให้กลุม่บริษัท โดยสินทรัพย์ดงักลา่ว จดัประเภทเป็นอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการ
ลงทนุ 

**** เดือนมิถนุายน 2562 บริษัทย่อยลงทนุซือ้กิจการให้เช่าพืน้ท่ีสํานกังานและศนูย์การค้า ท่ีมีสญัญาเช่าท่ีมีสญัญาเช่า เพ่ือเพ่ิม
รายได้ท่ีแน่นอนให้กลุม่บริษัท โดยสินทรัพย์ดงักลา่ว จดัประเภทเป็นอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 

 

เคร่ืองจักร เคร่ืองมือ อุปกรณ์ก่อสร้าง และสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง   
หน่วย : ล้านบาท 

ประเภททรัพย์สิน ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั มลูคา่สทุธิ 

เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ และอปุกรณ์ เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผกูพนั 331.7 

เคร่ืองใช้และเคร่ืองตกแตง่สํานกังาน เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผกูพนั 21.9 

ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผกูพนั 20.6 

สินทรัพย์ระหวา่งติดตัง้และก่อสร้าง เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผกูพนั 1,354.9 
รวม 1,729.1 

 

(2)  รายละเอียดสัญญาเช่าทรัพย์สนิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีสญัญาเช่าท่ีดิน ดงันี ้

บริษัทมีสญัญาเช่าท่ีดินกบัการท่าเรือแหง่ประเทศไทย เพ่ือใช้เป็นสถานท่ีประกอบผลติภณัฑ์โรงงานสําเร็จรูป ซึง่
ท่ีดินดงักลา่วมีขนาด 191 ไร่ และตัง้อยูท่ี่พืน้ท่ีโซน 3.1 ของทา่เรือแหลมฉบงั สิน้สดุสญัญาเช่าในเดือนมิถนุายน 2563  

นอกจากสญัญาเช่าระยะยาวดงักลา่ว บริษัทยงัมีการเช่าท่ีดินระยะสัน้อีกหลายแปลง เพ่ือขยายพืน้ท่ีในการ
ประกอบผลิตภณัฑ์โรงงานสําเร็จรูป และใช้กองเก็บวตัถดิุบและชิน้งาน พืน้ท่ีรวมประมาณ 137 ไร่  
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บริษัทยอ่ยมีสญัญาเช่าท่ีดินระยะยาว ท่ีตําบลท่าแลง อําเภอทา่ยาง จงัหวดัเพชรบรีุ เพ่ือใช้ก่อสร้างโรงไฟฟ้าจาก
ขยะชมุชน ซึง่ท่ีดินดงักลา่วมีเนือ้ท่ีประมาณ 167 ไร่ สิน้สดุสญัญาเช่าในเดือนกนัยายน 2587 

บริษัทยอ่ยมีสญัญาเช่าท่ีดินระยะยาว ท่ีแขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร เพ่ือดําเนินกิจการอาคาร
สํานกังานให้เช่า และศนูย์การค้าให้เช่า ซึง่ท่ีดินดงักลา่วมีเนือ้ท่ีประมาณ 2.5 ไร่ สิน้สดุสญัญาเช่าในเดือนกนัยายน 2592 
แตส่ามารถตอ่อายสุญัญาเช่าออกไปได้อีก 5 ปี 

  
(3)  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทกําหนดนโยบายการลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม  โดยบริษัทจะลงทนุในธุรกิจท่ีมีความเก่ียวเน่ืองกบั
การดําเนินธุรกิจของบริษัท หรือสามารถให้การสนบัสนนุธุรกิจของบริษัทได้ หรือสามารถสร้างรายได้ตอ่เน่ืองให้กบับริษัท
ได้ ทัง้นี ้บริษัทจะคํานงึถงึอตัราผลตอบแทนท่ีคาดวา่จะได้รับจากการลงทนุเป็นสําคญั 

สําหรับนโยบายการบริหารงานในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม หากบริษัทลงทนุตัง้แต ่ ร้ออยละ 10 ของทนุ          
จดทะเบียนชําระแล้วขึน้ไป บริษัทจะสง่ตวัแทนเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมเพ่ือร่วมกําหนดนโยบายใน
การบริหารงาน อยา่งไรก็ตาม กรรมการบริหารของบริษัท บริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม จะมีการแบ่งแยกอยา่งชดัเจน เพ่ือให้
แตล่ะบริษัทมีอํานาจการบริหารงานอยา่งเป็นอิสระตอ่กนั ทัง้นี ้ ในช่วงเร่ิมต้นอาจจะมีการใช้กรรมการบริหารร่วมกนัได้ 
จนกวา่จะเหน็ว่าเหมาะสมในเชิงธุรกิจได้ 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

5.1  ข้อพพิาทของบริษัทฯ 

ในเดือนมิถนุายน ปี 2560 บริษัทฯ และคู่สญัญาในตา่งประเทศ ได้เข้าสูก่ระบวนการอนญุาโตตลุาการ โดย
บริษัทฯ เป็นผู้ ฟ้องเรียกให้คู่สญัญาฯ ชําระหนีข้องงานโครงการในตา่งประเทศท่ีได้สง่มอบงานครบถ้วนแล้วตัง้แตปี่ 2559 
แตย่งัไมไ่ด้รับชําระคา่จ้างเป็นจํานวนประมาณ 83 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (หรือประมาณ 2,600 ล้านบาท) โดยเรียกร้องคา่
ดอกเบีย้ เงินชดเชยการขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียน คา่ทนายความ และคา่ใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆ ด้วย และเพ่ือให้เป็นไป
ตามหลกัความระมดัระวงั บริษัทฯ จงึได้ประมาณการและตัง้สํารองคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูบางสว่นสําหรับยอดลกูหนีค้ง
ค้างจากงานโครงการดงักลา่วเป็นจํานวน 722 ล้านบาท และตัง้สํารองเต็มจํานวนสําหรับรายได้ท่ียงัไมไ่ด้เรียกชําระเป็น
จํานวน 473 ล้านบาท รวมเป็นการตัง้สํารองทัง้สิน้จํานวน 1,195 ล้านบาท ตัง้แตไ่ตรมาส 2 ปี 2560 และไมไ่ด้ตัง้สํารอง
เพิ่มอีก ทัง้นี ้ เป็นไปตามการประเมินของฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ซึง่ได้พิจารณาประกอบกบัความเหน็ของท่ีปรึกษา
กฎหมายด้วย   

ตอ่มา ในเดือนมีนาคม 2562 บริษัทฯ ได้รับแจ้งผลการพิจารณาข้อพิพาทดงักลา่ว โดยคณะอนญุาโตตลุาการได้
ตดัสนิให้คู่สญัญาดงักลา่วจ่ายเงินคา่จ้างตามสญัญาท่ีค้างชําระตอ่บริษัทฯ ทัง้หมด ตามจํานวนท่ีบริษัทฯ ได้เรียกร้องไป 
รวมถงึได้ยกฟ้องสว่นของคา่เสียหายท่ีคูส่ญัญาเรียกร้องมาทัง้จํานวน ทัง้นี ้ คู่สญัญาได้ชําระเงินตามคําตดัสนิให้แก่   
บริษัทฯ แล้ว ซึง่ทางบริษัทฯได้บนัทกึรายการรับเงินดงักลา่วโดยโอนกลบัรายการคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู รวมจํานวน 1,195 
ล้านบาท และบนัทกึรายได้ตามมลูคา่คงเหลือจากสญัญาท่ีได้รับตามข้อพิพาทเป็นจํานวน 843 ล้านบาท รวมทัง้รับรู้
ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนจากการรับชําระเงินดงักลา่วจํานวน 131 ล้านบาท ในงบกําไรขาดทนุเบด็เสร็จของปี 2562 

นอกจากนี ้ ในเดือนกนัยายน 2562 บริษัทฯ ได้รับแจ้งผลการพิจารณาข้อพิพาทเพิ่มเติมในสว่นดอกเบีย้และ
คา่ชดเชยคา่ใช้จ่ายในการดําเนินคดีท่ีบริษัทฯ เรียกร้องไป ซึง่ถือเป็นคําตดัสนิในขัน้สดุท้าย โดยคณะอนญุาโตตลุาการได้
ตดัสนิให้คู่สญัญาจ่ายดอกเบีย้และคา่ชดเชยฯ แก่บริษัทฯ เป็นจํานวนรวมประมาณ 23.5 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือ
เทียบเทา่ประมาณ 716 ล้านบาท ทัง้นี ้ผู้วา่จ้างได้จ่ายชําระดอกเบีย้และคา่ชดเชยฯ ดงักลา่วให้แก่บริษัทฯ แล้วในเดือน
กนัยายน 2562 บริษัทฯ จงึได้บนัทกึรายการรับเงินดงักลา่วเป็นดอกเบีย้รับและคา่ชดเชยท่ีได้รับตามข้อพิพาท ในงบกําไร
ขาดทนุเบด็เสร็จของปี 2562 เช่นกนั 

5.2  ข้อพพิาทของบริษัทย่อย 

ในปี 2559 บริษัท ดับเบิลยูพีจีอี เพชรบุรี จํากัด ได้เข้าทําสัญญากับผู้ รับจ้างรายหลักในการออกแบบและ
ก่อสร้างโรงไฟฟ้าจากขยะชมุชน ท่ีอําเภอท่ายาง จงัหวดัเพชรบรีุ  ซึ่งได้เร่ิมการก่อสร้างมาตัง้แต่ปลายปี 2559 อย่างไรก็
ตาม  ในระหว่างปี 2562  บริษัทย่อยได้ยึดเงินคํา้ประกนัตามหนงัสือคํา้ประกนัการปฏิบติังานจากผู้ รับจ้างรายดงักล่าว
จํานวนเงินประมาณ 51 ล้านบาท เน่ืองจากงานออกแบบและก่อสร้างไม่เป็นไปตามท่ีตกลงในสญัญา ต่อมา ผู้ รับจ้างได้
ย่ืนคําร้องต่ออนุญาโตตุลาการเพ่ือเรียกร้องให้บริษัทย่อยจ่ายเงินค่าออกแบบและก่อสร้างโรงไฟฟ้าส่วนท่ีเหลือและ
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ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ รวมจํานวนประมาณ 190 ล้านบาท โดยคณะอนุญาโตตุลาการถูกจัดตัง้ขึน้อย่างเป็นทางการในเดือน
พฤศจิกายน 2562 ทัง้นี ้บริษัทยอ่ยได้ปฏิเสธข้อกลา่วหาทัง้หมดและได้ย่ืนฟ้องแย้งเพ่ือเรียกร้องเงินค่าเสียหายจากการผิด
สญัญาจากผู้ รับจ้างจํานวนประมาณ 874 ล้านบาท เช่นกนั  ปัจจบุนัข้อพิพาทดงักล่าวอยู่ระหว่างการพิจารณาของคณะ
อนญุาโตตลุาการ 

นอกจากนี ้ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทย่อยข้างต้นถูกผู้ รับเหมาก่อสร้างงานโยธาอีกรายฟ้องร้องในคดีแพ่ง  
เรียกร้องให้บริษัทย่อยจ่ายชําระเงินค่าก่อสร้างอาคารและค่าเสียหาย เป็นจํานวนเงินประมาณ 174 ล้านบาทพร้อม
ดอกเบีย้ โดยบริษัทยอ่ยได้ปฏิเสธข้อกลา่วหาทัง้หมดและได้ย่ืนฟ้องแย้งเพ่ือเรียกร้องเงินคา่เสียหายจากการผิดสญัญาจาก
ผู้ รับเหมาดงักล่าวท่ีคงเหลืออยู่อีกประมาณ 12 ล้านบาทพร้อมดอกเบีย้ โดยปัจจบุนัอยู่ระหว่างการพิจารณาคดีของศาล
แพง่ 

ทัง้นี ้ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทได้ประเมินและมีความเห็นว่าบริษัทย่อยไม่มีความรับผิดตามสญัญาและตาม
กฎหมายท่ีต้องชําระเงินตอ่คูค่วามตามท่ีถกูฟ้อง  โดยข้อพิพาทและคดีความข้างต้นจะไม่เกิดผลเสียหายท่ีเป็นสาระสําคญั
แก่บริษัทย่อยและสินทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง ดงันัน้ บริษัทย่อยจึงไม่ได้บนัทึกประมาณการหนีส้ินจากข้อพิพาทและคดีความ
ดงักลา่วในงบการเงินปี 2562 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสาํคัญอ่ืน ๆ  
 

 ข้อมูลทั่วไปบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 
 
บริษัท : บริษัท เอสทีพี แอนด์ ไอ จํากดั (มหาชน)  

ประเภทธุรกจิ   : งานแปรรูปโครงสร้างเหลก็ (Steel Structure),  

   งานประกอบและเช่ือมทอ่ (Piping),  

     งานประกอบโรงงานสําเร็จรูป (Module), 

     งานแปรรูปผลติภณัฑ์เหลก็อ่ืนๆ (Other Steelwork) 

ที่ตัง้สาํนักงานใหญ่  : เลขท่ี 32/24 อาคารซิโน-ไทย ทาวเวอร์ ชัน้ 3  

  ถนนสขุมุวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ 

 เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 

ทะเบียนบริษัท : เลขท่ี 0107538000452 (บมจ. 568)   

โทรศัพท์ : +66 (0) 2260 -1181  

โทรสาร : +66 (0) 2260 -1182 

E-mail : contact@stpi.co.th 

Website : www.stpi.co.th 

ทุนจดทะเบียน  :     406,209,600 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามญัจํานวน 1,624,838,400 หุ้น  

   มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562)  

ทุนชาํระแล้ว  : 406,207,869.50 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามญัจํานวน 1,624,831,478 หุ้น  
    มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25บาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562) 
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 บุคคลอ้างองิ 

 
นายทะเบียนหลักทรัพย์ :  บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
 เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
 โทรศพัท์ : +66 (0) 2009 9000 
 โทรสาร   : +66 (0) 2009 9991 
 
ผู้สอบบัญชี  : บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั 

 ชัน้ 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก  
 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10100 
 โทรศพัท์ : +66 (0) 2264 0777 
 โทรสาร   : +66 (0) 2264 0789-90 
 
ที่ปรึกษากฎหมายทั่วไป  : บริษัท เดชอดุม แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จํากดั 

 ชัน้ 9 อาคารชาญอิสระ เลขท่ี 942/142-3  
 ถนนพระราม 4   กรุงเทพฯ 10500 

โทรศพัท์ :  +66 (0) 2233 0055  
โทรสาร   : +66 (0) 2236 6681 

 
สมาชกิ : สมาคมผู้ ก่อสร้างงานเหลก็ไทย (TSCA) 
  25 อาคารอลัมา่ลงิค์ ชัน้ 11 ซอยชิดลม  
  ถนนเพลนิจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั 
  กรุงเทพฯ 10300 
  โทรศพัท์ : +66 (0) 2254 8400 
  โทรสาร : +66 (0) 2255 6651 
 
  สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
  อาคาร วตท. อาคาร 2 ชัน้ 3  
  2/9 หมู ่4 (โครงการนอร์ธปาร์ค) ถนนวิภาวดีรังสิต 
  แขวงทุง่สองห้อง เขตหลกัส่ี กรุงเทพฯ 10210 
  โทรศพัท์ : +66 (0) 2955 1155 
  โทรสาร : +66 (0) 2955 1156-7 
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สมาชกิ (ต่อ) : สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 
  เลขท่ี 2 ชัน้ 8 อาคารปฏิบติัการเทคโนโลยีเชิงสร้างสรรค์ 
  ถนนนางลิน้จ่ี แขวงทุง่มหาเมฆ 
  เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
  โทรศพัท์ : +66 (0) 2345 1000 
 
  สภาผู้สง่สนิค้าทางเรือแหง่ประเทศไทย 
  1168/97 อาคารลมุพินีทาวเวอร์ ชัน้ 32 โซน C 
  ถนนพระราม 4 แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร 
  กรุงเทพฯ 10120 
  โทรศพัท์ : +66 (0) 2679 7555 
  โทรสาร : +66 (0) 2679 7500 – 2 
 
  สมาคมสโมสรนกัลงทนุ 
  1 อาคารทีพีแอนด์ทีชัน้ 12, ถนนวิภาวดีรังสติ, 
  แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร, 10900 
  โทรศพัท์ ; +66 (0) 2936 1429 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


