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เริาจะให้้บริิการิอย์่างเป็็นเลิศแก่ลูกค้าด้้วย์โซื่ลูชั่ั�นไอทำีทำี�ด้ีทำี�สัุด้

มุ่่�งให้้บริิการิ ด้้านนวัตกริริมและเทำคโนโลย์ีสัาริสันเทำศอย์่างคริบวงจริ ด้้วย์จุด้มุ่งห้มาย์ทำี�
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มุ่่�งพััฒนาบ่คลากริ โด้ย์สัริ้างวัฒนธริริมแห้่งความคิด้สัริ้างสัริริค์ เพ่�อเป็็นการิห้ล่อห้ลอม
ความริู้และพัฒนาศักย์ภาพขององค์กริให้้เติบโตอย์่างย์ั�งย์่น

มุ่่�งมุ่ั�นการิบริิห้าริจััดการิองค์กริ ตามห้ลักธริริมาภิบาลทำี�ด้ี ริวมถึึงสั่งเสัริิมการิมีสั่วนริ่วม
ด้้านความริับผู้ิด้ชั่อบต่อสัังคมและการิริักษาสัิ�งแวด้ล้อม

วิิสัยทัศน์
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สารจำากประธานกรรมูการ

		 ในปีี	2564	สถานการณ์์การแพร่ระบาดของโควิิด19	ระลอกใหม่่	เปี็นสายพันธุ์์์ ใหม่่ท่ี่�ค่อนข้างร์นแรงและขยายวิงกวิ้างกวิ่า
ปีีที่่�ผ่่านม่า	 	 ม่่รายงานอัตราการติดเชื้้�อเพ่�ม่สูงข้�นจนถึงปีัจจุบัน	ถ้อเปี็นควิาม่ต่อเน้�องท่ี่�ที่ั�วิโลกปีระสบปีัญหาม่าเปี็นเวิลา	2	ปีี		
การปีระกาศม่าตรการล็อคดาวิน์เพ่�อควิบค์ม่การแพร่ระบาดส่งผ่ลกระที่บต่อกิจกรรม่ที่างเศรษฐกิจในหลายอุตสาหกรรม่
หย์ดชื้ะงักลง	 	 ภาวิะเศรษฐกิจโดยรวิม่ของโลก	 และของปีระเที่ศไที่ยหดตัวิลง	 สร้างควิาม่เส่ยหายอย่างร์นแรงกับเศรษฐกิจ	
สังคม่	และวิิถ่ชื้่วิิตควิาม่เปี็นอยู่ที่ั�งที่างตรงและที่างอ้อม่	ขณ์ะเด่ยวิกัน	ควิาม่ก้าวิหน้าที่างเที่คโนโลย่ในย์คดิจิที่ัลม่่บที่บาที่สำาคัญ 
ต่อการดำาเนินชื้่วิิต	 และพฤติกรรม่ของผู่้บริโภคท่ี่�เปีล่�ยนแปีลงไปีอย่างรวิดเร็วิ	สิ�งเหล่าน่�ล้วินเปี็นโจที่ย์อันที่้าที่ายอย่างยิ�งต่อ
การดำาเนินธุ์์รกิจในปีัจจุบัน

 	 อย่างไรก็ตาม่	 ข้อมู่ลที่างการเงินปีี	 2564	 ของบริษัที่	 ม่่ผ่ลกำาไรส์ที่ธุ์ิเพ่�ม่ข้�น	 41	 ล้านบาที่	 นับเปี็นปีีท่ี่�ที่้าที่ายอย่างม่าก 
บริษัที่ปีรับตัวิฝ่่าวิิกฤตโควิิด	 19	 ในที่์กระลอก	 ค์ม่เข้ม่ม่าตรการบริหารจัดการ	 การดำาเนินธุ์์รกิจไปีได้อย่างราบร่�นและ 
ต่อเน้�องที่่าม่กลางควิาม่ที่้าที่ายรอบด้าน	ม่่การกำาหนดแผ่นกลย์ที่ธุ์์ ในการดำาเนินงานภายใต้สถานการณ์์ท่ี่� ไม่่ปีกติและรับม่้อ
กับสถานการณ์์ท่ี่�เกิดข้�นได้จริง	แผ่นการบริหารควิาม่เส่�ยง	เพ่�อรองรับการเปีล่�ยนแปีลงอย่างรวิดเร็วิของเที่คโนโลย่	และสภาวิะ
โรคระบาดท่ี่�เกิดข้�น	 เพ่�อไม่่ให้ธุ์์รกิจของลูกค้าถูกแที่รกแซงท่ี่�อาจม่่ผ่ลที่ำาให้ธุ์์รกิจหย์ดชื้ะงัก	 เห็นได้จากควิาม่ไวิ้วิางใจในการ 
ที่ำาธุ์์รกิจท่ี่�บริษัที่สาม่ารถรักษาฐานลูกค้าเก่าและยังสาม่ารถเพ่�ม่จำานวินลูกค้าใหม่่เข้าม่าได้อย่างต่อเน้�อง	 เปี็นไปีตาม่ควิาม่
ม่์่งม่ั�นท่ี่�บริษัที่ยึดถ้อไวิ้เสม่อวิ่า	 “ควิาม่สำาเร็จของลูกค้าค้อธุ์์รกิจของเรา”	 เราให้ควิาม่สำาคัญอย่างยิ�งกับควิาม่ปีลอดภัยของ
พนักงาน	พนักงานของเราเปี็นหัวิใจหลักในการส่งม่อบ	 “ควิาม่สำาเร็จให้ลูกค้า”	 บริษัที่ปีระกาศใชื้้ม่าตรการควิาม่ปีลอดภัย
สูงส์ด	 เพ่�อปี้องกันพนักงานของเราจากการแพร่ระบาด	 ปีรับปีร์งสภาพแวิดล้อม่การที่ำางานเพ่�อลดควิาม่เส่�ยงจากการ 
ติดเชื้้�อ	 เตรียม่ที่่ม่งานชื้่วิยเหล้อเพ่�อรองรับสถานการณ์์ฉ์ุกเฉุิน	ปีรับเปีล่�ยนวิิธุ์่การที่ำางาน	Work	From	Home	แบบ	100%	 
ม่่การนำาเที่คโนโลย่เข้าม่าม่่บที่บาที่อย่างม่ากในที่์กๆ	กระบวินการที่ำางาน	รวิม่ที่ั�งม่่การพัฒนาศักยภาพของบ์คลากร	เพ่�อตอบ
โจที่ย์ที่์กควิาม่ต้องการของลูกค้าได้อย่างที่ันที่่วิงที่่	 น่�ค้อ	ก์ญแจสำาคัญของการเอาชื้นะวิิกฤตในครั�งน่�	 	 นอกจากควิาม่สำาเร็จ
ในด้านธุ์์รกิจแล้วิ	สิ�งที่่�บริษัที่ให้ควิาม่สำาคัญเปี็นอย่างม่าก	ค้อการคำานึงถึงการพัฒนาด้านควิาม่ยั�งย้น	ซึ�งครอบคล์ม่ถึงด้าน 
สิ�งแวิดล้อม่	 สังคม่และธุ์รรม่าภิบาล	 โดยบริษัที่ดำาเนินโครงการควิาม่รับผ่ิดชื้อบต่อสังคม่ต่างๆ	ภายใต้ควิาม่ร่วิม่ม้่ออย่างด่
เย่�ยม่จากกรรม่การ	ผู่้บริหาร	 และพนักงานของบริษัที่ที่่�ม่์่งม่ั�นสู่การเปี็นบริษัที่ด้านควิาม่ยั�งย้นในย์คเศรษฐกิจดิจิตอล	 และ 
เน้นยำ�าในเร่�องการสร้างนวิัตกรรม่ที่่�จะชื้่วิยสร้างมู่ลค่าในเชื้ิงธุ์์รกิจและสังคม่ต่อองค์กรได้ในระยะยาวิ	บริษัที่ได้รับการรับรอง
ระบบบริหารควิาม่ม่ั�นคงปีลอดภัยเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ	(ISO27001:2013)	ซึ�งสาม่ารถม่ั�นใจได้วิ่าบริษัที่ม่่ระบบบริหารจัดการ
ในด้านดังกล่าวิน่�อย่างครบถ้วินและม่่ค์ณ์ภาพ

		 ที่้ายน่�	 ในนาม่ของคณ์ะกรรม่การบริษัที่	 ขอขอบค์ณ์ผู่้ม่่ส่วินได้เส่ยที่์กที่่านท่ี่�ให้การสนับสน์นการดำาเนินธุ์์รกิจของบริษัที่	 
ผู่้ถ้อห์้น	 คู่ค้า	 ลูกค้า	 รวิม่ถึงผู่้บริหารและพนักงานที่์กที่่านท่ี่�ที่์่ม่เที่ที่ั�งแรงกาย	 แรงใจในการที่ำางานในชื้่วิงเวิลาวิิกฤต	 
บนสถานการณ์์ท่ี่�ไม่่แน่นอนตลอดเวิลา	และก้าวิผ่่านม่าได้อย่างแข็งแกร่ง	แม่้สถานการณ์์การแพร่ระบาดระลอกใหม่่กำาลังขยาย
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สารจำากประธานกรรมูการ

		 ในปีี	2564	สถานการณ์์การแพร่ระบาดของโควิิด19	ระลอกใหม่่	เปี็นสายพันธุ์์์ ใหม่่ที่่�ค่อนข้างร์นแรงและขยายวิงกวิ้างกวิ่า
ปีีที่่�ผ่่านม่า	 	 ม่่รายงานอัตราการติดเชื้้�อเพ่�ม่สูงข้�นจนถึงปีัจจุบัน	ถ้อเปี็นควิาม่ต่อเน้�องที่่�ที่ั�วิโลกปีระสบปีัญหาม่าเปี็นเวิลา	2	ปีี		
การปีระกาศม่าตรการล็อคดาวิน์เพ่�อควิบค์ม่การแพร่ระบาดส่งผ่ลกระที่บต่อกิจกรรม่ที่างเศรษฐกิจในหลายอุตสาหกรรม่
หย์ดชื้ะงักลง	 	 ภาวิะเศรษฐกิจโดยรวิม่ของโลก	 และของปีระเที่ศไที่ยหดตัวิลง	 สร้างควิาม่เส่ยหายอย่างร์นแรงกับเศรษฐกิจ	
สังคม่	และวิิถ่ชื้่วิิตควิาม่เปี็นอยู่ที่ั�งที่างตรงและที่างอ้อม่	ขณ์ะเด่ยวิกัน	ควิาม่ก้าวิหน้าที่างเที่คโนโลย่ในย์คดิจิที่ัลม่่บที่บาที่สำาคัญ 
ต่อการดำาเนินชื้่วิิต	 และพฤติกรรม่ของผู่้บริโภคท่ี่�เปีล่�ยนแปีลงไปีอย่างรวิดเร็วิ	สิ�งเหล่าน่�ล้วินเปี็นโจที่ย์อันที่้าที่ายอย่างยิ�งต่อ
การดำาเนินธุ์์รกิจในปีัจจุบัน

 	 อย่างไรก็ตาม่	 ข้อมู่ลที่างการเงินปีี	 2564	 ของบริษัที่	 ม่่ผ่ลกำาไรส์ที่ธุ์ิเพ่�ม่ข้�น	 41	 ล้านบาที่	 นับเปี็นปีีท่ี่�ที่้าที่ายอย่างม่าก 
บริษัที่ปีรับตัวิฝ่่าวิิกฤตโควิิด	 19	 ในที่์กระลอก	 ค์ม่เข้ม่ม่าตรการบริหารจัดการ	 การดำาเนินธุ์์รกิจไปีได้อย่างราบร่�นและ 
ต่อเน้�องที่่าม่กลางควิาม่ที่้าที่ายรอบด้าน	ม่่การกำาหนดแผ่นกลย์ที่ธุ์์ ในการดำาเนินงานภายใต้สถานการณ์์ท่ี่� ไม่่ปีกติและรับม่้อ
กับสถานการณ์์ท่ี่�เกิดข้�นได้จริง	แผ่นการบริหารควิาม่เส่�ยง	เพ่�อรองรับการเปีล่�ยนแปีลงอย่างรวิดเร็วิของเที่คโนโลย่	และสภาวิะ
โรคระบาดท่ี่�เกิดข้�น	 เพ่�อไม่่ให้ธุ์์รกิจของลูกค้าถูกแที่รกแซงท่ี่�อาจม่่ผ่ลที่ำาให้ธุ์์รกิจหย์ดชื้ะงัก	 เห็นได้จากควิาม่ไวิ้วิางใจในการ 
ที่ำาธุ์์รกิจท่ี่�บริษัที่สาม่ารถรักษาฐานลูกค้าเก่าและยังสาม่ารถเพ่�ม่จำานวินลูกค้าใหม่่เข้าม่าได้อย่างต่อเน้�อง	 เปี็นไปีตาม่ควิาม่
ม่์่งม่ั�นท่ี่�บริษัที่ยึดถ้อไวิ้เสม่อวิ่า	 “ควิาม่สำาเร็จของลูกค้าค้อธุ์์รกิจของเรา”	 เราให้ควิาม่สำาคัญอย่างยิ�งกับควิาม่ปีลอดภัยของ
พนักงาน	พนักงานของเราเปี็นหัวิใจหลักในการส่งม่อบ	 “ควิาม่สำาเร็จให้ลูกค้า”	 บริษัที่ปีระกาศใชื้้ม่าตรการควิาม่ปีลอดภัย
สูงส์ด	 เพ่�อปี้องกันพนักงานของเราจากการแพร่ระบาด	 ปีรับปีร์งสภาพแวิดล้อม่การที่ำางานเพ่�อลดควิาม่เส่�ยงจากการ 
ติดเช้ื้�อ	 เตรียม่ท่ี่ม่งานชื้่วิยเหล้อเพ่�อรองรับสถานการณ์์ฉุ์กเฉุิน	ปีรับเปีล่�ยนวิิธุ์่การที่ำางาน	Work	From	Home	แบบ	100%	 
ม่่การนำาเที่คโนโลย่เข้าม่าม่่บที่บาที่อย่างม่ากในที่์กๆ	กระบวินการที่ำางาน	รวิม่ที่ั�งม่่การพัฒนาศักยภาพของบ์คลากร	เพ่�อตอบ
โจที่ย์ที่์กควิาม่ต้องการของลูกค้าได้อย่างที่ันที่่วิงที่่	 น่�ค้อ	ก์ญแจสำาคัญของการเอาชื้นะวิิกฤตในครั�งน่�	 	 นอกจากควิาม่สำาเร็จ
ในด้านธุ์์รกิจแล้วิ	สิ�งท่ี่�บริษัที่ให้ควิาม่สำาคัญเปี็นอย่างม่าก	ค้อการคำานึงถึงการพัฒนาด้านควิาม่ยั�งย้น	ซึ�งครอบคล์ม่ถึงด้าน 
สิ�งแวิดล้อม่	 สังคม่และธุ์รรม่าภิบาล	 โดยบริษัที่ดำาเนินโครงการควิาม่รับผ่ิดชื้อบต่อสังคม่ต่างๆ	ภายใต้ควิาม่ร่วิม่ม้่ออย่างด่
เย่�ยม่จากกรรม่การ	ผู่้บริหาร	 และพนักงานของบริษัที่ที่่�ม่์่งม่ั�นสู่การเปี็นบริษัที่ด้านควิาม่ยั�งย้นในย์คเศรษฐกิจดิจิตอล	 และ 
เน้นยำ�าในเร่�องการสร้างนวิัตกรรม่ที่่�จะชื้่วิยสร้างมู่ลค่าในเชื้ิงธุ์์รกิจและสังคม่ต่อองค์กรได้ในระยะยาวิ	บริษัที่ได้รับการรับรอง
ระบบบริหารควิาม่ม่ั�นคงปีลอดภัยเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ	(ISO27001:2013)	ซึ�งสาม่ารถม่ั�นใจได้วิ่าบริษัที่ม่่ระบบบริหารจัดการ
ในด้านดังกล่าวิน่�อย่างครบถ้วินและม่่ค์ณ์ภาพ

		 ที่้ายน่�	 ในนาม่ของคณ์ะกรรม่การบริษัที่	 ขอขอบค์ณ์ผู่้ม่่ส่วินได้เส่ยที่์กที่่านท่ี่�ให้การสนับสน์นการดำาเนินธุ์์รกิจของบริษัที่	 
ผู่้ถ้อห์้น	 คู่ค้า	 ลูกค้า	 รวิม่ถึงผู่้บริหารและพนักงานที่์กที่่านท่ี่�ที่์่ม่เที่ที่ั�งแรงกาย	 แรงใจในการที่ำางานในชื้่วิงเวิลาวิิกฤต	 
บนสถานการณ์์ท่ี่�ไม่่แน่นอนตลอดเวิลา	และก้าวิผ่่านม่าได้อย่างแข็งแกร่ง	แม่้สถานการณ์์การแพร่ระบาดระลอกใหม่่กำาลังขยาย
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ในปีี	2565	ขอให้ที่์กที่่านเชื้้�อม่ั�นวิ่าบริษัที่จะสาม่ารถเดินไปีข้างหน้าในอุตสาหกรรม่เที่คโนโลย่สารสนเที่ศได้อย่างยั�งย้น	บริษัที่ 
ขอย้นยันวิ่าจะดำาเนินธุ์์รกิจอย่างโปีร่งใส	 ภายใต้หลักการกำากับดูแลกิจการท่ี่�ด่	 ยึดหลักปีฏิิบัติตาม่จรรยาบรรณ์ที่างธุ์์รกิจ	
ตระหนักถึงผู่้ม่่ส่วินได้เส่ยที่์กฝ่่าย	รวิม่ถึงม่่ควิาม่รับผ่ิดชื้อบต่อสังคม่	เพ่�อก่อให้เกิดควิาม่ยั�งย้นของบริษัที่ต่อเน้�อง

สรรพัิชั่ญ์ เศรษัฐพัรพังศ์
ป็ริะธานกริริมการิ

บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564 5

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 25646

1 นายสรรพัิชั่ญ์ เศรษัฐพัรพังศ์
 ป็ริะธานกริริมการิ

2 นายกิต็ต็ิ เต็ชั่ะทวิีกิจำกุล 
ริองป็ริะธานกริริมการิ

4 นายณรงค์ จำารุวิจำนะ 
กริริมการิ

7 รศ.พัรสิริ ทิวิาวิรรณวิงศ์ 
กริริมการิอิสัริะ

5 นายสุวิิชั่ สุวิรุจำิพัร 
กริริมการิ

8 นายประวิิต็ร ฉััต็ต็ะละดา 
กริริมการิอิสัริะ

6 นายวินารักษั์ เอกชั่ัย 
กริริมการิ/ ริองป็ริะธาน 
เจ้าห้น้าทำี�บริิห้าริ

3 นายธวิิชั่ จำารุวิจำนะ
 กริริมการิ /  

ป็ริะธานกริริมการิบริิห้าริ /  
ป็ริะธานเจ้าห้น้าทำี�บริิห้าริ

9 ดร.วิิรัชั่ อภิิเมูธีธำารง 
กริริมการิอิสัริะ

คณะกรรมูการและผูบ้รหิาร

คณะกริริมุ่การิ

3

2

6

5

4

7

9
8

1

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 25646

1 นายสรรพัิชั่ญ์ เศรษัฐพัรพังศ์
 ป็ริะธานกริริมการิ

2 นายกิต็ต็ิ เต็ชั่ะทวิีกิจำกุล 
ริองป็ริะธานกริริมการิ

4 นายณรงค์ จำารุวิจำนะ 
กริริมการิ

7 รศ.พัรสิริ ทิวิาวิรรณวิงศ์ 
กริริมการิอิสัริะ

5 นายสุวิิชั่ สุวิรุจำิพัร 
กริริมการิ

8 นายประวิิต็ร ฉััต็ต็ะละดา 
กริริมการิอิสัริะ

6 นายวินารักษั์ เอกชั่ัย 
กริริมการิ/ ริองป็ริะธาน 
เจ้าห้น้าทำี�บริิห้าริ

3 นายธวิิชั่ จำารุวิจำนะ
 กริริมการิ /  

ป็ริะธานกริริมการิบริิห้าริ /  
ป็ริะธานเจ้าห้น้าทำี�บริิห้าริ

9 ดร.วิิรัชั่ อภิิเมูธีธำารง 
กริริมการิอิสัริะ

คณะกรรมูการและผูบ้รหิาร

คณะกริริมุ่การิ

3

2

6

5

4

7

9
8

1

บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564 7

1 นายธวิิชั่ จำารุวิจำนะ
 กริริมการิ /  

ป็ริะธานกริริมการิบริิห้าริ /  
ป็ริะธานเจ้าห้น้าทำี�บริิห้าริ

4 นายสุรเดชั่ เลิศธรรมูจำักร์ 
กริริมการิบริิห้าริ

2 นายธงชั่ัย หลำ�าวิีระกุล 
กริริมการิบริิห้าริ

5 นายวิีรพัันธุ์ ดุรงค์แสง 
กริริมการิบริิห้าริ

3 นายอรุณ ต็่อเอกบัณฑิิต็ 
กริริมการิบริิห้าริ

6 นางนิต็ยา ธนวิิริยะกุล 
กริริมการิบริิห้าริ

ผู้บริิห้าริ

4

2
1

6

3

5

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 25648
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กิจักริริมุ่ MSC

สามูารถูดูข้่าว็สารและกิจำกรรมูที่ั�งหมูดข้อง	MSC	ได้ที่้�	https://www.metrosystems.co.th/news-events/	

1. MSC เปิิดบริิการิศููนย์์เฝ้้าริะวัังควัามุ่มุ่ั�นคงปิลอดภััย์ทางสำาริสำนเทศู
อัจัฉริิย์ะ

2. MSC ให้้บริิการิศููนย์์สำำาริอง (Disaster Recovery Site) สำวันกริะแสำ
เศูริษฐกิจัขาลงโตข้�น 100%

3. MSC ริ�วัมุ่กับ McAfee และ M.Tech จััดงานสำัมุ่มุ่นา  
“Get Ready Before PDPA Act is coming”

4. MSC กับย์่คทองของห้่�นย์นต์ดินสำอบ่กตลาด ปิริับองค์กริเข้าสำู�วัิถีี  
New Normal

5. MSC จััดงานสำัมุ่มุ่นาออนไลน์สำ่ดย์ิ�งให้ญ่�  “Technology Day 2021”

6. MSC จััดงานสำัมุ่มุ่นาออนไลน์ “เกาะติดเทรินด์อนาคตโลกย์่คดิจัิตัล 
ไปิกับเมุ่โทริซิิสำเต็มุ่สำ์”

7. MSC จััดงาน Virtual Webinar: “Trusted Intelligent with auto-
mate work-life in Digital Transformation Era”  
นำาเทคโนโลย์ีอัจัฉริิย์ะมุ่าช่�วัย์สำริ้าง Work-Life-Balance ปิริับสำมุ่ด่ล
งานกับช่ีวัิต
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โครงสร้างและการดำาเนินงานข้องกลุ่มูบริษััท
นโย์บาย์และภัาพัริวัมุ่การิปิริะกอบธุ่ริกิจั
	 บริิษััท	เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น	จำำ�กััด	(มห�ชั่น)	ดำ�เนินธุุริกัิจำเป็นต็ัวแทนจำำ�หน่�ยสินค้�เทคโนโลยีส�ริสนเทศและอุปกัริณ์์

ภ�ยใต็้ต็ริ�ผลิต็ภัณ์ฑ์์ไอบีเอ็ม	และแบรินด์ไอทีริะดับโลกั	กั่อต็ั�งขึ้้�นเม่�อวันที�	6	มกัริ�คม	พ.ศ.	2529	ด้วยทุนจำดทะเบียน	4	ล้�นบ�ท	

ซิ้�งบริิษััทได้ริับกั�ริแต็่งต็ั�งจำ�กับริิษััท	 ไอบีเอ็ม	(ปริะเทศไทย)	 จำำ�กััด	 ให้เป็นหน้�งในต็ัวแทนจำำ�หน่�ยสินค้�ขึ้องไอบีเอ็มและเป็นค่่ค้� 

ริ�ยแริกัขึ้องไอบีเอ็มในภ่มิภ�คเอเซิียต็ะวันออกัเฉีียงใต็้	

	 ในป	ี2538	บริิษัทัได้แปริสภ�พเปน็บริิษัทัมห�ชั่น	เพ่�อเขึ้�้จำดทะเบยีนเปน็บริิษัทัจำดทะเบยีนในต็ล�ดหลักัทริัพยแ์หง่ปริะเทศไทย	

โดยมีกั�ริจำดทะเบียนเพิ�มทุนเป็น	180	 ล้�นบ�ท	 และเริิ�มเขึ้้�ทำ�กั�ริซ่ิ�อขึ้�ยหุ้นส�มัญ	 ในต็ล�ดหลักัทริัพย์แห่งปริะเทศไทยใน 

วันที�	9	 พฤษัภ�คม	2539	 บริิษััทมีกั�ริปรัิบเปลี�ยนทุนจำดทะเบียนต็�มคว�มเหม�ะสมกัับขึ้น�ดขึ้องธุุริกิัจำ	 ณ์	 ปัจำจำุบันบริิษััทมีทุน 

จำดทะเบียนและเริียกัชั่ำ�ริะ	360	 ล้�นบ�ท	 โดยได้ขึ้ย�ยขึ้อบข่ึ้�ยกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำ	 ส่่กั�รินำ�เสนอโซิล่ชั่ั�นและบริิกั�ริด้�นเทคโนโลยี

ส�ริสนเทศแบบคริบวงจำริ	โดยมีลกััษัณ์ะกั�ริขึ้�ยแบบเบ็ดเสร็ิจำ	(Turn	Key)	ต็ั�งแต็ก่ั�ริให้คำ�ปริก้ัษั�	กั�ริออกัแบบริะบบ	กั�ริดำ�เนนิกั�ริ 

ต็ิดต็ั�ง	 และกั�ริซ่ิอมบำ�ริุงริักัษั�	 ต็ลอดจำนกั�ริฝึึกัอบริมเพ่�อสริ้�งคว�มเขึ้้�ใจำในกั�ริใชั่้ง�น	 ริวมถ้ึงกั�ริจำำ�หน่�ยวัสดุสิ�นเปล่อง 

ที�ใช้ั่ในสำ�นักัง�น	 เพ่�อคริอบคลุมต็�มคว�มต้็องกั�ริขึ้องล่กัค้�	 ด้วยผลิต็ภัณ์ฑ์์ไอทีชั่ั�นนำ�ขึ้องโลกั	 อ�ทิ	 IBM,	HP,	Lenovo,	Dell,	

Acer,	Microsoft,	Solid	Works,	AWS	และอีกัม�กัม�ย	โดยแบ่งกั�ริบริิห�ริออกัเป็น	3	กัลุ่มธุุริกัิจำ	ได้แกั่	กัลุ่มธุุริกัิจำดิจำิต็อลโซิล่ชั่ั�น	 

กัลุ่มธุุริกัิจำซิอฟต็์แวริ์โซิล่ชั่ั�น	และกัลุ่มธุุริกัิจำดิจำิต็อลพริิ�นต็ิ�ง	

	 นอกัจำ�กันี�	 บริิษััทมีกั�ริบริิห�ริง�นโดยกัลุ่มบริิษััทย่อยและบริิษััทร่ิวม	 จำำ�นวน	5	 บริิษััท	 เพ่�อให้คริอบคลุมภ�คกั�ริค้�และ

อุต็ส�หกัริริมต็่�งๆ	อย่�งทั�วถึ้ง

ก่อต็ั�งเมูื�อปี พั.ศ. 2529
• ด้้วย์ทุำนจด้ทำะเบีย์น 4 ล้านบาทำ 

ได้้ริับการิแต่งตั�งให้้เป็็นคู้ค่าของไอบีเอ็มเป็็น
ริาย์แริกในภูมิภาคเอเชั่ีย์ตะวันออกเฉีีย์งใต้

2532 - 2535
• จัด้ตั�งบริิษัทำ 

ในเคริือและบริิษัทำริ่วมทำุน 2538 - 2539 

• เพ่�มทำุนจด้ทำะเบีย์นเป็็น 
180 ล้านบาทำ

• เริิ�มเข้าทำำาการิซื่่�อขาย์หุ้้น
สัามัญใน
ตลาด้ห้ลักทำรัิพย์์แห้่ง
ป็ริะเทำศไทำย์ใน  
วันทำี� 9 พฤษภาคม 2539

2554 - 2559
• ISO/IEC 20000-1:2011
• ISO/IEC 270001:2013
• CAC

2560 - ปัจำจำุบัน
• ISO 270001:2013
• ISO 9001:2015
• ริาย์ชั่่�อหุ้้นย์ั�งย์่น ป็ี 2563-2564

2544 - 2547
• เพ่�มทำุนจด้ทำะเบีย์นเป็็น 360 ล้านบาทำ
• ISO 9001:2000
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เปิ้าห้มุ่าย์การิดำาเนินธุ่ริกิจั
	 บริิษััทได้กัำ�หนดเป้�หม�ยในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำอย่�งชั่ัดเจำน	โดยมุ่งมั�นที�จำะแสวงห�และให้บริิกั�ริ	เทคโนโลยีส�ริสนเทศที�ดีที�สุด

แกั่ล่กัค้�	 ต็อบสนองคว�มต็้องกั�ริขึ้องล่กัค้�ในยุคที�เทคโนโลยีเปลี�ยนแปลงอย่�งริวดเริ็วและริองริับทุกัสถึ�นกั�ริณ์์เพ่�อให้ธุุริกัิจำขึ้อง

ล่กัค้�ไม่หยุดชั่ะงักั	 ในทุกักัลุ่มอุต็ส�หกัริริมแบบคริบวงจำริ	 ด้วยบุคล�กัริที�มีคุณ์ภ�พและปริะสบกั�ริณ์์ที�เชั่ี�ยวชั่�ญ	 สนับสนุนและ 

แกั้ปัญห�ให้กัับธุุริกัิจำขึ้องล่กัค้�อย่�งริวดเริ็ว	 และคุ้มค่�ต็่อกั�ริลงทุน	 อีกัทั�ง	 บริิษััทยังดำ�เนินธุุริกัิจำด้วยคว�มโปริ่งใสและเป็นธุริริม

ภ�ยใต็้กัริอบกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	 มีคว�มริับผิดชั่อบต็่อสังคม	สิ�งแวดล้อม	และผ่้มีส่วนได้เสียทุกัฝึ่�ย	เพ่�อสริ้�งคว�มได้เปริียบ

ท�งกั�ริแขึ้่งขึ้ัน	และเกั่�อหนุนกั�ริเต็ิบโต็ขึ้องบริิษััทฯ	ได้อย่�งมั�นคงและยั�งย่น	

	 ปี	2564	บริิษััทมีเป้�หม�ยในกั�ริสริ้�งกั�ริเต็ิบโต็ขึ้องริ�ยได้	และอัต็ริ�กัำ�ไริขึ้ั�นต็้นอย่�งต็่อเน่�อง	โดยว�งกัลยุทธุ์เพิ�มส่วนแบ่ง

กั�ริต็ล�ด	ด้วยโปริแกัริมแอปพลิเคชั่ันที�เป็นทริัพย์สินท�งปัญญ�ขึ้องบริิษััทฯ	ภ�ยใต็้ชั่่�อ	“The	Superapp”	ซิ้�งเป็น	Platform	CRM	

และ	ERP	ที�ชั่่วยกั�ริดำ�เนินง�นหลักัขึ้ององค์กัริและนำ�ขึ้้อม่ลม�วิเคริ�ะห์ได้อย่�งมีปริะสิทธุิภ�พและปริะสิทธุิผล	ขึ้ย�ยขึ้อบเขึ้ต็กั�ริขึ้�ย

เพ่�อให้คริอบคลุมคว�มต้็องกั�ริขึ้องล่กัค้�ในยุคปัจำจุำบันด้วยกั�ริให้บริิกั�ริ	 Cloud	Services	 ด้วยริะบบคล�วด์ที�คริบถึ้วน	 ริองรัิบ 

คล�วด์ปริะเภทต็่�งๆ	ทั�ง	Public	Cloud,	Hybrid	Cloud	และ	Private	Cloud	พริ้อมทั�งโซิล่ชั่ั�นแบบ	End-to-End	ชั่่วยต็อบโจำทย์

คว�มต็้องกั�ริที�หล�กัหล�ยขึ้องล่กัค้�และริวดเริ็ว	ด้วยแบรินด์ชั่ั�นนำ�ริะดับโลกั	และเพ่�อเพิ�มท�งเล่อกัให้	กัับล่กัค้�	บริิษััทฯ	ได้เปิดต็ัว	 

Metro	Cloud	โดยใชั่้โคริงสริ้�งพ่�นฐ�นจำ�กั	HPE	Green	Lake	ที�มีม�ต็ริฐ�นคว�มปลอดภัย	กั�ริใชั่้บริิกั�ริที�ส�ม�ริถึปริับเปลี�ยนได้ 

ต็�มคว�มต็อ้งกั�ริ	และมคี�่ใชั่จ้ำ�่ยต็�มกั�ริใชั่ง้�นจำริิงในแต็ล่ะเดอ่น	พริอ้มทั�ง	Analytics	Systems	อ�ทิ	Analytics,	Robot	Automation,	

PDPA	Solution,	 ริวมถึ้งกั�ริเริิ�มเขึ้้�ส่่ต็ล�ด	 IoT	Platform	 เพ่�อต็อบโจำทย์คว�มต็้องกั�ริขึ้องต็ล�ดไอทีในยุคดิจำิทัล	 และผลักัดัน 

ใหอ้ตุ็ส�หกัริริมไอทขีึ้องปริะเทศไทยกั�้วไปไดไ้กัลยิ�งขึ้้�น	ดว้ยทมีง�นที�มคีว�มริ่แ้ละคว�มเชั่ี�ยวชั่�ญเฉีพ�ะด�้นที�จำะม�ชั่ว่ยเหลอ่ลก่ัค้�

ในกั�ริกั�้วส่โ่ลกัดจิำทิลัที�มกีั�ริเปลี�ยนแปลงม�กัขึ้้�น	ซ้ิ�งสิ�งต็�่งๆ	เหล�่นี�	บริษัิัทไดด้ำ�เนนิกั�ริสำ�เริจ็ำลลุว่งเกันิกัว�่เป�้หม�ยที�ว�งไว	้และ

พริ้อมที�จำะพัฒน�ไปขึ้้�งหน้�อย่�งต็่อเน่�อง	

	 บริษัิัทฯ	ไดด้ำ�เนนิกั�ริจัำดอบริมกั�ริพัฒน�โปริแกัริมเฉีพ�ะท�งสำ�หริบัเคร่ิ�อง	i-Series	ใหก้ับันกััศก้ัษั�	และบคุคลภ�ยนอกัที�สนใจำ	

เพ่�อสง่เสริมิกั�ริเริยีนริ่ใ้นด�้นกั�ริเขึ้ยีนโปริแกัริม	และมโีอกั�สไดเ้ขึ้�้ม�ทำ�ง�นริว่มกับับริษัิัท	อกีัทั�งไดม้กีั�ริทำ�ริะบบ	E-Learning	เพ่�อ

เปิดโอกั�สให้พนักัง�น	 และ	 บุคคลภ�ยนอกัส�ม�ริถึเขึ้้�ม�ศ้กัษั�	ซิ้�งเป็นไปต็�มกัลยุทธุ์ขึ้ององค์กัริที�ให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริส่งเสริิม

ศกััยภ�พบุคคล�กัริ	และคว�มรัิบผิดชั่อบต็อ่สังคม	เพ่�อให้บคุคล�กัริเติ็บโต็ในหน�้ที�กั�ริง�น	สอดคล้องกับัหลกััเกัณ์ฑ์ก์ั�ริพัฒน�อย่�ง

ยั�งย่นขึ้ององค์กั�ริสหปริะชั่�ชั่�ต็ิ	(SDGs)	อีกัด้วย
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เปิ้าห้มุ่าย์การิดำาเนินธุ่ริกิจั
	 บริิษััทได้กัำ�หนดเป้�หม�ยในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำอย่�งชั่ัดเจำน	โดยมุ่งมั�นที�จำะแสวงห�และให้บริิกั�ริ	เทคโนโลยีส�ริสนเทศที�ดีที�สุด

แกั่ล่กัค้�	 ต็อบสนองคว�มต็้องกั�ริขึ้องล่กัค้�ในยุคที�เทคโนโลยีเปลี�ยนแปลงอย่�งริวดเริ็วและริองริับทุกัสถึ�นกั�ริณ์์เพ่�อให้ธุุริกัิจำขึ้อง

ล่กัค้�ไม่หยุดชั่ะงักั	 ในทุกักัลุ่มอุต็ส�หกัริริมแบบคริบวงจำริ	 ด้วยบุคล�กัริที�มีคุณ์ภ�พและปริะสบกั�ริณ์์ที�เชั่ี�ยวชั่�ญ	 สนับสนุนและ 

แกั้ปัญห�ให้กัับธุุริกัิจำขึ้องล่กัค้�อย่�งริวดเริ็ว	 และคุ้มค่�ต็่อกั�ริลงทุน	 อีกัทั�ง	 บริิษััทยังดำ�เนินธุุริกัิจำด้วยคว�มโปริ่งใสและเป็นธุริริม

ภ�ยใต็้กัริอบกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	 มีคว�มริับผิดชั่อบต็่อสังคม	สิ�งแวดล้อม	และผ่้มีส่วนได้เสียทุกัฝึ่�ย	เพ่�อสริ้�งคว�มได้เปริียบ

ท�งกั�ริแขึ้่งขึ้ัน	และเกั่�อหนุนกั�ริเต็ิบโต็ขึ้องบริิษััทฯ	ได้อย่�งมั�นคงและยั�งย่น	

	 ปี	2564	บริิษััทมีเป้�หม�ยในกั�ริสริ้�งกั�ริเต็ิบโต็ขึ้องริ�ยได้	และอัต็ริ�กัำ�ไริขึ้ั�นต็้นอย่�งต็่อเน่�อง	โดยว�งกัลยุทธุ์เพิ�มส่วนแบ่ง

กั�ริต็ล�ด	ด้วยโปริแกัริมแอปพลิเคชั่ันที�เป็นทริัพย์สินท�งปัญญ�ขึ้องบริิษััทฯ	ภ�ยใต็้ชั่่�อ	“The	Superapp”	ซิ้�งเป็น	Platform	CRM	

และ	ERP	ที�ชั่่วยกั�ริดำ�เนินง�นหลักัขึ้ององค์กัริและนำ�ขึ้้อม่ลม�วิเคริ�ะห์ได้อย่�งมีปริะสิทธุิภ�พและปริะสิทธุิผล	ขึ้ย�ยขึ้อบเขึ้ต็กั�ริขึ้�ย

เพ่�อให้คริอบคลุมคว�มต้็องกั�ริขึ้องล่กัค้�ในยุคปัจำจุำบันด้วยกั�ริให้บริิกั�ริ	 Cloud	Services	 ด้วยริะบบคล�วด์ที�คริบถึ้วน	 ริองรัิบ 

คล�วด์ปริะเภทต็่�งๆ	ทั�ง	Public	Cloud,	Hybrid	Cloud	และ	Private	Cloud	พริ้อมทั�งโซิล่ชั่ั�นแบบ	End-to-End	 ช่ั่วยต็อบโจำทย์

คว�มต็้องกั�ริที�หล�กัหล�ยขึ้องล่กัค้�และริวดเริ็ว	ด้วยแบรินด์ชั่ั�นนำ�ริะดับโลกั	และเพ่�อเพิ�มท�งเล่อกัให้	กัับล่กัค้�	บริิษััทฯ	ได้เปิดต็ัว	 

Metro	Cloud	โดยใชั่้โคริงสริ้�งพ่�นฐ�นจำ�กั	HPE	Green	Lake	ที�มีม�ต็ริฐ�นคว�มปลอดภัย	กั�ริใชั่้บริิกั�ริที�ส�ม�ริถึปริับเปลี�ยนได้ 

ต็�มคว�มต็อ้งกั�ริ	และมคี�่ใชั่จ้ำ�่ยต็�มกั�ริใชั่ง้�นจำริงิในแต็ล่ะเดอ่น	พริอ้มทั�ง	Analytics	Systems	อ�ท	ิAnalytics,	Robot	Automation,	

PDPA	Solution,	 ริวมถึ้งกั�ริเริิ�มเขึ้้�ส่่ต็ล�ด	 IoT	Platform	 เพ่�อต็อบโจำทย์คว�มต็้องกั�ริขึ้องต็ล�ดไอทีในยุคดิจำิทัล	 และผลักัดัน 

ใหอ้ตุ็ส�หกัริริมไอทขีึ้องปริะเทศไทยกั�้วไปไดไ้กัลยิ�งขึ้้�น	ดว้ยทมีง�นที�มคีว�มริ่แ้ละคว�มเชั่ี�ยวชั่�ญเฉีพ�ะด�้นที�จำะม�ชั่ว่ยเหลอ่ลก่ัค้�

ในกั�ริกั�้วส่โ่ลกัดจิำทิลัที�มกีั�ริเปลี�ยนแปลงม�กัขึ้้�น	ซ้ิ�งสิ�งต็�่งๆ	เหล�่นี�	บริษัิัทไดด้ำ�เนนิกั�ริสำ�เริจ็ำลลุว่งเกันิกัว�่เป�้หม�ยที�ว�งไว	้และ

พริ้อมที�จำะพัฒน�ไปขึ้้�งหน้�อย่�งต็่อเน่�อง	

	 บริษัิัทฯ	ไดด้ำ�เนนิกั�ริจัำดอบริมกั�ริพัฒน�โปริแกัริมเฉีพ�ะท�งสำ�หริบัเคร่ิ�อง	i-Series	ใหก้ับันกััศก้ัษั�	และบคุคลภ�ยนอกัที�สนใจำ	

เพ่�อสง่เสริมิกั�ริเริยีนริ่ใ้นด�้นกั�ริเขึ้ยีนโปริแกัริม	และมโีอกั�สไดเ้ขึ้�้ม�ทำ�ง�นริว่มกับับริิษััท	อกีัทั�งไดม้กีั�ริทำ�ริะบบ	E-Learning	เพ่�อ

เปิดโอกั�สให้พนักัง�น	 และ	 บุคคลภ�ยนอกัส�ม�ริถึเขึ้้�ม�ศ้กัษั�	ซิ้�งเป็นไปต็�มกัลยุทธุ์ขึ้ององค์กัริที�ให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริส่งเสริิม

ศกััยภ�พบุคคล�กัริ	และคว�มรัิบผิดชั่อบต็อ่สังคม	เพ่�อให้บคุคล�กัริเติ็บโต็ในหน�้ที�กั�ริง�น	สอดคล้องกับัหลกััเกัณ์ฑ์ก์ั�ริพัฒน�อย่�ง

ยั�งย่นขึ้ององค์กั�ริสหปริะชั่�ชั่�ต็ิ	(SDGs)	อีกัด้วย
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กลย์่ทธุ์การิดำาเนินธุ่ริกิจั
		 กั�ริผลักัดันวิสัยทัศน์และพันธุกัิจำให้บริริลุเป้�หม�ย	บริิษััทได้กัำ�หนดกัลยุทธุ์ไว้	5	ด้�น	ควบค่่ไปกัับกั�ริสริ้�งวัฒนธุริริมองค์กัริ

บนค่�นิยม	Metro	Way	ภ�ยใต็้กัริอบกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	ด้วยกั�ริกัำ�หนดทิศท�งกัลยุทธุ์	ดังนี�

 1. People Excellence 
	 กัลยุทธุ์กั�ริสริ้�งศักัยภ�พด้�นทริัพย�กัริมนุษัย์	พัฒน�และยกัริะดับทักัษัะคว�มริ่้	คว�มส�ม�ริถึขึ้อง	

บุคคล�กัริ	โดยบริิษััทสนับสนุนกั�ริสริ้�งนวัต็กัริริมด้�นเทคโนโลยีภ�ยในองค์กัริ	เพ่�อให้บุคคล�กัริเกัิดแริง

บันด�ลใจำ	 ในกั�ริริิเริิ�มสร้ิ�งสริริค์นวัต็กัริริมใหม่ๆ	 ริวมถึ้งสนับสนุนให้พนักัง�นในทุกัริะดับที�มีศักัยภ�พ	

ส�ม�ริถึนำ�เสนอผลกั�ริดำ�เนินง�นและแผนกั�ริปฎิิบัต็ิง�นกัับผ่้บริิห�ริริะดับส่ง	 เพ่�อฝึึกัทักัษัะคว�มเป็น

ผ่้นำ�	และกั�ริเป็น	Owernership	ต็�มค่�นิยมขึ้ององค์กัริ	ซิ้�งนอกัจำ�กัจำะสริ้�งคว�มผ่กัพันต็่อองค์กัริแล้ว	

ยงัทำ�ใหพ้นกััง�นเต็ม็ใจำที�จำะคน้ห�ศกััยภ�พที�มอีย่	่เพ่�อสริ�้งคณุ์ภ�พและคณุ์ค�่ขึ้องง�น	และมคีว�มพริอ้ม

ที�จำะสริ้�งผลง�นให้กัับองค์กัริได้อย่�งต็่อเน่�อง	 เพริ�ะบุคคล�กัริเป็นปัจำจำัยที�สำ�คัญที�สุดในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ	

ที�จำะชั่่วยเพิ�มขึ้ีดคว�มส�ม�ริถึในกั�ริแขึ้่งขึ้ัน

 2. Digital Transformation Excellence 
	 กัลยทุธุก์ั�ริปรัิบเปลี�ยนริป่แบบกั�ริดำ�เนนิธุรุิกิัจำใหส้อดคลอ้งกับัยุคดจิำทิลัทริ�นส์ฟอริเ์มชัั่�น	สนบัสนนุ

กั�ริทำ�ง�นในริ่ปแบบใหม่	 ให้เกัิดข้ึ้�นได้จำริิงและสริ้�งวัฒนธุริริมองค์กัริแบบดิจำิทัลทริ�นส์ฟอริ์เมชั่ั�น	 ด้วย

กั�รินำ�เทคโนโลยี	 Robotic	Process	Automation	 ม�ใชั่้ในกัริะบวนกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริภ�ยในองค์กัริ	 

เน้นกั�ริส่�อส�ริในทีม	 เพ่�อพริ้อมปริับเปลี�ยนและเริียนริ่้สิ�งใหม่ท่�มกัล�งคว�มเปลี�ยนแปลงที�เกัิดข้ึ้�นอย่�ง
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ด่แลและปริะเมินคว�มพ้งพอใจำขึ้องล่กัค้�อย่่เสมอ	เพ่�อนำ�ม�วิเคริ�ะห์	ปริับปริุง	ทั�งด้�นกั�ริห�สินค้�	และ

กั�ริให้กั�ริบริิกั�ริที�ทันสมัย	ต็อบสนองคว�มต็้องกั�ริขึ้องล่กัค้�อย่�งต็่อเน่�อง	

 5. Collaboration Excellence
	 กัลยุทธุ์กั�ริขึ้ย�ยเคริ่อขึ้่�ยและปริะส�นคว�มริ่วมม่อที�ดีกัับผ่้มีส่วนได้เสียด้วยกั�ริย้ดหลักักั�ริ

ปริะกัอบธุุริกัิจำควบค่่ไปกัับกั�ริมีส่วนริ่วมในคว�มริับผิดชั่อบต็่อสังคม	ทั�งด้�นจำริิยธุริริมในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ	 
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การิเปิลี�ย์นแปิลงและพััฒนาการิที�สำำาคัญ่
	 บริิษััท	เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น	จำำ�กััด	(มห�ชั่น)	ได้มีกั�ริพัฒน�องค์กัริอย่�งต็่อเน่�อง	เพ่�อให้กั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำเป็นไปอย่�ง

มีปริะสิทธุิภ�พ	สอดคล้องกัับสภ�พแวดล้อมท�งธุุริกัิจำ	สำ�หริับพัฒน�กั�ริที�สำ�คัญใน	3	ปีที�ผ่�นม�ขึ้องบริิษััท	มีดังนี�

• พัฒนาซื่อฟต์แวริ์ทำี�เป็็นทำริัพย์์สัินทำางป็ัญญาของบริิษัทำเอง โด้ย์ใชั่้ชั่่�อว่า “The SuperApp” ซื่ึ�งเป็็นริะบบ 
Customer Relationship Management (CRM) ห้ริือเริีย์กว่าการิบริิห้าริลูกค้าสััมพันธ์ เพ่�อเป็็นการิ
สัริ้างความสััมพันธ์กับลูกค้า

• ให้้บริิการิริะบบคลาวด้์แบบคริบวงจริ ทำี�ชั่่�อว่า “Metro Cloud” ด้้วย์เทำคโนโลย์ีคลาวด้์ขั�นสัูง มีโซื่ลูชั่ั�น
คริบในรูิป็แบบ End-to-End ทำี�สัามาริถึริองรัิบคลาวด้์ป็ริะเภทำต่างๆ ทำั�ง Private Cloud, Public Cloud,  
และ Hybrid Cloud ริองริับความต้องการิของลูกค้าได้้เป็็นอย์่างมีป็ริะสัิทำธิภาพ 

• จับม่อพันธมิตริทำางธุริกิจกับ JAMF Software LLC ผูู้้นำาด้้านการิบริิห้าริการิจัด้การิ Apple Device 
& Platform และเป็็นตัวแทำนจำาห้น่าย์อุป็กริณ์ Apple อย์่างเป็็นทำางการิ 

• ต่ออาย์ุการิเป็็นแนวริ่วมป็ฏิิบัติของภาคเอกชั่นไทำย์ในการิต่อต้านการิทำุจริิต คริั�งทำี� 3 และได้้ริับการิ
ริับริองแล้ว เม่�อวันทำี� 30 มิถึุนาย์น 2564 

• ได้้ริับการิป็ริะกาศอย์ู่ในริาย์ช่ั่�อหุ้้นย์ั�งย์่น ป็ริะจำาป็ี 2564 จากตลาด้ห้ลักทำรัิพย์์แห้่งป็ริะเทำศไทำย์ และ 
ได้้รัิบกิตติกริริมป็ริะกาศ Sustainability Disclosure Acknowledgement จากสัถึาบันไทำย์พัฒน์  
ริวมถึึงได้้รัิบการิจัด้อันด้ับบริิษัทำจด้ทำะเบีย์นทำี�มีการิกำากับดู้แลกิจการิในเกณฑ์์ดี้เลิศ  
(5 ด้าว) จากสัมาคมสั่งเสัริิมสัถึาบันกริริมการิบริิษัทำไทำย์โด้ย์การิสันับสันุนจาก
ตลาด้ห้ลักทำรัิพย์์แห้่งป็ริะเทำศไทำย์ ต่อเน่�องเป็็นป็ีทำี� 2

• ได้้ริับริางวัล Asia The best companies to work จากสัถึาบัน  
HR Asia
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บริิษัทำได้้รัิบการิป็ริะกาศอย์ู่ในริาย์ช่ั่�อหุ้้นย์ั�งย์่น ป็ริะจำาป็ี 2563 จากตลาด้ห้ลักทำรัิพย์์แห้่ง
ป็ริะเทำศไทำย์ และได้้รัิบกิตติกริริมป็ริะกาศ Sustainability Disclosure Acknowledgement 
จากสัถึาบันไทำย์พัฒน์ ริวมถึึงได้้รัิบการิจัด้อันด้ับบริิษัทำจด้ทำะเบีย์นทำี�มีการิกำากับดู้แลกิจการิ
ในเกณฑ์์ด้ีเลิศ (5 ด้าว) จากสัมาคมสั่งเสัริิมสัถึาบันกริริมการิบริิษัทำไทำย์โด้ย์การิสันับสันุน
จากตลาด้ห้ลักทำรัิพย์์แห้่งป็ริะเทำศไทำย์ นอกจากนี� บริิษัทำได้้มีการิจัด้ตั�งห้น่วย์งานกลย์ุทำธ์
องค์กริ เพ่�อวิเคริาะห้์การิวางแผู้นด้้านกลย์ุทำธ์ขององค์กริ ผู้ลักด้ัน ติด้ตาม ให้้การิด้ำาเนินงาน 
ด้้านกลย์ุทำธ์ บริริลุตามวิสััย์ทำัศน์และพันธกิจ ริวมถึึงเป็้าห้มาย์ทำี�องค์กริกำาห้นด้ไว้

ด้้านโคริงสัริ้างการิถึ่อหุ้้น บริิษัทำได้้ริับเงินค่นจากการิลด้ทำุนจด้ทำะเบีย์น
ของบริิษัทำ เมโทำริอินโฟ ได้นามิกสั์ จำากัด้ ซื่ึ�งเป็็นบริิษัทำย์่อย์ สั่วนด้้าน
โคริงสัริ้างการิจัด้การิ บริิษัทำได้้แต่งตั�งกริริมการิอิสัริะทำ่านให้ม่แทำนทำ่าน
เด้ิมทำี�ลาออกจากตำาแห้น่ง นอกจากนี� บริิษัทำได้้ต่ออายุ์การิเป็็นแนวริ่วม
ป็ฏิิบัติของภาคเอกชั่นไทำย์ในการิต่อต้านการิทำุจริิต และได้้ริับการิริับริอง
แล้ว เม่�อวันทำี� 4 กุมภาพันธ์ 2562 ริวมถึึงได้้รัิบการิรัิบริองริะบบบริิห้าริ
ความมั�นคงป็ลอด้ภัย์เทำคโนโลย์ีสัาริสันเทำศ (ISO 27001:2013) เม่�อวันทำี� 
19 พฤศจิกาย์น 2562 

2563

2562
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ลักษณะการิปิริะกอบธุ่ริกิจั
	 บริิษััทปริะกัอบธุุริกัิจำให้บริิกั�ริด้�นเทคโนโลยีส�ริสนเทศ	 โดยจำัดจำำ�หน่�ย	 คอมพิวเต็อริ์	 ฮ�ริ์ดแวริ์	 ซิิสเต็็มส์ซิอฟต็์แวริ์	

แอปพลิเคชั่ันซิอฟต็์แวริ์	 วัสดุสิ�นเปล่องที�ใชั่้กัับคอมพิวเต็อริ์	 อุปกัริณ์์ริะบบคอมพิวเต็อริ์	 และพัฒน�โปริแกัริมต็�มคว�มต็้องกั�ริ

ขึ้องล่กัค้�	ริวมไปถึ้งกั�ริให้บริิกั�ริด้�นคว�มปลอดภัยขึ้องเทคโนโลยีส�ริสนเทศโดยให้บริิกั�ริอย่�งคริบวงจำริ	ต็ั�งแต็่กั�ริให้คำ�ปริ้กัษั�	
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ลักษณะการิปิริะกอบธุ่ริกิจั
	 บริิษััทปริะกัอบธุุริกัิจำให้บริิกั�ริด้�นเทคโนโลยีส�ริสนเทศ	 โดยจำัดจำำ�หน่�ย	 คอมพิวเต็อริ์	 ฮ�ร์ิดแวริ์	 ซิิสเต็็มส์ซิอฟต็์แวริ์	

แอปพลิเคชั่ันซิอฟต็์แวริ์	 วัสดุสิ�นเปล่องที�ใชั่้กัับคอมพิวเต็อริ์	 อุปกัริณ์์ริะบบคอมพิวเต็อริ์	 และพัฒน�โปริแกัริมต็�มคว�มต็้องกั�ริ

ขึ้องล่กัค้�	ริวมไปถึ้งกั�ริให้บริิกั�ริด้�นคว�มปลอดภัยขึ้องเทคโนโลยีส�ริสนเทศโดยให้บริิกั�ริอย่�งคริบวงจำริ	ต็ั�งแต็่กั�ริให้คำ�ปริ้กัษั�	

ปริะเมินคว�มต็้องกั�ริขึ้องล่กัค้�	 กั�ริว�งแผนง�นโคริงกั�ริ	 กั�ริออกัแบบริะบบ	 กั�ริต็ิดต็ั�ง	 กั�ริซ่ิอมบำ�ริุง	 และกั�ริฝึึกัอบริมเพ่�อ 

เพิ�มปริะสิทธุิภ�พกั�ริใชั่้ง�น	 ทั�งนี�	 บริิษััทได้จำัดแบ่งแนวท�งกั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััทและบริิษััทย่อยให้มีคว�มชั่ัดเจำนคริอบคลุม

ผลิต็ภัณ์ฑ์์และบริิกั�ริด้�นเทคโนโลยีส�ริสนเทศ	โดยแบ่งธุุริกัิจำกั�ริขึ้�ยออกัเป็น	3	กัลุ่มธุุริกัิจำ	ซิ้�งแต็่ละกัลุ่มธุุริกัิจำมีกัลยุทธุ์กั�ริดำ�เนินง�น
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 ด้ำาเนินธุริกิจเป็็นผูู้้จัด้จำาห้น่าย์ผู้ลิตภัณฑ์์ฮาริ์ด้แวริ์ ป็ริะกอบด้้วย์เซื่ิริ์ฟเวอริ์ สัตอเริจ คอมพ่วเตอริ์ตั�งโต๊ะ โน๊ตบุ๊ค เวิริ์คสัเตชั่ั�น 
ริวมถึึงการิให้้บริิการิออกแบบและติด้ตั�งริะบบคอมพ่วเตอริ์ ซื่อฟต์แวริ์และโซื่ลูชั่ั�นต่างๆ อาทำิ โซื่ลูชั่ั�นเพ่�อการิกู้ค่นริะบบ ริะบบความ
ป็ลอด้ภัย์ โมบิลติี� นอกจากนี� กลุม่ดิ้จติอลโซื่ลูชั่ั�นยั์งได้ข้ย์าย์ขอบเขตการิขาย์เพ่�อให้ค้ริอบคลมุความต้องการิของลูกคา้ในยุ์คป็จัจุบนั
ด้้วย์การิให้้บริิการิ Cloud Services ด้้วย์ริะบบคลาวด้์ทำี�คริบถึ้วน ริองริับคลาวด้์ป็ริะเภทำต่างๆ ทำั�ง Public Cloud , Hybrid Cloud 
และ Private Cloud พร้ิอมทำั�งโซื่ลชูั่ั�นแบบ End-to-End ชั่ว่ย์ตอบโจทำย์ค์วามต้องการิทำี�ห้ลากห้ลาย์ของลูกคา้และริวด้เร็ิว ด้ว้ย์แบรินด์้
ชั่ั�นนำาริะด้ับโลก ไม่ว่าจะเป็็น AWS Cloud, Huawei Cloud และเพ่�อเพ่�มทำางเล่อกให้้ กับลูกค้า บริิษัทำฯ ได้้เป็ิด้ตัว Metro Cloud  
โด้ย์ใช้ั่โคริงสัร้ิางพ่�นฐานจาก HPE Green Lake ทำี�มีมาตริฐานความป็ลอด้ภัย์ การิใช้ั่บริิการิทำี�สัามาริถึป็รัิบเป็ลี�ย์นได้้ตามความ
ตอ้งการิ และมีคา่ใชั่จ้า่ย์ตามการิใชั่ง้านจริงิในแตล่ะเด้อ่น ริวมถึึงการิให้บ้ริกิาริต่างๆ ด้งักลา่วในริปู็แบบเชั่า่ใชั่ ้และการิขาย์ผู้ลิตภณัฑ์์
ริวมการิให้้บริิการิในริูป็แบบ Managed - Service Provider (MSP) ริวมถึึงการิจัด้อบริมการิเขีย์นโป็ริแกริม RPG ให้้แก่นักศึกษา
และบุคคลภาย์นอกทำี�สันใจอีกด้้วย์

กลย์่ทธุ์ห้ลัก คือ 

 เนน้การิให้บ้ริิการิทำี�คริบวงจริ ตั�งแต ่การิให้ค้ำาป็ริกึษา การิขาย์ การิติด้ตั�ง และบริกิาริ
ห้ลงัการิขาย์โด้ย์ทำมีงานผูู้้เชั่ี�ย์วชั่าญเฉีพาะด้า้นและมปี็ริะสับการิณเ์พ่�อแก้ ไขป็ญัห้าให้้แกล่กูคา้ 
โด้ย์บริิษัทำเน้นการิพัฒนาความเชั่ี�ย์วชั่าญของบุคลากริเป็็นสัำาคัญ เพ่�อตอบสันองความ
ตอ้งการิของลูกคา้ในสัถึานการิณ์ป็จัจุบนัได้อ้ย่์างริวด้เร็ิว สัริา้งความแตกต่างทำางด้า้นการิ
แขง่ขนั โด้ย์ไมเ่นน้การิแขง่ขนัด้า้นริาคา อกีทำั�งย์งัวางกลย์ทุำธร์ิว่มมอ่กบับริษิทัำผูู้ผู้้ลติ พนัธมติริ
ธรุิกจิ และผูู้พ้ฒันาซื่อฟตแ์วริอ์่�นๆ เพ่�อนำาเสันอโซื่ลชูั่ั�นทำี�คริบวงจริทำั�งฮาริด์้แวริแ์ละซื่อฟตแ์วริ์
ในการิขย์าย์ตลาด้ไป็ย์ังลูกค้าภาคธุริกิจและอุตสัาห้กริริมต่างๆ  มีการิวางกลย์ุทำธ์การิขาย์
แบบ Managed Service Provider โด้ย์การิเก็บค่าใชั่้งานเป็็นริาย์เด้่อน ซื่ึ�งสัามาริถึทำำาได้้ทำั�ง
ในแบบ On Premise ค่อการิติด้ตั�งเคริื�องคอมพ่วเตอริ์ทำี�สัถึานทำี�ของลูกค้า และแบบ  
On Cloud ค่อการิติด้ตั�งเคริื�องทำี�พันธมิตริทำางธุริกิจ (NT) ให้้ลูกค้าใชั่้งานผู้่านอินเตอริ์เน็ต 
เพ่�มความสัะด้วกสับาย์ในการิด้ำาเนนิธรุิกจิของลูกคา้ ริวมถึึงการิให้บ้ริกิาริ Cloud Solution 
ทำี�สันบัสันนุการิทำำางานของลกูคา้ให้คุ้ม้ค่าตอ่การิลงทำนุและเห้มาะสัมกับการิใชั่ง้าน และการิให้้
บริิการิ Business Continuity Service เพ่�อเป็็นศูนย์์สัำาริองข้อมูลให้้กับลูกค้าในกริณี 
เกิด้เห้ตุการิณ์ฉีุกเฉีินเพ่�อริองริับการิด้ำาเนินธุริกิจของลูกค้าไม่ให้้ห้ย์ุด้ชั่ะงัก

กลุ่มูธุรกิจำดิจำิต็อลโซิลูชั่ั�น

รายได้ 
จำากการข้าย
และบริการ

1,689 (ล้านบาทำ)

23.3%คิด้เป็็น
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กลุ่มูธุรกิจำซิอฟต็์์แวิร์โซิลูชั่ั�น

 ด้ำาเนนิธรุิกจิเป็น็ผูู้จ้ดั้จำาห้นา่ย์ซื่อฟตแ์วริ์โซื่ลชูั่ั�นพริอ้มให้บ้ริกิาริตดิ้ตั�งริะบบและให้ค้ำาป็ริกึษาด้า้นไอทำเีพ่�อการิบริหิ้าริธรุิกจิ
ทำี�มีป็ริะสัิทำธิภาพ เชั่่น โซื่ลูชั่ั�นสัำาห้ริับศูนย์์ด้าต้าเซื่็นเตอริ์ ริะบบเคริือข่าย์ ริะบบริักษาความป็ลอด้ภัย์ด้้านเคริือข่าย์ ริะบบบริิห้าริและ
จัด้การิไอทีำแบบคริบวงจริ โซื่ลูชั่ั�นเพ่�อการิตัด้สิันใจทำางธุริกิจของผูู้้บริิห้าริ ซื่อฟต์แวร์ิเพ่�อการิออกแบบ ซื่อฟต์แวร์ิทำี�บริิษัทำพัฒนา
และเป็็นเจ้าของทำรัิพย์์สัินทำางป็ัญญาโป็ริแกริม SupperApp โซื่ลูชั่ั�นด้้าน Business Process Automation เพ่�อสันับสันุนงาน 
Operation จำานวนมากให้้มีความถึูกต้องและริวด้เริ็วมากขึ�น บริิการิ Outsource/ Managed Services โด้ย์มีทำีม Engineer  
ไป็ป็ริะจำาทำี�บริิษัทำลูกค้า ซื่ึ�งมีทำั�ง Network Engineer, System Engineer, IT Support และมีทำีมงานชั่่วย์ Monitor และ Remote 
Support ให้้กับทำางลูกค้าแบบไม่จำาเป็็นต้องเข้าป็ริะจำาทำี�บริิษัทำลูกค้า เพ่�อริองริับกับสัถึานณ์การิทำำางานป็ัจจุบันของลูกค้ามากขึ�น 
อีกทำั�งย์ังได้้มีการิจัด้ตั�งศูนย์์ Metro Inteligent Cyber Security Center (MiCSC) เพ่�อให้้บริิการิการิเฝ่้าริะวังและแก้ ไขป็ัญห้าด้้าน 
Cyber Security ให้้กับลูกค้าของบริิษัทำ และมีการิจัด้ตั�ง Bangkok Advanced Learning (BAL) ศูนย์์ฝ่ึกอบริมและศูนย์์ทำด้สัอบ
เทำคโนโลยี์สัาริสันเทำศด้้วย์โป็ริแกริมทำี�ได้้รัิบการิรัิบริองจากผูู้้พัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์ และเป็็นผูู้้จัด้จำาห้น่าย์ห้ลักของผู้ลิตภัณฑ์์ IBM, 
Cisco, Microsoft, Solid Works, Qlik Sense, Qlik View, K2 เป็็นต้น นอกจากนี� กลุ่มธุริกิจซื่อฟต์แวริ์โซื่ลูชั่ั�น ได้้จับม่อริ่วมกับ
คู่ค้าทำางธุริกิจจัด้สััมมนาให้้ความริู้พริ้อมอัป็เด้ตเทำคโนโลย์ีทำี�ทำันสัมัย์ให้้แก่ลูกค้า คู่ค้า และผูู้้ทำี�สันใจ เพ่�อชั่่วย์ให้้ลูกค้าสัามาริถึ 
ขับเคล่�อนองค์กริได้้อย์่างมีป็ริะสัิทำธิภาพ

กลย์่ทธุ์ห้ลัก คือ 

 เน้นการิชั่่วย์ป็รัิบเป็ลี�ย์นริะบบซื่อฟต์แวริ์เด้ิมของลูกค้าทำี�ใชั่้มาเป็็นเวลาย์าวนานให้้
สัามาริถึริองริับกับความทำ้าทำาย์ด้้านธุริกิจทำี�เป็ลี�ย์นแป็ลงอย์่างริวด้เริ็วด้้วย์ซื่อฟต์แวริ์  
SupperApp ทำี�บริษิทัำได้พ้ฒันาขึ�นมาเอง ทำั�งนี� บริษิทัำได้เ้ตริยี์มทำมีงาน Digital Transformation 
Services (DTS) ซื่ึ�งมีศักย์ภาพพริ้อมทำี�จะให้้คำาป็ริึกษา ออกแบบ และพัฒนาริะบบโป็ริแกริม
คอมพ่วเตอร์ิทำี�ทำันสัมัย์ด้้วย์เทำคโนโลยี์ด้้าน Cloud Native และ Open Source สัามาริถึ
ริองริับการิเป็ลี�ย์นแป็ลงด้้านเทำคโนย์ีได้้อย์่างเห้มาะสัม เพ่�อชั่่วย์ให้้ลูกค้าทำุกริะด้ับก้าวไป็สัู่
ความทัำนสัมัย์ของเทำคโนโลยี์ในยุ์คดิ้จิตอล ริวมถึึงการิจัด้ตั�งศูนย์์ Security Operation 
Center (SOC) เพ่�อให้้บริิการิการิเฝ่้าริะวังและแก้ ไขป็ัญห้าด้้าน Cyber Security ให้้กับลูกค้า
ของบริิษัทำ ริวมไป็ถึึงการิพัฒนา New IoT Solution ในนาม “MegaTing” เพ่�อเตรีิย์ม 
ความพริ้อมในการิให้้บริิการิแก้ลูกค้าในกลุ่ม Manufacturing

รายได้ 
จำากการข้าย
และบริการ

3,908 (ล้านบาทำ)

53.8%คิด้เป็็น

บริิษััที่ เมโที่ริซิิส่เต็็มส่์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 256420

CONTENTS
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กลุ่มูธุรกิจำซิอฟต็์์แวิร์โซิลูชั่ั�น

 ด้ำาเนนิธรุิกิจเป็น็ผูู้จ้ดั้จำาห้น่าย์ซื่อฟตแ์วริ์โซื่ลชูั่ั�นพริอ้มให้บ้ริกิาริตดิ้ตั�งริะบบและให้ค้ำาป็รึิกษาด้า้นไอทำเีพ่�อการิบริหิ้าริธรุิกจิ
ทำี�มีป็ริะสัิทำธิภาพ เชั่่น โซื่ลูชั่ั�นสัำาห้ริับศูนย์์ด้าต้าเซื่็นเตอริ์ ริะบบเคริือข่าย์ ริะบบริักษาความป็ลอด้ภัย์ด้้านเคริือข่าย์ ริะบบบริิห้าริและ
จัด้การิไอทีำแบบคริบวงจริ โซื่ลูชั่ั�นเพ่�อการิตัด้สิันใจทำางธุริกิจของผูู้้บริิห้าริ ซื่อฟต์แวร์ิเพ่�อการิออกแบบ ซื่อฟต์แวร์ิทำี�บริิษัทำพัฒนา
และเป็็นเจ้าของทำรัิพย์์สัินทำางป็ัญญาโป็ริแกริม SupperApp โซื่ลูชั่ั�นด้้าน Business Process Automation เพ่�อสันับสันุนงาน 
Operation จำานวนมากให้้มีความถึูกต้องและริวด้เริ็วมากขึ�น บริิการิ Outsource/ Managed Services โด้ย์มีทำีม Engineer  
ไป็ป็ริะจำาทำี�บริิษัทำลูกค้า ซื่ึ�งมีทำั�ง Network Engineer, System Engineer, IT Support และมีทำีมงานชั่่วย์ Monitor และ Remote 
Support ให้้กับทำางลูกค้าแบบไม่จำาเป็็นต้องเข้าป็ริะจำาทำี�บริิษัทำลูกค้า เพ่�อริองริับกับสัถึานณ์การิทำำางานป็ัจจุบันของลูกค้ามากขึ�น 
อีกทำั�งย์ังได้้มีการิจัด้ตั�งศูนย์์ Metro Inteligent Cyber Security Center (MiCSC) เพ่�อให้้บริิการิการิเฝ่้าริะวังและแก้ ไขป็ัญห้าด้้าน 
Cyber Security ให้้กับลูกค้าของบริิษัทำ และมีการิจัด้ตั�ง Bangkok Advanced Learning (BAL) ศูนย์์ฝ่ึกอบริมและศูนย์์ทำด้สัอบ
เทำคโนโลยี์สัาริสันเทำศด้้วย์โป็ริแกริมทำี�ได้้รัิบการิรัิบริองจากผูู้้พัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์ และเป็็นผูู้้จัด้จำาห้น่าย์ห้ลักของผู้ลิตภัณฑ์์ IBM, 
Cisco, Microsoft, Solid Works, Qlik Sense, Qlik View, K2 เป็็นต้น นอกจากนี� กลุ่มธุริกิจซื่อฟต์แวริ์โซื่ลูชั่ั�น ได้้จับม่อริ่วมกับ
คู่ค้าทำางธุริกิจจัด้สััมมนาให้้ความริู้พริ้อมอัป็เด้ตเทำคโนโลย์ีทำี�ทำันสัมัย์ให้้แก่ลูกค้า คู่ค้า และผูู้้ทำี�สันใจ เพ่�อชั่่วย์ให้้ลูกค้าสัามาริถึ 
ขับเคล่�อนองค์กริได้้อย์่างมีป็ริะสัิทำธิภาพ

กลย์่ทธุ์ห้ลัก คือ 

 เน้นการิชั่่วย์ป็ริับเป็ลี�ย์นริะบบซื่อฟต์แวริ์เด้ิมของลูกค้าทำี�ใชั่้มาเป็็นเวลาย์าวนานให้้
สัามาริถึริองริับกับความทำ้าทำาย์ด้้านธุริกิจทำี�เป็ลี�ย์นแป็ลงอย์่างริวด้เริ็วด้้วย์ซื่อฟต์แวริ์  
SupperApp ทำี�บริษิทัำได้พ้ฒันาขึ�นมาเอง ทำั�งนี� บริษิทัำได้เ้ตริยี์มทำมีงาน Digital Transformation 
Services (DTS) ซื่ึ�งมีศักย์ภาพพริ้อมทำี�จะให้้คำาป็ริึกษา ออกแบบ และพัฒนาริะบบโป็ริแกริม
คอมพ่วเตอร์ิทำี�ทำันสัมัย์ด้้วย์เทำคโนโลยี์ด้้าน Cloud Native และ Open Source สัามาริถึ
ริองริับการิเป็ลี�ย์นแป็ลงด้้านเทำคโนย์ีได้้อย์่างเห้มาะสัม เพ่�อชั่่วย์ให้้ลูกค้าทำุกริะด้ับก้าวไป็สัู่
ความทัำนสัมัย์ของเทำคโนโลยี์ในยุ์คดิ้จิตอล ริวมถึึงการิจัด้ตั�งศูนย์์ Security Operation 
Center (SOC) เพ่�อให้้บริิการิการิเฝ่้าริะวังและแก้ ไขป็ัญห้าด้้าน Cyber Security ให้้กับลูกค้า
ของบริิษัทำ ริวมไป็ถึึงการิพัฒนา New IoT Solution ในนาม “MegaTing” เพ่�อเตรีิย์ม 
ความพริ้อมในการิให้้บริิการิแก้ลูกค้าในกลุ่ม Manufacturing

รายได้ 
จำากการข้าย
และบริการ

3,908 (ล้านบาทำ)

53.8%คิด้เป็็น

บริิษััที่ เมโที่ริซิิส่เต็็มส่์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 256420 บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)

แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564 21

กลุ่มูธุรกิจำดิจำิต็อลพัริ้นต็ิ้ง

 ด้ำาเนินธุริกิจจัด้จำาห้น่าย์วัสัดุ้สัิ�นเป็ล่องทำี�ใชั่้ในสัำานักงาน เคริื�องพ่มพ์ขนาด้เล็ก เคริื�องโป็ริเจ็คเตอริ์ การิให้้บริิการิให้้เชั่่าซื่่�อ
เคริื�องพ่มพ์เพ่�อความเห้มาะสัมกับการิด้ำาเนินงานขององค์กริของลูกค้า และจัด้จำาห้น่าย์วัสัดุ้สัิ�นเป็ล่องสัำาห้ริับเคริื�องพ่มพ์ทำุกตริา 
สัินค้าชั่ั�นนำา ห้มึกสัำาห้รัิบเคริื�องพ่มพ์ ริวมถึึงจัด้สัริริสิันค้าสัำาห้รัิบกลุ่มธุริกิจองค์กริให้้เข้ากับรูิป็แบบการิทำำางานแบบให้ม่  
(New Normal) โด้ย์จดั้จำาห้นา่ย์อปุ็กริณ ์Hardware ไมว่า่จะเป็น็ ผู้ลติภณัฑ์์ป็ริะเภทำโทำริศพัทำเ์คล่�อนทำี� และแทำบ็เลต็ (Mobille Phone 
& Tablet) ตริาสันิคา้อาทำ ิเชั่น่ Apple และสันิคา้สัำาห้ริบักลุม่ธรุิกจิองคก์ริ ได้แ้ก ่คอมพว่เตอริแ์บบพกพาสัำาห้ริบัองคก์ริ (Commercial 
Notebook) ผู้่านริะบบการิขาย์ตริงแบบ Telesale Marketing และการิขาย์ผู้่านตัวแทำนริาย์ย์่อย์ นอกจากนี� กลุ่มธุริกิจด้ิจิตอลพริิ�นติ�ง
ได้้ลงทำุนกับธุริกิจการิพ่มพ์อย์่างคริบวงจริ โด้ย์ให้้บริิการิการิพ่มพ์แบบ Digital Print On Demand ให้้เข้ากับความต้องการิของ 
ผูู้้บริิโภคในป็ัจจุบัน โด้ย์ริับงานพ่มพ์ ในทำุกลักษณะ เชั่่น นามบัตริ โป็สัเตอริ์ ป็ฎิิทำิน ใบเสัริ็จริับเงิน จด้ห้มาย์แจ้งห้นี� โบริชั่ัวริ์ ริวมถึึง
ห้นังสั่อในริูป็แบบต่างๆ

กลย์่ทธุ์ห้ลัก คือ 

 เน้นการิขาย์แบบ Tele Sales ทำี�องค์กริมีป็ริะสับการิณ์มาย์าวนาน โด้ย์การินำาเสันอ
สัินค้าทำี�เป็็นของแทำ้ ริวมไป็ถึึงการิป็ริับกลย์ุทำธ์ทำางการิขาย์โด้ย์เน้นการิบริิการิริูป็แบบ “เชั่่า” 
เคริื�องถ่ึาย์เอกสัาริ-พริิ�นเตอร์ิ เพ่�อเพ่�มสัดั้ส่ัวนริาย์ได้แ้ละตอบสันองความต้องการิของลูกค้า 
เน้นกลย์ุทำธ์เชั่ิงริุกด้้านการิขย์าย์กลุ่มธุริกิจ Hardware Commercial โด้ย์จะเข้าไป็เจาะกลุ่ม
ลูกค้า บีทำูบี โด้ย์กลุ่มเป็้าห้มาย์ทำี�เป็็นห้น่วย์ธุริกิจตั�งแต่กลุ่มลูกค้าริะด้ับ SME จนถึึงกลุ่ม
ลูกค้าริาย์ให้ญ่ ริวมถึึงกลุ่มริาชั่การิและสัถึาบันการิศึกษาทำั�วป็ริะเทำศ ริวมทำั�งย์ังใชั่้ริะบบ
เทำคโนโลย์ีสัาริสันเทำศในการิบริิห้าริงานขาย์คริบวงจริทำั�งก่อนและห้ลังการิขาย์

รายได้ 
จำากการข้าย
และบริการ

1,602 (ล้านบาทำ)

22%คิด้เป็็น

บริิษััที่ เมโที่ริซิิส่เต็็มส่์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564 21
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ผลิตภััณฑ์์/บริิการิ ดำาเนินการิโดย์
 2564  2563 2562

 ริาย์ได้ %  ริาย์ได้ %  ริาย์ได้ %

สั่วนทำี� 1 ริาย์ได้้จากการิขาย์และบริิการิ        

กลุ่มธุริกิจด้ิจิตอลโซื่ลูชั่ั�น MSC/MPP/MCC 1,689 23.3 1,950 26.3 2,153 28.8

กลุ่มธุริกิจซื่อฟต์แวริ์โซื่ลูชั่ั�น MSC 3,908 53.8 3,690 49.8 3,475 46.5

กลุ่มธุริกิจด้ิจิตอลพริิ�นติ�ง MSC 1,602 22.0 1,690 22.8 1,774 23.7

ริวัมุ่ริาย์ได้จัากการิขาย์และบริิการิ 7,199 99.1 7,330 98.9 7,402 99.0

สั่วนทำี� 2 ริาย์ได้้อ่�นๆ 64 0.9 87 1.1 73 1.0

ริวัมุ่ริาย์ได้ของบริิษัทและบริิษัทย์�อย์ 7,263 100.0 7,417 100.0 7,475 100.0

สั่วนทำี� 3 สั่วนแบ่งกำาไริ
จากเงินลงทำุนในบริิษัทำริ่วม

HIS/JBTH (1) (3) 2

ริวัมุ่ริาย์ได้ทั�งห้มุ่ด 7,262 7,414 7,477

 ทำี�มา : งบการิเงินริวม

256225632564ผ่ลิตภัณ์ฑ์์/บริการ

ส่วินที� 1 
รายได้จากการขายและบริการ

กลุ่มธุริกิจ 
ด้ิจิตอลโซื่ลูชั่ั�น

กลุ่มธุริกิจ
ซื่อฟต์แวริ์
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โคริงสำริ้างริาย์ได้ 
	 โคริงสริ้�งริ�ยได้บริิษััทหลักัและบริิษััทในเคริ่อต็่�งๆ	แยกัต็�มปริะเภทกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ	ในชั่่วง	3	ปีที�ผ่�นม�	(หน่วย:ล้�นบ�ท)	
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ผลิตภััณฑ์์/บริิการิ ดำาเนินการิโดย์
 2564  2563 2562

 ริาย์ได้ %  ริาย์ได้ %  ริาย์ได้ %

สั่วนทำี� 1 ริาย์ได้้จากการิขาย์และบริิการิ        

กลุ่มธุริกิจด้ิจิตอลโซื่ลูชั่ั�น MSC/MPP/MCC 1,689 23.3 1,950 26.3 2,153 28.8

กลุ่มธุริกิจซื่อฟต์แวริ์โซื่ลูชั่ั�น MSC 3,908 53.8 3,690 49.8 3,475 46.5

กลุ่มธุริกิจด้ิจิตอลพริิ�นติ�ง MSC 1,602 22.0 1,690 22.8 1,774 23.7

ริวัมุ่ริาย์ได้จัากการิขาย์และบริิการิ 7,199 99.1 7,330 98.9 7,402 99.0

สั่วนทำี� 2 ริาย์ได้้อ่�นๆ 64 0.9 87 1.1 73 1.0

ริวัมุ่ริาย์ได้ของบริิษัทและบริิษัทย์�อย์ 7,263 100.0 7,417 100.0 7,475 100.0

สั่วนทำี� 3 สั่วนแบ่งกำาไริ
จากเงินลงทำุนในบริิษัทำริ่วม

HIS/JBTH (1) (3) 2

ริวัมุ่ริาย์ได้ทั�งห้มุ่ด 7,262 7,414 7,477

 ทำี�มา : งบการิเงินริวม

256225632564ผ่ลิตภัณ์ฑ์์/บริการ
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การิตลาดและการิแข�งขัน
	 จำ�กัวกิัฤต็กั�ริณ์ก์ั�ริแพริร่ิะบ�ดขึ้องไวริสัโคโริน�	(Covid-19)	ทำ�ใหเ้กัดิกั�ริเปลี�ยนแปลงขึ้องพฤต็กิัริริมผ่บ้ริโิภค	และคว�มต็อ้งกั�ริ

ขึ้องเทคโนโลยีอย่�งกั้�วกัริะโดด	เทคโนโลยีได้เขึ้้�ม�มีบทบ�ทสำ�คัญในกั�ริดำ�ริงชั่ีวิต็และกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ	เพ่�อให้กั�ริดำ�เนินง�นไม่

หยุดชั่ะงักั	กั�ริแขึ้่งขึ้ันท�งธุุริกัิจำในลักัษัณ์ะกั�ริเป็นต็ัวแทนจำำ�หน่�ยจำะไม่มีคว�มแต็กัต็่�งในเริ่�องต็ริ�สินค้�และคุณ์ลักัษัณ์ะขึ้องสินค้�

ม�กันกัั	ทำ�ใหค้่แ่ขึ้ง่ขึ้นัในต็ล�ดสว่นใหญ่เนน้กั�ริแข่ึ้งขึ้นัเริ่�องริ�ค�และกั�ริให้บริกิั�ริ	บริษัิัทมีนโยบ�ยในกั�ริดำ�เนนิธุรุิกัจิำที�ชั่ดัเจำน	โดย

เน้นสริ้�งคว�มแต็กัต็่�งในด้�นกั�ริให้บริิกั�ริ	 ด้วยกั�ริว�งแผน	 ออกัแบบ	 และให้คำ�ปริ้กัษั�ด้�นเทคโนโลยีส�ริสนเทศริ่วมกัับล่กัค้�	

เพ่�อให้ต็อบโจำทย์คว�มต็้องกั�ริขึ้องล่กัค้�ม�กัที�สุด	พริ้อมด้วยนวัต็กัริริมและบริิกั�ริใหม่ๆ	ที�จำะต็อบโจำทย์ล่กัค้�ในหล�กัหล�ยมิต็ิและ

มุง่เนน้กั�ริแขึ้ง่ขึ้นัโดยกั�ริพัฒน�ริะบบที�เปน็ทริพัยส์นิท�งปญัญ�ขึ้องบริษัิัทเองเพ่�อต็อบสนองคว�มต็อ้งกั�ริขึ้ององคก์ัริลก่ัค้�ไดอ้ย�่ง

ยด่หยุน่ต็�มกั�ริใช้ั่ง�นจำริงิขึ้องลก่ัค้�	อันเปน็กั�ริสริ�้งมล่ค�่เพิ�มใหก้ับัสนิค�้และบริกิั�ริขึ้องบริษัิัท	ซ้ิ�งภ�พริวมขึ้อง	ด้วยเหตุ็นี�	บริษัิัท

จำ้งมีกัลยุทธุ์ท�งกั�ริต็ล�ดในภ�พริวม	เพ่�อลดคว�มเสี�ยงในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ	ดังนี�

	 1.	เพิ�มคว�มหล�กัหล�ยขึ้องผลิต็ภัณ์ฑ์์และบริิกั�ริที�มีคุณ์ภ�พ	เพ่�อต็อบสนองคว�มต็้องกั�ริขึ้องล่กัค้�และมุ่งเน้นกั�รินำ�เสนอ

โซิล่ชั่ั�นให้แกั่ล่กัค้�	คำ�น้งถึ้งกั�ริใชั่้ง�นจำริิงขึ้องล่กัค�้เป็นหลักั	โดยบคุล�กัริที�มคีว�มเชั่ี�ยวชั่�ญในผลิต็ภัณ์ฑ์์นั�นๆ	ทำ�ให้เกัิดคว�มแต็กัต็่�ง

จำ�กัค่่แขึ้่งริ�ยอ่�นในต็ล�ดและคุ้มค่�ต็่อกั�ริลงทุน	

	 2.	 ขึ้ย�ยฐ�นล่กัค้�องค์กัริภ�คเอกัชั่นทั�งในริะดับ	 SME	 ไปจำนถึ้งองค์กัริขึ้น�ดใหญ่	 และในหล�ยภ�คอุต็ส�หกัริริมม�กัขึ้้�น	

เชั่่น	อุต็ส�หกัริริมชั่ิ�นส่วนอิเล็กัทริอนิกัส์	 ย�นยนต็์	สถึ�บันกั�ริเงิน	สถึ�นพย�บ�ล	สถึ�บันกั�ริศ้กัษั�	 เพ่�อกัริะจำ�ยคว�มเสี�ยงกัริณ์ี 

ภ�คอตุ็ส�หกัริริมใดเกัดิชั่ะลอกั�ริลงทนุและหลกีัเลี�ยงกั�ริทำ�ธุรุิกัจิำที�มกีั�ริแขึ้ง่ขึ้นัรินุแริง	โดยบริษัิัทมแีผนจำดักั�ริคว�มเสี�ยงท�งธุรุิกัจิำ	

โดยกัริะจำ�ยริ�ยได้ไม่ให้กัริะจำุกัต็ัวอย่่ที�ล่กัค้�ริ�ยใดริ�ยหน้�งหริ่อฐ�นล่กัค้�กัลุ่มใดกัลุ่มหน้�งม�กัจำนเกัินไป	เพ่�อลดผลกัริะทบกัริณ์ีต็้อง

ส่ญเสียล่กัค้�ริ�ยนั�นไป	และมีกั�ริพัฒน�กัิจำกัริริมกั�ริขึ้�ยและกั�ริต็ล�ดเพ่�อริักัษั�คว�มสัมพันธุ์ที�ดีกัับล่กัค้�โดยกั�ริริ่วมม่อกัับบริิษััท

ผ่้ผลิต็และบริิษััทผ่้พัฒน�

	 3.	จัำดองค์กัริและบุคล�กัริ	โดยแบ่งส�ยบุคล�กัริในกั�ริด่แลผลิต็ภัณ์ฑ์์ที�บริิษััทเป็นต็ัวแทนจำำ�หน่�ยแต็่ละต็ริ�ผลิต็ภัณ์ฑ์์	เพ่�อให้

พนักัง�นขึ้องบริิษััทส�ม�ริถึด่แลสินค้�นั�นๆ	ได้อย่�งทั�วถึ้งและมีคว�มเชั่ี�ยวชั่�ญในต็ัวสินค้�	เพ่�อสริ้�งคว�มมั�นใจำให้กัับค่่ค้�ว่�บริิษััท

จำะส�ม�ริถึสนองต็อบคว�มต็้องกั�ริขึ้องล่กัค้�ได้ต็�มคว�มเหม�ะสมขึ้องผลิต็ภัณ์ฑ์์และสอดคล้องต็�มนโยบ�ยขึ้องล่กัค้�

	 4.	บริิห�ริชั่่องท�งจำัดจำำ�หน่�ยทั�งในริ่ปแบบขึ้�ยต็ริง	(Direct	Sale)	ซ้ิ�งเป็นแนวท�งที�บริิษััทมีคว�มถึนัด	ส�ม�ริถึขึ้ย�ยต็ล�ดได้

ม�กัและมีอตั็ริ�กัำ�ไริสง่	และในริป่แบบขึ้�ยผ่�นท�งโทริศพัท์	(Tele	Sale)	โดยบริษัิัทได้เพิ�มช่ั่องท�งกั�รินำ�เสนอสินค�้ผ่�นแพลต็ฟอร์ิม	

Digital	Marketing	เพ่�อเขึ้้�ถึ้งกัลุ่มล่กัค้�ริ�ยใหม่ที�สนใจำในผลิต็ภัณ์ฑ์์	และได้เพิ�มพันธุมิต็ริท�งธุุริกัิจำโดยกั�ริริ่วมม่อกัับบริิษััทค่่ค้�อ่�น

ในกั�รินำ�เสนอสินค้�และบริิกั�ริที�ให้กั�ริสนับสนุนในกั�ริขึ้�ยต็่อกัันโดยล่กัค้�จำะได้ริับปริะโยชั่น์จำ�กักั�ริได้ริับบริิกั�ริแบบคริบวงจำริ

	 5.	พัฒน�คว�มเชั่ี�ยวชั่�ญขึ้องบุคล�กัริอย่�งต็่อเน่�อง	 เพ่�อส�ม�ริถึให้คำ�ปริ้กัษั�ด้�นกั�ริลงทุนในริะบบไอทีและนำ�เสนอโซิล่ชั่ั�น

ที�ต็อบสนองต่็อคว�มต้็องกั�ริขึ้องล่กัค้�	 อันเป็นกั�ริสร้ิ�งม่ลค่�เพิ�มและคว�มแต็กัต่็�งในปริะสิทธุิภ�พกั�ริใช้ั่ง�นม�กักัว่�กัลไกักั�ริ

แขึ้่งขึ้ันด้�นริ�ค�แต็่เพียงอย่�งเดียว	

	 6.	 ลงทุนเกัี�ยวกัับเทคโนโลยี	 โดยกั�ริสร้ิ�งศ่นย์ส�ธิุต็ไว้ให้ล่กัค้�เข้ึ้�เยี�ยมชั่มเทคโนโลยีอันทันสมัยภ�ยในบริิษััทต็�มแนวคิด	 

Proof	of	Concept	 เพ่�อแสดงศักัยภ�พกั�ริใชั่้ง�นหริ่อกั�ริเชั่่�อมต็่อฮ�ริ์ดแวริ์และ/หริ่อซิอฟต็์แวริ์	 ซิ้�งกั�ริลงทุนดังกัล่�ว	 บริิษััทได้

ให้คว�มสำ�คัญและถึ่อเป็นหัวใจำในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำที�จำะกั่อให้เกัิดคว�มมั�นใจำในปริะสิทธุิภ�พขึ้องสินค้�กั่อนที�ล่กัค้�จำะซิ่�อสินค้�	 

เพ่�อเป็นกั�ริริับปริะกัันถึ้งคว�มคุ้มค่�ด้�นกั�ริลงทุนและคว�มสำ�เริ็จำท�งธุุริกัิจำที�ล่กัค้�จำะได้ริับอย่�งแท้จำริิง

ลักษณะและกล่�มุ่ลูกค้าเปิ้าห้มุ่าย์ 
	 กัลุ่มล่กัค้�เป้�หม�ยขึ้องบริิษััทส่วนใหญ่จำะเป็นกัลุ่มบริิษััทธุุริกิัจำขึ้น�ดเล็กัถ้ึงขึ้น�ดใหญ่	 สถึ�บันกั�ริเงิน	 กัลุ่มริ�ชั่กั�ริ	 

กัลุ่มริัฐวิส�หกัิจำและสถึ�บันกั�ริศ้กัษั�	โดยบริิษััทมุ่งเน้นล่กัค้�ภ�คเอกัชั่นเป็นหลักั	

	 ในปี	2564	มีสัดส่วนกั�ริขึ้�ยในภ�คเอกัชั่นอย่่ที�ริ้อยละ	96	อย่�งไริกั็ต็�ม	บริิษััทมีอัต็ริ�กั�ริซิ่�อซิำ��โดยล่กัค้�เดิม	คิดเป็นริ้อยละ	92 

ขึ้องจำำ�นวนล่กัค้�ทั�งหมดและมียอดขึ้�ยริวมส่งถึ้งริ้อยละ	96	ขึ้องริ�ยได้ริวมบริิษััท	

	 ทั�งนี�	บริิษััทไม่มีล่กัค้�ริ�ยใหญ่ที�มียอดซิ่�อสินค้�และบริิกั�ริจำ�กับริิษััทส่งถึ้งริ้อยละ	10	ขึ้องริ�ยได้ริวม	จำ้งชั่่วยลดผลกัริะทบห�กั

ต็้องส่ญเสียล่กัค้�ริ�ยใหญ่ไป

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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สำภัาพัการิแข�งขันปิัจัจัุบัน
	 อตุ็ส�หกัริริมเทคโนโลยสี�ริสนเทศยงัคงเปน็อตุ็ส�หกัริริมที�มกีั�ริเต็บิโต็และมกีั�ริแขึ้ง่ขึ้นัที�รินุแริง	ในปริะเทศไทย	กั�ริริะบ�ดขึ้อง

โควิด-19	เป็นต็ัวกัริะต็ุ้นให้ทุกัองค์กัริต้็องปริับต็ัวและห�เทคโนโลยีส�ริสนเทศที�ชั่่วยให้มีกั�ริทำ�ง�นต็่อเน่�องไม่หยุดชั่ะงักั	กั�ริทำ�ง�น

และกั�ริเริยีนจำ�กัริะยะไกัล	ไดส้ร้ิ�งปริ�กัฎิกั�ริณ์เ์ปลี�ยนแปลงที�ริวดเริว็อย�่งไมค่�ดคดิ	เทคโนโลยีด�้นดจิำติ็ลัถึก่ันำ�ม�ใชั่อ้ย�่งโดดเดน่	

อ�ท	ิกั�ริปริะมวลผลผ�่นคล�วด	์กั�ริใชั่แ้อปพลเิคชั่นัท�งธุรุิกัจิำ	เทคโนโลยดี�้นคว�มปลอดภยัและเพิ�มปริะสบกั�ริณ์ล์ก่ัค�้ริะดบัแถึวหน�้

โดยเฉีพ�ะอย�่งยิ�งริะบบเคริอ่ขึ้�่ยแบบคล�วด	์ซ้ิ�งริวมไปถึง้มกีั�รินำ�ริะบบกั�ริวเิคริ�ะหข์ึ้อ้มล่และริบัปริะกันัคณุ์ภ�พขึ้องริะบบเคริอ่ขึ้�่ย 

และเทคโนโลยี	AI	สำ�หริับเคริ่อขึ้่�ยไปใชั่้	ทำ�ให้ทั�งภ�คริัฐและภ�คเอกัชั่นให้คว�มสำ�คัญกั�ริลงทุน

	 ในชั่่วงปี	2564	 ที�ผ่�นม�	 สถึ�นกั�ริณ์์กั�ริแขึ้่งขึ้ันผ่้ให้บริิกั�ริด้�นเทคโนโลยีส�ริสนเทศมุ่งเน้นให้บริิกั�ริแบบ	 Total	Solution	

ใหม่ๆ	ม�กัขึ้้�น	ตั็�งแต่็กั�ริออกัแบบให้คำ�ปริก้ัษั�จำนไปถ้ึงกั�ริให้กั�ริให้บริกิั�ริหลังกั�ริขึ้�ย	อีกัทั�งมีกั�ริปรัิบ	Business	Model	กั�ริขึ้�ยใน 

ริ่ปแบบใหม่ให้ต็ริงต็�มคว�มต็้องกั�ริขึ้องล่กัค้�	ทั�งในริ่ปแบบเชั่่�	(Rental)	เชั่่�ซิ่�อ	(Leasing)	และ	Manage-Service	ม�กัขึ้้�นเพ่�อ

ให้ต็ริงต็�มคว�มต็้องกั�ริขึ้องกัลุ่มล่กัค้�ในแต็่ละอุต็ส�หกัริริม	 ซิอฟต็์แวริ์และบริิกั�ริซิอฟต็์แวริ์	 ริ�ยได้มีแนวโน้มเต็ิบโต็ต็�มทิศท�ง

กั�ริลงทุนเพ่�อริองริับกั�ริปริับโคริงสริ้�งองค์กัริขึ้องภ�คธุุริกัิจำโดยเฉีพ�ะธุุริกัิจำซิอฟต็์แวริ์ต็�มวัต็ถุึปริะสงค์ขึ้องผ่้ใชั่้	 (Customized	

software)	และธุุริกัิจำบริิกั�ริด้�นซิอฟต็์แวริ์บนริะบบ	Cloud	ผ่�น	Internet	(Software	as	a	Service:	SaaS)	โดยเน้นคว�มคล่องต็ัว

และย่ดหยุ่น	เพ่�อริองริับกั�ริทำ�ง�นแบบ	Work	Anywhere	กั�รินำ�ปัญญ�ปริะดิษัฐ์	(AI)	เทคโนโลยีที�ผส�นริะหว่�งโลกัคว�มจำริิงและ

คว�มเสม่อนจำริิงเขึ้้�ด้วยกััน	(AR)	และกั�ริทำ�ง�นอัต็โนมัต็ิด้วยหุ่นยนต็์ที�มนุษัย์เป็นผ่้ออกัแบบกัริะบวนกั�ริและขึ้ั�นต็อน	ริวมถึ้งกั�ริ

ต็ัดสินใจำต็่�งๆ	(robotic	process	automation	:	RPA)	 และค�ดว่�จำะยกัริะดับศักัยภ�พที�มีและนำ�ไปส่่สินค้�และบริิกั�ริใหม่ๆ	ที�น่�

สนใจำและมีอิทธุิพลต็่อล่กัค้�เป็นอย่�งม�กั

	 ทั�งนี�	 บริิษััทได้ริับคว�มริ่วมม่อจำ�กัค่่ค้�ต็ริ�สินค้�ริะดับโลกัในกั�ริสนับสนุนโซิล่ชั่ั�น	 เพ่�อต็อบสนองคว�มต็้องกั�ริขึ้องต็ล�ดได้

อย่�งทันกัับสถึ�นกั�ริณ์์ริวมไปถ้ึงกั�ริพัฒน�ศักัษัภ�พขึ้องบุคล�กัริที�จำะม�ริองรัิบกั�ริบริิกั�ริที�เปลี�ยนแปลงอย่�งริวดเริ็ว	 เน่�องจำ�กั

คว�มชั่ำ�น�ญขึ้องบุคคล�กัริด้�นเทคโนโลยีส�ริสนเทศ	 มีคว�มสำ�คัญอย่�งม�กั	 กัับกั�ริให้บริิกั�ริในด้�นเทคโนโลยีส�ริสนเทศ	 เพ่�อ

แกั้ปัญห�	 และสนับสนุนกั�ริดำ�เนินง�นธุุริกัิจำขึ้องล่กัค้�ให้ทันท่วงที	 พริ้อมกัันนี�	 บริิษััทได้สนับสนุนกัิจำกัริริมท�งกั�ริต็ล�ดอย่�ง 

ต็่อเน่�อง	เพ่�อแนะนำ�โซิล่ชั่ั�นและให้คว�มริ่้ด้�นผลิต็ภัณ์ฑ์์	เพ่�อส่งมอบโซิล่ชั่ั�นที�ดีที�สุดให้แกั่ล่กัค้�

จำาห้น่าย์ตริง
ถึึงลูกค้า

ผู้่านตัวแทำน
จำาห้น่าย์ของ
บริิษัทำ

ในป็ริะเทำศ

ต่างป็ริะเทำศ

การิจัำาห้น�าย์และช่�องทางการิจัำาห้น�าย์
	 บริิษััทให้คว�มสำ�คัญขึ้องกั�ริกัริะจำ�ยสินค้�ส่่ล่กัค้�อย่�งทั�วถึ้ง	 ซิ้�งได้

จำัดริะบบกั�ริจัำดจำำ�หน่�ยผ่�นทั�งกั�ริขึ้�ยสินค้�โดยต็ริงและขึ้�ยผ่�นตั็วแทน

จำำ�หน�่ย	โดยใหค้ว�มสำ�คญัในกั�ริออกัแบบ	คัดเลอ่กัสนิค�้ที�มคีณุ์ภ�พ	พริอ้ม

ใหบ้ริกิั�ริจัำดสง่	ติ็ดต็ั�งดว้ยทมีง�นที�มคีว�มชั่ำ�น�ญง�น	และดแ่ลกั�ริใหบ้ริกิั�ริ

หลงักั�ริขึ้�ยโดยคำ�นง้ถึง้คว�มพง้พอใจำขึ้องลก่ัค�้เปน็สิ�งสำ�คญั	ทั�งนี�	อัต็ริ�สว่น

ขึ้องริ่ปแบบกั�ริจำัดจำำ�หน่�ยต็ริงถึ้งล่กัค้�กัับกั�ริขึ้�ยผ่�นต็ัวแทนจำำ�หน่�ย 

ขึ้องบริิษััทอย่่ในอัต็ริ�ส่วนเท่�กัับ	87:13	

สำดัสำ�วันการิซืิ�อสิำนคา้ในปิริะเทศูและต�างปิริะเทศู
	 ผลิต็ภัณ์ฑ์์ที�จำัดจำำ�หน่�ยส่วนใหญ่เป็นกั�ริซ่ิ�อจำ�กับริิษััทผ่้ผลิต็ที�มีส�ขึ้�

ดำ�เนินง�นในปริะเทศไทยเป็นหลักัเพ่�อลดคว�มเสี�ยงจำ�กัคว�มผันผวนขึ้อง

ค่�เงิน	 ซิ้�งส่งผลกัริะทบต็่อต้็นทุนสินค้�	 และกัลไกักั�ริต็ั�งริ�ค�ขึ้�ย	 ยกัเว้น

บ�งผลิต็ภัณ์ฑ์์ที�จำำ�เปน็ต็้องสั�งซิ่�อจำ�กัต็่�งปริะเทศ	เชั่น่	กั�ริซิ่�อซิอฟต็์แวริ์จำ�กั

ต็วัแทนจำำ�หน�่ยในปริะเทศสงิคโปริ	์และสหริฐัอเมริกิั�	ซ้ิ�งกั�ริดำ�เนนิกั�ริสั�งซิ่�อ

แต็ล่ะคริั�ง	จำะมกีั�ริทำ�สญัญ�ซ่ิ�อขึ้�ยเงนิต็ริ�ต็�่งปริะเทศลว่งหน�้	โดยมสีดัสว่น

กั�ริซิ่�อสินค้�ในปริะเทศและต็่�งปริะเทศในปี	2564	เป็นอัต็ริ�ริ้อยละ	61:39
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บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 256424

สำภัาพัการิแข�งขันปิัจัจัุบัน
	 อตุ็ส�หกัริริมเทคโนโลยสี�ริสนเทศยงัคงเปน็อตุ็ส�หกัริริมที�มกีั�ริเต็บิโต็และมกีั�ริแขึ้ง่ขึ้นัที�รินุแริง	ในปริะเทศไทย	กั�ริริะบ�ดขึ้อง

โควิด-19	เป็นต็ัวกัริะต็ุ้นให้ทุกัองค์กัริต้็องปริับต็ัวและห�เทคโนโลยีส�ริสนเทศที�ชั่่วยให้มีกั�ริทำ�ง�นต็่อเน่�องไม่หยุดชั่ะงักั	กั�ริทำ�ง�น

และกั�ริเริยีนจำ�กัริะยะไกัล	ไดส้ร้ิ�งปริ�กัฎิกั�ริณ์เ์ปลี�ยนแปลงที�ริวดเริว็อย�่งไมค่�ดคดิ	เทคโนโลยีด�้นดจิำติ็ลัถึก่ันำ�ม�ใชั่อ้ย�่งโดดเดน่	

อ�ทิ	กั�ริปริะมวลผลผ�่นคล�วด	์กั�ริใชั่แ้อปพลเิคชั่นัท�งธุรุิกัจิำ	เทคโนโลยดี�้นคว�มปลอดภยัและเพิ�มปริะสบกั�ริณ์ล์ก่ัค�้ริะดบัแถึวหน�้

โดยเฉีพ�ะอย�่งยิ�งริะบบเคริอ่ขึ้�่ยแบบคล�วด	์ซ้ิ�งริวมไปถึง้มกีั�รินำ�ริะบบกั�ริวเิคริ�ะหข์ึ้อ้มล่และริบัปริะกันัคณุ์ภ�พขึ้องริะบบเคริอ่ขึ้�่ย 

และเทคโนโลยี	AI	สำ�หริับเคริ่อขึ้่�ยไปใชั่้	ทำ�ให้ทั�งภ�คริัฐและภ�คเอกัชั่นให้คว�มสำ�คัญกั�ริลงทุน

	 ในชั่่วงปี	2564	 ที�ผ่�นม�	 สถึ�นกั�ริณ์์กั�ริแขึ้่งขึ้ันผ่้ให้บริิกั�ริด้�นเทคโนโลยีส�ริสนเทศมุ่งเน้นให้บริิกั�ริแบบ	 Total	Solution	

ใหม่ๆ	ม�กัขึ้้�น	ต็ั�งแต่็กั�ริออกัแบบให้คำ�ปริก้ัษั�จำนไปถ้ึงกั�ริให้กั�ริให้บริกิั�ริหลังกั�ริขึ้�ย	อีกัทั�งมีกั�ริปรัิบ	Business	Model	กั�ริขึ้�ยใน 

ริ่ปแบบใหม่ให้ต็ริงต็�มคว�มต็้องกั�ริขึ้องล่กัค้�	ทั�งในริ่ปแบบเชั่่�	(Rental)	เชั่่�ซิ่�อ	(Leasing)	และ	Manage-Service	ม�กัขึ้้�นเพ่�อ

ให้ต็ริงต็�มคว�มต็้องกั�ริขึ้องกัลุ่มล่กัค้�ในแต็่ละอุต็ส�หกัริริม	 ซิอฟต็์แวริ์และบริิกั�ริซิอฟต็์แวริ์	 ริ�ยได้มีแนวโน้มเต็ิบโต็ต็�มทิศท�ง

กั�ริลงทุนเพ่�อริองริับกั�ริปริับโคริงสริ้�งองค์กัริขึ้องภ�คธุุริกัิจำโดยเฉีพ�ะธุุริกัิจำซิอฟต็์แวริ์ต็�มวัต็ถึุปริะสงค์ขึ้องผ่้ใชั่้	 (Customized	

software)	และธุุริกัิจำบริิกั�ริด้�นซิอฟต็์แวริ์บนริะบบ	Cloud	ผ่�น	Internet	(Software	as	a	Service:	SaaS)	โดยเน้นคว�มคล่องต็ัว

และย่ดหยุ่น	เพ่�อริองริับกั�ริทำ�ง�นแบบ	Work	Anywhere	กั�รินำ�ปัญญ�ปริะดิษัฐ์	(AI)	เทคโนโลยีที�ผส�นริะหว่�งโลกัคว�มจำริิงและ

คว�มเสม่อนจำริิงเขึ้้�ด้วยกััน	(AR)	และกั�ริทำ�ง�นอัต็โนมัต็ิด้วยหุ่นยนต็์ที�มนุษัย์เป็นผ่้ออกัแบบกัริะบวนกั�ริและขึ้ั�นต็อน	ริวมถึ้งกั�ริ

ต็ัดสินใจำต็่�งๆ	(robotic	process	automation	:	RPA)	 และค�ดว่�จำะยกัริะดับศักัยภ�พที�มีและนำ�ไปส่่สินค้�และบริิกั�ริใหม่ๆ	ที�น่�

สนใจำและมีอิทธุิพลต็่อล่กัค้�เป็นอย่�งม�กั

	 ทั�งนี�	 บริิษััทได้ริับคว�มริ่วมม่อจำ�กัค่่ค้�ต็ริ�สินค้�ริะดับโลกัในกั�ริสนับสนุนโซิล่ชั่ั�น	 เพ่�อต็อบสนองคว�มต็้องกั�ริขึ้องต็ล�ดได้

อย่�งทันกัับสถึ�นกั�ริณ์์ริวมไปถ้ึงกั�ริพัฒน�ศักัษัภ�พขึ้องบุคล�กัริที�จำะม�ริองรัิบกั�ริบริิกั�ริที�เปลี�ยนแปลงอย่�งริวดเริ็ว	 เน่�องจำ�กั

คว�มชั่ำ�น�ญขึ้องบุคคล�กัริด้�นเทคโนโลยีส�ริสนเทศ	 มีคว�มสำ�คัญอย่�งม�กั	 กัับกั�ริให้บริิกั�ริในด้�นเทคโนโลยีส�ริสนเทศ	 เพ่�อ

แกั้ปัญห�	 และสนับสนุนกั�ริดำ�เนินง�นธุุริกัิจำขึ้องล่กัค้�ให้ทันท่วงที	 พริ้อมกัันนี�	 บริิษััทได้สนับสนุนกัิจำกัริริมท�งกั�ริต็ล�ดอย่�ง 

ต็่อเน่�อง	เพ่�อแนะนำ�โซิล่ชั่ั�นและให้คว�มริ่้ด้�นผลิต็ภัณ์ฑ์์	เพ่�อส่งมอบโซิล่ชั่ั�นที�ดีที�สุดให้แกั่ล่กัค้�

จำาห้น่าย์ตริง
ถึึงลูกค้า

ผู้่านตัวแทำน
จำาห้น่าย์ของ
บริิษัทำ

ในป็ริะเทำศ

ต่างป็ริะเทำศ

การิจัำาห้น�าย์และช่�องทางการิจัำาห้น�าย์
	 บริิษััทให้คว�มสำ�คัญขึ้องกั�ริกัริะจำ�ยสินค้�ส่่ล่กัค้�อย่�งทั�วถึ้ง	 ซิ้�งได้

จำัดริะบบกั�ริจัำดจำำ�หน่�ยผ่�นทั�งกั�ริขึ้�ยสินค้�โดยต็ริงและขึ้�ยผ่�นตั็วแทน

จำำ�หน�่ย	โดยใหค้ว�มสำ�คญัในกั�ริออกัแบบ	คัดเลอ่กัสนิค�้ที�มคีณุ์ภ�พ	พริอ้ม

ใหบ้ริกิั�ริจำดัสง่	ต็ดิต็ั�งดว้ยทมีง�นที�มคีว�มชั่ำ�น�ญง�น	และดแ่ลกั�ริใหบ้ริกิั�ริ

หลงักั�ริขึ้�ยโดยคำ�นง้ถ้ึงคว�มพง้พอใจำขึ้องลก่ัค�้เปน็สิ�งสำ�คญั	ทั�งนี�	อัต็ริ�สว่น

ขึ้องริ่ปแบบกั�ริจำัดจำำ�หน่�ยต็ริงถึ้งล่กัค้�กัับกั�ริขึ้�ยผ่�นต็ัวแทนจำำ�หน่�ย 

ขึ้องบริิษััทอย่่ในอัต็ริ�ส่วนเท่�กัับ	87:13	

สำดัสำ�วันการิซืิ�อสิำนคา้ในปิริะเทศูและต�างปิริะเทศู
	 ผลิต็ภัณ์ฑ์์ที�จำัดจำำ�หน่�ยส่วนใหญ่เป็นกั�ริซ่ิ�อจำ�กับริิษััทผ่้ผลิต็ที�มีส�ขึ้�

ดำ�เนินง�นในปริะเทศไทยเป็นหลักัเพ่�อลดคว�มเสี�ยงจำ�กัคว�มผันผวนขึ้อง

ค่�เงิน	 ซิ้�งส่งผลกัริะทบต็่อต้็นทุนสินค้�	 และกัลไกักั�ริต็ั�งริ�ค�ขึ้�ย	 ยกัเว้น

บ�งผลิต็ภัณ์ฑ์์ที�จำำ�เปน็ต็้องสั�งซิ่�อจำ�กัต็่�งปริะเทศ	เชั่น่	กั�ริซิ่�อซิอฟต็์แวริ์จำ�กั

ต็วัแทนจำำ�หน�่ยในปริะเทศสงิคโปริ	์และสหริฐัอเมริกิั�	ซ้ิ�งกั�ริดำ�เนนิกั�ริสั�งซิ่�อ
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กั�ริซิ่�อสินค้�ในปริะเทศและต็่�งปริะเทศในปี	2564	เป็นอัต็ริ�ริ้อยละ	61:39
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ภัาวัะอุตสำาห้กริริมุ่และการิแข�งขัน
	 Gartner	ค�ดกั�ริณ์์แนวโน้มกั�ริใชั่้จำ่�ยไอทีทั�วโลกัปี	2565	จำะมีม่ลค่�	4.5	ล้�นดอลล�ริ์สหริัฐฯ	 เพิ�มขึ้้�นเป็นริ้อยละ	5.5	จำ�กั 

ปี	2564	 กั�ริสร้ิ�งสริริค์เทคโนโลยีดิจำิทัลยังเป็นกัลยุทธุ์ท�งธุุริกิัจำที�สำ�คัญอันดับต็้นๆ	 ขึ้ององค์กัริต่็�งๆ	 เน่�องจำ�กัพวกัเขึ้�ยัง 

มุ่งมั�นสริ้�งและพัฒน�วิถึีกั�ริทำ�ง�นในอน�คต็อย่�งต็่อเน่�อง	 และเน้นกั�ริลงทุนในโคริงสริ้�งพ่�นฐ�นเพ่�อเสริิมเกัริ�ะคว�มปลอดภัย	 

ริวมถ้ึงริองริับกั�ริทำ�ง�นในแบบไฮบริิดขึ้องพนักัง�นที�จำะทวีคว�มซิับซิ้อนม�กัข้ึ้�นในปีหน้�ภ�พริวมขึ้องกั�ริใช้ั่จำ่�ยผลิต็ภัณ์ฑ์์และ
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	 ในป	ี2565	ต็ล�ดซิอฟต็แ์วริร์ิะดบัองคก์ัริจำะเต็บิโต็อย�่งแขึ้ง็อย�่งม�กั	เน่�องจำ�กัแริงกัริะต็ุน้ที�มกีั�รินำ�เทคโนโลยดีจิำทิลัม�สง่เสริมิ
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แอพพลิเคชัั่�นใหม่ๆ	ที�เกัี�ยวข้ึ้องกับับิ�กัด�ต้็�เพ่�อช่ั่วยในกั�ริปริะมวลผลและบริหิ�ริจัำดกั�ริข้ึ้อมล่ได้อย่�งริวดเร็ิว	มีปริะสิทธิุภ�พ	ปริะหยัด

ต็้นทุนกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริริะบบไอที	และกั�ริบริิกั�ริไอทีแบบ	SaSS	นำ�เสนอสินค้�และเน็ทเวิริ์คที�เกัี�ยวกัับเทคโนโลยีเพ่�อริองริับกั�ริ

เขึ้้�ถึ้งขึ้้อม่ลในทุกัเวล�และเพิ�มศักัยภ�พกั�ริทำ�ง�นผ่�นริะบบเคริ่อขึ้่�ย	ริวมทั�งจำัดห�ซิอฟต็์แวริ์เพ่�อกั�ริวิเคริ�ะห์ขึ้้อม่ล	กั�ริพัฒน�

แอพพลิเคชั่ั�นและซิอฟต็์แวริ์ด้�นคว�มปลอดภัยบนม่อถึ่อและกั�ริบริิกั�ริด้�น	 Business	Continuity	 เพ่�อริองริับกั�ริทำ�ง�นอย่�ง 

ต็อ่เน่�องในย�มเกัิดวกิัฤต็กั�ริณ์์และกัลยทุธุ์กั�ริต็ล�ดใหม่ๆ 	ขึ้ององค์กัริล่กัค�้	โดยเพิ�มบริิกั�ริซิอฟต็แ์วริ์ในริป่แบบที�บริิษัทัพฒัน�และ

เป็นเจำ้�ขึ้องทริัพย์สินท�งปัญญ�	
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การิจััดห้าผลิตภััณฑ์์และบริิการิ 
	 บริิษััทจำัดซิ่�อสินค้�ซิ้�งผ่�นชั่่องท�งหลักั	2	ชั่่องท�ง	ค่อ

		 1.	สั�งซิ่�อจำ�กับริิษััทผ่ผ้ลติ็โดยต็ริง	สว่นใหญเ่ปน็บริิษััทที�เปน็ผ่ผ้ลติ็สนิค�้

ริ�ยใหญ่	เชั่่น	IBM,	HP,	Microsoft,	Epson,	Solid	Works,	Cisco,	Qlik	View,	

Qlik	Sense,	K2	เป็นต็้น	และมีกั�ริทำ�สัญญ�ท�งกั�ริค้�แต็่งต็ั�งให้บริิษััทเป็น

ต็วัแทนจำำ�หน่�ย	อ�ยขุึ้องสัญญ�อย่่ริะหว่�ง	1-2	ปี	ในปี	2564	บริษัิัทมีสดัสว่น

กั�ริซิ่�อสินค้�จำ�กัผ่้ผลิต็คิดเป็นริ้อยละ	58

		 2.	สั�งซิ่�อจำ�กับริิษััทต็ัวแทนจำำ�หน่�ยขึ้องสินค้�นั�นๆ	 โดยมีสัดส่วนกั�ริ 

ซิ่�อสินค้�คิดเป็นริ้อยละ	42

ทริัพัย์์สำินที�ใช่้ ในการิปิริะกอบธุ่ริกิจั
	 บริิษััทมีทริัพย์สินที�ใชั่้ในกั�ริปริะกัอบธุุริกัิจำ	 โดยแบ่งเป็นทริัพย์สินถึ�วริ

หลักัที�บริิษััทและบริิษััทย่อยใช้ั่ในกั�ริปริะกัอบธุุริกิัจำปริะกัอบด้วยที�ดินและ

อ�ค�ริ	 คิดเป็นจำำ�นวนเงินม่ลค่�	309.84	 ล้�นบ�ท	 และมีอุปกัริณ์์เคร่ิ�องใช้ั่

สำ�นักัง�น	คิดเป็นจำำ�นวนเงินม่ลค่�	90.28	ล้�นบ�ท	ทั�งนี�	บริิษััทมีนโยบ�ย

กั�ริลงทุนในธุรุิกิัจำเฉีพ�ะในกิัจำกั�ริที�มกีั�ริปริะกัอบธุรุิกิัจำในลักัษัณ์ะที�เกัี�ยวเน่�อง

กัับธุุริกัิจำหลักัขึ้องบริิษััท	โดยมุ่งหม�ยที�จำะลงทุนในสัดส่วนที�ม�กัพอให้บริิษััท

ได้เขึ้้�ริ่วมบริิห�ริจำัดกั�ริและกัำ�หนดแนวท�งขึ้องธุุริกัิจำที�สำ�คัญ	 เพ่�อส่งเสริิม

และสนบัสนนุกั�ริดำ�เนนิง�นในธุรุิกัจิำหลกััขึ้องบริษัิัทใหม้คีว�มมั�นคง	มคีว�ม

ส�ม�ริถึในกั�ริแขึ้่งขึ้ันคริอบคลุมต็ล�ด	(Market	Coverage)	 และพัฒน�

โซิลช่ั่ั�นสำ�หริบัอตุ็ส�หกัริริมต็�่งๆ	ใหม้ปีริะสทิธุภิ�พ	ต็อบสนองคว�มต็อ้งกั�ริ

ขึ้องลก่ัค�้ไดอ้ย�่งคริบถึว้น	ส�ม�ริถึดร่ิ�ยละเอยีดเพิ�มเต็มิไดท้ี�เอกัส�ริแนบ	4
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และสนบัสนนุกั�ริดำ�เนนิง�นในธุรุิกัจิำหลกััขึ้องบริษัิัทใหม้คีว�มมั�นคง	มคีว�ม

ส�ม�ริถึในกั�ริแขึ้่งขึ้ันคริอบคลุมต็ล�ด	(Market	Coverage)	 และพัฒน�

โซิลช่ั่ั�นสำ�หริบัอตุ็ส�หกัริริมต็�่งๆ	ใหม้ปีริะสทิธุภิ�พ	ต็อบสนองคว�มต็อ้งกั�ริ

ขึ้องลก่ัค�้ไดอ้ย�่งคริบถึว้น	ส�ม�ริถึดร่ิ�ยละเอยีดเพิ�มเต็มิไดท้ี�เอกัส�ริแนบ	4

ผูู้้ผู้ลิต

ตัวแทำน
จำาห้น่าย์ห้ลัก
ของสัินค้า

งานที�ย์ังไมุ่� ได้สำ�งมุ่อบ
	 -ไม่มี-

(ล้านบาทำ)

(ล้านบาทำ)

ที�ดินและอาคาร

อุปกรณ์เคร่�องใชั่้ 
สำานักงาน

309.84

90.28

สัดส่วินการได้มูา
ซิ่�งผลิต็ภิัณฑิ์

42%

58%
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โคริงสำริ้างการิถีือห้่้นของกล่�มุ่บริิษัท
	 บริิษััทได้ลงทุนในธุุริกัิจำซิ้�งเกัี�ยวเน่�องกัับริะบบเทคโนโลยีส�ริสนเทศ	 เพ่�อส่งเสริิมและสนับสนุนกั�ริดำ�เนินง�นในธุุริกัิจำหลักัขึ้อง

บริิษััทให้ส�ม�ริถึต็อบสนองคว�มต็้องกั�ริขึ้องล่กัค้�ได้อย่�งคริบถึ้วนและมีปริะสิทธุิภ�พ	โดยมีบริิษััทในเคริ่อริวม	5	บริิษััท	ปริะกัอบ

ด้วยบริิษััทย่อย	3	บริิษััท	ได้แกั่	บริิษััท	เมโทริโปริเฟสชั่ั�นแนลโปริดักัส์	จำำ�กััด	บริิษััท	เมโทริคอนเนค	จำำ�กััด	บริิษััท	เมโทริอินโฟเทค	

จำำ�กััด	และบริิษััทริ่วมจำำ�นวน	2	บริิษััท	ได้แกั่	บริิษััท	เอชั่ไอเอส	เอ็มเอสซิี	จำำ�กััด	บริิษััท	เจำบีซิีซิี	(ไทยแลนด์)	จำำ�กััด	ซิ้�งมีคว�มแต็กั

ต็่�งในกั�ริเขึ้้�ถึ่อหุ้นและกั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยกั�ริบริิห�ริโดยบริิษััทหลักั	ดังนี�

99.99% 
บจ. เมโทำริโป็ริเฟสัชั่ั�นแนลโป็ริด้ักสั์

49.97%
บจ. เอชั่เอเอสั เอ็มเอสัซื่ี

20.0%
บจ.เจบีซื่ีซื่ี (ไทำย์แลนด้์)

99.99%
บจ. เมโทำริคอนเนค

49.995%
อินฟอริ์ (เอสั.อี.เอ.)  

พีทำีอี ลิมิเต็ด้ 

49.0%
บจ. เจบีซื่ีซื่ี โฮลด้ิ�ง 

31.0%
บจ. บีทำีเอ็มย์ู โฮลด้ิ�ง  

(ป็ริะเทำศไทำย์) 

กลุ่มูบริษััท 
เมูโทรซิิสเต็็มูส์คอร์ปอเรชั่ั�น จำำากัด (มูหาชั่น)

บริษััทย่อย บริษััทร่วิมู

ห้มาย์เห้ตุ :
** บริิษัทำ เมโทำริอินโฟเทำค จำากัด้ ซื่ึ�งเป็็นบริิษัทำย่์อย์ได้้ห้ยุ์ด้ป็ริะกอบกิจการิ   

เน่�องจากบริิษัทำมีนโย์บาย์ในการิป็ริับโคริงสัริ้างธุริกิจให้้มีความกริะชั่ับขึ�น

10.0%
บจ.อิฟีเนี�ย์มซื่อฟต์แวริ์ 

5.0% 
น.สั.จินด้า ป็ริะภาวุฒิกุล

8.0% 
นาย์ย์งย์ุทำธ ศริีวันทำนีย์์กุล

5.0% 
นางอุไริ ศุขตริะกูล

2.0% 
นางสัุทำธิด้า อ่อนงาม

70.0%
บจ. เมโทำริอินโฟเทำค**
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นโย์บาย์การิลงท่นในบริิษัทย์�อย์และบริิษัทริ�วัมุ่
	 บริิษััทมีนโยบ�ยกั�ริลงทุนในธุุริกัิจำเฉีพ�ะในกิัจำกั�ริที�มีกั�ริปริะกัอบธุุริกิัจำในลักัษัณ์ะที�เกัี�ยวเน่�องกัับธุุริกิัจำหลักัขึ้องบริิษััท	 

โดยมุ่งหม�ยที�จำะลงทุนในสัดส่วนที�ม�กัพอให้บริิษััทได้เขึ้้�ริ่วมบริิห�ริจำัดกั�ริและกัำ�หนดแนวท�งขึ้องธุุริกัิจำที�สำ�คัญ	เพ่�อส่งเสริิมและ

สนับสนุนกั�ริดำ�เนินง�นในธุุริกัิจำหลักัขึ้องบริิษััทให้มีคว�มมั�นคง	มีคว�มส�ม�ริถึในกั�ริแขึ้่งขึ้ันคริอบคลุมต็ล�ด	(Market	Coverage)	

และพัฒน�โซิล่ชั่ั�นสำ�หริับอุต็ส�หกัริริมต็่�งๆ	ให้มีปริะสิทธุิภ�พ	ต็อบสนองคว�มต็้องกั�ริขึ้องล่กัค้�ได้อย่�งคริบถึ้วน	

ควัามุ่สำัมุ่พัันธุ์ของกล่�มุ่ธุ่ริกิจัของผู้ถีือห้่้นให้ญ่�
	 ปัจำจำุบันกัลุ่มผ่้ถึ่อหุ้นใหญ่ขึ้องบริิษััทปริะกัอบด้วยบริิษััทที�มีกัลุ่มผ่้ถึ่อหุ้นกัลุ่มเดียวกััน	 และคริอบครัิวจำ�ริุวจำนะ	 ซิ้�งเป็นผ่้กั่อต็ั�ง

บริิษััท

ผู้ถีือห้่้น
	 ริ�ยชั่่�อผ่้ถึ่อหุ้น	จำำ�นวน	10	ริ�ยแริกั	และสัดส่วนกั�ริถึ่อหุ้น	ณ์	วันที�	11	มกัริ�คม	2565

ที�ม�	:	ริ�ยง�นริ�ยชั่่�อผ่้ถึ่อหุ้น	ณ์	วันที�	11	มกัริ�คม	2565		ขึ้้อม่ลจำ�กัศ่นย์ริับฝึ�กัหลักัทริัพย์	(ปริะเทศไทย)

บริิษัท เมุ่โทริแวัลูคริีเอช่ั�น จัำากัด ณ วัันที� 8 เมุ่ษาย์น 2564

กล่�มุ่ผู้ถีือห้่้น ปิริะเภัทธุ่ริกิจั จัำานวันห้่้น สำัดสำ�วัน (ริ้อย์ละ)

1. บริิษัทำ เมโทำริแวลูคริีเอชั่ั�น จำากัด้  Holding 88,331,363 24.54

2. บริิษัทำ เมโทำริฟอสั จำากัด้ Holding 69,165,402 19.21

3. คริอบคริัวจาริุวจนะ 46,580,667 12.94

4. บริิษัทำ เอ็มซื่ี เบเคอริี� จำากัด้  46,419,600 12.89

5. บริิษัทำ ศริีกริุงวัฒนา จำากัด้ 14,560,000 4.04

6. คริอบคริัวเชั่่�อริัตนพงษ์ 13,354,710 3.71

7. นาย์ฮาริกิชั่ิน ทำันวานี 12,230,700 3.40

8. คริอบคริัวสัุวริุจิพริ  7,592,490 2.11

9. นางฉีวีวริริณ อาชั่วนิย์ุต 3,249,000 0.90

10. นางสัาวสัว่างจิตริ เลาห้ทำัย์ 2,636,333 0.73

ริวัมุ่ 304,120,265 84.48

กล่�มุ่ผู้ถีือห้่้น จัำานวันห้่้น สำัดสำ�วัน (ริ้อย์ละ)

1. นางสัาวแสังจิตริ เลาห้ทำัย์ 133,334 33.33

2. บริิษัทำ อนันทำผู้ล โฮลด้ิ�ง จำากัด้ 133,333 33.33

3. นาย์สัริริพ่ชั่ญ์ เศริษฐพริพงศ์ 66,667 16.67

4. นาย์พีริพล เสัริฐภักด้ี 66,666 16.67

ริวัมุ่ 400,000 100
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นโย์บาย์การิลงท่นในบริิษัทย์�อย์และบริิษัทริ�วัมุ่
	 บริิษััทมีนโยบ�ยกั�ริลงทุนในธุุริกัิจำเฉีพ�ะในกิัจำกั�ริที�มีกั�ริปริะกัอบธุุริกิัจำในลักัษัณ์ะที�เกัี�ยวเน่�องกัับธุุริกิัจำหลักัขึ้องบริิษััท	 

โดยมุ่งหม�ยที�จำะลงทุนในสัดส่วนที�ม�กัพอให้บริิษััทได้เขึ้้�ริ่วมบริิห�ริจำัดกั�ริและกัำ�หนดแนวท�งขึ้องธุุริกัิจำที�สำ�คัญ	เพ่�อส่งเสริิมและ

สนับสนุนกั�ริดำ�เนินง�นในธุุริกัิจำหลักัขึ้องบริิษััทให้มีคว�มมั�นคง	มีคว�มส�ม�ริถึในกั�ริแขึ้่งขึ้ันคริอบคลุมต็ล�ด	(Market	Coverage)	

และพัฒน�โซิล่ชั่ั�นสำ�หริับอุต็ส�หกัริริมต็่�งๆ	ให้มีปริะสิทธุิภ�พ	ต็อบสนองคว�มต็้องกั�ริขึ้องล่กัค้�ได้อย่�งคริบถึ้วน	

ควัามุ่สำัมุ่พัันธุ์ของกล่�มุ่ธุ่ริกิจัของผู้ถีือห้่้นให้ญ่�
	 ปัจำจำุบันกัลุ่มผ่้ถึ่อหุ้นใหญ่ขึ้องบริิษััทปริะกัอบด้วยบริิษััทที�มีกัลุ่มผ่้ถึ่อหุ้นกัลุ่มเดียวกััน	 และคริอบครัิวจำ�ริุวจำนะ	 ซิ้�งเป็นผ่้กั่อต็ั�ง

บริิษััท

ผู้ถีือห้่้น
	 ริ�ยชั่่�อผ่้ถึ่อหุ้น	จำำ�นวน	10	ริ�ยแริกั	และสัดส่วนกั�ริถึ่อหุ้น	ณ์	วันที�	11	มกัริ�คม	2565

ที�ม�	:	ริ�ยง�นริ�ยชั่่�อผ่้ถึ่อหุ้น	ณ์	วันที�	11	มกัริ�คม	2565		ขึ้้อม่ลจำ�กัศ่นย์ริับฝึ�กัหลักัทริัพย์	(ปริะเทศไทย)

บริิษัท เมุ่โทริแวัลูคริีเอช่ั�น จัำากัด ณ วัันที� 8 เมุ่ษาย์น 2564

กล่�มุ่ผู้ถีือห้่้น ปิริะเภัทธุ่ริกิจั จัำานวันห้่้น สำัดสำ�วัน (ริ้อย์ละ)

1. บริิษัทำ เมโทำริแวลูคริีเอชั่ั�น จำากัด้  Holding 88,331,363 24.54

2. บริิษัทำ เมโทำริฟอสั จำากัด้ Holding 69,165,402 19.21

3. คริอบคริัวจาริุวจนะ 46,580,667 12.94

4. บริิษัทำ เอ็มซื่ี เบเคอริี� จำากัด้  46,419,600 12.89

5. บริิษัทำ ศริีกริุงวัฒนา จำากัด้ 14,560,000 4.04

6. คริอบคริัวเชั่่�อริัตนพงษ์ 13,354,710 3.71

7. นาย์ฮาริกิชั่ิน ทำันวานี 12,230,700 3.40

8. คริอบคริัวสัุวริุจิพริ  7,592,490 2.11

9. นางฉีวีวริริณ อาชั่วนิย์ุต 3,249,000 0.90

10. นางสัาวสัว่างจิตริ เลาห้ทำัย์ 2,636,333 0.73

ริวัมุ่ 304,120,265 84.48

กล่�มุ่ผู้ถีือห้่้น จัำานวันห้่้น สำัดสำ�วัน (ริ้อย์ละ)

1. นางสัาวแสังจิตริ เลาห้ทำัย์ 133,334 33.33

2. บริิษัทำ อนันทำผู้ล โฮลด้ิ�ง จำากัด้ 133,333 33.33

3. นาย์สัริริพ่ชั่ญ์ เศริษฐพริพงศ์ 66,667 16.67

4. นาย์พีริพล เสัริฐภักด้ี 66,666 16.67

ริวัมุ่ 400,000 100
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กล่�มุ่ผู้ถีือห้่้น จัำานวันห้่้น สำัดสำ�วัน (ริ้อย์ละ)

1. บริิษัทำ ศริีกริุงวัฒนา จำากัด้ 4,990,000 99.80

2. นาย์สัว่างธริริม เลาห้ทัำย์ 2,999 0.06

3. บริิษัทำ อนันต์ธีริ์ จำากัด้ 2,499 0.05

4. บริิษัทำ เมโทำริ กรุิ๊ป็ จำากัด้ 1,503 0.03

5. นาย์สัริริพ่ชั่ญ์ เศริษฐพริพงศ์ 1,500 0.03

6. นาย์พีริพล เสัริฐภักด้ี 1,499 0.03

ริวัมุ่ 5,000,000 100

กล่�มุ่ผู้ถีือห้่้น จัำานวันห้่้น สำัดสำ�วัน (ริ้อย์ละ)

1. นางพริทิำพย์์  จาริุวจนะ 10,000,000 2.78

2. นางสัาวสัมจิตต์  จาริุวจนะ  7,819,310 2.17

3. นางสัาวทำิพวัลย์์  จาริุวจนะ  5,033,649 1.40

4. นาย์พีริวิชั่ญ์  จาริุวจนะ  4,000,000 1.11

5. นางนภาพริ  จาริุวจนะ  3,684,989 1.02

6. นางอริวริริณ  ใชั่่วิวัฒน์  3,281,936 0.91

7. นาย์ณัฐพล  จาริุวจนะ 2,848,600 0.79

8. นางอมริศริี  เอี�ย์มมานนทำ์  2,400,000 0.67

9. นางสัาวป็ิย์ะพริ  จาริุวจนะ  2,144,800 0.60

10. นาย์บุญชั่่วย์  จาริุวจนะ  1,335,811 0.37

11. นาย์ธวิชั่  จาริุวจนะ 1,287,348 0.36

12. นางสัาวกนกพริ  จาริุวจนะ  1,087,173 0.30

13. นาย์ณริงค์  จารุิวจนะ 711,487 0.20

14. นางบุษฎิี  จาริุวจนะ  542,620 0.15

15. นาย์นริิศ  จาริุวจนะ  402,944 0.11

ริวัมุ่ 46,580,667 12.94

บริิษัท เมุ่โทริฟอสำ จัำากัด ณ วัันที� 29 กันย์าย์น 2564

ริาย์ละเอีย์ดการิถีือห้่้นของคริอบคริัวัจัาริ่วัจันะ ณ วัันที� 11 มุ่กริาคมุ่ 2565

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 256430

บริิษัท เอ็มุ่ซิี เบเคอริี� จัำากัด ณ วัันที� 9 เมุ่ษาย์น 2564

บริิษัท ศูริีกริ่งวััฒนา จัำากัด ณ วัันที� 28 พัฤษภัาคมุ่ 2564

กล่�มุ่ผู้ถีือห้่้น จัำานวันห้่้น สำัดสำ�วัน (ริ้อย์ละ)

1. บริิษัทำ อนันทำผู้ล โฮลด้ิ�ง จำากัด้ 332,333 32.23

2. นาย์สัริริพ่ชั่ญ์ เศริษฐพริพงศ์ 166,667 16.67

3. นาย์พีริพล เสัริฐภักด้ี 166,666 16.67

4. นางสัาวแสังจิตริ เลาห้ทำัย์ 111,111 11.11

5. นาย์สัว่างธริริม เลาห้ทัำย์ 110,889 11.09

6. นางสัาวสัว่างจิตริ เลาห้ทำัย์ 110,334 11.03

7. นางสัาวสัมจิตต์ จาริุวจนะ 1,000 0.10

8. นางสัาวผู้านิต งามเกริิกโชั่ติ 1,000 0.10

ริวัมุ่ 1,000,000 100.00

กล่�มุ่ผู้ถีือห้่้น จัำานวันห้่้น สำัดสำ�วัน (ริ้อย์ละ)

1.บริิษัทำ อนันทำผู้ล โฮลด้ิ�ง จำากัด้ 688,937 22.96

2. นาย์สัริริพ่ชั่ญ์ เศริษฐพริพงศ์ 463,438 15.45

3. นาย์พีริพล เสัริฐภักด้ี 463,438 15.45

4. นางสัาวแสังจิตริ เลาห้ทำัย์ 338,235 11.27

5. นาย์สัว่างธริริม เลาห้ทัำย์ 338,226 11.27

6. นางสัาวสัว่างจิตริ เลาห้ทำัย์ 338,226 11.27

7. นาย์สุัวิชั่ สัุวริุจิพริ 250,000 8.33

8. นาย์คริิสัโตเฟอริ์ แซื่่ลิ�ม 50,000 1.67

9. นาย์เอกฤทำธิ� บุญป็ิติ 40,000 1.33

10. นาย์กฤชั่ เขมธริริม 11,000 0.38

11. นาย์เอกคุณ บุญป็ิติ 10,000 0.33

12. บริิษัทำ เมโทำริ กรุิ๊ป็ จำากัด้ 7,500 0.25

13. นาย์ถึาวริ เลาห้ทัำย์ 1,000 0.03

ริวัมุ่ 3,000,000 100.00

หม�ยเหต็ุ	:	บริิษััท	อนันทผล	โฮลดิ�ง	จำำ�กััด	ไม่ได้เป็นบริิษััทขึ้องกัริริมกั�ริหริ่อผ่้บริิห�ริขึ้องบริิษััท

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 256430

บริิษัท เอ็มุ่ซิี เบเคอริี� จัำากัด ณ วัันที� 9 เมุ่ษาย์น 2564

บริิษัท ศูริีกริ่งวััฒนา จัำากัด ณ วัันที� 28 พัฤษภัาคมุ่ 2564

กล่�มุ่ผู้ถีือห้่้น จัำานวันห้่้น สำัดสำ�วัน (ริ้อย์ละ)

1. บริิษัทำ อนันทำผู้ล โฮลด้ิ�ง จำากัด้ 332,333 32.23

2. นาย์สัริริพ่ชั่ญ์ เศริษฐพริพงศ์ 166,667 16.67

3. นาย์พีริพล เสัริฐภักด้ี 166,666 16.67

4. นางสัาวแสังจิตริ เลาห้ทำัย์ 111,111 11.11

5. นาย์สัว่างธริริม เลาห้ทำัย์ 110,889 11.09

6. นางสัาวสัว่างจิตริ เลาห้ทำัย์ 110,334 11.03

7. นางสัาวสัมจิตต์ จาริุวจนะ 1,000 0.10

8. นางสัาวผู้านิต งามเกริิกโชั่ติ 1,000 0.10

ริวัมุ่ 1,000,000 100.00

กล่�มุ่ผู้ถีือห้่้น จัำานวันห้่้น สำัดสำ�วัน (ริ้อย์ละ)

1.บริิษัทำ อนันทำผู้ล โฮลด้ิ�ง จำากัด้ 688,937 22.96

2. นาย์สัริริพ่ชั่ญ์ เศริษฐพริพงศ์ 463,438 15.45

3. นาย์พีริพล เสัริฐภักด้ี 463,438 15.45

4. นางสัาวแสังจิตริ เลาห้ทำัย์ 338,235 11.27

5. นาย์สัว่างธริริม เลาห้ทำัย์ 338,226 11.27

6. นางสัาวสัว่างจิตริ เลาห้ทำัย์ 338,226 11.27

7. นาย์สัุวิชั่ สัุวริุจิพริ 250,000 8.33

8. นาย์คริิสัโตเฟอริ์ แซื่่ลิ�ม 50,000 1.67

9. นาย์เอกฤทำธิ� บุญป็ิติ 40,000 1.33

10. นาย์กฤชั่ เขมธริริม 11,000 0.38

11. นาย์เอกคุณ บุญป็ิติ 10,000 0.33

12. บริิษัทำ เมโทำริ กรุิ๊ป็ จำากัด้ 7,500 0.25

13. นาย์ถึาวริ เลาห้ทำัย์ 1,000 0.03

ริวัมุ่ 3,000,000 100.00

หม�ยเหต็ุ	:	บริิษััท	อนันทผล	โฮลดิ�ง	จำำ�กััด	ไม่ได้เป็นบริิษััทขึ้องกัริริมกั�ริหริ่อผ่้บริิห�ริขึ้องบริิษััท

บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564 31

จัำานวันท่นจัดทะเบีย์นและท่นช่ำาริะแล้วั
	 บริิษััทมีทุนจำดทะเบียน	ณ์	วันที�	31	ธัุนว�คม	2564	จำำ�นวน	360	ล้�นบ�ท	เริียกัชั่ำ�ริะแล้ว	360	ล้�นบ�ท	แบ่งเป็นหุ้นส�มัญ	

360	ล้�นหุ้น	ม่ลค่�หุ้นละ	1	บ�ท	จำดทะเบียนในต็ล�ดหลักัทริัพย์	(SET)	โดยใชั่้ชั่่�อย่อหลักัทริัพย์ว่�	“MSC”

การิออกห้ลักทริัพัย์์อื�น
	 -	ไม่มี	-

นโย์บาย์การิจั�าย์เงินปิันผล

นโย์บาย์ของบริิษัท
	 บริิษััทมีนโยบ�ยจำ่�ยเงินปันผลต็�มงบกั�ริเงินเฉีพ�ะขึ้องบริิษััท	 ในอัต็ริ�ไม่น้อยกัว่�ริ้อยละ	50	 ขึ้องเงินกัำ�ไริสุทธุิหลังหักัภ�ษัี

ยกัเว้นกัริณ์ีบริิษััทมีผลขึ้�ดทุนสะสมยกัม�	หริ่อจำำ�เป็นต็้องนำ�ไปลงทุนเพ่�อห�ริ�ยได้เพิ�มขึ้้�น

การิจั�าย์เงินปิันผลย์้อนห้ลัง 5 ปิี  
(ผลปิริะกอบการิปิี)

2563 2562 2561 2560 2559

อัตริากำาไริสัุทำธิต่อหุ้้น 0.42 0.65 0.67 0.61 0.49

อัตริาเงินป็ันผู้ลต่อหุ้้น 0.30 0.45 0.47 0.43 0.35

อัตริาการิจ่าย์เงินป็ันผู้ลต่อกำาไริสัุทำธิ(%) 72.19 69.30 69.66 70.66 70.96

การิจั�าย์เงินปิันผลย์้อนห้ลัง 5 ปิี  
(ผลปิริะกอบการิปิี)

2563 2562 2561 2560 2559

เงินป็ันผู้ล (บาทำ/หุ้้น) MCC 18 21 23 22 16

เงินป็ันผู้ล (บาทำ/หุ้้น) MIT - - - 44 -

เงินป็ันผู้ล (บาทำ/หุ้้น) MPP 12 12 50 30 30

นโย์บาย์การิจั�าย์เงินปิันผลบริิษัทย์�อย์
	 กั�ริจำ่�ยเงินปันผลขึ้องบริิษััทย่อยจำะพิจำ�ริณ์�จำ่�ยจำ�กักัำ�ไริสะสม	และสภ�พคล่องท�งกั�ริเงินขึ้องบริิษััทย่อย

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 256432

การิบริิห้าริจััดการิควัามุ่เสำี�ย์ง
	 บริิษััทมีคว�มมุ่งมั�นในกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงให้สอดคล้องกัับทิศท�งและเป้�หม�ยขึ้ององค์กัริ	 โดยส่งเสริิมกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริ

และกัริะบวนกั�ริอย่�งต็่อเน่�อง	 เพ่�อส่งเสริิมให้บริิษััทฯ	 ส�ม�ริถึบริริลุวัต็ถึุปริะสงค์และเป้�หม�ย	 สนับสนุนให้มีกั�ริกัำ�กัับด่แลที�ดี	 

สริ�้งคว�มเช่ั่�อมั�นใหแ้กัผ่่ม้สีว่นได้เสยีทุกัภ�คสว่น	ต็ลอดจำนช่ั่วยองค์กัริส�ม�ริถึเติ็บโต็อย่�งยั�งยน่	ทั�งนี�	บริษัิัทได้ยด้กัริอบกั�ริบริหิ�ริ

คว�มเสี�ยง	(Enterprise	Risk	Management	Framework)	ต็�มม�ต็ริฐ�นส�กัล	COSO-ERM	โดยปริะกัอบด้วย

1.การิกำาห้นด้นโย์บาย์บริิห้าริความเสัี�ย์งองค์กริและกำาห้นด้กลย์ุทำธ์
	 บริิษััทกัำ�หนดกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงที�ย้ดกัริอบม�ต็ริฐ�นส�กัลและปริับให้กัริะบวนกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงเป็นแนวเดียวกัันทั�วทั�ง

องค์กัริ	ริวมถ้ึงให้สอดรัิบกับักัลยุทธ์ุและเป้�หม�ยท�งธุรุิกิัจำ	โดยกัำ�หนดวัต็ถุึปริะสงค์และริะดบัคว�มเสี�ยงที�ยอมรัิบได้	(Risk	Appetite)	

ในกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง

2. โคริงสัริ้างและความริับผู้ดิ้ชั่อบ
	 บริิษััทได้กัำ�หนดให้กั�ริจำัดกั�ริคว�มเสี�ยงองค์กัริ	 ผ่�นคณ์ะอนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง	 โดยกัำ�หนดให้ปริะธุ�นขึ้องคณ์ะ

อนกุัริริมกั�ริบริหิ�ริคว�มเสี�ยงเปน็กัริริมกั�ริอสิริะ	และหน�้ที�ขึ้องคณ์ะดงักัล�่ว	จำะกัำ�กับัดแ่ลกั�ริปฏิบิตั็งิ�นต็�มนโยบ�ยและแนวท�ง

ในกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง	ต็ลอดจำนให้ขึ้้อคิดเห็น	ข้ึ้อเสนอแนะ	และให้กั�ริสนับสนุนในกั�ริพัฒน�กัริะบวนกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงอย่�ง

เหม�ะสม	 ริวมทั�งต็ิดต็�มกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงและเสนอคว�มคิดเห็นต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	 ต็ลอดจำนคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทและ 

ผ่้บริิห�ริริะดับส่งจำะเป็นผ่้สนับสนุนและผลักัดันกัริะบวนกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงให้มีคว�มต็่อเน่�องและมีปริะสิทธุิผล	

3. กริะบวนการิบริิห้าริความเสัี�ย์ง
	 บริิษััทได้กัำ�หนดกัริอบกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงไว้	 4	กัลุ่มหลักั	 ได้แกั่	กัลุ่มคว�มเสี�ยงด้�นกัลยุทธุ์	(Strategic	Risk)	กัลุ่มคว�ม

เสี�ยงที�ป้องกัันได้	(Preventable	Risk)	กัลุ่มคว�มเสี�ยงที�เกัิดจำ�กัภ�ยนอกั	(External	Risk)	และกัลุ่มคว�มเสี�ยงที�เกัิดขึ้้�นใหม่	(Emerging	

Risk)	ทั�งนี�	บริษัิัทให้คว�มสำ�คญักับักั�ริศก้ัษั�และนำ�เคร่ิ�องมอ่บริหิ�ริคว�มเสี�ยงในริป่แบบต่็�งๆ	ม�ปริะยุกัต็์ใช้ั่	เชั่น่	กั�ริปริะเมินและ 

จำดัลำ�ดบัปัจำจำยัคว�มเสี�ยงโดยใช้ั่แผนที�คว�มเสี�ยง	(Risk	Map)	กั�ริติ็ดต็�มกั�ริบริหิ�ริคว�มเสี�ยงผ่�นแผนบริหิ�ริคว�มเสี�ยง	(Mitigation	

Plan)	และดัชั่นีชั่ี�วัดคว�มเสี�ยงที�สำ�คัญ	(Key	Risk	Indicator:	KRI)	ริวมถึ้งกั�ริต็ิดต็�มกั�ริเปลี�ยนแปลงขึ้องปัจำจำัยภ�ยนอกัและคว�ม

เสี�ยงที�เกัิดขึ้้�นใหม่	ซิ้�งอ�จำส่งผลกัริะทบในด้�นบวกัหริ่อด้�นลบกัับกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำขึ้ององค์กัริในอน�คต็ได้

4. การิสัริ้างวัฒนธริริมองค์กริในการิบริิห้าริ
	 บริิษััทสร้ิ�งคว�มต็ริะหนักัและคว�มริ่้ด้�นกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงให้แกั่พนักัง�นทุกัคน	 ริวมถ้ึงกั�ริมุ่งเน้นให้ทุกัคนในองค์กัริมี 

ส่วนริ่วมและเป็นเจำ้�ขึ้องคว�มเสี�ยง	 ซิ้�งมีหน้�ที�ริับผิดชั่อบในกั�ริริะบุคว�มเสี�ยง	 ปริะเมิน	 ต็ิดต็�ม	 และสนับสนุนให้มีกัริะบวนกั�ริ

บริหิ�ริคว�มเสี�ยงอย�่งมปีริะสทิธุภิ�พ	โดยกัำ�หนดใหก้ั�ริบริหิ�ริคว�มเสี�ยงเปน็สว่นหน้�งในหลกััสต่็ริฝึกึัอบริมใหผ้่บ้ริหิ�ริและพนกััง�น	

ริวมถ้ึงผ่้บริิห�ริริะดับส่งเป็นผ่้สนับสนุนและผลักัดันกัริะบวนกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงให้มีคว�มต่็อเน่�องและมีปริะสิทธิุผล	 จำนกัล�ยเป็น

ส่วนหน้�งขึ้องวัฒนธุริริมองค์กัริ
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การิบริิห้าริจััดการิควัามุ่เสำี�ย์ง
	 บริิษััทมีคว�มมุ่งมั�นในกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงให้สอดคล้องกัับทิศท�งและเป้�หม�ยขึ้ององค์กัริ	 โดยส่งเสริิมกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริ

และกัริะบวนกั�ริอย่�งต็่อเน่�อง	 เพ่�อส่งเสริิมให้บริิษััทฯ	 ส�ม�ริถึบริริลุวัต็ถึุปริะสงค์และเป้�หม�ย	 สนับสนุนให้มีกั�ริกัำ�กัับด่แลที�ดี	 

สริ�้งคว�มเช่ั่�อมั�นใหแ้กัผ่่ม้สีว่นได้เสยีทุกัภ�คสว่น	ต็ลอดจำนช่ั่วยองค์กัริส�ม�ริถึเติ็บโต็อย่�งยั�งยน่	ทั�งนี�	บริษัิัทได้ยด้กัริอบกั�ริบริหิ�ริ

คว�มเสี�ยง	(Enterprise	Risk	Management	Framework)	ต็�มม�ต็ริฐ�นส�กัล	COSO-ERM	โดยปริะกัอบด้วย

1.การิกำาห้นด้นโย์บาย์บริิห้าริความเสัี�ย์งองค์กริและกำาห้นด้กลย์ุทำธ์
	 บริิษััทกัำ�หนดกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงที�ย้ดกัริอบม�ต็ริฐ�นส�กัลและปริับให้กัริะบวนกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงเป็นแนวเดียวกัันทั�วทั�ง

องค์กัริ	ริวมถ้ึงให้สอดรัิบกับักัลยุทธ์ุและเป้�หม�ยท�งธุรุิกิัจำ	โดยกัำ�หนดวัต็ถุึปริะสงค์และริะดบัคว�มเสี�ยงที�ยอมรัิบได้	(Risk	Appetite)	

ในกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง

2. โคริงสัริ้างและความริับผู้ิด้ชั่อบ
	 บริิษััทได้กัำ�หนดให้กั�ริจำัดกั�ริคว�มเสี�ยงองค์กัริ	 ผ่�นคณ์ะอนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง	 โดยกัำ�หนดให้ปริะธุ�นขึ้องคณ์ะ

อนกุัริริมกั�ริบริหิ�ริคว�มเสี�ยงเปน็กัริริมกั�ริอสิริะ	และหน�้ที�ขึ้องคณ์ะดงักัล�่ว	จำะกัำ�กับัดแ่ลกั�ริปฏิบิตั็งิ�นต็�มนโยบ�ยและแนวท�ง

ในกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง	ต็ลอดจำนให้ขึ้้อคิดเห็น	ข้ึ้อเสนอแนะ	และให้กั�ริสนับสนุนในกั�ริพัฒน�กัริะบวนกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงอย่�ง

เหม�ะสม	 ริวมทั�งต็ิดต็�มกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงและเสนอคว�มคิดเห็นต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	 ต็ลอดจำนคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทและ 

ผ่้บริิห�ริริะดับส่งจำะเป็นผ่้สนับสนุนและผลักัดันกัริะบวนกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงให้มีคว�มต็่อเน่�องและมีปริะสิทธุิผล	

3. กริะบวนการิบริิห้าริความเสัี�ย์ง
	 บริิษััทได้กัำ�หนดกัริอบกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงไว้	 4	กัลุ่มหลักั	 ได้แกั่	กัลุ่มคว�มเสี�ยงด้�นกัลยุทธุ์	(Strategic	Risk)	กัลุ่มคว�ม

เสี�ยงที�ป้องกัันได้	(Preventable	Risk)	กัลุ่มคว�มเสี�ยงที�เกัิดจำ�กัภ�ยนอกั	(External	Risk)	และกัลุ่มคว�มเสี�ยงที�เกัิดขึ้้�นใหม่	(Emerging	

Risk)	ทั�งนี�	บริษัิัทให้คว�มสำ�คญักับักั�ริศก้ัษั�และนำ�เคร่ิ�องมอ่บริหิ�ริคว�มเสี�ยงในริป่แบบต่็�งๆ	ม�ปริะยุกัต็์ใช้ั่	เชั่น่	กั�ริปริะเมินและ 

จำดัลำ�ดบัปัจำจำยัคว�มเสี�ยงโดยใช้ั่แผนที�คว�มเสี�ยง	(Risk	Map)	กั�ริติ็ดต็�มกั�ริบริหิ�ริคว�มเสี�ยงผ่�นแผนบริิห�ริคว�มเสี�ยง	(Mitigation	

Plan)	และดัชั่นีชั่ี�วัดคว�มเสี�ยงที�สำ�คัญ	(Key	Risk	Indicator:	KRI)	ริวมถึ้งกั�ริต็ิดต็�มกั�ริเปลี�ยนแปลงขึ้องปัจำจำัยภ�ยนอกัและคว�ม

เสี�ยงที�เกัิดขึ้้�นใหม่	ซิ้�งอ�จำส่งผลกัริะทบในด้�นบวกัหริ่อด้�นลบกัับกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำขึ้ององค์กัริในอน�คต็ได้

4. การิสัริ้างวัฒนธริริมองค์กริในการิบริิห้าริ
	 บริิษััทสร้ิ�งคว�มต็ริะหนักัและคว�มริ่้ด้�นกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงให้แกั่พนักัง�นทุกัคน	 ริวมถ้ึงกั�ริมุ่งเน้นให้ทุกัคนในองค์กัริมี 

ส่วนริ่วมและเป็นเจำ้�ขึ้องคว�มเสี�ยง	 ซิ้�งมีหน้�ที�ริับผิดชั่อบในกั�ริริะบุคว�มเสี�ยง	 ปริะเมิน	 ต็ิดต็�ม	 และสนับสนุนให้มีกัริะบวนกั�ริ

บริหิ�ริคว�มเสี�ยงอย�่งมปีริะสทิธุภิ�พ	โดยกัำ�หนดใหก้ั�ริบริหิ�ริคว�มเสี�ยงเปน็สว่นหน้�งในหลกััสต่็ริฝึกึัอบริมใหผ้่บ้ริิห�ริและพนกััง�น	

ริวมถ้ึงผ่้บริิห�ริริะดับส่งเป็นผ่้สนับสนุนและผลักัดันกัริะบวนกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงให้มีคว�มต่็อเน่�องและมีปริะสิทธิุผล	 จำนกัล�ยเป็น

ส่วนหน้�งขึ้องวัฒนธุริริมองค์กัริ
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ปิัจัจััย์ควัามุ่เสำี�ย์ง
	 เพ่�อสนับสนุนองค์กัริในกั�ริบริริลุวัต็ถึุปริะสงค์และเป้�หม�ยที�ได้กัำ�หนดไว้	จำง้ได้วิเคริ�ะห์สภ�พแวดล้อมทั�งจำ�กัปัจำจำัยภ�ยนอกั	

ซิ้�งได้ริับผลกัริะทบจำ�กัสภ�พแวดล้อมท�งธุุริกัิจำที�มีกั�ริเปลี�ยนแปลงต็�มกัริะแสโลกั�ภิวัต็น์	 คว�มค�ดหวังขึ้องสังคม	 กั�ริแขึ้่งขึ้ัน	

ริวมถึ้งอำ�น�จำในต็่อริองกั�ริซ่ิ�อขึ้�ยขึ้องค่่ค้�และล่กัค้�	 ริวมถ้ึงแนวโน้มทั�งด้�นเศริษัฐกัิจำ	 กั�ริเม่อง	 และอ่�นๆ	 ที�เกัี�ยวขึ้้อง	 และอีกั

ปัจำจำัยหน้�งเกัิดจำ�กัภ�ยในองค์กัริเอง	 อันเน่�องม�จำ�กัปริะสิทธุิภ�พในกัริะบวนกั�ริดำ�เนินง�น	 บุคล�กัริที�เป็นกัำ�ลังสำ�คัญขึ้ององค์กัริ	 

ริวมถึ้งกัลยุทธุ์ต็่�งๆ	ที�ส�ม�ริถึต็อบสนองกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำในปัจำจำุบัน	โดยส�ม�ริถึแบ่งคว�มเสี�ยงริะดับองค์กัริได้	4	กัลุ่ม	ดังนี�	

1. กลุ่มความเสัี�ย์งด้้านกลย์ุทำธ์ (Strategic Risk)

ควัามุ่เสำี�ย์ง สำาเห้ต่ แนวัทางในการิลดควัามุ่เสำี�ย์ง

การิริักษาบ่คลากริที�เปิ็น
กำาลังสำำาคัญ่

การิเป็ลี�ย์นโคริงสัริ้างธุริกิจและการิพัฒนาสิันค้าทำี�ใชั่้
เทำคโนโลยี์ซื่บัซื่อ้นมากขึ�น สัง่ผู้ลตอ่ความตอ้งการิของ
ตลาด้พนักงานด้้านเทำคโลยี์สัาริสันเทำศสูังขึ�นเริื�อย์ๆ 
จึงอาจสั่งผู้ลทำำาให้้การิสัริริห้าพนักงานมาริองริับกับ
ธุริกิจในอนาคตย์ากมากขึ�น

บริิษัทำจัด้ทำำาโป็ริแกริม Talent Pipeline ในตำาแห้น่ง
ริะด้ับบริิห้าริและ Talent สัำาห้ริับพนักงาน ตลอด้จน
จดั้กิจกริริมตา่งๆ เพ่�อสัริา้งให้บุ้คลากริเกิด้ความรูิสึ้ัก
ริักและผูู้กพันในองค์กริ

แนวัทางการิเปิลี�ย์นแปิลง
องค์กริให้้ก้าวัทันตามุ่ย์่ค
ดิจัิทัล (Digital 
Transformation)

ความก้าวห้น้าของเทำคโนโลย์ีและความต้องการิของ 
ผูู้้มีสั่วนได้้เสัีย์ทำี� เข้ามามีบทำบาทำกับริูป็แบบธุริกิจ  
สัง่ผู้ลกริะทำบทำั�งทำศิทำางการิด้ำาเนนิธรุิกจิ และริะบบการิ
ด้ำาเนินงานขององค์กริ

บริิษัทำนำาเคริื�องม่อ AI และ RPA มาบริิห้าริริะบบธุริกิจ
ห้ลัก (Supply Chain) ขององค์กริ เพ่�อการิด้ำาเนินงาน
ทำี�มปี็ริะสัทิำธภิาพและลด้ตน้ทำนุ ริวมถึึงการิให้พ้นกังาน
มสีัว่นริวมพัฒนาริะบบงานของตนเอง โด้ย์ใช้ั่เคริื�องมอ่
ทำี�องค์กริมีอย์ู่แล้ว

สำินค้าและบริิการิ ริปู็แบบการิใชั่ช้ั่วีติและการิด้ำาเนนิงานมกีาริเป็ลี�ย์นแป็ลง
ไป็ตามความก้าวห้น้าของเทำคโนโลย์ี ซื่ึ�งสั่งผู้ลกริะทำบ
ตอ่กลย์ทุำธข์องการินำาสันิคา้และบริกิาริทำี�ตอ้งตอบโจทำย์์
ตลาด้ในป็ัจจุบันและอนาคต

บริิษัทำได้้เพ่�มความห้ลากห้ลาย์ของผู้ลิตภัณฑ์์และ
บริิการิให้้ตอบสันองความต้องการิของตลาด้และ 
ทำนัสัมยั์เป็น็ไป็ตามเทำคโนโลย์ทีำี�เป็ลี�ย์นแป็ลงไป็อย์ูเ่สัมอ 
ริวมถึึงการิต่อย์อด้ของสัินค้าและบริิการิขององค์กริ
ให้้คริบวงจริ

การิบริิห้าริจััดการิลูกค้า 
(Customer Management)

การิด้ำาเนนิธรุิกจิเป็น็แบบ B2B ซื่ึ�งริปู็แบบการิขาย์สัว่น
ให้ญ่จะเป็็น Face to Face แต่ในสัถึานการิณ์ทำี�มีการิ
ริะบาด้ Covid-19 และการิทำำางานทำี�บ้าน (Work From 
Home) สั่งผู้ลต่อรัิกษาลูกค้าเดิ้ม และการิห้าลูกค้า
กลุ่มให้ม่ขององค์กริ

บริิษัทำมีการิเตริีย์มความพริ้อมในการิให้้บริิการิแก่
ลูกค้าในทำุกริูป็แบบ โด้ย์ใชั่้เคริื�องม่อการิป็ริะชัุ่มแบบ 
Face to Face ริวมถึึงพัฒนาการิส่ั�อสัาริและการิตลาด้
ในริูป็แบบ Digital เพ่�อการิบริิการิทำี�เข้าถึึงลูกค้าและ
สัริ้างความสััมพันธ์ทำี�ด้ีอย์่างย์ั�งย์่น

การิพั่�งพัาผู้ผลิตห้ริือคู�ค้า คู่ค้าสัามาริถึแต่งตั�งตัวแทำนเพ่�ม ห้ริือเป็ลี�ย์นริูป็แบบ
ธุริกิจไป็ขาย์ตริง  ป็ริะกอบกับห้ากบริิษัทำด้ำาเนินงาน
ไม่เป็็นไป็ตามสััญญาของผูู้้ผู้ลิต อาจสั่งผู้ลให้้ถึูก
ย์กเลิกสััญญา ห้ริือลด้บทำบาทำการิเป็็นตัวแทำน
จำาห้น่าย์ ซื่ึ�งผู้ลกริะทำบด้ังกล่าว จะทำำาให้้ธุริกิจสัูญเสัีย์
ริาย์ได้้  ห้ริือทำำาให้้ ธุริกิจห้ยุ์ด้ชั่ะงัก (Business  
Interruption)

บริิษัทำได้้กำาห้นด้กลย์ุทำธ์เพ่�มความห้ลากห้ลาย์ของ
ผู้ลิตภัณฑ์์และบริิการิให้้ทำันสัมัย์ เพ่�อการิบริิห้าริ
สััด้สั่วนของย์อด้ขาย์และผู้ลกำาไริจากผู้ลิตภัณฑ์์และ
บริิการิป็ริะเภทำต่างๆ ให้้เห้มาะสัมและถึ่วงดุ้ลซื่ึ�งกันและ
กนั ริวมถึึงกลย์ทุำธก์าริพฒันาสันิคา้ทำี�ลขิสัทิำธิ�เป็น็ของ
บริิษัทำ
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2. กลุ่มความเสัี�ย์งทำี�ป็้องกันได้้ (Preventable Risk)

ควัามุ่เสำี�ย์ง สำาเห้ต่ แนวัทางในการิลดควัามุ่เสำี�ย์ง

การิจััดการิข้อมุู่ล
สำาริสำนเทศูที�สำำาคัญ่

เทำคโนโลย์ีมีบทำบาทำสัำาคัญอย์่างมากในการิป็ริะกอบ
ธุริกิจ ทำำาให้้ป็ริะเด้็นด้้านภัย์คุกคามและความมั�นคง
ทำางไซื่เบอริ์ (Cyber Security) มีแนวโน้มเพ่�มขึ�น ริวม
ไป็ถึึงการิใชั่้งานเทำคโนโลย์ีของบุคลากริ ทำี�อาจสั่งผู้ล
ต่อการิบริิห้าริจัด้การิข้อมูลสัาริสันเทำศทำี�สัำาคัญของ
องค์กริ

บริิษัทำได้้ ให้้ห้น่วย์งานภาย์นอกทำด้สัอบริะบบ IT  
Infrastructure เพ่�อป็้องกันและลด้ความเสัี�ย์งทำี�อาจจะ
เกดิ้ขึ�น และได้ด้้ำาเนนิการิพัฒนาริะบบให้ส้ัอด้คลอ้งกบั
กฎิห้มาย์และมาตริฐานสัากล โด้ย์ได้้ริับการิริับริอง
มาตริฐานการิจัด้การิความมั�นคงป็ลอด้ภัย์ด้้าน
สัาริสันเทำศ (ISO27001: 2013) ตลอด้จนสัริ้างความ
ตริะห้นักและให้้ความริู้ทำี�ถึูกต้องแก่บุคลากริ

การิปิฏิิบัติ
ตามุ่กฎห้มุ่าย์
ข้อบังคับ และกฎริะเบีย์บ

กฎิริะเบีย์บและกฎิห้มาย์ต่างๆ มีเป็ลี�ย์นแป็ลงและ
ป็ริับป็รุิงให้้ทำันสัมัย์อย์ู่ตลอด้เวลา ตามสัถึานการิณ์
ในป็ัจจุบันและการิเป็ลี�ย์นแป็ลงตามกริะแสัโลกาภิวัตน์ 
โด้ย์สัง่ผู้ลการิด้ำาเนนิขององคก์ริทำี�ตอ้งป็รัิบเป็ลี�ย์นและ
ป็ฏิิบัติตามให้้ถึูกต้อง

บริิษัทำมีการิติด้ตามกฎิห้มาย์ กฎิเกณฑ์์ ให้ม่ๆ และ
วิเคริาะห้์ถึึงผู้ลกริะทำบกับการิด้ำาเนินธุริกิจของบริิษัทำ 
เพ่�อป็ริับกริะบวนการิทำำางานให้้สัอด้คล้องกับ
กฎิห้มาย์และกฎิเกณฑ์์ ให้ม่ทำี�จะถึูกบังคับใชั่้ในอนาคต

การิบริิห้าริจััดการิภัาย์ใน
องค์กริ (Internal 
Operation)

การิแพริ่ริะบาด้ Covid-19 สั่งผู้ลให้้พนักงานไม่
สัามาริถึมาด้ำาเนินงานทำี�บริิษัทำได้้ ริวมถึึงบริิษัทำมีการิ
ป็ริับเป็ลี�ย์นริูป็แบบธุริกิจให้ม่ตลอด้เวลา ทำำาให้ ้
ห้น่วย์งานสันับสันุนอาจป็รัิบเป็ลี�ย์นกริะบวนการิ
ด้ำาเนินงานไม่ทำันและไม่สัอด้คล้องกับสัภาพธุริกิจใน
ป็ัจจุบัน

บริิษัทำได้้จัด้ทำำาแผู้นการิบริิห้าริจัด้การิกริะบวนการิ
ด้ำาเนินงานให้้ริองรัิบกับการิทำำางานแบบ New Normal 
ริวมถึึงพัฒนากริะบวนการิด้ำาเนินงานห้ลัก (Value 
Chain) ขององค์กริให้้มีป็ริะสัิทำธิภาพและป็ริะสัิทำธิผู้ล 
ตลอด้จนการินำาเคริื�องมอ่ตา่งๆ มาชั่ว่ย์ในการิพัฒนา
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2. กลุ่มความเสัี�ย์งทำี�ป็้องกันได้้ (Preventable Risk)

ควัามุ่เสำี�ย์ง สำาเห้ต่ แนวัทางในการิลดควัามุ่เสำี�ย์ง

การิจััดการิข้อมุู่ล
สำาริสำนเทศูที�สำำาคัญ่

เทำคโนโลย์ีมีบทำบาทำสัำาคัญอย์่างมากในการิป็ริะกอบ
ธุริกิจ ทำำาให้้ป็ริะเด้็นด้้านภัย์คุกคามและความมั�นคง
ทำางไซื่เบอริ์ (Cyber Security) มีแนวโน้มเพ่�มขึ�น ริวม
ไป็ถึึงการิใชั่้งานเทำคโนโลย์ีของบุคลากริ ทำี�อาจสั่งผู้ล
ต่อการิบริิห้าริจัด้การิข้อมูลสัาริสันเทำศทำี�สัำาคัญของ
องค์กริ

บริิษัทำได้้ ให้้ห้น่วย์งานภาย์นอกทำด้สัอบริะบบ IT  
Infrastructure เพ่�อป็้องกันและลด้ความเสัี�ย์งทำี�อาจจะ
เกดิ้ขึ�น และได้ด้้ำาเนนิการิพัฒนาริะบบให้ส้ัอด้คลอ้งกบั
กฎิห้มาย์และมาตริฐานสัากล โด้ย์ได้้ริับการิริับริอง
มาตริฐานการิจัด้การิความมั�นคงป็ลอด้ภัย์ด้้าน
สัาริสันเทำศ (ISO27001: 2013) ตลอด้จนสัริ้างความ
ตริะห้นักและให้้ความริู้ทำี�ถึูกต้องแก่บุคลากริ

การิปิฏิิบัติ
ตามุ่กฎห้มุ่าย์
ข้อบังคับ และกฎริะเบีย์บ

กฎิริะเบีย์บและกฎิห้มาย์ต่างๆ มีเป็ลี�ย์นแป็ลงและ
ป็ริับป็ริุงให้้ทำันสัมัย์อย์ู่ตลอด้เวลา ตามสัถึานการิณ์
ในป็ัจจุบันและการิเป็ลี�ย์นแป็ลงตามกริะแสัโลกาภิวัตน์ 
โด้ย์สัง่ผู้ลการิด้ำาเนนิขององคก์ริทำี�ตอ้งป็รัิบเป็ลี�ย์นและ
ป็ฏิิบัติตามให้้ถึูกต้อง

บริิษัทำมีการิติด้ตามกฎิห้มาย์ กฎิเกณฑ์์ ให้ม่ๆ และ
วิเคริาะห้์ถึึงผู้ลกริะทำบกับการิด้ำาเนินธุริกิจของบริิษัทำ 
เพ่�อป็ริับกริะบวนการิทำำางานให้้สัอด้คล้องกับ
กฎิห้มาย์และกฎิเกณฑ์์ ให้ม่ทำี�จะถึูกบังคับใชั่้ในอนาคต

การิบริิห้าริจััดการิภัาย์ใน
องค์กริ (Internal 
Operation)

การิแพริ่ริะบาด้ Covid-19 สั่งผู้ลให้้พนักงานไม่
สัามาริถึมาด้ำาเนินงานทำี�บริิษัทำได้้ ริวมถึึงบริิษัทำมีการิ
ป็ริับเป็ลี�ย์นริูป็แบบธุริกิจให้ม่ตลอด้เวลา ทำำาให้ ้
ห้น่วย์งานสันับสันุนอาจป็รัิบเป็ลี�ย์นกริะบวนการิ
ด้ำาเนินงานไม่ทำันและไม่สัอด้คล้องกับสัภาพธุริกิจใน
ป็ัจจุบัน

บริิษัทำได้้จัด้ทำำาแผู้นการิบริิห้าริจัด้การิกริะบวนการิ
ด้ำาเนินงานให้้ริองรัิบกับการิทำำางานแบบ New Normal 
ริวมถึึงพัฒนากริะบวนการิด้ำาเนินงานห้ลัก (Value 
Chain) ขององค์กริให้้มีป็ริะสัิทำธิภาพและป็ริะสัิทำธิผู้ล 
ตลอด้จนการินำาเคริื�องมอ่ตา่งๆ มาชั่ว่ย์ในการิพัฒนา
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3. กลุ่มความเสัี�ย์งทำี�เกิด้จากภาย์นอก (External Risk)

4. ความเสัี�ย์งทำี�เกิด้ขึ�นให้ม่ (Emerging Risk)

ควัามุ่เสำี�ย์ง สำาเห้ต่ แนวัทางในการิลดควัามุ่เสำี�ย์ง

การิเปิลี�ย์นแปิลงของสำภัาพั
ภัูมุ่ิอากาศู

การิกริะทำำาของมนุษย์์และการิด้ำาเนินธุริกิจในป็ัจจุบัน 
สั่งผู้ลกริะทำบต่อการิเป็ลี�ย์นแป็ลงของอากาศและ
อณุห้ภมู ิซื่ึ�งเป็น็สัาเห้ตขุองการิเกดิ้ภยั์พบั่ต ิและความ
ล้มเห้ลวของริะบบสัาธาริณูป็โภคต่างๆ ริวมถึึงการิ
เกิด้โริคริะบาด้ให้ม่ๆ เชั่่น Covid-19 เป็็นต้น โด้ย์
ทำั�งห้มด้นี� จะสั่งผู้ลต่อการิด้ำาเนินงานของธุริกิจห้าก
ไม่มีการิวางแผู้นจัด้การิความเสัี�ย์งไว้ล่วงห้น้า

บริิษัทำมีแผู้นความต่อเน่�องทำางธุริกิจ โด้ย์พนักงาน
สัามาริถึทำำางานทำี�บ้าน (Work From Home) และมี
พ่�นทำี�สัำาริอง (DR Site) ให้้พนักงานห้น่วย์งาน
สันบัสันนุ นอกจากนี� บริษิทัำได้ต้ริะห้นกัถึึงความย์ั�งย์น่
ในการิด้ำาเนินธรุิกิจ จงึกำาห้นด้เป็า้ห้มาย์ลด้การิป็ลอ่ย์
ก๊าซื่เริือนกริะจกในกิจกริริมห้ลักขององค์กริและ 
จัด้กิจกริริมต่างๆ ทำี�สันับสันุนในเริื�องการิริักษา 
สัิ�งแวด้ล้อม

การิเปิลี�ย์นแปิลงของ
เทคโนโลย์ีและนวััตกริริมุ่

ความก้าวห้น้าของเทำคโนโลย์ีทำำาให้้ริูป็แบบการิด้ำาเนิน
ชั่วีติ การิป็ริะกอบธรุิกจิ และเศริษฐกจิโลกเป็ลี�ย์นแป็ลง
ไป็ โด้ย์เทำคโนโลยี์ให้ม่ๆ ทำี�เกิด้ขึ�นมีศักย์ภาพทำี�แตกต่าง
และคุณป็ริะโย์ชั่น์สัูงขึ�น

บริิษัทำกำาห้นด้กลย์ุทำธ์การิพัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์และ
บริิการิให้้ทัำนสัมัย์เป็็นไป็ตามเทำคโนโลยี์ทำี�เป็ลี�ย์นแป็ลง
ไป็ โด้ย์เพ่�มการิบริิการิแบบคริบวงจริ และการิพัฒนา
สันิคา้ทำี�เป็น็ลขิสัทิำธิ�ของบริษิทัำ ทำั�งนี�ได้จ้ดั้ทำำาการิตลาด้
และการิส่ั�อสัาริในรูิป็แบบทำี�ทำันสัมัย์ ลูกค้าสัามาริถึเข้า
ถึึงได้้ในทำุกชั่่องทำาง

การิเข้ามุ่าของคู�แข�งขัน 
ริาย์ให้มุ่�

เน่�องจากเทำคโนโลย์ีและนวัตกริริมเข้ามามีบทำบาทำใน
การิด้ำาเนินงานของทำุกองค์กริ ทำำาให้้เป็็นโอกาสัในการิ
เกิด้ธุริกิจทำี�เป็็น Opensource ห้ริือ Startup ทำำาให้้
พนักงานทำี�มีความสัามาริถึถูึกด้ึงตัวไป็และย์ังสั่งผู้ล
ต่อการิตัด้สัินใจซื่่�อของลูกค้า ซื่ึ�งอาจสั่งผู้ลต่อการิ
ด้ำาเนินธุริกิจและย์อด้ขาย์ริวมของบริิษัทำ

บริิษัทำเพ่�มการิบริิการิแบบคริบวงจริ จากการิเป็็นทำี�
ป็ริึกษาการิใชั่้ริะบบ การิให้้บริิการิเช่ั่�อมต่อข้อมูลและ
อ่�นๆ  ริวมถึึงกลย์ุทำธ์การิพัฒนาและต่อย์อด้สัินค้าทำี�
ลิขสัิทำธิ�เป็็นของบริิษัทำ ตลอด้จนมุ่งเน้นในการิบริิการิ
ทำี�เป็็นม่ออาชั่ีพ และมีมาตริฐานสัากลต่างๆ ริองริับ

เศูริษฐกิจั จากสัถึานการิ์ณการิแพริ่ริะบาด้ของ Covid-19 สั่ง
ผู้ลต่อเศริษฐกิจทำั�วโลก สัำาห้ริับป็ริะเทำศไทำย์เม่�อ
ป็ริะกาศห้ย์ุด้กิจกริริมต่างๆ ย์ิ�งสั่งผู้ลกริะทำบให้้ทำุก
กลุ่มธุริกิจได้้รัิบผู้ลกริะทำบกันถึ้วนห้น้า เห้ตุการิณ์ด้ัง
กล่าวนี� สั่งผู้ลให้้บางองค์กริต้องขอชั่ะลอห้ริือย์กเลิก
โคริงการิตา่งๆ อาจทำำาให้ร้ิาย์ได้ท้ำี�คาด้การิณ์ ไว้ ไมต่ริง
ตามเป็้าห้มาย์ ริวมถึึงกลยุ์ทำธ์ ในการิบริิห้าริจัด้การิ
เงินสัำาริอง

บริิษัทำจึงได้้จัด้ป็ริับเป็ลี�ย์นแผู้นกลย์ุทำธ์ ให้้สัอด้ริับกับ
สัภาพธุริกิจในป็จัจบุนั มกีาริสัำาริองเงนิสัด้อย์า่งเพยี์งพอ 
ริวมถึึงการิควบคุมค่าใชั่้จ่าย์ให้้ลด้ลง ซื่ึ�งไม่เกินกว่าทำี�
ได้้ป็ริะมาณการิไว้

ควัามุ่เสำี�ย์ง สำาเห้ต่ แนวัทางในการิลดควัามุ่เสำี�ย์ง

สำินทริัพัย์์ดิจัิทัล สัินทำริัพย์์ด้ิจิทำัล ห้ริือบิทำคอย์น์ กำาลังอย์ู่ ในชั่่วง
พ่จาริณาจากธนาคาริแห้่งป็ริะเทำศไทำย์ให้้สัามาริถึนำา
มาเป็็นตัวกลางในการิชั่ำาริะค่าสัินค้าห้ริือการิบริิการิ 
ถึึงแม้บริิษัทำฯ ไม่ใชั่่สัถึาบันการิเงิน แต่ห้ากคู่ค้าทำาง
ธรุิกิจห้ริอืลูกคา้ตอ้งการิชั่ำาริะเงนิด้ว้ย์สิันทำรัิพย์ดิ์้จทิำลั 
จะสั่งผู้ลต่อการิด้ำาเนินงานขององค์กริ ทำั�งริะบบงาน
และกริะบวนการิทำำางานการิริับและจ่าย์เงิน

บริิษัทำฯ ได้้มีการิติด้ตามสัถึานการิณ์อย์่างต่อเน่�อง 
ริวมถึึงห้น่วย์งานสันับสันุนได้้จัด้ทำำาการิป็ริะเมินริะบบ
และกริะบวนการิทำี� ได้้ริับผู้ลกริะทำบ และวางแผู้นการิ
ป็ริับเป็ลี�ย์นในเบ่�องต้นไว้แล้ว 

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 256436

การิวัิเคริาะห้์และคำาอธุิบาย์ของฝ้่าย์จััดการิ (MD&A)

ผลปิริะกอบการิ

สัดส่วินรายได้แบ่งตาม่ปีระเภที่ผ่ลิตภัณ์ฑ์์

ริาย์ได้จัาก 
การิขาย์แลบริิการิ

กำาไริต�อห้่้น

กำาไริขั�นต้น

เงินปิันผลต�อห้่้น

สัดส่วินกำาไรขั�นต้น
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ซื่อฟต์แวริ์

23%
ฮาริ์ด้แวริ์

ปี 2564

38%
บริิการิ

19%
วัสัดุ้
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(ล้านบาทำ) (เทำ่า)

สำินทริัพัย์์ริวัมุ่ อัตริาสำ�วัน 
สำภัาพัคล�อง

EBITDA
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ข้อมุู่ลทางการิเงิน

งบแสำดงฐานะการิเงิน (ล้านบาท)
งบการิเงินริวัมุ่ งบการิเงินเฉพัาะกิจัการิ

2562 2563 2564 2562 2563 2564

สำินทริัพัย์์

สำินทริัพัย์์ห้มุ่่นเวัีย์น

เงินสัด้และริาย์การิเทำีย์บเทำ่าเงินสัด้  42 286 127 27 210 83

เงินลงทำุนชัั่�วคริาว/สัินทำริัพย์์ทำางการิเงินทำี�วัด้ด้้วย์
มูลค่าย์ุติธริริมผู้่านกำาไริห้ริือขาด้ทุำน

 249 143 206 100 103 102

ลูกห้นี�การิค้าและลูกห้นี�อ่�น  1,292 1,233 1,439 1,172 1,061 1,245

สัินทำริัพย์์ทำี�เกิด้จากสััญญา  29 14 11

ลูกห้นี�ตามสััญญาเชั่่าการิเงิน - สั่วนทำี�ถึึงกำาห้นด้
ชั่ำาริะภาย์ในห้นึ�งป็ี

 232 191 178 101 106 110

สัินค้าคงเห้ล่อ  401 329 372 329 230 318

สัินทำริัพย์์ห้มุนเวีย์นอ่�น  11 8 43 7 7 20

ริวัมุ่สิำนทริัพัย์์ห้มุ่่นเวัีย์น  2,255  2,205  2,375  1,736  1,718  1,878 

เงินลงทำุนในบริิษัทำย์่อย์/ริ่วม  12 7 5 39 69 67

เงินฝ่ากธนาคาริเพ่�อการิคำ�าป็ริะกัน 39 39 39 14 14 14

ทำี�ด้ิน อาคาริและอุป็กริณ์ (สัุทำธิ)  507 427 405 495 415 395

ลูกห้นี�ตามสััญญาเชั่่าการิเงิน  238 166 165 160 109 109

สัินทำริัพย์์อ่�น  230 295 315 219 282 300

ริวัมุ่สิำนทริัพัย์์ 3,282 3,139 3,305 2,663 2,607 2,764

ห้นี�สำินห้มุ่่นเวัีย์น

เงินเบิกเกินบัญชั่ีและเงินกู้ย์่มริะย์ะสัั�น 
จากสัถึาบันการิเงิน

148 144 100 99 88 100

เจ้าห้นี�การิค้าและเจ้าห้นี�อ่�น 900 787 941 747 686 760

เงินกู้ริะย์ะสัั�นจากบริิษัทำอ่�น 10 10

ห้นี�สัินริะย์ะย์าวทำี�ถึึงกำาห้นด้ชั่ำาริะภาย์ในห้นึ�งป็ี 65 38 22 18 23 16

ป็ริะมาณการิห้นี�สันิ ไมห่้มนุเวยี์นสัำาห้รัิบผู้ลป็ริะโย์ชั่น์
พนักงาน

49 16 12 48 12 12

ห้นี�สัินห้มุนเวีย์นอ่�น 7 17 7 2 12 6

ริวัมุ่ห้นี�สำินห้มุ่่นเวัีย์น 1,169 1,001 1,092 914 821 903

เงินกู้ย์่มริะย์ะย์าว 13 4 13 4

ห้นี�สัินภาย์ใต้สััญญาเชั่่า 31 33 15 13 25 14

ป็ริะมาณการิห้นี�สัินห้มุนเวีย์นสัำาห้ริับผู้ลป็ริะโย์ชั่น์
พนักงาน

167 209 219 154 196 201

ห้นี�สัินภาษีเงินได้้ริอการิตัด้บัญชั่ี 8 3 2

ห้นี�สัินไม่ห้มุนเวีย์นอ่�น 0.4 0.5 0.4 0.5

ริวัมุ่ห้นี�สำิน 1,389 1,250 1,327 1,094 1,047 1,118
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งบแสำดงฐานะการิเงิน (ล้านบาท)
งบการิเงินริวัมุ่ งบการิเงินเฉพัาะกิจัการิ

2562 2563 2564 2562 2563 2564

สำ�วันของผู้ถีือห้่้น

ทำุนจด้ทำะเบีย์น  360 360 360 360 360 360

ทำุนทำี�ออกและเริีย์กชั่ำาริะแล้ว  360 360 360 360 360 360

สั่วนเกินมูลค่าหุ้้น  234 234 234 234 234 234

กำาไริสัะสัม

    จัด้สัริริเป็็นสัำาริองตามกฎิห้มาย์  48 48 48 48 48 48

    ย์ังไม่ได้้จัด้สัริริ  1,247 1,243 1,332 928 918 1,004

       ริวมสั่วนของผูู้้ถ่ึอหุ้้นบริิษัทำให้ญ่  1,889 1,885 1,975

สั่วนได้้เสัีย์ทำี�ไม่มีอำานาจควบคุม 4 5 3

ริวัมุ่สำ�วันของผู้ถีือห้่้น 1,893 1,890 1,977 1,570 1,560 1,646

ริวัมุ่ห้นี�สำินและสำ�วันของผู้ถีือห้่้น  3,282  3,139  3,305  2,663  2,607  2,764

งบกำาไริขาดท่นเบ็ดเสำริ็จั (ล้านบาท)
งบการิเงินริวัมุ่ งบการิเงินเฉพัาะกิจัการิ

2562 2563 2564 2562 2563 2564

ริาย์ได้

ริาย์ได้้จากการิขาย์สัินค้า 6,335 6,144 5,929 5,403 5,352 5,101

ริาย์ได้้จากการิให้้บริิการิและการิให้้เชั่่า  1,067 1,186 1,269 880 1,023 1,151

ริาย์ได้้อ่�น  73 87 64 117 100 75

ริวัมุ่ริาย์ได้ 7,474 7,417 7,263 6,400 6,475 6,328

ค�าใช่้จั�าย์

ต้นทำุนขาย์และบริิการิ  6,192  6,254  6,139  5,213  5,412  5,303

ค่าใชั่้จ่าย์ในการิขาย์และการิบริิห้าริ  998  904  920  910  827  835 

ผู้ลกำาไริ (ขาด้ทำุน) อ่�น (7)  12 (6)  12

ต้นทำุนการิเงิน  13 11 6 7 7 4

การิกลับริาย์การิขาด้ทำุนจากการิด้้อย์ค่า
(ขาด้ทำุนจากการิค้อย์ค่า) ซื่ึ�งเป็็นไป็ตาม TFRS 9

(52)  42 (52)  42 

ภาษีเงินได้้  51 30 54 36 21 45

ริวัมุ่ค�าใช่้จั�าย์  7,254  7,258  7,066  6,166  6,325  6,133

กำาไริก�อนสำ�วันแบ�งกำาไริจัากเงินลงท่นในบริิษัทริ�วัมุ่  220  159  197  234  150  194 

บวก :สั่วนแบ่งกำาไริจากเงินลงทำุนในบริิษัทำริ่วม  2   (3)  (1)

กำาไริก�อนสำ�วันของผู้ถีือห้่้นสำ�วันน้อย์  222  156  196  234  150  194 

ห้ัก กำาไริ (ขาด้ทำุน) สัุทำธิสั่วนของผูู้้ถ่ึอหุ้้นสั่วนน้อย์ 2  0  (2)

กำาไริ(ขาดท่น)สำ่ทธุิ  220 156  197  234  150  194 

กำาไริ (ขาดท่น) สำ่ทธุิต�อห้่้น * (บาท) 0.61 0.43 0.55 0.65 0.42 0.54

มุู่ลค�าที�ตริาไวั้ (บาท/ห้่้น) 1 1 1 1 1 1
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งบแสำดงฐานะการิเงิน (ล้านบาท)
งบการิเงินริวัมุ่ งบการิเงินเฉพัาะกิจัการิ

2562 2563 2564 2562 2563 2564

สำ�วันของผู้ถีือห้่้น

ทำุนจด้ทำะเบีย์น  360 360 360 360 360 360

ทำุนทำี�ออกและเริีย์กชั่ำาริะแล้ว  360 360 360 360 360 360

สั่วนเกินมูลค่าหุ้้น  234 234 234 234 234 234

กำาไริสัะสัม

    จัด้สัริริเป็็นสัำาริองตามกฎิห้มาย์  48 48 48 48 48 48

    ย์ังไม่ได้้จัด้สัริริ  1,247 1,243 1,332 928 918 1,004

       ริวมสั่วนของผูู้้ถ่ึอหุ้้นบริิษัทำให้ญ่  1,889 1,885 1,975

สั่วนได้้เสัีย์ทำี�ไม่มีอำานาจควบคุม 4 5 3

ริวัมุ่สำ�วันของผู้ถีือห้่้น 1,893 1,890 1,977 1,570 1,560 1,646

ริวัมุ่ห้นี�สำินและสำ�วันของผู้ถีือห้่้น  3,282  3,139  3,305  2,663  2,607  2,764

งบกำาไริขาดท่นเบ็ดเสำริ็จั (ล้านบาท)
งบการิเงินริวัมุ่ งบการิเงินเฉพัาะกิจัการิ

2562 2563 2564 2562 2563 2564

ริาย์ได้

ริาย์ได้้จากการิขาย์สัินค้า 6,335 6,144 5,929 5,403 5,352 5,101

ริาย์ได้้จากการิให้้บริิการิและการิให้้เชั่่า  1,067 1,186 1,269 880 1,023 1,151

ริาย์ได้้อ่�น  73 87 64 117 100 75

ริวัมุ่ริาย์ได้ 7,474 7,417 7,263 6,400 6,475 6,328

ค�าใช่้จั�าย์

ต้นทำุนขาย์และบริิการิ  6,192  6,254  6,139  5,213  5,412  5,303

ค่าใชั่้จ่าย์ในการิขาย์และการิบริิห้าริ  998  904  920  910  827  835 

ผู้ลกำาไริ (ขาด้ทำุน) อ่�น (7)  12 (6)  12

ต้นทำุนการิเงิน  13 11 6 7 7 4

การิกลับริาย์การิขาด้ทำุนจากการิด้้อย์ค่า
(ขาด้ทำุนจากการิค้อย์ค่า) ซื่ึ�งเป็็นไป็ตาม TFRS 9

(52)  42 (52)  42 

ภาษีเงินได้้  51 30 54 36 21 45

ริวัมุ่ค�าใช่้จั�าย์  7,254  7,258  7,066  6,166  6,325  6,133

กำาไริก�อนสำ�วันแบ�งกำาไริจัากเงินลงท่นในบริิษัทริ�วัมุ่  220  159  197  234  150  194 

บวก :สั่วนแบ่งกำาไริจากเงินลงทำุนในบริิษัทำริ่วม  2   (3)  (1)

กำาไริก�อนสำ�วันของผู้ถีือห้่้นสำ�วันน้อย์  222  156  196  234  150  194 

ห้ัก กำาไริ (ขาด้ทำุน) สัุทำธิสั่วนของผูู้้ถ่ึอหุ้้นสั่วนน้อย์ 2  0  (2)

กำาไริ(ขาดท่น)สำ่ทธุิ  220 156  197  234  150  194 

กำาไริ (ขาดท่น) สำ่ทธุิต�อห้่้น * (บาท) 0.61 0.43 0.55 0.65 0.42 0.54

มุู่ลค�าที�ตริาไวั้ (บาท/ห้่้น) 1 1 1 1 1 1

บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564 39

งบกริะแสำเงินสำดโดย์สำริ่ปิ (ล้านบาท)
งบการิเงินริวัมุ่ งบการิเงินเฉพัาะกิจัการิ

2562 2563 2564 2562 2563 2564

กำาไริก่อนภาษีเงินได้้ ค่าเสั่�อมริาคา และริาย์การิทำี�
ไม่ใชั่่เงินสัด้ 

 399  369  313  337  311 262

การิเป็ลี�ย์นแป็ลงในสัว่นป็ริะกอบของเงนิทำนุด้ำาเนนิงาน 198  36  (166)  (90) 98 (249)

      กริะแสำเงินสำดจัากกิจักริริมุ่ดำาเนินงาน 597  405  147 246  409  13 

ลงทุำนในสิันทำรัิพย์์ถึาวริ  (35)  (41)  (60)  (31)  (38)  (59)

      กริะแสำเงินสำดจัากกิจักริริมุ่การิลงท่น  (251) 84 (109)   (42)  (24)  (17)

      กริะแสำเงินสำดจัากการิจััดห้าเงิน  (358)  (245)  (196)  (216)  (202)  (123)

 เงินสำดและริาย์การิเทีย์บเท�าเงินสำดเพั่�มุ่ข้�น (ลดลง)  (12) 244  (158)  (12)  184  (127) 

 เงินสำดและริาย์การิเทีย์บเท�าเงินสำดต้นงวัด  54  42  286  39  27  210 

 เงินสำดและริาย์การิเทีย์บเท�าเงินสำดปิลาย์งวัด 42   286   127  27  210  83 

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 256440

งบแสำดงการิเปิลี�ย์นแปิลงในสำ�วันของผู้ถีือห้่้น  
(ล้านบาท)

งบการิเงินริวัมุ่ งบการิเงินเฉพัาะกิจัการิ

2562 2563 2564 2562 2563 2564

ทำุนเริือนหุ้้น

  หุ้้นสัามัญ

     ย์อด้ต้นงวด้  360  360  360  360  360  360 

     เพ่�มริะห้ว่างงวด้

     ลด้ริะห้ว่างงวด้

     ย์อดปิลาย์งวัด  360  360  360  360  360  360 

สั่วนเกินทำุน

  สั่วนเกินมูลค่าหุ้้น

     ย์อด้ต้นงวด้  234  234  234  234  234  234 

     เพ่�มริะห้ว่างงวด้

     ลด้ริะห้ว่างงวด้

     ย์อดปิลาย์งวัด  234  234  234  234  234  234 

กำาไริสัะสัม

  จัด้สัริริแล้ว

    สัำาริองตามกฎิห้มาย์

     ย์อด้ต้นงวด้  48  48  48  48  48  48 

     เพ่�มริะห้ว่างงวด้

     ลด้ริะห้ว่างงวด้

     ย์อดปิลาย์งวัด  48  48  48  48  48  48 

  ย์ังไม่จัด้สัริริ

     ย์อด้ต้นงวด้ 1,217 1,247 1,243 884 928 918

     กำาไริขาด้ทำุนเบ็ด้เสัริ็จอ่�น-ป็ริับป็ริุงให้ม่  (21) 3  -  (21) 3  - 

     เพ่�มริะห้ว่างงวด้  220  156  197  234  150  194 

     ลด้ริะห้ว่างงวด้  (169)  (162)  (108)  (169)  (162)  (108)

     ย์อดปิลาย์งวัด  1,247 1,244 1,332 928 918 1,004

สั่วนของผูู้้ถ่ึอหุ้้นสั่วนน้อย์

     ย์อด้ต้นงวด้ 2  4  5 

     ผู้ลกริะทำบจากการิป็ริับป็ริุงริาย์การิ

     เพ่�มริะห้ว่างงวด้ 2  

     ลด้ริะห้ว่างงวด้ 0  (2) 

     ย์อดปิลาย์งวัด  4  4  3  -  - -

ริวัมุ่สำ�วันของผู้ถีือห้่้น  1,893  1,890  1,997  1,570  1,560  1,646

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 256440

งบแสำดงการิเปิลี�ย์นแปิลงในสำ�วันของผู้ถีือห้่้น  
(ล้านบาท)

งบการิเงินริวัมุ่ งบการิเงินเฉพัาะกิจัการิ

2562 2563 2564 2562 2563 2564

ทำุนเริือนหุ้้น

  หุ้้นสัามัญ

     ย์อด้ต้นงวด้  360  360  360  360  360  360 

     เพ่�มริะห้ว่างงวด้

     ลด้ริะห้ว่างงวด้

     ย์อดปิลาย์งวัด  360  360  360  360  360  360 

สั่วนเกินทำุน

  สั่วนเกินมูลค่าหุ้้น

     ย์อด้ต้นงวด้  234  234  234  234  234  234 

     เพ่�มริะห้ว่างงวด้

     ลด้ริะห้ว่างงวด้

     ย์อดปิลาย์งวัด  234  234  234  234  234  234 

กำาไริสัะสัม

  จัด้สัริริแล้ว

    สัำาริองตามกฎิห้มาย์

     ย์อด้ต้นงวด้  48  48  48  48  48  48 

     เพ่�มริะห้ว่างงวด้

     ลด้ริะห้ว่างงวด้

     ย์อดปิลาย์งวัด  48  48  48  48  48  48 

  ย์ังไม่จัด้สัริริ

     ย์อด้ต้นงวด้ 1,217 1,247 1,243 884 928 918

     กำาไริขาด้ทำุนเบ็ด้เสัริ็จอ่�น-ป็ริับป็ริุงให้ม่  (21) 3  -  (21) 3  - 

     เพ่�มริะห้ว่างงวด้  220  156  197  234  150  194 

     ลด้ริะห้ว่างงวด้  (169)  (162)  (108)  (169)  (162)  (108)

     ย์อดปิลาย์งวัด  1,247 1,244 1,332 928 918 1,004

สั่วนของผูู้้ถ่ึอหุ้้นสั่วนน้อย์

     ย์อด้ต้นงวด้ 2  4  5 

     ผู้ลกริะทำบจากการิป็ริับป็ริุงริาย์การิ

     เพ่�มริะห้ว่างงวด้ 2  

     ลด้ริะห้ว่างงวด้ 0  (2) 

     ย์อดปิลาย์งวัด  4  4  3  -  - -

ริวัมุ่สำ�วันของผู้ถีือห้่้น  1,893  1,890  1,997  1,570  1,560  1,646

บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564 41

อัตริาสำ�วันทางการิเงิน
งบการิเงินริวัมุ่ งบการิเงินเฉพัาะกิจัการิ

2562 2563 2564 2562 2563 2564

อัตริาสำ�วันสำภัาพัคล�อง

 อัตริาสั่วนสัภาพคล่อง (เทำ่า) 1.9 2.2 	2.2	 1.9 2.1 	2.1	

 อัตริาสั่วนสัภาพคล่องห้มุนเริ็ว (เทำ่า) 1.1 1.5 1.4 1.0 1.2 1.1

 อัตริาสั่วนสัภาพคล่องกริะแสัเงินสัด้ (เทำ่า) 0.5 0.4 0.1 0.3 0.5 0.02

 อัตริาสั่วนห้มุนเวีย์นลูกห้นี�การิค้า (เทำ่า) 6.0 7.4 6.7 6.5 7.4 7.0

 ริะย์ะเวลาเก็บห้นี�เฉีลี�ย์ (วัน) 60 50 54 56 49 52

 อัตริาสั่วนห้มุนเวีย์นสัินค้าสัำาเริ็จริูป็ (เทำ่า) 15.3 18.2 18.7 16.8 20.9 21.1

 ริะย์ะเวลาขาย์สัินค้าสัำาเริ็จริูป็เฉีลี�ย์ (วัน) 24 20 19 22 17 17

 อัตริาสั่วนห้มุนเวีย์นเจ้าห้นี� (เทำ่า) 9.3 11.0 10.5 10.1 11.0 10.2

 ริะย์ะเวลาขาย์สัินค้าเฉีลี�ย์ (วัน) 39 33 35 36 33 36

 วงจริเงินสัด้ CASH CYCLE (วัน) 45 36 39 41 33 34

อตัริาสำ�วันแสำดงควัามุ่สำามุ่าริถีในการิห้ากำาไริ

 อัตริากำาไริขั�นต้น (%) 16.3% 14.7% 14.7% 17.0% 15.1% 15.2%

 อัตริากำาไริสัุทำธิ (%) 2.9% 2.1% 2.7% 3.7% 2.3% 3.1%

 อัตริาผู้ลตอบแทำนผูู้้ถ่ึอหุ้้น (%) 11.7% 8.2% 10.2% 15.1% 9.6% 12.1%

อัตริาสำ�วันแสำดงปิริะสำิทธุิภัาพั
ในการิดำาเนินงาน

 อัตริาผู้ลตอบแทำนจากสัินทำริัพย์์ (%) 6.5% 4.9% 6.1% 8.9% 5.7% 7.2%

 อัตริาผู้ลตอบแทำนจากสัินทำริัพย์์ถึาวริ (%) 59.5% 55.3% 67.8% 62.7% 54.2% 67.8%

 อัตริาการิห้มุนของสัินทำริัพย์์ (เทำ่า) 2.2 2.3 2.3 2.4 2.5 2.4

อัตริาสำ�วันวัิเคริาะห้์นโย์บาย์ทางการิเงิน

 อัตริาสั่วนห้นี�สัินต่อสั่วนของผูู้้ถ่ึอหุ้้น (เทำ่า) 0.7 	0.7	 	0.7	 0.7 	0.7	 	0.7	

 อัตริาสั่วนความสัามาริถึชั่ำาริะด้อกเบี�ย์ (เทำ่า) 29.4 27.9 54.8 29.4 27.9 54.8

 อตัริาสัว่นความสัามาริถึชั่ำาริะภาริะผู้กูพนั (เทำ่า) 1.8 1.7 2.7 1.8 1.7 2.7

 อัตริาการิจ่าย์เงินป็ันผู้ล (%) 59.6% 73.5% 69.3% 69.6% 69.3% 72.2%

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 256442

ภัาพัริวัมุ่ผลการิดำาเนินงาน
	 สถึ�นกั�ริณ์ก์ั�ริแพร่ิริะบ�ดขึ้องโริคโควิด-19	ยังคงริะบ�ดอย่�งต็อ่เน่�องต็ั�งแต็ต่็น้ป	ี2563	จำนถ้ึงปจัำจำบุนั	สง่ผลถึง้	ด�้นกั�ริลงทุน

ขึ้องภ�คเอกัชั่นยังคงชั่ะลอต็ัวและใชั่้คว�มริะมัดริะวังจำ�กัเศริษัฐกัิจำที�ยังมีคว�มไม่แน่นอน

	 ในปี	2564	บริิษััทมีริ�ยได้จำ�กักั�ริขึ้�ยสินค้�และกั�ริให้บริิกั�ริ	 จำำ�นวน	7,199	ล้�นบ�ท	ลดลงริ้อยละ	2	จำ�กักัลุ่มผลิต็ภัณ์ฑ์์

ฮ�ริ์ดแวริ์และผลิต็ภัณ์ฑ์์วัสดุสิ�นเปล่อง	 ส่วนริ�ยได้จำ�กักัลุ่มผลิต็ภัณ์ฑ์์ซิอฟต็์แวริ์และริ�ยได้จำ�กักั�ริให้บริิกั�ริเพิ�มขึ้้�น	 บริิษััทมีอัต็ริ�

กัำ�ไริขึ้ั�นต็้นเท่�กัับปีกั่อน	แต็่มีริ�ยกั�ริโอนกัลับ(ขึ้�ดทุน)จำ�กักั�ริด้อยค่�ซิ้�งเป็นไปต็�ม	TFRS	9	จำำ�นวน	42	ล้�นบ�ท	จำ้งส่งผลให้

บริิษััทมีกัำ�ไริสุทธุิ	จำำ�นวน	197	ล้�นบ�ท	เพิ�มขึ้้�นริ้อยละ	27	

ริาย์ได้
	 บริิษััทมีริ�ยได้จำ�กักั�ริขึ้�ยสินค้�และบริิกั�ริ	แบ่งต็�มกัลุ่มผลิต็ภัณ์ฑ์์	ดังนี�	

  ริ�ยได้จำ�กักัลุ่มผลิต็ภัณ์ฑ์์ฮ�ริ์ดแวริ์	จำำ�นวน	1,689	ล้�นบ�ท	คิดเป็นสัดส่วนริ้อยละ	23	ลดลงจำ�กัปีกั่อนริ้อยละ	13	ม�จำ�กั

กั�ริขึ้�ยเคร่ิ�องคอมพวิเต็อริข์ึ้น�ดกัล�ง	อปุกัริณ์เ์กับ็ขึ้อ้มล่ขึ้น�ดใหญ	่และผลติ็ภณั์ฑ์ฮ์�ริด์แวริเ์กัี�ยวกับัริะบบเน็ต็เวริิค์ลดลง	เน่�องจำ�กั

ภ�คเอกัชั่นยังคงชั่ะลอกั�ริลงทุนสั�งซิ่�อริวมถึ้งมีกั�ริปริับลดงบปริะม�ณ์ด้�นไอที

  ริ�ยได้จำ�กัผลิต็ภัณ์ฑ์์ซิอฟต็์แวริ์	จำำ�นวน	2,639	ล้�นบ�ท	คิดเป็นสัดส่วนริ้อยละ	37	เพิ�มขึ้้�นจำ�กัปีกั่อนริ้อยละ	5	ริ�ยได้หลักั

ยังคงเป็นผลิต็ภัณ์ฑ์์ซิอฟต็์แวริ์ขึ้อง	Microsoft	และในปีนี�บริิษััทมีริ�ยได้จำ�กัผลิต็ภัณ์ฑ์์ซิอฟต็์แวริ์ขึ้อง	IBM	เพิ�มขึ้้�น	และเริิ�มมีริ�ยได้

จำ�กัผลิต็ภัณ์ฑ์์ซิอฟต็์แวริ์ที�บริิษััทพัฒน�และเป็นเจำ้�ขึ้องทริัพย์สินท�งปัญญ�โปริแกัริม	SuperApp	

  ริ�ยได้จำ�กัผลิต็ภัณ์ฑ์วั์สดสุิ�นเปลอ่ง	จำำ�นวน	1,602	ล้�นบ�ท	คิดเป็นสดัสว่นร้ิอยละ	22	ลดลงเม่�อเทียบกับัปีกัอ่นร้ิอยละ	5	เน่�อง

จำ�กัหล�ยๆ	องค์กัริยังคงมีนโยบ�ย	Work	from	home	อย่�งต็่อเน่�องและมีม�ต็ริกั�ริควบคุมงบปริะม�ณ์ในกั�ริสั�งซิ่�อวัสดุสิ�นเปล่อง	

ปริะกัอบกัับล่กัค้�เปลี�ยนเป็นกั�ริทำ�สัญญ�เชั่่�เคร่ิ�องพิมพ์ที�คิดค่�ใชั่้จำ่�ยต็่อแผ่นแทนกั�ริซ่ิ�อวัสดุสิ�นเปล่อง	 จำ้งทำ�ให้ยอดขึ้�ยวัสดุ 

สิ�นเปล่องขึ้องเคริ่�องพิมพ์ลดลง

  ริ�ยได้จำ�กักั�ริให้บริิกั�ริ	จำำ�นวน	1,269	 ล้�นบ�ท	คิดเป็นสัดส่วนริ้อยละ	18	เพิ�มขึ้้�นจำ�กัปีกั่อนริ้อยละ	7	ริ�ยได้จำ�กักั�ริให้

บริกิั�ริหลกััๆ	ขึ้องบริิษััทสว่นใหญส่�ม�ริถึทำ�ริ�ยไดเ้พิ�มข้ึ้�น	ปริะกัอบกับักั�ริบริกิั�ริด�้นใหมท่ี�บริษัิัทฯ	เริิ�มใหบ้ริกิั�ริ	เชั่น่	กั�ริใหบ้ริกิั�ริ	

Cloud	Solution	กั�ริให้บริิกั�ริกั�ริเฝึ้�ริะวังและแกั้ไขึ้ปัญห�ด้�น	Cyber	Security	ส�ม�ริถึทำ�ริ�ยได้เพิ�มขึ้้�นให้แกั่บริิษััทฯ

	 อัต็ริ�กัำ�ไริขึ้ั�นต็้นริ้อยละ	14.7	 เท่�กัับปี	2563	 ถึ้งแม้ว่�ริ�ยได้จำ�กักั�ริขึ้�ยเคริ่�องคอมพิวเต็อริ์ขึ้น�ดกัล�ง	 อุปกัริณ์์เกั็บขึ้้อม่ล

ขึ้น�ดใหญ่ลดลงซิ้�งเป็นผลิต็ภัณ์ฑ์์ที�มีอัต็ริ�กัำ�ไริขึ้ั�นต็้นค่อนขึ้้�งส่ง	 ซิ้�งส่งผลต็่ออัต็ริ�กัำ�ไริขึ้ั�นต็้นโดยริวม	 แต็่บริิษััทฯ	 ส�ม�ริถึเพิ�ม

ริ�ยได้จำ�กักั�ริให้บริิกั�ริที�มีอัต็ริ�กัำ�ไริขึ้ั�นต็้นที�ส่งม�ชั่ดเชั่ยในส่วนดังกัล่�วทำ�ให้ยังคงริักัษั�ริะดับอัต็ริ�กัำ�ไริขึ้ั�นต็้นได้เท่�กัับปีกั่อน

ค�าใช่้จั�าย์
	 ในส่วนขึ้องค่�ใชั่้จำ่�ย	ปริะกัอบด้วย

  ค่�ใชั่้จำ่�ยขึ้�ยและบริิห�ริเพิ�มขึ้้�นจำ�กัปีกั่อน	16	ล้�นบ�ท	เม่�อเทียบสัดส่วนต็่อริ�ยได้จำ�กักั�ริขึ้�ยสินค้�และบริิกั�ริในปี	2564	

คิดเป็นสัดส่วนริ้อยละ	12.8	เพิ�มขึ้้�นเม่�อเทียบกัับปี	2563	ที�มีสัดส่วนริ้อยละ	12.3	โดยเพิ�มขึ้้�นจำ�กัค่�ใชั่้จำ่�ยบริิห�ริซิ้�งส่วนใหญ่ม�จำ�กั

ค่�ใชั่้จำ่�ยเกัี�ยวกัับพนักัง�นที�เพิ�มขึ้้�น	ส่วนค่�ใชั่้จำ่�ยในกั�ริขึ้�ยลดลงจำ�กัค่�คอมมิชั่ชั่ั�นซิ้�งสอดคล้องกัับริ�ยได้ที�ลดลง	

  บริิษััทมีริ�ยกั�ริโอนกัลับ(ขึ้�ดทุน)จำ�กักั�ริด้อยค่�ซิ้�งเป็นไปต็�ม	TFRS	9	จำำ�นวน	42	ล้�นบ�ท	ซิ้�งทำ�ให้ค่�ใชั่้จำ่�ยส่วนนี�ลดลง	

94	ล้�นบ�ท	เกัิดจำ�กัในปี	2563	บริิษััทฯ	ได้มีกั�ริต็ั�งสำ�ริองผลขึ้�ดทุนจำ�กักั�ริด้อยค่�ขึ้องล่กัหนี�ริ�ยใหญ่ริ�ยหน้�ง	แต็่ในปี	2564	ได้

มีกั�ริกัลับริ�ยกั�ริขึ้องล่กัหนี�ริ�ยดังกัล่�ว	เน่�องจำ�กับริิษััทฯ	ได้ริับชั่ำ�ริะหนี�บ�งส่วนและล่กัหนี�ได้อย่่ริะหว่�งดำ�เนินกั�ริต็�มแผนฟ้�นฟ่

กัิจำกั�ริ	โดยมีแผนชั่ำ�ริะเงินอย่�งชั่ัดเจำน	ซิ้�งทำ�ให้บริิษััทฯ	มีโอกั�สที�จำะได้ริับชั่ำ�ริะเงินจำ�กัล่กัหนี�

  ต็้นทุนท�งกั�ริเงินลดลงจำ�กัปีกั่อน	5	ล้�นบ�ท	เม่�อเทียบสัดส่วนต็่อริ�ยได้จำ�กักั�ริขึ้�ยสินค้�และบริิกั�ริในปี	2564	คิดเป็น

สัดส่วนริ้อยละ	0.09	ลดลงจำ�กัปี	2563	ที�มีสัดส่วนริ้อยละ	0.15

  ภ�ษัีเงินได้เพิ�มขึ้้�น	24	ล้�นบ�ท	เน่�องจำ�กัในปี	2564	บริิษััทมีกัำ�ไริกั่อนภ�ษัีเงินได้เพิ�มขึ้้�น	เม่�อเทียบสัดส่วนต็่อริ�ยได้จำ�กักั�ริ

ขึ้�ยสินค้�และบริิกั�ริในปี	2564	คิดเป็นสัดส่วนริ้อยละ	0.7	เพิ�มขึ้้�นจำ�กัปี	2563	ที�มีสัดส่วนริ้อยละ	0.4

	 ส่งผลให้บริิษััทมีกัำ�ไริสุทธุิส่วนที�เป็นขึ้องบริิษััทใหญ่จำำ�นวน	197	 ล้�นบ�ท	 เทียบกัับปี	2563	 จำำ�นวน	156	 ล้�นบ�ท	 เพิ�มขึ้้�น

จำำ�นวน	41	ล้�นบ�ท	คิดเป็นริ้อยละ	27	 ปัจำจำัยหลักัเกัิดจำ�กัค่�ใชั่้จำ่�ยที�ลดลงจำ�กักั�ริโอนกัลับ(ขึ้�ดทุน)จำ�กั�ริด้อยค่�ซิ้�งเป็นไปต็�ม	

TFRS	9	ขึ้องล่กัหนี�ริ�ยหน้�ง

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 256442

ภัาพัริวัมุ่ผลการิดำาเนินงาน
	 สถึ�นกั�ริณ์ก์ั�ริแพร่ิริะบ�ดขึ้องโริคโควิด-19	ยังคงริะบ�ดอย่�งต็อ่เน่�องต็ั�งแต็ต่็น้ป	ี2563	จำนถ้ึงปจัำจำบุนั	ส่งผลถึง้	ด�้นกั�ริลงทุน

ขึ้องภ�คเอกัชั่นยังคงชั่ะลอต็ัวและใชั่้คว�มริะมัดริะวังจำ�กัเศริษัฐกัิจำที�ยังมีคว�มไม่แน่นอน

	 ในปี	2564	บริิษััทมีริ�ยได้จำ�กักั�ริขึ้�ยสินค้�และกั�ริให้บริิกั�ริ	 จำำ�นวน	7,199	ล้�นบ�ท	ลดลงริ้อยละ	2	จำ�กักัลุ่มผลิต็ภัณ์ฑ์์

ฮ�ริ์ดแวริ์และผลิต็ภัณ์ฑ์์วัสดุสิ�นเปล่อง	 ส่วนริ�ยได้จำ�กักัลุ่มผลิต็ภัณ์ฑ์์ซิอฟต็์แวริ์และริ�ยได้จำ�กักั�ริให้บริิกั�ริเพิ�มขึ้้�น	 บริิษััทมีอัต็ริ�

กัำ�ไริขึ้ั�นต็้นเท่�กัับปีกั่อน	แต็่มีริ�ยกั�ริโอนกัลับ(ขึ้�ดทุน)จำ�กักั�ริด้อยค่�ซิ้�งเป็นไปต็�ม	TFRS	9	จำำ�นวน	42	ล้�นบ�ท	จำ้งส่งผลให้

บริิษััทมีกัำ�ไริสุทธุิ	จำำ�นวน	197	ล้�นบ�ท	เพิ�มขึ้้�นริ้อยละ	27	

ริาย์ได้
	 บริิษััทมีริ�ยได้จำ�กักั�ริขึ้�ยสินค้�และบริิกั�ริ	แบ่งต็�มกัลุ่มผลิต็ภัณ์ฑ์์	ดังนี�	

  ริ�ยได้จำ�กักัลุ่มผลิต็ภัณ์ฑ์์ฮ�ริ์ดแวริ์	จำำ�นวน	1,689	ล้�นบ�ท	คิดเป็นสัดส่วนริ้อยละ	23	ลดลงจำ�กัปีกั่อนริ้อยละ	13	ม�จำ�กั

กั�ริขึ้�ยเคร่ิ�องคอมพวิเต็อริข์ึ้น�ดกัล�ง	อปุกัริณ์เ์กับ็ขึ้อ้มล่ขึ้น�ดใหญ	่และผลติ็ภณั์ฑ์ฮ์�ร์ิดแวริเ์กัี�ยวกับัริะบบเน็ต็เวริิค์ลดลง	เน่�องจำ�กั

ภ�คเอกัชั่นยังคงชั่ะลอกั�ริลงทุนสั�งซิ่�อริวมถึ้งมีกั�ริปริับลดงบปริะม�ณ์ด้�นไอที

  ริ�ยได้จำ�กัผลิต็ภัณ์ฑ์์ซิอฟต็์แวริ์	จำำ�นวน	2,639	ล้�นบ�ท	คิดเป็นสัดส่วนริ้อยละ	37	เพิ�มขึ้้�นจำ�กัปีกั่อนริ้อยละ	5	ริ�ยได้หลักั

ยังคงเป็นผลิต็ภัณ์ฑ์์ซิอฟต็์แวริ์ขึ้อง	Microsoft	และในปีนี�บริิษััทมีริ�ยได้จำ�กัผลิต็ภัณ์ฑ์์ซิอฟต็์แวริ์ขึ้อง	IBM	เพิ�มขึ้้�น	และเริิ�มมีริ�ยได้

จำ�กัผลิต็ภัณ์ฑ์์ซิอฟต็์แวริ์ที�บริิษััทพัฒน�และเป็นเจำ้�ขึ้องทริัพย์สินท�งปัญญ�โปริแกัริม	SuperApp	

  ริ�ยได้จำ�กัผลิต็ภัณ์ฑ์วั์สดสุิ�นเปลอ่ง	จำำ�นวน	1,602	ล้�นบ�ท	คิดเป็นสดัสว่นร้ิอยละ	22	ลดลงเม่�อเทียบกับัปีกัอ่นร้ิอยละ	5	เน่�อง

จำ�กัหล�ยๆ	องค์กัริยังคงมีนโยบ�ย	Work	from	home	อย่�งต็่อเน่�องและมีม�ต็ริกั�ริควบคุมงบปริะม�ณ์ในกั�ริสั�งซิ่�อวัสดุสิ�นเปล่อง	

ปริะกัอบกัับล่กัค้�เปลี�ยนเป็นกั�ริทำ�สัญญ�เชั่่�เคร่ิ�องพิมพ์ที�คิดค่�ใชั่้จำ่�ยต็่อแผ่นแทนกั�ริซ่ิ�อวัสดุสิ�นเปล่อง	 จำ้งทำ�ให้ยอดขึ้�ยวัสดุ 

สิ�นเปล่องขึ้องเคริ่�องพิมพ์ลดลง

  ริ�ยได้จำ�กักั�ริให้บริิกั�ริ	จำำ�นวน	1,269	 ล้�นบ�ท	คิดเป็นสัดส่วนริ้อยละ	18	เพิ�มขึ้้�นจำ�กัปีกั่อนริ้อยละ	7	ริ�ยได้จำ�กักั�ริให้

บริกิั�ริหลกััๆ	ขึ้องบริษัิัทสว่นใหญส่�ม�ริถึทำ�ริ�ยไดเ้พิ�มข้ึ้�น	ปริะกัอบกับักั�ริบริกิั�ริด�้นใหมท่ี�บริิษััทฯ	เริิ�มใหบ้ริิกั�ริ	เชั่น่	กั�ริใหบ้ริกิั�ริ	

Cloud	Solution	กั�ริให้บริิกั�ริกั�ริเฝึ้�ริะวังและแกั้ไขึ้ปัญห�ด้�น	Cyber	Security	ส�ม�ริถึทำ�ริ�ยได้เพิ�มขึ้้�นให้แกั่บริิษััทฯ

	 อัต็ริ�กัำ�ไริขึ้ั�นต็้นริ้อยละ	14.7	 เท่�กัับปี	2563	 ถึ้งแม้ว่�ริ�ยได้จำ�กักั�ริขึ้�ยเคริ่�องคอมพิวเต็อริ์ขึ้น�ดกัล�ง	 อุปกัริณ์์เกั็บขึ้้อม่ล

ขึ้น�ดใหญ่ลดลงซิ้�งเป็นผลิต็ภัณ์ฑ์์ที�มีอัต็ริ�กัำ�ไริขึ้ั�นต็้นค่อนขึ้้�งส่ง	 ซิ้�งส่งผลต็่ออัต็ริ�กัำ�ไริขึ้ั�นต็้นโดยริวม	 แต็่บริิษััทฯ	 ส�ม�ริถึเพิ�ม

ริ�ยได้จำ�กักั�ริให้บริิกั�ริที�มีอัต็ริ�กัำ�ไริขึ้ั�นต็้นที�ส่งม�ชั่ดเชั่ยในส่วนดังกัล่�วทำ�ให้ยังคงริักัษั�ริะดับอัต็ริ�กัำ�ไริขึ้ั�นต็้นได้เท่�กัับปีกั่อน

ค�าใช่้จั�าย์
	 ในส่วนขึ้องค่�ใชั่้จำ่�ย	ปริะกัอบด้วย

  ค่�ใชั่้จำ่�ยขึ้�ยและบริิห�ริเพิ�มขึ้้�นจำ�กัปีกั่อน	16	ล้�นบ�ท	เม่�อเทียบสัดส่วนต็่อริ�ยได้จำ�กักั�ริขึ้�ยสินค้�และบริิกั�ริในปี	2564	

คิดเป็นสัดส่วนริ้อยละ	12.8	เพิ�มขึ้้�นเม่�อเทียบกัับปี	2563	ที�มีสัดส่วนริ้อยละ	12.3	โดยเพิ�มขึ้้�นจำ�กัค่�ใชั่้จำ่�ยบริิห�ริซิ้�งส่วนใหญ่ม�จำ�กั

ค่�ใชั่้จำ่�ยเกัี�ยวกัับพนักัง�นที�เพิ�มขึ้้�น	ส่วนค่�ใชั่้จำ่�ยในกั�ริขึ้�ยลดลงจำ�กัค่�คอมมิชั่ชั่ั�นซิ้�งสอดคล้องกัับริ�ยได้ที�ลดลง	

  บริิษััทมีริ�ยกั�ริโอนกัลับ(ขึ้�ดทุน)จำ�กักั�ริด้อยค่�ซิ้�งเป็นไปต็�ม	TFRS	9	จำำ�นวน	42	ล้�นบ�ท	ซิ้�งทำ�ให้ค่�ใชั่้จำ่�ยส่วนนี�ลดลง	

94	ล้�นบ�ท	เกัิดจำ�กัในปี	2563	บริิษััทฯ	ได้มีกั�ริต็ั�งสำ�ริองผลขึ้�ดทุนจำ�กักั�ริด้อยค่�ขึ้องล่กัหนี�ริ�ยใหญ่ริ�ยหน้�ง	แต็่ในปี	2564	ได้

มีกั�ริกัลับริ�ยกั�ริขึ้องล่กัหนี�ริ�ยดังกัล่�ว	เน่�องจำ�กับริิษััทฯ	ได้ริับชั่ำ�ริะหนี�บ�งส่วนและล่กัหนี�ได้อย่่ริะหว่�งดำ�เนินกั�ริต็�มแผนฟ้�นฟ่

กัิจำกั�ริ	โดยมีแผนชั่ำ�ริะเงินอย่�งชั่ัดเจำน	ซิ้�งทำ�ให้บริิษััทฯ	มีโอกั�สที�จำะได้ริับชั่ำ�ริะเงินจำ�กัล่กัหนี�

  ต็้นทุนท�งกั�ริเงินลดลงจำ�กัปีกั่อน	5	ล้�นบ�ท	เม่�อเทียบสัดส่วนต็่อริ�ยได้จำ�กักั�ริขึ้�ยสินค้�และบริิกั�ริในปี	2564	 คิดเป็น

สัดส่วนริ้อยละ	0.09	ลดลงจำ�กัปี	2563	ที�มีสัดส่วนริ้อยละ	0.15

  ภ�ษัีเงินได้เพิ�มขึ้้�น	24	ล้�นบ�ท	เน่�องจำ�กัในปี	2564	บริิษััทมีกัำ�ไริกั่อนภ�ษัีเงินได้เพิ�มขึ้้�น	เม่�อเทียบสัดส่วนต็่อริ�ยได้จำ�กักั�ริ

ขึ้�ยสินค้�และบริิกั�ริในปี	2564	คิดเป็นสัดส่วนริ้อยละ	0.7	เพิ�มขึ้้�นจำ�กัปี	2563	ที�มีสัดส่วนริ้อยละ	0.4

	 ส่งผลให้บริิษััทมีกัำ�ไริสุทธุิส่วนที�เป็นขึ้องบริิษััทใหญ่จำำ�นวน	197	 ล้�นบ�ท	 เทียบกัับปี	2563	 จำำ�นวน	156	 ล้�นบ�ท	 เพิ�มขึ้้�น

จำำ�นวน	41	ล้�นบ�ท	คิดเป็นริ้อยละ	27	ปัจำจำัยหลักัเกัิดจำ�กัค่�ใชั่้จำ่�ยที�ลดลงจำ�กักั�ริโอนกัลับ(ขึ้�ดทุน)จำ�กั�ริด้อยค่�ซิ้�งเป็นไปต็�ม	

TFRS	9	ขึ้องล่กัหนี�ริ�ยหน้�ง

บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564 43

	 ด้�นอัต็ริ�ส่วนแสดงคว�มส�ม�ริถึในกั�ริทำ�กัำ�ไริ	 บริิษััทมีอัต็ริ�กัำ�ไริสุทธุิคิดเป็นริ้อยละ	2.7	 เพิ�มขึ้้�นจำ�กัปีกั่อนที�มีอัต็ริ�กัำ�ไริ

สุทธุิริ้อยละ	2.1	ส่วนขึ้องอัต็ริ�ผลต็อบแทนผ่้ถึ่อหุ้น	มีอัต็ริ�ริ้อยละ	10.2	เพิ�มขึ้้�นจำ�กัปีกั่อน	ซิ้�งมีอัต็ริ�ริ้อยละ	8.2

ฐานะการิเงิน
สำินทริัพัย์์
	 สิ�นปี	2564	บริิษััทมีสินทริัพย์ริวมจำำ�นวน	3,305	ล้�นบ�ท	เพิ�มขึ้้�น	165	ล้�นบ�ท	เม่�อเปริียบเทียบกัับสิ�นปี	2563	สินทริัพย์

ริวมปริะกัอบด้วยสินทริัพย์หมุนเวียนจำำ�นวน	2,375	ล้�นบ�ท	คิดเป็นสัดส่วนริ้อยละ	72	ต็่อสินทริัพย์ริวม	และสินทริัพย์ไม่หมุนเวียน

จำำ�นวน	930	ล้�นบ�ท	คิดเป็นสัดส่วนริ้อยละ	28	ต็่อสินทริัพย์ริวม	ส�เหต็ุที�ทำ�ให้สินทริัพย์ริวมเพิ�มขึ้้�นเกัิดจำ�กั

  สินทริัพย์หมุนเวียนจำำ�นวน	2,375	ล้�นบ�ท	เพิ�มขึ้้�น	170	ล้�นบ�ท	เกัิดจำ�กัล่กัหนี�กั�ริค้�และล่กัหนี�หมุนเวียนอ่�นเพิ�มขึ้้�น	205	

ล�้นบ�ท	สนิทริพัยท์�งกั�ริเงนิที�วดัมล่ค�่ดว้ยมล่ค�่ยตุ็ธิุริริมผ�่นกัำ�ไริหริอ่ขึ้�ดทนุเพิ�มข้ึ้�น	63	ล�้นบ�ท	สนิค�้คงเหลอ่เพิ�มข้ึ้�น	43	ล�้น

บ�ท	สินทริัพย์หมุนเวียนอ่�นเพิ�มขึ้้�น	30	ล้�นบ�ท	และสินทริัพย์ท�งกั�ริเงินหมุนเวียนอ่�นเพิ�มขึ้้�น	5	ล้�นบ�ท	ส่วนเงินสดและริ�ยกั�ริ

เทียบเท่�เงินสดลดลง	158	ล้�นบ�ท	ล่กัหนี�ต็�มสัญญ�เชั่่�กั�ริเงินที�ถึ้งกัำ�หนดชั่ำ�ริะภ�ยในหน้�งปีลดลง	13	ล้�นบ�ท	และสินทริัพย์ที�

เกัิดจำ�กัสัญญ�ลดลง	4	ล้�นบ�ท	

 ลูกห้นี�การิค้าและลูกห้นี�อ่�น

	 บริิษััทมียอดล่กัหนี�กั�ริค้�หลังหักัค่�เผ่�อหนี�สงสัยจำะส่ญ	ณ์	สิ�นปี	2564	เท่�กัับ	1,116	ล้�นบ�ท	เพิ�มขึ้้�น	243	ล้�นบ�ท	ล่กัหนี�

สว่นใหญอ่ตั็ริ�ริอ้ยละ	78	เปน็ลก่ัหนี�ที�ยงัไมถ่ึง้กัำ�หนดชั่ำ�ริะเงนิ	สว่นลก่ัหนี�ที�เหลอ่อตั็ริ�ริอ้ยละ	22	เปน็ลก่ัหนี�ที�อย่ร่ิะหว�่งกั�ริต็ดิต็�ม

ชั่ำ�ริะเงิน	 โดยมีล่กัหนี�ที�มีอ�ยุเกัินกัว่�	1	 ปี	 จำำ�นวนเงิน	1	 ล้�นบ�ท	และเป็นล่กัหนี�ที�อย่่ริะหว่�งกั�ริดำ�เนินต็�มกัฎิหม�ย	63	ล้�น

บ�ท	ซิ้�งเป็นล่กัหนี�ที�อย่่ริะหว่�งกั�ริผ่อนชั่ำ�ริะและต็ิดต็�มทวงถึ�ม	ในปี	2564	บริิษััทมีกั�ริต็ั�งค่�เผ่�อผลขึ้�ดทุนด้�นเคริดิต็ที�ค�ดว่�จำะ 

เกัิดขึ้้�น	เท่�กัับ	20	ล้�นบ�ท	คิดเป็นอัต็ริ�ริ้อยละ	1.8	ขึ้องล่กัหนี�ทั�งหมด	บริิษััทมีริะยะเวล�เกั็บหนี�เฉีลี�ย	ในปี	2564	เท่�กัับ	54	วัน	

ซิ้�งต็�มนโยบ�ยบริิษััทให้เคริต็ิดเทอมล่กัค้�ส่วนใหญ่ในกั�ริชั่ำ�ริะค่�สินค้�อย่่ที�ปริะม�ณ์	30-60	วัน	ส่วนล่กัหนี�กั�ริค้�ที�ยังไม่เริียกัเกั็บ	

ณ์	สิ�นปี	2564	เท่�กัับ	191	ล้�นบ�ท	ลดลง	39	ล้�นบ�ท	

	 ล่กัหนี�อ่�น	ณ์	สิ�นปี	2564	เท่�กัับ	131	ล้�นบ�ท	เพิ�มขึ้้�น	0.5	ล้�นบ�ท	ซิ้�งส่วนใหญ่ได้แกั่	ค่�ใชั่้จำ่�ยล่วงหน้�	

 สิันค้าคงเห้ล่อ

	 บริิษััทมีสินค้�คงเหล่อหลังหักัค่�เผ่�อกั�ริลดม่ลค่�ขึ้องสินค้�	ณ์	สิ�นปี	2564	เท่�กัับ	372	ล้�นบ�ท	เพิ�มขึ้้�น	43	ล้�นบ�ท	สินค้�

คงเหล่อขึ้องบริิษััทจำะแบ่งออกัได้เป็นสินค้�สำ�เริ็จำริ่ป	ง�นโคริงกั�ริริะหว่�งทำ�	และ	สินค้�ริะหว่�งท�ง	ริะยะเวล�กั�ริขึ้�ยเฉีลี�ย	19	วัน	

ซิ้�งเป็นไปต็�มนโยบ�ยกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริในกั�ริควบคุมและป้องกัันคว�มเสี�ยงขึ้องบริิษััทฯ	

  สินทริัพย์ไม่หมุนเวียนจำำ�นวน	930	ล้�นบ�ท	ลดลง	5	ล้�นบ�ท	เกัิดจำ�กัที�ดิน	อ�ค�ริและอุปกัริณ์์	(สุทธุิ)	ลดลง	22	ล้�นบ�ท	

สินทริัพย์สิทธุิกั�ริใชั่้ลดลง	14	ล้�นบ�ท	สินทริัพย์ภ�ษัีเงินได้ริอกั�ริต็ัดบัญชั่ีลดลง	3	ล้�นบ�ท	เงินลงทุนในบริิษััทริ่วมลดลง	1	ล้�น

บ�ท	และล่กัหนี�สัญญ�เชั่่�กั�ริเงินลดลง	1	 ล้�นบ�ท	 ส่วนภ�ษัีเงินได้หักั	ณ์	ที�จำ่�ยเพิ�มขึ้้�น	33	 ล้�นบ�ท	และสินทริัพย์ไม่มีต็ัวต็น

เพิ�มขึ้้�น	4	ล้�นบ�ท	

สำภัาพัคล�อง
กริะแสำเงินสำด
	 ณ์	31	ธุันว�คม	2564	บริิษััทมียอดเงินสดและริ�ยกั�ริเทียบเท่�เงินสดเท่�กัับ	127	ล้�นบ�ท	ลดลง	158	ล้�นบ�ท	โดยเกัิดจำ�กั

  เงินสดสุทธุิได้ม�จำ�กักั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััท	 มีจำำ�นวน	147	 ล้�นบ�ท	 โดยส�เหต็ุหลักัเกัิดจำ�กักัำ�ไริกั่อนภ�ษีัเงินได้หลัง 

หักัค่�ใชั่้จำ่�ยที�ไม่เกัี�ยวขึ้้องกัับเงินสด	 จำำ�นวน	312	 ล้�นบ�ท	 กั�ริเปลี�ยนแปลงในล่กัหนี�กั�ริค้�และล่กัหนี�อ่�นเพิ�มขึ้้�น	181	 ล้�นบ�ท	

สินค้�คงเหล่อเพิ�มขึ้้�น	44	ล้�นบ�ท	สินทริัพย์หมุนเวียนอ่�นเพิ�มขึ้้�น	30	ล้�นบ�ท	เจำ้�หนี�กั�ริค้�และเจำ้�หนี�อ่�นเพิ�มขึ้้�น	163	ล้�นบ�ท	

ล่กัหนี�ต็�มสัญญ�เชั่่�กั�ริเงินลดลง	21	 ล้�นบ�ท	 สินทริัพย์ที�เกัิดจำ�กัสัญญ�ลดลง	4	 ล้�นบ�ท	 ทำ�ให้บริิษััทมีเงินสดได้ม�จำ�กักั�ริ

ดำ�เนินง�น	244	ล้�นบ�ท	และบริิษััทมีกั�ริจำ่�ยภ�ริะผ่กัพันผลปริะโยชั่น์พนักัง�น	11	ล้�นบ�ท	จำ่�ยภ�ษัีเงินได้สุทธุิ	87	ล้�นบ�ท	

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 256444

  เงินสดสุทธุิใชั่้ไปในกัิจำกัริริมกั�ริลงทุนขึ้องบริิษััท	 มีจำำ�นวน	109	 ล้�นบ�ท	 เน่�องจำ�กับริิษััทได้จำ่�ยเพ่�อซิ่�อต็ริ�ส�ริทุนหริ่อ

ต็ริ�ส�ริหนี�ขึ้องกัิจำกั�ริอ่�นสุทธุิ	62	 ล้�นบ�ท	 จำ่�ยเพ่�อซิ่�อทริัพย์สินถึ�วริและสินทริัพย์ไม่มีต็ัวต็น	60	 ล้�นบ�ท	 และริับดอกัเบี�ย	 

12	ล้�นบ�ท	

  เงินสดสุทธุิใชั่้ไปในกัิจำกัริริมกั�ริจำัดห�เงินขึ้องบริิษััท	มีจำำ�นวน	196	ล้�นบ�ท	เน่�องจำ�กับริิษััทมีจำ่�ยเงินปันผล	108	ล้�นบ�ท	

จำ่�ยชั่ำ�ริะค่นเงินกั่้ย่มริะยะสั�นจำ�กัสถึ�บันกั�ริเงินสุทธุิ	44	ล้�นบ�ท	จำ่�ยชั่ำ�ริะเงินค่นหนี�สินต็�มสัญญ�เชั่่�	28	ล้�นบ�ท	จำ่�ยต็้นทุน

ท�งกั�ริเงิน	7	 ล้�นบ�ท	 จำ่�ยชั่ำ�ริะค่นเงินกั่้ย่มริะยะย�วจำ�กับริิษััทอ่�น	5	 ล้�นบ�ท	 และจำ่�ยชั่ำ�ริะค่นเงินกั่้ย่มริะยะย�วจำ�กัสถึ�บัน 

กั�ริเงิน	4	ล้�นบ�ท

อัตริาสำ�วันทางการิเงินที�สำำาคัญ่
	 ณ์	31	ธัุนว�คม	2564	บริิษััทมีอัต็ริ�ส่วนหนี�สินต็่อส่วนขึ้องผ่้ถึ่อหุ้น	เท่�กัับ	0.7	เท่�	เท่�กัับปี	2563	โดยมีหนี�สินเพิ�มขึ้้�นซิ้�งส่วนใหญ่

เกัดิจำ�กัเจ้ำ�หนี�กั�ริค้�และเจ้ำ�หนี�อ่�น	เงนิกั่ย้ม่ริะยะสั�นจำ�กับริษัิัทอ่�น	และปริะม�ณ์กั�ริหนี�สนิไม่หมุนเวยีนสำ�หริบัผลปริะโยชั่นพ์นักัง�น	

ขึ้ณ์ะเดียวกัันส่วนขึ้องผ่้ถึ่อหุ้นเพิ�มข้ึ้�นจำ�กักัำ�ไริสุทธุิขึ้องปี	 อย่�งไริกั็ต็�มหนี�สินทั�งหมดเป็นหนี�สินที�เกัิดจำ�กักั�ริดำ�เนินง�นต็�มปกัต็ิ

ขึ้องบริิษััท

	 อัต็ริ�ส่วนคว�มส�ม�ริถึชั่ำ�ริะภ�ริะผ่กัพันในปี	2564	เท่�กัับ	2.7	เท่�	เพิ�มขึ้้�นจำ�กัปี	2563	ที�เท่�กัับ	1.7	เท่�	โดยบริิษััทมีกัำ�ไริ

กั่อนภ�ษัี	 ค่�เส่�อมริ�ค�และค่�ต็ัดจำำ�หน่�ยเพิ�มขึ้้�นจำ�กัปีกั่อน	46	 ล้�นบ�ท	 ปริะกัอบกัับหนี�สินริะยะสั�นที�มีภ�ริะดอกัเบี�ยและหนี�สิน

ริะยะย�วที�มีภ�ริะดอกัเบี�ยที�คริบกัำ�หนดภ�ยใน	1	ปี	ลดลงจำ�กัปีกั่อน	โดยส่วนใหญ่เกัิดจำ�กัเงินกั่้ย่มริะยะสั�นจำ�กัสถึ�บันกั�ริเงินลดลง	

44	ล้�นบ�ท	และหนี�สินต็�มสัญญ�เชั่่�ที�ถึ้งกัำ�หนดชั่ำ�ริะภ�ยใน	1	ปี	ลดลง	11	ล้�นบ�ท

	 อัต็ริ�ส่วนสภ�พคล่องขึ้องบริิษััท	ณ์	สิ�นปี	2564	เท่�กัับ	2.2	เท่�	เท่�กัับปี	2563	เกัิดจำ�กัมีล่กัหนี�กั�ริค้�และล่กัหนี�หมุนเวียนอ่�น

เพิ�มขึ้้�นจำ�กัปีกั่อน	โดยมีริะยะเวล�เกั็บหนี�เฉีลี�ยเพิ�มขึ้้�น	จำ�กั	50	วัน	เป็น	54	วัน	และเจำ้�หนี�กั�ริค้�และเจำ้�หนี�หมุนเวียนอ่�นเพิ�มขึ้้�น	มี

ริะยะเวล�ชั่ำ�ริะหนี�เพิ�มขึ้้�นจำ�กั	33	วัน	เป็น	35	วัน	และริะยะเวล�กั�ริขึ้�ยสินค้�เฉีลี�ยลดลงจำ�กั	20	วัน	เหล่อ	19	วัน	ส่วนอัต็ริ�ส่วน

สภ�พคล่องหมุนเริ็ว	ณ์	สิ�นปี	2564	เท่�กัับ	1.4	เท่�	ลดลงจำ�กัปี	2563	ที�เท่�กัับ	1.5	เท่�	

แห้ล�งที�มุ่าของเงินท่น
ห้นี�สำิน
	 หนี�สินริวม	ณ์	สิ�นปี	2564	เท่�กัับ	1,327	ล้�นบ�ท	เพิ�มขึ้้�น	78	ล้�นบ�ท	เม่�อเปริียบเทียบกัับปีกั่อน	หนี�สินริวมปริะกัอบด้วย

หนี�สินหมุนเวียนจำำ�นวน	1,092	ล้�นบ�ท	 คิดเป็นสัดส่วนริ้อยละ	82	ต็่อหนี�สินริวม	และหนี�สินไม่หมุนเวียนจำำ�นวน	236	ล้�นบ�ท	 

คิดเป็นสัดส่วนริ้อยละ	18	ต็่อหนี�สินริวม	ส�เหต็ุที�ทำ�ให้หนี�สินริวมเพิ�มขึ้้�นเกัิดจำ�กั
  หนี�สินหมุนเวียนจำำ�นวน	1,092	 ล้�นบ�ท	 เพิ�มข้ึ้�น	91	 ล้�นบ�ท	 เกัิดจำ�กัเจ้ำ�หนี�กั�ริค้�และเจ้ำ�หนี�หมุนเวียนอ่�นเพิ�มข้ึ้�น	 

154	ล้�นบ�ท	โดยมีเจำ้�หนี�กั�ริค้�เท่�กัับ	600	ล้�นบ�ท	เพิ�มขึ้้�น	34	ล้�นบ�ท	บริิษััทมีริะยะเวล�ชั่ำ�ริะหนี�	35	วัน	ส่วนเจำ้�หนี�อ่�นมี

จำำ�นวนเท่�กัับ	341	ล้�นบ�ท	เพิ�มขึ้้�น	120	ล้�นบ�ท	ปริะกัอบด้วยค่�ใชั่้จำ่�ยค้�งจำ่�ย	เงินมัดจำำ�และเงินริับล่วงหน้�	มีเงินกั่้ริะยะสั�น

จำ�กับริิษััทอ่�นเพิ�มขึ้้�น	10	ล้�นบ�ท	ส่วนเงินกั่้ย่มริะยะสั�นจำ�กัสถึ�บันกั�ริเงินลดลง	44	ล้�นบ�ท	ส่วนขึ้องหนี�สินต็�มสัญญ�เชั่่�กั�ริ

เงินที�ถึ้งกัำ�หนดชั่ำ�ริะภ�ยในหน้�งปีลดลง	11	 ล้�นบ�ท	 ส่วนขึ้องเงินกั่้ย่มริะยะย�วจำ�กัสถึ�บันกั�ริเงินที�ถึ้งกัำ�หนดชั่ำ�ริะภ�ยในหน้�งปี

ลดลง	4	ล้�นบ�ท	และภ�ษัีเงินได้นิต็ิบุคคลค้�งจำ่�ยลดลง	3	ล้�นบ�ท
  หนี�สินไม่หมุนเวียนจำำ�นวน	236	ล้�นบ�ท	ลดลง	13	ล้�นบ�ท	เกัิดจำ�กัหนี�สินต็�มสัญญ�เชั่่�ลดลง	18	ล้�นบ�ท	เงินกั่้ย่มริะยะ

ย�วจำ�กับริิษััทอ่�นลดลง	4	 ล้�นบ�ท	 และหนี�สินภ�ษัีเงินได้ริอกั�ริต็ัดบัญชั่ีลดลง	1	 ล้�นบ�ท	 ส่วนปริะม�ณ์กั�ริหนี�สินไม่หมุนเวียน

สำ�หริับผลปริะโยชั่น์พนักัง�นเพิ�มขึ้้�น	10	ล้�นบ�ท	

สำ�วันของผู้ถีือห้่้น
	 ส่วนขึ้องผ่้ถึ่อหุ้นริวม	ณ์	สิ�นปี	2564	เท่�กัับ	1,977	ล้�นบ�ท	เพิ�มขึ้้�น	88	ล้�นบ�ท	เน่�องจำ�กัมีกัำ�ไริสุทธุิในปี	2564	จำำ�นวน	197	

ล้�นบ�ท	และมีกั�ริจำ่�ยเงินปันผลในปี	2564	ในอัต็ริ�หุ้นละ	0.30	บ�ท	ริวมเป็นเงิน	108	ล้�นบ�ท

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 256444

  เงินสดสุทธุิใชั่้ไปในกัิจำกัริริมกั�ริลงทุนขึ้องบริิษััท	 มีจำำ�นวน	109	 ล้�นบ�ท	 เน่�องจำ�กับริิษััทได้จำ่�ยเพ่�อซิ่�อต็ริ�ส�ริทุนหริ่อ

ต็ริ�ส�ริหนี�ขึ้องกัิจำกั�ริอ่�นสุทธุิ	62	 ล้�นบ�ท	 จำ่�ยเพ่�อซิ่�อทริัพย์สินถึ�วริและสินทริัพย์ไม่มีต็ัวต็น	60	 ล้�นบ�ท	 และริับดอกัเบี�ย	 

12	ล้�นบ�ท	

  เงินสดสุทธุิใชั่้ไปในกัิจำกัริริมกั�ริจำัดห�เงินขึ้องบริิษััท	มีจำำ�นวน	196	ล้�นบ�ท	เน่�องจำ�กับริิษััทมีจำ่�ยเงินปันผล	108	ล้�นบ�ท	

จำ่�ยชั่ำ�ริะค่นเงินกั่้ย่มริะยะสั�นจำ�กัสถึ�บันกั�ริเงินสุทธุิ	44	ล้�นบ�ท	จำ่�ยชั่ำ�ริะเงินค่นหนี�สินต็�มสัญญ�เชั่่�	28	ล้�นบ�ท	จ่ำ�ยต็้นทุน

ท�งกั�ริเงิน	7	 ล้�นบ�ท	 จำ่�ยชั่ำ�ริะค่นเงินกั่้ย่มริะยะย�วจำ�กับริิษััทอ่�น	5	 ล้�นบ�ท	 และจำ่�ยชั่ำ�ริะค่นเงินกั่้ย่มริะยะย�วจำ�กัสถึ�บัน 

กั�ริเงิน	4	ล้�นบ�ท

อัตริาสำ�วันทางการิเงินที�สำำาคัญ่
	 ณ์	31	ธุันว�คม	2564	บริิษััทมีอัต็ริ�ส่วนหนี�สินต็่อส่วนขึ้องผ่้ถึ่อหุ้น	เท่�กัับ	0.7	เท่�	เท่�กัับปี	2563	โดยมีหนี�สินเพิ�มขึ้้�นซิ้�งส่วนใหญ่

เกัดิจำ�กัเจ้ำ�หนี�กั�ริค้�และเจ้ำ�หนี�อ่�น	เงนิกั่ย้ม่ริะยะสั�นจำ�กับริษัิัทอ่�น	และปริะม�ณ์กั�ริหนี�สนิไม่หมุนเวยีนสำ�หริบัผลปริะโยชั่นพ์นักัง�น	

ขึ้ณ์ะเดียวกัันส่วนขึ้องผ่้ถึ่อหุ้นเพิ�มข้ึ้�นจำ�กักัำ�ไริสุทธุิขึ้องปี	 อย่�งไริกั็ต็�มหนี�สินทั�งหมดเป็นหนี�สินที�เกัิดจำ�กักั�ริดำ�เนินง�นต็�มปกัต็ิ

ขึ้องบริิษััท

	 อัต็ริ�ส่วนคว�มส�ม�ริถึชั่ำ�ริะภ�ริะผ่กัพันในปี	2564	เท่�กัับ	2.7	เท่�	เพิ�มขึ้้�นจำ�กัปี	2563	ที�เท่�กัับ	1.7	เท่�	โดยบริิษััทมีกัำ�ไริ

กั่อนภ�ษัี	 ค่�เส่�อมริ�ค�และค่�ต็ัดจำำ�หน่�ยเพิ�มขึ้้�นจำ�กัปีกั่อน	46	 ล้�นบ�ท	 ปริะกัอบกัับหนี�สินริะยะสั�นที�มีภ�ริะดอกัเบี�ยและหนี�สิน

ริะยะย�วที�มีภ�ริะดอกัเบี�ยที�คริบกัำ�หนดภ�ยใน	1	ปี	ลดลงจำ�กัปีกั่อน	โดยส่วนใหญ่เกัิดจำ�กัเงินกั่้ย่มริะยะสั�นจำ�กัสถึ�บันกั�ริเงินลดลง	

44	ล้�นบ�ท	และหนี�สินต็�มสัญญ�เชั่่�ที�ถึ้งกัำ�หนดชั่ำ�ริะภ�ยใน	1	ปี	ลดลง	11	ล้�นบ�ท

	 อัต็ริ�ส่วนสภ�พคล่องขึ้องบริิษััท	ณ์	สิ�นปี	2564	เท่�กัับ	2.2	เท่�	เท่�กัับปี	2563	เกัิดจำ�กัมีล่กัหนี�กั�ริค้�และล่กัหนี�หมุนเวียนอ่�น

เพิ�มขึ้้�นจำ�กัปีกั่อน	โดยมีริะยะเวล�เกั็บหนี�เฉีลี�ยเพิ�มขึ้้�น	จำ�กั	50	วัน	เป็น	54	วัน	และเจำ้�หนี�กั�ริค้�และเจำ้�หนี�หมุนเวียนอ่�นเพิ�มขึ้้�น	มี

ริะยะเวล�ชั่ำ�ริะหนี�เพิ�มขึ้้�นจำ�กั	33	วัน	เป็น	35	วัน	และริะยะเวล�กั�ริขึ้�ยสินค้�เฉีลี�ยลดลงจำ�กั	20	วัน	เหล่อ	19	วัน	ส่วนอัต็ริ�ส่วน

สภ�พคล่องหมุนเริ็ว	ณ์	สิ�นปี	2564	เท่�กัับ	1.4	เท่�	ลดลงจำ�กัปี	2563	ที�เท่�กัับ	1.5	เท่�	

แห้ล�งที�มุ่าของเงินท่น
ห้นี�สำิน
	 หนี�สินริวม	ณ์	สิ�นปี	2564	เท่�กัับ	1,327	ล้�นบ�ท	เพิ�มขึ้้�น	78	ล้�นบ�ท	เม่�อเปริียบเทียบกัับปีกั่อน	หนี�สินริวมปริะกัอบด้วย

หนี�สินหมุนเวียนจำำ�นวน	1,092	ล้�นบ�ท	คิดเป็นสัดส่วนริ้อยละ	82	ต็่อหนี�สินริวม	และหนี�สินไม่หมุนเวียนจำำ�นวน	236	ล้�นบ�ท	 

คิดเป็นสัดส่วนริ้อยละ	18	ต็่อหนี�สินริวม	ส�เหต็ุที�ทำ�ให้หนี�สินริวมเพิ�มขึ้้�นเกัิดจำ�กั
  หนี�สินหมุนเวียนจำำ�นวน	1,092	 ล้�นบ�ท	 เพิ�มข้ึ้�น	91	 ล้�นบ�ท	 เกัิดจำ�กัเจ้ำ�หนี�กั�ริค้�และเจ้ำ�หนี�หมุนเวียนอ่�นเพิ�มข้ึ้�น	 

154	ล้�นบ�ท	โดยมีเจำ้�หนี�กั�ริค้�เท่�กัับ	600	ล้�นบ�ท	เพิ�มขึ้้�น	34	ล้�นบ�ท	บริิษััทมีริะยะเวล�ชั่ำ�ริะหนี�	35	วัน	ส่วนเจำ้�หนี�อ่�นมี

จำำ�นวนเท่�กัับ	341	ล้�นบ�ท	เพิ�มขึ้้�น	120	ล้�นบ�ท	ปริะกัอบด้วยค่�ใชั่้จำ่�ยค้�งจำ่�ย	เงินมัดจำำ�และเงินริับล่วงหน้�	มีเงินกั่้ริะยะสั�น

จำ�กับริิษััทอ่�นเพิ�มขึ้้�น	10	ล้�นบ�ท	ส่วนเงินกั่้ย่มริะยะสั�นจำ�กัสถึ�บันกั�ริเงินลดลง	44	ล้�นบ�ท	ส่วนขึ้องหนี�สินต็�มสัญญ�เชั่่�กั�ริ

เงินที�ถึ้งกัำ�หนดชั่ำ�ริะภ�ยในหน้�งปีลดลง	11	 ล้�นบ�ท	 ส่วนขึ้องเงินกั่้ย่มริะยะย�วจำ�กัสถึ�บันกั�ริเงินที�ถึ้งกัำ�หนดชั่ำ�ริะภ�ยในหน้�งปี

ลดลง	4	ล้�นบ�ท	และภ�ษัีเงินได้นิต็ิบุคคลค้�งจำ่�ยลดลง	3	ล้�นบ�ท
  หนี�สินไม่หมุนเวียนจำำ�นวน	236	ล้�นบ�ท	ลดลง	13	ล้�นบ�ท	เกัิดจำ�กัหนี�สินต็�มสัญญ�เชั่่�ลดลง	18	ล้�นบ�ท	เงินกั่้ย่มริะยะ

ย�วจำ�กับริิษััทอ่�นลดลง	4	 ล้�นบ�ท	 และหนี�สินภ�ษัีเงินได้ริอกั�ริต็ัดบัญชั่ีลดลง	1	 ล้�นบ�ท	 ส่วนปริะม�ณ์กั�ริหนี�สินไม่หมุนเวียน

สำ�หริับผลปริะโยชั่น์พนักัง�นเพิ�มขึ้้�น	10	ล้�นบ�ท	

สำ�วันของผู้ถีือห้่้น
	 ส่วนขึ้องผ่้ถึ่อหุ้นริวม	ณ์	สิ�นปี	2564	เท่�กัับ	1,977	ล้�นบ�ท	เพิ�มขึ้้�น	88	ล้�นบ�ท	เน่�องจำ�กัมีกัำ�ไริสุทธุิในปี	2564	จำำ�นวน	197	

ล้�นบ�ท	และมีกั�ริจำ่�ยเงินปันผลในปี	2564	ในอัต็ริ�หุ้นละ	0.30	บ�ท	ริวมเป็นเงิน	108	ล้�นบ�ท

บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564 45

ภัาริะผูกพัันและห้นี�สำินที�อาจัจัะเกิดข้�น 
	 บริิษััทได้ทำ�สัญญ�เชั่่�ดำ�เนินง�น	ดังนี�

	 สัญญ�เชั่่�ริถึยนต็์	อ�ค�ริ	ริวมถึ้งค่�บริิกั�ริที�เกัี�ยวขึ้้อง	มีริะยะเวล�	5	ปี	เป็นสัญญ�ที�ยกัเลิกัไม่ได้	โดย	ณ์	วันที�	31	ธุันว�คม	

2564	จำำ�นวนเงินขึ้ั�นต็ำ��ที�ต็้องจำ่�ยในอน�คต็ภ�ยใน	1	ปี	เป็นจำำ�นวนเงิน	0.8	ล้�นบ�ท	หลังจำ�กั	1	ปี	แต็่ไม่เกัิน	5	ปี	เป็นจำำ�นวนเงิน	

0.2	ล้�นบ�ท	

	 บริิษััทได้เปิดเผยขึ้้อม่ลไว้แล้วในหม�ยเหต็ุปริะกัอบงบกั�ริเงิน	ขึ้้อ	36	ขึ้องงบกั�ริเงินปี	2564

ปิัจัจััย์ที�อาจัมุ่ีผลกริะทบต�อฐานะการิเงินห้ริือผลการิดำาเนินงานในอนาคต
						-	ไม่มี	-
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บริิษัท เมุ่โทริซิิสำเต็มุ่สำ์คอริ์ปิอเริช่ั�น จัำากัด (มุ่ห้าช่น)

สำำานักงานให้ญ่�

ช่ื�อบริิษัท บริิษัทำ เมโทำริซื่ิสัเต็มสั์คอริ์ป็อเริชั่ั�น จำากัด้ (มห้าชั่น)
กล่�มุ่อุตสำาห้กริริมุ่ / ห้มุ่วัดธุ่ริกิจั เทำคโนโลย์ี / เทำคโนโลย์ีสัาริสันเทำศและการิสั่�อสัาริ
ลักษณะการิปิริะกอบธุ่ริกิจั ตัวแทำนจำาห้น่าย์ผู้ลิตภัณฑ์์คอมพ่วเตอริ์ฮาริ์ด้แวริ์ และซื่อฟต์แวริ์โซื่ลูชั่ั�น  
 พริ้อมบริิการิด้้านไอทำีแบบคริบวงจริ
เลขทะเบีย์นบริิษัท 0107538000347
ท่นจัดทะเบีย์นและเริีย์กช่ำาริะแล้วั 360,000,000 บาทำ
จัำานวันห้่้น 360,000,000 หุ้้น
ริาคาพัาริ์ 1 บาทำ
ที�ตั�งสำำานักงานให้ญ่� 400 ถึนนเฉีลิมพริะเกีย์ริติ ริ.9 แขวงห้นองบอน เขตป็ริะเวศ กทำม. 10250
โทริศูัพัท์ 02-089-4000
Web Site http://www.metrosystems.co.th

ข้อมุู่ลทั�วัไปิและข้อมุู่ลสำำาคัญ่อื�น

ข้อมุู่ลทั�วัไปิ
	 ริ�ยละเอียดขึ้องบริิษััท	บริิษััทย่อย	บริิษััทริ่วม	และบุคคลอ้�งอิง
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บริิษัท เมุ่โทริซิิสำเต็มุ่สำ์คอริ์ปิอเริช่ั�น จัำากัด (มุ่ห้าช่น)

สำำานักงานให้ญ่�

ช่ื�อบริิษัท บริิษัทำ เมโทำริซื่ิสัเต็มสั์คอริ์ป็อเริชั่ั�น จำากัด้ (มห้าชั่น)
กล่�มุ่อุตสำาห้กริริมุ่ / ห้มุ่วัดธุ่ริกิจั เทำคโนโลย์ี / เทำคโนโลย์ีสัาริสันเทำศและการิสั่�อสัาริ
ลักษณะการิปิริะกอบธุ่ริกิจั ตัวแทำนจำาห้น่าย์ผู้ลิตภัณฑ์์คอมพ่วเตอริ์ฮาริ์ด้แวริ์ และซื่อฟต์แวริ์โซื่ลูชั่ั�น  
 พริ้อมบริิการิด้้านไอทำีแบบคริบวงจริ
เลขทะเบีย์นบริิษัท 0107538000347
ท่นจัดทะเบีย์นและเริีย์กช่ำาริะแล้วั 360,000,000 บาทำ
จัำานวันห้่้น 360,000,000 หุ้้น
ริาคาพัาริ์ 1 บาทำ
ที�ตั�งสำำานักงานให้ญ่� 400 ถึนนเฉีลิมพริะเกีย์ริติ ริ.9 แขวงห้นองบอน เขตป็ริะเวศ กทำม. 10250
โทริศูัพัท์ 02-089-4000
Web Site http://www.metrosystems.co.th

ข้อมุู่ลทั�วัไปิและข้อมุู่ลสำำาคัญ่อื�น

ข้อมุู่ลทั�วัไปิ
	 ริ�ยละเอียดขึ้องบริิษััท	บริิษััทย่อย	บริิษััทริ่วม	และบุคคลอ้�งอิง
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สำาขา

     

บางกอกแอดวัานซิ์เลิริ์นนิ�ง   979/27-31 ชั่ั�น 16 อาคาริเอสัเอ็มทำาวเวอริ์คอนโด้มิเนีย์ม 
(Bangkok Advanced Learning)   ถึนนพห้ลโย์ธิน  แขวงสัามเสันใน  เขตพญาไทำ  กรุิงเทำพมห้านคริ  10400
วััตถี่ปิริะสำงค์  ศูนย์์ฝ่ึกอบริมและสัาธิตซื่อฟต์แวริ์  Microsoft
โทริศูัพัท์  02-089-4724, 02-089-4015
โทริสำาริ  02-298-0260
Web Site  http:// bal.metrosystems.co.th

     เอ็นวัิช่ั�นนิ�ง เซิ็นเตอริ์   888/15-17  อาคาริมห้าทำุนพลาซื่่า  ถึนนเพลินจิต  แขวงลุมพ่นี 
(Envisioning Center)   เขตป็ทำุมวัน  กริุงเทำพมห้านคริ  10330
วััตถี่ปิริะสำงค์  ศูนย์์ฝ่ึกอบริมและสัาธิตซื่อฟต์แวริ์  IBM
โทริศูัพัท์  02-089-4135
โทริสำาริ  02-253-0563
Web Site  -
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
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บริิษัทย์�อย์

ช่ื�อบริิษัท  บริิษัทำ เมโทำริโป็ริเฟสัชั่ั�นแนลโป็ริด้ักสั์ จำากัด้
กล่�มุ่อุตสำาห้กริริมุ่ /  ห้มุ่วัดธุ่ริกิจั  เทำคโนโลย์ี / เทำคโนโลย์ีสัาริสันเทำศและการิสั่�อสัาริ
ลักษณะการิปิริะกอบธุ่ริกิจั  เป็็นผูู้้จัด้จำาห้น่าย์คอมพ่วเตอริ์ / ให้้บริิการิวางริะบบคอมพ่วเตอริ์
  แบบคริบวงจริ ตลอด้จนการิให้้เชั่่าใชั่้
ท่นจัดทะเบีย์นและเริีย์กช่ำาริะแล้วั  50,000,000 บาทำ
จัำานวันห้่้น  500,000 หุ้้น
ริาคาพัาริ์  100 บาทำ
ที�ตั�งสำำานักงานให้ญ่�  98/44 แฟคตอริี�แลนด้์ 2 ซื่อย์ 3 ห้มู่ 11 ถึนนพุทำธมณฑ์ลสัาย์ 5 
  ตำาบลไริ่ขิง อำาเภอสัามพริาน จังห้วัด้นคริป็ฐม 73210
โทริศูัพัท์  02-019-9399
โทริสำาริ  02-019-9398
Web Site  http://www.mpp.co.th

ช่ื�อบริิษัท  บริิษัทำ เมโทำริคอนเนค จำากัด้ 
กล่�มุ่อุตสำาห้กริริมุ่ /  ห้มุ่วัดธุ่ริกิจั  เทำคโนโลย์ี / เทำคโนโลย์ีสัาริสันเทำศและการิสั่�อสัาริ
ลักษณะการิปิริะกอบธุ่ริกิจั  จำาห้น่าย์ผู้ลิตภัณฑ์์คอมพ่วเตอริ์ อุป็กริณ์ต่อพ่วงและซื่อฟต์แวริ์ 
  ผู้่านบริิษัทำผูู้้ ให้้บริิการิด้้านไอทำี
ท่นจัดทะเบีย์นและเริีย์กช่ำาริะแล้วั  10,000,000 บาทำ
จัำานวันห้่้น  1,000,000 หุ้้น
ริาคาพัาริ์  10 บาทำ
ที�ตั�งสำำานักงานให้ญ่�  400 ถึนนเฉีลิมพริะเกีย์ริติ ริ.9 แขวงห้นองบอน เขตป็ริะเวศ กทำม.10250
โทริศูัพัท์  02-089-4000
โทริสำาริ  02-726-2539
Web Site  http://www.metroconnect.co.th

ช่ื�อบริิษัท  บริิษัทำ เมโทำริ อินโฟเทำค จำากัด้
กล่�มุ่อุตสำาห้กริริมุ่ /  ห้มุ่วัดธุ่ริกิจั  เทำคโนโลย์ี / เทำคโนโลย์ีสัาริสันเทำศและการิสั่�อสัาริ
ลักษณะการิปิริะกอบธุ่ริกิจั  บริิการิติด้ตั�งและจัด้จำาห้น่าย์ซื่อฟต์แวริ์ Customer Relationship  
  Management, Business Process Management  
  และ Business Intelligence
ท่นจัดทะเบีย์นและเริีย์กช่ำาริะแล้วั  5,000,000 บาทำ
จัำานวันห้่้น  50,000 หุ้้น
ริาคาพัาริ์  100 บาทำ
ที�ตั�งสำำานักงานให้ญ่�  400 ถึนนเฉีลิมพริะเกีย์ริติ ริ.9 แขวงห้นองบอน เขตป็ริะเวศ กทำม. 
โทริศูัพัท์  02-089-4551, 02-089-4552
โทริสำาริ  02-726-2530
Web Site  
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 256448

บริิษัทย์�อย์

ช่ื�อบริิษัท  บริิษัทำ เมโทำริโป็ริเฟสัชั่ั�นแนลโป็ริด้ักสั์ จำากัด้
กล่�มุ่อุตสำาห้กริริมุ่ /  ห้มุ่วัดธุ่ริกิจั  เทำคโนโลย์ี / เทำคโนโลย์ีสัาริสันเทำศและการิสั่�อสัาริ
ลักษณะการิปิริะกอบธุ่ริกิจั  เป็็นผูู้้จัด้จำาห้น่าย์คอมพ่วเตอริ์ / ให้้บริิการิวางริะบบคอมพ่วเตอริ์
  แบบคริบวงจริ ตลอด้จนการิให้้เชั่่าใชั่้
ท่นจัดทะเบีย์นและเริีย์กช่ำาริะแล้วั  50,000,000 บาทำ
จัำานวันห้่้น  500,000 หุ้้น
ริาคาพัาริ์  100 บาทำ
ที�ตั�งสำำานักงานให้ญ่�  98/44 แฟคตอริี�แลนด้์ 2 ซื่อย์ 3 ห้มู่ 11 ถึนนพุทำธมณฑ์ลสัาย์ 5 
  ตำาบลไริ่ขิง อำาเภอสัามพริาน จังห้วัด้นคริป็ฐม 73210
โทริศูัพัท์  02-019-9399
โทริสำาริ  02-019-9398
Web Site  http://www.mpp.co.th

ช่ื�อบริิษัท  บริิษัทำ เมโทำริคอนเนค จำากัด้ 
กล่�มุ่อุตสำาห้กริริมุ่ /  ห้มุ่วัดธุ่ริกิจั  เทำคโนโลย์ี / เทำคโนโลย์ีสัาริสันเทำศและการิสั่�อสัาริ
ลักษณะการิปิริะกอบธุ่ริกิจั  จำาห้น่าย์ผู้ลิตภัณฑ์์คอมพ่วเตอริ์ อุป็กริณ์ต่อพ่วงและซื่อฟต์แวริ์ 
  ผู้่านบริิษัทำผูู้้ ให้้บริิการิด้้านไอทำี
ท่นจัดทะเบีย์นและเริีย์กช่ำาริะแล้วั  10,000,000 บาทำ
จัำานวันห้่้น  1,000,000 หุ้้น
ริาคาพัาริ์  10 บาทำ
ที�ตั�งสำำานักงานให้ญ่�  400 ถึนนเฉีลิมพริะเกีย์ริติ ริ.9 แขวงห้นองบอน เขตป็ริะเวศ กทำม.10250
โทริศูัพัท์  02-089-4000
โทริสำาริ  02-726-2539
Web Site  http://www.metroconnect.co.th

ช่ื�อบริิษัท  บริิษัทำ เมโทำริ อินโฟเทำค จำากัด้
กล่�มุ่อุตสำาห้กริริมุ่ /  ห้มุ่วัดธุ่ริกิจั  เทำคโนโลย์ี / เทำคโนโลย์ีสัาริสันเทำศและการิสั่�อสัาริ
ลักษณะการิปิริะกอบธุ่ริกิจั  บริิการิติด้ตั�งและจัด้จำาห้น่าย์ซื่อฟต์แวริ์ Customer Relationship  
  Management, Business Process Management  
  และ Business Intelligence
ท่นจัดทะเบีย์นและเริีย์กช่ำาริะแล้วั  5,000,000 บาทำ
จัำานวันห้่้น  50,000 หุ้้น
ริาคาพัาริ์  100 บาทำ
ที�ตั�งสำำานักงานให้ญ่�  400 ถึนนเฉีลิมพริะเกีย์ริติ ริ.9 แขวงห้นองบอน เขตป็ริะเวศ กทำม. 
โทริศูัพัท์  02-089-4551, 02-089-4552
โทริสำาริ  02-726-2530
Web Site  
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ช่ื�อบริิษัท  บริิษัทำ เอชั่ไอเอสั เอ็มเอสัซื่ี จำากัด้ 
กล่�มุ่อุตสำาห้กริริมุ่ / ห้มุ่วัดธุ่ริกิจั  เทำคโนโลย์ี /  เทำคโนโลย์ีสัาริสันเทำศและการิสั่�อสัาริ
ลักษณะการิปิริะกอบธุ่ริกิจั  บริิการิและจัด้จำาห้น่าย์ซื่อฟต์แวริ์ริะบบงานสัำาห้ริับกิจการิโริงแริม 
ท่นจัดทะเบีย์นและเริีย์กช่ำาริะแล้วั  4,000,000 บาทำ
จัำานวันห้่้น  40,000 หุ้้น
ริาคาพัาริ์  100 บาทำ
ที�ตั�งสำำานักงานให้ญ่�  400  ถึนนเฉีลิมพริะเกีย์ริติ ริ.9 แขวงห้นองบอน เขตป็ริะเวศ กทำม. 10250
โทริศูัพัท์  02-089-4101, 02-089-4107-8
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Web Site  http://www.hismsc.com
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ที�ตั�งสำำานักงานให้ญ่�  591 อาคาริสัมัชั่ชั่าวานิชั่ 2 ชั่ั�น 21 ถึนนสุัขุมวิทำ แขวงคลองตันเห้น่อ  
  เขตวัฒนา กทำม.
โทริศูัพัท์  02-662-2218
โทริสำาริ  02-662-2219
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บริิษัทริ�วัมุ่

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 256450

บ่คคลอ้างอิงอื�นๆ

นาย์ทะเบีย์นห้ลักทริัพัย์์ บริิษัทำ ศูนย์์ริับฝ่ากห้ลักทำริัพย์์ (ป็ริะเทำศไทำย์) จำากัด้
 93 ถึนนริัชั่ด้าภิเษก แขวงด้ินแด้ง เขตด้ินแด้ง กริุงเทำพฯ 10400
 โทำริ. 02-009-9000
ผู้สำอบบัญ่ช่ี นางวิลาสัินี กฤษณามริะ      ผูู้้สัอบบัญชั่ีริับอนุญาตเลขทำี� 7098 และ/ห้ริือ
 นางนิสัากริ ทำริงมณี      ผูู้้สัอบบัญชั่ีริับอนุญาตเลขทำี� 5035 และ/ห้ริือ
 นาย์ย์งย์ุทำธ เลิศสัุริพ่บูล ผูู้้สัอบบัญชั่ีริับอนุญาตเลขทำี� 6770 และ/ห้ริือ
 นาย์กษิติ เกตุสัุริิย์งค์  ผูู้้สัอบบัญชั่ีริับอนุญาตเลขทำี� 8833 และ/ห้ริือ
 บริิษัทำ ด้ีลอย์ทำ์ ทำู้ชั่ โธมัทำสัุ ไชั่ย์ย์ศ สัอบบัญชั่ี จำากัด้
 อาคาริเอไอเอ สัาทำริ ทำาวเวอริ์ ชั่ั�น 23 - 27 เลขทำี� 11/1 ถึนนสัาทำริใต้ 
 แขวงย์านนาวา เขตสัาทำริ กริุงเทำพฯ 10120  
 โทำริศัพทำ์  : 02-034-0000
 Fax        : 02-034-0100
 E-mail    : wkrishnamra@deloitte.com

ที�ปิริ้กษากฎห้มุ่าย์ สัำานักงานกฎิห้มาย์ของ บริิษัทำ เมโทำริซื่ิสัเต็มสั์คอริ์ป็อเริชั่ั�น จำากัด้ (มห้าชั่น)
 โทำริศัพทำ์ 02-089-4352
ที�ปิริ้กษาทางการิเงิน - ไม่มี -
ที�ปิริ้กษาห้ริือผู้จััดการิ - ไม่มี -
ภัาย์ใต้สำัญ่ญ่าการิจััดการิ 
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ข้อมุู่ลสำำาคัญ่อื�น
	 บริิษััท	 เมโทริอินโฟไดน�มิกัส์	 จำำ�กััด	 ซิ้�งเป็นบริิษััทย่อยขึ้องบริิษััทฯ	 ได้ย่�นจำดทะเบียนเลิกับริิษััทต็่อน�ยทะเบียนที�กัริมพัฒน�

ธุุริกัิจำกั�ริค้�	กัริะทริวงพ�ณ์ิชั่ย์	เม่�อวันที�	28	สิงห�คม	2563	และแจำ้งเลิกัปริะกัอบกัิจำกั�ริค้�ต็่อกัริมสริริพ�กัริ	เม่�อวันที�	8	กัันย�ยน	

2563	ทั�งนี�	บริิษััทได้ดำ�เนินกั�ริจำดทะเบียนเสริ็จำกั�ริชั่ำ�ริะบัญชั่ีเริียบริ้อยแล้ว	เม่�อวันที�	23	เมษั�ยน	2564

ข้อพั่พัาททางกฎห้มุ่าย์
	 เม่�อวันที�	29	พฤษัภ�คม	2558	บริิษััทได้ริับจำ้�งออกัแบบ	พัฒน�	และต็ิดต็ั�งโปริแกัริมริะบบง�นสหกัริณ์์ออมทริัพย์เพ่�อสหกัริณ์์

สม�ชิั่กั	 และบริิกั�ริริะบบเทคโนโลยีส�ริสนเทศ	 ให้แกั่ชัุ่มนุมสหกัริณ์์ออมทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย	 จำำ�กััด	(“ชั่สอ.”)	 แบ่งออกัเป็น	 

4	ง�นย่อย	ริวมม่ลค่�จำ้�งต็�มสัญญ�เป็นเงินปริะม�ณ์	285,800,000	บ�ท	โดยบริิษััทได้ทำ�ง�นต็�มเง่�อนไขึ้และขึ้้อต็กัลงขึ้องสัญญ�

จำ้�งเริ่�อยม�ต็�มลำ�ดับทุกัปริะกั�ริ	แต็่ริะหว่�งกั�ริทำ�ง�นในโคริงกั�ริต็�มสัญญ�จำ้�งดังกัล่�ว	ปริ�กัฏิว่�	ชั่สอ.	ผิดนัดไม่ชั่ำ�ริะค่�จำ้�ง

และ/หริ่อค่�บริิกั�ริ	 เป็นเงินปริะม�ณ์	29,583,350	บ�ท	และไม่ทำ�กั�ริต็ริวจำริับมอบง�นในส่วนขึ้องงวดง�นที�บริิษััทดำ�เนินกั�ริแล้ว

เสริ็จำ	เป็นเงินค่�จำ้�งปริะม�ณ์	62,525,616	บ�ท	นอกัจำ�กันี�	ชั่สอ.ยังขึ้อให้บริิษััทชั่ะลอกั�ริทำ�ง�นที�อย่่ริะหว่�งกั�ริดำ�เนินง�นไว้กั่อน	 

อนัเปน็กั�ริไมป่ฏิบัิต็ติ็�มเง่�อนไขึ้ข้ึ้อต็กัลงขึ้องสัญญ�จำ�้ง	ซ้ิ�งทำ�ให้เกิัดผลกัริะทบในกั�ริทำ�ง�นและเกัดิคว�มเสยีห�ยกับับริษัิัท	ดงันั�นเม่�อ 

วันที�	26	ธัุนว�คม	2559	บริิษััทจำ้งได้มีหนังส่อบอกักัล่�วทวงถึ�มและบอกัเลิกัสัญญ�จำ้�งกัับ	ชั่สอ.	โดยเริียกัให้	ชั่สอ.	ชั่ำ�ริะ	ค่�ง�น 

ดังกัล่�วขึ้้�งต็้น	พริ้อมทั�งให้ส่งมอบหลักัปริะกัันสัญญ�และกั�ริปฏิิบัต็ิต็�มสัญญ�	ม่ลค่�	14,290,000	บ�ท	ค่นให้แกั่บริิษััท	แต็่ปริ�กัฏิว่� 

ชั่สอ.	ไม่ปฏิิบัต็ิต็�มที�บริิษััทมีหนังส่อบอกักัล่�วทวงถึ�มและบอกัเลิกัสัญญ�	

	 บริิษััทได้เป็นโจำทก์ัย่�นฟ้อง	 ชั่สอ.เป็นจำำ�เลยต่็อศ�ลจัำงหวัดนนทบุริี	 คว�มแพ่งคดีหม�ยเลขึ้ดำ�ที�	 พ.277/2560	 ในขึ้้อห� 

บอกัเลกิัสญัญ�	เริยีกัค�่เสยีห�ย	ทนุทริพัยท์ี�เริยีกัริอ้ง	เปน็เงนิ	204,409552	บ�ท	และ	ชั่สอ.ไดย้่�นฟอ้งบริษัิัทเปน็จำำ�เลยต็อ่ศ�ลจำงัหวดั

นนทบุริี	คว�มแพ่ง	คดีหม�ยเลขึ้ดำ�ที�	พ.2295/2560	ขึ้้อห�ผิดสัญญ�ว่�จำ้�งทำ�ขึ้อง	เริียกัค่�เสียห�ย	ทุนทริัพย์ที�เริียกัริ้อง	เป็นเงิน	

312,389,794.45	บ�ท	ซิ้�งศ�ลมีคำ�สั�งให้ริวมกั�ริพิจำ�ริณ์�คดีทั�งสองสำ�นวนไปในคริ�วเดียวกััน	

	 เม่�อวันที�	12	มีน�คม	2562	ศ�ลจำังหวัดนนทบุริีมีคำ�พิพ�กัษั�ให้	ชั่สอ.	ชั่ำ�ริะเงิน	97,457,299.60	บ�ท	พริ้อมดอกัเบี�ยอัต็ริ�

ริ้อยละ	7.5	 ต่็อปีขึ้องเงินต็้นดังกัล่�ว	 นับแต็่วันฟ้อง	(14	 กัุมภ�พันธุ์	2560)	 จำนกัว่�จำะชั่ำ�ริะเสริ็จำ	 และให้ชั่สอ.ค่นต็ั�วสัญญ�ใชั่้เงิน	

และโทริศัพท์	IP	phone	แกั่บริิษััท	ห�กัค่นไม่ได้ให้ใชั่้ค่�ต็ั�วค่นเป็นเงิน	14,290,000	บ�ท	และค่�	IP	phone	จำำ�นวน	186,784	บ�ท	 

ให้ชั่สอ.ใชั่้ค่�ฤชั่�ธุริริมเนียมโดยกัำ�หนดค่�ทน�ย	100,000	บ�ท	และค่�ดำ�เนินคดีทั�งสองสำ�นวนริวม	50,000	บ�ท

	 ต็่อม�	 ชั่สอ.ย่�นอุทธุริณ์์คำ�พิพ�กัษั�ขึ้องศ�ลชั่ั�นต็้น	(ศ�ลจำังหวัดนนทบุริี)	 และศ�ลอุทธุริณ์์ได้มีคำ�พิพ�กัษั�ให้	 ชั่สอ.ชั่ำ�ริะเงิน	

32,282,664.50	บ�ท	พริ้อมดอกัเบี�ยริ้อยละ	7.5	ต็่อปีนับถึัดจำ�กัวันฟ้องจำนกัว่�จำะชั่ำ�ริะเสริ็จำแกั่บริิษััท	นอกัจำ�กัที�แกั้ไขึ้ให้เป็นไปต็�ม

คำ�พิพ�กัษั�ศ�ลชั่ั�นต็้น	ค่�ฤชั่�ธุริริมเนียมชั่ั�นอุทธุริณ์์ทั�งสองสำ�นวนให้เป็นพับ

	 บริิษััท	 และ	 ชั่สอ.ได้ย่�นคำ�ริ้องขึ้ออนุญ�ต็ฎิีกั�พริ้อมฎิีกั�ต่็อศ�ลแล้ว	 ปัจำจำุบันคดีอย่่ริะหว่�งกั�ริพิจำ�ริณ์�ขึ้องศ�ลฎิีกั�ว่�จำะริับ

คดีไว้พิจำ�ริณ์�หริ่อไม่	ห�กัศ�ลฎิีกั�ไม่ริับคดีไว้พิจำ�ริณ์�	คดีกั็จำะสิ�นสุดโดยย้ดถึ่อปฏิิบัต็ิต็�มคำ�พิพ�กัษั�ขึ้องศ�ลอุทธุริณ์์ต็่อไป

ตลาดริอง
-ไม่มี-

สำถีาบันการิเงินที�ติดต�อปิริะจัำา (เฉพัาะกริณีตริาสำาริห้นี�)
• บริิษััทหลักัทริัพย์จำัดกั�ริกัองทุน	ย่โอบี	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กััด

• กัองทุนเปิด	ไทย	แคชั่	แมเนจำเม้นท์	ชั่นิดเพ่�อผ่้ลงทุนนิติ็บุคคล
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• นโยบายการกำากับดููแลกิจการ
• โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการและข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ
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นโยบายการกำากับดูแลกิจำการ
	 บริิษััทดำ�เนินธุุริกิัจำด้วยคว�มเป็นธุริริม	 โปริ่งใส	 มีคว�มรัิบผิดชั่อบต็่อสังคม	 ชุั่มชั่น	 สิ�งแวดล้อม	 โดยย้ดมั�นถึ่อปฏิิบัต็ิอย่�ง 

ต็อ่เน่�องภ�ยใต็ก้ัริอบจำริริย�บริริณ์ท�งธุรุิกิัจำขึ้องบริษัิัท	มีกัริริมกั�ริบริษัิัทเป็นแบบอย่�งที�ดีในกั�ริปฏิบัิต็ติ็�มหลักักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริที�ด ี

ซิ้�งจำะชั่่วยสริ้�งคุณ์ค่�ให้บริิษััทมีคว�มยั�งย่น	มีคว�มส�ม�ริถึในกั�ริแขึ้่งขึ้ันอย่�งมีจำริิยธุริริม	ภ�ยใต็้สภ�วะกั�ริเปลี�ยนแปลงท�งธุุริกัิจำ	

เพิ�มม่ลค่�และผลต็อบแทนส่งสุดให้แกั่	ผ่้ถึ่อหุ้น	ริวมถึ้งผ่้มีส่วนได้เสียต็่�งๆ	ขึ้องบริิษััทในริะยะย�วอย่�งยั�งย่น

	 คณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดีทำ�หน้�ที�ต็ิดต็�ม	 ด่แลและส่งเสริิมกั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััท	 ต็ลอดจำนได้ทบทวน 

แนวปฏิิบัต็ิและปริับปริุงค่่ม่อกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดีอย่�งต็่อเน่�องให้มีคว�มเหม�ะสมกัับกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำ	 เพ่�อให้กัริริมกั�ริและ 

ผ่บ้ริหิ�ริปฏิบัิต็ติ็�มหลกัักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริที�ดไีดอ้ย�่งถึก่ัต้็อง	ริวมทั�งริกััษั�ม�ต็ริฐ�นให้มกีั�ริปฏิิบัต็ติ็�มหลกัักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริ

ที�ดีขึ้องต็ล�ดหลักัทริัพย์แห่งปริะเทศไทย	(ต็ลท.)	และสำ�นักัง�นคณ์ะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทริัพย์และต็ล�ดหลักัทริัพย์	(กั.ล.ต็.)	

	 นอกัจำ�กันี�	แนวท�งปฏิิบัต็ิขึ้องบริิษััท	ไม่ว่�จำะเป็นค่่ม่อกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	จำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกัิจำ	โคริงสริ้�งกั�ริจำัดกั�ริ	

นโยบ�ยและแนวปฏิิบัต็ิที�เกัี�ยวข้ึ้องกัับกั�ริปฏิิบัต็ิต็�มหลักัธุริริม�ภิบ�ลนั�น	 บริิษััทได้ริวบริวมไว้ให้อย่่ในริ่ปเล่มเดียวกัันภ�ยใต้็ชั่่�อ	 

“ค่่ม่อบริริษััทภิบ�ล”	เพ่�อให้กัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	และพนักัง�นขึ้องบริิษััทส�ม�ริถึใชั่้เป็นแนวท�งในกั�ริปฏิิบัต็ิต็นให้ถึ่กัต็้องต็�มกัริอบ

กั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	และได้มีกั�ริทบทวนนโยบ�ย	หลักักั�ริ	แนวปฏิิบัต็ิด้�นกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริอย่�งสมำ��เสมอเป็นปริะจำำ�ทุกัป ี

ริวมถึ้งส่�อส�ริให้กัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	 และพนักัง�นริับทริ�บ	พริ้อมทั�งได้เผยแพริ่ขึ้้อม่ลดังกัล่�วผ่�นท�งเว็บไซิต็์บริิษััท	ซิ้�งผ่้ที�สนใจำ

ส�ม�ริถึเขึ้้�ถึ้งขึ้้อม่ลผ่�น	https://ir.metrosystems.co.th/corporate-governance-th/	

	 ในปี	2564	 บริิษััทได้มีกั�ริทบทวนและปรัิบปริุงค่่ม่อกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดีแล้ว	 โดยมีกั�ริปริับปริุงในส่วนขึ้องวิสัยทัศน์	 

พันธุกัิจำ	นโยบ�ยองค์กัริ	หลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	และบทลงโทษัท�งวินัย	ให้เหม�ะสมต็�มสถึ�นกั�ริณ์์ปัจำจำุบัน

ภัาพัริวัมุ่ของนโย์บาย์และแนวัปิฏิิบัติการิกำากับดูแลกิจัการิ
	 บริษัิัทไดก้ัำ�หนดนโยบ�ยกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริที�ดไีวใ้นค่ม่่อกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริที�ดเีปน็ล�ยลกััษัณ์อ์กััษัริอย�่งชั่ดัเจำนต็ั�งแต็ป่	ี2560	

โดยกัำ�หนดให้เป็นหน้�ที�และคว�มริับผิดชั่อบขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	 ผ่้บริิห�ริ	 และพนักัง�นขึ้องบริิษััททุกัคนต้็องริับทริ�บและ

ปฏิิบัต็ิต็�มนโยบ�ย	 ทั�งนี�	 บริิษััทได้ทำ�กั�ริทบทวนนโยบ�ยที�เกัี�ยวขึ้้องและแนวปฏิิบัต็ิด้�นกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดีอย่�งสมำ��เสมอ	 

เพ่�อวิเคริ�ะห์และนำ�ม�ปริะยุกัต็์ใชั่้ให้เหม�ะสมกัับกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำขึ้องบริิษััท	 โดยมีกัริริมกั�ริบริิษััทเป็นแบบอย่�งที�ดีในกั�ริปฏิิบัต็ิ

ต็�มหลกััจำริริย�บริริณ์และหลกัับริริษััทภบิ�ลที�จำะริว่มกันัสง่เสริมิใหบ้ริษัิัทเปน็องคก์ัริ	ที�มปีริะสทิธุภิ�พในกั�ริดำ�เนนิธุรุิกัจิำ	มกีั�ริบริหิ�ริ

จำัดกั�ริที�ดี	โปริ่งใส	ต็ริวจำสอบได้	เป็นธุริริมต็่อผ่้มีส่วนได้เสียทุกัฝึ่�ย	เพิ�มม่ลค่�ให้กัับผ่้ถึ่อหุ้นโดยคำ�น้งถึ้งผ่้มีส่วนได้ส่วนเสีย	เพ่�อนำ�

ไปส่่คว�มเจำริิญเต็ิบโต็อย่�งยั�งย่น	ซิ้�งมีส่วนปริะกัอบที�สำ�คัญ	ดังนี�
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ห้ลกัปิฏิบิตัทิี� 1 : ตริะห้นักถีงึบทบาทและควัามุ่รัิบผดิช่อบของคณะกริริมุ่การิบริษิทัใน
ฐานะผู้นำาที�สำริ้างค่ณค�าให้้แก�กิจัการิอย์�างย์ั�งย์ืน 
	 คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทเข้ึ้�ใจำและต็ริะหนกััถึง้บทบ�ทหน้�ที�และคว�มรัิบผิดชั่อบในฐ�นะผ่น้ำ�องค์กัริที�ต็อ้งกัำ�กับั

ด่แลให้องค์กัริมีกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริที�ดี	กั�ริกัำ�กัับด่แลให้กั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำขึ้องบริิษััทเป็นไปอย่�งโปริ่งใส	และนำ�ไปส่่

คว�มยั�งย่น	บทบ�ทหน้�ที�และคว�มริับผิดชั่อบขึ้องกัริริมกั�ริบริิษััทมีแนวท�งในกั�ริปฏิิบัต็ิ	ดังนี�

1.	 กัำ�หนดวัต็ถึุปริะสงค์	 เป้�หม�ยหลักัในกั�ริปริะกัอบธุุริกิัจำ	 วิสัยทัศน์และพันธุกิัจำขึ้องบริิษััท	 โดยมีกั�ริส่�อส�ริ 

ต็อ่พนักัง�นเพ่�อให้ทกุัคนมจีำดุมุง่หม�ยไปในทิศท�งเดียวกันั	มีคว�มมุง่มั�นร่ิวมกันัสร้ิ�งองค์กัรินำ�ไปส่่เป้�หม�ย 

ในกั�ริสร้ิ�งคุณ์ค่�ให้กัิจำกั�ริอย่�งยั�งย่นทั�งท�งด้�นเศริษัฐกัิจำ	 สังคม	 สิ�งแวดล้อม	 โดยคำ�น้งถ้ึงผ่้มีส่วนได้เสีย

ทุกักัลุ่ม	

2.	 ในกั�ริปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััททุกัปี	 คณ์ะกัริริมกั�ริจำะริ่วมกัันทบทวนนโยบ�ย	 แผนง�นและงบปริะม�ณ์ 

ในกั�ริดำ�เนินง�นให้สอดคล้องกัับทิศท�งธุุริกัิจำ	 พริ้อมต็ิดต็�ม	 ปริะเมินผลปริะกัอบกั�ริโดยคำ�น้งถึ้งคว�ม

ส�ม�ริถึในกั�ริแขึ้่งขึ้ัน	แนวโน้มอุต็ส�หกัริริมเทคโนโลยี	ผลกัริะทบท�งธุุริกัิจำทั�งริะยะสั�นและริะยะย�วจำ�กักั�ริ

ริ�ยง�นผลกั�ริดำ�เนินง�นขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริบริิห�ริ	 เพ่�อให้ฝึ่�ยบริิห�รินำ�ไปพัฒน�หริ่อปริับปริุงให้มีผลกัริะกัอบกั�ริ 

ที�ดียิ�งขึ้้�น	ให้บริิษััทส�ม�ริถึปริับต็ัวได้ภ�ยใต็้ปัจำจำัยกั�ริเปลี�ยนแปลงได้อย่�งเหม�ะสมและมีปริะสิทธุิภ�พ

3.	 กัำ�หนดขึ้อบเขึ้ต็หน้�ที�และคว�มริับผิดชั่อบขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริต็�มค่่ม่อกัริริมกั�ริ	 กัฎิบัต็ริขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริ 

ชั่ดุยอ่ยแต็ล่ะชั่ดุ	โดยมกีั�รินำ�ไปทบทวนเปน็ปริะจำำ�ทกุัปเีพ่�อใหก้ัริริมกั�ริ	ผ่บ้ริหิ�ริมกีั�ริปฏิบิตั็หิน�้ที�ดว้ยคว�ม

ริับผิดชั่อบ	ริะมัดริะวังและซิ่�อสัต็ย์สุจำริิต็ต็่อองค์กัริ	และส�ม�ริถึนำ�ไปปฏิิบัต็ิได้อย่�งถึ่กัต็้อง	เหม�ะสม	ทันต็่อ

กั�ริเปลี�ยนแปลงที�เกัิดข้ึ้�น	 อีกัทั�งได้กัำ�หนดคว�มริับผิดชั่อบขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริและฝ่ึ�ยจัำดกั�ริให้มีกั�ริแยกั

หน้�ที�กัันอย่�งชั่ัดเจำน	เพ่�อให้กั�ริดำ�เนินง�นเป็นไปอย่�งถึ่กัต็้องต็�มกัฎิหม�ย	ขึ้้อบังคับ	มต็ิที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้น	 

ต็ลอดจำนแนวท�งที�กัำ�หนด	ริวมทั�งส่�อส�ริบทบ�ทหน�้ที�และคว�มริบัผดิชั่อบดงักัล่�วต่็อกัริริมกั�ริ	อนกุัริริมกั�ริ	

ฝึ่�ยจำัดกั�ริและพนักัง�นทุกัริะดับขึ้องบริิษััทอย่�งสมำ��เสมอ

4.	 กัำ�หนดกัลยุทธุ์	นโยบ�ย	ริะเบียบปฏิิบัต็ิต็่�งๆ	จำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกัิจำสำ�หริับกัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	และพนักัง�น

ให้คริอบคลุมทุกักั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััท	 ริวมทั�งจัำดปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริติ็ดต็�มผลกั�ริดำ�เนินง�นขึ้อง 

ฝึ่�ยบริิห�ริเพ่�อต็ิดต็�มด่แลให้มีกั�รินำ�กัลยุทธุ์ขึ้องบริิษััทไปปฏิิบัต็ิอย่�งน้อยปีละคริั�ง	 และริวบริวมนโยบ�ย

ต็่�งๆ	 ให้อย่่ในริ่ปแบบค่่ม่อบริริษััทภิบ�ลเพ่�อใช้ั่เป็นหลักัในกั�ริปฏิิบัต็ิง�นอย่�งมีจำริิยธุริริม	 โดยเค�ริพสิทธุิ

และมีคว�มรัิบผิดชั่อบต็่อผ่้ถึ่อหุ้นต็ลอดจำนผ่้มีส่วนได้เสียทุกัภ�คส่วนบนพ่�นฐ�นขึ้องคว�มถึ่กัต้็อง	 เหม�ะสม	 

ต็�มหลกัักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริที�ดทีี�	อีกัทั�งดำ�ริงต็นเป็นแบบอย�่งที�ดีในฐ�นะผ่น้ำ�ในกั�ริกัำ�กับักัจิำกั�ริ	โดยคำ�นง้

ผลกัริะทบต็อ่สงัคมและสิ�งแวดลอ้มเปน็สำ�คญั	นอกัเหนอ่จำ�กัผลปริะกัอบท�งกั�ริเงนิ	เพ่�อใหบ้ริษัิัทมกีั�ริเต็บิโต็

ที�มั�นคงและยั�งย่นในริะยะย�ว

5.	 จำัดให้มีกั�ริปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทอย่�งน้อย	3	เด่อนต็่อคริั�ง	จัำดให้มีกั�ริปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้นภ�ยใน	4	เด่อน

นบัต็ั�งแต็ว่นัสิ�นสดุริอบริะยะเวล�บญัชั่ขีึ้องบริษัิัท	และจำดัปริะชั่มุวสิ�มญัผ่ถ้ึอ่หุน้เปน็คริั�งคริ�วต็�มคว�มจำำ�เปน็

ในกั�ริดำ�เนินกัิจำกั�ริ

6.	 กัำ�หนดให้บริิษััทมีริะบบกั�ริควบคุมภ�ยใน	กั�ริต็ริวจำสอบภ�ยใน	และริะบบกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงขึ้ององค์กัริ

อย�่งเหม�ะสม	รัิดกัมุและมีปริะสิทธิุภ�พ	ริวมทั�งกั�ริปริะชุั่มคณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทได้มกีั�ริติ็ดต็�มกั�ริดำ�เนินง�น

ในเริ่�องต็่�งๆ	อย่�งต็่อเน่�องและสมำ��เสมอ

7.	 คณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทเป็นผ่แ้ต็ง่ต็ั�งเลขึ้�นกุั�ริบริษัิัท	และกัำ�หนดขึ้อบเขึ้ต็อำ�น�จำหน�้ที�และคว�มริบัผดิชั่อบขึ้อง

เลขึ้�นุกั�ริบริิษััท	ให้ปฏิิบัต็ิหน้�ที�ด้วยคว�มรัิบผิดชั่อบ	ริะมัดริะวังและซิ่�อสัต็ย์สุจำริิต็

	 	 ทั�งนี�ในส่วนขึ้องโคริงสร้ิ�งกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริเกัี�ยวกัับกั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริองค์กัริต็ั�งแต่็คณ์ะกัริริมกั�ริ

บริิษััท	 คณ์ะกัริริมกั�ริชัุ่ดย่อย	 ฝ่ึ�ยจำัดกั�ริ	 ไปจำนถึ้งฝึ่�ยง�นต็่�งๆ	 ริวมถึ้งหน่วยง�นที�เป็นกัลไกัในกั�ริกัำ�กัับ

ด่แลกัิจำกั�ริ	ริ�ยละเอียดปริ�กัฎิอย่่ในแผนภ�พหัวขึ้้อโคริงสริ้�งกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	หน้�	69
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ห้ลักปิฏิบิตัทิี� 1 : ตริะห้นักถีงึบทบาทและควัามุ่รัิบผดิช่อบของคณะกริริมุ่การิบริิษทัใน
ฐานะผู้นำาที�สำริ้างค่ณค�าให้้แก�กิจัการิอย์�างย์ั�งย์ืน 
	 คณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทเข้ึ้�ใจำและต็ริะหนกััถึง้บทบ�ทหน้�ที�และคว�มรัิบผิดชั่อบในฐ�นะผ่น้ำ�องค์กัริที�ต็อ้งกัำ�กับั

ด่แลให้องค์กัริมีกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริที�ดี	กั�ริกัำ�กัับด่แลให้กั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำขึ้องบริิษััทเป็นไปอย่�งโปริ่งใส	และนำ�ไปส่่

คว�มยั�งย่น	บทบ�ทหน้�ที�และคว�มริับผิดชั่อบขึ้องกัริริมกั�ริบริิษััทมีแนวท�งในกั�ริปฏิิบัต็ิ	ดังนี�

1.	 กัำ�หนดวัต็ถึุปริะสงค์	 เป้�หม�ยหลักัในกั�ริปริะกัอบธุุริกิัจำ	 วิสัยทัศน์และพันธุกัิจำขึ้องบริิษััท	 โดยมีกั�ริส่�อส�ริ 

ต็อ่พนักัง�นเพ่�อให้ทกุัคนมจีำดุมุง่หม�ยไปในทิศท�งเดียวกััน	มีคว�มมุง่มั�นร่ิวมกันัสร้ิ�งองค์กัรินำ�ไปส่่เป้�หม�ย 

ในกั�ริสร้ิ�งคุณ์ค่�ให้กัิจำกั�ริอย่�งยั�งย่นทั�งท�งด้�นเศริษัฐกัิจำ	 สังคม	 สิ�งแวดล้อม	 โดยคำ�น้งถึ้งผ่้มีส่วนได้เสีย

ทุกักัลุ่ม	

2.	 ในกั�ริปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััททุกัปี	 คณ์ะกัริริมกั�ริจำะริ่วมกัันทบทวนนโยบ�ย	 แผนง�นและงบปริะม�ณ์ 

ในกั�ริดำ�เนินง�นให้สอดคล้องกัับทิศท�งธุุริกัิจำ	 พริ้อมต็ิดต็�ม	 ปริะเมินผลปริะกัอบกั�ริโดยคำ�น้งถึ้งคว�ม

ส�ม�ริถึในกั�ริแขึ้่งขึ้ัน	แนวโน้มอุต็ส�หกัริริมเทคโนโลยี	ผลกัริะทบท�งธุุริกัิจำทั�งริะยะสั�นและริะยะย�วจำ�กักั�ริ

ริ�ยง�นผลกั�ริดำ�เนินง�นขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริบริิห�ริ	 เพ่�อให้ฝึ่�ยบริิห�รินำ�ไปพัฒน�หริ่อปริับปริุงให้มีผลกัริะกัอบกั�ริ 

ที�ดียิ�งขึ้้�น	ให้บริิษััทส�ม�ริถึปริับต็ัวได้ภ�ยใต็้ปัจำจำัยกั�ริเปลี�ยนแปลงได้อย่�งเหม�ะสมและมีปริะสิทธุิภ�พ

3.	 กัำ�หนดขึ้อบเขึ้ต็หน้�ที�และคว�มริับผิดชั่อบขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริต็�มค่่ม่อกัริริมกั�ริ	 กัฎิบัต็ริขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริ 

ชั่ดุยอ่ยแต็ล่ะชั่ดุ	โดยมกีั�รินำ�ไปทบทวนเปน็ปริะจำำ�ทกุัปเีพ่�อใหก้ัริริมกั�ริ	ผ่บ้ริหิ�ริมกีั�ริปฏิบิตั็หิน�้ที�ดว้ยคว�ม

ริับผิดชั่อบ	ริะมัดริะวังและซิ่�อสัต็ย์สุจำริิต็ต็่อองค์กัริ	และส�ม�ริถึนำ�ไปปฏิิบัต็ิได้อย่�งถึ่กัต็้อง	เหม�ะสม	ทันต็่อ

กั�ริเปลี�ยนแปลงที�เกัิดข้ึ้�น	 อีกัทั�งได้กัำ�หนดคว�มริับผิดชั่อบขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริและฝ่ึ�ยจัำดกั�ริให้มีกั�ริแยกั

หน้�ที�กัันอย่�งชั่ัดเจำน	เพ่�อให้กั�ริดำ�เนินง�นเป็นไปอย่�งถึ่กัต็้องต็�มกัฎิหม�ย	ขึ้้อบังคับ	มต็ิที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้น	 

ต็ลอดจำนแนวท�งที�กัำ�หนด	ริวมทั�งส่�อส�ริบทบ�ทหน�้ที�และคว�มริบัผดิชั่อบดงักัล่�วต่็อกัริริมกั�ริ	อนกุัริริมกั�ริ	

ฝึ่�ยจำัดกั�ริและพนักัง�นทุกัริะดับขึ้องบริิษััทอย่�งสมำ��เสมอ

4.	 กัำ�หนดกัลยุทธุ์	นโยบ�ย	ริะเบียบปฏิิบัต็ิต็่�งๆ	จำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกัิจำสำ�หริับกัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	และพนักัง�น

ให้คริอบคลุมทุกักั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััท	 ริวมทั�งจัำดปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริติ็ดต็�มผลกั�ริดำ�เนินง�นขึ้อง 

ฝึ่�ยบริิห�ริเพ่�อต็ิดต็�มด่แลให้มีกั�รินำ�กัลยุทธุ์ขึ้องบริิษััทไปปฏิิบัต็ิอย่�งน้อยปีละคริั�ง	 และริวบริวมนโยบ�ย

ต็่�งๆ	 ให้อย่่ในริ่ปแบบค่่ม่อบริริษััทภิบ�ลเพ่�อใช้ั่เป็นหลักัในกั�ริปฏิิบัต็ิง�นอย่�งมีจำริิยธุริริม	 โดยเค�ริพสิทธุิ

และมีคว�มรัิบผิดชั่อบต็่อผ่้ถึ่อหุ้นต็ลอดจำนผ่้มีส่วนได้เสียทุกัภ�คส่วนบนพ่�นฐ�นขึ้องคว�มถึ่กัต้็อง	 เหม�ะสม	 

ต็�มหลกัักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริที�ดทีี�	อีกัทั�งดำ�ริงต็นเป็นแบบอย�่งที�ดีในฐ�นะผ่น้ำ�ในกั�ริกัำ�กับักัจิำกั�ริ	โดยคำ�นง้

ผลกัริะทบต็อ่สงัคมและสิ�งแวดลอ้มเปน็สำ�คญั	นอกัเหนอ่จำ�กัผลปริะกัอบท�งกั�ริเงนิ	เพ่�อใหบ้ริษัิัทมกีั�ริเต็บิโต็

ที�มั�นคงและยั�งย่นในริะยะย�ว

5.	 จำัดให้มีกั�ริปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทอย่�งน้อย	3	เด่อนต็่อคริั�ง	จำัดให้มีกั�ริปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้นภ�ยใน	4	เด่อน

นบัต็ั�งแต็ว่นัสิ�นสดุริอบริะยะเวล�บญัชั่ขีึ้องบริษัิัท	และจำดัปริะชั่มุวสิ�มัญผ่ถ้ึอ่หุน้เปน็คริั�งคริ�วต็�มคว�มจำำ�เปน็

ในกั�ริดำ�เนินกัิจำกั�ริ

6.	 กัำ�หนดให้บริิษััทมีริะบบกั�ริควบคุมภ�ยใน	กั�ริต็ริวจำสอบภ�ยใน	และริะบบกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงขึ้ององค์กัริ

อย�่งเหม�ะสม	รัิดกัมุและมีปริะสิทธิุภ�พ	ริวมทั�งกั�ริปริะชุั่มคณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทได้มกีั�ริติ็ดต็�มกั�ริดำ�เนินง�น

ในเริ่�องต็่�งๆ	อย่�งต็่อเน่�องและสมำ��เสมอ

7.	 คณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทเป็นผ่แ้ต็ง่ต็ั�งเลขึ้�นกุั�ริบริษัิัท	และกัำ�หนดขึ้อบเขึ้ต็อำ�น�จำหน�้ที�และคว�มริบัผดิชั่อบขึ้อง

เลขึ้�นุกั�ริบริิษััท	ให้ปฏิิบัต็ิหน้�ที�ด้วยคว�มริับผิดชั่อบ	ริะมัดริะวังและซิ่�อสัต็ย์สุจำริิต็

	 	 ทั�งนี�ในส่วนขึ้องโคริงสร้ิ�งกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริเกัี�ยวกัับกั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริองค์กัริต็ั�งแต่็คณ์ะกัริริมกั�ริ

บริิษััท	 คณ์ะกัริริมกั�ริชัุ่ดย่อย	 ฝ่ึ�ยจำัดกั�ริ	 ไปจำนถึ้งฝึ่�ยง�นต็่�งๆ	 ริวมถึ้งหน่วยง�นที�เป็นกัลไกัในกั�ริกัำ�กัับ

ด่แลกัิจำกั�ริ	ริ�ยละเอียดปริ�กัฎิอย่่ในแผนภ�พหัวขึ้้อโคริงสริ้�งกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	หน้�	69
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ห้ลักปิฏิิบัติที� 2 : กำาห้นดวััตถี่ปิริะสำงค์และเปิ้าห้มุ่าย์ห้ลักของกิจัการิที�เปิ็นไปิ
เพั่�อควัามุ่ย์ั�งย์ืน
	 คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทได้ริ่วมกัันกัำ�หนดและทบทวนวิสัยทัศน์	 พันธุกัิจำ	 กัลยุทธุ์ในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำขึ้องบริิษััท	

กัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริขึ้องบริิษััทให้เป็นไปต็�มวัต็ถึุปริะสงค์	 และเป้�หม�ยที�กัำ�หนดไว้ให้เกัิดปริะโยชั่น์ส่งสุดขึ้องม่ลค่�

ท�งเศริษัฐกัิจำให้แกั่บริิษััทและผ่้ถึ่อหุ้น	 พริ้อมทั�งกัำ�หนดเป้�หม�ยในกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำอย่�งชั่ัดเจำนทั�งริะยะสั�นและ

ริะยะย�ว	มกีั�ริกัำ�หนดกัริอบกั�ริดำ�เนนิง�นและแผนง�นขึ้องแต็ล่ะปอีย�่งเปน็ริป่ธุริริม	โดยคำ�นง้ถึง้สภ�พเศริษัฐกัจิำ

สภ�วะกั�ริแขึ้่งขึ้ันในต็ล�ด	ปัจำจำัยคว�มเสี�ยง	และผลกั�ริดำ�เนินง�นในปีที�ผ่�นๆ	ม�	มีกั�ริต็ิดต็�มกั�ริดำ�เนินง�น

ใหส้ำ�เริ็จำลุล่วงต็�มเป้�หม�ยที�ว�งไว้ที�จำะชั่่วยสริ้�งคุณ์ค่�ให้แกั่บริิษััท	ล่กัค้�	ผ่้มีส่วนได้เสียและสังคมโดยริวม	ต็ลอดจำน

เสริิมสริ้�งคว�มมั�นใจำให้แกั่ผ่้มีส่วนได้เสียทุกัภ�คส่วน	 มีคว�มเป็นอิสริะในกั�ริแสดงคว�มคิดเห็น	 ไม่แสวงห�ผล

ปริะโยชั่น์แก่ัต็นเองหริ่อผ่้หน้�งผ่้ใด	 ไม่ดำ�เนินกั�ริใดๆ	 ที�เป็นกั�ริขัึ้ดแย้งหริ่อเป็นกั�ริแข่ึ้งขัึ้นกัับผลปริะโยชั่น์ขึ้อง

บริิษััทและบริิษััทย่อย	 อีกัทั�งมีกั�รินำ�นวัต็กัริริมและเทคโนโลยีที�ทันสมัยม�ใชั่้อย่�งเหม�ะสม	 ปลอดภัย	 อย่่บน 

พ่�นฐ�นขึ้องคว�มรัิบผิดชั่อบต่็อสังคมและสิ�งแวดล้อม	พริอ้มที�จำะเป็นผ่น้ำ�ที�จำะนำ�พ�องค์กัริพัฒน�ไปข้ึ้�งหน้�อย่�ง

ต็่อเน่�องนำ�ไปส่่ซิ้�งคว�มยั�งย่น

ห้ลักปิฏิิบัติที� 3 : เสำริิมุ่สำริ้างคณะกริริมุ่การิที�มุ่ีปิริะสำิทธุิผล
	 คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทต็ริะหนกััถึง้บทบ�ทสำ�คญัในกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริเพ่�อปริะโยชั่นส์ง่สดุขึ้องบริษัิัท	มคีว�ม

เขึ้้�ใจำในบทบ�ทหน้�ที�	 คว�มริับผิดชั่อบ	 โดยแบ่งบทบ�ทริะหว่�งคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทกัับฝึ่�ยจำัดกั�ริ	 และด่แล 

ใหบ้ริษัิัทมคีว�มเชั่่�อมั�นในริะบบง�นธุรุิกัริริมหริอ่กัจิำกั�ริต็�่งๆ	ขึ้องบริษัิัทว�่ไดด้ำ�เนนิกั�ริต็�มกัฎิหม�ยและจำริยิธุริริม	 

ทั�งนี�	 เพ่�อให้กั�ริปฏิิบัต็ิหน้�ที�ขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทมีปริะสิทธิุภ�พและปริะสิทธิุผล	 คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทต้็อง 

ริว่มกันัในกั�ริกัำ�หนดและทบทวนโคริงสร้ิ�งขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริ	ปฏิบิตั็ติ็�มค่ม่อ่กัริริมกั�ริหริอ่กัฎิบัต็ริคณ์ะกัริริมกั�ริ 

ชัุ่ดย่อยแต่็ละชุั่ดอย่�งเคร่ิงคริัด	 โดยมีเลขึ้�นุกั�ริบริิษััททำ�หน้�ที�ด่แลกั�ริปริะชุั่มขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	 กั�ริ

ปริะชุั่มผ่้ถึ่อหุ้นและกิัจำกัริริมต่็�งๆ	 ขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	 พริ้อมทั�งกัำ�กัับหน่วยง�นกัำ�กัับด่แลกั�ริปฏิิบัต็ิง�น

ขึ้องบริิษััท	(Compliance)	เพ่�อชั่่วยให้คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทและพนักัง�นขึ้องบริิษััท	ส�ม�ริถึเขึ้้�ถึ้งขึ้้อม่ลที�จำำ�เป็น	

มีกั�ริปฏิิบัต็ิต็�มกัฎิหม�ยและริะเบียบที�เกัี�ยวขึ้้อง	 ริวมทั�งสนับสนุนให้กั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริเป็นไปต็�มม�ต็ริฐ�น 

บริริษััทภิบ�ลที�ดี

ห้ลักปิฏิิบัติที� 4 : สำริริห้าและพััฒนาผู้บริิห้าริริะดับสำูง และการิบริิห้าริบ่คลากริ
	 คณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทมหีน�้ที�ในกั�ริสริริห�และพฒัน�ปริะธุ�นเจำ�้หน�้ที�บริหิ�ริและผ่บ้ริหิ�ริริะดบัสง่ทุกัริะดบั

และกั�ริบริิห�ริบุคล�กัริอย่�งมีปริะสิทธุิภ�พ	โดยมีแนวปฏิิบัต็ิ	ดังนี�

1.	 กัำ�หนดแนวท�งในกั�ริพัฒน�คว�มริ่้กัริริมกั�ริอย่�งต่็อเน่�อง	 และมีกั�ริปริะเมินผลกั�ริปฏิิบัต็ิง�นขึ้อง 

คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทและคณ์ะกัริริมกั�ริชัุ่ดย่อยอย่�งสมำ��เสมอ

2.	 จำัดทำ�แผนส่บทอดต็ำ�แหน่งผ่้บริิห�ริส่งสุดขึ้ององค์กัริเม่�อเกัิดกัริณ์ีที�ผ่้บริิห�ริพ้นจำ�กัต็ำ�แหน่ง	ซิ้�งมีกั�ริปริะชัุ่ม

ห�ร่ิอโดยคณ์ะอนกุัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค�่ต็อบแทนเปน็ปริะจำำ�ทกุัป	ีและมนีโยบ�ยกั�ริสริริห�และกัำ�หนด

ค่�ต็อบแทนขึ้องกัริริมกั�ริและกัริริมกั�ริชัุ่ดย่อยต็่�งๆ	 โดยกัำ�หนดค่�ต็อบแทนแกั่กัริริมกั�ริและผ่้บริิห�ริด้วย

คว�มริอบคอบ	โปริง่ใส	สอดคลอ้งกับัหลักักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริที�ด	ีคว�มริบัผดิชั่อบและผลกั�ริดำ�เนนิง�นเพ่�อ

กั่อให้เกัิดแริงจำ่งใจำทั�งในริะยะสั�นและริะยะย�ว	และส�ม�ริถึเปริียบเทียบได้กัับริะดับที�ปฏิิบัต็ิอย่่ในอุต็ส�หกัริริม

เดียวกััน

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 256456

ห้ลักปิฏิิบัติที� 5 : สำ�งเสำริิมุ่นวััตกริริมุ่และการิปิริะกอบธุ่ริกิจัอย์�างมุ่ีควัามุ่ริับผิดช่อบ
	 คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทต็ริะหนักัถึง้คว�มสำ�คญัและสนบัสนนุกั�ริสริ�้งนวตั็กัริริมที�กัอ่ใหเ้กัดิมล่ค�่แกัธุ่รุิกิัจำควบค่่

ไปกัับกั�ริสริ้�งคุณ์ปริะโยชั่น์ต็่อล่กัค้�หริ่อผ่้ที�เกัี�ยวขึ้้อง	และมีคว�มริับผิดชั่อบต็่อสังคมและสิ�งแวดล้อม	โดยจำัดทำ�

เปน็แผนดำ�เนนิกั�ริ	(Operation	Plan)	เพ่�อใหท้กุัฝึ�่ยไดด้ำ�เนนิกั�ริสอดคลอ้งกับัวตั็ถึปุริะสงค	์เป�้หม�ยและกัลยทุธุ์

ขึ้องบริิษััท	โดยดำ�เนินธุุริกัิจำด้วยคว�มริับผิดชั่อบ	เป็นธุริริมและคำ�น้งถึ้งผลปริะโยชั่น์ขึ้องผ่้มีส่วนได้เสียทุกักัลุ่ม

1.	 บริษัิัทสง่เสริมิใหพ้นกััง�นคดิคน้นวตั็กัริริมทั�งในเชั่งิกัริะบวนกั�ริและกั�ริเพิ�มคณุ์ค�่ใหผ้ลติ็ภณั์ฑ์	์เสนอคว�มคดิ 

ในกั�ริแสวงห�ธุุริกัิจำใหม่ๆ	 ต็่อยอดนวัต็กัริริมจำนได้ริับกั�ริคุ้มคริองในฐ�นะที�บริิษััทเป็นเจำ้�ขึ้องทริัพย์สิน 

ท�งปัญญ�	 และเป็นนวัต็กัริริมทำ�ให้เกัิดเป็นผลง�นในเชั่ิงธุุริกัิจำ	 ทำ�ให้บริิษััทเป็นผ่้นำ�ธุุริกัิจำด้�นเทคโนโลยีได้

อย่�งยั�งย่นต็่อไป	

2.	 บริิษััทได้ดำ�เนินง�นคว�มริับผิดชั่อบต็่อสังคม	 โดยได้ให้กั�ริสนับสนุนและส่งเสริิมให้พนักัง�นทุกัคนได้มี 

ส่วนริ่วมในกั�ริทำ�คว�มดี	 ต็อบแทนและให้คว�มชั่่วยเหล่อต็่อสังคมอย่�งต็่อเน่�อง	 ริวมถึ้งมุ่งเน้นกั�ริพัฒน�

ศักัยภ�พขึ้องเด็กัและเย�วชั่นให้มีปริะสิทธุิภ�พม�กัขึ้้�น	กั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำขึ้องบริิษััทไม่มีผลกัริะทบต็่อคว�มริับ

ผดิชั่อบต็อ่สงัคม	สิ�งแวดลอ้ม	หริอ่ผ่ไ้มม่สีว่นไดเ้สยีใดๆ	ไมม่ปีริะเดน็ฝึ�่ฝึน้ท�งกัฎิหม�ยในเริ่�องที�เกัี�ยวขึ้อ้งกับั

หลักักั�ริคว�มริับผิดชั่อบต็่อสังคมขึ้องบริิษััท	

3.	 บริิษััทต็ริะหนักัถึ้งคว�มสำ�คัญในคว�มริับผิดชั่อบต็่อผ่้มีส่วนได้เสียทุกัฝึ่�ย	 เพ่�อให้ส�ม�ริถึบริริลุวัต็ถึุปริะสงค์

และเป้�หม�ยหลักัได้อย่�งยั�งย่น	จำ้งจำัดให้มีกั�ริจำัดสริริและจำัดกั�ริทริัพย�กัริให้มีปริะสิทธุิภ�พและปริะสิทธุิผล	

โดยคำ�น้งถึ้งผลกัริะทบและกั�ริพัฒน�ทริัพย�กัริต็ลอดส�ยห่วงโซ่ิอุปท�น	 และมีคว�มมุ่งมั�นที�จำะดำ�เนินธุุริกัิจำ

ใหเ้ปน็ไปต็�มหลกััจำริริย�บริริณ์ท�งธุรุิกิัจำ	นโยบ�ยหลกัักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริที�ด	ีนโยบ�ยด�้นคว�มริบัผดิชั่อบ 

ต็่อสังคม	 นโยบ�ยต่็อต็้�นทุจำริิต็คอร์ิริัปชัั่น	 นโยบ�ยกั�ริจัำดห�และต็ริวจำสอบค่่ค้�และนโยบ�ยเกัี�ยวกัับกั�ริ

คุ้มคริองทริัพย์สินท�งปัญญ�	ซิ้�งผ่้มีส่วนได้เสีย	ได้แกั่	ผ่้ถึ่อหุ้น	ล่กัค้�	ค่่แขึ้่งขึ้ัน	ผ่้ริ่วมค้�หริ่อเจำ้�หนี�	พนักัง�น	

ริัฐบ�ลและหน่วยง�นริ�ชั่กั�ริ	ต็ลอดจำนสังคมและชัุ่มชั่น	จำะได้ริับกั�ริด่แลจำ�กับริิษััทด้วยคว�มเสมอภ�คอย่�ง

เคริ่งคริัดต็�มสิทธุิปริะโยชั่น์และคว�มคุ้มคริองด้วยคว�มเป็นธุริริมและเหม�ะสม	ดังนี�

1)	 ผู้้�ถืือหุ้้�น	 นักลงทุ้น	 นักวิิเคราะหุ้์	 บริิษััทดำ�เนินธุุริกัิจำอย่�งโปริ่งใส	 ถึ่กัต้็อง	 ยุต็ิธุริริมและเป็นไปต็�ม 

กัฏิริะเบยีบ	ขึ้อ้บงัคับและกัฏิหม�ยที�เกัี�ยวขึ้อ้ง	คำ�น้งถึ้งผลต็อบแทนต็่อผ่ถ้ึ่อหุน้และเปดิเผยขึ้อ้มล่ขึ้�่วส�ริ

ที�ถึก่ัต็อ้งและเท�่เทยีมกันัผ่�นเวบ็ไซิต็ข์ึ้องต็ล�ดหลกััทริพัยแ์หง่ปริะเทศไทย	(ต็ลท.)	และเวบ็ไซิต็น์กััลงทุน

สัมพันธุ์ขึ้องบริิษััทอย่�งสมำ��เสมอ	 ริวมถึ้งกั�ริจำัดกัิจำกัริริม	 “บริิษััทจำดทะเบียนพบผ่้ลงทุน”	(Opportunity	

Day)	ซิ้�งจำะจำัดหลังจำ�กักั�ริปริะกั�ศงบกั�ริเงินไต็ริม�ส	2	และไต็ริม�ส	4	เพ่�อให้เกัิดปริะโยชั่น์ส่งสุดและเพิ�ม

ม่ลค่�ให้กัับผ่้ถึ่อหุ้นในริะยะย�ว 

2)	 ล้กค�า	 บริิษััทจำัดจำำ�หน่�ยสินค้�และบริิกั�ริในริ�ค�ยุต็ิธุริริม	 มีคุณ์ภ�พในริะดับม�ต็ริฐ�นส�กัล	 และ 

พง้ปฏิบิตั็ติ็อ่ลก่ัค้�อย�่งเปน็ธุริริมเพ่�อสริ�้งคว�มพง้พอใจำใหก้ับัลก่ัค้�	ซ้ิ�งบริษัิัทไดป้ฏิบิตั็ติ็�มสญัญ�อย�่ง

โปริ่งใส	คริบถึ้วน	ถึ่กัต็้อง	พริ้อมทั�งริักัษั�สัมพันธุภ�พที�ดีริะหว่�งล่กัค้�และบริิษััท	เชั่่น	บริิษััทได้ดำ�เนิน

กั�ริสำ�ริวจำคว�มพ้งพอใจำขึ้องล่กัค้�ในมุมมองด้�นคว�มเชั่่�อมั�นไว้ว�งใจำในผลิต็ภัณ์ฑ์์และกั�ริบริิกั�ริ	 

ด�้นคว�มพง้พอใจำในกั�ริใหบ้ริกิั�ริขึ้องเจำ�้หน�้ที�ฝึ�่ยขึ้�ย	ด�้นกั�ริไดร้ิบัขึ้อ้มล่สนิค�้และบริกิั�ริสมำ��เสมอ	

ด�้นบคุล�กัริมีทกััษัะคว�มริ่ค้ว�มเขึ้�้ใจำในผลติ็ภณั์ฑ์แ์ละกั�ริบริกิั�ริ	ด�้นคว�มถึก่ัต็อ้งริวดเริว็ขึ้องขึ้ั�นต็อน

กั�ริสั�งซิ่�อ	ด้�นคว�มถึก่ัต็อ้งริวดเริว็ในกั�ริจำัดส่งสินค้�	และด้�นคว�มพง้พอใจำในแต็ล่ะกัลุ่มธุรุิกัิจำโดยภ�พ

ริวม	พริอ้มทั�งได้นำ�ผลสำ�ริวจำม�ปริะชั่มุห�ริอ่กับัฝึ�่ยง�นที�เกัี�ยวข้ึ้องเพ่�อวเิคริ�ะหผ์ลสำ�ริวจำและริว่มกันัห�

วิธุีพัฒน�	ปริับปริุงสินค้�และบริิกั�ริเพ่�อเพิ�มคว�มพ้งพอใจำให้กัับล่กัค้�ในริะยะย�ว	โดยบริิษััทมีเป้�หม�ย

ให้ผลสำ�ริวจำคว�มพ้งพอใจำขึ้องล่กัค้�ต็่อบริิษััทในแต็่ละปีไม่น้อยกัว่�ริ้อยละ	80

3)	 ค้�แข่�งทุางการค�า	 ผ่้บริิห�ริและพนักัง�นขึ้องบริิษััทกัำ�หนดกัลยุทธุ์และกั�ริแขึ้่งขึ้ันท�งธุุริกัิจำริวมถึ้ง 

พง้ปฏิบิตั็ติ็อ่ค่แ่ขึ้ง่ท�งกั�ริค�้อย�่งยตุ็ธิุริริม	ภ�ยใต็ก้ัริอบแหง่กัฎิหม�ยเกัี�ยวกับักั�ริแขึ้ง่ขึ้นัท�งกั�ริค�้	และ 

มีจำริริย�บริริณ์	 โปริ่งใส	 หลีกัเลี�ยงวิธุีที�ไม่สุจำริิต็เพ่�อทำ�ล�ยค่่แขึ้่ง	 ไม่กัริะทำ�กั�ริใดๆ	 ที�เป็นกั�ริละเมิด
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ห้ลักปิฏิิบัติที� 5 : สำ�งเสำริิมุ่นวััตกริริมุ่และการิปิริะกอบธุ่ริกิจัอย์�างมุ่ีควัามุ่ริับผิดช่อบ
	 คณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทต็ริะหนักัถึง้คว�มสำ�คญัและสนบัสนนุกั�ริสริ�้งนวตั็กัริริมที�กัอ่ใหเ้กัดิมล่ค�่แกัธุ่รุิกิัจำควบค่่

ไปกัับกั�ริสริ้�งคุณ์ปริะโยชั่น์ต็่อล่กัค้�หริ่อผ่้ที�เกัี�ยวขึ้้อง	และมีคว�มริับผิดชั่อบต็่อสังคมและสิ�งแวดล้อม	โดยจำัดทำ�

เปน็แผนดำ�เนนิกั�ริ	(Operation	Plan)	เพ่�อใหท้กุัฝึ�่ยไดด้ำ�เนนิกั�ริสอดคลอ้งกับัวตั็ถึปุริะสงค	์เป�้หม�ยและกัลยทุธุ์

ขึ้องบริิษััท	โดยดำ�เนินธุุริกัิจำด้วยคว�มริับผิดชั่อบ	เป็นธุริริมและคำ�น้งถึ้งผลปริะโยชั่น์ขึ้องผ่้มีส่วนได้เสียทุกักัลุ่ม

1.	 บริษัิัทสง่เสริมิใหพ้นกััง�นคดิคน้นวตั็กัริริมทั�งในเชั่งิกัริะบวนกั�ริและกั�ริเพิ�มคณุ์ค�่ใหผ้ลติ็ภณั์ฑ์	์เสนอคว�มคดิ 

ในกั�ริแสวงห�ธุุริกัิจำใหม่ๆ	 ต็่อยอดนวัต็กัริริมจำนได้ริับกั�ริคุ้มคริองในฐ�นะที�บริิษััทเป็นเจำ้�ขึ้องทริัพย์สิน 

ท�งปัญญ�	 และเป็นนวัต็กัริริมทำ�ให้เกัิดเป็นผลง�นในเชั่ิงธุุริกัิจำ	 ทำ�ให้บริิษััทเป็นผ่้นำ�ธุุริกัิจำด้�นเทคโนโลยีได้

อย�่งยั�งย่นต็่อไป	

2.	 บริิษััทได้ดำ�เนินง�นคว�มริับผิดชั่อบต็่อสังคม	 โดยได้ให้กั�ริสนับสนุนและส่งเสริิมให้พนักัง�นทุกัคนได้มี 

ส่วนริ่วมในกั�ริทำ�คว�มดี	 ต็อบแทนและให้คว�มชั่่วยเหล่อต็่อสังคมอย่�งต็่อเน่�อง	 ริวมถึ้งมุ่งเน้นกั�ริพัฒน�

ศักัยภ�พขึ้องเด็กัและเย�วชั่นให้มีปริะสิทธุิภ�พม�กัขึ้้�น	กั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำขึ้องบริิษััทไม่มีผลกัริะทบต็่อคว�มริับ

ผดิชั่อบต็อ่สงัคม	สิ�งแวดลอ้ม	หริอ่ผ่ไ้มม่สีว่นไดเ้สยีใดๆ	ไมม่ปีริะเดน็ฝึ�่ฝึน้ท�งกัฎิหม�ยในเริ่�องที�เกัี�ยวขึ้อ้งกับั

หลักักั�ริคว�มริับผิดชั่อบต็่อสังคมขึ้องบริิษััท	

3.	 บริิษััทต็ริะหนักัถึ้งคว�มสำ�คัญในคว�มริับผิดชั่อบต็่อผ่้มีส่วนได้เสียทุกัฝึ่�ย	 เพ่�อให้ส�ม�ริถึบริริลุวัต็ถึุปริะสงค์

และเป้�หม�ยหลักัได้อย่�งยั�งย่น	จำ้งจำัดให้มีกั�ริจำัดสริริและจำัดกั�ริทริัพย�กัริให้มีปริะสิทธุิภ�พและปริะสิทธุิผล	

โดยคำ�น้งถึ้งผลกัริะทบและกั�ริพัฒน�ทริัพย�กัริต็ลอดส�ยห่วงโซ่ิอุปท�น	 และมีคว�มมุ่งมั�นที�จำะดำ�เนินธุุริกัิจำ

ใหเ้ปน็ไปต็�มหลกััจำริริย�บริริณ์ท�งธุรุิกิัจำ	นโยบ�ยหลกัักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริที�ด	ีนโยบ�ยด�้นคว�มริบัผดิชั่อบ 

ต็่อสังคม	 นโยบ�ยต่็อต็้�นทุจำริิต็คอร์ิริัปชัั่น	 นโยบ�ยกั�ริจัำดห�และต็ริวจำสอบค่่ค้�และนโยบ�ยเกัี�ยวกัับกั�ริ

คุ้มคริองทริัพย์สินท�งปัญญ�	ซิ้�งผ่้มีส่วนได้เสีย	ได้แกั่	ผ่้ถึ่อหุ้น	ล่กัค้�	ค่่แขึ้่งขึ้ัน	ผ่้ริ่วมค้�หริ่อเจำ้�หนี�	พนักัง�น	

ริัฐบ�ลและหน่วยง�นริ�ชั่กั�ริ	ต็ลอดจำนสังคมและชัุ่มชั่น	จำะได้ริับกั�ริด่แลจำ�กับริิษััทด้วยคว�มเสมอภ�คอย่�ง

เคริ่งคริัดต็�มสิทธุิปริะโยชั่น์และคว�มคุ้มคริองด้วยคว�มเป็นธุริริมและเหม�ะสม	ดังนี�

1)	 ผู้้�ถืือหุ้้�น	 นักลงทุ้น	 นักวิิเคราะหุ้์	 บริิษััทดำ�เนินธุุริกัิจำอย่�งโปริ่งใส	 ถึ่กัต้็อง	 ยุต็ิธุริริมและเป็นไปต็�ม 

กัฏิริะเบยีบ	ขึ้อ้บงัคับและกัฏิหม�ยที�เกัี�ยวขึ้อ้ง	คำ�น้งถึ้งผลต็อบแทนต็่อผ่ถ้ึ่อหุน้และเปดิเผยขึ้อ้มล่ขึ้�่วส�ริ

ที�ถึก่ัต็อ้งและเท�่เทยีมกันัผ่�นเวบ็ไซิต็ข์ึ้องต็ล�ดหลกััทริพัยแ์หง่ปริะเทศไทย	(ต็ลท.)	และเวบ็ไซิต็น์กััลงทนุ

สัมพันธุ์ขึ้องบริิษััทอย่�งสมำ��เสมอ	 ริวมถึ้งกั�ริจำัดกัิจำกัริริม	 “บริิษััทจำดทะเบียนพบผ่้ลงทุน”	(Opportunity	

Day)	ซ้ิ�งจำะจำัดหลังจำ�กักั�ริปริะกั�ศงบกั�ริเงินไต็ริม�ส	2	และไต็ริม�ส	4	เพ่�อให้เกัิดปริะโยชั่น์ส่งสุดและเพิ�ม

ม่ลค่�ให้กัับผ่้ถึ่อหุ้นในริะยะย�ว 

2)	 ล้กค�า	 บริิษััทจำัดจำำ�หน่�ยสินค้�และบริิกั�ริในริ�ค�ยุต็ิธุริริม	 มีคุณ์ภ�พในริะดับม�ต็ริฐ�นส�กัล	 และ 

พง้ปฏิบิตั็ติ็อ่ลก่ัค้�อย�่งเปน็ธุริริมเพ่�อสริ�้งคว�มพง้พอใจำใหก้ับัลก่ัค้�	ซ้ิ�งบริษัิัทไดป้ฏิบิตั็ติ็�มสญัญ�อย�่ง

โปริ่งใส	คริบถึ้วน	ถึ่กัต็้อง	พริ้อมทั�งริักัษั�สัมพันธุภ�พที�ดีริะหว่�งล่กัค้�และบริิษััท	เชั่่น	บริิษััทได้ดำ�เนิน

กั�ริสำ�ริวจำคว�มพ้งพอใจำขึ้องล่กัค้�ในมุมมองด้�นคว�มเชั่่�อมั�นไว้ว�งใจำในผลิต็ภัณ์ฑ์์และกั�ริบริิกั�ริ	 

ด�้นคว�มพง้พอใจำในกั�ริใหบ้ริกิั�ริขึ้องเจำ�้หน�้ที�ฝึ�่ยขึ้�ย	ด�้นกั�ริไดร้ิบัขึ้อ้มล่สนิค�้และบริกิั�ริสมำ��เสมอ	

ด�้นบคุล�กัริมีทกััษัะคว�มริ่ค้ว�มเขึ้�้ใจำในผลติ็ภณั์ฑ์แ์ละกั�ริบริกิั�ริ	ด�้นคว�มถึก่ัต็อ้งริวดเริว็ขึ้องขึ้ั�นต็อน

กั�ริสั�งซิ่�อ	ด้�นคว�มถึก่ัต็อ้งริวดเริว็ในกั�ริจำัดส่งสินค้�	และด้�นคว�มพง้พอใจำในแต็ล่ะกัลุ่มธุรุิกัิจำโดยภ�พ

ริวม	พริอ้มทั�งได้นำ�ผลสำ�ริวจำม�ปริะชั่มุห�ริอ่กับัฝึ�่ยง�นที�เกัี�ยวข้ึ้องเพ่�อวเิคริ�ะหผ์ลสำ�ริวจำและริว่มกันัห�

วิธุีพัฒน�	ปริับปริุงสินค้�และบริิกั�ริเพ่�อเพิ�มคว�มพ้งพอใจำให้กัับล่กัค้�ในริะยะย�ว	โดยบริิษััทมีเป้�หม�ย

ให้ผลสำ�ริวจำคว�มพ้งพอใจำขึ้องล่กัค้�ต็่อบริิษััทในแต็่ละปีไม่น้อยกัว่�ริ้อยละ	80

3)	 ค้�แข่�งทุางการค�า	 ผ่้บริิห�ริและพนักัง�นขึ้องบริิษััทกัำ�หนดกัลยุทธุ์และกั�ริแขึ้่งขึ้ันท�งธุุริกัิจำริวมถึ้ง 

พง้ปฏิบิตั็ติ็อ่ค่แ่ขึ้ง่ท�งกั�ริค�้อย�่งยตุ็ธิุริริม	ภ�ยใต็ก้ัริอบแหง่กัฎิหม�ยเกัี�ยวกับักั�ริแขึ้ง่ขึ้นัท�งกั�ริค�้	และ 

มีจำริริย�บริริณ์	 โปริ่งใส	 หลีกัเลี�ยงวิธุีที�ไม่สุจำริิต็เพ่�อทำ�ล�ยค่่แขึ้่ง	 ไม่กัริะทำ�กั�ริใดๆ	 ที�เป็นกั�ริละเมิด
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ทริพัยส์นิท�งปัญญ�ขึ้องค่่แขึ้ง่	ไมแ่สวงห�ข้ึ้อมล่ที�เปน็คว�มลบัโดยไม่เหม�ะสมหริอ่ไม่สจุำริติ็	ไมท่ำ�ล�ยชั่่�อ

เสยีงขึ้องค่แ่ขึ้ง่ท�งกั�ริค�้ดว้ยกั�ริกัล�่วห�ในท�งเส่�อมเสยีโดยปริ�ศจำ�กัคว�มจำริงิ	ใหค้ว�มริว่มมอ่ในกั�ริ

แขึ้ง่ขึ้นัเพ่�อสริ�้งสภ�วะต็ล�ดที�ด	ีเชั่น่	กั�ริใหข้ึ้อ้มล่เกัี�ยวกับัต็วัสนิค�้หริอ่สริ�้งสริริคส์นิค�้	หริอ่บริกิั�ริใหม่	 

ริวมทั�งไมท่ำ�คว�มต็กัลงใดๆ	กับัค่แ่ขึ้ง่หริอ่บคุคลใดที�มลีกััษัณ์ะเปน็กั�ริลดหริอ่จำำ�กัดักั�ริแขึ้ง่ขึ้นัท�งกั�ริค�้

4)	 ค้�ค�า	 บริิษััทให้คว�มสำ�คัญในกั�ริปฏิิบัต็ิต็่อค่่ค้�อย่�งเสมอภ�ค	 ต็�มกัริอบกั�ริแขึ้่งขึ้ันท�งกั�ริค้�ที�สุจำริิต็	

โปริง่ใส	ใหค้ว�มเค�ริพสทิธุซิิ้�งกันัและกันั	ไมเ่ริยีกั	หริอ่ริบัทริพัยส์นิ	หริอ่ผลปริะโยชั่น์ใดๆ	จำ�กัค่ค่�้	ไมซ่ิ่�อ

สินค้�กัับค่่ค้�ที�ละเมิดทริัพย์สินท�งปัญญ�	หริ่อละเมิดสิทธุิมนุษัยชั่น	และไม่ทำ�ธุุริกัิจำกัับค่่ค้�ที�กัริะทำ�กั�ริ

โดยไม่ชั่อบด้วยกัฎิหม�ย	ละเว้นกั�ริสริ้�งอำ�น�จำต็่อริองท�งกั�ริค้�ด้วยวิธุีต็่�งต็อบแทนหริ่อสริ้�งเง่�อนไขึ้

บังคับให้ปฏิิบัต็ิต็�ม	 และมีคว�มซ่ิ�อสัต็ย์สุจำริิต็ในกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำร่ิวมกััน	 ให้เป็นไปต็�มริะเบียบเกัี�ยวกัับ

กั�ริจัำดซิ่�อจำดัจำ�้งที�บริิษััทไดป้ริะกั�ศไว	้เพ่�อใช้ั่ในกั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริขึ้องบริษัิัทในกัลุม่ใหเ้ปน็ทศิท�งเดยีวกันั	

โดยเริิ�มต็ั�งแต่็กั�ริจัำดห�ผลิต็ภัณ์ฑ์์สินค้�และบริิกั�ริเพ่�อนำ�ม�จำำ�หน่�ยให้แกั่ล่กัค้�	 กั�ริคัดเล่อกัค่่ค้�ที�มี

กัริะบวนกั�ริคัดกัริองค่่ค้�ต็�มเกัณ์ฑ์์	กั�ริกัำ�หนดกัลุ่มค่่ค้�ที�ชั่ัดเจำน	กั�ริจำัดซิ่�อจำัดจำ้�ง	กั�ริแต็่งต็ั�งต็ัวแทน

นำ�เขึ้้�-ส่งออกัสินค้�	 กั�ริต็ริวจำสอบค่่ค้�	 กั�ริต็ริวจำริับง�นและเง่�อนไขึ้ในกั�ริต็ริวจำริับง�น	 ริวมถึ้งกั�ริ 

จำัดทำ�จำริริย�บริริณ์และแนวท�งปฏิิบัต็ิขึ้องค่่ค้�ขึ้องบริิษััทเพ่�อให้มีคว�มเป็นม่ออ�ชั่ีพ	โปริ่งใส	เป็นธุริริม

	 	 ทั�งนี�	ในป	ี2564	บริษัิัทไดม้กีั�ริปริะกั�ศเจำต็น�ริมณ์	์และสง่หนงัสอ่แนวท�งปฏิบิตั็ิในกั�ริดำ�เนนิธุรุิกัจิำ

อย�่งยั�งยน่ให้กับัค่ค่�้รัิบทริ�บทุกัริ�ย	ในสว่นขึ้องค่่ค�้ริ�ยใหม่บริษัิัทได้คดัเลอ่กั	โดยคดักัริองปริะเด็นด�้น 

สิ�งแวดล้อม	สังคมและบริริษััทภิบ�ล	ทั�งหมดจำำ�นวน	199	ริ�ย	คิดเป็นจำำ�นวนริ้อยละ	100

5)	 เจ้�าหุ้น้�	 บริิษััทดำ�เนินง�นภ�ยใต็้เง่�อนไขึ้ท�งธุุริกัิจำอย่�งสมเหต็ุผลและเป็นไปต็�มธุริริมเนียมกั�ริปฏิิบัต็ิ 

ในอุต็ส�หกัริริม	ปฏิิบัต็ิต็�มเง่�อนไขึ้กั�ริค้�และสัญญ�อย่�งเสมอภ�คและเป็นธุริริม	ถึ่กัต็้องต็�มกัฎิหม�ย	

โดยไม่เอ�เปริียบค่่สัญญ�	 ไม่ใชั่้วิธุีกั�ริทุจำริิต็	 หริ่อปกัปิดขึ้้อม่ลหริ่อขึ้้อเท็จำจำริิงสำ�คัญใดๆ	 ที�อ�จำทำ�ให้ 

เจำ�้หนี�เสยีห�ย	ปฏิบิตั็ติ็�มเง่�อนไขึ้ข้ึ้อต็กัลงขึ้องสญัญ�ต่็�งๆ	ที�ไดท้ำ�ไวก้ับัเจำ�้หนี�ทกุัปริะเภทอย�่งเคริง่คริดั	

ถึก่ัต็อ้งต็ริงไปต็ริงม�	ชั่ำ�ริะคน่เงนิกั่พ้ริอ้มดอกัเบี�ยใหเ้จำ�้หนี�ทกุัปริะเภทอย�่งคริบถึว้นและต็ริงต็�มกัำ�หนด

เวล�ที�ต็กัลงกัันไว้	 มีคว�มริับผิดชั่อบในเง่�อนไขึ้กั�ริคำ��ปริะกัันต็่�งๆ	 ด้วยคว�มซิ่�อสัต็ย์	 เพ่�อสริ้�งคว�ม

เชั่่�อถึ่อและเป็นธุริริมให้กัับเจำ้�หนี�	ห�กับริิษััทไม่ส�ม�ริถึปฏิิบัต็ิต็�มเง่�อนไขึ้ได้	บริิษััทจำะแจำ้งและเจำริจำ�กัับ 

เจำ้�หนี�ล่วงหน้�	เพ่�อริ่วมกัันห�แนวท�งป้องกัันและแกั้ไขึ้คว�มเสียห�ยที�เกัิดขึ้้�น

6)	 พนักงาน	 บริิษััทมีนโยบ�ยด้�นสิทธุิมนุษัยชั่นและให้คว�มริ่้คว�มเข้ึ้�ใจำเกัี�ยวกัับหลักัสิทธุิมนุษัยชั่นแกั่

พนักัง�นเพ่�อนำ�ไปปฏิิบัต็ิเป็นส่วนหน้�งในกั�ริดำ�เนินง�นและไม่สนับสนุนกัิจำกั�ริที�ละเมิดหลักัสิทธุิมนุษัย

ชั่น	และบริิษััทจำะใชั่้หลักัคว�มยุต็ิธุริริมในกั�ริบริิห�ริเกัี�ยวกัับกั�ริจำัดกั�ริเงินเด่อน	ค่�จำ้�งและผลปริะโยชั่น์

ต็่�งๆ	ต็ลอดจำนเง่�อนไขึ้กั�ริจำ้�งง�น	โดยไม่บังคับกั�ริใชั่้แริงง�นที�ไม่สมัคริใจำ	หริ่อกั�ริใชั่้แริงง�นเด็กั	ไม่มี

กั�ริเล่อกัปฏิิบัต็ิ	 ให้โอกั�สเท่�เทียมกัันสำ�หริับพนักัง�นทุกัคน	 โดยจำัดให้มีสภ�พแวดล้อมในกั�ริทำ�ง�น 

ที�ดีและเหม�ะสม	พริ้อมทั�งปฏิิบัต็ิต็�มกัฎิหม�ยที�เกัี�ยวขึ้้องและม�ต็ริฐ�นแริงง�นไทยอย่�งเคริ่งคริัด	และ

กัำ�หนดใหค้�่ต็อบแทนและสวสัดกิั�ริที�เปน็ธุริริมเทยีบเคยีงไดก้ับัธุรุิกิัจำอุต็ส�หกัริริมเดยีวกันั	โดยบริษัิัทได้

มีกั�ริทบทวนโคริงสร้ิ�งค่�ต็อบแทนเป็นปริะจำำ�ทุกัปี	 เพ่�อให้นโยบ�ยค่�ต็อบแทนพนักัง�นสอดคล้องกัับ 

ผลกั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััททั�งในริะยะสั�นและริะยะย�ว	 มีกั�ริกัำ�หนดแนวท�งกั�ริขึ้้�นค่�จำ้�งปริะจำำ�ป ี 

ริวมถึ้งกัองทุนสำ�ริองเลี�ยงชั่ีพ	 และสวัสดิกั�ริอ่�นๆ	 ริ�ยละเอียดอย่่ในส่วนริ�ยง�นคว�มยั�งย่นในหัวขึ้้อ

พนักัง�น	หน้�	142

7)	 รัฐบาลและหุ้น่วิยงานราชการ	บริิษััทให้คว�มริ่วมม่อกัับหน่วยริ�ชั่กั�ริในกั�ริทำ�หน้�ที�พลเม่องที�ดี	ปฏิิบัต็ิ

ต็�มขึ้้อกัำ�หนดขึ้องกัฎิหม�ยในกั�ริทำ�ธุุริกัิจำ	 กั�ริทำ�บัญชั่ี	 กั�ริเสียภ�ษัีให้ริัฐอย่�งถึ่กัต็้องต็�มลักัษัณ์ะ 

ขึ้องธุรุิกัจิำ	ทำ�ธุรุิกัจิำกับัหนว่ยริ�ชั่กั�ริอย�่งซิ่�อสตั็ยส์จุำริติ็และเปน็ธุริริม	มอีธัุย�ศยัไมต็ริปีริะหน้�งลก่ัค�้ทั�วไป	

ละเวน้จำ�กักั�ริต็ดิสนิบนจำ�้งว�นขึ้�้ริ�ชั่กั�ริเพ่�ออำ�นวยคว�มสะดวกัใหต้็นในกั�ริปริะกัอบธุรุิกัจิำ	และละเวน้

จำ�กักั�ริใหค้ว�มริว่มมอ่สนบัสนนุกั�ริกัริะทำ�ขึ้องขึ้�้ริ�ชั่กั�ริที�มเีจำต็น�ทำ�กั�ริทจุำริติ็ไมว่�่ในท�งใดๆ	ริวมถึง้

กั�ริไม่เปิดโอกั�สให้ขึ้้�ริ�ชั่กั�ริปริะพฤต็ิมิชั่อบในธุุริกัิจำขึ้องต็น
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8)	 สังัคมและชม้ชน	กั�ริให้คว�มช่ั่วยเหลอ่ด้�นต่็�งๆ	ที�เป็นปริะโยชั่น์แกัส่งัคมและชุั่มชั่น	โดยมุง่มั�นสนับสนุน

กัจิำกัริริมที�เป็นปริะโยชั่น์ต็อ่สังคมและชุั่มชั่น	ละเว้นจำ�กักั�ริปริะกัอบธุรุิกิัจำที�ทำ�ให้สงัคมแย่ลง	และละเว้นจำ�กั

กั�ริกัริะทำ�กั�ริใดๆ	ที�ส่งผลต็่อกั�ริทำ�ล�ยทริัพย�กัริธุริริมชั่�ต็ิและสิ�งแวดล้อม	ด่แลเอ�ใจำใส่กั�ริ	ปริะกัอบ

กัิจำกั�ริมิให้เป็นต็้นเหตุ็กั่อมลภ�วะให้สิ�งแวดล้อมและสังคม	 ให้คว�มริ่วมม่อกัับทุกัฝึ่�ยในชุั่มชั่นโดยสละ

เวล�	 กัำ�ลังกั�ย	 กัำ�ลังทริัพย์ต็�มคว�มเหม�ะสมขึ้องต็น	 ริวมทั�งปล่กัจิำต็สำ�น้กั	 และส่งเสริิมให้พนักัง�น

และผ่้เกัี�ยวขึ้้องปฏิิบัต็ิต็นเป็นพลเม่องดี	มีหน้�ที�ริับผิดชั่อบและทำ�ปริะโยชั่น์ให้กัับสังคมและชัุ่มชั่น	

	 	ทั�งนี�	บริษัิัทว�งตั็วเป็นกัล�งท�งกั�ริเมอ่ง	โดยไม่กัริะทำ�กั�ริอันเป็นกั�ริฝัึกัใฝ่ึหริอ่สนับสนุนพริริคกั�ริเมอ่ง

หน้�งพริริคกั�ริเมอ่งใด	หริอ่ผ่ห้น้�งผ่ใ้ดที�มอีำ�น�จำท�งกั�ริเมอ่ง	และบริษัิัทยงัให้คว�มเค�ริพในสิทธุเิสรีิภ�พ

ในกั�ริใชั่้สิทธุิท�งกั�ริเม่องขึ้องพนักัง�น	ริวมถึ้งกั�ริปฏิิบัต็ิต็้องเป็นไปต็�มกัฎิหม�ยที�เกัี�ยวขึ้้องด้วย

4.	 บริิษััทมีกั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริทรัิพย�กัริให้เป็นไปอย่�งมีปริะสิทธิุภ�พ	 โดยคำ�น้งถ้ึงผลกัริะทบและกั�ริพัฒน�

ทริัพย�กัริต็ลอดส�ยห่วงโซิ่อุปท�นอย่�งเหม�ะสม	 โดยคำ�น้งถึ้งผลปริะโยชั่น์ส่งสุดต็่อผ่้มีส่วนได้เสียทุกัฝึ่�ย	

ต็ั�งแต่็กั�ริจัำดซิ่�อจัำดจ้ำ�งจำนถ้ึงผ่บ้ริิโภค	ซ้ิ�งลก่ัค้�คอ่ปล�ยสุดขึ้องห่วงโซ่ิอปุท�น	เพ่�อให้ส�ม�ริถึบริริลุวตั็ถุึปริะสงค์

และเป้�หม�ยหลักัได้อย่�งมั�นคงและยั�งย่น

5.	 ริะบบเทคโนโลยีส�ริสนเทศและกั�ริส่�อส�ริเป็นปัจำจัำยสำ�คัญที�ส่งเสริิมกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำและเพิ�มปริะสิทธุิภ�พ 

ในกั�ริทำ�ง�น	บริิษััทจำ้งกัำ�หนดให้พนักัง�นทุกัคนริับผิดชั่อบริ่วมกััน	ที�ต็้องใชั่้ริะบบเทคโนโลยีส�ริสนเทศและ

กั�ริส่�อส�ริภ�ยใต็้ขึ้้อบังคับขึ้องกัฎิหม�ยที�เกัี�ยวขึ้้อง

ห้ลกัปิฏิบัิตทิี� 6 : ดแูลให้มีุ้่ริะบบการิบริหิ้าริควัามุ่เสำี�ย์งและการิควับคมุ่่ภัาย์ในที�เห้มุ่าะสำมุ่
	 คณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทมีหน�้ที�ปริะเมินคว�มเพยีงพอขึ้องริะบบกั�ริควบคุมภ�ยใน	โดยบริษัิัทได้นำ�แบบปริะเมิน

คว�มเพียงพอขึ้องริะบบกั�ริควบคุมภ�ยในต็�มแนวท�งขึ้องสำ�นักัง�นกัำ�กัับหลักัทริัพย์และต็ล�ดหลักัทริัพย์	 

ม�ใชั่้เป็นเคริ่�องม่อในกั�ริปริะเมินคว�มเพียงพอขึ้องกั�ริควบคุมภ�ยในขึ้องบริิษััท	 ต็�มแนวคิดขึ้อง	 The	 

Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	Commission	(COSO)	ซิ้�งกัำ�หนดองค์ปริะกัอบ 

ที�จำำ�เป็นขึ้องกั�ริควบคุมภ�ยในไว้	5	ด้�น	ดังนี�

	 เพ่�อสริ้�งคว�มมั�นใจำว่�กั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััทมีกั�ริควบคุมภ�ยในที�เหม�ะสมและเพียงพอ	 ริวมถึ้งกั�ริ

ปฏิิบัต็ิต็�มกัฏิหม�ย	ริะเบียบ	ข้ึ้อบังคับที�เกัี�ยวขึ้้อง	ภ�ยใต็้กั�ริดำ�เนินกั�ริขึ้องฝึ่�ยต็ริวจำสอบภ�ยในในกั�ริริวบริวม

การิควับค่มุ่ภัาย์ในองค์กริ 
(Control Environment)

การิปิริะเมุ่ินควัามุ่เสำี�ย์ง 
(Risk Assessment)

ริะบบสำาริสำนเทศู 
และการิสำื�อสำาริข้อมุู่ล 

(Information &  
Communication)

การิควับค่มุ่การิปิฏิิบัติงาน 
(Control Activities)

ริะบบการิติดตามุ่ 
(Monitoring Activities)
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กัจิำกัริริมที�เป็นปริะโยชั่น์ต็อ่สังคมและชุั่มชั่น	ละเว้นจำ�กักั�ริปริะกัอบธุุริกิัจำที�ทำ�ให้สงัคมแย่ลง	และละเว้นจำ�กั

กั�ริกัริะทำ�กั�ริใดๆ	ที�ส่งผลต็่อกั�ริทำ�ล�ยทริัพย�กัริธุริริมชั่�ต็ิและสิ�งแวดล้อม	ด่แลเอ�ใจำใส่กั�ริ	ปริะกัอบ

กัิจำกั�ริมิให้เป็นต็้นเหตุ็กั่อมลภ�วะให้สิ�งแวดล้อมและสังคม	 ให้คว�มริ่วมม่อกัับทุกัฝึ่�ยในชุั่มชั่นโดยสละ

เวล�	 กัำ�ลังกั�ย	 กัำ�ลังทริัพย์ต็�มคว�มเหม�ะสมขึ้องต็น	 ริวมทั�งปล่กัจิำต็สำ�น้กั	 และส่งเสริิมให้พนักัง�น

และผ่้เกัี�ยวขึ้้องปฏิิบัต็ิต็นเป็นพลเม่องดี	มีหน้�ที�ริับผิดชั่อบและทำ�ปริะโยชั่น์ให้กัับสังคมและชัุ่มชั่น	

	 	ทั�งนี�	บริษัิัทว�งตั็วเป็นกัล�งท�งกั�ริเมอ่ง	โดยไม่กัริะทำ�กั�ริอันเป็นกั�ริฝัึกัใฝ่ึหริอ่สนับสนุนพริริคกั�ริเมอ่ง

หน้�งพริริคกั�ริเมอ่งใด	หริอ่ผ่ห้น้�งผ่ใ้ดที�มอีำ�น�จำท�งกั�ริเมอ่ง	และบริษัิัทยงัให้คว�มเค�ริพในสิทธุเิสรีิภ�พ

ในกั�ริใชั่้สิทธุิท�งกั�ริเม่องขึ้องพนักัง�น	ริวมถึ้งกั�ริปฏิิบัต็ิต็้องเป็นไปต็�มกัฎิหม�ยที�เกัี�ยวขึ้้องด้วย

4.	 บริิษััทมีกั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริทรัิพย�กัริให้เป็นไปอย่�งมีปริะสิทธิุภ�พ	 โดยคำ�น้งถ้ึงผลกัริะทบและกั�ริพัฒน�

ทริัพย�กัริต็ลอดส�ยห่วงโซิ่อุปท�นอย่�งเหม�ะสม	 โดยคำ�น้งถึ้งผลปริะโยชั่น์ส่งสุดต็่อผ่้มีส่วนได้เสียทุกัฝึ่�ย	

ต็ั�งแต่็กั�ริจัำดซิ่�อจัำดจ้ำ�งจำนถ้ึงผ่บ้ริโิภค	ซ้ิ�งลก่ัค้�คอ่ปล�ยสุดขึ้องห่วงโซ่ิอปุท�น	เพ่�อให้ส�ม�ริถึบริริลุวตั็ถุึปริะสงค์

และเป้�หม�ยหลักัได้อย่�งมั�นคงและยั�งย่น

5.	 ริะบบเทคโนโลยีส�ริสนเทศและกั�ริส่�อส�ริเป็นปัจำจัำยสำ�คัญที�ส่งเสริิมกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำและเพิ�มปริะสิทธุิภ�พ 

ในกั�ริทำ�ง�น	บริิษััทจำ้งกัำ�หนดให้พนักัง�นทุกัคนริับผิดชั่อบริ่วมกััน	ที�ต็้องใชั่้ริะบบเทคโนโลยีส�ริสนเทศและ

กั�ริส่�อส�ริภ�ยใต็้ขึ้้อบังคับขึ้องกัฎิหม�ยที�เกัี�ยวขึ้้อง

ห้ลักปิฏิบัิตทิี� 6 : ดแูลให้มีุ้่ริะบบการิบริหิ้าริควัามุ่เสำี�ย์งและการิควับคมุ่่ภัาย์ในที�เห้มุ่าะสำมุ่
	 คณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทมีหน�้ที�ปริะเมินคว�มเพยีงพอขึ้องริะบบกั�ริควบคุมภ�ยใน	โดยบริิษััทได้นำ�แบบปริะเมิน

คว�มเพียงพอขึ้องริะบบกั�ริควบคุมภ�ยในต็�มแนวท�งขึ้องสำ�นักัง�นกัำ�กัับหลักัทริัพย์และต็ล�ดหลักัทริัพย์	 

ม�ใชั่้เป็นเคริ่�องม่อในกั�ริปริะเมินคว�มเพียงพอขึ้องกั�ริควบคุมภ�ยในขึ้องบริิษััท	 ต็�มแนวคิดขึ้อง	 The	 

Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	Commission	(COSO)	ซิ้�งกัำ�หนดองค์ปริะกัอบ 

ที�จำำ�เป็นขึ้องกั�ริควบคุมภ�ยในไว้	5	ด้�น	ดังนี�

	 เพ่�อสริ้�งคว�มมั�นใจำว่�กั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััทมีกั�ริควบคุมภ�ยในที�เหม�ะสมและเพียงพอ	 ริวมถึ้งกั�ริ

ปฏิิบัต็ิต็�มกัฏิหม�ย	ริะเบียบ	ข้ึ้อบังคับที�เกัี�ยวขึ้้อง	ภ�ยใต็้กั�ริดำ�เนินกั�ริขึ้องฝึ่�ยต็ริวจำสอบภ�ยในในกั�ริริวบริวม

การิควับค่มุ่ภัาย์ในองค์กริ 
(Control Environment)

การิปิริะเมุ่ินควัามุ่เสำี�ย์ง 
(Risk Assessment)

ริะบบสำาริสำนเทศู 
และการิสำื�อสำาริข้อมุู่ล 

(Information &  
Communication)

การิควับค่มุ่การิปิฏิิบัติงาน 
(Control Activities)

ริะบบการิติดตามุ่ 
(Monitoring Activities)

บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564 59

ขึ้้อม่ลและนำ�เสนอผลกั�ริปริะเมินคว�มเพียงพอขึ้องกั�ริควบคุมภ�ยในขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทในแต็่ละปีต็่อ 

คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ	 กั่อนริ�ยง�นผลให้คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทริับทริ�บ	 ริวมถ้ึงกั�ริกัำ�กัับด่แลให้บริิษััทมีริะบบ 

กั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงที�เหม�ะสม	 โดยกัำ�หนดเป็นนโยบ�ยบริิห�ริคว�มเสี�ยงที�ชั่ัดเจำน	 และมอบหม�ยให้ 

คณ์ะอนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงทำ�หน้�ที�ในกั�ริพิจำ�ริณ์�คว�มเสี�ยง	 ปริะเมินผลกัริะทบ	 และโอกั�สที�จำะเกัิด	 

เพ่�อจำัดลำ�ดับคว�มเสี�ยงและวิธุีจำัดกั�ริคว�มเสี�ยงที�เหม�ะสม

	 ทั�งนี�	 บริิษััทได้ให้คว�มสำ�คัญที�จำะไม่ให้บุคล�กัริขึ้องบริิษััทแสวงห�ปริะโยชั่น์ส่วนต็น	 เพ่�อให้หลีกัเลี�ยง

สถึ�นกั�ริณ์์ที�อ�จำกั่อให้เกัิดคว�มขึ้ัดแย้งในด้�นผลปริะโยชั่น์ส่วนต็นกัับผลปริะโยชั่น์ขึ้องบริิษััท	และคณ์ะกัริริมกั�ริ

บริิษััทได้มอบหม�ยให้คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบกัำ�กัับด่แลริ�ยกั�ริที�เกัี�ยวโยงกัันหริ่อริ�ยกั�ริที�อ�จำมีคว�มขึ้ัดแย้ง

ท�งผลปริะโยชั่นร์ิะหว�่งบริษัิัทกับัฝึ�่ยจำดักั�ริ	คณ์ะกัริริมกั�ริ	หริอ่ผ่ถ้ึอ่หุน้ริวมไปถึง้กั�ริปอ้งกันักั�ริใชั่ป้ริะโยชั่นอ์นั

มคิวริในทริพัยส์นิ	ขึ้อ้มล่และโอกั�สขึ้องบริษัิัทและกั�ริทำ�ธุรุิกัริริมกับัผ่ท้ี�มคีว�มสมัพนัธุเ์กัี�ยวโยงกับับริษัิัทในลกััษัณ์ะ

ที�ไม่สมควริให้เป็นไปต็�มกัฎิหม�ยและขึ้้อกัำ�หนดขึ้องต็ล�ดหลักัทริัพย์	 เพ่�อให้กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริดังกัล่�วเป็นไปต็�ม

ขึ้ั�นต็อนกั�ริดำ�เนินกั�ริและกั�ริเปิดเผยข้ึ้อม่ล	 ต็�มที�กัฎิหม�ยกัำ�หนดและเป็นไปเพ่�อผลปริะโยชั่น์ขึ้องบริิษััทและ 

ผ่้ถึ่อหุ้นโดยริวมเป็นสำ�คัญ	โดยผ่้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนริ่วมในกั�ริต็ัดสินใจำและคณ์ะกัริริมกั�ริได้กัำ�กัับด่แลให้มีกั�ริ

ปฏิิบัต็ิต็�มขึ้้อกัำ�หนดเกัี�ยวกัับขึ้ั�นต็อนกั�ริดำ�เนินกั�ริ	 และกั�ริเปิดเผยขึ้้อม่ลขึ้องริ�ยกั�ริที�อ�จำมีคว�มขัึ้ดแย้งท�ง

ผลปริะโยชั่น์ใหถ้ึก่ัต็อ้งคริบถึว้นในกั�ริทำ�ธุรุิกัริริมสำ�คญั	ห�กัเปน็กัริณ์กีั�ริต็กัลงเขึ้�้ทำ�ริ�ยกั�ริที�ต็อ้งขึ้อคว�มเหน็ชั่อบ

จำ�กัที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้น	ต็้องได้ริับเสียงเห็นชั่อบต็�มที�กัฎิหม�ยและขึ้้อบังคับขึ้องบริิษััทกัำ�หนด

	 อีกัทั�ง	 บริิษััทยังมีนโยบ�ยและแนวปฏิิบัต็ิเกัี�ยวกัับกั�ริต่็อต็้�นทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ันเป็นล�ยลักัษัณ์์อักัษัริที�จำะไม่

เริียกั	 ไม่ริับ	 ไม่จำ่�ย	 และไม่ทำ�ธุุริกิัจำกัับบุคคลและนิต็ิบุคคลที�เกัี�ยวข้ึ้องกัับคอร์ิริัปชั่ัน	 ซิ้�งได้ผ่�นกั�ริอนุมัต็ิจำ�กั 

คณ์ะกัริริมกั�ริแล้ว	ซิ้�งกัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	และพนักัง�นขึ้องบริิษััททุกัริะดับได้มีส่วนริ่วมในกั�ริสอดส่องด่แลกั�ริกั

ริะทำ�กั�ริทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ันและปฏิิเสธุกั�ริทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ันในทุกัริ่ปแบบทั�งท�งต็ริงและท�งอ้อม	 พริ้อมทั�งห�กัมี

กั�ริฝึ่�ฝึ้นไม่ปฏิิบัต็ิต็�มนโยบ�ยและแนวปฏิิบัต็ิดังกัล่�วจำะถึ่กัลงโทษัท�งวินัยต็�มกัฎิขึ้้อบังคับขึ้องบริิษััท	และอ�จำ

มีคว�มผิดต็�มกัฎิหม�ย	กัฎิเกัณ์ฑ์์	หริ่อขึ้้อกัำ�หนดอ่�นๆ	ที�เกัี�ยวขึ้้อง	ทั�งนี�บริิษััทได้เปิดชั่่องท�งแจำ้งเบ�ะแสหริ่อขึ้้อ

ริอ้งเริยีนห�กัมกีั�ริพบเหน็กั�ริกัริะทำ�ขึ้องบคุคลในองคก์ัริที�เขึ้�้ขึ้�่ยกับักั�ริทจุำริติ็คอริร์ิปัชั่นั	เพ่�อปอ้งกันัและควบคมุ

กั�ริกัริะทำ�ดงักัล�่วไม่ใหเ้กัดิข้ึ้�น	ต็ลอดจำนเขึ้�้ริว่มกัจิำกัริริมง�นวนัต็อ่ต็�้นคอริร์ิปัชั่นัเปน็ปริะจำำ�ทกุัป	ีเพ่�อใหร้ิบัทริ�บ

ถึง้คว�มสำ�คญัขึ้องวนัดงักัล�่ว	และปริะชั่�สมัพนัธุถ์ึง้วนัต็อ่ต็�้นคอริร์ิปัชั่นัแหง่ชั่�ต็ิใหก้ับัพนกััง�นขึ้องบริษัิัทมสีว่น

ริว่มในกั�ริเขึ้�้ร่ิวมกัจิำกัริริม	บริิษััทไดร้ิบักั�ริริบัริองเปน็สม�ชั่กิัในโคริงกั�ริแนวริว่มปฏิบิตั็ขิึ้องภ�คเอกัชั่นไทยในกั�ริ

ต็่อต็้�นกั�ริคอริ์ริัปชั่ัน	(Collective	Action	Coalition	Against	Corruption	หริ่อ	CAC)	ต็ั�งแต็่ปี	2559	จำนถึ้งปัจำจำุบัน

ห้ลักปิฏิิบัติที� 7 : ริักษาควัามุ่น�าเช่ื�อถีือทางการิเงินและการิเปิิดเผย์ข้อมุู่ล
	 การรักษาควิามน่าเชื�อถืือทุางการเงิน

	 คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทต็ริะหนกััถึง้บทบ�ทหน�้ที�ในกั�ริริกััษั�คว�มน�่เชั่่�อถึอ่ท�งกั�ริเงนิต็อ่ผ่ถ้ึอ่หุน้และผ่ม้สีว่น

ไดเ้สยีอ่�นๆ	เชั่น่	นกััลงทุน	นกััวิเคริ�ะห	์โดยดแ่ลริะบบกั�ริจำดัทำ�ริ�ยง�นท�งกั�ริเงนิ	กั�ริติ็ดต็�มดแ่ลคว�มเพยีงพอ

ขึ้องสภ�พคล่องท�งกั�ริเงินและคว�มส�ม�ริถึในกั�ริชั่ำ�ริะหนี�	โดยได้แต็่งต็ั�งคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ	ซิ้�งปริะกัอบ

ด้วยกัริริมกั�ริอิสริะเป็นผ่้ด่แลริับผิดชั่อบเกัี�ยวกัับคุณ์ภ�พขึ้องริ�ยง�นท�งกั�ริเงินและริะบบกั�ริควบคุมภ�ยใน	ซิ้�ง

กั�ริเปิดเผยงบกั�ริเงินนั�น	คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทเป็นผ่้ริับผิดชั่อบต็่องบกั�ริเงินริวมขึ้องบริิษััทและบริิษััทในเคริ่อ	ซิ้�ง

จำดัทำ�ขึ้้�นต็�มม�ต็ริฐ�นกั�ริบญัชั่ีที�ริบัริองทั�วไปในปริะเทศไทย	โดยมกีั�ริจำดัทำ�คำ�อธุบิ�ยและกั�ริวเิคริ�ะหข์ึ้องฝึ�่ย

จำัดกั�ริเพ่�อปริะกัอบกั�ริเปิดเผยงบกั�ริเงินทุกัไต็ริม�ส	 และใชั่้ดุลยพินิจำอย่�งริะมัดริะวังและปริะม�ณ์กั�ริที�ดีที�สุด 

ในกั�ริจำัดทำ�	ริวมทั�งมีกั�ริเปดิเผยขึ้อ้ม่ลสำ�คัญอย�่งเพียงพอในหม�ยเหต็ุปริะกัอบงบกั�ริเงิน	คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท

จำัดให้มีกั�ริดำ�ริงไว้ซิ้�งริะบบควบคุมภ�ยในที�มีปริะสิทธุิภ�พ	 เพ่�อให้มั�นใจำได้อย่�งมีเหต็ุผลว่�กั�ริบันท้กัขึ้้อม่ลท�ง

บัญชั่ีมีคว�มถึ่กัต็้อง	คริบถึ้วน	และเพียงพอที�จำะดำ�ริงริักัษั�ไว้ซิ้�งทริัพย์สิน	และเพ่�อให้ทริ�บจำุดอ่อนเพ่�อป้องกัันไม่
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และต็อบขึ้้อซิักัถึ�มขึ้องผ่้มีส่วนได้เสียต็�มขึ้้อม่ลต็ิดต็่อที�ได้ให้ไว้นี�	 ทั�งนี�	 บริิษััทได้จำัดสริริงบปริะม�ณ์ในส่วนขึ้อง

นักัลงทุนสัมพันธุ์โดยเฉีพ�ะทุกัๆ	ปี	เพ่�อพัฒน�กั�ริดำ�เนินง�นด้�นนักัลงทุนสัมพันธุ์ให้เกัิดปริะสิทธุิภ�พ	ต็ลอดจำน

บริิษััทได้มีกั�ริวิเคริ�ะห์โอกั�ส	ปัญห�	หริ่อกั�ริพัฒน�ง�นด้�นนักัลงทุนสัมพันธุ์	โดยกัำ�หนดวัต็ถึุปริะสงค์ง�นด้�น

นักัลงทุนสัมพันธุ์	 ริวมถึ้งกัำ�หนดแผนง�นปริะจำำ�ปี	 และริ�ยง�นกั�ริดำ�เนินง�นด้�นนักัลงทุนสัมพันธุ์ต็่อผ่้บริิห�ริ

ริะดับส่ง	โดยกั�ริเปิดเผยขึ้้อม่ลนั�นจำะต็้องถึ่กัต็้อง	เพียงพอ	เท่�เทียมและทันเวล�

	 อย่�งไริก็ัต็�ม	 บริิษััทได้จำัดทำ�นโยบ�ยกั�ริเปิดเผยขึ้้อม่ลและคว�มโปริ่งใสขึ้้�น	 โดยกัำ�หนดให้คณ์ะกัริริมกั�ริ

บริษัิัทจำะต็อ้งกัำ�กับัดแ่ลใหม้กีั�ริเปดิเผยขึ้อ้มล่	เกัี�ยวกับักั�ริดำ�เนนิง�นขึ้องบริษัิัทไวใ้นริ�ยง�นปริะจำำ�ปแีละเวบ็ไซิต็์	

ขึ้องบริษัิัทดว้ย	และไดม้กีั�ริทบทวนนโยบ�ยกั�ริเปดิเผยขึ้อ้มล่และคว�มโปริง่ใสอ่ย�่งสมำ��เสมอทกุัป	ีเพ่�อใหน้โยบ�ย

ดงักัล�่ว	มคีว�มสอดคลอ้งถึก่ัต็อ้งต็�มขึ้อ้กัำ�หนดและขึ้อ้บงัคบัต็�มกัฎิหม�ยในปจัำจำบุนั	พริอ้มเปดิชั่อ่งท�งริบัเริ่�อง

ริอ้งเรีิยนและแสดงคว�มคิดเหน็	ข้ึ้อเสนอแนะ	หริอ่ข้ึ้อสงสัยจำ�กัทั�งบุคคลภ�ยในและภ�ยนอกัองค์กัริผ่�นหน้�เวบ็ไซิต์็

บริิษััท	

	 บริิษััทย้ดถึ่อปฏิิบัต็ิต็�มกัฎิหม�ย	 กัฎิเกัณ์ฑ์์	 ขึ้้อบังคับต็่�งๆ	 ที�กัำ�หนดโดยสำ�นักัง�นคณ์ะกัริริมกั�ริกัำ�กัับ 

หลกััทริพัยแ์ละต็ล�ดหลกััทริพัย	์(กั.ล.ต็.)	ต็ล�ดหลกััทริพัยแ์หง่ปริะเทศไทย	พริอ้มทั�งต็ดิต็�มกั�ริแกัไ้ขึ้เปลี�ยนแปลง

อย�่งสมำ��เสมอ	เพ่�อให้มั�นใจำไดว้�่ไดเ้ปดิเผยขึ้อ้มล่อย�่งถึก่ัต็อ้ง	และเปน็หลกััปริะกันัให้ผ่ถ้ึอ่หุน้เชั่่�อมั�นในกั�ริดำ�เนนิ

ธุุริกัิจำที�โปริ่งใส	

ค่ณสำ่เมุ่ตตา จัิตต์ศูิริิผล
02-089-4124
ir@metrosystems.co.th
http://ir.metrosystems.co.th
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ห้ลักปิฏิิบัติที� 8 : สำนับสำน่นการิมุ่ีสำ�วันริ�วัมุ่และการิสำื�อสำาริกับผู้ถีือห้่้น
	 สัิทุธิิข่องผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ผ่้ถึ่อหุ้นในฐ�นะเจ้ำ�ขึ้องบริิษััทย่อมมีสิทธิุกัำ�หนดทิศท�งกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำขึ้องบริิษััท	 มีสิทธิุซิ่�อขึ้�ยหริ่อ 

โอนหุ้น	สิทธุิในส่วนแบ่งกัำ�ไริ	สิทธุิเขึ้้�ริ่วมปริะชัุ่ม	กั�ริเสนอว�ริะกั�ริปริะชัุ่มล่วงหน้�	กั�ริเสนอชั่่�อบุคคลเพ่�อเขึ้้�

ริับกั�ริเล่อกัต็ั�งเป็นกัริริมกั�ริบริิษััท	กั�ริมีส่วนริ่วมต็ัดสินใจำในเริ่�องที�มีผลกัริะทบอย่�งมีนัยสำ�คัญต็่อบริิษััท	กั�ริใชั่้ 

บัต็ริลงคะแนนเสียงในว�ริะสำ�คัญเพ่�อคว�มโปริ่งใสและต็ริวจำสอบได้	 กั�ริใชั่้สิทธุิออกัเสียงด้วยต็นเองหริ่อโดยกั�ริ

มอบฉีันทะให้ผ่้อ่�นกั�ริได้ริับหนังส่อเชิั่ญปริะชัุ่ม	 กั�ริได้ริับและเข้ึ้�ถ้ึงส�ริสนเทศขึ้องบริิษััททั�งกั่อนและหลังกั�ริ

ปริะชัุ่ม	 ริวมทั�งผลกั�ริพิจำ�ริณ์�และผลขึ้องกั�ริลงคะแนนเสียง	 โดยผ่�นชั่่องท�งส่�อส�ริต่็�งๆ	 เชั่่น	 ศ่นย์ริับฝึ�กั 

หลักัทริัพย์	เว็บไซิต็์ขึ้องบริิษััท	เป็นต็้น	ผ่้ถึ่อหุ้นจำ้งมีสิทธุิโดยชั่อบที�จำะเขึ้้�ริ่วมปริะชัุ่มผ่้หุ้น	มีเวล�เพียงพอสำ�หริับ

กั�ริพิจำ�ริณ์�และริับทริ�บผลกั�ริปริะชัุ่ม

	 ในทกุัปบีริษัิัทไดจ้ำดักั�ริปริะชั่มุส�มญัปริะจำำ�ป	ีโดยไดด้ำ�เนนิกั�ริปริะชั่มุผ่ถ้ึอ่หุน้ใหเ้ปน็ไปต็�มกัฎิหม�ย	ข้ึ้อบงัคบั

และแนวท�งกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	ซิ้�งนอกัเหน่อจำ�กัสิทธุิพ่�นฐ�นต็่�งๆ	แล้ว	บริิษััทยังได้ดำ�เนินกั�ริต็่�งๆ	ดังนี�	

	 	 	 ก�อนการปิระช้มสัามัญปิระจ้ำาปีิ

	 1)	บริิษััทได้จำัดให้มีกั�ริปริะชัุ่มส�มัญปริะจำำ�ปีปีละคริั�ง	โดยจำัดปริะชัุ่มภ�ยในริะยะเวล�ไม่เกัิน	4	เด่อนนับแต็่ 

วันสิ�นสุดริอบบัญชีั่ขึ้องบริิษััท	 และห�กัมีกัริณ์ีเริ่งด่วนที�จำำ�เป็นต็้องใช้ั่มต็ิขึ้องผ่้ถึ่อหุ้น	 บริิษััทจำะเรีิยกัปริะชุั่ม

วิส�มัญปริะจำำ�ปีเป็นกัริณี์เฉีพ�ะ	 ในปี	2564	 บริิษััทจัำดกั�ริปริะชุั่มส�มัญปริะจำำ�ปีเม่�อวันที�	 1เมษั�ยน	2564	 

ณ์	 บริิษััท	 เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น	 จำำ�กััด	(มห�ชั่น)	 สำ�นักัง�นใหญ่เลขึ้ที�	400	 ถึนนเฉีลิมพริะเกัียริติ็	 ริ.9	 

แขึ้วงหนองบอน	เขึ้ต็ปริะเวศ	กัรุิงเทพมห�นคริ	และไม่มีกั�ริเริียกัปริะชัุ่มวิส�มัญปริะจำำ�ปี

	 2)	บริิษััทได้มีกั�ริเผยแพริ่ขึ้้อม่ล	 ในหนังส่อเชั่ิญปริะชัุ่มส�มัญปริะจำำ�ปีทั�งภ�ษั�ไทยและภ�ษั�อังกัฤษั	ซิ้�งริะบุวัน	

เวล�	สถึ�นที�	ริะเบียบว�ริะกั�ริปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้น	ข้ึ้อม่ลปริะกัอบกั�ริพิจำ�ริณ์�ริะเบียบว�ริะต็่�งๆ	พริ้อมแนบหนังส่อมอบ

ฉีนัทะทุกัแบบ	ปริะกัอบด้วยแบบ	กั	แบบ	ขึ้	และแบบ	ค	ต็�มที�กัริะทริวงพ�ณิ์ชั่ยก์ัำ�หนดเพ่�อให้ผ่ถ้ึหุ่น้ส�ม�ริถึมอบฉัีนทะ

ให้กัริริมกั�ริต็ริวจำสอบหริ่อบุคคลใด	 เขึ้้�ริ่วมปริะชัุ่มแทนต็นได้	 ริวมถึ้งแผนที�ขึ้องสถึ�นที�จำัดปริะชัุ่มในปี	2564	 บริิษััท

ได้เผยแพริ่ขึ้้อม่ลผ่�นท�งเว็บไซิต็์ขึ้องบริิษััทในวันที�	1	มีน�คม	2564	กั่อนที�จำะจำัดส่งเอกัส�ริเชั่ิญปริะชัุ่มให้แกั่ผ่้ถึ่อหุ้น

	 3)	จำดัสง่หนงัสอ่เชั่ญิปริะชั่มุส�มญัปริะจำำ�ป	ีและเอกัส�ริปริะกัอบกั�ริปริะชั่มุ	และแบบแสดงริ�ยกั�ริขึ้อ้มล่ปริะจำำ�

ปี/ริ�ยง�นปริะจำำ�ปี	(แบบ	56-1	One	Report)	ในริ่ปแบบ	QR-Code	ให้แกั่ศ่นย์ริับฝึ�กัหลักัทริัพย์แห่งปริะเทศไทยเพ่�อ

นำ�ไปกัริะจำ�ยต็่อผ่้ถึ่อหุ้นทุกัริ�ยล่วงหน้�กั่อนวันปริะชัุ่มส�มัญปริะจำำ�ปี	โดยผ่้ถึ่อหุ้นจำะได้ริับล่วงหน้�ไม่น้อยกัว่�	7	วัน	

เพ่�อให้ผ่้ถึ่อหุ้นได้ริับขึ้้อม่ลขึ้่�วส�ริเพ่�อกั�ริต็ัดสินใจำในกั�ริลงมต็ิได้อย่�งถึ่กัต็้อง	คริบถึ้วน	 โปริ่งใส	พริ้อมทั�งปริะกั�ศ

หนังส่อเชิั่ญปริะชุั่มลงในหนังส่อพิมพ์ทั�งฉีบับภ�ษั�ไทยและภ�ษั�อังกัฤษัติ็ดต็่อกััน	3	 วัน	 ล่วงหน้�กั่อนวันปริะชุั่ม	 

7	วัน	เพ่�อเป็นกั�ริบอกักัล่�วล่วงหน้�สำ�หริับให้ผ่้ถึ่อหุ้นเต็ริียมต็ัวม�ริ่วมปริะชัุ่ม

	 4)	ผ่ถ้ึอ่หุน้ส�ม�ริถึเสนอว�ริะกั�ริปริะชั่มุ	และ/หริอ่เสนอชั่่�อบคุคลเพ่�อเลอ่กัต็ั�งเปน็กัริริมกั�ริในกั�ริปริะชั่มุส�มญั

ปริะจำำ�ปี	 ริวมถึ้งส่งคำ�ถึ�มล่วงหน้�กั่อนวันปริะชัุ่มส�มัญปริะจำำ�ปีได้ต็ั�งแต็่วันที�	1	กัันย�ยน	ถึ้งวันที�	30	พฤศจำิกั�ยน	

ต็�มที�บริิษััทเปิดสิทธุิให้	 โดยผ่้ถึ่อหุ้นส�ม�ริถึดำ�เนินกั�ริผ่�นชั่่องท�งต่็�งๆ	 ได้แกั่	 ท�งจำดหม�ยอิเล็กัทริอนิกัส์	 

ท�งไปริษัณ์ีย์	หริ่อท�งเว็บไซิต็์ขึ้องบริิษััท

ข้ั�นต็อนการดำาเนินการ

1 กันยายน - 30 พัฤศจำิกายน 2563
เสันอวาริะการิป็ริะชัุ่ม และ/ 

ห้ริือเสันอชั่่�อบุคคลล่วงห้น้า

1 มูีนาคมู 2564
เผู้ย์แพริ่ข้อมูลผู้่านทำางเว็บไซื่ต์บริิษัทำ

1 เมูษัายน 2564
ป็ริะชัุ่มสัามัญป็ริะจำาป็ี
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บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 256462

	 	 	 วิันปิระช้มสัามัญปิระจ้ำาปิี

	 1)	จำัดให้มีสถึ�นที�จำัดกั�ริปริะชัุ่มที�สะดวกัต็่อกั�ริเดินท�งม�เขึ้้�ริ่วมกั�ริปริะชัุ่มส�มัญปริะจำำ�ปี	 และมีขึ้น�ด

เพยีงพอริองรัิบจำำ�นวนผ่ถ้ึอ่หุน้และผ่ร้ิบัมอบฉีนัทะ	โดยในแต่็ละป	ีบริษัิัทไดจ้ำดักั�ริปริะชั่มุส�มัญปริะจำำ�ปทีี�สำ�นกััง�น

ใหญ่ขึ้องบริิษััท	เลขึ้ที�	400	ถึนนเฉีลิมพริะเกัียริต็ิ	ริ.9	แขึ้วงหนองบอน	เขึ้ต็ปริะเวศ	กัริุงเทพมห�นคริ

	 2)	บริิษััทได้จำัดให้มีกั�ริลงทะเบียนโดยใชั่้ริะบบบ�ริ์โค้ด	(Barcode)	ที�แสดงถึ้งเลขึ้ทะเบียนขึ้องผ่้ถึ่อหุ้น	แต็่ละ

ริ�ยที�ได้จำัดพิมพ์ไว้บนแบบลงทะเบียนและหนังส่อมอบฉัีนทะ	 เพ่�อให้ขึ้ั�นต็อนกั�ริลงทะเบียนเป็นไปอย่�งริวดเริ็ว	

นอกัจำ�กันี�	 บริิษััทได้จำัดเต็รีิยมอ�กัริแสต็มป์สำ�หริับปิดหนังส่อมอบฉีันทะไว้บริิกั�ริให้แก่ัผ่้รัิบมอบฉีันทะที�ม� 

ลงทะเบียนเขึ้้�ริ่วมปริะชัุ่ม	พริ้อมเจำ้�หน้�ที�อำ�นวยคว�มสะดวกัต็ลอดริะยะเวล�กั�ริลงทะเบียน

	 3)	บริษัิัทได้กัำ�หนดแนวท�งในกั�ริปริะชุั่มส�มัญปริะจำำ�ปี	เพ่�อไม่ให้เกัดิกั�ริริอนสิทธิุ	และอำ�นวยคว�มสะดวกั

ให้ผ่้ถึ่อหุ้นอย่�งเท่�เทียมกััน	โดยผ่้ถึ่อหุ้นส�ม�ริถึลงทะเบียนเขึ้้�ริ่วมปริะชัุ่มได้ต็ลอดเวล�กั�ริปริะชัุ่ม	 เพ่�อใชั่้สิทธุิ

ออกัเสียงในว�ริะที�ยังไม่ได้ลงมต็ิ	ต็ลอดจำนแสดงคว�มคิดเห็นได้อย่�งอิสริะภ�ยในเวล�ที�สมควริ

	 4)	เม่�อถึ้งเวล�เริิ�มกั�ริปริะชัุ่ม	 กัริริมกั�ริ	 คณ์ะกัริริมกั�ริชัุ่ดย่อยต็่�งๆ	 ผ่้บริิห�ริ	 ต็ลอดจำนผ่้สอบบัญชั่ี	 และ 

ที�ปริ้กัษั�กัฎิหม�ยได้เขึ้้�ริ่วมปริะชัุ่ม	โดยกั่อนเริิ�มปริะชัุ่ม	ปริะธุ�นที�ปริะชัุ่มได้มอบหม�ยให้ที�ปริ้กัษั�กัฎิหม�ยขึ้อง

บริิษััทเป็นผ่้ชั่ี�แจำงหลักัเกัณ์ฑ์์ที�เกัี�ยวขึ้้องกัับกั�ริปริะชัุ่มทั�งหมด	 เชั่่น	 กั�ริเปิดปริะชัุ่ม	 และกั�ริออกัเสียงลงคะแนน	

ริวมทั�งวิธุีกั�รินับคะแนนเสียงขึ้องผ่้ถึ่อหุ้นที�จำะต็้องลงมต็ิในแต็่ละว�ริะ

	 5)	บริษัิัทใช้ั่บตั็ริลงคะแนนสำ�หรัิบทุกัว�ริะที�จำะต้็องมีกั�ริลงมติ็	เพ่�อคว�มโปร่ิงใส	ต็ริวจำสอบได้	และในว�ริะกั�ริ

เล่อกัต็ั�งกัริริมกั�ริได้เปิดให้มีกั�ริเล่อกัต็ั�งกัริริมกั�ริเป็นริ�ยบุคคล	โดยวิธุีกั�ริลงคะแนนเสียงในแต็่ละว�ริะ	ปริะธุ�น

ในที�ปริะชั่มุจำะสอบถึ�มที�ปริะชั่มุว�่ผ่ถ้ึอ่หุน้หริอ่ผ่ร้ิบัมอบฉีนัทะคนใดไมเ่หน็ดว้ยหริอ่งดออกัเสยีง	ขึ้อใหผ้่ถ้ึอ่หุน้หริอ่

ผ่ร้ิบัมอบฉีนัทะที�ไมเ่หน็ดว้ยหริอ่งดออกัเสยีงชั่ม่อ่	และลงคะแนนในบตั็ริย่นยนักั�ริลงคะแนนพริอ้มทั�งลงล�ยมอ่ชั่่�อ	

และเจำ้�หน้�ที�จำะบันท้กัคะแนนเสียงโดยกั�ริสแกันบ�ร์ิโค้ดที�บัต็ริย่นยันกั�ริลงคะแนน	 พริ้อมทั�งเกั็บบัต็ริดังกัล่�ว	

ส่วนผ่้ถึ่อหุ้นที�เห็นด้วยให้ลงคะแนนและล�ยม่อชั่่�อในบัต็ริย่นยันกั�ริลงคะแนนโดยไม่ต็้องชั่่ม่อ	 และบริิษััทจำะเกั็บ

บัต็ริย่นยันกั�ริลงคะแนนที�เห็นด้วยทุกัใบพริ้อมกัันทั�งหมดภ�ยหลังกั�ริปริะชัุ่มเสริ็จำสิ�น

	 6)	สำ�หริับริ�ยละเอียดผลกั�รินับคะแนนขึ้องแต่็ละว�ริะนั�น	 จำะริวบริวมผลและแจ้ำงให้ที�ปริะชุั่มทริ�บได้ภ�ย

หลังจำ�กัเสริ็จำสิ�นกั�ริลงคะแนนในแต็่ละว�ริะ	และเม่�อเจำ้�หน้�ที�ได้ต็ริวจำนับคะแนนเริียบริ้อยแล้วจำะแจำ้งให้ที�ปริะชัุ่ม

ทริ�บริ�ยละเอียดผลกั�รินับคะแนนทันที

	 7)	บริิษััทมีเลขึ้�นุกั�ริบริิษััทซิ้�งได้ริับมอบหม�ยจำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทในกั�ริทำ�หน้�ที�เป็นผ่้ต็ริวจำสอบกั�ริ

นับคะแนนเสียงต็ลอดกั�ริปริะชัุ่ม	 และมีต็ัวแทนอ�ส�พิทักัษ์ัสิทธุิผ่้ถึ่อหุ้นจำ�กัสม�คมส่งเสริิมผ่้ลงทุนไทยเขึ้้�ร่ิวม

สังเกัต็กั�ริณ์์อีกัด้วย

	 8)	ผ่้ถึ่อหุ้นที�เขึ้้�ปริะชุั่มภ�ยหลังจำ�กัปริะธุ�นในที�ปริะชุั่มเปิดกั�ริปริะชุั่มแล้ว	 ส�ม�ริถึออกัเสียงลงคะแนน

ได้ในว�ริะที�อย่่ริะหว่�งกั�ริพิจำ�ริณ์�และยังไม่ได้มีกั�ริลงมต็ิ	 โดยให้นับเป็นองค์ปริะชัุ่มต็ั�งแต็่ว�ริะที�ได้เขึ้้�ปริะชัุ่ม	

เป็นต็้นไป	ซิ้�งอ�จำทำ�ให้มีผ่้มีสิทธุิออกัเสียงลงคะแนนในแต็่ละว�ริะไม่เท่�กัันได้

	 9)	ในกั�ริปริะชัุ่มส�มัญปริะจำำ�ปีนั�น	 ห�กัมีกัริริมกั�ริที�มีส่วนได้เสียในว�ริะใด	 กัริริมกั�ริท่�นนั�นต้็องแจ้ำงต่็อ 

ที�ปริะชัุ่มเพ่�องดออกัเสียงและไม่เขึ้้�ริ่วมปริะชัุ่มในว�ริะนั�นๆ	

	 10)	 ในกั�ริปริะชัุ่มส�มัญปริะจำำ�ปี	 ที�ปริะชัุ่มจำะพิจำ�ริณ์�เริ่�องต็่�งๆ	 ต็�มลำ�ดับว�ริะที�ได้กัำ�หนดไว้ในหนังส่อ 

นดัปริะชั่มุโดยไมม่กีั�ริเปลี�ยนแปลงลำ�ดบัว�ริะดงักัล�่ว	และไมม่กีั�ริขึ้อพจิำ�ริณ์�เริ่�องอ่�นที�นอกัเหนอ่ไปจำ�กัที�กัำ�หนด

ไว้ในหนังส่อนัดปริะชัุ่ม	ทั�งนี�	ภ�ยหลังจำ�กัที�ปริะชัุ่มได้พิจำ�ริณ์�เริ่�องต็่�งๆ	ต็�มริะเบียบว�ริะคริบถึ้วนแล้ว	ปริะธุ�น

จำะเปิดโอกั�สให้ผ่้ถึ่อหุ้นซิักัถึ�มเพิ�มเต็ิมในเริ่�องที�มีคว�มสนใจำกั่อนปิดกั�ริปริะชัุ่ม	

	 11)	 ในปี	2564	 เน่�องจำ�กัสถึ�นกั�ริณ์์โควิด-19	 บริิษััทได้มีม�ต็ริกั�ริให้เว้นริะยะห่�ง	 โดยผ่้ถึ่อหุ้นต็้องนั�ง 

ในโซินที�นั�งต็�มที�บริิษััทกัำ�หนดไว้	โดยมีริะยะห่�งริะหว่�งที�นั�งปริะม�ณ์	1.5	เมต็ริ	และเพ่�อสุขึ้อน�มัยขึ้องส่วนริวม	

บริษัิัทใหผ้่ถ้ึอ่หุน้หริอ่ผ่ร้ิบัมอบฉีนัทะที�มขีึ้อ้ซิกััถึ�มในที�ปริะชั่มุเขึ้ยีนคำ�ถึ�มลงในกัริะด�ษัแลว้สง่ใหเ้จำ�้หน�้ที�ริวบริวม

ไว้	แทนกั�ริใชั่ไ้มโคริโฟน	โดยบริิษัทัจำะต็อบคำ�ถึ�มในหอ้งปริะชั่มุที�เกัี�ยวกัับว�ริะกั�ริปริะชั่มุเท�่นั�น	และดำ�เนินกั�ริ

ปริะชัุ่มให้สั�น	กัริะชั่ับ	เพ่�อลดเวล�ในกั�ริที�คนจำำ�นวนม�กัม�ริวมอย่่ในที�เดียวกััน	
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บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 256462

	 	 	 วิันปิระช้มสัามัญปิระจ้ำาปิี

	 1)	จำัดให้มีสถึ�นที�จำัดกั�ริปริะชัุ่มที�สะดวกัต็่อกั�ริเดินท�งม�เขึ้้�ริ่วมกั�ริปริะชัุ่มส�มัญปริะจำำ�ปี	 และมีขึ้น�ด

เพยีงพอริองรัิบจำำ�นวนผ่ถ้ึอ่หุน้และผ่ร้ิบัมอบฉีนัทะ	โดยในแต่็ละป	ีบริิษััทไดจ้ำดักั�ริปริะชั่มุส�มัญปริะจำำ�ปทีี�สำ�นกััง�น

ใหญ่ขึ้องบริิษััท	เลขึ้ที�	400	ถึนนเฉีลิมพริะเกัียริต็ิ	ริ.9	แขึ้วงหนองบอน	เขึ้ต็ปริะเวศ	กัริุงเทพมห�นคริ

	 2)	บริิษััทได้จำัดให้มีกั�ริลงทะเบียนโดยใชั่้ริะบบบ�ริ์โค้ด	(Barcode)	ที�แสดงถึ้งเลขึ้ทะเบียนขึ้องผ่้ถึ่อหุ้น	แต็่ละ

ริ�ยที�ได้จำัดพิมพ์ไว้บนแบบลงทะเบียนและหนังส่อมอบฉัีนทะ	 เพ่�อให้ขึ้ั�นต็อนกั�ริลงทะเบียนเป็นไปอย่�งริวดเริ็ว	

นอกัจำ�กันี�	 บริิษััทได้จำัดเต็รีิยมอ�กัริแสต็มป์สำ�หริับปิดหนังส่อมอบฉีันทะไว้บริิกั�ริให้แก่ัผ่้รัิบมอบฉีันทะที�ม� 

ลงทะเบียนเขึ้้�ริ่วมปริะชัุ่ม	พริ้อมเจำ้�หน้�ที�อำ�นวยคว�มสะดวกัต็ลอดริะยะเวล�กั�ริลงทะเบียน

	 3)	บริษัิัทได้กัำ�หนดแนวท�งในกั�ริปริะชุั่มส�มัญปริะจำำ�ปี	เพ่�อไม่ให้เกัดิกั�ริริอนสิทธิุ	และอำ�นวยคว�มสะดวกั

ให้ผ่้ถึ่อหุ้นอย่�งเท่�เทียมกััน	โดยผ่้ถึ่อหุ้นส�ม�ริถึลงทะเบียนเขึ้้�ริ่วมปริะชัุ่มได้ต็ลอดเวล�กั�ริปริะชัุ่ม	 เพ่�อใชั่้สิทธุิ

ออกัเสียงในว�ริะที�ยังไม่ได้ลงมต็ิ	ต็ลอดจำนแสดงคว�มคิดเห็นได้อย่�งอิสริะภ�ยในเวล�ที�สมควริ

	 4)	เม่�อถึ้งเวล�เริิ�มกั�ริปริะชัุ่ม	 กัริริมกั�ริ	 คณ์ะกัริริมกั�ริชัุ่ดย่อยต็่�งๆ	 ผ่้บริิห�ริ	 ต็ลอดจำนผ่้สอบบัญชั่ี	 และ 

ที�ปริ้กัษั�กัฎิหม�ยได้เขึ้้�ริ่วมปริะชัุ่ม	โดยกั่อนเริิ�มปริะชัุ่ม	ปริะธุ�นที�ปริะชัุ่มได้มอบหม�ยให้ที�ปริ้กัษั�กัฎิหม�ยขึ้อง

บริิษััทเป็นผ่้ชั่ี�แจำงหลักัเกัณ์ฑ์์ที�เกัี�ยวขึ้้องกัับกั�ริปริะชัุ่มทั�งหมด	 เชั่่น	 กั�ริเปิดปริะชัุ่ม	 และกั�ริออกัเสียงลงคะแนน	

ริวมทั�งวิธุีกั�รินับคะแนนเสียงขึ้องผ่้ถึ่อหุ้นที�จำะต็้องลงมต็ิในแต็่ละว�ริะ

	 5)	บริษัิัทใช้ั่บตั็ริลงคะแนนสำ�หรัิบทุกัว�ริะที�จำะต้็องมีกั�ริลงมติ็	เพ่�อคว�มโปร่ิงใส	ต็ริวจำสอบได้	และในว�ริะกั�ริ

เล่อกัต็ั�งกัริริมกั�ริได้เปิดให้มีกั�ริเล่อกัต็ั�งกัริริมกั�ริเป็นริ�ยบุคคล	โดยวิธุีกั�ริลงคะแนนเสียงในแต็่ละว�ริะ	ปริะธุ�น

ในที�ปริะชั่มุจำะสอบถึ�มที�ปริะชั่มุว�่ผ่ถ้ึอ่หุน้หริอ่ผ่ร้ิบัมอบฉีนัทะคนใดไมเ่หน็ดว้ยหริอ่งดออกัเสยีง	ขึ้อใหผ้่ถ้ึอ่หุน้หริอ่

ผ่ร้ิบัมอบฉีนัทะที�ไมเ่หน็ดว้ยหริอ่งดออกัเสยีงชั่ม่อ่	และลงคะแนนในบตั็ริย่นยนักั�ริลงคะแนนพริอ้มทั�งลงล�ยมอ่ชั่่�อ	

และเจำ้�หน้�ที�จำะบันท้กัคะแนนเสียงโดยกั�ริสแกันบ�ร์ิโค้ดที�บัต็ริย่นยันกั�ริลงคะแนน	 พริ้อมทั�งเกั็บบัต็ริดังกัล่�ว	

ส่วนผ่้ถึ่อหุ้นที�เห็นด้วยให้ลงคะแนนและล�ยม่อชั่่�อในบัต็ริย่นยันกั�ริลงคะแนนโดยไม่ต็้องชั่่ม่อ	 และบริิษััทจำะเกั็บ

บัต็ริย่นยันกั�ริลงคะแนนที�เห็นด้วยทุกัใบพริ้อมกัันทั�งหมดภ�ยหลังกั�ริปริะชัุ่มเสริ็จำสิ�น

	 6)	สำ�หริับริ�ยละเอียดผลกั�รินับคะแนนขึ้องแต่็ละว�ริะนั�น	 จำะริวบริวมผลและแจ้ำงให้ที�ปริะชุั่มทริ�บได้ภ�ย

หลังจำ�กัเสริ็จำสิ�นกั�ริลงคะแนนในแต็่ละว�ริะ	และเม่�อเจำ้�หน้�ที�ได้ต็ริวจำนับคะแนนเริียบริ้อยแล้วจำะแจำ้งให้ที�ปริะชัุ่ม

ทริ�บริ�ยละเอียดผลกั�รินับคะแนนทันที

	 7)	บริิษััทมีเลขึ้�นุกั�ริบริิษััทซิ้�งได้ริับมอบหม�ยจำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทในกั�ริทำ�หน้�ที�เป็นผ่้ต็ริวจำสอบกั�ริ

นับคะแนนเสียงต็ลอดกั�ริปริะชัุ่ม	 และมีต็ัวแทนอ�ส�พิทักัษ์ัสิทธุิผ่้ถึ่อหุ้นจำ�กัสม�คมส่งเสริิมผ่้ลงทุนไทยเขึ้้�ร่ิวม

สังเกัต็กั�ริณ์์อีกัด้วย

	 8)	ผ่้ถึ่อหุ้นที�เขึ้้�ปริะชุั่มภ�ยหลังจำ�กัปริะธุ�นในที�ปริะชุั่มเปิดกั�ริปริะชุั่มแล้ว	 ส�ม�ริถึออกัเสียงลงคะแนน

ได้ในว�ริะที�อย่่ริะหว่�งกั�ริพิจำ�ริณ์�และยังไม่ได้มีกั�ริลงมต็ิ	 โดยให้นับเป็นองค์ปริะชัุ่มต็ั�งแต็่ว�ริะที�ได้เขึ้้�ปริะชัุ่ม	

เป็นต็้นไป	ซิ้�งอ�จำทำ�ให้มีผ่้มีสิทธุิออกัเสียงลงคะแนนในแต็่ละว�ริะไม่เท่�กัันได้

	 9)	ในกั�ริปริะชัุ่มส�มัญปริะจำำ�ปีนั�น	 ห�กัมีกัริริมกั�ริที�มีส่วนได้เสียในว�ริะใด	 กัริริมกั�ริท่�นนั�นต้็องแจ้ำงต่็อ 

ที�ปริะชัุ่มเพ่�องดออกัเสียงและไม่เขึ้้�ริ่วมปริะชัุ่มในว�ริะนั�นๆ	

	 10)	 ในกั�ริปริะชัุ่มส�มัญปริะจำำ�ปี	 ที�ปริะชัุ่มจำะพิจำ�ริณ์�เริ่�องต็่�งๆ	 ต็�มลำ�ดับว�ริะที�ได้กัำ�หนดไว้ในหนังส่อ 

นดัปริะชั่มุโดยไมม่กีั�ริเปลี�ยนแปลงลำ�ดบัว�ริะดงักัล�่ว	และไมม่กีั�ริขึ้อพจิำ�ริณ์�เริ่�องอ่�นที�นอกัเหนอ่ไปจำ�กัที�กัำ�หนด

ไว้ในหนังส่อนัดปริะชัุ่ม	ทั�งนี�	ภ�ยหลังจำ�กัที�ปริะชัุ่มได้พิจำ�ริณ์�เริ่�องต็่�งๆ	ต็�มริะเบียบว�ริะคริบถึ้วนแล้ว	ปริะธุ�น

จำะเปิดโอกั�สให้ผ่้ถึ่อหุ้นซิักัถึ�มเพิ�มเต็ิมในเริ่�องที�มีคว�มสนใจำกั่อนปิดกั�ริปริะชัุ่ม	

	 11)	 ในปี	2564	 เน่�องจำ�กัสถึ�นกั�ริณ์์โควิด-19	 บริิษััทได้มีม�ต็ริกั�ริให้เว้นริะยะห่�ง	 โดยผ่้ถึ่อหุ้นต็้องนั�ง 

ในโซินที�นั�งต็�มที�บริิษััทกัำ�หนดไว้	โดยมีริะยะห่�งริะหว่�งที�นั�งปริะม�ณ์	1.5	เมต็ริ	และเพ่�อสุขึ้อน�มัยขึ้องส่วนริวม	

บริษัิัทใหผ้่ถ้ึอ่หุน้หริอ่ผ่ร้ิบัมอบฉีนัทะที�มขีึ้อ้ซิกััถึ�มในที�ปริะชั่มุเขึ้ยีนคำ�ถึ�มลงในกัริะด�ษัแลว้สง่ใหเ้จำ�้หน�้ที�ริวบริวม

ไว้	แทนกั�ริใชั่ไ้มโคริโฟน	โดยบริิษัทัจำะต็อบคำ�ถึ�มในหอ้งปริะชั่มุที�เกัี�ยวกัับว�ริะกั�ริปริะชั่มุเท�่นั�น	และดำ�เนินกั�ริ

ปริะชัุ่มให้สั�น	กัริะชั่ับ	เพ่�อลดเวล�ในกั�ริที�คนจำำ�นวนม�กัม�ริวมอย่่ในที�เดียวกััน	

บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564 63

	 	 	 หุ้ลังวิันปิระช้มสัามัญปิระจ้ำาปิี

	 1)	 บริิษััทได้เปิดเผยมติ็ที�ปริะชัุ่มส�มัญปริะจำำ�ปีโดยแจ้ำงข่ึ้�วไปยังต็ล�ดหลักัทริัพย์แห่งปริะเทศไทย	(ต็ลท.)	

ภ�ยหลังจำบกั�ริปริะชัุ่มในวันเดียวกััน	และนำ�มต็ิเผยแพริ่บนเว็บไซิต็์ขึ้องบริิษััทภ�ยในวันทำ�กั�ริถึัดไป

	 2)	บริิษััทได้จำัดทำ�ริ�ยง�นกั�ริปริะชัุ่มส�มัญปริะจำำ�ปีโดยแยกัว�ริะชั่ัดเจำน	ริะบุริ�ยชั่่�อกัริริมกั�ริที�เขึ้้�ปริะชัุ่ม/

ไม่เขึ้้�ริ่วมปริะชัุ่ม	 ข้ึ้อซิักัถึ�มขึ้องผ่้ถึ่อหุ้น	 ขึ้้อชั่ี�แจำงขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริ	 กั�รินับคะแนนเสียง	 และผลคะแนนเสียง 

ในแต็่ละว�ริะอย่�งคริบถึ้วน	แจำ้งต็่อต็ล�ดหลักัทริัพย์แห่งปริะเทศไทย	(ต็ลท.)	ภ�ยใน	14	วัน	หลังวันปริะชัุ่มต็�ม

ขึ้้อกัำ�หนดขึ้องต็ลท.	และเผยแพริ่บันท้กัริ�ยละเอียดกั�ริปริะชัุ่มอย่�งคริบถึ้วนเหม�ะสม	พริ้อมทั�งเผยแพริ่ริ�ยง�น

กั�ริปริะชัุ่มให้ผ่้ถึ่อหุ้นริับทริ�บบนเว็บไซิต็์บริิษััท	(www.metrosystems.co.th)

การิปิฏิิบัติต�อผู้ถีือห้่้นอย์�างเท�าเทีย์มุ่ 
	 บริิษััทมีนโยบ�ยด่แลผลปริะโยชั่น์และปฏิิบัต็ิต็่อผ่้ถึ่อหุ้นอย่�งเท่�เทียมกัันทุกัริ�ย	 ทั�งที�เป็นผ่้ถึ่อหุ้นริ�ยใหญ่	 ผ่้ถึ่อหุ้นส่วนน้อย	

นักัลงทุนสถึ�บันหริ่อผ่้ถึ่อหุ้นต็่�งชั่�ต็ิ	ให้ได้ริับสิทธุิและกั�ริปฏิิบัต็ิที�เป็นธุริริมและเท่�เทียมกัันเพ่�อปริะโยชั่น์ส่งสุดขึ้องผ่้ถึ่อหุ้น	ซิ้�งได้

เปิดเผยขึ้้อม่ลที�เป็นปัจำจำุบันผ่�นเว็บไซิต็์นักัลงทุนสัมพันธุ์ขึ้องบริิษััท	เพ่�อให้ผ่้ถึ่อหุ้นได้ริับทริ�บขึ้่�วส�ริสำ�คัญ	มีกั�ริกัำ�หนดแนวท�ง

ปฏิบิตั็เิริ่�องกั�ริใชั่ข้ึ้อ้มล่ภ�ยในเปน็ล�ยลกััษัณ์อ์กััษัริและแจำง้ให้ทกุัคนที�เกัี�ยวขึ้อ้งถึอ่ปฏิบิตั็อิย�่งเคริง่คริดั	พริอ้มทั�งกัำ�หนดให้กัริริมกั�ริ

และผ่้บริิห�ริมีหน้�ที�ริ�ยง�นกั�ริถึ่อคริองหลักัทริัพย์ให้คณ์ะกัริริมกั�ริทริ�บทุกัไต็ริม�ส	 ริวมทั�งได้จำัดทำ�หนังส่อเชั่ิญปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้น

เป็นภ�ษั�ไทยและภ�ษั�อังกัฤษั

	 นอกัจำ�กันี�ผ่้ถึ่อหุ้นส�ม�ริถึแสดงคว�มคิดเห็นหริ่อต็ั�งคำ�ถึ�มต็่อที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้นในเริ่�องที�เกัี�ยวขึ้้องกัับบริิษััท	 โดยส�ม�ริถึ 

ส่งคำ�ถึ�มที�เกัี�ยวข้ึ้องกัับว�ริะกั�ริปริะชุั่มล่วงหน้�กั่อนวันปริะชุั่ม	 และส�ม�ริถึใช้ั่สิทธุิในกั�ริซัิกัถึ�มในที�ปริะชุั่มส�มัญปริะจำำ�ปี	 

ห�กัเกัิดขึ้้อสงสัยในแต็่ละว�ริะ

	 กั�ริดำ�เนินกั�ริปริะชัุ่มต็้องเป็นไปต็�มขึ้้อบังคับขึ้องบริิษััท	ต็�มลำ�ดับว�ริะกั�ริปริะชัุ่ม	โดยต็้องมีกั�ริเสนอริ�ยละเอียดในแต็่ละ

ว�ริะอย�่งคริบถึว้น	พริอ้มแสดงขึ้อ้มล่ปริะกัอบกั�ริพิจำ�ริณ์�อย�่งชั่ดัเจำน	ริวมทั�งต็อ้งไมเ่พิ�มว�ริะกั�ริปริะชุั่มที�ไมม่กีั�ริแจำง้ใหผ้่ถ้ึอ่หุน้

ทริ�บล่วงหน้�โดยไม่จำำ�เป็น	โดยเฉีพ�ะว�ริะที�มีคว�มสำ�คัญที�ผ่้ถึ่อหุ้นต็้องใชั่้เวล�ในกั�ริศ้กัษั�ขึ้้อม่ลกั่อนกั�ริต็ัดสินใจำ

	 คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทได้ต็ริะหนักัถึ้งกั�ริใชั่้ขึ้้อม่ลภ�ยในโดยมิชั่อบ	(Insider	Trading)	 กัับบุคคลที�เกัี�ยวขึ้้องกัับขึ้้อม่ลหริ่อที�อ�จำ

ถึ่กัสันนิษัฐ�นได้ว่�เป็นบุคคลซิ้�งริ่้หริ่อคริอบคริองขึ้้อม่ลที�มีส�ริะสำ�คัญต็่อกั�ริเปลี�ยนแปลงริ�ค�	หริ่อม่ลค่�ขึ้องหลักัทริัพย์	และเป็น

ขึ้้อม่ลที�ยังมิได้มีกั�ริเปิดเผยต็่อปริะชั่�ชั่นเป็นกั�ริทั�วไป	ต็�มพริะริ�ชั่บัญญัต็ิหลักัทริัพย์และต็ล�ดหลักัทริัพย์	(ฉีบับที�	5)	พ.ศ.2559	

ม�ต็ริ�	242	(2)	ซิ้�งบัญญัต็ิว่�	 “ห้�มมิให้เปิดเผยขึ้้อม่ลภ�ยในแกั่บุคคลอ่�นไม่ว่�ท�งต็ริงหริ่อท�งอ้อมและไม่ว่�ด้วยวิธุีใด	 โดยริ่้หริ่อ

ควริริ่ว่้�ผ่ร้ิบัขึ้อ้มล่อ�จำนำ�ขึ้อ้มล่นั�นไปใชั่ป้ริะโยชั่น์ในกั�ริซ่ิ�อหริอ่ขึ้�ยหลกััทริพัย	์หริอ่เขึ้�้ผก่ัพนัต็�มสญัญ�ซ่ิ�อขึ้�ยลว่งหน�้ที�เกัี�ยวขึ้อ้ง

กัับหลักัทริัพย์	ไม่ว่�เพ่�อต็นเองหริ่อบุคคลอ่�น	เว้นแต็่เป็นกั�ริกัริะทำ�ในลักัษัณ์ะที�มิได้เป็นกั�ริเอ�เปริียบบุคคลอ่�นหริ่อในลักัษัณ์ะต็�ม

ที�คณ์ะกัริริมกั�ริ	กัลต็.	ปริะกั�ศกัำ�หนด”	 ริวมถึ้งบริิษััทได้กัำ�หนดให้มีริะยะเวล�ห้�มซิ่�อขึ้�ยหลักัทริัพย์ขึ้องบริิษััท	 ในชั่่วงริะยะเวล�	 

1	เด่อน	กั่อนกั�ริปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทแต็่ละคริ�ว

	 บริษัิัทได้เปดิโอกั�สให้ผ่ถ้ึอ่หุน้เสนอว�ริะกั�ริปริะชั่มุเพิ�มเติ็มและเสนอชั่่�อบคุคลเพ่�อเข้ึ้�รัิบกั�ริเลอ่กัต็ั�งเปน็กัริริมกั�ริล่วงหน�้ก่ัอน

วนัปริะชั่มุส�มญัปริะจำำ�ป	ีโดยบริิษััทไดเ้ผยแพริห่ลกััเกัณ์ฑ์ด์งักัล�่วผ�่นท�งริะบบ	Set	Link	ขึ้องต็ล�ดหลกััทริพัยแ์หง่ปริะเทศไทย	ริวม

ทั�งเว็บไซิต็์ขึ้องบริิษััท	ทั�งนี�	 ในปีที�ผ่�นม�ไม่มีผ่้ถึ่อหุ้นเสนอว�ริะกั�ริปริะชัุ่มหริ่อเสนอชั่่�อบุคคลเพ่�อเขึ้้�ริับกั�ริเล่อกัต็ั�งเป็นกัริริมกั�ริ

ล่วงหน้�กั่อนวันปริะชัุ่มส�มัญปริะจำำ�ปี	2564	ต็�มหลักัเกัณ์ฑ์์และวิธุีกั�ริดังกัล่�ว

จัริริย์าบริริณทางธุ่ริกิจั
	 บริิษััทกัำ�หนดให้มีจำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกัิจำและแนวปฏิิบัต็ิที�ดีเป็นล�ยลักัษัณ์์อักัษัริ	เพ่�อให้ใชั่้เป็นแนวท�งในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำขึ้อง

กัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	และพนักัง�น	ย้ดถึ่อปฏิิบัต็ิ	โดยให้คว�มสำ�คัญในกั�ริปฏิิบัต็ิต็่อผ่้มีส่วนได้เสียอย่�งเป็นธุริริม	เสมอภ�ค	โปริ่งใส

และส�ม�ริถึต็ริวจำสอบได้	กัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริเป็นผ่้นำ�และปฏิิบัต็ิต็นเป็นแบบอย่�งที�ดี	 เพ่�อส่งเสริิมวัฒนธุริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริ 

ที�ดีให้เกิัดขึ้้�นได้อย่�งยั�งยน่ในองค์กัริซ้ิ�งมุง่เน้นต็�มหลักักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริที�ด	ีและให้สอดคล้องกับัวิสยัทัศน	์พันธุกิัจำ	วัต็ถึปุริะสงค์	

และเป้�หม�ยกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำขึ้องบริิษััท	

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 256464

การิสำื�อสำาริและสำ�งเสำริิมุ่ให้้มุ่ีการิปิฏิิบัติ
	 บริษัิัทมีกั�ริจำดักัจิำกัริริมสร้ิ�งคว�มริ่ค้ว�มเข้ึ้�ใจำและส่�อส�ริกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริและจำริริย�บริริณ์ท�งธุรุิกิัจำในริป่แบบต่็�งๆ	อย�่ง

ต็่อเน่�องโดยริวบริวมไว้ในค่่ม่อบริริษััทภิบ�ล	ริ�ยละเอียดปริ�กัฎิต็�มเอกัส�ริแนบ	5	เพ่�อให้กัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	พนักัง�นและผ่้มีส่วน

ได้เสียทุกักัลุ่มเขึ้้�ใจำ	และส�ม�ริถึนำ�หลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดีและจำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกัิจำไปใชั่้ปฏิิบัต็ิได้	โดยในปี	2564	บริิษััทได้

มีกั�ริดำ�เนินกั�ริ	ดังนี�

 ค้�มือบรรษัทุภิิบาล	 ค้�มือการกำากับด้แลกิจ้การทุ่�ด่และจ้รรยาบรรณทุางธิ้รกิจ้	 บริิษััทได้จำัดทำ�ค่่ม่อบริริษััท 

ภบิ�ล	ค่่มอ่กั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดแีละจำริริย�บริริณ์ท�งธุรุิกัิจำ	โดยผ่�นมต็ิที�ปริะชั่มุคณ์ะกัริริมกั�ริบริษิัทั	และได้มี

กั�ริทบทวนสมำ��เสมอปริะจำำ�ทกุัป	ีพริอ้มทั�งเผยแพริค่่ม่่อฯ	ดงักัล�่วบนเวบ็ไซิต์็ขึ้องบริษัิัท	https://ir.metrosystems.

co.th/corporate-governance-th/	 เพ่�อให้ผ่้มีส่วนได้เสียทุกักัลุ่มและบุคคลทั�วไปส�ม�ริถึเข้ึ้�ถึ้งได้อย่�งสะดวกั	

นอกัจำ�กันี�บริิษััทได้จำัดทำ�แบบทดสอบเริ่�องจำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกัิจำ	นโยบ�ย	และริะเบียบต็่�งๆ	ขึ้องบริิษััท	ในชั่่วง

เวล�ไต็ริม�สที�	4	ขึ้องทุกัปี	โดยมีเป้�หม�ยให้กัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	พนักัง�นทำ�แบบทดสอบในอัต็ริ�ริ้อยละ	90	และ

ผ่้ที�ทำ�แบบทดสอบจำะต็้องได้คะแนนริ้อยละ	80	 คะแนนขึ้้�นไป	 เพ่�อผ่�นเกัณ์ฑ์์กั�ริปริะเมินแบบทดสอบขึ้องบริิษััท	

โดยใชั่้เป็นชั่่องท�งกั�ริส่�อส�ริและทดสอบว่�ผ่้บริิห�ริ	 พนักัง�นมีคว�มริ่้	 คว�มเขึ้้�ใจำที�ถึ่กัต็้องเกัี�ยวกัับนโยบ�ย	

ริะเบียบ	ขึ้้อบังคับขึ้องบริิษััท	

 การปิฐมนิเทุศพนักงานเข่�าใหุ้ม�	 การจ้ัดกิจ้กรรมและการสัื�อสัาร	 บริิษััทได้มีกั�ริให้คว�มริ่้เกัี�ยวกัับหลักักั�ริ

กัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	จำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกัิจำและกั�ริต็่อต็้�นคอริ์ริัปชั่ั�นแกั่พนักัง�นเขึ้้�ใหม่ทุกัคน	เพ่�อปล่กัฝึังและ

ให้เกัิดคว�มต็ริะหนักัและกั�ริปฏิิบัต็ิต็นในกั�ริทำ�ง�นได้อย่�งถึ่กัต็้อง	

	 	การด้แลติิดติามและการปิฏิิบัติิติาม	 บริิษััทกัำ�หนดเป็นหลักัเกัณ์ฑ์์หน้�ที�และคว�มริับผิดชั่อบขึ้องกัริริมกั�ริ	

ผ่้บริิห�ริและพนักัง�นทุกัคนที�จำะต็้องริับทริ�บ	 และปฏิิบัต็ิต็�มนโยบ�ยและข้ึ้อกัำ�หนดในค่่ม่อบริริษััทภิบ�ล	 ค่่ม่อ

กั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริที�ดี	 จำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกิัจำ	 พริ้อมทั�งมีกั�ริติ็ดต็�มกั�ริปฏิิบัต็ิต็�มจำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกิัจำ

ผ่�นม�ต็ริกั�ริริ้องเริียนและกั�ริแจำ้งเบ�ะแส	และกัริะบวนกั�ริต็ริวจำสอบภ�ยในขึ้องบริิษััท	ห�กักัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	

พนักัง�นกัริะทำ�ผิดต็�มหลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	 จำะถึ่อว่�เป็นกั�ริทำ�ผิดวินัย	 อ�จำถึ่กัต็ักัเต็่อน	 พักัง�น	 หริ่อ

ปลดออกัจำ�กักั�ริเป็นพนักัง�น

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 256464

การิสำื�อสำาริและสำ�งเสำริิมุ่ให้้มุ่ีการิปิฏิิบัติ
	 บริษัิัทมีกั�ริจำดักัจิำกัริริมสร้ิ�งคว�มริ่ค้ว�มเข้ึ้�ใจำและส่�อส�ริกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริและจำริริย�บริริณ์ท�งธุรุิกิัจำในริป่แบบต่็�งๆ	อย�่ง

ต็่อเน่�องโดยริวบริวมไว้ในค่่ม่อบริริษััทภิบ�ล	ริ�ยละเอียดปริ�กัฎิต็�มเอกัส�ริแนบ	5	เพ่�อให้กัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	พนักัง�นและผ่้มีส่วน

ได้เสียทุกักัลุ่มเขึ้้�ใจำ	และส�ม�ริถึนำ�หลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดีและจำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกัิจำไปใชั่้ปฏิิบัต็ิได้	โดยในปี	2564	บริิษััทได้

มีกั�ริดำ�เนินกั�ริ	ดังนี�

 ค้�มือบรรษัทุภิิบาล	 ค้�มือการกำากับด้แลกิจ้การทุ่�ด่และจ้รรยาบรรณทุางธิ้รกิจ้	 บริิษััทได้จำัดทำ�ค่่ม่อบริริษััท 

ภบิ�ล	ค่่มอ่กั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดแีละจำริริย�บริริณ์ท�งธุรุิกัิจำ	โดยผ�่นมต็ิที�ปริะชั่มุคณ์ะกัริริมกั�ริบริษิัทั	และได้มี

กั�ริทบทวนสมำ��เสมอปริะจำำ�ทกุัปี	พริอ้มทั�งเผยแพริค่่ม่่อฯ	ดงักัล�่วบนเวบ็ไซิต็ข์ึ้องบริษัิัท	https://ir.metrosystems.

co.th/corporate-governance-th/	 เพ่�อให้ผ่้มีส่วนได้เสียทุกักัลุ่มและบุคคลทั�วไปส�ม�ริถึเข้ึ้�ถึ้งได้อย่�งสะดวกั	

นอกัจำ�กันี�บริิษััทได้จำัดทำ�แบบทดสอบเริ่�องจำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกัิจำ	นโยบ�ย	และริะเบียบต็่�งๆ	ขึ้องบริิษััท	ในชั่่วง

เวล�ไต็ริม�สที�	4	ขึ้องทุกัปี	โดยมีเป้�หม�ยให้กัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	พนักัง�นทำ�แบบทดสอบในอัต็ริ�ริ้อยละ	90	และ

ผ่้ที�ทำ�แบบทดสอบจำะต็้องได้คะแนนริ้อยละ	80	 คะแนนขึ้้�นไป	 เพ่�อผ่�นเกัณ์ฑ์์กั�ริปริะเมินแบบทดสอบขึ้องบริิษััท	

โดยใชั่้เป็นชั่่องท�งกั�ริส่�อส�ริและทดสอบว่�ผ่้บริิห�ริ	 พนักัง�นมีคว�มริ่้	 คว�มเขึ้้�ใจำที�ถึ่กัต็้องเกัี�ยวกัับนโยบ�ย	

ริะเบียบ	ขึ้้อบังคับขึ้องบริิษััท	

 การปิฐมนิเทุศพนักงานเข่�าใหุ้ม�	 การจ้ัดกิจ้กรรมและการสัื�อสัาร	 บริิษััทได้มีกั�ริให้คว�มริ่้เกัี�ยวกัับหลักักั�ริ

กัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	จำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกัิจำและกั�ริต็่อต็้�นคอริ์ริัปชั่ั�นแกั่พนักัง�นเขึ้้�ใหม่ทุกัคน	เพ่�อปล่กัฝึังและ

ให้เกัิดคว�มต็ริะหนักัและกั�ริปฏิิบัต็ิต็นในกั�ริทำ�ง�นได้อย่�งถึ่กัต็้อง	

	 	การด้แลติิดติามและการปิฏิิบัติิติาม	 บริิษััทกัำ�หนดเป็นหลักัเกัณ์ฑ์์หน้�ที�และคว�มริับผิดชั่อบขึ้องกัริริมกั�ริ	

ผ่้บริิห�ริและพนักัง�นทุกัคนที�จำะต็้องริับทริ�บ	 และปฏิิบัต็ิต็�มนโยบ�ยและข้ึ้อกัำ�หนดในค่่ม่อบริริษััทภิบ�ล	 ค่่ม่อ

กั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริที�ดี	 จำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกิัจำ	 พริ้อมทั�งมีกั�ริติ็ดต็�มกั�ริปฏิิบัต็ิต็�มจำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกิัจำ

ผ่�นม�ต็ริกั�ริริ้องเริียนและกั�ริแจำ้งเบ�ะแส	และกัริะบวนกั�ริต็ริวจำสอบภ�ยในขึ้องบริิษััท	ห�กักัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	

พนักัง�นกัริะทำ�ผิดต็�มหลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	 จำะถึ่อว่�เป็นกั�ริทำ�ผิดวินัย	 อ�จำถึ่กัต็ักัเต็่อน	 พักัง�น	 หริ่อ

ปลดออกัจำ�กักั�ริเป็นพนักัง�น

บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564 65

   การกำากบัดแ้ลการปิฏิบิตัิงิานใหุ้�เปิน็ไปิติามกฎหุ้มาย	กฎ	ระเบย่บ	บริษัิัทมหีนว่ยง�นกัำ�กับัดแ่ลกั�ริปฏิบิตั็งิ�น

ขึ้องบริิษััท	(Compliance)	เพ่�อชั่่วยให้คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทและพนักัง�นขึ้องบริิษััท	ส�ม�ริถึเขึ้้�ถึ้งขึ้้อม่ลที�จำำ�เป็น	

มีกั�ริปฏิิบัต็ิต็�มกัฎิหม�ยและ	ริะเบียบที�เกัี�ยวขึ้้อง	ริวมทั�งสนับสนุนให้กั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริเป็นไปต็�มม�ต็ริฐ�น

บริริษััทภิบ�ลที�ดี

	 	การแจ้�งเบาะแสัหุ้รือข่�อร�องเรย่น	บริษัิัทได้เปดิโอกั�สใหบ้คุคลผ่ท้ี�พบเห็นแจำง้เบ�ะแสหริอ่ข้ึ้อริอ้งเริยีนจำ�กักั�ริ 

กัริะทำ�ผดิจำริริย�บริริณ์ท�งธุรุิกัจิำขึ้องบริษัิัทหริอ่กั�ริทุจำริติ็คอริร์ิปัชั่นั	หริอ่กั�ริกัริะทำ�ที�ผดิกัฎิหม�ยไว	้โดยบคุคลผ่ท้ี�

พบเหน็กั�ริกัริะทำ�จำริริย�บริริณ์ท�งธุรุิกิัจำขึ้องบริษัิัทหริอ่กั�ริทุจำริติ็คอริร์ิปัชั่นั	หริอ่กั�ริกัริะทำ�ที�ผดิกัฎิหม�ย	ส�ม�ริถึ

แจำ้งต็่อผ่้บังคับบัญชั่�ต็�มส�ยง�น	 หริ่อผ่้จำัดกั�ริฝึ่�ยต็ริวจำสอบภ�ยใน	 หริ่อกัริริมกั�ริอิสริะ	 หริ่อคณ์ะกัริริมกั�ริ 

ต็ริวจำสอบ	ริวมทั�งกัำ�หนดม�ต็ริกั�ริคุ้มคริองผ่้แจำ้งเบ�ะแสไม่ให้ถึ่กัละเมิดสิทธุิ	

	 นอกัจำ�กันี�	 บริิษััทได้กัำ�หนดให้หน่วยง�นกัำ�กัับด่แลกั�ริปฎิิบัต็ิง�นขึ้องบริิษััท	(Compliance)	 ซิ้�งอย่่ภ�ยใต้็ 

กั�ริดำ�เนินง�นขึ้องฝึ่�ยเลขึ้�นุกั�ริบริิษััท	 ทำ�หน้�ที�เป็นหน่วยง�นริับขึ้้อริ้องเริียนในกัริณ์ีที�พบพฤต็ิกัริริมหริ่อ 

เหต็ุกั�ริณ์์ใดๆ	ที�อ�จำเป็นกั�ริฝึ่�ฝึ้นกั�ริปฎิิบัต็ิต็�มกัฎิริะเบียบนโยบ�ยขึ้องบริิษััท	หริ่อมีพฤต็ิกั�ริณ์์ที�น่�สงสัยว่�มี

กั�ริปฎิิบัต็ิขึ้ัดกัับหลักักั�ริที�บริิษััทได้ว�งไว้ขึ้้�งต็้น	ท่�นส�ม�ริถึแจำ้งเบ�ะแสหริ่อขึ้้อริ้องเริียนได้โดยต็ริง	ดังนี�

โทริศูัพัท์ 
02-089-4124

E-mail
corporatesecretary@metrosystems.co.th

เวั็บไซิต์บริิษัท 
https://ir.metrosystems.co.th/complaint-channel-th/

ชั่่องทางการแจำ้งเบาะแสหร่อข้้อร้องเรียน

ไปิริษณีย์์
เลขานุการิบริิษัทำ 
บริิษัท เมุ่โทริซิิสำเต็มุ่สำ์คอริ์ปิอเริช่ั�น จัำากัด (มุ่ห้าช่น)
เลขทำี� 400 ถึนนเฉีลิมพริะเกีย์ริติ ริ.9  
แขวงห้นองบอนเขตป็ริะเวศ กริุงเทำพมห้านคริ  
10250

	 มาติรการค้�มครองผู้้�แจ้�งเบาะแสั	ผู้้�ร�องเรย่นหุ้รือผู้้�ทุ่�ใหุ้�ควิามร�วิมมือในการติรวิจ้สัอบ	ผ่แ้จ้ำงเบ�ะแส	ผ่ร้้ิองเรีิยน

หริ่อผ่้ที�ให้คว�มริ่วมม่อในกั�ริต็ริวจำสอบจำะได้ริับคว�มคุ้มคริองที�เหม�ะสมและเปน็ธุริริมจำ�กับริิษัทั	เชั่น่	ห�กัได้ริับ

คว�มเดอ่ดริอ้นเสยีห�ยจำะไดร้ิบักั�ริบริริเท�คว�มเสยีห�ยดว้ยกัริะบวนกั�ริที�มคีว�มเหม�ะสมและเปน็ธุริริม	ผ�่นกั�ริ

พิจำ�ริณ์�จำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริสอบสวน	ไม่มีกั�ริลดต็ำ�แหน่งง�น	ขึ้่มขึ้่่	ริบกัวนกั�ริปฏิิบัต็ิง�น	เลิกัจำ้�งหริ่อกัริะทำ�กั�ริ

อ่�นใดที�เกัดิผลริ�้ยต็อ่บคุคลดงักัล่�ว	สำ�หริบัขึ้อ้มล่เกัี�ยวกับักั�ริร้ิองเริยีน	บริษัิัทจำะเก็ับริกััษั�เป็นคว�มลบั	ไมเ่ปดิเผย

ต็่อผ่้ไม่เกัี�ยวขึ้้อง	เว้นแต็่ที�จำำ�เป็นต็้องเปิดเผยต็�มขึ้้อกัำ�หนดขึ้องกัฎิหม�ย

	 อย่�งไริกั็ต็�ม	บริิษััทได้มีกัริะบวนกั�ริจำัดกั�ริแกั้ไขึ้	เริ่�องกั�ริฝึ่�ฝึ้นจำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกัิจำ	และมีกั�ริป้องกััน 

ไม่ให	้เกัดิกัริณี์ดงักัล�่วซิำ��	โดยกั�ริทดสอบริะบบกั�ริแจำง้เต็อ่นในช่ั่องท�งกั�ริแจำง้เบ�ะแสหริอ่ขึ้อ้ริอ้งเริยีนบนเวบ็ไซิต์็

บริิษััท	อย่�งสมำ��เสมอว่�ริะบบกั�ริแจำ้งเต็่อนนั�นยังส�ม�ริถึใชั่้ง�นได้อย่�งถึ่กัต็้อง	ทั�งนี�	จำ�กักั�ริทดสอบริะบบกั�ริ

แจำ้งเต็่อน	พบว่�ชั่่องท�งกั�ริแจำ้งเบ�ะแสหริ่อขึ้้อริ้องเริียน	ไม่มีคว�มผิดปกัต็ิแต็่อย่�งใด	และไม่มีผ่้ใดแจำ้งเริ่�องกั�ริ

ฝึ่�ฝึ้นจำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกัิจำ	
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การิเปิลี�ย์นแปิลงและพััฒนาการิที�สำำาคัญ่ของนโย์บาย์ แนวัปิฏิิบัติ และริะบบการิ
กำากับดูแลกิจัการิในริอบปิีที�ผ�านมุ่า
	 บริิษััทให้คว�มสำ�คัญและมุ่งมั�นในกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำด้วยคว�มโปริ่งใส	 และเป็นธุริริม	 โดยกัริริมกั�ริ	 ผ่้บริิห�ริ	 พนักัง�นบริิษััท

มีหน้�ที�ปฏิิบัต็ิต็�มหลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริที�ดี	 จำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกิัจำ	 กัฎิหม�ย	 ขึ้้อบังคับ	 และขึ้้อกัำ�หนดที�เกัี�ยวข้ึ้อง	 บริิษััท 

ไดแ้ต่็งต็ั�งคณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริที�ดข้ีึ้�นม�ทำ�หน�้ที�ภ�ยใต้็ขึ้อบเขึ้ต็อำ�น�จำหน�้ที�ในโคริงสร้ิ�งกั�ริจัำดกั�ริ	ต็ั�งแต่็	1	ธัุนว�คม	

2558	เป็นต็้นม�	ซิ้�งในแต็่ละปี	คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทโดยกั�ริกัลั�นกัริองจำ�กัคณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดีได้พิจำ�ริณ์�ทบทวน

ค่ม่อ่กัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริที�ด	ีจำริริย�บริริณ์ท�งธุรุิกิัจำ	นโยบ�ยและริะเบียบต่็�งๆ	พริอ้มทั�งริวบริวมไว้ในค่ม่อ่บริริษััทภิบ�ล	อย�่งสมำ��เสมอ	

เพ่�อให้กัริริมกั�ริ	ผ่บ้ริหิ�ริปฏิบัิต็ติ็�มหลักักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริที�ดไีด้โดยถึก่ัต้็องและเหม�ะสม	อีกัทั�งยังมีกั�ริส่�อส�ริด้วยวิธุกีั�ริต่็�งๆ	

เชั่่น	 ปริะชั่�สัมพันธุ์ในส่�อออนไลน์	 จำัดทำ�แบบทดสอบ	 จำัดกัิจำกัริริมเสริิมสริ้�งคว�มริ่้	 เป็นต็้น	 เพ่�อให้พนักัง�นขึ้องบริิษััทริับทริ�บ	

ต็ริะหนักัถึ้งคว�มสำ�คัญ	และปฏิิบัต็ิต็นต็�มกัริอบจำริริย�บริริณ์ธุุริกัิจำที�ดี	อันเป็นส่วนหน้�งที�จำะเสริิมสริ้�งให้องค์กัริส�ม�ริถึเต็ิบโต็อย่�ง

ยั�งย่นได้ในริะยะย�ว	

	 ต็ลอดริะยะเวล�กั�ริดำ�เนินง�นที�ผ่�นม�	 บริิษััทได้ปฏิิบัต็ิต็�มหลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดีอย่�งสมำ��เสมอ	 ไม่ว่�จำะเป็น

กัฎิหม�ย	ขึ้้อบังคับ	และขึ้้อกัำ�หนดที�เกัี�ยวขึ้้อง	เชั่่น	ข้ึ้อพ้งปฏิิบัต็ิที�ดีสำ�หริับกัริริมกั�ริบริิษััทจำดทะเบียน	(Code	of	Best	Practices	for	 

Directors	of	Listed	Companies)	และหลักัเกัณ์ฑ์์กั�ริเป็นบริิษััทที�มีริะบบกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	(Good	Corporate	Governance)	

ที�ต็ล�ดหลักัทริัพย์ให้แนวท�งไว้	 ริวมถ้ึงหลักัเกัณ์ฑ์์ต็�มโคริงกั�ริสำ�ริวจำกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริขึ้องบริิษััทจำดทะเบียน	(Corporate	 

Governance	Report	of	Thai	Listed	Companies	-	CGR)	ขึ้องสม�คมส่งเสริิมสถึ�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย	(IOD)	และต็�มหลักัเกัณ์ฑ์์

กั�ริปริะเมนิคุณ์ภ�พกั�ริจำดัปริะชั่มุส�มัญผ่ถ้ึอ่หุน้ปริะจำำ�ปขีึ้องสม�คมสง่เสริมิผ่ล้งทุนไทย	อย�่งไริกัต็็�ม	จำ�กักั�ริที�คณ์ะกัริริมกั�ริกัำ�กับั

หลกััทริพัยแ์ละต็ล�ดหลกััทริพัย์ไดอ้อกัหลกัักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริที�ด	ี(Corporate	Governance	Code	:	CG	Code)	เพ่�อใชั่เ้ปน็แนวท�ง

แกั่บริิษััทจำดทะเบียนนั�น	บริิษััทได้มีค่่ม่อกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริขึ้องบริิษััทต็�มกัริอบขึ้อง	CG	Code	ฉีบับใหม่	เพ่�อให้คริอบคลุมแนวท�ง

ปฏิบัิต็ดิ�้นกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริที�ดทีั�ง	8	ข้ึ้อ	ดงักัล่�วแล้ว	เปน็กั�ริเนน้ยำ��กั�ริปฏิบัิต็งิ�นและคว�มริบัผดิชั่อบขึ้องหน�้ที�กัริริมกั�ริและ

ผ่้บริิห�ริ	สริ้�งคว�มเชั่่�อมั�นให้กัับผ่้มีส่วนได้เสียทุกัภ�คส่วนขึ้องบริิษััท	และยกัริะดับม�ต็ริฐ�นกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริขึ้องบริิษััทไปอีกั

ขึ้ั�นหน้�ง	อีกัทั�งบริิษััทได้กัำ�หนดให้กั�ริปฏิิบัต็ิต็�มหลักัธุริริม�ภิบ�ลที�ดีเป็นส่วนหน้�งขึ้องพันธุกัิจำ	และค่�นิยมขึ้ององค์กัริ	ในกั�ริสริ้�ง

ผลปริะโยชั่น์ต็อบแทนที�เหม�ะสมแกั่ผ่้มีส่วนได้เสีย	และกั�ริสริ้�งม่ลค่�เพิ�มริ่วมกััน	บนหลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี

	 นอกัจำ�กันี�	แนวท�งปฏิิบัต็ิขึ้องบริิษััท	ไม่ว่�จำะเป็นค่่ม่อกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	จำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกัิจำ	โคริงสริ้�งกั�ริจำัดกั�ริ	

นโยบ�ยและแนวปฏิิบัต็ิที�เกัี�ยวข้ึ้องกัับกั�ริปฏิิบัต็ิต็�มหลักัธุริริม�ภิบ�ลนั�น	 บริิษััทได้ริวบริวมไว้ให้อย่่ในริ่ปเล่มเดียวกัันภ�ยใต้็ชั่่�อ	 

“ค่่ม่อบริริษััทภิบ�ล”	เพ่�อให้กัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	และพนักัง�นขึ้องบริิษััทส�ม�ริถึใชั่้เป็นแนวท�งในกั�ริปฏิิบัต็ิต็นให้ถึ่กัต็้องต็�มกัริอบ

กั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริที�ด	ีพริอ้มทั�งไดม้อบหม�ยให้คณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริที�ด	ีกัำ�กับั	ดแ่ล	รัิกัษั�ม�ต็ริฐ�น	ริวมถ้ึงทบทวน

นโยบ�ย	หลกัักั�ริ	และแนวปฏิบิตั็ดิ�้นกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริอย�่งสมำ��เสมอเปน็ปริะจำำ�ทกุัป	ีทั�งนี�	บริษัิัทไดเ้ผยแพริข่ึ้อ้มล่ดงักัล�่วผ�่น

ท�งเว็บไซิต็์บริิษััท	ซิ้�งผ่้ที�สนใจำส�ม�ริถึเขึ้้�ถึ้งขึ้้อม่ลผ่�น	https://ir.metrosystems.co.th/corporate-governance-th/	

	 บริษัิัทได้ดำ�เนนิกั�ริที�สำ�คญัเกัี�ยวกับักั�ริทบทวนนโยบ�ย	กัฎิบัต็ริคณ์ะกัริริมกั�ริและคณ์ะกัริริมกั�ริชุั่ดยอ่ย	เพ่�อใหบ้ริษัิัทมีริะบบ

กั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริอย่�งต็่อเน่�องและเพิ�มปริะสิทธุิภ�พกั�ริกัำ�กัับด่แล	โดยมีปริับปริุงเน่�อห�	ดังนี�

• ทบทวนค่่ม่อกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	ปริับปริุงในส่วนขึ้องวิสัยทัศน์	พันธุกัิจำ	นโยบ�ยองค์กัริ	หลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	

และบทลงโทษัท�งวินัย	ให้เหม�ะสมต็�มสถึ�นกั�ริณ์์ปัจำจำุบัน

• ทบทวนจำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกัิจำ	ปริับปริุงในส่วนขึ้องวิสัยทัศน์	พันธุกัิจำ	นโยบ�ยองค์กัริ	จำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกัิจำ	ให้เหม�ะสม

ต็�มสถึ�นกั�ริณ์์ปัจำจำุบัน

• ทบทวนจำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกัิจำขึ้องค่่ค้�	ปริับปริุงเน่�อห�เริ่�องจำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกัิจำ	ด้�นสังคม	และเพิ�มชั่่องท�งกั�ริต็ิดต็่อ

เพ่�อสอบถึ�มขึ้้อม่ลหริ่อแจำ้งเบ�ะแสกั�ริกัริะทำ�ผิด	เพ่�อให้ค่่ค้�ส�ม�ริถึย้ดถึ่อแนวท�งนี�ม�ใชั่้ปฏิิบัต็ิได้อย่�งถึ่กัต็้อง	

• ทบทวนหนังส่อแนวท�งปฏิิบัต็ิในกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำอย่�งยั�งย่น	 ปริับปรุิงเน่�อห�ในด้�นกั�ริปฏิิบัต็ิต็�มหลักัจำริริย�บริริณ์ท�ง

ธุุริกัิจำให้เหม�ะสมต็�มสถึ�นกั�ริณ์์ปัจำจำุบันและสอดคล้องกัับหลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริขึ้องบริิษััท
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การิเปิลี�ย์นแปิลงและพััฒนาการิที�สำำาคัญ่ของนโย์บาย์ แนวัปิฏิิบัติ และริะบบการิ
กำากับดูแลกิจัการิในริอบปิีที�ผ�านมุ่า
	 บริิษััทให้คว�มสำ�คัญและมุ่งมั�นในกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำด้วยคว�มโปริ่งใส	 และเป็นธุริริม	 โดยกัริริมกั�ริ	 ผ่้บริิห�ริ	 พนักัง�นบริิษััท

มีหน้�ที�ปฏิิบัต็ิต็�มหลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริที�ดี	 จำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกิัจำ	 กัฎิหม�ย	 ขึ้้อบังคับ	 และขึ้้อกัำ�หนดที�เกัี�ยวข้ึ้อง	 บริิษััท 

ไดแ้ต่็งต็ั�งคณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริที�ดข้ีึ้�นม�ทำ�หน�้ที�ภ�ยใต้็ขึ้อบเขึ้ต็อำ�น�จำหน�้ที�ในโคริงสร้ิ�งกั�ริจัำดกั�ริ	ต็ั�งแต่็	1	ธัุนว�คม	

2558	เป็นต็้นม�	ซิ้�งในแต็่ละปี	คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทโดยกั�ริกัลั�นกัริองจำ�กัคณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดีได้พิจำ�ริณ์�ทบทวน

ค่ม่อ่กัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริที�ด	ีจำริริย�บริริณ์ท�งธุรุิกิัจำ	นโยบ�ยและริะเบียบต่็�งๆ	พริอ้มทั�งริวบริวมไว้ในค่ม่อ่บริริษััทภิบ�ล	อย�่งสมำ��เสมอ	

เพ่�อให้กัริริมกั�ริ	ผ่บ้ริหิ�ริปฏิบัิต็ติ็�มหลักักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริที�ดไีด้โดยถึก่ัต้็องและเหม�ะสม	อีกัทั�งยังมีกั�ริส่�อส�ริด้วยวิธุกีั�ริต่็�งๆ	

เชั่่น	 ปริะชั่�สัมพันธุ์ในส่�อออนไลน์	 จำัดทำ�แบบทดสอบ	 จำัดกัิจำกัริริมเสริิมสริ้�งคว�มริ่้	 เป็นต็้น	 เพ่�อให้พนักัง�นขึ้องบริิษััทริับทริ�บ	

ต็ริะหนักัถึ้งคว�มสำ�คัญ	และปฏิิบัต็ิต็นต็�มกัริอบจำริริย�บริริณ์ธุุริกัิจำที�ดี	อันเป็นส่วนหน้�งที�จำะเสริิมสริ้�งให้องค์กัริส�ม�ริถึเต็ิบโต็อย่�ง

ยั�งย่นได้ในริะยะย�ว	

	 ต็ลอดริะยะเวล�กั�ริดำ�เนินง�นที�ผ่�นม�	 บริิษััทได้ปฏิิบัต็ิต็�มหลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดีอย่�งสมำ��เสมอ	 ไม่ว่�จำะเป็น

กัฎิหม�ย	ขึ้้อบังคับ	และขึ้้อกัำ�หนดที�เกัี�ยวขึ้้อง	เชั่่น	ขึ้้อพ้งปฏิิบัต็ิที�ดีสำ�หริับกัริริมกั�ริบริิษััทจำดทะเบียน	(Code	of	Best	Practices	for	 

Directors	of	Listed	Companies)	และหลักัเกัณ์ฑ์์กั�ริเป็นบริิษััทที�มีริะบบกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	(Good	Corporate	Governance)	

ที�ต็ล�ดหลักัทริัพย์ให้แนวท�งไว้	 ริวมถ้ึงหลักัเกัณ์ฑ์์ต็�มโคริงกั�ริสำ�ริวจำกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริขึ้องบริิษััทจำดทะเบียน	(Corporate	 

Governance	Report	of	Thai	Listed	Companies	-	CGR)	ขึ้องสม�คมส่งเสริิมสถึ�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย	(IOD)	และต็�มหลักัเกัณ์ฑ์์

กั�ริปริะเมนิคุณ์ภ�พกั�ริจำดัปริะชั่มุส�มัญผ่ถ้ึอ่หุน้ปริะจำำ�ปขีึ้องสม�คมสง่เสริมิผ่ล้งทุนไทย	อย�่งไริกัต็็�ม	จำ�กักั�ริที�คณ์ะกัริริมกั�ริกัำ�กับั

หลกััทริพัยแ์ละต็ล�ดหลกััทริพัย์ไดอ้อกัหลกัักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริที�ด	ี(Corporate	Governance	Code	:	CG	Code)	เพ่�อใชั่เ้ปน็แนวท�ง

แกั่บริิษััทจำดทะเบียนนั�น	บริิษััทได้มีค่่ม่อกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริขึ้องบริิษััทต็�มกัริอบขึ้อง	CG	Code	ฉีบับใหม่	เพ่�อให้คริอบคลุมแนวท�ง

ปฏิบัิต็ดิ�้นกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริที�ดทีั�ง	8	ข้ึ้อ	ดงักัล่�วแล้ว	เปน็กั�ริเนน้ยำ��กั�ริปฏิบัิต็งิ�นและคว�มริบัผดิชั่อบขึ้องหน�้ที�กัริริมกั�ริและ

ผ่้บริิห�ริ	สริ้�งคว�มเชั่่�อมั�นให้กัับผ่้มีส่วนได้เสียทุกัภ�คส่วนขึ้องบริิษััท	และยกัริะดับม�ต็ริฐ�นกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริขึ้องบริิษััทไปอีกั

ขึ้ั�นหน้�ง	อีกัทั�งบริิษััทได้กัำ�หนดให้กั�ริปฏิิบัต็ิต็�มหลักัธุริริม�ภิบ�ลที�ดีเป็นส่วนหน้�งขึ้องพันธุกัิจำ	และค่�นิยมขึ้ององค์กัริ	ในกั�ริสริ้�ง

ผลปริะโยชั่น์ต็อบแทนที�เหม�ะสมแกั่ผ่้มีส่วนได้เสีย	และกั�ริสริ้�งม่ลค่�เพิ�มริ่วมกััน	บนหลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี

	 นอกัจำ�กันี�	แนวท�งปฏิิบตั็ิขึ้องบริิษััท	ไม่ว่�จำะเป็นค่่ม่อกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	จำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกัิจำ	โคริงสริ้�งกั�ริจำัดกั�ริ	

นโยบ�ยและแนวปฏิิบัต็ิที�เกัี�ยวข้ึ้องกัับกั�ริปฏิิบัต็ิต็�มหลักัธุริริม�ภิบ�ลนั�น	 บริิษััทได้ริวบริวมไว้ให้อย่่ในริ่ปเล่มเดียวกัันภ�ยใต้็ชั่่�อ	 

“ค่่ม่อบริริษััทภิบ�ล”	เพ่�อให้กัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	และพนักัง�นขึ้องบริิษััทส�ม�ริถึใชั่้เป็นแนวท�งในกั�ริปฏิิบัต็ิต็นให้ถึ่กัต็้องต็�มกัริอบ

กั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริที�ด	ีพริอ้มทั�งไดม้อบหม�ยให้คณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริที�ด	ีกัำ�กับั	ดแ่ล	รัิกัษั�ม�ต็ริฐ�น	ริวมถ้ึงทบทวน

นโยบ�ย	หลกัักั�ริ	และแนวปฏิบิตั็ดิ�้นกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริอย�่งสมำ��เสมอเปน็ปริะจำำ�ทกุัป	ีทั�งนี�	บริิษััทไดเ้ผยแพริข่ึ้อ้มล่ดงักัล�่วผ�่น

ท�งเว็บไซิต็์บริิษััท	ซิ้�งผ่้ที�สนใจำส�ม�ริถึเขึ้้�ถึ้งขึ้้อม่ลผ่�น	https://ir.metrosystems.co.th/corporate-governance-th/	

	 บริษัิัทได้ดำ�เนนิกั�ริที�สำ�คญัเกัี�ยวกับักั�ริทบทวนนโยบ�ย	กัฎิบัต็ริคณ์ะกัริริมกั�ริและคณ์ะกัริริมกั�ริชุั่ดยอ่ย	เพ่�อใหบ้ริษัิัทมีริะบบ

กั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริอย่�งต็่อเน่�องและเพิ�มปริะสิทธุิภ�พกั�ริกัำ�กัับด่แล	โดยมีปริับปริุงเน่�อห�	ดังนี�

• ทบทวนค่่ม่อกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	ปริับปริุงในส่วนขึ้องวิสัยทัศน์	พันธุกัิจำ	นโยบ�ยองค์กัริ	หลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	

และบทลงโทษัท�งวินัย	ให้เหม�ะสมต็�มสถึ�นกั�ริณ์์ปัจำจำุบัน

• ทบทวนจำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกัิจำ	ปริับปริุงในส่วนขึ้องวิสัยทัศน์	พันธุกัิจำ	นโยบ�ยองค์กัริ	จำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกัิจำ	ให้เหม�ะสม

ต็�มสถึ�นกั�ริณ์์ปัจำจำุบัน

• ทบทวนจำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกัิจำขึ้องค่่ค้�	ปริับปริุงเน่�อห�เริ่�องจำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกัิจำ	ด้�นสังคม	และเพิ�มชั่่องท�งกั�ริต็ิดต็่อ

เพ่�อสอบถึ�มขึ้้อม่ลหริ่อแจำ้งเบ�ะแสกั�ริกัริะทำ�ผิด	เพ่�อให้ค่่ค้�ส�ม�ริถึย้ดถึ่อแนวท�งนี�ม�ใชั่้ปฏิิบัต็ิได้อย่�งถึ่กัต็้อง	

• ทบทวนหนังส่อแนวท�งปฏิิบัต็ิในกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำอย่�งยั�งย่น	 ปริับปรุิงเน่�อห�ในด้�นกั�ริปฏิิบัต็ิต็�มหลักัจำริริย�บริริณ์ท�ง

ธุุริกัิจำให้เหม�ะสมต็�มสถึ�นกั�ริณ์์ปัจำจำุบันและสอดคล้องกัับหลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริขึ้องบริิษััท
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ในปิี	2564	บริษัทุได�รับผู้ลปิระเมินในเรื�องการกำากับด้แลกิจ้การทุ่�ด่และรางวิัลอื�นๆ	ดังน้�	

ต็ล�ดหลักัทริัพย์แห่งปริะเทศไทยได้แจ้ำงผลปริะเมินกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริบริิษััทจำดทะเบียนไทย	(CGR)	 ปริะจำำ�ปี	

2564	ซ้ิ�งได้มีกั�ริสำ�ริวจำและปริะเมินโดยสม�คมส่งเสริิมสถึ�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย	ปริ�กัฎิว่�บริิษััทได้ริับคะแนน

เฉีลี�ยอย่่ในริะดับดีเลิศ	 จำ�กัผลปริะเมินคะแนนเฉีลี�ยขึ้องบริิษััทจำดทะเบียนโดยริวมได้คะแนนริ้อยละ	84,	SET100	

ได้คะแนนริ้อยละ	92,	SET50	ได้คะแนนริ้อยละ	93	บริิษััทได้คะแนนริ้อยละ	91	ส่งกัว่�ผลคะแนนเฉีลี�ยขึ้องบริิษััท

จำดทะเบียนโดยริวม	สำ�หริับผลคะแนนขึ้องบริิษััทแยกัต็�มริ�ยหมวด	 ได้แกั่	 หมวดสิทธุิขึ้องผ่้ถึ่อหุ้น	:	 หมวดกั�ริ

ปฏิิบัต็ิต็่อผ่้ถึ่อหุ้นอย่�งเท่�เทียมกััน	:	 หมวดคำ�น้งถึ้งบทบ�ทขึ้องผ่้มีส่วนได้เสีย	:	 หมวดกั�ริเปิดเผยข้ึ้อม่ลและ

คว�มโปริ่งใส	:	หมวดคว�มริับผิดชั่อบขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริ	บริิษััทได้คะแนนริ้อยละ	97:	96:	92:	96:	84	ต็�มลำ�ดับ	 

ซิ้�งในปีนี�ผลคะแนนเฉีลี�ยขึ้องบริิษััทส่งกัว่�ผลปริะเมินขึ้องบริิษััทปริะจำำ�ปี	2563	ที�เคยได้คะแนนริ้อยละ	90	

สม�คมส่งเสริิมผ่้ลงทุนไทย	แจำ้งผลปริะเมินคณุ์ภ�พกั�ริจำัดปริะชัุ่มส�มัญผ่้ถึ่อหุ้นปริะจำำ�ปี	2564	(AGM	Checklist)	

บริิษััทได้คะแนนริ้อยละ	100

ปี	 2564	 บริิษััทได้ริับกั�ริปริะกั�ศให้เป็นหน้�งในริ�ยช่ั่�อหุ้นยั�งย่นต่็อเน่�องเป็นปีที�	 2	 โดยต็ล�ดหลักัทรัิพย์ 

แห่งปริะเทศไทย	จำ�กักั�ริที�บริิษััทดำ�เนินธุุริกัิจำโดยคำ�น้งถึ้งสิ�งแวดล้อม	คว�มริับผิดชั่อบต็่อสังคม	และมีกั�ริบริิห�ริ

ต็�มหลักับริริษััทภิบ�ล	(Environmental,	Social	and	Governance	หริ่อ	ESG)

ป	ี2564	สถึ�บนัไทยพฒัน์ไดค้ดัเลอ่กัใหบ้ริษัิัทไดร้ิบักัติ็ต็กิัริริมปริะกั�ศ	“Sustainability	Disclosure	Acknowledgement” 

จำ�กักั�ริเปิดเผยขึ้้อม่ลด้�นคว�มยั�งย่น	ต็่อเน่�องเป็นปีที�2

ควิามูสำาเร็จำ
ในปี 2564

ผ่ลปีระเม่ิน 
การกำากับดูแลกิจการบริษัที่ 

จดที่ะเบ่ยนไที่ย	(CGR)	คะแนนเฉุล่�ยอยู่
ในระดับ	“ด่เลิศ”		จากสม่าคม่ส่งเสริม่

สถาบันกรรม่การบริษัที่ไที่ย

ได้รับคัดเล้อกให้เปี็นหนึ�งใน	 
“ห์้นยั�งย้น”	จากตลาดหลักที่รัพย ์

แห่งปีระเที่ศไที่ยต่อเน้�อง 
เปี็นปีีที่่�	2	

ได้คะแนนร้อยละ	100	 
จากการปีระเม่ินค์ณ์ภาพ 

การจัดปีระชื้์ม่สาม่ัญผู่้ถ้อห์้น	 
โดยสม่าคม่ส่งเสริม่ผู่้ลงที่์นไที่ย

ได้รับกิตติกรรม่ปีระกาศ	 
“Sustainability	Disclosure	 

Acknowledgement”	จากสถาบัน 
ไที่ยพัฒน์	ต่อเน้�องเปี็นปีีที่่�	2
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การิปิฏิิบัติตามุ่ห้ลักการิกำากับดูแลกิจัการิที�ดีในเริื�องอื�นๆ
	 บริษิัทัมุง่มั�นที�จำะดำ�เนนิกั�ริไวซ้ิ้�งกั�ริกัำ�กับัด่แลกัจิำกั�ริที�ดี	โดยกั�ริปฏิบิตั็ิต็�มกัฎิหม�ย	ข้ึ้อบงัคบัและขึ้อ้กัำ�หนดที�เกัี�ยวขึ้อ้ง	ริวมทั�ง 

“ขึ้้อพ้งปฏิิบัต็ิที�ดีสำ�หริับกัริริมกั�ริบริิษััทจำดทะเบียน	(Code	of	Best	Practices	for	Directors	of	Listed	Companies)”	และหลักัเกัณ์ฑ์์

กั�ริเปน็บริษัิัทที�มรีิะบบกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริที�ด	ี(Good	Corporate	Governance)	ที�ต็ล�ดหลกััทรัิพย์ให้แนวท�งไว้	โดยคณ์ะกัริริมกั�ริ

มีกัริะบวนกั�ริในกั�รินำ�หลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดีสำ�หริับบริิษััทจำดทะเบียนปี	2560	(Corporate	Governance	Code	:	“CG	Code”)	

ม�ใชั่้เป็นกัริอบในกั�ริปฏิิบัต็ิต็นนอกัเหน่อจำ�กัที�ได้ปฏิิบัต็ิอย่่แล้วต็�มหลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดีสำ�หริับบริิษััทจำดทะเบียน	ปี	2555	
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ปฏิิบัต็ิที�ดีเกัี�ยวกัับจำริิยธุริริมและจำริริย�บริริณ์ในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำขึ้องกัริริมกั�ริ	 ผ่้บริิห�ริ	 และพนักัง�น	 โดยค่่ม่อดังกัล่�วจำะเสนอให้

คณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดีพิจำ�ริณ์�ทบทวนเป็นปริะจำำ�อย่�งน้อยปีละ	1	คริั�ง	กั่อนเสนอให้ที�ปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท
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ริะห้ว่างการิบริิห้าริและการิกำากับดู้แลกิจการิทำี�ด้ี
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คณะกริริมการิไม่มีการิกำาห้นด้วาริะการิด้ำาริงตำาแห้น่งของกริริมการิอิสัริะ เน่�องจากบริิษทัำเชั่่�อมั�นวา่
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จำานวินบริษทัี่จดที่ะเบย่นท่ี่�กรรม่การแตล่ะคนจะ
ไปีดำารงตำาแหน่งไม่่เกิน	5	แห่ง	โดยไม่่ม่่ข้อยกเวิ้น
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คณ์ะกรรม่การควิรพจ่ารณ์าจดัใหม้่ก่ารปีระชื้ม์่
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ไตริมาสั ริวมถึงึการิกำาห้นด้กลยุ์ทำธ์ของบริษัิทำ ซื่ึ�งเห็้นว่าการิจัด้ป็ริะชุั่มด้งักล่าวมีความคริบถ้ึวน เพีย์ง
พอในการิป็ริึกษาห้าริือและตัด้สัินใจแล้ว
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ปฏิิบัต็ิที�ดีเกัี�ยวกัับจำริิยธุริริมและจำริริย�บริริณ์ในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำขึ้องกัริริมกั�ริ	 ผ่้บริิห�ริ	 และพนักัง�น	 โดยค่่ม่อดังกัล่�วจำะเสนอให้

คณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดีพิจำ�ริณ์�ทบทวนเป็นปริะจำำ�อย่�งน้อยปีละ	1	คริั�ง	กั่อนเสนอให้ที�ปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท
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รองปีระธุ์านเจ้าหน้าที่่�บริหาร

คณ์ะอน์กรรม่การพัฒนาด้านควิาม่ยั�งย้น คณ์ะอน์กรรม่การสรรหาและกำาหนดค่าตอบแที่น

คณ์ะอน์กรรม่การกำากับดูแลกิจการที่่�ด่ คณ์ะกรรม่การตรวิจสอบ

คณ์ะอน์กรรม่การบริหารควิาม่เส่�ยง

ฝ่่ายบริหารควิาม่เส่�ยง

ฝ่่ายเลขาน์การบริษัที่

กล์่ม่ธุ์์รกิจ		
ดิจิตอลโซลูชื้ั�น

กล์่ม่ธุ์์รกิจ 
ดิจิตอลพริ�นติ�ง

กล์่ม่ธุ์์รกิจ
ซอฟต์แวิร์โซลูชื้ั�น

กล์่ม่บริหารงาน
ที่ั�วิไปี

กล์่ม่กิจการ
องค์กร

กล์่ม่ที่รัพยากร
บ์คคล

คณะกรรมูการบริหาร

ฝ่่ายตรวิจสอบภายใน

ปีระธุ์านเจ้าหน้าที่่�บริหาร

คณะกรรมูการบริษััท

โครงสร้างการกำากับดูแลกิจำการ  
และข้้อมููลสำาคัญเกี�ยวิกับคณะกรรมูการ  
คณะกรรมูการชัุ่ดย่อย ผู้บริหาร พันักงานและอื�นๆ
โคริงสำริ้างการิกำากับดูแลกิจัการิ
	 ณ์	วันที�	31	ธุันว�คม	2564	บริิษััทได้จำัดว�งกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริองค์กัริ	 ซ้ิ�งมีกั�ริแบ่งแยกัหน้�ที�ริะหว่�งคณ์ะกัริริมกั�ริและ 

ฝึ่�ยบริิห�ริ	ดังนี�
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ลำาดับที� ตำาแห้น�ง ริาย์ช่ื�อ

1. ป็ริะธานกริริมการิ นาย์สัริริพ่ชั่ญ์  เศริษฐพริพงศ์

2. ริองป็ริะธานกริริมการิ นาย์กิตติ  เตชั่ะทำวีกิจกุล

3. กริริมการิ นาย์ธวิชั่  จาริุวจนะ

4. กริริมการิ นาย์ณริงค์ จาริุวจนะ

5. กริริมการิ นาย์วนาริักษ์  เอกชั่ัย์

6. กริริมการิ นาย์สัุวิชั่  สัุวริุจิพริ

7. กริริมการิอิสัริะ นาย์ป็ริะวิตริ  ฉีัตตะละด้า

8. กริริมการิอิสัริะ ด้ริ. วิริัชั่  อภิเมธีธำาริง

9. กริริมการิอิสัริะ ริศ. พริสัิริิ  ทำิวาวริริณวงศ์

ข้อมุู่ลเกี�ย์วักับคณะกริริมุ่การิบริิษัท
	 ริ�ยน�มคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	ณ์	วันที�	31	ธุันว�คม	2564	มีจำำ�นวน	9	ท่�น	ปริะกัอบด้วย

คณ์ะกัริริมกั�ริทั�ง	9	ท่�น	ไม่มีคุณ์สมบัต็ิต็้องห้�ม	:-

1.	 ไม่เป็นบุคคลล้มละล�ย	 ไม่เคยได้ริับโทษัจำำ�คุกัโดยคำ�พิพ�กัษั�ถึ้งที�สุดในคว�มผิดเกัี�ยวกัับทริัพย์ที�ได้กัริะทำ�กั�ริโดยทุจำริิต็	

ไม่เคยถึ่กัลงโทษัหริ่อปลดออกัจำ�กัริ�ชั่กั�ริหริ่อองค์กัริ	หริ่อหน่วยง�นริัฐ	ฐ�นทุจำริิต็ต็่อหน้�ที�

2.	 ไม่ได้ปริะกัอบกิัจำกั�ริเข้ึ้�เป็นหุ้นส่วนหริ่อผ่้ถึ่อหุ้นในนิต็ิบุคคลอ่�นที�มีสภ�พอย่�งเดียวกัันและเป็นกั�ริแข่ึ้งขึ้ันกัับกัิจำกั�ริขึ้อง	

บริิษััทฯ

3.	 กัริริมกั�ริอิสริะมีคุณ์สมบัต็ิต็�มขึ้้อกัำ�หนดคุณ์สมบัต็ิกัริริมกั�ริอิสริะขึ้องบริิษััท	ที�ริะบุไว้ในนิย�มกัริริมกั�ริอิสริะหน้�	86

องค์ปิริะกอบของคณะกริริมุ่การิบริิษัท
	 คณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทปริะกัอบดว้ยบคุคลที�มคีว�มริ่ค้ว�มส�ม�ริถึ	เปน็ผ่ม้บีทบ�ทสำ�คญัในกั�ริกัำ�หนดวตั็ถึปุริะสงคแ์ละเป�้หม�ย

ขึ้องบริิษััท	โดยริ่วมกัับผ่้บริิห�ริริะดับส่งในกั�ริกัำ�หนดนโยบ�ย	วิสัยทัศน์	กัลยุทธุ์	และทิศท�งกั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััท	และกัำ�กัับ

ดแ่ลให้ฝึ�่ยบริิห�ริดำ�เนินกั�ริให้เป็นไปต็�มนโยบ�ยที�กัำ�หนดไว้อย่�งมีปริะสิทธุภิ�พและปริะสทิธิุผล	โดยมีกั�ริทบทวนเป็นปริะจำำ�ทุกัปี 

และต็ิดต็�มด่แลให้มีกั�รินำ�ไปปฏิิบัต็ิอย่�งเป็นริ่ปธุริริม

	 	 กัริริมกั�ริบริิษััทที�ไม่เป็นผ่้บริิห�ริ	มีจำำ�นวน	7	ท่�น	คิดเป็น	78%

	 	 กัริริมกั�ริบริิษััทที�เป็นผ่้บริิห�ริ	มีจำำ�นวน	2	ท่�น	คิดเป็น	22%

	 	 กัริริมกั�ริบริิษััทที�เป็นสุภ�พสต็ริี	และเป็นกัริริมกั�ริอิสริะ	มีจำำ�นวน	1	ท่�น

	 	 กัริริมกั�ริอิสริะ	จำำ�นวน	3	ท่�น	ซิ้�งบริิษััทมีกัริริมกั�ริอิสริะอย่�งน้อย	1	ใน	3	ขึ้องกัริริมกั�ริทั�งหมดและไม่น้อยกัว่�	3	ท่�น

CONTENTS
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1. ป็ริะธานกริริมการิ นาย์สัริริพ่ชั่ญ์  เศริษฐพริพงศ์

2. ริองป็ริะธานกริริมการิ นาย์กิตติ  เตชั่ะทำวีกิจกุล

3. กริริมการิ นาย์ธวิชั่  จาริุวจนะ

4. กริริมการิ นาย์ณริงค์ จาริุวจนะ

5. กริริมการิ นาย์วนาริักษ์  เอกชั่ัย์

6. กริริมการิ นาย์สัุวิชั่  สัุวริุจิพริ

7. กริริมการิอิสัริะ นาย์ป็ริะวิตริ  ฉีัตตะละด้า

8. กริริมการิอิสัริะ ด้ริ. วิริัชั่  อภิเมธีธำาริง

9. กริริมการิอิสัริะ ริศ. พริสัิริิ  ทำิวาวริริณวงศ์

ข้อมุู่ลเกี�ย์วักับคณะกริริมุ่การิบริิษัท
	 ริ�ยน�มคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	ณ์	วันที�	31	ธุันว�คม	2564	มีจำำ�นวน	9	ท่�น	ปริะกัอบด้วย

คณ์ะกัริริมกั�ริทั�ง	9	ท่�น	ไม่มีคุณ์สมบัต็ิต็้องห้�ม	:-

1.	 ไม่เป็นบุคคลล้มละล�ย	 ไม่เคยได้ริับโทษัจำำ�คุกัโดยคำ�พิพ�กัษั�ถึ้งที�สุดในคว�มผิดเกัี�ยวกัับทริัพย์ที�ได้กัริะทำ�กั�ริโดยทุจำริิต็	

ไม่เคยถึ่กัลงโทษัหริ่อปลดออกัจำ�กัริ�ชั่กั�ริหริ่อองค์กัริ	หริ่อหน่วยง�นริัฐ	ฐ�นทุจำริิต็ต็่อหน้�ที�

2.	 ไม่ได้ปริะกัอบกิัจำกั�ริเข้ึ้�เป็นหุ้นส่วนหริ่อผ่้ถึ่อหุ้นในนิต็ิบุคคลอ่�นที�มีสภ�พอย่�งเดียวกัันและเป็นกั�ริแข่ึ้งขึ้ันกัับกัิจำกั�ริขึ้อง	

บริิษััทฯ

3.	 กัริริมกั�ริอิสริะมีคุณ์สมบัต็ิต็�มขึ้้อกัำ�หนดคุณ์สมบัต็ิกัริริมกั�ริอิสริะขึ้องบริิษััท	ที�ริะบุไว้ในนิย�มกัริริมกั�ริอิสริะหน้�	86

องค์ปิริะกอบของคณะกริริมุ่การิบริิษัท
	 คณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทปริะกัอบดว้ยบคุคลที�มคีว�มริ่ค้ว�มส�ม�ริถึ	เปน็ผ่ม้บีทบ�ทสำ�คญัในกั�ริกัำ�หนดวตั็ถึปุริะสงคแ์ละเป�้หม�ย

ขึ้องบริิษััท	โดยริ่วมกัับผ่้บริิห�ริริะดับส่งในกั�ริกัำ�หนดนโยบ�ย	วิสัยทัศน์	กัลยุทธุ์	และทิศท�งกั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััท	และกัำ�กัับ

ดแ่ลให้ฝึ�่ยบริหิ�ริดำ�เนินกั�ริให้เป็นไปต็�มนโยบ�ยที�กัำ�หนดไว้อย่�งมีปริะสิทธุภิ�พและปริะสทิธิุผล	โดยมีกั�ริทบทวนเป็นปริะจำำ�ทุกัปี 

และต็ิดต็�มด่แลให้มีกั�รินำ�ไปปฏิิบัต็ิอย่�งเป็นริ่ปธุริริม

	 	 กัริริมกั�ริบริิษััทที�ไม่เป็นผ่้บริิห�ริ	มีจำำ�นวน	7	ท่�น	คิดเป็น	78%

	 	 กัริริมกั�ริบริิษััทที�เป็นผ่้บริิห�ริ	มีจำำ�นวน	2	ท่�น	คิดเป็น	22%

	 	 กัริริมกั�ริบริิษััทที�เป็นสุภ�พสต็ริี	และเป็นกัริริมกั�ริอิสริะ	มีจำำ�นวน	1	ท่�น

	 	 กัริริมกั�ริอิสริะ	จำำ�นวน	3	ท่�น	ซิ้�งบริิษััทมีกัริริมกั�ริอิสริะอย่�งน้อย	1	ใน	3	ขึ้องกัริริมกั�ริทั�งหมดและไม่น้อยกัว่�	3	ท่�น

บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564 71

องค์ปิริะกอบของคณะกริริมุ่การิบริิษัท

เพัศข้องกรรมูการ 

78%
กริริมการิ 
ทำี�ไม่ใชั่่ผูู้้บริิห้าริ

22%
กริริมการิ
ทำี�เป็็นผูู้้บริิห้าริ

กรรมูการอิสระ

ทักษัะและประสบการณ์ที�หลากหลายข้องกรรมูการ

ชั่่วิงอายุข้องกรรมูการ

องค์ประกอบ
ข้องกรรมูการ

50-60 ปิี 61-70 ปิี 71-80 ปิี 81-90 ปิี

1 4 3 1

1คน 1คน

9 คน

8 คน 6 คน

3 คน

1 ที่่าน 8 ที่่าน

ทำา่น ทำา่น ทำา่น ทำา่น

1 ที่่าน2 ที่่าน

กฎหม่าย

การกำากับดูแลกิจการ

เที่คโนโลย่สารสนเที่ศ การบริหารธุ์์รกิจและจัดการ

การบัญชื้่	การเงิน
และการตรวิจสอบ

รัฐศาสตร์/
ปีรัชื้ญา
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นโย์บาย์ควัามุ่ห้ลากห้ลาย์ในโคริงสำริ้างของคณะกริริมุ่การิ
	 คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทได้กัำ�หนดคุณ์สมบัต็ขิึ้องกัริริมกั�ริที�ต็อ้งกั�ริสริริห�ให้มคีว�มหล�กัหล�ย	สำ�หริบัผ่ท้ี�จำะม�ทำ�หน�้ที�กัริริมกั�ริ	

โดยพิจำ�ริณ์�จำ�กัทักัษัะที�จำำ�เป็นที�ยังขึ้�ดอย่่ในคณ์ะกัริริมกั�ริ	 ริวมทั�งวิชั่�ชั่ีพ	 คว�มเชั่ี�ยวชั่�ญเฉีพ�ะด้�น	 ริวมถึ้งไม่จำำ�กััดเชั่่�อชั่�ต็ิ	

ศ�สน�	และเพศ	เป็นต็้น

กริริมุ่การิผู้มุ่ีอำานาจัลงนามุ่แทนบริิษัท
	 กัริริมกั�ริที�มีอำ�น�จำลงน�มผ่กัพันบริิษััทค่อ	น�ยสริริพิชั่ญ์		เศริษัฐพริพงศ์	หริ่อน�ยกัิต็ต็ิ	เต็ชั่ะทวีกัิจำกัุล	หริ่อน�ยธุวิชั่	จำ�ริุวจำนะ	

หริ่อน�ยณ์ริงค์	จำ�ริุวจำนะ	กัริริมกั�ริสองในสี�ท่�นลงล�ยม่อชั่่�อริ่วมกัันและปริะทับต็ริ�สำ�คัญขึ้องบริิษััท

บทบาทห้น้าที�ของคณะกริริมุ่การิ

 บทำบาทำห้น้าทำี�ของคณะกริริมการิบริิษัทำ  มีด้ังต่อไป็นี�

	 1)	ต็้องปฏิิบัต็ิหน้�ที�ให้เป็นไปต็�มกัฎิหม�ย	วัต็ถึุปริะสงค์	ขึ้้อบังคับขึ้องบริิษััท	และมต็ิขึ้องที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้น	เว้นแต็่ในเริ่�องที�

ต็้องได้ริับอนุมัต็ิจำ�กัที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้นกั่อนดำ�เนินกั�ริ	เชั่่น	เริ่�องที�กัฎิหม�ยกัำ�หนดให้ต็้องได้ริับมต็ิที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้น	กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริ

เกัี�ยวโยงกััน	และกั�ริซิ่�อหริ่อขึ้�ยสินทริัพย์ที�สำ�คัญต็�มกัฎิเกัณ์ฑ์์ขึ้องต็ล�ดหลักัทริัพย์แห่งปริะเทศไทย	ทั�งนี�กัริริมกั�ริบริิษััทมีหน้�ที�

ในกั�ริริ�ยง�นกั�ริเปลี�ยนแปลงกั�ริถึ่อคริองหลักัทริัพย์ด้วย

	 2)	มีอำ�น�จำแต็่งต็ั�งและถึอดถึอนคณ์ะกัริริมกั�ริบริิห�ริ	 เพ่�อดำ�เนินกัิจำกั�ริอย่�งหน้�งอย่�งใดหริ่อหล�ยอย่�ง	 โดยมีริ�ยละเอียด

กั�ริมอบอำ�น�จำต็�มขึ้อบเขึ้ต็อำ�น�จำหน้�ที�ขึ้อง	 คณ์ะกัริริมกั�ริบริิห�ริ	 ซ้ิ�งกั�ริมอบอำ�น�จำนั�นต็้องไม่มีลักัษัณ์ะเป็นกั�ริมอบอำ�น�จำ 

ที�ทำ�ให้คณ์ะกัริริมกั�ริบริิห�ริส�ม�ริถึอนุมัต็ิริ�ยกั�ริที�ต็นหริ่อบุคคลที�อ�จำมีคว�มขึ้ัดแย้ง	มีส่วนได้ส่วนเสีย	หริ่อ	มีคว�มขึ้ัดแย้งท�ง

ผลปริะโยชั่น์อ่�นใด	ริวมทั�งปริะเมินผลกั�ริปฏิิบัต็ิง�น	และกัำ�หนดค่�ต็อบแทนฝึ่�ยบริิห�ริ

	 3)	มีอำ�น�จำแต็่งต็ั�งและถึอดถึอนคณ์ะกัริริมกั�ริชัุ่ดย่อยต็่�งๆ	 เพ่�อดำ�เนินกั�ริเฉีพ�ะเริ่�องเฉีพ�ะกัริณี์ต็�มขึ้อบเขึ้ต็อำ�น�จำหน้�ที�

ที�ได้ริับมอบหม�ย	

	 4)	 กัำ�หนดนโยบ�ย	ภ�ริกัิจำ	วิสัยทัศน์	กัลยุทธุ์	และทิศท�งกั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััท	และกัำ�กัับด่แลให้ฝึ่�ยบริิห�ริดำ�เนินกั�ริ

ใหเ้ปน็ไปต็�มนโยบ�ยที�กัำ�หนดไวอ้ย�่งมปีริะสทิธุภิ�พและปริะสทิธุผิล	โดยมกีั�ริทบทวนเปน็ปริะจำำ�ทกุัป	ีและต็ดิต็�มดแ่ลใหม้กีั�รินำ�

ไปปฏิิบัต็ิอย่�งเป็นริ่ปธุริริม

	 5)	 พิจำ�ริณ์�ผลกั�ริดำ�เนินง�นทุกัไต็ริม�ส	และจำัดให้มีริะบบบัญชั่ี	กั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงิน	กั�ริสอบบัญชั่ีที�เชั่่�อถึ่อได้	 ริวมทั�ง

ด่แลให้มีกัริะบวนกั�ริในกั�ริปริะเมินคว�มเหม�ะสมขึ้องกั�ริควบคุมภ�ยใน	 กั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริคว�มเสี�ยง	 และกั�ริต็ริวจำสอบภ�ยใน

ให้มีปริะสิทธุิภ�พ	

	 6)	ด่แลให้มีกั�ริจำัดทำ�แผนส่บทอดต็ำ�แหน่งผ่้บริิห�ริส่งสุดขึ้ององค์กัริเพ่�อเต็ริียมพริ้อมเม่�อเกัิดกัริณ์ีที�ผ่้บริิห�ริพ้นจำ�กัต็ำ�แหน่ง

การิแย์กตำาแห้น�งปิริะธุานกริริมุ่การิและปิริะธุานเจั้าห้น้าที�บริิห้าริ
	 บริิษััทได้แบ่งแยกับทบ�ทหน้�ที�คว�มริับผิดชั่อบริะหว่�งปริะธุ�นกัริริมกั�ริที�ทำ�หน้�ที�ในเริ่�องกั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยและปริะธุ�น 

เจำ้�หน้�ที�บริิห�ริที�ทำ�หน้�ที�บริิห�ริง�นปริะจำำ�ขึ้องบริิษััทออกัจำ�กักััน	 เพ่�อให้กัริริมกั�ริทำ�หน้�ที�ต็�มขึ้อบเขึ้ต็อำ�น�จำหน้�ที�ขึ้องต็นได้

อย�่งเป็นอสิริะ	ส�ม�ริถึกัำ�กับัดแ่ลและปริะเมินผลกั�ริบริหิ�ริง�นได้อย่�งมีปริะสิทธิุภ�พ	บริษัิัทจำง้กัำ�หนดนโยบ�ยให้ปริะธุ�นกัริริมกั�ริ

และปริะธุ�นเจำ�้หน�้ที�บริิห�ริเปน็คนละบคุคลกันั	โดยทั�งสองต็ำ�แหนง่ต็อ้งผ�่นกั�ริคดัเลอ่กัจำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทโดยกั�ริกัลั�นกัริอง

จำ�กัคณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทนเพ่�อให้ได้บุคคลที�มีคุณ์สมบัต็ิคริบถึ้วนและมีคว�มเหม�ะสมที�สุด

	 กัริณี์ปริะธุ�นกัริริมกั�ริไม่เป็นกัริริมกั�ริอิสริะ	บริิษััทมีม�ต็ริกั�ริถึ่วงดุลอำ�น�จำริะหว่�งคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทและฝึ่�ยจำัดกั�ริอย่�ง

ชั่ัดเจำน	โดยให้กัริริมกั�ริอิสริะทำ�หน้�ที�ริ่วมพิจำ�ริณ์�กัำ�หนดว�ริะกั�ริปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท

	 นอกัจำ�กันี�คณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทไดอ้นมุตั็ขิึ้อบเขึ้ต็อำ�น�จำหน�้ที�ขึ้องผ่บ้ริหิ�ริไวอ้ย�่งชั่ดัเจำน	เพ่�อคว�มโปริง่ใสและมคีว�มคลอ่งต็วั

ในกั�ริปฏิบัิต็งิ�นอย�่งเหม�ะสม	และยงัมีหน�้ที�ควบคมุค�่ใชั่จ้ำ�่ยและงบลงทุนต็�มขึ้อบเขึ้ต็ที�คณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทอนุมตั็ไิวใ้นแผนง�น

ปริะจำำ�ปี	ดำ�เนินกั�ริต็�มนโยบ�ยด้�นบุคคล�กัริ	แกั้ไขึ้ปัญห�หริ่อคว�มขึ้ัดแย้งที�มีผลกัริะทบต็่อองค์กัริ
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นโย์บาย์ควัามุ่ห้ลากห้ลาย์ในโคริงสำริ้างของคณะกริริมุ่การิ
	 คณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทได้กัำ�หนดคุณ์สมบัต็ขิึ้องกัริริมกั�ริที�ต็อ้งกั�ริสริริห�ให้มคีว�มหล�กัหล�ย	สำ�หริบัผ่ท้ี�จำะม�ทำ�หน�้ที�กัริริมกั�ริ	

โดยพิจำ�ริณ์�จำ�กัทักัษัะที�จำำ�เป็นที�ยังขึ้�ดอย่่ในคณ์ะกัริริมกั�ริ	 ริวมทั�งวิชั่�ชั่ีพ	 คว�มเชั่ี�ยวชั่�ญเฉีพ�ะด้�น	 ริวมถึ้งไม่จำำ�กััดเชั่่�อชั่�ต็ิ	

ศ�สน�	และเพศ	เป็นต็้น

กริริมุ่การิผู้มุ่ีอำานาจัลงนามุ่แทนบริิษัท
	 กัริริมกั�ริที�มีอำ�น�จำลงน�มผ่กัพันบริิษััทค่อ	น�ยสริริพิชั่ญ์		เศริษัฐพริพงศ์	หริ่อน�ยกัิต็ต็ิ	เต็ชั่ะทวีกัิจำกัุล	หริ่อน�ยธุวิชั่	จำ�ริุวจำนะ	

หริ่อน�ยณ์ริงค์	จำ�ริุวจำนะ	กัริริมกั�ริสองในสี�ท่�นลงล�ยม่อชั่่�อริ่วมกัันและปริะทับต็ริ�สำ�คัญขึ้องบริิษััท

บทบาทห้น้าที�ของคณะกริริมุ่การิ

 บทำบาทำห้น้าทำี�ของคณะกริริมการิบริิษัทำ  มีด้ังต่อไป็นี�

	 1)	ต็้องปฏิิบัต็ิหน้�ที�ให้เป็นไปต็�มกัฎิหม�ย	วัต็ถึุปริะสงค์	ขึ้้อบังคับขึ้องบริิษััท	และมต็ิขึ้องที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้น	เว้นแต็่ในเริ่�องที�

ต็้องได้ริับอนุมัต็ิจำ�กัที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้นกั่อนดำ�เนินกั�ริ	เชั่่น	เริ่�องที�กัฎิหม�ยกัำ�หนดให้ต็้องได้ริับมต็ิที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้น	กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริ

เกัี�ยวโยงกััน	และกั�ริซิ่�อหริ่อขึ้�ยสินทริัพย์ที�สำ�คัญต็�มกัฎิเกัณ์ฑ์์ขึ้องต็ล�ดหลักัทริัพย์แห่งปริะเทศไทย	ทั�งนี�กัริริมกั�ริบริิษััทมีหน้�ที�

ในกั�ริริ�ยง�นกั�ริเปลี�ยนแปลงกั�ริถึ่อคริองหลักัทริัพย์ด้วย

	 2)	มีอำ�น�จำแต็่งต็ั�งและถึอดถึอนคณ์ะกัริริมกั�ริบริิห�ริ	 เพ่�อดำ�เนินกัิจำกั�ริอย่�งหน้�งอย่�งใดหริ่อหล�ยอย่�ง	 โดยมีริ�ยละเอียด

กั�ริมอบอำ�น�จำต็�มขึ้อบเขึ้ต็อำ�น�จำหน้�ที�ขึ้อง	 คณ์ะกัริริมกั�ริบริิห�ริ	 ซ้ิ�งกั�ริมอบอำ�น�จำนั�นต็้องไม่มีลักัษัณ์ะเป็นกั�ริมอบอำ�น�จำ 

ที�ทำ�ให้คณ์ะกัริริมกั�ริบริิห�ริส�ม�ริถึอนุมัต็ิริ�ยกั�ริที�ต็นหริ่อบุคคลที�อ�จำมีคว�มขึ้ัดแย้ง	มีส่วนได้ส่วนเสีย	หริ่อ	มีคว�มขึ้ัดแย้งท�ง

ผลปริะโยชั่น์อ่�นใด	ริวมทั�งปริะเมินผลกั�ริปฏิิบัต็ิง�น	และกัำ�หนดค่�ต็อบแทนฝึ่�ยบริิห�ริ

	 3)	มีอำ�น�จำแต็่งต็ั�งและถึอดถึอนคณ์ะกัริริมกั�ริชัุ่ดย่อยต็่�งๆ	 เพ่�อดำ�เนินกั�ริเฉีพ�ะเริ่�องเฉีพ�ะกัริณี์ต็�มขึ้อบเขึ้ต็อำ�น�จำหน้�ที�

ที�ได้ริับมอบหม�ย	

	 4)	 กัำ�หนดนโยบ�ย	ภ�ริกัิจำ	วิสัยทัศน์	กัลยุทธุ์	และทิศท�งกั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััท	และกัำ�กัับด่แลให้ฝึ่�ยบริิห�ริดำ�เนินกั�ริ

ใหเ้ปน็ไปต็�มนโยบ�ยที�กัำ�หนดไวอ้ย�่งมปีริะสทิธุภิ�พและปริะสทิธุผิล	โดยมกีั�ริทบทวนเปน็ปริะจำำ�ทกุัป	ีและต็ดิต็�มดแ่ลใหม้กีั�รินำ�

ไปปฏิิบัต็ิอย่�งเป็นริ่ปธุริริม

	 5)	 พิจำ�ริณ์�ผลกั�ริดำ�เนินง�นทุกัไต็ริม�ส	และจำัดให้มีริะบบบัญชั่ี	กั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงิน	กั�ริสอบบัญชั่ีที�เชั่่�อถึ่อได้	 ริวมทั�ง

ด่แลให้มีกัริะบวนกั�ริในกั�ริปริะเมินคว�มเหม�ะสมขึ้องกั�ริควบคุมภ�ยใน	 กั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริคว�มเสี�ยง	 และกั�ริต็ริวจำสอบภ�ยใน

ให้มีปริะสิทธุิภ�พ	

	 6)	ด่แลให้มีกั�ริจำัดทำ�แผนส่บทอดต็ำ�แหน่งผ่้บริิห�ริส่งสุดขึ้ององค์กัริเพ่�อเต็ริียมพริ้อมเม่�อเกัิดกัริณี์ที�ผ่้บริิห�ริพ้นจำ�กัต็ำ�แหน่ง

การิแย์กตำาแห้น�งปิริะธุานกริริมุ่การิและปิริะธุานเจั้าห้น้าที�บริิห้าริ
	 บริิษััทได้แบ่งแยกับทบ�ทหน้�ที�คว�มริับผิดชั่อบริะหว่�งปริะธุ�นกัริริมกั�ริที�ทำ�หน้�ที�ในเริ่�องกั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยและปริะธุ�น 

เจำ้�หน้�ที�บริิห�ริที�ทำ�หน้�ที�บริิห�ริง�นปริะจำำ�ขึ้องบริิษััทออกัจำ�กักััน	 เพ่�อให้กัริริมกั�ริทำ�หน้�ที�ต็�มขึ้อบเขึ้ต็อำ�น�จำหน้�ที�ขึ้องต็นได้

อย�่งเป็นอสิริะ	ส�ม�ริถึกัำ�กับัดแ่ลและปริะเมินผลกั�ริบริหิ�ริง�นได้อย่�งมีปริะสิทธิุภ�พ	บริษัิัทจำง้กัำ�หนดนโยบ�ยให้ปริะธุ�นกัริริมกั�ริ

และปริะธุ�นเจำ�้หน�้ที�บริหิ�ริเปน็คนละบคุคลกันั	โดยทั�งสองต็ำ�แหนง่ต็อ้งผ�่นกั�ริคดัเลอ่กัจำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทโดยกั�ริกัลั�นกัริอง

จำ�กัคณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทนเพ่�อให้ได้บุคคลที�มีคุณ์สมบัต็ิคริบถึ้วนและมีคว�มเหม�ะสมที�สุด

	 กัริณ์ีปริะธุ�นกัริริมกั�ริไม่เป็นกัริริมกั�ริอิสริะ	บริิษััทมีม�ต็ริกั�ริถึ่วงดุลอำ�น�จำริะหว่�งคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทและฝึ่�ยจำัดกั�ริอย่�ง

ชั่ัดเจำน	โดยให้กัริริมกั�ริอิสริะทำ�หน้�ที�ริ่วมพิจำ�ริณ์�กัำ�หนดว�ริะกั�ริปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท

	 นอกัจำ�กันี�คณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทไดอ้นมุตั็ขิึ้อบเขึ้ต็อำ�น�จำหน�้ที�ขึ้องผ่บ้ริหิ�ริไวอ้ย�่งชั่ดัเจำน	เพ่�อคว�มโปริง่ใสและมคีว�มคลอ่งต็วั

ในกั�ริปฏิบัิต็งิ�นอย�่งเหม�ะสม	และยงัมีหน�้ที�ควบคมุค�่ใชั่จ้ำ�่ยและงบลงทุนต็�มขึ้อบเขึ้ต็ที�คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทอนุมตั็ไิวใ้นแผนง�น

ปริะจำำ�ปี	ดำ�เนินกั�ริต็�มนโยบ�ยด้�นบุคคล�กัริ	แกั้ไขึ้ปัญห�หริ่อคว�มขึ้ัดแย้งที�มีผลกัริะทบต็่อองค์กัริ

บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564 73

ตาริางเปิริีย์บเทีย์บบทบาทห้น้าที�ริะห้วั�างปิริะธุานกริริมุ่การิและปิริะธุานเจั้าห้น้าที�บริิห้าริ

ปิริะธุานกริริมุ่การิบริิษัท ปิริะธุานเจั้าห้น้าที�บริิห้าริ

1. เริีย์กป็ริะชัุ่มคณะกริริมการิบริิษัทำ กำาห้นด้ วัน เวลา และ
ริะเบีย์บวาริะการิป็ริะชัุ่ม

1. เป็็นผูู้้บริิห้าริจัด้การิและควบคุมดู้แลการิด้ำาเนินธุริกิจตามป็กติของบริิษัทำ 
เชั่่น การิพ่จาริณาทำำาสััญญาซื่่�อขาย์ผู้ลิตภัณฑ์์ห้ริือบริิการิ เป็็นต้น

2. เป็็นผูู้้กำาห้นด้ภาริกิจ วัตถึุป็ริะสังค์ แนวทำาง นโย์บาย์ และกำากับดู้แล 
การิด้ำาเนินการิโด้ย์ริวม การิติด้ต่อกับเจ้าของผู้ลิตภัณฑ์์ ความสััมพันธ์กับ
ลูกค้า การิตลาด้

2. ทำำาห้น้าทำี�ป็ริะธานการิป็ริะชัุ่มคณะกริริมการิบริิษัทำ โด้ย์เป็็น
ผูู้้ควบคุมการิป็ริะชัุ่ม และเป็็นผูู้้ลงคะแนนเสัีย์งชั่ี�ขาด้ในกริณี
ทำี�ป็ริะชุั่มคณะกริริมการิบริษัิทำมกีาริลงคะแนนเสีัย์งและคะแนน
เสัีย์งทำั�งสัองฝ่่าย์เทำ่ากัน

3. ควบคุมการิป็ริะชัุ่มให้้มีป็ริะสัิทำธิภาพ เป็็นไป็ตามริะเบีย์บข้อ
บังคับบริิษัทำ สันับสันุนและเป็ิด้ โอกาสัให้้กริริมการิแสัด้ง
ความเห้็นอย์่างเป็็นอิสัริะ

4. ทำำาห้น้าทำี�ป็ริะธานการิป็ริะชัุ่มผูู้้ถึ่อหุ้้นของบริิษัทำ โด้ย์เป็็น 
ผูู้้ควบคุมและป็ริะชัุ่มผูู้้ถ่ึอหุ้้น

5. สันับสันุนและสั่งเสัริิมให้้คณะกริริมการิบริิษัทำ ป็ฏิิบัติห้น้าทำี�
อย์า่งเตม็ความสัามาริถึ ตามขอบเขตอำานาจห้นา้ทำี�ความริบั
ผู้ิด้ชั่อบ และตามห้ลักการิกำากับดู้แลกิจการิทำี�ด้ี

6. ดู้แล ติด้ตาม การิบริิห้าริงานของคณะกริริมการิบริิษัทำ คณะ
กริริมการิบริิห้าริ และคณะกริริมการิชุั่ด้ย์่อย์อ่�นๆ ให้้บริริลุ
วัตถึุป็ริะสังค์ตามทำี�ได้้กำาห้นด้ไว้

3. เป็น็ผูู้พ้จ่าริณาเริื�องกลย์ทุำธ์ทำางธุริกจิ การิริะด้มทำุนของบริษิทัำ เพ่�อนำาเสันอ
ต่อคณะกริริมการิบริิห้าริ และ/ห้ริือคณะกริริมการิบริิษัทำ ตามลำาด้ับของ
ความสัำาคัญ

4. มีอำานาจแต่งตั�งริองห้ริือผูู้้ชั่่วย์ป็ริะธานเจ้าห้น้าทำี�บริิห้าริ และทำี�ป็ริึกษาด้้าน
ต่างๆ ทำี�จำาเป็็นต่อการิด้ำาเนินงานของบริิษัทำ

5. มีอำานาจจ้าง แต่งตั�ง ป็ลด้ออก ให้้ออก ไล่ออก กำาห้นด้อัตริาค่าจ้าง ให้้บำาเห้น็จ
ริางวัล ขึ�นเงินเด้่อนค่าตอบแทำน เงินโบนัสั สัำาห้ริับพนักงานทำุกริะด้ับ เว้นแต่การิ
จ้าง แต่งตั�ง ป็ลด้ออก ให้้ออก ในตำาแห้น่งกริริมการิผูู้้จัด้การิกลุ่ม ห้ริือริอง
กริริมการิผูู้้จัด้การิกลุ่ม จะต้องเสันอให้้คณะกริริมการิบริิห้าริพ่จาริณาอนุมัติ

7. มีอำานาจพจ่าริณาอนมุตัทิำางการิเงนิ ห้ริอืการิด้ำาเนนิงานตา่งๆ ตามทำี�กำาห้นด้
ไว้ในโคริงสัริา้งการิพจ่าริณาอนมุตัปิ็ริะจำาป็ ีห้ริอืตามทำี�คณะกริริมการิบริษิทัำ
มอบห้มาย์ ได้้แก่ 
• การิขอสัินเชั่่�อเพ่�อการิซื่่�อผู้ลิตภัณฑ์์และ/ห้ริือบริิการิของบริิษัทำ ห้ริือเพ่�อ

การิด้ำาเนนิงานตา่งๆ ในแตล่ะกลุม่ธรุิกิจห้ริอืกลุม่งานทำี�ริบัผู้ดิ้ชั่อบ ภาย์ใน
วงเงินสัำาห้รัิบแต่ละคริั�งห้ริือแต่ละโคริงการิมากกว่า 100 ล้านบาทำ 

• การิกูห้้ริอืการิขอสิันเช่ั่�อเพ่�อธรุิกริริมตามป็กติธรุิกิจ ห้ริอืเพ่�อการิด้ำาเนนิ
งานต่างๆ ของบริิษัทำทำี� ไม่เกี�ย์วข้องกับสัถึาบันการิเงิน ให้้มีอำานาจ
พ่จาริณาอนุมัติภาย์ในวงเงินสัำาห้รัิบแต่ละริาย์ไม่เกินกว่า 200 ล้านบาทำ 

• การิใชั่้จ่าย์เพ่�อการิลงทุำนในโคริงการิ การิลงทุำนในสิันทำริัพย์์ฝ่่าย์ทุำนห้ริือ
สัินทำรัิพย์์ถึาวริ เพ่�อการิบริิห้าริจัด้การิ ภาย์ในวงเงินสัำาห้รัิบแต่ละ
โคริงการิไม่เกินกว่า 25 ล้านบาทำ

• การิให้้วงเงินสัินเชั่่�อแก่ลูกค้าเพ่�อการิค้าตามป็กติธุริกิจ ภาย์ในวงเงิน
สัำาห้รัิบแต่ละริาย์ไม่เกินกว่า 200 ล้านบาทำ

• การิใชั่้จ่าย์เพ่�อการิสัั�งซื่่�อผู้ลิตภัณฑ์์ห้ริือบริิการินำามาจำาห้น่าย์ตามป็กติ
ธุริกิจ ภาย์ในวงเงินสัำาห้รัิบแต่ละคริั�งไม่เกินกว่า 200 ล้านบาทำ

8. ด้ำาเนินการิในเริื�องอ่�นใด้ตามทำี�คณะกริริมการิบริิษัทำได้้ริับมอบห้มาย์
   มอบอำานาจชั่ว่งให้ร้ิองป็ริะธานเจา้ห้นา้ทำี�บริหิ้าริ กริริมการิผูู้จั้ด้การิกลุม่ 

ห้ริือริองกริริมการิผูู้้จัด้การิกลุ่ม ห้ริือพนักงานริะด้ับบริิห้าริของบริิษัทำ 
มีห้น้าทำี�จัด้การิและด้ำาเนินการิแทำนในเริื�องทำี�จำาเป็็นและสัมควริขึ�นอย์ู่กับ
ดุ้ลย์พ่นิจของป็ริะธานเจ้าห้น้าทำี�บริิห้าริ แต่การิมอบอำานาจดั้งกล่าวข้างต้น 
กำาห้นด้ให้้ป็ริะธานเจ้าห้น้าทำี�บริิห้าริห้ริือผูู้้ริับมอบอำานาจจากป็ริะธาน 
เจ้าห้น้าทำี�บริิห้าริ ไม่สัามาริถึอนุมัติริาย์การิทำี�ตนห้ริือบุคคลทำี�อาจมีความ
ขัด้แย์้ง มีสั่วนได้้เสัีย์ ห้ริืออาจมีความขัด้แย์้งทำางผู้ลป็ริะโย์ชั่น์ ในลักษณะ 
อ่�นใด้ ทำำากับบริิษัทำห้ริือบริิษัทำย์่อย์ ย์กเว้นเป็็นการิอนุมัติริาย์การิทำี�เป็็นไป็
ตามป็กติธุริกิจและ/ห้ริือเป็็นไป็ตามห้ลักเกณฑ์์ทำี�คณะกริริมการิบริิษัทำได้้
อนุมัติไว้แล้ว

6. มีอำานาจพ่จาริณาอนุมัติในเริื�องเกี�ย์วกับการิด้ำาเนินงาน ห้ริือเข้าทำำาสััญญาห้ริือ
ขอ้ตกลงใด้ๆ ทำี�เกี�ย์วกับการิซื่่�อห้ริอืขาย์ ผู้ลติภัณฑ์ ์ห้ริอืบริกิาริ ซื่ึ�งเป็น็การิด้ำาเนนิ
การิค้าตามป็กติของบริิษัทำ  ห้ริือสััญญาเกี�ย์วกับการิจัด้ซื่่�อจัด้จ้างห้ริือสััญญา
อ่�นใด้เพ่�อป็ริะโย์ชั่น์ ในกิจการิของบริิษัทำ ทำั�งนี�ตามทำี�กำาห้นด้ไว้ในโคริงสัริ้างการิ
พ่จาริณาอนุมัติป็ริะจำาป็ี ห้ริือตามทำี�คณะกริริมการิบริิษัทำมอบห้มาย์
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ข้อมุู่ลเกี�ย์วักับคณะกริริมุ่การิช่่ดย์�อย์
	 คณ์ะกัริริมกั�ริชัุ่ดย่อยมีจำำ�นวน	6	คณ์ะ	มีบทบ�ทหน้�ที�และคว�มริับผิดชั่อบเพ่�อกัำ�กัับด่แล	กัลั�นกัริองขึ้้อม่ล	และให้คว�มเห็น

เสนอต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	ณ์	วันที�	31	ธุันว�คม	2564	มีคณ์ะกัริริมกั�ริชัุ่ดย่อย	ดังนี�

คณะกริริมุ่การิบริิห้าริ

	 คณ์ะกัริริมกั�ริบริิห�ริ	มีบทบ�ทหน้�ที�ดังต็่อไปนี�

	 1)	จำัดต็ั�งโคริงสริ้�งองค์กัริและกั�ริบริิห�ริ	 โดยให้คริอบคลุมทุกัริ�ยละเอียดขึ้องกั�ริคัดเล่อกั	 กั�ริฝึึกัอบริม	 ริวมทั�งให้มีอำ�น�จำ

พิจำ�ริณ์�อนุมัต็ิในกั�ริแต็่งต็ั�ง	ถึอดถึอนพนักัง�นในต็ำ�แหน่งกัริริมกั�ริผ่้จำัดกั�ริกัลุ่ม	ริองกัริริมกั�ริผ่้จำัดกั�ริกัลุ่ม

	 2)	มอีำ�น�จำจำดัทำ�	เสนอแนะ	กัำ�หนดนโยบ�ยและกัลยุทธุท์�งธุรุิกัจิำขึ้องบริษัิัท	กัำ�หนดแผนธุรุิกัจิำ	อำ�น�จำกั�ริบริหิ�ริง�น	ริ�ยง�น

ปริะจำำ�ปี	 อนุมัต็ิงบปริะม�ณ์สำ�หริับปริะกัอบธุุริกัิจำปริะจำำ�ปีและปริะม�ณ์กั�ริค่�ใชั่้จำ่�ย	 และดำ�เนินกั�ริต็�มแผนธุุริกัิจำและกัลยุทธุ์ท�ง

ธุุริกัิจำ	โดยให้สอดคล้องกัับนโยบ�ย	และแนวท�งธุุริกัิจำที�กัำ�หนดไว้	

	 3)	มีอำ�น�จำพิจำ�ริณ์�อนุมัต็ิในเริ่�องเกัี�ยวกัับกั�ริดำ�เนินง�น	 หริ่อกั�ริเข้ึ้�ทำ�สัญญ�หริ่อข้ึ้อต็กัลงใดๆ	 ที�เกัี�ยวกัับกั�ริซ่ิ�อหริ่อขึ้�ย	

ผลติ็ภณั์ฑ์	์หริอ่บริกิั�ริ	ซ้ิ�งเปน็กั�ริดำ�เนนิกั�ริค้�ต็�มปกัต็ขิึ้องบริษัิัท	หริอ่สญัญ�เกัี�ยวกับักั�ริจัำดซิ่�อจำดัจำ�้งหริอ่สญัญ�อ่�นใดเพ่�อปริะโยชั่น์

ในกัิจำกั�ริขึ้องบริิษััท	ทั�งนี�ต็�มที�กัำ�หนดไว้ในโคริงสริ้�งกั�ริพิจำ�ริณ์�อนุมัต็ิปริะจำำ�ปี	หริ่อต็�มที�คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทมอบหม�ย		

	 4)	มีอำ�น�จำพิจำ�ริณ์�อนุมตั็ทิ�งกั�ริเงิน	หริอ่กั�ริดำ�เนินง�นต่็�งๆ	ต็�มที�กัำ�หนดไว้ในโคริงสร้ิ�งกั�ริพิจำ�ริณ์�อนุมตั็ปิริะจำำ�ปี	หริอ่

ต็�มที�คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทมอบหม�ย		

	 5)	มีอำ�น�จำพิจำ�ริณ์�อนุมัต็ิในกั�ริทำ�ธุุริกัริริมท�งกั�ริเงินกัับธุน�ค�ริในเริ่�องต็่�งๆ	เชั่่น	กั�ริขึ้อเปิดบัญชั่ีเงินฝึ�กัทุกัปริะเภทกัับ

ธุน�ค�ริพ�ณ์ิชั่ย์ทั�งในและนอกัปริะเทศ	โดยให้มีอำ�น�จำสั�งจำ่�ยเชั่็คและลงน�มในเอกัส�ริต็่�งๆ	ที�ต็ิดต็่อกัับธุน�ค�ริต็�มบัญชั่ีเงินฝึ�กั	

ริวมต็ลอดจำนให้มีอำ�น�จำปิดบัญชั่ีเงินฝึ�กัขึ้องบริิษััทกัับธุน�ค�ริได้ด้วย

	 6)	ปฏิิบัต็ิหน้�ที�อ่�นๆ	ต็�มที�ได้ริับมอบหม�ยในแต็่ละชั่่วงเวล�จำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท

		 	 ทั�งนี�	คณ์ะกัริริมกั�ริบริหิ�ริอ�จำมอบอำ�น�จำชั่ว่งใหก้ัริริมกั�ริผ่จั้ำดกั�ริกัลุม่	หริอ่ริองกัริริมกั�ริผ่จ้ำดักั�ริกัลุม่หริอ่พนกััง�นริะดบั

บริิห�ริขึ้องบริิษััทมีอำ�น�จำอนุมัต็ิท�งกั�ริเงิน	 หริ่อเกัี�ยวกัับสัญญ�ในเริ่�องใดเริ่�องหน้�ง	 หริ่อหล�ยเริ่�องต็�มที�คณ์ะกัริริมกั�ริบริิห�ริ

พิจำ�ริณ์�เห็นสมควริได้	 แต็่กั�ริอนุมัต็ิริ�ยกั�ริดังกัล่�วขึ้้�งต็้นต้็องไม่มีลักัษัณ์ะกั�ริอนุมัต็ิริ�ยกั�ริที�ทำ�ให้คณ์ะกัริริมกั�ริบริิห�ริหริ่อ 

ผ่้ริับมอบอำ�น�จำจำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริบริิห�ริ	ส�ม�ริถึอนุมัต็ิริ�ยกั�ริที�ต็นหริ่อบุคคลที�อ�จำมีคว�มขึ้ัดแย้ง	มีส่วนได้เสีย	หริ่ออ�จำมีคว�ม

ขึ้ัดแย้งท�งผลปริะโยชั่น์ในลักัษัณ์ะอ่�นใดทำ�กัับบริิษััทหริ่อบริิษััทย่อย	 ยกัเว้นเป็นกั�ริอนุมัต็ิริ�ยกั�ริที�เป็นไปต็�มปกัติ็ธุุริกัิจำและ/หริ่อ

เป็นไปต็�มหลักัเกัณ์ฑ์์ที�คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทได้อนุมัต็ิไว้แล้ว	

วัาริะการิดำาริงตำาแห้น�ง 
	 แต็่งต็ั�งโดยคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทต็�มขึ้้อบังคับบริิษััท	ข้ึ้อ	24	ต็�มคว�มเหม�ะสม	โดยไม่ริะบุจำำ�นวนคน	ไม่กัำ�หนดจำำ�นวนปีหริ่อ

ว�ริะขึ้องกั�ริดำ�ริงต็ำ�แหน่ง

	 ขึ้้อบังคับบริิษััท	ข้ึ้อ	24	ซิ้�งกัำ�หนดไว้ว่�	“คณ์ะกัริริมกั�ริมีอำ�น�จำและหน้�ที�จำัดกั�ริบริิษััทให้เป็นไปต็�มกัฎิหม�ย	วัต็ถึุปริะสงค์	

ขึ้้อบังคับและมต็ิขึ้องที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้น

ลำาดับที� ตำาแห้น�ง / Position ช่ื�อ / Name

1. ป็ริะธานกริริมการิบริิห้าริ นาย์ธวิชั่ จาริุวจนะ

2. กริริมการิบริิห้าริ นาย์ธงชั่ัย์ ห้ลำ�าวีริะกุล

3. กริริมการิบริิห้าริ นาย์อริุณ ต่อเอกบัณฑ์ิต

4. กริริมการิบริิห้าริ นาย์วีริพันธุ์ ดุ้ริงค์แสัง

5. กริริมการิบริิห้าริ นางนิตย์า ธนวิริิย์ะกุล

6. กริริมการิบริิห้าริ นาย์สัุริเด้ชั่ เลิศธริริมจักริ์

CONTENTS
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บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
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ข้อมุู่ลเกี�ย์วักับคณะกริริมุ่การิช่่ดย์�อย์
	 คณ์ะกัริริมกั�ริชัุ่ดย่อยมีจำำ�นวน	6	คณ์ะ	มีบทบ�ทหน้�ที�และคว�มริับผิดชั่อบเพ่�อกัำ�กัับด่แล	กัลั�นกัริองขึ้้อม่ล	และให้คว�มเห็น

เสนอต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	ณ์	วันที�	31	ธุันว�คม	2564	มีคณ์ะกัริริมกั�ริชัุ่ดย่อย	ดังนี�

คณะกริริมุ่การิบริิห้าริ

	 คณ์ะกัริริมกั�ริบริิห�ริ	มีบทบ�ทหน้�ที�ดังต็่อไปนี�

	 1)	จำัดต็ั�งโคริงสริ้�งองค์กัริและกั�ริบริิห�ริ	 โดยให้คริอบคลุมทุกัริ�ยละเอียดขึ้องกั�ริคัดเล่อกั	 กั�ริฝึึกัอบริม	 ริวมทั�งให้มีอำ�น�จำ

พิจำ�ริณ์�อนุมัต็ิในกั�ริแต็่งต็ั�ง	ถึอดถึอนพนักัง�นในต็ำ�แหน่งกัริริมกั�ริผ่้จำัดกั�ริกัลุ่ม	ริองกัริริมกั�ริผ่้จำัดกั�ริกัลุ่ม

	 2)	มอีำ�น�จำจำดัทำ�	เสนอแนะ	กัำ�หนดนโยบ�ยและกัลยุทธุท์�งธุรุิกัจิำขึ้องบริษัิัท	กัำ�หนดแผนธุรุิกิัจำ	อำ�น�จำกั�ริบริหิ�ริง�น	ริ�ยง�น

ปริะจำำ�ปี	 อนุมัต็ิงบปริะม�ณ์สำ�หริับปริะกัอบธุุริกัิจำปริะจำำ�ปีและปริะม�ณ์กั�ริค่�ใชั่้จำ่�ย	 และดำ�เนินกั�ริต็�มแผนธุุริกัิจำและกัลยุทธุ์ท�ง

ธุุริกัิจำ	โดยให้สอดคล้องกัับนโยบ�ย	และแนวท�งธุุริกัิจำที�กัำ�หนดไว้	

	 3)	มีอำ�น�จำพิจำ�ริณ์�อนุมัต็ิในเริ่�องเกัี�ยวกัับกั�ริดำ�เนินง�น	 หริ่อกั�ริเข้ึ้�ทำ�สัญญ�หริ่อข้ึ้อต็กัลงใดๆ	 ที�เกัี�ยวกัับกั�ริซ่ิ�อหริ่อขึ้�ย	

ผลติ็ภณั์ฑ์	์หริอ่บริกิั�ริ	ซ้ิ�งเปน็กั�ริดำ�เนนิกั�ริค้�ต็�มปกัติ็ขึ้องบริษัิัท	หริอ่สญัญ�เกัี�ยวกับักั�ริจัำดซิ่�อจำดัจำ�้งหริอ่สญัญ�อ่�นใดเพ่�อปริะโยชั่น์

ในกัิจำกั�ริขึ้องบริิษััท	ทั�งนี�ต็�มที�กัำ�หนดไว้ในโคริงสริ้�งกั�ริพิจำ�ริณ์�อนุมัต็ิปริะจำำ�ปี	หริ่อต็�มที�คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทมอบหม�ย		

	 4)	มีอำ�น�จำพิจำ�ริณ์�อนุมตั็ทิ�งกั�ริเงิน	หริอ่กั�ริดำ�เนินง�นต่็�งๆ	ต็�มที�กัำ�หนดไว้ในโคริงสร้ิ�งกั�ริพิจำ�ริณ์�อนุมตั็ปิริะจำำ�ปี	หริอ่

ต็�มที�คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทมอบหม�ย		

	 5)	มีอำ�น�จำพิจำ�ริณ์�อนุมัต็ิในกั�ริทำ�ธุุริกัริริมท�งกั�ริเงินกัับธุน�ค�ริในเริ่�องต็่�งๆ	เชั่่น	กั�ริขึ้อเปิดบัญชั่ีเงินฝึ�กัทุกัปริะเภทกัับ

ธุน�ค�ริพ�ณ์ิชั่ย์ทั�งในและนอกัปริะเทศ	โดยให้มีอำ�น�จำสั�งจำ่�ยเชั่็คและลงน�มในเอกัส�ริต็่�งๆ	ที�ต็ิดต็่อกัับธุน�ค�ริต็�มบัญชั่ีเงินฝึ�กั	

ริวมต็ลอดจำนให้มีอำ�น�จำปิดบัญชั่ีเงินฝึ�กัขึ้องบริิษััทกัับธุน�ค�ริได้ด้วย

	 6)	ปฏิิบัต็ิหน้�ที�อ่�นๆ	ต็�มที�ได้ริับมอบหม�ยในแต็่ละชั่่วงเวล�จำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท

		 	 ทั�งนี�	คณ์ะกัริริมกั�ริบริหิ�ริอ�จำมอบอำ�น�จำชั่ว่งใหก้ัริริมกั�ริผ่จั้ำดกั�ริกัลุม่	หริอ่ริองกัริริมกั�ริผ่จ้ำดักั�ริกัลุม่หริอ่พนกััง�นริะดบั

บริิห�ริขึ้องบริิษััทมีอำ�น�จำอนุมัต็ิท�งกั�ริเงิน	 หริ่อเกัี�ยวกัับสัญญ�ในเริ่�องใดเริ่�องหน้�ง	 หริ่อหล�ยเริ่�องต็�มที�คณ์ะกัริริมกั�ริบริิห�ริ

พิจำ�ริณ์�เห็นสมควริได้	 แต็่กั�ริอนุมัต็ิริ�ยกั�ริดังกัล่�วขึ้้�งต็้นต้็องไม่มีลักัษัณ์ะกั�ริอนุมัต็ิริ�ยกั�ริที�ทำ�ให้คณ์ะกัริริมกั�ริบริิห�ริหริ่อ 

ผ่้ริับมอบอำ�น�จำจำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริบริิห�ริ	ส�ม�ริถึอนุมัต็ิริ�ยกั�ริที�ต็นหริ่อบุคคลที�อ�จำมีคว�มขึ้ัดแย้ง	มีส่วนได้เสีย	หริ่ออ�จำมีคว�ม

ขึ้ัดแย้งท�งผลปริะโยชั่น์ในลักัษัณ์ะอ่�นใดทำ�กัับบริิษััทหริ่อบริิษััทย่อย	 ยกัเว้นเป็นกั�ริอนุมัต็ิริ�ยกั�ริที�เป็นไปต็�มปกัติ็ธุุริกัิจำและ/หริ่อ

เป็นไปต็�มหลักัเกัณ์ฑ์์ที�คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทได้อนุมัต็ิไว้แล้ว	

วัาริะการิดำาริงตำาแห้น�ง 
	 แต็่งต็ั�งโดยคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทต็�มขึ้้อบังคับบริิษััท	ข้ึ้อ	24	ต็�มคว�มเหม�ะสม	โดยไม่ริะบุจำำ�นวนคน	ไม่กัำ�หนดจำำ�นวนปีหริ่อ

ว�ริะขึ้องกั�ริดำ�ริงต็ำ�แหน่ง

	 ขึ้้อบังคับบริิษััท	ข้ึ้อ	24	ซิ้�งกัำ�หนดไว้ว่�	“คณ์ะกัริริมกั�ริมีอำ�น�จำและหน้�ที�จำัดกั�ริบริิษััทให้เป็นไปต็�มกัฎิหม�ย	วัต็ถึุปริะสงค์	

ขึ้้อบังคับและมต็ิขึ้องที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้น

ลำาดับที� ตำาแห้น�ง / Position ช่ื�อ / Name

1. ป็ริะธานกริริมการิบริิห้าริ นาย์ธวิชั่ จาริุวจนะ

2. กริริมการิบริิห้าริ นาย์ธงชั่ัย์ ห้ลำ�าวีริะกุล

3. กริริมการิบริิห้าริ นาย์อริุณ ต่อเอกบัณฑ์ิต

4. กริริมการิบริิห้าริ นาย์วีริพันธุ์ ดุ้ริงค์แสัง

5. กริริมการิบริิห้าริ นางนิตย์า ธนวิริิย์ะกุล

6. กริริมการิบริิห้าริ นาย์สัุริเด้ชั่ เลิศธริริมจักริ์

บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564 75

ลำาดับที� ตำาแห้น�ง / Position ช่ื�อ / Name

1. ป็ริะธานกริริมการิตริวจสัอบ นาย์ป็ริะวิตริ  ฉีัตตะละด้า

2. กริริมการิตริวจสัอบ ด้ริ. วิริัชั่  อภิเมธีธำาริง

3. กริริมการิตริวจสัอบ ริศ. พริสัิริิ  ทำิวาวริริณวงศ์

	 คณ์ะกัริริมกั�ริมีอำ�น�จำเล่อกัต็ั�งกัริริมกั�ริใดๆ	 หริ่อบุคคลใดเป็นคณ์ะกัริริมกั�ริบริิห�ริเพ่�อดำ�เนินกัิจำกั�ริอย่�งหน้�งอย่�งใดหริ่อ

หล�ยอย่�ง	โดยจำะกัำ�หนดเง่�อนไขึ้อย่�งใดอย่�งหน้�งหริ่ออ�จำจำะมอบอำ�น�จำให้กัริริมกั�ริคนหน้�งหริ่อหล�ยคนหริ่อบุคคลอ่�นไปปฏิิบัต็ิ

อย่�งใดอย่�งหน้�งแทนคณ์ะกัริริมกั�ริได้”			

	 กัริริมกั�ริบริิห�ริพ้นจำ�กัต็ำ�แหน่งเม่�อ

	 	 1)	ต็�ย

	 	 2)	ล�ออกั

	 	 3)	ขึ้�ดคุณ์สมบัต็ิหริ่อมีลักัษัณ์ะต็้องห้�มต็�มกัฎิหม�ย

	 	 4)	ที�ปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทลงมต็ิให้ออกั

คณะกริริมุ่การิตริวัจัสำอบ
	 ปริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริอิสริะทั�ง	 3	 ท่�น	 ซิ้�งมีคุณ์สมบัต็ิต็�มปริะกั�ศขึ้องสำ�นักัง�นกัำ�กัับหลักัทริัพย์และต็ล�ดหลักัทริัพย์ 

แหง่ปริะเทศไทย	และไมม่คีว�มสมัพนัธุท์�งธุรุิกัจิำหริอ่บริกิั�ริท�งวชิั่�ชั่พีกับับริษัิัท	บริษัิัทยอ่ย	บริษัิัทริว่ม	หริอ่นติ็บิคุคลที�อ�จำมคีว�มขึ้ดัแยง้

หุ้มายเหุ้ติ	้		ดริ.วริิชัั่	อภเิมธุธีุำ�ริง	และ	ริศ.พริสริิ	ิทวิ�วริริณ์วงศ	์มคีว�มริ่แ้ละปริะสบกั�ริณ์เ์พยีงพอในกั�ริทำ�หน�้ที�สอบท�นคว�มน�่เชั่่�อถึอ่ขึ้องงบกั�ริเงนิ

	 คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบมีบทบ�ทหน้�ที�ดังต็่อไปนี�

	 1)	สอบท�นให้บริิษััทมีกั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงินอย่�งถึ่กัต็้อง	เชั่่�อถึ่อได้และเปิดเผยขึ้้อม่ลอย่�งเพียงพอ

	 2)	สอบท�นให้บริิษััทมีริะบบกั�ริควบคุมภ�ยใน	(internal	control)	และริะบบกั�ริต็ริวจำสอบภ�ยใน	(internal	audit)	และริะบบ

บริิห�ริคว�มเสี�ยง	(Risk	management)	ที�เหม�ะสมและมีปริะสิทธุิภ�พ	

	 3)	สอบท�นใหบ้ริษัิัทมกีัริะบวนกั�ริทำ�ง�น	กั�ริบริหิ�ริคว�มเสี�ยง	กั�ริควบคมุ	กั�ริกัำ�กับัดแ่ลด�้นเทคโนโลยสี�ริสนเทศและกั�ริ

ริักัษั�คว�มมั�นคงปลอดภัยขึ้องขึ้้อม่ลและริะบบเคริ่อขึ้่�ยส่�อส�ริที�มีปริะสิทธุิผล

	 4)	สอบท�นผลต็ริวจำสอบทุจำริิต็และกัำ�หนดม�ต็ริกั�ริป้องกัันภ�ยในองค์กัริ	 ริวมทั�งสอบท�นกัริะบวนกั�ริภ�ยในบริิษััทเกัี�ยวกัับ

กั�ริแจำ้งเบ�ะแสและกั�ริริับขึ้้อริ้องเริียน

	 5)	สอบท�นใหบ้ริษัิัทปฏิบัิต็ติ็�มกัฎิหม�ยว�่ดว้ยหลกััทริพัยแ์ละต็ล�ดหลกััทริพัย	์ขึ้อ้กัำ�หนดขึ้องต็ล�ดหลกััทริพัย	์และกัฎิหม�ย

ที�เกัี�ยวขึ้้องกัับธุุริกัิจำขึ้องบริิษััท

	 6)	พิจำ�ริณ์�คว�มเป็นอิสริะขึ้องหน่วยง�นต็ริวจำสอบภ�ยใน	ต็ลอดจำนให้คว�มเห็นชั่อบในกั�ริพิจำ�ริณ์�แต็่งต็ั�ง	โยกัย้�ย	เลิกัจำ้�ง

หัวหน้�หน่วยง�นต็ริวจำสอบภ�ยใน	หริ่อหน่วยง�นอ่�นใดที�ริับผิดชั่อบเกัี�ยวกัับกั�ริต็ริวจำสอบภ�ยใน

	 7)	พิจำ�ริณ์�และสอบท�นผลกั�ริต็ริวจำสอบ	 ข้ึ้อเสนอแนะขึ้องทั�งผ่้สอบบัญชั่ี	 และฝึ่�ยต็ริวจำสอบภ�ยใน	 ริวมทั�งต็ิดต็�มเพ่�อ 

ให้มั�นใจำว่�ฝึ่�ยบริิห�ริมีกั�ริดำ�เนินกั�ริต็่อขึ้้อเสนอแนะดังกัล่�วอย่�งเพียงพอ

	 8)	พิจำ�ริณ์�นโยบ�ยและกัริะบวนกั�ริเกัี�ยวกัับกั�ริใชั่้บริิกั�ริอ่�นที�ไม่ใชั่่กั�ริสอบบัญชั่ี	(Non-audit	services)	ขึ้องสำ�นักัง�นขึ้อง 

ผ่้สอบบัญชั่ี	และให้คว�มเห็นชั่อบกั�ริใชั่้บริิกั�ริดังกัล่�ว	เพ่�อให้มั�นใจำว่�จำะไม่ส่งผลกัริะทบต็่อคว�มเป็นอิสริะขึ้องผ่้สอบบัญชั่ี	(ถึ้�มี)

	 9)	พิจำ�ริณ์�ริ�ยกั�ริที�เกัี�ยวโยงกัันหริ่อริ�ยกั�ริที�อ�จำมีคว�มขึ้ัดแย้งท�งผลปริะโยชั่น์	ให้เป็นไปต็�มกัฎิหม�ยและขึ้้อกัำ�หนดขึ้อง

ต็ล�ดหลักัทริัพย์	ทั�งนี�เพ่�อให้มั�นใจำว่�ริ�ยกั�ริดังกัล่�วสมเหต็ุสมผลและเป็นปริะโยชั่น์ส่งสุดต็่อบริิษััท

	 10)	พิจำ�ริณ์�	คัดเล่อกั	เสนอแต็่งต็ั�งบุคคลซิ้�งมีคว�มเป็นอิสริะเพ่�อทำ�หน้�ที�เป็นผ่้สอบบัญชั่ีขึ้องบริิษััท	และเสนอค่�ต็อบแทน

ขึ้องบุคคลดังกัล่�ว	โดยคำ�นง้ถ้ึงคว�มน่�เช่ั่�อถึอ่	คว�มเพียงพอขึ้องทริพัย�กัริ	ปริมิ�ณ์ง�นต็ริวจำสอบ	ปริะสบกั�ริณ์	์และผลกั�ริปฏิบัิต็ิ

ง�นในปีที�ผ่�นม�	ต็ลอดจำนพิจำ�ริณ์�ถึอดถึอนผ่้สอบบัญชั่ี	ริวมทั�งเขึ้้�ริ่วมปริะชัุ่มกัับผ่้สอบบัญชั่ี	โดยไม่มีฝึ่�ยจำัดกั�ริเขึ้้�ริ่วมปริะชัุ่ม

ด้วยอย่�งน้อยปีละ	1	คริั�ง

	 11)	มีอำ�น�จำว่�จำ้�งที�ปริ้กัษั�หริ่อบุคคลภ�ยนอกัต็�มริะเบียบขึ้องบริิษััท	ม�ให้คว�มเห็นหริ่อคำ�ปริ้กัษั�ในกัริณี์จำำ�เป็น
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บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 256476

	 12)	ริ�ยง�นผลกั�ริปฏิิบัต็ิง�นขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบให้คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััททริ�บ	อย่�งน้อย	ปีละ	4	คริั�ง	ริวมถึ้งจำัดทำ�

ริ�ยง�นขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบโดยเปิดเผยไว้ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปีขึ้องบริิษััท	 ซิ้�งริ�ยง�นดังกัล่�วต็้องลงน�มโดยปริะธุ�นคณ์ะ

กัริริมกั�ริต็ริวจำสอบและต็้องปริะกัอบด้วยขึ้้อม่ลอย่�งน้อย	ดังต็่อไปนี�

	 	 12.1	คว�มเห็นเกัี�ยวกัับคว�มถึ่กัต็้อง	คริบถึ้วน	เป็นที�เชั่่�อถึ่อได้ขึ้องริ�ยง�นท�งกั�ริเงินขึ้องบริิษััท

	 	 12.2	คว�มเห็นเกัี�ยวกัับคว�มเพียงพอขึ้องริะบบกั�ริควบคุมภ�ยในขึ้องบริิษััท

	 	 12.3	คว�มเห็นเกัี�ยวกัับกั�ริปฏิิบัต็ิต็�มกัฎิหม�ยว่�ด้วยหลักัทรัิพย์และต็ล�ดหลักัทรัิพย์	 ขึ้้อกัำ�หนดขึ้องต็ล�ดหลักัทรัิพย์	

หริ่อกัฎิหม�ยที�เกัี�ยวขึ้้องกัับธุุริกัิจำขึ้องบริิษััท

	 	 12.4	คว�มเห็นเกัี�ยวกัับคว�มเหม�ะสมขึ้องผ่้สอบบัญชั่ี

	 	 12.5	คว�มเห็นเกัี�ยวกัับริ�ยกั�ริที�อ�จำมีคว�มขึ้ัดแย้งท�งผลปริะโยชั่น์

	 	 12.6	จำำ�นวนกั�ริปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ	และกั�ริเขึ้้�ริ่วมปริะชัุ่มขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบแต็่ละท่�น

	 	 12.7	คว�มเห็นหริ่อขึ้้อสังเกัต็โดยริวมที�คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบได้ริับจำ�กักั�ริปฏิิบัต็ิหน้�ที�ต็�มกัฎิบัต็ริ	(charter)

	 	 12.8	ริ�ยกั�ริอ่�นที�เหน็ว�่ผ่ถ้ึอ่หุน้และผ่ล้งทุนทั�วไปควริทริ�บ	ภ�ยใต้็ขึ้อบเขึ้ต็หน้�ที�และคว�มรัิบผดิชั่อบที�ได้ริบัมอบหม�ย

จำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท

	 13)	ปฏิิบัต็ิกั�ริอ่�นใดต็�มที�คณ์ะกัริริมกั�ริขึ้องบริิษััทมอบหม�ยด้วยคว�มเห็นชั่อบจำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ

	 ในกั�ริปฏิิบัต็ิหน้�ที�ต็�มขึ้อบเขึ้ต็อำ�น�จำหน้�ที�ต็�มที�กัล่�วขึ้้�งต็้น	คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบมีคว�มริับผิดชั่อบต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริ

ขึ้องบริษัิัทโดยต็ริง	และคณ์ะกัริริมกั�ริขึ้องบริษัิัทยังคงมีคว�มรัิบผิดชั่อบในกั�ริดำ�เนนิง�นขึ้องบริษัิัทต็อ่บุคคลภ�ยนอกัด้วย	ทั�งนี�	คณ์ะ

กัริริมกั�ริต็ริวจำสอบจำะต็อ้งริ�ยง�นผลกั�ริต็ริวจำสอบในเบ่�องต็น้ใหแ้กัส่ำ�นกััง�นคณ์ะกัริริมกั�ริกัำ�กับัหลกััทริพัยแ์ละต็ล�ดหลกััทริพัยแ์ละ

ผ่้สอบบัญชั่ีริับอนุญ�ต็ภ�ยใน	30	 วัน	 นับต็ั�งแต็่วันที�ได้ริับแจำ้งจำ�กัผ่้สอบบัญชั่ีริับอนุญ�ต็เกัี�ยวกัับพฤต็ิกัริริมที�มีเหต็ุอันควริสงสัยว่�

กัริริมกั�ริ	ผ่้จำัดกั�ริ	หริ่อบุคคลซิ้�งริับผิดชั่อบในกั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััทได้กัริะทำ�คว�มผิดเกัี�ยวกัับกั�ริบริิห�ริง�นอันเป็นกั�ริทุจำริิต็

และฉี้อฉีล	ริ�ยละเอียดปริ�กัฎิต็�มเอกัส�ริแนบ	5

วัาริะการิดำาริงตำาแห้น�ง 
 แต็่งต็ั�งโดยคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทมีว�ริะกั�ริดำ�ริงต็ำ�แหน่งคริ�วละ	2	ปี	แต็่งต็ั�งคริั�งแริกัเม่�อวันที�	29	สิงห�คม	2541	คณ์ะกัริริมกั�ริ

ชัุ่ดย่อยนี�คริบว�ริะกั�ริดำ�ริงต็ำ�แหน่งไปเม่�อวันที�	28	สิงห�คม	2563	และคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	ได้มีมีมต็ิในกั�ริปริะชัุ่มคริั�งที�	4/2563	เม่�อ

วันที�	10	สิงห�คม	2563	ให้คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบดำ�ริงต็ำ�แหน่งต็่ออีกัว�ริะต็ั�งแต็่วันที�	29	สิงห�คม	2563	ถึ้งวันที�	28	สิงห�คม	2565 

คณะอน่กริริมุ่การิสำริริห้าและกำาห้นดค�าตอบแทน  
	 ปริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริอิสริะ	1	ท่�น	กัริริมกั�ริที�ไม่มีส่วนริ่วมในกั�ริบริิห�ริ	2	ท่�น	โดยกัริริมกั�ริที�ไม่มีส่วนริ่วมในกั�ริบริิห�ริ

ทำ�หน้�ที�เป็นปริะธุ�น	

ลำาดับที� ตำาแห้น�ง / Position ช่ื�อ / Name

1. ป็ริะธานอนุกริริมการิสัริริห้าและกำาห้นด้ค่าตอบแทำน นาย์สัุวิชั่  สัุวริุจิพริ

2. ริองป็ริะธานอนุกริริมการิสัริริห้าและกำาห้นด้ค่าตอบแทำน นาย์ณริงค์  จาริุวจนะ

3. อนุกริริมการิสัริริห้าและกำาห้นด้ค่าตอบแทำน นาย์ป็ริะวิตริ  ฉีัตตะละด้า

	 คณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทนมีบทบ�ทหน้�ที�	ดังต็่อไปนี�

	 1)	พิจำ�ริณ์�องค์ปริะกัอบ	คุณ์สมบัต็ิขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทโดยริวม	และริ�ยบุคคล	ที�เหม�ะสมกัับขึ้น�ด	ปริะเภท	และคว�ม

ซิับซิ้อนขึ้องธุุริกัิจำ	 ทั�งในด้�นกั�ริศ้กัษั�	 คว�มริ่้	 คว�มชั่ำ�น�ญ	 ทักัษัะ	 ปริะสบกั�ริณ์์	 คว�มส�ม�ริถึเฉีพ�ะด้�นที�เกัี�ยวขึ้้องกัับธุุริกัิจำ 

ขึ้องบริิษััท	คว�มเป็นอิสริะ	ริวมทั�งคุณ์สมบัต็ิอ่�นต็�มหลักัเกัณ์ฑ์์ที�บริิษััทกัำ�หนด

	 2)	กัำ�หนดหลักัเกัณ์ฑ์์และนโยบ�ยในกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทนคณ์ะกัริริมกั�ริและกัริริมกั�ริชัุ่ดย่อยขึ้องบริิษััทฯ

	 3)	พจิำ�ริณ์�สริริห�กัริริมกั�ริโดยพจิำ�ริณ์�บคุคลที�เหม�ะสมที�จำะม�ดำ�ริงต็ำ�แหนง่กัริริมกั�ริเพ่�อเสนอคณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทพจิำ�ริณ์�

อนุมัต็ิและ/หริ่อเสนอขึ้ออนุมัต็ิต็่อที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้นแล้วแต็่กัริณ์ี
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บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 256476

	 12)	ริ�ยง�นผลกั�ริปฏิิบัต็ิง�นขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบให้คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััททริ�บ	อย่�งน้อย	ปีละ	4	คริั�ง	ริวมถึ้งจำัดทำ�

ริ�ยง�นขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบโดยเปิดเผยไว้ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปีขึ้องบริิษััท	 ซิ้�งริ�ยง�นดังกัล่�วต็้องลงน�มโดยปริะธุ�นคณ์ะ

กัริริมกั�ริต็ริวจำสอบและต็้องปริะกัอบด้วยขึ้้อม่ลอย่�งน้อย	ดังต็่อไปนี�

	 	 12.1	คว�มเห็นเกัี�ยวกัับคว�มถึ่กัต็้อง	คริบถึ้วน	เป็นที�เชั่่�อถึ่อได้ขึ้องริ�ยง�นท�งกั�ริเงินขึ้องบริิษััท

	 	 12.2	คว�มเห็นเกัี�ยวกัับคว�มเพียงพอขึ้องริะบบกั�ริควบคุมภ�ยในขึ้องบริิษััท

	 	 12.3	คว�มเห็นเกัี�ยวกัับกั�ริปฏิิบัต็ิต็�มกัฎิหม�ยว่�ด้วยหลักัทรัิพย์และต็ล�ดหลักัทรัิพย์	 ขึ้้อกัำ�หนดขึ้องต็ล�ดหลักัทรัิพย์	

หริ่อกัฎิหม�ยที�เกัี�ยวขึ้้องกัับธุุริกัิจำขึ้องบริิษััท

	 	 12.4	คว�มเห็นเกัี�ยวกัับคว�มเหม�ะสมขึ้องผ่้สอบบัญชั่ี

	 	 12.5	คว�มเห็นเกัี�ยวกัับริ�ยกั�ริที�อ�จำมีคว�มขึ้ัดแย้งท�งผลปริะโยชั่น์

	 	 12.6	จำำ�นวนกั�ริปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ	และกั�ริเขึ้้�ริ่วมปริะชัุ่มขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบแต็่ละท่�น

	 	 12.7	คว�มเห็นหริ่อขึ้้อสังเกัต็โดยริวมที�คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบได้ริับจำ�กักั�ริปฏิิบัต็ิหน้�ที�ต็�มกัฎิบัต็ริ	(charter)

	 	 12.8	ริ�ยกั�ริอ่�นที�เหน็ว�่ผ่ถ้ึอ่หุน้และผ่ล้งทุนทั�วไปควริทริ�บ	ภ�ยใต้็ขึ้อบเขึ้ต็หน้�ที�และคว�มรัิบผดิชั่อบที�ได้ริบัมอบหม�ย

จำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท

	 13)	ปฏิิบัต็ิกั�ริอ่�นใดต็�มที�คณ์ะกัริริมกั�ริขึ้องบริิษััทมอบหม�ยด้วยคว�มเห็นชั่อบจำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ

	 ในกั�ริปฏิิบัต็ิหน้�ที�ต็�มขึ้อบเขึ้ต็อำ�น�จำหน้�ที�ต็�มที�กัล่�วขึ้้�งต็้น	คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบมีคว�มริับผิดชั่อบต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริ

ขึ้องบริษัิัทโดยต็ริง	และคณ์ะกัริริมกั�ริขึ้องบริษัิัทยังคงมีคว�มรัิบผิดชั่อบในกั�ริดำ�เนนิง�นขึ้องบริิษััทต็อ่บุคคลภ�ยนอกัด้วย	ทั�งนี�	คณ์ะ

กัริริมกั�ริต็ริวจำสอบจำะต็อ้งริ�ยง�นผลกั�ริต็ริวจำสอบในเบ่�องต็น้ใหแ้กัส่ำ�นกััง�นคณ์ะกัริริมกั�ริกัำ�กับัหลกััทริพัยแ์ละต็ล�ดหลกััทริพัยแ์ละ

ผ่้สอบบัญชั่ีริับอนุญ�ต็ภ�ยใน	30	 วัน	 นับต็ั�งแต็่วันที�ได้ริับแจำ้งจำ�กัผ่้สอบบัญชั่ีริับอนุญ�ต็เกัี�ยวกัับพฤต็ิกัริริมที�มีเหต็ุอันควริสงสัยว่�

กัริริมกั�ริ	ผ่้จำัดกั�ริ	หริ่อบุคคลซิ้�งริับผิดชั่อบในกั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััทได้กัริะทำ�คว�มผิดเกัี�ยวกัับกั�ริบริิห�ริง�นอันเป็นกั�ริทุจำริิต็

และฉี้อฉีล	ริ�ยละเอียดปริ�กัฎิต็�มเอกัส�ริแนบ	5

วัาริะการิดำาริงตำาแห้น�ง 
 แต็่งต็ั�งโดยคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทมีว�ริะกั�ริดำ�ริงต็ำ�แหน่งคริ�วละ	2	ปี	แต็่งต็ั�งคริั�งแริกัเม่�อวันที�	29	สิงห�คม	2541	คณ์ะกัริริมกั�ริ

ชัุ่ดย่อยนี�คริบว�ริะกั�ริดำ�ริงต็ำ�แหน่งไปเม่�อวันที�	28	สิงห�คม	2563	และคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	ได้มีมีมต็ิในกั�ริปริะชัุ่มคริั�งที�	4/2563	เม่�อ

วันที�	10	สิงห�คม	2563	ให้คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบดำ�ริงต็ำ�แหน่งต็่ออีกัว�ริะต็ั�งแต็่วันที�	29	สิงห�คม	2563	ถึ้งวันที�	28	สิงห�คม	2565 

คณะอน่กริริมุ่การิสำริริห้าและกำาห้นดค�าตอบแทน  
	 ปริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริอิสริะ	1	ท่�น	กัริริมกั�ริที�ไม่มีส่วนริ่วมในกั�ริบริิห�ริ	2	ท่�น	โดยกัริริมกั�ริที�ไม่มีส่วนริ่วมในกั�ริบริิห�ริ

ทำ�หน้�ที�เป็นปริะธุ�น	

ลำาดับที� ตำาแห้น�ง / Position ช่ื�อ / Name

1. ป็ริะธานอนุกริริมการิสัริริห้าและกำาห้นด้ค่าตอบแทำน นาย์สัุวิชั่  สัุวริุจิพริ

2. ริองป็ริะธานอนุกริริมการิสัริริห้าและกำาห้นด้ค่าตอบแทำน นาย์ณริงค์  จาริุวจนะ

3. อนุกริริมการิสัริริห้าและกำาห้นด้ค่าตอบแทำน นาย์ป็ริะวิตริ  ฉีัตตะละด้า

	 คณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทนมีบทบ�ทหน้�ที�	ดังต็่อไปนี�

	 1)	พิจำ�ริณ์�องค์ปริะกัอบ	คุณ์สมบัต็ิขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทโดยริวม	และริ�ยบุคคล	ที�เหม�ะสมกัับขึ้น�ด	ปริะเภท	และคว�ม

ซิับซิ้อนขึ้องธุุริกัิจำ	 ทั�งในด้�นกั�ริศ้กัษั�	 คว�มริ่้	 คว�มชั่ำ�น�ญ	 ทักัษัะ	 ปริะสบกั�ริณ์์	 คว�มส�ม�ริถึเฉีพ�ะด้�นที�เกัี�ยวขึ้้องกัับธุุริกัิจำ 

ขึ้องบริิษััท	คว�มเป็นอิสริะ	ริวมทั�งคุณ์สมบัต็ิอ่�นต็�มหลักัเกัณ์ฑ์์ที�บริิษััทกัำ�หนด

	 2)	กัำ�หนดหลักัเกัณ์ฑ์์และนโยบ�ยในกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทนคณ์ะกัริริมกั�ริและกัริริมกั�ริชัุ่ดย่อยขึ้องบริิษััทฯ

	 3)	พจิำ�ริณ์�สริริห�กัริริมกั�ริโดยพจิำ�ริณ์�บคุคลที�เหม�ะสมที�จำะม�ดำ�ริงต็ำ�แหนง่กัริริมกั�ริเพ่�อเสนอคณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทพจิำ�ริณ์�

อนุมัต็ิและ/หริ่อเสนอขึ้ออนุมัต็ิต็่อที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้นแล้วแต็่กัริณี์

บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564 77

	 4)	พิจำ�ริณ์�สริริห�ผ่้ที�เหม�ะสมที�จำะดำ�ริงต็ำ�แหน่งปริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ	 ในกัริณ์ีที�มีต็ำ�แหน่งว่�งลง	 ริวมทั�งหลักัเกัณ์ฑ์์ใน

กั�ริส่บทอดผ่้บริิห�ริริะดับส่ง	ซิ้�งกั�ริพิจำ�ริณ์�สริริห�จำะต็้องให้เหม�ะสมกัับกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริธุุริกัิจำขึ้องบริิษััท	เพ่�อให้บริริลุวิสัยทัศน์

ที�กัำ�หนดไว้	โดยให้พิจำ�ริณ์�ทั�งในด้�นกั�ริศ้กัษั�	ปริะสบกั�ริณ์์	คว�มริ่้	ทักัษัะ	คว�มเชั่ี�ยวชั่�ญ	ริวมทั�งคุณ์สมบัต็ิอ่�นต็�มหลักัเกัณ์ฑ์์

ที�บริิษััทกัำ�หนด

	 5)	กัำ�หนดค่�ต็อบแทนที�จำำ�เป็นและเหม�ะสม	เพ่�อจำ่งใจำและริักัษั�คณ์ะกัริริมกั�ริ	คณ์ะกัริริมกั�ริชัุ่ดย่อย	และปริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�

บริหิ�ริในแต่็ละปี	โดยคำ�นง้ถ้ึงคว�มสอดคล้องกับัหน้�ที�คว�มรัิบผิดชั่อบ	คว�มต็ั�งใจำขึ้องกัริริมกั�ริ	เปรีิยบเทียบอ้�งอิงจำ�กัอุต็ส�หกัริริม

ปริะเภทเดียวกััน	ริวมถึ้งพิจำ�ริณ์�จำ�กักั�ริขึ้ย�ยต็ัวท�งธุุริกัิจำและกั�ริเต็ิบโต็ขึ้องบริิษััท

	 6)	จำัดทำ�หลักัเกัณ์ฑ์์และนโยบ�ยในกั�ริกัำ�หนดค่�ต็อบแทนขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริและปริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริเพ่�อเสนอให้คณ์ะ

กัริริมกั�ริพิจำ�ริณ์�อนุมัต็ิและ/หริ่อนำ�เสนอต็่อที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้นอนุมัต็ิต็�มแต็่กัริณี์

	 7)	ริับผิดชั่อบต่็อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทและมีหน้�ที�ให้คำ�ชั่ี�แจำงต็อบคำ�ถึ�มเกัี�ยวกัับกั�ริสริริห�และกั�ริกัำ�หนดค่�ต็อบแทนขึ้อง

กัริริมกั�ริและผ่้บริิห�ริริะดับส่งในที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้น

	 8)	ริ�ยง�นผลกั�ริดำ�เนินง�นในกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทนต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	และเปิดเผยไว้ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปี

	 9)	ปฏิิบัต็ิหน้�ที�อ่�นใดต็�มที�ได้ริับมอบหม�ยในแต็่ละชั่่วงเวล�จำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท

	 	 ริ�ยละเอียดปริ�กัฎิต็�มเอกัส�ริแนบ	5

วัาริะการิดำาริงตำาแห้น�ง 
	 เดมิคณ์ะอนกุัริริมกั�ริชั่ดุย่อยนี�	คณ์ะกัริริมกั�ริไดแ้ต่็งต็ั�งแยกัเปน็	2	ชุั่ด	คอ่	คณ์ะกัริริมกั�ริสริริห�	และ	คณ์ะอนกุัริริมกั�ริกัำ�หนด

ค่�ต็อบแทน	โดย	คณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทน	มีว�ริะกั�ริดำ�ริงต็ำ�แหน่งคริ�วละ	2	ปี	แต็่งต็ั�งคริั�งแริกัเม่�อ	วันที�	8	

พฤษัภ�คม	2549	คริบว�ริะกั�ริดำ�ริงต็ำ�แหนง่ไปเม่�อวนัที�	31	พฤษัภ�คม	2563	และคณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทไดม้มีต็ใินกั�ริปริะชั่มุคริั�งที�	3/2563	 

เม่�อวันที�	15	พฤษัภ�คม	2563	ให้คณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทนดำ�ริงต็ำ�แหน่งต็่ออีกัว�ริะ	ต็ั�งแต็่วันที�	1	มิถึุน�ยน	

2563	ถึ้งวันที�	31	พฤษัภ�คม	2565	

คณะอน่กริริมุ่การิพััฒนาด้านควัามุ่ย์ั�งย์ืน
	 ปริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริอิสริะ	1	 ท่�น	 กัริริมกั�ริที�มีส่วนริ่วมในกั�ริบริิห�ริ	1	 ท่�น	 และกัริริมกั�ริที�ไม่มีส่วนริ่วมในกั�ริบริิห�ริ	 

1	ท่�น	โดยกัริริมกั�ริอิสริะทำ�หน้�ที�เป็นปริะธุ�น

ลำาดับที� ตำาแห้น�ง / Position ช่ื�อ / Name

1. ป็ริะธานอนุกริริมการิพัฒนาด้้านความย์ั�งย์่น นาย์ป็ริะวิตริ  ฉีัตตะละด้า

2. อนุกริริมการิพัฒนาด้้านความย์ั�งย์่น นาย์กิตติ  เตชั่ะทำวีกิจกุล

3. อนุกริริมการิพัฒนาด้้านความย์ั�งย์่น นาย์วนาริักษ์  เอกชั่ัย์

	 คณ์ะอนุกัริริมกั�ริพัฒน�ด้�นคว�มยั�งย่นมีบทบ�ทหน้�ที�ดังต็่อไปนี�

	 1)	พิจำ�ริณ์�กัลั�นกัริองกัิจำกัริริมและนโยบ�ยกั�ริพัฒน�ด้�นคว�มยั�งย่นและนำ�เสนอต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท

	 2)	กัลั�นกัริองแผนกั�ริดำ�เนินง�น	งบปริะม�ณ์ปริะจำำ�ปี	และสอบท�นผลกั�ริดำ�เนินง�นกั�ริพัฒน�ด้�นคว�มยั�งย่น	

	 3)	ต็ิดต็�มและริ�ยง�นให้คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทได้ริับทริ�บปริะเด็นหริ่อแนวโน้มด้�นกั�ริพัฒน�คว�มยั�งย่นทั�งที�เป็นปัจำจำุบันและ

เกัิดใหม่ในอน�คต็	ริวมทั�งผลกัริะทบดังกัล่�วที�อ�จำมีต็่อบริิษััท

	 4)	มอีำ�น�จำแต็ง่ต็ั�งคณ์ะทำ�ง�นด้�นกั�ริพฒัน�คว�มยั�งยน่ต็�มคว�มจำำ�เป็น	โดยมอบหม�ยให้หวัหน�้คณ์ะทำ�ง�นด�้นกั�ริพฒัน�

คว�มยั�งย่นเป็นผ่้คัดเล่อกัและแต็่งต็ั�งคณ์ะทำ�ง�น

	 5)	ส่งเสริิมกั�ริมีส่วนริ่วมขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริ	 ผ่้บริิห�ริ	 และพนักัง�น	 ในกัิจำกัริริมที�เกัี�ยวข้ึ้องกัับนโยบ�ยกั�ริพัฒน�ด้�นคว�ม

ยั�งย่นขึ้องบริิษััท

	 6)	ริ�ยง�นผลกั�ริดำ�เนินกั�ริเกัี�ยวกัับกั�ริพัฒน�ด้�นคว�มยั�งย่นต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	และเปิดเผยไว้ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปี

	 7)	ปฏิิบัต็ิหน้�ที�อ่�นใดต็�มที�ได้ริับมอบหม�ยในแต็่ละชั่่วงเวล�จำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท

	 	 ริ�ยละเอียดปริ�กัฎิต็�มเอกัส�ริแนบ	5

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 256478

วัาริะการิดำาริงตำาแห้น�ง 
	 คณ์ะกัริริมกั�ริพัฒน�ด้�นคว�มยั�งย่นมีว�ริะกั�ริดำ�ริงต็ำ�แหน่งคริ�วละ	2	 ปี	 แต็่งต็ั�งคริั�งแริกัเม่�อวันที�	6	 พฤศจำิกั�ยน	2558	

คริบว�ริะกั�ริดำ�ริงต็ำ�แหน่งไปเม่�อวันที�	1	ธัุนว�คม	2560	และคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทได้มีมต็ิในกั�ริปริะชัุ่มคริั�งที�	5/2564	เม่�อวันที�	12	

พฤศจำิกั�ยน	2564	ให้คณ์ะอนุกัริริมกั�ริพัฒน�ด้�นคว�มยั�งย่นดำ�ริงต็ำ�แหน่งต็่ออีกัว�ริะ	ต็ั�งแต็่วันที�	1	ธุันว�คม	2564	ถึ้งวันที�	30	

พฤศจำิกั�ยน	2566	

คณะอน่กริริมุ่การิกำากับดูแลกิจัการิที�ด ี 
	 ปริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริอิสริะ	1	ท่�น	กัริริมกั�ริที�มีส่วนริ่วมในกั�ริบริิห�ริ	1	ท่�น	กัริริมกั�ริที�ไม่มีส่วนริ่วมในกั�ริบริิห�ริ	1	ท่�น	

และผ่้บริิห�ริ	4	ท่�น	โดยกัริริมกั�ริอิสริะทำ�หน้�ที�เป็นปริะธุ�น

	 คณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดีมีบทบ�ทหน้�ที�	ดังต็่อไปนี�

	 1)	เสนอแนวปฏิิบัต็ิด้�นกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริที�ดีต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	 และแนะแนวท�งในกั�ริปฏิิบัต็ิที�ดีเกัี�ยวกัับจำริิยธุริริม

และจำริริย�บริริณ์ในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำขึ้องกัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	พนักัง�นและล่กัจำ้�งขึ้องบริิษััท

	 2)	กัำ�กัับ	ด่แล	และให้คำ�แนะนำ�แกั่กัริริมกั�ริและฝึ่�ยบริิห�ริขึ้องบริิษััทในกั�ริปฏิิบัต็ิหน้�ที�และคว�มริับผิดชั่อบต็�มกัริอบและ

หลักัเกัณ์ฑ์์ขึ้องนโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดีอย่�งต็่อเน่�องและเหม�ะสม

	 3)	พิจำ�ริณ์�	 ทบทวน	 และปริับปริุงนโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริอย่�งสมำ��เสมอ	 เพ่�อให้นโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริขึ้อง

บริิษััทมีคว�มทันสมัยและสอดคล้องกัับแนวท�งปฏิิบัต็ิต็�มม�ต็ริฐ�นส�กัล	ต็ลอดจำนกัฎิหม�ย	หลักัเกัณ์ฑ์์	ริะเบียบ	ขึ้้อบังคับต็่�งๆ	

ที�เกัี�ยวขึ้้อง

	 4)	ต็ิดต็�ม	และปริะเมินผลกั�ริปฏิิบัต็ิหน้�ที�ขึ้องกัริริมกั�ริและฝึ่�ยบริิห�ริต็�มแนวท�งกั�ริปฏิิบัต็ิที�ดี	และจำัดทำ�ริ�ยง�นผลกั�ริ

ปริะเมินกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริปริะจำำ�ปีนำ�เสนอต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริ	บริิษััทพริ้อมทั�งนำ�เสนอคว�มเห็นและขึ้้อเสนอแนะที�จำำ�เป็น

	 5)	ริ�ยง�นผลกั�ริดำ�เนินกั�ริเกัี�ยวกัับกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	และเปิดเผยไว้ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปี

	 6)	ปฏิิบัต็ิหน้�ที�อ่�นใดต็�มที�ได้ริับมอบหม�ยในแต็่ละชั่่วงเวล�จำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท

	 	 ริ�ยละเอียดปริ�กัฎิต็�มเอกัส�ริแนบ	5

วัาริะการิดำาริงตำาแห้น�ง 
	 คณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	 มีว�ริะกั�ริดำ�ริงต็ำ�แหน่งคริ�วละ	2	ปี	 แต็่งต็ั�งคริั�งแริกัเม่�อวันที�	6	พฤศจำิกั�ยน	2558	

คริบว�ริะกั�ริดำ�ริงต็ำ�แหน่งไปเม่�อวันที�	1	 ธุันว�คม	2560	 และคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทได้มีมต็ิในกั�ริปริะชุั่มคริั�งที�	5/2564	 เม่�อวันที�	

12	พฤศจำิกั�ยน	2564	ให้คณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	ดำ�ริงต็ำ�แหน่งต็่ออีกัว�ริะ	ต็ั�งแต็่วันที�	1	ธุันว�คม	2564	ถึ้งวันที�	30	

พฤศจำิกั�ยน	2566	

ลำาดับที� ตำาแห้น�ง / Position ช่ื�อ / Name

1. ป็ริะธานอนุกริริมการิกำากับดู้แลกิจการิทำี�ด้ี ด้ริ. วิริัชั่  อภิเมธีธำาริง

2. อนุกริริมการิกำากับดู้แลกิจการิทำี�ด้ี นาย์กิตติ  เตชั่ะทำวีกิจกุล

3. อนุกริริมการิกำากับดู้แลกิจการิทำี�ด้ี นาย์วนาริักษ์  เอกชั่ัย์

4. อนุกริริมการิกำากับดู้แลกิจการิทำี�ด้ี นาย์ธงชั่ัย์  ห้ลำ�าวีริะกุล

5. อนุกริริมการิกำากับดู้แลกิจการิทำี�ด้ี นาย์อริุณ  ต่อเอกบัณฑ์ิต

6. อนุกริริมการิกำากับดู้แลกิจการิทำี�ด้ี นาย์วีริพันธุ์  ดุ้ริงค์แสัง

7. อนุกริริมการิกำากับดู้แลกิจการิทำี�ด้ี นางนิตย์า  ธนวิริิย์ะกุล

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 256478

วัาริะการิดำาริงตำาแห้น�ง 
	 คณ์ะกัริริมกั�ริพัฒน�ด้�นคว�มยั�งย่นมีว�ริะกั�ริดำ�ริงต็ำ�แหน่งคริ�วละ	2	 ปี	 แต็่งต็ั�งคริั�งแริกัเม่�อวันที�	6	 พฤศจำิกั�ยน	2558	

คริบว�ริะกั�ริดำ�ริงต็ำ�แหน่งไปเม่�อวันที�	1	ธุันว�คม	2560	และคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทได้มีมต็ิในกั�ริปริะชัุ่มคริั�งที�	5/2564	เม่�อวันที�	12	

พฤศจำิกั�ยน	2564	ให้คณ์ะอนุกัริริมกั�ริพัฒน�ด้�นคว�มยั�งย่นดำ�ริงต็ำ�แหน่งต็่ออีกัว�ริะ	ต็ั�งแต็่วันที�	1	ธุันว�คม	2564	ถึ้งวันที�	30	

พฤศจำิกั�ยน	2566	

คณะอน่กริริมุ่การิกำากับดูแลกิจัการิที�ด ี 
	 ปริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริอิสริะ	1	ท่�น	กัริริมกั�ริที�มีส่วนริ่วมในกั�ริบริิห�ริ	1	ท่�น	กัริริมกั�ริที�ไม่มีส่วนริ่วมในกั�ริบริิห�ริ	1	ท่�น	

และผ่้บริิห�ริ	4	ท่�น	โดยกัริริมกั�ริอิสริะทำ�หน้�ที�เป็นปริะธุ�น

	 คณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดีมีบทบ�ทหน้�ที�	ดังต็่อไปนี�

	 1)	เสนอแนวปฏิิบัต็ิด้�นกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริที�ดีต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	 และแนะแนวท�งในกั�ริปฏิิบัต็ิที�ดีเกัี�ยวกัับจำริิยธุริริม

และจำริริย�บริริณ์ในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำขึ้องกัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	พนักัง�นและล่กัจำ้�งขึ้องบริิษััท

	 2)	กัำ�กัับ	ด่แล	และให้คำ�แนะนำ�แกั่กัริริมกั�ริและฝึ่�ยบริิห�ริขึ้องบริิษััทในกั�ริปฏิิบัต็ิหน้�ที�และคว�มริับผิดชั่อบต็�มกัริอบและ

หลักัเกัณ์ฑ์์ขึ้องนโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดีอย่�งต็่อเน่�องและเหม�ะสม

	 3)	พิจำ�ริณ์�	 ทบทวน	 และปริับปริุงนโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริอย่�งสมำ��เสมอ	 เพ่�อให้นโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริขึ้อง

บริิษััทมีคว�มทันสมัยและสอดคล้องกัับแนวท�งปฏิิบัต็ิต็�มม�ต็ริฐ�นส�กัล	ต็ลอดจำนกัฎิหม�ย	หลักัเกัณ์ฑ์์	ริะเบียบ	ข้ึ้อบังคับต็่�งๆ	

ที�เกัี�ยวขึ้้อง

	 4)	ต็ิดต็�ม	และปริะเมินผลกั�ริปฏิิบัต็ิหน้�ที�ขึ้องกัริริมกั�ริและฝึ่�ยบริิห�ริต็�มแนวท�งกั�ริปฏิิบัต็ิที�ดี	และจำัดทำ�ริ�ยง�นผลกั�ริ

ปริะเมินกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริปริะจำำ�ปีนำ�เสนอต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริ	บริิษััทพริ้อมทั�งนำ�เสนอคว�มเห็นและขึ้้อเสนอแนะที�จำำ�เป็น

	 5)	ริ�ยง�นผลกั�ริดำ�เนินกั�ริเกัี�ยวกัับกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	และเปิดเผยไว้ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปี

	 6)	ปฏิิบัต็ิหน้�ที�อ่�นใดต็�มที�ได้ริับมอบหม�ยในแต็่ละชั่่วงเวล�จำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท

	 	 ริ�ยละเอียดปริ�กัฎิต็�มเอกัส�ริแนบ	5

วัาริะการิดำาริงตำาแห้น�ง 
	 คณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	 มีว�ริะกั�ริดำ�ริงต็ำ�แหน่งคริ�วละ	2	 ปี	 แต็่งต็ั�งคริั�งแริกัเม่�อวันที�	6	พฤศจำิกั�ยน	2558	

คริบว�ริะกั�ริดำ�ริงต็ำ�แหน่งไปเม่�อวันที�	1	 ธุันว�คม	2560	 และคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทได้มีมต็ิในกั�ริปริะชุั่มคริั�งที�	5/2564	 เม่�อวันที�	

12	พฤศจำิกั�ยน	2564	ให้คณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	ดำ�ริงต็ำ�แหน่งต็่ออีกัว�ริะ	ต็ั�งแต็่วันที�	1	ธุันว�คม	2564	ถึ้งวันที�	30	

พฤศจำิกั�ยน	2566	

ลำาดับที� ตำาแห้น�ง / Position ช่ื�อ / Name

1. ป็ริะธานอนุกริริมการิกำากับดู้แลกิจการิทำี�ด้ี ด้ริ. วิริัชั่  อภิเมธีธำาริง

2. อนุกริริมการิกำากับดู้แลกิจการิทำี�ด้ี นาย์กิตติ  เตชั่ะทำวีกิจกุล

3. อนุกริริมการิกำากับดู้แลกิจการิทำี�ด้ี นาย์วนาริักษ์  เอกชั่ัย์

4. อนุกริริมการิกำากับดู้แลกิจการิทำี�ด้ี นาย์ธงชั่ัย์  ห้ลำ�าวีริะกุล

5. อนุกริริมการิกำากับดู้แลกิจการิทำี�ด้ี นาย์อริุณ  ต่อเอกบัณฑ์ิต

6. อนุกริริมการิกำากับดู้แลกิจการิทำี�ด้ี นาย์วีริพันธุ์  ดุ้ริงค์แสัง

7. อนุกริริมการิกำากับดู้แลกิจการิทำี�ด้ี นางนิตย์า  ธนวิริิย์ะกุล

บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564 79

ลำาดับที� ตำาแห้น�ง / Position ช่ื�อ / Name

1. ป็ริะธานอนุกริริมการิบริิห้าริความเสัี�ย์ง ริศ. พริสัิริิ  ทำิวาวริริณวงศ์ 

2. อนุกริริมการิบริิห้าริความเสัี�ย์ง นาย์กิตติ  เตชั่ะทำวีกิจกุล
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คณะอน่กริริมุ่การิบริิห้าริควัามุ่เสำี�ย์ง 
	 ปริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริอิสริะ	1	ท่�น	กัริริมกั�ริที�มีส่วนริ่วมในกั�ริบริิห�ริ	1	ท่�น	กัริริมกั�ริที�ไม่มีส่วนริ่วมในกั�ริบริิห�ริ	1	ท่�น	

และผ่้บริิห�ริ	4	ท่�น	โดยกัริริมกั�ริอิสริะทำ�หน้�ที�เป็นปริะธุ�น

	 คณ์ะอนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงมีบทบ�ทหน้�ที�ดังต็่อไปนี�

	 1)	ปริะเมินคว�มเสี�ยงที�อ�จำเกัิดขึ้้�น	ริวมถึ้งแนวโน้มขึ้องผลกัริะทบที�อ�จำมีต็่อองค์กัริ

	 2)	กัำ�หนดนโยบ�ยกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงให้คริอบคลุมถึ้งคว�มเสี�ยงต่็�งๆ	 ในกั�ริบริิห�ริง�นและพิจำ�ริณ์�ทบทวนนโยบ�ยดัง

กัล่�วเป็นปริะจำำ�ทุกัปี	และนำ�เสนอต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่�อพิจำ�ริณ์�อนุมัต็ิ

	 3)	กัำ�กับัดแ่ลและสนบัสนนุใหม้กีั�ริดำ�เนนิง�นด�้นกั�ริบริหิ�ริคว�มเสี�ยงองคก์ัริใหส้อดคลอ้งกับักัลยทุธุแ์ละเป�้หม�ยท�งธุรุิกัจิำ	

ริวมถึ้งสภ�วกั�ริณ์์ที�เปลี�ยนแปลงไป
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CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 256480

ประธานเจำ้าหน้าที�บริหาร

รองประธานเจำ้าหน้าที�บริหาร

ข้อมุู่ลเกี�ย์วักับผู้บริิห้าริ
	 ณ์	วันที�	31	ธุันว�คม	2564	บริิษััทได้จำัดว�งโคริงสริ้�งในกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริขึ้องบริิษััท	ไว้ดังนี�

1

2

กรรม่การ 
ผู่้จัดการกล์่ม่
ธุ์์รกิจดิจิตอล

โซลูชื้ั�น

กรรม่การ 
ผู่้จัดการกล์่ม่
ธุ์์รกิจซอฟต์แวิร์

โซลูชื้ั�น

กรรม่การ 
ผู่้จัดการกล์่ม่
ธุ์์รกิจดิจิตอล	
พริ�นติ�ง

กรรม่การ 
ผู่้จัดการกล์่ม่
บริหารงานที่ั�วิไปี

กรรม่การ
ผู่้จัดการกล์่ม่
กิจการองค์กร

กรรม่การ 
ผู่้จัดการกล์่ม่
ที่รัพยากรบ์คคล

3 4 5 6 7 8

หุ้มายเหุ้ติ้	:   

1.	 อันดับ	1	ถึ้งอันดับ	8	ค่อผ่้บริิห�ริขึ้องบริิษััทต็�มปริะกั�ศคณ์ะกัริริมกั�ริ	กั.ล.ต็.	ว่�ด้วยกั�ริกัำ�หนดบทนิย�มในปริะกั�ศเกัี�ยวกัับกั�ริออกัและ

เสนอขึ้�ยหลักัทริัพย์

2.	 อันดับที�	6-7	เป็นบุคคลเดียวกัันกัับผ่้ริับผิดชั่อบส่งสุดในส�ยง�นบัญชั่ีและกั�ริเงิน

	 รายชื�อผู้้�บริหุ้าร	ณ	วิันทุ่�	31	ธิันวิาคม	2564

ลำาดับที� ริาย์ช่ื�อ ตำาแห้น�ง

1. นาย์ธวิชั่  จาริุวจนะ ป็ริะธานเจ้าห้น้าทำี�บริิห้าริ

2. นาย์วนาริักษ์  เอกชั่ัย์ ริองป็ริะธานเจ้าห้น้าทำี�บริิห้าริ/กริริมการิผูู้้จัด้การิกลุ่มทำริัพย์ากริบุคคล

3. นาย์วีริพันธุ์  ดุ้ริงค์แสัง กริริมการิผูู้้จัด้การิกลุ่มธุริกิจด้ิจิตอลโซื่ลูชั่ั�น

4. นาย์อริุณ  ต่อเอกบัณฑ์ิต กริริมการิผูู้้จัด้การิกลุ่มธุริกิจซื่อฟต์แวริ์โซื่ลูชั่ั�น

5. นาย์สัุริเด้ชั่  เลิศธริริมจักริ์ กริริมการิผูู้้จัด้การิกลุ่มธุริกิจซื่อฟต์แวริ์โซื่ลูชั่ั�น

6. นาย์ธงชั่ัย์  ห้ลำ�าวีริะกุล กริริมการิผูู้้จัด้การิกลุ่มธุริกิจด้ิจิตอลพริิ�นติ�ง

7. นางนิตย์า  ธนวิริิย์ะกุล กริริมการิผูู้้จัด้การิกลุ่มบริิห้าริงานทำั�วไป็/
กริริมการิผูู้้จัด้การิกลุ่มกิจการิองค์กริ/ 
ผูู้้ริับผู้ิด้ชั่อบสัูงสัุด้ในสัาย์งานบัญชั่ีและการิเงิน

	 ผ่้บริิห�ริทั�ง	7	ท่�น	เป็นผ่้บริิห�ริต็�มนิย�ม	“ผ่้บริิห�ริ”	ต็�มปริะกั�ศคณ์ะกัริริมกั�ริกัำ�กัับต็ล�ดทุนที�	ทจำ.23/2551	ริวมทั�งไม่มี

คุณ์สมบัต็ิต็้องห้�ม	ดังนี�

1.	 ไม่เป็นบุคคลล้มละล�ย	 ไม่เคยได้ริับโทษัจำำ�คุกัโดยคำ�พิพ�กัษั�ถึ้งที�สุดในคว�มผิดเกัี�ยวกัับทริัพย์ที�ได้กัริะทำ�กั�ริโดยทุจำริิต็	

ไม่เคยถึ่กัลงโทษัหริ่อปลดออกัจำ�กัริ�ชั่กั�ริหริ่อองค์กัริ	หริ่อหน่วยง�นริัฐ	ฐ�นทุจำริิต็ต็่อหน้�ที�

2.	 ไมไ่ด้ปริะกัอบกัิจำกั�ริเขึ้�้เปน็หุน้ส่วนหริ่อผ่้ถึ่อหุน้ในนิต็ิบคุคลอ่�นที�มสีภ�พอย่�งเดียวกัันและเปน็กั�ริแขึ้ง่ขึ้นักัับกัิจำกั�ริขึ้อง	

บริิษััทฯ
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1.	 ไม่เป็นบุคคลล้มละล�ย	 ไม่เคยได้ริับโทษัจำำ�คุกัโดยคำ�พิพ�กัษั�ถึ้งที�สุดในคว�มผิดเกัี�ยวกัับทริัพย์ที�ได้กัริะทำ�กั�ริโดยทุจำริิต็	

ไม่เคยถึ่กัลงโทษัหริ่อปลดออกัจำ�กัริ�ชั่กั�ริหริ่อองค์กัริ	หริ่อหน่วยง�นริัฐ	ฐ�นทุจำริิต็ต็่อหน้�ที�

2.	 ไมไ่ด้ปริะกัอบกัิจำกั�ริเขึ้�้เปน็หุน้ส่วนหริ่อผ่้ถึ่อหุน้ในนิต็ิบคุคลอ่�นที�มสีภ�พอย่�งเดียวกัันและเปน็กั�ริแขึ้ง่ขึ้นักัับกัิจำกั�ริขึ้อง	

บริิษััทฯ
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ริาย์ช่ื�อ
บจั.เมุ่โทริ

โปิริเฟสำช่ั�นแนลโปิริดักสำ์
บจั.เมุ่โทริคอนเนค บจั.เมุ่โทริอินโฟเทค บจั.เอช่ไอเอสำ เอ็มุ่เอสำซิี

นาย์ธวิชั่ จาริุวจนะ ปิริะธุาน กริริมการิ กริริมการิ

นาย์ณริงค์ จาริุวจนะ กริริมการิ กริริมการิ กริริมการิ

นาย์กิตติ เตชั่ะทำวีกิจกุล กริริมการิ กริริมการิ กริริมการิ

นาย์วีริพันธุ์ ดุ้ริงค์แสัง กริริมการิ

นาย์อริุณ ต่อเอกบัณฑ์ิต กริริมการิ กริริมการิ

นางนิตย์า ธนวิริิย์ะกุล กริริมการิ กริริมการิ

ข่�อม้ลการเปิ็นกรรมการในบริษัทุย�อย	บริษัทุร�วิม	ทุ่�เปิ็นธิ้รกิจ้หุ้ลักข่องบริษัทุ	ณ	วิันทุ่�	31	ธิันวิาคม	2564

หม�ยเหต็ุ		ริ�ยละเอียดเกัี�ยวกัับกัริริมกั�ริขึ้องบริิษััทย่อย	บริิษััทริ่วม	ปริ�กัฏิต็�มเอกัส�ริแนบ	1

ค�าตอบแทนผู้บริิห้าริ
	 บริิษััทมีนโยบ�ยพิจำ�ริณ์�ค่�ต็อบแทนขึ้องผ่้บริิห�ริ	 ริวมถึ้งค่�ต็อบแทนขึ้องปริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ	 จำ�กัผลกั�ริดำ�เนินง�น 

ขึ้องบริิษััททั�งในริะยะสั�นและริะยะย�ว	 และผลกั�ริปฏิิบัต็ิง�นริ�ยบุคคลโดยเปริียบเทียบกัับต็ัวชั่ี�วัดผลกั�ริปฏิิบัต็ิง�นทั�งที�เป็นต็ัวชั่ี�วัด 

ท�งด้�นกั�ริเงิน	ต็วัชั่ี�วดัด�้นกั�ริพัฒน�กัริะบวนกั�ริทำ�ง�น	ริวมทั�งต็วัชั่ี�วดัด�้นกั�ริพัฒน�บคุล�กัริ	ไดแ้กั	่ยอดริ�ยได้ที�ไมร่ิวมดอกัเบี�ย	

ค่�ใชั่้จำ่�ยในกั�ริดำ�เนินง�นต็่อริ�ยได้จำ�กักั�ริดำ�เนินง�น	 คว�มพ้งพอใจำขึ้องล่กัค้�	 เป็นต็้น	 โดยผ่�นมต็ิที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้นขึ้องบริิษััท 

ทุกัคริั�งโดยคณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทนจำะเป็นผ่้พิจำ�ริณ์�และนำ�เสนอต่็อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่�อให้คว�มเห็น

ชั่อบว่�กั�ริจ่ำ�ยค่�ต็อบแทนดังกัล่�วมีคว�มเหม�ะสมกัับคว�มรัิบผิดชั่อบและส�ม�ริถึจำ่งใจำให้ผ่้บริิห�ริ	 นำ�พ�องค์กัริให้ดำ�เนิน

ง�นต็�มเป้�หม�ยทั�งในริะยะสั�นและริะยะย�ว	 และส�ม�ริถึเปริียบเทียบได้กัับริะดับที�ปฏิิบัต็ิอย่่ในอุต็ส�หกัริริมเดียวกัันกั่อนเสนอ 

ต็่อที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้นต็่อไป	 เพ่�อคว�มสำ�เริ็จำอย่�งยั�งย่นขึ้องบริิษััทภ�ยใต็้หลักัเกัณ์ฑ์์ที�โปริ่งใส	และต็�มขึ้อบเขึ้ต็คว�มริับผิดชั่อบขึ้อง 

ต็ำ�แหน่งง�น	

	 ในปี	2564	ผ่้บริิห�ริ	ได้แกั่	ปริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ	ริองปริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ	กัริริมกั�ริผ่้จำัดกั�ริกัลุ่มธุุริกัิจำหริ่อกัลุ่มง�น	

ได้รัิบค่�ต็อนแทนซิ้�งปริะกัอบด้วยเงินเด่อน	โบนัส	กัองทุนสำ�ริองเลี�ยงชั่ีพ	และสวัสดิกั�ริอ่�นๆ	ดังนี�

ค�าตอบแทนที�เปิ็นตัวัเงิน

ปิริะเภัทค�าตอบแทน
ปิี 2563 ปิี 2564

จัำานวันคน   จัำานวันเงิน จัำานวันคน จัำานวันเงิน

เงินเด้่อน โบนัสัและริาย์ได้้อ่�นๆ 7 68,071,000 7 58,036,550

ค�าตอบแทนอื�นของผู้บริิห้าริ
	 ผ่้บริิห�ริขึ้องบริิษััทได้ริับผลปริะโยชั่น์และสวัสดิกั�ริอ่�นๆ	ต็�มริะเบียบขึ้องบริิษััทเชั่่นเดียวกัับพนักัง�น	เชั่่น	สิทธุิปริะโยชั่น์เกัี�ยวกัับ

กั�ริริักัษั�พย�บ�ล	 กั�ริต็ริวจำสุขึ้ภ�พ	 สวัสดิกั�ริเงินกั่้ปริะเภทต็่�งๆ	 ริวมถึ้งเงินกัองทุนสำ�ริองเลี�ยงชั่ีพ	 โดยบริิษััทได้จำัดให้มีกัองทุน

สำ�ริองเลี�ยงชั่ีพให้แกั่ผ่้บริิห�ริสบทบอัต็ริ�ส่วนริ้อยละ	5	ขึ้องเงินเด่อน

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
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ข้อมุู่ลเกี�ย์วักับพันักงาน
	 ณ์	วันที�	31	ธุันว�คม	2564	บริิษััทและบริิษััทย่อยมีพนักัง�นริวมทั�งสิ�น	1,090	คน	จำำ�นวนพนักัง�นในแต็่บริิษััทมีดังนี�	

*หม�ยเหต็ุ		ผ่้บริิห�ริ	หม�ยถึ้ง	ผ่้บริิห�ริต็�มนิย�ม	“ผ่้บริิห�ริ”	ต็�มปริะกั�ศคณ์ะกัริริมกั�ริกัำ�กัับต็ล�ดทุน

	 สัดส่วนค่�ต็อบแทนริวมขึ้องพนักัง�นหญิงต็่อค่�ต็อบแทนริวมขึ้องพนักัง�นชั่�ยเท่�กัับ	42	:	58	ค่�ต็อบแทนริวมขึ้องบุคล�กัริ

ขึ้องบริิษััท	ณ์	สิ�นปี	2563	ริวมทั�งสิ�น	737.23		ล้�นบ�ท	และสิ�นปี	2564	ริวมทั�งสิ�น	776.91	ล้�นบ�ท	ผลต็อบแทนดังกัล่�วปริะกัอบ

ด้วยเงินเด่อน	โบนัส	ค่�คอมมิชั่ชั่ั�น	เงินสมทบกัองทุนสำ�ริองเลี�ยงชั่ีพ	และสวัสดิกั�ริอ่�นๆ	นอกัจำ�กันี�บริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วมได้จำ่�ย

ค่�ต็อบแทนให้แกั่พนักัง�นในลักัษัณ์ะเดียวกัันกัับบริิษััท	ณ์	สิ�นปี	2563	ริวมทั�งสิ�น	83.51	ล้�นบ�ท	และสิ�นปี	2564	ริวมทั�งสิ�น	78.73	

ล้�นบ�ท

	 สัดส่วนค่�ต็อบแทนริวมขึ้องพนักัง�นต็่อค่�ต็อบแทนริวมขึ้องผ่้บริิห�ริเท�่กัับ		83	:	17

	 สัดส่วนค่�ต็อบแทนริวมขึ้องพนักัง�นหญิงต็่อค่�ต็อบแทนริวมขึ้องพนักัง�นชั่�ยเท่�กัับ	42	:	58

	 สัดส่วนพนักัง�นที�เขึ้้�ริ่วมกัองทุนสำ�ริองเลี�ยงชั่ีพ	มีดังนี�

บริิษัท ผู้บริิห้าริ* ฝ้่าย์ขาย์ ฝ้่าย์วัิศูวัะกริริมุ่ ฝ้่าย์อื�นๆ ริวัมุ่

บริิษัทำ เมโทำริซื่ิสัเต็มสั์คอริ์ป็อเริชั่ั�น จำากัด้ (มห้าชั่น) 7 164 614 209 997

บริิษัทำ เมโทำริโป็ริเฟสัชั่ั�นแนลโป็ริด้ักสั์ จำากัด้ 1 6 22 14 43

บริิษัทำ เมโทำริคอนเนค จำากัด้ - 7 18 5 30

บริิษัทำ เอชั่ไอเอสั เอ็มเอสัซื่ี จำากัด้ - 4 16 3 23

ริวัมุ่ 8 181 670 231 1,090

บริิษัท พันักงานทั�งห้มุ่ด พันักงานที�เข้าริ�วัมุ่กองท่น สำดัสำ�วันพันกังานที�เข้าริ�วัมุ่/ 
พันกังานทั�งห้มุ่ด (%)

บริิษัทำ เมโทำริซื่ิสัเต็มสั์คอริ์ป็อเริชั่ั�น จำากัด้ (มห้าชั่น) 994 576 58%

บริิษัทำ เมโทำริโป็ริเฟสัชั่ั�นแนลโป็ริด้ักสั์ จำากัด้ 43 26 60%

บริิษัทำ เมโทำริคอนเนค จำากัด้ 30 29 97%

บริิษัทำ เอชั่ไอเอสั เอ็มเอสัซื่ี จำากัด้ 23 21 91%

ริวัมุ่ 1,090 649 60%

นโย์บาย์ในการิเลือกผู้จััดการิกองท่นสำำาริองเลี�ย์งช่ีพั
	 บริิษััทมีนโยบ�ยสนับสนุนให้คณ์ะกัริริมกั�ริกัองทุนสำ�ริองเลี�ยงชั่ีพขึ้องบริิษััทคัดเล่อกัผ่้จำัดกั�ริกัองทุนที�ริับปฏิิบัต็ิต็�มหลักั 

ธุริริม�ภิบ�ลกั�ริลงทุนสำ�หริับผ่้ลงทุนสถึ�บัน	(Investment	Governance	Code	:	 “I	Code”	 และเป็นผ่้จำัดกั�ริกัองทุนที�บริิห�ริกั�ริ

ลงทุนอย่�งริับผิดชั่อบโดยคำ�น้งถึ้งปัจำจำัยสิ�งแวดล้อม	สังคม	และธุริริม�ภิบ�ล	(Environmental,	Social,	and	Governance	:	ESG)	 

มกีั�ริปฏิบิตั็ติ็�มหลกััธุริริม�ภบิ�ลกั�ริลงทนุเปน็อย�่งด	ีเน่�องจำ�กักั�ริลงทนุขึ้องกัองทนุสำ�ริองเลี�ยงชั่พีเปน็หวัใจำสำ�คญัขึ้องกั�ริจำดักั�ริ

เงินกัองทุนสำ�ริองเลี�ยงชั่ีพให้เต็ิบโต็	กัริริมกั�ริกัองทุนจำ้งต็้องพิจำ�ริณ์�ให้ริอบคอบ	โดยคัดเล่อกัผ่้จำัดกั�ริกัองทุน	ที�มีริะบบง�นริองริับ 

กั�ริดำ�เนินง�นขึ้องกัองทุนได้อย่�งเหม�ะสม	ปลอดภัย	และเป็นปริะโยชั่น์ที�ดีที�สุดขึ้องสม�ชั่ิกักัองทุนในริะยะย�ว
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ข้อมุู่ลเกี�ย์วักับพันักงาน
	 ณ์	วันที�	31	ธุันว�คม	2564	บริิษััทและบริิษััทย่อยมีพนักัง�นริวมทั�งสิ�น	1,090	คน	จำำ�นวนพนักัง�นในแต็่บริิษััทมีดังนี�	

*หม�ยเหต็ุ		ผ่้บริิห�ริ	หม�ยถึ้ง	ผ่้บริิห�ริต็�มนิย�ม	“ผ่้บริิห�ริ”	ต็�มปริะกั�ศคณ์ะกัริริมกั�ริกัำ�กัับต็ล�ดทุน

	 สัดส่วนค่�ต็อบแทนริวมขึ้องพนักัง�นหญิงต็่อค่�ต็อบแทนริวมขึ้องพนักัง�นชั่�ยเท่�กัับ	42	:	58	ค่�ต็อบแทนริวมขึ้องบุคล�กัริ

ขึ้องบริิษััท	ณ์	สิ�นปี	2563	ริวมทั�งสิ�น	737.23		ล้�นบ�ท	และสิ�นปี	2564	ริวมทั�งสิ�น	776.91	ล้�นบ�ท	ผลต็อบแทนดังกัล่�วปริะกัอบ

ด้วยเงินเด่อน	โบนัส	ค่�คอมมิชั่ชั่ั�น	เงินสมทบกัองทุนสำ�ริองเลี�ยงชั่ีพ	และสวัสดิกั�ริอ่�นๆ	นอกัจำ�กันี�บริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วมได้จำ่�ย

ค่�ต็อบแทนให้แกั่พนักัง�นในลักัษัณ์ะเดียวกัันกัับบริิษััท	ณ์	สิ�นปี	2563	ริวมทั�งสิ�น	83.51	ล้�นบ�ท	และสิ�นปี	2564	ริวมทั�งสิ�น	78.73	

ล้�นบ�ท

	 สัดส่วนค่�ต็อบแทนริวมขึ้องพนักัง�นต็่อค่�ต็อบแทนริวมขึ้องผ่้บริิห�ริเท่�กัับ		83	:	17

	 สัดส่วนค่�ต็อบแทนริวมขึ้องพนักัง�นหญิงต็่อค่�ต็อบแทนริวมขึ้องพนักัง�นชั่�ยเท่�กัับ	42	:	58

	 สัดส่วนพนักัง�นที�เขึ้้�ริ่วมกัองทุนสำ�ริองเลี�ยงชั่ีพ	มีดังนี�

บริิษัท ผู้บริิห้าริ* ฝ้่าย์ขาย์ ฝ้่าย์วัิศูวัะกริริมุ่ ฝ้่าย์อื�นๆ ริวัมุ่

บริิษัทำ เมโทำริซื่ิสัเต็มสั์คอริ์ป็อเริชั่ั�น จำากัด้ (มห้าชั่น) 7 164 614 209 997

บริิษัทำ เมโทำริโป็ริเฟสัชั่ั�นแนลโป็ริด้ักสั์ จำากัด้ 1 6 22 14 43

บริิษัทำ เมโทำริคอนเนค จำากัด้ - 7 18 5 30

บริิษัทำ เอชั่ไอเอสั เอ็มเอสัซื่ี จำากัด้ - 4 16 3 23

ริวัมุ่ 8 181 670 231 1,090

บริิษัท พันักงานทั�งห้มุ่ด พันักงานที�เข้าริ�วัมุ่กองท่น สำดัสำ�วันพันกังานที�เข้าริ�วัมุ่/ 
พันกังานทั�งห้มุ่ด (%)

บริิษัทำ เมโทำริซื่ิสัเต็มสั์คอริ์ป็อเริชั่ั�น จำากัด้ (มห้าชั่น) 994 576 58%

บริิษัทำ เมโทำริโป็ริเฟสัชั่ั�นแนลโป็ริด้ักสั์ จำากัด้ 43 26 60%

บริิษัทำ เมโทำริคอนเนค จำากัด้ 30 29 97%

บริิษัทำ เอชั่ไอเอสั เอ็มเอสัซื่ี จำากัด้ 23 21 91%

ริวัมุ่ 1,090 649 60%

นโย์บาย์ในการิเลือกผู้จััดการิกองท่นสำำาริองเลี�ย์งช่ีพั
	 บริิษััทมีนโยบ�ยสนับสนุนให้คณ์ะกัริริมกั�ริกัองทุนสำ�ริองเลี�ยงชั่ีพขึ้องบริิษััทคัดเล่อกัผ่้จำัดกั�ริกัองทุนที�ริับปฏิิบัต็ิต็�มหลักั 

ธุริริม�ภิบ�ลกั�ริลงทุนสำ�หริับผ่้ลงทุนสถึ�บัน	(Investment	Governance	Code	:	 “I	Code”	 และเป็นผ่้จำัดกั�ริกัองทุนที�บริิห�ริกั�ริ

ลงทุนอย่�งริับผิดชั่อบโดยคำ�น้งถึ้งปัจำจำัยสิ�งแวดล้อม	สังคม	และธุริริม�ภิบ�ล	(Environmental,	Social,	and	Governance	:	ESG)	 

มกีั�ริปฏิบิตั็ติ็�มหลกััธุริริม�ภบิ�ลกั�ริลงทนุเปน็อย�่งด	ีเน่�องจำ�กักั�ริลงทนุขึ้องกัองทนุสำ�ริองเลี�ยงชั่พีเปน็หวัใจำสำ�คญัขึ้องกั�ริจำดักั�ริ

เงินกัองทุนสำ�ริองเลี�ยงชั่ีพให้เต็ิบโต็	กัริริมกั�ริกัองทุนจำ้งต็้องพิจำ�ริณ์�ให้ริอบคอบ	โดยคัดเล่อกัผ่้จำัดกั�ริกัองทุน	ที�มีริะบบง�นริองริับ 

กั�ริดำ�เนินง�นขึ้องกัองทุนได้อย่�งเหม�ะสม	ปลอดภัย	และเป็นปริะโยชั่น์ที�ดีที�สุดขึ้องสม�ชั่ิกักัองทุนในริะยะย�ว

บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564 83

ข้อมุู่ลสำำาคัญ่อื�นๆ 

เลขานุการิบริิษัทำ 
	 คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทเป็นผ่้แต็่งต็ั�งเลขึ้�นุกั�ริบริิษััท	เพ่�อทำ�หน้�ที�ด่แลกั�ริปริะชัุ่มขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	กั�ริปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้น

และกัิจำกัริริมต็่�งๆ	ขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	พริ้อมทั�งกัำ�กัับหน่วยง�นกัำ�กัับด่แลกั�ริปฏิิบัต็ิง�นขึ้องบริิษััท	(compliance)	เพ่�อชั่่วยให้

คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทและพนักัง�นขึ้องบริิษััทฯปฏิิบัต็ิต็�มกัฎิหม�ยและริะเบียบที�เกัี�ยวขึ้้อง	 ริวมทั�งสนับสนุนให้กั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริ

เป็นไปต็�มม�ต็ริฐ�นบริริษััทภิบ�ลที�ดี	ปัจำจำุบันคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทได้แต็่งต็ั�งให้	น�งส�วสุเมต็ต็�	จำิต็ต็์ศิริิผล	เป็นเลขึ้�นุกั�ริบริิษััท	

ต็ั�งแต็่วันที�	28	กัุมภ�พันธุ์	2560	ริ�ยละเอียดปริ�กัฎิต็�มเอกัส�ริแนบ	1	

ผูู้้ควบคุมดู้แลการิทำำาบัญชั่ี

	 บริิษััทได้มอบหม�ยให้	น�งกััญญ�พริ	จัำนทริ์ปริะสิทธุิ�	ดำ�ริงต็ำ�แหน่งผ่้จำัดกั�ริฝึ่�ยบัญชั่ี	เพ่�อทำ�หน้�ที�ในกั�ริควบคุมด่แลกั�ริจำัดทำ�

บัญชั่ีให้ถึ่กัต็้อง	คริบถึ้วน	ต็�มม�ต็ริฐ�นบัญชั่ีและกัฎิหม�ยที�เกัี�ยวขึ้้อง		โดยคุณ์สมบัต็ิขึ้องผ่้ดำ�ริงต็ำ�แหน่งปริ�กัฎิในเอกัส�ริแนบ	1

ผูู้้จัด้การิฝ่่าย์ตริวจสัอบภาย์ใน

	 บริษัิัทมอบหม�ยให้	น�งส�วไอยเริศ	บุณ์ยเริอ่ง	โดยมีผลดำ�ริงต็ำ�แหน่งผ่จั้ำดกั�ริฝ่ึ�ยต็ริวจำสอบภ�ยในจำนถ้ึงวันที�	15	พฤศจิำกั�ยน	

2564	และได้มอบหม�ยให้	น�งส�ววนิษัริ�	ต็ั�งจำิต็ต็์เลิศกัิจำ	ดำ�ริงต็ำ�แหน่งริักัษั�กั�ริแทน	โดยมีผลต็ั�งแต็่วันที�	16	พฤศจำิกั�ยน	2564	

เป็นต็้นไป	เพ่�อทำ�หน้�ที�ในกั�ริกัำ�กัับด่แลกั�ริปฏิิบัต็ิง�นให้เป็นไปต็�มขึ้ั�นต็อนกั�ริทำ�ง�นที�บริิษััทกัำ�หนด	กัฎิ	ริะเบียบ	และกัฎิหม�ย	

อ่�นๆ	ที�เกัี�ยวขึ้้องกัับบริิษััท	โดยคุณ์สมบัต็ิขึ้องผ่้ดำ�ริงต็ำ�แหน่งปริ�กัฎิในเอกัส�ริแนบ	3

ห้ัวห้น้างานกำากับดู้แลการิป็ฏิิบัติงานของบริิษัทำ (Compliance)

	 บริิษััทมอบหม�ยให้	น�งส�วสุเมต็ต็�	จำิต็ต็์ศิริิผล	ดำ�ริงต็ำ�แหน่งเลขึ้�นุกั�ริบริิษััท	โดยอย่่ภ�ยใต็้กั�ริกัำ�กัับด่แลขึ้องกัลุ่มกัิจำกั�ริ

องคก์ัริ	เพ่�อใหม้ั�นใจำว่�บริษัิัทจำะมีกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกั�ริปฏิบิตั็งิ�นขึ้องทกุักัลุม่ธุรุิกิัจำ/กัลุม่ง�นใหเ้ปน็ไปต็�มกัฎิหม�ย	กัฎิเกัณ์ฑ์	์ข้ึ้อบงัคบั	

ริะเบียบ	 คำ�สั�ง	 ปริะกั�ศต่็�งๆ	 ทั�งจำ�กัภ�ยในและภ�ยนอกัองค์กัริอย่�งเคริ่งคริัด	 อีกัทั�งยังเป็นศ่นย์กัล�งในกั�ริให้ขึ้้อม่ลและ/หริ่อ 

คำ�ปริ้กัษั�เกัี�ยวกัับกัฎิหม�ย	กัฎิเกัณ์ฑ์์	ขึ้้อบังคับ	ให้แกั่พนักัง�น		โดยคุณ์สมบัต็ิขึ้องผ่้ดำ�ริงต็ำ�แหน่งปริ�กัฎิในเอกัส�ริแนบ	3

ห้ัวห้น้างานนักลงทำุนสััมพันธ์

	 บริษัิัทมอบหม�ยให้	น�งส�วสุเมต็ต็�	จิำต็ต์็ศริิผิล	ดำ�ริงต็ำ�แหน่งเลขึ้�นุกั�ริบริษัิัท	เพ่�อทำ�หน�้ที�ต็ดิต็�ม	ริวบริวม	ข้ึ้อมล่	ข่ึ้�วส�ริ

ที�เกัี�ยวขึ้้อง	 เพ่�อสนับสนุนผ่้บริิห�ริในกั�ริต็ิดต็่อกัับบุคคลภ�ยนอกั	 ริวมถึ้งนักัวิเคริ�ะห์และนักัลงทุน	 และริักัษั�คว�มสัมพันธุ์ที�ดีกัับ 

นักัวิเคริ�ะห์และนักัลงทุน

• นางวัิลาสำินี กฤษณามุ่ริะ  
 ผูู้้สัอบบัญชั่ีริับอนุญาตเลขทำะเบีย์น 7098 และ/ห้ริือ 

• นาย์กษิติ เกต่สำ่ริิย์งค์
 ผูู้้สัอบบัญชั่ีริับอนุญาตเลขทำะเบีย์น 8833 และ/ห้ริือ

• นาย์ย์งย์่ทธุ เลิศูสำ่ริพั่บูล                         
 ผูู้้สัอบบัญชั่ีริับอนุญาตเลขทำะเบีย์น 6770 และ/ห้ริือ

• นางสำาวันิสำากริ ทริงมุ่ณี
 ผูู้้สัอบบัญชั่ีริับอนุญาตเลขทำะเบีย์น 5035 

ผู้สำอบบัญ่ช่ีจัาก บริิษัท ดีลอย์ท์ ทู้ช่ โธุมุ่ัทสำ่ ไช่ย์ย์ศู สำอบบัญ่ช่ี จัำากัด 

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 256484

ค�าตอบแทนการิสำอบบัญ่ช่ี
	 ค�่ต็อบแทนกั�ริสอบบญัชั่สีำ�หริบังบกั�ริเงนิริ�ยปเีปน็เงนิ	1,280,000	บ�ท	(หน้�งล�้นสองแสนแปดหม่�นบ�ทถึว้น)	และงบกั�ริเงนิ

ริ�ยไต็ริม�ส	จำำ�นวน	3	ไต็ริม�ส	เป็นเงิน		1,380,000.00	บ�ท	(หน้�งล้�นส�มแสนแปดหม่�นบ�ทถึ้วน)	ริวมเป็นเงินค่�ต็อบแทนกั�ริ

สอบบัญชั่ีสำ�หริับปี	2564	ทั�งสิ�น		2,660,000.00	บ�ท	(สองล้�นหกัแสนหกัหม่�นบ�ทถึ้วน)	ทั�งนี�	ผ่้สอบบัญชั่ีจำ�กับริิษััท	ดีลอยท์	ท่้ชั่	

โธุมัทสุ	ไชั่ยยศ	สอบบัญชั่ี	จำำ�กััด	ยังเป็นผ่้สอบบัญชั่ีขึ้องบริิษััท	เมโทริโปริเฟสชั่ั�นแนลโปริดักัส์	จำำ�กััด	บริิษััท	เมโทริคอนเนค	จำำ�กััด	

และบริิษััท	เอชั่ไอเอส	เอ็มเอสซิี	จำำ�กััด	ซิ้�งเป็นบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วมขึ้องบริิษััท	โดยได้ริับค่�ต็อบแทนในกั�ริสอบบัญชั่ีปริะจำำ�ปี	

2564	จำ�กับริิษััทดังกัล่�วเป็นเงิน	1,035,000	บ�ท	(หน้�งล้�นส�มหม่�นห้�พันบ�ทถึ้วน)	และผ่้สอบบัญชั่ีดังกัล่�วไม่มีคว�มสัมพันธุ์

หริ่อมีส่วนได้เสียกัับบริิษััท	บริิษััทย่อย	ผ่้บริิห�ริ	ผ่้ถึ่อหุ้นริ�ยใหญ่	หริ่อผ่้ที�เกัี�ยวขึ้้องกัับบุคคลดังกัล่�ว

	 ค�าบริการอื�น	

		 	ค่�เดินท�งและค่�ใชั่้จำ่�ยอ่�นๆ	เป็นเงิน	46,870	บ�ท

	 งานบริการอื�น

	 -ไม่มี-
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	 ค�าบริการอื�น	

		 	ค่�เดินท�งและค่�ใชั่้จำ่�ยอ่�นๆ	เป็นเงิน	46,870	บ�ท

	 งานบริการอื�น

	 -ไม่มี-

บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564 85

รายงานผลการดำาเนนิงานสำาคญัดา้นการกำากบัดแูลกจิำการ
สำริ่ปิผลการิปิฏิิบัติห้น้าที�ของกริริมุ่การิในริอบปิีที�ผ�านมุ่า
	 คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทไดก้ัำ�หนดนโยบ�ยและกัลยทุธุท์ี�ส�ม�ริถึนำ�ไปส่ก่ั�ริเพิ�มขึ้ดีคว�มส�ม�ริถึในกั�ริแขึ้ง่ขึ้นั	กั�ริสริ�้งวฒันธุริริม

และค�่นยิมองค์กัริริวมถ้ึงกั�ริเพิ�มปริะสิทธุภิ�พ	กั�ริกัำ�กับัดแ่ลคว�มเพียงพอขึ้องริะบบกั�ริควบคุมภ�ยใน	และกั�ริบริหิ�ริคว�มเสี�ยง

ขึ้ององค์กัริ	และให้คว�มเห็นอ่�นๆ	ที�เป็นปริะโยชั่น์ต็่อกั�ริพัฒน�องค์กัริ

การิสำริริห้า พััฒนา และปิริะเมุ่ินผลการิปิฏิิบัติห้น้าที�ของคณะกริริมุ่การิ
 การิสำริริห้าและแต�งตั�งกริริมุ่การิบริิษัท
	 ขึ้้อบังคับขึ้องบริิษััท	กัำ�หนดไว้ว่�คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทมีจำำ�นวนไม่น้อยกัว่�	5	คน	แต็่ไม่เกัิน	30	คน	และมีกัริริมกั�ริไม่น้อยกัว่�

กั้�งหน้�งขึ้องจำำ�นวนกัริริมกั�ริทั�งหมดต็้องมีถึิ�นที�อย่่ในริ�ชั่อ�ณ์�จำักัริไทย	กั�ริคัดเล่อกับุคคลที�จำะแต็่งต็ั�งเป็นกัริริมกั�ริบริิษััทต็้องได้ริับ

กั�ริเสนอช่ั่�อจำ�กัคณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทน	โดยพจิำ�ริณ์�ต็�มหลักัเกัณ์ฑ์ก์ั�ริสริริห�ขึ้องคณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�

และกัำ�หนดค่�ต็อบแทน	ซิ้�งจำะพิจำ�ริณ์�จำ�กัคว�มหล�กัหล�ยท�งวิชั่�ชั่ีพ	คว�มเชั่ี�ยวชั่�ญเฉีพ�ะด้�น	โดยไม่จำำ�กััดเชั่่�อชั่�ต็ิ	ศ�สน�	

เพศ	และคุณ์สมบัต็ิ	ดังนี�	

	 1.	มีคว�มริ่้	 ทักัษัะ	ปริะสบกั�ริณ์์ในอุต็ส�หกัริริมขึ้องบริิษััท	หริ่อด้�นกั�ริเงิน	กั�ริบัญชั่ี	กั�ริบริิห�ริหริ่ออ่�นๆ	ต็�มสมควริให้

สอดคล้องกัับกัลยุทธุ์และกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำขึ้องบริิษััท	และต็้องไม่ขึ้ัดกัับขึ้้อบังคับขึ้องบริิษััท	

	 2.	ไม่ปริ�กัฎิลักัษัณ์ะต็้องห้�มต็�มที�กัำ�หนดไว้ในกัฎิหม�ยว่�ด้วยบริิษััทมห�ชั่นจำำ�กััด	 ริวมทั�งต็้องไม่มีลักัษัณ์ะที�แสดงถึ้งกั�ริ

ขึ้�ดคว�มเหม�ะสมที�จำะได้ริับคว�มไว้ว�งใจำให้บริิห�ริจำัดกั�ริบริิษััทจำ�กัผ่้ถึ่อหุ้นต็�มเกัณ์ฑ์์ที�คณ์ะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทริัพย์และ

ต็ล�ดหลักัทริัพย์กัำ�หนด	

	 3.	ส�ม�ริถึอุทิศต็นได้อย่�งเต็็มที�โดยเฉีพ�ะในกั�ริต็ัดสินใจำที�สำ�คัญที�เป็นไปเพ่�อปริะโยชั่น์ขึ้องบริิษััท	

	 4.	 เป็นผ่้มีคุณ์ธุริริม	 จำริิยธุริริม	 และคุณ์สมบัต็ิอ่�นใดที�อ�จำจำะมีกั�ริกัำ�หนดเพิ�มเต็ิมต็�มกัฎิหม�ยหริ่อต็�มคว�มเหม�ะสมขึ้อง

คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	

	 จำ�กันั�นจำ้งนำ�เสนอคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่�อพิจำ�ริณ์�กั่อนนำ�เสนอต็่อที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้นเพ่�อพิจำ�ริณ์�เล่อกัต็ั�งกัริริมกั�ริเขึ้้� 

ดำ�ริงต็ำ�แหน่งต็่อไป	ซิ้�งกัฎิเกัณ์ฑ์์กั�ริปริะชัุ่มเล่อกัต็ั�งกัริริมกั�ริขึ้องบริิษััท	ต็�มขึ้้อบังคับบริิษััท	มีดังนี�	

	 	 1)	ผ่้ถึ่อหุ้นหน้�งคนมีคะแนนเสียงเท่�กัับหน้�งหุ้นต็่อหน้�งเสียง	

	 	 2)	ผ่้ถึ่อหุ้นแต็่ละคนจำะต็้องใชั่้คะแนนเสียงที�มีอย่่ทั�งหมดต็�มขึ้้อ	1)	 เล่อกัต็ั�งบุคคลคนเดียว	 หริ่อหล�ยคนเป็นกัริริมกั�ริ

กั็ได้	แต็่จำะแบ่งคะแนนเสียงให้แกั่ผ่้ใดม�กัน้อยเพียงใดไม่ได้	

	 	 3)	 บุคคลซิ้�งได้ริับคะแนนเสียงส่งสุดต็�มลำ�ดับลงม�จำะเป็นผ่้ได้ริับกั�ริเล่อกัต็ั�งเป็นกัริริมกั�ริเท่�จำำ�นวนกัริริมกั�ริที�พ้งมี

หริ่อจำะพ้งเล่อกัต็ั�งในคริั�งนั�น	 ในกัริณี์ที�บุคคลซิ้�งได้ริับกั�ริเล่อกัต็ั�งในลำ�ดับถึัดลงม�มีคะแนนเสียงเท่�กััน	 เกัินจำำ�นวนกัริริมกั�ริที�จำะ 

พ้งมี	หริ่อจำะพ้งเล่อกัต็ั�งในคริั�งนั�น	ให้ผ่้เป็นปริะธุ�นเป็นผ่้ออกัเสียงชั่ี�ขึ้�ด

	 ในกั�ริปริะชัุ่มส�มัญปริะจำำ�ปีทุกัคริั�ง	ให้กัริริมกั�ริออกัจำ�กัต็ำ�แหน่งในอัต็ริ�	1	ใน	3	ถึ้�จำำ�นวนกัริริมกั�ริที�จำะแบ่งออกัให้ต็ริงเป็น

ส�มส่วนไม่ได้	กั็ให้ออกัโดยจำำ�นวนใกัล้ที�สุดกัับส่วน	1	ใน	3

	 กัริริมกั�ริที�จำะต็อ้งออกัจำ�กัต็ำ�แหนง่ในปีแริกั	และปทีี�สองภ�ยหลงัจำดทะเบยีนบริษัิัทนั�น	ใหจ้ำบัสล�กักันัว�่ผ่ใ้ดจำะออกั	ส่วนปีหลงัๆ	

ต็่อไปให้กัริริมกั�ริคนที�อย่่ในต็ำ�แหน่งน�นที�สุดนั�นเป็นผ่้ออกัจำ�กัต็ำ�แหน่ง	กัริริมกั�ริซิ้�งพ้นจำ�กัต็ำ�แหน่งแล้วอ�จำได้ริับเล่อกัต็ั�งใหม่ได้	

	 ที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้นอ�จำลงมต็ิให้กัริริมกั�ริคนใดออกัจำ�กัต็ำ�แหน่งกั่อนถึ้งคริ�วออกัต็�มว�ริะได้	ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกัว่�	3	ใน	4 

ขึ้องจำำ�นวนผ่้ถึ่อหุ้นซิ้�งม�ปริะชัุ่มและมีสิทธุิออกัเสียง	 และมีหุ้นนับริวมกัันได้ไม่น้อยกัว่�กั้�งหน้�งขึ้องจำำ�นวนหุ้นที�ถึ่อโดยผ่้ถึ่อหุ้นที�ม�

ปริะชุั่มและมีสิทธุิออกัเสียง	 อย่�งไริกั็ดีผ่้ถึ่อหุ้นขึ้องบริิษััทที�มีสัดส่วนกั�ริถ่ึอหุ้นไม่น้อยกัว่�ริ้อยละ	5	 ขึ้องจำำ�นวนหุ้นบริิษััทที�มีสิทธุิ 

ออกัเสียงทั�งหมด	โดยอ�จำเป็นผ่้ถึ่อหุ้นริ�ยเดียวหริ่อหล�ยริ�ยริวมกัันถึ่อหุ้นในสัดส่วนที�กัำ�หนดต็่อเน่�องไม่น้อยกัว่�	1	ปี	และต็้องถึ่อ

หุ้นในวันที�เสนอชั่่�อบุคคลเพ่�อเล่อกัต็ั�งเป็นกัริริมกั�ริและในวันที�กัำ�หนดริ�ยชั่่�อผ่้ถึ่อหุ้น	(Record	Date)	เพ่�อกัำ�หนดสิทธุิในกั�ริปริะชัุ่ม

ส�มัญปริะจำำ�ปี	ส�ม�ริถึเสนอชั่่�อบุคคลเพ่�อเล่อกัต็ั�งเป็นกัริริมกั�ริได้ต็ั�งแต็่ชั่่วงปริะม�ณ์	วันที�	1	กัันย�ยน	ถึ้งวันที�	30	พฤศจำิกั�ยน	

ขึ้องทุกัปี	 เพ่�อให้คณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทนได้พิจำ�ริณ์�	 กัลั�นกัริอง	 ก่ัอนเสนอต่็อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทและที�

ปริะชัุ่มส�มัญปริะจำำ�ปีพิจำ�ริณ์�อนุมัต็ิต็่อไป	

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 256486

	 ทั�งนี�	 ในกั�ริสริริห�กัริริมกั�ริ	 บริิษััทได้กัำ�หนดคุณ์สมบัต็ิขึ้องกัริริมกั�ริที�ต็้องกั�ริสริริห�ให้สอดคล้องกัับกัลยุทธุ์ในกั�ริดำ�เนิน

ธุุริกัิจำขึ้องบริิษััท	 โดยได้จำัดทำ�ในริ่ปแบบ	 แบบแสดงองค์ปริะกัอบและคุณ์สมบัต็ิโดยริวม	(Skill	Matrix)	 ขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	 

ดังมีริ�ยละเอียด

ริาย์ช่ื�อกริริมุ่การิ
เทคโนโลย์ี
สำาริสำนเทศู

ริัฐศูาสำตริ์ / 
ปิริัช่ญ่า

กฎห้มุ่าย์
บัญ่ช่ี  

การิเงิน และ
การิตริวัจัสำอบ

การิ
บริิห้าริธุ่ริกิจั

และการิ
จััดการิ

การิกำากับดูแล
กิจัการิที�ดี

1. นาย์สัริริพ่ชั่ญ์ เศริษฐพริพงศ์

2. นาย์ธวิชั่ จาริุวจนะ

3. นาย์กิตติ เตชั่ะทำวีกิจกุล

4. นาย์ณริงค์ จาริุวจนะ

5. นาย์สัุวิชั่ สัุวริุจิพริ

6. นาย์วนาริักษ์ เอกชั่ัย์

7. นาย์ป็ริะวิตริ ฉีัตตะละด้า

8. ด้ริ.วิริัชั่ อภิเมธีธำาริง

9. ริศ.พริสัิริิ ทำิวาวริริณวงศ์

การิสำริริห้าและแต�งตั�งกริริมุ่การิอิสำริะ
	 บริิษััทได้กัำ�หนดคำ�นิย�มกัริริมกั�ริอิสริะขึ้องบริิษััทไว้	 ซิ้�งเกัินกัว่�ขึ้ัอกัำ�หนดขึ้องสำ�นักัง�นคณ์ะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทริัพย์และ

ต็ล�ดหลักัทริัพย์	 หริ่อต็ล�ดหลักัทริัพย์แห่งปริะเทศไทย	 ดังนี�	 กั�ริคัดเล่อกักัริริมกั�ริอิสริะและเสนอแต็่งต็ั�งกัริริมกั�ริอิสริะนั�น	 จำะ

พิจำ�ริณ์�จำ�กัจำำ�นวนกัริริมกั�ริอิสริะ	ในองค์ปริะกัอบ	ไม่น้อยกัว่�	1	ใน	3	ขึ้องจำำ�นวนกัริริมกั�ริบริิษััททั�งหมด	โดยผ่้ได้ริับกั�ริพิจำ�ริณ์�

คดัเลอ่กันั�นจำะต้็องไม่มลีกััษัณ์ะต้็องห้�มต็�มเกัณ์ฑ์ข์ึ้องสำ�นกััง�นคณ์ะกัริริมกั�ริกัำ�กับัหลักัทรัิพย์และต็ล�ดหลักัทรัิพย์กัำ�หนด	จำ�กันั�น	

จำง้นำ�เสนอคณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทเพ่�อพจิำ�ริณ์�ก่ัอนนำ�เสนอต่็อที�ปริะชุั่มผ่ถ้ึอ่หุน้เพ่�อพจิำ�ริณ์�เลอ่กัต็ั�งกัริริมกั�ริเข้ึ้�ดำ�ริงต็ำ�แหนง่ต็อ่ไป	

ซิ้�งคุณ์สมบัต็ิขึ้องกัริริมกั�ริอิสริะ	มีดังนี�

	 1)	 ถึ่อหุ้นไม่เกัินริ้อยละ	1	 ขึ้องจำำ�นวนหุ้นที�มีสิทธุิออกัเสียงทั�งหมดขึ้องบริิษััท	 ทั�งนี�ให้นับริวมกั�ริถึ่อหุ้นขึ้องผ่้ที�เกัี�ยวขึ้้องขึ้อง

กัริริมกั�ริอิสริะริ�ยนั�นๆ	ด้วย

	 2)	ไม่เป็นหริ่อเคยเป็นกัริริมกั�ริที�มีส่วนริ่วมบริิห�ริง�น	ล่กัจำ้�ง	พนักัง�น	ที�ปริ้กัษั�ที�ได้เงินเด่อนปริะจำำ�	หริ่อผ่้มีอำ�น�จำควบคุม

ขึ้องบริิษััท	เว้นแต็่จำะได้พ้นจำ�กักั�ริมีลักัษัณ์ะดังกัล่�วม�แล้วไม่น้อยกัว่�	2	ปี

	 3)	ไม่เป็นบุคคลที�มีคว�มสัมพันธุ์ท�งส�ยโลหิต็ขึ้องกัริริมกั�ริริ�ยอ่�น	ผ่้บริิห�ริบริิษััท	ผ่้ถึ่อหุ้นริ�ยใหญ่	ผ่้มีอำ�น�จำควบคุม	หริ่อ

บุคคลที�จำะได้ริับกั�ริเสนอให้เป็นกัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	หริ่อผ่้มีอำ�น�จำควบคุมขึ้องบริิษััทหริ่อบริิษััทย่อย

	 4)	 ไม่มีหริ่อเคยมีคว�มสัมพันธุ์ท�งธุุริกิัจำกัับบริิษััท	 ในลักัษัณ์ะที�อ�จำเป็นกั�ริขึ้ัดขึ้ว�ง	 กั�ริใช้ั่วิจำ�ริณ์ญ�ณ์อย่�งอิสริะขึ้องต็น	

ริวมทั�งไม่เป็นหริ่อเคยเป็นผ่้ถึ่อหุ้นที�มีนัย	หริ่อผ่้มีอำ�น�จำควบคุมขึ้องผ่้ที�มีคว�มสัมพันธุ์ท�งธุุริกัิจำกัับบริิษััท	เว้นแต็่จำะได้พ้นจำ�กักั�ริ

มีลักัษัณ์ะดังกัล่�วม�แล้วไม่น้อยกัว่�	2	ปี

	 5)	ไมเ่ปน็หริอ่เคยเปน็ผ่ส้อบบญัชั่ขีึ้องบริษัิัท	และไมเ่ปน็ผ่ถ้ึอ่หุน้ที�มนียัสำ�คญั	ผ่ม้อีำ�น�จำควบคมุหริอ่หุน้สว่นขึ้องสำ�นกััง�นสอบ

บัญชั่ี	ซิ้�งมีผ่้สอบบัญชั่ีขึ้องบริิษััท	เว้นแต็่จำะได้พ้นจำ�กักั�ริมีลักัษัณ์ะดังกัล่�วม�แล้วไม่น้อยกัว่�	2	ปี

	 6)	ไมเ่ปน็หริอ่เคยเปน็ผ่ใ้ห้บริกิั�ริท�งวชิั่�ชั่พีใดๆ	ซ้ิ�งริวมถึง้กั�ริให้บริกิั�ริเปน็ที�ปริก้ัษั�กัฎิหม�ยหริอ่ที�ปริก้ัษั�ท�งกั�ริเงนิ	ซ้ิ�งได้

ริับค่�บริิกั�ริเกัินกัว่�	2	ล้�นบ�ทต็่อปีจำ�กับริิษััท	และไม่เป็นผ่้ถึ่อหุ้นที�มีนัยสำ�คัญ	ผ่้มีอำ�น�จำควบคุม	หริ่อหุ้นส่วนขึ้องผ่้ให้บริิกั�ริท�ง

วิชั่�ชั่ีพนั�นด้วย	เว้นแต็่จำะได้พ้นจำ�กักั�ริมีลักัษัณ์ะดังกัล่�วม�แล้วไม่น้อยกัว่�	2	ปี

	 7)	 ไม่เป็นกัริริมกั�ริที�ได้ริับกั�ริแต็่งต็ั�งข้ึ้�นเพ่�อเป็นต็ัวแทนขึ้องกัริริมกั�ริบริิษััท	 ผ่้ถึ่อหุ้นริ�ยใหญ่	 หริ่อผ่้ที�เกัี�ยวขึ้้องกัับผ่้ถึ่อหุ้น 

ริ�ยใหญ่
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บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 256486

	 ทั�งนี�	 ในกั�ริสริริห�กัริริมกั�ริ	 บริิษััทได้กัำ�หนดคุณ์สมบัต็ิขึ้องกัริริมกั�ริที�ต็้องกั�ริสริริห�ให้สอดคล้องกัับกัลยุทธุ์ในกั�ริดำ�เนิน

ธุุริกัิจำขึ้องบริิษััท	 โดยได้จำัดทำ�ในริ่ปแบบ	 แบบแสดงองค์ปริะกัอบและคุณ์สมบัต็ิโดยริวม	(Skill	Matrix)	 ขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	 

ดังมีริ�ยละเอียด
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1. นาย์สัริริพ่ชั่ญ์ เศริษฐพริพงศ์

2. นาย์ธวิชั่ จาริุวจนะ

3. นาย์กิตติ เตชั่ะทำวีกิจกุล

4. นาย์ณริงค์ จาริุวจนะ

5. นาย์สัุวิชั่ สัุวริุจิพริ

6. นาย์วนาริักษ์ เอกชั่ัย์

7. นาย์ป็ริะวิตริ ฉีัตตะละด้า
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การิสำริริห้าและแต�งตั�งกริริมุ่การิอิสำริะ
	 บริิษััทได้กัำ�หนดคำ�นิย�มกัริริมกั�ริอิสริะขึ้องบริิษััทไว้	 ซิ้�งเกัินกัว่�ขึ้ัอกัำ�หนดขึ้องสำ�นักัง�นคณ์ะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทริัพย์และ

ต็ล�ดหลักัทริัพย์	 หริ่อต็ล�ดหลักัทริัพย์แห่งปริะเทศไทย	 ดังนี�	 กั�ริคัดเล่อกักัริริมกั�ริอิสริะและเสนอแต็่งต็ั�งกัริริมกั�ริอิสริะนั�น	 จำะ

พิจำ�ริณ์�จำ�กัจำำ�นวนกัริริมกั�ริอิสริะ	ในองค์ปริะกัอบ	ไม่น้อยกัว่�	1	ใน	3	ขึ้องจำำ�นวนกัริริมกั�ริบริิษััททั�งหมด	โดยผ่้ได้ริับกั�ริพิจำ�ริณ์�

คดัเลอ่กันั�นจำะต้็องไม่มลีกััษัณ์ะต้็องห้�มต็�มเกัณ์ฑ์ข์ึ้องสำ�นกััง�นคณ์ะกัริริมกั�ริกัำ�กับัหลักัทรัิพย์และต็ล�ดหลักัทรัิพย์กัำ�หนด	จำ�กันั�น	

จำง้นำ�เสนอคณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทเพ่�อพจิำ�ริณ์�ก่ัอนนำ�เสนอต่็อที�ปริะชุั่มผ่ถ้ึอ่หุน้เพ่�อพจิำ�ริณ์�เลอ่กัต็ั�งกัริริมกั�ริเข้ึ้�ดำ�ริงต็ำ�แหนง่ต็อ่ไป	

ซิ้�งคุณ์สมบัต็ิขึ้องกัริริมกั�ริอิสริะ	มีดังนี�

	 1)	 ถึ่อหุ้นไม่เกัินริ้อยละ	1	 ขึ้องจำำ�นวนหุ้นที�มีสิทธุิออกัเสียงทั�งหมดขึ้องบริิษััท	 ทั�งนี�ให้นับริวมกั�ริถึ่อหุ้นขึ้องผ่้ที�เกัี�ยวขึ้้องขึ้อง

กัริริมกั�ริอิสริะริ�ยนั�นๆ	ด้วย

	 2)	ไม่เป็นหริ่อเคยเป็นกัริริมกั�ริที�มีส่วนริ่วมบริิห�ริง�น	ล่กัจำ้�ง	พนักัง�น	ที�ปริ้กัษั�ที�ได้เงินเด่อนปริะจำำ�	หริ่อผ่้มีอำ�น�จำควบคุม

ขึ้องบริิษััท	เว้นแต็่จำะได้พ้นจำ�กักั�ริมีลักัษัณ์ะดังกัล่�วม�แล้วไม่น้อยกัว่�	2	ปี

	 3)	ไม่เป็นบุคคลที�มีคว�มสัมพันธุ์ท�งส�ยโลหิต็ขึ้องกัริริมกั�ริริ�ยอ่�น	ผ่้บริิห�ริบริิษััท	ผ่้ถึ่อหุ้นริ�ยใหญ่	ผ่้มีอำ�น�จำควบคุม	หริ่อ

บุคคลที�จำะได้ริับกั�ริเสนอให้เป็นกัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	หริ่อผ่้มีอำ�น�จำควบคุมขึ้องบริิษััทหริ่อบริิษััทย่อย

	 4)	 ไม่มีหริ่อเคยมีคว�มสัมพันธุ์ท�งธุุริกิัจำกัับบริิษััท	 ในลักัษัณ์ะที�อ�จำเป็นกั�ริขึ้ัดขึ้ว�ง	 กั�ริใช้ั่วิจำ�ริณ์ญ�ณ์อย่�งอิสริะขึ้องต็น	

ริวมทั�งไม่เป็นหริ่อเคยเป็นผ่้ถึ่อหุ้นที�มีนัย	หริ่อผ่้มีอำ�น�จำควบคุมขึ้องผ่้ที�มีคว�มสัมพันธุ์ท�งธุุริกัิจำกัับบริิษััท	เว้นแต็่จำะได้พ้นจำ�กักั�ริ

มีลักัษัณ์ะดังกัล่�วม�แล้วไม่น้อยกัว่�	2	ปี

	 5)	ไมเ่ปน็หริอ่เคยเปน็ผ่ส้อบบญัชั่ขีึ้องบริษัิัท	และไมเ่ปน็ผ่ถ้ึอ่หุน้ที�มนียัสำ�คญั	ผ่ม้อีำ�น�จำควบคมุหริอ่หุน้สว่นขึ้องสำ�นกััง�นสอบ

บัญชั่ี	ซิ้�งมีผ่้สอบบัญชั่ีขึ้องบริิษััท	เว้นแต็่จำะได้พ้นจำ�กักั�ริมีลักัษัณ์ะดังกัล่�วม�แล้วไม่น้อยกัว่�	2	ปี

	 6)	ไมเ่ปน็หริอ่เคยเปน็ผ่ใ้ห้บริกิั�ริท�งวชิั่�ชั่พีใดๆ	ซ้ิ�งริวมถึง้กั�ริให้บริกิั�ริเปน็ที�ปริก้ัษั�กัฎิหม�ยหริอ่ที�ปริก้ัษั�ท�งกั�ริเงนิ	ซ้ิ�งได้

ริับค่�บริิกั�ริเกัินกัว่�	2	ล้�นบ�ทต็่อปีจำ�กับริิษััท	และไม่เป็นผ่้ถึ่อหุ้นที�มีนัยสำ�คัญ	ผ่้มีอำ�น�จำควบคุม	หริ่อหุ้นส่วนขึ้องผ่้ให้บริิกั�ริท�ง

วิชั่�ชั่ีพนั�นด้วย	เว้นแต็่จำะได้พ้นจำ�กักั�ริมีลักัษัณ์ะดังกัล่�วม�แล้วไม่น้อยกัว่�	2	ปี

	 7)	 ไม่เป็นกัริริมกั�ริที�ได้ริับกั�ริแต็่งต็ั�งข้ึ้�นเพ่�อเป็นต็ัวแทนขึ้องกัริริมกั�ริบริิษััท	 ผ่้ถึ่อหุ้นริ�ยใหญ่	 หริ่อผ่้ที�เกัี�ยวขึ้้องกัับผ่้ถึ่อหุ้น 

ริ�ยใหญ่

บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564 87

	 8)	ไม่ปริะกัอบกัิจำกั�ริที�มีสภ�พอย่�งเดียวกัันและเป็นกั�ริแขึ้่งขึ้ันที�มีนัยกัับกัิจำกั�ริขึ้องบริิษััทหริ่อบริิษััทย่อยหริ่อไม่เป็นหุ้นส่วน

ที�มีนัยในห้�งหุ้นส่วน	 หริ่อเป็นกัริริมกั�ริที�มีส่วนริ่วมบริิห�ริง�น	 ล่กัจำ้�ง	 พนักัง�น	 ที�ปร้ิกัษั�ที�ริับเงินเด่อนปริะจำำ�	 หริ่อถึ่อหุ้นเกัิน 

ริ้อยละ	1	ขึ้องจำำ�นวนหุน้ที�มีสิทธุิออกัเสียงทั�งหมดขึ้องบริิษัทัอ่�น	ซิ้�งปริะกัอบกัิจำกั�ริที�มีสภ�พอย่�งเดียวกัันและเปน็กั�ริแขึ้ง่ขึ้นัที�มีนัย

กัับกัิจำกั�ริขึ้องบริิษััทหริ่อบริิษััทย่อย

	 9)	ไมม่ลีักัษัณ์ะอ่�นใดที�ทำ�ใหไ้มส่�ม�ริถึใหค้ว�มเหน็อย�่งเปน็อสิริะเกัี�ยวกัับกั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษัทั	ริวมถึ้งบริิษัทัใหญ	่บริิษัทั

ย่อย	บริิษััทริ่วม	ผ่้ถึ่อหุ้นริ�ยใหญ่	หริ่อผ่้มีอำ�น�จำควบคุมขึ้องบริิษััท

	 ทั�งนี�	กัริริมกั�ริอิสริะทุกัคนส�ม�ริถึแสดงคว�มเห็นได้อย่�งเป็นอิสริะ	และไม่ต็กัอย่่ภ�ยใต็้อิทธุิพลขึ้องบุคคลหริ่อกัลุ่มบุคคลใด	

ริวมถึง้ไมม่สีถึ�นกั�ริณ์์ใดที�จำะม�บบีบงัคบัใหไ้มส่�ม�ริถึแสดงคว�มเหน็ไดต้็�มที�พง้จำะเปน็	โดยกัริริมกั�ริอสิริะต็อ้งส�ม�ริถึมสีว่นริว่ม

ต็ัดสินใจำกั�ริดำ�เนินง�นในริ่ปแบบขึ้ององค์คณ์ะ	(Collective	Decision)

	 ในกั�ริปริะชัุ่มส�มัญปริะจำำ�ปี	2564	 ในว�ริะเล่อกัต็ั�งกัริริมกั�ริ	 กั�ริลงคะแนนเสียงเล่อกัต็ั�งกัริริมกั�ริ	 บริิษััทให้ผ่้ถึ่อหุ้นใชั่้บัต็ริ 

ลงคะแนนเล่อกัต็ั�งกัริริมกั�ริเป็นริ�ยบุคคล	 โดยให้ผ่้ถึ่อหุ้นลงคะแนนเสียงทั�งหมดที�ต็นมีอย่่เล่อกับุคคลที�ได้ริับกั�ริเสนอช่ั่�อเป็น

กัริริมกั�ริที�ละคน	ซิ้�งกัริริมกั�ริที�ได้ริับกั�ริแต็่งต็ั�งทั�งหมดจำำ�นวน	3	ท่�น	ได้แกั่	น�ยณ์ริงค์	จำ�ริุวจำนะ		น�ยสริริพิชั่ญ์	เศริษัฐพริพงศ์	

และ	ดริ.วิริัชั่	อภิเมธุีธุำ�ริง

การิสำริริห้าผู้บริิห้าริริะดับสำูง
	 คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทได้พิจำ�ริณ์�และมอบหม�ยใหค้ณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทน	พิจำ�ริณ์�หลักัเกัณ์ฑ์์และวิธุี

กั�ริสริริห�บคุคลที�มคีณุ์สมบตั็เิหม�ะสมเพ่�อดำ�ริงต็ำ�แหนง่ผ่บ้ริหิ�ริริะดบัสง่สดุ	และเสนอชั่่�อบคุคลที�เหน็ว�่เหม�ะสมพริอ้มเหต็ผุลเพ่�อ
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คริั�งทำี� 4  ห้ัวข้อ How finance leaders are adapting within the new normal 
(Online)

• J-Shaped strategy to drive B2B sales in Covid-19 era and beyond
ตลาด้ห้ลักทำริัพย์์แห้่งป็ริะเทำศไทำย์
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	 บริษัิัทมนีโยบ�ยจำดัใหค้ณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทมกีั�ริปริะเมนิผลกั�ริปฏิบิตั็งิ�นขึ้องต็นเองเปน็ปริะจำำ�ทกุัป	ีโดยใชั่แ้บบปริะเมนิผลกั�ริ

ปฏิบิตั็งิ�นขึ้องต็ล�ดหลกััทริพัยแ์หง่ปริะเทศไทยม�ปริบัใหเ้หม�ะสมกับับริษัิัท	เพ่�อใหค้ณ์ะกัริริมกั�ริไดม้กีั�ริพจิำ�ริณ์�ทบทวนผลง�น	

อุปสริริคต็่�งๆ	ในกั�ริทำ�ง�นในริะหว่�งปีที�ผ่�นม�	โดยกัริะบวนกั�ริในกั�ริปริะเมินนั�น	เลขึ้�นุกั�ริบริิษััทจำะนำ�ส่งแบบปริะเมินผลกั�ริ

ปฏิบิตั็งิ�นขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริ	สง่ใหก้ัริริมกั�ริทกุัคนปริะเมนิผลกั�ริปฏิบิตั็งิ�นปริะจำำ�ปทีั�งแบบคณ์ะและริ�ยบคุคล	และริวบริวมผลกั�ริ
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 คณะกริริมุ่การิบริิษัท
	 แบบปริะเมินคณ์ะกัริริมบริิษััททั�งคณ์ะ	แบ่งกั�ริปริะเมินเป็น	6	หัวขึ้้อหลักั	ได้แกั่	

	 	 1)	โคริงสริ้�งและคุณ์สมบัต็ิขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริ	

	 	 2)	บทบ�ท	หน้�ที�	และคว�มริับผิดชั่อบขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริ	
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บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 256490

	 หลักัเกัณ์ฑ์์ในกั�ริปริะเมินแต็่ละขึ้้อ	ได้กัำ�หนดริะดับกั�ริปริะเมินออกัเป็น	5	ริะดับ	ดังนี�	

	 	 0	=	ไม่เห็นด้วยอย่�งยิ�ง	หริ่อไม่มีกั�ริดำ�เนินกั�ริในเริ่�องนั�น	

	 	 1	=	ไม่เห็นด้วย	หริ่อมีกั�ริดำ�เนินกั�ริในเริ่�องนั�นเล็กัน้อย	

	 	 2	=	เห็นด้วย	หริ่อมีกั�ริดำ�เนินกั�ริในเริ่�องนั�นส่วนใหญ่	

	 	 3	=	เห็นด้วยค่อนขึ้้�งม�กั	หริ่อมีกั�ริดำ�เนินกั�ริในเริ่�องนั�นเป็นอย่�งดี	

	 	 4	=	เห็นด้วยอย่�งม�กั	หริ่อมีกั�ริดำ�เนินกั�ริในเริ่�องนั�นอย่�งดีเยี�ยม	

 กริริมุ่การิริาย์บ่คคล 
	 แบบปริะเมินผลกัริริมกั�ริริ�ยบุคคล	แบ่งกั�ริปริะเมินเป็น	3	หัวขึ้้อหลักั	ได้แกั่	

	 	 1)	โคริงสริ้�งและคุณ์สมบัต็ิขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริ	

	 	 2)	กั�ริปริะชัุ่มขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริ	

	 	 3)	บทบ�ท	หน้�ที�	และคว�มริับผิดชั่อบขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริ	

	 โดยหลักัเกัณ์ฑ์์ในกั�ริปริะเมินแต็่ละขึ้้อ	ได้กัำ�หนดริะดับกั�ริปริะเมินออกัเป็น	5	ริะดับ	ดังนี�	

	 	 0	=	ไม่เห็นด้วยอย่�งยิ�ง	หริ่อไม่มีกั�ริดำ�เนินกั�ริในเริ่�องนั�น	

	 	 1	=	ไม่เห็นด้วย	หริ่อมีกั�ริดำ�เนินกั�ริในเริ่�องนั�นเล็กัน้อย	
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	 	 3	=	เห็นด้วยค่อนขึ้้�งม�กั	หริ่อมีกั�ริดำ�เนินกั�ริในเริ่�องนั�นเป็นอย่�งดี	

	 	 4	=	เห็นด้วยอย่�งม�กั	หริ่อมีกั�ริดำ�เนินกั�ริในเริ่�องนั�นอย่�งดีเยี�ยม	

 คณะกริริมุ่การิช่่ดย์�อย์ 
	 แบบปริะเมินผลคณ์ะกัริริมกั�ริชัุ่ดย่อย	แบ่งกั�ริปริะเมินเป็น	3	หัวขึ้้อหลักั	ได้แกั่	

	 	 1)	โคริงสริ้�งและคุณ์สมบัต็ิขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริ	

	 	 2)	กั�ริปริะชัุ่มขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริ	

	 	 3)	บทบ�ท	หน้�ที�	และคว�มริับผิดชั่อบขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริ	

	 โดยกัำ�หนดริะดับกั�ริปริะเมินออกัเป็น	5	ริะดับ	เชั่่นเดียวกัับกั�ริปริะเมินผลกั�ริปฏิิบัต็ิง�นขึ้องกัริริมกั�ริริ�ยบุคคล	

	 ทั�งนี�	เลขึ้�นุกั�ริขึ้องแต็่ละคณ์ะจำะเป็นผ่้ริวบริวมและปริะมวลผลเสนอต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	คณ์ะกัริริมกั�ริชัุ่ดย่อยแต็่ละคณ์ะ

เป็นปริะจำำ�ทุกัปี	โดยในปี	2564	มีริะดับคะแนนเฉีลี�ย	ดังนี�	

• ผลกั�ริปริะเมินคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทเป็นริ�ยคณ์ะมีผลคะแนนเฉีลี�ยริ้อยละ	94.35

• ผลกั�ริปริะเมินคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทเป็นริ�ยบุคคลมีผลคะแนนเฉีลี�ยริ้อยละ	92.70

• ผลกั�ริปริะเมินคณ์ะกัริริมกั�ริชัุ่ดย่อยเป็นริ�ยบุคคลมีผลคะแนนเฉีลี�ยริ้อยละ	88.44

• ผลกั�ริปริะเมินคณ์ะกัริริมกั�ริชัุ่ดย่อยเป็นริ�ยคณ์ะ	แยกัเป็น	

-	คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ	ผลปริะเมินเฉีลี�ยริ้อยละ	91.67	

-	คณ์ะอนุกัริริมกั�ริพัฒน�ด้�นคว�มยั�งย่น	ผลปริะเมินเฉีลี�ยริ้อยละ	78.80	

-	คณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทน	ผลปริะเมินเฉีลี�ยริ้อยละ	86.11	

-	คณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	ผลปริะเมินเฉีลี�ยริ้อยละ	90.79	

-	คณ์ะอนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง	ผลปริะเมินเฉีลี�ยริ้อยละ	90.32
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-	คณ์ะอนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง	ผลปริะเมินเฉีลี�ยริ้อยละ	90.32
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การิเข้าริ�วัมุ่ปิริะช่่มุ่และการิจั�าย์ค�าตอบแทนคณะกริริมุ่การิริาย์บ่คคล
	 บริิษััทกัำ�หนดกั�ริปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริเป็นกั�ริล่วงหน้�ทั�งปี	 ยกัเว้นกั�ริปริะชัุ่มวิส�มัญ	 และแจ้ำงให้กัริริมกั�ริแต็่ละคนทริ�บ

กัำ�หนดกั�ริดังกัล่�วต็ั�งแต็่ต็้นปีขึ้องทุกัปี	ซิ้�งจำัดให้มีกั�ริปริะชัุ่มอย่�งน้อยปีละ	5	คริั�ง	ส่วนคณ์ะกัริริมกั�ริชัุ่ดย่อยต็่�งๆ	มีกั�ริกัำ�หนด

ให้มีกั�ริปริะชัุ่มในแต่็ละปี	 ไม่น้อยกัว่�ปีละ	2	 คริั�ง	 เว้นแต่็คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบและคณ์ะอนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงที�มีกั�ริ 

จำัดปริะชัุ่มในทุกัๆ	 ไต็ริม�ส	 โดยบริิษััทมีนโยบ�ยส่งเสริิมให้กัริริมกั�ริแต็่ละคนเขึ้้�ริ่วมกั�ริปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริอย่�งสมำ��เสมอโดย

เฉีลี�ยไม่น้อยกัว่�ริ้อยละ	80	 ขึ้องกั�ริปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััททั�งหมดในริอบปี	 และมีกั�ริเปิดเผยจำำ�นวนคริั�งขึ้องกั�ริปริะชัุ่มและ

กั�ริเขึ้�้ริว่มปริะชั่มุขึ้องกัริริมกั�ริและกัริริมกั�ริชั่ดุยอ่ยแต็ล่ะคนไวใ้นต็�ริ�งแสดงจำำ�นวนคริั�งที�เขึ้�้ริว่มปริะชั่มุขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัท	

และคณ์ะกัริริมกั�ริชัุ่ดย่อยต็่�งๆ	ซิ้�งในปี	2564	กัริริมกั�ริบริิษััทได้เขึ้้�ริ่วมปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริ	คิดเป็นคะแนนเฉีลี�ยได้ริ้อยละ	99.49

ริาย์ช่ื�อ คณะกริริมุ่ 
การิบริิษัท

คณะกริริมุ่ 
การิบริิห้าริ

คณะ 
กริริมุ่การิ
ตริวัจัสำอบ

คณะ 
อนก่ริริมุ่การิ 
สำริริห้าและ
กำาห้นดค�า
ตอบแทน

คณะ 
อนก่ริริมุ่การิ 
พััฒนาด้าน 
ควัามุ่ย์ั�งย์ืน

คณะ 
อนก่ริริมุ่การิ 

กำากับดูแล 
กิจัการิที�ดี

คณะ 
อนก่ริริมุ่การิ 

บริิห้าริ 
ควัามุ่เสำี�ย์ง

คณะ
กริริมุ่การิ
ที� ไมุ่�เปิ็น
ผู้บริิห้าริ

นาย์สัริริพช่ั่ญ ์เศริษฐพริพงศ์ 5/5 1/1

นาย์กิตติ เตชั่ะทำวีกิจกุล 5/5 3/3 3/3 4/4

นาย์ธวิชั่ จาริุวจนะ 5/5 12/12

นาย์ณริงค์ จาริุวจนะ 5/5 2/2

นาย์วนาริักษ์ เอกชั่ัย์ 5/5 2/3 3/3 4/4

นาย์สัุวิชั่ สัุวริุจิพริ 5/5 2/2 1/1

นาย์ป็ริะวิตริ ฉีัตตะละด้า 5/5 5/5 2/2 3/3 1/1

ด้ริ.วิริัชั่ อภิเมธีธำาริง 5/5 5/5 3/3 1/1

ริศ.พริสัิริิ ทำิวาวริริณวงศ์ 5/5 5/5 4/4 1/1

นาย์วีริพันธุ์ ดุ้ริงค์แสัง 12/12 3/3 4/4

นาย์อริุณ ต่อเอกบัณฑ์ิต 12/12 3/3 4/4

นาย์ธงชั่ัย์ ห้ลำ�าวีริะกุล 12/12 3/3 4/4

นางนิตย์า ธนวิริิย์ะกุล 12/12 3/3 4/4

นาย์สัุริเด้ชั่ เลิศธริริมจักริ์ 12/12

	 ปริะธุ�นกัริริมกั�ริ	และ/หริอ่	ริองปริะธุ�นกัริริมกั�ริ	และปริะธุ�นเจำ�้หน�้ที�บริหิ�ริริว่มกันัพจิำ�ริณ์�เลอ่กัเริ่�องเขึ้�้ว�ริะกั�ริปริะชั่มุ

คณ์ะกัริริมกั�ริ	ซิ้�งกัริริมกั�ริแต็่ละคนมีคว�มเป็นอิสริะที�จำะเสนอเริ่�องเขึ้้�ส่่ว�ริะกั�ริปริะชัุ่ม	โดยมีเลขึ้�นุกั�ริบริิษััทเป็นผ่้จำัดส่งหนังส่อ

เชั่ิญปริะชัุ่มและเอกัส�ริปริะกัอบกั�ริปริะชัุ่มให้แกั่กัริริมกั�ริแต็่ละท่�นล่วงหน้�กั่อนกั�ริปริะชัุ่มอย่�งน้อย	5	วันทำ�กั�ริ	ปริะกัอบด้วย

กั�ริกัำ�หนดว�ริะไวล้ว่งหน�้และมกีั�ริแบง่หมวดหม่อ่ย�่งชัั่ดเจำน	อ�ทิ	เริ่�องเพ่�อทริ�บ	เพ่�อพจิำ�ริณ์�	เพ่�ออนมุตั็	ิกั�ริกัำ�หนดหลกััเกัณ์ฑ์์

และริ่ปแบบขึ้้อม่ลในเอกัส�ริที�จำะนำ�เสนอต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทให้มีคว�มคริบถึ้วน	 เพียงพอ	 และเหม�ะสม	 เพ่�อสนับสนุนให้กั�ริ

ปริะชุั่มคณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทดำ�เนินไปอย่�งริ�บร่ิ�น	ริวดเร็ิว	และมปีริะสิทธิุภ�พสง่สุดภ�ยใต้็กัฎิหม�ยและกัฎิเกัณ์ฑ์ท์ี�เกัี�ยวข้ึ้อง	ซ้ิ�งแต่็ละ 

หน่วยง�นส�ม�ริถึนำ�ไปใช้ั่อ้�งอิงและย้ดถึ่อเป็นม�ต็ริฐ�นในกั�ริจัำดเต็รีิยมข้ึ้อม่ลก่ัอนนำ�ส่ง	 ฝึ่�ยเลขึ้�นุกั�ริบริิษััทเป็นผ่้ริวบริวมนำ�

เสนอในที�ปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทในกั�ริปริะชัุ่มแต่็ละคริั�ง	 เพ่�อให้คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทได้มีเวล�ศ้กัษั�ข้ึ้อม่ลอย่�งเพียงพอกั่อน

เขึ้้�ริ่วมปริะชัุ่ม	เว้นแต็่ในกัริณี์จำำ�เป็นหริ่อเริ่งด่วน	โดยเอกัส�ริมีลักัษัณ์ะโดยย่อ	แต็่ให้ส�ริสนเทศคริบถึ้วน	สำ�หริับเริ่�องที�ไม่ปริะสงค์

เปิดเผยเป็นล�ยลักัษัณ์์อักัษัริกั็ให้นำ�เริ่�องอภิปริ�ยกัันในที�ปริะชุั่ม	 ซิ้�งปริะธุ�นกัริริมกั�ริจำะจัำดสริริเวล�ไว้อย่�งเพียงพอที�ผ่้บริิห�ริจำะ

เสนอเร่ิ�อง	 และม�กัพอที�กัริริมกั�ริจำะอภิปริ�ยปัญห�สำ�คัญกัันอย่�งริอบคอบโดยทั�วกััน	 ปริะธุ�นที�ปริะชุั่มจำะเปิดโอกั�สให้กัริริมกั�ริ

แต็ล่ะท�่นแสดงคว�มคดิเหน็อย�่งเปน็อสิริะ	และมกีั�ริจำดัสริริเวล�กั�ริปริะชั่มุอย�่งเหม�ะสมและมปีริะสทิธุภิ�พ	ในกัริณ์ทีี�มกีัริริมกั�ริ 

ท่�นใดที�มีส่วนได้เสียใดๆ	ในเริ่�องที�พิจำ�ริณ์�	กัริริมกั�ริจำะแจำ้งต็่อที�ปริะชัุ่มเพ่�อริับทริ�บ	และจำะต็้องไม่เขึ้้�ริ่วมในกั�ริแสดงคว�มเห็น

CONTENTS
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และไมม่สีทิธุอิอกัเสยีงลงมต็ิในเริ่�องนั�นๆ	โดยจำำ�นวนองคป์ริะชั่มุขึ้ั�นต็ำ��	ณ์	ขึ้ณ์ะที�คณ์ะกัริริมกั�ริจำะลงมต็ิในที�ปริะชั่มุ	ต็อ้งมกีัริริมกั�ริอย่่

ไม่น้อยกัว่�	2	ใน	3	ขึ้องจำำ�นวนกัริริมกั�ริทั�งหมด	อีกัทั�ง	บริิษััทได้มีกั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยในกั�ริกัำ�หนดว�ริะกั�ริปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริ

บริิษััทว่�จำะต็้องมีกั�ริริ�ยง�นกั�ริถึ่อคริองหลักัทริัพย์ขึ้องกัริริมกั�ริว่�มีกั�ริเปลี�ยนแปลงหริ่อไม่ในแต็่ละไต็ริม�สด้วย

	 ทั�งนี�	 เลขึ้�นุกั�ริบริิษััทจำะเป็นผ่้บันท้กัริ�ยง�นกั�ริปริะชัุ่ม	 บริิษััทมีนโยบ�ยให้ผ่้บริิห�ริขึ้องบริิษััทปริะชุั่มกัันทุกัเด่อน	 เพ่�อ

สริุปและวิเคริ�ะห์ผลกั�ริดำ�เนินง�น	 และนำ�เสนอให้คณ์ะกัริริมกั�ริทริ�บในกั�ริปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริทุกัคริั�ง	 โดยในกั�ริปริะชัุ่ม 

คณ์ะกัริริมกั�ริแต่็ละคริั�ง	บริษัิัทมีนโยบ�ยให้ผ่บ้ริิห�ริเข้ึ้�ริว่มปริะชุั่มคณ์ะกัริริมกั�ริเพ่�อริบัทริ�บและให้ส�ริสนเทศริ�ยละเอียดเพิ�มเติ็ม

ในฐ�นะที�เกัี�ยวข้ึ้องกัับปัญห�โดยต็ริง	 โดยคณ์ะกัริริมกั�ริส�ม�ริถึเข้ึ้�ถึ้งส�ริสนเทศที�จำำ�เป็นเพิ�มเติ็มได้จำ�กัปริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริ

หริ่อเลขึ้�นุกั�ริบริิษััทหริ่อผ่้บริิห�ริอ่�นที�ได้ริับมอบหม�ย	

	 นอกัจำ�กันี�บริิษััทได้จำัดให้มีกั�ริปริะชัุ่มริะหว่�งกัริริมกั�ริที�ไม่เป็นผ่้บริิห�ริโดยไม่มีฝึ่�ยจำัดกั�ริเขึ้้�ริ่วมปริะชัุ่มด้วย	 เพ่�ออภิปริ�ย

ปริะเด็นและปัญห�ต็่�งๆ	เกัี�ยวกัับกั�ริจำัดกั�ริ	และริ�ยง�นผลกั�ริปริะชัุ่มให้คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััททริ�บ

ค�าตอบแทนกริริมุ่การิ
	 คณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทน	เป็นผ่้พิจำ�ริณ์�กัำ�หนดค่�ต็อบแทนขึ้องกัริริมกั�ริ	โดยกัลั�นกัริองอย่�งละเอียด

ถึ้งคว�มเหม�ะสมปริะกั�ริต็่�งๆ	 กัริริมกั�ริจำะได้ริับค่�ต็อบแทนต็�มปริะสบกั�ริณ์์	 ภ�ริะหน้�ที�	 ขึ้อบเขึ้ต็ขึ้องบทบ�ทและคว�มริับผิดชั่อบ 

และเปริียบเทียบได้กัับอุต็ส�หกัริริมปริะเภทเดียวกัันริวมถึ้งพิจำ�ริณ์�จำ�กักั�ริขึ้ย�ยต็ัวท�งธุุริกัิจำและกั�ริเต็ิบโต็ท�งผลกัำ�ไริขึ้องบริิษััท	

ทั�งนี�	 ค่�ต็อบแทนกัริริมกั�ริจำะเป็นไปต็�มหลักักั�ริและนโยบ�ยที�คณ์ะกัริริมกั�ริกัำ�หนดภ�ยในกัริอบที�ได้ริับอนุมัต็ิจำ�กัที�ปริะชัุ่ม 

ผ่้ถึ่อหุ้น	(สำ�หริับค่�ต็อบแทนปริะเภทที�ต็้องได้ริับกั�ริอนุมัต็ิจำ�กัที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้น)

	 จำ�กักั�ริปริะชัุ่มส�มัญปริะจำำ�ปี	2564	เม่�อวันที�	1	เมษั�ยน	2564	มีมต็ิพิจำ�ริณ์�กัำ�หนดค่�ต็อบแทนกัริริมกั�ริริวมถึ้งกัริริมกั�ริ

ชัุ่ดย่อย	โดยกัำ�หนดค่�ต็อบแทนเป็นเบี�ยปริะชัุ่ม	และบำ�เหน็จำคณ์ะกัริริมกั�ริ	ดังนี�	

 ค�าตอบแทนกริริมุ่การิ
	 บำ�เหน็จำคณ์ะกัริริมกั�ริ		 จำำ�นวนไม่เกัิน	 	2,700,000	 บ�ท/ปี	

	 เบี�ยปริะชัุ่มกัริริมกั�ริ	 	 จำำ�นวน	 22,000	 บ�ท/คน/คริั�งกั�ริปริะชั่มุ

	 ทั�งนี�	ในสว่นขึ้องบำ�เหนจ็ำคณ์ะกัริริมกั�ริ	คณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทจำะเปน็ผ่พ้จิำ�ริณ์�จำดัสริริต็�มคว�มเหม�ะสมภ�ยในวงเงนิดงักัล�่ว

 ค�าตอบแทนกริริมุ่การิตริวัจัสำอบ
	 ปริะธุ�นกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ		 จำำ�นวน	 130,000	 บ�ท/ไต็ริม�ส

	 กัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ	ท่�นละ	 จำำ�นวน	 100,000	 บ�ท/ไต็ริม�ส

 ค�าตอบแทนกริริมุ่การิบริิห้าริ
	 ปริะธุ�นกัริริมกั�ริบริิห�ริ	 จำำ�นวน		 14,000	 บ�ท/คริั�งกั�ริปริะชัุ่ม

	 กัริริมกั�ริบริิห�ริ	 	 จำำ�นวน		 	14,000	 บ�ท/คน/คริั�งกั�ริปริะชั่มุ

	 ทั�งนี�กัริริมกั�ริบริิษััทที�ดำ�ริงต็ำ�แหน่งกัริริมกั�ริบริิห�ริด้วยงดริับเบี�ยปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท

 ค�าตอบแทนกริริมุ่การิช่่ดย์�อย์อื�นๆ
	 คณ์ะ	 	 ปริะธุ�น	 กัริริมกั�ริ/อนุกัริริมกั�ริ

	 อนุกัริริมกั�ริพัฒน�ด้�นคว�มยั�งย่น	 17,000	บ�ท/คริั�ง		 12,000	บ�ท/คน/คริั�ง	

	 อนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	 17,000	บ�ท/คริั�ง		 12,000	บ�ท/คน/คริั�ง	

	 อนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง	 17,000	บ�ท/คริั�ง		 12,000	บ�ท/คน/คริั�ง	

	 อนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทน	 17,000	บ�ท/คริั�ง		 12,000	บ�ท/คน/คริั�ง
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และไมม่สีทิธุอิอกัเสยีงลงมต็ิในเริ่�องนั�นๆ	โดยจำำ�นวนองคป์ริะชั่มุขึ้ั�นต็ำ��	ณ์	ขึ้ณ์ะที�คณ์ะกัริริมกั�ริจำะลงมต็ิในที�ปริะชั่มุ	ต้็องมกีัริริมกั�ริอย่่

ไม่น้อยกัว่�	2	ใน	3	ขึ้องจำำ�นวนกัริริมกั�ริทั�งหมด	อีกัทั�ง	บริิษััทได้มีกั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยในกั�ริกัำ�หนดว�ริะกั�ริปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริ

บริิษััทว่�จำะต็้องมีกั�ริริ�ยง�นกั�ริถึ่อคริองหลักัทริัพย์ขึ้องกัริริมกั�ริว่�มีกั�ริเปลี�ยนแปลงหริ่อไม่ในแต็่ละไต็ริม�สด้วย

	 ทั�งนี�	 เลขึ้�นุกั�ริบริิษััทจำะเป็นผ่้บันท้กัริ�ยง�นกั�ริปริะชัุ่ม	 บริิษััทมีนโยบ�ยให้ผ่้บริิห�ริขึ้องบริิษััทปริะชุั่มกัันทุกัเด่อน	 เพ่�อ

สริุปและวิเคริ�ะห์ผลกั�ริดำ�เนินง�น	 และนำ�เสนอให้คณ์ะกัริริมกั�ริทริ�บในกั�ริปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริทุกัคริั�ง	 โดยในกั�ริปริะชัุ่ม 

คณ์ะกัริริมกั�ริแต่็ละคริั�ง	บริษัิัทมีนโยบ�ยให้ผ่บ้ริหิ�ริเข้ึ้�ริว่มปริะชุั่มคณ์ะกัริริมกั�ริเพ่�อริบัทริ�บและให้ส�ริสนเทศริ�ยละเอียดเพิ�มเติ็ม

ในฐ�นะที�เกัี�ยวข้ึ้องกัับปัญห�โดยต็ริง	 โดยคณ์ะกัริริมกั�ริส�ม�ริถึเข้ึ้�ถึ้งส�ริสนเทศที�จำำ�เป็นเพิ�มเติ็มได้จำ�กัปริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริ

หริ่อเลขึ้�นุกั�ริบริิษััทหริ่อผ่้บริิห�ริอ่�นที�ได้ริับมอบหม�ย	

	 นอกัจำ�กันี�บริิษััทได้จำัดให้มีกั�ริปริะชัุ่มริะหว่�งกัริริมกั�ริที�ไม่เป็นผ่้บริิห�ริโดยไม่มีฝึ่�ยจำัดกั�ริเขึ้้�ริ่วมปริะชัุ่มด้วย	 เพ่�ออภิปริ�ย

ปริะเด็นและปัญห�ต็่�งๆ	เกัี�ยวกัับกั�ริจำัดกั�ริ	และริ�ยง�นผลกั�ริปริะชัุ่มให้คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััททริ�บ

ค�าตอบแทนกริริมุ่การิ
	 คณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทน	เป็นผ่้พิจำ�ริณ์�กัำ�หนดค่�ต็อบแทนขึ้องกัริริมกั�ริ	โดยกัลั�นกัริองอย่�งละเอียด

ถึ้งคว�มเหม�ะสมปริะกั�ริต็่�งๆ	 กัริริมกั�ริจำะได้ริับค่�ต็อบแทนต็�มปริะสบกั�ริณ์์	 ภ�ริะหน้�ที�	 ขึ้อบเขึ้ต็ขึ้องบทบ�ทและคว�มริับผิดชั่อบ 

และเปริียบเทียบได้กัับอุต็ส�หกัริริมปริะเภทเดียวกัันริวมถึ้งพิจำ�ริณ์�จำ�กักั�ริขึ้ย�ยต็ัวท�งธุุริกัิจำและกั�ริเต็ิบโต็ท�งผลกัำ�ไริขึ้องบริิษััท	

ทั�งนี�	 ค่�ต็อบแทนกัริริมกั�ริจำะเป็นไปต็�มหลักักั�ริและนโยบ�ยที�คณ์ะกัริริมกั�ริกัำ�หนดภ�ยในกัริอบที�ได้ริับอนุมัต็ิจำ�กัที�ปริะชัุ่ม 

ผ่้ถึ่อหุ้น	(สำ�หริับค่�ต็อบแทนปริะเภทที�ต็้องได้ริับกั�ริอนุมัต็ิจำ�กัที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้น)

	 จำ�กักั�ริปริะชัุ่มส�มัญปริะจำำ�ปี	2564	เม่�อวันที�	1	เมษั�ยน	2564	มีมต็ิพิจำ�ริณ์�กัำ�หนดค�่ต็อบแทนกัริริมกั�ริริวมถึ้งกัริริมกั�ริ

ชัุ่ดย่อย	โดยกัำ�หนดค่�ต็อบแทนเป็นเบี�ยปริะชัุ่ม	และบำ�เหน็จำคณ์ะกัริริมกั�ริ	ดังนี�	

 ค�าตอบแทนกริริมุ่การิ
	 บำ�เหน็จำคณ์ะกัริริมกั�ริ		 จำำ�นวนไม่เกัิน	 	2,700,000	 บ�ท/ปี	

	 เบี�ยปริะชัุ่มกัริริมกั�ริ	 	 จำำ�นวน	 22,000	 บ�ท/คน/คริั�งกั�ริปริะชั่มุ

	 ทั�งนี�	ในสว่นขึ้องบำ�เหนจ็ำคณ์ะกัริริมกั�ริ	คณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทจำะเปน็ผ่พ้จิำ�ริณ์�จำดัสริริต็�มคว�มเหม�ะสมภ�ยในวงเงนิดงักัล�่ว

 ค�าตอบแทนกริริมุ่การิตริวัจัสำอบ
	 ปริะธุ�นกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ		 จำำ�นวน	 130,000	 บ�ท/ไต็ริม�ส

	 กัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ	ท่�นละ	 จำำ�นวน	 100,000	 บ�ท/ไต็ริม�ส

 ค�าตอบแทนกริริมุ่การิบริิห้าริ
	 ปริะธุ�นกัริริมกั�ริบริิห�ริ	 จำำ�นวน		 14,000	 บ�ท/คริั�งกั�ริปริะชัุ่ม

	 กัริริมกั�ริบริิห�ริ	 	 จำำ�นวน		 	14,000	 บ�ท/คน/คริั�งกั�ริปริะชั่มุ

	 ทั�งนี�กัริริมกั�ริบริิษััทที�ดำ�ริงต็ำ�แหน่งกัริริมกั�ริบริิห�ริด้วยงดริับเบี�ยปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท

 ค�าตอบแทนกริริมุ่การิช่่ดย์�อย์อื�นๆ
	 คณ์ะ	 	 ปริะธุ�น	 กัริริมกั�ริ/อนุกัริริมกั�ริ

	 อนุกัริริมกั�ริพัฒน�ด้�นคว�มยั�งย่น	 17,000	บ�ท/คริั�ง		 12,000	บ�ท/คน/คริั�ง	

	 อนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	 17,000	บ�ท/คริั�ง		 12,000	บ�ท/คน/คริั�ง	

	 อนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง	 17,000	บ�ท/คริั�ง		 12,000	บ�ท/คน/คริั�ง	

	 อนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทน	 17,000	บ�ท/คริั�ง		 12,000	บ�ท/คน/คริั�ง
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ปิริะเภัทค�าตอบแทน
ปิี 2563 ปิี 2564

จัำานวันคน จัำานวันเงิน จัำานวันคน จัำานวันเงิน

เบี�ย์ป็ริะชัุ่ม 14 4,077,000 14 4,024,000

บำาเห้น็จ 9 2,140,000 9 2,140,000

ริวัมุ่ 6,217,000 6,164,000

ริาย์ช่ื�อ

คณะกริริมุ่ 
การิบริิษัท

คณะกริริมุ่ 
การิบริิห้าริ

คณะกริริมุ่ 
การิตริวัจั

สำอบ

คณะ
อน่กริริมุ่การิ
สำริริห้าและ
กำาห้นดค�า
ตอบแทน

คณะ
อน่กริริมุ่การิ
พััฒนาด้าน
ควัามุ่ย์ั�งย์ืน

คณะ
อน่กริริมุ่การิ

กำากับดูแล
กิจัการิที�ดี

คณะ
อน่กริริมุ่การิ
บริิห้าริควัามุ่

เสำี�ย์ง
ริวัมุ่ (บาท)

นาย์สัริริพ่ชั่ญ์ เศริษฐพริพงศ์ 110,000 110,000

นาย์กิตติ เตชั่ะทำวีกิจกุล 110,000 36,000 36,000 48,000 230,000

นาย์ธวิชั่ จาริุวจนะ 168,000 168,000

นาย์ณริงค์ จาริุวจนะ 110,000 24,000 134,000

นาย์วนาริักษ์ เอกชั่ัย์ 110,000 24,000 36,000 48,000 218,000

นาย์สัุวิชั่ สัุวริุจิพริ 110,000 34,000 144,000

นาย์ป็ริะวิตริ ฉีัตตะละด้า 110,000 520,000 24,000 51,000 705,000

ด้ริ. วิริัชั่ อภิเมธีธำาริง 110,000 400,000 51,000 561,000

ริศ.พริสัิริิ ทำิวาวริริณวงศ์ 110,000   400,000 68,000 578,000

นาย์วีริพันธุ์ ดุ้ริงค์แสัง 168,000 36,000 48,000 252,000

นาย์อริุณ ต่อเอกบัณฑ์ิต 168,000 36,000 48,000 252,000

นาย์ธงชั่ัย์ ห้ลำ�าวีริะกุล 168,000 36,000 48,000 252,000

นางนิตย์า ธนวิริิย์ะกุล 168,000 36,000 48,000 252,000

นาย์สัุริเด้ชั่ เลิศธริริมจักริ์ 168,000 168,000

ริวัมุ่ 880,000 1,008,000 1,320,000 82,000 111,000 267,000 356,000 4,024,000

สำริ่ปิเปิริีย์บเทีย์บค�าตอบแทนกริริมุ่การิ
	 	 	 (หน่วย:	บ�ท)

สำริ่ปิค�าตอบแทนกริริมุ่การิที� ได้ริับเปิ็นริาย์บ่คคล ในปิี 2564

ค�าตอบแทนอื�นของกริริมุ่การิ 
บริิษััทไม่มีนโยบ�ยให้ค่�ต็อบแทนอ่�นแกั่กัริริมกั�ริ	 	

การิกำากับดูแลบริิษัทย์�อย์และบริิษัทริ�วัมุ่
	 บริษัิัทให้คว�มสำ�คญักับักั�ริลงทุนปริะกัอบธุรุิกิัจำในบริษัิัทยอ่ยและบริษัิัทริว่ม	เพ่�อให้กั�ริบริหิ�ริจัำดกั�ริขึ้องบริษัิัทยอ่ยและบริษัิัทร่ิวม 

ที�บริิษััทเขึ้้�ไปลงทุนเป็นไปต็�มหลักักั�ริบริิห�ริกัิจำกั�ริที�ดี	 มีคว�มโปริ่งใส	บริิษััทจำ้งมีกัลไกัในกั�ริกัำ�กัับด่แลที�ทำ�ให้ส�ม�ริถึควบคุม

ด่แลได้	โดยกัำ�หนดหลักัเกัณ์ฑ์์ในกั�ริกัำ�กัับด่แลบริษิัทัยอ่ยและบริษิัทัริว่ม	ริวมทั�งกัำ�หนดม�ต็ริกั�ริในกั�ริต็ดิต็�มกั�ริบริหิ�ริง�นขึ้อง

บริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม	 เพ่�อเป็นกั�ริด่แลผลปริะโยชั่น์ขึ้องเงินลงทุนบริิษััท	 คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทจำ้งได้ปริะกั�ศนโยบ�ยกัำ�กัับด่แล 

กั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม	 ซิ้�งนโยบ�ยดังกัล่�วนี�ได้ผ่�นกั�ริกัลั�นกัริองจำ�กัคณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี 

และผ่�นคว�มเห็นชั่อบจำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	 เพ่�อให้กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริขึ้องบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม	 เป็นเสม่อนหน้�งองค์กัริ

เดียวกัันกัับบริิษััท	 โดยนโยบ�ยดังกัล่�ว	 ได้กัำ�หนดแนวท�งในกั�ริกัำ�กัับด่แลกั�ริบริิห�ริกัิจำกั�ริขึ้องบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม	 

ขึ้้�นจำำ�นวน	4	ด้�น	ดังนี�
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1.  ด้านการิบริิห้าริจััดการิของบริิษัทย์�อย์และบริิษัทริ�วัมุ่ 
  กั�ริเสนอชั่่�อบุคคลเป็นกัริริมกั�ริในบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม	 บริิษััทจำะส่งบุคคลที�ได้ริับกั�ริพิจำ�ริณ์�เห็นชั่อบจำ�กัที�ปริะชัุ่ม 

คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทเขึ้้�เป็นกัริริมกั�ริขึ้องบริิษััทย่อยอย่�งน้อยต็�มสัดส่วนกั�ริถึ่อหุ้นขึ้องบริิษััทในบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วมนั�น	

  ขึ้อบเขึ้ต็หน้�ที�และคว�มริับผิดชั่อบขึ้องกัริริมกั�ริบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม	กัริริมกั�ริต็้องปฏิิบัต็ิต็�มขึ้้อบังคับขึ้องบริิษััทย่อย

และบริิษััทริ่วม	ริวมถึ้งกัฎิหม�ยที�กัำ�หนด	และปฏิิบัต็ิหน้�ที�ให้เป็นไปนโยบ�ยกัำ�กัับด่แลกั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม	

หริ่อนโยบ�ยอ่�นๆ	ที�บริิษััทกัำ�หนด	พริ้อมทั�งด่แลให้มีริะบบกั�ริควบคุมภ�ยใน	ริะบบบริิห�ริคว�มเสี�ยง	และริะบบกั�ริป้องกัันทุจำริิต็

อย�่งเหม�ะสม	จัำดให้มกีั�ริเปดิเผยขึ้อ้มล่อย�่งเพยีงพอในกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริที�มีส�ริะสำ�คญั	เพ่�อใหก้ัริริมกั�ริหริอ่ผ่บ้ริหิ�ริบริษัิัทส�ม�ริถึ

ริับริ่้ขึ้้อม่ลขึ้องบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม	 พริ้อมจำัดให้มีกั�ริควบคุมภ�ยในอย่�งเพียงพอและเหม�ะสม	 โดยให้ฝึ่�ยต็ริวจำสอบภ�ยใน

ขึ้องบริิษััทส�ม�ริถึเขึ้้�ถึ้งขึ้้อม่ลได้โดยต็ริง

  กั�ริเปิดเผยข้ึ้อมล่ขึ้องกัริริมกั�ริและผ่บ้ริิห�ริขึ้องบริษัิัทย่อยและบริษัิัทร่ิวม	กัริริมกั�ริและผ่บ้ริหิ�ริขึ้องบริษัิัทย่อยและบริษัิัทร่ิวม	

ต็้องเปิดเผยและนำ�ส่งข้ึ้อม่ลส่วนได้เสียขึ้องต็นและในส่วนที�ต็นเกัี�ยวขึ้้อง	 หริ่อบุคคลที�เกัี�ยวขึ้้องกัับบริิษััทย่อยในกั�ริดำ�เนินธุุริกัริริม

ใดๆ	ที�อ�จำกั่อให้เกัิดคว�มขึ้ัดแย้งท�งผลปริะโยชั่น์	(Conflict	of	Interest)	กัับบริิษััท	และบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วมต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริ

ขึ้องบริษัิัทยอ่ยและบริษัิัทริว่ม	หริอ่ผ่ท้ี�คณ์ะกัริริมกั�ริขึ้องบริษัิัทยอ่ยและบริษัิัทริว่ม	มอบหม�ยภ�ยในเวล�ที�บริษัิัทยอ่ยและบริษัิัทริว่ม

กัำ�หนด	โดยคณ์ะกัริริมกั�ริขึ้องบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม	มีหน้�ที�แจำ้งธุุริกัริริมที�อ�จำกั่อให้เกัิดคว�มขึ้ัดแย้งท�งผลปริะโยชั่น์ให้บริิษััท

ทริ�บและกัริริมกั�ริริวมถึง้ผ่บ้ริหิ�ริขึ้องบริษัิัทยอ่ยและบริษัิัทริว่ม	ต็อ้งไมม่สีว่นริว่มในกั�ริอนมุตั็ิในเริ่�องที�ต็นมสีว่นไดเ้สยีหริอ่มคีว�ม

ขึ้ัดแย้งท�งผลปริะโยชั่น์หริ่อได้ริับผลปริะโยชั่น์ท�งกั�ริเงินอ่�นนอกัเหน่อจำ�กัปกัต็ิ

  กั�ริเปิดเผยขึ้้อม่ลขึ้องบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม	บริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม	มีหน้�ที�เปิดเผยขึ้้อม่ลผลกั�ริดำ�เนินง�นและฐ�นะ

กั�ริเงนิ	กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริริะหว�่งบริิษััทยอ่ยและบริษัิัทริว่มกับับคุคลที�เกัี�ยวโยง	กั�ริไดม้�หริอ่จำำ�หน�่ยไปซิ้�งสนิทริพัย	์หริอ่กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริ

สำ�คญัอ่�นใดขึ้องบริษัิัทยอ่ยและบริษัิัทริว่ม	ใหถ้ึก่ัต็อ้ง	คริบถึว้น	พริอ้มทั�งริ�ยง�นแผนธุรุิกัจิำ	กั�ริขึ้ย�ยธุรุิกัจิำ	โคริงกั�ริลงทนุขึ้น�ดใหญ่	

ต็ลอดจำนกั�ริเขึ้�้ร่ิวมลงทุนกับัผ่ป้ริะกัอบกั�ริต็อ่บริษิัทัผ�่นริ�ยง�นผลกั�ริดำ�เนนิง�นปริะจำำ�เดอ่นหริอ่ปริะจำำ�ไต็ริม�สต็�มคว�มจำำ�เปน็	

และเหม�ะสม

  กั�ริทำ�ธุุริกัริริมที�เป็นริ�ยกั�ริเกัี�ยวโยงกััน	 กัริริมกั�ริ	 ผ่้บริิห�ริ	 หริ่อบุคคลที�มีคว�มเกัี�ยวขึ้้องขึ้องบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม	 

จำะทำ�ธุุริกัริริมกัับบริิษััทได้ต็่อเม่�อธุุริกัริริมดังกัล่�วได้ริับอนุมัต็ิจำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริขึ้องบริิษััทหริ่อที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้น	 ขึ้องบริิษััทต็�มแต็่

ขึ้น�ดริ�ยกั�ริที�คำ�นวณ์ได้ต็�มหลักัเกัณ์ฑ์์ที�กัำ�หนดในปริะกั�ศริ�ยกั�ริเกัี�ยวโยงกััน	เว้นแต็่เป็นกั�ริทำ�ธุุริกัริริมที�เป็นขึ้้อต็กัลงท�งกั�ริ

ค้�ในลักัษัณ์ะเดียวกัับที�วิญญู่ชั่นจำะพ้งกัริะทำ�กัับค่่สัญญ�ทั�วไปในสถึ�นกั�ริณ์์เดียวกััน	หริ่อเป็นขึ้้อต็กัลงท�งกั�ริค้�ที�ได้ริับอนุมัต็ิจำ�กั

คณ์ะกัริริมกั�ริขึ้องบริิษััท	หริ่อเป็นไปต็�มหลักักั�ริที�คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทอนุมัต็ิไว้แล้ว

2.  ด้านการิควับค่มุ่ด้านการิเงินของบริิษัทย์�อย์ 

 บริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม	 มีหน้�ที�นำ�ส่งริ�ยง�นผลกั�ริดำ�เนินง�นริ�ยเด่อน	 หริ่อริ�ยไต็ริม�สและริ�ยปี	 ริวมทั�งงบกั�ริเงิน 

ฉีบับผ่�นกั�ริอนุมัต็ิขึ้องผ่้บริิห�ริหริ่อกัริริมกั�ริ	 ต็ลอดจำนขึ้้อม่ลปริะกัอบกั�ริจัำดทำ�งบกั�ริเงินดังกัล่�ว	 และจำัดทำ�ปริะม�ณ์กั�ริผล 

กั�ริดำ�เนินง�น	 สริุปเปรีิยบเทียบผลกั�ริดำ�เนินง�นจำริิงเป็นริ�ยไต็ริม�ส	 ริ�ยง�นปริะเด็นปัญห�ท�งกั�ริเงินเม่�อต็ริวจำพบหริ่อได้ริับ

กั�ริริ้องขึ้อจำ�กับริิษััท

3.  ด้านการิริักษาและการิใช่้ข้อมุู่ลภัาย์ในของบริิษัทย์�อย์ 

 บริษัิัทย่อยและบริษัิัทร่ิวม	จำะต้็องต็ริะหนักัถึง้คว�มสำ�คญัเกัี�ยวกับักั�ริเก็ับริกััษั�และกั�ริใช้ั่ขึ้อ้มล่ภ�ยในขึ้องบริษัิัทย่อยและบริษัิัทร่ิวม 

และบริิษััท	ภ�ยใต็้แนวท�งกั�ริปฏิิบัต็ิ	ดังนี�	

  กั�ริเกับ็ริกััษั�ขึ้อ้มล่ภ�ยใน	ในกัริณ์ทีี�ต็อ้งกั�ริเผยแพริข่ึ้อ้มล่คว�มลบั	ต็อ้งไดร้ิบัอนมุตั็จิำ�กักัริริมกั�ริผ่จ้ำดักั�ริขึ้องบริษัิัทยอ่ยและ

บริิษััทริ่วมกั่อน	ทั�งนี�	ฝ่ึ�ยนักัลงทุนสัมพันธุ์ขึ้องบริิษััทมีหน้�ที�เผยแพริ่ขึ้้อม่ลดังกัล่�ว	ห�กัเป็นขึ้้อม่ลเกัี�ยวกัับบุคคลภ�ยนอกั	จำะต็้อง

ได้ริับคว�มยินยอมจำ�กับุคคลภ�ยนอกัหริ่อผ่้มีส่วนได้เสียกั่อน	 ริวมถึ้งบุคล�กัริขึ้องบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม	 จำะต็้องไม่ต็อบคำ�ถึ�ม

หริ่อแสดงคว�มเห็นแกั่บุคคลอ่�น	เว้นแต็่จำะมีหน้�ที�หริ่อได้ริับมอบหม�ยให้ต็อบคำ�ถึ�มเหล่�นั�น

CONTENTS
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บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 256494

1.  ด้านการิบริิห้าริจััดการิของบริิษัทย์�อย์และบริิษัทริ�วัมุ่ 
  กั�ริเสนอชั่่�อบุคคลเป็นกัริริมกั�ริในบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม	 บริิษััทจำะส่งบุคคลที�ได้ริับกั�ริพิจำ�ริณ์�เห็นชั่อบจำ�กัที�ปริะชัุ่ม 

คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทเขึ้้�เป็นกัริริมกั�ริขึ้องบริิษััทย่อยอย่�งน้อยต็�มสัดส่วนกั�ริถึ่อหุ้นขึ้องบริิษััทในบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วมนั�น	

  ขึ้อบเขึ้ต็หน้�ที�และคว�มริับผิดชั่อบขึ้องกัริริมกั�ริบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม	กัริริมกั�ริต็้องปฏิิบัต็ิต็�มขึ้้อบังคับขึ้องบริิษััทย่อย

และบริิษััทริ่วม	ริวมถึ้งกัฎิหม�ยที�กัำ�หนด	และปฏิิบัต็ิหน้�ที�ให้เป็นไปนโยบ�ยกัำ�กัับด่แลกั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม	

หริ่อนโยบ�ยอ่�นๆ	ที�บริิษััทกัำ�หนด	พริ้อมทั�งด่แลให้มีริะบบกั�ริควบคุมภ�ยใน	ริะบบบริิห�ริคว�มเสี�ยง	และริะบบกั�ริป้องกัันทุจำริิต็

อย�่งเหม�ะสม	จัำดให้มกีั�ริเปดิเผยขึ้อ้มล่อย�่งเพยีงพอในกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริที�มีส�ริะสำ�คญั	เพ่�อใหก้ัริริมกั�ริหริอ่ผ่บ้ริหิ�ริบริษัิัทส�ม�ริถึ

ริับริ่้ขึ้้อม่ลขึ้องบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม	 พริ้อมจำัดให้มีกั�ริควบคุมภ�ยในอย่�งเพียงพอและเหม�ะสม	 โดยให้ฝึ่�ยต็ริวจำสอบภ�ยใน

ขึ้องบริิษััทส�ม�ริถึเขึ้้�ถึ้งขึ้้อม่ลได้โดยต็ริง

  กั�ริเปิดเผยข้ึ้อมล่ขึ้องกัริริมกั�ริและผ่บ้ริหิ�ริขึ้องบริษัิัทย่อยและบริษัิัทร่ิวม	กัริริมกั�ริและผ่บ้ริิห�ริขึ้องบริษัิัทย่อยและบริษัิัทร่ิวม	

ต็้องเปิดเผยและนำ�ส่งข้ึ้อม่ลส่วนได้เสียขึ้องต็นและในส่วนที�ต็นเกัี�ยวขึ้้อง	 หริ่อบุคคลที�เกัี�ยวขึ้้องกัับบริิษััทย่อยในกั�ริดำ�เนินธุุริกัริริม

ใดๆ	ที�อ�จำกั่อให้เกัิดคว�มขึ้ัดแย้งท�งผลปริะโยชั่น์	(Conflict	of	Interest)	กัับบริิษััท	และบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วมต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริ

ขึ้องบริษัิัทยอ่ยและบริษัิัทริว่ม	หริอ่ผ่ท้ี�คณ์ะกัริริมกั�ริขึ้องบริษัิัทยอ่ยและบริษัิัทริว่ม	มอบหม�ยภ�ยในเวล�ที�บริษัิัทยอ่ยและบริษัิัทริว่ม

กัำ�หนด	โดยคณ์ะกัริริมกั�ริขึ้องบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม	มีหน้�ที�แจำ้งธุุริกัริริมที�อ�จำกั่อให้เกัิดคว�มขึ้ัดแย้งท�งผลปริะโยชั่น์ให้บริิษััท

ทริ�บและกัริริมกั�ริริวมถึง้ผ่บ้ริหิ�ริขึ้องบริษัิัทยอ่ยและบริษัิัทริว่ม	ต็อ้งไมม่สีว่นริว่มในกั�ริอนมุตั็ิในเริ่�องที�ต็นมสีว่นไดเ้สยีหริอ่มคีว�ม

ขึ้ัดแย้งท�งผลปริะโยชั่น์หริ่อได้ริับผลปริะโยชั่น์ท�งกั�ริเงินอ่�นนอกัเหน่อจำ�กัปกัต็ิ

  กั�ริเปิดเผยขึ้้อม่ลขึ้องบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม	บริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม	มีหน้�ที�เปิดเผยขึ้้อม่ลผลกั�ริดำ�เนินง�นและฐ�นะ

กั�ริเงนิ	กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริริะหว�่งบริษัิัทยอ่ยและบริษัิัทริว่มกับับคุคลที�เกัี�ยวโยง	กั�ริไดม้�หริอ่จำำ�หน�่ยไปซิ้�งสนิทริพัย	์หริอ่กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริ

สำ�คญัอ่�นใดขึ้องบริษัิัทยอ่ยและบริษัิัทริว่ม	ใหถ้ึก่ัต็อ้ง	คริบถึว้น	พริอ้มทั�งริ�ยง�นแผนธุรุิกัจิำ	กั�ริขึ้ย�ยธุรุิกัจิำ	โคริงกั�ริลงทนุขึ้น�ดใหญ่	

ต็ลอดจำนกั�ริเขึ้�้ร่ิวมลงทุนกับัผ่ป้ริะกัอบกั�ริต็อ่บริษิัทัผ�่นริ�ยง�นผลกั�ริดำ�เนนิง�นปริะจำำ�เดอ่นหริอ่ปริะจำำ�ไต็ริม�สต็�มคว�มจำำ�เปน็	

และเหม�ะสม

  กั�ริทำ�ธุุริกัริริมที�เป็นริ�ยกั�ริเกัี�ยวโยงกััน	 กัริริมกั�ริ	 ผ่้บริิห�ริ	 หริ่อบุคคลที�มีคว�มเกัี�ยวขึ้้องขึ้องบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม	 

จำะทำ�ธุุริกัริริมกัับบริิษััทได้ต็่อเม่�อธุุริกัริริมดังกัล่�วได้ริับอนุมัต็ิจำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริขึ้องบริิษััทหริ่อที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้น	 ขึ้องบริิษััทต็�มแต็่

ขึ้น�ดริ�ยกั�ริที�คำ�นวณ์ได้ต็�มหลักัเกัณ์ฑ์์ที�กัำ�หนดในปริะกั�ศริ�ยกั�ริเกัี�ยวโยงกััน	เว้นแต็่เป็นกั�ริทำ�ธุุริกัริริมที�เป็นขึ้้อต็กัลงท�งกั�ริ

ค้�ในลักัษัณ์ะเดียวกัับที�วิญญู่ชั่นจำะพ้งกัริะทำ�กัับค่่สัญญ�ทั�วไปในสถึ�นกั�ริณ์์เดียวกััน	หริ่อเป็นขึ้้อต็กัลงท�งกั�ริค้�ที�ได้ริับอนุมัต็ิจำ�กั

คณ์ะกัริริมกั�ริขึ้องบริิษััท	หริ่อเป็นไปต็�มหลักักั�ริที�คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทอนุมัต็ิไว้แล้ว

2.  ด้านการิควับค่มุ่ด้านการิเงินของบริิษัทย์�อย์ 

 บริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม	 มีหน้�ที�นำ�ส่งริ�ยง�นผลกั�ริดำ�เนินง�นริ�ยเด่อน	 หริ่อริ�ยไต็ริม�สและริ�ยปี	 ริวมทั�งงบกั�ริเงิน 

ฉีบับผ่�นกั�ริอนุมัต็ิขึ้องผ่้บริิห�ริหริ่อกัริริมกั�ริ	 ต็ลอดจำนขึ้้อม่ลปริะกัอบกั�ริจัำดทำ�งบกั�ริเงินดังกัล่�ว	 และจำัดทำ�ปริะม�ณ์กั�ริผล 

กั�ริดำ�เนินง�น	 สริุปเปรีิยบเทียบผลกั�ริดำ�เนินง�นจำริิงเป็นริ�ยไต็ริม�ส	 ริ�ยง�นปริะเด็นปัญห�ท�งกั�ริเงินเม่�อต็ริวจำพบหริ่อได้ริับ

กั�ริริ้องขึ้อจำ�กับริิษััท

3.  ด้านการิริักษาและการิใช่้ข้อมุู่ลภัาย์ในของบริิษัทย์�อย์ 

 บริษัิัทย่อยและบริษัิัทร่ิวม	จำะต้็องต็ริะหนักัถึง้คว�มสำ�คญัเกัี�ยวกับักั�ริเก็ับริกััษั�และกั�ริใช้ั่ขึ้อ้มล่ภ�ยในขึ้องบริษัิัทย่อยและบริษัิัทร่ิวม 

และบริิษััท	ภ�ยใต็้แนวท�งกั�ริปฏิิบัต็ิ	ดังนี�	

  กั�ริเกับ็ริกััษั�ขึ้อ้มล่ภ�ยใน	ในกัริณ์ทีี�ต็อ้งกั�ริเผยแพริข่ึ้อ้มล่คว�มลบั	ต็อ้งไดร้ิบัอนมุตั็จิำ�กักัริริมกั�ริผ่จ้ำดักั�ริขึ้องบริษัิัทยอ่ยและ

บริิษััทริ่วมกั่อน	ทั�งนี�	ฝึ่�ยนักัลงทุนสัมพันธุ์ขึ้องบริิษััทมีหน้�ที�เผยแพริ่ขึ้้อม่ลดังกัล่�ว	ห�กัเป็นขึ้้อม่ลเกัี�ยวกัับบุคคลภ�ยนอกั	จำะต็้อง

ได้ริับคว�มยินยอมจำ�กับุคคลภ�ยนอกัหริ่อผ่้มีส่วนได้เสียกั่อน	 ริวมถึ้งบุคล�กัริขึ้องบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม	 จำะต็้องไม่ต็อบคำ�ถึ�ม

หริ่อแสดงคว�มเห็นแกั่บุคคลอ่�น	เว้นแต็่จำะมีหน้�ที�หริ่อได้ริับมอบหม�ยให้ต็อบคำ�ถึ�มเหล่�นั�น

บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564 95

  กั�ริใชั่้ขึ้้อม่ลภ�ยใน	ห้�มใชั่้ขึ้้อม่ลภ�ยในขึ้องบริิษััทที�อ�จำมีผลกัริะทบต็่อบริิษััท	บริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม	ห้�มบุคคลที�ทริ�บ

ขึ้้อม่ลภ�ยในขึ้องบริิษัทัซิ่�อขึ้�ยหลักัทริัพย์	หริ่อชั่กััชั่วนบคุคลอ่�นซิ่�อ	ขึ้�ย	เสนอซิ่�อ	เสนอขึ้�ยหุน้หริ่อหลักัทริัพย์ขึ้องบริิษััท	ไม่ว่�ด้วย

ต็นเองหริ่อผ่�นน�ยหน้�	 และห้�มมิให้นำ�ขึ้้อเท็จำจำริิงอันเป็นส�ริะสำ�คัญต็่อกั�ริเปลี�ยนแปลงริ�ค�ขึ้องหลักัทริัพย์และที�ยังไม่เปิดเผย

ต็่อส�ธุ�ริณ์ชั่นไปเปิดเผย	ไม่ว่�กั�ริกัริะทำ�ดังกัล่�วจำะทำ�ไปเพ่�อต็นเองหร่ิอผ่้อ่�นกั็ต็�ม	ทั�งนี�	บริิษััทมีนโยบ�ยห้�มมิให้กัริริมกั�ริหริ่อ

ผ่้บริิห�ริขึ้องบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม	ซิ่�อขึ้�ยหลักัทริัพย์	ในชั่่วงริะยะเวล�	1	เด่อน	ก่ัอนมีกั�ริปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทในแต็่ละ

คริ�ว

  กั�ริป้องกัันกั�ริใชั่้ขึ้้อม่ลภ�ยใน	บริิษััทได้จำัดให้มีริะบบควบคุมภ�ยในเพ่�อป้องกัันแฟ้มขึ้้อม่ลหริ่อเอกัส�ริลับ	กั�ริเขึ้้�ถึ้งขึ้้อม่ล

ที�เปน็คว�มลบัจำะรัิบริ่ไ้ด้เฉีพ�ะผ่บ้ริิห�ริริะดับสง่และพนักัง�นต็�มคว�มจำำ�เป็น	ห�กัฝ่ึ�ฝึน้จำะถึก่ัลงโทษัท�งวินยัหริอ่ต็�มกัฎิหม�ยแล้ว

แต็่กัริณี์

4.  ด้านการิใช่้สำิทธุิในที�ปิริะช่่มุ่ผู้ถีือห้่้นของบริิษัทย์�อย์และบริิษัทริ�วัมุ่ 
	 บริิษััทจำะดำ�เนินกั�ริส่งตั็วแทนเขึ้้�ร่ิวมปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้นขึ้องบริิษััทย่อยและบริิษััทริ่วม	 ทุกัคริ�วที�มีกั�ริปริะชัุ่ม	 และมอบหม�ย 

ให้ต็ัวแทนใชั่้สิทธุิออกัเสียงลงคะแนนต็�มว�ริะกั�ริปริะชัุ่ม	ริวมถึ้งว�ริะอ่�นๆ	ซิ้�งไม่ได้กัำ�หนดไว้ล่วงหน้�ในว�ริะกั�ริปริะชัุ่ม

การิติดตามุ่ให้้มุ่ีการิปิฏิิบัติตามุ่นโย์บาย์และแนวัปิฏิิบัติในการิกำากับดูแลกิจัการิ
	 บริษัิัทให้คว�มสำ�คญัในเร่ิ�องกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริที�ด	ีโดยได้กัำ�หนดนโยบ�ยและแนวปฏิบัิต็ทิี�เกัี�ยวข้ึ้องไม่ว�่จำะเป็นค่ม่อ่กั�ริกัำ�กับั

ด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	จำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกัิจำ	นโยบ�ยและแนวปฏิิบัต็ิที�เกัี�ยวขึ้้องกัับกั�ริปฏิิบัต็ิต็�มหลักัธุริริม�ภิบ�ลนั�น	บริิษััทได้ริวบริวม

ไว้ให้อย่่ในริ่ปเล่มเดียวกัันในค่่ม่อบริริษััทภิบ�ล	พริ้อมทั�งส่งเสริิมให้เกัิดกั�ริปฏิิบัต็ิอย่�งแท้จำริิงต็่อผ่้มีส่วนได้เสียทุกัฝึ่�ย

	 ในปี	2564	 บริิษััทมีกั�ริต็ิดต็�มเพ่�อให้เกัิดกั�ริปฏิิบัต็ิต็�มกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	 โดยได้คริอบคลุมถึ้งเริ่�องกั�ริด่แลพนักัง�น

และกั�ริไม่เล่อกัปฏิิบัต็ิ	 กั�ริต่็อต็้�นกั�ริแขึ้่งขึ้ันที�ไม่เป็นธุริริม	 กั�ริด่แลสิ�งแวดล้อม	 สุขึ้อน�มัย	 อ�ชั่ีวอน�มัยและคว�มปลอดภัย	 

กั�ริรัิกัษั�คว�มปลอดภัยขึ้องขึ้้อม่ลส�ริสนเทศ	 ซิ้�งผลกั�ริต็ิดต็�มพบว่�บริิษััทได้ดำ�เนินกั�ริต็�มแนวท�งขึ้องแต็่ละปริะเด็นได้อย่�ง

คริบถึ้วนแล้ว	นอกัจำ�กันี�บริิษััทยังได้ต็ิดต็�มกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดีอีกั	4	ปริะเด็น	ดังนี�

  การปิ้องกันควิามข่ัดแย�งทุางผู้ลปิระโยชน์	บริิษััทต็ริะหนักัถึ้งคว�มสำ�คัญที�จำะไม่ให้บุคล�กัริขึ้องบริิษััทแสวงห�ปริะโยชั่น์ส่วนต็น 

เพ่�อใหห้ลกีัเลี�ยงสถึ�นกั�ริณ์	์ที�อ�จำกัอ่ใหเ้กัดิคว�มขึ้ดัแยง้ในด�้นผลปริะโยชั่นส์ว่นต็นกับัผลปริะโยชั่นข์ึ้องบริษัิัท	จ้ำงกัำ�หนดไวใ้นค่ม่อ่

กั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริที�ดีในบทบ�ท	 หน้�ที�	 และคว�มรัิบผิดชั่อบขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริ	 มีกั�ริกัำ�หนดแนวท�งที�ชั่ัดเจำนและเป็นไปเพ่�อ

ผลปริะโยชั่น์ขึ้องบริิษััท	และผ่้ถึ่อหุ้นโดยริวมเป็นสำ�คัญ	โดยที�ผ่้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนริ่วมในกั�ริต็ัดสินใจำ	และคณ์ะกัริริมกั�ริได้กัำ�กัับ

ด่แลให้มีกั�ริปฏิิบัต็ิต็�มขึ้้อกัำ�หนดเกัี�ยวกัับขึ้ั�นต็อนกั�ริดำ�เนินกั�ริ	 และกั�ริเปิดเผย	 ขึ้้อม่ลขึ้องริ�ยกั�ริที�อ�จำมีคว�มขึ้ัดแย้งท�งผล

ปริะโยชั่น์ให้ถึก่ัต้็องคริบถ้ึวนในกั�ริทำ�ธุรุิกัริริมสำ�คญั	ห�กัเป็นกัริณี์กั�ริต็กัลงเข้ึ้�ทำ�ริ�ยกั�ริที�ต็อ้งขึ้อคว�มเห็นชั่อบจำ�กัที�ปริะชุั่มผ่ถ้ึอ่หุน้	 

ต็้องได้ริับเสียงเห็นชั่อบต็�มที�กัฎิหม�ยและขึ้้อบังคับขึ้องบริิษััทกัำ�หนด

	 ในปีที�ผ่�นม�ไม่พบว่�กัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริและพนักัง�น	มีกัริณ์ีที�อ�จำกั่อให้เกัิดคว�มขึ้ัดแย้งท�งผลปริะโยชั่น์แต็่อย่�งใด

  การใช�ข่�อม้ลภิายในเพื�อแสัวิงหุ้าปิระโยชน์	 บริิษััทให้คว�มสำ�คัญในเริ่�องกั�ริใช้ั่ขึ้้อม่ลภ�ยใน	 โดยได้กัำ�หนดกั�ริใช้ั่ขึ้้อม่ล

ภ�ยในไว้เป็นล�ยลักัษัณ์์อักัษัริในค่่ม่อกั�ริควบคุมภ�ยใน	ซ้ิ�งผ่�นกั�ริพิจำ�ริณ์�อนุมัต็ิจำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	เพ่�อให้เกัิดคว�มเขึ้้�ใจำ 

กัับแนวท�งปฏิิบัต็ิที�ถึ่กัต็้อง	

	 บริิษััทมีขึ้้อห้�มมิให้กัริริมกั�ริและผ่้บริิห�ริใชั่้ขึ้้อม่ลภ�ยในที�เป็นส�ริะสำ�คัญขึ้องบริิษััทและยังไม่ได้เปิดเผยต็่อส�ธุ�ริณ์ะเพ่�อ

ปริะโยชั่น์ขึ้องต็นเองหริ่อผ่้อ่�น	ซิ้�งริวมถึ้งกั�ริซิ่�อขึ้�ยหลักัทริัพย์ขึ้องบริิษััท	โดยกัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	และพนักัง�นในหน่วยง�นที�ทริ�บ

ขึ้อ้มล่ภ�ยใน	ห�้มซิ่�อขึ้�ยหลกััทริพัยข์ึ้องบริิษััทในชั่ว่งริะยะเวล�	1	เดอ่น	กัอ่นกั�ริเปดิเผยงบกั�ริเงนิใหแ้กัส่�ธุ�ริณ์ะ	โดยบริษัิัทจำะแจำง้

ชั่่วงเวล�ที�ควริงดซิ่�อขึ้�ยหลักัทริัพย์ขึ้องบริิษััทให้กัริริมกั�ริและผ่้บริิห�ริขึ้องบริิษััททริ�บ

	 บริิษััทให้คว�มสำ�คัญในกั�ริรัิกัษั�ส�ริสนเทศที�เป็นคว�มลับขึ้องล่กัค้�	 โดยไม่นำ�ส�ริสนเทศดังกัล่�วม�ใชั่้เพ่�อผลปริะโยชั่น์

ขึ้องกัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	พนักัง�น	และผ่้ที�เกัี�ยวขึ้้อง	เว้นแต็่เป็นขึ้้อม่ลที�ต็้องเปิดเผยต็�มที�กัฎิหม�ยกัำ�หนด	อีกัทั�งยังให้คว�มสำ�คัญ 

ในกั�ริรัิกัษั�คว�มปลอดภัยขึ้องข้ึ้อมล่ในริะบบส�ริสนเทศ	โดยควบคุม	และ/หริอ่ป้องกันักั�ริเข้ึ้�ถึง้ขึ้อ้มล่ขึ้องบริษัิัทจำ�กับุคคลภ�ยนอกั	

และกัำ�หนดสิทธุิในกั�ริเขึ้้�ถึ้งขึ้้อม่ลให้กัับพนักัง�นในริะดับต็่�งๆ	ต็�มอำ�น�จำหน้�ที�และคว�มริับผิดชั่อบ	นอกัจำ�กันี�	บริิษััทมีนโยบ�ย

ให้บุคคลที�เกัี�ยวขึ้้องริับทริ�บข้ึ้อม่ลเท่�ที�จำำ�เป็นต็่อกั�ริปฏิิบัต็ิง�นเท่�นั�น	 กัำ�กัับให้มีกั�ริใชั่้และเกั็บริักัษั�ขึ้้อม่ลสำ�คัญอย่�งริอบคอบ

CONTENTS
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และริะมัดริะวัง	 กั�ริเปิดเผยขึ้้อม่ลใดๆ	 ต็้องได้ริับกั�ริอนุญ�ต็จำ�กัผ่้บริิห�ริขึ้องหน่วยง�นนั�น	 กัริณ์ีที�บุคคลภ�ยนอกัมีส่วนริ่วมใน

กั�ริทำ�ง�นเฉีพ�ะกัิจำเกัี�ยวกัับขึ้้อม่ลที�ยังไม่ได้เปิดเผยต็่อส�ธุ�ริณ์ชั่นและอย่่ริะหว่�งกั�ริเจำริจำ�	 ซิ้�งเขึ้้�ขึ้่�ยกั�ริเกั็บริักัษั�ขึ้้อม่ลภ�ยใน 

อนัอ�จำมผีลต็อ่คว�มเคล่�อนไหวขึ้องริ�ค�หลกััทริพัยข์ึ้องบริษัิัท	บุคคลเหล�่นั�นจำะต็อ้งทำ�สญัญ�เกับ็ริกััษั�ขึ้อ้มล่คว�มลบั	(Confidentiality	

Agreement)	จำนกัว่�จำะมีกั�ริเปิดเผยขึ้้อม่ลต็่อต็ล�ดหลักัทริัพย์และสำ�นักัง�นคณ์ะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทริัพย์และต็ล�ดหลักัทริัพย์

	 บริิษััทมีกั�ริกัำ�หนดให้กัริริมกั�ริ	ผ่้จำัดกั�ริ	ผ่้ดำ�ริงต็ำ�แหน่งบริิห�ริ	ผ่้สอบบัญชั่ี	จัำดทำ�และริ�ยง�น	กั�ริเปลี�ยนแปลงกั�ริถึ่อคริอง

หลักัทริัพย์ขึ้องต็น	 ค่่สมริสหริ่อผ่้ที�อย่่กัินด้วยกัันฉีันท์ส�มีภริิย�	 และบุต็ริที�ยังไม่บริริลุนิต็ิภ�วะม�ยังเลขึ้�นุกั�ริบริิษััท	 โดยให้จำัดทำ�

และนำ�ส่งภ�ยใน	30	วันทำ�กั�ริภ�ยหลังเขึ้้�ริับต็ำ�แหน่ง	นอกัจำ�กันี�	กัริริมกั�ริและผ่้บริิห�ริริะดับส่งต็้องแจำ้งเกัี�ยวกัับกั�ริซิ่�อหริ่อขึ้�ย

หลักัทริัพย์ขึ้องบริิษััททุกัคริั�ง	โดยแจำ้งอย่�งน้อย	1	วันล่วงหน้�กั่อนทำ�กั�ริซิ่�อขึ้�ยต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริหริ่อผ่้ที�คณ์ะกัริริมกั�ริมอบหม�ย	

เพ่�อริ�ยง�นต็่อสำ�นักัง�นคณ์ะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทริัพย์และต็ล�ดหลักัทริัพย์	 เม่�อมีกั�ริซิ่�อหริ่อขึ้�ยหลักัทริัพย์ภ�ยใน	3	วันทำ�กั�ริ	

ริวมถึ้งปฏิิบัต็ิต็�มพริะริ�ชั่บัญญัต็ิหลักัทริัพย์และต็ล�ดหลักัทริัพย์	พ.ศ.	2559	อย่�งเคริ่งคริัด

	 กัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	พนักัง�น	ผ่้ที�ฝึ่�ฝึ้นนโยบ�ยกั�ริใชั่้ขึ้้อม่ลภ�ยในจำะต็้องถึ่กัลงโทษัท�งวินัย	และ/หริ่อ	กัฎิหม�ยแล้วแต็่กัริณ์ี

	 ในปีที�ผ่�นม�ไม่พบว่�กัริริมกั�ริและผ่้บริิห�ริมีกั�ริซิ่�อขึ้�ยหลักัทริัพย์ในชั่่วงที�บริิษััทกัำ�หนดให้งดกั�ริซิ่�อขึ้�ยแต็่อย่�งใด

  การติ�อติ�านทุ้จ้ริติคอร์รัปิชัน	นโยบายการปิ้องกันการม่สั�วินเก่�ยวิข่�องกับการคอร์รัปิชัน

		 คณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดีทำ�หน้�ที�กัำ�กัับ	ดแ่ล	ต็ิดต็�มเกัี�ยวกัับกั�ริด่แลกัิจำกั�ริที�ดีและกั�ริต็่อต็้�นทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ัน

ขึ้องบริษัิัท	บริษัิัทใหค้ว�มสำ�คญัและมคีว�มต็ริะหนกััมุง่มั�นที�จำะต็อ่ต็�้นกั�ริทจุำริติ็คอริร์ิปัชั่นัในทกุัริป่แบบ	เพ่�อใหก้ั�ริดำ�เนนิกัจิำกั�ริขึ้อง

บริิษััทเป็นไปต็�มหลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทได้อนุมัต็ินโยบ�ยกั�ริต็่อต็้�นกั�ริทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ัน	ซิ้�งผ่�นคว�ม

เห็นชั่อบจำ�กัคณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	เม่�อวันที�	24	กัุมภ�พันธุ์	2558	และมีกั�ริทบทวนคว�มเหม�ะสมขึ้องนโยบ�ยฯ	

เปน็ปริะจำำ�ทกุัป	ีเพ่�อกัำ�หนดเปน็แนวปฏิบิตั็ทิี�ชั่ดัเจำนในกั�ริดำ�เนนิธุรุิกัจิำและปลก่ัฝึงัเปน็วฒันธุริริมองคก์ัริ	พริอ้มทั�งมกีั�ริส่�อส�รินโยบ�ย

เกัี�ยวกัับกั�ริต็่อต็้�นทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ันให้กัับผ่้บริิห�ริ	พนักัง�นทุกัริะดับ	ริวมถึ้งค่่ค้�	ล่กัค้�	ผ่้มีส่วนได้เสียทุกัภ�คส่วนให้ริับทริ�บ

	 บริิษััทได้ดำ�เนินกั�ริต็�มนโยบ�ยกั�ริต่็อต็้�นกั�ริทุจำริิต็คอร์ิริัปชั่ันอย่�งต็่อเน่�อง	 ส่งผลให้บริิษััทได้ริับกั�ริรัิบริองเป็นแนวริ่วม

ขึ้องภ�คเอกัชั่นไทยในกั�ริต่็อต็้�นกั�ริทุจำริิต็คอร์ิริัปชัั่น	(Collective	Action	Coalition	Against	Corruption	 หริ่อ	 CAC)	 ต็ั�งแต็่ 

วันที�	22	 เมษั�ยน	2559	 และผ่�นกั�ริปริะเมินเพ่�อต็่ออ�ยุกั�ริริับริองอย่�งต็่อเน่�อง	 โดยล่�สุดได้ริับกั�ริต็่ออ�ยุกั�ริริับริองเม่�อวันที�	

30	มิถึุน�ยน	2564	ทั�งนี�	พนักัง�นขึ้องบริิษััททุกัริะดับได้มีส่วนริ่วมในกั�ริสอดส่องด่แลกั�ริกัริะทำ�กั�ริทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ัน	และปฏิิเสธุ

กั�ริทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ันในทุกัริ่ปแบบทั�งท�งต็ริงและท�งอ้อม	 ริวมถึ้งกัำ�หนดแนวท�งกั�ริแจำ้งเบ�ะแส	 หริ่อขึ้้อริ้องเริียนจำ�กักั�ริกัริะทำ�

ทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ันไว้ในนโยบ�ยกั�ริแจำ้งเบ�ะแสและขึ้้อริ้องเริียน	 ซิ้�งมีเน่�อห�ในกั�ริเปิดชั่่องท�งแก่ัผ่้ที�พบเห็นกั�ริปริะพฤติ็ไม่ถึ่กัต็้อง

ต็�มจำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกัิจำ	กั�ริมีส่วนเกัี�ยวขึ้้องกัับกั�ริทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ัน	หริ่อกั�ริถึ่กัละเมิดในสิทธุิมนุษัยชั่น	ส�ม�ริถึแจำ้งเบ�ะแสหริ่อ 

ขึ้้อริ้องเริียนได้ที�ผ่้บังคับบัญชั่�ต็�มส�ยง�นขึ้องผ่้แจำ้งเบ�ะแส	 ผ่้จัำดกั�ริฝ่ึ�ยต็ริวจำสอบภ�ยใน	 กัริริมกั�ริอิสริะ	 คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำ

สอบ	โดยที�ผ่้แจำ้งเบ�ะแสเล่อกัที�จำะไม่เปิดเผยชั่่�อ	ที�อย่่	หม�ยเลขึ้โทริศัพท์ที�ต็ิดต็่อได้	และผ่้ริับขึ้้อริ้องเริียนต็้องเกั็บขึ้้อม่ลที�เกัี�ยวขึ้้อง

เป็นคว�มลับ	จำะเปิดเผยขึ้้อม่ลเท่�ที�จำำ�เป็น	โดยคำ�น้งถึ้งคว�มปลอดภัยและคว�มเสียห�ยขึ้องผ่้ริ้องเริียน

	 บริิษััทได้กัำ�หนดนโยบ�ยและแนวท�งปฏิิบัต็ิเกัี�ยวกัับกั�ริต่็อต็้�นทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ันริวมทั�งม�ต็ริกั�ริกั�ริป้องกัันไว้ใน	 “นโยบ�ย

เกัี�ยวกัับกั�ริต็่อต็้�นทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ัน”	พริ้อมทั�งเปิดเผยไว้ในเว็บไซิต็์ขึ้องบริิษััท	www.metrosystems.co.th	เพ่�อเป็นแนวท�งปฏิิบัต็ิ

ให้แกั่กัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริและพนักัง�นย้ดถึ่อปฏิิบัต็ิเป็นวัฒนธุริริมองค์กัริ	จำำ�นวนทั�งหมด	7	หมวด	ได้แกั่

	 หมวดที�	1	ว่�ด้วยเริ่�องคำ�นิย�มที�เกัี�ยวขึ้้องกัับนโยบ�ยต็่อต็้�นทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ัน

	 หมวดที�	2	ว่�ด้วยหน้�ที�และคว�มริับผิดชั่อบขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ	คณ์ะกัริริมกั�ริบริิห�ริ	ปริะธุ�น

เจำ้�หน้�ที�บริิห�ริและผ่้บริิห�ริ	ผ่้จำัดกั�ริฝึ่�ยต็ริวจำสอบภ�ยใน	

	 หมวดที�	3	ว่�ด้วยแนวท�งปฏิิบัต็ิขึ้องกัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	พนักัง�นทุกัริะดับ

	 หมวดที�	4	ว่�ด้วยข้ึ้อกัำ�หนดและข้ึ้อห้�มเกัี�ยวกับักั�ริสริริห�หริอ่คัดเลอ่กับุคล�กัริ	กั�ริเล่�อนต็ำ�แหนง่	กั�ริให้หริอ่กั�ริรัิบขึ้องขึ้วัญ	

กั�ริเลี�ยงหริ่อริับเลี�ยงริับริอง	และกั�ริบริิกั�ริต็้อนริับ	เงินสนับสนุนหริ่อกั�ริบริิจำ�คเพ่�อกั�ริกัุศล	คว�มสัมพันธุ์ท�งธุุริกัิจำและกั�ริจำัดซิ่�อ

จำัดจำ้�งกัับภ�คริัฐ

	 หมวดที�	5	ว่�ด้วยกั�ริแจำ้งเบ�ะแสหริ่อขึ้้อริ้องเริียน	เริ่�องชั่่องท�งกั�ริในกั�ริแจำ้งเบ�ะแส	กัริะบวนกั�ริพิจำ�ริณ์�เม่�อได้ริับเบ�ะแส

หริ่อขึ้้อริ้องเริียนเกัี�ยวกัับกั�ริทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ัน	 ม�ต็ริกั�ริคุ้มคริองผ่้แจำ้งเบ�ะแส	 ผ่้ร้ิองเริียนหริ่อผ่้ที�ให้คว�มริ่วมม่อในกั�ริต็ริวจำสอบ	

กั�ริแจำ้งเบ�ะแสหริ่อขึ้้อริ้องเริียนที�เป็นเท็จำ

	 หมวดที�	6	ว่�ด้วยบทลงโทษั	กัริณ์ีฝึ่�ฝึ้นกั�ริปฏิิบัต็ิต็�มนโยบ�ยเกัี�ยวกัับกั�ริต็่อต็้�นทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ัน
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และริะมัดริะวัง	 กั�ริเปิดเผยขึ้้อม่ลใดๆ	 ต็้องได้ริับกั�ริอนุญ�ต็จำ�กัผ่้บริิห�ริขึ้องหน่วยง�นนั�น	 กัริณ์ีที�บุคคลภ�ยนอกัมีส่วนริ่วมใน

กั�ริทำ�ง�นเฉีพ�ะกัิจำเกัี�ยวกัับขึ้้อม่ลที�ยังไม่ได้เปิดเผยต็่อส�ธุ�ริณ์ชั่นและอย่่ริะหว่�งกั�ริเจำริจำ�	 ซิ้�งเขึ้้�ขึ้่�ยกั�ริเกั็บริักัษั�ขึ้้อม่ลภ�ยใน 

อนัอ�จำมผีลต็อ่คว�มเคล่�อนไหวขึ้องริ�ค�หลกััทริพัยข์ึ้องบริษัิัท	บคุคลเหล�่นั�นจำะต็อ้งทำ�สญัญ�เกับ็ริกััษั�ขึ้อ้มล่คว�มลบั	(Confidentiality	

Agreement)	จำนกัว่�จำะมีกั�ริเปิดเผยขึ้้อม่ลต็่อต็ล�ดหลักัทริัพย์และสำ�นักัง�นคณ์ะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทริัพย์และต็ล�ดหลักัทริัพย์

	 บริิษััทมีกั�ริกัำ�หนดให้กัริริมกั�ริ	ผ่้จำัดกั�ริ	ผ่้ดำ�ริงต็ำ�แหน่งบริิห�ริ	ผ่้สอบบัญชั่ี	จัำดทำ�และริ�ยง�น	กั�ริเปลี�ยนแปลงกั�ริถึ่อคริอง

หลักัทริัพย์ขึ้องต็น	 ค่่สมริสหริ่อผ่้ที�อย่่กัินด้วยกัันฉีันท์ส�มีภริิย�	 และบุต็ริที�ยังไม่บริริลุนิต็ิภ�วะม�ยังเลขึ้�นุกั�ริบริิษััท	 โดยให้จำัดทำ�

และนำ�ส่งภ�ยใน	30	วันทำ�กั�ริภ�ยหลังเขึ้้�ริับต็ำ�แหน่ง	นอกัจำ�กันี�	กัริริมกั�ริและผ่้บริิห�ริริะดับส่งต็้องแจำ้งเกัี�ยวกัับกั�ริซิ่�อหริ่อขึ้�ย

หลักัทริัพย์ขึ้องบริิษััททุกัคริั�ง	โดยแจำ้งอย่�งน้อย	1	วันล่วงหน้�กั่อนทำ�กั�ริซิ่�อขึ้�ยต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริหริ่อผ่้ที�คณ์ะกัริริมกั�ริมอบหม�ย	

เพ่�อริ�ยง�นต็่อสำ�นักัง�นคณ์ะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทริัพย์และต็ล�ดหลักัทริัพย์	 เม่�อมีกั�ริซิ่�อหริ่อขึ้�ยหลักัทริัพย์ภ�ยใน	3	วันทำ�กั�ริ	

ริวมถึ้งปฏิิบัต็ิต็�มพริะริ�ชั่บัญญัต็ิหลักัทริัพย์และต็ล�ดหลักัทริัพย์	พ.ศ.	2559	อย่�งเคริ่งคริัด

	 กัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	พนักัง�น	ผ่้ที�ฝึ่�ฝึ้นนโยบ�ยกั�ริใชั่้ขึ้้อม่ลภ�ยในจำะต็้องถึ่กัลงโทษัท�งวินัย	และ/หริ่อ	กัฎิหม�ยแล้วแต็่กัริณ์ี

	 ในปีที�ผ่�นม�ไม่พบว่�กัริริมกั�ริและผ่้บริิห�ริมีกั�ริซิ่�อขึ้�ยหลักัทริัพย์ในชั่่วงที�บริิษััทกัำ�หนดให้งดกั�ริซิ่�อขึ้�ยแต็่อย่�งใด

  การติ�อติ�านทุ้จ้ริติคอร์รัปิชัน	นโยบายการปิ้องกันการม่สั�วินเก่�ยวิข่�องกับการคอร์รัปิชัน

		 คณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดีทำ�หน้�ที�กัำ�กัับ	ดแ่ล	ต็ิดต็�มเกัี�ยวกัับกั�ริด่แลกัิจำกั�ริที�ดีและกั�ริต็่อต็้�นทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ัน

ขึ้องบริษัิัท	บริษัิัทใหค้ว�มสำ�คญัและมคีว�มต็ริะหนกััมุง่มั�นที�จำะต็อ่ต็�้นกั�ริทจุำริติ็คอริร์ิปัชั่นัในทกุัริป่แบบ	เพ่�อใหก้ั�ริดำ�เนนิกัจิำกั�ริขึ้อง

บริิษััทเป็นไปต็�มหลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทได้อนุมัต็ินโยบ�ยกั�ริต็่อต็้�นกั�ริทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ัน	ซิ้�งผ่�นคว�ม

เห็นชั่อบจำ�กัคณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	เม่�อวันที�	24	กัุมภ�พันธุ์	2558	และมีกั�ริทบทวนคว�มเหม�ะสมขึ้องนโยบ�ยฯ	

เปน็ปริะจำำ�ทกุัปี	เพ่�อกัำ�หนดเปน็แนวปฏิบิตั็ทิี�ชั่ดัเจำนในกั�ริดำ�เนนิธุรุิกัจิำและปลก่ัฝึงัเปน็วฒันธุริริมองคก์ัริ	พริอ้มทั�งมกีั�ริส่�อส�รินโยบ�ย

เกัี�ยวกัับกั�ริต็่อต็้�นทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ันให้กัับผ่้บริิห�ริ	พนักัง�นทุกัริะดับ	ริวมถึ้งค่่ค้�	ล่กัค้�	ผ่้มีส่วนได้เสียทุกัภ�คส่วนให้ริับทริ�บ

	 บริิษััทได้ดำ�เนินกั�ริต็�มนโยบ�ยกั�ริต่็อต็้�นกั�ริทุจำริิต็คอร์ิริัปชั่ันอย่�งต็่อเน่�อง	 ส่งผลให้บริิษััทได้ริับกั�ริรัิบริองเป็นแนวริ่วม

ขึ้องภ�คเอกัชั่นไทยในกั�ริต่็อต็้�นกั�ริทุจำริิต็คอร์ิริัปชัั่น	(Collective	Action	Coalition	Against	Corruption	 หริ่อ	 CAC)	 ต็ั�งแต็่ 

วันที�	22	 เมษั�ยน	2559	 และผ่�นกั�ริปริะเมินเพ่�อต็่ออ�ยุกั�ริริับริองอย่�งต็่อเน่�อง	 โดยล่�สุดได้ริับกั�ริต็่ออ�ยุกั�ริริับริองเม่�อวันที�	

30	มิถึุน�ยน	2564	ทั�งนี�	พนักัง�นขึ้องบริิษััททุกัริะดับได้มีส่วนริ่วมในกั�ริสอดส่องด่แลกั�ริกัริะทำ�กั�ริทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ัน	และปฏิิเสธุ

กั�ริทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ันในทุกัริ่ปแบบทั�งท�งต็ริงและท�งอ้อม	 ริวมถึ้งกัำ�หนดแนวท�งกั�ริแจำ้งเบ�ะแส	 หริ่อขึ้้อริ้องเริียนจำ�กักั�ริกัริะทำ�

ทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ันไว้ในนโยบ�ยกั�ริแจำ้งเบ�ะแสและขึ้้อริ้องเริียน	 ซิ้�งมีเน่�อห�ในกั�ริเปิดชั่่องท�งแก่ัผ่้ที�พบเห็นกั�ริปริะพฤติ็ไม่ถึ่กัต็้อง

ต็�มจำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกัิจำ	กั�ริมีส่วนเกัี�ยวขึ้้องกัับกั�ริทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ัน	หริ่อกั�ริถึ่กัละเมิดในสิทธุิมนุษัยชั่น	ส�ม�ริถึแจำ้งเบ�ะแสหริ่อ 

ขึ้้อริ้องเริียนได้ที�ผ่้บังคับบัญชั่�ต็�มส�ยง�นขึ้องผ่้แจำ้งเบ�ะแส	 ผ่้จัำดกั�ริฝ่ึ�ยต็ริวจำสอบภ�ยใน	 กัริริมกั�ริอิสริะ	 คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำ

สอบ	โดยที�ผ่้แจำ้งเบ�ะแสเล่อกัที�จำะไม่เปิดเผยชั่่�อ	ที�อย่่	หม�ยเลขึ้โทริศัพท์ที�ต็ิดต็่อได้	และผ่้ริับขึ้้อริ้องเริียนต็้องเกั็บขึ้้อม่ลที�เกัี�ยวขึ้้อง

เป็นคว�มลับ	จำะเปิดเผยขึ้้อม่ลเท่�ที�จำำ�เป็น	โดยคำ�น้งถึ้งคว�มปลอดภัยและคว�มเสียห�ยขึ้องผ่้ริ้องเริียน

	 บริิษััทได้กัำ�หนดนโยบ�ยและแนวท�งปฏิิบัต็ิเกัี�ยวกัับกั�ริต่็อต็้�นทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ันริวมทั�งม�ต็ริกั�ริกั�ริป้องกัันไว้ใน	 “นโยบ�ย

เกัี�ยวกัับกั�ริต็่อต็้�นทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ัน”	พริ้อมทั�งเปิดเผยไว้ในเว็บไซิต็์ขึ้องบริิษััท	www.metrosystems.co.th	เพ่�อเป็นแนวท�งปฏิิบัต็ิ

ให้แกั่กัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริและพนักัง�นย้ดถึ่อปฏิิบัต็ิเป็นวัฒนธุริริมองค์กัริ	จำำ�นวนทั�งหมด	7	หมวด	ได้แกั่

	 หมวดที�	1	ว่�ด้วยเริ่�องคำ�นิย�มที�เกัี�ยวขึ้้องกัับนโยบ�ยต็่อต็้�นทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ัน

	 หมวดที�	2	ว่�ด้วยหน้�ที�และคว�มริับผิดชั่อบขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ	คณ์ะกัริริมกั�ริบริิห�ริ	ปริะธุ�น

เจำ้�หน้�ที�บริิห�ริและผ่้บริิห�ริ	ผ่้จำัดกั�ริฝึ่�ยต็ริวจำสอบภ�ยใน	

	 หมวดที�	3	ว่�ด้วยแนวท�งปฏิิบัต็ิขึ้องกัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	พนักัง�นทุกัริะดับ

	 หมวดที�	4	ว่�ด้วยข้ึ้อกัำ�หนดและข้ึ้อห้�มเกัี�ยวกับักั�ริสริริห�หริอ่คัดเลอ่กับุคล�กัริ	กั�ริเล่�อนต็ำ�แหนง่	กั�ริให้หริอ่กั�ริรัิบขึ้องขึ้วัญ	

กั�ริเลี�ยงหริ่อริับเลี�ยงริับริอง	และกั�ริบริิกั�ริต็้อนริับ	เงินสนับสนุนหริ่อกั�ริบริิจำ�คเพ่�อกั�ริกัุศล	คว�มสัมพันธุ์ท�งธุุริกัิจำและกั�ริจำัดซิ่�อ

จำัดจำ้�งกัับภ�คริัฐ

	 หมวดที�	5	ว่�ด้วยกั�ริแจำ้งเบ�ะแสหริ่อขึ้้อริ้องเริียน	เริ่�องชั่่องท�งกั�ริในกั�ริแจำ้งเบ�ะแส	กัริะบวนกั�ริพิจำ�ริณ์�เม่�อได้ริับเบ�ะแส

หริ่อขึ้้อริ้องเริียนเกัี�ยวกัับกั�ริทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ัน	 ม�ต็ริกั�ริคุ้มคริองผ่้แจำ้งเบ�ะแส	 ผ่้ร้ิองเริียนหริ่อผ่้ที�ให้คว�มริ่วมม่อในกั�ริต็ริวจำสอบ	

กั�ริแจำ้งเบ�ะแสหริ่อขึ้้อริ้องเริียนที�เป็นเท็จำ

	 หมวดที�	6	ว่�ด้วยบทลงโทษั	กัริณ์ีฝึ่�ฝึ้นกั�ริปฏิิบัต็ิต็�มนโยบ�ยเกัี�ยวกัับกั�ริต็่อต็้�นทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ัน

บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564 97

	 หมวดที�	7	กั�ริทบทวนนโยบ�ยอย่�งสมำ��เสมอ	 เพ่�อให้นโยบ�ยดังกัล่�วมีคว�มสอดคล้องถึ่กัต็้องต็�มขึ้้อกัำ�หนดและขึ้้อบังคับ

ท�งกัฎิหม�ย

	 บริษัิัทได้กัำ�หนดคำ�นยิ�มขึ้องกั�ริทุจำริติ็คอริร์ิปัชั่นัในนโยบ�ยดงักัล�่วไวอ้ย�่งชั่ดัเจำนริวมทั�งบคุคลผ่เ้กัี�ยวขึ้อ้งซิ้�งไดแ้กั	่กัริริมกั�ริ	

ผ่้บริิห�ริ	 และพนักัง�นขึ้องบริิษััททุกัริะดับ	 ที�ต็้องริ่วมกัันต่็อต็้�นกั�ริทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ัน	 เพ่�อป้องกัันมิให้กั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำขึ้องบริิษััท 

มีส่วนเกัี�ยวข้ึ้องกัับกั�ริทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ันใดๆ	 ทั�งนี�	 บริิษััทมีริะบบกั�ริต็ริวจำสอบภ�ยในภ�ยใต้็หลักักั�ริควบคุมภ�ยในที�สอดคล้องกัับ 

คว�มเสี�ยงด้�นทุจำริติ็คอร์ิริปัชัั่น	พริอ้มทั�งกัำ�หนดบทลงโทษั	ริวมทั�งต็ดิต็�มและดแ่ลให้เป็นไปต็�มนโยบ�ยต่็อต็�้นกั�ริทุจำริติ็คอร์ิริปัชัั่น

อีกัด้วย	และมีกั�ริทบทวนนโยบ�ยอย่�งน้อยทุกัปี	เพ่�อให้นโยบ�ยดังกัล่�วมีคว�มสอดคล้องกัับขึ้้อบังคับกัฎิหม�ย

การิดำาเนินการิของบริิษัทเพั่�อต�อต้านท่จัริิตคอริ์ริัปิช่ัน
	 ในด�้นกั�ริปริะเมินคว�มเสี�ยงด้�นกั�ริทุจำริติ็คอร์ิริปัชัั่น	บริษัิัทได้กัำ�หนดให้คณ์ะอนุกัริริมกั�ริบริหิ�ริคว�มเสี�ยงรัิบผดิชั่อบปริะเมิน

คว�มเสี�ยงด้�นทจุำริติ็ที�อ�จำเกัดิข้ึ้�นภ�ยในองค์กัริ	โดยมกีั�ริปริะเมนิคว�มเสี�ยงด้�นทจุำริติ็แยกัออกัจำ�กัคว�มเสี�ยงด้�นอ่�นๆ	เปน็กั�ริเฉีพ�ะ 

ใชั่ห้ลกัักั�ริและวธิุกีั�ริปริะเมนิคว�มเสี�ยงดว้ยต็นเอง	ซ้ิ�งมกีั�ริกัำ�หนดแนวท�งปฏิบิตั็โิดยชั่ดัเจำน	มกีั�ริต็ดิต็�มสอบท�นคว�มคริบถึว้น

เพยีงพอขึ้องกัริะบวนกั�ริทั�งหมด	ดำ�เนนิกั�ริทบทวนคว�มเสี�ยงเปน็ปริะจำำ�สมำ��เสมอและต็อ่เน่�องทั�งริะดบัองคก์ัริและริะดบัฝึ�่ย	อกีัทั�ง

ต็ดิต็�มคว�มคบ่หน้�และกัำ�หนดม�ต็ริกั�ริควบคุมคว�มเสี�ยงหริอ่ปัจำจำยัเสี�ยงต็�่งๆ	ที�เกัดิกั�ริเปลี�ยนแปลงที�มผีลกัริะทบ	เพ่�อนำ�เสนอ

ต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทริับทริ�บและดำ�เนินกั�ริแกั้ไขึ้ต็่อไป

	 ในปี	2564	บริิษััทยังคงสริ้�งคว�มต็ริะหนักัริ่้	คว�มเขึ้้�ใจำให้กัับกัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	และพนักัง�นในกั�รินำ�ไปปฏิิบัต็ิต็�มนโยบ�ย

กั�ริต็่อต็้�นกั�ริทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ัน	โดยได้ดำ�เนินกั�ริ	ดังนี�

  บริิษััทได้จำัดให้มีกั�ริทำ�แบบทดสอบออนไลน์เกัี�ยวกัับจำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกัิจำ	กัฎิริะเบียบ	ขึ้้อบังคับ	และนโยบ�ยเกัี�ยวกัับกั�ริ

ต็่อต็้�นทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ันขึ้องบริิษััท	 เพ่�อสริ้�งกั�ริต็ริะหนักัริ่้	 ส่งเสริิมกั�ริอบริมและกั�ริปล่กัฝึังให้ทุกัคนในองค์กัริมีจำริริย�บริริณ์ที�ดี 

ในกั�ริดำ�เนินง�น	 ส�ม�ริถึปฏิิบัต็ิต็นได้อย่�งถึ่กัต้็องเพ่�อองค์กัริที�เต็ิบโต็อย่�งยั�งย่น	 โดยพนักัง�นทุกัคนจำะต็้องต็อบคำ�ถึ�มถึ่กัต็้อง 

ริ้อยละ	80	ต็�มที�บริิษััทได้ต็ั�งเป้�หม�ยไว้	ซิ้�งในปีนี�	ภ�ยหลังจำ�กัสริุปขึ้้อม่ลเริียบริ้อยแล้ว	ปริ�กัฎิว่�ผ่้บริิห�ริและพนักัง�นขึ้องบริิษััท

ได้ทำ�แบบทดสอบดังกัล่�วผ่�นเกัณ์ฑ์์คิดเป็นริ้อยละ	95

  บริิษััทได้ขึ้ย�ยขึ้อบเขึ้ต็กั�ริดำ�เนินกั�ริต็่อต็้�นกั�ริทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ัน	 โดยสนับสนุนให้ค่่ค้�	 เป็นแนวริ่วมขึ้องภ�คเอกัชั่นไทย 

ในกั�ริต็่อต็้�นกั�ริทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ัน	(Collective	Action	Coalition	Against	Corruption	หริ่อ	CAC)	พริ้อมทั�งเผยแพริ่แนวคิดเริ่�องกั�ริ

ต็่อต็้�นกั�ริคอริ์ริัปชั่ันควบค่่ไปกัับกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริ	ต็่อค่่ค้�	ล่กัค้�	โดยบริิษััทได้จำัดทำ�หนังส่อแนวท�งปฏิิบัต็ิในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ	

ซิ้�งมีหลักักั�ริ	5	ข้ึ้อ	ได้แกั่	1)	ด้�นกั�ริปฏิิบัต็ิต็�มหลักัจำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกัิจำ	2)	ด้�นกั�ริต็่อต็้�นทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ัน	3)	ด้�นสิทธุิมนุษัยชั่น 

4)	ด้�นคว�มปลอดภัย	และอ�ชั่ีวอน�มัย	5)	ด้�นสิ�งแวดล้อม	ซิ้�งได้ริับผลกั�ริต็อบริับที�ดีจำ�กัค่่ค้�	ล่กัค้�

  เผยแพร่ิและส่�อส�ริทำ�คว�มเขึ้้�ใจำในจำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกิัจำ	 และนโยบ�ยกั�ริต่็อต็้�นทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ันให้กัริริมกั�ริ	 ผ่้บริิห�ริ	

พนักัง�นทุกัคนริับทริ�บ	ปฏิิบัต็ิ	โดยกั�ริปริะชั่�สัมพันธุ์ผ่�นส่�อต็่�งๆ	ขึ้องบริิษััท

  บริษัิัทไดม้กีั�ริริณ์ริงคแ์ละปริะชั่�สัมพนัธุถ์ึง้วนัต็อ่ต็�้นคอริร์ิปัชั่นัแหง่ชั่�ต็ิใหก้ับัทกุัคนในองคก์ัริ	เพ่�อใหร้ิบัทริ�บถ้ึงคว�มสำ�คญั

ขึ้องวันดังกัล่�ว	 เม่�อวันที�	6	 กัันย�ยน	2564	 และบทลงโทษัห�กัมีกั�ริต็ริวจำสอบพบว่�พนักัง�นขึ้องบริิษััทมีส่วนริ่วมในกั�ริทุจำริิต็

คอริ์ริัปชั่ัน	

การิแจั้งข้อริ้องเริีย์น
	 ห�กัผ่ร้้ิองเรีิยนพบเห็นกั�ริกัริะทำ�ที�สงสยัว่�ฝ่ึ�ฝึน้หลักักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริที�ด	ีหริอ่กั�ริไม่ปฏิบัิต็ติ็�มจำริริย�บริริณ์	หริอ่ริ�ยง�น

ท�งกั�ริเงินที�ไม่ถึ่กัต้็อง	 หริ่อริะบบควบคุมภ�ยในที�บกัพร่ิอง	 ส�ม�ริถึสอบถึ�มขึ้้อสงสัยหริ่อริ�ยง�นต็่อผ่้ที�ริับผิดชั่อบได้	 โดยมี

กัริะบวนกั�ริดำ�เนินกั�ริเม่�อได้ริับขึ้้อริ้องเริียน	ดังนี�

	 1.	รวิบรวิมข่�อเทุ็จ้จ้ริง

	 ผ่ร้ิบัขึ้อ้ริอ้งเริยีนจำะดำ�เนนิกั�ริริวบริวมขึ้อ้เทจ็ำจำริงิที�เกัี�ยวขึ้อ้งกับักั�ริทุจำริติ็คอริร์ิปัชั่นั	หริอ่กั�ริกัริะทำ�คว�มผดิกัฎิหม�ย	หริอ่กั�ริ

ฝึ่�ฝึ้นหลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	หริ่อกั�ริไม่ปฏิิบัต็ิต็�มจำริริย�บริริณ์ขึ้องบริิษััท	หริ่อกั�ริไม่เค�ริพสิทธุิมนุษัยชั่น	หริ่อกั�ริริ�ยง�น

ท�งกั�ริเงินที�ไม่ถึ่กัต็้อง	หริ่อริะบบควบคุมภ�ยในที�บกัพริ่องนั�นด้วยต็นเอง
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	 2.	ปิระมวิลผู้ล	และกลั�นกรองข่�อม้ล

	 ผ่้ริับขึ้้อริ้องเริียนจำะเป็นผ่้ปริะเมินผล	 และกัลั�นกัริองขึ้้อม่ล	 เพ่�อพิจำ�ริณ์�ขัึ้�นต็อน	 และวีธุีกั�ริจำัดกั�ริที�เหม�ะสมในแต็่ละเริ่�อง 

โดยอ�จำดำ�เนินกั�ริด้วยต็นเอง	 หริ่อมอบหม�ยให้คณ์ะกัริริมกั�ริสอบสวนเป็นผ่้ดำ�เนินกั�ริปริะมวลผล	 และกัลั�นกัริองขึ้้อม่ล	 

โดยคณ์ะกัริริมกั�ริสอบสวนจำะได้ริับกั�ริแต่็งต็ั�งจำ�กัปริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริ	 หริ่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิห�ริ	 หริ่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	 

ซิ้�งขึ้้�นอย่่กัับสถึ�นกั�ริณ์์และต็�มคว�มเหม�ะสม

	 3.	การสัอบสัวินข่�อเทุ็จ้จ้ริง

	 ในกัริณี์ที�ผ่้ด่แลเร่ิ�องร้ิองเรีิยนต็ริวจำสอบข้ึ้อเท็จำจำริิงแล้วพบว่�	 ผ่้ถึ่กัร้ิองเรีิยนมีคว�มผิดจำริิง	 ในกัริณี์ที�เป็นพนักัง�นขึ้องบริิษััท 

จำะได้ริับโทษัท�งวินัยต็�มขึ้้อบังคับขึ้องบริิษััท	แต็่ห�กัเป็นบุคคลภ�ยนอกัซิ้�งได้กัริะทำ�กั�รินั�น	ทำ�ให้บริิษััทได้ริับคว�มเสียห�ย	บริิษััท

จำะพิจำ�ริณ์�ดำ�เนินคดีต็�มกัฎิหม�ยกัับบุคคลนั�นๆ

	 4.	รายงานผู้ล

	 ผ่้ริับขึ้้อริ้องเริียนมีหน้�ที�ริ�ยง�นผลให้พนักัง�นทริ�บ	ห�กัพนักัง�นผ่้แจำ้งเบ�ะแส	หริ่อผ่้ริ้องเริียนเปิดเผยต็นเอง	ทั�งนี�	ในกัริณ์ี 

ที�เปน็เริ่�องปริะเดน็สำ�คญัและมผีลกัริะทบต็อ่คว�มเสยีห�ยต็อ่บริษัิัทใหร้ิ�ยง�นผลต็อ่ผ่บ้ริหิ�ริริะดบัสง่สดุขึ้องบริษัิัท	หริอ่คณ์ะกัริริมกั�ริ

ต็ริวจำสอบ	หริ่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	พริ้อมห�แนวท�งป้องกัันแกั้ไขึ้ไม่ให้เกัิดกัริณ์ีดังกัล่�วซิำ��

มุ่าตริการิค่้มุ่คริองผู้ริ้องเริีย์นห้ริือผู้ที�ให้้ควัามุ่ริ�วัมุ่มุ่ือในการิตริวัจัสำอบ
	 ผ่้ริ้องเริียนหริ่อผ่้ที�ให้คว�มริ่วมม่อในกั�ริต็ริวจำสอบจำะได้ริับคว�มคุ้มคริองต็�มหลักัเกัณ์ฑ์์	ดังนี�

	 1)	ผ่ร้้ิองเรีิยนหริอ่ผ่ท้ี�ให้คว�มร่ิวมมอ่ในกั�ริต็ริวจำสอบข้ึ้อเท็จำจำริงิ	ส�ม�ริถึเลอ่กัที�จำะไม่เปิดเผยต็นเองได้	ห�กัเห็นว�่กั�ริเปิดเผย

นั�นจำะทำ�ให้เกัิดคว�มไม่ปลอดภัย	 หริ่อเกัิดคว�มเสียห�ยใดๆ	 แต็่ห�กัมีกั�ริเปิดเผยต็นเองกั็จำะทำ�ให้บริิษััทส�ม�ริถึริ�ยง�นคว�มค่บ

หน้�	ชั่ี�แจำงขึ้้อเท็จำจำริิงให้ทริ�บ	หริ่อบริริเท�คว�มเสียห�ยได้สะดวกัและริวดเริ็วยิ�งขึ้้�น

	 2)	ผ่้ริ้องเริียนหริ่อผ่้ที�ให้คว�มริ่วมม่อในกั�ริต็ริวจำสอบขึ้้อเท็จำจำริิง	บริิษััทจำะไม่เปิดเผยชั่่�อต็ัว	ชั่่�อสกุัล	ริ่ปถึ่�ย	หริ่อขึ้้อม่ลอ่�นใดที�

ส�ม�ริถึริะบุต็ัวผ่้แจำ้ง	และจำะดำ�เนินกั�ริส่บสวนว่�มีม่ลคว�มจำริิงเพียงใดหริ่อไม่

	 3)	ผ่้ริับขึ้้อริ้องเริียนต็้องเกั็บขึ้้อม่ลที�เกัี�ยวขึ้้องเป็นคว�มลับ	และจำะเปิดเผยเท่�ที�จำำ�เป็น	โดยคำ�น้งถึ้งคว�มปลอดภัย	และคว�ม

เสียห�ยขึ้องผ่้ริ้องเริียนหริ่อผ่้ที�ให้คว�มริ่วมม่อในกั�ริต็ริวจำสอบขึ้้อเท็จำจำริิง	แหล่งที�ม�ขึ้องขึ้้อม่ล	หริ่อบุคคลที�เกัี�ยวขึ้้อง

	 4)	กัริณี์ที�ผ่้แจ้ำงเบ�ะแส	 ผ่้ร้ิองเรีิยนหริ่อผ่้ที�ให้คว�มร่ิวมม่อในกั�ริต็ริวจำสอบข้ึ้อเท็จำจำริิง	 เห็นว่�ต็นอ�จำได้ริับคว�มไม่ปลอดภัย	

หริ่ออ�จำเกัิดคว�มเด่อดริ้อนเสียห�ย	ผ่้แจำ้งเบ�ะแส	ผ่้ริ้องเริียนหริ่อผ่้ที�ให้คว�มริ่วมม่อในกั�ริต็ริวจำสอบขึ้้อเท็จำจำริิงส�ม�ริถึริ้องขึ้อให้

บริิษััทกัำ�หนดม�ต็ริกั�ริคุ้มคริองที�เหม�ะสมได้	โดยได้ริับกั�ริพิจำ�ริณ์�จำ�กัปริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ	หริ่อบริิษััทอ�จำกัำ�หนดม�ต็ริกั�ริ

คุ้มคริองโดยไม่ต็้องริ้องขึ้อกั็ได้	ห�กัเห็นว่�เป็นเริ่�องที�มีแนวโน้มที�จำะเกัิดคว�มเด่อดริ้อนเสียห�ย	หริ่อคว�มไม่ปลอดภัย

	 5)	ผ่้ที�ได้ริับคว�มเด่อดริ้อนเสียห�ยจำะได้ริับกั�ริบริริเท�คว�มเสียห�ยด้วยกัริะบวนกั�ริที�มีคว�มเหม�ะสมและเป็นธุริริม	 ผ่�น

กั�ริพิจำ�ริณ์�จำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริสอบสวน

	 6)	ผ่้ร้ิองเรีิยนหริ่อผ่้ให้คว�มร่ิวมม่อในกั�ริต็ริวจำสอบหริ่อปฏิิเสธุกั�ริฝ่ึ�ฝึ้นจำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกิัจำ	 หริ่อกั�ริคอร์ิริัปชัั่นจำะได้ริับ

คว�มคุ้มคริองจำ�กับริิษััทว่�จำะไม่เป็นเหต็ุหริ่อถึ่อเป็นเหต็ุที�จำะลดต็ำ�แหน่ง	 เลิกัจ้ำ�ง	 ลงโทษั	 ให้ผลท�งลบหริ่อดำ�เนินกั�ริใดที�เกิัด 

ผลริ้�ยต็่อบุคคลดังกัล่�ว

 การิแจั้งเบาะแสำห้ริือข้อริ้องเริีย์นที�เปิ็นเท็จั
	 ห�กับริิษัทัพบว�่	กั�ริแจำง้เบ�ะแส	หริ่อขึ้อ้ริอ้งเริยีนใดๆ	ที�มหีลักัฐ�นพสิ่จำน์ได้ว�่เปน็กั�ริกัริะทำ�ที�มเีจำต็น�ไมสุ่จำริิต็	เปน็เท็จำ	และ

ต็ั�งใจำใหเ้กัดิคว�มเสยีห�ย	ในกัริณ์ทีี�เปน็พนกััง�นขึ้องบริษัิัทจำะไดร้ิบัโทษัท�งวนิยัต็�มขึ้อ้บงัคบัขึ้องบริษัิัท	แต็ห่�กัเปน็บคุคลภ�ยนอกั

ซิ้�งได้กัริะทำ�กั�รินั�น	ทำ�ให้บริิษััทได้ริับคว�มเสียห�ย	บริิษััทจำะพิจำ�ริณ์�ดำ�เนินคดีต็�มกัฎิหม�ยกัับบุคคลนั�นๆ	ด้วย
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	 2.	ปิระมวิลผู้ล	และกลั�นกรองข่�อม้ล

	 ผ่้ริับขึ้้อริ้องเริียนจำะเป็นผ่้ปริะเมินผล	 และกัลั�นกัริองขึ้้อม่ล	 เพ่�อพิจำ�ริณ์�ขัึ้�นต็อน	 และวีธุีกั�ริจำัดกั�ริที�เหม�ะสมในแต็่ละเริ่�อง 

โดยอ�จำดำ�เนินกั�ริด้วยต็นเอง	 หริ่อมอบหม�ยให้คณ์ะกัริริมกั�ริสอบสวนเป็นผ่้ดำ�เนินกั�ริปริะมวลผล	 และกัลั�นกัริองขึ้้อม่ล	 

โดยคณ์ะกัริริมกั�ริสอบสวนจำะได้ริับกั�ริแต่็งต็ั�งจำ�กัปริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริิห�ริ	 หริ่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิห�ริ	 หริ่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	 

ซิ้�งขึ้้�นอย่่กัับสถึ�นกั�ริณ์์และต็�มคว�มเหม�ะสม

	 3.	การสัอบสัวินข่�อเทุ็จ้จ้ริง

	 ในกัริณี์ที�ผ่้ด่แลเร่ิ�องร้ิองเรีิยนต็ริวจำสอบข้ึ้อเท็จำจำริิงแล้วพบว่�	 ผ่้ถึ่กัร้ิองเรีิยนมีคว�มผิดจำริิง	 ในกัริณี์ที�เป็นพนักัง�นขึ้องบริิษััท 

จำะได้ริับโทษัท�งวินัยต็�มขึ้้อบังคับขึ้องบริิษััท	แต็่ห�กัเป็นบุคคลภ�ยนอกัซิ้�งได้กัริะทำ�กั�รินั�น	ทำ�ให้บริิษััทได้ริับคว�มเสียห�ย	บริิษััท

จำะพิจำ�ริณ์�ดำ�เนินคดีต็�มกัฎิหม�ยกัับบุคคลนั�นๆ

	 4.	รายงานผู้ล

	 ผ่้ริับขึ้้อริ้องเริียนมีหน้�ที�ริ�ยง�นผลให้พนักัง�นทริ�บ	ห�กัพนักัง�นผ่้แจำ้งเบ�ะแส	หริ่อผ่้ริ้องเริียนเปิดเผยต็นเอง	ทั�งนี�	ในกัริณ์ี 

ที�เปน็เริ่�องปริะเดน็สำ�คญัและมผีลกัริะทบต็อ่คว�มเสยีห�ยต็อ่บริษัิัทใหร้ิ�ยง�นผลต็อ่ผ่บ้ริหิ�ริริะดบัสง่สดุขึ้องบริิษััท	หริอ่คณ์ะกัริริมกั�ริ

ต็ริวจำสอบ	หริ่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	พริ้อมห�แนวท�งป้องกัันแกั้ไขึ้ไม่ให้เกัิดกัริณี์ดังกัล่�วซิำ��

มุ่าตริการิค่้มุ่คริองผู้ริ้องเริีย์นห้ริือผู้ที�ให้้ควัามุ่ริ�วัมุ่มุ่ือในการิตริวัจัสำอบ
	 ผ่้ริ้องเริียนหริ่อผ่้ที�ให้คว�มริ่วมม่อในกั�ริต็ริวจำสอบจำะได้ริับคว�มคุ้มคริองต็�มหลักัเกัณ์ฑ์์	ดังนี�

	 1)	ผ่ร้้ิองเรีิยนหริอ่ผ่ท้ี�ให้คว�มร่ิวมมอ่ในกั�ริต็ริวจำสอบข้ึ้อเท็จำจำริงิ	ส�ม�ริถึเลอ่กัที�จำะไม่เปิดเผยต็นเองได้	ห�กัเห็นว�่กั�ริเปิดเผย

นั�นจำะทำ�ให้เกัิดคว�มไม่ปลอดภัย	 หริ่อเกัิดคว�มเสียห�ยใดๆ	 แต็่ห�กัมีกั�ริเปิดเผยต็นเองกั็จำะทำ�ให้บริิษััทส�ม�ริถึริ�ยง�นคว�มค่บ

หน้�	ชั่ี�แจำงขึ้้อเท็จำจำริิงให้ทริ�บ	หริ่อบริริเท�คว�มเสียห�ยได้สะดวกัและริวดเริ็วยิ�งขึ้้�น

	 2)	ผ่้ริ้องเริียนหริ่อผ่้ที�ให้คว�มริ่วมม่อในกั�ริต็ริวจำสอบขึ้้อเท็จำจำริิง	บริิษััทจำะไม่เปิดเผยชั่่�อต็ัว	ช่ั่�อสกัุล	ร่ิปถึ่�ย	หริ่อขึ้้อม่ลอ่�นใดที�

ส�ม�ริถึริะบุต็ัวผ่้แจำ้ง	และจำะดำ�เนินกั�ริส่บสวนว่�มีม่ลคว�มจำริิงเพียงใดหริ่อไม่

	 3)	ผ่้ริับขึ้้อริ้องเริียนต็้องเกั็บขึ้้อม่ลที�เกัี�ยวขึ้้องเป็นคว�มลับ	และจำะเปิดเผยเท่�ที�จำำ�เป็น	โดยคำ�น้งถึ้งคว�มปลอดภัย	และคว�ม

เสียห�ยขึ้องผ่้ริ้องเริียนหริ่อผ่้ที�ให้คว�มริ่วมม่อในกั�ริต็ริวจำสอบขึ้้อเท็จำจำริิง	แหล่งที�ม�ขึ้องขึ้้อม่ล	หริ่อบุคคลที�เกัี�ยวขึ้้อง

	 4)	กัริณี์ที�ผ่้แจ้ำงเบ�ะแส	 ผ่้ร้ิองเรีิยนหริ่อผ่้ที�ให้คว�มร่ิวมม่อในกั�ริต็ริวจำสอบข้ึ้อเท็จำจำริิง	 เห็นว่�ต็นอ�จำได้ริับคว�มไม่ปลอดภัย	

หริ่ออ�จำเกัิดคว�มเด่อดริ้อนเสียห�ย	ผ่้แจำ้งเบ�ะแส	ผ่้ริ้องเริียนหริ่อผ่้ที�ให้คว�มริ่วมม่อในกั�ริต็ริวจำสอบขึ้้อเท็จำจำริิงส�ม�ริถึริ้องขึ้อให้

บริิษััทกัำ�หนดม�ต็ริกั�ริคุ้มคริองที�เหม�ะสมได้	โดยได้ริับกั�ริพิจำ�ริณ์�จำ�กัปริะธุ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ	หริ่อบริิษััทอ�จำกัำ�หนดม�ต็ริกั�ริ

คุ้มคริองโดยไม่ต็้องริ้องขึ้อกั็ได้	ห�กัเห็นว่�เป็นเริ่�องที�มีแนวโน้มที�จำะเกัิดคว�มเด่อดริ้อนเสียห�ย	หริ่อคว�มไม่ปลอดภัย

	 5)	ผ่้ที�ได้ริับคว�มเด่อดริ้อนเสียห�ยจำะได้ริับกั�ริบริริเท�คว�มเสียห�ยด้วยกัริะบวนกั�ริที�มีคว�มเหม�ะสมและเป็นธุริริม	 ผ่�น

กั�ริพิจำ�ริณ์�จำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริสอบสวน

	 6)	ผ่้ร้ิองเรีิยนหริ่อผ่้ให้คว�มร่ิวมม่อในกั�ริต็ริวจำสอบหริ่อปฏิิเสธุกั�ริฝ่ึ�ฝึ้นจำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกิัจำ	 หริ่อกั�ริคอร์ิริัปชัั่นจำะได้ริับ

คว�มคุ้มคริองจำ�กับริิษััทว่�จำะไม่เป็นเหต็ุหริ่อถึ่อเป็นเหต็ุที�จำะลดต็ำ�แหน่ง	 เลิกัจ้ำ�ง	 ลงโทษั	 ให้ผลท�งลบหริ่อดำ�เนินกั�ริใดที�เกิัด 

ผลริ้�ยต็่อบุคคลดังกัล่�ว

 การิแจั้งเบาะแสำห้ริือข้อริ้องเริีย์นที�เปิ็นเท็จั
	 ห�กับริิษัทัพบว�่	กั�ริแจำง้เบ�ะแส	หริ่อขึ้อ้ริอ้งเริยีนใดๆ	ที�มหีลักัฐ�นพสิ่จำน์ได้ว�่เปน็กั�ริกัริะทำ�ที�มเีจำต็น�ไมสุ่จำริิต็	เปน็เท็จำ	และ

ต็ั�งใจำใหเ้กัดิคว�มเสยีห�ย	ในกัริณ์ทีี�เปน็พนกััง�นขึ้องบริษัิัทจำะไดร้ิบัโทษัท�งวนิยัต็�มขึ้อ้บงัคบัขึ้องบริษัิัท	แต็ห่�กัเปน็บคุคลภ�ยนอกั

ซิ้�งได้กัริะทำ�กั�รินั�น	ทำ�ให้บริิษััทได้ริับคว�มเสียห�ย	บริิษััทจำะพิจำ�ริณ์�ดำ�เนินคดีต็�มกัฎิหม�ยกัับบุคคลนั�นๆ	ด้วย
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ช่�องทางในการิแจั้งเบาะแสำและข้อริ้องเริีย์น
	 ห�กัพนักัง�นผ่้ใดพบเห็นกั�ริกัริะทำ�ที�สงสัยว่�ฝึ่�ฝึ้นหลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	 หริ่อกั�ริไม่เค�ริพสิทธุิมนุษัยชั่น	 หริ่อ 

กั�ริไม่ปฏิิบัต็ิต็�มจำริริย�บริริณ์	หริ่อริ�ยง�นท�งกั�ริเงินที�ไม่ถึ่กัต็้อง	หริ่อริะบบควบคุมภ�ยในที�บกัพริ่อง	ส�ม�ริถึสอบถึ�มขึ้้อสงสัย

หริ่อริ�ยง�นต็่อผ่้ที�ริับผิดชั่อบ	ดังต็่อไปนี�

	 	 1)	ผ่้บังคับบัญชั่�ต็�มกัลุ่มธุุริกัิจำหริ่อส�ยง�นขึ้องผ่้แจำ้งเบ�ะแส

	 		 2)	ผ่้จำัดกั�ริฝึ่�ยต็ริวจำสอบภ�ยใน

	 		 3)	กัริริมกั�ริอิสริะ

	 		 4)	คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ

	 ทั�งนี�	ห�กัผ่้ใดพบเห็นหริ่อต็้องกั�ริริ้องเริียนในกัริณี์ที�พบพฤต็ิกัริริมหริ่อเหต็ุกั�ริณ์์ใดๆ	ที�อ�จำเป็นกั�ริฝึ่�ฝึ้นหลักักั�ริกัำ�กัับด่แล

กัิจำกั�ริที�ดี	 หริ่อกั�ริไม่ปฏิิบัต็ิต็�มจำริริย�บริริณ์ขึ้องบริิษััท	 หริ่อริ�ยง�นท�งกั�ริเงินที�ไม่ถึ่กัต็้อง	 หริ่อริะบบควบคุมภ�ยในที�บกัพริ่อง	

ส�ม�ริถึแจำ้งเริ่�องได้โดยต็ริง	ดังนี�

	 อย่�งไริกั็ต็�ม	 บริิษััทได้มีกัริะบวนกั�ริจำัดกั�ริแกั้ไขึ้	 เริ่�องกั�ริฝึ่�ฝึ้นจำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกัิจำ	 และมีกั�ริป้องกัันไม่ให้เกัิดกัริณ์ี 

ดังกัล่�วซิำ��	โดยกั�ริทดสอบริะบบกั�ริแจำ้งเต็่อนในชั่่องท�งกั�ริแจำ้งเบ�ะแสหริ่อขึ้้อริ้องเริียนบนเว็บไซิต็์บริิษััทอย่�งสมำ��เสมอว่�ริะบบ

กั�ริแจำ้งเต็่อนนั�นยังส�ม�ริถึใชั่้ง�นได้อย่�งถึ่กัต็้อง	และในปิีที�ผ�านมุ่า ไมุ่�มุ่ีผู้ ใดแจั้งเริื�องการิฝ้่าฝ้ืนจัริริย์าบริริณทางธุ่ริกิจั
	 ทั�งนี�	 ห�กับริิษััทได้ริับขึ้้อริ้องเริียนเริ่�องกั�ริฝ่ึ�ฝึ้นจำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกัิจำ	 ผ่้เกัี�ยวขึ้้องทุกัฝึ่�ยต็้องนำ�ขึ้้อริ้องเริียนที�เกัิดขึ้้�น 

ม�ปริะเมินคว�มเสี�ยง	 ปริับปริุงแนวปฏิิบัต็ิ	 และกัำ�หนดแนวท�งป้องกััน	 เพ่�อให้กั�ริปฏิิบัต็ิง�นและกั�ริกัำ�กัับด่แลมีปริะสิทธุิภ�พ

ม�กัขึ้้�น	 พริ้อมทั�งมีกั�ริปริะเมินคว�มเสี�ยงจำ�กักั�ริทุจำริิต็และกั�ริไม่ปฏิิบัต็ิต็�มกัฎิ	 ริะเบียบ	 และจำริริย�บริริณ์	 โดยมีฝึ่�ยต็ริวจำสอบ 

ทำ�หน้�ที�กัำ�กัับด่แลและต็ริวจำสอบภ�ยในและริ�ยง�นคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบอย่�งสมำ��เสมอ	นอกัจำ�กันี�บริิษััทยังได้สริ้�งคว�มต็ริะหนักัริ่้

แกั่พนกััง�น	และปล่กัฝึังให้เป็นวัฒนธุริริมขึ้ององค์กัริ	โดยมีกัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	ปฏิิบัต็ิต็นเป็นแบบอย่�งที�ดี

โทริศูัพัท์ 
02-089-4124

E-mail
corporatesecretary@metrosystems.co.th

เวั็บไซิต์บริิษัท 
https://ir.metrosystems.co.th/complaint-channel-th/
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ริาย์งานคณะกริริมุ่การิตริวัจัสำอบ

เริีย์น ทำ่านผูู้้ถึ่อหุ้้น

	 คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบได้ริับกั�ริแต็่งต็ั�งคริั�งแริกั	เม่�อวันที�	29	สิงห�คม	2541	มีว�ริะกั�ริดำ�ริงต็ำ�แหน่งคริ�วละ	2	ปี	โดยในปี	

2563	ที�ปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	คริั�งที�	4/2563	ซิ้�งปริะชัุ่มเม่�อวันที�	10	สิงห�คม	2563	 ได้มีมต็ิให้คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ	 

ดำ�ริงต็ำ�แหน่งต็่ออีกัว�ริะหน้�ง	นับต็ั�งแต็่วันที�	29	สิงห�คม	2563	จำนถึ้งวันที�	28	สิงห�คม	2565	

คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ	ปริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริอิสริะผ่้ทริงคุณ์วุฒิ	มีริ�ยชั่่�อดังต็่อไปนี�

	 โดยมีน�งส�วไอยเริศ	บุญเริ่อง	ผ่้จำัดกั�ริฝึ่�ยต็ริวจำสอบภ�ยใน	ดำ�ริงต็ำ�แหน่งเลขึ้�นุกั�ริคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ	ซิ้�งในปี	2564	 
คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบมีกั�ริปริะชัุ่มทั�งสิ�นริวม	11	คริั�ง	 กัริริมกั�ริต็ริวจำสอบทุกัท่�นเขึ้้�ริ่วมปริะชัุ่มคริบทุกัคริั�ง	 เป็นกั�ริปริะชัุ่ม 
คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบริ่วมกัับผ่้ต็ริวจำสอบภ�ยใน	5	คริั�ง	โดยมีผ่้สอบบัญชั่ีริับอนุญ�ต็เขึ้้�ริ่วมปริะชัุ่มโดยไม่มีฝึ่�ยบริิห�ริ	1	คริั�ง	เป็นกั�ริ
เขึ้�้ริว่มปริะชั่มุกับัคณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัท	5	คริั�ง	และเปน็กั�ริริว่มปริะชั่มุกับักัริริมกั�ริที�ไมม่สีว่นริว่มในกั�ริบริหิ�ริ	1	คริั�ง	เพ่�อเปน็กั�ริกัำ�กับั
ด่แลส่วนง�นที�สำ�คัญ	กั�ริริับทริ�บขึ้้อม่ล	โดยสริุปผลกั�ริพิจำ�ริณ์�ในส่วนที�เป็นส�ริะสำ�คัญดังนี�	
• สอบท�นให้บริิษััทฯ	มีงบกั�ริเงินริ�ยไต็ริม�ส	งบกั�ริเงินปริะจำำ�ปี	2564	และงบกั�ริเงินริวมให้มีคว�มถึ่กัต็้องเชั่่�อถึ่อได้	ให้มีกั�ริเปิด

เผยขึ้้อม่ลที�สำ�คัญอย่�งเพียงพอ	เป็นปริะโยชั่น์กัับนักัลงทุนหริ่อผ่้ใชั่้งบกั�ริเงิน
• สอบท�นและพิจำ�ริณ์�ริ�ยกั�ริเกัี�ยวโยงกััน	ที�อ�จำมีคว�มขัึ้ดแย้งท�งผลปริะโยชั่น์	 ให้เป็นไปต็�มกัฎิหม�ยและข้ึ้อกัำ�หนดขึ้อง

ต็ล�ดหลักัทริัพย์แห่งปริะเทศไทย	พริ้อมทั�งเปิดเผยให้ต็ล�ดหลักัทริัพย์แห่งปริะเทศไทยทริ�บอย่�งถึ่กัต็้องต็�มเวล�ที�กัำ�หนด
• กัำ�กัับด่แลกั�ริควบคุมภ�ยในและกั�ริปฏิิบัต็ิง�นขึ้องผ่้ต็ริวจำสอบภ�ยใน	โดยปริะเมินคว�มเพียงพอขึ้องริะบบกั�ริควบคุมภ�ยในขึ้อง	

บริิษััทฯ	ให้เพียงพอและเหม�ะสมกัับกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ	พิจำ�ริณ์�แผนง�นต็ริวจำสอบที�คริอบคลุมปริะเด็นด้�นกั�ริปฏิิบัต็ิง�นและด้�น
เทคโนโลยีส�ริสนเทศ	ผลกั�ริต็ริวจำสอบภ�ยใน	ขึ้องปี	2564	ไม่พบปริะเด็นที�เป็นส�ริะสำ�คัญ	ซิ้�งมีกั�ริต็ิดต็�มผลขึ้องขึ้้อแนะนำ�และ
กั�ริปริับปริุงขึ้้อบกัพริ่องเพ่�อให้กั�ริปฏิิบัต็ิง�นมีริะบบกั�ริควบคุมภ�ยในที�เหม�ะสม

• กัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	มีกั�ริสอบท�นกั�ริปฏิิบัต็ิต็�มกัฎิหม�ย	กัฎิริะเบียบที�เกัี�ยวขึ้้อง	จำริริย�บริริณ์ธุุริกัิจำ	นโยบ�ยและริะเบียบต็่�งๆ	
ขึ้องบริิษััทฯ	ริวมทั�งกั�ริสอบท�นผลกั�ริต็ริวจำสอบทุจำริิต็และริะบบกั�ริแจ้ำงเต็่อนขึ้องช่ั่องท�งกั�ริแจ้ำงเบ�ะแสหริ่อข้ึ้อร้ิอง	สอบท�น
กั�ริบริหิ�ริคว�มเสี�ยง	โดยมีคณ์ะอนุกัริริมกั�ริบริหิ�ริคว�มเสี�ยงเป็นผ่รั้ิบผิดชั่อบร่ิวมกับัฝ่ึ�ยจัำดกั�ริ	จัำดกั�ริคว�มเสี�ยงที�สง่ผลกัริะทบ
ต็่อผลกั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััทฯ	ให้มีคว�มพริ้อมที�ริองริับสถึ�นกั�ริณ์์ที�ไม่เป็นต็�มที�ค�ดหม�ย	

• ส่งเสริิมและสนับสนุนให้ฝึ่�ยจำัดกั�ริมีกัลยุทธุ์เชั่ิงรุิกัเพ่�อเสริิมสริ้�งธุุริกัิจำให้ดำ�เนินง�นไปอย่�งยั�งย่น	มุ่งเน้นให้มีโคริงกั�รินวัต็กัริริม	
เทคโนโลยี	กัฎิหม�ย	สิ�งแวดล้อม	และคว�มพริ้อมขึ้องบุคล�กัริ	ในกั�ริริองริับกัับโลกัขึ้องธุุริกัิจำที�เปลี�ยนแปลงเริ็วในยุคเศริษัฐกัิจำดิจำิทัล

• พิจำ�ริณ์�คัดเล่อกัและแต็่งต็ั�งผ่้สอบบัญชั่ีริับอนุญ�ต็	 จำ�กับริิษััท	ดีลอยท์	 ท่้ชั่	 โธุมัทสุ	 ไชั่ยยศ	สอบบัญชั่ี	 จำำ�กััด	 ได้เสนอให้ 
คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทพิจำ�ริณ์�	และมีมต็ิเห็นชั่อบให้เสนอขึ้ออนุมัต็ิจำ�กัที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้นแต็่งต็ั�งคุณ์วิล�สินี	กัฤษัณ์�มริะ	ผ่้สอบบัญชั่ี
ริับอนุญ�ต็เลขึ้ทะเบียน	7098	และ/หริ่อ	คุณ์นิส�กัริ	ทริงมณ์ี	ผ่้สอบบัญชั่ีริับอนุญ�ต็	เลขึ้ทะเบียน	5035	และ/หริ่อคุณ์ยงยุทธุ	เลิศสุริพิบ่ล 
ผ่้สอบบัญชั่ีริับอนุญ�ต็เลขึ้ทะเบียน	6770	และ/หริ่อคุณ์กัษัิต็ิ	เกัต็ุสุริิยงค์	ผ่้สอบบัญชั่ีริับอนุญ�ต็	เลขึ้ทะเบียน	8833	เป็นผ่้สอบบัญชั่ี
ขึ้องบริิษััทฯ	ปริะจำำ�ปี	2564

ลำาดับ กริริมุ่การิ ตำาแห้น�ง ค่ณสำมุ่บัติ การิปิริะช่่มุ่

1 นาย์ป็ริะวิตริ ฉีัตตะละด้า ป็ริะธานกริริมการิตริวจสัอบ ความริู้ด้้านเทำคโนโลย์ีสัาริสันเทำศ 5/5

2 ด้ริ.วิริัชั่ อภิเมธีธำาริง กริริมการิตริวจสัอบ ความริู้ด้้านบัญชั่ี การิเงิน 5/5

3 ริศ.พริสัิริิ ทำิวาวริริณวงศ์ กริริมการิตริวจสัอบ ความริู้ด้้านบัญชั่ี การิเงิน 5/5
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ริาย์งานคณะกริริมุ่การิตริวัจัสำอบ

เริีย์น ทำ่านผูู้้ถึ่อหุ้้น

	 คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบได้ริับกั�ริแต็่งต็ั�งคริั�งแริกั	เม่�อวันที�	29	สิงห�คม	2541	มีว�ริะกั�ริดำ�ริงต็ำ�แหน่งคริ�วละ	2	ปี	โดยในปี	

2563	ที�ปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	คริั�งที�	4/2563	ซิ้�งปริะชัุ่มเม่�อวันที�	10	สิงห�คม	2563	 ได้มีมต็ิให้คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ	 

ดำ�ริงต็ำ�แหน่งต็่ออีกัว�ริะหน้�ง	นับต็ั�งแต็่วันที�	29	สิงห�คม	2563	จำนถึ้งวันที�	28	สิงห�คม	2565	

คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ	ปริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริอิสริะผ่้ทริงคุณ์วุฒิ	มีริ�ยชั่่�อดังต็่อไปนี�

	 โดยมีน�งส�วไอยเริศ	บุญเริ่อง	ผ่้จำัดกั�ริฝึ่�ยต็ริวจำสอบภ�ยใน	ดำ�ริงต็ำ�แหน่งเลขึ้�นุกั�ริคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ	ซิ้�งในปี	2564	 
คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบมีกั�ริปริะชัุ่มทั�งสิ�นริวม	11	คริั�ง	 กัริริมกั�ริต็ริวจำสอบทุกัท่�นเขึ้้�ริ่วมปริะชัุ่มคริบทุกัคริั�ง	 เป็นกั�ริปริะชัุ่ม 
คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบริ่วมกัับผ่้ต็ริวจำสอบภ�ยใน	5	คริั�ง	โดยมีผ่้สอบบัญชั่ีริับอนุญ�ต็เขึ้้�ริ่วมปริะชัุ่มโดยไม่มีฝึ่�ยบริิห�ริ	1	คริั�ง	เป็นกั�ริ
เขึ้�้ริว่มปริะชั่มุกับัคณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัท	5	คริั�ง	และเปน็กั�ริริว่มปริะชั่มุกับักัริริมกั�ริที�ไมม่สีว่นริว่มในกั�ริบริหิ�ริ	1	คริั�ง	เพ่�อเปน็กั�ริกัำ�กับั
ด่แลส่วนง�นที�สำ�คัญ	กั�ริริับทริ�บขึ้้อม่ล	โดยสริุปผลกั�ริพิจำ�ริณ์�ในส่วนที�เป็นส�ริะสำ�คัญดังนี�	
• สอบท�นให้บริิษััทฯ	มีงบกั�ริเงินริ�ยไต็ริม�ส	งบกั�ริเงินปริะจำำ�ปี	2564	และงบกั�ริเงินริวมให้มีคว�มถึ่กัต็้องเชั่่�อถึ่อได้	ให้มีกั�ริเปิด

เผยขึ้้อม่ลที�สำ�คัญอย่�งเพียงพอ	เป็นปริะโยชั่น์กัับนักัลงทุนหริ่อผ่้ใชั่้งบกั�ริเงิน
• สอบท�นและพิจำ�ริณ์�ริ�ยกั�ริเกัี�ยวโยงกััน	ที�อ�จำมีคว�มขัึ้ดแย้งท�งผลปริะโยชั่น์	 ให้เป็นไปต็�มกัฎิหม�ยและข้ึ้อกัำ�หนดขึ้อง

ต็ล�ดหลักัทริัพย์แห่งปริะเทศไทย	พริ้อมทั�งเปิดเผยให้ต็ล�ดหลักัทริัพย์แห่งปริะเทศไทยทริ�บอย่�งถึ่กัต็้องต็�มเวล�ที�กัำ�หนด
• กัำ�กัับด่แลกั�ริควบคุมภ�ยในและกั�ริปฏิิบัต็ิง�นขึ้องผ่้ต็ริวจำสอบภ�ยใน	โดยปริะเมินคว�มเพียงพอขึ้องริะบบกั�ริควบคุมภ�ยในขึ้อง	

บริิษััทฯ	ให้เพียงพอและเหม�ะสมกัับกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ	พิจำ�ริณ์�แผนง�นต็ริวจำสอบที�คริอบคลุมปริะเด็นด้�นกั�ริปฏิิบัต็ิง�นและด้�น
เทคโนโลยีส�ริสนเทศ	ผลกั�ริต็ริวจำสอบภ�ยใน	ขึ้องปี	2564	ไม่พบปริะเด็นที�เป็นส�ริะสำ�คัญ	ซิ้�งมีกั�ริต็ิดต็�มผลขึ้องขึ้้อแนะนำ�และ
กั�ริปริับปริุงขึ้้อบกัพริ่องเพ่�อให้กั�ริปฏิิบัต็ิง�นมีริะบบกั�ริควบคุมภ�ยในที�เหม�ะสม

• กัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	มีกั�ริสอบท�นกั�ริปฏิิบัต็ิต็�มกัฎิหม�ย	กัฎิริะเบียบที�เกัี�ยวขึ้้อง	จำริริย�บริริณ์ธุุริกัิจำ	นโยบ�ยและริะเบียบต็่�งๆ	
ขึ้องบริิษััทฯ	ริวมทั�งกั�ริสอบท�นผลกั�ริต็ริวจำสอบทุจำริิต็และริะบบกั�ริแจ้ำงเต็่อนขึ้องช่ั่องท�งกั�ริแจ้ำงเบ�ะแสหริ่อข้ึ้อร้ิอง	สอบท�น
กั�ริบริหิ�ริคว�มเสี�ยง	โดยมีคณ์ะอนุกัริริมกั�ริบริหิ�ริคว�มเสี�ยงเป็นผ่รั้ิบผิดชั่อบร่ิวมกับัฝ่ึ�ยจัำดกั�ริ	จัำดกั�ริคว�มเสี�ยงที�สง่ผลกัริะทบ
ต็่อผลกั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััทฯ	ให้มีคว�มพริ้อมที�ริองริับสถึ�นกั�ริณ์์ที�ไม่เป็นต็�มที�ค�ดหม�ย	

• ส่งเสริิมและสนับสนุนให้ฝึ่�ยจำัดกั�ริมีกัลยุทธุ์เชั่ิงรุิกัเพ่�อเสริิมสริ้�งธุุริกัิจำให้ดำ�เนินง�นไปอย่�งยั�งย่น	มุ่งเน้นให้มีโคริงกั�รินวัต็กัริริม	
เทคโนโลยี	กัฎิหม�ย	สิ�งแวดล้อม	และคว�มพริ้อมขึ้องบุคล�กัริ	ในกั�ริริองริับกัับโลกัขึ้องธุุริกัิจำที�เปลี�ยนแปลงเริ็วในยุคเศริษัฐกัิจำดิจำิทัล

• พิจำ�ริณ์�คัดเล่อกัและแต็่งต็ั�งผ่้สอบบัญชั่ีริับอนุญ�ต็	 จำ�กับริิษััท	ดีลอยท์	 ท่้ชั่	 โธุมัทสุ	 ไชั่ยยศ	สอบบัญชั่ี	 จำำ�กััด	 ได้เสนอให้ 
คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทพิจำ�ริณ์�	และมีมต็ิเห็นชั่อบให้เสนอขึ้ออนุมัต็ิจำ�กัที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้นแต็่งต็ั�งคุณ์วิล�สินี	กัฤษัณ์�มริะ	ผ่้สอบบัญชั่ี
ริับอนุญ�ต็เลขึ้ทะเบียน	7098	และ/หริ่อ	คุณ์นิส�กัริ	ทริงมณ์ี	ผ่้สอบบัญชั่ีริับอนุญ�ต็	เลขึ้ทะเบียน	5035	และ/หริ่อคุณ์ยงยุทธุ	เลิศสุริพิบ่ล 
ผ่้สอบบัญชั่ีริับอนุญ�ต็เลขึ้ทะเบียน	6770	และ/หริ่อคุณ์กัษัิต็ิ	เกัต็ุสุริิยงค์	ผ่้สอบบัญชั่ีริับอนุญ�ต็	เลขึ้ทะเบียน	8833	เป็นผ่้สอบบัญชั่ี
ขึ้องบริิษััทฯ	ปริะจำำ�ปี	2564

ลำาดับ กริริมุ่การิ ตำาแห้น�ง ค่ณสำมุ่บัติ การิปิริะช่่มุ่

1 นาย์ป็ริะวิตริ ฉีัตตะละด้า ป็ริะธานกริริมการิตริวจสัอบ ความริู้ด้้านเทำคโนโลย์ีสัาริสันเทำศ 5/5

2 ด้ริ.วิริัชั่ อภิเมธีธำาริง กริริมการิตริวจสัอบ ความริู้ด้้านบัญชั่ี การิเงิน 5/5

3 ริศ.พริสัิริิ ทำิวาวริริณวงศ์ กริริมการิตริวจสัอบ ความริู้ด้้านบัญชั่ี การิเงิน 5/5

วิันที� 28 มูกราคมู 2565
 ในนามคณะกริริมการิตริวจสัอบ

ประวิิต็ร ฉััต็ต็ะละดา
(นาย์ป็ริะวิตริ ฉีัตตะละด้า)

ป็ริะธานคณะกริริมการิตริวจสัอบ

บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564 101

ริาย์งานคณะอน่กริริมุ่การิสำริริห้า
และกำาห้นดค�าตอบแทน

เริีย์น ทำ่านผูู้้ถึ่อหุ้้น

	 คณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทน	เดิมคณ์ะอนุกัริริมกั�ริชุั่ดย่อยนี�	คณ์ะกัริริมกั�ริได้แต็่งต็ั�งแยกัเป็น	2	 ชุั่ด	ค่อ

คณ์ะกัริริมกั�ริสริริห�	และคณ์ะอนกุัริริมกั�ริกัำ�หนดค�่ต็อบแทน	โดย	คณ์ะอนกุัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค�่ต็อบแทน	ไดร้ิบักั�ริแต็ง่

ต็ั�งคริั�งแริกั	เม่�อวันที�	8	พฤษัภ�คม	2549	มีว�ริะกั�ริดำ�ริงต็ำ�แหน่งคริ�วละ	2	ปี	โดยในปี	2563	ที�ปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	คริั�ง

ที�	3/2563	ซิ้�งปริะชัุ่มเม่�อวันที�	15	พฤษัภ�คม	2563	ได้มีมต็ิให้คณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทน	ดำ�ริงต็ำ�แหน่งต็่ออีกั

ว�ริะหน้�ง	นับต็ั�งแต็่วันที�	1	มิถึุน�ยน	2563	จำนถึ้งวันที�	31	พฤษัภ�คม	2565 

คณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทน	มีริ�ยชั่่�อดังต็่อไปนี�

	 คณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทน	ปริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริอย่�งน้อย	3	ท่�น	โดยมีกัริริมกั�ริอิสริะ	1	ท่�น	กัริริมกั�ริ

ที�ไม่มีส่วนริ่วมในกั�ริบริิห�ริ	2	ท่�นและมีริะยะเวล�กั�ริดำ�ริงต็ำ�แหน่ง	2	ปี	

	 คณ์ะอนุกัริริมกั�ริฯ	ได้ปฏิิบัต็ิหน้�ที�ต็�มที�ได้ริับมอบหม�ยด้วยคว�มริะมัดริะวัง	ริอบคอบ	และโปร่ิงใส	 โดยคำ�น้งถ้ึงปริะโยชั่น์

สง่สดุขึ้องผ่ถ้ึอ่หุน้และผ่มี้สว่นได้เสยีทุกัฝึ�่ยเป็นสำ�คญั	มีกั�ริศก้ัษั�ข้ึ้อมล่เพิ�มเติ็มในเร่ิ�องที�เกัี�ยวข้ึ้องอย่�งริอบคอบ	โดยมีกั�ริกัำ�หนด

ขึ้อบเขึ้ต็อำ�น�จำหน้�ที�ต็่�งๆ	ที�เกัี�ยวข้ึ้องกัับกั�ริกัำ�หนดหลักัเกัณ์ฑ์์และนโยบ�ยในกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทนคณ์ะกัริริมกั�ริ

และกัริริมกั�ริชุั่ดยอ่ยขึ้องบริษัิัท	พิจำ�ริณ์�สริริห�กัริริมกั�ริโดยพจิำ�ริณ์�จำ�กับุคคลที�เหม�ะสมที�จำะม�ดำ�ริงต็ำ�แหนง่กัริริมกั�ริเพ่�อเสนอ

ต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทพิจำ�ริณ์�อนุมัต็ิและ/หริ่อเสนอขึ้ออนุมัต็ิต็่อที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้น	พิจำ�ริณ์�สริริห�ผ่้ที�เหม�ะสมที�จำะดำ�ริงต็ำ�แหน่ง

ปริะธุ�นเจำ�้หน�้ที�บริหิ�ริ	ในกัริณี์ที�มตี็ำ�แหนง่ว่�งลง	ริวมทั�งหลกััเกัณ์ฑ์์ในกั�ริสบ่ทอดผ่บ้ริหิ�ริริะดบัสง่	จัำดทำ�หลกััเกัณ์ฑ์แ์ละนโยบ�ย

ในกั�ริกัำ�หนดค่�ต็อบแทนขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริและปริะธุ�นเจ้ำ�หน้�ที�บริหิ�ริเพ่�อเสนอให้คณ์ะกัริริมกั�ริพิจำ�ริณ์�อนุมตั็แิละ/หริอ่นำ�เสนอ

ต็อ่ที�ปริะชั่มุผ่ถ้ึอ่หุน้	กัำ�หนดค�่ต็อบแทนที�จำำ�เปน็และเหม�ะสมเพ่�อจำง่ใจำและริกััษั�คณ์ะกัริริมกั�ริ	คณ์ะกัริริมกั�ริชั่ดุยอ่ย	และปริะธุ�น

เจำ้�หน้�ที�บริิห�ริในแต่็ละปี	 ริับผิดชั่อบต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทและมีหน้�ที�ให้คำ�ชั่ี�แจำงต็อบคำ�ถึ�มเกัี�ยวกัับกั�ริสริริห�และกัำ�หนด 

ค่�ต็อบแทนขึ้องกัริริมกั�ริและผ่้บริิห�ริริะดับส่งในกั�ริปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้น	ริวมทั�งริ�ยง�นนโยบ�ยในกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทน

และเปิดเผยไว้ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปี	

ลำาดับ กริริมุ่การิ ตำาแห้น�ง การิปิริะช่่มุ่

1 นาย์สัุวิชั่ สัุวริุจิพริ ป็ริะธานอนุกริริมการิสัริริห้าและกำาห้นด้ค่าตอบแทำน 2/2

2 นาย์ณริงค์ จาริุวจนะ ริองป็ริะธานอนุกริริมการิสัริริห้าและกำาห้นด้ค่าตอบแทำน 2/2

3 นาย์ป็ริะวิตริ ฉีัตตะละด้า อนุกริริมการิสัริริห้าและกำาห้นด้ค่าตอบแทำน 2/2

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564102

	 ในปี	2564	คณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทน	ได้ปริะชัุ่มเพ่�อพิจำ�ริณ์�เริ่�องต็่�งๆ	จำำ�นวน	2	คริั�ง	 โดยกัริริมกั�ริ 

ทกุัท�่นไดเ้ขึ้�้ริว่มปริะชั่มุคริบทกุัคริั�ง	เพ่�อต็ดิต็�มและพจิำ�ริณ์�เริ่�องสำ�คญัที�ไดร้ิบัมอบหม�ยจำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัท	สริปุส�ริะสำ�คญั

ได้ดังนี�

1.	 พจิำ�ริณ์�สริริห�กัริริมกั�ริแทนกัริริมกั�ริที�คริบกัำ�หนดออกัจำ�กัต็ำ�แหนง่ต็�มว�ริะปริะจำำ�ป	ี2564	และนำ�เสนอคณ์ะกัริริมกั�ริ

บริิษััทเพ่�อเสนอขึ้ออนุมัต็ิต็่อที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้น

2.	 พิจำ�ริณ์�ค่�ต็อบแทนกัริริมกั�ริและกัริริมกั�ริชัุ่ดย่อย	ปริะจำำ�ปี	2564	และนำ�เสนอคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่�อเสนอขึ้ออนุมัต็ิ

ต็่อที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้น

3.	 พจิำ�ริณ์�กัฎิบตั็ริขึ้องคณ์ะอนกุัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค�่ต็อบแทนปริะจำำ�ปี	2564	และนำ�เสนอคณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทเพ่�อ

พิจำ�ริณ์�อนุมัต็ิ

4.	 พิจำ�ริณ์�นโยบ�ยสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทนกัริริมกั�ริ	นโยบ�ยสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทนผ่้บริิห�ริริะดับส่ง	และ

นำ�เสนอคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่�อพิจำ�ริณ์�อนุมัต็ิ

5.	 พิจำ�ริณ์�สริริห�คณ์ะอนุกัริริมกั�ริพัฒน�ด้�นคว�มยั�งย่น	คณ์ะอนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง	คณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แล

กัิจำกั�ริที�ดี	ซิ้�งคริบว�ริะในวันที�	30	พฤศจำิกั�ยน	2564	และนำ�เสนอคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่�อพิจำ�ริณ์�อนุมัต็ิ

6.	 พจิำ�ริณ์�สริริห�ผ่ด้ำ�ริงต็ำ�แหนง่ปริะธุ�นเจำ�้หน�้ที�บริหิ�ริ	ซ้ิ�งจำะคริบว�ริะในเดอ่นธุนัว�คม	2565	และนำ�เสนอคณ์ะกัริริมกั�ริ

บริิษััทเพ่�อพิจำ�ริณ์�ต็่อไป

7.	 พิจำ�ริณ์�สริริห�ริองกัริริมกั�ริผ่้จำัดกั�ริกัลุ่มธุุริกัิจำดิจำิต็อลโซิล่ชั่ั�น	และนำ�เสนอต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิห�ริเพ่�อพิจำ�ริณ์�ต็่อไป

	 คณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทน	 มีคว�มเห็นว่�กั�ริดำ�เนินง�นขึ้องคณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนด 

ค่�ต็อบแทน	ในริอบปี	2564	ได้ดำ�เนินกั�ริต็�มแผนง�นที�ได้ว�งไว้และเป็นไปต็�มที�คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทมอบหม�ย	โดยกั�ริสริริห�

กัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	และกั�ริกัำ�หนดค่�ต็อบแทนสำ�หริับกัริริมกั�ริและผ่้บริิห�ริ	 เป็นไปอย่�งเหม�ะสม	ซิ้�งจำะชั่่วยในกั�ริรัิกัษั� 

คณ์ะกัริริมกั�ริ	คณ์ะกัริริมกั�ริชัุ่ดย่อย	และผ่้บริิห�ริ	ผ่้ซิ้�งมีคว�มริ่้คว�มส�ม�ริถึไว้อย่่สริ้�งปริะโยชั่น์ให้กัับองค์กัริและพัฒน�ไปขึ้้�ง

หน้�ได้อย่�งยั�งย่น

วิันที� 17 มูกราคมู 2565
ในนามคณะอนุกริริมการิสัริริห้าและกำาห้นด้ค่าตอบแทำน

สุวิิชั่  สุวิรุจำิพัร
(นาย์สัุวิชั่  สัุวริุจิพริ)

ป็ริะธานคณะอนุกริริมการิสัริริห้าและกำาห้นด้ค่าตอบแทำน

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564102

	 ในปี	2564	คณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทน	ได้ปริะชัุ่มเพ่�อพิจำ�ริณ์�เริ่�องต็่�งๆ	จำำ�นวน	2	คริั�ง	 โดยกัริริมกั�ริ 

ทกุัท่�นไดเ้ขึ้�้ริว่มปริะชั่มุคริบทกุัคริั�ง	เพ่�อต็ดิต็�มและพจิำ�ริณ์�เริ่�องสำ�คญัที�ไดร้ิบัมอบหม�ยจำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	สริปุส�ริะสำ�คญั

ได้ดังนี�

1.	 พจิำ�ริณ์�สริริห�กัริริมกั�ริแทนกัริริมกั�ริที�คริบกัำ�หนดออกัจำ�กัต็ำ�แหนง่ต็�มว�ริะปริะจำำ�ป	ี2564	และนำ�เสนอคณ์ะกัริริมกั�ริ

บริิษััทเพ่�อเสนอขึ้ออนุมัต็ิต็่อที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้น

2.	 พิจำ�ริณ์�ค่�ต็อบแทนกัริริมกั�ริและกัริริมกั�ริชัุ่ดย่อย	ปริะจำำ�ปี	2564	และนำ�เสนอคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่�อเสนอขึ้ออนุมัต็ิ

ต็่อที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้น

3.	 พจิำ�ริณ์�กัฎิบัต็ริขึ้องคณ์ะอนกุัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค�่ต็อบแทนปริะจำำ�ปี	2564	และนำ�เสนอคณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทเพ่�อ

พิจำ�ริณ์�อนุมัต็ิ

4.	 พิจำ�ริณ์�นโยบ�ยสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทนกัริริมกั�ริ	นโยบ�ยสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทนผ่้บริิห�ริริะดับส่ง	และ

นำ�เสนอคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่�อพิจำ�ริณ์�อนุมัต็ิ

5.	 พิจำ�ริณ์�สริริห�คณ์ะอนุกัริริมกั�ริพัฒน�ด้�นคว�มยั�งย่น	คณ์ะอนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง	คณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แล

กัิจำกั�ริที�ดี	ซิ้�งคริบว�ริะในวันที�	30	พฤศจำิกั�ยน	2564	และนำ�เสนอคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่�อพิจำ�ริณ์�อนุมัต็ิ

6.	 พจิำ�ริณ์�สริริห�ผ่ด้ำ�ริงต็ำ�แหนง่ปริะธุ�นเจำ�้หน�้ที�บริหิ�ริ	ซ้ิ�งจำะคริบว�ริะในเดอ่นธุนัว�คม	2565	และนำ�เสนอคณ์ะกัริริมกั�ริ

บริิษััทเพ่�อพิจำ�ริณ์�ต็่อไป

7.	 พิจำ�ริณ์�สริริห�ริองกัริริมกั�ริผ่้จำัดกั�ริกัลุ่มธุุริกัิจำดิจำิต็อลโซิล่ชั่ั�น	และนำ�เสนอต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิห�ริเพ่�อพิจำ�ริณ์�ต็่อไป

	 คณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ต็อบแทน	 มีคว�มเห็นว่�กั�ริดำ�เนินง�นขึ้องคณ์ะอนุกัริริมกั�ริสริริห�และกัำ�หนด 

ค่�ต็อบแทน	ในริอบปี	2564	ได้ดำ�เนินกั�ริต็�มแผนง�นที�ได้ว�งไว้และเป็นไปต็�มที�คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทมอบหม�ย	โดยกั�ริสริริห�

กัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	และกั�ริกัำ�หนดค่�ต็อบแทนสำ�หริับกัริริมกั�ริและผ่้บริิห�ริ	 เป็นไปอย่�งเหม�ะสม	ซิ้�งจำะชั่่วยในกั�ริรัิกัษั� 

คณ์ะกัริริมกั�ริ	คณ์ะกัริริมกั�ริชัุ่ดย่อย	และผ่้บริิห�ริ	ผ่้ซิ้�งมีคว�มริ่้คว�มส�ม�ริถึไว้อย่่สริ้�งปริะโยชั่น์ให้กัับองค์กัริและพัฒน�ไปขึ้้�ง

หน้�ได้อย่�งยั�งย่น

วิันที� 17 มูกราคมู 2565
ในนามคณะอนุกริริมการิสัริริห้าและกำาห้นด้ค่าตอบแทำน

สุวิิชั่  สุวิรุจำิพัร
(นาย์สัุวิชั่  สัุวริุจิพริ)

ป็ริะธานคณะอนุกริริมการิสัริริห้าและกำาห้นด้ค่าตอบแทำน
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ริาย์งานคณะอน่กริริมุ่การิพััฒนาด้านควัามุ่ย์ั�งย์ืน

เริีย์น ทำ่านผูู้้ถึ่อหุ้้น

	 คณ์ะอนุกัริริมกั�ริพัฒน�ด้�นคว�มยั�งย่นได้ริับกั�ริแต่็งต็ั�งคริั�งแริกัโดยมติ็ที�ปริะชุั่มคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	คริั�งที�	5/2558	 

เม่�อวันที�	6	พฤศจำิกั�ยน	2558	มีว�ริะกั�ริดำ�ริงต็ำ�แหน่งคริ�วละ	2	ปี	โดยในปี	2564			ที�ปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	คริั�งที�	5/2564	

ซิ้�งปริะชุั่มเม่�อวนัที�	12	พฤศจำกิั�ยน	2564	ไดม้มีต็ิใหค้ณ์ะอนุกัริริมกั�ริพัฒน�ด�้นคว�มยั�งยน่	ดำ�ริงต็ำ�แหน่งต็อ่อีกัว�ริะหน้�ง	นบัต็ั�งแต็่ 

วันที�	1	ธุันว�คม	2564	จำนถึ้งวันที�	30	พฤศจำิกั�ยน	2566	

คณ์ะอนุกัริริมกั�ริพัฒน�ด้�นคว�มยั�งย่น	มีริ�ยชั่่�อดังต็่อไปนี�

	 คณ์ะอนกุัริริมกั�ริพฒัน�ด�้นคว�มยั�งยน่	ปริะกัอบดว้ยกัริริมกั�ริ	3	ท�่น	โดยมกีัริริมกั�ริอสิริะทำ�หน�้ที�เปน็ปริะธุ�น	และมขีึ้อบเขึ้ต็

อำ�น�จำหน้�ที�ต็่�งๆ	ที�เกัี�ยวขึ้้องกัับกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำขึ้องบริิษััทให้สอดคล้องกัับกั�ริมีส่วนริ่วมริับผิดชั่อบต็่อสังคม	และเป็นไปต็�ม

แนวท�งกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำอย่�งยั�งย่นขึ้องบริิษััท	 ด้วยกั�ริกัลั�นกัริองนโยบ�ย	 กิัจำกัริริม	แผนกั�ริดำ�เนินง�น	งบปริะม�ณ์ปริะจำำ�ปี	 

สอบท�นผลกั�ริดำ�เนินง�น	ต็ิดต็�มและริ�ยง�นปริะเด็น	หริ่อแนวโน้มด้�นคว�มยั�งย่นทั�งที�เป็นปัจำจำุบันและเกัิดใหม่ในอน�คต็	 

ริวมถึ้งผลกัริะทบที�อ�จำมีต็่อบริิษััท	และริ�ยง�นให้คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััททริ�บ	อีกัทั�ง	มีอำ�น�จำในกั�ริแต็่งต็ั�งคณ์ะทำ�ง�นพัฒน�ด้�น

คว�มยั�งย่นต็�มคว�มจำำ�เป็น	 โดยมอบหม�ยให้หัวหน้�คณ์ะทำ�ง�นคัดเล่อกัคณ์ะทำ�ง�นจำ�กัตั็วแทนขึ้องแต็่ละกัลุ่มธุุริกัิจำและ/หริ่อ 

กัลุ่มง�น	เพ่�อชั่่วยกัันขึ้ับเคล่�อนนโยบ�ยในด้�นต็่�งๆ	ให้สำ�เริ็จำต็�มแผนง�น

	 ในปี	2564	คณ์ะอนุกัริริมกั�ริพัฒน�ด้�นคว�มยั�งย่น	ได้เขึ้้�ริ่วมปริะชัุ่มเพ่�อพิจำ�ริณ์�เริ่�องต็่�งๆ	จำำ�นวน	3	คริั�ง	ซิ้�งส�ม�ริถึสริุป

ส�ริะสำ�คัญได้ดังนี�

1.	 พิจำ�ริณ์�กัลั�นกัริองแผนง�นและงบปริะม�ณ์ปริะจำำ�ปีและสอบท�นผลกั�ริดำ�เนินง�นด้�นคว�มยั�งย่น	 ริวมทั�งกัลั�นกัริอง

กัิจำกัริริมภ�ยในบริิษััทและกัิจำกัริริมภ�ยนอกับริิษััทต็�มแผนง�นและนำ�เสนอต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	

2.	 ทบทวนกัฎิบัต็ริคณ์ะอนุกัริริมกั�ริพัฒน�ด้�นคว�มยั�งย่น	นโยบ�ยคว�มริับผิดชั่อบต็่อสังคม	นโยบ�ยสิ�งแวดล้อม	และ

นโยบ�ยสิทธุิมนุษัยชั่น	ริวมถึ้งสนับสนุนกั�ริริ่วมพัฒน�ชัุ่มชั่นและสังคมและกั�ริมีนวัต็กัริริมและกั�ริเผยแพริ่นวัต็กัริริม

ลำาดับ กริริมุ่การิ ตำาแห้น�ง การิปิริะช่่มุ่

1 นาย์ป็ริะวิตริ ฉีัตตะละด้า ป็ริะธานอนุกริริมการิพัฒนาด้้านความย์ั�งย์่น 3/3

2 นาย์กิตติ เตชั่ะทำวีกิจกุล อนุกริริมการิพัฒนาด้้านความย์ั�งย์่น 3/3

3 นาย์วนาริักษ์ เอกชั่ัย์ อนุกริริมการิพัฒนาด้้านความย์ั�งย์่น 2/3
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3.	 ดำ�เนินกัิจำกัริริมต็�มแผนง�นพัฒน�ด้�นคว�มยั�งย่น	โดยในปีนี�	ท�งคณ์ะอนุกัริริมกั�ริพัฒน�ด้�นคว�มยั�งย่น	ได้มีกั�ริว�ง

เป้�หม�ยในกั�ริพัฒน�เศริษัฐกัิจำ	 สังคม	และสิ�งแวดล้อม	ควบค่่กัับกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำเพ่�อกั้�วไปส่่คว�มยั�งย่นในแต่็ละด้�น	

ดังต็่อไปนี�

3.1	ด้�นเศริษัฐกัิจำ

	 1)	กั�ริริะบุปริะเด็นที�เป็นส�ริะสำ�คัญสำ�คัญขึ้องธุุริกัิจำ

	 บริิษััทได้มีกั�ริกัำ�หนดปริะเด็นสำ�คัญขึ้องธุุริกิัจำ	 พิจำ�ริณ์�จำ�กัคว�มคิดเห็นและข้ึ้อม่ลสนับสนุนจำ�กัผ่้มีส่วนได้เสีย 

	 ทุกักัลุ่มที�เกัี�ยวข้ึ้องที�อ�จำเกิัดผลกัริะทบต่็อปริะเด็นด้�นคว�มยั�งย่นขึ้ององค์กัริ	 โดยได้มีกั�ริจัำดลำ�ดับคว�มสำ�คัญเพ่�อ 

	 นำ�ปริะเด็นที�มีผลกัริะทบ/คว�มสำ�คัญต็่อธุุริกัิจำและผ่้มีส่วนได้เสียม�กัที�สุดม�บริิห�ริจำัดกั�ริเป็นลำ�ดับแริกั

	 2)	กั�ริต็่อต็้�นกั�ริทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ั�น	

	 บริิษััทส่งเสริิมให้พนักัง�นต็ริะหนักัถึ้งกั�ริต่็อต็้�นคอริ์ริัปชั่ันทุกัริ่ปแบบอย่�งต็่อเน่�องเป็นปริะจำำ�ทุกัปี	 แต็่เน่�องจำ�กั 

	 สถึ�นกั�ริณ์์กั�ริแพริ่ริะบ�ดโริคต็ิดเชั่่�อไวริัสโคโริน่�	2019	(COVID-19)	ทำ�ให้ไม่ส�ม�ริถึจำัดกัิจำกัริริมได้	ในปีนี�จำ้งได้มี 

	 กั�ริปริะชั่�สัมพันธุ์กั�ริจำัดง�นวันต็่อต็้�นคอริ์ริัปชั่ัน	ปริะจำำ�ปี	2564	ซิ้�งจำัดโดยองค์กัริต็่อต็้�นคอริ์ริัปชั่ัน	(ปริะเทศไทย)	 

	 ให้กัับพนักัง�นได้เขึ้้�ริ่วมริับชั่มในริ่ปแบบออนไลน์	ภ�ยใต็้แนวคิด	“คบเด็กัสริ้�งชั่�ต็ิ”	เม่�อวันที�	6	กัันย�ยน	2564	เพ่�อ 

	 สริ้�งกั�ริริับริ่้	และกัริะต็ุ้นให้พนักัง�นทุกัคนเล็งเห็นถึ้งปัญห�คอริ์ริัปชั่ันที�เกัิดขึ้้�นในปริะเทศไทย	

3.2	ด้�นสังคม

	 1)	กั�ริศ้กัษั�

	 บริษัิัทไดเ้ปดิโอกั�สให้คณ์ะคริแ่ละนกััศก้ัษั�เขึ้�้เยี�ยมชั่มศน่ย์ส�ธุติ็เทคโนโลยีต็�่งๆ	ภ�ยในบริษัิัท	และริบัฟงักั�ริบริริย�ย 

	 คว�มริ่้จำ�กัผ่้เชั่ี�ยวชั่�ญเฉีพ�ะด้�นเพ่�อเปิดปริะสบกั�ริณ์์กั�ริทำ�ง�นและได้ริับคว�มริ่้ที�เป็นปริะโยชั่น์ต็่อกั�ริปฏิิบัต็ิง�น 

	 ในอน�คต็	ริวมทั�งให้วิทย�กัริขึ้องบริิษััทไปให้คว�มริ่้	 แนะแนวกั�ริศ้กัษั�ในสถึ�บันชั่ั�นนำ�ขึ้องปริะเทศไทย	 เพ่�อสริ้�ง 

	 เคริ่อขึ้่�ยและส�นสัมพันธุ์ริ่วมกัันริะหว่�งบริิษััทและสถึ�บันต็่�งๆ	ต็ลอดจำนสริ้�งคว�มสัมพันธุ์ที�ดีในอน�คต็กัับนิสิต็ 

	 และนักัศ้กัษั�ที�จำะมีโอกั�สริ่วมง�นกัับองค์กัริ

	 2)	กั�ริพัฒน�ชัุ่มชั่นและสังคม	

	 บริิษััทมีกั�ริริ่วมพัฒน�ชัุ่มชั่นและสังคมอย่�งต็่อเน่�อง	โดยจำัดทำ�โคริงกั�ริสำ�ริวจำขึ้้อกัังวลขึ้องชัุ่มชั่นและสังคม	เพ่�อได้ 

	 ทริ�บถึง้ขึ้อ้กังัวลขึ้องชั่มุชั่นและสงัคมที�มคีว�มเปน็ไปไดท้ี�จำะไดร้ิบัผลกัริะทบทั�งท�งบวกัและท�งลบจำ�กักั�ริดำ�เนนิกั�ริ 

	 ขึ้องธุุริกิัจำหริ่อโคริงกั�ริที�ดำ�เนินกั�ริอย่่ในปัจำจำุบันหริ่อที�จำะดำ�เนินกั�ริในอน�คต็	ซิ้�งจำ�กักั�ริสำ�ริวจำพบว่�มีผ่้ที�ได้ริับ 

	 ผลกัริะทบท�งบวกั	1	ริ�ย	ค่อ	คว�มมั�นคงในอ�ชั่ีพ	

	 นอกัจำ�กันี�	ได้สนับสนุนกัิจำกัริริมภ�ยในชัุ่มชั่นต็่�งๆ	ต็�มคว�มเหม�ะสม	ริวมถึ้งส่งเสริิมให้พนักัง�นเขึ้้�ม�มีส่วนริ่วม 

	 ในกั�ริพัฒน�ชัุ่มชั่นและสังคมอย่�งสมำ��เสมอ	ในปีนี�บริิษััทได้จำัดกัิจำกัริริมเพ่�อพัฒน�ชัุ่มชั่นและสังคม	ดังนี�

• จำัดกัิจำกัริริม	 “ปฏิิทินเก่ั�เริ�ขึ้อ”	อย่�งต่็อเน่�องเป็นคริั�งที�	5	 โดยริับบริิจำ�คปฏิิทินเก่ั�จำ�กัพนักัง�น	และนำ�ไป 

ส่งมอบให้กัับศ่นย์เทคโนโลยีกั�ริศ้กัษั�เพ่�อคนต็�บอด	ม่ลนิธุิชั่่วยคนต็�บอดแห่งปริะเทศไทยในพริะบริม

ริ�ชั่ิน่ปถึัมภ์	เพ่�อนำ�ปฏิิทินไปผลิต็เป็นส่�ออักัษัริเบริลล์ให้กัับผ่้พิกั�ริท�งส�ยต็�	เม่�อวันที�	3	กัุมภ�พันธุ์	2564

• จำัดกัิจำกัริริม	“บริิจำ�คลอต็เต็อริี�เกั่�”	 ให้แกั่วัดห้วยหม่และศ่นย์สงเคริ�ะห์เด็กัพิเศษั	จำังหวัดริ�ชั่บุริี	ทำ�ผลิต็ภัณ์ฑ์์

ต็่�งๆ	อ�ทิ	ดอกัไม้จำันทริ์	พวงหริีด	หมวกั	และแจำกัันดอกัไม้	โดยเป็นกั�ริลดปริิม�ณ์ขึ้ยะ	ส่งเสริิมกั�ริริีไซิเคิล	
ชั่ว่ยลดปัญห�ท�งด้�นสิ�งแวดล้อมและยงัเป็นกั�ริสร้ิ�งอ�ชั่พีให้กับัเด็กัๆ	ไดม้อี�ชั่พีติ็ดต็วัช่ั่วยเหลอ่ตั็วเองได้ต็อ่ไป

• สนับสนุนอุปกัริณ์์ท�งกั�ริแพทย์ในโคริงกั�ริ	“METRO	Care	บริิจำ�คเพ่�อชั่่วยเหล่อภ�ยใต็้สถึ�นกั�ริณ์์โควิด-19”	

ให้กัับศ่นย์บริิกั�ริส�ธุ�ริณ์สุขึ้	57	บุญเริ่อง	ลำ��เลิศ	สำ�นักัอน�มัย	กัรุิงเทพมห�นคริ	เม่�อวันที�	30	กัริกัฎิ�คม	2564

• จำัดกัิจำกัริริม	 “METRO	Donation”	สนับสนุนแท็บเล็ต็เพ่�อกั�ริศ้กัษั�ให้กัับเด็กันักัเริียนโริงเริียนแกั่นทองอุปถึัมภ์	

โริงเรีิยนมัธุยมสุวิทย์เสรีิอนุสริณ์์	 และโริงเรีิยนสุเหร่ิ�จำริเข้ึ้ขึ้บ	(กัุล�งกั่ริอุปถัึมภ์)	 จำำ�นวน	50	 เคร่ิ�อง	 เม่�อ 

วันที�	7	ธุันว�คม	2564

• สนบัสนุนทุนทรัิพย์ในกั�ริจัำดซิ่�ออุปกัริณ์เ์พ่�อติ็ดต็ั�งนำ��ปริะป�ให้กับัมล่นิธุชิั่ว่ยเหลอ่ท�งสังคมเพ่�อเด็กัและสต็รีิที�อย่่

ในคว�มอนุเคริ�ะห์กัว่�	140	คน	เม่�อวันที�	9	ธุันว�คม	2564	

• สนบัสนนุทนุทริพัย์โคริงกั�ริปริะกัวดแผนธุรุิกัจิำ	Acc	Club	Case	CAMPetition	ใหแ้กัช่ั่มุนมุบญัชั่	ีคณ์ะพ�ณ์ชิั่ศ�สต็ริ์

และกั�ริบัญชั่ี	จำุฬ�ลงกัริณ์์มห�วิทย�ลัย	เม่�อวันที�	24	ธุันว�คม	2564
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3.	 ดำ�เนินกัิจำกัริริมต็�มแผนง�นพัฒน�ด้�นคว�มยั�งย่น	โดยในปีนี�	ท�งคณ์ะอนุกัริริมกั�ริพัฒน�ด้�นคว�มยั�งย่น	ได้มีกั�ริว�ง

เป้�หม�ยในกั�ริพัฒน�เศริษัฐกัิจำ	 สังคม	และสิ�งแวดล้อม	ควบค่่กัับกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำเพ่�อกั้�วไปส่่คว�มยั�งย่นในแต่็ละด้�น	

ดังต็่อไปนี�

3.1	ด้�นเศริษัฐกัิจำ

	 1)	กั�ริริะบุปริะเด็นที�เป็นส�ริะสำ�คัญสำ�คัญขึ้องธุุริกัิจำ

	 บริิษััทได้มีกั�ริกัำ�หนดปริะเด็นสำ�คัญขึ้องธุุริกิัจำ	 พิจำ�ริณ์�จำ�กัคว�มคิดเห็นและข้ึ้อม่ลสนับสนุนจำ�กัผ่้มีส่วนได้เสีย 

	 ทุกักัลุ่มที�เกัี�ยวข้ึ้องที�อ�จำเกิัดผลกัริะทบต่็อปริะเด็นด้�นคว�มยั�งย่นขึ้ององค์กัริ	 โดยได้มีกั�ริจัำดลำ�ดับคว�มสำ�คัญเพ่�อ 

	 นำ�ปริะเด็นที�มีผลกัริะทบ/คว�มสำ�คัญต็่อธุุริกัิจำและผ่้มีส่วนได้เสียม�กัที�สุดม�บริิห�ริจำัดกั�ริเป็นลำ�ดับแริกั

	 2)	กั�ริต็่อต็้�นกั�ริทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ั�น	

	 บริิษััทส่งเสริิมให้พนักัง�นต็ริะหนักัถึ้งกั�ริต็่อต็้�นคอริ์ริัปชั่ันทุกัร่ิปแบบอย่�งต็่อเน่�องเป็นปริะจำำ�ทุกัปี	 แต็่เน่�องจำ�กั 

	 สถึ�นกั�ริณ์์กั�ริแพริ่ริะบ�ดโริคต็ิดเชั่่�อไวริัสโคโริน่�	2019	(COVID-19)	ทำ�ให้ไม่ส�ม�ริถึจำัดกัิจำกัริริมได้	ในปีนี�จำ้งได้มี 

	 กั�ริปริะชั่�สัมพันธุ์กั�ริจำัดง�นวันต็่อต็้�นคอริ์ริัปชั่ัน	ปริะจำำ�ปี	2564	ซิ้�งจำัดโดยองค์กัริต็่อต็้�นคอริ์ริัปชั่ัน	(ปริะเทศไทย)	 

	 ให้กัับพนักัง�นได้เขึ้้�ริ่วมริับชั่มในริ่ปแบบออนไลน์	ภ�ยใต็้แนวคิด	“คบเด็กัสริ้�งชั่�ต็ิ”	เม่�อวันที�	6	กัันย�ยน	2564	เพ่�อ 

	 สริ้�งกั�ริริับริ่้	และกัริะต็ุ้นให้พนักัง�นทุกัคนเล็งเห็นถึ้งปัญห�คอริ์ริัปชั่ันที�เกัิดขึ้้�นในปริะเทศไทย	

3.2	ด้�นสังคม

	 1)	กั�ริศ้กัษั�

	 บริษัิัทไดเ้ปดิโอกั�สให้คณ์ะคริแ่ละนกััศก้ัษั�เขึ้�้เยี�ยมชั่มศน่ย์ส�ธุติ็เทคโนโลยีต็�่งๆ	ภ�ยในบริิษััท	และริบัฟงักั�ริบริริย�ย 

	 คว�มริ่้จำ�กัผ่้เชั่ี�ยวชั่�ญเฉีพ�ะด้�นเพ่�อเปิดปริะสบกั�ริณ์์กั�ริทำ�ง�นและได้ริับคว�มริ่้ที�เป็นปริะโยชั่น์ต็่อกั�ริปฏิิบัต็ิง�น 

	 ในอน�คต็	ริวมทั�งให้วิทย�กัริขึ้องบริิษััทไปให้คว�มริ่้	 แนะแนวกั�ริศ้กัษั�ในสถึ�บันชั่ั�นนำ�ขึ้องปริะเทศไทย	 เพ่�อสริ้�ง 

	 เคริ่อขึ้่�ยและส�นสัมพันธุ์ริ่วมกัันริะหว่�งบริิษััทและสถึ�บันต็่�งๆ	ต็ลอดจำนสริ้�งคว�มสัมพันธุ์ที�ดีในอน�คต็กัับนิสิต็ 

	 และนักัศ้กัษั�ที�จำะมีโอกั�สริ่วมง�นกัับองค์กัริ

	 2)	กั�ริพัฒน�ชัุ่มชั่นและสังคม	

	 บริิษััทมีกั�ริริ่วมพัฒน�ชัุ่มชั่นและสังคมอย่�งต็่อเน่�อง	โดยจำัดทำ�โคริงกั�ริสำ�ริวจำขึ้้อกัังวลขึ้องชัุ่มชั่นและสังคม	เพ่�อได้ 

	 ทริ�บถึง้ขึ้อ้กังัวลขึ้องชั่มุชั่นและสงัคมที�มคีว�มเปน็ไปไดท้ี�จำะไดร้ิบัผลกัริะทบทั�งท�งบวกัและท�งลบจำ�กักั�ริดำ�เนนิกั�ริ 

	 ขึ้องธุุริกิัจำหริ่อโคริงกั�ริที�ดำ�เนินกั�ริอย่่ในปัจำจำุบันหริ่อที�จำะดำ�เนินกั�ริในอน�คต็	ซิ้�งจำ�กักั�ริสำ�ริวจำพบว่�มีผ่้ที�ได้ริับ 

	 ผลกัริะทบท�งบวกั	1	ริ�ย	ค่อ	คว�มมั�นคงในอ�ชั่ีพ	

	 นอกัจำ�กันี�	ได้สนับสนุนกัิจำกัริริมภ�ยในชัุ่มชั่นต็่�งๆ	ต็�มคว�มเหม�ะสม	ริวมถึ้งส่งเสริิมให้พนักัง�นเขึ้้�ม�มีส่วนริ่วม 

	 ในกั�ริพัฒน�ชัุ่มชั่นและสังคมอย่�งสมำ��เสมอ	ในปีนี�บริิษััทได้จำัดกัิจำกัริริมเพ่�อพัฒน�ชัุ่มชั่นและสังคม	ดังนี�

• จำัดกัิจำกัริริม	 “ปฏิิทินเก่ั�เริ�ขึ้อ”	อย่�งต่็อเน่�องเป็นคริั�งที�	5	 โดยริับบริิจำ�คปฏิิทินเก่ั�จำ�กัพนักัง�น	และนำ�ไป 

ส่งมอบให้กัับศ่นย์เทคโนโลยีกั�ริศ้กัษั�เพ่�อคนต็�บอด	ม่ลนิธุิชั่่วยคนต็�บอดแห่งปริะเทศไทยในพริะบริม

ริ�ชั่ิน่ปถึัมภ์	เพ่�อนำ�ปฏิิทินไปผลิต็เป็นส่�ออักัษัริเบริลล์ให้กัับผ่้พิกั�ริท�งส�ยต็�	เม่�อวันที�	3	กัุมภ�พันธุ์	2564

• จำัดกัิจำกัริริม	“บริิจำ�คลอต็เต็อริี�เกั่�”	 ให้แกั่วัดห้วยหม่และศ่นย์สงเคริ�ะห์เด็กัพิเศษั	จำังหวัดริ�ชั่บุริี	ทำ�ผลิต็ภัณ์ฑ์์

ต็่�งๆ	อ�ทิ	ดอกัไม้จำันทริ์	พวงหริีด	หมวกั	และแจำกัันดอกัไม้	โดยเป็นกั�ริลดปริิม�ณ์ขึ้ยะ	ส่งเสริิมกั�ริริีไซิเคิล	
ชั่ว่ยลดปัญห�ท�งด้�นสิ�งแวดล้อมและยงัเป็นกั�ริสร้ิ�งอ�ชั่พีให้กับัเด็กัๆ	ไดม้อี�ชั่พีติ็ดต็วัช่ั่วยเหลอ่ตั็วเองได้ต็อ่ไป

• สนับสนุนอุปกัริณ์์ท�งกั�ริแพทย์ในโคริงกั�ริ	“METRO	Care	บริิจำ�คเพ่�อชั่่วยเหล่อภ�ยใต็้สถึ�นกั�ริณ์์โควิด-19”	

ให้กัับศ่นย์บริิกั�ริส�ธุ�ริณ์สุขึ้	57	บุญเริ่อง	ลำ��เลิศ	สำ�นักัอน�มัย	กัรุิงเทพมห�นคริ	เม่�อวันที�	30	กัริกัฎิ�คม	2564

• จำัดกัิจำกัริริม	 “METRO	Donation”	สนับสนุนแท็บเล็ต็เพ่�อกั�ริศ้กัษั�ให้กัับเด็กันักัเริียนโริงเริียนแกั่นทองอุปถึัมภ์	

โริงเรีิยนมัธุยมสุวิทย์เสรีิอนุสริณ์์	 และโริงเรีิยนสุเหร่ิ�จำริเข้ึ้ขึ้บ	(กัุล�งกั่ริอุปถัึมภ์)	 จำำ�นวน	50	 เคร่ิ�อง	 เม่�อ 

วันที�	7	ธุันว�คม	2564

• สนบัสนุนทุนทรัิพย์ในกั�ริจัำดซิ่�ออุปกัริณ์เ์พ่�อติ็ดต็ั�งนำ��ปริะป�ให้กับัมล่นิธุชิั่ว่ยเหลอ่ท�งสังคมเพ่�อเด็กัและสต็รีิที�อย่่

ในคว�มอนุเคริ�ะห์กัว่�	140	คน	เม่�อวันที�	9	ธุันว�คม	2564	

• สนบัสนนุทนุทริพัย์โคริงกั�ริปริะกัวดแผนธุรุิกัจิำ	Acc	Club	Case	CAMPetition	ใหแ้กัช่ั่มุนมุบญัชั่	ีคณ์ะพ�ณ์ชิั่ศ�สต็ริ์

และกั�ริบัญชั่ี	จำุฬ�ลงกัริณ์์มห�วิทย�ลัย	เม่�อวันที�	24	ธุันว�คม	2564
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3.3	ด้�นสิ�งแวดล้อม	

• จำัดกิัจำกัริริมเพ่�อให้พนักัง�นมีส่วนริ่วมในกั�ริจัำดกั�ริกั�ริใช้ั่ทริัพย�กัริให้เกัิดปริะโยชั่น์ส่งสุด	 โดยกั�ริริณ์ริงค์ให้มี

กั�ริปริะหยัดนำ��	ปริะหยัดไฟ	แยกัขึ้ยะกัอ่นทิ�งใหถ้ึก่ัปริะเภท	กั�รินำ�ขึ้ยะเปียกัม�ทำ�เปน็ปุ�ยเพ่�อใชั่ป้ริะโยชั่นภ์�ยใน

บริษัิัท	ริวมถึง้จำดัริะเบยีบสภ�พแวดลอ้มกั�ริทำ�ง�นใหส้ะดวกัแกัก่ั�ริดำ�เนนิง�น	ภ�ยใต็โ้คริงกั�ริ	METRO	Green	

Clean	Office	พริ้อมทั�งปริะชั่�สัมพันธุ์ให้พนักัง�นริับทริ�บและนำ�ไปถึ่อปฏิิบัต็ิกัันอย่�งเคริ่งคริัด

• โคริงกั�ริสำ�ริวจำวดัผลและต็ริวจำปริะเมนิสภ�พแวดลอ้มในกั�ริทำ�ง�น	เพ่�อวดัผลและต็ริวจำปริะเมนิสภ�พแวดลอ้ม

ในกั�ริทำ�ง�นให้มีคว�มเหม�ะสม	เชั่่น	กั�ริต็ริวจำวัดแสงสว่�ง	เป็นต็้น

4.	 จำัดทำ�ริ�ยง�นคณ์ะอนุกัริริมกั�ริพัฒน�ด้�นคว�มยั�งย่น	 เพ่�อริ�ยง�นผลกั�ริดำ�เนินง�นในริอบปี	2564	ต็�มแผนง�นที�ได้

กัำ�หนดไว้	

	 คณ์ะอนกุัริริมกั�ริพฒัน�ด้�นคว�มยั�งยน่	มีคว�มเหน็พ้องริว่มกันัว�่	กั�ริดำ�เนนิง�นขึ้องคณ์ะอนกุัริริมกั�ริพฒัน�ด้�นคว�มยั�งยน่

ในริอบปี	2564	นั�น	ได้ดำ�เนินกั�ริต็�มแผนง�นที�ได้ว�งไว้และเป็นไปต็�มที�กัริริมกั�ริบริิษััทได้มอบหม�ย	โดยได้ริับคว�มริ่วมม่อจำ�กั

ผ่้บริิห�ริและพนักัง�นเป็นอย่�งดี	โดยมีคว�มต็ริะหนักัถึ้งคว�มสำ�คัญขึ้องคว�มริับผิดชั่อบต็่อสังคม	ชัุ่มชั่นและสิ�งแวดล้อม	เพ่�อชั่่วย

ให้บริิษััทส�ม�ริถึเจำริิญเต็ิบโต็ได้อย่�งยั�งย่นต็่อไป
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ในนามคณะอนุกริริมการิพัฒนาด้้านความย์ั�งย์่น

ประวิิต็ร ฉััต็ต็ะละดา
 (นาย์ป็ริะวิตริ ฉีัตตะละด้า)

ป็ริะธานคณะอนุกริริมการิพัฒนาด้้านความย์ั�งย์่น
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ริาย์งานคณะอน่กริริมุ่การิกำากับดูแลกิจัการิที�ดี 

เริีย์น ทำ่านผูู้้ถึ่อหุ้้น

	 คณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดีได้ริับกั�ริแต็่งต็ั�งคริั�งแริกัโดยมต็ิที�ปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	 คริั�งที�	5/2558	 

เม่�อวันที�	6	พฤศจิำกั�ยน	2558	 มีว�ริะกั�ริดำ�ริงต็ำ�แหน่งคริ�วละ	2	 ปี	 ในปี	2564	ที�ปริะชุั่มคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	คริั�งที�	5/2564	 

ซิ้�งปริะชัุ่มเม่�อวันที�	12	พฤศจำิกั�ยน	2564	ได้มีมต็ิ	ให้คณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	ดำ�ริงต็ำ�แหน่งต็่ออีกัว�ริะหน้�ง	นับต็ั�งแต็่

วันที�	1	ธุันว�คม	2564	จำนถึ้งวันที�	30	พฤศจำิกั�ยน	2566	

คณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	มีริ�ยชั่่�อดังต็่อไปนี�

	 คณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดีมีจำำ�นวน	7	ท่�น	ปริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริ	3	ท่�น	และผ่้บริิห�ริอีกั	4	ท่�น	มีกัริริมกั�ริอิสริะ

หริ่อกัริริมกั�ริที�ไม่มีส่วนริ่วมในกั�ริบริิห�ริทำ�หน้�ที�เป็นปริะธุ�น	โดยคณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	มีขึ้อบเขึ้ต็อำ�น�จำหน้�ที�

ในกั�ริเสนอแนวปฏิบิตั็ดิ�้นกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริที�ด	ีและแนะแนวท�งกั�ริปฏิบิตั็ทิี�ดตี็�มกัริอบจำริยิธุริริมและจำริริย�บริริณ์ในกั�ริดำ�เนนิธุรุิกิัจำ 

ขึ้องบริิษััทต็่อกัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	พนักัง�นและล่กัจำ้�งขึ้องบริิษััทอย่�งเหม�ะสมและต็่อเน่�อง	พริ้อมทั�งพิจำ�ริณ์�	ทบทวน	ปริับปริุง

นโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริอย่�งสมำ��เสมอ	เพ่�อให้นโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริขึ้องบริิษััท	มีคว�มทันสมัย	สอดคล้องกัับแนวท�ง

ปฏิบิตั็ติ็�มม�ต็ริฐ�นส�กัล	ซ้ิ�งคณ์ะอนกุัริริมกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริที�ดจีำะต็อ้งปฏิบิตั็หิน�้ที�อย�่งคริบถึว้นต็�มกัฎิบัต็ริคณ์ะอนกุัริริมกั�ริ

กัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	และต็�มที�ได้ริับมอบหม�ยจำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	ต็ลอดจำนกัฎิหม�ย	หลักัเกัณ์ฑ์์	ริะเบียบ	ขึ้้อบังคับต็่�งๆ	

ขึ้องหน่วยง�นกัำ�กับัดแ่ลบริษัิัทจำดทะเบียน	ติ็ดต็�ม	ปริะเมินผลกั�ริปฏิบัิต็หิน�้ที�ขึ้องกัริริมกั�ริและฝึ�่ยบริหิ�ริ	ต็�มแนวท�งกั�ริปฏิบัิต็ิ

ที�ด	ีและจำดัทำ�ริ�ยง�นผลกั�ริปริะเมนิกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริปริะจำำ�ป	ีนำ�เสนอต็อ่คณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัท	พริอ้มทั�งนำ�เสนอคว�มเหน็และ

ขึ้้อเสนอแนะที�จำำ�เป็นและปฏิิบัต็ิหน้�ที�ต็�มที�ได้ริับมอบหม�ยในแต็่ละชั่่วงเวล�จำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท

ลำาดับ กริริมุ่การิ ตำาแห้น�ง การิปิริะช่่มุ่

1 ด้ริ.วิริัชั่ อภิเมธีธำาริง ป็ริะธานอนุกริริมการิกำากับดู้แลกิจการิทำี�ด้ี 3/3

2 นาย์กิตติ เตชั่ะทำวีกิจกุล อนุกริริมการิกำากับดู้แลกิจการิทำี�ด้ี 3/3

3 นาย์วนาริักษ์ เอกชั่ัย์ อนุกริริมการิกำากับดู้แลกิจการิทำี�ด้ี 3/3

4 นาย์อริุณ ต่อเอกบัณฑ์ิต อนุกริริมการิกำากับดู้แลกิจการิทำี�ด้ี 3/3

5 นาย์วีริพันธุ์ ดุ้ริงค์แสัง อนุกริริมการิกำากับดู้แลกิจการิทำี�ด้ี 3/3

6 นาย์ธงชั่ัย์ ห้ลำ�าวีริะกุล อนุกริริมการิกำากับดู้แลกิจการิทำี�ด้ี 3/3

7 นางนิตย์า ธนวิริิย์ะกุล อนุกริริมการิกำากับดู้แลกิจการิทำี�ด้ี 3/3

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564106

ริาย์งานคณะอน่กริริมุ่การิกำากับดูแลกิจัการิที�ดี 

เริีย์น ทำ่านผูู้้ถึ่อหุ้้น

	 คณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดีได้ริับกั�ริแต็่งต็ั�งคริั�งแริกัโดยมต็ิที�ปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	 คริั�งที�	5/2558	 

เม่�อวันที�	6	พฤศจิำกั�ยน	2558	 มีว�ริะกั�ริดำ�ริงต็ำ�แหน่งคริ�วละ	2	 ปี	 ในปี	2564	ที�ปริะชุั่มคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	คริั�งที�	5/2564	 
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	 ในปี	2564	คณ์ะอนุกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริที�ดี	 ได้ดำ�เนินง�นต็�มบทบ�ทหน้�ที�	และมีกั�ริปริะชุั่มเพ่�อพิจำ�ริณ์�เร่ิ�องต็่�งๆ	

ริวม	3	คริั�ง	สริุปได้ดังนี�

1.	 	เสนอแนวปฏิิบัต็ิด้�นกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	กัำ�กัับด่แลกั�ริปฏิิบัต็ิต็�มขึ้้อกัำ�หนด	กัฎิหม�ยต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	สริุป

ภ�พริวมขึ้องกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริที�ดีขึ้องบริิษััท	และแนะแนวท�งในกั�ริปฏิิบัต็ิที�ดีเกัี�ยวกัับจำริิยธุริริมและจำริริย�บริริณ์ใน

กั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำขึ้องกัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	พนักัง�นขึ้องบริิษััท	 ในปี	2564	 ให้สอดคล้องกัับกัลยุทธุ์ขึ้องบริิษััท	 มีคว�มต็่อ

เน่�องอย่�งเหม�ะสม	และเป็นไปต็�มคว�มค�ดหวังขึ้องผ่้มีส่วนได้เสีย

2.	 เสนอให้มกีั�ริจำดัทำ�	ทบทวน	และปรัิบปรุิงนโยบ�ยต่็�งๆ	อย�่งสมำ��เสมอ	เพ่�อใหส้อดคลอ้งกับักัฎิหม�ย	หลกััเกัณ์ฑ์	์ริะเบียบ	

และขึ้้อบังคับต็่�งๆ	และเสนอให้คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทพิจำ�ริณ์�อนุมัต็ิ	โดยมีปริับปริุง	ดังนี�

• ค่่ม่อกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	โดยเห็นว่�	ควริทบทวนและปริับปริุงในส่วนขึ้องวิสัยทัศน	์พันธุกัิจำ	นโยบ�ยองค์กัริ	

หลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	 และบทลงโทษัท�งวินัย	 ให้เหม�ะสมต็�มสถึ�นกั�ริณ์์ปัจำจำุบัน	 เพ่�อให้กัริริมกั�ริ	 

ผ่้บริิห�ริ	และพนักัง�น	ส�ม�ริถึย้ดถึ่อแนวท�งนี�ม�ใชั่้ในท�งปฏิิบัต็ิได้อย่�งถึ่กัต็้อง

• จำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกัิจำ	โดยเห็นว่�	ควริทบทวนและปริับปริุงในส่วนขึ้องวิสัยทัศน์	พันธุกัิจำ	นโยบ�ยองค์กัริ	จำริริย�

บริริณ์ท�งธุุริกัิจำ	ให้เหม�ะสมต็�มสถึ�นกั�ริณ์์ปัจำจำุบัน	เพ่�อให้กัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	และพนักัง�น	ส�ม�ริถึย้ดถึ่อ

แนวท�งนี�ม�ใชั่้ในท�งปฏิิบัต็ิได้อย่�งถึ่กัต็้อง	

• จำริริย�บริริณ์ท�งธุรุิกิัจำขึ้องค่่ค�้	โดยเหน็ว�่	ควริทบทวนและปริบัปริงุเน่�อห�เริ่�องจำริริย�บริริณ์ท�งธุรุิกิัจำ	ด้�นสงัคม	

และเพิ�มชั่่องท�งกั�ริต็ิดต็่อเพ่�อสอบถึ�มขึ้้อม่ลหริ่อแจำ้งเบ�ะแสกั�ริกัริะทำ�ผิด	เพ่�อให้ค่่ค้�ส�ม�ริถึย้ดถึ่อแนวท�ง

นี�ม�ใชั่้ปฏิิบัต็ิได้อย่�งถึ่กัต็้อง	

• หนงัสอ่แนวท�งปฏิบัิต็ิในกั�ริดำ�เนินธุรุิกิัจำอย่�งยั�งยน่	โดยเห็นว�่	ควริทบทวนและปรัิบปรุิงเน่�อห�ในด้�นกั�ริปฏิบัิต็ิ

ต็�มหลักัจำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกัิจำให้เหม�ะสมต็�มสถึ�นกั�ริณ์์ปัจำจำุบันและสอดคล้องกัับหลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริ

ขึ้องบริิษััท

	 นอกัจำ�กันี�	บริิษััทได้ดำ�เนินกั�ริจัำดทำ�ส่�อปริะชั่�สัมพันธุ์นโยบ�ยและริะเบียบต็่�งๆ	 ในริ่ปแบบออนไลน์	และจำัดทำ�แบบทดสอบ

เริ่�องจำริริย�บริริณ์ท�งธุุริกัิจำ	นโยบ�ย	และริะเบียบต็่�งๆ	ขึ้องบริิษััท	 เพ่�อใชั่้เป็นชั่่องท�งกั�ริส่�อส�ริและทดสอบว่�พนักัง�นมีคว�มริ่้	

คว�มเขึ้้�ใจำที�ถึ่กัต็้องเกัี�ยวกัับนโยบ�ย	ริะเบียบ	ข้ึ้อบังคับขึ้องบริิษััทอย่�งถึ่กัต็้อง	โดยบริิษััทได้ต็ริะหนักัถึ้งคว�มสำ�คัญถึ้งกั�ริส่�อส�ริ

นโยบ�ย	ริะเบียบต็่�งๆ	แกั่พนักัง�นอย่�งสมำ��เสมอ	ในปี	2564	พนักัง�นขึ้องบริิษััททั�งหมดคิดเป็นริ้อยละ	95	ได้จำัดทำ�แบบทดสอบ

ดังกัล่�วขึ้องบริิษััท	โดยพนักัง�นทุกัคนทำ�แบบทดสอบผ่�นที�คะแนนริ้อยละ	80

	 3.	กัำ�กัับด่แลกั�ริจำัดให้คว�มริ่้กัริริมกั�ริเขึ้้�อบริมหลักัส่ต็ริต็่�งๆ	อย่�งต็่อเน่�อง	และสนับสนุนให้กัริริมกั�ริเขึ้้�อบริมหลักัส่ต็ริ

ต็่�งๆ	ขึ้องสม�คมส่งเสริิมสถึ�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย	(IOD)	ต็ล�ดหลักัทริัพย์แห่งปริะเทศไทย	สำ�นักัง�นคณ์ะกัริริมกั�ริกัำ�กัับ 

หลักัทริัพย์และต็ล�ดหลักัทริัพย์	 เพ่�อพัฒน�คว�มริ่้คว�มส�ม�ริถึและคว�มเชั่ี�ยวชั่�ญในกั�ริปฏิิบัต็ิหน้�ที�	พริ้อมทั�งเชั่ิญวิทย�กัริ 

ผ่้ทริงคุณ์วุฒิจำ�กัภ�ยนอกัม�ให้คว�มริ่้ที�เป็นปริะโยชั่น์ต็่อกั�ริทำ�หน้�ที�ต็�มคว�มริับผิดชั่อบ	 เพ่�อให้เป็นไปต็�มหลักักั�ริกัำ�กัับด่แล

กัิจำกั�ริที�ดี	(CG	Code)	ในหมวดสริริห�และพัฒน�ผ่้บริิห�ริริะดับส่งและกั�ริบริิห�ริบุคล�กัริ	

		 4.	 ให้คำ�แนะนำ�แผนง�นในกั�ริจำัดทำ�แบบแสดงริ�ยกั�ริขึ้้อม่ลปริะจำำ�ปี/ริ�ยง�นปริะจำำ�ปี	(แบบ	56-1	One	Report)	 และ 

เต็ริยีมจำดัปริะชุั่มส�มัญปริะจำำ�ปีขึ้องผ่ถ้ึอ่หุน้	กัำ�กับัดแ่ลใหก้ั�ริจำดัปริะชุั่มส�มญัปริะจำำ�ปีขึ้องผ่ถ้ึอ่หุน้	สอดคลอ้งต็�มกัฎิหม�ยและแนว

ปฏิบิตั็ติ็�มเกัณ์ฑ์	์AGM	Checklist	เพ่�อใหก้ั�ริจำดัปริะชุั่มเปน็ไปอย่�งมปีริะสทิธุภิ�พ	โปริง่ใส	ต็�มหลกัักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริที�ด	ีควบค่่

กัับกั�ริจัำดให้มีม�ต็ริฐ�นคว�มปลอดภัยในกั�ริเข้ึ้�ร่ิวมปริะชุั่มภ�ยใต้็สถึ�นกั�ริณ์์กั�ริแพร่ิริะบ�ดขึ้องโริคโควิด-19	 ส่งผลให้บริิษััทได้

ริับกั�ริปริะเมินคุณ์ภ�พกั�ริจำัดปริะชัุ่มส�มัญผ่้ถึ่อหุ้นปริะจำำ�ปี	2564	ซิ้�งปริะเมินโดยสม�คมส่งเสริิมผ่้ลงทุนไทย	บริิษััทได้คะแนนเต็็ม 

ริ้อยละ	100	

	 5.	กัำ�กับัดแ่ลกั�ริกัำ�หนดหลกััเกัณ์ฑ์ก์ั�ริเปดิโอกั�สใหผ้่ถ้ึอ่หุน้ริ�ยยอ่ยเสนอริะเบยีบว�ริะ	กั�ริปริะชั่มุส�มญัปริะจำำ�ปขีึ้องผ่ถ้ึอ่หุน้

ลว่งหน้�	และเสนอช่ั่�อบุคคลเพ่�อเข้ึ้�รัิบกั�ริพิจำ�ริณ์�เลอ่กัต็ั�งเป็นกัริริมกั�ริบริษัิัทล่วงหน้�	ก่ัอนกั�ริปริะชุั่มส�มัญผ่ถ้ึอ่หุน้ปริะจำำ�ปี	2565	

ต็ั�งแต็่วันที�	1	กัันย�ยน	2564	ถึ้งวันที�	30	พฤศจำิกั�ยน	2564	ต็�มหลักัเกัณ์ฑ์์ที�บริิษััทกัำ�หนด

		 ทั�งนี�	จำ�กักั�ริเปิดโอกั�สให้ผ่ถ้ึอ่หุน้เสนอริะเบียบว�ริะกั�ริปริะชุั่ม	และเสนอช่ั่�อบคุคลเพ่�อ	เขึ้�้ริบักั�ริพิจำ�ริณ์�เลอ่กัต็ั�งเปน็กัริริมกั�ริ

บริิษััทล่วงหน้�นั�น	หลังจำ�กัสิ�นสุดริะยะเวล�ที�ได้กัำ�หนดไว้	 ไม่มี	ผ่้ถึ่อหุ้นริ�ยย่อยท่�นใดเสนอเริ่�องดังกัล่�วในกั�ริปริะชัุ่มส�มัญ 

ผ่้ถึ่อหุ้นปริะจำำ�ปี	2565	นี�
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ส�กัล

วิันที� 26 มูกราคมู 2565
ในนามคณะอนุกริริมการิกำากับดู้แลกิจการิทำี�ด้ี

วิิรัชั่ อภิิเมูธีธำารง
(ด้ริ.วิริัชั่ อภิเมธีธำาริง)

ป็ริะธานคณะอนุกริริมการิกำากับดู้แลกิจการิทำี�ด้ี

บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564 109

ริาย์งานจัากคณะอน่กริริมุ่การิบริิห้าริควัามุ่เสำี�ย์ง  

เริีย์น ทำ่านผูู้้ถึ่อหุ้้น

	 คณ์ะอนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงได้ริับกั�ริแต็่งต็ั�งคริั�งแริกั	เม่�อวันที�	6	พฤศจำิกั�ยน	2558	มีว�ริะกั�ริดำ�ริงต็ำ�แหน่งคริ�วละ	 

2	ป	ีโดยในป	ี2564	ที�ปริะชุั่มคณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัท	คริั�งที�	5/2564	ซ้ิ�งปริะชุั่มเม่�อวนัที�	12	พฤศจำกิั�ยน	2564	ไดม้มีต็ิใหค้ณ์ะอนุกัริริมกั�ริ

พัฒน�ด้�นคว�มยั�งย่น	ดำ�ริงต็ำ�แหน่งต็่ออีกัว�ริะหน้�ง	นับต็ั�งแต็่วันที�	1	ธุันว�คม	2564	จำนถึ้งวันที�	30	พฤศจำิกั�ยน	2566	

คณ์ะอนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง	มีริ�ยชั่่�อดังต็่อไปนี�

	 บริิษััท	เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น	จำำ�กััด	(มห�ชั่น)	ได้จำัดให้มีกั�ริจำัดทำ�ริะบบบริิห�ริคว�มเสี�ยงขึ้ององค์กัริ	(Enterprise	Risk	

Management)	 โดยมีคณ์ะอนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง	ทำ�หน้�ที�กัำ�กัับด่แล	 เพ่�อให้มั�นใจำว่�บริิษััทมีกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงที�มี

ปริะสิทธุิผลและปริะสิทธุิภ�พคริอบคลุมคว�มเสี�ยงทั�งหมด	โดยอ�ศัยหลักักัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริที�ดี	(Good	Corporate	Governance)

	 ในกั�ริบริหิ�ริง�นเกัี�ยวกับัคว�มเสี�ยงนั�น	คณ์ะอนกุัริริมกั�ริบริหิ�ริคว�มเสี�ยงมขีึ้อบเขึ้ต็	หน�้ที�	และคว�มริบัผดิชั่อบ	ต็�มกัฎิบตั็ริ 

คณ์ะอนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง	

	 ในปี	2564	ได้ดำ�เนินกั�ริกัำ�กัับด่แลและสนับสนุนให้มีกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงเป็นไปอย่�งเหม�ะสมและทันต็่อเหต็ุกั�ริณ์์	ริวมถึ้ง

ต็ริะหนักัถึ้งปัจำจำัยเสี�ยงที�เกัิดขึ้้�นใหม่ซิ้�งอ�จำส่งผลกัริะทบอย่�งมีนัยสำ�คัญต็่อกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ	บริิษััทฯ	จำ้งได้ปริะเมินปริะเด็นที�สำ�คัญ

และวิเคริ�ะห์คว�มเสี�ยงต็�มกัลุ่มธุุริกัิจำหลักั	ได้แกั่	กัลุ่มธุุริกัิจำดิจำิต็อลโซิล่ชั่ั�น	กัลุ่มธุุริกัิจำซิอฟต็์แวริ์โซิล่ชั่ั�น	และกัลุ่มธุุริกัิจำดิจำิต็อลพริิ�นต็ิ�ง 

ริวมถึ้งง�นในกัลุ่มสนับสนุนจำะถึ่กัปริะเมินปริะเด็นที�ส่งผลกัริะทบต่็อกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำจำ�กั	3	กัลุ่มธุุริกัิจำหลักัดังกัล่�ว	ซิ้�งได้นำ�เสนอ

คณ์ะอนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงเพ่�อพิจำ�ริณ์�ถึ้ง	4	คริั�ง	และได้สริุปส�ริะสำ�คัญ	ดังนี�

ลำาดับ กริริมุ่การิ ตำาแห้น�ง การิปิริะช่่มุ่

1 ริศ.พริสัิริิ ทำิวาวริริณวงศ์ ป็ริะธานอนุกริริมการิบริิห้าริความเสัี�ย์ง 4/4

2 นาย์กิตติ เตชั่ะทำวีกิจกุล อนุกริริมการิบริิห้าริความเสัี�ย์ง 4/4

3 นาย์วนาริักษ์ เอกชั่ัย์ อนุกริริมการิบริิห้าริความเสัี�ย์ง 4/4

4 นาย์ธงชั่ัย์ ห้ลำ�าวีริะกุล อนุกริริมการิบริิห้าริความเสัี�ย์ง 4/4

5 นาย์อริุณ ต่อเอกบัณฑ์ิต อนุกริริมการิบริิห้าริความเสัี�ย์ง 4/4

6 นาย์วีริพันธุ์ ดุ้ริงค์แสัง อนุกริริมการิบริิห้าริความเสัี�ย์ง 4/4

7 นางนิตย์า ธนวิริิย์ะกุล อนุกริริมการิบริิห้าริความเสัี�ย์ง 4/4

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564110

	 1)	 คว�มเสี�ยงที�สำ�คัญขึ้ององค์กัริ	มี	5	ด้�น	

(1)	คว�มเสี�ยงจำ�กักั�ริริะบ�ดเชั่่�อไวริัสโคโริน�	(Covid-19)	ที�ส่งผลต็่อเศริษัฐกัิจำขึ้องปริะเทศไทยโดยริวมและล่กัค้�มีกัำ�ลัง

ซิ่�อลดลง	ทำ�ใหล้ก่ัค้�บ�งริ�ยขึ้อเล่�อนหริอ่หยดุโคริงกั�ริไวก้ัอ่น	เพ่�อบริหิ�ริกั�ริจำ�่ยและกั�ริลงทนุ	ริวมถึง้ค่ค่�้หลกัับ�ง

ริ�ยไม่ส�ม�ริถึจำัดส่งสินค้�ได้เพียงพอต็�มคว�มต็้องกั�ริขึ้องต็ล�ด	

(2)	แนวท�งกั�ริเปลี�ยนแปลงองค์กัริให้กั้�วทันต็�มยุคดิจำิต็อล	(Digital	Transformation)	ไม่ว่�จำะเป็นกั�ริใชั่้หุ่นยนต็์	AI	และ 

RPA	ม�บริิห�ริริะบบธุุริกัิจำหลักั	(Supply	Chain)	ขึ้องบริิษััทฯ	เพ่�อลดต็้นทุน	และเพิ�มปริะสิทธุิภ�พ	ริวมถึ้งกั�ริเปลี�ยน

โคริงสริ้�งธุุริกัิจำและกั�ริพัฒน�สินค้�ที�ใชั่้เทคโนโลยีซิับซิ้อนม�กัขึ้้�น	ส่งผลต็่อคว�มต็้องกั�ริขึ้องต็ล�ดพนักัง�นด้�น

เทคโลยีส�ริสนเทศส่งขึ้้�นเริ่�อยๆ	จำ้งอ�จำส่งผลทำ�ให้กั�ริสริริห�พนักัง�นม�ริองริับกัับธุุริกัิจำในอน�คต็ย�กัม�กัขึ้้�น	

(3)	สินค้�และกั�ริบริิกั�ริ	(Product	&	Service)	กัลุ่มสินค้�แบบเดิม	กัลุ่มสินค้�แบบใหม่	และกัลุ่มสินค้�ที�บริิษััทฯ	พัฒน�

ขึ้้�นเอง	บ�งสินค้�และบริิกั�ริอ�จำไม่ส�ม�ริถึต็อบสนองคว�มต็้องกั�ริขึ้องต็ล�ดในอน�คต็ได้

(4)	กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริล่กัค้�	(Customer	Management)	ทั�งกั�ริริักัษั�ล่กัค้�เดิมและกั�ริห�ล่กัค้�กัลุ่มใหม่ในสถึ�นกั�ริณ์์ที�

มีกั�ริริะบ�ด	Covid-19	และกั�ริทำ�ง�นที�บ้�น	(Work	From	Home)

(5)	กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริภ�ยในองค์กัริ	(Internal	Operation)	ที�จำะต็้องเต็ริียมคว�มพริ้อมให้ต็อบสนองสถึ�นกั�ริณ์์ต็่�งๆ	ทั�งนี�	

ในปี	2564	 มีกั�ริแพร่ิริะบ�ด	Covid-19	 เกัิดข้ึ้�นที�ส่งผลกัริะทบให้หล�ยหน่วยง�นไม่ส�ม�ริถึปฏิิบัต็ิง�นได้ต็�มปกัต็ิ	

ริวมถึ้งบริิษััทต็้องมีกั�ริปริับเปลี�ยนริ่ปแบบธุุริกัิจำใหม่และกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริกัริะบวนกั�ริดำ�เนินง�นให้ริองริับกัับกั�ริ

ทำ�ง�นแบบ	New	Normal

	 2)	 ทบทวนกัฎิบัต็ริคณ์ะอนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง	นโยบ�ยบริิห�ริคว�มเสี�ยง	และกัริอบกั�ริดำ�เนินง�นจำัดทำ�คว�มเสี�ยง	

(ผ่�นกั�ริปริะชัุ่มคณ์ะอนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงคริั�งที�	1	วันที�	29	มกัริ�คม	2564)

	 3)	 จำัดทำ�ริ�ยง�นคณ์ะอนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง	 เพ่�อริ�ยง�นผลกั�ริดำ�เนินง�นในริอบปี	2564	ต็�มแผน	ง�นที�ได้ 

กัำ�หนดไว้	

	 คณ์ะอนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง	 มีคว�มคิดเห็นว่�	กั�ริดำ�เนินกั�ริขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงในริอบปี	2564	 

ไดด้ำ�เนนิกั�ริเปน็ไปต็�มเป�้หม�ยขึ้องบริิษััทในกั�ริจำดัทำ�ริะบบบริหิ�ริคว�มเสี�ยงองคก์ัริ	โดยไดร้ิบัคว�มริว่มมอ่จำ�กัคณ์ะผ่บ้ริหิ�ริและ

พนักัง�นเป็นอย่�งดี

วิันที� 28 มูกราคมู 2565
ในนามคณะอนุกริริมการิบริิห้าริความเสัี�ย์ง

พัรสิริ ทิวิาวิรรณวิงศ์
(ริศ.พริสัิริิ ทำิวาวริริณวงศ์)

ป็ริะธานคณะอนุกริริมการิบริิห้าริความเสัี�ย์ง
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บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564110

	 1)	 คว�มเสี�ยงที�สำ�คัญขึ้ององค์กัริ	มี	5	ด้�น	

(1)	คว�มเสี�ยงจำ�กักั�ริริะบ�ดเชั่่�อไวริัสโคโริน�	(Covid-19)	ที�ส่งผลต็่อเศริษัฐกัิจำขึ้องปริะเทศไทยโดยริวมและล่กัค้�มีกัำ�ลัง

ซิ่�อลดลง	ทำ�ใหล้ก่ัค้�บ�งริ�ยขึ้อเล่�อนหริอ่หยดุโคริงกั�ริไวก้ัอ่น	เพ่�อบริหิ�ริกั�ริจำ�่ยและกั�ริลงทนุ	ริวมถึง้ค่ค่�้หลกัับ�ง

ริ�ยไม่ส�ม�ริถึจำัดส่งสินค้�ได้เพียงพอต็�มคว�มต็้องกั�ริขึ้องต็ล�ด	

(2)	แนวท�งกั�ริเปลี�ยนแปลงองค์กัริให้กั้�วทันต็�มยุคดิจำิต็อล	(Digital	Transformation)	ไม่ว่�จำะเป็นกั�ริใชั่้หุ่นยนต็์	AI	และ 

RPA	ม�บริิห�ริริะบบธุุริกัิจำหลักั	(Supply	Chain)	ขึ้องบริิษััทฯ	เพ่�อลดต็้นทุน	และเพิ�มปริะสิทธุิภ�พ	ริวมถึ้งกั�ริเปลี�ยน

โคริงสริ้�งธุุริกัิจำและกั�ริพัฒน�สินค้�ที�ใชั่้เทคโนโลยีซิับซิ้อนม�กัขึ้้�น	ส่งผลต็่อคว�มต็้องกั�ริขึ้องต็ล�ดพนักัง�นด้�น

เทคโลยีส�ริสนเทศส่งขึ้้�นเริ่�อยๆ	จำ้งอ�จำส่งผลทำ�ให้กั�ริสริริห�พนักัง�นม�ริองริับกัับธุุริกัิจำในอน�คต็ย�กัม�กัขึ้้�น	

(3)	สินค้�และกั�ริบริิกั�ริ	(Product	&	Service)	กัลุ่มสินค้�แบบเดิม	กัลุ่มสินค้�แบบใหม่	และกัลุ่มสินค้�ที�บริิษััทฯ	พัฒน�

ขึ้้�นเอง	บ�งสินค้�และบริิกั�ริอ�จำไม่ส�ม�ริถึต็อบสนองคว�มต็้องกั�ริขึ้องต็ล�ดในอน�คต็ได้

(4)	กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริล่กัค้�	(Customer	Management)	ทั�งกั�ริริักัษั�ล่กัค้�เดิมและกั�ริห�ล่กัค้�กัลุ่มใหม่ในสถึ�นกั�ริณ์์ที�

มีกั�ริริะบ�ด	Covid-19	และกั�ริทำ�ง�นที�บ้�น	(Work	From	Home)

(5)	กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริภ�ยในองค์กัริ	(Internal	Operation)	ที�จำะต็้องเต็ริียมคว�มพริ้อมให้ต็อบสนองสถึ�นกั�ริณ์์ต็่�งๆ	ทั�งนี�	

ในปี	2564	 มีกั�ริแพร่ิริะบ�ด	Covid-19	 เกัิดข้ึ้�นที�ส่งผลกัริะทบให้หล�ยหน่วยง�นไม่ส�ม�ริถึปฏิิบัต็ิง�นได้ต็�มปกัต็ิ	

ริวมถึ้งบริิษััทต็้องมีกั�ริปริับเปลี�ยนริ่ปแบบธุุริกัิจำใหม่และกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริกัริะบวนกั�ริดำ�เนินง�นให้ริองริับกัับกั�ริ

ทำ�ง�นแบบ	New	Normal

	 2)	 ทบทวนกัฎิบัต็ริคณ์ะอนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง	นโยบ�ยบริิห�ริคว�มเสี�ยง	และกัริอบกั�ริดำ�เนินง�นจำัดทำ�คว�มเสี�ยง	

(ผ่�นกั�ริปริะชัุ่มคณ์ะอนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงคริั�งที�	1	วันที�	29	มกัริ�คม	2564)

	 3)	 จำัดทำ�ริ�ยง�นคณ์ะอนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง	 เพ่�อริ�ยง�นผลกั�ริดำ�เนินง�นในริอบปี	2564	ต็�มแผน	ง�นที�ได้ 

กัำ�หนดไว้	

	 คณ์ะอนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยง	มีคว�มคิดเห็นว่�	กั�ริดำ�เนินกั�ริขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงในริอบปี	2564	 

ไดด้ำ�เนนิกั�ริเปน็ไปต็�มเป�้หม�ยขึ้องบริษัิัทในกั�ริจำดัทำ�ริะบบบริหิ�ริคว�มเสี�ยงองคก์ัริ	โดยไดร้ิบัคว�มริว่มมอ่จำ�กัคณ์ะผ่บ้ริหิ�ริและ

พนักัง�นเป็นอย่�งดี

วิันที� 28 มูกราคมู 2565
ในนามคณะอนุกริริมการิบริิห้าริความเสัี�ย์ง

พัรสิริ ทิวิาวิรรณวิงศ์
(ริศ.พริสัิริิ ทำิวาวริริณวงศ์)

ป็ริะธานคณะอนุกริริมการิบริิห้าริความเสัี�ย์ง
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สรรพัิชั่ญ์ เศรษัฐพัรพังศ์
(นาย์สัริริพ่ชั่ญ์ เศริษฐพริพงศ์)

ป็ริะธานกริริมการิ

ธวิิชั่  จำารุวิจำนะ
(นาย์ธวิชั่  จาริุวจนะ)

 ป็ริะธานเจ้าห้น้าทำี�บริิห้าริ

ริาย์งานควัามุ่ริับผิดช่อบของคณะกริริมุ่การิต�อริาย์งานทางการิเงิน

	 คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทเป็นผ่้ริับผิดชั่อบต็่องบกั�ริเงินริวมขึ้องบริิษััทและบริิษััทในเคริ่อส�ริสนเทศท�งกั�ริเงินที�ปริ�กัฏิในริ�ยง�น

ปริะจำำ�ปีและส�ริสนเทศท�งอินเต็อริ์เน็ต็	งบกั�ริเงินดังกัล่�วจำัดทำ�ขึ้้�นต็�มม�ต็ริฐ�นกั�ริบัญชั่ีที�ริับริองทั�วไปในปริะเทศไทย	โดยเล่อกั

ใชั่้นโยบ�ยบัญชั่ีที�เหม�ะสมและถึ่อปฏิิบัต็ิอย่�งสมำ��เสมอและใชั่้ดุลยพินิจำอย่�งริะมัดริะวังและปริะม�ณ์กั�ริที�ดีที�สุดในกั�ริจำัดทำ�	 

ริวมทั�งมีกั�ริเปิดเผยขึ้้อม่ลสำ�คัญอย่�งเพียงพอในหม�ยเหต็ุปริะกัอบงบกั�ริเงิน

	 คณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทจำดัใหม้กีั�ริดำ�ริงไวซ้ิ้�งริะบบควบคมุภ�ยในที�มปีริะสทิธุภิ�พ	เพ่�อใหม้ั�นใจำไดอ้ย�่งมเีหต็ผุลว�่กั�ริบนัท้กัขึ้อ้มล่

ท�งบัญชั่มีคีว�มถึก่ัต็อ้ง	คริบถึว้นและเพียงพอที�จำะดำ�ริงริกััษั�ไว้ซิ้�งทริพัยส์นิ	และเพ่�อใหท้ริ�บจุำดออ่นเพ่�อปอ้งกันัไม่ใหเ้กัดิกั�ริทุจำริติ็

หริ่อกั�ริดำ�เนินกั�ริที�ผิดปกัต็ิอย่�งมีส�ริะสำ�คัญ

	 ทั�งนี�	คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทไดแ้ต็ง่ต็ั�งคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ	ซ้ิ�งปริะกัอบดว้ยกัริริมกั�ริอสิริะเปน็ผ่ด้แ่ลริบัผดิชั่อบเกัี�ยวกับัคณุ์ภ�พ

ขึ้องริ�ยง�นท�งกั�ริเงินและริะบบกั�ริควบคุมภ�ยในและคว�มเห็นขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบเกัี�ยวกัับเริ่�องนี�ได้แสดงไว้ในริ�ยง�น

ปริะจำำ�ปีแล้ว

	 คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษัทัมีคว�มเหน็ว่�ริะบบควบคุมภ�ยในขึ้องบริิษัทัโดยริวมอย่่ในริะดับที�น่�พอใจำ	และส�ม�ริถึสริ้�งคว�มเชั่่�อมั�น

อย่�งมีเหต็ุผลต็่อคว�มเชั่่�อถึ่อได้ขึ้องงบกั�ริเงินขึ้องบริิษััทและบริิษััทในเคริ่อ	ณ์	วันที�	31	ธุันว�คม	2564
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การควิบคุมูภิายในและรายการระหวิ่างกัน
การิควับค่มุ่ภัาย์ใน 
	 คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทได้ให้คว�มสำ�คัญและสนับสนุนริะบบกั�ริควบคุมภ�ยใน	 ซิ้�งมีกั�ริกัำ�หนดโคริงสริ้�งองค์กัริและส�ยบังคับ

บัญชั่�	 บทบ�ทหน้�ที�ขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริชุั่ดต็่�งๆ	 และฝ่ึ�ยบริิห�ริเพ่�อทำ�หน้�ที�กัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริ	 หลักัเกัณ์ฑ์์ในกั�ริกัำ�กัับด่แล 

บริิษััทย่อย	 ม�ต็ริกั�ริในกั�ริต็ิดต็�มกั�ริบริิห�ริง�นขึ้องบริิษััทย่อยเพ่�อเป็นกั�ริด่แลริักัษั�ผลปริะโยชั่น์จำ�กัเงินลงทุนขึ้องบริิษััทใน

บริิษััทย่อยริวมถึ้งกั�ริทำ�ธุุริกัริริมกัับบุคคลที�อ�จำมีคว�มขึ้ัดแย้งท�งผลปริะโยชั่น์ซิ้�งได้ปฏิิบัต็ิต็�มสำ�นักัง�นกัำ�กัับหลักัทริัพย์และ

ต็ล�ดหลักัทริัพย์	 (กั.ล.ต็.)	 และได้มีกั�ริเปิดเผยขึ้้อม่ลขึ้องบริิษััทคริบถึ้วน	 นอกัจำ�กันี�ได้มอบหม�ยให้คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบทำ�

หน้�ที�สอบท�นกั�ริปฏิิบัต็ิหน้�ที�ขึ้องฝ่ึ�ยต็ริวจำสอบภ�ยในซิ้�งเขึ้้�ต็ริวจำริะบบปฏิิบัต็ิง�น	 ริะบบเทคโนโลยีส�ริสนเทศ	 ต็�มแผนกั�ริ

ต็ริวจำสอบปริะจำำ�ปีที�ได้ริบักั�ริอนมุตั็จิำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบและริ�ยง�นต็ริงต่็อคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ	 เพ่�อให้คว�มมั�นใจำอย่�ง

สมเหต็สุมผลว่�กั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััท	 มีริะบบควบคุมภ�ยในที�เพียงพอ	 มีบุคล�กัริที�เพียงพอจำะดำ�เนินกั�ริดังกัล่�วได้อย่�งมี

ปริะสิทธุิภ�พ	 ริวมทั�งคว�มเชั่่�อถึ่อได้ขึ้องกั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงินและกั�ริปฏิิบัต็ิต็�มกัฎิหม�ย	 ริะเบียบขึ้้อบังคับที�เกัี�ยวขึ้้อง	 และ 

คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทยังได้มอบหม�ยให้คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบสอบท�นและพิจำ�ริณ์�ให้คว�มเห็นชั่อบในผลกั�ริปริะเมินคว�ม 

เพยีงพอขึ้องริะบบกั�ริควบคมุภ�ยใน	ปริะจำำ�ป	ี2564	ต็�มกัริอบกั�ริควบคมุขึ้อง	COSO	2013	ซ้ิ�งเปน็ไปต็�มแบบปริะเมนิขึ้องสำ�นกััง�น

คณ์ะกัริริมกั�ริกัำ�กับัหลกััทริพัยแ์ละต็ล�ดหลกััทริพัย	์(กั.ล.ต็.)	ในกั�ริปริะชั่มุคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบคริั�งที�	1/2565	เม่�อวนัที�	28	มกัริ�คม	

2565	ทั�งนี�มีกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบทั�ง	3	ท่�นเขึ้้�ริ่วมปริะชัุ่มและให้คว�มเห็นว่�ริะบบกั�ริควบคุมภ�ยในขึ้องบริิษััทฯ	มีคว�มเหม�ะสม 

เพียงพอต็่อกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ	ซิ้�งสริุปภ�พริวม	ดังนี�

ด้้านสัภาพแวด้ล้อมของการิควบคุม 
(Control Environment) : 

		 บริษัิัทมกีั�ริส่งเสริมิให้ฝึ�่ยบริหิ�ริและพนักัง�นทุกัริะดับ	มีทศันคติ็ที�ดตี็อ่กั�ริควบคุมภ�ยใน	มีจำติ็สำ�นก้ั	คว�มซ่ิ�อสตั็ย์	

จำริยิธุริริม	คว�มริบัผดิชั่อบที�ไดร้ิบัมอบหม�ยและคว�มสำ�คญัขึ้องปริะสิทธุผิลกั�ริควบคุมภ�ยใน	มีกั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยและ

ริะเบยีบต็่�งๆ	จำริริย�บริริณ์ธุุริกัจิำ	(Code	of	Conduct)	เพ่�อใชั่ใ้นกั�ริบริหิ�ริง�นขึ้องบริษิัทัและมกีั�ริทบทวนเปน็ปริะจำำ�ทกุัปี

ริวมถึ้งให้พนักัง�นทดสอบออนไลน์โดยผ่�นริะบบ	Whispir	เพ่�อให้มีคว�มริ่้คว�มเขึ้้�ใจำที�ถึ่กัต็้อง	มีหลักัเกัณ์ฑ์์กัริะบวนกั�ริ

ปริะเมนิผลกั�ริปฏิบัิต็งิ�นขึ้องพนักัง�นและนโยบ�ยกั�ริพัฒน�และบริหิ�ริคว�มกั�้วหน�้ในส�ยอ�ชีั่พเพ่�อใช้ั่เป็นม�ต็ริฐ�น

เดียวกัันในกั�ริเปลี�ยนแปลง	 มีกั�ริเล่�อนต็ำ�แหน่งเพ่�อให้พนักัง�นทริ�บถึ้งโอกั�ส	คว�มกั้�วหน้�ในอ�ชั่ีพ	สนับสนุนคว�ม

ส�ม�ริถึเจำริิญเต็ิบโต็ไปจำนถึ้งสุดขึ้ีดคว�มส�ม�ริถึแต็่ละคน

ด้้านการิป็ริะเมินความเสัี�ย์ง 
(Risk Assessment) : 

		 บริิษััทได้ต็ริะหนักัและให้คว�มสำ�คัญต่็อกั�ริปริะเมินคว�มเสี�ยง	 ซิ้�งมีคณ์ะอนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงเป็น 

ผ่้ริับผิดชั่อบในกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงขึ้องบริิษััทฯ	ซิ้�งจำะกัำ�หนดนโยบ�ยบริิห�ริคว�มเสี�ยง	ปริะเมินคว�มเสี�ยง	ให้ขึ้้อเสนอ

แนะและแนวท�งริวมทั�งกั�ริต็ดิต็�มผลกั�ริบริหิ�ริคว�มเสี�ยง	และริ�ยง�นต่็อคณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัท	นอกัจำ�กันี�บริษัิัทฯ	ยังได้

มีกั�ริปริะเมินคว�มเสี�ยงด้�นทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ัน	เชั่่น	กั�ริพิจำ�ริณ์�ล่กัค้�ที�เป็นหน่วยง�นริ�ชั่กั�ริ	กั�ริพิจำ�ริณ์�กั�ริชั่ำ�ริะเงิน

ใหก้ับัหนว่ยง�นริ�ชั่กั�ริหริอ่ลก่ัค�้ทั�วไป	กั�ริปริะเมนิคว�มเสี�ยงด�้นทจุำริติ็กั�ริยกััยอกั	เชั่น่	กั�ริควบคมุกั�ริเขึ้�้ถึง้สนิทริพัย์	

กั�ริริักัษั�คว�มปลอดภัยขึ้องคลังสินค้�	 และกั�ริปริะเมินคว�มเสี�ยงด้�นทุจำริิต็ต็กัแต็่งงบกั�ริเงิน	 เชั่่น	มีกั�ริเปลี�ยนแปลง 

ที�เป็นส�ริะสำ�คัญในบัญชั่ีริ�ยริับและริ�ยจำ่�ย	คว�มถึ่กัต็้องขึ้องขึ้้อม่ลที�นำ�ม�จำัดทำ�ริ�ยง�นท�งกั�ริเงิน
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การควิบคุมูภิายในและรายการระหวิ่างกัน
การิควับค่มุ่ภัาย์ใน 
	 คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทได้ให้คว�มสำ�คัญและสนับสนุนริะบบกั�ริควบคุมภ�ยใน	 ซิ้�งมีกั�ริกัำ�หนดโคริงสริ้�งองค์กัริและส�ยบังคับ

บัญชั่�	 บทบ�ทหน้�ที�ขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริชุั่ดต็่�งๆ	 และฝ่ึ�ยบริิห�ริเพ่�อทำ�หน้�ที�กัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริ	 หลักัเกัณ์ฑ์์ในกั�ริกัำ�กัับด่แล 

บริิษััทย่อย	 ม�ต็ริกั�ริในกั�ริต็ิดต็�มกั�ริบริิห�ริง�นขึ้องบริิษััทย่อยเพ่�อเป็นกั�ริด่แลริักัษั�ผลปริะโยชั่น์จำ�กัเงินลงทุนขึ้องบริิษััทใน

บริิษััทย่อยริวมถึ้งกั�ริทำ�ธุุริกัริริมกัับบุคคลที�อ�จำมีคว�มขึ้ัดแย้งท�งผลปริะโยชั่น์ซิ้�งได้ปฏิิบัต็ิต็�มสำ�นักัง�นกัำ�กัับหลักัทริัพย์และ

ต็ล�ดหลักัทริัพย์	 (กั.ล.ต็.)	 และได้มีกั�ริเปิดเผยขึ้้อม่ลขึ้องบริิษััทคริบถึ้วน	 นอกัจำ�กันี�ได้มอบหม�ยให้คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบทำ�

หน้�ที�สอบท�นกั�ริปฏิิบัต็ิหน้�ที�ขึ้องฝ่ึ�ยต็ริวจำสอบภ�ยในซิ้�งเขึ้้�ต็ริวจำริะบบปฏิิบัต็ิง�น	 ริะบบเทคโนโลยีส�ริสนเทศ	 ต็�มแผนกั�ริ

ต็ริวจำสอบปริะจำำ�ปีที�ได้ริบักั�ริอนมุตั็จิำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบและริ�ยง�นต็ริงต่็อคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ	 เพ่�อให้คว�มมั�นใจำอย่�ง

สมเหต็สุมผลว่�กั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััท	 มีริะบบควบคุมภ�ยในที�เพียงพอ	 มีบุคล�กัริที�เพียงพอจำะดำ�เนินกั�ริดังกัล่�วได้อย่�งมี

ปริะสิทธุิภ�พ	 ริวมทั�งคว�มเชั่่�อถึ่อได้ขึ้องกั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงินและกั�ริปฏิิบัต็ิต็�มกัฎิหม�ย	 ริะเบียบขึ้้อบังคับที�เกัี�ยวขึ้้อง	 และ 

คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทยังได้มอบหม�ยให้คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบสอบท�นและพิจำ�ริณ์�ให้คว�มเห็นชั่อบในผลกั�ริปริะเมินคว�ม 

เพยีงพอขึ้องริะบบกั�ริควบคมุภ�ยใน	ปริะจำำ�ป	ี2564	ต็�มกัริอบกั�ริควบคมุขึ้อง	COSO	2013	ซ้ิ�งเปน็ไปต็�มแบบปริะเมนิขึ้องสำ�นกััง�น

คณ์ะกัริริมกั�ริกัำ�กับัหลกััทริพัยแ์ละต็ล�ดหลกััทริพัย	์(กั.ล.ต็.)	ในกั�ริปริะชั่มุคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบคริั�งที�	1/2565	เม่�อวนัที�	28	มกัริ�คม	

2565	ทั�งนี�มีกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบทั�ง	3	ท่�นเขึ้้�ริ่วมปริะชัุ่มและให้คว�มเห็นว่�ริะบบกั�ริควบคุมภ�ยในขึ้องบริิษััทฯ	มีคว�มเหม�ะสม 

เพียงพอต็่อกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ	ซิ้�งสริุปภ�พริวม	ดังนี�

ด้้านสัภาพแวด้ล้อมของการิควบคุม 
(Control Environment) : 

		 บริษัิัทมกีั�ริส่งเสริมิให้ฝึ�่ยบริหิ�ริและพนักัง�นทุกัริะดับ	มีทศันคติ็ที�ดตี็อ่กั�ริควบคุมภ�ยใน	มีจำติ็สำ�นก้ั	คว�มซ่ิ�อสตั็ย์	

จำริยิธุริริม	คว�มริบัผดิชั่อบที�ไดร้ิบัมอบหม�ยและคว�มสำ�คญัขึ้องปริะสิทธุผิลกั�ริควบคุมภ�ยใน	มีกั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยและ

ริะเบยีบต็่�งๆ	จำริริย�บริริณ์ธุุริกัจิำ	(Code	of	Conduct)	เพ่�อใชั่ใ้นกั�ริบริหิ�ริง�นขึ้องบริษิัทัและมกีั�ริทบทวนเปน็ปริะจำำ�ทกุัปี

ริวมถึ้งให้พนักัง�นทดสอบออนไลน์โดยผ่�นริะบบ	Whispir	เพ่�อให้มีคว�มริ่้คว�มเขึ้้�ใจำที�ถึ่กัต็้อง	มีหลักัเกัณ์ฑ์์กัริะบวนกั�ริ

ปริะเมนิผลกั�ริปฏิบัิต็งิ�นขึ้องพนักัง�นและนโยบ�ยกั�ริพัฒน�และบริหิ�ริคว�มกั�้วหน�้ในส�ยอ�ชีั่พเพ่�อใช้ั่เป็นม�ต็ริฐ�น

เดียวกัันในกั�ริเปลี�ยนแปลง	มีกั�ริเล่�อนต็ำ�แหน่งเพ่�อให้พนักัง�นทริ�บถึ้งโอกั�ส	คว�มกั้�วหน้�ในอ�ชั่ีพ	สนับสนุนคว�ม

ส�ม�ริถึเจำริิญเต็ิบโต็ไปจำนถึ้งสุดขึ้ีดคว�มส�ม�ริถึแต็่ละคน

ด้้านการิป็ริะเมินความเสัี�ย์ง 
(Risk Assessment) : 

		 บริิษััทได้ต็ริะหนักัและให้คว�มสำ�คัญต่็อกั�ริปริะเมินคว�มเสี�ยง	 ซิ้�งมีคณ์ะอนุกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงเป็น 

ผ่้ริับผิดชั่อบในกั�ริบริิห�ริคว�มเสี�ยงขึ้องบริิษััทฯ	ซิ้�งจำะกัำ�หนดนโยบ�ยบริิห�ริคว�มเสี�ยง	ปริะเมินคว�มเสี�ยง	ให้ขึ้้อเสนอ

แนะและแนวท�งริวมทั�งกั�ริต็ดิต็�มผลกั�ริบริหิ�ริคว�มเสี�ยง	และริ�ยง�นต่็อคณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัท	นอกัจำ�กันี�บริษัิัทฯ	ยังได้

มีกั�ริปริะเมินคว�มเสี�ยงด้�นทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ัน	เชั่่น	กั�ริพิจำ�ริณ์�ล่กัค้�ที�เป็นหน่วยง�นริ�ชั่กั�ริ	กั�ริพิจำ�ริณ์�กั�ริชั่ำ�ริะเงิน

ใหก้ับัหนว่ยง�นริ�ชั่กั�ริหริอ่ลก่ัค�้ทั�วไป	กั�ริปริะเมนิคว�มเสี�ยงด�้นทจุำริติ็กั�ริยกััยอกั	เชั่น่	กั�ริควบคมุกั�ริเขึ้�้ถึง้สนิทริพัย์	

กั�ริริักัษั�คว�มปลอดภัยขึ้องคลังสินค้�	 และกั�ริปริะเมินคว�มเสี�ยงด้�นทุจำริิต็ต็กัแต็่งงบกั�ริเงิน	 เชั่่น	 มีกั�ริเปลี�ยนแปลง 

ที�เป็นส�ริะสำ�คัญในบัญชั่ีริ�ยริับและริ�ยจำ่�ย	คว�มถึ่กัต็้องขึ้องขึ้้อม่ลที�นำ�ม�จำัดทำ�ริ�ยง�นท�งกั�ริเงิน
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ด้้านการิควบคุมการิป็ฏิิบัติงาน
(Control Activities) : 

		 บริิษััทมีโคริงสริ้�งกั�ริจัำดกั�ริ	 กัำ�หนดวัต็ถึุปริะสงค์	 กัฏิริะเบียบและนโยบ�ย	 ขึ้ั�นต็อนกั�ริปฏิิบัต็ิง�น	(Business	

Process)	 แต็่ละกัริะบวนกั�ริท�งธุุริกัิจำทั�วทั�งองค์กัริ	 และมุ่งมั�นพัฒน�ริะบบกั�ริจำัดกั�ริ	 ริักัษั�ม�ต็ริฐ�นคุณ์ภ�พอย่�ง 

ต็อ่เน่�อง	โดยไดร้ิบักั�ริริบัริองคณุ์ภ�พต็�มม�ต็ริฐ�น	ISO	9001:	2015	ISO/IEC	20000-1:2011	และ	ISO/IEC27001:2013	

มีกั�ริปริะเมินคว�มเพียงพอขึ้องริะบบกั�ริควบคุมภ�ยในจำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	 เพ่�อให้บริิษััทฯ	 มีริะบบควบคุมภ�ยใน 

ที�เหม�ะสม	และเพียงพอในกั�ริด่แลกั�ริดำ�เนินง�นให้เป็นไปต็�มเป้�หม�ย	วัต็ถึุปริะสงค์	กัฎิหม�ย	ขึ้้อกัำ�หนดที�เกัี�ยวขึ้้อง

ได้อย่�งมีปริะสิทธุิภ�พ	ส�ม�ริถึป้องกัันทริัพย์สินจำ�กักั�ริทุจำริิต็	ริวมทั�งมีกั�ริจำัดทำ�ริ�ยง�นท�งกั�ริเงินที�ถึ่กัต็้องน่�เชั่่�อถึ่อ	

ด้้านริะบบสัาริสันเทำศและการิสั่�อสัาริข้อมูล 
(Information & Communication) : 

		 บริิษััทฯ	ได้จำัดชั่่องท�งสำ�หริับกั�ริส่�อส�ริภ�ยในองค์กัริ	เชั่่น	กั�ริส่�อส�ริผ่�นอินทริ�เน็ต็	อีเมลและ	Microsoft	Team	

กั�ริใหข้ึ้อ้มล่ที�สำ�คญักับัพนกััง�นใหมผ่�่นท�งปฐมนิเทศน	์กั�ริใหค้ว�มริ่ท้ี�มปีริะโยชั่น์ในกั�ริปฏิบิตั็งิ�นผ�่นริะบบ	e-learning	

กั�ริปริะชั่มุริว่มกันัหริอ่แบบออนไลน	์และยงัมกีั�ริจำดัขึ้อ้มล่สำ�คญัต็�่งๆ	อย�่งเพยีงพอเพ่�อริ�ยง�นผลกั�ริดำ�เนนิง�นอย�่ง

สมำ��เสมอให้คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทและคณ์ะกัริริมกั�ริบริิห�ริใชั่้ในปริะกัอบกั�ริต็ัดสินใจำโดยกั�ริจำัดทำ�ริ�ยง�นเชั่ิงวิเคริ�ะห์

เปริียบเทียบ	กั�ริแกั้ไขึ้ปัญห�และต็ิดต็�มผลกั�ริดำ�เนินง�น	พริ้อมเอกัส�ริปริะกัอบขึ้้อเท็จำจำริิง	สำ�หริับชั่่องท�งสำ�หริับกั�ริ

ส่�อส�ริภ�ยนอกัองค์กัริ	เชั่่น	เว๊บไซิด์	เฟซิบุ๊กั	อีเมล	Microsoft	Team	ซิ้�งจำะใชั่้เป็นกั�ริจำัดทำ�กัิจำกัริริมที�เกัี�ยวขึ้้องกัับกั�ริ 

นำ�เสนอขึ้้อม่ลและผลกั�ริดำ�เนินง�นต็่อนักัลงทุน	 ผ่้ถึ่อหุ้นและผ่้ที�เกัี�ยวขึ้้องได้ริับทริ�บ	 ริวมทั�งให้ผ่้มีส่วนได้เสียทุกัฝึ่�ย

ส�ม�ริถึแจำ้งขึ้้อม่ลเกัี�ยวกัับกั�ริทุจำริิต็ได้อย่�งปลอดภัย	

ด้้านริะบบการิติด้ตาม 
(Monitoring Activities) : 

		 บริิษััทได้มีกั�ริติ็ดต็�มผลกั�ริดำ�เนินกั�ริต็�มแผน	 กัลยุทธุ์	 ซิ้�งคริอบคลุมทุกักิัจำกัริริมที�สำ�คัญอย่�งสมำ��เสมอ	 และ

ต็ดิต็�มกั�ริแกัไ้ขึ้ปัญห�ที�อ�จำเกัดิขึ้้�น	เพ่�อปริบัแผนกั�ริดำ�เนนิง�นใหส้อดคลอ้งกับัสถึ�นกั�ริณ์	์โดยใหเ้ปน็หน�้ที�และคว�ม

ริบัผดิชั่อบขึ้องกัริริมกั�ริและพนักัง�น	ผ่บั้งคบับัญชั่�ทุกัริะดับ	ริวมทั�งฝึ�่ยต็ริวจำสอบภ�ยในได้มกีั�ริติ็ดต็�มผลโดยผ่�นกั�ริ

ต็ริวจำสอบริะบบกั�ริควบคุมภ�ยในและกั�ริต็ริวจำสอบทจุำริติ็คอริร์ิปัชัั่นเพ่�อสนับสนุนว�่บริษัิัทได้มเีจำต็น�ริมณ์ด์ำ�เนนิกั�ริเพ่�อ

ต็่อต็้�นกั�ริคอริ์ริัปชั่ันและริ�ยง�นผลอย่�งเป็นอิสริะต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบ

ริาย์ละเอีย์ดเกี�ย์วักับห้ัวัห้น้างานผู้ตริวัจัสำอบภัาย์ใน
	 บริษัิัทมอบหม�ยให้	น�งส�วไอยเริศ	บุญยเริอ่ง	โดยมผีลดำ�ริงต็ำ�แหนง่ผ่จ้ำดักั�ริฝึ�่ยต็ริวจำสอบภ�ยใน	จำนถ้ึงวนัที�	15	พฤศจำกิั�ยน	

2564	และได้มอบหม�ยให้น�งส�ววนิษัริ�	ต็ั�งจำิต็ต็์เลิศกัิจำ	ดำ�ริงต็ำ�แหน่งริักัษั�กั�ริแทน	โดยมีผลต็ั�งแต็่วันที�	16	พฤศจำิกั�ยน	2564	

เป็นต็้นไป	เพ่�อทำ�หน้�ที�ในกั�ริกัำ�กัับด่แลกั�ริปฏิิบัต็ิง�นให้เป็นไปต็�มขึ้ั�นต็อนกั�ริทำ�ง�นที�บริิษััทกัำ�หนด	กัฎิ	ริะเบียบ	และกัฎิหม�ย	

อ่�นๆ	ที�เกัี�ยวขึ้้องกัับบริิษััท	โดยคุณ์สมบัต็ิขึ้องผ่้ดำ�ริงต็ำ�แหน่ง	ปริ�กัฎิในเอกัส�ริแนบ	3
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ริาย์การิริะห้วั�างกัน
	 ปัจำจำุบัน	บริิษััทได้ปฏิิบัต็ิต็�มนโยบ�ยกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริเกัี�ยวโยงกััน	ต็�มมต็ิขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	คริั�งที�	2/2565	เม่�อวันที�	24	

กัุมภ�พันธุ์	2565	โดยอ�ศัยหลักัเกัณ์ฑ์์ต็�มที�พริะริ�ชั่บัญญัต็ิหลักัทริัพย์และต็ล�ดหลักัทริัพย์	พ.ศ.	2535	ฉีบับแกั้ไขึ้เพิ�มเต็ิมที�มีผล

บงัคบัใชั่ต้็ั�งแต็ว่นัที�	31	สิงห�คม	2551	เปน็ต็น้ม�	(ม�ต็ริ�	89/12)	กัำ�หนดใหส้ำ�นักัง�นกัำ�กับัหลักัทริพัยแ์ละต็ล�ดหลักัทริพัย	์(กั.ล.ต็.)	

เป็นผ่้กัำ�หนดริ�ยละเอียดและกัำ�กัับด่แลกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริที�เกัี�ยวโยงกัันขึ้องบริิษััทจำดทะเบียน	 อันมีวัต็ถึุปริะสงค์เพ่�อให้เป็นไปต็�ม 

หลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	และต็�มกัฎิหม�ยที�เกัี�ยวขึ้้อง	เพ่�อให้กั�ริต็ัดสินใจำเขึ้้�ทำ�ริ�ยกั�ริฯ	เป็นไปด้วยคว�มโปริ่งใส	ไม่มีคว�ม

ขึ้ัดแย้งท�งผลปริะโยชั่น์	และเป็นปริะโยชั่น์ส่งสุดแกั่บริิษััทและผ่้ถึ่อหุ้น	ซิ้�งจำะต็้องริะบุริ�ยละเอียดต็่�งๆ	ดังต็่อไปนี�

• บุคคลที�เกัี�ยวโยง	 ควริริะบุชั่่�อ	 ลักัษัณ์ะคว�มสัมพันธ์ุให้ชั่ัดเจำน	 เชั่่น	 กั�ริถึ่อหุ้น	 คว�มเกัี�ยวขึ้้องกัับกัริริมกั�ริ	 ผ่้บริิห�ริ	 หริ่อ 

ผ่ถ้ึอ่หุน้ริ�ยใหญแ่ละห�กับคุคลที�เกัี�ยวโยงกันัเปน็นติ็บิคุคล	ควริอธุบิ�ยขึ้อ้มล่ขึ้องนติ็บิคุคลนั�นปริะกัอบดว้ย	เชั่น่	กัลุม่ผ่ถ้ึอ่หุน้ใหญ่ 

ลักัษัณ์ะกั�ริปริะกัอบธุุริกัิจำ	เป็นต็้น

• ลักัษัณ์ะริ�ยกั�ริ	 ควริริะบุให้ชั่ัดเจำนว่�	 เป็นริ�ยกั�ริปริะเภทใด	 เชั่่น	 ริ�ยกั�ริท�งกั�ริค้�ที�เป็นธุุริกัิจำปกัต็ิขึ้องบริิษััท	 ริ�ยกั�ริเกัี�ยวกัับ

ทริัพย์สินหริ่อบริิกั�ริอ่�น	(เชั่่น	 กั�ริได้ม�หริ่อจำำ�หน่�ยทริัพย์สิน	 กั�ริให้ทริัพย์สิน	 กั�ริให้สิทธุิในทริัพย์สิน	 กั�ริให้บริิกั�ริหริ่อ 

กั�ริริับบริิกั�ริ)	หริ่อกั�ริให้คว�มชั่่วยเหล่อท�งกั�ริเงิน	(เชั่่นกั�ริให้กั่้ย่มเงินหริ่อทริัพย์สินอ่�น	กั�ริให้ใชั่้ทริัพย์สินเป็นหลักัปริะกััน	

กั�ริคำ��ปริะกััน	กั�ริปลดหนี�)	เป็นต็้น

• ริ�ค�และเง่�อนไขึ้	ควริเปริยีบเทยีบริ�ค�และเง่�อนไขึ้ที�ใหก้ับับคุคลที�เกัี�ยวโยงใหช้ั่ดัเจำน	เพ่�อใหผ้่ถ้ึอ่หุน้	มขีึ้อ้มล่เพยีงพอปริะกัอบ

กั�ริต็ัดสินใจำ	โดยควริกัำ�หนดให้เหม�ะสมกัับลักัษัณ์ะริ�ยกั�ริ	เชั่่น	อ้�งอิงกัับ	price	list		สำ�หริับกัริณ์ีที�สินค้�หริ่อบริิกั�ริที�ซิ่�อ

ขึ้�ยในธุุริกัิจำปกัต็ิ	 ซิ้�งมีริ�ค�ต็ล�ดอ้�งอิงในส่วนกัริณ์ีอ่�นอ�จำใชั่้ริ�ค�ที�เปริียบเทียบได้กัับบุคคลภ�ยนอกั	 อ�จำมีคว�มเห็นขึ้อง 

ผ่้เชั่ี�ยวชั่�ญอิสริะปริะกัอบ	(เชั่่น	กั�ริปริะเมินริ�ค�อสังห�ริิมทริัพย์โดยใชั่้ผ่้ปริะเมินริ�ค�อิสริะ	เป็นต็้น)	ทั�งนี�	สำ�หริับกัริณ์ีที�เป็น

ริ�ค�ต็�มสัญญ�	ควริริะบุเง่�อนไขึ้และส�ริะสำ�คัญปริะกัอบด้วย

• กัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	หริ่อบุคคลที�มีคว�มเกัี�ยวขึ้้องจำะทำ�ธุุริกัริริมกัับบริิษััทหริ่อบริิษััทย่อยได้ต็่อเม่�อธุุริกัริริมดังกัล่�วได้ริับอนุมัต็ิ

จำ�กัที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้นขึ้องบริิษััทแล้ว	เว้นแต็่เป็นธุุริกัริริมที�เป็นขึ้้อต็กัลงท�งกั�ริค้�ในลักัษัณ์ะเดียวกัับที�วิญญู่ชั่นจำะพ้งกัริะทำ�กัับ 

ค่ส่ญัญ�ทั�วไปในสถึ�นกั�ริณ์เ์ดยีวกันั	ดว้ยอำ�น�จำต็อ่ริองท�งกั�ริค�้ที�ปริ�ศจำ�กัอทิธุพิลในกั�ริที�ต็นมสีถึ�นะเปน็กัริริมกั�ริ	ผ่บ้ริหิ�ริ	

หริ่อบุคคลที�มีคว�มเกัี�ยวข้ึ้อง	 แล้วแต่็กัริณ์ี	 และเป็นขึ้้อต็กัลงท�งกั�ริที�ได้ริับอนุมัต็ิจำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริหริ่อเป็นไปต็�มหลักักั�ริ 

ที�คณ์ะกัริริมกั�ริอนุมัต็ิไว้แล้ว	ทั�งนี�	ควริริะบุเหต็ุผล	สมมต็ิฐ�น	และปัจำจำัยที�ใชั่้ปริะกัอบกั�ริพิจำ�ริณ์�ด้วย

• คว�มเห็นคณ์ะกัริริมกั�ริ	 ห�กัริ�ยกั�ริที�เกัี�ยวโยงกัันที�บริิษััทต้็องขึ้ออนุมัต็ิจำ�กัที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้น	 คณ์ะกัริริมกั�ริควริมีคว�มเห็น

ปริะกัอบด้วย	 โดยในกั�ริปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริผ่้ที�มีส่วนได้เสียไม่ควริเขึ้้�ริ่วมปริะชัุ่ม	 สำ�หริับคว�มเห็นขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริควริ

ริวมถึ้งปริะเด็น	ดังนี�	

1.	 คว�มสมเหต็ุสมผลว่�เป็นไปเพ่�อปริะโยชั่น์ส่งสุดขึ้องบริิษััทอย่�งไริ	 ริวมทั�งคว�มเสี�ยงต็่อบริิษััท	 เชั่่น	 กั�ริให้กั่้ย่มเงินหริ่อ 

คำ��ปริะกัันเงินกั่้ย่มให้แกั่บริิษััทในเคริ่อ	

2.	 หลกััเกัณ์ฑ์ท์ี�ใชั่ใ้นกั�ริกัำ�หนดริ�ค�และเง่�อนไขึ้	เปน็ธุริริมกับับริษัิัทหริอ่ไม่อย�่งไริ	และเปน็หลกััเกัณ์ฑ์เ์ดยีวกับักั�ริทำ�ริ�ยกั�ริ

กัับบุคคลภ�ยนอกัหริ่อไม่

3.	 ม�ต็ริกั�ริคุม้คริองว�่จำะต็ริวจำสอบดแ่ลใหม้กีั�ริสุม่สอบท�นกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริจำริงิ	ถึก่ัต้็องต็ริงต็�มสญัญ�หริอ่นโยบ�ยที�กัำ�หนด

ไว้อย่�งไริ

4.	 บริิษััทจำะต็้องแจำ้งมต็ิคณ์ะกัริริมกั�ริเกัี�ยวกัับริ�ยกั�ริที�เกัี�ยวโยงกัันทันทีที�บริิษััทต็กัลงเขึ้้�ทำ�ริ�ยกั�ริ	 (โดยปกัติ็ค่อวันที� 

คณ์ะกัริริมกั�ริมีมต็ิอนุมัต็ิ)	ค่อ	ภ�ยในวันที�คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทมีมต็ิหริ่ออย่�งชั่้�ภ�ยในเวล�	9	น�ฬิิกั�	ขึ้องวันทำ�กั�ริถึัด

ไปผ่�นริะบบ	SETLink
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บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564114

ริาย์การิริะห้วั�างกัน
	 ปัจำจำุบัน	บริิษััทได้ปฏิิบัต็ิต็�มนโยบ�ยกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริเกัี�ยวโยงกััน	ต็�มมต็ิขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	คริั�งที�	2/2565	เม่�อวันที�	24	

กัุมภ�พันธุ์	2565	โดยอ�ศัยหลักัเกัณ์ฑ์์ต็�มที�พริะริ�ชั่บัญญัต็ิหลักัทริัพย์และต็ล�ดหลักัทริัพย์	พ.ศ.	2535	ฉีบับแกั้ไขึ้เพิ�มเต็ิมที�มีผล

บงัคบัใชั่ต้็ั�งแต็ว่นัที�	31	สิงห�คม	2551	เปน็ต็น้ม�	(ม�ต็ริ�	89/12)	กัำ�หนดใหส้ำ�นักัง�นกัำ�กับัหลักัทริพัยแ์ละต็ล�ดหลักัทริพัย	์(กั.ล.ต็.)	

เป็นผ่้กัำ�หนดริ�ยละเอียดและกัำ�กัับด่แลกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริที�เกัี�ยวโยงกัันขึ้องบริิษััทจำดทะเบียน	 อันมีวัต็ถึุปริะสงค์เพ่�อให้เป็นไปต็�ม 

หลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	และต็�มกัฎิหม�ยที�เกัี�ยวขึ้้อง	เพ่�อให้กั�ริต็ัดสินใจำเขึ้้�ทำ�ริ�ยกั�ริฯ	เป็นไปด้วยคว�มโปริ่งใส	ไม่มีคว�ม

ขึ้ัดแย้งท�งผลปริะโยชั่น์	และเป็นปริะโยชั่น์ส่งสุดแกั่บริิษััทและผ่้ถึ่อหุ้น	ซิ้�งจำะต็้องริะบุริ�ยละเอียดต็่�งๆ	ดังต็่อไปนี�

• บุคคลที�เกัี�ยวโยง	 ควริริะบุชั่่�อ	 ลักัษัณ์ะคว�มสัมพันธ์ุให้ชั่ัดเจำน	 เชั่่น	 กั�ริถึ่อหุ้น	 คว�มเกัี�ยวขึ้้องกัับกัริริมกั�ริ	 ผ่้บริิห�ริ	 หริ่อ 

ผ่ถ้ึอ่หุน้ริ�ยใหญแ่ละห�กับคุคลที�เกัี�ยวโยงกันัเปน็นติ็บิคุคล	ควริอธุบิ�ยขึ้อ้มล่ขึ้องนติ็บิคุคลนั�นปริะกัอบดว้ย	เชั่น่	กัลุม่ผ่ถ้ึอ่หุน้ใหญ่ 

ลักัษัณ์ะกั�ริปริะกัอบธุุริกัิจำ	เป็นต็้น

• ลักัษัณ์ะริ�ยกั�ริ	 ควริริะบุให้ชั่ัดเจำนว่�	 เป็นริ�ยกั�ริปริะเภทใด	 เชั่่น	 ริ�ยกั�ริท�งกั�ริค้�ที�เป็นธุุริกัิจำปกัต็ิขึ้องบริิษััท	 ริ�ยกั�ริเกัี�ยวกัับ

ทริัพย์สินหริ่อบริิกั�ริอ่�น	(เชั่่น	 กั�ริได้ม�หริ่อจำำ�หน่�ยทริัพย์สิน	 กั�ริให้ทริัพย์สิน	 กั�ริให้สิทธุิในทริัพย์สิน	 กั�ริให้บริิกั�ริหริ่อ 

กั�ริริับบริิกั�ริ)	หริ่อกั�ริให้คว�มชั่่วยเหล่อท�งกั�ริเงิน	(เชั่่นกั�ริให้กั่้ย่มเงินหริ่อทริัพย์สินอ่�น	กั�ริให้ใชั่้ทริัพย์สินเป็นหลักัปริะกััน	

กั�ริคำ��ปริะกััน	กั�ริปลดหนี�)	เป็นต็้น

• ริ�ค�และเง่�อนไขึ้	ควริเปริยีบเทยีบริ�ค�และเง่�อนไขึ้ที�ใหก้ับับคุคลที�เกัี�ยวโยงใหช้ั่ดัเจำน	เพ่�อใหผ้่ถ้ึอ่หุน้	มขีึ้อ้มล่เพยีงพอปริะกัอบ

กั�ริต็ัดสินใจำ	โดยควริกัำ�หนดให้เหม�ะสมกัับลักัษัณ์ะริ�ยกั�ริ	เชั่่น	อ้�งอิงกัับ	price	list		สำ�หริับกัริณี์ที�สินค้�หริ่อบริิกั�ริที�ซิ่�อ

ขึ้�ยในธุุริกัิจำปกัต็ิ	 ซิ้�งมีริ�ค�ต็ล�ดอ้�งอิงในส่วนกัริณ์ีอ่�นอ�จำใชั่้ริ�ค�ที�เปริียบเทียบได้กัับบุคคลภ�ยนอกั	 อ�จำมีคว�มเห็นขึ้อง 

ผ่้เชั่ี�ยวชั่�ญอิสริะปริะกัอบ	(เชั่่น	กั�ริปริะเมินริ�ค�อสังห�ริิมทริัพย์โดยใชั่้ผ่้ปริะเมินริ�ค�อิสริะ	เป็นต็้น)	ทั�งนี�	สำ�หริับกัริณี์ที�เป็น

ริ�ค�ต็�มสัญญ�	ควริริะบุเง่�อนไขึ้และส�ริะสำ�คัญปริะกัอบด้วย

• กัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	หริ่อบุคคลที�มีคว�มเกัี�ยวขึ้้องจำะทำ�ธุุริกัริริมกัับบริิษััทหริ่อบริิษััทย่อยได้ต็่อเม่�อธุุริกัริริมดังกัล่�วได้ริับอนุมัต็ิ

จำ�กัที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้นขึ้องบริิษััทแล้ว	เว้นแต็่เป็นธุุริกัริริมที�เป็นขึ้้อต็กัลงท�งกั�ริค้�ในลักัษัณ์ะเดียวกัับที�วิญญู่ชั่นจำะพ้งกัริะทำ�กัับ 

ค่ส่ญัญ�ทั�วไปในสถึ�นกั�ริณ์์เดยีวกันั	ดว้ยอำ�น�จำต็อ่ริองท�งกั�ริค�้ที�ปริ�ศจำ�กัอทิธุพิลในกั�ริที�ต็นมสีถึ�นะเปน็กัริริมกั�ริ	ผ่บ้ริหิ�ริ	

หริ่อบุคคลที�มีคว�มเกัี�ยวข้ึ้อง	 แล้วแต่็กัริณ์ี	 และเป็นขึ้้อต็กัลงท�งกั�ริที�ได้ริับอนุมัต็ิจำ�กัคณ์ะกัริริมกั�ริหริ่อเป็นไปต็�มหลักักั�ริ 

ที�คณ์ะกัริริมกั�ริอนุมัต็ิไว้แล้ว	ทั�งนี�	ควริริะบุเหต็ุผล	สมมต็ิฐ�น	และปัจำจำัยที�ใชั่้ปริะกัอบกั�ริพิจำ�ริณ์�ด้วย

• คว�มเห็นคณ์ะกัริริมกั�ริ	 ห�กัริ�ยกั�ริที�เกัี�ยวโยงกัันที�บริิษััทต้็องขึ้ออนุมัต็ิจำ�กัที�ปริะชัุ่มผ่้ถึ่อหุ้น	 คณ์ะกัริริมกั�ริควริมีคว�มเห็น

ปริะกัอบด้วย	 โดยในกั�ริปริะชัุ่มคณ์ะกัริริมกั�ริผ่้ที�มีส่วนได้เสียไม่ควริเขึ้้�ร่ิวมปริะชัุ่ม	 สำ�หริับคว�มเห็นขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริควริ

ริวมถึ้งปริะเด็น	ดังนี�	

1.	 คว�มสมเหต็ุสมผลว่�เป็นไปเพ่�อปริะโยชั่น์ส่งสุดขึ้องบริิษััทอย่�งไริ	 ริวมทั�งคว�มเสี�ยงต็่อบริิษััท	 เชั่่น	 กั�ริให้กั่้ย่มเงินหริ่อ 

คำ��ปริะกัันเงินกั่้ย่มให้แกั่บริิษััทในเคริ่อ	

2.	 หลกััเกัณ์ฑ์ท์ี�ใชั่ใ้นกั�ริกัำ�หนดริ�ค�และเง่�อนไขึ้	เปน็ธุริริมกับับริษัิัทหริอ่ไม่อย�่งไริ	และเปน็หลกััเกัณ์ฑ์เ์ดยีวกับักั�ริทำ�ริ�ยกั�ริ

กัับบุคคลภ�ยนอกัหริ่อไม่

3.	 ม�ต็ริกั�ริคุม้คริองว�่จำะต็ริวจำสอบดแ่ลใหม้กีั�ริสุม่สอบท�นกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริจำริิง	ถึก่ัต้็องต็ริงต็�มสญัญ�หริอ่นโยบ�ยที�กัำ�หนด

ไว้อย่�งไริ

4.	 บริิษััทจำะต็้องแจำ้งมต็ิคณ์ะกัริริมกั�ริเกัี�ยวกัับริ�ยกั�ริที�เกัี�ยวโยงกัันทันทีที�บริิษััทต็กัลงเขึ้้�ทำ�ริ�ยกั�ริ	 (โดยปกัต็ิค่อวันที� 

คณ์ะกัริริมกั�ริมีมต็ิอนุมัต็ิ)	ค่อ	ภ�ยในวันที�คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทมีมต็ิหริ่ออย่�งชั่้�ภ�ยในเวล�	9	น�ฬิิกั�	ขึ้องวันทำ�กั�ริถึัด

ไปผ่�นริะบบ	SETLink

บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564 115

บ่คคล/นิติบ่คคลที�เกี�ย์วัข้อง ปิริะเภัทริาย์การิ ลักษณะริาย์การิ  มุู่ลค�าของริาย์การิ 
 (บาท) 

ควัามุ่จัำาเปิ็น 
และควัามุ่สำมุ่เห้ต่สำมุ่ผล

บจ.เอ็มซื่ี เบเคอริี�

นิติบุคคลลำาด้ับทำี� 1 ถึ่อหุ้้นใน MSC  
จำานวน 12.89%

ธุริกิจป็กติ ริาย์ได้้ MSC :
ริาย์ได้้อ่�น

 
72,000

  

เป็็นไป็ตามธุริกิจป็กติ 
โด้ย์ริาคาซื่่�อขาย์และบริิการิ 
บริิษัทำได้้ใชั่้แนวป็ฏิิบัติเชั่่น
เด้ีย์วกับบุคคลภาย์นอกโด้ย์
เป็็นไป็ตามเงื�อนไขการิค้า
ทำั�วไป็

ริาย์การิริะห้วั�างบริิษัทและบริิษัทย์�อย์กับบ่คคลที�เกี�ย์วัโย์งกัน 
	 ริ�ยกั�ริริะหว่�งบริิษััทและบริิษััทย่อย	กัับบุคคลที�เกัี�ยวโยงกัันในปี	2564	แบ่งเป็น	4	ปริะเภทใหญ่ๆ	ปริะกัอบด้วย	ริ�ยกั�ริธุุริกัิจำ

ปกัต็ิ	 ริ�ยกั�ริสนับสนุนธุุริกิัจำปกัติ็	 ริ�ยกั�ริเชั่่�หริ่อให้เชั่่�อสังห�ริิมทริัพย์ริะยะสั�น	 และริ�ยกั�ริเกัี�ยวกัับทริัพย์สินหริ่อบริิกั�ริ	 ส่วน

ริ�ยกั�ริริะหว่�งบริิษััทกัับบริิษััทย่อยหริ่อบริิษััทริ่วมให้ศ้กัษั�จำ�กังบกั�ริเงินขึ้องบริิษััทในหม�ยเหต็ุปริะกัอบงบกั�ริเงิน	 ริ�ยละเอียด

ขึ้องริ�ยกั�ริริะหว่�งกัันแต็่ละริ�ยกั�ริมีดังนี�

สัร้ปิรายงานรายการทุ่�เก่�ยวิโยงกัน 

ริะหว่�งวันที�	1	มกัริ�คม	ถึง้	31	ธุันว�คม	2564

1) ความสััมพันธ์  :  ผูู้้ถึ่อหุ้้นริาย์ให้ญ่ (มากกว่าริ้อย์ละ 10)

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564116

บ่คคล/นิติบ่คคลที�เกี�ย์วัข้อง ปิริะเภัทริาย์การิ ลักษณะริาย์การิ  มุู่ลค�าของริาย์การิ 
 (บาท) 

ควัามุ่จัำาเปิ็น 
และควัามุ่สำมุ่เห้ต่สำมุ่ผล

บจ.เซื่็นเตอริ์ คอนเทำนเนอริ์
บจ.ทำีเอสัทำี ด้ีเวลลอป็เมนทำ์
บมจ.ย์ูไนเต็ด้ไซื่ไลแอนด้์เซื่อริ์วิสั
บจ.สัย์ามอริุณ กริุ๊ป็
บจ.เอ็น.ไอ.เอ็ม
บจ.เอ็มซื่ี ฟ้้ด้สั์
บจ.เอ็มซื่ีเอฟ โป็ริด้ักสั์
บจ.เอ็มซื่ีเอฟ มาริ์เก็ตติ�ง
บจ.เอ็มเด้ค อินเตอริ์เนชั่ั�นแนล (1991)

ธุริกิจป็กติ ริาย์ได้้ MSC : 
• ขาย์สัินค้า 
• ริาย์ได้้ค่าบริิการิ 
• ริาย์ได้้อ่�น 

ริาย์จ่าย์ MSC : 
• ซื่่�อสัินค้า 
• ซื่่�อบริิการิ

572,859 
24,000

2,313,600

175,440
16,090

เป็็นไป็ตามธุริกิจป็กติโด้ย์ริาคา
ซื่่�อขาย์และบริิการิ บริิษัทำได้้ใชั่้
แนวป็ฏิิบัติเชั่่นเด้ีย์วกับบุคคล
ภาย์นอก โด้ย์เป็็นไป็ตามเงื�อนไข
การิค้าทำั�วไป็

บมจ.ย์ูไนเต็ด้ฟลาวมิลล์
บจ.ย์ูไนเต็ด้เกรินสั์
บจ.สัมุทำริทำริานสัป็อริ์ต
บจ.ด้ั�กแฮมสั์ออย์ล์ (ป็ริะเทำศไทำย์)
บจ.เมโทำริ กริุ๊ป็ เอเนอริ์ย์ี�

ทำริัพย์์สัิน/บริิการิ ริาย์จ่าย์ MSC : 
• ซื่่�อทำริัพย์์สัิน

1,835,315

เป็็นไป็ตามธุริกิจป็กติโด้ย์ริาคา
ซื่่�อขาย์และบริิการิ บริิษัทำได้้ใชั่้
แนวป็ฏิิบัติเชั่่นเด้ีย์วกับบุคคล
ภาย์นอก

นิติบุคคลลำาด้ับทำี� 1 มีกริริมการิริ่วมกัน
2 ทำ่าน ค่อ นาย์กิตติ เตชั่ะทำวีกิจกุล
และนาย์ณริงค์ จาริุวจนะ

นิติบุคคลลำาด้ับทำี� 2-10 มีกริริมการิริ่วมกัน
2 ทำ่าน ค่อ นาย์สัริริพ่ชั่ญ์ เศริษฐพริพงศ์
และนาย์สัุวิชั่ สัุวริุจิพริ

นติบิคุคลลำาด้บัทำี� 10-12 มกีริริมการิริว่มกนั
1 ทำ่าน ค่อ นาย์สัุวิชั่ สัุวริุจิพริ

นติบิคุคลลำาด้บัทำี� 13-14 มกีริริมการิริว่มกนั
1 ทำ่าน ค่อ นาย์สัริริพ่ชั่ญ์ เศริษฐพริพงศ์

สันับสันุนธุริกิจ ค่าใชั่่จ่าย์อ่�น 52,930 เป็็นไป็ตามธุริกิจป็กติ  
โด้ย์อัตริาค่าบริิการิเป็็นไป็ตาม
เงื�อนไขการิค้าทำั�วไป็ และบริิษัทำ
ได้้ใชั่้แนวป็ฏิิบัติเชั่่นเด้ีย์วกับการิ
เข้าทำำาริาย์การิกับบุคคล
ภาย์นอก

2) ความสััมพันธ์  :  กริริมการิบางทำ่านของ MSC เป็็นกริริมการิในนิติบุคคลทำี�เกี�ย์วโย์งกัน

3) ความสััมพันธ์ :  กริริมการิบางทำ่านของ MSC เป็็นผูู้้ถึ่อหุ้้นให้ญ่ (มากกว่าริ้อย์ละ 10) 
ในนิติบุคคลทำี�เกี�ย์วโย์งกัน 

บ่คคล/นิติบ่คคลที�เกี�ย์วัข้อง ปิริะเภัทริาย์การิ ลักษณะริาย์การิ  มุู่ลค�าของริาย์การิ 
 (บาท) 

ควัามุ่จัำาเปิ็น 
และควัามุ่สำมุ่เห้ต่สำมุ่ผล

บจ.ศริีกริุงวัฒนา

นิติบุคคลลำาด้ับทำี� 1 มีกริริมการิ MSC  
เป็็นผูู้้ถึ่อหุ้้นให้ญ่ 1 ทำ่าน ค่อ  
นาย์สัริริพ่ชั่ญ์ เศริษฐพริพงศ์ โด้ย์ถึ่อหุ้้น
จำานวน 15.45%

ธุริกิจป็กติ ริาย์ได้้ MSC :
• ขาย์สัินค้า
• ริาย์ได้้อ่�น

 
234,500 
435,602

เป็็นไป็ตามธุริกิจป็กติ 
โด้ย์ริาคาซื่่�อขาย์และบริิการิ  
บริิษัทำได้้ใชั่้แนวป็ฏิิบัติเชั่่น
เด้ีย์วกับบุคคลภาย์นอกโด้ย์
เป็็นไป็ตามเงื�อนไขการิค้า
ทำั�วไป็

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564116

บ่คคล/นิติบ่คคลที�เกี�ย์วัข้อง ปิริะเภัทริาย์การิ ลักษณะริาย์การิ  มุู่ลค�าของริาย์การิ 
 (บาท) 

ควัามุ่จัำาเปิ็น 
และควัามุ่สำมุ่เห้ต่สำมุ่ผล

บจ.เซื่็นเตอริ์ คอนเทำนเนอริ์
บจ.ทำีเอสัทำี ด้ีเวลลอป็เมนทำ์
บมจ.ย์ูไนเต็ด้ไซื่ไลแอนด้์เซื่อริ์วิสั
บจ.สัย์ามอริุณ กริุ๊ป็
บจ.เอ็น.ไอ.เอ็ม
บจ.เอ็มซื่ี ฟ้้ด้สั์
บจ.เอ็มซื่ีเอฟ โป็ริด้ักสั์
บจ.เอ็มซื่ีเอฟ มาริ์เก็ตติ�ง
บจ.เอ็มเด้ค อินเตอริ์เนชั่ั�นแนล (1991)

ธุริกิจป็กติ ริาย์ได้้ MSC : 
• ขาย์สัินค้า 
• ริาย์ได้้ค่าบริิการิ 
• ริาย์ได้้อ่�น 

ริาย์จ่าย์ MSC : 
• ซื่่�อสัินค้า 
• ซื่่�อบริิการิ

572,859 
24,000

2,313,600

175,440
16,090

เป็็นไป็ตามธุริกิจป็กติโด้ย์ริาคา
ซื่่�อขาย์และบริิการิ บริิษัทำได้้ใชั่้
แนวป็ฏิิบัติเชั่่นเด้ีย์วกับบุคคล
ภาย์นอก โด้ย์เป็็นไป็ตามเงื�อนไข
การิค้าทำั�วไป็

บมจ.ย์ูไนเต็ด้ฟลาวมิลล์
บจ.ย์ูไนเต็ด้เกรินสั์
บจ.สัมุทำริทำริานสัป็อริ์ต
บจ.ด้ั�กแฮมสั์ออย์ล์ (ป็ริะเทำศไทำย์)
บจ.เมโทำริ กริุ๊ป็ เอเนอริ์ย์ี�

ทำริัพย์์สัิน/บริิการิ ริาย์จ่าย์ MSC : 
• ซื่่�อทำริัพย์์สัิน

1,835,315

เป็็นไป็ตามธุริกิจป็กติโด้ย์ริาคา
ซื่่�อขาย์และบริิการิ บริิษัทำได้้ใชั่้
แนวป็ฏิิบัติเชั่่นเด้ีย์วกับบุคคล
ภาย์นอก

นิติบุคคลลำาด้ับทำี� 1 มีกริริมการิริ่วมกัน
2 ทำ่าน ค่อ นาย์กิตติ เตชั่ะทำวีกิจกุล
และนาย์ณริงค์ จาริุวจนะ

นิติบุคคลลำาด้ับทำี� 2-10 มีกริริมการิริ่วมกัน
2 ทำ่าน ค่อ นาย์สัริริพ่ชั่ญ์ เศริษฐพริพงศ์
และนาย์สัุวิชั่ สัุวริุจิพริ

นติบิคุคลลำาด้บัทำี� 10-12 มกีริริมการิริว่มกนั
1 ทำ่าน ค่อ นาย์สัุวิชั่ สัุวริุจิพริ

นติบิคุคลลำาด้บัทำี� 13-14 มกีริริมการิริว่มกนั
1 ทำ่าน ค่อ นาย์สัริริพ่ชั่ญ์ เศริษฐพริพงศ์

สันับสันุนธุริกิจ ค่าใชั่่จ่าย์อ่�น 52,930 เป็็นไป็ตามธุริกิจป็กติ  
โด้ย์อัตริาค่าบริิการิเป็็นไป็ตาม
เงื�อนไขการิค้าทำั�วไป็ และบริิษัทำ
ได้้ใชั่้แนวป็ฏิิบัติเชั่่นเด้ีย์วกับการิ
เข้าทำำาริาย์การิกับบุคคล
ภาย์นอก

2) ความสััมพันธ์  :  กริริมการิบางทำ่านของ MSC เป็็นกริริมการิในนิติบุคคลทำี�เกี�ย์วโย์งกัน

3) ความสััมพันธ์ :  กริริมการิบางทำ่านของ MSC เป็็นผูู้้ถึ่อหุ้้นให้ญ่ (มากกว่าริ้อย์ละ 10) 
ในนิติบุคคลทำี�เกี�ย์วโย์งกัน 

บ่คคล/นิติบ่คคลที�เกี�ย์วัข้อง ปิริะเภัทริาย์การิ ลักษณะริาย์การิ  มุู่ลค�าของริาย์การิ 
 (บาท) 

ควัามุ่จัำาเปิ็น 
และควัามุ่สำมุ่เห้ต่สำมุ่ผล

บจ.ศริีกริุงวัฒนา

นิติบุคคลลำาด้ับทำี� 1 มีกริริมการิ MSC  
เป็็นผูู้้ถึ่อหุ้้นให้ญ่ 1 ทำ่าน ค่อ  
นาย์สัริริพ่ชั่ญ์ เศริษฐพริพงศ์ โด้ย์ถึ่อหุ้้น
จำานวน 15.45%

ธุริกิจป็กติ ริาย์ได้้ MSC :
• ขาย์สัินค้า
• ริาย์ได้้อ่�น

 
234,500 
435,602

เป็็นไป็ตามธุริกิจป็กติ 
โด้ย์ริาคาซื่่�อขาย์และบริิการิ  
บริิษัทำได้้ใชั่้แนวป็ฏิิบัติเชั่่น
เด้ีย์วกับบุคคลภาย์นอกโด้ย์
เป็็นไป็ตามเงื�อนไขการิค้า
ทำั�วไป็

บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
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บ่คคล/นิติบ่คคลที�เกี�ย์วัข้อง ปิริะเภัทริาย์การิ ลักษณะริาย์การิ  มุู่ลค�าของริาย์การิ 
 (บาท) 

ควัามุ่จัำาเปิ็น 
และควัามุ่สำมุ่เห้ต่สำมุ่ผล

บจ.อินเทำลชั่ั�น
บจ.แป็้งสัย์าม (2555)
บจ.ย์ูไนเต็ด้ฟลาวเทำริด้ด้ิ�ง (2555)

นิติบุคคลลำาด้ับทำี� 1 มี นาย์สัุวิชั่ สัุวริุจิพริ  
ซื่ึ�งเป็็นกริริมการิ MSC มีบุตริเป็็นกริริมการิ
บริิษัทำ

นิติบุคคลลำาด้ับทำี� 2-3 มี  
นาย์สัริริพ่ชั่ญ์ เศริษฐพริพงศ์ ซื่ึ�งเป็็นกริริมการิ 
MSC มีพี�น้องเป็็นกริริมการิบริิษัทำ

ธุริกิจป็กติ ริาย์ได้้ MSC :
• ขาย์สัินค้า
• ริาย์ได้้อ่�น

ริาย์จ่าย์ MSC : 
• ซื่่�อบริิการิ

 
48,900 

480,000

720,000

เป็็นไป็ตามธุริกิจป็กติ 
โด้ย์ริาคาซื่่�อขาย์และบริิการิ  
บริิษัทำได้้ใชั่้แนวป็ฏิิบัติเชั่่น
เด้ีย์วกับบุคคลภาย์นอก โด้ย์
เป็็นไป็ตามเงื�อนไขการิค้า
ทำั�วไป็

บ่คคล/นิติบ่คคลที�เกี�ย์วัข้อง ปิริะเภัทริาย์การิ ลักษณะริาย์การิ  มุู่ลค�าของริาย์การิ 
 (บาท) 

ควัามุ่จัำาเปิ็น 
และควัามุ่สำมุ่เห้ต่สำมุ่ผล

คุณทำิพวัลย์์ จาริุวจนะ

เป็็นบุตริขอ งนาย์ธวิชั่ จาริุวจนะ ซื่ึ�งเป็็น
กริริมการิ MSC

เชั่่า/ให้้เชั่่า 
อสัังห้าริิมทำริัพย์์ 

ริะย์ะสัั�น

ริาย์จ่าย์ MSC :
• ค่าเชั่่าจัด้เก็บ
เอกสัาริ

 
480,000

เป็็นไป็ตามธุริกิจป็กติ   
โด้ย์อัตริาค่าเชั่่าเป็็นไป็ตาม
อัตริามาตริฐานตามทำี�บริิษัทำ
กำาห้นด้  โด้ย์บริิษัทำได้้ใชั่้แนว
ป็ฏิิบัติเชั่่นเด้ีย์วกับการิเข้า
ทำำาริาย์การิกับบุคคล
ภาย์นอก

4) ความสััมพันธ์ :  บุคคลทำี�เกี�ย์วข้องกันเป็็นบุตริของกริริมการิใน MSC

5) ความสัมัพนัธ ์:  บคุคลทำี�เกี�ย์วขอ้งของกริริมการิ MSC เป็น็ผูู้ถ้ึอ่หุ้น้ห้ริอืผูู้บ้ริหิ้าริในนติบิคุคลทำี�เกี�ย์วโย์งกนั
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6) ผูู้้ถึ่อหุ้้นให้ญ่ของ MSC เป็็นผูู้้ถึ่อหุ้้นให้ญ่ (มากกว่าริ้อย์ละ 10) ในนิติบุคคลทำี�เกี�ย์วโย์งกัน

บ่คคล/นิติบ่คคลที�เกี�ย์วัข้อง ปิริะเภัทริาย์การิ ลักษณะริาย์การิ  มุู่ลค�าของริาย์การิ 
 (บาท) 

ควัามุ่จัำาเปิ็น 
และควัามุ่สำมุ่เห้ต่สำมุ่ผล

บจ.ทำี�ป็ริึกษาโริจน์อนันต์
บจ.ย์ูเอฟเอ็ม ฟ้จิ ซืู่เป็อริ์
บจ.ย์ูเอฟเอ็ม ฟ้้ด้ เซื่็นเตอริ์
บจ.สัย์ามฟลาวค้าแป็้ง
บจ.เอ็มซื่ี พลาสัติก
บจ.เอ็มซื่ี อินด้ัสัเทำริีย์ลเคมิคัล
บจ.ริิชั่ โป็ริด้ักสั์ แมนูแฟคเจอริิ�ง 
(ป็ริะเทำศไทำย์)

ธุริกิจป็กติ ริาย์ได้้ MSC :
• ขาย์สัินค้า
• ริาย์ได้้ค่าบริิการิ
• ริาย์ได้้อ่�น

ริาย์จ่าย์ MSC : 
• ซื่่�อสัินค้า

4,256,921
1,948,109

385,800

100,000

เป็็นไป็ตามธุริกิจป็กติโด้ย์ริาคา
ซื่่�อขาย์และบริิการิ  บริิษัทำได้้ใชั่้
แนวป็ฏิิบัติเชั่่นเด้ีย์วกับบุคคล
ภาย์นอก โด้ย์เป็็นไป็ตามเงื�อนไข
การิค้าทำั�วไป็

นิติบุคคลลำาด้ับทำี� 1-6 มี บจ.เมโทำริฟอสั  
ผูู้้ถึ่อหุ้้นให้ญ่ของ MSC เป็็นผูู้้ถึ่อหุ้้นให้ญ่
ของบริิษัทำ

นิติบุคคลลำาด้ับทำี� 7 มี บจ.เอ็มซื่ี เบเคอริี�  
ผูู้้ถึ่อหุ้้นให้ญ่ของ MSC เป็็นผูู้้ถึ่อหุ้้นให้ญ่
ของบริิษัทำ

สันับสันุนธุริกิจ ริาย์จ่าย์ MSC :
• ค่าใชั่้จ่าย์อ่�นๆ
• ซื่่�อบริิการิ

3,195,006 
2,050

เป็็นไป็ตามธุริกิจป็กติ โด้ย์
อัตริาค่าบริิการิเป็็นไป็ตาม
เงื�อนไขการิค้าทำั�วไป็ และบริิษัทำ
ได้้ใชั่้แนวป็ฏิิบตัิเชั่่นเด้ีย์วกับการิ
เข้าทำำาริาย์การิกับบุคคล
ภาย์นอก

บ่คคล/นิติบ่คคลที�เกี�ย์วัข้อง ปิริะเภัทริาย์การิ ลักษณะริาย์การิ  มุู่ลค�าของริาย์การิ 
 (บาท) 

ควัามุ่จัำาเปิ็น 
และควัามุ่สำมุ่เห้ต่สำมุ่ผล

บจ.เอ็มเด้ค อินเตอริ์เนชั่ั�นแนล (1991)
บจ.เซื่็นเตอริ์ คอนเทำนเนอริ์
บจ.ศริีกริุงวัฒนา
บจ.ทำี�ป็ริึกษาโริจน์อนันต์
บจ.ย์ูเอฟเอ็ม ฟ้้ด้ เซื่็นเตอริ์

ธุริกิจป็กติ ริาย์ได้้ MPP :
• ขาย์สัินค้า

ริาย์จ่าย์ MPP :
• ซื่่�อสัินค้า

21,000
 

1,755

เป็็นไป็ตามธุริกิจป็กติโด้ย์ริาคา
ซื่่�อขาย์และบริิการิ  บริิษัทำได้้ใชั่้
แนวป็ฏิิบัติเชั่่นเด้ีย์วกับบุคคล
ภาย์นอก โด้ย์เป็็นไป็ตามเงื�อนไข
การิค้าทำั�วไป็

นิติบุคคลลำาด้ับทำี� 1 มี นาย์สัริริพ่ชั่ญ์ 
เศริษฐพริพงศ์ และนาย์สัุวิชั่ สัุวริุจิพริ  
ซื่ึ�งเป็็นกริริมการิ MSC เป็็นกริริมการิของ
บริิษัทำ

นิติบุคคลลำาด้ับทำี� 2 มี  
นาย์กิตติ เตชั่ะทำวีกิจกุล และ 
นาย์ณริงค์ จาริุวจนะ ซื่ึ�งเป็็นกริริมการิ 
MSC เป็็นกริริมการิของบริิษัทำ

นิติบุคคลลำาด้ับทำี� 3 มี  
นาย์สัริริพ่ชั่ญ์ เศริษฐพริพงศ์ ซื่ึ�งเป็็น
กริริมการิ MSC เป็็นผูู้้ถึ่อหุ้้นของบริิษัทำ 

นิติบุคคลลำาด้ับทำี� 4-5 มี บจ.เมโทำริฟอสั  
ซื่ึ�งเป็็นผูู้้ถึ่อหุ้้นให้ญ่ของ MSC เป็็นผูู้้ถึ่อหุ้้น
ให้ญ่ของบริิษัทำ

สันับสันุนธุริกิจ ริาย์จ่าย์ MPP :
• ค่าใชั่จ้่าย์อ่�น
• ค่าเบี�ย์ป็ริะกันภัย์

39,575 
76,278

เป็็นไป็ตามธุริกิจป็กติ โด้ย์
อัตริาค่าบริิการิเป็็นไป็ตาม
เงื�อนไขการิค้าทำั�วไป็ และบริิษัทำ
ได้้ใชั่้แนวป็ฏิิบัติเชั่่นเด้ีย์วกับการิ
เข้าทำำาริาย์การิกับบุคคล
ภาย์นอก

7) ความสััมพันธ์ :  บริิษัทำย์่อย์กับนิติบุคคลทำี�เกี�ย์วโย์งกันของ MSC
• บริิษัทำ เมโทำริโป็ริเฟสัชั่ั�นแนลโป็ริด้ักสั์ จำากัด้
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6) ผูู้้ถึ่อหุ้้นให้ญ่ของ MSC เป็็นผูู้้ถึ่อหุ้้นให้ญ่ (มากกว่าริ้อย์ละ 10) ในนิติบุคคลทำี�เกี�ย์วโย์งกัน

บ่คคล/นิติบ่คคลที�เกี�ย์วัข้อง ปิริะเภัทริาย์การิ ลักษณะริาย์การิ  มุู่ลค�าของริาย์การิ 
 (บาท) 

ควัามุ่จัำาเปิ็น 
และควัามุ่สำมุ่เห้ต่สำมุ่ผล

บจ.ทำี�ป็ริึกษาโริจน์อนันต์
บจ.ย์ูเอฟเอ็ม ฟ้จิ ซืู่เป็อริ์
บจ.ย์ูเอฟเอ็ม ฟ้้ด้ เซื่็นเตอริ์
บจ.สัย์ามฟลาวค้าแป็้ง
บจ.เอ็มซื่ี พลาสัติก
บจ.เอ็มซื่ี อินด้ัสัเทำริีย์ลเคมิคัล
บจ.ริิชั่ โป็ริด้ักสั์ แมนูแฟคเจอริิ�ง 
(ป็ริะเทำศไทำย์)

ธุริกิจป็กติ ริาย์ได้้ MSC :
• ขาย์สัินค้า
• ริาย์ได้้ค่าบริิการิ
• ริาย์ได้้อ่�น

ริาย์จ่าย์ MSC : 
• ซื่่�อสัินค้า

4,256,921
1,948,109

385,800

100,000

เป็็นไป็ตามธุริกิจป็กติโด้ย์ริาคา
ซื่่�อขาย์และบริิการิ  บริิษัทำได้้ใชั่้
แนวป็ฏิิบัติเชั่่นเด้ีย์วกับบุคคล
ภาย์นอก โด้ย์เป็็นไป็ตามเงื�อนไข
การิค้าทำั�วไป็

นิติบุคคลลำาด้ับทำี� 1-6 มี บจ.เมโทำริฟอสั  
ผูู้้ถึ่อหุ้้นให้ญ่ของ MSC เป็็นผูู้้ถึ่อหุ้้นให้ญ่
ของบริิษัทำ

นิติบุคคลลำาด้ับทำี� 7 มี บจ.เอ็มซื่ี เบเคอริี�  
ผูู้้ถึ่อหุ้้นให้ญ่ของ MSC เป็็นผูู้้ถึ่อหุ้้นให้ญ่
ของบริิษัทำ

สันับสันุนธุริกิจ ริาย์จ่าย์ MSC :
• ค่าใชั่้จ่าย์อ่�นๆ
• ซื่่�อบริิการิ

3,195,006 
2,050

เป็็นไป็ตามธุริกิจป็กติ โด้ย์
อัตริาค่าบริิการิเป็็นไป็ตาม
เงื�อนไขการิค้าทำั�วไป็ และบริิษัทำ
ได้้ใชั่้แนวป็ฏิิบัติเชั่่นเด้ีย์วกับการิ
เข้าทำำาริาย์การิกับบุคคล
ภาย์นอก

บ่คคล/นิติบ่คคลที�เกี�ย์วัข้อง ปิริะเภัทริาย์การิ ลักษณะริาย์การิ  มุู่ลค�าของริาย์การิ 
 (บาท) 

ควัามุ่จัำาเปิ็น 
และควัามุ่สำมุ่เห้ต่สำมุ่ผล

บจ.เอ็มเด้ค อินเตอริ์เนชั่ั�นแนล (1991)
บจ.เซื่็นเตอริ์ คอนเทำนเนอริ์
บจ.ศริีกริุงวัฒนา
บจ.ทำี�ป็ริึกษาโริจน์อนันต์
บจ.ย์ูเอฟเอ็ม ฟ้้ด้ เซื่็นเตอริ์

ธุริกิจป็กติ ริาย์ได้้ MPP :
• ขาย์สัินค้า

ริาย์จ่าย์ MPP :
• ซื่่�อสัินค้า

21,000
 

1,755

เป็็นไป็ตามธุริกิจป็กติโด้ย์ริาคา
ซื่่�อขาย์และบริิการิ  บริิษัทำได้้ใชั่้
แนวป็ฏิิบัติเชั่่นเด้ีย์วกับบุคคล
ภาย์นอก โด้ย์เป็็นไป็ตามเงื�อนไข
การิค้าทำั�วไป็

นิติบุคคลลำาด้ับทำี� 1 มี นาย์สัริริพ่ชั่ญ์ 
เศริษฐพริพงศ์ และนาย์สัุวิชั่ สัุวริุจิพริ  
ซื่ึ�งเป็็นกริริมการิ MSC เป็็นกริริมการิของ
บริิษัทำ

นิติบุคคลลำาด้ับทำี� 2 มี  
นาย์กิตติ เตชั่ะทำวีกิจกุล และ 
นาย์ณริงค์ จาริุวจนะ ซื่ึ�งเป็็นกริริมการิ 
MSC เป็็นกริริมการิของบริิษัทำ

นิติบุคคลลำาด้ับทำี� 3 มี  
นาย์สัริริพ่ชั่ญ์ เศริษฐพริพงศ์ ซื่ึ�งเป็็น
กริริมการิ MSC เป็็นผูู้้ถึ่อหุ้้นของบริิษัทำ 

นิติบุคคลลำาด้ับทำี� 4-5 มี บจ.เมโทำริฟอสั  
ซื่ึ�งเป็็นผูู้้ถึ่อหุ้้นให้ญ่ของ MSC เป็็นผูู้้ถึ่อหุ้้น
ให้ญ่ของบริิษัทำ

สันับสันุนธุริกิจ ริาย์จ่าย์ MPP :
• ค่าใชั่้จ่าย์อ่�น
• ค่าเบี�ย์ป็ริะกันภัย์

39,575 
76,278

เป็็นไป็ตามธุริกิจป็กติ โด้ย์
อัตริาค่าบริิการิเป็็นไป็ตาม
เงื�อนไขการิค้าทำั�วไป็ และบริิษัทำ
ได้้ใชั่้แนวป็ฏิิบัติเชั่่นเด้ีย์วกับการิ
เข้าทำำาริาย์การิกับบุคคล
ภาย์นอก

7) ความสััมพันธ์ :  บริิษัทำย์่อย์กับนิติบุคคลทำี�เกี�ย์วโย์งกันของ MSC
• บริิษัทำ เมโทำริโป็ริเฟสัชั่ั�นแนลโป็ริด้ักสั์ จำากัด้

บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564 119

บ่คคล/นิติบ่คคลที�เกี�ย์วัข้อง ปิริะเภัทริาย์การิ ลักษณะริาย์การิ  มุู่ลค�าของริาย์การิ 
 (บาท) 

ควัามุ่จัำาเปิ็น 
และควัามุ่สำมุ่เห้ต่สำมุ่ผล

บจ.อินเทำลชั่ั�น
บจ.ย์ูเอฟเอ็ม ฟ้้ด้เซื่็นเตอริ์

ธุริกิจป็กติ ริาย์ได้้ MCC :
• ขาย์สัินค้า
• ริาย์ได้้ค่าบริิการิ

8,517,329
84,000

เป็็นไป็ตามธุริกิจป็กติโด้ย์ริาคา
ซื่่�อขาย์และบริิการิ  บริิษัทำได้้ใชั่้
แนวป็ฏิิบัติเชั่่นเด้ีย์วกับบุคคล
ภาย์นอก โด้ย์เป็็นไป็ตามเงื�อนไข
การิค้าทำั�วไป็

นิติบุคคลลำาด้ับทำี� 1 มี นาย์สัุวิชั่ สัุวริุจิพริ 
ซื่ึ�งเป็็นกริริมการิ MSC มีบุตริเป็็นกริริมการิ
บริิษัทำ

นิติบุคคลลำาด้ับทำี� 2 มี บจ.เมโทำริฟอสั  
ผูู้้ถึ่อหุ้้นให้ญ่ของMSC เป็็นผูู้้ถึ่อหุ้้นให้ญ่
ของบริิษัทำ

สันับสันุนธุริกิจ ริาย์จ่าย์ MCC :
• ค่าใชั่้จ่าย์อ่�นๆ 168,679

อัตริาค่าบริิการิเป็็นไป็ตาม
เงื�อนไขการิค้าทำั�วไป็ และบริิษัทำ
ได้้ใชั่้แนวป็ฏิิบัติเชั่่นเด้ีย์วกับการิ
เข้าทำำาริาย์การิกับบุคคล
ภาย์นอก

• บริิษัทำ เมโทำริคอนเนค จำากัด้

ควัามุ่จัำาเปิ็นและสำมุ่เห้ต่สำมุ่ผลของริาย์การิริะห้วั�างกัน
	 ริ�ยกั�ริที�เกัี�ยวโยงกัันขึ้องบริิษััทและบริิษััทย่อยกัับบุคคลที�เกัี�ยวโยงกััน	 ปริะจำำ�งวดบัญชั่ีปี	2564	 ต็�มมติ็คณ์ะกัริริมกั�ริ 

คริั�งที�	2/2565	เม่�อวันที�	24	กัุมภ�พันธุ์	2565	ซิ้�งมีคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบเขึ้้�ริ่วมปริะชัุ่มให้คว�มเห็นว่�ริ�ยกั�ริริะหว่�งกัันดังกัล่�ว	 

เป็นริ�ยกั�ริที�มีคว�มจำำ�เป็น	มีเหต็ุผลสมควริ	และเป็นไปเพ่�อปริะโยชั่น์ส่งสุดขึ้องบริิษััท	ปัจำจำุบัน	ริ�ยกั�ริริะหว่�งกัันทั�ง	4	ปริะเภท

เป็นริ�ยกั�ริที�มีขึ้้อต็กัลงท�งกั�ริค้�ในลักัษัณ์ะเดียวกัับที�วิญญู่ชั่นจำะพ้งกัริะทำ�กัับค่่สัญญ�ทั�วไปในสถึ�นกั�ริณ์์เดียวกััน

นโย์บาย์ห้ริือแนวัโน้มุ่การิทำาริาย์การิริะห้วั�างกันในอนาคต
	 บริิษััทได้กัำ�หนดนโยบ�ยและแนวโน้มกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริริะหว่�งกัันในอน�คต็ไว้	ดังนี�	

	 บริิษััทจำะกัำ�หนดขึ้้อต็กัลงและเง่�อนไขึ้ต็่�งๆ	 ในกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริริะหว่�งกัันให้เป็นไปต็�มเง่�อนไขึ้ท�งกั�ริค้�ปกัต็ิทั�วไปและ 

เป็นไปต็�มริ�ค�ต็ล�ด	 ซิ้�งส�ม�ริถึเปริียบเทียบกัับริ�ค�ที�เกัิดขึ้้�นกัับบุคคลภ�ยนอกั	 ทั�งนี�	 คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบหริ่อผ่้สอบบัญชั่ี

ขึ้องบริิษััท	 หริ่อผ่้เชั่ี�ยวชั่�ญอิสริะแล้วแต็่กัริณ์ี	 จำะเป็นผ่้พิจำ�ริณ์�ต็ริวจำสอบและให้คว�มเห็นถ้ึงคว�มเหม�ะสมขึ้องริ�ค�และคว�ม 

สมเหต็ุสมผลขึ้องกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริ

	 คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทมีหน้�ที�ปฏิิบัต็ิให้ริ�ยกั�ริริะหว่�งกัันที�อ�จำเกิัดข้ึ้�นในอน�คต็เป็นไปต็�มกัฎิหม�ยว่�ด้วยหลักัทรัิพย์และ

ต็ล�ดหลักัทริัพย์	 ขึ้้อบังคับ	 ปริะกั�ศ	 คำ�สั�ง	 หริ่อขึ้้อกัำ�หนดขึ้องต็ล�ดหลักัทริัพย์หริ่อหน่วยง�นที�เกัี�ยวขึ้้อง	 ต็ลอดถึ้งขึ้้อกัำ�หนด 

เกัี�ยวกัับกั�ริเปิดเผยขึ้้อม่ลกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริเกัี�ยวโยงและกั�ริได้ม�หริ่อจำำ�หน่�ยทริัพย์สินที�สำ�คัญขึ้องบริิษััท

	 ห�กับริิษััทมีกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริริะหว่�งบุคคลที�อ�จำมีคว�มขึ้ัดแย้งในอน�คต็	 จำะต็้องให้คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบเป็นผ่้ให้คว�ม

เห็นเกัี�ยวกัับคว�มเหม�ะสมขึ้องริ�ยกั�ริดังกัล่�ว	 ห�กัพบว่�	 คณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบไม่มีคว�มชั่ำ�น�ญในกั�ริพิจำ�ริณ์�ริ�ยกั�ริ 

ริะหว�่งกันัที�เกัดิข้ึ้�น	ต็อ้งจำดัให้มบีคุคลที�มคีว�มริ่ค้ว�มชั่ำ�น�ญพเิศษั	เชั่น่	ผ่ส้อบบญัชั่ขีึ้องบริษัิัท	หริอ่ผ่เ้ชั่ี�ยวชั่�ญอสิริะ	เปน็ผ่ใ้ห้คว�ม

เห็นเกัี�ยวกัับริ�ยกั�ริริะหว่�งกัันดังกัล่�ว

	 คว�มเห็นขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริต็ริวจำสอบหริ่อบุคคลที�มีคว�มริ่้คว�มชั่ำ�น�ญพิเศษัจำะถึ่กันำ�ไปใช้ั่ปริะกัอบกั�ริตั็ดสินใจำขึ้อง 

คณ์ะกัริริมกั�ริหริ่อผ่้ถึ่อหุ้นแล้วแต็่กัริณี์	ซิ้�งบริิษััทต็้องเปิดเผยริ�ยกั�ริริะหว่�งกัันดังกัล่�วไว้ในหม�ยเหต็ุปริะกัอบงบกั�ริเงิน

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564120

• การขัับเคลื่่�อนธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่่น

 รายงานความย่�งยืน

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564120

• การขัับเคลื่่�อนธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่่น

 รายงานความย่�งยืน

บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564 121

การข้ับเคลื�อนธุรกิจำเพัื�อควิามูยั�งยืน

วิิสัยทัศน์
เริาจะเป็็นองค์กริต้นแบบด้้านความย์ั�งย์่น 
ในการิด้ำาเนินธุริกิจ ควบคู่ไป็กับการิคำานึง 
ถึึงเศริษฐกิจ สัังคม และสัิ�งแวด้ล้อม

พัันธกิจำ
มุ่งมั�นสัู่ความเป็็นบริิษัทำ 

ด้้านความย์ั�งย์่นในย์ุคเศริษฐกิจ
ด้ิจิตอล ตลอด้จนพัฒนาสัังคม 

แห้่งการิเริีย์นริู้

กลยุทธ์
บริิษัทำจะด้ำาเนินการิตามกริอบ 
นโย์บาย์ด้้านความริับผู้ิด้ชั่อบต่อสัังคม 
โด้ย์เสัริิมสัริ้างการิมีสั่วนริ่วมของผูู้้มี 
สั่วนได้้เสัีย์ทำุกภาคสั่วน

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564122

ขอบเขตการิริาย์งาน
	 บริิษััทได้จำัดทำ�และริ�ยง�นเพ่�อแสดงถึ้งผลกั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััท	 เมโทริซิิสเต็็มส์	 คอริ์ปอเริชัั่�น	 จำำ�กััด	 (มห�ชั่น)	 

ในริอบปี	2564	ริะหว่�งวันที�	1	มกัริ�คม	2564	ถึ้งวันที�	31	ธุันว�คม	2564	ที�เกัี�ยวขึ้้องกัับกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริเพ่�อคว�มยั�งย่น	โดยมี

คณ์ะอนกุัริริมกั�ริพัฒน�ด�้นคว�มยั�งยน่	ทำ�หน�้ที�กัลั�นกัริองนโยบ�ย	กิัจำกัริริม	แผนกั�ริดำ�เนนิง�น	งบปริะม�ณ์ปริะจำำ�ปีและนำ�เสนอ

ต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	ซ้ิ�งได้แสดงในแบบแสดงริ�ยกั�ริขึ้้อม่ลปริะจำำ�ปี	(56-1	One	Report)	และเว็บไซิต็์ขึ้องบริิษััทเป็นปริะจำำ�ทุกัปี

ต็�มหลักัเกัณ์ฑ์์ต็ล�ดหลักัทริัพย์แห่งปริะเทศไทย

แนวัทางการิจััดทำาริาย์งาน
	 ริ�ยง�นคว�มยั�งย่น	 ปริะจำำ�ปี	2564	 ใชั่้กัริอบกั�ริริ�ยง�นจำ�กัปริะเด็นสำ�คัญด้�นคว�มยั�งย่นจำ�กักั�ริใชั่้เคริ่�องม่อ	 Materiality	

Matrix	เพ่�อต็อบสนองต็่อเป้�หม�ยกั�ริพัฒน�อย่�งยั�งย่นขึ้ององค์กั�ริสหปริะชั่�ชั่�ต็ิ	(Sustainable	Development	Goals	:	SDGs)

นโย์บาย์และเป็้าห้มาย์การิจัด้การิด้้านความย์ั�งย์่น
	 บริิษััทได้กัำ�หนดให้มีกั�ริดำ�เนินกั�ริด้�นคว�มยั�งย่น	 ด้วยกั�ริขัึ้บเคล่�อนนโยบ�ยต็่�งๆ	 ต็�มคว�มค�ดหวังขึ้องผ่้มีส่วนได้เสีย	

ริวมถึ้งหลักัเกัณ์ฑ์์ขึ้องต็ล�ดหลักัทริัพย์แห่งปริะเทศไทย	ซิ้�งสอดคล้องกัับทิศท�งและกัลยุทธุ์กั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำขึ้องบริิษััท	เพ่�อสะท้อน

ถึ้งเจำต็น�ริมณ์์และคว�มมุ่งมั�นในกั�ริขึ้ับเคล่�อนธุุริกัิจำ	โดยคำ�น้งถึ้งปริะเด็นด้�นสิ�งแวดล้อม	ด้�นสังคมที�คริอบคลุมถึ้งกั�ริเค�ริพสิทธุิ

มนษุัยชั่น	และด�้นกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริที�ด	ีทั�งนี�	บริษัิัทไดม้กีั�ริต็ั�งเป�้หม�ยกั�ริจัำดกั�ริด้�นคว�มยั�งยน่ขึ้ององค์กัริ	โดยกัำ�หนดปริะเดน็

สำ�คัญด้�นคว�มยั�งย่นขึ้องบริิษััทให้ต็อบสนองต็่อเป้�หม�ยกั�ริพัฒน�ที�ยั�งย่นขึ้ององค์กั�ริสหปริะชั่�ชั่�ต็ิ	(SDGs)	 ซิ้�งสอดคล้องกัับ

กัลยุทธุ์กั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำขึ้องบริิษััทเพ่�อให้ผ่้ถึ่อหุ้นและผ่้ลงทุนส�ม�ริถึเปริียบเทียบและต็ิดต็�มผลกั�ริดำ�เนินง�นได้

	 ในริอบปทีี�ผ�่นม�	บริิษััทไดม้กีั�ริทบทวนนโยบ�ยที�เกัี�ยวขึ้อ้งกับักั�ริจัำดกั�ริด้�นคว�มยั�งยน่	เพ่�อให้เน่�อห�เปน็ไปต็�มสถึ�นกั�ริณ์์

ปัจำจำุบันต็�มกัริอบคว�มริับผิดชั่อบต็่อสังคมทั�ง	9	 ด้�น	 ได้แกั่	 กั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	 กั�ริปริะกัอบกัิจำกั�ริด้วยคว�มเป็นธุริริม	 

กั�ริต่็อต้็�นกั�ริทุจำริิต็คอร์ิริัปชั่ัน	 กั�ริเค�ริพในสิทธุิมนุษัยชั่น	 กั�ริปฏิิบัต็ิต็่อแริงง�นอย่�งเป็นธุริริม	 คว�มริับผิดชั่อบต็่อผ่้บริิโภค	 

กั�ริดแ่ลริกััษั�สิ�งแวดลอ้ม	กั�ริริว่มพฒัน�ชั่มุชั่นและสงัคม	และกั�ริมนีวตั็กัริริมและกั�ริเผยแพริน่วตั็กัริริม	ทั�งนี�	ไมไ่ดม้กีั�ริเปลี�ยนแปลง

เน่�อห�ที�เป็นส�ริะสำ�คัญแต็่อย่�งใด	 ริ�ยละเอียดปริ�กัฎิต็�มค่่ม่อบริริษััทภิบ�ลบนเว็บไซิต์็บริิษััท	 เพ่�อให้ผ่้ลงทุนหริ่อผ่้มีส่วนได้เสีย

ทั�งหมดได้เขึ้้�ใจำและส�ม�ริถึใชั่้เป็นแนวท�งในกั�ริต็ิดต็�มทิศท�งในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำขึ้องบริิษััทต็่อไป
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ขอบเขตการิริาย์งาน
	 บริิษััทได้จำัดทำ�และริ�ยง�นเพ่�อแสดงถ้ึงผลกั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััท	 เมโทริซิิสเต็็มส์	 คอริ์ปอเริชัั่�น	 จำำ�กััด	 (มห�ชั่น)	 

ในริอบปี	2564	ริะหว่�งวันที�	1	มกัริ�คม	2564	ถึ้งวันที�	31	ธุันว�คม	2564	ที�เกัี�ยวขึ้้องกัับกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริเพ่�อคว�มยั�งย่น	โดยมี

คณ์ะอนกุัริริมกั�ริพัฒน�ด�้นคว�มยั�งยน่	ทำ�หน�้ที�กัลั�นกัริองนโยบ�ย	กิัจำกัริริม	แผนกั�ริดำ�เนนิง�น	งบปริะม�ณ์ปริะจำำ�ปีและนำ�เสนอ

ต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััท	ซิ้�งได้แสดงในแบบแสดงริ�ยกั�ริขึ้้อม่ลปริะจำำ�ปี	(56-1	One	Report)	และเว็บไซิต็์ขึ้องบริิษััทเป็นปริะจำำ�ทุกัปี

ต็�มหลักัเกัณ์ฑ์์ต็ล�ดหลักัทริัพย์แห่งปริะเทศไทย

แนวัทางการิจััดทำาริาย์งาน
	 ริ�ยง�นคว�มยั�งย่น	 ปริะจำำ�ปี	2564	 ใชั่้กัริอบกั�ริริ�ยง�นจำ�กัปริะเด็นสำ�คัญด้�นคว�มยั�งย่นจำ�กักั�ริใชั่้เคริ่�องม่อ	 Materiality	

Matrix	เพ่�อต็อบสนองต็่อเป้�หม�ยกั�ริพัฒน�อย่�งยั�งย่นขึ้ององค์กั�ริสหปริะชั่�ชั่�ต็ิ	(Sustainable	Development	Goals	:	SDGs)

นโย์บาย์และเป็้าห้มาย์การิจัด้การิด้้านความย์ั�งย์่น
	 บริิษััทได้กัำ�หนดให้มีกั�ริดำ�เนินกั�ริด้�นคว�มยั�งย่น	 ด้วยกั�ริขัึ้บเคล่�อนนโยบ�ยต็่�งๆ	 ต็�มคว�มค�ดหวังขึ้องผ่้มีส่วนได้เสีย	

ริวมถึ้งหลักัเกัณ์ฑ์์ขึ้องต็ล�ดหลักัทริัพย์แห่งปริะเทศไทย	ซิ้�งสอดคล้องกัับทิศท�งและกัลยุทธุ์กั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำขึ้องบริิษััท	เพ่�อสะท้อน

ถึ้งเจำต็น�ริมณ์์และคว�มมุ่งมั�นในกั�ริขึ้ับเคล่�อนธุุริกัิจำ	โดยคำ�น้งถึ้งปริะเด็นด้�นสิ�งแวดล้อม	ด้�นสังคมที�คริอบคลุมถึ้งกั�ริเค�ริพสิทธุิ

มนษุัยชั่น	และด�้นกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริที�ด	ีทั�งนี�	บริษัิัทไดม้กีั�ริต็ั�งเป�้หม�ยกั�ริจัำดกั�ริด้�นคว�มยั�งยน่ขึ้ององค์กัริ	โดยกัำ�หนดปริะเดน็

สำ�คัญด้�นคว�มยั�งย่นขึ้องบริิษััทให้ต็อบสนองต็่อเป้�หม�ยกั�ริพัฒน�ที�ยั�งย่นขึ้ององค์กั�ริสหปริะชั่�ชั่�ต็ิ	(SDGs)	 ซิ้�งสอดคล้องกัับ

กัลยุทธุ์กั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำขึ้องบริิษััทเพ่�อให้ผ่้ถึ่อหุ้นและผ่้ลงทุนส�ม�ริถึเปริียบเทียบและต็ิดต็�มผลกั�ริดำ�เนินง�นได้

	 ในริอบปทีี�ผ�่นม�	บริษัิัทไดม้กีั�ริทบทวนนโยบ�ยที�เกัี�ยวขึ้อ้งกับักั�ริจัำดกั�ริด้�นคว�มยั�งยน่	เพ่�อให้เน่�อห�เปน็ไปต็�มสถึ�นกั�ริณ์์

ปัจำจำุบันต็�มกัริอบคว�มริับผิดชั่อบต็่อสังคมทั�ง	9	 ด้�น	 ได้แกั่	 กั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริที�ดี	 กั�ริปริะกัอบกัิจำกั�ริด้วยคว�มเป็นธุริริม	 

กั�ริต่็อต้็�นกั�ริทุจำริิต็คอร์ิริัปชั่ัน	 กั�ริเค�ริพในสิทธุิมนุษัยชั่น	 กั�ริปฏิิบัต็ิต็่อแริงง�นอย่�งเป็นธุริริม	 คว�มริับผิดชั่อบต็่อผ่้บริิโภค	 

กั�ริดแ่ลริกััษั�สิ�งแวดลอ้ม	กั�ริริว่มพฒัน�ชั่มุชั่นและสงัคม	และกั�ริมนีวตั็กัริริมและกั�ริเผยแพริน่วตั็กัริริม	ทั�งนี�	ไมไ่ดม้กีั�ริเปลี�ยนแปลง

เน่�อห�ที�เป็นส�ริะสำ�คัญแต็่อย่�งใด	 ริ�ยละเอียดปริ�กัฎิต็�มค่่ม่อบริริษััทภิบ�ลบนเว็บไซิต์็บริิษััท	 เพ่�อให้ผ่้ลงทุนหริ่อผ่้มีส่วนได้เสีย

ทั�งหมดได้เขึ้้�ใจำและส�ม�ริถึใชั่้เป็นแนวท�งในกั�ริต็ิดต็�มทิศท�งในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำขึ้องบริิษััทต็่อไป
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การิจััดการิผลกริะทบต�อผู้มุ่ีสำ�วันได้เสำีย์ในห้�วังโซิ�ค่ณค�าของธุ่ริกิจั
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• พนักงานจัดซ้�อ
• คู่ค้า

• การิได้้มาซื่ึ�งคำาสัั�งซื่่�อ
• เจริจริากับคู่ค้า
• การิจัด้ห้าซื่ึ�งสัินค้าและบริิการิ

การได้มูาซิ่�ง
วิัต็ถูุดิบ 

และบริการ

การข้ายสินค้า  
หร่อการให้

บริการ

การกระจำาย
สินค้า 

และบริการ

การต็ลาดและ
การข้าย

การบริการหลัง
การข้าย

• พนักงาน

• การิให้้คำาป็ริึกษา 
• การิออกแบบและวางริะบบ
• การิพัฒนาริะบบโป็ริแกริม
• การิป็ริะกอบชั่ิ�นสั่วนของสัินค้า
• การิอบริมให้้ความริู้พนักงาน  

เพ่�อบริิการิลูกค้า

• พนักงาน
• บริษัที่ขนส่งสินค้า

• สั่งมอบสัินค้า
• สั่งพนักงานไป็บริิการิทำี�บริิษัทำ 

ลูกค้า (ป็ริะจำา/ชั่ั�วคริาว)
• สั่งมอบ Solution & Service
• มีการิแข่งขันอย์่างเป็็นธริริม

• พนักงาน
• คู่ค้า
• ลูกค้า	

• กำาห้นด้ริาคาสัินค้า
• จัด้ทำำาโป็ริโมชั่ั�น 

ห้ริือริาย์การิสั่งเสัริิมการิขาย์
• จัด้อบริม  

ห้ริือสััมมนาให้้ความริู้ลูกค้า 
• คัด้เล่อกชั่่องทำางในการิขาย์  

(B2B)

• พนักงาน
• ลูกค้า

• ให้้บริิการิอ่�นๆ  
ตามความต้องการิ 
ของลูกค้า

• บริิการิติด้ตั�งสัินค้า
• ริับป็ริะกันสัินค้า

ต็รวิจำสอบ  
และควิบคุมูคุณภิาพัสินค้า 
และบริการ

ห้�วังโซิ�ค่ณค�าของธุ่ริกิจั
 บริิษััทต็ริะหนักัและให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริห่วงโซิ่คุณ์ค่�อย่�งยั�งย่น	 เพ่�อต็อบสนองต็่อคว�มค�ดหวังขึ้อง 

ผ่้มีส่วนได้เสียทุกัภ�คส่วน	โดยบริิษััทได้กัำ�หนดกัิจำกัริริมบนห่วงโซิ่คุณ์ค่�ไว้	2	ปริะเภท	ดังนี�

	 1)	กิจ้กรรมหุ้ลัก	

	 2)	กิจ้กรรมสันับสัน้น

	 บริิษััทมีแนวคิดเพ่�อสริ้�งคว�มเต็ิบโต็ริ่วมกัันในริะยะย�ว	จำ้งได้กัำ�หนดนโยบ�ย	เป้�หม�ยและกัลยุทธุ์ให้สอดคล้องกัับหลักักั�ริ

พัฒน�อย่�งยั�งย่นเขึ้้�ไปในทุกัขึ้ั�นต็อนขึ้องกั�ริดำ�เนินกั�ริหลักัต็ั�งแต็่ต็้นนำ��ไปถึ้งปล�ยนำ��	โดยเริิ�มจำ�กักั�ริห�สินค้�หริ่อวัต็ถึุดิบที�ต็ริง

คว�มต้็องกั�ริขึ้องต็ล�ดและเป็นมติ็ริต่็อสิ�งแวดล้อม	พัฒน�เทคโนโลยีเพ่�อสินค้�และบริกิั�ริที�มคีณุ์ภ�พ	บริหิ�ริทรัิพย�กัริบุคคลภ�ยใน

บริิษััทให้มีคว�มส�ม�ริถึ	เพ่�อเป็นกั�ริสนับสนุนให้กัิจำกัริริมหลักัต็�มห่วงโซิ่คุณ์ค่�บริริลุต็�มเป้�หม�ยขึ้องบริิษััท
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• พนักงานจัดซ้�อ
• คู่ค้า

• การิได้้มาซื่ึ�งคำาสัั�งซื่่�อ
• เจริจริากับคู่ค้า
• การิจัด้ห้าซื่ึ�งสัินค้าและบริิการิ

การได้มูาซิ่�ง
วิัต็ถูุดิบ 

และบริการ

การข้ายสินค้า  
หร่อการให้

บริการ

การกระจำาย
สินค้า 

และบริการ

การต็ลาดและ
การข้าย

การบริการหลัง
การข้าย

• พนักงาน

• การิให้้คำาป็ริึกษา 
• การิออกแบบและวางริะบบ
• การิพัฒนาริะบบโป็ริแกริม
• การิป็ริะกอบชั่ิ�นสั่วนของสัินค้า
• การิอบริมให้้ความริู้พนักงาน  

เพ่�อบริิการิลูกค้า

• พนักงาน
• บริษัที่ขนส่งสินค้า

• สั่งมอบสัินค้า
• สั่งพนักงานไป็บริิการิทำี�บริิษัทำ 

ลูกค้า (ป็ริะจำา/ชั่ั�วคริาว)
• สั่งมอบ Solution & Service
• มีการิแข่งขันอย์่างเป็็นธริริม

• พนักงาน
• คู่ค้า
• ลูกค้า	

• กำาห้นด้ริาคาสัินค้า
• จัด้ทำำาโป็ริโมชั่ั�น 

ห้ริือริาย์การิสั่งเสัริิมการิขาย์
• จัด้อบริม  

ห้ริือสััมมนาให้้ความริู้ลูกค้า 
• คัด้เล่อกชั่่องทำางในการิขาย์  

(B2B)

• พนักงาน
• ลูกค้า

• ให้้บริิการิอ่�นๆ  
ตามความต้องการิ 
ของลูกค้า

• บริิการิติด้ตั�งสัินค้า
• ริับป็ริะกันสัินค้า

ต็รวิจำสอบ  
และควิบคุมูคุณภิาพัสินค้า 
และบริการ

ห้�วังโซิ�ค่ณค�าของธุ่ริกิจั
 บริิษััทต็ริะหนักัและให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริห่วงโซิ่คุณ์ค่�อย่�งยั�งย่น	 เพ่�อต็อบสนองต็่อคว�มค�ดหวังขึ้อง 

ผ่้มีส่วนได้เสียทุกัภ�คส่วน	โดยบริิษััทได้กัำ�หนดกัิจำกัริริมบนห่วงโซิ่คุณ์ค่�ไว้	2	ปริะเภท	ดังนี�

	 1)	กิจ้กรรมหุ้ลัก	

	 2)	กิจ้กรรมสันับสัน้น

	 บริิษััทมีแนวคิดเพ่�อสริ้�งคว�มเต็ิบโต็ริ่วมกัันในริะยะย�ว	จำ้งได้กัำ�หนดนโยบ�ย	เป้�หม�ยและกัลยุทธุ์ให้สอดคล้องกัับหลักักั�ริ

พัฒน�อย่�งยั�งย่นเขึ้้�ไปในทุกัขึ้ั�นต็อนขึ้องกั�ริดำ�เนินกั�ริหลักัต็ั�งแต็่ต็้นนำ��ไปถึ้งปล�ยนำ��	โดยเริิ�มจำ�กักั�ริห�สินค้�หริ่อวัต็ถึุดิบที�ต็ริง

คว�มต้็องกั�ริขึ้องต็ล�ดและเป็นมติ็ริต่็อสิ�งแวดล้อม	พัฒน�เทคโนโลยีเพ่�อสินค้�และบริิกั�ริที�มคีณุ์ภ�พ	บริิห�ริทรัิพย�กัริบุคคลภ�ยใน

บริิษััทให้มีคว�มส�ม�ริถึ	เพ่�อเป็นกั�ริสนับสนุนให้กัิจำกัริริมหลักัต็�มห่วงโซิ่คุณ์ค่�บริริลุต็�มเป้�หม�ยขึ้องบริิษััท
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การิวัิเคริาะห้์ผู้มุ่ีสำ�วันได้เสำีย์ในห้�วังโซิ�ค่ณค�าของธุ่ริกิจั
	 บริิษััทมีแผนกั�ริบริิห�ริห่วงโซิ่อุปท�นโดยใชั่้ขึ้้อม่ลจำ�กักั�ริมีส่วนริ่วมกัับผ่้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกัภ�คส่วน	จำ�กักั�ริปริะเมินคว�ม

ค�ดหวังขึ้องผ่้มีส่วนได้เสียอย่�งน้อยปีละคริั�ง	 ผ่�นกัริะบวนกั�ริรัิบฟังคว�มคิดเห็น	 กั�ริสำ�ริวจำคว�มพ้งพอใจำ	 กั�ริปริะชุั่ม	 หริ่อ 

ชั่่องท�งกั�ริมีส่วนร่ิวมอ่�นๆ	 เพ่�อให้ทริ�บผลกัริะทบและปริะเด็นที�เกัี�ยวโยงริะหว่�งบริิษััทและผ่้มีส่วนได้เสียทั�งด้�นบวกัและด้�นลบ	 

ทั�งนี�	 เพ่�อกัำ�หนดแนวท�งกั�ริมีส่วนริ่วมที�เหม�ะสมต็่อคว�มต็้องกั�ริ	 คว�มค�ดหวังและขึ้้อกัังวลขึ้องผ่้มีส่วนได้เสีย	 ต็ลอดจำน

กัำ�หนดตั็วชั่ี�วัดสำ�หริับกั�ริติ็ดต็�มผลกั�ริดำ�เนินง�นอย่�งต็่อเน่�อง	 เพ่�อให้มีริะบบกั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริที�ดี	 มีกัริะบวนกั�ริดำ�เนินง�น

เป็นไปอย่�งโปริ่งใสต็ริวจำสอบได้	 ต็ลอดจำนเค�ริพในสิทธุิคว�มเท่�เทียมกัันขึ้องผ่้ถึ่อหุ้นและคว�มริับผิดชั่อบต่็อผ่้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 

ทั�งนี�	หน่วยง�นที�เกัี�ยวขึ้อ้งมีหน้�ที�ริ�ยง�นโดยต็ริงต็่อฝึ่�ยบริิห�ริ	คณ์ะอนุกัริริมกั�ริพัฒน�ด้�นคว�มยั�งย่นและคณ์ะกัริริมกั�ริบริิห�ริ

อย่�งสมำ��เสมอ	ดังนี�

ผู้มุ่ีสำ�วันได้เสำีย์ ควัามุ่คาดห้วัังของผู้มุ่ีสำ�วันได้เสำีย์ การิตอบสำนองควัามุ่คาดห้วัังของผู้มุ่ีสำ�วันได้เสำีย์

ผู้มุ่ีสำ�วันได้เสำีย์ภัาย์ในองค์กริ

พันักงาน • ให้้ค่าตอบแทำนและสัวัสัดิ้การิทำี�เป็็นธริริม เทีำย์บเคีย์งได้้กับ
ธุริกิจอุตสัาห้กริริมเด้ีย์วกัน และสัอด้คล้องกับผู้ลการิ
ด้ำาเนินงานของบริิษัทำทำั�งในริะย์ะสัั�นและริะย์ะย์าว

• การิขึ�นค่าจ้างป็ริะจำาป็ี ริวมถึึงกองทำุนสัำาริองเลี�ย์งชั่ีพ
• การิป็ฏิิบัติอย์่างเป็็นธริริมและเทำ่าเทำีย์ม
• ป็ลูกฝ่ัง ในการิป็ฏิิ บัติตามกริอบของจริริย์าบริริณ

พนักงาน 
• สันับสันุนให้้พนักงานมีการิพัฒนาศักย์ภาพ เพ่�มความริู้

ความสัามาริถึในการิด้ำาเนินงานและความก้าวห้น้าของ
ตำาแห้น่ง 

• สัภาพแวด้ล้อมในการิทำำางานน่าอย์ู่ 
• ความป็ลอด้ภัย์ในการิด้ำาเนินงาน 
• เคริื�องมอ่และริะบบงานทำี�ทำนัสัมัย์และสันับสันนุการิด้ำาเนนิงาน
• การิด้ำาเนินงานทำี�มีผู้ลกำาไริและการิเติบโตอย์่างย์ั�งย์่น
• เป็้าห้มาย์และทำิศทำางการิด้ำาเนินธุริกิจในอนาคตของ

องค์กริ

• ทำบทำวนโคริงสัริ้างค่าตอบแทำนเป็็นป็ริะจำาทำุกป็ี เพ่�อให้้ 
นโย์บาย์ค่าตอบแทำนพนักงานสัอด้คล้องกับผู้ลการิ
ด้ำาเนินงานของบริิษัทำทำั�ง ในริะย์ะสัั�น และริะย์ะย์าว

• พัฒนาและสั่งเสัริิมพนักงานมีความริู้ความชั่ำานาญใน
งาน ริวมถึึงพัฒนาศักย์ภาพพนักงานในด้้านต่างๆ ให้้
สัอด้คล้องกับการิเติบโตขององค์กริ พริ้อมทำั�งป็ลูกฝ่ัง 
ค่านิย์มองค์กริและจริริย์าบริริณในการิด้ำาเนินงาน  

• ป็ฏิิบัติต่อพนักงานอย์่างเป็็นธริริมและเทำ่าเทำีย์ม ไม่เล่อก
ป็ฏิิบัติต่อพนักงาน 

• ให้้สัวัสัด้ิการิอ่�นๆ เชั่่น สัวัสัด้ิการิค่าริักษาพย์าบาล
สัำาห้ริับพนักงานและคริอบคริัว เบี�ย์เลี�ย์งต่างๆ 

• สัริา้งเสัริมิสัภาพแวด้ลอ้มในการิทำำางานให้น้า่อย์ูด่้ว้ย์การิ
จัด้สัถึานทำี�ทำำางานให้้พอเพีย์ง มีอุป็กริณ์การิทำำางาน และ
ห้้องป็ริะชัุ่มให้้ทำันสัมัย์ใชั่้งานได้้อย์่างสัะด้วก    

• จัด้ห้าเคริื�องป็้องกันภัย์อันอาจเกิด้จากการิทำำางาน มี 
ห้้องพย์าบาลเพ่�อดู้แลพนักงานทำี�เจ็บป็่วย์เล็กน้อย์ และ
การิป็ฐมพย์าบาลเบ่�องต้นริะห้ว่างเวลางาน

ผู้ถีือห้่้น • เงินป็ันผู้ล/ผู้ลตอบแทำนต่อผูู้้ถ่ึอหุ้้นทำี�สัูงขึ�น และเพ่�มมูลค่า
ให้้กับผูู้้ถ่ึอหุ้้นในริะย์ะย์าว

• การิด้ำาเนินงานทำี�มีผู้ลกำาไริและการิเติบโตอย์่างย์ั�งย์่น
• เป็า้ห้มาย์และทำศิทำางการิด้ำาเนนิธุริกิจในอนาคตขององคก์ริ
• บริิษัทำด้ำาเนินธุริกิจอย์่างโป็ริ่งใสั ถึูกต้อง ย์ุติธริริม และเป็็น

ไป็ตามกฎิ ริะเบีย์บ ข้อบังคับ และกฎิห้มาย์ทำี�เกี�ย์วข้อง 
• เป็ิด้เผู้ย์ข้อมูลข่าวสัาริทำี�ถึูกต้องและเทำ่าเทำีย์ม 
• Technology และ Solution ทำี�อย์ูต่ริงกับความตอ้งการิของ

ตลาด้

• ป็ฏิิบัติต่อผูู้้ถึ่อหุ้้นอย์่างเทำ่าเทำีย์ม และเคาริพสัิทำธิของ 
ผูู้้ ถึ่ อหุ้้ นตามทำี� ตลาด้ห้ลักทำรัิพย์์  (ก .ล .ต . )  แล ะ
ตลาด้ห้ลักทำริัพย์์แห้่งป็ริะเทำศไทำย์กำาห้นด้

• ย์ึด้มั�นในการิกำากับดู้แลองค์กริทำี�ด้ี 
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ผู้มุ่ีสำ�วันได้เสำีย์ ควัามุ่คาดห้วัังของผู้มุ่ีสำ�วันได้เสำีย์ การิตอบสำนองควัามุ่คาดห้วัังของผู้มุ่ีสำ�วันได้เสำีย์

ผู้มุ่ีสำ�วันได้เสำีย์ภัาย์ในองค์กริ

คู�ค้า • ด้ำาเนินงานภาย์ใตเ้งื�อนไขทำางธุริกิจ และเป็น็ไป็ตามธริริมเนีย์ม
การิป็ฏิิบัติในอุตสัาห้กริริม 

• ไม่ทำำาธุริกิจกับคู่ค้าทำี�กริะทำำาการิโด้ย์ไม่ชั่อบด้้วย์กฎิห้มาย์ 
• ละเว้นการิสัริ้างอำานาจต่อริองทำางการิค้าด้้วย์วิธี 

ต่างตอบแทำนห้ริือสัริ้างเงื�อนไขบังคับให้้ป็ฏิิบัติตาม และมี
ความซื่่�อสััตย์์สัุจริิตในการิด้ำาเนินธุริกิจริ่วมกัน 

• บริิษัทำมีการิชั่ำาริะค่าสิันค้าและการิบริิการิ เป็็นไป็ตาม
เงื�อนไข 

• การิด้ำาเนินงานทำี�มีผู้ลกำาไริและการิเติบโตอย์่างย์ั�งย์่น
• เป็า้ห้มาย์และทำศิทำางการิด้ำาเนนิธุริกิจในอนาคตขององคก์ริ
• การิด้ำาเนินธุริกิจทำี�มีมาตริฐานในด้้านคุณภาพ 
• การิด้ำาเนินธุริกิจทำี�เป็็นมิตริกับสัิ�งแวด้ล้อม และเป็็นไป็ตาม

กฎิห้มาย์ด้้านสัิ�งแวด้ล้อม
• การิป็กป็้องข้อมูลสัาริสันเทำศ ห้ริือริักษาข้อมูลสัำาคัญทำี� 

ถึูกจัด้เก็บไว้ทำี�องค์กริ

• ย์ึด้ถึ่อห้ลักความโป็ริ่งใสั เป็็นธริริม และเทำ่าเทำีย์มในการิ
ติด้ต่อ/ป็ฏิิบัติต่อคู่ค้า

• มีนโย์บาย์ และริะเบีย์บป็ฏิิบัติในการิจัด้ซื่่�อ จัด้จ้าง เพ่�อให้้
เกิด้ความเป็็นธริริมแก่คู่ค้า ริวมถึึงใชั่้ ในการิบริิห้าริ
จัด้การิของบริิษัทำในกลุ่มให้้เป็็นทำิศทำางเด้ีย์วกัน 

• เป็ิด้เผู้ย์ให้้คู่ค้าริับทำริาบถึึงนโย์บาย์ริณริงค์ต่อต้าน
คอริ์ริัป็ชั่ัน ริวมถึึง Code of Conduct ขององค์กริ

• ป็ฏิิบัติตามเงื�อนไขในสััญญาซื่่�อขาย์ ข้อกำาห้นด้ห้ริือ 
Code of Conduct ของคู่ค้า

ลูกค้า • จำาห้น่าย์สัินค้าและบริิการิในริาคาย์ุติธริริม 
• สัินค้าทำี�มีคุณภาพในริะด้ับมาตริฐานสัากล 
• การิบริิการิทำี�ริวด้เร็ิว เข้าถึึงง่าย์ ริวมถึึงการิบริิการิ 

ห้ลังการิขาย์
• พนักงานมีความริู้ ความชั่ำานาญในสัินค้าและการิบริิการิ
• การิด้ำาเนินงานทำี�มีผู้ลกำาไริและการิเติบโตอย์่างย์ั�งย์่น เพ่�อ

ความเชั่่�อมั�นและไว้วางใจในการิใชั่้บริิการิอย์่างต่อเน่�อง
• การิ Update new technology & new solution
• การิเป็็นทำี�ป็ริึกษาและสัามาริถึต่อย์อด้ผู้ลิตภัณฑ์์เด้ิมของ

ลูกค้าให้้ทำันสัมัย์และด้ีขึ�นกว่าเด้ิม ทำด้แทำนการิซื่่�อให้ม่
• การิมี Call Center แบบ One Stop Service ริวมถึึงการิ

ตอบสันองตอบกลับป็ัญห้าต่างๆ อย์่างริวด้เริ็ว
• การิป็กป็้องข้อมูลสัาริสันเทำศ ห้ริือรัิกษาข้อมูลสัำาคัญทำี� 

ถึูกจัด้เก็บไว้ทำี�องค์กริ
• ป็ฏิิบัติตามสััญญาอย์่างโป็ริ่งใสั คริบถึ้วน ถึูกต้อง พริ้อม

ทำั�งริกัษาสััมพันธภาพทำี�ด้แีละย์ั�งย์น่ริะห้วา่งลูกคา้และบริษิทัำ
• มีการิกำากับดู้แลกิจการิทำี�ด้ีและพึงป็ฏิิบัติอย์่างเป็็นธริริม 

พนักงานมีจริริย์าบริริณ 
• สัินค้าและการิบริิการิเป็็นไป็ตามกฎิห้มาย์ด้้านสัิ�งแวด้ล้อม 

ริวมถึึงการิด้ำาเนินธุริกิจทำี�เป็็นมิตริกับสัิ�งแวด้ล้อม

• อบริมและตริวจสัอบอย์่างเข้มงวด้ เพ่�อให้้มั�นใจว่า
พนักงานป็ฏิิบัติตามกฎิริะเบีย์บและจริริย์าบริริณ

• ทำบทำวนริะบบงาน การิให้้บริิการิสัมำ�าเสัมอ เพ่�อให้้มั�นใจ
วา่ริะบบป็จัจบุนัย์งัคงตอบสันองความตอ้งการิของลกูคา้
ได้้เป็็นอย์่างด้ี

• ด้ำาเนินการิสัำาริวจความพึงพอใจของลูกค้าในมุมมอง
ด้้านความเชั่่�อมั�นไว้วางใจในผู้ลิตภัณฑ์์/บริิการิ ด้้าน
ความพึงพอใจในการิให้้บริิการิของเจ้าห้น้าทำี�ฝ่่าย์ขาย์ 
ด้้านการิได้้ริับข้อมูลสัินค้าและบริิการิสัมำ�าเสัมอ ด้้าน
บคุลากริมทีำกัษะความริูค้วามเขา้ใจในผู้ลติภณัฑ์/์บริกิาริ 
ด้้านความถูึกต้องริวด้เร็ิวของขั�นตอนการิสัั�งซื่่�อ ด้้าน
ความถึูกต้องริวด้เริ็วในการิจัด้สั่งสัินค้า และด้้านความ
พึงพอใจในแต่ละกลุ่มธุริกิจโด้ย์ภาพริวม พริ้อมทำั�งบริิษัทำ
ได้้นำาผู้ลสัำาริวจมาสััมมนาเชิั่งป็ฏิิบัติการิกับฝ่่าย์งานทำี�
เกี�ย์วข้องเพ่�อริ่วมกันห้าวิธีพัฒนา ป็ริับป็รุิงสิันค้า และ
บริิการิเพ่�อเพ่�มความพึงพอใจให้้กับลูกค้า
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ผู้มุ่ีสำ�วันได้เสำีย์ ควัามุ่คาดห้วัังของผู้มุ่ีสำ�วันได้เสำีย์ การิตอบสำนองควัามุ่คาดห้วัังของผู้มุ่ีสำ�วันได้เสำีย์

ผู้มุ่ีสำ�วันได้เสำีย์ภัาย์ในองค์กริ

คู�ค้า • ด้ำาเนินงานภาย์ใตเ้งื�อนไขทำางธุริกิจ และเป็น็ไป็ตามธริริมเนีย์ม
การิป็ฏิิบัติในอุตสัาห้กริริม 

• ไม่ทำำาธุริกิจกับคู่ค้าทำี�กริะทำำาการิโด้ย์ไม่ชั่อบด้้วย์กฎิห้มาย์ 
• ละเว้นการิสัริ้างอำานาจต่อริองทำางการิค้าด้้วย์วิธี 

ต่างตอบแทำนห้ริือสัริ้างเงื�อนไขบังคับให้้ป็ฏิิบัติตาม และมี
ความซื่่�อสััตย์์สัุจริิตในการิด้ำาเนินธุริกิจริ่วมกัน 

• บริิษัทำมีการิชั่ำาริะค่าสิันค้าและการิบริิการิ เป็็นไป็ตาม
เงื�อนไข 

• การิด้ำาเนินงานทำี�มีผู้ลกำาไริและการิเติบโตอย์่างย์ั�งย์่น
• เป็า้ห้มาย์และทำศิทำางการิด้ำาเนนิธุริกิจในอนาคตขององคก์ริ
• การิด้ำาเนินธุริกิจทำี�มีมาตริฐานในด้้านคุณภาพ 
• การิด้ำาเนินธุริกิจทำี�เป็็นมิตริกับสัิ�งแวด้ล้อม และเป็็นไป็ตาม

กฎิห้มาย์ด้้านสัิ�งแวด้ล้อม
• การิป็กป็้องข้อมูลสัาริสันเทำศ ห้ริือริักษาข้อมูลสัำาคัญทำี� 

ถึูกจัด้เก็บไว้ทำี�องค์กริ

• ย์ึด้ถึ่อห้ลักความโป็ริ่งใสั เป็็นธริริม และเทำ่าเทำีย์มในการิ
ติด้ต่อ/ป็ฏิิบัติต่อคู่ค้า

• มีนโย์บาย์ และริะเบีย์บป็ฏิิบัติในการิจัด้ซื่่�อ จัด้จ้าง เพ่�อให้้
เกิด้ความเป็็นธริริมแก่คู่ค้า ริวมถึึงใชั่้ ในการิบริิห้าริ
จัด้การิของบริิษัทำในกลุ่มให้้เป็็นทำิศทำางเด้ีย์วกัน 

• เป็ิด้เผู้ย์ให้้คู่ค้าริับทำริาบถึึงนโย์บาย์ริณริงค์ต่อต้าน
คอริ์ริัป็ชั่ัน ริวมถึึง Code of Conduct ขององค์กริ

• ป็ฏิิบัติตามเงื�อนไขในสััญญาซื่่�อขาย์ ข้อกำาห้นด้ห้ริือ 
Code of Conduct ของคู่ค้า

ลูกค้า • จำาห้น่าย์สัินค้าและบริิการิในริาคาย์ุติธริริม 
• สัินค้าทำี�มีคุณภาพในริะด้ับมาตริฐานสัากล 
• การิบริิการิทำี�ริวด้เร็ิว เข้าถึึงง่าย์ ริวมถึึงการิบริิการิ 

ห้ลังการิขาย์
• พนักงานมีความริู้ ความชั่ำานาญในสัินค้าและการิบริิการิ
• การิด้ำาเนินงานทำี�มีผู้ลกำาไริและการิเติบโตอย์่างย์ั�งย์่น เพ่�อ

ความเชั่่�อมั�นและไว้วางใจในการิใชั่้บริิการิอย์่างต่อเน่�อง
• การิ Update new technology & new solution
• การิเป็็นทำี�ป็ริึกษาและสัามาริถึต่อย์อด้ผู้ลิตภัณฑ์์เด้ิมของ

ลูกค้าให้้ทำันสัมัย์และด้ีขึ�นกว่าเด้ิม ทำด้แทำนการิซื่่�อให้ม่
• การิมี Call Center แบบ One Stop Service ริวมถึึงการิ

ตอบสันองตอบกลับป็ัญห้าต่างๆ อย์่างริวด้เริ็ว
• การิป็กป็้องข้อมูลสัาริสันเทำศ ห้ริือรัิกษาข้อมูลสัำาคัญทำี� 

ถึูกจัด้เก็บไว้ทำี�องค์กริ
• ป็ฏิิบัติตามสััญญาอย์่างโป็ริ่งใสั คริบถึ้วน ถึูกต้อง พริ้อม

ทำั�งริกัษาสััมพันธภาพทำี�ด้แีละย์ั�งย์น่ริะห้วา่งลูกคา้และบริษิทัำ
• มีการิกำากับดู้แลกิจการิทำี�ด้ีและพึงป็ฏิิบัติอย์่างเป็็นธริริม 

พนักงานมีจริริย์าบริริณ 
• สัินค้าและการิบริิการิเป็็นไป็ตามกฎิห้มาย์ด้้านสัิ�งแวด้ล้อม 

ริวมถึึงการิด้ำาเนินธุริกิจทำี�เป็็นมิตริกับสัิ�งแวด้ล้อม

• อบริมและตริวจสัอบอย์่างเข้มงวด้ เพ่�อให้้มั�นใจว่า
พนักงานป็ฏิิบัติตามกฎิริะเบีย์บและจริริย์าบริริณ

• ทำบทำวนริะบบงาน การิให้้บริิการิสัมำ�าเสัมอ เพ่�อให้้มั�นใจ
วา่ริะบบป็จัจบุนัย์งัคงตอบสันองความตอ้งการิของลกูคา้
ได้้เป็็นอย์่างด้ี

• ด้ำาเนินการิสัำาริวจความพึงพอใจของลูกค้าในมุมมอง
ด้้านความเชั่่�อมั�นไว้วางใจในผู้ลิตภัณฑ์์/บริิการิ ด้้าน
ความพึงพอใจในการิให้้บริิการิของเจ้าห้น้าทำี�ฝ่่าย์ขาย์ 
ด้้านการิได้้ริับข้อมูลสัินค้าและบริิการิสัมำ�าเสัมอ ด้้าน
บคุลากริมทีำกัษะความริูค้วามเขา้ใจในผู้ลติภณัฑ์/์บริกิาริ 
ด้้านความถูึกต้องริวด้เร็ิวของขั�นตอนการิสัั�งซื่่�อ ด้้าน
ความถึูกต้องริวด้เริ็วในการิจัด้สั่งสัินค้า และด้้านความ
พึงพอใจในแต่ละกลุ่มธุริกิจโด้ย์ภาพริวม พริ้อมทำั�งบริิษัทำ
ได้้นำาผู้ลสัำาริวจมาสััมมนาเชิั่งป็ฏิิบัติการิกับฝ่่าย์งานทำี�
เกี�ย์วข้องเพ่�อริ่วมกันห้าวิธีพัฒนา ป็ริับป็รุิงสิันค้า และ
บริิการิเพ่�อเพ่�มความพึงพอใจให้้กับลูกค้า
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ช่่มุ่ช่น • ให้้ความชั่่วย์เห้ล่อด้้านต่างๆ ทำี�เป็็นป็ริะโย์ชั่น์แก่สัังคมและ
ชัุ่มชั่น  

• สันับสันุนเคริื�องม่อและอุป็กริณ์ต่างๆ สัำาห้ริับการิศึกษา
• ละเว้นการิก่อมลภาวะให้้สัิ�งแวด้ล้อมและสัังคม 
• ป็ลกูจติสัำานกึ และสัง่เสัริมิให้พ้นกังานและผูู้เ้กี�ย์วขอ้งป็ฏิบิตัิ

ตนเป็น็พลเมอ่งด้ ีมหี้นา้ทำี�ริบัผู้ดิ้ชั่อบและทำำาป็ริะโย์ชั่น์ ให้ก้บั
สัังคมและชัุ่มชั่น

• มุ่งมั�นสันับสันุนกิจกริริมทำี�เป็็นป็ริะโย์ชั่น์ต่อสัังคมและ
ชัุ่มชั่น 

• ดู้แลเอาใจใสั่การิป็ริะกอบกิจการิมิให้้เป็็นต้นเห้ตุก่อ
มลภาวะให้้สัิ�งแวด้ล้อมและสัังคม

• สัง่เสัริมิให้พ้นกังานและผูู้เ้กี�ย์วขอ้งป็ฏิบิตัตินเป็น็พลเมอ่ง
ด้ี  มีห้น้าทำี�ริับผู้ิด้ชั่อบและทำำาป็ริะโย์ชั่น์ ให้้กับสัังคมและ
ชัุ่มชั่น

• การิให้้ความริู้ศึกษาดู้งานและรัิบฟังการิบริริย์าย์ความริู้
ด้้านไอทำี

• ป็ลกูฝ่งัจติสัำานึกในการิรัิบผิู้ด้ชั่อบตอ่สังัคม และสัิ�งแวด้ลอ้ม
ให้้แก่พนักงาน ผู้่านกิจกริริมต่างๆ

คู�แข�ง 
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ของคู่แข่ง 
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• ไม่ทำำาลาย์ชั่่�อเสัีย์งของคู่แข่งทำางการิค้าด้้วย์การิกล่าวห้า
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บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564128

การิริะบ่ปิริะเด็นควัามุ่สำำาคัญ่ด้านควัามุ่ย์ั�งย์ืน
บริิษัทได้มุ่ีการิกำาห้นดปิริะเด็นสำำาคัญ่ในริาย์งานฉบับนี� ดังนี�

ขั�นตอนทำี� 1 การิริะบุป็ริะเด้็นทำี�สัำาคัญ
	 ริะบปุริะเดน็สำ�คญัที�มผีลกัริะทบต็อ่คว�มยั�งยน่ขึ้องบริษัิัท	ซ้ิ�งคริอบคลมุมติ็ดิ�้นเศริษัฐกัจิำ	สงัคม	และสิ�งแวดลอ้ม	ทั�งภ�ยในและ

ภ�ยนอกับริิษััท	 โดยพิจำ�ริณ์�จำ�กัคว�มเสี�ยงและโอกั�สต็่อธุุริกัิจำขึ้องบริิษััท	ต็ลอดจำนคว�มค�ดหวังขึ้องผ่้มีส่วนได้เสียทั�งภ�ยในและ

ภ�ยนอกัขึ้องบริิษััทและริวบริวมขึ้้อม่ลจำ�กัหน่วยง�นต็่�งๆ	ขึ้องบริิษััทที�ริับผิดชั่อบในส่วนที�เกัี�ยวขึ้้องกัับปริะเด็นสำ�คัญนั�นๆ	

ขั�นตอนทำี� 2 การิจัด้ลำาด้ับป็ริะเด้็นทำี�สัำาคัญ 
	 จำดัลำ�ดบัริะดบัคว�มสำ�คญัแต่็ละปริะเด็นด้�นคว�มยั�งยน่	พริอ้มกัำ�หนดกัลยุทธุแ์ละเป้�หม�ยริะยะสั�น	ริะยะย�ว	เพ่�อปริะเมินห�

ริะดับคว�มสำ�คัญที�มีผลต็่อกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำขึ้องบริิษััททั�งด้�นเศริษัฐกัิจำ	สังคม	และสิ�งแวดล้อม	และริะดับที�มีผลต็่อกั�ริต็ัดสินใจำขึ้อง

ผ่้มีส่วนได้เสีย	โดยใชั่้เคริ่�องม่อ	Materiality	Matrix	ในกั�ริจำัดลำ�ดับปริะเด็นสำ�คัญด้�นคว�มยั�งย่นขึ้ององค์กัริ

ขั�นตอนทำี� 3 การิจัด้ทำำาแผู้นด้ำาเนินงานและกำาห้นด้ฝ่่าย์ทำี�ริับผู้ิด้ชั่อบ
	 ริวบริวมผลกั�ริปริะเมินปริะเดน็ที�สำ�คญัและริะบคุว�มสอดคลอ้งริะหว�่งปริะเดน็เพ่�อจำดัทำ�ผลสริปุขึ้องปริะเด็นที�สำ�คญัต็อ่บริษัิัท

ในกั�ริวิเคริ�ะห์แนวท�งบริิห�ริจำัดกั�ริในแต็่ละปริะเด็น	พริ้อมริะบุฝึ่�ยที�ริับผิดชั่อบในง�นนั�นๆ	โดยนำ�เสนอต็่อคณ์ะกัริริมกั�ริบริิห�ริ	

เพ่�อพิจำ�ริณ์�ให้คว�มเห็นชั่อบปริะเด็นด้�นคว�มยั�งย่นที�มีคว�มสำ�คัญ	ริวมถึ้งขึ้อบเขึ้ต็เน่�อห�ขึ้องกั�ริริ�ยง�น

ขั�นตอนทำี� 4 การิติด้ตามและป็ริะเมินผู้ล
	 ทบทวนผลกั�ริปริะเมินปริะเด็นที�สำ�คญั	ริวมถ้ึงต็ดิต็�มควบคุมและต็ริวจำสอบกั�ริดำ�เนนิง�นอย่�งสมำ��เสมอเพ่�อให้บริริลุกัลยทุธุ์

ด้�นคว�มยั�งย่นขึ้องบริิษััท

ผลการิปิริะเมุ่ินปิริะเด็นสำำาคัญ่ด้านควัามุ่ย์ั�งย์ืน
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และสัิทำธิมนุษย์ชั่น

การิดู้แลริักษาพนักงาน

การิมีสั่วนริ่วมพัฒนาชัุ่มชั่นและสัังคม

การิบริิห้าริจัด้การิสัิ�งแวด้ล้อม
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ปิริะเด็นสำำาคัญ่ด้านควัามุ่ย์ั�งย์ืน
	 บริษัิัทได้นำ�ปริะเด็นที�บริษัิัทให้คว�มสำ�คญัเป็นลำ�ดบัแริกั	ไปเป็นกัลยทุธุบ์ริหิ�ริจัำดกั�ริด้�นคว�มยั�งยน่	และกัำ�หนดเป้�หม�ยใน

แต็ล่ะปริะเดน็ใหส้อดคลอ้งกับักัลยทุธุข์ึ้องบริษัิัท	โดยดำ�เนนิง�นในมติ็เิศริษัฐกัจิำ	สงัคม	สิ�งแวดลอ้ม	และด�้นเทคโนโลย	ีเพ่�อสนบัสนนุ

กั�ริบริริลุเป้�หม�ยกั�ริพัฒน�อย่�งยั�งย่นขึ้ององค์กั�ริสหปริะชั่�ชั่�ต็ิ	SDGs	อย่�งต็่อเน่�อง

• โคริงการิวางแผู้นทำางการิเงิน 
การิลงทำุนและการิจัด้การิ
กองทำุนเพ่�อการิออมเงิน

• ติด้ตั�งแผู้งผู้ลิตไฟฟ้าด้้วย์พลังงานแสังอาทำิตย์์
• EV Charger

• โคริงการิสั่งเสัริิม
นวัตกริริมภาย์ในองค์กริ

• ฟิตเนสั สัริะว่าย์นำ�าริะบบเกล่อ 
ห้้องซื่าวน่า

• ชั่มริมออกกำาลังกาย์ เชั่่น โย์คะ 
ฟุตบอล แบด้มินตัน

• ตริวจสัุขภาพป็ริะจำาป็ี

• ริณริงค์การิต่อต้านทำุจริิตคอริ์ริัป็ชั่ัน
• นโย์บาย์สัิทำธิมนุษย์ชั่น
• จัด้ฝ่ึกอบริมแบบทำด้สัอบด้้านจริริย์าบริริณธุริกิจ และ

นโย์บาย์ ริะเบีย์บของบริิษัทำ

• โคริงการิห้้องเริีย์นอัจฉีริิย์ะ
• โคริงการิ University Networking
• MSC Academy
• เป็ิด้ให้้เย์ี�ย์มชั่มศูนย์์เทำคโนโลย์ีของบริิษัทำ

• ห้ลักสัูตริด้้านความป็ลอด้ภัย์
• พนักงาน Outsource
• นักศึกษาฝ่ึกงาน

• การิคัด้เล่อกสัินค้าทำี�ได้้คุณภาพและมาตริฐานจาก
องค์กริชั่ั�นนำา

• โคริงการิ METRO Green Clean Office
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 ค่ณภัาพัสำินค้าและบริิการิ
 	 บริิษััทมีนโยบ�ยด้�นกั�ริต็ล�ด	 ในกั�ริเป็นผ่้นำ�ด้�นจำัดจำำ�หน่�ยสินค้�และบริิกั�ริด้�นไอที	 ริวมไปถ้ึงกั�ริให้ 

คำ�ปร้ิกัษั�เกัี�ยวกับัเทคโนโลย	ีมกีั�ริเสริมิกั�ริจำดักั�ริผลติ็ภณั์ฑ์์ใหม้คีว�มหล�กัหล�ยม�กัยิ�งข้ึ้�น	โดยนำ�เสนอสนิค�้

แบบคริบถึ้วนเพ่�อริองริับและต็อบสนองคว�มต็้องกั�ริขึ้องกัลุ่มล่กัค้�ในแต็่ละอุต็ส�หกัริริมที�มีคว�มหล�กัหล�ย	

และมุ่งคัดสริริสินค้�เทคโนโลยีใหม่ๆ	 จำ�กัเจำ้�ขึ้องผลิต็ภัณ์ฑ์์ที�มีม�ต็ริฐ�นริะดับส�กัล	 ไม่ว่�จำะเป็นฮ�ริ์ดแวริ์	 ซิอฟแวริ์โซิล่ชั่ั�น	 หริ่อ

วัสดุสิ�นเปล่อง	โดยคำ�น้งถึ้งวัสดุที�เป็นมิต็ริต็่อสิ�งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีที�ไม่ใชั่้คว�มริ้อน	ไม่มีฝึุ่น	กัลิ�น	ควันออกัจำ�กัต็ัวเคริ่�องและ

เป็นกั�ริชั่่วยล่กัค้�ในกั�ริลดต็้นทุนค่�เคริ่�อง	ค่�หม้กัพิมพ์และค่�ไฟฟ้�	โดยบริิษััทได้กัำ�หนดริะเบียบเกัี�ยวกัับกั�ริจำัดซิ่�อจำัดจำ้�งในกั�ริ

ใชั่้เป็นกัริอบในกั�ริทำ�ง�น	 โดยในกั�ริสั�งซิ่�อและนำ�เขึ้้�สินค้�ม�จำำ�หน่�ยให้แกั่ล่กัค้�	 บริิษััทได้ให้คว�มสำ�คัญกัับกัริะบวนกั�ริในกั�ริ 

จำัดซิ่�อว่�จำะต็้องได้สินค้�ที�มีคุณ์ภ�พ	 และต็้องเป็นสินค้�จำ�กัเจำ้�ขึ้องผลิต็ภัณ์ฑ์์หริ่อจำ�กัต็ัวแทนจำำ�หน่�ยเท่�นั�น	 เพ่�อให้ได้สินค้�ที�

ถึ่กัต็้องต็�มกัฎิหม�ย	 ไม่ละเมิดลิขึ้สิทธุิ�	 และกั่อให้เกัิดคว�มเป็นธุริริมในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำกัับล่กัค้�	 ค่่ค้�	 โดยผ่้ที�ปฏิิบัต็ิง�นและผ่้ที�

เกัี�ยวขึ้อ้งจำะต็อ้งปฏิบิตั็ติ็�มอย�่งเคริง่คริดัต็�มจำริริย�บริริณ์ท�งธุรุิกัจิำและจำริริย�บริริณ์ขึ้องค่ค่�้	เพ่�อเพิ�มคว�มมั�นใจำขึ้องลก่ัค�้	บริษัิัทได้

ดำ�เนินง�นภ�ยใต็้ม�ต็ริฐ�นส�กัล	ISO	9001:2015	มีกั�ริริับปริะกัันสินค้�โดยเจำ้�ขึ้องผลิต็ภัณ์ฑ์์	ต็ลอดจำนปกัป้องริักัษั�ขึ้้อม่ลอันเป็น 

คว�มลับท�งกั�ริค้�	 ต็�มนโยบ�ยคุ้มคริองขึ้้อม่ลส่วนบุคคลซิ้�งสอดคล้องกัับกัฎิหม�ยคุ้มคริองขึ้้อม่ลส่วนบุคคลต็�มพริะริ�ชั่บัญญัต็ิ

คุ้มคริองขึ้้อม่ลส่วนบุคคล	พ.ศ.	2562	ขึ้องปริะเทศไทย	(Privacy	Data	Protection	Act	:	PDPA)	และกัฎิหม�ยคุ้มคริองขึ้้อม่ลส่วน

บุคคลขึ้องสหภ�พยุโริป	(General	Data	Protection	Regulation	:	GDPR)	เพ่�อให้กั�ริบริิกั�ริเป็นไปต็�มม�ต็ริฐ�น	ริวมถึ้งสอดคล้อง

ต็�มคว�มค�ดหวังและขึ้้อกัำ�หนดที�ได้ต็กัลงกัับล่กัค้�	ภ�ยใต็้ปริัชั่ญ�กั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำที�ว่�	“คว�มสำ�เริ็จำขึ้องล่กัค้�	ค่อธุุริกัิจำขึ้องเริ�”	

การิกำากับดูแลกิจัการิที�ดี
 	 บริิษััทส่งเสริิมสังคมที�สงบสุขึ้และคริอบคลุมเพ่�อกั�ริพัฒน�ที�ยั�งย่นให้ทุกัคนเขึ้้�ถึ้งคว�มยุต็ิธุริริม	 และสริ้�ง

องค์กัริที�มีปริะสิทธุิผล	 ริับผิดชั่อบ	 มีริะบบบริิห�ริจำัดกั�ริที�มีคว�มโปริ่งใส	 เป็นธุริริม	 มีปริะสิทธุิภ�พภ�ยใต็้ 

กั�ริกัำ�กับัดแ่ลขึ้องคณ์ะอนกุัริริมกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริที�ด	ีไมม่กีั�ริละเมิดทริพัย์สนิท�งปญัญ�	ไมเ่หน็แก่ัปริะโยชั่น์

อ่�นที�อ�จำได้ม�จำ�กักั�ริดำ�เนินง�นที�ไม่ถึ่กัต็้อง	ต็ลอดจำนมีกั�ริดำ�เนินกั�ริด้�นภ�ษัีอย่�งถึ่กัต็้อง	คริบถึ้วน	โปริ่งใส	ต็ริวจำสอบได้	และ

ต็ริงต็�มเวล�ที�กัำ�หนด	โดยบริษัิัทมีคว�มมุง่มั�นในกั�ริปฏิบัิต็ติ็�มกัฎิหม�ยที�เกัี�ยวขึ้อ้ง	ไมก่ัอ่ใหเ้กัดิกั�ริหลีกัเลี�ยงภ�ษั	ีริวมถึง้กั�ริจำดักั�ริ

ภ�ษัีในแต่็ละปริะเทศที�บริิษััทได้มีกั�ริดำ�เนินกั�ริเกัี�ยวข้ึ้องด้วย	 ทั�งนี�	 บริิษััทได้กัำ�หนดนโยบ�ยเกัี�ยวกัับกั�ริต่็อต้็�นทุจำริิต็คอร์ิริัปชัั่น	

โดยมีคว�มมุ่งมั�นที�จำะสริ้�งวัฒนธุริริมองค์กัริให้ปฏิิเสธุกั�ริทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ันในกั�ริทำ�ธุุริกัริริมกัับภ�คริัฐและเอกัชั่นในทุกักัริณ์ี	 

ซิ้�งกัริริมกั�ริ	 ผ่้บริิห�ริ	 และพนักัง�นขึ้องบริิษััททุกัริะดับได้มีส่วนริ่วมในกั�ริสอดส่องด่แลกั�ริกัริะทำ�กั�ริทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ันและปฏิิเสธุ

กั�ริทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ันในทุกัริป่แบบทั�งท�งต็ริงและท�งอ้อม	

การิสำ�งเสำริิมุ่นวััตกริริมุ่
	 บริิษััทมีกัลยุทธุ์ส่งเสริิม	Technological	Innovation	ที�เกัี�ยวขึ้้องกัับกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำเพ่�อสริ้�งคุณ์ค่�ใหม่ท�ง

นวตั็กัริริมดว้ยกั�ริเพิ�มศกััยภ�พด�้นนวตั็กัริริม	พฒัน�ทักัษัะคว�มเขึ้�้ใจำและกั�ริใชั่เ้ทคโนโลยดีจิำทิลัสำ�หริบัอน�คต็	

ทั�งในริะดับบุคคล	องค์กัริและปริะเทศ	ริวมถึ้งกั�ริปริับริ่ปแบบธุุริกัิจำ	เพ่�อต็อบสนองคว�มต็้องกั�ริขึ้องต็ล�ดและ

ริองริับกั�ริเปลี�ยนแปลงในอน�คต็	 เชั่่น	 กั�ริบริิกั�ริ	 ผลิต็ภัณ์ฑ์์	 กัริะบวนกั�ริใหม่ๆ	 ที�ส�ม�ริถึสร้ิ�งคุณ์ค่�	(Value	Creation)	 ที�มี

ปริะโยชั่น์ต็่อองค์กัริและผ่้มีส่วนไดส้่วนเสีย	โดยจำัดสริริงบปริะม�ณ์กัว่�	16	ล้�นบ�ท	ในกั�ริลงทุนด้�นวิจำัยและพัฒน�	เพ่�อสนับสนุน

ให้พนักัง�นมีกั�ริคิดค้นและพัฒน�นวัต็กัริริมใหม่ๆ	 ที�เกัี�ยวข้ึ้องกัับกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำขึ้องบริิษััทอย่่เสมอ	 เพ่�อพัฒน�ศักัยภ�พและ 

ต็อ่ยอดนวตั็กัริริมท�งเทคโนโลยี	โดยมวีตั็ถุึปริะสงค์เพ่�อสร้ิ�งสริริค์นวตั็กัริริมให้ส�ม�ริถึสร้ิ�งปริะโยชั่นห์ริอ่คณุ์ค่�ท�งสงัคมและ/หริอ่

สิ�งแวดล้อม	เสริิมสริ้�งคว�มส�ม�ริถึในกั�ริแขึ้่งขึ้ันพนักัง�นและขึ้ับเคล่�อนให้องค์กัริเป็นผ่้นำ�ธุุริกัิจำในอน�คต็	อ�ทิ	เชั่่น
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 ค่ณภัาพัสำินค้าและบริิการิ
 	 บริิษััทมีนโยบ�ยด้�นกั�ริต็ล�ด	 ในกั�ริเป็นผ่้นำ�ด้�นจำัดจำำ�หน่�ยสินค้�และบริิกั�ริด้�นไอที	 ริวมไปถ้ึงกั�ริให้ 

คำ�ปริก้ัษั�เกัี�ยวกับัเทคโนโลย	ีมกีั�ริเสริมิกั�ริจำดักั�ริผลติ็ภณั์ฑ์์ใหม้คีว�มหล�กัหล�ยม�กัยิ�งข้ึ้�น	โดยนำ�เสนอสนิค�้

แบบคริบถึ้วนเพ่�อริองริับและต็อบสนองคว�มต็้องกั�ริขึ้องกัลุ่มล่กัค้�ในแต็่ละอุต็ส�หกัริริมที�มีคว�มหล�กัหล�ย	

และมุ่งคัดสริริสินค้�เทคโนโลยีใหม่ๆ	 จำ�กัเจำ้�ขึ้องผลิต็ภัณ์ฑ์์ที�มีม�ต็ริฐ�นริะดับส�กัล	 ไม่ว่�จำะเป็นฮ�ริ์ดแวริ์	 ซิอฟแวริ์โซิล่ชั่ั�น	 หริ่อ

วัสดุสิ�นเปล่อง	โดยคำ�น้งถึ้งวัสดุที�เป็นมิต็ริต็่อสิ�งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีที�ไม่ใชั่้คว�มริ้อน	ไม่มีฝึุ่น	กัลิ�น	ควันออกัจำ�กัต็ัวเคริ่�องและ

เป็นกั�ริชั่่วยล่กัค้�ในกั�ริลดต็้นทุนค่�เคริ่�อง	ค่�หม้กัพิมพ์และค่�ไฟฟ้�	โดยบริิษััทได้กัำ�หนดริะเบียบเกัี�ยวกัับกั�ริจำัดซิ่�อจำัดจำ้�งในกั�ริ

ใชั่้เป็นกัริอบในกั�ริทำ�ง�น	 โดยในกั�ริสั�งซิ่�อและนำ�เขึ้้�สินค้�ม�จำำ�หน่�ยให้แกั่ล่กัค้�	 บริิษััทได้ให้คว�มสำ�คัญกัับกัริะบวนกั�ริในกั�ริ 

จำัดซิ่�อว่�จำะต็้องได้สินค้�ที�มีคุณ์ภ�พ	 และต็้องเป็นสินค้�จำ�กัเจำ้�ขึ้องผลิต็ภัณ์ฑ์์หริ่อจำ�กัต็ัวแทนจำำ�หน่�ยเท่�นั�น	 เพ่�อให้ได้สินค้�ที�

ถึ่กัต็้องต็�มกัฎิหม�ย	 ไม่ละเมิดลิขึ้สิทธุิ�	 และกั่อให้เกัิดคว�มเป็นธุริริมในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำกัับล่กัค้�	 ค่่ค้�	 โดยผ่้ที�ปฏิิบัต็ิง�นและผ่้ที�

เกัี�ยวขึ้อ้งจำะต็อ้งปฏิบิตั็ติ็�มอย�่งเคริง่คริดัต็�มจำริริย�บริริณ์ท�งธุรุิกัจิำและจำริริย�บริริณ์ขึ้องค่ค่�้	เพ่�อเพิ�มคว�มมั�นใจำขึ้องลก่ัค�้	บริษัิัทได้

ดำ�เนินง�นภ�ยใต็้ม�ต็ริฐ�นส�กัล	ISO	9001:2015	มีกั�ริริับปริะกัันสินค้�โดยเจำ้�ขึ้องผลิต็ภัณ์ฑ์์	ต็ลอดจำนปกัป้องริักัษั�ขึ้้อม่ลอันเป็น 

คว�มลับท�งกั�ริค้�	 ต็�มนโยบ�ยคุ้มคริองขึ้้อม่ลส่วนบุคคลซิ้�งสอดคล้องกัับกัฎิหม�ยคุ้มคริองขึ้้อม่ลส่วนบุคคลต็�มพริะริ�ชั่บัญญัต็ิ

คุ้มคริองขึ้้อม่ลส่วนบุคคล	พ.ศ.	2562	ขึ้องปริะเทศไทย	(Privacy	Data	Protection	Act	:	PDPA)	และกัฎิหม�ยคุ้มคริองขึ้้อม่ลส่วน

บุคคลขึ้องสหภ�พยุโริป	(General	Data	Protection	Regulation	:	GDPR)	เพ่�อให้กั�ริบริิกั�ริเป็นไปต็�มม�ต็ริฐ�น	ริวมถึ้งสอดคล้อง

ต็�มคว�มค�ดหวังและขึ้้อกัำ�หนดที�ได้ต็กัลงกัับล่กัค้�	ภ�ยใต็้ปริัชั่ญ�กั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำที�ว่�	“คว�มสำ�เริ็จำขึ้องล่กัค้�	ค่อธุุริกัิจำขึ้องเริ�”	

การิกำากับดูแลกิจัการิที�ดี
 	 บริิษััทส่งเสริิมสังคมที�สงบสุขึ้และคริอบคลุมเพ่�อกั�ริพัฒน�ที�ยั�งย่นให้ทุกัคนเขึ้้�ถึ้งคว�มยุต็ิธุริริม	 และสริ้�ง

องค์กัริที�มีปริะสิทธุิผล	 ริับผิดชั่อบ	 มีริะบบบริิห�ริจำัดกั�ริที�มีคว�มโปริ่งใส	 เป็นธุริริม	 มีปริะสิทธุิภ�พภ�ยใต็้ 

กั�ริกัำ�กับัดแ่ลขึ้องคณ์ะอนกุัริริมกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริที�ด	ีไมม่กีั�ริละเมิดทริพัย์สนิท�งปญัญ�	ไมเ่หน็แก่ัปริะโยชั่น์

อ่�นที�อ�จำได้ม�จำ�กักั�ริดำ�เนินง�นที�ไม่ถึ่กัต็้อง	ต็ลอดจำนมีกั�ริดำ�เนินกั�ริด้�นภ�ษัีอย่�งถึ่กัต็้อง	คริบถึ้วน	โปริ่งใส	ต็ริวจำสอบได้	และ

ต็ริงต็�มเวล�ที�กัำ�หนด	โดยบริษัิัทมีคว�มมุง่มั�นในกั�ริปฏิบัิต็ติ็�มกัฎิหม�ยที�เกัี�ยวขึ้อ้ง	ไมก่ัอ่ใหเ้กัดิกั�ริหลีกัเลี�ยงภ�ษั	ีริวมถึง้กั�ริจำดักั�ริ

ภ�ษัีในแต่็ละปริะเทศที�บริิษััทได้มีกั�ริดำ�เนินกั�ริเกัี�ยวข้ึ้องด้วย	 ทั�งนี�	 บริิษััทได้กัำ�หนดนโยบ�ยเกัี�ยวกัับกั�ริต่็อต้็�นทุจำริิต็คอร์ิริัปชัั่น	

โดยมีคว�มมุ่งมั�นที�จำะสริ้�งวัฒนธุริริมองค์กัริให้ปฏิิเสธุกั�ริทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ันในกั�ริทำ�ธุุริกัริริมกัับภ�คริัฐและเอกัชั่นในทุกักัริณ์ี	 

ซิ้�งกัริริมกั�ริ	 ผ่้บริิห�ริ	 และพนักัง�นขึ้องบริิษััททุกัริะดับได้มีส่วนริ่วมในกั�ริสอดส่องด่แลกั�ริกัริะทำ�กั�ริทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ันและปฏิิเสธุ

กั�ริทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ันในทุกัริป่แบบทั�งท�งต็ริงและท�งอ้อม	

การิสำ�งเสำริิมุ่นวััตกริริมุ่
	 บริิษััทมีกัลยุทธุ์ส่งเสริิม	Technological	Innovation	ที�เกัี�ยวขึ้้องกัับกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำเพ่�อสริ้�งคุณ์ค่�ใหม่ท�ง

นวตั็กัริริมดว้ยกั�ริเพิ�มศกััยภ�พด�้นนวตั็กัริริม	พฒัน�ทักัษัะคว�มเขึ้�้ใจำและกั�ริใชั่เ้ทคโนโลยดีจิำทิลัสำ�หริบัอน�คต็	

ทั�งในริะดับบุคคล	องค์กัริและปริะเทศ	ริวมถึ้งกั�ริปริับริ่ปแบบธุุริกัิจำ	เพ่�อต็อบสนองคว�มต็้องกั�ริขึ้องต็ล�ดและ

ริองริับกั�ริเปลี�ยนแปลงในอน�คต็	 เชั่่น	 กั�ริบริิกั�ริ	 ผลิต็ภัณ์ฑ์์	 กัริะบวนกั�ริใหม่ๆ	 ที�ส�ม�ริถึสร้ิ�งคุณ์ค่�	(Value	Creation)	 ที�มี

ปริะโยชั่น์ต็่อองค์กัริและผ่้มีส่วนได้ส่วนเสีย	โดยจำัดสริริงบปริะม�ณ์กัว่�	16	ล้�นบ�ท	ในกั�ริลงทุนด้�นวิจำัยและพัฒน�	เพ่�อสนับสนุน

ให้พนักัง�นมีกั�ริคิดค้นและพัฒน�นวัต็กัริริมใหม่ๆ	 ที�เกัี�ยวข้ึ้องกัับกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำขึ้องบริิษััทอย่่เสมอ	 เพ่�อพัฒน�ศักัยภ�พและ 

ต็อ่ยอดนวตั็กัริริมท�งเทคโนโลยี	โดยมวีตั็ถุึปริะสงค์เพ่�อสร้ิ�งสริริค์นวตั็กัริริมให้ส�ม�ริถึสร้ิ�งปริะโยชั่นห์ริอ่คณุ์ค่�ท�งสงัคมและ/หริอ่

สิ�งแวดล้อม	เสริิมสริ้�งคว�มส�ม�ริถึในกั�ริแขึ้่งขึ้ันพนักัง�นและขึ้ับเคล่�อนให้องค์กัริเป็นผ่้นำ�ธุุริกัิจำในอน�คต็	อ�ทิ	เชั่่น
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 กั�ริเขึ้ียนโปริแกัริมโดยใชั่้	 Power	Apps	 ซิ้�งเป็นเคริ่�องม่อ 

ที�อย่่บน	 Microsoft	Office	365	 ช่ั่วยให้พนักัง�นพัฒน�กั�ริ

ทำ�ง�นขึ้องต็นเอง	 ทำ�ให้กั�ริทำ�ง�นนั�นริวดเริ็วข้ึ้�นและส�ม�ริถึ

ต็ริวจำสอบง�นริวมถ้ึงสริุปริ�ยง�นได้ทันทีทั�งใน	 IOS,	Android	

และเบริ�ว์เซิอริ์	เน่�องจำ�กัขึ้้อม่ลทุกัอย่�งจำะถึ่กัเกั็บใน	Database	

ทำ�ให้ส�ม�ริถึนำ�ไปใชั่้ปริะโยชั่น์ในหน่วยง�นขึ้องต็นเองได้	 ริวม

ถึง้หนว่ยง�นอ่�นๆ	กัส็�ม�ริถึดง้ขึ้อ้มล่จำ�กั	Database	นี�ไปใชั่เ้ปน็

ขึ้้อม่ลในกั�ริทำ�ง�นขึ้องต็นเองได้เชั่่นกััน	 โดยในปีนี�	 บริิษััทได้มี

กั�ริใหพ้นกััง�นเขึ้ยีนแอปพลเิคชั่นัเพ่�อพฒัน�กั�ริทำ�ง�นกัว�่	15	

แอปพลิเคชั่ัน	ยกัต็ัวอย่�ง

 SMART	APP	 เป็นริะบบ	 ERP	Application	 ใหม่ที�พัฒน�ขึ้้�น	 เป็นจำุดเริิ�มต็้นขึ้องกั�ริใชั่้ง�นในกัริะบวนกั�ริหลักัขึ้ององค์กัริ	 

ที�เริิ�มต็ั�งแต็่กั�ริจำัดทำ�	Quotation	หริ่อ	Purchase	Agreement	และเชั่่�อมต็่อกัับแอปพลิเคชั่ัน	หริ่อ	Workflow	อ่�นๆ	ที�เกัี�ยวขึ้้อง	ไม่ว่�

จำะเปน็กั�ริขึ้อเปดิลก่ัค�้ใหม	่หริอ่กั�ริขึ้อเปลี�ยนแปลงเคริดติ็ใหล้ก่ัค�้เดมิ	จำ�กัเดมิที�ขึ้อ้มล่อย่ก่ัริะจำดักัริะจำ�ย	กั�ริใชั่	้ERP	Application	

จำะทำ�ใหส้�ม�ริถึเช่ั่�อมต็อ่กั�ริใช้ั่ง�นและข้ึ้อมล่ในกัริะบวนกั�ริที�เกัี�ยวข้ึ้องเพ่�อเริยีกัดข่ึ้อ้มล่ได้ง�่ยและริวดเร็ิว	โดยไดจ้ำดัอบริมสอนกั�ริ

ใชั่้ง�นในริะบบ	Smart	APP	ให้กัับฝึ่�ยขึ้�ย	เพ่�อเต็ริียมคว�มพริ้อมในกั�ริใชั่้ง�นริะบบ

Entrance  
to Building Request :  
การิควบคุมและริ้องขอการิ

เข้า-ออกอาคาริในสัำานักงาน
ผู้่านแอป็พลิเคชั่ันแทำนการิขอ
อนุมัติผู้่านอีเมล ซื่ึ�งย์ากต่อ

การิตริวจสัอบ Petty Cash :  
ป็ริับป็ริุงการิตริวจสัอบ
ริาย์การิเงินสัด้ย์่อย์กับ

ริาย์การิเบิกจ่าย์ได้้ ณ สัิ�นวัน 
ทำำาให้้สัามาริถึตริวจสัอบ

ริาย์การิเบิกจ่าย์และเงินสัด้ได้้
ในทำันทำี

Duty Stamp :  
การิควบคุมการิเบิกจ่าย์

อากริแสัตมป็์ผู้่าน
แอป็พลิเคชั่ัน แทำนการิใชั่้คน 

เพ่�อลด้ป็ัญห้า Human 
Error และสัามาริถึตริวจสัอบ

อากริแสัตมป็์ทำั�งห้มด้ของ
บริิษัทำได้้ในทำันทำี
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การิสำริ้างควัามุ่เติบโตตลอดห้�วังโซิ�ค่ณค�า
	บริษัิัทมีกัลยทุธุป์ริบัเปลี�ยนริป่แบบกั�ริดำ�เนนิธุรุิกิัจำต็�มแนวโน้มขึ้องเทคโนโลยีส�ริสนเทศให้สอดคล้องกับัยุค	Digital	

Transformation	มีคว�มเขึ้้�ใจำในธุุริกัิจำขึ้องล่กัค้�	ทำ�ให้ส�ม�ริถึชั่่วยเหล่อและสนับสนุนล่กัค้�	โดยจำัดส่งผลิต็ภัณ์ฑ์์ที�

มคีณุ์ภ�พไดม้�ต็ริฐ�น	นำ�เสนอและใหบ้ริกิั�ริที�เหม�ะสมกับักั�ริใชั่ง้�นขึ้องลก่ัค�้ในแต็ล่ะองคก์ัริที�มคีว�มหล�กัหล�ย	

อ�ทิ	 กั�ริให้คำ�ปริ้กัษั�	 ออกัแบบ	 ติ็ดต็ั�งริะบบ	ด่แลคว�มปลอดภัยขึ้องขึ้้อม่ล	 จำัดสัมมน�ให้คว�มริ่้เกัี�ยวกัับเทคโนโลยีและสินค้�แกั่

ลก่ัค�้และผ่เ้กัี�ยวขึ้อ้ง	ริวมไปถึง้กั�ริใส่ใจำในด�้นกั�ริบริกิั�ริหลงักั�ริขึ้�ย	มกีั�ริต็ริวจำสอบและปริะเมนิผลคว�มพง้พอใจำขึ้องลก่ัค�้อย�่ง

สมำ��เสมอ	

	 บริิษััทให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริพัฒน�ธุุริกัิจำให้เต็ิบโต็อย่�งยั�งย่น	 ควบค่่ไปกัับกั�ริด่แลรัิบผิดชั่อบต็่อสังคมและสิ�งแวดล้อม	 มี

กั�ริจำัดกัิจำกัริริมเพ่�อสังคมต็่�งๆ	 อ�ทิ	 กั�ริสนับสนุนอุปกัริณ์์กั�ริเริียนกั�ริสอน	 กั�ริให้คว�มริ่้แกั่เด็กันักัเริียน	 นักัศ้กัษั�	 ในเริ่�องขึ้อง 

เทคโนโลยีส�ริสนเทศ	 เปิดให้หน่วยง�นกั�ริศ้กัษั�	ล่กัค้�	หริ่อองค์กัริภ�ยนอกัที�สนใจำส�ม�ริถึเขึ้้�ม�ด่ง�นภ�ยในองค์กัริ	ริวมไปถึ้ง

เปิดโอกั�สให้พนักัง�นทุกัคนมีส่วนริ่วมในกั�ริทำ�กัิจำกัริริมเพ่�อสังคม	จัำดกัิจำกัริริมเพ่�อกั�ริส่�อส�ริถึ้งทิศท�งกั�ริดำ�เนินง�นและกัลยุทธุ์

ขึ้ององค์กัริไปส่่พนักัง�นในทุกัริะดับชั่ั�น	

การิพััฒนาศูักย์ภัาพัพันักงาน
	บริิษััทมีหน่วยง�น	 MSC	Academy	 โดยมีกัลยุทธุ์ในกั�ริสริ้�งศักัยภ�พด้�นทริัพย�กัริมนุษัย์	 เพ่�อพัฒน�และ

ยกัริะดับคว�มริ่้คว�มส�ม�ริถึขึ้องบุคล�กัริ	 มุ่งเน้นให้พนักัง�นทุกัคนได้พัฒน�คว�มริ่้ทักัษัะและคุณ์ลักัษัณ์ะ 

ส่วนบุคคลที�สอดคล้องกัับแผนพัฒน�ริ�ยบุคคลและเส้นท�งกั�ริพัฒน�ต็�มส�ยวิชั่�ชั่ีพ	(Training	Roadmap)	ผ่�น
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เน่�องแบบ	Master	Class	ที�มีปริะสิทธุิภ�พส่งริะดับส�กัล	
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การิสำริ้างควัามุ่เติบโตตลอดห้�วังโซิ�ค่ณค�า
	บริษัิัทมีกัลยทุธุป์ริบัเปลี�ยนริป่แบบกั�ริดำ�เนนิธุรุิกิัจำต็�มแนวโน้มขึ้องเทคโนโลยีส�ริสนเทศให้สอดคล้องกับัยุค	Digital	

Transformation	มีคว�มเขึ้้�ใจำในธุุริกัิจำขึ้องล่กัค้�	ทำ�ให้ส�ม�ริถึชั่่วยเหล่อและสนับสนุนล่กัค้�	โดยจำัดส่งผลิต็ภัณ์ฑ์์ที�

มคีณุ์ภ�พไดม้�ต็ริฐ�น	นำ�เสนอและใหบ้ริกิั�ริที�เหม�ะสมกับักั�ริใชั่ง้�นขึ้องลก่ัค�้ในแต็ล่ะองคก์ัริที�มคีว�มหล�กัหล�ย	

อ�ทิ	 กั�ริให้คำ�ปริ้กัษั�	 ออกัแบบ	 ติ็ดต็ั�งริะบบ	ด่แลคว�มปลอดภัยขึ้องขึ้้อม่ล	 จำัดสัมมน�ให้คว�มริ่้เกัี�ยวกัับเทคโนโลยีและสินค้�แกั่

ลก่ัค�้และผ่เ้กัี�ยวขึ้อ้ง	ริวมไปถึง้กั�ริใส่ใจำในด�้นกั�ริบริกิั�ริหลงักั�ริขึ้�ย	มกีั�ริต็ริวจำสอบและปริะเมนิผลคว�มพง้พอใจำขึ้องลก่ัค�้อย�่ง

สมำ��เสมอ	

	 บริิษััทให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริพัฒน�ธุุริกิัจำให้เต็ิบโต็อย่�งยั�งย่น	 ควบค่่ไปกัับกั�ริด่แลรัิบผิดชั่อบต็่อสังคมและสิ�งแวดล้อม	 มี

กั�ริจำัดกัิจำกัริริมเพ่�อสังคมต็่�งๆ	 อ�ทิ	 กั�ริสนับสนุนอุปกัริณ์์กั�ริเริียนกั�ริสอน	 กั�ริให้คว�มริ่้แกั่เด็กันักัเริียน	 นักัศ้กัษั�	 ในเริ่�องขึ้อง 

เทคโนโลยีส�ริสนเทศ	 เปิดให้หน่วยง�นกั�ริศ้กัษั�	ล่กัค้�	หริ่อองค์กัริภ�ยนอกัที�สนใจำส�ม�ริถึเขึ้้�ม�ด่ง�นภ�ยในองค์กัริ	ริวมไปถึ้ง

เปิดโอกั�สให้พนักัง�นทุกัคนมีส่วนริ่วมในกั�ริทำ�กัิจำกัริริมเพ่�อสังคม	จัำดกัิจำกัริริมเพ่�อกั�ริส่�อส�ริถึ้งทิศท�งกั�ริดำ�เนินง�นและกัลยุทธุ์
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	บริิษััทมีหน่วยง�น	 MSC	Academy	 โดยมีกัลยุทธุ์ในกั�ริสริ้�งศักัยภ�พด้�นทริัพย�กัริมนุษัย์	 เพ่�อพัฒน�และ

ยกัริะดับคว�มริ่้คว�มส�ม�ริถึขึ้องบุคล�กัริ	 มุ่งเน้นให้พนักัง�นทุกัคนได้พัฒน�คว�มริ่้ทักัษัะและคุณ์ลักัษัณ์ะ 

ส่วนบุคคลที�สอดคล้องกัับแผนพัฒน�ริ�ยบุคคลและเส้นท�งกั�ริพัฒน�ต็�มส�ยวิชั่�ชั่ีพ	(Training	Roadmap)	ผ่�น

กั�ริคน้ห�หลกััสต่็ริจำ�กัสถึ�บนักั�ริฝึกึัอบริมที�น�่สนใจำแยกัต็�มหมวดหม่่ในกั�ริดำ�เนนิธุรุิกัจิำเพ่�อกั�ริเริยีนริ่แ้ละพฒัน�ต็นเองอย�่งต็อ่

เน่�องแบบ	Master	Class	ที�มีปริะสิทธุิภ�พส่งริะดับส�กัล	
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	 นอกัจำ�กันี�	 บริิษััทได้จำัดให้มีกั�ริอบริมและพัฒน�พนักัง�นทุกัริะดับอย่�งต็่อเน่�องด้วยกั�ริเรีิยนริ่้หล�กัหล�ยริ่ปแบบผ่�นกั�ริ

พัฒน�ทักัษัะแบบผสมผส�น	เริิ�มด้วยกั�ริจำัดให้มีกั�ริปฐมนิเทศสำ�หริับพนักัง�นเขึ้้�ใหม่	เพ่�อให้พนักัง�นได้เริียนริ่้และปริับต็ัวเขึ้้�กัับ

วฒันธุริริมองคก์ัริ	และคว�มริ่พ้่�นฐ�นเกัี�ยวกับัคว�มริบัผดิชั่อบต็อ่สงัคม	จำริริย�บริริณ์ท�งธุรุิกิัจำ	กั�ริต็อ่ต็�้นทจุำริติ็คอริร์ิปัชั่นั	อกีัทั�งจำดั

ใหม้กีั�ริฝึกึัอบริมภ�ยใน	(In-house	Training)	กั�ริฝึกึัอบริมภ�ยนอกั	(Public	Training)	กั�ริศก้ัษั�ห�คว�มริ่ด้ว้ยต็นเอง	(E-Learning)	

กั�ริฝึึกัอบริมในง�น	(On	the	Job	Training)	กั�ริ	Coaching-Feedback	กั�ริมอบหม�ยโคริงกั�ริพิเศษั	(Project	Assignment)	กั�ริ

เริียนริ่้แบบออนไลน์และกั�ริส่งเสริิมให้พนักัง�นได้ไปเริียนริ่้ด่ง�นที�ต็่�งปริะเทศ	 โดยบริิษััทมีกั�ริทบทวนแผนกั�ริเริียนริ่้และพัฒน�

ทุกัปีเพ่�อให้สอดคล้องกัับกัลยุทธุ์และกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำขึ้ององค์กัริ	ริวมถึ้ง	Training	Roadmap	ที�บริิษััทกัำ�หนดขึ้้�นเพ่�อพัฒน�ทักัษัะ	

คว�มริ่้	คว�มส�ม�ริถึขึ้องพนักัง�น	โดยแบ่งเป็นริะดับกั�ริเริียนริ่้	ดังนี�

ในปี 2564 
บริิษัทำมีการิเล่�อนสัถึานะพนักงาน (promote)  
คิด้เป็็น ริ้อย์ละ 12  
ของจำานวนพนักงานป็ริะจำาทำั�งห้มด้

ริะดับ Individual : บริิษัทำสั่งเสัริิมให้้พนักงานได้้เริีย์นริู้ห้ลักสัูตริพ่�นฐาน เชั่่น ข้อควริป็ฏิิบัติของพนักงานเข้าให้ม่  
จริริย์าบริริณในการิด้ำาเนินธุริกิจของพนักงาน  ริะบบบริิห้าริงานคุณภาพ ISO9001 ริะบบบริิห้าริความเสัี�ย์ง ความ
ตริะห้นกัในเริื�องของเทำคโนโลย์สีัาริสันเทำศ ความป็ลอด้ภยั์ อาชั่วีอนามยั์และสัภาพแวด้ลอ้มในการิทำำางาน ภาวะผูู้น้ำาใน
ตนเอง (Self-Leadership) กริอบความคิด้แบบเติบโต (Growth Mindset) การิบริหิ้าริผู้ลการิป็ฏิบัิตงิาน (Metro PRO) 
ป็ัจจัย์แห้่งความสัำาเริ็จขององค์กริ (Metro Success Factors) และห้ลักป็ฏิิบัติตามค่านิย์มห้ลักขององค์กริ (METRO 
Way) เป็็นต้น

ริะดับ First Line Manager : บริิษัทำสั่งเสัริิมให้้พนักงานได้้เริีย์นริู้ห้ลักสัูตริด้้านการิพัฒนาภาวะผูู้้นำา เชั่่น ห้ลักสัูตริ 
Leadership Development Program, Performance Appraisal, Coaching and Feedback, People  
Management, กริอบความคิด้แบบเติบโต (Growth Mindset), The 7th Habits of Highly Effective People,  
The 8th Habits, Design Thinking , 3C Program (Creativity / Critical thinking & analysis / Complex problem 
solving), Situational Leadership  เป็็นต้น

ริะดบั Middle Management : บริิษัทำสัง่เสัริิมให้พ้นักงานได้เ้รีิย์นริูพั้ฒนาทัำกษะในริะดั้บผูู้บ้ริหิ้าริ เช่ั่น ห้ลกัสูัตริ  Mini 
MBA, Finance for Non Finance, The 7 Habits of Highly Effective People, Director Accreditation Program 
(DAP), 3C Program (Creativity/Critical thinking & analysis/Complex problem solving), Situational  
Leadership, Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) และห้ลักสัูตริต่างๆ ด้้านการิบริิห้าริจัด้การิ
กลย์ุทำธ์ (Strategic Management) เป็็นต้น

ริะดับ Top Management : บริิษัทำสั่งเสัริิมให้้พนักงานได้้เริีย์นริู้พัฒนาทำักษะในรูิป็แบบของผูู้้บริิห้าริริะด้ับสัูง เชั่่น 
ห้ลักสัูตริด้้าน Corporate Culture, Advanced Management Program for Executive, Enterprise risk  
management, Director Accreditation Program (DAP), Director Certification Program (DCP) และอ่�นๆ ทำี�ทำาง
สัมาคมสั่งเสัริิมสัถึาบันกริริมการิบริิษัทำไทำย์จัด้อบริม เป็็นต้น
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การิดูแลและริักษาพันักงาน
	 คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทได้มีกั�ริแต่็งต็ั�งคณ์ะกัริริมกั�ริสวัสดิกั�ริเพ่�อเปิดโอกั�สให้พนักัง�นได้มีกั�ริดำ�เนิน

กั�ริปริ้กัษั�ห�ริ่อริ่วมกัันเกัี�ยวกัับสวัสดิกั�ริหริ่อผลปริะโยชั่น์	 หริ่อกั�ริเปลี�ยนแปลงริะเบียบขึ้้อบังคับที�อ�จำส่ง 

ผลกัริะทบต็อ่พนกััง�นบริษัิัทได	้โดยกัำ�หนดแนวปฏิบิตั็เิริ่�องกั�ริจ้ำ�งง�นและกั�ริจำ�่ยค�่ต็อบแทนที�แสดงว�่บริษัิัท

ไม่เล่อกัปฏิิบัต็ิและให้โอกั�สทุกัคนอย่�งเท่�เทียมกััน	คริอบคลุมถึ้งสต็ริี	ผ่้พิกั�ริ	หริ่อกัลุ่มผ่้ด้อยโอกั�สอ่�นๆ	เพ่�อ

จำ่งใจำให้บุคล�กัริที�มีคว�มส�ม�ริถึและมีปริะสบกั�ริณ์์ส่งเขึ้้�ทำ�ง�นในบริิษััท	 และเพ่�อริักัษั�พนักัง�นที�มีคว�ม

ส�ม�ริถึให้ทำ�ง�นกัับบริิษััทในริะยะย�ว	 ต็ลอดจำนกัำ�หนดม�ต็ริกั�ริในกัริณี์เลิกัจ้ำ�งไว้ในค่่ม่อพนักัง�นเพ่�อแสดง

ให้เห็นถึ้งเจำต็น�ริมณ์์และแนวท�งกั�ริด่แลพนักัง�นขึ้องบริิษััทอย่�งเป็นธุริริม	 ต็ลอดจำนให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริ

ด่แลสุขึ้ภ�พและสวัสดิกั�ริขึ้องบุคล�กัริให้ดีที�สุด	 เพริ�ะบริิษััทเชั่่�อว่�บุคล�กัริ	ค่อ	ส่วนสำ�คัญที�จำะขึ้ับเคล่�อนให้องค์กัริกั้�วไปส่่คว�ม

สำ�เริ็จำอย่�งยั�งย่นต็่อไป

	 บริิษััทมุ่งเน้นในกั�ริด่แลริักัษั�พนักัง�นต็ลอดริะยะเวล�กั�ริริ่วมง�นกัับบริิษััท	ผ่�นกั�ริมอบหม�ยให้ปฏิิบัต็ิหน้�ที�ต็�มศักัยภ�พ

เฉีพ�ะขึ้องต็น	จัำดกั�ริพัฒน�ทกััษัะคว�มส�ม�ริถึให้สอดคล้องกับัเป้�หม�ยท�งวิชั่�ชีั่พ	ต็ลอดถ้ึงใส่ใจำคว�มสมดุลริะหว่�งง�นและกั�ริ

ใชั่้ชั่ีวิต็	เพ่�อด่แลคุณ์ภ�พชั่ีวิต็ขึ้องพนักัง�นทุกัคน	ให้มีขึ้วัญกัำ�ลังใจำและคว�มผ่กัพัน	(Engagement)	กัับองค์กัริ	อันเป็นส่วนสำ�คัญ

ยิ�งต็่อกั�ริสริ้�งคว�มยั�งย่นในทุกัๆ	 ย่�งกั้�วขึ้องกั�ริเต็ิบโต็	ทั�งนี�	 บริิษััทให้คว�มสำ�คัญกัับกัลยุทธุ์กั�ริด่แลและริักัษั�พนักัง�น	 โดยมี

โซิล่ชั่ั�นกั�ริให้คำ�แนะนำ�ปริ้กัษั�ในริ่ปแบบ	One	on	One	Session	เพ่�อสนับสนุนกั�ริกัำ�หนดเป้�หม�ยท�งอ�ชั่ีพและว�งแผนเส้นท�ง

ท�งกั�ริพัฒน�ต็นเองริ�ยบุคคล	 เพ่�อส่งเสริิมเพ่�อนริ่วมง�นให้เต็ิบโต็และกั้�วหน้�ต็ลอดกั�ริริ่วมง�นกัับ	MSC	Group	 โดยท�งฝึ่�ย 

ทริัพย�กัริบุคคล	จำะให้คำ�แนะนำ�ปริ้กัษั�ใน	MSC	Career	Grown	Clinic	ดังนี�

	 นอกัจำ�กันี�	 บริิษััทได้สอดแทริกักั�ริพัฒน�ทริัพย�กัริบุคคลผ่�นกัริะบวนกั�ริเริียนริ่้และกัิจำกัริริมต็่�งๆ	 ที�บริิษััทจำัดข้ึ้�น	 เชั่่น	 

กั�ริเปิดให้พนกััง�นมสีว่นริว่มในโคริงกั�ริคว�มริบัผดิชั่อบต่็อสงัคมขึ้องบริษัิัท	เพ่�อเป็นกั�ริส่งเสริมิจำริยิธุริริมในกั�ริทำ�ง�นและพัฒน�

ท�งด�้นจำติ็ใจำ	อ�ริมณ์	์และกั�ริเอ่�อเฟ้�อเผ่�อแผ่ใหก้ับัสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม	กั�ริว�งแผนท�งกั�ริเงนิ	กั�ริลงทนุ	กั�ริจำดักัองทนุเพ่�อกั�ริ 

ออมเงิน	 โดยมีผ่้เชั่ี�ยวชั่�ญจำ�กัสถึ�บันกั�ริเงินม�ให้คว�มริ่้ด้�นกั�ริออมเงินแกั่พนักัง�นเป็นปริะจำำ�เพ่�อสริ้�งคว�มมั�นคงท�งกั�ริเงิน

ในริะยะย�ว	 ริวมถึ้งได้ออกัแบบโปริแกัริมกั�ริอบริมให้กัับผ่้บริิห�ริริะดับกัล�งได้เริียนริ่้กัลยุทธุ์และเคริ่�องม่อในกั�ริบริิห�ริกั�ริเงิน	

กั�ริบริิห�ริสินทริัพย์และคว�มมั�งคั�ง	กั�ริต็ัดสินใจำด้�นกั�ริลงทุน	กั�ริเงินและกั�ริจำัดกั�ริธุุริกัิจำ	ต็ลอดจำนโคริงกั�ริส่งเสริิมด่แลสุขึ้ภ�พ

พนกััง�น	(Wellness	Program)	โดยกั�ริจัำดใหม้นีกััโภชั่น�กั�ริม�ใหค้ำ�แนะนำ�ด�้นกั�ริเลอ่กัรัิบปริะท�นอ�ห�ริควบค่ไ่ปกับักั�ริออกักัำ�ลงั

กั�ยอย่�งถึ่กัวิธุี	 และกั�ริจัำดกัิจำกัริริมด้�นนวัต็กัริริมต่็�งๆ	 เพ่�อเป็นแริงกัริะต็ุ้นในกั�ริต่็อยอดคว�มคิดริิเริิ�มสริ้�งสริริค์ให้กัับพนักัง�น	

เชั่่น	ง�น	MSC	Tech	Trend	2021	เป็นต็้น

• ให้้ข้อมูลเริื�อง Career Path ห้ลักเกณฑ์์การิเล่�อนตำาแห้น่ง
และ Learning Roadmap

• ป็ริะเมินจุด้แข็ง ด้้วย์เคริื�องม่อเจาะจุด้แข็ง (Strength 
Finder) และ DISC Leadership Profile

• ให้้คำาป็ริึกษาเริื�องการิกำาห้นด้เป็้าห้มาย์ทำางอาชั่ีพ
• แนะนำาป็ริะเด้็นทำี�ควริพัฒนา ทำั�งด้้านความริู้ ทำักษะ 

คุณลักษณะ และชั่่องทำางการิเริีย์นริู้ เพ่�อย์กริะด้ับ 
ความสัามาริถึให้้สัอด้คล้องกับเป็้าห้มาย์ทำางอาชั่ีพของ
พนักงานริาย์บุคคล และ Career Roadmap ขององค์กริ

MSC Career Grown Clinic
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บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
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การิดูแลและริักษาพันักงาน
	 คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทได้มีกั�ริแต่็งต็ั�งคณ์ะกัริริมกั�ริสวัสดิกั�ริเพ่�อเปิดโอกั�สให้พนักัง�นได้มีกั�ริดำ�เนิน

กั�ริปริ้กัษั�ห�ริ่อริ่วมกัันเกัี�ยวกัับสวัสดิกั�ริหริ่อผลปริะโยชั่น์	 หริ่อกั�ริเปลี�ยนแปลงริะเบียบขึ้้อบังคับที�อ�จำส่ง 

ผลกัริะทบต็อ่พนกััง�นบริษัิัทได	้โดยกัำ�หนดแนวปฏิบิตั็เิริ่�องกั�ริจ้ำ�งง�นและกั�ริจำ�่ยค�่ต็อบแทนที�แสดงว�่บริษัิัท

ไม่เล่อกัปฏิิบัต็ิและให้โอกั�สทุกัคนอย่�งเท่�เทียมกััน	คริอบคลุมถึ้งสต็ริี	ผ่้พิกั�ริ	หริ่อกัลุ่มผ่้ด้อยโอกั�สอ่�นๆ	เพ่�อ

จำ่งใจำให้บุคล�กัริที�มีคว�มส�ม�ริถึและมีปริะสบกั�ริณ์์ส่งเขึ้้�ทำ�ง�นในบริิษััท	 และเพ่�อริักัษั�พนักัง�นที�มีคว�ม

ส�ม�ริถึให้ทำ�ง�นกัับบริิษััทในริะยะย�ว	 ต็ลอดจำนกัำ�หนดม�ต็ริกั�ริในกัริณี์เลิกัจ้ำ�งไว้ในค่่ม่อพนักัง�นเพ่�อแสดง

ให้เห็นถ้ึงเจำต็น�ริมณ์์และแนวท�งกั�ริด่แลพนักัง�นขึ้องบริิษััทอย่�งเป็นธุริริม	 ต็ลอดจำนให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริ

ด่แลสุขึ้ภ�พและสวัสดิกั�ริขึ้องบุคล�กัริให้ดีที�สุด	 เพริ�ะบริิษััทเชั่่�อว่�บุคล�กัริ	ค่อ	 ส่วนสำ�คัญที�จำะขึ้ับเคล่�อนให้องค์กัริก้ั�วไปส่่คว�ม

สำ�เริ็จำอย่�งยั�งย่นต็่อไป

	 บริิษััทมุ่งเน้นในกั�ริด่แลริักัษั�พนักัง�นต็ลอดริะยะเวล�กั�ริริ่วมง�นกัับบริิษััท	ผ่�นกั�ริมอบหม�ยให้ปฏิิบัต็ิหน้�ที�ต็�มศักัยภ�พ

เฉีพ�ะขึ้องต็น	จัำดกั�ริพัฒน�ทักัษัะคว�มส�ม�ริถึให้สอดคล้องกับัเป้�หม�ยท�งวิชั่�ชีั่พ	ต็ลอดถ้ึงใส่ใจำคว�มสมดุลริะหว่�งง�นและกั�ริ

ใชั่้ชั่ีวิต็	เพ่�อด่แลคุณ์ภ�พชั่ีวิต็ขึ้องพนักัง�นทุกัคน	ให้มีขึ้วัญกัำ�ลังใจำและคว�มผ่กัพัน	(Engagement)	กัับองค์กัริ	อันเป็นส่วนสำ�คัญ

ยิ�งต็่อกั�ริสริ้�งคว�มยั�งย่นในทุกัๆ	 ย่�งกั้�วขึ้องกั�ริเต็ิบโต็	ทั�งนี�	 บริิษััทให้คว�มสำ�คัญกัับกัลยุทธุ์กั�ริด่แลและริักัษั�พนักัง�น	 โดยมี

โซิล่ชั่ั�นกั�ริให้คำ�แนะนำ�ปริ้กัษั�ในริ่ปแบบ	One	on	One	Session	เพ่�อสนับสนุนกั�ริกัำ�หนดเป้�หม�ยท�งอ�ชั่ีพและว�งแผนเส้นท�ง

ท�งกั�ริพัฒน�ต็นเองริ�ยบุคคล	 เพ่�อส่งเสริิมเพ่�อนริ่วมง�นให้เต็ิบโต็และกั้�วหน้�ต็ลอดกั�ริริ่วมง�นกัับ	MSC	Group	 โดยท�งฝึ่�ย 

ทริัพย�กัริบุคคล	จำะให้คำ�แนะนำ�ปริ้กัษั�ใน	MSC	Career	Grown	Clinic	ดังนี�

	 นอกัจำ�กันี�	 บริิษััทได้สอดแทริกักั�ริพัฒน�ทริัพย�กัริบุคคลผ่�นกัริะบวนกั�ริเริียนริ่้และกัิจำกัริริมต็่�งๆ	 ที�บริิษััทจำัดข้ึ้�น	 เชั่่น	 

กั�ริเปิดให้พนกััง�นมสีว่นริว่มในโคริงกั�ริคว�มริบัผดิชั่อบต่็อสงัคมขึ้องบริษัิัท	เพ่�อเป็นกั�ริส่งเสริมิจำริยิธุริริมในกั�ริทำ�ง�นและพัฒน�

ท�งด�้นจำติ็ใจำ	อ�ริมณ์	์และกั�ริเอ่�อเฟ้�อเผ่�อแผ่ใหก้ับัสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม	กั�ริว�งแผนท�งกั�ริเงนิ	กั�ริลงทนุ	กั�ริจำดักัองทนุเพ่�อกั�ริ 

ออมเงิน	 โดยมีผ่้เชั่ี�ยวชั่�ญจำ�กัสถึ�บันกั�ริเงินม�ให้คว�มริ่้ด้�นกั�ริออมเงินแกั่พนักัง�นเป็นปริะจำำ�เพ่�อสริ้�งคว�มมั�นคงท�งกั�ริเงิน

ในริะยะย�ว	 ริวมถึ้งได้ออกัแบบโปริแกัริมกั�ริอบริมให้กัับผ่้บริิห�ริริะดับกัล�งได้เริียนริ่้กัลยุทธุ์และเคริ่�องม่อในกั�ริบริิห�ริกั�ริเงิน	

กั�ริบริิห�ริสินทริัพย์และคว�มมั�งคั�ง	กั�ริต็ัดสินใจำด้�นกั�ริลงทุน	กั�ริเงินและกั�ริจำัดกั�ริธุุริกัิจำ	ต็ลอดจำนโคริงกั�ริส่งเสริิมด่แลสุขึ้ภ�พ

พนกััง�น	(Wellness	Program)	โดยกั�ริจัำดใหม้นีกััโภชั่น�กั�ริม�ใหค้ำ�แนะนำ�ด�้นกั�ริเลอ่กัริบัปริะท�นอ�ห�ริควบค่ไ่ปกับักั�ริออกักัำ�ลงั

กั�ยอย่�งถึ่กัวิธุี	 และกั�ริจัำดกัิจำกัริริมด้�นนวัต็กัริริมต่็�งๆ	 เพ่�อเป็นแริงกัริะต็ุ้นในกั�ริต่็อยอดคว�มคิดริิเริิ�มสริ้�งสริริค์ให้กัับพนักัง�น	

เชั่่น	ง�น	MSC	Tech	Trend	2021	เป็นต็้น

• ให้้ข้อมูลเริื�อง Career Path ห้ลักเกณฑ์์การิเล่�อนตำาแห้น่ง
และ Learning Roadmap

• ป็ริะเมินจุด้แข็ง ด้้วย์เคริื�องม่อเจาะจุด้แข็ง (Strength 
Finder) และ DISC Leadership Profile

• ให้้คำาป็ริึกษาเริื�องการิกำาห้นด้เป็้าห้มาย์ทำางอาชั่ีพ
• แนะนำาป็ริะเด้็นทำี�ควริพัฒนา ทำั�งด้้านความริู้ ทำักษะ 

คุณลักษณะ และชั่่องทำางการิเริีย์นริู้ เพ่�อย์กริะด้ับ 
ความสัามาริถึให้้สัอด้คล้องกับเป็้าห้มาย์ทำางอาชั่ีพของ
พนักงานริาย์บุคคล และ Career Roadmap ขององค์กริ

MSC Career Grown Clinic

บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564 135

ควัามุ่ปิลอดภััย์และอาช่ีวัอนามุ่ัย์
	 บริิษััทคำ�นง้ถึง้คว�มปลอดภัยและอ�ชีั่วอน�มัยในสภ�พแวดลอ้มกั�ริทำ�ง�นขึ้องพนกััง�น	โดยจำดัใหม้โีคริงกั�ริ

ส่งเสริิมคว�มริ่้แกั่พนักัง�นเพ่�อให้ต็ริะหนักัและส�ม�ริถึริับม่อกัับคว�มเสี�ยงจำ�กัสภ�พแวดล้อมในกั�ริทำ�ง�น	

ต็ลอดจำนเพิ�มพ่นทักัษัะคว�มริ่้เกัี�ยวกัับกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริสินค้�คงคลัง	 ริวมถึ้งอ�ค�ริสถึ�นที�ภ�ยในบริิษััทอย่�ง

ถึ่กัวิธุี	ปลอดภัย	เพ่�อให้พนักัง�นทุกัคนส�ม�ริถึปริะยุกัต็์ใชั่้ให้เกัิดปริะโยชั่น์ส่งสุดต็่อกั�ริทำ�ง�นได้	โดยมีกั�ริวัดผลและต็ริวจำปริะเมิน

สภ�พแวดล้อมในกั�ริทำ�ง�นอย่�งสมำ��เสมอ	

	 นอกัเหนอ่จำ�กักั�ริดแ่ลพนกััง�นใหม้กีั�ริทำ�ง�นอย�่งมปีริะสทิธุภิ�พแลว้	บริษัิัทไดม้กีั�ริลงทนุด�้นสขุึ้ภ�พและคว�มปลอดภยัให้

กัับพนักัง�นเพ่�อด่แลสุขึ้ภ�พและพัฒน�คุณ์ภ�พชั่ีวิต็ขึ้องพนักัง�นต็�มแนวคิด	Happy	Workplace	ไม่ว่�จำะเป็นกั�ริมีอ�ค�ริสโมสริ

สำ�หริับให้พนักัง�นได้ใชั่้สิ�งอำ�นวยคว�มสะดวกัที�บริิษััทได้จำัดห�ไว้ให้	อ�ทิ	ห้องฟิต็เนส	ห้องปิงปอง	ห้องโยคะ	ห้องแอโริบิค	สริะว่�ย

นำ��ริะบบเกัล่อ	 และห้องอบซิ�วน่�	 เป็นต็้น	 กั�ริจำัดอบริมด้�นคว�มปลอดภัย	 อ�ชั่ีวอน�มัยและสภ�พแวดล้อมในกั�ริทำ�ง�น	 กั�ริมี

ชั่มริมกัีฬ�ต็่�งๆ	เพ่�อสริ้�งคว�มคว�มสัมพันธุ์ริะหว่�งพนักัง�นอีกัทั�งยังเสริิมสริ้�งสุขึ้ภ�พที�ดีให้กัับพนักัง�นอีกัด้วย

การิปิฏิิบัติด้านแริงงานและสำิทธุิมุ่น่ษย์ช่น 
	 บริษัิัทต็ริะหนกััและเลง็เหน็ถึง้คว�มสำ�คญัต็อ่กั�ริเค�ริพในหลกััสทิธุมินษุัยชั่นที�คำ�นง้ถ้ึงสงัคม	ชั่มุชั่น	ต็ลอดจำน

ลก่ัค้�	ค่่ค�้และพนักัง�น	คริอบคลุมไม่ให้เกัดิกั�ริละเมิดสทิธุมินษุัยชั่นและให้สทิธุเิท่�เทียมกันัต็ั�งแต็ก่ัริะบวนกั�ริ

ริับสมัคริพนักัง�นเขึ้้�ทำ�ง�นจำนถึ้งกั�ริพ้นสภ�พกั�ริเป็นพนักัง�น	ทั�งนี�	บริิษััทได้เปิดเผยนโยบ�ยสิทธุิมนุษัยชั่น

และหลักัปฏิิบัต็ิบนเว็บไซิต์็ขึ้องบริิษััท	 พริ้อมทั�งจัำดกิัจำกัริริมให้คว�มริ่้ในด้�นกั�ริเค�ริพสิทธุิมนุษัยชั่นเพ่�อลดคว�มเสี�ยงที�จำะเกัิดกั�ริ

ละเมดิกั�ริเค�ริพสิทธุมินุษัยชั่น	ริวมถ้ึงได้เปิดโอกั�สให้พนักัง�นส�ม�ริถึแสดงคว�มคดิเห็น	แจำง้เบ�ะแสหริอ่ขึ้อ้ร้ิองเริยีนเกัี�ยวกับักั�ริ

ปฏิิบัต็ิอย่�งไม่เป็นธุริริม	กั�ริกัริะทำ�ที�ไม่ถึ่กัต็้องในบริิษััท	กั�ริทุจำริิต็คอริ์ริัปชั่ัน	กั�ริละเมิดสิทธุิมนุษัยชั่น	กั�ริกัริะทำ�ผิดกัฎิหม�ยหริ่อ

หลักักั�ริกัำ�กัับกัิจำกั�ริที�ดี	หริ่อไม่ปฏิิบัต็ิต็�มจำริริย�บริริณ์ขึ้องบริิษััท	โดยมีกัริะบวนกั�ริต็ิดต็�มกัำ�กัับด่แลและริ�ยง�นผลกั�ริต็ิดต็�ม

ให้คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทริับทริ�บ

	 โดยในปีนี�	 ไม่มีเริ่�องริ้องเริียนหริ่อได้ริับแจำ้งเกัี�ยวกัับปริะเด็นด้�นสิทธุิมนุษัยชั่นเขึ้้�ม�แต็่อย่�งใด	 ซิ้�งห�กัเกัิดกัริณ์ีละเมิด 

ดงักัล�่ว	บริษัิัทได้จำดัใหม้แีนวท�งกั�ริแก้ัไขึ้เยียวย�ต็�มข้ึ้อบังคบัเกัี�ยวกับักั�ริทำ�ง�นขึ้องบริษัิัท	เพ่�อบริริเท�ผลกัริะทบจำ�กักั�ริถึก่ัละเมิด 

สิทธุิมนุษัยชั่นริวมถึ้งให้กั�ริคุ้มคริองพนักัง�นที�แสดงคว�มคิดเห็น	แจำ้งเบ�ะแสหริ่อริ�ยง�นขึ้้อริ้องเริียนดังกัล่�วต็่อผ่้บริิห�ริโดยต็ริง

ผ่�นชั่่องท�งริับเริ่�องริ้องเริียนบนหน้�เว็บไซิต็์บริิษััทด้วย

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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การิบริิห้าริจััดการิสำิ�งแวัดล้อมุ่
	 บริิษััทได้ต็ริะหนักัดีว่�กั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำจำะส่งผลกัริะทบต็่อผ่้มีส่วนได้เสียด้�นสิ�งแวดล้อมทั�งท�งต็ริงและท�ง

ออ้ม	ดงันั�น	บริษัิัทจำง้มุง่มั�นที�จำะผลกััดนัและสนบัสนนุกั�ริดำ�เนนิง�นต็�่งๆ	เพ่�อกัอ่ใหเ้กัดิผลกัริะทบต็อ่สิ�งแวดลอ้ม

น้อยที�สุด	 โดยคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทได้มีกั�ริแต็่งต็ั�งคณ์ะอนุกัริริมกั�ริพัฒน�ด้�นคว�มยั�งย่นเพ่�อดำ�เนินง�นต็�ม

นโยบ�ยคว�มรัิบผิดชั่อบต่็อสังคม	คริอบคลุมถ้ึงกั�ริจัำดกั�ริและกั�ริดแ่ลรัิกัษั�สิ�งแวดล้อมต็�มนโยบ�ยขึ้องบริษัิัท	ทั�งนี�	บริษัิัทได้มกีั�ริ

ริณ์ริงค์ใหท้กุัคนในองคก์ัริไดป้ฏิบิตั็ติ็�มนโยบ�ยสิ�งแวดลอ้มกันัอย�่งเคริง่คริดั	ริวมทั�งจำดัห�หลกััสต่็ริฝึกึัอบริมที�เกัี�ยวขึ้อ้งสิ�งแวดลอ้ม	 

อ�ชั่ีวอน�มัยและคว�มปลอดภัยแกั่บุคล�กัริภ�ยในองค์กัริอย่�งต็่อเน่�องเพ่�อให้ทุกัคนต็ริะหนักัถึ้งคว�มสำ�คัญและเป็นกั�ริยกัริะดับ

คว�มริ่้พริ้อมเสริิมสริ้�งแนวท�งในกั�ริปฏิิบัต็ิต็นให้สอดคล้องกัับนโยบ�ยสิ�งแวดล้อม	

	 นอกัจำ�กันี�	บริิษััทได้มีกั�ริลงทุนในองค์กัริสีเขึ้ียว	(Green	Investment)	ด้วยงบปริะม�ณ์กัว่�	3	ล้�นบ�ท	เพ่�อพัฒน�พลังง�น

สะอ�ดและพลังง�นท�งเล่อกัให้มีกั�ริใช้ั่อย่�งมีปริะสิทธิุภ�พ	 ไม่ว่�จำะเป็นกั�ริใช้ั่ถึังขึ้ยะแยกัปริะเภท	 กั�ริใช้ั่เคร่ิ�องผลิต็ปุ�ยจำ�กั 

เศษัอ�ห�ริ	กั�ริใชั่้หลอดไฟ	LED	หริ่อกั�ริต็ิดต็ั�งเคริ่�องฟอกัอ�กั�ศในห้องทำ�ง�นให้กัับพนักัง�น	ริวมถึ้งบริิษััทได้ต็ิดต็ั�งเคริ่�องชั่�ริ์จำ

ริถึยนต็์ไฟฟ้�	(EV	Charger)	เป็นอีกัท�งเล่อกัหน้�ง	แทนกั�ริใชั่้แกั๊สหริ่อนำ��มันที�กั่อให้เกัิดมลพิษั	ซิ้�งเป็นพลังง�นสะอ�ดชั่่วยลดกั�ริ

ปล่อยกั๊�ซิค�ริ์บอนไดออกัไซิด์	ซิ้�งริับริองกั�ริมีพลังง�นที�ทุกัคนเขึ้้�ถึ้งได้	เชั่่�อถึ่อได้	ยั�งย่น	และทันสมัย	เพ่�ออำ�นวยคว�มสะดวกัให้

กัับพนักัง�น	ล่กัค้�และค่่ค้�ที�เขึ้้�ม�ต็ิดต็่อกัับองค์กัริโดยไม่เสียค่�ใชั่้จำ่�ย	

การิมุ่ีสำ�วันริ�วัมุ่พััฒนาช่่มุ่ช่นและสำังคมุ่
	 บริษัิัทใหค้ว�มสำ�คญักับักั�ริพฒัน�ชั่มุชั่นและสงัคมว�่เปน็สิ�งที�ต็อ้งอย่ค่่ก่ับักั�ริดำ�เนนิธุรุิกัจิำขึ้องบริษัิัท	โดยได้

มีกั�ริจำัดสริริงบปริะม�ณ์ในกั�ริทำ�กัิจำกัริริมเพ่�อให้พนักัง�นได้มีส่วนริ่วมพัฒน�ชัุ่มชั่นและสังคมกัว่�	1	ล้�นบ�ท	

โดยในปีนี�บริิษััทมีเป้�หม�ยในกั�ริสนับสนุนด้�นกั�ริศ้กัษั�ผ่�นโคริงกั�ริห้องเริียนอัจำฉีริิยะ	(Smart	Classroom)	

โคริงกั�ริ	University	Networking	และชั่่องท�งกั�ริเริียนริ่้บนแพลต็ฟอริ์มออนไลน์	ริวมทั�งได้ส่�อส�ริไปยังพนักัง�นเพ่�อสริ้�งกั�ริริับริ่้

และมีสว่นร่ิวมกับักิัจำกัริริมและ/หริอ่โคริงกั�ริดังกัล�่วด้วย	เพ่�อสง่เสริมิให้พนกััง�นทุกัคนได้มสีว่นร่ิวมในกั�ริทำ�คว�มดี	ต็อบแทนและ

ให้คว�มชั่่วยเหล่อสังคมและชัุ่มชั่นอย่�งต็่อเน่�อง	
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กัับพนักัง�น	ล่กัค้�และค่่ค้�ที�เขึ้้�ม�ต็ิดต็่อกัับองค์กัริโดยไม่เสียค่�ใชั่้จำ่�ย	

การิมุ่ีสำ�วันริ�วัมุ่พััฒนาช่่มุ่ช่นและสำังคมุ่
	 บริษัิัทใหค้ว�มสำ�คญักับักั�ริพฒัน�ชั่มุชั่นและสงัคมว�่เปน็สิ�งที�ต็อ้งอย่ค่่ก่ับักั�ริดำ�เนนิธุรุิกัจิำขึ้องบริษัิัท	โดยได้

มีกั�ริจำัดสริริงบปริะม�ณ์ในกั�ริทำ�กัิจำกัริริมเพ่�อให้พนักัง�นได้มีส่วนริ่วมพัฒน�ชัุ่มชั่นและสังคมกัว่�	1	 ล้�นบ�ท	

โดยในปีนี�บริิษััทมีเป้�หม�ยในกั�ริสนับสนุนด้�นกั�ริศ้กัษั�ผ่�นโคริงกั�ริห้องเริียนอัจำฉีริิยะ	(Smart	Classroom)	

โคริงกั�ริ	University	Networking	และชั่่องท�งกั�ริเริียนริ่้บนแพลต็ฟอริ์มออนไลน์	ริวมทั�งได้ส่�อส�ริไปยังพนักัง�นเพ่�อสริ้�งกั�ริริับริ่้

และมีสว่นร่ิวมกับักิัจำกัริริมและ/หริอ่โคริงกั�ริดังกัล�่วด้วย	เพ่�อสง่เสริมิให้พนกััง�นทุกัคนได้มสีว่นร่ิวมในกั�ริทำ�คว�มดี	ต็อบแทนและ

ให้คว�มชั่่วยเหล่อสังคมและชัุ่มชั่นอย่�งต็่อเน่�อง	

บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564 137

การิจััดการิด้านควัามุ่ย์ั�งย์ืนในมุ่ิติสำิ�งแวัดล้อมุ่

นโย์บาย์และแนวป็ฏิิบัติด้้านสัิ�งแวด้ล้อม
	 บริิษััทกัำ�หนดนโยบ�ยและแผนง�นด้�นสิ�งแวดล้อมไว้เป็นส่วนหน้�งขึ้องกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำต็ั�งแต่็กั�ริจำัดซิ่�อจำัดห�	 กั�ริผลิต็	 กั�ริ 

ส่งมอบสินค้�บริิกั�ริ	 และกั�ริกัำ�จำัดขึ้องเสีย	 โดยคณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทมีคว�มมุ่งมั�นที�จำะลดผลกัริะทบเชั่ิงลบต็่อสิ�งแวดล้อม	 จำ้งได้มี

กั�ริแต็่งต็ั�งคณ์ะอนุกัริริมกั�ริพัฒน�ด้�นคว�มยั�งย่น	ในกั�ริทำ�หน้�ที�กัำ�กัับด่แลกั�ริดำ�เนินง�นด้�นพลังง�น	นำ��	ขึ้ยะ	ขึ้องเสีย	มลพิษั	

และกั�ริจำดักั�ริเพ่�อลดปญัห�ก๊ั�ซิเริอ่นกัริะจำกั	โดยมคีณ์ะทำ�ง�นจำดัทำ�แผนง�นใหส้อดคลอ้งกับักัลยทุธุ์ในกั�ริดำ�เนนิธุรุิกัจิำและดำ�เนนิ

กัจิำกัริริมต็�มแผนง�นที�กัำ�หนดไว	้เพ่�อใหเ้ปน็ไปต็�มขึ้อ้กัำ�หนดม�ต็ริฐ�นด�้นกั�ริอนรุิกััษ์ัสิ�งแวดลอ้มและพลงัง�นต็�มกัริอบนโยบ�ย

ด้�นสิ�งแวดล้อมที�บริิษััทว�งไว้	 ซิ้�งจำ�กักั�ริที�บริิษััทได้มีกั�ริทบทวนนโยบ�ยด้�นสิ�งแวดล้อม	 คณ์ะอนุกัริริมกั�ริพัฒน�ด้�นคว�ม

ยั�งย่นมีคว�มเห็นว่�	 ในปีนี�นโยบ�ยและแนวปฏิิบัต็ิด้�นสิ�งแวดล้อมนั�นยังส�ม�ริถึใช้ั่เป็นแนวท�งปฏิิบัต็ิได้ในสถึ�นกั�ริณ์์ปัจำจำุบัน	 

(ดร่ิ�ยละเอียดที�เว็บไซิต์็บริษัิัท	https://www.metrosystems.co.th/home-th/)	และดว้ยสภ�พแวดล้อมกั�ริทำ�ง�นเป็นต็ก้ัสำ�นกััง�นจำง้

ได้ต็ั�งเป้�หม�ยริะยะสั�นในด้�นสิ�งแวดล้อมเป็นเริ่�องกั�ริลดใชั่้ทริัพย�กัรินำ��ภ�ยในองค์กัริให้ได้ริ้อยละ	10	เทียบจำ�กัปีกั่อนหน้�	ริวมถึ้ง

ต็ั�งเป้�หม�ยริะยะย�วในกั�รินำ�นำ��ที�ใชั่้ในองค์กัริกัลับม�ใชั่้ใหม่	เพ่�อกั่อให้เกัิดกั�ริใชั่้นำ��อย่�งมีปริะสิทธุิภ�พส่งสุด	

ผู้ลการิด้ำาเนินงานด้้านสัิ�งแวด้ล้อม
การใช�ไฟฟ้า	/	พลังงานอย�างม่ปิระสัิทุธิิภิาพ

บริิษััทได้ต็ั�งเป้�หม�ยในกั�ริลดค่�ไฟฟ้�ไม่น้อยกัว่�ริ้อยละ	1	 ในทุกัปี	 โดยวัดผลจำ�กักั�ริต็ิดต็ั�งแผงผลิต็ไฟฟ้�

ด้วยพลังง�นแสงอ�ทิต็ย์	(Solar	Cell)	 บนหลังค�และอ�ค�ริจำอดริถึ	 เพ่�อปริะหยัดพลังง�นไฟฟ้�และสร้ิ�งภ�พ

ลักัษัณ์์ที�เป็นมิต็ริกัับสิ�งแวดล้อม	 ริวมถึ้งดำ�เนินกั�ริโคริงกั�ริต็่�งๆ	 อ�ทิ	 ต็ิดสต็ิ�กัเกัอริ์ริณ์ริงค์ปิดไฟเม่�อเลิกัใชั่้ง�น	 ต็ั�งเวล�เปิด-ปิด	 

เคริ่�องปริับอ�กั�ศ	ริะหว่�งเวล�	12.00	-	13.00	น�ฬิิกั�	แยกัสวิต็ซิ์เปิด-ปิด	ไฟเฉีพ�ะจำุดและจำัดกัิจำกัริริมริณ์ริงค์ให้พนักัง�นชั่่วยกััน

ปริะหยัดไฟผ่�นท�งชั่่องท�งต็่�งๆ	 ได้เริิ�มจำ�กักั�ริปริับเปลี�ยนพฤต็ิกัริริมขึ้องต็นเอง	 เชั่่น	 ปิดไฟเม่�อไม่ใชั่้	 ถึอดปลั�กัทุกัคริั�งหลังใชั่้

ง�นเคริ่�องใชั่้ไฟฟ้�	ส่งผลให้ค่�ใชั่้ไฟฟ้�ในปี	2564	ลดลงจำ�กัปีฐ�น	ค่อปี	2558	คิดเป็นริ้อยละ	39	แต็่เพิ�มขึ้้�นจำ�กัปี	2563	คิดเป็น 

ริ้อยละ	0.20	 ซิ้�งบริิษััทยังคงมุ่งมั�นที�ลดปริิม�ณ์กั�ริใชั่้ไฟฟ้�อย่�งต็่อเน่�อง	 โดยจำัดทำ�แผนปริะชั่�สัมพันธุ์ให้พนักัง�นทริ�บผ่�นหน้�	

Portal	ขึ้องบริิษััททุกัไต็ริม�ส	ริะยะเวล�ปริะชั่�สัมพันธุ์	1	สัปด�ห์

ค่าใชั่้ ไฟฟ้าในปี 2564 เพัิ�มูข้้�นจำาก

ป็ี 2558
ป็ี 2563

คิดเป็นร้อยละ
คิดเป็นร้อยละ

39
0.20

ลด้ลงจากป็ีฐาน
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ป็ริะเภทำทำี� 2  
Energy Indirect Emissions

การบริหุ้ารจ้ัดการก๊าซเรือนกระจ้ก

บริษัิัทไดม้กีั�ริเขึ้�้ริว่มอบริมริบัฟงักั�ริชีั่�แจำงแนวท�งกั�ริริ�ยง�นกั�ริจำดักั�ริกั�๊ซิเริอ่นกัริะจำกั	เพ่�อเต็ริยีมคว�มพริอ้ม

ส่ก่ั�ริเป็นต็น้แบบกั�ริจัำดทำ�ริ�ยง�นคว�มยั�งยน่ต็�มร่ิ�งค่ม่อ่	Sustainability	Reporting	Guide	ขึ้องต็ล�ดหลกััทริพัย์

แห่งปริะเทศไทย	 ซิ้�งเป็นพ่�นฐ�นกั�ริริ�ยง�น	 GHG	Emissions	 ทำ�ให้บริิษััทได้จำัดทำ�ริ�ยง�นกั�ริปล่อย 

กั�๊ซิเริอ่นกัริะจำกัขึ้ององคก์ัริ	ปี	2564	เพ่�อใชั่เ้ปน็แนวท�งในกั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริก๊ั�ซิเริอ่นกัริะจำกัขึ้องบริษัิัท	โดยแบง่ออกัเปน็	2	ปริะเภท	

ดังนี�	ปริะเภทที�	1	Direct	Emission	จำำ�นวน	128,123.40	kgCO2e	ปริะเภทที�	2	Energy	Indirect	Emissions	จำำ�นวน	1,570,505.80	

kgCO2e	 โดยมุ่งเน้นกั�ริเพิ�มปริะสิทธุิภ�พกั�ริใชั่้พลังง�น	 และกั�ริใชั่้พลังง�นทดแทน	 ต็ลอดจำนกั�ริต็ิดต็�มผลกั�ริดำ�เนินง�นด้�น

กั�ริเพิ�มปริะสิทธุิภ�พกั�ริใช้ั่พลังง�นและกั�ริลดกั�ริปล่อยกั๊�ซิเริ่อนกัริะจำกัต็�มเป้�หม�ยที�กัำ�หนดไว้ที�จำะต็้องลดปริิม�ณ์กั�ริปล่อย 

กั�๊ซิเริอ่นกัริะจำกัให้ไดร้ิอ้ยละ	1	โดยเทยีบกับัปกีัอ่นหน�้	ทำ�ให้ในปนีี�	บริษัิัทส�ม�ริถึลดปริมิ�ณ์กั�ริปลดปลอ่ยกั�๊ซิค�ร์ิบอนไดออกัไซิต์็

ได้	328,869.05	kgCO2e	ต็่อปี	และลดกั�ริใชั่้พลังง�นลงได้	586,219.34	kWh	ต่็อปี	ลดลงคิดเป็นริ้อยละ	14.92	เทียบจำ�กัปี	2563	

นอกัจำ�กันี�	 บริิษััทได้มีกั�ริเอ่�อปริะโยชั่น์ต็่อสังคม	 ด้วยกั�ริให้ขึ้้อม่ลและเปิดโอกั�สให้ผ่้ที�สนใจำเข้ึ้�เยี�ยมชั่มริะบบผลิต็ไฟฟ้�พลังง�น

แสงอ�ทิต็ย์ขึ้องบริิษััท	พริ้อมทั�งแนะแนววิธุีกั�ริดำ�เนินกั�ริริวมถึ้งปริะโยชั่น์ที�ได้ริับ	เพ่�อริองริับห�กัมีบริิษััทใดสนใจำส�ม�ริถึนำ�ริะบบ

ดังกัล่�วไปปริับใชั่้ภ�ยในบริิษััทขึ้องต็นได้อีกัด้วย	ซิ้�งจำะชั่่วยให้ค่่ค้�ส�ม�ริถึพัฒน�กั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำได้อย่�งยั�งย่น

การปิรับปิร้งปิระสัิทุธิิภิาพพลังงาน

บริิษััทได้ปริับเปลี�ยนม�ใชั่้อุปกัริณ์์ปริะสิทธุิภ�พส่งที�ชั่่วยปริะหยัดพลังง�น	เชั่่น	กั�ริปริับเปลี�ยนใชั่้หลอดไฟ	LED	

โคมไฟ	 Solar	Cell	 เพ่�อลดกั�ริใชั่้พลังง�นไฟฟ้�	 และชั่่วยลดกั�ริปลดปล่อยกั๊�ซิเริ่อนกัริะจำกั	 และยังมีส่วนชั่่วย

ชั่�ต็ิปริะหยัดพลังง�นโดยกั�ริลดกั�ริเผ�ไหม้เชั่่�อเพลิงฟอสซิิลในกั�ริผลิต็พลังง�นไฟฟ้�	 อีกัทั�งยังได้ดำ�เนินกั�ริ 

ล้�งทำ�คว�มสะอ�ดแผง	Solar	Cell	เพ่�อเพิ�มปริะสิทธุิภ�พขึ้องกั�ริผลิต็กัริะแสไฟฟ้�ม�กัยิ�งขึ้้�น

1,570.51

ป็ริะเภทำทำี� 1  
Direct Emission

128.12
kgCO2e kgCO2e
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ป็ริะเภทำทำี� 2  
Energy Indirect Emissions

การบริหุ้ารจ้ัดการก๊าซเรือนกระจ้ก

บริษัิัทไดม้กีั�ริเขึ้�้ริว่มอบริมริบัฟงักั�ริชีั่�แจำงแนวท�งกั�ริริ�ยง�นกั�ริจำดักั�ริกั�๊ซิเริอ่นกัริะจำกั	เพ่�อเต็ริยีมคว�มพริอ้ม

ส่ก่ั�ริเป็นต็น้แบบกั�ริจัำดทำ�ริ�ยง�นคว�มยั�งยน่ต็�มร่ิ�งค่ม่อ่	Sustainability	Reporting	Guide	ขึ้องต็ล�ดหลกััทริพัย์

แห่งปริะเทศไทย	 ซิ้�งเป็นพ่�นฐ�นกั�ริริ�ยง�น	 GHG	Emissions	 ทำ�ให้บริิษััทได้จำัดทำ�ริ�ยง�นกั�ริปล่อย 

กั�๊ซิเริอ่นกัริะจำกัขึ้ององคก์ัริ	ปี	2564	เพ่�อใชั่เ้ปน็แนวท�งในกั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริก๊ั�ซิเริอ่นกัริะจำกัขึ้องบริษัิัท	โดยแบง่ออกัเปน็	2	ปริะเภท	

ดังนี�	ปริะเภทที�	1	Direct	Emission	จำำ�นวน	128,123.40	kgCO2e	ปริะเภทที�	2	Energy	Indirect	Emissions	จำำ�นวน	1,570,505.80	

kgCO2e	 โดยมุ่งเน้นกั�ริเพิ�มปริะสิทธุิภ�พกั�ริใชั่้พลังง�น	 และกั�ริใชั่้พลังง�นทดแทน	 ต็ลอดจำนกั�ริต็ิดต็�มผลกั�ริดำ�เนินง�นด้�น

กั�ริเพิ�มปริะสิทธุิภ�พกั�ริใช้ั่พลังง�นและกั�ริลดกั�ริปล่อยกั๊�ซิเริ่อนกัริะจำกัต็�มเป้�หม�ยที�กัำ�หนดไว้ที�จำะต็้องลดปริิม�ณ์กั�ริปล่อย 

กั�๊ซิเริอ่นกัริะจำกัให้ไดร้ิอ้ยละ	1	โดยเทยีบกับัปกีัอ่นหน�้	ทำ�ให้ในปนีี�	บริษัิัทส�ม�ริถึลดปริมิ�ณ์กั�ริปลดปลอ่ยกั�๊ซิค�ร์ิบอนไดออกัไซิต์็

ได้	328,869.05	kgCO2e	ต็่อปี	และลดกั�ริใชั่้พลังง�นลงได้	586,219.34	kWh	ต่็อปี	ลดลงคิดเป็นริ้อยละ	14.92	เทียบจำ�กัปี	2563	

นอกัจำ�กันี�	 บริิษััทได้มีกั�ริเอ่�อปริะโยชั่น์ต็่อสังคม	 ด้วยกั�ริให้ขึ้้อม่ลและเปิดโอกั�สให้ผ่้ที�สนใจำเข้ึ้�เยี�ยมชั่มริะบบผลิต็ไฟฟ้�พลังง�น

แสงอ�ทิต็ย์ขึ้องบริิษััท	พริ้อมทั�งแนะแนววิธุีกั�ริดำ�เนินกั�ริริวมถึ้งปริะโยชั่น์ที�ได้ริับ	เพ่�อริองริับห�กัมีบริิษััทใดสนใจำส�ม�ริถึนำ�ริะบบ

ดังกัล่�วไปปริับใชั่้ภ�ยในบริิษััทขึ้องต็นได้อีกัด้วย	ซิ้�งจำะชั่่วยให้ค่่ค้�ส�ม�ริถึพัฒน�กั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำได้อย่�งยั�งย่น

การปิรับปิร้งปิระสัิทุธิิภิาพพลังงาน

บริิษััทได้ปริับเปลี�ยนม�ใชั่้อุปกัริณ์์ปริะสิทธุิภ�พส่งที�ชั่่วยปริะหยัดพลังง�น	เชั่่น	กั�ริปริับเปลี�ยนใชั่้หลอดไฟ	LED	

โคมไฟ	 Solar	Cell	 เพ่�อลดกั�ริใชั่้พลังง�นไฟฟ้�	 และชั่่วยลดกั�ริปลดปล่อยกั๊�ซิเริ่อนกัริะจำกั	 และยังมีส่วนชั่่วย

ชั่�ต็ิปริะหยัดพลังง�นโดยกั�ริลดกั�ริเผ�ไหม้เชั่่�อเพลิงฟอสซิิลในกั�ริผลิต็พลังง�นไฟฟ้�	 อีกัทั�งยังได้ดำ�เนินกั�ริ 

ล้�งทำ�คว�มสะอ�ดแผง	Solar	Cell	เพ่�อเพิ�มปริะสิทธุิภ�พขึ้องกั�ริผลิต็กัริะแสไฟฟ้�ม�กัยิ�งขึ้้�น

1,570.51

ป็ริะเภทำทำี� 1  
Direct Emission

128.12
kgCO2e kgCO2e
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การใช�นำ�าอย�างม่ปิระสัิทุธิิภิาพ

เน่�องจำ�กับริิษััทปริะกัอบธุุริกัิจำเป็นตั็วแทนจำำ�หน่�ย	 มิได้ปริะกัอบธุุริกัิจำในอุต็ส�หกัริริมกั�ริผลิต็หริ่อเป็น 

สถึ�นปริะกัอบกั�ริที�จำะต็อ้งมกีั�ริใชั่น้ำ��เปน็หลกัั	จำง้มผีลใหค้�่นำ��ไมต่็�่งจำ�กัเดมิม�กันกัั	บริษัิัทจำง้ไดม้กีั�ริต็ั�งเป�้หม�ย

เชั่งิปริมิ�ณ์ในกั�ริลดใช้ั่ทริพัย�กัรินำ��ภ�ยในองค์กัริใหไ้ดร้ิอ้ยละ	10	โดยเทียบจำ�กัปีกัอ่นหน้�	แต็อ่ย�่งไริก็ัต็�ม	จำ�กั

กั�ริเกั็บขึ้้อม่ลกั�ริใชั่้นำ��ขึ้องบริิษััท	จำำ�นวนหน่วยกั�ริใชั่้นำ��ปริะป�ในปี	2564	เพิ�มขึ้้�นจำ�กัปี	2563	คิดเป็นริ้อยละ	60.98	ทั�งนี�	เน่�องจำ�กั

กั�ริแพริร่ิะบ�ดขึ้องเชั่่�อไวริสัโควคิ-19	ท�งบริษัิัทจำง้เพิ�มม�ต็ริกั�ริป้องกันัและควบคมุโริคใหส้อดคลอ้งกับัม�ต็ริกั�ริขึ้องภ�คริฐับริษัิัท	

ดว้ยใหใ้หพ้นกััง�นล�้งมอ่บอ่ย	เชั่ด็ล�้งทำ�คว�มสะอ�ดอ�ค�ริสำ�นกััง�น	และพ่�นที�สว่นกัล�งโดยริอบบริษัิัท	สง่ผลใหป้ริมิ�ณ์กั�ริใชั่น้ำ��

เพิ�มขึ้้�นจำ�กัปีที�ผ่�นม�	ทั�งนี�ได้ริณ์ริงค์ให้มีกั�ริปริะหยัดนำ��ภ�ยในองค์กัริผ่�นกั�ริปริะชั่�สัมพันธุ์ให้กัับพนักัง�นได้ริับทริ�บและย้ดถึ่อ

ปฏิิบัต็ิผ่�นโคริงกั�ริ	METRO	Green	Clean	Office	โดยกั�ริปิดนำ��เม่�อไม่ใชั่้	เพ่�อชั่่วยกัันปริะหยัดนำ��และใชั่้นำ��อย่�งริ่้คุณ์ค่�

การจ้ัดการมลพิษเสั่ยงใหุ้�เปิ็นไปิติามมาติรฐาน

บริิษััทฯ	 มีกั�ริด่แลรัิกัษั�เคร่ิ�องกัำ�เนิดไฟฟ้�และอุปกัริณ์์ปริะกัอบต่็�งๆ	 ให้อย่่ในสภ�พดีอย่่เสมอ	 มีกั�ริต็ริวจำวัด

ริะดบัเสยีงในพ่�นที�ทำ�ง�นปริะจำำ�ปทีกุัปีและพริอ้มดำ�เนนิกั�ริปริบัปริงุแกัไ้ขึ้กัริณ์ตี็ริวจำพบว�่ค�่เสยีงดงัเกันิม�ต็ริฐ�น

ต็�มกัฎิหม�ยกัำ�หนด

การติรวิจ้วิัดค�าแสังสัวิ�างภิายในสัำานักงานใหุ้�เปิ็นไปิติามมาติราฐาน

บริษัิัทจำดัใหม้กีั�ริต็ริวจำวดัคว�มเขึ้ม้ขึ้องแสงสว�่งและวเิคริ�ะหส์ภ�วะกั�ริทำ�ง�นต็�มลกััษัณ์ะง�นและกั�ริใชั่ค้ว�ม

เขึ้้มแสงในกั�ริทำ�ง�นให้สอดคล้องกัับกัฎิหม�ยสิ�งแวดล้อม	โดยดำ�เนินกั�ริต็ริวจำวัดปริะจำำ�ปีทุกัปี	ซิ้�งผลกั�ริต็ริวจำ

วัดผ่�นต็�มเกัณ์ฑ์์ม�ต็ริฐ�นที�กัฎิหม�ยกัำ�หนด

เพ่�มขึ�นจากป็ี 2563  
คิดเป็นร้อยละ

60.98

หน่วิยการใชั่้นำ�าประปา
ในป็ี 2564
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การลดข่องเสั่ยทุ่�เกิดจ้ากกระบวินการธิ้รกิจ้

บริิษััทคำ�น้งถึ้งล่กัค้�	 ค่่ค้�	 เน่�องจำ�กัเป็นกัลุ่มผ่้มีส่วนได้เสียที�บริิษััทได้ให้คว�มสำ�คัญ	 และเป็นผ่้ที�อย่่ ใน 

ห่วงโซ่ิอุปท�นขึ้องธุุริกัิจำ	 โดยบริิษััทมีกัริะบวนกั�ริในกั�ริกัำ�จำัดต็ลับหม้กัพิมพ์ใชั่้แล้วด้วยกั�ริส่งกัลับให้กัับ 

บริิษััท	ฮิวเลต็ต็์-แพคกั�ริ์ด	(ปริะเทศไทย)	จำำ�นวน	138	ต็ลับ	เพ่�อนำ�ไปใชั่้ให้เกัิดปริะโยชั่น์ต็่อไป	ในปีที�ผ่�นม�บริิษััท

ไมม่ขีึ้องเสยีอตุ็ส�หกัริริมที�เกัดิจำ�กักัริะบวนกั�ริธุรุิกัจิำ	จำง้ไมม่กีั�รินำ�อปุกัริณ์อ์เิลก็ัทริอนกิัสท์ี�ไมไ่ดใ้ชั่แ้ลว้เขึ้�้ส่ก่ัริะบวนกั�ริบำ�บดัและกัำ�จำดั

การรณรงค์ใหุ้�ม่การคัดแยกข่ยะ

เพ่�อเปน็กั�ริมุ่งส่่กั�ริเปน็องค์กัริที�เปน็มติ็ริกับัสิ�งแวดล้อม	(green	office)	และสอดคล้องกับันโยบ�ยด�้นสิ�งแวดล้อม

ขึ้องบริิษััท	ต็ลอดจำนกั�ริริณ์ริงค์และสริ้�งริะบบกั�ริจำัดกั�ริขึ้ยะที�ถึ่กัต็้องเหม�ะสมสำ�หริับองค์กัริ	เพ่�อให้พนักัง�นมี

สขุึ้ลกััษัณ์ะที�ดแีละเลง็เหน็คว�มสำ�คญัในกั�ริคดัแยกัขึ้ยะอย�่งเหม�ะสม	บริษัิัทจำง้ไดม้กีั�ริริณ์ริงคแ์ละปลก่ัจำติ็สำ�นก้ั

ใหพ้นกััง�นทกุัคนแยกัขึ้ยะกัอ่นทิ�งทกุัคริั�ง	ซ้ิ�งบริษัิัทไดจ้ำดัใหม้ถีึงัขึ้ยะแยกัสตี็�มปริะเภท	ซ้ิ�งขึ้ยะภ�ยในองคก์ัริสว่นใหญจ่ำะขึ้ยะมล่ฝึอย

ที�เกัิดขึ้้�นจำ�กักั�ริใชั่้ชั่ีวิต็ปริะจำำ�วันขึ้องพนักัง�น	บริิษััทมีแนวท�งกั�ริแยกัขึ้ยะต็�มหลักั	3R	:	Reduce	Reuse	Recycle	โดยกั�รินำ�

เศษัใบไม้ม�ทำ�ปุ�ยหมักัเพ่�อใชั่้ในองค์กัริ	ขึ้ยะเปียกัที�คัดแยกัอย่�งถึ่กัต็้องแล้ว	บริิษััทนำ�ไปผ่�นกัริะบวนกั�ริทำ�ปุ�ยจำ�กัเคริ่�องย่อยเศษั

อ�ห�ริ	 กั�ริติ็ดต็ั�งเคร่ิ�องเป่�ม่อทดแทนกั�ริใช้ั่กัริะด�ษัชั่ำ�ริะ	 โดยบริิษััทได้ต็ั�งเป้�หม�ยเชิั่งปริิม�ณ์ในกั�ริลดขึ้ยะภ�ยในองค์กัริให้ได้

อย่�งน้อย	100	กัิโลกัริัมจำ�กัปีกั่อนหน้�	ซิ้�งผลกั�ริคัดแยกัขึ้ยะเพิ�มขึ้้�นจำ�กัปี	2563	จำำ�นวน	2,281.35	กัิโลกัริัม	โดยปริิม�ณ์ขึ้ยะที�เพิ�ม

ขึ้้�น	เน่�องจำ�กักั�ริแพริร่ิะบ�ดขึ้องเชั่่�อไวริสัโควคิ-19	ท�งบริษัิัทจำง้เพิ�มม�ต็ริกั�ริปอ้งกันัและควบคมุโริคใหส้อดคลอ้งกับัม�ต็ริกั�ริขึ้อง

ภ�คริัฐ	ทั�งนี�บริิษััทฯ	ยังคงมุ่งมั�นในกั�ริริณ์ริงค์และบริิห�ริจำัดกั�ริเพ่�อลดปริิม�ณ์ขึ้ยะจำ�กักัริะบวนกั�ริธุุริกัิจำต็่อไป
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การลดข่องเสั่ยทุ่�เกิดจ้ากกระบวินการธิ้รกิจ้

บริิษััทคำ�น้งถึ้งล่กัค้�	 ค่่ค้�	 เน่�องจำ�กัเป็นกัลุ่มผ่้มีส่วนได้เสียที�บริิษััทได้ให้คว�มสำ�คัญ	 และเป็นผ่้ที�อย่่ ใน 

ห่วงโซ่ิอุปท�นขึ้องธุุริกัิจำ	 โดยบริิษััทมีกัริะบวนกั�ริในกั�ริกัำ�จำัดต็ลับหม้กัพิมพ์ใชั่้แล้วด้วยกั�ริส่งกัลับให้กัับ 

บริิษััท	ฮิวเลต็ต็์-แพคกั�ร์ิด	(ปริะเทศไทย)	จำำ�นวน	138	ต็ลับ	เพ่�อนำ�ไปใชั่้ให้เกัิดปริะโยชั่น์ต็่อไป	ในปีที�ผ่�นม�บริิษััท

ไมม่ขีึ้องเสยีอตุ็ส�หกัริริมที�เกัดิจำ�กักัริะบวนกั�ริธุรุิกัจิำ	จำง้ไมม่กีั�รินำ�อปุกัริณ์อ์เิลก็ัทริอนกิัสท์ี�ไมไ่ดใ้ชั่แ้ลว้เขึ้�้ส่ก่ัริะบวนกั�ริบำ�บดัและกัำ�จำดั

การรณรงค์ใหุ้�ม่การคัดแยกข่ยะ

เพ่�อเปน็กั�ริมุ่งส่่กั�ริเปน็องค์กัริที�เปน็มติ็ริกับัสิ�งแวดล้อม	(green	office)	และสอดคล้องกับันโยบ�ยด�้นสิ�งแวดล้อม

ขึ้องบริิษััท	ต็ลอดจำนกั�ริริณ์ริงค์และสริ้�งริะบบกั�ริจำัดกั�ริขึ้ยะที�ถึ่กัต็้องเหม�ะสมสำ�หริับองค์กัริ	เพ่�อให้พนักัง�นมี

สขุึ้ลกััษัณ์ะที�ดแีละเลง็เหน็คว�มสำ�คญัในกั�ริคดัแยกัขึ้ยะอย�่งเหม�ะสม	บริิษััทจำง้ไดม้กีั�ริริณ์ริงคแ์ละปลก่ัจำติ็สำ�นก้ั

ใหพ้นกััง�นทกุัคนแยกัขึ้ยะกัอ่นทิ�งทกุัคริั�ง	ซ้ิ�งบริษัิัทไดจ้ำดัใหม้ถีึงัขึ้ยะแยกัสตี็�มปริะเภท	ซ้ิ�งขึ้ยะภ�ยในองคก์ัริสว่นใหญจ่ำะขึ้ยะมล่ฝึอย

ที�เกัิดขึ้้�นจำ�กักั�ริใชั่้ชั่ีวิต็ปริะจำำ�วันขึ้องพนักัง�น	บริิษััทมีแนวท�งกั�ริแยกัขึ้ยะต็�มหลักั	3R	:	Reduce	Reuse	Recycle	โดยกั�รินำ�

เศษัใบไม้ม�ทำ�ปุ�ยหมักัเพ่�อใชั่้ในองค์กัริ	ขึ้ยะเปียกัที�คัดแยกัอย่�งถึ่กัต็้องแล้ว	บริิษััทนำ�ไปผ่�นกัริะบวนกั�ริทำ�ปุ�ยจำ�กัเคริ่�องย่อยเศษั

อ�ห�ริ	 กั�ริติ็ดต็ั�งเคร่ิ�องเป่�ม่อทดแทนกั�ริใช้ั่กัริะด�ษัชั่ำ�ริะ	 โดยบริิษััทได้ต็ั�งเป้�หม�ยเชิั่งปริิม�ณ์ในกั�ริลดขึ้ยะภ�ยในองค์กัริให้ได้

อย่�งน้อย	100	กัิโลกัริัมจำ�กัปีกั่อนหน้�	ซิ้�งผลกั�ริคัดแยกัขึ้ยะเพิ�มขึ้้�นจำ�กัปี	2563	จำำ�นวน	2,281.35	กัิโลกัรัิม	โดยปริิม�ณ์ขึ้ยะที�เพิ�ม

ขึ้้�น	เน่�องจำ�กักั�ริแพริร่ิะบ�ดขึ้องเชั่่�อไวริสัโควคิ-19	ท�งบริษัิัทจำง้เพิ�มม�ต็ริกั�ริปอ้งกันัและควบคมุโริคใหส้อดคลอ้งกับัม�ต็ริกั�ริขึ้อง

ภ�คริัฐ	ทั�งนี�บริิษััทฯ	ยังคงมุ่งมั�นในกั�ริริณ์ริงค์และบริิห�ริจำัดกั�ริเพ่�อลดปริิม�ณ์ขึ้ยะจำ�กักัริะบวนกั�ริธุุริกัิจำต็่อไป
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นโย์บาย์และแนวป็ฏิิบัติด้้านสัังคม
	 บริิษััทต็ริะหนักัและให้คว�มสำ�คัญต็่อกั�ริเค�ริพในหลักัสิทธุิมนุษัยชั่นซิ้�งเป็นสิทธุิขึ้ั�นพ่�นฐ�น	 ต็�มนโยบ�ยด้�นสิทธุิมนุษัยชั่น	

(ด่ริ�ยละเอียดที�เว็บไซิต็์	https://www.metrosystems.co.th/home-th/)	ซิ้�งสอดคล้องต็�มหลักัส�กัลว่�ด้วยสิทธุิมนุษัยชั่น	และหลักั

กั�ริชั่ี�แนะขึ้องสหปริะชั่�ชั่�ต็ิว่�ด้วยธุุริกัิจำกัับหลักัสิทธุิมนุษัยชั่น	 โดยกั�ริปฏิิบัต็ิต็่อผ่้ที�มีส่วนเกัี�ยวขึ้้องไม่ว่�จำะเป็นพนักัง�น	 ชัุ่มชั่น	

และสังคมริอบขึ้้�งด้วยคว�มเค�ริพในคุณ์ค่�ขึ้องคว�มเป็นมนุษัย์	โดยคำ�น้งถึ้งคว�มเสมอภ�คและคว�มเท่�เทียมกััน	ไม่เล่อกัปฏิิบัต็ิ	

ทั�งในด้�นกั�ริจำ้�งง�น	กั�ริจำ่�ยค่�ต็อบแทน	กั�ริเล่�อนต็ำ�แหน่ง	กั�ริฝึึกัอบริมและกั�ริพัฒน�ศักัยภ�พพนักัง�น	โดยไม่แบ่งแยกัคว�ม

แต็กัต็่�งท�งเพศ	อ�ยุ	สถึ�บันกั�ริศ้กัษั�	เชั่่�อชั่�ต็ิ	และศ�สน�	ริวมถึ้งส่�อส�รินโยบ�ยด้�นสิทธุิมนุษัยชั่นให้พนักัง�นทุกัริะดับได้ริับ

ทริ�บและปฏิิบัต็ิอย่�งเคริ่งคริัด	สำ�หริับพนักัง�นใหม่ส่�อส�ริผ่�นกั�ริปฐมนิเทศด้วยริะบบ	e-learning	ในทุกัๆ	เด่อนที�มีพนักัง�นเขึ้้�

ใหม่	สำ�หริับพนักัง�นปัจำจำุบันส่�อส�ริผ่�นกั�ริทำ�แบบทดสอบแบบออนไลน์	ซิ้�งดำ�เนินกั�ริไปแล้วเม่�อเด่อนพฤศจำิกั�ยนที�ผ่�นม�	ทั�งนี�	

บริิษััทได้กัำ�หนดกัริะบวนกั�ริต็ิดต็�มกัำ�กัับด่แลกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำขึ้องบริิษััทริวมถึ้งกั�ริปฏิิบัต็ิง�นขึ้องพนักัง�น	เพ่�อป้องกัันไม่ให้ไปมี

ส่วนเกัี�ยวขึ้้องกัับกั�ริกัริะทำ�กั�ริละเมิดสิทธุิมนุษัยชั่น	เชั่่น	กั�ริใชั่้แริงง�นเด็กั	กั�ริคุกัค�มท�งเพศ	เป็นต็้น	ริวมทั�งมีกั�ริริ�ยง�นผล

กั�ริต็ิดต็�มให้คณ์ะกัริริมกั�ริบริิษััทริับทริ�บอีกัด้วย	
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พนักงาน
การิสัริริห้าพนักงาน
บริิษััทมีนโยบ�ยที�จำะสริริห�พนักัง�นที�ดี	มีคว�มส�ม�ริถึส่ง	ต็�มม�ต็ริฐ�นและปัจำจำัยแห่งคว�มสำ�เริ็จำขึ้ององค์กัริ	

ค่อ	มีคว�มเป็นผ่้นำ�	มีคว�มคิดริิเริิ�มสริ้�งสริริค์และทักัษัะกั�ริแกั้ไขึ้ปัญห�	มีกั�ริส่�อส�ริที�ดี	มีกั�ริทำ�ง�นเป็นทีม	

และมีทกััษัะคว�มริ่ค้ว�มส�ม�ริถึต็�มส�ยอ�ชีั่พขึ้องต็นเอง	เพ่�อผลกั�ริปฏิบัิต็งิ�นที�มปีริะสิทธิุผลสง่	กั�ริสริริห�พนักัง�นจำะเป็นไปต็�ม

คว�มจำำ�เป็นและคว�มเหม�ะสมขึ้องง�นต็�มแผนกัำ�ลงัคนที�บริษัิัทกัำ�หนดไว้	โดยพนักัง�นที�จำะได้ริบักั�ริจ้ำ�งจำะต็อ้งมีคณุ์วุฒ	ิคุณ์สมบัต็ิ	

ปริะสบกั�ริณ์์และคว�มส�ม�ริถึเหม�ะสมกัับต็ำ�แหน่งง�น	 ซิ้�งกั�ริสริริห�ดังกัล่�วจำะไม่จำำ�กััดเพศ	 เชั่่�อชั่�ติ็และศ�สน�	 หริ่อกัลุ่ม 

ผ่ด้อ้ยโอกั�สอ่�นๆ	กั�ริสริริห�พนกััง�นไดด้ำ�เนนิกั�ริในหล�ยชั่อ่งท�ง	เชั่น่	กั�ริลงโฆษัณ์�ในส่�อสงัคมออนไลน	์โคริงกั�ริปริะชั่�สมัพนัธุ์

องค์กัริและต็ำ�แหน่งง�นว่�ง	(MSC	University	Networking,	Jobs	Fair)	ริวมถึ้งกั�ริแนะนำ�จำ�กัผ่้บริิห�ริ	หริ่อพนักัง�นในองค์กัริ	เพ่�อ

ให้เกัิดกั�ริริับริ่้อย่�งกัว้�งขึ้ว�งทั�วถึ้งในต็ล�ดแริงง�น	ซิ้�งชั่่วยให้กั�ริสริริห�บุคล�กัริมีปริะสิทธุิภ�พม�กัขึ้้�น

การิพัฒนาริะบบบริิห้าริงานทำริัพย์ากริบุคคล
	บริิษััทให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริพัฒน�ริะบบบริิห�ริง�นทรัิพย�กัริบุคคลเป็นอย่�งยิ�ง	 โดยจัำดให้มีกั�ริปริะเมินผลกั�ริ

ปฏิิบัต็ิง�นปริะจำำ�ปีผ่�นริะบบบริิห�ริผลกั�ริปฏิิบัต็ิง�น	(Metro	PRO)	เพ่�อพัฒน�ผลกั�ริปฏิิบัต็ิง�นขึ้องพนักัง�น	

(Performance)	ค่�ต็อบแทน	(Reward)	และโอกั�สในกั�ริเจำริิญเต็ิบโต็ในส�ยอ�ชั่ีพขึ้องพนักัง�น	(Opportunity)	

โดยเน้นให้มีกั�ริส่�อส�ริ	2	ท�ง	ริะหว่�งหัวหน้�ง�นกัับพนักัง�นในเริ่�องขึ้องกั�ริกัำ�หนดดัชั่นีชั่ี�วัดในกั�ริทำ�ง�นริ�ยบุคคล	(Individual	

KPIs)	กั�ริว�งแผนและต็ิดต็�มกั�ริปฏิิบัต็ิง�น	(Work	Plan	and	Update)	กั�ริ	Coaching	-	Feedback	กั�ริส่งเสริิมคว�มกั้�วหน้�ใน

อ�ชั่ีพ	(Career	Path)	กั�ริจำัดทำ�แผนพัฒน�ริ�ยบุคคล	(Individual	Development	Plan)	และคว�มต็้องกั�ริในกั�ริฝึึกัอบริม	(Training	

Need)	เป็นต็้น

	 นอกัจำ�กันี�บริิษััทยังให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริพัฒน�ริะบบส�ริสนเทศเพ่�อกั�ริบริิห�ริทริัพย�กัริบุคคล	(HRIS)	ซิ้�งจำะคริอบคลุมกั�ริ

ทำ�ง�น	ต็ั�งแต่็กั�ริขึ้อจำ�้งพนกััง�น	กั�ริปริะเมนิผลพนักัง�นทดลองง�น	กั�ริขึ้ออนมุตั็ลิ�ปริะเภทต็�่งๆ	กั�ริบันท้กัเวล�กั�ริทำ�ง�น	กั�ริ

โอนย้�ย	กั�ริปรัิบต็ำ�แหนง่	กั�ริขึ้อทำ�ง�นนอกัเวล�	กั�ริขึ้อเบิกัค�่ล่วงเวล�และเบี�ยเลี�ยงทำ�ง�นล่วงเวล�	กั�ริปริะเมินผลกั�ริปฏิิบัต็งิ�น

ปริะจำำ�ปีขึ้องพนักัง�น	กั�ริขึ้ออนุมัต็ิฝึึกัอบริมและทดสอบ	กั�ริบันท้กัขึ้้อม่ลส่วนบุคคลขึ้องพนักัง�น	ริวมถึ้งกั�ริปริะมวลผลวิเคริ�ะห์

ขึ้้อม่ลต็่�งๆ	ซิ้�งส�ม�ริถึริองริับกั�ริทำ�ง�นในอุปกัริณ์์ต็่�งๆ	 ริวมถึ้งอุปกัริณ์์ส่�อส�ริเพ่�อให้เกัิดคว�มสะดวกัและคล่องต็ัวกัับกั�ริใชั่้ง�น

ม�กัขึ้้�นและริองริับกั�ริเปลี�ยนแปลงขึ้องเทคโนโลยีที�เปลี�ยนไป	(Digital	Transformation)

การิจ้างงาน

พันักงานบริิษัทน้อย์กวั�า 30 ปิี

พันักงานมุ่ากกวั�า 50 ปิี

พันักงานบริิษัท 30 - 40 ปิี พันักงานบริิษัท 41 - 50 ปิี

พันักงานผู้พั่การิ/ด้อย์โอกาสำ รวิมู
ชั่าย หญิง

ช่าย์ 247 คน

ช่าย์ 46 คน

ช่าย์ 205 คน ช่าย์ 104 คน

ช่าย์ไมุ่�มุ่ี ห้ญ่ิงไมุ่�มุ่ี

ห้ญ่ิง 146 คน

ห้ญ่ิง 60 คน

ห้ญ่ิง 179 คน ห้ญ่ิง 103 คน

602 คน 448	คน
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พนักงาน
การิสัริริห้าพนักงาน
บริิษััทมีนโยบ�ยที�จำะสริริห�พนักัง�นที�ดี	มีคว�มส�ม�ริถึส่ง	ต็�มม�ต็ริฐ�นและปัจำจำัยแห่งคว�มสำ�เริ็จำขึ้ององค์กัริ	

ค่อ	มีคว�มเป็นผ่้นำ�	มีคว�มคิดริิเริิ�มสริ้�งสริริค์และทักัษัะกั�ริแกั้ไขึ้ปัญห�	มีกั�ริส่�อส�ริที�ดี	มีกั�ริทำ�ง�นเป็นทีม	

และมีทกััษัะคว�มริ่ค้ว�มส�ม�ริถึต็�มส�ยอ�ชั่พีขึ้องต็นเอง	เพ่�อผลกั�ริปฏิบัิต็งิ�นที�มปีริะสิทธิุผลสง่	กั�ริสริริห�พนักัง�นจำะเป็นไปต็�ม

คว�มจำำ�เป็นและคว�มเหม�ะสมขึ้องง�นต็�มแผนกัำ�ลงัคนที�บริษัิัทกัำ�หนดไว้	โดยพนักัง�นที�จำะได้ริบักั�ริจ้ำ�งจำะต็อ้งมีคณุ์วุฒ	ิคุณ์สมบัต็ิ	

ปริะสบกั�ริณ์์และคว�มส�ม�ริถึเหม�ะสมกัับต็ำ�แหน่งง�น	 ซิ้�งกั�ริสริริห�ดังกัล่�วจำะไม่จำำ�กััดเพศ	 เชั่่�อชั่�ติ็และศ�สน�	 หริ่อกัลุ่ม 

ผ่ด้อ้ยโอกั�สอ่�นๆ	กั�ริสริริห�พนกััง�นไดด้ำ�เนนิกั�ริในหล�ยชั่อ่งท�ง	เชั่น่	กั�ริลงโฆษัณ์�ในส่�อสงัคมออนไลน	์โคริงกั�ริปริะชั่�สมัพนัธุ์

องค์กัริและต็ำ�แหน่งง�นว่�ง	(MSC	University	Networking,	Jobs	Fair)	ริวมถึ้งกั�ริแนะนำ�จำ�กัผ่้บริิห�ริ	หริ่อพนักัง�นในองค์กัริ	เพ่�อ

ให้เกัิดกั�ริริับริ่้อย่�งกัว้�งขึ้ว�งทั�วถึ้งในต็ล�ดแริงง�น	ซิ้�งชั่่วยให้กั�ริสริริห�บุคล�กัริมีปริะสิทธุิภ�พม�กัขึ้้�น

การิพัฒนาริะบบบริิห้าริงานทำริัพย์ากริบุคคล
	บริิษััทให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริพัฒน�ริะบบบริิห�ริง�นทรัิพย�กัริบุคคลเป็นอย่�งยิ�ง	 โดยจัำดให้มีกั�ริปริะเมินผลกั�ริ

ปฏิิบัต็ิง�นปริะจำำ�ปีผ่�นริะบบบริิห�ริผลกั�ริปฏิิบัต็ิง�น	(Metro	PRO)	เพ่�อพัฒน�ผลกั�ริปฏิิบัต็ิง�นขึ้องพนักัง�น	

(Performance)	ค่�ต็อบแทน	(Reward)	และโอกั�สในกั�ริเจำริิญเต็ิบโต็ในส�ยอ�ชั่ีพขึ้องพนักัง�น	(Opportunity)	

โดยเน้นให้มีกั�ริส่�อส�ริ	2	ท�ง	ริะหว่�งหัวหน้�ง�นกัับพนักัง�นในเริ่�องขึ้องกั�ริกัำ�หนดดัชั่นีชั่ี�วัดในกั�ริทำ�ง�นริ�ยบุคคล	(Individual	

KPIs)	กั�ริว�งแผนและต็ิดต็�มกั�ริปฏิิบัต็ิง�น	(Work	Plan	and	Update)	กั�ริ	Coaching	-	Feedback	กั�ริส่งเสริิมคว�มกั้�วหน้�ใน

อ�ชั่ีพ	(Career	Path)	กั�ริจำัดทำ�แผนพัฒน�ริ�ยบุคคล	(Individual	Development	Plan)	และคว�มต็้องกั�ริในกั�ริฝึึกัอบริม	(Training	

Need)	เป็นต็้น

	 นอกัจำ�กันี�บริิษััทยังให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริพัฒน�ริะบบส�ริสนเทศเพ่�อกั�ริบริิห�ริทริัพย�กัริบุคคล	(HRIS)	ซิ้�งจำะคริอบคลุมกั�ริ

ทำ�ง�น	ต็ั�งแต่็กั�ริขึ้อจำ�้งพนกััง�น	กั�ริปริะเมนิผลพนักัง�นทดลองง�น	กั�ริขึ้ออนมุตั็ลิ�ปริะเภทต็�่งๆ	กั�ริบันท้กัเวล�กั�ริทำ�ง�น	กั�ริ

โอนย้�ย	กั�ริปรัิบต็ำ�แหนง่	กั�ริขึ้อทำ�ง�นนอกัเวล�	กั�ริขึ้อเบิกัค�่ล่วงเวล�และเบี�ยเลี�ยงทำ�ง�นล่วงเวล�	กั�ริปริะเมินผลกั�ริปฏิบัิต็งิ�น

ปริะจำำ�ปีขึ้องพนักัง�น	กั�ริขึ้ออนุมัต็ิฝึึกัอบริมและทดสอบ	กั�ริบันท้กัขึ้้อม่ลส่วนบุคคลขึ้องพนักัง�น	ริวมถึ้งกั�ริปริะมวลผลวิเคริ�ะห์

ขึ้้อม่ลต็่�งๆ	ซิ้�งส�ม�ริถึริองริับกั�ริทำ�ง�นในอุปกัริณ์์ต็่�งๆ	 ริวมถึ้งอุปกัริณ์์ส่�อส�ริเพ่�อให้เกัิดคว�มสะดวกัและคล่องต็ัวกัับกั�ริใชั่้ง�น

ม�กัขึ้้�นและริองริับกั�ริเปลี�ยนแปลงขึ้องเทคโนโลยีที�เปลี�ยนไป	(Digital	Transformation)

การิจ้างงาน

พันักงานบริิษัทน้อย์กวั�า 30 ปิี

พันักงานมุ่ากกวั�า 50 ปิี

พันักงานบริิษัท 30 - 40 ปิี พันักงานบริิษัท 41 - 50 ปิี

พันักงานผู้พั่การิ/ด้อย์โอกาสำ รวิมู
ชั่าย หญิง

ช่าย์ 247 คน

ช่าย์ 46 คน

ช่าย์ 205 คน ช่าย์ 104 คน

ช่าย์ไมุ่�มุ่ี ห้ญ่ิงไมุ่�มุ่ี

ห้ญ่ิง 146 คน

ห้ญ่ิง 60 คน

ห้ญ่ิง 179 คน ห้ญ่ิง 103 คน

602 คน 448	คน
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การิจ่าย์ค่าตอบแทำนอย์่างเป็็นธริริม
	 บริิษััทมีกั�ริกัำ�หนดกัลยุทธ์ุและแนวปฏิิบัต็ิเกัี�ยวกัับเร่ิ�องค่�ต็อบแทนและสวัสดิกั�ริอย่�งชัั่ดเจำน	 เพ่�อเป็นกั�ริต็อบแทนและเป็น

แริงจำง่ใจำในกั�ริทำ�ง�น	ซ้ิ�งบริิษััทจำะพจิำ�ริณ์�จำ�กัผลปริะกัอบกั�ริขึ้องบริษัิัท	กั�ริปฏิบิตั็งิ�นขึ้องพนกััง�นในแต็ล่ะป	ี(Key	Performance	

Indicators	:	KPIs)	และแนวโน้มท�งเศริษัฐกัิจำควบค่่กัันไป	อย่�งไริกั็ต็�มกั�ริพิจำ�ริณ์�จำ่�ยค่�ต็อบแทน	(เงินเด่อน	เงินริ�งวัล	โบนัส	

และที�ไม่เป็นต็ัวเงิน)	และสวัสดิกั�ริต็่�งๆ	บริิษััทได้มีกั�ริพิจำ�ริณ์�เทียบเคียงกัับกั�ริจำ่�ยขึ้องต็ล�ดในกัลุ่มธุุริกัิจำอุต็ส�หกัริริมเดียวกััน	

ทั�งนี�เพ่�อให้ส�ม�ริถึทัดเทยีมกับัต็ล�ดได	้เพ่�อจำง่ใจำให้บคุล�กัริที�มคีว�มส�ม�ริถึและปริะสบกั�ริณ์ส์ง่เขึ้�้ทำ�ง�นในบริษัิัท	และเพ่�อริกััษั�

พนักัง�นที�มีคว�มส�ม�ริถึให้ทำ�ง�นกัับบริิษััทในริะยะย�ว	

	 สำ�หรัิบค่�จำ้�งบริิษััทจัำดให้มีโคริงสร้ิ�งเงินเด่อนสำ�หรัิบทุกัต็ำ�แหน่งง�น	 โดยแบ่งออกัเป็นริะดับต็่�งๆ	 และต็�มกัลุ่มง�นหลักัๆ	

ง�นแต่็ละริะดับจำะกัำ�หนดอัต็ริ�เงินเด่อนต็ำ��สุดและส่งสุดไว้ชั่ัดเจำน	 ทั�งนี�เพ่�อใช้ั่เป็นกัริอบในกั�ริบริิห�ริเงินเด่อนให้อย่่ในม�ต็ริฐ�น

กั�ริปฏิิบัต็ิเดียวกััน	 ซิ้�งจำะกั่อให้เกัิดคว�มเป็นธุริริมภ�ยในองค์กัริและเน่�องจำ�กัโคริงสริ้�งเงินเด่อนถึ่กักัำ�หนดม�จำ�กัผลกั�ริสำ�ริวจำค่�

จำ้�งเงินเด่อนในต็ล�ดแริงง�นจำ�กัธุุริกัิจำปริะเภทเดียวกัันหริ่อคล้�ยคล้งกััน	 ฉีะนั�นกั�ริกัำ�หนดโคริงสริ้�งเงินเด่อนจำ้งเป็นกั�ริย่นยัน

ให้เชั่่�อได้ว่�กั�ริจ่ำ�ยเงินเด่อนขึ้องพนักัง�นบริิษััทในภ�พริวมอย่่ในริะดับที�แข่ึ้งขัึ้นได้กัับต็ล�ด	 ตั็วเลขึ้เงินเด่อนในริะดับเดียวกัันจำะ 

แต็กัต็่�งกัันไปขึ้้�นอย่่กัับริะดับผลกั�ริปฏิิบัต็ิง�น	(Performance	Rating)	 และปริะสบกั�ริณ์์หริ่อจำำ�นวนปีที�อย่่ในต็ำ�แหน่งง�นนั�น	 

(Years	in	Position)	

	 สำ�หริับผลปริะโยชั่น์และสวัสดิกั�ริอ่�นๆ	ที�บริิษััทกัำ�หนดหริ่อจำัดให้แกั่พนักัง�นจำะคำ�น้งถึ้งผลปริะโยชั่น์ที�ส�ม�ริถึคริอบคลุมและ

ทั�วถึง้ทั�งองคก์ัริ	และมกีั�ริปริบัเปลี�ยนเพ่�อใหส้อดคลอ้งกับัสภ�วะเศริษัฐกัจิำที�มกีั�ริเปลี�ยนไป	และเพ่�อใหเ้กัดิคว�มมั�นคงในกั�ริทำ�ง�น

ขึ้องพนักัง�นอันจำะนำ�พ�ไปส่่คว�มสำ�เริ็จำที�ยั�งย่น	เชั่่น	วันหยุด	เคริ่�องแบบพนักัง�น	ศ่นย์สุขึ้ภ�พ	กั�ริปริะกัันชั่ีวิต็	กั�ริปริะกัันสุขึ้ภ�พหม่่ 

ห้องพย�บ�ลและย�ส�มัญไว้บริิกั�ริเพ่�อบริริเท�อ�กั�ริเจ็ำบป่วยเบ่�องต็้น	 สวัสดิกั�ริเงินกั่้เพ่�อที�อย่่อ�ศัยหริ่อใช้ั่ในกัริณ์ีฉีุกัเฉิีน	 โดย

พิจำ�ริณ์�เพิ�มเต็ิมให้เหม�ะสมกัับหน้�ที�คว�มริับผิดชั่อบและคว�มส�ม�ริถึขึ้องต็ำ�แหน่งง�น

	 นอกัจำ�กันี�บริิษััทได้จำัดให้มีคณ์ะกัริริมกั�ริสวัสดิกั�ริ	 ซ้ิ�งมต็ิหริ่อคว�มเห็นขึ้องคณ์ะกัริริมกั�ริสวัสดิกั�ริจำะส่งให้ฝึ่�ย 

ทริัพย�กัริบุคคล	เพ่�อปริะโยชั่น์ในกั�ริทบทวนสวัสดิกั�ริต็่�งๆ	ให้สอดคล้องกัับคว�มต็้องกั�ริขึ้องพนักัง�น

การิฝ่ึกอบริมพนักงาน
	 บริิษััทมีเป้�หม�ยในกั�ริพัฒน�พนักัง�นด้วยกั�ริให้พนักัง�นเขึ้้�ริับกั�ริอบริมอย่�งน้อย	6	ชั่ั�วโมง	ไม่น้อยกัว่�ริ้อยละ	50	ในปี	

2564	 มีพนักัง�นเขึ้้�ริับกั�ริอบริมริ้อยละ	81.78	 ขึ้องพนักัง�นทั�งหมด	 และมีค่�ใชั่้จำ่�ยในกั�ริดำ�เนินกั�ริดังกัล่�วปริะม�ณ์	3.3	 

ล้�นบ�ท	จำำ�นวนหลักัส่ต็ริที�จำัดทั�งหมด	172	หลักัส่ต็ริ	(In-house	37	หลักัส่ต็ริ	/	Public	135	หลักัส่ต็ริ)	ซิ้�งเป็นกั�ริจำัดอบริมคว�มริ่้

ท�งด้�น	Hard	Skill	และ	Soft	Skill	ริวมถึ้งกั�ริอบริมจำ�กัเจำ้�ขึ้องผลิต็ภัณ์ฑ์์	เพ่�อเพิ�มทักัษัะ	คว�มริ่้	คว�มชั่ำ�น�ญให้พนักัง�น	ทั�งใน

ปริะเทศและต็่�งปริะเทศ	โดยมีพนักัง�นที�ผ่�นกั�ริอบริมไม่น้อยกัว่�	6	ชั่ั�วโมง	จำำ�นวน	832	คน	คิดเป็นริ้อยละ	81.78	ขึ้องพนักัง�น

ทั�งหมด	 และมีพนักัง�นที�ผ่�นกั�ริทดสอบคว�มเชั่ี�ยวชั่�ญจำ�กัเจำ้�ขึ้องผลิต็ภัณ์ฑ์์	 จำำ�นวน	56	 คน	 สำ�หริับคว�มกั้�วหน้�ในเส้นท�ง

ส�ยอ�ชั่ีพขึ้องพนักัง�น	

	 หมูายเหตุ์:	ปี	2564	เน่�องจำากสถูานการณ์	
Covid-19	ที่างกรมูพััฒนาฝีมีูอ่แรงงานปรบัเปล้�ยน
เป้าหมูายให้นายจำ้างจำัดอบรมูให้ลูกจำ้างจำาก	50%	
เปล้�ยนเป็น	20%

ผู้่านการิอบริมไม่น้อย์กว่า 

6 ชั่ั�วิโมูง
จำานวน 832 คน 
คิด้เป็็นริ้อย์ละ 81.78

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ความผูู้กพันของพนักงาน
	 ในปทีี�ผ�่นม�คณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทไดก้ัำ�หนดใหม้แีผนพฒัน�คว�มผก่ัพนัขึ้องพนกััง�น	เพ่�อใหพ้นกััง�นเกัดิคว�มริ่ส้ก้ัผก่ัพนักับั

องค์กัริ	ต็�มแผนพัฒน�ริะบบบริิห�ริง�นทริัพย�กัริบุคคล	เริิ�มต็ั�งแต็่กั�ริสริริห�บุคล�กัริ	กั�ริฝึึกัอบริมพัฒน�และกั�ริด่แลริักัษั�อย่�ง

ต็อ่เน่�อง	เพ่�อก่ัอให้เกิัดกั�ริมีสว่นร่ิวมขึ้องพนักัง�น	(Employee	Engagement)	เพริ�ะเริ�เช่ั่�อมั�นว�่เม่�อพนักัง�นมคีว�มริกััคว�มผก่ัพัน

ในกั�ริทำ�ง�นต็่อองค์กัริจำะส่งผลให้ผลกั�ริปฏิิบัต็ิขึ้องพนักัง�นมีปริะสิทธุิผลส่งต็�มไปด้วย	 โดยกัำ�หนดเป้�หม�ยคะแนนเฉีลี�ยคว�ม

ผ่กัพันขึ้องพนักัง�นไม่น้อยกัว่�ริ้อยละ	80	ในปี	2563	อัต็ริ�ริ้อยละ	86	ปี	2564	อัต็ริ�ริ้อยละ	83	ลดลงจำ�กัปีกั่อนริ้อยละ	3	

	 ทั�งนี�	 บริิษััทและบริิษััทย่อยไม่เคยมีขึ้้อพิพ�ทด้�นแริงง�นในริะยะ	3	 ปีที�ผ่�นม�	 และในริอบปีที�ผ่�นม�อัต็ริ�กั�ริล�ออกัขึ้อง

พนักัง�นปริะม�ณ์ริ้อยละ	10	เพิ�มขึ้้�นจำ�กัปีกั่อนริ้อยละ	3	จำ�กัเป้�หม�ยที�กัำ�หนด	ค่ออัต็ริ�กั�ริล�ออกัต็้องน้อยว่�ริ้อยละ	10	

ในป็ี 2563  
อัต็ราร้อยละ 86

อัต็ราร้อยละ 83
ลด้ลงจากป็กีอ่นริอ้ย์ละ 3

ความผูู้กพันของพนักงานไม่น้อย์กว่าริ้อย์ละ 80

ในป็ี 2564

การิย์กย์่องชั่มเชั่ย์
	 บริิษััทให้คว�มสำ�คัญอย่�งยิ�งต่็อกั�ริช่ั่�นชั่มพนักัง�นที�มีผลกั�ริปฏิิบัต็ิง�นที�เป็นเลิศและปฏิิบัต็ิต็นเป็นแบบอย่�งด้�นค่�นิยม

องคก์ัริ	ซ้ิ�งนบัเปน็กั�ริใหส้ิ�งต็อบแทนท�งใจำ	สนบัสนนุกั�ริแสดงออกัที�สอดคลอ้งกับัค�่นยิมองคก์ัริและสริ�้งวฒันธุริริมองคก์ัริที�มพีลงั

ท�งบวกัในกั�ริด้งดด่และริอ้ยใจำพนกััง�นให้เปน็หน้�งเดยีวในวถิึขีึ้อง	MSC	จำง้ไดด้ำ�เนนิโคริงกั�ริยกัย่องชั่มเชั่ยพนกััง�น	ทั�งด้�นผลง�น

และกั�ริเป็นแบบอย่�ง	ผ่�นกั�ริยกัย่องชั่มเชั่ยในหล�กัหล�ยริ่ปแบบ	อ�ทิเชั่่น	โคริงกั�ริมอบริ�งวัล	METRO	Way	Award,	โคริงกั�ริ	

MSC	Superstar	Award,	โคริงกั�ริ	Recognition	Card	ซิ้�งผ่้บริิห�ริและพนักัง�นส�ม�ริถึใชั่้เขึ้ียนแสดงคว�มขึ้อบคุณ์และชั่่�นชั่มต็่อ

เพ่�อนริว่มง�นในองคก์ัริที�แสดงออกัต็�มค�่นิยมองคก์ัริ	หริอ่	METRO	Way	เพ่�อเสริมิสริ�้งขึ้วญักัำ�ลงัใจำใหก้ับัเพ่�อนริว่มง�นและสริ�้ง

บริริย�กั�ศกั�ริทำ�ง�นที�สนับสนุนและส่งเสริิมกัันและกััน	เป็นต็้น

	 ทั�งนี�	ง�นยกัย่องชั่มเชั่ยปริะจำำ�ปี	คณ์ะผ่้บริิห�ริและฝึ่�ยทริัพย�กัริบุคคล	ได้จำัดง�น	METRO	Way	award	ปริะจำำ�ปี	เพ่�อยกัย่อง

ชั่มเชั่ยบุคคลซิ้�งเป็นต็้นแบบในกั�ริมีผลง�นที�โดดเด่นและแสดงออกัต็�มค่�นิยมองค์กัริอย่�งชั่ัดเจำนในริ่ปแบบ	Hall	of	frame	 และ	

Role	Model	award	เพ่�อให้เกัิดคว�มภ�คภ่มิใจำและส่งผ่�นวัฒนธุริริมองค์กัริให้เป็นวิถึีขึ้องกั�ริอย่่ริ่วมกัันอย่�งเป็นสุขึ้และยั�งย่น

	 ในปีที�ผ่�นม�บริิษััทได้มอบริ�งวัล	METRO	Way	X	Excellence	Award	ให้กัับพนักัง�น	10	คน	ซิ้�งมีคว�มส�ม�ริถึโดดเด่น	และ

เป็นต็ัวอย่�งที�ดีในกั�ริปริะพฤต็ิและปฏิิบัต็ิต็นต็�ม	Core	Value	โดยได้ริับกั�ริคัดเล่อกัจำ�กัผ่้บริิห�ริขึ้องแต็่ละกัลุ่มธุุริกัิจำ

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ความผูู้กพันของพนักงาน
	 ในปทีี�ผ�่นม�คณ์ะกัริริมกั�ริบริษัิัทไดก้ัำ�หนดใหม้แีผนพฒัน�คว�มผก่ัพนัขึ้องพนกััง�น	เพ่�อใหพ้นกััง�นเกัดิคว�มริ่ส้ก้ัผก่ัพนักับั

องค์กัริ	ต็�มแผนพัฒน�ริะบบบริิห�ริง�นทริัพย�กัริบุคคล	เริิ�มต็ั�งแต็่กั�ริสริริห�บุคล�กัริ	กั�ริฝึึกัอบริมพัฒน�และกั�ริด่แลริักัษั�อย่�ง

ต็อ่เน่�อง	เพ่�อก่ัอให้เกิัดกั�ริมีสว่นร่ิวมขึ้องพนักัง�น	(Employee	Engagement)	เพริ�ะเริ�เช่ั่�อมั�นว�่เม่�อพนักัง�นมคีว�มริกััคว�มผก่ัพัน

ในกั�ริทำ�ง�นต็่อองค์กัริจำะส่งผลให้ผลกั�ริปฏิิบัต็ิขึ้องพนักัง�นมีปริะสิทธุิผลส่งต็�มไปด้วย	 โดยกัำ�หนดเป้�หม�ยคะแนนเฉีลี�ยคว�ม

ผ่กัพันขึ้องพนักัง�นไม่น้อยกัว่�ริ้อยละ	80	ในปี	2563	อัต็ริ�ริ้อยละ	86	ปี	2564	อัต็ริ�ริ้อยละ	83	ลดลงจำ�กัปีกั่อนริ้อยละ	3	

	 ทั�งนี�	 บริิษััทและบริิษััทย่อยไม่เคยมีขึ้้อพิพ�ทด้�นแริงง�นในริะยะ	3	 ปีที�ผ่�นม�	 และในริอบปีที�ผ่�นม�อัต็ริ�กั�ริล�ออกัขึ้อง

พนักัง�นปริะม�ณ์ริ้อยละ	10	เพิ�มขึ้้�นจำ�กัปีกั่อนริ้อยละ	3	จำ�กัเป้�หม�ยที�กัำ�หนด	ค่ออัต็ริ�กั�ริล�ออกัต็้องน้อยว่�ริ้อยละ	10	

ในป็ี 2563  
อัต็ราร้อยละ 86

อัต็ราร้อยละ 83
ลด้ลงจากป็กีอ่นริอ้ย์ละ 3

ความผูู้กพันของพนักงานไม่น้อย์กว่าริ้อย์ละ 80

ในป็ี 2564

การิย์กย์่องชั่มเชั่ย์
	 บริิษััทให้คว�มสำ�คัญอย่�งยิ�งต่็อกั�ริช่ั่�นชั่มพนักัง�นที�มีผลกั�ริปฏิิบัต็ิง�นที�เป็นเลิศและปฏิิบัต็ิต็นเป็นแบบอย่�งด้�นค่�นิยม

องคก์ัริ	ซ้ิ�งนบัเปน็กั�ริใหส้ิ�งต็อบแทนท�งใจำ	สนบัสนนุกั�ริแสดงออกัที�สอดคลอ้งกับัค�่นิยมองคก์ัริและสริ�้งวฒันธุริริมองคก์ัริที�มพีลงั

ท�งบวกัในกั�ริดง้ดด่และริอ้ยใจำพนกััง�นให้เปน็หน้�งเดยีวในวถิึขีึ้อง	MSC	จำง้ไดด้ำ�เนนิโคริงกั�ริยกัย่องชั่มเชั่ยพนกััง�น	ทั�งด้�นผลง�น

และกั�ริเป็นแบบอย่�ง	ผ่�นกั�ริยกัย่องชั่มเชั่ยในหล�กัหล�ยริ่ปแบบ	อ�ทิเชั่่น	โคริงกั�ริมอบริ�งวัล	METRO	Way	Award,	โคริงกั�ริ	

MSC	Superstar	Award,	โคริงกั�ริ	Recognition	Card	ซิ้�งผ่้บริิห�ริและพนักัง�นส�ม�ริถึใชั่้เขึ้ียนแสดงคว�มขึ้อบคุณ์และชั่่�นชั่มต็่อ

เพ่�อนริว่มง�นในองคก์ัริที�แสดงออกัต็�มค�่นยิมองคก์ัริ	หริอ่	METRO	Way	เพ่�อเสริมิสริ�้งขึ้วญักัำ�ลงัใจำใหก้ับัเพ่�อนริว่มง�นและสริ�้ง

บริริย�กั�ศกั�ริทำ�ง�นที�สนับสนุนและส่งเสริิมกัันและกััน	เป็นต็้น

	 ทั�งนี�	ง�นยกัย่องชั่มเชั่ยปริะจำำ�ปี	คณ์ะผ่้บริิห�ริและฝึ่�ยทริัพย�กัริบุคคล	ได้จำัดง�น	METRO	Way	award	ปริะจำำ�ปี	เพ่�อยกัย่อง

ชั่มเชั่ยบุคคลซิ้�งเป็นต็้นแบบในกั�ริมีผลง�นที�โดดเด่นและแสดงออกัต็�มค่�นิยมองค์กัริอย่�งชั่ัดเจำนในริ่ปแบบ	Hall	of	frame	 และ	

Role	Model	award	เพ่�อให้เกัิดคว�มภ�คภ่มิใจำและส่งผ่�นวัฒนธุริริมองค์กัริให้เป็นวิถึีขึ้องกั�ริอย่่ริ่วมกัันอย่�งเป็นสุขึ้และยั�งย่น

	 ในปีที�ผ่�นม�บริิษััทได้มอบริ�งวัล	METRO	Way	X	Excellence	Award	ให้กัับพนักัง�น	10	คน	ซ้ิ�งมีคว�มส�ม�ริถึโดดเด่น	และ

เป็นต็ัวอย่�งที�ดีในกั�ริปริะพฤต็ิและปฏิิบัต็ิต็นต็�ม	Core	Value	โดยได้ริับกั�ริคัดเล่อกัจำ�กัผ่้บริิห�ริขึ้องแต็่ละกัลุ่มธุุริกัิจำ
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ความป็ลอด้ภัย์ อาชั่ีวอนามัย์และสัภาพแวด้ล้อมการิทำำางาน
	 บริษัิัทไดจ้ำดัใหม้กีั�ริอบริมหลกััสต่็ริ	“คว�มปลอดภยัอ�ชั่วีอน�มยัและสภ�พแวดลอ้มในกั�ริทำ�ง�น	สำ�หริบัลก่ัจ้ำ�งทั�วไปและลก่ัจ้ำ�ง

เขึ้้�ทำ�ง�นใหม่ต็�ม	พริบ.คว�มปลอดภัย	ปี	2554”	โดยมีวัต็ถึุปริะสงค์เพ่�อสริ้�งคว�มต็ริะหนักัริ่้ในกั�ริด่แลคว�มปลอดภัยและริ่วมกััน

สริ�้งสภ�พแวดลอ้มในกั�ริทำ�ง�นที�ดีใหเ้หม�ะสมกับักั�ริปฏิบิตั็งิ�นอย�่งถึก่ัต้็องต็�มหลกััเกัณ์ฑ์ท์ี�กัำ�หนดในริป่แบบ	Online	Training	

เพ่�อใหพ้นกััง�นใหม่มคีว�มริ่ค้ว�มเข้ึ้�ใจำในเร่ิ�องคว�มปลอดภัยในกั�ริทำ�ง�น	เชั่น่	กั�ริจัำดกั�ริสภ�พแวดลอ้มในสำ�นกััง�น	กั�ริควบคุม

ปอ้งกันัอัคคีภยัในสำ�นกััง�นและหลักักั�ริยศ�สต็ร์ิเพ่�อป้องกันัอ�กั�ริกัลุม่ออฟฟิศซิินโดริม	อีกัทั�งยังเป็นกั�ริป้องกันัและลดคว�มเสี�ยง

ในกั�ริเกัดิกั�ริเจำบ็ปว่ยหริอ่บ�ดเจำบ็ในสถึ�นปริะกัอบกั�ริและในชั่วีติ็ปริะจำำ�วนัขึ้องพนกััง�นอกีัดว้ย	นอกัจำ�กันี�	บริษัิัทยงัไดจ้ำดัใหม้กีั�ริ

ซิ้อมอพยพหนีไฟ	เพ่�อเป็นแนวท�งปฏิิบัต็ิให้พนักัง�นทริ�บถึ้งวิธุีกั�ริป้องกัันห�กัมีเหต็ุกั�ริณ์์ดังกัล่�วเกัิดขึ้้�น	และเพ่�อให้เป็นไปต็�ม

ปริะกั�ศกัริะทริวงมห�ดไทย	เริ่�องกั�ริปอ้งกันัและริะงบัอคัคภียัในสถึ�นปริะกัอบกั�ริเพ่�อคว�มปลอดภยัในกั�ริทำ�ง�นสำ�หริบัลก่ัจำ�้งที�

ให้น�ยจำ้�งจำัดให้มีกั�ริฝึึกัซิ้อมดับเพลิงและฝึึกัซิ้อมอพยพหนีไฟอย่�งน้อยปีละคริั�ง	

	 นอกัเหนอ่จำ�กักั�ริจัำดใหม้กีั�ริอบริมแล้ว	บริษัิัทได้มกีั�ริใส่ใจำถึง้สขุึ้ภ�พขึ้องพนักัง�นโดยจัำดใหม้กีั�ริต็ริวจำสุขึ้ภ�พปริะจำำ�ปีใหก้ับั

พนักัง�นทุกัคนเป็นปริะจำำ�ทุกัปี	เพ่�อเป็นกั�ริปริะเมินภ�วะขึ้องสุขึ้ภ�พ	ค้นห�คว�มเสี�ยงจำ�กักั�ริเกัิดโริค	ริวมถึ้งจำัดกัิจำกัริริม	MSC	Fit	

Challenge	เพ่�อให้พนักัง�นใส่ใจำในสุขึ้ภ�พและให้คว�มริ่เ้ร่ิ�องกั�ริปฏิิบัต็ติ็วัในกั�ริดแ่ลรัิกัษั�สุขึ้ภ�พ	ท่�ท�งกั�ริทำ�ง�นให้เหม�ะสมกับั

ผ่้ปฏิิบตั็ิง�น	เพ่�อทำ�ง�นได้อย�่งถึ่กัต็อ้ง	ริวดเริ็ว	ลดคว�มผดิพล�ดในกั�ริทำ�ง�น	พัฒน�คว�มปลอดภัย	ลดคว�มเคริียดและคว�มล้�

จำ�กักั�ริทำ�ง�น	ป้องกันัปัญห�จำ�กัโริคออฟฟศิซิินโดริม	โดยเฉีพ�ะกั�รินั�งทำ�ง�นเปน็เวล�น�นโดยไมไ่ดเ้คล่�อนไหวปริบัเปลี�ยนท�่ท�ง	

ทำ�ให้เกัิดอ�กั�ริกัล้�มเน่�ออักัเสบและปวดเม่�อยต็�มอวัยวะต็่�งๆ	ซิ้�งถึ่อว่�เป็นอ�กั�ริที�คนส่วนใหญ่เป็นม�กัที�สุด	

	 บริิษััทมีชั่มริมออกักัำ�ลังกั�ย	 เพ่�อเป็นกั�ริส่งเสริิมให้พนักัง�นได้มีกั�ริด่แลรัิกัษั�สุขึ้ภ�พร่ิ�งกั�ยอย่�งสมำ��เสมอ	 และมีท�ง

เล่อกัในกั�ริออกักัำ�ลังกั�ยที�หล�กัหล�ยต็�มคว�มสนใจำ	 เพ่�อจำัดกั�ริคว�มเคริียดนอกัเหน่อเวล�ง�น	 เชั่่น	 ชั่มริมฟุต็บอล	 ชั่มริม

แบดมินต็ัน	ชั่มริมโยคะ	ชั่มริมแอโริบิค	ชั่มริมปิงปอง	สำ�หริับสภ�พแวดล้อมในกั�ริทำ�ง�น	บริิษััทได้จำัดให้มีสภ�พแวดล้อมในกั�ริทำ�ง�น

ที�เหม�ะสม	โดยกั�ริวัดผลและต็ริวจำปริะเมิน	ไม่ว่�จำะเป็นแสง	เสียง	คุณ์ภ�พอ�กั�ศภ�ยในอ�ค�ริ	คว�มชั่่�น	และอุณ์หภ่มิ	ห้องทำ�ง�น 

อย่�งสมำ��เสมอ
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	 ในปี	2564	 บริิษััทได้มีกั�ริต็ั�งเป้�หม�ยในกั�ริเกัิดอุบัต็ิเหต็ุไม่เกัินริ้อยละ	2	 ซิ้�งผลปริ�กัฏิว่�อัต็ริ�สถึิต็ิกั�ริเกัิดอุบัต็ิเหต็ุเท่�กัับ

ริ้อยละ	0	และอัต็ริ�กั�ริหยุดง�นอันเกัิดจำ�กัคว�มเจำ็บป่วยจำ�กักั�ริทำ�ง�นเท่�กัับริ้อยละ	0

ลูกค้า
ความริับผู้ิด้ชั่อบต่อคู่ค้า
บริิษััทมุง่มั�นพฒัน�สนิค�้และบริิกั�ริต่็อเน่�อง	เพ่�อต็อบสนองคว�มพง้พอใจำขึ้องลก่ัค้�ด้วยคว�มรัิบผิดชั่อบ	ซ่ิ�อสตั็ย์	

และมจีำริิยธุริริม	โดยในป	ี2564	บริิษััทไดด้ำ�เนนิกั�ริสำ�ริวจำคว�มพง้พอใจำลก่ัค�้ในมมุมองด�้นคว�มเชั่่�อมั�นไวว้�งใจำ

ในผลติ็ภณั์ฑ์	์และ/หริอ่บริิกั�ริ	ด้�นคว�มพง้พอใจำในกั�ริใหบ้ริกิั�ริขึ้องเจ้ำ�หน�้ที�ฝึ�่ยขึ้�ย	ด้�นกั�ริไดร้ิบัขึ้อ้มล่เกัี�ยวกับัสนิค�้และบริกิั�ริ

สมำ��เสมอ	 ด้�นบุคล�กัริมีทักัษัะคว�มริ่้คว�มเขึ้้�ใจำในผลิต็ภัณ์ฑ์์/บริิกั�ริ	 ด้�นคว�มถึ่กัต็้องริวดเริ็วขึ้องขึ้ั�นต็อนกั�ริสั�งซิ่�อ	 ด้�นคว�ม 

ถึ่กัต้็องริวดเร็ิวในกั�ริจัำดส่งสินค้�	 และด้�นคว�มพ้งพอใจำในแต่็ละกัลุ่มธุุริกิัจำ	 โดยภ�พริวมอย่่ในเกัณ์ฑ์์ริะดับพ้งพอใจำม�กั	 โดยไม่มี 

ขึ้อ้ริอ้งเริยีนจำ�กัลก่ัค�้แจำง้ม�ยงับริษัิัทแต็อ่ย�่งใด	ทั�งนี�	บริษัิัทไดน้ำ�ผลสำ�ริวจำม�ปริะชั่มุห�ริอ่กับัฝึ�่ยง�นที�เกัี�ยวขึ้อ้ง	เพ่�อวเิคริ�ะหผ์ล

สำ�ริวจำ	และริ่วมกัันห�วิธุีพัฒน�	ปริับปริุงสินค้�และบริิกั�ริ	 เพ่�อเพิ�มคว�มพ้งพอใจำในริะยะย�ว	 โดยบริิษััทต็ั�งเป้�หม�ยให้ผลสำ�ริวจำ

คว�มพ้งพอใจำขึ้องล่กัค้�ต็่อบริิษััทในแต็่ละปี	ไม่น้อยกัว่�ริ้อยละ	80	

สัถึิติการิเกิด้อุบัติเห้ตุเทำ่ากับ
ร้อยละ 0 
อัตริาการิห้ย์ุด้งานอันเกิด้จากความเจ็บ
ป็่วย์จากการิทำำางานเทำ่ากับ 
ร้อยละ 0

ผู้ลสัำาริวจความพึงพอใจลูกค้า
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	 ในปี	2564	 บริิษััทได้มีกั�ริต็ั�งเป้�หม�ยในกั�ริเกัิดอุบัต็ิเหต็ุไม่เกัินริ้อยละ	2	 ซิ้�งผลปริ�กัฏิว่�อัต็ริ�สถึิต็ิกั�ริเกัิดอุบัต็ิเหต็ุเท่�กัับ

ริ้อยละ	0	และอัต็ริ�กั�ริหยุดง�นอันเกัิดจำ�กัคว�มเจำ็บป่วยจำ�กักั�ริทำ�ง�นเท่�กัับริ้อยละ	0

ลูกค้า
ความริับผู้ิด้ชั่อบต่อคู่ค้า
บริษัิัทมุง่มั�นพฒัน�สนิค�้และบริกิั�ริต่็อเน่�อง	เพ่�อต็อบสนองคว�มพง้พอใจำขึ้องลก่ัค้�ด้วยคว�มรัิบผิดชั่อบ	ซ่ิ�อสตั็ย์	

และมจีำริยิธุริริม	โดยในป	ี2564	บริษัิัทไดด้ำ�เนนิกั�ริสำ�ริวจำคว�มพง้พอใจำลก่ัค�้ในมมุมองด�้นคว�มเชั่่�อมั�นไวว้�งใจำ

ในผลติ็ภัณ์ฑ์	์และ/หริอ่บริกิั�ริ	ด้�นคว�มพง้พอใจำในกั�ริใหบ้ริกิั�ริขึ้องเจ้ำ�หน�้ที�ฝึ�่ยขึ้�ย	ด้�นกั�ริไดร้ิบัขึ้อ้มล่เกัี�ยวกับัสนิค�้และบริกิั�ริ

สมำ��เสมอ	 ด้�นบุคล�กัริมีทักัษัะคว�มริ่้คว�มเขึ้้�ใจำในผลิต็ภัณ์ฑ์์/บริิกั�ริ	 ด้�นคว�มถึ่กัต็้องริวดเริ็วขึ้องขึ้ั�นต็อนกั�ริสั�งซิ่�อ	 ด้�นคว�ม 

ถึ่กัต้็องริวดเร็ิวในกั�ริจัำดส่งสินค้�	 และด้�นคว�มพ้งพอใจำในแต่็ละกัลุ่มธุุริกิัจำ	 โดยภ�พริวมอย่่ในเกัณ์ฑ์์ริะดับพ้งพอใจำม�กั	 โดยไม่มี 

ขึ้อ้ริอ้งเริยีนจำ�กัลก่ัค�้แจำง้ม�ยงับริษัิัทแต็อ่ย�่งใด	ทั�งนี�	บริษัิัทไดน้ำ�ผลสำ�ริวจำม�ปริะชั่มุห�ริอ่กับัฝึ�่ยง�นที�เกัี�ยวขึ้อ้ง	เพ่�อวเิคริ�ะหผ์ล

สำ�ริวจำ	และริ่วมกัันห�วิธุีพัฒน�	ปริับปริุงสินค้�และบริิกั�ริ	 เพ่�อเพิ�มคว�มพ้งพอใจำในริะยะย�ว	 โดยบริิษััทต็ั�งเป้�หม�ยให้ผลสำ�ริวจำ

คว�มพ้งพอใจำขึ้องล่กัค้�ต็่อบริิษััทในแต็่ละปี	ไม่น้อยกัว่�ริ้อยละ	80	

สัถึิติการิเกิด้อุบัติเห้ตุเทำ่ากับ
ร้อยละ 0 
อัตริาการิห้ย์ุด้งานอันเกิด้จากความเจ็บ
ป็่วย์จากการิทำำางานเทำ่ากับ 
ร้อยละ 0
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ชั่่องทำางติด้ต่อสัำาห้ริับลูกค้าห้ริือผูู้้บริิโภค
	 นอกัเหน่อจำ�กักั�ริสำ�ริวจำคว�มพ้งพอใจำล่กัค้�แล้ว	บริิษััทมีนโยบ�ยและแนวปฏิิบัต็ิในกั�ริส่�อส�ริขึ้้อม่ลผลกัริะทบจำ�กัสินค้�และ

หริ่อบริิกั�ริที�ล่กัค้�หริ่อผ่้บริิโภคควริทริ�บผ่�นช่ั่องท�งด้�นล่�งนี�	 เพ่�อท�งบริิษััทจำะนำ�ขึ้้อริ้องเรีิยนดังกัล่�วไปกัำ�หนดแนวท�งแก้ัไขึ้

ต็่อไป

ความมั�นคงป็ลอด้ภยั์ทำางไซื่เบอริแ์ละความป็ลอด้ภยั์
ของข้อมูลสั่วนบุคคล
	 	 การค้�มครองข่�อม้ลสั�วินบ้คคล

	 	 บริิษััทได้ต็ริะหนักัถึ้งคว�มสำ�คัญในกั�ริจำัดเกั็บขึ้้อม่ล

ส่วนบุคคลขึ้องผ่้มีส่วนได้เสียทุกัภ�คส่วน	 จำ้งได้จำัดทำ�นโยบ�ย

คุม้คริองขึ้อ้มล่สว่นบคุคลใหเ้ปน็ม�ต็ริฐ�นต็�มที�พริะริ�ชั่บัญญตั็ิ

คุ้มคริองขึ้้อม่ลส่วนบุคคล	 พ.ศ.	2562	 กัำ�หนด	 เพ่�อริองริับต็่อ

กั�ริดำ�เนินกั�ริใดๆ	อันเกัี�ยวเน่�องกัับขึ้้อม่ลส่วนบุคคลด้วยคว�ม

ปลอดภัยและมีปริะสิทธุิภ�พภ�ยใต้็กั�ริด่แลควบคุมขึ้องบริิษััท	

และไดจ้ำดัใหม้กีั�ริจำดัทำ�แบบทดสอบออนไลน	์“กัฎิหม�ยคุม้คริอง

ขึ้้อม่ลส่วนบุคคล	(PDPA)”	 โดยมีวัต็ถึุปริะสงค์เพ่�อส่งเสริิมให้

ผ่้บริิห�ริและพนักัง�นทุกัท่�นทริ�บและต็ริะหนักัถึ้งกัฎิหม�ย

คุม้คริองข้ึ้อมล่ส่วนบุคคล	ซ้ิ�งเป็นกัฎิหม�ยที�ใกัลต้็วัและเกัี�ยวข้ึ้อง

กับักั�ริดำ�เนนิชั่วีติ็ในปจัำจำบุนั	ทั�งสว่นต็นเองและกั�ริดำ�เนนิธุรุิกัจิำ

ขึ้ององค์กัริ	 เพ่�อเป็นแนวท�งในกั�ริปฏิิบัต็ิต็นต็�มกัฎิหม�ย

คุ้มคริองขึ้้อม่ลส่วนบุคคล	 อันเป็นกั�ริลดคว�มเสี�ยงในปริะเด็น

ที�อ�จำจำะเกัิดขึ้้�นดังกัล่�วด้วย	จำ้งทำ�ให้ในปีนี�ไม่มีเหต็ุกั�ริณ์์ขึ้้อม่ล

ล่กัค้�ริั�วไหลอันเป็นกั�ริสริ้�งคว�มเสียห�ยแต็่อย่�งใด	

โทำริศัพทำ์ 02-0894242

เว็บไซื่ต์บริิษัทำ www.metrosystems.co.th

อีเมล crc@metrosystems.co.th

	 	 นอกัเหน่อจำ�กักั�ริเต็รีิยมคว�มพร้ิอมให้กัับองค์กัริแล้ว	

บริิษััทได้เล็งเห็นถ้ึงคว�มสำ�คัญในเริ่�องกั�ริคุ้มคริองข้ึ้อม่ลส่วน

บุคคลขึ้องกัลุ่มล่กัค้�ขึ้องบริิษััท	 จำ้งได้จำัดง�นสัมมน�ร่ิวมกัับ

บริษัิัทเคพีเอม็จำ	ีภมิ่ไชั่ย	สอบบญัชั่	ีจำำ�กัดั	ใหค้ว�มริ่ด้�้นพริะริ�ชั่

บัญญัต็ิคุ้มคริองขึ้้อม่ลส่วนบุคคลให้กัับกัลุ่มล่กัค้�	 เพ่�อทำ�คว�ม

เขึ้�้ใจำในเริ่�องขึ้องกัฎิหม�ยที�เกัี�ยวขึ้อ้ง	ต็ลอดจำนกั�รินำ�ม�ปฏิบิตั็ิ

ให้สอดคล้องกััน	 ต็ั�งแต็่จำุดเริิ�มต็้นจำนถึ้งกั�รินำ�เทคโนโลยีต็่�งๆ	

ม�ใชั่้ให้คริอบคลุมกัฎิหม�ยเพ่�อขึ้ับเคล่�อนให้องค์กัริส�ม�ริถึ

ปฏิิบัต็ิต็�มข้ึ้อกัฎิหม�ยได้อย่�งถึ่กัต้็อง	 และเต็รีิยมคว�มพร้ิอม

กั่อนที�พริะริ�ชั่บัญญัต็ิคุ้มคริองข้ึ้อม่ลส่วนบุคคลจำะมีผลบังคับใช้ั่	 

วนัที�	25	พฤษัภ�คม	2565	โดยท�ง	KPMG	ไดบ้อกัถึง้แนวท�งใน

กั�ริจำดัเกับ็ขึ้อ้มล่	กั�รินำ�ขึ้อ้มล่ม�ใช้ั่	หริอ่	นำ�ขึ้อ้มล่สว่นบคุคลไป

เผยแพริ	่พริอ้มต็อบขึ้อ้ซิกััถึ�มเกัี�ยวกับักัริะบวนกั�ริด�้นกัฎิหม�ย	

ขึ้ั�นต็อนโดยละเอียดชั่ัดเจำน	 ด้วยโซิล่ชั่ั�นอัจำฉีริิยะ	 McAfee	 จำ�กั	

M.TECH	ผ่้เชั่ี�ยวชั่�ญด้�นโซิล่ชั่ั�นด้�นคว�มปลอดภัย	ให้คว�มริ่้

คว�มเข้ึ้�ใจำในกั�ริเก็ับริกััษั�ข้ึ้อมล่	ต็ลอดถ้ึงกั�ริควบคุม	และกั�ริ

ต็ริวจำสอบกั�ริใชั่ข้ึ้อ้มล่	เพ่�อปอ้งกันัขึ้อ้มล่ริั�วไหลออกันอกัองคก์ัริ	กฎิห้มาย์คุ้มคริองข้อมูลสั่วนบุคคล (PDPA)
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  การรักษาข่�อม้ลสั�วินบ้คคลข่องล้กค�า 

	 	 บริิษััทมีกั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยคว�มมั�นคงปลอดภัยด้�นเทคโนโลยีส�ริสนเทศขึ้้�น	เพ่�อให้ริะบบเทคโนโลยีส�ริสนเทศขึ้องบริิษััท

เป็นไปอย่�งเหม�ะสม	มีปริะสิทธุิภ�พ	มีคว�มมั�นคง	และส�ม�ริถึดำ�เนินกัิจำกัริริมท�งธุุริกัิจำได้อย่�งต็่อเน่�อง	และเพ่�อเป็นกั�ริป้องกััน

ปญัห�ที�อ�จำจำะเกัดิข้ึ้�นจำ�กักั�ริใชั่ง้�นริะบบเทคโนโลยีในลกััษัณ์ะที�ไมถ่ึก่ัต็อ้งและกั�ริถึก่ัคกุัค�มจำ�กัภยัต็�่งๆ	บริษัิัทไดก้ัำ�หนดม�ต็ริกั�ริ

แจำ้งล่กัค้�ขึ้องบริิษััทในปริะเด็นที�เกัี�ยวขึ้้องกัับกั�ริจำัดเกั็บขึ้้อม่ลและแนวท�งกั�ริปกัป้องคว�มเป็นส่วนต็ัวในปริะเด็นต็่�งๆ	คริอบคลุม

ด�้นลกััษัณ์ะขึ้อ้มล่ขึ้องลก่ัค้�ที�บริษัิัทจำดัเกับ็	กั�รินำ�ขึ้อ้มล่ขึ้องลก่ัค้�ที�มกีั�ริจำดัเกับ็ไปใช้ั่	กั�ริใหล้ก่ัค้�มีสทิธุิในกั�ริตั็ดสินใจำห�กับริษัิัท

จำะนำ�ขึ้อ้มล่ส่วนตั็วขึ้องลก่ัค้�ไปใช้ั่	กั�ริแจ้ำงให้ทริ�บริะยะเวล�ที�ขึ้อ้มล่จำะถึก่ัจัำดเก็ับโดยบริษัิัท	กั�ริกัำ�หนดแนวท�งดำ�เนินง�นขึ้องบริษัิัท

ห�กัข้ึ้อมล่ดังกัล่�วจำะถึก่ัขึ้อนำ�ไปใช้ั่โดยบุคคลที�ส�ม	ต็ลอดจำนมกีั�ริจัำดทำ�แนวปฏิบัิต็ิในกั�ริรัิกัษั�คว�มปลอดภัยขึ้องข้ึ้อมล่และริะบบ

ส�ริสนเทศที�สอดคล้องกัับนโยบ�ย	เพ่�อให้พนักัง�นใชั่้เป็นแนวท�งในกั�ริดำ�เนินง�น	โดยมีฝึ่�ยเทคโนโลยีส�ริสนเทศเป็นหน่วยง�น

ที�ริับผิดชั่อบในริะดับปฏิิบัต็ิกั�ริทำ�หน้�ที�โดยต็ริงในกั�ริด่แลจำัดกั�ริด้�นคว�มมั�นคงปลอดภัยท�งด้�นเทคโนโลยีส�ริสนเทศ	ส�ม�ริถึ

ศ้กัษั�ริ�ยละเอียดเพิ�มเต็ิมได้ที�	https://www.metrosystems.co.th/privacy-policy-th/	

		 	 การปิ้องกันภิัยค้กคามทุางไซเบอร์

	 	 บริษัิัทไดเ้ลง็เหน็คว�มสำ�คญัขึ้องขึ้อ้มล่ในกั�ริดำ�เนนิธุรุิกัจิำจำ�กัภยัคกุัค�มท�งไซิเบอริ	์ซ้ิ�งเปน็สิ�งที�หล�ยองคก์ัริใหค้ว�มสำ�คญั	

จำ้งได้เปิด	“ศ่นย์เฝึ้�ริะวังคว�มมั�นคงปลอดภัยท�งส�ริสนเทศอัจำฉีริิยะ”	หริ่อ	Metro	Intelligent	Cyber	Security	Center	(MiCSC)	โดย

ใชั่้เทคโนโลยีด้�น	Security	Incident	&	Event	Management	(SIEM)	ในริะดับส�กัล	เพ่�อต็อบโจำทย์ขึ้้อกัำ�หนดคว�มมั�นคงปลอดภัย

ด�้นเทคโนโลยีส�ริสนเทศขึ้องภ�ครัิฐและเอกัชั่นริวมถ้ึงเพิ�มคว�มปลอดภัยในด้�นคุม้คริองข้ึ้อมล่ส่วนบุคคล	โดยมีบคุล�กัริที�มทีกััษัะ

และคว�มริ่้ด้�นคว�มมั�นคงปลอดภัย	 เฝึ้�ริะวัง	 ต็ริวจำสอบ	และต็อบสนองต็่อภัยคุกัค�มได้อย่�งทันท่วงทีทุกัวัน	 ต็ลอด	24	 ชั่ั�วโมง	

โดยล่กัค้�ส�ม�ริถึต็ิดต็�มคว�มค่บหน้�กั�ริแกั้ปัญห�ได้ผ่�นริะบบ	Ticket	Management	ริวมทั�งทีม	MiCSC	จำะส�ม�ริถึแนะนำ�กั�ริ

แกั้ปัญห�เบ่�องต็้นให้ล่กัค้�เพ่�อให้ภัยคุกัค�มนั�นไม่กัริะทบกัับกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำ	 ชั่่วยให้องค์กัริดำ�เนินธุุริกิัจำอย่�งมีปริะสิทธุิภ�พและ	 

ลดภ�ริะค�่ใชั่จ้ำ�่ยในองคก์ัริ	โดยปนีี�ไดเ้ปดิใหล้ก่ัค�้เยี�ยมชั่มศน่ยเ์ฝึ�้ริะวงัคว�มมั�นคงปลอดภยัท�งส�ริสนเทศอจัำฉีริยิะแบบ	WFH	อกีัดว้ย 

   การอบรมสัร�างควิามติระหุ้นักร้�ทุางด�านเทุคโนโลย่สัารสันเทุศ

  ฝึ่�ยเทคโนโลยีส�ริสนเทศเป็นหน่วยง�นที�ริับผิดชั่อบในกั�ริจัำดอบริมต็�มเกัณ์ฑ์์ม�ต็ริฐ�น	 ISO	27001	 ให้กัับพนักัง�นทั�ง

องค์กัริ	 เพ่�อสริ้�งคว�มต็ริะหนักัริ่้ด้�นเทคโนโลยีส�ริสนเทศในริ่ปแบบออนไลน์	 ในหลักัส่ต็ริ	Security	Awareness	Training	2021	

โดยมีพนักัง�นผ่�นกั�ริอบริมริ้อยละ	86	ขึ้องพนักัง�นทั�งหมด	จำ�กักั�ริต็ั�งเป้�หม�ยให้พนักัง�นผ่�นกั�ริอบริมริ้อยละ	80	

	 	 จำดัอบริมหลกััสต่็ริ	ISO/IEC27001	AWARENESS	&	INTER	PRETATION	ในริป่แบบขึ้องกั�ริเริยีนออนไลน	์โดยมวีตั็ถึปุริะสงค์

เพ่�อใหพ้นกััง�นไดเ้ริยีนริ่เ้น่�อห�และหลกัักั�ริขึ้องริะบบบริหิ�ริจำดักั�ริคว�มมั�นคงปลอดภยัขึ้องขึ้อ้มล่	กั�ริต็คีว�มขึ้อ้กัำ�หนด	และกั�ริ

ปริับปริุงริะบบที�มีอย่่ให้สอดคล้องกัับขึ้้อกัำ�หนดต็�มม�ต็ริฐ�นส�กัล

ชัุ่มชั่นและสัังคม
 ในปี	2564	 บริิษััทได้มีกั�ริดำ�เนินกัิจำกัริริมเพ่�อสังคมต็่�งๆ	 โดยให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริพัฒน�ชัุ่มชั่นและสังคมว่�

เปน็สิ�งที�ต็อ้งอย่ค่่ก่ับักั�ริดำ�เนนิธุรุิกิัจำขึ้องบริษัิัท	ดงันั�น	บริษัิัทจำง้มนีโยบ�ยสนบัสนนุกัจิำกัริริมและโคริงกั�ริด�้นกั�ริ

ศ้กัษั�และส่�อส�ริไปยังพนักัง�นเพ่�อสริ้�งกั�ริริับริ่้และมีส่วนริ่วมกัับกัิจำกัริริมและ/หริ่อโคริงกั�ริดังกัล่�วด้วย	โดยใน

ปีนี�บริิษััทได้มีกั�ริดำ�เนินกัิจำกัริริมเพ่�อสังคม	ดังนี�

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564148

  การรักษาข่�อม้ลสั�วินบ้คคลข่องล้กค�า 

	 	 บริิษััทมีกั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยคว�มมั�นคงปลอดภัยด้�นเทคโนโลยีส�ริสนเทศขึ้้�น	เพ่�อให้ริะบบเทคโนโลยีส�ริสนเทศขึ้องบริิษััท

เป็นไปอย่�งเหม�ะสม	มีปริะสิทธุิภ�พ	มีคว�มมั�นคง	และส�ม�ริถึดำ�เนินกัิจำกัริริมท�งธุุริกัิจำได้อย่�งต็่อเน่�อง	และเพ่�อเป็นกั�ริป้องกััน

ปญัห�ที�อ�จำจำะเกัดิข้ึ้�นจำ�กักั�ริใชั่ง้�นริะบบเทคโนโลยีในลกััษัณ์ะที�ไมถ่ึก่ัต็อ้งและกั�ริถึก่ัคกุัค�มจำ�กัภยัต็�่งๆ	บริษัิัทไดก้ัำ�หนดม�ต็ริกั�ริ

แจำ้งล่กัค้�ขึ้องบริิษััทในปริะเด็นที�เกัี�ยวขึ้้องกัับกั�ริจำัดเกั็บขึ้้อม่ลและแนวท�งกั�ริปกัป้องคว�มเป็นส่วนต็ัวในปริะเด็นต็่�งๆ	คริอบคลุม

ด�้นลกััษัณ์ะขึ้อ้มล่ขึ้องลก่ัค้�ที�บริษัิัทจำดัเกับ็	กั�รินำ�ขึ้อ้มล่ขึ้องลก่ัค้�ที�มกีั�ริจำดัเกับ็ไปใช้ั่	กั�ริใหล้ก่ัค้�มีสทิธุิในกั�ริตั็ดสินใจำห�กับริษัิัท

จำะนำ�ขึ้อ้มล่ส่วนตั็วขึ้องลก่ัค้�ไปใช้ั่	กั�ริแจ้ำงให้ทริ�บริะยะเวล�ที�ขึ้อ้มล่จำะถึก่ัจัำดเก็ับโดยบริษัิัท	กั�ริกัำ�หนดแนวท�งดำ�เนินง�นขึ้องบริษัิัท

ห�กัข้ึ้อมล่ดังกัล่�วจำะถึก่ัขึ้อนำ�ไปใช้ั่โดยบุคคลที�ส�ม	ต็ลอดจำนมกีั�ริจัำดทำ�แนวปฏิบัิต็ิในกั�ริรัิกัษั�คว�มปลอดภัยขึ้องข้ึ้อมล่และริะบบ

ส�ริสนเทศที�สอดคล้องกัับนโยบ�ย	เพ่�อให้พนักัง�นใชั่้เป็นแนวท�งในกั�ริดำ�เนินง�น	โดยมีฝึ่�ยเทคโนโลยีส�ริสนเทศเป็นหน่วยง�น

ที�ริับผิดชั่อบในริะดับปฏิิบัต็ิกั�ริทำ�หน้�ที�โดยต็ริงในกั�ริด่แลจำัดกั�ริด้�นคว�มมั�นคงปลอดภัยท�งด้�นเทคโนโลยีส�ริสนเทศ	ส�ม�ริถึ

ศ้กัษั�ริ�ยละเอียดเพิ�มเต็ิมได้ที�	https://www.metrosystems.co.th/privacy-policy-th/	

		 	 การปิ้องกันภิัยค้กคามทุางไซเบอร์

	 	 บริษัิัทไดเ้ลง็เหน็คว�มสำ�คญัขึ้องขึ้อ้มล่ในกั�ริดำ�เนนิธุรุิกัจิำจำ�กัภยัคกุัค�มท�งไซิเบอริ	์ซ้ิ�งเปน็สิ�งที�หล�ยองคก์ัริใหค้ว�มสำ�คญั	

จำ้งได้เปิด	“ศ่นย์เฝึ้�ริะวังคว�มมั�นคงปลอดภัยท�งส�ริสนเทศอัจำฉีริิยะ”	หริ่อ	Metro	Intelligent	Cyber	Security	Center	(MiCSC)	โดย

ใชั่้เทคโนโลยีด้�น	Security	Incident	&	Event	Management	(SIEM)	ในริะดับส�กัล	เพ่�อต็อบโจำทย์ขึ้้อกัำ�หนดคว�มมั�นคงปลอดภัย

ด�้นเทคโนโลยีส�ริสนเทศขึ้องภ�ครัิฐและเอกัชั่นริวมถ้ึงเพิ�มคว�มปลอดภัยในด้�นคุม้คริองข้ึ้อมล่ส่วนบุคคล	โดยมีบคุล�กัริที�มทีกััษัะ

และคว�มริ่้ด้�นคว�มมั�นคงปลอดภัย	 เฝึ้�ริะวัง	 ต็ริวจำสอบ	และต็อบสนองต็่อภัยคุกัค�มได้อย่�งทันท่วงทีทุกัวัน	 ต็ลอด	24	 ชั่ั�วโมง	

โดยล่กัค้�ส�ม�ริถึต็ิดต็�มคว�มค่บหน้�กั�ริแกั้ปัญห�ได้ผ่�นริะบบ	Ticket	Management	ริวมทั�งทีม	MiCSC	จำะส�ม�ริถึแนะนำ�กั�ริ

แกั้ปัญห�เบ่�องต็้นให้ล่กัค้�เพ่�อให้ภัยคุกัค�มนั�นไม่กัริะทบกัับกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำ	 ชั่่วยให้องค์กัริดำ�เนินธุุริกิัจำอย่�งมีปริะสิทธุิภ�พและ	 

ลดภ�ริะค�่ใชั่จ้ำ�่ยในองคก์ัริ	โดยปนีี�ไดเ้ปดิใหล้ก่ัค�้เยี�ยมชั่มศน่ยเ์ฝึ�้ริะวงัคว�มมั�นคงปลอดภยัท�งส�ริสนเทศอจัำฉีริยิะแบบ	WFH	อกีัดว้ย 

   การอบรมสัร�างควิามติระหุ้นักร้�ทุางด�านเทุคโนโลย่สัารสันเทุศ

  ฝึ่�ยเทคโนโลยีส�ริสนเทศเป็นหน่วยง�นที�ริับผิดชั่อบในกั�ริจัำดอบริมต็�มเกัณ์ฑ์์ม�ต็ริฐ�น	 ISO	27001	 ให้กัับพนักัง�นทั�ง

องค์กัริ	 เพ่�อสริ้�งคว�มต็ริะหนักัริ่้ด้�นเทคโนโลยีส�ริสนเทศในริ่ปแบบออนไลน์	 ในหลักัส่ต็ริ	Security	Awareness	Training	2021	

โดยมีพนักัง�นผ่�นกั�ริอบริมริ้อยละ	86	ขึ้องพนักัง�นทั�งหมด	จำ�กักั�ริต็ั�งเป้�หม�ยให้พนักัง�นผ่�นกั�ริอบริมริ้อยละ	80	

	 	 จำดัอบริมหลกััสต่็ริ	ISO/IEC27001	AWARENESS	&	INTER	PRETATION	ในริป่แบบขึ้องกั�ริเริยีนออนไลน	์โดยมวีตั็ถึปุริะสงค์

เพ่�อใหพ้นกััง�นไดเ้ริยีนริ่เ้น่�อห�และหลกัักั�ริขึ้องริะบบบริหิ�ริจำดักั�ริคว�มมั�นคงปลอดภยัขึ้องขึ้อ้มล่	กั�ริต็คีว�มขึ้อ้กัำ�หนด	และกั�ริ

ปริับปริุงริะบบที�มีอย่่ให้สอดคล้องกัับขึ้้อกัำ�หนดต็�มม�ต็ริฐ�นส�กัล

ชัุ่มชั่นและสัังคม
 ในปี	2564	 บริิษััทได้มีกั�ริดำ�เนินกัิจำกัริริมเพ่�อสังคมต็่�งๆ	 โดยให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริพัฒน�ชัุ่มชั่นและสังคมว่�

เปน็สิ�งที�ต็อ้งอย่ค่่ก่ับักั�ริดำ�เนนิธุรุิกิัจำขึ้องบริษัิัท	ดงันั�น	บริษัิัทจำง้มนีโยบ�ยสนบัสนนุกัจิำกัริริมและโคริงกั�ริด�้นกั�ริ

ศ้กัษั�และส่�อส�ริไปยังพนักัง�นเพ่�อสริ้�งกั�ริริับริ่้และมีส่วนริ่วมกัับกัิจำกัริริมและ/หริ่อโคริงกั�ริดังกัล่�วด้วย	โดยใน

ปีนี�บริิษััทได้มีกั�ริดำ�เนินกัิจำกัริริมเพ่�อสังคม	ดังนี�

บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564 149

 MSC Jobs Fair 

	 บริิษััทได้จำัดง�นเพ่�อเป็นกั�ริสร้ิ�งโอกั�สให้กัับนักัศ้กัษั�ที�

กัำ�ลังศ้กัษั�	 ได้ทำ�ง�นที�ต็ริงกัับคว�มริ่้คว�มส�ม�ริถึในองค์กัริ

ชั่ั�นนำ�	 โดยปีนี�ได้จำัดกัิจำกัริริมให้แกั่	สถึ�บันเทคโนโลยีน�น�ชั่�ต็ิ 

สริินิธุริ	มห�วิทย�ลัยธุริริมศ�สต็ร์ิและมห�วิทย�ลัยเกัษัต็ริศ�สต็ร์ิ	

บ�งเขึ้น	ซิ้�งเป็นกั�ริจำัดในริ่ปแบบ	Virtual	Online	Jobs	Fair

 MSC University Networking 

	 บริิษััทได้ต็ั�งเป้�หม�ยกั�ริจำัดกัิจำกัริริมไว้ที�	6	 สถึ�บัน	 ในปี

นี�	 บริิษััทได้ดำ�เนินกั�ริต็�มเป้�หม�ยที�ได้ว�งไว้สำ�เริ็จำ	 ซิ้�งมีริ�ย

น�มสถึ�บัน	 ดังนี�	1.	 สถึ�บันเทคโนโลยีพริะจำอมเกัล้�เจำ้�คุณ์

ทห�ริล�ดกัริะบัง	2.	 สถึ�บันเทคโนโลยีไทย-ญี�ปุ่น	3.	 สถึ�บัน

เทคโนโลยีแห่งเอเชีั่ย	(AIT)	4.	 สถึ�บันเทคโนโลยีน�น�ชั่�ติ็สิริินธุริ 

มห�วิทย�ลัยธุริริมศ�สต็ร์ิ	5.	 จำุฬ�ลงกัริณ์์มห�วิทย�ลัย	 และ	

6.	มห�วิทย�ลัยเกัษัต็ริศ�สต็ริ์	บ�งเขึ้น	ซิ้�งภ�ยในกัิจำกัริริมจำะมี

กั�ริบริริย�ยคว�มริ่้ต็่�งๆ	 ที�เกัี�ยวข้ึ้องกัับเทคโนโลยีแกั่นักัศ้กัษั�

สถึ�บันต็่�งๆ	 โดยวิทย�กัริขึ้องบริิษััทที�มีคว�มริ่้คว�มส�ม�ริถึ	

และคว�มเชั่ี�ยวชั่�ญเฉีพ�ะท�งอนัเปน็กั�ริเพิ�มโอกั�สใหน้กััศก้ัษั�

ไดเ้ขึ้�้ถึง้เทคโนโลยีดจิำทิลัที�ทนัสมยั	เสริมิสร้ิ�งคว�มริ่	้คว�มเขึ้�้ใจำ	

ทักัษัะและปริะสบกั�ริณ์์ต็ริงแกั่นักัศ้กัษั�ที�เขึ้้�ริ่วมง�น	ทั�งนี�	เพ่�อ

เป็นส่วนชั่่วยในกั�ริพัฒน�คุณ์ภ�พขึ้องคนในสังคม	 ริวมถึ้งกั�ริ

สริ้�งบุคล�กัริด้�นไอทีที�มีคุณ์ภ�พให้กัับสังคมและปริะเทศชั่�ติ็

อีกัด้วย

 Metro Systems Channel

	 ต็�มนโยบ�ยขึ้องบริิษััทที�มุง่เนน้ใหค้ว�มสำ�คญัด�้นกั�ริศก้ัษั�เพ่�อเสริมิสริ�้งสงัคมแหง่กั�ริเริยีนริ่น้อกัเหนอ่จำ�กัโคริงกั�ริหอ้งเริยีน

อัจำฉีริิยะแล้ว	 บริิษััทในฐ�นะที�เป็นบริิษััทชั่ั�นนำ�ด้�นเทคโนโลยี	 ได้จำัดให้มีชั่่องท�งกั�ริเริียนริ่้บนแพลต็ฟอริ์มออนไลน์	 เพ่�อเป็นกั�ริ

แบ่งปันคว�มริ่้ให้กัับนักัเริียน	นักัศ้กัษั�	หริ่อบุคคลที�สนใจำ	ริวมถึ้งอัปเดต็เทรินด์เทคโนโลยีใหม่ๆ	ให้กัับล่กัค้�ขึ้องบริิษััทผ่�นชั่่องท�ง	

YouTube	ขึ้องบริิษััท	โดยได้แบ่งหมวดหม่่กั�ริเริียนริ่้ออกัเป็น	5	เริ่�อง	ได้แกั่

METRO Trending  
อัป็เด้ตเทำรินด้์และแนะนำา

เทำคโนโลย์ี

METRO Product 
แนะนำาผู้ลิตภัณฑ์์ของ

บริิษัทำ

METRO Event 
นำาเสันองานป็ริะชัุ่ม
สัามัญป็ริะจำาป็ี งาน

สััมมนาทำี�ริ่วมกับองค์กริ
ชั่ั�นนำา และกิจกริริมต่างๆ 

ขององค์กริ

METRO CSR 
กิจกริริมและโคริงการิ
ต่างๆ ตามนโย์บาย์
ความริับผู้ิด้ชั่อบต่อ

สัังคมของบริิษัทำ

METRO Library  
สั่งเสัริิมองค์กริแห้่งการิ
เริีย์นริู้ เพ่�อสันับสันุน
การิให้้ความริู้พ่�นฐาน

ด้้านเทำคโนโลย์ี

CONTENTS
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บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564150

	 การสัำารวิจ้ผู้ลกระทุบการดำาเนินงานข่องบริษัทุ

	 บริิษััทได้มีกั�ริสำ�ริวจำผลกัริะทบจำ�กักั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััทในปัจำจำุบัน	และที�จำะดำ�เนินกั�ริในอน�คต็ทั�งท�งต็ริงและท�งอ้อม	

เพ่�อต็ิดต็�มแกั้ไขึ้	หริ่อปริับปริุง	ห�กัพบว่�ชัุ่มชั่นและสังคมได้ริับผลกัริะทบ	ทั�งนี�	 จำ�กักั�ริสำ�ริวจำไม่พบว่�ชัุ่มชั่นและสังคมโดยริอบ

บริิษััทได้ริับผลกัริะทบจำ�กักั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััทในด้�นลบแต็่อย่�งใด	อย่�งไริกั็ต็�ม	ห�กัได้ริับแจำ้งถึ้งผลกัริะทบต็่อชัุ่มชั่น	บริิษััท

จำะดำ�เนนิกั�ริแกัไ้ขึ้อย�่งเริง่ด่วน	โดยให้คว�มสำ�คญัในกั�ริดแ่ลชุั่มชั่นและสงัคมอย�่งต็อ่เน่�องเพ่�อยกัริะดบัคณุ์ภ�พชั่วีติ็ขึ้องคนในสงัคม

อย่�งยั�งย่น	ทั�งนี�	บริิษััทได้กัำ�หนดเป้�หม�ยเชั่ิงปริิม�ณ์ด้�นสังคมด้วยกั�ริให้คว�มชั่่วยเหล่อแกั่ชัุ่มชั่นและสังคมไม่ต็ำ��กัว่�ริ้อยละ	80	

ขึ้องชัุ่มชั่นและสังคมที�ได้มีกั�ริต็ิดต็่อม�ยังบริิษััทเพ่�อขึ้อริับคว�มชั่่วยเหล่อผ่�นโคริงกั�ริต็่�งๆ	ขึ้องบริิษััทในด้�นกั�ริศ้กัษั�	

	 กิจ้กรรมเพื�อช�วิยเหุ้ลือช้มชนสัังคมและช้มชน

   โคริงกั�ริ	METRO	Donation

	 	 	 บริิษััทมีเป้�หม�ยสนับสนุนด้�นกั�ริศ้กัษั�ให้กัับ

เด็กันักัเริียนในชัุ่มชั่นและสังคมอย่�งต็่อเน่�อง	 โดยในปีนี�ด้วย

สถึ�นกั�ริณ์์กั�ริแพริ่ริะบ�ดขึ้องเชั่่�อไวริัสโควิด-19	ทั�วโลกั	ทำ�ให้

โริงเริียนไม่ส�ม�ริถึเปิดกั�ริเริียนกั�ริสอนต็�มปกัต็ิได้	 ส่งผลให้

มีกั�ริเรีิยนออนไลน์เกัิดข้ึ้�น	 และจำ�กักั�ริสำ�ริวจำพบว่�อุปสริริค

สำ�คญัในกั�ริเริยีนออนไลน	์คอ่คว�มไมพ่ริอ้มในอปุกัริณ์ก์ั�ริเริยีน	 

ดังนั�น	จำง้ได้มีโคริงกั�ริ	METRO	Donation	บริิจำ�คแท็บเล็ต็เพ่�อ

ใชั่้ในกั�ริเริียนกั�ริสอนขึ้องนักัเริียน	 โดยน้องๆ	 นักัเริียนได้ส่ง

ภ�พว�ดริะบ�ยสีในหัวขึ้้อ	“สิ�งแวดล้อมกัับเทคโนโลยี”	และบอกั

เล่�ถึ้งกั�ริสริ้�งสริริค์ง�นนั�นๆ	 เพ่�อแสดงให้เห็นว่�เทคโนโลยี 

อย่่ค่่กัับสิ�งแวดล้อมในสังคมปัจำจำุบันได้โดยไม่ทำ�ล�ยสิ�งแวดล้อม	

และนอกัจำ�กันี�	 ยังมีโคริงกั�ริและกัิจำกัริริมต็่�งๆ	 ที�ชั่่วยเหล่อ

สังคม	เชั่่น

กำาห้นด้เป็้าห้มาย์เชั่ิงป็ริิมาณ
ด้้านสัังคมด้้วย์การิ 
ให้้ความชั่่วย์เห้ล่อ 
แก่ชัุ่มชั่นและสัังคมไม่ตำ�ากว่า

ร้อยละ 80
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บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564150

	 การสัำารวิจ้ผู้ลกระทุบการดำาเนินงานข่องบริษัทุ

	 บริิษััทได้มีกั�ริสำ�ริวจำผลกัริะทบจำ�กักั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััทในปัจำจำุบัน	และที�จำะดำ�เนินกั�ริในอน�คต็ทั�งท�งต็ริงและท�งอ้อม	

เพ่�อต็ิดต็�มแกั้ไขึ้	หริ่อปริับปริุง	ห�กัพบว่�ชัุ่มชั่นและสังคมได้ริับผลกัริะทบ	ทั�งนี�	 จำ�กักั�ริสำ�ริวจำไม่พบว่�ชัุ่มชั่นและสังคมโดยริอบ

บริิษััทได้ริับผลกัริะทบจำ�กักั�ริดำ�เนินง�นขึ้องบริิษััทในด้�นลบแต็่อย่�งใด	อย่�งไริกั็ต็�ม	ห�กัได้ริับแจำ้งถึ้งผลกัริะทบต็่อชัุ่มชั่น	บริิษััท

จำะดำ�เนนิกั�ริแกัไ้ขึ้อย�่งเริง่ด่วน	โดยให้คว�มสำ�คญัในกั�ริดแ่ลชุั่มชั่นและสงัคมอย�่งต็อ่เน่�องเพ่�อยกัริะดบัคณุ์ภ�พชั่วีติ็ขึ้องคนในสงัคม

อย่�งยั�งย่น	ทั�งนี�	บริิษััทได้กัำ�หนดเป้�หม�ยเชั่ิงปริิม�ณ์ด้�นสังคมด้วยกั�ริให้คว�มชั่่วยเหล่อแกั่ชัุ่มชั่นและสังคมไม่ต็ำ��กัว่�ริ้อยละ	80	

ขึ้องชัุ่มชั่นและสังคมที�ได้มีกั�ริต็ิดต็่อม�ยังบริิษััทเพ่�อขึ้อริับคว�มชั่่วยเหล่อผ่�นโคริงกั�ริต็่�งๆ	ขึ้องบริิษััทในด้�นกั�ริศ้กัษั�	

	 กิจ้กรรมเพื�อช�วิยเหุ้ลือช้มชนสัังคมและช้มชน

   โคริงกั�ริ	METRO	Donation

	 	 	 บริิษััทมีเป้�หม�ยสนับสนุนด้�นกั�ริศ้กัษั�ให้กัับ

เด็กันักัเริียนในชัุ่มชั่นและสังคมอย่�งต็่อเน่�อง	 โดยในปีนี�ด้วย

สถึ�นกั�ริณ์์กั�ริแพริ่ริะบ�ดขึ้องเชั่่�อไวริัสโควิด-19	ทั�วโลกั	ทำ�ให้

โริงเริียนไม่ส�ม�ริถึเปิดกั�ริเริียนกั�ริสอนต็�มปกัต็ิได้	 ส่งผลให้

มีกั�ริเรีิยนออนไลน์เกัิดข้ึ้�น	 และจำ�กักั�ริสำ�ริวจำพบว่�อุปสริริค

สำ�คญัในกั�ริเริยีนออนไลน	์คอ่คว�มไมพ่ริอ้มในอปุกัริณ์ก์ั�ริเริยีน	 

ดังนั�น	จำง้ได้มีโคริงกั�ริ	METRO	Donation	บริิจำ�คแท็บเล็ต็เพ่�อ

ใชั่้ในกั�ริเริียนกั�ริสอนขึ้องนักัเริียน	 โดยน้องๆ	 นักัเริียนได้ส่ง

ภ�พว�ดริะบ�ยสีในหัวขึ้้อ	“สิ�งแวดล้อมกัับเทคโนโลยี”	และบอกั

เล่�ถึ้งกั�ริสริ้�งสริริค์ง�นนั�นๆ	 เพ่�อแสดงให้เห็นว่�เทคโนโลยี 

อย่่ค่่กัับสิ�งแวดล้อมในสังคมปัจำจำุบันได้โดยไม่ทำ�ล�ยสิ�งแวดล้อม	

และนอกัจำ�กันี�	 ยังมีโคริงกั�ริและกัิจำกัริริมต็่�งๆ	 ที�ชั่่วยเหล่อ

สังคม	เชั่่น

กำาห้นด้เป็้าห้มาย์เชั่ิงป็ริิมาณ
ด้้านสัังคมด้้วย์การิ 
ให้้ความชั่่วย์เห้ล่อ 
แก่ชัุ่มชั่นและสัังคมไม่ตำ�ากว่า

ร้อยละ 80

บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564 151

  กัิจำกัริริมบริิจำ�คปฏิิทินเกั่�เพ่�อนำ�ไปผลิต็เป็นส่�ออักัษัริเบริลล์ให้กัับผ่้พิกั�ริท�งส�ยต็�	

  กัิจำกัริริมวันเด็กั	

  กัิจำกัริริมบริิจำ�คลอต็เต็อริี�เกั่�เพ่�อสริ้�งอ�ชั่ีพให้กัับเด็กัพิเศษั	

  กัิจำกัริริมบริิจำ�คเพ่�อชั่่วยเหล่อภ�ยใต็้สถึ�นกั�ริณ์์โควิด-19	

  สนับสนุนทุนทริัพย์ให้กัับชัุ่มชั่นและสังคม

หม�ยเหต็ุ:	ส�ม�ริถึด่ริ�ยละเอียดกัิจำกัริริมเพิ�มเต็ิมได้ที�	ริ�ยง�นคณ์ะอนุกัริริมกั�ริพัฒน�ด้�นคว�มยั�งย่น	หน้�	103

CONTENTS
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บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564152

	 การจ้ัดการธิ้รกิจ้ในภิาวิะวิิกฤติจ้ากสัถืานการณ์การแพร�ระบาดข่องเชื�อไวิรัสัโควิิด-19

   ม�ต็ริกั�ริป้องกัันกั�ริแพริ่ริะบ�ด

	 	 	 เน่�องจำ�กัปีนี�เป็นปีที�มีกั�ริริะบ�ดขึ้องโริค	 Covid-19	 ต็่อเน่�องจำ�กัปีที�ผ่�นม�	 บริิษััทได้ออกัปริะกั�ศม�ต็ริกั�ริป้องกััน

เพ่�อลดคว�มเสี�ยงในกั�ริด่แลพนักัง�น	โดยจำัดสริริให้พนักัง�นทำ�ง�นจำ�กัที�บ้�น	(work	from	home)	อันเป็นกั�ริย่ดหยุ่นขึ้องชั่ั�วโมง

ทำ�ง�นและสถึ�นที�ทำ�ง�น	และจำัดให้มีหน่วยง�นเฉีพ�ะกัิจำสำ�หริับด่แลพนักัง�น	เพ่�อให้พนักัง�นสะดวกัต็่อกั�ริทำ�ง�น	เชั่่น	อุปกัริณ์์
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  กั�ริมีส่วนริ่วมชั่่วยเหล่อ	 ด่แล	 และบริริเท�ผลกัริะทบต็่อผ่้มีส่วนได้เสียผ่�นกัริะบวนกั�ริท�งธุุริกัิจำขึ้องบริิษััทในช่ั่วง

สถึ�นกั�ริณ์์โควิด-19

จัด้การิป็ริะชัุ่มแบบออนไลน์, สััมมนาออนไลน์

จดั้ห้าวคัซื่นีและตดิ้ตามเพ่�อป็ริะเมนิความเสัี�ย์งการิแพริร่ิะบาด้ ริวม
ถึึงจัด้ห้า Antigen Test Kit (ATK) และสัถึานพย์าบาลในการิสั่งตัว
พนักงานทำี�ติด้เชั่่�อ

บริิจาคอุป็กริณ์ทำางการิแพทำย์์เพ่�อชั่่วย์เห้ล่อภาย์ใต้สัถึานการิณ์
โควิด้-19

คู�ค้า

เพ่�มชั่อ่งทำางการิขาย์ในริปู็แบบออนไลน,์ การิขย์าย์ริะย์ะเวลา
การิให้้สัินเชั่่�อ

ลูกค้า

พันักงาน

ช่่มุ่ช่นและสำังคมุ่
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บริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) 
 

ความเห็น  
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู ้ถือหุ้นรวมและ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของ
ขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ือง
เหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและ 
ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนอง 

การรับรู้รายได้จากการขายและรายได้จากการให้บริการ 
เน่ื องจากรายได้จากการขาย และรายได้จากการ
ให้บริการเป็นรายการบญัชีท่ีมีมูลค่าท่ีเป็นสาระส าคญั
ในงบการเงิน และส่งผลกระทบโดยตรงต่อก าไร
ขาดทุนของกลุ่มบริษัท ประกอบกับกลุ่มบริษัทท า
สัญญากบัลูกคา้เป็นจ านวนมาก โดยมีขอ้ตกลงเง่ือนไข
ท่ีแตกต่างกนัส าหรับลูกคา้แต่ละรายดงันั้นเร่ืองส าคญั
ในการตรวจสอบ คือ ความมีอยู่จริงของรายได้จากการ
ขายและรายไดจ้ากการให้บริการท่ีปรับปรุงท่ีจดัท าโดย
บุคคลและบนัทึกรายการผา่นใบส าคญัทัว่ไปลงในสมุด
บัญชีรายวันว่าเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินหรือไม่  
 
ทั้ ง น้ี นโยบายการบัญ ชีส าห รับการรับ รู้ รายได ้                        
ไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุขอ้ 3.14 

วิธีการตรวจสอบท่ีส าคญัรวมถึง 
• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัขั้นตอนการปฏิบติังานและการควบคุม

ภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรับรู้รายไดจ้ากการขายและรายไดจ้าก
การให้บริการ 

• ทดสอบการออกแบบและการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน 
ท่ีเก่ียวข้องกับการรับรู้รายได้จากการขายและรายได้จากการ
ให้บริการ 

• ตรวจสอบเน้ือหาสาระ ซ่ึงประกอบดว้ย 
- การจดัประเภทขอ้มูลเพื่อระบุรายการรายไดจ้ากการขาย และ

รายได้จากการให้บริการซ่ึงแสดงลักษณะของรายการ
ปรับปรุงท่ีจดัท าโดยบุคคลและบนัทึกรายการผ่านใบส าคญั
ทั่วไปในสมุดบัญชีรายวัน สุ่มตัวอย่างรายการขายและ 
การให้บริการท่ีเกิดขึ้นในรอบระยะเวลาบญัชี และตรวจสอบ
เอกสารประกอบการบันทึกบัญชี  เพื่อตรวจสอบความ
ผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้นของการบันทึกรายได้จากการขายและ
รายได้จากการให้บริการตลอดรอบระยะเวลาบญัชีท่ีท าผ่าน
ใบส าคญัทัว่ไป 

- การวิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลทางการเงินที่เก่ียวขอ้งกบั
รายไดจ้ากการขายและรายไดจ้ากการให้บริการ 
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ข้อมูลอ่ืน 
 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี  
แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น 
ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้
ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ 
การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจาก
การตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
หรือไม่  
 
เม่ือขา้พเจ้าไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจ้าสรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัฝ่ายบริหารหรือผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเพื่อด าเนินการ
แกไ้ขใหเ้หมาะสมต่อไป 
 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี
โดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายใน 
ท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจาก 
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานต่อเน่ือง 
(ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องเวน้แต่ผูบ้ริหารมี 
ความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้
อยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่า 
การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่า 
มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการ
รวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ จากการใช้
งบการเงินเหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย
เยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  
 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังาน
ตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด 
เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้ 
การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ 
ท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผล
ของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร  
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อยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่า 
การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่า 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย
เยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  
 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน
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ตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด 
เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้ 
การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ 
ท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผล
ของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร  
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• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและ
จากหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์ 
หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและ
บริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั 
ข้าพเจ้าต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้สังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ี
เก่ียวข้องในงบการเงิน หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่ เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้า 
จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีที่ไดร้ับจนถึงวนัที่ในรายงาน
ของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่ม
บริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 
รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ใน
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CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564162

Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Audit 

ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัชี 
- 6 - 

 

 

จากเร่ืองที่ส่ือสารกบัผูม้ีหน้าที่ในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่างๆ ที่มีนัยส าคญัมากที่สุด
ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญั
ในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบั
ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่า
ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสาร
ดงักล่าว 
 
 
 
 วิลาสินี  กฤษณามระ 
กรุงเทพมหานคร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7098 
วนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2565 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากดั 
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หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
สินทรัพย์

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 127,160,832      285,562,704      83,077,226        210,412,079      
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7 1,438,862,608   1,233,473,118   1,244,936,736   1,061,233,018   
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 8 10,632,954        14,283,556        -                 -                 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 177,965,700      191,397,104      109,992,855      106,141,163      
สินคา้คงเหลือ 9 372,363,252      329,484,978      318,343,138      229,932,059      
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรม
   ผา่นก าไรหรือขาดทุน 10 205,788,755      143,282,797      101,901,200      103,417,827      
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 5,490,896          189,575             5,478,043          134,073             
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 37,021,913        7,353,590          14,639,393        6,825,456          

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 2,375,286,910   2,205,027,422   1,878,368,591   1,718,095,675   

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั 11 39,290,000        39,290,000        14,290,000        14,290,000        
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                 -                 64,898,570        67,398,420        
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 13 5,481,000          6,819,351          1,998,800          1,998,800          
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า 14 164,978,375      165,999,008      109,441,997      108,774,070      
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 405,334,495      427,017,812      395,477,423      415,023,703      
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 16 23,670,085        38,117,743        21,889,337        34,134,445        
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 17 41,211,426        36,872,077        41,089,154        36,681,075        
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 48,839,161        52,333,484        46,886,025        50,778,401        
ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 197,810,630      164,966,650      187,166,204      157,215,576      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 3,001,759          3,041,759          2,952,481          2,952,481          

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 929,616,931      934,457,884      886,089,991      889,246,971      
รวมสินทรัพย์ 3,304,903,841   3,139,485,306   2,764,458,582   2,607,342,646   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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สินทรัพย์
สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 127,160,832      285,562,704      83,077,226        210,412,079      
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7 1,438,862,608   1,233,473,118   1,244,936,736   1,061,233,018   
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 8 10,632,954        14,283,556        -                 -                 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 177,965,700      191,397,104      109,992,855      106,141,163      
สินคา้คงเหลือ 9 372,363,252      329,484,978      318,343,138      229,932,059      
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรม
   ผา่นก าไรหรือขาดทุน 10 205,788,755      143,282,797      101,901,200      103,417,827      
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 5,490,896          189,575             5,478,043          134,073             
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 37,021,913        7,353,590          14,639,393        6,825,456          

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 2,375,286,910   2,205,027,422   1,878,368,591   1,718,095,675   

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั 11 39,290,000        39,290,000        14,290,000        14,290,000        
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                 -                 64,898,570        67,398,420        
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 13 5,481,000          6,819,351          1,998,800          1,998,800          
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า 14 164,978,375      165,999,008      109,441,997      108,774,070      
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 405,334,495      427,017,812      395,477,423      415,023,703      
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 16 23,670,085        38,117,743        21,889,337        34,134,445        
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 17 41,211,426        36,872,077        41,089,154        36,681,075        
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 48,839,161        52,333,484        46,886,025        50,778,401        
ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 197,810,630      164,966,650      187,166,204      157,215,576      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 3,001,759          3,041,759          2,952,481          2,952,481          

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 929,616,931      934,457,884      886,089,991      889,246,971      
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หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 100,000,000      143,897,648      100,000,000      88,298,691        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 19 940,680,603      786,734,658      759,517,118      685,979,953      
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัอ่ืน 20 9,630,000          -                 9,630,000          -                 
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 -                 4,420,000          -                 4,420,000          

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัอ่ืน
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 4,296,943          4,498,049          4,296,943          4,498,049          

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 18,133,032        28,766,506        12,047,424        13,661,893        
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 24 11,867,480        15,640,242        11,867,480        12,336,219        
เงินปันผลคา้งจ่าย 2,745,857          3,215,472          1,354,276          1,625,892          
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย -                 2,867,287          -                 -                 
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียน 4,513,921          10,574,675        4,445,513          10,574,675        

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,091,867,836   1,000,614,537   903,158,754      821,395,372      

หน้ีสินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัอ่ืน 22 -                 4,296,943          -                 4,296,943          
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 23 14,797,476        32,651,848        13,970,363        25,232,459        
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 24 218,535,780      208,954,532      200,696,417      196,077,727      
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 1,674,225          2,691,751          -                 -                 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 545,613             370,597             545,613             370,597             

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 235,553,094      248,965,671      215,212,393      225,977,726      
รวมหนีสิ้น 1,327,420,930   1,249,580,208   1,118,371,147   1,047,373,098   

หน่วย : บาท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

บริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต็่อ)

บริษัที่	เม่โที่รซิสเต็ม่ส์คอร์ปีอเรชื้ั�น	จากัด	(ม่หาชื้น)	และบริษัที่ย่อย
ณ์	วิันที่่�	31	ธุ์ันวิาคม่	2564

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564164

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 100,000,000      143,897,648      100,000,000      88,298,691        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 19 940,680,603      786,734,658      759,517,118      685,979,953      
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัอ่ืน 20 9,630,000          -                 9,630,000          -                 
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 -                 4,420,000          -                 4,420,000          

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัอ่ืน
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 4,296,943          4,498,049          4,296,943          4,498,049          

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 18,133,032        28,766,506        12,047,424        13,661,893        
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 24 11,867,480        15,640,242        11,867,480        12,336,219        
เงินปันผลคา้งจ่าย 2,745,857          3,215,472          1,354,276          1,625,892          
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย -                 2,867,287          -                 -                 
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียน 4,513,921          10,574,675        4,445,513          10,574,675        

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,091,867,836   1,000,614,537   903,158,754      821,395,372      

หน้ีสินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัอ่ืน 22 -                 4,296,943          -                 4,296,943          
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 23 14,797,476        32,651,848        13,970,363        25,232,459        
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 24 218,535,780      208,954,532      200,696,417      196,077,727      
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 1,674,225          2,691,751          -                 -                 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 545,613             370,597             545,613             370,597             

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 235,553,094      248,965,671      215,212,393      225,977,726      
รวมหนีสิ้น 1,327,420,930   1,249,580,208   1,118,371,147   1,047,373,098   

หน่วย : บาท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

บริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงนิรวม 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต็่อ)

บริษัที่	เม่โที่รซิสเต็ม่ส์คอร์ปีอเรชื้ั�น	จากัด	(ม่หาชื้น)	และบริษัที่ย่อย
ณ์	วิันที่่�	31	ธุ์ันวิาคม่	2564

บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564 165

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส่วนของผูถื้อหุน้
ทุนเรือนหุน้ 25

ทุนจดทะเบียน
หุน้สามญั 360,000,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 360,000,000      360,000,000      360,000,000      360,000,000      

ทุนท่ีจดทะเบียนและออกช าระแลว้
หุน้สามญั 360,000,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท ช าระครบแลว้ 360,000,000      360,000,000      360,000,000      360,000,000      

ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 234,221,748      234,221,748      234,221,748      234,221,748      
ก  าไรสะสม  
        จดัสรรแลว้
            ทุนส ารองตามกฎหมาย 26 47,900,000        47,900,000        47,900,000        47,900,000        
        ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,332,381,414   1,243,095,030   1,003,965,687   917,847,800      

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ 1,974,503,162   1,885,216,778   1,646,087,435   1,559,969,548   
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 2,979,749          4,688,320          -                 -                 

รวมส่วนของผูถื้อหุน้  1,977,482,911   1,889,905,098   1,646,087,435   1,559,969,548   
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,304,903,841   3,139,485,306   2,764,458,582   2,607,342,646   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

หน่วย : บาท

บริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต็่อ)

บริษัที่	เม่โที่รซิสเต็ม่ส์คอร์ปีอเรชื้ั�น	จากัด	(ม่หาชื้น)	และบริษัที่ย่อย
ณ์	วิันที่่�	31	ธุ์ันวิาคม่	2564

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
สินทรัพย์

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 127,160,832      285,562,704      83,077,226        210,412,079      
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7 1,438,862,608   1,233,473,118   1,244,936,736   1,061,233,018   
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 8 10,632,954        14,283,556        -                 -                 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 177,965,700      191,397,104      109,992,855      106,141,163      
สินคา้คงเหลือ 9 372,363,252      329,484,978      318,343,138      229,932,059      
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรม
   ผา่นก าไรหรือขาดทุน 10 205,788,755      143,282,797      101,901,200      103,417,827      
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 5,490,896          189,575             5,478,043          134,073             
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 37,021,913        7,353,590          14,639,393        6,825,456          

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 2,375,286,910   2,205,027,422   1,878,368,591   1,718,095,675   

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนั 11 39,290,000        39,290,000        14,290,000        14,290,000        
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                 -                 64,898,570        67,398,420        
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 13 5,481,000          6,819,351          1,998,800          1,998,800          
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า 14 164,978,375      165,999,008      109,441,997      108,774,070      
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 405,334,495      427,017,812      395,477,423      415,023,703      
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 16 23,670,085        38,117,743        21,889,337        34,134,445        
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 17 41,211,426        36,872,077        41,089,154        36,681,075        
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 48,839,161        52,333,484        46,886,025        50,778,401        
ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 197,810,630      164,966,650      187,166,204      157,215,576      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 3,001,759          3,041,759          2,952,481          2,952,481          

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 929,616,931      934,457,884      886,089,991      889,246,971      
รวมสินทรัพย์ 3,304,903,841   3,139,485,306   2,764,458,582   2,607,342,646   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

บริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
หน่วย : บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564166

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
รายไดจ้ากการขาย 31 5,929,119,706 6,143,970,955 5,101,029,049 5,352,393,751 
รายไดจ้ากการให้บริการ 31 1,201,646,959 1,136,147,465 1,108,184,161 976,274,797 
รายไดจ้ากการให้เช่า 31 67,810,095 50,043,794 43,029,769 46,228,980 
ตน้ทุนขาย 27 (5,267,954,731) (5,416,066,767) (4,529,692,871) (4,713,361,747)
ตน้ทุนการให้บริการ 27 (838,656,932) (805,196,930) (747,306,049) (668,020,770)
ตน้ทุนจากการให้เช่า 27 (31,945,025) (32,260,525) (25,816,586) (30,731,898)
ก าไรขั้นต้น 1,060,020,072   1,076,637,992 949,427,473      962,783,113 

รายไดอ่ื้น 63,958,697 86,598,299 75,354,075 99,837,667
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 27 (132,777,948) (135,383,579) (120,180,513) (123,449,046)
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 27 (787,502,631) (769,077,437) (714,859,693) (703,299,681)
ผลก าไร (ขาดทุน) อ่ืน 27 11,583,789 (6,617,708) 11,632,531 (6,206,010)
ก าไรจากกจิกรรมด าเนินงาน 215,281,979      252,157,567 201,373,873      229,666,043 

ตน้ทุนทางการเงิน 27 (6,399,643) (10,935,973) (4,140,124) (6,917,805)
การกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่(ขาดทุนจากการดอ้ยคา่)
     ซ่ึงเป็นไปตาม TFRS 9 27 41,585,777 (52,174,042) 41,585,671 (52,173,935)
ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษทัร่วมท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 13 (1,338,351) (3,170,554) -               -                 
ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 249,129,762      185,876,998        238,819,420      170,574,303        
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 18 (53,551,643)       (29,851,230)        (44,701,533)       (20,965,062)        
ก าไรส าหรับปี 195,578,119      156,025,768 194,117,887      149,609,241 
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 195,578,119      156,025,768        194,117,887      149,609,241        

การแบ่งปันก าไร
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 197,286,384      155,794,770        194,117,887      149,609,241        
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (1,708,265) 230,998 -               -                 
ก าไรส าหรับปี 195,578,119      156,025,768        194,117,887      149,609,241        

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 197,286,384      155,794,770        194,117,887      149,609,241        
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (1,708,265)         230,998               -               -                 
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 195,578,119      156,025,768        194,117,887      149,609,241        

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 28 บาท 0.55                   0.43                     0.54                   0.42                     
จ านวนหุ้นสามัญถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก 28 หุ้น 360,000,000      360,000,000        360,000,000      360,000,000        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564
หน่วย : บาท

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
รายไดจ้ากการขาย 31 5,929,119,706 6,143,970,955 5,101,029,049 5,352,393,751 
รายไดจ้ากการให้บริการ 31 1,201,646,959 1,136,147,465 1,108,184,161 976,274,797 
รายไดจ้ากการให้เช่า 31 67,810,095 50,043,794 43,029,769 46,228,980 
ตน้ทุนขาย 27 (5,267,954,731) (5,416,066,767) (4,529,692,871) (4,713,361,747)
ตน้ทุนการให้บริการ 27 (838,656,932) (805,196,930) (747,306,049) (668,020,770)
ตน้ทุนจากการให้เช่า 27 (31,945,025) (32,260,525) (25,816,586) (30,731,898)
ก าไรขั้นต้น 1,060,020,072   1,076,637,992 949,427,473      962,783,113 

รายไดอ่ื้น 63,958,697 86,598,299 75,354,075 99,837,667
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 27 (132,777,948) (135,383,579) (120,180,513) (123,449,046)
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 27 (787,502,631) (769,077,437) (714,859,693) (703,299,681)
ผลก าไร (ขาดทุน) อ่ืน 27 11,583,789 (6,617,708) 11,632,531 (6,206,010)
ก าไรจากกจิกรรมด าเนินงาน 215,281,979      252,157,567 201,373,873      229,666,043 

ตน้ทุนทางการเงิน 27 (6,399,643) (10,935,973) (4,140,124) (6,917,805)
การกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่(ขาดทุนจากการดอ้ยคา่)
     ซ่ึงเป็นไปตาม TFRS 9 27 41,585,777 (52,174,042) 41,585,671 (52,173,935)
ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษทัร่วมท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 13 (1,338,351) (3,170,554) -               -                 
ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 249,129,762      185,876,998        238,819,420      170,574,303        
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 18 (53,551,643)       (29,851,230)        (44,701,533)       (20,965,062)        
ก าไรส าหรับปี 195,578,119      156,025,768 194,117,887      149,609,241 
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 195,578,119      156,025,768        194,117,887      149,609,241        

การแบ่งปันก าไร
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 197,286,384      155,794,770        194,117,887      149,609,241        
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (1,708,265) 230,998 -               -                 
ก าไรส าหรับปี 195,578,119      156,025,768        194,117,887      149,609,241        

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 197,286,384      155,794,770        194,117,887      149,609,241        
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (1,708,265)         230,998               -               -                 
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 195,578,119      156,025,768        194,117,887      149,609,241        

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 28 บาท 0.55                   0.43                     0.54                   0.42                     
จ านวนหุ้นสามัญถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก 28 หุ้น 360,000,000      360,000,000        360,000,000      360,000,000        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564
หน่วย : บาท

งบกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสร็จำ

บริษัที่	เม่โที่รซิสเต็ม่ส์คอร์ปีอเรชื้ั�น	จากัด	(ม่หาชื้น)	และบริษัที่ย่อย
ณ์	วิันที่่�	31	ธุ์ันวิาคม่	2564
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บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564166

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
รายไดจ้ากการขาย 31 5,929,119,706 6,143,970,955 5,101,029,049 5,352,393,751 
รายไดจ้ากการให้บริการ 31 1,201,646,959 1,136,147,465 1,108,184,161 976,274,797 
รายไดจ้ากการให้เช่า 31 67,810,095 50,043,794 43,029,769 46,228,980 
ตน้ทุนขาย 27 (5,267,954,731) (5,416,066,767) (4,529,692,871) (4,713,361,747)
ตน้ทุนการให้บริการ 27 (838,656,932) (805,196,930) (747,306,049) (668,020,770)
ตน้ทุนจากการให้เช่า 27 (31,945,025) (32,260,525) (25,816,586) (30,731,898)
ก าไรขั้นต้น 1,060,020,072   1,076,637,992 949,427,473      962,783,113 

รายไดอ่ื้น 63,958,697 86,598,299 75,354,075 99,837,667
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 27 (132,777,948) (135,383,579) (120,180,513) (123,449,046)
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 27 (787,502,631) (769,077,437) (714,859,693) (703,299,681)
ผลก าไร (ขาดทุน) อ่ืน 27 11,583,789 (6,617,708) 11,632,531 (6,206,010)
ก าไรจากกจิกรรมด าเนินงาน 215,281,979      252,157,567 201,373,873      229,666,043 

ตน้ทุนทางการเงิน 27 (6,399,643) (10,935,973) (4,140,124) (6,917,805)
การกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่(ขาดทุนจากการดอ้ยคา่)
     ซ่ึงเป็นไปตาม TFRS 9 27 41,585,777 (52,174,042) 41,585,671 (52,173,935)
ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษทัร่วมท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 13 (1,338,351) (3,170,554) -               -                 
ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 249,129,762      185,876,998        238,819,420      170,574,303        
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 18 (53,551,643)       (29,851,230)        (44,701,533)       (20,965,062)        
ก าไรส าหรับปี 195,578,119      156,025,768 194,117,887      149,609,241 
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 195,578,119      156,025,768        194,117,887      149,609,241        

การแบ่งปันก าไร
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 197,286,384      155,794,770        194,117,887      149,609,241        
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (1,708,265) 230,998 -               -                 
ก าไรส าหรับปี 195,578,119      156,025,768        194,117,887      149,609,241        

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 197,286,384      155,794,770        194,117,887      149,609,241        
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (1,708,265)         230,998               -               -                 
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 195,578,119      156,025,768        194,117,887      149,609,241        

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 28 บาท 0.55                   0.43                     0.54                   0.42                     
จ านวนหุ้นสามัญถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก 28 หุ้น 360,000,000      360,000,000        360,000,000      360,000,000        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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รายไดจ้ากการขาย 31 5,929,119,706 6,143,970,955 5,101,029,049 5,352,393,751 
รายไดจ้ากการให้บริการ 31 1,201,646,959 1,136,147,465 1,108,184,161 976,274,797 
รายไดจ้ากการให้เช่า 31 67,810,095 50,043,794 43,029,769 46,228,980 
ตน้ทุนขาย 27 (5,267,954,731) (5,416,066,767) (4,529,692,871) (4,713,361,747)
ตน้ทุนการให้บริการ 27 (838,656,932) (805,196,930) (747,306,049) (668,020,770)
ตน้ทุนจากการให้เช่า 27 (31,945,025) (32,260,525) (25,816,586) (30,731,898)
ก าไรขั้นต้น 1,060,020,072   1,076,637,992 949,427,473      962,783,113 

รายไดอ่ื้น 63,958,697 86,598,299 75,354,075 99,837,667
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 27 (132,777,948) (135,383,579) (120,180,513) (123,449,046)
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 27 (787,502,631) (769,077,437) (714,859,693) (703,299,681)
ผลก าไร (ขาดทุน) อ่ืน 27 11,583,789 (6,617,708) 11,632,531 (6,206,010)
ก าไรจากกจิกรรมด าเนินงาน 215,281,979      252,157,567 201,373,873      229,666,043 

ตน้ทุนทางการเงิน 27 (6,399,643) (10,935,973) (4,140,124) (6,917,805)
การกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่(ขาดทุนจากการดอ้ยคา่)
     ซ่ึงเป็นไปตาม TFRS 9 27 41,585,777 (52,174,042) 41,585,671 (52,173,935)
ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษทัร่วมท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 13 (1,338,351) (3,170,554) -               -                 
ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 249,129,762      185,876,998        238,819,420      170,574,303        
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 18 (53,551,643)       (29,851,230)        (44,701,533)       (20,965,062)        
ก าไรส าหรับปี 195,578,119      156,025,768 194,117,887      149,609,241 
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 195,578,119      156,025,768        194,117,887      149,609,241        

การแบ่งปันก าไร
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 197,286,384      155,794,770        194,117,887      149,609,241        
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (1,708,265) 230,998 -               -                 
ก าไรส าหรับปี 195,578,119      156,025,768        194,117,887      149,609,241        

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 197,286,384      155,794,770        194,117,887      149,609,241        
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (1,708,265)         230,998               -               -                 
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 195,578,119      156,025,768        194,117,887      149,609,241        

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 28 บาท 0.55                   0.43                     0.54                   0.42                     
จ านวนหุ้นสามัญถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก 28 หุ้น 360,000,000      360,000,000        360,000,000      360,000,000        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
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บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564 169

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 195,578,119      156,025,768      194,117,887      149,609,241      
รายการปรับปรุง 

คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 53,551,643        29,851,230        44,701,533        20,965,062        
คา่เส่ือมราคา 15, 16 84,797,217        102,332,047      80,448,551        97,115,401        
คา่ตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 8,875,199          6,343,149          8,809,933          6,269,223          
ดอกเบ้ียรับ (11,705,312)       (15,201,053)       (11,637,026)       (15,062,578)       
เงินปันผลรับ 12, 13 -               -               (23,999,898)       (29,398,449)       
ก  าไรจากการตดัจ าหน่ายเงินปันผลคา้งจ่าย (287,190)            (478,665)            (89,190)              (28,665)              
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (กลบัรายการ) (30,462,105)       52,744,025        (36,047,998)       53,162,289        
ตน้ทุนทางการเงิน 6,399,643          10,935,973        4,140,124          6,917,805          
ขาดทุนจากการปรับมูลคา่สินคา้ 198,512             1,793,559          198,512             1,793,559          
ก  าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพยท์างการเงิน
      ท่ีวดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 10 (584,244)            (2,385,778)         (323,974)            (937,989)            
(ก าไร) ขาดทุนจากการปรับมูลคา่ยติุธรรม (11,583,789)       6,617,708          (11,632,531)       6,206,009          
ก  าไรจากการขายและตดัจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (105,412)            (963,369)            (103,359)            (727,495)            

ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายตดับญัชี -               789,740             -               346,090             
ภาษีซ้ือไม่ขอคืนตดับญัชี -               94,509               -               -               
ขาดทุน (ก าไร) จากการยกเลิกสัญญา 109,323             307,584             (2,194)                (1,185)                
ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (508,046)            (984,374)            (484,829)            (972,585)            
ก  าไรจากการคืนทุนของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีเลิกกิจการ -               -               (901,690)            -               
ส่วนแบ่งก าไรของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านวจควบคุม
ของบริษทัยอ่ยท่ีเลิกกิจการ (621)                   -               -               -               

ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษทัร่วมท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 13 1,338,351          3,170,554          -               -               
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 24 16,903,330        17,792,772        15,244,795        16,067,168        

เงนิสดได้มาจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง
ในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน 312,514,618      368,785,379      262,438,646      311,322,901      

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (181,394,100)    12,459,328        (154,083,821)    64,716,136        
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 3,650,602          14,720,012        -               -               
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน 20,678,028        105,478,007      1,889,510          38,882,046        
สินคา้คงเหลือ (44,182,420)       62,639,991        (89,715,225)       90,432,898        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (29,668,323)       3,258,468          (7,813,937)         309,869             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 40,000               (64,016)              -               (75,067)              

บริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564
หน่วย : บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

งบกระแสเงินสด

บริษัที่	เม่โที่รซิสเต็ม่ส์คอร์ปีอเรชื้ั�น	จากัด	(ม่หาชื้น)	และบริษัที่ย่อย
ณ์	วิันที่่�	31	ธุ์ันวิาคม่	2564

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564170

 
หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน (ต่อ)
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 162,685,147      (105,665,526)    82,217,197        (53,224,981)       
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน -               (211,623)            -               (211,623)            
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 175,016             136,952             175,016             136,952             

เงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 244,498,568      461,536,972      95,107,386        452,289,131      
จ่ายผลประโยชน์พนกังาน 24 (11,094,844)       (9,576,151)         (11,094,844)       (9,090,818)         
รับเงินคืนภาษีเงินได้ 40,360,863        57,599,315        40,044,665        52,406,507        
จ่ายภาษีเงินได้ (127,145,468)    (104,602,578)    (110,804,450)    (86,428,130)       

เงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 146,619,119      404,957,558      13,252,757        409,176,690      

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
ดอกเบ้ียรับ 11,765,022        15,414,063        11,661,699        15,092,258        
เงินสดรับจากการจ าหน่ายตราสารทุนหรือตราสารหน้ีของกิจการอ่ืน 10 515,180,000      830,164,393      172,000,000      380,000,000      
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารทุนหรือตราสารหน้ีของกิจการอ่ืน 10 (576,880,000)    (722,660,000)    (170,000,000)    (382,000,000)    
เงินสดรับจากการคืนทุนของบริษทัยอ่ยท่ีเลิกกิจการ -               -               3,401,540          -               
เงินสดจ่ายเพ่ือเพ่ิมทุนในบริษทัยอ่ย -               -               -               (29,999,800)       
เงินสดรับจากการจ าหน่าย ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 508,683             1,718,109          506,627             1,459,477          

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออาคารและอุปกรณ์ 5.1 (46,730,017)       (32,152,361)       (45,512,079)       (28,916,300)       
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 5.3 (13,214,548)       (8,634,796)         (13,218,012)       (8,634,796)         
เงินปันผลรับ -               -               23,999,898        29,398,449        

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (109,370,860)    83,849,408        (17,160,327)       (23,600,712)       

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ
ตน้ทุนทางการเงินจ่าย (6,506,548)         (11,078,483)       (4,213,562)         (6,966,748)         
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 5.4 1,503,060,601   2,118,880,275   1,238,849,320   1,820,786,249   
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 5.4 (1,546,958,249) (2,123,272,601) (1,227,148,011) (1,831,730,395) 
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 5.4 (4,420,000)         (5,040,000)         (4,420,000)         (5,040,000)         
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัอ่ืน 5.4 (4,498,049)         (4,306,935)         (4,498,049)         (4,306,935)         
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนหน้ีสินตามสัญญาเช่า 5.2 (28,145,359)       (60,789,089)       (13,814,555)       (12,726,665)       
เงินสดรับจากส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม
จากการเพ่ิมทุนของบริษทัยอ่ย -               200                    -               -               

เงินปันผลจ่าย (108,182,527)    (159,439,457)    (108,182,426)    (161,837,906)    
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (195,650,131)    (245,046,090)    (123,427,283)    (201,822,400)    

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (158,401,872)    243,760,876      (127,334,853)    183,753,578      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 285,562,704      41,801,828        210,412,079      26,658,501        
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 127,160,832      285,562,704      83,077,226        210,412,079      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564
หน่วย : บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

งบกระแสเงินสด (ต็่อ)

บริษัที่	เม่โที่รซิสเต็ม่ส์คอร์ปีอเรชื้ั�น	จากัด	(ม่หาชื้น)	และบริษัที่ย่อย
ณ์	วิันที่่�	31	ธุ์ันวิาคม่	2564
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กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน (ต่อ)
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 162,685,147      (105,665,526)    82,217,197        (53,224,981)       
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน -               (211,623)            -               (211,623)            
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 175,016             136,952             175,016             136,952             

เงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 244,498,568      461,536,972      95,107,386        452,289,131      
จ่ายผลประโยชน์พนกังาน 24 (11,094,844)       (9,576,151)         (11,094,844)       (9,090,818)         
รับเงินคืนภาษีเงินได้ 40,360,863        57,599,315        40,044,665        52,406,507        
จ่ายภาษีเงินได้ (127,145,468)    (104,602,578)    (110,804,450)    (86,428,130)       

เงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 146,619,119      404,957,558      13,252,757        409,176,690      

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
ดอกเบ้ียรับ 11,765,022        15,414,063        11,661,699        15,092,258        
เงินสดรับจากการจ าหน่ายตราสารทุนหรือตราสารหน้ีของกิจการอ่ืน 10 515,180,000      830,164,393      172,000,000      380,000,000      
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารทุนหรือตราสารหน้ีของกิจการอ่ืน 10 (576,880,000)    (722,660,000)    (170,000,000)    (382,000,000)    
เงินสดรับจากการคืนทุนของบริษทัยอ่ยท่ีเลิกกิจการ -               -               3,401,540          -               
เงินสดจ่ายเพ่ือเพ่ิมทุนในบริษทัยอ่ย -               -               -               (29,999,800)       
เงินสดรับจากการจ าหน่าย ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 508,683             1,718,109          506,627             1,459,477          

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออาคารและอุปกรณ์ 5.1 (46,730,017)       (32,152,361)       (45,512,079)       (28,916,300)       
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 5.3 (13,214,548)       (8,634,796)         (13,218,012)       (8,634,796)         
เงินปันผลรับ -               -               23,999,898        29,398,449        

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (109,370,860)    83,849,408        (17,160,327)       (23,600,712)       

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ
ตน้ทุนทางการเงินจ่าย (6,506,548)         (11,078,483)       (4,213,562)         (6,966,748)         
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 5.4 1,503,060,601   2,118,880,275   1,238,849,320   1,820,786,249   
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 5.4 (1,546,958,249) (2,123,272,601) (1,227,148,011) (1,831,730,395) 
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 5.4 (4,420,000)         (5,040,000)         (4,420,000)         (5,040,000)         
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัอ่ืน 5.4 (4,498,049)         (4,306,935)         (4,498,049)         (4,306,935)         
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนหน้ีสินตามสัญญาเช่า 5.2 (28,145,359)       (60,789,089)       (13,814,555)       (12,726,665)       
เงินสดรับจากส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม
จากการเพ่ิมทุนของบริษทัยอ่ย -               200                    -               -               

เงินปันผลจ่าย (108,182,527)    (159,439,457)    (108,182,426)    (161,837,906)    
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (195,650,131)    (245,046,090)    (123,427,283)    (201,822,400)    

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (158,401,872)    243,760,876      (127,334,853)    183,753,578      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 285,562,704      41,801,828        210,412,079      26,658,501        
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 127,160,832      285,562,704      83,077,226        210,412,079      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564
หน่วย : บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

งบกระแสเงินสด (ต็่อ)

บริษัที่	เม่โที่รซิสเต็ม่ส์คอร์ปีอเรชื้ั�น	จากัด	(ม่หาชื้น)	และบริษัที่ย่อย
ณ์	วิันที่่�	31	ธุ์ันวิาคม่	2564
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1. ข้อมูลท่ัวไปและกำรด ำเนินงำน 
บริษทั เมโทรซิสเต็มส์คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย 
เม่ือปี 2539 มีท่ีอยู่จดทะเบียนตั้งอยู่เลขท่ี 400 ถนนเฉลิมพระเกียรติ ร.9 แขวงหนองบอน เขตประเวศ 
กรุงเทพมหานคร 10250 บริษทัจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 16 มิถุนายน 2546 
บริษทัมีทั้งหมด 3 สาขา ดงัน้ี 

สาขาท่ี 1     888/15-17 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
สาขาท่ี 2       141/15-18 อาคารสกุลไทย ถนนสุรวงศ ์แขวงสุริยวงศ ์เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
สาขาท่ี 3     979/27-31 อาคารเอสเอม็ทาวเวอร์ คอนโดมีเนียม ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 
  กรุงเทพมหานคร 10400 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัคือ บริษทั เมโทรแวลูครีเอชัน่ จ ากดั บริษทั เมโทรฟอส จ ากดัและบริษทั เอม็ ซี 
เบเคอร่ี จ ากดั ซ่ึงจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย  

บริษทัและบริษทัย่อยรวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั” ด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัขายเคร่ืองคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ วสัดุส้ินเปลือง อุปกรณ์ส านกังานและการใหบ้ริการท่ีเก่ียวขอ้ง  

รายละเอียดของบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงัน้ี 

บริษัทย่อย ลักษณะธุรกิจ ประเทศ บริษัทถือหุ้นร้อยละ 
  ที่จัดต้ังบริษทั 2564 2563 
     
บริษทั เมโทรโปรเฟสชัน่แนล โปรดกัส์ จ ากดั จ าหน่ายและให้บริการทางดา้นเคร่ืองคอมพิวเตอร์และ ประเทศไทย 99.99 99.99 
 โปรแกรมคอมพิวเตอร์    
บริษทั เมโทร อินโฟเทค จ ากดั  จ าหน่ายและให้บริการทางดา้นบ ารุงรักษาและ ประเทศไทย 70.00 70.00 
 บริการอื่นท่ีเก่ียวกบัโปรแกรมคอมพิวเตอร์    
บริษทั เมโทรคอนเนค จ ากดั จ าหน่ายและให้บริการทางดา้นเคร่ืองคอมพิวเตอร์และ ประเทศไทย 99.99 99.99 

 โปรแกรมคอมพิวเตอร์    
บริษทั เมโทรอินโฟไดนามิกส์ จ ากดั จ าหน่ายและให้บริการทางดา้นเคร่ืองคอมพิวเตอร์และ ประเทศไทย - 99.99 
 อุปกรณ์ต่อพ่วง    
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บริษทัมีรายการและความสัมพนัธ์อย่างมีสาระส าคญักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงันั้นงบการเงินน้ีอาจจะ
ไม่แสดงถึงเง่ือนไขท่ีอาจมีอยู่หรือผลการด าเนินงานซ่ึงอาจเกิดขึ้นในกรณีท่ีบริษทัได้ด าเนินงาน โดย
ปราศจากความสัมพนัธ์กนัดงักล่าว 

กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ท่ีปัจจุบันได้ขยายวง
กวา้งขึ้นอย่างต่อเน่ือง ท าให้เกิดการชะลอตวัของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรม
ส่วนใหญ่ สถานการณ์ดังกล่าวอาจน ามาซ่ึงความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมของ 
การด าเนินธุรกิจ อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัจะติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์
ดงักล่าวอย่างต่อเน่ืองและจะประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการ
หน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นอยา่งสม ่าเสมอ 

2. เกณฑ์กำรจัดท ำและน ำเสนองบกำรเงิน 
2.1 กลุ่มบริษทัจดัท าบญัชีเป็นเงินบาทและจดัท างบการเงินตามกฎหมายเป็นภาษาไทยตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินและวิธีปฏิบติัทางการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย 

2.2 งบการเงินของกลุ่มบริษัทได้จัดท าขึ้ นตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 1 เร่ือง “การน าเสนอ 
งบการเงิน”  ซ่ึงมีผลบังคบัใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี  
1 มกราคม 2564 เป็นต้นไป และตามข้อบังคบัของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ลงวนัท่ี  
2 ตุลาคม 2560 เร่ือง “การจัดท าและส่งงบการเงินและรายการเก่ี ยวกับฐานะการเงินและ 
ผลการด าเนินงานของบริษทัจดทะเบียน พ.ศ. 2560” และตามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้า  
เร่ือง “ก าหนดรายการยอ่ท่ีตอ้งมีในงบการเงิน (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2562” ลงวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2562  

2.3 งบการเงินน้ีได้จดัท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน 
ยกเวน้ตามท่ีไดเ้ปิดเผยในนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั (ดูหมายเหตุขอ้ 3) 

2.4 งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ซ่ึง
น ามาแสดงเปรียบเทียบไดม้าจากงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษทัและ
บริษทัส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัซ่ึงไดต้รวจสอบแลว้  
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บริษทัมีรายการและความสัมพนัธ์อย่างมีสาระส าคญักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงันั้นงบการเงินน้ีอาจจะ
ไม่แสดงถึงเง่ือนไขท่ีอาจมีอยู่หรือผลการด าเนินงานซ่ึงอาจเกิดขึ้นในกรณีท่ีบริษทัได้ด าเนินงาน โดย
ปราศจากความสัมพนัธ์กนัดงักล่าว 

กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ท่ีปัจจุบันได้ขยายวง
กวา้งขึ้นอย่างต่อเน่ือง ท าให้เกิดการชะลอตวัของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรม
ส่วนใหญ่ สถานการณ์ดังกล่าวอาจน ามาซ่ึงความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมของ 
การด าเนินธุรกิจ อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัจะติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์
ดงักล่าวอย่างต่อเน่ืองและจะประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการ
หน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นอยา่งสม ่าเสมอ 

2. เกณฑ์กำรจัดท ำและน ำเสนองบกำรเงิน 
2.1 กลุ่มบริษทัจดัท าบญัชีเป็นเงินบาทและจดัท างบการเงินตามกฎหมายเป็นภาษาไทยตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินและวิธีปฏิบติัทางการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย 

2.2 งบการเงินของกลุ่มบริษัทได้จัดท าขึ้ นตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 1 เร่ือง “การน าเสนอ 
งบการเงิน”  ซ่ึงมีผลบังคบัใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี  
1 มกราคม 2564 เป็นต้นไป และตามข้อบังคบัของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ลงวนัท่ี  
2 ตุลาคม 2560 เร่ือง “การจัดท าและส่งงบการเงินและรายการเก่ี ยวกับฐานะการเงินและ 
ผลการด าเนินงานของบริษทัจดทะเบียน พ.ศ. 2560” และตามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้า  
เร่ือง “ก าหนดรายการยอ่ท่ีตอ้งมีในงบการเงิน (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2562” ลงวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2562  

2.3 งบการเงินน้ีได้จดัท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน 
ยกเวน้ตามท่ีไดเ้ปิดเผยในนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั (ดูหมายเหตุขอ้ 3) 

2.4 งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ซ่ึง
น ามาแสดงเปรียบเทียบไดม้าจากงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษทัและ
บริษทัส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัซ่ึงไดต้รวจสอบแลว้  
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2.5 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีผลต่อการรายงานและการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงิน
ส าหรับงวดบญัชีปัจจุบนั 

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงและกรอบแนวคิดส าหรับ
การรายงานทางการเงินท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบญัชี ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิม
ในหรือหลังวนัท่ี 1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับ 
การปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่ง
ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงการอา้งอิงกรอบแนวคิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
การปรับปรุงค านิยามของธุรกิจ การปรับปรุงค านิยามของความมีสาระส าคัญ และข้อก าหนด 
ทางการบญัชีเก่ียวกบัการปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิง การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว 
มาถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั ยกเวน้มาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินฉบบัดงัต่อไปน้ี 

การยนิยอมลดค่าเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบั COVID-19  

กลุ่มบริษทัไดเ้ลือกถือปฏิบติัตามขอ้ผ่อนปรนเก่ียวกบัการยินยอมลดค่าเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบั COVID-
19 ตามการปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 เร่ืองสัญญาเช่า การปรับปรุง
ดงักล่าวอนุญาตให้ผูเ้ช่าท่ีเลือกถือปฏิบติัตามขอ้ผ่อนปรนไม่จ าเป็นตอ้งประเมินว่าการยินยอมลด
ค่าเช่าท่ีเกิดขึ้นอนัเป็นผลโดยตรงจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 และเขา้เง่ือนไข
ตามท่ีระบุไว ้ถือเป็นการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าหรือไม่ และให้บนัทึกบญัชีการยินยอมลดค่าเช่า
เหล่านั้นเสมือนว่าไม่ใช่การเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า ซ่ึงการลดลงใดๆ ของการจ่ายช าระตามสัญญา
เช่ากระทบเพียงการจ่ายช าระซ่ึงเดิมจะครบก าหนดในหรือก่อนวนัท่ี 30 มิถุนายน 2565 เท่านั้น และ
ไม่มีการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัเก่ียวกบัเง่ือนไขและขอ้ก าหนดอ่ืนของสัญญาเช่า 

กลุ่มบริษทัไดน้ าขอ้ผ่อนปรนดงักล่าวขา้งตน้มาถือปฏิบติัในการจดัท างบการเงินส าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 (ดูหมายเหตุขอ้ 16) 
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2.6 มาตรฐานการรายงานทางการเงินซ่ึงไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้ แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า (“TFRS 16”) ได้เพิ่มขอ้ก าหนดเก่ียวกับ
ข้อยกเวน้ชั่วคราวส าหรับการปฏิรูปอัตราดอกเบ้ียอ้างอิง ระยะท่ี 2 โดยกิจการต้องถือปฏิบัติตาม 
การปรับปรุงดังกล่าวกับงบการเงินประจ าปีส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี  
1 มกราคม 2565 เป็นตน้ไป ทั้งน้ีอนุญาตให้กิจการถือปฏิบติัก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช้ได ้ซ่ึง TFRS 16 
ฉบบัปรับปรุงน้ีไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้เม่ือวนัท่ี 27 มกราคม 2564 

สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศเก่ียวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง ได้แก่ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 4 เร่ือง สัญญาประกนัภยั มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 7 เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลส าหรับเคร่ืองมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบั
ท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน ซ่ึงไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้เม่ือวนัท่ี 28 มิถุนายน 2564 และ
จะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 เป็น
ตน้ไป ทั้งน้ี อนุญาตใหกิ้จการถือปฏิบติัก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินดงักล่าว สืบเน่ืองมาจากการปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิง ระยะท่ี 2 โดยไดเ้พิ่มขอ้ผอ่นปรนส าหรับ
การเปล่ียนแปลงในกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงิน ท่ีเกิดจาก
การปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิง รวมทั้งขอ้ยกเวน้ส าหรับการถือปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของการบัญชี
ป้องกนัความเส่ียงโดยเฉพาะเป็นการชัว่คราว และการเปิดเผยขอ้มูลเพิ่มเติมตาม TFRS 7 

นอกจากน้ี สภาวิชาชีพบญัชีไดอ้อกประกาศเก่ียวกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง 
ซ่ึงไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้เม่ือวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2564 ไดแ้ก่  

•  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 1 เร่ือง การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใช้เป็น
คร้ังแรก มีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 
2565 เป็นตน้ไป  

•  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 6 เร่ือง การส ารวจและการประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่ มี
ผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 เป็น
ตน้ไป  

•  แนวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง แนวทางการให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีไดรั้บผลกระทบจากโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเป็นมาตรการผ่อนปรนชัว่คราวส าหรับกิจการท่ีให้
ความช่วยเหลือลูกหน้ี ท่ีได้รับผลกระทบจากโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 โดยมีการให ้
ความช่วยเหลือลูกหน้ีดงักล่าวระหวา่งวนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 หรือจนกว่า
ธนาคารแห่งประเทศไทยจะมีการประกาศเปล่ียนแปลง ทั้งน้ี กิจการท่ีเลือกใชม้าตรการผ่อนปรน
ชัว่คราวน้ี ตอ้งเปิดเผยขอ้เทจ็จริงดงักล่าวในงบการเงินดว้ย 
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2.6 มาตรฐานการรายงานทางการเงินซ่ึงไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้ แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า (“TFRS 16”) ได้เพิ่มขอ้ก าหนดเก่ียวกับ
ข้อยกเวน้ชั่วคราวส าหรับการปฏิรูปอัตราดอกเบ้ียอ้างอิง ระยะท่ี 2 โดยกิจการต้องถือปฏิบัติตาม 
การปรับปรุงดังกล่าวกับงบการเงินประจ าปีส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี  
1 มกราคม 2565 เป็นตน้ไป ทั้งน้ีอนุญาตให้กิจการถือปฏิบติัก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช้ได ้ซ่ึง TFRS 16 
ฉบบัปรับปรุงน้ีไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้เม่ือวนัท่ี 27 มกราคม 2564 

สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศเก่ียวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง ได้แก่ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 4 เร่ือง สัญญาประกนัภยั มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 7 เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลส าหรับเคร่ืองมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบั
ท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน ซ่ึงไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้เม่ือวนัท่ี 28 มิถุนายน 2564 และ
จะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 เป็น
ตน้ไป ทั้งน้ี อนุญาตใหกิ้จการถือปฏิบติัก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินดงักล่าว สืบเน่ืองมาจากการปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิง ระยะท่ี 2 โดยไดเ้พิ่มขอ้ผอ่นปรนส าหรับ
การเปล่ียนแปลงในกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงิน ท่ีเกิดจาก
การปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิง รวมทั้งขอ้ยกเวน้ส าหรับการถือปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของการบัญชี
ป้องกนัความเส่ียงโดยเฉพาะเป็นการชัว่คราว และการเปิดเผยขอ้มูลเพิ่มเติมตาม TFRS 7 

นอกจากน้ี สภาวิชาชีพบญัชีไดอ้อกประกาศเก่ียวกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง 
ซ่ึงไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้เม่ือวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2564 ไดแ้ก่  

•  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 1 เร่ือง การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใช้เป็น
คร้ังแรก มีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 
2565 เป็นตน้ไป  

•  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 6 เร่ือง การส ารวจและการประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่ มี
ผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 เป็น
ตน้ไป  

•  แนวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง แนวทางการให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีไดรั้บผลกระทบจากโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเป็นมาตรการผ่อนปรนชัว่คราวส าหรับกิจการท่ีให้
ความช่วยเหลือลูกหน้ี ท่ีได้รับผลกระทบจากโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 โดยมีการให ้
ความช่วยเหลือลูกหน้ีดงักล่าวระหวา่งวนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 หรือจนกว่า
ธนาคารแห่งประเทศไทยจะมีการประกาศเปล่ียนแปลง ทั้งน้ี กิจการท่ีเลือกใชม้าตรการผ่อนปรน
ชัว่คราวน้ี ตอ้งเปิดเผยขอ้เทจ็จริงดงักล่าวในงบการเงินดว้ย 
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ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัจะน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งมาเร่ิมถือปฏิบติักบังบการเงิน
ของกลุ่มบริษทัเม่ือมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมีผลบงัคบัใช ้โดยผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั
อยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวท่ีมีต่องบการเงินของ
กลุ่มบริษทัในงวดท่ีจะเร่ิมถือปฏิบติั 

3. นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบบัภาษาองักฤษจดัท าขึ้นจากงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการตามกฎหมายท่ีเป็นภาษาไทย ในกรณีท่ีมีเน้ือความขดัแยง้กนัหรือมีการตีความในสองภาษา
ท่ีแตกตา่งกนั ใหใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบของงบการเงินยกเวน้
ตามท่ีไดเ้ปิดเผยในนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

3.1 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย และส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัใน
บริษทัร่วม 

การตัดรายการในงบการเงินรวม 
ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่มท่ีมีสาระส าคัญได้ถูกตัดรายการในการจัดท า          
งบการเงินรวมน้ีแลว้ งบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ได้จดัท าขึ้น 
โดยใชง้บการเงินของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 

3.2 เงินตราต่างประเทศ  
รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีรายงาน แปลงค่าเป็นเงิน
บาทโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนันั้น ก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบนัทึกรับรู้เป็นก าไรหรือ
ขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงบนัทึก
ตามเกณฑร์าคาทุนเดิม แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
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3.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารทุกประเภทท่ีถึง
ก าหนดจ่ายในระยะเวลาสามเดือนหรือน้อยกว่า และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง โดย
ไม่รวมเงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผกูพนั 

3.4 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนแสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหักค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี
คาดวา่จะเกิดขึ้น 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นเปิดเผยไวห้มายเหตุขอ้ 3.6 

3.5 สินคา้คงเหลือ 
สินค้าคงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุน
ค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั 

ตน้ทุนของสินคา้ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนแปลงสภาพและตน้ทุนอ่ืนเพื่อให้สินคา้อยู่ใน
สถานท่ีและสภาพปัจจุบนั 

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหักดว้ยค่าใช้จ่าย
ท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย 

3.6 เคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มบริษัท            
เม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของสัญญาของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ตน้ทุน         
การท ารายการท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับการซ้ือ การออกตราสารสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสิน                               
ทางการเงิน (นอกจากสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทุน) เพิ่มหรือหักจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงิน                          
ตามความเหมาะสม เม่ือรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก ตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับ                        
การซ้ือสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนรับรู้
ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน 
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3.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารทุกประเภทท่ีถึง
ก าหนดจ่ายในระยะเวลาสามเดือนหรือน้อยกว่า และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง โดย
ไม่รวมเงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผกูพนั 

3.4 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนแสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหักค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี
คาดวา่จะเกิดขึ้น 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นเปิดเผยไวห้มายเหตุขอ้ 3.6 

3.5 สินคา้คงเหลือ 
สินค้าคงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุน
ค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั 

ตน้ทุนของสินคา้ประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนแปลงสภาพและตน้ทุนอ่ืนเพื่อให้สินคา้อยู่ใน
สถานท่ีและสภาพปัจจุบนั 

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหักดว้ยค่าใช้จ่าย
ท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย 

3.6 เคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มบริษัท            
เม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของสัญญาของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ตน้ทุน         
การท ารายการท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับการซ้ือ การออกตราสารสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสิน                               
ทางการเงิน (นอกจากสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทุน) เพิ่มหรือหักจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงิน                          
ตามความเหมาะสม เม่ือรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก ตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับ                        
การซ้ือสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนรับรู้
ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน 
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สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีรับรู้ทั้งหมดวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรม 
ขึ้นอยูก่บัการจดัประเภทรายการของสินทรัพยท์างการเงิน 

การจัดประเภทรายการของสินทรัพย์ทางการเงิน 

ตราสารหน้ีท่ีเขา้เง่ือนไขการวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

• สินทรัพย์ทางการเงินท่ีถือครองตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์การถือครองสินทรัพย ์                   
ทางการเงินเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และ 

• ขอ้ก าหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน ซ่ึงท าให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่าย
เพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก าหนดไว ้

ตราสารหน้ีท่ีเขา้เง่ือนไขการวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

• สินทรัพยท์างการเงินถูกถือตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อท าให้ส าเร็จทั้งรับกระแสเงินสด
ตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพยท์างการเงิน และ 

• ขอ้ก าหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน ซ่ึงท าให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่าย
เพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก าหนดไว ้

โดยปกติ สินทรัพยท์างการเงินอ่ืนทั้งหมดวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

เวน้แต่ท่ีกล่าวไวก่้อนหน้ากลุ่มบริษัทอาจปฏิบัติดังต่อไปน้ีกับสินทรัพย์ทางเงินเม่ือเลือกรับรู้
รายการเม่ือเร่ิมแรกแลว้ไม่สามารถยกเลิกได ้

• กลุ่มบริษทัอาจเลือกให้แสดงการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมท่ีเกิดขึ้นภายหลงักบัตราสารทุน
ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน หากเขา้เง่ือนไข (3) ดา้นล่าง และ 

• กลุ่มบริษัทอาจเลือกก าหนดให้ตราสารหน้ีท่ีเข้าเง่ือนไขราคาทุนตัดจ าหน่ายหรือมูลค่า
ยติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน หาก
การปฏิบติัดงักล่าวช่วยขจดัหรือลดการจบัคู่ไม่เหมาะสมทางการบญัชีอย่างมีนยัส าคญั ดู (4) 
ดา้นล่าง 

(1)   ราคาทุนตดัจ าหน่ายและวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงเป็นวิธีการค านวณราคาทุนตัดจ าหน่ายของตราสารหน้ีและปันส่วน
ดอกเบ้ียรับตลอดช่วงระยะเวลาท่ีเก่ียวขอ้ง 

     ดอกเบ้ียรับ รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนและรวมในรายการ “รายไดท้างการเงิน - ดอกเบ้ียรับ” 
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(2)   ตราสารหน้ีท่ีจดัประเภทแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

หุน้กูท่ี้ถือครองโดยกลุ่มบริษทั จดัประเภทแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
หุ้นกู้รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมรวมต้นทุนการท ารายการ การเปล่ียนแปลง
ภายหลงัในมูลค่าตามบญัชีของหุ้นกูเ้กิดจากก าไรหรือขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน ผลก าไรหรือ
ขาดทุนจากการด้อยค่า (ดูด้านล่าง) และดอกเบ้ียรับท่ีค านวณด้วยการใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง                       
(ดู (1) ด้านบน) รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน จ านวนเงินท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเป็นจ านวน
เดียวกบัท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนหากหุ้นกูเ้หล่าน้ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและผลสะสม
ภายใตร้ายการส ารองการวดัมูลค่าเงินลงทุน เม่ือหุ้นกูเ้หล่าน้ีถูกตดัรายการ ผลก าไรหรือขาดทุน
สะสมท่ีรับรู้ก่อนหนา้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจะถูกจดัประเภทรายการใหม่เป็นก าไรหรือขาดทุน 

(3)   ตราสารทุนท่ีเลือกก าหนดใหแ้สดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัอาจเลือกให้เงินลงทุนในตราสารทุนแสดงด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (เป็นรายตราสาร) ทั้งน้ีเม่ือเลือกแลว้ไม่สามารถ
ยกเลิกได้ การเลือกก าหนดให้แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน เบ็ดเสร็จอ่ืน 
ไม่สามารถปฏิบติัได ้หากตราสารทุนเป็นการถือไวเ้พื่อคา้หรือหากเป็นส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่า
จะตอ้งจ่ายท่ีรับรู้โดยผูซ้ื้อในการรวมธุรกิจ 

สินทรัพยท์างการเงินเป็นการถือไวเ้พื่อคา้ดงัต่อไปน้ี 

• ไดม้าโดยมีวตัถุประสงคห์ลกัเพื่อขายในอนาคตอนัใกล ้หรือ 
• ถูกก าหนดใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของกลุม่เคร่ืองมือทางการเงินซ่ึงกลุ่มบริษทับริหารเป็นกลุ่ม ณ วนัท่ี

รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก และมีหลกัฐานท่ีแสดงถึงรูปแบบของการท าก าไรระยะสั้นท่ีเกิดขึ้นจริง
ในปัจจุบนั หรือ 

• เป็นอนุพันธ์ (ยกเว้นอนุพันธ์ท่ีเป็นสัญญาค ้ าประกันทางการเงินหรือเลือกก าหนดให้เป็น
เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงในส่วนท่ีมีประสิทธิผล) 

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนวดัมูลค่าเม่ือ
เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรมรวมตน้ทุนการท ารายการ 

รายการดังกล่าววัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุ ติธรรมกับก าไรและขาดทุน ท่ี เกิดจาก 
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและส ารองการวดั
มูลค่าเงินลงทุนสะสม ผลสะสมก าไรหรือขาดทุนจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เป็นก าไร
หรือขาดทุนเม่ือตดัจ าหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน รายการดงักล่าวจะโอนไปก าไรสะสมแทน 
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(2)   ตราสารหน้ีท่ีจดัประเภทแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

หุน้กูท่ี้ถือครองโดยกลุ่มบริษทั จดัประเภทแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
หุ้นกู้รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมรวมต้นทุนการท ารายการ การเปล่ียนแปลง
ภายหลงัในมูลค่าตามบญัชีของหุ้นกูเ้กิดจากก าไรหรือขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน ผลก าไรหรือ
ขาดทุนจากการด้อยค่า (ดูด้านล่าง) และดอกเบ้ียรับท่ีค านวณด้วยการใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง                       
(ดู (1) ด้านบน) รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน จ านวนเงินท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเป็นจ านวน
เดียวกบัท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนหากหุ้นกูเ้หล่าน้ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและผลสะสม
ภายใตร้ายการส ารองการวดัมูลค่าเงินลงทุน เม่ือหุ้นกูเ้หล่าน้ีถูกตดัรายการ ผลก าไรหรือขาดทุน
สะสมท่ีรับรู้ก่อนหนา้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจะถูกจดัประเภทรายการใหม่เป็นก าไรหรือขาดทุน 

(3)   ตราสารทุนท่ีเลือกก าหนดใหแ้สดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัอาจเลือกให้เงินลงทุนในตราสารทุนแสดงด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (เป็นรายตราสาร) ทั้งน้ีเม่ือเลือกแลว้ไม่สามารถ
ยกเลิกได้ การเลือกก าหนดให้แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน เบ็ดเสร็จอ่ืน 
ไม่สามารถปฏิบติัได ้หากตราสารทุนเป็นการถือไวเ้พื่อคา้หรือหากเป็นส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่า
จะตอ้งจ่ายท่ีรับรู้โดยผูซ้ื้อในการรวมธุรกิจ 

สินทรัพยท์างการเงินเป็นการถือไวเ้พื่อคา้ดงัต่อไปน้ี 

• ไดม้าโดยมีวตัถุประสงคห์ลกัเพื่อขายในอนาคตอนัใกล ้หรือ 
• ถูกก าหนดใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของกลุม่เคร่ืองมือทางการเงินซ่ึงกลุ่มบริษทับริหารเป็นกลุ่ม ณ วนัท่ี

รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก และมีหลกัฐานท่ีแสดงถึงรูปแบบของการท าก าไรระยะสั้นท่ีเกิดขึ้นจริง
ในปัจจุบนั หรือ 

• เป็นอนุพันธ์ (ยกเว้นอนุพันธ์ท่ีเป็นสัญญาค ้ าประกันทางการเงินหรือเลือกก าหนดให้เป็น
เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงในส่วนท่ีมีประสิทธิผล) 

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนวดัมูลค่าเม่ือ
เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรมรวมตน้ทุนการท ารายการ 

รายการดังกล่าววัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุ ติธรรมกับก าไรและขาดทุน ท่ี เกิดจาก 
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและส ารองการวดั
มูลค่าเงินลงทุนสะสม ผลสะสมก าไรหรือขาดทุนจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เป็นก าไร
หรือขาดทุนเม่ือตดัจ าหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน รายการดงักล่าวจะโอนไปก าไรสะสมแทน 
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เงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุนเหล่าน้ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนตาม TFRS 9 เวน้แต่
เงินปันผลดังกล่าวจะแสดงอย่างชัดเจนว่าเป็นส่วนหน่ึงในการชดเชยต้นทุนของเงินลงทุน  
เงินปันผลรวมอยูใ่นรายการ “รายไดท้างการเงิน” ในก าไรหรือขาดทุน 

กลุ่มบริษทัเลือกก าหนดให้เงินลงทุนในตราสารทุนทั้งหมดท่ีไม่ใช่ถือไวเ้พื่อการคา้แสดงด้วย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ณ วนัท่ีน า TFRS 9 มาปฏิบติัใชค้ร้ังแรก  

(4)   สินทรัพยท์างการเงินท่ีแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่เขา้เง่ือนไขส าหรับการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือด้วย
มูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (ดู (1) ถึง (3) ดา้นบน) วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือขาดทุน โดยเฉพาะ 

• เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีจดัประเภทแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่    
กลุ่มบริษัทก าหนดให้เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่ใช่เงินลงทุนท่ีถือไวเ้พื่อค้าหรือไม่เป็น 
ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายท่ีรับรู้โดยผูซ้ื้อในการรวมธุรกิจแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก (ดู (3) ดา้นบน) 

• ตราสารหน้ีท่ีไม่เขา้เง่ือนไขราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
(ดู (1) และ (2) ดา้นบน) จดัประเภทแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน นอกจากน้ี
ตราสารหน้ีท่ีเขา้เง่ือนไขราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
อาจถูกก าหนดใหแ้สดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก 
หากการก าหนดดงักล่าวช่วยขจดัหรือลดความไม่สอดคลอ้งในการวดัมูลค่าหรือการรับรู้รายการ 
อยา่งมีนยัส าคญั (เรียกวา่ “การจบัคู่ไม่เหมาะสมทางการบญัชี”) ท่ีเกิดจากการวดัมูลค่าสินทรัพย์
หรือหน้ีสินหรือการรับรู้ผลก าไรและขาดทุนจากรายการดังกล่าวด้วยเกณฑ์ท่ีแตกต่างกัน  
กลุ่มบริษทั ไม่เลือกก าหนดใหต้ราสารหน้ีใด ๆ แสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
ณ วนัส้ินรอบของแต่ละรอบระยะเวลารายงานกบัก าไรหรือขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรมใด ๆ ท่ีรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน ตราบเท่าท่ีสินทรัพยท์างการเงินนั้นไม่เป็นส่วนหน่ึงของความสัมพนัธ์ของ
การป้องกันความเส่ียงท่ีเลือกก าหนดไว ้(ดูนโยบายการบญัชี การป้องกนัความเส่ียง) ก าไรหรือ
ขาดทุนสุทธิรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนรวมถึง เงินปันผลใด ๆ หรือดอกเบ้ียรับจากสินทรัพย์
ทางการเงินและรวมอยู่ในรายการ “ก าไรและขาดทุนอ่ืน” มูลค่ายุติธรรมประเมินตามท่ีอธิบายไว้
ในหมายเหตุขอ้ 35 
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การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรับผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นกบัเงินลงทุนใน
ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า ลูกหน้ีการคา้ และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา จ านวนเงินของผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจะถูกวดัมูลค่าใหม่ทุกวนัท่ีรายงานเพื่อให้สะทอ้นการเปลี่ยนแปลง
ของความเส่ียงดา้นเครดิตจากท่ีเคยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 

กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุเสมอส าหรับลูกหน้ี
การคา้ สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นกบัสินทรัพยท์างการเงินเหล่าน้ี ประมาณการโดยใชต้ารางการตั้งส ารองขึ้นอยู่กบั
ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตของกลุ่มบริษทั ปรับปรุงดว้ยปัจจยัเฉพาะของ
ผูกู้ย้มื สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจทัว่ไป และการประเมินทิศทางทั้งในปัจจุบนัและในอนาคต ณ วนัท่ี
รายงาน รวมถึงมูลค่าเงินตามเวลาตามความเหมาะสม 

ส าหรับเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืนทั้ งหมด กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า 
จะเกิดขึ้นตลอดอายุ เม่ือมีการเพิ่มขึ้ นอย่างมีนัยส าคัญในความเส่ียงด้านเครดิตตั้งแต่รับรู้
รายการเม่ือเร่ิมแรก แต่อย่างไรก็ตามหากความเส่ียงดา้นเครดิตของเคร่ืองมือทางการเงินไม่เพิ่มขึ้น
อย่างมีนัยส าคญัตั้งแต่รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าของค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรับ
เคร่ืองมือทางการเงินนั้นด้วยจ านวนเงินท่ีเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 
เดือนขา้งหนา้ 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายแุสดงถึงผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น
จากเหตุการณ์ปฏิบติัผิดสัญญาท่ีมีความเป็นไปไดว้า่จะเกิดขึ้นตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงินท่ี
คาดไว ้ในทางกลบักนัผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขา้งหนา้แสดงถึงสัดส่วน
ของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดตลอดอายุท่ีคาดว่าจะเกิดจากเหตุการณ์ปฏิบติัผิดสัญญา
ของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีความเป็นไปไดว้า่จะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือนหลงัจากวนัท่ีรายงาน 

CONTENTS
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การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรับผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นกบัเงินลงทุนใน
ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า ลูกหน้ีการคา้ และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา จ านวนเงินของผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจะถูกวดัมูลค่าใหม่ทุกวนัท่ีรายงานเพื่อให้สะทอ้นการเปลี่ยนแปลง
ของความเส่ียงดา้นเครดิตจากท่ีเคยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 

กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุเสมอส าหรับลูกหน้ี
การคา้ สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นกบัสินทรัพยท์างการเงินเหล่าน้ี ประมาณการโดยใชต้ารางการตั้งส ารองขึ้นอยู่กบั
ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตของกลุ่มบริษทั ปรับปรุงดว้ยปัจจยัเฉพาะของ
ผูกู้ย้มื สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจทัว่ไป และการประเมินทิศทางทั้งในปัจจุบนัและในอนาคต ณ วนัท่ี
รายงาน รวมถึงมูลค่าเงินตามเวลาตามความเหมาะสม 

ส าหรับเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืนทั้ งหมด กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า 
จะเกิดขึ้นตลอดอายุ เม่ือมีการเพิ่มขึ้ นอย่างมีนัยส าคัญในความเส่ียงด้านเครดิตตั้งแต่รับรู้
รายการเม่ือเร่ิมแรก แต่อย่างไรก็ตามหากความเส่ียงดา้นเครดิตของเคร่ืองมือทางการเงินไม่เพิ่มขึ้น
อย่างมีนัยส าคญัตั้งแต่รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าของค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรับ
เคร่ืองมือทางการเงินนั้นด้วยจ านวนเงินท่ีเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 
เดือนขา้งหนา้ 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายแุสดงถึงผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น
จากเหตุการณ์ปฏิบติัผิดสัญญาท่ีมีความเป็นไปไดว้า่จะเกิดขึ้นตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงินท่ี
คาดไว ้ในทางกลบักนัผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขา้งหนา้แสดงถึงสัดส่วน
ของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดตลอดอายุท่ีคาดว่าจะเกิดจากเหตุการณ์ปฏิบติัผิดสัญญา
ของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีความเป็นไปไดว้า่จะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือนหลงัจากวนัท่ีรายงาน 
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(1) นโยบายการตดัรายการ 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีขอ้มูลท่ีบ่งช้ีว่าลูกหน้ีมีปัญหาดา้นการเงิน
อย่างร้ายแรงและไม่มีความเป็นไปไดท่ี้จะไดรั้บคืน เช่น เม่ือลูกหน้ีอยู่ระหว่างช าระบญัชี 
หรือลม้ละลาย แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน สินทรัพยท์างการเงินท่ีถูกตดัรายการ
อาจขึ้ นอยู่กับวิธีการบ งัคบัภายใตก้ระบวนการทวงถามของกลุ ่มบ ริษทัโดยใช้
ค  าปรึกษาทางกฎหมายตามความเหมาะสม เงินท่ีไดรั้บคืนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

(2)   การวดัมูลค่าและการรับรู้รายการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 

การวดัมูลค่าของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นการค านวณความน่าจะเป็น
ของการปฏิบัติผิดสัญญา ร้อยละของความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นเม่ือลูกหน้ีปฏิบัติผิด
สัญญา (เช่น ผลกระทบของความเสียหายหากมีการผิดสัญญา) และยอดหน้ีเม่ือลูกหน้ี
ปฏิบติัผิดสัญญา การประเมินค านวณความน่าจะเป็นของการปฏิบติัผิดสัญญาและร้อยละ
ของความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้ นเม่ือลูกหน้ีปฏิบัติผิดสัญญาขึ้นอยู่กับข้อมูลในอดีต
ปรับปรุงด้วยการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ส าหรับยอดหน้ีเม่ือลูกหน้ีปฏิบัติผิด
สัญญาของสินทรัพยท์างการเงินแสดงโดยมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์ณ วนัท่ี
รายงาน  

ส าหรับสินทรัพยท์างการเงิน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นประมาณการดว้ยผลต่างระหว่าง
กระแสเงินสดตามสัญญาทั้งหมดซ่ึงกลุ่มบริษทัตอ้งได้รับและกระแสเงินสดทั้งหมดซ่ึงกลุ่มบริษทั 
คาดวา่จะไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเม่ือเร่ิมแรก ส าหรับลูกหน้ีตามสัญญาเช่า กระแสเงินสดท่ี
ใชเ้พื่อระบุผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นควรสอดคลอ้งกบักระแสเงินสดท่ีใชใ้นการวดัมูลค่า
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าตามท่ีก าหนดใน TFRS 16 เร่ือง สัญญาเช่า 

หากกลุ่มบริษทัวดัมูลค่าของค่าเผื่อผลขาดทุนของเคร่ืองมือทางการเงินดว้ยจ านวนเงินที่เท่ากบั
ค ่า เผื่อผลขาดทุนด้าน เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ นตลอดอายุในรอบระยะเวลารายงาน ก่อน  
แต่ ณ วนัท่ีรายงานปัจจุบัน พิจารณาแล้วเห็นว่าไม่ต้องถือปฏิบัติ กลุ่มบริษทัต้องวดัมูลค่าของ 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้วยจ านวนเงินท่ีเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 เดือน
ขา้งหนา้ ณ วนัท่ีรายงานปัจจุบนั เวน้แต่สินทรัพยเ์หล่านั้นใชวิ้ธีการอยา่งง่าย 

กลุ ่มบริษทัรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนจากการด ้อยค่าในก าไรหรือขาดทุนส าหรับเคร่ืองมือ 
ทางการเงินทั้งหมดเพื่อปรับปรุงมูลค่าตามบญัชีที่เกี่ยวขอ้งผ่านบญัชีค่าเผื่อผลขาดทุน เวน้แต่
เงินลงทุนในตราสารหน้ีที่วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ซ่ึงค่าเผื่อ 
ผลขาดทุนรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและส ารองการวดัมูลค่าเงินลงทุนสะสม และไม่ลดมูลค่า
ตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงินในงบแสดงฐานะการเงิน 

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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การตัดรายการของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงิน เฉพาะเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอาย ุหรือเม่ือโอนสินทรัพยท์างการเงินและโอนความเส่ียงและผลตอบแทน
ของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยใ์ห้กิจการอ่ืน หากกลุ่มบริษทัไม่ไดโ้อนหรือไม่ได้
คงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของและยงัคงมีการควบคุมสินทรัพยท่ี์โอน  
กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนไดเ้สียในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกับจ านวนเงินท่ีอาจตอ้งจ่าย หาก
กลุ่มบริษทัยงัคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสินทรัพยท์างการเงินท่ีโอน 
กลุ่มบริษทัยงัคงรับรู้สินทรัพยท์างการเงินและรับรู้การกูย้ืมท่ีมีหลกัประกันส าหรับส่ิงตอบแทนท่ี
ไดรั้บ 

ณ วนัท่ีตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย ผลต่างระหว่างมูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยแ์ละผลรวมของส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะไดรั้บและคา้งรับ รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
นอกจากน้ี ณ วนัท่ีตดัรายการของเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจดัประเภทดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลสะสมของก าไรหรือขาดทุนท่ีสะสมไวก่้อนหน้าในส ารองการวดัมูลค่าเงิน
ลงทุนจะถูกจดัประเภทรายการใหม่เป็นก าไรหรือขาดทุน ในทางกลบักนั ณ วนัท่ีตดัรายการของเงิน
ลงทุนในตราสารทุนท่ีกลุ่มบริษทัเลือกรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกด้วยการวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลก าไรหรือขาดทุนสะสมท่ีสะสมไวก่้อนหน้าในส ารองการวดัมูลค่าเงินลงทุน
จะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปก าไรหรือขาดทุนแต่จะโอนไปก าไรสะสม 

หนีสิ้นทำงกำรเงิน 
หน้ีสินทางการเงินทั้งหมดวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
หรือดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

แต่อย่างไรก็ตาม หน้ีสินทางการเงินท่ีเกิดขึ้นจากการโอนสินทรัพยท์างการเงินไม่เข้าเง่ือนไข 
การตัดรายการหรือเม่ือถือปฏิบัติตามเกณฑ์ความเก่ียวข้องอย่างต่อเน่ือง โดยกลุ่มบริษัทวัดมูลค่า 
ตามนโยบายการบญัชีเฉพาะเร่ืองดา้นล่าง 

หนีสิ้นทางการเงินแสดงด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน เม่ือหน้ีสินทางการเงินเป็น 
(1) ส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายท่ีรับรู้โดยผูซ้ื้อในการรวมธุรกิจ (2) ถือไวเ้พื่อคา้ หรือ (3) เลือก 
ก าหนดใหแ้สดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 
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ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลก าไรหรือขาดทุนสะสมท่ีสะสมไวก่้อนหน้าในส ารองการวดัมูลค่าเงินลงทุน
จะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปก าไรหรือขาดทุนแต่จะโอนไปก าไรสะสม 

หนีสิ้นทำงกำรเงิน 
หน้ีสินทางการเงินทั้งหมดวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
หรือดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

แต่อย่างไรก็ตาม หน้ีสินทางการเงินท่ีเกิดขึ้นจากการโอนสินทรัพยท์างการเงินไม่เข้าเง่ือนไข 
การตัดรายการหรือเม่ือถือปฏิบัติตามเกณฑ์ความเก่ียวข้องอย่างต่อเน่ือง โดยกลุ่มบริษัทวัดมูลค่า 
ตามนโยบายการบญัชีเฉพาะเร่ืองดา้นล่าง 

หนีสิ้นทางการเงินแสดงด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน เม่ือหน้ีสินทางการเงินเป็น 
(1) ส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายท่ีรับรู้โดยผูซ้ื้อในการรวมธุรกิจ (2) ถือไวเ้พื่อคา้ หรือ (3) เลือก 
ก าหนดใหแ้สดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 
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หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทเป็นท่ีถือไวเ้พื่อคา้ หากเขา้เง่ือนไขดงัน้ี 

• ไดม้าโดยมีวตัถุประสงคห์ลกัเพื่อซ้ือกลบัคืนในอนาคตอนัใกล ้หรือ 
• ถูกก าหนดให้เป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินซ่ึงกลุ่มบริษัทบริหารเป็นกลุ่ม 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก และมีหลกัฐานท่ีแสดงถึงรูปแบบของการท าก าไรระยะสั้ น 
ท่ีเกิดขึ้นจริงในปัจจุบนั หรือ 

• เป็นอนุพันธ์ ยกเว้นอนุพันธ์ท่ีเป็นสัญญาค ้ าประกันทางการเงินหรือเลือกก าหนดให้เป็น
เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงในส่วนท่ีมีประสิทธิผล 

หน้ีสินทางการเงินนอกเหนือจากหน้ีสินทางการเงินท่ีถือไวเ้พื่อคา้หรือเป็นส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่า
จะต้องจ่ายท่ีรับรู้โดยผูซ้ื้อในการรวมธุรกิจ อาจเลือกก าหนดให้แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน 
ก าไรหรือขาดทุน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หากเขา้เง่ือนไขดงัน้ี 

• การก าหนดดงักล่าวช่วยขจดัหรือลดความไม่สอดคลอ้งในการวดัมูลค่าหรือการรับรู้รายการ
อยา่งมีนยัส าคญัท่ีจะเกิดขึ้น หรือ 

• หน้ีสินทางการเงินเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินหรือ
ทั้งสองแบบ ท่ีมีการบริหารและประเมินผลการด าเนินงานด้วยเกณฑ์มูลค่ายุติธรรมซ่ึง
สอดคล้องกับกลยุทธ์การบริหารความเส่ียง หรือกลยุทธ์การลงทุนของกลุ่มบริษัทท่ีเป็น 
ลายลกัษณ์อกัษร และขอ้มูลเก่ียวกบักลุ่มดงักล่าวมีการน าเสนอเป็นการภายใน หรือ 

• หน้ีสินทางการเงินเป็นส่วนหน่ึงของสัญญาท่ีมีอนุพนัธ์แฝงหน่ึงรายการหรือมากกว่า และ 
TFRS 9 อนุญาตให้สัญญาแบบผสมทั้งสัญญาเลือกก าหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรหรือขาดทุน 

หน้ีสินทางการเงินแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมกบั
ก าไรหรือขาดทุนใด ๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
ตราบเท่าท่ีหน้ีสินทางการเงินนั้นไม่เป็นส่วนหน่ึงของความสัมพนัธ์ของการป้องกันความเส่ียง 
ท่ีเลือกก าหนดไว ้(ดูนโยบายการบญัชี การป้องกนัความเส่ียง) ก าไรหรือขาดทุนสุทธิรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเกิดจากการรวมกนัของดอกเบ้ียจ่ายใด ๆ ของหน้ีสิน 
ทางการเงินและรวมอยูใ่นรายการ “ก าไรและขาดทุนอ่ืน” ในก าไรหรือขาดทุน 
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แต่อย่างไรก็ตามส าหรับหน้ีสินทางการเงินท่ีเลือกก าหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน จ านวนเงินของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับ 
การเปล่ียนแปลงในความเส่ียงด้านเครดิตของหน้ีสินนั้นรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เวน้แต่ 
การรับรู้ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในความเส่ียงดา้นเครดิตของหน้ีสินในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน
นั้นจะก่อให้เกิดหรือขยายการจบัคู่อย่างไม่เหมาะสมทางการบญัชีในก าไรหรือขาดทุน จ านวนเงิน 
ท่ีเหลือจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน การเปล่ียนแปลง
ในมูลค่ายุติธรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเส่ียงดา้นเครดิตของหน้ีสินทางการเงินท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนจะไม่จดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัเป็นก าไรหรือขาดทุน แต่จะโอนไปก าไรสะสม 
เม่ือตดัรายการหน้ีสินทางการเงินแทน 

หนีสิ้นทางการเงินท่ีวัดมูลค่าภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 

หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่เป็น (1) ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายท่ีรับรู้โดยผู ้ซ้ือในการรวมธุรกิจ  
(2) ถือไวเ้พื่อคา้ หรือ (3) เลือกก าหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน วดัมูลค่า
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเป็นวิธีการค านวณราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสินทางการเงินและปันส่วน
ดอกเบ้ียจ่ายตลอดช่วงระยะเวลาที่เกี่ยวขอ้ง อตัราดอกเบ้ียที่แทจ้ริงคืออตัราที่ใช้ในการคิดลด
ประมาณการเงินสดจ่ายในอนาคต (รวมถึงค่าธรรมเนียมและตน้ทุนในการรับและจ่ายทั้งหมด 
ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียที่แทจ้ริง ตน้ทุนการท ารายการ และส่วนเกินหรือส่วนลด
มูลค่าอ่ืน ๆ ) ตลอดอายุท่ีคาดไวข้องหน้ีสินทางการเงินหรือ (ตามความเหมาะสม) ระยะเวลาท่ี
สั้นกว่า เพื่อให้ไดร้าคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสินทางการเงิน 

การตัดรายการของหนีสิ้นทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินเฉพาะเม่ือภาระผูกพนัของกลุ่มบริษทั ได้มีการปฏิบติั 
ตามแลว้ ไดมี้การยกเลิก หรือส้ินสุด ผลแตกต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินทางการเงิน 
ท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายและคา้งจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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แต่อย่างไรก็ตามส าหรับหน้ีสินทางการเงินท่ีเลือกก าหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน จ านวนเงินของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับ 
การเปล่ียนแปลงในความเส่ียงด้านเครดิตของหน้ีสินนั้นรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เวน้แต่ 
การรับรู้ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในความเส่ียงดา้นเครดิตของหน้ีสินในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน
นั้นจะก่อให้เกิดหรือขยายการจบัคู่อย่างไม่เหมาะสมทางการบญัชีในก าไรหรือขาดทุน จ านวนเงิน 
ท่ีเหลือจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน การเปล่ียนแปลง
ในมูลค่ายุติธรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเส่ียงดา้นเครดิตของหน้ีสินทางการเงินท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนจะไม่จดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัเป็นก าไรหรือขาดทุน แต่จะโอนไปก าไรสะสม 
เม่ือตดัรายการหน้ีสินทางการเงินแทน 

หนีสิ้นทางการเงินท่ีวัดมูลค่าภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 

หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่เป็น (1) ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายท่ีรับรู้โดยผู ้ซ้ือในการรวมธุรกิจ  
(2) ถือไวเ้พื่อคา้ หรือ (3) เลือกก าหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน วดัมูลค่า
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเป็นวิธีการค านวณราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสินทางการเงินและปันส่วน
ดอกเบ้ียจ่ายตลอดช่วงระยะเวลาที่เกี่ยวขอ้ง อตัราดอกเบ้ียที่แทจ้ริงคืออตัราที่ใช้ในการคิดลด
ประมาณการเงินสดจ่ายในอนาคต (รวมถึงค่าธรรมเนียมและตน้ทุนในการรับและจ่ายทั้งหมด 
ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียที่แทจ้ริง ตน้ทุนการท ารายการ และส่วนเกินหรือส่วนลด
มูลค่าอ่ืน ๆ ) ตลอดอายุท่ีคาดไวข้องหน้ีสินทางการเงินหรือ (ตามความเหมาะสม) ระยะเวลาท่ี
สั้นกว่า เพื่อให้ไดร้าคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสินทางการเงิน 

การตัดรายการของหนีสิ้นทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินเฉพาะเม่ือภาระผูกพนัของกลุ่มบริษทั ได้มีการปฏิบติั 
ตามแลว้ ไดมี้การยกเลิก หรือส้ินสุด ผลแตกต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินทางการเงิน 
ท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายและคา้งจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
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เม่ือกลุ่มบริษทัแลกเปล่ียนตราสารหน้ีท่ีมีความแตกต่างอย่างมากในขอ้ก าหนดกบัผูใ้ห้กูต้อ้งถือ
เป็นการส้ินสุดของหน้ีสินทางการเงินเดิม และถือเป็นการรับรู้รายการของหน้ีสินทางการเงินใหม่  
ในท านองเดียวกันกลุ่มบริษทั บันทึกการเปลี่ยนแปลงอย่างมากในข้อก าหนดของหน้ีสิน 
ทางการเงินท่ีมีอยู่หรือบางส่วนของการส้ินสุดของหน้ีสินทางการเงินเดิม และถือเป็นการรับรู้
รายการของหน้ีสินทางการเงินใหม่ โดยสมมติว่าขอ้ก าหนดจะมีความแตกต่างอย่างมากหากการ
คิดลดมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดภายใตเ้ง่ือนไขใหม่รวมถึงค่าธรรมเนียมจ่ายใด ๆ สุทธิดว้ย
ค่าธรรมเนียมรับใด ๆ และคิดลดโดยใช้อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเดิม ซ่ึงมีความแตกต่างอย่างน้อย 
ร้อยละ 10 จากการคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดคงเหลือของหน้ีสินทางการเงินเดิม หาก
การเปล่ียนแปลงไม่เป็นนัยส าคัญ ผลแตกต่างระหว่าง (1) มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินก่อนมี 
การเปล่ียนแปลงและ (2) มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดหลงัจากเปล่ียนแปลง ควรรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเป็นก าไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงในก าไรและขาดทุนอ่ืน 

ตรำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัเขา้ท าสัญญาตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินหลายประเภทเพื่อบริหารความเส่ียงกบัอตัรา
แลกเปล่ียนต่างประเทศ รวมถึงสัญญาฟอร์เวิร์ดเงินตราต่างประเทศ และสิทธิเลือก  

อนุพนัธ์รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีเขา้ท าสัญญาอนุพนัธ์และวดัมูลค่าใหม่
ในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัส้ินรอบของแต่ละรอบระยะเวลารายงาน ผลก าไรหรือ
ขาดทุนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่อนุพนัธ์ดงักล่าวถูกเลือกก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ี
ใชป้้องกนัความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผลในเหตุการณ์ท่ีช่วงเวลาของการรับรู้รายการก าไรหรือขาดทุน
ขึ้นอยูก่บัลกัษณะความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียง 

อนุพันธ์ท่ีมูลค่ายุติธรรมเป็นบวกรับรู้เป็นสินทรัพย์ทางการเงิน ตรงกันข้ามอนุพันธ์ท่ีมูลค่า
ยุติธรรมเป็นลบรับรู้เป็นหน้ีสินทางการเงิน อนุพนัธ์จะไม่หักกลบในงบการเงิน เว ้นแต่
กลุ่มบริษทัจะมีทั้งสิทธ์ิทางกฎหมายและมีความตั้งใจในการหกักลบ อนุพนัธ์แสดงเป็นสินทรัพย์
ไม่หมุนเวียนหรือหน้ีสินไม่หมุนเวียน หากระยะเวลาท่ีเหลืออยู่ของอนุพนัธ์มีมากกว่า 12 เดือน
และไม่คาดว่าจะถูกรับรู้หรือจ่ายภายใน 12 เดือน อนุพนัธ์อ่ืนแสดงเป็นสินทรัพยห์มุนเวียนหรือ
หน้ีสินหมุนเวียน 

กำรบัญชีป้องกนัควำมเส่ียง 
กลุ่มบริษทัเลือกก าหนดให้อนุพนัธ์ท่ีเขา้เง่ือนไขเป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความเส่ียงอตัราดอกเบ้ียในการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด  
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ณ การเร่ิมต้นของความสัมพันธ์ของการป้องกันความเส่ียง กลุ่มบริษัทจัดท าเอกสารซ่ึงระบุถึง
ความสัมพันธ์ของการป้องกันความเส่ียงระหว่างเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันความเส่ียงและรายการท่ีมี 
การป้องกนัความเส่ียง และวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์ในการบริหารความเส่ียงส าหรับรายการท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการป้องกันความเส่ียง นอกจากน้ี ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ป้องกันความเส่ียงและต่อเน่ืองไป กลุ่มบริษทั
จดัท าเอกสารว่า เคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันความเส่ียงมีประสิทธิผลในการหักกลบการเปลี่ยนแปลงใน
กระแสเงินสดของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเส่ียงท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง 
เม่ือความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงเขา้เง่ือนไขความมีประสิทธิผลในการป้องกนัความเส่ียง
ทุกขอ้ดงัต่อไปน้ี 
• มีความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่างรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนั

ความเส่ียง และ 
• ผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตไม่เหนือกว่าการเปล่ียนแปลงมูลค่าอนัเกิดจากความสัมพนัธ์

ทางเศรษฐกิจ และ     
• อตัราส่วนการป้องกนัความเส่ียงของความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงเท่ากบัอตัราส่วนของ

ปริมาณของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงซ่ึงกลุ่มบริษทั ไดป้้องกนัความเส่ียงต่อปริมาณของ
เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงซ่ึงกลุ่มบริษทั ไดใ้ชป้้องกนัความเส่ียงส าหรับปริมาณของรายการ
ท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 

การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด 
ส่วนท่ีมีประสิทธิผลของการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของอนุพนัธ์และเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกัน
ความเส่ียงท่ีเขา้เง่ือนไขอ่ืนท่ีเลือกก าหนดและเขา้เง่ือนไขเป็นการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

3.7 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม 
เงินลงทุนในบริษทัย่อย และบริษทัร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บนัทึกบญัชีโดยใช้
วิธีราคาทุน ส่วนการบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในบริษทัร่วม ในงบการเงินรวมใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย  

บริษทัร่วม คือ กิจการท่ีอยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญของกลุ่มบริษทั โดยอิทธิพลอย่าง 
มีนัยส าคญั คือ อ านาจในการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบันโยบายทางการเงินและ
การด าเนินงานของผูไ้ด้รับการลงทุน แต่ไม่ถึงระดับท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบาย
ดงักล่าว 
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ณ การเร่ิมต้นของความสัมพันธ์ของการป้องกันความเส่ียง กลุ่มบริษัทจัดท าเอกสารซ่ึงระบุถึง
ความสัมพันธ์ของการป้องกันความเส่ียงระหว่างเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันความเส่ียงและรายการท่ีมี 
การป้องกนัความเส่ียง และวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์ในการบริหารความเส่ียงส าหรับรายการท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการป้องกันความเส่ียง นอกจากน้ี ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ป้องกันความเส่ียงและต่อเน่ืองไป กลุ่มบริษทั
จดัท าเอกสารว่า เคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันความเส่ียงมีประสิทธิผลในการหักกลบการเปลี่ยนแปลงใน
กระแสเงินสดของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเส่ียงท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง 
เม่ือความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงเขา้เง่ือนไขความมีประสิทธิผลในการป้องกนัความเส่ียง
ทุกขอ้ดงัต่อไปน้ี 
• มีความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่างรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนั

ความเส่ียง และ 
• ผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตไม่เหนือกว่าการเปล่ียนแปลงมูลค่าอนัเกิดจากความสัมพนัธ์

ทางเศรษฐกิจ และ     
• อตัราส่วนการป้องกนัความเส่ียงของความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงเท่ากบัอตัราส่วนของ

ปริมาณของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงซ่ึงกลุ่มบริษทั ไดป้้องกนัความเส่ียงต่อปริมาณของ
เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงซ่ึงกลุ่มบริษทั ไดใ้ชป้้องกนัความเส่ียงส าหรับปริมาณของรายการ
ท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 

การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด 
ส่วนท่ีมีประสิทธิผลของการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของอนุพนัธ์และเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกัน
ความเส่ียงท่ีเขา้เง่ือนไขอ่ืนท่ีเลือกก าหนดและเขา้เง่ือนไขเป็นการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

3.7 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม 
เงินลงทุนในบริษทัย่อย และบริษทัร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บนัทึกบญัชีโดยใช้
วิธีราคาทุน ส่วนการบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในบริษทัร่วม ในงบการเงินรวมใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย  

บริษทัร่วม คือ กิจการท่ีอยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญของกลุ่มบริษทั โดยอิทธิพลอย่าง 
มีนัยส าคญั คือ อ านาจในการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบันโยบายทางการเงินและ
การด าเนินงานของผูไ้ด้รับการลงทุน แต่ไม่ถึงระดับท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบาย
ดงักล่าว 
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ตามวิธีส่วนไดเ้สีย รายการเงินลงทุนในบริษทัร่วมจะถูกรับรู้เม่ือเร่ิมแรกในงบแสดงฐานะการเงิน
รวมดว้ยราคาทุน และถูกปรับปรุงภายหลงัวนัท่ีไดม้าดว้ยส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและสัดส่วน
ของกลุ่มบริษทัในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของบริษทัร่วม เม่ือส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มบริษทั
ในบริษทัร่วมมีจ านวนเท่ากบัหรือสูงกว่าส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม (รวมถึงส่วนไดเ้สีย
ระยะยาวใด ๆ ซ่ึงโดยเน้ือหาแลว้ ถือเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิของกลุ่มบริษทัในบริษทั
ร่วม) กลุ่มบริษทัจะหยุดรับรู้ส่วนแบ่งในขาดทุนท่ีเกินกว่าส่วนไดเ้สียของตนในบริษทัร่วมนั้น 
ส าหรับจ านวนขาดทุนเพิ่มเติมจะรับรู้เป็นหน้ีสินก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมาย
หรือมีภาระผกูพนัจากการอนุมานหรือไดจ่้ายเงิน เพื่อช าระภาระผกูพนัแทนบริษทัร่วมไปแลว้  

เงินลงทุนในบริษทัร่วมถูกบนัทึกบัญชีโดยใช้วิธีส่วนได้เสียนับตั้งแต่วนัท่ีผูไ้ด้รับการลงทุน
กลายเป็นบริษทัร่วม ส่วนต่างของตน้ทุนของเงินลงทุนท่ีสูงกว่ามูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีระบุได้ของผูไ้ด้รับการลงทุน ณ วนัท่ีซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วมจะถูกรับรู้เป็น 
ค่าความนิยม โดยรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน ส าหรับส่วนต่างของมูลค่ายุติธรรมสุทธิ 
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีระบุไดท่ี้สูงกว่าตน้ทุนของเงินลงทุน ให้รับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุน
ทนัทีในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จในงวดท่ีซ้ือเงินลงทุนนั้น 

หากเงินลงทนุในบริษทัร่วมไดเ้ปล่ียนเป็นเงินลงทุนในการร่วมคา้ กลุ่มบริษทัจะยงัคงใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย
ต่อไปโดยไม่ตอ้งวดัมูลค่าเงินลงทุนท่ีเหลืออยูน้ี่ใหม่ 

กลุ่มบริษทัจะเลิกใช้วิธีส่วนไดเ้สียนับจากวนัท่ีเงินลงทุนไม่เป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วมหรือเม่ือเงิน
ลงทุนนั้นไดถู้กจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขาย 

เม่ือกลุ่มบริษทัไดล้ดส่วนไดเ้สียในความเป็นเจา้ของในบริษทัร่วมลง แต่ยงัคงใชว้ิธีการบญัชีส่วนได้
เสียต่อไป กลุ่มบริษทัจะจดัประเภทก าไรหรือขาดทุนท่ีเคยบนัทึกไวใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนเฉพาะ
ส่วนท่ีลดลงในส่วนไดเ้สียในความเป็นเจา้ของไปยงัก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ถา้
ก าไรหรือขาดทุนนั้นถูกก าหนดให ้จดัประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุนเม่ือมีการจ าหน่ายสินทรัพยห์รือ
หน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้ง 

เม่ือกลุ่มบริษทัมีรายการกบับริษทัร่วม ก าไรและขาดทุนซ่ึงเป็นผลมาจากรายการดงักล่าวจะถูกรับรู้ใน
งบการเงินรวมของกลุ่มบริษทัเฉพาะส่วนไดเ้สียของผูล้งทุนอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบักลุ่มบริษทัเท่านั้น 
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การจ าหน่ายเงินลงทุน 
เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหว่างจ านวนเงินสุทธิท่ีได้รับและมูลค่าตามบัญชี จะถูก
บนัทึกเป็นก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนท่ีถืออยู่บางส่วน การค านวณตน้ทุนส าหรับเงินลงทุนท่ี
จ าหน่ายไปและเงินลงทุนท่ียงัถืออยู่ใชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักปรับใช้กบัมูลค่าตามบญัชีของเงิน
ลงทุนท่ีเหลืออยูท่ ั้งหมด 

3.8 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
การรับรู้และการวัดมูลค่า 

ท่ีดินแสดงในราคาทุนหกัค่าเผื่อจากการดอ้ยค่า (ถา้มี)  

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อ 
จากการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรง ท่ีเก่ียวขอ้งกับการได้มาของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้าง
สินทรัพยท่ี์กิจการก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์นั้ นอยู่ในสภาพท่ีพร้อมจะใช้งานได้ตาม
วตัถุประสงค์ ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย์
และตน้ทุนการกู้ยืม ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟท์แวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานได ้
โดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟทแ์วร์นั้นใหถื้อว่าลิขสิทธ์ิซอฟทแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์  

ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากนั
ตอ้งบนัทึกแต่ละส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญัแยกต่างหากจากกนั  

ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิ 
ท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นก าไรหรือ
ขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลัง 

ตน้ทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ์ ถา้มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
ในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ี
ถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคาร
และอุปกรณ์ท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ าจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเม่ือเกิดขึ้น 
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การจ าหน่ายเงินลงทุน 
เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหว่างจ านวนเงินสุทธิท่ีได้รับและมูลค่าตามบัญชี จะถูก
บนัทึกเป็นก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุนท่ีถืออยู่บางส่วน การค านวณตน้ทุนส าหรับเงินลงทุนท่ี
จ าหน่ายไปและเงินลงทุนท่ียงัถืออยู่ใชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักปรับใช้กบัมูลค่าตามบญัชีของเงิน
ลงทุนท่ีเหลืออยูท่ ั้งหมด 

3.8 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
การรับรู้และการวัดมูลค่า 

ท่ีดินแสดงในราคาทุนหกัค่าเผื่อจากการดอ้ยค่า (ถา้มี)  

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อ 
จากการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรง ท่ีเก่ียวขอ้งกับการได้มาของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้าง
สินทรัพยท่ี์กิจการก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์นั้ นอยู่ในสภาพท่ีพร้อมจะใช้งานได้ตาม
วตัถุประสงค์ ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย์
และตน้ทุนการกู้ยืม ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟท์แวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานได ้
โดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟทแ์วร์นั้นใหถื้อว่าลิขสิทธ์ิซอฟทแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์  

ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากนั
ตอ้งบนัทึกแต่ละส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญัแยกต่างหากจากกนั  

ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิ 
ท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นก าไรหรือ
ขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลัง 

ตน้ทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ์ ถา้มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
ในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ี
ถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคาร
และอุปกรณ์ท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ าจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเม่ือเกิดขึ้น 
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ค่าเส่ือมราคา 
ค่าเส่ือมราคาค านวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุน
ของสินทรัพยห์รือตน้ทุนในการเปลี่ยนแทนอ่ืน หกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 

ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์
อายกุารใชง้านโดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารใช้
งานของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี  

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 20 ปี 
อาคาร 5 - 30 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 5 ปี 
อุปกรณ์เคร่ืองใชส้ านกังาน 3 - 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
สินทรัพยถ์าวรอ่ืน 5 ปี 
ทรัพยสิ์นใหเ้ช่า 3 - 5 ปี 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้างและติดตั้ง 

วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่าง
นอ้ยท่ีสุดทุกส้ินรอบปีบญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม  

3.9 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน ท่ีกลุ่มบริษทัซ้ือมาและมีอายุการใช้งานจ ากดั แสดงในราคาทุนหักค่าตดั
จ าหน่ายสะสมและค่าเผือ่จากการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าตัดจ าหน่าย 
ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยน าราคาทุนของสินทรัพยห์รือจ านวนอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหักดว้ยมูลค่า
คงเหลือ 

ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดว่า
จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนซ่ึงไม่รวมค่าความนิยม โดยเร่ิมตดัจ าหน่ายสินทรัพย์
ไม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใหป้ระโยชน์  
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ประมาณการอายกุารใชง้านของสินทรัพยแ์สดงได ้ดงัน้ี 

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 1-15 ปี 

วิธีการตดัจ าหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะไดรั้บการทบทวน
ทุกส้ินรอบปีบญัชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม 

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนท่ีมีอายุการใช้งานท่ีแน่นอนจะท าการทดสอบการด้อยค่าเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่า
สินทรัพยน์ั้นอาจมีการดอ้ยค่า สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไม่มีอายุการใชง้านท่ีแน่นอนจะท าการทดสอบ
การดอ้ยค่าทุกปีหรือเม่ือมีขอ้บ่งช้ีวา่สินทรัพยน์ั้นอาจมีการดอ้ยค่า 

3.10 การดอ้ยค่า 
ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีข้อบ่งช้ีเร่ือง 
การดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีกลุ่มบริษทัจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะ
ไดรั้บคืน ส าหรับค่าความนิยมจะมีการประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั   

ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย
ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพยเ์พิ่มของ
สินทรัพยช้ิ์นเดียวกันท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นและมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีน้ีจะ
รับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

การค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใช้
ของสินทรัพยห์รือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า 
ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์จะประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคต
คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อตัราคิดลดก่อนค านึงถึงภาษีเงินได้เพื่อให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจ
ประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ส าหรับสินทรัพย์
ท่ีไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
รวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564192

 
- 20 - 

 

 

ประมาณการอายกุารใชง้านของสินทรัพยแ์สดงได ้ดงัน้ี 

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 1-15 ปี 

วิธีการตดัจ าหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะไดรั้บการทบทวน
ทุกส้ินรอบปีบญัชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม 

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนท่ีมีอายุการใช้งานท่ีแน่นอนจะท าการทดสอบการด้อยค่าเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่า
สินทรัพยน์ั้นอาจมีการดอ้ยค่า สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไม่มีอายุการใชง้านท่ีแน่นอนจะท าการทดสอบ
การดอ้ยค่าทุกปีหรือเม่ือมีขอ้บ่งช้ีวา่สินทรัพยน์ั้นอาจมีการดอ้ยค่า 

3.10 การดอ้ยค่า 
ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีข้อบ่งช้ีเร่ือง 
การดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีกลุ่มบริษทัจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะ
ไดรั้บคืน ส าหรับค่าความนิยมจะมีการประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั   

ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย
ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพยเ์พิ่มของ
สินทรัพยช้ิ์นเดียวกันท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นและมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีน้ีจะ
รับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

การค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใช้
ของสินทรัพยห์รือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า 
ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์จะประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคต
คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อตัราคิดลดก่อนค านึงถึงภาษีเงินได้เพื่อให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจ
ประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ส าหรับสินทรัพย์
ท่ีไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
รวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
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การกลับรายการด้อยค่า 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลบัรายการ  
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกกลบัรายการ เม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
เพิ่มขึ้นในภายหลงั และการเพิ่มขึ้นนั้นสัมพนัธ์โดยตรงกบัขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีเคยรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน ๆ ท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะ
ถูกประเมิน ณ ทุกวนัท่ีท่ีออกรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าลดระดบัลงหรือหมดไป ขาดทุน
จากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ี
คาดว่าจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึง
ไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 

3.11 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียบนัทึกเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกับการเกิดหน้ีสิน 
ภายหลงัจากการบนัทึกหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจะบนัทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย ผลต่าง
ระหว่างยอดหน้ีเร่ิมแรกและยอดหน้ีเม่ือครบก าหนดไถ่ถอนจะบันทึกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายใน 
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จตลอดอายกุารกูย้มื 

3.12 ประมาณการหน้ีสิน 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ 
ในอดีตได้เกิดขึ้ นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากร 
เชิงเศรษฐกิจไป เพื่อปลดเปล้ืองภาระผูกพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระ
ผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

3.13 ผลประโยชน์ของพนกังาน 
โครงการสมทบเงิน 

โครงการสมทบเงินเป็นโครงการผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน ซ่ึงกิจการจ่ายสมทบเป็น
จ านวนเงินท่ีแน่นอนให้แก่กิจการหน่ึงแยกต่างหาก (กองทุนส ารองเล้ียงชีพ) และจะไม่มีภาระ
ผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานท่ีจะต้องจ่ายสมทบเพิ่มเติม ภาระผูกพัน 
ในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพนกังานในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ  
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โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 

โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานนอกเหนือจาก
โครงการสมทบเงิน ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้ก
ค านวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการ
ท างานของพนักงานในปัจจุบนัและในงวดก่อน ๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวได้มีการคิดลดกระแส 
เงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั โดยค านวณบนพื้นฐานของเงินเดือนพนักงาน อตัรามรณะ 
อายุงาน และปัจจยัอ่ืน ๆ ทั้งน้ีอตัราคิดลดท่ีใช้ในการค านวณภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน
หลงัออกจากงานอา้งอิงจากอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาล 

เม่ือมีการเพิ่มผลประโยชน์ในโครงการผลประโยชน์ สัดส่วนท่ีเพิ่มขึ้ นของผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัตน้ทุนบริการในอดีตของพนักงานรับรู้โดยวิธีเส้นตรงจนถึงวนัท่ีผลประโยชน์นั้น
เป็นสิทธิขาด ผลประโยชน์ท่ีเป็นสิทธิขาดจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จทนัที  

กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยัทั้งหมด 
ท่ีเกิดขึ้นจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวใ้นรายการก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และรับรู้
ค่าใชจ่้ายของโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวใ้นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

ตน้ทุนบริการในอดีตท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแกไ้ขโครงการจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
เม่ือการแกไ้ขโครงการมีผลบงัคบัใช ้

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานวดัมูลค่าโดยมิไดค้ิดลดกระแสเงินสดและรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้าย เม่ือพนกังานท างานให ้

หน้ีสินรับรู้ด้วยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระส าหรับการจ่ายโบนัสเป็นเงินสดระยะสั้ นหรือ 
การปันส่วนก าไร หากกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้ง
จ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ีพนักงานไดท้ างานให้ในอดีตและภาระผูกพนัน้ีสามารถประมาณได้
อยา่งสมเหตุสมผล 

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 

โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานนอกเหนือจาก
โครงการสมทบเงิน ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้ก
ค านวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการ
ท างานของพนักงานในปัจจุบนัและในงวดก่อน ๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวได้มีการคิดลดกระแส 
เงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั โดยค านวณบนพื้นฐานของเงินเดือนพนักงาน อตัรามรณะ 
อายุงาน และปัจจยัอ่ืน ๆ ทั้งน้ีอตัราคิดลดท่ีใช้ในการค านวณภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน
หลงัออกจากงานอา้งอิงจากอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาล 

เม่ือมีการเพิ่มผลประโยชน์ในโครงการผลประโยชน์ สัดส่วนท่ีเพิ่มขึ้ นของผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัตน้ทุนบริการในอดีตของพนักงานรับรู้โดยวิธีเส้นตรงจนถึงวนัท่ีผลประโยชน์นั้น
เป็นสิทธิขาด ผลประโยชน์ท่ีเป็นสิทธิขาดจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จทนัที  

กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยัทั้งหมด 
ท่ีเกิดขึ้นจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวใ้นรายการก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และรับรู้
ค่าใชจ่้ายของโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวใ้นงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

ตน้ทุนบริการในอดีตท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแกไ้ขโครงการจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
เม่ือการแกไ้ขโครงการมีผลบงัคบัใช ้

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานวดัมูลค่าโดยมิไดค้ิดลดกระแสเงินสดและรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้าย เม่ือพนกังานท างานให ้

หน้ีสินรับรู้ด้วยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระส าหรับการจ่ายโบนัสเป็นเงินสดระยะสั้ นหรือ 
การปันส่วนก าไร หากกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้ง
จ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ีพนักงานไดท้ างานให้ในอดีตและภาระผูกพนัน้ีสามารถประมาณได้
อยา่งสมเหตุสมผล 
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3.14 การรับรู้รายได ้
รายได้จากการขายสินค้า 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ เม่ือไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่
ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบสินคา้ และจะไม่รับรู้รายไดถ้า้ฝ่ายบริหารยงัมีการควบคุม
หรือบริหารสินคา้ท่ีขายไปแลว้นั้น หรือมีความไม่แน่นอนท่ีมีนัยส าคญัในการไดรั้บประโยชน์ 
เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคา้นั้น รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดวา่จะได้รับ
ส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

ส าหรับการขายสินค้าท่ีมีการรับประกนัท่ีเป็นการให้ความเช่ือมัน่ในสินคา้ท่ีขายว่าเป็นไปตาม
รายละเอียดท่ีตกลงกนั กลุ่มบริษทับนัทึกการรับประกนัสินคา้ตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 37  
เร่ือง “ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นและสินทรัพยท่ี์อาจเกิดขึ้น” ซ่ึงสอดคลอ้งกับ
วิธีการทางบญัชีท่ีใชอ้ยูก่่อนหนา้ 

ส าหรับการขายสินคา้ท่ีมีการรับประกนัท่ีเป็นการให้บริการแก่ลูกคา้เพิ่มเติมนอกเหนือจากการ
สร้างความเช่ือมัน่ว่าสินคา้จะใชง้านไดต้ามคุณลกัษณะท่ีตกลงกนั กลุ่มบริษทับนัทึกส่วนของการ
รับประกนัประเภทการใหบ้ริการดงักล่าวเป็นรายไดต้ลอดระยะเวลาของการใหบ้ริการ 

รายได้จากการติดตัง้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

กลุ่มบริษทัรับติดตั้งผลิตภณัฑโ์ปรแกรมคอมพิวเตอร์ทั้งหลายส าหรับธุรกิจเฉพาะ การติดตั้งดงักล่าว
จะถูกบันทึกเป็นภาระท่ีต้องปฏิบัติและรับรู้ตลอดช่วงเวลาท่ีให้การติดตั้ ง รายได้จากการติดตั้ ง
โปรแกรมคอมพิวเตอร์จะถูกรับรู้ตามวิธี cost-to-cost method ซ่ึงค านวณจากสัดส่วนของตน้ทุนของ
สัญญาท่ีเกิดขึ้นในการท างานจนถึงปัจจุบนักบัประมาณการตน้ทุนของสัญญาทั้งหมดท่ีคาดการณ์ไว ้
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าวิธีการน้ีเหมาะสมในการวดัขั้นความส าเร็จของงานในภาระท่ีต้องปฏิบัติตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 15 

รายได้จากการให้บริการ 

รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาท่ีให้บริการ โดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน
บริการ ขั้นความส าเร็จของงานบริการประมาณโดยอา้งอิงกบัตน้ทุนจากการให้บริการท่ีเกิดขึ้น 
เม่ือไม่สามารถประมาณผลของงานบริการไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ รายไดจ้ากการให้บริการจะถูกรับรู้
ไดไ้ม่เกินกว่าตน้ทุนจากการให้บริการท่ีเกิดขึ้น และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีไดรั้บตน้ทุน
นั้นคืน 

CONTENTS
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รายได้จากการให้บริการซ่อมบ ารุงรักษาอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ 

รายไดจ้ากการให้บริการซ่อมบ ารุงถูกพิจารณาว่าเป็นบริการท่ีแยกต่างหากเน่ืองจากมีทั้งบริการท่ี
กลุ่มบริษทัจดัหาให้แก่ลูกคา้โดยปกติแยกต่างหากและสามารถจดัหาได้จากผูใ้ห้บริการอ่ืนใน
ตลาด สัดส่วนของราคาของรายการขายจึงถูกปันส่วนให้แก่บริการซ่อมบ ารุงตามเกณฑ์ราคาขาย
เอกเทศของบริการดงักล่าว  

รายไดจ้ากการให้บริการซ่อมบ ารุงจะถูกทยอยรับรู้ตลอดช่วงเวลา ราคาของรายการถูกปันส่วน
ให้แก่บริการเหล่าน้ีซ่ึงถูกบนัทึกเป็นหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา ณ เวลาท่ีเกิดรายการขายและทยอย
รับรู้ตลอดช่วงระยะเวลาท่ีใหบ้ริการดว้ยวิธีเส้นตรง 

รายได้ค่าเช่าจากสัญญาเช่าด าเนินงาน 

รายได้ค่าเช่าจากสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้ง ตน้ทุน
ทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจากการเจรจาและเขา้ท าสัญญาเช่าด าเนินงานถูกรวมเป็นมูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพยท่ี์เช่าและรับรู้ดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

รายได้จากสัญญาเช่าการเงิน 

จ านวนเงินที่จะได้รับจากผูเ้ช่าภายใตส้ัญญาเช่าการเงินรับรู้เป็นลูกหน้ีด้วยจ านวนที่เท่ากับ
เงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า รายไดจ้ากสัญญาเช่าการเงินปันส่วนตลอดงวดบญัชีเพื่อสะทอ้นถึง
อตัราผลตอบแทนรายงวดคงท่ีของเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกับ
สัญญาเช่า 

เงินปันผลรับ 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินปันผลรับในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 

ดอกเบีย้รับและรายได้อ่ืน 

ดอกเบ้ียรับและรายไดอ่ื้นบนัทึกในงบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จตามเกณฑค์งคา้ง 

3.15 การรับรู้ค่าใชจ่้าย 
ค่าใชจ่้ายรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง  

CONTENTS
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รายได้จากการให้บริการซ่อมบ ารุงรักษาอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ 

รายไดจ้ากการให้บริการซ่อมบ ารุงถูกพิจารณาว่าเป็นบริการท่ีแยกต่างหากเน่ืองจากมีทั้งบริการท่ี
กลุ่มบริษทัจดัหาให้แก่ลูกคา้โดยปกติแยกต่างหากและสามารถจดัหาได้จากผูใ้ห้บริการอ่ืนใน
ตลาด สัดส่วนของราคาของรายการขายจึงถูกปันส่วนให้แก่บริการซ่อมบ ารุงตามเกณฑ์ราคาขาย
เอกเทศของบริการดงักล่าว  

รายไดจ้ากการให้บริการซ่อมบ ารุงจะถูกทยอยรับรู้ตลอดช่วงเวลา ราคาของรายการถูกปันส่วน
ให้แก่บริการเหล่าน้ีซ่ึงถูกบนัทึกเป็นหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา ณ เวลาท่ีเกิดรายการขายและทยอย
รับรู้ตลอดช่วงระยะเวลาท่ีใหบ้ริการดว้ยวิธีเส้นตรง 

รายได้ค่าเช่าจากสัญญาเช่าด าเนินงาน 

รายได้ค่าเช่าจากสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้ง ตน้ทุน
ทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจากการเจรจาและเขา้ท าสัญญาเช่าด าเนินงานถูกรวมเป็นมูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพยท่ี์เช่าและรับรู้ดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

รายได้จากสัญญาเช่าการเงิน 

จ านวนเงินที่จะได้รับจากผูเ้ช่าภายใตส้ัญญาเช่าการเงินรับรู้เป็นลูกหน้ีด้วยจ านวนที่เท่ากับ
เงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า รายไดจ้ากสัญญาเช่าการเงินปันส่วนตลอดงวดบญัชีเพื่อสะทอ้นถึง
อตัราผลตอบแทนรายงวดคงท่ีของเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกับ
สัญญาเช่า 

เงินปันผลรับ 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินปันผลรับในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 

ดอกเบีย้รับและรายได้อ่ืน 

ดอกเบ้ียรับและรายไดอ่ื้นบนัทึกในงบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จตามเกณฑค์งคา้ง 

3.15 การรับรู้ค่าใชจ่้าย 
ค่าใชจ่้ายรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง  
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3.16 ตน้ทุนทางการเงิน 
ตน้ทุนทางการเงินประกอบดว้ยดอกเบ้ียจ่ายของเงินกูย้มื และส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่าย  

ตน้ทุนการกู้ยืมท่ีไม่ได้เก่ียวกับการได้มา การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไข รับรู้ใน 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ โดยใชว้ิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

3.17 สัญญาเช่า 
กลุ่มบริษัทท่ีเป็นผู้ เช่า 

กลุ่มบริษทัประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ ณ วนัเร่ิมตน้ของ
สัญญาเช่า กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบัทุกขอ้ตกลง
สัญญาเช่าท่ีเป็นสัญญาเช่ายกเวน้สัญญาเช่าระยะสั้ น (อายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่า) และ
สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์มีมูลค่าต ่า กลุ่มบริษัทรับรู้การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าเป็นค่าใช้ จ่าย
ด าเนินงานด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า เวน้แต่เกณฑ์ท่ีเป็นระบบอ่ืนท่ีดีกว่าซ่ึงเป็นตวัแทน
ของรูปแบบเวลาท่ีแสดงถึงประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการใชสิ้นทรัพยท่ี์เช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ได้
จ่ายช าระ ณ วนันั้น โดยคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า แต่หากอตัรานั้นไม่สามารถ
ก าหนดได ้กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่ม 

การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีรวมอยูใ่นการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ประกอบดว้ย 

• การจ่ายช าระคงท่ี (รวมถึง การจ่ายช าระคงท่ีโดยเน้ือหา) หกัลูกหน้ีส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าใดๆ 
• การจ่ายช าระค่าเช่าผนัแปรท่ีขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา ซ่ึงการวดัมูลค่าเร่ิมแรกใชด้ชันีหรือ อตัรา ณ 

วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล 
• จ านวนเงินท่ีคาดวา่ผูเ้ช่าจะจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 
• ราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีผูเ้ช่าจะใชสิ้ทธิเลือกนั้น 
• การจ่ายช าระค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อก าหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าผูเ้ช่า 

จะใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าแยกแสดงบรรทดัในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

การวดัมูลค่าภายหลงัของหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยการเพิ่มมูลค่าตามบญัชีเพื่อสะทอ้นดอกเบ้ีย
จากหน้ีสินตามสัญญาเช่า (ใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง) และลดมูลค่าตามบญัชีเพื่อสะทอ้นการช าระ
การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายช าระ 
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กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ (โดยการปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้เก่ียวขอ้ง) 
เม่ือเกิดเหตุการณ์ดงัต่อไปน้ี 
• มีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า หรือมีเหตุการณ์ส าคัญ หรือการเปล่ียนแปลงในสถานการณ์  

ท่ีส่งผลให้มีการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกในการซ้ือสินทรัพย์อ้างอิง ในกรณี
ดงักล่าวหน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าใหม่โดยคิดลดการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีปรับปรุงโดย
ใชอ้ตัราคิดลดท่ีปรับปรุง 

• มีการเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงดัชนีหรืออัตรา หรือ 
การเปล่ียนแปลงจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ ในกรณี
ดงักล่าวหน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าใหม่โดยคิดลดการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีปรับปรุงโดยใช้
อตัราคิดลดเดิม (เวน้แต่การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าเป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลง
อตัราดอกเบ้ียลอยตวั ในกรณีดงักล่าวใชอ้ตัราคิดลดท่ีปรับปรุง) 

• มีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าหรือและการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าไม่บันทึกเป็นสัญญาเช่า 
แยกต่างหาก ในกรณี น้ีหน้ีสินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าใหม่ขึ้ นอยู่กับอายุสัญญาเช่าของ 
สัญญาเช่าท่ี เปล่ียนแปลงโดยคิดลดการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีปรับปรุงด้วยอัตราคิดลด 
ท่ีปรับปรุง ณ วนัท่ีการเปล่ียนแปลงสัญญามีผล 

กลุ่มบริษทัไม่มีรายการปรับใด ๆ ดงักล่าวแสดงระหวา่งปี 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วย การวดัมูลค่าเร่ิมแรกกับหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีเก่ียวข้อง                    
การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าใด ๆ ท่ีจ่ายช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผล 
หักส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บใด ๆ และตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกใด ๆ การวดัมูลค่าภายหลงัของ
สินทรัพยสิ์ทธิการใชโ้ดยใชร้าคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

เม่ือกลุ่มบริษทัมีประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นในการร้ือและการขนยา้ยสินทรัพยอ์้างอิงการ
บูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงให้อยูใ่นสภาพตามท่ีก าหนด
ไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญาเช่า ประมาณการดงักล่าวรับรู้และวดัมูลค่าตามมาตรฐาน
การบญัชีฉบบัท่ี 37 เร่ือง ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น และสินทรัพยท่ี์อาจเกิดขึ้น เพื่อ
อธิบายตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ตน้ทุนรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของสินทรัพยสิ์ทธิการ
ใชท่ี้เก่ียวขอ้ง เวน้แต่ตน้ทุนเหล่านั้นเกิดขึ้นเพื่อผลิตสินคา้คงเหลือ 
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กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ (โดยการปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้เก่ียวขอ้ง) 
เม่ือเกิดเหตุการณ์ดงัต่อไปน้ี 
• มีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า หรือมีเหตุการณ์ส าคัญ หรือการเปล่ียนแปลงในสถานการณ์  

ท่ีส่งผลให้มีการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกในการซ้ือสินทรัพย์อ้างอิง ในกรณี
ดงักล่าวหน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าใหม่โดยคิดลดการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีปรับปรุงโดย
ใชอ้ตัราคิดลดท่ีปรับปรุง 

• มีการเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงดัชนีหรืออัตรา หรือ 
การเปล่ียนแปลงจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ ในกรณี
ดงักล่าวหน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าใหม่โดยคิดลดการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีปรับปรุงโดยใช้
อตัราคิดลดเดิม (เวน้แต่การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าเป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลง
อตัราดอกเบ้ียลอยตวั ในกรณีดงักล่าวใชอ้ตัราคิดลดท่ีปรับปรุง) 

• มีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าหรือและการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าไม่บันทึกเป็นสัญญาเช่า 
แยกต่างหาก ในกรณี น้ีหน้ีสินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าใหม่ขึ้ นอยู่กับอายุสัญญาเช่าของ 
สัญญาเช่าท่ี เปล่ียนแปลงโดยคิดลดการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีปรับปรุงด้วยอัตราคิดลด 
ท่ีปรับปรุง ณ วนัท่ีการเปล่ียนแปลงสัญญามีผล 

กลุ่มบริษทัไม่มีรายการปรับใด ๆ ดงักล่าวแสดงระหวา่งปี 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วย การวดัมูลค่าเร่ิมแรกกับหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีเก่ียวข้อง                    
การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าใด ๆ ท่ีจ่ายช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผล 
หักส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บใด ๆ และตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกใด ๆ การวดัมูลค่าภายหลงัของ
สินทรัพยสิ์ทธิการใชโ้ดยใชร้าคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

เม่ือกลุ่มบริษทัมีประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นในการร้ือและการขนยา้ยสินทรัพยอ์้างอิงการ
บูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงให้อยูใ่นสภาพตามท่ีก าหนด
ไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญาเช่า ประมาณการดงักล่าวรับรู้และวดัมูลค่าตามมาตรฐาน
การบญัชีฉบบัท่ี 37 เร่ือง ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น และสินทรัพยท่ี์อาจเกิดขึ้น เพื่อ
อธิบายตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ตน้ทุนรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของสินทรัพยสิ์ทธิการ
ใชท่ี้เก่ียวขอ้ง เวน้แต่ตน้ทุนเหล่านั้นเกิดขึ้นเพื่อผลิตสินคา้คงเหลือ 
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สินทรัพย์สิทธิการใช้คิดค่าเส่ือมราคาตลอดช่วงเวลาท่ีสั้ นกว่าของอายุสัญญาเช่าและอายุ 
การใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์สิทธิการใช้ หากสัญญาเช่าโอนความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์
อา้งอิงหรือราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้สะทอ้นวา่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ สินทรัพย์
สิทธิการใช้ที่เกี่ยวขอ้งคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 
การคิดค่าเส่ือมราคาเร่ิม ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ยกแสดงบรรทดัในงบแสดงฐานะการเงิน 

กลุ่มบริษทัปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 36 เร่ือง การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์เพื่อประเมินว่า
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ด้อยค่าหรือไม่และบนัทึกส าหรับผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าใด ๆ ท่ีระบุได้
ตามท่ีกล่าวในนโยบายเร่ือง “ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์” 

ค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออตัราไม่ถูกรวมในการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่า
และสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้การจ่ายช าระท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายส าหรับงวดท่ีมีเหตุการณ์หรือ
เง่ือนไขการจ่ายช าระเหล่านั้นเกิดขึ้นและรวมอยูใ่นบรรทดั “ค่าใชจ่้ายอ่ืน” ในก าไรหรือขาดทุน 

ขอ้ผ่อนปรนในทางปฏิบัติตาม TFRS 16 อนุญาตให้ผูเ้ช่าไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่า
และบนัทึกสัญญาเช่าใด ๆ และส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าท่ีเก่ียวขอ้งเป็นขอ้ตกลงเดียวกัน 
กลุ่มบริษทัใชข้อ้ผอ่นปรนในทางปฏิบติัดงักล่าว 

กลุ่มบริษัทท่ีเป็นผู้ให้เช่า 

สัญญาเช่าซ่ึงกลุ่มบริษทัเป็นผูใ้ห้เช่าจดัประเภทรายการเป็นสัญญาเช่าการเงินหรือด าเนินงาน เม่ือ
เง่ือนไขของสัญญาเช่าโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของความเป็นเจา้ของให้แก่
ผูเ้ช่า สัญญาดงักลา่วจดัประเภทรายการเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าอ่ืน ๆ ทั้งหมดจดัประเภท
เป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน 

เม่ือกลุ่มบริษทัเป็นผูใ้ห้เช่าช่วง รายการดงักล่าวบนัทึกสัญญาเช่าหลกัและสัญญาเช่าช่วงเป็นสอง
สัญญาแยกจากกัน ผูใ้ห้เช่าช่วงจดัประเภทสัญญาเช่าช่วงเป็นสัญญาเช่าการเงินหรือสัญญาเช่า
ด าเนินงานโดยอา้งอิงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้เกิดขึ้นจากสัญญาเช่าหลกั 

รายไดค้่าเช่าจากสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้ดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้ง ตน้ทุน
ทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจากการเจรจาและเขา้ท าสัญญาเช่าด าเนินงานถูกรวมเป็นมูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพยท่ี์เช่าและรับรู้ดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
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จ านวนเงินที่จะได้รับจากผูเ้ช่าภายใตส้ัญญาเช่าการเงินรับรู้เป็นลูกหน้ีด้วยจ านวนที่เท่ากับ
เงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า รายไดจ้ากสัญญาเช่าการเงินปันส่วนตลอดงวดบญัชีเพื่อสะทอ้นถึง
อตัราผลตอบแทนรายงวดคงท่ีของเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทั ท่ีเก่ียวขอ้งกับ
สัญญาเช่า 

เมื่อสัญญาที่ประกอบด้วยส่วนประกอบที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบที่ไม่เป็นการเช่า 
กลุ่มบริษทัน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 15 เร่ือง รายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากับลูกคา้ 
เพื่อปันส่วนขอ้พิจารณาภายใตส้ัญญากบัแต่ละส่วนประกอบ 

3.18 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีภาษี
เงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้เป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ เวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้งในการรวมธุรกิจ หรือรายการท่ีรับรู้โดยตรง
ในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ภาษีเงินได้ปัจจุบันได้แก่ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระหรือได้รับช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือ
ขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ีประกาศใช้ ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ี
เก่ียวกบัรายการในปีก่อน ๆ 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่า 
ตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินและจ านวนท่ีใชเ้พื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการ
ตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้ เม่ือเกิดจากผลแตกต่างชัว่คราวต่อไปน้ี การรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรกใน
งบการเงินรวม การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกในงบการเงินรวม ซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่
การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่าง
ท่ีเก่ียวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยและกิจการท่ีควบคุมร่วมกันหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มี 
การกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใช้อตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใช้กบัผลแตกต่างชั่วคราวเม่ือมี 
การกลบัรายการโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 
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จ านวนเงินที่จะได้รับจากผูเ้ช่าภายใตส้ัญญาเช่าการเงินรับรู้เป็นลูกหน้ีด้วยจ านวนที่เท่ากับ
เงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า รายไดจ้ากสัญญาเช่าการเงินปันส่วนตลอดงวดบญัชีเพื่อสะทอ้นถึง
อตัราผลตอบแทนรายงวดคงท่ีของเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทั ท่ีเก่ียวขอ้งกับ
สัญญาเช่า 

เมื่อสัญญาที่ประกอบด้วยส่วนประกอบที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบที่ไม่เป็นการเช่า 
กลุ่มบริษทัน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 15 เร่ือง รายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากับลูกคา้ 
เพื่อปันส่วนขอ้พิจารณาภายใตส้ัญญากบัแต่ละส่วนประกอบ 

3.18 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีภาษี
เงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้เป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ เวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้งในการรวมธุรกิจ หรือรายการท่ีรับรู้โดยตรง
ในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ภาษีเงินได้ปัจจุบันได้แก่ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระหรือได้รับช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือ
ขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ีประกาศใช้ ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ี
เก่ียวกบัรายการในปีก่อน ๆ 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่า 
ตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินและจ านวนท่ีใชเ้พื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการ
ตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้ เม่ือเกิดจากผลแตกต่างชัว่คราวต่อไปน้ี การรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรกใน
งบการเงินรวม การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกในงบการเงินรวม ซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่
การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่าง
ท่ีเก่ียวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยและกิจการท่ีควบคุมร่วมกันหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มี 
การกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใช้อตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใช้กบัผลแตกต่างชั่วคราวเม่ือมี 
การกลบัรายการโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 
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ในการก าหนดมูลค่าของภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีกลุ่มบริษทัตอ้งค านึงถึง
ผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจท าให้จ านวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพิ่มขึ้น และมี
ดอกเบ้ียท่ีตอ้งช าระ กลุ่มบริษทัเช่ือว่าไดต้ั้งภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอส าหรับภาษีเงินไดท่ี้จะจ่าย
ในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมิน ผลกระทบจากหลายปัจจยั รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี 
และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินน้ี อยู่บนพื้นฐานการประมาณการและขอ้สมมติฐาน 
และอาจจะเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต ขอ้มูลใหม่ ๆ อาจจะท าให้กลุ่ม
บริษทัเปล่ียนการตดัสินใจโดยขึ้นอยูก่บัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายท่ีมีอยู ่การเปล่ียนแปลง
ในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะหักกลบกนั เม่ือเป็น
ค่าภาษี เงินได้ ท่ีจะต้องน าส่งให้กับหน่วยจัดเก็บภาษี เดี ยวกันและบริษัทและบริษัทย่อยมี 
ความตั้งใจท่ีจะเสียภาษีเงินไดด้ว้ยยอดสุทธิ 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่ก าไรเพื่อ
เสียภาษี ในอนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ี
ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง บริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผล
แตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

3.19 ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามญัด้วยจ านวน
หุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีถือโดยบุคคลภายนอกในระหวา่งปี  

3.20 การวดัมูลค่ายติุธรรม 
มูลค่ายุติธรรมเป็นราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพย ์หรือจะจ่ายเพื่อโอนหน้ีสินในรายการท่ี
เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่า ไม่ว่าราคานั้นจะสามารถสังเกตได้
โดยตรงหรือประมาณมาจากเทคนิคการประเมินมูลค่า ในการประมาณมูลค่ายติุธรรมของรายการ
สินทรัพยห์รือหน้ีสินรายการใดรายการหน่ึง กลุ่มบริษทัพิจารณาถึงลกัษณะของสินทรัพยห์รือ
หน้ีสินนั้นซ่ึงผูร่้วมตลาดจะน ามาพิจารณาในการก าหนดราคาของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ณ วนัท่ี
วดัมูลค่า โดยการวดัมูลค่ายุติธรรมและ/หรือการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมน้ีใช้ตามเกณฑ์
ตามท่ีกล่าว  

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564202

 
- 30 - 

 

 

นอกจากน้ี การวดัมูลค่ายุติธรรมไดจ้ดัล าดบัชั้นเป็นระดบัท่ี 1 ระดบัท่ี 2 และระดบัท่ี 3 โดยแบ่ง
ตามล าดบัขั้นของขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตได ้และตามล าดบัความส าคญัของขอ้มูลท่ีใช้วดัมูลค่า
ยติุธรรม ซ่ึงมีดงัต่อไปน้ี 
- ระดบัท่ี 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย ์

หรือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัและกิจการสามารถเขา้ถึงตลาดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่า 

- ระดับท่ี 2 เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตได้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้น
หรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ระดบัท่ี 3 เป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น 

4. กำรประมำณกำรทำงบัญชีและแหล่งข้อมูลเกีย่วกบัควำมไม่แน่นอนของกำรประมำณกำร 
4.1 กำรใช้ดุลยพนิิจของผู้บริหำรท่ีส ำคัญในกำรใช้นโยบำยกำรบัญชี 

ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั
ตอ้งอาศยัดุลยพินิจหลายประการในการก าหนดนโยบายการบญัชี การประมาณการ และการตั้ง
ขอ้สมมติฐาน ซ่ึงมีผลกระทบต่อการแสดงจ านวนสินทรัพย ์หน้ีสินและการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบั
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน รวมทั้งการแสดงรายได ้และ
ค่าใช้จ่ายของงวดบัญชี ถึงแมว้่าการประมาณการของผูบ้ริหารได้พิจารณาอย่างสมเหตุสมผล
ภายใตเ้หตุการณ์ ณ ขณะนั้น ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกตา่งไปจากประมาณการนั้น 
4.1.1 การดอ้ยค่า 

ยอดสินทรัพย์คงเหลือตามบัญชีของกลุ่มบริษัทท่ีมีอายุการใช้งานท่ี แน่นอนจะท า 
การทดสอบการดอ้ยค่าเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยน์ั้นอาจมีการดอ้ยค่า ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่
มีอายุการใช้งานท่ีแน่นอน กลุ่มบริษทัจะท าการทดสอบการดอ้ยค่าทุกปีหรือเม่ือมีขอ้บ่งช้ี
วา่สินทรัพยน์ั้นอาจมีการดอ้ยค่าโดยการประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์

4.1.2 การจดัประเภทสัญญาเช่า 
ในการพิจารณาจดัประเภทสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าการเงิน 
ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั ไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญา
เพื่อพิจารณาวา่กลุ่มบริษทัไดโ้อนหรือรับโอนความเส่ียงและผลตอบแทนในสินทรัพยท่ี์เช่า
ดงักล่าวแลว้หรือไม่ 

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564202

 
- 30 - 

 

 

นอกจากน้ี การวดัมูลค่ายุติธรรมไดจ้ดัล าดบัชั้นเป็นระดบัท่ี 1 ระดบัท่ี 2 และระดบัท่ี 3 โดยแบ่ง
ตามล าดบัขั้นของขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตได ้และตามล าดบัความส าคญัของขอ้มูลท่ีใช้วดัมูลค่า
ยติุธรรม ซ่ึงมีดงัต่อไปน้ี 
- ระดบัท่ี 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย ์

หรือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัและกิจการสามารถเขา้ถึงตลาดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่า 

- ระดับท่ี 2 เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตได้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้น
หรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ระดบัท่ี 3 เป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น 

4. กำรประมำณกำรทำงบัญชีและแหล่งข้อมูลเกีย่วกบัควำมไม่แน่นอนของกำรประมำณกำร 
4.1 กำรใช้ดุลยพนิิจของผู้บริหำรท่ีส ำคัญในกำรใช้นโยบำยกำรบัญชี 

ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั
ตอ้งอาศยัดุลยพินิจหลายประการในการก าหนดนโยบายการบญัชี การประมาณการ และการตั้ง
ขอ้สมมติฐาน ซ่ึงมีผลกระทบต่อการแสดงจ านวนสินทรัพย ์หน้ีสินและการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบั
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน รวมทั้งการแสดงรายได ้และ
ค่าใช้จ่ายของงวดบัญชี ถึงแมว้่าการประมาณการของผูบ้ริหารได้พิจารณาอย่างสมเหตุสมผล
ภายใตเ้หตุการณ์ ณ ขณะนั้น ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกตา่งไปจากประมาณการนั้น 
4.1.1 การดอ้ยค่า 

ยอดสินทรัพย์คงเหลือตามบัญชีของกลุ่มบริษัทท่ีมีอายุการใช้งานท่ี แน่นอนจะท า 
การทดสอบการดอ้ยค่าเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยน์ั้นอาจมีการดอ้ยค่า ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่
มีอายุการใช้งานท่ีแน่นอน กลุ่มบริษทัจะท าการทดสอบการดอ้ยค่าทุกปีหรือเม่ือมีขอ้บ่งช้ี
วา่สินทรัพยน์ั้นอาจมีการดอ้ยค่าโดยการประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์

4.1.2 การจดัประเภทสัญญาเช่า 
ในการพิจารณาจดัประเภทสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าการเงิน 
ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั ไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญา
เพื่อพิจารณาวา่กลุ่มบริษทัไดโ้อนหรือรับโอนความเส่ียงและผลตอบแทนในสินทรัพยท่ี์เช่า
ดงักล่าวแลว้หรือไม่ 
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4.1.3 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 
มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานขึ้ นอยู่กับหลายปัจจัยท่ีใช้ใน                        
การค านวณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัโดยมีขอ้สมมติฐานหลายตวั รวมถึงอตัราคิดลด 
การเปล่ียนแปลงของขอ้สมมติฐานเหล่าน้ีจะส่งผลกระทบต่อมูลค่าของภาระผกูพนัดงักล่าว 

กลุ่มบริษทัไดพ้ิจารณาอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในแต่ละปี ซ่ึงไดแ้ก่อตัราดอกเบ้ียท่ีควรจะใช้
ในการก าหนดมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายภาระผูกพนั
ผลประโยชน์พนกังาน ในการพิจารณาอตัราคิดลดท่ีเหมาะสม กลุ่มบริษทัพิจารณาใช้อตัรา
ผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรัฐบาล ซ่ึงเป็นสกุลเงินเดียวกบัสกุลเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระ
ผลประโยชน์ และมีอายุครบก าหนดใกลเ้คียงกับระยะเวลาท่ีตอ้งจ่ายช าระภาระผูกพนัท่ี
เก่ียวขอ้ง ขอ้มูลเพิ่มเติมไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 24 

ตน้ทุนบริการในอดีตท่ีเก่ียวข้องกับการแก้ไขโครงการจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จเม่ือการแกไ้ขโครงการมีผลบงัคบัใช ้

4.1.4 การเพิ่มขึ้นในความเส่ียงดา้นเครดิตอยา่งมีนยัส าคญั 
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 3.6 ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นวดัมูลค่าดว้ย
ค่าเผื่อท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นใน 12 เดือน ส าหรับสินทรัพยข์ั้นท่ี 1 
หรือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ ส าหรับสินทรัพยข์ั้นท่ี 2 หรือ 3 
สินทรัพยท่ี์ยา้ยขึ้นมาขั้นท่ี 2 เม่ือความเส่ียงดา้นเครดิตเพิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญั ณ วนัท่ีรับรู้
รายการเม่ือเร่ิมแรก โดย TFRS 9 ไม่ไดก้ าหนดวา่สถานการณ์ไหนจะเป็นการเพิ่มความเส่ียง
ดา้นเครดิตอย่างมีนัยส าคญั ในการประเมินว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มขึ้น
อย่างมีนยัส าคญั กลุ่มบริษทัพิจารณาความสมเหตุสมผลทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณและ
ประกอบกบัขอ้มูลการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต 

4.2 แหล่งข้อมูลส ำคัญเกีย่วกบัควำมไม่แน่นอนของกำรประมำณกำร 
กลุ่มบริษทัมีประมาณการทางบญัชี ซ่ึงใชข้อ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลของเหตุการณ์ในอนาคต 
ถึงแมว้่าการประมาณการของผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาอยา่งสมเหตุสมผลภายใตเ้หตุการณ์ ณ ขณะนั้น 
ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนั้น ประมาณทางการบญัชีท่ีส าคญัและ
ขอ้สมมติฐานท่ีมีความเส่ียงอย่างเป็นสาระส าคญัท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดการปรับปรุงยอดคงเหลือ
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในรอบระยะเวลาบญัชีหนา้ มีดงัน้ี 
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4.2.1 การวดัมูลค่ายติุธรรมและกระบวนการประเมินมูลค่า 
สินทรัพย์และหน้ีสินบางรายการของกลุ่มบริษัทวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุ ติธรรมเพื่ อ
วตัถุประสงคใ์นการรายงานทางการเงิน คณะกรรมการของบริษทัเป็นผูจ้ดัตั้งคณะกรรมการ
ประเมินมูลค่า ซ่ึงมีผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินเป็นผูรั้บผิดชอบหลักเพื่อก าหนดเทคนิค 
การประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมและขอ้มูลส าหรับการวดัมูลค่ายติุธรรม 

กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลในตลาดท่ีสามารถสังเกตไดใ้นการประมาณมูลค่ายุติธรรมของรายการ
สินทรัพยห์รือหน้ีสิน กรณีท่ีขอ้มูลระดบั 1 ไม่สามารถหาได ้กลุ่มบริษทัจะใช้ขอ้มูลอ่ืนท่ี
สังเกตไดไ้ม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม 

ขอ้มูลเก่ียวกบัเทคนิคการประเมินมูลค่าและขอ้มูลท่ีใช้ในการก าหนดมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินรายการต่าง ๆ ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 35 

4.2.2 การค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
ในการค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะไดร้ับคืนผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัประมาณการกระแส
เงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนค านวณภาษี
เงินไดเ้พื่อให้สะทอ้นมูลค่าที่อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและ
ความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจาก
สินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยที์่ก่อให้เกิด
เงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 

4.2.3 ค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยัและสินคา้เคล่ือนไหวชา้ 
กลุ่มบริษทัไดต้ั้งค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยัและสินคา้เคล่ือนไหวชา้ โดยพิจารณาจากประมาณการ
ท่ีดีท่ีสุดของผูบ้ริหารส าหรับมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือจากการพิจารณาสินคา้
ลา้สมยั เสียหาย หรือเส่ือมคุณภาพ และวิเคราะห์อายสิุนคา้คงเหลือ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน 
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4.2.1 การวดัมูลค่ายติุธรรมและกระบวนการประเมินมูลค่า 
สินทรัพย์และหน้ีสินบางรายการของกลุ่มบริษัทวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุ ติธรรมเพื่ อ
วตัถุประสงคใ์นการรายงานทางการเงิน คณะกรรมการของบริษทัเป็นผูจ้ดัตั้งคณะกรรมการ
ประเมินมูลค่า ซ่ึงมีผูอ้  านวยการฝ่ายการเงินเป็นผูรั้บผิดชอบหลักเพื่อก าหนดเทคนิค 
การประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมและขอ้มูลส าหรับการวดัมูลค่ายติุธรรม 

กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลในตลาดท่ีสามารถสังเกตไดใ้นการประมาณมูลค่ายุติธรรมของรายการ
สินทรัพยห์รือหน้ีสิน กรณีท่ีขอ้มูลระดบั 1 ไม่สามารถหาได ้กลุ่มบริษทัจะใช้ขอ้มูลอ่ืนท่ี
สังเกตไดไ้ม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม 

ขอ้มูลเก่ียวกบัเทคนิคการประเมินมูลค่าและขอ้มูลท่ีใช้ในการก าหนดมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินรายการต่าง ๆ ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 35 

4.2.2 การค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
ในการค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะไดร้ับคืนผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัประมาณการกระแส
เงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนค านวณภาษี
เงินไดเ้พื่อให้สะทอ้นมูลค่าที่อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและ
ความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจาก
สินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยที์่ก่อให้เกิด
เงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 

4.2.3 ค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยัและสินคา้เคล่ือนไหวชา้ 
กลุ่มบริษทัไดต้ั้งค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยัและสินคา้เคล่ือนไหวชา้ โดยพิจารณาจากประมาณการ
ท่ีดีท่ีสุดของผูบ้ริหารส าหรับมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือจากการพิจารณาสินคา้
ลา้สมยั เสียหาย หรือเส่ือมคุณภาพ และวิเคราะห์อายสิุนคา้คงเหลือ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน 
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5. ข้อมูลเพิม่เติมเกีย่วกบักระแสเงินสด 
5.1 รายการท่ีไม่เก่ียวกบัเงินสด ส าหรับอาคารและอุปกรณ์ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

   หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
เจา้หน้ีคา่ซ้ืออาคารและอปุกรณ์ยกมา 584  183  584  183 
  (บนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของเจา้หน้ีอ่ืน)        
บวก  เพ่ิมขึ้นระหว่างปี 49,338  38,469   48,120   35,233 
หกั  รับโอนจากสินคา้คงเหลือ (1,106)  (5,915)  (1,106)   (5,915) 
หกั  เงินสดจ่ายระหว่างปี (46,730)  (32,152)  (45,512)   (28,916) 
เจา้หน้ีค่าซ้ืออาคารและอปุกรณ์ยกไป        
  (บนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของเจา้หน้ีอ่ืน) 2,086  585  2,086  585 

5.2 รายการเคล่ือนไหวของหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
     หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
หน้ีสินตามสัญญาเช่ายกมา 61,418  86,386   38,894   21,739 
บวก  ซ้ือสินทรัพยถ์าวรระหว่างปี 1,267  36,803   1,267   30,223 
หกั  ยกเลิกสัญญาก่อนก าหนด (1,610)  (982)  (329)   (342) 
หกั  เงินสดจ่ายระหว่างปี (28,145)  (60,789)  (13,814)   (12,726) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่ายกไป  32,930  61,418   26,018   38,894 

5.3 รายการซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
     หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนยกมา        
  (บนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของเจา้หน้ีอืน่) -  -  -  - 
บวก  เพ่ิมขึ้นระหว่างปี 13,215  24,519   13,218   24,519 
หกั  รับโอนจากสินคา้คงเหลือ -  (770)  -  (770) 
หกั  รับโอนจากอาคารและอุปกรณ์ -  (15,114)  -  (15,114) 
หกั  เงินสดจ่ายระหว่างปี (13,215)  (8,635)  (13,218)   (8,635) 
เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนยกไป        
  (บนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของเจา้หน้ีอ่ืน) -  -  -  - 
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5.4 การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดขึ้นจากกิจกรรมจดัหาเงินรวมส่วนท่ีเป็นกระแสเงินสดและส่วน
ท่ีไม่ใช่กระแสเงินสดท่ีมีการจดัประเภทเป็นกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด มีดงัน้ี 

 
      หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2564        
 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  กำรเปลี่ยนแปลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที ่  จำกกิจกรรม  ที่ไม่ใช่เงินสด  ณ วันที ่
 1 มกรำคม  จัดหำเงิน    31 ธันวำคม 
  2564  

 
   2564 

 
 

     
 

เงินกูย้ืมระยะส้ันจากบริษทัอื่น -     -     9,630     9,630 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 143,898  (43,898)  -  100,000 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 4,420   (4,420)  -  - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัอื่น 8,795  (4,498)  -     4,297 
รวม 157,113  (52,816)  9,630  113,927 

  
      หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2563        
 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  กำรเปลี่ยนแปลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที ่  จำกกิจกรรม  ที่ไม่ใช่เงินสด  ณ วันที ่
 1 มกรำคม  จัดหำเงิน    31 ธันวำคม 
 2563  

 
   2563 

 
 

     
 

เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 148,290  (4,392)  -  143,898 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 9,460  (5,040)  -  4,420  
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัอื่น 13,102  (4,307)  -  8,795 
รวม 170,852  (13,739)  -  157,113 

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564206
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5.4 การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดขึ้นจากกิจกรรมจดัหาเงินรวมส่วนท่ีเป็นกระแสเงินสดและส่วน
ท่ีไม่ใช่กระแสเงินสดท่ีมีการจดัประเภทเป็นกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด มีดงัน้ี 

 
      หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2564        
 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  กำรเปลี่ยนแปลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที ่  จำกกิจกรรม  ที่ไม่ใช่เงินสด  ณ วันที ่
 1 มกรำคม  จัดหำเงิน    31 ธันวำคม 
  2564  

 
   2564 

 
 

     
 

เงินกูย้ืมระยะส้ันจากบริษทัอื่น -     -     9,630     9,630 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 143,898  (43,898)  -  100,000 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 4,420   (4,420)  -  - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัอื่น 8,795  (4,498)  -     4,297 
รวม 157,113  (52,816)  9,630  113,927 

  
      หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2563        
 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  กำรเปลี่ยนแปลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที ่  จำกกิจกรรม  ที่ไม่ใช่เงินสด  ณ วันที ่
 1 มกรำคม  จัดหำเงิน    31 ธันวำคม 
 2563  

 
   2563 

 
 

     
 

เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 148,290  (4,392)  -  143,898 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 9,460  (5,040)  -  4,420  
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัอื่น 13,102  (4,307)  -  8,795 
รวม 170,852  (13,739)  -  157,113 

บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564 207
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      หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2564        
 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  กำรเปลี่ยนแปลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที ่  จำกกจิกรรม  ที่ไม่ใช่เงินสด  ณ วันที ่
 1 มกรำคม  จัดหำเงิน    31 ธันวำคม 
 2564  

 
   2564 

 
 

     
 

เงินกูย้ืมระยะส้ันจากบริษทัอื่น -  -  9,630     9,630 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 88,299  11,701   -  100,000 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 4,420  (4,420)   -  - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัอื่น 8,795  (4,498)   -  4,297 
รวม 101,514  2,783  9,630  113,927 

  
      หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2563        
 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  กำรเปลี่ยนแปลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที ่  จำกกิจกรรม  ที่ไม่ใช่เงินสด  ณ วันที ่
 1 มกรำคม  จัดหำเงิน    31 ธนัวำคม 
 2563  

 
   2563 

 
 

     
 

เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 99,243  (10,944)  -  88,299 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 9,460  (5,040)  -  4,420 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัอื่น 13,102  (4,307)  -  8,795 
รวม 121,805  (20,291)  -  101,514 

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564208

 
- 36 - 

 

 

 

6. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 
   หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 2564  2563  2564  2563 
เงินสดในมือ 367  367   152   152 
เงินฝากกระแสรายวนั 80,916  112,634   66,740   111,899 
เงินฝากออมทรัพย ์ 45,878  172,562   16,185   98,361 
รวม  127,161  285,563   83,077   210,412 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 เงินฝากออมทรัพย ์มีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.05 ต่อปี ถึงร้อยละ 
0.35 ต่อปี  

7. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
ลกูหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

       หน่วย : พันบำท 
   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมำยเหตุ  2564  2563  2564  2563 

ลูกหนี้กำรค้ำ          
บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 29  1,310   969   2,411  5,792 
บุคคลหรือกิจการอ่ืนๆ   1,114,235   864,677   924,974  752,737 
เช็คลงวนัท่ีล่วงหนา้   21,323   59,666    20,987   15,988 
   1,136,868   925,312   948,372  774,517 
หกั   ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น   (19,914)  (51,826)  (14,328)   (51,826) 
   1,116,954  873,486  934,044  722,691 
ลูกหนีก้ำรค้ำที่ยังไม่เรียกเก็บ          
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 29  292  -  292  - 
บุคคลหรือกิจการอ่ืนๆ   190,465  229,367   181,433  219,978 
   190,757  229,367   181,725   219,978 

รวมลูกหน้ีการคา้   1,307,711  1,102,853  1,115,769  942,669 
ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน          
ลูกหน้ีอ่ืนๆ          

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 29   258    2    3,566  1 9,477 
บุคคลหรือกิจการอ่ืนๆ    1,975    7,965    1,135   1,244 

ค่าใชจ่้ายล่วงหนา้    111,238    98,162    110,825   97,529 
รายไดค้า้งรับ    17,681    24,491    13,642   10,314 

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน    131,152    130,620    129,168   118,564 
รวมลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน   1,438,863   1,233,473   1,244,937  1,061,233 

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564208
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6. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 
   หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 2564  2563  2564  2563 
เงินสดในมือ 367  367   152   152 
เงินฝากกระแสรายวนั 80,916  112,634   66,740   111,899 
เงินฝากออมทรัพย ์ 45,878  172,562   16,185   98,361 
รวม  127,161  285,563   83,077   210,412 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 เงินฝากออมทรัพย ์มีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.05 ต่อปี ถึงร้อยละ 
0.35 ต่อปี  

7. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
ลกูหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

       หน่วย : พันบำท 
   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมำยเหตุ  2564  2563  2564  2563 

ลูกหนี้กำรค้ำ          
บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 29  1,310   969   2,411  5,792 
บุคคลหรือกิจการอ่ืนๆ   1,114,235   864,677   924,974  752,737 
เช็คลงวนัท่ีล่วงหนา้   21,323   59,666    20,987   15,988 
   1,136,868   925,312   948,372  774,517 
หกั   ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น   (19,914)  (51,826)  (14,328)   (51,826) 
   1,116,954  873,486  934,044  722,691 
ลูกหนีก้ำรค้ำที่ยังไม่เรียกเก็บ          
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 29  292  -  292  - 
บุคคลหรือกิจการอ่ืนๆ   190,465  229,367   181,433  219,978 
   190,757  229,367   181,725   219,978 

รวมลูกหน้ีการคา้   1,307,711  1,102,853  1,115,769  942,669 
ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน          
ลูกหน้ีอ่ืนๆ          

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 29   258    2    3,566  1 9,477 
บุคคลหรือกิจการอ่ืนๆ    1,975    7,965    1,135   1,244 

ค่าใชจ่้ายล่วงหนา้    111,238    98,162    110,825   97,529 
รายไดค้า้งรับ    17,681    24,491    13,642   10,314 

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน    131,152    130,620    129,168   118,564 
รวมลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน   1,438,863   1,233,473   1,244,937  1,061,233 

บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564 209

 
- 37 - 

 

 

รายการกระทบยอดของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น มีดงัน้ี 

     หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 

ยอดคงเหลือตน้ปี (51,826)  (6,074)   (51,826)  (5,655) 
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของลูกหน้ี (16,785)  (47,101)    (11,199)  (47,101) 
ตดัจ าหน่ายเป็นหน้ีสูญในระหว่างปี 7,709   209   7,709  209 
ไดรั้บคืนในระหว่างปี 23,536   721    23,536  721 
กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า 17,452   419   17,452   - 
ยอดคงเหลือส้ินปี (19,914)  (51,826)   (14,328)  (51,826) 

ลูกหน้ีการคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม จ าแนกตามอายุหน้ีท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 
     หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน        
ยงัไมค่รบก าหนดช าระ 1,300  958  2,401  5,685 
เกินก าหนดช าระ :        
   นอ้ยกวา่ 3 เดือน 10  11  10  107 
    3 - 6 เดือน -  -  -  - 
รวม 1,310  969  2,411  5,792 
บุคคลหรือกิจกำรอ่ืนๆ        
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ  884,237   692,211  748,588  551,871 
เกินก าหนดช าระ :        
   นอ้ยกว่า 3 เดือน  176,435   157,936  125,638  144,114 
   3 - 6 เดือน  7,358   1,981   5,108   611 
   6 - 12 เดือน  3,871   1,070   2,970   1,070 
   มากกว่า 12  เดือน  1,101   802  1,101  716 
   ลูกหน้ีท่ีอยูร่ะหว่างการด าเนินการตามกฎหมาย  62,556   70,343  62,556  70,343 
รวม  1,135,558   924,343  945,961  768,725 
หกั ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (19,914)   (51,826)  (14,328)  (51,826) 
สุทธ ิ  1,115,644   872,517  931,633  716,899 
        ลูกหนี้กำรค้ำที่ยังไม่เรียกเก็บ        
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 292  -  292  - 
บุคคลหรือกิจการอ่ืนๆ 190,465  229,367  181,433  219,978 
รวมลูกหนีก้ำรค้ำที่ยงัไม่เรียกเก็บ  190,757   229,367  181,725  219,978 
สุทธ ิ  1,307,711   1,102,853  1,115,769  942,669 

CONTENTS
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รอบเก็บเงินโดยเฉล่ียของการขายสินคา้คือ 30 วนั ถึง 60 วนัโดยไม่เรียกเก็บดอกเบ้ียจากลูกหน้ีส าหรับ
ยอดคงคา้ง 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรับลูกหน้ีการคา้ดว้ยจ านวนท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้นตลอดอายุ ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นกบัลูกหน้ีการคา้ประมาณการโดยใช้ตาราง
การตั้งส ารองขึ้นอยูก่บัขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตของลูกหน้ี และการวิเคราะห์
ฐานะการเงินของลูกหน้ีในปัจจุบนั 

กลุ่มบริษัทไม่ได้มีการเปล่ียนแปลงวิธีท่ีใช้ในการประมาณการและสมมติฐานส าคัญระหว่างรอบ
ระยะเวลารายงานปัจจุบนั 

8. สินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 
 

 
 หน่วย : พนับำท 

   งบกำรเงินรวม 
     2564  2563 
สินทรัพย์หมุนเวียน        

บริการติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร์และใหบ้ริการ     10,633  14,284 
สินทรัพย์ตำมสัญญำ - สุทธ ิ     10,633  14,284 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาคือจ านวนท่ีเกิดจากสัญญาบริการติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร์และให้บริการ
ท่ีท ากับลูกค้า ซ่ึงเกิดขึ้ นจากการปันส่วนราคาขายให้กับการขายอุปกรณ์ ซ่ึงมีช่วงเวลารับรู้รายได ้ 
ณ ช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง เม่ือกลุ่มบริษทัมีการโอนการควบคุมของอุปกรณ์ใหก้บัลูกคา้แลว้ โดยสินทรัพย์
ตามสัญญาดงักล่าวจะลดลงสัมพนัธ์กบัการออกใบเรียกเก็บค่าบริการรายเดือนของลูกคา้ในแต่ละเดือน
โดยบริการรายเดือนมีช่วงเวลารับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึงและตามขั้นความส าเร็จของงาน 

ค่าบริการติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร์จะไม่ถึงก าหนดช าระจนกว่าการติดตั้งจะแล้วเสร็จโดยรับรู้
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาตลอดช่วงเวลาท่ีมีการใหบ้ริการติดตั้งเพื่อแสดงถึงสิทธิของกลุ่มบริษทัส าหรับ
บริการท่ีไดป้ฏิบติัใหจ้นถึงปัจจุบนั 

กลุ่มบริษทัไม่มีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าจากสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาในรอบระยะเวลารายงาน 
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บริการท่ีไดป้ฏิบติัใหจ้นถึงปัจจุบนั 
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9. สินค้ำคงเหลือ 
สินคา้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 
   หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
สินคา้ส าเร็จรูป  334,296   320,663   281,592   221,110 
งานโครงการระหว่างท า  39,185   13,198   37,869   13,198 
สินคา้ระหว่างทาง  394   810   394   810 
อื่น ๆ  1,318   1,125   1,318   1,125 
  375,193   335,796   321,173   236,243 
หกั คา่เผื่อการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือ (2,830)  (6,311)  (2,830)   (6,311) 
รวม 372,363  329,485   318,343   229,932 

ต้นทุนของสินค้าคงเหลือท่ีบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายและได้รวมในบัญชีต้นทุนขาย ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

   หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 2564  2563  2564  2563 
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกเป็นค่าใชจ้่าย 
และไดร้วมในบญัชีตน้ทนุขาย 

       

- ตน้ทนุขายและตน้ทุนการให้บริการ 5,267,955  5,416,067  4,529,693  4,713,362 
- ค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยัและเคล่ือนไหวชา้ (กลบัรายการ) (3,481)   1,794  (3,481)   1,794 

รวม 5,264,474  5,417,861  4,526,212  4,715,156 

10. สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม        
ผา่นก าไรหรือขาดทุน 205,789  143,283   101,901   103,418 

รวม 205,789  143,283   101,901   103,418 
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รายการเคล่ือนไหวในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ของสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนมีดงัน้ี 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมลูค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม        
    ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  143,283   248,828   103,418   100,430 
บวก  ซ้ือระหว่างปี  576,880   722,660   170,000   382,000 
หกั    ขายระหว่างปี (514,596)   (827,778)  (171,676)   (379,062) 
รายการปรับปรุงจากการปรับมูลค่า  222   (427)   159   50 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  205,789   143,283   101,901   103,418 

11. เงินฝำกสถำบันกำรเงินท่ีใช้เป็นหลกัประกนั 
11.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนัจ านวน 39.29 ลา้นบาท

ในงบการเงินรวมไดน้ าไปวางเป็นหลกัประกนักบัสถาบนัการเงินเพื่อค ้าประกนัโครงการและสินเช่ือ       

11.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีใช้เป็นหลกัประกันของบริษทัจ านวน 
14.29 ล้านบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ได้น าไปวางเป็นหลักประกันกับสถาบันการเงิน 
เพื่อค ้าประกนัโครงการส าหรับบริษทั  
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หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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ณ วนัท่ี 1 มกราคม  143,283   248,828   103,418   100,430 
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ในงบการเงินรวมไดน้ าไปวางเป็นหลกัประกนักบัสถาบนัการเงินเพื่อค ้าประกนัโครงการและสินเช่ือ       

11.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีใช้เป็นหลกัประกันของบริษทัจ านวน 
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13. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
รายการเคล่ือนไหวในเงินลงทุนในบริษทัร่วม แสดงในราคาตามวิธีส่วนไดเ้สียในงบการเงินรวม และ 
แสดงในราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

   หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 6,819  12,388  1,999  1,999 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (1,338)  (3,171)  -  - 
เงินปันผลรับ -  (2,398)  -  - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 5,481  6,819  1,999  1,999 

บริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัร่วมแห่งหน่ึง ซ่ึงบริษทัไดรั้บรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทั
ร่วมดงักล่าวจนมูลค่าตามบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สียเท่ากบัศูนย ์บริษทัไดห้ยุดรับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจาก
เงินลงทุนในบริษทัร่วมเน่ืองจากบริษทัไม่ไดมี้ภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือทางพฤตินัยท่ีตอ้งจ่ายเงิน
เพื่อช าระภาระผกูพนัของบริษทัร่วมดงักล่าว 
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   หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 6,819  12,388  1,999  1,999 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (1,338)  (3,171)  -  - 
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14. ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำ  
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 
 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ส่วนที่ครบก ำหนดช ำระ  ส่วนที่ครบก ำหนดช ำระ     
 ภำยในหนึ่งปี  เกินกว่ำหนึ่งปี  รวม 
 2564  2563  2564  2563  2564  2563 
บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  53   55  -   48   53   103 
บุคคลหรือกิจการอื่น  195,528   213,597   177,895   181,270   373,423   394,867 
  195,581   213,652   177,895   181,318   373,476   394,970 
หกั  รายไดด้อกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็น            

รายได ้ (17,615)  (19,959)  (12,544)  (10,833)  (30,159)  (30,792) 
 177,966  193,693  165,351  170,485  343,317  364,178 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต            

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  -          (2,296)  (373)   (4,486)  (373)   (6,782) 
สุทธ ิ 177,966 1 191,397   164,978   165,999  342,944  357,396 
  

 

 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเฉพำะกิจกำร 
 ส่วนที่ครบก ำหนดช ำระ  ส่วนที่ครบก ำหนดช ำระ     
 ภำยในหนึ่งปี  เกินกว่ำหนึ่งปี  รวม 
 2564  2563  2564  2563  2564  2563 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  53   55  -  48   53   103 
บุคคลหรือกิจการอืน่  121,366   121,532   118,349   120,922   239,715   242,454 
  121,419   121,587   118,349   120,970   239,768   242,557 
หกั  รายไดด้อกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็น            

รายได ้ (11,426)  (13,150)  (8,534)   (7,710)  (19,960)   (20,860) 
 109,993  108,437  109,815  113,260   219,808   221,697 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต            

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น -             (2,296)  (373)           (4,486)  (373)                                                   (6,782) 
สุทธ ิ 109,993  106,141   109,442   108,774   219,435   214,915 

    
   หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 

(การกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า)        
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าซ่ึงเป็นไปตาม TFRS9 (6,409)  6,782  (6,409)  6,782 

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564216
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14. ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำ  
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 
 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ส่วนที่ครบก ำหนดช ำระ  ส่วนที่ครบก ำหนดช ำระ     
 ภำยในหนึ่งปี  เกินกว่ำหนึ่งปี  รวม 
 2564  2563  2564  2563  2564  2563 
บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  53   55  -   48   53   103 
บุคคลหรือกิจการอื่น  195,528   213,597   177,895   181,270   373,423   394,867 
  195,581   213,652   177,895   181,318   373,476   394,970 
หกั  รายไดด้อกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็น            

รายได ้ (17,615)  (19,959)  (12,544)  (10,833)  (30,159)  (30,792) 
 177,966  193,693  165,351  170,485  343,317  364,178 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต            

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  -          (2,296)  (373)   (4,486)  (373)   (6,782) 
สุทธ ิ 177,966 1 191,397   164,978   165,999  342,944  357,396 
  

 

 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเฉพำะกิจกำร 
 ส่วนที่ครบก ำหนดช ำระ  ส่วนที่ครบก ำหนดช ำระ     
 ภำยในหนึ่งปี  เกินกว่ำหนึ่งปี  รวม 
 2564  2563  2564  2563  2564  2563 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  53   55  -  48   53   103 
บุคคลหรือกิจการอืน่  121,366   121,532   118,349   120,922   239,715   242,454 
  121,419   121,587   118,349   120,970   239,768   242,557 
หกั  รายไดด้อกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็น            

รายได ้ (11,426)  (13,150)  (8,534)   (7,710)  (19,960)   (20,860) 
 109,993  108,437  109,815  113,260   219,808   221,697 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต            

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น -             (2,296)  (373)           (4,486)  (373)                                                   (6,782) 
สุทธ ิ 109,993  106,141   109,442   108,774   219,435   214,915 

    
   หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 

(การกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า)        
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าซ่ึงเป็นไปตาม TFRS9 (6,409)  6,782  (6,409)  6,782 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ผลรวมของเงินลงทุนขั้นตน้ตามสัญญาเช่าและมูลค่าปัจจุบนัของ
จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าการเงินแสดงไดด้งัน้ี 

 หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 2564  2563 
 ผลรวมของ  มูลค่ำปัจจุบันของ  ผลรวมของ  มูลค่ำปัจจุบันของ 
 เงินลงทุนขั้นต้น  จ ำนวนเงินขั้นต ่ำ  เงินลงทุนขั้นต้น  จ ำนวนเงินขั้นต ่ำ 
 ตำมสัญญำเช่ำ  ที่ลูกหนี้ต้องจ่ำย  ตำมสัญญำเช่ำ  ที่ลูกหนี้ต้องจ่ำย 
 กำรเงิน  ตำมสัญญำเช่ำ  กำรเงิน  ตำมสัญญำเช่ำ 
   กำรเงิน    กำรเงิน 
ภายในหน่ึงปี  195,581    177,966   213,652  193,693 
เกินหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี  177,895    165,351   181,318  170,485 
รวม  373,476    343,317   394,970  364,178 
หกั รายไดด้อกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ (30,159)  -  (30,792)  - 
รวม  343,317    343,317   364,178  364,178 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (373)  (373)  (6,782)  (6,782) 
ผลรวมของเงินลงทุนขั้นต้นตำมสัญญำเช่ำกำรเงินสุทธิ  342,944    342,944   357,396  357,396 
        
 หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563 
 ผลรวมของ  มูลค่ำปัจจุบันของ  ผลรวมของ  มลูค่ำปัจจุบันของ 
 เงินลงทุนขั้นต้น  จ ำนวนเงินขั้นต ่ำ  เงินลงทุนขั้นต้น  จ ำนวนเงินขั้นต ่ำ 
 ตำมสัญญำเช่ำ  ที่ลูกหนี้ต้องจ่ำย  ตำมสัญญำเช่ำ  ที่ลูกหนี้ต้องจ่ำย 
 กำรเงิน  ตำมสัญญำเช่ำ  กำรเงิน  ตำมสัญญำเช่ำ 
   กำรเงิน    กำรเงิน 
ภายในหน่ึงปี  121,419    109,993   121,587  108,437 
เกินหน่ึงปีแต่ไมเ่กินห้าปี  118,349    109,815   120,970  113,260 
รวม  239,768    219,808   242,557  221,697 
หกั รายไดด้อกเบ้ียท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ (19,960)    -     (20,860)  - 
รวม  219,808    219,808   221,697  221,697 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (373)   (373)   (6,782)  (6,782) 
ผลรวมของเงินลงทุนขั้นต้นตำมสัญญำเช่ำกำรเงินสุทธิ  219,435    219,435   214,915  214,915 

ระยะเวลาโดยเฉล่ียของสัญญาเช่าคือ 3-5 ปี โดยทัว่ไปสัญญาเช่าเหล่าน้ีไม่รวมถึงทางเลือกการขยายอายุ
สญัญาหรือการยกเลิกก่อนก าหนด 

กลุ่มบริษทั ไม่มีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศเน่ืองจากสัญญาเช่าทั้งหมดอยูใ่นสกุล
ไทยบาท ความเส่ียงดา้นมูลค่าคงเหลือของอุปกรณ์ภายใตส้ัญญาเช่าไม่มีนยัส าคญัเน่ืองจากมีตลาดรองท่ี
เก่ียวขอ้งกบัอุปกรณ์ดงักล่าว 

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ตารางต่อไปน้ีแสดงจ านวนเงินท่ีรวมอยูใ่นก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

   หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
ก าไร/ขาดทุนจากการขายส าหรับสัญญาเช่า 7,090  12,585   3,967   8,635 
รายไดท้างการเงินสุทธิตามสัญญาเช่า 17,761  23,768   8,951   11,721 

สัญญาเช่าของกลุ่มบริษทั ไม่มีลกัษณะการจ่ายค่าเช่าผนัแปร 

อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเฉล่ียของสัญญาอยูท่ี่ประมาณ ร้อยละ 6.00 ต่อปี ถึงร้อยละ 8.00 ต่อปี 

15. ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
รายการเคล่ือนไหวของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดขึ้นในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2564       หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 
 ยอด ณ วันที่  เพิม่ขึน้  (ลดลง)  โอนเข้ำ  ยอด ณ วันที่ 
 1 มกรำคม      (โอนออก)  31 ธนัวำคม 
 2564        2564 

รำคำทุน           
ท่ีดิน     226,388    -      -      -      226,388  
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน      18,773    -      -      -      18,773  
อาคาร     539,916    -      -      -      539,916  
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง     128,875    4,511   (2,347)   -      131,039  
อุปกรณ์เคร่ืองใชส้ านกังาน     716,561    34,185   (31,349)   30,984    750,381  
ยานพาหนะ        2,713    -      -      -      2,713  
สินทรัพยถ์าวรอื่น      62,478    6,167   (1,613)   73    67,105  
ทรัพยสิ์นให้เช่า      45,724    -      -     (26,971)   18,753  

รวม  1,741,428    44,863   (35,309)    4,086    1,755,068  
          ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  15,301    235    -      -      15,536  
อาคาร  447,396    12,306    -      -      459,702  
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง  117,935    8,928   (2,345)   -      124,518  
อุปกรณ์เคร่ืองใชส้ านกังาน  649,080    38,779   (31,289)   28,909    685,479  
ยานพาหนะ  1,246    415    -      -      1,661  
สินทรัพยถ์าวรอื่น  55,083    3,861   (1,271)   -      57,673  
ทรัพยสิ์นให้เช่า  29,926    7,350    -     (26,900)   10,376  

รวม  1,315,967    71,874   (34,905)    2,009    1,354,945  
สินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่างการก่อสร้างและติดตั้ง  1,557   4,475   -     (821)  5,211 
ทีดิ่น อำคำร และอุปกรณ์  427,018         405,334 

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ตารางต่อไปน้ีแสดงจ านวนเงินท่ีรวมอยูใ่นก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

   หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
ก าไร/ขาดทุนจากการขายส าหรับสัญญาเช่า 7,090  12,585   3,967   8,635 
รายไดท้างการเงินสุทธิตามสัญญาเช่า 17,761  23,768   8,951   11,721 

สัญญาเช่าของกลุ่มบริษทั ไม่มีลกัษณะการจ่ายค่าเช่าผนัแปร 

อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเฉล่ียของสัญญาอยูท่ี่ประมาณ ร้อยละ 6.00 ต่อปี ถึงร้อยละ 8.00 ต่อปี 

15. ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
รายการเคล่ือนไหวของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดขึ้นในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2564       หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 
 ยอด ณ วันที่  เพิม่ขึน้  (ลดลง)  โอนเข้ำ  ยอด ณ วันที่ 
 1 มกรำคม      (โอนออก)  31 ธนัวำคม 
 2564        2564 

รำคำทุน           
ท่ีดิน     226,388    -      -      -      226,388  
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน      18,773    -      -      -      18,773  
อาคาร     539,916    -      -      -      539,916  
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง     128,875    4,511   (2,347)   -      131,039  
อุปกรณ์เคร่ืองใชส้ านกังาน     716,561    34,185   (31,349)   30,984    750,381  
ยานพาหนะ        2,713    -      -      -      2,713  
สินทรัพยถ์าวรอื่น      62,478    6,167   (1,613)   73    67,105  
ทรัพยสิ์นให้เช่า      45,724    -      -     (26,971)   18,753  

รวม  1,741,428    44,863   (35,309)    4,086    1,755,068  
          ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  15,301    235    -      -      15,536  
อาคาร  447,396    12,306    -      -      459,702  
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง  117,935    8,928   (2,345)   -      124,518  
อุปกรณ์เคร่ืองใชส้ านกังาน  649,080    38,779   (31,289)   28,909    685,479  
ยานพาหนะ  1,246    415    -      -      1,661  
สินทรัพยถ์าวรอื่น  55,083    3,861   (1,271)   -      57,673  
ทรัพยสิ์นให้เช่า  29,926    7,350    -     (26,900)   10,376  

รวม  1,315,967    71,874   (34,905)    2,009    1,354,945  
สินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่างการก่อสร้างและติดตั้ง  1,557   4,475   -     (821)  5,211 
ทีดิ่น อำคำร และอุปกรณ์  427,018         405,334 

บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
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ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2563       หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอด ณ วันที ่  เพิม่ขึน้  (ลดลง)  โอนเข้ำ  ยอด ณ วันที ่
 1 มกรำคม      (โอนออก)  31 ธนัวำคม 
 2563        2563 

รำคำทุน           
ท่ีดิน 226,388  -  -  -      226,388  
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 18,773  -  -  -       18,773  
อาคาร 539,280   636   -  -      539,916  
เคร่ืองตกแตง่และติดตั้ง 129,026   876   (1,027)   -      128,875  
อุปกรณ์เคร่ืองใชส้ านกังาน 789,608   23,059   (88,356)   (7,750)       716,561  
ยานพาหนะ 5,852   1,531   (1,607)   (3,063)          2,713  
สินทรัพยถ์าวรอื่น 64,630   2,188   (4,696)    356        62,478  
ทรัพยสิ์นให้เช่า 48,352   102   -  (2,730)        45,724  

รวม 1,821,909   28,392   (95,686)   (13,187)    1,741,428  
          
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 15,065   236   -  -   15,301  
อาคาร 435,006   12,390   -  -   447,396  
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 105,264   13,698   (1,027)   -   117,935  
อุปกรณ์เคร่ืองใชส้ านกังาน 685,294   52,431  (87,626)   (1,019)    649,080  
ยานพาหนะ 2,937   502   (1,584)   (609)    1,246  
สินทรัพยถ์าวรอื่น 55,993   3,784   (4,694)   -   55,083  
ทรัพยสิ์นให้เช่า 23,528   9,127   -  (2,729)    29,926  

รวม 1,323,087   92,168  (94,931)   (4,357)    1,315,967  
สินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่างการก่อสร้างและติดตั้ง 8,190   10,077   -  (16,710)    1,557  
ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ 507,012         427,018  
          
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม       

2564       พนับำท  71,874 
2563       พนับำท  92,168 

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564220
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ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2564       หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอด ณ วันที่  เพิม่ขึน้  (ลดลง)  โอนเข้ำ  ยอด ณ วันที่ 
 1 มกรำคม      (โอนออก)  31 ธันวำคม 
 2564        2564 
รำคำทุน          
ท่ีดิน 220,675   -      -      -     220,675 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 18,773   -      -      -     18,773 
อาคาร 534,666   -      -      -     534,666 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 127,783  4,397  (2,309)   -     129,871 
อุปกรณ์เคร่ืองใชส้ านกังาน 683,509  33,113  (31,350)  30,984  716,256 
ยานพาหนะ 347   -      -      -     347 
สินทรัพยถ์าวรอื่น 61,634  6,135  (1,604)  73  66,238 
ทรัพยสิ์นให้เช่า 45,724   -      -     (26,971)  18,753 

รวม 1,693,111  43,645  (35,263)  4,086  1,705,579 
          

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 15,301  235   -      -     15,536 
อาคาร 442,367  12,261   -      -     454,628 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 116,947  8,859  (2,308)   -     123,498 
อุปกรณ์เคร่ืองใชส้ านกังาน 620,639  35,985  (31,290)  28,909  654,243 
ยานพาหนะ 69  69   -      -     138 
สินทรัพยถ์าวรอืน่ 54,395  3,760  (1,262)   -     56,893 
ทรัพยสิ์นให้เช่า 29,926  7,351   -     (26,900)  10,377 

รวม 1,279,644  68,520  (34,860)  2,009  1,315,313 
สินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่างการก่อสร้างและติดตั้ง 1,557  4,475   -     (821)  5,211 
ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ 415,024        395,477 

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564220
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ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2564       หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอด ณ วันที่  เพิม่ขึน้  (ลดลง)  โอนเข้ำ  ยอด ณ วันที่ 
 1 มกรำคม      (โอนออก)  31 ธันวำคม 
 2564        2564 
รำคำทุน          
ท่ีดิน 220,675   -      -      -     220,675 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 18,773   -      -      -     18,773 
อาคาร 534,666   -      -      -     534,666 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 127,783  4,397  (2,309)   -     129,871 
อุปกรณ์เคร่ืองใชส้ านกังาน 683,509  33,113  (31,350)  30,984  716,256 
ยานพาหนะ 347   -      -      -     347 
สินทรัพยถ์าวรอื่น 61,634  6,135  (1,604)  73  66,238 
ทรัพยสิ์นให้เช่า 45,724   -      -     (26,971)  18,753 

รวม 1,693,111  43,645  (35,263)  4,086  1,705,579 
          

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 15,301  235   -      -     15,536 
อาคาร 442,367  12,261   -      -     454,628 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 116,947  8,859  (2,308)   -     123,498 
อุปกรณ์เคร่ืองใชส้ านกังาน 620,639  35,985  (31,290)  28,909  654,243 
ยานพาหนะ 69  69   -      -     138 
สินทรัพยถ์าวรอืน่ 54,395  3,760  (1,262)   -     56,893 
ทรัพยสิ์นให้เช่า 29,926  7,351   -     (26,900)  10,377 

รวม 1,279,644  68,520  (34,860)  2,009  1,315,313 
สินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่างการก่อสร้างและติดตั้ง 1,557  4,475   -     (821)  5,211 
ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ 415,024        395,477 

บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564 221
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563       หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอด ณ วันที ่  เพิม่ขึน้  (ลดลง)  โอนเข้ำ  ยอด ณ วันที่ 
 1 มกรำคม      (โอนออก)  31 ธันวำคม 
 2563        2563 
รำคำทุน          
ท่ีดิน 220,675  -  -  -  220,675 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 18,773  -  -  -  18,773 
อาคาร 534,030  636  -  -  534,666 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 127,939  871  (1,027)  -  127,783 
อุปกรณ์เคร่ืองใชส้ านกังาน 758,270  21,005  (88,016)  (7,750)  683,509 
ยานพาหนะ 3,499  347  (436)  (3,063)  347 
สินทรัพยถ์าวรอื่น 63,729  2,195  (4,646)  356  61,634 
ทรัพยสิ์นให้เช่า 48,352  102  -  (2,730)  45,724 

รวม 1,775,267  25,156  (94,125)  (13,187)  1,693,111 
          
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 15,065  236  -  -  15,301 
อาคาร 430,023  12,344  -  -  442,367 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 104,346  13,628  (1,027)  -  116,947 
อุปกรณ์เคร่ืองใชส้ านกังาน 659,090  49,853  (87,285)  (1,019)  620,639 
ยานพาหนะ 1,045  69  (436)  (609)  69 
สินทรัพยถ์าวรอื่น 55,357  3,682  (4,644)  -  54,395 
ทรัพยสิ์นให้เช่า 23,529  9,127  -  (2,730)  29,926 

รวม 1,288,455  88,939  (93,392)  (4,358)  1,279,644 
สินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่างการก่อสร้างและติดตั้ง 8,190  10,077  -  (16,710)  1,557 
ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ 495,002        415,024 
          
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม         

2564       พนับำท  68,520 
2563       พนับำท  88,939 

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564222
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16. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ และสัญญำเช่ำ 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ  เพ่ิมขึน้  โอน/อ่ืนๆ  ลดลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่        ณ วันที่ 
 1 มกรำคม        31 ธันวำคม 
 2564        2564 
รำคำทุน          
อาคาร 7,999  -  -  -   7,999  
ยานพาหนะ 30,198  1,267  (2,555)  -   28,910  
เคร่ืองใชส้ านกังาน 11,921  -  -  (3,265)   8,656  
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 2,861  -  -  -   2,861  

รวมราคาทุน 52,979  1,267  (2,555)  (3,265)   48,426  
          ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          

อาคาร 891   2,659   -  -  3,550 
ยานพาหนะ 6,363   7,846   (1,019)  -  13,190 
เคร่ืองใชส้ านกังาน 6,175   1,848   -  (2,009)  6,014 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,432   570   -  -  2,002 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม 14,861  12,923  (1,019)  (2,009)  24,756 
รวมสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 38,118        23,670 
 
 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563       หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ  เพ่ิมขึน้  โอน/อ่ืนๆ  ลดลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่        ณ วันที่ 
 1 มกรำคม        31 ธันวำคม 
 2563        2563 
รำคำทุน          
อาคาร 2,533  5,466  -  -  7,999 
ยานพาหนะ 12,787  15,849  3,063  (1,501)  30,198 
เคร่ืองใชส้ านกังาน 167  -  11,754  -  11,921 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -  -  2,861  -  2,861 

รวมราคาทุน 15,487  21,315  17,678  (1,501)  52,979 
          ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          

อาคาร -  891  -  -  891 
ยานพาหนะ -  6,307  609  (553)  6,363 
เคร่ืองใชส้ านกังาน -  2,392  3,783  -  6,175 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -  574  858  -  1,432 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม -  10,164  5,250  (553)  14,861 
รวมสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 15,487        38,118 
          ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม         

2564       พันบำท  12,923 
2563       พันบำท  10,164 

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564222
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16. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ และสัญญำเช่ำ 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ  เพ่ิมขึน้  โอน/อ่ืนๆ  ลดลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่        ณ วันที่ 
 1 มกรำคม        31 ธันวำคม 
 2564        2564 
รำคำทุน          
อาคาร 7,999  -  -  -   7,999  
ยานพาหนะ 30,198  1,267  (2,555)  -   28,910  
เคร่ืองใชส้ านกังาน 11,921  -  -  (3,265)   8,656  
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 2,861  -  -  -   2,861  

รวมราคาทุน 52,979  1,267  (2,555)  (3,265)   48,426  
          ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          

อาคาร 891   2,659   -  -  3,550 
ยานพาหนะ 6,363   7,846   (1,019)  -  13,190 
เคร่ืองใชส้ านกังาน 6,175   1,848   -  (2,009)  6,014 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,432   570   -  -  2,002 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม 14,861  12,923  (1,019)  (2,009)  24,756 
รวมสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 38,118        23,670 
 
 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563       หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ  เพ่ิมขึน้  โอน/อ่ืนๆ  ลดลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่        ณ วันที่ 
 1 มกรำคม        31 ธันวำคม 
 2563        2563 
รำคำทุน          
อาคาร 2,533  5,466  -  -  7,999 
ยานพาหนะ 12,787  15,849  3,063  (1,501)  30,198 
เคร่ืองใชส้ านกังาน 167  -  11,754  -  11,921 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -  -  2,861  -  2,861 

รวมราคาทุน 15,487  21,315  17,678  (1,501)  52,979 
          ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          

อาคาร -  891  -  -  891 
ยานพาหนะ -  6,307  609  (553)  6,363 
เคร่ืองใชส้ านกังาน -  2,392  3,783  -  6,175 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -  574  858  -  1,432 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม -  10,164  5,250  (553)  14,861 
รวมสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 15,487        38,118 
          ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม         

2564       พันบำท  12,923 
2563       พันบำท  10,164 

บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564 223
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ  เพ่ิมขึน้  โอน/อ่ืนๆ  ลดลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่        ณ วันที่ 
 1 มกรำคม        31 ธันวำคม 
 2564        2564 
รำคำทุน          
อาคาร 7,999  -  -  -   7,999  
ยานพาหนะ 24,666   1,267   (622)  -   25,311  
เคร่ืองใชส้ านกังาน 11,754  -  -         (3,265)   8,489  
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 2,861  -  -  -   2,861  

รวมราคาทุน 47,280   1,267   (622)  (3,265)   44,660  
          ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          

อาคาร 891   2,659   -  -   3,550  
ยานพาหนะ 4,683   6,888   (294)  -   11,277  
เคร่ืองใชส้ านกังาน 6,139   1,812   -  (2,009)   5,942  
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,432   570   -  -   2,002  

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม 13,145  11,929  (294)  (2,009)   22,771  
รวมสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 34,135         21,889  
 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ  เพ่ิมขึน้  โอน/อ่ืนๆ  ลดลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่        ณ วันที่ 
 1 มกรำคม        31 ธันวำคม 
 2563        2563 
รำคำทุน          
อาคาร -  7,999  -  -  7,999 
ยานพาหนะ 6,483  15,741  3,063  (621)  24,666 
เคร่ืองใชส้ านกังาน -  -  11,754  -  11,754 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -  -  2,861  -  2,861 

รวมราคาทนุ 6,483  23,740  17,678  (621)  47,280 
          ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          

อาคาร -  891  -  -  891 
ยานพาหนะ -  4,355  609  (281)  4,683 
เคร่ืองใชส้ านกังาน -  2,356  3,783  -  6,139 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -  574  858  -  1,432 

รวมค่าเส่ือมราคาสะสม -  8,176  5,250  (281)  13,145 
รวมสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 6,483        34,135 
          ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม         

2564       พันบำท  11,929 
2563       พันบำท  8,176 

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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* ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ าแนวปฎิบติัทางการบญัชี เร่ืองมาตรการผ่อนปรนชัว่คราวส าหรับทางเลือก
เพิ่มเติมทางบญัชีเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) โดยบริษทัไดรั้บการลดค่าเช่าตามสัญญาเช่าจากผูใ้ห้เช่า จ านวน 0.26 ลา้นบาท และบนัทึก
ผลต่างท่ีเกิดขึ้นในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 หน้ีสินตามสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัไดร้วมหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ี
เกิดจากการท าสัญญาการขายและเช่ากลับคืนและสัญญาเช่าทางการเงินอ่ืนๆ ในงบการเงินรวม                        
เป็นจ านวน 7.71 ลา้นบาท และ 23.03 ลา้นบาท ตามล าดบั และงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นจ านวน 2.73 
ลา้นบาท และ 4.76 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยกลุ่มบริษทัไดน้ าสินทรัพยท่ี์เกิดจากการท าสัญญาการขาย
และเช่ากลบัคืนและสัญญาเช่าทางการเงินอ่ืนๆ ไปท าสัญญาเช่าทางการเงินกับผูเ้ช่ารายอ่ืน โดยรับรู้             
เป็นลูกหน้ีตามสัญญาเช่า และโอนสิทธิในสินทรัพยด์งักล่าวใหก้บัผูเ้ช่า   

งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าดงัต่อไปน้ี  
   หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับสินทรัพย์สิทธิกำรใช้        

อาคาร 2,659  891   2,659   891 
ยานพาหนะ 7,846  6,307   6,888   4,355 
เคร่ืองใชส้ านกังาน 1,848  2,392   1,812   2,356 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 570  574   570   574 

รวมค่าเส่ือมราคาส าหรับสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 12,923  10,164   11,929   8,176 
        ค่ำใช้จ่ำยดอกเบีย้ท่ีเกี่ยวข้องกับสัญญำเช่ำ        

ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญา 2,290  3,245  1,698  1,256 
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* ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ าแนวปฎิบติัทางการบญัชี เร่ืองมาตรการผ่อนปรนชัว่คราวส าหรับทางเลือก
เพิ่มเติมทางบญัชีเพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) โดยบริษทัไดรั้บการลดค่าเช่าตามสัญญาเช่าจากผูใ้ห้เช่า จ านวน 0.26 ลา้นบาท และบนัทึก
ผลต่างท่ีเกิดขึ้นในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 หน้ีสินตามสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัไดร้วมหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ี
เกิดจากการท าสัญญาการขายและเช่ากลับคืนและสัญญาเช่าทางการเงินอ่ืนๆ ในงบการเงินรวม                        
เป็นจ านวน 7.71 ลา้นบาท และ 23.03 ลา้นบาท ตามล าดบั และงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นจ านวน 2.73 
ลา้นบาท และ 4.76 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยกลุ่มบริษทัไดน้ าสินทรัพยท่ี์เกิดจากการท าสัญญาการขาย
และเช่ากลบัคืนและสัญญาเช่าทางการเงินอ่ืนๆ ไปท าสัญญาเช่าทางการเงินกับผูเ้ช่ารายอ่ืน โดยรับรู้             
เป็นลูกหน้ีตามสัญญาเช่า และโอนสิทธิในสินทรัพยด์งักล่าวใหก้บัผูเ้ช่า   

งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าดงัต่อไปน้ี  
   หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับสินทรัพย์สิทธิกำรใช้        

อาคาร 2,659  891   2,659   891 
ยานพาหนะ 7,846  6,307   6,888   4,355 
เคร่ืองใชส้ านกังาน 1,848  2,392   1,812   2,356 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 570  574   570   574 

รวมค่าเส่ือมราคาส าหรับสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 12,923  10,164   11,929   8,176 
        ค่ำใช้จ่ำยดอกเบีย้ท่ีเกี่ยวข้องกับสัญญำเช่ำ        

ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญา 2,290  3,245  1,698  1,256 
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17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 
รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอด ณ วันที ่  เพ่ิมขึน้  (ลดลง)  โอนเข้ำ  ยอด ณ วันที ่

 1 มกรำคม      (โอนออก)  31 ธันวำคม 
 2564        2564 
รำคำทุน          

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 77,676  3,564  -  4,789  86,029 
รวม 77,676  3,564  -  4,789  86,029 

          
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม          

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 53,830  8,875  -  -  62,705 
รวม 53,830  8,875  -  -  62,705 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนระหว่างพฒันา 13,026  9,650  -  (4,789)  17,887 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 36,872        41,211   

 
ณ วันที ่31 ธันวำคม 2563 หน่วย : พันบำท 

 งบกำรเงินรวม 
 ยอด ณ วันที ่  เพ่ิมขึน้  (ลดลง)  โอนเข้ำ  ยอด ณ วันที ่

 1 มกรำคม      (โอนออก)  31 ธันวำคม 
 2563        2563 
รำคำทุน          

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 69,131  4,353  (87)  4,279  77,676 
รวม 69,131  4,353  (87)  4,279  77,676 

          
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม          

ค่าลขิสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 48,432  6,343  (86)  (859)  53,830 
รวม 48,432  6,343  (86)  (859)  53,830 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนระหว่างพฒันา -  5,052  -  7,974  13,026 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 20,699        36,872 
          
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม          

2564       พันบำท  8,875 
2563       พันบำท  6,343 
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอด ณ วันที ่  เพ่ิมขึน้  (ลดลง)  โอนเข้ำ  ยอด ณ วันที ่

 1 มกรำคม      (โอนออก)  31 ธันวำคม 
 2564        2564 
รำคำทุน          

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 76,359   3,568   -   4,789    84,716  
รวม 76,359   3,568   -   4,789    84,716  

          
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม          

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 52,704   8,810    -      -      61,514  
รวม 52,704   8,810    -      -      61,514  

   สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนระหว่างพฒันา 13,026    9,650   -     (4,789)   17,887  
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 36,681        41,089 

 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 หน่วย : พันบำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอด ณ วันที ่  เพ่ิมขึน้  (ลดลง)  โอนเข้ำ  ยอด ณ วันที ่

 1 มกรำคม      (โอนออก)  31 ธันวำคม 
 2563        2563 
รำคำทุน          

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 67,769  4,353  (42)  4,279  76,359 
รวม 67,769  4,353  (42)  4,279  76,359 

          
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม          

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 47,335  6,270  (42)  (859)  52,704 
รวม 47,335  6,270  (42)  (859)  52,704 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนระหว่างพฒันา -  5,052  -  7,974  13,026 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 20,434        36,681 
          
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม          

2564       พันบำท  8,810 
2563       พันบำท  6,270 
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอด ณ วันที ่  เพ่ิมขึน้  (ลดลง)  โอนเข้ำ  ยอด ณ วันที ่

 1 มกรำคม      (โอนออก)  31 ธันวำคม 
 2564        2564 
รำคำทุน          

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 76,359   3,568   -   4,789    84,716  
รวม 76,359   3,568   -   4,789    84,716  

          
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม          

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 52,704   8,810    -      -      61,514  
รวม 52,704   8,810    -      -      61,514  

   สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนระหว่างพฒันา 13,026    9,650   -     (4,789)   17,887  
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 36,681        41,089 

 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 หน่วย : พันบำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอด ณ วันที ่  เพ่ิมขึน้  (ลดลง)  โอนเข้ำ  ยอด ณ วันที ่

 1 มกรำคม      (โอนออก)  31 ธันวำคม 
 2563        2563 
รำคำทุน          

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 67,769  4,353  (42)  4,279  76,359 
รวม 67,769  4,353  (42)  4,279  76,359 

          
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม          

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 47,335  6,270  (42)  (859)  52,704 
รวม 47,335  6,270  (42)  (859)  52,704 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนระหว่างพฒันา -  5,052  -  7,974  13,026 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 20,434        36,681 
          
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม          

2564       พันบำท  8,810 
2563       พันบำท  6,270 

บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564 227
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18. สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 
สินทรัพย์ภาษี เงินได้รอการตัดบัญชี  และหน้ีสินภาษี เงินได้รอการตัดบัญชี  ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 
ประกอบดว้ย 
   หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 48,839  52,333   46,585   53,522 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (1,674)  (2,691)   301   (2,744) 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธ ิ 47,165  49,642   46,886   50,778 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564    หน่วย : พันบำท 
   งบกำรเงินรวม   
 ยอด ณ วันที ่  รำยกำรที่รับรู้ใน  ยอด ณ วันที ่
 1 มกรำคม   ก ำไรหรือ  ก ำไรขำดทุน  ส่วนของ  31 ธันวำคม  

 2564  ขำดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  ผู้ถือหุ้น  2564 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี          
ค่าเผือ่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 10,364  (7,499)  -  -  2,865 
ค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยัและการลดมูลค่าของสินคา้ 1,283  (536)  -  -  747 
คา่เผื่อการลดมูลค่าของเงินลงทุน 400  -  -  -  400 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 43,634  1,161  -  -  44,795 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 3,387  (2,314)  -  -  1,073 
รายไดรั้บล่วงหนา้ 1,089  (649)  -  -  440 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน 791  312  -  -  1,103 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตดัจ่าย 25  100  -  -  125 

รวม 60,973  (9,425)  -  -  51,548 
          หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี          
ค่าเส่ือมราคาอาคาร (4,281)  715  -  -  (3,566) 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน (5,216)  5,486  -  -  270 
รายไดค้า้งรับ (740)  188  -  -  (552) 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม   

ผา่นก าไรหรือขาดทุน (73)  (44)  -  -  (117) 
ตน้ทุนจ่ายล่วงหนา้ (1,017)  607  -  -  (410) 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน (4)  (4)  -  -  (8) 

รวม (11,331)  6,948  -  -  (4,383) 
ภำษเีงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธ ิ 49,642  (2,477)  -  -  47,165 

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564228
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563    หน่วย : พันบำท 
   งบกำรเงินรวม   
 ยอด ณ วันที ่  รำยกำรที่รับรู้ใน  ยอด ณ วันที ่
 1 มกรำคม   ก ำไรหรือ  ก ำไรขำดทุน  ส่วนของ  31 ธันวำคม  

 2563  ขำดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  ผู้ถือหุ้น  2563 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี          
ค่าเผือ่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 1,118  9,233  -  13  10,364 
ค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยัและการลดมูลค่าของสินคา้ 903  380  -  -  1,283 
ค่าเผื่อการลดมูลค่าของเงินลงทุน 400  -  -  -  400 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 41,338  2,296  -  -  43,634 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 10,185  (6,798)  -  -  3,387 
รายไดรั้บล่วงหนา้ 2,090  (1,001)  -  -  1,089 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน -  791  -  -  791 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตดัจ่าย -  25  -  -  25 

รวม 56,034  4,926  -  13  60,973 
          หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี          
ค่าเส่ือมราคาอาคาร (4,998)  717  -  -  (4,281) 
ลกูหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน (20,081)  14,865  -  -  (5,216) 
รายไดค้า้งรับ (1,525)  785  -  -  (740) 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม   

ผา่นก าไรหรือขาดทุน   (158)  85  -  -  (73) 
ตน้ทุนจ่ายล่วงหนา้ (1,953)  936  -  -  (1,017) 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน -  (4)  -  -  (4) 

รวม (28,715)  17,384  -  -  (11,331) 
ภำษเีงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธ ิ 27,319  22,310  -  13  49,642 

 

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564228
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563    หน่วย : พันบำท 
   งบกำรเงินรวม   
 ยอด ณ วันที ่  รำยกำรที่รับรู้ใน  ยอด ณ วันที ่
 1 มกรำคม   ก ำไรหรือ  ก ำไรขำดทุน  ส่วนของ  31 ธันวำคม  

 2563  ขำดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  ผู้ถือหุ้น  2563 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี          
ค่าเผือ่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 1,118  9,233  -  13  10,364 
ค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยัและการลดมูลค่าของสินคา้ 903  380  -  -  1,283 
ค่าเผื่อการลดมูลค่าของเงินลงทุน 400  -  -  -  400 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 41,338  2,296  -  -  43,634 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 10,185  (6,798)  -  -  3,387 
รายไดรั้บล่วงหนา้ 2,090  (1,001)  -  -  1,089 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน -  791  -  -  791 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตดัจ่าย -  25  -  -  25 

รวม 56,034  4,926  -  13  60,973 
          หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี          
ค่าเส่ือมราคาอาคาร (4,998)  717  -  -  (4,281) 
ลกูหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน (20,081)  14,865  -  -  (5,216) 
รายไดค้า้งรับ (1,525)  785  -  -  (740) 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม   

ผา่นก าไรหรือขาดทนุ   (158)  85  -  -  (73) 
ตน้ทุนจ่ายล่วงหนา้ (1,953)  936  -  -  (1,017) 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน -  (4)  -  -  (4) 

รวม (28,715)  17,384  -  -  (11,331) 
ภำษเีงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธ ิ 27,319  22,310  -  13  49,642 
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอด ณ วันที ่  รำยกำรที่รับรู้ใน  ยอด ณ วันที ่
 1 มกรำคม   ก ำไรหรือ  ก ำไรขำดทุน  31 ธันวำคม  

 2564  ขำดทุน  เบ็ดเสร็จอ่ืน  2564 
สินทรัพย์ภำษเีงินได้รอกำรตัดบัญชี        
คา่เผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า  10,364    (7,498)  -   2,866  
ค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยัและการลดมูลค่าของสินคา้  1,262   (696)   -   566  
คา่เผื่อการลดมูลค่าของเงินลงทุน  400    -     -   400  
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน  40,397   830   -   41,227  
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน  283   16   -   299  
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน  791   312   -   1,103  
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตดัจ่าย  25   99  -   124  

รวม  53,522    (6,937)   -   46,585  
     -   หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี        
ค่าเส่ือมราคาอาคาร (4,281)   715   -  (3,566)  
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน  2,336   2,173   -   4,509  
รายไดค้า้งรับ (740)   188   -  (552)  
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม 

ผา่นก าไรหรือขาดทนุ (59)   
 

 (31)   -  
 

(90)  
รวม (2,744)   3,045  -   301  

ภำษเีงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธ ิ  50,778   (3,892) ) -   46,886  

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564230
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอด ณ วันที ่  รำยกำรที่รับรู้ใน  ยอด ณ วันที ่
 1 มกรำคม   ก ำไรหรือ  ก ำไรขำดทุน  31 ธันวำคม  

 2563  ขำดทุน  เบ็ดเสร็จอ่ืน  2563 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี        
ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 1,118   9,233   13   10,364  
ค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยัและการลดมูลค่าของสินคา้ 903   359   -   1,262  
ค่าเผื่อการลดมูลค่าของเงินลงทุน 400  -  -   400  
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 38,350   2,047   -   40,397  
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน (598)   881   -   283  
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน -   791   -   791  
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตดัจ่าย -   25   -   25  

รวม 40,173   13,336   13   53,522  
        หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี        
ค่าเส่ือมราคาอาคาร (4,998)   717   -  (4,281)  
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน (18)   2,354   -   2,336  
รายไดค้า้งรับ (1,525)   785   -  (740)  
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม 

ผา่นก าไรหรือขาดทุน (49)  (10)   -  (59)  
รวม (6,590)   3,846   -  (2,744)  

ภำษเีงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธ ิ 33,583   17,182   13   50,778  

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงัน้ี 

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

2564 
 

2563 
 

2564 
 

2563 
ภาษีเงินไดง้วดปัจจุบนั 51,075  52,161  40,810  38,147 
รายการปรับปรุงภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั        

  ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นและท่ีกลบัรายการ 2,477 
 

(22,310)  3,892  (17,182) 
คา่ใชจ่้ายภาษเีงินไดต้ามงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 53,552 

 
29,851  44,702  20,965 

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอด ณ วันที ่  รำยกำรที่รับรู้ใน  ยอด ณ วันที ่
 1 มกรำคม   ก ำไรหรือ  ก ำไรขำดทุน  31 ธันวำคม  

 2563  ขำดทุน  เบ็ดเสร็จอ่ืน  2563 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี        
ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 1,118   9,233   13   10,364  
ค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยัและการลดมูลค่าของสินคา้ 903   359   -   1,262  
ค่าเผื่อการลดมูลค่าของเงินลงทุน 400  -  -   400  
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 38,350   2,047   -   40,397  
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน (598)   881   -   283  
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน -   791   -   791  
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตดัจ่าย -   25   -   25  

รวม 40,173   13,336   13   53,522  
        หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี        
ค่าเส่ือมราคาอาคาร (4,998)   717   -  (4,281)  
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน (18)   2,354   -   2,336  
รายไดค้า้งรับ (1,525)   785   -  (740)  
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม 

ผา่นก าไรหรือขาดทุน (49)  (10)   -  (59)  
รวม (6,590)   3,846   -  (2,744)  

ภำษเีงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธ ิ 33,583   17,182   13   50,778  

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงัน้ี 

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

2564 
 

2563 
 

2564 
 

2563 
ภาษีเงินไดง้วดปัจจุบนั 51,075  52,161  40,810  38,147 
รายการปรับปรุงภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั        

  ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นและท่ีกลบัรายการ 2,477 
 

(22,310)  3,892  (17,182) 
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินไดต้ามงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 53,552 

 
29,851  44,702  20,965 
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กำรกระทบยอดเพ่ือหำอตัรำภำษีท่ีแท้จริง 

 หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 

  2564   2563 
  อัตรำภำษี   จ ำนวน   อัตรำภำษี   จ ำนวน  
  (ร้อยละ)      (ร้อยละ)    
ก าไรกอ่นภาษีเงินได ้   249,130    185,877 
จ านวนภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีเงินได ้ 20  49,826  20  37,175 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากรายการผลแตกต่าง        

ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว   2,477    (22,310) 
ผลกระทบทางภาษขีองรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายทางบญัชี แต่มิได ้        

เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษี   1,249    14,986 
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 21  53,552  16  29,851 

 
  หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเฉพำะกิจกำร 

  2564   2563 
  อัตรำภำษี   จ ำนวน   อัตรำภำษี   จ ำนวน  
  (ร้อยละ)      (ร้อยละ)    

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   238,819    170,574  
จ านวนภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีเงินได ้ 20  47,764  20   34,115  
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากรายการผลแตกต่าง        

ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว   3,892    (17,182)  
ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายทางบญัชี แต่มิได ้        

เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษี   (6,954)    4,032 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 19  44,702  12  20,965 
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19. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

     หน่วย : พนับำท 
 หมำยเหต ุ  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
   2564  2563  2564  2563 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ          
  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 29   60   334   12,057   14,117  
  บุคคลหรือกิจการอื่นๆ    600,076   566,167   520,883    489,418  

รวมเจา้หน้ีการคา้    600,136   566,501   532,940    503,535  
          
เจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน          
อืน่ๆ          
  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 29   2,200   2,590   2,400   2,451  
  บุคคลหรือกิจการอื่นๆ    31,416   27,800   27,211  24,800  
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย    124,622   104,205  103,516   81,991  
เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้    182,307  85,639   93,450   73,203  

รวมเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น    340,545   220,234  226,577   182,445 
รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มนุเวียนอ่ืน    940,681   786,735  759,517  685,980 

20. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกบริษัทอ่ืน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เงินกู้ยืมระยะสั้ นจากบริษัทอ่ืนจ านวน 9.63 ล้านบาท เป็นเงินกู้ยืมท่ีไม่มี
หลกัประกนัและอตัราดอกเบ้ีย (2563 : ไม่มี) 

21. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

    หน่วย : พนับำท 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2564  2563  2564  2563 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  -  4,420  -  4,420 
หกั เงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  -  (4,420)  -  (4,420) 
รวมเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  -  -  -  - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินเป็นเงินกู้ยืมท่ีไม่มีหลักประกันเงินกู้ยืม
ดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.90 ต่อปี  
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19. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

     หน่วย : พนับำท 
 หมำยเหต ุ  งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
   2564  2563  2564  2563 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ          
  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 29   60   334   12,057   14,117  
  บุคคลหรือกิจการอื่นๆ    600,076   566,167   520,883    489,418  

รวมเจา้หน้ีการคา้    600,136   566,501   532,940    503,535  
          
เจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน          
อืน่ๆ          
  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 29   2,200   2,590   2,400   2,451  
  บุคคลหรือกิจการอื่นๆ    31,416   27,800   27,211  24,800  
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย    124,622   104,205  103,516   81,991  
เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้    182,307  85,639   93,450   73,203  

รวมเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น    340,545   220,234  226,577   182,445 
รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มนุเวียนอ่ืน    940,681   786,735  759,517  685,980 

20. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกบริษัทอ่ืน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เงินกู้ยืมระยะสั้ นจากบริษัทอ่ืนจ านวน 9.63 ล้านบาท เป็นเงินกู้ยืมท่ีไม่มี
หลกัประกนัและอตัราดอกเบ้ีย (2563 : ไม่มี) 

21. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

    หน่วย : พนับำท 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2564  2563  2564  2563 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  -  4,420  -  4,420 
หกั เงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  -  (4,420)  -  (4,420) 
รวมเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  -  -  -  - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินเป็นเงินกู้ยืมท่ีไม่มีหลักประกันเงินกู้ยืม
ดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.90 ต่อปี  
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22. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกบริษัทอ่ืน 
เงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัอ่ืนคือเงินท่ีบริษทัยมืมาและมีสัญญาผอ่นช าระ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

    หน่วย : พนับำท 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2564  2563  2564  2563 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัอื่น   4,297   8,795   4,297   8,795 
หกั เงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (4,297)   (4,498)  (4,297)   (4,498) 
รวมเงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัอืน่  -  4,297  -  4,297 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษทัอ่ืนเป็นเงินกู้ยืมท่ีไม่มีหลกัประกัน  
เงินกูย้มืดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 4.31 ต่อปี  

23. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
กลุ่มบริษทัได้ท าสัญญาเช่าส าหรับยานพาหนะและอุปกรณ์เคร่ืองใช้ โดยมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย
ส าหรับสัญญาเช่าและมูลค่าปัจจุบนัส าหรับหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 
 จ ำนวนเงนิขั้นต ่ำท่ีจะต้องจ่ำย  มลูค่ำปัจจุบนัของ 
     จ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีต้องจ่ำย 
 2564  2563  2564  2563 

ภายใน 1 ปี 19,365  31,141  18,133  28,766 
เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 15,650  34,686  14,797  32,652 
หกั ดอกเบ้ียรอตดับญัชี (2,085)  (4,409)  -  - 

 32,930  61,418  32,930  61,418 

หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 จ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีจะต้องจ่ำย  มูลค่ำปัจจุบันของ 
     จ ำนวนเงินขั้นต ่ำทีต้่องจ่ำย 
 2564  2563  2564  2563 

ภายใน 1 ปี  13,159   15,351   12,048   13,662 
เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี  14,807   27,119   13,970   25,232 
หกั ดอกเบ้ียรอตดับญัชี (1,948)   (3,576)   -     - 

  26,018   38,894   26,018   38,894 
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24. ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
กลุ่มบริษทัมีโครงการผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงาน ตามพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน
ซ่ึงจดัเป็นโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวท่ี้ไม่ไดจ้ดัใหมี้กองทุน 

จ านวนค่าใชจ่้ายท่ีบนัทึกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามโครงการผลประโยชน์ของพนักงานหลงัออก
จากงาน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

     หน่วย : พนับำท 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564  2563  2564  2563 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังาน        
ณ วนัที่ 1 มกราคม 224,594  216,378  208,414  201,438 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน :        

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 13,878  14,587  12,433  13,084 
ตน้ทุนบริการในอดีต -  -  -  - 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 3,026  3,205  2,812  2,983 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังาน (จ่ายจริง) (11,095)  (9,576)  (11,095)  (9,091) 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :        
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั        
คณิตศาสตร์ประกนัภยั -  -  -  - 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังาน        
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 230,403  224,594  212,564  208,414 
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 11,867  15,640  11,867  12,336 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 218,536  208,954  200,697  196,078 

ขอ้สมมติฐานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ท่ีใชใ้นการค านวณประมาณการ
หน้ีสินผลประโยชน์ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัตอ่ไปน้ี 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 

ขอ้สมมติฐานทางการเงิน     
อายเุกษียณของพนกังาน 55 ปี 55 ปี 55 ปี 55 ปี 
อตัราการเสียชีวิต ตารางอตัรา ตารางอตัรา ตารางอตัรา ตารางอตัรา 
 การเสียชีวิต การเสียชีวิต การเสียชีวิต การเสียชีวิต 
 ของไทยปี 2560 ของไทยปี 2560 ของไทยปี 2560 ของไทยปี 2560 
อตัราการหมนุเวียนของพนกังาน (ร้อยละ) 1.43 - 22.92 1.43 - 22.92 1.43 - 17.19 1.43 - 17.19 
อตัราคิดลด (ร้อยละ) 1.50 - 1.71 1.50 - 1.71 1.69 1.69 
อตัราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน (ร้อยละ) 5.00 5.00 5.00 5.00 

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2564234
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24. ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
กลุ่มบริษทัมีโครงการผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงาน ตามพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน
ซ่ึงจดัเป็นโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวท่ี้ไม่ไดจ้ดัใหมี้กองทุน 

จ านวนค่าใชจ่้ายท่ีบนัทึกในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามโครงการผลประโยชน์ของพนักงานหลงัออก
จากงาน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

     หน่วย : พนับำท 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2564  2563  2564  2563 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังาน        
ณ วนัที่ 1 มกราคม 224,594  216,378  208,414  201,438 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน :        

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 13,878  14,587  12,433  13,084 
ตน้ทุนบริการในอดีต -  -  -  - 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 3,026  3,205  2,812  2,983 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังาน (จ่ายจริง) (11,095)  (9,576)  (11,095)  (9,091) 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :        
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั        
คณิตศาสตร์ประกนัภยั -  -  -  - 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังาน        
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 230,403  224,594  212,564  208,414 
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 11,867  15,640  11,867  12,336 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 218,536  208,954  200,697  196,078 

ขอ้สมมติฐานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ท่ีใชใ้นการค านวณประมาณการ
หน้ีสินผลประโยชน์ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัตอ่ไปน้ี 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 

ขอ้สมมติฐานทางการเงิน     
อายเุกษียณของพนกังาน 55 ปี 55 ปี 55 ปี 55 ปี 
อตัราการเสียชีวิต ตารางอตัรา ตารางอตัรา ตารางอตัรา ตารางอตัรา 
 การเสียชีวิต การเสียชีวิต การเสียชีวิต การเสียชีวิต 
 ของไทยปี 2560 ของไทยปี 2560 ของไทยปี 2560 ของไทยปี 2560 
อตัราการหมนุเวียนของพนกังาน (ร้อยละ) 1.43 - 22.92 1.43 - 22.92 1.43 - 17.19 1.43 - 17.19 
อตัราคิดลด (ร้อยละ) 1.50 - 1.71 1.50 - 1.71 1.69 1.69 
อตัราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน (ร้อยละ) 5.00 5.00 5.00 5.00 
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ขอ้สมมติท่ีส าคญัในการก าหนดภาระผูกพนัผลประโยชน์ของพนกังานตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
ประกอบด้วย อตัราคิดลด และอตัราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน การวิเคราะห์ความอ่อนไหวไดพ้ิจารณา
จากการเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ี
อาจเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ในขณะท่ีขอ้สมมติอ่ืนคงท่ี 

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังาน เพิ่มขึ้น / (ลดลง) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

     หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
 เพิม่ขึน้  เพิม่ขึน้  เพิม่ขึน้  เพิม่ขึน้ 
 (ลดลง)  (ลดลง)  (ลดลง)  (ลดลง) 

อตัราคิดลด - ลดลงร้อยละ 1.0  17,416   17,293   16,187   16,096 
อตัราคิดลด - เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1.0 (15,224)   (15,107)  (14,050)   (13,958) 
อตัราการขึ้นเงินเดือน - ลดลงร้อยละ 1.0 (18,122)   (16,368)  (16,788)   (15,163) 
อตัราการขึ้นเงินเดือน - เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1.0  20,608   18,521   19,100   17,167 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ถือตามขอ้มูล
ทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและจากอตัราตารางมรณะไทยปี 2560 (“TMO17”) 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นอาจไม่ได้แสดงถึงการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นจริงในภาระผูกพัน
ผลประโยชน์ของพนักงาน เน่ืองจากเป็นการยากท่ีการเปล่ียนแปลงข้อสมมติต่าง ๆ จะเกิดขึ้นแยก
ต่างหากจากขอ้สมมติอ่ืนซ่ึงอาจมีความสัมพนัธ์กนั 

นอกจากน้ี ในการแสดงการวิเคราะห์ความอ่อนไหวขา้งตน้ มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์
ของพนักงาน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ค านวณโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้
(Projected Unit Credit Method) ซ่ึงเป็นวิธีเดียวกนักบัการค านวณหน้ีสินภาระผูกพนัผลประโยชน์ของ
พนกังานหลงัออกจากงานท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน 

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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25. ทุนเรือนหุ้น 
 ทุนเรือนหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

      พันหุ้น/พันบำท 
  มูลค่ำหุ้น  2564  2563 
  ต่อหุ้น (บำท)  จ ำนวนหุ้น  จ ำนวนเงิน  จ ำนวนหุ้น  จ ำนวนเงิน 
ทุนจดทะเบียน     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม           
- หุ้นสามญั  1.00  360,000  360,000  360,000  360,000 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม           
- หุ้นสามญั  1.00  360,000  360,000  360,000  360,000 
           
ทุนที่ออกและช ำระแล้ว           
ณ วนัท่ี 1 มกราคม           
- หุ้นสามญั  1.00  360,000  360,000  360,000  360,000 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม           
- หุ้นสามญั  1.00  360,000  360,000  360,000  360,000 

ส่วนเกนิมูลค่ำหุ้น 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขาย
หุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุ้นส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้น้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

26. ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ทุนส ารองตามกฎหมายของบริษทัมีจ านวนเงินเท่ากับหน่ึงในสิบ 
ของทุนจดทะเบียนแลว้ 

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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25. ทุนเรือนหุ้น 
 ทุนเรือนหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 

      พันหุ้น/พันบำท 
  มูลค่ำหุ้น  2564  2563 
  ต่อหุ้น (บำท)  จ ำนวนหุ้น  จ ำนวนเงิน  จ ำนวนหุ้น  จ ำนวนเงิน 
ทุนจดทะเบียน     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม           
- หุ้นสามญั  1.00  360,000  360,000  360,000  360,000 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม           
- หุ้นสามญั  1.00  360,000  360,000  360,000  360,000 
           
ทุนที่ออกและช ำระแล้ว           
ณ วนัท่ี 1 มกราคม           
- หุ้นสามญั  1.00  360,000  360,000  360,000  360,000 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม           
- หุ้นสามญั  1.00  360,000  360,000  360,000  360,000 

ส่วนเกนิมูลค่ำหุ้น 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขาย
หุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุ้นส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้น้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

26. ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ทุนส ารองตามกฎหมายของบริษทัมีจ านวนเงินเท่ากับหน่ึงในสิบ 
ของทุนจดทะเบียนแลว้ 
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27. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 
     หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
ซ้ือสินคา้และบริการ 5,307,351  5,346,742  4,614,623   4,616,244  
ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนกังาน 823,326  800,641   762,027    737,233  
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ค่าใชจ้่ายส่งเสริมการขาย  17,585   13,465   13,677    10,262  
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ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นหน้ีสูญและ
หน้ีสงสัยจะสูญ  

       

ค่าเผื่อการลดลงมูลคา่ของสินคา้คงเหลือและ         
เงินลงทุนและภาษเีงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายตดับญัชี 7,643  2,431  2,057    2,782  

ตน้ทุนทางการเงิน  6,400   10,936   4,140    6,918  
ค่าสาธารณูปโภค  15,907   16,204   15,382    15,626  
ค่ารับรอง  5,321   8,256   4,759    7,523  
คา่เช่าส านกังาน อุปกรณ์และยานพาหนะ  516   4,428   516    4,428  
ค่าซ่อมแซม  12,276   10,510   12,326    10,395  
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าท่ีปรึกษา  8,838   8,893   7,983    7,775  
ผล (ก าไร) ขาดทนุอื่น (11,584)   6,618  (11,632)   6,206 
(การกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า)         
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าซ่ึงเป็นไปตาม TFRS9 (41,586)   52,174  (41,586)   52,174 

อื่นๆ  98,067   96,015   86,887    93,345  
รวมค่าใชจ้่าย 7,012,067  7,227,713   6,088,778    6,304,161  
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28. ก ำไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐำน 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ค านวณจากก าไรส าหรับปีท่ี
เป็นส่วนของผูถื้อหุน้สามญัของบริษทัและจ านวนหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ระหวา่งปี โดยวิธีถวัเฉล่ีย
ถว่งน ้าหนกัแสดงการค านวณดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน        
ก าไรท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ (พนับาท) 197,286  155,795  194,118  149,609 
จ านวนหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ (พนัหุ้น) 360,000  360,000  360,000  360,000 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 0.55  0.43  0.54  0.42 

29. รำยกำรบุคคลหรือกจิกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นการจดัท างบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่ม
บริษทั หากกลุ่มบริษทัมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่าง 
มีนยัส าคญัต่อบุคคลหรือกิจการในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลบักนั หรือกลุ่ม
บริษทัอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัเดียวกนักบับุคคลหรือกิจการ
นั้น การเก่ียวขอ้งกนัน้ีอาจเป็นรายบุคคลหรือเป็นกิจการ 

ความสัมพนัธ์ท่ีส าคญัท่ีมีกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงัน้ี 

ช่ือกิจกำร ประเทศทีจั่ดตั้ง/ ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 
 สัญชำต ิ  
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่   
บริษทั เมโทรแวลคูรีเอชัน่ จ ากดั ไทย เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ ่
บริษทั เมโทรฟอส จ ากดั ไทย เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เอม็ซี เบเคอร่ี จ ากดั ไทย เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่และมีกรรมการร่วมกนั 
   
บริษัทย่อย   
บริษทั เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดกัส์ จ ากดั ไทย บริษทัถือหุ้นและมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เมโทร อนิโฟเทค จ ากดั ไทย บริษทัถือหุ้นและมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เมโทรคอนเนค จ ากดั ไทย บริษทัถือหุ้นและมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เมโทรอินโฟไดนามิกส์ จ ากดั ไทย บริษทัถือหุ้นและมีกรรมการร่วมกนั 
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ช่ือกิจกำร ประเทศทีจั่ดตั้ง/ ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 
 สัญชำต ิ  
บริษัทร่วม   
บริษทั เอชไอเอส เอม็เอสซี จ ากดั ไทย บริษทัถือหุ้น และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เจบีซีซี (ไทยแลนด)์ จ ากดั ไทย บริษทัถือหุ้น 
   
ผู้บริหำรส ำคัญ    ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการ 
  วางแผนส่ังการและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ 
  ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม 
  ทั้งน้ีรวมถึงกรรมการของ 
  กลุ่มบริษทั/บริษทั (ไม่ว่าจะท าหนา้ท่ี 
  ในระดบับริหารหรือไม่) 
   
บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันอ่ืน   
บริษทั เอม็เดค อินเตอร์เนชัน่แนล (1991) จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ศรีกรุงวฒันา จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ยไูนเตด็ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) ไทย มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ยไูนเตด็ไซโลแอนดเ์ซอร์วิส จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เมโทรแมก็ซ์ จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ตรีมิตร มาร์เก็ตติง้ จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ยเูอฟเอม็ ฟู้ดเซ็นเตอร์ จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เอม็ซี อินดสัเทรียล เคมิคลั จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เอม็ซี พลาสติก จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เอม็ซี โซลเวน้ท ์จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ไทยยเูอฟเอม็มาร์เก็ตติ้ง จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ยเูอฟ เอม็ ฟูจิ ซูเปอร์ จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
บริษทั สยามฟลาวคา้แป้ง จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เอม็ซี ปิโตเล่ียม จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ยไูนเตด็เกรนส์ จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนลแวร์เฮา้ส์ซ่ิง จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
บริษทั สมุทรทรานสปอร์ต จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ริช โปรดกัส์ แมนูแฟคเจอร่ิง (ประเทศไทย) จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอืน่ ไทย มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
คุณทิพวลัย ์จารุวจนะ ไทย เป็นบุคคลท่ีใกลชิ้ดกบัผูบ้ริหารส าคญั 
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นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 

รำยกำร              นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
ขายสินคา้และให้บริการ ราคาตลาด 
รายไดจ้ากการให้เช่า ราคาตลาด 
รายไดอ้ื่น ราคาตลาด 
เงินปันผลรับ ตามประกาศจ่ายเงินปันผล 
ซ้ือสินคา้และบริการ ราคาตลาด 
ซ้ือสินทรัพย ์ ราคาตลาด 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย ราคาตลาด 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร ราคาตลาด 
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราท่ีตกลงกนัตามสัญญา 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั อนุมติัจากผูถื้อหุ้นและ/หรือคณะกรรมการ/ตามสัญญาจา้งงาน 

รายการท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 
   หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่        
รายไดอ้ื่น 72  74  72  74 

บริษัทย่อย        
ขายสินคา้และให้บริการ -  -   25,323    4,153  
รายไดจ้ากการให้เช่า -  -   3,291    4,388  
รายไดอ้ื่น  -  -   10,376    12,550  
เงินปันผลรับ -  -   24,000    27,000  
ซ้ือสินคา้และบริการ -  -   138,617    275,421  
ซ้ือทรัพยสิ์น -  -  15,493   3,626  
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร -  -   142   - 

บริษัทร่วม        
ขายสินคา้และให้บริการ 2,840  12,074   1,997   1,133 
รายไดอ้ื่น 3,005  4,142   3,005   4,142 
เงินปันผลรับ -  2,399  -  2,399 
ซ้ือทรัพยสิ์น -  163  -  163 
ซ้ือสินคา้และบริการ 400  -  400  - 

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 

รำยกำร              นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
ขายสินคา้และให้บริการ ราคาตลาด 
รายไดจ้ากการให้เช่า ราคาตลาด 
รายไดอ้ื่น ราคาตลาด 
เงินปันผลรับ ตามประกาศจ่ายเงินปันผล 
ซ้ือสินคา้และบริการ ราคาตลาด 
ซ้ือสินทรัพย ์ ราคาตลาด 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย ราคาตลาด 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร ราคาตลาด 
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราท่ีตกลงกนัตามสัญญา 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั อนุมติัจากผูถื้อหุ้นและ/หรือคณะกรรมการ/ตามสัญญาจา้งงาน 

รายการท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 
   หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่        
รายไดอ้ื่น 72  74  72  74 

บริษัทย่อย        
ขายสินคา้และให้บริการ -  -   25,323    4,153  
รายไดจ้ากการให้เช่า -  -   3,291    4,388  
รายไดอ้ื่น  -  -   10,376    12,550  
เงินปันผลรับ -  -   24,000    27,000  
ซ้ือสินคา้และบริการ -  -   138,617    275,421  
ซ้ือทรัพยสิ์น -  -  15,493   3,626  
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร -  -   142   - 

บริษัทร่วม        
ขายสินคา้และให้บริการ 2,840  12,074   1,997   1,133 
รายไดอ้ื่น 3,005  4,142   3,005   4,142 
เงินปันผลรับ -  2,399  -  2,399 
ซ้ือทรัพยสิ์น -  163  -  163 
ซ้ือสินคา้และบริการ 400  -  400  - 

บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
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   หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
บุคคลหรือกิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกนั        
ขายสินคา้และให้บริการ 6,930  3,714   6,909    3,523  
รายไดอ้ื่น 3,135  3,604   3,135    3,604  
ซ้ือสินคา้และบริการ 294  1,508   294    1,485  
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 2,904  3,032   2,747    2,882  
ซ้ือทรัพยสิ์น 1,835  1,293   1,835    1,293  
คา่ใชจ้่ายในการบริหาร 993  1,122   981    1,107  
คา่ตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั 85,387  77,858  75,148  67,265 

ยอดคงเหลือท่ีมีสาระส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - บุคคลหรือกิจกำรทีเ่กี่ยวข้องกัน        
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่        
บริษทั เอม็ซี เบเคอร่ี จ ากดั 6  6  6  6 

บริษัทย่อย        
บริษทั เมโทรคอนเนค  จ ากดั -  -  1,101  5,294 

บริษัทร่วม        
บริษทั เอชไอเอส เอม็เอสซี จ ากดั 670  5  670  5 
บริษทั เจบีซีซี (ไทยแลนด)์ จ ากดั -  471  -  - 

กิจกำรที่เกี่ยวข้องกนัอ่ืน        
บริษทั เอม็เดค อินเตอร์เนชัน่แนล (1991) จ ากดั 14  59  14  59 
บริษทั ศรีกรุงวฒันา จ ากดั 31  -  31  - 
บริษทั ยไูนเตด็ฟลาวมิลล ์จ ากดั (มหาชน) 80  55  80  55 
บริษทั ยเูอฟเอม็ ฟู้ด เซ็นเตอร์ จ ากดั 200  73  200  73 
บริษทั เอม็ซี อินดสัเทรียล เคมิคลั จ ากดั -  28  -  28 
บริษทั ยเูอฟเอม็ ฟูจิ ซูเปอร์ จ ากดั 86  116  86  116 
บริษทั สยามฟลาวคา้แป้ง จ ากดั 21  40  21  40 
บริษทั ริช โปรดกัส์ แมนูแฟคเจอร่ิง (ประเทศไทย) จ ากดั 92  5  92  5 
บริษทั ยไูนเตด็เกรนส์ จ ากดั -  5  -  5 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอืน่ 110  106  110  106 

รวม 1,310  969  2,411  5,792 

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
ลกูหนีก้ำรค้ำท่ียังไม่เรียกเกบ็         

- บุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน        
บริษัทร่วม        
บริษทั เอชไอเอส เอม็เอสซี จ ากดั 292  -  292  - 

รวม 292  -  292  - 
ลูกหนีห้มนุเวียนอ่ืน - บุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั        
บริษัทย่อย        
บริษทั เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดกัส์ จ ากดั -  -  45  40 
บริษทั เมโทร อนิโฟเทค  จ ากดั -  -  3  8,028 
บริษทั เมโทรคอนเนค  จ ากดั -  -  3,260  1,407 

บริษัทร่วม        
บริษทั เอชไอเอส เอม็เอสซี จ ากดั 258  2  258  2 

รวม 258  2  3,566  9,477 
ลกูหนีต้ำมสัญญำเช่ำกำรเงิน - บคุคลหรือกิจกำรที ่        

เกี่ยวข้องกนั        
บริษัทร่วม        
บริษทั เอชไอเอส เอม็เอสซี จ ากดั 7  15  7  15 

กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกนัอ่ืน        
บริษทั ศรีกรุงวฒันา จ ากดั 44  82  44  82 

รวม 51  97  51  97 
สินค้ำคงเหลือ        
บริษัทย่อย        
บริษทั เมโทรคอนเนค  จ ากดั -  -  18,117  3,496 
รวม -  -  18,117  3,496 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - บุคคลหรือกจิกำรทีเ่กี่ยวข้องกัน        
บริษัทย่อย        
บริษทั เมโทร อนิโฟเทค จ ากดั -  -  9,027  9,027 
บริษทั เมโทรคอนเนค  จ ากดั   -  2,970  4,776 

บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันอ่ืน -       
บริษทั เอม็เดค อินเตอร์เนชัน่แนล (1991) จ ากดั -  94  -  74 
บริษทั ยเูอฟเอม็ ฟู้ดเซ็นเตอร์ จ ากดั 60  240  60  240 

รวม 60  334  12,057  14,117 

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
ลกูหนีก้ำรค้ำท่ียังไม่เรียกเกบ็         

- บุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน        
บริษัทร่วม        
บริษทั เอชไอเอส เอม็เอสซี จ ากดั 292  -  292  - 

รวม 292  -  292  - 
ลูกหนีห้มนุเวียนอ่ืน - บุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั        
บริษัทย่อย        
บริษทั เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดกัส์ จ ากดั -  -  45  40 
บริษทั เมโทร อนิโฟเทค  จ ากดั -  -  3  8,028 
บริษทั เมโทรคอนเนค  จ ากดั -  -  3,260  1,407 

บริษัทร่วม        
บริษทั เอชไอเอส เอม็เอสซี จ ากดั 258  2  258  2 

รวม 258  2  3,566  9,477 
ลกูหนีต้ำมสัญญำเช่ำกำรเงิน - บคุคลหรือกิจกำรที ่        

เกี่ยวข้องกนั        
บริษัทร่วม        
บริษทั เอชไอเอส เอม็เอสซี จ ากดั 7  15  7  15 

กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกนัอ่ืน        
บริษทั ศรีกรุงวฒันา จ ากดั 44  82  44  82 

รวม 51  97  51  97 
สินค้ำคงเหลือ        
บริษัทย่อย        
บริษทั เมโทรคอนเนค  จ ากดั -  -  18,117  3,496 
รวม -  -  18,117  3,496 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - บุคคลหรือกจิกำรทีเ่กี่ยวข้องกัน        
บริษัทย่อย        
บริษทั เมโทร อนิโฟเทค จ ากดั -  -  9,027  9,027 
บริษทั เมโทรคอนเนค  จ ากดั   -  2,970  4,776 

บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันอ่ืน -       
บริษทั เอม็เดค อินเตอร์เนชัน่แนล (1991) จ ากดั -  94  -  74 
บริษทั ยเูอฟเอม็ ฟู้ดเซ็นเตอร์ จ ากดั 60  240  60  240 

รวม 60  334  12,057  14,117 

บริิษััท เมโทริซิิสเต็็มส์คอริ์ปอเริชั่ั�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
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หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
เจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน - บุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั        
บริษัทย่อย        
บริษทั เมโทร คอนเนค จ ากดั -  -  -  20 
บริษทั เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดกัส์ จ ากดั -  -  200  - 

บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันอ่ืน        
บริษทั ยเูอฟเอม็ ฟู้ด เซ็นเตอร์ จ ากดั 2,200  2,590  2,200  2,431 

รวม 2,200  2,590  2,400  2,451 

30. ค่ำตอบแทนผู้บริหำรท่ีส ำคัญ 
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่ผูบ้ริหารส าคญัของกลุ่มบริษทั ซ่ึงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของ
รายการ “ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน” 

ค่าตอบแทนท่ีจ่ายใหผู้บ้ริหารส าคญัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 

   หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 2564  2563  2564  2563 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของผูบ้ริหาร 85,027  76,928  74,840  66,465 
 ผลประโยชน์ระยะยาวของผูบ้ริหาร 360  930  308  800 
 รวม 85,387  77,858  75,148  67,265 

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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31. ส่วนงำนด ำเนินงำน 
กลุ่มบริษทัมี 4 ส่วนงานท่ีรายงาน ดงัรายละเอียดขา้งล่าง ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั 
หน่วยงานธุรกิจท่ีส าคัญน้ีมีการจ าหน่ายและให้บริการท่ีแตกต่างกัน และมีการบริหารจดัการแยก
ต่างหาก เน่ืองจากใช้เทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่างกนั ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้น 
การด าเนินงานสอบทานรายงานการจดัการภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัอย่างนอ้ยทุกไตรมาส 
การด าเนินงานของแตล่ะส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทั โดยสรุปมีดงัน้ี 

ส่วนงานท่ี 1 คือ ขายเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ 

ส่วนงานท่ี 2 คือ ติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

ส่วนงานท่ี 3 คือ ขายวสัดุส้ินเปลืองและอุปกรณ์ส านกังาน 

ส่วนงานท่ี 4 คือ ให้เช่าและบริการอ่ืน ๆ 

ข้อมูลตำมส่วนงำนท่ีรำยงำน 
ผลการด าเนินงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงัน้ี 

รำยได้ตำมส่วนงำน 

                 หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ส่วนงำนท่ี 1  ส่วนงำนท่ี 2  ส่วนงำนท่ี 3  ส่วนงำนท่ี 4  รวมส่วนงำนท่ีรำยงำน 
 2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก  1,688,687   1,950,335  2,638,654  2,503,827  1,601,779  1,689,809  1,269,457  1,186,191   7,198,577   7,330,162 
รายไดร้ะหว่างส่วนงาน  171,722   264,739  24,412  12,493  390  862  26,069  20,764   222,593   298,858 
รายไดร้วม 1,860,409  2,215,074  2,663,066  2,516,320  1,602,169  1,690,671  1,295,526  1,206,955   7,421,170   7,629,020 
ช่วงเวลาแห่งการรับรู้รายได ้                    
    ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 1,642,081  1,591,123  2,623,005  2,503,827  1,601,779  1,689,809   941,175   914,938   6,808,040   6,699,697 
    ตลอดช่วงเวลาหน่ึง 46,606  359,212  15,649  -  -  -   328,282   271,253   390,537   630,465 
รวมรายได ้ 1,688,687 2 1,950,335  2,638,654  2,503,827  1,601,779  1,689,809  1,269,457  1,186,191  7,198,577  7,330,162 
                    
ก าไรขั้นตน้ 210,625  285,282  247,545  249,493  195,298  186,663  406,552  355,200  1,060,020  1,076,638 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามส่วนงาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงัน้ี 
 

หน่วย : พนับำท 
 2564  2563 
สินทรัพยร์วม 3,304,904  3,139,485 
หน้ีสินรวม 1,327,421  1,249,580 
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31. ส่วนงำนด ำเนินงำน 
กลุ่มบริษทัมี 4 ส่วนงานท่ีรายงาน ดงัรายละเอียดขา้งล่าง ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั 
หน่วยงานธุรกิจท่ีส าคัญน้ีมีการจ าหน่ายและให้บริการท่ีแตกต่างกัน และมีการบริหารจดัการแยก
ต่างหาก เน่ืองจากใช้เทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่างกนั ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้น 
การด าเนินงานสอบทานรายงานการจดัการภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัอย่างนอ้ยทุกไตรมาส 
การด าเนินงานของแตล่ะส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทั โดยสรุปมีดงัน้ี 

ส่วนงานท่ี 1 คือ ขายเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ 

ส่วนงานท่ี 2 คือ ติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

ส่วนงานท่ี 3 คือ ขายวสัดุส้ินเปลืองและอุปกรณ์ส านกังาน 

ส่วนงานท่ี 4 คือ ให้เช่าและบริการอ่ืน ๆ 

ข้อมูลตำมส่วนงำนท่ีรำยงำน 
ผลการด าเนินงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงัน้ี 

รำยได้ตำมส่วนงำน 

                 หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ส่วนงำนท่ี 1  ส่วนงำนท่ี 2  ส่วนงำนท่ี 3  ส่วนงำนท่ี 4  รวมส่วนงำนท่ีรำยงำน 
 2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก  1,688,687   1,950,335  2,638,654  2,503,827  1,601,779  1,689,809  1,269,457  1,186,191   7,198,577   7,330,162 
รายไดร้ะหว่างส่วนงาน  171,722   264,739  24,412  12,493  390  862  26,069  20,764   222,593   298,858 
รายไดร้วม 1,860,409  2,215,074  2,663,066  2,516,320  1,602,169  1,690,671  1,295,526  1,206,955   7,421,170   7,629,020 
ช่วงเวลาแห่งการรับรู้รายได ้                    
    ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 1,642,081  1,591,123  2,623,005  2,503,827  1,601,779  1,689,809   941,175   914,938   6,808,040   6,699,697 
    ตลอดช่วงเวลาหน่ึง 46,606  359,212  15,649  -  -  -   328,282   271,253   390,537   630,465 
รวมรายได ้ 1,688,687 2 1,950,335  2,638,654  2,503,827  1,601,779  1,689,809  1,269,457  1,186,191  7,198,577  7,330,162 
                    
ก าไรขั้นตน้ 210,625  285,282  247,545  249,493  195,298  186,663  406,552  355,200  1,060,020  1,076,638 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามส่วนงาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงัน้ี 
 

หน่วย : พนับำท 
 2564  2563 
สินทรัพยร์วม 3,304,904  3,139,485 
หน้ีสินรวม 1,327,421  1,249,580 
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การกระทบยอดก าไรหรือขาดทุนตามส่วนงาน 

 หน่วย : พนับำท 
 ส ำหรับปีส้ินสุด 
 วันท่ี 31 ธันวำคม 
 2564  2563 
ก าไรหรือขาดทุน    
รวมก าไรขั้นตน้ตามส่วนงานท่ีรายงาน 1,060,020  1,076,638 
จ านวนท่ีไม่ไดปั้นส่วน    

- - รายไดอ่ื้น  63,959   86,598 
- - ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย  (132,778)  (135,383) 
- - ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  (787,503)  (769,077) 
- - ผลขาดทุนอ่ืน  11,584   (6,618) 
- - ตน้ทุนทางการเงิน  (6,400)  (10,936) 
- - การกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ขาดทุนจากการดอ้ยค่า) 

ซ่ึงเป็นไปตาม TFRS 9 
 

 41,586  
  

(52,174) 
ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษทัร่วมท่ีใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย  (1,338)  (3,171) 
ก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 249,130  185,877 

ส่วนงำนภูมิศำสตร์  
กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศเท่านั้น ไม่มีรายไดจ้ากต่างประเทศหรือสินทรัพยใ์นต่างประเทศท่ี
มีสาระส าคญั 

ในปี 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10  
ของรายไดข้องกลุ่มบริษทั 

32. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
กลุ่มบริษทัและพนักงานกลุ่มบริษทัได้ร่วมกันจดัตั้ งกองทุนส ารองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติ
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนใน
อตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดย บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ทิสโก ้
จ ากดั และจะจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือพนกังานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั 
ในระหว่างปี 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายในงบการเงินรวมจ านวน 
18.57 ลา้นบาท และ 18.53 ลา้นบาท ตามล าดบั และบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายใน
งบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 17.13 ลา้นบาท และ 17.04 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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33. เงินปันผลจ่ำย 
ในการประชุมสามัญประจ าปีผู ้ถือหุ้นของบริษัท  เม่ือวันท่ี  1 เมษายน  2564 ผู ้ถือหุ้นมีมติอนุมัติ 
การจดัสรรก าไรเป็นเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.30 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 108.00 ลา้นบาท เงินปันผล
ดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในเดือนเมษายน 2564 แลว้ 

ในการประชุมสามัญประจ าปีผูถื้อหุ้นของบริษัท เม่ือวนัท่ี 2 เมษายน 2563 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมัติการ
จดัสรรก าไรเป็นเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.45 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 162.00 ลา้นบาท เงินปันผล
ดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในเดือนเมษายน 2563 แลว้ 

34. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
34.1 นโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียและอตัรา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่ม
บริษทัไม่มีการถือหรือใชเ้คร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ เพื่อการเก็งก าไรหรือการคา้  

การจดัการความเส่ียงเป็นส่วนท่ีส าคญัของธุรกิจของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีระบบในการควบคุม
ให้มีความสมดุลของระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้โดยพิจารณาระหว่างตน้ทุนท่ีเกิดจากความเส่ียง
และต้นทุนของการจัดการความเส่ียง ฝ่ายบริหารได้มีการควบคุมกระบวนการการจัดการ 
ความเส่ียงของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้มั่นใจว่ามีความสมดุลระหว่างความเส่ียงและ 
การควบคุมความเส่ียง   

34.2 การบริหารจดัการทุน 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพื่อรักษานักลงทุน เจา้หน้ี
และความเช่ือมั่นของตลาดและก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มี 
การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจาก
กิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวมส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคุม อีกทั้งยงั
ก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 

34.3 ความเส่ียงดา้นตลาด 
ควำมเส่ียงด้ำนอตัรำดอกเบีย้ 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของ
อัตราดอกเบ้ียในตลาด ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท  
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินกูย้ืม กลุ่มบริษทัมีการดูแลความเส่ียงดา้น
อตัราดอกเบ้ียมาโดยตลอด โดยปัจจุบนัอตัราดอกเบ้ียของเงินกูย้มืส่วนใหญ่มีอตัราคงท่ี 
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33. เงินปันผลจ่ำย 
ในการประชุมสามัญประจ าปีผู ้ถือหุ้นของบริษัท  เม่ือวันท่ี  1 เมษายน  2564 ผู ้ถือหุ้นมีมติอนุมัติ 
การจดัสรรก าไรเป็นเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.30 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 108.00 ลา้นบาท เงินปันผล
ดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในเดือนเมษายน 2564 แลว้ 

ในการประชุมสามัญประจ าปีผูถื้อหุ้นของบริษัท เม่ือวนัท่ี 2 เมษายน 2563 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมัติการ
จดัสรรก าไรเป็นเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.45 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 162.00 ลา้นบาท เงินปันผล
ดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในเดือนเมษายน 2563 แลว้ 

34. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
34.1 นโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียและอตัรา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่ม
บริษทัไม่มีการถือหรือใชเ้คร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ เพื่อการเก็งก าไรหรือการคา้  

การจดัการความเส่ียงเป็นส่วนท่ีส าคญัของธุรกิจของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีระบบในการควบคุม
ให้มีความสมดุลของระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้โดยพิจารณาระหว่างตน้ทุนท่ีเกิดจากความเส่ียง
และต้นทุนของการจัดการความเส่ียง ฝ่ายบริหารได้มีการควบคุมกระบวนการการจัดการ 
ความเส่ียงของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้มั่นใจว่ามีความสมดุลระหว่างความเส่ียงและ 
การควบคุมความเส่ียง   

34.2 การบริหารจดัการทุน 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพื่อรักษานักลงทุน เจา้หน้ี
และความเช่ือมั่นของตลาดและก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มี 
การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจาก
กิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวมส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคุม อีกทั้งยงั
ก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 

34.3 ความเส่ียงดา้นตลาด 
ควำมเส่ียงด้ำนอตัรำดอกเบีย้ 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของ
อัตราดอกเบ้ียในตลาด ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท  
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินกูย้ืม กลุ่มบริษทัมีการดูแลความเส่ียงดา้น
อตัราดอกเบ้ียมาโดยตลอด โดยปัจจุบนัอตัราดอกเบ้ียของเงินกูย้มืส่วนใหญ่มีอตัราคงท่ี 
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อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของเงินกูย้ืม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 และระยะท่ีครบก าหนด
ช าระหรือก าหนดอตัราใหม่มีดงัน้ี 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 

 อัตรำดอกเบีย้  ยอดคงเหลือที่ครบก ำหนดช ำระ  รวม 
 ที่แท้จริง  ภำยในหนึ่งปี  หลังจำก 1 ปี  เกินกว่ำ 5 ปี   
 (ร้อยละต่อปี)    แต่ภำยใน 5 ปี     
หนีสิ้นหมุนเวยีน          
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1.20 - 1.40  100,000  -  -  100,000 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากบริษทัอ่ืน -  9,630  -  -  9,630 
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัอ่ืน          
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4.31  4,297  -  -  4,297 

รวม   113,927  -  -  113,927 
 

 
 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 อัตรำดอกเบีย้  ยอดคงเหลือที่ครบก ำหนดช ำระ  รวม 

 ที่แท้จริง  ภำยในหนึ่งปี  หลังจำก 1 ปี  เกินกว่ำ 5 ปี   
 (ร้อยละต่อปี)    แต่ภำยใน 5 ปี     
หนี้สินหมุนเวยีน          
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1.56 - 3.44  143,898  -  -  143,898 
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน          
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 3.90  4,420  -  -  4,420 
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัอ่ืน          
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 3.26 - 4.31  4,498  -  -  4,498 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน          
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัอ่ืน 3.26 - 4.31  -  4,297  -  4,297 

รวม   152,816  4,297  -  157,113 

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 อัตรำดอกเบีย้  ยอดคงเหลือที่ครบก ำหนดช ำระ  รวม 
 ที่แท้จริง  ภำยในหนึ่งปี  หลังจำก 1 ปี  เกินกว่ำ 5 ปี   
 (ร้อยละต่อปี)    แต่ภำยใน 5 ปี     
หนี้สินหมุนเวียน          
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1.20 - 1.40  100,000  -  -  100,000 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากบริษทัอ่ืน -  9,630  -  -  9,630 
ส่วนของเงินกูยื้มระยะยาวจากบริษทัอ่ืน          
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4.31  4,297  -  -  4,297 

รวม   113,927  -  -  113,927 
 

 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 อัตรำดอกเบีย้  ยอดคงเหลือที่ครบก ำหนดช ำระ  รวม 
 ที่แท้จริง  ภำยในหนึ่งปี  หลังจำก 1 ปี  เกนิกว่ำ 5 ปี   
 (ร้อยละต่อปี)    แต่ภำยใน 5 ปี     
หนี้สินหมุนเวียน          
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1.55 - 1.88  88,299  -  -  88,299 
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน          
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 3.90  4,420  -  -               4,420 
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัอ่ืน          
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4.31  4,498  -  -  4,498 

หนี้สินไม่หมุนเวียน          
เงินกูยื้มระยะยาวจากบริษทัอ่ืน 4.31  -  4,297  -  4,297 

รวม   97,217  4,297  -  101,514 

 ควำมเส่ียงจำกเงนิตรำต่ำงประเทศ 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงเกิดจากการซ้ือสินคา้และ 
การขายสินค้าท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษัทได้ท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ ซ่ึงรายการดงักล่าวจะมีอายุไม่เกินหน่ึงปี เพื่อป้องกนัความเส่ียงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ทางการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ณ วนัท่ีรายงาน
เป็นรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการซ้ือและขายสินคา้ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศในงวดถดัไป 

CONTENTS
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�นิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รายงานความยั่่�งยืืน งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 อัตรำดอกเบีย้  ยอดคงเหลือที่ครบก ำหนดช ำระ  รวม 
 ที่แท้จริง  ภำยในหนึ่งปี  หลังจำก 1 ปี  เกินกว่ำ 5 ปี   
 (ร้อยละต่อปี)    แต่ภำยใน 5 ปี     
หนี้สินหมุนเวียน          
เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1.20 - 1.40  100,000  -  -  100,000 
เงินกูยื้มระยะสั้นจากบริษทัอ่ืน -  9,630  -  -  9,630 
ส่วนของเงินกูยื้มระยะยาวจากบริษทัอ่ืน          
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4.31  4,297  -  -  4,297 

รวม   113,927  -  -  113,927 
 

 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 อัตรำดอกเบีย้  ยอดคงเหลือที่ครบก ำหนดช ำระ  รวม 
 ที่แท้จริง  ภำยในหนึ่งปี  หลังจำก 1 ปี  เกนิกว่ำ 5 ปี   
 (ร้อยละต่อปี)    แต่ภำยใน 5 ปี     
หนี้สินหมุนเวียน          
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1.55 - 1.88  88,299  -  -  88,299 
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน          
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 3.90  4,420  -  -               4,420 
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัอ่ืน          
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4.31  4,498  -  -  4,498 

หนี้สินไม่หมุนเวียน          
เงินกูยื้มระยะยาวจากบริษทัอ่ืน 4.31  -  4,297  -  4,297 

รวม   97,217  4,297  -  101,514 

 ควำมเส่ียงจำกเงนิตรำต่ำงประเทศ 
กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงเกิดจากการซ้ือสินคา้และ 
การขายสินค้าท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษัทได้ท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ ซ่ึงรายการดงักล่าวจะมีอายุไม่เกินหน่ึงปี เพื่อป้องกนัความเส่ียงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ทางการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ณ วนัท่ีรายงาน
เป็นรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการซ้ือและขายสินคา้ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศในงวดถดัไป 
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ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศอนัเป็นผลมาจากการมีสินทรัพยท์างการเงิน หน้ีสินทางการเงิน และภาระผูกพนัท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศท่ีมีการท าสัญญาป้องกนัความเส่ียง ดงัน้ี 

   หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 2564  2563  2564  2563 
สกุลเงินดอลลำร์สหรัฐ        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 8,550  2,414   8,433   2,318 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (239,819)  (195,758)  (233,549)   (185,257) 

ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงินที่มีควำมเส่ียง (231,269)  (193,344)  (225,116)   (182,939) 
        
สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศ 816,481  601,878   809,511   598,622 
สัญญาขายเงินตราต่างประเทศ (21,490)  (851)  (21,490)   (851) 

ยอดควำมเส่ียงคงเหลือสุทธิ 563,722  407,683   562,905   414,832 
 

สกุลเงินดอลลำร์สิงคโปร์        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  (8,704)  -  (8,704) 

ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงินที่มีควำมเส่ียง -  (8,704)  -  (8,704) 
        
สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศ -  9,811  -  9,811 

ยอดควำมเส่ียงคงเหลือสุทธิ -  1,107  -  1,107 
 
สกุลเงินยูโร 

 
      

ลกูหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  24   -     24 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (110)   (463)  (110)   (463) 

ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงินที่มคีวำมเส่ียง (110)   (439)  (110)   (439) 
        
สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศ 104  2,299  104  2,299 

ยอดควำมเส่ียงคงเหลือสุทธิ (6)  1,860  (6)  1,860 
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การจดัประเภทสัญญาอตัราการแลกเปล่ียนล่วงหนา้ในงบการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
สินทรัพย์หมนุเวียน        
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน่        

สัญญาอตัราแลกเปล่ียนล่วงหน้า 5,491  190  5,478  134 
รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 5,491  190  5,478  134 
        
หนีสิ้นหมุนเวียน        
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอืน่        

สัญญาอตัราแลกเปล่ียนล่วงหน้า (4,514)  (10,575)  (4,446)  (10,575) 
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน (4,514)  (10,575)  (4,446)  (10,575) 
รวม 977  (10,385)  1,032  (10,441) 
* ภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน กลุ่มบริษทัปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของสัญญาอัตรา

แลกเปลี่ยนล่วงหนา้ผา่นก าไรขาดทุน 

รายการเคล่ือนไหวของสัญญาอตัราแลกเปล่ียนล่วงหน้าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 
2563 ในงบการเงินรวมและงบเฉพาะกิจการ มีดงัน้ี 

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ  กำรเปลี่ยนแปลง  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่ 1 มกรำคม  ในมูลค่ำยุติธรรม  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
 2564    2564 

สินทรัพย์หมุนเวียน 
 

   
 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน      
สัญญาอตัราแลกเปลี่ยนล่วงหนา้ 190  5,301  5,491 

      
หนี้สินหมุนเวยีน      
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน      

สัญญาอตัราแลกเปลี่ยนล่วงหนา้ (10,575)  6,061  (4,514) 
รวม (10,385)  11,362  977 

CONTENTS
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การจดัประเภทสัญญาอตัราการแลกเปล่ียนล่วงหนา้ในงบการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 
สินทรัพย์หมนุเวียน        
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน่        

สัญญาอตัราแลกเปล่ียนล่วงหน้า 5,491  190  5,478  134 
รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 5,491  190  5,478  134 
        
หนีสิ้นหมุนเวียน        
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอืน่        

สญัญาอตัราแลกเปล่ียนล่วงหน้า (4,514)  (10,575)  (4,446)  (10,575) 
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน (4,514)  (10,575)  (4,446)  (10,575) 
รวม 977  (10,385)  1,032  (10,441) 
* ภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน กลุ่มบริษทัปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของสัญญาอัตรา

แลกเปลี่ยนล่วงหนา้ผา่นก าไรขาดทุน 

รายการเคล่ือนไหวของสัญญาอตัราแลกเปล่ียนล่วงหน้าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 
2563 ในงบการเงินรวมและงบเฉพาะกิจการ มีดงัน้ี 

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ  กำรเปลี่ยนแปลง  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่ 1 มกรำคม  ในมูลค่ำยุติธรรม  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
 2564    2564 

สินทรัพย์หมุนเวียน 
 

   
 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน      
สัญญาอตัราแลกเปลี่ยนล่วงหนา้ 190  5,301  5,491 

      
หนี้สินหมุนเวยีน      
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน      

สัญญาอตัราแลกเปลี่ยนล่วงหนา้ (10,575)  6,061  (4,514) 
รวม (10,385)  11,362  977 
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หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ  กำรเปลีย่นแปลง  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่ 1 มกรำคม  ในมูลค่ำยุติธรรม  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 
 2563    2563 

สินทรัพย์หมุนเวียน 
 

   
 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน      
สญัญาอตัราแลกเปลี่ยนล่วงหนา้ -  190  190 

      
หนี้สินหมุนเวยีน      
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน      

สัญญาอตัราแลกเปลี่ยนลว่งหนา้ (4,194)  (6,381)  (10,575) 
รวม (4,194)  (6,191)  (10,385) 

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดคงเหลือ  กำรเปลี่ยนแปลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่ 1 มกรำคม  ในมูลค่ำยุติธรรม  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

 2564    2564 
สินทรัพย์หมุนเวียน 

 
   

 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน      
สัญญาอตัราแลกเปลี่ยนล่วงหนา้ 134  5,344  5,478 

      
หนี้สินหมุนเวียน      
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน      

สัญญาอตัราแลกเปลี่ยนล่วงหนา้ (10,575)  6,129  (4,446) 
รวม (10,441)  11,473  1,032 

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดคงเหลือ  กำรเปลี่ยนแปลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่ 1 มกรำคม  ในมูลค่ำยุติธรรม  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

 2563    2563 
สินทรัพย์หมุนเวียน 

 
   

 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน      
สญัญาอตัราแลกเปลี่ยนล่วงหนา้ -  134  134 

      
หนี้สินหมุนเวียน      
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน      

สญัญาอตัราแลกเปลี่ยนล่วงหนา้ (4,184)  (6,391)  (10,575) 
รวม (4,184)  (6,257)  (10,441) 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ราคาตามสัญญาและมูลค่ายุติธรรมของสัญญาอตัราแลกเปล่ียน
ล่วงหนา้ในงบการเงินรวมและงบเฉพาะกิจการ มีดงัน้ี  
 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 รำคำตำมสัญญำ**  มูลค่ำยุติธรรม* 
 2564  2563  2564  2563 
สัญญาอตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้        
สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศ 815,684  624,489  816,585  613,988 
สัญญาขายเงินตราต่างประเทศ (21,566)  (856)  (21,490)  (851) 

รวม 794,118  623,633  795,095  613,137 
 

 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 รำคำตำมสัญญำ**  มูลค่ำยุตธิรรม* 
 2564  2563  2564  2563 
สัญญาอตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้        
สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศ 808,659  621,177   809,615   610,732 
สัญญาขายเงินตราต่างประเทศ (21,566)  (856)  (21,490)   (851) 

รวม 787,093  620,321   788,125   609,881 
* มูลค่ายุติธรรมของสัญญาอตัราแลกเปลี่ยนล่วงหน้า คือ การปรับมูลค่าของสัญญาท่ีบริษทัท าไวก้บัธนาคารตั้งแต่เร่ิมตน้ ด้วยราคา

ตลาด ณ วนัท่ีในรายงานเพ่ือสะทอ้นให้เห็นถึงมูลค่าของสัญญา ณ เวลาปัจจุบนัมากขึ้น 
** ราคาตามสัญญาของสัญญาอตัราแลกเปลี่ยนล่วงหน้า คือ มูลค่าของสัญญาท่ีบริษทัท าไวก้บัธนาคารตั้งแต่เร่ิมตน้ และจะตอ้งจ่ายช าระ

คืน เมื่อถึงวนัครบก าหนดตามสัญญา 

34.4 ความเส่ียงทางดา้นเครดิต 
 ควำมเส่ียงทำงด้ำนสินเช่ือ 

ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือ คือความเส่ียงท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถช าระหน้ีแก่กลุ่มบริษทั
ตามเง่ือนไขท่ีตกลงไวเ้ม่ือครบก าหนด 

ฝ่ายบริหารไดก้ าหนดนโยบายทางดา้นสินเช่ือเพื่อควบคุมความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือดงักล่าวโดย
สม ่าเสมอโดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้ท่ีขอวงเงินสินเช่ือในระดบัหน่ึงๆ ณ วนัท่ี
ในรายงานไม่พบว่ามีความเส่ียงจากสินเช่ือท่ีเป็นสาระส าคญั ความเส่ียงสูงสุดทางด้านสินเช่ือ
แสดงไวใ้นราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินแต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน 
อยา่งไรก็ตามฝ่ายบริหารไม่ไดค้าดวา่จะเกิดผลเสียหายท่ีมีสาระส าคญัจากการเก็บหน้ีไม่ได ้

CONTENTS
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ราคาตามสัญญาและมูลค่ายุติธรรมของสัญญาอตัราแลกเปล่ียน
ล่วงหนา้ในงบการเงินรวมและงบเฉพาะกิจการ มีดงัน้ี  
 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 รำคำตำมสัญญำ**  มูลค่ำยุติธรรม* 
 2564  2563  2564  2563 
สัญญาอตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้        
สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศ 815,684  624,489  816,585  613,988 
สัญญาขายเงินตราต่างประเทศ (21,566)  (856)  (21,490)  (851) 

รวม 794,118  623,633  795,095  613,137 
 

 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 รำคำตำมสัญญำ**  มูลค่ำยุตธิรรม* 
 2564  2563  2564  2563 
สัญญาอตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้        
สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศ 808,659  621,177   809,615   610,732 
สัญญาขายเงินตราต่างประเทศ (21,566)  (856)  (21,490)   (851) 

รวม 787,093  620,321   788,125   609,881 
* มูลค่ายุติธรรมของสัญญาอตัราแลกเปลี่ยนล่วงหน้า คือ การปรับมูลค่าของสัญญาท่ีบริษทัท าไวก้บัธนาคารตั้งแต่เร่ิมตน้ ด้วยราคา

ตลาด ณ วนัท่ีในรายงานเพ่ือสะทอ้นให้เห็นถึงมูลค่าของสัญญา ณ เวลาปัจจุบนัมากขึ้น 
** ราคาตามสัญญาของสัญญาอตัราแลกเปลี่ยนล่วงหน้า คือ มูลค่าของสัญญาท่ีบริษทัท าไวก้บัธนาคารตั้งแต่เร่ิมตน้ และจะตอ้งจ่ายช าระ

คืน เมื่อถึงวนัครบก าหนดตามสัญญา 

34.4 ความเส่ียงทางดา้นเครดิต 
 ควำมเส่ียงทำงด้ำนสินเช่ือ 

ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือ คือความเส่ียงท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถช าระหน้ีแก่กลุ่มบริษทั
ตามเง่ือนไขท่ีตกลงไวเ้ม่ือครบก าหนด 

ฝ่ายบริหารไดก้ าหนดนโยบายทางดา้นสินเช่ือเพื่อควบคุมความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือดงักล่าวโดย
สม ่าเสมอโดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้ท่ีขอวงเงินสินเช่ือในระดบัหน่ึงๆ ณ วนัท่ี
ในรายงานไม่พบว่ามีความเส่ียงจากสินเช่ือท่ีเป็นสาระส าคญั ความเส่ียงสูงสุดทางด้านสินเช่ือ
แสดงไวใ้นราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินแต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน 
อยา่งไรก็ตามฝ่ายบริหารไม่ไดค้าดวา่จะเกิดผลเสียหายท่ีมีสาระส าคญัจากการเก็บหน้ีไม่ได ้
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34.5 ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และเพื่อท าให้ผลกระทบจาก
ความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 

การบริหารความเส่ียงดา้นเครดิต 

หมายเหตุข้อ 3.6 ให้รายละเอียดเก่ียวกับความเสียหายสูงสุดของกลุ่มบริษัทจากความเส่ียง 
ดา้นเครดิต และวิธีการวดัมูลค่าท่ีใชใ้นการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 

ก่อนท่ีจะตั้งลูกคา้ใหม่ กลุ่มบริษทัมีทีมงานสินเช่ือท่ีรับผิดชอบในการก าหนดวงเงินและเง่ือนไข                
เครดิตเทอม โดยจะใช้ระบบการให้คะแนนเครดิตเพื่อประเมินคุณภาพเครดิตของลูกค้าท่ีมี
ศกัยภาพและก าหนดวงเงินเป็นรายลูกคา้ ทั้งน้ีวงเงินและการใหค้ะแนนลูกคา้ไดรั้บการตรวจสอบ
และทบทวนอนุมติัปีละหน่ึงคร้ัง   

การอนุมติัวงเงินและขั้นตอนการตรวจสอบอ่ืน ๆ มีการน ามาปฏิบติั เพื่อให้แน่ใจว่ามีการด าเนินการ
ติดตามเพื่อเรียกเก็บหน้ีท่ีเกินก าหนดช าระ นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน
ของลูกหน้ีการคา้แต่ละรายการและเงินลงทุนในตราสารหน้ีเป็นรายตวั ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน
เพื่อให้มัน่ใจว่ามีการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีเพียงพอส าหรับจ านวนท่ีเรียกคืนไม่ได ้ทั้งน้ีกรรมการของ
บริษัทพิจารณาแล้วว่าความเส่ียงด้านเครดิตของกลุ่มบริษัทลดลงอย่างมีนัยส าคัญ ลูกหน้ีการค้า
ประกอบด้วยลูกหน้ีจ านวนมาก ซ่ึงกระจายอยู่ในหลากหลายอุตสาหกรรมและพื้นท่ีทางภูมิศาสตร์  
การประเมินสินเช่ืออยา่งต่อเน่ืองจะด าเนินการโดยพิจารณาจากสถานะทางการเงินของลูกหน้ี  

35. กำรก ำหนดมูลค่ำยุติธรรม 
นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยของกลุ่มบริษทัก าหนดให้มีการก าหนดมูลค่ายติุธรรมทั้งสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จ านวนเงินท่ีผูซ้ื้อและผูข้ายตกลง
แลกเปล่ียนสินทรัพยห์รือช าระหน้ีสินกนั ในขณะท่ีทั้งสองฝ่ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนกนั 
และสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่างเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกัน วตัถุประสงค์ของ
การวดัมูลค่าและ/หรือการเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมก าหนดโดยวิธีต่อไปน้ีโดยขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกบัสมมติฐาน
ในการก าหนดมูลค่ายุติธรรมไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้น ๆ 
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สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนีสิ้นทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
ตารางต่อไปน้ีแสดงการวิเคราะห์สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยติุธรรมตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 

หน่วย : พันบำท 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน/ งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ล ำดับช้ัน เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ และข้อมูลท่ีใช้ 
หน้ีสินทำงกำรเงิน มลูค่ำยุติธรรม ณ วันที่  มลูค่ำยุติธรรม ณ วันที่  มูลค่ำ ในกำรวัดมลูค่ำยุติธรรม 

 31 ธันวำคม 31 ธันวำคม ยุติธรรม  
 2564 2563 2564 2563   

สินทรัพยท์างการเงิน     
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดั 205,789 143,283 101,901 103,418 ระดบั 2 มูลค่ายตุธิรรมวดัมูลค่าจากราคารับซ้ือคืนของ 
ดว้ยมูลค่ายตุิธรรมผ่าน          สถาบนัการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน 
ก าไรหรือขาดทุน       
       สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวยีนอืน่       

 สินทรัพยอ์นุพนัธ์ 5,491 190 5,478 134 ระดบั 2 มูลค่ายตุธิรรมของตราสารอนุพนัธ์ก าหนด 
       โดยใชอ้ตัราตลาดของแต่ละสัญญาท่ีค านวณ 
       โดยสถาบนัการเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 
       ในงบแสดงฐานะการเงิน 
หน้ีสินทางการเงิน       
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอื่น       
 หน้ีสินอนุพนัธ์ 4,514 10,575 4,446 10,575 ระดบั 2 มูลค่ายตุธิรรมของตราสารอนุพนัธ์ก าหนด 
       โดยใชอ้ตัราตลาดของแต่ละสัญญาท่ีค านวณ 
       โดยสถาบนัการเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 
       ในงบแสดงฐานะการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินขา้งตน้ แสดงเป็นสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนและ
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืนตามล าดบั ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนี้สินทำงกำรเงินท่ีไม่ได้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
ตารางต่อไปน้ีแสดงการวิเคราะห์สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ได้วดัด้วยมูลค่า
ยติุธรรมตามล าดบัของล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 

 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  
 2564  2563  
 มูลค่ำ 

ตำมบัญชี 
มลูค่ำ 

ยุตธิรรม 
 มลูค่ำ 

ตำมบัญชี 
มูลค่ำ 

ยุติธรรม 
ล ำดับช้ัน 

มูลค่ำยุติธรรม 
หนีสิ้นทำงกำรเงิน       
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 100,000 100,000  143,898 143,898 ระดบั 3 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากบริษทัอืน่ 9,630 9,630  - - ระดบั 3 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - -  4,420 4,420 ระดบั 3 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัอื่น 4,297 4,297  8,795 8,795 ระดบั 3 
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สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนีสิ้นทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
ตารางต่อไปน้ีแสดงการวิเคราะห์สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยติุธรรมตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 

หน่วย : พันบำท 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน/ งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ล ำดับช้ัน เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ และข้อมูลท่ีใช้ 
หน้ีสินทำงกำรเงิน มลูค่ำยุติธรรม ณ วันที่  มลูค่ำยุติธรรม ณ วันที่  มูลค่ำ ในกำรวัดมลูค่ำยุติธรรม 

 31 ธันวำคม 31 ธันวำคม ยุติธรรม  
 2564 2563 2564 2563   

สินทรัพยท์างการเงิน     
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดั 205,789 143,283 101,901 103,418 ระดบั 2 มูลค่ายตุธิรรมวดัมูลค่าจากราคารับซ้ือคืนของ 
ดว้ยมูลค่ายตุิธรรมผ่าน          สถาบนัการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน 
ก าไรหรือขาดทุน       
       สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวยีนอืน่       

 สินทรัพยอ์นุพนัธ์ 5,491 190 5,478 134 ระดบั 2 มูลค่ายตุธิรรมของตราสารอนุพนัธ์ก าหนด 
       โดยใชอ้ตัราตลาดของแต่ละสัญญาท่ีค านวณ 
       โดยสถาบนัการเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 
       ในงบแสดงฐานะการเงิน 
หน้ีสินทางการเงิน       
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอื่น       
 หน้ีสินอนุพนัธ์ 4,514 10,575 4,446 10,575 ระดบั 2 มูลค่ายตุธิรรมของตราสารอนุพนัธ์ก าหนด 
       โดยใชอ้ตัราตลาดของแต่ละสัญญาท่ีค านวณ 
       โดยสถาบนัการเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 
       ในงบแสดงฐานะการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินขา้งตน้ แสดงเป็นสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนและ
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืนตามล าดบั ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนี้สินทำงกำรเงินท่ีไม่ได้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
ตารางต่อไปน้ีแสดงการวิเคราะห์สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ได้วดัด้วยมูลค่า
ยติุธรรมตามล าดบัของล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 

 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  
 2564  2563  
 มูลค่ำ 

ตำมบัญชี 
มลูค่ำ 

ยุตธิรรม 
 มลูค่ำ 

ตำมบัญชี 
มูลค่ำ 

ยุติธรรม 
ล ำดับช้ัน 

มูลค่ำยุติธรรม 
หนีสิ้นทำงกำรเงิน       
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 100,000 100,000  143,898 143,898 ระดบั 3 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากบริษทัอืน่ 9,630 9,630  - - ระดบั 3 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - -  4,420 4,420 ระดบั 3 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัอื่น 4,297 4,297  8,795 8,795 ระดบั 3 
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 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 2564  2563  
 มลูค่ำ 

ตำมบัญชี 
มูลค่ำ 

ยุติธรรม 
 มลูค่ำ 

ตำมบัญชี 
มลูค่ำ 

ยุติธรรม 
ล ำดับช้ัน 

มลูค่ำยุติธรรม 
หนีสิ้นทำงกำรเงิน       
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 100,000 100,000  88,299 88,299 ระดบั 3 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากบริษทัอื่น 9,630 9,630  - - ระดบั 3 
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - -  4,420 4,420 ระดบั 3 
เงินกูยื้มระยะยาวจากบริษทัอืน่ 4,297 4,297  8,795 8,795 ระดบั 3 

วิธีการท่ีกลุ่มบริษทัใช้ในการประมาณมูลค่าของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ได้วดัมูลค่าด้วย 
มูลค่ายติุธรรม มีดงัน้ี 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษทัอ่ืนมีราคาตามบญัชี ณ วนัท่ีในรายงานของ
หน้ีสินทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมเน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินเหล่าน้ีจะครบก าหนดใน
ระยะเวลาอนัสั้น 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และเงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัอ่ืนมีราคาตามบญัชี ณ วนัท่ีในรายงาน
ของหน้ีสินทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมเน่ืองจากส่วนใหญ่ของเคร่ืองมือทางการเงินเหล่าน้ี 
มีดอกเบ้ียในอตัราตลาด 

ล ำดับช้ันและประเภทของเคร่ืองมือทำงกำรเงินและมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ตารางต่อไปน้ีแสดงขอ้มูลเก่ียวกบั: 

- ประเภทของเคร่ืองมือทางการเงินตามลกัษณะและคุณสมบติั 
- มูลค่าตามบญัชีของเคร่ืองมือทางการเงิน 
- มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน (ยกเวน้เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบั

มูลค่ายติุธรรม) และ 
- ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีเปิดเผยมูลค่ายติุธรรม 

ล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรมระดบัท่ี 1 ถึง 3 ขึ้นอยูก่บัระดบัท่ีสามารถสังเกตไดข้องมูลค่ายติุธรรม: 

ระดบัท่ี 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย ์หรือ
หน้ีสินอยา่งเดียวกนัและกิจการสามารถเขา้ถึงตลาดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลคา่ 

ระดับท่ี 2 เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดไ้ม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือ
หน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

ระดบัท่ี 3 เป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น 
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36. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจจะเกดิขึน้ 
กลุ่มบริษทัและบริษทัมีภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้น ดงัต่อไปน้ี 

36.1 คา่เช่าและค่าบริการท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่าระยะยาว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 

   หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 

ภายในหน่ึงปี 794  4,807  794  4,807 
หลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี 205  139  205  139 
รวม 999  4,946  999  4,946 

กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัท่ีตอ้งจ่ายภายใตส้ัญญาเช่ารถยนต์ อาคาร รวมถึงค่าบริการท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยมีระยะเวลา 1 - 5 ปี ซ่ึงจะส้ินสุดสัญญาในปี 2566 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกค่าใช้จ่ายตามสัญญาเช่า
ด าเนินงานและสัญญาให้บริการท่ียกเลิกไม่ได้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจ านวน 5.65  
ลา้นบาท และ 9.67 ลา้นบาท ตามล าดับ และบริษทัไดบ้นัทึกค่าใช้จ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินงานและ
สัญญาให้บริการท่ียกเลิกไม่ไดใ้นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการจ านวน 5.65 ลา้นบาท และ 
9.67 ลา้นบาท ตามล าดบั 

36.2 หนงัสือค ้าประกนัจากสถาบนัการเงิน 
ณ วนัท่ี 31  ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัจากการท่ีสถาบันการเงินในประเทศ
หลายแห่งออกหนังสือค ้าประกนับริษทัให้กบัคู่คา้หลายราย เป็นจ านวนเงิน 410.57 ลา้นบาท และ 0.10 
ลา้นดอลลาร์สหรัฐ และ 400.47 ลา้นบาท และ 0.10 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ ตามล าดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษทัมีภาระผูกพนัจากการท่ีสถาบันการเงินในประเทศ
หลายแห่งออกหนงัสือค ้าประกนับริษทัให้กบัคู่คา้หลายราย เป็นจ านวนเงิน 236.91 ลา้นบาท และ 
0.10 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ และ 339.43 ลา้นบาท และ 0.10 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ ตามล าดบั 

36.3 การค ้าประกนักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทได้ค  ้ าประกันวงเงินซ้ือสินค้าจากผูข้ายสินค้าของ
บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในวงเงินรวม 200 ลา้นบาท  
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36. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจจะเกดิขึน้ 
กลุ่มบริษทัและบริษทัมีภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้น ดงัต่อไปน้ี 

36.1 คา่เช่าและค่าบริการท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่าระยะยาว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 

   หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564  2563  2564  2563 

ภายในหน่ึงปี 794  4,807  794  4,807 
หลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี 205  139  205  139 
รวม 999  4,946  999  4,946 

กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัท่ีตอ้งจ่ายภายใตส้ัญญาเช่ารถยนต์ อาคาร รวมถึงค่าบริการท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยมีระยะเวลา 1 - 5 ปี ซ่ึงจะส้ินสุดสัญญาในปี 2566 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกค่าใช้จ่ายตามสัญญาเช่า
ด าเนินงานและสัญญาให้บริการท่ียกเลิกไม่ได้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจ านวน 5.65  
ลา้นบาท และ 9.67 ลา้นบาท ตามล าดับ และบริษทัไดบ้นัทึกค่าใช้จ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินงานและ
สัญญาให้บริการท่ียกเลิกไม่ไดใ้นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการจ านวน 5.65 ลา้นบาท และ 
9.67 ลา้นบาท ตามล าดบั 

36.2 หนงัสือค ้าประกนัจากสถาบนัการเงิน 
ณ วนัท่ี 31  ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัจากการท่ีสถาบันการเงินในประเทศ
หลายแห่งออกหนังสือค ้าประกนับริษทัให้กบัคู่คา้หลายราย เป็นจ านวนเงิน 410.57 ลา้นบาท และ 0.10 
ลา้นดอลลาร์สหรัฐ และ 400.47 ลา้นบาท และ 0.10 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ ตามล าดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษทัมีภาระผูกพนัจากการท่ีสถาบันการเงินในประเทศ
หลายแห่งออกหนงัสือค ้าประกนับริษทัให้กบัคู่คา้หลายราย เป็นจ านวนเงิน 236.91 ลา้นบาท และ 
0.10 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ และ 339.43 ลา้นบาท และ 0.10 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ ตามล าดบั 

36.3 การค ้าประกนักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทได้ค  ้ าประกันวงเงินซ้ือสินค้าจากผูข้ายสินค้าของ
บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในวงเงินรวม 200 ลา้นบาท  
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36.4 สินทรัพยท่ี์ใชเ้ป็นหลกัประกนั 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้จดจ านองท่ีดินและอาคารพร้อมส่ิง 
ปลูกสร้างราคาทุนรวม 10.96 ลา้นบาท ซ่ึงมีมูลค่าตามบญัชีจ านวน 5.89 ลา้นบาท และ 5.93 ลา้นบาท 
ตามล าดบั เพื่อใชเ้ป็นหลกัประกนัวงเงินกบัสถาบนัการเงิน 

36.5 ภาระผกูพนัอ่ืน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใช้จ านวนเงินรวม 
4,160.01 ล้านบาทและ 11.28 ล้านดอลลาร์สหรัฐ และ 3,402 ล้านบาทและ 20.93 ล้านดอลลาร์
สหรัฐ ตามล าดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิได้เบิกใช้จ านวนเงินรวม 
2,363.56 ล้านบาท และ 10.28 ล้านดอลลาร์สหรัฐ และ 2,099 ล้านบาทและ 19.93 ล้านดอลลาร์
สหรัฐ ตามล าดบั 

37. คดีฟ้องร้อง 
เม่ือวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2560 บริษทัยื่นฟ้องชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ ากัด (“ชสอ.”)              
ต่อศาลจงัหวดันนทบุรี เป็นคดีแพ่งหมายเลขด าท่ี พ.277/2560 เร่ือง ขอให้ ชสอ. ชดใชค้่าเสียหาย เน่ืองจาก
การเลิกสัญญาจา้งออกแบบ พฒันา และติดตั้งโปรแกรมระบบงานสหกรณ์ออมทรัพยเ์พื่อสหกรณ์สมาชิก 
และบริการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 204.00 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี 
นบัถดัจากวนัฟ้องจนกวา่จะช าระเสร็จส้ิน 

ต่อมา เม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2560 ชสอ.ได้ยื่นค าฟ้องต่อศาลจงัหวดันนทบุรี เป็นคดีแพ่งหมายเลขด าท่ี             
พ.2295/2560 ขอให้บริษทัชดใช้ค่าเสียหายอันเน่ืองมาจากการผิดสัญญาดังกล่าว จ านวน 312 ล้านบาท 
พร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี นบัถดัจากวนัฟ้องจนกวา่จะช าระเสร็จส้ิน 

เม่ือวนัท่ี 12 มีนาคม 2562 ศาลไดมี้ค าสั่งให้รวมการพิจารณาคดีทั้งสองเขา้ดว้ยกนั โดยศาลชั้นตน้พิพากษา
ให้ ชสอ. ช าระเงินให้แก่บริษทั เป็นจ านวน 97.46 ล้านบาท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี นับแต่วนัท่ี                  
14 กุมภาพนัธ์ 2560 จนกวา่จะช าระเสร็จ ต่อมาเม่ือวนัท่ี 21 มิถุนายน 2562 ชสอ.ไดย้ืน่อุทธรณ์ค าพิพากษา 

 เม่ือวนัท่ี 4 สิงหาคม 2563 ศาลอุทธรณ์พิพากษาให้ ชสอ.ช าระเงินให้แก่บริษทัเป็นจ านวน 32.28 ลา้นบาท 
พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2560 จนกวา่จะช าระเสร็จ  

เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 บริษัทได้ยื่นค าร้องขออนุญาตยื่นฎีกาและฎีกาค าพิพากษาของศาลอุทธรณ์                   
โดยใหย้นืตามค าพิพากษาของศาลชั้นตน้  
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เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2564 ชสอ. ได้ยื่นฎีกาต่อศาลแล้ว ต่อมา เม่ือวนัท่ี 8 มิถุนายน 2564 บริษทัได้ยื่น            
ค  าคดัคา้นค าขออนุญาตฎีกาของ ชสอ. แลว้ 

38. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
38.1 เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั เมโทรโปรเฟสชัน่แนลโปรดกัส์ 

จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัได้มีมติให้เสนอจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2564 ให้แก่ผูถื้อหุ้น  
ในอัตราหุ้นละ 12.00 บาท จ านวน 500,000 หุ้น  เป็นจ านวนเงินรวม 6.00 ล้านบาท ทั้ งน้ี 
การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวขึ้นอยูก่บัการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยดงักล่าว 

38.2 เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั เมโทรคอนเนค จ ากัด ซ่ึงเป็น
บริษทัย่อยของบริษทัไดมี้มติให้เสนอจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2564 ให้แก่ผูถื้อหุ้น ในอตัราหุ้นละ 
14.00 บาท จ านวน 1,000,000 หุ้น เป็นจ านวนเงินรวม 14.00 ล้านบาท ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผล
ดงักล่าวขึ้นอยูก่บัการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยดงักล่าว 

38.3 เม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัไดมี้มติให้เสนอจ่ายเงินปันผล
ประจ าปี 2564 ให้แก่ผูถื้อหุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.38 บาท จ านวน 360,000,000 หุ้น เป็นจ านวนเงินรวม 
136.80 ล้านบาท ทั้ งน้ีการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวขึ้ นอยู่กับการอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญ 
ผูถื้อหุน้ของบริษทั 

39. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2565 
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 เอกสารแนบ

• เอกสำาริแนบ 1  ริาย์ละเอีย์ด้เกี�ย์วกับกริริมการิ ผูู้้บริิห้าริ ผูู้้ทำี�ได้้ริับมอบห้มาย์ 
ให้้ริับผู้ิด้ชั่อบสัูงสัุด้ในสัาย์งานบัญชั่ีและการิเงิน ผูู้้ทำี�ได้้ริับมอบห้มาย์ให้้ริับผู้ิด้ชั่อบ
โด้ย์ตริงในการิควบคุมดู้แลการิทำำาบัญชั่ีและเลขานุการิบริิษัทำ

• เอกสำาริแนบ 2  ริาย์ละเอีย์ด้เกี�ย์วกับกริริมการิของบริิษัทำย์่อย์
• เอกสำาริแนบ 3  ริาย์ละเอีย์ด้เกี�ย์วกับห้ัวห้น้างานตริวจสัอบภาย์ใน 

และห้ัวห้น้างานกำากับดู้แลการิป็ฏิิบัติงานของบริิษัทำ
• เอกสำาริแนบ 4  ทำริัพย์์สัินทำี�ใชั่้ในการิป็ริะกอบธุริกิจ 

และริาย์ละเอีย์ด้เกี�ย์วกับริาย์การิป็ริะเมินริาคาทำริัพย์์สัิน
• เอกสำาริแนบ 5  นโย์บาย์และแนวป็ฏิิบัติการิกำากับดู้แลกิจการิฉีบับเต็ม 

และจริริย์าบริริณทำางธุริกิจฉีบับเต็มทำี�บริิษัทำได้้จัด้ทำำา
• เอกสำาริแนบ 6  ริาย์งานคณะกริริมการิตริวจสัอบ

ห้มาย์เห้ตุ : ผูู้้ลงทำุนสัามาริถึเริีย์กดู้เอกสัาริแนบได้้บนเว็บไซื่ต์ของบริิษัทำ
 https://ir.metrosystems.co.th/annual-report-th/
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